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JUSTIFICACION 

El objetivo que se persigue al realizar el presente trabajo, es meramente 
academice, y adicionalmente existen otros Intereses Importantes, como son el de 
conocer la problematlca pasada, actual y futura que ha llevado desde sus Inicios la 
aviación comercial en México; otro fue el de la Importancia que tiene para nuestro 
pals actualmente, la construcción de una Base de Mantenimiento, ya que con la 
apertura comercial del mismo puede traer beneficios dicha Inversión, no solo en el 
mercado regional nacional sino en el mercado regional centroamericano. 

En estos tiempos en que México se encuentra Insertado dentro de una 
económla mundial muy significativa, ya que está en tratos para la firma de un Tratado 
de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadá, en tratos con la Cuenca del 
Pacífico y concertando (apenas en estudio) Tratados de Libre Comercio con paises 
de América Latina, sin olvidar sus relaciones comerciales con la Comunidad 
Económica Europea, creo que es necesario realizar este trabajo de Investigación para 
darnos una idea de las posibles alternativas de desarrollo no solo para nuestro país 
ademas de dar una alternativa para los paises centroamericanos. 

La aviación comercial está atravesando por una situación muy delicada, ya que 
desde hace algunos años las empresas aéreas han visto dañados sus Costos debido 
a la alza en los precios de sus materias primas, el precio de la turbosina ha ido 
incrementandose año con año y ésto ha producido incluso que empresas como Pan 
Am (Línea Aérea Estadounidense) cierren sus operaciones por quiebras, por lo que 
se ha tratado de realizar entre ellas una alianza para no verse dañadas unas a otras. 

En México, durante el presente sexenio (1988-1994) el Gobierno Federal ha 
tratado de dar un gran apoyo al desarrollo de las Lineas Aéreas Nacionales, 
principalmente a las Regionales, ya que el mercado nacional se veía afectado por el 



hecho de que en los últimos 25 años hablan surgido tan solo 4 o 5 empresas para 
atender el consumo nacional, y en lo que va del sexenio se ha visto un florecimiento 
importante de líneas aéreas, tales como Transportes Aéreos Ejecutivos, S. A. de C. 
V., Aerocalifornia, Aeromar, Aerolltoral, Tres Estrellas, Aerocancún, Aviacsa, Servicios 
Aéreos Regionales de Oriente, S. A., etc. Incluso cabe mencionar que lfneas como 
Mexicana y Aeroméxico han aprovechado esta polltlca del Gobierno para crecer y 
aliarse. 

Debido al desarrollo que hemos visto, surge la inquietud de realizar el presente 
trabajo mas que nada como una aportación al desarrollo de Aeroméxico, además de 
visualizar el desarrollo económico de nuestro país al apoyar a dichas lineas aéreas 
en cuanto al mantenimiento de sus aeronaves para poder tener la competitividad que 
requiere el desarrollo del consumo nacional, principalmente con miras al buen 
servicio que merecen sus pasajeros no solo nacionales sino internacionales y 
disminuir la salida de dolares, ya que anteriormente este tipo de servicio se realizaba 
en el extranjero (Estados Unidos). 

Para el desarrollo de la presente tesis deseo basarme principalmente en la 
linea aérea Aeroméxlco, por lo que procederé a hacer una semblanza muy breve de 
los principales acontecimientos que ha tenido ésta. 

Aeronaves de Mexico, mejor conocida por nosotros como AEROMEXICO fue 
constituida el 14 de Septiembre de 1934 por inversionistas privados, el 28 de julio de 
1959 se incorporó al Patrimonio de la Nación, cuando el Gobierno Federal del Sr. 
Presidente Adolfo Ruiz Cortinas resolvió que el pals debla de contar con un 
Instrumento propio, ágil y eficaz, que le permitiera Implantar las políticas que mas 
conviniesen a los Intereses de México en materia de aerotransporte comercial. 

Para el año de 1985 el Gobierno Federal con la nueva política económica y el 
desarrollo económico que se estaba presentando decl~ió nuevamente privatizar dicha 
empresa. 



En los mas de 50 años de actividades y particularmente en los últimos 25 años 
de labor como empresa paraestatal, esta empresa contribuyó al mejoramiento de los 
servicios aéreos dentro del territorio nacional y a impulsar el crecimiento de centros 
turisticos y regionales, apoyando a diferentes sectores de nuestra economia en 
beneficio del desarrollo integral del país. 

Los esfuerzos realizados en este periodo se orientaron principalmente a la 
expansión de su flota aérea, en 1985 además de ampliarla estaba orientada a 
modernizarla, para Integrarla exclusivamente como aviones turboreactores, acorde con 
el desarrollo del transporte aéreo mundial, asi como ai"mejoramiento de su estructura 
de rutas y ampliación de servicios, a nivel nacional estaba insertandose en el 
desarrollo de la nueva estructura economlca de dicho sector comunicaciones. 

Para finales del año de 1988, por razones de tipo laboral con sus empleados 
la línea se ve en la necesidad de cerrar sus operaciones. 

Para 1989 nuevamente se pone en venta y los nuevos inversionistas, con una 
imagen empresarial moderna inyectan nuevas perspectivas y comienza de nuevo el 
desarrollo de la misma. 

La razón por la cual he decidido basarme principalmente en esta linea aérea 
es por el mensaje de uno de los libros que he leido en el paso por la Facultad de 
Economia, que dice : "Continuamente se registran pérdidas por no escoger la mejor 
alternativa disponible para lograr determinada producción o por llevar adelante 
Iniciativas que nunca debieron pasar de la fase de estudio"1 

Las cifras que se manejan en este proyecto son al año 1986, esto se debe a 
que al solicitar la información en la empresa, dada la reestructuración que se tiene 

actualmente no proporcionaron cifras actualizadas y únicamente proporcionaron cifras 

1 Manual da Proyectos de Desarrollo Económico 
pág. 3, Editado por Organización de Naciones Unidas 
año 1979 



a 1986, tomando en consideración el lnteres que tomé como sustentante en 

desarrollar el tema como tesis se optó por emplear las cifras al año que se 

~ispusieron dado que de otra manera no existiría posibilidad de hacer el estudio por 

la negativa de la empresa, sin embargo los datos los .actualicé al año de 1992. 

Cabe señalar que en un supuesto de llevar a cabo el proyecto serla necesaria 

la participación de la empresa y en consecuencia la obligada actualización de los 

datos. 
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CONCLUSIONES 

1.- En consideración a los antecedentes de Aeroméxico relativos a la construcción 
del taller de mantenimiento de aeronaves se hace notar que debido a los 
errores en que Incurrió esta empresa en su planeación es lmportate se realice 
siempre un estudio de mercado para maximizar el bienestar económico de la 
inversión que se pretende realizar. 

2.- Como se analizó en su momento en los antecedentes nos muestra la 
problemática de que en tres ocasiones se trató de Instalar la Primera Base de 
Mantenimiento de Aviones de Aeroméxlco, la primera en 1977, la cual fracasó 
y en donde se perdieron los 52 millones de pesos invertidos, el segundo 
Intento fue en 1982 con una afectación de predios aproximadamente de 13.5 
hectáreas, es decir, 135,000 m2

, con los correspondientes perjuicios 
económicos. 

Es hasta la tercera ocasión, en 1985 en que Aeroméxico logra consolidar un 
taller en la Ciudad de México, el costo real de esta instalación del Taller, no se 
sabe a ciencia cierta, por lo que se tiene que enfatizar la necesidad de tomar 
conciencia para que no se malgasten las inversiones que se realicen. 

Por todos estos antecedentes se propone en este trabajo que la nueva base 
de mantenimiento de Aeroméxlco se Instale en el Aeropuerto Internacional de 
la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, el cual se localiza en el Municipio de 
Tlajomulco de Zúñiga, con el fin de descentralizar el tráfico aéreo del 
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. 



3.- Para 1992, Aeroméxlco contó con 70 aviones, con un total de horas voladas 
de 275, 199, por lo que se tiene un promedio de horas voladas por avión al año 
de 3,931.41 hrs., en la estimación y proyección que se hizo en este trabajo al 
año 2,000 se concluye que Aeroméxico contará con 82 naves aéreas, con un 
total de 451,363 horas voladas productivas estimadas, lo que implica ~isponer 
de mayor cantidad de espacios para reparar las aeronaves. Debido a estos 
datos observamos que con la instalación del taller nuevo se cubriría 
perfectamente la demanda insatisfecha, en los servicios tipo A, 5A y C, que es 
en donde se requiere la capacidad instalada, ya que de tener en el Servicio 
Tipo A un déficit de 255 servicios al año, con la instalación de este taller se 
logra un superávit de 95 servicios al año. Estas cifras emanan del cuadro No. 
27 en donde se encuentra su análisis. 

Por lo que respecta al servicio tipo 5A se tenla una necesidad extra de 247 
servicios al año y con la instalación de este taller hay un excedente de 3 
espacios; en el servicio tipo C se tenían 87 servicios que realizar fuera de sus 
talleres, con éste taller se logra cubrir ese 100% de faltante y con la instalación 
de nuestra base hay un sobrante anual de 2 servicios. 

Estos son algunos de los más importantes servicios que se requieren en las 
aeronaves, por lo que se han tomado como ejemplo para justificar la necesidad 
de un taller de mantenimiento nuevo para aviones de Aeroméxico. 

Con estos datos se aprecia que la capacidad instalada es satisfactoria para las 
necesidades de Aeroméxico y además para poder extender dichos servicios a 
otras líneas aéreas, principalmente las regionales nacionales y las regionales 
en Centroamérica. En este último caso se ahorra la salida de divisas y se 

logra la captación de estas, con esto se logra tener que enviar al exterior las 
aeronaves para que se le realice el servicio que requieran, para 1992 en el 
servicio tipo A se requirieron 1,835 reparaciones, hubo una capacidad instalada 
de 600 y se enviaron al exterior 855 servicios con su consecuente desembolso 
en divisas; en el servicio tipo 5A en el mismo año se requirieron 367, se pudo 
dar 60 servicios y se enviaron al exterior 307; del servicio tipo C se requirieron 

183, se tuvo capacidad para tan solo 48, es d.eclr, el 26%, los otros 135 se 



hicieron en Estados Unidos. 

4.- Los problemas que se enfrentarían al instalarse la base de mantenimiento 

serían principalmente del tipo técnico, dada la necesidad de adqiusición de 

equipo altamente especializado y que requiere de un extremo cuidado, en 

contra parte a esta problemática en México se tiene la capacidad profesional 

suficiente para el desarrollo de los proyectos de ingeniería estructural, 

electromecánica, de cómputo y especiales en donde ya se practica la 

ingeniarla de punta como es el Sistema Inteligente, en donde todos los sitemas 

que están en la base de mantenimiento tal!')s como aire acondicionado, 

electricidad, hidráulica, sanitaria y especiales se monitoréan desde una 

computadora y se aprovecha los beneficios del ahorro de energía, entre otras 

cosas. 

5.- Aeroméxico se beneficiaría con la instalación de la base de mantenimiento, ya 

que tendría la posiblíidad de mantener en mejores condiciones a su equipo de 

vuelo y dar mejor atención a su clientela, tendría un ahorro económico, ya que 

la demanda insatisfecha nacional como ya se mencionó se está cubriendo con 

el envío de sus aviones a Estados Unidos, con gastos de traslado del avión, 

renta de un espacio en el hangar de la base de mantenimiento en Estados 

Unidos, aterrizaje y despegue en aeropuerto, costo de la mano de obra y 

material extranjeros, entre otros. 

Adicionalmente a los beneficios mencionados para la empresa, también los 

habría para la población desempleada a nivel administrativo, de obreros, 

técnicos y profesionales en la especialidad, abriéndose fuentes de empleo y 

darían oportunidad a su capacitación y desarrollo. 



En suma puede establecerse que solamente mediante la planeaclón y análisis 

de las características del mercado como se ha demostrado en este trabajo es 

aconsejable el que Aeroméxico invierta para la instalación de su taller de 

mantenimiento de aviones en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco y traer 

beneficios económico-sociales de considerable- magnitud. 



1. INTRODUCCION 

! 



1. INTRODUCCION 

El tema del presente trabajo está Insertado dentro de la economía de México, 
dentro del sector denominado Terciario, es decir, se va a realizar un estudio en donde 
no se va a producir un producto determinado para consumo de la población, sino mas 
bien de éste se va a generar un servicio para una empresa aérea con la finalidad de 
que pueda darse no solo un buen trato a sus pasajeros, sino brindarles tranquilidad 
y seguridad al hacer uso de su equipo de vuelo. 

El presente trabajo se desarrolla en 3 grandes capítulos, éste, de Introducción, 
en donde presento un avance de los puntos a tratar en el estudio. 

En el segundo capitulo se habla de lo que he dado en llamar el Marco Teorico 
en que está sustentada la presente tesis, con su metodología de la Investigación, los 
antecedentes del tema y los motivos de selección del estudio. 

En el tercer capítulo, el más extenso, se centra en lo que se va a desarrollar 
como tesis, es decir el estudio de mercado de la Base de Mantenimiento de 
Aeronaves, éste a su vez se subdivide en 7 puntos, el primero, en donde se comenta 
del Servicio que se está tratando de dar en el mercado, se define el concepto de este 
servicio, la naturaleza del mismo y qué servicios substitutos hay en este momento en 
el mercado nacional e internacional. 



En el estudio de mercado (punto 2) se hará un análisis de la demanda en 

donde trataremos de la distribución geográfica de esta demanda, subdividida en 

Regional, Nacional e Internacional. Se analizará el comportamiento histórico de 

dicha demanda, el consumo nacional aparente y una proyección de la demanda global 

para ver que expectativas de consumo tanto nacional, como regional e internacional 

se puede observar en el futuro, ya que la tecnoiogfa que se está desarrollando en la 

construcción de aeronaves está ayudando en el ahorro de combustible y mayor 

capacidad de transportación de pasajeros por equipo. 

El tercer punto del estudio versa sobre un análisis de la oferta que hay de 

dicho servicio en la empresa en estudio, con su comportamiento histórico como 

antecedente, la producción de dicho servico a nivel nacional, el control de divisas, 

eliminando importaciones, número y características de los prestadores del servicio con 

los que se podría en un momento dado competir, capacidad instalada de dichos 

prestadores de servicio, un análisis de la oferta futura, y planes de ampliación de que 

tengan dichas empresas en el futuro, para que de esta forma podamos profundizar 

mejor en el tema de la oferta a la que estamos enfrentando al hacer este estudio y 
tomarla en cuenta. 

Como punto número cuatro de este gran capítulo hablaremos de la 

disponibilidad de materias primas en este sector productivo, aquí debemos de hacer 

incaplé en el tipo de materia prima que se va a requerir, debido a que no es un 

producto para consumo directo del público, sino más bien es una prestación de 

servicios para una empresa aérea, por lo que se consideró Importante describir 

brevemente cada una de las materias primas requeridas en éste y hacer más facil su 

Identificación, no solo en el mercado sino para cualquier persona interesada en el 

tema. 



Como punto cinco hablaremos de los precios, tanto en el mercado nacional, 
como en el mercado internacional, además de que se tratará de llegar al precio 
estimado de venta de dicho servicio para dar un mejor apoyo a la toma de decisión 
final. 

En el sexto rubro trataré el tema de la comercialización, específicamente 
enfocado a los canales de comerclallzaclón, los costos, la política de promoción de 
ventas principalmente a las lineas aéreas regionales nacionales y a las 
Internacionales (en Centro América), la asistencia técnica que nos puedan facilitar 
empresas distribuidoras de materias primas y comenzar una escuela de capacitación, 
entre otras muchas funciones. 

Como última parte de este capítulo se encuentra el séptimo apartado en donde 
me referiré al mercado especifico, no solo de la empresa, sino por reglones, a nivel 
nacional e Incluso a nivel internacional a Centro América. 



2. BASES GENERALES QUE SUSTENTAN 

LA IDEA DE INVERSION 



2. BASES GENERALES QUE SUSTENTA LA IDEA DE INVERSION 

Para poder realizar el presente trabajo se consideró necesario hablar un poco 

de las bases generales que lo sustentan. 

Este capítulo contiene la metodología de la investigación, los antecedentes del 

tema para dar un enfoque global y su lnserslón en la economia nacional e 

internacional y por último sobre los motivos que me llevaron a la selección del tema. 



2.1. MARCO TEORICO 

Dentro del presente punto se presenta de una manera muy breve lo que he 
dado por llamar Marco Teórico. 

Debemos de partir de que el presente estudio de mercado es un trabajo de 
investigación microeconómica, por otro lado debemos de estar concientes de que toda 
investigación cientiffca es el empleo de métodos y técnicas las cuales se apoyan en 
teorías las cuales permitirán que las predicciones que se realicen sean acertadas. 

Por todo lo anterior en este trabajo se emplean tres puntos importantes para 
poder desarrollarlo: 

Un método. 

Una técnica. 

Una teoría. 

Un método ya que éste se refiere a los criterios y procedimientos generales 
que encausarán dicho trabajo científico con el fin de alcanzar un conocimiento objetivo 
de la realidad. 

Una técnica ya que ésta es un conjunto de reglas y operaciones o 
procedimientos que auxilian fa aplicación de los métodos. 

?. 



Por último para complementar los dos primeros puntos es necesario inmiscuir 
a la teorla, la cual será un conjunto de conocimientos que darán la explicación 
completa del método y la técnica a utilizar en el presente estudio de mercado. 



2.1.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 

Como mencionaba anteriormente en el Marco Teórico, requerimos definir 

brevemente en este apartado tres puntos que se van a utilizar en este estudio de 

mercado: 

El método. 

La técnica. 

La teoría. 

Como toda metodologfa propone el Inicio de una Investigación con la 

formulación de una hipótesis, la cual representa primero una respuesta al 

planteamiento de un problema y segundo la meta que se pretenderá alcanzar con el 

análisis y/o desarrollo de este trabajo. 

La técnica que utilizaremos es la que se emplea en la Formulación y 

Evaluación de Proyectos de Inversión. 

Para complementar los dos primeros puntos es necesario inmiscuir a la teoría, 

la cual se apoyará en la Teoría de la Empresa (microeconomía) recurriendo a 

conceptos como: Oligopolio, Elasticidad de la demanda, etc. 

Por tanto las bases metodológicas que se Inmiscuirán en el presente trabajo 

serán dos: 

La teorfa Económica de la Empresa. 



La teoría de la Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión. 

Ya que el estudio de mercado es" un conjunto de técnicas útiles para obtener 
información a cerca del medio ambiente de la empresa y pronosticar las tendencias 
futuras, de manera que esta pueda reaccionar ante los cambios en la forma más 
eficiente".2 

Recordemos además que, " el objetivo del estudio de mercado consiste en 
estimar la cuantía de los bienes y servicios provenientes de una nueva unidad de 
producción que la comunidad estaría dispuesta a adquirir a determinados precios. 
Esta cuantía representa la demanda desde el punto de vista del proyecto y se 
especifica para un período determlnado"3 

Una evaluación de proyectos completa se integra por varias etapas, como son: 

Estudio de Mercado. 

Estudio Técnico. 

Evaluación Financiera y Económica. 

Ya que la evaluación económica de proyectos de inversión es una especialidad 
perteneciente a la economía aplicada que tiene por finalidad dar racionalidad 
económica a las decisiones en materia de inversión. 

La evaluación de proyectos no es un solo bloque teórico, por el contratio, son 

un conjunto de métodos que tienen por finalidad apoyar las decisiones de Inversión. 

Gula para la Forumulación y evaluación de proyectos de Inversión. 
Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP) Pág. 65 

Gula para la Formulación y Evaluación de proyectos de Inversión 
Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP) Págs. 71 y 72 



Estos métodos comprenden aspectos muy diversos del análisis económico, de 
la estadística y del álgebra financiera. 
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2.1.2. ANTECEDENTES 

La línea aérea mencionada no ha tenido una buena planeación y poca 
observancia en el aspecto de desarrollo económico de proyectos de Inversión en 
cuanto al punto de la lnstalaclon de la Base de Mantenimiento de aviones, ya que han 
hecho varios Intentos para ubicarla en diversas zonas del Aeropuerto Internacional de 
la Ciudad de Mexico, como se vera en el siguiente cuadro: 



PLANO DE LOCA LIZAc ION: 

PRIMER/\ 
PROPUES 
TA DE 

UBICACION 

A 

-iicl-üAt. -a1is"E 1 
DE 1 

MANTENIMIEN!tl 
DE MEXICANA 1 

DE AVIACION 1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

SEGUNDA 
PROPUESTA DE 
UBICACION /------, 

B 

PLANO No. I 

PLANTA DE CONJUNTO AEROPUERTO INTERNACIONAL 
DE CD. DE MEXlco. 

S/ESCALA 



CUADRO No. 1 CESCRIPCION CE ANTECEDENTES 

PROPUESTA AÑO UBICACION PROBLEMATICA 

PRIMERA 1977 Parte Oriente del Ya se tenia una r.versión de 52 millones de pesos. cuando resultó qua esta constrUcción era antifundonal por la lejanía 

Aeropuerto Internacional de con el ecliflcio tennlnal, ya que no se tenla una lnfraestnJGtUra adeaJada. ubk:adón que provocarla demasiados aucas en 

la Ciudad de Méxk:o pistas y rodajes extremadamente largos (ver en el plana 1 et punto A para su loca.Uzaclón). 

SEGUNDA 1982 Se comenzó a construir Ahl existían terrenos construidos. los cuales se vieron afed:ados como son: 

entre la actual base de 1 Estacionamiento púbAco de 4 ha. 

mantenimiento de la 1 a:ibertlzo de sala.! móvles de 5 ha. 

Compañia Mexicana de 1 estacionamiento de rerrta de autoS de 2 ha. 

Aviación y el Edificio Caminos de acce$O aJ Aeropuerto de 0.5 ha. 

Tennlnal Oficinas de Compañlas de renta de i!.l.ltOS de 1 ha. 

1 estacionamiento de oftdnas de la compañia de taxis del Aeropuerto de 1 ha. 

1 estación de gasolina de la AICM-ASA de 0.5 ha. . 1 edtfldo de oocreos de la S. C. T. de 1 ha. 

Oflci'las de la que fue Eastem Alrtlnes de 0.5 ha. 

Edtndo de CAEI de 2 ha. 

onc1nas de American Alr11nes de 0.5 ha. 

En total fueron afectac1as 13.S hectareas (ver punto Ben plano No. 1 de la página 13) 

TERCERA 1985 Se encuentra en la zona sur Como tercera y deflnn:iva opción, se locaJlzó en el que siempre había sido al edtflclo de reparaciones especiales da 

del Aeropuerto Interna· Aeroméxico. (ver punto e en al plano No. 1 de la página 13} 

donal da la Ciudad de 

México 



Por todo lo anterior, creo justificable realizar el presente trabajo de 
Investigación como Tesis, llevando a cabo todo lo que debe contar un estudio de 
mercado; dentro de la justificación se propone que la Base de Mantenimiento para 
Aeronaves no se ubique en dicho aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, 
sino en la segunda Ciudad importante de la República Mexicana, la de Guadalajara, 
Jalisco, dicho aeropuerto se localiza en el Municipio de Tlajomuico de Zúñiga, el cual 
limita con los siguientes Municipios: 

Al Norte con Santa Anlta 
Al Sur con Coyutlán 
Al Este con El Salto 
Al Oeste con Santa Cruz 

Ver Plano No. 2 en la página 15. 

La idea parte de la base de que dicha empresa no vuelva a ver afectada sus 
inversiones y que una vez comenzada la construcción no haya suspención de la 
misma y esta inversión deje de ser rentable para la empresa. 

Otro de los beneficios que vemos en dicha localización es descentralizar un 
poco el tráfico aéreo de la Ciudad de México, y a la vez comenzar a reubicar a 
determinado número de personal fuera de la Capital. 

Basandome un poco en lo descrito dentro del punto de la justificación, quisiera 
dejar indicado que ésta línea aérea ha tratado en varias ocasiones de construir su 
base de mantenimiento en distintas zonas del aeropuerto internacional de la Ciudad 
de México. Otro factor importante en cuanto a la macrolocallzación es que 
Guadalajara está situada en el estado de Jalisco que ocupa el Oeste de la República 
Mexicana, al norte limita a los estado de Zacatecas y Aguascalientes, al sur con 
Colima y Michoacán, al Este con Guanajuato y al Oeste con Nayarit y el Océano 
Pacífico, esto le dá la ventaja de estar cerca de la Cd. de México y de los centros 
donde se encuentran las cedes de loas líneas aéreas regionales nacionales (ver mapa 
de localización en pág. 16); en la localización Internacional Guadalajara se encuentra 
cerca de Centroamérica, sin tener que pasar directamente por la Cd. de México (ver 
mapa de localización en pág. 17ii). 
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l'IACRDLDCALIZACION A NIVEL NACIONAL 



MACROLOCALIZACION A NIVEL INTERNACIONAL 



No es sino hasta hace algunos años que ésta logra tener su base de 
mantenimiento, equipada con la maquinaria y equipo suficiente como para estar en 
las primeras de América Latina. 

Dentro de la Base de Mantenimiento que se propone instalar es importante 
mencionar los servicios con los que contará, los cuales serán explicados en su 

oportunidad. 

1) Servicio de Prevuelo. 

2) Servicio de Tránsito. 

3) Servicio Tipo "A". 

4) Servicio Tipo "5A". 

5) Servicio Tipo "C". 

6) Servicio Tipo "R". 

7) Inspecciones estructurales Tipo 1 de 4,000 hrs. 

8) Inspecciones estructurales Tipo 11 de 8,000 hrs. 

9) Inspecciones estructurales Tipo 111 de 16,000 hrs. 

10) Inspecciones estructurales Tipo IV de 12,000 hrs. 

11) Servicio "ITCAN". 

12) Servicio de lubricación. 

13) Reparación de motores. 

~ 



La razón por la cual he decidido basarme principalmente en esta línea aérea 

es por la mala planeaclón y poca observancia que han tenido sus Directivos para 

instalar su Base de Mantenimiento, ya que han hecho varios Intentos para ubicarla 

en diversas zonas del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, en breves 

líneas procedo a comentar dicha situación : 

1. Primera Propuesta de Ubicación de la Base de Mantenimiento. 

Para 1977 ya se estaba procediendo a la construcción de la Base de 

Mantenimiento en la parte Oriente del Aeropuerto Internacional de la Ciudad 

de México, ya se tenia una Inversión de 52 millones de pesos, cuando resultó 

que esta construcción era antifunclonal por la lejanla con el Edificio Terminal, 

ya que no se tenia una Infraestructura adecuada, ubicación que provocarla 

demasiados cruces en pistas y rodajes extremadamente largos. (ver en· el 

plano anexo No. 1 el punto A, para su ubicación). 

2. Segunda Propuesta de Ubicación. 

Para 1982 se tenia pensado hacerla entre la actual Base de Mantenimiento de 

la Compañia Mexicana de Aviación y el Edificio Terminal. El Inconveniente 

que se encontró para localizarla ahi fue que hay terrenos construidos, los 

cuales se verían afectados, como son : 

1 estacionamiento público de 4 ha. 

1 cobertizo de salas móviles de 5 ha. 

1 estacionamiento renta de autos de 2 ha. 

Caminos de acceso al Aeropuerto de 0.5 ha. 

Oficinas de Compañlas de renta de autos de 1 ha. 



1 Estacionamiento de oficinas de la Compañia de Taxis del Aeropuerto 

de 1 ha. 

1 estación de gasolina de la AICM-ASA de 0.5 ha. 

1 Edificio de correso de la S. C. T. de 1 ha. 

Oficinas de la que fue Eastern Airlines de 0.5 ha. 

Edificio de CREI de 2 ha. 

Oficinas de American Alrlines de 0.5 ha. 

En total fueron afectadas 13.5 hectáreas, para mejor ubicación y tener una Idea 

de la magnitud de daño causado ver plano No. 1 anexo el punto B. 

3. Tercera propuesta de ubicación. 

Como tercera propuesta y por fin definitiva desde el año de 1985 se tuvo 

planeado localizarla en el que siempre habla sido el edificio de reparaciones 

especiales de Aeroméxico, la cual se encuentra en la zona sur del Aeropuerto 

Internacional de la Ciudad de México (ver punto C en el plano anexo No. 1 

para su ubicación). 



2.1.3. MOTIVOS DE SELECCION 

Los motivos por los que decidi escoger el presente estudio de mercado para 

realizar esta tesis profesional son que la línea aérea en estudio no se ha preocupado 

por analizar y realizar una buena planeación de sus inversiones, que no se ha 

percatado del daño económico que se ha hecho a ella misma al no realizar este tipo 

de trabajos. 

Otros motivos al realizar este estudio son : 

Poner en práctica los conocimientos adquiridos en el desarrollo de mis 

estudios. 

Relacionar la teoria adquirida con la práctica. 

Tratar de dar un enfoque distinto de la situación económica por la que 
atraviesa la empresa. 

Anticipar los problemas a que se podrán enfrentar en un futuro las 

líneas aéreas regionales nacionales, por la falta de una Base de 

Mantenimiento de Aeronaves propia o al menos ubicada en el país. 

Ver la posibilidad de que dicho proyecto se realice fuera de la Ciudad 

de México, lo cual Implica una desconcentración de servicios en élla y 

la posibilidad de abrir nuevas fuentes de trabajo. 



3. ESTUDIO DE MERCADO 



3. ESTUDIO DE MERCADO 

Como ya se ha visto el Estudio de Mercado es el primer punto que se efectúa 
dentro de una Evaluación de Proyectos de Inversión, su objetivo es el de "estimar la 
cuantía de los bienes y servicios provenientes de una nueva unidad de producción 
que la comunidad esté dispuesta a adquirir a determinados precios. Esta cuantía 
representa la demanda desde el punto de vista del proyecto y se especifica para un 
periodo determinado."4 

Recordemos que en este estudio se analizará la producción no de un producto 
determinado sino el de la prestación de un servicio específico no solo para una línea 
aérea además se considera abarcar los mercados regional, nacional e internacional 
(países centroamericanos). 

GUIA PARA LA FORMUl.ACION Y EVALUACION OE PROYECTOS DE INVF.RSION 
FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP) Págs. 71 y 72 



3.1. EL SERVICIO EN EL MERCADO 

El servicio que se desea obtener en el presente estudio es el de Instalar una 

base de mantenimiento para las aeronaves con que cuenta actualmente la línea 

aérea Aeroméxico principalmente, sin olvidarnos de las que adquirirá en un futuro. 

El lugar donde se desea localizar esta base de mantenimiento es en el 

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Guadalajra, Jalisco, donde la empresa tiene 

un terreno de una considerable extensión de hectáreas, cabe aclarar que el tipo de 

Infraestructura que requiere este tipo de planta ya está Instalado en esta área, por lo 

que se puede obtener una reducción en el costo de Instalación de la misma. El 

objetivo que se persigue con la realización de éste es Instalar dicha base de 

mantenimiento de aeronaves para obtener los siguientes beneficios : 

a) Dar mantenimiento total en México a la flota de Aeroméxico y a algunas 

de sus subsidiarias. 

b) Dejar de enviar los motores al extranjero para su reparación total, con 

las desventajas que ésto acarrea, como es el empleo de divisas, 

combustible excesivo por la transporatación de la aeronave al extranjero 

sin ningún beneficio contable. 

e) Con ayuda del CONALEP y algunas Universidades aprovechar la mano 

de obra nacional especializada en esta rama tan específica de la 

lngenierla aeronáutica comercial. 

d) Desarrollar una tecnología avanzada no existente en el país, como ya 

se comenzó a desarrollar en dos empresas mexicanas como son 

Turboreactores, S. A. de C. V. y Daltronic, S. A. de C. V. 

e) Ahorro de tiempo/costo para la empresa. 



f) Dar un buen servicio a sus clientes al hacer uso de sus vuelos. 

Los objetivos anteriores son Importantes de considerar para llevarlos a cabo. 

La empresa Aeroméxico, envía sus motores al extranjero (Estados Unidos) 

para darles mantenimiento correctivo, por que en el país no se cuenta con este 

servicio. En tanto que el mantenimiento preventivo de los mismos se realiza en la 

empresa Turboreactores, S. A. de C. V., en la Ciudad de Querétaro, ésta cuenta con 

l_ecnología avanzada y ocupa mano de obra mexicana capacitada. Esta firma, 

también se dedica a la reparación mayor de turbinas a reacción. 

Por otra parle, se recurre a la empresa Daltronlc, S. A. localizada en la Ciudad 

de Querétaro, para asesorla técnica en el área de sitema de datos, teleprocesos, 

leleinformática y equipo de cómputo. 

Otro aspecto relevante considerado en este estudio, es la dlsponlbilidad de 

maquinaria y equipo, refacciones y herramientas, tanto de importación como de 

fabricación nacional, en la proporción siguiente : 

PRODUCTOS ADQUIRIDOS 

1 
CONCEPTO ·1 PORCENTAJE 

1 

1 

IMPORTACION 

1 

28 

1 
NACIONAL 72 

1 
TOTAL 

1 
100 

1 



3.1.1. DEFINICION DEL SERVICIO. 

Uno de los problemas fundamentales a que se enfrenta cualquier línea aérea, 

sea comercial o privada, es la necesidad de mantenimiento del equipo con el 

que trabaja y en cuanto a la ingenleria, es la durabilidad, es decir, el tiempo 

que pueden prestar servicios las máquinas, equipos, ele. y la confiabilidad de 

éstos, en otras palabras, la seguridad de funcionamiento de las aeronaves para 

bienestar de sus pasajeros. 

Por lo anterior, se requiere prestar cuidados para conservar y mantener en 

condiciones adecuadas al equipo aéreo con que se cuenta, ya que su mal 

estado significa un riesgo en cuanto a la seguridad e higiene tanto del personal 

como de los pasajeros o usuarios, e incluso del mismo equipo de vuelo ya que 

muchas de las veces es equipo rentado y las empresas aseguradoras, para 

que el deducible que les cobran a las líneas aéreas sea menor se requiere de 

un respaldo técnico real; disminución de la eficiencia del conjunto; 

emergencias, tiempos muertos y desperdicios en la producción Imputables a 

detenciones y averías por mal estado del equipo, inversiones en mano de obra, 

materiales y servicios para efectuar reparaciones. 

El Mantenimiento Industrial es la prestación de los cuidados necesarios para 

tener en correctas condiciones de utilización y funcionamiento los medios de 

la empresa, la cual comprende los siguientes puntos: 

a) Reparar, eliminar averias, volver a su estado de origen. 

b) Conservar, evitar averias o disminución de propiedades, capacidad y 

calidad. 

e) Realizar modificaciones, para obtener mejoras. 

d) Reposición de las partes de desgaste. 

e) Alineaciones. 

f) Realizar ajustes. 

Dos definiciones importantes a tener en cuenta son el mantenimiento 

preventivo como el correctivo, por lo cual a continuación se describen : 



El mantenimiento preventivo (programático).- Procedimiento de Inspección 
anticipada de las fallas que puedan ocurrir en las aeronaves, mediante la Inspección 
en intervalos regulares con base a un programa establecido, por medio del cual se 
evitará una interrupción Imprevista del servicio. 

El mantenimiento correctivo.- También llamado de hechos consumados es el 

que se realiza cuando la falla ya se ha presentado y se tiene que hacer la reparación. 

El programa general de mantenimiento y periodicidad de los servicios que se 
requieren para tener en buen estado las aeronaves se explican brevemente en 
el siguiente cuadro, el cual está estructura de la información que se extrajo de 
los Diagramas Informativos de Mexicana de Aviación y los Diagramas 
Informativos de Aeroméxico : 

SERVICIO DE 

PREVUELO 

SERVICIO DE 

TRANSITO 

CUADRO No. 2 

DEFINICION DE SERVICIOS A IMPLEMENTAR 
EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 

DEFINICION DEL 

SERVICIO 

PERIODO EN QUE DEBE 

REALIZARSE EL SERVICIO 

Este so ronliza e11.lorna.monlo e le Baso de Mnnlonlmlonto. Se oloctuaré nntos del primor vuelo dol die, 

Consisto on rovlslón do noumálloos, combusUblo nocosarlo lndopondlonlomonto dol servido qua so lo haya 

para vuelo y oxtomamonlo una visión rápida dol estado on proporcionado con anterioridad. 

qua so onroonlra In nave. 

Revisión visual nlrododor dol avión, rovlslón y c:orrocclón do So oloe1uará slompro que: 

roportos do la bttácorn do vuolo, revisión del nivel de algunos 
l/quldos, llanlas y sorvlck>s e los sistemas do egua; y anlos dol a) 

dnspacho dol nvlón, rovl!¡lóll dn tas puertas do los 

cornpar1lmonlos do auge 

b) 

El avión so encuonlre do paso en 

alguna oslación, lnduyondo e ta 

Ciudad de México. 

El avión haya roallzndo un vuelo do 

onlronemlonlo oxcopto ruando so kJ 

olOdúo un SOIV~lo 11po "A" ó 'SA", 

dospuos de dicho vuelo do 

ontronamlonlo. 



MBRE DEL 

VICIO 

SERVICIO TIPO 

DEFINICION DEL PERIODO EN QUE DEBE 

SERVICIO REALIZARSE EL SERVICIO 

Revisión gonorel dol oKtorior dol avión y do la cablna do So oloctuará cuando so cumpla lo siguiente: 

•N pllolos y pnsajoros, do lnspocdonos ospodoles e varios 

SERVICIO TIPO 

"5A" 

SERVICIO TIPO 

·c· 

SERVICIO TIPO 

"R" 

compononlos y slslomM dol avión, rovlslón do ntveles do o) Cede 150 !25 hrs. do vuolo 

llquldos, servidos el sistema do agua potoh\o y oguas negras, 

comprobación do opomción do varios sistemas, rovlslón do b) Cuando no haya votado ol avión 

dumnle tas Ulllmas 24 horas lurblnns y acrosorlos, lnspocdón dol interior do lurblnas, atas, 

aloronos, lubrlcndón a los dilorontos morontsmos y conJuntos 

ostruc1urnlos dol avión y servidos do llmplo1.a. 

lnspocción: cabina do pllolos, ai.blna do pasajeros, exterior del So oloouaré cuando la aeronave cumpla 750 !:. 
avión, turbinas. 25 horas do vuelo. 

~ cnblna do pltotos, cnblnn do pasnjoros, ox1orlor dol 

avión, UPA (Unidad do Poder Awdller), lurblnns. 

Mecánico-elodrónico: cabina do pllo·tos, roblna do pasajeros, 

ox1orfor dol avión. 

lnspocdonos y rovlslonos mlnudosns osuucturalos pnrn los 

evionos DC-10, revls~n por sogurldnd y condición do 

unidados, lnslalndes on las dllorontos zonas dol avión, 

comprobación do opomdón do vnrlos slslomas, rovlslón o 
lnspoc:dón do moteros y sus eccosorlos , inspocclón Interior 

do los moleros, sorvlclos do lubricación y servicios de 

limploze. 

So oloctuaré cuando la aoronave longa volados 

1,500 !. 100 horas. 

Esto servicio M denomina do ropnraclón mayor: consta do So olectuará cuando la eoronavo tonga volados 

una lnspocclór. de lodos los sistemas quo componen a la 2 O , O o o ! 2 , O O o h o r a s • 

aeronave. 



NOMBRE DEL DEFINICION DEL PERIODO EN QUE DEBE 

SERVICIO SERVICIO REALIZARSE EL SERVICIO 

INSPECCIONES Como su nombro lo lndk:a os une rovlslón e la ostrudura El sorvldo el quo nos mlorlrnos se oloduará 

ESTRUCTURALES mo!állca dol equipo de vuolo. como su nombro lo Indica cada 4,000 ! 400 hrs. 
TIPOI de vuelo 

DE 4,000 HAS. 

INSPECCIONES Como su nombro lo Indica os una revisión a la estructure So roallzará cada 8,000 ! 800 hrs. do vuelo 
ESTRUCTURALES molálicn do! equipo do vuolo. 

TIPOll 

DE 8,000 HAS. 

INSPECCIONES Como su nombro lo Indica es una mvlsfón a la ostrudura So ofociuará cada 16,000 .±,hrs. do v~elo 

ESTRUCTURALES mo!állca do! oqulpo do vuelo. 

TIPOlll 

DE 18,000 HAS. 

INSPECCIONES Como su nombro lo Indica os una revisión a la estructura So olociueré cada 12,000 horas do wolo 
ESTRUCTURALES molálk:.a del equipo do vuelo. 

TIPOIV 

DE 12,000 HAS. 

SERVICIO ·rrcAN" 

SERVICIO DE 

LUBRICACION 

REPARACION DE 

MOTORES 

Sirvo pem dolonnlnar y vlgllar la lnlegrldad oporacionel do los So ofoctuará a condición, do acuerdo con las 

slslomns tlldráuHros, neumático y sus compononlos: consisto norosldados do mantonlmkmlo del avión 

on ofot1unr pruobas do flujo, modlckmos do presión y do 

fugas lnlnmas a los dllorontos compononlos do los slslomas 

hldráullcos y neumáticos pare calff/car su oporaclón y 
eUr.lonc:le do acuerdo con lo cual, so ordm1e el cambio do 

aquollos compononlos quo no os!ón dentro do los mlnlmos 

oslablock1os. 

En osto sorvlclo so matiza una lubrlcac:lón del lron do La lubrfcac:lón dol lron de atorrlznfe se oloctuard 

nlorrfzajo, suporflc:los do conlrol, moloms y puertas. cada 400 _: 40 hrs. do vuolo y In lubricación do 

las supor11clos do control, motoms y puertas so 

oloctuaré ceda 800 !:. 80 hrs. do vuolo. Podré 

olecruarso a condición do acuerdo con les 

nomsldndes do ta aeronave 

Como su nombre lo Indica "" abocarán a dar el So oloctuard a condición d11 acuerdo ron ol 
manlonlmlonlo nocosario a los motores do las eoronnvos. programa ostabOCkfo por ta O. G. A. c. 

(Dlrocclón oonoral do Aomnául/ca Civil). 

El cuadro anterior muestra y describe los diferentes tipos de servicio de 
mantenimiento con que debe contar una Base de Mantenimiento, mas 
sin embargo, cabe mencionar que dichas revisiones se basarán en los 
ordenamientos que dictamine la Dirección General de Aeronáutica Civil, 
en las recomendaciones que proporcione cada uno de los fabricantes 
de equipos, piezas, materiales, motores, etc. además de la propia 
experiencia de la empresa. 



Las necesidades que requiere la llnea aérea para Instalar la Base de 
Mantenimiento son : 

a) Plataforma de aproximadamente 64,000 metros cuadrados donde 
se prestarán servicios de mantenimiento numerados y de 
pernocta a 12 aeronaves DC-9, las cuales deben de contar con 
las Instalaciones y equipos necesarios para suministrar 
adecuadamente los servicios. 

b) Se requiere de un hangar con talleres para aviones de fuselaje 
ancho, plataforma de acceso, plataforma complementarla, 
Instalaciones de oficinas tanto administrativas como técnicas, 
almacenes y estacionamiento para automóviles. 

c) Plataforma adiciona! y la construcción de un hangar para equipos 
de fuselaje angosto, una nave destinada a talleres y la 
construcción de talleres, almacenes y dos plataformas, una de 
acceso y otra para atención de aviones. 

Resumiendo, tenemos que la Base de Mantenimiento es una planta en 
donde se van a realizar las reparaciones, desperfectos y averías que 
presenten las aeronaves que se utilizan en vuelos tanto nacionales 
como Internacionales. 

A continuación se presenta el diagrama de flujo del proceso dentro de la Base 
de Mantenimiento de aeronaves con un su cuadro explicativo: 



CLAVE SECUENCIA 
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1 2 

2 "456 

3 7 
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5 24 
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CUADRO EXPLICATIVO DEL 

DIAGRAMA DE FLUJO (adjllnto) 

ANOTACIONES DESCRIPCK>N 

INICIO OEL PROCESO DEL SERVICIO 

RECEl'CIDN OEL AVION 

NO '!M\JlJ•UcQ• ynau DF nESICION ne ni 1c Sf:;AVICIO SE AUUZAª"-

SERVICIO TIPO "A" 

SERVICIO TIPO "C" 

SER\1CIO TIPO ºAº 

5cm11t'IQ TIPO 1TCAN" 

REVISION GENERAL EXTEAIOO 

REVISION GENERAL DE CABINAS DE PILOTOS Y PASAJE~S 

INSPECCION ESPECIAL A COMPONENlES Y SISTEMAS 

SllJlllT..l.fJl:.f.C! nC\Jle!nlJ ni:; Lm Nl\ICI et:, Of;l LIOUIOO 

AEV1SION SEAVICIOO AL SISTEMA DE AGUA POTABLE 

REVISION DE AGUAS NEGRAS 

SIMULTANEAS COMPflOOACION DE OPERACIONES DE SISTEMAS 

l1FVISIDN nE 'Jl inn1NAS 

REVISIDN CE ALAS 

REVISION CE ALERONES 

LUDntCACION A MECANISMOS y COf'WNTOS esrnucrunALES 

INspcl"'rlnt.Jct:, v ac\/leit"UJi::c M1Nuc•nl:!.1.t:, i:::sm1 lt"!tt 'AA LES 

AEVISION POR SEGURIDAD y CONOIC10N oe UNIDADES DEL AVlON 

SIMULTANEAS COMPROBACION DE OPERACION oe VARIOS SISTEMAS 

REVISIOH E INSPECCION DE Morones y ACCESORIOS 

IN•p<m1nM ltJTl'Rtrn n< "~n<o 

COMPAOBACION oe nEVIVISION E INSPECCION 

REVISION DEL SISTEMA ELECTRICO 

AEVISION DEL SISTEMA El..ECTAOMECANlCO 

..,..,,n..,,-.• , nJ:I c:1c:n:1.411n'"ª"11r.n 

PRUEMS CE FLUJD 

MEDICIONES DE PRESION 

MEDICIONES De FUOAS INTERNAS A LOS SISTEMAS DEL AVION 

•N" ·~·"" UCNOICJNFS 

FINAL EITTAEOA DE LA AERONAVE 
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO 
DENTRO DE LA BASE DE 

MANTENIMIENTO DE AERONAVES 



3.1.2. NATURALEZA DEL SERVICIO. 

El servicio que se desea obtener en el presente estudio es el de tener una 
Base de Mantenimiento para Aeronaves, con la finalidad de: 

Dar mantenimiento total en México a la flota aérea. 

Dejar de enviar los motores al extranjero para su reparación total, con 
las desventajas que ésto acarrea, como es el empleo de divisas, 
combustible excesivo por la transportación de la aeronave al extranjero, 
aumentando asl los costos de operación de la línea aérea. 

La Base de Mantenimiento para aeronaves que se pretende, está comprendida 
dentro de los bienes duraderos, ya que éstos son mercancias que rinden una 
corriente de servicios a lo largo del tiempo. Incluye a los bienes de producción 
o de capital. 

De acuerdo a las necesidades de la línea aérea se requiere de lo siguiente : 

a) Plataforma de aproximadamente 64,000 m2 donde se prestarán servicios 
de mantenimiento numerados y de pernocta a 12 aeronaves DC-9, las 
cuales deben de contar con las Instalaciones y equipos necesarios para 
suministrar adecuadamente los servicios. 

b) Se requiere de un hangar con talleres para aviones de fuselaje ancho, 
plataforma de acceso, plataforma complementaria, instalaciones de 
oficinas, almacenes y estacionamiento. 

c) Plataforma adicional y la construcción de un hangar para equipos de 
fuselaje angosto, una nave destinada a talleres y la construcción de 
talles, almacenes y dos plataformas, una de acceso y otra para atención 
de aviones. 



Creo que es interesante destacar algunas definiciones de conceptos 
económicos y relacionarlos con los materiales y equipos que se van a requerir 
dentro del presente estudio. 

A continuación se presentan dos planos, tanto la distribución general de la base 
de mantenimiento de aeronaves como la distribución interna de la misma para tener 
una mejor visión del proyecto que se pretende elaborar, cabe mencionar que incluirá 
un centro de capacitación en donde se podrán impartir cursos de especialización a 
personal tanto de nuevo ingreso como del que ya se tiene contratado en otras plazas. 
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3.1.3. SERVICIOS SUBSTITUTOS 

Para este apartado creo que se deben de mencionar las tres opciones con las 
cuales, en un momento dado puede y podría contar Aeroméxico. Los servicios 

substitutos, debemos de comprenderlos como servicios competitivos o 
complementarios entendiendo como éstos a los servicios que de una u otra forma 

competirán en el mercado ofertante, se presentarán incluso como elementos de 

apoyo. Estos son : 

a) Base de mantenimiento de la Ciudad de Dallas/Ft. Worth, Texas, 

Estados Unidos, donde en casos de emergencia puede prestarse el 
servicio a los motores. 

b) La actual base de mantenimiento con que cuenta Aeromécivo, 
localizada en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, en 
donde puede prestarse el servicio a dos aviones en catorce dlas 
promedio. 

c) La base de mantenimiento de la Compañía Mexicana de Aviación, la 

cual está localizada en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de 

México, en donde únicamente se les podrla dar servicio de 
mantenimiento a los aviones DC-10-15, DC-10-30, Boeing 767-300, 

Boeing 767-200 con que cuenta Aeroméxico, ya que los tipos de 

aeronaves con que presta sus servicios son diferentes a los que utiliza 

Mexicana de Aviación a excepción de los tipos mencionados 

anteriormente. 



d) La Base de Mantenimiento de la Compañia Transportes Aéreos 

Ejecutivos, S. A., en donde también podrla darseles mantenimiento a las 

aeronaves DC-10-15, DC-10-30, Boelng 767-300, Boelng 767-200 con 

que cuenta Aeroméxico, ya que los tipos de aeronaves con que presta 

sus servicios también son diferentes a los que utiliza TAESA a 

excepción de los tipos mencionados anteriormente. 

e) La Base de Mantenimiento de la Compañía Mexicana de Aviación en la 

Ciudad de Guadalajara, Jalisco, con las mismas limitantes mencionadas 

en el apartado c. 

f) La Base de Mantenimiento de la Compañía Mexicana de Aviación en la 

Ciudad de Mérida, Yucatán, con las mismas limltantes mencionadas en 

el apartado c. 



3.2. ANALISIS DE LA DEMANDA. 

Marco de Referencia 

Este punto tratará de análizar la demanda que existe para el servicio que 

estamos proponiendo, es decir, el número de aeronaves que requieren de los 

servicios que se dén en la Base de Mantenimiento de Aeronaves. 

Primeramente se verá la trayectoria histórica que ha llevado a la empresa a 

pensar en realizar una inversión de este tipo. 

En el primer punto se expone la distribución geográfica del mercado de 

consumo el cual está subdividido en Regional, Nacional e Internacional 

(Centroamérica). 

En el segundo punto se analiza el comportamiento que ha tenido la demanda 

desde el año de 1976 hasta 1989, con sus respectivas gráficas y cuadros, dentro de 

este apartado se analizará además el consumo nacional aparente. 

El tercer Inciso de este apartado se dedica a la proyección de la demanda 

global, tomando como base los datos de la serie histórica de la demanda anterior. 



3.2.1. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO DE CONSUMO 

El mercado de consumo se ha distribuido geográficamente en tres partes : 

1) En la primera se observará a nivel regional. 

2) En la segunda a nivel nacional. 

3) Y en la tercera a nivel internacional primero a donde llega la Hnea aérea 
y no olvidando la posibilidad de aprovechar a las lineas aéreas 

comerciales de Centroamérica. 



3.2.1.1. DISTRIBUCION GEOGRAFICA A NIVEL REGIONAL. 

En este apartado se considera la posibilidad de apoyar a las lineas aéreas que 

~xisten en nuestro país y que se dedican solo a prestar el servicio en zonas ó 
reglones, podemos mencionar : 

CUADRO No. 3 

DISTRIBUCION GEOGRAFICA A NIVEL REGIONAL 

CLAVE DE LOCALIZACION NOMBRE DE LA LINEA AEREA REGIONAL 

1 AEROCARIBE 

2 AERO CALIFORNIA 

3 AVIACSA 

4 TIJUANA TRANSPORTATION SERVICES 

5 AEROCANCUN 

6 AEROUTORAL 

7 AEROMAR 

6 SARO 

En el mapa de la página 43 se podrán observar las zonas a donde prestan 

servicios las anteriores líneas aéreas. 
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3.2.1.2. DISTRIBUCION GEOGRAFICA A NIVEL NACIONAL 

En cuanto a la distribución geográfica a nivel nacional se pueden mencionar 
las siguientes Ciudades a las cuales sirve Aermoéxico, y en base a esta información 
se observará cual es el uso, en cuanto al tiempo de vuelo, que se les dá a sus 
aeronaves, sin olvidar de mencionar la cantidad actual con que cuenta esta línea 
aérea actualmente (ver mapa en pág. 46) : 

CUADRO No. 4 

DISTRIBUCION GEOGRAFICA A NIVEL NACIONAL 5 

DESTINO FRECUENCIA VUELOS SEMANALES 

MEXICO, D. F. INICIO VUELOS 

ACAPULCO, GRO. 56 

AGUASCALIENTES, AGS. 14 

CAMPECHE, CAMP. 7 

CANCUN, QUINTANA ROO 

CD. DEL CARMEN, CAMP. 

CIUDAD JUAREZ, CHIH. 

CD.OBREGON,SONORA 

CHIHUAHUA, CHIH. 

COZUMEL, QUINTANA ROO 

CULIACAN, SIN. 

DURANGO, 000. 

G UADALAJARA, JAL 

GUAYMAS, SON. 7 

HERMOSILLO, SON. 42 

ITINERARIO AEROMEXICO VERANO EFECTIVO JULIO 01 A SEPTIEMPRE 05 1993 



DESTINO 

HUATULCO, OAX. 

IXTAPNZIHUATANEJO, GRO. 

LA PAZ, B. C. S. 

LEON, GTO. (EL BAJIO) 

LOS CABOS/SAN JOSE, 8. C. S. 

LOS MOCHIS, SIN. 

MANZANILLO, COL 

MATAMOROS, TAMPS. 

MAZATLAN, SIN. 

MERIDA, YUC. 

MONTERREY, N. L 

OAXACA, OAX. 

PUERTO VALLARTA, JAL 

REYNOSA, TAMPS. 

TAMPICO, TAMPS. 

TAPACHULA, CHIS. 

TIJUANA, B. C. 

TORREON, COAH. 

TUXTLA GUTIERREZ, CHIS. 

VERACRUZ, VER. 

VILLAHERMOSA, TAB. 

FRECUENCIA VUELOS SEMANALES 

7 

24 

21 

14 

20 
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3.2.1.3. DISTRIBUCION GEOGRAFICA A NIVEL INTERNACIONAL 

En cuanto a la distribución geográfica a nivel Internacional se ha dividido en 
dos secciones: la primera se refiere a los lugares o destinos internacionales a los que 
da servicio la línea aérea Aeroméxico; y la segunda se refiere a las posibles líneas 
aéreas del Centro y Sur de América, como posibles empresas a las que se les puede 
ofrecer los servicios de la Base qe Mantenimiento de Aeronaves y no tengan que 
enviar sus aviones a los Estados Unidos de América, en donde la distancia es más 
larga y la mano de obra más cara que aqui en México. 



A) A continuación se observa en el cuadro los destinos que tiene Aeroméxico 

actualmente en el extranjero (ver mapas en la pág. 49) : 

CUADRO No. 5 

DESTINOS DE AEROMEXICO AL EXTRANJERO 

ESTADOS UNIDOS EUROPA 

DESTINO FRECUENCIA SEMANAL DESTINO FRECUENCIA SEMANAL 

HOUSTON 28 MADRID, ESPAÑA 7 

LOS ANGELES 50 PARIS, FRANCIA 4 

MIAMI 20 ROMA, ITALIA 2 

NEWYORK 15 FRANKFURT, ALEMANIA 2 

PHOENIX 7 

TUCSON 14 

SAN DIEGO 7 

NUEVA ORLEANS 7 
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8) Las líneas aéreas de Centro y Sur de América son (ver mapas en págs. 51 y 

52) ; 

CUADRO No. 6 

LINEAS AEREAS DE CENTRO Y SUR AMERICA 

POSIBLES LINEAS AEREAS A FUTURO 

AMERICA CENTRAL AMERICA DEL SUR 

NOMBRE PAIS DE ORIGEN NOMBRE PAIS DE ORIGEN 

COPA PAN AMA AEROPERU PERU 

TACA EL SALVADOR AVIANCA COLOMBIA 

LACSA COSTA RICA AVENSA VENEZUELA 

AERONICA NICARAGUA 

AIR PANAMA PANAMA 

TAN SAHSA HONDURAS 

CUADRO No. 7 

POSIBLES LINEAS AEREAS DEL CARIBE 

NOMBRE PAIS DE ORIGEN 

CUBANA DE AVIACION CUBA 
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3.2.2. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA 

Aeroméxico cuenta actualmente con una flota de 70 aviones, los cuales dan 

servicio a una gran cantidad de ciudades en la República Mexicana como ya se 

analizó en el inciso 3.2.1.2., y a Europa y Estados Unidos en el Inciso 3.2.1.3.; 

podemos observar en el siguiente cuadro el Incremento que año con año ha Ido 

teniendo dicha flota aérea, resaltamos a groso modo las cifras de los años 1976 en 

donde tenia 23 aeronaves, en 1982 tenia 35 aeronaves y las de 1992 en donde llega 

a tener 70. 

Podemos observar que a partir de 1981 tiene nuevos tipos de aviones (DC-9-

80 y el DC-10-15), y en 1991 vuelve a adquirir otros tipos de aviones (BOING 767-300 

y el BOING 767-200), ambos están teniendo una gran demanda a nivel internacional, 

cabe hacer mención que los DC-10-15 junto con los de la Compañía Mexicana de 

Aviación son los únicos en el mundo, ya que fueron fabricados especialmente para 

las dos compañías aéreas mexicanas. 

Otro punto que hay que mencionar es el del fenómeno que ocurrió con el 

equipo DC-8-51, y es que en 1978 tenian 5 aviones y en los años 1979/1980 

alquilaron un avión de este tipo, con lo cual hubo una gran pérdida de tiempo y dinero 

ya que es un avión obsoleto para las operaciones comerciales y financieras actuales, 

por lo que ya para el año de 1981 se deja de rentar dicho equipo de vuelo, y no solo 

eso, además las 5 aeronaves DC-8-15 que tenía, son vendidas a otras empresas y 

se adquiere nuevo equipo, todo con el fin de que exista una uniformidad en las 

aeronaves para abaratar el costo de mantenimiento de las mismas. 



EQUIPO DE 
VUELO 

OC- 9-15 

OC- 9-30 

OC-9-i!O 

oc- 8-51 

OC-9-32 

OC- 9-31 

M0-88 

MD-83 

MD-82 

a 757-300 

a 757-200 

OC-111-15 

OC-10-30 

OC-10-30 
COMBI 

TOTAL 
EQUIPO 
VUELO 

CUADRO No. 8 
EQUIPO DE VUELO CON QUE CUENTA AEROMEXICO 

(periodo coi;nprendido de 1976 a 1992)8 

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

9 10 10 10 10 10 10 10 10 

7 7 7 8 17 17 17 17 17 

o o o o o 3 3 3 3 

s 5 5 6 ó o o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

2 2 2 

o o o o o o o o o 

23 24 24 26 35 34 35 35 35 

Rec:opilaoóo d• Anuanos Estac!istic:m •Aerona...es de M'1!0l, S. A. Estadistica.s Finan::aecasy ae tnifKXI" 
(nrvtsta.s 1981, 1982., 1990}, p:.iblleadas por Aeronaves de M•xu::o, S. A. 

1985 1986 1987 1!188 

10 10 10 10 

17 17 17 17 

3 3 3 3 

o o o o 

o o o o 

35 41 62 62 

1989 1990 

10 10 

17 17 

3 

o 

4 4 

67 66 

1991 1992 

10 10 

17 17 

2 

7 

'2 

. ·2. 

·:3 

4 

4 4 

70 70 



CUADRO No. 9 
CUADRO COMPARATIVO 

TOTAL EQUIPO DE VUELO CONTRA HORAS VOLADAS PRODUCTIVAS7 

DESCRIPCION 1 1975 1 1977 

lOT~CUPO 1 
"' 1 .. 1 .. 1 "' 1 ,. 1 ,. 1 ,. 1 ,. 1 35 1 ,. 1 " 1 "" 1 .. 1 ., 1 .. 

...._VOl.ADAS 

1 QIS,'92 1 m,ca 1 Ql.712 1 9'1,017 1 12C,f5'1 1 133.877 1 142.9"&0 1 152,.017 1 llS2,VG 1 IT.UlSI 1 185.700 1 .... ""' 1 211.7a3 1 """"' 1 ;)&l,"'°5 

""""""1VAS 

Anuario estadlstico Aeroméxico, S. A. año 1981, 1982, 1990 

1 "' 
1 ?Sl,7'9 1 215.UID 



Para hacer un análisis de la trayectoria histórica de la demanda o el 

comportamiento que ha tenido ésta, se evaluará el crecimiento que ha llevado la 

empresa de acuerdo a los siguientes 4 cuadros, para tal efecto se utilizó la siguiente 

fórmula de Tasa Media de Crecimiento : 

T. C. = < (y/x)'''"' - 1 > (100) 

en donde: 

T. C. m Tasa de crecimiento 

x • año inicial de la demanda 

y - año final de la demanda 

n .. número de años del estudio 

'''"' .. inversa proporcional de los años de estudio 



CUADRO No. 1 O 
HORAS VOLADAS PRODUCTIVAS 

AÑOS 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980. 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

T. C.• <(275,199/96,492)111'" • 1> (100) 
- <(2.8520395)'°°'~. 1> (100) 
- <1.06378577. 1> (100) 
- <0.06378577>(100) 

HORAS VOLADAS PRODUCTIVAS 

96,492 

89,089 

91,712 

99,017 

124,1~9 

:,·· ..• 133,877 

;142,940. 

152,617 

162,949 

173,981 

185,760 

198,336 

211,763 

226,099 

241,406 

257,749 

275,199 



HORAS VOLADAS PRODUCTIVAS 

En este cuadro se observa un crecimiento del 6.38% en un periodo de 17 

años, lo Interesante de esto es que a pesar de las altas y bajas que ha tenido la 

empresa, sin olvidar siquiera que ésta se fue a la quiebra, es un crecimiento pequeño, 

pero que sin embargo lo hubo, es Interesante saber que estas horas voladas 

productivas tuvieron productividad, ya que aquí debieron de interferir los altos costos 

a los que se enfrenta actualmente esta rama del Transporte Aereo Internacional. 

Lo triste es que tambien se entiende como el crecimiento que hubo simultáneo 

debido a la modernización del material y a la mejora de los métodos de trabajo, por 

lo que visto desde este punto de vista es triste saber que fue un incremento en un 

periodo tan largo de menos del 10%. 

T. C.• 6.38 % 



CUADRO No. 11 
KILOMETROS VOLADOS PRODUCTIVOS 

AÑOS 

1976 

1977 

1978 

1991 

1992 

T. C.• <(196,224,374/58,193,832)"""· 1> (100) 
- <(3.491932573)""". 1> (100) 
• <1.07857 • 1> (IDO) 
• <0.0785> (IDO) 

T. C. •7.66 % 

KILOMETROS VOLADOS PRODUCTIVOS 

56,193,632 

56,005,451 

58,152,539 

62,139,149 

78,242,935 

83,050,972 

89,803,016 

97,104,001 

104,998,556 

113,534,939 

122,765,330 

132,746,151 

143,538,413 

155,208,086 

167,826,503 

181,470,798 

196,224,374 



KILOMETROS VOLADOS PRODUCTIVOS 

En este cuadro se puede apreciar un crecimiento del 7.66 % en cuanto a los 

kilometros volados productivos, es decir el rendimiento que tubo la empresa al haber 

volado a sus destinos, sin olvidar que en este periodo de 17 años muchas empresas 

del ramo se han ido a la quiebra y no se han vuelto a recuperar, sin embargo ésta, 

si lo ha logrado. 



AÑOS 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

!O 

CUADRO No.12 
PASAJEROS TRANSPORTADOS 

PASAJEROS TRANSPORTADOS 

3,652,819 

3,609,112 

4,007,413 

4,607,183 

10,136,895 

10,640,280 

13,176,922 

16,318,301 

20,208,584 

25,026,310 

30,992,582 

38,381,213 

47,531,294 

58,862,754 

72,895,634 

91,273,953 

111, 795,263 

T. C.• <(111,795,263/3,652,819)1'11" • 1> (100) 
• <(3(1.6052019)1"···. 1> (100) 
• <1.223663257. 1> (100) 
• <0.223663257> (100) 

T. C. •22.37 % 



PASAJEROS TRANSPORTADOS 

Este cuadro debemos de tomarlo como uno de los más importantes, ya que 

aquí es en donde realmente se aprecia a ciencia cierta la demanda que existe en el 

mercado del servicio que presta esta empresa, por lo que el haber incrementado el 

tráfico de pasajeros un 22.37% en un período de 17 años es bueno, debido a que 

muchas otras empresas no han podido subsistir a la crisis que atraviezan dichas 

aerolíneas en el mundo. 



CUADRO No. 13 
PASAJEROS-KILOMETRO TRANSPORTADOS 

AÑOS PASAJEROS-KILOMETRO TRANSPORTADOS 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 ... 
. ; .. 

., 
1981 ,'.·.: .. 

1982 .· ·• 
.. ·, 

1983 

1984 \( ... ·.··.· .. 
. :.. 

1985 

1986 ·'"•: . 

1987 . ··.:{: .. · 
··' '·.') ,:· 

1988 
; .· 

: ··~·'.:; ··-·-

... 
1989 

1990 

1991 

1992 

11 

T. C.• <(15,689,694,703/4,510,927,054)"""· 1> (100) 
• <(3.48)"~" • I> (100) 
- <1.076349150. f> (100) 
- <0,076349150> (100) 

T. C.• 7.83 '11 

4,510,927,854 

4,577,835,307 

5,220, 124,474 

~.634,934,187 

6,522,684,769 

6,660,093,000 

7,199,845,485 

7,783,341,015 

8,414,124,647 

9,095,668,743 

9,832,417,911 

10,628,843, 762 

11,489,780,106 

12,420,452,295 

13,426,508,931 

14,514,056,154 

15,689,694,703 



. PASAJEROS·KILOMETRO TRANSPORTADOS 

El crecimiento resultante en este cuadro de Pasajeros-kilometro transportados 
es del 7.63% en el mismo periodo de 17 años, como los anteriores casos. 



CUADRO No. 14 
RESUMEN DE TASAS DE CRECIMIENTO 

CONCEPTO TASA DE CRECIMIENTO PERIODO No. DE Aflos 

HORAS VOLADAS PRODUCTIVAS 6.38 % 1976 - 1992 17 

KIMOLETROS VOLADOS PRODUCTIVOS 7.66 % 1976 - 1992 17 

PASAJEROS TRANSPORTADOS 22.37 % 1976 - 1992 17 

PASAJEROSJKILOMETROTRANSPORTADOS 7.63 1976 - 1992 17 



En este cuadro tenemos que la tasa de crecimiento que se presentó de 1976 

a 1982 fue de 6.77%; se puede observar que siempre ha ido en aumento el Número 

de horas voladas productivas, a pesar de que en éstos años se ha asentuado la crisis 

económica a nivel no solo nacional sino mundial, sino tambien la nacional. 

El único año en que se registró una baja considerable fue en el año de 1977 
y 1978, teniendo su recuperación hasta el año de 1979, en donde y hasta la fecha 

1992 mostró un crecimiento fijo. 

Se comprueba este crecimiento en los últimos años principalmente con la 

compra de aviones y por las nuevas rutas que está abriendo Aeroméxico. 



3.2.2.1. CONSUMO NACIONAL APARENTE 

Se define el Consumo Nacional Aparente como la suma entre la producción 
nacional de un servicio que se esté proponiendo y las importaciones que se 
realizarían de este mismo servicio menos las exportaciones que se hagan, en otras 
palabras la demanda es expresada como "Consumo Nacional Aparente ... se puede 
escribir como : 

DEMANDA = C. N. A. 

CNA = Producción Nacional + Importaciones - Exportaciones"12 

. Por el Consumo Nacional Aparente que significaría la demanda del taller lo 
adecuamos a la definición tradicional del Consumo Nacional Aparente que es Igual 
a la producción más las Importaciones menos las exportaciones, en nuestro caso la 
producción sería el trabajo de servicio que se hace en el taller, las Importaciones 
significarían los trabajos a los aviones que se enviarian a otros talleres ya fuera 
nacionales o extranjeros lo cual significaría que estaríamos comprando servicios para 
complementar nuestras necesidades y las Exportaciones estarían significadas como 
los servicios que estariamos efectuando a aeronaves ajenas a la empresa. 

Se entiende por Producción Nacional del servicio como la capacidad instalada 
de las bases de mantenimiento de aeronaves que hay en México, es decir, las 
áctuales Bases de Mantenimiento de Aeroméxlco, S. A. 

12 EVALUACION CE PROYECTOS ANALISIS Y AOMINISTRACION DEL RIESGO 
G. BACA URSINA 
Me. GRAW HILL p. 18 
MEXICO, 1990 



Los datos a considerar son : 

Número de horas promedio voladas por las aeronaves de la empresa. 

Número de aeronaves existentes en la linea aérea. 

No debemos olvidar el Número de horas que se lleva el realizar dicho 
tipo de servicios en la base de mantenimiento por cada aeronave. 



CUADRO No. 15 
COMPARATIVO NUMERO HORAS PROMEDIO 

VOLADAS/NUMERO AERONAVES PARA OBSERVAR EL No. DE HORAS 
PROMEDIO VOLADAS POR CADA AVION 

AÑO HORAS VOLADAS No, AERONAVES 

1978 98,492 23 4, 195.30 

1977 89,089 24 3,712.20 

1978 91,712 24 3,821.33 

1979 99,017 28 3,808.35 

1980 3,547.40 

1981 3,825.08 

1982 4,084.00 

1983 4,360.49 

1984 4,655.89 

1985 4,970.89 

1986 4,530.73 

1967 . 3,198.97 

1986 3,415.53 

1889 3,374.61 

1990 241,<We 86 3,857.67 

1991 257,749 70 3,882.13 

1992 275,199 70 3,931,41 



COMPARATIVO NUMERO HORAS PROMEDIO 
VOLADAS/NUMERO AERONAVES PARA OBSERVAR EL No. DE HORAS 

PROMEDIO VOLADAS POR CADA AVION 

En este cuadro comparativo de Número de horas promedio voladas/Número 

de aeronaves, sirve para observar el Número de horas promedio voladas por cada 

avión en cada año, con el fin de llegar a ver los siguientes cuadros en donde se 

observarán los servicios que requiere cada aeronave y cada cuando lo requieren. 



~OMBREDEL 
SERVICIO 

SERVICIO TIPO 

"A" 

SERVICIO TIPO 

"SA" 

SERVICIO TIPO 
·c· 

SERVICIO TIPO 
"A" 

INSPECCIONES 
ESTRUCTURALES 

TIPO/ 
DE 4,000 HAS. 

INSPECCIONES 
ESTRUCTURALES 

TIPOll 
DE 8,000 HAS. 

INSPECCIONES 
ESTRUCTURALES 

TIPOlll 
DE 16,000 HAS. 

INSPECCIONES 

ESTRUCTURALES 
TIPOIV 

DE 12,000 HAS. 

SERVICIO DE 

LUBAICACION 

TREN 

ATERRIZA.JE 

SERVICIO DE 
LUBAICACION 
SUPERFICIES 

DE CONTROL 

SERVICIO "ITCAN" 

CUADRO No. 16 
SERVICIOS Y HORAS REQUERIDAS 

TIEMPO EN QUE SE REALIZA PERIODO EN QUE DEBE 

CADA SERVICIO EN EL TALLER REALIZARSE EL SERVICIO 

24 ""'· 
CADA 150 h ... 

120hrs. CADA 750 h,., 

200 hrs. CADA 1,500 hrs. 

160hrs. CADA 20,000 hrs. 

80 hrs. 

CADA 4,000 hrs. 

112 hrs. CADA 8,000 hrs. 

144 hrs. . CADA 16,000 hrs. 

128 hrs. CADA 12,000 hrs. 

80 hr>. CADA400 hrs. 

32 hrs. CADA 600 hrs. 

32 hrs. CUANDO LO REQUIERA EL AVION 



SERVICIOS Y HORAS REQUERIDAS 

Este cuadro va a servir de base para analizar a fondo la capacidad instalada 
del taller para cada uno de los servicios que se ralizan en la Base de Mantenimiento 
de Aviones de Aeroméxico. 



CUADRO No. 17 
SERVICIOS REQUERIDOS AL AÑO 

-
AÑO 1 """ "'°"'" 1 "A" 1 ...... 1 "R" 1 "C" 1 E.T.I 1 E.T.11 1 E.T.111 1 E.T.IV 1 LT.A. 

vOledas •nu• 

1978 96,492 843 129 4 .. 24 12 8 • 241 120 19 

1977 89,089 594 119 4 59 22 11 s 7 223 ,,, 18 

1978 91,712 811 122 4 ., 23 11 • 7 229 114 18 

1979 99,017 860 132 s 68 25 12 8 • 247 124 19 

1980 124,,159 828 185 8 83 31 15 • 10 310 155 24 

1981 133.877 892 178 8 89 33 7 • 11 334 187 26 

1982 142.940 953. 190 7 95 38 18 9 12 357 178 " ·28-. 

1983 152.817 1.oi7 t: .. :.•i;c:l\, ·7 . 102 .. 38 9. ": 9 13 381 191 .. • .:• 30 ·1' 

1984 182,949 
"- ~ i',: 

-- 1,088i ":'. .'"-: ·'r:.-:217./.-.·-~. .. 109 41 .. 20 -
.. . ·-~' ;_ 10. ·•• 13' 407 203 •.:: i2:; 

1985 1.~sf .-: ;·.:~,; .. ·-.. . . 
22 .: .• :,•:1;· 217 . 173.981 '. -- 8 118 __ 43_ 14 435 34. 

1988 185,780 '1.2:38-: .·: ('.'~•7't. ... ; ..•.. 124 .. }Zí ··: ... t'·•,¡·{'; 
.. 

232 . •: ·-:·;·-37: 
·- ·. 15 ... 

1987 198.338 
... .. ••. 25. "--·-· 

18 ... <.· -:~9:,:: \ 1,322 264 10 132 :-:12 248 . ·'' 

1988 211,763 t,412 282 10 141 S3 26. 13 17 529 285 -- ; 42 

1989 228.099 1,507 301 11 151 56 28 14 19 565 282 45 

1990 241,406 1.1109 322 12 181 80 30 15 20 803 302 .. :: 

1991 m,749 1,718 343 12 in .. 32 ,. 21 ... 322 51 

1992 275.199 1,835 387 13 183 89 34 17 23 ... 344 55 

13 
PARA MEJOR REFERENCIA VER CUADROS DEL ANEXO 1. 



CUADRO No.18 CAPACIDAD INSTALADA ANUAL DE SERVICIOS EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 

1 AÑO 1 A 1 5A 1 e 1 A 1 IET 1 1 IET 11 1 IET 111 1 IET IV 1 SI.TA 1 stSC 1 ITCAN 1 
,..,. 200 o 12 o o o o o 75 75 o 

1977 200 o 12 o o o o o 75 75 o 

ma 200 o 12 o o o o o 75 75 o 

1979 200 o 12 o o o o o 75 75 o 

1980 200 o 12 o o o o o 75 75 o 

1981 200 o 12 o o o o o 150 75 o 

1982 400 "' 24 15 30 o 18 18 150 75 30 

<• •'' 

1983 400 "' 24 15 30 ·' 21'. 18 18 150 150 30 

1- 400 "' 24 15 30 . " ; · .. , 21 - 18 18 300 150 30 

1 ... 400 "' 24 15 30 ' 21: - 18 18 300 150 30 

1 ... 400 "' 24 15 30 21 18 18 300 150 30 

1987 400 "' 24 15 BO 21 18 18 300 150 30 

19"8 800 BO .. 15 BO 21 18 18 800 300 30 

1909 800 80 .. 15 BO 21 18 18 800 300 30 

1990 600 80 .. 15 BO 21 18 18 800 300 30 

19'11 800 BO .. 15 80 21 18 18 800 300 30 

1992 600 80 .. 15 80 21 18 18 800 300 30 

u 
PARA MEJOR REFERENCIA VEA CUADROS DEL ANEXO 1. 



En el siguiente cuadro (No. 19) en donde se resume la capacidad instalada e 

importaciones es Importante considerar los siguientes datos : 

1 
CLAVE 

1 
DESCRIPCION O SIGNIFICADO 

1 

A CAPACIDAD INSTALADA EN SERVICIOS 

B NUMERO DE SERVICIOS REQUERIDOS 

e ENVIO AL EXTERIOR 
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3.2.3. PROYECCION DE LA DEMANDA GLOBAL 

Dentro del presente punto se analiza la cantidad demandada del servicio a 

prestar por la base de mantenimiento basándose en los cuadros del apartado 3.2.2. 

comportamiento histórico de la demanda, primero para obtener la tasa de crecimiento 

en el periodo comprendido de 1976 a 1992, para cada una de los cuadros obtubimos 

una tasa de crecimiento y de ahí tomamos el último año (1992) para iniciar nuestros 

cuadros de proyección de demanda global, obteniendose los siguientes datos: 



AÑOS 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

CUADRO No. 20 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE 

HORAS VOLADAS PRODUCTIVAS 

HORAS VOLADAS PRODUCTIVAS 

275,199 

292,757 

311,435 

331,304 

352,441 

374,927 

.. 
398,847 

424,293 

451,363 



En esta tabla se puede apreciar que el crecimiento en estos años fué del 

6.38% como se comprobó en Ja tasa de crecimiento en la tabla que generó dicho 

cuadro. 

Después de haber aplicado la fórmula de Ja tasa de crecimiento para las horas 

voladas productivas en el cuadro No. 1 O del apartado 3.2.2., del cual resultó un 

crecimiento del 6.38% en un periodo de 16 años, para la proyección de la demanda 

de horas voladas productivas se utilizó Ja fórmula de la tasa de crecimiento, 

resultando que para el año 2000 tendremos 451,363 horas voladas productivas que 

comparadas con las de 1992 se puede apreciar un incremento interesante que puede 

estar reforzado con Ja apertura comercial de México, principalmente con Ganada y 
Estados Unidos. 



AÑO 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

CUADRO No. 21 
PROYECCION DE LA DEMANDA DE 

KILOMETROS VOLADOS PRODUCTIVOS 

KILOMETROS VOLADOS PRODUCTIVOS 

196,224,374 

211,255, 161 

227,437,306 

244,859,004 

263,615,204 

263,808, 129 

305,547,832 

328,952,796 

354, 150,580 



En esta tabla se puede apreciar que el crecimiento en estos años fue del 

7.66% como se comprobó en la tasa de crecimiento en la tabla que generó dicho 

cuadro. 

Se aprecia en este cuadro que el número de kilometros volados productivos 

tendrá un crecimiento importante sobre todo al final del periodo, año 2000 en donde 

casi se llega a duplicar. 



AÑO 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

CUADRO No. 22 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE 
PASAJEROS TRANSPORTADOS 

PASAJEROS TRANSPORTADOS 

111,803,863 

136,803,863 

167 ,406,887 

204,855,808 

250,662,052 

306,759,627 

375,381 ,758 

459,354,855 

562,112,291 



En esta tabla se puede apreciar que el crecimiento en estos años fué del 

22.37% como se comprobó en la tasa de crecimiento en la tabla que generó dicho 

cuadro. 

Con la firma del Tratado de Libre Comercio entre México y los paises de Norte 

América este número de pasajeros podrá verse incrementado no solo con un 

crecimiento del 22.37% sino más, ya que el número de pasajeros transportados es 

la fuente de ingresos de la línea aérea, esta podrá reducir costos como lo está 

manejando ahora y verses beneficiada con ingresos promedios y favorables. 



AÑO 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

CUADRO No. 23 
PROYECCION DE LA DEMANDA DE 

PASAJEROS-KILOMETROS TRANSPORTADOS 

PASAJEROS-KILOMETRO TRANSPORTADOS 

15,689,694,703 

16,686,818,409 

18, 175,282,654 

19,562,056,721 

21,054,641,649 

22,681, 110,807 

24,390, 153,562 

26,251,122,279 

28,254,082,909 



En esta tabla se puede apreciar que el crecimiento en estos años fué del 

7.63% como se comprobó en la tasa de crecimiento en la tabla que generó dicho 

cuadro. 

Este porcentaje aunque es bajo podría verse incrementado con la ampliación 

probable de rutas, crecimiento de la población nacional económicamente activa, etc. 



CUADRO No. 24 RESUMEN PROYECCION DE LA DEMANDA 

GJI HORAS VOLADAS 

1 

KILOMETROSVOLADOS 

1 

PASAJEROS TRANSPORTADOS 

1 

PASAJEROs-KILOMETROS 

PRODUCTIVAS PRODUCTIVOS TRANSPORTADOS 

1992 275,199 196,224,374 111, 795,263 15,689,694,703 

1993 292,757 211,255,161 136,803,863 16,888,818,409 

1994 311,435 227,437,306 167,406,887 18, 175,282,654 

1995 331,304 244,859,004 204,855,808 19,562,056,721 

1996 352,441 263,615,204 250,682,052 21,054,641,649 

1997 374,927 283,808,129 306, 759,627 22, 166, 110,807 

1998 398,847 305,547,832 375,381,756 24,390,153,562 

1999 424,293 328,952,796 459,354,655 26,251,122,279 

2000 451,363 354, 150,580 562, 112,291 28,254,082,909 



En este cuadro se recopila la Información antes analizada y se presentan los 
cuatro cuadros para tener una mejor apreciación de los mismos en su conjunto. 



CUADRO No. 25 DEMANDA INSATISFECHA EN 1992. 

SERVICIO TIPO CAPACIDAD INSTALADA REQUERIMIENTO DEMANDA INSATISFECHA 

(C) IMPORTACIONES 

(A} (B) (A+B•C) 

A 600 1,835 ·255 ·855 

5A 60 367 ·247 .307 

c 48 183 • ff1 • 135 

R 15 13 3 2 

ESTRUCT.I 60 64 51 .g 

ESTRUCT.11 21 34 ': ·,' ' ':: .. 8, ,· .,, .''. . ·13 

':,·",'' t; . 
':· -1 ESTRUCT.111 16 17 :': 

ESTRUCT.IV 18 23 13 ·5 
' 

S.LT.A. 600 688 512 ·88 

S.LS.C. 300 344 256 .44 

ITCAN 30 55 5 .25 



Este cuadro de la Demanda Insatisfecha muestra, como su nombre lo Indica 
todos aquellos servicios que los talleres de Aeroméxico no han podido cubrir, por lo 
que podemos notar es que las importaciones ya se cuentan como demanda 
insatisfecha, sin embargo, en este momento solo podemos apreciar como demanda 
insatisfecha la diferencia que existe entre la capacidad instalada actual de Aeroméxico 
menos los requerimientos que tiene la misma empresa dando números negativos 
principalmente en el servicio tipo A, en el servicio tipo 5A y en el servicio tipo e, que 
es en donde nuestro taller entra a satisfacer parte de esta demanda insatisfecha. 



CUADRO No. 26 
CAPACIDAD INSTALADA ANUAL CON LA NUEVA 

BASE DE MANTENIMIENTO, POR SERVICIOS 

TIPO DE SERVICIO CAPACIDAD INSTALAD 

SERVICIO TIPO A 200 

SERVICIO TIPO SA 40 

SERVICIO TIPO C 24 

SERVICIO TIPO R 15 

1 ET 1 30 

1 ET 21 

IET 111 16 

1 ET IV 18 

SLTA 300 

SLSC 150 

ITCAN 30 

" 

16PARA MAYOR INFOAMACION VER EL ANEXO No, 4 



En este cuadro se puede apreciar que anualmente habrá un Incremento a 200 
servicios tipo A principalmente, el servicio tipo 5A se Incrementará en 40 reparaciones 
al año, el servicio tipo C en 24, el tipo R en 15, el servicio IET 1en30, el IET 11en21, 
el IET 111en16, el IET IV en 18, el SLTA en 300 el SLSC en 150 y el ITCAN en 30. 



TIPO SERVICIO 

A 

5A 

c 

R 

E. I 

E.11 

E.111 

E. IV 

SLTA 

SLSC 

ITCAN 

CUADRO No. 27 

DEMANDA CUBIERTA CON LA NUEVA BASE DE 

MANTENIMIENTO POR SERVICIOS 

DEMANDA CAPACIDAD INSTALADA RESULTADO 

INSATISFECHA ANUAL EN LA NUEVO TALLER 
(Sin Huova Bate 

Manlctnlmlonto) 

-255 350 95 

-247 250 3 

-87 89 2 

3 o 3 

51 

19 

15 

23 

612 

258 o 258 

5 10 25 



En este cuadro, se aprecia realmente la utilidad que tendrá el hecho de realizar 
la construcción de la Base de Mantenimiento de Aviones, tan solo en los tres primeros 
servicios enunciados (A, 5A y C) en donde existe un déficit considerable, en segundo 
término los servicios tipos R, E 11 e iTCAN, con demanda satisfecha suficiente por el 
momento, pero con la ampliación y apoyo que se le está dando al sector aéreo es 
importante analizar la posibilidad de ampliarse también en estos servicios pues tan 
solo el tipo R tiene 3 espacios al año actualmente de sobra para atender dicho 
servicio, así mismo el tipo E 11, cuenta con ocho espacios al año, y el servicio ITCAN 
que cuenta con 5 espacios al año, por lo que se vería el beneficio para la misma línea 

aérea en cuanto a organización y programación de los servicios requeridos. 

Es interesante observar que de pasar de -255 servicios Tipo A, tenemos un 
sobrante del servicio hasta de 95 servicios en este rubro, en el servicio Tipo 5A 
pasamos de -247 a 3 servicios sobrantes, en el servicio Tipo C, se pasa de -87 a 2 
servicios sobrantes, de los demás servicios no se tiene mayor comentario, ya que se 
tiene la capacidad Instalada suficiente. 



3.3. ANALISIS DE LA OFERTA. 

La oferta se define como "la cantidad de bienes y servicios que un cierto 
número de oferentes (productores} están dispuestos a poner a poner a disposición del 
mercado a un precio determinado"17

• 

Dentro de este punto lo que se tratará es de tener una vlslon de lo que ofreció 
en años anteriores la Base de Mantenimiento de Aeroméxico. 

Con este criterio se analiza el comportamiento histórico de la oferta global, la 
producción del servicio a nivel nacional de Aeroméxlco, el número y principales 
características de la prestación de servicios con que concurre al mercado, la 
capacidad Instalada, la utilizada, etc. 

A titulo informativo puede decirse que la Industria de la Aviación Comercial en 
México está integrada por 3 líneas aéreas principales (Aeroméxico, Mexicana y 
Taesa}, despues vienen otras de menor trayectoria más no de Importancia, pues 
algunas son regionales y otras son nacionales, por lo que la oferta de asientos para 
pasajeros es en promedio baja para la capacidad de habitantes en la República 
Mexicana, ahora con los acuerdos comerciales que se firmen con otros países la 
capacidad Instalada y demandada se verá Incrementada por lo que la oferta también 

17 

Evaluación de proyectos 
Análisis y Administración del riesgo 
G. Baca Urblno 
Me. GrawHlll 
México, 1990 



tendrá que ser mayor y mejor para poder competir con empresas extranjeras 
Inclusive, en donde el servicio es muchas veces mejor que el que se ofrece en el 
país, y no hablemos de los precios, pues México está catalogado como uno de los 
países con más altas tarifas de operación en viajes nacionales y extranjeros ademas 
de un alto porcentaje en los Impuestos que se pagan por dicha adquisición de boletos. 



3.3.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA GLOBAL. 

Dentro de este apartado nos remitiremos a algunas de las tablas o cuadros que 

se presentaron en el apartado de la Demanda, con el fin de relacionarlos, así pues 

tenemos que el primer cuadro que volvemos a utlizar es el cuadro número el cual 

se presenta con el equipo de vuelo con que cuenta Aeroméxico desde 1976 a 1992; 

el segundo cuadro se refiere a los tiempos en que se realiza cada servicio dentro de 

la Base de Mantenimiento y el periodo en que se puede realizar dicho servicio a la 

aeronave; en el tercer cuadro se analiza la capacidad instalada anual de servicios en 

la base de mantenimiento. 



EQUIPO DE 
VUELO 

OC.9-15 

oc- 9-30 

oc.~ 

OC.8-61 

OC.9-32 

oc. 9-31 

MD-88 

MD-83 

MD-82 

B 767-300 

B 767·200 

DC-1~15 

DC-10-30 

OC.10-30 
COMBI 

TOTAL 
EQUIPO 
VUELO 

CUADRO No. 28 
EQUIPO DE VUELO CON QUE CUENTA AEROMEXICO 

(peñodo comprendido de 1976 a 1992)18 

11978 11977 11978 1 1979 1 1980 11981 11982 1 1983 11984 11985 11986 1198711988 11989 11990 11m 1 1992 

9 

7 

o 

5 

o 

o 

o 

o 
o 

o 

o 

o 

2 

o 

23 

18 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 1 10 

7 7 8 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

o o o o 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 e e o o o o o o o o 

o o o o o o o o o e e e e e 8 e 

o o o o o o o o o o 2 2 2 2 2 2 

o o o o o o o o·.: o ·::o;. .7' .7 . 7: .·. 7 7 7 
.. ó ./.a::: 1; ;¡¡:;; 1·

1:3'? l:<:J'·; ::·,~·,~ :::'3·. .. , 3·· o o o o o o o 3 

o o o o ' o o o o a·.:. . :::a:Y :Wa'i~ >';·8;;: l>;"s'.:" '·; •• 8. ,, : 8 .. 8· 
: ,f,;:;;· ~~ó!l~ ::,;;ó)'.· l';:/a'.i. k:a .:., 2 o o o o o o o o ··º ·: .;·: 2 

o o o o o o o o o íi' :.:::·¡¡··y. ;:a·::: "o '. 
.. , o 

2 2 
. ' :í'· .. o o o o 2 3 3 3 3 3 '3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 

o o o o o o o o o o o o 4 4 4 4 

24 24 26 35 34 35 35 35 35 41 62 62 r;r 66 7ll 1 7ll 

Recopilación de Anuarios Estadlsticos 'Aeronaves de México, S. A. Estadlsticas Financieras y de tráfico' (revistas 1981, 1982, 1990), publicadas por Aeronaves 
de México, S.A. 



En este cuadro podemos apreciar claramente el auge que ha tenido durante 

17 años la aviación comercial de Aeroméxico, a pesar de la crisis económica tanto 

mundial como nacional e incluso de la misma aerolínea en estudio, sin embargo el 

hecho de llegar a tener 70 aviones para una empresa como Aeroméxico, se considera 

que son pocos, ya que la demanda de pasajes (asientos) en sus destinos va en 

aumento, las frecuencias a sus destinos es tambén baja y eso provoca mala imágen 

a los pasajeros. 



CUADRO No. 29 
SERVICIOS Y HORAS REQUERIDAS PARA REALIZAR LOS SERVICIOS 

NOMBRE DEL TIEMPO EN QUE SE REALIZA 
SERVICIO CADA SERVICIO EN EL TALLER 

SERVICIO TIPO 24 hrs. CADA 150 hrs. 
"A" 

SERVICIO TIPO 120 hrs. CADA 750 hr.1. 

"5A" 

SERVICIO TIPO 200 hrs. CADA 1,500 hrs. 
·c· 

SERVICIO TIPO 160 hrs. CADA 20,000 hrs. 
"A" 

INSPECCIONES 60 hrs. 
ESTRUCTURALES 

TIPO! CADA 4,000 hrs. 
DE 4,000 HAS. 

INSPECCIONES 112 hrs. CADA 8,000 hrs. 
ESTRUCTURALES 

TIPOll 
DE 8,000 HAS. 

INSPECCIONES 144 hrs. CADA 16,000 hrs. 
ESTRUCTURALES 

TIPOlll 
DE 16,000 HAS. 

INSPECCIONES 128 hrs. CADA 12,000 hrs. 
ESTRUCTURALES 

TIPOIV 

DE 12,000 HAS. 

SERVICIO DE 80 hrs. 
LUBRICACION 

TREN CADA 400 hrs. 
ATERRIZAJE 

SERVICIO DE 32 hrs. 
LUBRICACION 
SUPERFICIES CADA 800 hrs. 

DE CONTROL 



En este cuadro se observan 2 cosas importantes para el taller y para la línea 

aérea, ya que t.anto de uno como de otro deben coordinarse para no provocar ni 

estancamiento de aeronaves en el taller ni escasés de aviones para atender los 

servicios de vuelo, por lo que deben estar muy bien coordinados en cuanto al tiempo 

en que se realiza cada uno de los servicios en el taller con los que despachan los 

vuelos. 



Aflo A 

1Q78 200 

19n 200 

1978 200 

1979 200 

1980 200 

1981 200 

1982 400 

1983 400 

1984 400 

1985 400 

1988 400 

1987 400 

1988 800 

1989 600 

1990 600 

1991 600 

1992 600 

19 

5A 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

40 

40 

40 

40 

40 

40 

80 

80 

80 

80 

80 

CUADRO No. 30 
CAPACIDAD INSTALADA ANUAL DE SERVICIOS 

EN LA BASE DE MANTENIMIENT019 

e R IET 1 IET 11 IET 111 IET IV SLTA SLSC ITCAN 

12 o o o o o 75 75 o 

12 o o o o o 75 75 o 

12 o o o o o 75 75 o 

12 o o o o o 75 75 o 

12 o o o o o 75 75 o 

12 o o o o o 150 75 o 
' 

24 15 30 o '.; 18 18. 150 75 30 

24 15 30 21. 18 . · 18 150 150 30 

24 15 30 21 ' :10 18 300 150 30 

24 15 30 21 •. 18 18 300 150 30 

24 15 30 21 .10. 18 300 150 30 

24 15 80 21 18 18 300 150 30 

48 15 80 21 18 18 800 300 30 

48 15 80 21 18 18 600 300 30 

48 15 80 21 18 18 600 300 30 

48 15 60 21 16 18 600 300 30 

48 15 60 21 18 18 600 300 30 

PARA MEJOR REFERENCIA VER CUADROS DEL ANEXO 2 



En este cuadro se observa la capacidad Instalada de servicios en las bases de 
mantenimiento de aeroméxlco durante el periodo comperndido del año 1976 al año 
1992, es interesante apreciar cómo en los primeros años no se contaba casi con 
ningún servicio y al través del crecimiento de la misma empresa se observa cómo van 
las necesidades de ésta obligando a la empresa a preocuparse por la inversión en 
este tipo de talleres. 



3.3.1.1. PRODUCCION DEL SERVICIO A NIVEL NACIONAL. 

En este apartado se analiza la producción tan solo a nivel Aeroméxico, de 
acuerdo al apartado 3.2.2.1. en donde se vió el Consumo Nacional Aparente tan solo 
de la empresa que estamos estudiando. 

El analizar a fondo a nivel nacional todas las empresas del sector, tendrfamos 
problemas para poder tener acceso a la Información de todas ellas, si vale la pena 
hablar, a nivel de comentario, la necesidad de que tenga o no de ampliar sus talleres 
cada una de las empresas que están dentro del ramo. 



CUADRO No. 31 PRODUCCION DEL SERVICIO A NIVEL NACIONAL 
EN LAS BASES DE MANTENIMIENT020 

1 AÑO 1 A 1 5A 1 C 1 A 1 IET 1 1 IET 11 1 IET 111 1 IET IV 1 SI.TA 1 Sl.SC 1 ITCAN 11 
1 

1979 200 o 12 o o o o o 75 75 

1977 200 o 12 o o o o o 75 75 

1978 200 o 12 o o o o o 75 75 

,.,. 200 o 12 o o o o o 75 75 

1980 200 o 12 o o o o o 75 75 

""" 200 o 12 o o o o o 150 75 

1902 400 40 24 15 30 o 18 18 150 75 30 

1983 400 40 24 15 30 21 18 . ·: ·, 18 150 150 30 

1984 400 40 24 15 30 21 18 · 1 ·, .' 1i('. 300 150 30 

1- 400 40 24 ·"15 30 21 : 18 .'.;..: ::: . ( :.:.;, 18' •. ' 300 150 30 

1980 
.· 1-.: .. :.i6>',;•; ,·.:;~·: .. <1e 400 40 24 ··15' 0 , 30 . . 21 • ' . 300 150 30 

""" 400 40 24 15. 80 21 16'.• 
.· .. - ' 
.• .. 18 300 150 30 

.. 
1988 800 80 48 15 80 21 18 ', . 18 800 300 30 

1989 800 80 48 15 80. 21 18 18 800 300 30 

1990 600 80 48 15 80 21 18 18 800 300 30 

1901 800 80 48 15 80 21 18 18 800 300 30 

1992 800 80 48 15 80 21 18 18 800 300 30 

20 
PARA MEJOR REFERENCIA VEA CUADROS DEL ANEXO 4 



En este cuadro podemos apreciar cómo desde el año 1976 al año 1992 se fué 

dando la producción de los servicios a nivel nacional (solamente las bases de 

mantenimiento de aeroméxico). 



3.3.1.2. CONTROL DE DIVISAS, ELIMINANDO IMPORTACIONES 

En este apartado se analiza el porcentaje de las Importaciones con respecto 
a los servicios requeridos por las aeronaves de Aeroméxico, por lo tanto se presentan 
los siguientes cuadros : 



CUADRO No. 32 RESUMEN CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES EN PORCENTAJES 
1 - - - ---¡--i 

1- SVMCO H1 "" 1 "" 1 "" 1 "" 1 "" 1 """ 1 "" 1 ""' 1 "'º 1 .., 1 .., 1 ""' 1 "' 1 "" 1 "" 1 
111'0... q 

SEIMOOUJDl'IC. 

st.P.DE CONTitOL 





En este ·cuadro apreciamos claramente la ingerencia porcentual de las 

importaciones sobre la capacidad instalada de la empresa en los talleres de 

mantenimiento de las aeronaves, datos muy Interesantes. 



3.3.2. NUMERO Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS PRESTADORES 

DE SERVICIOS QUE CONCURREN AL MERCADO. 

En el mercado nacional existen otros prestadores de servicios similares a las 
que se está proponiendo en este estudio, estan Integrados por empresas con sus 
filiales, estos son : 

a) Base de mantenimiento de la Ciudad de Dallas/Ft. Worth, Texas, 
Estados Unidos, donde en casos de emergencia puede prestarse el 
servicio a los motores. 

b) La actual base de mantenimiento con que cuenta Aeroméxico, 
localizada en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, en 
donde puede prestarse el servicio a los aviones. 

c) Mexicana de Aviación cuenta con : 

La base de mantenimiento de la Compañia Mexicana de 
Aviación, la cual está localizada en el Aeropuerto Internacional de 
la Ciudad de México, en donde únicamente se les podría dar 
servicio de mantenimiento a los aviones DC-10-15, DC-10-30, 
Boeing 767-300, Boelng 767-200 con que cuenta Aeroméxico, ya 
que los tipos de aeronaves con que presta sus servicios son 
diferentes a los que utlllza Mexicana de Aviación a excepción de 
los tipos mencionados anteriormente. 

La Base de Mantenimiento de la Compañia Mexicana de Aviación 
en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, con las mismas limltantes 



mencionadas en el apartado c. 

La Base de Mantenimiento de la Compañía Mexicana de Aviación 

en la Ciudad de Mérida, Yucatán, con las mismas limitantes 

mencionadas en los apartados anteriores. 

d) La Base de Mantenimiento de la Compañía Transportes Aéreos 

Ejecutivos, S. A., en donde también podría darseles mantenimiento a las 

aeronaves DC-10-15, DC-10-30, Boelng 767-300, Boeing 767-200 con 

que cuenta Aeroméxlco, ya que los tipos de aeronaves con que presta 

sus servicios también son diferentes a los que utillza TAESA a 

excepción de los tipos mencionados anteriormente. 

!!!. 



3.3.3. CAPACIDAD INSTALADA DE LOS PRESTADORES DE SERVICIOS 
EXISTENTES. 

la capacidad instalada y utilizada de los prestadores de servicios existentes 
son: 

~) BASE DE MANTENIMIENTO EN DALLAS/FT. WORTH : 

Esta base de mantenimiento se dedica única y exclusivamente a reparar los 
daños que tengan losmotores, tanto su capacidad instalada como su capacidad 
utilizada es muy grande, ya que está atendiendo la demanda de las compañías 
Mexicana de Aviación, Aeroméxico y otras más en el mundo. 

B) BASE DE MANTENIMIENTO DE AEROMEXICO (CD. DE MEXICO) : 

Esta base de mantenimiento se dedica actualmente a dar todo el servicio a los 
aviones, desde el más sencillo hasta el más complicado, como serla el de 
desarmar todo el avión y volverlo a armar, para ver las averlas que presenta 
el equipo de vuelo. 

C) BASE DE MANTENIMIENTO DE LA COMPAÑIA MEXICANA DE AVIACION 

(CD. DE MEXICO) : 

Esta base de mantenimiento tiene una capacidad instalada y utilizada similar 
a la de la Ciudad de México, Incluso tiene los mismos servicios de 
mantenimiento. 



D) LA BASE DE MANTENIMIENTO DE LA COMPAÑIA MEXICANA DE 
AVIACION (CD. DE GUADALAJARA): 

Son similares a las dos anteriores. 

E) LA BASE DE MANTENIMIENTO DE TAESA (CD. DE MEXICO) : 

Tiene una capacidad Instalada similar a las anteriores 



3.3.4. TENDENCIA FUTURA DE LA OFERTA 

En esta parte del trabajo analizamos la tendencia futura o potencial de la 

oferta, el cuadro número 33 presenta el equipo futuro con que contará Aeroméxico; 

el cuadro 34 muestra la capacidad instalada futura o potencial de la nueva base de 

mantenimiento. 

Por otra parte se menciona los planes de ampliación de los prestadores de 

servicios actuales, de los proyectos de creación de nuevas instalaciones, etc. 



CUADRO No. 33 

EQUIPO DE VUELO CON QUE CONTARA AEROMEXICO HASTA EL AÑO 2000 

EQUIPO DE VUELO 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 199 
11 

OC-9-15 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

oc- 9-30 17 17 17 17 17 10 10 10 10 

oc- 9·80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

OC· 9·32 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

OC-9·31 2 2 1 1 o o o o o 

MD-88 7 7 7 7 7 10 10 15 15 

" 
MD·83 3 3 3 3· e ... ·3,, ' 3 3 3 3 

MD-82 e e 9 .l··-·:~.3 :;;:;füt· .Jo' 10 10 10 

::~~-x l'>~il~? ·' ·-. 
B-767-300 2 2 3 •. .. 5. 5· 7 7 

B-767-200 2 2 3 I· .3/ 
' :. ·t':f: '.< 5: 5 7 7 

OC-10-15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

OC-10-30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

OC-10·30 COMBI 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

TOTAL EQUIPO VUELO 70 70 73 73 73 73 73 82 82 



En este cuadro podemos apreciar la tendencia futura de la capacidad de 

equipo con que contará Aeroméxico hasta el año 2000, es interesante como de 1992 

al tener 70 aparatos llega al año 2000 con 82, lógico que éstos datos son 

aproximados, solo para darnos cuenta en base a la tendencia histórica que ya se 

analizó anteriormente y a su tasa de crecimiento que se determinó en su momento, 

para así poder proyectar estos datos. 

Es Interesante aclarar que en dicha lista se vá Incrementando el número de 

aviones de acuerdo al avance tecnológico y abaratamiento de costos que significa 

adquidrir dichos equipos, es decir, probablemente sea más costoso adquirir un equipo 

super moderno por ejemplo el Boeing 767-200, más sin embargo, el costo de 

óperación de dicho equipo se va a ver reducido en la capacidad de ahorro de 

energético consumido por dicho aparato, que a fin de cuentas va a beneficiar a la 

empresa en sus costos de operación. 



CUADRO No. 34 

CAPACIDAD INSTALADA ANUAL DE SERVICIOS 

EN LA NUEVA BASE DE MANTENIMIENTO AL AÑO 2000 

TI PO SERVICIO 1994 1995 1996 1997 1998 1999 .<Uuu 

A 350 350 350 350 350 350 350 

SA 250 250 250 250 250 250 250 

e 69 69 69 69 69 69 69 

R o 10 10 10 10 10 10 

IET 1 o 10 10 10 10 10 10 

IET 11 11 11 11 11 .. '11 11 11 

IET fil o 10 10 : 
' ' .. ·•· •... 10·'·:·· ~i21:0·~ .. : 10 10 

IET IV 10 10 .10 ~:' l 'i\~úf;~{:· ~\füt'. :.· .10 10 
,, .. 

' SLTA 100 100 100 100 • .. 100·· 100 100 
'•' 

SLSC o 10 10 10 10 10 10 

ITCAN 10 10 10 10 10 10 10 



En este cuadro apreciamos la capacidad Instalada anual de los servicios que 
la Base de Mantenimiento de Aeroméxico efectuará del año 1994 al año 2000, cabe 
destacar la capacidad Instalada que habrá en el servicio tipo A, uno de los más 
Importantes, ya que en los actuales talleres no se tiene la suficiente capacidad para 
realizar las necesidades de Aeroméxico. 

Cabe mencionar que la mayoría de los servicios son constantes en cuanto al 
la capacidad instalada en la nueva base de mantenimiento, ésto debido a que no se 
tiene contemplado ninguna ampliación por el momento de dicha capacidad instalada. 



3.3.4.1. PLANES DE AMPLIACION DE LOS PRESTADORES DE SERVICIOS. 

Los planes de ampliación de los prestadores actuales de servicios son solo los 

que tiene en mente las compañias aéreas, Mexicana y Taesa, la primera en Tijuana 

y la segunda una ampliación en la Ciudad de México, junto a la actual Base de 

Mantenimiento. 



3.3.4.2. PROYECTOS DE CREACfON DE NUEVAS EMPRESAS. 

Con fa habilitación de fa Base de Mantenimiento de Aviones que se propone 

en el presente estudio, puede comenzar a desarrollarse una nueva gama de ramas 

industriales y tecnológicas en México, en específico cerca del Aeropuerto de la Ciudad 

de Guadalajara, Jalisco, para que de esta forma comenzar como ya se comenzó a 

sustituir importaciones en esta rama de la economfa, el transporte aéreo comercial 

nacional y estar preparados para el desarrollo comercial con los países tanto 

Desarrollados como en Desarrollo. 



3.4. DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS. 

Dentro del presente apartado se hablará de la facilidad o nó de conseguir las 

materias primas para poder dar el servicio de mantenimiento en la Base Aérea. 

Despues de haber definido brevemente lo que es la materia prima, tenemos 

que nosotros vamos a requerir de aviones, como materia prima, para poder 

desarrollar la actividad del servicio de mantenimiento de los aviones, por lo tanto en 

los cuadros siguientes se exponene el total del equipo de vuelo con que cuenta 

actualmente Aeroméxlco. 



CUADRO No. 35 EQUIPO DE VUELO CON QUE CUENTA AEROMEXICO 
(periodo comprendido de 1976 a 1992)22 

EQUIPO DE 11 1976 i 1977 i 1978 i 1979 1 1980 f 1981 
VUELO 

1982 1 1983 1 1984 1 1985 1 1986 1 1987 1 1988 1 1989 1 1990 1 1991 1 1992 

DC-S-15 

DC-9-30 

DC-9-80 

oc- 8-61 

OC-S-32 

OC- 9-31 

MD-88 

MD·83 

MD-82 

B 7ff7-300 

B 7ff7·200 

DC-111-15 

DC-1().30 

OC-1().30 
COMBI 

TOTAL 
EQUIPO 
VUELO 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

7 7 8 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

o o o 3 3 3 3 3 

5 5 8 o o o 

o o o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 a 1 a 1 ·.a;· . f .. a 1 a 

o o 1 : 'o· + o < 1 : '.: ó l. o > 1 o 1 o 1 o 1 ·· 2 j, 2 :¡J '.~ 2 1 . 2 

o o o 0T''a1~b;\fo':+e::a·;H':'.:o'':,1:0 1 o 1 ó J\1·L: . .;::·,, J·'I 7 

o o º . ¡ ·;' o'':,¡ .;,..;·a·';•'{ lii?'cí:;f'l'l"''il':~··I :i;:~<;·~I ;'1. a·)~,¡· . Qi:"·l ; .-:··' "''~•. ·-:C•, .. ,_;',, ,.;.., ,-J; .. __ ,,,.'t .,.._,~/•~•,>'e' •.• '>'•',:,\_,._ 'J-•• '·'' •••· 

o 

o o 
,. 

o 1 )o 

o o o 1 i; ¡;:~; 1 ifc6 :'. 1 i:';.~'i{i'J. ¡::.:s,•3,·.:::¡ 3' 'Ir··· '3 / °'3 , • :·3 '3 

2·'· 2 2 2 2· .:. 2 .. 2 ·•J. F'I' 2. 
.. 
2 <;_{' 3. 1 4 4 

o o o o ·o 1 o o 4 4 

23 24 24 28 35 34 35 35 35 35 41 62 62 ff7 66 

Recopila.eón da Anuanas Est&clls:icos •AefWlaYe:S de Méxrm. S.A. EstaaistJcas FinlltQlras y aa t"áflOO• {n!lnStBS 1981, 1982. 1990). 
putllicadas por Aeronaves da México, s. A. 

10 10 

17 17 

3 3 

2 2 

7 7 

3 3 

2 2 

2 2 

3 3 

4 4 

4 4 

70 70 



3.5. PRECIOS. 

Se define como precio a "la cantidad a que los productores están dispuestos 
a vender, y los consumidores a comprar, un bien o servicio, cuando la oferta y la 
demanda están en equiiibrlo"23 

Hay diferentes tipos de precios : 

A) Precio Internacional. 

B) Precio Regional Externo. 

C) Precio Regional Interno. 

D) Precio Local. 

E) Precio Nacional. 

En este estudio se utilizará únicamente el Internacional, el Regional externo y 
el Nacional. 

El primero es el que se usa para artículos de Importación-Exportación, 
normalmente está cotizado en U. S. dólares y F. O. B. (Libre a bordo) en el país de 
origen. 

El segundo es el precio vigente solo en una parte del Continente, en este caso 
estamos hablando de 2 casos específicos : 

Pág. 43 Evaluación da Proyectos, G. Baca Urblna, Ed. Me. Graw Hlll, Máxlco, 1990 



A) América del Norte. 

B) América del Centro. 

El tercero, es el precio vigente en el país, y normalmente lo tienen productos 
con control oficial de precio o artículos industriales muy especializados (como es 
nuestro caso).24 

24 Pág. 45 Evaluación de Proyectos, G. Baca Urblna, Ed, Me. Graw Hlll, México, 1990 



3.5.1. PRECIOS EN EL MERCADO NACIONAL. 

Los precios que se tienen en cuanto al costo de mantenimiento de los aviones, 
solamente se encontraton para algunos aviones y para algunos años, por Jo que se 
presentan Jos siguientes cuadros : 



CUADRO No. 36 

COSTO DE MANTENIMIENTO DE AVIONES DE AEROMEXICO 

EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 

AÑO DC·9·15 DC·9·32 DC·8·51 DC-10.:JO 

1978 129,263 85,527 122,563 156,075 

1979 215,904 129,504 231,141 162,796 

1980 984,104 521,216 935,504 748,600 

1981 1,087,514 1,033,050 1,826,910 1,256,150 

1982 1,852,038 2,047,505 3,575,519 2,107,821 

1983 3,154,017 4,058,155 8,990,140 3,536,923 

1984 5,371,292 8,043,284 13,865,725 5,934,957 

1985 9,147,311 15,941,749 9,958,859 

1986 15,577,870 31,596,548 18,710,966 

1987 26,529,113 62,624,358 28,041,001 

1988 45,179,080 124,121,478 47,052,800 

1989 76,939,974 246,008,770 78,954,598 

1990 131,028,777 487,589,382 132,485,818 

1991 223, 142,007 986,402,158 222,311,200 

1992 380,010,838 1 '915,409,075 373,038, 194 

La Tasa de crecimiento del DC-9-15 Jue del 70.29%, Ja del DC-9·32 del 98.21%, del DC-8-51 del 95.54% y del DC-10-
30 del 67.81 %. 



3.5.2. PRECIOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL. 

Para los precios en el mercado Internacional tenemos que el problema principal 

es el de los costos, ya que éstos van a variar de acuerdo al seivlcio que se preste en 

el exterior a los motores principalmente, ya que no siempre son las mismas 

descomposturas, ademas de que aquí influye la forma de envio de los mismos 

motores, por ejemplo tenemos el caso de que Aeroméxico está enviando sus motores 

a la Ciudad de Dallas/Ft. Woth en avión (lo cual es muy alto el costo de flete). 



3.5.3 PRECIO ESTIMADO DE VENTA DEL SERVICIO EN LA NUEVA BASE DE 

MANTENIMIENTO. 

El precio estimado de venta del servicio en la nueva base de mantenimiento 
estará supeditado en primer lugar a la nueva maquinaria que se adquiera, en segundo 
lugar a la mano de obra que se requerirá en el futuro para la compostura, ya que no 
siempre serán las mismas reparaciones las que se hagan a los aviones. 

Por lo anterior se concluye que no es convenientes abundar en este estudio 
sobre el costo del nuevo servicio de mantenimiento. 



3.6. COMERCIALIZACION. 

Dentro de este punto tenemos que en primer lugar se verán los canales de 
comercialización del servicio, en segundo lugar los costos, el tercer punto se refiere 
a la política de promoción de ventas, el cuarto habla de la asistencia técnica que se 
prestará por parte de la empresa y como quinto y último punto de la comercialización 
se trata sobre la asistencia técnica que se pedirá a otras compañías. 



3.6.1. CANALES DE COMERCIALIZACION DEL SERVICIO. 

La decisión a la que se llegue sobre los canales de distribución o en este caso 

de comercialización del servicio que se dará en la base de mantenimiento son : 

a) En primer lugar traer la materia prima al lugar en donde esté localizada la 

planta o la base de mantenimiento, en este caso será en el Aeropuerto de la 

Ciudad de Guadalajara, Jal., dentro de territorio mexicano, por lo tanto, 

tenemos que no será una distribución del servicio lo que se presenta en est 

epunto, sino más bien es una "recepción" o "recaudación" de aeronaves que 

ene ste caso viene siendo la materia prima como se describió anteriormente 

en el punto No. 3.4. del estudio, ya sean éstos de líneas aéreas nacionales 

(Aeroméxico) o de líneas aéreas extranjeras, principalmente de Centroamerica. 

b) La recepción de los aviones podrá darse de acuerdo a la capacidad que se 

tenga utilizada en la nueva Base de Mantenimiento. 



3.6.2. COSTOS. 

La definición de costo o coste "se explica en función del esfuerzo y sacrificio 

real: 'la pena y el sudor' implicados en la producción de bienes y serviclos"25 

Una vez definido el conceplo de costo, podemos deducir que lo que Influye en 

la determinación de los costos es en primer lugar la materia prima, en segundo fugar 

la mano de obra y en tercero lo que será la maquinaria y el equipo. 

la materia prima tendrá un costo, entre otros motores; la mano de obra será 

calificada por lo que su precio será elevado y en el rubro de la maquinaria tendrá que 

satisfacer la buena calfdad de los servicios que requerirá cada avión, conforme a 

normas, como mejor referencia ver el anexo No. 6. 

Los costos de materias primas e Insumos Incluirán princlpalmenle los 

necesarios, según el caso. De acuerdo con los programas del mantenimiento 

preventivo, además del correctivo (por experiencias d!'!I mismo personal). 

En algunos casos especiales, si no se cuenta con alguna piezaen el mercado 

nacional, se requerirá de Importación. 

En el cuadro No. 37 se puede apreciar el número de aviones con que cuenta 

Aerornéxlco a 1992, en el No. 38 se presentan los salarlos de los técnicos, Ingenieros 

y especialistas que laboran en la Base de Mantenimiento. 

" Oloclonorlo de Economla de Soldan p~g. 156 



CUADRO No. 37 

No. DE AERONAVES CON QUE CONTO AEROMEXICO EN 1992 

TIPO DE AERONAVE CANTIDAD 

DC-9-15 10 

DC-9-30 17 

DC-10-15 3 

DC-10-30 

DC-10-30 COMBI 

TOTAL EQUIPO DE VUELO EN 1992 70 



En este cuadro podemos observar el número de aeronaves con que cuenta 
Aeroméxlco en el año de 1992, es decir, cuenta en total con 70 aviones, y el equipo 
DC9-30 es el de mayor número de aeronaves (30 en total), aviones algunos ya 
dañados por el tiempo, ya que "en su momento ofrecian mejores cotas de capacidad 
y rendimiento, gracias a las nuevas turbinas, mayor envergadura, flaps de doble 
ranura y dispositivos de sustentación, además de un fuselaje más largo". 

La decisión en su momento de la adquisición de dichos aviones fue "por su 
économia de operación, fácil mantenimiento, versatilidad y capacidad para operar en 
aeropuertos no adecuados para aviones más grandes". 



CUADRO No. 38 
SALARIOS TOTALES PAGADOS DE 1978 A 1992 

AÑOS SALARIOS TOTALES 

1970 N$ 103,229.00 

1979 N$ 173,520.00 

1980 N$ 865,832.00 

N$ 1'012,415.00 

N$ 1'108,990.00 

N$ 1 '448,740.00 

N$ 1'911,789.00 

N$ 3'144,079.00 

N$ 4'352,000.00 

N$ 10'609,598.00 

N$ 19'567,553.00 

N$ 21 '396,609.00 

1990 N$ 23'600,312.00 

1991 N$ 25'209,493.00 

1992 N$ 25'940,792.00 



En este cuadro podemos observar rápidamente el incremento que ha tenido 

la empresa del año 1978 al año 1992, y son cantidades muy importantes, pues 

reflejan el compromiso que tienen con su personal que labora en la empresa, y son 

cantidades reflejadas en Nuevos Pesos actuales para ver la diferencia entre el año 

1978 con N$ 183,229.00 contra los N$ 25940,792.00 de 1992, claro que aquí 

interviene el crecimiento de la misma empresa, con mayor número de empleados, 

mayores compromisos con otras empresas que se han creado, etc. 



3.6.3. POLITICA DE PROM OC ION DE VENTAS. 

Las políticas de promoción y/o publicidad de venta del servicio que prestará la 

base de mantenimiento pueden ser las siguientes : 

a) Por medio de anuncios en revistas industriales tanto nacionales como 

internacionales (en Centroamérica). 

b) Directamente a las empersas regionales nacionales como extranjeras. 

Debido a que la demanda está cubierta al 100% por los aviones de la misma 

empresa aérea, no se requiere de gran cantidad de material publicitario sobre la base 

de mantenimiento. 



3.6.4. ASISTENCIA TECNICA QUE SE PRESTARA POR PARTE DE LA EMPRESA. 

El compromiso que se adquirirá en la base de matnenimiento será el de 

capacitar y dar asistencia técnica a técnicos mexicanos para que se especialicen y 

puedan cumplir con su profesión dentro del desarrollo del país, no solo en Aeroméxlco 

sino en cualquier otra empresa que los solicite. 



3.6.5. ASISTENCIA TECNICA QUE SE PEDIRA A OTRAS COMPAÑIAS. 

En este apartado lo que se requerirá será una asesoría técnica por parte de 

Ingenieros y especialistas en el uso y manejo de los nuevos equipos que se 

comprarán e instalarán para dar este servicio en la nueva base de mantenimiento, ya 

sea por medio de pláticas o por medio de folletos de fábrica. 



3.7. MERCADO ESPECIFICO DEL SERVICIO. 

El mercado específico del servicio se encuentra dentro de la misma empresa 

como ya se mencionó en el apartado No. 3.6.3. 

Podemos tomar en cuenta el mercado específico probable del servicio, el cual 

incluiría a compañías aéreas regionales nacionales y a compañías aéreas extranjeras, 

principalmente de la zona de centro américa como se ha hablado ya anteriormente 

de estos casos, como se podrá observar a continuación. 



3.7.1. MERCADO REGIONAL. 

En este apartado se considera la posibilidad de apoyar a las lineas aéreas que 
existen en nuestro país y que se dedican solo a prestar el servicio en zonas ó 
regiones, podemos mencionar : 

CLAVE DE LOCALIZACION 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

CUADRO No. 39 
MERCADO REGIONAL 

NOMBRE DE LA LINEA AEREA REGIONAL 

AEílO CARIBE 

AEílO CALIFORNIA 

AVIACSA 

TIJUANA TRANSPORTATION SERVICES 

AEROCANCUN 

AEROUTORAL 

AEROMAR 

SARO 

En el mapa de la página 141 se podrán observar las zonas a donde prestan 
servicios las anteriores líneas aéreas. 



MAPA DE RUTAS 

S/IN ANTONIO, lX 

MONCLOVJ\ CD VICTORIA • 
SAN~ 
POTOSI ~ 

QUERETARO .POZA RICA 

COLIM/\ / 

·- MüRELl/\4 MEXICO D.F. ·----· URUAP/\N 

e WARO CMDE~S SALINA 
CRUZ 

~--~----~--------·__J llustr. 1 MERCADO REGIONAL. 



3.7.2. MERCADO NACIONAL. 

En cuanto a la distribución geográfica a nivel nacional se pueden mencionar 

l¡;¡s siguientes Ciudades a las cuales sirve Aermoéxico, y en base a esta información 

se observará cual es el uso, en cuanto al tiempo de vuelo, que se les dá a sus 

aeronaves, sin olvidar de mencionar la cantidad actual con que cuenta esta línea 

aérea actualmente (ver tambien mapa en pág. 144) : 

1 DESTINO 

MEXICO, D. F. 

ACAPULCO, GRO. 

AGUASCALIENTES, AGS. 

CAMPECHE, CAMP. 

CANCUN, QUINTANA ROO 

CD. DEL CARMEN, CAMP. 

CIUDAD JUAREZ, CHIH. 

CD. OBAEGON, SONORA 

CHIHUAHUA, CHIH. 

COZUMEL, QUINTANA ROO 

CULIACAN, SIN. 

DURANGO, DGO. 

GUADALAJARA, JAL 

CUADRO No. 40 

MERCADO NACIONAL26 

1 

26 ITINERARIO AEROMEXICO VERANO EFECTIVO JULIO 01 A SEPTIEMPRE 05 1993 



DESTINO 
(Continuación cuadro No. 40) 

GUAYMAS, SON. 

HERMOSILLO, SON. 

HUATULCO, OAX. 

IXTAPA/ZIHUATANEJO, GRO. 

LA PAZ, B. C. S. 

LEON, GTO. (El Bi\.JIO) 

LOS CABOS/SAN JOSE, B. C. S. 

LOS MOCHIS, SIN. 

MANZANILLO, COL 

MATAMOROS, TAMPS. 

MAZATLAN, SIN. 

MERIDA, YUC. 

MONTERREY, N. L 

OAXACA, OAX. 

PUERTO VALLARTA, JAL 

REYNOSA, TAMPS. 

TAMPICO, TAMPS. 

TAPACHULA, CHIS. 

TIJUANA, B. C. 

TORREON, COAH. 

TUXTLA GUTIERREZ, CHIS. 

VERACRUZ, VER. 

VILLAHERMOSA, TAB. 



MERCADO NACIONAL 



3.7.3. MERCADO INTERNACIONAL. 

En cuanto al mercado a nivel internacional se ha dividido en dos secciones: la 

primera se refiere a los lugares o destinos Internacionales a los que da servicio la 

linea aérea Aeroméxlco; y la segunda se refiere a las posibles líneas aéreas del 

Centro y Sur de América, como posibles empresas a las que se les puede ofrecer los 

servicios de la Base de Mantenimiento de Aeronaves y no tengan que enviar sus 

aviones a los Estados Unidos de América, en donde la distancia es más larga y la 

mano de obra más cara que aqui en México. 



A) A continuación se observa en el cuadro los destinos que tiene Aeroméxico 
actualmente en el extranjero (ver mapas en la pág. 147) : 

DESTINOS DE 

ESTADOS 

DESTINO 

HOUSTON 

LOS ANGELES 

MIAMI 

NEWYORK 

PHOENIX 

TUCSON 

SAN DIEGO 

NUEVA ORLEANS 

CUADRO No. 41 
MERCADO INTERNACIONAL 

AEROMEXICO AL 

UNIDOS EUROPA 

FRECUENCIA SEMANAL DESTINO 

28 MADRID, ESPAÑA 

50 PARIS, FRANCIA 

20 ROMA, ITALIA 

15 FRANKFURT, ALEMANIA 

7 

14 

7 

7 

EXTRANJERO 

FRECUENCIA SEMANAL 

7 

4 

2 

2 



llltllt.3 MERCADO INTERNACIONAL (ESTADOS UNIDOS) 

llu•lt. 4 MERCAOÓ ÍNÍEANACIONAL (EUROPA) 



B) Las lineas aéreas de Centro y Sur de América son (ver mapas en págs. 149 

y 150) : 

CUADRO No. 42 

LINEAS AEREAS DE CENTRO Y SUR AMERICA 

POSIBLES LINEAS AEREAS A FUTURO 

AMERICA CENTRAL AMERICA DEL SUR 

NOMBRE PAIS DE ORIGEN NOMBRE PAIS DE ORIGEN 

COPA PANAMA AEROPERU PERU 

TACA EL SALVADOR AVIANCA COLOMBIA 

lACSA COSTA RICA AVENSA VENEZUELA 

AERONICA NICARAGUA 

AIR PANAMA PAN AMA 

TAN SAHSA HONDURAS 

CUADRO No, 43 

POSIBLES LINEAS AEREAS DEL CARIBE 

NOMBRE PAIS DE ORIGEN 

CUBANA DE AVIACION CUBA 
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ANEXOS 



ANEXO No.1 



AÍIO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

SERVICIO TIPO "A" 27 

(cada 150 hrs. de vuelo) 

HAS. PROMEDIO VOLADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL REQUERIDO 

96,492 643 

89,089 594 

91,712 . 611 

99,017 660 

124,159 828 

892 

953 

1,017 

1,086 

i,159 

1,238 

1,322 

1,412 

226,099 1,507 

241,406 1,609 

257,749 1,718 

275,199 1,835 

21 El número de servidos anual requerido resulta de dividir el Número de horas votadas anual en1re el mlmero 
de horas voladas que se requiere para realizar dicho servido. 



AÍlO 

1978 

1977 

1979 

1979 

1990 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1989 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

SERVICIO TIPO "5A" 28 

(cada 750 hrs. de vuelo) 

HR9. PROMEDIO VOLADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL REQUERIDO 

98,492 129 

89,089 119 

91,712 122 

99,017 132 

124,159 185 

133,977 179 . 

142,940 ·: ·.· .. , .. 190 

152,817 ::. : )''••· . 203 

182,949 •:. ¡¿;~'.¿\ : .. :217 

173,991 ¡:: ':.~~;~,.< 232 

185,780 }.{(f.·' 247 

198,339 '· >,,·· 284 

211,783 282 

229,099 301 

241,408 322 

257,749 343 

275,199 397 

28 El número de servidos anual requerido resulla de dividir el Número de horas voladas anual enlre el número 
de horas voladas que se requiere para realizar dicho servido. 



A~O 

t976 

1977 

1978 

1979 

1980 

t9SI 

1982 

t983 

t984 

t985 

tesa 

t987 

t988 

t989 

1990 

t991 

t992 

SERVICIO TIPO "R" 29 

(cada 20,000 hrs. de vuelo) 

HAS. PROMEDIO VOLADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL REQUERIDO 

96,492 

89,089 

91,712 4 

7 

10 

to 

228,099 tt 

24t,408 t2 

257,749 t2 

275,199 13 

29 El número de servidos anual requerido resulta de dividir el Número de horas voladas anual entre el número 
de horas voladas que se requiere para realizar dicho servido. 



A~O 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

SERVICIO TIPO "C" 30 

(cada 1,500 hrs. de vuelo) 

HAS. PROMEDIO VOlADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL AEOUEAIDO 

96,492 64 

89,089 59 

91,712 61 

99,017 66 

124,159 83 

89 

85 

102 

162,949 ' 109 

173,981 116 

185,760 124 

198,336 132 

211,763 141 

226,099 151 

241,406 161 

257,749 172 

275,199 183 

JO El número de servidos anual requerido resulta de dividir el Número de horas voladas anual entra el número 
de horas voladas que se requiere para realizar dicho servido. 



AÑO 

1976 

19n 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

191ÍO 

1991 

1992 

SERVICIO INSPECCIONES ESTRUCTURALES TIPO 1 31 

(cada 4,000 hrs. de vuelo) 

HRS. PROMEDIO VOLADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL REQUERIDO 

96,492 24 

89,089 22 

Bl,712 23 

99,017 25 

241,400 BO 

257,749 64 

275,199 69 

31 El número de servicios anual requerido resutta de dividir el Número de horas voladas anual entre el número 
de horas voladas que se requiera para realizar dicho servicio. 



AÑO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1961 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

SERVICIO INSPECCIONES ESTRUCTURALES TIPO 11 32 

(cada 8,000 hrs. de vuelo) 

HRS. PROMEDIO VOLADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL REQUERIDO 

96,492 12 

89,089 11 

91,712 11 

99,017 12 

15 

17 

18 

19 

20 

22 

23 

25 

26 

28 

30 

257,749 32 

275,199 34 

32 E1 número de servidos anual requerido resulta de dividir el Número de horas voladas anual entre el número 
de horas voladas que se requiere para realizar dicho servido. 



AÑO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1990 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 

1900 

1991 

'1992 

SERVICIO INSPECCIONES ESTRUCTURALES TIPO 111 33 

(cada 16,000 hrs. de vuelo) 

HAS. PROMEDIO VOl.ADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL REQUERIDO 

96,492 6 

89,089 5 

91,712 6 

99,017 ... : •'',•",''• 
6 

.... ' •·'{, 124,159 < ·'.'.'·:. ' 8 

133,877 ;- .- ~: ,) ><·.·' 8 

142,940 ,,.~ 'i./\,;, 9 

' \· > 9 152,817 

' 
162,849 .· '.' .~ - ,10 

173,981 /. 11 
',' 

185,780 
'" 11 

198,338 12 

211,763 13 

228,099 14 

241,406 15 

257,749 16 

275,199 17 

)) El número de servicios anual requerido resulta de dividir el Número de horas voladas anual eniro el número 
de horas voladas que se requiere para realizar dicho servicio, 



AÑO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

SERVICIO INSPECCIONES ESTRUCTURALES TIPO IV 34 

(cada 12,000 hrs. de vuelo) 

HAS. PROMEDIO VOLADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL REOUERIOO 

96,492 

89,089 

91,712 

226,099 19 

241,400 20 

257,749 21 

275,199 23 

34 El número de servidos anual requerido resulta de dividir el Número de horas voladas anual entre el número 
de horas voladas que se requiere para reallzar dicho servido. 



Afio 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

SERVICIO DE LUBRICACION TREN DE ATERRIZAJE 35 

(cada 400 hrs. de vuelo) 

HRS. PROMEDIO VOLADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL REOUERIOO 

96,492 241 

69,089 223 

91,712 229 

99,017 247 

257,749 644 

275,199 888 

35 El número de servicios anual requerido resulta de dividir el Número de horas voladas anual enlre el número 
de horas voladas que se requiere para realizar dicho servicio. 



Afio 

1976 

1977 

1978 

1979 

1960 

1961 

1982 

1983 

1964 

1965 

1968 

1987 

1988 

1969 

1990 

1991 

1992 

SERVICIO DE LUBRICACION SUPERFICIES DE CONTROL 36 

(cada 800 hrs. de vuelo) 

HAS. PROMEDIO VOLADAS ANUAL No. SERVICIOS ANUAL REQUERIDO 

96,492 120 

69,069 111 

91,712 114 

99,017 124 

124,159 155 

187 

178 

191 

232 

' 285 

262 

302 

257,749 322 

275,199 344 

36 El número de servidos anual requerido resulta de dividir el Número de horas voladas anual entre el número 
de horas voladas que se requiere para realizar dicho servido. 



ANEXO 2 



AÑO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO A 

C8pacldad ,,,_ No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Dias al año cap. Instalada en 
de aviones en B. M. puesto en B. M. dlsponlb~s dia labOrables hrs... en B.M. 

(A) (B) (C) (O) (E) (F•CxDxE) 

1 2 2 8 300 4800 

1 2 2 8 300 4800 

1 2 2 8 300 4800 

1 2 2 8 300 4800 

1 2 2 . ·ª 300 4800 

·•. :·. ,::·. 1·. 2· .. < . .2. --:.,::: ·ª ; .. 300 4800 

2 . ··· .. : .. ·: . . · 2• 1 •.• ': ·. <,-.4•.'; :;.: ., j(;.::.:a:• . : ... 
300 ·. 9600 

2i:/} 11i~S'/•.;:. 2~: E! :';'.·i~ ,::;:~';.;J;;;i,oi".:ti~J,,;:.;-:¡ 1 g:\;•Zf"f a:.:;:}) i .: ..... :; 
• 300 9600 -:,._,·· 

2 'c'Y· )i•[t,,,.,... .. 2 Vi \':ffai'.;:~ ; ., ;;¡,;;¡;;~ 1 ~;;;.f{E1¡¡~ ¡¡~;~,F. ,, · , ..... 300 9600 

2 ,: : 1 n:t11;;;~:~ 2 :r' ;¿:;;;•;'i ~\\'!~'.:;;..';:'~ ~i; ;;;:;~;':,;;¡ 1 "'•'-%'7it··•~:s !JL'"· < I:·;. 300 9600 

.. 
·•·.· 1 ,'%!:.':!!·•~ 2'i'i ¡if,_~j' ·'·f.jJ:~i¡;f'4;.,;~;;~;~0:fi 't::~·~X!:i!a~·;~ < i.': ..... . .· 

2. 300. 9600 

2 . ·.·2i:' '''i·:'? . ·•· ::•c··:,4···:>:?n 1 "'i~\''2ié ; : 
... 

300 9600 ·.·: 2 •: ,; : 

2 ·• .. 2····.·: . ··: ... 6 .· .. :.: '" ·5 .• 300 14400 

2 2 • 8 •· 8 300 14400 

2 2 6 8 300 14400 

2 2 6 8 300 14400 

2 2 6 8 300 14400 

Tiempo de duración C.p. Instalada de I 
del Servicio Servs. Anual 

(G) (H • F/G) 

24 200 1 

24 200 

24 200 1 
24 200 1 

24 200 1 

24 200 1 

24" 400 1 
··24.· 

·''.." 
e:.·:: .:>•· 400 

:24 ·.<· , __ >: .··400 
1 

24 ;.•.:, . 400 
. 

·.· 

... 24··· .<: ·400 1 
·'.24···<>. ··-· 

400 

24 6oo 
24 600 

24 600 1 
24 600 

24 600 1 



Capacidad Instalada 
AÑO de avtones en B. M. 

(A) 

1978 o 

1977 o 

1978 o 

1979 o 

1980 o 

1981 o 

1982 1 

1983 1 

1984 1 . ·,·.: 
.· 

1985 1 ... · .. : 
- ~. 

1988 1 

1987 1 
....... 

1988 2 

1989 2 

1990 2 

1991 2 

1992 2 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO 5A 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Dias al año Cap. 1 nstalada en 
puesto en B. M. dlsponlbles di• laborables hrs. en S.M. 

(B) (C) (O) (E) (F•CxDxE) 

o o e 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o e 300 o 

o o 8 300 o 

o o e 300 o 

2 2 8 300 4800 

2 2 B 300 4800 

.• ,> ;·2 2 e 300 4800 

)· .. \¡.2 ......... 2 8 300 4800 

·n~:i:/.:2':> .. •···· . 
·2 • 300 4800 · .. 8 

:\•''>•(: i'+·~ ·; •<•. ~· 2 B 300 4800 

'" ••••• , 1.5. ·.: .. . . . 
e 300 7200 3 . 

1.5 ·: .. ' 3 B 300 7200 

1.5 3 B 300 7200 

1.5 3 B 300 7200 

1.5 3 B 300 7200 

Tiempo de duración Cap. Instalada de 
del Servicio Servs.. Anual 

(G) (H • F/G) 

120 o 1 

120 o 

120 o 

120 o 

120 o 1 

.. : ,: '120 o 1 

··.··;20 .. ·>· .. 40 

····• ... /'.!· •• . ·120 >•·.·· " 40 
·.·· ·'<· ••••.• ,, 

/I' ··<. ·.40·, . '120 ... ,., ,. 

120 >:~:;;; ·¿.·e:::·· :'.:·4o:· 

120 . ;5; .•• ;- . ·. :<.40 

120 '>· : :; ,,40 1 

120 ·ea··· . 
. 

6Ó . 120 

120 80 

120 80 

120 80 



Capocidad Instalada 
AÑO de aviones en B. M. 

(A) 

1976 1 

1977 1 

1978 1 

1979 1 

1980 1 

1981 1 

1982 2 

1983 2 .. 

1984 2 . :.:.:_·> 
1985 2 ?}~\~ 

1986 2 ' ~· ¡ 
1987 2 

1986 2 

1989 2 

1990 2 

1991 2 

1992 2 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO C 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Oias al año Cap. Instalada en 
puesto en B. M. dlsponlbles día laborables hrs. en B. M. 

(B) (C) (O) (E) (F•CxOxE) 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 a 300 2400 

1 1 8 300 2400 

. ·'· J' ·' ,;,·;;; .: •. • .•.. : .• ·2./.'· 8 300 4800 

': _: '.' ,1;\ ;, •. :/ •';i-,. ... : .. 2 •:: 8 300 4800 

1 ~:e·;(:)¡ ::::7 : n~· :y:'.:•: :'f~~~.~''t··.:: . 
8 300 4800 

1 t•if¡/i¿'(:c,(,1~'·c "'"' ''"'' " ·;:."~ Vi\~ifi' ? :;o··.·:• 
8 300 4800 ·''·"··· . 

I'.'/};;;:,: ~·í:;n~.Ai ~'(•f: ·:2·~·· ''.:> ···~ . 8 300 4800 

'· '·:··· :·1 ·; ··.' """ :./:::<' .. ' 2 .·: . 8 300 4800 

' 1 ·4 8 300 9600 

2 4 8 300 9600 

2 4 8 300 9600 

2 4 8 300 9600 

2 4 8 300 9600 

Tiempo de duración Cap. Insta!- de 
del Servicio Servs. Anual 

(G) (H • F/G) 

200 12 1 

200 12 

200 12 

200 12 

200 12 

200 12 

200 24 

200 •, 
24·. 

200 ·.24' 

200 ·· ... 24 1 
. 

··• 24,' 1 200 

200 •, :.: ' 
·'·' ., -.. .. 24 : 

200 
', . .. '·/:.:.48 . '· -' 

200 48 ',. 
. 

200 48. 

200 48 

200 48 



AÑO 

1978 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

Capacldod ln-.da 
de avtones en B. M. 

(A) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 

1 
:· . ::· 

1 :::.- (/.'.. 

1 "; -::.: 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO R 

No. tumos pof' Total tumos Hrs. laborables por Dfa:salaño Cap. Instalada ~ 
puesto en B. M. dlsponlbfes dla laborabJes hra. en 8. M. 

(B) (C) {O) (E) (F•CxDxE) 

o o a 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o a 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

.·. _·. 1 1 a 300 2400 

'0;~')<:i\ .. 1 : 8 300 2400 

;;i'.'1!:~:~ti1'.'\ 'i• '>'-> ::<"-:.1" ,:::: ·_;. 
8 300 2400 

;<.',{:::~~;~1;~: ;•{ f'ifa} ~'11'.,-·;;;;; ~J;'. ~~\~~} . ;,'.(\:~~:~'.a :lOO 2400 

1 •. ?3~;::~'.J,~'.1('r ~~ '.2{' :/>:-,:3"-- :.:·.·,; 
·"'"-C':,.c,:-•,:, /' : 8 300 2400 

.. . ~ ( ' . . .. . 
1 "1 1 -- . · .. · 8 :lOO 2400 

1 1 1 8 300 2400 

1 1 1 8 300 2400 

1 1 1 a 300 2400 

1 1 1 a 300 2400 

1 1 1 a 300 2400 

Tiempo de duración Cap. Instalada de 
detSemclo Servs. Anual 

(G) (H • F/G) 

180 o 1 
180 o 

180 o 

180 o 1 
180 o 

180 o 
: 

180 15 

180 
.. 15. 

180 ._ < ;:. ···:-;:_::: -15· - ·:_ : 
180. • • •· :;: .. 15-

180 . 15 .- .. 

180 .-15:''· 1 
180 15 ·, 

180 15 : 

180 15 

180 15 

180 15 



AÑO 

1976 

19n 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

Capacidad Instalada 
de aviones en S. M. 

(A) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 

1 

1 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO DE INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO 1 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Dtas. al mío C.p. Instalada en 
puesto en B. M. dls;x>nlbles día laborables hrs. en B. M. 

(B) (C) (D) (E) (F•CxDxE) 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

, __ ;::·· --.1:··· •,: ... 1 .<·::::.·_. 8 300 2400 

··· ·:;::L.<:1\'?·. ·-· .' ··: ·····1 : ..• -•.: 
.· 

1 !·· .• 8 300 2400 

1 -~ ./ ·. i :':'.'i: 
- ... 

8 300 2400 ... _, ._,,·.: .. 
2 .··.•::c·e:\'.'.:"•:;f-:' . ·: . •. : -:·:2{<",<• 8 300 4800 

.. 
2 1 2 8 300 4800 

2 1 2 8 300 4800 

2 1 2 8 300 4800 

2 1 2 8 300 4800 

2 1 2 6 300 4800 

Tiempo de duración Cap. Instalada de 
del Servicio Servs. Anual 

(G) (H • F/G) 

80 o 

80 o 

80 o 

80 o 

80 o 

80 o 

80 1 

80 ....... ·1 

:, so::;·;',/·,\'!:· 1 •¡ ::;-:-1 • 

•. -_aii:: ::::(: I> ;,<1 .· .• 

so .<.D. I:·; .. \ .. ·; 
sti:_- c.:: 1·:.1::•:<2 
80 · .. - \ '·-•·:?·· 

.· 
80 •."2 .· .. 

80 . .: . 2 •. · 

80 2 

80 2 



Capcldad lnstal..ia 
AÑO de aviones en a M. 

{A) 

1978 o 

19n o 

1978 o 

1979 o 

1980 o 

1981 o 

1982 o 

1983 1 

1984 1 

1985 1 

1988 1 

1987 1 

1988 1 

1989 1 

1990 1 

1991 1 

1992 1 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO 11 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Dias al año Cap.Instalada en 
puesto en B. M. dlsponlbles dla loborables hrs.en B..M. 

(B) (C) (O) (E) (F•CxDxE) 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o· ::.·· 
I<· ... ' .. : o 8 300 o 

-.1· ·;:: <·:- :·~··:~1· .. ; 8 300 2400 

1 · ·, .:,¡ ¡,,;/;:,: '1 ::·' 
... 

8 300 2400 

'1 . '"·'-"' •"''"''. ·'·. <:'1 ., •::,",'. •. 8 300 2400 

1 1 '.· . 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

Tiempo de duración Cap. Instalada de 
del SeMclo Serva. Anual 

(G) (H • F/G) 

112 o 

112 o 

112 o 

112 o 

112 o 

'· /112 ' e' o 

,· ::'(~i:~i12i:;,;,:.i:: l.>;·<. o 

,, ·/)i12\~\//. :>:"' 21 

'</?ii2i ,:-, . ,. 
21 

f f;'112::'/' , ·21 

'112 21' 

112 21 

112 21 

112 21 

112 21 

112 21 

112 21 1 



AÑO CapQcldad ln-ada 
deavlonesenB.M. 

(A) 

1978 o 

1977 o 

1978 o 

1979 o 

1980 o 

1981 o 

1982 1 

1983 1 

1984 1 

1985 1 

' 

1986 1 

" 
1987 1 . : 

1986 1 

1989 1 

1990 1 

1991 1 

1992 1 

'• 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO 111 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Ofas al año ~- Instalada en 
puesto en B. M. dlsponbles dlll 1- hns.. en B. M. 

{B) (C) (O) (E) (F•CxDxE) 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 
,: ,: O' .. ··, o 8 300 o 

'.>::1i'::;)C, ,,:,:\•.1·. 8 300 2400 

',/ ; 1;~, (·J; ;i,:'{iU;,;1·~';: < . , 8 300 2400 

•.>i'.i:.•'.~{' •:c~,;r·,d'\'i~ .: · · ,,,, ' 8 300 2400 

'''1·¡:;:·:.; l"."'}:,f!;;;'Y1''', '.e' 8 300 2400 

1: /'· ?X.b'•t 1'' :U ·:ie' ·. 8 300 2400 

.,. ·l:·'·:;/;:;:;;:'i''? 8 300 2400 

1 '1 ...... 8 300 2400 

" 1 1. .: 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

Tiempo de duración Cap. Instalado de 1 
del Servk:lo s..vs. Anual 

(G) (H • F/G) 

144 o 

144 o 

144 o 

144 o 

144 o 

144 o 
.' 

,. 144,' 16 

;,_ ,. :144;':, ,' 18 

,' ' }1'44//' ¡ ' ....... 16 .. 

".14(~1;>/ ' ·. ;6 , ... 

: ;~4.(\ ~;;:;:; !:'~':. ; 16 > 
. ' '-'.{ '':"144' .. ·.:: . ;-~;.>: '18 ··• ' 

144 .• ·: 16 

144 18 

144 18 

144 18 

144 18 



-
AÑO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

Capacidad Instalada 
de avJones en e . ... 

(A) 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO IV 

No. tumos por 
puesto en e. M. 

(B) 

o 

o 

,. .·• 

; 1 

1 1 

Total tumos 
disponibles 

(C) 

o 

o 

o 

o 

1· 

Hrs.Ll-lespor 
dio 
(D) 

8 

8 

8 

Dias al •ño Cap. Instalada en 
laborables hrs. en B. M. 

(E) (F•CxDxE) 

300 o 

300 o 

300 o 

300 o 

300 o 

300 o 

300 2400 

300 2400 

300 2400 

300 2400 

300 2400 

300 2400 

300 24oo 

300 2400 

300 2400 

300 2400 

300 2400 

Tiempo de duración 1 Cap. Instalada de 
del Serv1clo Setvs. Anual 

(G) (H • F/G) 

128 

128 

128 o 

128 o 

128 

125:· 

. ."128:. 

1.28·: 

. :·'125:· 

1zS : 

128 

128 

128 18 

128 18 



CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO LUBRICACION TREN DE ATERRIZAJE 

Capacldlld Instalada No. tumos por Total tumos Hrs. lllborebles por Dias al año C.p. Instalada en Tiempo de duración Cap. Instalada de 
AÑO de .viones en B. 11. puesto en B. M. d'-'1/bles dla - hrs.. en B. M. del Servicio Serva.Anual 

(A) (B) (C) (D) (E) (F•CxDxE) (G) (H • F/G) 

1976 1 1 1 8 300 2400 32 75 

1977 1 1 1 B 300 2400 32 75 

1978 1 1 1 B 300 2400 32 75 

1979 1 1 1 8 300 2400 32 75 

1980 1 1 1 B 300 2400 32 75 

1981 2 1 2 B 300 4800 32 1sO. 

1982 2 .1 . 1• . 2 B 300 4800 32 .-:- .. 1s0 

1983 2 <: :·1<:c.' !<J '2" 8 300 4800 32 ,e;·:·· .... . 
.... ,, ,·:.:.;;;150 .:· ·. 

1984 2· '·;\,:' :.'}?'.;;;:~2·::;. {).:¡; I''.(';, '4 .. ·.· 8 300 9800 32 ""'-'Le': 1 ,,¡;;<,ú~.!:íOQ '. •. '. 1 

J :• '.•~; ?'2:;!;¿::~,,~ ! Ir:~·>. 4. 
. ....... ':·.,;'•: 300 :-.·. 1985 2 8 300 9800 32 .. 

1988 2 '·' '>'.\ ... -/2;,,,;¡:;t:\'.(i I~':';/ 4 8 300 9800 32 . ;., :ioo 

1987 2 · ·2,_i' ':'2;i .'•':": 4 8 300 9800 32 300. 

1988 4 2 ·.· •. ; ¡ .. , 8 8 300 19200 32 800 . 

1989 4 2 8 8 300 19200 32 800 

1990 4 2 8 8 300 19200 32 800 

1991 4 2 8 8 300 19200 32 800 

1992 4 2 8 8 300 19200 32 800 



Capacidad ,,,__ 

AÑO de ll'Vlones en B. M. 
(A) 

1976 1 

1977 1 

1978 1 

1979 1 

1980 1 

1981 1 

1982 1 

1983 1 

1984 1 

1985 1 

1986 1 

1987 1 

1986 2 

1989 2 

1990 2 

1991 2 

1992 2 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO LUBRICACION SUPERFICIE DE CONTROL 

No.tumos. por Tatal tumos Hrs.. Laboraba por Dfas al 8fto Cap. lnstalllda en Tiempo de duración 
puesto en B. M. dlaponlble& día &abo rabies h,._en B.M. del Servicio 

(B) (C) (D) (E) (F•CxOxE) (G) 

1 1 B 300 2400 32 

1 1 B 300 2400 32 

1 1 B 300 2400 32 

1 1 B 300 2400 32 

1 1 8 300 2400 32 

1 1 B 300 2400 32 

1 1 B 300 2400 32 

2 2 B 300 4800 32 

.~<:2'', ': "'' ' .:i ;,; > ,','.,, , B .:--.·, 300 4800 32 

', : >'\ ; 2''! ¡\: \i! :tf/é¡:'f} 2';6; t~¡;;: ·•::~·')),; B 300 4800 32 

,, ,·: ,2: ,; ,' ": ,·<:i,;'/ ' 

•, B 300 4800 32 

2 ,2 e 300 4800 32 

2 4 e 300 9800 32 

2 4 8 300 9800 32 

2 4 B 300 9800 32 

2 4 e 300 9800 32 

2 4 8 300 9800 32 

Cap. Instalada de 
Setw. Anual 

(H • F/G) 

75 

75 

75 

75 

75 

75 

75 

150 

150 
' 

150 

150 

150 

300 

300 

300 

300 

300 



Capacldadl..-Jada 
AÑO de aviones en e. M. 

(A) 

1976 o 

1977 o 

1978 o 

1979 o 

1980 o 

1981 o 

1982 1 

1983 1 

1984 1 

1985 1 

1986 1 

1987 1 

1988 1 

1989 1 

1990 1 

1991 1 

1992 1 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO ITCAN 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Dlu al año Cap.1-•en 
puesto en S. M. disponibles dla laborables hrs.en B. M. 

(B) (C) (O) (E) (F•CxDxE) 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 .... · . 8 300 2400 

1 1 .•.: 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

llempo de duraclón Cap.Instalada de 
del Servicio Senr.I. Anual 

(G) (H • F/G) 

80 o 

80 o 

80 o 

80 o 

80 o 

80 o 

80 30 

80 30 

80 30 

80 ... 30. 

80 , .. 30 ·. 

80 
: 3o 

80 ·:.·.30' -; 

80 30 .. 

80 30 

80 30 

80 30 



ANEXO No. 3 



Aflo 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1968 

1969 

1990 

1991 

1992 

. CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
PARA SERVICIO TIPO A 

CAPACIDAD INSTALADA EN No, DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOR 

SERVICIOS REQUERIDOS (C) 

(A) (B) (A·B) 

200 643 .443 

200 594 .394 

200 611 ·411 

200 .480 

200 -628 

200 -692 

400, .553 

·617 

400 ·666 

. 400'· .759 

-838 

400 .922 

800 -812 

800 1507 .907 

800 1609 -1009 

800 1718 ·1118 

800 1835 ·1235 



AAO 

1976 

19n 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1986 

1969 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
PARA SERVICIO TIPO 5A 

CAPACIDAD INSTALADA EN No. DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOR 
SERVICIOS REOIJERIDOS (C) 

(A) (B) (A·B) 

129 ·129 

o 119 ·119 

122 0 122 

o 132 ·132 

·165 

·178 

·150 

0 163 

.177 

·192 

·207 

·222 

·222 

·241 

80 322 ·262 

80 343 ·283 

80 367 .307 



A~O 

1976 

ten 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1995 

1996 

1987 

1989 

1989 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
PARA SERVICIO TIPO C 

CAPACIDAD INSTALADA EN No. DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOll 
SERVICIOS AEOUEAIDOS (C) 

(A) (B) (A·B) 

12 64 ·52 

12 59 .47 

12 61 .49 

.54 

·71' 

·77 

·71 

·78 

;95 

·92 

-too 

-108 

.93 

-103 

48 161 ·113 

48 172 .124 

48 183 -135 



A~O 

1976 

19n 

1979 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
PARA SERVICIO TIPO R 

CAPACIDAD INSTALADA EN No. DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOR 
SERVICIOS REOUERIDOS (C) 

(A) (B) (A·B) 

.4 

.4 

.4 

.5 

·6 

·6 

15 

15 

f5 

15 

15 

15 

15 

f5 

15 12 

15 12 

15 13 2 



AÑO 

1978 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 

PARA SERVICIO INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO 1 

CAPACIDAD INSTALADA EN No. DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOR 
SERVICIOS REQUERIDOS (C) 

(A) (B) (A·B) 

24 ·24 

22 ·22 

23 ·23 

o ·25 

·31 

.33 

30 ·6 

30 ·8 

30 ·11 

30 0 13 

30 ·16 

80 11 

80 

80 58 

80 80 

80 64 .4 

80 69 .9 



Aflo 

1978 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
SERVICIO INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO 11 

CAPACIDAD INSTALADA EN No. DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOR 

SERVICIOS REQUERIDOS (C) 

(A) (B) (A·B) 

12 ·12 

11 ·11 

·11 

·12 

·15 

·17 

·18 

21 2 

21 

21 ·.1 

21 ·2 

21 .4 

21 .5 

21 28 .7 

21 30 .9 

21 32 ·11 

21 34 ·13 



A~O 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
SERVICIO INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO 111 

CAPACIDAD INSTALADA EN No. DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOR 

SERVICIOS REQUERIDOS (C) 

(A) (S) (A·B) 

·6 

.5 

·6 

·6 

-8 

.9 

16 14 

16 15 

16 16 

18 17 ·1 



AflO 

1978 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

j999 

1989 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
PARA SERVICIO INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO IV 

CAPACIOAO INSTALADA EN 

SERVICIOS 

(A) 

No. DE SERVICIOS 

REQUERIDOS 

(B) 

ENVIO AL EXTERIOR 

(C) 

(A·B) 

.9 

·7 

-7 

.9 

-10 

-11 

-1 

·2 

·3 

.5 



A~O 

1976 

1977 

1978 

1979 

1900 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
PARA SERVICIO LUBRICACION TREN DE ATERRIZAJE 

CAPACIDAD INSTALADA EN No. DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOR 

SERVICIOS REQUERIDOS (C) 

(A) (B) (A·B) 

75 241 ·168 

75 223 ·148 

75 229 -154 

75 247 ·172 

75 ·235 

150 ·184 

150 ·207 

-231 

300 ·107 

300 .135 

300 -164 

300 ·196 

600 529 71 

600 565 35 

600 603 .3 

600 644 .44 

600 688 ·SS 



CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
PARA SERVICIO DE LUBRICACION SUPERFICIES DE CONTROL 

CAPACIDAD INSTALADA EN No. DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOR 

AÑO SERVICIOS REQUERIDOS (C) 

(A) (B) (A·B) 

1976 75 120 ·45 

1977 76 111 -36 

1978 76 114 .39 

1979 75 124 .49 

1950 .50 

1981 ·92 

1982 ·103 

1983 ·41 

1984 .53 

1985 ·67 

1986 ·82 

1987 .99 

1988 300 265 35 

1989 300 282 18 

1990 300 302 ·2 

1991 300 322 ·22 

1992 300 344 .44 



A~O 

1978 

1977 

1978 

1979 

1990 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

CAPACIDAD INSTALADA E IMPORTACIONES 
PARA SERVICIO ITCAN 

CAPACIDAD INSTALADA EN No. DE SERVICIOS ENVIO AL EXTERIOR 

SERVICIOS REQUERIDOS (C) 

(A) (B) (A·B) 

19 ·19 

18 -18 

18 -18 

19 -19 

·24 

-28 

·2 

.4 

·7 

.9 

-12 

-15 

-18 

30 51 ·21 

30 55 ·25 



ANEXO 4 



AÑO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1986 

1989 

1990 

1991 

1992 

Capacldod lnstai..ia 
de ll'llones en B. M. 

(A) 

2 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO A EN PORCENTAJE 

No. tumos por 
puesto en B. M. 

(B) 

2 

2 

Total tumos 
dlspontbles 

(C) 

2 

2 

2 

2 

Hrs. latxnbles por 
dia 
ID> 

8 

8 

2.· 1 · 2 el· .B 

J; . ª 

•··· · . a:·".•·:···.•:: 1 ;.· é ·, 
2 6 . 1 8 

2 6 1 8 

6 1 8 

2 6 1 8 

1 

Oias al •ño 
laborables 

(E) 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

. 300 

300 

300. 

300 

300 

300 

300 

300 

Cap. lnstlllada en 
hrs. en B. M. 

(F•CxDxE) 

4800 

4800 

4800 

4800 

4800 

4800 

9600 

9600 

9600 

9600 

9600 

9600 

14400 

14400 

14400 

14400 

14400 

Tiempo de duración 
del Servtclo 

(G) 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

24 -:-+ 
24 ¡ 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

Cap. lnstmlada de 
Servs. Anual 

(H • F/G) 

200 

200 

200 

200 

200 

200 

·400 

• 400 

400 

400 

400 

400 

600 

600 

600 

600 

600 



Capacidod Instalada 
AÑO de aviones en e. M. 

(A) 

1976 o 

19n o 

1976 o 

1979 o 

1980 o 

1981 o 

1982 1 

1983 1 

1984 1 ·.,. 
1985 1 

1988 1 .. 

1987 1 

1988 2 

1989 2 

1990 2 

1991 2 

1992 2 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO SA 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Olas al .;o Cop.ln-en 
puesto en B. M. dlsponlbJes dio l•borables hrs. en B. M. 

(BJ (C) (D) (E) (F•CxDxE) 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 6 300 o 

o o 8 300 o 

o o 6 300 o 

º' '.;::, :·:·, o. 8 300 o 

· , 2:x " ,¡: f/. : 2 .~ . 8 300 4800 

. ,:••.1::l;.t¡,:¡;:*;~'t ;:;~~Lé1!?.i2;;, ;;, . . ·: 8 300 4BOO 

:.; : ;'!:f;J;" 2;¡175 ~~[ ¿:f:' 1 ·~{'.\':fjQ¿:2:;:;::. ::.:, : •:> ,• . 8 300 4BOO 

•. ,, ' ... >'.:·'~·;t~\:·;¡,,¿:¡::, f~~·?';;\'t;{ 2 ;'j);l'fFi'':. \:<;-·· 8 300 4800 

: '?. : 2 '.'¡ :::; i~,~q,,~:J~'~11r;{~;;:i:~: ;::•:::< 8 300 4BOO 

·2 :·::7:.'<:C;: 2::\'~·''.c:\·:: ::·· :: :. ··a· .. 300 4800 

1.5 :i . 8 300 7200 

1.5 3 8 300 7200 

1.5 3 8 300 7200 

1.5 3 8 300 7200 

1.5 3 8 300 7200 

Tiempo de duración cap.in-de 
del Servtclo Servs.Anual 

(G) (H" F/G) 

120 o 

120 o 

120 o 

120 o 

120 o 

120 o 

120 ·:·40 

120 ····:"°: 

120 40 .. 

120 ·40 

120 40 

120 40 

120 60 

120 60 

120 60 

120 60 

120 80 



Capacidad Instalada 
AÑO de aviones en B. M. 

(A) 

1978 1 

1977 1 

1978 1 

1979 1 

1980 1 

1981 1 

1982 2 '" 
1983 2 <i'. 
1984 2 .>; 
1985 2 1 •• ·::::·~g; 

1986 2 :.·:;~ 

1987 2 .... ::~::~-Y~t 

1988 2 '., 
1989 2 

1990 2 

1991 2 

1992 2 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO C 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Olas al año Cap. Instalada en 
puesto en a. M. dlsponlbfes dla t.borables hrs. en B. M. 

(B) (C) (ti) (E) (F•CxDxE) 

1 1 8 300 2<IOO 

1 1 8 300 2<IOO 

1 1 a 300 2<IOO 

1 1 8 300 2<IOO 

1 1 8 300 2<IOO 

1 1 8 300 2<IOO 
; ~ .. 1 2 8 300 4800 

·'.··.:/,:, 1 .·: .· 2 8 300 4800 

f\'''.''>'.'1'.'';:{' '''< ·. 2· 8 300 4800 

7.~{'?"<fi 1:;·::: (i :' ",:.:.·<·· .2;¡••·/,;c::: .. · 8 300 4800 

~;1:r::::-.;;:;:?".i:;~}.;:~ ;· ' : . ._,,:··, ,'·2· ~,;<:.'',;,'•::) ):. 8 300 4800 

:~ #i~~b~ii 1 Jii'iit ; t .•'· ;;; :2 '· ': .;,~ ,;:;.:. . a 300 4800 

'<''·•·,J.:· •... :· ....... 
.4' 

, ce :•·' ·' a 300 9800 '•, 

·, .· 
.. 2 ·:· 

4 B 300 9800 

2 4 B 300 9800 

2 4 B 300 9800 

2 4 B 300 9800 

Tiempo de duración <:ap.lnstaladade 
del Servlcfo Servs. Anual 

(G) (H • F/G) 

200 12 

200 12 

200 12 

200 12 1 

200 12 

200 12 1 

200 •. 24 

200 24 

200 ' •· : ~·24 . 

200 " '/'. 24:' .. 

200 . > ·24·· 
' ·.' 

200 ... 24 

200 '4a 
'··' 200 48 .· 

200 4a 

200 48 

200 48 



Capacidad In-
AÑO de aviones en e. M. 

(A) 

1976 o 

1977 o 

1976 o 
1979 o 

1980 o 

1981 o 
1982 1 

1983 1 

1984 1 

1985 1 

1986 1 

1987 1 

1986 1 

1989 1 

1990 1 

1991 1 

1992 1 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO R 

No. turnos por Total tumos Hrs. lalx>rabSes por Ofaa al año Cap. Instalada en 
puesto en e. !L dlsponlbles dia - hra. en S.M. 

(B) (C) (O) (E) (F•CxDxE) 

o o 6 300 o 

o o 6 300 o 

o o 8 300 o 
o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o ·o .... 8 .. 300 o 

1 ' ·. ; .i.}\{_;~ _; .. ; 8 • ·' 300 2400 

1 ••• ;.:, > 1_;/,:/F''j; .•;.;.;:':.,;: .. a· .· 300 2400 

1 : .. ' .: ,0f;;o~¿:é,i~,; (!;;/ •• 8 300 2400 

1 ;·' '),:1:::;'."{;,:;.~~;:.:", ;;¡\•y~ ª . 300 2400 

1 ·••· l" ;c2;:t;::Z1.:?~7'.\' \::;':' 8 300 2400 

1 . \< '/:·:<;\' ~?;;~~:.~!;¡,·~; '.( >.•a 300 2400 

1 ' i <' • 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

Tiempo de duración Cap.lnslalodade 
del Servlcto Sern.Anual 

(G) (H" F/G) 

160 o 

160 o 

180 o 1 
160 o 

180 o 

180 o 

180 
. 

15 
. 

180 15 

160. . · • .. 15 . 

.. 
180 15 

180 15 

180 15 

180 15 

180 15 

160 15 

160 15 

180 15 



AÑO 

1978 

1977 

1978 

1979 

1900 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

~Instalada 

1 de aYlones en B. M. 
(A) 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1 

1 

1 

1 

1 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO DE INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO 1 

No. tumos por Total tumos Hrs.la-por Olas al año Cap.1..- .. 
puesto en B. M. dlspon!bles di• laborables hrs. en B. M. 

(B) (C) (D) (E) (F•CxDxE) 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

1 .... . i :.: ' '. ~· · .•.. 8 300 2400 

.1,;•; ..•.. > ~. ;"\ ;:'. . o\, . ._:,. 8 300 2400 

'. : ~ 3!:"1 :;~f,'.}; : ':L'·'::>:,:;· .·:: .. _:;:) I··· ,, .. :/;a ¡,•·;; ·: ·" 300 2400 

. :u; %~X1'.i•iN?::: 1 ~;:>: , · : .. : : ; •J a·:: 300 2400 

1 ~~~:¡*~~fü'~'.M::~.~t · )~/~ i 8 300 2400 

2 'il•c,:;¡:;,:;;,; ... ;¡j;,~~'·Y·'· ¡s1> ·· 2 8 
.::· 

300 4800 

2 ,, . >:;Li' .: ; " ·2 8 = 4800 

2 1: 2 8 300 4800 

2 1 2 8 300 4800 

2 1 2 8 300 4800 

2 1 2 8 300 4800 

Tiempo d• dunictón 1 Cap. Instalada de 
del Servido Se<vs. Anual 

(G) (H • F/G) 

80 

80 

80 

80 

80 1 o 

:80 . ... 1 

"• .,• .·.·: . 
., 80· · ... -.· 

80 ·. ·, ·::\ ~ . : ' .. 1 

80 :c.'< ':,:: .. :.··.i-· 
., 

:'.'.>;"1 80 ·/"> 

80 .... "1 

80 
. 2"' 

80 2 

80 .2 

80 2 

80 2 

80 2 



Capacidad Instalada 
AÑO 1 deavlonesenB.M. 

(A) 

1978 

1977 

1978 

1979 o 

1960 

1981 o 

1982 o 

1983 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO 11 

No. tumos por 
puesto en B. M. 

(B) 

o 

Total turnos 
dlsponlbles 

(C) 

o 

o 

o 

o 

o 

Hrs. laborables po< 
dla 
(D) 

Dfas .. año 
laborables 

(E) 

300 -
300 
-
300 -
300 -
300 -

Cap. Instalada en 
hrs. en B. M. 

(F•CxDxE) 

-O 

o 

o 

o 

Tiempo de duración 
del Servtck> 

(G) 

112 

112 

112 

112 

112 

O -1., ,O -~1 8 300 o '.'. 1 < .:112. ----
,_.·:a;·'.: ::~t·,· . ./o a 300 ----

c.p.1..-c1e 
Serva. Anual 

(H - F/G) 

o 

'o 

1 ta_ 300 -2<!00 - i ;, ,, 21 
-

1984 1 0 300 "' 2400' -
1985 300 2400 -
1988 1 I 

'" ~-e 
>::; 300 2400 -

1987 á 300 2400 

1988 '"1 , .. _ L-,· · ·"1'·,- .. ,-,- - 1 a -
300 2400 

1989 1 - 8 300 2400 112 21 -
-

1990 300 2400 112 ·21 
-

1991 300 2400 112 21 -
1992 300 2400 112 21 



CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO 111 

11 AÑO 1 Capacldlld Instalada 
de aviones en B. M. 

{A) 

No. tumos por 
puesto en B. M. 

(B) 

Total tumos 
dlsponlb4es 

(C) 

1978 o 

1"77 

1978 o o 

1979 o o 

19SO o 

1981 O 1 O.; 

1982 1 ¡.; .. ,_... 1 

1983 1. 

1984 1 

1985 1' 1 

1988 1
,,, 

1 f~ .1 

1987 1 1 

1988 <«;:>:.1: 

1989 1 

1990 

1991 

1992 

Hr.s. laborables po< 
dla 
(D) 

8 

8 

Olas al año 
laborables 

(E) 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

300 

Cap. Instalada en 
hrs. en B. M. 

{F•CxDxEJ 

o 

o 

o 
o 

·º 

Tiempo de duración 
del Servicio 

(G) 

144 

144 

144 

144 

144; 

Cap. Instalada d• i 
SeNs. Anual 

(H - F/G) 

o 

o 

o 

1 18 

, 1 18' 

";18 

I. 18; 

, ..• 2.00>:'.>'~;'1:::\;'.~'':~'.:~~~-- <I<' . 18 

2400: ;•.·,-. \·f·~ 1 \\Vi'"é'.144_' '' ' ·::·::' 1 · 18 

2400 1 · · · ;44' · · I ' ' 18 

2400 1 144 1 .18 

2400 144 18 

2400 144 18 

2400 144 18 



AÑO Capocldad Instalada 
de aviones en B. M. 

(A) 

1976 o 

1977 o 

1976 o 

1979 o 

1980 o 

1981 o 

1982 1 

1983 1 

1984 1 

1985 1 

1986 1 

1987 1 

1986 , 
1989 1 

1990 , 
1991 1 

1992 1 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO IV 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables pe< Olas al año Cap. Instalada en 
puesto en B. M. disponibles dfa lllborables hrs. en S.M. 

(B) (C) (D) (E) (F•CxDxE) 

o o 8 300 o 

o o 8 300 o 

o o B 300 o 

o o B 300 o 

o o B 300 o 

o o B 300 o 

•.. :.; .;:. 1 ·.,, · .. : ' 1 B 300 2400 

. 1: :·.· >. ::1:: .,.,,.; .,¡:,, :.;{ , .... 6 300 2400 

. :. : i:i. '::)·/ :;;:v>-i ... :.: B 300 2400 

.·:·;<'.'.i%''.'.¡ 't;;'.~·');;~il'\~?té•:'': :• , ...... , ... 
B 300 2400 

1 ; ;'f'")·.''1"::'.·:··:.,.· \~ B 300 2400 

1 1 a 300 2400 

, 1 a 300 2400 

1 , 8 300 2400 

, , a 300 2400 

, , a 300 2400 

, 1 a 300 2400 

Tlempa de duración Cap. Instalada de 
del Servtclo Senls. Anual 

(G) (H • F/G) 

128 o 

128 o 

128 o 

128 o 

128 o 

128 o 
.. 

128 16 

128 · .. :18 

128 :.16 

128 is 

128 18 

128 ·.18 

128 is" 

128 18 

128 18 

128 18 

128 18 



AÑO 
~Instalada 

de aviones en B. M. 
(A) 

1976 1 

1977 1 

1976 1 

1979 1 

1980 1 

1981 2 

1982 2 : 

. 
1983 2 .:•: 

1984 2 
·. ;:·,:f 

1985 2 :' 

1986 2 

1987 2 

1986 4 
1989 4 

1990 4 

1991 4 

1992 4 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO LUBRICACION TREN DE ATERRIZAJE 

No. tumos por Total tumos Hrs. laborables por Olas al año Cop. Instalada en 
puesto en B. M. disponibles dla l•botobles hrs. en B. M. 

(B) (C) (O) (E) (F•CxDxE) 

1 1 6 300 2400 

1 1 6 300 2.WO 

1 1 6 300 2400 

1 1 6 300 2.WO 

1 1 6 300 2.WO 

. ·:· .• ·1. :;:. ·.·.·2 . 
·.' 8 300 4800 

<' ;\:: ':i .;_i,'¿ :!: l:'<>i .• ,:.2• .. · •••• .·. ·. 8. '• 300 4800 

':•:.::<:;.;:::':'·:.~;": ; /;f)i ii{: 2; /:,: • : ;,: · .. i<:s.· ••• .·· 300 4800 

1 ~'.J~t 'f3é:* 'V2 '.::~\:m•:: 1 '.!\~t:fü·~~'"4:~Xif:;\!f:; rg;•~¡¡ ;;o;;·9·yc,_c:;: ~- ·,' .. 
300 9600 

•.··:·;;-:,::-·2·:;·,·:.,·.···· l••·Y: 'K4';\".>r>~ v::;¡;s ;:1·1·9x·•,(•.':Di' 1:•.'·· 300 9600 

·.·4_•:.:_·.u:,:•, ~:;¡:.;~¡ 10@1i8\~;~. 
,.,,,,., 1>· ., 2 •;,:c,r·: .:.: ·. 300 9600 

2 4 ·•.,·j :'\' : ,.~\·a·::.}~:<•. :'.-', ·300 9600 
. 

2 8 8 300 19200 

2 8 8 300 19200 

2 6 8 300 19200 

2 8 6 300 19200 

2 6 8 300 19200 

Tlempo de duración Cap. Instalada de 
del Servicio Serts. Anual 

(G) (H • F/G) 

32 75 

32 75 

32 75 

32 . 75 

32 75 

32 150 

32 · 150 

32 ' ·.·•. ; ;·150 1 

32 .• "•'.' '·" '.300. · ... 
32 ¡,•·: ... '-'. 3éíéi'.''• 1 

<?~ 300 ·. 
32 

32 1 !•.\: 300 .... ·.· 
: 

32 . 600 

32 600 ·: 

32 600 

32 600 

32 600 



Capacidad lnRmad• 
AÑO de aviones en B. M. 

(A) 

1976 1 

1977 1 

1978 1 

1979 1 

1980 1 

1981 1 

1982 1 -
1983 1 

1984 1 

1985 1 

1988 1 

1987 1 

1988 2 

1989 2 

1990 2 

1991 2 

1992 2 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO LUBRICACION SUPERFICIE DE CONTROL 

No. turnos por Total tumos Hrs. laborables por Olas al ano Cap. lnstaloda en Tiempo de duración Cap. Instalada de 
puesto en B. M. dlsponlbles dio labonlbles hrs. en a. M. del Servicio Servs. Anuo! 

(B) (C) (D) (E) (F•CxDxE) (G) (H • F/G) 

1 1 8 300 2400 32 75 

1 1 8 300 2400 32 75 

1 1 8 300 2400 32 75 

1 1 8 300 2400 32 75 

1 1 8 300 2400 32 75 

1 1 8 300 2400 32 75 

i - ... .• .. 
·. 1·· ,. a· 300 2400 32 75 

2 2 ·: •. · .. :/:a: . 300 4800 32 isa · 

2 2 . : _¿.·:;:•,:;:;:8·---:<,;;.:• 300 4800 32 
. ._.--. --·1so.':· .. 

·:.:''.8(-·.:i . . ·> i':' .• •...... ·.· .. 
2 2 300 4800 32 ;-:., ;;150. .. 

2 2 .. 8 300 4800 32 ···.: i••-· .. : •;.150 .. ; 
2 2 8 300 4800 32 .1( ·.; 150 

2 4 8 300 9600 32 
i'· .. , .. 

. 300 · .•. 

. , · .. 
2 4 8 300 9600 32 300 .· 

2 4 8 300 9600 32 
1 

300 

2 4 8 300 9600 32 300 

2 4 8 300 9600 32 300 

1 



Capacidad In-
AÑO de mones en e. M. 

(A) 

1978 o 
1977 o 

1978 o 

1979 o 

1980 o 

. 1981 o 

1982 1 

1983 1 

1984 1 

1985 1 

1988 1 

1987 1 

1988 1 

1989 1 

1990 1 

1991 1 

1992 1 

CAPACIDAD INSTALADA EN LA BASE DE MANTENIMIENTO 
PARA SERVICIO TIPO ITCAN 

No. turnos por Total tumos Hl3. labo<ables pot' Ofas al año Cap.. lnstai.da en 
puesio en e. M. dlsponlbles dla laborables hrs. en e. M. 

(B) (C) (D) (E) (F•CxDxE) 

o o 8 300 o 

o o B 300 o 

o o 8 300 o 

o o B 300 o 

o o B 300 o 

o o 8 300 o 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 .. 8 300 2400 

1 1' 8 300 2400 

1 1 • 8 300 2400 

1 1 · 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 8 300 2400 

1 1 B 300 2400 

1 1 B 300 2400 

Tiempo de duración Cap.1-de 
del Servicio Se<vs. Anual 

(G) (H • F/G) 

80 o 

80 o 

80 o 

80 o 

so o 
.. 80 o 

80 30 

80 ·30 

80 30 

80 30 

80 30 

80 30 

80 30 

80 30 

80 30 

80 30 

80 30 



ANEXO 5 



AÑO 

1976 

1977 

1976 

1979 

1980 

1961 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

37 

CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 37 

PARA SERVICIO TIPO A 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
EN SERVICIOS REOUERIDOS EN PORCENTAJE 

(A) (B) (C) 

200 643 31 

200 594 33 

200 611 33 

200 860 33 

200 24 

200 22 

41>0 42 

4-00 39 

4-00 . 37 

4-00 ·34 

4-00 32 

41>0 30 

800 42 

800 1507 4IJ 

600 1609 37 

800 1718 35 

800 1835 33 

VER ANEXO 1 INCISO C 



CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 38 

PARA SERVICIO TIPO 5A 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
AflO EN SERVICIOS REQUERIDOS EN PORCENTAJE 

(A) (B) (C) 

1978 129 

19n 119 

1979 122 . o 

1979 o 132 . o 

1980 

1981 

1982 40 

1983 40 

1984 40 

1985 40 

1988 40 

1987 40 

1998 eo 

1989 eo :J01 20 

1990 eo 322 19 

1991 eo 343 17 

1992 60 387 18 

JB VER ANEXO 1 INCISO C 



Alío 

1976 

1977 

1976 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1964 

1985 

1966 

1987 

1989 

1999 

1990 

1991 

1992 

39 

CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 39 

PARA SERVICIO TIPO C 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
EN SERVICIOS REOUERIDOS EN PORCENTAJE 

(A) (B) (C) 

12 64 19 

12 59 20 

12 81 20 

12 66 18 

12 83 14 

12 89 13 

24 95 25 

24 102 23 

24 109 22 

24 118 21 

24 124 19 

24 132 18 

4B 141 34 

4B 151 32 

4B 161 30 

48 172 28 

4B 183 2B 

VER ANEXO 1 INCISO C 



A~O 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

40 

CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 40 

PARA SERVICIO TIPO R 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
EN SERVICIOS REQUERIDOS EN PORCENTAJE 

(A) (B) (C) 

o 4 o 

o 4 o 

o 4 o 
.. 

o 5 o 

o .. 8 · ... ·O 
... 

o 8 .· ..... o 

15 7 . ·>_; • 2i4 
15 7 -· .. ···.;.• ; 214 .-

15 8. ·.-.187 

15 8 
,,., 

. . 187 

15 
. . 9 188 

.15 -·.··. 10 150 

15 10 150 

15 11 138 

15 12 125 

15 12 125 

15 13 115 

VER ANEXO 1 INCISO C 



CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 41 

PARA SERVICIO INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO 1 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
A~O EN SERVICIOS REOUERIOOS eN PORCENTAJE 

(A) (B) {C) 

1976 24 

1977 22 

1978 23 o 

1979 25 o 

1980 31 o 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 80 56 107 

1990 80 80 100 

1991 60 84 94 

1992 80 69 87 

41 VER ANEXO 1 INCISO C 



A~O 

t976 

1977 

1978 

1979 

t980 

t98t 

t982 

t983 

t984 

t985 

tDBS 

1987 

1988 

1989 

1990 

t991 

t992 

4Z 

CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 42 

SERVICIO INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO 11 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
EN SERVICIOS REOUERIDOS EN PORCENTAJE 

(A) (B) (C) 

o t2 o 

o ti o 

o tt o 

o 12 o 

o t5 o 

o . t7 , o 

o ta ,' o 

2t , 19" .•: \ :(., ·tto 

21 , ' ', 20, .. ·," ,:·t05 ;.:• .,, '" '~·"'-º 
.-. ,·_ 

21 1:. --. "•" 22 ': ' /·'<.(''·: Íl5 . . -. ~. ) : ... '.. ~ . . . ;'' 
21 ,•'', '23 ,•' . ' . "',' 91 

. ·· 
2t 25 84 

2t 26 81 

2t 28 75 

2t 30 70 

2t 32 88 

2t 34 62 

VER ANEXO 1 INCISO C 



CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 43 

SERVICIO INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO 111 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
Alío EN SERVICIOS REQUERIDOS EN PORCENTAJE 

(A) (B) (C) 

1978 o 

1977 o 

1978 

1979 o 

1980 o 

1981 o 

1982 18 177 

1983 18 177 

1984 18 180 

1985 18 145 

1988 18 145 

1987 18 133 

1988 18 133 

1989 18 114 

1990 19 16 107 

1991 18 18 100 

1992 18 17 94 

43 VER ANEXO 1 INCISO C 



CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 44 

PARA SERVICIO INSPECCION ESTRUCTURAL TIPO IV 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
A~O EN SERVICIOS REOIJERIDOS EN PORCENTAJE 

(A) (B) (C) 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 18 

1983 18 

1984 18 

1985 18 

1986 18 

1987 18 

1988 18 

1989 18 .10 95 

1990 18 20 90 

1991 18 21 88 

1992 18 23 78 

44 VER ANEXO 1 INCISO C 



CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 45 

PARA SERVICIO LUBRICACION TREN DE ATERRIZAJE 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
AÑO EN SERVICIOS REQUERIDOS EN PORCENTAJE 

(A) (B) (C) 

1978 75 241 31 

19n 75 223 34 

1978 75 229 33 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1994 

1985 

1988 

1987 

1988 

1989 

1990 800 803 99 

1991 800 844 93 

1992 800 888 87 

45 VER ANEXO 1 INCISO C 



CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 46 

PARA SERVICIO DE LUBRICACION SUPERFICIES DE CONTROL 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
Aflo EN SERVICIOS REQUERIDOS EN PORCENTAJE 

{A) (B) (C) 

1976 75 120 62 

19n 75 111 67 

1979 75 114 66 

1979 75 124 60 

1980 75 

1981 75 

1982 75 

1983 150 

1984 150 

1985' 150 

1986 150 

1987 150 

1988 300 265 113 

1989 300 262 106 

1990 300 302 99 

1991 300 322 93 

1992 300 344 87 

46 VER ANEXO 1 INCISO C 



CAPACIDAD INSTALADA ELIMINANDO IMPORTACIONES 47 

PARA SERVICIO ITCAN 

CAPACIDAD INSTALADA No. DE SERVICIOS CAPACIDAD INSTALADA CUBIERTA 
A~O EN SERVICIOS REQUERIDOS EN PORCENTAJE 

(A) (B) (C) 

1976 19 

19n 18 

1978 18 

1979 

1980 

1981 

1982 30 

1983 30 

1984 30 

1085 30 

1986 30 

1987 30 

1988 30 

1989 30 45 67 

1090 30 48 82 

1991 30 61 69 

1092 30 65 54 

47 VER ANEXO 1 INCISO C 



ANEXO 6 



EQUIPO DE IMPORTACION 

PARTIDA UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION 'I\ PARTICIPACION 

1 PZA. 2 POWER CONVERSION EQUIPMENT 3.47 

2 LOTE 1 EQUIPO VARIO DE LA CIA TELEDYNE WET B.69 

3 PZA. 1 TANQUE DE 200 GALONES CONTRA FUEGO 0.87 

4 PZA. 2 EQUIPO DE LA CHICAGO PNEUMATIC POWER VANE 2.32 

5 LOTE 1 EQUIPO DE LA CHICAGO PNEUMATIC 9.86 

6 PZA. 2 LAVADOR SISTEMAS HIDRAULICOS 1.74 

7 PZA. 4 BANCOS DE PRUEBAS VAL. MOD. 69.57 

8 PZA. 2 PLATAFORMAS CON GATO HIDRAULICO 2.32 

9 PZA. 1 SIERRA DUAL MCA. FUHO BANO SAWIN 1.16 

TOTAL PORCENTAJE AOOUl91CION EQUIPO IMPORTACION 1 



EQUIPO DE FABRICACION NACIONAL 

~ARTIDA UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION % PARTICIPACION 

t PZA. 2 TABLEROS ELECTRONICOS O.te 

2 PZA. 3 RAMPAS PARA REPARAR TURBINAS o. t4 

3 PZA. t4 REGISTROS DE SERVICIO DE AIRE A PRESION O.t2 

4 PZA. 25 FOSAS DE t 15/208 V 400 CICLOS 0.24 

5 PZA. 2 FOSAS DE t l!l/208 V 400 CICLOS 0.02 

e PZA. 194 LAMPARAS toow C/U CON INSTALACION 2.t8 

7 PZA. ta EXTINTORES COMPRIMIDOS QUIMICOS SECOS V 4.30 

8 PZA. 2 DOBLADORAS PARA ALUMINIO Y ACERO 0.09 

9 PZA. 2 TROQUELADORAS DREIS AND KRUMP DE MEXICO o.os 

to PZA. t GUILLOTINA DREIS ANO KRUMP DE MEXICO 0.04 
; 

· .. ·.·•· 0.01· tt PZA. 2 TALADROS FIJOS DE 2 METROS DE ALTURA : .. 

t2 PZA. 3 GATO HIDRAULICO DE 50 TONELADAS 
_.,- • ... o.os 

t3 PZA. 4 PLATAFORMA DE ALUMINIO (tO. e. 21 m) ···k>• . . . f.59 

t4 PZA. e PLATAFORMA DE ALUMINIO (1 t x S. t5 m) '; ·.:.; '.- -. 3.82 

tS PZA. t PLATAFORMA AEREA MOVIBLE ···h., o.se 

18 PZA. 25 PRENSADOR PARA REPARACION MARCA VIMAL LERT .. 0.20 

t7 PZA. 8 ESCALERAS METALICAS DE 4 m ; 0.09 

tB PZA 10 ESCALERAS METALICAS DE t.5 m 0.02 

19 PZA. 2 ESTRACTOR DE AIRE SQUARE D MEXICO CLASE 8538 TIPO o.oe 
LBG2 DE 220 V, 3 F, 60 Hz 

20 PZA. 8 POSTES CON SUS RESPECTNOS FOCOS 0.04 

2t PZA. 4 BANCOS DE PRUEBAS. VALVULAS, MODULOS DE TIMON, t.9t 
ACTUADOR DE FLAPS 

22 PZA 10 BANCOS DE TRANSPORTACION HERRAMIENTAS y 0.02 
MANGUERA DE AIRE 

23 PZA 2 COMPRESOORA DE AIRE MCA. TATSA CAP. 302 LTS. O.to 

24 PZA t GRUA MOVIL AEREA DE tao m LARGO PARA 8 TONELADAS t.9t 

25 PZA. t GRUA MOVIL AEREA DE t7 m LARGO PARA 2 TONELADAS 0.84 

28 PZA t7 GATOS DE CAílON t.35 

27 PZA. to GATOS DE ALA 79.84 

28 PZA. e CARROS HIDRAULICOS MANUALES O.to 

29 PZA to CARROS TRANSPORTA BOTELLAS OXIGENO MANUALES 0.48 

TOTAL PORCENTAJE ADOUISICION 100 % 
EQUIPO FABRICACION NACIONAL 



PARTIDA 

1 

2 

3 

4 

5 

e 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

TOTAL EROGACIONES DE INVERSION DIFERIDA 
DEPRECIABLE DE FABRICACION. NACIONAL 

UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION 

LOTE 1 ESTRUCTURA PARA L/\ NAVE (TORNILLOS) 

LOTE 1 TECHO DE LA NAVE 

LOTE 1 TOTAL DE PLATAFORMA 

PZA. 2 CAMIONES MINIBUS 25 PLAZAS 

LOTE 1 INSTALACIONES DE SERVICIOS AUXILIARES 

LOTE 1 MOBILIARIO Y EQUIPO OFICINA 

TRAMITE 1 LICENCIA E INGENIERIA 

TRAMITE 1 GASTOS DE PRUEBA Y ARRANQUE 

SLDO. 1 HONORARIOS A CONTRATISTAS 

1 GASTOS DE PREOPERACION 

1 GASTOS DE CONSTAUCCION 

1 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

1 SEGUROS 

1 INSTALACION DE EQUIPO 

1 CONSTRUCCIO NEDIFICIO ADMINISTRATIVO 

1 JEEP P/TRANSPORTE DE HERRAMIENTAS Y PESRONAL 

PZA. 20 CAMIONETAS 

TOTAL 

% PARTICIPACION 

1.54 

5.87 

51.74 

0.57 

0.52 

0.93 

1.58 

0.52 

1.02 

0.63 

0.11 

0.62 

0.72 

0.28 

25.92 

3.20 

4.25 

11 



RESUMEN DE EROGACIONES DE INVERSION DEL PROYECTO 

PARTIDA DESCRIPCION 'I\ PARTICIPACION 

1 TOTAL DE EROGACIONES DE INVEASION FIJA DEL EQUIPO DE IMPORTACION 28.00 

2 TOTAL DE EROGACIONES DE INVERSION FIJA DEL EQUIPO DE FABRICACION NACIONAL 42.00 

3 TOTAL INVERSION DIFERIDA FABAICACION NACIONAL 30.00 

TOTAL 100 '11 



LISTADO DE MATERIAS PRIMAS A UTILIZAR 

RTIDA DESCRIPCION CONSUMO ANUAL•" 

1 ACEITES 10.63 

2 LUBRICANTES Y OAASllS 2.63 

3 FEAAETRIA PARA AVION 10.53 

4 SOLVENTES 20.68 

5 INSECTICIDAS EN POLVO 15.79 

8 DESODORANTES EN ATOMIZJ\DOR 3.18 

7 LIQUIDO HIDAAULICO 21.05 

8 LIQUIDO PARA AMORTIGUADORES 10.53 

g VARIOS 5.00 

TOTAL CONSUMO ANUAL 100% 



LISTADO DE INSUMOS A UT~LIZAR 

PARTIDA DESCRIPCION CONSUMO ANUAL% 

1 ENEROIA ELECTRICA EN K.W.H.M. 94.99 

2 AGUA DE PROCESO EN m' 1.44 

3 AGUA USO NORMAL 1.47 

4 LLAMADAS TELEFONONICAS 2.10 

1 1 TOTAL CONSUMO ANUAL 1 100% 
1 



RESUMEN DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS A UTILIZAR 

1 PARllDA 1 DESCR\PCION 1 CONSUMO ANUAL 1 

1 1 TOTAL DE MATERIAS PRIMAS A UTILIZAR 1 65.63 

2 1 TOTAL DE INSUMOS A UTILIZAR 1 34.37 

1 1 
TOTAL CONSUMO ANUAL 1 100% 

1 
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