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INTRODUCCION

La préctica adquirida durante varios afiocs que llevo
laborando en una compafifa distribuidora constituifda en una So
ciedad Anénima que se dedica a la compraventa de motores y re
facciones Perkins con taller de servicio, donde ha tenido la-
oportunidad de aplicar los conocimientos que me brindaron mis
maestros durante mi carrera universitaria, fueron el princi-~
pal motivo para que yo escogiera este tema, que me permito --
desarrollar en mi Tésis y con el cual espero obtener el tftu-
lo de Contador Piblico.

A continuacidén exponge la forma en que desarrollaré

mi tema:

Para poder explicar la organizacidn administrativa-
y contable de una empresas distribuidora de Motorea Perkins, -
conaidero que es neceaario, dar primero, un marco general de-
lo que es la empresa fabricante, sus productos, y, sus objeti
vos que se ha propuesto alcanzar entre los que se encuentran:

a) Producir mas y mojor

b) Permanacer y crecer e¢n el mercado

c) Obtener utilidades aantiasfactorias paran la empre=~
58

d) Ofrecer nl personal oportunidades de desarrollo-

-

econémico y profealonal
Contribuir al biecnestar econdmico y social mew-—w

~

a
diante la aportacién de bienes

contando para lograrlos de un equipo humano con actitudes de-
apertura, creatividad y accién efectiva con quienes ha cele--
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brado un convenio de productividad compartida que distribuye-
an partes igumles los beneficios derivados de la optimizacién
del tiempo-hombre-producto y de una Red de Diztribuidores que
se define a sf misma como un conjunto de recursos humanos, ma
teriales, financieros, técnicos y profesionales situados en -
toda la Repiiblica y destinados a hacer llegar a manos del u--
suario los producteos de la empreaa Motores Perkins, que por =
tener fines comunes a la empresa trabajan como una oxtensién -
de la presencia de la miamn en todo el pafs.

Expuestos los conceptos anteriores so comprenderf -
1la necesidad de la empresa fabricante de contar con una Red -
de Distribuidoresa, as{ como 1las obligaciones que eatos dig---
tribuidores contraen al celebrar el contrato de distribucién.

Constitufda la empresa distribuidora, el siguiente-
paso consistirf en organizarla, para lo cual serd necesario -
conocer primero los conceptos de 10 que e¢s organizacidn, los-
tipoa de orgnnizacidén que hay y las bases y principios que --
hay que observar, para posteriormente aplicarlos a la distri-
buidora estableciendo un esquema de organizacibén de 1la distri
buidora a trabés de la eluboracién de su organigrama y con el
rin de de jar bien definidos los campos de autoridad y reapon-

sabilidad de cada puesto.

Como tdltimo paso y de acuerdo a lns caractepfsticas
de la empresa estableceré el sistema contable que considero -

sen el mds conveniente.
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1. MOTORES PERKINS

1.1 Breve Historia

Debido a 1a gran aceptacién que obtienen sus moto-
res a diesel en Gran Bretafia, lugar donde la fébrica por pri
mera vez en 1938, la empresa Motores Perkins emplieza su ex--
pansién por todo el mundo, y e3 asf, como se introduce en M§
xico en el afio de 1966 a través de la compafifa Chryslser de -
México.

En un principio la empresa ostuvo establecida en -
1a Ciudad de México y solo se dedicaba a ensamblar los moto-

res los cuales eran importsados,

Con la nacionalizacidén de 1la industria automotriz,
la empresa pasa a ser posesién de la compaiifa Dina Nacional,

en donde se empiezan a fabricar partes y motores.

Posteriormente, apoyaundose en su imagen de empresa
rentable y eficiente, ingresa a la bolsa de valores, adqui--
riendo gran parte de sus scciones ol Gobloerno Federal, ade--
mfés de empresas como Massey PFerpuson Netherland, Chrysler de
México, S.A. y accionistas particulares, lo que la convierte
en una empresa Paraestatal gque ocupa en 1la actualidsd un re-
levante lugar entre las cien empresas mas grundes de México,
que no solo tiene penetracidn en el mercado de todo el pafs-
a través de su Red de Distrivuidores, sinu que, ademis, ex--
porta sus productos a nueve pafues de Centro y 3udamérica.

Actualmente se encuentrn situada en unas extensién-
de 150,000 mz, en la zona industrial de Toluca, Edo. de Méxi
co con una planta de manufactura compuesta de laboratorios -
quimicos, metalirgicos, de bombas de inyeccién, de pruebas -
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de motores, y, con equipes especializados de medicidén y cali-
bracién en los procesos de maquinado y ensamble, proporcionan
do empleo a mas de 1600 personas, que proporcionan calidad en
sus productos como resultado de las experiencias derivadas de
afios de esfuerzos y aplicaciones en materia de disefio, produc
cién, ensamble, vestido finnl, resistencia y calidad de mate-~

riales.

1.2 Importancia de sus productos en la actualidad

Los productos que la emprosa ofrece son:
a) Motores a diesel
b) Refacciones

ambos con aplicacién en cuatro campos distintos que scn: Vehi
cular, Industrial, Agrfcolsa y Marino, cen una diversidad de -~
74 versiones de diserio eapecial, con rangos de 53 a 145 caba-
llos de fusrza y velocidades gobernadaas de 1500 a 2800 r.p.m.

Los motores se pueden encontrar de 4 y 6 cilindros,
con una amplias posibilidad de mplicaciones. El motor de 4 ci-
lindros de 47 a 84 caballos de fuerza ha sido disefiado para -
tractores, camiones ligeros de 3 1/2 tonelndas, embarcaciones
de 30 pies de eslors, prlantas de luz de 30 Kw. y obraw aplica
clones industriales. &1 de 6 cilindros de 85 a 14% cuballos -
de fuerzna, eatd concebido parn ser utilizado en tractoreu, ca
vg hasta 14 toneladus, embarcaciones -

miones medianos y pes
de 40 pilea de eslora, plantas de luz hasta de 90 Kw. y otras-
aplicaciones industrinlen, -

Cifras actualizadas indican su penetracidn en el -—-

mercado:

60% de los vehiculos comerciales con motor diesel -



producido on México lo utilizan, asf como, el 82X de las com-
presoras producidas en el pafs, el 40% de los generadores qus
participan en la produccién de onergfa eléctrica mévil 1llevan
su signo, el 76% de los equipos para movilizar la tierra y el
55% de loa equipoa de materinles en el pals cuentan con motor
diesel Perkins.

Sin embargo, aun cuando el mercado parece ampliamen
te favorecido para la demanda de los productos, debido a loa-
movimientos en los precios de los ensrgéticos ( vehfcular ),-
al crecimiento industrial permanente ( industrial ), a una ma
yor demanda de transportacién ( marinec ) y de producecién de -
alimentos ( agrfcola ), éstu ha disminuido con respecto a --~
aftos anteriores, debido entre otras razones a los impactos en
los posibles clientes originado por ol encarocimiento del di-
nero, las condiciones diffciles actuales de crédito, la confu
3ién de los consumidores y la disminucién del gasto piblico.

Por lo tanto, serd necesario plantear e instrumen--
tar elementos organizativoa que refuerzen lz participacidén -~
efectiva de la Red de Distribuidores en la planeacién y el --
control de los planes comerciales de la empresa, ya que ésta-
es ol principal instrumento de distribucidn con que cuenta in
empresa no solo por.la participacién en el volimen de ventas-
totales, sino por la inveraidén humana y econdmica establecida

por la Red en todo el pafs,



2. DISTRIBUIDORA PERKINS
2.1 Concepto de Distribuidora

Una definicién de distribucién es: "Distribucidén es
la actividad empresarisl que gira en torno a la disponibili--
dad" (1), de lo que se concluye que una distribuidora es una-
unidad econémica que proporciona los medios a través de los -
cuales un producto es entregado en el lugar preciso y en el -~
tiempo indicado.

Las distribuidoras aparecen en el comercio actual -
como un fendmeno proplo en ol mundo da libre empreosa, donde,-
la expanaién de la gran empresa necesitu encomendar la comer-
cinlizacidn, es decir, las ventas de sus productos a otras --
empresas menores elegidas por ella y que se especlalizan en -~
1a distribucién de talea bienes actuando a nombre y riesgo -~
proplos por lo que se encuentran en la necesidad de estable-~

car su propis organizacidn.

Esta cesién de derechos se transmite a través de un
contrato de distribucién que celebrun el fabricante y ol [utu

ro distribuidor.

2.2 Forma de Constitucidn

Una distribuidora como se menciona anteriormente, -
realiza sug operaciones o nombr= y por cusnta propia, por lo-

que deberd conatituirse, en estc cuno, como zociedad.

"Una sociedad es la agrupncién permanente de perso-

{1) Christopher M.G. "Total Distribution” Edit. Gower Press -
1971 Pag.8



nas fisicas para el complimiento de una finalidad 1fcita de -
interés comin", y, de acuerdo a la Ley General de Sooliedades-
Mercantiles existen seis clases de sociedades:

Socieded en nombre colectivo
Sociedad en comandita simple
Sociedad de rosponsabilidad limitada
Sociedad en comandita por acciones
Sociedad cooperativa

Sociedad anénima

Por aportar mas ventajas a sus soclos (las cuales -
se mencionaran posteriormente), esta empresa se conatituye co
mo Sociedad Andénima, cuya definicidn legal se encuentra en el
artfculo 87 de la ley untes mencionada y que dice:

"Sociedad Andnimn es la que cxiste bajo una denomi-
nacién y se compone exclusivamente de socios cuye obligacién-

se limita al pugo de sus acciones"”.
Los requisitos para su constitucién son:

a) Un minimo de cinco socios y que cada uno de --~-

ellos suscribe por lo menos una aceiébn.

b} Capital Soeciul minimo de $25,000.00 integramente
suscrito {con su firma los nocio3 ge obligan a cubrir total--

mente la cantidnd que 3se serinle como Cupital Social).

c) Que se exhiba en dinero en efectivo por lo mencz
el 20% del velor de cada accifn pagudera en numerario ¥y la to

talidad de 1las que sean pagaderas en biones distintos.
Reunidos los requisitos anteriores se procederf a -~
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constituir la sociedad para lo que existen dos caminoa:

I.- Por suscripcién piblica.~ Es muy poco frocuen-
te pero esta sefinlada por la ley y consiate en que las perso-
nas que van a organizar la futura sociedad redactan un progra
ma similar al acta constitutiva y lo depositan en el registro
piblico de comercio, después se obtiene la autorizacién del -
ejocutivo federal o través de la Secretarfs de Gobernacidén y-~
Relacionea Exteriores para la venta al piblico de las accio--
nes, debiendo los interesados en adquirir el carficter de so--
cio firmar por duplicado un boletin de suscripcién, cuya co--
pPia quedarf en su poder y el original en manos de los organi-
zadores o fundndores; la primera exhibicidn se depositard en-
una institucidén de Crédito quienes la entregan a la Sociedad=
hasta que ha quedado legalmente constitufda tenlendose como -
méximo un afic contado a partir de que se elabord el programa-
para que el capital quede totalmente suscrito y exhibido con-
lo cunl se convocard a Asamblen General «n donde se aprobard-

el programa de fundacién.

II.~ Tor compurecencin ante vl noturio de las perso
nas que otorguen la escriturn constitutiva, la que deberd con
tener ademés de las cléusulag comunes n todan laa Socledades-
{denominacidn, nacionalidnd, objeto, domicilio y duracién), =~

las sigulentes exigencinu:

a) La parte exhibidu de Cupitnl Social

b) El nimero, vanlor niminal y naturaleza de las ac-
ciones en que se divide el Capital Social.

c} La forma y términos en jqu« Jdebe pagnrse la parte
Soclal no se ha pa-

insulta de las acclones cuunde el fapit.
gado integramente al constituirse la sociedad.

d) El nombramiento de uno o varios comisarios (per—~
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sona encargada de vigilar ilimitadamente y en cualquier tiem-
po las operaciones de la sociedad).

e) Las facultades de la asamblea general y las con-
diciones para la validez de sus deliberaciones, asi como para
el ejercicio del derecho de voto.

Entre las ventajns que proporciona el constituirse-
como una Sociedad Anénima se encuentran:

1.- Denominacién Social.- Se puede poner cualquier-
nombre a la Sociedad sin que sea obligatorio poner el giro de
la emprosa o el nombre de los soclios {en la razén social esto
hace a loz socios responsables solidarios) y solo existe la -
obligacidn de poner junto al nombre las aiglas S.A. o Socie-~
dad Anénima, ademds de que no pueden existir dos denominacio-

nes iguales.

2.~ Limitacidén de responsabilidad de los Socios.- -
Ellos solo responderan hasta por el valor de su aportacién en
el capital Social, 2in que respondan en absoluto ante los a--

creedores de la sociedad con sus proplos blenes.

3.~ Duracidén Indefinida.~ Por tratarse de una Socie

dad de Capitales es factible su duracién ilimitada.

4.- Facilidad de Tranamisién de las Acciones.- Los-
derechos de los socios estan incorporados en el documente lla
mado accién, el cual puede transmitirse facilmente mediante -

negociacién, 1o que no sucede con las partes sociales.

5.~ Posibilidad ilimitada de Aumentos de Capital.--
La Ley eatablece un minimo de capital, pero no establece tope

alguno para aumentarlo.



6.- Posibilidad ilimitada de Aumento de Soclios.- -
-La Ley al igual que con el capital, establece un minimo, pe-
ro no establece 1limite alguno de socios.

Con la constitucidén de una Sociedad An6nima surgen
algunas obligacionea fiscales que 1n empresa deberf cumplir-
para poder iniciar sus operaciones, siendo estas:

1) Solicitar Permiso de Constitucién a la Secreta-
rfa de Relaciones Exteriores

Inscribir en el Regiatro de la Propiedad y del~
Comercio la Escritura Constitutiva de la Socie-
dad

3) Empadronarse en la Oficina Federal de Haclenda.
4) Empadronarse on la Oficina de Haclenda del Esta
do

Fmpadronarse en la Tesorerfa Municipal con el C.

2
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Regidor de Comercio
6) Inscribirse en ln Cémaras Nacionnl de Comercio
7) Solicitud de Apertura en la Secretarfa de Salu-
brided y Asistencia Fiblice parn obtener Licen-
cin Sanitaria
8) Empadronarse en ¢l I.M.S.5.
9) Autorizar en la Oficina Federal de Hacienda los
ibros Obligatorios:
Libro de Actas
Libro de Registro de Acciones
Libro de Registro de Utilidades
Libro Diario
Libro Mayor

10



2.3 Obligaciones Generales

Al convenir celebrar el contrato de distribucién, -
la empresa diatribuidora contrae ciertaas obligaclones con el-
fabricante o compafifa, las que deberd observar durante el ---
e jercicio del mismo y entre 1las que se encuentran:

1.~ La distribuidora deberd respetar los preclos de
venta al piblico que la compefifa establece y que da a conocer
en listas enviadas a todos sus distribuldores, las que modifi
carf cada vez que lo considere conveniente.

2.- Dsberd reapetar el drea de ventas que le es de-
aignada, as{ como no podrd efectusar ventas a dependencias de-

Goblerno ya que estan reservadas a la compafifa.

3.- Sa obliga a contar con un minimo de refacciones
¥y de motores, asi como elaborar tres meses antes de concluir-
el aflo el programa de compras de motores y refacciones para -
el afic siguiente, ol cual no podrfi modificar, solo con previo
aviso con dos meses da anticipacidén o su surtimiento.

4.- No podrd vender ni fabricar productos iguales -

o geme jantes a los que distribuye.

5.- Proporcionar loa intermes [inancieros y conta--

bles que la compaiifa le exija.

6.~ Las condicionss de crédito serdn de 15 dfas f.f.
en lo referente a motores y de 45 dfas {.f. en refacciones, -
con un descuento por pronto pagoe del 1A por pago dentro de -
los 14 dfaa £.f. y con cargos moratorios de el 10% mensual. -
Eatas condiciones podrin varinr si 1la compéﬁiu lo estima nsce

sario.

11



7.- La diastribuidora deber4 otorgar garantfa a cual
quier producto Perkins, adn cuando ella no haya efectuado la-
venta.

12
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1. CONCEPTO DE ORGANIZACION

Conatitulda la distribuidora, se establscerd una es
tructura organizacional capaz de facilitar el logro de los ob
jetivos que sus fundadores se hun propuesto alcanzar.

No es posible afirmar que exista una exclusiva y --
sistemética teorin de organizacidén para cada caso particular,
8ino que, de acuerdo a los objetivos y medios con 1los que se-
cusenta 3s deberd proceder a su mejor ordenacidén, teniendo ===
siempre en cuenta que esta disposicién no es 1la Unica organi-
zacién qus se pueda tener y que ndemds por au propia naturalg

za la organizacién es algo que aiempre puede me jorarse.

Dar un concepto tinico de lo que es la organizacién-
oa imposible ya que existen diversas definiciones con distin-

tos puntos do viata como por e jemplo:

"La Organizacién es el arreglo de las funciones que
se estiman necesarias para lograr un objetivo, y una indica--
cidén de la wutoridad y la rosponsabilidad asignadas a las per
sonas que tienen n 9u cargo la ejeaucidn de lasz funciones reg

pectivaa®, (1)

"La Orgoanizacidén es 1n estructuracién téenica de -~
las relacionea que deben existir entre luas funciones, niveles
y actividades de los elementos materiales y humanos de un op-
yanismo social con el fin de lograr su mixima eficiencia den-

(1) George R. Terry. "Principios de Adminiatracidn”, Cla. ~--

Editorial Continental, B8.A. Pug. 534
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tro de 1los planes y objetivos sefialados", (2)

"La Organizacién es el proceso de combinar el traba
jo que los individuos o grupos deban efectuar con los elemen-
tos necesarios para su ejecucién, de tal manera, que las labo
res que asl se ejecuten sean los mejores medios para la apli~
cacién eficiente, sistemdtica, positiva y coordinada de los =
egfuerzos disponibles®. (3)

De macuordo a estas dofiniciones so puede conaiderar
que Organizar es lograr el mejor aprovechamiento de los recur
803 que se tienen en la empresa con el minimo de eafuerzo cog
to y tiempo para lo que se requiere de una correcta distribu-
cién de actividades, de sefialar y [ijar con toda precisién --
las correspondientos, responsabilidades, de establecer una =--
adecuada Jerarquia para las poalciones de mando, del establo-
cimiento de canales adecuados de autoridad y de una correcta-
ssleccién del personal que ocuparf las diversas posiciones de

la empresa.

(2) Agustin Reyes Ponce. "Administracién de Empresas 2a. par-
te. Edit. Limusa-Wiley, S.A. Pag. 212

{3) Oliver Sheldon. "Administracién de Empresas 2a. parte. -~
Editorial. Limusa-Wiley, S.A. Pag. 211

14



2. PRINCIPIOS DE ORGANIZACION

Se puede considerar a la orgenizacién como un con--
tinuum en espacio y tiempo que no tiene ni un principio ni un
fin, sin embargo siempre se oncuentran actividades o reglas -
de actuacién que en cierto modo se pueden reunir en grupos --
que son de inmediata aplicacién a casoa concretos, los que co
nocemos como Principios de Organizacién, pudiendolos enumerar
de acuerdo a Fayol (1) de la manera sigulente, 3in que este -
sea el orden de ou aplicacién y esta clasificacién sea la -=--
dnica ya que existen diversos criterios al nombrarlos:

1.~ Divisién del trabajo
2.~ Autoridad-Responsabilidad
3.« Diaciplina
4.- Unidad de mando
S.= Unidad de Direcciédn
6.~ Subordinacién d=1l interés particular al general
7.- Remuneracién
.~ Centralizacién
9.~ Japarquia
10.~ Orden
11.- Equidad
12.~ Estabilidad del Personal
13.- Iniciativa
14.- Unién

(1) Henry Fayol. YAdministrucién Industrial y General". Edit.

Herreoro Hnos. S.A. Pag. 168
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Algunos de los objetivos que los fundadores de la -
distribuidora se han propuesto rlcanzar y para lo cual se ha-
ré necesario que exista una determinada organizacién con par-
ticular estructura son:

- Proporcionar utilidades razonubles a los accionig
tas sin menoscabo de los intereses del peracnal y ds los con-

sumidores.
- Salarios justos a los empleadoz y traba jadores.

- Lograr 1a mas alta capacitacién sdministrativa y-
técnicae de los funcionarios y ejocutivos de la empresn ¥ lo--
mentar su mas eficiente coordinscién.

- Crear y mantener un nmplio preatigio.

- Un efectivo control finunciero para asegurar cong

tantemente la solvencia econdmica de lu emproaa.

De acuerdo n estos objelives formularan las polfti-
cas y planes necesarioa para alcanzaprlos, observando que al -
ser implantados dichos planes y politicas por parte de la di-
reccidn, estos lo hugsn con un criterio unificado (UNIDAD DE-
DIRECCION), que sean seguidoa por todo el personsl para lo -
grar eficienciua en la consecucidén de lou planes (DISCIPLIKA)-
¥y que exista conformidad y concordia valre estus polfiticas y-
planes con las de los dirigidos (UNION).

Pormuladas las polfiticus y planes antes mencionados,
se deberdn identificsr y clasificur las actividades necesa---
rias para lograrlos, las que tenderdin siempre an garantizer -=-
los intereses de la mayor parte de 1oz miembros de la empress
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(SUBORDINACION DEL INTERES PARTICULAR AL GENERAL) y debiendo-
se observar que dichas actividades sean separadas de una mane
ra légica y natural de acuerdo al tipo de empresa de que 3e -
trate (DIVISION DEL TRABAJO) y considerando que no todas las-
empresas se ajustan excluslvamente u la diviaidn y subdivie--
3ién de las actividades por funciones, por clase o tipo de ap
tfculo, por demarcaciones territorinles sino gue también adop
tan algunos criterioa como por ejemplo el que se refiere a --
loa diferentes procesos de elaboracién de los artfculos.

Esta separacidn de actividades va a dar lugar a la-
formacién de los diferentes puestos de la distribuidera, que-
al acomodarlos de acuerdo a su capacidad intelectual, conoci-
mientos sobre una materia determinada, oxperiencia préctica -
en la aplicacién de conocimientos y a sus aptitudes, dardn co
mo resultado los diferentes niveles jerfirquicos (JERARQUIA),-
103 cuales estaran centralizadoa en Conssjo de Administracidn
del cual iran descendiendo 1las ordencs n los diforentes nive-
les y en donde la autoridad delegads n cada puesto deberd ea-
tar equilibrada al grado de raesponsabilidad que sa le asigne-
(AUTORIDAD-RESFUNSABILIDAD) y ndemds que ln renuneracidn gue-
reciban sea proporcionnl a eate grado de autoridad y responsa

bilidad conferidoa (REMUNERAGION).

ton el propdsito de obtener me jores resultados de -
la estructura organizacional, serd necesario que se enumeren-
cuidadosamente las actividades, operaciones, autoridad y rese-
pongabilidad de cada puesto en 1o que se conoce coino descerip-
cién de funciones, la que posteriormunte se explicard, asf co
mo que se snumeren lag cualidades, requisitos y responsabili-
dades de las personas adecuadas para deaempefiar dlchos pues--
toa en lo que se conoce como andlisis de puestos, para que de
esta forma ce pueds seleccionar correctamente al personal ---
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que -va a ocupar loa diferentes puestos de la organizacién, de
modo que quede el hombre adecuado en el puesto adecuado (OR-~-

"DEN).

Por 4ltimo, es muy importante que en la estructura-
todos los puestos y las personas que los ocupan conozcan cla-
ramente a los demds puestos e individucs de 1s distribuidora,
que no exista duplicidad al ordenar, o sea, que las ordenes =
se reciban de un solo Jefe (UNIDAD DE MANDO) y que ademds se-
obaerven los diferentes tipos de comunicacién existentes (as-
cendentes, descendentes y laterales), ya que todo esto ayuda-
r{ a lograr una correcta coordinacién de todas las activida--
des y por lo tanto alcanzar los objetivos de la distribuidora

eficientemente.
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3. TIPOS DE ORGANIZACION

Las diversas combinaciones estables entre la divi--
3ién de funciones y la autoridad a través de las cunles se --
realiza la organizacién, se conocen como SISTEMAS DE ORGANIZA
CION los que pueden ser de diferentes tipos, caracterizdndose
uno de otro béisicamente en la forma en que esta representada-
la autoridad, es decir, quienes principsalmente la poseen y co
mo la van delegando haclas otras personas hasta llegar a las -

que se encuentran en los niveles inferiores.

De los diferentes Sistemas de Organizacién que exig

ten, a continuacién expongo 1lo3s que considero fundamentales:

CRGANIZACION LINEAL.- Es el Sistema mas antiguo y -
gencillo, presupone una responsabilidad en linea rocta desde-
1la mas alta autoridad descendiendo gradunlmente hasta cada ==
uno de los subordinados, reservéndoze el trabajo montal s los
mas altos directivos los que delegan deberes y responsabilida
des a laa personas de grado inmediato inferior quienes a la -
vez los delegan a sus subordinados sucesivamente hasta llegar

al dltimo de 1la escala.

“ntre las ventajns que se observan en este Sistema-
estfn: la Corma definitiva cn que eatan (i jadas la autoridad-
y la responsabilidad; la sencillez de lua nstruciura 1o que la
hace comprensible facilmente entre el personal; la fAcil manu
tencidn de la disciplins yn que cada trabajador y cada jefe -
saben lo que 8se espera de cada une y en que dreas han de ope-
rar; el poder llegar con rapidez a las decisiones y ademés es

mas fdcil y dtil en la pequeiin empresa.

Sin embarge, existen algunas desventajas en el uso-
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de este Slatema ya que se carece de los beneficios de la espe
cializacién; no existe flexibilidad en casoa de crscimiento -
de la empresa; es dificil capacitar a un jefe en todos los as
pectoa que debe coordinar y debido a que la organizacién des-
cansa en hombres al perderse uno de olloa se producen serios-

trastornos.

ORGANIZACION FUNCIONAL.~ Este sistema fue creado --
por Frederick W. Taylor, quien consideraba que el separar las
funcionea manuales e intelectuales para su aplicacién a casos
particulares produce un mayor grade do poricin por la atene=--
cién que se concentra en cada uno de ellos, logrando la espe-
cislizneidén y aprovechando la mas alta eficiencia funcional -

de los trabajadores.

Eate Sistema de organizacién puede resultar benefi-
cioso, dado que el conocimiento cabal de las labores desempe-
fiadas por cada trabajador proporciona mayor eficiencia y capa
cidad en su trabajo y hace que lo comprenda mas facilmente --
aimplificando con wilo la labor de los supervisores que al --
igual que los operarios desarrollan funciones espec{ficas y -~
aspecializadas poosibilitando la coopsracién de ambos, ya que-

se elimina el control directo unipersonal.

Ho obstante, tumbién ge encuentran en este Sistema-
algunus desventajus como por ejemplo: los operarios trabajan-
bajo la supervisidn de varias personas gque desempefian un tipo
de trabajo especinlizado perdiéndose totalmente las lineas de
autoridnd y responsabilidad delimitndas en la organizacién 1i
neal y tendiendo a quebrantar la disciplina debido a la fric~
cibén y descontento que puede existir entre trabajadores y su-
pervisores al recibir aquellos de quienes los dirigen instrug

ciones contradictorias.



ORGANIZACION DE LINEA Y STAFF O DE ASESORIA.- Es el
Sistema que se adopté en la distribuidora y este trata de a--
provechar las ventajas y evitar las deaventajas de los dos --
sistemas anteriores, o sea, conserva la autoridad y responsa-
bilidad integramente transmitida a través de un solo jefe pa-
ra cada funcién, pero esta autoridad de lInean recibe asesora-
miento de técnicos o cuerpos de ellos especimlizados para ca-

da funecién.

En este tipo de organizacidén la responsabilidad re-
cae exclusivamente en aquellas personas que tienen facultades
do autoridad, utilizando los servicios de los funcionarios de
agesoramiento ( no gozan de ninguna autoridad de mando )} como
auxiliares de loz funcionarios de 1fnsa y siendo eatos quie--
nes deben de vigilar que las actividades y labores se reali--

cen de acuerdo a sus instrucciones.

tntre las ventajns del uso de este Sistema se en~--
cuentran que: permite que se adopte en empresas de cualquier-
tamafio, ya que retne las cualidadez de la especinlizacidén quo
en ocasionesn son indispenaables e igualmente permiten que la-
autoridad y la responssbilidad de laa funciones se mane je a -~
través de las personas situsdas dentro de la organizacidn 1li-
neal, logrando mantener lu estabilidad y la disciplinu ssf co
mo la eficiencia en lan opernciones ademfds de que pusde mante
nerse un balance adecundo entre todrs lns netividades tanto -
de linea como stalf, sin ¢mbargo, se debe tener muche enidado
con estas relaciones enire linea y asesoramiento ya que puede
sucedor que se confundan a veces los campos de autoridad li--
neal y sataff o que los jefes de linea traten de nulificar a-

los de asesoramiento conaiderandolos como intrusos y tebricos.



4. GRAFICAS DE ORGANIZACICHN

Los Sistemas de organizacién menclonados en el pun-
to anterior se pueden representar en forma objetiva a través-
de los organigramas o gréfices de organizacién, los que se ~-~
consideran como un retrato de 1la estructura orgénica y que -~
congisten en hojas o cartulinas que muestran la distribucién-
¥y orden de las partes de un organismo, pudiendo ademds reve--

lar:

a).- La Divisién de Funciones.- Debido a que existe
una limitacién en ¢l sor humano ya que os imposible que una -
sola persona pueda abarcar todos los campos de trabajo de la-
empresa, 8¢ van a dividir las funciones de la misma, logrando
de esta forman mas eficiencia en el trabajo de cada persons, -
como por ejemplo en el organigrama de la distribuidora 1las agc
tividndes las dividimos en funciones bdsicas y sublfunciones.

b).- Loa Hiveles Jerdrquicos.- En el orgunigrama ob
servaromos en los niveles superiores los diversos Srganos en-
cargados de dar cumplimiento al objsto de la sociedand y a los

que dividiremos en tres grupos que son:

Organos de Mando.- Son los encargados de tomar deci
siones generales y de modificar la entructura y naturaleza ju
rfdica de la sociedad. { Azamblen de Accioniatas, Consejo de-

Administracién y Comisario )

Organos ¥jecubtivos.- Son los encargados de llevar a
cabo las decisiones tomadas por los Srgancs de mando. { Geren

te General )
Organos Auxiliares.- Auxilian en el desempefio de --
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sus funciones a los dérganos ejecutivos ain que tengan autori-
dad alguna. ( Auditor Interno )

Dependiondo de los érganos antes citados se encuen-
tran las funciones mencionadas en el ineiso a las que irén --

descendiendo de acuerdo a su importancia.

c).- Las Lineas de Autoridad y Responsabilidad.- Se
puede decir que la autoridad es un concepto abstracto aplica-
ble a muchas situaciones y que se define como el derecho de -
los dirigentes para tomar decioiocnes y exigir obediencia de -
sus subordinados encargados de llevar a cabo tales decisiones
pudiéndose considerar que ol mando comienza en la cdspide de-
la organizacién y fluye hacia abajo a través dol proceso de -
dolegacién.

La obligacién de los subordinados de desempeniar to-
dos los deberes que se les han asignado se conoce como respon
sabilidad, la cual aumentard con la jerarqufa del individuc y
no puede existir sislada de la autoridad,

Por tratarse de una organizacién de tipo lineal ---
ataff, en el organigrama de la distribuidora se identificard~
con linea seguida a la autoridad de mando y con linea puntea-

da a las relaciones de azegoramiento.

d).- Los Cunales Formalea de la Comunicacién.- De -
acuerdo al organigrama, en la distribuidora encontramos diver
sos tipos de comunicacidén como por ejemplo: descendente ( de=~
un nivel superior a un nivel inferior ), ascendente { de un -
nivel inferior a un superior )}, horizontal { entre los miem--

broa del mismo nivel de autoridad }.
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).~ La Naturaleza Lineal o Staff del Departamento.-
Se puede considerar que existen dos aspectos que identifican-
la naturaleza linesl o staff de un departamento y estos son:

1.~ La autoridad de lfnea dan derecho a un superior-
de dirigir la labor de un asubordinado, siendo en csencia una-
relacién de mando, mientras que, la autoridad staff por su ng
turaleza es purumente conse jera, o sea, su relacién es aseso-

ra y no consiste en dar Srdencc.

2.~ De acuerdo a las funciones que realiza cade de-
partamento, eatoa serfn de 1linem cuando contribuyan directa--
mente al logro de los objetivos organizacionales, o sea, aque
1los que tienen autoridad y responsabilidaed y con 1los que se-
cusnta para complementar loa objetivos primordialesa.

).~ Los Jefes de cada Grupo de Empleadoa.- Es muy-
importante gue en loa organigramas se identifiquen claramento
a los jefss y a que perszonus va a dirigir, ademds se deberd -
tomar en cuenta que estas personas solo deben recibir ordenes
de un jefe ya que de lo contrario existird duplicidad de ordeg
nes produciendo falta de eficienciu en el desarrollo de las -

actividades.

g)e~ Lus Relaciones que existen entee los diversos-
Pueatos de la Empresu y en cudn Departamento 6 Seceién.- Exig
ten diversas formas en que se pueden e¢laborar las organigra--

mas como por e jemplo:

ORGANIGRAMA VERTICAL.- Fs 1z fomma en que 3¢ «labo-

ré el de la distribuidora y consiste -0 usar rectéingulos & --

cf{rculos que representan las diversas dependencias o partes -
de 1m organizacién, asf{ como las autoridades que las supervi-



aen, en donde las dependenclas o funcionarios de categorfa su
perior deben ocupar las partes altas del saquema, colocandose
mas abajo las de monos jerarquifa y a la misma altura los je--
fes o dependencias de categoris equivalente e indicando por -
medio de 1fnecaa que partes de la autoridad o depondencia que-
controla y terminan en el elemento sujeto a control las rela=-

ciones de sutoridad entre unos y otros.

ORGANIGRAMA HORIZONTAL.~ Se representan 10s mismos-
elementos de el vertical y en 1la misma forma, 80lo quo en o8-
tos, el nivel jerdArquico mas alto se coloca a la izquierda y-
los demés niveles se colocan sucesivamonte hacia la derecha.

ORGANIGRAMA CIRCULAR.~ Estan formades por un cuadreo
central que corresponde a la autoridad mdxima en la cmpresa,=~
a cuyo derrodor se trazan cfrculos cocéntricos, cada uno de -
loa cuales representa un nivel de orgunizacién y en los quo -
se coloca a los jefes inmediatos, ligdndose estos circulos ~-
con 1lIneas que representan calales de asutoridad y responsabi-
lidad.

Ademés, al elaborar los orgunigramas deberemos ob--

servar ciertos requisitos como son:

a) Deben gser muy claros.- Se recomienda que no con-
tengan un nlmero excesivo de cuadros o puestos y que dichos -

cundros queden separsadoy apropiadamente.

b) Deben comprender nombres de funciones y no de --

personas.

¢} No pueden representar un nimero muy grande de -
elementoa de organizacién como: comunicaciones interdeparta--

mentales, limitaciones, facultades, etc.
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6. DESCRIPCION DE FUNCIONES

Asamblea de Accionistas.- Se forma por todos los sg
cios que componen el capital de 1la sociedad, considersndose =~
como el érganc supremo de la sociedad del que dimanan los de-
més 6rganos socinles y al que estos estdn sometidos, pudiendo
de acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles, ratifi
car y acordar todos los actos y operaciones de la sociedad y-
sus resoluciones serén cumplidas por lz persona que ella mis-
ma designe o por el Consejo de Administracién.

Las Asambleas Cenerales de Accionistas podrén ser:-
Ordinarias y Extraordinarias, reunidéndose en cualquiera de -~
los dos casos en el domicilio soecial, ya que de no cumplirse-
con este requisito se conasiderardn nulas salvo caso fortuito-

o fuerza mayor.

La Asamblea Ordinaria se reunirf por lo menos una ~
vez ul aflo dentro de los cuatro meases sigulentes a la cldusu-~
la del e jercicio socinl y se ocupard ademds de los asuntos in
clufdos en la orden del dfa, de los siguientes:

a) Discutir, aprobar o modificar el informe del Con
38 jo de Administracidén tomando en cuentn el informe del Comi-
sario y de acuerdo a lo anterior tomar las medidas que juzgue

oportunas.

b) Hombrar al Conse jo de Adminiatracidn y al Comisa

rio.

¢) Determinar los emolumentos correspondientes a --
los miembros del Conse jo de Administracién y al Comisario ---
cuando no hayan sido fijndos en los estatutos.
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La

Asamblea Extraordinaria podré reunirse en cual-

quier tiempo y de acuerdo a lo sefialado por el artfculo 182-
de 1la Ley General de Socisdades Mercantiles tratarf los si--
guientes asuntoa:

a)
b)
c)
d)
e)
£)
g)
h)
1)

hp
k)
1)

Prérroga de la duracién de la sociedad
Disolucién anticipada de la sociedad

Aumento o reduccién del capital social

Cambio de objeto de la sociedad

Cambio de nacionalidad de la sociedad
Transformacién de la sociedad

Fusién con otra sociedad

Emisidn de acclones privilegladas

Amortizacién por la soclednd de sus propias ac-
ciones y emisién de acciones de goce

Emisién de bonos

Cualquier otra modificacifn del contrato social
Los deméAs asuntos para los que la Ley o el con-
trato social lo exija.

La convocatoria para las Asambleas deberd hacerla-

ol Consejo de Administracidén o el Comisario por medio de la-
publicacién de un aviso en el peribdico oficial de la enti--
dad en que se encuentra ¢l domicilic de la sociedad o en uno

de 1los
con la
quince

perifdicos de mnyor cireulneidn en dicho domicilio -~
anticipacién que r'ijen los ostatutos o en su defecto-
dfrs antes de la fecha sefialada para la reunién, con-

teniendo dicho aviso 1la orden del dia y firmado por las per-

sonas que hagan dicha convocatoria.

Durante el tiempo entre que ase publica la convoca-

toria y 1la celebracién de la Asamblen, en las oficinns de 1a
gociedad estard u disposicién de los anccionistas el informe-
del Consejo de Administracién.
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De las resoluciones tomadas en la Asamblea Ordina--
ria se lovantard un acta, la cusl deberd asentarse en el li--
bro reapectivo firméndola el presidente y el secretario de 1la
asamblen, asi como por el comismario y cuando por cualquier ~-
circunstancia dicha ncta no pudiera asentarse en el libro sew
protocolizard ante notario, existiendo la obligacién de gque -
las actas de 1las Asambleas Extraordinarias sean protocoliza--
das ante notario e inacritas cn el Registro Piblico de Comer-

cio.

conse jJo de Administrancién.- Se integra por personas
designadas por la Asamblea de Accionistas, qulenes pueden ser
socioa o personas ajenas a la wociedad siempre que no eaten =
inhabilitadas de acuerdo a la Ley para ejercer ol comercio y-
que presten la garant{a que determinan los estatutos o la ===
Asamblea General de Accionistas para ajsegurar las responsabi-
lidades que pudieran contraer en el desempefio de sua encargos,
durando en sus carges mientras no renuncien o sean removidos-

por la Aaasmblen y tenitendo entpre sus funciones:

~ Rendir a 1la Asamblea el informe del Conaejo sobre
la marcha de la sociedad en ¢l ¢jercicio as{ como de las polf

ticas seguidms por los administradores.

- Rendir un informe cn que se declaren y expliquen-
las principales polfticas ¥ criterios contables y de informa-
cién seguidos en la praparascién de la informacién financiera.

- Rendir estados que muestren: la aituacién finan--
ciera de la sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, loa-
resultados de 1ln sociedad durants el ejercicio debidamente --
explicadoes y clasilicados, los cumbios acaccidos durante el -
ejorcicio en las partidas que integran el patrimonio social y

28



los cambios en la situacién financiera durante el ejercicio.

- Ponsr a la vista de los accionistas el balance -~
anual con anticipacién a la fecha de la asamblea para que esa-
tos lo estudien.

- Representar a la sociedad tanto en juicios como -
fuera de ellos, en actos de administracién, de dominio y ante
toda clase de autoridad o corporacidn, teniendo ademéds facul-
trdes para la direceciédn, pleitos y cobranzaa, presentar que--

rellas y demandas o para contesatarlas.

El Conse jo de Administracién serf golidariamente --
responsable para con la sociedsad de la realidand de las aportg
ciones hechas por los socios, del cumplimiento de los requisi
tos legales y cstatutarios establecidos con respecto a los di
videndos que se paguen a los accionistas, de la exiatencia y-
mantenimiento de los sistemn de contabilidad, control, regis-
tro, archivo e informacidén que previene la Ley y del exacto =
cumplimiento de los acuerdos de las nsambleas de accionistas.

Ademés del Consejo de Administrmrcidn, la Asaemblea ~
nombrard un COMISARIO o persona n cargo de la vigilancia de -
la sociedad, quien puede ser ctocio o peraona ajena a la 80---
ciedad siempre que no estdé inhahilitado pura e jercer el comer
cio, que no sea empleado de la sociedad o gque no sea pariente
consanguineo de algin miembre del consejo, teniendo en sus --

funcionea:

- Cerciorarse de la constitucién y subsistencis de-
la garantfn a que estén obligsndon los miembros del Consejo de

Administracidén y el Gerente.
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- Exigir al Consejo una informacién mensual que in-
cluya por lo menos: un estado de situacién financiera y un es
tado de resultados.

~ Realizar un exémen de las oporaciones, documenta-
cién, registros y demés evidencias comprobatorias en el grado
y extensién que sean necesarios para efectuar la vigilancia -
de las opsraciones que la Ley le impone y poder rendir funda-
mentalmente su dictamen.

- Rendir anualmente a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas un informe respecto a la veracidad, suficien--
cia y razonabilidad de la informacién preasntada por ol Consg
jo de Administracién.

~ Hacer que se inserten en la orden del dia de las-
sesiones de el Conse jo de Administracién y de las Asambleas -~

los puntos que cres portinentes.

~ Convoear a Asamblea Opdinaria y Extraordinaria --

cuando juzgue conveniente.

- Aslsatir con voz pero sin voto a todas las sesio--
nes del Conse jo de Administracién y a las Asambleas de Accio-

nistas.

Gerente Goneral.- La direccién general de la distri
buidora quedard a cargo del Gerente General, el cuul podré --
ser nombrado por la Asamblea General de Accionistas o por el-
Conse jo de Administracién y que se encargard de la supervi---
2ién del conjunto de actividades realizadas por la empresa en
cada uno de sus departamentog, es decir, coordinaria las acti-
vidades de la cmpresa sin nocesidad de autorizacibn especisal-
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del Consejo do Administracién o de la Asamblea, y deberd preg
tar la garantis que determinen los estatutos o la asamblea pa
ra msegurar 1las responsabilidades que pudiera contraer en el-
desempefio de su cargo y entre sus funciones estédn:

- Llevar a cabo las resoluciones tomadas por el Con
se jo de Administracién, fungiendo como representante legal de
1a distribuidors bajo el cardcter de mandatario general.

- Administrar los bienes de la distribuidora.

-~ Mane jar los fondos en efectivo o on cuenta de che

ques.

- Autorizar el programa anual de compra de motores-

¥ refacciones.

- Acudir a juntas del Jonscjo de Administracién y -

reuniones de diversa Indole.

-~ Pregentar anuaslmente o cuando se lo pidan al Con-
3e jo de Administracidén, los estados financieros de la distri-
buidora.

- Aprobar programas y presupuestos genernles y par-
ticulares.

~ Autorizar cuslquier movimiento financiero.

- Representar a la distribuidora en cualquier junta
de 1a Red, de 1n fébrica y en la convencién anual.

- Recibir s personas ajenss a la distribuldora para

diversos asuntos.
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~ Redactar informes, programas, planes y ascuerdos.
- Revisar y (irmar correspondencia.

Auditor Interno.- La actividad de evaluacién dentro
de una organizacién, destinada a la revisidén y vigilancias sig
temética de las operaciones contables, administrativas y fi--
nancieras, con el propésito de promover la eficiencia en las-
operaciones, la lleva a cabo el auditor interno, quien tiene-

entre sus funciones:

- Revisar y evaluar sl grado de razonabilided y --~
aplicacién do los controles contables, financieros y de opera
cién.

~ Asegurarse del grado de cumplimiento con las polf
ticas, planes y procedimientos establecidos.

- Cerciorarse del grado en el que los activos de 1la
empresa Se encuentrsn controlades y salvagunrdados contra to-

da clase de siniestros.

~ Agegurarse de la confiabilidad de la informacién-

producida en la organizacién.

Gerente de Servicio.- Bl servicio de instalacién, -
ajustes y mantenimiento en general de los motores, las garan-
tfas de los productos ferkins vendidos © no por nuestra dis--
tribuidora, as{ como la adquisicién de la mercancfa 2 la fé--
brica ¥y a otroa proveedores, se llevarin a cabo a través del-
departamento de servicio, el cual serd dirigido por el jefe -

de gervicio quien realiza las sigulentes runciones:
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- Elaborar el programa anual de compras de motores-
y refacolones.

- Digscutir con la fébrica los problomas referentes—
a: garantisms, devoluciones y faltantes de material.

- Diascutir con el Gerente General la elaboracién de
paquetes promocionales.

- Autorizar compras de herramientas y material para
el taller.

- Pirmar facturas de trabajos realizados en el ta--
1ler.

- Discutir con el Gerente General la adquisicién de
maquinaria para el taller.

- Revisar pedidos de compras mensuales.
- Atender a ropresfentantes de Motores Perking.

- Verificar control de vales de refacciones al almg

cen.

Gerente Comsrcial.- Lns ventas de motores y refac--
ciones dentro del territorio designado a la distribuidors, --
constituyen su operacidn principaul, para lo que se cuenta con
un gerente comercial que depende directamente del Gerente Ge-
neral y que se encargardi de:

- Coordinar las actividades de ventas tsnto locales
como foréneas.
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~ Visitar clientes importantes (locales y fordneos)
~ Estudiar situaciones del mercado y su ampliacién.

- Discutir con el Gerente General problemas de ex--
panaién, tanto del mercado como do publicidad.

- Impartir cursos de andiestramiento para vendedores

- Autorizar descuentos y bonificaciones en las ven-

tas.

- Discutir con el Gerente General cualquier cambio-
de politicas de ventas que proponga la fdbrica.

~ Discutir con el Gerente Ceneral condicionea de --

crédito para ventas a clientes importantes.

- Asistir a juntas de gerentes comerciales realiza-

das por la Red de Distribuidoreu.

contralor.~ Con al propdsits de ayudar a la geren--
cia con su informacidn en la tona de decislones importantes,-
se creé este puesto, para lo cual el contralor deberd tener -
conocimientos de organizacidn, sistemas de contabilidad, pre=~
supuestos, anfilisias ¢ Interpretacién de eatados financieros,-
mane jo de peraonal y aspectoa fiscaley, o sea, que debord co-
nocer a fondo toda la ampresa y tiene sus funcioneas:

- Llevar estad{sticas generales de la empresa.

- Establecer controles presupuestales sobre gastos-
e inverasiones de capital y el control sobre las tdltimas.
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- Hacer comprensibles a la administracién las ciew==
fras y conceptos de la informacién cuantitativa mediente el -~
uso de herramientna analfticas interpretando estados financig
ros y discutirlos con el Gerente Gonoral.

~ Discutir con el Gorente General 1o referente a mo

vimientos financieros.
- Autorizar cheques.

- Supervisar la.toma y costeo de inventarios y man-
tener todos los registros necesarios para control de inventa-
rios.

- Autorizar créditos a clisntes.

- Establecer y supervisar la politica y procedimien
to en materia de impuestos, vigilando ademds el cumplimiento-
de las obligaclionea fiscales.

- Supervisar el correcto mane jo de personal.

- Establecer los sistemas de contabilidad y supervi

sarlos.

Jote do Tnller.- Bl depurtamcnto de servicio para -

la instalacidn, ajuste y mantenimiento gensral de los motores
y para atender garantfas de los productos Perkina cuenta con-
un taller cuyo encargado es el jefe de taller, quien tiene ba
jo su cargo ayudantes y entre las funciones que realiza estan:

- Solicitar al mostrador el muterial que se necesi-

ta en el taller mediante vales de refacciones al mlmacén.
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-~ Llevar un control de ordenes de traba jo.

- Llevar control de vales de refacciones al almacén
debidamente costeados.

- Eloborar reportes de trabajos realizados por cada
uno de sus ayudantes.

-~ Supervisar el trabajo de sus ayudantes.

- Elaborar documentacién de solicitud de garantfas-
de motores a la ffbrica.

- Revisar en cualquier tiempo las cajas de herra---
mienta de sus ayudantes.

Jefe de Almacén.- Como toda empresa dedicads & la -
compra-venta de mercancias, nuestra distribuidora contard con
un departamento de almacén que estard a cargo de un jefe de -
almacén quien depende directamente del gerente de sorvicio y-
que realiza las funciones de:

- Atender a proveedores.

- Verificar el buen manejo del kardex.

~ Elaborar documentacién necesaria para asolicitar -
material faltante en los pedidos de compra o para devolver ma

terial defectuoso.

- Elaborur pedidos mensuales de refacciones de a---—

cuerdo al programa de compras y a la rotacién de inventarios.
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- Llevar un control de rotacién de inventarios.

- Verificar entradas y salidas de refacciones y mo-
tores en el almncén.

- Coordinar el levantamiento de inventarios ffsicos.

Jefe Ventas Locales.- Las ventas do mercancfas di--
rectamente al piblico asf como 1la entrega de refacciones necg
sarias en el departamento de taller cuendo éste laa requiera,
se llevardén & caho en el departamento de refaccionss, cuyo en
cargado serd el jefe de ventas locales quien tiene a aus érde
nes encargados de ventas en el mostrador y que tiene entre -~

sus funciones:

—~ Coordinar las actividades de los empleados de ven

tas de mostrador.

- Verificar la elaboracién del reporte diaric de -~

ventas.

~ Autorizar vales de refacciones a vista y llevar ~

control de los mismos.

- Autorizar valey de compras de mercancfas que no -

haya en existencia.

~ Enviar boletin informativo tanto n clientes como-
a vendedores (locales y forénszos) respecto a incrementos en -

los precios o paquetes de oferta.

- Verificar que 8¢ surtun correctamente las refac--

cionea requeridas en el taller.
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Jefe Ventas Fordneas.- Las ventas que ge realizan -

_ fuera de la ciudad pero dentro del territorio asignado a la -~
distribuidora, se llevardn a cabo a través de agentes de ven-
tas, los cuales, serdn coordinados por un jefe de ventas foréd
neas quien depende diresctamente del gerente comercial y reali

za las funciones de:

~ Coordinar 1las actividades de los agentes de ven--—

tas.
~ Autorizar gastos a los vendedores.

~ Autorizar pedidos levantadoa por los agentes de -

ventas.

- Elaborar semanalmente para entregarlo al gerente-—
comercial, un reporte de las ventas, gnstos, visitas de clien
tes y solicitudes de crédito realizadas por zus agentes.

- Llevar control de los pedidos de sua agentoa y ve

rificar que estos sean surtidos y remisionados correctamente.

Jefe de Crédito » Cobranzas.- Debido & que la div--

tribuidora renliza ventans de contade y de crédito, ae requeri
ré establecer un departamento de crédito Jdel cual estard en--

cargado el jefe de crédito y rcobranzaa, con funciones des

~ Investigar solicitudes de crédito y emitir un re-
porte con lo investigado no sélo del cliente, sino también de
su aval, el cual entregard al contralor quien es el encargado

de autorizar créditos.
- Enviar recordatorios de pago a los clientes con -
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dfas de anticipacién al vencimiento de su crédito.

~ Encargarse de la cobranza tanto local como forf--~
nea, para lo que se auxiliaré de un cobrador para la local y-
de llamadas telefénicas, telegrama o de los agentes de ventas

para la forénea.

- Revisar diarinmente ol reporte de cobranza local.

- Llevar registro de control de clientes locales y-

foréneos.

- Elaborar mensualmente un reporte de clientes cla-
sificdndolo de acuerdo a la antiguedad de aus aaldos teniendo
que discutirlo con el contralor.

~ Tratar con el abogado el cobro de cuentas venci--~

das,

- Jofe de Contmbilidad.~ Para registrar las diferen
tes operacliones contables de la distribuidora, existe un de--

partamento de contabilidad, cuyo encargado es el jefe de con-
tabilidad y que tiene entre 3us funciones:

~ Desarrollar el sistema de contabilidaed implantsado.
- Revisar pélizas.

- Elaborar estados financieros principales y auxi--
liares y presentarlos mensual y anumlmente al contralor.

- Elaborar gréficas de ventas y gaatos.

-~ Cumplir con todas las obligaciones fiacales.
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- Llevar registros de control de proveedores, docu-
mentos por pagar, acreedores y gastos generales.

~ Elaborar balanza de comprobacién mensualmente.

~ Conciliar saldos mensuales de registros auxilig--

rea con los libros contables.
- Elaborar conciliaciones bancarias.

Joefe de Recursos Humanos.- Una organizacién es tan

fuerte como 1o es su personal, o ses, un buen personal pusde~
hacer que un poble plan tenga éxito, pero tode el cuidadoso -
entrenamiento del mundo no puede tener éxito si el personal -
en incapaz o no desesa seguir ndelante, deduciendo con eato la
necesidad de establecer un departamento de recursos humanos. -

cuyo jefe tiene entre sus funciones:
- Discutir con el contrslor lo relative a movimien-
tos de personal, salarios y prestaciones, as{ como informar-

le lo2 resultados obtenidos de lae técnicas de personal im---

plantadas.
~ Seleccionar y contratar personal.

- Proporcionar una sesién de orientacién oficial al

peraonal recién contratado.
~ Revisar 1la elaboracién de néminas.

- Elaborar célculo de vacaciones, aguinaldos, repar

to de utilidades y liquidacioneas.

40



- Llevar control del personal en lo relativo a al--
tas, bajas y modificaciones de salario del I.M.S.3.

~ Elaborar pagos de I.M.S.S. INFONAVIT? y de Impues-
tos sobre sueldos y salarios.

- Llevar control de reotenciones de I.M.S.S. INFONA-

VIT e impuesto sobre sueldoa y salarios.

- Cumplir con todas las obligaciones referentes a -
U.E.C.A.

- Autorizar y llevar control de préstamos a emplea~

dos.
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1. CONCEPTO DE ORGANIZACION CONTABLE

Descritas las funciones de la distribuidora, obser-
vamos que todas estas natdén a cargo de o jecutivos (toda persas
na que tiene a su cargo personal) cuyos actos tienen forzoza-
mente de una manera u otra, una repercusién financiera en los

resultados de la empresa.

Debido a que la direccién tiene en sus manos la ta-
rea de cumplir con la ejecucién de los planes considerada co-
mo la fase dindmica de la administracién, basard sus decisio-
nes en los datos aportados por la contabilidad, con lo que so
concluye la importancia que tiene la informacién contable, --
8in que esto quiera decir que dicha informacién solo va a ser
de uso para la direccién y loa propietarios, sino también pa-

ra terceros.

Con el fin de que la informacién y documentacién --
que proviene de otros departamentos de la empresa y que estf-
sujeta a registro contable, llegue al dopartamento de contabi
lidad en forma correcta y oportuna, surge la Organizacldn Con
table, la que tiene que atender no solo los procedimientos --
mas adecuados para ol registro de 1las operaciones, sino tam--~
bién los que se refieren al trdmite de dichas operaciones, --
desde que estna nacen hasta que son registradna con contabili
dad. ( ANEXU 1 ).

Un concepto de Orgunizacién Contable es: "La deter-
minacidn, coordinacién y control de loz elementos necesarios-~
para el registro de los hechos u operaciones de lns economfas
privadas, empresas y entidades ndministradoras con la finali-
dad de establecer su método de investigacidén". (L)

(1) Maximino Anzures."Contabilidad General”. 2da. Edic.
Pég. 382.
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Gufa Contabilizadora.-

Investigado el objeto de nuestra empresa, deberemos
determinar las operaciones que posiblemente vaya & realizar,-
modiante un exdmen detallados de tddas sus modalidades y to--
mando como base o patrén las etapas del cicho financiero co--

min a todas las empresas, las que son:

I.- Obtencidén del capital propio

II.~ Obtencién del capital ajeno

II1.- Inversién del capital propio y ajeno
IV.~ Obtencién de ingresos

V.- Gastoa de operacidén

VI.~- Otros derechos y obligaciones

De dichas operaciones deberemos f{ormar una lista --~
que comprenda con todo detalle los pormenores de las mismas y
su frecuencia, proyectando por cadn uno de los renglones de -
la lista:

a) Que documento servird para captar la operacién é

serd fuente de datos y comprobante. (DOCUMENTACION)

b) Cunl serd el documento contabilizuador que deba -
emplearse para registrarla. (DOCUMENTOS CONTABILIZADORES)

c} Consecuentemente el dinrio que deberfd usarse. --

(LIBROS DIARIO Y AUXILIARES)

d) En su caso, el documento conexo que deberd prepa

rarssa.

@) Cuales cuentas serdn cargsdas y abonadas con mo-
tivo de la operacién.(CATALOGO DE CUENTAS E INSTRUCTIVO DE O-

PERACION) 43



I) Las subcuentas que deban afectarse cuendo esto -
sea necegario mencionar.

Cumpliendo lo anterior, la lista que formaremos se-
rd 1o que comunmente se conoce como GUIA CONTABILIZADORA, la-
que viene a ser el documonto mas importante para el organiza-
dor contable, ya que en ella convergen y se exponen con excep
cién de los estados financieros, todos loas elementos de la Or
ganizacién Contable (plan o catdlogo de cuentas, documenta---
¢idén, documentos contabilizadores, libros auxiliares, libroas-
principales y estados financieros).
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2. CATALOGO DE CUENTAS

Dentro do los elementoa de la Organizacién Contable
encontramos al Catfdlogo de Cuentas, el cual nos sirve para --
que las cuentas que deben llovarse en la contabilidad para el
registro de las operaciones, se clusitiquen sisteméticamente-
en el orden 16gico que les corresponde dentro del balance y -
aquellas que por su naturaleza no sc muestran en el balance -

se clasifiquen segin su grupo, los que serén:

Cuentas do Activo

Cuentas Complementarias de Activo
Cuentay de Pasivo

Cuentas da Capital

Cuentas de Hesultados Acreedoras
Cuentas de Resultndos Deudoras
Cuentas tuente y de Liquidacién

Cuentag du Uvden

El Catflogo piaede citnr 109 nombres de las cuentas-
del) mayor ¥y al miumo tiempd los nombres de las subcuentas, 3se
gin los grados de andlisis reourridos, entendiendose que por-

i

e mas cuentas de las que-

cuestidn Je ovden no doh

figuren en ln lista, debiendose modifienr dichu lista cada --

vez que lo exijan lus nuevas necesidades de la distribuidora.

El uso de 103 catdlogos ve hace necesurio en la ma-

yorfa de las empresas poraue:
a) Constituyen una norma escrits de cardcter perma-
nente que limitu errores de clasificacibn.
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b) Sirven para unificar el criterio de quienes lo -
mene jan.

¢) Constituyen una gufa (au mene jo no requiere per-
sonal de especializacién contable) que nos proporcions econo-
mia de tiempo y costo.

Pare formular los catflogos los principales pasos a
seguir serén:

12 Estudio de 1las actividades de 1la empresa

2¢ Eatudio de las politicas administrativas del ne-
gocio

39 Estuio de las escrituras y contratos

42 Determinacién del ciclo financiero

52 Determinacién de los rubros de mayor con base en

el desarrollo de la gufa contabilizadora

Cumplidos dichos pasos formularemos nuestro catélo-
go, existiendo varias formus en quc pcdemos presentarlos como

son:

CATALOGO EN FORMA DE LISTA.~ Se relacicnen todas -=-
1las cuentas debidamente clasificadas y ordenadas mostrando --

unicamente subcuentas imperaonales {gastos).

CATALOGO EN FORMA DE LIDTA CON EXPLICACIONES.- Se -
relacionan todas las cuentrs debidamente ordenadas y clasifi-
cadas, presentando en determinadas cuentas poco usuales una -~
pequefia explicaciédn sobre su movimiento, manejo, presentacién
y autorizacidn.

CATALOGO CON CADA CUENTA EN UNA HOJA INDEPENDIENTE.-
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Se usa una hoja para cada cuenta a efecto de dar todo tipo de
instrucciones respecto a: su movimiento, mane jo, naturaleza y
forma de comprobacién del saldo.

CATALOGO UNIFORME.- Es sl existente para determina-
dos tipos de compafifas controladas por el gobierno en alguna-
forma, yn sean empresas deacentralizadas, gubernamentales § -
empresas particulares dedicadas a cierta actividad de interds
piblico.

Sin embargo, no basta que el catdlogo contenga una-
clasificacidén sistemdtica, sino que a fin de simplificar y ha
coer més sencillo el trabajo de anotar en cadn documento los -~
nombres de las cuentas y subcuentas que deben afectarse tanto
en el cargo como en el abono, se van & usar en substitucién -~
de dichos nombres nimeros significativos aplicados segin el -
tipo de cusnta, pudiendose asignar en las siguientes formas:

a) En Forman Consecutiva.~ Solo puede emplearse en -~
empresas pequeilas, yo que no clasifica ni permite intercala--
ciones, debido a que se asigna un mimero consecutivo a cada -
cuenta comenzando con el uno y lo mismo con las subcuentas co
menzando siempre con el uno, asignandole a cada nueva cuenta-

el nimerc siguiente al dltimo asignado.

b) En Forma Discontinua.- Se asignan grupos de nime

ros especificos pava cada grupo de cuentas en particular.

¢} En Forma Decimal.- Descubierto por Melvin Dewey,
83 el mas utilizado en la prictica, consiste en dividir los -
grupos clases, asub~-clages, cuentas y subecuentas en lo misma -
forma que el sistema decimal da numeracién establace, asignan
dose mimeros del uno al diez a los grupos o clases principa--
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les, aumentandose un cero por cada Subdivisién que va tenien-
do cada clase principal hasta llegar a las cuentas de mayor a
nflisis, empleandosas frecuentemente en vez de trabajar con ng
meros enteros el punto decimal para separarlas.

El catdlogo de cuentas que a continuacién muesatro -
83 ol utilizado en nuesatra distribuidora, y se elabord$ des-—-=
pués de tomar en consideracién las formas de presentacién y -
numeracién mencionadas, en forma de lista y con numeracién de
cimal separados por puntos.
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CATALOGO - DE CUENTAS

1. ACTIVO
1.1 Ciroulante

1.1.1 Fondo Fijo de Caja
1,1.2 Banco X

1.1.3 Banco Y

1.1.4 Clientes

1.1.5 Documentos por Cobrar
1.1.6 Doudores Diversos
1.1.7 Almacén

1.1.8 IVA por Acreditar
1.1.9 Inversiones en Valores
1.1.10 Accionistas

1.1.11 Pagos Anticipados

1.2 Fijo

1.2.1 Bquipo de Reparto
1.2.2 Equipo de Taller
1.2.3 Mobiliario y Equipo de Oficina

1.3 Diferido

1.3.1 Gastos de Organizacién
1.3.2 Gantos de Instalacién

2., CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

2.1 Estimacién de Cuentss de Cobro Dudosc

2.2 Deprecimcién Acumulada de Equipo de Reparto

2.3 Depreciacién Acumulada de Equipo de Taller

2.4 Depreciacifn Acumulada de Mobiliario y Equipo de Ofici

na
2.5 Amortizacién Acumulada de Gastos do Organizacién
2.6 Amortizacién Acurmulade de Gastos de Inatalacién
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3. PASIVO
3.1 Proveedores

3,1.1 Proveedores

3.1.2 Documentos por Pagar
3.1.3 Acreedores Diversos

3.1.4 Dividendos por Pagar
3.1.5 Impueates por Pagar

3.1.5.1 Impuesto sobre Productos de Trabajo -~
por pagar

3.1.5.2 Seguro Social por pagar

3.1.5.3 Retenciones de Infonavit por pagar

3.1.5.4 Retenciones sobre Honorarios y Arrenda
miento

3.1.5.5 5% Infonavit por pagar

3.1.5.6 1% Educacién por pagar

%.1.%.7 1.3.R. por pagar
3.1.5.8 T V A por pagar

3.1.6 Utilidades por Repartir a los Trabajadores

3.1.7 1 V A Repercutido

3.2 Fijo

3.2.1 Documentos de Fogaln por pagar

4. CAPITAL

4.1 Capital Social

4.2 Reserva Legul

4.3 Reserva de Reinversién

4.4 Resultado de Ejercicios Anteriorss
4.5 Utilidad del Ejercicio

4.6 Pérdida del Ejercicio
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5.

CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS

5.1 Ventas

5.2 Otros Ingresos

5.3 Productos Financieros

5.4 Utilidad en Venta de Activo Fijo

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS

6.1 Coato do Ventas

6.2 Devoluciones y Rebajas sobre Ventas
6.3 I.5.1.

6.4 Reparto de Utilidades

6.5 Incremento Reserva Legal

6.6 Gastos Generales

6.6.1 Depreciacionesn

6.6.2 Provisién Cuentas de Cobro Dudosc
6.6.3 Previsién Social

6.6.4 Sueldos y Salarios

6.6.5 Honorarios

6.6.6  Arrendamiento

6.6.7 Donativos

6.6.8 Seguros y Fianzas

6.6.9 Fletes y Manniobras

6.6.10 Conservacién y Mantenimiento
6.6.11 1% Educacién

6.6.12 5% Infonavit

6.6.13 Seguro Social

6.6.14 Otros Impuestos y Derechos
6.6.15 Publicidad y Propaganda

6.6.16 Energia Eléctrica

6.6.17 Teléfonos, Telégrafos y Correos
6.6.18 Gastos del Taller

6.6.19 (Gasolina y Gastos de Vehfculos
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6.6.20 Cuotas y Suscripciones

6.6.21 (Castos de Viaje

6.6.22 Gastos de Cobranza

6.6.23 Papsleria

6.6.24 Comisiones y Situsciones Bancarias
6.6.25 Otros Talleres

6.6.26 Amortizaciones

6.6.27 Gastos no Deducibles

6.7 Gastoas Pinancieros
7. PERDIDAS Y GANANCIAS

8. CUENTAS DE ORDEN
8.1 Deudoras
B..l.l Mercancfas en Comisién
8.2 Acreedoras

8.2.1 Consignacionss Reoibidas
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3. DOCUMENTGS CONTABILIZADORES

Un documento o3 un escrito con gue se prueba, acre-
dita 6 hace constar una orden 6 un informe, y, cuando sstos -
documentos cumplen cou:

a) Captar .~ Tomar conocimiento do la ops
racién a travéa de un docu--
mento que contenga los pormg
nores de la miama

b) Comprobar .~ A través del propio documen-
to mutorizado con ia firma -
de las peraonns que interven
gan comprobamos lr opeoracidn

¢) Justificar .= 80 demueatra con el propio -

documento la razén do sepr de
la operacién
d) Ordenar e Informar sobre .~ A través de los documentos -
Movimicento de Valores ae establece un control so--
bre los migmna
e) Como medio de Contabili-~ .~ 10os datos para elnborar g---
zacién 6 Reglstro en Li- sientos 109 tomamos a través
bros de Contabilided de 23tos documentos

se van a considerar como Documentos contabilizadorss, los que
constituyen otro elemonto de la Organizacidn Contnble y deo -~
los que no es pogsible establecer unu forme igunl para todo ti
po de negocio, por razones de gue cada uno tiene necesidudes~
muy diferentes do los demfs debido a su giro 6 a sus sistemas.

Para que dichos Documentos Contabilizadores cumplan

con los requisitos gefinlados con anterioridad, deten estar su
jetos a clertas reglas generales o caracter{sticas, que men-~

53



cionaré a continuacién, e jemplificando cada una de ellas para
su me jor comprensién:

12 En cuanto sea posible debe emplearse para conta-
bilizar a la documentacién oxterna, o sea, la que se origina-
en las entldades que se relaclonan con la empresa:

Las Facturas de Compras de materiales se utilizarén
de la siguiente forma: el original se anexa a la péliza de ~-
ogresos en el caso de compras al contado, y a la copla se uti
liza para dar entrada a las mercancins en el almacén y en ol-
caso de compras a crédito se anexarf a la pSliza de diario.

29 Deben crearse documentos tipo pars el control y-

registro de operaciones genéricas:

En el Reporte Diario de Ventas se snotardn por op--
den numérico las factura2 de ventas elaboradas en ol dfa, se-
parande por columnas las ventas al contado y las ventas de =-
crédito y &ste nos servird pura clsborar pdlize de ingresos y

péliza do diario.

¢ Al expodirse documentos internos o sea 103 gue -
3e originan dentro de la empresa, satos deben hacerse con va-

ries copias paran facilitar trimites simultineos;

Lua Facture de Venta se olaborardi cos dos copias, pa
ra que de esta forma una copia nos sirva para Cormular el re-
porte diario de ventas y anexarla a la pbliza de ingresos en-
caso de venta de contado 6 a la pbliza de diario en caso de -
venta de crédito, y, la otra copia nos servird para dar sali-
dua al material vendido en ltus tarjetas de kaprdex.
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42 Cumsndo una operacién deba ser controlada estre--
chamente, las formas deberfin ser numeradas:

Para la operacién de ventas llevaremos facturas de-
ventas de refacciones numeradas en serio sencilla y en serie-
a mientras que para las ventas de servicio del taller llevarg
mos facturas numeradas con sorie B.

52 En algunos casos, ol documento debe prepararse -
conteniendo en s{ medios suficientes do control:

Las pélizas que elaboremos deberdn llovar las fire-
mas de laa personas que intervinieron en su formulacidn, revi

8i6n y autorizacién.

62 La documentacién debe restringurse a modo que ==

1llene necesidades pero evitando papeleo:

Las Facturas de talle:r llevarén tanto los gserviclos
realizados como 1as refacciones utilizadas asf como trabajos-
realizados en otros talleres evitando de esta forma realizar-
una factura por las rofacciones y otra por los servicios.

7¢ Las formna deben disediarse de manera que llenen-~
su funcién con econom{a de tiempo, esfuwrzo, muterisl y espa-

clo:

Para evitarnos elaborar un recibo de sueldo por ca-

da empleado se van a elaborar las néminas.

8¢ Todo documento contabilizador o comprobante debe
marcnrse con 8elle fechador o perforador para evitar un uso -

fraudulento posteriormente:



Cualquier nota que pagusmos deberemos ponerle sello
de pagado para evitar su nueva presentacidén a cobro.

Ademfs de los menclonados Documentos Contabilizado-
res podemos encontrar documentacién que no cumple con todos -
los requisitos exigidos para ser contabilizadora, sino con sg
lo algunos de ellos como por ejemplo para captar y comprobar-
las operaciones y a la que se le conoce como Documentacién --
Comprobateria 6 fuente de datos considerada también como ele-
mento de la Organizacidn Contable a 1la que también sujetare--
mos a 1las reglas antes mencionadas y entre eata documentacién
encontraremos: ordenes de trabajo, requisisicédn de materiales,
vales de refacciones al almecén, pedidos de clientes, repor--

tes de cobranza.

Tanto la Documentacién Contabilizadora como la Docu
mentacién Comprobatoria pueden ser: Interns {se origina den--
tro de la empresa), externa {se origina en entidades que 3e -
relacionan con la cmpresa) & mixta (se origina en la empresa-
con ejemplares que se llevan fuera), y, para exponer el trimi
te que van a seguir todoa y cada uno de los documentos que se
mane jen en ls distribuidora se va a hacer nacesario proparar-
instructivos los cuales van a contener:

a} Designucidn del documento

b) Ndimero de e jomplares

¢) Operacidn o documento de origen

d) En que consiste el trfimite y departamentos que —
deben atenderlo

Como e jemplo de lo mencionadoe & continuacién mostrg
ré el instructivo establecido para VENTAS AL CONTADO.

56



Designacién del documento

Nimero de ejemplares

Operacién 6 documento de origen

Trémite ¥ departamentos que deben

atenderlo

FACTURA VENTA
ORIGINAL

FACTURA VENTA
12 COPIA

FACTURA VENTA
2@ COPIA

CLIENTE (La

CAJERO (La
RECIBIDOR de
Za

EMPLEADO (La

: FACTURA DE VENTAS

: 3 (Original y 2 Copias)

: OPERACION
TADO

VENTA AL CON-

: La elabora el empleado-

de mostrador

recibe una vez que paga)

utiliza como
ingreso para
de entrada)

utiliza para

MOSTRADOR porte diario de

comprobante -
elaborar péli

slaborar re--
ventas)

AUXILIAR (La utiliza para registrar sa-

ALMACEN

y archivar)
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4. SISTEMA DE CONTABILIDAD

Las formaa, registros, informes y procadimientos --
usados para registrar e informar sobre lus operaciones de la-
empresa, constituyen lo que se conoce como SISTEMA DE CONTABI
LIDAD y cuyo origen en nuestro pafs se remonta al referido en
el C6digo de Comercio de 1887, conocido con 6l nombre de Sis-
tema Continental, en el que se regiastraba manualmente y el --
cual ha ido evolucionando zon el tiempo, dando lugar a los -~
Sistemas Modernss de Contabilidad, con caracterlsticas y for-
mas de registrar las operaciones diferentes en cada uno y los

que se conocen con 103 nombres de:

1.~ Sistema de Diario~Mayor Unico
2.~ Sistema de Diario Tabular

3.~ Siastema de Diario y Cnja

4.~ Sigtema Centralizador

5.~ Sistema de Félizas

#) Con pPSlizu Unica
b) Con P8lizas de Diario y de Caja
c¢) Con Pélizas de Diario, de Entradas de Caja y

de Salidas de Caja

6.~ Sistema de Volantes o Pichas

Te.= Siatemss dombinndosg

En la actualidad esatoys sistemas de registro manual-
estdn siendo desplazados por los sistemas de registro mecéni-
co y electrénico debido a ventajas como: mayor rapidez en la-
ejecucién, seguridad en los cdlculos, eliminascién de errores-
en la transferencia de asientos de libroa de primer apunte a-
1ibros de restmen y mayor facilidnd para preparar informes --
financieros, sin embargo, a causa del alto costo que aignifi-
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ca ol llevar estos sistemas solo es recomendable en empresas—
con un alto voldmen de operaciones a registrar.

Estudiados todos los siatemas de reglatro manual, -
asf como los de eléctrico y los de meclnico, determinando las
venta jas y desventajas de su aplicacién = nueatra empresa y -
tomando en cuenta sl nimero y clase de tranaacciones y sus ~-
porspoctivas de crecimiento, concluimos que las operaciones -
de la distribuidora pueden ser fficilmente controladas con un-
sistema de registro manual, y dentro de estos, el sistema de-
pélizas en su modalidad do pélizas de ontradas de caja, de sa
lidas de caja y de diario.

A continuacién presentaré la grifica del sistema de
contabilidad adoptado en la distribuidora con su explicacién:
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El nombre del sistema de pélizas deriva de un docu-
mento de cardcter interno denominado péliza en el que se re--
gistran las operaciones y se nnexan los documentos O compro~-
bantes que justifiquen 1las anotaciones y cantidades en ellaa-
registradas, estableciendoas en este canso tres diferentes ti-
pos de ella, los que nos servirdn para contabilizer: a) entra
das de efectivo b) salidas do efectivo ¢) operacliones diver
ans sin movimionto de efectivo.

AGn cuando el disefio de la péliza puede variar de -
uns empress a otra debido a lu clase de pélizn de gue se tra-
te o a los dantos de carficter interno que se requieran en las-
mismas, podemos decir que una pdlizn se compone de treas par--

tes:

Encabezado.- Deberd contener el nombre de la cempre-
sa, ol nombre de la pbliza {gencralmen
te se sustituye utilizando un color di
rerente para cadn tipo de péliza), el-
mimero de la pdliza (se les designa en
orden progresivo «l irlas asentando --
llevandose una numerscidén para cadu ti

po de péitza).

Cuerpo .~ Contiene la fechn, cuentas que deben -
cargarae y abonarse {en 1las de entra--
da de caja solo ss sanotan las cuentas-—
de abono porque se sobreentiende que ~
el cargo es a bancos y en las de sali-
da de caja se anotan las de cargo), co
lumnas de valores (una para parcianles,
otra para cargos y otra para abonos) y
la redaccién de la operacidn efectuada.
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Pie .= En esta parte de la p6liza se anotarén
las firmas de las porsonas que inter--
vinieron en la formulacién, revisidén -
y sutorizacién de la misma.

Es recomendable que cuando la contabilidad tiene eg
tablecidos varios auxiliares, ae elnbore una copia de 1la péli
za por cada auxiliar que deba afectarse, para distribuirlas -
entre los distintos empleados n» cargo de los auxiliares, faci
litandose de esta forma su registro oportuno y debiendose ane
xar en lu pSliza original los documentos comprobatorios.

Cuando en una operancién intervienen movimiento de ~
efectivo y movimiento de valores que no son de efectivo, se -
deberd usar una cuenta puente, elaborando una pSliza de entra
da 6 de salida de caja por la parte de la operacidén en que se
afecta el efectivo y una pSliza de diario por todr 1la opera--
cién.

Una vez que las pSlizas han sido requisitadas con ~
las firmas de lua personas que intervinieron en su formula--~
cién, revisién y aprobacién, el siguiente paso serd anotarlan
8 registrarlas para lo que 3e han adoptado diferentes formas-
de hacerlo, siendo la prdctice mas generalizanda la de estable
cer un registro especial parn cuds clase de pSliza como por -

e jemplo:

Registro de Entradas de Caja.~ Se utilizard un dia-
rio tabular en el que anotaremos: fecha, concepto, nimeroc de-
pSliza que se registers, una columnu de debe para la cuenta de
bunces y las demds columnas de naturaleza ncreedora para las-
cuentas que mas se afectan, dejando un espaclo pura varias --

cuerntas.
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Registro de Salidas de Caja.- Se usa en la misma --
forma que el anterior, con la tnica diferencia de que en éste
la cuenta de bancos aerd de naturaleza acreedora y laa demés~

cuentas deudoras.

HRegistro de Diario.- En este se anotard: fecha, con
cepto, ntfimero de pbéliza y las cuentas mas usuales con colum--
nas deudoras y acreedoras, ademds un espacio para varias cuen

tas.

Sin embargo, no hay nada que nos impida usar unica-
mente d0a regiastros (uno para entradas y salldas de caja y el
otro de diario) o un solo registro, que es el adoptado por la
distribuldora y el que serd un diaric tabular que llamaremosa-
Registro de PSlizas, en el cual anotaremos en forma descripti
va todas las operaciones, actos o actividades siguiendo el or
den cronolégico en que ae efectien y con un rayado en el cual
se anotardn: fecha, concepto, tres columnas para anotar el ni
mero de p6éliza de que se trata, y columnas de cargo y abono -
para la cuenta de bancos y las de mas movimiento, dejando un-

espacio pars varias cuentas.

Al final de cada mes con loa totales de cada colum-
na y haciendo el anflisis de las columnas de varias cuentas -
de nuestro registro de p#lizus, elnboraremos un asiento de --
concentracién, ¢l cual pasaremos al Libro Diario, que es un -
registro en el que se anota en forma muy sencilla las cuentas
deudoras y sacreedoras con sus regpectivas cantidades y la ex-
plicacidén de asiento de concentracién, quedando de esta mane-
ra concentradas todas las operasiones del mes en el Diario y-
pasando dicho asiento al Libro Mayor, que ¢s un registro en -
el que se anotan loa nombres de las cuentas de la contabili--
dad, su saldo final del perfodo de registro inmediato ante---
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rior el total de movimiento de cargo o crédito de dicha cuen-
ta en el perfodo y su saldo final.

Una vez regiatrado el Libro Mayor, anotando las ---
cuentas que quedaron con saldo deudor en una columna y con —-—
saldo acreedor en otra, debiendo sumar igual ambas cclumnas,-
elaboraremos la Balanza de Comprobacidén, la que nos sirve co-
mo prueba de la exactitud mecdnica de los procesocs de tenedu-
rfa de 1libros (en cuanto conecierne a la igualdad que debe o=~
xistir entre los cargos y los abonos) y la qun a su vez nos -
suministra una relscién de los saldos de las cuentas que se =
utilizardn en la preparacién de los Estados Financieros.

Entre las ventanjas que obtenemos del uso de este Sis

temn estdn:

12 Permite lan divisién de trabajo en lo referentoe a
caja, en donde encontraremos una cajero recibidor que elabore
las pélizas de entruda y un cajero psgador que elabora las de

salida.

2?2 Se ejerce un control mas efectivo sobre los in-
gresos y egresos en efectivo, debido n que estas operaciones
queden asentadas en pdlizas especiales distintas unas de ---

otras.

32 Las operaciones quedan comprobadas en todos sus
aspectos, ya que ademés de anexar los comprobantes se hacen-
constar las firmas de las personas que intervinieron en la =~

preparacidén, revisidén y autorizacién de las pélizas.

49 Los comprobantes pueden ger loculizados fdcil y

répidamente debido a que se archivan por mes, en orden crong
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16gico y en carpeta separada por cada tipo de péliza.

52 Cumple con los requisitos establecidos por la --
Ley del Impuesto sobre la Renta, que nos remite el articulo -
26 del Reglamento del Cédigo Fiscal de 1la Federaclén, los que
son:

a) Identificar cada operacién, acto o actividad y -~
sus caracterisitcas, relacionandolas con la documentacién com
probatoria de tal forma que mquellas puedan identiflcarse con
las distintas contribuciones y tasas, incluyendo las mctivida
des liberadas del pago por la Ley.

b) Identificar las inveraiones realizadas relacio--
nandolas con la documentacién comprobatoria, de tal forma que
pueda precisarse la fecha de adquisicidén del bien o de efec--
tuada la inversiér, su descripcién, el monto original de la =~
inversién y el importe de 1la deduccién nnual.

¢) Relacionar cada operacidén, ncto o actividad con-
los daldos que den como cesultado las cifras finales de 1lns ~

cuentas.

d) Que permiten formular los Estados de Posiecidn Fi

nanciera y relacionarlos con las cuentas de cada operacién.

e) Asegurar el registro total de operaciones, actos
o actividades y gerantizar que se nsienten correctamonte me--
diante los sistemas de control y verificacién internos necesa

rioa.

f} Identificar las contribuciones que se deben can-~
celar o devolver en virtud de devoluciones que se reciben y ~

64



descuentos 6 bonificaciones que se otorguen conforme a las =-
disposiciones fiscales.

Por dltimo es importante sefialar que ademdAs del Li-
bro Diario y del Libro Mayor antes mencionados, estamos obli-
gados a llevar de acuordo nl artfculo 58 del Impuesto sobre -
la Renta quien nos remite el articulo 27 del Reglemento del -
€6aigo Flascal de la Federacién, los 1libros que establezcan --
traa disposiciones fiscales, los que ason:

LEY I.S.R. Art, 58:

a) Registro cde Acciones 6§ .- En este registro se --
de Certificados de Apor apotardn las inveraio-
tacién Patrimonial ad-- nes en accionss o en -
quiridos por el Contri- certificados de aporta
buyente. cidén, distinguiendose-
los emitidos por cada-
sociedad y las series-
que conceden diversos-
derechos.
Registro de Utilidadea .- e nnotardn las utili-
de cada Ejercicio dades, identificdndose

b

~

el e jercicio en que se
“eneraron y distinguien
dose las capitalizadas

de lus demds.

LEY GENERAL DE SOCTEDADES MERCANTILES Art. 194

a) Libro de Actas .~ En este libro se hardn
constar todos log a---
cuerdos relativos a la
marcha del negocio que
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tomen la asamblea de -
accionistas y en su ca
50 el conse jo de admi-
nistracién.

Todos estos libros son los considerados Libros Prin
cipales y deberdn estar debidamente encuadernados, empastados
¥y foliados, ademés de que se prosentardén ante la autoridad re
caudadora previamente a su utilizacién para ser sellados, e--
xistiendo 1la obligacidén de presentar el libro terminado para-
sellar el aiguiente.

Debido a que los datos que nos muesatran cada cuonta
de Mayor son sintéticos, o sea, que no nos bestan para infor-

macién, serd necesario llevar auxiliares de las cuentas prin-

cipnles, los que nos pormenorizan los detalles que componen a

dicha cuenta y que nos servirdn para elaborar anexos a 1los E3
encontrdndonos en 1la distribuidora los si-~

tados Financieros,
guientes:

Auxiliar
Auxiliar
Auxjiliar
Auxiliar
Auxiliar
Auxiliar
Auxiliar
Auxiliar
Auxiliar

de

de
de
de
de
de
de
de

Gagtos Generales
Clientea

Bancos

Deudores Diverson
Documentos por Cobrar
Almacén

Proveedorea
Documentos por Pagar
Acreedores
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5. ESTADOS FINANCIEROS

Y¥a implantado el Sistemn de Contabilidad, los resul
tados obtenidos de la captacidén y registro de las transaccio-
nes los vamos a organizar en informes adecuados y oportunos -~
pera que la administracién, inversionistas, risco y otras per
sonas interesadas puedan derisnr de ellon el méximo provecho.

Estos informes que emanan directamente del departa-
mente de Contabiilidad, s3on conocidos como: ESTADOS FINANCIE-~
ROS, considerados como otro elemento de la Organizacién Conta
ble y los cuales compilan en modeloa o formularios estableci-
dos, a una fecha detemminada o por un perfode o plazo conta--
ble, las cifras significativas de la actividad econdmica, sain
que por esto vaysmos a confiderar n los Fatados Financieros -~
como meros formularios de lr contabilidad, sino como un fin,-
ya que constituyen canales informativos del aspecto financle-

ro de los hechos y operacicnes,

Fara estadleesr el tratamiento que se Jebe dar A ==
los conceptos que integran los Estados Financieros y con 8l -
propéaito de evitar o reducir las discrepancins de criterios-
que pudiera existir entre quienes producen la inflormacibén con
table y los interesados en la mismu, la Comisién de Princi---
pios ha publicade una gserie de bulebtines qus ontre otras co--

aas nos dicen:

"La intormacién contable debe mer: dtil, confiable-
¥ provisional".

UTIL.- Que la infommacidn pueda ndecunrse A 108 -——-
propdsitos de los diferentes usuarios de lu misma, dependien-—

do estn utilidad de:
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Su Contenido Informativo.- Se refiere a lo que dice
la informacién, y, ésta debe ser:

significativa (que la informacién contenida en los estados 3
nencieros quiera decir algo, o sea, que tenga un significado)

relevante {que se incluyan solo aquellos datos que sean perti
nentes) veraz (que solo se presenten hechos renlmente sucedi-

dos),

comparables (que se puedan establecer diferenciass, tendencias,
similitudes).

Su Oportunidad.- La informacién contable debe lle-~
gar a quien la necesite cuando é3te pueda usarla para tomar -
sus decisiones a tiempo para lograr sus fines.

CONFIABLE.~ Que los usuarios de la informacién crean
en ella y la empleen en la toma de sus decisiones, apoyando -

esta conflanza en:

La estabilidsd del Sistema de Contabilided.- La ine
formacién se elabora splicando las mismas reglas para la cap-
tacién de los datos, su cuantificacién y su presentacién.

La Objetividad.- Las reglas del slstema no deben -~

distorcionarge.

La Verificacidad.- Que s¢ puedsn aplicar pruebaa pa

ra comprobar la informacién producida.

PROVISIONAL.~ Significa jue la informacién contable
no representa hechos totalmente acabadosa ni terminados, lle--
gando eato a representar una limitacidén n 1la precisién de la-
informacidn,
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Sin embargo como consecuencia de las cada vez mas -
frecuentes e intensas fluctuaciones en los precios de bienes-
y servicios que la contabilidad registra, considerando a 21a-
unidades monetarias de distintas épocas como homogéneas a pe-
sar de no serlo por sus diferencias en cuanto a poder adquisji
tivo, los Estadoa Financieros dejan de ser ttiles y confia---

bles porque:

12 Su contenido informative no tienec significado ya
que las cifras estdn expresandas en pesos de distinto poder ad
quisitivo.

22 Su informacién es poco relevante ya que no inclu

ye como se ve afectada la empresa por la inflacién.

32 Su grado de veracidad se ve disminuido ya que no
incluye todo lo que ha afectado a la empresa como por e jemplo
la inflacién.

492 La informacidén no es comparable a lo largo del -

tiempo.

5¢ Por lo tanto, la informaciédn dejard de ser confria
ble aln cuando sen objetiva y verificable, pudiendo derivar -
en apreciasciones equivocrdaa y en deciniones desfavorables e~

incongruentes.

Como una posible solucidn u 1o anterior, en 1979 1a
Comisién de Principios de Contnbilidad del Inatituto Mexicano
de Contadores Piblicos, emitid el boletin B-7: Revelacién de-~
ci6én Financiera; sug

los Efectos de la Inflacidn en la Inform
titufde a partir de Junio de 1983 por el boletin B-10: Recong
cimiento de lo3 Efectos de 1la Inflacién Financiera, el cual -
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nos menciona las dos opciones que a nivel internacional la ~--
contabilidad ha ofrecido como posibles soluciones al problema-
de reflejar los efectos de la inflacién en la informacién fi--
nanclera y quo son:

a) Método de Ajustes por Camblos en.- Consiste en modificar -
los niveles genorales de precios la unidad de medidn cam
biandola por pesos po~-

der de compra.

b) Método de contabilidad en base a.- Consiste en reemplazar-—
valores actuales los valores en que 08--
tan valuados las inver-
aiones no monetarias --
por sus valores de reem
plazo o actuales toman-
do en cuenta el uso y -
capacidad de servicio -
del bien.

Do eatoa dos métodos el bolaetin nos obliga a elegir-
al que permite a la empresa presentar una informacién mds pega
da a la realidad, recomendendo noc mezclarlos aunque 3i esté --
permitido.

De acucrdo al boletin B-10 las partidas que deben ag
tualizarse en los Estados Financieros Béisicos son:

En el balance: Todas las partidas no monetarias, in-
cluyendo como tales a los integrantes del capital contable.

En el estade de resultades: Los costos o gastos aso-
ciados con los activon no monetarics y en su caso, los ingre--

sos nsocipdos con pasivos no monetarios.
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Y donde el efecto de la inflacién es altamente sig-
nificativa como por ejemplo:

Inventarios y Coato de Ventas.
Activos Fi jos, Deprecimeidén Acumulada y Deprecin---
cién del periodo.

Y ademds debemos determinar ol resultado por tenen-
cia de activos no monetarios y ¢l costo integral del finan---

ciamiento.

En consideracidn a la etapa de induccidén en que ne-
encuentra actualmente el B-10, no se establece la nctualiza-—-
cién de todos los conceptos componentes del estado de resulta
dos. Por consiguiente, el resultado neto del perfodo reflsja-
do en el estado de resultados debe actuelizarse como parte de
la actualizacién de los conceptos integrantes del capital con

table, al hacer su incorporacién en el balance.

Deberf revelarse apropiadamente, através de 1las no-
tas a los estados financieros, el desgloce del rengldén de Ac-
tualizacién del capital social y de los resultados acumulados
de tal manera que se pueda apreciar el importe de cada uno de
dichos conceptos expresando en unidades monetarias de poder -
edquisitivo general a lu fecha del balance correspondiente.

En los cnsos en los que, como consecuencia de la -~-—
aplicacién de las presentes disposiciones, se produzca alguna
inconsistencia que afecte la comparabilidad de los estados fi
nancieros con los del ejercicio inmedisto anterior, serd nece
sario revelar apropiasdamente los efectos de la inconsiatencia

en laa notaz a los estados financieros.
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Asf como el boletin B-10; y ol boletin C-13 tiene -
el mismo objetivo respecto a las reglas de revelacidén de es--
tas transacciones por la empresa que emite la informacién.

Son considerados como partes relacionadas de la Em-

presa informante como por e jemplo:

Las compaiif{as tenedora, subsidiarias, asociadas y -
afiliadas; los conse jos directivos y ejecutivos de alto nivel,
asf como las empresas en las cuales allos tengan poder de de-
8loldén o influencin significativa en 1ns decisiones operacio-

nales y financieras.

Las transacciones entre partes relacionadas son por

o lemplo:

Ventas o compras de activos

Uso o explotacién de activos

Arrendamiento, licencla, regalfas o asgistencia tée-
nica

Préatamos y su efecto financiero correapondiente

Avales y Garantia

En afntesis para un claro entendimiento de la situa
cién financiern, los resultados de operacidn y cumbios en la-
situacién financiers de la empresa intormante, los estados [i
nancieros deben revelar los elementos neeesarios de las tran-
ancciones importantes con partes relncionadas como son la na-
turaleza de 1la relacidn, descripcidn de las transacciones in-
dependientemente de que sean gratuitaz, monto de las transac-
ciones efecto de los cambios en las condiciones de transaccip
nes recurrentes, los saldos con las partes relacionadas y sus
caracteristicas, as{ como cualquier otra informacidn que se -
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juzgue necesario para el entendimiento de la transaccién.

Los Estados Financieros los podemos clasificar de -
acuerdo a diversos puntos de vista como por ejemplo: de acuer
do a su naturaleza (Bésicos y Auxiliares); a su fecha o perfo
do que abarquen (Estdticos y Dinémicos); a su presentacién -~
(Individusles y Comparatives); u ls situscidn que prevalezca-
en 1la distribuidora o a 1los fines que ne persigan al elaborar
giendo la mas comin:

1los (Normales y Especiales);

De acuerdo a su naturaleza:
.~ los permiten conocer la posi-

n) Principales
o
Bésicos

b) Auxiliares
-]
Secundarios

T3

cibén financiera del negocio -~
en clertn fecha aa{ como los~
resultados de sus operaclones
y los cambios en su situacién
financiera por el perfodo con
table tenuinndo.en dicha fo--
cha, encontrandolos identiri-
cados por:

El Balance Goneral; ¢l Eatado
de Reanltados: el Estado de -
Variacién en el Capital Conta
ble y ¢l ¥stado de Cambios en

la Zituscidn Financiera.

Batdn constituldos por cédu--—
las analfticas cuya finalidad
consiste en explicar determi-
nadas partidas de los Eatados
Financieros Bdsicos, siendo -
usadas en la distribuidora:

Del Balance General: Relacio-

nes de cuentas colectivas ===



{clientes documentos por co--
brar, deudores diversos, docu
mentos por pagar, proveedores,
acreedores).

Del Estado de Resultados; Re-
laciones de gastos generales,
Relaciones de ventas de refac
ciones y de motores.

Para fines de presentacién ante el fisco, acreedo--
res, o inversionistas, los Estados Financieros tanto principa
lea como auxiliaresa, los vamoa n olaborar conteniende las ope
raciones correspondientes a un afio, sin ambargo para finea in
ternos vamos a elaborar mensualmente un balance general y un-
estado de resultados, aplicando en los renglones necesarios -~
los métodos de reevaluacién antes mencionados con el propSsi-
to de presentarlos con valores histéricos y valores actualiza
dos, anexandoles ademfis relaciones de todas 1as cuentas coleg
tivas y de los gastos del mes y acumulados hasta edge mes, y,-
presentando eatados comparativos del balance, estado de resul
tados y acumulados de la relacidén de gastocs generales, los —-
cuales nos mostrardn las diverass sitnaciones por las que —---
atraviesa la distribuidora a varias fechas y que nos servirén
para planear y modificar las pelfticas administrativas.

Antes de dar una breve explicacién de cndn uno de -
los Estados Financieros Principuales o Bésicos, es importante-

sefialar algunos puntos que debemos considerar al formularlos:
12 Sefialar con toda claridad el rubro con que se de

nomina 21 Es:tedo Financiero de que ge trate, la naturaleza y-
¥ la finalidad especifica a que obedece su formulacidn.
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2% Elaborar los Estados Finasncieros en la forma mas
comin accesible y clara con el fin de fercilitar su lectura e~
interpretacién.

32 Presentar en forma adecuada la informacién contg
nida en los Estados Financleros, atendiendo a 3u uso o finalji
dad y destacar las situaciones especiales o importantes que -
prevalezcan a la fecha del perfodo s que 3se refieren con objs
to de no omitir alguna informacidn importante.

42 Completur los dotos contonidos en los Estados Fi
nancieros por medio de notas aclaratorias o informes adjuntos
que expliquen en lenguaje comercial y sencille el contenido~
de dichos estados.

A continuacién presentaré una breve explicacién de-
cada uno de los Estados Financieros BAsicos o Principales:
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BALANCE GENERAL

Se conoce también como: Estado de Situacién PFinan--
clera; Estado de Inveraiones; Estedo de Recursos y Obligacio-~
nes; y, es un Estado Pinanciero que nos presenta la situacién
financiera o las condiciones de 1la distribuidora a una fecha-
determinada segin son reflejadas por los registros contables.

El Instituto Americano de Contadores Pibliceos (1) =~
lo define como: "Eatado tabular o resiimen de los saldos (deu-~
dorss y acreedores) como resultado real o construstivo del --
cierre de los libros de cuentas que se llevan conforme a los-
principios contables", o asea, en el Balanco presentaremos cla
sificados apropiadamente loa activos posefdos por el negocio-
¥ las fuentos de fondos (tanto de los acreedores como de loa~-
propietarioa) utilizadca on 1a adquisicidén de activos.

Al preparar el Balance de la distribuidora debere--
mos obaorvar los sigulentes prineciplos que poateriormente ob-

servaremoy e jemplificados en un Balance:

12 £l encabezado debe comprender ol nombre reconoci

do del negocio y el nombre y la fecha del eatado.

29 J.ag formas mas comunes de presertar un balance -
son: en l'ormn de cuentn (el nctivo colocudo en el lado ize~--
quierdo y el pasivo y capital en el lado derscho) o en forma-
de reporte {el activo aparcce primero y debajo el pasivo se -~
deduce, de jando asf{ un salde que representa el capital).

(1) American Institute of Certified Public Accountants, “Ac--
counting Terminology Bulletin Ho.l".kdit. Reviw and Resu-

me. Pag.l2
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32 Los t{tulos principales ACTIVO, PASIVO y CAPITAL,
as{ como subt{tulos menores que indican la naturaleza de las-
partidas relacionadas inclufdas en las difersntes subdivisio-~
nes, deberfin aparecer claramente en el balance.

4? Deben usarse tftulos descriptivos para el activo
¥ la informacién detallads que no es esencial para una presen
tacién concian y clara dobe aparccer en cédulas.

52 Las partidas deben clasificarse exacta y 16gica~-
mente, o sea, sl activo en cada grupo debe ordenarse ssgin su
liquidez o disponibilidad y 21 pasivo en el orden en que 3ea~
pagadero, ademfa los totales de loo grupos importantes y de -
las subdivisiones deben aparecer en forma visible y debiendo=~
ser matemdticamente exactoa, pudiendo omitirse los centavos -

o expresarse en cientos, miles o millones de pesos.
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ACTIVO
CIRCULANTE
Fondo Fijo de Caja 10.
Banco X 650.
Banco ¥ 793.
Clientes 10,251,
. Documentos x cobrar 4,601,
Dedudores diversos 406,
Almacén 31,811,
Inversiones sn val. 2,432,
IVA por acreditar 2,669.
F150
Eg. Oficina{NETO) 341.
Eq. Transp.{(XETO} 1,823,
Eq. Taller (NETO) 130.
DIFERIDO
Gastos de organizacidn 4.
Gastos de instalacidn 20,

SUMA EL ACTIVO

DISTRIBUIDORA DE MOTORES, S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988
( "MILES DE PESOS )

53,623,

24.
$55,941.

PASIVO
CIRCULANTE
Proveedores 16,311,
Documentos por pagar  4,538.
Impuestos por pagar 991.
Acresdores diversos 1,433.
Rep.de Utilidades 494. 23,767,
FLJQ
Documentos Fogain 3,000, 3,000,
SUMA PASIVO 26,767,
CAPITAL
Capital Social 25,000,
Reserva legal 447,
Ut.de ejerc.ant. 1,186.
Utilided del ejerc. 2,541, 29,174.

SUMAN PASIVO Y CAPITAL

$ 55,941




ESTADO DE RESULTADOS

Conocido también como: Estado de Pérdidas y Ganan--
‘cias Estado de la Cuenta de Ingresca; Estado de Ingresos y --
Gastos;. Estado de Utilidades; Estado de Resultados de laas Opg
raciones, Estado de Ingresos, es un Estado Financiero que nos
muestra los ingresos y los gastos, as{ como la utilidad o pér
dida neta como resultado de las opernciones de un negocio du-
rante el perfodo cublerto por el informe.

Para que cumpla adecuadamente su funcién informati-~
va, el Estado de Resultados que elaboremos deberd contener --
los sigulientes puntos los cuales quedarén e jemplificados en -

un estado:

12 Incluir en el encabozado el nombre del estado, -
ol nombre de la distribuidora y el tiempo que abarca el esta-
do.

292 Contener una lista de las fuentes de ingresos y-
exponer los costos y gastos de lns principales operaciones de
1la distribuidora.

39 Indicar claramente la utilidad de operacién o 1lm
pérdide por el perfodo contable.

42 Mostrar lu genanciu o pérdida antes del impuesto
sobre la renta del afto y del reparto de utilidades, despubs -
de incluir otros productos y gastos relacionadoa con el perio
do contable actual.

52 Manifestar especificamente el impuesto sobre la-
renta ¥y la participacién de utilidades de loa trabajadores.
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62 Poner de manifiesto la Utilidad Neta por el pe-=-
riodo contable una vez deduclido el I.S.R. y el Reparto de Uti
lidades. :
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DISTRIBUIDORA DE MOTORES, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1¢ DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

( MILES DE PESOS')

INGRESOS POR OPERACIONES NORMALES
Ventas Netas

Menos: COSTO D# VENTAS

UTILIDAD BrUTA

Menos: GASTOS D OPERACION

UTILIDAD D= OPERACION

Més: OTROS INGRESOS

UTILIDAD CONTABLE ANTES DE APLICACIONES

Menos: I1.S. 1. 2,134,
rarticipacién de Ut. Trabaj. 407.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
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83,882,
35,345.

30,463,
4,882,

200,
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ESTADO DE _CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Conocido también como: Estado de Origen y Aplica---
c¢ién de Recursos, este Estado Financiero nos permite conccer-
los motivos que dieron origen a los cambios regiastrados en la
situacién financiera de una empresa en un perfodo determinado,
mostrdndonos las dos fuentes de recurzos con que cuenta la ==
distribuidora ( propios ¥ ajenos ), asf como el origen y la -
aplicacién de tales recursos de un porfodo determinado.

Para elnborarboato Fatado Financiero, deboremos con
tar con un balance compurativo y con el astado de regultados-
que abarque el perfodo comprendido entre las fechas del balan
ce comparativo, y, debiendo agrupar todas las cifras conteni-~
das 2n las columnas de aumentos y diaminuciones del balance =~
comparativo, para de esta forma anotarlas en el estado de —~-=
cambios en la situacidn financiera, el cual se va a dividir -
en dos sscciones agrupando en la primera seccidén laa que cons
tituyen el origen de recuraos y en la segunda gssccién las que
conatituyen las aplicaciones, quedando el sstade aue a conti-

nuaclén ge presenta.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DIC. DE 1988

ORIGEN D RECURS0S:

De 1a Utilidnd Neta Obtenida

Por Disminucién de Activao

Por Aumentos de Capltal

Por Aumentos de Paaivo

Por Incremento de Depreciaciones y Amortizaciones -
Acumuladas

APLICACION DE RECURSO3:

Para Absorver la Pérdida Neta
Para un Aumento de Activo

Para una Disminucidn de Pasivo
Para una Disminucidén de Capital
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ESTADO DE VARIACION EN EL CAPITAL CONTABLE

Nos permite conocer los cambios en la inversién de-
los propietariocs durante el perfodo contable incluyendo tanto
el capital social como el superdvit.

Este Estado Financiero se inicia con el saldo del -~
Capital Contable del ejercicio inmediato anterior explicando-
como estdn formadoa: el Capital Social y las Acciones y las -
caracterfsticas de los mismos, mencionando después el Superéd-
vit. Ganando la manera en que eatd formudo y todas las parti-

das y reservas, quedando:
ESTADO DE VARIACION EN EZI CAPITAL IONTABLE

Por el afio terminado el 31 de Diciembre de 1988

CAPITAL SOCIAL:

Capital Social al 12 de Enero de 1988
Més: Acciones Emitidas

Menos: Retiro de Acciones

Capital Social al 31 de Diciembre de 1938

SUPSRAVIT:

Superdvit al 12 de inero de 19ss

Més: Utilidad Neta del Ejercicio
Incremento Reserva Legal
Incremento Reserva de Reinversidn

Superdvit al 31 de Diciembre de 1988
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PRIMERA.-~

SEGUNDA. -

CONCLUSIONES

El desarrollo industrial que se estd rea-
lizando en México, ha traido como congse--
cuencia natural el régimen econdémico de -
libre concurrencia en que nos descnvolve-
mos, el agudizamento de la competencia en
las actividades econdmicas. Dicho fenéme-
no va exigiendo & lans empresas que busquen
nuevos mercados es decir, establecer dis-
tribuidoras en diferentes partes del pals
dividiendolo en zonns, asl de esta manera

ofrecen a los clientes un me jor servigio-

tanto an la venty de unidadeys comn en gug

reparacionas.

Stende la Contadurfa Hibliea, in dincipli
na a quien la sociednd ha encomendndo la-
solucidn de los problemns de organizacién
contable, quienes li ejercen, conicientes
debearén dedicar -

de tal responsabil .
auy conocimientos pars e 3e obtenen la-
gntistaccidn de tales nngesidadea, modian

te medidns e orgon

S ocon nlto conte

» deocontrol tnreta, previo cogeieiees

nic
irac o=

miento Jde las particulavidades v

s1dades que renli-

rfaticay de las ac
zan en Ia entidnd econfmica de que ne tra

te.
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