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INTRODUCCION

En Méxlico, el proceso de desarrollo ha generado agudas
contradicciones en la sociedad nacional. Dentro de ella, los
grupos Jindigenas llevan siglos padeciende una condicién
econdmica y social adversa, producto del 1largo proceso de
dominacién colonial y del colonialismo interno.

Los indios, los olvidados de siempre, acosados por el hambre,
la opresidén, la explotacién y la dominacién de una estructura
social que los estigmatiza, discrimina y diluye su identidad,
irrumpen ahora en el escenario nacional como un sector
socialmente diferenciado que reclama, ya sin demora, la
transformacidn de las condiciones de injusticia que prevalecen.
La realidad mexicana se encuentra sin lugar a dudas en un
momento histdéricc de gran importancia. La rebelién indigena en
Chiapas no s6lo ha conmocionado a la estructura gubernamental
sino que también ha sido una 1llamada de atencidn a amplios
sectores de la sociedad nacional.

Los recientes sucesos plantean la necesidad impostergable de
una revisién profunda de las politicas soclales para los
nicleos indigenas, una reorientacién del proyecto econémico
neoliberal del estado y un cambio estructural en lag relaciones
soclales entre los diversos sectores.

Es necesario volver la mirada a ese rostro casi oculto e
ignorado que conforman los casi siete millones de indigenas en

el pais, los mis pobres entre los pobres, reclaman una atencién



prioritaria.

Precisamente, la presente investigacidn esta motivada por el
interés de vislumbrar la realidad de la sociedad indigena como
un campo de intervencidn para el Trabajador Social, ya gque como
se ha wvisto, sigue siendo éste un sector excluido de los
beneficios sociales de que otros sectores gozan.

Asi mismo, se considera relevante conocer y analizar los
procesosvorganlzativos propios de éste niicleo en la ciudad;
midxime cuando se percibe, la casi nula intervencién del
Trabajador Social en el medio 4indigena y la falta de
investigaciones o proyectos de Trabajo Social en el ambito
urbano, en donde la presencia indigena es cada vez mayor; cabe
recordar que en los espacios citadinos, los indigenas sostienen
también una lucha férrea por sobrevivir, subsisten y se
manifiestan a pesar de estar sometidos a un régimen de
desigualdad, injusticia y violencia.

Otro motivo de interés para llevar a cabo este trabajo, fué
constatar la inexistencia de investigaciones de corte
participativo en donde indigenas e investigador conjuntamente
sean participes de un proceso de accidn-reflexidn, que permita
ejercer un compromiso activo en la bisqueda de una respuesta
social, generado en el proceso mismo, que pueda facilitar 1la
toma de conciencia e impulsar una accién transformadora.

Como proceso de trabajo y accldn grupal integral, el proceso
participativo busca soluciones que xesuelvan necesldades

bdsicas de los grupos para mejorar su calldad de vida, a través



de una dinédmica de ensefianza-aprendizaje bajo condiciones
reales. Por eso resulta necesario profundizar mis este tipo de
propuesta y validarla en la préictica.

Llevar a la accién este proceso permitié estar insertos en la
realidad social y exponer particulaxmente, la situacién que la
mujer indigena mazahua enfrenta cotidianamente en la ciudad y
las alternativas que ha buscado para organizarse, tal es el
caso de la organizacién cooperativa "Flor de Mazahua".

En ese mismo sentido, é&sta investigacién pretendid ser un
aporte prédcticce a la organizacién de las Jindigenas al
sistematizar el proceso de orientacidn autogestivo
desarrollado, con la finalidad de que sirva tanto a los mismos
sujetos participantes del proceso como a4 otros grupos indigenas
que tengan un proyecto similar.

Al mismo tiempo, la investigaci6n pretendidé crear condiciones
mids favorables para la transformacidén del conocimiento y las
acciones de la organizacién "Flor de Mazahua", convencidos de
que la intervencldén del Trabajador Social en ella, habia de
lograr por un lado, el fortalecer la base soclal que la
integra, y por otro lado reafirmar su compromisoc activo con los
sectores populares.

Se puede decir, ademas, que con los vertiginosos cambios en las
estructuras gue sustentan al sistema dominante, estos momentos
son para los indigenas y sus organizaciones, tiempos de lucha y
participacién para refrendar su derecho a la diferencia, méds no

a la desigqualdad social.



Por 1o mismo resulté importante reflexionar a través de este
trabajo, sobre el quehacer del Trabajo Social con los indigenas
Y el compromiso social de nuestra profesidén, para que no se
limite al reino de las ideas, sino que pueda trascender a las
acciones que incidan en la transformacién de " la realidad
soclal.

Ahora bien, para poder fundamentar la presente investigacién en
su aspecto tedérico se recurridé al materialismo histérico como
base indispensable para el andlisis del proceso histérico que
los indios han tenidoc en la esfera econdmica y politica de
nuestro pais, y asi poder explicar el surgimiento de la mal
llamada "problematica indigena".

Asi mismo, en un intento por recoger parte de la riqueza humana
del complejo procesc de organizacién de la cooperativa y sin
intenciones de simplificar esa realidad, se propuso como
alternativa metodolégica la Investigacidén-Accién Parxticipativa,
pues, ésta tiene como objetivo fundamental, la capacitacidn de
grupos humanos para que por autogestidén logren su propio
desarrollo y el de sus comunidades.

A través de este procesoc se aprende a aprender, a ensefiar y a
actuar grupalmente de forma creativa y solidaria para
diagnosticar y resolver su problemética de forma integral. Esta
metodologia permite aprender a reconocer, a potenciar e
integrar creativamente los recursos de todo tipo al alcance de
las comunidades o grupos y asi darle poder de cambio a los

mismos.



Puesto que la finalidad estratégica de ésta investigacién fué
potenclar las capacidades de las proplas integrantes, ésta
metodelogia representd la via mds adecuada para incorporarlas
como sujetos activos, pensantes y actuantes en su propia
investigacién-accién rompiendo las relaciones asimétricas que
impone la investigacién tradiciconal entre sujeto y objeto para
usar unilateralmente el conocimiento que brinda éste.

Bajo ésta metodologia no existen disefios especificos para
desarrollar el proceso, son las condiciones concretas de cada
caso las que determinan el disefio de la investigacidn. En este
caso, como se verd mds adelante, el esquema disefiado para la
_investigacién conté con los elementos suficlentes para obtener
un trabajo serio, ordenado y sistemdtico, lo que no impidié que
fuera flexible y tomara en cuenta la dinadmica misma del grupo.
Asi tenemos que el capitulo I contiene la resefia histdérica
sobre el proceso al que los indios quedaron sometidos después
de la conquista. Evidentemente el origen de la problemitica qua
actualmente les aqueja se remonta a la instauracién del 6rden
colonial, su condicién de subordinados ha permanecido
inalterable durante siglos, la relacién que guardan frente al
resto de la sociedad nacional estd marcada por la desigualdad
en todos los 6rdenes de su vida, cuestidén que ha paralizado su
propio proceso de desarrollo.

Aquj se presenta cémo en el marco de la sociedad glchbal se ha
venido justificando su explotacién y cémo se ha determinado su

posicidén soclal, politica y econémicante en el nuevo proyecto



nacional. Este marco general resulta indispensable para ubicar
log elementos bésicos del proceso histérico en que ha
desarrollado la cuestién indigena como parte de la realidad
nacional.

En el sequndo capitulo, se presentan algunas consideraciones
para el andlisis de la relacién que el Estado mexicano ha
establecido para ejercer 1la rectoria sobre 1los grupos
indigenas, a través de la politica indigenista y las vias que
ésta tiene para validar su accién y lograr la "integracién" del
indigena a la sociedad nacional. Sin embargo, 1los indios se
siguen manifestando como un sector socialmente diferenciado,
los indios han cambiado, pero no han dejado de ser distintos
siguen siendo indios y se manifiestan como tales, ahora ademas
empiezan a emerger como sujetos politicos y desde esa posicidn
vari polarizando su lucha frente a la estructura dominante. Asi
mismo, se incluyen también algunas reflexiones sobre la
practica institucionalizada que ha desarrollado el Trabajador
Social en los escasos proyectos que lo han involucrado con el
sector indigena, apuntando que su poca presencia en el ambito
indigena obedece también a las condicicnes de un praoyecto
mediatizado tanto en su formacién como en 8u practica
profesional. Estas consideraciones sirven de base, a la vez,
para contrastar més adelante las practicas emergentes de una
propuesta alternativa a su intervencidn tradicional.

En el capitulo tercero de éste trabajo, se presenta el caso

concrete de un grupe de mujeres indigenas mazahuas que han



emigrado de su regidén (noroeste del Estado de Mé&xico), en busca
de mejores condiciones de vida, quienes al no encontrar
opciones de empleo sequro y remunerado se han caracterizade por
ocuparse en el comercio ambulante de la gran ciudad de México y
que, contrariamente a lo gue podia suponerse, conservan los
rasgos més visibles de su identidad cultural (lengua, vestido,
costumbres) a grado tal que la sociedad no india las identifica
peyorativamente como "Marias".

Estas mujeres han dado muestra de una gran capacidad
organizativa a pesar de las condiciones tan adversas en que
viven. Algunas de ellas asentadas en el mercado de La Merced,
~después de un largo proceso de lucha se han conformado como
cooperativa de produccién artesanal, convencidas de que ésta
podia ser una via generadora de los recursos necesarlos para su
permanencia y reproduceldn, buscando los elementos necesarlos
para lograr que su proyecto sea efectivamente autofinanciable a
mediano plazo, proceso en el que han enfrentado severas
limitaciones para consolidar su organizacidn.

En el contenido del capitule cuarto se expone la propuesta
metodolégica de intervencidén y el proceso que se efectud para
realizar la presente investigacidén en apoyo directo al grupo de
artesanas mazahuas. El procesc metodoldgico es reseiiado aqui, a
partir de un disefio adecuado a las circunstancias de la propla
organlzacidén, mismoc que incluyd cuatro ejes de desarrollo
{acercamiento, establecimiento, acecién y sistematizacién), los

cuales no tuvieron una secuencia mecdnica, ni se ejecutaron en



forma lineal, sino que se implicaron a manera de acciones
interdependientes, cuyos componentes convergieron en el
analisis final de los resultados.

La metodologia de accién participativa clertamente buscd la
participacién estratégica de las mujeres mazahuas Yy su
participacidn fué acompaifiada de un procesc de capacitacién y
entrenamiento, de modo que el grupe fuera capaz de trabajar en
cuestiones concretas de la organizacién. La gama de necesidades
de aprendizaje a é&ste nivel fué bastante amplia y comprende
desde capacidades de liderazgo, de comunicacidn, de educacién
basica, etc., hasta capacitacién técnica especifica de modo que
los esfuerzos se dirigieron a desarrollar sus destrezas y
habilidades.

El proceso metodolégico fué creando condiciones para una
efectiva participacién de 1las socias y tendié a facilitar
procescs de cambios en la perspectiva de que las mujeres
pudieran convertirse en protagonistas de su propio destino.

El proceso en si pudo considerarse un aporte en el planc de la
autoformacidén y autocafirmacién de sus capacidades y su
identidad, ya que -puede decirse- produje camblos en la
percepcién de si mismas y de la realidad que les rodea.

En relacién con el capitule anterior, en el quinto capitulo se
parte de un marco tedérico general gque particularizé la
experlencia que el Trabajo Social Alternativo, como una
prdctica emergente, proporcioné para conducir este proceso

metodolégico. En su contenido se precisa la funcién y 1la



importancia gue tuvo el Trabajo Soclal para generar un proceso
autogestivo, que consolidara a la organizacion de las artesanas
mazehuas. Asi mismo, se presenta una reflexidén sobre el papel
atribuido tradicionalmente al Trabajador Social y la opcién por
realizar un trabajo comprometido y ligado a los intereses de
los sectores populares.

Esta alternativa de intervencién reafirma el compromiso social
y la accién consecuente de los Trabajadores Sociales en la
bisqueda de las transformaciones estructurales. Vale decir, que
ésta refliexidén establece una invitacién a repensar la préactica
prefesional y a recorrer nuevos caminos de apropiacién tedrica
prédctica y metodoldégica.

Finalmente en el capitulo Sexto se incluyen las conclusiones
generales del presente trabajo y se especifican algunas
sugerencias sobre los elementos investigados, esperandc puedan
ser un modesto aporte a la practica profesional, a la
organizacién que acepté recorrer conjuntamente el reto de
participar en este proceso, y a generar alguna inquietud en
otros profesionales que puedan llevar a cabo propuestas

metodoldgicas al servicio del pueblo.
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En México, la profunda crisis interna que se vive avidencia una
realidad abrumadora: los indigenas en el pais preseantan una
situacién de miseria y explotacién muy similar a la que
vivieron en la época colonial, aunque los mecanlsmos concretos
Y las mcdalidades de la dominacidén colonial se han transformado
a lo large de medio milenio, la desigualdad y la violencia
ejercida sobre ellos, se ha mantenido inalterable hasta
nuestros dias.
En la sociedad global de nuestro pais, la poblacién india ocupa
un lugar importante en términos numéricos (a pesar del
genocldio estadistico)*, en estos momentos se calcula que
habitan en todo el territorio nacional entre seils y ocho
millones de ellos, y estarian representando el 7.5% de la
poblacidn total, segin, los datos arrojados en los 1ltimos
censos de 1990.
TLos indigenas forman un mosaico de diversas identidades,
cincuenta y seis etnias dan cuenta de ello, pero su existencia
se encuentra marcada por deplorables condiciones de vida. Sin
embargo, a pesar de encontrarse sometidos a un régimen de
desigualdad, injusticia y violencia, los indios sostienen una
lucha por sobrevivir, resistiendo los embates de una sociedad
capitalista dependiente, que desde la conquista hasta hoy los
estigmatiza, explota, proletariza y trata de diluir su
identidad.
* reduccidn sustancial de las cantidades reales por una
defectuosa e insuficiente captacién de datos como mas
adelante se veré.
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Por ello, en este primer capitulo se considera pertinente hacer
una revisién general sobre algunos aspectos del proceso
historico que ha conducido a la situacién actual de dichos
grupos y de la relacidén que guardan frente al resto de la
gociedad nacional.

Se parte primero del momento histérico que dié origen al
termino "indio”, y la implicacién gque éste ha tenido como
categoria social al ir conformando la posiclién del indigena en
el marco de la sociedad global.

Después se presenta una panoradmica de la situacidén econdémica
social y politica que ha caracterizado a la poblacién indigena,
sefialando histéricamente la reproduccién del sistema de dominio
que los fue configurando como un sector excluido subordinade y
explotado en todos los drdenes; cuestién que en gran medida ha
venido paralizando su propio procesc de desarrollo.

Para finalizar con el contenido de este capitulo} se incluyen
algunas observaciones sobre 1la situaciéon gque guardan los
indigenas contemporinecs en el contexto del "nuevo" proyecto
nacional, donde a pesar de haber acciones practicas que elevan
en clerta medida sus condiciones de vida, los indios siguen
ideolagicamente inferiorizados, padeciendo una serje de
carencias, agresiones y despojos, como consecuencla de las
relaciones internas alin no superadas. Este indispensable marco
general sirve como esquema para ublcar las caracteristicas
basicas del proceso histdrico en que se ha desarrollado la

cuestidén indigena como parte de la realidad nacional.

11



1.1 CORCEPCION DEL TERMINO INDIGENA

"Cae de rodillas, llora, besa el suelo... después alza el
estandarte...pronuncia tres veces los nombres de Isabel y
Fernando...tcdo pertenece desde hoy a esoa reyes lejanos; el
mar de_ corales, las arenas, las rocas...los bosques, los
papagayos y estos hombres de piel de laurel que no conocen
todavia la ropa, la culpa ni el dinero..."

(E. Galeano "Memoria del Fuego.")

Como se sabe en el marco de la expansién econémica europea, a
fines del siglo XV, los reyes catdlicos de Espaiia, Isabel de
Castilla y Fernando de Aragbén, decidieren financiar la travesia
de Cristobal Colén hacia mares desconocidos, en busca de nuevas
rutas de acceso a las Indias Orientales.

El proyecto tenia la posibilidad de abatir la barrera impuesta
por el monopolic mercantil de los turcos expandidos sobre el
Asia Menor; 1lo que imponia un altoc al comercio europeo,
necesitado sobre todo de las especlias altamente codicliadas por
sus beneficlos préacticos y econdmicos para gquienes lograban
comerciarlas, "...la pimienta, el jengibre, el clavo de olor,
la nuez moscada y la canela eran tan codiciados como la sal
para conservar la carne en invierno sin que se pudriera ni

perdiera su sabor..." (1), también otros productos provenientes

(1) Galeano, Eduardo ""Las venas abiertas de América Latina®
P.
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de la India, como sedas, incienso y marfil, tenian gran demanda
en Buropa incluidos entre elles los metales preciocses "... el
oro y la plata eran las llaves que el renacimiente empleaba
para... abrir 1las puertas del mercantilismo capitalista..."
(2), de ahi la imperiosa necesidad de encontrar nuevos caminos
que les permitiera obtener capitales y fuerza para ser una
potencia frente al reste de Europa.

A finales de ese siglo, Espaflta llevaba a cabo una reforma
interior, vivia momentos determinantes como nmacién., Eran
tiempos de reconguista y de intolerancia religlosa, en enerc de
1492, el dltimo reducto de la religiém musulmana Granada, habia
caido en wanos de los monarcas catdlicos aungue el tesoro real
habia sido agotado en esta empresa.

En ese mismo afio fueron expulsados miles de judios quienes en
ese tiempo eran administradores de las finanzas y duefios de
grandes fortunas con ello se desarticulaba doblemente la
estructura econémica de la peninsula.

La monarguia espafiola, con el fin de obtener un provecho y
serviclo  absoluto para s8i, dié un cardcter altamente
proteccionista a su economia basado primordialmente en
regimenes de tributacién muy altos, wmanteniendo un sistema
monetario andrquico y creandeo las estructuras burocriticas gque
condujeran a la centralizacién del poder politico entre nobles

y clérigos; sin embargo, se hallaba sin capacidad técnica y

(2) op. eit. p. 19
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financiera para impulsar un desarrollo internc como nacién,

En este contexto puede entenderse porque se impulsaron empresas
como la de Coldén, quién viajd como agente personal de Isabel de
Castilla, con la perspectiva de obtener de esos viajes un
rédito extraordinarioc del capital invertido, "...la ¢onquista
tuvo un caracter piblico y privado al mismo tiempo, pues
perseguia fines de interés general -para servicio y provecho de
la monarquia espafiola- y también fines de interés particular,
para beneficio de conquistadores y mercaderes..." (3}

El ‘“encuentro" de dos mundos, para suavizar la memoria
histdrica, significé el nacimiento de nuevas relaciones en la
estructura social prehispénica, a través del sometimiento
colonial de un mundo ya existente.

El proceso de expansién europea, urgida de establecer los
mecanismos gque aseguraran la explotaclién de sus dominlos,
asigndé categorias basadas en la tajante divisién que oponia a
los blancos y no blancos, a los espafioles y a los INDIOS,
categoria gque se les impuso por error geogrédfico; Coldn iba en
busca de las Indlas por el occiente “,..treinta afios después de
la hazafia colombina, se confirmdé que las tlerras descubiertas
no formaban parte de Asia y Bi constituian parte de un nuevo

continente..." (4). Aquella gran equivocacién, por principio

{3) Cué canovas, Agustin."Historia Social y Econdémica de México
1521-1854". p. 35

(4) Cué Canovas, Agustin. op. cit. p. 35
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marcaria a los pueblos de América y determinaria el rumbo de la
higtoria, entretejiendo los lazos opresores de Europa hacla las
tierras incégnitas que se hallaban al otro lado del mar.
Tierras y pueblos al parecer, condenadas a la explotacién
colonial feudal y capitalista de sus riquezas por varios
siglos. No s6lo se les designé "indios" a los pobladores de
estas tierras, por lo anteriormente mencionado, sino que el
término en si, entrafiaba una categoria social especifica,
dentro del nuevo orden de supremacia y dominio, que legitimd su
posicidén dentro de un contexto mas amplio del que formaban
parte vya. A través del tiempo se manifestaron diferentes
concepciones Sobre el término "indio", debates filoséficos y
académicos se sustentaron para intentar definir el concepto,
sobre todo en la historia moderna se han ido incorporando
diferentes aspectos -siempre en contraste con la estructura
dominante- como el lingiiistico, el econdmico, el psico-social,
etc., pero aplicados en forma exclusiva o aglutinada, no han
llegado a conformar una definicién universalmente vélida; quiza
la connotacidén mas relevante de las distintas formulaciones ha
sido el empefic por caracterizar a los indios como grupos
especificos, a partir de ciertas particularidades, Yy hasta
fechas recientes, se ha hecho énfasis también, en el tipo de
relacidén que guardan €stos con respecto al sistema sccial en el
que se encuentran.

Mencionar algunas definiciones y los enfoques bajo los cuales

se originaron permitiran sefialar las caracteristicas que dichos
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grupos tienen en la actualidad, asi como también servirén para
analizar en el siguiente capitulo las politicas del Estado
dirigidas a ellos.

En México, diferentes enfoques antropoldégicos y socioldgicos
han tratado de definir el término indio/indios, sobre todo a
partir del impulso a la politica indigenista, que tuvo como
tarea inicial, delimitar a qué sectores de la poblacidn se les
identificaria como tales.

A finales de la dé&cada de los cuarentas, Antonlo Caso formulé
la siguiente definicidn: "Es indio todo individuo que se siente
pertenecer a una comunidad indigena; que se concibe a si mismo
como indigena, porque esta conciencia de grupo no puede existir
sino cuando se acepta totalmente la cultura del grupo; cuando
se tienen los mismos 1deales é&ticos, estéticos, soclales y
politicos del grupo, cuando se participa en las simpatias y
antipatias colectivas y se es de buen grado colaborador en sus
acciones y reaccliones". (S).

En su an}ilisis Caso consider6 diversos criterios (el biolégico,
el lingliistico, el psicolégico) pero el preponderante fue el
criterfo cultural. Basado en la corriente culturalista
contrastaba los rasgos culturales de los indios (vestido,
lengua, costumbres, etc.) con los de la cultura nacional y a
partir de eso los caracterizaba y de paso argumentaba que el

atraso econdémico que presentaban las comunidades indias era el

(5) Caso, Alfonso. '"Definicién del 1Indioc y de lo Indio".

América Indigena. Vol, VIIi: 4 México, 1948, p. 256
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rasultado de factores inherentes a sus propias culturas, por lo
que proponia como solucién wna accién educativa directa y
permanente que modificara sua costumbres y los integrara a la
cultura dominante.

Se dieron amplias discusiones en torno al enfoque culturalista
en contra y a favor e influydé definitivamente en muchos
estudicsod del tema. Casi una década después el concepto
“indio", seguia slendo definido principalmente por indicadores
culturales, en 1957 Manuel Gamio agregaba: "...propiamente el
indio es aquel que ademds de hablar exclusivamente su lengua
nativa, conserva en su naturaleza, en su forma de vida y de
pensar, numerosos rasgos culturales de sus antecesores
precolombinos y muy pocos rasgos culturales occidentales...”
(6). Por ese entonces el pais entraria en una transformacién
econdmica acelerada y en general la socledad global viviria
cambios politicos y culturales, una nueva generacion de
investigadores plantearian el andlisis de la realidad kajo
nuavas concepciones tedricas, A principios de 1los setentas
Ricardo e Isabel Pozas sefialaron: "“Se denominan indios o
indigenas a log descendientes de los habitantes nativos de
América ~a quienes loa descubridores espaitioles por creer que
habian 1llegade a las Indias, 1llamaron Indics- que conservan
algunas caracteristicas de sus antepasados en virtud de las
cuales se hallan situades econémica y soclalmente en un planc

{6} Gamio, Manuel. "Paises Subdesarrollados". América Indigena.
vol., XVII No. 4 Méx. 1857 p. 337
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de inferioridad frente al resto de 1la poblacién, y que
ordinariamente se distinguen por hablar las lenguas de sus
antepasados". (7) Y, mas adelante agregan "...la calidad de
indio la da el hecho de que el sujeto asi denominado es el
hombre de mas fdcil explotacién dentro del sistema; aunque lo
demds distintivo y retardador, es secundario". (8) Adn cuando
esta idltima referencia pueda ser también limitada para abarcar
las particularidades y variaciones de los grupos indios, si
llama la atencién sobre la situacién que guardan en relacidén
con los otros sectores de la sociedad y hacen referencia a la
condicién de explotados que se les asigna en el sistema, es
decir, que el término designa una categoria social especifica.
Esta concepcién se explica a través del enfoque clasista, el
cual postula que la comunidades indigenas, dada su situacién de
clase son explotados por las clases dominantes de la sociedad
nacional a la que han quedado sujetas desde hace siglos; como
indigenas ocupan los escafios mds bajos en la estratificacién
social tanto al interior de cada clase como en el sistema de
clases mismo, siendo mds aguda su explotacién debido a las
caracteristicas culturales que los definen como indigenas.

Este enfoque sustenta que la incorporacién de los indigenas al
proletariado nacional y la adquisiclidén de una clara conciencia

de clase facilitaria la lucha de clases y por lo tanto la

(7) Pozas, Ricardo e Isabel. Los indios en las clases sociales

(8) 1bid. p. 16
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liberacién del proletariado del que ya serian parte,

Existe ademds una variante de esta corriente, la cual hace
énfasis en que ademis de las relaclones entre clases sociales,
la articulacién entre comunidades indigenas y scociedad naciocnal
se caracteriza por la persistencia de relacicnes coloniales,
sin que se niegue la naturaleza capitalista (dependiente) en
que sSe encuadra la estructura econdSmica de las naciones
latinoamericanas. Este es la llamada corriente colonialista. De
hecho, el Colonialismo de los tiempos modernos es un resultado
del capitalismo y ha accmpafiadc a este modo de produccién a
través de sus diversas etapas, la presencia del "indio" indica
la persistencia de la situacién colonial.

En s8i el término genérico de "indio" no contempla ninguna
diferencia o contenido especifico de los grupos que abarca,
sino que mas bien, indica la particular relacién que estos
guardaban en el nuevo orden colonial, es decir, la de sometidos
y explotados. En ese sentido se entiende que el término naciod
con el dominio colonial europeo sobre los pueblos aborigenes de
América, fue aplicado para designar e identificar a los
vencidos, a los colonizados, a los pueblos sojuzgados.

Sobre esto vale la pena sefialar lo que Bonfil Batalla indicé al
respecto: "...el término indio puede traducirse por colonizado
y en consecuencia denota al sector que estd sojuzgado en todos
los drdenes dentro de una estructura de dominacién colonial que
implica la existencia de dos grupos cuyas caracteristicas

étnicas difieren y en la cual la cultura del grupo dominante
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(el colonizador) se postula como superior. El 4indio es una
categoria supraétnica, producto del sistema colonial, y solo
como tal puede entenderse..." {9).

La cuestidn definicional del concepto ha estado frecuentemente
envuelta en controversias académicas y también politicas a
nivel internacional.

Las formulaciones para definir a quienes se identifican como
indios son muy variables. Cada pais ha planteado sus proplos
criterios, y en ellos se observan elementos objetivos (lengua,
vastido, etc.) y subjetivos (autoidentificacién) aplicados de
manera muy éarticular Y con la dificultad anexa de que utilizan
también denominaciones distintas para referirse al mismo
concepto (por ejemple, "nativos", "poblaciones autéctonas",
"minorias étnicas", etc,).

Por una parte, esto ha significado para los Estados-Nacioa,
tener una actividad legislativa y jurisprudencial que resguarde
sus intereses y le reserve la capacidad de control sobre la
poblacidén indigena, mientras que para la otra parte, la del
movimiento indio ha significado luchar con insistencia por su
derecho a definirse a si mismos, a determinar quienes son o no
indios. Esta dindmica ha generado una cierta apertura para
hacer formulaciones que contienen elementos vdlidos para ambas

partes y que pueden aplicarse para efectos internacionales.

(9) Bonfil Batalla, Guillermo. "El concepto de indio en
América: una categoria de la situacién colonial'. Anales de
Antropologia. Vol. IX. México, 1972. I.N.A.H. p. 117
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En ese sentido, 1la Organizacién Internacional del Trabajo
{(0.I.T.) ha reconocido la importancia de las llamadas
poblaciones indigenas y recientemente revisé el Convenio No.
107 que habla de las Poblaciones Indigenas y Tribales y
considerande estudios previos realizados por Naciones Unidas se
establecid en 1989 el Convenio No. 168 donde se hace, entre
otras cosas, la referencia a 1la poblacién india como:
"...pueblos tribales en paises independientes, cuyas
condiciones sociales, culturales y econdmicas les distingan de
otros sectores de la colectividad nacicnal, y que esten regidos
total o parcialmente por sus propias costumbres o tradiciones o
por una legislacién especial; a los pueblos en paises
independientes, considerados indigenas por el hecho de
descender de poblaciones que habitaban en el pais o en una
regién geogrdfica a la gue pertenece el pais en la época de la
conquista o 1la colonizacidén o del establecimiento de las
actuales fronteras estatales y gque cualquiera que s8ea su
situacién juridica, conservan todas sus propias instituciones
sociales, econdémicas, culturales y politicas, o parte de
ellas".., "La conciencia de su identidad indigena o tribal
deberd considerarse un criteric fundamental para determinar los
grupos a los que se aplican las disposiciones del presente
convenio”. (10).

(10) Convenio No. 169 de O.I.T. (1989) Citado por Lerner, Natan
en Minoriag y Grupecs en el Derecho Internacional. Derechos

y Discriminacién. Comisidén Nacional de Derechos Humanos.
No. 17, México, 1991, p. 143
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México ha ratificado este instrumento y por lo tanto acepta el
cuerpo de normas que garantizan derechos a los indios, asi como
la caracterizacién de las llamadas "poblaciones indigenas" que
se asienta en dicho documento.

Por su parte, también en el plano internacional, el movimiento
indio ha definido en diversos foros su concepcién del término y
ain cuando englobe de manera muy general a las poblaciones
indias, éste expresa de manera directa su visidén como
protagonistas, al respecto han declarado: "...Somos
descendientes de los primeros pobladores de este continente,
tenemos una historia comin, una personalidad étnica propia; una
concepcién césmica de la vida y como herederos de una cultura
milenaria... estamos nuevamente unidos para encabezar nuestra
liberacidén total del coloniallsmo occidental"”. (11) y también
subrayan que: "...después de 1492 cargan hasta hoy la ignominia
de ser pueblos socialmente discriminados, raclialmente
segregados, econdémicamente explotados, culturalmente alienados
¥y politicamente oprimidos por causa de las castas europeizadas
llamadas "sociedades nacionales" que dominan en cada uno de los
paises...(12). Esta caracterizacidén puede ser considerada de

caracter determinista y desoladora, sin embargo, dichas

(l11) Consejo 1Indio de Sudamérica. Citado por Stavenhagen,
Rodolfo. Derecho Indigena y Derechos Humanos. Colegio de
México e Instituto Interamericanc de Derechos Humanos.
Méx. 1988 p. 138

(12) Congreso de Movimientos Indios de América del Sur, 1980
citado por Barre, Marie-Chantal. Ideologias Indigenistas y
Movimientos Indios. Siglo XXI. 3 ed. Méx. 1988. p.7
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aseveraciones son testimonioc de que los pueblos indigenas han
sido excepcionalmente vulnerables a vivir en ese estado, su
proceso histérico asi lo demuestra y no puede soslayarse.

Los 1indios han sido (y en clerta medida siguen siendo},
discriminados y despreclados por los sentimientos de
superioridad cultural de la sociedad nacional, dominada por los
valores culturales "occidentales". La discriminacidén ejercida
contra ellos, durante siglos, no solo ha creado un sentido de
menosprecio de los mestizos hacia los indios, sino que estos
mismos sienten que socialmente valen menos gue el resto de la
poblacién.

Y ain cuando en teoria, han dejado de ser considerados
racialmente inferiores & la poblacién blanca o mestiza, es
evidente que existen actitudes raclales. Al color obscuro del
indic o del negro se liga un bajo status, consecuentemente se
continua juzgdndole como un ser inferior renuente al
desarrollo.

Los procesos de explotacidén y despojo de los que son victimas,
los ha hundido en un mar de carencias de orden material, la
descomposiciéon de sus economias les ha provocado una
dependencia y pobreza mayor a través de un paulatino pero
seguro procesc de pauperizacién. El estigma "indio" le impide a
todo un grupo las oportunidades de insertarse a la economia
capitalista en igualdad de circunstancias.

Por si no fuera suficiente, se les ha negado sistemdticamante

la posibllidad de conservar y desarrollar sus propias culturas,
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se les han impuesto modelos ajenos a sus intereses y
aspiraciones como grupos indigenas, con una intencidn
eminentemente "integracionista" con la cual y en aras de la
homogeneidad de la sociedad naciocnal, se fomenta la
aculturacién unilateral, acelerando la desintegracién de los
grupos indios.

Y en cuanto a lo politico, no existen mecanismos legales para
que participen efectivamente como tales en los procesos
politicos, adn cuando sus derechos en ese sentido, se
encuentren consagrados en las constituciones y legislaciones:
sobre el papel disfrutan de los mismos derechos civicos y
politicos que el resto de los ciudadanos, pero en la realidad
estan marginados de la representacién y participacidn de los
procesos politicos y de la toma de decisiones.

51 bien las referencias para definir al "indio" son muy amplias
v varladas lo que a julcio personal debe subrayarse es gque
ademdas de las caracteristicas que puedan describirlo y
diferenciarlo del resto de la sociedad, lo realmente sustantivo
del término en 8i, es 1la expresiéon de subordinacién que
implica. La subordinacién es un elemento imprescindible en las
estructuras sociales que el sistema ha generado, pero que en el
cagso de los indios, no solo los mantiene econdmicamente
explotados sinc que se encuentra presente en cada una de las
relaciones que los vincula con los otros sectores de la
sociedad, pues tanto en el orden politico, cultural y social se

hallan en una posicién de evidente inferioridad y marginacién,
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y esto es injustamente lo que los distingue.

En el actual sistema, los elementos ideoldgicos que justifican
el sometimiento de unos seres frente a otros, han sido
reforzados habjilmente, se han arraigado profunda \'s
lamentablemente el usc del término "indlo" para que la sociedad
nacional marque una relacidn excluyente y discriminatoria hacia
éste y otros sectores de la poblacién. Fernando Benitez, un
estudioso de la cuestidén opinaba: "para llamar indio a alguien
y tratarlo como tal, no hace falta corroborar lengua madre, ni
procedencia geogrdfica, ni adscripcién cultural. Basta una
cierta cuota de mando imaginaria o real y un prdojimo de piel
morena". (13).

Ciertamente, en una sociedad polarizada, el términec genérico de
"indio" es una categoria social que el sistema colonial legd y
golo considerando su origen estructural puede entenderse su
impacto en la sociedad dominante.

Ahora bien, aqui se han empleado los términos "Indio" e
"indigena" de manera indistinta, sin embargo, dade que en la
actualidad ambos conceptos mantienen una connotacidén diferente
en el plano {deoldgico, se hace necesario una precisién al
respecto.

Como se sAbe, con el desarrollo del movimiento indio, las

organizaciones independientes han retomado el término "indio",

(13) Benitez, Fernando. "Una democracia Desconocida" entrevista
con F. Benitez. México Indigena No. 11 Agosto. México 1990
p. 67
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para reivindicarse como tales y como un signo de lucha en
franca oposicidén a la corriente indigenista (politica dirigida
por el Estado), pues consideran que el término revela que la
situacién colonial aiin persiste manteniéndolos oprimidos.

Por su parte, la ideologia indigenista opta cominmente por el
segundo concepto, un poco para evitar la carga peyorativa que
encierra en el fondo la palabra indio, y otro tanto porgue
algunos clentificos sociales, sin dejar de reconocer 1la
existencia de la opresién, difieren de la concepcién indianista
y no dan el mismo peso al origen colonialista del término.

Este hecho se ha tomado en cuenta en el presente trabajo,
temiendo caer en contradicciones, sin embargo el grupo de
mujeres mazahuas con quienes se ha trabajado se autodenominan
"indigenas", sin que por ello renuncien a su autenticidad o no
reconozcan que su explotacién y opresién tiene su origen en la
situacidén colonial. Por ello, se emplearan indistintamente como

sinénimos ambos términos en el desarrollo del presente trabajo.
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I.2 SU OPRESION HISTORICA

Aspectos Socioecondmicos

La conquista de América permitid a los europeos construir una
sociedad de superiores e inferiores, una repiblica de espaiioles
y otra de indios, de sefiores y masas. Después de la Conquista
la herencia social era la rigida estructura piramidal; en el
dpice se encontraba la aristocracia opulenta y el clero
elitista, ambos con gran poder, y una masa de gente miserable y
subordinada, estratificada ademds, por el color de la piel y la
fisonomia, apuntalada por la desigual distribucidn del ingreso.
El orden ideadc por las autoridades espafioclas en cuyo
pensamiento solo cabian ellos y los indios, pronto se vié
rebasado por la mezcla de razas inevitable en América; se
produjo una estratificacidn social significativa: las castas.
Asi nacid para el goblerno colonial la separaclion de los grupos
sociales basada en las diferencfas raciales y culturales que
perdurarian por varios siglos.

En lo referente a las comunidades autéctonas, la colonizacién
hasta clerto punto produjo una comprensién de las jerarquias
soclales indigenas, tendié a uniformarlas en un solo nivel: los
tributarios. Pero, para poder asegurar la obtencién de los
tributos y de mejorar el control de la poblacién india, los
espafioles utilizaron entre otras vias, a los caciques, éstos

eran: "...jefes locales nativos que sirvieron como
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intermediarios entre la socledad espafiola dominante y la
sociedad india subordinada. Los @espafioles los llamaron
""caciques", palabra de las indias orientales que significaba
"jefe"..." (14). A esta nobleza amerindia se le concedieron
ciertos privilegios y prerrogativas especiales para que a su
vez exigiera tributo y trabajo a las masas indlas y facllitar
el sistema de dominacién indirecta.

Con 1la institucién del caclcazgo (aristocratizacién de los
indios principales), se destruyeron las antiguas formas
democrdticas del gobierno indigena precortesianc, pues con la
Colonia los caciques no eran elegidos ya por servir a su
pueblo, sino que permanecjan como tales, siempre y cuando
fueran instrumento de cobro y fungieran como policia del pueblo
del sistema colonial y, sino aceptaban, los espafioles los
destituian e imponian a otros. Con el paso del tiempo se fuerxon
hispanizando cada vez mds hasta ser meros Intermediarios de
espafioles e indios. Sin embargo, en los principales centros de
poblacidén, 1la sociedad india continué funcionando; las
relaciones internas de la comunidad lograron, aunque de forma
reducida, sobrevivir por algin tiempo méds. Su modificacién fue
gradual, en funcibén de la distancia de la influencla espafiola y
del impacto de la pérdida de poblacifn debido a las condiciones
de explotacién a que fueron sometidos.

En las primeras décadas de la Colonia, los espaiioles

(14) Gibson. Charles. Egpafia en América. Espafla, 1976 p. 245
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peninsulares y criollos se concentraron en los centros y
ciudades comerciales y financieras por ser Jlos espacios
privilegiados de dominio. En las periferias de dichas ciudades,
segreqgados por drdsticas disposiclones, se formaban los barrios
indios. El campo "pertenecia" a la poblacidn amerindia, aungue
en el se hallaban esparcidos algunos blancos en sus haciendas
que mas adelante se desarrollarian en gran medida.

Lag prohibiciones y obligaciones se establecian en forma
general para todos los indios en la <ludad o en el campo:
tributo, trabajo obligatorio, delimitacién de tilerras,
organizacién comunal, indumentaria, deberes religiosos, etc.

A la violencia militar ejercida sobre los indios durante la
Conquista, se suman otros tipos de violencia durante la
Colonia; las nuevas condiciones de vida conducen a los indios a
un desgaste implacable y mortal. Ademas de "... la esclavitud
inicial que se mantiene como practica general con les indios
"rebeldes"..." (15), se lmpone igualmente, el empleo de la mano
de obra indigena en las empresas del proyecto colonial.

Los 1indios eran 1libres segin el Derecho, pero en realidad
trabajaban como esclavos y eran tratados peor gque animales,
dejaban sus vidas irremediablemente en las minas por el efecto
del mercurio empleado en los lavaderos de metal donde los

indigenas sumergian medic cuerpo, en la construcciédn de

(15) Bonfil Batalla, Guillermo. México Profundo: Una
Civilizacién Negada. Ed. Grijalbo. Mex. 1990 p. 128
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socavones, o sepultados por los innumerables derrumbes.

En los obrajes, trabajaban dia y noche, sometidos a castigos
tan severos que llegaban hasta la muerte, permanecian casi
presos en los talleres pues se les endeudaba con el adelanto de
salarios y los pagos en especile que les daban a elevado precio
sus ve;dugos espaifioles.

En las haciendas, arrancados de sus comunidades, sumergidos en
la extenuacidén por el excesivo trabajo de las plantaciones
doblados sus cuerpos y espiritu sobre la labranza de tierras
que solo enriquecerian a su duefio.

También morian en las ciudades donde eran sometidos a todo tipo
de violencia, triturados en 1la edificacién de iglesias,
conventos y palacios del poder espafiocl; las mujeres eran
violadas y entregadas en servicio a los blancos; los jbvenes
esclavizados y los nifios alecclonados contra las "herejias" de
su pueblo.

A tal grado se abusé de su condiciéon subordinada que, a
mediades del siglo XVI se xegistré en América la mayor
catdstrofe demogrdfica de la historia moderna, el descenso de
la poblaciédn amerindia fue tremendo, pueblos enteros
desaparecieron "...ya para 1600, algunos afirman gque la
proporcidén de despoblacién -la existente antes de la conquista
a la existente en 1650- fue de una magnitud de 20 a 1, o quizéas

masg..." (16), es decir, que si en 1519 habia 25.3 millones de

30



habitantes indios en el México Central, para 1605 la poblacién
era de un millén, segin indican los especialistas S.F. Cook y
W. Boran (17).

No solo los excesos de explotacidn de mano de obra indigena
provocé tan alta mortandad,. sinoc también otras formas de
violencia contribuyeron a su exterminio:

a) Las epidemias, resultado de las enfermedades traidas por los
congquistadores como la viruela, la fiebre amarilla, el tifus,
etc. minaron a la poblacidén india pues carecian de resistencias
orgénicas y durante todo el periodo colonial las sufrieron con
frecuencia.

b) La escasez de alimentos, provocada por la pérdida de tierras
de cultivo para el autoconsumo, ante la expansién de la
industria minera, ganadera y textil de los europeos, asi como
el desplazamiento por la construccién urbana.

c) La exaccion inmoderada de Tributo, (la entrega de éste)
empobrecié a las comunidades indigenas de tal manera que,
tuvieron gque abandonarlas, huir de ellas para liberarse del
tributo.

d) Los efectos del desarraigo, arrancados de sus tierras,
destruidas sus creencias religiosas, sin posibilidades de
desarrollar su cultura y sus formas propias de organizacién
social, sBujetos a un sistema esclavizante, los indigenas

(17) Moreno Toscano, Alejandra. "El Siglec de la Conquista"”.
Historia General de México. Tomo I. Colegio de México

(3er. ed.) 1981 (p. 350) .
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manifestaron el llamado "desgane vital", expresaron su deseo de
Ya no ser, de no continuar nl de reproducirse para el servicic
del blanco. Los indios practicaron el suicidio individual y
colectivo, el aborto, la abstinencia conyugal, la huida, 1la
embriaguez y muchas otras formas que aceleraran el fin de tan
intolerable situacién.

Considerando sobre todo que "...la conquista rompié un mundo,
un sistema coherente de creencias, costumbres y actividades e
intenté establecer otro distinto. Dentro de este nuevo sistema
los indigenas quedaron en una posicidén de desamparo total, sin
compensaciones sociales que, justificaran su papel dentro del
conjunto de la sociedad..." (18), es posible entender que
actuaran de tal forma al colapsarse irremediablemente su
gistema de vida y su unjverso. La violencia sin limite fue la
experiencia comin para los indigenas.

Para asegurar que tal orden de cosas se mantuvieran, la
"conguista espiritual" efectuada por la iglesia tuvo un papel
fundamental, pues la rellgién proporciond una justificacién
absoluta para la dominacién espafiola y sirvid de sujecién para
el indio., A través de la religién, se adapt6é a los indics al
nuevo orden, donde ellos eran los vencidos su situacién y su
color asi lo denotaban; y a admitir que tal condicién era
voluntad divina "...la voluntad de Dios generalmente

interpretada como punitiva, era la explicacién universal para

(18) Moreno T. Alejandra Op. cit. p. 352
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las epidemias, hambres, desastres y desgracias..." ({19) y
iporqué no para la injusticia y la opresién?

Se reconoce que, la actividad misionera de las primeras érdenes
religiosas estuvieron guladas por un interés mds espiritual que
material, algunos fralles se convertirian en protectores de los
indios, denunciarian los abusos que se cometian con ellos, se
enfrentarian en asperas disputas por su defensa, les ensefiarian
diversos oficios y fundarian colegios para la élite indigena,
sin embargo, los frailes que predicaron con sentido humanista
fueron también y quizds sin quererlo el instrumento definitivo
de la dominacidn al desarticular el equilibrio de un sistema de
coherente, al igual que aquelleos frailes que utilizaron la
violencia y la crueldad como métodos de conversién y que
movidos por intereses nada piadosos se disputaban el control de
los indios para asegurar asi el cobro de los diezmos y los
servicios personales.

En ambos casos los misioneros tuvieron una injerencia notable
en las comunidaes indigenas a tal grado que "...se convirtieron
pronto en las verdaderas autoridades locales con poderes casi
ilimitados..." (20), el manejo de las lenguas indigenas les
8irvidé como una estrategia de control sobre.la poblacidén y les
garantizé mayor poder frente al colonizador.

Lamentablemente, la Iglesia en América nacid subordinada a la

(19) Gibson, Ch. Op.cit. p. 145

(20) Bonfil Batalla, Guillermo. op. cit., p. 132
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autoridad de los monarcas, sin poderse evitar, el espiritu
misionero de los primeros afios decayé y finalmente predominé
una Iglesia Colonial cuyo objetivo fue la dominacién en un
amplio sentido, pues con el paso del tiempo llegé a convertirse
en un verdadero Estado frente al poder civil, preocupada por
los indios en funcidén del interés econdémico que representaban.
A pesar de los aportes que la Iglesia misionera did en sus
inicios y de la defensa que hizo de los indios, los frailes no
cuestionaban la condicién servil que oprimia a los pueblos
sujetos a la dominacidn espaiiola. La Iglesia se convirtid en la
institucién ideal para el control sobre los indios, con tan
profundos cimientos que, hoy después de cinco siglos muchos
clérigos y religliosos regulan la vida interna de las
comunidades indigenas, con fines muy parecidos a 1los de la
Colonia.

Nentro del complejo aparato de dominacidén, la Corona espaiicla
procedid a regular la organizacidon econdémica, social y politica
de sus nuevos territorios, para asegurar su explotacién.

Asi, los monarcas espaiicles fueron dictando las Leyes de
Indias, segqin las necesidades que se fueron presentando en las
Colonias, a través de ellas, se pretendia conservar y asegurar
el dominio espaniol en América de tal manera que no se produjera
ningin cambio que pusiera en peligro su control.

Las Leyes de Indias fueron de tres tipos: de caradcter
administrativo, econémico y social; las que llegaron a

cumplirse fueron las primeras.
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En términos de "politica humanitaria" hacia los pueblos indios,
se dictaron muchas dirigidas a protegerlos y a limitar los
abusos contra ellos pero no se cumplieron, Muchas de ellas
fueron suspendidas y revocadas come la gque prohibia 1la
esclavitud de los indios, la que reqglamentaba la Encomienda, la
que suprimia los "repartimientos", etc., nadie observaba estas
disposiciones y los colonizadores dificultaron con diversos
argumentos su aplicacién, por lo que los espaficles pudieron
continuar disfrutando del trabajo de los indios.

En ese sentido las Leyes de Indias tuvieron como finalidad
lntegrar al indio en el sistema importado por Espafia y también
aculturarle mediante la castellanizacidén y la evangelizacidn,
asi que las medidas dictadas para proteger a los indios fueron
totalmente ineficacez y contrarias a las comunidades indigenas,
como lo seflala Cué Candvas: ",..los resultados de las Leyes de
Indias y de su mala administracién, fueron sumergir a los
indios en una infanclia perpetua, aislarlos, desmoralizarloes...
en una palabra acabarlos de degradar completamente..." (21).

La Legislacién indiana paternalista y protectora afianzé en la
conciencia de los dominadores que los indios eran menores de
edad y sujetos a tutela permanente de los blancos.

La estructura legal que implantd el imperio espajiol tenia su
base en las desigualdades étnicas, econfmicas y sociales que

permitieron a su vez una estratificaclién vertical rigida:

(21) Cué Cénovas A, op. cit. p. 169
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espafioles, criollos, castas e indigenas, éstos Wltimos
permanecerian en la base de la pirédmide social aportando su
fuerza de trabajo pero amenazados siempre por el hambre.

Aunque con ciertas diferencias regionales debida a la gradual
expansién colonial los indios fueron cbjeto de explotacién sin
paralelo. Ya fuera en el centro, occidente y sur las
comunidades qgue ain con miltiples limitaciones conservaban el
sistema comunal de tierra (y por ello lograron tener una clerta
cohesién social y cultural que sobrevivié por mds tiempo) o
bien en el norte donde los indiocs se hallaban congregados en
las misiones releglosas, destinados a los servicios mas rudos
en minas, ranchos y presidios o se encontraban dispersos en pie
de guerra, los indigenas compartian igualmente la miseria y la
opresién que "...por su impunidad y persistencia... abarcé
todos los oOrdenes de su mundo: tierras, pueblos, trabajos,
hijos, mujeres, religidén, costumbres nada quedé a salvo, todo
fue violentado, alterado y sometido a un proceso de
desvalorizacidén implacable...” (22), la violencia tan
generalizada alimenté frecuentemente durante la Colonia,
alzamientos, tumultos y sublevaciones; los protagonistas
principales eran indios, negros y castas.

Para el siglo XVIII, la recuperacidén demogyrdfica de 1la
poblacién indigena aun no lograba ser estable; la hambruna, la

violencia, las enfermedades y la explotacidn laboral se

{22) Florescano, Enrique y Gil Sanchez Isabel "Historia General
de Méxjico" p. 539
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encargaban de mantener a los indios en un estado de catdstrofe
colectiva.

Durante el periodo colonial el sistema requirié de una economia
mercantil gque resultara rentable y que favoreciera la expansién
del capital, aprovechando desde el principio la abundancia de
la mano de obra Qe los vencldos: los indios.

Como la colonizacién fue una empresa de explotacién donde el
trabajo del indio fue el elemento mads importante en la
estructura econdémica introducida por los espajioles, las formas
de explotacién laboral que a continuacién se describen
sustentaron el desarrollo de las diversas empresas espaificlas y
determinaron la opresién historica que han sufrido los indios.
.Desde que pisaron suelo en América, los espafioles pensaron que
los "esclavos indios" serian un recurso inagotable. En una
sociedad de '"conquista", cuyo premio era la explotacién sin
limites de los dominados, la esclavitud fue el primer recurso.
Asi tan solo "...Bartolomé de Las Casas denuncié la existencia
de tres millones de esclavos en Nueva Espaiia Y
Centroamérica..." (23). Estos esclavos eran destinados a
trabajar sobre tode en las plantaciones de cafia, en las minas
de plata y en los lavaderos de oro: '"...la explotacidn de
metales descansé sobre los esclavos, al grado de que el volimen
de la produccién aumenta o disminuye en razén directa de la

existencia de esclavos..." (24).

(23) Moreno Toscano Alejandra. op. cit. p. 344
(24) Ibid. p. 368
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Se esclavizd principalmente a la poblacién masculina jéven,
miles de hombres pronto murieron victamas de castigos, torturas
Y crueldades laborales, en consecuencia la fuerza de trabajo
disminuyd y las autoridades blancas se vieron obligadas a tomar
medidas (es decir, aumentar el trdfico de esclavos negros),
para racionar la mano de obra y evitar el abusoc brutal de los
indigenas sobrevivientes.

La abolicién formal de 1la esclavitud de los indios; como
institucién fue decretada en 1548, pero solo sirvié para que
éstos pasaran como "asalariados" acasillados en las propiedades
de sus antiguos amos. Si bien, legalmente se prohibia la
esclavitud de los indios en realidad su situacidén no cambid,
sino que se disimulé a través de otros mecanismos igualmente
explotadores como la encomienda, el tributo y el repartimiento.
La encomienda fue el mecanismo que asegurd el control politico
cel grupo espaiiol. El rey otorgé encomiendas a conquistadores,
colonos civiles y otros espafioles privilegiados, sequin la
"calidad" y ‘'servicios" prestados a 1la Corona, durante la
conquista. La encomienda fue "...el sistema por el cual los
colonizadores espafioles contraian el compromiso de cristianizar
a los indios que a ellos se encomendaran y protegerlos a camblo
de tributos y servicios de éstos Ultimos, en las tierras y
minas de aquellos..." (25), en otras palabras, se autorizd el

reparto de indios entre los colonizadores para su explotaciodn.

(25) Cué cénovas, Agustin. op. cit. p. 60
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La encomienda fue un instrumento legal de 1la mano de obra
indigena que no significaba propiedad sobre los indios, pexo en
realidad si lo era "...las ordenanzas otorgaban una proteccidn
de papel y una dignidad de tinta a los indigenas... la ficcién
de la legalidad amparaba al indio; la explotacién de la
realidad lo desangraba..." (26), la distincién legal entre
encomienda y esclavitud fue negada en los hechos, pues ademas
del control gque hacia sobre la organizacldn social indigena,
aseguraba la fuerza del trabajo gque requerian las empresas
econdmicas, la obtencién de servicios y el poblamiento de zonas
gque interesaban a los colonizadores como nuevos territorios:
"...la encomienda asegurdé por todas partes la subordinacién
continuada del pueblo sometido y su utilizacién por los nuevos
amos blancos..." (27); la mano de obra indigena, entonces
abundante, produjo la rigueza que dié impulso al mercantilismo
capitalista del "viejo mundo"; los indios nutrieron con su
trabajo a las nacliones colonialistas, ahora ricas y
"desarrolladas"” de Europa. En s8i la Encomienda tuvo "...la
funcién de transferir la riqueza india a manos espaficlas, con
procedimientos mas ordenados que el mero pillaje..." (28).

Esta via de explotacidén fué transformdndose de acuerdo a las

necesidades de la Corona, al principlo porque temié que los

(26) Galeano, Eduardo. op. cit. p. 59
(27) Gibson, Charles op. cit. p. 99
(28) 1bid p. 99
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encomenderos se volvieran el poder inico en las colonias y se
perdiera el control (y los tributos) de sus vasallos indios.
Después, porque perdid importancia como sistema de trabajo al
descender brutalmente la poblacién india, por la explotacién
inhumana de la que fue objeto, por parte de los encomenderos.
Fue convirtiéndose en una especie de renta fija vitalicla,
decayendo hasta su abolicién definitiva en 1720, pero ésto se
dié porgue ya habia otras "alternativas" para aprovechar de
manera éptima la fuerza de trabajo indigena.

Sobre el Tributo, puede decirse gue aunque este sistema existia
en los pueblos mescamericanos antes de la conguista espafiola,
después de ésta la extraccidén del <tributo tuvo consecuencias
funestas para la poblacidén natural, era extraido de 1las
riquezas de las comunidades y se impuso desde el primer momento
a los vencidos; quedaban sujetos a el hombres y mujeres de 25 a
55 afios de edad, debian entregar bienes de muy diversa indole,
por ejemplo, en especie podian dar desde polvo de oro, maiz,
loza, lefia, etc. o traducir esto en su equivalente en dinero, o
bien dar serviclos o prestaciones personales. Para algunos
pueblos, en 1la 1lista de tributos gque tenian que cubrir,
llegaron a figurar hasta esclavos indios.

Los tributos eran entregados a los regidores indlos, éstos lo
entregaban al corregidor y a su vez éste lo hacia llegar a la
autoridad superior espafiola. EL tribute empobrecidé a las
comunidades y fortalecié el vasallaje de la masa indigena en

relacién a los encomenderos y a la Corona espaifiola.
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Esta forma de explotacién influyé grandemente en la
despoblacién y desintegracién de las comunidades indigenas
cuando el tributo se comenzd a cobrar en efectivo; el hecho de
dque se sustituyeran las especies por dinero, obedecidé a que los
espafiocles requirieron introducir a los indios a una economia
monetaria que garantizaba una ventaja mas para ellos, la
consecuencla fue que los indios se vieron obligados a obtener
dinero y para ello, el trabajo pagado fuera de sus comunidades
fue un recurso, muchos otros asfixiados por la carga tributaria
decidieron huir de sus pueblos, abandonando sus familias, sus
creencias y sus formas propias de organizacién.

En cuanto al Repartimiento, también puede indicarse que fué
otra forma de aprovechamiento y abuso de mano de obra india,
aparecid en el Gltimo terclo del siglo XVI, comec una medida
para sacar de los pueblos indics la gente necesaria para el
trabajo en minas y obrajes ubicados en lugares muy lejanos a
sus pueblos "...el espanol o cualguier otre colono que
necesitara trabajadores, los solicitaba a las autoridades
locales... cuando se daba la autorizacidén, tenia derecho a
recibir determinado nimero de obreros indios por un periocdo
especifico..." (29).

Estaban obligados los varones de 18 a 60 afios de edad y el
gervicio estd retribuido con un salario (especificado en el

permiso), que se suponia "justo", el porcentaje de indios de

(29) Gibson, Ch. op. cit. p. 237
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"repartimiento" gque prestaban servicio retribuido, no debian
alterar violentamente la economia de 1los puebleos, por ello,
habia un juez "repartidor" encargado de atender las demandas de
los espaficles a quienes visitaba en diferentes regiones para
comprobar la "necesidad" del serviclo y en funcién de ésta, la
cantidad de indios variaba.

Los abusos y arbitrariedades fueron constantes por parte de los
empresarios espafioles, pues a través del repartimiento, los
indios quedaban atados de por vida a las empresas; ya fuera por
deudas impagables que les hacian sus empleadores o morian en
ellas por lo extenuante de los trabajos a que eran sometidos:
",..lo8 indios de repartimiento construyen la ciudad, sirven
como tamémes, van a las minas, cultivan las haciendas, hacen
servicio doméstico, mueren en las guerras en nombre de sus amos
=] en las obras de drenaje para salvarlog de 1las
Inundaciones..." (30).

Las formas anteriormente descritas, representaron en los
primeros tiempos de la Colonia, los sistemas mds eficacez para
la apropiacién de la riqueza amerindia, estos sistemas tuvieron
cambios draduales segin como ya se dijo los intereses de la
clase empresarial espafiola que manipulé el desarrollo econdémico
de la Nueva Espafa; sin duda fueron los cimientosmge futuras
estructuras econémicas y sociales que afianzaron el despojo de

todos los bienes posibles a los pueblos indios.

{(30) Bonfil BRatalla, G. op. c¢it. p. 140

42



Dentro de los bienes que tenian los indios; la tierra fue el
recurso gue mds arrebataron los europeos. La usurpacién de las
propiedades indias se dié durante toda la Colonia de manera
sistemdtica.

Las comunidades indigenas, cercadas y estrechadas por el
latifundio espafiol, fueron desapareciendo paulatinamente al
verse reducida la tierra destinada a 1la agricultura de
sobrevivencia india. En aras de la riqueza ganadera
novohispana, se invadieron terrenos agricolas con ganado
vacuno, lanar y caballar; se talaron montes, la erosién crecid
y la mano de obra disponible para la labranza de cultivos
propios de los indios (maiz, frijol, chile, etec.), disminuyd
notablemente.

El acaparamiento de las mejores tierras y aguas por parte de
los espafioles y criollos, obligé a algunas comunidades indias a
replegarse hacia regiones inhdspitas, hacia selvas, montafias y
desiertos, donde practicamente permanecleron refugiados y al
estar aislados lograron resistir el empuje de la dominacién
colonial, mientras que otras, impotentes, vieron cémo les era
arrebatadas sus tlerras y cémo su comunidad empezé a ser
insuficiente para mantener a todos sus habiltantes, por lo que
se vleron también obligados a salir de ella, para ofrecer sus
servicios y recibir un salario, entonces, los indios despojados
de sus tierras se convirtieron en peones de minas obrajes y
haciendas.

Es asi como a finales del sigle XVII y a lo largo del XVIII se
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observa el surgimlento del peonaje, considerade como la
¢reacidn laboral cldsica hispancamericana que hasta hoy,
continua vigente "...el peonaje representdé el sustituto
histérico de la encomienda como sistema de trabajo..." (31) y
trajo consiéo relaciones de trabajo mas complejas que
aseguraban eso si, la aproplacidn de una mayor rigueza generada
por esclavos-negros, lndios de servicio (repartimiento), indios
agsalariados, etc,, pero todos con un comin denominador: el
abuso indiscriminado.

Nada fue méds alentador para los espaificles y criollos que, el
surgimiento y fortalecimiento de las haciendas, propiciado
sobre todo por la acumulac¢ién de tlerras por parte de los
colonizadores y la expulsién de indios de sus comunidades
orignales. El nuevo mecanismo de explotacidn pasd pronto a ser
la unidad econémica por excelencia, aceptada y reconocida como
la via méds eficaz para dar una "estabilidad soclal” a la
colonia al legrar absorver a un gran nimero de pueblos indios,
a mestizos y castas y a otra gente dispersa, alimentando su
concepcitn dspética y opresora.

En la préspera base econdmica colonial Se crea "...la haclenda
como tipc mds extenso de propledad territorial, como centrec
productor y como centro de vida independiente...” {(32), por

ello es que se considera la estructura dominante, tanto de la

{(31) Cué Canovas, A. op. cit. p. 65

{32) Gibson, Ch. op. cit. p. 253

44



economia como de 1la sociedad colonjial. Su expansién no tuvo
obstaculos pues disimu)é mas que la encomienda, la explotacién
que ejercia, pues otorgaba "protecclén" y "subsistencia" a las
masas marginales. En su generosidad el hacendadoc "entregaba'
algunas tierras de cultivo a los peones indios (que ya le
habian sido arrebatadas con anterioridad), les daba un salario,
les procuraba almacenes locales para gue adguirieran sus
productos bAsicos sin tener que salir de la hacienda, y hasta
contaban con capilla para satisfacer sus obligaciones
egpirituales; bajo esta Optica, se consideraba &a la hacienda
como la unidad econémica mas préspera del sistema, "...la
hacienda surgié en la forma familiar como una estratificacidn
de propietarios blancos y trabajadores indigenas: los peones
formaban el proletariado de las haciendas y el hacendado era el
amo absoluto...™ (33).

La hacienda extendidé su Aarea de cultivo y sacé el maximo
provecho de la mano de obra indigena reduciéndola a condiciones
de servidumbre y mantuvo el control monopSlico de los mercados
urbanos, lo que le permitid imponer la "Ley de los Precios",
sobratodo en los productos alimenticios de primera necesidad.
La acumulacién de enormes extensiones de tierra fortalece a los
hacendados (mds taxde terratenientes), mientras que para la
poblacién indigena significé la pérdida de su patrimonio

principal, la tilerra, mecanismo que genera mis rdpidamenta el

(33) Gibson Ch. op. cit. p. 254
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proceso de desintegracioén de sus comunidades: "...entre 1750 y
1800 se da la formacién a gran escala de un proletariado rural
mévil que recorria durante el afio las plantaciones de algodén,
azicar, tabaco o desempefiaba trabajos estacionales en haciendas
agricolas o en estancias ganaderas... la poblacién indigena
desarraigada fue atrapada por las unidades y centros de tipo
capitalista... que convirtieron a campesinos (indigenas)
tradicionales en peones y Jjornaleros acasillados..." (34).
Desde ese entonces, las &reas indigenas sufren una constante
salida de sus gentes en busca de fuentes de trabajo, hacia
zonas de mayor crecimiento econémico, donde comparten con otros
grupos la miseria y el desarraigo.

La consolidacién de la estructura latifundista tuvo su mejor
carta con la Iglesia, como institucién propietaria del mayor
nimero de bienes raices, tanto urbanos como rurales y por su
gran disponiblilidad de capital liquido. A principios del siglo
XVIII Nueva Espafia estaba controlada por la 1Iglesia, los
comerciantes y los mineros, mientras gque los hacendados tenian
menos control pues los reveses de la agricultura, no les daban
la fuerza econdmica, ni el peso social suficiente para
rivalizar con los otros sectores; esta situacién fue cambiando
paulatinamente sobre todo cuande a la mitad de siglo se déd un

desarrollo acelerado en las actividades econémicas internas

(34) Florescano E. y Gil Séanchez I. "La Epoca de las Reformas
Borbénicas y el Crecimiento Econémico". Historia General
de México. Colegio de México. Tomo I. Méx. 1981 p. 581
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(mineria, industria, comercio, etc.). Con las reformas fiscales
que implantaron les Borbones en todo el Imperio espafiol, la
Nueva Espafia se convirtidé en el ultimo tercio del siglo, en la
Colonia mis opulenta y la que mayores ingresos reportd a la
metrépoli.

La monarquia espafiola buscaba modificar las relaciones con sus
Colonias, reformando su aparato administrativo de gobiernoc y
recuperar para si poder politico y econdmico, esto Gltimo fue
posible por medio de una nueva politica fiscal que incrementd
la aportacién econbémica de la Nueva Espafia a la Corona; aunque,
estas reformas no se aplicaron directamente en América en un
primer momento si provocaron cambios internos en el Nuevo
ﬁundo, que desarticularon el sistema centralizador de la
riqueza y el poder en la ciudad cecleonial, lo que traeria
consigo el inicio de las pugnas entre los grupos que detentaban
el poder (espafioles) Yy los que aspiraban a obtenerlo
{criollos).

En una estructura econdmica tan extremadamente desigual, el
réapido crecimiento econémico y las reformas politico-econémicas
que impuso la Corona, produjo desequilibrios en la sociedad
colonial que habia experimentado durante casi dos sigles un
reacomodo estructural lento que no habia logrado absorver a los
nuevos grupos soclales, ni disminuir las intensas desigualdades
existentes. Aunado a esto, la influencia de las corrientes
europeas del liberalismo econdmico y politico entre la clase

criolla sirvié como instrumento ideolégico a un movimiento
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politico interno que alimenté el desequilibrio social exlstente
que a se vez precipité a la Nueva Espafia a la lucha contra el
monopolio de la Corona espafiola.

Sin embargo, el periodo colonial marcaria profundamente las
posteriores relaciones socioecondmicas de los naclentes
estados-nacion.

Retomando los hechos que enmarcaron el "fin" de La Colonia, se
puede precisar que el Movimiento de 1Independencia fue
importante desde el punto de vista politico para espafioles y
criollos, porque para el resto de la poblacidén no significéd
transformacién alguna con respecto a sus condiciones de vida,
es declr, que la estructura socio-econémica de la Colonia, en
el México Independiente no fue trastocada: los grupos
minoritarios sustentaron el poder y dominaron a las grandes
mayorias. ’

La guerra anticolonlal 1la promovieron los criollos para
reformar el dominio del poder gubernamental, oponer resistencia
a los controles econdémicos que ejercia la metropoli y para que
ellos pudieran disfrutar en la misma medida que los espafioles
peninsulares, de las posiciones tan lucrativas que el monopolio
comercial generaba a La Corona.

El movimiento en si, no tuvo como interés propugnar por una
transformacién social de la estructura colonial. Gibson indica
sobre esto que: "...no fueron alzamientos populares esponténeos
contra la opresién espaifiola. El1 pueblo (indios, mestizos y

todas las clases bajas) luché cuando fue requerido para que
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luchara por sus dirigentes blancos..." (35).

Los criollos y mestizos aprovecharon el descontento general de
las mayorias {60% de la poblacidén eran indios) para llevar a
cabo su propésito. Las masas los secundaron en parte por el
manejo ideolégico que se hizo sobre los principios de igualdad
y libertad, pero sobre todo, se incorporaron a la lucha por la
crisis de subsistencia que padecian, fue por esto que el
movimiento tuvo un sesgo popular que rebasé el interés de la
clase criclla; cuando finalmente ésta tuvo el poder, empled las
vias méds eficacez para ser oprimiendo al pueblo.

E1l Nueve proyecto nacional solo acentué el proceso de
colonizacidén entre los indios gquienes siguileron subordinados:
"...las diversas declaraciocnes de Independencia y las nuevas
constituciones expresaban principios de igualdad, pero jamés
fue lograda y no se hizo ninglin esfuerzo serio para
establecerla... en ninguna parte un principio igualitario
afect6é a las realidades de la vida social o econémica... las
polaridades del sistema colonial de clases y el abismo entre
ricos y pobres sobrevivieron..." (36).

Una vez eliminado el obstdculo de La Corona, todas las riquezas
que se producian en el territorio pasaron a manos de la
naciente oligarquia crioclla; las reinvindicaciones sociales que

el movimiento popular pudo sostener durante el conflicto fueron

{35) Gibson, Charles. op. cit. p. 337
(36) Gibson, Charles. op. cit. p. 338

49



aplastadas totalmente en los sigulentes afios. Después de
consumada la Independencia (1824) los indios estaban
esclavizados de nuevo, aunque el término en si hubiera quedado
prohibido,

Se volvié al despotismoe y a la reactivacién de ideas
conservadoras, Los militares y la Iglesia controlaban el rumbo
del gobierno, muchos aiios de luchas internas ensangrentaron al
pais, que como muchas otras naclones ex-coloniales tendria
serios obstaculos para consolidarse comoe estado independiente;
8in un crecimiento econémico sostenido y siempre bajo presiones
politicas y financieras de las potencias extranjeras, la nueva
clase en el poder muy lejos estuvo de terminar con las pautas
coloniales. La independencia no atenué en nada el agudo
contraste social,

A pesar de los cambios politicos que habrian de suscitarse en
la primera década del siglo XIX, los problemas creados por tres
siglos de colonialismo, lejos de desaparecer se perpetuaron:
"...en el periodo colonial la sociedad india fue llevada hasta
la posicién deprimida gque ocupa hoy en dia. Con pocas
excepclones, los indios Be vieron sometidos a un nivel de
subsistencia y se les negaron las oportunidades para escapar de
el..." (37). En un nuevo contexto, con mecanismos modernos los
indios, clertamente, subsisten pero, desterrados en su propia

tierra y explotados por la "civilizacién" dominante, no tienen

(37) Gibson, Charles. op. cit. p. 259
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la posibilidad de establecer una relacidén de igualdad con el
resto de la sociedad.

Los desequilibrios soclales y econdmicos que florecieron
durante la Colonia, no han desaparecido s6lo tomaron diferente
modalidad. La explotacidén y el sojuzgamiento de los indigenas
-en el siglo XX- persiste de manera generalizada quebrantando
las fréglles instituciones sociales y culturales que adn han
logrado conservar.

Con pesar se vislumbra que, con raras excepclones, las
flamantes naciones ex-coloniales no han logrado desprenderse de
la mds fuerte herencia colonial: la dependencia y con ella todo
el sistema de desigualdad social. Al respecto Fernando Benitez
ha dicho: ".,.una maldicién pesa sobre nosotros el haber sido
Colonia y seguir siendo... para los indigenas la

tragedia es pasado, presente y futuro cercano..." (38).

Todos 1os8 nuevos proyectos gque sucedieron a la Colonia
estuvieron, y estdn condicionados por los mismos principios
excluyentes de ésta.

Un reflejo de ello serian las frecuentes rebeliones de indios
entre 1820 y 1875 en diversas regiones del pais (Sonora,
Michoacén, Oaxaca, Chiapas y Yucatén, entre otras), ciertamente
las revueltas arrastraban también a peones, obreros y gente
marginada en general, pero todas estaban inspiradas en reclamos

netamente sociales y agrarios.

(38) Benitez, Fernando. "Seguimos Siendo Colonia”. México
Indigena. No. 10. 1990 p.
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Conforme las comunidades indigenas perdian el control de sus
propledades comunales, 1los fundos agricolag y ganaderos
aseguraban su expansién y su riqueza, reforzando el sistema de
dominio y opreﬁién hacia el pueblo en su conjunto, pero de
manera muy intensa hacia el indigena quién *.,.aparece como
colectividad explotada que a veces lucha por su emancipacidn
pexo las mas incuba su rencor, esperando su hora..." (39).

Mds de medio siglo después de iniciada la Independencia y
"perdido" también mds de la mitad del territorio nacional, la
nueva Repiblica establecia una politica radicalmente liberal y
reformadora. -

Con el triunfo de la Reforma, los 1liberales llenos de buena
voluntad proclamaron la igualdad juridica de todos los
ciudadanos, creyendo que era suficiente modificar la Ley para
indiferenciar a todos los mexicanos y suprimieron las pocas
prerrogativas que conservaban todavia los indios. Ademéis, como
sus comunidades, raductos de su organizacion social,
representaban para los liberales un baluarte de la Colonia,
acordaron, entre otras cosas, la Ley de Desamortizacién de
Bienes Comunales, asentando asi un duro golpe al 6rden social
de las comunidades indias.

Los 1liberales argumentaron en ese entonces que: "...la
propiedad comunal es el origen de todos los males sociales y
econémicos, puesto que hacen perder al indio todo sentimiento

{39) Vvillorio, Luis. Los Grandes Momentos del Indigenismo.
Méxlco, 1987 p. 178
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de individualismo y todo espiritu de empresa personal..." (40);
por ello se decreté el reparto individual de tierras. Sin
embargo, ese decrete que pudo transformarlos en propietarios de
ellas, al final solo aumentd el nimero de indios sin tierras,
pues de hecho el abandono de sus sistemas de propiedad comunal
por la adquisicién de otro de propiedad privada y el reparto de
bienes, con la idea de convertirlos en pequeiios propietarios
rurales, fue un despojo completo, amparado bajo la ficticia
igualdad leqgal de todos los ciudadanos. Las propiedades indias

empezaron a desaparecer entre las manos de especuladores,
latifundistas y funcionarios medios. Los indios eran "libres"
de comprar y vender la tierra pero, al estar al margen del
nuevo sistema, se vieron obligados solo a ‘“vender" sus
propiedades a los linicos que podian tener capacidad de compra:
los hacendados.

En realidad se propugnaba por "...la desaparicién del
indigena... en tanto clase social agricola y primitiva, para
transformarlo a las relaciones de trabajo de la urbe civilizada
o a la pequefia propledad de un sistema liberal..." (41l).

En las haciendas los indios desposeidos fueron engrosando las
filas de peones, por ello, puede considerarse que la

legislacidn liberal fue contraria a los Iintereses de los

(40) Meyer, Jean. "El problema del! indio en México desde la

México, 1976. p. 60

(41) villorio, Luis. op. cit. p. 184
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pueblos indios, su aplicacién empeoré la situacién de éstos y
favorecié, paradéjicamente, la tradicién colonial del gran
fundo que, incluso aumentd su desarrollo. El monopolio sobre la
tierra se reforzé y a su vez también, la proletarizacidén de una
gran parte de las comunidades indias a través del peonaje.

Por otra parte, el nuevo proyecto de la clase dominante tenia
como prioridad la unidad nacional y mientras el indio estuviera
presente reflejaria la diversidad del pais, por lo que la
solucién mds viable era que dejara de serlo "...debe procurarse
-dice Pimentel~ que los indios olviden sus costumbres y hasta
su idioma mismo, si fuere posible. S6loc de este modo perderidn
sus preocupaciones y formardn con los blancos una masa
homogénea, una nacién verdadera..." (42). El dilema del indio
era transformarse o enfrentar el exterminio que se aplicé en
diferentes formas en su contra, no importaba qué tan violento
fuera el medio utilizado, lo importante era el fin: acabar con
él, Todas las medidas que se tomaron' fueron justificadas,
ideolégicamente se aducia que el problema de los indigenas
radicaba en su espiritu y, era producto de su mentalidad; por
esto habia que cambidrsela, de otro modo, seguiria siendo un
grave problema para la libre empresa, un obstdculoc para la
“civilizacién” y un lastre que impediria el progreso de la

nacién.  Ademis de la represién armada, también se

(42) Pimentel, Francisco. “"Memoria Sobre las Causas gue han
Originado la Situacidn Actual de la Raza Indigena...1864"
Villorio, Luis op. cit. p. 183
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~instrumentaron otras vias para "redimir" al indio.

Segin las tésis liberales, una reforma educativa lograria dar
impulso al pais y consolidaria la obra de la Reforma. Solo por
la educacién los mexicanos podrian colocarse, a la altura de
Europa, luego, entonces, la escuela seria el mejor instrumento
de transformacién y de asimilacién de 1los indigenas a la
nacién, asi, podrian ser participes de los beneficios que ésta
otorgaba. Ademds, si la educacién resultara ineficaz para
destribalizar (*) al indio, la leva podria ser también otro
medio para "mejorar la condicidén intelectual y moral del
indio...” (43), en el cuartel aprenderian que en ia lucha por
la existencia solo los mas aptos sobrevivian y entre menos
indio se fuera mayor posibilidad de supervivencia tendrian.

En esa época, el pais vivia constantes guerras internas y
agresiones externas, por lo que la incorporacién de hombres el
ejército resultaba una prioridad, agui los indlos ofrecian una
fuente amplia de manos para los fusiles; sirvieron como carne
de caiién, fueron puestos en la avanzada de las diferentes
campaifias militares para controlar los alzamientos y rebeliones

de sus proplas comunidades en defensa de las tierras comunales,

(*) “es sustituir, en quienes los poseen, los rasgos
distintivos de las culturas nativas: idioma, Jindumentaria,
tradiciones, costumbres ligadas a la satisfaccién de
necesidades vitales y, sobre todo, su cohesién interna, por los
de la cultura occidental...". Cltado por Pozas, Ricardo en 'Los
indios en las clases soclales de México. México, 1982. p.8

(43) Bonfil B. Guillermo. op. cit. p. 157
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o blen para defender el patrimonio nacional, que a f£fin de
cuentas solo pertenecia a grupos minoritarios en el poder.

El espiritu liberal de esos afios, tuvo un efecto nocivo para la
sociedad indigena, el papel que jugara frente a la socledad
global estaba determinado por la negacién “"oficial" de su
existencia, el discursec de integracidén que la politica nacional
expusiera excluyd a los indigenas como tales, pero los utilizd

para crear las condiciones necesarias para que las rglaciones
de produccién capitalista se desarrollaran.

Afios mas tarde, con la llegada del Porfiriato, la situacidén que
venian padeciendo los indigenas se agudizé.

Quienes sustentaban el poder consideraban que para llevar al
pais a la senda del progreso, antes que nada habia que
"ecivilizarlo" y esto queria decir imitar el modelo francés o
norteamericano; naciones desarrolladas que en esa é&poca
representaban el progreso. Las cuestiones politicas, sociales y
aconémicas del pais se resolverian, por principio, abriendo las
puertas del pais a los inversionistas extranjeros. La libre
empresa seria la clave para poner fin a la maltrecha economia
nacional y de paso se mejoraria la "calidad" de los mexicanos
en lo referente a la mezcla de elementos é&tnicos, lo que
suponia un avance en un pais con tanta poblacién india, "...con
el blanco, se afirmaba, llegaba la técnica, el espiritu de
empresa, los buyenos modales, el progreso..." (44). Para atraer
a inmigrantes se dieron toda clase de facilidades.

(44) Bonfil Batalla, G. op. cit. p. 157
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La politica interior se dirigié a dar un apoyo decidido a la
burgquesia terrateniente. Las leyes agrarias iniciadas en la
Reforma fueron consumadas en el porfiriato a través de
Compafiias Deslindadoras y su perjudicial labor, al aplicarse
arbitrariamente los deslindes de las comunidades indias.

Los terratenientes se apoderaron de los bienes materiales de
dichas comunidades y se aproplaron del trabajo de los indios en
los grandes latifundios por medio del peonaje.

El dindio sufrid la pérdida de su sistema tradicional de
organizacién social al ser despojado de la base misma de
sustentacidén de su comunidad: la tierra. Muchos ejidos, tierras
de comin, pequefias propledades desaparecieron, miles de hombres
solo tuvieron como opcién -de sobrevivencia ofrecexrse como
peones en ranchos y haclendas, sujetos al régimen que imponia
ésta, los peones (la mayoria eran indiog) vivian hacinados en
las "cuadrillas"; cuartuchos miserables e insalubres
"propiedad" de la hacienda. Debian trabajar desde las seis de
la mafiana hasta ponerse el sol, el jornal que recibian era de
"...dieciocho a veinticinco centavos, mds o© menos Iiqual,
nominalmente a lo que se apagaba a sus lejanos antepasados al
finalizar el periodo colonial..." (45). Ademds el jornal se
pagaba con mercancias de la "tienda de raya" a elevados costos
y a cambio también de aguardiente y pulque pues como en tiempos
de La Colonia, la embriaguez se le seguia fomentando al indio

(45) Silva Herzog, Jesis. Breve Historia de la Revolucidn
Mexicana. F.C.E. México, 1966 p. 33
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para embrutecerlo y explotarlo mejor, al postrarlo en un estado
de servidumbre permanente.

Las deudas en las tiendas de raya pasaban de padres a hijos y
jamds terminaban. Al hacendado 1le convenia tener peones
endeudados, porque asi era mds fadcil tenerlos arraigados a la
tierra y asi explotarlos como mejor conviniera, antes de la
Independencia, "...los indios se hallaban enajenados por toda
su vida, porque el amo les requlaba el salario, les daba el
alimento y el vestido que queria y al precic que deseaba, so
pena de encarcelarlos, atormentarlos e infamarlos sino se
sometian a su voluntad..." (46), ahora era casi igual. Su
existencia rayaba en los limites de la sobrevivencia, permitida
solo para asegurar su reproduccién alguien tenia que generar la
riqueza de los nuevos amos: los hacendados; duefios de la mayor
parte del territorio nacional y por ende de un inm2nso poder
lograron que la politica agraria del porfiriato fuera su mejor
aliada en la expansién de sus fundos.

En la ciudad la condicidén del 1indio no era nada mejor;
trabajaba entre diez y doce horas y ganaba treinta y slete
centavos diarios. Era utilizado en toda clase de trabajos,
explotado sin medida y sujeto a una gran discriminacién por
parte de la "gente de razdén".

Entre mas oscura la piel mayor el grado de opresién que

padecian los indios, éstos eran entre obreros, artesanos Yy

(46) Ponciano Arriaga. Citado por Silva Herzog. op. cit. 13
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campesinos lo mas explotados y despreciados por el resto de las
otras capas sociales; sin ninguna legislacién que les hiciera
Jjusticia, eran objeto de todo tipo de abusos y de males tratos
al menor pretexto.

Tanto en el campo como en la ciudad, la represién gubernamental
sofocaba cualquier intento de oposicidén al régimen.

Apoyado en las fuerzas de las bayonetas y la pblvora Porfirio
Diaz combatid cruelmente a los indigenas para salvaguardar los
intereses de los grandes terratenientes.

En el norte los yaquis, mayos y tarahumaras fueron expulsados
de sus tierras, a quienes Se opusieron los persiguieron sin
descanso, hasta que presos fueron conducidos a regiones
inhéspitas y condenados a trabajos forzados, mientras que en el
sur del territorio, los mayas por ser "enemigos obstinados del
progreso"”, fueron vendidos como esclavos a Cuba y los que
osaron rebelarse sufrieron una violencia irracional que raydé en
el ex£erminio. No fueron los tUnicos grupos indigenas afectados
por la politica gubernamental pero la salvaje represidén de la
que fueron victimas ha sido documentada més ampliamente en
comparacién a otros grupos que también lo fueron:
"...desterrados en su propia tlerra, condenados al éxodo
eterno... fueron empujados hacia las zonas mas pobres, las
montafias Aridas o el fondo de los deslertos, a medida que se

extendia la frontera de la civilizacién dominante..." (47).

(47) Galeano, E. op. cit. 73
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Pero esta realidad era muy lejana a la sociedad mexicana que
gozaba de la "paz porfiriana", ésta tenia dos premisas bésicas:
"Orden y Progreso", las cuales fueron parte fundamental del
pensamiento que dominé esa época. Con las ideas del Positivismo
se encontré el marco ideal para explicar el nuevo orden y
Justificar ampliamente la politica de Diaz y, desde luego, las

relaciones soclales desiqguales que prevalecian en el pais; pero
mientras, "...se hablaba de paz, de orden y de progreso, cuando
se creia que México caminaba seguro y con celeridad hacia
adelante, la gran masa de poblacién sufria hambre, se vestia
mal y se alojaba peor..." (48); la abundancia era directamente
proporcicnal a la miseria, a mayor opulencia de las minorias,
mayor miseria de las mayorias.

De los 15 millones de habitantes que habia en 1910, el 80%
padecia hambre y dentro de este porcentaje se encontraban los
cuatro millones de indios que el censo oficial registraba.

El pueblo en general se alimentaba principalmente de maiz,
frijol y chile, productos gue constantemente subian de precio,
mientras que el salario real decrecia y la moneda nacional
gradualmente se devaluaba, "...la tasa de mortalidad infantil
era mas elevada que en Asia, el agua estaba contaminada y la
insalubridad campeaba en todos los aspectos... miles de
personas morian de inanicién afio con afio..." (49), el desempleo
(48) silva Herzog, J. op. cit. p. 35

El Caballito, México, 1977 p. 15
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crecid y amplios sectores de la sociedad en general padecian en
la miseria. Cualquler tipo de protesta u oposicién se
consideraba un delito contra el Estado, los intentos de
resistencia (las rebeliones de indios, las huelgas de los
obreros) fueron combatidas eficazmente con latigazos y balas a
través de los instrumentos represivos del régimen: ejército,
rurales, policias y guardias blancas, ademds de la propia
iglesia, poderosa aliada de la dictadura que adormecia
conciencias y apoyaba incondiclonalmente a "Don Porfirio" a
cambio de gue éste soslayara la aplicacién de las Leyes de
Reforma que menguaran el poder y la fortuna del clero. Mientras
tanto, cinco millones de peones trabajaban agotadoramente de
80l a sol en hacjendas semifeudales y los proletarios laboraban
trece horas diarias por salarios de hambre en talleres,
fadbricas o minas propiedad de extranjeros.

Diaz reconstruyd a su tiempo y a su manera el antiguo régimen
implantado por la dominacién espafiola. La penetracidn econdmica
y la importacidén de capitales, convertian al pais en objeto de
explotacién para los grandes centros financieros (Estados
Unidos, Inglaterra, etc.).

La politica econdmica de la dictadura seguia como fnica ruta
para el crecimiento econdmico ofrecer el pais a capitales
extranjeros y paralelamente éstos se acumulaban sin el menor
propésito de hacerlos circular en nuevas inversiones que no
fueran el acaparamiento de las mejores tierras en unas cuantas

haciendas que llegaron a sSer: "...algo mads que una unidad de
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produccidn, representaba un tipo de organizacién social, una
fuente de prestigio social, de poder politico y también de
riquezas..." (50). La oligarguia terrateniente llegd a
constituirse en la clase gobernante.

México, era un mundo entremezclado de clases y reglones, de
profundas diferencias, cuyas contradicciones fueron
agudizdndose cada vez mds en la primera década de este siglo.
John Turner, reflejé en unas lineas dedicadas al sur del pais
el estado general de la nacién: "...tiene sus palacios de un
millén de délares como en Nueva York... imaravillosos palacios
mexicanos...nacidos al conjuro de la esclavitud!..." (51), pero
todo poder tiene su decadencia y el esclerosado régimen
porfirista sufriria una crisis irreversible, las condiciones
socio-econémicas estaban dadas para iniciar un movimiento que
afectaria seriamente a la oligarquia terrateniente y a sus
soclos extranjeros que controlaban los sectores estratégicos de
la economia nacional.

La crisis politica que viviera el pais en 1910 forzd 1la
renuncia de Porfirio Diaz y permitidé el acceso al poder de
Francisco I. Madero, miembro de una familia acaudalada de la
burguesia nacional que se encontraba en contra del gobierno

porfirista peorque é&ste favorecia al capital extranjero en

(51) Turner, John. México Birbaro: Ensayo Soclo-Politico Ed.
Epoca. Mex. 1978 p. 28
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detrimento del nacional. El Sr. Madero dado que prometia a su
vez democracia y reformas politicas y econdmicas fue bien
acogldo. Todos los sectores sociales hicleron emerger sus
demandas. El sector rural: campesinos e indios exigian su
derecho a la tlerra; los obreros sus derechos laborales; 1los
profesionistas, participacion en la vida politica.

Todos vieron en Madero Ja posibilidad de consolidar sus
reivindicaciones sociales, pero los intereses estadounidenses
afectados por la politica de Madero y el Juego de poder del
viejJo orden en el pais, fueron minando el control que el
presidente electo habia ganado hasta verse incapaz de cumplir
sus promesas. Con su asesinato a principios de 1913 y la
llegada del general Huerta al poder, se desencadenaria la
guerra popular en todo el pais. La revolucién surglé en una
nacién sometida por intereses extranjeros, con una crisis
politica interna presidida por una econémica y financiera y sin
una estrategia definida,

Las presiones subterradneas, acumuladas por 1los afios, solo
pudieron liberarse en el magma de un estallido social que puso
en movimientoc a la estdtica sociedad mexicana y produjo cambios
que desde hacia mucho tiempo se encontraban latentes.

La violencia rebelde desbordada en diferentes puntos del pais
logrdé su articulacién al usurpar Huexrta el poder, esto propicié
que se formara una ccalicién revolucicnaria de los diversos
grupos que fortalecieron sus ejércitos con la amplia

incorporacién campesina. Por su parte, la poblaclién india
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dependiente totalmente del gran propietario, explotada por el
comerciante, engafiada por los caciques locales, o bien aislada
en "sus comunidades" pasa a ser parte de la lucha
revolucionaria. Los indios son reclutados por la fuerza del
ejército federal o de cualquier otra fracelén que los utiliza,
los envian a combatir, les prometen paga y botin, solo sirven
como carne de cafién; algunos, deseando conservar su fréagil
estructura comunitaria son considerados "contrarevolucionarios"
Yy por lo tanto también 8e les persique y mata, otros
convencidos de que la lucha es la via para recuperar sus
tierras apoyan ablertamente a los revoluclonarios son abatidos
cruelmente y sus comunidades son arrasadas.

Los indios fueron también parte de esa masa campesina de:
"...esa mole gigantesca y pesada que en casli todas las
revoluciones es la encargada de hacer la guerra..." (52) y que
¢l final de ésta nunca gana.

La cuestidn agraria afloraba como una demanda prioritaria en el
movimiento perc no seria atendida sino muchos afics después y
846lco para contener la amenaza de otro movimlento similar.
Después de 1914, los lideres revolucionarios que habian estado
estrechamente unidos tendrian fisuras que dividiria totalmente
el movimiento reveolucionario., Al respecto F. Engels sefialé:

"...este es el destino de todas las revoluciones, no bien se

(52) Hodges, Donald. El Destino de la Revolucién Mexicana.
El Caballito, México. 1977 p. 21
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logra vencer al enemigo comin, cuando los vencedores comienzan
a dividirse entre si, a formar diferentes facclones y a volver
sus armas en contra de sus aliados..." (53).

Carranza apoyado militarmente por Obregén combatié fuertemente
a Zapata, quien luchaba porque se cumpliera el Plan de San Luis
Y 8e vieran resultados practicos sobre la situacidén agraria;
también combatié a Villa y sus ideas sobre justicia social. El
ex-gobernador de Coahuila, se propuso desviar el objetive
revolucionario y convertirlo simplemente en una reforma
politica que le garantizara el acceso al poder y el resguarde
de sus intereses personales, evitando gque el cambio en la
estructura socio-econémica del pais se hiclera realidad.
Carranza siempre conservador, utilizé una mdscara populista
para obtener apoyc a su régimen, con la colaboracidén de los
jdeSlogos de la época se elabord una nueva Ley agraria
prometiendo tierra para los indies, para los campesinos y
aldeanos. Dié forma legal a su movimiento populista a través de
la Constitucidén de 1917, cuye objetive entre otras cosas, fue
calmar a las masas y apagar el volcan social de la revoluciédn.
Lanz& una andanada de promesas para conciliar intereses de los
diversos sectores sociales, principalmente a los campesinos la
dotacidén y recuperacién de tierras y aguas; a los obreros una
Ley laboral donde se garantizaban condiciones justas; un

salario minimo, seguridad social, reduccién de Jornada, etc. y

(53) citado por Hodges, Donald. op. cit. 27
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a los industriales, la seguridad scbre la propiedad privada,
6sta habia de respetarse. La 1libre empresa y la libre
competencia serian la base del sistema econémico de la nacién.
En esa época, la constitucién mexicana se irguié como la mas
radical del planeta, pero junto con ella nacidé también una
nueva burocracia politica-militar que impidié hacer efectiva la
Carta Magna.

La ironia de la revolucién mexicana tomaba forma; més de un
millén de hombres habian muertc en la lucha, la economia estaba
ahogada y para 1920 la oligarquia latifundista estaba casi
intacta, algunogs rostros habian cambiado en las haciendas,
ahora los "seiiores de la guerra" eran sus propietarios pero los
peones seguian siendo peones, la ley rara vez se aplicaba.

Los indios convencidos de que el goblerno no tenia palabra se
rebelaron y volvieron a ser reprimidos, hostilizados, volvieron
1 ser objeto de caza. Por un lado, les ofrecian paz y la
restitucién de sus tierras y por otro se las confiscaban para
darlas a los nuevos empresarios agricolas, el exterminio pasa a
ser politica de funcionarios estatales, Parad6jicamente, "la
familia revolucionaria" continué fomentando un naciente
nacionalismo a través de los planes educativos. Se exalta la
amalgama histérica de la nacidn, el ser mistico del mestizo,
fruto y sintesis de dos civilizaciones, se '"revaloriza" los
aportes culturales de la cultura occidental y se "recupera" el
glorioso pasado indigena; curiosa ambigliedad, al mismo tiempo

que se ensalza la fiqura del indio prehispaénico, al indio
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contempordneo se le aniquila.

Después del movimiento revolucionario, la situacién del indio
no diferia en mucho a la anterior, continidan dominados por la
burguesia blanca que propone come solucién para el control
sobre los indigenas, la aculturacion y el mestizaje.

Los afios de reconstruccién del pais estuvieron marcadas por
luchas internas y la transferencia del poder politico vy
econémico de un sector de 1la burguesia a otro: los
industriales, 1los nuevos terratenientes, 1la iglesia 1y los
nuevos funcionarios irian cristalizando el proyecto de la
"revolucidén triunfante", la nueva estructura estatal seria
controlada por una nueva burguesia.

con la llegada de Lazaro Cérdenas a la presidencia (mliembro
reformista del partido en el poder), se instrumentdé una
politica populista, entre otras cosas, porque €l consideraba
que la reforma agraria era inaplazable; el papel que el indio
desempefid en la lucha revolucionaria, puso de manifiesto que el
problema de la tierra amenazaria slempre con desbordarse, por
lo mismo concilié intereses entre sectores.

En 1936 les dotd de parcelas, granjas colectivas y ejidos
",..lo8 ejidos estaban formados por las comunidades indigenas
que eran usufructuarias de la tierra en forma comunal... no
podia ser ni rentada ni vendida de acuerdo a la tradicidn

indigena..." (S54), en unos cuantos afios la tierra de grandes

(54) Hodges, Donald., op. cit. p. 75
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latifundios pasé a manos de guilenes la trabajaban: los
campesinos y las comunidades indigenas, éstas obtuvieron
mejoras tangibles en sus condiciones de vida, su organizacién
comunitarta reciblé un impulse no visto anteriormente. Sin
embargo, el decidido apoyo que Cérdenas les mostrd durante su
gestién fue desapareciendo paulatinamente al término de ésta.
En la década de los cuarentas, el pais entraria a una acelerada
etapa de industrializacién sustitutiva y seria encauzado
lianamente por el camino del desarrollo capitalista.

Para los cincuentas el proletariado rural creceria al igual que
el trabajo migratorio. La nueva politica econémica transfirié
la rigqueza de 1los antiguos terratenientes a los modernos
empresarios agricolas, quienes controlaban los créditos, la
tecnologia y el sistema administrativo de apoyo al campo,
hundiendo en la dependencia total a 1las formas agricolas
socialistas impulsadas por Cérdenas.

Los posteriores gobernantes ejecutarian el reparto agrario
esporddicamente, las resoluciones formuladas para elevar las
condiciones de vida de los indigenas rara vez fueron cabalmente
cumplidas. El acceso a la tierra fue la promesa gubernamental
mis utilitaria y mads alejada de la realidad. Arturo Warman, al
respecto afirma que después de Cérdenas: "...la reforma agraria
se manejoé como un pacto social con los campesinos, el reparto
fue administrado por una burocracia conforme a sus proplas
normas, gque servian al estado y a los intereses politicos y

particulares de la propla burocracia, como una concesién a la



paz social y como pilar de apoyo del régimen..." (55). Durante
los siguientes afios, el partido oficial disefid el proyecto
nacional que el pais "debia" adoptar, a la luz de la revolucién
hecha gobierno, robusteciendo la estructura de control déndole
una imdgen que legitimara todo el proceso.

Para que el pais creciera y se desarrollara se optd por un
modelo econémico que promoviera el desarrollo industrial tan
acelerado que Méxlco fue aumentando su dependencia econémica,
tecnoldgica y financiera del exterior. Las ciudades crecieron
anarquicamente y en el campo se frend el reparto agrario, se
relegaron las actividades de la agricultura tradicional y se
acalerd selectivamente la modernizacién tecnoldgica del mismo.
Bajo este disefio de desarrollo el sector rural vié agudizarse
las antafas contradicciones, a mayor riqueza de la tierra mayor
pobreza de la gente del campo, y dentro de éste las comunidades
indigenas siguieron ocupando el Gltimo escalén en la base de la
pirdmide socioeconémica del pais, ain cuando el gobierno
institucionaliz6 una politica especifica para ir resolviendo la
"problemdtica indigena". Dicha politica ha ido Iincorporando
distintos enfoques de atencién a los indigenas, de acuerdo al
momento politico que se viva, pero siempre con la tunica visidn
de incorporar al indio a la cultura dominante,

desindianizandolo hasta hacerlc perder su especificidad

(55) Warman, Arturo, "La Lucha Soclal en el Campo Mexicano" en
Historia Politica de los Campesinos Latinoamericanos
Siglo XXI, México, 1984. p. 22
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cultural; sustituirle su sistema de vida en vez de impulsar el
desarrollo del propio; estableciendo su asimilacién al sistema
como via para superar su "atraso".

La negacidn sistemdtica de su cultura y forma de vida y la
agresién (en todas sus formas), de la que han sido objeto
histéricamente los pueblos indios, han destruido en gran medida
los espaclios de su sobrevivencia; la presencia impuesta de una
“civilizacién" dominante ha desdibujade paulatinamente su
ldentidad como grupos diferenciados. Sin embargo, y a pesar de
toda la violencia y opresién a la cual han estadc sometidos,
los pueblos indios siguen existiendo, la permanencia de su
cultura demuestra simultdneamente su capacidad de resistencia y
la habilidad para adoptar mecanismo e incluir cambios en su
forma de vida, para asegurar la continuidad del grupo como
unidad social diferenciada.

Los indios siguen siendo indios al finalizar el milenio.
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I.3 UN ACERCAMIENTO A LA SITUACION
ACTUAL DE LOS INDIOS

Las condiciones de vida que guardan los indios en relacidén al
resto de la poblacidén nacional en la actualidad son todavia
inaceptables para un pais que se jacta de ser pionero en la
atencidén de los indigenas.

En fechas recientes se reconocié que la nacién tiene una
conformacién pluricultural (*) y aunque se habla de los aportes
que las culturas indigenas han dado al fortalecimiento de 1la
cultura nacional, las condiciones reales de vida de los
indigenas contempordneos son deplorables.

Desde que los gobiernos emanados de la Revolucidén hicleron en
el terreno ldeoldégico una revalorizacién de 1la "herencila”
indigena, se dieron como tarea prioritaria, ya en el terreno
priactico el establecer la educacién dirigida a las comunidades
indias, con el objeto de rescatarlos de su ancestral "atraso“,
A la vez el gobierno fue creando instituciones destinadas a la
atencién de la problematica indigena (Departamento de Asuntos
Indigenas, Instituto Nacional Indigenista, Direccién General de
Educacidén Indigena, etc.) y se asumié como el protagonista para

promover los cambios fundamentales en las condiciones de vida

(*) art. 4° de la Constituclién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Decreto de adicidon del 7 de diciembre de 1990.
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de los indigenas, y para ello se basé en dos ejes: la accién
educativa en el medio rural y la dotacién o restitucién de
tierras (cada vez menos frecuente) a las comunidades agrarias.
Asimismo las gestiones presidenciales, desde CArdenas hasta la
actual, han aplicado distintos programas de desarrollo
econdmico y social para los pueblos indigenas, sin que ninguno
haya podido vencer la barrera de la desigualdad econdmica y
socio-politica que los afecta.

Asi cinco siglos después de sufrir una conquista despiadada,
los indigenas sigquen perdiendo sus tierras, su libertad, su
vida. Padecen una explotacidon eistemidtica y sus derechos
humanos son violentados continuamente y su vida esté
caracterizada por la miseria o mas ain por la
lumpemproletarizacidén. E1 mismo gobierno reconoce que los
mexficanos m&s pobres y mas hambrientos son precisamente los
m.llones de indios que sobreviven en el pais, sin embargo, para
poder precisar la situacién que guardan los pueblos indigenas
en términos de los minimos de bienestar social se carecen de
investigaciones rigurosas que arrojen datos sobre la poblacién
indigena en particular.

Por principlo, la estimacién cuantitativa de Indigenas, se basa
en los Censos Generales de Poblacidén, en los cuales se
desagregan tnicamente por el indicador lingilistico, es decir,
ser hablantes de una lengua aborigen mayores de cinco afies, por
lo que sus resultados han sido puestos en duda; primero por la

deficiente captacién de los datos y segundo por las diferentes
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maneras en que los Censos han sido dirigidos por las clases
dominantes. (56)

En cuanto a indigenas se reflere, los Censos Generales informan
mds sobre la lengua como un concepto que sobre las
caracteristicas de la poblacién, menos ailn sobre 1lo gue
significa ser indio.

Si bien, el indigena mantiene una serle de rasgos culturales
externos que lo hacen diferente al resto de la poblacidn, la
indumentaria, la lengua, las costumbres, etc., el indio se
define como tal por su sentido de identidad étnica, por su
pertenencia a una sociedad o colectividad organizada bajo un
patrimonio cultural comin y exclusivo; sin embargo, las
cuantificaciones censales dejan fuera los criterios culturales
vy la pertenencia social de los individuos. Es por ello que su
estimacién numérica en términos oficlales, es reducida
sustancialmente a nivel nacional. De ahi que se dude de las
cifras y se hable de un ‘“etnocidio estadistico™ como una
expresion mds del dominio al que han quedado sometidos,

En el Censo General de Poblacién de 1930, se indicd que habia
un total de 5,282,347 indigenas mexicanos, es decir, el 7.5% de
la poblacion total del pais (57) pero, aGn cuando

proporcionalmente sSe registran menos que en los dltimos dos

(56) valdéz, Luz Maria. El perfil demogrdfico de los indios.
Siglo XXI, 1988.

(57) Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informitica.
XI Censo General de Poblacién y Vivienda 1990. Méx. p. 42
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decenios, cada vez hay en México mayor cantidad de indios.
Bonfil Batalla sefiala que un término aceptable (cuantificando a
aquellos indigenas que no han perdido su identidad y se asumen
como tales) era entre 8 y 10 millones (58) de habitantes
indigenas en el pais, 1lo que coincide con el marco de
referencia a nivel internacional donde se sefiala gque México
tiene en nilmercs absclutos la mayor poblacidn indigena del
continente americano. (59)

No obstante lo anterior, los diagnésticos sobre las condiciones
de vida de los grupos indigenas se basan en estudios de casos y
en los andlisis del proceso de desarrollo de los sectores
productivos del pais; la falta de Informacidon especifica y
actualizada de la situacidn que guardan estos grupos, refleja
también el grado de marginalidad sociopolitica impuesta por la
cultura dominante.

{1 continuacidon se describen algunos elementos que permiten
dimensionar las condiciones socio-econdémicas que enfrentan los
grupos indigenas en la actualidad y que, a su vez, forman parte
del marco de referencia de su lucha reivindicativa contra un
gistema que practicamente los consume por la explotacidn

econdmica a la que quedaron sujetos desde la conquista hasta

(58) Bonfil Batalla, G. "México Profundo una civilizacién
negada. Grijalbo/CNCA. Méx. 1990. p. 49

{59) 11° Cumbre de Mandatarios en Madrid, Espafia 1992. Doc.
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indios de América
Latina y el Caribe.
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nuestros dias en que, ademds de la subordinacién econémica, se
siguen dando prédcticas discriminatorias que les impiden el
ejercicio de sus derechos ciudadanos como grupo diferenciado y
se les impone una politica orientada a ‘“acelerar" su
integracién al desarrollo modernizador del Estado como dnica
forma de inclusién en el proyecto nacional.

La precariedad en las condiciones de vida que los indigenas
tienen se dan tanto en el campo como en la ciudad, por ello se
hablard de su situacién en ambos espacios.

A) Los indios en el sector rural.

La gran mayoria de los indigenas se asientan en el medio rural,
sus actividades en el campo estin estrechamente relacionadas
con ias actividades del sector primario; practican 1la
agricultura tradicional para el autoconsumo y la obtencién de
otros productos relacionados con su entornoc para su
sobrevivencia. Sus principales cultives son: el maiz, frijol,
chile y calabaza.

Algunos son campesinos pobres, y los demas son jornaleros
agricolas, artesanos o trabajadores informales en el sector de
gservicios.

Diversos factores externos han ido destruyendo paulatinamente
las bases econémicas de la produccidn y la organizacién social
de la comunidad jindigena, Por principio, casli siempre se les
excluye del acceso a la tierra; la indefinicién agraria ha
perpetuado los conflictos por la tenencia de la tierra en

general en todo el pais, pero el mayor rezago agrario se
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observa en las Areas de mayor concentracién indigena.

El despojo de tierras comunales, como ya se ha visto, no es
nuevo, pero los mecanismos de control econémico de 1la
"modernidad" han debilitado tenazmente la permanencia de las
comunidades indigenas. Asi, se puede decir que la pauperizacién
que sufren es producto de las politicas econdmicas dirigidas
por el propio Estado Yy no consecuencia de sus précticas
culturales, como errdneamente se ha hecho creer.

Su desarrollo se ve frenado por el intercambio econémico
desiqual que se les impone. Desde que a mediados de los afios
cuarenta ge adoptdé una nueva estrategia de desarrollo nacional
de corte capltalista, consistente en la estimulacién del
desarrollo agricola de alta tecnologia, la sustitucién de
importaciones y el crecimiento industrial urbanc acelerado, ha
apresurado con ello la descomposicién progresiva de la economia
campesina y por ende la economia de las comunidades indigenas.
Sobra decir que la estructura de la produccidn agropecuaria
(tecneclogia, créditos, insumos, acceso a los mercados y la
administracién de todo esto), esté regulada por las decisiones
politico-econémicas de la clase dominante y son planteadas para
beneficio de los grandes empresarios agroindustrlales. Las
politicas de fomento agricola no estén por lo tanto dirigidas
para que los campesinos pobres en general ni log campesinos
indigenas en particular fortalezcan sus unidades productivas,
por el contrario han fomentado mayor dependencia de éstas al

sistema estatal.
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Por ejemplo, en los pueblos indios la familia es la unidad
econémica bdsica y en ella, sus miembros han desarrollado
diversas capacidades para hacer frente a las miltiples tareas y
actividades que requiere su economia, orientada desde siempre a
lograr la autosuficiencia. Desafortunadamente, aidn con el rico
conocimiento que poseen sobre los sistemas de cultivo y el
éptimo aprovechamiento de los recursos de su entorno, las
condiclones estructurales del sistema econdmico dominante han
llevado a las comunidades indigenas a ir relegando y o
sustituyendo sus practicas agricelas tradicionales, mientras la
oportunidad de sobrevivir de sus cultivos agricolas ha
terminado, la baja productividad de sus minifundios ha dejado
de responder a sus minimas necesidades alimentarias. Por ello
han tendio que diversificar su fuente de ingresos, una parte
importante de su mano de obra esti dedicada a la elaboracidn de
artesanias, al pequefio comercio y al trabajo asalariadeo
(jornalero) temporal en su regldén o fuera de ésta.

Las relacliones y vinculos que mantienen los indigenas con el
restec de 1la poblacién aledafia estd caracterizada por 1la
desventaja en todos sentidos. Los "intermediarios'" (que pueden
ser desde el "cacique” o hasta funcionarios de wuna
"institucién") regulan y controlan los bienes soclales,
materiales y econdmicos que se extraen de la comunidad o que
llegan a ella.

Entre los diversos mecanismos de dominacién, el acaparamiento

es el primer obstdculo que el indigena enfrenta en la
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comercializacién de su produccidn, pues son los acaparadores
quienes por un lado determinan el precio de su producto, casi
siempre por debajo del costo de producecién y por otro lado
controlan la sallida de los productos para impedir su accesc a
un mercado regulado por la oferta y la demanda, y ain cuando el
indigena logre llevar al mercado sus productos excedentes,
éstos compiten ya de manera desventajosa con 1los productos
industriales.

Aunado a lo anterior, las actividades alternativas con las
cuales los campesinos indigenas podian obtener algunos ingresos
extras, han ido declinando por la invasidn de productos
manufacturados traidos de zonas urbanas: "...los tejidos de
lana, los bordados... los tejidos de algodén hechos en casa...
ya nada de eso se vende... casl han desaparecido las artesanias
regicnales... el tejido de palma... el ixtle... la ceramica,
Los  Jjuguetes..." (60). Los productos elaborados por los
indigenas como los utensilios de barro son sustituidos ahora
por los de pléstico; el pulque por cervezas Yy alcochol
embotellado, las golosinas caseras por dulces industrializados,
etc. Ademds el abasto y venta de esos y otros productos bésicos
(sal, velas, café, etc.) estén monopolizados por la poblacién
mestiza, lo que deja fuera de cualquier beneficio a la

pcblacién india.

{60) Arizpe, Lourdes. Campesinado y Migracidén. SEP Cultura.
Foro 2000, México, 1985. p. 22
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En los idltimos afios, si buscan trabajo en el campo de las &reas
circunvecinas a su comunidad, es dificil que encuentren empleo
asalariado permanente en el, debido entre otras cosas, a la
alta mecanizacién que viene presentando la agricultura y si de
todos modos emigran a las ciudades regionales tampoco es
probable gue encuentren alternativas ocupacionales precisamente
por sus caracteristicas culturales que los identifica como
indigenas. Una vez mis se fortalece el circulo vicioso gque
garantiza su explotacién.

De este modo, el "atraso econdmico” del que se habla en las
dreas rurales igdigenaa, no se debe a 1la supervivencia de
formas arcdicas en su modo de produccién (basicamente de
autoconsumo con escasos mérgenes de  excedentes Yy en
consecuencia bajo nivel de acumulacién), ni tampoco porque sus
regiones donde se concentran mayoritariamente astén
topogréflcamente alsladas y sean de dificil acceso, ni mucho
menocs porque sus concepciones culturales tradicionales les
"impidan” o inhiban alcanzar el progreso econdémico. Si bien,
son elementos que inciden en su situacién, su pobreza estd
determinada por la posicién que ocupan en el proceso de
produccién del sistema econémico dominante, ya sea como peones
jornaleros o asalariados, asi como por el intercambio comercial
desigual al que son sometidos sus productos (artesanales,
agropecuarios, etc.) frente a los del resto de la poblacidén no
india.

En el Area rural la tierra eg la base de la economia indigena y
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el desarrollo de ésta, no s6lo se ha frenado sino que esta en
franco descenso. Las fuentes motoras (financiamiento, mercados,
distribucién, etc.) que podian reactivarla permanecen sujetas a
los intereses de la estructura econdmica dominante y gravadas
todas ellas ademés, por el intermediarisme y la discriminacién.
No es entonces, por coincidencia que el 40% de la poblacién
total indigena del pais, se asiente en los municipios rurales;
clasificados por el Consejo Nacional de Poblacidn (CONAPQ) como
los de muy alto grado de marginacién. (61)

Buscando una alternativa de ingresos para subsistir, los
indigenas se emplean temporal o estacionalmente en pequefias y
medianas explotaciones agricolas, en lngenios, plantaciones,
ejldos o en obras de infraestructura cercanas a su regidn; ahi
les dan empleo porque resulta un buen sujeto de explotacién por
las pocas exigencias econdémicas que representa (salarios
vajisimos, sin prestaciones, etc.) y que no exigen, porgue
ademés las desconocen.

Algunos otros, como actividad complementaria, dedican tiempo a
la produccién artesanal a pequefla escala, pero esto no
representa una fuente de ingrescs permanente ni suficiente.

La poblacién rural crece con un indice superior al 3% anual,

mientras que la estructura agraria permanece estancada (62).

{61) Instituto Nacional Indigenista (I.N.I) Programa Nacional
de Desarrollo de los Pueblos Indigenas 1991-94 Méxica.

(62) Nolasco, Margarita. "Migracién Indigena y Etnicidad".
Antropologqia. I.N.A.H. No. 31 México. 1990. p. 35
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El severc desequilibrio en el campo se ha ido acentuando con
mayor rapidez, lo que a su vez produce que la poblacién rural
se involucre mds y mds en flujos migratorios. Hace unas décadas
los primeros en abandonar sus tierras fueron los campesinos de
ingresos medios, como expresién de movilidad social, buscando
en la ciudad las oportunidades que el campo no ofrecia,
trabajo, educacion, diversién, etc. Se di6 también la migraciédn
de campesinos pobres que encontraban empleo casi seguro en el
serviclo doméstico (mujeres) y en la industria de la
construccién (hombres) requerida por el crecimiento urbano. En
un principio la mayoria de estos campesinos eran mestizos, pero
a partir de la segunda mitad de los afios setentas la poblacién
indigena comenzd a engrosar las filas de la corriente
migratoria rural-urbana y se ha ido acrecentando como nunca
antes.

Para quienes permanecen resistiendo en sus comunidades, los
embates de una estructura econdmica opresora, las condiciones
de sobrevivencia cada vez son mds duras y menos esperanzadoras
para sus habitantes.

En las comunidades indigenas, sus moradores viven dispersos
entre montes y ejidos, la precariedad de sus hogares, reflejan
la miseria histérica gque han vivido. Ricardo Pozas ha dicho:
"La vivienda indigena revela y sintetiza el nivel de vida de

sus moradores..." (63) y clertamente el hogar indigena es una
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expresidén de la desigualdad e injusticia a la gue han estado
sometidos.

Dependiendoc de la regién donde se asiente la comunidad, la
vivienda presenta ciertas particularidades, pero por 1lo
general, la familia vive en un cuarto hecho de adobe, de tablas
o varas con techo de zacate, palma o lamina y con pisos de
tierra suelta. En el centro de la habitacidén mantienen un fogdn
a ras de suelo para coclnar sus escasos alimentos, utilizan
principalmente lefia como combustible. Duermen sobre el piso, en
petates © sobre alguna tabla de madera y casi no tienen
muebles; los que ocupan (bancos, mesas, etc.) son en ocasiones
elaborados por ellos mismos de manera ristica.

De las paredes cuelgan algunas de sus pertenencias de "valor"
machete, telar o los utensilios domésticos. La vivienda no
cuenta con servicios basicos como luz o agua potable.

En el patio o solar de su casa tienen sus aparejos de labranza
{el cuescomate donde almacena el maiz), sus animales de crianza
Yy plantas de uso doméstico. Un poco aparte queda la milpa o
huerto donde cultivan el maiz, frijol y otros productos para
satisfacer sus necesidades de autoconsumo y si es posible para
las del mercado (verduras y frutas), también recolectan algunas
plantas comestibles y medicinales.

Los indigenas que viven en el campo, viven en la miseria; los
ingresos que obtienen de la venta de sus productos o por la de
su fuerza de trabajo, los destinan a alimentar su tierra, a

reproducir sus animales, a cumpllir con los compromisos soclales
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Yy religiosos de su cultura, y una minima parte para cubrir el
déficit alimentario de la familia, Su dieta como se sabe, estd
basada fundamentalmente en la tortilla (maiz), el frijol y
chile; casi no consumen proteinas de origen animal, no comen
ordinariamente carne, leche, ni huevos, Su’ régimen 1lo
complementan con las plantas silvestres que recolectan
(guelites, verdolagas, etc.) o con algunas verduras que
siembran como la papa o la calabaza, haba, alber3jén.

La poblacidén indigena padece una severa desnuiricién, la tasa
de mortalidad infantil en algunas comunidades indigenas llega
hasta duplicar los promedios generales de 1la regidén. Los
padecimientos comines en 1los infantes como gripes, diarréas,
fdcilmente controlables, entre la nifiez indigena resultan ser
mortales, pues paralelamente presentan cuadros de desnutricién
Y parasitosis, por lo que dificilmente. resisten una afeccidn
viral.

Las personas adultas también son vulnerables a las enfermedades
infecciosas, porque la subalimentacidén ha generado en ellas una
debilidad crénica, sus organismos guardan pocas energias (las
agotadoras Jjornadas agricolas menguan gran parte de sus
reservas), v sl a esto se agrega gque sus comunidades carecen de
agua potable y drenaje, defecan al aire libre a ras de suelo y
se abastecen de pozos y manantiales que estan frecuentemente
contaminados, el grado de susceptibilidad a contraer
enfermedades se vuelve una constante.

Cabe sefialar que las epidemias azotan con cierta regularidad a
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lag zonas indigenas. Las enfermedades de la pobreza camo el
célera, la tuberculosis, la disenteria encuentran el ambiente
propicio para su reproduccién entre los indigenas. No obstante,
la instrumentacién de los programas oficiales del Sector Salud
¥y de la potencial alternativa que ha sido la medicina indigena
tradicional {casi el 70% de la poblacién recurre a ella) la
desnutricién, la martalidad infantil, la morbilidad y la baja
eaperanza de vida mantienen indices altamente preocupantes. Sin
duda, la extrema pobreza que los envuelve, mantiene como norma
los bajisimos niveles de salud y nutricidn.

En lo que a Educacidén en el medio indigena, se refiere, &sta ha
sldo uno de los elementos que wmds han influido en la dindmica
de estos pueblos; agregada a la pobreza y a la desnutricidn, la
aceidén educativa vive un severo déficit en todos los sentidos.
La educacién indigena, desde hace mas de treinta afios, ha
+ratado de ser una tarea encaminada a ‘"rescatar® a los
indigenas de su atraso y su miseria, s8in embargo, muy poco se
ha logrado en ese sentido, en la actualidad sus programas
educativos arrastran enormes carencias que ni ain en el
discurso oficial pueden ocultarse. La accidén educativa en las
comunidades rurales estd caracterizada por varias deficiencias,
pero especialmente, la escuela indigena languidece en la
miserta, hace falta todo: maestros, materiales diddcticos,
locales adecuados, becas alimentarias, apoyos, calidad y
continuidad, en otras palabras, presupuesto.

Los nifios indigenas estén en permanente desventaja para ejercer
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su derecho a la educacién, ésta ha sido para ellos insuficiente
en sus alcances, inadecuada en sus métodos y ha sido el recurso
mds sutil para desindianizarlos e integrarlos a la nacién como
ciudadanos "de segunda®.

A pesar de los esfuerzos destinados a avanzar en la materia las
cifras conocidas muestran la complejidad del problema, por
ejemplo, seglin fuentes de la Direccién General de Educacidn
Indigena, sus programas de educacién a nivel primaria cubren
solo el 30% de la demanda potencial. Mas de un millén de niifios
indigenas asisten a las mal llamadas escuelas formales, donde
la préactica educativa que se les imparte es ajena a su realidad
y donde ademds la desvalorizacidn cultural se les impone dia a
dia.

Por otra parte, en el sistema de educacién bilingiie, apenas
",..uno de cada cinco nifios que ingresan al primer afio, termina
el ciclo de educacidén primaria..." (64); y de las primarias
bilingies el 60% son wunitarias, es decir, que un maestro
atiende todos los grados, o bien, no se ofrecen todos los
grados y son llamadas de "organizacién incompleta". Si a esto
se agrega que el sistema bilingiie ha terminado por utilizar
solo las lenguas autdctonas para facilitar la alfabetizacidn y

después ya no son utilizadas, no puede decirse que este modelo

esté realmente fortaleciendo 1las raices y valores de las

(64) Instituto Naclonal Indigenista. Programa Nacional de
Atencién a los Pueblos Indigenas. Méx. 1390. p. 34
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culturas indias.

Debe mencionarse también que la falta de recursos econdmicos
obliga a la familia indigena a que a edad muy temprana,
incorpore a los nifios al trabajo productivo, relegando la
ensefianza béisica, de esta forma muy pocos nifios tienen en
realldad acceso a la educacién y, s8i a esto se agrega gque la
escuela muchas veces no se adapta al ciclo de trabajo agricola
de las comunidades, el indice de ausentismo durante el afio es
bastante alto, por lo que se ve aln més reducido el nimero de
estudiantes y el aprovechamlento escolar de éstos.

Adn con los cerca de treinta y cinco mil maestros bilingiies que
reconoce la Direccidén General de Educacién Indigena el grado de
analfabetismo es muy alto y la desercién escolar infantil no se
ha podido combatir.

Como se sabe, las localidades indigenas son clasificadas como
.onas de elevada marglnacion por los indices que presentan con
respecto a: desnutricién, analfabetismo, fuentes de empleo,
ingresos generales y por la carencia de servicios piblicos
basicos. Caminos, electrificacién y agua para irrigacién son
las demandas mds reiteradas de los moradores de estas
comunidades, pero por la baja prioridad asignada a las zonas
indigenas, sus demandas quedan practicamente olvidadas en las
cabeceras municipales, o lo que es lgual, la respuesta estatal
a sus peticiones es que resulta imposible dotarles de los
servicios por la falta de presupuesto "oficlal", ademds de

otras razones comc el ailslamiento e inaccesibilidad en la que
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ge encuentran sus comunidades. Sin embargo, tratdndose de las
grandes obras de infraestructura gubernamental (para 1la
"éptima” extraccién de 1los vrecursos) o de 1los proyectos
rentables de la iniclativa privada, no hay condicién de
alslamiento que no pueda ser eliminada, ni regién geografica
que no pueda ser penetrable por sus capitales; con ellos, la
prioridad de atencidén a la zona cambia notablemente. Se planean
diversas estrategias de "desarrollo", ya sea industrial,
turistico o agropecuario; cuando esto sucede los indigenas,
lejos de mejorar su condicién individual o colectiva, enfrentan
severos problemas adicionales a la marginacidén (rompimiento de
su organizacién soclal, relocalizacidén de sus comunidades,
alteracidn de su entorno, regulacién externa de sus recursos,
represién, etc.,), sufriendo de nueva cuenta barreras de
opresiodn.

Aldn cuando, los programas de desarrollo comunitario, hayan
incorporardo en su discurso la plena participacidén de las
comunidades y sus organizaciones en la instrumentacidn de los
mismos, en la practica s6lo estdan presentes en acciones
aisladasg, que tienen un impacto muy reducido; una gque otra obra
piblica, algin servicio especifico, peroc nada que modifique o
transforme de fondo las condiciones de vida que tienen.

Los Proyectog Estratégicos establecidos en el Programa Nacional
de Desarrollo de los Pueblos Indigenas, durante el presente
sexenio, son mas bien paliativos a las demandas mds inmediatas

que tiene cada comunidad, y también son un recurso de control
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sobre las organizaclones soclales de las localidades ademéds de
ser dtiles para mantene¥ un menor compromiso de las
instituciones financleras que deben encargarse de atender el
campo.

En diversos proyectos de atencidén, ya sean gubernamentales o
no, generalmente se atacan efectos provocados por la pobreza,
no las causas que la originan y la reproducen, es decir, se
combate la forma no el fondo.

Por ejemplo, se habla del grave deterioro ecoldgico que algunas
zonas indigenas presentan porgue estén arrasando sus bosques o
selvas péra dar espacio a tierras de cultivo, base de
sobrevivencia comunitaria, para combatir dichc desequilibrio,
se destinan recursos para crear reservas ecoldgicas, para
investigaciones aciddemicas, para '"asegsoria" técnica, o bien se
decretan leyes para el rescate amblental, pero no hay intencidn
flguna para establecer cambios en la estructura de produccién
alimentaria en ningin nivel.

Culturalmente hablando, los "hombres que nacieron del maiz",
ahora, tienen que importarlo para sobrevivir, a pesar de ser
histéricamente el alimento béasico del pueblo su produccidn se
relega, mientras se favorecen los cultivos de exportacion.

Bajo la equivocada estrategia de “primero crecer Yy luego

distribuir" (65), la estructura de produccién agropecuaria,

(65) Stavenhagen, Rodolfo. pProblemas Etnicos y Campesinos.
Ensayos. Serie Antropologia Social. No. 60 I.N.I, México,
1979
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estd definida fundamentalmente por los intereses politicos de
las  clases dominantes gque siguen alentando y financiando a los
"eficientes" agroindustriales, mientras millones de campesinos
Y de indigenas trabajan minifundios de infra-subsistencia.

Asi, dificilmente podrd concretarse el mejoramiento socio-
econémico de las comunidades indigenas, mientras se mantengan
las mismas estructuras de explotacién en el campo. Aidn ahora
que se impulsan diversos proyectos de desarrollo a través del
Programa Nacional de Solidaridad {*) que reconoce a los grupos
indigenas como uno de los sujetos prioritarios de su accién
para elevar sus niveles de salud, educacién, vivienda y empleo
remunerado; su efectividad se ve 1reducida a los vaivenes
politicos del sexenio, porque su propuesta central no es en
realidad combatir la pobreza, como suele publicitarlo, sino més
bien a partir de ella, se disefia una estrategia de contreol y
poder sobre los grupos marginados gque con un potencial de
crecimiento acelerado plantean retos al Estadc en términocs de
demandas sociales, politicas y econtmicas.

La realidad indigena enfrenta un abanico de profundas
desigualdades; por si fuera poco, a la miseria econdémica que
sufren las comunidades indias, se afiade por igual la violencia.
En el campo, los indigenas se ven involucrados de manera
forzada en conflictos interétnicos; por limites de tierras, por

creenclas religiosas, por militancia politica Y mas

(*) Plan Nacional de Desarrollc 1989-1994
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recientemente por cuestiones de narcotrdfico, lo que ha servido
para justificar ain mds la represién gubernamental a la que han
sido sujetos por tanto tiempo.

Vulnerables en todos sentidos sus derechos civiles son
violentados con bastante impunidad, mientras sus derechos
colectivos (econémicos, sociales, culturales, etc,), comeo
grupos étnicos son definidos por las clases dominantes y quedan
sometidos a los imperativos del Estado Nacional.

Dispersas, aisladas Y extremadamente empobrecidas las
comunidades indias siguen resistiendo alin cuando nada parace
faverecer su fortalecimiento. Puede decirse que las condiciones
de vida que actualmente tiene los indigenas en las éreas
rurales, salve excepcién individual poco frecuente, no son
sustancialmente, muy diferentes a las del pasado. La
desigualdad que las oprime es un fendémeno estructural e
histérico todavia no derrumbado.

Las condiciones de vida de los indigenas asentados en las zonas
urbanas estdn promediadas con los indices de 1la poblacién
general que en ellas se aslentan, y como se ha mencionade
anteriormente, se desagregan estadisticamente del resto de la
poblacién, por el criterio de ser hablantes de lenguas nativas
por lo que las cifras oficiales pueden ponerse en duda en
cuanto a indigenas '"urbanos" se refieren. Sin embargo, los
estudios realizados sobre migracién rural-urbana y las

investigaciones especificas sobre algunos grupos indigenas
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agentados en la ciudad, proporcionan elementos muy valiosos
para poder configurar de manera general la situacién que
guardan los indigenas fuera de sus comunidades rurales.

Como se sabe, desde la época colonial los indigenas han estado
presenten en las <c¢ludades; obligados a servir al blanco,
tuvieron que vivir segregados en barrios destinados
especialmente a ellos, pero dentro o muy cerca de la ciudad. Al
correr del tiempo, las ciudades fueron expandiéndose y asi
muchos pueblos que las circundaban se convirtieron también en
espaclos urbancos, mientras su gente era expulsada a zonas mas
distantes o bien permanecian en el nuevo entorno, incorporando
estrateglas de sobrevivencia que se adecuaran a las nuevas
condiciones y les garantizara de algiin modo la permanencia en
ese espacio.

En las dWdltimas décadas del presente sigle, las cludades
mexicanas han tenido un crecimiento acelerado, asociado a la
expansién industrial y al empobrecimiento del campo.

México dejé de ser el pais rural que era hasta finales de los
cincuentas, de ahi en adelante pasaria a formarse como un pais
urbano, en el gque hoy en dia, el grueso de la fuerza
productiva, estan concentrados obviamente en las grandes
ciudades, en los sSectores secundario (industria) y terceario
(comercio) y servicios.

En un principio el éxodo rural fue una etapa transitoria donde
la transferencia de mano de obra agricola pudo ser absorvida

por el sector manufacturera en las urbes; principalmente la
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ciudad de México, que surgidé como un enorme mercado de trabajo,
en donde la mano de ocbra no calificada era demandada
ampliamente "..,.siguiendo el proceso normal dentro de una
economia capitalista, de formacidén de un proletarlado
industrial urbano a partir de la expulsidén de manc de obra de
la produccién agricola..," (66), logs campesinos tuvieron acceso
a empleos remuneradocs gue les permitieron tener un mayor
bienestar, comparado con las condiclones de vida en sus
comunidades de origen, es declr, obtuvieron una clerta
movilidad social, sin embarge al transcurrir los afos, el
modelo capitalista mostré sus debjilidades; la combinacidn de
diversos factores generd una reaccion en cadena de
desequilibrios socloecondémicos. La expansidn del capitalismo en
el-sector agrario y las politicas del Estado privileglaron la
concentracién de los recursos en el sector industrial y urbano
en detrimento del campo lo que produjo el estancamiento de la
producclién agricola y crecié el intercambio desigual antre éste
sector y el manufacturero. El desarrollo desigual polarizd la
base econdémica y aunado el crecimiento acelerado de la
poblaclidn, se rompilé el equllibrio; el campo mexlcano y su
gente fueron lanzados a una Bsevera crisis, la migracidn rural
se convirtid entonces en un flujo constante hacia las ciudades,

camo una via para salir de las precarias condiciones del campo.

(66) Arizpe, Lourdes. Campesinado y Migracién. SEP Cultura
México, 1985 p. 23
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En el XI Censo General de Poblacién (1990), se indica que la
Ciudad de México en los Gltimos cincuenta afios ha quintuplicado
su nimerc de habitantes, sin congiderar los municipias
conurbanos del &rea metropolitana hay mis de ocho millones de
personas (8,235,744), de las cuales casi el 25% no nacid en
esta ciudad y ademds se registra que de la poblacién total en
el Distrito Federal, el 1.5%¢ son hablantes de una lengua
Indigena, © sea que habitan en ella oficialmente unos 124 mil
indigenas aproximadamente, cifra poco representativa de la
realidad (67), menos alin cuando se sabe que la mayor proporcién
de migrantes provienen de &reas rurales que presentan menor
grado de desarrollo econdmico en el pais y que coinciden
frecuentemente con las zonas deprimides donde hay una alta
densidad de poblacion india.

Contrariamente a 1lo gue pudiera suponerse, la migracién
indigena a las ciudades es un fendmeno "social™ considerado
hasta hace muy poco, su presencia en la cludad fue ignorada
hasta gue fue vista como un "“problema soclal" para la cultura
dominante.

Hasta los afios cincuentas, los indlos no emigraban a las
ciudades, salian a zonas de cultivos comerclales temporalmente
Y regresaban a psus lugares de origen., Su aislamiento, sus

patrones culturales, sus formas econimicas y sus sistemas de

(67) Instituto Naclonal de Estadistica Geograria e Informética.
XI Censo General de Poblacidén y Vivienda 1950. Méx. p. 45



control social no alentaban la migracidén, incluso preferian no
ir a la ciudad por el opresivo sistema social que se les
imponia en ella; pero una vez que el pais entré al acelerado
proceso de industrializacidén, las condiciones a nivel nacional
cambiaron y la crisis econdémica aumenté paulatinamente las
presiones expulsoras en el campo y las bajas tasas de migracién
que hasta entonces habja tenido el México indigena rural se
incrementaron, sobre todo a partir de la segunda mitad de los
getentas.
Desde esos anos, contingentes indigenas han ido engrosande las
corrientes migratorias haclia las ciudades, al jgual que el
resto de los campesinos pobres del pais y nada parece revertir
esa tendencia.
Andlisis recientes sobre migraciones, indican que "...entre
1970~1980 el 9.3% de 1los {ndios del pais cuando menos,
participé en movimientos migratorios... en la década de los
80's el 17% de los mexicanos se vié ilnvolucrado en la migracién
y en ese mismo lapso tal vez un 30% de la poblacién total de
indios haya migrado..." (68), mis adelante también sefiala que
"...en 1980 habia en la zona metropolitana alrededor de 350 mil
indios migrantes... diez afios después el pancrama ha cambiado
drasticamente, en la zona metropolitana hay cuando menos 1.6
millones de 1indios migrantes..." (69), sin duda alguna los
(68) Nolasco, Margarita. "Migracién Indigena y Etnlcidad"
Antropologia. No. 31 I.N.A.H. México, 1990 p. 5
(69) Nolasco, Margarita. op. cit. p. 6
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indios estdn saliendo del empobrecide campo, pues estan
sufriendo en sus comunidades un deterioro constante en el nivel
de vida y en ese sentido, la migracién les ofrece la
posibilidad de supervivencia, lo que ya no tienen en sus
regiones de origen.

Dada la subordinacidén del campo a la ciludad, la familia
indigena ha tenido gque apropilarse de estrategias que 1le
permitan sobrevivir y ain sin desearlo ha convertido el emplec
migratoric asalariado en el pilar mids importante de su economia
familiar; en las condiciones actuales, permanecer en su
comunidad significa para ellos escasas tierras para cultivar,
baja productividad en sus parcelas, asusencia de empleo rural,
hambre, tarde o temprano sus jévenes y nifics tendrdn que
incorporarse al mercado laboral fuera de su localidad y cada
vez consideran mds lejana la posibilidad de que éstos retornen
a su tierra de origen, clertamente esto serad el patrdn a seguir
de muchos hombres y mujeres del campo indigenas y no indigenas,
y mientras no se tomen medidas eficaces Qque reorganicen la
estructura de produccién agropecuaria, frenen la concentracién
‘de tierras y eviten la disolucidén de sus formas comunales de
produceidn, los indigenas seguirdn abandonando sus tierras como
hasta ahora. Pero !y en las ciudades, los indigenas han roto el
patrén de la pobreza que enmarca su existencia?, todo parece
indicar que no es asi; sin embargo, las corrientes migratorias
“hacia las ciudades no han cesado, ain cuando el sectox urbano

moderno ha sido incapaz de ofrecer al migrante empleoc, menos
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ain si se trata de indigenas. Pese a ello, familias enteras de
diferentes grupos 1indigenas emergen cotidianamente, como
componentes activos de la sociedad urbana, tras la vitrina de
la modernidad y el desarrollo en pleno centro histérico de
nuestra gran urbe.

Oficialmente se reconoce "...el Area metropolitana de la Ciudad
de México contiene la mayor concentracién de poblacién indigena
en todo el pais. La diversidad de poblacién indigena que reside
en la Ciudad de Méxice es casi tan grande como la de la
poblacidn indigena a escala nacional..." (70), lo que significa
que en el campo no pueden Yya sobrevivir y aqui estén
concentrados alrededor de 3 millones de indigenas.

La capital entonces es una metrépoli multiétnica vy
pluricultural y dentro de la diversidad de grupos indigenas que
forman parte del gran mosaico urbano, los que mayor visibilidad
social tienen en el Distrito Federal son los mazahuas y los
otomies, identificados por los rasgos més visibles de su
cultura (indumentaria, lengua, ocupacién, etec.) y a quienes Be
les 1llama peyorativamente '"Marias" y "Josés" como términos
genéricos para designar la desigualdad de estos ciudadanos
mexicanos que también son indios y por ello son discriminados.
Los migrantes indigenas en su paso del campo a la ciudad han

sufrido cambios como cualquier grupo social involucrado en un

(70} Instituto Nacicnal Indigenista. Programa Nacional de
Atencién a los Pueblos Indigenas. Méx. 1990 p. 50
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proceso semejante, pero desafortunamente sus condiciones de
vida no cambian sustancialmente; cuando abandonan sus
coemunidades de hecho ven trasladada su marginalidad rural al
érea urbana, en donde casi siempre ocupan las posiciones mas
bajas y vulnerables, no cuentan con capacitacidén alguna para
emplearse en el nuevo entorno citadino, lo que los destina por
principio a ocupar los empleos de mds baja remuneracidén y aian
después de un tiempo de haber llegado a el, no buscan ir a la
escuela o a capacitarse, pues son conscientes que de todas
formas no tendridn accesc a niveles mas altos de vida urbana.
Adem&s de la discriminacién que sufren, hay otros elementos que
obstruyen la via de ascenso en la estructura ocupacional
citadina; para los indigenas que emigran, tal vez el problema
mds grave gque enfrentan sea el empleo, la necesidad de contar
con algin ingreso gue les permita ir sobreviviende en un mundo
ajeno donde nada les pertenece, y en el que su fuerza de
trabajo es relegada en la economia nacional, y su enorme
potencial estd funcionalmente subordinade bajo la econonmia
informal "...esto es un tipo de ocupacidén que no participa
diractamente en la estructura preductiva gque norma la formacidn
econdmica nacional.,." (71), pero que es fomentada y se
incrementa dia a dia por la formacidén capitalista dependiente

que caracteriza al pais.

(71) Nolasco, Margarita. "Migracién Indigena y Etnicidad"
Antropologia. No. 31. I.N.A.H. México, 1990. p. 7
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Asi los "indios metropolitanos" en un esfuerzo por vivir "menos
pior" que en sus comunidades, empefian todas sus energias en
obtener el sustento diarioc, trabajan por su cuenta a lo largo y
ancho del espectro urbano, sorteando un sin fin de
adversidades, sin otro futuro que su presente.

Con base en su racionalidad econdmica definen sus rutas para
vender productos, conseguilr trabajo, enviar recursos al terruiio
Y reemprender su historia cotidiana entre el interminable
asfalto de calles y avenidas.

Mal vistos porque "indianizan y afean" al moderno valle de
Andhuac, se dejan ver en las aceras trabajando en la economia’
informal "de lo que sea”. Los mazahuas malbaratando mufiecas de
trapo, chicles y dulces, los nahuas sobreviviendo con la venta
de tortillas de "maiz azul" y nopales, los mixtecos con su
banda de misica ambulante y el sombrero sobre la banqueta, los
purhépechas con 8us productos e manera a cuestas tocando
puertas, y otros muchos otros: zapotecas, triquis, nafihq,
mixes, etc., ofreciendo en los cruceros espejos, autopartes,
nieves, tamales; en los parques: plantas, guitarras, camisas de
manta, guajes decorados, collares de cuentas y mds alld tras
los muros, en la efervecencia de construcciones y casas se ven
como peones de pico y pala, macheteros, sirvientas, cargadores.
Destinados los varones a trabajar casi siempre en la industria
de la construccién y las mujeres en el servicio doméstico y més
reclentemente ambos en el comerclo ambulante, de hecho son

desempleados y solo su afadn de sobrevivir les hace ir en
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bisqueda constante de ocupaciones eventuales que los absorvan.
Su fuerza de trabajo es temporalmente ocupada por el sector
servicios, pero sin la posibilidad real de superacidén en el
trabajo, ni la seguridad de poder permanecer en el de manera
ininterrumpida. Especialmente la mujer india tiene menor acceso
a ocupaciones formales, ya que por su identidad étnica, su
falta de capacitacidén, su condicién de mujer (casi siempre
madre con hijos) y la discriminacidén genérica ve reducidas ain
mas las opciones de empleo, las que a su vez determinan un
menor acceso a servicios educativos, médicos, o de vivienda,
pero contradictoriamente al encontrarse de nuevo marginada de
la estructura ocupacional y del desarrollo econdémico, reafirma
sus valores tradicicnales, mientras que en el caso del hombre
sl tiene un empleo u ocupacidén remunerada que modifigue en algo
su posicién econdmica, con el tiempo modificard también sus
valores tradicionales.

De hecho la participacién que los indigenas tienen en la
produccién econdémica determina, ya sea en el campo O en la
ciudad, su posicidén en la estructura soclal y delimita los
cambios que pueden tener sus vidas tanto en la individual como
en lo colectivo, y aunque cada grupo manifiesta de un modo
distinto su ad_hesién a este proceso el resultado es el mismo.
Cuando los indigenas 1llegan a la ciudad, s8o0los o con su
familia, su necesidad inmediata es un lugar donde hospedarse
temporal o definitivamente. La vivienda es el punto de partida

para establecer contacto con la ciudad, y es proporcionada

99



generalmente por familiares o amigos de la misma comunidad que
arribaron afios atrés.

La ayuda y cooperacién estén muy presentes entre ellos y Be
manifiestan en la ciudad a través de una amplfa red (*) de
relaciones familiares y sociales, estas redes basadas en el
parentesco, la vecindad y el intercambio reciproco representan
de hecho un sistema de seguro cooperativo informal gque incluye
entre otras cosas, un apoyo moral y emocional para los recién
llegados, ademds de proporcionarle alojamiento y alimentacidn
durante el periodo inicial de su adaptacién a la ciudad.

Las redes de intercambio representan una organizacién social
"sul generis" que permite sobrevivir a la poblacién de origen
predominantemente rural que viven al mirgen de la economia
urbana industrial, Estas estructuras maximizan seguridad ain en
medio de carencias, pues suplen mediante la ayuda mutua y el
intercambio reciproco de bienes o serviclos los efectos de la
inseguridad econdémica y laboral: "...entre parientes y vecinos

las redes de intercambio representan el mecanismo especifico de

(*) Lommitz Larissa Adler, indica sobre el concepto:

"Red Social es una categoria abstracta destinada a facilitar
una descripcién concisa de ciertas relaciones de conjuntoc entre
puntos relacionados entre si. Las redes de esta clase son
conjuntos de individuos entre los cuales se produce con cierta
regularidad una categoria de eventos de intercambio, debido a
la frecuencia de tales eventos y su Importancia social y
econémica el conjunto de estas redes de intercambioc constituyen
una estructura social de considerable fluidez y de valor
adaptativo a distintas situaciones wurbanas". En: Como
sobreviven los marginados. Siglo XXI Editoxes. 6a. ed. México,
1983 p. 141
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seguridad econdémica y social de los marginados... y se echa
mano de todos los recursos de instituciones tradicionales para
reforzarla. Parentesco, vecindad, compadrazgo y amistad se
adaptan a la situacion urbana y se integran con una ideologia
de ayuda mutua..." (72).

Entre los indigenas esas institucliones sociales tradicionales
estan profundamente arraigadas y cuando 1llegan a la ciudad
éstas persisten como una necesidad de supervivencia econdémica y
social en el nuevo entorno, es un mecanismo de emergencia que
se limita a producir sequridad utilizando uno de los pocos
recursos gque poseen: sus recursos gsociales.

Estos circuitos de solidaridad les han permitido resistir el
embate de la socledad metropolitana.

En el caso concreto de la Ciudad de México, la mancha urbana ha
disminuido y cubierto la base territorial de 1los pueblos
indigenas originarios de la zona pero el sentido de comunidad
prevalece y paulatinamente también se ha ido identificando los
patrones de asentamiento de la poblacién indigena migrante,
ésta se concentra en las Delegaciones Cuauhtémoe, Gustavo A.
Madero e Iztapalapa, asi como en la zona conurbada al Estado de
México (Nezahualcéyotl, Naucalpan, Ecatepec y Chalco), cabe
recordar que precisamente esta drea es considerada como la
mayor atraccién de migrantes a nivel nacional. (73).

(72) Lommitz Larissa Adler. Como sobreviven los marginados.
Siglo XXI Editores, Méx. 1983 6a. ed. p. 27

(73) I.N.E.G.I. op. cit, p. 3
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Para muchos indigenas sus primeras noches en la ciudad, las ven
pasar dentro de una terminal de ferrocarriles o de autobuses,
mientras encuentran & sus parientes o amigos, estos
regularmente los 1llevan a donde viven, es decir, a los
cinturones de miseria, en las ciudades perdidas, en vecindades
a punto de derrumbarse.

Habitan estrechos espacios en barriadas paupérrimas, cuartuchos
miserables descascados por la humedad, oscuros, sin
ventilacién, en chozas construidas con pléstico y cartén en
medio de baldios anegados por aguas insalubres, pues por lo
general no cuentan con drenaje, una toma de agua sirve para
todo el vecindarfo y la energia eléctrica es "jalada" del
alumbrado péblico... cuando hay.

Una sola habitacién funciona come dormitorio, <cocina y
estancia, dentro de ella encuentran refuglo temporal familias
enteras; hacinados en sus microviviendas comparten abrigo,
comida y las experiencias del dia. De cierta manera esto, les
permite reconstruir algunas de sus formas comunitarias, pero
también es cierto que su convivencia famillar se ve afectada al
modificarse los roles familiares socialmente tradicionales en
el &mbito rural "...el espacjo para la interaccién familiar es
otro y la misma interaccién estd ya cambiada... todo el medio
conocido, lo que les daba referencila espacial cotidiana, ligada

a su ldentidad, les es camblado...” {(74) incluso para aguellos

(74) Nolasco, Margarita. Loc. cit. p. 7
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que tienen mas tiempo de haber llegado a la ciudad y cuentan
con una vivienda individual, han sufrido un reajuste
soclocultural de su interaccién familiar.

Una vez en la metrépoli; adn cuando sean acojidos por
familiares, tienen que pagar renta, por noche o por mes; en las
vecindades del centro o en las colonias més olvidadas de
Chalco, Chimalhuacdn o Texcoco Y cubrir en parte sus
necesidades esenciales (alimentacidn, vivienda, etc.), contar
con un ingreso es la prioridad.

Desde temprano salen a vender sus productos, a comprar
mercancia, a recomendar a la paisana recién llegada; a
excepclon de los nifos mas pequefios, todos c¢ontribuyen al
sostenimiento colectivo.

Los integrantes de la familia se desplaza a diferentes puntos a
buscar recursos econémicos; prueban lugares de venta, ofrecen
viajes con "el diablo" en los mercados, lavan, planchan y
cargan nifios en hogares ajenos, se culdan de inspectores y
policias, por las noches regresan a sus viviendas; apretujados
sobre el piso comparten: frijoles, tortillas, chile y a veces
sopa aquada y alguna "frutita". Platican y juegan con los mis
pequeiios o también se alcoholizan hasta perder la conciencia.
En su reducido espacloc doméstico, los indigenas ejercen su
cultura propia hasta donde la vida en la ciudad se los permite;
en sus viviendas recrean usos y costumbres de su comunidad,
emplean su lengua mds gque como medio de comunicacién como un

rasgo de la relacién afectiva, de su pertenencia étnica, de
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reproduccidn cultural, aunque una vez fuera del hogar oculten
sy identidad y nieguen su origen y su lengua.

Por otra parte, al igual que en el campo, la familia indigena
en la ciudad tiene que incorporar a temprana edad a sus nifios
en actividades productivas, los menores acompafian diariamente a
los adultos en sus oc¢cupaciones eventuales, por lo que
rédpldamente aprenden a ofrecer mercancia, hacer cuentas, a
"vender" su pobreza y cbtener alguna moneda.

Muy pocas familias pueden enviar a estudiar a sus hijos por las
limitaciones propias de su condicién de migrantes, indigenas y
subempleados. Los pocos nifios que logran incorporarse al
sistema educativo, entran a las escuelas piblicas a recibir
educacién bésica "...qulero que aprenda espaficl porgue aqui
maltratan a los indios. Quiero que vaya a la escuela y no se me
haga flojo o vago, pero quien sabe si pueda..." (75).

Por lo general, antes de concluir la primaria desertan.
Numerosas sSon las desventajas gque acompafian a los nifios
indigenas desde que ingresan: carencia de recursos econémicos,
desnutricién, bajo rendimiento escolar, atraso de Iingreso
escolar de dos o mas afios y 81 no fuera suficiente son educados
en un sistema y lengua desconocidos y diametralmente distintos
a su referente comunitario, asi los nifios van perdiendo durante

el tiempo gque asisten, de manera acelerada su especlficidad

(75) Céardenas, Lourdes. "La Ingrata existencia de las Mazahuas
en el D.F." File Roje. No. 8, Julio, Méx. 1991
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cultural e histérica y su lengua. Si en el campo desindianizar
al indio por medio de la educacién ha sido la accidn més sutil,
en la ciudad es la més inmediata y duradera.

En lo que respecta a los jévenes (hombres y mujeres) indigenas,
muestran desinterés o franco rechazo a adquirir algin tipo de
capacitacién o de formacién escolar; su necesidad sentida es la
obtencidén de ingresos a través de un trabajo, esto se vuelve lo
més importante. Muchos expresan que no les interesa ni les hace
falta la escuela, ahi ensefian a hablar espafiol y hacer cuentas,
pero esto lo saben ya sin asgistir a ella, el hambre se los
ensefi6; ademds para ingresar les piden documentos que no tienen
como: acta de nacimiento, certificado de educacién basica,
cartilla, etc., obtenerlos lleva tiempo, cuesta dinero y se
plerde al menos un dia de trabajo.

Una notable situacién de desigualdad priva en el sector
indigena con respecto a la educacidén, en el medio rural ésta es
reconocida por los propios indigenas como una educacidn para
los indigenas pero nunca como educacidén de ellos, o sea es algo
ajeno que solo pretende “"castellanizarios" hoy para
"civilizarlos" maifiana, clertamente el sistema educativo ha
tenido como objetivo la integracién del indigena a la sociedad
nacional (definida como tal por el Estado-Nacién) y ha sido
orientada hacia la negacién histérica de su permanencia y
reproduccién. Como grupos soclalmente diferenciados.

No hay instituciones especificas de educacién indigena en los

ciclos superiores a la educacién bédsica, menos ain
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institucicnes que promuevan y desarrollen las capacidades de
los estudiantes indigenas como tales, en los niveles medio
superior y superjor, aunque no se puede negar que fntelectuales
y estudioscs hacen esfuerzos por alcanzar una educacién
indigena idonea adaptada a los pueblos y a 8sus problemas,
todavia no han llegado a consolidar un proyecto alternativo al
oficial. Mientras tanto, los indigenas en la ciudad tienen
pocas espectativas de mejorar sus condiciones de vida por medio
de una mayor educacién, por lo mismo, procuran no tener que ver
con ella, ni con sus instituciones ni con sus "Programas de
capacitacion", promovidos por el D.D.F., el D.I.F., etc,

La disc¢riminacién que sufren los indigenas en la urbe, los
afecta de diversas formas y en distinto grado pero en todos los
dmbitos.

En el rengldn de Salud tienen acceso a los servicios médicos
que brindan clinicas, centros y hospitales del Sistema Nacional
de salud, especialmente las D.D.F. y las de lea Secretaria de
Salud, asi como también a clertas instituciones de Asistencia
Privada, pero por lo regular acuden a ellas solo en situacién
de emergencia, pues evitan ser maltratados por la burocracia
",..porque nos ven humildes, nos ven indios, ni caso nos
hacen..." (76), prefieren hacer uso de sus préacticas médicas

tradicionales (herbolaria, unglientos, "limpias") para atender

(76) Arizpe, Lourdes. Campesinado y Migracién. SEP Cultura Mé.
1985 p. 126
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sus malestares, cuando el padecimiento es mayor y cuentan con
un poco de recursos econdmicos, acuden a los consultorios
privados de las zonas populares, donde no tienen que sacar
ficha, ni hacer largas £filas o cubrir requisites gque no
entienden. Muchos otros deciden mejor ir a su pueblo a
consultar con el curandero antes que ir a un hospital.
Habitantes de las Areas més pobres, desprotegidas e insalubres
de la ciudad los indigenas padecen ordinariamente enfermedades
gastrointestinales (salmonelosis, tifoidea v cblera) v
respiratorias que facilmente se propagan en sus debilitados
organismos, aundndose la falta de servicios piblicos, 1la
pobreza extrema y las pocas medidas preventivas realmente
eficaces de la politica sanitaria en el pais.

Marginados del bienestar social, los indios solo aparecen en la
imagen subterrénea de la 'gran" ciudad como elemento de "su"
particular folclor.

La avidez modernizadora de 1la cultura dominante dificilmente
acepta y respeta la presencia de los grupos indigenas en la
metrépoli. Las muy axraigadas prdcticas discriminatorias de la
cultura urbana les impone una serie de limites, siendo el
primero: el origen. Si los indios han llegado a la ciudad,
bastién de la socledad mestiza, é&sta les d& una oportunidad,
"redimir" su condicién indiana si se amestizan e integran,
condicién bésica para tener ascenso soclial y econémico en la
cosmopolita urbe.

Los indigenas conclentes de la desventajosa relacién que se les
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impone, desarrollan una habilidad mimética como imperativo de
su sobrevivencia. Saben que ser diferentes aumenta las
restricciones, conservar los rasgos més visibles de su cultura
significa continuar siendo el centro de las agresiones, sobre
todo de los cuerpos de seguridad piblica y de algunas otras
autoridades administrativas de la estructura juridica de la
nacién que no les garantiza proteccién, sino més bien da
impunidad a quienes ejercen hostigamiento hacia ellos, "...el
gobierno es para ellos, violencia, explotacién y autoridad
despdtica contra la que no tienen absolutamente ninguna
defensa..." (77}.

En la ciudad, los indigenas no han buscado incorporarse a la
sociedad urbana, toman iinicamente lo que necesitan de ella y se
repliegan. Este cotidiano proceso es bastante complejo ¥y
conlleva un alto riesgo social y cultural para ellos, pues por
un lade aprenden a vivir en el espacio fisico de la urbe pero
el entorno social en nada apoya su identidad tradicional y ésta
pierde en mucho su sentido funcional.

Por una parte amalgaman una serie de valores y costumbres
propios de su identidad étnica en relacién al trabajo,
educacién, religién, familia, etc., y por otra los patrones
urbanos 1ligados bésicamente a la sobrevivencia, 1lo que
invariablemente 1los lleva a modificar sus estrategias de
permanencia.

Vivir en 1la ciudad 1los enfrenta a problemas fundamentales

(77) Arizpe, Lourdes. ibid. p. 126
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"...obtener un espacio fisico para vivir, conseguir un empleo,
acostumbrarse a una cultura y a un medio desconocido, defender
sus derechos humanos y étnicos y finalmente todo esto en una
lengua que no es la propia..." (78), es en ésta dinamica donde
los referentes de su identidad étnlca, susg valores
histéricamente asimilados se van diluyendo: van relegando su
lengua, sustituyen su indumentaria tradicional, adquieren
creencias y practicas simbdlicas ajenas, sus roles familiares
se modifican, en fin una serie de elementos se alteran.

£1 medio que los rodea trasgrede en si sus valores étnicog,
miles de indigenas se asimilan o se pierden rapidamente en la
sociedad urbana, pero también es evidente que muchos otros
miles para resistir el embate de esa sociedad han modificado
sus roles y sus tradiciones come una nueva manera de
interaccidn, ensayan normas de identificacién comunitaria, dan
cabida a nuevas formas para recrear su etnicidad y continuar
como nicleos diferenciados social y culturalmente del resto de
la poblacién; los cambios que incorporan a su existencia en
funcién de su nuevo hdbjtat no significa que hayan dejado de
ser indios y, ain cuando han dejado el zurce por la banqueta ne
han perdido sus rasgos y patrones culturales que les confiere
su identidad étnica, estos los han adaptado al espacio urbanc
para hacer posible su permanencla y reproduccidn.

Estos indigenas mantlenen vinculos con su reglén de origen, la

(78) Nolasco, Margarita. loc. cit. p. 6
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la relacién con su comunidad no se pierde; visitan a sus
familiares, comparten con ellos las celebraciones sociales y
religiosas mas importantes del pueblo, apoyan econémicamente a
st gente (a veces como pago de su tequio), demandan servicios
al huesero o6 al “rezador", el ciclo agricola es todavia un
pardmetrc de sus actividades, como reforzamiento de los
vinculos con su tierra, las mujeres prefieren tener a sus hijos
en la comunidad aunque después regresen con ellos a la ciudad y
asi, muchas otras prdcticas de su particular manera de habitar
el universoc, se reafirman y se prolongan en la vida de los
indios metropolitanos.

Si bien es clerto, que para los grupos étnicos el mayor golpe a
su existencia es la pérdida de su medio de produccién vital (la
tierra), en cuanto que en ella se enclerran y aglutinan -ademés
del econémico- todos los aspectos de su vida (historia,
religién, politica, etnicidad, etc.) y que é&sta situacién los
lleva a la desculturacién y a una integracidén forzada al
sistema, no es menos cierto también gque en general los
indigenas se resistan a abandonar sus identidades particulares
por aquellas gque son Impuestas en nombre de 1la sociedad
nacional y en ese sentido, las colectividades indias en la
ciudad se manifiestan y retoman para si un rol protagdnico como
sujetos emergentes del proceso histérico en que se desarrollan.
En las nuevas condiciones a las que se enfrentan y a pesar de
mil obstdculos, los indigenas se revitalizan al hacer un

reconocimiento propio de su identidad étnica y demandan
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dexechos desde esa posicién. Prueba de ello es que han
integrado movimientos populares reivindicatives en diversos
planos:

Tienden a agruparse cada vez mas en movimientos politicos
independientes que defiendan sus intereses; han proliferado la
formacién de Uniones, Consejos Regionales, Coordinadoras, etc.,
desde donde formulan sus demandas ain cuando todavia se estd
lejos de una plataforma indigena a nivel nacional.

Las organizaciones indias en el pais tienen mayor capacidad
organizativa y por lo tanto mayor beligerancia para exigir
respeto y libertad para conducir su propio destino.

En este sentido los indigenas plantean demandas muy concretas
de bienestar social: vivienda, educacién, servicios piblicos y
a la vez reclaman también una mayor ingerencia en la toma de
declsiones de los planes y programas de las instituciones
piblicas o privadas que los involucren; estan logrando un nuevo
trato en las relaciones que establecen con otras fuerzas
sociales {como partidos politicos, grupos religiosos,
organizaciones no gubernamentales v otros), subrayando
claramente su calidad de indigenas pero exigiendo una igualdad
de trato como ciudadanos. Puede entenderse entonces que los
indigenas en la ciudad particularmente interaccionan en un
campo social diferente y por ello otra es la forma que toma su
identidad.

Desafortunadamente para ellos, vivir en la ciudad no es nada

facil y no ha significado salir de la miseria, la marginalidad
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Yy la explotacidén que histéricamente padecen, sin embargo ellos
reconocen que pese a la falta de trabajo sequro, los costos de
los servicios, la angustia de sentirse perdidos y en general
las agresiones que sufren en la capital, sobreviven y tienen
acceso a subsidios que no pueden tener en sus comunidades de
origen (transporte, agua, alimentos), asi como un conjunto de
oportunidades que por precarias que sean no estdn presentes en
sus comunidades rurales.

Para concluir este apartado, se puede decir que los indigenas
sometidos a las peores condiciones de existencia -desde la
conquista genocidia que casi los exterminé- hasta finales del
presente siglo, han vivido sometidos bajo un régimen de
desigualdad, explotacién y violencia.

Durante cinco siglos de vasallaje se les han arrebatado sus
tierras, sus costumbres, sus riquezas.

Desde la Colonia se les negd su condicién humana y hasta en la
euforia integracionista de la modernidad, su derecho a la
diferencia.

Su condicidén social no ha variade de manera sustantiva, siguen
siendo los més pobres entre los pobres. El indioc contemporédneo,
vivo, actual sigue acosado por el hambre, el alcohol y los
caciques, mientras que en los argumentos de una historia
selectiva, sus antepasados muertos configuran la mejor
exaltacién ideolégica del nacionalismo oficial y son la "raiz
profunda" del patrimonio cultural de México.

En nombre del desarrollo nacional se les ha quitado a los
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indigenas su derecho a conservar y desarrollar su propio
proyecto y bajo diversas modalidades (la escuela por ejemplo)
se acelera su transculturacidén y se apuesta a su integracién
total al sistema como la mayor fuerza de trabajo facilmente
explotable.

Los indigenas del siglo XX a pesar de todas las adversidades,
asisten & un momento de reemergencia de sus configuraciones
étnicas, dando muestra de su enorme capacidad de resistencia.
Sus culturas se preservan, transmiten y transforman por su
propio wvigor y conforme a sus tradiciones guiadas por su
indeleble identidad étnica.

En el campo ¢ en la ciudad, los indigenas estdn luchando zhora
y siempre por sobrevivir, pero también lo hacen por definir sus
propias alternativas e impulsarlas bajo su responsabilidad;
luchan por su derecho a participar de 1los beneficios del
desarrollo nacional en una medida que compense la amnesia
histérica que las clases dominantes han tenido para incluirlos
en el bienestar social y econdmico que paraddéjicamente ellos,

los indigenas han producido para otros.

113 .



¢C A P I TUTULO Iz




Visidén de las Relaciones Estado - Indigenas

En el desarrollo del presente capitulo se aportaran algunos
elementos para el andlisis de la relacién Estado-Indigenas y
del proyecto que el Estado tiene para ejercer la rectoria sobre
los grupos indigenas a través de su estrateola politica
conocida como Indigenismo, las vias que éste utiliza para hacer
posible su operacionalizacién y dar "respuesta'" al mal llamado
"problema indigena" y que interpreta como la opcidén que
sustentan las propias socledades indigenas, como alternativa de
su propio desarrocllo.

En estos momentos, diversos elementes confluyen en la
transformacién social del pais, misma que parece tomar nuevos
rumbos en lo que toca su crecimiento y desarrollo. Dentro de
los cuales, se encuentra el reclamo de los grupos indigenas por
un lugar distinto en la memoria histdérica de 1la socledad
nacional, aunado a ello el hecho de que gradualmente estéan
dejando de lado su postura de esperar y resistir, ahora exigen,
arriesgan y construyen formas mas justas y equitativas en
materia de representacién, participacién y decisidn social.

Sin desconocer 1la interlocucién con el Estado y sus
ingtituciones, los grupos indigenas estan impulsando
movimientos de cardcter popular y, a su vez, el Estado
reformula sus politicas hacia ellos. Es a ésta dinémica a la
que pretende acercarse este capitulo, agregando algunas

observaciones sobre la funcién que ha desempefiado el Trabajador
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Social en la politica indigenista de las instituciones
oficlales.

Como en este apartado se abordard el Indigenismo en tanto
politica estatal para los grupos indigenas, conviene hacer a
nivel introductorio una breve incursién sobre la
conceptualizacién del Estado, cabe sefialar que este
acercamiento es provisorio y parcial dadoc que no es el objeto
de este trabajo ahondar en la complejidad que éste término
encierra, sino més bien contar con un hilo conductor que
permita ubicar al Indigenismo como la accién social global que
el Estado lleva a cabo en su relaclén con los indigenas.
Evidentemente, el Estado mexicano es bastante amplio y peculiar
como fenémeno social, tiene ademés una personalidad
multifacética de modec que las siguientes lineas son una mera
aproximacidn a su naturaleza.

Las nuevas sociedades se han conformado en un alto grado de
complejidad, heterogeneidad y conflictividad que explica el
surgimiento y desarrollo del Estado como un aparato central de
dominacién, control y decislén que dimpone nueves modos de
organizacidan y de complejidad, en este sentido, el Estado no es
solo producto sino también productor de la socledad,

El concepto de Estado en sentido restringido, estd mis referido
al ejercicio de 1las funcicnes coercitivas y de autoridad
desplegadas por las fuerzas represivas, la administracién de
justicia y 1la burocracia estatal, pero es valido también

afirmar que el Estado no es una mera creacién de la clase
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dominante, y es algo mds que un simple aparato de opresidén de
una clase por otra.
En un sentido mas amplio el Estado yva no es un blogque de poder
monolitico -pese a las pretensiones de las clases dominantes-—
sino que es considerado un conjunto de fuerzas sociales a veces
comunes y a veces contradictorias. (79)
El Estado parecer surgir y desarrollarse cuando de algin modo
la sociedad abandona la gestidn de sus "intereses comunes", el
Estado asume -en parte como realidad y en parte como
pretensién- "...el poder organizador y cohesionante, 1la
representatividad del interés general que ha perdido 1la
socliedad que lo integra, se apropia el poder de la misma y
configura callfica y administra los lintereses comunes a su
modo, subordinando los intereses de los grupos e individuos
dominados..." (80}, controlados los individuos el Estado puede
acumular poderes de coacclién, declsién politica e ideoclégica y
desempefiar funciones sociales necesarias, pero orientadas a sus
proplos fines de control.
Asi mismo el Estado se torna un centro de conduccidén social
donde se desenvuelven las relaciones soclales multiformes que
se estructuran en una determinada formacidén social. En su
interior el Estado estd representade come una forma de
organizacién de la coercidn, persuacién y represidn; puede
(79) Kaplan, Marcos. Estado y Sociedad. Instituto de
Investigaciones Juridicas. UNAM. México, 1983.

{80) Kaplan, Marcos. op. cit. p. 1l60.
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realizar cambios sociales demandados por las clases mismas y
las fuerzas politicas, pero estos cambios estdn limitados
relativamente por los intereses de los grupos dominantes.

La caracteristica fundamental del Estado quizéds es su capacidad
expansiva y en esa capacidad basa efectivamente su dominio de
cardcter hegeménico, entendiende éste término como la
potencialidad de una clase fundamental para mantenerse en el
poder, mediante la dominacién y direccidén del conjunto de la
sociedad. Para ello, requiere“ de ciertas condiciones
econémicas, politicas y culturales para ejercer su hegemonia,
lo gue presupone que la clase dirigente toma en cuenta los
intereses y tendencias de los grupos subordinados, les hace
concesiones econdmicas y a veces politicas perc sin que la
dominacién y la acumulacidén sean afectadas en lo esenclal (81).
Por su parte, las clases subalternas efectian précticas
contestatarias a la acci6n hegeménica, lo que implica una
continua reorganizacién estatal que acepta y toma en
consideracidn la presencia de las masas para encauzarlas bajo
su directriz.

El Estado a través de sus politicas despliega una acclén
mediatizadora hacia los agrupamientos con los que se relaciona,
y responde con satisfactores y reivindicaciones a las demandas

y presiones que le plantean, perc siempre canalizdndolas por el

(81) Portantiero, Juan Carlos. "Notas sobre crisis y produccién
de accidén hegeménica". Los usos de Gramsci. Follos Ed.
México, 1981. han————



conducto que su propile interés establece, Entonces, se logra un
control-direccién por parte del Estado con modalidades
especificas para cada situacién e Instancia concreta; por
ejemplo, la politica indigenista que en nuestro pais actiia e
integra a las fuerzas oponentes (los indigenas), en aras de un
ideal nacional, reconocido como popular, pero referido a las
clases dominantes.

Vale la pena subrayar que el Estado no es un simple instrumento
de clase donde deliberadamente se maquina el control de los
subordinados por parte de los dominadores, sino que el elemento
ideolégico actia fundamentalmente sobre unos y otros y esto
legitima un érden social cuyos valores son internalizados por
los individuos.

En México el Estado también tiene caracteristicas y funciones
especificas ademds de ser el aparato politico principal del
pais en donde se concentra el poder civil y militar, gue
legitima la representatividad social y cuyas normas regulan al
sistema, el Estado ha llegado a ser, entre otras cosas, el
concesionario, empresario y gran administrador del bienestar
piiblico, a través de las politicas sociales como instrumentos
econdmico-sociales funcionales al Estado, las utiliza para
atenuar las contradicciones y desigualdades sociales.

Como acertadamente sefialan Ferndndez Arturo y Rozas Margarita,
a través de la maximizacién de estas politicas, el Estado
podria garantizar a los individuos un nivel de vida minimo y

asequrar la satisfaccién de 1las principales necesidades
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(alimentacién, vestido, habitacién, salud, educacién, etc.) de
la vida humana. Si esto fuera asi habria una construccidn plena
del Estado de Bienestar Soclal dado que la satisfaccidn minima
de las necesidades bdsicas va unida al desarrollo de aquél.

El Estado al ser encargado principal del desarrollo y la
aslstencia social, de proveer servicios piblicos como
educacidén, atencién médica, sequridad social, recxreacién,
deporte, y de promover la ciencia y la cultura, se convierte en
un Estado "Benefactor" es decir: "aquél que satisface las
necesidades primordiales de la sociedad a través de sus medidas
gsoclales y cuya meta ideal consiste en llegar a la Sociedad de
Bienestar, en la cual todos los grupos sociales encontrarian
plenamente satisfechas todas sus necesidades primordiales."
{B82). Ssin embargo, en nuestro contexto nacional, el Estado se
aboca a miltiples tareas que abarcan casi todos los aspectos de
la vida soclal para poder organizar y garantizar las relaciones
de dominacién y desigualdad existentes, dichas tareas son
destinadasg principalmente a atenuar los efectos negativos del
desarrollo capitalista.

visto asi, puede comprenderse mejor la relaclén que existe
entre el Estado y sus politicas sociales, y los sectores
subordinados a quienes dirige.

En la coyuntura actual se intensifica la complejidad de dicha

(82) Fernéndez, Arturo y Rozas Margarita. Politicas Sociales y
Trabajo Social Ed. Humanitas, Coleccién Desarrollo Social,
Buenos Aires, 1987.
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relacién y la de las contradicciones que la constituyen y
condicionan, pues, por una parte, se estd dando la reactivacién
de la politica econémica neo-liberal gque exige en nombre de un
proyecto nacional (dirigido por las clases dominantes a través
del Estado), la transformacidén del sistema social bajo un
modelo de desarrollo unico y homogéneo, impuesto y regulado
desde fuera y, por otra parte, se percibe una creciente
movilizacién y organizacidén independiente de sectores sociales
especificos, cual es el caso de las configuraciones étnicas,
que se revitalizan y se resisten a mudar sus identidades
particulares, interpretandose bajo un nueve y activo
protagonismo.

Muy a pesar de la peolitica de homegenlzacién estatal, los
indigenas tratan de mantener sus propias formas de
organizacidn, desde las cuales demandan soluciones especificas
a sus condiciones de vida, pero ahora también, se reivindican a
8i mismas como entldades culturales y politicas con derecho a
disefiar y ejecutar su propio proyecto d;-: desarrollo. Es aqui
donde su proceso tiende a convertirse en un asunto clave para
los intereses del Estado.

La presencia indigena ha planteado al Estade un problema
fundamental, al recurrir de manera permanente a estrategias y
tacticas que administran y fortalecen su poder y, por
consiguiente, mantienen su propia supremacia y la de los grupos
que lo encarnan, por su parte, las comunidades indigenas

persisten manifestédndose come un sector socialmente
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diferenciado y el que aunque acosado por el mestizaje, la
aculturacién y la dominacién de una estructura que las margina,
los indigenas han cambiado, pero nunca han dejadoc de ser
distintos, siguen siendo indios; existen y se manifiestan como
tales y empiezan, ademds, a emerger como sujetos politicos y
cuya actividad va polarizando su lucha frente a la estructura
dominante,

Aldn siendo su realidad una realidad dispersa y heterogénea, la
cuestién indigena contribuye a definir el perfil de la sociedad
mexicana y como tal tiene trascendencia en el pasado, presente

y futuro de la nacién.
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II.i LAS POLITICAS SOCIALES PARA LOS
GRUPOS INDIGENAS
"La relacién entre el poder y el saber no es mecanica. El saber
es una forma de poder y el poder una forma de construir el
saber y se articulan en el movimiento complejo de las fuerzas
sociales y de la accién del Estado, o mejor en la relacién

Estado-masas."

(Vicente de Paula Faleiros)*

Como el Trabajo Social se mueve al interior de las Politicas
Sociales, que a su vez se cristalizan en las instituciones y en
los programas que instrumentan y aplican, en este apartado se
abordaran de manera genérica las orlentadas a dar respuesta a
la "problemética indigena", a través del criterio estatal.

Dichas politicas son consideradas aqui como: "...instrumentos -
en términos generales- de la accién del Estade, que tienen una
funcidén clara y concreta en el ambito social pues regulan las
relaciones entre las diferentes clases..,. ademids de cumplir con
una funcién ideologizadora, es decir, dan una imagen del Estado
frente al pueblo como buscador del bienestar social, en donde

todos los ciudadanos estdn representados de igual forma" (83}.

(*) De Paula Faleiros, Vicente. Trabajo Social e Instituciones
ed. Humanitas. Buenos Aires Argentina. 1986. p.6

(83) Herrasti A. Ma. Luilsa. "Hacia un nuevo Trabajo Social
dentro de las Politicas Sociales Institucionales".
Trabajo Social y Crisis. Nueva Sociologia. México, 1986
p. 121
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Ahora bien, hacer referencia a las politicas sociales en el
ambito indigena, obliga a hablar del Indigenismo, entendido
éste como la estrategia desarrollada por el Estado para
organizar la relacidén con las poblaciones indias que forman
parte de la sociedad nacional.

En ese sentido, la politica indigenista puede ser considerada
como la accidén social global dirigida al sector indigena del
pais. En este sentido, cabe sefialar que el Indigenismo no es
una accion exclusiva del estado mexicanoc. Las iglesias, los
partidos politicos, los organismos civiles, etc. han llevado a
cabo, aungque con diversos métodos, una accién indigenista en la
relacién con laos indios.

El criterio prevaleciente en estas instituciones, salvo
contadas excepciones, ha sido similar al del Estado, se
constituyen como instancias “ejecutoras" y hacen de los
indigenas una poblacidén "destinataria"; lo que equivale a decir
que no han trabajado para que ellos mismos los indios sean
ejecutores de su propio desarrollo.

La politica indigenista en México se puede ubicar a partir de
los afios veintes, desde entonces ha contado basicamente con
cuatro &areas de intervencién en un paulatino proceso de
evolucidn.

En forma sucesiva han sido las siguientes:

- Educacién (lengua y cultura)

- Desarrollo de Comunidad

- Etnodesarrollo
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- Derechos Humanos y Organizacién
-~ EDUCACION (LENGUA Y CULTURA)
Las primeras estrategias indigenistas establecieron la
educacién de la poblacién indigena como su objetivo principal,
inicialmente orientada a la castellanizacién de los indios en
el mds amplio sentido del té&rmino, y considerando que éste era
el medio mds eficiente para superar su situacidn de "atraso".
Para lograrlo se pusieron en marcha (siendo Vasconcelos
Secretario de Educacién Piblica), les Internados indigenas
(actualmente conocidos como Albergues), se fundaron 1las
"Misiones Culturales", y la escuela rural con un sistema
educativo mas adecuado a las condiciones de vida en el campo.
(84). Esta opcidn puede resumirse como una experlencia bésica
para impulsar sistemas alternativos, siendo la escuela rural la
expresion mas concreta de la llamada "Escuela Indigena".
Eliuso de la lengua en el proceso educativo fué en un {inicio
una necesidad para vencer la resistencia de los indios, pero en
si misma no tenia un fin educativo, al correr de los afios su
estudio fué relegado, pues, no tan solo los maestros bilinglies
y los promotores culturales eran preparados para desempefiar el
papel de intermediarios entre la sociedad nacional y los grupos
étnicos en funcidn de los intereses de las instituciones (sino
que se perseguia su més pronta aculturacién) méds gque atender
(84) Arza Quintanilla, Oscax. "Del Indigenismo a la
Indianidad”.

40 ajios del Instituto Nacional Indigenista. INI. México,
1988
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las necesidades y demandas de las comunidades indigenas.
ParadSjigamente el uso de la lengua, que al principioc asirvié
como via de acercamiento a los grupos indigenas, hoy en dia
constituye una de las demandas més persistentes del movimiento
indio, no sdélo como objetivo técnico, sino lo que es mas aidn
como reivindicacién politica.

En lo que a cultura se refiere, é&sta no ha tenido la misma
atencién que la educacidon y la lengua, de hecho se ha discutido
en torno a la "cultura indigena" pero poco se ha hecho.

Bajo perfiles distintos se ha tratado de estudiar el conjunto
de expresiones que dan cuenta de la especificidad del mundo
indigena, lastimosamente fragmentado y por ahora ha alcanzado
una revaloracién a nivel general y el reconocimiento oficial
con la Reforma al articulo 4° constitucional.
- DESARROLLO DE COMUNIDAD. ’

El indigenismo de 1los ddltimos treinta y cinco afiogs se
caracterizé por el predominio de acclones encaminadas a
promover el desarrcllo de las comunidades indigenas, mediante
la introduccidén de innovaciones técnicas. Entre 1955 y 1975,
aproximadamente, el indigenismo consideré que el "atraso" de
los pueblo{ indios se debia mas a causas materiales ¥y
estructurales que a cuestiones culturales, ésta visién implicé
una nueva orientacion en las acciones indigenistas, las cuales
se encaminaron a la introduccién de innovaciones técnicas en el
campo productivo, ocrganizative y de serviclos en las

comunidades indigenas; a la larga, ésto provocé la sustitucién
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de practicas tradicionales y la relegacién de las formas
organizativas propias de las comunidades, al tiempo que se
ignoré su potencial.

Los programas de desarrollo comunitario institucional tuvieron
un clerto impacto entre 1a poblacién indigena, especialmente en
cuanto a Salud Piblica (campafias sanitarias, nutricién
infantil, técnica de crianza de animales, control de plagas,
cultivos de alto rendimiento), mismas que mejoraron de alguna
manera las condiclones de vida de ciertos grupos indigenas,
aunque sus problemas de fondo siguieron persistiendo.

En estos programas se hizo necesario la incorporacidn de
diversos profesionales y 1la formacién de cuadros técnicos
multidiciplinarios (en ellos se contaban ya algunos indigenas)
que al ampliar la visién de la problemética indigena, mas tarde
fueron los mds directos cuestionadores de este modelo
unilateral de desarrollo, y propusieron que Se exploraran
alternativas diversificadas, y se considerara el potencial
cultural de las propias tradiciones indigenas. Casi una década
después estos lineamientos serian el punto de partida para los
nueves programas de desarrollo como el de COPLAMAR en los aiios
ochentas.

-ETNODESARROLLO (TECNOLOGIAS TRADICIONALES).

Una vez que los créditos externos de los afios de bonanza
terminaron y la fiebre desarrollista agotd sus posibilidades de
avance se comprobd lamentablemente gque con el desarrollo de

comunidad “"unilateral", las poblaciones indigenas no solo no
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habian encontrado sclucién al deterloro de sus condiciones de
vida, sino que se hallaban después de muchos esfuerzos, mas
pobres y més urgidos de dar respuesta a sus carencias.

Ante tantas frustraciones, se produjo una toma de conciencia
que rebasé las fronteras oficiales del indigenismo y los mismos
indios decidieron regresar nuevamente a sus prédcticas agricolas
tradicionales; rescataron sus formas de organizacidn comunal y
revitalizaron un movimiento con reivindicaciones sociales,
econémicas y politicas.

Tal proceder representdé un reto para el indigenismo y para
darle respuesta hubo necesidad de reorientar su trabajo,
emergiendc de ello el etnodesarrollo, una orientacidn tedrico-
politica que valora y activa las potencialidades propias de las
comunidades indigenas.

Esta propuesta significa ahora, no solo una simple alternativa
tecnolégica, sino también la posibilidad de abandonar los
modelos exdgenos de desarrollo, y volver a las desdefiadas
tradiciones indigenas para encontrar en ellas la via a un
desarrollo propio real y sustentable.

Por ejemplo hoy en dia, se aprecian las practicas agricolas
tradicionales, el uso de medios productivos naturales, el uso
farmacolégico de diversas plantas (herbolaria), el cuidado
propio de los recursos naturales, la estructura comunal de
solidaridad y trabajo y las formas propias para comprender su
realidad y actuaxr sobre ella.

A la vez, con esta vision se exploran formas donde se combina

127



el saber tradicional y la tecnologia, al tiempo que se intenta
potencializar 1la capacidad social del trabajo humano para
alcanzar un futuro menos injusto e incierto para los indigenas.
(85).

~DERECHOS HUMANOS Y ORGANIZACION.

Los Derechos Humanos de los pueblos indigenas aparecen por
primera vez definidos como tales en 1985, durante el IX
Congreso Indigenista Interamericano (Santa Fé, Nuevo México), y
aunque anteriormente en diversos Encuentros y Congresos a nivel
continental se hablara ya acerca del Derecho Indigena no es
sino hasta finales de la década de los afios cchentas en que la
accidn indigenista tiene mayor intervencidn en ésta Area. (86).
Por ejemploc en 1989 se cred, la Comisidén de Justicia para los
Pueblos Indigenas, como un é&rgano consultivo del Institute
Nacional Indigenista y en la actualidad se impulsan
investigaciones y programas especificos para la promocidn y
proteccién de los Derechos Humanos de los indigenas, a la par
que se les asesora y capacita en este campo, a través del
departamento especializado de Procuracidn de Justicila.

Estas iniciativa surgen de la presién de las fuerzas sociales
existentes y el movimiento indio es parte ya de dichas fuerzas.
Las relaciones entre el Estado y los indigenas revelan un
panorama dificil y lleno de divergencias.

(85) Arza Quintanilla, Oscar. op. cit.

(86) Stavenhagen, Rodolfo. Derecho Indigena y Derechos Humanos

en América Latina. Colegio de México. Méx. 1988,
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Por una parte el Estado en su ténica habitual mantiene el
control y la subordinacién social de los grupos indigenas y
aplica un mayor juego politico en su relacidn con ellos. Asi se
puede observar simultidneamente: apoyos financieros para
programas de desarrollo social para los grupos indigenas, el
"subsidio" para algunas de sus organizaciones, la "apertura" a
espacios de participacion politica, el "reconocimiento legal de
la diversidad cultural, etec., pero también el Estado aplica por
igual medidaé de represitn, de cooptacidn, de
descomunitarizacién ante la posibilidad de que la organizacién
independiente de los indigenas pueda extenderse més alld de la
mera resistencia y llegue a potenciar su proyecto alternativo.
(87).

Por la otra parte, los indigenas son participes de una
creciente movilizacidn, sus organizaciones independientes
buscan viabilizar su proyecto en el que se reafirman como un
sactor diferenciado y heterogéneo en la sociedad nacional pero
que no estd ya dispuesto a gue se le siga excluyendo de ella.
Los pueblos indios estédn luchando por relvindicaciones muy
concretas: tlerras, educacién, respeto a su cultura, etc., y es
en é&stas luchas donde se concreta una via para exigir el
derecho a la conduccién de su presente y su futuro.

En la actualidad los indigenas al lgual que otros sectores de

(87) Parada, Santiago Vicente. Indianidad y Sociedad en México.
Promocién para el Desarrollo Popular, A.C. Serie Socledad,
Comunidad y Ambiente. México, 1992.
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la socledad civil, se estdn constituyendo en sujetos politicos
dentro del escenario nacional y el indigenismo tiene que
reconocer que los indigenas son protagonistas de un nuevo
procesco: autodeterminacién y autonomia.

En ese sentido la organizacidén del movimiento ifndio es un
renglén al que el Estado da una mayor atencidn.

Es pues en estas cuatro areas donde puede verse concentrada la
accidén indigenista estatal, y las formas de intervencién en que
éstas han sido ejecutadas bajo diversas orientaciones.

En el siguiente apartado se seflalaran las corrientes més
significativas que engloban el quehacer indigenista como

politica social.



IX.2 VIAS PARA EL DESARROLLO: INTEGRACION
PARTICIPACION Y AUTOGESTION

En la historia colonial y republicana de México, se pueden
reconocer acciones de cardcter indigenista; sin embargo, es
hasta este siglo, sobre todo en los Gltimos sesenta afios en gue
se manifiestan mds claramente como estrategia de relacién y
como discurso entre el Estado y los grupos indigenas.

Durante el dltimo tiempo sefialade, dilversos factores han
determinado sus variaciones, y en el indigenismo, como proceso
histérico, se ha concretado ya en un modelo inico y homogéneo
en aras de la integracién nacional, ya en el establecimiento de
una interlocucién mas directa entre las organlizaciones
indigenas y el Estado.

Se puede decir gue durante este periodo la accidén indigenista
ha sido diseﬂada' vy se resume bajo tres grandes tendencias,
mismas que en su momento fueron las propuestas de desarrollo
més viables para los indigenas, sobre las cuales se constituye
la base discursiva del quehacer indigenista a nivel
continental, pero han correspondido a las condiciones socio-
econémicas particulares de cada naclén. Ellas son la
Integracién, la Participacién y la Autogestién.

La revisién genérica de las tres orientaciones, en este
espacio, pretende reunir elementos para el andlisis de la

cuestidn que aborda el presente trabajo.
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INTEGRACION.

Seqin esta teoria en América Latina coexisten dos tipos de
sociedades: una tradicional (asoclada a las poblaciones
autéctonas) y otra moderna {urbana e industrial); la primera se
encuentra "atrasada" y tlene que integrarse a la segunda para
acceder al desarrollo. Este dualismo justifica la persistencia
de colonizadores y colonizados.

La tendencia integracionista en el indigenismo expresa como las
clases dominantes portadoras de la cultura occidental,
interpretan el "problema indigena" y vehiculiza la ideologia
dominante con el fin de consolidar la "nacién", la de los no
indios.

En esta orientacidén las clases dominantes reproducen el modelo
occidental de desarrollo y 1lo imponen a los pueblos
colonizados, con la firme conviccidn de estar llevandoles a la
civilizacién y al progreso: "Los indios tienen que plegarse a
un modelo de civilizacidon que no ha sido creada por ellos
mismos. Se les inculcan otros valores, otros modelos de
consumo, otras necesidades, otra concepcidén del mundo, otro
modelo de desarrollo, que no son el resultado de su propia
civilizacioén, sino de otra trayectoria". (88).

En una nacién que se constituyé dirigida principalmente poxr el

Estado, como el caso de México, la cuestién indla se entendid

(88) Barre, Marie Cchantal. Ideologias indigenistas ¥y
movimientos indios. Siglo XXI. 3a. ed. Méxlco, 1988. p. 89
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fundamentalmente como un problema de integracién.

Para los regimenes postrevolucionarios la consolidacién del
estado nacicnal era prioritaric, por lo que la consigna
cultural siguié siendo la homogeneizacién de la socledad y se
hizo evidente la necesidad de castellanizar para integrar y
controlar.

La cuestién indigena se ubicé primero como parte del problema
agrario dentro de las estrategias de modernizacién del
campesinado, Y luego como una cuestién cultural,
"prioritariamente educativa",

La fllosofia dominante era la integracidén, o civilizacién de
los 4indios, siempre considerados como sectores aislados,
atrasados, no incorporados a la sociedad nacional.

Por ejemplo durante el mandato presidencial de Ldzaro Cdrdenas
(1934-1940), la politica indigenista tuvo un fuerte impulso,
especialmente con la reforma agraria y con la instrumentacién
de programas en materia educativa y de salud.

Mads adelante, en 1948, se cred el TInstituto Nacional
Indigenista (INI), cuya finalidad era investigar sobre los
problemas de las comunidades indlas y tratar de resolverlos
mediante programas de desarrollo socioceconémico.

El instituto reconocia que las poblaciones indias v‘ivian en la
miseria y eran victimas de la explotacién y opresidén, pero su
condicién socloeconémica se atribuia mds bilen a las
caracteristicas culturales de los proplos indigenas que a la

naturaleza del sistema econdémice vigente. Ademéds, consideraba
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que la existencia de una poblacién indigena, dividida en
miltiples lenguas y culturas constituia un obstéculo a la
unidad nacional, asi como al progreso y desarrollo del pais.
Las dos ideas anteriores, influyeron durante varias décadas en
los objetivos de las instituciones indigenistas.

Ciertamente, hubieron mejoras en las condiciones de vida de los
indigenas con la puesta en marcha de los programas del INI,
pueg ademids de fundar escuelas "bilinglies", en coordinacién con
otras dependencias, distribuyd semillas mejoradas, lLanzé
campafias de sanidad y comunicé a las comunidades, pero al
oficializar su politica "integracionista" se congelaron 1las
posibilidades de que el indigenismo pudiera ofrecer un
verdaderoc cambio a las poblaciones indigenas.

La integracidén unilateral de los indigenas al sistema, era la
dnica via vdlida para los no indios, segin estos, la solucién a
la cuestién india era la integracidén total de esta poblacidn
(todavia hay una fuerte tendencia en ese sentido) pues
sostenian que su integracién econtémica mediante la introduccidén
del trabajo asalariado, privatizacién de 1la tierra y la
introduccién al sistema de mercado, aceleraria su integracién
cultural, gque no s6lo implicaba su castellanizacidn sino su
descomunitarizacién; pues al desaparecer la propiedad
comunitaria, el indie perdia no s6lo la tierra sino todos los
valores culturales para benepldacito de las clases dominantes.
Se concluia que en un contexto de desarrollc capitalista, el

indigena convertido en pequefio propietarioc {minifundista) o en
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proletario rural o urbano podria aspirar al progreso social.
Sobre esto Barre Marie Chantal ha seilalado: "La integracién tal
comoe se concibe, es decir, unilateralmente, resulta sgexr una
ideclogia al servicio de las clases dominantes que necesitan la
formacién de un ejéreito industrial de reserva del sector no
egtructurado y de los servicios lo bastante aculturado como
para aceptar el sistema y servirlo™ (89) .

Con el correr del tiempo la tendencla integracionista siquiéd
acrecentando un paternalismo impositivo y utilitario, hasta
mediados de los afios sesentas en que 1los recortes
presupuestales de la época, limitaron su expansidén y opacaron
sus logros.

Para 1la década de los sesentas y con la llegada a 1la
presidencia de Luis Echeverria, el indigenismo tomaria un cauce
populista. El presidente otorgaria Iincrementos en lasg
subvenciones al INI y a la SEP en apoyo a la formacién masiva
de promotores y maestros indios. En este periodo la Compaiiia
Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPQ) en las &areas
rurales, abre sus puertas muy cerca de las regiones indlas, se
instalan clinicas e incluso la Secretaria de la Reforma Agraria
abre sucursales en esos sitios.

La organizacién india para entonces habia alcanzado ya un
desarrollo considerable, vy era indispensable que el gobierno lo

canalizara.

(89) Barre, Marie Chantal, op. cit. p. 68
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De ese modo podia asegurarse una masa electoral, mantener su
control politico y dar una respuesta controlada a la
organizacidén indigena; pues en vez de oponérsele, el gobierno
trata de recuperarla para convertirla en una emanacién suya.
Ademds bajo sus auspicios se efectfia el I Congreso Nacional de
Pueblos Indios, conformado por los 56 Consejos Supremos, uno
por cada etnia, Como se puede inducir las estructuras
establecidas desde arriba y organizadas verticalmente, no
tienen una base soclal real entre los indios, peroc si sirvieron
de marco para la apertura democridtica caracterizada pox el
"didlogo"” con el gobierno, que con un discurso mds acabado
siguié fiel a 1la politica integracionista, pese a que se
iniciaba ya, el cuestionamiento profundo de la integracion
unilateral de los indigenas al sistema.

PARTICIPACION

El "nuevo indigenismo" o "indigenismo de participacién", surgid
en México a finales de los afios setentas y principios de los
ochentas.

Su elaboracidon tedrica y practica se debié a la revision
critica, a nivel continental, de las politicas integracionistas
(calificadas incluso de etnocidas) por especialistas en la
materia, de la influencla de los movimientos anticolonialistas
en Asia y Africa en los intelectuales latinoamericanos y la
nueva presencia en el escenario politico de organizaciones
indigenas que rechazaban la tradicional actitud

integracionista, paternalista y discriminatoria del Estado.
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Los indigenas reclamaban su derecho a participar en la solucién
de sus problemas y los encargados de delinear la politica
indigenista se vieron obligados a replantearse sus tendencias;
el integracionismo estaba en tela de julcio y por lo tanto se
requeria de aires innovadores.

La nueva tendencia fue: "la participacién de 1la poblacién
indigena en la produccidén y en los beneficlos del desarrollo
nacional", declaracién expresa del entonces director del INI,
Ignacio Ovalle F. (1977-1982).

Los indigenas ya no serian considerados como un obstdculo para
la consolidacién nacional. En ese sentido las posturas
revalorativas en el plano ideoldgico tuvieron importantes
expresiones: las culturas autéctonas y el pluralismo étnico son
considerados de alli en adelante como una aportacién a la
personalidad de la nacién.

En los nuevos planteamientos se sefialé ademds, gque los
individuos mas adecuados para promover las soluciones a los
problemas son aquellos que las padecen, por lo que se propusd
una “plena" y definida participacién en su proceso de
desarrollec de tal forma que pudiera asegurarse su cohesién e
identidad cultural.

Se reconocid, asimismo, la capacidad de gestién de las
organizaciones indigenas y 8u derecho a participar en la
administracién piblica, sobre todo en el disefio y ejecucidn de
las acciones que los involucraran directamente.

En el plano operativo se cred COPLAMAR (Coordinacién General
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del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados)
dependiente de la presidencia de la repiblica en 1980.

El programa concernia entre otros puntos: alimentos basicos,
servicios de salud, mejoramiento del habitat rural, escuelas,
agua potable, construccidén de carreteras entre comunidades,
etc. Con ello se pretendia que los indigenas en particular
tuvieran mejoras tangibles en sus condiciones de vida.

Al mismo tiempo se instrumentd el Sistema Alimentario Mexicano
(SAM) para recapitalizar el campo y aumentar la produccidn de
productos bdsicos (maiz y frijol).

Los programas de desarrollo comunitario incorporaron nuevos
procesos de investigacidn, reflexidén y aprendizaje, creando una
apertura a las organizaciones de promocién popular.

con todo, el ‘nuevo indigenismo" demostré mas bien, la
capacidad para recuperar ideoldgicamente las reivindicaciones
indias y las elaboraciones tedricas antropolégicas que le
sirvieron para enfrentar la fuerza social de los pueblos indios
y seguir sirviendo a los intereses de las clases dominantes.
Por un lado se revalorizaba la cultura indigena y por otro se
impulsaba una politica agricola, cuyo objetivo era romper la
relacién comunitaria entre los indios y la tierra.

El "indigenismo de participacién", una orientacién de caricter
reformista no planteaba solucidn a los problemas estructurales
del sistema, ya que su politica era un simple catalizador més
del engranaje gubernamental.

En el fondo la participacién se 1limité a la mera
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corporativizacién (*) de las dirigencias indigenas de esa época
a los quehaceres de la administracién piblica; no llegaba a las
bases, ni pretendia realmente la participacién de las
comunidades.

La orientacidn participativa en el indigenismo, respondidé més
bien al desarrollo de la organizacidn india, tanto a la oficial
como a la independiente.

Adn cuando en un primer momento pudo considerarse como una
posibilidad de mejora para los indios, su ejecucién al paso del
tiempo se vislumbra como una conveniente concesién del sistema
dominante que le permite perpetuarse sin mayores sobresaltos.
Los planteamientos de participacidén indigena en el proceso de
desarrollo y progreso del pais constituyd un discurso
demagégico, pues pretender que un pueblo hambriento, explotado
econdomicamente, y oprimido cultural y politicamente desde hace
siglos pueda participar de lleno en dicho proceso es una
pretensioén ahistérica mas ain gi esa "participacién" no ha

de quedar en una mera corporativizacién de sus organizaciones y

(*) Seglin el concepto de Schmitter sobre corporativismo se
entiende como un sistema de representacidn de intereses en
el cual 1las unidades constituyentes estdn organizadas
dentro de un nimero de categorias soclales singulares,
compulsivas, no competitivas, jerdrgquicamente ordenadas y
funcionalmente diferencladas. El sistema es reconocido...
por el Estado y se le otorga el monopolio de la
representacién dentro de sus respectivas categorias a
cambio de conservar ciertos controles en la seleccidén de
sus lideres y en la articulacidn de demandas y apoyos.
Citadc por Guevara Niebla, Gilberto en "El Estado y la
ética soclal", NEXOS. Afio XIII, Vol., 13 No. 145. Enero,
1990, México. p. 49.
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su inclusidn en los proyectos coficiales y artificialmente se
promueva dicha participacién. Como respuesta a ello los
indigenas reclaman ya modalidades creibles de participacién y
decisidén social alternativa a la visién preconizada del
indigenismo de participacién "oficial".

AUTOGESTION.

Al llegar a la udltima década del siglo XX, la situacién de los
indigenas revela un panorama cada vez mas complejo y dificii,
ya que después de la llamada "década perdida" 1los indigenas
viven en la pobreza extrema.

El indigenismo actual sigue en la ruta de la "participacién®
pero considerando la creciente movilizacidén social de los
indigenas pretende encauzar dicha situacién a través de modelos
organizativos con un nuevo enfoque: la Autogestién. )

El concepto de Autogestién es extremadamente ambigiio, a nivel
cotidiano la aplicacién del término es hecha indistintamente a:
la socledad global, a unidades productivas, al proceso de
aprendizaje, como estrategia de .lucha de los movimientos
populares, etc, Aplicado a la cuestién indigena se estaria
entendiendo como un modelo basico de organizacidén en la que la
integracién de sectores populares (en este caso indigenas)
conforman un proyecto de transformacién que les devuelve su

capacidad de gestién y direccién en lo politico, econdémico,
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social y cultural (30).

Sin embargo la autogestién también es considerada por las
organizaciones indigenas como un modelo alternativo capaz de
crear relaciones sociales basadas en la igualdad y en la
solidaridad efectiva y como un modelo que asegura la
participacidén directa de 1la poblacién en 1o concerniente a
cuestiones fundamentales de su desarrollo.

En el ambito gubernamental esto es traducido de muy diversas
maneras pues, por principio, su propdésito es la transformacidn
de cilertas estructuras, lo gque es contrario al interés
gubernamental. Por ello, en este campo, la autogestidén, se
traduce en una "transferencia de funciones institucionales" a
las propias organizaciones y comunidades indigenas, ya que en
la ténica habitual del Estado, éste disefia para el quehacer
indigenista un nuevo discurso, mismo que en este sexenio tiene
su expresién mds concreta en los camblos Jjuridicos y en la
asistencia econdémica.

En lo gque toca a 1lo primero, se reconoce el cardcter
pluriétnico de la nacién y los derechos culturales de 1los
pueblos indios, reformdndose para elle la Constitucidn
(articulo 4°).

Y en el campo de la asistencia econémica, se articula el

(90) Lopezllera Méndez, Luis. Autogestién de los Pueblos.
Promocién para el Desarrollo Popular, A.C.
Serie Sociedad Civil, Comunidad y Ambiente.

México 1990.
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Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL), que de manera
particular atliende a 1las poblaciones indias a través del
"Programa Nacional de Desarrollo de los Pueblos Indigenas",
cuya norma de accidén parte teSricamente del respeto a la
identidad cultural y a la organizacién plural de los indigenas
Y cuye propésito general es el de “Promover la participacion
activa de las comunidades indigenas en la programacién,
presupuestacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacién de los
proyectos mediante el fortalecimiento de s8us procesos
organizativos" (91). Por lo deméds, el fortalecimiento de dichos
procesos, estd en funcién de 1la capacidad de gestién y
ejecucidén de cada grupo y en esa ruta se dé la transferencia de
funciones.

Al momento, la cobertura de dicho programa es bastante amplia,
cuenta con seis proyectos estratégicos (Justicia, Fondos
Regionales, Lenguas Indigenas, Patrimonio Cultural, Atencién en
el Area Metropolitana e Investigacién), sin embargo no se puede
perder de wvista la coyuntura politica que lo determina:
PRONASOL (y sus programas) es un Iinstrumento organizado en
torno a una figura presidencial y al partido gobernante, para
llegar directamente a la base social que han perdido. Visto
asi, no resulta ser base de transformacidén alguna, pues, las

propuestas y proyectos financiados por Solidaridad suelen ser

(91) I.N.I. Fondos Regionales de Solidaridad para el
Desarrollo de los pueblos Indigenas. Manual de Operacidn.
México 1992. p. 6
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proyectos de impacto muy limitado y no estdn disefiados para gque
incidan significativamente en el marco de desarrollo integral
de las comunidades indias, ya que solo atienden demandas muy
puntuales (la compra de un camién, de un molino, de una planta
de luz, etc.), satisfactores que aunque vidlidos no combaten de
manera sustancial la pobreza, ni generan un procesc real de
participacién de las bases en el proceso autogestivo.

Por lo demds el programa no logra menguar la contradiccién
existente en el a&mbito rural, pues por una parte se favorece y
alienta el desarrollo de la propiedad individual de la tierrxa
con las reformas al Articulo 27° Constitucional, a la vez que
se dd por terminado el reparto agrario; con estas medidas se
vulnera una vez mas el espacio social vital de los pueblos
indios: la Tierra.

Lo anterior cobra importancia capital ya que como se mencliond
anteriormente (capitulo primero, apartado tres) la tierra no es
tan s86lo espacio de produccién econdmica, sino que ésta estéa
asociada a la exlstencia misma de la comunidad india. Por ello,
las medidas adoptadas representan un serio obstéculo para creer
que el indigenismo de estade pretenda generar eficazmente
procesos de autogestidn en las comunidades indigenas.

La auténtica tendencia autogestionaria busca la transformacidn
de estructuras socioecondémicas que limitan la participacién de
los individuos, pondera la capacidad de los mismos y basa su
accién en el esfuerzo propio, la ayuda mutua y la autonomia,

valores tan arraigados en la cultura indigena y ahora retomados
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hédbilmente por el disecurso oficial indigenista para consolidar
8u estructura de control y maquillar sus acclones con la
orientacidén "autogestionaria" de sus proyectos.

Ahora bien, para concluir esta revisidn sobre las principales
orientaciones del indigenismo, cabe sefialar, que dichas
tendencias no se encuentran cefildas a un periodo estrictamente
determinado, ni mantienen una secuencia mecanica; por el
contrario a través del proceso histérico que les dd origen
persisten, se combinan, se complementan. Cierto es que
responden a estrategias especificas que son Interés del Estade
para mantener el control sobre la poblacién india, pero estas
orfentaciones siguen vigentes en tanto que intervienen con
mayor o menor grado cada una en la concepcién de la accién

indigenista oficial.
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II.3 LA FUNCION DEL TRABAJO SOCIAL EN EL

PROYECTO OFICIAL INDIGENISTA

Con el propdésito de lograr una aproximacién mas concreta al
conocimiento del proceso de vinculacién entre las politicas
sociales indigenistas y el papel del Trabajo Social en el marco
estatal, este apartado a manera de reflexidén se limitaréd a
hacer algunas consideraciones sobre la practica profesional
tradicional que el Trabajador Social ha desarrclladoc en los
programas institucionales, particularmente los relacionados con
la asistencia y promocidn social a los grupos indigenas del
pais.

Al inicio de &ste capitulo se decia que para el Estado resulta
prioritario "homogenizar" a la poblacién como premisa
fundamental para su control; y que lo es porque a través de
ello puede reproducir y consolidar la estructura de relaciones
de explotacién.

Ademas, en este mismo sentido, como el desarrollo capitalista
estd plagado de contradicciones, el Estado para compensar en
parte la desigualdad social que genera el sistema, aplica una
serie de politicas soclales a los sectores mas explotados para
que distencen y aplaquen su descontento.

Lo que equivale a decir que el Estado instrumenta programas de
asistencia y desarrollo por y no solo para su propio
fortalecimiento; sino que ademas para prevenir conflictos y

mantener un o6rden se sirve de las c¢ilencias soclales. Los
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profesionistas de esta érea {socidlogos, maestros,
antropélogos, etc.), son utilizados para operacionalizar los
programas de interés estatal como una forma de control social
de la poblacién,

En ese sentido, el fTrabajo Social po es la excepcién, el
terreno de esta disciplina tiene para muchos un caricter
eminentemente institucional e incluso es considerado como una
técnica de control estatal.

Ciertamente, no se puede negar la influencia determinante que
el Estado ha tepldo en el Trabajo Social, pues este nace como
profesién con un criterio asistencialista de control socilal, y
que gira alrededor del Estado, por ser el empleador clave de
sus profesionistas.

En el marco institucional, la prdctica profesional del TRABAJO
SOCIAL se encuentra sumergida de manera tradicional a ciertas
dreas que sirven de apoyo a los programas de bienestar social y
refuerzan el control sobre la poblacibn como los educativos,
médicos, penitenciarios, etc., sin cuestionarse los verdaderos
alcances de su accidn.

Los Trabajadores Sociales dentro de las institucionea son
contratados para desarrollar actividades tendientes a resolver
cualquier tipo de problema con una intervencién individualizada
¥ un enfogue asistencialista, sobre todo a nivel técnico con el
llamado Trabajo Social de Casos; en menor proporcién, trabaja
también Grupo y Comunidad peroc deja al margen la realidad

social circundante; por ello su priActica se vuelve solo un
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conjunto de acciones organizadas conduncentes a cumplir los
parémetxjos de la institucién mids que a servir a la poblacién.
Resultado: un Trabajo Social acritico y pragmitico: "...Dentro
de la divisién Social del Trabajo 1le ha correspondido
"adaptar", *"ajustar" e "“integrar” al hombre a su medio,
tratande con esto de salvar al sistema de sus propias
contradicciones internas..., lo que equivale a una accidn de
control social que lo convierte en un agente ideolégico del
sistema" (92).

Visto asi, el papel del Trabajador Social en sus labores
institucionales estd desvinculado de las necesidades sociales
reales de la poblacidén, inmerso en un activismo tendiente a
mantener el sistema secial prevaleciente més que a
transformarlo, rodeado de contradicciones y prédcticas empiricaé
diversas.

La proyeccién de su quehacer ha sido reducida a una practica
profesional burocratizada identificada basicamente con los
"avances institucionales™ y la mejoria en el nivel de vida de
unos cuantos afortunados.

Se debe reconocer desde luego que el quehacer profesional del
Trabajador Soclal difiere de acuerdo al tipo de institucidn en
que se desempefie, ya sea de Asistencia Social, Seguridad Social

o Promocién Social, asi como del nivel de intervencién qué

(92) Gomezjara, Francisco. "E1 Trabajo Social frente a 1la
crisis™. Trabajo Social y Crisis. Nueva Sociologia, México
1986. p.19
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tenga y, por supuesto, del grado de concientizacién que posea
para actuar criticamente y poner en marcha acciones conducentes
al auténtico mejoramiento y cambio social.

En  la politica social indigenista, 1la intervencidén del
Trabajador Sccial se ha visto limitada desde un iniclec a los
programas de tipo asistenclal, encargados de atender a los
grupos de poblacién que estdn al mlrgen de los beneficios
ofrecidos por la politica soclal general, grupos sociales de
muy bajo nivel de ingreseos, que por estar fuera de un régimen
salarial sistemdtico subsisten en condiciones de precariedad,
como ea el caso de los lndigenas.

Puede sefialarse la presencla del Trabajo Social en el ambito
indigena, alld por los afios velntes, cuando se fundaron con el
maestro Vasconcelos las "Misiones Culturales" y se desplazaron
por todo el pais, equipos de trabajo conformados por un
maestro, un médico, un agrénomc y una “promotora del hogar",
antecedente de lo gque mas tarde seria reconocida como
Trabajadora Social.

Afios después con el auge de la politica indigenista en el
periodo populista de Cidrdenas se planted el desarrollo de las
comunidades indigenas a través de su “incorporacién" al proceso
productivoe del pais, pero al mismo tilempo se considerd que: "La

Asistencia es deber del Estado, factor de equilibrio entre la
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poblacién y los recursos". (93) Y con ello se ampliaron los
programas asistenciales en los gque el Trabajador Soclal, ain
con una formacidémn empirica, patticipb activamente.

Al instituirse la Secretaria de Salubridad y Asistencia (1943)
se abrieron nuevos campos de accién para las Trabajadoras
Sociales en clinicas rurales, hospitales, hogares infantiles,
etc. La misma Secretaria requirié para su programa de
"Bienestar Social Rural" a muchas de ellas, pero no estuvieron
dispuestas a salir al campo, su participacidén se limitd y las
plazas fueron cubiertas por enfermeras y maestros rurales (94).
Quizds debido a ello y, desde entonces el ejercicio profesional
del Trabajo Social en el medio indigena ha sido desdeiiado.

Las necesidades de la poblacién se agudizaron con la creclente
crisis econdémica y social y para 1960 a nivel internacional se
implementaron programas de desarrollo social orxlentados al
trabajo comunitario, en este contexto el Trabajo Social fué
puesto en practica como '"apaga fuegos" ante 1los sucesos
sociopoliticos que vivia el continente, ya que en la mayoria de
ellos fué tarea de MTrabajadores Sociales mediatizar a la
poblacién, pero antes de concluir esa década seria fuertemente
cuestionado su rol profesional, al igual que las herramientas

tedrico-metodolégicas de su practica.

(93) Flores, Ma. Luisa. "Surgimiento y Desarrollo del Trabajo
Social en México'. Revista Mexicana de Trabaijo Social.
Vol. 1. No. 3. Marzo. México. 1991. p. 18

(94) Op. cit, p. 19
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El proceso de reconceptualizacidn iniciado en Sudamérica,
influyé favorablemente en nuestro pais, pues aunqgue partié de
una base utdpica, propuso una reflexién seria sobre lo que
hacia la profesidén, porgué lo hacia y para quién; aungue no
hubo una apertura suficiente para la transformacién total de su
papel, para muchos Trabajadores Sociales significé una opcidn
metodoldgica que modificé: "...no sélo el gquehacer profesional,
sino que dialécticamente 1llevé implicita la modificacién y
principio de liberaclién de nuestras propias vidas." (95). A
partir‘de entonces, se dieron algunos cambios importantes en la
linea de accién de los Trabajadores Sociales, pero ain
persistieron practicas tradicionales impregnadas en el fondo de
un cardcter asistencial.

Con el planteamiento de "Desarrollo de 1la Comunidad", el
Trabajador Social ha intexvenide en el sector xural en
programas de promocion soclal que tienden a buscar mds bien un
crecimiento de tipo econémico entre la poblacién campesina.
Particularmente con indigenas, su prdactica profesional ha sido
escasa en comparacién con otros sectores sociales con gquien ha
tenido mayor contacto (mujeres, obreros, nifios, etc.).

Las orilentaclones tedricas del indigenismo y 1la politica
socioecondémica de un periodo histérico determinado, han

regulado su intervencidén en ésta érea,

(95) Herrasti, Ma. Luisa y Rodriquez Silvia. Aportes para la
Busgueda de un Nuevo T,5. en México. Esc. de T.S. Vasco de
Quiroga. Dpto. de Investigacién. Mex. 1975 p. 16
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Ademés la ausencia de una posicién critica y globalizadora de
la realidad social, asi como 1la falta de una apropiacién
te6rica-metodolégica en su quehacer con los indigenas ha
provocade que el Trabajador Social tenga (al igual que el
Estado) como propésito fundamental de sus acclones la
“Integracidén unilateral" de aquellcs al sistema dominante, sin
mayor cuestionamiento sobre el 6rden social que los sujeta a
una subordinacién permanente. Pues convencido de que las
politicas estatales, especialmente el indigenismo estd llevande
t"progreso y desarrollo" a los grupos indigenas se alinea sin
condicién a ellas.

Las funciones y actividades realizadas por el Trabajador Social
en las instancias gubernamentales que tienen programas de
atencién a indigenas, se basan en la metodologia tradiclonal.
Desempefia principalmente actividades administrativas (como
registro de datos, apertura de expedientes, trédmites legales,
etc.) (96).

Por igqual, cuando trabaja con Grupos, su labor estd enfocada
méis bien a desarrollar actividades recreativas Yy
socloculturales y, por lo que respecta a su participacidén en
Comunidad, su actividad gira en torno a Campafias de orientacién
y promocién de diferente indole, incluso de "organizacién

comunal" .

(96) E.N.T.S. Plan de Estudios Vigente. Investigaciones gue
apoyan la Evaluacigén del Plan de Estudios. Méx. 1985.
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En menor grado interviene en la ejecucién de programas de apoyo
institucional y en la elaboracién de planes y programas. En el
planc de la investigacién se ublica mayormente en la etapa de
recabacién de datos (encuesta, entrevista, etc.) y muy pocas
veces diseiia, ejecuta y evalia sus propios proyectos y su
practica profesional.

Las tareas de TRABAJO SOCIAL ligadas al bienestar social de la

poblacién indigena, hasta ahora, responden mds & una politica

prioritaria del Estado maAs que contribuir a la solucién de las
crecientes necesidades de los indigenas.

Desafortunadamente, el Trabajc Social adolece de précticas

profesionales tradicionales decadentes, mismas que 1lo han

aislado de los sectores populares que han empezado a emerger en
movimientos reivindicativos propios, como lo es el de los
indigenas.

En ese sentido puede decirse que es un campo de accidn donde

hay poca intervencién de la profesién y ciertamente no puede

ser de otra manera cuando el ejercicio profesional se ha visto
condicionado por:

a) La carencia de un marco tedrico y de una visién global de la
socledad que integre la problemdtica indigena en su contexto
histdrico-politico.

b) La influencia conductista en su formacién destinada a la
acumulacién de informacién y no al razenamiento y a la
aecién critica de su participacién.

c) El reforzamiento de la visidén asistencial en su préctica al
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empefiarse en enfrentar los problemas de manera individual
como ‘“casos",

d) La desvinculacién entre profesionistas (ya sea por su
formacién o por el tipo de programas donde se desempeiia) y
los movimientos populares V'd sus organizaciones
independientes que pugnan por ser protagonistas de su propio
desarrolio.

La cuestidén indigena en nuestro pais se vé inmersa en un
contexto bastante conflictivo, por lo que resulta indispensable
para el Trabajador Social procurar la definicién de su aporte y
tener formas de Intervencién mas completas y més acordes con la
realidad social. Ello reclama iniclalmente un cambic de actitud
en la practica profesional, una mayor claridad tanto en la
teoria como en la préactica y la capacidad de asumir nuevas
tareas en las formas de organlzacidn social emergentes. (97).
En el ambito indigena -un campo de préctica emergente- el
frabajador Social tiene mucho por avanzar y desarrcllar, en ese
camino podrd decidir hasta qué punto sequird ejecutando una
funcién mediatizadora o hasta qué punto se identificara con los
sectores oprimidos a gquienes debe servir con una accién
transformadora de las estructuras actuales.

Podrd continuar siendo un "adaptador de individuos a su medio™

o bien optar per una alternativa de su practica profesional y

replantear su aporte al proceso social.

(97) Herrasti, Ma. Luisa y Rodriquez Silvia. op. cit.
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Algunos pasos se han dado en la bisqueda de un nuevo modelo de
intervencién, sobre esto el capitulo cuarto abordard més

ampliamente los aspectos generales de ésta propuesta.
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Las Indigenas Mazahuas en el Espacio Urbano

La ciudad de México es considerada como la ciudad indigena mas
grande del mundo.

En las zonas tradicionalmente receptoras de migrantes
{Iztapalapa, Chalco, Ciudad Nezahualcoyotl, etc.) conviven
numerosos indigenas provenientes de las mds diversas reglones
del pais. Lo mismo se han asentado aqui triquis que purépechas;
zapotecas que naiihis, mazatecos que chontales, son los
indigenas que abandonan la tierra nativa en busca de
condiciones menos pobres para subsistir. En otras palabras, al
Distrito Federal y su zona metropolitana emigran una maultitud
de ellos como consecuencia de la pobreza, marginacién,
violencia y desempleo que priva en sus comunidades de origen. Y
en el los indigenas no encuentran sino adversjidades:
desarraigo, abusos, pérdida de sus costumbres y explotacién
laboral entre otras.

Saben que no les sera facil tener mejores condiciones de vida
en la metrépolil pero aceptan el reto y buscan afanosamente el
sustento, la mayoria tiene que conformarse con subempleos que
les dan para mal comer, pe;:o su fortaleza y el instinto de
sobrevivencia les hacen soportar todo.

Datos extraoficiales calculan que en la Ciudad de México
habitan entre dos y cuatro millones de indigenas.

La cosmopolita ciudad guarda en si la ancestral y moderna

presencia india, y quinientos afios no han bastado para destruir
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a los duefios histéricos de tan sobrepoblada regidén, pues bajo
la voracidad modernizante subsiste y se recrea el rostro
indigena de la sociedad urbana.

Dentro del mosaice pluriétnice que forman los "indios
metropolitanos”, los mazahuas son un grupo étnico visible en la
ciudad no sélo por su importancia numérica, sino por un rico
pasado histérico y un presente que se distingue por sus formas
de sobrevivencia, por su capacidad organizativa y por la
defensa de su identidad étnica, a veces dificil de percibir a
causa de la deformacién que produce el fendémeno de conurbacién
de los municipios aledafios al Distrito Federal.

Entre otros factores, la pobreza en sus lugares de origen los
ha convertide en trabajadores migrantes, condicidn que les ha
llevado a innovaciones muy particulares en su culturxa material.
Incorperados a la economia informal wurbana, adecuan sus
costumbres y formas de vida, 1lo gue a su vez repercute
inevitablemente en sus comunidades de origen, donde nuevos
hébitoa y modificaciones culturales permean su organizacién
soclal, politica y econémica tradicional, asimismo el proceso
de urbanizacién en la zona ha sido también un elemento
importante en su rapido proceso de cambio. (98).

En su territorio de origen los mazahuas ocupan una regién

localizada en la parte noroeste del Estado de México, limitando

{98) Ferndndez Valdés, Martha. "Los Mazahuas: un grupc en

rdpido proceso de cambio". América Indigena. Vol. XXXIII,
No. 4 México, 1973.
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con el Estado de Michoacan. Las montafias occidentales del valle
componian en la época prehispanica la provincia de Mazahuacén
{(su toponimico se traduce como: "“donde hay venado"), dicha
regién actualmente abarca once municipios y en el Censo General
de Poblacidén de 1990 se registra una poblacidn (solo mayores de
cinco afies), de 127,826 perscnas. (Ver mapa anexo).

Por lo que toca a su espacio en la ciludad, cuya influencia es
inevitable para 1la socledad cilrcundante, es el polo de
atraccién econdmica que aloja a las masas rurales expulsadas
del campo ante la falta de medios para subsistir y el caso de
los indigenas mazahuas confirma este patrén. Valdés, Luz Maria
calcula que en la ciudad de Méxlco y su Area metropollitana se
concentra mds del diez por cliento de hablantes de esa lengua.
{99).

Asi mismo se sabe que la poblacidn mlgrantg hacia zonas urbanas
estd constituida mayoritariamente por mujeres (Arizpe,
Lourdes). Este éxodo rural, preponderantemente femenino, se
debe a las condiciones de pobreza y en gran medida a las
politicas de industrializacion gue generan también la expulsién
de mano de obra de las economias campesinas, afectando en
primera instancia a las mujeres de estos nicleos, En este caso,
siendo un sector sin opcidn de empleo en el campo se van

incorporando a los sgectores informales y de servicios en la

(99) Valdés, Luz Maria. El Perfil Demogrdfico de 1os indios
mexicanos. Siglo XXI Editores. México, 1988,

157



ciudad. (100).

Las indigenas mazahuas gque emigran con mayor frecuencia a la
capital son gquienes pertenecen a unidades econémicas de
explotacién familiar autoconsumitivas que para sobrevivir
recurren al maximo de venta de su fuerza de trabajo, perc
tienen un bajo nivel de ingresos y por lo tanto un bajo nivel
de vida.

Esta migracion de la mujer mazahua se dé& no solo al D.F., sino
a otras ciudades importantes como Toluca, o Guadalajara desde
edad muy temprana, salen de su comunidad casi siempre sin
preparacién alguna y con gran carencia de conocimientos
sociales basicos, por lo mismo se emplean en la ciudad donde
pueden y come pueden. Son sirvientas, afanadoras, obreras en la
maquila a domicilio, pero la actividad a la que mayormente se
dedican es a la de vendedoras ambulantes.

Esta actividad a pesar de las dificultades que implica, abuscs,
"redadas" de 1la policia, robos, multas, jornadas extensas,
etc., les permite: "...mantener el control scobre su trabajo, su
tiempo, su vida. Una relativa independencia que les posibilita
transitar entre su cultura y el mundo de los otros. Les da
acceso a nuevos recursos, les permite apropiarse elementos de
otra cultura para fortalecer 1la suya, y a fin de cuentas

conservar una identidad propia, orgullosa y persistente que...

(100) Arizpe, Lourdes. Migracidén y Campesinade. SEP Cultura.
Foro 2000. México, 1985.
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las dignifica frente a la subordinacién, el menosprecio y la
Incomprensién de amplios sectores de la sociedad nacional que
no las respeta". (101).

Ser diferentes y visibles por sus rasgos culturales mds comunes
(indumentaria y 1lengua) aumenta la actitud discriminatoria y
las agresiones de la socledad no india hacia ellas.

Pese a ello, la necesidad de sobrevivencia impulsa a las
mujeres mazahuas a enfrentarse a un medio hostil y desconocido
diariamente.

De manera semejante, como sSe acostumbra en su tilerra, las
mujeres mazahuas madrugan para Ilrse al trabajo, atraviesan
grandes distancias cargando a sus hijos y los productos para la
venta. Prueban lugares para situarse: avenidas, paraderos de
transporte urbano, puentes peatonales, en las afueras de los
mercados y todos aquellos en que puedan ganarse unos pesos para
el sustento diario e incluso para mandar un pocoe a los
familiares en 1la comunidad. También en el enjambre urbano
reencuentran a sus palsanos, establecen nexos grupales y redes
de alianzas familiares.

Las lineas de parentesco al interior del grupo se refuerzan y
dan muestra clara de solidaridad: se cuidan, se ayudan, se
alertan cuando hay peligro de "la camioneta" gue las levanta,

pero no todo es facil o ideal en su vida cotidiana.

{101) Pérez, Maya Lorena. "Ser mazahua en Ciudad Juédrez".
México Indigena. No. 4. Enero, 1990. México. p. 16
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La ciudad es un medio violento en extremo para ellas, no sélo
por las dificultades para conseguir un emplec y una
remuneracién justa, sino porgque, ademds, la cultura urbana les
impone complejas y agudas contradicciones a su sentido de
pertenencia étnica, les marca limites y agrede su memoria
histérica, alimento de su cultura.

Todos sus esfuerzos y capacldades humanas se ven menguadas y
minimizadas frente a una socledad que las estigmatiza por su
condicidén de indigenas y las menosprecia como mujeres.

Se puede decir entonces que todo esto, es reflejo de su
condicion de vida, como se verd en el siguiente apartado las
mujeres mazahuas mantienen una situacién de desigualdad en
todos los Sxrdenes de su vida, y su presencia en la ciudad es
una imdgen més de su condicién, ésta ha de ser tomada en cuenta

si se pretende ubicar la dimensién de su problemdtica.
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IIT.1 LA MARGINALIDAD ECONOMICA Y LA DEPENDENCIA

DE LAS MUJERES MAZAHUAS

"Hace mucho tiempo la Tierra estaba poblada por dos mil
millones de habitantes, es decir, quinientos millones de
"hombres" y mil quinientos millones de indigenas. Los primerocs
disponian del verbo, los otros lo tomaban prestado''.

{Jean Paul Sartre)+

El marginalismo, o la forma de estar al margen del desarrollo
del pais, el no participar en el desarrollo econémico, social,
cultural, el pertenecer al gran sector de los gque no tienen
nada, es particularmente caracteristico de la sociedad indigena
en nuestro pais. (102).

Las formas ideolégicas que conlleva la explotacidn capitalista
sobre los grandes grupos de poblacién juegan un papel muy
importante que va imprimiéndoles su especificidad como seres
explotados. No es nuevo que a los grupos indigenas se les
considere como los menos calificadoes y por lo tanto deban
realizar los peores emplecs y sean los peor remunerados.

Dentro de ese marco, la mujer indigena enfrenta una realidad

particularmente dificil pues "...dadas Bus caracteristicas

+ Citado por Leopoldo Zea en Filosofia americana como Filosofia
sin mds, Siglo XX@ Editores, México, 1989.

(102) Gonzdlez Casanova, Pablo. La Democracia en México. Siglo
XXI 13 a. ed. México, 1982.
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culturales, su dependencia, su participacién y la funcién que
cumple en la familia y en la comunidad..." (103) constituye un
grupo de poblacién doblemente marginada; por un lade, por su
condicidén de indigena y por el otro, por ser mujer y, para
justificar el maltrato y la explotacién de que es objeto, se
emplean diferentes mecanismos.

Lo cual contrasta con la importancia que para al desarrollo
econémico y social de 1las comunidades indigenas tiene su
participacién, en el trabajo cotidiano, tantc en la unidad
doméstica como en la productiva su participacidén es un hecho
innegable que contrasta, desafortunadamente, con la posicidn de
opresién que guarda como mujer dentro del hogar y la comunidad.
Lo que parece entonces una relacién igualitaria se vuelve
desigual tanteo en la practica cotidiana, al interior de la
familia, como de la superestructura ideolégica del sistema, ya
que ambas determinan la forma en que participa la mujer en la
produccidén social y reproduccién de la vida, pues no solo
cumple doble jornada, sinc que ademds su status de mujer por
las condiciones de opresién social que esto implica, hace que
su participacién se dé en condiciones mucho mas desfavorables
que en el hombre.

Por lo dem&s, la marginalidad impregna la vida de la mujer
indigena en todos los érdenes, contribuye a la continua

destruccién de la estructura socioceconémica campesina de la que

{103) Rubio Orbe, Gonzalo. "La Mujer Indigena". América
Indigena. Vol. XXXV. No. 3, México, 1975. p. 459
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proviene y propicia su mayor explotacifn, una proletarizacién
acelerada y un futuro cada vez mis incilerto para ella.
Lamentablemente hay pocos estudios sobre la situvacién de la
mujer indigena mazahua (*) o sobre el marco de sus condiciones
econdémicas, politicas y sociales actuales, en los que se hace
mencién a ellas son comunmente investigaciones que abordan la
situacién de la mujer campesina en general, pues, quizas,
influye el hecho de que al participar ésta en un tipo de
produccién determinada (agricultura), permite el anidlisis
global de sus relaclones en diversos 6&rdenes, lo que no es
posible en el caso de las indigenas -aungue son campesinas
también- dado que tanto en el nivel de socializacién, como en
el ideoldogico presentan mayores diferencias y particularidades
vinculadas a distintas pautas culturales.

En este apartado se desarrolla una breve y limitada exposicién
sobre los roles gque desempeiia la mujer mazahua en su grupo
social, que sirve como marco de referencia para ubliecar en una
dimensién més ampiia su participacién.

Como se sabe, las actividades productivas de los indigenas esti
concentrada en ei sector agropecuario y se complementa con
actividades salariales que corresponden a una mano de cbra sin
calificacién, con frecuencia explotada; actividades artesanales

y el pequeiioc comercio, actividades gque en su conjunto

(*) La falta de informacién sobre este sector puede ser también
producto de 1la baja prioridad que tienen 1los grupos
indigenas para la sociedad dominante.
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contribuyen a sostener una economia predominantemente de
autosubsistencia.

Ahora bien, de las contribuciones que la mujer indigena debe
cumplir aqui, el aporte econémico constituye una de las mas
significativas, sobre todo en las familias més empobrecidas, en
las que ella constituye fuerza y factor de produccién.

Asi las labores de la mujer mazahua no se han limitado
tradicionalmente s6lc a los quehaceres del hogar, sino que
ademds participa en el trabajo del campo, en algunos casos
produce artesania para el mercado regional, se engancha en
algin tipo de servicio o en la venta de cualguier producto.

Por eso, desde un punto de vista econémico, la mujer tiene gran
importancia para la reproduccién de la unidad: Desde temprana
edad participa en los gquehaceres domésticos, que muchas veces
rebasan su capacidad fisica (acarrec de aqua, lefia, etc.},
trabajos que ademids nunca parecen productivos; conforme crece
se le incrementan las labores. (104) ¥, cuando es adulta estd a
cargo, vya, de todos los guehaceres domésticos, ademas de
participar en las faenas agricolas.

Con freguencia es pedn o trabajadora asalariada en campos de
cultivos comerclales, en pequefos talleres artesanales, en el
servicio doméstico, en actividades comerciales, etc., y siempre

atendiendo paralelamente las necesidades esenciales de su hogar

(104) Biezuner Wolanowsky, Zlate. La Proletarizacién de la
Muijer Mazahua. (Tésis) E.N.A.H., México, 1980. p.
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{preparacién de alimentos, cuidado de los hijos).

Se vuelve, "mujer orquesta", por las miltiples tareas que debe
desempefiar. Ello explica porque la mujer mazahua considera un
infortunio no tener "hijas" que le puedan ayudar con su pesada
carga.

Histéricamente, la "ausencia" de la mujer en la produccién
social, se ha justificado ldecldgicamente (debilidad), ya que
se le adjudica preponderantemente el papel de reproductora de
la especie biolégica, lo cual es equivocado porque en si mismo
el hecho no es determinante para alejarla de la produccién
social, y 81 es aprovechado para convertir a la mujer en el
cimiento econémico invisible de la produccidén y reproduccidn de
la sociedad. (105).

El trabajo que las mujeres mazahuas realizan en el hogar, no
s6lo pasa a convertirse en servicio privado, sino que aparece
totalmente separado de la produccién sccial y por lo tanto
desvalorizado a tal grado de considerarle como un no-trabajo.
Por otra parte, cuando se emplea como trabajadora al exterior
de su comunidad dado que su salarlo no es considerado como la
base de sustentacién familiar, sino que se le reconoce como un
simple salario de apoyo, 8e le paga por debajo del valor

respecto de la fuerza de trabajo masculina. (106).

(105) Lagarde, Marcela y Cazés Daniel. "Formacién de la
conciencia de clase en el proceso de proletarizacidn de
los mazahuas". MIMEO, México, 1979.

(106) Lagarde, Marcela. Op. cit.
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Muy a pesar de ello su insercién al sistema productivo es cada
vez mayor, dada la aguda crisis que viven s8us unidades
econdémicas, lo que resulta de gran utilidad para el capital,
pues le brinda la oportunidad de seguir exploténdolas sin mayor
conflicto para el sistema.

Por un lado como trabajadora asalariada se le extrae
directamente una plusvalia; por el otro, como trabajadora
doméstica realiza un trabajo que no le es remunerado: su labor,
como reproductora de la fuerza de trabajo que el capital
explota. Visto asi la mujer mazahua representa una gran ventaja
para el capital, por su condicidén étnica y por las enormes
necesidades ecénomicas que tiene.

La participacién de la mujer mazahua en el proceso productivo
como asalariada se ha visto intensificada por dos razones
basicas. La primera, tener que producir algin valor de cambio
que le genere ingresos extras para poder adquirir en el mercado
productos que dentro de la unidad econémica resulta imposible
producir. La segunda, porque las actividades tradicionalmente
ejecutadas por ella para obtener un ingreso adicional, como la
elaboracion de artesanias, bebidas, dulces, tejidos, o el
pequefic comercio, estdn siendo desplazadas por la expansidn
urbana y la competencia de los productos manufacturados. (107).

En este sentido las comunidades al depender cada vez en mayor

(107) Arizpe, Lourdes. campesinado Yy Migracién. S.E.P. Cultura.
Foro 2000. México, 198
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grado del ingreso asalariado para su sobrevivencia, son las
mujeres jévenes las primeras en salir de su comunidad de origen
en busca del mercado local, y cuando éste es insuficiente o
estd saturado, las mujeres mazahuas migran hacla los grandes
centros urbanos como Toluca, Ciudad de México, y hasta Ciudad
Judrez, en donde se emplean como trabajadoras domésticas, en la
magquila a domicilio y sobre todo en la venta ambulante.

Por lo mismo, cuando ingresan al trabajo asalariado ya sea en
el campo (agroindustrias) o en las ciudades enfrentan
condiciones mas agudas de explotacidén que los hombres: reciben
salarios menores, sin impertar si es jornal diaric o pago a
destajo, no gozan de ningin tipo de proteccién legal o
sindical, no cuentan tampoco con servicios médicos ni sociales,
se ven obligadas a aceptar un trato degradante por parte de los
empleadores e incluso a veces tienen que conceder favores
sexuales para mantener o conseguixr el empleo, ademds, en el
caso de ser mujeres-madres o hermanas mayores tienen también
que cumplir con la jornada doméstica cotidiana, lo que genera
ademéas de todo un desgaste fisico y psicolégico muy prematuro.
Acostumbradas al trabajo intenso desde nifias, no tienen
horarios ni limites, aceptan por eso excesos laborales y es més
dificil que cuestionen su explotacidén, que protesten por sus
bajos salarios, o se organicen independientemente en una lucha
relvindicativa. Aunque existen casos excepclonales que
confirman la regla como el caso Qque nos ocupa Y que mas

adelante se vera.
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Por lo pronto, muchos aspectos indican que la mujer mazahua es
victima de 1la miseria econdmica que producen las actuales
estructuras de explotacién, a pesar de que se diga lo
contrario.

Actualmente, se habla de los cambjos en la vida de las mujeres
campesinas e Indigenas con la "modernizacién" en el campo, pero
es bueno recordar que es un cambio tecnolégico tendiente més
bien a introducir patrones de consumo urbano gue a mantener los
propios de las comunidades o a elevar el nivel de vida de los
habitantes.

De lo anterior se deriva que la infraestructura creada para
"beneficiar" a las comunidades {(agua, luz, transporte, etc.)
las més de las veces s6lo aumenta la necesidad de ilngreso
monetario adicional en las familias; para poder pagar los
nuevos servicios, y para cubrir el presupuesto, y los egresos
que ello significa, recurren a la venta maxima de su fuerza de
trabajo, ya sea en la reglén o fuera de ella emigrando a las
ciudades, ello aumenta su dependencia del trabajo asalariado.
(108).

Sin duda hay cambios en 1la forma de participacién de las
mujeres mazahuas, tanto en trabajo productivo como en la
reproduccién social, pero &stos estdn intrinsecamente ligados y

determinados por la evolucién de los procesos econdmicos y

(108) Arizpe, Lourdes. "Mujer Campesina, Mujer Indigena".
Mmérica Indigena. Vol. XXXV, No. 3, México. 1975.
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gociales del capitalismo wvoraz, esto debe tenerse bien

presente.
Es evidente que la mujer indigena mantiene una posicién de
dependencia como <resultado de la situacién general de
explotacién que priva entre los grupos étnicos, pero existen
también otras situaciones que derivan de su marginacién y que
tienen que ver con los patrones culturales, normas de vida, y
los principios que tipifican las formas sociales de las
comunidades indigenas.

La mujer ademds de reproductora en el sentido bioldgico, es
reproductora de las normas culturales de su grupo; es ella
quien transmite preponderantemente los cédigos de conducta a
los hljos e hijas para que se comporten de cierta manera e
inbuirlos asi en un sistema de valores especificos.

En el caso concreto de la mujer mazahua, ella también actia en
la educacién familiar con apego =2 sus raices 1indigenas,
especialmente en la lengua, la indumentaria y 1las diversas
cogtumbres y practicas de su cultura.

Asi transmite y defiende la permanencia de sus formas y valores
sociales, misma que, a la vez contribuyen a la defensa de su
cultura, son una barrera que resguarda a la familia y a la
comunidad de los procesos de aculturacién y asimilacién al
sistema dominante; sin embargo, bajo ellos subsisten principlos
ideoldégicos que van en contra de su dignificacidén y 1la
relvindicacién de sus derechos plenos como seres humanos. Por

ejemplo, la mujer adulta mantiene y transmite la idea
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generalizada de que las mujeres deben estar preparadas para
servir al hogar, para ofrecer su aporte econdmico, para la
procreacién, para mantener a su descendencia, para obedecer las
jerarquias y hasta para adoptar actitudes de sometimiento
frente al hombre sea éste el padre, el hermano o el esposo, sin
posibilidad de cuestionar el medelo de funcionamiento familiar.
(109). Asi la mujer mazahua adulta ejerce una gran influencia
en la vida de sus descendientes, particularmente en las hijas.
A lo anterior puede anadirse que la madre, la abuela, la
hermana mayor se transforman en las maestras de nifias y jovenes
indigenas con el objeto de que éstas guarden las normas y
costumbres del grupo, ailin cuando esos principios sean opresivos
Yy discriminatorios de su ser. La mujer pues juega, asi, el
papel de reproductora de una ideologia que soatiene a un
sistema caracterizado por la subordinacién de unos seres frente
a otros.

Algunos estudios gque abordan este campo del conocimiento
gefialan que en el medio indigena se protege y atiende menos a
las nifias que a los varones, que ellas desempefian mayor nimero
de tareas y permanecen mas tiempo aisladas que sus hermanos,
igualmente existen menos posibilidades de que asistan a la
escuela pues persiste la idea de que: "...la mujer nacid solo

para el hogar, para el matrimonlo, para la crianza de los hijos

{109) Rubio Orbe. Op. cit. p. 467.
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Y para el aporte econdmico..." (110) y se concluye que por ello
no "necesita" la escuela.

Lo anterior, entre otras cosas -no ha de extrailar- ha
determinado, en gran medida, que los més altos porcentajes de
analfabetismo se encuentre entre las mujeres indigenas, lo que
constituye un freno para el ejercicio de sus derechos y el de
un cambioc en su condicidén de marginacién.

Esta desvalorizacidén social y cultural permea facllmente el
desarrollo personal de la mujer indigena mazahua, reforzando
ain mids la situacién de dependencia hacia las estructuras
formales de su grupo.

En afios recientes, sin embargo emplezan a lograrse ciertos
cambios de actitud debido a su participacién (alin muy limitada)
en lose movimientos populares de sus grupos de tipo
reivindicativo, pero todavia hay un largo camino por recorrer.
La subordinacidén genérica y las caracteristicas étnicas de las
mujeres mazahuas mismas hardan dificil 1la eliminacién de
obstéculos para consegulr condiciones de igualdad, una nueva
condicidon de vida y el desarrollo plenc de sus capacidades; sin
embargo hay palpables muestras que estdn iniciando 1la
intervencidén propia y directa en la resolucién de sus problemas

y de que como producto de ello preparan diversas rutas a

seguir.

(110) Rubio Orbe. Op. cit. p. 468
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IXI.2 LA RESPUESTA GUBERNAMENTAL: EL CENTRO
MAZAHUA.

A finales de los afios sesentas, una cantidad creciente de
mujeres indigenas que se dedicaban a vender fruta, dulces y
chicles en las calles del D.F., causaron sSorpresa por su
identidad étnica y por su ubicuidad. Por la pobreza que
mostraban y la contradiccidn que representaban en un pais que
orgulloso mostraba su capacidad de desarrollo Yy progreso,
suscitaron la preocupacién de funcionarios y despertaron la
curiosidad, la molestia o la compasién de los transelintes. A
éstas indigenas se les asignd, peyorativamente, el mote de
“Marias", Y bajo esta designacion se llegaron a
institucionalizar como grupo soclal, como lo sefiala Arizpe:
"Desde el régimen de Lépez Mateos se habia creado en 1la
Direccién General de Mercados la "Unidn de Marias", después se
les agrupéd en la Confederacién Nacional de Organizaciones
Populares (C.N.O.P.)..." (1ll1).

A partir de los afios setentas éstas mujeres formaban ya un
contingente considerable de migrantes, a tal grado gue las
autoridades se pusieron alertas ante la dimensién del fendémeno.
En esa época, Luls Echeverria Alvarez ocupaba 1la silla

presidencial y con el propésito de recuperar credibilidad en su

(111) Arizpe, Lourdes. Indigenas en la Ciudad de México: el

caso de las Marias. SEP Setentas. No. 182, México, 1975
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gobierno instrumentd proyectos populistas, pero sin dejar de
lado los programas tecnocrdticos. Gracias a ello, fueron afios
en que el indigenismo, como politica oficial recibid un nuevo
impulso y la cuestién de las indigenas mazahuas en las calles
de la ciudad 1logrd atraer la atencién y la accién
gubernamental,

Durante este régimen, primero se tratc de desaparecer
"visualmente" el problema, es decir, recogerlas de las
banquetas, quitarles su mercancia, y sancionarlas con cércel
para obligarlas a abandonar su actividad. Como lo testimonia
una de ellas: "...Bueno, la camioneta andaba en 1la calle,
quitaba las cosas y lo llevaban a uno & la carcel. Entonces le
echaban 72 horas. Yo entré muchas veces a la cércel... la
camioneta me gquitaba y vo me volvia a poner porgque Z{pos que iba
yo a hacer?, no dejaba de vender. Yo vendia.

Aqui me mandaban a la Delegacién de la Vaquita, quien sabe
cuantas veces me llevaban alli. Alli bafiaban a uno con agua
fria a las cinco de la mafiana... yo creo que era un castigo.

Yo sufri mucho alli. Yo hasta lloraba, lloraba mucho..." {112).
¥, como la medida no tenia los resultados esperados se cambié
la estrategia con un discurso menos "violento". Se dijo que era
necesario "integrarlas culturalmente” a la sociedad urbana;

desdibujando su identidad seria mas fécil diluirlas entre los

{112) Esquivel Avila, Juana. Testimonio. citado en La Lucha del
Pueblo Mazahua. Asociacién Mexicana para las Naciones
Unidas. México. 1989. p. 8 y 5.
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innumerables grupos de habitantes marginales de la ciudad. El

asunto era cémo hacerlo mejor.

El Departamento del Distrito Federal inicié entonces una

encuesta entre ellas y de los datos obtenidos se supo que:

1) La mayoria provenian de la zona mazahua del Estado de
México, sobre todo de los municiplos de Atlacomulco,
Temascalcingo y San Felipe del Progreso; 2) carecian de
escolaridad; 3) vivian con sus familias en cuartuchos
miserables; 4) se mantenian de la venta ambulante, y 5) sus
condiciones de alimentacién y salud eran deplorables.

Al mismo tiempo el mercado de La Merced era en general el
centro ocupacional primordial de las mujeres mazahuas
migrantes; se dedicaban a la venta de frutas, mientras gque sus
compafiercs o esposos, si tenian, se dedicaban a ser cargadores
o macheteros. Manifestaron invariablemente también que los
motivos para migrar eran la falta de tierra, el bajo nivel de
vida y la falta de empleos en sus comunidades, y, finalmente
agregaban que la actividad agricola ya no 1les permitia
sostenerse por lo que emigraban temporal y permanentemente a la
ciudad.

Cuando la Direccidén General de Mercados las registrdé como

"Unién de Marias" tenian las mujeres mazahuas un permiso

(credencial) para vender en algunes lugares asignados, la

camioneta no las podria "levantar" aunque de todos modos

sufrian abusos por parte de policias e inspectores, pero afios

més tarde con los cambios en la administracién de mercados se
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quedaron sin esa posibilidad.

El permiso para la venta se tramitaba entonces en cada
Delegacidn; pero su condicién de indigenas y de mujeres
determind en ciertos casos la poca atencidn a sus solicitudes,
mientras que en otros, fueron objeto utilitario: se busBcod
darles una imagen pintoresca como parte del folklore mexicano.
(113).

En base a los datos obtenidos en la encuesta, el Departamento
del D.F., pusé en marcha algunas acclones tendientes a mejorar
las condicliones de vida de este grupo. Por ejemplo, se les
proveyé de grandes puestos rodantes para que vendieran su fruta
ante la imposibilidad de procurarles otra ocupacién.

El proyecto a pesar de tener una buena intencién, en el plano
operativo fracasé prematuramente; posteriormente, 8se pensd
ubicarlas en puntos estratégicos del centrec y en el pargue de
Chapultepec, pero por principio de cuentas, el disefio de estos
puestos méviles hacia dificil su manejo y traslado, era poco
probable que una sola mujer los empujara, maxime si estaban
llenos de mercancia. Ademés, tenian que consequir y pagar para
el ‘"guardado" de sus puestos, pues por su tamafio resultaba
imposible que entraran siquiera al zagudn de las vecindades que
habitaban, y s8i 1los dejaban en las avenidas en que se

instalaban durante el dia, con bastante frecuencia padecian el

(113} Arizpe, Lourdes. Op. cit.
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robo de sus productos. {114).

En an principio, 1la asignacidn de estos carros realmente
correspondié a las indigenas mazahuas, pero corruptos
funcionarios de nivel medio se encargaron de hacer de esto un
negocio particular., Por una '"cuota" eran entregados a personas
que se disfrazaban de "Marias" para usufructuar dos o tres
puestos al mismo tiempo y ‘“emplear" a otros paisanos en
desfavorables condiciones.

El proyecto de puestos ambulantes no funcioné: no elevé el
nivel de vida de las mazahuas, no se les pudo controlar por
medio de el, ni desalenté el flujo migratorio, asi que muy
pronto cayé en el olvido y 1los puestos fueron retirados
definitivamente de las calles. En las banquetas las mazahuas
siguieron ofreciendo su fruta sobre un trapo... siguieron
resistiendo.

En 1972 el Departamento de Programacidén del Distrito Federal
bajo la direccién de. Guadalupe Rivera Marin decidid llevar a
cabo un Programa de Ayuda Social para la migracién Mazahua-
Otomi, cuyo objetivo era proporcionar a las mujeres indigenas
migrantes de esa regién un adiestramiento minimo, ensefarles un
oficio y darles una opcién de empleo alternativo al de la venta
ambulante.

En la calle de Moneda a un costadc de Palacio Nacional se abriéd

el local para éstas indigenas, mejor conocido como el "Centro

{114) Arizpe, Lourdes. Op. cit.
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de capacitacién para Marias", en pocos dias lograron aglutinar
a un buen niimero de ellas prometiéndoles capacitacién y empleo.
Muy pronto el espacio se vié rebazado por el nimerc siempre en
aumento de mujeres que llegaban a emplearse, fué entonces
necesario que se trasladara a un lugar mds amplio. El Centro se
ubicé en el interior del mercado de La Merced. Y, al afic de ser
fundado contaba ya con cerca de ochocientas mujeres y sus
hijos.

Este Centro de Capacitacion tenia diversas &Areas. Ademds del
taller de produccién que brindaban asistencia social a las
integrantes, contaban con servicio médico en el local, habia
guarderia para los nifio8 y un comedor general.

En el taller de produccién aprendian manualidades: hacer flores
de papel, piifiatas, mufiecas, costura, etc. Después se impulsé la
elaboracién de articulos artesanales mazahuas aprovechando la
destreza manual de las mazahuas quienes tienen una amplia
tradiciédn cultural del bordade y el tejido. El1 centro les
proporcionaba tela e hilos y ellas bordaban su mundo:
estrellas, venados, grecas, etc.

El Departamento entregaba la materia prima y ellas ponian su
mano de obra, la cual era infimamente pagada. Las autoridades
al respecto seflalaban que era un programa de asistencia social
no una empresa.

La paga era dinsuficiente y el trabajo agotador, las mujeres
sabian bien que las explotaban pero alli encontraban al menos

un ingresc seguro y lo que mds las retenia en el lugar era la
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guarderia pues mientras ellas trabajaban, a sus hijos se les
proveia de cuidados y alimentos. La guarderia fué en ese tiempo
uno de los motores de aglutinamiento para las mujeres, ya que
de abandonarlo tenian que preocuparse de quién y cémo cuidaria
a sus hijos si se regresaban a vender en la calle.

Las mujeres mazahuas también era personal de servicio, es
decir, quienes cuidaban a los nifios, ayudaban en la cocina, y
quienes hacian el aseo eran las proplas compaferas mazahuas,
personal gque tenfian un salario fijo porque no podian
incorporarse a la produccidén artesanal por las labores gque
debian desempefiar.

La produccidon de los talleres se recogia cada quince dias y las
mujeres desconocian cémo se vendian los articulos, o a donde
iban a parar y a qué precio los daban, quiénes las ocupaban
como trabajadoras.

Esta situacidén prevalecid por varlos afos mas hasta que en 1980
el Centro fué descentralizado y la administracidén pasé a manos
de la Delegacién Venustiano Carranza pero desde entonces sus
problemas aumentaron: siguieron operando pero con muchos
obstdculos; hubo poco trabajo, la materia prima faltd, se
empezaron a retiarr subsidios para maestros, despensas Yy
servicio médico del cengro. Lentamente las mujeres artesanas
fueron abandonando el Centro para regresar a la calle como
vendedoras ambulantes. (115).

(115) Asociacién Mexicana para las Naciones Unidas (AMNU)
La Lucha del Pueblo Mazahua. México. 1989. México.
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Con los sismos de septiembre de 1985, la Delegacién dictamind
que el inmueble estaba afectado y el Centro no podria
permanecer mds alli, pero las mujeres continuaron en sus
actividades.

A principio de afio (1986) decidieron luchar por un aumento en
la remuneracién de su trabajo, acudliendo para elle a la
Delegacién Venustiano Carranza, en donde, solo obtuvieron la
negativa, y la amenaza, de la Directora del mismo Centro en el
sentido de que seria cerrado definitivamente éste si empezaban
a crear problemas. Para ese entonces habia ya menos de cien
compafieras, las demAds habian vuelto a la calle.

Finalmente el lo. de junio de 1886 las autoridades clerran el
Centro, argumentando la aparente falta de presupuesto.

Al hacerlo, 1las autoridades recogieron 25 mdquinas de coser,
materia prima para la elaboracién de las artesanias, y un lote
de productos terminados, mismos que fueron embodegados Yy
‘'embargados", al negarse a abandonar el local las mujeres.

El Delegado en funciones, Everardo Gaimiz las recibié después de
veinte solicitudes de audiencia, s6lo para decirles que el
Centro se iba a cerrar definitivamente por "Srdenes superiores,
que &l no tenia nada que ver, sino gque por la crisis y la
situacién general del pais no habia dlnero para seguir

manteniendo un programa de ayuda social..." (116).

{116) Rojas, Rosa. "Amenazadas, 300 Mazahuas de desalojo en
V.C." La Jornada. 11 de Mayo de 1987. México.
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En obediencia a dichas disposiciones fueron colocados sellos en
las bodegas del centro, mismos que tenian inscrita la leyenda
que indicaba como causa la violacién al reglamento de mercados.
Con esto los funcionarios creyeron que el asunto guedaria
concluido para siempre, no imaginaron que las mujeres
iniciarian una movilizacién independiente, y que la necesidad
de tener una fuente de trabajo las impulsaria a ser
protagonistas de una lucha trascendente para su vida y sus
familias.

En el &ambito gubernamental el hecho no tenia mayor problema
pues asi se habia procedido con muchos otros programas, sobre
todo los de asistencia.

El problema de la migracién tan alta de las reglones rurales no
parecia detenerse y ocuparse de unas cuantas mujeres indigenas
en la ciudad parecia un esfuerzo innecesario.

Histéricamente el Estado ha aplicado politicas de contencién y
tratdndose de indigenas, las estrategias a segulr ha sido
simple: ignorarlos.

Asi como este programa de atencidén y ayuda a los indigenas tuvo
una imdgen humanitaria en su accién, muchos otros se siguen
instrumentande con la misma Intencién. No se busca el
desarrollo de las capacidades de los indigenas, (se le sigue
viendo como receptores pasivos de la accién gubernamental) sino
su adecuacidn de sus expectativas y demandas.

El Programa del Centro Mazahua implicd tanto en su formulacién

como en su ejecucidén no sélo un problema de cardcter técnico
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sino esencilalmente politico.

Alin cuando en cilerto sentido originalmente la implementacién
del Programa fué una conquista de las mujeres mazahuas, que
demandaban una opcifén laboral y no 86lo la represién policial
por sobrevivir de la venta ambulante, concretizé de algiin modo
sus relvindicaciones (tener una fuente de trabajo, mejor
condiciones de vida para sus hijos, capacitarse, etc.) después,
el programa mismo fué constituido en un canal de reproduccién
de la subordinacién politica, cultural y econémica que las ha
mantenido marginadas toda su vida.

La perspectiva ideoldgica sostenida por las autoridades
gubernamentales de asistencla gque comprendié al Programa de
Ayuda Social diluyé las espectativas y demandas de un

desarrollo propio y sostenible del grupo de mujeres mazahuas en
la ciudad.



IIX.3 LA ORGANIZACION INDEPENDIENTE DEL
CENTRO MAZAHUA

Con la clausura "oficial" del proyecto asistencial del Centro
Mazahua se inicid una nueva etapa y dinadmica, no contemplada
por los funcionarios gubernamentales. Las mujeres indigenas
mazahuas que permanecian laborando en el Centro decidieron
movilizarse y luchar por la conservacion de su fuente de
trabajo y por el reconocimiento de sus derechos laborales como
trabajadoras frente a la Delegacién.

Su primer paso fué informar a la opinién piblica de la
situacion que prevalecia en el local de La Merced, soliciltar la
intervencién del Instituto Nacional Indigenista y encontrar
formas de sobrevivir sin abandonar la lucha.

Al principio el coraje y la impotencia las animdé a emprender
accliones que jamas se hubleran imaginado llevar a cabo, pero
poco a poco fué creciendo, revitalizdndose en ellas la
conciencia sobre su situacidén y su participacién tomdé una
dimensién mucho mis amplia.

No se desmoralizaron cuando el I.N.I. se lav6é las manos ante la
solicitud de apoyo, nunca antes lo habian tenido, no habia
entonces que esperarlo, se buscarian otras puertas.

Llegar a la opinidén piblica significé otro reto, sentian mucho
miedo de hablar en piblico, tener en sus manos un micréfono o
estar ante cdmaras y grabadoras, fué la oportunidad de verse a

si mismas desde fuera, la presién se desbordé y un mar de

183



historias de vida se fueron plasmando en noticias, en programas

de radio, en conferencias de prensa.

La socledad civil las escuchaba, las veia, se solidarizaba con

ellas.

La Escuela Nacional de Antropologia, generosa 1les brindé un

espaclio para la venta de comida que les generara ingresos para

proseguir en la lucha,

Su movilizacién inicial se mantuvo en el nivel de denuncia,

después en el de obtencién de apoyos y finalmente el respeto y

reconocimiento a un proyecto propio y alternativo al de la

Delegacidn.

Sus demandas se centraban en tres puntos inmediatos:

- La devolucidén de las méquinas, materia prima y producto
terminado "embargados".

- La conservacién y permanencia en el local ubicado en La
Merced bajo la administracién independiente del grupo de

mujeres.

La devolucién del dinero, producto de las ventas de artesania
en un bazar. (Este fondo sge encontraba en una cuenta de
Banco, cuyo titular era la directora del Centro}.

Las organizaciones populares les ofrecieron apoyo al igual que
organismos no gubernamentales (ONG's) de promocién social como
OXFAM, SEDEPAC, Movimiento de Salud, entre otras.

También se conformé un "Comité de Apoyo al Centro Mazahua",

integrado por personas que a nivel individual ofrecian su
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apoyo. (117).

De esa forma pudieron obtener asesoria legal y se entabldé un

proceso juridico contra la Delegacidén, penose y desgastante,

pero a la vez produjo avances: las mujeres mazahuas conocieron
que tenias sus derechos y decidieron ejercerlos.

En 1987 se constituyeron en Asociacién Civil y una vez

establecidas como Asociacidén Civil pudieron iniciar una serie

de acciones relacionadas con el futuro del grupo, sin descuidar
desde luego el 1itigio con la Delegacidn. En éste mismo periodo
se empez6 a tramitar un Amparo basado en:

- La amenaza de desalojo.

- La clausura ilegal de los espacios en que se encontraban las
madquinas de coser, la materia prima y el producto terminado
en las instalaciones del Centro.

=~ E1 dinero que pertenecia a las mujeres y no se les entregaba.

- Contra las falsas declaraciones del Delegado Politico de la
V. Carranza.

Mientras tanto, la produccién artesanal empezaba tiblamente a

andar. La falta de recursos y la retencién de la materia prima

habia perjudicado seriamente el taller de produccidn.

Las mujeres se empezaron a organizar por comisiones para

distribuirse todas las tareas: cuidado de nifios, elaboracién

de comida, taller de produccidn, y el seguimiento del proceso

legal.

(117) Asociacién Mexicana para las Nacicnes Unidas (AMNU)
La Lucha del Pueblo Mazahua. México 1989.
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Con el asesoramiento de las organizaciones de‘ apoyo, las
mujeres mazahuas desarrollaron sﬁs diversas capacidades, mismas
que se reflelaron en los pequefios cambios de actitud frente a
la problemédtica: y se resumlieron en la opcldén por un proyecto
propio que les hiciera autosuficlentes, o sea, aprenden entre
otras cosas a ser sujetos.

En el intento algunas compaiieras van desistiendo en el esfuerzo
colectivo y empiezan a dejar el Centro, sobra todo cuando miden
que el proceso serd largo y que las limitaciones econémicas,
persistirian todavia por algién tiempo; salen a andar otros
caminos: el comercio ambulante, el servicio doméstice, etc.

§i por un lado, la salida de compafieras a momentos parecia
decidir la balanza en contra de la naciente organizacién, por
el otro servia para reforzar vinculos y aclarar objetivos de
quienes permanecian aidn.

Diversas presiones eJjercian en las compafieras momentos de
crisis peroc pese a ello, decidieron ir m&s alld de las demandas
a la Delegacién, empezaron a trabajar en un proyecto que
avalara el desarxollc de su organizacién y respondiera a las
necesidades reales de grupo: "El Proyecto Integral de Educacidén
y Trabajo Colectivo del Centro Mazahua A.C." (*).

El proyecto partia de la problemédtica sentida por las mujeres y

{*) Proyecto elaborado conjuntamente entre las diferentes
organizaciones de apoyo y las mujeres mazahuas, dias
después de haberse constituido el grupo en Asociacién
Civil.
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por tanto sus cobjetivos pretendian dar vias de solucidn, para

elevar su nivel de vida y conservar sus raices histérico-

culturales. Los objetivos eran:

1) Desarrollar la produccién y venta de artesanias y bordados
para resolver con ésta y otras acciones las necesidades
primordiales de las indigenas mazahuas.

2 Establecer wuna gquarderia para los hijos de Jlas madres

mazahuas que participen en el centroc y que fomenten la
valorizacién de las tradiciones mazahuas.

3) Un comedor gque permita 1la integracién de los aspectos

laborales en la vida cotidiana de las mujeres mazahuas.

4) Impartir cursos de alfabetizacidén y educacidén bilingiie con

métodos que realmente conserven las tradiciones indigenas.

5) Salud, Capacitacién y Atencidn Médica.

6) Fomentar la superacién personal, y la obtencién de empleos

por medio de la capacitacidén para este grupo.

La organizacién del Centro bajo la administracién de las

mujeres mazahuas y en base al "Proyecto Integral” comprendia

las siguientes areas:

I) Produccién.- Abarca varios aspectos del trabajo integral
con las mazahuas, es decir, no sélc serda una fuente de
trabajo, sinc tamblén un espacio de intercambio vy
recuperacién de cultura. Esta drea lincluye un programa de
capacitacién para la comercializacién de las artesanias
producidas en el Centro, ya que es uno de los principales

problemas a que se han enfrentado las mazahuas. Se propone
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I1)

11I)

V)

buscar gspacioa fijos de venta en el D,F. y también a
nivel Internacional.

Salud.- En ésta Aarea se propone la capacitacién de dos
compafieras responsables en medicina alternativa. Esto
tendrd como objetivo no sélo la curacién de enfermedades,
sino también su prevencién a través de un programa de
platicas y conferencias acerca de los problemas que mas
afectan la salud del grupo. Todo esto usando técnicas de
medicina alternativa como son la acupuntura, las
microdésis, el masaje, etc., y también poner en préactica
sus métodos tradicionales de curacién. (La herbolaria, por
ajemplo).

A la vez, se priorizard en ésta &rea el estudio de las
condiciones de vida de las mazahuas, sus habitos
higiénicos y su alimentacidn.

Educacién Infantil.- Por medio de 1la guarderia se
integrard un jardin de nifios y se dard apoyo y asesoria en
las tareas de 1los nifios que asistan al sistema
escolarizade de educaclén bésica. Tamblén se capacitaré a
algunas madres con elementos metodolégicos que
correspondan a las necesidades y caracteristicas de ésta
comunidad. En ésta 4rea se tiene contemplado ademds del
trabajo con los nliios, actividades con los padres.
Alimentacidn.- Esta Area promoverd un comedor popular para
satisfacer necesidades minimas de nutricién de las mujeres

mazahuas y sus hijos. Estard dirigido por ellas mismas, y
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en el se hard la preparacidén de los alimentos. El servicio
incluixd el desayunc y la comida, respondiendo al horario
de trabajo de la adrea de produccién y la guarderia.

V) Educacién de Adultos.- Ya que la mayoria de las mazahuas
no saben leer ni escribir, se desarrollard una campafia
permanente de alfabetizacidén bilingiie. Esta campaifia es
esencial para el desarrollo de la misma organizacldn.

Por otro lado, también se impulsardn medidas para realizar
un trabajo de capacitacién en Areas especificas a través
de talleres en diversos oficios.

El Proyecto Integral...", en los primeros meses, 1logré

disminuir, en términcs econémicos 1los efectos que produjo la

"independencia" de las mujeres mazahuas en relacién al Programa

Gubernamental y el desajuste general del proceso productivo,

sin embargo, paulatinamente el apoyo externo de los organismos

no gubernamentales se llegd a dar en tal grado y forma que se
debilitdé el propdsito inlcial de que las mujeres no dependieran

de “otros". Las mujeres supeditaban sus acc¢lones y decisiones a

los planteamientos que tuvieran 1las ong's. Ademas cada

instancia se sentia como la mas competente para saber hacia
donde dirigir el proyecto; la falta de cooxrdinacién entre las
mismas y el ‘“desplazamiento" de las mazahuas a nivel de
decisiones repercutié desfavorablemente en el grupo y no
pudieron ver concretizados sus objetivos con ésta propuesta, no
obstante como se verd en el siguiente capitulo siguieron

buscando formas organizativas mds acordes con su realidad.
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Alternativa: La Cooperxativa "Flor de Mazahua"

Tos sectores populares dedican su energia directamente a
resolver los problemas de alimento, salud, empleo, vivienda,
etc. en la forma mds efectiva posible. Su preocupacién bésica
es la autosuficiencia.

Las iniciativas populares por sobrevivir y rasistir enfrentan
creativamente el sistema establecido de austeridad y pobreza.
Asi surge la produccioén de alimentos basicos para el consumo
propio; se emprende la autoconstruccién de viviendas; para
mantener la salud 8e recurre a la herbolaria; como forma de
autoempleo, se recurre a la aplicacién de habillidades o la
elaboracién de artesanias, y asi sucesivamente la gente desafia
un Srden de inequidad.

Las formas tradicionales basadas en el principio de comunidad y
acciones unitarias, colectivas, s8in afanes de lucro o
competencia individual o grupal, son experimentadas para
resolver problemas.

Los modelos micro de accién econdmica desarrollados en los
dltimos afios se apoyan en una conversién hacia los recursos
proplos ¥y a un uso 6ptimo de ellos.

En la actualidad, se sigue creyendo que el cooperativismo puede
ser un instrumento eficaz en las manos de la gente organizada,
para conseguir una mayor equidad.

Més de siglo y medio ha pasado desde que los famosos pioneros
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de Rochedale, discipulos de Roberto Owen iniciaron el
cooperativismo moderno como una respuesta a la tremenda
explotacién que implantaba el naciente capitalismo.

El cooperativismo proponia un sistema econdmico-~social para el
mejoramiento integral de las personas de escasos recursos,
mediante la accidn conjunta y democrdtica en una empresa que
satisfaciera tales prop6sitos sin explotar a sus semejantes,
contenia y proporcionaba los principlos, las doctrinas y los
métodos operativos que regian a 1las Cooperativas, éstas
empresas econdmicas son definidas actualmente como: "entidades
auténomas gque buscan satisfacer las necesidades de los soclos
mediante la ayuda mutua. Las entidades estan basadas en la
autonomia de la voluntad de las personas que las integran, para
satisfacer sus necesidades econdmicas asi como la naturaleza
cultural y social mediante el esfuerzo propio y la ayuda
mutua". (118). En nuestro pais, el movimiento cooperativo,
especialmente de tipo agricola fué impulsado a partir de 1933
cuando el Poder Ejecutivo Federal expidid la Ley General de
Sociedades Cooperativas, que més tarde, bajo la presidencia de
Lazaro Cardenas seria derogada para dar forma a la ain vigente
Ley General de Sociedades Cooperativas, publicada en el Diario
Ooficial el dia 15 de febrero de 1938. (119). A partir de
(118) Dbiaz Argal, Wenceslao. El socio cooperativo. Ed. SEAC.

Barcelona, Espafia, 1984. p. 7
(119) Fomento Cooperativo. ZQué es el cooperativismo?. Manual

Secretaria del Trabajo y Previgién Social. Direccidn
General de Fomento Cooperativo. México, 158%. p. 17
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entonces, se definieron las relaciones entre el movimiento
cooperativista y el Estado mexicano respecto al papel social
que desempeiiara este tipe de organizacién social para el
trabajo dentro del interés politico y econémico gubernamental.
Para impulsar el crecimiento de organizaciones cooperativas se
crearon instancias oficlales de apoyo como el Fondo Nacional de
Fomento Cooperativo, se otorgaron créditos a través del Banco
Nacional Obrero de Fomento Industrial, y para 1942 se funda la
Confederaciéon Nacional Cooperativa autorizada y registrada por
la entonces Secretaria de Economia Nacional, que actualmente
conocemos como Secretaria de Trabajo y Previsidn Social. La
Confederaci6n tenia como propésito representar y difundir los
intereses del movimiento cooperative a nivel nacional y
realizar programas econémicos y sociales que fortalecieran al
movimiento, pero desafortunadamente sus propositos se fueron
diluyendo ante el creciente control y burocratismo del aparate
gubernamental.

Después de a década de los cuarenta no volvieron a
establecerse bases so6lidas para la consclidacidén del sistema
cooperativo., No fue sino hasta finales de los afos setentas en
que la politica populista del presidente Luis Echeverria
promovié de nueva cuenta la formacidn de cooperativas, en éste
periodo se integrarian el mayor nimero de cooperativas a la
Confederacion.

En el siguiente sexenio, por orden pregidencial (Lopez

Portillo) se estructurd el Plan Nacional de Fomento Cooperativo
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en el que intervenian varias Secretarias de Estado (Comercio,
Agricultura, Comunicaciones y Transportes, Turismo y desde
luego la de Trabajo y Previsién Social entre otras) con el fin
de impulsar desde distintos sectores el sistema cooperativo, se
pusieron en marcha programas de capacltacidén, asesoria y
financiamiento a las sociedades cooperativas en las ramas
agropecuaria, industrial, turistica, de vivienda y consumo. ASi
mismo, se dieron facilidades crediticias para el fomento a la
pequefia y mediana industria.

Sin embargo, no hubo logros significativos ni se pudo
consolidar como fuerza econdémica el cooperativismo. La aguda
crisis econémica en la que el pais fué sumergido, dié marcha
atrds al Plan propuesto por el gobierno.

El movimiento cooperativo quedé reducido ante el poder
econémico y politico de las grandes empresas privadas.

Los nuevos tiempos parecen reflejar, solo que a pasos
agigantados, la realidad del ayer. Un feroz capitalismo se haya
desatado y frente a el, los esfuerzos populares por encontrar
caminos colectivos encaminados a promover la satisfaccién de
sus necesidades, se antojan initiles, se ve como las utopias
modernas, imposibles por inviables,

Clertamente en México sabemos que el movimiento cooperativista
ha estado dependiendo en gran parte del fomento gubernamental,
aunque por su antigiledad, su nimero, su diversidad, y el monto
de Bus operaciones pudiera tener una fuerza significativa,

actualmente carece de ella.
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Quizéds ha faltado una concepcién completa de la naturaleza del
verdadero cooperativismo, tanto en los propios cooperativistas
como entre quienes lo "fomentan"” y regulan su vigente modo de
operar. Sin embargo, el cooperativismo estd conceptualizado
como una forma de autogestidn, por medio del cual los sectores
populares se proveen de bienes o servicios buscados: empleo,
préstamos, transperte, salud, alimentos, etc., de tal suerte que
la utopia histdrica del cooperativismo no muere.

Mas alld de lo que el anterior punto pudiera suponer, los
sectores populares lo han considerado como un método permanente
de accién para satisfacer sus necesidades, y alimenta su
voluntad de conseguir un cambio en todos los &mbitos de la
vida: el econémico, el politico, el social.

Puede ser que no sea tan eficaz y los éxitos sean pocos, frente
a la feroz competencia en que le toca jugar pero hoy en dia,
resulta un valioso espacio alternativo, que puede producir no
s6lo resultados materiales esperados, sino generar
protagonismos emergentes en las bases y garantizar asi una
participacién social.

En el caso de las mujeres mazahuas de La Merced, habian
conformado una asociacién civil como figura Juridica que les
diera personalidad para actuar legalmente, pero en si no era la
alternativa que aglutinara y fortaleciera su naclente
independencia, ya que no podian depender en forma indefinida de
las ayudas externas via donativos o subsidios permanentes, pues

el proyecto de asoclacién tenia limitaciones legales que
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econdémicamente hablando la hacia virtualmente inoperante.

El autodesarrollo sostenible exigia una estructura viable e
integral pero poco sabian para cumplir adecuadamente sus
funciones y responsabilidades en la asociacidén civil, menos ain
en otra opcidn.

La situacién era compleja, s8i querian dedicarse a producir
tenian que acceder a una nueva forma de organizacion.
Constituirse en cooperativa de produccién (*)} ofrecia una
opecidn.

El ser una organizacién cooperativa podia ser una aventura que

las podia llevar al fracaso y a la desintegracidén, pero también
podia ser la oportunidad para lograr un patrimonio propio, como
unidad productiva y como organizacidén popular.

A principios de 1988, se habian empezado a retirar los apoyos
financieros, la negociacién por el local se hallaba paralizada
y las principales lideres empiezan a dar muestras de
agotamiento y desesperanza; querian defender y sacar adelante
su proyecto, las vias resultaban poco flexibles y la
constitucién de una cooperativa podia ser una herramienta

eficaz.

{*) Segin el Articulo 56 de la Ley General de Sociedades
Cooperativas, define a éstas como: "aquellas cuyos miembros
se asoclan con el objeto de trabajar en comin en la
produccién de mercancias o en la prestacién de servicios al
piablico”, p. 115
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IV.1 FORMACION COOPERATIVA UN RETO

"...estd comprobado que los hombres actuian y se movilizan a
partir de las luchas realizadas en torno a la cotidianidad
amenazada, ellas son recursos para la accién y tienen

potencialidad de cambio..."

(Boris Alexis Lima)+

Con el asegsoramiento de una organizacidn civil para efectuar
los tramites administrativos de la formacién de una cooperativa
de produccidén, trece mujeres: Felisa Segundo Mondragdn,
Agustina Ramirez Segundo, Julia Antonio Mariano, Lorenza
Montes, Manuela Sanchez, Modesta 2Zepeda, Concepcidn Domingo,
Rosa Maria Ortega, Antonio Mondragén, Hilaria Paulino, Carmen
Solis, Juana Esquivel y Agustina Mondragdn realizaron ante
notario pablico, la asamblea constitutiva como sociedad
cooperativa de produccidén artesanal denominada "“Flor de
Mazahua", el dia 20 de diciembre de 1988. (120).
Con ésta fecha las mujeres mazahuas iniciarian una nueva etapa
de su practica social, enfrentando retos muy dificiles que
implicarian para la mayor parte de ellas, cambios profundos.
Otras tantas mujeres asistian regularmente a trabajar en la
+ Lima, Boris. "La Investigacidén Accién". Accidn Critica. No.
23. Agosto, 1988 p. 16
(120) Testimonic de la Escritura Piblica. Protocolizacidn,

Notaria Piiblica No. 18. Lic. Enrique Rojas. Titular
Tlalnepantla, México 1988.
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recien creada cooperativa, sin embargo su decisién habfa sido

permanecer como observadoras y no deseaban ser soclas hasta no

ver como funcionaba la nueva estructura.

Aparentemente no se registraron cambios, ellas seguian

produciendo, vendiendo cuando y donde se podia y buscando algin

apoyo externo para mantener los servicilos,

A diferencia del primer proyecto que elaboraron como Asociacién

Civil (ver capitulo III), ahora las mujeres definian como

objetivos principales de la Cooperativa:

- La defensa de su identidad comc indigenas.

~ La lucha por mantener su fuente de trabajo.

- La restitucion de sus medios para el trabajo (maquinas).

~ El1 rescate de sus valores culturales lingliisticos vy la
defensa de su territorio.

Su discurso. cambiaba de contenido, su ldentidad cultural era

ahora también una reivindicacién menos timida.

En cuanto a los Bervicios comines siguieron guardando sus

anterlores propdsitos aunque tuvieron gque hacer reajustes

internos, pues los nuevos cargos de elecclén absorvian una

mayor parte del tiempo laboral.

Para el 28 de abril de 1989, obtuvieron el registro legal No.

9218-P, para funcionar como cooperativa de produccién artesanal

y fueron ratificados los cargos de la Asamblea Constitutiva,

por la Direccién General de Fomento Cooperativo. (121).

(121) Secretaria del Trabajo y Previsifn Soclal. Inscripcién en
el Registro Cooperativo Nacional. Abril 1989.
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Estos avances en las gestiones legales contrastaban con la
situacidén interna del grupo que se enfrentaba a dos problemas
fundamentales: la falta de recursos econdémicos y la falta de
cuadros suficientemente capacitados para llevar adelante el
trabajo administrativo.

El momento era dificil, carecer de un soporte econémico inicial
o suficiente para capitalizar la produccién y la falta de
participacién de la mayoria de las socias, por no entender ni
conocer el proceso generd serias dificultades. El poder se
empezaba a concentrar en las dirigentas y representantes, los
flujos de informacidén ecirculaban en el mismo espacio sin llegar
a la base, el proceso productivo tenia fallas técnicas
abundantes, producto de la descoordinacién y las cuestiones
administrativas se iban rezagando paulatinamente.

Por otra parte, la necesidad urgente de capacitar lo més
posible a las representantes les generd una carga extra de
trabajo; tenian que desempefiar su cargo, colaborar en alguna
drea de serviclio como apoyo a la responsable, y ademas tenian
que asistir a la capacitacién.

En ésta fase de su desarrollo, se vieron obligadas a buscar y
acrecentar toda clase de ayudas econdmicas y aumentdé su grado
de dependencia.

Mas, cuando todo parecia llevar al fracaso total y a la
desintegracién, siempre algo nuevo surgia aglutinandolas vy
cohesiondndolas de nuevo; ya fuera la promesa de las

autoridades por devolverles las méquinas o las mismas
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autoridades amenazandolas de desalojo que nuevamente se
movilizaban, daban conferencias de prensa, hacian plantén en
las oficinas gqubernamentales, difundian su situwacién por radio,
e iniciaban una lenta vinculacién con otros sectores populares
del movimiento urbano y organizacicnes indias.

Pero no bastaba entonces con plantearse una serie de demandas y
aprovechar la cohesidén "espontdnea" para encauzar el proceso
organizativo; la viabilidad y establlidad econdmica del grupo y
la cuestionada '"representatividad" real de las dirigentas ante
la base, restaba fuerza a las iniclativas particulares y
mostraba sintomas de debilidad.

En menos de tres afios el proyecto de las artesanas mazahuas
presentaba un ‘“desarrollo balistico" ",..que consiste en
inyectar a un grupo o comunidad recursos externos gque no
asimila. Se Inyecta dinero, se pone personal, se dedica tiempo
y esfuerzo a un proyecto determinado, cuando se da por
concluido se retiran todos los recursos. Entonces la comunidad
regresa a la situacion anterior y a veces, cae ain mas como
suele guceder con una bala, que hasta puede hundixse en el
suelo”. (122) es decir, es un proceso que se impulsa desde
fuera sin participacién activa de los miembros, para luego
dejarlo caer por su propio peso.

La cooperativa "Flor de Mazahua" empezaba su descenso. Meses

(122) LSpez de Cevallos, Paloma. Un  Método para la

investigacién-accién participativa. Ed. Popular, S.A.,
Espana 1987. p. 31

199



después la crisis sobrevino, cuando duramente se cuestiond el
liderazgo de la entonces secretaria del Consejo de
Administracién, el conflicto interno no dividiso,
afortunadamente, a la base sino que se unificaron bajo un nuevo
vy solo criterio: "lags mazahuas debemos decidir, porque tenemos
derecho a participar" (123). La situacidén vino a resolverse con
la salida (renuncia) de la secretaria y de una socia mas.

La cooperativa tendria un nuevo respiro en su proceso.

lLas socias comenzaron a interesarse de nuevo por levantar su
organizacién, coincidiendo ésta situacién con la posibilidad de
vender un buen mimero de artesania por la temporada de fin de
afio y esto vino a generar espectativas mds positivas a las
artesanas. Invitaron a mas mujeres a trabajar y en la sigquiente
Asamblea General (1990) hubo nueve solicitudes mas para
ingresar como socias.

El nuevo grupo de artesanas estaba conformade por mujeres
mazahuas en su mayoria, una compajiera otomf y otra de origen
nahuatl; la mis joven contaba con 16 afios y las mas grandes
tenian entre 55 y 60 afios de edad. La mayoria habia trabajado
como artesana en el Centro de Capacitacién Mazahua cuando era
programa gubernamental, pero también se habian dedicado al
comercio ambulante, vendiendo dulces, fruta o semillas. Entre
ellas existian lazos de parentesco, eran hermanas, cufiadas,
primas o sobrinas. Todas mantenian contacto con su comunidad de

(123) Paulino, Hilaria. Socia Fundadora. Responsable de
Bodegas.
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origen aunque tuvieran muchos aiios de vivir en ia ciudad;
hablaban en su lengua siempre gue podian, especialmente en el
taller de produccién cuando estaban trabajando.

Casi todas vivian en la periferia de la ciudad y diariamente se
trasladaban a la cooperativa acompafiadas de sus hijos, (cuyo
promedio general era de tres nifios por mujer).

Desayunaban y comian alli; sus hijos estaban en la guarderia
mientras ellas trabajaban en el taller o en el Area asignada;
algunas de ellas habian empezado a tomar clases de primaria en
programa de educacién para adultos, por las tardes después de
trabajar.

Por las condiciones mismas de su posicién (madres,
trabajadoras, amas de casa, etc.) no eran muy constantes en sus
clases aunque tenian entusiasmo por terminar su primaria.

El nivel promedio de educacién entre ellas es de tercer grado
de primaria, sin embargo tienen clerta facilidad para captar y
entender una buena cantidad de informacién, adn cuando no saben
leer ni escribir bien.

Su creatividad queda plasmada a través del disefio de sus
bordados. Tienen ademas una gran capacidad de concentracidn,
pues permanecen bordando hora tras hora y pueden captar todo lo
que se discute o comenta sin que por ello dejen de bordar.

A medidados de 1990, pudieron obtener un crédito del I.N.I
para obtener materia prima y con una donacién del gobierno de
Holanda una mAquina industrial (over), 1la produccidén fué

estabilizéndose relativamente y pudieron ir avanzando en otros
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frentes, participaban dentro del movimiento indio junto con
otras organizaciones, se vincularon también con otxros artesanos
Yy asistieron a foros y conferencias que trataban sobre la
cuestién indigena. En ese sentido las mujeres tuvieron un
"despeqgue'" a otra dimensidén de participacién donde empezaron a
desenvolverse, sin embargo el problema administrativo interno
seguia sin resolverse.

Para 1991 la entonces presidenta del Consejo de Administracidén
la seflora Felisa Segundo Mondragén Informaria a las soclas que
los recursos financleros estaban totalmente agotados, que la
Delegacién V. Carranza ponia como condicién para la entrega de
la maquinaria su regularizacién ante Fomento Cooperativo y éste
6rganc les Informé que sus gestiones {asambleas, actas,
nombramientos) estaban calificadas como improcedentes, por lo
tanto no existia nada que las acreditara debidamente ante las
autoridades delegacionales.

Volvia a iniciarse un periodo de fuertes frustraciones.

Yo conoci a las mujeres desde el primer festival de solidaridad
con su lucha (1986), y formé parte del "Comité de Apoyo" al
centro Mazahua (ver cap. III), colaborando en cuestiones muy
especificas: ventas, redaccién de cartas, publicidad sobre sus
artesanias, etc.

La diversidad de actividades solo me permitia eventualmente
asistir a la cooperativa, sin embargo ellas podian localizarme
y contar conmigo.

Precisamente cuando tuvieron problemas con Fomento Cooperativo
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me llamaron para solicitarme una orientacidén sobre un paquete
de documentos que no sabian llenar. Fué asi como establecimos
un mayor contacto y mi relacién con ellas al colaborar en la
cooperativa se fué estrechando més.

La dimensién de los problemas rebazaban mi capacidad, asi que
an varias ocasiones acudimos a recibir una asesoria
"especializada" para ir resolviendo lo mds urgente, pero no lo
prioritario.

Las mujeres tenian entusiasmo en su proyecto, pero ne era
suficiente para resolver por si solo las contradicciones
internas.

Surgian asi innumerables preguntas, tales como: dE1 proyecto
era viable en las circunstancias que las mujeres vivian?,
¢podia replantearse su enfoque para hacerlo operativo y con
ello mejorar efectivamente el nivel de vida de ellas?...
ZLa falta de capacitacion obstaculizaba el avance?

{trabajariamos para hallar respuestas?,
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Iv.2 UNA VIA DE ACCION Y PARTICIPACION

En la realidad de la vida cotidiana, las organizaciones
populares {(*) luchan por satisfacer sus miltiples carencias. Y
a partir de las demandas por satisfactores que den respuesta a
sus necesidades, articulan reivindicaciones sociales que las
movilizan en diferentes frentes; o bien genera su inercia, que
en muchos casos los lleva mids a adecuarse a las circunstancias
que rodean su exlstencia (por duras que sean) que a buscar el
cambio de esas circunstancias, y no porque estén satisfechas
con ellas, sino porque dificilmente reconocen que pueden ser
actores de cambio y que la biisqueda de satisfactores a sus
carencias pueden ser punto de arranque en un proceso de
transformacién social.

En otros casos, las organizaciones populares (sobre todo las
emergentes) paralizan su desarrolle ante la incapacidad de

potencializar sus recursos y relegar sus proplos mediocs, adn

{(*) "Grupos de la sociedad civil organizada entre los sectores
populares que son independlentes del control corporative
del Estado y se conforman en un movimiento propio de lucha
por la tierra, el abasto, los servicios...la democracia.
Esta lucha es dirigida por nuevos grupos de base en la
comunidad, barrio o colonia, cuentan con autonomia ¥y
estructuras propias de decisidén con capacidad de plantear
alternativas de solucién; 8u creciente politizacién va
ampliando el espacio de alianza entre ellos frente a la
politica general del Estado...en las dos iltimas décadas
han conformado un amplio movimfento popular. "Reygadas,
Rafael.

"El Movimiento popular". Encuentro Nacional del Movimiento
de Cristiancs Comprometidos en las luchas populares.
Memorias. MCCLP. Querétaro, Qro. Mayoc de 198%. p. 92-93.
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cuando tengan a su alcance un espacio de participacién, si la
gente no cuenta con habilidades y capacidades técnicas dtiles,
dificilmente pueden actuar en forma colectiva frente a la
realidad. (124).

Preocupados por esa situacién diversos investigadores (Ricardo
Pozas, Lourdes Arizpe, Rodolfo Stavenhagen, Pedro Domo, por
citar algunos ejemplos) vinculados y comprometidos con los
movimientos sociales, han buscado mecanismos mas eficaces y
funcionales que tiendan a transferir instrumentos y medios a
las bases para garantizar una participacién plena y los lleve a
generar pricticas sociales diferentes al enfrentar sus
neceslidades.

Por igual dentro de los fines tebéricos y précticos de las
Ciencias Sociales hay incidencia en la biisqueda de nuevas
~ formas de intervencién e investigacién social. Surgiendo de
ello nuevos enfoques, Y dentro de éstas propuestas
metodologicas cada vez mds tendientes al compromiso y a la
accién frente a lo que se estudia y sobre tocdo a solucionar
problemas concretos gque afectan de manera especlal a los
sectores populares.

Asimismo distintas investigaciones comunitarias (UNAM, ENAH,

CIESAS, etc.) han tenido como preocupacién comin el buscar

(124) Palma, Diego. La_ Promocién Social de los Sectores
Populares.
Cuadernos CELATS. Centro Latinoamericano de Trabajo
Social.

Ed. Humanitas. Argentina. 3a. ed. 1988.
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procedimientos que incorporen a la poblacién en los procesos de
investigacidén para que analice e intervenga en la solucién de
8us problemas.

Segin Paulo Frelre cuanto mds asumen los hombres una postura
activa en el conocimiento de su realidad, tanto m&s profundizan
gu toma de conciencia y al aproplarse de ese conocimiento
pueden transformarla. {(125). En el caso que nos ocupa y en base
a lo anterlor se propuso utilizar recursos metodolégicos que
permitieran trabajar conjuntamente al interior de la
cooperativa y determinar que era lo que pasaba y cémo gse podian
resolver las contradicciones. Asi se optd entonces por iniciar
un  proceso de accién-reflexidén~acclidn que contribuyera
eficasmente al desarrollo de la organizacidn.

Metodologia.

Se decidié recurrir a la metodologia que ofrece la

Investigaclién Accién Participativa, entendida como: "...una

actividad en tres vertientas: es un método de investigacidn que
entrafia la plena participacidn de la comunidad, un procese
educativo vy un medio de accién para el desarxollo®. {(126).

Esta opcldn proporciona a las disciplinasg sociales otra manera
de intervencién en los procesos soclales, distinta a la de la

investigacién tradicional, pues no trata de produclr dnicamente

(125) Freire Paulo. La Pedagogia del Oprimido. Siglo XKI. 25a.
ed. México. 1980.

(126) Hall, Budd. El conocimiento como mercancia y la
investigacién participativa. p. 65.
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regultados académicos o analfticos de los fendmenos sociales,
sino de aportar un beneficio concreto a la poblacidn
involucrada en la investigacidn y desatar posibilidades
protagénicas latentes en la misma gente. Es decir a travée de
este recurso, no solo se trata gue la colectividad participe,
sino de participar para transformar e influir en las
circunstancias de la realidad concreta.

A la vez la Investigacién-Accidén Participativa (¥.A.P. por sus

siglas) como procedimiento de actuacidén ofrece una gama méa
amplia de posibilidades para realizar formas de intervencién
que efactivamente estén al servicio del grupo o comunidad, pues
supone simultaneidad en el proceso: conocer € lntervenir,
analizar y actuar, ademds implica la incorporacién de la
poblacidén no solo como objeto de estudio, sino como sujeto
activo y al mismo tiempo el investigador es un participante mée
en el proceso social investigado y mantiene un compromiso con
la gente.

Aunado a lo anterior en la L.A.P. "...8¢ produce una
vinculacién estructural entre teoria y préactica, como
consecuencia de la integracién cognoscitiva e Interventora,
puesto, que simultineamente se busca tener conocimiento sobre
la realidad, pero al mismo tiempo se reallza una gestidn en

funcidn de producir cambios en ésta situacidén social™. (127).

(127) Lima, Boria A. “La Investlgaclidén-Accién”. Accidn Critica.
CELATS. No. 23. Agosto. 1988. p. 11
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Ahora bien, los términos que incluye la Y.A.P. constituyen sus
ejes interactuantes de su funcién y dan sentido a la dindmica
del proceso. Al respecto y para explicitarlo mejor Ander-Egg ha
sefialado que en tanto:

Investigqacién, se trata de un procedimiento reflexivo,
sistemdtico, controlado y critico que tiene por finalidad
estudiar algin aspecto de la realidad, con una expresa
finalidad préactica.

Accién, indica que la forma de realizar el estudio es ya un
medio de Iintervencidén y que el propdsito de la investigacidén
estd orientado a la accién siendo ella a su vez fuente de
conocimiento.

Participacién, supone una actividad en cuyo proceso estan
invelucrados tanto el investigador (equipo técnico) como la
misma gente destinataria, que son considerados aqui como
sujetos activos que contribuyen a conocer y transformar la
realidad en gue estén implicados. (128).

En el caso particular de la "Cooperativa Flor de Mazahua", é&sta
alternativa metodolégica representé una yvia para incluir la
ejecucién de acclones concretas para los fines que el grupo
perseguia y también para recoger parte de la riqueza humana del
complejo proceso que implicd la organizacién cooperativa.

Dado el peculiar desarrollo organizativo que las mujeres tenian

(128) Ander-Egg, Ezequiel. Repensando la Investigacién-Accidn
Participativa. E1 Ateneo. 1990
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desde el cierre del programa gubernamental, considere
indispensable establecer una relacién eficaz y constructiva con
ellas, planteando de partida que s5i realmente deseaba
contribuir a fortalecer su organizacidn, la relacién sujeto-
sujeto no solo debia ser traducida a una expresidén afectiva con
las socias, sino a una aceptacién reciproca critica que ademés
permitiera wublicarnos desde otra perspectiva, es decir,
explicarnos, interpretarnos e incildir en la realidad del grupo
desde dentro; trabajar con ellas en su prictica diaria, en las
situaciones de su mundo cotidiano y de este modo poder ambas
partes conccer, aprender, actuar y decidir sobre el proceso
mismo.

La participacién conjunta estaria entonces orientada a la
superacién de los problemas al "aprender-haciendo", como parte
de la accién-reflexidn.

cabe sefialar, que sin intencidén de simplificar esa realidad, la
investigaci6on se consideré siempre como un proceso mediante el
cual se crearian por una parte, condiciones mas favorables para
la transformacién de las circunstancias que afectaban al grupo
Y por la otra el resaltar las contradicciones e inconsistencias
que se daban en el mismo.

Esto implicé a la vez un riesgo grupal y un reto profesional,
pues la reflexién y los replanteamientos en las organizaciones
no estén exentas de crisis; y, un examen critico de su quehacex
no siempre produce un resultado netamente favorable. Habia que

correr el riesgo pues, solo asi el proceso de investigacién
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seria una apropiacién sistemdtica, ordenada y enriquecida de la
experiencia.

La apropiacidén de este conocimiento permitiria a las soclas
arribar a un nuevo nivel de su prdctica y con la reflexiédn,
sobre esta, a nuevos niveles de conciencia y accién, tanto para
ellas como para el investigador.

En este caso me consideré como una "facilitadora" del proceso y
no como el "sujeto cognocente neutral"” tan bien bien definido
en la investigacidn convencional y que tanto ha influido en
nuestra formacidn profesional.

Asi pues se establecié un compromiso auténtico de trabajo, no
solo en el plano discursivo sino directamente en la accién,
asumiendo la responsabilidad y la disposicién de aprender y
aportar al mismo tiempo.

Durante su desarrollo, se insistidé y mantuvo como principio que
este proceso no trataba de hacer una encuesta para ser tabulada
y analizada de manera externa para que luego los resultados
finales aparecieran en un informe académico totalmente ajeno a
ellas que no representara utilidad alguna para el grupo.

En su lugar, en términos generales, se planted cuales serian
los aportes principales que se esperaban tanto del grupo como
de la promotora o "facilitadora" de la investigacidén. FEllas
aportarian sus vivencias, su experiencia cotidiana, su
conocimiento y por mi parte, aportaria capacidad técnica y
metodolégica, proporciondndoles instrumentos y medios para que

fueran detectando y apropidndose de una serie de habllidades
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que les permitieran actuar de manera protagdnica en 1la
transformacidén de sus condiciones, es decir, en la
investigacién serian sujetos activos, pensantes y actuantes de
su propia realidad.

De esta forma las soluciones o alternativas a su problemidtica
serian el producto de la reflexién, el andlisis y la accién que
conjuntamente llevdramos a cabo desde el interior y como grupo.
Para ello entonces, nos implicamos efectivamente en la
propuesta de trabajo y compartimos su intencionalidad que era:

potenciarse como personas para desarrollar y fortalecer la
organizacién que integraban.

Ahora bien, no existe un modele lnico de la I.A.P. pues siempre
se trata de adaptar el proceso a las condiciones especificas de
cada situacién concreta. En este caso para abordar el
desarrollo del proceso (y para fines expositivos) se disefid una
representacién grdfica en un intento por ordenar visualmente
los elementos del proceso de ésta investigaciodn.

El esquema en si (anexo al final del capitulo) tiene
limitaciones en cuanto que dificilmente puede expresar la
dindmica misma del proceso, mis ain cuando no hay posibilidad
grifica para integrar la riqueza que encierra la realidad comin
del grupo.

Cabe indicar también, que lcos elementos mencionados en el
esquema no deben tomarse en sentido rigido pues no tienen una
secuencia mecdnica, ni se dan en forma lineal, sino mis bien se

implican a manera de "ejes interrelacionados", es decir, que se
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sustentan y afectan mutuamente como procesos simulténeos,
aunque no todos manifiesten la misma intensidad, cada uno de
ellos se desarrolld en diferente grado.

Todos los componentes convergen en un andlisis final de los
resultados, pero estos no son la conclusién inica y dltima sino
que estdn orientados a la consecusién de un objetivo
estratégico: la autogestidn de la organizacién,

A continuacién se precisan aquellos momentos que constituyeron
el proceso de investigacidn y siguliendo el esquema diseiiado
podra facilitarse su comprensidn.

EJE DE ACERCAMIENTO.- Para poder llevar a cabo el trabajo de
investigacién propiamente dicho fué indispensable estrechar las
relaciones con las mujeres de la cooperativa y establecer
contacto con las demis personas que daban algin apoyo al grupo
desde el exterior.

Con las mujeres {inicié didlogos ablertos e informales en
diferentes momentos de su actividad cotidiana: en el taller de
produccién, en el comedor, durante alguna venta, en la cocina,
etc. La platica giraba en torno a lo que hacia en la
cooperativa, coémo se sentia y qué pensaban acerca de su
organizacién; sus opinjones enriquecieron e incluso rebazaron
las espectatlivas que me habia formado.

Empecé a registrar datos puntuales de la informacidén tratando
de agruparlos en temiticas comines tales como! condiciones de
vida, "problemas'" de la cooperativa, actividades de cada una de

ellas, etc., Esto me permitié tener una primera aproximacidn a
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la realidad social del grupo y "delimitar" tentativamente las
situaciones-problemas, bajo el principio de que: "...hay que
investigar lo que se deba conocer para poder actuar'., (129).
Parcialmente en ese momento pude conocer el nivel de
organizacién interna, la cohesién y 1los "esfuerzos comines"
para superar conflictos, paralelamente comencé a dar
acompafiamiento en sus actividades (trdmites ante autoridades,
ventas, eventos, etc.) y este contacto directo facilitd la
identificacién personal en ambos sentidos.

Con 1la {nformacién obtenida no se elabord precisamente un
diagndstico, puesto que no se pretendia poner en préactica un
proyrama determinado previamente, sino més blen que éstos datos
sirvieron para tener una idea general Yy conocimiento inicial
gobre 1la situacién general del grupo y estos indicaron que
existia una insatisfaccién general con el estado de cosas que
prevalecian en la cooperativa y apuntaban en varios sentidos y
con diferente iIntensidad: 1la organizacién interna, la
produccién, la capacitacién, etc., ademds las mujeres no tenian
claro que era en sBi 1lo que mds las afectaba y les producia
conflictos.

En reunidn con las representantes de la cooperativa se concluyd
que ellas mismas debian determinar sus problemas,
jerarquizarlos, discutir sobre ellos, conocer sus causas y

efectos, e 1nicilar acciones para soluclonarlos conforme a los

(129) Ander-Egg. Ezequiel. op. <¢it. p. 57
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propios intereses del grupo.

Posteriormente, en Asamblea General se discutid la situacién y

propusieron determinar si exa factible o no llevar a cabo un

proceso de accidn-reflexién conjunte para hallar soluciones

concretas utilizando la I.A.P. como medio. Con é&sta via se

pretendia:

- Conocer y entender seria y sistemdticamente sus problemas.

- Movilizar sus proplos recursos y capacidades.

- Promover el interés y 1la participacién, y generar un
compromiso.

- Desarrollar acclones estratégicas gque les ayudaran a
consolidar su organizacidn,

Los alcances entonces dependian, en realidad, de la disposicidn

para participar en el proceso, Yya que por si misma 1la

investigacién no era la solucidén para todos los problemas del

grupo, pero si una via para conocerlos y empezar a actuar sobre

ellos, incluso se indicé que participar en la I.A.P. implicaba

cbstdculos y hasta podian emerger 'nuevos" problemas, y que en

ese sentido representaba un reto para todas... afortunadamente

la mayoria lo asumimos.

EJE DE ESTABLECIMIENTO.~ Una vez aceptada la propuesta para

efectuar 1la investigacién las reuniones se hicieron mas

frecuentes y su desarrollo fué mas sistematico; aunque la

mayoria de las socias aceptaron participar, quienes mas se

Lnvolucraron e interesaron en colaborar fueron las

representantes de la organizacidn (Consejo de Administraciédn),
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Y las encargadas de &reas de la cooperativa. Asi, el "equipo de
trabajo" se conformé con ellas, una voluntaria externa y la
responsable de éste trabajo como promotora del proceso. En
total, diez personas,

Se trabajé recopilando Ainformacién documental sobre la
cooperativa (informes, actas, ponencias, etc.) y también
informacién tedérica con el fin de obtener la mayor cantidad de
elementos que pudieran conformar un marco situacional el
proceso llevé a sustentar un plan de accidén coherente de
efectiva ejecucidn.

Fué interesante constatar gque ellas no manejaban su archivo:
"...hay tantos y tantos papeles ahi guardados...algunos deben
ser importantes, pero como no sé...no les entiendo, mejor no
los veo. Ahi ha de estar todo, tedo lo que nes ha pasado”.
{130).

Sin embargo, suplian esta "defiencia" con una amplia capacidad
de informacidén oral sobre el process y conformacidén de el
“centro", de la "asociacidn civil" y de la "cooperativa".

Su tradicién oral como recurso para fortalecer su “"memoria
histérica" resultaba impresionante Y la ejercitaban
continuamente.

Se acordd tener una reunién retroalimentadora para programar un

plan de accidn, definir sus propésitos, considerar los recursos

(130) Agustina Mondragén Paulino. Presidenta del Consejo de
Administracién. del periodo 1991-1993. Entrevista. Dic.
1991.
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y distribuirnos tareas e incluso ir formulando propuestas para
actuar. En este periodo las reuniones de trabajo se llevaron a
cabo una vez a la semana en el local de la cooperativa.

Para definir hacia donde dirigir nuestra accidén se requeria el
andlisis de la situacién y comenzamos entonces, a partir de
cuestiones puntuales y cotidianas a conocer e identificar los
problemas especificos de la cooperativa.

Las artesanas realizaron un "lnventarie" de problemas vy
necesidades, los fuimos ordenando en un listado de acuerdo al
area donde se venia presentando (en el taller, en la cocina, en
el consultorio, etc.) y después se buscd cudles estaban
relacionados entre si.

Dadc gue no se podrian atender todos al mismo tiempo, se tuvao
que jerarquizar, lr de lo mdas importante a lo menos importante
de acuerdo a sus intereses.

Ciertamente, lo primerc que mueve a la gente Yy activa sus
energias es la bisqueda de la satisfaccidén de sus necesidades
badsicas y el grupo no fué la excepcidn; ellas establecieron
dentro de la discusién, como problema principal sus bajos
ingresos y lo relacionaban unicamente con el problema de
ventas. Para generar un nivel de reflexlién mas profundo, se
recurridé a contestar una bateria de preguntas elaborada a
partir de las entrevistas libres, por ejemplo: lantes de‘ser
cooperativa tenian buenos ingresos?, {su mano de obra alguna
vez habia sido pagada justamente?, etc. Con esto se generd una

discusién mas amplia y la situacidén “"tan particular" se fué
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contextualizando en un panorama m&s global, Asi fuimos
aproximiandonos a la realidad. En un segundo momento de este eje
nos dimos a la tarea de conocer los elementos que constituian
el "problema" especifica, después establecimos su relacidn con
otro u otros "problemas" que aparecian en el "inventario", para
luego determinar su conexién dentro de la totalidad de la
organizacidén, es decir, después de analizarlos, lo integramos a
la totalidad de que formaba parte.
Por ejemplo, con la cuestidén de "bajos ingresos', ubicado como
el problema especifico, lo relacionaron con '"capacitacién®,
"comercializacién", y '"costos de produccidén", categorias que
aparecian también en el listado de problemas especificos.
Por mi parte intervenia para ayudar a definir el problema
precisdndolo de la manera mas operativa posible, remitiéndome
siempre a las situaciones cotidianas que vivian en la
cooperaéiva y para hacer mas accesible la interpretacién de los
datos que ellas mismas lban aportando recurrimos a las técnicas
més simples (lluvia de ideas, representaciones graficas, "mini"
sociodramas, etc.), tratando siempre de contextualizar el
resultado de la reflexién a un nivel global.
Al finalizar este momento ellas habian elaborado los siguientes
planteamientos:
- Necesitamos saber 8i la Cooperativa representa una
alternativa o no para mejorar nuestras condiciones de vida.
- Necesitamos saber sl realmente la organizacién puede ser

autosuficiente.
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- Necesitamos saber qué es lo que nos hace falta para poder
serlo.

Con lo anterior se constaté que era necesario hacer un esfuerzo
para conocer de manera profunda y sistemdtica los problemas, y
se determind que ubicarlos era el principio para encontrarles
solucicnes.

Esta actividad llevé tiempo y presentd cierta dificultad, pues
ademds de 1las limitaciones educativas propias de las mujeres
(como se recodara apenas saben leer y escribir), la idea de ser
"“incapaces" estaba muy arralgada en ellas, 1los "no puedo
escribir", '"no sé como decirlo", "yo no sé nada", prevalecieron
durante varias sesiones perc en el desarrollo de las mismas
iban intentando, aprendiendo y finalmente llegaron a
"atreverse", lo que influyé decididamente para concebir y
determinar acciones futuras.

EJE DE ACCION.- Como la metodolegia de la I.A.P. propone
conocer y actuar al mismo tiempo (de manera funcional la
investigacién estd al servicio de la accidn y viceversa), no
podiamos limitarncs al "saber" exlstente generado hasta ese
momento, sino que simultdneamente debiamos crear cambios en las
situaciones concretas y evaluar sus resultados en base a que:
",..la accién sin reflexién se transforma en activismo, y la
reflexion que no lleva a la accién se limita a un simple
ejercicio intelectualista que no transforma ni produce nada“.
(131). Asi gque nos propusimos desarrollar estrategias de

(131) Ander-Egg, Ezequiel. op. cit. p. 74
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intervencidn que aseguraran la coherencia en el proceso de
accion-reflexién; asi como crear situaciones propicias para el
aprendizaje y la apropiacién.

Debido a la complejidad y la extensién de la accién, lo que a
continuacién se presenta, no vrefleja en su totalidad 1leo
realizado, es s6lo parte de un aprendizaje mutuo y de un
compromiso colectivo.

El grupo en lo general estaba aprendiendo a identificar,
discutir y analizar sus propios problemas e intentando
encontrar soluciones a sus diferencias Iinternas y externas que
llevardn a transformar las condiciones prevalecientes en la
cooperativa, asi gue poco a poco, a través del acompafamiento y
la cercania fuimos ajustando las actividades a nuestras
necesidades: por ejemplo, se ejercité la escritura, la lectura
y las operaciones matematicas basicas, se les instruyd en el
manejo de la calculadora y se organizaron Jlos documentos
necesarios para gestiones oficiales (Fomento Cooperativo,
I.N.I., etc.) asi como también se contactaron espacios para
promover la venta de artesania mazahua.

con ello pretendimos partir de un punto hacia diferentes
direcciones sin perder 1la interrelacién de las acciones
transformadoras: se buscé desarrollar la reflexidn colectiva,
la apropiacién de conocimientos practicos y fomentar la
actividad productiva como la via principal para el
autosostenimiento del grupo, tode ello con el objetivo

estratégico de alcanzar un proceso efectivamente
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autogestionario, :
Para  rescatar . los.. ' elementos motivadores que mantenian
trabajando al' gr‘ﬁpo',"i'etomamos las reflexiones anteriores y

propusimos efectuar ‘un Taller (*) que nos permitiera alcanzar

ciertos fipes Se selecciono esa via por considerar que nos
permitia '.‘lnvestigar, .sistematizar e Iintegrar el procesoy
propiéiar ia :autofox:macién de las compafieras mazahuas.

Como la mayoria de las mujeres manifestaba una preocupacidn por
"no saber", por no estar capacitadas para llevar en sus manos
el rumbo de su organlizacion, el objetivo del taller fué generar
aptitudes comunes que facilitaran el alcance de roles
protagénicos de cada mujer en su organizacidn.

La ejecucidn del Taller fué una actividad que se acordd tenerla
fuera de su local, para tener condiciones dptimas de
participacién para todas evitando factores de distraccién del
centro de trabajeo. Una organizacién no guberpamental nos
facilité su sala de reuniones y alli nos reunimos durante dos
meseé, una-vez a la semana por cinco horas. Para no afectar el

proceso ‘de produccién en este tiempo, las mujeres se

(*) "Lo concebimos como una realidad integradora, compleja y
reflexiva, en que se une la teoria y la practica como
fuerza motriz del proceso pedagigico orientado a una
comunicacidén constante con la realidad social"...lo que a
su vez implica un andlisis e interpretacidn de la accién, a
través de el se fomenta la comunicacidn, la participacién y
la discusién sobre los intereses comunes. "Reyes Gomez,
Melba "El Taller en Trabajo Social". Trabajo Social con
Campesinos. Universidad Nacional Auténoma de Honduras.
ESTS. Teqgucigalpa. 1986. p. 115.
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organizaron internamente en la cooperativa de tal forma que no
atrasaron ni sus actividades productivas ni las de servicios y
pudieron asistir regularmente al taller.

Los contenidos propuestos para el mismo fueron los de la

organizacidn interna y se abordaron a partir de:

~ El funcionamiento de la estructura interna de "Flor de
Mazahua".

- La organizacién y formacidn cooperativa.

- La capacitacién recibida para desempanar cargos de eleccidn.

A través de diversas técnicas e instrumentos, entre ellos, la

grifica de vida, las fichas de identidad (autoelaboradas) los

organigramas, la proyeccién de videos, etc. se fueron abordando

cada uno de los temas.

Al inicio del taller nos habiamos formado ciertas espectativas

que fueron rebasadas significativamente durante el desarrollo

del mismo, a manera de sintesis se puede decir que sus

resultados fueron la plataforma de un proyecto de capacitacién

y apoyo mucho mds amplio e integral.

Debo agregar, que en é&stas lineas dificilmente podria rescatar

la riqueza humana que vitalizé ésta experiencia, sin embargo

los elementos cualitativos del procesc podrian ser valorados en

funcidén de la movilizacién actual del grupo.

Quizds no sea posible establecer en base a indicadores

cuantitativos el impacto de ésta iniciativa en el grupo, ni en

qué medida cada compafiera se apropld de los elementos tedricos-

practicos del taller, peroc por las conclusiones gque se
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obtuvieron, se puede decir que ellas lograron un avance
significativo, pues clarificaron sus necesidades, capacidades y
perspectivas de organizacidn.

Ellas pudieron determinar que la falta de formacién y
capécitacién les impedia dar respuesta a los problemas que
enfrentaba la cooperativa, y les daba un lugar marginal en la
toma de decisiones.

Asi mismo durante el procesoc del taller en cuanto al papel del
Trabajo Social fué posible repensar y analizar la practica
profesional, evaluar la propia capacidad para vincular
coherentemente la toma de posicién y el modelo de intervencidn
propuesto v revisar 81, efectivamente, podia ser una
facilitadora (*) para la socializacidn de los ccnocimientos,
productos de la reflexidn y el andlisis colectivo.

Por otra parte, no resultd sencillo mantener mecanismos
dindmicos de comunicacidén y comprensién, la articulacién entre
elementos tedérico-practicos, el procesamiento de la
informacién.

Tampoco resultd sencillo aceptar los desaciertos, armonizar las
discusiones, superar las contradicciones internas, correr el
riesgo y tomar decisiones, vencer el miedo y actuar.

Sin embargo, se pudo llevar a cabo el taller, pero lo més

valioso fué que nos encontramos trabajando conjuntamente en un

(*) E1 término hace referencia a una propuesta alternativa del
rol que el Trabajador Social puede desempeflar en su
relacién con los sectores populares. (ver capitulo V).
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esfuerzo comin de bisgqueda para encontrar alternativas de

solucidn...aprendimos a romper la inercia.

Para la reunidén de evaluacién final acordamos hacer la revisién

de la parte operativa, es decir, cémo se habia desarrollado,

qué problemas se habian dado, qué factores influyeron o

afectaron su realizacidn, qué habiamos aprendido de ésta

experiencia. Y por otra parte la evaluacién fué aprovechada

para formular las conclusiones, que a través de ésta actividad,

se tenian con respecto al proyecto de la cooperativa.

En la primera parte las mujeres afirmaron como resultados

positivos:

- Haber aprendido un poco mds a trabajar en equipo.

- Orxganizar mejor sus actividades y '"planear" mejor sus
actividades personales.

- Encontrar una forma préctica de analizar su situacidn.

Haberse valorizado un poco méds como personas, como indigenas

y "haber perdido un poquito el miedo a participar".

Haber entendido mds las relaciones gue existen entre ellas e

jidentificar los problemas comines que tenian como socias y

como mujeres.

Como resultados negativos:

- No todo lo realizado lo habian comprendido totalmente.

- Se usaron palabras que no conocian o a las que ellas le daban
otro significado y en varias ccasiones se dieron confusiones
Y no se llevaron a cabo bien las "tareas".

- Tuvieron una scbrecarga de trabajo, tanto en la cooperativa
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como en sus casas, por dar tiempo al taller y se habian
sentido presionadas.

Es dificil armonizar sus cuestiones personales con el trabajo
productivo, las tensiones de ésta situacidn se reflejaron en
el taller, y por ello las discusiones sobre un tema se
desviaban y no se logrd respetar los tiempos fijados para

concluirlo. -

En la segunda parte de la evaluacién ellas fueron formulando

sus conclusiones finales y las dieron a conocer como los

resultados del andlisis y reflexién del fTaller, lo que a

nuestro parecer respondia esencialmente a los planteamientos

iniciales, conocer y determinar para poder actuar.

Ellas concluyeron lo siguiente:

La cooperativa es ante todo una fuente de trabajo, donde a
través de un esfuerzo "medianamente" organizado habian
logrado acceder a ciertos beneficlos comunes (comedor,
consultorio, guarderia}).

La cooperativa seguiria siendo la via para mantenerse
organizadas, pero era necesario impulsar su desarrollo para
poder generar mejores condiciones de vida para todas.

Las socias querian ser una organizacion indigena realmente
independiente y veian a la cooperativa no solo como el lugar
de trabajo sino como un espacio propio de su cultura y de la
lucha que afios antes habian iniciado por mantenerlo.

La cooperativa solo podria salir adelante si en verdad

participan y se capacitaban todas.
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También elaboraron a manera de sintesis las situaciones-
problemas que debian resolver, es decir determinaron sus
problemas prioritarios de la siguiente forma:
PROBLEMAS DETECTADOS EN: ESPECIFICAMENTE:

- Organizacién y Planificacidn.
A) PRODUCION - Registros y Controles.

- Costos de Produccién.

~ Comercializacion.

- Capacitacion General.
B ADMIN I STRACION - Regularizacién Contable.
) - Regularizacién Fiscal.

- Manejo Financiero.

- Asesoria para la
regularizacién ante las

oficinas de Fomento

Cooperativo.
C)GESTIONES - Asesoria legal para
LEGALES reestablecer negociacione

con la Delegacidn Venustiano
Carranza para mantener su

permanencia en el local.

Asesoria para gestionar
crédito o proyecto para

impulsar la produccidn.
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Ademis durante el taller se habian detectado los problemas de
Organizacién interna y consideraron gque ya habian sido
abordados y decidieron que ya estaba incluido al manejarlo
dentro de capacitacién.

Asi mismo definieron que sus prioridades de accién eran:

~ Capacitacién

- Produccidén

- Comercializacién

El camino era largo, habia mucho por hacer pero ya tenian los
primeros pasos andados, su propio conocimiento les indicaba la
ruta y ellas ya sabian a donde querian llegar.

EJE DE SISTEMATIZACION.- La informacién obtenida a lo largo del
proceso de investigacidn-accién-participativa desde el contacto
inicial con el grupo hasta la evaluacién del taller, estuvo
sujeta a ciertos criterios de sistematizacidn.

Cada vez que se obtuvo cierta cantidad de informacidén se
procedic')‘ a ordenarla, después se clasificé tabuléndola en
diversos cuadrog sindpticos en los que se& destacaron los
elementos mas comunes y significativos y se hizo una relacién
de ellos, colocdndoles en o6rden de importancia segin las
opiniones de las mujeres.

Por medio de la descripcién y la comparacidn se establecieron
semejanzas y diferencias entre los diversocs elementos
planteados asi como su correlacién entre si.

En esta actividad se fueron resaltando las contradicciones gue

surgian y la falta de claridad con que algunos problemas se
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llegaban a percibir,

Una vez clasificada la informacidn se procedid a analizarla y a
interpretarla, para lo cual fué necesarlo elaborar "claves de
lectura" {*) sobre 1los hechos mAs representativos gque
permitieran profundizar su comprensién Y articular
posteriormente los diferentes aspectos en la perspectiva global
del proceso.

El trabajo consistid baAsicamente en:

Recoger, la mayor informacién documental, oral y escrita de
todas las fuentes posibles. (Testimonios, actas, informes,
registros, etc.)

Elaborar, "“cédigos" ldeolectos o esquemas graficos sencillos y
utlizables por el grupo para tratar de entender mejor la
situacién-problema en la cooperativa.

Devolver, es decir, aplicar, los datos obtenidos de 1la
reflexién y el andlisis a 1las acciones emprendidas para
enfrentar la realidad concreta.

Este dltimo fué quizds el eje de mayor amplitud por la

jmplicacién que tuvo en todos los demds momentos y el méas

(*) Con éste término hago referencia a la actitud de "escucha
activa" para poder comprender y entender los resultados del
proceso. Retomando a Ander Egq quien hace énfasis en que a
través de la IAP, el modo de abordar la realidad, debe
considerar no solo la explicacién de 1los hechos sino
también su comprensién, tomando en cuenta lo connotativo y
lo denotativo en el empleo concretc de signos y simbolos
por parte de los sectores populares con quienes trabajamos,
intentando integrar dialégicamente ambos sentidos. Ander-
Egg Ezequiel. Repensando ila Investigacidén Accidn-
Participativa. El Ateneo, México, 1990.
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dificil si se considera que la dinamica de trabajo grupal, los
problemas coyunturales de la organizacién, las gestiones y el
acompafiamiento restaban tiempo a la sistematizacién, razdn por
la cual la capacidad operativa del equipo de trabajo se vid
rebasada en diversas ocasiones para trabajar en ella.

Debe sefialarse, también que en el conjunto de informacién
obtenida habia una forma particular de "entender la realidad"
del grupo, esa forma estaba imbuida de las vivencias, 1lo
emocional, lo espontaneo, lo evocativo del propio grupo. Su
l6gica para entender la realldad y buena parte de su modo de
hacer estéan presentes los simbolos propios de su cultura, lo
que incidié en sus formas de pensar e interpretar la realidad.
Fué un reto la interpretacién de los resultados, cuando se
busecé un significado mas amplio para su insercidén en un marco
referencial tedrico-conceptual.

Recurriende a la teoria analitica de Turner (132) sobre un
modelo interpretativo sobre la microdindmica, se logra ubicar
e interpretar paralelamente lo que el grupo vié, sintid y

comprendid acerca de su realidad (el particular modo de ser

(132) Turner Jonathan. “"Teorizar analitico” en La Teoria Social

Hoy. de Antohony Giddens. Propone un modelo
interpretativo de la microdindmica social que considera
procesos de motivacién, de interaccién Y de

estructuracidén en los cuales los individuos en el nivel
de interpretacién documental en un contexto determinado
integran complejos mecanismos y procesos causales se
aunan también diversas concepciones sobre la autoestima,
la autoafirmacidn, el beneficio percibido, de aprobacién,
la seguridad, etc,
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colectivo).

Los datos obtenidos al concluir este eje fueron:

Las mujeres habian asumido desafios en diversos momentos de su

historia como grupo, esos desafios les habian hecho presentes

capacidades que desconocian y en el proceso de la IAP los
habian valorado.

- El valorar gque habia capacidad en ellas, les produjo camblos
en su forma de percibir su realidad y parecia mas factible
entonces, que ellas mismas tomaran en sus manos el rumbo de
su proyecto.

- Ese proceso de autodeterminacidn Y autoconduccidn

comprendieron que no estaria exento de conflictos vy

contradicciones.

Como mujeres manifestaron tener una problematica propia,

demandas especificas y una manera particular y singular de

conocer y entender su realidad y esto era muy significativo
para ellas.

- Desde esa perspectiva, ellas irian construyendo respuestas
integrales a sus problemas, proponiendo acciones nuevas al
interior del grupo que contribuyeran a fortalecer al mismo.

- Generando por principlo una mayor cohesién social y
organizativa fundamentada en su propia préctica y en sus
experiencias adquiridas.

Las mujeres determinaron que la participacién era como un

factor desencadenante para asumir responsabilidades en el

proceso y el enfrentamiento de necesidades bésicas en comin
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desarrollaba la organizacidén del grupo.

-~ Asi mismo determinaron seguir actuando para desarrollar
capacidades de gestién, para atender las demandas de
capacitacion de cada drea y apoyar las iniclativas de las
compafieras responsables en las mismas. (Salud, gquarderia,
etc.), buscarian solo apoyos estratégicos para seguir
mejorando las formas de organizacién y funcionamiento de la
cooperativa, puesto que los problemas detectados en la misma
tenian mads que ver con problemas administrativos y de
organizaciéﬁ técnica que con la viabilldad econdmica.

El participar en el proceso (investigacidén) seqgin indicarocn las

mujeres, les habia proporcionado una oportunidad de "pensar y

actuar", y habia desarrollado motivaciones y demandas de mas

informacién y mas conocimientos, ese seria un punto de arrangque

para en el futuro persistir en una actitud reflexiva, critica y

de "acclén".



IV.3 LA ORIENTACION AUTOGESTIVA EN LA

ORGANIZACION

El conocer y el actuar del grupe fué fortaleciendo 1la
estructura participativa de la cooperativa; el analisis sobre
su situacién y sus necesidades habia generado ya nuevas
condicliones para iniclar nuevas acciones tendlientes a seguir
desarrollando el proceso y lograr transformar las condiciones
que ain prevalecian en la organizacién.

Ahora se deseaba emprender acciones que abordaran integramente
las dreas que las mujeres habian determinado como prioritarias.
La Investigacidén-Accién participativa estaba avivando 1la
conciencia colectiva y apuntaba ya a nuevos horizontes.

En ese sentido, se puede entender que el objetivo estratégico
de la I.A.P. sea la AUTOGESTION y que el fin idltimo del proceso
accién-reflexidén-accidn, es el de generar un proceso
autogestivo en los sectores populares, para resolver desde su
base las necesidades integrales de la colectividad.

Ahora bien, la Autogestidén es un término recurrente en muy
distintos discursos, gque le han afiadido cilerta ambigiiedad, el
concepto resulta genérico en cuestién de los diversos contextos
de aplicabilidad que tiene.

Lo anterior demanda algunas consideraciones al respecto, mismas
que consideramos pertinentes para especificar el sentido que
tiene el concepto dentro de este proceso.

El término autogestidén por lo general nos lleva a situarnos en
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un

plano "comunitarista" de transformacidn social, aunque bajo

diferentes lineas teéricas el modelo de transformacién sea

distinto:

El
a)
b)
c)

a)

b}

concepto se relaciona bisicamente con:

Un modelo sociletal.

Unidades productivas.

Un proceso especificamente de aprendizaje. (133).

La autogestién se sitda aqui como la proposicién de un
modelo socletal segin los distintos modelos de desarrollo y
perspectivas politicas implicitas. Es entendida como un
modelo bdsico de organizacidén social-econdmica, en la que la
integracién de los sectores populares conforman una
expresién de poder que se transforma en una expresién de
capacidad de los individuos para administrar su vida social
y productiva, lo que supone la construccidén de una sociedad
ampliamente participativa.

La autogestién a nivel de unidades productivas, también
tiene distintas connotaciones, segin las ideologias
politicas que las sustenten, la ubican en las relaciones
sociales de trabajo como la organizacién social de la
produccién, no sélo en cuanto a la gestidn democrdtica y la
propledad social de las unidades productivas, sino también

come un medio de lucha politica, econdmica y social, cuyo

(133) Tesch, Walter. Tecrias de Autogestidn y contexto peruano

Cuadernos CELATS. Lima, Perd 1977.
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objetive bdsico es la descentralizacidn del proceso de toma
de decisiones y la adquisicidén del poder.

Todo el que laboxa en las unidades productivas debe
intervenir en los procesos de decisién, es decir, la gestién
empresarial con particlpacién y control directo de los
trabajadores.

c

La autogestién como un proceso de aprendizaje, estd ligada a
la formacién de recursos humanos y a la capacitacidn de
cuadros necesarios para la organizacién, gestién y manejo
del proceso productivo por las mayorias. Se considera una
estrategia para dar la responsabilidad del poder politico a
las organizaciones de base para dirigir la reorganizacidén de
la sociedad, en una socledad participativa. (134).

Puede decirse ademas que la autogestidén nace en el seno mismo
del desarrollo industrial, en el momento mismo del nacimiento
del movimiento obrero y su préctica ha tenido una evolucién
histérica constante y diversa en el mundo.

En Mmérica Latina, la autogestién empezd a desarrollarse mds o
menos en la década de los sesentas debido a la situacién
coyuntural que se vivia en el terreno socilo-politico vy
econdémico de la regidén y aparecid con el impulsc que se dié a
las empresas comunitarias.

Pero, dqué es en si la autogestién?. Al parecer no hay una

definicién dGnica, porque como ya se vVvid, se aplica en

{134) Tesch, Walter. op. cit.
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diferentes planos y dqueda sujeta a distintos enfoques
ideolégicos, sin embargo, para este trabajo resulta adecuado
retomar la siguiente formulacién:

"La autogestidn es una forma de direccidén de la sociedad en lo
econémico, lo social, lo cultural y lo politico, en la cual los
trabajadores, en tanto productores directos y en cuanto a
ciudadanos, controlan los resortes del poder y los centros de
decisidén mediante la democracia directa, que permite una amplia
y efectiva participacién en los blenes y beneficlos de 1la
socledad". (135). A lo anterlor agregariamos también "...que
promueve, la autoeducacién, la autoorganizacién Y el
autofinanciamiento de 1los grupos, gquienes por medio de
prdcticas democrdticas buscan el bienestar de la poblacidn a
través de proyectos que brinden alternativas para solucionar la
situacidn...en que se encuentran la poblacién india del pais y
con ello promover el desarrollo integral del ser social. (136)
Ahora bien, {cémo traducir el proceso de autogestidn en lo
concreto?, <¢como operacionalizarlo en la experiencia de la
cooperativa, ligada ya a la investigacién-accidn
participativa?z.

Como se recordard, el conocimiento de los problemas, hechos,

(135) Ander-Egg, Ezequiel. Diccionario de Trabajoc Social. El
Ateneo. 8a. ed. México. 1982. p. 44

(136) Pozas, Ricardo. Guia General Cualitativa para_la
Investigacién-Accién Autogestionaria. de los pueblos
indios. I.N.I.-Unam. México, 1989. p. 26
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experiencia y préctica social real de la poblacién, por la
misma gente, es un objetivo de la I.A.P., es a partir de ese
conocimiento racional que es posible poner al descublerto las
contradicciones 1nternas ¥ establecer estrategias para
superarlas; es aqui donde precisamente se vincula 1la
orientacidén autogestiva. Pero para ello, es necesario todo un
proceso de reorganizaclén y educacidn, capaz de relacionar el
estudio de la realidad objetiva-subjetiva concreta con la
trayectoria de esfuerzos colectivos que tiendan a transformar
de manera conscilente y planificada las circunstancias del
entorno social.

Con la autogestién entonces se pone en practica 1la
daterminacién democridtica de <crear consclentemente las
condiciones para ir transformando la situacibén-problema, esto
es resultado del andlisis de necesidades que 1los sectores
populares efectdan a través de 1la Iinvestigacién-accién
participativa.

En el caso de la cooperativa con la I.A.P., pudimos determinar
Yy analizar conjuntamente los problemas '"ejes" que tenia la
organizacién. Este avance estimuld la participacidén de las
soclas mds activas, fué como un factor aglutinante dentro de la
misma orxganizacidn, pues lograron evaluar el camino recorrido,
medir sus troplezos y detectar ddénde estaban las fallas con
mucha méds claridad, pero el mayor "salto" cualitativo fué que
adquirieron conciencia de que no bastaba resistir y sobrevivir

como hasta entonces lo habian venido haciendo en 1la
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cooperativa, sino que era necesaric adoptar una posicién de
accidn organizada, de transformacién, utilizando las
capacidades (potenciales, agregaria yo) que encerraba su propia
unién en torno al proyecto cooperativo; un protagonismo
emergente brotaba...: "No queremos que nos vengan a hacer las
cosas, mejor que nos ensefien a hacerlas si no cudndo vamos a
aprender, cudndo se nos va a quitar el miedo...cémo le vamos a
hacer para sacar adelante el compromiso que tenemos". (137)}.
Desafortunadamente, no todas mostraron la misma determinacién y
coraje, sobre todo las "tias" (*) quienes mantuvieron una
actitud de mayor dependencia, de desgaste, incluso de
indiferencia, situacién comprensible si se considera que éatas
mujeres han tenido una vida llena de precariedades vy de
subordinacién que a sus tantos afios la conciben imposible de
modificar.

Era evidente qgue la solucidn a los problemas y carencias no se
podian alcanzar de manera alslada, sino que era necesario la
unidn de recursos y la participacién activa de todas las
mujeres, por ello siempre se fomentd su participacién dentro
del proceso, aunque no se logrd totalmente, las "minorias

activas", si lograron involucrar a la mayor parte de socias.

(137) Mondragén Paulino, Antonia. Presidenta del Consejo de
Administracidn, periodo 1993-95. Reunién de evaluacién
Diciembre de 1992.

(*) Segiin su costumbre, asi llaman a las mujeres de mayor edad
por respeto.
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En base a los resultados obtenidos, donde ellas fijaron sus

"prioridades de acclén", se trabajé para determinar 1los

procedimientos y estrategias que nos 1llevardn a tener

alternativas viables que propiciaran el desarrollo

autosostenible de la organizacién.

Se acordé buscar y establecer contactos para captar recursos

técnicos y financieros que impulsaran algunas acciones (como en

capacitacidn), entendiendo que estos recursos o apoyos externos

eran para estimular ciertos recursos propios y no para gue

"gostuvieran" a la organizacién, ni para "sustituir" el trabajo

productivo del grupo, pues por experiencia, ya sabian que ésto

impedia cimentar un desarrollo sano en cualquier grupo.

Tratamos entonces de actuar simultédneamente en las tres

direcciones prioritarias:

En Capacitacién, buscamos que mediante procesos de educacién no

formal, ellas adquirieran conocimientos, aptitudes vy

habilidades necesarias para mejorar:

- La operacién del proceso productivo.

-~ El1 funcionamiento orgénico de la cooperativa.

- El1 proceso administrativo y habilitarlas en el manejo basico
de los aspectos contables y financieros.

Todo ello en base a sus necesidades, a su nivel educativo y a

sus formas propias de aprendizaje.

Se acudié a Promocidn para el Desarrollo Popular (P.D.P.), una

organizacién no gubernamental (ong) de promocidén social que a

través de una de sus Aareas especializadas “FOMICRO", ofrece
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capacitacidn y asesoria a microempresas, cooperativas, talleres
familiares, etc. Ellos trabajan a partir de la experiencia
propia de cada unidad econdmica, aportando elementos tedricos y
priacticos accesibles que les permitan a la gente dirigir el
funcionamiento de sus unidades productivas tanto como empresas
como organizacidén alternativa por lo mismo la capacitacidén que
ofrecen: "no estd solo dirigida para operar satisfactoriamente
la empresa, sine también para fomentar la organizacién y la
conciencia critica de la gente como sujetos sociales". (138).
"FOMICRO" elabord a su vez un diagndstico y propuso un plan de
trabajo, el cual fué discutido conjuntamente y se aceptd
llevarlo a cabo,

Se sugeria que debia haber un énfasis especial en un érea que
por lo regular estd muy descuidada en las organizaciones
populares: la administracidn contable y fiscal. Por ejemplo, la
contabilidad no debia verse nada mds como una técnica de
registro de los recursos, slno gue debia ser una herramienta de
diagnéstico permanente del proyecto que las socias debian
manejar, con ella podian orientar la planificacién del trabajo
e 1r creando una sdélida base financlera que fortaleclera el
proceso social y productivo. Era por demds indispensable que
las propias artesanas tuvieran un control interno adecuado de

sus propios recursos Yy los canalizaran eficientemente, de

(138) Morales, Carmen. Coordinadora del &rea 'FOMICRO", en
P.D.P. Entrevista. Junio de 1992,
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acuerdo a sus necesidades e intereses.

Si las socias conocian, entendian y analizaban la informacién
contable y flnanciera podrian tomar decisiones racionales que
apuntaran al éxito de la organizacién y asi mismo se podia
evitar el uso inadecuado de los recursos o la intervencidn de
organizaciones externas de apoyo que Incluso podrian tener
intereses distintos a los de las artesanas.

Esto constituia un proceso de aprendizaje que llevaria tiempo,
se abodaria gradualmente y de acuerdo al esfuerzo que las
mujeres desarrollaran para ejercitar en su practica cotidiana
lo aprendido, implicaria asi mismo empefio, tiempo y un costo
relativamente bajo si se considera que: "...la inversidén en
educacién y capacitacién se capitaliza directamente en el
crecimiento humano de las personas con qulenes se trabaja,
logrando que el producto del desarrolle econdmico, no solo
eleve cuantitativamente el nivel de vida de los grupos, sino
que mejore cualitativamente la calidad de sus vidas". (139) y
esto era precisamente lo que buscdbamos.

En Produccién, buscamos impulsar el proceso productivo, pues la
produccidn de las artesanias era y es la fuente de ingresos
directos para las socias. Ellas ademas querian que parte de los

rendimientos estuvieran destinados a cubrir los gastos

(139) Hernandez Garciadiego, Rail. "No queremos cualquier tipo
de Desarrollo”. La QOtra Bolsa de Valores. Promocién para

el Desarrollo Popular. (P.D.P.) Serie Il No. 3 Méx. 1992
p. 12
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corrientes de las &reas de serviclos (comedor, consultorio Y
guarderia), pues hasta ese momento los recursos financieros
externos que recibian estaban dirigidos a *"subsidiar" estas
dreas y estaban conscientes que esto les creaba dependencila del
exterior. Mientras que por el otro lado, el drea de produccién
no era "alentada" por ningin apoyo externo, aln cuando
representaba la alternativa mas viable para mantener el
autoempleo. La actividad productiva podria ser una sélida base
de autofinanciamiento que les permitiria crecer con autonomia,
fortalecer su organizaclén y asegurar su continuidad adn cuando
va hubiera terminado la ayuda externa de los organismos o
agencias finanéieraa que las apoyaban en servicios.
Para tener una base consistente en la produccidn, teniamos que
trabajar en todas direcciones, "vitalizar" 1la produccién y
generar rendimientos aceptables, sin ello, {cémo pensar en la
autoguficiencia del grupo?.
Asi que para esta drea se gestioné también asesoria basica para
la organizacién, planeacién y optimizacién del proceso
productivo y con ello:
~ Las mujeres redistribuyeron tareas y responsabilidades en el
taller de produccidn.
= Iniciaron la planeacién de la produccién, que implicéd la
reorganizacién de bodegas, la elaboracién de registros y
controles de fédcil manejo, se elimind 1la produccién
"estancada" que traia problemas de liquidez y se establecid

el "control de calidad”.
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- Se sugirieron nuevos disefios de articulos artesanales, para
sustituir aquellos gque por su costo no eran demandados en el
mercado.

- Se establecid un curso de capacitacidén especificamente para
la elaboracidén de los costos de produccidén, el cual por
diversos factores no fué concluido y evidentemente no se pudo
llegar al objetive previsto: que ellas aprendieran a
elaborarlos.

Dentro de 1la variedad de articulos que ellas hacian, las

mufiecas de trapo vestidas con trajes regionales {con 25 modelos

diferentes) son los productos que mayor demanda tienen, asi que
se decidid potenciarlas en el mercado, se seleccioné con las
artesanas mejor materia prima, se mejord el terminado, fué el
primer articulo que se costed bajo reglas mds precisas y se dié
una amplla promocidén a las "mufiecas mazahuas", conocidas asi
por ser el producto que mas identifica hasta ahora a las
mujeres de la cooperativa y su proceso de lucha: "...yo nunca

pensé que lo que hacia de nifia alld en mi pueblo juera ahora mi

trabajo. Mi maméd me hizo con trapitos viejos, pero limpios

teh!, mi primera mufieca, luego me enseii6 como hacerlas y yo
jugaba con ellas...ahora éstas monas son como nuestras hijas,
unas nos salen bien bonitas, otras tienen la cara fea...asi

como muchachitas de a'verdad'. (140).

(140) Mondragén P, Aqustina. Responsable del taller de
pxoduccién y actualmente Presidenta del Consejo de
Vigilancia. Entrevista. Mayo de 1992.
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El taller de produccién ha tenido un ritmo de trabajo més
homogéneo y se han logrado enmendar algunas fallas operativas
registrandose avances en la coordinacién interna de las
artesanas en el taller. Sin embargo, falta mucho por hacer, la
apropiacién de sus propios recursos plantean ain un reto
cotidianc para las mujeres,

En Comercializacidén, nuestro propdésito bédsico fué incrementar
el volumen de ventas y diversificar su distribucién ya fuera
con o a través de agencias de comercic alternativo, de las
redes comerciales impulsadas por otros grupos de artesanocs o
directamente con las empresas privadas.

Veiamos posibilidades de que los articulos de las artesanas
mazahuas, especialmente sus mufiecas, pudieran colocarse en el
mercado como un producto de calidad y de interés no s6lo para
la ‘"gente solidaria", inquieta por apoyar al grupo por su
trayectoria como organizaclén indigena, y demds, sino que
también llegara a un mercado de compradores mas heterogéneos
pues de este modo podian aumentar las ventas y con ello el
ingreso de recursos a la cooperativa.

Por principio tendriamos que difundir los productos a los
compradores potenciales, hacer contactos con tiendas de
artesanias (también con instituciones nacionales como FONART),
a nivel local, asi que se programaron visitas de "mercadeo",
aunque los resultados no fueron halaguefios. Hubo negativas
continuas, los "gerentes" o encargados de compras argumentaban

la saturacidén de productos artesanales y la competencia, la
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falta de liquidez, etc. Segin ellos, las artesanias ya no se
vendian como antes, ademds preferian comprar a productores
individuales porque 1los "grupos siempre tenian problemas..."
{sic.), no les interesaba mucho la calidad del producto sino
que tuvieran el mas bajo costo y cosas asi por el estilo.

Fué una etapa dura, haciamos esfuerzos por mantener el
entusiasmo en las mujeres pero la realidad corria mas adelante
que las esperanzas. El dia de pago llegaba y no habia para "la
raya" en el taller, o bien no se habia comprado materia prima,
o algunas compalieras avisaban que no llegarian a la cooperativa
por no tener para sus pasajes..., lamentablemente hubo
"renuncias" de socias. )

Contar con un mercado mids estable que las esporadicos ferias o
eventos culturales a donde acudian las mujeres, siguié siendo
su maxima preocupacién, asi que nos dimos cuenta que
necesitamos algunos recursos "mercadotécnicos” para llegar con
los modernos empresarios. Nos dimos a la tarea de elaborar un
catdlogo, una etigueta de presentacidén para los productos y un
"triptico” informativo sobre la labor de la cooperativa.

Estos recursos los obtuvimos a través de "La Casa de los
Amigos", una asociacidén civil que colabora modestamente en
diversos proyectos de ayuda humanitaria. Ellos nos dieron
fondos para el material y la impresidén, nosotros pusimos el
trabajo, disefio, textos, etc. y contamos con la valiosa ayuda
de la seflorita Nicoletta Rossi, fotdgrafa, que como voluntaria

formaba parta del equipo de trabajo, desde el principio de la
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investigacién.

"La Casa de los Amigos", nos dié una oportunidad mas amplia.
Nos ofrecieron sus instalaciones para promover los articulcs ya
que come instancia de intercambio cultural, recibe visitantes
de todo el mundo y sus relaciones transfrontera permitian hacer
contacto con el mercado de Estados Unidos y Canada a través de
iglesias, grupos ecuménicos, agencias alternativas de comercio,
tiendas particulares, etc.

Desde entonces se ha podido incrementar la comercializacién y
mantener una continuidad de pedidos y ventas al exterior.

Se espera que las mujeres, en poco tiempo, puedan tomar toda la
responsabilidad con este mercado, aunque el apoyo seguird
siendo necesario en parte para suplir limitaciones "técnicas",
como por ejemplo la cuestién del idioma.

Por otra parte, también se siguidé intentando penetrar el
mercado nacional, y entonces, mejor preparadas, se pudo abrir
una pegquefia brecha en las tiendas de artesanias y una cadena
comercial que tiene Departamento de Artesanias.

Los 1ingresos de las mujeres alin no son suficientes, pero
cuentan ahora con una pequeiia base financiera gque cubre sus
salarios y alqunos otros gastos, como la materia prima.

Todas estas iniciativas estuvieron orientadas a resolver de
forma autogestiva las principales necesidades de desarrollo de
la cooperativa desde una perspectiva integral, emp=zando por
proporcionar instrumentos que potenciara socialmente a las

mujeres. La capacitacidén continua es indispensable y ellas
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estdn conscientes de tener una plataforma para proyectar el
avance de su grupo. Ahora, depende de ellas ir modificando las
circunstancias adversas, pues cuentan ya con elementos basicos
para sequir generando una experlencia autogestiva en su
organizacidn.

Todo lo realizado ha sido un aprendizaje “en comin"; hacerlo
juntas enriquecié en muchos sentidos nuestra préctica
cotidiana.

El conocimiento de la realidad no acaba, solo se transforma y
la orientacidn autogestiva ha permitido que ellas tengan una
nueva manera de organizacidén en su trabajo, nuevas formas de
rendimiento productivo que reflejan una mejoria en sus
condiciones de vida y un fortalecimiento de su autoestima como
sujetos protagdnicos de sus proyectos.

Creemos que con todo ellio las mujeres de la cooperativa han
articulado una fuerza organizativa, se han vinculado
criticamente a su realidad concreta y han accedido a diferentes
espacios como sujetos actuantes, pensantes y, porque no,
transformadores.

Seguir +trabajando con y para ellas, es un compromiso de
aportaciones mutuas y de apoyo solidarie, ellas han ganado ese
apoyo con su esfuerzo y no con su pobreza.

Tenemos que continuar en nuevas acciones...
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V. EL TRABAJO SOCIAL Y LA COOPERATIVA MAZAHUA

En los Wltimos afios los Tabajadores Sociales han emprendido
nuevas acciones y han ampliado su intervencidn profesional a
otras dreas, han asumido nuevos retos y replanteado su préctica
Y su relacién con la poblacidén con quién trabaja.

Hacer una lectura critica de este proceso, desde la presencia
misma de las distintas practicas de intervencién hasta los
diverses prismas con gue Se aborda su analisis; revisar la
especificidad profesional, validar la profesién a la luz de
nuevas experiencias y de los cambios sociales producidos en el
pais, evidentemente resulta un proceso complejo y desafiante en
varlas dimensiones.

En éste capitulo, resumo particularmente la experiencia del
Trabajo Sccial vinculado directamente a la organizacién popular
¥ los aspectos gque caracterizan este tipo de intervencidn,
puesto que en base a ellos se ha orientado mi guehacer
profesional en la cooperativa mazahua.

El permanecer en la organizacidn de las artesanas durante el
proceso de investigacidn, y alin después en el desarrollo de un
proyecto de capacitacién mas amplio, me ha permitido tomar una
cierta distancia para visualizar més concretamente mi aporte
como Trabajadora Social al grupo y reflexionar sobre la
intervencién de la profesidén con y en los sectores populares.
En la necesidad de comprender mejor ésta intervencién y con el

deseo de contribuir con é&sta experiencia al desarrollo de un
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Trabajo Social comprometido con los procesos populares, expongo
una serie de elementos que considero relevantes -en tanto
también actor del proceso- para la accidén social de 1la
disciplina.

De antemano reconozco que existen limitaclones para realizar un
exhaustivo andlisis de lo acontecido en el proceso, en parte
por el cardcter extensivo que éste guarda, y porque resulta
dificil expresar la riqueza de ésta experliencia, pues lo
realizado es mucho mads de lo que pudiera exponer con palabras,
y atn intentdndolo me queda la sensacidén de que hay mucho mas
de qué hablar y compartir. No conseguir expresar la riqueza de
lo vivencial, quizds sea productoc de una deficiencia en nuestra
formacién universitaria, tan preocupada por el "rigor
cientifico", 1la "objetividad", y la "exclusidén" de nosotros
mismos como actores activos ;:;ue intervienen en una realidad
determinada.

Asimismo, recuperar analiticamente un proceso de intervencidn
en estrecha y continua relacidén -tanto técnica como afectiva-
con las mujeres mazahuas, supone un esfuerzo de claridad y
compromiso permanente, mas alld de lo que pueda ser expuesto
ante la comunidad profesional.

De algquna manera sin embargo, mi intento por transmitir la
experiencia, conlleva un proceso intencionado de reflexidn que
puede llegar a contribuir y responder algunas de las miltiples
interrogantes de nuestra préctica; vislumbrar los verdaderos

alcances de su accién al lado de los sectores populares, y a
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generar una mayor inquietud por desarrollar cada vez mas una
metodologia participativa, vivencial y reflexiva.

En la cooperativa "Flor de Mazahua", la investigacidn~accion
participativa implicé el ejercicio y aprendizaje de nuevas
relaciones entre los actores que participamos en dicho proceso.
Asi mismo significé una experiencia de socializacidén de
conocimientos, de organizacién colectiva del trabajo, de
aprender a "hacer cosas' con otros, de asumir roles de gestién
Y ejecucidén, de movilizacidén de recursos humanos y de una mayor
percepcién de la realidad global.

Retomando las evaluaciones periddicas, lievadas a cabo durante
el proceso de iInvestigacidn para las mujeres mazahuas mi
presencia en la orgpnlzacic‘m resultd més significativa en el
asesoramiento "cportuno", en el acompafiamiento "efectivo" de
las acciones emprendidas, en el "incentivo" constante para
superar las dificultades técnicas del aprendizaje, y el
"compartir” su suerte al continuar, de hecho, apoyando a la
cooperativa, adn después de concluida la investigacidn.

Vvisto asi, las observaciones y reflexiones que ellas hicieron
son muy valiosas y altamente gratificantes a nivel personal. En
base a ellas podria rendirme a la tentacidn de validar todo el
procesc vivido, sin embargo el compromiso para ir recuperando
los elementos de la préctica especifica del Trabajo Social me
ha implicado revisar en posteriores momentos mi labor junto al
grupo, con elementos mAs sustantivos, validar ésta como el’

resultado de un proceso estructurado, operativo y sistemético.

249



Sistematizar la experiencia de intervencién profesional
requiere de un esfuerzo de cardcter tedrico-reflexivo
intrinsecamente relacionado con la accién practica, dado que
ambas dimensiones corroboran nuestro quehacer. Y poxr ello no
estd de mds sefialar que el "dilema" teoria-prictica, (el
conocer Yy el actuar) ailin representan un reto de nuestra
formacién, pues en tanto que en los eaquemas analiticos se hace
explicita su relacidon, a nivel operativo sigue siendo un
"problema" el cémo tradueir las formulaciones tedricas en
cuestiones prédcticas. (141).

Precisamente aqui es donde considero que la revisién de la
préética puede revelar elementos gue aporten un avance en la
reflexidén tedrico-practica y que den coherencia al guehacer del
Trabaje Social, .

Este acercamlento reflexivo a dicha prdactica, en tanto que
existe una diversidad de actuacién y diferentes épticas para
abordar su anilisis y no existe un modelo inico gque rija su
sistematizacidn, parte de los elementos comines y cotidianos
que la conforman, busca en ellos el sentido de su accidn, y
distingue la intencionalidad y la forma de intervencidn que
sustenta.

Se puede identificar como un procedimiento comin para revisar
la préctica, el ir registrando descriptiva y explicativamente

lo que se hace, ublcar los elementos distintivos o similares en

(141) Andex-Egg, Ezequiel. Trabaje Social e Interdisciplinarie-
dad. Ed. Humanitas. Argentina. 1988
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ella, clasificarlos y confrontarlos con los obtenidos en otras
experienclas; discutirlos y sobre todo comunicar el resultado a
otros Trabajadores Sociales y demads profesionistas. Asi se
puede ir construyendo y acumulando conocimientos que permitan
ra-crear la préactica en nuevos niveles de concrecidn tedrica-
préactica.

Lo anterior no resulta facil dado que al interior de las
organlzacicnes con quienes trabajamos las acciones son
demasiado absorventes y por ello se ve relegada frecuentemente
su sistematizacidn.

En el caso estudiado 1la cooperativa "Flor de Mazahua"
concretamente, el acompafiamiento, la gestidn, la capacitacidn y
la promocién del proyecto productivo ocuparon privilegiadamente
el tiempo de trabajo, no habia una correspondencia mecanica
equitativa entre el “momento de accién® con el "momento de la
reflexidon" (me refiero especificamente a la intervencidn de la
disciplina), y ciertamente generé un desconclerto en la
orientacidn préctica a momentos.

La falta de un espacio para revisar y/o replantear las formas
de trabajo se agudizaron en varias ocaslones durante el
proceso, sobre todo cuande se presentaban las situaciones de
"emergencla" al interlor del grupo, puesto que requirieron de
una atencién "prioritaria", exigiendo esfuerzos adicionales en
las acclones; por ejemplo, hubo que trabajar para actuar contra
la "invasién" del local por grupos organizados como la "Unién

de comerciantes de La Merced" y la "Uni6n Mazahua residente en
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el D.F.", ambos grupos dedicados al proselitismo politico para
captar o "incorporar” a organizaciocnes independientes a la base
social del partido oficial.

Ante el temor de perderme en un que-hacer ciego en cuanto a la
intencionalidad idltima del proceso, hubo de regresar una y otra
vez a replantear el plan de trabajo, y al dosificar las
acciones y flexibilizar los objetivos se evitd caer en el
activismc llano e iniciar una revisidén méds sistemdtica de los
diversos aspectos gue dan cuenta de la intervencién del Trabajo
Social. Este segundo momento de acercamiento no queddé exento de
dificultades; fué necesario echar mano de todas las
herramientas técnicas al alecance para ir distinguiendo
elementos dispersos que una vez conjuntados daban sentido a
ésta propuesta de intervencidn.

La practica del Trabajo Social ligada a los sectores populares,
ha regueride de nuevas formas de relacién y de acclén,
distintas a las realizadas bajo el enfoque tradicional.

De las nuevas formas, emergen propuestas mids amplias de
intervencién quizas porque se trabaja en los proyectos desde ¥y
para la comunidad o grupo, a partir del pensar con ellos su
cotidianidad, entendida ésta como el espacio en que se forma
tanto la conciencia individual como colectiva es -se dice- "el
centro real de la praxis donde se realiza el movimiento de

produccién y reproduccién de las relaciones sociales y donde
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acontece la produccién del ser humano como ser histérico”.

(142).

En el caso de la cooperativa esas formas de relacién y de

accion para la intervencidén profesional se pudieron concretizar

a través de un "eje de accidn", compuesto por tres procesos

interrelacionados que fueron:

- La atencidn a necesidades "sentidas",

- El educativo.

- El organizativo.

I} La atencién a necesidades "sentidas", en este aspecto se

trabajé colectivamente desde la perspectiva del grupo para
hallar solucicnes reales a problemas concretos, es decir,
la satisfaccién de necesidades de subsistencia,
enfrentando las miltiples carencias: de trabajo, de
recursos, de alimentos, etc., tratande siempre de
responder lo mejor posible a ellas en lo inmediato, pero
buscando una manera permanente de solucién.
Las acciones emprendidas para potenciar el Area productiva
e impulsaxr la comercializacién de su artesania, tendiercn
a ser el medio idéneo que permitia resolver en lo mediato
su situacién.

11) El educativo, este trabajo implicd desde el inicio un

reconocimiento de su particular visién como indigenas, de

(142) Latorre Carbajal, Manuel. "Nuevos espacios para la accién
profesional”. Accién Critica. No. 23 CELATS. Agosto 1988
Lima, Perd. p. 49
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I11)

su -conocimiento "tradicional” de su propia cultura. A
partir de ésto, la accidén educativa tuvo la
intencionalidad de que las mujeres de 1la cooperativa
desarrollaran ciertas destrezas y habllldades para
desempefiar tareas especificas de su organizacidn, pero al
mismo tiempo potenciar sus propias capacidades de actores,
clarificar su condicién de sujetos, su capacidad de accién
no 8éle para "hacer cosas", sino para enfrentar por si
mismas los problemas de su organizacién y tomar en sus
manos el rumbo por el cual decidieran transitar como
agrupacién, asi como también ir desarrollando una
conclencia critica al reafirmar su identidad individual y
colectiva.

A nivel operativo éste proceso se tradu‘jo por medio de la
capacitacién "Técnica" a través de los cursos, del taller
y de las asesorias, en donde no se ofrecid dnicamente
informacién sino que se propicié su formacién y su
participacién como actores.

El organizativo, en ésta dimensién se traté de contribuir
a formar un "protagonismo popular", ya que el grupo en si
mismo tenia un cardcter organizativo muy propio. El
reforzamiento de su estructura persiguid consecuentemente
la construccién de actores sociales con capacidad
gestionaria y con ello crear condiciones minimas para
generar autonomia en la organizacidn.

La participacién de 1las soclas fué el principio
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fundamental con el que se desenvolvid todo el trabajo. Su
participacién fué un factor desencadenante de otras muchas
acciones. Ella significé un poder real para enfrentar y
dar respuesta a diversos problemas.
La convenlencia de Iimpulsar esa participacién se hizo
efectiva al lograr articular sus propios recursos con
otros grupos indigenas, y dimensionar a otros planos de
mayor presion su lucha reivindicativa. Igualmente, se
trabajé por mantener el interés en éstas acclones come
parte de su proyecto a m&s largo plazo, que ademds de
ejercitarlas en un trabajo de mayor dimensién, las
condujera a ser sujetos activoes en la gestidén y
negociacidén en el A&mbito institucional y a dejar de
depender de interlocutores o mediadores ajenos a la
organizacién y, en esa misma medida, ir fortaleciendo su
autodetexrminacion.
Ahora bien, abordar 1las tres dimensiones como partes de un
mismo proceso no indica necesariamente que en ellas hubo un
desarrollo homogéneo; en ciertos momentos, se hizo mayor
énfasis en algunos de ellos, mientras que en otros, de manera
mas auténoma, fueron dinamizados por el propioc grupo.
Articular las acciones en cada uno de elles, tuvo la intenclén
de responder integralmente a las situaclones-problemas
detectados y vividos en la cooperativa y su relacién con el
exterior; intervenir alli de ésta forma permitidé por un lado

alcanzar logros modestos pero tangibles (mayor volimen de
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ventas, pago de rendimientos ("raya") quincenales, produccién
sostenida y de calidad, etc.), y por otro contribuyd a
acrecentar la confianza de las participantes en sus propias
capacidades,

Esta propuesta de intervencidn profesional 1implicé enfrentar y
vencer obstéculos particulares de la préictica.

Por principio, tuve que romper la imdgen tradicional de los
Trabajadores Sociales como lo que "todo lo saben y todo lo
hacen", jugando un rol supletorio de las capacidades de otros
actores. Después, no perder de vista que las condiciones de las
organizaciones son precarias y que en el afdn de tener
resultados rdpidos y concretos, que satlisfagan sus necesidades,
se llega a privilegiar exclusivamente el trabajo colectivo en
este sentido. Mantener un equilibrio entre las acciones podia
dar resultados mds eficaces y permanentes.

Finalmente combatir la tendencia a caer en un activismo sin
fondo, a un hacer y hacer gque finalmente desgasta y lleva a
voluntarismos que desvalorizan nuestro trabajo, en tanto que
los resultados esperados nunca se concretizan o tienden a
perderse en el "montdn" de cosas por hacer y que terminamos
haciendo.

Algunos pasos se han dado para definir la accién del Trabajo
Social, en este campo y su practica social especifica se podra
ir recuperando en la medida que nos detengamos a revisarla y a
reflexionar conjuntamente sobre ella; su ejecucidén cada vez més

sistemdtica y critica sequramente incidird en la superacidn de
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la misma.

La intervencién de Trabajo Social en la cooperativa ha sido
clave en el fortalecimiento de la organizacién. La propuesta de
intervencién no es un proceso acabado se ha empezado por
recuperar algunos elementos distintivos, pere aln falta mucho
por hacer, teniendo presente que: "...cada prédctica es inlca,
singular, siempre compleja, conflictiva, contradictoria,
provista de una légica jinterna que la caracteriza y que es
posible reconstruir, en ella conocimiento y accién son parte de
un mismo proceso". (143), el coémo abordemos dicho proceso
representa una opcidn particular en los Trabajadores Sociales
comprometidos.

La experiencia en el caso concreto de la cooperativa se
desarroll® bajo el enfogque propuesto por el Trabajo Social
Alternativo, un intente por rescatar y vivificar el sentido de
la profesién: un trabajo al servicio del pueblo.

Sobre lo que conforma ésta propuesta sSerd retomade en el

siguiente apartado.

{143) Sanchez, Daniela. "Sistematizar es un verbo que se
conjuga en la accién". Concretar la Democracia, aportes
del Trabajo Social. Ed. Humanitas. Col. Desarrollo Social
Argentina, 1990. p. 86
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V.1 UN TRABAJO SOCIAL ALTERNATIVO

"...que el Trabajo Social hable por si mismo para lograr
describir su significado y su funcién desde su propia

practica".

{Ximena Vvaldéz)¥

El acelerado deterioro en las condiciones de vida de las
mayorias ha ido aglutinando a los sectores populares en
movimientos soclales cada vez maAs amplios. Estos sectores
visiblemente afectados por un sin fin de carencias han empezado
a luchar organizadamente para obtener algunas respuestas a sus
necesidades. Asi en décadas recientes han surgido,
simultdneamente, organizaciones populares con muy diversas
demandas.

En estos espacios el Trabajo Social interviene "...con una
priactica también emergente tanto desde las instituciones
oficliales como de las privadas y algunas iniciativas ligadas
directamente a las organizaciones populares". (144).

Es ésta practica emergente la que conlleva una propuesta para

revisar los modelos de intervencién profesional y modificar la

* Valdéz, Jimena. Concretar la Democracia aportes del Trabajo

Social. Ed. Humanitas. Argentina, 1990. p. 60
(144) ATSMAC. "Trabajo Social Alternativo'. Revista Mexicana de

Trabajo Social. Asoclacién de Trabajdores Socilales
Mexicanos. ATSMAC. Vol. I, afio 1, Marzo. México 1989
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relacién con la poblacién con que trabajamos, puesto que su
participacién ahora dentro de las organizaciones populares ha
ido constituyendo a los sujetos en actores sociales con
capacidades y cualidades de propuesta y transformacién social.
Ahora bien, la propuesta para vincular nuestra prédctica al
proyecto social de los sectores populares y asumir el
compromiso que ello implica no es nueva, parte del movimiento
de reconceptualizacidén que se did al principio de los afios
70°'s.

Pues, como se sabe, la reconceptualizacién del Trabajo Social
fué un proceso de bilisqueda para definir una alternativa
metodolégica que tuviera mayor coherencia con la realidad que
se vivia en ese entonces.

Este movimiento intelectual £fué promovido especialmente en
Sudamérica. En el, acaddmicos y militantes politicos
convencidos del fracaso de las politicas desarrollistas, (*)
aplicadas a los paises del tercer mundo e influenciados por los
movimientos sociales {(revolucionarios) pugnaron por una

profunda transformacién del Trabajo Social.

{(*) "basadas en las teorias estructural-funcionalistas que
explican el desarrollo de alqunos paises y el subdesarrollo
de otros, como polos de un continuum conceptual en medio de
los que se encuentran fases o estadios por los que los
subdesarrollados tienen que pasar...para salir de la
situacién de pobreza. Dichas politicas se cristalizaron en
los programas de la Alianza para el Progreso'.

Herrastl, Ma. Luisa. en Aportes para la bisqueda de un
nuevo Trabajo Social en México. ETS "V. de Quiroga'. Mex.
1975. p. 13
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La reconceptualizacidén cuestioné los fundamentos teédrlices,
medotoldégicos, politicos e ideolégicos del Trabajo Social y
propusc un camblo radical de la profesién. Se considerd que el
Trabajo Social practicado hasta entonces y en su expresidén mas
avanzada, mas que estar al servicio de las mayorias servia a la
minoria privilegiada del sistema y que en é&ste, habia una
perspectiva positivista y funcionalista; los problemas sociales
se "atendian" como disfunciones de una sociedad buena y justa,
Y a fin de favorecer la reproduccién del sistema que los
provocaba, se trabajaba para adaptar a los individucs al mismo.
El nuevo marco de referencia propuesto por la
reconceptualizacién planteé pues, una perspectiva tedrica y
metodoldgica (basada en el materialismo histérico \'s
dialéctico}, que visualizaba los problemas sociales como
producto de las contradicciones proplas del sistema, por lo que
debia conocerse sus causas y no solo "atender™ sus efectos.

Con ello se cuestiond también la perspectiva ideoldgica que
hasta entonces habia orientado 1la practica profesional
tradicional del Trabajo Soclal: mantener un estado de cosas
(statuc quo) y sexrvir a los intereses de las clases dominantes.
Ante esto se propuso generar una nueva orientacién social de la
préctica de Trabajo Social, que se caracterizd por ser una
préctica tendiente a 1la transformacién de las estructuras

sociales: el Trabajo Social reconceptualizado debia encaminarse
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a la liberacién de los oprimidos. (145)

La liberacién no solo debia expresarse en términos de las
condiciones materiales de vida, sino a nivel de conciencia, en
términos de clases sociales. Bajo ésta JSptica se proponia gue
ademis de intervenir en la "situacién-problema'" (necesidades y
carencias), debiase Intervenir en la conciencia de los
oprimidos, es decir, buscar la transformacidn del oprimido en
un sujeto consciente de su situacién y de su ubicacién como
miembro de una clase social con intereses proplos.

A la luz de la reconceptualizaclén los objetivos del Traba}o
Social se articularen "...alrededor de la participacidn de los
sectores populares como un medio de concientizacidn...{y}...su
accién debia dirigirse a la organizacidn, la gestidén y 1la
movilizacidén de los sectores populares..." (146), lo que
suponia consecuentemente su liberacién.

Desafortunadamente, la alternativa propuesta para reorlentar el
quehacer profesional fué planteada desde los dmbitos
académicos y militantes y béasicamente guedé reducida a ellos,
pues no logrd insertarse en los espacios de ejercicio de la
profesidn. Inconsistencias internas en los modelos
metodoldgicos se sumaron a la falta de vinculacién con la

realidad para hacer efectiva su concretizacidén y comenzd a

{145) Garcia Salord, Susana. La  Especificidad del Trabaijo
social. E.N.T.S. U.N.A.M. México, 198B6.

(146) Garcia Salord, Susana, op. cit. p. 84
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hablarse de una supuesta inviabilidad de la alternativa, pues,
condiciones politicas y sociales adversas para su desarrollo
trajeron aparejada una mayor confusién sobre la intervencién
profesional de Trabajo Social, 1lo gque produjo 1la llamada
"erisis de la receonceptualizacién", con ella se Iniciaria la
efimera actividad del movimiento de reconceptualizacién,

Por lo demds a pesar de la concepcién un tanto ingenua e
incluso '"mesidnica" en que se basdé este movimiento, fué un
proceso trascendente que dejé huella, ya que significd un
momento de seria reflexidén para los Trabajadores Sociales.

A dos décadas de distancia, se reconoce que ailin con sus
inconsistencias Y sus contradicciones: "..ela
reconceptualizacién abriéd la puerta de las lineas de
elaboracién que hoy se estdn desarrocllando en América Latina,
acerca de la historia de la profesidn, acerca de las politicas
sociales como una Area significativa de intervencién
profesional, acerca de la necesidad de gestar estrateglas de
intervencién adecunadas...acerca de la constitucién de nuevas
areas de intervencién". (147).

El Trabajo Social en México fué influenciadoc por este
movimiento y de alguna u otra forma, en todos estos afios, se ha
cuestionado el quehacer profesicnal. Cierto es que se sigue
desempefiando un Trabajo Social tradicional que ha integrado

algunes avances a "su metodologia”, pero también a la vez, ha

(147) Ibidem. p. 80
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empezado a surgir un Trabajs Soecial que trata de insertarse en
la continuldad de un proceso particular, creative y critico que
sustente su prictica y defina cual debe ser su aporte a la
transformacién de la sociedad.

Asi, este esfuerzo ha implicado mayor investigacidn y reflexidén
sobre la préctica, mayor sistematizacidén de experlencias,
discusiones con otros actores soclales, el desarrollo de un
espacio de convergencia gremial, vy, sobre todo, hacer
incursiones en un ejercicio profesional, desde los sectores
populares, tomando en cuenta susS intereses, necesidades y
asplraciones por ello es ‘evidente que: "El Trabajador Scoclal
consciente de su papel historico deberd articularse
adecudamente con la organizacién de 1los sectores populares
apoyando, tedrica y précticamente, los programas scciales gue
impulsen su desarrollo politico y organizativo". (148).

Eg entopces, a particr de su vinculacidén con la peoblacidn y el
conocimiento més amplio de las politicas sociales que los
Trabajadores Sociales han empezado a desarrollar también
priacticas emergentes desde sus distintos espacios de trabajo
(instituciones, organismos no gubernamentales, organizaciones
populares, etc.). Estas préacticas "nuevas" van abriendo un
campo lleno de retes, entre los gue se encuentran el de:

contribuir a la construccién de un proyecto profesional

(148) CELATS. Trabajo Soclal en América Latina. Balance y

Perspectivas. Centro Latinoamericanc de Trabajo Social.
Lima, Perd, 1982, p, 100
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alternativo,

En ese sentido -emergente- puede hablarse de la construccidén de
un Trabajo Social Alternativo como una propuesta que esta en
curso, parte y se nutre de su propio desarrollo histdrice y
tiene la intencidén de reconocer y fortalecer el compromiso que
lo vincula al proyecto social de los sectores populares.

En éste nuevo ordenamlento el Trabajo Social Alternativo
propone re-crear lo aprendide, re-novar la practica social
especifica, di-mensionar su intervencidn y emprender acciones
consecuentes con un ejercicio profesional trascendente. (149).
El Trabajo Social Alternativo no estd constreiiido a una
definicidén conceptual aislada, su contenido va constituyéndose
y verificdndose en la propia dindmica de su propuesta.

En ésta se puede distinguir ya ciertos aspectos distintivos a
los del gquehacer profesional convencional.

En primer lugar, ésta opcién supone un trabajo ligado a y al
servicio de las organizaciones populares, pues es a ellas a
donde orienta su acecibén y es donde se releva la importancia de
contribuir a sSu desarrolio, en tanto que sSe basa en la
conviccion de que "...la conformacidén de un sujeto historico se
desarrclla a través de un trabajo colectivo en torno a una
tarea comin, donde cada individuo aporta su experiencia y donde

colectlivamente adguiere mayores capacidades de pensamiento y'

(149) Hernandez Mijango, Concepcidn. "iQué onda con el Trabajo
Social en 1la nueva Nicaragua?. Revista Mexicana de
Trabajo Social. ATSMAC. Vol. I, afio 1, Marzo. Mex. 1989
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accién para enfrentar su realidad..." (150), pero, ademas, el
trabajar para consolidar las organizaciones populares tiende no
gdlo a que los sujetos puedan participar en sus propios
procesos, sino que en el la intencionalidad tltima es que se
transfieran los proyectos sociales a los sectores populares,
ésto es, que ellos intervengan en la decisién y administracién
de los recurscs sociales y determinen el rumbo de su propio
destino.

En ésatos términos el Trabajo Social Alternativo intenta
rescatar, recrear y generar experiencias que puedan, mediante
una reflexién critica sobre ellas, potenciar la préictica de la
organizacién del movimiento popular en la perspectiva de ir
generande y concretizando un proyecto social alternativo.

En segundo lugar ésta nueva prédctica busca: "...contribuir a
gestar una solucién... y hacer de ella una experiencia
intencionadamente educativa tanto en lo que se refiere a
educacién para la democracia como a la capacitacién técnica
necesaria para desarrollar las tareas". {(151).

De ésta manera colabora de manera directa con el
fortalecimiento de los movimientos populares, y por lo mismo,

queda comprometido con la tarea de educacidén popular y 1la

(150) Colectivo de Trabajo Social. Concretar la Democracia,
Aportes del Trabajo Social. Ed. Humanitas. Col.
Desarrollo Social. Argentina, 1990, p 22

{151) Colectivo de Trabajo Social. Concretar la democracia

Aportes del Trabajo Social. Ed. Humanitas. Argentina,
1990




creacién de espacios de autonomia para los grupos y las

organizaciones populares.

Egsta practica social se caracteriza entonces por estar

orientada a:

- Buscar con los grupos soluciones reales a problemas

concretos, utilizando su capacidad y los recursos de gque

disponen.

Revitalizar la organizacidén popular desde dentro ya que se

promueve el trabajo colectivo en torno a una tarea comdn.

- Desarrollar la participacién al interior de las

organizaciones facilitando el aprendizaje de interrelaclones

democraticas.

Buscar con los grupos interrelaciones globales y criticas a

sus problemas estimulando la reflexién y el andlisis.

Acumular la experiencia y comunicarla a otros.

- Generar condiciones de autonomia, reconociendo la capacidad
de los grupos para asumir por si mismos su proceso. (152).

En tercer lugar el Trabajo Social Alternativo reconoce que su

quehacer profesional tiene una intencionalidad transformadora:

actliia sobre los problemas sociales poniendo en Juego una

detexrminada Intexpretacidén acerca de las causas de los

problemas y una propuesta sobre 1la sociedad que quiere ir

construyendo. Por lo mismo, congsiderxa que los Trabajadores

Soclales no son solo administradores de recursos o beneficios

sino gque intervienen sobre la realidad modificandola, lo que

(152) Ibidem.
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los hace responsables de las acciones realizadas.

El Trabajo Social alternativo en tanto que se afirma en su
tronco histérico, reitera que el bienestar soclal estd en el
centro del quehacer profesional, y que la practica emergente no
lo excluye sino que propone crear un nuevo concepto de éste.
Asi en una primera aproximacidn Alejandrino Maguifia y Nilda
Varas plantean que: "El bienestar social es el proceso de
construccién de mejores condiciones de vida, tanto en lo
material como en lo esplritual, impulsado por personas o
colectivos que operan como sujetos de su propio bienestar, a
partir de un determinado nivel de vida y de un particular nivel
de aspiraciones que son hisﬁérica y socialmente determinados”.
(153).

Esta conceptualizacién genera propuestas para orientar la
practica profesional de un Trabajo Social Alternativo desde
cualquier espacio en que é&ste se ejerza (instituciones,
organismos no gubernamentales, organlzaciones soclales, etc.)
La nueva propuesta apunta a la "formacidén de un sujeto social
popular con potencialidad de transformacifn social creativa y
productiva, donde ...el pueblo como sujeto va conquistando,

delineando y forjando en su lucha el bienestar social para

todos". (1354).

(153) Maguifia Alejandrino y Varas Nilda. "Bilenestar Social y
Trabajo Soclal Alternativo". Accién Critica. CELATS
Agosto, No. 23, Agosto, 1988. Lima Perd. p. 20-21

(154) Ibidem. p. 24
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Por 1lo anteriormente expresade puede entenderse gque los
sectores populares no son ya considerados como beneficiarios
pasivos de las acclones, sino que son sujetos con
potencialidades para ser actores de/y en sus propias
iniciativas.

En base a estos criteries y considerando las implicaciones de
las propuestas de ésta nueva opcién, el trabajo desarrollado
dentro de la cooperativa "Flor de Mazahua" tendidé a ser una
experiencia que retomé los criterios reformulados hasta ahora
del Trabajo Social Alternativo. Sobre éste ailin falta mucho por
generar, pero hoy puede decirse que es un esfuerzo serio por
refrendar, desde las experiencias particulares de su ejerxrcicio
profesional, un compromisoc manifiestoc <con los sectores
populares,

Lo anterior representa una exigencia para la profesién, dado
que las demandas de los sectores populares y sus organizaciones
emergentes imponen repensar constantemente el papel gque juega
dentro de ellas el Trabajador Social, que busca ser ccherente y
consecuente con las luchas de los sectores populares.

A continuacién expongo algunas reflexiones acerca del papel que
juega el Trabajador Social en su vinculaclén con los sectores
populares, especlalmente cuando ésta se dé en el proceso de

desarrollo y afianzamiento de una organizacién popular.
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V.2 EL TRABAJO SOCIAL COMO CATALIZADGR DEL
PROCESO DE CAMBIO

Los Trabajadores Sociales por lo general somos un "Agente
Externo" (*), en los grupos y comunidades con que trabajamos.
Esto significa que no nos podemos mimetizar con los problemas y
la cultura del grupo de trabajo, hasta tal punto gque
creyéndonos un miembro més, llegamos a perder el aporte
especifico gque se espera de nosotros, pero tampoco significa
que mantengamos una actitud vertical, de autosuficiencia con la
tendencia a imponer criterios (como ‘''sabedor universal")
alejados de los intereses de los grupos.

Esto representa un conflicto muy concretc en la practica
profesional en las organizaciones populares. En algunos casos
llegamos a considerar que por ser agentes eaxternos
"egpecializados" poseemos toda la verdad que los otros sujetos
no tienen, asi el apoyo externo lo valoramos como la condicién
necesaria para que los "“otros" se movilicen. En otros casos,
luchamos por negar nuestro origen ‘“externo", deseamos

mimetizarnos con los demds actores soclales y '"confundidos®

{(*) Clemente, Adriana R. Utliliza el concepto agente externo
para denominar a "...las personas que sin constituirse en
actores principales, gozan del concenso, reconocimiento y/o
capacidad de intervencidén en el proceso, atribucilones
brindadas por el mismo actor principal...por
consentimientos y decisién de éste en persecusidn de sus
objetivos".

ACCION CRITICA. CELATS. No. 23. Lima Perd. 1988 p. 42
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entre los otros 1llegames a jugar un rol supletoric de las
capacidades de los otros.

Esto conlleva por un lado a desdibujar también nuestro aporte a
los grupos y por otro a asumir una serie de tareas que nos
convierten en "profesionales orquesta',

El ser agente externo es una condicién que debemos asumir y
aceptar en tanto que desde ésta posicidén podemos y debemos
reflexionar sobre el papel que desempefiamos al interior de las
organizaciocnes.

Para hablar sobre ello, podiamos partir de 1la sigquiente
afirmacién: "que el Trabajador Social desarrolle un papel de
actor desde su propia ubicacién, reconociendo la especificidad
de su aporte". (155). Aceptando que somcs actores de un proceso
compartido con las organizaciones populares cabria seflalar qué
postura hemos desarrollado durante ese proceso, considerando
que no siempre es tan "clara" nuestra especificidad.

El desempefio efectivo de un reol en las organizaciones populares
debe también estar oxientado hacla la bisqueda de lo especifico
de los elementos que podriamos llamar "distintivos" del Trabajo
Social. Sabemos que la ambigliedad permea la especificidad de

nuestro aporte y por lo mismo es entonces necesario plantearnos

(155) Villela, Hugo. "El Trabajador Social Popular; el actual

desafio de ser actor". En_ Tres Aproximaciones al
rabajado Social Popular. ECO. Educacion y solidaridad,
No. 3 1983
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con mayor insistencia primero el definir y ubicar el objeto (*)
de intervencidén profesional, para luego determinar qué papel o
rol hemos de jugar o jugado en el.

En la historia del Trabajo Social, la definicién del objeto ha
sido un problema de cardcter académico y tedrico, han existido
esfuerzos por ubicarlo y definirlo.

Desde diversas perspectivas unos han planteado que éste objeto
es la problemdtica social, otros que el hombre desvalido y las
situaciones-problemas, o bien las contradicciones de clase o la
administracién de los servicios, etc., pero ain con ello no se
logra aclarar 1la intervencidn especifica del Trabajo Social
sobre el, aunque de acuerdoc a lo mencionado sabemos que estamos
ubicados en el campo de las ciencias sociales, y ésto indica
que nos corresponde actuar sobre el problema de las relaciones
sociales entre los hombres y el problema de su reproduccién
humana en términos de oxganizacibn social. (156).

En la sociedad, por una parte se encuentran los hombres gque
enfrentan en su Treproduccldén necesidades en un momento

determinado por sus condiciones histéricas, y por la otra estén

(*) "la categoria objetoc hace referencia a lo que se construye
a partir de una practica, sea ésta productiva, profesional
o social. El objeto es el espacio sobre el cual una
profesién o un sujeto va construyendo su propioc hacer".
Rangel Mendoza, Ma. del Carmen, En Una QOpcién metodolégica
para los trabajadores sociales". Ed. Humanitas. Buenos
Aires 1990. p. 68.

(156) Mendoza Rangel, Ma. del Carmen. Una opcién metodolégica
para los Trabajadores Sociales. Ed. Humanitas, Buenos

Alres. 1990.
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las disciplinas que generan respuestas, el Estado que determina
a las politicas y las instituciones que otorgan los servicios.
El Trabajo Social se ubica en esa encrucijada de relaciones que
se establece entre las mencionadas instancias: "En ese sentido
podemos afirmar que la accién del trabajador social se realiza
entre la necesidad y la satisfaccidn, lo cual, en términos
profesionales significa, la demanda de !a poblacién y el
servicio que otorga la institucidn..."; por lo mismo, decimos
que el objeto de Trabajo Social no estd dado, sino que se
construye en la préctica, es decir, en el transito entre la
necesidad y 1la satisfnt;cién Yy, a la vez, que su producto
gignifica el logro de los objetivos que la profesién se ha
marcado para contribuir a la consolidacién de la socledad y su

organizacidén". (157).

- Es entonces en este espaclo, donde el Trabajador Social ha

jugado diferentes roles. Hemos sido actores pero hemos

desempeiiado papeles diferentes como:

(157) Ibidem. p. 78.
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- Agente externo "paternalista"

- Agente externo "mediatizador"

- Agente externo "mediador"

- Agente externo "catalizador"

273

bajo el pretexto de ayudar a
los "subordinados" ejerce su
autoridad para dintervenir,
actuar y decidir, sin que
los asistides asuman la
responsabilidad que les
corresponde, (Actitud
heredada de 1las practicas
propias de la beneficencia y
el asistencialismo).
diluyendo la contradiccidn
en favor de la dominacién,
en términos de negociacidn,
de acuerdo con la relacidn
de fuerza con que cada actor
participa.
en tanto que la intervencién
ha sido vinculo entre 1los
sujetos soclales portadores
de necesidades y carencias y
los sujetos soclales
portadores de satisfactores.
pues segGn la accién que
realice el Trabajador Social
-entre otras- es capaz de

acelerar o favorecer 108



procesos sociales que viven
los grupos o las
comunidades.
No son las iinicas actitudes que como profesionales hemos jugado
en nuestra intervencién, pero se pueden citar como las més
"comines", por igual éstas son determinadas en gran medida por
la concepcidn tedrica, metodolégica e ideoldgica con gque cada
Trabajador Social realiza su practica profesional.
En cuanto toca a ser “"catalizadores" en los procesos de cambio,
ésta ha sido una postura bastante criticada, por considerarla
una actitud harto pretensiosa, puesto gue se considera que los
individuos, al sentir una necesidad, iniclan un proceso de
blisqueda de satisfaccién de la misma, independientemente de si
hay o no 1influencias profesionales, de si hay o no
"catalizadores".
Sin embargo, debe considerarse que: "son esas influencias las
que contribuyen a darle precisién, rigqurosidad, planeacién y
efectividad al proceso...'" (158) y que éste tiene basicamente
la intencidén de fortalecer la dindmica social, constituida por
la orientacién, la organizacién y la movilizaclidn., Y que es
sobre ésta dindmica que los individuos se mueven en la lucha
por satisfacer sus necesidades.
En este sentido, entendemos que el rol que desempeiia el

Trabajador Social no pretende reemplazar la dindmica propia de

(158) Mendoza Rangel, Maria del Carmen. op. cit. p. 77
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cambio en la sociedad, sino que actGa como un "facilitador"
para fortalecer dicha dindmica y promoverla. El insistir en
ello no estd por demds: el Trabajador Social tiene un rol
facilitardor no suplantador.

Al respecto, se puede retomar lo expresado por Palma: "EL
Trabajo Soclal tilene fuerza de cambio en la medida en gque se
suma y apoya al cambio que impulsa la base; no es el Trabajador
Social el que genera el camblo, es la base; el Trabajador
Social que busque el cambio debe apoyar la base". (159), a lo
cual agregames que una forma de apoyo real a la base es el de
facilitar los procesos que lleven a consolidar a ésta.
Consecuentemente, la prédctica profesional debe estar articulada
en funcidn de los intereses de las organizaciones populares con
quienes se trabaja.

Si bien lo anterior noc depende tnicamente de 1la voluntad
individual del profesional, sino que también depende de otras
circunstancia concretas que surgen en cada realidad social como
lo son: el desarrcllo mismo de los movimientos populares, de la
accién  social  instituclional, del contexto socio-politico
general, etc., resulta indispensable que el Trabajador Social
se inserte en los procesos populares con un proyecto
profesional vdlldo para esa coyuntura; el cual ha de basarse en

una adecuada informacién y explicacién acerca de la realidad

(159) Palma, Diego. La priActica politica de los profesionalas.
El caso de Trabajo Social. Centro Latinoamericano de
Trabajo Social. CELATS. Lima, Perd. 1985.
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social especifica, por principio, alejarse de wun ejercicio
profesional rutinarie, rigido, que reproduzca funcionalmente el
rol que le es atribuido por el sistema.

A su 'vez, esto implica una mayor visidn dideoldgica para
distinguir, desde gu accibén, cudles son los intereses de las
organizaciones populares, entender la lucha que las moviliza y
concretar coherentemente acclones, que contribuyan a la
consolidacién de la base en los sectores populares organizados.
Clertamente para lograr lo mencicnado anteriormente, se
requiere que el Trabajador Social cuente con elementos para una
mayor teorizacidén de 1la realidad en gque se desarrolla
profesionalmente y, a la vez, tener una mejor preparacién
técnica que le permita ser capaz de hacer un trabajo dinamico,
diferente al realizado hasta ahora.

En ese sentido, se puede considerar que el Trabajador Social si
actia de é&sta manera se constituye en un catallzador social -
aunque no es el unico en el proceso de transformacién soclal.
La permanencia y la cercania con los sujetos soclales, con sus
carencias, sus luchas, sus contradicclones y demds, nos permite
desempefiar un rol dinamico, caracterizado especialmente porque
nuestra accién contribuye a esclarecer los condicionantes
economicos, politicos y soclales gue influyen en el seno de las
organizaciones y coadyuva a generar respuestas colectivas y
estratégicas que den solucién a las demandas populares.

En el caso concreto de la Cooperativa Mazahua, el trabajo

implicé ir construyendo condiciones para que las mujeres
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pudieran potenclar sus capacidades internas como grupo, para
ejecutar acciones en forma colectiva, y para que pudieran
asumir su condicién de sujetos responsables de su
transformacidn.

Es por ello que se puede afirmar que el Trabajo Soclal coadyuvd
a conseolidar la participacidn y el protagonismo de las mujeres
mazahuas en su organizacién. Asimismo que s8u intervencidn
favorecié un proceso de formacidén para el cambio social.

En el desarrollo de éste proceso, la intervencién de otros
profesionistas permitid establecer alternativas viables a 1la
problemédtica del grupo de manera integral.

Este tipo de intervencidén también abrié la posibilidad de una
interaccién nueva, de un intercambio real y pudo acercarse
globalmente a la realidad, justamente porque estuvo en contacto
con un "equipo" de trabajo que se rigié por la intencién de
interactuar conjuntamente en la problematica de la cooperativa.
Por 1dltimo haré unas breves consjideraciones sobre la accién
conjunta que desempefiamos algunos profesionistas en 1la

organizacidn.
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V.3 LA ACCION SOCIAL MULTIDISCIPLINARIA

Desde que iniciamos nuestra formacién profesional como
Trabajadores Soclales aprendemos dos cosas: la primera, que
nuestra profesion tiene un caracter multidisciplinario, y la
segunda gue nuestra intexrvencion profesional estd més
fortalecida en tanto aprendemos a realizar nuestro trabajo en
equipos multidisciplinarios.

S$i bien, las dos cuestiones dan sentido a la profesidén y acerca
de ellas se hacen constantes referencias, al parecer, sus
alcances y limitaciones no se han definido con precisidén. Asi
en el é&mbito académico su significado latente parece diluirse
entre las aportaciones especificas de las diferentes
disciplinas base que sustentan al Trabajo Social, mientras que
en la prictica concreta su gquehacer requiere constantemente de
lineas operativas para enfrentar las diversas necesidades de un
trabajo multidisciplinario.

Es por ello, que consldero importante hacer una breve reflexién
al respecto, pues, tanto el caracter como el trabajo
multidisciplinario en el Trabajo Social son punto de partida
para la accién transformadora de la realidad.

En el desarrollo de la presente investigacidn fué necesario,
por un lado, acudir a las fuentes de varias disciplinas base de
manera sistematica, y por el otro trabajar "colectivamente" con
distintos profesicnistas en el andlisis de la realidad de la

cooperativa, desde la perspectiva especifica de cada uno, para
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avanzar en la bhlisqueda de una solucidén integral. De alli el
interés por abordar ambos aspectos.

Como sabemos, el Trabajo Social posee un cardcter
multidisciplinario en tanto que abreva de diversas disciplinas
pre-construidas y vA nutriéndese en cada una de ellas en su
especificidad para luego hacer la transposicién al campo del
Trabajoe Social, esto nc quiere decir gque por ello sea
automiticamente interdisciplinario {+). Vale la pena
subrayarlo, ya que con frecuencia se plensa que la suma o la
articulacién de diversas disciplinas de apoyo al Trabajo Social
constituyen de hecho la interdisciplinariedad en el. Si bien,
ésta puede existir en el Trabajo Social, por ahora parece una
posibilidad compleja a plantearse en un horizonte a mas largo
plazo.

Lo anterior se deduce, 81 tomamos en cuenta que 1leo
interdisciplinario -como lo sefiala Ander Egg-, se ubica mas
bien a nivel tedrico, en la interrelacién orgdnica de dos o més
disciplinas entre si, a nivel de construccién epistemolégica
que sirve de origen a la construccién de un nuevo objeto~
tebérico y dd apertura a nuevos campos clentificos. Es un fruto

de la produccidn de conocimiento de los hombres y su desarrollo

(+) Segin Roberto Follari, éste término indica mads bien: “...
varias disciplinas que logran una conjuncién tedrica nueva
més alld de las distintas disciplinas particulares puestas
en curso...no es la suma o combinacién de lo que aporta
cada disciplina, sino una conformacién conceptual nueva gue
estipula un marco conceptual comin de varios portadores..."
en Trabajo Social e Interdisciplinariedad. p. 18.
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es un logro histérico resultado del avance de la teoria, de la
divisién de campos cognoscitivos, de sﬁ afinamiento
sistematico. (160).

Lo interdisciplinario, a la vez, precisa de la integracién de
diversas disciplinas que permita una conceptualizacidn mas
abarcante de ellas en su maximo nivel de especificidad en un
lenguaje comin, Esto desde luege, requiere de un largo y
profundo proceso de operacién conjunta, a través de una
igualmente larga y dificil construccién colectiva y, ésta ante
todo, debe partir de una suficlente delimitacién de los
respectivos objetos tebricos a que esas disciplinas hacen
referencia, por la evidente aproximacién que existe entre sus
objetos reales.

A medida que mds avanza el trabajo en ésta conformacién
interdisciplinaria vA constituyéndose a su vez en una nueva
disciplina independiente.

Precisado lo anterior, podemos ahora hablar mas proplamente del
caracter multidisciplinario que posee el Trabajo Social.

Como mencionaba al principio el Trabajo Social (tanto en su
formacién como en su practica) ha requerido del apoyo tedrico
de diferentes disciplinas sociales para realizar su funcibn
eminentemente prdctica. Su cardcter multidisciplinario tiene

que ver entonces fundamentalmente con ese nivel prédctico, pues

(160) Ander-Egg, Ezequiel. Trabajo Social e Interdisciplinarie-
dad. Ed. Humanitas. Argentina, 1988
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estd encaminado a resolver problemas concretos.

El Trabajo Social realiza en si una integracién (no totalmente

consolidada) de lo que aporta cada una de las disciplinas

(sociologia, antropologia, psicologia, etc.} de las que se

nutre y hace la transposicidén a su accidén especifica.

Bien sabemos que la realidad a la que se enfrenta y sobre la

que actia el Trabajador Social no se presenta fragmentada, sino

en términos de totalidad {(aunque ésta no significa que &1 la

perciba como tal), lo que hace mas compleja su comprensién.

Pese a ello, se puede decir que su experliencia formativa

multidisciplinaria tiende a proporcionarle elementos que

apuntan conjuntamente a que:

- Obtenga una formacién tedrica (derivada de los apoyos
sustantivos de otras disciplinas sociales).

- Adqguiera y desarrolle habllidades y destrezas para realizar
una serie de tareas especificas de la propla profesién.

- Se apropie de 1la capacidad para hacer estudios sobre la

realidad social en la que interviene. (161).

En ese sentido, puede entenderse que lo multidisciplinario es

basicamente una forma de enfrentar 1la realidad para

transformarla en determinado sentido, este nivel de

articulacién préctica es necesaria para llegar a encontrar

respuestas estrucuturales a las situaciones-problemas y, por lo

tanto, representa una posibilidad de modificar sustancialmente

{161) Ander-Egg, Ezequlel. op. cit.
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la accién e intervencién del Trabajo Social.

Clertamente, no basta 1la integracién de elementos de los
distintos enfoques disciplinarios para que se dé la eficlencia
de la intervencién profesional, sino que ademds se requiere de
ir constituyendo una unidad de accién entre la fundamentacién
del actuar, el conocimliento teérico, la base metodoldgica y la
capacidad de realizacién, para entoncer tener una articulacién
coherente de la formacién profesional que pueda denominarse
realmente mulitidisciplinar.

Ahora bien, como consecuencia de 1la preocupacidén tedrica-
priactica por adquirir una visién sintética, global e integrada
de las situaciones-problemas que aborda el quehacer
profesional, se ha ido acrecentando la necesidad de un trabajo
ampliamente multidisciplinarie en el terreno practico (sobre
todo en las dos dltimas décadas), toda vez que representa hasta
ahora el camino mas adecuado para avanzar sobre realidades que
desbordan las posibilidades de ser resueltas desde el campo de
una scla disciplina autdnoma.

El trabajo multidisciplinario consiste bésicamente entonces en
estudiar diferentes aspectos de un problema desde la propia
disciplina que se enriquece con el cruzamiento de diferentes
enfoques tedricos de otras disciplinas, ya sea constituyendo un
equipo de trabajo con distintos profesionistas, o bien, a
partir de una bisqueda de los elementos comines entre las
diversas experiencias de accién en un contexto determinado.

El trabajo multidisciplinario surge como una forma de resolver
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ciertos problemas de la manera mas eficaz, es decir, en el afén
de atender integralmente a su resolucidén. Esto representa un
claro avance en las disciplinas sociales, dado que refleja una
actitud capaz de abordar lo real en su complejidad, sin que sea
fragmentada o quede dispersa.

Desde luego, no resulta sencillo adgquirir una visidén sintética,
global e integradora de 1las situaciones-problemas que se
abordan como parte del quehacer profesional, pero diversas
experiencias (por ejemplo, lo realizado a través de los Equipos
Y Brigadas Multidisciplinarios del Servicio Social
Multidisciplinario de 1la Universidad Nacional Auténoma de
México en =zonas rurales del pais), muestran que es posible
tener un enfogque integrado y orientado a la compresidn-solucién
de los problemas. Lo necesario es definir las areas problemas,
las Areas significativas que los propios sujetos (socias de la
cooperativa y facilitadores) determine y el enfrentarlas desde
los enfoques de distintas disciplinas se logre por un lado, el
avance en el proceso de conocimiento de la realidad y, por el
otro, construir una via de accién totalizadora para transformar
dicha realidad.

Durante la presente investigacién en la cooperativa mazahua,
fué necesario recurrir a otros profesionistas para poder
desarrollar eficientemente el plan de accidén propuesto.

El andlisis en conjunto de la situacién, desde la perspectiva
especifica de la sociologia, la educacién, la administracién y

el trabajo social, permitié acercarse globalmente a la realidad
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del grupo. En el proceso aprendimos a no regirnos por objetivos
1n£léxib1es y estéticos de cada disciplina para readecuar y re-
orientar permanentemente la experiencia colectiva de acuerdo a
las necesidades y exigencias emergentes de la situacién
especifica de la cooperativa.

Como se recordara (ver capitulo IV), se determiné trabajar en
diferentes direcciones paralelamente (capacitacién, produccidn,

asasoria legal, etc.), y, por lo tanto, intervinieron otros

profesionistas que estuvieron dispuestos a trabajar
articuladamente en la propuesta estratégica de la
investigacién: un proceso autogestivo a partir de 1la

potencializacién de 1las proplas mujeres como sujetos de
transformacién., La interaccién conjunta multidisciplinaria en
ésta experiencia did resultados positivos, toda vez que se
logré actuar no solo a nivel inmediato de las necesidades del
grupo, s8ino que sentd las bases para ir construyendo un
proyecto mis amplio de promocién y desarrollo para las socias
de 1la cooperativa. Asi mismo, debo sefialar que también
representd un reto para mi formacidén tedrica y préactica que
afortunadamente pudo ser enriquecida en ambos sentidos.

Finalmente, agregaria que ante los problemas multifacéticos que
enfrenta la socledad actual, se puede decir que el trabajo
multidisciplinario aparece como una necesidad evidente en la
bisqueda de soluciones integrales y promete a la vez ser fuente
de avances tedricos-conceptuales que clarifiquen cada vez mas

la accién social de nuestras disciplinas.
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C A P ITUULO v



CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

A lo largo de éste trabajo se ha expuesto una visidén panoramica
de la situacidén que guardan los indigenas en nuestro pais,
sobre ella podemos conclulr gue:

~ La desigualdad eccondémica, politica y social que padecen los
indigenas es un fenémeno histérico y estructural gque se
inicié con la instauraclién del 6rden colonial. Al paso de los
siglos la opresién y la explotacidén siguen siendo
caracterigsticas ubicuas en la vida de las comunidades
indigenas.

- La crisis econémica que vive nuestro pais, desde las dos
dltimas décadas, han agudizado los rezagos y carencias de mas
de ocho millones de indigenas pertenencientes a 56 diferentes
etnicas en el territorio nacional. Los indigenas han sido
excluidos de los beneficios soclales de los cuales otros
sectores gozan, por lo mismo, afrontan una permanente
injusticia social, juridica, econémica y culturalmente.

~ En el campo, los indigenas viven en municipios y localidades
de elevada marginacién, con escasez de servicios, carencias
de fuentes de trabajo y muy bajos ingresos; las ‘comunidades
practican la agricultura de una aparente subsistencia.

Sufren los abusos Yy discriminacién en el ejercicio de sus
derechos, y entre los problemas méAs acuciantes que enfrentan

se encuentra el acceso inequitativo a la Jjusticia penal,
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agraria y laboral, asi como la amenaza constante a su
identidad cultural, pues ya en muchas de sus regiones la
desestructuracién comunitaria es cada vez mds real.
Enfrentados al problema de la sobrevivencia abandonan su
tierra para buscar otros ingresos que permitan aportar a la
subsistencia familiar. En las ciudades no encuentran mayor
porvenir que seguir engrosando los cinturones de miseria,
intentando incorporarse al mundo urbano del trabaje
asalariado, donde por lo general no encuentran empleo y
cuando lo tienen es de cardcter marginal como el comercio
ambulante, el servicio doméstico, etc.

En las ciudades, junto al deterioro de sus niveles de vida se
agregan: la pérdida de identidad, la desintegracién familiar,
el alcocholismo, el hacinamiento, la mendicidad y la
discriminacién de una sociedad no india que los estigmatiza y
aumenta las restricciones para que los indigenas puedan tener
acceso a servicios bdsicos en salud, educacién, vivienda,
etc.

Las carencias de los pueblos indigenas han sido acarradeadas
durante siglos, pero ahora se han visto acrecentadas por la
ferocidad de un modelo econémico neoliberal que ha afectado
sobre todo a campesinos e indigenas; dentro de este marco la
mujer indigena enfrenta una realidad doblemente dificil, por
ser mujer y por ser indigena; ella es la mids pobre entre las
pobres. Aunque ella constituye fuerza y factor de produccidn

su Trabajo nunca parece productivo y estd totalmente
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desvalorizado, facilitando asi su explotacién.

- Ademds de su histédrico empobrecimiento, la mujer indigena

sufre también otras formas de subordinacién igualmente
dolorosas. Es innegable que sobre sus hombros pesan formas
extremas de explotacién, autoritarismo y violencia. Esta
condicién la hace mds vulnerable a todo tipo de abusos, pues
en su vida cotidiana, sus roles, sus relaciones con los demis
y consigo mismo, estdn sometidos a pautas y normas culturales
rigidas, derivadas de la posicién subordinada que ocupa en su
grupe familiar y comunitario. En el, todos los Ordenes de su
vida quedan supeditados al control de los varones; por
ejemplo, la mujer indigena tiene menor acceso a la educacidn;
es la primera en abandonar la escuela, y es la que obtiene
menos ingresos por sus actividades asalariadas.
Buen nimero de ellas, se ocupan en actividades que no
reportan ingresos o que no son captadas por las estadisticas
oficlales, a pesar de que contribuyen no sdélo con el trabajo
doméstico, sino también con el trabajo en la milpa, el
culdado de los animales, la elaboraci6n de artesanias, la
venta en les mercados, etc.

- La importancia gue para el desarrollo econémico y social de
las comunidades indigenas, tiene la participacidén de la mujer
a través de su trabajo cotidiano contrasta desafortunadamente
con la posicién de opresidén que guarda como mujer dentro del
hogar y la comunidad.

'~ sin embargo, frente a é&stas condiciones tan adversas, las
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mujeres han tenido que ir buscando formas de resolver sus
privaciones, de ir eliminando paulatinamente la subordinacién
econémica, politica y cultural, que como sector social y como
género han padecido.

Sus mismas carencias las han motivado para iniciar procesos
autogestivos que les permitan acceder a los minimos elementos
de subsistencia; han luchado por trabajo, por serviclos de
salud, por vivienda, pero también, por sus reivindicaciones
como indigenas.

Esta situacidén ha desencadenado procesos de bisqueda de
alternativas y de que modifiquen sus condiciones de vida; por
ejemplo han empezado a vincularse de manera directa al
espacio piblico, aunque aln sea tibiamente; cuando participan
en las organizaciones populares conocen una forma diferente
de enfrentar sus necesidades bésicas, lo cual también
significa una nueva forma de conocimiento y percepcidn de la
realidad. Al encontrarse con otras mujeres y asumir
colectivamente la bisqueda de alternativas van construyendo
formas inéditas de solidaridad y participacién.

Si la cuestidén indigena ha adquirido relevancia en ésta
década y ello ha influido en la formulacién de proyectos, en
la creacidén de instituciones, en la realizaciédn de estudios e
investigaciones en torno a l1la problemidtica 4indigena, es
preciso recordar también que las luchas por el respeto a sus
derechos, las experiencias de gestién local, las iniciativas

y estrategias para la sobrevivencia, la educacidén popular y
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el desarrollo sustentable, han sido acciones impulsadas
basicamente por la sociedad civil Y las propias
organizaciones populares.

La aéclén y reflexién del Trabajador Social no puede estar
ajenas a este proceso.

Dado que los recursos estatales para las politicas sociales
(salud, educacidén, vivienda, etc.) disefiadas para atender a
los sectores populares son absolutamente insuficientes y que
los patrones de atencidn de las entidades piblicas tienden a
una actitud paternalista que bloquea las iniclativas propias
de los sectores populares, éstos a través de sus
organizaciones y a pesar de sus limitaciones, buscan nuevas
formas de obtener satisfactores basicos a sus carenclas y
construyen alternativas a 1o0s proyectos oficiales gque dan
continuidad a su explotacién y su pobreza.

Asi, se puede observar cémo los grupos indigenas organizados,
pese a los embates cotidianos, de una sSociedad agresiva,
mantienen alin estructuras de cohesidén fuertemente ancladas en
va;ores culturales y sociales ancestrales y recurren a la
apropiacion, la resistencia y la innovacién como estrategias
de scbrevivencia que aseguran su reproduccidén en el medio
urbano.

Cabe safialar que las organizaciones autogeneradas por 1os
grupos populares, se crean para enfrentar sus necesidades y
entre la diversidad que existe de ellas, han surgido

experiencias vdlidas y viables que pueden ser reproducidas en
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un -com:exto socio-politico distinto.

- Tal es el casoc de 1la organizacidén popular de mujeres
indigenas mazahuas de La Merced gque se organizaron en torno
al sector soclal de la produccidn 1llamado cooperativismo.
Convencidas de que ésta via podria ser una via generadora de

los recursos necesarios para su permanencia y reproduccién.

Si bien, no basta tener una espacio organizativo, hay que
participar en el y para ello resulta indispensable contar con
elementos y recursos que conviertan a los sujetos en actores
soclales, constructores <y protagonistas en su propio
proyecto, y asumir la responsabilidad del cambio.

Esto planteado a un grupo de mujeres indigenas deviene por
principio, a el enfrentamiento a las estructuras de opresién
¥ les lleva a vivir el conflicto que deriva de hacer una
mirada critica a las formas soclales tradicionales que les
marginan, las excluye de la toma de decisiones y las relega a
un rol secundario y dependiente.

- Las mujeres indigenas que han asumido ese desafio, ven
presentes en la cotidianidad de su experiencia capacidades y
potencialidades que desconocian y al ejercitarlas producen
cambios en ellas. Este procesc no est& exento de conflictos y
contradicciones; no en vano han vivido una historia de
marginacién, de dependencia, de sumisién y de olvido.

En relacién a la investigacién sgoclal efectuada puede
anotarse lo siguiente:

- La investigacién soclal realizada por un Trabajador Social
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tienen una intencionalidad prédctica; estudia un aspecto de la
realidad circunscrita a la situacidén-problema sobre la que se
va a actuar, se trata entonces, de conocer para actuar.

Una investigacidén-accién tiene como finalidad generar
procesos de cambios inducidos o planificados con el objeto de
resolver algin aspecto de la realidad social. Y solo tiene
resultados en ese sentido, en la medida que logra ligar la
participacién de los sujetos que intervienen en ella y la
apropiacién de habilidades, destrezas y conocimientos gque
faciliten el proceso de construccién de actores sociales.

La incorporacién del grupo o la comunidad en el proceso de
investigacién~accién es una dimensién estratégica no sélo
para conocer mejor la realidad, sino para que los individuos
asuman el compromiso de transformarla y transformarse.

La propuesta metodolégica que presenta la investigacién
Accidén Participativa plantea una forma de intervencién en
donde el investigador (agente externo) y los sujetos {que sin
tener un bagage tedrico-conceptual) establecen una nueva
relacién. En esta ambos son actores en el proceso y buscan
conjuntamente soluciones concretas a sus necesidades bdsicas.
La Investigacidn-Accidén Participativa {(I.A.P.) tlende mds que
a ser un estudio académico o descriptivo o analitico; a ser
un trabajo al cual importa ser itil y de provecho directo
para la colectividad desde dentro de su realidad.

La I.A.P. no solec persigue que la colectividad participe para

lograr un desarrollo o la satisfaccion de algunas
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necesidades; busca la participacién para transformar e
influir en las circunstancias con el propdsito de producir
condiciones favorables para que los sujetos involucrados
puedan ser protagonistas del camblo social.

Asi mismo la I.A.P. en esta investigacién contribuyd también
al desarrollo de la organizacién, al facilitar la definiciodn
del proyecto autogestive que las socias de la cooperativa
"Flor de Mazahua" perseguian.

Para facllitar la participacién de las mujeres y movilizar
sus recursos, el énfasis del proceso recayé en la
capacitacidn en diversos aspectos, gque contribuyercn a:

a) Su desarrollo personal (al fortalecer la seguridad en
si mismas y elevar su autoestima).

b) Su desarrollo grupal (al potencializar sus recursos,
alentar el trabajo en equipo, y en acceso a la toma
de decisiones, etc.).

c) Su capacitacién técnica (para la adquisicién de
habilidades técnicas y especificas para desarrollar
su trabajo).

La investigacién implicé también un ejercicio de aprendizaje
sobre formas mds democraticas de participacidén, que pudo
gestar interés por incursionar en otros niveles de accién
soclal, e 1r adquiriendo la capacidad de gestionar, sin
interlocutores, la solucidén a sus propias demandas.

Sobre la intervencién del fTrabajador Social en ésta

experiencia, puede concluirse gque:
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E1l Trabajo Social quedd vinculado organicamente al proceso
autogestivo generado al interior del grupo, al convertirse en
facilitador para la movilizacidén y potencializacién de los
recursos internos.

- Resultdé una practica profesional altamente enriquecedora, en
tanto que pudo vincular elementos teéricos-conceptuales con
la practica concreta ya que su sistematizacién no solo fué un
producto académico, sino que beneficié directamente a la
organizacidn cooperativa.

- E1 aplicar una metodologia activa y participativa aportd al
proceso orientaciones particularmente significativas, ya que
pudo apoyar el descubrimiento de capacidades que modificaron
las perspectivas de las mujeres sobre su proyecto productivo
Y Su proyecto de vida, en los cuales ellas han podido
convertirse en protagonistas.

- El trabajar en un equipo multidisciplinario facilité el

acercamiento totalizador a la probleﬁética de la cooperativa

y brindé la posibilidad de proponer alternativas de solucién

mids integrales.
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3.-

SUGERENCIAS

Que se estimule la reflexidén sobre el ejercicio
profesional articulando coherentemente sus tres
dimensiones:

Tebrica, préctica y metodoldgica, para asi dar respuesta
integral a los desafios de la intervencidn profesional.
Que desde la formacién académica se estimule y fortalezca
la investigacidn soclal, dotando a los alumnos de los
elementos necesarios para centar con un perfil de egreso
satisfactorio y poder participar en ésta actividad
congiderandola realmente como un campo de intervencién
profesional.

Que se fomente el desarrollo de prdacticas e

investigaciones con énfasis en la Investigacidén-Accién,
toda vez que plantea la vinculacién de los referentes
tedéricos a prdcticas concretas y que genera nuevos
conocimientos tedricos, que sirven para proponer nuevas
vias de accidn social y transformacidn colectiva.
Que se propicie una mayor vinculacién entre la formacidén
académica y el ejercicjo profesional, facilitando asi
mismo el trabajo multidisciplinario para enriquecer
nuestra intervencidén y ampliar nuestra acclén.

Que el profesional de Trabajo Social mantenga una
orientacién educativa, emancipadora y critica en su

intervencién profesional.
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10.-

11.-

Que el Trabajador Social haga un esfuerzo por mantener una
visidn totalizadora y estructural de los problemas y evite
constrefiirse solo a las microsituaciones, sin que por ello
pierda su sensibilidad para trabajar eficazmente.

Que el Trabajador Social se vincule con las organizaciones
populares y considere a é&stas como un campo significativo
para su intervencion profesional.

Que profundice en el conocimiento de los movimientos
populares, de tal forma gque pueda lograr insertarse
organicamente dentro de los canales propios de
organizacién y accién con los gue cuentan 1los grupos
populares, para impulsar procesos de capacitacién y
educacidén popular.

Que las experiencias obtenidas en el desempeiic profesional
con las organizaciones populares sean sistematizadas y
socializadas a fin de contribuir a la construccion tedrica
del Trabajo Social y nuestro ejercicio profesional, y que
las prédcticas emergentes donde el Trabajador Social
intervenga, incidan en la construccién de un proyecto
profesional alternativo.

Que participe en investigaciones, proyectos y programas
relacionados con la cuestion indigena y rompa con la
distancia que ha caracterizado su préctica con este sector
social que reclama urgente atencidn.

Asimismo, que en su formacidén académica cuente con una

visién global de la sociedad en donde se integre la
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12.-

problematica indigena en su contexto histético-politico y
sea considerado también un adrea de intervencién
prefesional que requiere formas mds especificas y
completas de intervencidén, acordes con su realidad actual.
Que el Trabajador Social considere que intervencidn de
facilitador como una accién intencionadamente educativa
para generar procesos de autogestién que potencialicen a
los grupos <y organizaciones populares como actores

transformadores de la realidad.
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