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Justificación 

México esté. cambiando répidamente su modelo de de;;arrollo, 

presenta un panor:c:i.ma ecor1órnico que demanda cambios, estos tendrán un 

impacto decisivo en el potencial de crecimiento de nuestra economía en 

los próximos años. 

Parte de: esos cambios y de manera importante, involucran a la 

industria da:l cemento por ser un sector que influye de forma directa 

en la industria de la construcción y que ésta, a su vez, es un 

paré.metro indicador del desarrollo del país, Además, la función que 

desempeña como factor estratégico nacional pa1·a superar los rezagos 

existentes en la infraestructura, vivienda y recuperación del 

crecimiento económico. 

Resi.ilta de interés, el estudiar de la industria cementara la forma 

en q1..re se ha desarrollado y va a desarrollarse. Tomando en 

consideración qi.te este sector depende de los ciclos económicos 

sexenales para la inversión; as:I. como , por ser altamente vulnerable 

en los periodos de contracción económica y 1n1..1y favorecida en los de 

creo:irniento. 

Otra razón unportante para su estudio esf la si tuaci61-. de la 

indL,stria cementera d.::!ntro del Tratado de Libre Comercio <TLC), 

México, Ca.nadé. y Estados Unidos. 

Dada la importancia del sector c:ementero se considero de uti 1 idad 

real izar esta investigación en la presente tesis y efectuar algunos 

señalamientos de su influe1-.cia en el crecimiento económico del pais. 



LA INDUSTRIA CEMENTERA COMO FACTOR DE CRECIMIENTO 
ECONOMICO DEL PAIS. SU ESTRUCTURA ACTUAL V SUS 

PERSPECTIVAS AL Ai'lO 2000 

Conclusiones. 

CAPITULO 1 

ASPECTOS GENERALES DEL CEMENTO 

1.1 Historia del c:emet-.to. 

1.2 Materias primas. 

1.3 Proc:eso de fa.bric:ación. 

1.4 Tipos de c:erner1to que se fabrican en Mé>dc:o 

y c:ornposición del cemento. 

1.5 Ubicación de las plantas. 

1.6 Grupos c:ementeros. 

1.7 Glosario. 

CAPITULO 2 

ANALISIS ECONOMICO 

MERCAPO INTERNO 

2.1. 1 Si tuac1ón de la Oferta y la Demanda. 

2.1.2 ProdL1cc16n y capacidad instalada. 

2.1. 3 Costo promedio por tonelada de cemento 

y precio de venta. 

Pág. 

11 

13 

14 

24 

27 

31 

33 

38 

48 

49 



OTROS ASPECTOS DE LA INDUSTRIA CEMENTERA 

2.1.4 Proc:edenc:ia de la maq1..11nBr1a. 

2.2 Empleo , salarios y productividad. 

2. 3 El cemento en el ámb1 to bursátil. 

2. 4 La industria como problema ecológico. 

MERCADO EXTERNO 

2.5.1 Situación de la oferta y la demanda • 

2.5.2 Costo de fabric:ac:ión y precio de venta 

de exportación. 

2.5.3 Ingreso de divisas. 

2.6 Proyectos de uwersión en los paises de 

de España y E. U. A. 

:2. 7 Industria del Cemento ante el Tratado 

de Libre Comercio <TLC>. 

CAPITULO 3 

INDUSTRIA DEL CEMENTO Y LA 

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

3, 1 Vinculo entre la IndL1stria del Cemento como 

ins1..uno y Ja Ind1..1stria de la Construcción. 

CAPITULO 4 

APOYOS INSTITUCIONALES A LA INDUSTRIA 

4.1 

4.2 

4.3 

Fiscales 

Bancarios 

De Come:rc10 Exterior 

53 

55 

61 

65 

67 

72 

73 

75 

eo 

99 

104 

109 

110 



CAPITULO 5 

PERSPECTIVAS AL AÑO 2000 

5.1 

'5.2 

5.3 

Criterios 

Conclusiones 

Consideraciones finales 

BIBLIOGRAFIA 

ANEXO 

119 

122 

122 

132 

137 



CONCLUSIONES 

1.-Para la fabricación del cemento se utilizan las materia<:. primas 

si9uientes1 Arcilla. Caliza, Corrector silicico, Corrector f'érrico, 

Vaso; materiales que son abundantes a lo largo y ancho de la Rep~blica 

Mexicana por lo que no representa problema alguno su suministro • 

• -En el país las materias primas son de costos muy bajos y la 

producción de cemento por tonelada resulta muy redi tuable, casi del 

100;.;, Sin enabargo la maquinaria que se utiliza requiere elevadas 

inversiones, por lo que son pocos los inversionistas del pa!s q•.1e 

quieren sortear esta barrera para invertir en ese sector. 

2. -Las plantas productoras de cemento existentes en el país, més las 

que comenzaran a operar en 1993 suman un total de 34 plantas, con una 

producción potenc:i(ll estimada de 42 1 000, 000 tons/año ( sin incluir las 

ampliaciones) de 3 1 230, 000 tons/año., que si se incluyeran, suman un 

total de 45 • 230, 000 tons/a~o • 

• -La industria mexicana del cemento esta integrada por seis grupos. 

Estos grupos clientan con 27 plantas que fabrican cemento gris y blanco 

y 3 plantas que producen solamente cemento blanco. El grupo más 

importante es Cellerltos Mexicanos S.A. de C.V. (Cettex), cuya capacidad 

de p1·oducc16n alcanza el 68.2% del totalJ Apasco con inversionistas de 

Holderbank Suiza cuyo grupo es la mayor empresa cementera en el mundo 
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tiene 17. 5!1. de la indL1str1a mexicana; Cruz Azul (cooperativa> con el 

10%: Cementos Chihuahua 3. 1r. y Ceinentos Moctezuma con el 1. 2%. 

3. -La fabricación de equipos para producción de cemento, el monopolio 

rnundial lo deteritan cuatro grupos principalmente. F.L.Smidth de 

Dinamarca, Fuller Corporation Norteamericana, Polysius ernpresa alemana 

y Mitsubishi j&ponesa. 

Sin embargo, debe set=ialarse que los principales oferentes de equipo 

ya cuentan en México con talleres nacionales para que bajo licencia, 

construyan la mayor parte de los equipos. Cabe agregar que la 

modernidad de estos equipos, actualización y compra, traen con sigo 

aumentos de la necesidad de financiamiento. 

4. - Actualmente la industria nacional cuenta con 17, 169 trabajadores 

de todos los grupos cementeros, siendo Cemex el grupo que ocupa más 

personal con 12,977 • 

• -La productividad media del trabajador en la Industria Mexicana del 

Cemento creció a una tasa media anual del 5.9% en el periodo 1986-

1992, pasando de 1, 110.S a 1,566.2 toneladas produc:idas por 

trabajador, comparativamente en los E.U.A., en el periodo 1988-1992 la 

prod1.ictividad media del trabajador tuvo un crecimiento anual de tan 

solo 1.9:1. y sin embargo fue en promedio, 2.7 veces mayor que la 

mexicana en ese 1nis1no lapso. 
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5. -El PIB del Sector regtst.ró una tasa media anual de c:recimiento de 

4.8Y. de 1984 a 1992, superior a la tasa del PIS Nacional y 

Manufacturero, las cui'lles crec1erón al 2. OX y 3. 3% respectivamente. El 

PIB de la industria del cemento representó en 1992 el 1.5X. del PIB 

manufacturero y el 0.3SX del PIB Nacional. 

6. -En el ámbito bursátil las empresas que cotizan en bolsa son: 

Cementos Apasco S.A. de C. V.• Cementos Mexicanos S.A. de c. V. <Cemex), 

Cementos Moctezuma S.A. de c. v., Cementos Maya S.A de C. V., Cementos 

Tolteca de México S.A. de C.V. <Tolmex>, Cementos GuadalaJara S.A. de 

c.v. CCEGUSA> y C.Chihuahua •• Cruz Azul rro cotiza en bolsa por set· 

cooperativa. 

Tomando en cons1derac:16t-. el elevado número de reqLüsit.ios y las 

características que reqLiiere: una empresa para cotizar en la bolsa de 

valores, puede concluirse que; el sector cementero tiene varias 

empresas muy sólidas y su pre$encia en la bolsa las hacen poco 

vulnerables en cuanto a liquidez y financiamiento. 

7. -Mercado externo • 

• -El enfoque de la industria mexicana del cemento <I.M.C.) ha sido -en 

primer término, cubrir la demanda nacional de producto y 

postar iormente buscar mercados al ternos • 

• -La Industria Mexicana del Cemento tiene importancia a nivel mundial 

y comparativamer1te al tamaño de la misma con otros paises. Se tier1e 

que: 
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En Producción: México ocupó el décimo tercer lugar en el mut"ldo (1990). 

Consumo interno de cemento: México ocupó el lOQ sitio en 1991. 

Exportaciones: México ocupó el 69 sitio a nivel mundial 1990. 

Consumo Kg/per cápita: México ocupó el décimo cuarto lugar en 1990 con 

247 Kg • 

• -El destino de las exportaciones sot'l a Estados Unidos, Centro 

América, Caribe, Europa, Asia • 

• -La demanda internacional se debe a que los paises no cuentan con: 

-Maquinaria para su fabricación 

-Recursos energéticos 

-Recursos humanos/ salarios bajos 

-El precio del cemento es más barato proveniente de otros 

países •••• etc . 

• -El precio de venta internacional de cemento es muy variable, se fija 

de acuerdo a las condiciones del mercado, ciue involucra tecnologi.a, 

energéticos y transporte • 

• -La balanza comercial del cemento de México de 1987 a 1989 mostró que 

las exportaciones eran en promedio de 4. 4 millones de toneladas aPio y 

las importaciones se consideran no significativas. 

Apartir de 1990 a la fecha las exportaciones l1an ca:í.do. De 4.4 

rnilloneo de toneladas exportadas en 1989, pasaron a 1.4 millones 

toneladas en 1992 • 
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La sensible baja en las exportaciones mexicanas de cen1ento se debe 

principalmente a barreras no arancelarias unpuestas por E.U.A. y 

medida:; proteccionistas aplicadas por otros paises. 

8. -Industria del Cemento ante el Tratado de Libre Comercio 

• -El tratado es, i.m corijunto de reglas para fomentar las compras y las 

ventas entre los pa.í::.es de Canadá, E.U.A y Mexico, quitando 

paulatinamente los aranceles o impuestos que pagan los productores 

para entrar a otro pa:ls, las normas que deben ser respetadas por los 

prodi.~ctores de los tri!s paises y los mecanismos para resolver las 

diferencias que puedan s1..rgir, 

• -En el Acuerdo de Libre Comercio CA.L.C. > entre Canadá y E.U.A. se 

acordo desgravar 11w1ediatamente las fr;:,,cc:iones de este sector a partir 

de la instrurnentac:i6n del acuerdo. Actualmente, todo el comercio de 

cemento entre E.U.A. y Canadá está libre del pago de arancel. 

Negociaciones del T.L.C. entre México, Canadá y E.U.A • 

• -Actualmente, Canadá no real iza importaciones de cemento provenientes 

de México y no se tiene contemplado que México exporte a Canadá. 
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• -La aplicación de medidas antidumping por parte de las autoridades 

norteamér icanas, está perjudicando seriamente a las exportaciones de 

cemento a E.U.A. Asimismo, la falta de noti ficaci6n oficial a dichas 

autoridades, de la dec1si6n del GATT pronunciada en julio de 1992, 

declarando la ine>dstencia del dumping y ordenando la devolución de 

los derechos indebidamente cobrados a las exportaciones mexicanas, 

irnpide detener el dat-io que esta causando a la industria nacional. 

-La aplicación liberal de las leyes norteaméricana.:; contra 

practicas desleales, observando criterios no existentes en las misrnas, 

han perjudicado seriamente las exportaciones de cemento n dicho 

mercado • 

• -La existencia de barreras arancelarias v no arancelarias contra las 

exportaciones mexicanas de cemento limita las posibilidades de 

crecimiento de la industria. 

Conclusión general con respecto al TLC 

• -Desde el punto de vista ec:onOmico, la integración es un proceso a 

través de él. dos o más mercados nacionales previamente separados y de 

dimensiones unitarias estimadas PoCo adecuadas se unen para formar un 

solo mercado <mercado comUn) de una dimensión más idónea. 

Para alcanzar ese propósito, es preciso real izar una serie de 

acciones de acoplamiento de las estructuras nacionales, a fin de 
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llegar con el. minirno coste social en el é.mbito que se pretende 

integrar •. Ello. exige normalmente: un periodo transitorio más o menos 

largo, a fin de evitar planteamientos demasiado bn1scos o dré.sticos • 

• -La formación de zonas de 1 ibre comercio s6lo es posible entre paises 

que se encuentren en un grado de desarrollo más o menos alto y 

homogéneo. Entre los paises menos dí::sarrol lados. este tipo de 

int13graci6n no pliede tener sino un carácter meramente transitorio • 

• -La integración por si misma no resuelve nada. Lo primero s.on las 

trar1sformac1ones de carácter nacional y el aprovechamiento al máximo 

de las ventajas del comercio internacional • 

• -Concluido el Ti-atado de Libre Comercio y respectivamente aprobado 

por los tres paises. Para México, el mercado potencial de exportación, 

se estima en un 22. 4:1. anual respecto de cada ar;o. 

Propuestas con respecto al T.L.C. y la Industria del Cemento 

a. -Adic:ionalrnent.e al mercado de E. U. A. y Canadá. se deben buscar 

nuevos mercados en otros continentes aprovechando la competitividad 

con la q1..1e se c1,.1enta. 
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b. -Comprar empresas .cementeras y concreteras de E.U. A., principalmente 

en el sur. con el fin de usarlas como comercial izadoras de los 

productos mexicanos. Para dominar ese mercado desde el norte de 

México. 

c. -Comprar industrias cemef"!teras en el extranJero, principalmente 

dentro de los bloques comerciales como estrategia de penetración. 

d.-Promover el uso de cemento hidráulico en la construcción de 

carreteras y avenidas. 

9. -Industria del Cemento y la Industria de la Construcción . 

• - La industria de la constr·ucción y del cemento sot~ dos industrias 

que en los l.'lltirnos años han tenido crecimiento y están intima.mente 

1 igadas con la tendencia de la economía • 

• -La industria de la construcción ha crecido 7.4% en promedio de 1990 

a 1992 • 

• -El cemento es insumo basico de la construcción y s1 el precio del 

cemento sube, la construcción de obras disminuiriat"I en consecuencia 

aumentarían los costos de la obra • 

• -Existen dos áreas en las que influye el cemento; construcción de 

unidades habitacionales, ya que en México se constn,yen básicamente 

con productos de concreto, desplazando cada vez más a los productores 
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de arcilla corno el "ladrillo. En segundo lugar, el de la construc:i::ión 

de infrae!:tructura como escuelas, universidades, ca!.as, hospitales, 

presas, puentes, puertos, camir1os, la industrial y la comercial. 

• -La construcción de obras de diversa índole, reflejan de cierta 

r.ianera el nivel de crecimiento de un país y el desarrollo ya que 

cumple parcialmente con uno de los objetivos de una nación, para que 

sea o se considere en vi.as de desarrollo. 

10.-Apoyos Institucionales a la Industria Cementara . 

• -No e>dsten apoyc•s directos de ninguna índole, sin ernbargo existen 

apoyos que son de Lma forma no tan directa, ya que, existe el peligro 

de ser acusado r1uevamente al cemento de no actuar de acuerdo a los 

convenios establecidos con otrós paises en materia de comercio. 

Dichos apoyos se otorgan a través de créditos bancarios, apoyos a las 

exportaciones entre otros. 

11.-Perspectivas al a.tío 2000 • 

• -En el pais, en 1993 se tiene una capacidad instalada que puede 

abastecer la demanda total para los at\os 1994-2000, tomando en cuenta 

que la producción cresca lln 4.5X anual hasta el a?io 2000. 



10 

• -El panorama que enfrenta la industria cementara a nivel mundial 

ofrece oportunidades de exportación para los paises con excedentes de 

producción • 

• -Para México, el mercado potencial de e>,Portación tendrá. sus 

altibajos debido a los demás paises competidores; En este mercado 

estaré.n Japón, España, Brasil, Canadá, Bélgica, Colombia, Venezuela, 

Francia, Grecia, entre otros. 

Otros factores que podrian alterar la producción a futuro • 

• -Una &9Llda crisis económica 

. -Evoluci6n de crecimiento poblacional 

• -Variables ex6genas imprevistas como temblores, lluvias, •• etc • 

• -Duda sobre la posibilidad da mantener tasas de crecimiento y de 

desarrollo comparables a las históricas y las registradas actualmente 

para los paises desarrollados y subdesarrollados • 

• -Para concluir podemos decir que la Industria Cementera es una de las 

mejores en calidad de cemento a nivel mundial ya que cumple con las 

normas establecidas internacionalmente • 

• -La industria esta en condiciones da competir con otros paises • 

• -La inversión en el sector se encuentra monopolizado y en 

consecuencia el abasto y precio son controlados por pocos oferentes. 
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CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES DEL CEMENTO 

1.1 Historia del Cemento 

Los materiales cementantes han sido usados desde los inicios de la 

c1vilizaci6n. Los antiguos egipcios empleaban un cementante compuesto 

de yeso calcinado impuro. Los griegos y los romanos usaban caliza 

calcinada y más tarde desarrollaron el cemento puzolanico, moliendo 

conjuntamente cal y una ceniza volcánica llamada puzolana que se 

encontró cerca de Pozzuol i Italia. Los griegos usaron un material 

similar 1 lamado Tufa de Santori obtenido de la Isla del mismo nombre. 

En la siguiente era, vino una declinación general en el conocimiento 

de los materiales cementantes, regresando a las prácticas antiguas. 

Las puzolanas fueron olvidadas y los morteros de cal fueron de pobre 

calidad. Hubo sin embargo, una tendencia gradr.1al hacia el uso de las 

r:iuzolanas en Jos siglos XV y XVI. No obs~ante el r.iso temprano de estos 

materiales, se conoció muy poco de su química, y no se 'ucieron 

avances sustanciales desde el tiempo de los romanos hasta 1756. Por 

estos at=íos, John Smeaton, un ingeniero inglés, descubrió que cuando se 

calcinaba una cal iza suave impura que contenía cierta proporción de 

arcilla. podia endurecer baJo el agua, asi como en el aire en una masa 

sólida. 

Este descubrimiento dió inicio al progreso y des&rrollo de cales y 

cemento para construcción de albat=íileria. 

En 1796, Joseph Parker de Northfleet, Inglaterra, obtuvo, una 

patente para la fabricación de un material cementante conocido como 

cemento romano por su color, parecido al de los antiguos cementos 

romanos. 
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Parl(er calcinaba ciertas piedras o productos arcillosos llamados 

nódulos da arcilla en un horno de cal ordinario y molía el producto 

resultante. 

En 1802 se produjo en Francia un cemento parecido, el cual marcó el 

inicio de la industria cementara de ese pa:l.s. 

En 1810 Edgar Dobbs de Southwick Inglaterra, elaboró un cemento de 

cal iza y arcilla. En 1813 Vista en Francia y, en 1822 James Frote en 

Inglaterra, comenzaron a hacer cementos de cal iza ~· arcilla. 

En 1824 Joseph Aspdin, un albap;11 inglés, adquirió una patente en 

Inglaterra para fabricar un cemento perfeccionado, producido por el 

calentamiento de una mezcla de caliza y arcilla moliendo el producto 

resultante hasta convertirlo en un Polvo fino. A este polvo. le dio el 

nombre de Cemento Portlar1d. por la similitud que tiene este cemento 

endurecido con ciertas canteras de piedra de la Isla de Portland, 

Inqlaterra. Aspdin, es generalmente reconocido como el inventor del 

cemento portland. 

El inicio de la fabricación de cemento portland fue en Inglaterra, 

por James Frote en 1025. 

Las primeras construcciones de plantas hechas fuera de Inglaterra 

tuvieron un destino. hacia Bélgica y Alemania en 1855. En los Estados 

Unidos se fabricó cemento portland en 1875 y en México a principios 

del siglo XX. 

En México, a partir de 1906 no se fabricaba cemento en cantidad 

alguna. Solo habia algunas fábricas de mosaico y talleres de piedra 

artificial que utilizaban el cemer1to como materia pruna, pero fuera 

de ese uso, este producto no servía entonces para otra cosa que para 
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tas:>ar goteras en los techos de tabla y tierra o en los de bóveda 

catalana. 

Hoy en día, el gran progreso de la industria cementera ha sido 

asombrosa. 

A lo largo del tiempo esta industria inició con dos fábricas, una 

en Santiago Tlaltelolco y otra en Dublán, HidalgoJ mismas que 

fracasaron. Estas incipientes fábricas de cemento, fabricaban su 

producto con hornos verticales que pronto hubieron de clausurarse por 

ineficientes, y las pequeñas necesidades de abasto fueron compensadas 

con importaciones de Inglaterra y Bélgica, principalmente. 

Años má.s tarde, el desarrollo de la industria del cemento en México 

se inicia con la fundación de las primeras tres fábricas montadas con 

hornos rotatorios. La primera, en 1906, se instala en el estado de 

Nuevo León, y para 1911 entran en funcionamiento dos nuevas plantas 

en el estado de Hidalgo. El cemento producido en estas tres plantas, 

apovó la construcción de las grandes obras que señalaron el inicio del 

Mé><ico actual, substituyéndose la importación de cementos e><tranjeros 

y estableciéndose en este sector industrial, la política de producir 

en el país para cubrir la propia demanda. 

1.2 Materias primas. 

En México, se encuentra una gran cantidad de las materias primas a 

todo lo largo y ancho del territorio, producto de la misma naturaleza, 

las cuales son básicas para la elaboración de cementos. 
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El cemento lo constituyen las materias primas siguientes: 

- La caliza o marga y los materiales arcillosos como el barro o 

pizarra. Al combinar estos materiales a elevadas temperaturas en 

hornos llamados de c:alcinac1ón forman los compuestos que :a.ntegran el 

cemento portland. 

- Si se desea agregar o emplear otras materias primas para 

producir cementos especiales para la construcción de grandes masas de 

concreto, o de obras hidráulicas y marítimas, o para propori::ionar 

resistencia a los sulfatos, se tendrán que agregar otros compuestos 

como son: material f.érrico, hematita o escoria ru:a en óxido de 

fierro, material sil1coso, cuarzo, arena, ceniza, escorias con 

elevado contenido de si 1 ice. Y además para regular el fraguado del 

cernento se adiciona <Sulfato de calcio). 

t. 3 Proceso de fabricación. 

El método para su obtención es el sigt..uente: 

1.-Explotación de los bancos de materias primas y su acarreo.Fig.1 

2. -Trituración: Las materias primas que llegan a la fábrica se 

trituran en varias etapas en un serie de máquinas que estan adaptadas 
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al tamaño descendente de las partículas en proceso. La r.ed\.1c:ci6n de 

tama'1)os va desde las grandes piezas de cantera hasta la forma en 

polvo. 

La primera etapa de trituración se efectl.'1a. en quebradoras. grandes 

tipo q1,,1ijada o rotatoria. Fi9.2 

Pl •• J.29. SttciOn y aqUffna de Ulb1jo del trituradac de dos IOtOttl. 

La trituración secundaria, que t"edt1ce el tamario, se efectúa 

generalmente en qi.tebradoras de cono rotatorio o de martillo. 

3 .... secado: Una vez triturados y antes. de entrar a los molinos, los 

materiales se introducen a los secadores rotatorios por la parte 

s1.1perior. 

Estos seca.dores consisten en largos tubos de a.c:ero, 1 igera.rnente 

incl ínados, de unos 2 o 3 m de diámetro y unos 18 a 30 m de largo en 

cuya parte inferior entran gases c:al lentes. que produc:e la combustión 

del horno, o la flama de un quemador. Fig. 3 
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............................................. 11r1~11..-..w1 ........ ,n1 ....... .. ,.. .. ,......m.o,.-.. ... 11.~-.,._.._._. ......... ....... 

4. -Molienda: Una vez quebrados y secos la e&. liza y el barro se 

dosifican adecuadamente con basc:l1las, pasando por molinos tubulares 

que son grandes cilindros horizontales de acero y que cuentan con 

motores potentes para su rnol ido. Deritro de estos c:i 1 indros hay 

compartimentos <Diafragmas) que permiten separar el tamario del 

material molido. De tal rnanera que la parte fina pueda pasar a la 

siguiente etapa de proceso, y en ..::ambio la que aun est~ demasiado 

gruesa, regresa al rnol ino. En la 1ndustr ia del cemento los 

c:la5i ficadores de tamaño (grano de mezcl.a> trabaJan con aire y se 

llaman separadores de aire.Fig.4 

Fig. 4.19. Sección longitudin:ril del molino IJoppclrut:ator con ci· 
ma.ra de preJcsccaci6n. · 
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Al material que sale de los molinos se le llama "mezcla cruda o 

crudoº si rnp 1 emente. 

5. -Calcinación: La mezcla cruda se envía a los si los en donde se 

homogeneiza y se mezclan entre sí para que su composición sea 

uniforme. De los silos de crudo el material entra a los hornos de 

calcinación. El horno es la parte fundamental de la fábrica, por que 

en su i11terior se real izan las reacciones químicas que forman los 

compuestos que integran el cemento. 

En la industria mexicana del cemento se emplea exclusivamente 

hornos rotatorios, que tienen una forma cilíndrica y son de acero, 

forrados en su interior con material refractario (de unos 15 cm de 

espesor) para resistir las elevadas temperaturas (hasta de 1500Q C.> 

que se t-equieren en la producción de cemento. Los hornos existentes 

en el país, miden de 1.80 hasta 6.0 m. de diámetro y desde 50 a 120 m. 

de longitud, con capacidad diaria de 100 hasta 4500 tons/día de 

clínker. 

Algunos hornos cuentan además con cambiadores <tubos adicionales> 

de calor que aprovechan los gases calientes del propio horno para 

precalentar el material crudo que entra en ellos. 

Los hornos presentan una inclinación en relación cot1 la horizontal 

de aproximadamente 4% ; los materiales crudos se alimentan por la 

parte s1..tper1or y conforme van descendiendo se encuentran con 

temperaturas mas elevadas, hasta llegar al extremo inferior donde se 

tiene el quemador que en nuestro pais, generalmente trabaja con 

combustóleo, gasóleo y/o gas natural. Fig. 5 
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En el horno de cemento no se funden completamente los materiales, 

sino que solo se llega a una semifusión o estado pastoso durante el 

cual se forman conglomerados cuya forma es casi redonda conocida como 

11 clinker 11
• 

6. -Enfriamiento: En la técnica moderna se utilizan los enfriadores de 

parrilla inclinada, con barras osci lar•tes sobre las cuales se acurnula 

un manto de clínker caliente que va descendiendo, enfriándose al 

contacto con el aire que entra por la parte inferior. Este aire 

caliente que sale de los enfriadores, se aprovecha para la combustión 

en los hornos, recuperándose parcialmente el calor de clínl:er.Fig.6 
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Fi11. 22.7, Enfriador ik pmll\1 Comllln1d6ny de nlvln.rlln11 y ~ccl6n lolisltudlnaJ, 

En seguida se almacena el el in\:er producido en el patio de 

almacenamiento de materiales, para posteriormente ser rnolido.Fig.7 
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7. -Molienda del cemento: Del patio de materiales el cU:nket· pasa a los 

rnol inos de cemento o molinos de acabado, junto c:on una cantidad de 

Yes.o Previamente dosificado, en donde se muelen a finuras 

extremadamente pequet-;as hasta quedar como talco. 

Para lograr las finuras del cemento, la molienda conjunta de 

cl.ínker-veso, se r'=:aliza e11 general en molinos tubulares parecidos a 

_ ..... ,...-. ..... _ ....... ----. .....,.._ ....... ,._...._....__ -... -
1'1111.H • ..-... .. ,.......,.. ........ ,.._.... .... __ ,....... ,_..,__...._ 

Para lograr una mayor calidad en la molienda, se clasif'ica mediante 

separadores de aire; los de mayor tamaP\o se sedimentan con mayor 

rapidez y regresan al molino para ser nuevamente remolidos; los granos 

finos son transportados a los si los de almacenamiento. Fig. 9 
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Este transporte se realiza por medio de bandas o a t.ravés de bombas 

de aire tipo ful ler que trabaja a muy alta veloc:1dad. 

Y f'inalmente, Sl.l envasado er1 bolsa de papel o su c:argc. directa a 

los carros o camiones tolva c:ua11do se entrega a granel.Fig.10 y 11. 
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FABRICACION DE CEMENTO 

PROCESO SECO 
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1.4 Tipos de cemento que se fabrican en México, y composición del 

cemento. 

En M.tmico se fabrican los siguientes tipos de cemento:¡. portland: 

Tipo I. Normal o de usos generales. 

Tipo II. Modificado; de moderado calor de t11dratac1ón y moderada 

resistencia a los sulfatos. 

Tipo III. De rápida y alta resistencia .. 

Tipo IV. De bajo calor de hidratación. 

Tipo V. De alta resistencia a los sulfatos y bajo calor de 

hidratación. 

-Cemento blanco. 

-Cemento Portland Puzolana; de 1..1sos generales y bajo calor de 

h1d1·ataci6n. 

- Cemento para pozos petroleros; de resistencia a los sulfatos. 

- Mortero de albañilería. 

Las normas de calidad del cemento son establecidas por la 

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, SECOFI. 11 Dirección 

General de Normas''• <Véase anexo A pág. 138 J 

Todos estos tipos de cemento portland tienen una composición 

.:tuirnica basada en los misrnos elementos y co1npl1estos, pero la 

proporción relativa de dicho comp1.1est.o da ongen a que sobresalga o 

deca19a al9unas de ias c:aracteristicas fi.51cas del cemento~ 

e:special izando de esta mar1era su aplicación. 
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Eti el pais se produce en mayor cántidad el cemento llamado. 

Portland. Tipo I normal y Cemento Portland- Puzolana. debido .a sus 

características físicas y particulares 'que f~vorecen .su :producción'ª 

gran escala. siendo considerado el cemento Portla"hd comO ~r-?t~ti.po de· 

un amplio uso y aplicac16n universal. 

Composición del cemento. 

El ce1nento portland es una mezcla de va·r~os compuestos. los cuales 

se forman por c:ombinac16n química de las materias primas durante el 

proceso de clinker1zaci6n en los hornos. Cuatro de estos compuestos se 

consideran los principales y constituyen alrededor del 94~~ en peso del 

cemento. Estos son: 

Para cementos Tipo I al Tipo V. 

-Silicato tricá.lcico 

-Sil ic:ato dicálc1co 

-Alum1n10 tricálc1co 

-Ferroalurn1nato tetracálcico 

El 61. restante del peso del cemento lo forman otros insumos como el 

Yeso que se le agrega al el inker durante la rnol ienda final. En el caso 

de cemento puzol4nico lo forma el 70/. clinl,er mé.s: 5>; de yeso y 1..m 25>; 

de puzolana. Existen otros res1d1.ios despuéz del proceso de 

calc1nac1ót·i, es decir, elementos que no se alcanzan a combinar en los 

hornos. Entre estos se encuentran la ·cal libre, la magnesia, los 

é.:lcal is, etc. 
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- Los silicatos cálcicos; son responsables del desarrollo de las 

resistencias del cemento. 

-El aluminato tricálcico; contribuye rnuy poco en la resistencia, en 

cambio genera rnr..1cho más calor que una cantidad igual de los otros 

componentes y es respc.nsable de la variación del volumen del cemento, 

y finalme11te el Ferroaluminato tetracillcico que contribuye poco o nada 

en la resistencia. 

El Yeso <sulfato de calcio) se emplea para regular la acción 

química del cemento con el agua y controlar el tiempo de fraguado. Si 

el yeso no se añadiera al cemento, este fraguaría demasiado r~pido 

haciendo imposible s1_1 manejo, o bien se añade en exceso fraguaría muy 

lento, retardando por tanto el end1.u-ecimiento del mismo. 

-El óxido de magnesio comünmente llamado "magnesia'', aLmc:¡lle en 

pec:¡ueñas cantidades, est~ presente en todos los cementos portland 

debido a c:iue en la naturaleza se encuentra JLmto con la caliza. La 

magnesia, al cor1trario de la cal, no se combina con los óxidos de las 

arcillas, si no que permanece en el estado libre en el clínker. Si la 

magnesia se encuentra en cantidades excesivas existe el peligro de c:iue 

se presente una expansión retardada (las primeras manifestaciones 

pueden ocLwrir despl1és de varios atios>. 

-Los álcalis, óxidos de sodio y potasio, son elementos indeseables 

cuando estén presente;. en el cernianto en al to porcentaJe, ya q1,.ie pueden 

ca.Llsa1· dilatación y a9r1etam1ento 1 ao::ornpañado de disminución de 

res1ster1c:ia, elasticidad y durabilidad del concreto. Esto-;. defectos 

provocados por loe a1calis pueden evitarse empleando agregados en los 

concretos q1.1e no provoquen reactiv1dad alcalí-agregado como las 

puzolanas. 
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1.5 Ubicación de las Plantas. 

En el pa{s, <Ver fig.12> cada punto ·representa unS fábrica de 

cemento, se puede ver una distribu~,ión .. :.,~ª .. l.~~, mi·~·ma~ basb~nt~,.~m~i-1a, 
excepto en la parte del pacífico cét-.t·ro~·>e~tre· PUerto va\i1af.ta y: !"Os 

Mochis <Sinaloa>, en la· .. que ob~e.rv8.r.mos ·: un hueco donde no se 
:' .· ··. ··.; •.. ·.·. 

encuentran las matei-taS prirn~s· adecuadas para la producción del 

cemento; lo mismo sucede en la parte sur de Baja California. En el 

resto del territorio, ningún pueblo se encuentra más distante de 300 

ki 16metros de una fábrica de cemento. 

Hay una conc:entraci6n obvia en el centro de la república que 

representa el 40>; del consumo ai:iarente. 

En ciertas entidades del país existe duplicación de fábricas, como 

consecuencia del factor de concentración {poblacional); por otra 

parte, el 9n1po CEMEX y Cementos Chihuahua tienen una situación de 

privi le910 corno i:micos proveedores del producto en zonas del norte. 

El Pacífico Norte es cubierto también por CEMEX ; en el Pacífico 

Central, existe Lffl pequeño fabricante en Acapulco <Cementos de 

Acapulco del -arupo Apasco-> .En la zona central cuyas zonas de 

influencia podría tener como 1 imi tantes; TolL1ca, QL1erétaro. Pachuca, 

Puebla y Cuernavaca, como puntos pr·incipales, se encuentra una 

concentrac16n bastar1te fuerte con participación de casi todos los 

productores de cemento incluyendo Cementos Moctezuma; el SL1reste está 

abastecido por Cruz Azul, CEMEX y Apasco. E 1 norte qL1e comprende todas 
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las zonas de Monterrey con una linea de San Luis Potosi-Tarnpico­

Matarnoros-Chihuahua-C1udad Juérez, se encuentra en situación de 

monopolio pot' el mayor grupo cementero CEMEX. 
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Plantas c:ement.eras en la RepQblica Mexicana. 

Cemento Portland Blanco de México, S.A. 

Cemento Portland Nacional, s. A. de C. V. 

Cementos Anáhuac, s. A. de C. V. 

Cementos Anahuac del Golfo, S.A. de C.V. 

- Cementos Apasco, S.A. de C.V. <Div. Centro> 

- Cementos Apasco, S.A. de c.v. (Oiv. Tabasco) 

Cementos Atoyac, S.A. de c.v. 
Cementos de Acapulco, s. A. 

Cementos de Chihuahua, S.A. de c. V. 

Entidad 

Eederatiya 

Hidalgo 

Sonora 

México 

S.L.P. 

México 

Tabasco 

Puebla 

Guerrero 

Chihuahua 

Cementos de Chihuahua, S. A. de C. V. (Cd, Juárez) Chihuahua 

Cementos del Pacif1co, S.A. de C.V. 

Cementos Guadalajara, S. A. <Guadal ajara> 

Cementos GuadalaJara, s. A. <Ensenada> 

Cementos Hidalgo, S.C.L. 

Cementos Maya, S.A. <León> 

Cementos Maya, S.A. CMérida> 

Cementos Mexicanos, S.A. <Huichapan> 

Cementos Mexic:arios, S.A. <Monterrey> 

Cementos Mexicanos, S.A. <Torreón) 

Cementos Me>dc:anos, S. A. (Val les> 

Cementos Portland Moctezurna, S;A, de C.V. 

Cementos Sinaloa, S.A. de c.v. 

Cementos Tolteca, S.A. de c. v. <Atotoni leo) 

Cementos Tolteca, S.A. de c. v. <Tolteca) 

Cementos Tolteca, S,A, de C.V. (2apotilticl 

- Cementos Verac:ruz, S.A. de.e.V. 

Sinaloa 

Jalisco 

B.Cal!f.Nte. 

Nvo.Leót"I 

GuanaJuato 

Yuc:atán 

Hidalgo 

Nvo.León 

Coa.huila 

S.L.P. 

More los 

Sinaloa 

Hidalgo 

Hidalgo 

Jalisco 

Verac:ruz 



31 

& Cementos Cruz Azul, S. c. L~ Planta Jasso 

& Cementos Cruz Azul, s.c.L·~ ~lenta Lagunas 
.. ' " 

* Cementos del Yaqui, S.A. ·de. c.v. 

- Cementos Apasco, S.A. de c~·v. <Norte> 

* Cemex 

- Apasco 

t. Cruz Azul 

Independiente 

Fuente: Cámara Nacional del Cemento. 

1. 6 Grupos cementeros. 

:ii~ ,·' . 

Hidal90 

Oaxaca 

Hermosillo 

Ramos Arizpe,­
Coahuila 

La industria mexicana del cemento esta integrada por seis grupos, de 

estas, 27 fabrican cemet"ito gris y blanco y 3 solamente c:ernento blanco. 

-Los principales centros prodL1c:.tores de cemento se encuentran en 

los estados de Hidalgo, Nuevo Le~m, Mé>ac:o, Coahuila, Chihuahua, San 

L1.11s Poto-=:.!, Jalisco, Sonoril y Sinaloa. 

-El gt·upo mas importante es Ce:rnex, cuya capacidad de produc:ci6n 

corresponde al 68.2% de la capacidad total de prod1.1cción de cemento 

gris de la industria. Le siguen en importancia Apasco perteneciente a 

Holdet·bank tde Suiza> mayor empresa cementara en el mundo i 7, 5i::J Cruz 

Azul (cooperativa), con el 10%; Cementos Chih1.1ahua con participación 

accionaria de Cernex 31~ y Ceme1"1tos Moctezuma con el 1.2i;:. Fig.13 
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FIGURA N9 13 

GRUPOS CEMENTEROS 
CAPACIDAD DE PRODUCCION EN 'I 

C.MOCTEZUMA 

O.CHl~IJAHUA-CEMEX 
0.1 

AMSOO-HOLOER0ANK 
11.e 

Fuenle1 CANACEM 
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1. 7 Glosario 

1.-Arcilla:ProdL1cto de degradación de rocas graníticas, del tipo del 

fel~eS~~to como consecuencia de la acción de: los ageÓte'S .atmosféricos 

y subsiguiente descomposición y caolinizaCión (descomposición de 

rocas graníticas, de las cuales el agua de lluvia arrastra los 

sil ic:atos alcalinos-aluminio-> de la ro'ca. La de buena calidad 

consiste esencialmente en silicato de aluminio hidratado, con 

cantidades pequeñas y variables de cuarzo. 

2. -Arena: Material reducido por naturaleza o rnedie.nte molienda a 

partic.ulas muy pequeñas. 2. -En construcci6n, árido cuyo tamat\o esta 

comprendido entre O. 25 y 5 milímetros. 

3. -Barro: Mezcla de material arcilloso y agua, de consistencia 

pastosa. Ca.Pías de barro. 

4. -Bóveda catalana: Elemer1to de simple o doble c1..wvatura, destinado a 

cubrir un espacio. Presa bóveda, puente b6veda. A la catalana bóveda 

tabicada. 

5. -Cal: Oxido de calcio. Es una sustancia blanca, 1 igera que en estado 

natural se halla siempre combinada con alguna otra. Agua de cal. 

Conglomerado de escoria y cal. Flor de cal, pasta de cal, Vidrio de 

cal. 

6. -Cal libre; Oxido cálcico que, en el proceso de cocción del el ínker 

de cgmento, no se ha combinado con otros elementos de cará.cter ácido 

<cal libre primaria) o q1.1e., habiéndose combinado en un principio, 

queda 1 ibre dE:SPl~és <cal secundaria>; aparecie11do, en ambos casos, 

como 6>ddo cálcico en el producto final. 
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7. -Caliza: Roc:a de c:arbonato de calcio ac:ompap¡ada ge,~eralmer\~e de 

compuestos de hierro, sílice y otras ·s·~~'.5·~~~~·Í,~·~-·~:. ~u:.:é~~~~ctU~a pu~de 
ser corn~actada, granular, c:r istal Ína ,.Y :.~un'.'t,~~~~Cl~a;_. .;i..~s'..: ta1 t'Zas·. muy 

" . • . : - ... - ,. - ,. • ' 1 ' 

ricas contienen del 96:1. a lOOY. de_, ca·rb·?~~~~ ·~de·:~a:1·~~~;'._/ 

a. -Calor de hidratación: La cantidad .de ·cal_c::ir :·cÍ~~ '.~~·:·a~SO~~b~· o _s_e_ 

libera cuando una substancia fija' agua, en f,o.r.m8 ~OM~i_ña~~->­
quimicamente o como agua de cristalización. se exPresa·~_en 

calorías/gramo o calorías/mol. Cemento de bajo· calo·~- d~:-··hidrat~¿ión. 
9. -Cambiadores de aire; Unidad que expresa la venti lacfóri de un 

recinto y que equivale a una renovación completa del aire de dicho 

recinto. Punto de cambio. 

10. -Ceniza: Residuo incombustible que queda después de que un sustanc:ia 

ha sido incinerada. Esta formado, generalmente, por sales a leal 1nas 

térreas, si 1 ice y óxidos metálicos. 

11. -CUnker: Producto que se obtiene al calc:ina1·, hasta fusión 

parcial, mezclas muy intimas, preparadas artificialmente y 

convenienternente dosificadas, a partir de materias caliza.is y 

arcillosas;, con la inclusión eventual de otros materiales que, sin 

aportar elementos extraP\os a los de la composición normal del cemento, 

faciliten la dosificac:16n de los cn1dos deseados en cada caso. Cemento 

siderúrgico. -Cl inker-. Ladrillo el inker. 

12. -Crudo: Aplicarse a algunas cosas cuando no estan prepEtradas o 

curadas. 

13. -Cuarzo: Mineral de dureza característica, compuesto de si hce con 

algunas impurezas que le dan distintos colores. Pertenece a los 

si 1 ic:atos con forrna tetraédr 1ca. 
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14. -Diafragmas:. Separación que incomunica dos partes· de un aparato, 

m~quina, etc.2.DISCO con un orificio graduable, para regular la 

cantidad de luz <el ínker)que ha de pasar. 

15. -Esc:oriai Producto obtenido por enfriamiento brusco de la gonga 

mod1 ficada y fundida, procedente de procesos sider~rgicos. 2. -Gonga o 

re$iduo q1.1e queda en la superfici
1

e de un cordón de soldadura y que 

debe retirar·se antes de colocar el siguiente. 

16. -Feldespato: Mineral de color roJo, amari 1 lento o rojizo, brillo 

resinoso o anacarado, poco menos duro que el cuarzo y que forma parte 

pr.inc:ipal de muchas rocas. Es un silicato alurninico, con potasio, 

sodio o calcio y cantidades peque?ias de óxido magnésico y óxido de 

hierro. 

17.-Fuller: Grifo fuller.-Método de fuller.ºMétodo de dosificación 

granulométr1ca de áridos". Granulometría. Graduación de los distintos 

tamaílos de piedras o granos que constituyen un árido o un polvo, y , 

et"l general, la de los elementos de un agregado. 

18.-Hidráulicas: Parte de la mecánica que estltdia el equilibrio y el 

movimiento de los fluidos. 2. -Arte de conducir, contener, elevar y, en 

general, aprovechar las aguas. 3. -Cal hidráulica. -Material que 

endurece en el agua. 

19. -Hornos verticales: Se considera el corazón de la fábrica, tiene 

una fo1·ma de cilindro alargado, su colocac10n y funcionamiento son 

verticales, su coccion del clínker se inicia por la parte superior y 

terrnina por la parte inferior en forma descendente del cilindro, 

consume coke o carbón. 
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20. -Horno rotatorio: Constituido por _Cilindros de. acero._:forrad6S e~ 

su· inter:1or con. material refractario> su colocación ··tii9rie"n_--uha · 

inclinación en rela'ción con la horizo"nta1·,·· se:;a1:i'~-~~t-a~:;~ot:·:·1~ P:'á'~~e 
superiór ·.y- conforme va descendien'do se· inc.~e~~~ta':~·~~:~~~~~~~~'t'ur.~;., 

:; : < "'·.. ·· .. ·.,;< 
hasta llegar al extremo .inferior donde se tiene· el ·.q~é~n_ad~F~ ·que 

generalmente consume c:ombustóleo, gasóleo y/o· gas.--:· 

21.-Material férrico: Fusión sólida entre carbón 'y hiE!r"r:~·o\.:;:· 
':,·.' ;· 

22. -Material silicoso: Residuo de materia en Ja orilla de-.lós .ríos. 

23. -Mortero: Conglomerado o masa constituida por arena, conglomerante 

<roca o cualquier ot.1·0 material, de origen natur~l o artificial, 

constituido por fragmentos o partículas de una misrna o de diversas 

sustancias, unidos de un modo compacto por un co11glornerante). EJemplo: 

Ladrillo conglomerado y agua. Eventualmente puede contener algt.'.in 

producto de adición para meJorar sus propiededes. 

24. -Nódulos de arcilla: Radio del círculo de la sección de una coli.unna 

a un tercio de su altura. Se utiliza como medida para las proporciones 

de los cuerpos arquitectónicos. 2. Número de dimensiones que expresan 

una relaciOn. 

25. -Oxido de fierro: Cornoinación binaria' del oxigeno, gener·alment.e con 

un metal, 

26. -Pizarra: Roca homogénea, de .grano muy fino, de color negro 

a.Zl1lado, opaca, se divide con facilidad·en'hojas planas y delgadas. 
. . :: _., ~.: : 

27.-Puzolanas: Producto natural Vol.cánicO:O art1ficíal que, mezclado 

con cal grasa apagada, manifle!:ta·p1~·op~~d~des de conglomerante 

hidráulico, de las que por sí sólo 'carece. 
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28. -Si los: Lugar subterráneo y seco, en donde. se guar:dan los granos o 

semillas, arena, yeso, cemento, etc., también se·construyen sobre el 

terreno. 

29. -Sulfatos: Sal de ácido sul fóric:o. M. pertenece a los oxisales 

<combinación de elementos con el oxígeno, que tiene carácter salino). 

30. -Tolva: Recipiente de forma variable destinada a dar paso a 

sustat1c:ia de: const1tuci6n granulada, pulverulenta o pastoEa, 

9utár1dol&s en si.~ camino. Pozo tolva. 

31. -Yeso: Sulfato cálcico. Se encuentra en la naturaleza en forma 

díhidratada (aljes> o anhidra <anhidrita>. Es por lo c:omUn, blanco, 

compacto, tenas y tan blando que se raya con la uPia. Endurece 

rápidamente cuando se amasa con agua, y se emplea en c:onstrucc1ones, 

esculturas, etc. Cemento de yeso y escorias. 
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CAPITULO 2. ANALISIS ECONOMICO 

MERCADO INTERNO 

2.1.1 Situación de la oferta y la demanda 

OFERTA 

La econornia y la política tierien una influencia básica sobre la 

industria del cemento. Corno pocos productos, el cemento se ha visto 

afectado o favorecido por los acontecimientos politico-econornicos de 

cada gobierno en sexenios anteriores, e incluso politicas ajenas en 

materia de comercio exterior, impuestas por paises en el exterior. 

Siendo así, debemos ubicar a la industria dentro de un esquema 

rnacro-económico que nos perrni ta comparar, comprobar o hacer un pequeP\o 

análisis de su estado actual en relación a la politica económica del 

pa:ls. 

MEXICO. 

Durante 1992, la economía mexicana siguió avanzando et"I su proceso 

de estabi 1 ización y cambio estructural. 

Pese a una mOderada desaceleración respecto a 1991, debido al menor 

dinamismo de las economias desarrolladas y al aJuste del sector 

industrial mexicano, el PIB creció en 2.6?., superando el incremento de 

la población por cuarto año consecutivo. La inf'lación bajó a 11.9X de 

10.er. en 1991; la meta 9ubernamental para 1993 es disminuirla a 9.3X. 

El estricto apego del sector pliblico a su politica presupuestaria 

permitió terminar· 1992 con un superávit de 0.4Y. del PIB. Si se tornan 
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en cuenta los ingresos extraordinarios de 35,054 millones de nuevos 

pesos obtenidos del proceso de privatización, esta cifra llega al 3. 4h 

del PIB , lo que influyó positivamente en el crecimiento de la 

industria de la construcc:iOn ya que se l 1beraron recursos para este 

sector. 

CUADRO NQ 

Indicadores Bá.sicos de la Economia Mexicana 

1988 199q 1'390 1991 t•:N2 ¡9q'.1 

PIB Crecimiento Real C:t.). 1.4 3.1 4.5 3.5 4. o 2.6* 

Inflaci6n <r.>. 51. 7 19.7 29.9 16.6 11.9 9.3* 

Crecimiento del sector 

construcción en ():). 9.4 6.4 7.6 7.2 7.6 6.6• 

Población Nacional 

~milaii dt boLliteot~:¡¡> ª~Z~H§~ ~Q¡ lZQ~Q 

PIB de la Industria del Cemento 

(f'liles de Millones de pesos de 1980) 

1988 1989 1990 

PIB Ind. Cemento 17. 01 17.5 17.8 

PIS Manufacturero 1059 1135 1204 

PIB Nacional 4888 5049 5222 

*·-estimado. 

(p) C1 fras prel irn1nares 

TMAC. -Tasa niedia anual de crecimiento 

Fuent.e: SHCP, INEGI. Banco de México. CIHAC '92. 

1q21 1222<e> me.e. 
10.6 19. 7 4.er. 

1252 1275 3. 3;.: 

S469 5613 2. o¡.; 
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Del c:uadro anterior· se observa que el crecimiento del sector de la 

construcción: en el ·período 1988-92 fue uno de los sectores mas 

diné.mic:os ·en el país con un crecimiento promedio de SX, propiciado 

principalmente por la construcción habitacional Y de infraestructura. 

El PIB del Sector registró una tasa media anual de c:recuniento de 

4.S:t. de_ 1'984 a 1992, superior a las tasa del PIB Nacional y 

Manufacturero, las cuales crecieron al 2.0Y. y 3.3:1. respectivamente. El 

PIB de la industria del cemento represento en 1'992 el 1.5:1. del PIB 

manufacturero y el 0.35:1. del PIB Nacional. 

En el país, la c:onsol idaci6n del proceso de cambio 1n1c:iado en 19813 

permitirá. que se ernprer1dan nuevos y ambiciosos pt·oyectos para 

modernizac:i6n de infraestruc:tura que habían sido aplazados durante 

largo t.iemi:>o: nuevas carreteras, me.Joras en los sistemas portuario, 

aeroportuario y ferroc:arr i 1 ero; escuela~, presas y proyectos tanto 

habitacionales como de generación de energía eléctrica. 

OFERTA DEL CEMENTO EN MEXICO 

El uso final qL1e se le da al cemento en México que es el de la 

construcc:16n, no d1 flere del que tienen en los paises al tarnente 

industrial izados y con muy avanzados sistemas de c:onstruc:c16n. Sin 

embargo, el sistema de distribución para hacer 11.:gar el cemento al 

co11sLim1dor vana totalmente en el mercado mexicano en relación a los 

paises desarrollados. 
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En los paises como Estados Unidos, Canadá y la mayoría de los 

europeos, la industria de la construcción utiliza concreto 

industrializado, elaborado por compa;:;ías productoras de concreto 

preme:zclado, pr~cticamente en la totalidad d~ si.~s obras. 

El cernet1to a granel representa aproximadamente el 90:'. del volumen 

total del cemento vet"td1do en los Estados Unidos. Cifras si1ni lares a 

ésta son lo normal en el rnodelo de distribución de este producto en 

los paises dezarrol lado:.. F1g. 14 

El mercado mexicano de cemento se abastece de manera muy di fer ente. 

De la venta total de e-:.te producto, aproximadamente 20:'. se distribuye 

a granel y el SOY. restante en bolsa da papel de 50 kilogramos. Este 

ultimo segment-o, el más importante del mercado, requiere de una 

exterisa red de distribt.Aidores para SLl oportLma atención y alta calidad 

en el set·vicio. El segmento de mercado que consume cemento a granel lo 

hace en forma similar a los paises induz.trialmente desarrollados. 

Otra diferencia importante del mercado mexicano de cemento con el 

de los paises mencionados es la utilización de marcas, lo gue 

desarrolla en el consLimido1· preferencias por la misma. Fig. 15 

En la ii\ctualidad, las 30 plantas productoras de cemento 

comercializan sus productos a través de distinto~ canales de 

distribución y/o destino que pueden resumirse en lo siguiente: 

!-Distribuidores. 

II-Premezcladores. (concreteros> 

III-Constructores. 

IV-Industria intermedia. 

V-Gobierno. 

VI-Póblico. 
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FIGURA NQ 14 

DESTINO DEL CEMENTO 
EN E.U.A 1991 8 

i ~~ llli 

FUE!NTE1CANACE!M 
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FIGURA N9 15 

CONSUMO DE CEMENTO EN 
MEXICO POR SECTOR EN 1991 

connumldor fln•I .. 
Con111uo.R11ld1nclal .. 

PUl!NTIANIOI 
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SITUACION ACTUAL DEL SECTOR. 

Las plantas ya existentes rnas las que comenzaran ha operar en 1'993 

sumaran en total 34 plantas en el pais, c:oii~t.ina. prÓduC:c:i6t1 Potencial 
,.·_._ 

estimada de 42 1 000, 000 tons/af"io tsi'n incl.ui'r··.1as· ampl°iac:1ones:) de 
·._·_,.-:'·: 

3'230, 000 tons/año., que si se i'nc:lÜ.yerán~ .-süm·a~' Un"totá1 de 

45 1 230, 000 tons/año. 

En los puntos 1.5 y 1.6 Cap.I se describe la situación del sector 

en 1992; a esto debernos agregarle que el sector se encL~entra 

acti.~almente en expansión de capacidad productiva a fin de hacer frente 

a la demanda del mercado :interno para los añoz de 1994-2000, tornando 

en c:uer1ta los posibles incrementos de las exportaciones derivadas del 

acuerdo comercial c:ot"l los paises de A1nérica del norte. 

Dichas ·expansiones se clasifican en: 

Constrw:.;i6n d,:. nu~yas plar1tas. -Construcción de las plantas de: 

-Tecomán. -En el estado de Cc•l irna con una c:apacidad de 1. 5 mi 1 lones de 

toneladas/año. 

-Tepeaca.-En el estado de Puebla con capacidad de 3. 3 rni l lones de 

toneladas/at=.o. 

-Tepetzingo.-En el estado de Morelos con una capacidad de O.SS 

mil lonez de tonelada.s/at=.o. 

-Samalavuca. -en el estado de Chihuahua, con capacidad de O. 85 rni l lones 

de toneladas/año. 
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Ampl1ac16n de las PXtstent.es.-En este proceso encontramos a; 

-Huichapan,Hgo. -se: inc:rernentara en l' 650, 000 tons. /año. 

-Atotonilco,Hgo.-Se incrementará en 340 000 tons. /año. 

-Crux Azul, Hgo. -se incrementará. en 1 1 100, 000 tons. /a.Pío. 

-Vito,Hgo.-Arnpllac1ón de hornos 140, 000 tons/ario<cernento blanco). 

Demanda 

Debido al rezago ca1.1sado por la crisis económica que se dio durar1te 

la década de los ochenta, México mantiene un ser1sible retraso en 

materia de infraestructura. 

Las nuevas acciones 9L1bernarnentales, que alientan de modo especial 

la participación del sector privado tanto nacional como extranjero en 

la realización de obras de infraestructura, seguirán impulsando la 

construcción necesai-ia para superar el rezago. Con el lo se preve un 

inc:remento sostenido et1 esta ac:t1vidad que requerirá insumos 

crecientes de cemento. Estén ya en rnarcha n1.1merosos proyectos como 

construcción de autopistas y rehabilitac16n de carreteras, rneJoras en 

puertos y aeropuertos, rehabilitación y arnpliaci6n del sistema de 

ferrocarriles, escuelas, presas y nuevos proyectos para generación de 

energía eléctrica, así como proyectos habitacionales y de 

transportación masiva. 

En 1993 se corneri:z:arán vai-1os proyectos de especial importancia. La 

presa Huites et'\ el estado de Sonora al noroeste del país, consumirá, 

entre 1993 y 1994, 1.1n millón de toneladas de cemento y 3 millones de 

metros cl.'1bicoz de concreto,tamb1én la segi.mda linea del metro en 

Monterrey, pavimento urbano en Chalco, Mazatlán, GuadalaJara, TiJuana 
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Y Herrnosi llo, edi ficfos como el' de re1evisa;:Í00o· y chr~isler de· México, 

así como la carretera Guadalajára~·Te~·¡-~·~.· a·di~·¡·~ry~·~f~~~:~~- -.Se ~;abaja de 

manera acelerada para impulsar la ut1 lización de concreto en la 

pavimentación de proyectos carreteros, lo que incrementará en forma 

importante el consumo nacional de cemento y concreto. 

En el área de vivienda existe igualmente un déficit que alca11za los 

6 millor1es de casas habitación. Esta cifra crece sobre todo debido a 

la juventud de los habitantes del pais (90 117 080 habitantes/93), 

puesto que mas de la m1 tad es menor de 25 aPios y anualmente ! legan a 

la mayoría de edad 1.8 millones de mexicanos que demandan vivienda. 

Es de destacarse el énfasis del gobierno mexicano en el crec1ent.e 

apoyo a la construcción de v1v1enda y obras de it"lfraestn~ctura 

d1..wante la segunda mitad del actual sexenio. 

Para cubrir la nueva demanda en 1993, se financiarén directamente 

320,000 nuevas viviendas de interés social, ademas del crecimiento en 

áreas de otro interés. 

La demanda del cemento dada por el Consumo Nacional Aparente para 

el periodo 1988-1992 se incluye a continuación. 



AÑO pBOpUCCION 

19S8 22,513 

1989 

1990 

1991 

1992 

23,382 

23, 825 

25, 108 

26. 885 
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CUADRO NQ 2 

CONSUMO NACIONAL APARENTE 

(Miles de tot"ieladaE> 

6• IMPOB. M EXPORT. X X•• e N A----x··· 

2 

5. 4 

7. 1 

4,224 16,289 

3,889 -7.9 19,493 6.6 

2,498 -35.0 21,327 9.4 

1,479 -4o.e 23,629 10.e 

1.400 -5.3 :25.485 7.9 

Consumo Nal. Aparente= Produce i6n+ Importaciones-Exportaciones. 

X* Vat· iación porcentual anual-producción 

'!** Variación porcentual ar1ual-exportaciones 

Y.*** Variación porcentual anual-C.N.A. 

Fuente: Elaboración propia con datos de CANACEM 

Se estima que la demar1da. de ce:mento se incremente en 1993 un 9X, 

continuando la tendencia de crecimiento promedio q1,,1e la industria del 

cemento ha mantenido desde el 1111cio da la década de los setenta. 

Observamos del c1.1c;idro anterior, qL1e la prc1ducción se ha 

incrementado en un 4.5 l. de cada. año en pt·orned10; esto obedece a la 

propia demanda del mercado interno, crecimiento poblacional, Y las 

perspectiva~ ~con6micas del pais. 

En tanto gue las exportaciones han sufrido decrementos de un 22.45Y. 

en promedio; debido a gL1e iel mercado internacional del cemento se 

encuentra saturado de oferentes, principalmente en E.U.A. V la 

práctica desleal (dumping) impuesta al cemento mexicano. 
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2.1. 2 Producción y Capacidad instalada 

Cabe destacar qL1e la producción esta si.ueta a cambios drásticos 

en periodos considerados de corto plazo, ya sea, que sé inCremet"lten o 

disminuyan mensual o anualmente. 

La capacidad instalada se comporta de manera .diferente·, 'ésta· pued~ 

variar de producción en forma intensiva o a rnar1era de ampliación de 

la planta. 

El aprovechamiento de la capacidad instalada se ofrece a 

continuacion. 

CUADRO NQ 3 

AÑOS PRODUCCION NACIONAL CAPACIDAD INSTALADA APROVECHAMIENTO 

MILE;S DE TONELADAS X* MILES pE TONES/AÑO f * J CAP. INST. EN j< 

1988 

1989 

1990 

1991 

2~'513 

23'334 

23'824 

:25'093 

26'886 

4 

2 

5 

7 

26 748 

26 748 

27 884 

31 308 

82 070 

¡:t· <Producción> Variación porcentual at11,.1al. 

4.2'1 

12.27 

r*I <Capacidad instalada) Var1ac16n porcentual anual. 

Fuentei Elaboración propia con datos de CANACEM 

84 

87 

80 

83 

El cuadro muestra que la prod1.icc1ón 11acional at-ío con aPío se ha 

incrementado en 4Y. equivalente a 1 '093 000 toneladas¡ Y la capacidad 

in!;talada se ha aprovechado en w1 83.a:-; como promedio anual, tomando 

en c1.11::rita los incrementos de nuevas pla11tas y/o arnpl iaciones del 

(6.3:0!) de 1990 a 1992, por tanto se observa· un buen aprovechamiento de 

la c;;o.pac1dad instalada y su im:remento de la misma. 
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2. 1. 3 Costo promedio por tonelada de cemento y precio de venta 

La estructura de costos puede variar de una fábrica a otra, dado 

que tiene un renglón que sobresale y éstos sot-i; los energéticos como 

electricidad, cornbustóleo y gas. Ademas, la industria es gran 

consumidora de energéticos y esto es uno de los principales factores 

que detenninan el margen de costos, por lo que es imprescindible 

buscar nuevas fuentes de energéticos, por cierto dificiles de 

encontrar en México, por el le•, se busca perrnarientemente meJorar la 

productividad industrial aprovechando al máximo el combYstible. Por 

tal motivo, los grupos cernenteros cuentan con hornos de avanzada 

tecnolog{a equipados con precalentadore.s y/o Precalcinadores que 

perrn1ten importantes ahot"t"os de combustible; el uso de energéticos en 

la industria cemet°ltera de México, E.U.A. y Canadá se aprecia en el 

c:uadro siguiente. 

México Uso 

-·~2/. combustóleo 

- 8% 9as r1atural 

CUADRO NQ 4 

Uso de ener9étj cos 

E.U.A. Uso 

-90/. carbón 

-10/. corn?ustóleo 

Fuente: No disponible 

Canadá Uso 

-63/. carbón y 

coke. 
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CUADRO NQ 5 

ESTRUCTURA DE COSTOS PROMEDIO /TONELADA pE CEMENTO GRIS EN ); 

CONCEPTO 

A>. -Materias primas. ------------------------------12 

B>. -Energéticos 

Electricidad miles kw/h 

Combusto leo m1 les Lts 

Gas mi les M3. -----------------------45 

C J • -Mano de obra 

Sueldos,salanos y 
' . . -

prestaciones ... ------- ------ ~..;----~----.--- -----17 

D). -Mantenimiento 

Importación de refacciones ·para: la 

planta. aparatos, equipo 

accesorios de invest:igacfón';·, · 

seguridad industrial, .c~n.trot de-: 

calidad, informática y, 'Pára· la 

prevenc1on y control de 1.i C1?n-

taminación ambiental, ---------_----------------22 

E>. -Otrog,. -----------------------------------------4 
TOTAL 100" 

(*J. -Costo de producción-Información no disponible. 

Fuent.es Construcción y Tecnología CIMCYC> 

(•J. -

Esto nos llevar1a a pensar gue el costo de producción e~ de 

aproximadamente N$ SO /tonelada de cemento, sin tener datos c:i1..1e lo 

comprueben. 
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ASPECTOS RELEVANTES DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS 

ENERGETICOS 

En referencia a este aspecto, sabemos qLie uno de los costos mas 

al tos en la prodLic:c1-!1n del cemento, son los enet·géticos: por el lo para 

poder dismirn . .lir el costo de producc16n, la IndListria Mexicana del 

Cemento propone las sig1.uentes alternativas: 

1. -QL1e CFE implemente políticas de fijacion de precios congruentes a 

los; de E.U.A. y Ca11adá, ya que existen datos pare afirmar c¡ue, en la 

actualidad el cos~o:.de energía eléctrica en México es mas alto que en 

E.U.A. 

2.-Que las planta.~-des~r.rollen·Lm sistema para que se dismrnuya el 

consumo de én_er9íB.>.e1~Ctr.ica en horas p1c:o de ( 6a10 de la noche). 
. .. ' 

3. -Seria ·Conveniente qLle PEMEX revise sus po1 íticas de precios y que 

otorgue descuentos por volumen, precios representa ti vos <Prec1•:is de 

distribuidor>~ ya que la Industria Mexicana de Cemento es la segLmda 

1ndustr1a en cot1sumo de energéticos a nivel nacional. 

4.-Que el gobierno acelere las autorizaciones de proyectos privados 

para la producción independiente y autoabastecimiento de energía 

eléctrica por ser esto una práctica corm.:1n de los paises 

industrial izadoz. 

5. -En las futuras 11e9oc1ac1ones con otros Paises de América del Sur, 

corno los pertenecientes al G-3 11 México, Venezuela,Colombia 11 

y G-6 "Perú, Ecuador, Bol1v1a, Colornbia, Venezuela, Mé>,ico 11
, 

éEtos deberán adoptar Lma postura en lo referente a la flJai:ión de 

precios de sus energéticos a fin de eliminar cualgu1er tipo de 

competencia. 
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CIJAl•RO NQ €. 

PRECIOS COMPARATIVOS !?E VENTA PEL CEMENTO EN MEXICO Y ESTADOS UNIDOS 

TON DE CEMENTO PORTLANV 

GRIS TIPO I <BOLSA! EN 

MEXICO N'1' 430 

TON DE CEMENTO PORTLAN!> 

GRIS A GRANEL TIPO I EN 

E.U.e. r•LLS$ 64.29• 

Di ferenc:ia de: N$ 217 

Precios en Julio de 19'3:3/Tonelad'a 

•.-promedio de 20 ciudades en E. u. A. 

s:op TIC aprox. :f: 8. ;~on 

Fuente Elaboración propia con datos de: 

N$ 213 

1 Dir. Gral. de Normas y Tecnología para la vivienda 13/Jul/93 

Bureau of Labor Statistic. Washington, D.C. ENR/Julio 5, 1993 

Comentario: El precio de vet'lta por tonelada de cemento en México, 

es SLlper1or al del precio del cemento en E.U.A., razón por la cual se 

argumenta de ser una practica desleal. 

" S1 ut'l pais vende más barato afuera que adentro $E le puede acusar 

de no Jugar l irnpio. E~to se llama dumping." 

A esto debemos a9re9ar que durante los años de 1980-1985 

aproximadamente, ;:.e otorgo Qpoyos de gobierno a la indLlstr ia 

cerneritera, provocando el inconformismo por pat"te de los Estados l11udos 

< argumentando que se ha otorgado subsidios al cemento; lo que 

ellos no otorgan a su industria ) • 
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Otra práctica desleal es.: 

" Apoyos gubernamentales extraordinarios a las. empresas como 

subsidios a la exportación - que proporc:iona ventaJas indebidas a un 

pais en la c:ompetencia internacional." 

Es indudable que debernos tomar en cuenta la inflación y costos de 

producción princip~dmente et"I energético y transporte en México. 

Pero, esto no jutifica el precio tan alto en el pé!.iS y no justifica el 

precio tan baJo en Estados Unidos. 

2.1.4 Procedencia de la maquinaria 

A lo largo de m1..1cho tiempo desde c:iue se ha industrializado 

la producción de cemento, se han venido desarrollando muy diversas 

tecnologías con el fin de hacer mas eficiente y productiva a las 

plantas. 

A manera de cronología histórica podemos mencionar una serie de 

hechos que demuestran que, hace ya de 5(1 a 100 atíos, que se conocián 

las ideas fundarnentales del proceso de fabricación de cemento tal corno 

se pract1c&. Por eJempl4' puede mencionarse que: 

En 1824 surge la Patente de Aspdin para cemento portland 

1873-Invención del horno rotatorio 

1905- El Primer envasado del cemento a maquina 

1920-Invención de la bomba f'uller 

D1.wante este siglo se han sucedido una serie de cambios en 

sistemas, circuitos y clasificaciones, pero las maquinas principales, 

en esencia siguen siendo las mismas. 
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En el pais un elevado porcentaJe de la maquinaria es importada, 

dado que se carece de infraestnu::tura para la fabricación de la m1:¡ma. 

Est.as importaciones van desde Lm horno hasta la compra de reactivos 

que demuestran la calidad de cemento que se prodL,ce y vende tanto en 

el mercado nacional corno en el extranjero. Sin embargo, debe se?ialarse 

que los principales oferentes de equipo ya cuentan en México con 

talleres nacionales para que bajo licencia, construyan la mayor parte 

de los equipos. 

Podemos decir que la fabr1cac1ón e importación de eq1.tipos para la 

producción del cemento el monopolio mundial lo detentan sólo dos o 

tres grandes empresas: F.L Smidth, de Dinarnarca, ·:;1.ie se dedica a la 

fabricación de hor·nos. La Fuller Corporation <Nort.eamer1cana) que al 

parecet" se asoció con F.L.Smidth. Asimismo existe la Polysius, empresa 

alemana, fabricante de hornos. 

TECNOLOGIA 

En este aspecto la industria se encuentra al día en uso de 

tecnología y de procesos, debido a la continuidad con ql~e han 

actual izado y meJorado las plantas. su-. embargo, requiere de apoyo 

del sector póbl ico para continuar con dichos programas en tecnología 

de punta, por ejemplo J faci 1 idades para la obtención de créditos, 

disminución en el pago de impuestos a las importaciones de maquinaria 

y refacciones, etc. lgualrnente, esta tecnología se enci.•entra al 

alcance de cualquier pais en el mundo y no visllunbra rediseP.os 

drt..sticos en el mediano plazo. 

Por otro lado, en un afán de alcanzar cada vez u1-.a mayor 

competitividad, la industria mexicana de cemento se ha abocado a la 
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bOsr.:iueda de combustibles alternos bEi.sado principalmente eri des.echos 

1 iquidos(acei tes,•c:ei tes de' as~areles"transformador:es. de. luz"." 

altamente t6xic:Os> y sólidos· (quema ·de.lla~tas>~: Con .. esto ... se-:.~~tat"iza· 

el ahOrro de insumos ~º.renovables y del recicl_aJe en' beneficio de· las 

reservas naturales del pais y de la comunidad. 

Para dar rnayor continuidad a este programa se requiere· la 

aceleración de las autoridades en el otorgamiento de las 

autorizaciones para la incorporación de la tecnologia del empleo de 

energéticos alternos. 

Comentario respecto al grado estimado de obsolescencia de esta 

industria. ( Véase anexo B pág.148 >. 

2. 2 Empleo, salarios y productividad. 

EMPLEO 

Ac:tL1almente la ind1.1stria nacional c1.1enta con 17, 169 trabajadores de 

todos los grupos cernenteros • Siendo CEMEX el grupo que ocupa má.s 

personal con 12,977 t.r·abajadores, sin incluir los empleos directos que 

genera en E.U.A. de 1, 176 personas: en Espa~a. 5, 199 q1.1e suman un total 

de 6,375 en 1992. C1.1adro NQ 7 



CUADRO N2 7 

Personal Cemex 
20000 

18000 

10000 

6000 

o 
1990 1991 1992 

M6xlco 13188 13380 12977 
E.U.A. 1247 898 1176 
E1pana 6199 
TOTAL 14416 14266 19362 

- M6xlco - E.U.A. CJ Eapana - TOTAL 

FUENTe1CANACELI 
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SALARIOS 

CUADRO NQ 8 
SALARIOS EN LA INPUSTBIA DEL CEMENTO E. U. A.'' 

-Pres1dente de la cornpat=iia 
-Presidente cot·porat1vo 
-Presidente de: d1vi~1t•n 
-Jefe de f1nan::as <tesorero::.; 
-Of1c1al f1n;in.::1ero 
-Vic:e-Pres1dente 
-Vice-Presidente Corporat.1 vo 
-Gerente general 
-Gerer1te de planta 
-As t stente del gerent'3: de p! anta 
-$'l1per l ntendente 
-Jefe de cantera 
-G>3.rente de personal 
-Gerente de ventas 
-Jefe de ingeniar ia .:te prc•ceso 
-It~gen1ero de procez.o 
-J€.fe de mantenim1ent1:i 

-Jefe de proyectos 
-Ingetuero de venti:IS 
-Gerente de terminal 
-Jefe ·=11.urn1cc• 
-Jefe de control de calidad 
-Servicios técr11cos 
-Gerente técnico 
-Supervisor de t1..irno 
-Sups:rv1s9r de ..:antAra 

87 500 
12~ 166 
70 714 
61 718 
70 194 
74 440 
63 321 
59 812 
48 928 
49 642 
47 857 
46 666 
56 647 
44 166 
49 863 
42 916 
48 26''1 
41 413 
34 166 
49 553 
45 500 
44 038 
52 500 
46 666 
39 444 

VE 1992 
PROMEDIO PLLS 

$ 127 678 
153 571 
126 875 
101 667 

55 681 
91 042 
96 071 
76 666 
67 400 
53 214 
54 318 

51 ·ººº 44 167 
60 500 
41 974 
57 857 
47 500 
53 409 
47 413 
41 532 
48 952 
45 500 
41 500 
57 214 
'50 100 
44 972 

~·Nota: Los salarios en México especi f'icamente en la industria 

cementera no se encuentran disponibles. 

Fuente: Rock Products/Noviembre 1992. 

Por Richard S. Huhta 

Observaciones: Debido a ·:::iue no se obtuvo estos datos del sector 

cementero mexicano, se optó por porier corno eJemplo, los salar 1os de 

Estados Unidos de los di fer entes n1 veles e ingresos en una industr1ci. 

c-:mente1·a com~m. 
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Estos niveles'y clasificaciones son los que generalmente se. 

uti 1 izan erí una ··pl arlta ·de cemento (organización) , 'por ser traba.Jos . . · ..... -· ... ' 

dentro. de·_:¡~ pfaY.tla ·q~e''~equieren de más capacitación técnica Y. 

profesiOna1: '·.En· t"an~6. que·, el traba.jo sin capacitación técnica o 

estudi~·, rept-esenta el _minirno t unicamente extracción de piedra de 

cantera, envasado ·y transporte>. 

Los trabaJadores con estr.1dios profesionales y técnicos son 

considerados de confianza, mientras que los trabajadores sin ninsün 

estudio son sindical izados. 

NOTA: L.os salarios no consideran las prestaciones, reparto de 

utilidades, •• etc., cp .. 1e otorga la empresa a sus agremiados (salario 

comL'm). 

PRODUCTIVIDAD 

-La productividad media del trabajador en la Ind1.1str1a Mexicana del 

Cemento creció a un& tasa media anual del 5.9:1. en el periodo 1986-

1992, pas~ndo de 1,110.5 a 1,566.2 toneladas producidas por 

trabaJador, comparativamente en Jos E.U.A., en el periodo 1988-1992 la 

prod1.H:tiv1dad rned1a del trabaJador tuvo un crecimiento at"IUEd de tan 

solo L 9X y sin embargo fue en promedio, 2. 7 veces rnavor que la 

mex 1 cana en ese mismo lapso. 
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CUADRO NQ 9 

Productividad Media del Trabajo 

<Toneladas por t.-abajadot·) 

Año Mi!-x1co/1 

1986 1, 110.5 

1987 1, 198.Í3 

1988 1, 193.6 

1989 1,239.7 

1990 1,351.0 

1991 1,491.6 

1292 l,56A,2 

Fuentes C 1) -CANACEM •Estimaciones 

(2) -U. S. Bureau of Mines 

N.P :No disponible. 

E.U.A. 16 

N.ll 

N.D 

3,576. o 

3, 764. 8 

3,864.9 

3, 593. 5 

3.e;n.1 

-La diferencia en las toneladas producidas por trabajador entre l&s 

industrias c:ementeras de México y de los E.U.A. se debe en parte a la 

estructura de operación de los norteamé:ricanoz; como eJernplo, las 

operaciones de trituración de materiales y de mantenimiento de planta 

usualmente las realizan empresas aJenas. Ademas en E.U.i-t., la mayoría 

de las empresas cementaras no t.1enen departC1rno:ntos de emvase y en 

aquellas donde existe, fw'lc1onc; con un mínimo de pen:onal debido a que 

el principal volumen de ventas de las plantas se realiza a granel, por 

así requerirlo st...is conswnidore:., 

-El personal ocupado en la industria mexicana del cemento t.uvo una 

ligera contracción del 0.6~~ en su tasa media anual de crecimiento de 

1986 a 1991, sin embargo a pa.rt 11· de 1992 se observó una r-ec:uper~ción 
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del 2'l. en el total del personal empleado por la industria con respecto 

a 1991. En comparación en los Estados Unidos, de 1988 a 1992 la tasa 

media anual de crecimiento del Personal ocupado en la industria 

cementera tuvo una contracción del 11. 84/;. 

CUADRO Ne 10 

Personal ocupado en la Industria Mexicana del Cemento 

Promedio Anual de Producción 

Año ocypación. Remunerados Millo, de tones 

1986 17, 785 19.8 

1987 18,643 22.3 

1988 18,861 22.5 

1989 18,861 23.3 

1990 17,635 23.8 

1991 16,832 25.1 

1992 17. 169• 26.7* 

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales - INEGI 

• Cifra estimada por CANACEM 

-La capacitación a los trabajadores de la industria se proporciona 

generalmente en las instalaciones de las propias empresas. La 

industria considera que el 100/~ de las empresas tiene c:ornis1ones 

rnixtas de capac:i tac16n, aunciLie de manera particular se aprecia que 

solo el 70/. las tiene registradas, lo q1.1e representa al 91h de los 

trabajadores y en t"elacióti con planes y programas di:: capac1 tac16n se 

benefician al 75h de los mismos. 
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2. 3 El cemento en el ámbito bursáti 1 

La 111dt1stria cernentera tiene varia!:; ernpresas que cotizan en bolsa. 

Las ernpresas que cotizan; a.si como ::us principales resultado'i- -:.e 

ofrecen en el cuadro -s.1gt11ente. 

CUADRO NQ 11 

PRINCIPALES RESULTADOS AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 1993 

MATERIALES PARA LA c~§~~BcÉ~ó~ILES PE NUEVOS PESOS 

i;tiem;;i;;e llE0§!:;Q ¡;¡¡M¡¡;¡s !:Gr: l!!Qt;I&~!.!l!la *l!lllYll •IQl.l!lii;lS 

VENTAS 
NETAS- 894, 776 4,394.177 95,641 909,256 1,456,493 

UTILIDAD 
OPERA.- 219 1,101,218 23,522 172,186 346,516 

UTILIDAD 
NETA- 142, 159 797,354 12,869 116, 762 239,472 

CAPITAL 
!:l1t:!Iell~E- z.lí2~.i>22 2.H2.~lí~ l:li;l.2líli ¡:,4;z,¡¡0 ;i,z12.z1:i 

•.-Pertenecen al grupo Cerne>.:: 

Nota: CEGUSAC de Cemex> y e.Chihuahua no se conto con información. 

Cruz Azul no cotiza en bolsa por ser empresa cooperativa. 

Fuente: Grupo Financiero Serf'in, S.M. V. 

Enseguida se dan a ccw1ocer los resultados. f1r1a.ncieros -:¡ue han 

tenido las ernpresas que cotizb.n en la bolsa de valore-.., así como los 

resultado=.. comparc.t1vos al 29 trimestre de 1992 y 1993. 
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CUADRO ND 12 

PRINCIPALES RESULTAPOS AL SEGUNDO IBIMESTRE PE 1993 

MATERIALE!i, PARA CONSTRUCCION 

EMPRESA APASCO CEMEX C.MOCTEZ. MAYA 

APALANCAMIENTO ( ~) 

1993--------- 27.32 53.19 8.06 21,58 

1992---------- 24.92 34.72 4.89 20.02 

LIQUIDEZ (veces) 

1993---------- 2.38 1.01 4.04 2.13 

1992--------- -3.08 2.41 4,99 2.44 

RENTABILIDAD <:Y.l 

1993--------- 12.30 18.38 9.00 5.39 

1222--------- 2.2li! 22di;! z.11 1~.li!§ 

Nota.:Cegusa,C.Chihuahua;Información no disponible. 

Fuente:Grupo Financiero Serfin, 9.M.V. 

TOLMEX 

30.47 

27.57 

1.67 

2.57 

12.65 

2.~§ 

Apalancamiento: La interpretación del apalanca.miento, integrado por 

la surna del capital social más crédito nos dar1 la estructlwa del 

capital, que parci e:.te ca~o, son medidos en porcentajes e indican la 

movi 1 ic.Jad de los grupos para maniobrar en sus operaciones financieras 

de mediano y largo plazo. 

La comparación de apalanca.miento del segundo trimestre de 1992 con 

respecto al ;;egundo de 1993 son: 

-Cemex y Apasco con mayor apalanca.miento comparativamente al trimeStre 

de 1992, en un segundo lt.i9ar a Tolmex. Maya, y en ultima instancia 

c. Moctezuma. 
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Ligyidez <yec:esl iLa razón de 1 iqLüdez <es decir, la proporción del 

activo circulante menos uwentarios. en relacion al pasivo circulante, 

que representa la capacidad de la empresa para hacer frente a SL~~ 

compromisos en el corto plazol se registraron bajos cornparat1varnente, 

con respecto al ·;;eg1.u1do t.rirnestre de 1992. 

Para el caso de Apasco su indice de liquidez <veces> aume11to 

considerablemente ya que en el a~o de 1992 fue negativo. Cemex 

disminuyo su liqr..1idez debido a las der..1das que tiene en el e>:tranjero y 

•las deudas contraídas por las plantas qi.~e construye. Cementos 

Moctezuma y Maya sin ningt.'m cambio y Tolmex tambié1"1 su liquidez 

disminuyo. 

Rentabilidad1La rentabilidad al 11wers1onista <utilidad neta 

respecto al capital contable) es una variable que mide el rendimiento 

obtenido en relación con los recursos aportados por los propietarios 

de la empresa. 

En estos casos se registro baja debido pr1nc1padrnente a que han 

bajado sus ventas por causas natlirale::. " lluvias en los Estados, 

in~1ndac:iones, gastos de largo plazo por ampliac1i!in de plantas e 

incluso construc:c:i<~m de nuevas y la compra de empresas cement.eras en 

el extranJet"o" caso de Cernex. 

El numero de acciones cotizadas en bolsa al 29 de .Julto de 1993 son 

las sigLüentes: 
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CUADRO N9 13 

ACCIONES DE EMPRESAS INDUSTRIALES AL 29/JULI0/1993 

MATERIALES PARA CONSTRUCCION 

EMPRESA APASCO A CEME¡X B C.MOCTEZ Bl MAYA B 

NUMERO DE 

ACCIONES--------275. 396, 711 363, 000, 000 147. 401. 216 420, 000. 000 

Nota:Las letras AJIB,B1,B; se refiere al tipo de acción en su serie. 

:Tolmex,Cegusa,C.Chihuahua. Información no disponible. 

Fuet'ite:Grupo Financiero Serfin, B.M.V. 

Debe set-íalarse qLH:! las caracteristicas gr.fe una empresa debe tener 

para cotizar en bolsa son ampliamente estudiadas por la Bolsa Mexicana 

de Valores, mediante un estudio en el cual se incluyen di fe rentes 

as¡:.ectos Jurídicos entre otros: A fin de poder garantizar la emisión 

de diferentes valores y papeles comen:iales que las empresas erni tan 

para hacerse de recurzos nllevosª 

Tomando en considerac16n las caracterist.icas qL1e requiere una 

empresa para c:ot1zar en bolsa de valores, puede c:onc:luirse queJ el 

sec:tor cement.ero tiene empresas muy sol idas ci~ie las hacen poco 

vulnerables en cuanto a liquidez y fit1at1ciarniento. 
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2.4 La Industr-ia como problema ecológic:o 

En los 01 timos cinco aPios 90 por ciento .. de los traba Jos de 

inV'i.stigac:ión Y desarrollo se· han orientad0 á ia·· bOsqueda· de 

tecnologías clave para hacer eficief'.lte e1 Í.lSO de. energía, 11 la 

utilización de combustibles recicla.dos" y ia··pr0tecci6n a la ecología. 

Independientemente de los. logros en :el· mejoramiento del ceme:nto y 

del concreto, y de sus apl icacion~s uno de los avances mas importantes 

es la utilización del horno ·rotatorio.de cemento, ya c:iue al tiempo que 

produce el inlcer <materia prima para producción de cemento> se 

convierte en el mejor incinerador de materiales al trabajar· con 

temperatw·a~ aproximadas de mi 1 500 grados centígrados. El lo perrni te 

advertir un nuevo enfoqL1e en esta rama indListt·ial al ofrecer, a otras 

industrias, la posibilidad de deshacerse o reciclar sus desechos y, 

tarnbién, reducir sensiblemente la emi:ai6n de contaminat1tes a la 

atmósfera. 

Las normas ec:ológic:as para esta industria, bajo las cuales se 

rige., < Véase anexo C pág. 149 ) 

Por dar un ejemplo: 

Cemex se encLientra activo en t<reas en las qLie se bLJscan soluciones 

tendientes ei la mej.:ira ambiental a través de prO'i!ramas de reciclaJe de 

diversos materiales de desecho cot1 valor energético com<:• combustibles 

alternos. mediante su disp1:is1ci6n final en los horno:: cernenteros. 
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Actualmente se aplica esta tecnología reciclando mas de 100 mil 

neurnatic:os usados, y se cuenta con capacidad instalada suficiente para 

eliminar 1 millón de éstos por año. Este combustible alterno aporta 

alrededor del 151. de la energía del horno en que se lleva a cabo esta 

operación en la planta de Ensenada, B. c. 

Este sistema aprovecha la elevada temperatura de operación y largos 

tiempos de residencia del material en el horno, aunados a la limpieza 

y segundad del proceso de fabricación de cemento, como la mejor forma 

de disponer de residuos líquidos y sólidos. Este sistema se utiliza en 

los paises industrializados desde los af-ios setenta con excelerites 

resultados. 

Mediante esta técnica se reduce el consumo de combustibles fósiles 

no renovables, en beneficio de las reservas naturales del pa:í.s, 

mientras que se permite a la comunidad en general deshacerse de 

desperdicio cuya acumulación origina graves consecuencias de 

desequi 1 ibrio ecológico. 

Cemex tiene instalados 838 sistemas de meJoramiento ambiental y 

monitoreo en sus 17 plantas Ybicadas en Mé>tico. 

En 1992, para asegLu-ar c¡ue los niveles de emisión se mantengan 

dentro de la norma, se instalaron equiJ:ios de moni toreo continuo de 

emisiones en cLiatro plantas del gnipo, con una inversión de 2 millones 

de dólares. lgua.lmente, se puso en servicio una unidad m6vi l de 

monitoreo pa1·a recaba!" datos en las plantas donde aún no hay unidades 

fiJBSo 

El programa de inversión 1992-1994 tiene contemplado invertir 

aproximadamente 100 millones de dólares en equipo de protecciOn 

medioambiental. 
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MERCADO EXTERNO 

2.5.1 Situación de la Oferta y la Demanda 

El enfoque de la IndLlstria Mexicana del Cemento <IMC> ha sido en 

primer término cubrir la dernat1da nacional de producto y posteriormente 

bL~scar mercados alternos. Sin embargo, a raiz de la recesión que 

sufrió el país a principios de los 80 's, se intentó con ·éxito el 

acceso a mercados internacionales desarrollando un,Pr.Oceso de 

aprendizaje natural en esta materia. 

Como resultado de este proceso y del enfoque de glo.bal ización de 

mercados, los lideres de la industria han 'establec'ido no sólo 

comercial izadoras en el extranjero, sino compa~ias concretaras y 

plantas productoras incluso en Estados Unidos y Europa, 

Cabe recalcar que algunas de las compañías que conforman la 

industria mexicana del cemento, tienen participación en corporaciones 

cementeras lideres en el mundo. 

Con el acceso a aste rnercado internacional, la indL~str1a mexicana 

del cemento en 1992 exportó 1.3 millone:; de toneladas internandose en 

una variedad de mercados como lo son; 

Estados Unidos 

Centro América 

Caribe 

Europa 

Asia 

Sin embargo, para tener una idea más precisa de la importancia de 

la industria mexicana del cernento se tiene que hacer referencia al 

tamaño de la misma con otros paises. 
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Producción: En este renglón México ocupa el dec:imo tercer lugar en el 

rntmdo (1990>, 

Consumo Interno: México oc1.ipa el 10Q sitio <1991 >. 

Exportaciones: México ocupa el 69 sitio a nivel mundial (1990). 

Consumo l(g,/per et.pita: México ocupa el decimo cuarto lugar <1990) 

con 247 Kg. 

OFERTA 

La oferta es cot"!s1derada como un excedente de la producción total 

nacional; 

Consumo Nacional Aparente 

Producción + Importaciones - Exportaciones 

Siendo la producciOt1 a la que debemos restarle las exJ:iortaciones. 

Destacando que la oferta puede variar de acuerdo a la de;nanda 

internacional y la capacidad productiva del país oferente. 

Las e>tPortac:icne~ de cemento por· parte de México han sido de la 

manera si gLliente: 
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CUADRO NQ 14 

Ba 1 anza Comercia 1 de 1 Cemento 

Exportaciones totales de la Indu$tria del C.ernento~ 

Año Volumen Valor Importaciones 

<rnil loni=.s de tona! {mi J lon.=.e de dl!s d~ 1980! 

1986 2.1 54.4 n.s 

1987 4.4 97. 7 n.s 

1988 4.5 102.4 n.s 

1989 4.4 103.3 n.s 

1990 2.0 51.5 n.s 

1991 1.5 38.7 n.s 

1992 1.4 33.2 n. s 

n.s. no sinificativas 

Fuente: Banco de México 

-El volC:.men de las exportaciones de la industria del cemento creció 

a una tasa media anual del 46. 4Y. de 1986 a 1988, alcanzando este 

L''ltimo aPío el récord de 4,5 millones de toneladas. A partir de 1989 

las exportaciones comenzaron a declinar y cayeron hasta 1,4 millones 

de toneladas en 1992, cifra qLie represento tan sólo una variación del 

3D; de las exportaciones de 1988. 

-La sensible baja en las exportaciones mexicanas de cemento se debe 

principalmente a barreras no arancelarias impuesta2 por E.U.A. y 

medidas protec:c·ionista aplicadas por otros paises. 
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Tipo de cemento exportado: 

-Cernento sin ·pulverizar CClinker> 

-Cemento portland blanco. incluso coloreado artificialmente 

-Cementos hidráulicos 

-Cemento portland gris. 

DEMANDA 

La demanda internacional de cemento generalmente se debe a que los 

paises no cuentan con el cemento suficiente para cubrir su mercado 

nacional o entre otros corno; 

-No se cuenta con la maquinaria para su fabricación 

-No existen materias primas en la región con suficiente calidad, 

arcilla. barro, yeso •• etc. 

-No se tiene recursos energéticos 

-Especialización en este campo 

-Recursos humanos I salarios bajos 

-El precio del cemento es más barato proveniente de otros paises 

-Se carece de cementos especiales J ejemplo. Cementos aluminosos, 

Portland de escoria de alto horno, Cementos expansivos, •• ate. 

Siendo estas las causas posibles de la demanda internacional. 
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CUADRO NQ 15 

Paises Demandantes v Exportaciones 

Pa:f.s Enero/Dic:iembre Enero/Diciembre Enero/Diciembre 

911 
Repóbilc:a Federal 

q¡ 92 

de Alemania X X X 
Islas, Caimán X X X 
Dinamarca o X o 
E.U.A. X X X 
Panamá X X X 
Puerto Rico o o X 
Suiza o X X 
Belice X X X 
Camerl'.ln X o o 
Canadá X o o 
Cuba o X X 
El Salvador X X X 
Francia o o Abril de 1993 
füiatemala X X X 
Honduras X X X 
Japón o X o 
Nicaragua X X X 
Non1ega X X Abril de 1993 
Reino Unido o o X 
Repl..'1bl ica Dominicat1a X X X 
Botswana X o o 
Corea del Sur o X o 
Isla<;t Turcas y Caicos X o o 
Venezuela X X o 

Nota; Abril de 1993 se exporto 

(X) exportaciones r~ales 

(0) se dejó de exportar 

Fuente: Elaboración propia 

rN.D. Fuente no disponible 
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2.5.2 Costo de fabricación y precio de venta de exportación 

El costo de fabricación sigue siendo el mismo con respecto al costo 

anterior del punto <2.1. 3>, salvo peque?ias rnodi ficaciones en los rubros 

que 1 o componen. 

CUADRO N9 16 

Costo directo de fabricación 

-Energia electrica-------21X 

-Combusto 1 eo- - - - - - - - -- - - -21 Y. 

-Mano de obra directa----14% 

-Mater tas pr imas----------ex 

-Refacciones, materiales y 

serv ic:i os------------- ---14X 

-Fletes y diversos--------7Y. 

-Otros indirec:tos---------6% 

-Mano de obra externa-----6X 

-Refrac;tario y bola-------34 

Total 100% 

Fuente: no disponible 

En cuanto al precio de venta sigue siendo el mismo (promedio de 20 

ciudades de E. U. A.) l>LLS $64. 29 /Tonelada a granel. 

Observación: 

-En lo referente a precio de venta de exporto.ción, cabe hac:er notar 

que; puede variar de acuerdo al punto geogré.fic:o (origen-destino> de 

exportac:1ón, ya sea en puertos o zonas local izadas et"I el centro de los 

estados donde únicamente el transporte por ferrocarril o trailer es el 

conveniente. <Factor determinante del precio de venta>. 
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-El precio de venta internacional del cemento es muy variable, 

debido a que los costos de producción de un país comparativamente con 

respecto de otros son diferentes .En las mismas circunstancias se 

encuentra el costo/precio= uti 1 idad; es heterogéneo en cuanto al país 

oferente ... el precio se fija de acuerdo a las cond1c:iones del 

mercado". 

2.5.3 Ingreso de divisas 

BALANZA PE PAGOS 

Exportaciones de mercancías 

-Durante 1992 el valor de los productos exportados por la economía 

mexicar1a surn6 46~ 196 millones de dólares, cantidad superior en 8.2 Y. 

(3,508 millones) a la alcanzada en 1991. 

-El crecimiento de las exportaciones no petroleras fue de 9. 7 :..:. 

Este desempeño resultó nuevamente satisfactorio. La demanda externa 

total de los principales socios de México aumentó apenas en 5.3 r., y 

fue especialmente débil en la mayor parte de los paises europeos, 

Canadá. y . .Japón. 

Exportaciones no petroleras 

-En 1992, la:::: ventas de productos no petroleros slimaron 37,889 

millones de dólares, monto superior en 3,368 millon'2s al observado en 

1991. Este resultado tuvo nuevamente Sll principal determinante en las 

exportaciones de manufacturas que aumentaron 3,819 millones c12.1 po: 

ciento), al llegar a 35,420 millones, en tanto que disminuyeron las 
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agropecuarias en 260 rni l lones <-11. O por ciento> y las extractivas en 

191 millones <-34.9 por ciento), al totalizar respectivamente 2,112 y 
1 

365 millones de d6lares. 

-Las exportaciones de productos minerales no metélicos aumentó 83 

millones de dólares ( 9.9 por ciento> al sumar 919 millones en 1992. 

Las ventas más dinámicas fueron las de vidrio y sus manufacturas, 

cuyas exportaciones crecieron en 14.6 /. (65 rni l lone~ de dólares 

adicionales >, y contrastaron con las de cemento que se redujeron. 

Las demandas estadounidenses de durnpitig contra el cemento mexicano 

causaron q1.ie se registrara Lma caída del 11.5 ¡.; en el valor de si..is 

ventas externas. Si se excluye al cemento, la tasa de crecim1ento de 

las exportaciones de esta actividad res~1lti:. del 11.6 :-:. La 

participación de los productos minerales no metal ic:os en el total de 

las e>:portaciones rnanufac:tureras fue del 2.6 l. tanto en 1991 como en 

1 '992. Un poco mas de la cuarte parte de las ventas externas de esta 

actividad fue realizada pot· empresas magL1iladora las cuales crecieron 

18.9 X, mientras qLle las del resto aLUnentaron 6.9 % (9.0 si se excluye 

al cemento>. 

Tomado de Informe Anual 1'992. Banco de México. 

La balanza comercial del cemento er1 los ultimo:> siete años se 

expor1en en el siguiente cuadro número < 17) 
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CUADRO Ng 17 

Balanza Comercial del Cemento 

Exportaciones• totales de la industria de cemento 

A~os Volumen 

U!'.li l12n§á g~ ~QO!il~! 

1996 2.1 

1987 4.4 

1989 4.5 

1989 4.4 

1990 2.0 

1991 1.5 

!92~ ¡ .~ 

t:- No se reali=aron importaciones 

Fuente: Banco de México 

Valor 

!Mil 101)e5; d¡:dllsde 

54.4 

97. 7 

102.4 

103.3 

51.5 

39.7 

33.2 

1990) 

La sensible baja en las exportaciones mexicanas de cemento se debe 

pincipalmente a barreras no arancelarias impuestas por E.U.A. y 

medidas proteccionistas aplicadas por ot.ros paises. 

2.6 Proyectos de inversión en los paises de España y Estados Unidos 

-La acción m&s relevante emprendida por el rnayor grupo cementero 

del país es Cerne~~ dado que en .Jul 10 de 199~ adquirió las dos més 

grande~ eropresas cementaras de Espat-icn Valencia y Sa.t1son, dando así un 

paso trascer1de:ntal en z.t1 proc:e:.o de global izac16n. 
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Esta adquisición fue .. r~a1izada por Cernex como. parte. de si.~ estrateglE•. 

de crecimiento, obteniendo con ella 1aS s19uien.1?es-yer1taJas: 

*Part~c:~pa~i_~·~- ._é~:: e1 _·,¡m.p~~t·á~-~-;·:~e;~a~~. europeo, ba_S~- de sus 

prinC.ip~:1e~·::coril~~tid~res· ~:)ü~el m~~d.iai.,. 

*Entrar ·a- un níerc:ado con una ·imPorta~te d~m~ñda: de:Ce_rñeñto. y·_un· gran 

potencial de ·crecimiento por· la ne~esi·dad· de·.rea·J iZB.'r. c:ü8.ntiosas 

inversiones en infraestructura para_·e"Calfipararse· a lo~ demás· paises de 

la comunidad europea. 

•La posibi 1 idad de operar estas plántas eficientemente sin aplicar 

grandes inversiones adicionales, sólo las indispensables para su 

mantenimiento y actualización tecnolOgica.. 

•Obtener una posición de liderazgo y diversific:ac:10n geografic:a en el 

mercado espaPiol de cemento con dos empresas que cuentan c:on mercados 

c:omp lamentar i os. 

Las inversiones en España por parte de Cemex fueron de: 1, 840 

millones de dólares. 

DespLlés de la ~dc:iuisición de los paqL1etes it"lici~les de acciones de 

Valencia y de Sanson, Cemex real izo Ofertas Pt:ibl ic:as de Adquisicióti 

(0 P A s> para comprar el resto de la:=: acciones en circulación. Como 

resultado, Ceme)t tiene ahora control sobre el 987. de Valencia y 97:! de 

San son. 

Para finaticiar la adquisición de las dos compañías, se negoció un 

crédito puente por t, 143 millones de dólares con un sindicato 

internacional de bancos encabezados. por Citibank. Este crédito esta en 

proceso de ser refinanciado a largo plazo a través de colocación de 

deuda en los mercados internacionales y mediante la vet'1ta de los 

activos no cementeros del sistema. 
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Valencia es 1 íder en el mercado cementero espat-íol con 15/. de 

partic1paci6n y una capacidad de producción anual de 6.8 millones de 

toneladas, mientras que Sanson es el seglmdo produi::tor español cot-. una 

partic:ipaci6n del 14% y una· capacidad de producción de 4. 7 rni 1 lones de 

toneladas al año. En total Cemex adquirió con esta operación 13 

plantas cementeras, mas de 150 plantas de Concreto prernezclado y 

agregados, así como varias terminales de distribución terrestre y 

mar:[ tima estt·até91c:amente local izadas. 

En 1992, las dos empresas obtuvieron un resultado consolidado de 

836 millones de dólares en venta y 47 millones de dólares en ingresos 

de operación. La operación consolidada de las empresas espap¡olas 

aportó 8. 5 millones de dólares al ingreso neto de Cemex. 

España 1993 

Las ventas er1 España alcanzaron en el primer semest.re N$ 927.5 

millones con una utilidad de operación N$88.6 millones y una utilidad 

neta de N$ 20.9 millones. 

El volumen de ventas de cemento se incrernentó en 187., nacicnal 13:1. 

y exportac16n 53Y., comparando el primer trimestre contra el segundo 

trimestre de 1993, las ventas netas incrementaron en términos reales 

11>; y la utilidad de operación en 36:.-;, como porcentaje sobre ventas 

paso de s.sr. a 10.5/.. 

Con la integt·acié•n de ambas compafHas se espera reducir el personal 

en mas de 30~~' en concreteras se han d1seP\ado planes para racional izar 

el uso de equipo móvil propio, red1.fcit· el pago a terceros, y meJorar 

el control del cemento t1zado en la producción de 
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concr~to, se el 11ninaron varias oficinas corporativas deritro del grup~ 

Y se han. cen~ral.izado'· t:odaS . la.<.i!i fu~Cioñes .. ~d~'ini~~;:.'&tiV~s."· A, la. fecha 

se ·han irnpl~rn_entado· áhori-oE por ·$e.o: .·rÓ·i·~ i·o·~e~: '.de_:· d~~;~l'.'~~:.:~Y. :~e· .est~ma 
lograr ahorr~s en costos por mAs ·de fi2o·in·i~-14~~~s- _d~_·d6i:ar:es.'an~iales 
para 1994. 

A futuro, se espera que J.Os rez~·90$~,~u~~ ~anti'~~~~-. Espcti~a res~ecto 
del resto de los paises de la' com.unid~~:i:·~1.Í~o~~~-~;.sd9~i~ al9.ntando' un 

fuerte incremento en la actividad de la 1ndustf'.'ia de· 1a c:onstrucc16n, 

tanto en el area de infraestructura como en el ·de la viviend¡.,. 

Provectos como el Plan Gerieral de Carreteras del gobierno espar-íol 

contemplan fuertes inversiones en corto y mediano plazo. 

Dado que el PIB de España es inferior al promedio de los demás 

paises de la comunidad europea y el proceso de integrac:i6n ecor16mica 

de la re9i6n, el potenc:ial de crecimiento de ese país en los próximos 

años es al to; lo q1.~e se traducirá en rnayores consumos de cemento y 

concreto. 

Cemex en Estados Unidos 

A principios de 1992, Cemex adquirió C.L.Pharris, empresa ~ue opera 

en el sur de California, con lo que hcy posee suman ya 40 plaritas 

concreteras en los E.U.A. C.L.Parris tiene importancia estratégica por 

sus reservas de agregados, que se cuentan entre las 10 primeras del 

país, y proporc:iona a Cernex presencia como abastec:edor integrado de 

cemento, concreto y agregados p&ra la industria de la construcci6t1 de 

la región. Fig. 16 
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En est~ ar-ío 1993 se integró también Southern Materials loc:aliz:ada en 

Austin, Texas, que opera seis plantas de concreto y una de agregados, 

para inc:rernentar sus ventas en el área de Houston y Austin, mercados 

de alto poteric:ial. 

2. 7 Industria del Cemento ante el Tratado de Libre Comercio <TLC> 

PANORAMA GENERAL 

El 12 de agosto de 1992 concluyeron las negociaciones formales 

entre los gobiert10;; de Canadá, Estados Unidos:. y México sobre el 

Tratado de Libre Comercio de América del Norte CTLC>. El 7 de octubre 

de 1992, el primer ministro de Canadá y los presidente:; de México y 

Estados Unidos fueron testigos de la inicial izaciOn que del texto 

legal hicieron los secretarios de comercio de los tres paises, y el 17 

de diciembre los Jefes de gobierno forrnaron el acuerdo. Para entrar en 

v19or del tratado sólo falta la rati ficac:it•n por los órganos 

legislativos c:ot·respondientes. 

El TLC establece formalmente una zona de libre comercio entre 

México, Canadá y Estados Unidos, de conformidad con el Acuerdo General 

sobre Aranceles Adliat"leros y de Comercio <GATT>. Sus objetivos son la 

eliminación de las ban·eras al comercio, la promoción de condiciones 

para Lw1a competencia justa. la arnpl iac16n de las oportunidades de 

inversión, la procurac16n de una protección adecuada c.. los derechos de 

propiedad intelectual. el eztablec:1miento de procedimientos efectivos 

para su apl ic:ación, la s:oll1ci6n de controversias, asi como el fomento 

de la cooperac:16n comercial trilateral. 
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Algunos ·de sus principios fundamentales son los de no 

discrirninación, trato de la nación más favorecida, y la transparencia 

en los procedimientos. 

El trato prevé la eliminaciOn, ur1a vez transcurridos un periodo de 

trans.ición, de prácticament.e todas las tasas arancelarias sobre los 

bienes ori9inar1os de México, Car1adá y Estados Unidos. De acuerdo a 

las reglas de or1ger1, estos bienes son aqL~éllo que si= prodlicet'l en su 

totalidad en los paises de Arnér1ca del Norte, o los que contengan 

rnateriales qLie no provengan de la zona, siempre y cuando sean 

transformados suficientemente en c1.1alquiera de los paises signatarios. 

Los criterios para determinar el grado de tra11sfonnaci6n requerido se 

expresan er1 términos de la clasi flcación arancelaria, o, en alg1.1110E 

casos, con base en un porcentaJe especifico de contenido regional. 

Este último podrá. calcularse rnediante la aplicación de .dos métodos: el 

del valor de transacción o el del costo neto. 

En materia de administración aduanera se b1.~sc:ará la uniformidad e11 

los requisitos de certificación y verificación de los denominados 

certifica dos de or i get-., 

El principio fundamental de trato no discriminatorio establece que 

los bienes 1rnportadc:•s por un País suscriptor del Tratado no seré.n 

objeto de un trato menos favorable q1.te los bienes nacic:•nales en 

mat.eria de tt·ibutación interna, cot·1dicione;s para la venta, 

distribucíón, tt·ansporte, etcét.era. 

El Tratado prevé a partir de lo'.:i niveles vigentes el 1 de 11.1110 de 

1991, cuatro plazos principales para la desgravación arancelaria. Un 

grupo de merc:.ancias se desgravará por completo desde el pr1mi::r día en 
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qtle entre en vigor. el trat~do, de manera que Estados Unidos el im1nará 

para México io~ ·.~r:a~de~~~ .de ~,8~0· fr~~ciones. arancelarias, 4,200 de 

las c:ualss·:c:6rrespo~Cien:·a frac:c:i~nes· comprendidas et"l el sistema . . . . . ' 

genera.l iz~~o ... ~e··p~_efer.~~i:::ia,~·-Oe· ese país. Este grupo comprende el 80 

por .. CientO .. i:ie. las :exportác:iOnes mexicanas no petroleras a Estados 

Unidos~ MéxicC?, por su parte, desgravará de inmediato 5,900 

frac:ci~;;~s,, equivalentes segUn las estadísticas de comercio de 1991, 

al' 4i por-·ciento de las importaciones no petroleras provenientes tanto 

de Estados Unidos como de Canadá. 

~1 cierre del quinto ario de vigencia del Tratado terminará la 

desgravación de otro grupo de productos. En esta atapa Estados Unidos 

y Canadá desgravar~n cerca de 1, 100 y 2, 000 productos, 

respectivamente, los cuales representaron en 1991, el 13 y el 8 por 

ciento respectivamente de las exportaciones no petroleras de México, 

entre las cuales se incluyen los productos automotrices y textiles. 

En ese plazo México desgravara 2,500 productos, que incluyen el 19 y 

18 por ciento respectivamente de las importaciones qtie realiza nuestro 

país de Estados Unidos y de Canadá. 

En el décimo aPío de vigencia, Estados Unidos concluiré la 

desgravación de 1,100 productos y Canadá de 1,200, es decir, 

respectivamente el 6 y 13 por ciento de las exportaciones mexicanas a 

esos países. En reciprocidad, en esa etapa México desgravaré 3, 400 

productos, o sea el 38 .Y 39 por ciento resi=-ect1varnente de las 

importaciones provenientes de Estados Unidos y Canadá. 

Finalmente, en el decimoquinto a.Pío de vigencia del TLC se terminará 

con la desgravación al removet· los aranceles de lm grupo de productos 

que comprende el 1 por ciento de las importaciones de los tres países. 
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Este calendar'io se diseñó tomando en cuenta la asimetría de las 

respectivas economias. Los exportadores mexicanos tendrán eicc:eso más 

rápido a Estados Unidos y Canadá y nuestro país dispondrEa de un plazo 

mayor para modernizar sus diversos sectores productivos. La 

desgravación ofrecerá un acceso preferencial a los mercados de estos 

dos socios comerciales. Al mismo tiempo, representeo.rá una clara 

ventaja para los exportadores mexicanos, al tiempo que propot·cionará 

certidumbre a los sectores prodr..~ctivos de nuestro país acerca de la 

naturaleza y características de la desgravación, para permitirles 

racional izar sus decisiones. 

Tomado de : Informe Anual 1992 

Banco de México 

El tratado es, por consiguiente, un conJw1to de reglas para 

fomet1tar las cornpras y las ventas entre los tres países, qi.utando 

paulatinamente los aranceles o impuestos qLie pagan los prodL1ctos para 

entrar a otro país; las normas que deben ser respetadas por los 

productores de los tres paises y los mecanismos para resolver las 

diferencias que Pt.ledan s~1rgir. 



84 

TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

INDUSTRIA DEL CEMENTO 

Los productos de la ind1..1stria cementera se encuentran cornprendidos 

en 1 a Tarifa del Impuesto .General de Importación <TIGI>, en las 

seccionef; correspondientes a la sal, azufre, tierra. y Piedras, yeso, 

cales y cemento. 

Los productos de la industria cement.era que están clasificados en 

las fracciones arancelarias son clánker, cemento portland gris, 

cemento portland blani::o y cemento hidr&ulico con los n~meros: 

2523.10.01, 2523.29.99, 2523.21.01 y 2523.90.99, respectivamente. 

CUADRO NQ 18 

México 

Principales paises proveedores de cemento 

Lussr Pal~ 

!.- E.U.A 

6. - Yl!Cltislsw1a 

TOTAL IMPORTADO 

1990 

Milloú""'"' de. dólare;; 

4.9 

0.2 

5.1 

Fuente:SECOFI, Abril/1992. 

ESTADOS UNIDOS 

Porc.,,nta iea 

96.5 

2.7 

100. o 

En 1990, Estados Utudos realizó importaciones por un valor de 441.8 

MDD; el principal pcds proveedor fué Canadt., que exportó al mercado 
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estadun1dense 129.3 MDD, eqltivalente, a 29.3 r. del valor total. México, 

ocupó el segundo lugar, con operaciones comerciales de cemento por 

65.2 MDD, representando el 14. 7 ;,,; del total. 

Lugpr 

l. -

2.-

3, -

4. -

5, -

6,-

7.­

e.-

9.-

CUADRO NQ 19 

Estados Unidos 

Principales paises proveedores de cemento, 

1990 

Canadá 

México 

Japón 

Venezuela 

E"Epaña 

Colombia 

Francia 

Grecia 

Dinamarca 

Millones de dól9res 

129.3 

65.2 

58. 4 

44. 7 

41. 4 

32. o 

29,3 

:25.2 

6,4 

10.- Nuc:oya ?elppda 2.2 

TOTAL IMPORTADO 

Fuente: SECOFI /1992 

441.B 

Porp=•ntª je 

29.3 

14.7 

13.2 

10.1 

. 9.4 

7.2 

6.6 

5.7 

1.4 

o.z 
100. o 

Los principales productos de la indListr1a c.=:r11entera mexicana que 

adquirió Estados Unidos fuerom cemento hidráulico, cemento port.land 

blar1co y cemente• portlar1d, con lo$ cuales ocupó li:l primero, segundo Y 

séptimo lugar· corno proveedor, re~pe:ct1varner1te. 
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CUADRO NQ 20 

Productos de la industria cementera 

Importados de Jl'léxico 1990 

Productos Porcentaje Lugar como 

Cemento, supersul fatado y otros 

hidráulicos 

Cemento i:-ortland blanco, con o 

sin color artificial 

Cemento portland, otros como el 

blanco 

Clinlíer i;~rog:nto bidrá11lico 

* n.s. no significativo. 

Fuente: SECOFI /1992 

52. l 

21.7 

15.2 

4.3 

2 

7 

n.3* 

De los 65. 2 MDD que Estados Unidos importó de México en 1990, el 

100 por ciento ingrli!só libre de arancel. Sin embargo, las exportaciones 

de cemento y el ínker a los Estados Unidos se han visto afectadas por 

impuestos &ntidumping y, en menor medida, por restricc1ones de t"eglas 

de origen en las compras que realizan las entidades gubernamentales de 

ese pais. La ley < Buy American Act > e>~ige que los materiales y 

equipo adquiridos por las entidades públicas estad1.midenses tengan un 

componente interno de 50 por ciento, como minimo. La aplicación de 

estas d1sposic1ones afectan sobre todo a las compras de concreto 

procedente de otros países porq1.1e resulta muy difícil cumplir con esta 

n.:9la. 
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CANA DA 

En 1990, este país realizó importaciones por un valor de 43.9 

millones de d61C\res canadiense <MDIIC>. Su principal proveedor fue 

Estados Unidos con un total de 33.5 MDDC, equivalente al 76.2 % del 

total. pyrante este añg, Canadá no realh:6 importacionet de cemento 

proyenientes di!: México. 

Lugar 

1.-

2. -

3.-

4.-

5. -

6.-

CLIADRO NQ 21 

CAN ADA 

Principales proveedores de cemento, 1990 

País M1 l lories de dólares Porc:entaJe 

Estados Unidos 33.S 

Turquía 6.S 

Japón 1.2 

Venezuela o.s 

Colombia 0.6 

Inglterrr 0.2 

TOTAL IMPORTADO: 43,9 

Fuente: SECOFI /1992 

EL CEMENTO EN EL ACUERDO DE LIBRE COMERCIO 

CANADA - ESTADOS UNIDOS (ALCl 

76.2 

15.2 

2.7 

1.e 

1.4 

0,4 

100. o 

En el ALC se acordó desgravar inmediatamente las fracciones de este 

sector a partir de la 1nstrumentac:16n del Ai::uerdo. Actualmente, todo 

el comercio de cemento entre Estados Unidos y Canadá está libre del 

pago de arancel. 
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NEGOCIAClON DEL TRATADO DE LlllRE COMERCIO 

ENTRE MEXICO, CANADA V ESTADOS UNIDOS CTLCI 

Las t1egoc1ac1ones qL1e: itwolucran a este sector se real izan en las 

masas de Aranceles y Barreras no arancelarias y Reglas de Origen. 

Arancel: irnpL1esto aplicado a artículos irnport&.dos de un pais a 

otro. 

Barreras no arancelarias; Medidas gubernamentales que restringen 

las importaciones como son las cuotas o las normas sanitarias y que; 

en ocasiones, se convierten en obstáculos al comercio entre paises. 

En l•:::i -::¡ue respecta a esta mesa, los prodL1ctos. de la ind1.1stria 

cemente1·a $e encuentran 1ncorpot"ados en las listas de desgravación que 

se intewcarnbtaron en Dallas. Texas, el 19 de septiembre de 1991. En 

el mes de noviembre, en la ciudad de México se real izó la revisión 

tnlateral de las fracciones del sector. 

Reglas de origen; ConJl.lnto de proced1m1entos para deter1n1nar si un 

prc•di.icto p1..iede benef'1c1arse de las ventajas que concede el tratado. 

¿por qué las reglas de origen? 

-Si ut'\ bien est.~ fé<bric:ado totalmente en México, Canadá o Estado5-

Utudos, o con partes prod1..1cidas en cua.lq1..1iera de los tres paises no 

tiene pt·ob!emas para e1wiar-se y vender~e en México, Cana.da o Estado-.:. 

Un1~os. 

Hay tnuchos ot.ros bienes que tienen partes fabricadas fuera de !a 
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región de América del norte. En este caso hay que determi~~r: i;uar1~8s 

son Y CIL~é valor representan pare qLie puedan enviarse y ven'der:se en 

MS,tico, Canadé. y Estados Utüdos sin impuestos. 

Los bieni:s fabricados fuera de los tres. países Y .<:1ue:.c:ot1t1enen 1.1n 

porcentaJe muy reducido de partes fabricadas en ta region no podrén 

beneficiarse de las vent·aJas del tratado, si se q1.tiere envi"ar lOS:. y 

vend~rlos er• Mé:)~1co, Canadá y Estados Utüdos. 

Objetivo de las Reglas de origen. 

Evitar -la triangulación - de mercancías, es decir: que lit) producto 

fabricado en el resto del mundo sea vendido el"I l~· zona <;:on:-las 

ventajas q1.1e concede el tratado. 

Dentro de la mesa de t...rabaJo de reglas de Ot"1gen, la 1ndust.r'ia 

cementera rnexic:ar1a estLtvo de ac:uerdo en uti l 1zar la rnisma regla de 

origen del Ac1..~erdo de Libre Cornerc10, de cambio e11 la clas1f1cac16t1 · 

aranc:elariE\. E-ztados Unidos y Canada estuvieron en pr1nc1pio de. 

acuerdo. -abril de 1992-

ESTRUCTURA ARANCELARIA DE MEXICO, CANADA Y ESTADOS UNIDOS 

México 

México apl icO aranceles de cero y 10 por ciento a las importaciones 

de cemento que: adquirió d1..irente 1990. 
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CUADRO NQ 22 

Estructura ar anee lar ia a las importaciones 

de cemento, 1990 

Arancel Millones dg dólares Porc:enta ie. 

4. 7 92.6 

TOTAL 5. l 100. o 

Fuente; SECOFI 

En 1990, Canadá aplicó al igual que Estados Unidos t.m arancel 

rné.xirno de 5 por ciento a los productos de la industria del cemento que 

importó durante 1990. 

CUADRO NQ 23 

Estructura arancelaria a las importaciones 

de cemento, 1990 

Arancel 

(Q,l-5 Q) 

TQTAL 

Millones de dólares 

42.4 

t. 5 

43.5' 

Fuet-.te: SECOFI 

Estados Unidos 

Porcenta;e 

96.5 

3 5 

1on 

En 1990, Ezt.ado~ Urudos aplicó un arancel rnáxuno de 5 por ciento a 

las lIOPortac1or1es de cerne11to. 
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CUADRO NQ 24 

Estructura arancelaria a las importaciones 

de cemento, 1990 

Mil lon.:>a do=- dólares 

413.8 93. 7 

!0.1-5.0) '28.0 6.3 

TOTAL 441.B 1 OO. O 

Fuente: SECOFI 

PERSPECTIVAS DEL SECTOR CON EL T. L, C • 

. !.-Perspectivas de mercado frente al T.L.C. 

- Las perspectivas son de oportun1dd.d y reto para la indllstria ya 

que el enfoque se ha orientado hai::ia la obtención de una prodl1c.tividad 

y eficiencia de clase mundial tanto en aspectos 11"1ternos corno en los 

externos (enfoque de roeri::ado> a fin de desarrollar capacidades 

difíciles de igualar por mismas industrias en otros paises. Lo 

anterior contempla el desarrollo de ventajas sostenibles en el largo 

plazo. A continuac:iOn se presentan los principales aspectos 

conternp 1 ados. 

Proceso. -Se busca el incremento ~n la productividad con base en una 

infraestrLictura de alta .tec~o~'?.siia. v. ef_ici~ncia, razOn por la cual 

esta industria realiza fuertes, inVersiones Y actualizaciones de sus 

equipos de producc;ión ·y d~. p~~.t~~Ci'6n al ambiente. 



Servicios. -Un enfoque cada vez mayor hacia la· ~tención al el iente y 

satisfacción de sus necesidades, buscando. alCarl:Zar parámetros de 

disponibi 1 idad, entrega y disi/ibl'~ción, .·f·.d~:.:~e.~~f~~Úo de capacidades 

en la cadena de valor agregado haci~; .. d~:·~í·t~.~'.~~t,~'::~ompetitivo a las 

Parte~ que integran esta proceso. 

Personal. -Al ta ca.pac1 tac ion del per~ona·i··.1q.u~: p~r~icipa en los 

diversos procesos1 productivos, comercial.es, y de adrninistración. 

·". 

2. -Prácticas desleales. 

-En cuanto a las modificaciones de la ley antidumping de los 

Estados Unidos, producto de las negociaciones del T.L.C., la industria 

rnexica.na del cemet"lto considera insistir en que se lleven a cabo. 

Esto radica en. la necesidad de lograr un compromiso de las partes 

de manejar sus instrumentos jurídicos en forma e..decuada· v no en forma 

protecciot"lista v unilateral. Se requieren disposiciones justas y 

objetivas de E.U.A., para tener acceso al mercado nortearnericano. 

Se requiere eliminación inmediata. de lo:. impuest.os antidurnp1ng que se 

aplican a las exportaciones mexicanas del cemento. 

La industria mexicana del cemento solicita que el gobierno Propicie 

una solución definitiva para lograr accezo al mercado norteamericano, 

debiendo obtener la aceptación d'i!l corni té antidumping respeeto de la 

recomendación del panel de expertos del GATT y revocar la solución 

mediante la que impuso ci.iotas compensatorias a la importación del 

cemento mexicano. 
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Se requiere adecuar los en terios en la aplicación de las leves 

antidurnp1n9. 

En este aspecto es importante que se obtenga uni 'formidad entre 

México, Estados Unidos y Canadá en las reglas para la aplicación de la 

legislación antidumping, sugiriéndose: 

a> Las comparai;::1ones para establecer los rná.rgenes de dumping y los 

impuestos. compensatorios se bB.sen en productos precisando las 

caract.er1st1cas, cc1mposic16n qu1m1ca, la forma de comerc1alizac16n y 

el 1..1so especifico de cada 1..1no de los tipos o productos. 

b> Hacer valer la defensa der1ominada -Liderazgo· de precio-, de tal 

forma que penni t.a al prod1~cto1· sujeto a i1west19aci6n, uti 1 izar esta 

defensa para most.rar qLie los niveles de precio en el mercado no son 

atribuibleE a irnPortaciones siemp1·e y cuando éstas no repi:-eSentet'I rnas 

de un 20~~ del mercado de referencia. 

cJ Hacer más exped1 tos los procedimientos para la res-?l~ción ci~ 

conflictos estableciendo Lm procedimiento más ágil para las revisiones 

administrativas. 

d) Pléxico deberá actuar con reciprocidad en relac10t'I a otros paises 

(como Venezuela> que han bloqueado ilegalmente y por completo el 

acceso de las axportaciones mexicanas a SLI mercado, transgrediendo su 

propia ley de comercio exterior y el ac:L~erdo general sobre aranceles y 

comercio, <GATT>. 



94 

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA 

Prácticas desleales 

-La apl icac16n de medidas anti dumping por parte de las autoridades 

norteamericanas, está perjudicando seriamente a las exportaciones de 

cemento a E.U.A, Asirn1smo. la falta de notificación oficial a dichas 

autoridades, de la deciz16n del GATT pronunciada en JUl io de 1992. 

declarando Ja inexistencia del dL1mping y ordenando Ja devolución de 

los derechos 1ndeb1darnente cobrados a las exportaciones rne>:1canas. 

impide detener el daño que esta causando & la indLlstria nac:ional. 

-La a.PI icación l 1beral de las leyes norteamericanas contra 

prácticas desle&les, ob'3'=rvando criterios no existentes en las m1srnas, 

han perJ1.1dicado seriamente las e>:portaciones de cemento a dicho 

mercadc•. 

Comercio internacional 

-El arancel del cemento c:i1.ie se importa a México es del 10;.:, 

aplicable en todo el pais. con excepción de las zonas libres y la 

'franJa fronteriza nor·te, donde se red1.ice al S/., 

-El cemento nacional que se exporta a pai~e::: de centro y 

sudamerica, a los c1.1ales. México otorga preferencias, paga en algunos 

de esos paises 1.1n arancel s1.1perior al que se cobra al cemento 

importado de los mismos. 

-La existencia de barreras arancelarias y no arancelarias contra 

las:: exportac1eines rneA1cana:::. de cemento limito las posibilidades de 

c:recirniento de h. 1nd1.istria. 
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-Actuali:nent.e ~~ se ex19e certi hcado de or19en al cemento importado 

p~ocedente ·de los paises· ~ l?s q1.1e Mé_x1c:o otorga preferericias 

c.rancelar_ias, en cambio a las; e~portac1one~ mexicana-;:; a dtcho!: paises 

si ·se les exige certificado de origen, lo at"lter1or constituye una 

falta de reciprocidad. 

PROPUESTAS CON RESPECTO AL T. L. C. Y LA INDUSTRIA DEL CEMENTO 

t. -Adicionalmente al mercado de· E. u. A. buscar nuevos mercados en otros 

continer1tes aprovechando:.lE(.cÓm~etitividad con la que se cuenta. 
" ' . ~: ··.; .. · .·., 

2. -comprar empresas c:ernent.er~~:'.y. C:Oncreteras de E.U.A., 

con el fi'~·/de<~·ia·~i~~-;C~~O Cornercial1zadoras 

principalmente 

en el sur, de los: 

3. -Impúlsar -~l d'E;sarr01 Lo de· la infraestructuret nacional en 

co1nversi6n:·ó:m esta industria. 

4."..:.Invers10nes para el meJoramiento del proceso de produccion y del 

medio ambiente, puesto que la demat-ida prevh~ta es muy grande y si no 

lo hacen ahora, la competencia les puede ganar. 

5. -Comprar industrias cerne:nteras et1 el extranJet·o, principalmente 

dentro de los bloq1,.1es comerciales como estrategia de penetración. 

6. -Promover el uso de c:emer1to hidrái..tlico en let construcción de 

carreteras y avet-iidas. 

7. -Adqu1r1r m~s tecnolog1a ~utornatizada, con el fin de d1sm1mar 

costos de producc16n. 
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a. -Fl~sior1arse con émpresaS 1 idereS del mercado, principalmente 

extran1eras, para ei~rÓved1a~ su's redes de .diStribuci6n· y 

comercialización. 

9. -BusC:ar· nu~v.6S ~~~·~a·do·i· para al· producto, para .no depel"'!der .del 

mercado de._E;u.~. , .. apr.~vec_ha~do ._los bajos costos en rnano de:.obra, 

materias primas, y l~ gran abundancia de energéticos .• 

CONCLUSION GENERAL RESPECTO AL T. L. C. 

Son una infinidad de conclusiones que pueden darse con respecto a 

este tema, incluso, puntos de vista contradictorios que llevar1an a 

una conclusión indefinida. 

La conch1sión que doy al presente terna, se basa en el 1 ibro 

Estructura económica internacional del autor Ramón Tamames del cual 

coincido en varios aspectoz como los que a cc•ntinuaciót"l expongo 

text1..1almente. 

-Desde el punto de vista económico, la integt"ación es un proceso. A 

tt"avés de él~ do~ o máz mercados na.cior1ales previamente separadc•=: y de 

dimensiones 1.m1tariC1s estimadas poco adecuadas se 1..men para formar un 

solo mercado <mercado corn~1n) de una dirnension mé.s idónea. 

Pa1·a alcanz~r ese propósito, es preciso r~alizar 1..ina serie de 

actuaciones de acoplamiento de las estruct.uras nacionales, a fin de 

llegar con el mínimo coste social en el ámbito que se Pretende 

integrar. Ello exige normalmente un período transitorio más o menos 

largo, a fin de evitar plar1tearn1entos demasiado bt·usco o dr6sticos. 
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Ese perí6do transitorio es el propio periódo de integracie•r1, =.i lo 

largo del cual, por lo menos a partir de un cierto estadio, se hace 

prActicamente indispensable la transferencia de una parte de las 

soberanías nacionales a unas instituciones comunes que adquieren con 

ello un carácter supranacional. En otra:; palabras, para lograr una 

verdadera integración económica es necesaria una base de política 

supranacional. Y a s1.1 ve::, el progreso en la integración económica 

impone una coordinación política més estrecha, q1.1e a la post.re no 

puede por menos de desembocar en una unión política. 

De ah1 el error de muchos economistas al pensar que puede existir 

procesos de pura integración económica sin implicaciones políticas, y 

también el error de algunos políticos que exigen la unión política 

prematuramente, sin percatarse que en buena parte esta unión se va 

for Jando dia a día, cada vez que es preciso tomar decisiones comunes 

sobre cuestiones económicas importantes. 

-La formación de zonas de libre comercio sólo es posible entre 

Países que se encuentren en 1.m grado de desarrollo m¡;sa o rne11os al to y 

homogéneo. Entr·e los paizes menos desarrollados, e~te tipo de 

integración no puede tener sino un carácter meramente t.ransit.orio. 

-Establecida la libertad de comercio sin barreras arancelarias ni 

restricciones cuatitativas dentro de la 1.inión, es inevitable la 

aparición de lma larga serie de problemas derivados de la existencia 

de diferentes sistemas monetarios, fiscales, de transporte, etc., de 

los diversos Estados participes. Por esta razón • se he.ce nece~ar io 

arrnonizar todoz lo=:. e.lernento-::. arito:-::. referidos, q1.ie en s•.1 conJunt.o 

componen el marco inst1 tucional de la economía. 
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-l Integración, para qué ? 

-La integración por s1 mismo no resuelve nada. Lo primero son las 

transformaciones de carácter nacional y el aprovechamiento al máximo 

de las ventajas del comercio internacional. 

Conver1dril subrayar que ésta es, ante todo, 1.ma técnica cargada, eso 

s:.i, de intensiones pc·l itic:as, q•.~e realzan por encima de otras 

técnicas económicas pr..1rarnente 1nstrumer-1tales. Pero está cl~ro q1_1e la 

integración no puede considerarse corno una panacea, como el camino de 

superación de todos los males de las economías. Para alcanzar la meta 

del desarrollo integral, la integración económica debe ser completada 

con toda una serie de medidas de transformación. 

-Ec:onomta:; de escala <Cemex) 

Las economías de escala son el resultado de una mayor eficiencia, 

basad&. t:n 1.ina dimensión adecuada de la planta. ci1.ie permite c:ostes 

medios unitarios mínunos y que posibilita la competencia en el mercado 

inteYnacional. Las economias de escala sólo son posibles cuando la 

producción se lleva a cabo masivamente, esto es, en plantas de gran 

dimensión y en grandes series, v todo ello apoyado en un fuerte avance 

tecnológico. Para que las economías de escala se den en la realidad, 

sot1 necesarias, PLles, grandes empresas, que U111camente 

pueden sur·gu· con vistas a mercados muy amplios <nacionales o 

internacio11ales), o corno consee1.iencia de la concentración de empresas 

preexistentes dentro de ut1 área en proceso de integración. 

Podrá decirse (contra -argumento> que las economías de escala en las 

áreas de int.e9ración sólo estén en condiciones de aprovecharlas, por 

lo menos en su fase inicial, las grandes empresas transnacionales. 
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CAPITULO 3. INDUSTRIA DEL CEMENTO V LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

3.1 Vínc:ulo entre la Industria del Cemento como insumo y la Industria 

de la Construcción. 

El repunte en la actividad constructora esperado para los próximos 

aP'ios, acorde c:on las proyecciones de crecimiento de la ec:onomia 

mexicana, se registraré con mayor energta en dos sectores 

principalmente. 

El primero de el lo"S, el de la construcción de unidades 

habitac:ionales, mantiene una demanda constante de cemento. A 

diferencia de otros paises en los que la madera tiene un papel rnuy 

importante en la vivienda, en México las ca-sas se construyen 

b~s1carner1te con productos de concreto, desplazando cada vez más a los 

prodLic:tores de arcilla como el ladrillo. 

El défic:i t de habi tac:ión existante en el país, est.imado en más de 6 

mi! Iones de unidades, se incrementa continuame11te por el crec1mier1to 

de la población, que fue en promedio de 3.3~; a1·1ual durar1te la década 

de los sesenta. Dada la estn1ct.1.ira de la pirámide demográfica de 

México, en la cual m~s de dos terceras partes de la pc1blac1ón está 

compuesta de jóvenes, esta enorme generación de los sesentas se suma 

ahora a los usuarios potenciales de vivienda. A e::ta cantidad debemos 

agregar las necesidades habitacionales de Jos pobladores de zonas 

rurales qr..1e emigran hacia las ciudades, 1mp1Jlsando al secto1· 

autoconstructor, en el cual la gente ed1f1ca gradr..1almente sr..1 vivienda, 

adqr..1iere periódicarnent.+!! para ello los materialeo;:; necesarios. de sus 

ahorro-s y hace- intervenir a los miembros de la farn1l1a como fuer::a de 

trabajo en la construcción.-
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Se e=:t1ma que en·Méxic:o se construyeron entr,e 500 mil' y 600 mil 

unidades habi tacionaJes anualés durante los años ochenta. Un 

porcentaje ·importar1te ·de esta construcción se real izó a través de 

entidades relacionadas con el gobierno federal· como apoyo al sector 

social del pa:l.s, P.er:o ·tas dificultades económicas sufridas por México 

ret-rasa~on· en· forma importante los programas habi tac1onales de 

carácter social. 

Hoy en día~ en que el gobierno. federal se reencuentra cot~ sus 

actividades primarias, esta incrementándose la participación privada 

directa en el desat·rol lo de todo tipo de u-ifraev.tructura, de la que el 

sector habitacior1al no es ajeno. Se han introducido en 1992 

rnodi ficaciones a la legislación respectiva, con el obJeto de que se 

incremente el m'unero de unidade:: constnlidas anualmente, así como pares 

incrementar el plazo de los créditos de vivienda de 10 y 15 años a 30. 

Esto irnp1.ilsar& también el sector formal de la construcci611. La nueva 

política representará, en el corto plazo, aumentos importantes en la 

demanda de cemento. Cuadro NQ 27 

Adicionalmente, la red1.icción de las tasas de u-.t.erés, se dispone 

nuevamento: de créditos hipotecarios en México, los cuales habían 

desaparecido durante los ai-íos de crísis, créditos .que impulsarán la 

construcción res1denc1al en forma importante. 

El precio del cemento influye en forma reducida en el costo de 

construcción de las casa habi tac:ión. En el sector formal de la 

construcción, el costo del cemento apenas ! lega a representar entre el 

y 47. del precio total de una unidad habitacional. 

El segundo sector que fomentará la demanda de cemento es el de la 

construcción de infraestructura. México se integra aceleradamente a 
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la economía rnund1el de~&rrol lando un amb1c10::0 programa de: 

globalizac16n para el .qi..~e 1iece5ar1a1nente r·equiere de infr~estruétur.a 

acorde con este ·programa. c:.~to implica mat1tenim1ento y ·repoz1-;16rf de 

la infraestructura existente, ademas de la constr'ucciÓ~ de n~~~as 
. '· 

instalacior1e:: qt,.1~ permttei.n al país recuperar proyeC:tos.s1..1sp~11d1d~s 

ei.nt:er i ormente. 

Las necesidades inft·ae:~tructurales dQl · paÍS·.reqUeri.r.áti·d~ 

importantes cantidades de cemento y concreto premezclado. Esto se 

aplica a la de carácter social (escuelas, universidades, casas, 

hospitalec:;, presas, puentes, puertos~ caminos) 1 la industrial y 

cornerc1al. 

CUADRO NQ 25 

PARTICIPACION DE OBRA PUBLICA V OBRA PRIVADA EN LA 

PRODUCCION BRUTA DEL SECTOR FORMAL DE LA INDUSTRIA 

DE LA CONSTBUCCION )9!)7-1992. 

1987 1988 1989 1990 1991/e 

Total !OO. O 100.0 100. o 100.0 100. o 

Obra 

Pública 79.7 65.4 59.6 70.6 65.4 

Privada 20.3 34.6 40.4 29.4 34.6 

el e:s.tunado por CNIC. Economia y Estadi!:;t1ca 

pi proyectado por CNIC. 

1992/p 

100.0 

61.3:>: 

30.n 

·t.. -No conternpla el t·egistro de participación de obra~ de: v1v1e:rida 

~oc1al y/1.i otros, caracterizada corno informal. 

Fuente: Cámara Nacional de la Industria de la Construcción. 

NOTA: El desglose de las inversiones pUblicas y privadas en la 

construcción. (Vé:ase anexo D Pág. 153 > 
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CUADRO NQ 25 

EL PIB POR SECTORES EN 1990 
~ ~PAlff.PORCENTUAL)~ 

Sarv.comun.y persona 
17.6 

Flnanzs,segurs.lnmu. 
10.71 

Manufacturas 

2i5 A 
Elaotr.gaa y agua. 
Mlnorla1.ó2 A 

C.6 ~ ft' 
ConetrucclOn 

Trans.almacÍ~.iomunl 
6.72 

Agrop,allv.paaca. ~ 
• 7.61 

PUl!NTl!.i ICN..¡NIQI 
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CUADRO Ne 27 

Crecimiento del Sector 
M_ Construcción en México ~ 

1990 1991 1992 1993 1994 

1 - VARIACION.PROY.EN 'lt 1 
Fuentl1Conatrucol6n y 'Rtcnologla 
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CUADRO N9 28 

NECESIDADES DE VIVIENDA PARTICULARES PARA LA REPUBLICA i'IEXICANA 

1990-2000 (número de viviendas) 

Año Totales Por incremento de Por deterioro del 

eoblación inyentario 

1990 595,361 286,926 308,435 

1991 590,380 281,945 308,435 

1992 584,833 276,398 308,435 

1993 581,374 272,939 308,435 

1994 581,268 272,833 308,435 

1995 583,389 274,954 308,435 

1996 585, 148 276, 713 308,435 

1997 586,807 278,372 308,435 

1998 588,658 280,223 308,435 

1999 590,476 282,041 308,435 

2000 592.068 283.633 308.435 

Fuente:Cat4logo de la construcción CIHAC • 92 

CAPITULO 4. APOYOS INSTITUCIONALES A LA INDUSTRIA 

4 .. 1 Fiscales 

Los apoyos fiscales a este sector han dejado de tener vigencia a 

partir de lo~ 8Q 1 s a la fecha, excepto un programa llamado 1'Pro9rama 

de Irnportac1óri Temporal pó.ra Producir Artí.culos de Exportación " que 

fue publicado en el diario oficial y que esta baJo la superv1s16n de 

la SECOFI. 
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Los apoyos fiscales fueron suprimidos, por ser esto 1 LU-. motivo de 

pretexto o j1.,s.tificac10n para acusar al cemento mexicano de t'lO actuar 

en el mercado 1nternac1onal con precios exentot. de subs1d1os. A 

continuación se expone algunos ejemplos de estos subsidios. 

-Se otorgará el S/. de crédito fiscal sobre el valor de ri1..1evas 

adqu1sic1one2 de rnaqL1inaria y eciu1po de producc16n nacional. 

-Tomar1do en cuenta -=iue el periodo de construcc1on de una planta es 

aproximadamente de tres años y que durante ese tiempo la empret.a 

genera obligaciones fiscales, los certificados de promoc1ón fiscal 

podrán ser utilizados por otras empresas pertenecientes al mismo grupo 

de inversionistas, 

-Por otra parte, habré incentivos para la deprec1etc10n en la 

maquinaria y eeiuipo apart1r de la fecha de emisíón del certifica.de• de 

promoción fiscal correspondiente al bien que se deprecie. 

Tomado de: La industria del cemento en México, 1979. 

Oficina de asesores de la presidencia de la 

República. 

Para inicios. de 1990, ze crea el programa PITEX, que consta de los 

siguientes punto:::; 

Objetivo del programa 

-Permi t1r al exportador :=:elecc1onar 1 ibremente entre proveedores 

nac1onale~ y extranJeros aquel lo~ productos que ofrezcan meJores 

condiciones de precio Y c~d idad. 
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Prioridad exportación 

-El prograrna tiene como ~nica prioridad el fornento de las 

e>tportai::iones. 

-No establece limitaciones en materia de z 

* Local izaciOn industrial 

* Estructura de capital o 

~ Grado de integración nacional. 

Beneficiarios 

-Las per5onas físicas o morales productoras de bienes no petroleros 

que directa o indirectamente realizan exportaciones. 

-Las empresas de comercio exterior CECEX) para desarrollar 

proyectos espec:íficoz: de exportación. 

-Las empresas altamente exportadoras CALTEX> de manera automática 

para proyectos especi ficos de exportación. 

Productos a importar 

A través de pitex p1.1ede importarse temporalmente sin pago de 

impuestos: 

I. -Materias primas, partes y comF=>onentes 

II. -Envas~s, empac:¡i.1e y contenedores 

III. -Cornbi.1stibles, lubricantes y refacciones 

IV. -Maquinaria y ec:¡i.npo de producción 

v. -Otro tipo de rnac:¡i.nnana y equipo ( control de calidad, seguridad 

indu~trial, informática, comunic:&ción, etc:.) 
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Requisitos 

Pªra impol"'t.ar insLimos ( I, II y III J 

*·-Exportaciones anuales por un mínimo de 500 rn1 l dólares o 

•. -QL'e las exportaciones representen cuando menos 10;.-; de las ventas 

totales, 

Para jmportar maguing,r1a ( IV y V ) 

*·-Que las exportaciones representen cuando. menos 30:1. de las ventas 

t.otale~. 

~ 

Los requisitcs pueden ser cubiertos conforme las siguientes opciones; 

•.-Para toda la empresa 

•.-Para una planta 

*·-Para proyectos especí f1cos. 

En cada caso las importaciones cubrirán solo el campo de apl icac16n 

elegido. 

plazo5 de permanencia 

Materia3 primas y enyases y II 

2 años 

Combust.ibles. lqbricant.es ( III 

1 at=;o 

Ma9uin51ria y i=-9u1po ( IY y V 

5 ai-íos prorrogables por la 

vigencia del programa. 
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Tratamiento fiscal 

-Las 1rnportac:iones temporales no causan impuestos de importación. 

-Las importaciones bajo pitex no requieren garantizar. el interés 

fiscal. 

Merma:; y desperdicios 

-La ley aduanera considera a las mermas y desperdicios como dos 

conceptos di fe rentes. 

-Bajo p1tex ambos tienen tratamiento de mermas. 

-No tendrán que destruirse, retornarse al extranjero o 

nacional izarse pagando los impuestos. 

Propiedad y yso de la mercancía importada 

Propiedad 

El importador no requiere ser pr·opietario de la rnercancf.a. 

Uso 

La maquinaria podra ser vendida, rentada o cedida a un tercero siempre 

que se destine a elaborar los productos de exportación. 

Faci 1 idades aduaneras 

*·-Se puede exportar por adl1anas distintas a la importación y en una o 

varias partidas 

•.-Se puede autorizar que personas distintas al importador realicen la 

tra1isformaci6n o retorno de las mercancias. 

•.-Se Pllede obtener cambios de régimen de temporal a definitivo 

cl1br1endo los impuestos. 
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Tratamiento de control de cambio» 

•.-A di ferericia de las maqui !adoras las empresas que suscriben un 

pitex operan dentro del rne,-cado controlado de divi'¡Sas. 

*·-Tienen derecho a dolares controla~os para pagar sus compras de 

importación aun cuando estas son temporales. 

Tramite 

Para suscribirse un pi tex debe presentarse: 

-Cuestionario establecido 

-Acta constitutiva de la empt·esa 

-Estados financieros del 01 tirno ejercicio 

En c1.~alquier momento ·puede solicitarse la ampliación o modi ficaci611 

de un pi t.ex con un tramite mas simple que el de registro. 

Unico programa de apoyo fiscal que beneficia a los grupos del cemento. 

4.2 Bancarios 

Los grupos cernenteros tieneri una gran capacidad de solvencia 

econOrnica CliqLüdez> qt'e les permite hacer Liso de deudas contraídas a 

corto y largo plazo, con bancos nacior1ales privados y de desarrollo e 

incluso, con bat"lcos privados internacionales. 

En México, el recurrir a créditos es mtiy difi'cil de optenerlos, por 

las altas tasas de interés y los plazos de vet1cirniento. Incluso, el 

control tan Selectivo al que están sujetas las empresas del crédito. 

Volviendo a los grupos del cementoJ podernos describir lo siguiente. 

Los bancos qL1e han otorgado crédito-:. a e-:.t:.os grupos son t 



Banc:p 

Citibanh 
Credit Lyor,nais 
Banamex 
Exirnbank 
K f w 
I f e 
Bank of América 
Bancomer 
Ser fin 
Comerrnex 
J.F'.Morgan 
I f e 
Sorne>( 
c. l'lan. Bank 
Un1kbank 
Atlantico 
Internacional 
Bayerische 
Val ley Banh 
Banorte 
Santander 
Bco. Central Hispan. 
B. B. V. 
Leasing Pens1or1:;; 
Banco Tran~. 
Banl(1nter 
Banco Zaragozaro 
Banca Ja 
San leasing 
U. B. S. 

a ""'St.o 
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Nombre del acreedor 

Banco 
Ta5a de interés 

Libor 
Libor 
Libor 
Libor 
Libor 
L1bor 

Fuente: Bolsa Mexicana de Valores 

4.3 De comercio exterior 

Monedas 

Dolar Americano 
Franco Suizo 
Flor1n Holandés 
Libra esterlina 
Dl l. Canadiense 
Freo. Francés 

Las características que identifican a este medio de apoyo 

institucional, sor1 de diversas formas que a coritinuación se enl.1meran. 
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Banco Nacional de Comercio Exterior 

Los a.poyos qL~e da esta institución son genéricos, ninguna en 

particular. 

Estos apoyos finc.ncieros son resultado· de las acciones concertadas 

con los intermediarios financieros y empresas que participan en el 

proceso de producción y comerc1alización de bienes y servicios no 

petroleros. 

Los apoyos financieros y promocionales al comercio e>cterior se 

canal izé.n a través de la banca comercial, las arrendadoras 

financieras, las empresas de factoraje y las uniones de crédito, 

Productos financieros de apoyo al comercio exterior 

1. -Términos y condiciones generales 

2. -Productos financieros 

Ca.pi tal tr·abajo 

Ventas de exportación de largo plazo 

Proyectos de 11wers1ón en México 

Re:est.ructuración de pasivos 

Importaciones 

Acciones promocionale:s 

Garantías 

3. -Esquema de tasas de interés 

4. -Esquema de comisiones Y primas 

5. -Mecanismo general de redescuento 

Esquema general 

Normas 9ener a 1 es de control 

EsqLlema conceptLl~ 1 

FluJos de opera.ci~wi 



6. -Formatos 

-Directorio 
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Fuente: Banco Nacional de Comercio Exterior 

Descripción de los puntos de mayor interés, para los grupos 

cementeros. 

I. -Términos y condiciones generales. 

Se apoya a productores, organizaciones de productores, empresas 

productoras y/o corne:rcial iza.doras de bienes y servicios no 

petroleros, que exporten directa o indirectamente; o bien; que sean 

exportadores potenciales. 

A efecto, de otorgat· el apoyo de acuerdo a las características de 

cada ernpresa, los beneficiarios deben clasificarse en función a los 

siguientes pará.rnetros. 

Tipo de empresa 

-A desarrollar 

-Intennedias 

-Cano:ol idada"" 

Ventas de exportación 

directas y/o indirectas 

del aPio inmediato anterior. 

(Mill.dP Dls. EVA.! 

Hasta 2 

Entre 2 y 20 

Más di=. 20 



113 

Las empresas con potencial para exportar se c:lasi fican como 

ernPreSas a desarrollar. °" · · , . 

se· atienden. los ·requer,iMiento,{ rih~n~i~-~03 :de~,·-~.~~ empresas de los 

sectores de mánufacturas y servicio~.~ -':~.1~·;'~,r-~~~~~~-~:~,r-91c~, agropecuario. 

pesca y turístico.· 

Los créditos se otorgan en dóll.:re'S:E~U~:~ .• : '--~~O-n1t.?neda nacional, en 

montos suficientes, a tasas de inter:é·s··,~~~~et1t1vas y a plazos 

adecuados, de acuerdo a las caracter~.ís~_i·ca~ de cada etapa y actividad. 

-En caso de que la empresa beneficiada efectae pagos ar1t1cipados, 

la institución intermediaria debe transferirlos a BANCOMEXT dentro de 

los tres i;fias hábiles siguientes. 

-A través de los Productos Financieros de BANCOME~<T se apoya ed 

ciclo prodL1e:tivo y ventas de exportación de corto y largo plazo, los 

proyectos de inversión, la adqLiis1ción de inswnos. y bienes de 

capital, las acciones de promoción encarnit1adas a incrementar la 

presencia de los bienes y servicios me>acanos en los mercado::. 

internacionales y la reestruo::ttffación de pa"E".1vos qLh~ cuestan dinero. 

-El apoyo al capital de traba.Jo se otorga cuando se p1·od1.1ce y/o 

comercializan bienes que c1.ientan con un grado de integración nacional 

mínimo de 30Y. dentro de sL1 costo directo de producc1on, o prestati 

servicios que generan un ingt·eso r1eto de divisas rninimo de 30X dent.ro 

de s1.1 costo de presentación. En los casos de bienes y serv1c1os i::uyo 

grado de integración nacional o ingreso neto de divisa~ sea menor al 

30%~ se apoya la parte mexicana. 
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-Adicionalmente, se cuenta. con.un esquema integral de garantías de . . 
créditO a través d~l. Cual se. Pr6te~~ a ·las einpresas mexicanEts y a los 

inter~nedi8r.ios finan.Cíe~o~'¡ en· los· riesg.os a que se encuentran 

expuestos en sus ·actividades de· comercio exterior. 

-Conforme al proceso. de siinpl i ficación de los procedimientos 

operativos la disposición de los recursos se lleva a cabo en forma. 

automatizada sin requerirse la presentación de documentación 

comprobatoria. 

-Es necesario qlie las 1nstit1.lciones intermediarias soliciten por 

escrito al beneficiario del crédito su c:omprom1so de mantener a 

disposición de BANCOMEXT y de la propia institución intermediaria la 

doc1.unentación cornprobatot·ia del crédito, asi como de no exceder los 

montos mAximos de responsab1 l idad set"íalados en los productos 

financieros. 

II.-Productos financieros 

Reestn.1cturación de pasivos 

l. -BENEFICIARIOS: 

Exportadores directos, indirectos y potenciales de cualquier sector 

apoyable Pc•r BANCOME~n. 

2. -DESTINO: 

-Reestru.::turación de pasivos de crédito para inversión fija 

otorgados por instituciones de crédito intermediarias. En el caso del 

sector agropecuario se podrán considerar créditos ot.orgados para 

capital de traba.Jo. 
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-Recalendarizac10n y10 ampliación de plazo a créditos otorgados a 

través del Programa de Fortalecimiento de ·lE<." Estructura Financiera de­

las Empresas Exportadoras (FEFEE>, ónicamente_para exportadores 

directos del sector agropecuario. 

Quedan e>,ceptuadas las o¡:.eraciones del sector café. 

3.-MONEDA: 

-Polares E.U.t:\. o moneda nacional. 

-Se podré optar por rnezcla de dólares y moneda nacional. 

4. -MONTO MAXIMO DE RESPONSABILIDAD POR EMPRESA: 

-Hasta 1 O rn1 l lones de dólares. 

5. -PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO: 

-Hasta el lOOX del saldo in~oluto de los créd1t.os. 

En ambos casos se p1.1ede inclllir ·arnort1zac1ones o créditos vencidos 

con antigüedad de hasta 180 días, integrados por el capital más 

intereses normales dever-.gados no pagados, sin considerar int.ereses 

morator ios. 

6.-PLAZO: 

-Hasta 9 años, pudiéndose incluir un período de gracia de hasta 3 

años. 

7. -DISPOSICIONES: 

-Solicitud de recursos (FU. 

-Formato "Relación de opetacionesº <F2>. 

-Formato "Operaciones largo plazo" IF7). 

-Cc.rta de la institución de crédito intermed1ar1a UCI> en la que 

especifique:• 

•.-Las causas que motivan la reestruc:turac1ón o recalendarización 

de pasivos. 
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•.-Las, condi~~otie.~· ·de, 1_2' i-eestructuración o recalendarización 

,•.-La. viabi l:¡·d~d· d"e :·1a:.e~presa 'c:ot"J base en le.s proyecciones al 

rees,tructur·ar .o :·~ecalend~rizar sus pasivos, que cuentan con una 

estructura organizativa sólida y bases adecuadas de tecnología, 

comercial izaci6n y protección al medio ambiente. 

-Su compromiso de continuar apoyando a la empresa durante la 

vigencia del crédito con capital de trabajo de acuerdo a sus 

necesidades, 

-su compromiso de establecer la obligac16n contractual de la 

empresa para efectuar prepagos, en caso de que obtenga ingresos 

adicionales. 

-Aplicar uria com1si6n de intermedtac16n mi1xima de hasta 2 P\.mtos 

po1·centL1ales. 

8. -AMORTIZACIONES; 

-MensL~ales, trimestrales o semestrales, suces1vaz. y por igual valor 

de capital. Para los sectores a9ropecuano y pesq1.1ero las 

amot·tizaciones podrán efectua.rse en forma anL1al en función de su ciclo 

productivo. 

S. -TASAS DE INTERES; 

Para REESTRUCTURACION DE PASIVOS 

CONCEPTO PLAZO MAXIMO .f:fASAS EPOCA DE REVISION 

- s 

Restructuración o Hasta 9 Libor +6 rrimestral/rnensua 1-

recalendarización L1bor +7 trimestral 

de pasivos. Trimestral /semestral 

(Vansd anual <Var1a> 



WlAS> 

Capital de trabajo Hasta 90 

(varios conceptos> Hast.a 360 

<yanñ) 

(AÑOS) 

Ventas de exportación De 1 a 5 

de largo plazo Más de 5 

Cyetrios c.-.nceptqs) (Vari<ll 

IAF':íOS> 

Proyectos de inversión De 3 a 5 

en México. Hasta 9 

(Varios conceptos) 

<DIASl 
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L1bor +2. S FiJa/al venc1rn1ento 

Ltbor +2. S Mens1.1al/rnens1.1al 

!yaris) 

Libor +3 

Libor +6 

<Varia) 

Libor +S 

Libor +6 

Semestral /sernestral 

Tr irnestral /mensual 

<Varia> 

Tri mestra ! /mensual 

-trimestral 

Tr irnestral /semestral 

Importaciones 

<Varios conceptos) 

De 90 L.ibor +3 Fija/ al vencimiento 

Fija/ al vencimiento 

Acciones -

promociona les 

De 91 hasta Libor +4 

1so diaS 

<Varia) 

CAFfüSl 

Hasta 1 

De más de 

<Varia) 

Libor +2.5 Trimestral/trimestral 

L1bor + 5 Trunestral/tr1mestral 

V • 
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*.-Libor <dólares E.U.A.>,Treasury <Swiss Bank/SCB> y CPP varia la 

tasa 1 ider <Moneda. n.:icional) 

Fllente: BANCOMEXT 

10. -COMISIONES: 

-De aperttwa paró. reestn.icti.waciones, en el entendido de que la 

institución de crédito intermediaria no podrá cobrar a su favor 

comisiones. 

11. -GARANTIAS DE BANCOMEXT1 

-Ninguna. 
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CAPITULO 5. PERSPECTIVAS AL A~O 2000 

5.1 Criterios 

Para poder hacer una proyección al a.Pío 2000, se t.ornat·on c1ertes 

consideraciones que son de rnuchE-. unpot·tanc1a. 

CRITERIOS 

-En el pais, en 1993 -::e tiene una capacidad instalada ql~e puede 

abastecer la dernanda total para los a.t\os 1994-20007 salvo un pequeño 

déficit de oferta que podría cubrirse con importaciones provenientes 

de otros paises o la inversión en nuevas Plantas o ampliaciones. 

-Se estima que la prodi.icc16n de cemenb:• en el pais cresca un SY. 

anual hasta el año 2000, según <Lic. Bernardo Gal ley Director General, 

Grupo Apasco). Tomando en cuenta la creciente demanda en constn1cc1ón 

habi tacional, obras públicas y otros. 

-Una vez coricluido el Tratado de Libre Comercio y re:.pecti varnente 

aprobado por los tr·es pa1se~. Para Mé>nco, el mercado potencial de 

exportación, se estima S.29 '; del total prod1.1cidc• en el país, respect:.o 

de cada año, manteniendose sobre ese mismo margen. 

-El incremento estimado en prod1.1cci6n también esta estrechamente 

ligado con el crecimiento poblacional, que alcanza para el ar;o 

2000 (100039008 población media pri:1yectada INEGI ) ; cons1derandose 

como una dernanda potencial, 1ndependienternente del uso al que se le 

de). 

NOTA: La tasa media anual de crec1m1ento para la producción y 

e):portacione~ proyectadas en base a cifras his;t6r1cas, se lt'lcll..1yen en 

e 1 CUADRO NQ 29 BIS, 
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OPORTUNIDADES EN EL MERCADO INTERNACIONAL A FUTURO 

-El panorama q1.ie enfrenta la indL1str ia cernentera a nivel mundial 

ofrece oportunidades de export.aci6n para los paises con exc-::der1tes de 

producción. 

La materialización de esta-:: oportunidades dependerá de la 

competitividad en términos de precio, que involucra tecnología y 

disponibilidad de energéticos y, en segunda instancia, de la 

proximidad de esos mercados y los costos del transporte. 

-Para México, el mercado potencial de exportación tendrá sus 

altibajos debido a los demás paises competidores; En este mercado 

serár1 JapOn, España, Brasil, Canadá, Bélgica, Colombia, Venezuela, 

Francia, Grecia, entre otros. 

RIESGOS DE MERCADO 

Las oportunidades del mercado internacior1al llevan implícito 

3 factores de incertidurnbre. 

-El primero 7.e refiet·e al TLC, que de no aprobarse, las ventas por 

exportaci6t"I de cemento caerán, y en consecuencia habrá. una baJa en 

ingreso de d1v1sas. 

-El segundo, se refiere a la evolución futura del crecimtento 

económico de los p~dses consumidores. Y del propio pais. 

-El tercero se deriva del avance tecnol6g1co en los procesos de 

fabr1caci6n, que en get"leral está d1r1g1do hacia la sustitución de 

combustibles par-a los hornos y un ahorro de energía y opt1m1zaci6n de 

Proc.eso po1· awnent.o:: en la productividad y rentabilidad de los equipos 

centrales < con modificación en los equipos periféricos> • 
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A nivel rnundial se Pl1ede entonces prever una crecier1te tendencia a la 

modernización de las instalaciones, con el subsecuente aumento de las 

necesidades de financiamiento. 

Cabe mencionar que aun cuando actualmente no existe equipo japonés 

en México, se espera en un futuro cercano la entrada de tecnologia de 

este paí.s con precios muy corR¡:ieti ti vos. 

Empresas Japone5as 

+ M1tsubishi 

+ Ish1kawajirna Har1ma, y 

+ l<.awasaki Or1ada 

OTROS FACTORES QUE ALTERARIAN LA PRODUCCION PROYECTADA 

-Una aguda crisis económica, <inflación con el s1..1bsecuente aumento de 

los prei;:ios en los factore.s de la ¡:iroducci6n, devaluaciones que traen 

consigo f&lta de div1s¡i,s pan:1 cornprar maquinaria del extranJero, 

ausencia de créditos bancarios para co11tinuar proyectos, baja de 

dernarida por parte de los cons1..imidores Ya que se ven disminl.ndos s1:1s 

ingresos, a1..imento de impuestos a ernpre~as para poder disminuir los 

deficits públicos). etc. 

-Evolución de crecimiento poblacional, (dernanda de v1viet"1da, 

constn1ccion de carninos y puente:., ed1 f icios de diversa índole>, etc. 

-Variables exógenas imprevistas como t.emblores, lluvias, ••• etc. 

-Duda sobre la posibilidad de mantener tasas de crecimiento y de . 

desarrollo comparables a las históricas y las registradas actualrnente 

para los paises desarrollados y 51..ibdesarrollados. 
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5. 2 Conclusiones 

-Las conclusiones con respecto a los aPíos 1994-2000 son que, salvo 

al91.ma crisis económica o política en el pats imprevista, el consumo 

del cemento podrá alcanzar en el año 2000 entre 45 y 50 Mttaf'io. 

-El consumo per et.pita comparativamente con respecto de 1991 y el 

2000 seré. de1 

l> .-1991 = Consumo per cap ita (k9/hab-año> = 282 

2) .-2000 Consumo per cap ita (kg/hab-&ño) = 387 Proyección propia 

-Considero que sobre la base de las premisas ya sep;atadas Y los 

cambios básicos que ocurren en el pa:ls, un crecimiento de 5:< anual de 

la producción puede ser rebasado. 

5. 3 Consideraciones finales. 

fiel ané.lisis hasta aquí pt·esentado, se desprende que la industria 

cernente1·a nacional ha sido s1.1ficiente para abastecer los 

reqLierirniento!. del mercado interno. Sin embargo, cabe sePíalar qLle el 

balance entre oferta y demanda para el at"o 2000, deJar& márgenes de 

seg 1.widad peqLierl'os per·o 'Suficientes; segl.'in se desprende de las 

proyecciones para el futuro, la situación no se alterará 

sustancialmente. El lo permite hacer dos reflexiones; en primer lugar, 

sera nec:esario::i programar y vigilar cuidadosamer1te la realización de 

las inversiories y pt·oduc:ción previstas, ya que cualquier retraso o 

desviación de: los programas originales podría resultar· en déficit 

importantes. En la disponibilidad regional, ld situación es tal vez 
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má.s delicada. ya que al.'1n cuando el abastecimiento a nivel nacional 

estuviera asegurado, pueden '$úr9ir insuficiencias de oferta en 

mercados locales con la resultante· ~lza de precios. Por el lo, deberá 

procurarse equilibrar 'oférta_y.demanda·.a·nivel de los mercado5: 

regionales y proporcior:iar las ·faéiÚdades de transporte al interior de 

la República, :::uficientes y_ a' 2:6Stos razonables, que Permitan el 

abasto interno. 

Por otra parte, cabe señalar .que al sector cemento del país, se 

encuentra en una posición excePcionalmente favorable Para concurrir al 

mercado externo. 
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CUADRO NQ 29 

PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO 

CIFRAS HISJORICAS. PROVECCION AL AÑO 2000 

A~OS PRODUCCION 

MILES DE 

TONES 

CAPACIDAD CONSUMO PER CAPITA EXPORTACIONES 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

22.5 

23.3 

23.B 

25.1 

26.9 

27.5 

28.9 

30.3 

31.8 

33.4 

35.1 

36.9 

39. 7 

INSTALADA 

TONES 

26. 7 

26.7 

27.8 

31.3 

32.0 

45.3 

45.3 

45.3 

45.3 

45.3 

45.3 

45.3 

45.3 

N.D. No disponible 

(Kg /Hab-c.ño) 

272 

276 

278 

288 

303 

305 

316 

326 

337 

349 

361 

37.4 

387 

Fuente: Elaboración propia, con información deJ 

-CANACEM Series históricas 

-Construcción y Tecnología /Junio 1991 

MILES DE 

TONES 

4.5 

4.4 

2.0 

1.s 

1.4 

N.D 

10. 7 

11.2 

11.8 

12.4 

13.1 

13. 7 

14.S 

-continua-

-Revista Cemento Hormigón ( Ciments et Chaux, 12, 1991 > 

-World Statistical Review Ng 12 del CEMBUREAU 

NOTA: Cifras estimadas de acuerdo a los grupos cementeros. 



AÑOS 

19$9 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 
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- cont 1 r1ua -

PRODUCCIDN NACIONAL DE CEMENTO 

CIFRAS HISTORICAS. PROYECCION AL AÑO 2000 

POBLACION 

<Mi les de habi t¡,nte'!) 

02.7 

84.2 

05.7 

87.2 

08.7 

90.1 

91.5 

92.9 

94,3 

95.7 

97.1 

98.6 

100. o 

NECESIDADES DE VIVIENDA PARTICLILARES 

<Número de v2v1endas) 

TOTALES 

N.D 

N.D 

595,361 

590,380 

584,833 

581, 374 

581,268 

583,389 

585, 149 

596,807 

588,658 

590,476 

592,068 

POR INCREMENTO DE 

POBLACION 

N.O 

N,D 

286,9:26 

291,945 

276, 398 

272,939 

272,833 

274, 954 

276, 713 

278,372 

280, 223 

282, 041 

263,633 

Fuente: INEGI-CONAPO. Catálogo de la c:onstruc:ctón CIHAC' 92. 

NOTA: La tasa media anual de crecimiento para la producción Y 

eXPortaciones proyectadas en base a cifras históricas, se incluyen en 

el CUADRO Ne 29 BIS. 
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CUADRO NQ 30 

PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO 
PROYECCION AL ARO 2000 

1888 1880 1882 • 1814 1888 1888 2000 

Nlllll , .. ,. ....... ~· l'lt '''"'' o 1114 ARO 
,,,. .. 10'61) ,...------------, 1-PROO. TOHB. m\\'l CAP. IHB'll'.LAOA 1 

P1H•• CAMADIM. IUCM), 



300 

200 

100 
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CUADRO NQ 31 

PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO 
CONSUMO PER CAPITA 

PROYECCION AL AflO 2000 

1988 1890 1992 1894 
ARO 

1998 

1 !iilllJ CONSUMO EBT. 0/P 1 
1998 2000 

soo 

200 

100 
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CUADRO NE 32 

PRODN.NAL.DE CEMENTO VS EXPORTACION 
PROVECCION AL ARO 2000 

MlLLOH!S TON. 

-~ 
- - , _ 

- ·- -

1 ~ ""' 
18'10 

~~~ 

_ , 

- - ~ 

1902 

1r 
1884 
AAO 

-

l l 
1990 

- ·- - -

= = 

1HO 2000 

I • PROO. TONO. DE>CPORT.11. •• 1nmiutt•., ... "'"1ut••H ,,,..,..,,., .. na. 
llabot.1016111 Jtotl• (CANAC&W,11.COflJ 



1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

129 

CUADRO NQ 29 BIS 

PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO 

CIFRAS HISTORICAS . PROYECCION AL AÑO 2000 

(1) 

PRODUCCION 
MILES DE 

TONS 

22.5 

23.3 

23.8 

> 25. i 

26.8 

CAPACIDAD 
INSTALADA 

TONS 

26.7 

26.7 

27.8 

31.3 
» 

32.Ó 

(2) 

EXPORTACIONES 
MIL. C:S DE 

TONS 

4,5 

4.4 

2.0 

1.5 

1.4 

___ ,. _________ "." ___ :..' ... --·-..:-.--::.; ......... ~~·-·~:.:._':"'. ____ ;..~·-~._ ___ ,_ .... ____ .. ________ _ 

1993 28.0 45.3 1.7 

1994 29.3 45,3 2.1 

1995 30.6 45.3 2.6 

1996 32.0 45,3 3.1 

1997 33,5 45.3 3.9 

1998 35.0 45.3 4,7 

1999 36.5 45.3 5,9 

2000 39.2 45.3 7,10 

Tasa Media Anual de Crecimiento TMAC. 

(1)- Producción TMAC 4.5/. apartir de 1993 al año 2000. 

(2)- Exportaciones Tfl'IAC 22.4 apartír de 1993 al año 2000. 
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CUADRO NQ 1 - BIS 

PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO 
PROYECCION AL ARO 2000 

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 

ARO 

1 • PRODUCCION llUl CAP.INSTALADA 1 
PH11ll1 OAN'CIM, IMO'WD 



40 

30 

20 

10 

o 

131 

CUADRO NQ 2 - BIS 

PROD.NAL.DE CEMENTO VS EXPORTACION 
PROYECCION AL ARO 2000 

MILLONES TONB. 

1 
1988 

1 • - - • • 1 1 1 1 J J 
1QllO 111112 1QQ4 

ARO 
1QQ6 11198 

- EXPORTACIONES li\U PRODUCCION 

F•Htea CANACIM,llOOPI 

2000 
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ANEXO A 

CEMENTO PORTLAND 

Norma Of ic:ial Mexicana 

N O M - C - 1 - 1980 

Tipo - .I - Norrnal. 

Tipo - II - Modificado. 

Tipo - III .. Rápida res.istencia alta. 

Tipo - IV - Bajo c:alor de hidratación. 

Tipo - V - Al ta resistencia a los sulfatos y bajo calor 

de hidratación. 

DOSIFICACION APROXIMADA 

- CI !nl:er 94 % 

- Yeso -2...Z. 

100% 

-Especificaciones químicas - Tabla 1 

-E&pecificaciones físicas - Tabla 3 

Notar Se considera al mortero de albañilería dentro de la producción 

del cemento gris. NOM-C-21-1981. 

Fuente: Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, 

Dirección General de Normas "Norma Oficial Mexicana." 



SECRETARIA DE PATRIMONIO 
y .. 

FOMENTO INOÜSTRIAL' 

l\C?.MA CF1CIAL MEXICAll'A 

":::!'!~"J.51iñ:A· DE ).~:~.·~~>~~~:.~ú~~jC·N.-. l:!:l:E:NTC 
?~¡;7~~!.:,;~u·~ .~· '.' 

11 ::.:!LO!l~G. !NbosT~Y. - Fc:=::..AND CE.!·:E:Nj". 

O:RECCIOti GEllEF.Al DE NOP.MAS 
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CEMENTO PORTU\ND PUZOLANA 

Norma Oficial Mexicana 

N O M - C - 2 - 1986 

CLASIFICACION1 

Para los efectos de esta norma, el cemento portland P\.~zoh.na, se 

clasifica en dos ti¡:.os con un solo grado de calidad. 

"'" Cemer1to portland puzolana Puz-1. Para 1.1so en construcciones de 

concreto en genera 1. 

- Cemento portland puzolarna Puz-2. Para uso en constn1cciones de 

conc1·eto en donde no son requeridas resistencias altas a edades 

tempranas. 

l>OSIFICACION APROXIMADA 

Mínima Máxima 

- Cl inker 60 i: 53 X 

- Yeso 5 ¡; 7 ;t, 

- Puzolana Jí.Z. !U...Z. 

100 :t. 100 ;t, 

- Especificaciones químicas - Punto 5.1 

- Especificaciones fisicas - Punto 5.3 

Fuentes Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, 

Dirección General de Normas 11 Norma Oficial Mexicana." 

Ind1..1stria de ta construcción - Cemento portland puzolana. 



SECRETARIA OE COMERCIO· 
y 

FOMENTO INDUSTRIAL 

NORMA OFICIAL ~!EXICANA 

NOM·C-2-1986, 

:'L'IDl.:SfRIA DE LA CONST?.L'CCIO:\· 
ºCE"-IE!\TO POR~u~:o ruou,;.¡A•º. 

··auu:.:-.·c L'\Dt:sr ¡::y ·?.J' .~c·LA:-1 
rüRTU.!\D ce !STº. 
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· ~~FJ.C:3N :,,,i:J. 

a ·l''' ,¡ :11~1u l determinado,al cual se le adiciona sulfato de calcio, 0 -

ª~"- ~ . ·.!f"•'" je c~lclo. /1. criterio del productor pueden Incorporarse a:k-­
más, C···"" Jcdllar.; a la molienja o pJra impartir decermina:las propieda-­
des al ce.nene~, otro·s materiales en proporción tal que no seaq nodvos para 
el co:nportamlentc.rposter!or del pre>:lucto, de acuerdo con lo especlf!ca:b en 

'la J\OM-C-133 (vl!ase"2). 

3. 4 Cllnker. 

Es el material sintético granular, resul.tante de la cocción a una te:nperatura 
de 1673 K (1400' C) de materias primas de naturaleza calcárea l' arcillofe - -
rrug!nosa, previamente trituradas, proporcionadas, mezcladas, pJlverizadas 
y homogeneizadas. Esencialmente el clinker está cons:!tu!do ¡>Jr silicatos, 
aluminatos y ferroaluminatos cálcicos. · 

3,5 Escoria granula:la de alto horno, 

Es el producto no metálico esencialmente de silicatos y alumino-silicatos de 
calcio, los cuales se producen simultáneamente con el hierro .en los altos hor­
nos y que se origina al'"enfriar rápidamente en agua, vapor o aire, el mate -­
rlal fundido. 

3.6 Puzolana. 
Es un material silíceo o slllco-alumll)oso, que en sí posee poc~ o ~:.1;an valor 
c.::mt::n~ante, per0 que finamente molid:::> y en presencia de hume~h:, :-eacciona 
~:1fmlcamente con el h!dr6xld·J de calcio a temperatura ordinaria, ; :ra for- -
mar .::omp"estos con propiedades cementantes. 

3, 7 S•Jlfato de calcio. 
PÜ<cte ser el sulfato de calcio d!hidrata:fo (Caro4 • 2 Hp) (yeso), r. n!hidra­
:a:l.J (CaSJ4 • 1/2 H:¡O) (bassanlta), sulfato de calcio anhídro (C•S'. 4¡ (an'.Ji-
drita) o combinación de los mismos. 

+4, CLASIFICAClON. 

Para los efectos de esta Norma, el cemento portland puzolana, s: c!.lsifica -
en jos tipos co~ un solo gra:lo de calida:l, 

4,1 Ce:nen:o ¡xinland puzolana Puz-1. Para uso en coostruccio::'s :le con-­
creta en general, 

4,2 Cemento JXlrtland puzolan• Puz-2. Para uso en canstruccio~:.,; j; c.~n­
crcto en donde no son requerid•s resistencias altas a edades tem;:-i.·.1s. 

~ 5. ESPECIFICACIONES. 

5,1 Químicas. 
Los cemen:os a q"1e se refiere esta Norma dellen satisfacer los re;.:!.'ito

0

s -
q·Jimicos q"Je- se an·Jtan en el cuadro sig!.liente: 

144 



CEMEJ\TO PORTLAND , CEMENfO P.JRTLAND 
PUZOLANA PUZ-1 PUZOLANA Pi:Z-2 

Oxido de ma!l1'eslo, MgO 

Anhídrido sulfúrico, S03 

Pérdida por calcinación -
5,2 Químicas Opcionales. 

Máximo 5 % 
Máximo 5 % 

Máximo 8% 

Máximo 5 ¡:; 

Máximo 5 r, 

Máximo 8 fo 

Los requisitos opcionales P"eden ser aplicables sólo en el caso de que el com­
pradJr asr lo especifique, conslderánd·JSe entonces el cemento como especial 
y sujeto a previo acuerd·J, entre co.mpra:für y fabricante. 

ESPECIFICACIONES QUIMICAS OPCIONALES 

CARACTER!SrJCAS EN EL CLIJ\'KER PORTLAND 

Aluminato tr!cálcico 
3 CaO • Alz03, máx. 3 (Nco:a 1) 

Aluminato tricálcico 
3:Ca0 • Alz03, máx. 'fc (l\":i:a 1) 

Suma de silicato 
trlcálcico y aluminatcl 
trlcálcico máx.3 (Nota 2). 

8 

5 

Para resistenciás rr.Jde­
radas a los sulfatos. 

Para alca re:siJ?:e:::!.1 a lus 
sulfar.os. 

Para calor de hidra:a:ión 
moderado 

Nota l. - Independientemente de las características indicadas para.;! ,:tn!:.;r 
portland, la puzolana empleada, debe ser compatible con el mismo ~::.·i>er. 

1 
1 

Nota 2. - Este valor límite se aplica cuandJ se req"iere calor de hi:!:;:a::ión ' 
moderado y nJ se solicite la determina:i6~ del calor de hldrata:i6n. 

5.3 Especificaciones Fí;icls, 

Las especificaciones físicas que d~be sa:lsfacer el cemento ¡>Jrtland; .:zJla- 1 

na, a qJe se refiere es:a N:irma 1 se eil.:.u;,:::r:ran en el cuadro siguie:;:;: 
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... /, 
r . . ·: .• " "'~·'¡~' 

{·T~ ·~F. ·¿~~~E·~~O SE·.' .• ~. ~MENTO FIJRTL~ND 
. • • • PUZOLANA PL'Z-1 

.. 
Cantidad ~ecenlda P.)r méto­

<do húmedo en cr!~ FO. 045, 
máximo por clen:o. 

Superficie especfflca,cm2/g 
método de permeabilidad -
al aire, 

~alar promedio mínimo. 

Valor mínimo en cual-­
qJler muestra. 

Sanidad (prueba en aucocl~ve). 

Expansión o contracción -
máxima en por elenco. 

Tiempo de fragua:lo. 

Método de vlcat. 

Fra¡rua:IJ Inicial en minutos, 
n•J menos de 

Fraguad·J final en horas, no 
más de 

Resistencia a la compresión, 
en MPa. 

En cubJs de mortero 1 :2. 75 
en masa (arena tipo gra:lua­
da co:tforme a la 1'.DM-C-61) 
(véase 2). 

Valores múilmos. 

A los 3 días. 

A los i días. 

18.0 

3000 

2800 

0.50 

45 

7 

12. 7 MPa 
(130 kg/cm2) 

19.6 MPa 
(200 kg/cm2) 

;,vM-C-2-1 ~oi:i, 

CEMEJ\~; PORTLAl\01 
PUZOLANA P"JZ-2 

18.0 

3000 

2800 

0,50 

45 

7 

10.0 ~:fa 
(102 k~'c:n2) 

15.0 ~.::a 

(153 ki;:_'c::i2¡ 

A los 26 días. 25.0 MPa 20,0 ~.'.Fl 

(255 kg/cm2) (204 ks_·'c::i2) 

Indice de actMdad je la pJzolana emplea:la con el cemento r.:irtlan:!:: d:I tes-1 
tlg::> a 26 días mfnlmo = 75. 1 
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CLABIFICACION: 

Un solo tipo. 
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CEMENTO BLANCO 

Norma Oficial Mexicana 

SIN NORMA 

Su uso es para acabados ar~Lli tectónicos. 

Fuente: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, 

Dirección General de Normas "Norma Oficial Mex1cana 11 

Industria de la construcciót1. 
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ANEXO B 

Obsolescencia de esta industria. 

En relación al grado de: obsolescencia de la industria cementera 

puede decirse que, es una industria con un considerable grado de 

avance tecnol6g1co, dado que los equipos empleados en esta industria 

son det.erminE-.ntes para obtener costos competitivos y estos están en 

relación al óptimo aprovechamiento de los energéticos • No olvidando 

que hay equipos obsoletos a los cuales se les vienen haciendo 

modificaciones a sus sistemas, dependiendo de las innovaciones 

tecnológicas a nivel mundial con el fin de hacer mas eficiente a los 

mismos. 
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ANEXO C 

NORMAS ECOLOGICAS PARA LA INDUSTRIA DEL CEMENTO 

La norma técnica ecológica qlle se expide es NTE - CCAT-002/91, q1,.1e 

establece los niveles máximos permisibles de emisión a la atmósfera. de 

partículas sólidas, así como los requisitos de control de emisiones 

fugitivas, originadas por las fuentes fijas dedicadas a la 

fabricación, distrib1,.ición o almacenamiento de cemento. CD.O. 20-

Sept. 1991> 

- En forma genérica toda la industria de:l cemento cumple integra.merite 

las especificaciones de emisiones de gases provenientes de la 

combustión. 

No as{, en el caso de las especificaciones de emisiones rná.x1mas 

permisibles de partículas en suspensión. 

II.-Para las operaciones de trituración, molienda y enfriamiento de 

clinkerz 

OPERACION 

-Tri turac:ión. 

-Molienda de materia prima 

sin secador intggrado. 

-Molienda de materias primas, 

con unidades de secado integrados· que 

utilicen combustible$ fósiles. 

Emisión máxima permisible 

de partículas en mg/m3 N, 

so 

80 

380 

-c:ontint.~a-



-Molienda de cemento. 

-Enfriamiento de clinker. 

Fuente: Diario Oficial, pág. 63 

150 

so 

150 

-Por esta razón todos los grupos cementeros gastan mas en equipo 

anticontaminante 

-Siendo la ir1dustria lider en este rubro ( equipo desc:ontaminante). 

Fuente: Gaceta ecol6gica. 

Diario Oficial, Viernes 20 de Septiembre de 1991. 



AC\.EROO roo a OLE SE EXPIIE LA TEO'IICA 
ECllOGICA NTE-CCAT-aJ2/9L GiE E CE LOS 
N!Va.ES MAXI1'1JS PERMISIBLES !E EN A LA -
ATrosFERA !:E PART!CtlAS SQIDAS, AS! CCT'O LOS 
RWJISITOS !:E CONTRa.. !E EMIS!C\'B FUGITIVAS, 
<RIGINADAS roo LAS FUENTES F.IJAS !E}!CADAS A 
LA FABRICAC!ON, D!SffilBUC!Qll O ALMACENAMIENTO 
D.:· .CErENTO. 

CD .O .20-SEPT. 1991) 
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Viemcs 2D de sef,tlembr~·de 1991 · DIARl(i onCtAL 
. . ' 

EMISION FUOITIVA,-Dcsc:irg.:i deco11ttmtn:1.ntcs a b ii.trri6srm, acndo no lull stdo camllz:idos a Ira· 
v~ de duetos o cldmcn~. 1 

PESO DE PR9ce.so.-c:intl~:id de m:itcrWcs ~lldos ii.Umcnbllos a un rroccso u O('ICr:l:cida, m unld.1da 
de ITUSJ. por Wlid:id de Lianp>. • 

PROCES0
0
DE CALCINACION.-f!pcr.u::ioncs conjwtb.s rc11i1~d:i~ en el prcc:i1cnbdor, d p~lclrmlor 

y los hornos rot.ltorios. 1 

VOLUMEN A CONDICIONES NORMALES.-Volwnm dcun ps referido a UN lcmp::r.ttun de :!9S·K 
(2S'C) y 760 nun Hg (101325 f\3.SCAICs). . . 

ARTICULO 4o.-Los niveles ndr.imos pcnnisiblcs de anlsldn de p:.irdcubs a b atmdsfm orl¡;Uud:is por 
bs rucmcs riju rcfcrit.bs en el :mfcula lo. de csb. nomu !tenla cc.okli;k:i i;on: 

1. - PROCESO DE CAl.CIMAC!ON 

OPERl\CllJtl NIVEL EN V.G/HR 

F'P.OCESO DE CALC 1 Nr,c ION 

MENm 1\ 3(1(1 TON/HR 

1 GUl\L D MAYOR 'A ?-00 TOIUHR 

DOl~DE1 

Q.7502 
. 0.6319 CCl 

0.1~ CCl 

c - CANTIDAD DE MATERIAL ALIMENTADO A :.HORNOS D:;: 
CALCINl\C!ON EN TDtlELADAS POR HORA. 

!l. PARI\ LA!¡ OPERACIONES DE TRITURA
0

i;:ÍDN, ,MOLIENDA Y 
ENFRIAMIENTO' DE CLIN~:ER: 

OPERACJON. EMISION HAXIMA .PERMISIBLE 
DE PARTICULAS EN .. mglm'N. --- -···_:_ __________ ;. ____ .:, __ _._ _______ :-------------------

TR!TURACION 

MOL! ENOA DE HA TER 11\ PR 1-
111\ SIN SECAPOR 'INTEGRADO 

1101.IENDI\ DE HAJERIAS PRl­
Hr,s, CON UNIDADES DE SE-
CADO IMTEGRADOS OUE UTI,. 
LICEM COHt<USTIBLES FOSIL~S. 

MOLIENDA DE CEMENTO 

EMFR!r,MJENTO DEL CL¡NKER 

80 

80 

;580 

80 

150 

~~~1~~~~~;:L;~c~~;¡,;s-;;;;1~~n7r;1J;b~;nl.~lo~;fu&iii~;~-1:i~r;ruc;ru-;;;;;;;¡d~tcn· 
et :inftlllo lo. de cst1nomu1b:nin ecoldgic:i sc11: 

t. Color.u c:ncus, ro:unplrlS o cobcnilos en tof lug1rcs de dCSQrci de bs m:itctbs rrlnw:15z 
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ANEXO P 

ESTIMACION DE LA INVERSION PRIVADA EN CONSTRUCCION 

ESTIMACION DE LA INVERSION PUBLICA EN CONSTRUCCION 



ESTIMACION DE LA INVERSION PRIVADA EN CONSmUCClON 
(Miilones da pesos constantes) 

1987~199 

1 
~ - -UlllCSacl UtildAd V&lcx Unidld Valor 

~EDJl'ICIOSREIADENCIALES 1S4,050 5Ul41 J17.W 7U07 uueo 7U54.7 

Unillmiúr11 ... ooo u.111.1 44.iu 41,4«1 •un.a 
lujo UOO UOOJ 135S l.IU3 

11180 1881 118% 

Unidad Val« Un\4ad Valof U~ Valof 

41075 ns.tau 1117.IOO HUOU u:uoo aU,l:J07 

77,100 1"3,111.7 15U1U 77.500 t:sl,54:11 

2,100 11.1177 UOO JOSS.1 2.500 U.0:81 .... 11.100 11,095 IOIOO 27.1517 I0,2llO 2U545 21,000 H.1273 U.000 ll.12U 20,000 NOfll 

ínt1r41toc!ll U.000 10,7701 U.000 OO:llt 30.000 7.5201 41,000 U.1877 41,l:JOI SS.000 

M.050 

111)0 l.'50 

1 

::
1

:1toc1&1 0.000 

Au1aco111tt11ccl6n 253.000 

111b111b1n1 l:ll.000 

j 11.,.1 120000 

181 RfMOOEl..ACION Y MAHTENT. 

21,.117.0 S1,SOCI 

UIZ!I 1,500 

9.1277 10,1)00 

1,0481 IOOOO 

e.nto 1u.ooo 
1,171 l soooo 
2.2117 12.0DO 

ZJ.5U7 18,200 ZU7JI 

J,7712 1.000 z.uu 
1u101 e.zoo 12.1q1 

7.2'07 I0.000 1.7021 

e.7&.10 135,000 10.443.I 

J.UZ7 115.000 8.011 

U204 70.0CO J,1515 

11,775 17,111.0 

U7S Ull8 

13,200 20514 

1:1.000 2uuo 

:U0,000 J.s,OIJ.I 

110.000 22.17U 

150.000 12.2021 

71.IOO ..... 
13.IOO ...... 

"'·'°° J00.000 

190.000 

1u2u 11.too M,1410: 
8lUZ 1100 76CIS' 

27.UO.I 10000 2055'0 

:11.on• 10.000 "''" 

14.0ll.l l74,000 51.0SI 

ZUH0210.000 
1'.'701 IMOOO 

DE08R.ARESIOENCIAL - m.ooo 11.011.1 IU,000 Zl.7DJ.J IOl,000 24,XIU IU.000 H,DM o~ ..• 
l!ltd!O 

inllfHIGClal 

C)EDJFICIOSINOUSTRLl.LEa 

EmPflttlgtMCS.f 

n111wa1pl1ni.1 

lmplllCIOl'IU 

Emi)t1Mlm9di.t!11 

n111~up11111u 

1.111pll1clon.tt 

n11uu1nd111trl1lu 

bodtgU 

OJ mlFICIOSCOMEf'CIAl.EI 

olic:1nun11"t1mldlo 

Pl&lUCCWllffC•llU 

J11pll'm.,cldo1 

lacaln 

O!REUNIONSIOCIAL 
cr11b1dt¡IOl!fVOI 

11n1vtu1dtdn 

c1nnr1N1ro. 

•11111:11 

F) mlFICIOSHOSPf1At.AIU08 

01 EDIFICIOS HOTELEROS 

"""" 
TOTAi. 

l5ll 10,431.J 

2t 7,J7U 

11 l,J9F4 

U1 :1,0931 

12 1.1001 ., .. 
105 1411 

1121 

"" 
217 s.osu 
20 2,477.1 

eo 1.f:IOI 

''" 11 iOJ.I 

200 114,7 

134 l,J7U 

1 llU 
74 U1.7 ' ,.., 
u zas 
H IOI 

21. 291.1 

1 14'1 

111.4 

10 t,074.J 

11 l,)Ol.O 

2' U570 .. 

- 11.000 UVJO 11.000 lf.000 l.lU4 11.000 UOll• 

- 101.000 7.llZOI 110,000 10.1747 llS.000 11.30t 100000 11,7'71 

• 451,000 l.70H 480.000 U2U 470.000 7.MH J00.000 

11.aoo.a 

u 1.7531 

10 7.INI 

110 7,717.l 

50 1.1401 

1202 

1&0 l.l.I0.7 

150 eou 

'"' 
!O.MU 

u s.:sa1.1 

SO .::.7llOS 

IZOI 

12 1,1017 

US Z.19).1 . 
to uau 

230.0 

ti IZtl 

30 113.S 

17 445.0 
2'5.1 

IN.I 

15.»U 
21 l,1141 

10 UUI 
uzu 

1.277.4 

12 1.1711 
ll 1.011.1 

114 l.217.7 

130 1111 

7U.7 

17,1141 

11 1.nu 

SO UNI 

4 I"°º 
11 l.Ul.I 

150 1011 

UU.I 

'"' 111 Ull-2 
4 JUI 
1 nu 

Ul.7 

ZI 171.1 
llU 

11 !SU 

IO 24,150.1 51 I0.!70.J 
21 ll.IOU 11 11,&N.7 

JO UM.1 20 1.)411 

lllt u..i 

171 JUMO 
47 17,111.J 

11 IJ,71U 

U ,U111 

tll u,m.1 
eo l.2lll 

eo una 
5.0Ul 

1.211T 

2.2032 

~.CM7.7 

u 12.110.1 

10 5.5010 
11 10.1114 

21 uou 
1,71'11 

l,41111.1 

14 l.0111 

llO UCl.I 

"'·º 
14 110.1 

ze 2l!l.I 

" 31 l,44t.I 
11 Ho.t .. 

41.ZU.1 

U 30,WO 

z4 2uuo 

s.1110 

1H 11,UU 

72 SIUI 
.. J.ll-44 

215 S.UIZ 
200 1,2004 

"" 
27,llOI 

30 1.3112 

&O 4.WO 

zo 18.llJJ 

IN 1.DSC.7 

20 1.512.1 

130 J..211.7 . "" 
10 ""' 
30 24U 

.. 1.111.1 
IJ t.oeal 
u 4113 

7ll 11,Ull. 

74 H.IUI: 

" so 5.no1 

11.72101 

u e.1111'. 

11 uu1; 
uo 7.l-121 
210 20111: 

11 uus¡ 

140 20,1N Z ~ 
14 USOI· 

71 4,Z5t•· 

10 7,3AZI' 

IO U.le~! 

i 
1 

112 .... ul 
11 1,1013! 

120 440531 
10 7l42 

;~ :~, 
.. 1,114.71 
11 7U2 

U llOS! 

74·11,070.5 111 41,100.1 l4 IO.llSl.I¡ 

:: ª!:::·! :: l:::·: 1; I~~~.! ! 
25 1"7.1 H UOI 11 144l¡ 

auca 11.au 111,a14 tn.1441 111.111 110.1ou t.Otl,711•.nu1.tll.D17 4tl.4U1141.4'1 J1UIU! 
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INVERSION PUBLICA FEDERAL REALIZADA POR SECTORES 
FEDERAL PUBLIC INVESTlfEHT BY SECTORS 

1180 

lnduslrial y Ener.gétlco 221,744 

Desnono Social 

Comunicaciones y 
Transportes 

Desarrollo Rural 

Desarrollo Aeglonal y 
Ecologfa 

Pesca 

Turismo 

Administración 

Comercio y Abasto 

TOTAL 

• lnvtrsióna!Jlortzllda 
Fu.nta: lnfonnes dt Gobllmo 

72,987 

58,586 

91,042 

46,129 

3,831 

3,013 

15,800 

513,132 

11110• 82 
(mlllonos do pesos corrientes) 

1085 1181 1889 .... 
1,260,690 0,494,227 8,617,485 12,43-4,845 

308,000 5,183,803 6,244,061 10,803,442 

666,466 3,494,993 4,125,822 6,254,335 

271,015 1,146,892 1,722,699 2,579,518 

335,882 

7,714 17,505 28,572 59,837 

18,704 120,367 167,580 192,855 

136,556 470,992 1,867,458 1,233,683 

163,882 133,873 380,797 

3,005,026 10,072,660 22,107,547 33,139,312 

1 .. 1 

15,682,612 

13,682,901 

4,297,108 

3,018,280 

144,303 

196,281 

1,789,726 

471,501 

39,462,712 

1m· 

17,056,379 

19,362,734 

4,667,055 

3,417,567 

86,941 

183,054 

1,627,704 

258,898 

48,660,332 



CONSTRUCCION PUBLICA POR TIPO DE OBRA 
PUBLIC CONSTRUCTIOH BY TYPE OF WORKS 

(millones do pesos constantes de 1900) 

, ... 1985 , ... "'' 1990 "" 
TOTAL AGUA, RIEQO Y SANEAMIENTO ...... 44,522 24,400 23,448 30,539 29,785 

Presas 6,408 2,535 2,390 2,071 2,009 1,579 
Obras de Irrigación 19,160 15,837 3,617 6,398 5,314 6,539 
Sistema de agua polable 17,025 14,049 11,020 8,743 15,725 13,338 
Drena/e urbano 6,039 7,871 6,157 5,215 6,580 7.353 
Obras auxiliares 2,306 4,230 1,216 1,021 631 976 

TOTAL TRANS;:tORTES 47,380 57,323 39,535 30,195 38,881 oM,409 

Carreteras 25, 176 24,m 21,064 16,205 16,954 21,267 
Metro 8,118 6,933 3,603 65 2,488 3,200 
Vialidad urbana 3.294 11,322 7,019 5,460 7,381 8,782 
Vías férreas 5,585 9,151 5,041 8,556 6,002 7,944 
ObrM maritimas 4,622 2,627 1,886 1,454 4,823 2,091 
Obras auxmares 2,403 2,513 722 455 1,233 325 

TOTAL ELECTRICIDAD Y COMUNS, 48,245 38,107 28,702 25,367 40,181 33,613 

rnslalaciones tererónicas y telegráficas 4,3B9 12,196 5,221 4,662 12,226 .. 225 
Planlas hidroeléctricas 8,576 3,874 2,139 1,622 2,563 11,226 
Plantas tennoeléelricos 21,667 0,346 12,209 8,914 11,325 5.471 
Líneas de transmisión y distribución 10,663 6,662 6.002 4,616 9,617 15,332 
Subestaciones 1,634 3,396 1,966 3,366 2,796 1,002 
Obras aulUUares 1,116 1,631 1,165 1,967 1,452 357 

TOTAL EDJFICIOS 68,920 57,207 55,596 56~94 68,200 53,002 

Escuelas 17,104 18,376 7,582 8,700 16,083 18,841 
Viviendas 2,70(1 1,621 2.433 4,014 6,837 5,769 
Edilicios para oficinas 16,363 8,352 9,845 17,482 20,085 18,603 
Edificios induslrfales y comorcialos 21,212 20,012 24,573 13,360 11,658 2,860 
Hospi!ala!l y clfnleas 10,135 7,571 9,634 12,224 12,568 8,020 
Obras auxiliares 1,404 1.275 1,329 514 969 709 

TOTAL PETROLEO Y PETROOUIMICA 101,293 35,232 37,926 45,359 38,891 48,204 

Perforación de pozos 36,526 27,462 22,179 27,791 24,162 25,504 
Planlas e lnsts. de ref, y pelroqufmlca 29,761 3,003 8,212 10,776 6,052 6,546 
Sla!ama de transpor1e por tuberla 18,691. 2,488 2.039 3,436 3,390 7,119 
Plantas de almaccnamfento y distribución 3,070 444 4,046 2,507 3,843 4,445 
Obras auxillarcs 13,245 1,835 1,450 649 1,444 2,588 

TOTAL OTRAS CONSTRUCCIONES 17,853 14,080 7,244 7,046 2,$93 850 

lnstaJaclones mineras 3,941 1,737 966 265 315 30 
Otras obras no ospeclllcactas 13,912 12,343 6,276 6,781 2,278 620 

Fu1nt1: INEGI. 54stemadaCuentasNaoonaJasdeMéalco, 
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