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Justificacidn

México e=bd cambiande rapidamente su modele dz desarrolle,
presenta un pancrama econdmico que demanda cambios, estos tendrén un
impacto decizivo en el petencial de crecimiento de nuestra economix en

los prdximos afos.

Parte de =2z0s cambios vy de manera importante, involucran a la
industria dzl camanto por =ser un sector que influye de forma directa
en la industria de la construccidn y que ésta, a su vez, es un
parametro indicador del desarrollo del pais, Ademds, la funcidn que
desanpaia como factor estratégico nacional para superar los rezagos
exictantes en la infraestructura, vivienda y recuperacidn del

creczimiento econdmico.

Resulta de interés, el estudiar de la industria cementera la forma
en que se ha desarrollade y va a desarrollarse. Tomando en
consideracidn que este sector depende de loes cicles econdmicos
=exenalas para la inversiéns asi como , por ser altamente vulnerable
en los periodos de contraccién econdmica y muy favorecida en los de

crecimiento.

Otra razén importante para su estudio ez} la cituacidén de la
industria cementera dentro del Tratado de Libre Comercio (TLC),
México, Canadd y Estados Unidos.

Dada la importancia del sector cementers se considero de utilidad
realizar esta investigacidén en la presente tesis y efectuar algunos

sefalamientoz de su influencia en el crecimientoc economico del pais.



LA INDUSTRIA CEMENTERA COMO FACTOR DE CRECIMIENTO
ECONCMICO DEL PAIS. SU ESTRUCTURA ACTUAL Y SUS
PERSPECTIVAS AL ANO 2000

Pag.

Conclusiones.

CAPITULO t

ASPECTOS GENERALES DEL CEMENTO

1.1 Historia del cemento.

1.2 Materias primas.

1.3 Procese de fabricacidn,

1.4 Tiros de cemento que se fabrican en México
vy composicidén del cemento.

1.9 tUbicacién de las plantas.

1.6 Grurpes caementeros.

1.7 @losario,

CAPITULO 2
ANALISIS ECONOMICO

MERCADQ INTERNO
2.1.1 Situacién de la COferta y la Demanda.

2.1.2 Preduccién y capacidad instalada,
2.1.3 Costo promedio por tonelada de cemento

y preclo de venta,

13

14

24
27
31
33

38
48

49



QTROS ASPECTOS DE LA INDUSTRIA CEMENTERA

2,1.4 Progedencia de la maquiharia. ' a3
2.2 Emplec , salarios y preductividad. S5
2.3 El cemento en =1 &ambito bursatil. 61
2.4 La industria come problema ecelégico. 65
MERCADO EXTERNQ

2.5.1 Situacién de la oferta y ia demanda . . &7

2.5.2 Costo de fabricacidén y precio de venta

de exportacian, 72
2.5.3 1Ingrezo de divisas. 73
2.6 Proyectos de inversidn en loz paizes de

de Espaia ¥ E.U.A. . 75
2.7 Industria d=l Cemento ante el Tratado

de Libre Comercio (TLC). g0
CAPITULO 3

INDUSTRIA DEL CEMENTC Y LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

3.1 Vincula enbtre la Industria del Cemento como
insumo v la Industria de la Construccion. 99
CAPITULO 4

APOYOS INSTITUCIONALES A LA INDUSTRIA
4.1 Fiscalaxz 104
4.2 Bancarios 109

4.3 De Comercio Extarior 110



CAPITULO S
PERSPECTIVAS AL AfNO 2000

S.1 Criterioz

5.2 Conclusiones

5.3 Consideraciones finales
BIBLIOGRAFIA

ANEXO

‘119

122

122 -

132

137



1
CONCLUSIONES

1,~Para la fabricacién del cemento se utilizan las materias primas
siguientes: Arcilla, Caliza, Corrector silicico, Corrector férrico,
Yeso; materiales que son abundantes a 1o largo y ancho de la Republica

Mexicana por lo que no representa problema alguno su suministro.

«<En el pais laz materias primas son de costos muy bajos y la
produccidn de cemento por tonelada resulta muy redituable, casi del
100%, Sin embargo la maquinaria que se utiliza requiere elevadas
inversiones, por lo que son pocos los inversionistas del pais que

quieren sortear esta barrera para invertir en ese sector.

2.=L.as plantas productoras de cemento existentes en el pa{s, mas las
que comenzarat a operar en 1993 suman un total de 34 plantas, con una
Produccidn potencipl estimada de 42'000,000 tons/ako f sin incluir las
ampliaciones) de 3'230,000 tons/afio., que si se incluyeran, suman un

total de 45'230,000 tons/aXo.

«~La industria mexicana del cemento esta integrada por seis grupos.
Estos grupos cuentan con 27 plantas que fabrican cemento gris y blanco
y 3 plantas que producen solamente cemento blanco. El arupo mas
importante s Cementos Mexicanos S.A. de C.V. (Cemex), cuya capacidad
de produccidn alcanza el 68.2% del total: Apasco con 1nversionistas de

Holderbank Suiza cuyo grupo es la mayor empresa cementera en ei mundo
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tiene 17.5% de la industria mexicana; Cruz Azul (cooperativa) con el

10%: Cementos Chihuahua 3.1% vy Cementos Moctezuma con el 1.2%.

3.-La fabricacién de equipos para produccién de cemento, el monopolic
mundial lo detentan cuatro grupog principalmente. F.lL.Smidth de
Dinamarca, Fuller Corporation Norteamericana, Polysius empraesa alemana
y Mitsubishi jesponeza.

Sin embargo, debe sefalarcse que los principales oferentes de equipo
ya cuentan en México con talleres nacionales para que bajo licencia,
construyar la mayor parte de los equipos. Cabe agregar que la
modernidad de estos equipos, actuamlizacidn y compra, traen con sigo

aumentos de la necesidad de financiamiento.

4.- Actunlmente la industria nacional cuenta con 17,169 trabajadores
de todos los grupos cementeros, siendo Cemex el grupo que ocupa mas

personal con 12,977.

.~La productividad media del trabajador en la Industria Mexicana del
Cemento crecid a una tasa media anual del 5.9% en el periodo 1986-
1992, pacando de 1,110.5 a 1,566.2 toneladas producidas por
trabajador, comparativamente en los E.U.A., en el periodo 1983-1992 la
productividad media del trabajador tuve un crecimiento anual de tan

- s0lo 1.9% y sin embargo fue en promedio, 2.7 veces mayor que la

mexicana en ese mismo lapso.
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S.~E1 PIB del Sector registrd una tasa media anual de crecimiento de
4.8% de 1984 a 1992, superior a la tasa del PIB Nacional y
Manufacturero, las cuales crecierén al 2,0% y 3.3% respectivamente, E1
PIB de la industria del cemento representd en 1992 el 1.5% del PIB

manufacturero y el 0.35% del PIB Nazional.

6,-En el ambito bursdtil las empresas que cotizan en bulsa sont
Cementos Apasco S5.A. de C.V., Cementos Mexicanos §.A. de C.V.(Cemex),
Cementos Moctezuma S.A. de C.V., Cementos Maya S.A de C.V., Cementos
Tolteca de México 5.A. de C.V. (Tolmex), Cementos Guadalajara S.A. de
€.V. (CEGUSA) y C.Chihuahua.,Cruz Azul no cotiza en bolsa por ser
cooparativa.

Tem&ando en consideracidn el elevado numero de requisitios v las
caracteristicas que requiere una empresa para cotizar en la bolsa de
valores, puede concluirse ques el sector cementero tiene varias
empresas muy sélidas v su presencia en la bolsa las hacen poco

vulnerables en cuanto a liquidez y financiamiento.

7. -Mercado externo.

.~El enfaque de la industria mexicana del cemento (I.M.C.) ha sido en
primer término, cubrir la demanda nacional de producto y

posteriormente buscar mercados alternos.

.-La Industria Mexicana del Cemento tiene importancia a nivel mundial

y comparativamente al tamako de la misma con otros paises. Se tiene

ques
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En Produccién: México ocupd el décimo tercer lugar en el mundo (1990).
Consumo interno de cemento: México ocupd el 108 sitio en 1991.
Exportaciones: México ocupd el 88 sitio a nivel mundial 1990.

Consumo Kg/per capita: México ocupd el décimo cuarto lugar en 1990 con

247 Ka.

.-El daestino de las exportaciones son a Estados Unides, Centro

América, Caribe, Europa, Asia.

. ~La demanda internacional se debe a que los paises no cuentan con:
-Maquinaria para su fabricacion

~Recurcsos energéticos

-Recursosz humanos/ zalarios bajos

~El precio del cemento es mdz barato proveniente de otros

PaisesS....etc.

.~El precio de venta internacional de cemento es muy variable, ze fija
de acuerdo @ las condiciones del mercado, que involucra tecnologia,

enargéticos y transporte.

.~-La balanza comercial del! cemento de México de 1987 a 1989 mostrd que
las exportaciones eran en promedio de 4.4 millones de toneladas afo vy
las importaciocres se consideran no significativas,

Apartir de 1990 a la fecha las exportacionses ham caido. De 4.4
millones de toneladas exportadas en 1989, pasaron a 1.4 millones

toneladas en 1992 .
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La sensible baja en las exportaciones mexicanas de cemento se debe
pPrincipalmente a barreras no arancelarias impuestas por E.U.A. y

medidas proteccionistas arlicadas por otros paizes.

8.-Industria del Cemento ante el Tratade de Libre Comercio

«.-El tratado ez, un conjunts de reglas para fomentar las compras y las
ventaz entre loszs paisez de Canadd, E.U.A y Mexicao, quitando
paulatinamente los aranceles o impuestos que pagan los productores
para entrar a otro pais, las normas que deben ser respetadac por los
producteres de log tres paises vy los mecanismos para resolver las

diferencias que puedan surair,

.~En el Acuerdo de Libre Comercio (A.L.C.) entre Canadd y E.U.A. se
acordo desgravar inmediatamente las fracciones de ezte sector a partir
de la instrumentacién del acuerdo. Actualmente, todo el comercio de

cemento entre E.U.A. vy Canadi esti libre del pago de arancel.

Negociaciones del T.L.C. entre México, Canadd y E.U.A.
.~Actualmente, Canada no realiza importaciones de cemento provenientes

de México ¥y no se tiene contemplado que México exporte a Canada.
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«~La aplicacién de medidas antidumping por parte de las autoridades
norteaméricanas, aestd perjudicando seriamente a las exportaciones de
cemento a E.U.A. Asimismo, la falta de notificacidén oficial a dichas
autoridades, de la decicién del GATT pronunciada en julic de 1992,
declarando la inexistencia del dumping y ordenandoe la devolucidén de
los derechos indebidamente cobrados a las exportaciones mexicanas,

impide detener el dafio que esta causande a la industria nacional.

-La aplicacién liberal de las leyes norteaméricanaz contra
practicaz desleales, observando criterios no existentes en las mismas,
han perjudicado seriamente las exportaciones de cemento a diche

mercado.

.-La existencia de barreras arancelarias y no arancelarias contra las
exportaciones mexicanas de cemento limita las posibilidades de

cracimiento de la industria.

Cohclusidn general con respecto al TLC

.-Desde el punto de vista econtmico, la integracién es un proceso a
través de &1, dos ¢ mas mercados nacionalez previamente separados y de
dimensiones unitariasz estimadas poco adecuadas se unen para formar un
solo mercado (mercado comun) de una dimensidn mas 1dénea.

Para alcanzar ese propézito, es preciso realizar una serie de

accionas de acoplamiento de las estructuras nacionales, a fin de
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‘llegar con el minimo cozte social en el ambito que se pretende
integrar. Ello. exige normalment= un pericde transitorio mis o menos

largo, a fin de evitar plantezmientoz demaziado bruscos o drasticos.

.~La formacion de zonas de libre comercio sélo =s posible entre paises
que se encuentren en un grado de desarrollo mAs o menos alto v
homogéneo. Entre los paises menos desarreolladez. este tipo de

integracién no puede tener sino un cardcter meramente transitorio.

.~La integracién por si mizma no reszuelve nada. Lo primerce son las
trarsformaciones de caracter nacicnal v el aprovechamiente al maximo

de las ventajas del comercio internacional.

«-Concluido el Tratado de Libre Comercio y respzctivamente aprobado
por los tres paises., Fara México, &l mercado potencial de exportacidn,

se estima en un 22.4% anual respecto de cada aRo.
Propuestas con respecto al T.L.C. y la Industria del Cemento
&. ~Adicionalmente al mercada de E.U.A. y Canadd. se deben buscar

nuevos mercados er otros continentez aprovechando la competitividad

con la que se cuenta.
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b.-qOmp(arIempre;aslcemanteras ¥y concreteras de E.U.A., principalmente
‘en elisurf’éon a1 fin de usarlas como comercializadorss de log
ﬁro&ucbbs mexicanos., Para dominar ese mercgado desde el norte de
jMéxigd;

c.-Coﬁprar industrias cementeras en el extranjero, principalmente
dentro‘de los bloques comerciales como estrategia de penetracidén.
d.-Promover &l uso de cemento hidraulico en la construccidn de

carreteras y avenidas.

9. ~Industria del Cemento y la Industria de la Construccion.

+~ La industria de la construccidn y del cemento som doz industrias
que en los ultimeos aios han tenide crecimiento v estén intimamente

ligadas con la tendencia de la economia.

«-La industria da la construccidn ha crecide 7.4% en promedio de 1990

a 1992,

. ~El cemento es insume basico de la construccidn y si el precio del
cemento sube, la construccidén de obras disminuirian en consecuencia

aumentarian los costos de la obra.

. -Existen dos areas en las que influye el cemento; construccién de
unidades habitacionales, ya que en México se construyen basicamente

con productos de concreto, dezplazands cada vez mas a log productores
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de arcilla ‘como eifiadf@lla. En segundo lugar, el de la construccién
de infraéstru:tura como eﬁcuglas, universidades, cacas, hospitales,

presas, puentes, puertos, camings, la industrial y la comercial.

.~La construccidn de obras da diversa indole, reflejan de cierta
marera el nivel de crecimiento de un pais y el desarrollc ya que
cumprle parcialmente con uno de los objetivos de una nacidn, para que

sea o se considere en vias de desarrollo.

10.-Apoyos Institucionales a la Industria Cementera.

«~No existen apoyos directos da ninguna indale, sin embargo existen
apoyes que son de una foria no tan directa, va que, existe el peligre
de sar acusado nuevamerte al cemento de no actuar de acuerdo a los
convenios establecidos con otroz paises en materia de comercio.
Dichos apoyos se cotorgam a través de créditos bancarios, apoyos a las

exportaciones entre otros.

11.~Perspectivas al afio 2000.

.~En el pais, en 1993 te tiehe una capacidad instalada que puede
abastecer la demanda total para los allos 1994-2000, tomande en cuenta

qus la produccién cresca un 4,54 anual hasta el a®o 2009,
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+~El panorama que enfrenta la industria cementera a nivel mundial -
ofrece oportunidades da exportacién para los paises con excedentes de

produccién,

.=Para México, el mercado potencial de exportacién tendrad sus
altibajos debido a los demds paises compatidores; En este mercado
estaran Japdn, Espafa, Brasil, Canada, Bélgica, Colombia, Venezuela,

Francia, Grecia, entre otros.

Otros factores que podrian alterar la produccidén a futuro.

.-Una aguda crisis econdmica

«~Evelucién dz crecimiento poblacional

.~Variables exdgenas ‘imprevistas como temblores, lluvias,..etc.

. -Duda sobre la posibilidad da mantener tasas de crecimiento y de
desarrollo comparables a las histéricas vy las registradas actualmente

para los paises desarrollados y subdesarrollados.

.~Para concluir podemos decir que la Industria Cementera es una de las
mejores =n calidad de cemento a nivel mundial ya que cumple con las
normas establecidas internacionalmente.

.-La industria esta en condiciones de competir con otros paises.

.-La inversiédn en el sector se enguentra monopolizado y en

consecuencia el abasto y precio son controlados por pocos oferentes.
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CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES DEL CEMENTO
1.1 * Historia del Cemento

Los materiales cementantes han zido usados desde los inicios de la
civilizacién. Los antiguos egipcios empleaban un cementante compuesto
de yeso calcinado impuro. Lot griegos y los romanos usaban caliza
calcinada y mids tarde desarrollaron el cemento puzolanico, moliendo
conjuntamente cal y wna ceniza volcdnica llamada puzolana que se
encontré cerca de Pozzuoli Italia. LoE griegos usaron un material
similar llamado Tufa de Santori obtenido de la Isla del mismo nombre.
En la siguiente era, vino una declinacidn general en el conocimiento
de los materiales cementantes, regresandc a las practicas antiguas.
Las puzolanas fueron olvidadas y los morteros de cal fueron de pobre
calidad. Hubo sin embargo, una tendencia gradual haciz el uso de las
Puzolanas en los sigles KV y XVI. No obstante el uso tempranc de estos
materiales, se conocid muy poco de su quimica, Yy no se hicieron
avancee sustanciales desde el tiempo de los romanos hasta 1756. Por
estos aRos, John Smeaton, un ingeniero inglés, descubrid que cuando se
calcinaba una caliza suave impura que contenia cierta proporcién de
arcilla, podia endurecer baio el agua, asi come en el aire en una masa
sélida.

Este descubrimiento did inicio al progreso y desarrollo de cales vy
cemento para construccidon de albaRileria.

En 1796, Joseph Parker de Northfleat, Inglaterra, obtuvo, una
.pabent'a para la fabricacion de un material cementante conocido como
cemento romano por su color, parecido al de los antiguos cementos

romanos.
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Parker calcinsba ciertas piedras o productes arcillosos 1lamados
nédules de arcilla en un horno de cal ordinario y molia el producto
resultante.

En 1802 se produjo en Francia un cemento parecido, el cual marcéd el
inicie de la industria cementera de ese pais.

En 1810 Edgar Dobbs de Southwick Inglaterra, elabord un cemento de
caliza y arcilla. En 1813 Vista en Francia vy, en 1822 James Frote en
Inglaterra, comenzaron a hacer cementos de caliza y arcilla,

En 1824 Joseph Aspdin, un albafil inglés, adquirid una patente en
Inglaterra para fabricar un cemento perfeccianado; producido port el
calentamiento de una mezcla de caliza y arcilla moliendo &] producto
resultante hasta convertirlo en un polvo fino., A este polvo, le dio el
nombre de Cemento Portland, per la similitud que tiene este cemento
endurecido c¢on ciertas canteras de piedra de la Isla de Portland,
Inslaterra. Aspdin, es generalmente reconocide como 2l inventor del
cemento portland.

El inicic de la fabricacion de cemento portland fue en Inglaterra,
por James Frote en 1825,

Las primeras construcciones de plantaz hechas fuera de Inglaterra
tuvieron un destino hacia Bélgica y Alemania en 1833. En los Estados
Unidos se fabricéd cemento portland en 1875 y en México a principios
del siglo XX.

En México, a partir de 1906 no se fabricaba cemente en cantidad
alguna. Solo habia algunas fédbricas de mosaico vy talleres de piedra
artificial que utilizaban el cemento como materia pPrima, perc fuera

de ese uso, aste producto no servia entoncec para otra cosa que para
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tapar goteras en los techos de tabla y tierra o en los de bédveda
catalana.

Hoy en dia, el gran progreso de la industria cementera ha sido
asombrosa.

A lo large del tiempo esta industria inicié con dos fabricas, una
en Santiago Tlaltelolco y otra en Dublan, Hidalgo; mismas que
fracasaron. Estas incipientes féabricaz de cemento, fabricaban su
producto con hornes verticales que pronto hubieron de glausurarse por
ineficientes, y las pequefas necesidades de abasto fueron compensadas
con importaciones de Inglaterra y Bélgica, principalmente.

ARos mds tarde, el desarrollo de la industria del cemento en México
se inicia con la fundacidn de las primeras tres fabricas montadaz con
hornos rotatorios. La primera, en 1986, se instala en el estado de
Nuevo Ledén, y para 1911 entran en funcionamiento dos nuevas plantac
en el estado de Hidalgo., El cemento producido en estas tres plantas,
arove la construccion de las 9randes obras que sefalaron el inicio del
México actual, =ubstituyéndose la importacion de cementos extranjeros
Yy estableciéndose en este sector industrial, la politica de producir

en el pais para cubrir la propie demanda.

1.2 Materias primas.

En México, se encuentra una gran cantidad de las materias primas &

todo lo largo y ancho del territorio, producto de la misma naturaleza,

las cuales son bédcicas Para la elaboracién de cementos.
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El cemento lo constituyen lac materias primas ziguientes:

- La caliza o marga y los matefiales arcillosas como el harro o
pizarra. Al combinar estos matertales a elevadas temperaturas en
hornos 1lamados de célcinacxdn forman los compuestos que integran el
cemento portland.

- 5i se daesea agregar o emplear otras materias primas para
producir cementos especiales para la ¢onstruccidn de grandes masas de
concreto, o de obrags hidraulicas vy maritimas, o para proporcionar
resicstencia a los sulfatos, se tendran quea agregar otroc compuestos
como sen: material férrico, hematita o escoria rica en dxido de
fierro, material silicoso, cuarzo, arena, c¢eniza, escorias con
elevado contenido de silice. Y adem&s para regular el fraguado del

cemento se adiciona (Sulfato de calcio).
1.3 Proceso de fabricacidn.
El método para =u obtencién ec el siguiente:

1.-Explotacidn de los bancos de materias primas y Su acarreo.Fig.l

Ty

2.-Trituracidén: Las materias primas que llegan a la fdbrica se

trituran en varias etapaz en un serie de miguinaz que estan adaptadas
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al tamaRo descenderte de las particulaz en procesa. Lz reduccidn de
tame®os va desde las grandes pieras de cankera hasta la forma en
Polvo.
La primera etapa de trituracidn se efectia en quebradorazs grandes

tipe quijads o rotatoria. Fig.2

Pig. 1,19, Seecidn y csquema de trabujo del triturador d¢ dos sosores.

La trituracién secundaria, que reduce el tamafo, se efectla

generalmente en quebradoras de cono rotatorio o de martillo.

F.-Becado: Una vez trituradoz y anteg de entrar a los malinos, los
materiales se introducen a los secadeores rotatorios por la parte
superiar.,

Ectos secadores consisten en largos tubos de acero, ligeramente
inclinados, de unos 2 ¢ 3 m de didmetre v unos 18 a 30 m de largo en
cuya Parte inferior entran gases calientes, que produce 1a combustion

del horno, o la flama de un quemador. Fig.3



4.-Molienda: Una vez quebrades y sectz la caliza vy &l barro se

dosifican adecuadamente con basculas, pasande por melines tubularesz
que son arandes cilindros horizontales de acero y que cuentan con
motoresz potentes pPara zu molido. Dentro de eztos cilindros hay
compartimentoz (Diafragmas) que permiten separar el tamafo del
material molido. De tal manera que la parte fina pueda pasar a la
siguiente etapa de proceso, y en cambio la que aun aesti demasiado
gruesa, regresa al malino. En la industria del cemento los

clasificadores de tama®o (grane de mezcla) trabkajan con aire Yy se

e

Fig. 4.19. Scccion longitudinal del moline Dopp con ci-
mara dc predesceacion, -

1llaman separadores de aire.Fig.4
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Al material ,qué sale de .los molinos se le llama “mezcla cruda o

crudo" simplemente.

5.-¢alcinac10n= La mezcla cruda se envia a los silos en donde se
homegeneiza vy se mezclan entre si para gque su composicién sea
uniforme. De los silos de crudo el material entra a los hornos de
calcinacién., El horno es la parte fundamental de la fabrica, por que
en su interior se realizan las reacciones quimicas que forman los
compuestos que integran el cemento.

En la industria mexicana del cemento se emplea exclusivamente
hornos reotatorios, que tiemen una forma cilindrica y son de acero,
forrados en su interior con material refractario (de unos 15 cm de
espesor) para resistir las elevadas temperaturas (hasta de 15002 C.)
que se requieren en la produccion da cemento. Los hornos existentes
en el pais, miden de 1.80 hasta 6.0 m. de di&metro y desde S0 a {20 m.
de longitud, con capacidad diaria de 100 hasta 4500 tons/dia de
clinker,

Algunos hornos cuentan ademds con cambiadores (tubos adicionales)
de calor que aprovechan los gases callentes del propio horno para
precalentar el material crudo que entra en ellos.

Los hornos presentan una inclinacién en relacidén con la horizontal
de aproximadamente 4% ; los materiales crudos se alimentan por la
parte superior Yy conforme van descendiendo Ss& encugntran coh
temperaturaz mas elevadas, hasta llegar al extremo inferior donde =e
tiene el quemador que e nuestro pais, generalmente trabaja con

combustéleo, gaséleo y/o gas natural.Fig.D



. El homo rotatorio

Alimentacién de crudo

Prato gmumavﬂv Parvila Lepol
, .

f@ " o,

Gaset rmidusies ==

. Transooree de clinker

Aire para enltiar

Comara ealiente Enirisdor Recupol
Fig. 19.49, Homo Lrpul'con circulicién sencilla de gases.
En el horno de cemento no ze funden completamente loz materiales,
€ino que scleo se llega & una semifusiéon o estado pastoso durante el
cual sa forman conglomerados cuya forma es cas1 redonda conocida coma

"clinker".

6. -Enfriamiento: En la técnica moderna se utilizan loz enfriadores de
parrilla inclinada, con barras oscilantes sobre laz cuales ze acumula
un manto de elinker caliente que va descendiendo, enfriidndoze al
eontacto con el aire que entra por la parte inferior. Este aire
caliente que sale de ios enfriadores, se aprovecha para la combustidn

en l1os hornos, recuperéndose parcialmente el calor de clinker.Fig.6
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Fig. 227, Enfrisdor de pareills Combinacion y de vaivén, Planta y seccidn longitudingl,
En seguida se almacena el clinker producido en el patio de

almacenamientc de materiales, para posteriormente ser molido.Fig.7
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7.-Molienda del cemanto: Del patic de materiales el clinker pasa a los
molinos de cementeo o molinos de acabada, junto con una cantidad de
yeso previamente dosificado, en donde se muelen a finuras
extremadamente pegueRas hasta quedar como talco.

Para lograr las finuras del cemento, la molienda gonjunta de
clinker-yeso, s2 realiza en general en molinos tubulares parecidos a

los descritos en la molienda de crudo.Fig.3

Para lograr una mayer calidad en la melienda, se clasifica mediante
separadores de aire; losz de mayor tamako se sedimentan con mayor
rapidez y regrezan xl moliho para ser nuavamante remolidosy los granos

finas son transrortados a los silos de almacenamiente.Fig.9
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Este transporte se realiza por medio de pandas o a través de bombas
de aire tipo fuller que trabaja a muy alta velocidad.
Y finalmente, su envasado er bolsa de papel © su carga directa a

los carroe o camiones tolva cuando se entregx a granel.Fig.10 y 11.
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1.4 Tipos de cemento que se fabrican en México, y composicidn del

cemento.

En México se fabrican los siguientes tipos de cementos portlands
Tipo 1. Normal o> de uzos gererales.
Tiro II. Modificado: de moderado caler de hidratacién y moderada
resistencia a loz zulfatosz.
Tiro III. De radpida y alta resistencia.
Tiro IV. De bajo calor de hidratacién.
Tipo V. De alta vrasistencia a los sulfatos y bajo calor de
hidratacién,
~Cemento blanco.
~Cemento Portland Puzolana; de usos generales y bajos calor de
hidratacidn,
- Cemento para pozos petroleros; de resiztencia a los sulfatos.

- Mortero de albafileria.

Las normas de calidad de}l cemento son estsblecidas por la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, SECOFI. "Direccidn

General de Normas". (Véase anexo A piag. 138 )

Todos eztos tipos de cemsnte portland tienen una compesicidn
quimica basada en los wmismos elementos vy comnpuestos, pero la
proporcidn relativa dz dicho compuezta da origen & que =obresalga o
decaiga alogunas  de las garacteristicas fisicaz del cepento,

ezpecializando de esta mansra su aplicacidn,.
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En el paic se #roduce an mayor:cénﬁidad =1 c=mento liaﬁaaog' .
Port,lanﬁ. Tipo I normal Y Cemento Portland- Puﬁolana.‘ debido a =us
caracteristicas fisicas y partlculares que favoracen su producéibn ‘a

gran escala, siendo rnnsiderado el cemento Parbland como protobipo de’

un amplio uso y aplxcac16n uanErsal.
Composicién del cemento.

El cemento portland es una mezcla de yﬁrgas'ﬁompuestos, los cuales
se forman por combinacién quimica de las matéfias primas durante el
proceso de clinkerizacidn anm los hernos. Cuatro de estos compuastos se
conzideran los principales y constituyen alrededor dal 94% en peso del

cemento. Estos son:

Para cementos Tipo I al Tipo V.
-Silicato tricalcico

~Silicato dicalcica

-Aluminio tricidlcico

-Ferroaluminato tetracdlcico

El 6% restante del pesc dal cemento lo forman otros insumos como el
Yaso que se le agrega al clinker durante la molienda final. En el caso
dz cemento puzoldnico lo forma el 704 clinker maz 54 de yeso y un 2574
de puzolana., Existen otros residups Jdespuez  del  procesc  de
caleinacidl, es decir, a2lemantos que no se alcanzan & combinar &n los
horhos. Entre estoz se encuentran la-cal libre, la magneszia, los

dlcalis, etc.
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- Los silicatos calcicos; son responsables del desarrollo de las
recistencias del cemento.

-El aluminato tricdlcico; contribuye muy poco en la resistencia, en
cambio genera mucho maz calor que wuna cantidad igual de los otros
componantes v ez respohsable de la variacién dzl velumen del cemento,
y finalmente el Ferroaluminato tetracdlcico que contribuye poco o nada
en la recistencia.

El Yeso (sulfato de calcio)l se emplea para regular la accion
quimica del cemento con €l agua v controlar el tiempo de fraguado. Si
&l yeso no se afadiera al cemento, este fraguaria demasiado répido
haciendo imposible su manejo, o bien se& afade en excesc fraguaria muy
lento, retardando por tanto el endurecimiento del mismo.

-El dxido de magnesio cemunmente 1llamade "magnesia’, aunque en
paquefiaz cantidades, estd presente en todos loz cementos portland
debido a que en 1a naturaleza se encuentra junta con la caliza. La
magnesia, al contrario de la cal, no se combina con los 6><idps de las
arcillas, si no que rermanece en el estado libre en el clinker. Si la
magnecia se encuentra en cantidades excecivas existe el peligro de qua
se prezente una expansidn retardada (las primeras manifestaciones
puader ocurrir después de varios aRes).

-Loc dlcalis, oxidos de sodio y potasio, son elementos indeseables
cuatide estin praesentes en 21 cemento en alto porcentade, va que puaden
causar dilatacidn y agrietamiento, aconpadado de disminucidn de
resistencia, elasticidad vy durabilidad del concreto. Estos defectos
provocados por loc Adlealis pueden evitarze empleando agregados em los
concretos  que no  provoquen reactividad alcali-agregadc como las

pPuzolanas.
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1.5 Ubicacién de las plantas.

En el pais, (Ver fig.12) cada punbo repre enba una’ fébrx. a de' ’

cemento, se puede ver una dlstnbucion de las mismas bagtante mpha, B .

excepto en la parte del pacifu:o centro.’ Entre Puerto Vallarba y los

Mochis (8inaloa), .en . la ‘que : observarmas -un’ hueco donde no ‘sm

encuentran las mateki§é. Primas adecuadaz para la prpdug:cxérj del
cemento; lo mismo sucede en la parte sur de Baja California. En el
resto del territoric, ningun pueblo se encuentra mids distante de 300
kilometros de una fabrica de cemento.

Hay una concentracién obvia an el centro de la reptblica que

representa el 40% del consume aparente,

En ciertas entidades del pais existe duplicacién de fibricas, como
consecuencia del factor de concentracidn (poblacional); por otra
parte, el grupo CEMEX y Cementos Chihuahua tienen una situacidén de

prrivilegio como Unicos proveedores del producto &n zonas del norte.

El Pacifico Norte es cubiert:o también pot CEMEX ;3 en el Pacifico
Central, existe un pequefc fabricante =n Acapulco (Cementos de
Acapulco del -Grupo Apasco-) .En la =zona ;:entral cuyas zonas de
influencia podria tener como limitantes; Toluca, Ruerétaro, Pachuca,
Puebla vy Cuernavaca, como puntos principales, se encuantra una
concentracidn bastante fuerte con participacidén de casi todos los
rroductores de cemento incluyende Cementos Moctezuma; €l Sureste esta

abastecido por Cruz Azul, CEMEX y Apasco. El norte que comprende todas
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las zonas de Monterrey con una linea de San Luis Potosi-Tampico-
Matamoros-Chihuahua~Ciudad Juarez, ce encuentra en situacidén de

monopolio por el mavor grupo cementero CEMEX.
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Plartas cementeras en la Republica Mexicana. Entidad
Federativa

Cemente Portland Blanco da México, S.A. Hidalgo
Camento Portland Nacional, S.A. de C.V. Sohora
Cementos Anihuac, S.A. de GV, México
Cenentos Andhuac del Golfo, S.A. de C.V. Sil.P,

~ Cementocs Apasce, S.A. de C.V. (Div. Centro) México

- Cementos Apasco, S.A. de C.V, (Div. Tabasco)’ bfabascq
Camentos Atoyac, S.A. de C.V. Puebla
Cementos de Acapulco, S.A. Guerrero
Cementos de Chihuahua, S.A. de C.V. X Chihuahua

Cementeoz de Chihuahua, S.A. de C.V.(Cd. Judrez) Chikuahua

Cemantos del Pacifico, S.A, de C.V. Sinaloa
Cementes Guadalajara, S.A. (Guadalajarz) Jalisece
Cemantos Guadalajara, S.A. (Ensenada) B.Calif.Nte.
Cementos Hidalgo, S.C.L. Nvo.l.edn
Cemantos Maya, S.A. (Ledm) Guanajuato
Cementos Maya, S.A. (Mérida) Yucatin
Cementos Mexiganoz, S.A. (Huichapan) Hidalge
Camnentos Mexicanos, S.A. (Monterrey) Nvo. ledn
Cemantos Mexicanos, S.A. (Torredn) Coahuila
Cementos Mexiganos, S.A. (Valles) S.L.P.
Cenentos Portland Moctezuma, SiA. de C.V. Merelos
Cementos Sinaloa, S.A. de C.V. Sinaloa
Cementos Tolteca, S.A. de C.V.(Atotoni;co) Hidalge
Cementos Tolteca, S.A. de C.V.(Tolteca) Hidalgo

Cementos Tolteca, S.A. de C.V.(Zapotiltic) Jalisco

Cementos Veracruz, S.A. de C.V, ; L : - Veracruz
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% Cementos Cruz Azul, §.C.L. Planta Jasze Hidalgo

& Cementos Cruz Azul, 5.C E'Léﬁt,_é Lagunas Oaxaca

* Cementos del Yaqui, S.A. Hermosillo
= Cementos Apasco, 'S.A." de’ {Norte) Ramcs Arizpe, -
. o ’ Coahuila

*  Cemex . ¥
- Apasco

& Cruz Azul

= Independiente

Fuente: Camara Nacional del Cemento.

1.6 Grupos cementeros.

La industria mexicana del cemento esta integrada por seiz grupos, de
estas, 27 fabricanh cemento gris y blanco v 3 solamen&e cemento blanco.

~Los principales centrez rProductorez da cemznto se encuentran en
los eztadoz de Hidalgo, Nuesvo Ledén, México, Coahuila, Chihuahua, San
Luis Potosil, Jalisco, Somora v Sinaloa.

~El grupg miz 1mpertante ez Cemex, cuya capacidad de produccidn
corresponda al 68.2% de la capacidad total de producciéon de cemento

.

gris de la industria. Le sigl;;en en importancia Apacco perteneciente a
Holderbank {(de Suiza) mayor empresa cementera en el mundo 17.5%; Cruz
Azul (cooperatival con el 10%; Cementos Chihuahua con participacidn

accionaria de Cemex 314 y Cementos Moctezumz con el  1.24., Fig.13
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1.7 :Glosario’

_— GLOSARIO
1.-Arcﬁlla:PEoducto de degradacién de rocas gFaniticas. del Bipo del
%eldéééébp como copsecuencia de la-aceion de los agehteﬁ,atmasfér:cos
Y éubéiguienﬁe descomposicién vy :aoliniza&laﬁ fdés;émposi:ﬁbn de
Po:aé éfaniticag, de las cuales el agua de lluvia arrﬁstra loz
ijicatss alcalinbs—aluminto—) de la roca. La de buena calidad
consiste esencialmente en silicato de aldminio hidratado, con
cantidades pequeffaz v variables de cuarzo.
2.-érena= Material reducidc por naturaleza o mediante molienda a
particulasz muy pequeras. 2.-En construccidn, &rido cuyo tamafo esta
comprendide entre 0.25 v S milimetros.
3. -Barro: Mezecla de material arcilloso y agua, de consistencia
pastosa. Lafas de barro.
4.-Béveda catalana: Elemento de simple o doble curvatura, destinado a
cubrir un ezpacio. Presa bdéveda, puente béveda. A la catalana béveda
tabicada,
S.-Cal:Oxido de cmlcio. Es una sustancia blanca, ligera que en estado
natural se halla siempre combinada con alguna otra.Agua de cal.
Corglemarado de escoria y cal. Flor de cal, pasta de cal, Vidrio de
cal,
6.-Cal libre: Oxido calcico que, en el procese de coccidn del clinker
da cemento, nho se ha combinade con otroz elementos de caracter acido
(cal libre primaria) o que, habiéndaose combinado en un principio,
qQueda libre después (cal secundaria); apareciendo, en ambos ¢agos,

como dxido cdlcico en el producto final.
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7.-Caliza: Roca de carbonato de calclo acompaﬁada generalmanbe de -

ser compactada, granular,

cristalina vy aun:t
ricas contienen del 96% a 100? de'éi onat

8, -Calor de hidratacién: La cahtidad de calo -aue’s

libera cuando una substangia flJa asua. en for a combi

quimicamente o como agua de cristalizacian. Se axprasa en

calerias/gramo o calorias/mol. Cemento de bajo: calor de hidratac16n.
9.-Cambiadores de aire: Unidad que expreza la Ventilacibn de un
recinto y que equivale a una renovacidn completa dellaire'de dicho
recinto.Punto de cambio.

10. -Ceniza:Rasiduo incombustible que quada después de que un sustancix
ha sido incinerada. Esta formadeo, generalmente, por sales alcalinas
térreas, silice y éxidos metdlicos.

11.-Clinker: Producto que se obtiene al calcinar, hasta fusién
parcial, mezclas muy intimas, preparadas artificialmente y
convenientemente dosificadas, a partir de materiaz calizas vy
arcillosas, con la inclusidén eventuzl de otroc materiales que, sin
aportar elementoz extraloz a los de la composicidén normal del cemento,
faciliten la dosificacidén de los crudos deseados en cada case, Cemento
siderurgico.-Clinker-. Ladrille clinker. v

12.-Crude: Aplicarse a algunas cosas cuandc no estan preparadas o
curadas.

13.-Cuarzo: Mineral de dureza caracteri{stica, compussto de silice con
algunas impurezas que le dan distintos colores. Fertenece a los

silicatos con forma tetraddrica.
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lﬁ.—Diafragmas{ Separacidh que incomunica dos partes de un aparato,
maquina, etc,2.DISCO. con un orificio graduable, para regular lé
cantidad de luz (clinkar)que ha de pasar. o
15, -Escoria: Producto obtenido por enfriamiento brusco de la gonga
modificada vy fundida, procedente de pracesoé siderurgicos. 2.-Gonga o
regiduc que queda en la superficié de un cordéﬁ de‘soldadura Yy que
debe retirarse antes de colocar el siguiente. i
16, ~Feldegpato: Mineral de color rojo, amarillento o rojizo, brillo
resingso o anacarado, Poco menos duro que el cuarzo y que forma parte
principal de muchas rocas. Es un silicato aluminico, con potasio,
godio o calcio v cantidadeg pequelas de dxido magnésico y dxido de
hieréo.
17.~Fuller: Grifo fuller.-Método de fuller."Método de dosificacidn
granulemétrica de &rideos". Granulometria. Graduacidh de les distintos
tamafios de piedras o granes que constituyen un dride o un polv;, Y s
en general, la de los aelementos de un agregado.
18.-Hidraulicas: Parte de la mecanica que estudia el equilibrio y el
movimiento de los fluidos. Z.-Arte de conducir, contener, elevar y, en
general, aprovechar las aguas. 3.-Cal hidraulica.-Material sue
endurace an el agua.
19, -Hornos verticales: Se considera el corazén de la fabrica, tiene
una forma de cilindro alargado, su colocacidn y funcionamiento son
vgrtxcales, su coccian del clinker se inicia por la parte superior y
termina por la parte inferior en forma dezcendente del cilindro,

consune coke o carbdn.
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'-Horno rotaborio Constitu:do pmr cxlindros de acero“farrad

’genaralmente consume combustdleo, gaséleo y/o gas.

.-Material férrico: Fusion sdélida entre :arbén y hi

22, -Material silicoso: Residuo de materia en la erlla d

23, -Mortero: Conglomerado 0 masa constituida ror arena, conglomerante
(roca o cualquier otro material, de origen natura; ] artxfzcial,
constituido por fragmentos o particulas de una mizwa o de diversas
sustancias, unidos de un modo compacto por un conglemerante)., Ejemplo:
Ladrillo conglomerado y agua. Eventualmente puede contener algin
producto da adicidn para mejorar sus pPropiedades.

24. -Nédulos de arcilla: Radio del circule de la zeccidn de una columna
a un tercio de su altura. Se utiliza como medida para las proporciones
de loz cuerpos arquitecténicos. 2.Numero de dimensiones que expresan
uns relacidn.

25.-0xido de fierro: Comzinacidn binaria dei oxigena, generalmente con
un metal.

26, ~Pizarra: Roca homogénes, de,grénu mqy»fino, de calor negro

azulado, opaca, ze divide con facii;qad‘en‘hojas planas v. delgadas,

27.-Puzolanas: Producto naturalvV61canic0’o artxfitial que, mezclado

con cal grasa apagada, manxfxerta p)opledades da conglomerante

hidraulico, de lasz que por s! solo cmrece.
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28, -9ilos: Lugar subterraneo y seco.bén'qppde_;e guar&an los éranos'o
semillgs, afena, veso, cemento, etc., t;mbién sé':ohstruyen sobre el
terr;eno.
29(-Su1fatos: Sal de Acide sulfldrico, M. pertemece a los oxisales
{combinacidn de elementos con el oxigeno, que tiene caracter salina).
30.-Tolva: Recipiente de forma variable destinada a dar paso a
sustancia de constitucién granulada, pulverulenta o pastosa,
guiandolas en su camino. Pozo tolva.
31.-Yeso: Sulfatc calcico. Se encuentra en la naturaleza en forma
dihidratada (aljes) o anhidra (anhidrita). Es por lo comun, blanco,
compacto, benﬁs y tan blando que se raya con la u®a., Endurece
répidamente cuandc se amasa con agua, ¥y se emrlea en construcciones,

esculturas, =stc. Cemento de yezo y escorias.
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CAPITULO 2. ANALISIS ECGNOMICO
MERCADO INTERNO

2.1.1 Situacidn de la oferta y la demanda

OFERTA

La economia vy la politica tienen una i1nfluencia basica zobre la
industria del cemento. Como pocos productos, el cemento ze ha visto
afectado o favorecide por los acontecimientos politico-economicos de
cada gobierno en sexenios anteriores, e incluso'pallticas ajenas en
materia de comercie exterior, impuestas por paxéeé ah el'exbérior.

Siendo asi, debemos ubicar & la industria»denﬁro de uh esquema
macro~econémico que nos permita comparér, csmprbbar o hacer un pequefio
analizis de su estado actual en relacidén a la peolitica econdmica del
Pais.

MEXICO.

Durante 1992, la economia mexicama siguid avanzando en su proceso
de estabilizacidn v cambio estructural.

Pese a una moderads dezaceleracién respecto a 1791, debide al menor
dinamismo de las economiatz desarrolladas vy al ajuste del sector
industrial mexicane, el PIB crecid en 2.6%, superando el incremente de
la poblacidn por cuarto aio consecutivo. La inflacion bajé a 11.9% de
18.8% en 1991; la meta gubernamental para 1993 ez disminuirla a 9.3%.

El estricto apago del sactor publico & su politica presupuestaria

permitid terminar 1992 con un superdavit de 0.4% del PIB. Si se toman
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en cuenta los ingresos extraordinaries de 35,054 millones de nuevos
pesos obtenidos del proceso de privatizacién, esta cifra llega al 3.4%
del FIB , lo que influyd positivamente en el crecimiento de la

induztria de la construccidn ya que se liberaron recursos para este

sector,
CUADRO N2 1
Indicadores Bisicos de la Economia Mexicana
1982 1989 1390 1991 1992 1993
PIB Crecimiento Real (%Z). 1.4 3.1 4.5 3.5 4.0 2.6%
Inflacién(x). S1.7 19.7 29.9 18.8 1.9 9,3%

Crecimiento del sector

construceién en (%). 9.4 8.4 7.8 7.2 7.8 £.8%
Poblacidn Nacional

(miles de habitantes) 82734464 —-- _ -- - -- 98117680

PIB de la Industria del Cemento

(Miles de Millones de pesos de 1980)

1988 1989 1990 1991  1992(p) TMAC
P1B Ind. Cemento 17.01 17,5 17.8 18.6 19,7 4.8%
PIB Manufacturero 1059 1135 1204 1252 1275 3.3%

BIR Nacijonal 4892 5049 5277 462 S613 2, 0%

¥, -estimads.

{p) Cifras prelimninares
TMAC. ~Tasa media anual de crecimiento

Fuente:SHCP, INEGI, Banco de México,CIHAC'92.
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'4De1 cuadro antgr;ar' s;g_ observa que al crecimiento del sector de la
cqnsti-uc{:‘igsh'- gh ‘el -_pe'r‘iodo 1988-92 fue uno de los sectores mac
dinanicos v"eh; el ;éléis'con un crecimiento promedio de 8%, propiciade

principalménte por- la construccién habitacional y de infraestructura.

*Ei PIB del Sector registré una tasa media anual de crecimiento de
.4.32 de 1984 a 1992, superior a laz tasa del PIB Nacional y
Manufacturere, las cuales crecieron al 2,04 y 3.3% respectivamente. El
PIB de 1a industria dal cemento represento en 1992 el 1.5% dal FIB

manufacturereo y el 0.35% del PIB Nacional.

En el pais, la consolidacién del proceso de cambio iniciado en 1988
permitird 4que ge emprendan huevos y ambiciosoes proyectos para
modernizacidn de infraestructura que hablan zido aplazados durante
largo tiempo: huevas carreteras, mejoras en los sistemas portuario,
aeroportuario v ferrocarrileros escuelas, presas y proyectoz tanto

habitacionzlez como de generacidn de energia eléctrica.

OFERTA DEL. CEMENTO EN MEXICO

E!l uso final que se le da al cemanto en México que g3 el de la
construccidn, no difiere del que tiemen en los paisez altamente
industrializados y coh muy avanzados sistemas de construcecién. Sin
embarge, <] sistema de distribucién para hacer llegar el cemento al
consumidor varia totalmente en el mercado mexicano en relacién a los

paises desarrollados.
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En’los paises como Estados Unidos, Canadd y la mayoria de los
europeos, la industria de la construccién utiliza concreto
industrializado, elaborado por compaiiasz productoras de concreto
premezclado, Practicamente en la totalidad de sus obras.

El cemente & granel repraesenta aproximadamente el 90% del volumen
total del cementa vendido en los Estados Unideos. Cifras siwmilares a
ésta son lo rnormal en el modelo de distribucidn da este producto en
los palses dezarrolladoz. Fig. 14

El mercado mexicano de cemento se abastece de manera muy diferente.
De la venta total de este products, aproximadamente 20% se diztribuye
a granel y el 80% restante en bolsa de papel de 50 kilogramos. Este
ultimo cegmento, =21 mas i1mportante del mercado, requiere de una
extenza red de distribuidores para su cportuna atencidén y alta calidad
en el servicio. El seamanto de mercadeo que conzume cemento a granel lo
hace en forma similar a los paizes induztrialmente dasarrollados.

Dtra diferencia importante del mercado mexicano de cemento con el
de los paises mencionados es la utilizacidn de marcas, lo que

desarrolla en el consumidor preferencias por la misma. Fig. 15

En la actualidad, las 30 plantas productoras da camento
comercializan sus productos a travas de distintos canales de
distribucién y/o destino que pueden resumirse en lo siguiente:

I-Distribuidores.
II-Premezcladores. (concreteros)
III-Constructores.
IV-Industria intermedia.
V-Gobierno.

VI-Piblico.



FIGURA N2 14

DESTINO DEL CEMENTO
EN E.U.A 1991
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FIGURA N2 15

CONSUMO DE CEMENTO EN
MEXICO POR SEGTOR EN 1881
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SITUACION ACTUAL DEL SECTOR.
Las plantas ya existentes mas las gque comenzéfan'ha-opérar' en’ 1993 -

sumaran en total 34 plantas en el pais, cnhlqna,#réduﬁcioh potencial

45'230,000 tons/afo.

En los puntos 1.5 y 1.6 Cap.I se describe la situacién del sector
en 1992; a esto debemos agregarle que el sector ze encuentra
actualmente en expansidn de capacidad productiva & fin de hacer frente
a la demanda del mercado internc para log afox de 1994-2000, tomando
an cuenta loe poeibles incrementos de las exportaciones derivadas del

acuerde cemercial con lez paises de América del neorte,

Dichas ‘expansiones se clasifican en:

Construyceidn de nuavas plantas. -Construccidn de las plantasz de:
-Tecomdan, -En 2l estado de Colima con una capacidad de 1.5 millones de
toneladas/afo.

~Tepeaca.~En =1 estado de Fusbla con capacidad de 3.3 millones de
toneladaz/aho.

-Tepetzingo.-En el estado de Moreleos ¢on wuna capacidad de (.85
millomzz de toneladas/aho.

-Samalayuca.-en el estade de Chihuwahua, con capacidad d= 0.85 millones

dz toneladas/afaQ.
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Amplizagidn de las exiztentes.-En este proceso encontramos a:
-Huichapan,Hgo.-5e incrementard en 1' 650, 000 tons./afo.
-Atotonilco,Hgo.-Se incrementard en 340 000 tons. /afo.
~Cruz Azul,Hgo.~Se incrementard en 1' 100, 000 tons./afo.

-Vito,Hgo.-Anpliacién de hornos 140, 000 tons/admo(cemento blancol.

Demanda

Debido al rezage cauzado por la crisis econdmica que se dio durante
la década de los ochenta, México mantiere un sensible retrasc en
materia de infraesztructura.

Las nuevas acclones gubernamentales, que alientan de modo especial
la participacién del sector privade tanto nacional como extranjero en
la realizacidn de obras de infraestructura, seguirdn impulsando la
construccion necesaria para superar el rezago. Con ello se prave un
incremento costenido en ecta actividad que fequeriré insumnos
crecientes de cemento. Estén va en marcha numerosos provectes como
construccidn de auteristas v rehabilitacion de carreteras, mejoras en
puertos y aeropuertos, rehabilitacidn y ampliacién del sistema de
ferrocarriles, escuelas, presas y nuevos proyectos para generacidn de
energia eléctrica, asi comne proyectos habitacionales y de
transportacidn maziva.

En 1993 za comenzarin varios proyectos de especial importancia. ta
presa Huites er &l estado de Soriora al norcezte del paiz, consumird,
entre 1993 y 1994, un millén de toneladas de cemento y 3 millones de
metros cubicoz de concreto,también la segunda linea del metro en

Monterrey, pPavimento urbano ere Chalco, Mazatldn, Guadalajara, Tiluana
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y Hermosillo, edificios ¢omq'e17de‘Tél visa 2000 'SIer,déinéxico.

asi como la carreté}a GUadaléj%FaJTegic;_éﬁiciondlpen;e %g tEéhaja de
manera acelerada para impulsar 1a utxlizééiéﬁ.ae7ﬁbncreto en l1a
pavimzntacién de Proyeécos carreteros; io qqé fn:rémen£ara en forma
importante el consumo nacional de cemento y concreto.

En el area de vivienda existe 1gualmente un déficit que aleanza los
6 millores de cacsas habitacidn. Esta cifra crece sobre todo debido a
la juventud de los habitantes del pais (90 117 080 habitantes/93),
puesto que mas de la mitad es menor de 25 afos y anualmente 1legan a
la mayorisz de edad 1.8 millones de mexicanos que demandan vivienda.

Es da destacarse el énfasis del gobiernc mexicanc en el creciente
apoyo a la canstruccion de vivienda y obras de infraestructura
durante la segunda mitad del actual sexenio.

Para cubritr la nueva demanda en 1993, ze fipanciaran directamente

320,000 nuevas viviendas de interés =zocial, ademas del crecimiesnto en

. &reas de otro interés.

La demanda del cemento dada por el Consumo Nacional Aparente para

el periodo 1988-1992 se incluye a continuacién. -
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CUADRO N2 2
CONSUMO NACIONAL APARENTE

(Miles de toneladas?

Ri % OR. o e AL
1988 22,513 - 0 4,224 - 13,289 -

1983 23,382 4 0 3,889 =7.% 19,493 6.6
1990 2%, 825 2 0 2,498 -33.8 21,327 4
1991 25,108 5.4 1] 1,479 -40.8 23,629 10.8
1992 26,885 2.1 [1] 1,400 =5.3 25,485 7.2

Consumo Nal.Aparente=ProducciéntImportaciones-Exportaciones.
%¥ Variacién porcentual anual-produccidn

W Variacidn porcentual anual-exportaciones

“¥%F Variacidén porcentual anual-C.N.A.

Fuente: Elaboracidn propia con datos de CANACEM

Se estima que la demarda de cemento se incremente an 1993 un 9%,
continuande la tendancia de crecimiento promedio que la industria del

cemento ha mantenido desde el i1micic de la década de loz cetenta.

Observamos del cuadre anterior, que la produccidn se ha
incrementado en un 4.5 % de cada afo en promedio; asto obedece a la
propia demands del mercade interno, crecimiente poblaciconal, y las
rercpactivas acondmicas del pais.

En tanto que las exportaciones han sufride decrementos de un 22.45%
en promadic; debido @ que ¢l mercado internacional del cemento se
encuentra saturado de oferentes, principalmente en E.U.A. Y la

practica desleal (dumping) impuesta al cemento mexicano.
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2,1.2 Produccién y Capacidad instalada

Cabe destacar aue la produccion =std sujsta a cambxés arasticoé,f
én periodos conhsiderados de corto plazo, va sea, que éé:;pdfementen'o
disminuyan mensual o anualmente. ,‘ li ; S

La capacidad instalada ze comporta de manera giferenta}iesta‘puédév
variar de produccidn en forma intensiva o & manera de ampliécianvde
la planta. ’

El aprovechamiento de la capacidad instalada ze ofrece a

continuacion.

CUADRC N2 3

AROS PRODUCCION NACIONAL CAPACIDAD INSTALADA  APROVECHAMIENTO
%% ~ * N

1988 22513 - 26 748 ] 24
1989 23334 4 26 748 0 a7
1990 23'a24 z 27 @84 4.24 85
1991 251093 5 a1 308 12.27 80
1292 26886 z 32 070 2,43 a3

Z* (Produccidn) Variacidén porcentual anual.
[#¥] (Capacidad instalada) Variacién percentual anual

Fuente: Elaboracidn propia ¢on datos de CANACEM

El cuadro muestra que la produccidn nacional aRo con afRo se ba
incrementado en 4% aquivalente a 1'093 000 toneladass Y la capacidad
inztalada se ha aprovechado en wun 83.87% come promedie anual, Lomando
en cuenta los incrementos de nuevaz plantas y/o ampliaciones del
(6.3%) de 19370 a 1992, por tante se observa un buan aprovechamiento de

la capacidad instalada y su incremento da la mizma.
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2.1.3 Costo promedio por tonelada de cemento y precio de venta

La estructura de costos puesde variar de una fabrica a otra, dado
que tiene un rengldn aue sobresale y &stoc sohi los energéticos como
electricidad, cembuztéleo y gas. Ademas, la industria ez gran
consumidora de energéticos v esto es uno de los principales factores
que determinan el margen de costoz, pPor lo aue eg imprescindible
buscar nuevas fuertec de energéticoz, por cierto dificilez de
encortrar en México, por ellec, se busca permanantemente mejorar la
productividad industrial aprovechando al maximo el combustible. For
tal motive, low grupos cementerosz cuentan con hornos de avanzada
tecnologia equipados con precalentadores y/o precalcinaderes que
rermiten importantes ahorros de combustible; el uso de energéticos en
la industria cementera de México, E.U.A. y Canadd se aprecia en el
cuadre ziguiente,

CUADRO N2 4

Uso de enargéticos .
México Uso E.U.A. Uso Canadi Uso
=32/ combustdleo -90% carbsn -63% carbbén vy
- 8% gas natural ~-10% combustdleo coke.
Q_gas .

Fuente:; No disponible



S0

CUADRO NE S

D D O D E ENTO
CONCEPTO %
A). -Materias primas. ~---rw--r==c--rm—cees—me o —cme— 12

B).«Energéticos

Electricidad miles kw/h

Combustdlec miles Lts

Gas miles M3, wa-ammcimmeomesomesio= 45
C).-Mano de obra

Sueldos,salarios y

Prastaciones,-~=«s=r=u===

D). -Mantenimiento

Inportacisn de refacciones’para la

planta. aparatos,equipo’

accesorioz de investigacien,'

seguridad industrial, ‘dontrolide’ -
calidad, informétiké'y-?Péra'la’;'”
Frevancion y control de’'la cpn-';i"

taminacidn ambiental,<=-~--- G et 22

Ela=0trgg, =conemcomeszorzemmeesomosscemesocesooooes 4
TOTAL 100% (%), -

(*),-Costo de produccién-Informacién no disponible.
Fuente: Construccién v Tecnologia (IMCYC)

Esto nos llevaria a pensar que =1 costo de produccidn ez de
aproximadamente N§ 30 /tonelada de cemernto, sin tener datoz que lo

conprusber,
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ASPECTOS RELEVANTES DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS

ENERGETICOS

En referencia a este aspecto, sabemos que uno de los costos mis
altas en la produccidn del cemento, son los energéticos: por ello para
poder disminuir &l costo de produccidn, la Industria Mexicana def
Cemento propone las siguientes alternativas:
1.-Que CFE implemente politicas de fijacion de precios congruentes a
los de E.U.A. v Canada, ya que existen datos para afirmar que, en la
actualidad el costo.de energia eléctrica en México @s mas alto que en

E.U.A.

2. -Rue las;plahtasAdesarrqllen‘un sistema para que ze disminuya el

- eensuing d;jéhérgiéﬁgl%ctriéé en horas pico de ( 6al0 de la hoche).
3.—§eki§»€oanﬁleﬁte‘dhéTPEMEK revise sus politicas de precics vy que
otorgua déscuahtos pﬁr volumen, precios rapresentativos (Precios de
d;;tribuxdor), va que la Industria Mexicanas de Cemento es la segunda
industria en coniume de energéticos a rvel nacional.
4.-Que el gebierno acelere lac autorizacionaz de provectos privados
patra la produccidn i1ndependiente y autoabastecimiento de energia
eléctrica por ser esto una pPractica comin de los palzes
industrializadoz.

S.-En lag futuyras negociaciohes con obros paises de América del Sur,
como los pertenecientaz al G-3 “Méxiceo, Venezuela,Colombia”

y G-£ "Perg, Ecusdor, Bolivia, Colombias Venazuela, México”,

ectos deberin adoptar una postura en lo referente a la fijacién de
precios de sus energeticeos a fin de eliminar cualgquier tipo de

competencia,
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CUADRD N2 &
C [¢] D
TON DE CEMENTO PORTLANI TON DE CEMENTO PORTLAND
GRIS TIPQ I (BOLSA) EN GRIS R GRANEL TIPQ I EN
MEXICO NEF 430 E.U.A. [DLLS$ 64,29+

NE 213

Diferencia de: N$ 217

Precios en Julio de 1933/Tonelada
*, -promedio de 20 ciudades en E.U.A.

oon T/C _ aprox, § 3,200

Fuante : Elaboracién propia con datos de:
t Dir. Gral. de Normas y Tecnologia para la vivienda 13/Jul/93

: Bureau of Labor Statistic, Washington, D.C. ENR/Julio 55,1993

Comentario: El precio de venta por tonelada de cemento en Mexico,
es superior al del precio del cemento en E.U.A., razén por la cual se
argumenta de ser una practica desleal,

* 51 un pais vende mas barato afuera que adentro =& le puede acusar
de no jugar limpio, Esto zZe llamz dumping.*

A esto debemos asregar que durante los afes ds 1920-1985
aproximaxdamente, zTe otarge apoyoes de gobierno a la 1ndustria
cementera, provocands el incenformismo por parta de los Esta;os Unidos
{ argumentando que se ha otorgade subsidios al cemento; lo que

ellos no otorgan a su industria }.
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Otra préctica desleal es:

" Apoyos gubernamentales extraordinarios a lac empresas como
subsidios a la exportacidon - que proporciona ventajas indebidas a un
paie en la competencia internacional."

Es indudable gue debemos tomar en cuenta la inflacidén y costos de
Produccion rrincipalmente en energético y transporte en México.

Pero, esto no jutifica el precio tan alto en el paig ¥y ho justifica el

precio tan bajo en Estados Unidos.

2.1.4 Procedencia de la maquinaria

A lo largo de mucho tiempo desde que se ha industrializado
la produccién de cemento, se han venido desarrollando muy diversas
tecnologias con el fin de hacer mas eficiente y preductiva a las
plantas.

A manera de cronologia histdrica pedemos mencionar una cserie de
hechos que demueztran que, hace va de S0 a 100 afRos, que se conocian
las ideas fundamentales del procezo de fabricacidn de cemento tal como
se practica. Por ejemplo puede mencionarse que:

En 1824 surge la Patente de Aspdin para cementoc portland
1873-Invencién del horno rotatorio

1905- E1 Primer envasado del cemento a maquina
1920-Invencién de la bomba fuller

Durante este giglo se han sucedido una zerie de cambics en
sistemas, circuitos y clazificaciones, pero las maquinas principales,

en esencia siguen siendo las mismas.
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En el pais un elevado porcenéaje de la maquinaria es importada,
dado que se carece dé infraestructura para la fabricacidn de la mizma.

Estas 1mpurtacioﬁes Van dezde un horno hasta la compra de reactivos
que demuestran la calidad de cemente que se preoduce y vends tanto en
al mercado nacional como en &l extranjero. Sin embargo, debe seRalarse
qua los principales oferentes de equipo ya cuentan en México con
talleres nacionales para que bajo licencia, construyan la mayor parte
de los equiros.

Podemos decir que la fabricacidn e importacidn de equipos para la
produccidn del cemento el monopolio mundial lo detentan séleo dos o
tres grandes empresas: F.L Smidth, de Dinamarca, =[ue se dedica a la
fabricacién de hornos. La Fuller Corporation (Norteamericanal) que al
parecer se asocid con F.L.Smidth. Asimi=me exiszte la Polysius, empresa

alemana, fabricante de hornes.

TECNOLOGIA

En este aspecto 1a.industrxa se encuentra al dia en uso de
tecnologia v de proceses, debido a la continuidad comn que han
actualizado v mejorado las plantas. Sin embargo, requiere de apovo
del sector publice para continuar con dichoz programas en techologia
de punta, por ejemplo ; facilidades para la obtencidn de créditos,
disminucién en 21 pago de impuestos a las importaciones de maguinaria
y refacciones, etc. Igualmente, esta tecnologia se encushtra al
alcance de cuslquiar pais en €l mundo ¥y he vislunbra redisehos
drasticos en el mediano plazo.

Por otro lado, en un afan de aleanzar cada vez una mavor

competitividad, la industria mexicazna de cemento se ha abocado a la
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busqueda de combustxblec alternes basado pr:ncipalmente en desechos

I;quxdos(acextes,ncextes de’ uscarele “transformadores de l ="

altamente toxxcos) y sblidos (quema de llantas). con' sto se anfatlza
2l ahorro de insumos no renovables v del reciclaje n benef
reservas haturales del pais Y de la comunldad.
Para dar mayor continuidad & aesta Programa se Eéqhiarﬁ'lé'
aceleracidén de las autoridades en el otorgamiento de.las

autorizaciones para la incorporacion de la tecnologia dal empleo de

energéticos alternos.

Comentario respecto al grado estimado de obsolescencia de esta

industria, ( Véase anexo B pag.148 ).

2.2 Enmpleo, salarios y productividad.

EMPLEO

Actualmente la industria nacional cuenta con 17,169 trabajadores de
todos 10z grupos cementercs .Siendo CEMEXR el grupo que ocupa mas
per=sonal con 12,977 trabajadores, sin incluir los empleos directos qde
genera en E.U.A. de 1,176 personas; en Espaia 5,199 que suman un total

de 6,375 en 1992. Cuadro N2 ?7



CUADRO N2 7

Personal Cemex ﬂ

20000
18000 1
10000 [}

5000 |

| SR R
o e — K R
1980 1991 1992

México 13188 13360 12977
E.UA. 1247 808 176
Espafia 8190
TOTAL 14415 14258 19382

I México EUA. Eepain MBS TOTAL

FUENTE:CANACEM



SALARIOS
CUADRO N2 8
»
198% ve 1992
PR
-Prezidente de la compania § 125 277 ¥ 127 67¢
~Presidente corporativo 87 500 153 571
~Prezidante de divizién 125 166 . 126 875
-Jefe de finanzaz (tesorera) 70 714 101 667
~0ficial finanziero &1 718 S5 és
-Vice-Prestdente 70 134 91 042
-Vice-Presidente Corporativo 74 440 96 071
-Rerente aenaral 63 321 76 666
-fierente de planta 59 812 67 400
-Asistente dal gerente de planta 48 923 53 214
-Superintendente 49 642 94 313
-Jefe de cantera 47 857 . 51.000
~Gzrente de personal 46 666 o 44167
~Gerente de ventas S6 647 "60-500
~Jefe de ingsnhleria Je proceso 44 166 41 974
~Ingernare de proceza 48 862 §7 857
~Jefe da mantenimiento 42 916 47 500
-Jefe de proyectos 43 267 S3 409
-Ingzniaro de ventas 41 413 47 413
~Gererte de tarminal 34 166 41 3532
-Jefe quinico 49 583 48 952
-Jefe de control de calidad 4S5 S00 45 500
-Servicios tdcricos 44 03g 41 500
-Gerente téchnica 52 S00 57 214
=Supervisor de turno 46 666 50 100
—Supervizar de canters 39444 44 972

*Notas Los salarios en México especificamente en la industria

cementera no se encuentran disponibles.

Fuente: Rock Products/Noviembre 1992.

Por Richard S. Huhta

Observaciones: Debido & quae no ze obtuve estos datoz del zector
camentero mexicanc, e optd por porer como ejemplo, loz zalarios de
Eztadoz Uridos de loz difsrentes niveles @ 1ngresos &n una 1NGUstria

canentera comun.
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Estos nivéles:y'clasificaciones son 105 que gemeralmente se.

utxlizan en un plan de cemento (organxzacxbn), ‘por ser trabajos:

_dﬂntro de 1a plant ,que requieren da “mas capacltaclén bécnxca y

profes:onﬁ En tantobque, el trabaJu sin capacitacién becnx:a o
“estudxo, representa el minimo ( unicamente extraccién de piedra de
:antera. envasado y trah:porte).

Los trabajadores con estudicos profesionales y téchicos soh
conziderados de confianza, mientras que los trabajadores sin ningtn
estudio son sindicalizados.

NOTA: Loz salarios no considerat las prestaciones, reparto de
utilidades,..etc., que otorga la emprasa a sus agremiados (salario

comin) .

PRODUCTIVIDAD

-La productividad media del trabajador en la Industria Mexicama del
Cemento creci¢ a una tasza media anual del 5.9% en el periodo 1986~
1992, pasando de 1,110.5 a 1,566.2 toneladaz producidas por
trabajador, comparativamente en los E.U.A., en el periodo 1988-1992 la
productividad tedia del trabajador tuvo un crecimiento antal de tah
sole 1.94 y sin embarse fue en promedio, 2.7 veces mavor que la

mexicana en ese mismo lapzo.
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CUADRO N& 9
Productividad Media del Trabajo

(Tongladas por trabajador)

. . . ”
1986 1,110.8 N.D

1987 1,198.8 N.D

1988 1,193, 6 3,576, 0
1989 1,239.7 3,764.8
1990 1,851.0 3,864.9
1991 1,491.6 3,593, 5
1992 1,566, 2 3.833,4

Fuante: (1)-CANACEM *Estimaciones
(2)-U.S. Bureau of Mines

N.D :No disponible.

-La diferencia en las toneladas producidas por trabajador entre las
industrias cementeras de México vy de los E.U.A. ze debe =n parte a la
estructura de operacidn de loz nort=américancs; cone elemple, las
operaciones de trituracidn de materialez y de mantenimiento de planta
usualmente las realizan empreszas ajenas. Ademas =n E.U.AL, la mavoria
de las empresas cementeras no tienen departamentos de envase y en
aquellas donde existe, funcions con un minime de perconal debido & que
el principal veolumen de ventaz de laz plantas sze realiza a garamel, por
azi requerirlo suc consumdores,

-El personal ocupado en la industria mexicana del cemento tuvo una
ligera contrace1dn del 0.6% an su tasa media ahual ae crecimierto de

198& a 1931, =1 embargo a partir de 1392 se cobservd una recuperacidn
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del 2% en el total del personal empleado por la industria con respecto
a 1991. En comparacion en los Estados Unidos, da 1988 a 1992 1la tasa
media anual de crecimiento del Perszonal ocupado en la industria

cementera tuve una contraccion del 11.84%.

CUADRO N2 10

Bersonal ocupado_en la Industria Mexicana del Cemento
Promedio Anual de Produccién

fBQ.___ ocupacion,Remunerados _ { Millo. de tonas )

1986 17,785 19.8

1987 18,643 22.3

1938 18,861 22.5

1389 12,861 23.3

1990 17,6385 23.8

1991 16,832 25.1

1392 17.169¢ 26,7% a

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales - INEGI

* Cifra estimada por CANACEM

~La capacitacién a los trabajadores de la industria se proporciona
generalmente en las inztalaciones de las propias empresas., La
industria conzidera que el 100X de laz empresaz tiene comiziones
mixtas de capacitacidn, aunque de manera particular se aprecia que
=olo el 70% las tieme regiztradas, lo que reprasenta al 91% de los
trabajadores y en relacién con planes y programac de capacitacidn se

benefician al 75% de loz mismoz.
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2.3 El cemento en el ambito bursatil

La induztria cementera tiene varias empreszas que cotizan en bolsa,
Las empresas que cotizan; asi como sus principales resultados ce

ofrecen en el cuadro zigulente.

CUADRO N2 11
PRINCIPALES RESULTADOS AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 1993

L
A cC
) * *
VENTAS
NETAS- 894,776 4,394,177 95,641 909,256 1,456,493
UTILIDAD
OPERA.- 219 1,101,218 23,522 172,186 346, 516
UTILIDAD ’
NETA~ 142, 159 797,354 12,869 116,762 239,472
CAPITAL

*, -Pertenecen al grupo Cemex
Nota: CEGUSA( de Cemex) y C.Chihuahua no se conto con informacién.
1 Cruz Azul no cotiza en bolsa por ser empresa cooperativa.

Fuente:Grupo Financiero Serfin, B.M.V,

Enseguida =e dan a coriocer log resultades financieros gque han
tenido las empresas que cotizan en la bolza de valorez, asi come los

resultadoz comparativos al 28 trimestre de 1992 y 1993,
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CUADRO Np 12
—— PRINCIPALES RECULTADPOS AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 1993 .
MATERIALE] PARA CONSTRUCCION

EMPRESA APASCO  CEMEX  C.MQCTEZ. MAYA JOLMEX
APALANCAMIENTO(X)

1993-=~==nm== 27.32 53.19 8.06 21,58 30.47
1992-=-=~=cmne 24.92 034.72 4.89 20.02 27.57

1993----=mu-mm 2.38 1.0¢ 4.04 2,13 1.67

1992-~==r=—=— ~3.08 2.41 4.89 2,44 2.57
RENTABILIDAD (%)

1993---~=~-m— 12.30 18.38 9.00 5.39 12.65

1992-~rmmmmem 9,99 22,63 211 15. 86 7

Nota:Cegusa, C. Chihvahuas Informacién no disponible.

Fuente:Grupo Financiero Serfin, B.M.V.

—_Bpalancamjento: La interpretacidn del apalancamiento, integrado por

la suma del capital social mds crédito ros dan la estructura del
capital, que para este cazo, son medidos en porcentajes e indican la
movilidad de los grupos para maniobrar en sus operaciones fimancieras
de mediano y large plazo.

La comparacidn de apalancamiento del segundo trimestre de 1992 con
respecto al segundo de 1993 son:
~Cemex y ApaSco coh mayor apalahcamiento comparativamente al trimestre
de 1992, en un segundo lugar a Tolmex, Maya, y en ultima instancia

C.Moctezuma.
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— Liquidez (veces)ilLa razon da liquidez {(es decir, la proporcién del
activo circulante menos 1rventarios, en relacion al pasivo circulante,
que reprasenta la capacidad de la empresa para hacer frente a suz
compromisos en el corto plaze) se registraron bajoz comparativamente,
con respecto al segundo Lrimestre de 199%.

Para el caso de Apasco su indice de liquidez (veces) aumento
congiderablemente va que en el afio de 1992 fue negativo. Cemex
disminuyo su liquidez debido a las deudas que tiene en =1 extranjeroc y
las deudaz contraidas por las plantas que construye. Cementos
Moctezuma y Maya zin ningtn cambio vy Tolmex también =u ligquidez

disminuyo.

—Rentabjlidadila rentabilidad al inversionista (utilidad neta
respacto al capital contable) ez una variable que mide el rendimiento
obtenido en relacidn con los recursos aportados por loz propietarios
de la empresa.

En estog casos se registro baja debido principalmente a que han
bajado sus ventas por causas naturalez " lluvias en los Estados,
inundaciones, gastos de laras plazo por ampliacidn de plantas e
incluso construccidn de nuevas v la compra de empreszacs cementeras en

el extranjero" caso de Cemex,

El numero de accionez cotizadaz en bolsa al 29 de Julio de 1993 son

las siguientes:
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CUADRO NO 13
ACCIONES DE EMPRESAS INDUSTRIALES AL 29/JULI0/1993

SECTOR .
MATERIALES PARA CONSTRUCCION

EMPRESAH APASCO_A CEMEX B C.MOCTEZ Bt MAYA B
NUMERO DE

Nota:Las letras A,B,B1,Bs se refiere al tipo de accidén en su serie.
s Tolmex, Cegusa, C.Chihuahua. Informacién no disponible.

Fusnte:Grupo Financiero Serfin, B.M.V.

Debe sefalarce que las caracteristicas que una empresa debe tener
para cotizar en bolsa son ampliamente estudiadas por la Bolsa Mexicana
de Valores, mediante un estudic en =<l cual se incluyen diferentes
aspectos Juridicos antre otrog: A fin de poder garantizar la emisidn
de diferentes valores y papeles comercialez que las empresas emitan

para hacerze de recurzoz hUevos.

Tamando en consideracidn las caracteristicas que requiere una
enpreza para cotizar en bolsa de valores, pueda concluirse ques el
sector cementero tiena empresas muy colidas que las hacen poco

vulnerables =n cuanto a liquidez y finahciamiento,



£S5

2.4 La Industria como problema ecoldégico

Et los ultimes ¢incoe afos 90>por;:iehtgzagilbé trabajes de
investigacisn y desarrollo se’hén'ofient;ds S:iS’buﬁﬁuedé'de
techologias clave parn hacer aficxente el usa de energia, "la
utilizacién de cambustlbles recicladcs" y la protecc:én a la ecologia.

Independtentemente de los logros en el meJoramxento del cemento vy
del concreto, y de sus aplicacxones unm de los avanhces mas importantes
es la utilizacion del horno- rotatqrxo de cemento, va que al tiempo que
produce clinker (materia primz Eéfa praduceidh de cemento) sa2
convierte en el mejor 1n=inékador‘de materiales al trabajar con
temperaturac aproximadas de mil soh gradoz centigrados. Ello permite
advertir un nuevo enfoque en esta rama industrial al ofrecer, a atras
industrias, la posibilidad de deshacerze o reciclar susz desachos vy,
también, reducir sensiblemente la emisidn de contaminantes a la

atmésfers.

Las normas ecelégicas para esta industria, bajo las cuales se

rige., ( Véase anexo C pag. 149 )

Por dar un ejemplo:

Cemex =ze encusntra activo en Zreas enh las que se buscan soluciones
tendientes = la mejora ambiental a través de programas de reciclaje de
divarsos materinles de desecho conm valor shergético coma combustibles

alternos. mediante su disposicidn final en los harnos cementeros.
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Actualmente se aplica esta tecnologia reciclando mas de 100 mil
neumdticoz usados, y se cuenta con capacidad instalada suficiente para
eliminar 1 milldn de éstos por aMo. Este combustible alterno aporta
alrededor del 15X de la energia del hornc en que se lleva & cabo esta
operacidn en la planta de Ensenada, B.C.

Este sistema apravecha la elevada temperatura de operacidn y larges
tiempos de residencia del pmaterial en el horno, aunados & la limpieza
y seguridad del proceso de fabricacidén de cemento, como la mejor forma
de disponer de residuos liquidos y so6lidos. Este sistema se utiliza en
los paises industrializados desde los afbos setenta con excelentes
resultados.

Mediante esta téecnica se reduce el conzumo de combustibles féziles
no renovables, en baneficio de las recervas naturales del pais,
mietitras que se permite a la comunidad en general deshacerse de
desperdicio cuya acumulacion origina graves consecuencias de
desequilibrio ecolégico.

Cemex tiene i1nstalados 838 sistemas de mejoramiento ambiental y
monitoreo en sus 17 plantas ubicadas en México.

En 1992, para acegurar gue loz niveles de emisién se mantengan
dantro de la norma, se instalaron equipos de monitoreo continuo de
emisiones en cuatro plantas del grupo, con una inversién de 2 millones
de dblares. Igualmente, se puso en servicio una unidad mévil de
monitoreo para recabar datos en las plantas donde atn no hay unidades
fijas.

El programa de inversién 1992-1994 tiene contemplado invertir
aproximadamente 10¢ millones de délares en equipo de proteccidn

medicambiental.



MERCADO EXTERNO

" 2,5.1 Situacién de la Oferta y la Demanda

El enfeoque de la Industria Mexicana del Cemento (IMC) ha sido en
primer término cubrir la demanda nacional de producte y posteriormente
buscar mercados alternos, Sin embargo, a raiz de ia. recesidn que
sufridé el pais a principios de los 80's, se intenta‘toﬁ'Qxiﬁo el
acceso a mercados internacionales desarrellando uh}bkéqésd de:
aprendizaje natural en esta materia. e ‘ ‘

Como resultado de este proceso y del enfogﬁe de‘éldbalizacién de
mercados, los lideres de la industria han §s£§5;écﬁdo]nu s6lo
comercializadoras en el extranjero; siho Eom#éﬁias concreteras y
rlantas productoras incluse en Estados Unidos vy Edroéa.

Cabe recalcar que algunas de las compaRias que cbnforman la
industria mexicans del cemento, tienen participaciém en corporacionas
cementeras lideres en el mundo.

Con el acceso a este mercado internacional, la industria mexicana
del cemento en 1992 exportd 1.3 millenes de toneladas ihterﬁandose en
una variedad de mercados como lo somng

Estados Unidos
Centro América
Caribe

Europa

Asia

Sin embargo, para tener una idea mas precisa de la importancia de
la industria mexicana del cemento se tiene Sue hacer referencia él

tamafo de la misma con otros paises.
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Produccién: En este renglén Méxice ecupa el decime tercer lugar en el
mundo (1990).
Consumo Interno: Méxiceo ocupa el 109 sitio (1991).
Exportaciones: México ocupa el 68 sitio a nivel mundial (1950).
Consumo Kg./per cépita: México ocupa el decime cuarto lugar (1990}

con 247 Kg.

GFERTA .
t.a oferta es considerada come un excedente de la produccién total
nacionals
Gonsumo Nagional Aparente

Produccién + Importacicnes - Exportaciones

Siendo la produccidén a la que debemos restarle las exportaciones.
Destacando que la oferta puede variar de acuerdo a la demanda

internacional y la capacidad productiva del pais oferente.

Las esportacicrez de cemento por parte de México ham sideo de la

manera =iguientes
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CUADRO N¢ 14
Balanza Comercial del Cemento

Exportaciones totales de la Industriza del Cewento,

de México o _diverzos pajzes N

Afo Volumen Valor Importaciones

fmjillonss de tons) {pillones de dlls de 1930) s
1936 2.1 S4e4 hes
1987 4.4 97.7 n.s
1988 4.5 102.4 n.s
1989 4.4 103,3 n.s
1990 2.0 51.5 ns
1991 1.5 38.7 hes
1992 1.4 " 2 : ns_ .

n.s. o sinificativas

Fuente:Banco de México

-El voldmen de las exportacionas de la industria del cemento crecid
a una tasa media anual del 46.4% de 198€ a 1988, alcanzande este
Gltimo afo el récord de 4.5 millones de toneladas. A partir de 1989
laz exportacionas comenzarom a declinar y cayeraon hasta 1.4 millones
de toneladas en 1992, cifra que representd¢ tan sdlo una variacidn del
31% de lae exportaciones de 1738,

-La sensible baja en las exportaciones mexicanas de cemento se debe
principalmante a barreras no arancelarias impuestaz por E.U.A. y

medidas protecciohista arlicadas por otros palses.
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Tiro de cemento exportado:
=Cemento =in pulverizar (Clinker)
-Cemento portland blanco, incluso coloreado artificialmente
-Cementos hidraulicos

—-Cemento portland gric.

DEMANDA

La demanda internacional de cemento generalmente se debe a que los
paizes no cusntan cohn el cemente suficiente para cubrir su mercado
macional o entre otros como;
-No se cuenta con la magquinaria para su fabricacion
-No existen materias primas en la regién con suficiente calidad,
arcilla, barro, yveso..etc.
-No se tiene recursos energéticos
-Especializacién en este campo
-Recursos humanos / salarios bajos
-El precio del cemento es mds barato proveniente de otros paises
~-Se carece de cementos especiales ; ejemplo. Cementos aluminosos,
Partland de escoria de alto horno, Cementos expansivos,.. etc.

Siendo estac las causas posibles de la demanda internhacional.
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CUADRO N2 15
Paises Demandantes y Exportaciones

(D México hagia e] exterjor) N

Pais Enero/Diciembre Enero/Diciembre Enero/Diciembré

12
=
5
2
1o
N

Reptblica Federal
de Alemania
Islas, Caimdn
Dinamarca

E.U.A.

Panamé

Puerto Rico
Suiza

Belice

Camaran

Canada

Cuba

El Salvador
Francia
Guatemala
Honduras

Japdn

Nicaragua
Noruega

Reino Unido
Repliblica Domihieana
Botswana

Corea del Sur
Islag Turcas v Caicos
Venezuela

Eticrin
Nota: Abril de 1993 se exporto

Abril. de 1953

XXOBXXXXXOXX

XXX

Abril-de 1993

e XX o XX O X XOXXOXOXXXOOXKOXNX
b XOXOXOXXXXXOXXOOXXOXKKXX

lbocooxx

(x) exportaciones reales
(0) se deijé de exportar
Fuente: Elaboracién propia

tN.D. Fuente no disponible
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2,5.2 Costo de fabricaciéon y precio de venta de exportacion
E] costo de fabricacién sigue siendo el mismo con respecto al costo
anterior del punto (2.1.3),salvo pequefias modificaciones en los rubros
que lo componen.

CUADRO N2 16

Costo directo de fabrigacion
-Energia electrica------- 21%
-Combustoleo--==---n=-===- 217

~Materias primag---=-=--~= 8%
-Refacciones, materiales y
sarvicioge==~r-wmerraa- --14%
«Fletes y diversogu==r===uwu-7y
-Otros indirectog--~====---6%

-Mano de obra externa=----- 6%

Total 100%

Fuente: no disponible

En cuanto al precio de venta sigue siendo el mismo (promedio de 20
ciudades de E.U.A.}) DLLS $64.29 /Tonelada a granel.

Observacién:

=En 1o referente a precio de venta de exportacién, cabe hacer notar
que; puede variar de acuerdo al punte geografico (origen-destino) de
exportacidn, ya sea en Puertos o zonas localizadas en el centro de los
ectados donde unicamente el transporte por ferrocarril o trailer es el

conveniente. (Factor determinante del precio de vental.
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-El precio de venta internacional del cemento es muy variable,
debide a que los costoz de produceidn de un pais comparativamante con
trespecto de otros son diferentes .En las mismas circunstancias se
encuantra el costo/precio= utilidad; es hetercgéneo en cuanto al pais
oferente. “el precio se fija de acuerdo a las condicione=z del

mercado".

2.5.3 Ingreso de divisas

BALANZA DE PAGOS
CONCEPTO

Exportaciones de mercancias
-Durante 1992 el valor de les preoductos exportados por la ecenomia
mexicana sumé 46,196 millones de ddlares, cantidad superior en 8.2 %

{3,508 mi1llones) a la alecanzada en 1991.

-El crecimiento de las exportaciones no petroleras fue de 9.7 4.
Este decempeifo resulté nuavamente satisfactorio. La demanda extarna
total de los principales socios de México aumentd apenas en 5.3 7%, vy
fue especialmente débil en la mayor parte de los paises europeos,

Canadi y Japdn.

—Exportaciones no petroleras

-En 19722, las ventas de productos no petroleros sumaron 37,837
millones de délares, monto superior en 3,368 millones al cbservado en
1991. Este rasultado tuvo nuevamente su principal determinante en las
exportaciones de manufacturas Aue aumentaron 2,819 millones (12.1 por

ciento), al llegar a 35,420 millones, en tanto que disminuyeron las
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agropecuarias en 260 millones (~11.0 por ciento) y las extractivas en
191 millones {(-34.9 por ciento), al ;obalizar respectivamente 2,112 vy

365 millonez de délares.

-Las exportaciones de productos miherales no metdlicos aumenté 83
millones de doélares ( 9.9 por ciento) al sumar %19 millonez en 1992.
Las ventas mas dinamicas fueron las de vidrieo y sus manufacturas,
cuyas exportaciores crecieron en 14,6 % (65 nillone=z de dblares
adicionales ), y contrastaren con las de cemento que se redujeron.
l.as demandas estadounidenses de dumping contra el cemento mexicanc
causaron que se registrara una caida del 11.5 % en el valor de‘sus
ventas externas. 5i se excluye al cemento, la tasa de crecimiento de
las exportaciones de esta actividad resulta del 11.6 Z4. La
participacién de log productoz minerales no metalicos en el total de
las exportaciones manufacturaras fue del 2.6 % tanto en 1991 como en
1992, Un poco mas de la cuarte parte de las ventas externas de esta
actividad fue realizada por empresas maquiladora las cuales creciercn
18,9 %, mientras qua laz del recsto aumentaron 6.9 % (9.0 ci sa excluye
al cemento).

Tomado de : Informe Anual 1992, Banco de México.

La balanza comercial del cementc en los ultimos siete afos se

expoten en el siguiente cuadro numero (17)
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CUADRO NE 17
Balanza Comercial del Cemento

Exportaciones* totales de la industria de cemento

ARos Volumen Valer

e (Millones de tongs) .. (Millones dg dlls de 1980)
1986 2.1 54,4

1987 4.4 97.7

1988 4.5 102.4

1989 4.4 103.3 .
1990 2.0 51.5

1991 1.5 38.7

1992 1.4 33,2

t- No se realirzaron importaciones
Fuente: Banco de México
La sensible baja en las exportaciones mexicanas de cemento se debe
pincipalmente a barrerzas no arancelarias impuestas por E.U.A. vy

medidaz proteccionistaz aplicadas par otros paises.

2.6 Proyectos de inversién en los paises de EspaRa y Estados Unidos

-La accién mas relevante emprendida por &l mayor Srupo cementero
del paiz es Cemad dado que en Julio de 1992 adauirid las dos mas
grandes emprezats cementeras de Espaias Valencia y Sanson, dando asi un

paso btrascendental en z=u proceso de globalizacidn,
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Esta adquxs;cxon fue realizad= por Cemex como parte de ‘sn estrateg:a

de crectmxento, obten:endo con alla 1as 519u1antes ventaJas. ;-“

3Enbrar asun mercado coh; una 1mpartante demanda de cemento

pabencial de’ crec1m1ento por - la necesldad de reallzir cuant10=a=

inversiones en lnfraestructura para equipararse a los demas pa1=e= de

la comunidad europea.
*La posibilidad de operar estas plantas efi&xenteménte sin aplicar
grandes inversiones adicionales, éolo las indispensables para su
mantenimiento vy actualizacién tecrnolégica.

*0btener una posicion de liderazgo y diversificacién geografica en el
wercado espafel de cemznto con dos empresaz qua cuentan coh mnercados
conplementarios.

Las inversiones en Espaia por parte de Cemax fueron da: 1,240
millonez de délares.

Después de la adquisicién de los paquetes iniciales de acciones de
Valencia y de Sanson, Cemex realizo Ofertas Publicas de Adquisicion
(0 P A 5) para comprar €l resto de laz acciohes en circulacion, Como
resultado, Cemex tiene ahora control sobre el 96% da Valencia y 97% de
Sanzan.

Para financiar la adquisicidn de las dos compafias, se negocié un
crédito puente por 1,143 millones de délares con un zindicato
internacional de bancos encabezados por Citibank. Este crédite ezta en
proceso de ser refinanciado & large plaze a través de colocacién de
deuda en los mercados internacionales v mediante la venta de los

activos no cementeros del sistema.
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Valencia ez li{der en el mercado cementero espaffol con 15% de
Participacion y una carpacidad de produccidn anual de 6.8 millones de
toneladas, mientras que Sanson ez el segundo productor espaiol con ura
participacion del 14% y una capacidad de produccidn de 4.7 millones de
toneladas al afe, En total Cemex adquirié con esta operacidn 13
rlantas cementeras, mas de 150 plantas de concreto premezclado y
agregados, asi como varias terminales de distribucidn terrestre v
maritima estratégicamente localizadas,

En 1992, las dos empresas obtuvieron un resultado consolidado de
836 millonez de délares en venta y 47 millones de délares en ingresos
de operacidn. La operacién consclidada de las empresas espafolas

aportd 8.5 millones de délares al ingreso nsto de Cemex.

Espafia 1993

Lag ventas er Ezpafa alcanzaron en el primer semeztre N¥ 927.5
millones coh una utilidad de operacidn N$8S.6 millones y una utilidad
neta de N¥ 20.9 millones.

El volumen de ventas de cemento se incrementd en 18%, nacional 13%
Yy exportacién 53%Z, comparando el primer trimestre contra el segundo
trimestre de 1993, las ventas netas incrementaron en términos reales
1i% v la utilidad de operacidn en 36%, como porcentaje sobre ventas
pase de 8.5% a 10,34,

Con la integracién de ambas compafiiaz ze ezpera reducir el personal
en mas de 304, en concreteras se han diseRado planes para racionalizar
el uso de esquipo mévil propio, reducir el pago a terceros, y mejorar

el control del cemento uzado en la produccidn de
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concreto,‘de el:mlnaron var1a= af:cinas corporablvas dentra del grupa'

¥ ge han centr’au ado todas las funcicmes admimst t.: as.’”

A la;‘frecha‘

- han hnplementadu ahorro= por $60 ‘millones de dél ",se ,é‘sé_\‘;na' g

lugrar ahorro= en castos por méa d $120 lanvales

para; 1994.

A futuro. se espera 4que lo: rezago e Espaha re=pecto,

del resto de los paises de la :omunida europea ‘s gan alentando un

fuerte incremento en la actividad de la mdgstrla de 1a cunstruccmn,
tantc en el area de infraestructura. coms en el'de la viviends.
Proyectos comc el Flan General de Carreteraz del gobierno espafiol

contenplan fuertes inversiones en corto y mediano plazo.

Dade que el PIB de Espafa es inferior al promedio de los demds
paises de la comunidad europea y el procezo de integracién econdmica
de la ragidn, el potencial de crecimiento de ese paic em 1oz préximos
afos es alto; lo que ze traducird en mayores consumos de cemento y

concreto.

Cemex en Estados Unidos

A princirios de 1992, Cemex adquirié C.L.Pharris, snFresa aue opera
en el sur de California, con lo que hcy poses= suman va 40 plantasz
conereteras en los E.U.A. C.lL.Parris tiene importancia estratégica por
sus reservas de agregados, que sz cuentan entre las 10 primeras del
pais, y proporciona a Cemex pregencia como abastecedor integrade de
cemento, conereto y agregados para la industria de la construceidn de

la regién., Fig. 16
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En este aﬁ9‘1993 se integré también Southern Materials localizada en
Austin, Te#as,‘que opera seiz plantas de concrete y una de agregados,
'Ear% incrémeﬁtar sus ventas en el area de Houston v Austin, mercados

de alto potencial.

2.7 Industria del Cemento ante el Tratado de Libre Comercio (TLC)

PANORAMA GENERAL.

El 12 de agoste de 1322 concluyeron las negociaciones formales
aentre losz gobierrcs de Canadéi, Estados Unidos y México sobre el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLC)}. El 7 de octubre
de 1992, el primer ministro de Canadd y los presidentes de México y
Estados Unidos fueron testigos de la inicializacién que del texto
legal hicieron los secretarios de comercio de loz tres paises, v el 17
de diciembre loz jefez de gobierno formaron el acuerdo. Para entrar en
vigor del tratado sélo falta la ratificacidn por los 6érganos

legislativos correspondientes.

El TLC establece formalmente una zona de libre comercio entre
México, Canadi y Estados Unidos, de conformidad con el Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y de Comercio (GATT). Sus objetivos son la
elininacidén de las barreras al comercio, la promocidn de condiciones
para una competencia justa, la ampliacién de las cportunidades de
inversidn, la procuracidn de una proteccidn adecuada & los derechos de
propiedad intelectual, el eztablecimiento de procedimientos efectivoz
para su aplicacién, la =oluciédn de controversias, asi como el fomento

de la cooperacion comercial trilateral.
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nigunos'de sus princirios fundamentales son los de no
‘discriminécion, trato de la nacidn mas favorecida, y la trangparencia
en loélprocedimientos. '

El trato prevé la eliminacién, una vez transcurridoz un periodo de
transicidn, de practicamente todas las tasas arancelarias zobre log
bienez originarioc de México, Carmadd y Estados Unidos. D2 acuerdo a
laz reglas de origen, estos bienes zon aquéllo que se producen en su
totalidad en los paises de Amdrica del Norte, o les que contengan
materiales que no provengan de la zona, siempre y cuandc zean
transformados suficientemente en cualquiera de los paizes signatarios.
Los criterioz para deterninar el grado de tranzformacidn requerido se
expresan em términos de la clasificacidn arancelaria, o, en algunos
cagos, con baze &n un porcentals ezpecifico de conmtenide reqgional.
Este Ultimo podrd calcularse mediante la aplicacion de ‘dos métodoz: el
del valor de transaccidn o el del costo neto.

Ern materia de administracidn aduanara se buscara la uniformidad en
los requisitos de certificacién v verificacidn de los denominados
certificados de orisgeh.

El principio fundamental de trato no discriminatorio establece que
los bienzs importados por un paiz suscriptor del Tratado ne ceranm
objeto de un trato menos favorable que los bienes naciconzle:z en
materia de tributacidn interna, condiciones para la venta,
digtribucidén, transporte, etcétera.

El Tratado prevé a partir de lozs niveles vigentez el 1 de julio de
1991, cuatro plazos principales para la desgravacion arancelaria. Un

grupo de mercancias ce desaravard por completo dezde el primer dia en
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e enbre ‘e vxgor el tratado, de manera que Estados Unidos elxm:nm

Para México los aranceles de G,BOU Fra:clones arancelariaz, 4,200 de

las cuale‘ orre 'cn en a frac:iones comprendidas en el sistema

_generalizado de preferenclas :e ese pais, Este grupo comprende el 80

"pon_ 1ento e, las expartaciones mexicanas ho petroleras a Estados

Un:dos. Méxzcn, por su parte, desgravara de inmediato 5,900

: erCCtanes, equ:va!ente segun las estadisticas de comercio de 1991,
‘_al 41 por cxanto de las importaciones no petroleras provenxente= tanto
#e‘Estados Unidos como de Canadé.
"bl cierre’ del quinte afio de vigencia del Tratade terminard la
deégrévgcion de otro grupo de productos. En ezta etapa Estados Unidos
- v Cénadé desgravarén cerca de 1,100 v 2,000 productos,
reséectivamante, los cuales representatron en 1991, el 13 y el 8 por
ciento. respectivamente de las exportaciones no petroleras de México,
entre lag cuales ge incluyen los productos automotrices y textiles.
.En ese plazo México desgravari 2,500 productos, 4ue incluyen el (9 vy
18 por ciento respectivamente de las importacionasz que realiza nuestro
pais de Estados Unidos v de Canada.

Em el décimo alo de vigencia, Estados Unidoz concluird la
desgravacidn de [,100 productos y Canadd de 1,200, es decir,
respectivamente el 6 y 13 por ciento da las expartaciones mexicanas &
esos paises. En reciprocidad, en esa atapa México desgravarid 3,400
productos, o sea e] 38 y 39 por ciento respectivamente de las
importaciones provaniahtes de Estadoz Unidos y Canada.

Finalmente, en el decimoquinto afo de vigencia del TLC se terminara
con la desgravacidén al remover loz aranceles de un grupo de productos

que comprende -el 1 por cienta de las importaciones de los tres paises,
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Este calendario se disef¢ tomando en cuenta la asimetria de las
respectivas econom(és. Los exportadores mexicanos tendran acceszo mas
rdpido a Estados Unidos y Canadd vy nuestro pais dispondra de un plazo
mnayor para modernizar sus diverzos zectores rroductivos. La
desgravacion ofrecera un acceso praferencial a les mercadoes de estos
dos socioz comerciales. Al mismo tiempo, reprasantard una c¢lara
ventaja para los exportadores mexicanos, al tiempo due proporcionara
certidumbre a los szectores productives de nuestra pais acerca de la
haturaleza y caracteri{sticaz de la dezgravacidn, para permitirles
racionalizar sus decisiones.

Tomado de : Informe Anual 1992
Banco de México

El tratado es, per consiguiente, un conjunto de reglas para
fomentar las compras y las ventas entre los tres paises, quitando
paulatinamente loz aranceles o impuestoz qus pagan los productos para
entrar a otro pais; las normacs aue deben ser respetadas por los
productores de los tres paises y los mecanismos para resolver las

diferencias que puedan surgir.



a4
TRATADO DE LIBRE COMERCIO
INDUSTRIA DEL CEMENTO

Los producto=s de la industria cementera se encuentran comprendidos
en la Tarifa del Impuesto General de Importacién (TIGI}, en las
secciones correspondientes a la =al, azufre, tierra y piedras, yeso,
cales y cemento.

Loz productos de la itndustria cementera que estdn clasificados en
las fracciones arancelarias son clinker, cemento portland gris,
cemehto portland blanco y cemento hidraulico con los nimeros:

2523,10.01, 2523.29,99, 2523.21.01 y 2523.90.99, respectivamente.

CUADRO N& 13
México

Principales paises proveedores de cemento

1990
A& iz i ee de res o
1.- E.lLA 4.9 6.3
2= Yuaoslavia 0,2 217 4
TOTAL IMPORTADO S.1 100.0

Fuente: SECOFX, Abril/1992.

ESTADOS UNIDOS
En 1990, Estados Umidos realizéd importacionesz por un valor de 441.8

MDD: el primcipal paic proveedor fué Canadid, que exportd al mercado



85"
estadunidense 12%.3 MDD; equivalente a 259.3 % del valor total, Mexice,
ocupd el segundo ‘lugsar; con uperéc:dnes‘comerczéles de cemento ror

65.2 MDD, represantando el 14.7 % del total.

CURADRO N2 1%
Estados Unidos

Principales paises proveedores de cemento,

13390

Lugar Paig Mitlones dg délarss Porcentaje
1.- Canada 129.3 29.3
2.~ México £5.2 14,7
3.- Japorn 8.4 13.2
4.~ Venezuela 44,7 10.1
5.~ Espaia 41.4 9.4
6,- Colombia 32.0 7.2
7.- Francia 29,3 6.6
8,- Grecia 25.2 5.7
9.- Dinamarca 6.4 1.4

10,~ _ Nueva Zglunds 2,9 D7
TOTAL IMPORTADG 441.8 100.0

Fuente: SECOFI /1992
Los principales productoz de la induztria cementera mexicaha que
adquirid Estadcs Unidos fueron: cemento hidraulico, cemento portland
blance v camento portland, con loz cuales ocupd 2l primero, segundo y

séptimo lugar come provesdor, respectivamente.
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CUADRO N2 20
Productos de la industria cementera
Importados de México 1990
Productos Poreentaje Lugar como

: _proveador P

Cemento, supersulfatado y otros
hidrauiicas S2.1 3
Cemento portland blanco, cen o
sin color artificial 21.7 2
Cemente portland, otros como el
blanco 15.2 7

Clinker cemento hidrauljce 4,3 Fa R4 .

* n.e. ho significative.

Fuente; SECOFI /1992

De los €5.2 MDD gque Estados Unidos importé de México en 1990, el
100 por ciento i1ngrasd libre de arancel. Sin embarge, las exportaciones
de cemento y clinker a los Estados Unidos se han visto afectadas por
impuestos antidumping v, en menor medida, por restricciones de resglas
de origen =n laz compras que realizan laz entidades gubernamentales de
ase pais., La ley { Buy American Act ) exige que los materiales y
equipo adquiridoz por laz entidades plblicas estadunidenzes tengan un
componente intarno da S0 por cients, coma minimo. La aplicacidn de
estas disposiciones afectan sobre todo a las compras de concreto
procedente dz otroz paizes porque resuvlta muy dificil cumplir con esta

ragla.
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CANADA
En 1990, este pais realizd importaciones por un valor de 43,9
millones de délures canadiense (MDDC). Su principal proveedor fue
Estados Unidoz con un total de 33.5 MDDC, equivalente al 76.2 % d=l

total. Purante este afo. Canadd no realizd importaciones de cemento
provenientas de México,

CUADRO N2 21
CANADA

Principales proveedores de cemento, 1930

Lugatr Pais Millones de délares FPorcentaje

canadienses s
1.~ Estados Unidos 23.9 76.2
2= Turquia 6.8 15.2
3. Japdn 1,2 2,7
4. Venezuela 0.8 l.é
S.- Colombia a.6 . "1.4

Loz Ingltercs 8,2 [ .

TOTAL IMPORTADO: 43.9 100.0

Fuente: SECOFI /1992

EL CEMENTO EN EL ACUERDO DE LIBRE COMERCIO
CANADA - ESTADOS UNIDOS (ALC)
En el ALC e acordé desgravar inmediztamente las fracciches de este
sector a partir de la instrumentacidén del Acuerdo. Actualmente, todo
el comercio de cemento entre Estados Unidos y Canadd esta libre del

pago de arancel.
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NEGOCEACION DEL. TRATADO DE LIBRE COMERCIO
" ENTRE MEXICO, CANADA Y ESTADOS UNIDOS (TLC)
Lag negociaciores aue involucran a este sector se realizan en las

mesas de Aranceles y Barreras rno arancelarias vy Reglas de Origen.

Arancel: impueszto aplicado & articulos importados de un pais a

obro.

Barreras no arancelarias; Medidas subernamentales aue restringen
las importaciones como son las cuotas o las normas sanitarias y gques
en ocasiones, e convierten en obsticulos al comercic entre paizes.

En 1o gue respecta a esta mesa, Loz productoz de ia industria
cementera s encuentran incorporados eh las listas de desgravacidm que
se intercambiaron en Dallas, Texas, el 19 de zmeptiembre de 1991, £n
el mes de roviembre, en la ciudad de México se realizéd la revision

trilateral de laz fracciones del sector.

Reglas de origen; Conjunto de procedimientos para determinar si un

producto puede beneficiarce de las ventajas que concede el tratado.

<Por qué las reglas de origen?

=51 un bien =sti fabricado totalmente en México, Canada o Estados
Unridoz, o con partes rroducidas en cualquiera de los trez paises no
tiene problemas para enviarse y venderze em México, Canadd o Estadoz
Uraaoz.

Hay muchos otros bienec que tienen partes fabricadas fuera de la
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region -de América del norte. En este caso hay que determ:nar cuanta=

son ¥V qué valor representan paras que puedan envxarse Y vemderse en

México, Canadd y Eztados Umidos sin xmpuestos.'

Los bienes fabricados fuera de los. bres paises y que contianen un
porcentaje muy reducide de partes fabricadas en' 1z reg;on no_padrén v

beneficiarse de las ventajas del tratado, si ze aquiere enviarlos y

vendsarlos en México, Canadéd y Estadoz Unidos,

Objetivo de las Reglas de origen.

Evitar -la triangulacién - de mercancias, ea dﬁcxr que un producto
fabricade en el resto del mundo sea vendido en la zona: con 1as :
ventajazs que concede =21 tratado. ’

Dentro de laz mesa de trabajo de redglaz de arxgeﬁ, ialxndﬁstkia'
cementera mexicana estuve de acuerdo enm utilizar la ‘wmizma regla de
origen del Acuerdo d= Libre Comercio, de camblo en la clasificacidn ’
arancelaria, Eztados Unidos vy Canadd aztuvieron en pripcipio de;

acuerde. -abril de 1992-
ESTRUCTURA ARANCELARIA DE MEXICO, CANADA Y ESTADOS UNIPOS
México

México aplice aranczlez de cerc y 10 por ciente a las i1mportaciones

de cemento que adquiriéd durente 1990,
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CUADRO NO 22
Estructura arancelaria a las importaciones

de cemento, 1990

Arancel Millones de délares Porcentaje.
9 4.7 92.é

10 0.4 2.4 .

TOTAL .1 100,09 _ .

Fuente: SECOFL

Canada

En 1390, Canada aplicd al igual que Estados Unidos un arancel

néximo de S por ciento a los productos de la industria del cemento que
inportd durante 1994,

CUADRO N2 23
Estructura arancelaria a las importaciones

de cemento, 1990

Arancel Millores de ddlares Porcentaje
canadienzes —_

0 42.4 96.5
(90,1-%5,0) 1,5 2.5 »
IG7AL 409 1¢0,9

Fuente: SECOFI

Estados Unidos

En 19906, Eztados Umidos aplicd un arancel maximo de 5 por ciento a

las 1mportaciones de cemento.
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CUADRO N 24
Estructura arancelaria a las importaciones

de cemento, 1990

‘ﬁﬁﬁncﬁl Millonez de délares Porcentais
[} 413.8 33.7
(0,1-5.9) 22,0 £.3 .
JOTAL 441, 8 1000 .

Fuenta: SECOFI

PERSPECTIVAS DEL SECTOR CON EL T.L.C.

1.-Perspectivas de mercado frente al T.L.C.

- Las perspectivas zon de oportunidad y reto para la industria ya
que el enfoque ze ha orientade hacia la obtencién de uma productividad
y eficiencia de claze mundial tanto en aspectoz i1nternos como en los
externos (enfoque de mercado) a fin d= desarrollar caracidades
dificiles de igualar potr mismas industrias en otroz paises. Lo
aﬁterinr contempla el desarrollo de ventajag sostenibles en el largo
élazo.,ﬁ continuacién se presentan los principales aspectes

contenplados. '

Proceso. -Se busca el ihcremento en la productividad con base en una

infraestructura de alta tecnol a; y ef:ciencxa, razon por la cual

esta industria real:za fuertes inversxones y actualizaciones de sus

equipos de produ::xbn prot cc1 n al ambxente.
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Servicios.-Un enfoque cada vez mavor hacia lstéten:ian al cliante y

satisfaccidn de . sus necesxdades, buscando alcanza par mehros de

dispon:bxlldad. entrega Yy dlscribucidn

Personal. -Alta capacitacién del persona;’gygjpaﬁtiéipa en los

diversos procesos; productivos, comerciales,:y. da.adninistraciém.

2.-Practicas desleales.

-En quanto & las modifiqaclones de la ley antidumping de los
Estados Unido=, producto de las negociaciones del T.L.C., la industrix
mexicana del ;emento consideré*iﬁsistir en que se lleven a cabo,

Esto radica en.la qecgsidad de lograr un compromiso de las partes
de manajar sus'instrumentos juridicos em forma adecuada y no en forma
protecciqnista Yy unilateral. Se requieren disposiciones juztas y
objetivas de E;U.A},rpara tener acceseo al mercade norteamericario.

Se requiere eliminacién inmediata de log impuestos antidumping que se
aplican a las exportacionas mexicamas del cemento.

ta industria mexicana del cemento solicita que el gobierno propicie
una solucién definitiva para lograr accezo al mercado nerteamericano,
debiendo obtener la aceptacidén del comitd antidumping respecto de la
reconendacidn del pansl de expertos del GATT y revocar la zolucién
mediante la que impPusce cuetas compensatorias a la importacion del

cemento mexicanc.
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Se requiere adecuar les criterios en la aplicacidn de las leyes
antidumping.

En este aspecto es importante que se obtenga uniformidad entre
México, Estados Unidos y Canadd en las reglas para la aplicacién de la
legislacidn antidumping, sugiriéndose:

a) L&z comparaciones para establecer loz mairgenes de dumping y los
impuestoe compenzatorioz se bmsen en productos precisande laz
caracteristicas, compozicidn quimica, la forma de com=rcializacidn y
e] uzo especifige de cada wure de loz tipos o productos.

b) Hacer valer la defenza dencminada ~Liderazgo de preﬁio-, de tal
forma que permita al productor sujeto a investigacidn, Otil@éar esta
defensa para mostrar que los niveles de precic en el mercado'no‘son

atribuibles a importacions:z ciempre vy cuando éstas no Fepreéenten mae

de un 20% del mercado de refersncia.

c) Hacer mads expeditoz los procedimientos para la feéqlucién de.

conflictos estableciendo un Procedimiento mas agil Para las revisiones
adninistrativas. : ‘

d) México deberd actuar con reciprocidad en relacxoﬁ a otros éaises
(como Venezuela) dque han bloqueado ilegalmente y por coinpleto el
acceso de lag axportaciones mexicanas a su mercado, transgrediendo su
propia ley de comercia exterior y el acuerdo general sobre aranceles y

comercio, (GATT).
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ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

Pridcticas desleales

~La aplicacién de medidas antidumping por parte de laz autoridades
norteamericanas, estd perjudicando serizmente a las exportacionas de
cemento @ E.LLA, Asimizmo, la falta de notificacidn oficial a dichas
autoridades, de la decizidn del GATT pronunciada en Julio de 1992,
declarando la inexistencia del dumping y ordenando la devolucidn de
los derechos indebidaments cobrados a las expertaciones mexicanaz,
impide detener el dafo [ue esta causando & la industria nacional.

~La aplicacién liberal de las leyes rorteamericanas contra
practicas decleales, obzervando critericz no existentes an las nismas,
han perjudicado zeriamente las exportacicnez de cemente a dicho

mercado.

Comercio internacional

~El arance! dal cemento que se importa a México es del 10X,
aplicable en todo el pais. con excepcidn de las zonmas libres vy la
franja fronteriza norte, donde ce reduce al S%,

-E]l cemento nacional que se exporta a paises de centro vy
zudamerica, a log cuales México otorga preferencias, paga en algunos
de esos paisez‘uh aranczl superior al que se cobra al cemento
importade de los mizmos.

-La existencia de barreras arancelartiaz y no arancelarias contra
lac exportacichss mexicanas de cemento limita las posibilidades de

creciniento de la i1ndustria.
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-Actualmente no se exlge cert:fxcado de or:gen ‘al cemento “importado
procedente de los pai;es a loa que México oborga prefarencxas
drancelarias, en cambxo a la ‘exportaciores mexicahat a dichos paises
=1'se les exxge certxf!cado de origen; lo ahter:or constituye una

falta de ra:xprocidaa.
PROPUESTAS CON RESPECTUVALVT.L.C. Y LA INDUSTRIA DEL. CEMENTO

-Adicionalmente al mercado de E.U A. buscar nuevos mercados en otros

continentes aprovechando la' etitlvidad con la qua se cuenta.

2. -Comprar empresas cementara -y :oncreteras de E.U.A., principalmente

en el sur,. con el fi 2 usarlas como. comercializadoras de los

Froductos maiicanos Par ninar’ ese mercado desde el norte de
México.:

ak-ImPulsar el desarrollo de 1a infraestructura nac:onal en

co1nvers:én can esba industria.
‘4. -Inversiones Para el mejoramiento del procezo de produc;;on Y. del
'medio ambxente, puestc que la demanda previcsta es muy grande Y $1 no
lo hacen ahora, la competencia les puede ganar.
5. -Comprar industrias cementeraz en el extranjero, principalmente
aentro de los bloques comerciales como estrategia de penetracidn,
6. -Promover el uzo de cemente hidrdaulico en la construccidn de
carreteras v avenidag.
7.-Adquirir maz tecnologla automatizada, con el fin de dizminuiy

costos de produccidn,
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8, -Fusiorarse.con émprésaé lidéres del mercado, principalmente7

extran)eras. Pura uPT vechur sus redes de . distrnbucxbn y
-comercialxzac:ﬂn.

9.-Bus:ar‘nu=v

mercado . de. E,U.A. y aprovechando los baJus costos en mano de obra.

materias PVImgS. y la gran abundancia de energétx:os.

CONCLUSION GENERAL RESPECTO AL T.L.C.

Son una ipfinidad de conclusiones qua pueden darse con reszpecto a
este tema; incluso, puntos de vista contradictorioz que llevarian a
una conclusién indafinida.

La conclusidr que doy al prezente tema, se basx en el libro
Estructura econémica internacional del autor Ramén Tamames del cual
coincido &n varioz aspectos como los que a continuacidh expongo
textualmente.

-Desde el punto de vista econdmico, la integracidn ez un Preceso. A
través de €1, dos o mds mercados naciornales prev?amente separadoz y de
dimensiones unitarias astimadas poco adecuadas se unen para formar un
cola mercado (mercade comun) de una dimenzion mas iddnea.

FPara alcamzar eze propésito, ez precizo realizar una zeriz de
actuaciones de acoplamiento de las estructuras nacionales, a fin de
llegar con el minimo coste social en el Ambito que ze pretende
integrar, Ello exige normalmente un Feriodo transitorio m&s o menos

largo, a fin de evitar planteamientos demastado brusco o drasticos.
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Ese periddo tranzitorin ez =1 propio peridde de integracicr, = lo
large del cual, rpor lo menos a partir de un cierto estadio, se hace
practicamente indispensable la transferencia de una parte de las
soberanias naciohales a unas instituciones comunes que adquieren con
ello un cardcter supranacional. En otra:z palabras, para lograr una
verdadera integracion econémica es necesaria una base de politica
supranacional. Y & su vez, el progreze en la integracién econémica
impone una coordiracidn politica mads estrecha, gue a la postre no
puede por menos de desembocar en una unidn politica.

De ahi el error de muchos economistas al pensar que puede existir
procesos de pura integracidh econémica sin implicaciones politicas, y
también el error de algunos politicos que exigen la unién politica
prematuramenta, sin percatarse que en buena parte esta unitén se va
forjando dia a dia, cada vez que es preciso tomar decisiones comunes

sobre cuestiones econdmicas importantes.

-La formam1ér de zonas de libre comercio sélo es posible entre
paises que se encuentren en un grado de desarrollo masza o menosz alto y
homogéneo. Entre los ralzes menes desarrgllades, sz=te tipo de
integracidén no puede tsner zine un garagter meramente Yransitorio.

-Establecida la libertad de comercio sin barreras arancelarias ni
restriceiones cuatitativas dentro de la unidn, 3 thavitable la
aparicion de una larga seris d= problemas derivados de la existencia
de diferentes sistemas monetarios, fiscales, de transporte, etc., de
los diversos Estados participes. Por esta razdn , ze hace hecezario
armonizar todosz los =lementoz antes referidos, gue en su conjunte

componen el marca institucional de la economia.
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~¢ Integracidn, para qué ?
-La integracion ror zi mismo neo resuelve nada. Lo primero son las
transformaciones de caracter nacional y el aprovechamiento al maximo
de las ventajas dal comercio internacional.

Converdrd zubrayar que édcta es, ante todo, una técnica cargada, eso

n

i, de intensiores politicas, que realzan por encima de otras

técnicas econdmicaz puramente inztrumentales. Pero esta claro que la
integracidn rno puede conziderarse como unha panacea, como al camino de
superacién de todos los males de las economias. Para alcanzar la meta
del desarrollo integral, la integracién econémica debe ser completada

con toda una seria de medidas de transformacidn.

‘ESQI!Q.{H‘Eﬁ de escala (nggz)

Las economias de ezcala son el rezultado de una mayor eficiencia,
basada en una dimensién adecuada de la planta, que permite costes
medios unitarioz minimos y que pozibilita la competencia en el mercado
internacional. Las economias de escala sélo son posibles cuande la
pProduccidn se lleva a cabo masivamente, esto es, en plantas de gran
dimensién v en grandes series, y todo ello apovado en un fuerte avance
taecnolégico. Para gque laz economias de escala ze den er la realidad,
Son necesarias, Russ, srandes empresas, que unicamente
pueden zurgir con vistas a mercxdos muy amplios (hacionales o
internacionales), o como cohgecuencia de la concentracidn de empresas
preexistentes dentro de un area en procese de integracidon.

Podra decirse {contra -argumento) que las sconomias de escala en laz
4reaz de intzaracidén sblo estdn en condiciones de aprovecharlas, por

lo menos en su fase inicial, las grandes empresas transnacionales.
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CAPITULO 3. INDUSTRIA DEL CEMENTO Y LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

3.1 Vinculo entre la Industria del Cemento como insumo y la Industria
de la Construccion.

El repunte en la actividad conztructora esperado para les praxiﬁos
afos, acorde con lac provecciones de crecimiento de la economia
maxicaha, se registrard con mayor energia en dos zectores
principalmente.

El primaro de ellos, el da la construccidn de unidades
habitacionales, mantiene una demanda conztante de cemento. A
diferencia de otros paises en los que la madera tiene un papel nuy
importante en la vivienda, en México las cazas s& construyen
basicamente com productos de conereteo, decplazande cadx vez mas & log
productores de arcilla como el ladrille.

El déaficit de habitacidn existente en el paiz, eztimade enlmas de &
millohes de unidades, se incrementa continuamente por el crecimiento
de la poblacidn, que fus enh promedioc de 3.3% anual duramte la década
de los sesenta. Dada la eztructura de la pirdmide demcarafica de
México, en la cual mas de dos terceras partez de la roblacidn esta
compuesta.de Jévenes, esta enorme gemeracidn de les sezentas se zuma
ahora a los usuarios potenciales de vivienda., A ezta canrtidad debsmos
agregar las necesidades habitacionales de loz robladores de zonas
rurales que emigran hacia las ciudades, 1mpulcande al sector
aytoconstructor, en el cual la gente edifica gradualments zu vivienda,
adquiere pariddicamente para ello los materiales ne=c¢ezarios de sus
ahorroz y hace intervenir a los miembros de la familia como fuerza de

trabajo en la construccidn.
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Se estima que en-México se,construyefon eﬁt(é~590‘hir ; 600 mil
uhidadas habitacionales anualés durante io; aéos oéh;ﬁﬁé;‘UnV
porcenta)e importante de esta construcc:én sa real:zé a través d=
entxdades rela:xonadas con el gnbierno federal como spoye al sector

social del pa(s, perO'las dificultades econdémicas sufridas por Mexice

retrasaroh an- For ailmportante los programas habitacionales de¢
caracter soc1a1. ‘

‘Hoy en*d;a,ven”ﬁue elrgoblerno.Federal se reenéuentra con sus
acti&idades Primarias, esta incrementandose la participacidn Privada
dirédta en el dezarrollo de tode tipo de infraestructura, de la que el
sector habitaciohal ho es ajeno. S han introducido en 1992
modificaciones a la legislacion respectiva, con &l obleto de que e
incremente el nimero de unidadec construidas anualmente, asi como pars
incrementar el plazo de los créditos de vivienda de 10 y 13 abes & 30
Esto impulsard también el sector formal de la construccidn. La nueva
palitica representard, en el corto plaze, aumentos i1mportantes en la
demanda de cemento. Cuadre NR 27

Adicionalmente, la reduccidn de las tasas de interés, se& dispone
nuevamente de créditoz hipotecarios en Méxica, loz cuales habian
desaparecido durante los affos de crisis, crédites que 1mpulsardn la
construccidn residencial en forma impPartante

El precio del cemento influyve en forma reducida en el costo de
construccién de las casa habitacién. En el sector formal de la
construccién, el costo del cemento apenas llega a representar entre el
1 vy 4% del precio total de una unidad habitacional.

El segundo sector que fomentard la demanda de cemento ez el de la

construccion de infraestructura. México se integra aceleradamente &
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1z ecoromia mundxa] desarrollando. un ambxcxovo Frograna de
alobalizacién para ! due recesarianente requ:ﬁrﬂ de xnfraestructura

acorde con ezte proarama. Esto implica manten:m:entu R4 repo':cxon de‘

la infiraestructura exiztente, ademis de la constluccion de. nueva=

:nsta]aciongf qu~ permitan al pais recuperar proyactOS suspendxdos,

«nrertormenta.

Las neceeldader infraes tructurales del pais vaquerxrdn d

importantes cantidades de cemento y concreto premezclado. Esto se
"aplica a 'la de caradcter social fescuelas, unzverzxdades, caszas,
hospitales, presas, puentes, puartes, caminos) , la industrial v
conercial.
CUADRD N¢ 25
PARTICIPACION DE OBRA PUBLICA Y OBRA PRIVADA EN LA
PRODUCCION BRUTA DEL SECTOR FORMAL DE LA INDUSTRIA

i DE_ LA CONSTRUCCION ; 1927-1992, N
1987 1988 ° 1989 1990 1991/e 1992/p

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Obra

Pdblica 79.7 65. 4 59.6 70.6 65.4 61.3%

Privada 20,3 34.6 40.4 29.4 4.6 38. 74

2/ estimado por CNIC. Economia v Estadistica

p/ proyectade por CNIC.

*,-No contempla =21 registro de participacion de obras de vivienda
social y/u otros, caracterizada como informal.

Fuerita: CAmara Nacional de la Industria de la Construccidn.

NOTA: El desglose de las inversiones piblicas y privadas en la

construccién, (Véase anexo D Pag. 153 )
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CUADRC NO 26

EL PIB POR SECTORES EN 1990
(PART. PORGENTUAL)

26.76 Manufacluraa

Comercio,rest.hotals

o Electr.gas y agua.
Minarlal-62

a.6 b )

Construcclén

Sarv.comun.y persons
7.8

®

‘ .72
Flnanzs,segurs.inmu. Agrop,sllv.pssca. %
10.71 ! 7.61

FUENTE BGN-INEQI

16
Trens.elmacgn.comunl
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CUADRO Ng 27

Crecimiento del Sector
Construccion en México _~4

1960 1091 1902 1003 1094

M VARIACION.PROY.EN % I

Fusnts:Canstrucoldén y Tacnologia
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CUADRO N2 28
NECESIDADES DE VIVIENDA PARTICULARES PARA LA REPUBLICA MEXICANA

1990-2000 (nimero de viviendas)

Afo Totales Por incremento de Por deterioro del

hlacie i .

1990 595,361 286,926 308,435

1991 $90, 380 281,945 308, 435

1992 584,033 276,398 308,435

1993 581,374 272,939 308,435

1994 581,268 272,833 308,435

1995 583,389 274,954 308,435

1996 5895, 148 276,713 308,435

1997 586,807 278,372 308, 435

1998 £88, 658 280,223 308,435

1999 590,476 282,041 308, 43S

2000 292,068 283,633 308,435 "y

Fuente:Catalogo de la construccion CIHAC'92

CAPITULO 4. APOYOS INSTITUCIONALES A LA INDUSTRIA

4.1 Fiscales

Los apoyos fiscales a este sector han dejado de tener vigencia a
partir de los 80's a la fecha, excerto un programa llamado "Programa
de Importacién Temporal para Preducir Articules de Exportacion * que
fue publicado &n el diaric oficial y que esta ba)o la supervisidn de

la SECOFI.
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Los apoyos fiscales fueron suprimidos, por ser esto, um motive de
pretexto o justificacion para acusar &l cemento mex1Cano de no actuar
en el mercado i1nternacional con precios exentes de subsidios. A
continuacién se expone algunos ejemplos de estos subsidios.

-Se otorgara el S%i de crédito fiscal sobre el valor de nuevas
adquisiciones de maquinaria y equipo de produccidn nacicnal.

~Tomande en cuenta que el periodo de construccion de una planta es
aprox:madamehte de tres afos y que durante ese tiempo la empresa
genera obligacionhes fiscales, los certificados de promocidn firscal
podran ser utilizados por otras empresas Pgrtehecientes al mismo grupc
de inversionistas.

-Por otra parte, habra incentivos para la depreciacidn en la
maquinaria y equipo apartir de la fecha de emisidn del certificada de
promocién fiscal correspondiente al bien que ze deprecie.

Tomado de: La industria del cemento en México, 1979.
Oficina de asesores de la presidencia de la

Republica.

Para inicioz de 1990, ze crea =l programa PITEX, que consta de [os

siguientes puntos;

Objetivo del programa
-Permitir al exportador zaleccionar libremente entre proveedores
nacionales y extranieros aguelles productos gue ofrezcan mejores

condiciones de precino y calidad.



i06
Prioridad exportacién
-El Prograna tiene come dnica prioridad el fomento de las
. @xportaciones,
-No establece limitaciones en materia de 1
* Localizacion industrial
* Estructura de capital o

* Grado de integracidnh nacional.

Beneficiarios

-Las personas fisicas o morales productoras de bienes no petroleros
que directa o indirectamente realizan exportaciones.

-Las empresaz de comercio exterior (ECEX) para desarrollar
proyectos especificoz de exportacidn.

-Laz empresas altamente exportadoras (ALTEX) de manera automatica

para proyectos especificos de exportacidh.

Productos a importar
A través de pitex puede importarse temporalmente £1n pago de
impuestoz:
I.-Materias primas, partes y componentes
11.«Envasas, empaque y contenedores
IIl.-Conmbustibles, lubricantes y refacciones
IV, -Maquinaria v equipe de produccidén
V.-0tro tipo de maquinaria y equiro ( control de calidad, seguridad

industrial, informatica, comuniicacidn, etc.)
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Requisitos
Para _importar insumos ( I,IXI y III )

*, -Exportacionss znuales por un minimo de S00 mil délarez o

*, -Que las exportaciones representen cuando-menos 107 de las ventas

totales,

Bara _importar maguinaria ( IV y V)

*, -Que las exportaciones representen cuahdo. menos 304 de las ventas
totalez.

Opciches

Los requisites pueden ser cubiertos conforme las siguientes opciones:
*,~Para toda la empresa

*, ~-Para una planta

*, ~Para proyectos ezpecificos.

En cada caso las importaciones cubrirdn solo el campo de aplicacién

elegido.
Plazos de permanencia
: . s (IyII
2 aRos
sstib st
1 aRo
gri = v

S ados prorrogables por la

vigencia del programa.



108
Iratamiente fiscal
-Las 1mportaciones temporales no causan impuestos de importacidén,
-Las importaciones bajo pitex no requieren garantizar el interés .

fiscal.

d erdicio
-La ley aduanera considera a las mermas y dezperdicios como dos
conceptos diferentes.
-Bajo pitex amboz tienen tratamiemto de mermas.
~No tendran que desbtruirse, retornarse al extranjero o

tacionalizarse pagando los impuaestos.

Propiedad -0 de la mercancia i tad
Propiedad

El importador no requiere ser propiestario de la mercancia.

Uso

La maquinaria podra ser vendida, rentada o cedida a un tercero siempre

que se destine a elaborar los productos de exportacion.

Eacilidades aduaneras

*, -Se puede exportar por aduanas distintaz a la importacién y en una o
varias partidas

*,~Se puede autorizar que personas distintas al importador realicen‘la
transfornacién o retorne de las mercancias.

*, -Se pusde obtengr cambios de régimen de temporal a definitive

cubriendo los impuestos.
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Iratamiento de control de cambiog
*,.-A diferencia de las maquiladoras las empresacz que suscriben un
pitex operan dentro dal mercado controlado de divigas,
#.-Tienen derecho a dolares controlados para pagar SuUs compras da

importacidn aun cuando estas son temporales.

Tramite
Para suscribirse un pitex debe presentarse:
-Cuestionaric establecido
~Acta constitutiva de la empresa
~Estados financieros del ultimo ejarcicio
En cualquier momento ‘puede solicitarse la ampliacién o modificacién
de un pitex con un tramite mac simplez que el de registro,

Unico programa de apoyo fiscal que beneficia a los grupes del cemento.

4.2 bancarios

Los grupos cementercs tieneh una gran capacidad de salvencia
econdmica (liquidez) aue les permite hacer uso de deudas contraidas a
corto y largo plaze, con bancos nacionales privadoz y de dezarrolio &

incluso, con bancoz privadosz internacionales.

En México, el recurrir a créditos ez muy dificil de optenerlos, por
las altas tasas de interes v los plazos de vencimiento. Incluszo, el

contrel tan selectivo al que eztan sujetas las empresas del crédito.

Volviendo a los grupes del cemente; podemos describir lo siguienta.

Los bancos que han otorgado créadito: & e=tog I9rupoz =on
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Nombre del acreedoar

Banco
Banco Tasa de interds Monedas .
Citibkank Libor Dolar Americaho
Credit Lyornais Libar France Suizo
Banamex Libor Florin Holandézs
Eximbank Libor Libra esterlina
K fw Liber D1l. Canadiense
I fc Libor Freo. frances
Bank of América 1 i I
Banconer ’s 2 ’
Sarfin N *s ’s
Comermnex 22 e 17
J.FoMorgan ’a »s ’
Ife 13 ) ’s
Somes I > ’s
C. IlMan. Bank ye s s
Umikbank i s ]
Atlantico s : ) ’s
Internacional 1 ’s "
Rayerizche IE Ex) vy
Valley Banlk s ’s ’
Bancrte 3 - s s
Santarder ’e Tar
Beo. Central Hispan. ' ' R
B. B. V. 1 P R
Leazing Pensionz ’s . R
Banco Tranc. sy e [
Bankinter vy o 15 19
Bahco 2aragozaro ’e ; e .
Bancaja v ’s Y
Banleasing " " ve
u. B. S. s’y i PR .
Bapesto s 23 ST . i

Fuente:Bolsa Mexicana de Valores

4.3 De comercio exterior
Las caracteristicaz que identifican a este medio de apoyo

institucional, son de diversas formas que a conbinuacidn se enumeran.
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Banco Nacional de Comercio Exterior
o

Lo=s apoyos que da esta institucidn son/genéricos, ninguna en
particular.

Estos apovos financieros zon resultado'&e laz acciones conhcertadas
con los intermediarios fimancieros vy enpresas que participan en el
Procase de produccidén vy comercializacion de bienes y servicios no
petroleros.

Los apoyvo: financieres y promocionales al comercio exterior se
canalizdn a través de la banca comercial, las arrendadoras

financieras, las empresas de factoraie y las uniones de crédito.

Productos financieros de apoyo al comercio exterior
1. -Términos y condiciones generales
2.-Productos financieros
Capital trabajo
Ventas de exportacidn de large plazo
Proyectos de inversidn en México
Reestructuracién de pasiveos
Impertaciones
Acciones promocionales
Garantiaz
3.-Esquema de tasas de interés
4.-Esquema de comisiones vy primas
5. -Mecanismo general de redescuento
Esquema general
Normas genrerales de control
E=squema conceptual

Flujoz de operacidm
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é. -Formatos

~Directorioc

Fuente: Banco Nacional de Comercio Exterior

Descripcién de los puntos de mavor interés, para los grupos

cementeros.

I.-Términos vy condiciones generales.

Se apovya a productores, organizaciones de productores, empresas
productoras y/o conercializadoras de bienez y servicios no
petroleros, que exporten directa o indirectamente; o biens que zean
exportadores potenciales,

A efecto, de otorgar el apoyo de acuerdo a las caracteristicas de
cada empreza, los beneficiarios deben clasificarse en funcidn a los

siguientes pariametros.

Ventas de exportacion
Tipo de empreza directas y/o indirectas
del aMo inmediato anterior.

(Mifl.de Dlc, EUA,)

~A desarrollar Hasta 2
~Intermedias Entre 2 y 20

“aenzolidadag Més e go .
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Lac emPresas con poten:zal para expnrtar =e clasif:can como

empresas a de=arrollar.~

se atxendeh Les requerimxentus fin 'c1ero= e las emé}esas de las

sectores de manufacturas y servxcxn gico; agropecuario,

pesca y turistico.

Los créditos se otorgan en délares:E. y/0 moneda nacional, en

mohtos suficientes, a tasaz de iﬁ@erﬁs Eqmpepi@iVaQ vy a plazos
adecuados, de acuerdo a lag caracteris icaz de cada etapa y actividad.

~En caso de que la empresa beneficiarie efectlie pagos anticipados,
la institucidn intermediaria debe transferirles a BANCOMEXT dentro de
los tres gias habiles siguientes.

~-A través de los Productos Fitancieros de BANCOMEXT se apoya el
ciclo productivo v ventas de exportacion de certo y large plaze, log
proyectos de inversidn, la adguisicidn de insumos vy blenez de
capital, las acciones de promocidn ancaminadas a increms=ntar la
presencia de loz biene:z ¥y zervicicos mexicanoz &n los mercados
internacionales y la reestructuracién de pazives qua cusstan direro.

-El apoyo al cepitxl de trabajo ze otorga cuande =& produce y/o
comercializan bkienas que cusntam con un grade de i1htegracidn nacionzl
minimo de 30% dentro de zu costo directe de produccidon, o prestan
sv—erviclos que generan un 1ngreso neto de divisas mimimo de 30X dentro
de su coszto de presentacidn. En los casos de bienas y Servicios cuye
grade de integracidn nacional o ingreso neto de divisas cea menor al

30%, =e apoya la parte mexicana.
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-Rdicxonalmente, se cuenta con un esquema Lntegral de’ garantxas de

erédito-a través del :ual se. protege a las empresas mexicanas v a los

1ntermediario= finan: rosten-IOS'riesgos a que se encuentran

‘expuesbos en sus - actlvidades de comercio axter:or.

' -Qonforme al proceso de slmplificaqién de los procedimientos
aparativos la disposicién de los recursos se lleva a cabo en forma
auﬁomatxzada sih requerirse la presentacidn de documentacion
comprobataria.

~Es necesario que ias instituciones intermediariaz =zoliciten por
ezcrito al beneficiarioc del crédito su compromiso de mantener a
disposicidn de BANCOMEKT y de la propia institucidn intermediaria la
documentacidn comprobatoria del crédito, aci como de no exceder los
montos mdxinoz de rezponsabilidad zeRaladoz en los productos

financieros.

II.-Productos financieros
Reestructuracién ge pasivos
1.-BENEFICIARIOS:

Exportadores directos, indirectes y potenciales de cualquier sector
apoyable por BANCOMENT.
2.-DESTINO;

~Reestructuracién de pasivos de credito para inversidn fiia
otorgados por instituciones de crédito intermediariaz. En 2l caso del
sector agropecuario se podrén considerar créditeos otorgados para

capital de trabigo.
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~Recalendarizacidn y/o ampliacidn de Riézo a créditoﬁ ctorgados a
travas del Programa de Fortale:tmiengp de la'Est(uctha Financiera de
las Emrrezas Exportadoras (FEFEE);xOﬁicaﬁe6t§<;ara ex#ortadores
directos del sector agropecuafio.

Quadan exceptuadas las operaciones del sector ;afé.

3. -MONEDA: ’

-bolares E.U.A. o moneda nzcional.

-Se podréd optar por mezcla de dolares y moneda hacional.
4.-MONTO MAXIMO DE RESPONSABILIDAD POR EMPRESA:

~Hasta 10 millones de ddlare=.
5.-PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO:

~Hazta el 100% del saldo insoluto de los créditoes.

En amboz cazos se puede incluir ‘amortizaciones o crédites vencidos
con antigliedad de hasta 180 dias, integrados por el capital mas
intereses normales devengadez no pagados, sin épnsiderar intereses
moratorioz. N
6.-PLARZ20:

-Hasta 9 afos, pudiéndose incluir un periodo da gracia de hasta 3
aros.
7.-DISPOSICIONES:

-Solicitud de recursos (F1).

-Formato "Relacidn de cperaciones" (F2).

-Formato "Operaciones large plaze” (F7).

~Carta de la institucién de crédito intermediaria (ICI) en la que
agpecifiquesr*

%, -Las causas que motivan la reestructuracién o recalendarizacidn

de pasives.
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-Las cond; iones de La reestru:turacxan o recalendarizacidn

* —La v1abi1 e'la empresa con base en las proyveccicnes al
reesbructurarro recalendarxzar sus pasives, que cusntan con una
estructura organizativa eélida v bases adecuadas de tecrologia,
comercializacién-y Proteccitn al medio ambiente.

~Su compromiso de continuar apoyando a la empresa durante la
vigencia dal crédito con capital de trabajo de acuerdo a sus
necesidades,

-8u compromizo de establecer la cobligacién contractual de la
empresa para efectuar prepagos, en caso de que obtenga ingresos
adicionales.

-Arlicar una comisidn de intermediacidn maxima de hasta 2 puntos
porcentuales,

8. -AMORTIZACIONES:

-Menzuales, trimestralesz o gemestrales, sucesivaz y pof igual valor
de capital. Fara loz sectoresz agropecuario y resquerc las
amortizaciones podrdn efectuarse en forma anual en funcidn de su ciclo
productivo.

F.-TASAS DE INTERES:
Para REESTRUCTURACION DE PASIVOS

CONCEPTQ PLAZO MAXIMO *TASAS EPOCA DE REVISION
AHANOS), L ERGO .
Restructuracidén o Hasta 9 Libor +6& frimestral/mensual -
recalendarizacién Libor +7 trimestral
de pasivos. Trimestral/semnestral

(Varia) anual (Vayrja) -
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(Db1AS)
Capital de trabajo Hasta 90 Libor +2.5 Fijasal vencimiento
(varios conceptos) Hazta 360 Libor +2.5 Menzual/menzual
tvaria) (variai ) tveryg) -
(AROS)
Ventas de exportacién Dz ! & 5 Libar +3 Semestral /cemnestral
de larao plaze Miz de 5 Libor +6 Trimestral /nenzsual .
{varjos conceptas) (Varial (Varia) {Varia)d "
(AFOS)
Proyectos de inversidn De 3 a S5 Lib0( +5 Trimestral/mnenzual
en México. Hasta 9 L;bor +6 ._ ~trimestral
{Varios conceptos) ‘ - ;‘ Trl@estral(semestral
Warial " (Variz) D
(DIAS)
Importaciones De 90 ._. S Libor +3 f Fija/ al vencimiento
Varios conceptos} De 91 hgﬁca" leorA+4r Fija/ al vencimiento
1680 dias )
Varja) Varial Varia) —
(ARDS)
Acciones - Hasta 1 Libaor +2.5 Trimestral/trimestral
promocionales DPe mas de 1 Libar + § Trimestral/trimestral

y hasta ¢ __(Varip) -y
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*,-Libor (délares E.U.A.),Treasury (Swiss Bank/SCBi‘y CPP varia la
tasa lider (Moneda naciehnal) ‘

Fuente: BANCOMEXT

10. -COMISIONES:
-De apertura para reestructuraciones, eh el entendido de gue la
inztitucidn de crédito intermediaria no podrd cobrar a su favor

-comisiones.

11.-GARANTIAS DE BANCOMEXT:

=Ninguna,
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CAPITULO 5. PERSPECTIVAS AL ARNO 2000

S.1 Criterios
Para peder hacer una proyeccidn al afo 2000, se tomaron ciertes

consideraciones que son de muche importancia.

CRITERIOS

~En el pPaiz, en 1993 ze tiens una caracidad 1nstaladz que puade
abastecer la demanda total para los aRoz 1994-20100, salvo un pequeRo
déficit de oferta que podria cubrirse con importaciones provenientes
de otros paises o la inversién en nuevas plantas o ampliaciones.

~Se eztima que la produccién de cemento en el rai= cresca un S%
anual hasta el aRo 2000, segun (Lic.Bernardo Galley Director General,
Grupo Apasco).Tomande en cuenta la cregiente demanda en construccidn
habitacional, obras publicas y otros.

=Una vez concluido el Tratado de Libre Comercio y respectivamente
aprobado por los tres paises. Para Méiico, el mercado potencial de
exportacidn, e estima 5.2%9 % del total producido en el pais, respecto
de cada aRo, manteniendoze sobre ase mismoe margen.

-El irncremento eztimado en produccidn también e2sta estrechamente
ligado con el crecimiento poblacional, que alcanza para =l afio
2000 (100037008 poblacién wmedia proyectada INEGI ): conziderandose
como uha demanda potaencial, independientement:z del uzo al que ze le
del.
NOTA:La tasa media anuxl de crecimiento para la producclén y
exportaciorez proyzctadas en base a cifracs hicstédricas, =& 1ncluyen en

el CUADRO N2 29 PIS,
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OPORTUNIDADES EN EL. MERCADO INTERNACIONAL A FUTURO

~El panorama que enfrenta la industria cementera a nivel mundial
ofrece oportunidades de exportacién para los paizes con excedertes de
prﬁduccién.

La materializacidn de estaz oportunidades dependerd de la
competitividad en términos de precio, que involucra tecnologia y
disponibilidad de energéticos y, en segunda instancia, de la
proximidad de esos mercados y los costos del transporte.

-Para Meéxico, el mercado potencial de exportacién tendra sus
altibajos debido a los demas paises competidores; En este mercado
seram Japdn, Espafa, Brasil, Canads, Béloica, Colombia, Venezuelsa,

Francia, Grecia, entre otregs,

RIESGOS DE MERCADC

tas oportunidades del mercado internacional llevan implicito
3 factores de 1ncertidumbre.

-El primero =ze refiere al TLC, que de no aprobarze, las ventas por
exportacidn de cemento caerdn, y en consecuencia habra una baja en
ingrese de divizas.

-El segundo, se refiere a la evolucidn futura del crecimiento
econdtmico de los paices comsumidores. Y del propio pais,

<El tercero ze deriva del avance tecnoldgico en los procesos de
fabricacion, que =n general estad dirigido hacia la sustitucidon de
combuztiblaz para loc horrmes y un ahorroe de energia y optimizacion de
procezo por ausertos en la productividad vy rentabilidad de los equipos

centrales ( con modificacidén en los equipos periférices) .
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A nivel nundial se puede entonces praver una crecigntevténdancia & la
modetnizacidn de las instalaciones, con ef subsecuente aumento de las
necesidades de financiamien;o.
Cabe mencionar que aun cuando actualmente no existe equipo Japongé
en México, = espera em un futuro cercane la entrada de techolosia qé

este paiz con precios muy competitivos.

Empresas Japonesas

+ Mitsubishi
+ Ishikawajima Harima, vy

+ KRawazaki Omnada

0TROS FACTORES QUE ALTERARIAN LA PRODUCCION PROYECTADA
~Una aguda crisis econémica, (inflacidn con el zubzecuente aumento de
loz pregios en loz factores de la produccién, devaluaciones que traen
consigo falta de divisas para comprar madguinaria del extraniero,
ausencia de créditos bancarioz para continuar proyectos, baja de
demanda pcr parte de los censumidores ya que se ven disminuidos sus
ingresos, aumento de impuestos a empresas para poder disminuir los- .
deficitz publicas), etc.
-Evolucidn de crecimiento poblacional, (demanda de vxvieﬁda,
construccion de camincs y puentes, edificies de diversa indele),etc.
-Variables exégenas imprevistas como tembilores, lluvias,...etc, ‘ »
-Puda sobre la posibilidad de mantener tasas de crecimiento y de
desarrollo comparables & las histéricas vy las regtstradas'acbualménbe

para los paises desarrollades y subdesarrollados.
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5.2 Conclusiones

-Las concluzicnes con respecto a los afos 1954-2000 son que, salve
alguna crisis econdmica o politica en el pais imprevista, el consumo
del cemento podrd alcanzar en el afo 2000 entre 45 y S0 Mtsafo.

-=-El consumo per ¢apita comparativamente con respecto de 139f‘y el
2000 sera det
'1),-1991 = Conzume Fer capita (ka/hab-aRo) = 282

2).-2000 = Consumo per capita (ke/hab-ako)= 387 Proyeccién propia

-Considero que sobre la base de las premisas ya sefaladas v los
cambios bidsicos que ocurren en el pais, un crecimiento de 5X anual de

la produccién puede ser rebasado.
5.3 Consideraciones finales.

Pel analiszis hasta aqui presentado, se desprende que la industria
cemzntera nacional ha side suficiente para abastecer los
requarimnientos del mercade intermo. Sin embargo, cabe seRalar que el
balance entre oferta vy demanda para el afo 2000, dejarid mirgenez de
seguridad pequefos pero zuficientess zegun se dezprende de las
proyecciones para el futuro, la situacién no ze alterard
sustancialmente. Ello permite hacet dos reflexiones: en primar lugar,
serid necesarin programar y vigilar guidadozamente la realizacién de
las inversiones y produccidn previstas, ya que cualquier retraso o
degviacién de los programas originales podria resultar en déficit

importantes, En la disponibilidad regional, 1z situacidn es tal vez
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‘mas delicada, va que aun cuando =l abéstecimiento a nivel nacional
estuviera asegurado, pueden surglr xnsufxciencias de oferta en

mercado= locales con la resultante alza de precxo Por ello, debera

Procurarse aequilibrar oferh y demanda a anEl de los mercados

regionales y proporc:onar las facil:dades de Lrangporte al interior de

la Republica, .ufx:ientes_x costus razonables, que permitan el

abasto interno.’
For otra parte, cabe seﬁala?:que 2] sector cemento del pais, ce
enciuentra en una Positién excehéianalmente favorable para concurrir al

mercado externo.
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CUADRD No 2%
PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTQ
CIFRAS HISTORT! OYECCT Al ANO 2
ANDS  PRODUCCION CAPACIDAD  CONSUMO PER CAPITA EXPORTRCIONES

MILES DE INSTALADA (Ka /Hab-aie) MILES DE
TONES TONES TONES
1988 2z.5 26.7 272 4.5
1989 23.3 26,7 276 4.4
1990 23,8 27.8 278 2.0
1991 25,1 31,3 288 1.5
1992 26.9 ' 32,0 303 1.4
1993 27.5 45.3 305 N.D
1994 28,9 45,3 316 10.7
1995 30.3 45.3 az6 1.2
1996 31.82 45.3 497 11.8
1997 23,4 45,3 349 12,4
1998  35.1 45.3 3et 131
1999 36.9 45.3 374 13,7
2000 23,7 45.3 387 ‘ 14.5
N.D. No disponible =continua-

Fuente: Elaboracidén propia, con informacién dep
~CANACEM Series histoéricas
~Construccién y Tecnologia /Junio 1991
~Revista Cemento Hormigén ( Ciments et Chaux, 12,1991 )
-Horld Statistical Review N2 12 del CEMBUREAU

NOTA: Cifras estimadas de acuerdo a los grupos cementeros.
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- continua -~
PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO

CIERAS HIGTORICAS. PROYECCION AL 480 2000

BROS POBLACION NECESIDADES DE VIVIENDA PARTICULARES

(Miles de habitantes) (Numero de vaviendas)
TOTALES POR INCREMENTO DE
FOBLACION

1988 92.7 N.D N.O

1989 84.2 ; N.D N.D

1990 . 857 © 595,361 286,926

1991 A - X 596, 380 281, 945

1992 © 887 584,833 276,398

1993 E 9.1 561,374 272,939

1994 91.5 591,268 272,833

1995 92.9 ’ . 583,389 274, 954

1996 94.3 585, 143 276, 713

1997 95.7 596,807 278,372

1398 97,1 588, 653 230,223

1599 9%.6 590, 476 282, 041

2000 100.9 592,068 283,533

Fuente: INEGI-CONAPO. Catdlogo dea la construccidn CIHAC'92,
NOTA: La tasa media anual de craecimiento para la produccion y
exportaciones proyectadas en base a cifras histéricas, se incluyen en

el CUADRC N2 29 BIS.
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CUADRD N2 30

PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO
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PROYECCION AL ANO 2000

-\\\\\\\\\\\\\\\\\w

MILLOKEB TON.

.X\\\\\\\\\\\\\\& g
[, =
e
III_
e
Ill_
s

'III

= \\_\\\\\.\\\\\\\§ 2

lil"lr Ll

L]
Nota: Insromenten do 6%

1088

r- PROD. TONB, GAP. INSTALADA ]
yante: CARADEM, LM GV,




127

CUADRO NE 3%

PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO
CONSUMO PER CAPITA

PROYECCION AL ARO 2000
KiLoamamos

400
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CUADRC N2 32

PRODN.NAL.DE CEMENTQ VS EXPORTACION
PROYECCION AL AROQ 2000
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CUADRO Ng 29 BIS
PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO

c s ) &
1) @
ARoS PRODUGCION  CAPACIDAD EXPORTACLONES
MILES DE  INSTALADA MIL. &5 DE
TONS TONS TONS
1988 4.5
1989 ° 4.4
1990 2.0
1991 s
1992 U 4.4
1993 1.7
1994 2.1
1995 2.6
1996 a.1
1997 33.5 45.3 3.9
1998 35,0 45.3 4.7
1999 36.5 45.3 5.8
2000 38.2 45.3 7.10

Tasa Media Anual de Crecimiento TMAC.

{1}~ Produccidn

TMAC 4.5% apartir de 1993 al afo 2000.

{2)~- Exportaciones TMAC 22.4 apartir de 1993 al aRo 2000.
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PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO

PROYECCION AL ARO 2000
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CUADRO N2 2 - BIS

PROD.NAL.DE CEMENTO VS EXPORTACION
PROYECCION AL ARO 2000
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ANEXO A

CEMENTO PORTLAND
Norma Oficial Mexicana

NOM-C-1~ 1580

CLASIFICACION:

Tipo = I - Normal,
. Tipe - 11 ~ Modificado.
Tipo -~ III - RApida recsistencia alta.
Tipo -~ IV - Baljo calor de hidratacién.
Tipo - V -~ Alta resistencia a los sulfatos y bajo calor

de hidratacién.

DOSIFICACION APROXIMADA
= Clinker 94 %
- Yeso 6. %

-Especificaciones quimicas - Tabla 1
-Especificaciones fisicas - Tabla 3
Notar Se considera al mortero de albakileria dentro de la produccidn
del cemento gris. NOM-C-21-1981.
Fuente: Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial,

Direccidn Genaral de Normas “"Norma Oficial Mexicana,"



SECRETARIA DE PATRIMONIO
FOMENTO INDUSTRIAL ™ -

NGAMA CFICIAL MEXICANA

- CILEINTG

ILDING” INDUSTRY.: FCITLAND CENENT".

DIRZCCION GENERAL DE NORMAS
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CEMENTO PORTLAND PUZOLANA
Norma Oficial Mexicana
NOM-C-2 - 1986
CLASTIFICACION:
Para los efectos de esta norma, el cemento portland puzolana, ==

clasifica en dos tipog con un sole grade de calidad,

-~ Cemento portland puzolana Puz-1. Para uso en construcciones de

cancreto en general.

- Cemento portland puzelana Puz-2. Para use en construcciones de

concreto en donde no son requeridas resistencias altas a edadez

tempranasz.
DOSIFICACION APROXIMADA
Minima Maxima
- Clinker 80 % 53 %
- Yeso S 7%
= Puzolana 15 % 40 %
100 % 100 %

- Especificaciones quimicas - Punto 5.1

- Especificaciones fisicas - Punto 5.3

Fuentes Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,
Direccidn General de Nermas " Norma Oficial Mexicana,®

Industria de (& construccidén - Cemento portland puzolana.



SECRETARIA DE COMERCIO.

, Y
FOMENTO [INDUSTRIAL

NORMA OFICIAL MEXICANA
NOM-C-2-1938,

Y INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION-
CEMENTO PORTLAND PUZOLANAT,

"BUILLING INDUSIRY -PO7 Z0LAN
PORTLAND CEM nNT,

DIRECSITK -GERLRAL DE NIFMIS
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Coam SEERIRITS decermmads al cual se le adiciona sulfato de calcio, o -
Agus ¥ -nifaro Jecalcio, A crlterio del productor pueden incorporarse ade-- .

mas, ci.no auxillares a 1a molienda o para impartir dererminadas propieda--
d2s al cemnento, otros materiales en proporcidn tal que nd s2an nocivos para
el comportamiento posterior del producto, de a"uerdo con lo especificads en
la NOM-C-133 (Oéase 2).

3.4 Clinker.

Es el material sintético granular, resultante de la coccién a una temperatura :
de 1673 K (1400° C) de materias primas de naturaleza calcdrea y arcillofe - =

rruginosa, previamente trituradas, proporcionadas, mezcladas, palverizadas .
y homogeneizadas. Esencialmente el clinker estd constituido por silicatos, - ;
aluminatos y ferroaluminatos célcicos. :

3.5 Escoria granulada de alto horno,

Es el producto no metdlico esencizlmente de silicatos y alumino-silicatos de

celejo, los cuales se producen simultdneamente con el hierro.en los altos hor-
nos y que se origina al’enfriar répidamente en agua, vapor o aire, el mate -- .
rial fundido, :

3.6 Puzolana.

Es un material silfceo o silico-aluminoso, que en s posee poco ¢ 2Lizdn valor
ceinencante, pero que finamente molido y en presancia de humeds 3, reacciona
naimicamente con el hidr6xido de caleio a temperatura crdinaria, riva for--
mar compuestos con propiedades cementantes.

3.7 Sulfaw de calcio,

Pusde ser el sulfato de calclo dihidratado (CaSQy - 2 Hy0) (yesd), &.nihidra-
:ada (CaSdy + 1/2 Hy0) (bassanita), sulfato d2 calcio anhfdro (C: 5 1) (anhi-
drita) o combinacién de los mismos. ;

+4, CLASIFICACION.

Pata los efectos de esta Norma, el cemento poriland puzolera, sz c'.;stﬁca -
en dos ripos coa un solo grado de calidad, X !

4,1 Cemento poriland puzolana Puz-1. Para uso en construccioszs dscon-- i
creto en geasral, - | ;

4,2 Cemeato portland puzolana Puz-2, Para uso en construccios

e cnit-
creto en donde no son requeridas resistencias aitas a edades tem:s i

43, ESPECIFICACIONES.

5.1 Quimicas.

Los cemen:os a que se refiere esta Norma deben satisfacer los regis iro; -
guimicos gue s2 anatan en el cuadro siguiente:
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"I'IPO DE CEsl:‘!:ZO'!7 ODGA CEMENTO PORTLAND | CEMiE:NTO PORTLAND
. . : ) N " PUZOLANA PUZ-l ) PUZOLANA PUZ-2
Oxido de magnesio, MgO Maximo 5 % Méximo 5
Arihfdrido sulfarico, S0 Maximo 5% Méximo 5 7
j‘érdida por calcinaci6n Maximo 8 % " Méximo 8 %

5,2 Quimicas Opcionales,

i
h
t

Los requisitos opeionales pueden ser aplicables sélo en el caso dz que el com-

" prador asf lo espacifique, considerandsse entonces el cemento como especial

y sujeto a previo acuerds entre comprador y fabricante,

ESPECIFICACIONES QUIMICAS OPCIONALES
CARACTERISTICAS EN EL CLINKER PORTLAND

Aluminato tricélcico Para resistencias mode-
3Cal - MZOS' méx, % (Nora 1) 8 radas a los sulfatos.
Aluminato tricileico Para alta resistenci: z los
3.Ca0 -+ ALO3, méx, % (Naza 1) 5 sulfatos,

Suma de silicato Para calor de hidrs:azién

tricélcico y aluminato 8 moderado
tricdlcico méx.% (Nota 2), .

«

Nota 1, - Independientemente de las caracteristicas indicadas para
poriland, la puzolana empleaia, debe szr compatible con el mismo

Nota 2.~ Este valor limite se aplica cuando se requiere calor dz hiiritacion
moderads y no se solicite la determinacisa ds! calor de hidratacion,

5.3 Especificaciones Fisicas,

Las especificaciones fisicas qua dzbe sarisfacer el cemento portiand ;ozola-
na, a qie se refiere esta Norma, se encuzniran en el cuadro siguiests:

)
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b ',, C .' NOM-C2-1520,
LI SE-. !
Tm DF CEMENI'O DGalEtleN'l'O PORTLAND CEMENTO POR'I‘LM\D
. PUZOLANA PUZ-1 PUZOLANA PUZ-2
Cantidad retenida por méto-
«io hameds en criba FO. 045, .
mdximo por ciento. . 1s.0 18.0
Superficie especffica,cmz/g t
méiodo de permeabilidad - o
al aire,
@alor promedio minimo, 3000 i 3090
Valor minimo en cual-~
qJier muestra. 2800 2800
Sanidad (prueta en autoclave).
Expansidn o contraccién -
médxima en por ciento. 0.350 0.50
Tiempo de {raguado,
Método de vicat,
Frazuads inicial en minutos,
0o menos dz 435 45
Fraguado final en horas, no
mds de 7 7
Resistencia a la compresidn,
en MPa,
En cubas d= mortero 1:2.75
en masa (arcna tipo gradua-
da confoxrme a la NOM-C 61)
(véase 2),
Valores minimos.
A los 3 dfas, 12.7 MPa 10,0 MFa )
,: (130 kg/cmz) (102 kg 'emd)
? A los 7 dias, 19.6 MPa 15,0 MFa
(200 kg/em?) (153 &g e
t A los 26 dfas. 25.0 MPa 20, ‘.'.E‘J
: (255 kg/em?) (204 kg'emd
Indice de actividad 3= la pazalana empleada con el cemento fortlans 7 d2

tigo a 26 dfas minimo = 73,

p T8

¥
'
i
i
'

|
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CEMENTO BLANCO
Norma Oficial Mexicana

SIN NORMA

CLASIFICACION:

Un =olo tipo.

Su uso es para acabados arquitecténicos.

Fuentes Secretaria de Comercico vy Fomente Industrial,
Pireccién General de Normas "Norma Oficial Mexicana"

Industria de la construccidn.
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ANEXC B

Obsclescencia de esta industria.

En relacidn al 9rado de obsolescencia de la industria cementera
puede decirse que, es una industria cem un considerable grado de
avance techoldgico, dado que los equipos empleadoz en esta industria
son determinantes para obtener costos competitivos y estos estan en
relacidn al ortimo aprovachamiento de los energéticos . No olvidando
que hay equipos obzoletos a los cuales se les vienen haciendo
modificacjonge a sus sistemas, dependiendo de las innovacionegs
tecnoldgicas a nivel mundial con el fin de hacer mas eficiente a los

mizmos.
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ANEXD C

NORMAS ECOLOGICAS PARA LA INDUSTRIA DEL CEMENTO
La norma técnica ecoldgica que se expide es NTE - CCAT-002/91, gue
establece los niveles maximos permisibles de emisidén a la atmésfera de
particulas sélidas, a=i como los reduicsitoz de montrol de emisiones
fugitivas, originadas por las fuentes fijas dedicadas a la

fabricacion, distribucidén o almacenamiento de cemento., (D.0O. 20-

Sept. 1991)

- En forma genédrica toda la industria del cemento cumple integramente
las especificaciones de emisiones de gases provenientec de la
combustidn.

No asi, en el caso de las especificacionss de emisiones maximas

permisibles de particulas en suspensidn.

II.-Para las operaciones de trituracidn, molienda y enfriamiento de

clinker:
OPERACION Emisién miaxima permisible
de particules en mo/m3 N,
~Trituracidn. 80
-Molienda de materia prima
sin secador integrado. 80
~Molienda de materias primas,
con unidades de secado inhtegrados que
utilicen combuztibles fésiles. 330

~continua=



150
-Molienda de cemento. 80

~Enfriamianto de clinker. 150

Fuente: Diario Oficial, rag. 63
-Por esta razon todoz los grupos camenteros gastan mas en equipo
anticontaminante

-Siendo la industria lider en este rubro ( equipoc descontaminante).

Fuente: Gaceta ecolégica.

Diario Oficial, Viernes 20 de Septiembre de 1991.



ACLERDO POR 1. QU SE EXPIIE LA NORMA TECNICA
ECOLOGICA NTE-CCAT-002/81, QLE ESTABLECE LOS
NIVELES MAXIMOS PERMISIBLES TE EMISION A LA -
VOSFERA DE PARTICULAS SOLIDAS, AST COMO Ll
ITOS DE CONTROL DE EMISIONES ITWAS,
ORIGl S POR LAS FUENTES EIJAS DEDICADAS A
lﬁ@ F%CIW, DISTRIBUCION O ALMACENAMIENTO

(D.0.20-SEPT, 1991)
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Viemes 2 de upllcmhre e 1991 -BIARIQ OFICIAL

o

EMISION Fuamv.t\,-nuc:rs; dc wnuminamu ala axmdsrm. cuando no han :ldo canaltzados a tra-
vés de duclos o chimencas,

PESO DE PROCESO.—Cantidad de sislldos ati 3un proceso u e unidades
de masa por unidad de ticmpo. '
PROCESO.DE CALCINACION. —Operaci j lizadas en e lentador, cf precaleinak

¥ log iomos fotatorics. !

YOLUMEN A CONDICIONES NORMALES, —Volumcn doun gs rererido a wu lunpcnmn doc298°K
(35°C) y 760 mun Hg (101325 pascales). -

ARTICULD 4o.—Los nivelcs mdximos iblcs de emisidn dey a L: 4 inadas por
135 fucnics fijas referidas en ¢l anfcula lo. de csta norma técnica cooldpica son: .

1.- PROCESO DE CALCIMACION
OFERACION . NIVEL EN KG/HR

FROCESD DE CALCINACION -

. ’ Q. 7502
MENDK A 300 TOM/HR L0.4319 (C)
18UAL U MAYOR 'A J00 TON/HR 0.15 [{s}}
DONDE

.

C = CAMTIDAD DE HATERIAL ALIMENTADD A HDRNUS Dz
CALCINACION EN TONELADAS FOR HORA.

11. PARA LAS DFERACIONES DE TRITURn'l;x'c]N. MOLIENDA Y
EMFRIAMIGNTE DE CLINKER:

CPFERACION EMISION MAX1MA FERMISIELE
DE PARTICULAS EN_mg/m’N.

TRITURACION , 80

MOLIENDA DE MATERIA FRI-

MA SIN SECADOR INTEGRADD a0
.

MOLIEMDA DE MATERIAS PRI~

MAS, COM UNIDADES DE SE-

CADD IMTEGRADOS OUE UTI-

LICEN COMBUSTIBLES FOSILES. 380
HOLIEHDA DE CEMENTO 80
EMFRIAMIENTO DEL CLINKER ' . 150

ARTICULO 30.—Los sequisitos para el control de l:u cinisloncs fugilivas ¢n las fuentes fijas referidas o’

el anfeto 1o, de esta norma téenica ccoldgica son:
1. Colocar cascus, mamparas o cobendzos en laf lugms de desearga de las m:u.-rhs primu.152
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ANEXO D

ESTIMACION DE LA INVERSION PRIVADA EN CONSTRUCCION
ESTIMACION DE LA INVERSION PUBLICA EN CONSTRUCCION



ESTIMACION DE LA INVERSION PRIVADA EN CONSTRUCCION

X (Millanes da pesos constantes)
{ (1987-1992)
987 13 148 1990 ) 1982
Undsd  Veor  Unidasd Vit Unidid  Valr  Unidae Vel  Unidad Valr  Undsd  Vabor
AJEDIFICIOS RESIDENCIALES 154050 537149 17855 703457 225060 782547 474875 23506682 517500 2845018 633,300 2820307
Unifamilisres 48000 257508 44385 400000 41,400 425378 7000 143M127 42500 1562118 77.500 1385819
oo 1300 35603 1358 SIN3 100 POM3 2100 14M77 2500 205841 2300 220164
meate W0 IS 10400 270627 10200 0885 2T0K 481273 20000 937209 20000 640793
interd e sogiad 22.000 107701 32000 0018 30.000 7.5200 o0 agaery 51000 41,9004 53000 4aaSd
Mulitamitisiay 85050 212170 81500 225827 40200 242738 0ons STAT0 75400 648222 at400 BTG
lup 1458 23428 1,50 ATH2 1000 28228 1878 69238 1.800 a342 100 78088
medio 1,600 94277 10000 125707 8200 127404 13200 244504 13800 273300 10600 20340
intarén social 42000 90408 40000 72407 40000 7028 51000 208420 80000 10T 70000 ISEES
!
Auiogon Mrucciin 253.000 6780 122000 07810 125000 10,4434 330000 280814 G000 440880 374000 BrasA
Subutbana 133.000 781 30000 21427 65000 LXIN ) 180000 220792 200000 20.5040 210000 357577
rural 120.000 22617 72000 38204 TO.0C0 JESIE 150000 122022 180000 14.470.1 104000 156841
101 REMODELACION ¥ MANTENT,
OEOBRA REBIDENGIAL - - - - 573000 148104 45000 0000 24,032 413000 200840
7.3 - - - - 14000 3m0 15.000 14.000 8.3902.4 18000
medio - - - - 108.000 78208 110000 15000 11,3459 100000
interan socis) - - - - 451,000 AT0448 480,000 470.000 7.561.9 300.000
€1 EDIFICIOS INDUSTRIALES £ 17508 96 183022 L] 0 4227 M
Empreras grandes w ECRY 13T S T R RTTY ¥ v & 20 N
" 10 78010 10 05259 16 a4 240880 3
ampliacione» " " 20015 " 15209 a2 4 5740 S0
Emprasas medisnay ur W 13 M Tama ] %2 104097
nNuevas plant L] &0 LH] 18794 « 2 $62398 [1]
ampllaciones @ 38 E 10100 L [ 1] 33544 1]
nuavasindustriates 108 180 8807 44 iary 21 18 sz 2%
10 150 6528 130 s 198 200 1,2004 20
wos 10 o eie 18 ey s 0 122 w0
0) EDIFICIOS COMERCIALES nr a0 108422 2 17819 550 110 27,0908 140
oficinas de luo 0 14 53477 i) 114 kLl 0 842 "
oficInas ivel medio 8 50 2.7805 5¢ 0 L 49330 k]
Plazes comerciales 3 1 o012 4 n 0 18433 W
wpsmudos " 1207 ] - . u
Tocales 0 180 el % a0 - - - -
) EDIACION INSTITUCIONALES
DE REUNION SOCIAL L) 13703 145 29004 156 e 202 i 50047 m 0412
etuba deponivos [T 4 e v wse " 0 st 5 o3
) nooserz L IR 7Y ST ¥ 1T T "W 10 32087 120 <4083
unmverndades 3 ma s 200 R (1} } [} « e 0 M2
Sineg yLeatros s 2693 " ane L] a2 " 1° a0 " 89
igeran 2 08 0 ws W owr E o es 3t m3
F) EDIFICIOS HOSPITALARIOS LI T 7 owse B s » & rasl 4 ang
hosodales madianos [T « us e a2e il 1 tosss M M2
dlinices 2 1214 n 1.9 " 2807 26 2 a0 un “s
G} EDIFKCIOS HOTELEROS 0 eo7e3 LETE T I ]
dokio 18 43080 TR Y ST
Arvel madio 4 13870 0 M1 20
mateies @ w0 2 e N
roraL 2584 1208449 TS

M:owq&amywmcmc.mmasuu




INVEREION PUBLICA FEDERAL REALIZADA POR BECTORES
FEDERAL PUBLIC INVESTMENT BY SECTORS

1960
Industral y Enel.gﬂlco 221,744
Desarrollo Soclal 72,9687
Comunicaciones y
Transpories 58,585
Desartollo Rural 91,042
Desarrolio Regional y
Ecologla 46,129
Pasca 38
Turisme 3,013
Administracion 15,800
Comarcio y Abasto .
TOTAL 513,132

* lnversién avtorizada
Fuents:  Informas cla Goblemo

1980- 92

(millones do pesos comenies)

1,260,690
308,000

886,466
27,015

335,802
7,714
18,704
136,556

3,005,026

6,494,227
5,183,803

9,494,993
1,146,892

17,605
120,367
470,892
163,002

19,072,660

8,817,485
6,244,061

4,125,822
1,722,699

28,572
167,580
1,867,456
133,673

22,107,547

10

12,434,845
10,803,442

6,254,335
2,579,518

£9,837
182,855
1,233,683

360,797

3.939312

1w

15,862,612
13,682,801

4,267,108
3,018,280

144,303
186,201
1,789,726
471,501

In452,712

17,056,378
19,362,734

4,667,055
3,417,567

86,944
183,054
1,627,704
258,898

48,660332



CONSTAUCCION PUBLICA POR TIPO DE OBRA
PUBLIC CONSTRUCTION BY TYPE OF WORKS

TOTAL AGUA, RIEGO Y SANEAMIENTQ

Presas

Cbras de irigaclén
Sisterna da agua polable
Dienaje urbano

Obras auxiliares

TOTAL TRANSPORTES

Caneleras
Metro

Vialided wibana
Vias lérreas
Qbras maritimas
QObras auxillares

TOTAL ELECTRICIDAD Y COMUNS,

Plantas hidroeléctricas

Plantas termoeléctricas

Lineas de transmisidn y distribucién
Subestaciones

Qbras auxitiares

TOTAL EDIFICIOS

Escuelas

Viviendas

Edilicios para olicinas

Edilicios industriales y comercialos
Hospilales y clinicas

Cbras auxillares

TOTAL PETROLEO ¥ PETROQUIMICA
Perforacién do pezos

Plantas e [nats. da ref. y patroquimica
Sistema de transporta por luberda

Plantas de almaconamiento y distribucién

Cbras auxillares
TOTAL OTRAS CONSTAUCCIONES

Insialaciones mineras
Otras obras no espacilicadas

{ millones do pesos conslantes de 1980 )

1560
50.940

6,408
19,160
17,025

6,039

2,308

47,380

25,178
6,118
3294
5,565
4,822
2,403

48,245

4,389
8,578
21,667
10,883
1.834
1118

64,920

17,104
2,702
16,283
21,212
10,135
1,404

101,253

36,528
29,761

18,691 .

3070
13245

17,853

3,941
13,912

Fusnto: INEGL. Sistema da Cuentas Nacionzlas da Méilco,

1985
M52

2,535
15,837
14,049

7.871

4,230

L1

24,707
6,933
11,322
9,151
2,627
2513

28,507

12,196
3874
8,348
9,662
3398
1,631

sr201

18,378
1,621
8,352
20012
751
1.275

5,232
27,462
3,003
2480
1,835
14,080

1,737
1234

1968
24,400

2,3%0
3617
11,020
6,157
1,216

39,538

21,064
3,803
7,019
5,041
1,686

722

28,702

§,221
2,139
12,209
6,002
1,966
1,165

55.5%

7.582
243
9.845
24,573
9,834
1,329

arsze

22179
8212
2039
4,048
1,430

L

568
6278

1589
23,8

201
6,398
8,743
5,215
1,021

30,185

16,205
65
5,460
6,556
1,454
455

28367

4,862
1,622
8,914
4,618
3,388
1,967

56294

8,700
4,014
17,482
13,360
12,224
514

45359
27,791
10,776
3,436
2,507
849

7,048

285
8,781

1980 19
30,539 29,785
2,089 1573
5314 6,539
15,725 13,338
6,580 7353

]l 976
38,831 44409

18,954 21,267

2,489 3,200
7,381 8,782
6,002 7,94
4,823 2,691
1,233 s
40,181 61
12,228 - 225
2,563 11,228
11,325 54N
9,817 15,332
2,798 1,002
1,452 as7
68,200 53,002
16,083 18,841
6,837 5,769
20,085 16,803
11,658 2.660
12,568 8,020
969 09
28,891 48,204

24,162 25,504

6,052 8,548
3,350 .19
3,843 4,445
1,444 2,588
2,593 850
35 30
2,278 620
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