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INTRODUCCIONS

La. propagandn, utiliza b '. erreno politico, podria decirse que

_ es como un "arma" que, dependiendo de quien la hace y cbmo la maneje, puede
*8er tan poderosa como la mis sofisticada drma niclear; a lo largo de la histo-
!‘{a hay ejemplos muy claros de lu utilizaecidn de la propaganda, como en el oa=
so de la propaganda nazi o hitleriana, que sirvié como instrumento de dominie
sobre el pueblo alemin, o el de Lenin, para atrasr a mis rusos a la revolu--
oién del partido bolehevique, Fn ambos ejemplos es olaro el alocance que tuvo
la propaganda, gomo resultado de la forma en que fué utilicada por dos maes--
tros de este manejo: Lenin y Adolfo Hitler. Hoy en dia la propagandas tiene una
hermana, que nacid tiempo despudés y de la que tiene pocas diferencias: la pu~

blicidad.

Muestro caso es la campafia propagandistica del Programa Nacional-
de Solidaridad. La considero importante por dos razones: una, que se trata de
un programa ideade por el presidente Carlos Salinas ds Gortari, lo cual de an-
temano le imprime una carga politica, ideoldgica y social. fe ha dado a conooer
por todos los medios de comunicacidn que hoy conocemos como masives: televiei~

én, radio, prensa, anuncios urbanos y propaganda impresa.



La otra razdn ¢s que oon sste tipo de propaganda ce pretende -
llegar a las olzses sociales mnds desprotegides del pafis, que viven en la
pobreza extrema, fatigadas ya de que goblerno tras goblerno se olvider de

ellas y los tengan en iguales o peores condiciones de vida.

Eate Ultimo punto es importants por el manojolque 88 le df & la
propagandas For su contenido que va mas alld de lo simplemente comexcial,
estin los objetivos de ella y en 1o gue muoho tlienen que ver la aceptacidn
o el rechazo del pfblico al que fue destinado, ya que 61 deoidird si el pro-
grapa de golidaridad funciona o no y, en oonsecuencia, si lms propaganda es

la indicada o no y sl convenoe o no oonvence a la gente.

Ea necesario dejar en olaro, de una vez, la diferencia entre un
amunoio publicitario y un amuneio propagandfstico. Un amuneio publieitario
nos puestra,las bondades y caracter{sticas de un produoto o someio; que
en un mosmento dado pueden ser oonsumidos por "X" miblico. Por ello, tisne
que ser convincente, senoilla, olara y preociss, ya que uno de sus objetives
es darle personalidad a ese produoto o servicio, para que ooups un lugar

en la mente potencial del consumidor y pueda ser vendido finalmente.

Bn ouanto a la propaganda, con ella no se pretende vender, sinc
difundir ideas y valores a la sooiedad, en su oconjunto, y no solamente a
un determinado mimero de peraonas. En el caso do la Campafia de Solidaridad

se trata de difundir un objetivo mooial : 1a idea de la organizasién con=-



junta y solidaria del pueblo para superar las ourenciae de loe minimos
indispensables para vivir y rebasar la pobreza extrems.

En esta Campafia si se tiene precino copo reseptor un sector so-
oial muy espec{fioos indigenas, campesinoa, y oolonos sin servioios urbanos
¥ la propaganda da oferta popularidad 2 su autor, segin lo que va obtenien~
do, lo que es producto de la filtraoién de ideas en la opinidn piblica de

ests pafe.

Bamioamente 1o que quiero es probar 1los alcanoss que pueda tener
esta propaganda polftica, que se hace con caraoteristicas muy similares a
las de 1a publicidad. ¥a una de las oampafias propagand{stioss mis grandes
que he podido ver de cerca. Independientemente de su utilizaoién con fines
polfticos o de legitimaoidén do un gobierno, pienso que de tener éxito, la
poblacién pobrs de este pafm aaldria beneficiada. Entonces, podemos deoir
que hemos dado un paso adelants haola una verdaders modernidad. Para ana-—
lisar esta campaila investigué el proceso de su oreaclén y su lanzamiento

de propagaocidén a los medios de comunicacidn.

La Canpaiin de Solidaridad pretende la aceptaoién del pusblo =
para el programa, asi como, la simpat{a de quisnes son benefioiados por
61 haoia su oreedor, el presidente Carlos Salinas de Oortari, que median~
te este Programa, de oaracter{sticas populisias, se satd ganando a un

sector mayoritario de la sociedad, que vive en ocomunidades pobres y ol-



vidadas hasta ahora, a las que se les estd ocambiando sus formas de vida

al proporcionarles drenaje, luz, calles pavimentadas, carreterys, pozos,
ocentros reoreativos, reoonstrucoidn de esouelas, beoas, orddites y aaister-l—
cig médica. Eate tipe de serviocios y oportunidades la gente lo valora mucho,
por lo que la propaganda podria 1llagar a alcanzar un gran éxito; entonces,
quizié podrfamos hablar de la existencia de otro gran naestro de la propa-
ganda, que destine enormes reoursos finanoieros al disefio de esta campafia,
que incluyei programae, videos explicativos, comerclales por radio, tele=
vieidn, prensa, anuncios urbanos, propaganda impresa y presentacionss pere
sonales del presidente al insugurar oada obra hecha como parts del progra—

ma.

Una de las caraoter{pticas de los promooionales de solidaridad
o8 su digefios se presentan escenarios naturales, faohadae humildes, actores
o personas cuyas oaraoter{stiocoas f{picas son muy parecidas a los hnbitar;t-l
de las zonas donde opera el programaj se tiens una aproximacién en el len-
guaje ocoloquial del piblioc al que va dirigide; se manejan valores ocomot
los colores de la bandera patria, que de alguna forma se pudieran relacio-
nar oon los del Partido Revolucionario Inetitucional, los nudos de una cuer—
da que oon la palabra Solidaridad reprel;entan la unidn, tan en boga y oarao-
terfatioa de México deude. el terremoto de 1985, y oon el slogan "Unidos -

para progresar",



quizd con todas estas acociones se oonsiga la avceptacidn de la
gente lo que trae oomo oonsecuencia 1a unidn para formar oomités y orga~
nizarse en tal forma que, al ver los beneficios del programa y la rapidés
oon que son aloanzados, la gente empiace a satisfacer .poco a poco bus na-

cesidades y en roalidad sienta que hay un progreso en sus comunidades.

Estos logros se deben a un gran trabajo de disefio y estrategia
de una propaganda bien planificada y estudiada, en la cual centra su aten-
olén el aotual goblerno, que estd ganando prestigio y la eimpatfa de los

benefioiados y la opinidn piblica.



CAPTTULO I.~- HISTORIA DEL PROGRAMA NAGTONAL DE SOLIDARIDAD.
1.1.~ ORTGEN DEL PROCRAMA NACIONAL DT SOLIDARIDAD.

Con motivo de una de las mds terribles tragedias que ha sufrido
la Ciudad de México, el 19 de septiembre de 1985, cuando la sacudié un =
terremoto que oasi destruye el primer ocuadro del Distrito Federal , miles
de mexiocanocs palieron sl auxilio y rescate de otros millares de sus oompa=
triotas, aplastados por loo escombros de lom edificios y viotimss de 1la des-
gracia quedaron sin un lugar donde viviry de pronto se vieron soloa y des-
protegidoss seilores, nefioras, nifios, anciance, damnificados que fueron =
aoogidos por el pueblo; desde entonces la palabra 'solidaridad® comenzé -
a esoucharse por tode ¥éxicos "El pueblo solidsrio', "La fusrza de la soli~
daridad", “La solidaridad de los mexicanos no los dejard ein uniree en la

desgracial.

En 1los medios de comunicaoién , en los notioiarios no dejs de re-
petirse inoansadblemente la palabra solidaridad, Prases oomo: "Las primeras
Teaocoionas internacionales de solidaridad llogamn- horas despuds del desas—
tre." (1), "los actos de apoyo y solidaridad de diferentes seoiores de la ~
poblacién se dieron de inmgdiato. la Cdmara de Diputades en prinoipio, efec-

tus una sesién luotucsa el viornes 2} en memoria de las viotimas."(2).

(1), (2).~ Monsivais, Carlos. "La solidsridad de 1a poblacién , en realidad
fue tomam de poder", Progeso, 23 de septiembre de 1985, pag. 6 ~ 7, Méxioo,

D.F¢



Mds tarde la gente buscaria agruparse para encaminar sus esfuer-
205 de manera conjunta y organizada, que le permitiera salir adelanie, par—
tioipar y progresar. "Con la idoa de no perder la gran corriente de solida-
ridad popular, 67 organizaciones sooiales de toda fndole decidieron formsr
ol Comitd Popular de foliduridzd y Reconstruccidn (C.P.S.R.) quedd consti-
tuido el 25 de septiembre, luego de unz asamblea a la que asistieron 650
perso;as entrs representantes de diversas agrupaciones polfticas -~ socia-

les, damnificados e individuos deseosos de participar ."(3).

Tode eato como resultado del trabajo de mujeres , jévenes, y ni-~
flosy que salieron a las calles y a los albergues a ver cémo podfan ayudaTr

a los damnifioadoe.

A medida que se volviéd costumdre esouchar la palabra "Las mes=
tras de solidaridad de 1los mexicanos$ en adelants serfa olave en la polfti~
oa del pafs, de un goblerno que parecer{a haber olvidado 1la oapaoidad de =

unidn, fraternidad y organizacién del pusblo.

Con ia Ciudad oonvertida en un tiradero después de la terrible =

tragedia, el pafs oe tuvo que enfrentar a otras peores: el desemplec, la =

(3).~ 0Oalarza, Oerardo "Bl recharo a desalojos no el C.P.S.", Proceso, -

7 de ootubre de 1985, México D.F.



constante y desmedids subida en los precios de los produotos bisicos y de
tedos los artfoulos en general, la elevacidn del délar frente al peso, el
inoremento de la deuda tanto interns como erterna , en pocas palabras, la
orisia eocondmioa que pe vivia dfa con dfa y oon la ocual ya no era popible

seguir,

Por tal motivo el presidente MKiguel de la Madrid Hurtado, en -
diciembre de 1987, un &fio antes de ooncluir su gobierno, hizo un 1llamado
a la solidaridad mexicana. Reunido con los empresarios e industriales de
Méxioo y en un esfuerzoe para detener la inflaoidén firmaron el Pacto de
Sclidaridad FEoondémica, en el que se estipulaba un aumento al pueldo mini=
mo del 8% ¥ que pe mantendrfan estables los precics de los productos. -
Aunque en la practioa esto no fuera del todo clerto, este pacto representd
une rueva estrategia politica que en adelante seguiriz practicindose. Fl -
s{mbolo utilizado para representar 1la firma del paoto en los anuncios -
transmitidos por televisién eran dos manos que se unfan y formaban la

bandera de México en el que fuera el "primer lego de solidaridad",

Abora "™uno y otro males son enoarables, supersbles, en uno y otro
la verdadera y profunda solidaridad restafiard heridas, corregira rumbos,
Las més de las veces que Méxioo ha sufrido tragedias, se han encontrado ~

maneras fraternales de salvar al pafs, para socorrer a sus victimas.



al .t';':abijo y la

1a" justioia social,

eflexidn,’ la’palabra solidaridad fue reto-

liiad.a_ ppz;' 1 ; héra: a'e' bugscard ddrle consepto,encau-

tari,‘candidatu entoncas a la presidencia por el PRI, senté la ba-
isourso ‘en lu "Justioia gooial”. En un discurse pronunciado en Chal-
“cg, Fstado de Maxiuo, en mayo de 1988 dijo: "La justicia sooial a fines del si=~
glo XX significa que oada mexioans disfrute de salud, alimentasién, educaoidn,

¥ vivienda. Se trata de un compromiso histdrioco y lo manda la Constitucién". (5).

Durante su campafia prometié mejores niveles de vida z los nifios, mu-

Jjeres, jovenes, empleados, ancianos, campesinos y trabajadores, Fué cuando -

(4).~ Lépez Narviez, Froylin, "Salvacién", Proceso, 23 de septiembre de 1985,
México, D.F., pag. 31

(5).- Salinas de Cortari, Carlee, El Combate a.la Pobreza, Consejo Consultive
del Pronasol, Edit. El Nacional S.A dé C.V. pag. 13




Puso las bases de lo que hoy oonocemos como el Programa Nacional de Solida-
ridad, un instrumento de esfuerzo ocomunitario para ocombatlr y erradicar la
pobreza extrema ¥ lograr la justioism social con un reparto mis Justo de la

riqueza.

Si tomamos en cuenta las oircunstancias en que toma posesién =~
Carlos Salinas de Cortari, un momento histdérico en el que la izquierda =~
tiene gran fuerze , y el FRI un deoredito aplastante en la sociedad oivil,
con mayor razén oe deben cumplir las promesas heohas en campaifia, pero ade=
médn existe la enorme necesidad de fortalecer 1la infraestructura del pafe-
para no rezagur y entorpecer ol oreoimiento de México, asf que el Programa
Faoional de Solidaridad juega uno de los papeles més importantes deniro de
la administracién Salinista, primero porque ocon éste logra cumplir sus pro-
mesas de Gampafia ante el puedlo , fortaleoe & 108 sedtores marginados del
pafs, trata de recobrar oredibilidad y legitimaoién, y segundo se agotn
un punto dentre de la scorriente izquierdista de pensamiento al retomar =~
parte de su discurso para incorporarlo a la filosof{a del Prograpa de =

Solidaridad.

BEn los aflos 70 Rolando Cordera Campos 4 quien fuera miembro del
Movimiento Liberal Naoiomal (dirigido por Eeberto Castillo) y cofundador
¥ dirigente del MAP, PSUM, PMG. En su 1ibro "La desigualdad en Yéxiao"
cita: "Subgiste en Méxioo una enorme desigualdad entre el ingreso y la

riqueza que reciben sue habitantes, entre las condiciones de vida que -~ -



prevalecen en el campo y en la oiudad, entre las regiones y las actividades
productivas, es desigual lz organizacidn polftica y social, asf como el =

acoess a la reoreacidn y a la cultura. Fete desigualdad se debe s lap re—~-
laciones sociales y culiurales, que se desarrellan a partir de la oconguista,
lo tarde que so incorpora ¥éxico al capitalismo, la no intepracién f{sica y
cultural, el mal funcionamiento de las organizaciones, servioics e institu~

cionee que proporcionan bienestar social.

Tierra, ugua, infraestruotura, maquinaria, insumoe, financiamien-
to, asistencia téonica, y otros servicios benefioian relativamente a pocos

¥ marginan a muchos."(6).

Eolando Cordera 1lama también la atenoién a cerca de los pro-
gramas dices que la construcoidn de vivienda, la seguridad sooial y prote~
coién de la salud, de educacidn, de nutricién, y defenna del salario.ee han
organizado en funcidn gremial y no de olase, asf solo benefioian mis a quie-

nes mis tienen y pooo o nada a quienss nada tienen y mis lo necesitans
Conoluye diciendo en los albores del eiglo XXI proponerse un com=
bate sisteritico de la desigusldad no es una ilumsidn sino un componente =

esenoianl de todo proyecto realmente nacional.

(6).~ Cordera, Rolando. y Tello., La Desigualdad en México, BEdit. S. XXI,

pag. 16,



Acd tenemos que lo cdminipiracién Salinista toma de las otras co~
rrientes polfiicas lo que considera puede funcionsr positivamente ¥ con -

esto oconcilia y absorve a los moérrimos izquierdistas.

Cordera en su libro "La disputa por lz nacidn” dice: "La via na=
cionalista o la reactualizaoidn del proyecto nacional.de desarrollo esboza~
do de manera embrionaria en la Constitucién de 1917 . Zsto planten la neoe~
sidad de realizar un dasto programa de reformas eoondmiocas y sociales oon el
propdsito de lograr una efectiva integracién eocondmioa nacional y una dismi-
nucién custancial de la desigualdad y la marginalidad social prevalecien—

tes," (7).

Aei, desde el primero da diolembre ds 1988, cuando tomé posesidn
come Presidente de la Repiblica Carlos Salinas de Cortari snuncié el ini-
oio del programs de combate a la pobreza el cual present como una de sus

politicns oentrales en el Plan Naoional de Desarrollo 1589 - 1994,

1 6 de diciembre de 1983 ge publicd de manera ofioial en el
Diario Ofiocial de la Federaoidn el acuerdo presidencial que orsa la co-

rigidn del Programa Naoional de Solidaridad como érgano de coordinacién -

(7).r Cordera, Rolando y Telio., Ba Disputa por 1a naoin, Biit. S. XxI,
México D.F., Prélogo. '



y definicién de lao politicas, estrategias y acciones que en sl dmbito de
la gdminietracién pmidblica ee comprendan para combatir los bajos niveles de

vida." (8).

De eata forma se inicid el Frograma Nacional de Solidaridad que
intenta aocercarse a la Justiecla sccial, como dcompromise 'histénoo del Es=
t$ado Mexicano. Kste compromiso estd establecido en nuestra constitucién -
¥ es motivo fundamental de la pol{tica de combate a la pobreza que la socle-

dad y el gobierno de México hen emprendido, refrendando 1os objetivos de la
revolucién y los prinoipios expresados por José Mer{a Morelos y Pavén en

los “"Sentimisntos de una Naocidn'.

{8)«- Diaric Ofioial de la Federacién, & de diciembre de 1988, pag. 7-Be



1.2,~ DESARROLLO DEL PROGRAMA NAGIONAL DE SOLIDARIDAD.

Una vez instituido el Programa Nacional de Solidaridad, la coor—
dinaoidn general del mirmo fus asignada al subseorstario de Desarrollc Re-
gional de la Sesretaria de Programaoidn y Presupuesto (entonces existente -
2.P.P.); esta cooxdinacién trabaja con otras dependencias federales, as{ -
como con gobiernos eamtatales y muniocipales. También se establecen nexos -

directos gon log grupos partioipantes.

Las acolones del Programa Namoional de Solidaridad estdn encamina=
das prinoipalmente a tres gmpos.vfct:lmas de atraso socialy ostos soni oo-
munidades ind{genas, campesincs Qe menores TECUTB0B, y habitantes de oolo-
nias sin servioios urbanos en lasAoiudados. A su vez abaroa dos ramas funda=
mentalss s una es la dotacién de.serviotos bésiocos como estructura del bie-
nestar, el apoyo a la produccién y proyectos preductivos para estimular la
esonomia y 1a generaoién de empleos por los proplos participantes y la =
otra son los programas regionales , en los que el acento estd puesto en la

construcoidn de infrasstruotura para el desarrolle y la produscidn.

Solidaridad se basa en ouatro principios sefialados por su =e--
oreador, el Presidente Carlos Salinas de Gortari, que son la base del pro=

grama.



1.~ RESPETO & la iniciativa de las comﬁnidmign ¥ a sus formas -
Propias de orgnnizaoidn, partioularmente a la dinposiciﬁn de sup Srganos ~

mixinos que son las asambleas,

2,= PARPICIPACION . CJolidaridad ¢etd constituldo en torno de =
este prinoipio, el cual permite a lo3 grupoe sociales integrarse on traba-

Jjon comunes para su proplo beneficio.

Yo~ CORRESPONSABILIDAD.E1 gobierno no pueds hacerlo todo ni,y por
tanto, ser el Unico responsable Jde las acoiones para el bienestar eocial.
A travée de sus propias iniciativas y de su participacidn organizada, las
ocomunidades, grupos y organizaciones, dejan de ser receptores pasives de -
los beneficios para oonvertirse en aotores de su propio desarrclle, con -

3as responsabilidades que esto impliocas

4o~ HONESTIDAD y transparencia en el manejo de los recureoms. Ade-
nids de que ge espera una conducta esorupulosa de los servidores piblicos —
los participantes en Solidaridad ejercen una oontralorfa social, mediante
1la cual e vigila que las odras -uvanoen Y 8e terminen en los {iempos acor—
dados y que no haya desviacione# de ningin tipo en el uso de los rsoursos ~
asignados a cada obra o proyeoto. Se usca que para oasda ocomité de solidaridad,
la asamblea respectiva elija un vooal de control y vigilanoia, & quien se
oapacita, sin demerito del derecho que cualquier participante tiene para =

ejeroer la mizme funcidn.(9)

{9)e- Folleto del Programa Nacional de Solidaridad, mit. Palaoio Haoien,q



Desde gus inicios el Frograma Nacional de Solidaridad ha eido el
ejeo de la politioa social de la administracién Salinista, extendiéndose -
por toda la Repiblioa mexioana, Solidaridad retoma las propuestas de tra-
bajo de lans comunidades 2 las que se dirige: los grupes étnioos, los campé-
sinos y los colonos populnres, Cabe eefialar que no se estd inventade ningu-~
na nuava manera de trabajar o de organizaocién de la gente, puesto que ya
exist{a; simplemente se ha encaminado a través de una instituoién, destindn-
dols racursos y motivando al piblico a participar por medio de una campafia

propagund{stioa seneibilizadora.

Durante 1989 Solidaridad va a dar el primer paso en su objetivo
de lograr la justicia social y el derecho de todos los mericanos a unag =
vida digna, por lo que de inmediato salieron a relucir las necesidades prio-
ritarias de las comunidades en ios dsbitos de sslud, alimentacidn, eduoaoidn,
abasto, infraestructura urbana, (cminos rurales, tranaporte, agua, luz) y
pequefias obras de apoyo a proyeotos productivoe, sobre todo en el medio

rural.

En 1990 el programa fue enriquecido con las experiencias de loa =
participantes y ee le hicleron algunas modificaciones, tanto de contenidos
(ampliacidn de otro tipo de prog::anau), cowo en su forma de operaciéng as{
nismo los recursoe se inorementaron sustancialmente. Fn este afio se conso-
lidaron las forlms_de participacién soolal organizada y me pusieron en mar-
cha nuevos progrzmas como: Solldaridad para una escuela digna, cuyo propd-

sito es majorar las inatalacionss ssooclares ¥ oraar nievasy fondos muniei-



pales de solidaridad, tiene por objetivo que cada cominidad vaya solventando
sue necesidades de urbanizacidn en el oxden de prioridad que sea wis conve-
niente para elloe miswos; solidaridad para la produceidn, que proporoiona -
eréditos a agriocultores, winervs y microindustrias; y el fondo de nolf.daﬁ—
dad para comunidades ind{genas, que tanbién tiene ol propdsito de impulsar

2 1ag etniag y darles oréditos para desarrollarse de una manera autdnoma.

Hasta shora el Programa de Solidaridad ha tratado de derosirozr-
con heokes lo que £ puade hacer para combatir la pobrezaj de osta forma -

pretende lograr la pluralidsd, la particiracién comunitaria y la demooracin.

Solidaridod tiene la filosoffn de que deben ser las comunidades,
a nivel regional, lae que elijan a sue representantes en el comité de formp
demoordtica y espontines y decidan en el orden de importancia que ellos juz~

guen conveniente, los proyeotos que se han de llevar ol cabo con Solidaridad.

Toda obra de Selidaridad requiere de una conocertaoidén entre au-
toridades y comunidades, lo que tanmdién implics entre lop wiembroa de éstos.
Emos acuerdop ge toman en las asambleas cozunitariss. T una ves decidida 1a

obra, acoién o proyecto, ce procede a la deeignacién de un oomité y se le-

vanta el acta respeotiva.



" 1.3~ ESPRUCTURA DEL PROGRAMA NAZIOUAL DR SOLIDAREDAD.

Fl Programa de $olidaridad se encuentra t‘ragmentu-do nor departamentos
que forman parte da todes los campos yus abarca s} programa, los cuales tienen
12 funeidn de vigilar y encausar 1og recursos para cadz obra o proyecto que los
comités mandan 2 sus oficinag, zaf como enviar reprasentantss de cada i:;ea a -
explicar en las comunidades en qué conisiste la accidn de su depsrtamento, lo ~
que ofrace y la forms de oémo deben organizarse y a quién deben dirigir su pro-

yeoto para inloiur el trimite de aceptacidn.
Nombre de laas dependencias ordenadas por ubicacidn.

l.~ Fondos Municipales de Solidaridad, San Antonio Abad #124 Jer. piso.



2.~ Mujeres en Solidaridad, San Antonio Abad. #124 ler.pisor

3.~ Promooién y Concertacidn. San Antonio Abad, Jer. pise.

4,~ Solidaridad con jornalerce agricolas. fan Antonio Abad.S5to.piao.

5.~ Apoyo al Serviclo Sveial. San Antenio Abad 6to. piso.

6,~ Cadety de Solidaridnd. Insurgentos Sur. 1480 ler. piso.

7.~ Cooperasién Téonica y Pinanoiera internacional en apoyo al FRONASCL.
Insurgentes iur. 1480 2do. piso.

8.~ So0lidaridad para una Escuela Digna.Insurgentss Sur. 1480, 4to.piso.

9.~ Unidad de Organizaocién Sooial del PRONASCL. Ins. Sux, 2480.7. pisoe.

10,-Asesorfa de Comunicaoidén.Insurgentes Sur.i4B80. Bavo. piso.

11,- Solidaridad Obrera. Insurgentes Sur. 1480, 14 piso.

12,~ Nifios de Solidaridad. Eje Central Lazaro Cardenas #13, 2d0, pimo.

134~ Unidad de Apoyo al Desarrollo Regional. Palacio Nacional 4to. piso.

14,~- Fleotrificacién. Col. del Valle.

15,~ Enlace Begional. Petén, Col. Narvarte.

El 25 de¢ mayo de 1992 el Programa Naoional de Solidaridsd se incor—
pord a la Seoretaria de Desarrollo Urbano y Ecologfa para formar la Secreta-
r{a de Desarrollo Sooial (SEDESOL) a cargo del Lisendiado Donaldo Colosio y
6l 9 de junio del mismo afio Carlos Salinas de Gortari inaugurd el Instituto
Naoionzl de Solidaridad. Todos estos departamentos conformen el cuerpo ins-

titucional de 1o que conooemos como Frograma Naoional de Solidaridad.



En cuanto a 1a estrustura ¢el FRONASOL en las comunidades, os ne~
cegarie que la genta sstd organizada por medio de comités, los ouales deben
quedar integradee por un Preaidente, un Seoretario, un Tesorero, y no menos
da dos vooales, de loz cuales vno tiens qua proceder de la Contralorfe Soo'ial,
es esta autorizado para vigilar que los recurses lleguen u su destinoe ¥

e la obra se oconcluya en el términe acordado,

Hay un detslle curioso dentre de laa filae jue sonforman la es~
troturs filogdéfica del Programa de folidaridud, en el mes de septiembre
de 1992, el pericdiste Zarios Acosta de le revista Froceso publicd una =
sntreviste al lnvestigador Emilioc Romerc Polanco del Institutorde Investi-
gaciones stondmicas de la UNAK quién ilrabaje un afio dentto del Promasel, y
galid a la luz piblica gque ol Programa de Solidaridad ademfa de servirle s
la sdministracidn Salinista para legitinarse en sl poder, para cumplir pro-

mesas de oampafis, y para reacobrar el prestigio del Partido Revoluoionario =
Tastitucionel, también sirvidé para oconciliar y absorver a brillantes ¥y -

sxpartos enemigos del sictema. Por sjemplo:

Gustavo Hirales Mordn.

Antes: milifantaede la Javemtad COmuniEin de México, 1fder guerrillero,
miembro de la liga oomunista 23 de septiemdra, luego siendo preso polftico
ingrend al Fartide Comunists Mexicanc. Miembro del Cowmité Ceniral del Parti-
do Sooialista Unificado de México, el PSUK, que surgid de la reorganizacidn
del partide copunista mexiocsno y la unién de oiraa organizaciones de la iz~

quierda.



Anora: Asesor de Carlos Rojas coordinador del PHONAZOL, en materia de
organizaoién campesina y proyeotos productivor , y artioulista del diarie

Bubernamental El Naocional.

Pedro Uranga.
Anten: Dirigente de la Corriente Socialista, miembro del grupo guerri~
llero que partioipd en el ataque al cuartel militar de ¥adero en Chihuakua,
on 1965.

Ahorat Direstor do Organizacidén Soeial y Campesina en Pronasol.

Arturo Martinez Nateras.

Antest Dirigents de la Juventud Comunista de ¥éxioco, secretario de or-
ganizaoidn del Partido Comunista Mexicanc. Precandidato a la presidencia de
1 Repiblica PSD, Formdé la agrupaoidn Unidad Demooritica ocon Evaristo Pérez
Arreola y varios exmilitantes del FCM, candidato del PABK a diputado looal
por Maravat{o, perdid. Iuego candidato del PAEM & la presidencia murﬁo:lpnl
de Tuxpan, Michoavin, gané, pero no terminé su mandato pues renuncid para

inoorporarse al PRI. En ese partido fue oandidato a diputado plurinominal en

1a elecoidn federal de 1991, pero perdié.
Ahora: Responsable de los Programas de Desarrollo Registnal del Pronasol.
Pduardo de la Vegas

Antess Militante del ala radical en el PCM, pedfa la destruccidn del

"Eatado Burgués" y toma el poder por la via insurrecoional,



thorat Dirsotor de Enlace Reglonal del Pronasol.

FRodolfo Echeverr{a Martinez,
Antep; Dirigente importante del Partido Comunista Mexicano. Dafensor‘
&0érrino da la “dictadura del prolatarinde”.

Ahoras Direator Cenersl de desarrolle regional sn Pronasols

Rogelio Vizcaino
Antes: militante de organizacionss maofstas cofundador del drgano de

Inforpacidén Obrera y director de la unidad Proletaria.
Ahora: Director on Pronasol. Responzable da los Comités de Solidari-

ded, salid de ab{ y ahers ez delogade de SEDRSOL (con Golosio) en Hidalgo.

Jagmis Rubiel.
Antens wilitante £81 Partido Comunista.

thora:Director General de 1a organizaoidn social en 61 Programa Naoio-

nal de Solidaridad.

Ariel (uintero Mirquez.
Anteai Colaborador de la revista Estrategia y luege militante del PSUM.

Aboras Dirsctor del Programs de Apoyo a Cafeticultores del Pronssol.

Claudia Alonzo Pesado.
Antes: ¥iszhro del CEU *histérico* ligada al PET y <) grupo "eonvergen-

oia comunista 7 de enero". Promotors del Instituto Kacional Indigenigta.



Ahoras Directora del Programa Hujeres en Sollidaridad del Proasecl.

Roberto Rorjae
Antess militente del Partido Comunista Mexiocano.

Ahorat Direstor en Pronacol.

Adolfo Orive.
Antes: Pundador y Jofe de Linea Proletaria,organizacién de corte =——
maofsta, destaoada en luchas maglatrales en Oaxaoa y obreras en Monclova.

Aberas Director em Pronasol, asesor de Carles Rojas.

Enrique de Val.
Anteat En los 70y militante de organizaciones radicales de izquierda,
ruy vinculado a la corriente sooialista y éste & grupos guerrilisros.
Aborai Primero dirsctor y luege subdireotor en la Contralor{a Qenexral
de 1a federacién, dirsctor de FONATUR. ‘

recientemente; Coordinador general de Fmpresas en Solidaridad.

Niguel Lamas.
Anten: Dirigente Universitario maofsta, vinoulado a la liga Espartaco.

Ahoras Director de Apsyos Productivos en Pmnnﬂ-

En oargos menores sdlo hay gente que fu¥ de base en sus organi-
zaciones politicas, también Universitarios reoidén egresados - sobre todo en

dread relacionadas con las Clencias Sooiales ~ y hasta extranjeross guatemal—



tsooe y urugusyosy qon evidents experiencia en {rabajos polfticos de -

masag. (10).

Ta de asombrarse la oapaoidad de conoiliacidn que tiene el partido
ofioial cuando es trata de absorber gonte que le es indispensabls 1la cusl -
no =e encuentra dentro de las filas del propie partido, ni ochasrvamos la ~
lista mnterior todos ellos cocupan puestos ds mreotora'a Aantre del Programs.
Bnilic Romero dice: "es gents acostumbrada al irabajo de ocampo, a ‘la polfti~

oa en las comunidades, gents gue no tiens problema por ejemplo para trasladar-
8e a los lugares mis reconditos e inhdepitos oomo lac sierras, las qominida=

dee mdn alejadas ein oomunicaoidn™,

¥a realided a watee psrsonss no ée les obliga & ingresar al parii-

do, no ee les trata diferents, adlo gque el programa tiene el atractivoj uno
de ayuder a combatir la pobrers de lsz manara en que ellos lo eofiaron alain~
dfa y otro que al ser contratados entran como Jefee de depmncnté ouyo -
ausldo es de 2 pillones de pesos al mse, y oasl de inmediato son nombrados
qubdirootorea con susldoa de casi 5 millones de pesos al mes ¥y un direatar
gana 7 willonsa de pesos al mem, sungue hay direstores que ganan arriba de
10 millones y direotores que ganan arriba de 14 millones. Cabe ssfialar que
todos eatos son pusstos de confianza y no goxan de ningin tipo de preate=

oiones, ni Beguro mocial.

(10).~ Acosta, Carlos. "Ayer opositor de izquisrda hoy dirigentes de soli~

© daridad“. Procesc,Néxioo D.F.,7 de septienbre de 1992.



B ”sta o8 1:1 eatruutura. Lfsioa y t‘ilosof.‘icu del Progr:uru Facional de

: ..olidundnd, 1natrumento de aum importanoi ¥ estr;tég;_oa an 1z presente admi-~

nietrncion.

‘haberne pu_ sto e waroha. 1990 i‘ue el afio ‘de oonsolidao;on de lag formag de =

) partinpaoion sooial organizada, ta.mb:.en de un impulso sustanciul en el mimero

ealizada y en el monto de los recursos ejercidos.

de acoione d

Seb in.ici‘aron‘ brogra.mas para patisfacer las necesidades de 1 saludy-
educacidn y aten.oiéﬁ para asegurar el abasto, esto ultimo con el fin de mejo-
Tar los hibitos de alirentacidén de las familias de escasos recursos, por medio
de lan inut_.a.laei&n de tiendas rurales y urbanas, también en este afio se instala—

Ton 450 lecherfas y para 1991 , 212 lecher{us mis.

El supinistro de energia eléotrica, agua potadle, y drenaje, al ipual
que la pavimentacidén de calles y ccnstruccién de guarniciones han sido deman—

da constante desde que se inicié el programa. .

La atencidn a las demandas de las colonias populares ha sido priori-
taria, las acociones de urbanizacidn significan sumarse al esfuerzo de millones

de mexicanos que desde hace afios habitan las zonas periféricas de



las ocindades y oon grandes sacrificios han construido ous viviendas alin en
lag condiciones mis adversas. Una de las primeras acoionés que tomé el pror
grama fue la legitimacidn de la propiedad urbana " a fines de 1988 se esti-~

maba que existfan 1, 700,000 lotes urbanos irregulares en todo el pafs."(11).

Durante el primer afio se legalizaron 325 000 lotes y en 1990 =
fueron 450 000 las propiedades legalizadas, para 1991 aa. alcanzaron los 570
000 lotes logalizados. Lo que se pretende es regularizar la totalidad de los
lotes urbanos y evitar que situaciones igualea vuelvan a darae, dotando de

sufioiente reserva territorial a los centros urbanos de mayor crocimiento.

Con esto me pretende mejorar de mgnera mds efioiante lo concernien-
te a servicios oomo agua potable, drenaje, guarniciones, banquetas, pavimen=~

to, ¥ alumbrado pidlico.

Bl programa Mujeres en Solidaridad ha pretendido abrir cauce para
que la mujer del cempo y la ciudad pueda participar en aotividaden que redun-
den en mejores condioicnes de vida para su familia y que inoremente el ingre-

g0 do la misma.

El programa beoas para jovenes de eervioio aocoial que se integran
a Solidaridad fue durante 1990 de 188710 pasantes y en 1991 se inoorporaron

150 000 méias

(1)~ Consejo Nacional de la Poblacidn, Poblaoidn y Desarrollo de México,
(4 volimenes), octubre de 1988, pag. 144.




Iurante 1920 se esinzblecieron 721 instalaciones deportivas y en
1951 mil 33 canchas y unidades deporti\"ae.

%e le han heoho oriticas =l px.‘ogrnmu porque no puede acabar con
la pobreza Y oe establece una relaeidn que no tiene santido enirs montos
de 1z inversién y lor niveler da la pobreza extrema. La inversidn fedoral
de Solidaridud ba orecido sustancialmente en loz {ltimes tres afios. El cre-
cimiento del gasto social ha tenido ocome eje el oombate a la pobreza y la
optimizacidn de su asignacidn. la inversidn de Solideridad pasa de 1.6 -
billones en 89 a 6.8 billones en 22, Ello significa que la inversidn del
programa representa un punto porcsntual del PIB on 1991, considerando las

aportaciones totales al programa.

B 1991 el Programa de Sclidaridad ocentra su atencidn en el apoyo
a programas regionales en Estszdos de la Hepiblica jue se consideraron de -
pobreza extrema cegin la misma institucidn, perc ss habla de que en reali-
dad el Pronasol opera en Estados donde el PHD tiame terrencs ganidoa, pa=
ra voltear las banderas hacia el partido triocolor. For ejemplo:

TROGRAMA APOYO A PROGRAMAS REGTONALES {OBEAS REALIZADAS).

NUEVA LAGUNA Coshuilat Cbhntinuaoidn de la autopista Torredn
San Pedro; ampliacidn del libramjento Norte de To

rredny oonstrucoidn de otro en Konclova y del bau-
levar Cementos Mexicanos — Pefoles, ampliaoién del

Aeropuerto Franoisco Sarabia en Torredn; rehabili~

ta0i6n del centro famjliar de Salud ds San Pedro,



FROGRANA

APOYO A PROGRAMAS REOIONALES.

ITEH0 DE TEBUANTEFEC
Y COSTA DE QARACA.

construceidn y ampliacion de escuelas secun—
darissy y acondioionamiento de sels lecherias

en Torredn.

DUBANGOtAcalones de eleotrificacidn en =
Nazasj oonstruacidn de ln.Unidad Hédica Rural
de primer nivel en Lerdo, continmuacidn de la -
carreters Tlahualio - Cartagena; desmonte en
13,950 heotireas en varize localidadss, y cone-
trugcidén de 23 bordos de abrevadero en 4 muni~

olpios.

Incorporacién da 1,200 heotdreas ds riego al

proyecto Mistequilla y 900 mdn al proyscto =

Sen Franoigoo del Marjestablecimiento {1. vive~
Tos forestales y plantaoidn de 200 mil drbdoles
on Oaxacae; se apoyd la producoidn de mafz an ~
283 heotdreas en el Municipio de las Chopasj -
conatiucoidn y rehabilitacién de tres mistemas
de agus potable y rehabilitacidn de otros seis
0 nueve looslidedea; rehabilitacidn de 175 ea~
paoios educativos de nivel primaria; y oconstm-

00i6n da carreteras y caminos ruralsc.



" FPHOCRAFA

APOYO A FROGRAMAZ ZWICNALRS.

TIERRA CALIENTT,

ORIENTE DE MICHOACAN,

Establecimlento de 48 hectireas de praderas; -

Tevestimiento de cuatro kilémetros de canasles-

de riegoj construccién de silos forrajercs; re-
habilitaoidn de 230 hectdrsas de riegoj constru-
c0ién de cinco cistem:is de agua potable ¥ reha-
bllitaoidn de 12 mie; dotacién de servioics bi-
afoos a 128 lotes habitacionales, regulacidn de
la tenencia de la tierra en 995 lotes; constru-
c0idn, conservacién y rehabilitucidn de 233 ki-
lémetros de caminos rurales y electrifinacidn =

de 48 poblados rurales.

Establecimiento de seis granjas oomunitarias,
perforacién de seis pozosj oconsiruacidn de 6.6
kildéretros de ocanales de riegoy otorgamiento de
spistencia téonica agrfcola en 7,604 heotdreszs

de riego, cornetruccifn de un acerradero, d; una
£ébrioa de alimentos balanceados y otra de herra~
Jes parg muebles; pavimentacidn de oslles en tres
rmunicipios, construocidn de espacios educativos
on & sacuelan de nivel preescolar y de T canchas
deportivas, construccidn des S ceatros de malud ¥

13 Unidades Médicas Rurales.



Presupueato de Inversién del Programa Naoional 4e Solidaridad

" 1989 - 1992 (billones de peoon).

1689 .

1980

1951

1,060

2,079

5,117

Fuente; Latos obtenidos de E1 Combate s 1a Fobreza; Lineamientos progra-

méticos. Conaejo Consultivo del Programa lacional de Solidaridads puge149.

(12).

71 presumpuesto de 1588 a 19591

diferentes programss de la siguiente manera:

del programa fue dividido en

los

SECTOR 1988 1989 1990 1991

TOTAL 100,0 100,0 100.0 100,0
Desarrollo scoial 32,1 35.7 7.8 4345 ‘
Bduoaotén. 139 15,2 15.8 18,1
Salud y laboral 14.8 17.4 18.6 20.1 .
Solidaridad y

doln.rrollo regional, 1.3 1.5 204 3-‘6 .
Desarrollo Urbano .7 ) )

¥ woologfa 2,1 1.6 ZV 1.0 1‘.7_'-.-
Juaticia y Seguridad. 34 .‘ 5-’7 : 4;1_ . 3.9
2dmint stracién. 3.8 TR, 32 TR
Energétioo 2744 - FTR TR N S O




ks

SECTCR 1988 1989 1390 1991
Industrial 12.9 9.1 8.1 1.6
Agropeouario y Pasca. 6.1 5.7 6,0 8.7
Otros Seatores. 1443 14.1 14.0 13,0

La iaformeoién ostd referida & la proyeocidén anual del presupuesto

de Egresos de la federacién pars 1991, nienirae quo la de los afos anterio-

res ve refiere ul gasto ejercido.

FPuente: Cuenta de la Haoienda hiblioca Federal y 5PP, citadc en ane-

%0 estadfstico del tercer informe de gobisrno de Carlos £alinas de Gortari.

Poder Ejscutivo Federal. pag. 49. 12!

Se did un cambio en la estructura del presupusato. La asignacidn

del gasto programable fortalece la atencidn a las Areas en que la accidn -

del Estado es fundamental para el deaarrollo del pais, 8l rubro que mayor—

mente ha venido inorementindose, os ¢1 desarrolle svolal, as{ como la pres~

taoién de servicios médioos y la promooidén de salud y educaocibn.

Otros indicadores econdmicos que permiten hacer un balance de las

acojones del Programa Nacional de Solidaridad, son los avances cuantitati-

vos sn 1a oonstruocoidn de obras mscolales, For ejemplos A la fecha 8 millones

(12)= (12').~ Bevista, E! Cotidiano, Jiménez Badillo, Margarita.. "Programa

Nacional de Solidaridad: una nusva polftica", pag., 9 =13, Edit, Universidad

Auténoma Metropolitana, Unidad dzocapotzaloo- (div. de Ciencias Socialss)

ISSN 0186 -1840, julio - agosto 1992.




de habitsntes cuentan con agua potable, en m3e de 10 000 comunidades, 11 mi=-
1lonas de habitantes ouentan con energfa eléotrica; 4 millones de habitantes
cuentan con servicioe de malud, 5 millones de nifios, ocon una eacuela dignaj
200 000 nifics han recibide beoas para terminar su educacidn primariaj 767
s Ayuntamientce purticipsn en los Fondos Nuniolpales de folidaridad, cercn
de i,OOO organizaciones sosiales cuentan con Fondos para sl dssarrollo de -
pueblos ind{genas. En total mds de 150 OO obras Yy proyectos realizados =

por 64000 comités de Solidaridai.

£l Pronagol dicpuso sn 1939 de recursos presupuestales por pooco
nds 48 1,6 bdillonen de pesos y desde ese wio el ritmo 4e su crecimiento ha
oido muy notable; 3.2 billones en 1990; pricticaments un crecimiento del -
100% y casl 445 billones en 1991, Fara los tres afios considerados el prome-

dio de oresimiento anual fus del 88.1%

Este impresionante riimo de creoimiento de los fondos del progra-
ma ha nivel naoional, ha sido distribuido de forma desigual entre las di-
versas entidades federativas. .
Entidaden Federativas oon mayor y menor tama de creciuiento en la adjudica-~

oién de recursos de Solidaridad.



ENTIDAD ' k90'789 91,89
o 4
Cuanajuato : _éqo.3 158.8
Guerrsro ' 79.."9 15544
Yaentin 7 78,8 Lo _152'._0
Hidalgo 161,17 : ) ’ 1475
DPurango 198.4 Co®a ";41;2_
Sonora 48,3 .32.1 o a8
Colima 339 28,6 ° o " 3641
Baja California 74.8 (4.8) S 33
Hagarit 23.8 29,8 . 30,3
¥uevo Ladn 2.6 42,3 23,0
Pronedio Nacional 98.5 9.1 8841

Fuentes Cuenta de la Haclenda Riblica.

"Revestir las victoriac eleotorales del PED fue en primer momenta,
una parte signifioativa de la agenda roiftica del Pronssole.

Como resultado, el Pronasol ha pasado de "robarle banderas a la
oposioién” a una etaps nés pro-activa y oonstruotiva. En lugar de desaoti=
var a la oposicién , el Pronasol promoverd una nueva forma de incorporacién

del geotor popular. (13).

{13).~ Dresser, Denise. "Pronusolilos dilemas da la gobernabilidad ™, revista
El Cotidiano , Fdit. UAM, julio - agosto 1992, pag, 52.



La delegroidn Alvaro Obregdn en la Ciudad de México oconstituye un
ejemplo ravelador y un microcesmos de lo qus Solidaridad ha lograde y lo -
que segin el delegado del D,D,i, dsberia reproducirse en todo el pais. De
170 oolonias contenidas dentro de la delegacidn, 140 han sido olasifioadas
oomo de "pobreza extrema”, 420,000 habitantea ourecen de acoemso a cualquier

servicio piblico. Con la asistenciu de Solidaridad (50 211 nillones de pe-
sos durante los {ltimos afios), se han conetruido S56kms. de drenzje y S50kme
de agua potable. la delegacién presums de tener 1,700 comitée de solidaridad.
%n julio de 2988 el FRI perdid en todos los distritos. En agosto de 1991,

o1 PRI gand en todos los distritos.

La olave del éxito de la dslegacidn Alvarc Obregdn parsce repidir
on la relacién que las autoridades han logrado eatablecer con los movimian=-
tos populares de la zona, como la ANAMUP y la CONAMUF. les oTganizaciones
no - gubernamentales que surglioron después del terremoto de 1585, y que =
acorralaron al PRT en las elecoicnes de 1988 se convirtieron en la base del
Pronasol, Mediants Solidaridad, funcionarics.gubarpamoniales psnetraron den-
tro de las organizaciones y transformaron en insirumentos de cambio para ‘el
gobierno. Las organizaciones autdénomas se volvieron un motor para la dele~
gacidn. En la medida en que Pronasol atendid algunas de lae demandas popu=
lares, el problema polftico para &1 PRI fue resualto. E! mismo emquema me

ha extendido a nivel sstatal con importantes ampliaciones para el PRI.
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(24).- Kéndes, luis, "Solidaridad as Instituoionaliza", Rev. El Cotidiano,
Bit, U.AM., Jjullo - agosto 1992, pag. 6T.
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1.3+1.= FLANEACICYN DE LA JiMPARA.

':',1 uanejo propagandfotico en politioca se hate en oualquier pais
.‘fa que las entrategian de propaganda son eaguemas y patrones ampliados a -

3 dol tismpo‘ m ooncreto en el caso de Méxioco " es conocideo que el -

cu.ato del ablerno ...lxic:mo 7 28 otron goblernos interesados en lz subordi-

ologiqai d._el pu_eblp _aon cuantioson, rues su presgenclia ze hace sen-

: ,tiz"‘enl‘afprenn dinria;; en Ta. radio Y la teieviaién, en los murce y carteles

}’ en loa oientoa de revistzu y folletos "Eantusmas®y dedicados exoluecivaments
:al elog_w deumeuido ¥ no pocas veces ridfcule de los mds pequefios adtos de
"los 'ﬁ_moionarios del gobierno, con lu esperanza de obbtensr algunos mendrugos
del :“banquete de lirovoluoidén" y son los que muchas veces cobran altas ta-

‘rifus, no porque se informe de ciertas cosas, sino para jue nv se divulguen,"

(15),

En ol caso que a este trabajo compste la propagania que s® reali-
z§ durante 1987 en visperas do lan slecoiones prosidenciales pars presentar
al entonoces candidato por el PRI Carlos Salinas de Gortari, era una caopafla
que enfrentar{a el reto da un pueblo desoontento y resentido con el partide
tricolor, que se manifestar{a en las elecciones del 6 de julio de 1988, al

inorementarse el abastenoionismo y la idea de votar por cualqeier partido -

(15).~Bernal Shagin, Vistor M, "Algo sobre la propaganda en México", Anato-

wfa de 1a Publioidad en México, pag. 13B.




nenos por el PRI, Cuauhténoo Cirdenas habfa cobrado mushes simpatizantes y
la izquierda del pais pareofa mis fuerte que nunoa. Bazén por lu que e tu-
Vo que reourrir a una oumpafia propagand{stica eficaz y bien planeada, =i par—
tieranos desde el momento en jue Salinas de Gortari inioid su campafip politi-
o2, un affo antes de las elsociones, la propaganda que nos conoierne tuvo su
perfodo de gestaocidn en el discurso que a lo large de su rasorrido por tode
ol pafe presenté en frames comos "el derecho auna vida digna de los mexiocanos",
"6l derecho a la edudacién", "a mejores oportunidades de trabajo y bienesmiar
eocial", "lushar por la sutonomia y biénestar social de eads comunidad rTuraly
pPromaesas que la poblacién mexicana ya habfa esouchado hasta &l cansanoio y
on las que diffoilwents iba a oreer, poxi 1o que propagandisticamente me uti-
lizaron otyos métodos , como el moercamiento diresto a la gente, el meterse

de 1leno a las comunidades y pln.tioar sobre su problemitioa, el sceroarse a

los nifios, cargarlos; prometerles que esta vez todo seria mejor.

] Un fastor isportante era que el futuro presidente, se v‘.lutior; de
fport, acorde con el lugar donde se presentara, se mesolara oon la gente, se
d’.‘ju’on un poeo de lado loa formuliamos del escenario, el morip} ensayado ¥
up;audido, as{ coco los trajes y oor‘na_tau. Toto no quiere deoir que se hayan
dejado de usar eonyhtqonte, aino que adexds se adopts una meva presenta-
0ién del candidato. Siempre ee importante eeflalar lo necesario que es un -

omdidat.o_ cu'ilnét:l.co, de netural sonrisa, oon apariencia amwable, mencilloy

oon atributos f{sicos pari presentsTlo como amigoe del pueblo,



Jon todo sste conjunto de ‘t‘rnnon yue pareciegran no tener ero en’
21 rueblo quo lan esouchada, Fue como Salinam comenzd a precontar el rroyec-
ts que ten{a para México oon 1lu ilea de orsar el Frograta Naclonal de 5olida-
™dad, y& que las frases mds Tecurrentes sn su discursc fueroni"la rueva ma—
tera do hacer lin cosas”, "el trabajo unido - comunitario", "vamos = alean-
nar ol progresn a iravém de la Solidaridad," "los proyecton 2deben salir de
1la comunidadl para ser respaléados por el goblorno on un ns'fuer:co sonjunto, -

3310 as{ lograremos la equidud.

Pl dfa de laa elecoiones del 6 de julio ne tonfa que ver reflaja-
20 todo nl eafuarso propagand{stico, tomando en cuents 1o el rartide oficisl
ae el yue cuenta oon casi todo el apoyo do los medios do comunicacidn, espe-
¢ialmente do la tolevisidn, la radio y los periddicos de mayor oiroulacidn,
que dedicaron planea enteras 2 la actividad politica y especialmente al par—
tido ofinial. Zn esos dfas lap callems de la ciudad, las bardas, y pontes se -
encontraban tapizados de fotograffas y frapes de todos los candidatos ‘a la~-
presidencia, perc quienes cubrian mayores espacios cbviamente eran los prifs-
tas. -
Al llegar las votacioner todo pareofa apuntar conira el FEI y &
favor de 1a oposioién. Al darse a conocer los resuliades de las elecciones,
el pueblo molesto e inoconforme se aglutiné ante la Cémara de Diputudos; hubo
manjfertaciones; Cdrdenas movilizé grupos de protesta por las fraudulentas -
elecoiones, y apesar de toda la alharaca que se hizo nada pudo impedir que

Salinas tomara ¢l poder el primerc da diclerbre de 1988,



- '\ad‘n lan olrcunntann‘nu 1 p i:mr 200 L‘un aplacar aliw prnnua

_r. ersmitir im:gen:u del ako-

1, 3.5.- =3TUDIO ICCIOLOQICC Y TCONCHIZO PREVIO A LA CAMPATA.

La planesocién e cuslquier cazpaiia propagandfstica se iniciu con

un estudio socioldgice y econdmioc del segmento de la peblzeidn w1 cual re
a dirigir rl mensaje, veto con el fin de lograr rersuadir al pibtlico haoia

un cambio de actitud pura que ee adopten lan ideas ofrecidas, vste trabajo no
fue complicado para ¢l equipo de propugandistan del gobierno, pues oste --

miblico meta ya habfa sido designado con anterioridad por ol Presidente.

La idea era llegar a esos estratoe sociales que en muchos uex'onion
no hubf_sm sido tomados en cuenta. Esta gente vivia en condiciones infrahuma=
nas, sin ningin servioio de salud, higiens, luz, agua, son comunidades de =
asentamiento irregular, en la mayoria de los casos oerca de lugares donde -
hay deshechos y aguas negras, las calles no estan pavimentadas, no tienen =

transporta piblioco, ningin medio de comunicaoidn, son zonas peligrosas e in-
seguras por las noches, no hay garantfas de higiene, no cuentan aon drenaje,

108 niffos da estas comunidades estdn expuestos a todo peligro en la calle,



Nno van & la escuela y tampoco cuentan oon las instalaciones adecuadas para
recibir educacidn, goneralmente los nifios msimten a olasme casi a la intem=
parie, 1a falta de luz y de magatros impide la posibilidad de tener dos tur-
nos. Los nifios no estan registradoe, por lo que se habla de una poblaeidn - -

"faptaoma® diffeil de ouantificar puss estos nifios oficialmente no existen

Para la nacidn.

En las comunidades rurales, ademda de tener estos problemas, estin
aucho mde apartados de oualquier clase de serviolo. No hay carreteras para
Ilegar a pus asentamientos, no cusntan con tranaporte piblico, para abaste-
aoran de alimentoa © ugua ti21en que cuminar muohos kildémetros, ticnen pro-
blemas agrarios, oomo sinlestron yue les causan cuantiosas pérdidas y en oca-
siones grandes deudas con Banrural por conoepto de carteras venoidas, eato -
sin gontar con que en las comunidades indfgenas exiate ademds el problema -
del idioma que impone una barrera cultural y lingifetica que bloquea sl desa-

Trollo.

Todos estos problemas que padecen tanto las ocomunidades popula-
ren, indfgenss y campesinaa no son nuevos, todos los mexicanes los oonoce-
zom, pero en medio de la amnesia coleotiva en que sstanos snvueltos los cla-

semsdieros, a través del consumo a que se inoita desmedidamente por la tele-
visién y el radio, ademds de la preccupscidn latente por zleanzar un mejor

estatus, somos presa fioil del olvido de estas comunidades extremsdamente -

pobres y oon nulas oportunidades de desarrollo.



Ee por e¢sta razon que la propaganda se enounind a senaibilizar a
14 opinién plidlicu sobre ente grave problena, sl miswo tiempo & convencer a

vetas comunidades para que trabajen unidos.

Z1 Programa Yacjonal de Tolidaridil tiene un peso muy importante
dontre del proyncto do desarrclle econdmico le Kéxico, rero también estd -

rlgido a convencer 2l rueblo de que no ze equivood al sscoger a mu presidoate.

La propaganda pretende fomentar on lu gonte la idea.de. guo-el Frogra-
u#a do Solidaridud es un mecaniamo de combate & li pobreza, con esa frase tan
ropetitiva yue los persuasores pueieron de moda: “erradicar lz pobreza extro-
nul! s evidente que Ia poblacidn cuando aloanzz olerto nivel de bienestar so -
cial, de servicios, y de buenz alimentacién, eetd ozpacitada para producir =
gente competitiva, capaz de elevar el nivel econdmico do México, esas cualida-
des son las que explotaron los publicistas para prasentar.de nanera digeridle,

senoilla y senoibilizadora, el Programa de Solidaridad y sus funciones,

1.%43e~ POSESIONAMITNTO Y SLOGAN DEL PROGRAMA DE SOLIDARIDAD,

Una vez puestas las bames del Programa de Solidaridad y delimita-
do el piblioco ul que se va a dirigir, los propagandistas tenfan que saber ma-
nejar ocada uno de los elementos: en cuanto a color, imdgones, sonidos, fra-
ses y logotiposy mostrar a la gente los principios, las metas y la razén de

aor del Programa de Solidaridad, anf como lom beneficios qua iba a ofreaer.



Ira’ inportante ppz;ntf;r las mentes de los individuos con frases ¥
9nunciadon qus digéridou roco s pobb hicieran comprender 1z idiologia somple~
ta qus el emisor queria tranmiti':-pnrn lograr sl camblo de actitud on el .can-

cepto da un partido o institucidn.

Jomo toda canpaiia bien nlineada comenzaron w nwliv al ajre, por ra-
dlo y televinidn preventivos cuya misidn era dur a conoser lo que el enisor-
quer{a que se entendiera por solidaridad, da esta forme l: gonte comensé a -
oonsoientizarse, nis aild de un simple concepto debs adoptarse oon una weti~
tud que noa 1llevarfa a2 un camblo positivo, pira una vez consoientizado y apren=

dido este concepio, me puiieru entender ol resto dnl Frograma.

Zn los spotr ae mencionaba la definieidn de Solidaridad, gue sra:

" em un sentimiento que obliga a los hombres a premsentarse una ayuda mutua,
13 depsndencia qus hace que no yuedan ser fellces unos sino lo aon loa denis’.
Ente fue un primer intento propagandfstico contextualizado con irigensea, El-
que “uscaba la definicidn en un dieojonaric era un viejeoito, que pedfa ayu—
da a un jéven para jue le alcanzara el dicofonario. Con ello inicié la ideo=

logizacién por el persuasor, Hay que tener en cuenta que para estas fachas
todo mundo Labfa essuchade ya mucho 1w palatra. Habfa que unificar critezl'ioa
¥ reiniciar una rueva etapa de seneibilizacidn, asf como manirular el con=
oepto de Solidaridad, introducir la idea de: " la nueva menera de bacer las

cosag'f,



CtTo elemento que utilizaron los propagandistas para el poseciona=-
niento de esta idea de zolldaridad, fueron lam ceremonias que ke organizabzn
an la Flaza de la Solidaridad. E1 Fresidente en rus discursos recordada la -
hordica solidaridad desl 19 de septienbrs ds 1585 y snoamiraba u rus oyentes
Zacia el ruevo conoepto de solidaridud. Do sbf siguisron giras & las comuni-
dades rurales, u las ovsunidadea populares, a donde ee hablaba de " la nueva
nanera de hacer las coeas" y =e le pedia u la gents que ee organizara en co-

nités para {r solucionande sue problemus de bienestar social a nivel regional.

Zn 1989 se omrezd a manifestar en lcn medios de comunioacidn, la
situaoidén de las personzs jue me encuentran en los asentamientos irregula-
re8 de 1w oiudad y sus afueras, se vefan imigenes de gente que oargala outoe
de agua y owminaba para llevarloms a su oasa, las calles no estaban pavimenta~
das y se oomenzé a publicar en los medios que a la gente de estas comunidades
que ya se habfa organizado en comités se les iba a entregar sus tftu.lou' de -
propicdad omen & regularizar la tenenoia de la tlerra. Durante reses, a io -
largo de 198?_, _apmcid on loa diarios cuantos tftulos de propiedad se expi-
dieron que el Presidente le entrggé @ las diferentes colonias, sobre todo en

las delegmoiones de Istepalapa y Alvaro Obregén,

En 1589 Solidaridad no logré un 100% de rospuestas pibliocas en
ouanto a ocambio de aotitud respeoto al partide tricolor. Por ello se recutrid
a 1leamar 1z atencidén sobre lom logros, aloances y metas del Pronasoly era ne-

cesario que me suplera que existfa eate mecanismo para srradiocsr la pobreza.



En un aoto de solidarided de la empra;a Televisa, logré reunir a -
44 artistas de la casay jue interprrtaron el tema Solidaridad de Marco Floees,
86 hizo un video que no se dejabz de transmitir, sacaron u la venta el disoo-
con el tema en versidn extralarga, cuyos fondos se donarfan , para los centros
de personas de la tercera edad en Kéxico, como un iributo a la vejez de nuestro

pais.

Para concluir, ne estd por demis subsr que oada instancia piblica a-
Parte de tener su drea especifica de comunicacidn - que es donde generalmente
laboran periodistas, publicistas y fotégrafos que conforman la imagen de la -
instituoién - cuentan con un grupo de eapecialistas en publicidad. Per ejemplo:
la Seoretaria de Salubridad y Asistencia trabaja con li agencia Cidndar Publici-
dad y garofa Pato y Asooiados; Conmeupo, con Romero Vermer Publicidad y el —
Conaoyt oon Mosqueta Gibert, T™n el ocaso de Selidaridad se trabaja con la agen—
cia Osocar Leal y Asooiados, que disefian 1z ocampaiia de sensibilizacidén del --

Pronasol.
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1.3-.4-- DIFERENCIAS FNTRE FUBLICIDAD Y PROPACANDA.

Bulalio Ferrer en su libro "De la lucha de olases a la lucha de fra-
ses", expone las diferentias entre la publicidad y la propagenda, el dice: '"la -
propaganda y la publicidad, en su origen y naturaleea, son distintas, Pese a

las afinidades de sus técnicas y a lo mucho que les haya acercado el tismpo™.

“"La propaganda antecede a la publicidad, si referimos la primera al
dnbito del pensamiento y la acoién ideeldgicos, en todas sus extensiones, y-
la segunda al dmbito de las mercancias y los intereses comerciales, en sus di-
versas formas, La publicidad aprende de la propaganda laa téonicas primarias
de la persuasidn o de la induccidn. La propaganda hereda a la publicidad los
mecanismo apelativos de las ifrases heohas ¥y la influencia adjetiva de la exa-
goeraoidn, Una glorifica a loe hombres y sus ideas; otra, a las cosas que el =
hombre consume y necesita. Las des ofrscen felioidad generosamente y caminan

entre emblemas y lemas, sobre el bords resbaladize de las medias verdades". (A

"En la medida en que ae ha impuesto la distanoia légica de des mer-—
oados distintos, el de loz votos electorales y el de la venta de merocancias,-
ambos se han aproximado en una rara ocoincidencia de experimentos profesionales,

mde alld del confusionismo de loa términos o de sus dilucideciones cemdnticas."

(a )y (B)a- Forrer, Bulalio; "Origen de la Propaganda ", pag. 17,38.



Kleppner's e su libro Publiolded cita, gue la paladra propagands

rifne del’ lat{ﬁvfﬁz"oba_gug

;‘cuﬁ;di en ‘jqnié

dzy al tutelariunc:de‘ous

89 del no_rldeiuélq-qtp gs‘te“e faleo.
Fara el ingiés' Tulbot Fundy, el origen de la propaganda hay que

asooiazrio a ‘la leyenda hindd de loa Nueve Desooncoidos, que data del aflo

273 a. de Cs Entre los nueve libros que lu explican, el primero do ellos

estarfa dedicado al féndamento de lu materda, revelando que de todas las cien~

cies ladnds peligrose es la del conirol del pensamiento de las multitudes, pues

e8 lo que permite gobernar al mundo entero.

La propaganda {inventada por el hombre polftico para seducir y gober~
nar, le acompafiz desde lap primeras piginas de =u historia y ejerce sobre ella
una extenea variedxd de influenoias y estilos. El rito de la propegenda lleva
al mito polftico, oon todos los ingredientes humanos del eloglo ¥. la admiraoidn,
la ascendenoia y el prestigio. Por efeoto de este fendmeno el Eatade, produc~
tor y normador de la ssguridad, llega frecuentemente ‘ al nonopolio de la vio=
lenoia logftima, segin ha apuntado Weber, 10 que contrituye awin més & la me—

tamorfosis omninoda del gobernante, reducidos los ideales al ideal del poder.



YEl hombre piblico, encabalgado sobre la notoriedud, ve glorifica
" aaf nmismo, slornindose con diversidad de virtudes o lemas, como lo harian
nuchos siglos despuén, las murcas comerciales en. tusca de perularidad y oon-,
sumo. Lua propagandx es un arsenal ds zrtefuctos persuasives y dominanten fnue
81 hombre utiliza como base funiamental del offeio que Platén llamé el nds =
importunte de todos, el oficic polftico. la propagaada juedd adherida « laa

olases dominantes, como uno de asus recursen ¥ estrategian mds poderosos” (r*n)

Kleppnerfs ufirma que tanto la propagunda, como la publicidud, mate-
rializan el ritmo acelerudo de su historia con el advenimiento de lz impren~

ta hacia 1438. -

La propaganda tiene tres vuses fundamentales de ataque las cuales
6ita Domenach en'La Propaganda Folitique"  soni el desorédite, la contradi-

00idn y la ridiculizaoién del ememigo,

Ademas de estas tres funciones de lu propsganda que nenoiona Deme—
nach, lazarsfeld,.Klepper, Pool y Habermas = han insistido en que el efecto
de la comuniocacién masiva de la propaganda es el de reforzar o astivar tenden=
olas 0 aotitudes preexisientes o ya formadas.. Fero que actda con efficacia ~
entre el midlico variable de les indiferentes, el de la abstenoidn, llamado al-

guna vez el miblioo parasitario.

(**") Ferrer, Eulalio YDel ¥ito &l Rito de la Propaganda " , pag. 41



La propaganda bipn ut:llizadu ‘an cap-z.z da oonvertir lae derm‘tuu en

""Ntorias, pu
105 ctniamos,
40 Ta Rertira
‘c'vlu'y_'erv\dq .‘ .l,uv,‘
- uon;forme g8 -han 'm » ‘uomuni-'

Omlon, el quién ha vonido daspli ando al ‘qué ¥ oul p'u'a.\ue “dela idealog{.x,

acentuando el vdmo y el cuindo del oportunismo pol{bico.

La prn;f;ganda es una guerra donde el mjoréforo ruede 1legar a rer
mis importante nue la verdad, log ofdigos modernos de 1la propaganda seffulan
que hay que eaber utilizar de manera ventajosw los ratisfaotores del ontrate-
nimiento y aparentar que los problemas se resuelven en acciones o comisiones,

que finalmente no resuelven nada poeque pura esc son congtituldas.

Packard, Vanoe sefiala que la oredibilidad es el objetivo disico de
una oampariay a la propaganda le interess sobre todo, cormover, enardecer, ro-.
pltiendo inoansablemente, el guato por la cantidad y el entusiasmo por,todo lo

0olosal e su Bignoe

La propaganda = luoha oontra 1la indiferencia- segin Roberto Fabregat
Ciineo, 1a tendenoia « la abstencidn impone a los gobiernos el patrooinio de

las oampafias para combatirla o neutralizarla, como es el oaso de Méxioco en



1973: "Ejerzames la libertad de votar para votar por la libertad, prolongada
por la de 1991; El voto decide. El votar y hacer votar es la cuestidnj al rede-

dor da alla giran las ideas y las ocurrencias. "

Fl medio de comunicacidn mds utilizado, por la propaganda siguen ——
siendo los carteles y los poaters debido a su esonomiaz y oportunidad,sinembar-
89y en la zotualidad la radic da una cobertura ampliz y de costes accesibles,
¥ lauprensa avala los aepectos testimoniales de las campafias por su alto grado
t.ie orédibtlidad, ésta es la razdn de que las campafias propagandisticas y sobre

todo electorales se hagan presentes en entos medios.

La televisién en camdio, ofrsce el marco de refersnoia del entreteni-
miento para llegar a un votanis seducido por 81, por ello se ha dicho que la -
prensa habla mejor, la televisién vende mejor, perc no es un medio muy acoesi-
ble sobre todo por sus costos y sdlo el partido qus ouente con mayores posibi-
lidades econdmicas o tenga mejores relaciones con este medio podri promoverse -

& través de él.

En la actualidad la propaganda no sdélo requiere de ingeniosas frases
vy de una convincsnte retérica, no es suficienie un buen orador, se nedesitan
lae palabras pracisas en el momente oportuno y dirigirlas a las paiaonnla indi-
oadas, y quien nds se ha preccupado por mejorar sus estrategias propagandisti-
oas en este pafs es el Partido Revolucionario Institucional. - PRI -, dice Fu-
lalio Ferrer en “La teoria ¥ la priaotica de la propaganda:" En Héxico, donde
nacié la ingenier{a electoral, se afina al extramo &l hilzdo de su tejido poli-

tico para la captacion del voto popular, El PRI ha ensayado con éxito nuevas me-
cdnicas en la campafia de 1991, Despuds de estudiar microsedpicamente los cen-



soa,ﬂ'flav:ihtando ésoaia, 'seg\i‘n uus'perapeutivan v la zona geogri~

fiua, moviliz& . 5 OOO ‘ctjviatas, bien entrenados, que creoiaron casi al =

S dobln hﬂoia eT. oierra de 1 campaiia, para peim.r v olaniticar las composicio-

neu dal pudron eleutoral. Do eata Iahor previu surgieron log activistas promo-
Vlidés, por su ocapacidad e influencia, con los nombramientos respectives de je-
fas de goera, cuadra 0 manzana, seococidn, distrito, sunisipic, con una finali-
dzd conoreta: ilentifiosr lau situac.ién socioenordmica de los votantes, gus an=
tecedentos, sus prefsrencisc polfticas, 1: intencidn electoral, etodtzra, Un
nueve nenso radiogrsfiado permiiié un trabajo celular de segmentacidn y acer—
camiento persuasivo jue proporoionuria un muestreo oon mininos mirgenes de
error. Quiate dscirse qud intee de lu fooha de votacidn - ol 18 de agosto de
1951 - el PRI sabfa, casilla por casilla, juiénes votarian por sus candidatos
¥ ocudl podrfa ser el despliegue induotivo con log dudosos ¢ con los no oompro=

metidos eeriamente oon la oposicién.®

=xisten ademids dos elementos importanies de la propaganda uno es
que se logre la oredidilidud y el otre que ee ofrszoa un ocambio ‘en este
oago durante 1991, el PRT encierra con una frase su experiencia en el pode?:l
"Eotamos en lo dioho. Cumpliremos con hechos", Carlos Salinas de Gorta.&'i "ga-
na" las oleccionen presidenciales de México, en 1988, desde la plataforma de

la modernidad ~ esencia del capbio = expresada en una trilogfa ;que habdble

Méxioo!,



el ﬁ@ﬁdo;ex ol AP lavseférica srioga.

L Sizlﬁ iet;i‘imﬁruéi mu1¥i§ii§i‘1;§:péhifilidides de comuni cucidn,

mudiendo Ileéar 2 pucha mis gentey la revolucidn industrial multiplioca a la
vezy lus posibilidades de oonsumo, instalande a la publiidai de agente regu~

lador o intermediario con ol meroado de la produccidn.

Ambas revoluoiones, 1a de la imprenta y la industrisl, engendran la
moderna revolucién de la publioidad, al transformarse el piblioco én mnasa por
efeoto simultdneo de los medios de comunicaoién y de la produccidn meodnica.
Si antes el consumidor tenfa que tusoar las mneroancias, con la publicidad las
mercancfas salen a su enolentro ¥, segin la fabricaoién industrial asegura la
abundancia, el consumidor es convooado - ¥ asediado - por una divur;idad de -
ofertas que no sélo satisfacen necesidadeg, sino que desoubren los misterfos
del gusto humano y anbieipan la educacién del us&- La publicidud merd la ruta
nda corte entre la produceidn y el consumo. ¥arx Weber identificd este fend-

meno como el paso de producir para el mercado a producir para el consumidor.



iattel"aift éiéhsi do:1z 'bubliéidéd’no:ht_éi;zxez;ioili;“qﬁe €5 una mners

Vittorio Capeuoi dics: ‘que’ 14 puhlioidad as un eintema de comunio.x-
utnn 1ua relaolona a h produocion industrial uon loe oonaunidoms ¥y por lo
tanto, sa una uctividad econdricw, cuyo principal ubjetive ws sctivar la udqui=-

niocién de bienas y servioios por parie del coneumidor.

) Perrer nefiala ol rasgo caracterfstico, primero de la publlecidad nor-
teamertoana, "Su majestad la Etiqueta" parece huborse uduefiado del munde como
una espeoie tautoldgica de la cultura contmmpordnem. La etiquetz busom a su oun-
didato; el candidato eligs mu etiqueta en un matrimonio poso fiel, generalmentn

effmero, en lu rotacidn suoesiva y constante de lus cosas y el gusto por ellas.

Dirfase que las maroas comerciales tienen ahora mie seguidores que
los nombreas pelfticos. lo que su jusge traduce de ampare = o desamparo = es=
tid condenado u otro juego lnberintido, el de las uepiraoiones sooialne, esto
o8, el de lac escalas de los status, reino de un majuillaje que va de las per-
80has a lao c6sas, disueltas en la magia del afmbolo.

'

21 mejor elemento de la publicidzd es su expresién y reflejo en

un lenguaje de miltiples acentos y de oaracterfsticas propias, siendo de vi-

tal importancia la conolsiénm, la olaridad y la eenoilles.



‘j_o'i:h""tle'p;doudb‘la importancia

_fdel,l'eﬁg‘u'aj'sz‘, 'u.b‘liioi £31 effalas:! Al,toga;"p_l"'prcdmto mediants el len—

_ Euaja mbltaitazo 4 la genta asigrknya"imhﬁgid:y trunaformaz-ssf  cu mero

.neo " en’una experienciu personal.” n

La frase vs lu reina de la publioidad » Fluye en todas las dire=
'oéionea ‘de un lenguuje reocnocido yu por su coherenciu y fuerza. Funca la
Palabra de ha emparentado tan estrachamente oon 1a realidad, como on las
particularidades del lenguaje publioitario. Une de loc ideales de lu frase
publicitaria es que &stu implique o euglera, porsef misma, la nuturaleza de

lu maroaj lo que hace y 1o que la hace.

Rulalio Ferrer dioce: "Deede el#jerolocio profesionzl en wlguna

ooasidn hemos esorito que el lenguaje de la publicidad es la convergencia

de las tres 0 1 comprender, conooer, convencer. La publicidad ha tenido que
estudiar a fondo, sistemiticamente, todo cuanto manifiestaz rcu universo general,
que es el piblioo, identificado en una rtéuru singular, el oonsumidor, como
referencia de un merosdo y de una peculiaridad comin en el ser humano, Todo

lo que le concierns -~ lo intrinseoc y lo explfcitoj lo eapiritual ¥ 19 ma=
terialy actitudes, medios o0édigos — son investigados para oonooer las necesi-

dades ¥y gustos del hombre.

El gran logro histérico de la publicidad , tan envidiade por la pro=

pagandg os el de la imagen, que encierra una catalizacién , sintética y sin-
ordnica, de todos los fastores y valores que dinamizan el comportamiento hu=-



mano, en funoldn de sus hibitOE»y‘pi-eferénoins, y de vl_is of:nr'tra.s-mﬁltirplea‘de

1: sociedud de consuma.’

ltenzy Lefebvre observarfa ~que 1u imagen estd en la pro:-:imid;d ‘del
efmbolo, a5 ue de lon siénou,o Fez'i:alen. Exige, geneczlmente, unz oonfronta=-
cidn entre lo uié dice y 1o que no dioe, ‘entre 1o que signiPicz y lo que con-~

tiene. - )

f‘errsr, termina diclendo 1'"Laupubliocidad no traze caminoe del consu-
mo. -I;oé idamitioa,- los eigue los orienta. Mo inventa la realidad: se plinga
a glla' y la interpreti. Migusl de Unamuno, con su sabiduria crfties , dejé
eaorito que = a un puedblo no se le convence sino de aquello de que quiere
convencerse j cuando creemos hn.berle dado una meva idea , si la recibe, en que
1a hemos sacado de lap entrafias de su propio pensamiento, donde 1z tenfa nin
darse cuenta de ella. - Por lo mismo, y en af misma la publicidad no es oultu-

rat es testimonio de la oultura, forma parte de su tejido econdmioco ¥ moeial."”
AFINIDADES Y DIFRREFCYAS ENTRE LA PUBLIGIDAD Y LA PROPAGANDA.

Sohumpeter opinarfa que la propaganda y la publicidad han convertido
la demooracia en un mercsdo electoral, donde gana el partido que vende mejor
la imagen de su candidato y de su programa. Robert Cuerin autoorfticoe de la

Publicidad dioce; "Hoy todo esta reglstrado, oatalogado, clasifioado y puesto

tras una etiqueta: las ideae, log hombres, las ocogas".

l4s coincidencias y diferencias entre la publicidad y 12 propagan-—



© da las sé‘riaia,; Rulalio-Fe 0’ sulihm da "la lucha de olanes arla luaha de -

n.o rofnrenou- I... propug.nd. -

‘audo da consumtdoras, en msos de una cleuu*»

vende una idea o un oandidato ¥ lu pubncidad un PrD _ucto [ aervioio.

Fl eleootorado aparece como el gran pﬁblioo de la propzganda y los oon~
sumidoreas oomo el gran piblico de la yublididad. las siglas politioag pueden
equivaler & las siglas comerciales y los nombred de lows partidos a los de lam
marcas de las mercancfas, como mensajes caraoterizadoe por una definicidn y un

signo distintivo, entre el ser y el pareonr.

La propaganda y 1a publioidad tienen en comin laoclave de lappromesa,
deade ofertas persuasivas y sugerentes de un benefiolo o de unz satisfaccidn

en el marco conoreto de cadu una.



fﬂ;tu"quq no rey.ipon_ilah a surpromesa bi-
aroy.desde luego mfe’ inmediatamentr ta publici-

la:primers loa ci;lf;:riniinnt’oa eon minimos ¥

Tgwal ul‘dé 13 publioidad; commover

necesidady adeluntar 1o nuevo,recorrien-

La. pi‘oﬁnganrla ¥ lapublieidud goinoiden en las rrlaviones onenciales

del lenguaje, 2 partir de los términos famillares de una risma cultura y de
sus sfmbolos: de la fuente al destino, del medio 21 siynificado., Dentro del
meroo,operativo de la repetisidn insistente, las palabras buscan el ritmo -

comin de la recordabilidad,

Pgpqus 1a plurelidad del coneumo es inssparable de la pluralidad po-
1{tios, la eleocién de un oandidato o un producto hace coineidir a la propa=
ganda y a la publicidad en un requisito fundamentalila libertad. Donde ésta

falta la analogfa desaparece, quedandoe sflo la falaifiuaéién y independiens

temente de que el voto pueda ser tratado como una mereanoiz.

La propaganda y la publiocidad se oaracterizan fpor el acento maroial
de sus mensajes, los cuales estin encuadradoc en campafius jue hablan de ar—’

mas y disparos, de inpaotos y oargas, librando combates y enfrentamicntos, a-



plicendo téonicas y estrategias; en batalla ‘incesante por la victoria, oned,

el venscimiento del compstidor,

La propagania y la publicidad coinciden en un fipo de ocomunicacidn-
parcial, esto es con [ines dirigidos, lo que haoe de la verdad un culto no ri-
&uroso, con riesge frecuents de ccultamiento ¢ desfiguracidn. Ambas tratan -

de ser verpsimilea en sl diffci) camino que lleva lz eredibilidad .

La propaganda y la publicidad estdn instaladas en un territoric comin
tocan claves nuy similares del comporiumiento humanec, en ocasiones idénticas.
Lo que sucede es que coupan un misme edificico, en cuya puerta hay una Oerra~
dura con doble llave, Ambas mueven grandes procesiones de peregrinos: lo que

cambia es ol panto y la sefia.

La publicidad ha ampliado su espestro soocial y la propeganda depemde
nis de una polftica condicionada por la esonom{a, las distancias se han acors
tado, Semin la propaganda ha reproducido en la %Yéonica de aus mensajes log mo-
delos perfeceionados por la publicidad, lac coincidenciae ocomo hemos visto, se
han multiplicado, exponiendd miblicsmente 1a similitud de comportamiento entre
el votante y el oonsunidor, los cizles a fin de ocuentas, son una misma persona

sunque s& vistan de distinta forms. ,

Pese a que el tiempo ha unido lap semejanzzs entre la publicidad y la
propagands, las diferenciss existen y eon nmds radicales que las coincidencius,
Fulalio Ferrer también expone egtas diferencias gque bdsicamente son las sigulen-

foss
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":Pn'tintolay pulubras d6 1a'propagendi son masior{tions y 11§‘d§ri-a" :

publicidad mis Qr_l'a fiicas) las primeras li:‘l'é‘r‘!dve‘n.fnr néloga’ 'y ‘[:g‘sle:g\in'éan al

diflogo. unaslmud.i‘fiaun las leyes otras las ‘soktumbren. -

La propzganda estd ul servicin de las ideologfan y de los dioses. la
rublicidud entd 21 servioio de los ppoductos y de loa servioics . Una dice que

hay que creer y la otra que hay que congumir,

La prepaganda cultiva el mesiaenismo de loe hombres y la publioidad
cultiva el fetichisnmo de lus comas. Esto es: la propaganda exalta el dominio
del hombre sobre el hombre ¥ la publioidad es instrumento del hombre para el

‘dominio de las oo0sas, wunque muchas vedes las cosas dominen al hombre.

El abugo de la propaganda es caracterfstico de los meromdos cerrados.

¥l abugo de la publicidul es propio de los mercados abiertos. La diferencia -



—o4=

es que unw estdien lo.que conforma y-otra en lo-que transforma.

Ap v‘E's,t'a'do. La pu-

% -a &tz una

busca eiempre la infomaoion y 1.¢.propnganda. inourre frecuentemente en lu des~

.infomaoién, b.:jo el rlilema ootidi.\no de lo '1ue puede rer, debe ser o es,

El lenguaje de la propaganda suele ser wds ofensive y ellde la
rublicidad mdm defensivo, en la medida en que la publioidad usa nilogismos
¥ sofismas y la propaganda. . utued de ellos, Por eso, una-estd mis oerca de
la disuanidn ¥ la otra mds préxima a.la explicaoidn.
En la propagandases mucho mds lo que se oculta que en la publioi~-
dad, seguramento porque aquella estd mis oceroa de la utopfa y esta ltima -~
méds oeroa de la realidad, De ahf que 1; propagandanhablemnée de lo que debie-

ra sor 1z vida y la publicidad de lo que es la vida.

La propaganda tlende a convertir las imigenes en realidad en tanto



que 1a puﬁlioid A trddude 12 realidad en imiganes .,
puede ﬂer oompra. de eapicio en loe mne=

mede eer eapaoio oomprado, que

e el 0081;0 taril‘ario dc- la propa~—

.puol 10111 nd. L :

ntra.e al publioo con grutiﬁc.{oiones, oomo
pa.rte de l.a. promoc:l.oﬁ oomercinl 1z propagunda en un sentido paralelo,
lo haoe nedianta favores, inoluidoe los de empleo, y de geducoionas, el
soborno - wdioionado, con 1a resultante difarencial de que mientras la pu-
bliocidud aotda a expensas de 1os mirgenee recuperablen de precios o utili-
dades, la propagands inourre en costossirrrouperables o de diffokl recu-
p'auuién, cuandorno gravitan sobre el piblice miemo, mda ain en los pafses
en que la propagandi es subvensionada, direotu o indirectamente por el

Eetado.

El nimero de productos y marcas que la publicidad ofrece es =
siempre mucho mayor que el de los oandidatos y los partidos jue redne la
propaganda, lo que facilita un juege mas compotitivo que da a la publici-

dad un horizonte de mayor erperiencia, siendo mis eliocaz y utilitaria.

Bn la propaganda se rinde oulto a la personalidad y se manipula
la oonoiencia del hombre. En la publicidud se rinde culto =l consumo y se
nanfpulan los deseos del hombre. En la propaganda izquierda y derechs son

califloativos. En la publicidad sustantivos.
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En el ierz;itaric; oataatydfino de la puﬁl'iuid;xdg 'ééta'.-pﬂeqla ger .
responsabdla de lu muarts de millures ':_lrn px-c&luotuuv. ™ el ‘berrﬁorjn ‘mm-“
griento de 1x propaganda, ents puede ser responsable de millores dg mvertes
de seres humanoes La publiocidad se~refiere a cueas, en tanto que la propa-

ganda a hombres. Las dosas son deseohables, loa hombres no.

Creo que ocon estos puntos quedan cluras las diferenclas entre 1a
publicidad ¥ la propagands eetas son distintas y no hyy lugar pwra du alno-
nimias La propaganda y 1z publicidad estan juntas en una wisma noneda, pero
Qomo anvaersc Yy TeVerasdy oaran diferent.aa.

Robert Escarpit, frents a los primeros sintomes del fendmenc dijej
"o ae puede vender un producto polftico aomo se vende un producto de congu-
no. los produotos comeraiales o-hede‘;:en 2 una tarifa de pracios. Los productes

politices, a unaescala de valoree morales que no miede negarse por mucho que

pe haya demeritado o se demerite.



+* ‘malio per

nomprabar-, »

b

tede aonoebirse ~sing den-

: i }Tnla. ‘ao::tu"anda..d gefizla f‘errer "Lags dos ocawpafias, lu que nomina
.el candidato del Partido y la que lanza al ocandidato triunfante del Parti-
do, son alimento televisivo del espectdculo. De tal rmodo es espectioule -
quaIIa gente 1o sigue como sl se jugarael super tazén, ¢ una final de bels=
bolV Gilles Lipovetsky 1o ha analizado asf ; "la polftioca nﬂpec.ta'.oulo an-
maeoana los problemas de fondo, sustituye los programas por el enocantc de
la personalidad y entorpece 1la capacidad de razonamienta y de Juicio en
Provecho de las reacciones emocionales y de los sentimientos irracionates

de atraocién o simpatfa™.

Asf se precisa que ur polftico no es un detergente,' pdro
la experiencia comorcial en el lanzamiento de detergentes ha de wernocs
dtils "Las thonicas del marketing y de la publicidad son de aplicacién

vilida en el mundo de la polftioat', sefiala Ferrer.



Para Massd la 1magenfe's.‘ I'rabfb‘r"&éni‘sivo ‘inoludo, ‘mﬁé que ol

]irogra.ma, .tolarando ademas -que el politing no- en lm sinonimo da publicidad

Dnlfticn nt- de comnnicaoién a’cosn es qua 91 maneting pun-

- da sugerir idsas y pmncip ¥ otrn orenr que ‘e puadn, sin

nas traupaaar la r 1abes al mundo de 1a polf-

tica.". -

1l riesgo de no c&ni‘unﬁir los términos es menor sl se entienden las
dil‘nrmci‘as que separan u la propaganda de la publicidad, independientemen=
te de la proximidad operativa de su téoniow comin. No es igual comprar una
lata de oonservas |1ue.vot.1r por un oandideto, como no oa igual satisfacer

una necesidud o un dnseoc que tomar una deoisidn. Io uno es immlso, lo otre

es reflexidn.

Ee por esta razén gue & la campafia del Programa Naoional de So-
lidaridad la he titulado Campaiia Propagandfstica, porque pese a qt.;e to2os
sus mecanismos y téonioas, planeaoién y lanzamiento, promocién y oreacidn
de imagen obedecen a lasa reglas y pasos de la publioidad, lo que se nos
esta presentando es una idea, apoysda totalmente por el Estado y ocon el =
dnico fin de redimir a un partido vendiendonos una imagen positiva tanto

de &1 como dele¥residente para lograr la conjuista de un mayor nimewro de

votantes.
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CAPITULO II.~ OOMO LLEGA LA PRCPAGANDA DEL PROFACOL A
105 DISTINTOS MEDIOS.

2,1.~ ELABORACION DE UNA CAMPANA PROPAGANDISTICA.

El gobierno invierte muocho dinero en la difusidn de mu propaganda;
todas lua dependencias de gobierno tienen un irea de comunicaoién socoial que
8o #ncargs de difundir la imzgen de ellaj en esta area figura la Direoeidn -
de Prensa, que emite boletines en los que se informa de lae aotividaden de la
Seorstarfa; No se debe pasar por alto, la percomalizacidn de las labores del
titular do 1a dependencia; anf como el seguimiento dé las actividades de sus
colaboradorss. Loa boletfnes los confeooionan periodistas especializados que
tradajan en oads Seoretaria,para que los periodistae de los diferentes peri-
éddio0os del pafs Todaoten sus notas, as{ wismo estos bolet{nes me mandan a los

medios eleotrdnicos de informavcidne

En ese departunento existe la Jefatura de s{ntesis de Informicidn,

la cual se encarga de extraer de oada diario la informacidn acerca des la =

dependenoia, lo que se dice a favor o en conira del titular, as{ coeo de lom

principales funoicmarios; también se hacen monitorsos de los medice eleotré-
#lcos de ocomunicaoifng para pasar el reporte a los prinoipales funcionarios

de la miema depandencia.



e éuenta. con un departamento sditorial, que tiene a su cargo la
emiaién do folleterfmy carteles, aonvooatorias, grafioas o logotipos, con
loe qus se da a conocer las aotividudes de cada dapendencia propagand{atica~
nente: También me hacen ah{ los disefios de los distintos rouvenires queccdda

dependencig tiene para su promooidn prépia.

Otro departamento del irea de Comunioaoién Social es el de Rela-
ojones miblicas, que me encarga de organizar comidas, desayunos © cenas, pa-
ra acercar a los empresarice coneotados oon el rubro de la dependencia de —
gobierno, asf cowo a las oabezas de los medios de comunicacidn, para tenerlos
al tanto de laa aotividudes de ella y de sus funsionariocs, para conseguir su

apoyo.

Con esta irea de Comunioasién Sooial ouentan todas las dependencias
del gobiernc. Obtviamente el Programa Naocional de Solidaridad.no:es excepcidn,
lm_oho menoa siendo la Seorstarfa a la cual pertanese reocien nacida en este~
sexenio, de vital importancia para el Presidente y su Partide, es nscesario-
der & ooncoer la funoién de la dependenoia, asf como 10s meoanismos o requi-

asltos necesarios para integrarse a ella y recibir lom beneficios de su ayuda.

Esta dependencia, la Sedesol, se encuentra en varios edificios,~
que estin ubloados en diferentes puntos de la ciudad, como lo vimos en el
oapitulo I. Cada edificio cuenta con un drsa de Comunioacidén Sooial, qus snen~

cialmente tiens direoccidn de prensa y anidlisis de informaoidn.



;on 5 las oficinas mis importantes del Fronamol. Unaz se en~
suentra en el Palacio de Cobierno, en el cuart? piso, y una de sus prin=
oipales cabszas as Sergio Sulinas de Cortari, hermano del Presidente Sa~
linas. Otra se encuentra en San Antonio Aba:i, en lasrque fueran las ofi-
cinas de la ya desaparscids Seoretarfa de Frogramacidn y Presupuesto; en
teroer lugar oastén las oficinas de Insurgentes, donde se enouentran Rail
Salinaa de Gortari, oiro hermano del Presidente, al frente del programa
de Solidaridad para la Producoidn y Santiago Portilla t{tular de la Oa-
osta de Solidaridud; otra ofiocina es lz de Asesoria de Comunioaocién, con
peso an la propaganda, encakbezada por la ssfiora Verdnioa Rasodén , quien
planeara laus emtrateglas de propaganda polftica del actual presidents,
ouando era candidato a la Presidcnoia de la Repiblicaj la cuarta ofioj-
na que ahora es la cabeza de Solidaridad es lz de la actual SFDESOL, ubi-
oada en Parque Via, y que es resultado de la fusidn de 1la Seoretarfa de
Desarrollo q:}:::o ¥ Boologisz oon el PRONASOL, cuyoes titulares son Luis -
Donaldo Colosio y el Lio. Carlos Rojas, y por ltimo, sl Instituto xhélo-

nal de Selidaridad, ubioado en Coyoacidn.

La propaganda central de Solidaridad se dirige desde la Ase=
sorf{a de Comunioacién. En eate departamento me dan & oconooer todos los -
porsenores del PHONASOL, sus aotividades, programas, stc..; Y por ello -

en eata sntidad oentraremos nueatra atenoidn.

Comenzaremon por desoribir sus actividades, La Apesoria de Co~

municeoién &e enouentra compuesta por:



‘1.~ Fl Area Creativa.~ ™o ella ee disefian deede el logotipo -
de Splidaridsd, hasta las portadas de todos 16m carteles do los difaren-
ten programas, las portadas de los libros gue se imprimen, las frases -
promooionalen de cada programa, los ditujos ilustrativos de toda la o~
1leteri{s asi come la distritueidn, tamafio y edioion de poniars y fotomu~
rales informativoa; asta arsa cuenia con un gentro le computc desde el -~

oual se dipefian los bocstoa y originales de cada promocidn asf como el
colorido da todos log oartales, La jefa de este departamento es lu nefora

Rasodn,que es la directorz oreativa.

2.~ Area de Computo.- oe oapturan todos los testimonios ya pro-
cesatos obtenidos da lug entrevistas jue se hacen en las comunidades del
pala donde opsra el PRONACOL, para saber la o;inidn de la gente del pue-
blo, asf cono tambidn las sntravistas heohas z Presidentea Muniocipalss -
durante las giras de informaoidén o viaitae presidenciales, también se aap~-
turs lz informaoidn de la folleteria que se haos de cada uno de los pro=
granaa, este departamento ordena, olasifios y procesa toda esta informa=

ofén con el vnice fin de hader mds rdpida su Wisqueda.

3.~ Aren de Potonontaje.~ este departumento ss sncargs de =
mandar imprinir los foiomontajes, para haoer poatars sasxroades de oada
programa de Solidarided, asf ocomo mandar imprimir agendss, ozohuchas, -
liplaea,_ pluras, portafelios, droches, y todos los subvenires de Solida~

ridad, para mandarlos & los lugares donde se aoliocitan.



+do- E} drea do radio y televisidn que tiens a su cargo ¢l -~
Lie, Guillermo Herndndez, em um departamento.que se snoarga ds contratar
grupos de televigidn partioulares comos Zlectrovisual, Coplade y Copal -
entra otras, jue ve ehcargan de filmar durante las giram y oventos que oe
1levan a cubo con los Presidentes Funicipales, l.s obrus reslizadas en -
cada comunidad y luw entrevictas jue se hacen a la gente del pusblo, ea=
tos videos y audicoassettes se manadan transoridir y es archidban paxr car—
petae a las ouales se les pone el nombre del video y la gita a la que per—
tenecen, ante departamento cuenta oon una videoteoa donde guardan toda es-
4a informacidn ouyas imdgenes son material de apoyo para hacer programas
de televisidn, de radio, dooumentales, comeroiales y preparativos para

préxinas giras, as{ oomo para realizar los umunoics ds Solidaridada.

Se= Area de Andlisis de Informacidn.- aguf ss oopilanm todas las
notas refersntes al programs de Solidaridad, de todos los periddicos de la
Remiblioca, me oatalogan como pomitivany negativas o meutrales, se les clasi-
fioa deasusrdoe al programa a que hagan referencia y se archivan en oarpstas,
tambidn se haoe un wonitorec de las notas que salen en los medios electrénicos
de comunicaoidén y se sigue el »immo i:rooediliento que en las notas impresas.
A esta drea llegan libros con informacidén de todos los estados de la Repibli-
oa, en c¢llen se proporeioranndatoc como: la extensidnm de su territorio, oli-
ma, poblaoién, gotividades econdmiocas, produocién, edificios importantes, lo=
oalidades prinoipales, el tipo de eerviocios urbanos oon que ouentan « lus,
agua potable, drenaje, pavimentaoidn, oentros de salud, escuslas, vigilancia

o servicios de transporte -



Is Repiblioa se regionaliza por zonass centro, mup y norte, de ep=
ta manera los squipos do televinidn cuando viajan tlenen bien ubicazdo el lugar
» donde ven a ir, las panorduioas gue'se van a tomur y los reportaros ve dan
une ides del tipo de programas de solidaridad que pueden estar funcionando-

deacuerde 2 la rexgidn donde as divigen.

6o~ Area de Fotografia.- Zeta drea contrata Ffotografos profesiona-
les, que van a los lugares donde esti operando el programa a tomar fotos pa=
nordpicas de las comunidades, y laa obras, pero sobre todo de la gento, eetas
dlapositivas son olasificadas por giras, por programas, y por lugar, oon oe~
tas fotograffan se ilustran los carteles J convoaatoriss de Solidaridad, con
bane en ellan me seleocionan a los actoree que rarticipan en los comercialea,
sus vestimentas, ¥ las comunidades donde se hardn lag looacionea. También me
hacuen caricaturas para ilustrar la folleter{fa de informacidn. En snte depar-
tapento se hasen las pruebas graflcas en que sé va a basar la estrategla orea-

tiva de la propaganda de Solidaridad.

To- Departamanto de Redaccidn y Correcoidn de estilo, aq-uf F1)
orean o se corrigen los textos de los fo;letol de 1nfcnaqi§n de todos loe
programas de Solidaridad, de los carteles, oonvoocatorias, guionee de los pro-
grasas qus A6 van a traaswitir por radic o televisidn y ld_u textos de los -
fotomurales, tsebién se realizan labores de apoyoia la investigacidn y ana~

1lisis de inforwacidn mis alaborados.



2,2,~ ELABORACION DE UNA CAMPANA PARA PRWNSA, BADIO, Y 7.V.

El Rartido Revolucionario Inatituéiqnal cuenta con una Secretariz -
de Informaoi6n y Propaganda, la cual tiens la fuhcidh de operar cuando se esta
promoviendo un candidato para la Presidenoia de la Repiblica, esta dependencia
cuenta con una serie de departamentos jue se van a encargar de los diferentes=-

agpecton de lw promocién del czndidato como son: un drea de informacidn, de =

oreacidn de souvenires, y un drea de relaciones pliblicas. Fs importante mencionar
éato porque en este ocwso la difusiér del PRONASOL.debido a los orfgenes de st -
creacidn y procedencia va a ser promooionado por los distintos medios de comuni-
cacidén con las mismas caracteristicas con las que se promooiond &l candidato a -

la Presidencia Carlos Sulinas de Gortari.

Despues de anunciada la oreaoion del PRONASOL el 6 de dioiembre de =
1988, comenzé la campafia propagandfstica por prensa, se esoribieron diversas no-
tas, artfculos y editoriales a favor y en contra del Programa de Solidaridad, -
se dieron posturas para abrir la opinidn piblica respecto a la nueva politica ~
Salinista., Los programas de radio y televisidén polemizaron sobre lo que seriz el

nuevo programa implantado.

BEn la televisidn se hablé de Solidaridad, del concepto de la unidn y
de 1z neceaidad de sacar al pafs a flote, se craS la Asesoria d¢ Comunicacidén-
¥ la Caceta de Solidaridad como drgano periedfstico sxclusive de la nuava de--
pendenoia y con base en estos pilares se comenzd a digefiar la estrategia crea-

tiva de la propaganda de Solidaridad.



Se oontratd 2 lu agenoia de publioidad Oscar Leal y Asociados para
que elaborara la campafia sensibilizadora de Soli‘di.ridad jue hoy oonocemos yor
medio de los comersiales que vemos y oimoa pux.' radio y televisién, es hamta -
entonces gue vamos u ver Selidaridad por todas partes y a conacer el oconoepto
de lo que pretenden que entendamos por solidaridad, es de ostz forma como la

campafis ingresa & lom medios de oomunicaoidn, quo mds adelante voremoe cada -

uno por separado.
243s~ ENCABE2ADOS.

Una ves que ol Programa de Solidariiud fub lanzado abrié con tres
programas piloto que fueron Solidaridad para la Produceidén, Solidaridad para
ol bienestar y Apoyo a la pesquefia Industria, a partir de estog la gente de =
las comunidades fue oreando nis ¥y a todos hubo que ponerles nombre btajo el =
miemo oondepto de estrategis propagandfatios, para poderles hager toda su =
promooidn de manera independiente asf{ que todos los programas de solidaridad

tisnen su encabezado, que a continuacién ee presentan,

PROCRAMAS SUSTARTIVOS DE SOLIDARIDAD.

SOLIDARIDAD PARA EL DESARROLLO REGIORAL.
Atencidn a las zonam dridas,

Desarrollo integral de los grupos etnicos.
Fondos regionales de Solidaridad,

Caminos y oarrsteraa.



" SOLIDARIDAD PARA La PRODUCCION,
Solidaridad con cefeticultores.
Inpalse & la pequelfa minexfa.
Impulso 2 la pecoa ribersiia,
Solidaridud para el trabujo
Zolidaridad con loa afectados por

siniostros naturales.

Industrias de CZolidaridad soelel.
Solidaridad en wlternativas de
produocidn.

Solidaridad ocon maioceros.
Solidaridad con proyectoa caprines,

Crédito a la palabra.

PATSANO.

Orden postal internaoional.
Matrfcula consular.
Inpuesto venfoular.

Trabajos Migratorioo.

m

SOLIDARIDAD PARY EL BIENEZSTAR,
Servicios de teleforfa y ocorreoe.

Servicio Soeizl de Solidaridad.

Solidaridad con chavos handa ¥y sociedad

de la assguinz.

deforestasidn yrestaurasidn scoldgiox.

Regularizaoidn de la tenencia de la
tierra.

Electrificacidn.

Agua potable y alcantarilludo.
ibasto,

Solidaridad para Una ssouels digna.
Wifios en aolidaridad.

Solidaridad con naestros jubilados.
Hoepital digno.

Pavimentaoién y caminos.

Bsorescién y deporte.

"Solddaridad con la tercera edad.

Capacitacidn para el trabajo.

Mojorzmiento de vivienda.



VUJERES TN s'on‘mnzmn. Co ", LEPHEROS 7 LOGOS DT COLIDARIDAD..

Proy_eotonvproductivo'a. ) s - ?olletoe ¥ lugos de palsano.
granjas avfcolass . o 7. : "

Buertza y hortzlii_:;.n.f

Froyeoto ar-!coia.

Supecitaoidn pa.ra ol trabaje, ..
Joatura, ‘ o
Carpintarfu.

Morolnivstria,

Proyeoton de Servicios.

¥olinog y tortillerlze,

Como podemos ver la mayorfx de los encabermados de loas programau
de Solidarided llevan la miema palabra, y eoino en los oarteles quoe se haoen
de cudg programa para proroverlo ge pone el nombre del mismo en grande con -

lotras negras y arriba el logotipo de Solidaridad.
2.4.~ TEXTOS.

Los textos tanto de los oarteles, como de la folleterfa son planea-
dos en 1la ofioine de redacoidn de la asesorfa de Comunicacién, este departaman—
to ouenta con la informacidn de todos los programus de solidaridad, la manera
como opera oada une oon sus respectivos reglamentos. Con base #h eata infowma—

0idn se redactan loe textoms de lop diferentes programan, y con frases cortas

se pone lo esenocial y distintive en oada cartel, la informacidn re traduce a



un lenguaje pencillo y fdoil de oomprender para el piblico, tomande en cuenta
que el piblice al quo.ao dirige el mensaje am gante que quizd no sepa leers

2.5.= ILDSTRACION, PIRMA Y CLOCAN.

Lo mds importante de una institucidn como Solidaridad es su imdgen
corporativa que la va w distinguir, 7 es la nanera como sl mitlico en general
la va a reconocer en cualjuisr lugar. fsto implioa todo un tradajo oreativo-
Para lograr hacer algo que guste y llamse lu atencién de la gente, ol trabajé
fue realizado por la seflorz Verdnica Rasedn y 1levado a la prictica por el

digefiador Sergio Barranca.

Aef la palabra Solidaridad nos debs dar la idea de unidn, fuerza de
volunted, necesidad de sacarnos a flote unos a ctros, esto implica un esfusrzo.
que tienen que hacer los mexicanos juntos, para 1llegar a un fin que es la mo=
dernizacién de México, a la gefiora Basodn se le oourrid que ssta idea 'podfn.
ser representada oon los nudillos de uhe cuerda primero porque estos s¢ en-
cuentran unidos, .en teorfa cada nudillo representa un mexicano con la cuerda
tan larga oomo se quiera haoerj asf mismo la cuerda ems un foono mental que ~
representa mucho, es un elemento tan dtil y oasi indispensable q;u- da una sen=
sa0ién de alivic, de zluuoata, de ayuda. Después viene la conotacién del color,
porqué verde, blanoo y rojo?, por ser los aolorea naoionales que nos identi-
fioan a todos y en los que optamecarspresentados como nacién, aunque psicold-

glosmente la gente relaciona eston colores mis gue con 1a bandera nacional,

oon el sfmbolo del Partide Revoluoionario Inatitucional, lo oual es favorable

ESTA TESIS mo prer
SALIR DE 14 biviil [ECA



¥ a fin de ouentas llamémosle "mubliminalmenta® as 1o que se pretende, que
' -
todo lo tueno que hagu el Fronasol me 1ls adjudique ul actual Presidente ¥ es-

to también Faverece al partide trigolor tan désprestigiado Gltimamente.

Innediatamente arriba del logo entd la palabra Solidaridad son le-
{ras negras que terminan de tompletar los colores del partidas verde, blanco,
rojo ¥ negro, wai tenemos que el dituje Jdo los nudillos con la palabra celida-—

ridad arriba forman el loge de Solidaridad.

luego viene la frase promocicnal en la que me tiene que resumir la
razdn de ner de la Institucidn y con la que se va - dar a conooernaol progrima
"a nuova manera de hacer las cosas", seta frase plantea quse esta institucidn
trae una nueva forma de organizaoién para que azotuando en golidaridad se bane-
ficien loo mexicanon, Aol tenemos que todo este conjunto de elementos: el ditu=-
Jo en verde blance y rojo, la palabra Solidaridad y la frase "la nueva .manera
de hacer las cosas", forman el logotipo de la instituoidén con el que se va a

identificar en cualquier parte ante el piblico.

Aotualmente ya que eos conocldo el programa por todo el mundo se -
oanbid la frase: w"La nueva mansra de hacer lus cosas", por la de "Unidos para
progresar™, que es la que ofmes y vemos en todos los comersiales, oampaiies ¥

propaganda en general.



@1

{6.~ CLABOBACICN DX UFA CAMPATA PARY RADIO,

n

Un elenente inj;crt:nfé para reforzar una oaupafia propagandintica
es la radio; debide al aldanoe y acernamjente que tiene & ru auditorio,casi
podrizmes Lablar de 957 de mexicanos yue blenen radic & la mano, &n cualquier
fresuencia, por lo gque los prumos de Solidaridid aparecen constantemente en -
todas lus emisoras a lo largo del dfa, rara mantener vigente la idea de Soli_—

daridad,
24641,~ TEXTOS.
Promocionales transmitidos de mayo a ootudre de 1991,

CLIENTE: Presidencla.
PRODUCTO: Solidaridud "II,
TITULO: "Abuelita.
DUE_ACION: 60

FEGHAt mayo 1991,

AMBIENTE: Una reunidn familiar en una casa de oolonia popular.
OPERATOR: Rfbrica del Promo de Solidaridad,
4" baja a fomdo, cruzando oon la
ambientacién de una reunidn familiar.

{se escuchan voces 2").



TARRADOR,

ABURIA.

NIFOS.
T0DOS:

FARRADOR.

82 -

_-La fazilia seo reune & comer en la casa

de 1a abuelfta el dfe do su aunpleafios,
Hoy pura mi en un dfa inolvidable, fusron
suchos arios.do esfuerze para lograr

este patrinonio, cota casa que fue hecha
oon tanto wsacrificio y ‘anto empeiio,
(s0llozando), Su abuelo...

st atuelo..,
JANIMATE; abuelita ;vawosj.
Bravoses i

L4 ABUELITA LES MUSSTRA LAS ESCRITURAS
DE SU CASA.

Pero ahora sf ya les puede dejar...

Yo sabfa que ox-ggulzdndonoa ¥ trabajando
bien unides, Solidu-idad 8o encargaria
de agilizar los trimites para la entrega
ds las esorituras. Y aqui estan, papelito

habla.



HIJO. ' : A verlos... Notarluda insorita ea el

registro’ piblico de 1a propiedad.

QPERADCR. ‘ ) S.e oye nue tooan.

ABUEILA, Dasen esta es su cada.

NI¥A. é pasd atuelita Ohj.es jno que ya
era tuya;.

OFE RADOR. 3E OYEN RISAS,

NARBADOR. Solidaridad, Unidos para progresar,

SEOUNDO  COMERCIAL.
CLIENTE: Presidencia.
PRODUCTO: Solidaridad II.
TITULO, Hujeres en Solidaridad.
DURACION; 60
FECEA: 24 do mayo de 1991,

PERSONAJES. 4 Sefioraa.

AMBIENTE. Un didlogo cotidiano en el mercado.



84

OPERADOR. FUBRICA DEL PROMO DZ SOLIDARID.-‘.D‘
A" Y BATA A FONDO.
HARRADOR. Una hefiura entra &l wmercado con sus

doe nifioa da 11 zano.

SfioRA 1. Ya no te me separes cuando venimos il
nercado, o no te vuelve a traer. (Ie
dice oor dlsgusio o su nifio).

Se va que les esta ysrdo muy bien dende
que & dedican a sus aveterss ( con tono
da envidia) ¢ Pero quién les cuida a sus

nifios, dénde lon dejan?

SERORA 2. Puea ellos eatin muy bien cuidados.

SENORA 1. Ah? 8f, oon quién.
sTiHORA 2. ' Con mujeres en Solidaridadj primere

deoidimos poner una guarderia que se
endargars de los nifios y luego pusimos
un taller de tejido, ahora ya hasta nuestra

tienda tonemos, ¥ ya estamos ahorrando.



ndlo, ’ sf md, as{ nos mandas a la guarderfa y

" gonooenos mis chavos, indale md. -

saoRs 1. R iAh; no, yo no s§ tejaer.

sﬂomr 2. 7 . Pero que %al cabes ccnor.
E’i?ORAl. . B ‘ ‘ ;Ak; no, eso af ad.

.’IE??OR;'.; 2 : Pues para eso antd Solldaridad,
HIKO. Ahora sf vamos & Pregresar.
SETORA 2. Progrenar, risag...

NARRADOR. Solidaridad, Unidos para progresar,

TERCER COMRERCIAL.
OLIRUDE: Presidencia.
PRODUCTO: Solidaridad XI.
TITULO: Ingeniexrc.
DURACION, 60"
FECHA: 24 de mayo de 1991,

AMBIRNTT: Una conmtrueoidn, ruido de miquinas.



OFERADOR.

¥1kos

JIRGE.

IS0,

JORAE.

#Ifo.

JOROE.

mo 2.

naflo 1.

4" ¥ 3AJA & FONDO.

Ty por
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SUERICA DEL-PECVD DE SOLIDARIDAD. -

L01ga, ustod ex' el inge

No, &hors ge

;!'.l 6o 5 Jaquf

v

i ‘I’or.‘ sbimaridad, ura respuesta de nosotros

-los estudiantes & nuestra gente,

J0iga y cuanto ganai.
Ahors Selidaridad nom da becas a
nosotros los profesionietas, para que
h_38u°ﬂ fuestro servioio social y nada
ads,

Interviens queriende preguntar alge,

Céllate, que estoy hablando con é1.



JORGE.

oz'no. :qvﬁ:.
wifo.

- JoRez.
o, |
JORGT,
yifto 2.

JORQE,

NAREADOR,

5

idemds syudamos de maners efeotiva a

julenes nén lo necesitan, porjue tr:l;acn.ndu

uridos “podresas progroaar.

2ien, corge, akora &f guo te qu§d6 tien.
¢ Sabe qué voy a mer ouande sea grande?,
!;'9, quS.

Pagante do ingoniexo.

Eien,. bien y ti,

También.

(riéndose) Ah} Fuy dbien ingeniercs.

Oye, dume mi gorra.

Solidaridad, Unidos para DPIrogresar.



CUARTO COMERCIAL.
CLIZITE: Fresidenciz. -
ERODUCTO; Solideridsd IT. .
TITULO: SALUD.
DURACICHN: 6Ov
FroHAY 24 de mayo de 1991,

OFERADOR. RUBRICA DEL EECHO DE SOLIDARIDAD
4" Y BaJi A FOMDO.

FARBADCR. : Lalo so enouenirw en ol hospital, y -
#a le oontrolaron la diarres. Sus papan

lo van a ver.

NIfta., ¥irsy mira.

HARRADCH. S hermanita le ensefia une manzana.
PAPA. Ta, déjslo sn paz.

MAMA, i Cémo te nientes mi ' jito?.

¥iffo, . Muy bdlen.

DOCTOR, Ya 1o controlamos li diarrea, ya se lo

pueden 1leVar.



HANA.

PAPA.

¥1FA,

PAPA,

PAPA.

89 -

Oye, pero zhora of tenemos jue oumplir

© nueatro octpromiso con Selidaridad.

Claro, dehemos pagar la olinica ocuidando

nuentra seiud.

Y a8 que Lalo no e lava laa manos

antes de comer y yo, sf,

Pues suy bien.

Que suerte jque trajizos a Lzlo a tiempo.
Y que bueno que en la colonia el comité
de Solidaridad aports el terreno, ni

se usaba.

T que nosoiros [ueimos la mano de obra

para la oonstruceién, sino, pus cuando.

Fo, y mejor que Solidaridad haya puesto

1a lana y que esté manejando la olfnioa, no.

4 Quieres manzana?.
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nm, Pues lﬁvu;e las mangs.

OPERADOR. Rimas, 2" bajan y sale.

NARRADOR. Solidaridad, Unidos para progresar,

2,642,~ RIMADO ¥ CaNTADO.

Una caracteristisa comin de los comerciales de Solidaridad ms que
tratan de mer anecdéticos, digeribles, lo wis semajantes poaible 2 la realidad;
casl piempre terminan en riaas, con el fim de represemtar la slegria y satim-
faceiSn de la gento al sentirse oapaz de lograr um propdsito en beneficio pro-

pio y de la ocomunidad; en esto consiste la amonia del rimado.

Otro punto es 1la mésica caracterfstics y partioular de estos comer—
oiales; es una tonata que da 1a sensaoién de introducirmos es uma historia, -
ooKo en un cueato, tiene 1z funolén de identifjoar el promooional, de dejarle
presentg en la memoria del piblico, sin tapar las frases ni opacar el oomerciul;
40 ahf que 1a misioa que mcompafia a los comerciales oumple su funcifn como Gom-

plemento ideal del rimado,

El toque final es la voz; el locutor hasce el énfaeis que subraya el

t{tulo del znuncio al final: Solidaridad, Unidos para progresar.
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2,6.3.~ FARRACION.

Otro aspescto que tiena‘qun ver oon.la leduoidn ae la parte de la
narraocién. lungue lon comerciales de radio son exactimenie lguales g los de
la tolevinidn, en ente caso especifico, lo clorto en que la gente no lorva ¥y
nb nedecario ublcarla en el lugar londe se eatd 1levando al cabo 1w andodota
al bien sl piblico, u) ascuchar la ribrica del comercial ya lo ha identifiocade
como amnuncio de Solidaridad, hora el narrador oxplicay por ejemplos "la fami~
1ia o roune a comer en la ossa de 1z sbueli*s el dfas de su cumpleaiion.® Cirve,

"la abuelita lem musetra las emerituras 2o s casa',

Iston detalles que la gente no vé perc quo lmagina, es on los fue
el narrador hace hincapié para que la historia del comercial ees comprendida
por el radioesoucha, ademds de que una vez visto el comercial por televiniéa
el mismo individuo lo asoocia y recuerda las situaciones y los pernonuges ¥

en oaso de ne haberlo visto los imagina, y esta es la parte de refuerto,

;porqué no se pensd en cambiar los comerciasles de la itelevisidén al

r2dio?.

Primerc, porque en la mayorfa de los oasos loa comeroiales fueron
loea_oionea, entonoes los efectos 4s sonido pon loe precisos, luego porgque la
idea es que loa relatos sean reforzados y asociados hadia una sola idea, el

mejoramiento de las comunidades marginadas, el progreno.



2,6.4.~ VOSES T PIRSONALIDAD.

Este punto esta muy ligudo al a.n.tez:ior, la aaieéaién de los porso-
nﬁjeg que participan en los anuncios de 3olidaridad tiene que ser ucorde con
el tono e sus vocesy ul culdado de sus expresiones y una forma muy caracterfe-
tioa de hablar, ose o5 otro punto que no valfu la pena cambiar de los mensajes
de t.v, a los de radio, el que loa parsonajes ya on a{ poseen una personalidad
¥ una oaracterfztica muy eapecifiomn y eingular que el piblico una vez que iden-

tifica se los grada.
246.5.~ TTRMINACION D% PRODUCTO PARL RADIC.

Entonces los elementios que se utilizaron para difundir los comercia-
lam por radio sont

1.- La nibrica de loa comercisles. Para el caso de la radio, 1a mi-
sioa Juege un papel fundamental es la identificacién del snuncio y el envolver
al p\ibliuo, para introducirlo a esouchar el fragmento de uaa andcdota, de una
situaoidn que lo invite a reflexionzr, a entsrarse, a conocer o a sentir alguna

inquietud por saber qué es y paraqué sirve el Programa Naoional de Solidaridad.

2,= El Narrador; Ks necesario que el radioemcuche queds bien situade
en el lugar en que e desarrella la andodota, que le queden olarom los detalles
Para que pueda ser conoientizado, por lo que la funcidn del narrudor me hace =

indispensables.
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" 3o~ La oarastorizacién heoha con las vocas de los actores partici-
banfée, ya que esto es 1z personalizacién del coméroial; on los anuncios he-
_Chbs en radio, como en las radionovelus, loa wotoree no gastioculan, su funcidn,

en 1o :qﬁé aotuscidn se refiora, ws sl tono de sus vooes, volumen y entonaocidn

zon lo inico que euentu,

"4+~ El olorra del cormercial ea, obviamente, la Zrame prorocionzl,
1o que el propsgandibta espera que el riblice conozoa y aprenda. Solidaridad,

Unidoa para progresar.

2.7.~ COMERCIALES POR TELEVISION. VIDEO Y LOCACIONES.

Las filmaciones de los oomerciales me realizan en locaciones, direo-
tamente en los lugares donde se eatdn llevando al oabo lam obram, scan de ins-
talacién, de dpensje, de lug eléotrioa, de remodelaoién de escuelas. conatru -
00ién de hospitales, pavimentaoidn de avenidas, eto... En esos luggres se fil-
man los oomerciales, lo que les da un toque natural y real, lo ocual es impor—

tante si se trata de convencer y sensibilizar al miblico.

2¢Tele= TEXTOS.

En los textos de los comerciales por televisién, se da la historia,
de que se trata y la intencidn que se le quiers dar al amunoio, pero estos =

textos no se deben seguir al pie de la letra, aomo en otros casos, sino se =



da libertad a los avtores de cambiar palabrae, e inolusive de sguivcoarse,
de trabarse al deolr Solidaridad, de tartamudear; acsas dignes de edioién
en otros oasos para lograr la perfecoidn del comercial aguf no se hacen, =
pues la intencidn es apegarse lo mds posible a lo naturalj. las personas nor—
malments no heblan wuy bien, se topan con palabras diffoilesy a laze ocualss
log publicistas no han considerado necesario editar una y otra vez hasia que

1o hagan bien.
247,2.~ SELECCION DE ACTORES.

s evidente que los aotores no ge van & e80oger en las comunidades.
LPorqué? La respussta es que se deben evitar los favoriiismos; ase t;-ah de que
lan comunidades trabajen al parejo, no se pretends haosr a unos mis importantes
que & otros, o darles alas para que s# sientan mis gue los demis; sntonoss, lo
wis acertado es buscar actores aficionsdos, cuyas caracterfaticas f{sices sean

semsjantes o las de los babitantes de las comunidades.

Uns oritidés de Marths Esoalona, en un artfoulo de las revieta Sienprs,
diaes “B1 radicesoucha 7 el tslespectador gambian de inmediato In estacidn o
ol cenal an cuanto oomienzan a escuchar los didlogos inveronfmiles que han sa-

turado las ondas herizianas'; alrededor de oriticms por el estilo han girado

"=~ 16,= Eeoslona, Martha. "Seacién Pulac Polftice™, Revista Siemprs , 3 de junio
de 1992, Méxice D.F.
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lor comeroiales de Solidaridad; se dioce que no as vdlido porque los actores
do los o‘on;sreialen nc son en realidad las perscnas beneficiadas; es verdade-
ramente infantil y torpe 1la forma en que se corxitican estos comerciales, pr;e—-
ro porque ee una oampafia social - propagandfstica, que nada tiene que ver con
los anuncios convenoionales a los que estamoe acostumbrados y clare, cdespués
de ver una ocamada de 8 o 10 spots en que familias modelo, bellas jovenes, -
¥ atraotivos galanes eanuncian con mucho ooloride productes de uso comin, no es
grato ver una persona gue no es rubla, ademds de gue no habla bien o en un to-
no “"afresado', que no ofrece nada novedoso, 3ino la revelaoidn de una realidad.
Eso a algunas personas les molesta, porque no comprenden que es obvio que las
personas bensficiandas por el programa no son las mds acertadas para anunoiar
los beneficios del mismo, ya que se busoa la sensibilizaocidén y la identifica-

6ién del miblico con ellos. No es comeroiul de Kaevans, para que la gente lo

orsa a la fuerra, sino para que lo oonoienticen.
" 24743 o= MAQUILLAJE.

¥ste recurso me usa en la televieidén oon el fin de que los aotores
lugoan 10 mis naturales posible; acomodarles el pelo, verifiocat el tipo de -
vestuario, que los hombres se dejen el bigote, el cabello suelto, lacio, aih
cortes de estdtita; se btusoca la carasterizacidn de los parsonajes en cuanto a
presenciz f{oica, de tal forma que vaya soorde con lo cotidiano, con lo simple

¥ sencillo.
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2.7. 4.~ ILUNINACION.

Casi todlaa las locaciones me haocen & la luz del dfa, 86lo en casom
oomo en el de la abueliir, que em comerdial de sstudio, se da }a ambientacidn
de un hogar & plenas 14130hrs, en el momento de la comidz,como en ocualquier -
casaj se tiene ouldado con el tipo de decoracién y pintura de la casa oon cosas
gomot sl t{pioo oomedor rectangular, grande; el mantel de cuadritoe, el plds-
tico de encima, la familia reunida, la abusla 5 la cabescera. Se busoa dar la

ambientacién de un hogar, de una casa, de una familia senoilla.

2.7.5:= MUSICA, TMAGFN DEL SLOGAN Y FIRMA.

También en eatos oomerciales es importante lz misica, que oumple oon
lae mismas funciones: identificacidn del anunoio, ambiente de relato, para que
al esoucharlo por radic logre el refuerzo sn la mente del piblico; £6lo que en
los comeroiales de televisidén la parte final del comercial lo oisrran oon un
yute gris claro como fondo y la imagen de los lazos de una cuerds oon los colo-
ron de la bandera nacional arudindose, que quiere deoir como ya habfamos visto,
que los colores de la bandera representan al pueblo de México y los nudillos
de 1a cuerda la unién; inmediatamente después , oon letras negras Tremardadas
apareos la frase, al tismpo que es lefda por el locutt‘:rl Solidaridad, Unidos
para Progresar, que es la idea gque se pretende reforzar en el piblioo, para

que sepa lo que quiere decir Solidaridad en este sexenio.



2,7: &~ prODUCTO CONCLUIDO PARA TELEVISION.

En estos ocomeroiales jumgan un papel importante las locaciones, la
embientaoidn, la naturalidad de los ocomerciales; el otro punto es el oaating
o seleocidn de actoresy en lo que van impliocitos: vestuario, magquillaje natu-
raly afinacidn de detalles en los personajes, expresiones, utilizacién del len-
gusje. Cabe hacer la aclaracién de que se intenta usar un lenguaje oologuial
lo mis aproximsdo posible; ya que en la televimidn no se permiten las grose-
r{as o palabrag antisonantes frecuentemente utilizadas por personas de los -
oirculos representados, ni monsonstes que los denigrem, puestoc que no se tra=
ta de agredirlos, cino de identificarlos, para ello me utilizan frases coloquia~
les y palabritas simples. Por vltimo, para reforzar la ideay se haoe la oarac-
terizacidn del logotipo y el slogan de Solidaridad, para dar por conaluide el

producto.
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CAPTTULO ITI.- FACTORES QUE COMPONEN 1A BEALIZACION DE 1A
CAMPARA PROPAGANDISTICA, -

3.2.~ EL COSTO DE UN COMERCIAL.

En el oaso especifico de la Campajia del Programa de Solidaridad,
intento lograr una aproximacién a au costo. Fn la realidad, la importancia
del capital invertido en la oampaiia no radica en el porcentajs de impuestos
que pe le destinan; despuée de todo, eso es presujuesio que le compete al ~
gobierno, la importanoia en este caso la tiene porque en teorfa mientras ma-

yor eea la inversidn en una campafia mejores ascn los resultados de esta.

En una mesa redonda que se realizé por los mesee de mayo o junio
del afic pasado, sn la revista Este Pufs, el sefior Rioardo Solis { artjoulador
de la campafia de Jalinas) dioe: "la campaiia del Pronascl es la mds oosfcon qus
88 hu realizado en este pafs, en toda su historiaj no hay empresa irasnaoional

que tenga la oapacidad de manejar los abusos de la propaganda polftica.

Emilio Rabasa Gamboa, seoratario téonico do UNB, dice: "La propa=
ganda de Solidaridad abaroa mis que la televisidny Solidaridad utiliza eapeo-
taoulares, manejo de bardas, pasacalles, y todo lo que implioa medios de co=

punioacién, propaganda directa e indirecta’, (17).

(17).~ Mema Redonda Solidaridad y Votos , "Revista este pafah.

Video Cassete No, 1,



si q'ueremou darnos idea de 1o que en tarmines reales implica el cos-
to de una campafia propagandistica de esta mngnit;xd. el Sr. Celio Gdmez Vega,
on la miemm meaa redonda a oefoa de Solidariddd y Votos habldde squién paga
la campsfia? y dice: "Hay una relazoidn muy estrecha, que existe s mitad del se-
xenio Sulinista, entre el gobierno y los medios de comunioaoidn alectrénicos’;
1la campeiis del Fronascl ha sido la nds promovida del semeanio, sobre todo por
1a radio y la televisidn mexicanamy tan sSlo para darnos una idea de lo que
esto implica, la miama agencia que haoe lop ocomerciales, Osvar Leal y Amopta~
dos, & través del ejeoutivo encargado des la campsfia, Alejandre Monroy, deola-
rai "Si Prooter & Cambler, ni Colgate Palmolive, ni todo Bacardi juntos tendri-
an el dinero suficlente para pagar ¢l tiempo en pantalla que se le ha dado al
Pronaeol; estanos manejando apots selestivos de 60", que de pagarse en tarifas

vigentes seris una cantidad bestial imposible de pagar',

Hesulta que el programa mis promovido del mexonic no ha costadd un
#0lo cantavo al gobiernoj no estd reglatrada en eu presupussto, v sobre lonm
presupuestos de Televisa y de afiliados & la Cimara Nuoional de la Industria
de la Radic ¥ la Televisidn, de sus grandes afilizdos y de lasm firmas Tepresen~
tadas an el Conmejo Naoional de la Publicidad, todos comandados por Issao: Chev~

torteki.

La Presidencis acepta empezar sl tercer afio del Pronezecl con un pre-
supueato de 5.1 billones. Chevtoriski lansa la campaiiz "Unidos para progresart

oon un 72% de identificacidn.



Parf; poder poner en marcha una aampafia publicitaria de cualquier
{ndole se requiere seguir un procedimiento determinado. Prémero que nada, -
quiero aclarar que para explicar el desarrolld de la campafia woy a utilizar
en algunos casos el término PUBLICIDAD; no se eatdn utilizando arbitraria~
mente los términos publicidad y propaganda , sino, como habfa indicado al =
prinoipio del trabajo, esta campafin propagandfatica del gobierno ha seguido
los pasos de una cumpaiia publicitaria similar a la del lanzamiento de un =

nuave producto, 86lo que ésta o8 una nueva idea.

Tomando en cuenhtu estos aonceptos , la ocampaiia tuvo que empezar por
6]l establecimienio de un presupuzestio "X" para programar el lapeo para el pri~
mer objetive, que es ln identificacidn del programa, es aquf ouando se decide
81 el oliente, en oste oaso la Presidencia, estd dispuesto a no esoatimar re-
curso alguno para lograr que el miblico, en este oaso la olase mocial que vive
on la pobreza extrema, se entere y conozoa de manesra efioaz y sencilla de le
oxistencia del Pronasol. En publioidad, & este prso ss lg conode Como "vamos
& gartar todo lo que podamoa, espacialmente & la hora de lanzar un producto

nuevo". (18).

Para poder lograr ol objetivo anterior se requisre saber oual as

ol porcentaje de habitantes de este tipo de comunidades, que tienen pugstas

(18).~ Klepners Otto. Publicidad, "Publicidad y meroadoteonia", pag. 125.
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sus esperanzas on sl goblerno o, por llamarlo asi, tienen lealtad hacia el par-
tido tricolor; ssgundo, que tanta puecde ser la panetracién del programa & cor—
to plavo en estas ocomunidades. Para contestar Jestas preguntas se necenitd pa—

gar & investigadores que presentaran pariametros exactos y confiables para poder

marcar metas y medir los resultados.

Hasta aq_‘u:f lo que tenemos es tan sdlo un boaquejo de los primeros
desenbolsos que se hicieron azl iniciar la campafia. El punto de partida lo que
se protende lograr y odmb lo vamos & oonseguir. De esta inveatigacidn depende
el presupuasto de lo que e va a invertir, pues en eate pafe, ocomo en todo el
mundo, nadie va a dar semejante cantidad de dinero sino tiene la seguridad de

que su inversidn no serd infructuosa.
3,2.-ELABORACION DE UNA CAMPARA PROPACANDYISITICA.

La publiocidad no es una idea original y oreativa que se ret’l'e;]n en
un spot de 30'', para adeirar la variabilidad en los avances teonolégicos., -
Jeneralmente la ocampafia publicitaria se forma ocon una camsda de anunoios rela=-
oionados que van a salir al aire por un perfodo de tiempo determinadoj en esy
tas seriee de anunocios se tocan todos los puntos de la presentacidn y cualida-~
des do un bien o servicio, perc en este caso se abordaron los puntoe de: qué
signifioa Solidaridad, que es un programa de goblerno que benefioiard a las -
oomunidades de escamos recursom, que deben de organizarse para ver cuales son
sus necesidades prioritariasj; que el gobierno pone sl material y la amesorfa

téonica y las comunidades la mano de obray todos e=tos aspactoa son los que
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88 lp presentan al piiblico en una camada de 5 o 6 anuncios, durante un tiempo.
La planeacidn ee el centro de cualquier campafia exitosa, es necesa-
Mo seguir una estrategia muy olara, ubicar garfeotumente al piblisd al cual
va dirigida la canpaiia y ouinto se va abarcar tanto a oorto como = mediano y
largo plazo. "BEn publicidad estac metas son sxpresadas como objetivos de ven-
+a ¢ de poroidn del meroado que ha de lograrse para un presupuesto dado duran-

te un lapso eapeoifico." (19).

En este 0as0 no hay ventas , mino objetivos de votantea y la reou=~
Peracién de ciudadanos satisfechos que & mediano y largo plazo se convertirdn

en posibles simpatizantes del PRI,

Siguiendo la estrategia publicitaria, el paso contfnuo es:

ANALISIS SITOACIONAL .~ Ventajas y desventajase

l.- los benefioios Unicos que 81 programa ofrecerd a los habitantes de lan
oolonias populares y sin servicios urbanos. .

2,~ Botd al aloanoce de estom oiudadanos cooperar Son dinerds o mano de obra.
Jo~ Fmipte la posibilidad de que el programs llegue a todas estas comunidades
de una manera rdpida y effonz.

4.~ Pusde mantenerse sl control de oalidad.

(19).- Op, Cit. pig. 127.
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H.=~ Se identiﬁbn ocon el seotor al que va dirigido.

6.~ Cuales son sus necesidades y deseos.

7.~ Se estd tomando en cuenta la opinidn de lor demis partidoes.
RESPUEPAS.

l.~ Clare que son beneficios, primero tomando en cuenta qus son conunidades
deolaradas en la mismeria absoluta, sdlo al gobierno le compste ayudarlas, ¥
quién mejor gue ellos mismoa pars deoidir el orden en que les h.aoen falta los
eoxrvicios ¥y realizar eus propics obras, primero para que sepan que su pafs los
apoya ¥y los ayuda y segundo para que valorenr el esfuerzo y el costo de su obra,

de esta manera no la destruirdn y procurarin conservarla.

2.« Bl goblerno les ofrece gontrituir oon la obra ya sea haciendo una coleata
para ver oon cuanto pueden cooperar por familia aquellas personas que no pue=~
dan oooperar con su meno de obra, ya que el goblerno se responeabiliza de po-

ner todo el material, el dinero que haga falta y la asesorfa técnioa.

3.~ No es posibls llegar & todas las comunidades del pais que 10 necesitan al
misno tiempo, perc oon baso eh lam investigaolones ae 1llega & las comunidades

que 1o neossitan prioritariamente.

4.~ F1 ocontrol de calidad se trata de mantener al miximo, ya que nadle quiere

invertir tanto trabajo y dinero en algo que no vaya a funcionar Sptimamente.



- 104 =

5.~ La oampafia’ fue diseffada para que la gente ae identifique con la prablemi-
tica social de este seoctor y sepa do la posibilidad de una scluoidn para tor—

minar con su problema. .

)
6.~ Las necssidades de estas personas van desde vivienda, salubridad, caminos
transitables, atenoidn médica, alimentacidn, educaoién, seguridad miblica, =~

orgdi tos efioientea, apoyo para engrandecer ru ecorom{a, entre otros,

7.~ Como vimos en al primer capftulo, un programa asi era lo que pedfa laz opo-
sicién deade hace tiempo, 1o que oritican es que el gobierno lo haga per ganar
partidarios y no por obligacién, cabe resaltar que esta acoidn es prioritatia

8l se quiere seguir con pasos firmes el desarrollo eoonémico del pafs.

OBJETIVOS Y RSTRAT™0TA DE CREATIVIDAB.~ "La publicidad metiva a los

seres humanos al hacer un llamado a sus problemas, desecs y metas; no es orea-
tiva sino vende”. (20). Para este caso especffico la publicidad no serd creati-

Va sino consigue recobrar la simpatfs de los oiudadanos por el partido offeial,

Ahora se deben establecsr los objetivos generales del texto, para lo=
8rar imponer la estrategia del nismo y desoribir la forma oomo este plan orea-

tivo contrituird a lograr las metas estableoidas en los puntos anteriores.

(20).~ opy Cit. "La Campafia Completa”, pig. 561.
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PRINFRO: Determinar la frace easpecf{fica que 1llevard el texto publioitario,
en oago de ser varias, hay que olasificarlas en orden de importancia.

6jemplo: "La nueva manera de hacer las ooeas" '~ "Unidoms para progresar'.

SEGUNDA: Ahora se coneideran las diverszs interpretaciones publicitarias.
TERCERO: Por dltimo el prooeso croativo es el desarrollo del texto y la pro-

ducoidn de la publiocidad.

OBJETIVOS DE LOS MEDIOS.~ La estrategia de medios es la clave deal

éxito de la publicidad, hay que recordar , no basta con tener un plan maestro,
lap mejores ideas, y la mejor soluoidn, sino llega en el momento y en sl lugmr
oportuno fracasa o pasa desapercibido, por ello esta emirategla se compone de
doe elementos, en publioidad se conocen somo: Estrategia de mercadotéonin e ~
identificacidn del prospecto, csmea a que sector de la poblacidn quiero 1legar
Yy en que medida puedo sstisfacer sue necesidades, asf{ tenemos que 1z planea=
0ién de redios y la creatividad no pueden ir separados una de la otra, primerec
porque conociendo a la gente tengo una idea de los medios ds ocomunioaoidn que
Be van a goercar a olles en un pange ddl 50 al 100% entonoes mis ideas oreati-
vas lap voy a explicar para darlas e conooer do manera original lo que es &l

Pronasol por los medios de comunicaoidn que utilicen con mayer frecuenoia.

Para lograr estos objetivos lo que neossitamos esi

l.- TIEMPO.~ los medios de comunioacidn electrdnices operan con horarios pro-
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pies no oon lon del anunciante, por sstc el planificador de los medios debe
conaiderar los aspactos del tiempo, inoluyendo 1la& fechas de cierre de los
medios, el tiempo de produccién requerido pare anunocios y comeroiales, la

duraoidn de la oampnfic ¥ ¢l minero de exposiolonsa deseatus,

2.-CONSIDERACIONES CREATIVAS.~ El equipo de seleccidn de medios y el departa~=
mento oreativo, debsntrabajar on conjunto para hacar compromisos con les medios

que permitan lu mds slevada ejeoucidn creativa y squellos quse sean mds sficien~

tes parz alcanzar a los prospectos.

3,~ TACTICAS DE 10S MEDIOS.~ Aqui 6l planificador de wmedios decide los vehiou-
Yos mis adeouados para llegar a la gente y ol peso publicitario que se le daré
a oada uno. El problems de aloance en comparacidn con la frecusncia debe abore—

darse y realizar las asignaciones apropiadas del presupusesto.

EL PLAN DE PROMOCION DE VENTAS.~ Cuando se trata de una campaiia pro-

pagandistioa comin de cualquier idea me presenta un plan de ventas que consis-
ta sn presontar muestras de la publioidad conocoidns como displays, para ser
mis detallistas, y una vez elegido el tema de la oampafia de publioidad, =e
infcia el trabajo oreativo para el material de promooidn y ventas, sl cual se
presenta para su aprobacién final junto oon el material de publicidad, Ee cuen-
do la producoién se planes culdadosuments en tal forma qus el material de pro-

duooidn de ventaa seste liato antss de que oconisnce la publiscidad de conaumo.
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Este punte apliczdo a nuestra campafia quiere decir, que primero es
eligleron los temas de 108 comerciales omea: esorituras, ayuda en mervicio
8coial, hospital digno, nujeres en solidaridad, luego ue.propone la idea =
de) comercizl, que conatz de pequefiua historias aneodSticas como: 1z entre=
ga de emorituras en la cama de la abuela, ol ingeniero que da asemorfa téo-
nica en una copunidad, ¢l nific de “x" comunidzd que neoesita servicios médi~
Gos urgentes, las sefioras que se organizan para poner un negooio. Una vez que
s8 aceptan estas idems es suando se planea cuidadosamente la producocidn y para
ouwpliz con la regla, este Programa ya estaba totalmente estudiade e incluso

¥a 8o hadbfa heohado andar cuando sale al aire la campafia publioitaria en 1990,

APROBACION DE LA CAMPANA4-

CAMPATA COMPLETA.- Anunocios, Programa de medios, promooidn de ventas, comtos

de sste primer plan.

Paba que este plan ses aprobado por la gorenoiz, en ests caso la
Presidencia de 1a Repiblics, hay que presentar uns deolaracidn de metas on los

objetivoa de la oampafia.

Esto es: Se esti promoviendo una rusva maners de trabajo para que
un poroentaje "K" de la poblacidn alcanca mejores niveles de vida en cuanto
2 la satisfacoidn de necesidades elementales para vivir sanamente, e increnen-

tar el mimero de minpatizantss por este tipo de asciones del gobierno federal.



A continmuaocidén se presenta una desoripoidn de la filomoifa y la
astrategia de la publioidad, con las razones pard oresr qua el plan propuesto
ayudara a aloanzar estos obletivos., TEntonsea.se prosentan los anuncioa, jun-

to con la propuesta de medios y los plangs de ocoordinaoidn ocon el departamen=

to de ventas,

A las personas que controlan lca recursos menetarics de las institu-
ciones o coorporaciones, los gusta recibir respuestas para todas las preguntas

antes de aprobar un programa publicit:urio totale.

INVESTIGACION PRUEBAS PO!TTRIORES.~ Ia etapa final de la campafiz

en tomar medidas para controlar el éxito de la misma.

La prueba posterior consiste en doe puntoss pricero en definir los
resultados esperados en términos espeofficos y mesurables ;3ué se espera lograr
oon la oampafia publicitaria?. Las metas t{picas en toda campaiia son tmowsanddar
1a recordacidn de 1a idea en un 10% o mejorar la recordacidn de tods la publi-

oidad en un 25%.

Io segundo em efeotuar invemtigaciones, para verifiocar msi estas metas
se aloaznzaron. Independientemente de la téonioca de investigaoién que se use,
el problena consiste en superar los resulfigdos de la oampafia publicitaria, de

1a oonducta de el piblico si eaque esta oourre.
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Es deoir ai descubrimos que sl 207 de la poblaeidn reconoce lo que
es el Programa de Solidaridad ul final de la campafia, nuestra pregunta seria
esta; goudl habrfa sido el nivel de reconocimisnto si no se hubiess hecho pu=
blioidad?. Con el fin de reaponder esta interrogante, se uza la investigacicn
ooms prusba anterior. Esta prueba no sdlo nos da una pista, sino que sirve para

fijar metaas razonables para la publicidad futura.

34 3s=_ANUNCIOS FXTTRIORES .

La publicidad exterior es la parte complementaria de ocualquier -
campafia promocional que pretenda lograr un gran éxito, esta publicidad me de-—
fine como: "Cualquier anuncio o signo de identificaoidn loocalizado an un lugar
piblico, como loa carteles de diferentes tamafios, formas y oolores, que sefialan
restaurantes, boliches, mnoteles, salas oinematogrificas, ete". (21). La publi-
oidad axterior es 1 complemente de la campafia que se desarrolla en los madios
eleotrénicos e impresos, sinembargo ofrece oiemtas caraoterfsticas ﬂnicau -
que puedan reforzar la eficucia del manejo en cuanto a promocion y meroadotsc—

nia se refiere.

Eata publiocidad proporciona la exhibloidn maa grands y con mds co~

lorido aaf como el slogan del anunciante. Ofrece el usc mis espectacular de la

(21).~ Op. Cit. pig. 290~
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1luminaoidn p;zra atrasr la atensidn, y ha demoastrado una efiscacia espeoial
para difundir un mensaje, porque tiene una praaeﬁoia de 24 horas, es un re—
cordatorio contimuo, sin la intrusidn que representa un intermedio comercial
en radio o televisidn, siendo as{ para lom publiocistas en mds econdmioco eate

medio y logra. un mayor alcance y frecuenoia en una oampafia.

Dioha publioildad exterior debe provocar un impacto orrativo con
6l tamaiio, color y aiendo breve. La publicidud exterior puede aser tan eoficas
para un anunciante que adquiera varias ubicaciones en todo el pafs, que para
un paguefio detallista que adquiera locaoiones individuzles en una sola comu-

nidad.

By el saso que estamos estudiando, la publioidad exterior juega
un papel muy importante dentro de la campaiia, es mds podria deoir que hasta
86 ha abusado de este medio, ea normal que durante las ocontiendas polftioas
1as oalles se vean invadidas de oarteles y pintas alusivas a los difereates
partidos politkoos, pero dutante el presente sexenio el afmbolo tricolor con
ol slogan Unidos para Progresar, invadid las oalles de la ociudad por todas

Partes.

Tan s6lo en la delegaoidn Coyoaodn hay mis de 170 amunolos entre
pintas y enlaminades, ouando el programa de Solidaridad llega s alguna comuni~
dad, se pintan las bardas de las calles principales, odn el logotipo y el slo=

gan de la oamparis, cuando los vecinos empiezan & organizarse y a formar sus
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aomités al conoluir las obras se coloca una limina de aproximadamente Smts.
de alto por Tmte. de ancho en trem colores ragularmente rojo, negro y azil
olare, con tipograffa blanoa que sefialans "Obra piblioca. En esta comunidad

88 heneficiaron 6,500 personus oon 22km. de calles pavimentadas."

Laes pintas en las bardas ae haten deaousrdo ¢on las obras que se
vayan terminando en la comunidad, asi podemos ver anunocios oomot"Cancha de-
portiva Solidaridéd ", "En la delegacidn Boyomcdn se han dignificade 20 es-
cuelas miblicas. Solidaridad Unidos para Progresar", estas pintas oomo me las
conooe oominmente son lu evidenoia de los resultados que arroja el Fronamol a
su paso y que wl verlos por todos ladom el piblico comienzu a oravr en la efec—
tividad de dioho programa, que &s uno de los fines primordiales de in oanmpafia

que el miblico crea en lo que 86 esta haoiendo.

Habfamos dioho antes que los anunoiom exteriores debfan de ser breves
¥ oreativos, en este oaso la brevedad consiste en poner el tipo de obra que
se Tealizd y a cuantas permonas benefioid, con esta funcidn ocumple regularmen=
ts los enlaminadom que me encuentran ubloados en las avenidas con mayor oir-

oulacién en la Ciudad.

En ouanto a las bardas la oreatividad tampoce es desbordante, ym
que se sigue el mismo esquena de 1os colores ofioiales de 1la ocampafia que mon
8l logo de Solidaridud a color y oon las letras negras distintivas de la cex-

paiia se plasma la informacidn, éata no suele mer tan breve como la de los -
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enlaminadoa, pero estd disefiado con el propdsito de jue tanto el peatdn como
el automovilista lean el mensaje al tiempo que capinan.

Pataa caructerf{sticas presentun algunas limitaciones: como el que
1z gente que pasa por la ocalle demasiado rdpido especialmente 10a automovi-
listas no aloancen a leer la informacidn oomplata, independientenents de que
el logotipo de la odampaiia mea identificado de inmediato y se queds a nanera

de recordatorio en el piblico.

Realmenta las oaracterfsticas de la ocumpafia se prestan para invadir
la oiudad, primerc porque es alge que direota o indireotamente noa atafie a to-
doa, luego porque &c una idex que se quiere conciantizar a nivel nacicnal y
tercero porque es uno de los medios mis eficaces para que el anunoiante llegue

oxactamente al piblico que pretends con silo meleccionar la ubicacién corrscta.

3.4~ TEXTOS, YLUSTRACION Y PRODUCCION DE CARTFLERA.

los oarteles son otro punto de ataque publicitaric muy fuerte, de
hecho siemprs que hablamos de oampafias propagand{sticas pol{ticas, lo mis -
usual son los oarteles as{ que el pmiblico de alguna forma ya se enouentra ~—

bantante familiarizade oon ellos.

Jaoe carteles al igual jue los espectaculares y las pintas se ubloan
deactiorde & las 2zonas que se oonsideran de mayor trifico y de lugares donde su

viaibilidad no sea interrumpida.
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Asf .tanomoa que la oumpafiz de Soliduridud utilize los oarteles bajo
el mimmo maquema de los enlaminados, esto es, los mismos colorss, tipegraffa
® informacidn, que podemca ver de manera ininferrumpida en las eataciones del
metro y en un formato mds pequefio dentro de los bagones, estos carteles los -
podemos lesr durante todo el trayecto de un viaje cotidiano y como todos sabe-
nos el trifice de personas en el metro es uno de los ratinga mds altos para -

los publioistas exteriores.

Tn los carteles tambisn ee importante que la gente ldentifique el
tema de la campafia, para lograr el impaoto en el miblico me resurren a esira-
tegtas oreativas donde intervienen tamafios, colores, tipograffa y material

de impresidn del cartel.

Para lograr un buen oartel se recomiendas:' un menor nimero de pala—
bras, una ilustracién grande vistosa, colcres acentuados, un fondo simple para

lograr una identificacidn olara del producto".(22).

51 obmervamos un cartel de los resultados de Solidaridad notamos que
la parte superior os una franja oolor naranja o roje que tiene resaltado en ti-
pograffa blanoa "Obra Piblioca"; luego casi todo el ancho del oartsl es de color
azil oluro o negro y en tipograf{a blanca dices “el tipo de obra y los benefi-

oigdos" y otra franja mids angoasta de oolor naranja con el sello resaltado en

(22).- Kleppner's Otto, "Croatividad es la Publicidad",pdg. 303.
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blanco del Departamento del Distrito Federal.

lia ventaja de ests tipo de anuncic ‘es que 10 hay iluatraciones que
impidan la rdpida leotura, por lo que yuede eer identificado casi de manera in-
mediuta, Haociendo hincapié en las bondades de este tipo de anuncios sigulendo

a Otto Klepner's podemos deoit que;

Sus ventajas principales soi:
l.= Fuerte presencia looal,~ esta publioidad no puede ignoraree. A diferencia
de otros medios, 1lama lu atencién del piblico. '
2.~ Medio excelente de recdrducidn.~ Fsta publicidad mantiene en la mente cons-
tante la idea que se le quiers xeter al miblioo.
3.— Altos niveles de exposicidén z bajo costo.- A comparacidn de lo que ouesta
un spot de 30'! en radio o televisién donde se cobra por el supussto migero de
audiencia, la publicidad axterilor perzanece mucho mis tiempo en exposioidn al

piblico meta Y sl costo es mucho menor.

Las desventajas soni
l.~Msnsajes Cortoms.— Los menmajes deben ser demamiado breves, para que puedan
sexr captados oon rapidez, si al leerlo nos tardaxos dids de & zegundos ya es
my largo y su efectividad disminuye.
2.~ Pooa melectividad de la audienoia.~ Aunque pueda ubicarse en determinadas
zonas c¢lave, realmente la auditoria es de masas, que en eats caso de Solidari~

dad esto es mds favorable, porque importa mucho la opinidn piblica.
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3= La diépoﬁibilidnd de la publicidad exterior.- Kleppmer's dice que la de-
mandy de espacios con mayor trifico es un problema, ya que todos los publi-
oistas quieren los mejores lugares, pero en este cuso el gobierno no tiene -
problemu alguno para instalar sus enlaminadoa donde mejor le plazcz, ya que =

1a estructura lu hacen ellos mismos y los ubican donde mejor les parece o les

conviena.
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15.~ IMPORTANCIA DE LA PROPACANDA IMPRESA,
Eate tipo de propaganda es la nis ypusl y a la que nids reourren -
tanto loo pastidos politicos, como las agrupaciones oiviles y movimientoa -

popularesy de hecho en propaganda es uno de los recursos mis fuartes.

Al ir por la ocalle no sdlo =me ven anuncios eepestaculrres y pudli-
cidad de transito, oino que en un recorrido comin ya sea de la casa al traba-
jo, vaya uno en auto ¢ a pie, se van coleccionando boletines de infinidad de
blenss o servicioss En temporada eleotoral las oalles son invadidas por $slan-
ten, posters, enblemm. impresos en plisilco dende se presentan al candidato y
lepa de cada partido, asi oomo también los suplementos, las gacebillas y las
oartas que se anexan a los diarios de cironlacidn nacional para brindar infor-

naoién mds detsllada acerca de una posioidn politics o de alguna ides.

Sinenbargo aiin para producir propaganda impresa se necesita un btuen
presupuasto y a nivel profesional - empresarial, me necesita un equipo compe~-

tente de permonas que se dediquen & la propaganda impresa.

El Programa Nacional de Solidaridad ouenta ocon un equipo de produ-
ooidn de propaganda impresa que em mucho mds avanszado que la de los departa=

wentos de comunicacidén social de las demis Secretarfas de Estado.
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jor eq\..\ipo de produccidn de la propaganda impresa lo tiene a bu car-
g0 sl 4res de Asesorfe de Comunicscidn ouyo director es el licenoiado Santia-
8o Portilla. ’
B}

Cuande los textoa se han reslizudo por el departamento de redaccidn
se 1lsva 2 cabe una junta con los representantea ejecutivoa de oada uno de los
programan sustantivoa y los representanies do la Copirgloria Soolal, quienes
analizan 1a informacidn de maners quo estz no haya sido alterada, y se encusn-
tren muy pracigos los punice sobre oomo se va a proceder ¥ se hayan respetado
las reglamentackones de la contraloria zooial para la formueidn de Comités de

Solidaridad,

Fl departamento oreaxtivo o de arte, se sncarga de disefiar el forma~
to que llevarin los folletos, dependlendo del programa que se trate y de 1la
1nfom;016n que 8e vaya a dar, dqui se disefia el tipo de impresidn jue e le
va heoer a ceda folleto, desds las ilustraciones, tipograffa, tintas, colorido,
d4ptrituoidn, y coloowoidén del emblema Solidaridad, hasta consluir cada uno

de los folletoa,

También se realizan posters alusivos a cada campaiis que Hance el
Pronascl ya sea d4 sus propioa progravas o de lue promociones espsofficas que

ae esten llevando a ocabo.
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3.6.~ FOLLETFRIA.

la folleter{a es la parte de la prppagunda mis priotica ¥y mids d.izjec-'
ta, y para poder desplazar la folleteriz se hizo la instalacidn dr mddulos de
infromacidn, en puntes estratégicos, donde se localiza al miblico al que qﬁi'e;

re llegar Solidaridad.

¢Porqué son importantes los médulos de Solidaridad?.

Porque es justamente ahi donde la publicidad se extiende de manera di-
reota al miblico interesado, la informasidn se brinda a través de folletos que
son especfficos de cada uno de los programas sustantivos de Solidaridad como -
song Mejorami;;nto Urbano, Reforestacidn Urbana, Mejoramiento de la vivienda,=-

Nifies en Solidaridad, Esouela Digna, o Servicio Social.

Para realizar una.propaganda impresa se tiene que estar empapadc ds
lo que se trata el programa, sdlo asi se puede sinoronizar en un trabajo, tex-

to, ilustracidn, emblema, y slegan en un amuncio completo y atractivo.

La reaslizacidn de la propaganda impresa se logra a través de los ——

siguientes pasost

la~ TIPO DE IMPRESION.~ Es importanie para el presupuesto de una campafia deci-
dir que tipo de impresidn es la que se va a usar ya que de ésio también depen~

de el tirsje que se vaya w hader.



El ‘primer paso que se da o8 la meleccidn de tipogratria, pars poder
distrituir mejor los espacios en el papel ¥ que 4é8ts no ee vea satursdo de -
informacidn, debe tener subt{tulos ocon tipografia mds grande de preferencia
en otro color diferente al de la tinta del texto, de esta manera se rosalta

la informacidn ¥ se divide, haciendo la lectura mis dgil y atractiva.

La importancia de leograr un folleto, es que contenga de manera es-
peoffica la informaoidén que queremos hacer 1legar al miblico, pero que ademis
sea utraotivoy de fdcil lectura y comprensidn, esto oon el fin de que la gente
no lo tome y lo tire, sino que le guste y se interese en él. A continuacién
tenemos unos ejemplos de folleterfa que se hicieron para la propaganda dentro

del Diatrito Federal. Holletos "La nueva manera de haoer las cosas".

1.~ TITULO.- Tenemos el tema que trata el folleto en la parte sups—
rior, oentrado, en tinta roju, con letra de molde en ninisculas, un tamaiio de

12 puntos. Y estd resaltudo oon una franja de puntitos finitos gris oscura.

2.= A la cabeza del folleto, tenemos una }fnea rojs centrada bajo el
titulo de 7 om. de largo y bajo ella la palabra Solidaridad en letra de molde
sesgada como si fuera manusorita con tres puntos al final, en letras negra o

boock con un tamafio de 36 puntos.

3.~ Enseguida tenemoa la que fuera primera frase promocional del -

Programa Naoional de Solidaridad, "La nueva manera de Haoer las Cosas", la cual
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peria oambinda. 2 mediados de 1991 por lu l‘r:use

";Uni'd_'qp p ‘.’p néres{lr", la =
lmse promoclonal tiene Lm ta.ma.no de 30 puntou, !

nis delguda qua la tipograiu del letrem anterior.

4.~ En el centro de la hoja enuontra;noa Iai.;ill’mu;n't‘:jv.é-n‘ aluﬁiva 2l te=-
ma qua'trata el follaeto, on un tamafio de 12 por 12 cm. '-)1 ente oano tenemos a
un hombre cargando un tubo como figura central y hacia atrds en el fondo te-
nemog figuras de personas con pazlas, cargando tubos, moldes, niﬁos jugando, -
los colores son 1lamativos, sobresalen 'amarillos y naranjas en difusidn de -
colores y un tone morudo para hacer sombras y resaltur las ilustraciones; en
egtos folletos se logra caricaturizar por deoirle asi, a las personas reales

que fueron fotogratiadas por sl Pronasol en sus comunidades.

Se~ Slogan.— Al final de la hoja tenemos el logotipo de Solidaridad-
en los oolores que ya se oonocen verde, blanco y rojo, la palabra Solidaridad

en letra book con tamafio de 30 puntos.

6.— Al reverso de la hoja estd el titulo del folleto.- Mejoramiento-
Urbano, escrito opn letra de molde en altas y bajas con tamafio de 24 puntoge
en color rojo para sobresxlir al texto que estd en letra negra remarcada oon ta~
mafio de 15 puntos. En oata parte se explica de manera breve en qué consiste el
programa de mejoramiente urbano. Se habla de la falta de servicios piblicos co-

mo: xgua potable, pavimentacidn de las calles y conservacidén de zonas verdes,
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asf{ ocomo también la necesidad de darle mantenimiento & las colonias pn-z-a que
luzoan mejor y sus condiciones sean mds favorabled para la convivenoia.

8.- Subt{tulo.- "En asamblea" con tamafio de 24 runtos, en tinta roja
subrayado con una franja gruesa de color naranja, y dos lfneas que simulan un
reoténgulo dentro del cunl encontramos la informacidn, en letra de imprenta =~
color negra en un tamafic de 12 puntos, lo cual permite una lectura rapida y
aficiente. =n este texto se explioca el porqué de la necesidad de formar asam=

bleas para de comin acuerde organizar 108 pesos que va a dar la comunidad en

los trabajos que se van a realizar.

9.~ Bubtitulo "Las campaiias™eon tamafic de 24 puntos, en tinta roja
¥ resaltado ocon una franja naranja y dos 1fneas que simulan otre rectdngulo -
de ocolor naranja donde encontramos la informaocién, también es conveniente re-
saltar que para la mejor comprensién del mensaje este se enouentra dividido

en puntos.

En este texto se explica la importancia de los comités de solidari-
dad para poder reslizar diversas tareas y lograr un irabajo mis eficients y
ripido., Tambidn aqui vemos una ilustracidén un poco mds grande que la anterior
Poro con las mismas ocaracterfsticas y aunque los colores son los mismos se 9;1-
ousntran invertides para lograr otra imagen, la silusta representa a un ssiior

pintando.



10.~ Subtftulo "Actividades recreativas" Con un tamafio de 24 puntos

en tinta roja, resaltude por uns franjs naranja con dos lineas fue simulan pn
reotdngulo an forma vertical, dentro del oual .encontramos la informacién. Ente
texto nos habla de la imporiancia de las aotividades recrezativas en la comu~
nidad paru lograr la integracidn, la convivenola, de todoz las vecinos qua

nos sirve para fortalecer las relzoioner sociules y el trabujo en cdoperacidne
Abajo del texio tenemos 1a Ultima ilustraoidn dentro del folleto er la oilueta
de unos columpios hechos con odmaras de coches sostenidas por una cuerdn y dos

nifios jugando ahf, en oolbres smarillo, morado y cammin,

1l.~ Subtitule "Las acciones®.~ Con tamafio da 24 puntos en finta reja
oon una franja color narunja, el ultimo reotingulo dentro del folleto y ¢l mis
grande en posicidn vertical, ouyo texto os de 12 puntos, explioca la importan—
cia del ciudadano en osda una de las obrac que vayan a realizar, para que se
le pusda aacar el mejor provecho, pera también se logren conservar en buen -

estado, Se tiesne la ilustracidn de una vivienda en buen estado.

12.~ T{tulo.~ "Di&loge para la partiolpaoidn".- tawbién en tamaiio
de 24 puntos y con $inta roja. El texto que ewta en letraa negras de 15 puntos,
o8 una reflexidn sobre }a importancia del didlogo y la partioipacidn de la gen-
te dontro de loa Comités que ve forman, para lograr que la comunidad prospers
¥ que se ouenten con lugares dignas da ser habliiados. Fste texto tiene una -
ilustracidn en la parte superior ¥ snia resaltade por dos franjitas verdes

una en la parte ouperior y otra en la parte infarior.
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13- Haatn abnjo en la pnrt.e poaterior d.el follato, centrado, tenemos

cual’ iene que eatar ahi, para reforzar la ima-

el logotipo qe, .xorliduid.nd.“

gen en‘él pli'lj:lfcﬁ'_d.s lo/que"es" el- progrumn y'lo que enta haoiendo.

14.= Por ﬁltimo:%ehemoa los derachos de autor de la follsterfa, los
ocuales se encuentran con letras negras de 5 puntos, en sentido vertical para

leerse de abajo hacia arriba.

Como se puede apreciar, este folleto se encuentra dividide en 5 seoccio-
nes que explican de manera breve, en qué consiste la mejora urbana, sobre todo
para la gente que vive en comunidades populares, sin servicios dentro de la «
ciudad y se le hace ver que su opinién es la uWnica que ouenta para arreglar -
1a comunidad donde vive a ou gusto y en el orden de prioridades que la comuni-
dad crea convenients, perc también se les hace ver 12 imporiancia de su trabajo,
el valor de servicio que tiene y se les inoulca el sentido de oonserv.arla. en -

buen estado, porque es suya y forma parte des su trabajo.
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«-Mejoramiento urbano
Puede ser que en la comunidad donde vives tudavia fallen algunos servicios publicos, o que sea necesario dar manteniniiento y mejorar los que ya
existen. Conlar con agua potable, pavimentar calles, crear y mantener z0nas verdes, parques o reservas ecalogicas ayuda a hacer mas habitabte el
lugar donde vives. Estas son algunas sugerencias que pueden ayudarte a desasrollar la imaginacion y Ia creatividad para lograr, junto con tus

?_ggs acciones 1
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Acontinuacidn tonemos otros dos ejemplos de folleteria que ne hi-
oleron para el Distrito Federal, pese a que los folletos por programa son
nuy variados, la mayorfa sélo son operables en el interior de la Repiblica,

qia de hecho es donde mda hace falta el Programa de Solidaridad, pero como
tamhiéﬁ dentro de la Ciudud ae encuentran comunidades bastante resagadac y
con muchos problemes en ocuanto a snervicios urbancs, algunos folletos resultan

operables también aqui.

El ejemplo "A" es exmotamente ifual al anterior, de hscho es una de

lus fanaes del mejoramiento urbano, laz reconntruceidn y mantenimiento de las

oasas, noi tenemos:

1.~ T{tulo.~ Tema del folleto "Pare mejorar la vivienda".

2.~ La oabeza dbl follete la palabra Sclidaridad.

3y~ La frase promooionals "La nueva maners de hacer las cosas's

4.- Ilustraoidn, alusiva al tera de que trata, un hombre oconstruyendo una oasa.
5y~ Slogan de la Campafia.

6.- T{tulo del folleto y explicsoidn introductoria.

Le numeracidn del 7 al 11 mon las oinco partes en que se divide la informacidn
del folleto.

12,- El Semillaro.

Esta vez los subtitulos se snousntran en tinta roja y es 10 unice que 1los re-
salta del texto, as{ como su tamafio de 24 puntos, las 1ineas que dividen cada
a800idn son de color verds ¥y el resto del texto oonserva el tawmafio de 15 pun-

tos ¥ las letras de color negro.
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13.~ Reflexidéh sobre la organigzacidn.
14~ Logotipo de Solidaridad. -

15.~ Oréditoo. .

El ejomplo”B™ es igual al anterior hasta sl nimero 54 pheé el inte~
rior del follets varia un poco. .
6,~ Eate mimero inicia con una reflexién sobre los érboles y la vida en la

oiudads

Luego tenemos la informacién dividida en 4 megmentos, ahora el co-
lor que predomina es el verde, los aubtftulos vienen en color verde y remar-
cados con una franja verde mds olara y los rectinguloa que dividen las ae-
oolones también son verdes. los subt{tulos van del mimero 7 al 10, cabe se~
ffalar que este programa ds reforestacidn urbans y sooldgica, ha sido uno de

los mds promovidos dentro del D.F., sobre todo por la sociedad civil en gene-

ral, ouya participacidn fue muy importante los dltimos afios.

11.- Subtftulo.- Verde verdor de vida.-~ reflexisn sobre el cuidado de cada uno
de los £rboles que hemos estado plantando.
12,~ Logotipo de Solidaridad,
13,~ Créditon que mon; Disefio:Ewilic Dehesa y Sergio Barranca. Ilustracién: Fra=
olio, Edioidn: Emilio Péres Cruz.

La idea fue dipefiar folletos grandes que llamen la atencién por su

tamafio, que 8o les pueda incorporar miér informacidn con letra de buen tamaiio,

tener una mejor distribucidn de secciones, oon mucho colorido, ocon dibujos de
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fioil oapta.cion, perc en f‘oma de silueta para lograr que el publico le da t‘or-

m2 en su imaginaeién de su cnmunidad. con el l’in d.e hanar maa gra.ficu. la sxnli-

Cacidn del texto. ) . IR

Bsta propaganda tiene éxitb,' &6 ha comprobado que al 70% de las per-
sonas, ge quedan con el folleto y lo lean porque llua au atencién, y esto es
lo mis importante, puesto que la 1n£‘omaoion asta llegmdo al plblico que se -

Preiende de manera eficaz.



1..- Organizacion
St las condiciones ge vivienda en tu comunidad no sun ks adecuadas,
organizate can tys vecings ea un Comité de Solidatidad para buscar

intos algunas aesnativas A ty

mejor en el poblado. Si descubres por que. fal vez podrds repeli esta

v o y

sabes

fectios) consulta con algin construclor ceicano. <o los técaives o
‘mgestros de obras b con algin disinbuidor de matesiates de

canstisceitn. E4os pueden hacer SugErencs.

V & 4
.- Solidaridad

iz 38t

Solidaridad...

La Nueea Manera de Flacer las Cosas?

o &
Solidaridad



Para mejorai la vivienda

La vivienda constituye un espacio con el cual el ser umano se protege v defiende del medio ambiente: gran pasle de fa interaccion fumana
se reahza en ella y por eso dehu ofreces et maximo bienestar. En el hogat se llevan a cabo diferentes actividades. incluso aigunas productivas.
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.. Verde verdor de vida
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Los drboles y la vida

.

En fas ciudades modernas y a sus alrededores, en toda fa creciente zona
de asentamientos populares que rodea Sus centros, los rboles ponen el
togue de vida rente a tas inmensas extensiones de calles gises y largas

fachadas de casas y edilicios que se extienden manzana tras manzana.

610 en algunos viejos barrios o en las pocas &

fortuna de estar al fado de buenos parques piblicos, se pueden abservar

‘manchas de foliaje verde.
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'I‘RIP'I‘IOOS.- ‘Eotos ae utilizzn para aclar:u: en que consinte 1:. fun-

‘6idn de c.-uia programa. Dos de los tnpticos qua naa circu aro d tro del D Feo

fueron d.onda se explica qué es y paraque sirve 1: Contra.lo a. .‘:ocul. parz d.e

: esta, manera 8o nonaiantiz:ra al ptiblico de la. importmci de tenerla.

Ejemplo 1.- ;Cémo participur? es el tftulo y. se marca apunidndolo con
una fleohs, luego tenemos el tftule " Contralorfia Social" y abajo la ilustra -
" cién que representa 1a unién de una comunidad, por #ltime tenemes el emblemz

de Solidarided con el slogan "lLa nieva manera e hacer las cosas™.

24~ Lu primera seccidén del triptico se tituls ;Céwo funciona la gomu-
nidad. en la Gontralorfa Social?, El texto explica que la contraloria sceial sir-
Ve para orgeanizar el trabajo de 1la ocomunidad, y vigilar que este ee cumpla en -

los tiempos acordados, con la calidad y el orden en que acordaron los veoinos.

3.~ La segunda seccidn del triptico tiene trea subtitulos, .al prinero
explicn.‘las ventajas de la Contraloria Sooial, el segundo es la eleooidn de la
Porsona del comité ocuya funcidn serd coordinar 1la Contralorfa Social, que es =
el vocal de control y vigtlancia, y el teroero es para aclarar que por cada co-

mité que me forme por obra tendrd que haber un vooal de control y vigilancia.

4.~ La tercera seccidn del triptiico tiene el subtitulo ;qué funciones
debe desempefiar el Vocal de Control y Vigilaneia?, el cual se explica punto -

por punto,
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En lc; parte de abajo tenemoa snoerrado en un ocuadrado gris la in-
formacidn de otro folleto que nos explica odmo y ante quién ag presentan las
quejan o denuncias en la Seoratar{s de la Contralorfa General de la Federa-

0idn, y quién mede proporoionarle estos tripticos expiicativoa.

5.~ La cuarta parte es ol subtftule ;qu@ es la Bontralorfa Scoirl?
Y en el toxto se explica brevements la importanoia de la Contralorfs y ne -
ofrece un slntera de apoyo por parte del programa para capacitar al vooal de

control y vigilanoia en la organizacidn de sua funciones.

6.~ La cara posterior del trfptico tiene una frase como subt{tulo.
"Para que el esfuerzo Solidario fructifijue", acontimnuacidn se ofrece el
servicio de atencidin de’la Contralorfa via telefonica. Hasta abajo eata el
logotipo de Solidurid:d y los eacudos de la Secretaria de la Contralorfa Be-
Beral de laFederacidn y las sigles de la desaparecida Seoretarfa de Programa=
olén y Presupuesto, en 1a folleter{a que eat& progranada para salir en el
mes de marzo de 93, en vez de estas Ultimas siglas van a aparecer las de la
Secretaria dae Desarrollo Scoial SEDESOL, ¥ la frase Unidos para Progresar en

vez de la de "La nueva manera de hacer las cogasi'

Ejomplo 2.~ Otro triptico de la Contralorfa Sooial, sflo que sate
oxplioa odmo se deben realizar las quejas y denunoias, esta {lustrado aon

personas que colaboran con su tradbajo en las obras de la comunidad.
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Sl Frimera Seooidn, esta se divida en oustro partes:
. .A);Céma premﬁtas tu quefa o denunein?
B)iante quidn puedes presentar b quejs o demuncia?.
2)s Contra quifén puedes preasntar tus quejas o denuncias?,
3) aPura que tu queja o denuncia sea atendida por las sutoridades

oorreapondientes es suficiente presantar el formato?.

2.~ Tegunda meooidn, oconsta de 3 partes:
A)squé es un Servidor Riblice?.
B) ¢0udles pusden ser los motives para prasentar tua gquejas ©
denunciaa?.
C) Cuadro de direceiones de la fontralorfa General de la Fedars-
oidn, en el D.F. ¢ interior, para que el pidlico pueda dirigir—

se & denunoiar cuaslquier anomalfa de la que sea viotima.

3o~ La tercera seosidén del trfptico nos presenta sl Pormate de quajas

6 demneiaa, por medio del ounal podemcs levantar nuestra asusacidn de per ne~

oesaria.

4.+ La cuarts Ffase del 4riptlioo tlens cuatro cecciones:
A) 46 es la Secretarfa de la Contralorfs Ceneral de la Pede-
raocién?.
B)yqué ea la Secretarfa de Programacién y Presupuesto?.

C)iqué es la Contralor{s del Coblerns del Estado?..
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D) (06mo coordinan estas tres dependencias el control y vigilaneia

de‘loa recursos y programaa de Solidaridad?.

5-; La quinta fase es la cara poaoteriol y tiene una expliocacién del
‘papei_éue tiene la Contraloris Social dentro del Programa de Solidaridad, y
“enla pirta de wbaja encerrado en un cuudro estdn los teléfonos de atencidn
"2l miblico de lu Contralorfia, abajo de este cuadro estd el logotipo de Solida-

ridad y por Ultimo los oreéditos de la Contraloria y de la S.P.P.

Estos dos ejemplos de triptices los disefia la Asesoria de Comunicacidn
del Pronasol en oconjunto con la Secretariu General de la Federacidn, su impre-
8ién se 1lleva a cabo, al ifual que su disefio por medic de computadoras en el de-
partamento de Arte del Pronasol, si observamos, a diferencia de los folletos =
anteriores, ademis de contar con otrc tipo de presentacidn estos tripticce son
para orientar a los ciudadanos sobre los derschos que tienen al partioipar en el
programa y de aclarar cualquier duda que pPuedan tener a cerca de la funcidn de
las personas que estian trabajando con ellos, de tal forma que para hader es-—
ta infermacidn digerible y sencilla al pﬁb}ioo, se utilizé el mecanismo de pre-
guntas olaves y respuestas claras y conoretas, que aclaren dudas en forma sen-

cilla.
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Un dltimo ejemplo de tripticos ouya ofrculacién fue muy promovida
dantro del Distrito ‘ederal y espevialmente en las escuelas dr educacidn téo-

o y superior, as el follate del Serwicio fooial.

Desde su presentacidn es diferente: su tamafio es de 20 por 14 om.
es min chico que loa ejemplos anteriores, se utilizé un papel de mejor cali-
dad, como si fuera una revista, se le imprimieron tintas de colores y fotogra-

t{as en vez de ilustraciones.

1,~ Primera fase.— ea de fondo nagro, tiene oon letra de molde y en
tinta amarilla el tftulo “Para tu servicio social, luegs tenemes la fotogra~
fia de una jéven enseiiandoles a los nifios que tiene a su alradedor sentados,
en lu parte duperior izjuierda de la fotografia tenemos el emblema de Soli-~

daridad, la foto esta encerrada por un ocuadro de color verde agua y lila.

2.- Pa pegunda fase.— tiene un fondo blanco y tftulo en tinta amari-
1la ;Dénde vas & cumplir tu Servicio Sooial? y un texto en tinta verde agua,
donde se explica la oferta del Pronasol para realizar el Servicio Soo0ial ayu=-
dando a lan personas que en verdad lo necenitan, con todas in ventajas que

eato ropreaenta para nosotros y la deuda que tenemos oon estas comunidades.

3.= La teroers fase, tlene dos fotografias donde podemos ver a los
prestadores de Servioio Sooial trabajando directamente con lac personas de
estas corunidades, abajo tenemoa una frame que ooupa la tercera y ocuarta parte

del triptico que dioe: "Simate al esfuerzo nacional que hemos emprendido" .



4o~ La cuarts fase.~ Tiene una ifnea 1ila arriba y otra fotogra-
f{a encerrada sn un ractangule toja, con un textv en letras amarillan que
dioe:donde puedes pedir informacidén para haodes el servioio soecial en el Pro-

nawsol. Y hasta abajo el emblema da Folidariduad.

S+~ la quinta fusce tisne en la parte superior una fotograffa tam-
bién encerrada en un cuadro rojo, y abajo un subtitulo en amarillo que diocej

":qué en el Programa de Solidaridad? " y en tinta verde la explicacién.

6.- Lo cara ponterior del triptico es color negre con el emblema de
Solidaridad una cuarta abajo de la mitad y encerrados en un reotdingulo verde

agua las siglas de la S5.P.P.y SZP y ANUI=S.

La presentacidn de este folleto se hizo asf por hmoerlo mda atracti-

vo & lor jévenes que ea para quienes estd dirigido.
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3.7~ OACETA.

La gaceta es un modio de promoeoidn muy igportante, no aélo por
s informacidn de corte periodfstico, sino qus ademdr sirve pzra conoretizar
o cerrar el ciclo publicitario, debido a queu como drgano de informacidng se
encarga de publicar los resultados, oriticas y problemitioss que en la pric-
tica arroja el Programa Naclonal do Soliduridad. Ya no ee trata nadamis de
una imagen de video o las vooes en el radio, ni folletos expll€ativoa, sino

los hechoe reales del Pronasol de oara a la opinidén piblica.

Fete medio propagand{stico impreso también neoesita de una buena =
parte ddl presupuesio de la carpafiz, puesto que ocuenta con un equipo espe-
cial de personas para realizar este trabajo a nivel profesional, as{ tnnemos
que el director de esta publioazcidn es el Lic, Santiage FPortilla, luego te-
nenos al adninistrador y organizador, Lic. luis Felipe Miohelle y al Fditor

Antonio Contreras M.

Despuée tensmos a los reporteros de la gaceta que son: Enrique Agui-~
lar, Alberto Arizmendi, Vicente Barrera, Eva Rodenated, Paloma Bargdon, Nohemi
Oarcfa y Letiola Razo. La mesa de redaccién la llevan Evangelina Avilez y

Jorge Portilla.

y El archivo fotogrifico lo lleva, David F. Carcfa, en el departamento

de dosumentacién y archivo estan; Joeé A, Carcfa Alvarez, y David A, Morales.



Distritucidn,- David Méndez .

Disefio y Formacidn: Juan Lombayde.

“ate medio cuenta con un equipo de personas profesionales, que se
encarga junto con los preatadores de nervicic social de cubrir los resulta-
dos que esta obisniendo el Pronasol ho sSlo en &l D.F. sino también en 6l «

interior de la Repiblica que es donde este programa trabaja mé&s arduamente.

En este ejemplo que tenemos a continuacidn uno puede apreociar las
secoionas de lu gaoeta que we van dividiendo deacuerdo & loa programas que se
hayan llevado a orbo en los diferentes Tatados de la Repiblioca, obviamente

no son todoas, perc af los més importantes o signifioativos del momento.

También cuenta con uha secoidn de foro, donde se manifiestan las
orfticas que sa le hacen al Pronasol tanto positivas oomo negativas, publi-

oadas en los diferentes diarios de circulasoién nacional.

Una seocoién Pditorial.- en la oual se hace un balancs o una refle=

xién sobre el trabajo del programa en la quinoena.

Secaidn de Agenda Presidencial, que esti relacionada a las activi-

dades del Praesidente dentro del Pronasol.

El Premio Solidaridad.- Se otorga a las personas que de alguna for—
ma aportan ideas, trabajos o participaciones positivas para el programa.
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) 'Ha\y' una aacoiéh con tﬂntimonion, ‘que‘ =on »comantériolu dé'io- 60‘10-"

Nos, banek‘iuinulua nor el program, ¥ ellos d.m s punton dn viutn e impreaio-

Nas uobre %lidarid'nd- ’. ; ST e

Te rnourre [ laa hin..orietun, para h.a.oer una rel‘lexlon on dibujos

inimudou «gerea: del utra en la oiudad

For tiltrimo‘ la qebuién‘,dét’u'rte ¥ oultura, el programs de Holiduridad
también tiene la [uncién de promovsr eventos culturales y revreativos en lua

comtnidadns y estos se dan & conoter en la gaceta.

JPorqué conaidero n la gaceta oomo medio propagandfntice?.

Forgque lo ea, este psriddico quincenal que editan los talleres del
periédico El Naoional, sirve para reforzar la ides de los buenos resultados
que arroja el Fronasol. As{ como argumentar desde el punto de vista del pro-
grana la posioldén haoia las critioas que reoibe por parte de la prnn;aa naoio-
nal. Es importante que el Pronasol conserve una buena izagen ante la opinidn
miblica, as{ que mse reourre al medio propagend{stico mis antiguo pero que ~
mejoren resultados da por ser taﬁ direocto, puesto que cualquier ciudadano que
quiera estar informado a cerca de los pasos que da Solidaridad, sélo tiene
que suscribirse y la gaceta le 1llegard e su oasa quincenalmente de manara

totalments gratuita.
’
Aef que las personas sienten que el gobierno esta cumpliendo su pro-

mesa y eh verdad se esta huoiendo algo pot lawm personas que viven en condicie-
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nes de pohrsza; absoluta y s_i;i'e:l‘- rat;l:ir'fa-rkz‘, d.e 165 servicios piblicos necesarios
Para vivir, de tal forma queté’r;;t'a‘ ’;z‘(ad;lgr’ci‘ga.lﬁrdmooién logra concretizar la pu-
blicidad en hechos raales‘ ydii‘undir ‘la'fiios'offa. dol programa de manera posi-
tiga ante la opinidn p‘liblidi..' 'Y_V"i;_bbx.-e ‘todo lc;gra que el ciudadano comin se sien~
ta tomado en ouenta al infom@r;a n!;n que le cueste nada lo que estd hzciendo

el gobierno por su pais.

OACEPILLA.— Es un suplemento que se publicz semanalmente en el diarie
El Nacional, cuyo tftulc es "Qente Solidaria", aqui se presentan notas breveg=
de lo que sucede a nivel nacional con Solidaridad, as{ como una secoién de de-

bate sobra el Programa.

Ente recurso propagindistico tiene musho mas éxito en nuestra época,
¥a que al abrir el periddico y encontrar un éuplsnanto especial de las aotivi-
dades de Solidaridad o nos llegue una éauota hasta la puerta de nuestra casa, re-
gularmente la gente responds bien y de forma mas positiva haoia lo que ae estd
ofreciendo, en este oaso si al oiudadano se le mandaun informe, en una espeois
de atenoidn, se le esta tomando en cuenta, aclarindole dudus y explicindole-—-

problemaa y ventajrs del programa.

Entonces ya no se queda la campafia en el ocomercial de radio o televi-
‘ sifn, ni en los folletos, sino que va mas alld, se promueve el pProgramas en la

prictica con sus pros y la debida explicacidn oficislista de los contras.
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En Mérida, taller subre politica Papantla, recuento
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todo, silo tenemos
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AcciGn interestatal
de reforestacion en Quintana
Roo y Ciempeche p. 16

Feondos Regionales en fa zonn
de losseris p, 20




En pocas palabras

En marcha. Empresas
de Solidaridad

Madiante un decreto presidence] publicado
b4 dediciembre en ol Digrio Offvial de
Federacron, quedss formalmente constituidi
L Coundiacion Generd del Programa Na-
cwred de Apaye part Lis Emprests de Solis

‘l.md.ul somo vrgano desconcsilida Je
amacion v Presupuesio
8tPy ELslecre senata dfize &1 819 eliborani
& PBrogeimy, cuso objetivo ser “impulsar
el irbago prdietive 12 o campesitios, iy
a8 ¥ prupos popukues d
medinie ipoves gue «¢ bnnden o
ks actividades agrivolas. forestales, a,ou-
dusrinles, extrchvis, d Y

oirts siimilwes™. Este Progrma, anunciada
frrevinmenie por el Presidene de by Repi-
bl s establece comu ingwtante cone
plemento a laretforma d2l Aniegls 27 cons-
timeional, aprebuda por 1 Clocn & Die
puiados el § dedicicmbre,

Para tinanviar ¢} Progrma se ond un
Fondo, cuyo wonto inictal sery de 500 mil
millones de pesos., segun anuncid el 14 de
noviembre ¢l presidente Cartos Salinas de

:Directorio

Coordinsdor gener! det Programa de
Solidaridad: Carlos Rojas Gutiérrez; Ases
sora de comunicacién del Programa de
Solidaridatk: Verdnica Rascdn.

Gooeta de Solidaridad Dlrector; Santia-
g0 Partitla; Admlnistrackin y Organksa-
6oz Luss Felipe Michel D.; Editor: Ane
waio Contretns M Reporteros: Ensique
Alberio Arizimendt, Vieenie Buros

bemy Guela Duate y Leticia Ruo; Mesa
de redaceisn: Evangelina Avdes y Jorge
Postilla; Archivo fotignificu: David F.
Gaza; Dacumentocisn y archivo: Jowd
A Gavia Abvarez y David Morakes R D+
tribucion: David Méndez M,

Diseio y formacion: Ivin lﬂm\wdu

Ovgao s inlormativa el PmsnmldeSo-
. hd'mdmi. publicsdo por la Coosdinacién
+ general del Programa do Solidaidad, Pa

Tacia Nacional, Patio de Honor, 4o piso.

Certificado de dicitod de tinito No, Sl(ﬂ y
licitud de contenido No. 4040, expetidos

por Ia Comisién Calificadora de Publics.
tiones y Revisias Stusradas, el dia 3 do
fitio de 1990, Franqueo pagado. Publica-
cidn periddicil Penniso provisional au-
torizma por Sepomex.

ABo 2/ N&tm 41715 de dicimibreds 1991

binpreso ent talleres de El Nacional, SA.

de C.V. Tiaje: BS mil ejemplareh

Fotografbidela portaca "

Tn
T 1 e
Pa? M

Gonan v lonitico ¢l 25 el coondinador ve-
sl ded Programa de Solidandad, Catos
Rusjas. E suiismar dizy en quee e publicd ol de-
cretesc o aconocer goe e Primer Mandan-
rio desiond o Enrique del Vil Blanco camo
voordinador &t nueva progruma, Del Val,
(LR e8 ecanumista y haska hice poco lue
director del Fondo Nacional pan el Fomea-
tu del Turismo Fotuiue), debem presenty
¢l Progruma de Apoyo et Enpresis Jde
Solidaridad ol presidenie Swinas prs s
aprobacion, previa opinidn del coonlinados
generd del Progrmit de Solidsidad. Am-
bos programas Jebertn acnir coondinuda-
menie y ¢l primern pmcurast fa colibo-
rcidn de dependencias y emidades de
Federacidn. asf como Ia coordinacicn con
los drdenes esatal y municipal de gobierng,

No avmentarin

precios publicos en 1992

El secretario de Programacidn v Presu.
pucsto i, Emesto Zedillo Ponce de
Ludn, seld ol 18 de noviembre que Lis
metas previstas en los Criterios Generas
les ¢ Pilitica Ecomduica ya no pucden
seguir sustentdndose en 1as acciones del
gobiemo federal, Por cllo, advirtid, b re-
cupercion ded safario real ¥ I.\ v:n.lcndn d\.
nucvos empleos

Primer Comité
de Soliduridad
en el extranjero

Con el 1in e apayir 3 sus paismos que
viven en México. ¢l pasado 19 de octubre
S e vicanos residentes en L cindaud es-
tudunidense de Loy Angeles, California,
tormzgon el primer Cosigd de ﬂu!hl.md'ld
en el cvranjero, Azaupados desde
un i e el Club Hunonmtano Coju
las mstexnantes del Comité son originazim
del anuncipio michoavano Copmalkin de
Regules. tugar en el que ivertisin 10 mil
dofares pary lu constreccian de an asily
e anekuws, Ef ayontamiento, por su par-
to, dumara ef tereno,

Programa ambiental

en la frontera

LEutre 1492 v 1Y ¢l goliema lederal
ejencerd 1.4 bilfones de pesos pary iickys
s obas del Programs Integral Ambien-
Wl Frantenzo enire México v Estdos
Unidos, de los coales ¢ ato ptocimo se
aplicarin 147 millones de délares, informd
«1 4 de noviembre en la ciudad de México
Paincio Chirinas retario de De-
samollo Urhana y Ecologia, Bl programa da
primack a seis couces frontenizos principa-
les: Tijuana-San Diege, pam tramicnto de
aguas municipales, ozono y mondvido &
ciubono; Mexicali-Valle Imperial, quamicn-
1o de agis residules municipales y panicu-
Es e el ains Cidxd Judrez-El Pasn, i,
mondzidy de crbono y articulas en el
Nucvo Livedor-Lored, aguas residikes masii-
cipades, y Motimanss-Brownswilie, aguas resi-
dudes y fenies de s potable, Bl peogrunat
e pondehert amarcho ek enero peiime,

Campesinas aportan

6 por ciento wd PIB

Al llegar a su fin el censo :lgmp:cuariu

mente de fos esfuerzos que emprenda el

seetur privido par incrementir sus piveles

de inversidn y pmducli\ idad, que pummu
la dind del

1994, el presidente del Instituto Nacional
de Estistica. Geograffa ¢ Infonndtica
ustah, Calos M. Jargue, informé ¢l 26 de
noviembne que €] seelor camgesino apora
Irededor de 6 por ciento del prodwcto in-

ccondmico logrido hasta shora, Bl fun.
cionario eonfid en la viabilidnd de lograr
{a meta inflacionaria de un digito ¢f ato
préximo y anuncid que duranie 1992 no
habri aumenios de precivs y tiritis e los.
bicnes o servicios praducilos por ¢l see-
lor puiblice.

(emo broto b, lo yue significa una cre-
viente Imnsformacion del cumpo mexicang
para aumentar ka peoduccion y el bienes-
tr de ese seetor, Bl censo se realizd en
tres ctapas: uhicacidn de unidades pro-
duclivas, enirevistas direclas-y verifica-:
cidh y supervision de zoras pira asegurr

Lok
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&l Programa de Solidaridad, como han podido constatar en
log heches cientos de miles de compatriotas, y come hemos.
intentago kransmitirio en las paginas de la Gacela, se ha
convenido en una poderosa heramienta para superar el
lenémeno sacial més preccupante de nuestra nacidn, qua
eseldolapabioza. ) )
egun cilculos reclentes, mas de dos teiceras par ds
los: pobres del pals se encuentran en ol campo y cuatio
quintas partes de la poblacidn rural vive en condicianes de
pobréza Esta’es una de las. fazones que fievaron al prest
dente Carlos Salinas de Gorlari a proponer at Congresa de
1a Unidn una iniciativa de reforma al Adticulo 27 de la Consti-
fucidn, la cval, cor algunas modkificaciones, ya fue apmbada
per la Cdmara de Diputados.

- Pero esa razdn es sin duda 1a mis importante para que el
Presidents pusiera en marcha, complememanameme €on S
iniciativa, un amplio programa de reactivacion del campo, at
que se dedicardn considerables recursos orienfados selectiva-
rnantaa las Areas que tenganun mayor lmpacto en la mejorfa

Apoyo yara las Empresas 4 ot
cadd ve: ol Iss produd as

Editorial

L daﬂes del reparlo agtario.

' vldad'es extraclivas como la minerla y olras felativas a fodo!

TLevo plso al campo mexlcano, una ez agotadas las posibi

Las Empresas de Solidaridad serfm de campesmos ypara’
campesinos. Como dmbitos de accidn tendrdn a las activida-
des:agrof ias y a las agroindustriales, para.trans

pmduc!os dela llena en el mismo campo, ademds de acll-.

Jos insumos para la produecidn. -\ 8

Eslas empiasas estdn pensadas lamhzén para grpos da .
1as colonlas populares urbanas, formados 8n buena medida
por qulenes.han emigrado del campo a las cludades. Can'ellos .
se lomentara la creacih do microindustrias. -

En todos los casos serdn empresas viables, para ias que se
* cuidard tanto of aspecto pioductivo como el de camercializa-
¢idn, que suele converlirse en ¢l principal cucllo de bo(ella para
la rentgbilidad del sector social,

" En los tres afios que (leva Solidaridad, ta mayorla de sus ac-
cionas s han dirigida a la dotacion de serviclos bdsicos, en los
que ] tcma un gran rezago, También se han tenido expenen-'

ol apoyoa pmyscm productivos ¢

T et cobertura, Aldetalfar Ly tndore
i prediig, of (SFELpuute gue en
<l campu exisien 3.5 millones de unidae
des de produceean rirst e el iy
urbamas, concenirandose en solo cuatro
oslidos (Verasrae, estido de Méxiew, Yu-
citan y Puehlin el 30 por ciento de eblas.

Apuyo de [a C

a yaquis y mayoes

5 hillones de pesos yue depende de Ja o
TeRE vigente. o de o vencudn Para log
Campesinos marginados, explicd gue por
un Lado estd o crédito del Bansurd y por
atrst tos recunsas del Programa de Selida-
rudad, "que ablind: s prayectos con -
sas bags, con modadulades diferentes que
pueden ser a fondo pendido, aungue 1me
bién coma caputal de nesgo con wi kst
muy bagt g bl b carga linwncien”,

Liwcd A Crua Fimagenistma

El director general de Ia Cunision Nacio.
Agud (€8, Femamdo Gonsites,

al nueic ef 25 de noviembre en
Ciudnd Obregén, Satior, que para 1992
s¢ destinarin 40 mil millones de pesos
PR Modernialr los distriis de nego del
Yaqui y Mayo, afin de logrur un miyor
productividad y mejorir [0s niveles de vi-
) del agro mesicano, Aadis que en ¢l
proximo program de Ly CNA se atenderdn
los reclamos de los usearios par incluir
como prioritarias ks pequenas obes. En
icfercicia al proceso Je wmansicreacia gy
15 distritos de nego, ¢l funcionariv estable.
cith o) comproumisa e fijar feche s cele-

fr este progruna medianie fa concertacion
¥ el didlugo entre uondades ¥ ysuarios de
los distritos.

Banrural se adecu

i lus neces

En loque vardel sexenio. el Basco Nocio-
nal de Crédlito Rurd (Banrural) ha “adel-
vazadv® 60 por cieno, dijo el 20 de no-
viembre su director Jame de Ia Mora,
yuien seitald yue el hanco debe adecuar
st tamanio a ks dimensiones de 13 opera.
tividut v de la complefidad que reqnicre
el apoyw al campa, Afadié que Banmrsl

Servicio médico a 7 mil

caneros activos

El pasado 25 de noviembre el {nstiluto
Mexicano del Seguro Suckal (EMSS) inicid
I afiliacidn de alrededor de 7 mil caneros
del estado de Morelos, segin dio 4 cono-
cer ¢l presidente de la Asociacion de Cafe-
ms Poquentos Propiciados eactil, Narciso
Gomez Bisirdin, quien declard que las
aftliaciones se llevarin a cabo on las ofi-
cinas administrtivas del ingenio Emiliano
Zapara, De st mener, los canervs tendsin
aceesn al servicio mddico, a1 igual qee sus

famiizres.



Diversificacion productiva
en la nueva politica social

Represenames de Befive. Jumaica. Puerta Rico, Repithlica Dominicana ¥ Mévieo, en calidad de participantes. y
iz Crihra, Colombia y Veneziwla come ohservadores, adends de funcionarios del Pragrama de tas Naciones Uni-
dax para el Desarratlo wxun). la Orguaizaciin de los Extados Americanos (0a) y of Sisienma Econdmico Lati-
noumericane (SELAY, se retmigian del 28 de woviembre al 1 de diciembre en Mévida, Yucardn, para participar en
¢! Tudler de Fomenso a ln Couperacivin Horvizonud entre los Pafses de lu Cueaca del Cartbe v México sobre Poliii-

cas Sociales.

Dicho encuentro peeanatic a fos tepresen-
fantes y o loy observadores de s citdos
Paises (ki q cunocer Jas expenencias yue
e materta de bicestar socialy proyectos
productivos se desauroltan actuadiente oy
] e,

uril estuvicrun pae.
sentes, entre otros Tuncneros. Dufce
Maria Sauri Riancho, gobernadora del
tado de Yucarin: Hugh Cholmodelly, jere
de In Divisitn para el Canby det pxu;
Héctor Manue! Ezela. embajador de Mé-
xico para asuntos del Caribe; Cartas Ro-
s, coordinador genernl del Progruma de
Sulidaridad, y Javicr Bans Yalcro, sub-
secretario de Relaciones Exieriores,

Este dliimo indicd que “pura ealrenkas
1 prolongada crisis ccondmica que por
nids de un decenio golped durmente o
nuestros puehlos. los pafses de America
Lajina v el Caaribe hemos debidi einpren-
der severos programis e ijuste estructu-
ral. que han reperctido en ol ivel de
vida de Jas mayorias™, Anadio que L exe
periencia de México ha demostrada gue
para tener dxito en b aplicacin de los
ajustes, "en un ctima de estabilidad polfi-
ca. ¢s necesario uminomr ¢l costo social 3
Iravés de fa lideracitin de recursos pars el
hicnestar y wedianic ka particigacion sali-
daria de la comunidad en k solucion de
sus prohlemas™,

En su oparuedad, Hueh Cholmodelly
seiiald que por st conductn 1y Qreal

(ueran de Mexico, “por compuastr
sutremenda dqueza de expenencias e el
vanpo e B aceidn sucial y el desarrofio
presditetives con bos paises de 10do el Car-
P yjue sol:
uccer buestnl

Agrego que lis estrice iy de desumlly
y U2 politacy “estan siendo eontinuamente
exminadas, adaptadis ¥ adopladas en 1o-
|08 BUCSITOS PIiSes”™, ¥ que i1 este respecto
¢l Programia de Soldaridad “del gobierne
de Méaica es vilinenite un punto rmpor-
tante de partida”.

En México, por [os proyecius
preductivos

En la primer mesa de imbajo. Carlos Ro-
Jas dijo yque México husca poner mayor
énfasis en los proyecios productivos, pues
respecto 4 fos servicios sogiales ya se en-
cunizd un caming ¥ se avan, reto det
FIUmENtD. LEregd, ¢s yeneny Nuevos em-
pheos, bicn remuncrados, pas

nidades nris aeasdas, Ly diversificacidn
product I{MI‘I Yo Ia g Q.ullu feng un hp-

Explicd yue en sus dos prineros ans
Solidandad privilegio
Ditnestar soctl, entee ¢
e aguy potshle, energia eléeirica, leche-

cias. reabateciiento de tiendas popula-

ANOTA s
Gue 88 L pasde s v

ik Las Empresas de Salawida
rde Jos campesings, de s colotos de
Lax ponas poputares, 0 de .nnhu\ 3
LI er empress veb)
ables, "Nt subsidizting m pari
Laspaa o inentar empleoy”, asepur,

Programas deasis
del Curihe

A contnuieiia, los representanies de b
auciones cirheis hicierom un recuenig
Je to que cada una de sus respectivos go-
igesios. peatiza ¢n el dmbito de lx poftica
socel,

Robert Siephenson., de i olicing de
\po\.o 41 Progyeetng Socinles y Ecomdmi.
¢ del Ministerio de Finanzas de Junais
dijo que catre Ts progranas de su
5 ¥ Mdxico eaiste fo simlitud de que
POYIN CON TeCersos gl.lhcl'":ll"l:lll:llL'S.
B s easo, senald, se invaerien 106 -
Itones de dokires punaigenes en icaenes
sy en la genericaon de empleo ¢
508,

Explicd que dox programas ~elabor-
dfus por sus beneficiyrios- se dirigen 3ty
Jjuventud desempleada, la mujer y cl me-
joramiento dei medio wmbicnte, En el
orn plazo uswin 6f) por ciento de sus
TECUrso: yenerwr {5 mil nuevos em.
Pleos directos y dustnarin o restnie a pr-
gramas socrdes en heneticio de 320 mil
persenas, Los beneticios meluyen By vens
iede medd by precio y |
alimentarios, concluyu.

cios Suciukes y

dad, de Belice, afiond por su parte que Iy
politica sl de su gubierno pretcnde
garantizar of accesu de L poblacion & emy
mejar educacidn, reforzar el siste &
salud y proporcionacun hogar para caduy
Deliceno. En lo econdmico. anadid, se
alivnin el conperativismo entre s jove-
nes y s mimeres como upeida de empleo
Ay irdivio fues exisie un proyecio
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comercial de importicicn-cxponticion erre
fas coof del Canie v fa € I
Econdmici Europear. L ide generd. men-
ciond, ¢s reducir ¢! subempleo y desemptico
iz L pRuticipacin de Kvenes e
s y aiilas en el desuyolio mnl,
Mas tarde, Julio Grega, diseclor de T
Oficing Naciomad de PEinalieaciin de L Ke-
uiblica Dominicana, explico que enc
lo 2 palitica sociul su pais buscit iy
los sexvicios de salud, of nive! nuiricional
de b poblacidn, ta expansion y mejor-
micuto de do educacian bisica y L altab
i, reducir el ndinero de menores de
edad en pobreza exirema y aumentar ta
cobertura del servicio de agua petable,

Combatir la pubrezn,
compromiso de tudos

el gohiemo domini "

Por su parte, Zulttu Vélez de Urrylin.
directorn del Depanamenio de Bienestur
Social de fa Universidad de uento Rico,
dijo que el serundo mayor presupucsio de
i pais, 3230 midlones de dolares de fon-
dos del estado v ledenafes (Puesto Rico
como paite de Estados Unidosy, se desn-
n g siele ]ll amas de servicio social:
seEviCLs a B ol
il y econimica: dexirolio ocup
suctal y ecemdmibeo de Fr Bl
litacidn fisica y vocacioml; sustento du
anengres y detenminacin de i

La asistencia nuricipnal lleg:
Tamifias, mieniras
a 130 mil "envejecientes”. inpedidos y
nifles dependientes. Parulelamente, dijo,
hay tres nuevos programas de mehabilit.
cidn sociil: ¢l Programa de Recursos En-
tretefidos con Dedicacidn, de combate o
Ia pobreza extrema: Ayuda para [a Supe-

SISICACE BULTe-
l()lL’l]

haja j con

racidn O y Social. que ofrece

no gubenimentales, fas igh
for privado en fres planes gris favorecr
los grupns de menores reeursos: o Plan
Nacional ¢n Favor de I.n Intanc, ¢l Fon.
o de Companisscion Social y of Plan De.
cenal de Edeeacion. AL mising empeo.
indicd, s efecuta un Plan de Apoyo a L
Protuccicn,

w

capacitacisn para ¢l trbajo, y Pan y Tra
bajo, orientado al desamollo de s dreas
rurdes,

Botones de muestra mesicanos

El viemes 29 d¢ noviembre por la maiama,
Ios panicipantes recomicren obrig
das et diferentes mumicipios de Yueatin
con fondos de Solidaridad. Visitaron nina
unidad pura ef cultivo de hortalizas uhica-
da en el aunicipio de Conkal, de 10 hees

2 o primaria Vicente Guerrero, en
donde I seitors Pilar Trejo Che de Kan,
presideita del Comité de Solidaridad para
una Excuely Digna, les mosird | plaza ci-
vica. fos andadores, 12 cancha depontiva y
el cerco perimetrl que se constuyeron
cun aportaciones de fos padees de funilia,
los myestros y Solidaridad; Ia colonia San
Franciswo, en Ménda, en donde se realiza-
mn nhrs de introduccion de agua potable y
clocenificacion, mds una cancha de basguet-
bal. con una inversién de casi 735 mitlones
e pesos,

Fipalmente, visitron ¢l puerto de
Ciiuburna, ¢n ¢l iunicipio de Progreso, y
laticaran con miembros de 128 socieda-
des pesqueras de solidaridad sociai Estre-
Hia del Golfo y Nuevst Fuerza del Golfy. 2
fas que se tes facilitaron fondos para la
<o) de seis y tes embuncaciones de
25 pigs, respectivamente,

R st visign lo e s impresiung i
[0S tunglongzoy exwanery SUN SUN Pro-
s padabias, toe el alto nivel de calabor-
cuin de Lis Lomunidades en 11 realizcion
de los proyecios ¥ dis obrws hechas con Sp-
lidndad.

En el Caribe, Jit voluntad
de un puehlo

Poz T dagde, en e nesa de iwabato, Pe-
dio Nenales Caewilio, ded Comité Esta
iR Colaboracion Economien de Cuba,
il que u pesir del hlogueo ecotomico
estadungdense, gere b prevido 2 su puis
(e s de £S5 ol mellones de dy
Mt oDt Ierun ecnommes avances sacidles
al reducar a 1.7 par ciento fa tasa de
morabwkid infantil; efevar ki presiacio-
nes de segundid ¥ wsistienci sociad 33 por
cienl, y sumentie los presupuesios desti-
dctividades

En Cubin dyo el nhurv.lunr no existe
amaltabetisng, b segundad social cubre i
1) por cientu de B pablacion, no by
mendigos en las gatles ni anchanos sin
ampary, ¥ ¢f desemplen es priciicamene
nuto. Actunfmente la sl esti ahierta a 1y
inversion extranjeed o ravés de 1a creas
cion de empresas aistis, "Io que repres
senty recalmenic por 1 inte gracion
com los paises del Caribe”, ¢xpuso.

Al reanuclarse los trabajos ki mafana
el sibiido, Misang Gonzilez, director de la
Oficina Nacional de Planificacidn de Ve-
nezuela. en calidad de ohservador, ¢xpusy
que en 1989 surgieron en su pais los ac-
fuales programas compensatorios. como
cstralegian para contmesestar ¢ delerioro
en la calidd de vida de los habitantes,
Con estos progrimas, uxpresd, 74 por
ciento de la poblacidn escolar infaniil re-
<ibe hoy fa llamady beca alimentarin. que
cunsisie en dincro en cfectivo v alimens
tast 60 por ciemo de e poblacicn menor
de seis afos ¥ de ks muperes cimbariza-
das oblienen alimentacidn complenenia-
vt y servicios de salud. y dijo que vo se
s¢ puso en marcha un Plan Naciona! de
Accidn para la Ateacion al Infanre.
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De las conclusiones

Por dhimo, los participunics acordaron
salicilr a México yue huga llegar al resio
de lis naciones del Caribe, que no pudie-
Fan estar presenies en est1 oportunidad, 2
documentacion que shf se produjo. pam
ue se enteren de sus resullidos, asi como
invitarlos a yue se incoporen a esie es-
fuerzo: Tamensaron | encia de fa res
presetiacion de Hajti ¢ hictieran voes por
¢l pronto resiablecimicnto del estado de
derecha y del gobiemo constitucional en
st nicion, y acondwon otra reunién en un
plazo no mayor de seis meses, con und
agenda especifica de trabaje,

Méaico, por su parte, los invitd a cn-
viar misiones de trabajo on el caso de que
tengan interés de conocer mis detallada-
mente dos programis de hienesiar social y
Ios proyectos productivos hechos can So.

lidarida;, »
B



"Queremos todo, s6lo tenemos
el animo"

Comw st viera wna pelicula v lo platicara, Juan Manuel Torres Arellano refiere sin inmutarse: “era ¢f 6 de ugosto
de 1990, coma a las sels de lo warde. Cerca de 200 familias expulsedas de la colonia Nueva Era tomamos por
usalto el monie y lo habitamos. En wn primer momento pensdbomos invadir cl terreno conacido como Des Puen-
105, pero luego desistimos: era muy chico para tanta raza. Asf qie decidimos asentarnos al lado de la Nueva Eva,
y ahl empezaron lus dificultades.

“En cuante se percataron de la invasidn, nuestros ex vecinos nos agredieran, como pudimos nes defendimos y
repelimos ¢l atague, No quierfumos el chaque y sint embarga fue inevitable, A pedradas ¥ paluzos tins hicleran re-
wraceder como 500 merros, pere no nos fuimos. Doce personus resultamos heridas en el enfremumiento; a mf me

partieran la cabezd de v mundorrinze,

“Banudo en sangre —fememorn auan Ma-
nue) Tomes-, encabecd un gUPo que es1
nismy e pidid proeccion a la policia
Judicial del estado de Tamaulipay y se neu-
nith por L noche con o akalde de Nuevo
Larcdo: *Somos mexitams ¥ quentnos un
pedkuzo de tierrm pass fincar nuest porve-
ir'.le dijimoslos golpeados.”

Despuds de escuchar [os planicamicnios
de los quefasos, el presidente snunicipal bi-
20 causit comiin con los "pamcadisias” y
una semana més grde les envad maquinana
pan botificar pate del temeno de 68 heetd-
ea. La medids de Los predios fue de 7 5 20
metms, Varias casas improvisudas fucron
reubiendas.

Enterados del éxito de la invasidn, mi-
les tle soficitanes de un espacio donde vie
~ir Megaron ab incipicnie sseiamicnto: ¢
nimero de familias pase de 200 0 2045
cn menos de un mes, Asl surgio ki colo-
tia Voluntad y Trabajo L en el ponicnle
de faciudad de Nuevo Laredo.

Para emperar, servicius

En ¢l entomo de csie asentamicrito creoen
colonias con una historia parecida, Sus ha-
bitanies llegaron en los afios 70 v B0 cot i
intencign de cruzar 1a frontera norte, pero
diversas circunstancias fo impidieron, Anie
Limy Ar 21 sus luganes o
origen decidieson juntirse ¢ mvadir ieme.
tus ¢jidides, Asi, o los dllimos ggitee
aios Lo surgico on Nuevo Lando 28 colo-
Tt SN s servicios Feisieos indipensables
Tan cerea de b lnca divisona (a sdlo 3
km el rio Bravo) y 1an lejos de! sucfo es-
tadunidensc, fos 11,195 habiames de la co-
lonia Voluntu y Trubajo | lincan con tn-
play y muteriales de desecho su porvenin,
La muyonia de L poblacion econdmiczmicn-
1 achiva uahags como o, en Las na-
uikidons, comerciuies en peyuaro; budi-

les. plomeras y “on b gque caiga”™ de poanes,
empacio mer depiniony..
vicndas los habitan-
amienios irmepulanes
de L zoma prefiercn el wipliy porue s
s hamto que cualquier ol materuil, U
hoga de 1.22 % 245 m cuesta 33 mil
on Nuevo Laredo, per preden conseguirk
wres veees s harta e Laredo, Texas, def
olrg b del nio, Bste aueriad retiene me-
ooy ¢ valor, el e ui venlag on Ve
no. tuando b tempentont o B osombr
alemza oo ovsiones 49 gridos, :
Loy babitinles de 59 coloniay populares.
ke Nuevn Laretdo han seeibido el apoyo det
Programa de Solidanidad en fos dldmos dox

ws de vida

aos, con ke que sus vondic
lan ido mujorudo  poutainamente. En
1991 se uprobd una inveasion de 2,672 i
Hones de pesos en obrws de inltiestruciug
wihanit, que incluyen la intoduccidn y
amplineion de redes de dretiage y agui xy-
tible, fa perforacion de pozas y ki conss
Iruccidn de espacigs depontives y eduvii-
tivos, enire olms aceiones,
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300 Yue concluye e bueno pary ks
seemus de Vol y Trabsgo 1. Graoas a
Ty nzacatin de s Fabimanies § ol o
b pobicrme, B cohmig hi consesuda L
AR de NS aervIcTos HIBHKOS, A
oo i e un ano de su fundaeain, o
Vil CINLE CON Cherie \:l\?l:l"*
L WX escuelh pran. un gedin de ninos,
i enim de sadu, v ' "erwaichy.
as” y et lechens popukue setualmente se
tiende T red de agua potably ¥ se construve
una gghesia caolica de miadens,

Los colonos de caie bentunicnio ¢s-
14 yeduros e k) unidad ¢s fo que lesda
peemaido nir adelanie. A prngipios
dewib w esperiiz de g alzun ooy
aymlant —cotwent Jesus Monlemayor Lo-
s veging de Licatonsie, L aysena pare.
Vi W ey desimo, Sav embuego, pos
il de nkzo v o enlnces courdivador
A Programa de Sobdarakd o Tanswh-
s Manuel C SUURYTIN
QU ST ILIURON AN,
0 detomudor, posgue despues smicran T

1L SENNINS (UL CS UL CORT e,
S e, ¥ Yue VSO0 VINnos 3
vaerle con nuestra cuerna, No. el golier.
no Y3 ne puede ponct 10do, Nosoios G-
Dbidn debemas cooperar,”

Con luz, se acabé la envidia

Las viviendas del aseniamiento son suténti-
vits baumacas constridas con infinidad de
sesechus: s el esqueleto megtlico de un
olchon sirve de barda, alid una hilem de
amas emerrdas delimita un jardin, Estric-
famenie. [ nico adificado en el caserin ¢
T obst priblica,

L conreeidn v el wquipamieno del
centr de salud estuvo a cargo del gohiemo
estat ¥ costd: 182.7 milloaes de pesos. La

warka de nueva ereacicn, en tanto. fue cje-
catada por ¢ ayunamiento. Agqui b
invenién fie de 232.2 millones de peso
Enambas seciones no s siguic el esquer
de trbajo del Programa de Solidandad, es
decir, ka comunidad no panicips, €1 jindia
de nifos fue donada por Ly erupacion i
Lamrsipica Sertonxi, de Nucvo Laredo,

En ta clecrificacion y I introduccivn
dedservicio de agua potable en la colonia s
cooperd fa ciudadania,

Tralicionaltmente, en la instalacidn de
sistemas de energl clésica 1a comunidid
apora 50 por ciento de! costo towl y el go-
biemo federd 1 ot pare. Sin embargo, e
clcasu de Ja colonia Voluntad y Trubajo 1y
0lros res asentamicntas imegulares s hizo
it excepeitin, Por acuer del gabernador
Américo Villarreal Guom, 1a Fedemeion y
Ia autonidad estital absorbiccon 63 poccien-
tode b imvensin plokl, 20 por ciento ¢ my-
nicipio y ¢l resto las famiilias beneliciadas.

1. red de distribuciin del fluido vkein-
b costid 673 millunes e pesos ¢ thelaye
231 postes v nas de 2 my) conextongs (-
by Jesis Sabvador Dz S,
prsidente del Comite de Sulidandad g2 b
LOlOME, IO Yue Kl COOpeRIciin por -
i (e g 62 a0l pesis. “Se nos e umy
myersin st -sweiaki- por ung b lan
importante pen udos los colanos como es
la cleiriticcidn, En vendid les estanos
agrudecidos a ks res niveles de gobiemo
por el apoyo que nos han dado, El dinero
e nos comesonde coeyar se b ido re-
cubiuida poca 4 poco: unos dan 100 20 mil
pesos 1 L seimana. En total nos oed apors
i 1346 millones de pesas,”

Jesis Montensiyor Leipez afinma gue los
culanas esitn (el con ks legada de 1
Tuz. "Anfes -eapli 1colonis envidiaba s

estial y mustiespal pim ohiener oty 221
Lismpauss y alumbrur en so oalidad s 53
Nz del dermient,

Supervisar s obras, interes
de kv connmnidad

Lo wsiabicnin e ed eléelown se realizg
dugimie ks ey de aposi v sepiiembne
W oo yue tenmi y estivo ;) careo de b
Coumsiin Fedvmil de Eveinendad, Como se
et ede i ohry eqeeslizxd coinuni-
dad oo puticipd con mano de obry los tn-
haps fueron supervisidos por b Seeretania de
Obas Priliticas de! gobiemo de Tamaulipas.
Dugganie exte e ambidn se iasiakypon
Sislentas de eneseia el en alps iy
colones: La Swmbia, 200 de Noviembre y
Vugeyes. Lo moesian aprobads gy lis
cuant redes. ine uidi brde Vohmad y Tr
haj 1 tue de 1161 millosies de posos, en
beneliciode 17503 hablanie s
il eterente o by intrxhucciin del ser-
vigi de w potable o By eolonta que nos
acupaase sroba en lehrerode 1991 ¢l aon-
i de un red con Las siguseites casicle.
ristiesy 1135 mde mm can un diimein
e suan pul;
sy v L3000m de ouchts pulitidis. Sc consiv-
wa tainbicn by okt de 23S toms
Aomictlinis, L iversive grotens ase
caende o LA millones de posos. de ks
cugales b comumidid debe aportar 3825 mi.
Lo,

Hay que poner algo
mas que ganas

Los reeunos fueren liberados u principios
& ylaohrse una

Tos i veeines. Elos Biler
te cncendidos, y nosores apagados. Nos
alumbribamus com welis v Iy gente no se

A‘.n:g.'\ Yue rcum!uncnh.
citidh una doticicn de dicz
Liigent con s que s¢ nicio i
del alumbro piblico. Actuatmente los ve-
cinos reatizan gestiones ante los gobieros

campanta privadi, previa licitacidn pdbl
< convoeada por ol Comilé de Selidire-
i Cabe seidar yae los tondos son
manejidos diseetamente por Sy henefi
el prweedor de
matenales ¥ seleccivnan | cinpresa cons-
tniclon, Los wecihos supervisan direcips
fmente 1 saluad de b gbm v miiden los
tiempos de ejecucion de b misma,

“La comutidad =pimusdiza ol presiden.
1e del Comitd de Soliduridad~ desen viva-
mente panicipr con mane de obm en ta
inteuduecion del agws potable, pero es difi-
cil; aqui el suclo es muy rompacto, fasece
ja,y pam 2anjeaslo se pecesita maguinasia
pesaa. BN municipio nos va a prestr dos
retrexcavadoras g abrir cepas, Por otro
{ado. ya merimos nuestra soticitud pam que
en 1992 instalemnos |y red de dresurie. Sert
senciflo porgue un colector grande pasy
aquiceren,”

Jests Montomayor dice que fltan mu-
chas covas por realizar en la colonia: ™
Temoy cortones (niamicione;
dama, banguatas, encabichamienio de cilles,
uiey oficing de enreos, tekéonos pablicos,
eteétent. Quercnds luda y 1o dnico que te-
ety es l s, Alwr falta ver gué dive

¢l gubiermao v si tiene on yud.”



A lu Gaceta

{Fidun tedéfono y una zunja
pluvial

Sedor direcior:

A los C. colaboradores de esa depentdens
<1 g Sriidaridad, con b respeto que se
merecen. me permito saludiwlos v 1elicr-
15105 por su incansable trabapa que ¢! wo-
bicmo ks ha conferido para bien de Ia
nackin,

Drespudés de estos cortos saludos les di-
o lo siguiente, de icncrdo con los wior-
ey que vienen ¢n Gacera de Soldaridad
me he enterado de todos Loy reporties y
he phieado con algunos campatieros ey
dutdtios ¥ hemos Hegado a 13 conclusion
que todo lorgue ¢ gohicrna hiestade ha-
cicndaes por e bienestar de tuestto pads.
Lo futicitamos, porquc tumbidn et nues-
1ro piieblo nos ha ayndado, ya tenemos
mayer pane de hangueias y algunas obras
Mis estin en programacidu, como os el
drenaje ¥ una parie de L sed eléoinen, y
1040 eso ke agradecemos ab cuerpo de So-
fidaridad.

Después de recibir todos estos beneti-
<ios. fes pido fo siguiente. Nuestio puchlo
5¢ o de agua cuando lueve por uiy
2anja que atraviesa el coatio y queremos
ver si Solidaridad nos da 13 mano pa
desviarla haeia un arroyo gue pasa al pic
del pueblo. Tencmos otro problema yue
consisic ¢n que no tenenos un Lekéfono
por via Lada, por 1o que les pedimos su
valiosa intervencisn pant gue se nos con-
eda este aparmo que tanto nov hace il
1 1odos Los pobladares de esia congrega
cidny pueblos circunvecinos.

Después de estas peticiones, les estoy
agradecido parque empecd a recibir ¢l pe-
riddico de Gacea de Sofidaridad y me ha
interesado mucho, ya que 1o envian gr-
tuitamente; espero que ro s¢ olviden de
f, &5 todo cuanto les dice suamigo.

Atenamente
Odorico Femdndez Ledn. Armvo Hagdn,

municipio de Misanila, Ver,

Quiere comunicarse
con familiares

Sedor direcior:

5 la primera vez que le ¢seeibo a pesat
de que Tengo varias cosas de qué platicar,
entre cllas und sugesencia u opimidn acer-
ca del aspecto de as comunidades rurales
y su posible solucidn, pero serd en ofm
veasion después que yo vea publicada es.
tami inguietud.

Bien, pues yo soy presidente de Soli-
daridad de Apoyoa la produccion y escri-
bo a1a Gaveta e Solidaridad para buscar
o irar de comunicanne con algdn Gmi-
liar o umigws st ) lambicn una inles
fesante Tubor solidaria, ya que seglin
tengo enicndido esta publicacitn llega a
todos 1os Tincones de nucstroips. «

Yo par cjemplo tengo (amilinses ¢n
Xilila, S.L.P. en el como do b Sifler,
A SO CACI0, Y DO CONNZEO 1 nadic, so-
E T
ama Juana Hemdndes, Mi mama cs me-
nor yue ellay se Bama Caatioa Hernin.
e desde ehuca se fue o wabajar con ¢
sagerdote de Xilitla y alll aprendia ¢l cas-
1etlano, o sea ¢ espatol. porgue su lengun
natal ¢s ¢lidhuatl, péro ya tiene iis de
38 afos por aud y ya no sabe hablar ese
idioma, y yo menos. ya que yo el y e
ci agui, lengo 38 anos.

Mi mam3 jamdis ha vueho a su tierm
natal, por una pane parque somos pobres
y por oira Ia fala de interts, pero yo si
deseo canocer o mis toy, Mi abueln se
tlama Elena Garcia, inis 1ies Juana Her-
nindez y Nicokis Hermindez. $i wbiera
Alguien que me dier informaion se ko
agradeceni,

Quisicra también que si usted fuem tan
amable, y si no hay problema, e mamdi-
ra direceioncs de companeros integranics
de comitgs de Solidasidad de 1odo ¢ mu-
nicipiode Xililla. csm con ¢l fin dc quesi

yo o quxcn di
taber comité de Escucla Digna y olros,

Tevr Cabimiaties

Antes de despedirme de usted gicro
enved un saludo a wxdas fo wlegrites de
cormbes de Sohdiuidad de lodo el pais, mi
agtadecionento ol presidente de fa Repd-
bliea. ticenciado Carlos Satinas de Gorta-
1. toda mi comuld e agrdece,

NusIUs yi1 EMPCLAMDS MiCsiRt bRl
una clinien nsral, Gricias, senor director,
pof ateader my lsguisima e,

Alentamenie
Camerino Ramires Herndindez, Julpan de
Serr. Qro.

Los faltan vias de comunicacidn

Suaion atirentor

E1 e suseribe. C. ). Sanlos Ancaga Es-
calamie, presidente ded Comiié de Solidas
miad & b comumdid de Las F
comespondiente ol municipio de Nicolids
Flores, Hidalyo, s¢ dirige i usied por me-
dio de este conducio prar shviarks un cor-
dial y afectwoso saludo. y o da ver
{elicitarlo por ¢l gran éxite gue ha enido
en fa publicacicn de b Gaceta de Solida-
rrdac, ya que por medio de | Gueera es-
tungs  nformados e los  benelicios
fagrados en diferentes tipos de wabajo,
Hue con ¢l apoye Jque nuestro presidenle
de Iy Repiiblica, ¢} licencrado Carlos Sali
s de Gorlars, se ustd dando en todo et
patis, Asimising, sefor direcior, espero
que por este medio de comunicacidn se
eniere nuestro Presidente de in Repiblica
que en nuestro municipio de Nicolds Flo-
1es. Hidalgo, existe f pobrezs y la margi-
awicion por falla de viss de comunicacion,
como son cameter, luz elécirica, agua
potable, finen wletdnic, eictter. en b
anayoni de bs cotnunidades.

Par o cul, yo cumo presidente del
Comise de Sobdasidad de mn comunidad
Las Pilas, musicipio de Nicolds Flores,
Hiddalgo, hago saber amte ka opinitn pd-
blica que dosde ya hace s de 35 afos
hemos solicitado ante ¢l gubiemo estw
y oiras dependencins comespondicnics,
principalmenie, un Caming canclier par
comuicar & cuatro comunidades, gue son
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Apuacae L'{Vlf\.‘\pl)lllhllnll'.\ Bl [CTTTNT
de Nieokis Flores, Hidalgo, pero hasia l)
feehts no hemos ada mngeena solucion
Lvorable a nuesiees peuciones.

Espera que por medio de 1 Gucetr de
Nealtdartiliied ¢ SEEE BULSID SENDT Pres-
aente, dicenciido Carlos Satinas e Gona-
1, de NUCSIRIS catencis y s tome e
yat que nos hemos dado cuenla
neokdenni zindo 4 11 pacion en ue
ara Urabagar, st ayudundo
S e mid: comunidides mis pe-
pana que #sh lengan un mejor ni-
i en bicn e sus habitantes, de sus
cumunidadus, de sus municipios, Je sus es-
tidus y de tado México.

Sefor direcior, le comunico para su
conocimicnio que he recihido fa Gueeto
duincenalmente v espero k) sigan min.
hindo, ya que nos trae eaperiencias de
necho interds.

RCS[ICIUUS}IIINIIEB
C.J. Santes Ancaga E.

Ofrece su ayuda a tarahumaras

Seldur direcior:
Por medio del presente me dirijo ante us-
ted para suplicasde aos haga ¢l favor de
eaviarmos gruuitimente Ia Gacest de So-
lidariad a la siguicnie direecidn: Felipe
Lozono Gonzilez, juez de Paz, palicio
“wunicipal, Créel, Chibuahua, C.P, 33200.
Hacemos de su conocimiento yue jun-
1o al poblado de Creel, Chitwahuen, tuy
das cjidos de tarhumiris yue son los si-
guienies: ejido de San Ignacio de Arreco
¥ ¢jido de Cusarare, Clnlluuhu,‘. Estos epi-

Acuse de recibo

* Bl seiior Gerardo Ramires, de Rio Honde, San Sebastin, pio de Miahuatl
O, cienibin el pasado T de noviembre e ceprescriacion de un grspo de i
Pesuiis, i hin de pedir L uyuda de Solidaridad para conseguir empheos, ya que no
suenkin con un elicio y en by comunidid 5o hay trabajo..

“Fornkamos una conwnidid pequein dentea de un ejidu marginado, ¥ gue no con-
tames con lus seevicios nvas ekmentiles, como son agua potable, luz, escue
timiento y apphiacion de caeteras: wdo el dificulia por promover focus de
Inbtjo y cadit ve: se va extendicndo b pobreza entre los habitantes™, expresa ¢l
edor Tedfilo Hermindez, presidente del Comité de Solidanitid de Agea Puerca, Xilitl,
S.LE. Requiene upoyo de Solidaidad pag estos seevictos, asd como créditos parst [a
sehabiligcwin de sy y lnescuela primaria...

EY Comsejor Direetive de ke Regicn Mazateca Baja de San Pedro Tzcmbin, Tustepee,
Oaxaca, s dhrigio a ka Gacene de Sofidaridud e) 19 de septiembre para irosmar gue su
ohjetive ¢s apoyar a tedo 1ipd de organizaciones con pm)c.tlﬂ» productivos, Desed s¢
te envien dicz cmplures de by Garerr v cualyquier o tipo de informacién que fe
oriente parst seguir adelante con su objetivo..,

“Sofidaridied e uni luz cn el cimino®, epint Rafact Laines Baracco, presidente del
Comild de Sofidaritad el (i Muriang M. ¢n Tijuana, Bija
California. Felicita al Programa por su primer ano de ¢
Ievando scrvictos 9 los lugares miis neeesitados Jol
A su Irccionimiento..

i el 31 de ocubee, Detfing Anoti Jameénes, de Chelumal, Queinting
Roo, pides ¢f apoyo de Selidiwridad pars conimuar suy extudios superivres. 3
umi personi lmiilde y no cectin con reedrsos economicas pak) comprae el nieral
QHE NECesHLL,

Germiin Pérez, de {xmatdaln rreeus, reconoee Lt kibor de Solidaridad a favor
de Ls cennunidades miis neeesitadis, Desea cooperir con ¢l Programa en fommis volis-
taria ¢ incondicional. ya que considerst que falty adn muvhu por hacer, También e -
teresa recibir Iy Gueera de Solidaridad...

.

ais, i como lleva I energta

De Comitin de Dominguez. Chiapas,

crihio el 23 Je octubre el seior Medandy
Ldpez Siinchea, Solicita informagion para formar un comité gue gestione
fas accesidades mds uzgentes en I regicn, entre

1 solucidn g
i cual ban

Has ta del agua porable,

solicitido en infinidad de ocisiones a la Secreturia de Desurollo Urbono y Com-
unicaciones del estado, sin resuliado algunu...

proparcione

El sefor Abel Sinchea, de B Roden, estado de Durango. pide a Selidaridad que le
2 fista e persanis ¢ institciones

s cuades peedit regurric pany

soliciiae ensditos ¥ trbajar e ¢l camius, o emprender algin negxio..

Netins ks Lis cartas reciban respuesta a veclin de conee,

Nohallegado Solidaridad
a su gjido

Sedor director:

Muy atentamente me dirijo a usted con ¢l
respeto que s¢ merece usted y todas las
personas, Me Namo Leonardo Rubio Chi-
vez. originario y vecino del cjido E Epe
ote, pertenccicnte al municipio de
Laguniftas, S.L.P.: me lego a mi domici-
ido su revist, que baencuen.
i muy ineresanic part ejidtarios ¥

dug signpre estin I anunu
amiga pam que se les d& um ayudin, vic-
nen bosques donde (rabajar, peas sus il
ministradares nunca ven por ¢l bien de
elfos, sino por ¢l nrupio. pues yo puedo
servitles de uucnntdl 30 o o que se les
nln:u:.l. S

:\lunmmenle
Felipe Lozano Goneilez

7 y me los com-
paderos que como presidenie de Solidan-
dad en mi ejido, les eseribiern par
manifestarles que aqul. en nuestro ejido
hasta fa (echa no hemos tenido ningumna
obra que nos beneficie por pante de Soli-
dunidad. porque solicitamos siempie en
comisiones al presidente municipal dm:s-
te puchio y no nos hace caso, o

Aqul no hay programas de Escucly

Digna, ni de otro progrma, nuixime que
estanios pasiado por U ceiers muy g
e debido a que 1o tenemos-agua y biy
U ir 2 ot municipio, il de Santa Cata.
rina, a tracrfa en b espadda. porgue no tes
nemos en qué cargaria, por lo gue
pedimos muy encarecidamenle nos apo-
yen pira que estos programas lleguen a
nuestro lugar de origen,

Sabemas que el seier Presidente de la
Republica ticne mucho interés €n que nos
beaeficiemos con obras Ias gentes mis
humildes. y por eso creemos en este Pros
grama que desgraciadamente no nos by
Itegado td avina nuestra comunidad.

Apradeciendo s¢ lume esta eana al C.
Carlos Rojas, coordinador del Programa ¢z
Solidaridud, para que nos tienda la mane y
s manden personas al municipio que che-
quen y reticen auditorias al respecto,
Alentamenic
Leonirdo Rubia Chivez

B



Papantla, recuento de una
experiencia de tradicion y lucha

Herederos de lu tradicion organizativa de lu conig wotonaca, oy Fodos Regionades de Solidaridad en Papamia,
Veracniz, vinivron @ reforzar la estrareeia para imputsar ol desarvollo de los piteblos indisenas de la zonu, va gue recogen
In ey sriencta die casg 200anos de irabago del Centro Coordinador Ineigenisia (CCLy de Moveadal, creadio en 1973,

Estar o la historta de wna lacha lewa v calladu, cawielosa como Tos propios totamicos. wn episadio de fa vida

futivna de cada comuenidud en st esfhic

misma tiempo preservar su coltard.

paid gncorporar ¢ incarporarse a maevas mpdelas socioecandmicos ¥ ol

"Cuando leed ef Institute Naciona! Indige-
niskl ND N Chiustsiiagtios porgue o fio-
A0S COMO weirenas muca wos omatim
e cueit, solty Loty neshZD g Vale
y $ibila bicn: ¢l eran fon unicos gue
i derealin i dos credinos de Bannmd™.
exphica SMauricnn Garel, representante de
fos Comités Comunitanos de Plincacion
(Cocoplaside b pane de Coxgutin.

"A traves de los profesoses bilisgues que
earon a diversas cornomdades emvidos
por el INY ~seiala-, nos enterms de s
progranias, sobre toda con: campesinos,”
Para Mavricio, geicias a esta reivindicacion
de L patabr de! indigena surge ks opomi-
dad pasm que se orgamicen,

"Primem -iclagi- rabajunos con b gen-
1e de marerm imeguly, o mvel de explora-
cidn y de visias informativas, hasta gue en
1986, con Miguel de b Madrid, se ©
ls Cocoplas y fucron adquineni un
presenwicion regional y un fonda tinancieso
considerable,”

Dumingo Garcia, anteopologo del 1)
Morgadal, sefala por su parte que o
histora fiene por 1o menm un vesion
complementariy, Duraite eac Detuy ~igie-
ga- nosaos Bicimos bn diagedstico st
detectar los grupos y organizaciones éxis-
tentes, y con tase en ¢l disciumos un pro~
yecto de Desarrollo Regional para Papantla
¥ CONYOCAMOS Pan) que e integrnn los
Cocopls.

“Como prowducio de csta invitacion se in-
<omponuon, eatre otms, s Unidn de Dane
zntes y Voladores, los pequenos propie-
tarios y ¢ Cunsejo Supremo Totonaco.
que de alguna manera panticipaban co cf
IN] desde 1973.7

La organizacion, desde antes

Al respecio, Lucas Giucis, presidente de Lt
Unidn de Auténticos Pequeio Propictanos
“Serafin Olinte™, twrewd que “ames de Soli-
danidid ya habfa organizaciones trlaijando,
e estamos impravisindo, nos cosi mucho
Irabaijo uninus”,

Domingo Gasci tetons ki patabra pary
e e “cusndo Hepd el Prog
e Solbindiad. To e se hiza fue Linzr
a b orgamzacio-
nes, medizte un wbge de ocaliziciin de
wurndros de lideres que estahan movilizand
Rente, e gue e imegraso o fos Fondos
Regionales de Solidaidad. Hicimos ung
Pequeny resei de cada orpamzacion. sus

metas. obiclives ¥ logros. Se fes convocd
SN el B de proyeco que Tuvie-
. culiral. peoductive o sacal, con b
i Ll el o Juer pablacuin e
il de by eesion de Paamla.
il prneipso babin sueve orgim
CHINCY empeai i tmbuagar con 3 comus
tnkides. pere s omis ded anuncio de los
Fosicdos, enabnl de 1990, recoenmos 120 o0
nutinsdades nombeando delegados reprsesn-
tagtes e cadar umt e elkas, de acuendo con
los lineanmenios del Programa de Solidar-
dand, Lon Cocoplas y [y Unisa de Peguenos
Prometans pre
ra la nummacion de 120 de
T ochibre de 190 e elelug una g
aigahlen regional en Ty gue ve designg el
pamer Consego Direetivo provisional de los
Fomfos y ~¢ anunced un recurso de 500 mi-
[langs de pesos,”

El dincre, parn aghttinay
¥ conselidar

Al pespecto. Domingn Gareia asepuny que
"¢l dincre, mils gue un necursy financiem,
sieve pan aglulur ¥ consaldar las ongani-
saciones existentes. Ademds ¢l Progrima
de Solidiurickad abrith ¢ cunng r ingo-
ducirmnus cn fa sicm subir s T pane mdsal
13 pam hernanar a L etng llonaci, Lalo
de T sieera como de L costa, Yo emipican
g, por cjemplo, de Covmla Asuris-
mn, Jos cafetaleros y pimienterns se intere-
saron por fos Fondos.”

Sobre el recurso inickil d¢ SO0 miltoes
s¢ hizo una prmery ampliacicn de 250 e
fones, paF1 cuyo ejn s estihlecio un
regkuneniy elabordo y vidlidado por cda
swsuntHen comunitai.

Actalmente, ¢l Conscjo Diseciva del
Fonda Reginnal de Solidindad estd inte
grado por nueve micmbros y 120 delegn
vy, orgnnizxing en s comisiones finan.
cier, téemca y de evaluacion, Un ol
de § mil prductores pertenceen a nueve de
Tos treee munacipios yue skkirea & region de
apank,
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A,

1 Comae i enisien Cinca s

de cumecibio.

i, ahe inwestrac kg, J ergizicion
& apaciian, que alsrcan wpecios mis
A ¥ Lienen pot ehietd et ¢l pro-
weew e desiesolio reglonal alendicrdo &
suactdn ineeril de fos tolonacos. Con
vlkoy se busea extender el universo de awen.
citin af campor cubural y social.
Estos subcomités responden a v
mandas pera salucionar problemas gue im-
fiisien 1 lus peuenos produttores convenr
susesfirerzos Labores e una opcicn peana.
nente ot el desmolto de b region, comu
s elestahlecimivnin de si L

de patrutne nitur

stetruas e nege. i
wrelers, by inconporacion o mercdo inler-
wriona) yassons konicn peimaienie,

Actualmente, L subcoinision de pin-
muio culturl ¥i kiene 3
ricatn (ke 700 sl Tone:
ke 30 proyecios,

st el Fondo representa i solo una ex-
Imeyia de integricion ¢n el wpeclo poe
dueiv, sina gue v s atli de wn souple
ReCurso immeiery, al promever un niha
de gestonz1 de ks ubra sovial.

EL181y los Fondos Regionales de Soli-
daridad juegan un pape] eentrt L s& constile-
yen en el eje alrededor del cual se gesta uni
alnza intermunicipil, vivewlada profund-
mente con ¢t proyecio de desarrollo,

Con ello, scgin inform Minervo Anea-
2, cconomista del ©¢1 Morgadal, se exper
fograr yue b obm publica se gestionme por
ravuete, mediante we coalicidn de presie
dentes municipakes, en L que esié represens
i b decision du fasamblea a través del
Consejo Directivo del Fordo,

Aneaga menciong que ¢ Fondo se ha
ivrermenindo por progrinis, coma us Jel
e y of imaie. que ern del gobicro del vs-
tide, que se dedvamn al Fondo enne oty
verens por eb estaeto comil y eficics o
NIV (ue Imantienen.

IASITRY|
Lav campusings ol
s s¢ len, porgie has vk spen-
A et Fermamo Saieo, prodicton
Prneny ¥ zapete-aimey e b tgin
de Aovatha,

PeRPe s pagd”, s urn
whasg “por es al-

Elacento, en los proyectos
proguctivos

Solidariczud 3 los compos: 4 rosotars
<L uio pastido nos apoyd en el anieni-
micato de huertos de nasingales con un -
aangiamicnto de 10 millones il § por
ciento de interes) para 200 heotd sle
e, despucs que paganos o correspan-
dicnie 2 1a primera etapa. nos wmentuon
el préstamo a 750 mit pesos par heekirea,
Que esperamos se amplie 2 un oullin con
base en ¢l cumplimicno de nuestro com-
protmso, Por lo pronto, se estin mancjan-
dur los proyectos mas rentables™, apunta
Mawricio Garcia,

Los representantes del valle de Coyully

FalomaBiagaon

HORBAN guy seaieron s an o cul-
e basteos s ule aliipenes ol tismio
o henelicen a Ladnlless, uebleros, pi-
et o cackiieros vpreiuctons de 2.
pole ey,

[umi b zona e G Tagio e concedio un
creditn de T millones © e Faanibesti en
provectn et apovi pars eelir o amlar b es-
cueli e Danzantes v Voladures, pasy by
yue ¥it s cuehiby con el ibmisiehle,

Aaunesiio, en Plan de Pidinar se olosgie
ton aproxpidumeie (0 mabones a un gra-
rde mugeres e Licompeide un moluse
32 apllones en Livaro Cirdenis pa sieis-
b de chile, y SEmillnes de ampliaeicn
d: cnddino ab cdo Primero de Mavo para
conruir una bedegadel beneticio de vamis
L, par mencisr sl algunos de fos apo-
Ao rectlrides.

Hasta ahora e Fodo raaegs L300 mi-
Hones de pesss. cuyo fsnciamientn se lur-
falece con ais propios pestggesos, colt los
MIRFENES e gt clapibi ¥ son meesiis
wwrtanes del goliemo tod
experun 2300 millones nnws past irenie
tardos, va que I sulivindes aunentan v
mbien i recesilades. Sepresé amplor
el apoyo i dos cultivos por eomunidad ¥ en
fow provectos gie sean rentables incroren.
tar el ment de los préstamos por hect:
lemis e aluresr otro iy de etvidindes,
came kyur de waiedo.

Yo comtanm con it (nbust sidiolo-
it de wi hors s domangus; »e trits de
abnir evpactos ¢n by prensa vl tefevision
pam difundic Yos programias del Fondo, y
se hiene fa nlea de publicar un boketin bi-
mestral”, coment Domingo Garein

“No queremus que los Fondas Regionas
les de Sofidnidad concluya su actwacion
con el apone econdmico, oy que dicimie
zulos. que evalucionen hast que o su in-
enor quede iegridn Gihién un consejo
iradicsonal. representado sor quicnes duno-
e aos han trabajado por L comunidid ¥
osIEn capacitadas pam vigilar que fas co-
sas marchen segin b teadiceon,

“A fin de cuentas -insiste Domingo- el
Consepo Dircetive es stlo una representar
cion de los productores, la que oy que
complementr con Una Comkepeion socid ¥
cultur] de mayor peaninencia”

En esta exposicidn las personzjes no s
agoran, hay yue incorporas nucvas liguns,
revomicnda ef aopdloge y atade que “se
requiere saasfonmar kis asociaciones cais-
tentes en owas. Por ejemplo, con ks pugue-
fas propielaios estamos inteprndo s
Seciedades de Produccicn Ruril,

"E1 asunto ey que candy organizacion -
gre un propésito de legalizacion con oua fi-
gum y todas confluyan cn una sociedd
civil de organizaviones (olonaas,

"Con Sutidaridad queremas ganarle b
camens al sexenio y aprovechr el recurso
BLNCiCr et grgai y lidar by
cine oluacs en ki regon, to sito en o
Prroves prosfuctive, sina tambaén cn el s

y cubuml”, concluye,




En Pahuatlan, sembrando luz

“Orale. chacalerast”, gritd casi af unisone lu veintena de hombres con ¢l extremo det posie de luz cargado en
vilo sabre sus hombros. Los "chacaleros”, eu wnio, los lberaron del esfiuerze horquilfande con ung tijera de
widera el wibo, que se giedé sispendido formanda con o sucle un dagule de 25 grados. La buse del mismo s¢
clave en i fose de metro ¥ medio. De nievo of empuje de la cuadritla de wabajadores para levantar un poco mds
lat harva de cancreto de ana toneludu, Conforme se cierra l tijera y o extremo del wibo guna altra, los Iubiun-
1es de fu cubecera municipal de Pahuatldn, tercera seecidn, en la sicrra norte de Puebla, eswdn mds cerca de su

olifetive; ergwdr el poste de 4z sin mds medios que su fuerza fisica.

Pese 2 Io anleror, este no es el diico
trabajo que se fes exige para levar energia
eledtrica 3 sus comunidades. Apane de
vonprerar con 20 por cienta del costo okl
tle Ja obra. por lo regulur tienen que care
wir fos postes hasta § km: entre 30 y 50

persomas realizan ¢l d por

El acyerde de I Comisicn Federal d¢
Elcericidid «FE» con fos beneficiarios es
Hevar ¥ colocar los mbos solo hasm
dunde sus vebilculos pesados teagan ac-
vesn: en vias inransitables. 105 camiones
§ o el camino principal.

L itfad.

Inleras de montatas y bamancas:
aecion es peligrosn y ¢n airas oeasiones
s han registrado accidentes.

En Alila, comunidzad del municipio de
Puluatlin, la Gaceta observa, 3 mediados
e octubre, cdmo un prupo de 40 per-
SuNas aearre un posie cerca de 2 km. En
laderas muy empinadas, ¢l grupo sdlo
avanziba 20 0 30 mets sin descansy y
en explanadis, dlrededor de 50. Una tregua
¢n estas montafits es obligataria, inclusive
pan quien s6lo camin.

En un dia esia cuadrilly acered a i
comunidad. distinie 3 km de b camretera
principal, dos posics, El alcalde gestion:
utki g par trskadar 1as 88 harras de con-
crelo que faltan, pero si no se consiguc lo
harin etlos mismos. Duranie 1 faena, ung
Je los cargadores dice e un lono entre
xueisico v migieo: “Mejor no hubico
Mkl B35 Mo estr sulfiendo uui,”

par su pase, s¢ come

romete 3 irnsporsis y levantar s pos-

tes poor sus propios medios en el ngar que
indiguen fos wéienivos de la CEE Despuds,
11 Comision realiza ¢l cableado y conecta
la instalacidn.

En el marce del Progruna de Sotidan.
dad y con em inversion que rehisy tos
400 millunes de pesos, s i en esle
aie Luelectnficacion de cuiro comunidades
de Pahuatkine Ahila, Pagiolla y las see-
ciones tercera y cuarla de Ju cabecera
municipal. En todos los cases, Solidaridad
aportd la mitad de los recursos, el estado

30 por ciento ¥ la poblactén b cantidad
restante, La mano de obra de los benefi-
ciartos no estd contabilizada,

Ahila, ahi teva

Vanos pacblos v nncheris de Pabuskin
desparnven on brmeclie, fos cavnoy se
o de L s de B monias. En mu-
chus sennidos, aqui tener energia eléetrica
©s unt Jujo, 4 veces fas gestiones pann ob-
tener ef servicio han tandado hasta 20 aios,
También retrasa of procese b incapacicid
de los habitanies para recabar la parte de
recursos que le comesponden, @ fo que se
agrega su dispersion temitatial,

Desde 1973,
sidenie del Comité Pro electrificacion de
Ahila, El puchlo, habilado por 400 perse-
mas.esti e b cima de wiey moniata, "Recién
furmade ¢f Comité ~recuerda- fuimos 3
Puebla a salicitar ¢l servicio, y nada, Pa-
sagon Jos unos y después nos dijeron que
Ai. pero no ewindo, A principioy de los
wios §0 nos informaran gue si querfamos
encrgla clécirica deberiamos  cooperar
voh uma parte del costo total, De ahf que
partir Je 1983 empesimos a juntar unos
cemavis. Unos dabiui” 100 pesus, otr

mil. Cuando {legd dsta del Progritna de

figuet Hutado es el pre- '

Solidaridad. 2 mediados de afio. yu Hevde .

bigmas 30 millones de e, L obni es-
3 175 mitloncs.
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" Nhorrer s es shitaal pague apenas
Bos deng pan comer. En oy
wenie del puehio v e
cathon. juta ya ciar
Ahom pocos wan Gibon o
o0 gue ¥ st todo es von
s viver e g Hernit Jue e
00 Kelos de iz al . Tambren
fetkador; dedico doa dias par:
Pess unte pag ke Lo
pant semmler

o

W desdue.
GO,

Asimis

muchos saenlicios,
Lar paradiga de Abila es que no fiene
Tuz g pesar de que s lineis s
fensitin guse summstean ¢ Huido el
i 1o cabecers municipal cresan L locali-
dad desde hace 20 anas, La gente no e
“cuelga” debido o que exisie semor
i candestinas 2 raiz de que u
electucuta ab wear wn de

bles,
En fas facnas, todo of mundo

Rorencio Livomn presidents auxiliv del
puchle, informa que 1a cospericion por
ilia fue de alrededor de 400 mil pesos,
En algunes wasas hubxe peoblemas pam
completar 12 aporacion pordue inuchis vl
fajan ¢n Tulancingo. Pachoca, 0 el Distrite
Federal y sofo visitn 4 sy bl o o
dus veces al mes, Bl mismo presidente
aaxiliar labora como jardinero de tuncs i
nigpeoles en wi ampresa de i cludad de
Mixico,

En las faenas past fevantar y acarear
tubos participan inclusive yuienes irbas
Jun fuers de ta comunidad. Casto Licona
seitalt que “hay fali a  chamba porque
sé (que Jo que urge en i casa es b lus
juenadi labor de este Gpo inca a
¥ a s tres
de Ty tarde, Lo oe mas se amuek une
son Jos hombeos ¥ kb cintura, cando o
seeski bien fajudo.”

Camila Romero. esposa de uno de los
Dumados “faeneros”. se gueji de que no
¢ encueniren mecanismos pum subit de
i tormia los postes de Jue ™ vier como
x¢ Lo maltratan fos hombros v s manos 3
mi maride”, dice. La gene ha pedido a la
CFE gue suministre lubos de mader en
vez e concreto, per b prapucsia no i
prospesudo. a pesar de cinddy poste pes
satia cinco veces menos, factlitndo su
IRmsportc.

Por lo gencral final del tmbajo
comunitasio ks esposas de los habitintes
del puehlo preparan alimentos y ofrecen
una comida coleetiva. No falian log taco-
yos, picaditas, quesadillas y refrescos o
wguas de sabores. Panticipan del convie
nuios ¢ invitados especiales,

Tanto tienes, tanto pones

Las cunas de coaperacion cnire {os hibi-

N seran

fes necesanos parm ki elecinfic:
colocados por empledos ¥ con e

quinana de ta CFE Quizi silo se necesite

desplazar nueve o dicz postes cerro umn-

ha. La obra tendrd un costo superior 2 los

1K mitlones de pesos,

Segin el juez de 1 focalidad, David
Castillo Veldzquez, los habitintes de Pa-
i iempre s¢ han distinguido por su
predisposicion al irmbajo colectivo, de 1l
suerte que no hubo problemas  pam
recubar las aportaciones de los beneficia-”
rios y en 1a elecurificacisn paniciparin 66
“faeneros”, La obr debid 1eminarse ¢n
noviembre del afio en curso.

Actuaimente mbién se clecrifica Iy
tercera seceion de I eabecera municipal,
aqul 1a cooperaciin por familia fue de
280 mil Agustin Canales, uno de fos
Ixenefi inma gue el servick b ve-

tumtes varian de una dad o otct,
En Pactotla pareblo de 30 babitantes, &
apartaciones se determinason en fune
e s pereepeiones v posesiones de ciuda
i bos campesinns dicton 100 mil pe-
sos, los comerciantes 300 mil y los ganas-
deros y dueios de mncherins inediv
miltdn,

Dado que el pueblo se localiza al lado
de I3 carretera, la mayoria de los 44 poss

i sulicitando desde huce nueve wios, L
obm constani de 49 postes ¥ 75 exien-
stones domiciliariag, y tendrd un costo de
91.5 millones de pesos, de los que b
comunidad ya aporid poco mds de 19,

Durante un recorrido por Pahuatldn a
mediados de nctubre, se observd cémo als
rededor de 40 personzs levantaron dos
postes de {uz en cerea de una hora sin
oire medio quc su esfuerzo fisico, sogas
de Ixtle y pldstica y troncos,

Las manos de quienes limn de Jos
lazas colocados afrededor de! posie i
alinearla tienen con frecuencia dmpulas y
rasgaduras. "Los cables de plistico que-
man la picl duranie el tironeo, pero ast
[enemos que irabajar, aunyue duela™, dice
unode los participanies,

También en este poblado el dinern para
Ia electrificacida lo eipeazron a puntar des-
de 1943, “Cuando llcgé Solidaridad ~re-
l1a A gustin Canales— {eniamas 16 millones
de pesos, 0 se que aos Gilthan 4 millones
880 mil pesos para completar, Bt piquie
0" lo reenimos e una seanana.con frés-
tamos sin infereses de Gmilires y amigos.”

™



wilo ves?

Estaban
los tomatitos...

El tenwte, hovealiza nacional, se siembra en los campoy
mexicanos durante tode el wio, y su produccidn crece de
noviembre a abril para la exportacion. Ex wn ingrediente
Sundamentd en la rica gastronamiy nacional, especial.
mente en sis salsas ¥ ensaladus, St intenso y bello colos
rofo e conocido hasta en las mesas nids humildes, come
‘umilde y duro es tambicn ol wabajo de cosechurla
seleccionarlo y empucarlo, que debemos a los “tomd
teros™ de wno i otra sexo ¥ todus las edudes. i

Folografias de Lorenzo Arimendiriz
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Esfuerzo interestatal;

Los recursos naturales, por
encima de los limites geograficos

3

En dos esurdos de Quintena Roo ¥ Campeche, mediante lus acciones dof Programa Nacional de Refi

estacicin See

Sdaridad. se consigtid yue loy Whnites estutales no fueran un obstdenlo pard cambatir le desforestaciin e impadsar
{u proteceidn y restauracion de la flora y fanna de la selva que compavien ambus entidudes, a través de la coordi-

Hacign Y transmisicin de experiencias otre egidatarios ¥ peqiieios propietarios de esos dos
soviedades civiles ¥ uniones de ¢fides.

estados, agrapdos en

Lan profeisitos st supesr los Bmiles
frunicrizos estatales son b creawinin, maites
nitmiente ¥ usa de viveras ran la reforesta-
cidn, y L1 eaploticion mcional y crentific
e $us bosques,

Diocundo Acopa, supenvisor del pro-
yeeto de reforestacidn en Quinkuna Roo y
Campeche, dice que en cf primer estado
¢ estin dtendiendo montes de aprovech-
micnto forestal “con un sistema similar al
e se quiere establecer en Campeche, o5
degir, declirndo prinero un forestal

siecta de drens que van a perdugar, sonas
que apute de olecer ia opeidn de ser
maonte de productividad, séan taimbién
de conservacion; que micnints se les esté
sacando mader s¢ sicmbren ¢n ellas ma-
chos s drboles de los que se les exien,
154 G <& ReCuperen por clementl i
cipio maemitico, per con b mmcqnunn

“Para este ipo e 1mbnjos es primor-
diab que los ejidos declaren cucnas dreas
womo reservis fogestal hecesaro

sente que vise en los bosgques o cerea de
cllos ey L que wealmenie wimba o dej
v drboles con o sin permse” atade
Diccundo, uicn Eanbica es tucmbro de
la iireceion Teenica Forestal de Ir Sovie-
did Civil de Productores Forestales Eji-
dales de Quinrana Ro.
A partir de que los beaeli
S mcmcn By vomn gque

N qque ¢nese lapisy Ll bosgue fenga
¢ por mediode b res
st ey de L sicmbr
de la phm actin de arbalitos cultnados en
hos viverin,

Por oten o, i s frectis et com-
psbiade, poreramphy, | 41 ' de solumen
m|1ln|.|h‘lc Ak zsder. se pliakes euner M-
T 10 17, o8 deatr, et ke 10 por crebla,
¥ a0 en ] mbercado se pagan apoxunadi
aente 225 mil pesos por inetto cibico de
ntadera dari, vignifica que se obtiener
2.5 malleaes de pesos de remliniioutn por
hectideea. De esti cantidad se descuentan
los cosws de oferacién,  Mquing
monteo y demds actividades pars reativr
<l aprovechamienta,

Al mismo tiemjo que se realiza  ex.
triccion de mader, se hacen estudios to-
tates de cada drea para, e acuendo con
1o camfresinos, definir lo S e vu-

dacde fos Progrions camp EOT
Lihores de reforestwion y mancjo deben du-
R lomenas 28 abos,”

También cn ambas entidades, con apo-

en ¢ada ¢fido, 1o que e fund . poe-
que desde que ¢l ejido comienza a solicitar
m purmso empioza a tener gisius; despuds
e lElIlllhmﬂ onas lﬂi’cl\lilﬂLi (L] L\lul!lll\
tle manejo inegrul y dmmﬂmmh (reliviss
a idnyce e )
Lo que nosotros plantesmos os que s
e van & hacer exos 28105, e llil;. n es-

yo bimada d¢ i s (ederales,
como la Sceretaria de Agricalier y Ree
cursos Hidrlnlicos (sarM), e Conscjo
Nacional de Ciencia y Tecoologia (Co-
iy, estatiles ¢ incluso ntermioniles
como la Fundacidn McArthur, sc desarros
an investigaciones sobre ki mejor rilis
zicidn delmonte.

limenes de exploticion,
Al mercado de exportacion

Los cam pesinos dan ameehiy importancia a
1o anterior, pues en Quintana Roo hace
nueve anos s decidid aprovechar 20 mil
w de eoter de ubi se bajo a 10 mil, y
aons ya ol mds se eatrien poco nids
de 6 mil, Para componsir ¢stit bags en la
extriction se desarmiii wdo st




1

de obtencion de valores ah
midera, 3 gue eatonces sc vendia en ro-
Ik, Ahora dsta provecha mejor, pues
s¢mele a los asermderos, se esiuka y di-
wicttsionis, *y estamos cnirindo al - merca.
do e exportacion. Ayui e Qui
v exportamos. Losepidos Tres
“Nubeke aban de fomar un
convenio de exporticicn de madern dur
con fuglate wdos Unidos panae
pakmente™ apade Discusido ACOpL

Huy en din el Pro, Nociowal de
Reforestacion, con ks sociedades emles
il ke presuencn propiclinos, ot
troky Gisi 50 mal rectireis ubacadas en
tng a fa res
perticie es mayor ain,
tidor un millon de heeting
séloen QuintamaRoa,

f'or oira paric, ¢n los limites de Quin.
anu Roo con Cumpeche existe wn dren
que ufrece b posibilihnd de recupericidn
forestal de casi 200 mil heetdreas, eso es,
tixka b zona de Xpujil,

Cuando se fogre integrar esa zona ya
contmlada desde el ko de Quintun Row,
pudrin unirse ks reservas coldgicas de
wnhos estados, Sian ka'an y Kalakmal,
Eso implicarfa contar con casi 3 millones
de heetuns que podeian: eonservarse por
media de este sistema de monten,

Organizaciones suciales

En Quintana Roo hay cinco sociedades
<iviles de productores forestales: cuatro de
cllasagrupan a 16, trece, diez 2 wjidas, ¥
{otma dicz pogueios propictanios.

Con estas organizaciones se preiende
e, por un paste, los eampesinos mis-
mus caimiencen 2 infegrwse o la mejor
eidin de sus muntes y, por oira, B
nejen, dirijan v posean sy propro cipital
social, Tara hacerly o veces necesitan
apuyts extemas, como ef de Solidaridad,
pard el establecimicnta de los viveros, ex-
timulos quc son mvancidos a 1ewvés de g
da organtzacion,

Los ejidos aportan una coopericidn
1 ¢l sostenimicnte de las aficinas y de
J u”ctunnu téenicis de sus socicdades
establece segtin b
caidad de metros cibicos que sc extrede
madera. Sedesen el desurolto autogestive,

Los velicutos y maquinaria de sserni-
dero y todos loy instrunientos yue compre-
ten b aprovechamicato de los bosques
perienceen a cada ejido. Las decisiones
acerca del usa del diners también se neli-
z3en los gjidos: en cllos se queda el pro-
ducto de Ia venta de maders

Por su parte, Manuel Aldrete, actual
mmn\.lhle del mancjo y m.mlemmu.nm
de los viv
can fondos de thsL

Fin tratando de expandic hacin Canprec h\
wacen del Plan Pibow Forestal ¢ver Genvee
t iin. 14) que se establecio agui (Quine

1ana Rooken 1983, Evto ticae que ver con
la foomi el orientar a log arios, con
v manera de estimular by parti

bﬁ"ﬁfﬁAmDAD

urganizaciones de ofidatwios y de pegue-
Aos propictarios, del conacimicnto y de
s soluciones que s han Jo agui,

pel que comespande desempenar b pro-
motor ¢n el proceso de desarollo de i
comunitlu, y el que commespende asusmis
2t lus productores, Es decir, estimos hablin-
do de fas bases el deswrollo autngestivo,
en el cual los productores panticipan y de-
ciden desde Ia etapa de I claboracion de
Tas proyectos *

Respecto il arabaxs que yai e veini s
zindo, don Diocundo Acopa asevers

al. y tambidn con Ta definieidn del pa-,

respecto de o retos y problemas que pre-
sentan los aprovechamientos forestales™,

De esta sanera se prelende. agregn
Manued Aldrete, “yue [ gente que ya tie-
ne un conocimiento scuslado respeelo
e Jos probfenins regionales, tenga las ha-
i y las relaciones para que se pueda
Yuedar integrida g un manery mas per
manente A ¢sis zonas, por encima de los
cmbios de progrimas o sexenjos™.

Lm vmrm instalados con fondos de

ue “también se estd It expe-
riencia de 11 gente que se ha fonmado

¢ en Jos ejidos

aqui en fa sociedad civil, panmegrrse a
un servicio técnico foresial regional, a
tnvds de asesoring par s mils diversas

Aumento presupuestal y nuevos
programas regionales de Solidaridad

El presupuesto solicitado al Congreso de la Unién pars el Program de Solidaridad
nde 2 6.8 hillines de pesos, 19 por ciento mis que encl presente 2hg,
dijo en conferencia su coordinador, Ciwles Rojas Gutidrrez, ¢l pasado 28 de
noviembre en el marco del Taller de Furnento a tr Cooperacidn Horizonal entee los
paises de kx Cuenca del Caribe sobre Politica Sociab, celebrado en Mérida, Yucatin,

E1 también subsccretario de Desarmollo Reyinucl de Ia Seeretana de Programacidn y
Presupuesto (5711, comentd que en 1991 o traves de Solidaridad se canalizaron
rezursos equivalentes a un punto del Producto luemo Brulo i), "No miis de cinco
paises en el munda dmm.m un mnnm de esie 1amado 4 un programa para cambatie
la pabreza extrems,” J ) apays de 400 50 mil proy 3

Rojas Gulidmez Inhm de los sicle progrumas de duu-mllo nuun.xl que ¢ ¢
cuentnin e macla y anuncia que cn 1992 i e cflus los
destinados @ la Siera Nome de Pacbla, B Mesera Pucépecha de Michoacan, La
Chontalpa de Takasco. Iy zom inlers ¥ cndelillens ded sermidesierto eentral del
pafs, i zoma benequenera de Yucatin y ECosta de Chigpas.

Solidaridad es ¢l Progrima m: fzado de taadminisicicién pdblica fe-
deral, dijo, pucs ks decisiones y p ca “El Progm-
ma de Solidanidad cumple van uma responsabilidad dentra del marco d la ley. No
camaliza simpatias hacia un partido politice ni fs descanaliza. Es un progmma de
gobiemo que inclaye todis las vedicnies que propician un juicio par estar de
acuerdo o so con wia politica.” o




Pedir o proponer,
ésa es la cuestion

(Primera de dos parles)

Livgumos of atardecer, Cusi irex hovas antes salimoy de Ju capital queretana rumbo uf sureste, hacio of municipio

de Cuderevta de Momes.

wrracerfa las gre nos condujeron haste Tzigeta, cfido
Loy habitantes de cuatvo pequerias comynickdes fan c.

historia ghie inicia con ki superiv

por medio det trabugo. Coma eifos dicea: “sacando osping”.

Primera fie und carretera pavimengada, fiego un cantine empedrado ¥ finalmente g
semidesértico con poblaciin de ascendencia vtonl, donde
it st historia siegalar d lo targo de cinco ados. Una
aclu ¥ Hene gie Ver o mt sucio, con w cambio de vida gtie s¢ logra did  dia

Hoy solo et vvco dermudn sy una presa
saobvida s B rastros visibles de b que
antigsamente fue una aca baaceda pana-
o Leenbicn R Taigu, En aoobry
Bdriiubica cxiste wnat inscnpeain que Gl
de BRSO, pero san pocos yuienes recuer-
sl s Bstoria DU, ENs e s
dres cuentan s y s¢ eemumonis
durmie genercinnes, Entre Tos que se
consideran mayowes o5k don Gabeel Or-
Liz. Campos. guicn por su can surcida de
amugis y encorvamicnlo aparents mucha
L pero apenas cuema 61 o, por ly
que "de lo de ames no indo es iy ek,

Los “sucedidos™ que relivre son de Ly
luchia de los peanes por T tierm, que durd
como siele 20y y encabesston los her.
manes Severiang y Quirine Badillo alki
por los afos 30, déemin en que Tes e
cason el ¢jido, cerea de 3A0KD hee
“yue sun mtehanisimo. Vienen por wdo
ol filo de aquel cemm, Cema deb Aguita
que Te nombramos, v e 1 otsd del v
s ™ Las terrenos Je Triguia cole-
<k eon ebestado de Hittabgo, b Bieen d8i-

n
visorgies el rioy \hxlcnu:l.l! e

De cuando hacer un nudadin
sighilicabi comer

ELictual commsarsado epdal, Ordasdo Ba-
il Martines. dice que 1os peiies 2
ban e 30 a 50 centavos por Janl ¥ s
asistean et B esendn, pera loego del re-
pasto agrario Guld quien se fug a vivie
disperso. i ka parceki que antes tribajsha
a medias con ok administrador, Don Ga-
briel Ortiz. mencion: que en el aciusl |\o-
Wl fe Teihaned habia unas cinen
donde vivian quicies iEbagiban los pes
yuehos hucrnes pegados ab do y ks ouk
e se PLINCRENY Ct
umi esprece de wuros gue levantan en fos
vatones i retener ks aguas,
“Nucstros padres oy e,
Los seiares gue vivian aui se 1a Hegabun
i pawar con onas dechuguillias que iy on
sy se ponim a e of ivde,

Quida sabe i cémo 1o veaderina ol kil o
o manojite, pero banin.., Las casis eran
sitrta, e mamntas se hacian, Algunos
se cobijabn com un aytilo, estaban iy
pabres de'sik e, Aui tomas de ninos

e erinaa, e i euidar ks ehivitos, el
sanadile, coalguer masdadng para gue
oy dienus 1 wetill

Ciatdur et ueige
S gBanhie LS de et ik
@ Abaentnes e Teoozaala, Hilad
Al et g entmess ot s by

vt e il
Sl

st utoa lialos cres de T
e L earsn v o
KL a0 LR Fetyguie B

i
LIRS
ahe ¢

1
Al s enalithiany hiseer dos duas. Se i
o desde ¢l sibadn. b oira dia s venia
ap v aseces por el camine se guedidi,”

X

Desunidos por micdo
unos de Jos wros

Lt sizienten genesicnines, omo bk
dona bsseenc Rodergues Sicto.
ARIRES VISCICREY UK T e e
TARIPRE VSIS Ky sepacidos, desun
dos, Conda apueen tralsugabi g ais fos se-
fores el seces seoaban a Mixcr
s mamtenerons, se dban de feones, de
albales, porque iadic estudhalu, Los ot
nos greciim inbspmdo park ayudar en b
vitsi Nas canocEunos. pore ikt mgiy.”
“Anles nos leniamios piedo entie s
sefnta Bermaudy Cruz Oniz, uio de
los ejidatarios.

Lus mujeres se dedicabian exciesiva:
mente al bigar, 3 alemder a fos e,
Cuando fos hombres estaban en s comy.
nidad cortaban vard de sanz o camizoy
sts esposits fes ay adaban g pelislasz o ine
LU OKRLS [RESIES €0
actvidad, que se pagea 15 mal pesos
parklar de sarmza y 4 ) pose o
iedida de s,

Teiguia es un hgar de oprgratio s
Aenula donke predomina el e seco
T saelos, delgados y padeeimns, suen
avanzados procesos de anston, Es pane
e uit sesian adicionalimente expulsens




de mano de e 3 caos de B pobre2a
estrema, y et b totatidad de By superti-
vig del ejides se dedica it acnvidad -
CHEANR, SETPRINCHE LA G
pach esenla v de wida cabidad ¢ csa e
s vondiciees ded entorte, on agesit-
eros selipeesplotidos.
Teadichmrimente ¢f gito s com-
. fuesto por wes comunidides: Ty,
qute s© considens vomo ma espeese de -
becern, B Tesrro y Tailanz, awujue su
contanmeian cto pabliados e ceice
=i coracteristics antenor tue b disper-
ica~ ¥ sy Fornas she yad, or
¢ incluso aetigion han sids
distumas. fhree pcn sambicn se coe on
wsentamicate oo conta L e o
L Nueva Presits, g puchtin wnns doce
famittas, quicaes tuacdan s esrect e
Kieido de b con tas taaes e la
cacanidad d¢ Teivuir

Lat institucion Hegn
patrn quedarse

1y tivad e heresos v Beossoena -
v stmnnca de s §E) -
it oo yue i 1o e
wehayern cn el Panrgi de Dosanollo
Commiitang von ta Paticpanm de by
Mujer (Pimande), que inicny v dew s
tralizseiin o Querdtiso y by con of
Tustito de Decurothy Estand s b Ace
civd Suctal GOEAS, Inskancty gue conpd
na §a gectdn s o,

Gabriel Torres. promotor de Wt
ce ue en ese tengo Pinmude stendo b
commidades ¢n oehn awmicipios quee.
tamos, En fa 2oma sentidesénic s detio-

et esconlithr e sy casn ¥ se Juged gue fns
hombres lex peanitinin ir  Lis e,
Pountde kv segakata toda, s que de paw
cipia des o el ver yud a7 Lees
yinieron 10s taleres ¥ se promovit
programa iy profimdo juws camtbir I
vondictones exisaenies. L mujer prosios
sk eventns deporiivos, crwivencin y
avciones b sabud, "Obtener sg confinza
Tevid atla y medio, e usis sversion fum
CIRLAE D e,

Ed ague

En 87, con de 16 mithones de pescs,
Lo mujenes tennisaon b consiuccion de
costuriEes, U e eada polibacidn, y pie
dieron solucivn af problesna def agua i
rable, pasd b0 que se Wbkt y cquips up

LAFON SRR i oS ot prodl
sesios e produgeion, S de wgws & vondee
ciones de pabesr extein, “En os K
1es con et estindor de Midatgo esios ligises
enut e mendudos, wn incon dombs ne
Uetgaba noudte pres S Bt B cammms, .
per s se bt Taiauia”
Bl eeabiiir connened con by seruliza-
cidm de by genie, yue veia pocas tuereins
oty estits Tierma siteneinsas, La tmger eski-

poze periorde VAT DS ames, consi-
derado Edlida par of dego debido o su
D st Asi se abtuve eb agira en Tei-
Gutdis y B4 Terrero, pues e Taibanzd se es-
Cahlesih wn vistea con cinen bambas &
Bidnricte, gue permitisron vlevir o}
seu del e Moctezuma b
el 3 2Ry menos de abtue, sin pocesidad
e eriergin eldetrica,

Manfn Oeiz Couz, prawter e dess

SDOLIDARIDAD
o comumitarin de Tribonzd, cuema
v we seinr iamado Antonte Viokave,
wwenty de Tas bombay de bissoamene,
APCIO o producke en o pendien
“Unie la v v presidents ssamcipal, s g
Teresm, pulgue dects eh maneie gue ein
iy bomilin que o necesibusg sthiin
vompatile, sue funcracdsa com an -
qQueno golpe de Jged, que con e fiets
dicnte e 20 mewras subia o unz alturs do
230 meiros ol g, Entonces se vo una
ceuniin con ki genle v s pusisios a e
Se calento el b para tres me-
Ak, ¥ run el g de la ents Hues s
~aath e byl en an e,

A prnipio e crey que exte sisieaid
Pertuiting qer tas e att nEmro
anposinie de hombres regresa ol efido ¥
aprtd imae de obra, pea s obtve unt
10 de mediv o de sy por segundo,
prectits suliciente para cf conspmio domés-
(e ¥ Par) ALULSONT vk hoctined du pro-
pasdad comunal, “Quisionos gue nus
ticria esy e R0 COCIAT, PIAL S0
TR, poage antes tuss a le o sio
cuns donda Ta meanada, o bote peny sraer of
agmd ¥ el s e, Nos gy
scibaaiades. wsi yne o gl
dieron®™, visnba Wegene i Rm]nhuu 4
agmd Hogn a Tabsnsd of 7 de disiembne
(IR YN

MK antes estibamos outy
cerragdos™

Micninis tamtta, en los Lilldees de costan)
B IUEIEN s CIIPCZNGA I CHCT Y e
tendiccon e sus Prablesising CRn comys
nes. Se whifizaron teticis s avanzadas,
come el autgdingadstivo y ta plancaciin
panicipaiiva esto consalidé wh plim co-
munitaria cuyo cje ert b eoncentmeidn
poblacionad part, e principia, abtener
Seviing.

L2 necesidad de reorgasizacion fuee
cvidente, Los humlees se compometis-
roft &y fos Proyectos y ego tesultanm
wni wnporzaaee fuenie de o de vhra,
Antes que audy s fonmamon vomitts de
hoinbies ¥ mupenes, o representauies: "que
cadit omunidad le bicier coma fues,
canto ingjor te funcionara™, Las tres po-
blacioncs mencionaron ia agricola coma
fuente de trabajo, querfan ficgw ¥ liemt
para ¢l culiivo. “Bagdbamos may cema.
dos. casi ni habldbsamos, peco bucgo yano
porque flubo comnmicackin cRire nosa-
18", dice tnoceneia Rodriguez,

Taaray USH el egicto wenitn ust proyecko de
dessrmndin gue comsideraba todos s as-
peetos: de sshud, educacidn, cultura y 6.
dreitn, samsteristicas 1 ng’ ficas
de st medio, orgamiiin ¥ g
cidn. Loy habitanies de Teiquia bicizon
i eeuenio e Jos Rewrsos gue enfan y
andlisis de sus carenciasa v expectativas:
“asuron de Ja peticidin i b proposicida®,

Sigue en da pdp. 24

s



En la zona de los seris

© Puehlo indfgen de srigen prehisprinice, lu ribu kinkaak o seri habitd antignamente el norte de Sonora v Buju
Culifornia en Mdvico, ¥ purte dv Arizona, Estados Unidos. Consideradu satvaje ¥ belivosa, ly tribu I yido waca-
i deside Iy dpocy coloniul, ol grado que sus miembros dismingyeron de 5 mif o 200 enire los aivs de 1600 ¥
1930, Se dice que esie gripo se “artoconfing” durante ef siglo Xix en lu isla Tilurin, le mds gramde del Golfo de

California.

£ 1975, siete anos despues de solicindi,

" e Tew oorgd un termiterio en Sunar: 90 mil
Tiectdpes de profiedad ejidal ep el continente:
v, de fonna comural, Las 120 mit heekincs
ot forman L isty Tiburon, ansma que se-
2 s sewal poberuador des peacnceia
dusde tempos imnemoriates,

En ol ejido El Desembuogue, uins
franja timitrote con el golly, existen dus
pebladas: uno del misig oombre ol gue
tanbidn llaman Do los serws, para diteren-
whuh de un asenaanento ez, y Mo
Chueeat. yue pertenccen i los municipios
e Pitiquite ¥ Hermasllo, pesp

Punta Chigeed es on pobbido rquene,
hay aproxmadamente S ceas de con-
Lo arsado, de s gonocidas camo pree

e que <) gobicrno Tedend ey
constrayd en os anos 7O, Sun casits muy
duranle ¢l verano, época en
it ver fsers de cltas 3 1oy kune
k. amientris elaborin Tay vt de torate
voolbanes gue ofrecen i los visiviaes.

La riguesa de la tribu

Coman las seris son pescadores. junio con
T deataiciein temitorial de febeora de 1978
RO DT N A RATHEHRTI T RTU N [TV
Pt b enplotaenin pesuen: ¢ Estrecho
del Infiemiflo ¥ Ly Bahic Kunkicik, Se
wleul amulmente obtihen entae

e
00y mil tonetadas. "De abi vivimos casi
tuds™, atioma el gobernador sen, Genara

Herrera Casanov,

Peto t Socivdad Covperativa ¢ Pro-
dugcitn Pesquera Seri. SLC. ha trabajade
para los coyotes o armadores, quienes al

proporeionarke o) equipa de e fun-
tuén fe fijun ¢f precio: el kilogramo de
martn e 22 mil pesos. el de sterm 2 900, ol
de corvisa o L3I0 <) de cazon a 1600 y
el de mantarmaya 2 600 pesos. "Precivs de
playa, de hambie™, o oy gue se ven ublie
g.ulu anle su cuenco de medios ¢ in-

heeton uni propuestin de I Gulf” .nul Pavilie

Serood e, cde en Gklabomi, Es

Dichit empresa, que tendra by exclusiv
dad pars el comercie ¢ industrili;
de todus L especics de merchdo intema.
vional dumnte wn Bapso de cinco ados, e
tarl dispiicnia a inventdr 2 millonies 350 mil
di e un plae de dus ados baje
qut!‘é»tmlmunnu enire qn\,‘d»‘ acary
ta cdvion de los derechas it estiblecer
utiiy intdustrs agropecuaria y desasroliar ol
cultiva del cinnardn. La respuesta de los
seris fue negutiva,

El fondo para pescar

EL primer contacto ded Instituto Nacitnal
Indigenistiixt con laribu fucen 1958 v
tve como resyliado T formeedn de su
cooperativit, mangue T residencia det 1ns-
lituto se estublecio testa 1974, Los po-
meros problemas que se atendicron, dice
Alberto Meltuda, director de (9 residencia
del i, fueron fos servicios bdsicos, Lisa-
fud, Ta asistencii enics y cb apoyo cdu-
cativen Se construyeron 1 cameters Babia
de Kino-El Desemboque, una plama con-
gelidorn y empacadora de pescido. y ot
desslinizadorn de sgun de mar. Hoy di-

chiis plantas nu funcivmar por falty de ¢aer
JCanen gue ¢ un Priicipio se penend
le motones. yhor inservitles,

En jukiode 190 105 hankaak cousting
yeron ut Fondy Hegional de Solidiad
i obtener eyquiggimicain pesquero, Cua-
o ineses despuas wecibieon w erddito r
Sea millones de peaos y con 3 de ellus
por 102 secios)
s <ol Aol Tuer de
buorda ¥ equipd otes ocho, La comun:
e mato de vhe y equipe, l\’
muliones,

"Dl equipatnicita Cstimus o
tentos -dice Gewaro Herer-,
iy wales de cumenializacun, aun
cuande en esta bemos insistido e ¢l
8L fese, Tos mumcipivs, b condidaties
¥ hasta el mismo Presidente, Es triste que
habiémdose invertidu fanto dinerao tenga-
mos que vender bitjo: no ch porgque
i 1o que gecilen el apoyn d¢ Solidan-
dad son lox iermediarios, que sevenden
whestir prosduct v precio de om, Lo i
nas comprn a mil lo venden seis veees
55 Cre”

Reyuieren de wis recursos

EI yobetmador sepnaling ae o) pibsidy
N de murzo. en San Blas, Nayann, ol pre.
~idente Salinas de Goatard autonizg an-
versidn de 303 il millones de pesos en
benelicio de los gropos imdigesas ol
. "N sabemos cime se aplica ese dis
neraasiy, e 0 ho. Bl Fondo Re-
ciamad es misera Lwa ¥ con 500 millones
na pademas hacer naravithas, Estamos on
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planta termasukir, 3 Gy Camision Federal
de Electricidad para 1 imeoduccicn del
servicio eléeiricn, y se cree un gadler me.
dicO pira MOORes Masinos, con un cos.
tode A0 millones,

Historia no contada

En el wemitonio L‘uuknk n se pgnuitm

del Consejo de
dispuestos 3 pla-
Jos. 21 quicies [fa.

© historn stn pcnni
Ancimos, y pocus ¢.
licar con Ins desconoe
man yoris, Lo que se
follctos que elabora of ax1, es que s
UN VO I[u)’lqlll que siynificn hombre de
oividia se distine

Loty
Convmc«uvamn CLLHE

SN ARV CE 1 iy anas it ¥ e
mos comprar unidades de mnsporte par
basear mereado fuer, eo Méxicn, Guada-
tajars @ Manterrey, Nosoiros danzmos
WEOF Prect ¥ oS¢ evikIni NG mano,
Condos tormn que tengamos, la coopern-
livan se va para arrita,”

Actuatmente hay 790 seris, sungue 2
48 no se les considera "originales™ sing
RESN£QS, ¥ ¢SEIN POF ingresar 2 1a coope.
rativa ceren de 60 jivenes. Athertn Melly.
do considera que el equipamiento crea
nuevas empleos, perw aun cuando fa gre
bliciin ccondinicamente activ
ex muy alis (415 persomas 1
pasticipacicn de las jdvenes (
ciento de fos kunkaak son menores de 33
anos) en 1 produccicn pesquent £ s,

El crédito tiene un plazo de recupern-
cidn de tres anos y L coopemtiva se Tji
s interds de 28 por ciento anual subse el
capital fi o, Hatsta abril paxady se
recuperaron 30 millenes, pero debido a1l
temar de contraer edlery por cansamie
arriseos hajd el mercaio, o b
e los siynientes cinco meses solo s¢
abonason & millanes, Corno fa pesca sos-
fiene b1 cconomia seri. pagi subsistr los
Kunkank tritajaron en b pizea de ki jojoha,

En |2 zoma seri toda o5 mids carn, BN Nt
ealeuln yne sastener a i familin cuesta,
por fo menos, 1.5 millones de pesos al
mes. A cllp se suman las defici en

Pesca anfegrn expedicntes 16cnicos pake
schabihitar v equipar l1 infracsiruciun
hoy
wional se nevoc
Hones de pesas, antonizados pact una

#ue porque son némadas, aungue sus re-
sy leritorio, ¥
b Uk tdenica nay fina y ika-
e,

En su propio concept, los sens son
semidioses y 12 creacion se debe sl
primer de las pelicanas, un pdjar mitold.
gicw que hizo surgir primera b isla Tassne,
después la de Tibumin, y por dltimo, ef
resto del miumdo, de entre Lis aguis que
texley o Ilenabian,

in estudio de mercado amplio, gue
se realiznd, y la Secretarin de

L A través del Fondo Re-
pan traskdar 1,650 mi-

andona;

en beneficio de nifos de pocos recursos

Este fin de aila, os Irece banco: it Carnet donasin un parceataje de cids
operacién realizada con esta tarjeta de erddito a cineo progrumas orientados a bene.
(iciar a mits de 10 mil nios mexicanos sin recuesos. Los fondos aportados se depo-
sifarin en una cuentd y un ver finalizda la ciunpadia, que concluye of 15 de enero
de 1992, se dividird 13 sumz total en purtes iguates, que se entregarin a los respon-
sables de cada programa.

El progrlm.l de Cirngla para Nifios, del Instituto Nacional de Cardiolotia, ofrece
303 fcLursus que padecen alcecianes de corzdn ¢l :mphnln de
protesis valvulares, que les penmitirin Hlevar una vida normal.

A su vez, ol Sistema para ¢} Desamollo Integral de la Familia (IFy brinda aten-
cidn o los pequedos que fueran alejados de sus Familiares 2 causa del maltrato gue
Tes daban. Sc ks proporcion: alojamiento, alimentacidn, vestido, atencidn médica y
psicaldgica, asi como escyela.

La fundacion John Langdon Dawn prapxerciona de maner grattita a nifios po-
bms oon Sindrome de Down, aclividades domésticas y deponivas, terpia des Jenguaje,

talleres, educacidn y servicio de cemedor. En forma complementa.

Lo dimenticidn. pues en [a diet no se in-
cluyen deche, came, polta ai verdura, Bl
agu patable sc fleva en pipas qoe hacen
rcp,mu domicilirio. "Si yo dijer que el

gobemador-, $i vamos mds alld del des-
cubrimicnta de América ya viimos i tener
S00 aftos Je edad y ¢s hom que todavia
no lenemos servicios hdsicos, Estamos
uags kildmetros de la civilizacidn, de Ba-
hia Kina, donde bo hay todo. y de plano
vivimns como un puchlo primitivo... crea
que no nos han ayudado,”

Alberto Mellado sealagque lis prable.
s de fa comercializcion pesquent. b

ofrece orientacion psivoldgica a los padres de los menores. con el propdsito de
yue éstos pucdan recibir una mejor lenenin,

EL fidcicomiso para la Salud de Nifos Indigénas lienc como propdsito coadyu-
var para mejorar Ias condiciones de vida en general, y la nutricion y Ia salud cn par-
ticulur, de 103 nidos de fas 36 etias del pais, Uno de sus principales programas se
Tos Aftos de Chiapas, donde se tibry una batatls comen el tifo y ¢l tra-
coma, enfermedad gue conduce a l ceguera.

Por tiltimo, ¢l Centry Agropecuario Expeamental "El Pendn®, ubicado en el my-
nicipio de Junacatepee, Morelos, ulurga hecus 3 hijos de campesinos 2 fin de que
puediu estudiar bk Telesccundaria Téenico-Agropecuria. ¢ Bachiflesno Teenolds
gico-Agropecuario o Talleres Industnales.

Lt donacion de fomdas pas estos programas no ninguna erogacidn adicio-
mal gl arfetahabiente, ya geie ki contnbacion se waliza con o \Impluhﬂhll [
wtitizar la tarjess Camet. . e




Poner un nuevo piso al campo

At reprresentames de 22 ¢

-

s 22 epnias del pais. ef presidente Carlos Salings de Gorrard, ef pasado 2Y de naviembee,

amplfi of didfogn sobre la inecianva de reforma ol Artfcatn 27 consnpaciondd, escenchundo. planteamionios,

sugerencias v seialamientos subire b iniciaiive citdda,

L L I S

Brwin antes ale tonur g pababe el §5une
NMandatario. L dipeida federad S
Giageld Garend, de L st de Zon sahic,
rechma el eeonocinuento & s fugman
devonvavencis de Lt camumdad indigen
idin e sus Jadles 1rudi-

LI DLy,
RN T Tt
dnesatad e dos pucblos

sl cirme e
18,

melerk ayeelis unikomes, e
il ehire los meaicanus, pew

¥ ki acg

quienes suelen ser echizadas ¥
arginads,

A este planteamicnto, ol PPresidenie
tesponddia que debidu al deseo de muchis
comunidades imdigenas de sobver o su
fupna oniginaria de propeedad comunal,
enlafey reglamentania correspondiente sc
Propondel sue los ciidos gue i Lo guic-
rt podrin converticse en comunidades
con su fonna origingl de convivenca, ©
hizey explicity yue con 12 relorma no se
oiliga & naedie  cambiar su feen e po-
sesidn <de tenencia de Iy tiema, pero abre
i opartunidind pairi que Tos Gl st
HRea sus o decisiones,

Reeandd, asamisibn, spne L relodany il
Atliculin $o coriitucional, bl uce
Ly B, fecuie § ke bis o

combattemio L desipualdid gue by
acomgknit, Vickis injusticias podsin on-
(reneirse con cf mirco constitecional ¥ ol
taeve maro fegal seffald ¢ Ejecutiv,
wlimenda que en s visitis gque i hecho
a distintas connunidades indigeras et
pais surgicren muchas de Lis propuestas
prara by re foema conshilucionad,

El Primer Nandalarin afiond gue ¢l
Programa de Solidardul apaya. cn 21 es-
tidos e Ja Repibilica, o mis de mil orge
wiraiones idgenas y i igual mimera de
proyectos productivos especileos seabis
shs pOr s snisinas campesinos,

Las Fomlas de apomor i bas comundy-
dus tndigenas, anuncid, alcanzacin o
ik amllanes de pess,

Sahins o Gartari conchayth isegunindn
s v by returmas a b Loy gque ellos
et o ralido pans respeti sy liwe-
+optoatoves b jusicis s
L tecutsos dy Soludandad.

Los comisarindos ejidiules

L i it 2
BCHIC ¢ 1emmn ol sy
Ladthlos pelines e todu ol
A s Lvasenencnes de s repres
Lo A L A0 Datle, Cening s osur
sl Aonwsashentes v Yaeatin,
ey, Culos b de G
oerreseagednade e muckos wnes
LN eIy L g Ky
i it T o venbaderamente
Aol a e e sespasin s este teckime
L sr posibde que e vampo sigl
ot Ostin e acdsdu a leveaativa de
eolsmmay el Artcubs 27 constacional,
Subrave que Ty necesadid e s cine
T prastusndo huee yne no s tede de ana
retonmea buroseti hecha desde s ess
srolakes, sat ] s i uma udentica re-
tay campang beeha e el sirco por
b propuos ctabrios, Schand que pam
oo poniBle dston i aibanictiie descum
Foambro st co ok com sy propis
veeanzacunss, B Poer Saditano ohe
S i S8 I s G, e Grnpesios
b e L stomig est plisitionds e

EERFENTRN )~

amo lomus de progue-
s, ague B no propane i el Ese
tado promueve que se gitulen las parcetas,
s alejin e dus efidarios deeidan con-
timar o cinbias con ko que hasta ahogy
ham vis ido,

finn o que se rel i
Koo i s e
depende de s fur
ae Tas condicion
¢ ks canpesinos,
1 ue dsios encucnlen en su
apia lierra uisa opein digna de iabaio
& Uy B0 CRIEICI OF i

Es necesiuio atentar la asocicin, 1
spue ViE S el emp par secesidind,
v b ley actal ks probite, L elore
e penmatint gue ¢l ejudating se s
con viro epdatano u eon un pacular, o
QU S IR T (e, (R s

mugrcin del




modificar ¢t bimite gue L Constin s b
etermimats o B peyucice propreded S
sobverin los Latdyndis ol pars, dires, o
Ui SO pante del pasido v ki sehsp. -
Phle Jue regresen,

‘Tribunates y empresas

A retene il propucats de creacien de
Jos enbsiales agrines i resobves poeole.
o Juridicos. de ressgo y de aieeiones re
putos de e engwlons, de e y
oere popeleos of jefe del EReuing atinng
sjire ef reparty ageno N un anm de gt
iy v R mizon de ser cwonto nabi
RO G CpRAir, pero e o oy midk-
o ke Conpattions mas ¥ ol emitone e
i, PO Jo g "Ly gk meuins de esharke
BN piso 2 iestes iemitorio os L ceackin
o empleas, b transtoancion de prsaios
kel canpo en ¢l propio cunpe, b oviion &
agroindustrinn ¥ de empreses xegifes B bs
CAIPRSIERS ¥ NAL S Gunpesing
Igualmente impariane, taso como ky
nlunm Jepal, continuo Salinas de Gorra-
) puans el dexumo-
flo del campo, s recursus pars abig
opetones productivas para benelwne de
{us campesisi Ll ade e corier-
vk hahrie anas eecuens rrages s

it

oy bencticir det . Soloel st pros
i bos egarsoy pant el campio creven
cinen veees oeis nipido de b que crece
U el presupaesto. ¥ de ali oy @ brijo.
nes de pesos gue habremas de canabizar
p‘lrl abrs e el canpo w beation de fos
campesings.”
El progrma Empresias de Salilassdad,
o, can S ol inaltones de pesos
conbo fundo te apovo s emprests g
“orearin empleos gkt b raisfermiacion
de Tos productos del campo,

EY Prosdente aianio que LIS ¢nenms
vencnkis sty en el Bunrora s oo
parindiiy el misai ¥ pas
e Solikuedad para ser resuckt
anaor brevedid por un Lideicoms. pro-
il csladn par estido ¥ co-
mismo o, Ternimnd w

intervencitn pidicadn a Tos
wit 21 sus ligares de ongen of inensaye de
g ed compromise que o gobierno tene
cunh fus catpesites b comatirlo en

CeNN U 3¢

Mujeres caimpesin

Al gocabezar U reuniin. cns mueres
campesinas en I3 naede ded dis e
s, ¢l presidente Catlos Salais de
Gontare dijo ser indispensable e ¢n el
diiibge y debate sobre L tniciativa e
reformy al Anticuto 27 constéticivnal o
escuchant 1 voz y laopiniin de ks ans-
o jeres el Gangae ke g e comprone-
nerpiwens 1 ko doelhis Aimiogue by
[RaLE ke etomis Ruge e s
derechos de S muperes dentrende los i
dus y e swqueilas gue en pleno derechn

F 4
[y e

m.'ldn rlc L| presencid do as hiujeres
mpo.

Explici el Presidente que en ki discu-
siift dde Bos ejidatarios sobwe B pare -
elarkir, tedrk gue escucharse f opiniin
de las mujeres cgitkanas, y enre fodos
decidin dentry de by comtmidad, pres 1y
LN B 'llii]m"L‘ el gobiciin u
LIere gue ¢ finden L

Miis adelanie, Carlos Subinas snuncid
e en diciemhee s¢ empesand a wsirr
T resolucin para defar atris e agubio v
b cartents vencidas, tesalviends el pro-
dleana por completo en cada estado. Hizo
~alrer que par el praximo o et proge
. Mujeres en Sotidaridad apoyart niis
de 1200 pragectos esperifivos de muje-
s campesats 0o Liego del pais, conun
fodor seperior a1 1o canalizado en los ires
ans anteavres: 36 thal nuflones de pesos,

El jete del Ejecutive exiove de acuer
doemue en kidey reghimentari debe ¢
tableverse ¢l mecimesien gie perniki L
COSUNONES PiE Isunts agrinnes o s
tomjeres del campor y dagles ani cenidum-
bre legal,

Mexicanu, una res

Manifiesie camposing

Pastenomente el e diciembre, en Los
Paness, ¢l Presidente s r\-umo con lidenus de
Ty wrgagiiziciones cang
dus de la Repiiblaca y el l)nlnm Fedderal,
con rectores de centpn de caselanzg su-
perioe, {untbures del wenertl B
Zapata y dinigemes de todas fas awocia-
ctones e productores Je nuestro pais,
vesicn en que fie leido v firmadoe por
105 avisientes ¢l Mumfiesto canpesino,
¢ suya kI propueskl presie
refomm b Artleulo 27

Mano Camnillo Gonglez, comisanado
cjidal e Tetepan, municipio de Cuzmla,
Morelus, dit fectur al documento senadado:
“reconueeis en 1 propocst prestencicd de
refontna o Arcuba 27 constimoonad y enel
Prigry pacti 1 Reactivicion del Carmpo
st mzegral o es-
'{m\' vigjn reclaimos v planiganientos™,
D o accwon conpunta de los campesines
v del Estidu, deseo gue se hagan realidid
Tus propdsitos y se incie una verdader
veformi campesin gue leve justicia y li-
bertid al seetor, EN Maniffesto campesing
fue fnmdo por 208 dirigentes que repres
B e 22 pattones de cunpes-
tos en v L Hepeibli

EU Mamgresia, wualmente apoya “el
reconncimicnio convtimcional del cjido y
T comunidsd como formis de propicd:d
hajo el contead de fos .‘ul arios ¥ Contile

neros, dando Fin o una sicion Je peca-
diead  Jurishica y e subondinacidn
adinsnbsteniva™s propane G faculiad e

los cmpesinos par decaie con anlon-
s funlers bos cispecton de B vida nak: b
werntluszanion i gl tenencn dy b
et da it contlictos ¢ weert-
umbies; swepra by creaidon o2 ks inbus
sy wien: apruehn b libertad e
swsoeticiin pars L roduceian, Faransior-
wacicn y ol arercambio de productos e
wnbajo campesing, ¥ expresa o desen e
e Iy diversis tormys de isogiagiin gue
obwerviaba sean rguladas,

El dacumento seficie, por ofra pane,
I ddefinitiv y neal ermadicacion del Lati-
lundiv, asi como ol establecimianio e
RICCHNNMOS Pin) FErcchomar 3 repatie fos
wxeedentes de tierra otorzando prelerens
wnita s niiclens {13

i it puagte el del docomento, tis or-
IZACINCS CAmPesiis Timnantes soki-
Ian: “Reconocemos on b propuesta de
cetor 3 Atticute 27 y en el Prog
part Ly Rerenvacuin del Campo Mexica-
THY W Fesp integra a nuesiroy vie-
pos reclamos ¥ plinteanstentos, Por elhe
asumimns sus oricataciones ¥ fingamicns
105, B¢ 1y acendn congntade s canipw
v el estindo depenberi que haganios
seathidd sus propaistios ¥ qute iicieinos
un \\nlulm reforng campesina que lle-

=

i v libertad al ciumpo,”
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TG G Solidaridad 199U

De como abatir la reprobacion
y desercion escolar

El segundo logar del Premio )
Solidaridid 1990, en fu care
diow. Tue aturgado al trabajo titulado Pro-
erim e Sufud Escolar. Propuestas, o
carge del grupo Obrajuclo. un equipo de
ivestigadores del estado de Guanajuma,
cuyiineneion es aptimas kis condiciones
de extudin de atumnos gue requicren apu-
yos sdicionales para enirentar con aayo-
res posibilidades de éxito la educnctdn
hisica,

Aule los altos indices de reprobacion y
descrcidn en el nivel de primania. el gru
prObrajuclo prepone ui programa de sa-
fud escolar 3 partir de uma accion reclors,
que consistiris en realizy in diagnostico
oparuno 3 micio de cada ciclo escolir, a
fin de que cada wmaestro pueda identificar
fas fimitaciones de sus alumhos y asi yes-
Honr aceiones que tiendan i Iejorsr sus
condiciones de estudio,

S pretende, seiua el documenta, evi-
deneiar In necesidad de que el maestry
tenga un espacio en ¢l programa escolar
ra dedicarlo al conocimicnto de sy
alumne, "y a pantir de este conoeimienio
adecuar su progmma acwdémico”. Las
frecuentes deliciencias en el proceso de
rendizaje. se aiade. se deben a proble.
mas de salud mis que @ meapacdad o
culpa mrtuible 3 Los educandos.

Por o amenor. el gupa Olrauciy

Propune que en b prmers semam de sops
temshie de cada ano. en kis escuclas ofi-
ciules ded estado de Guamajuato se pon
en marehi el Provgiima de Salud Escolar
CUMTO CLAPas. que son Ja estimy-
ig psicomatora, el banco de hentes,
atenciin 3 fos primeros molues y ia pre-
in de desayunos escolares.
a de estimulaciin psicomotor
perme reconocer Yox diferentes miveles
de maduracidn acurosensorfo-motar y
aplicar programas de estimulacin, sobre
toddo 3 aquellns atumnns que ne cursuon
preescolr, y por ende necesitan owis
algncion. pasa tener confianza en cllos
mismos antes de iniciar los mitodos e
lecloescntur,

Con T creacivn de un hancu de Tenies
encads uma de kis 56 zonas escolares del
estado, atirman los invesugadores, se pre:

by, especttiva of wrupao Obmijucto, se e.
warka s eabo bago dos avpeeios,

B prmen ey presentivo, sbanct los
apectos de hugiene oral, Wen
Tiuh, contred de 1 demotucteriani,
aphcacion de fluoruros y nutncite, Bl se-
sundo aspecto sugiere b creacion de un
||m),r|mu p;lrlu:i[u

¥ clubc\ d;. servicio social, que se enear-
a de b restauricicn de loy primeros
IS, st comme bos pdres
Mk, quienes apanianian una cunt
st cubnr el eosta del muerial alilizado.

Syl o

caho 1as primeris acciones past b oreg-
«iGn de estos bancos en los miinivipios de
Ledn y San Miguel Aflende: ya se han
eatregida lentes a algunos miu:

res, yue plasten mejorr ki puiriciin de
Tos escolares ¢n los priscros aos dg -
e cierma I dlima capa deb Pro-
ET0s 3poyos por parke r. La panticipacidn de
civiles y elubes de servicio b empezido ls p.ldru de il protesores, alori-
a Hegar. diubes ¢ wmsusuciones, coneluyen Tos autos

La ctapa de aencion 3 ks primeros fes del estudu, ba sido determmie par
moles et de abatir ¢l ausenismo es- cbavanee ded Programi, et ewd b reguens
colar o cavsa de malestares denizdes. v do de un extuerzo organizade y conjuniy
por o1 panie reducir la pérdida de Tos PATA COmMIELE wi MM 0o reeanocida
primeros molaie: que ala edad de sais oficiadmente. peeo aplicads eo Ta reakidad:
alos los dientes son propensos a fa alumna gue wo sepa leer y eseribis en pa-
caries demal. Las actividades en esie o ner prado. ser reprobado.

&=

oCKICIones

Fedir o proponer.,.,

vienede la pag. 19
Touavia se ven algyis S de b e smes, e ey gue son un ceartilo con pascdes de
ramilias de 12aguia G esto s¢ debe ¢b nombre debepidon y tecling de s, fibry que ob-
tienen de k1o Grano ¥ oentetepen subre um esnctues e bambi. "Cumido
viieron s de 1DEAS nas pmpn\n.nm Ly e s viviendas, yne st paniamos ko mano de
abricllos nos datan el male DO que sk Pangue By quien tiene muca famadia y
ya es mucho que Jos jovencitos SE quEdEn e Ut RISm Cuirto con s s, seiak lao-
cencia Rodsigucs,

Jumo con L autoconstrecidn e viviendas, 32 cn Triguizy 56 en Taibang, se o
e} 120 urhane y ¢ Caming gue Jus comunicl. y s ins nln ut moline de nixtamal en El
Tertero, todo cilo con una inversidn de 207 millones de pesus. “En T carreren s trbajod
mucho ponque hicimas cono » e i wguinania de Sedue, wadi mis
fue part ampliar, porque Lo hicinos 2 fadis, ¢ uua furt biecha doikde no entniba
nadie™, dice Bermango Cruz. £ caming tiene 7 him ae longud,

Alicia Garcin, Ue I comunidad de Teigis, explica que ngestros principales problesmis,
cuando empezamas a phiticar can ekos, fue Jo del agaa v inestro comine, porgue cuindo
habia un eaferma s lo tenian que Bevar en camidby, que agui ke amin pepexcle, unos
itos, Entonces deci: AMOS Yue si hubiera un camine, hubic camivnest ¥ podifamos
imas con mis Gacilida

<Estas abras. que anire 19R6 v 1988 sy
DSOS, | (L i i pente ¥ :I avance bagia Jos servicios

lende dotar de lentes o precios b

1 1o alumnos que i Rvés ded Programa
sean detectadas con disminucion o su
agudeza visual, Hasia of momenio los re-
sultados de esta ciapa han sido sagisfacto-
rins. ya que # la fecha se han Hevado o

“Antes nada nos unid para el iehaje —comenta Orlandu Badilla-, Las dependent
do venfan, nos ofreeian y hasi nos pagahan por trabiagar, pers no habia resulladoy pongue
Tas cosas no se ermmatan nunca. La Connsion Nicianal de Zonis Andas propise unas
fermazas pan plitar nepal y Maguey. per nunci aucudmns cama inbajan, Anky se
quedabia un o sin biicer, sy sabiamos nada, degibamos kis cosas abvididas.”
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"No soy lider, ejemplo nomas"

CED frabigo e haces abiques wacid gl
e Morgadal en 1972, Por 13 mima ne
S, Mucha pende sale a

nepartids enire wies
cuantos, neatcana, Por eso pensanos en
aknr kibuer i1 548 POISOIS 5S¢
quedanin g rabajir oo so fugar de oni-
enplica Eleutenio Garcta, tesoren e
l.l Seviedad Coopenivat Namdhe Cnmila).
ded mmamapiode Papasika, Verwne.

Lar congregavion de Morgadal Tue tun-
dada en 198y recibe su nomibre de e
plantlin e e, bl sjie abeanizi Bas-
1y 20 ety de allirl v gue en olri epaci
preduets en L 0ol Los aproaiiid.
mente 2 il habitames del lazar bsan su
evanenngs e fa produceion de dntlos y
ananenior excali en b agriculon. Cada k-
Ttgry generun promedio de 100 eanpleos,

Sin embarga, imnque sepun Lyl
bras de don ERstlesio, "ienemos aseun
do el mercado de imbajo porgoe cada vez
Tay el viviendis y constrceiones™, T
perstbilisdzil de e mejor mived de vad pars
exte ejid nu egdde Tanoche a la mari
an, L Badrellerss funcaonan desde
werer de sunce anos, tienen histon
duit Eleutenay se uprosta i relatark ajo
ana tenne brisa tpicid gue bumedece i
tarde.

"Yo suy epidatirio. pero aparte tabijo
Tndrillos: Bas Beeras son fuignas, o oste
Bt doay godo e matenad nevexann, comn
Natctn e nens y lemat ideitns. oindn
Gl sweashigts s adiin muy biew,

“Nu soy lider. eiempio no Hetr-
el de umir o B yente poryue e doy
cuent de cdmo samos explotados. El
prahlean puse il que sicmpie liemaos -
decndo o8 el .lh.nlu Ui ansumas, por eso
decidionas enzamnizamos. Hista aliorita io
hemas salido completimente de los pro-

Bleanis, NOS Feuninus piss consegair cre-
dditos e a0la contamos cen nuestros
brazos. pero hace falta dinero pasa evits
s se lleven nuesiras ganancias,

“Primere fuimos an grupo indepen-
dicnte. luego formamos |a Unidn, Ef Tns-
tituto ional Indigenista siempre nos
ha apoyado, torce aios nos dio el
prmner crédita de 650 mil pesos y mate.
rales voma carretillas, cahderas, molinos,
Timinas ¥ bestias. En ocasones nos Licili-
taban callones para Cangsn vl
poro e suspendio Ly ayuda lanpocalinen
v volvIngs i eier en ks e los e
provanos Libiquernos.

Irisistiunas @n gue enimmis que orgi-
IZWHOS MEJor, ¥ cuma yaréramos 18 los
que tummibamos ln Union, segusmos lo
Chandi pagy obtener créditos hancarios ¥
s uits forleciendo, crecimos hasta
Fasce 38 miembros.

“Cut L asesaniit del et hace dus
S IS constimas eficitmenic como
LOOPERINYL Y abvImes S inves de tog
Fondos Regiomaes de Sulidandad un
préstino por (00 madlones de pesus: con
e comprimus dos cimiones de volten
dz medio uso v 1 0% uedd un po-
it par L produeeicn.

“Lo yue lawe nuests couperativa con
¢l volies es surtir el matenia) bisico (wne-
may tieray o los produciores socios, y é
tws pagan cuando cuecen ¢l kadrillo. De
ol mamert. crlenvis de quedaries 1o de
HCEzRGID Lot ctlyuser peon ¥ e pro-
POrCIINAT Fueimies de b i ks comume
dad, g g exeedenie por caida
Immu.xda.

S s¢ venden por allar, ca-
da producion saca i uma bomeada
4l mes, o que representa cerea de 20 mi-
llares de fabicues y una ganancia libee de
i millun de pesos: pam los feones gue -

l‘ﬁllllll“

_‘%hmm 3
';4;" o

Teagan an destajor ol millag se poga o 20000
fresus, Ademas se nene Ly seeuridiad de
yue e bidrillo es de Gy cooperativa s ella
one el precie. el nmian abanty esti ges-
tando 260 mib pesan,

“Actgatmente somos 41 sovios de b
¢idos Chote, Tgin, Aguadulee, Morgadat
¥ Tlahuamagun. Caday unio de nosotros tiene
una tabiquers ¥ en sicle ncses que Hevie
mos irhajinde con s unidades jrdquisickas
grcts al fimnciamicito de Los Fondos Res

gionales, tevamos ganadas 70 mitlones
de pesos, libres de gastos, von o que
peramos el manto total del p

e este o,

“Uma vee devuelto el dinego se s
quedienin s carmes v guetemos solicitr
OO IPOFO PARE DERUENITL PUes oS
ce rmuchi tablin, como Uik pipa pam tris.
porar nuestro. propio  combusioleo v
evilar oI luma de inlermedianismn,
ademds de un trscabo v aim camioncito.
Para ¢so hemos solicitado 460 millones
de los Fandos de Solidaridad. Este irahajo
€5 seguro y nosatros hemos demostrado
que sabemos capitalizrto.

"Nuesira organizicion es pabre. ¢n
Morgadal falian les servicios bdsicos co
My suministro de wgel, drenaje y asedios

e comuni : todo mundo se dedicaa
hacer familia y 2 eso s¢ debe que estemos
sufricndo.

“Yo con mi irmbajo en lkdnllern v en
ek eampo, pero sobre todo. pensando y
sintiendo lus golpes de [ vida, he logra-
o una bueni casa y proporcioné ¢studios
oS mis hijos, los he sacada adela
PoF eso me pronge de epemple: véanme a
mi y véanse ustedes.

LY 1O QUEREIN T e koS dv oy
\..l[\lnl:m\ que nos explotan, guernos
i por nuestro trbage! iucerlo valer:
vale siempre, pero siempre nos o guda.”

25 |



Historieta

Guow Ve BAEKCO.-

Y7
.

2

7

@_ﬁﬂ_@_;&_@ﬁ,& C%EN@AM[)




Pintame angelitos negros

Teadiciin grehnsprinica, ke allateria popm-
bar o drabajordel b pensiste on diversas
entidides e Ly Republics mex k
Thutohy Covetepec, pabliciin de lm vi-
ilex eenmates de Gaxaca, es Lamosa por ¢
a0 del barm segro, Se dice gue este
ntesiad 10 deseubrio ace apenas unos
<o ot Roga Real de Nicy, ontina i
<ef D, putes Basty entotiees sl <e pro-
ducian wticutos de color vris.

Lo gieno es que ¢f bamo aeern se po-
pubarizo y ensodo el pueblo se anancin
el y enrnicuines de objetos yue,
sfiberencrr del westo de Bralkre
uatl, sum nadat mds deconnwos, £l
nhneiie al camgopar con e Bl
Sorkadd or ki descon pasy o e b ju-
0 o beddegisio a o Ly de

e
i sk,

S en Cayatepes exte elicio frene
et anos, asaber cusinos.
Se vmpe apsender desde s e los
padres o con ks gue tabajan e, por-
e Dy quien ace mingatuns, pera lam-
hins grandes, tm alas yue llegn 2
T cintea®, dice dofa Albina Guemiin,
e kst brers de mayor edad,

Con duikr Albing aprendic Candelasia
Suar, quien wabaja en ung de los glleres
locales: "¢ i nos 10 tren de T nina,
dhe unas cuevas que hay por anjuion of ce-
Tra, Pero Jas imajeres 1o podemos ir por
que el harmo s descompone, vin Tos
sefores muda mds, No crea, siempre le da
s ahescontiang de e sea ciero,”

hara vbener by consistenieis desead ol
el s pone al vl ¥ luego se ke agre
L st gue “lhega
eapiiés e ksl con wanns LN,

Camivnza enwtices b clahoraciiin de
s prezas, Hay quienes usan moldes, e
Linudek
nas R bacer

G St sl s vale e sus -

m coco del gue paten L
ayorta e 1 urs, A Ly estert se le
anaden tucas y . segun el Lyl
s¢ (oanan con un pedaze de cuen. Los
pasos siguientes dependen del objoto que
se guier realizaf, Xrque en an priscipio
lus cuarps fuson fisos, pero ahord s¢
claboran con relieves, calados, dibujos y
destavad

En ki wiilizn hermamicnis
simples. EI rclieve consisic cn peguedas
figuras yue Candefarka moldea con los
dedos, en su niayoréa Nores; para calar y
dibujar usa un gancho de, costura o una

&

liss objetos, wdavia de color calé, rocis
penrilen y IucLu e uno de cllos cala cn

kares: “es debidd o Iy prictica, porque
2 A me ousto bajar esto. Es pe-
~oudo, pero bonite,” En un dia Candelaria
puede moldear hagt S0 pesas, pero
abules ¢l awabvido conventicite fand una
SR, g -

Elharmo séhinta de negro con uni es-
peecic de gis o pulvo de grdito gue luegn
A pule y se cepil. Enestr e se pres
iy ¢l homo de tiema, que debe arder
con el unas seis hors, Juego de o cual
¢ mmelen 4 cucer 1as piezay durinte toda
L noche. Todo debe hacerse a su tiempo,
porque si algo falla se “ihogn® ef color
nepro y 1os uhjetos se pegan y salen bhlan-
CUS 0 [ojos,

Hay quicnes asegirn gie en San Barto-
1o Coyotepec se Tabrican mds de 500 ohje-
wn diferentes, Los imicionales son by
inuigenes e L Viegen de Iy Soledad, oo,
vitifos y dngel 0 Ginbicn se prxdee
cen altajeres, jumis, oo, oltas,
Moren it ¥ husty

ahes

Csping de misguey, ¥ mxﬂ ¢l deslavad

copbina ka Wenica el dibujo con la del
relieve. "Hace como guince aies que se
sl estis o, 30les R figuris sencis
ftas.” Sus nnas son moy hibiles, Sobre

5 4 las que diltima.
MENLe S INCOMXITON miivas pintidos 1
mang, Se Fabrican desde minimurs basta
recpicites con-capacidanl para 3 litros,

aungue a éstos no se les pone agua por-
gue se abren o se rj.

Existen alfaneros yue venden en su pri
piat ticnda o hacen entregas pica 10s co-
mercivs de los Contros risticos, como
Hualulea, Una pieza 1 cuets o
mismp quc una con relieve, micnwris yue
el ekt y el dibujidu son uris bartos,
*Cada cosa custa sepun of anhag gue ke
wa, Un floreso grude puede costar 30 mit

pesos, uno pequedo 5 mil”, aungue ks es
tilizacion venden i los woristas hasta
por S0 mil,

Pary Candy Susa su ofigio e5 un
complemento de momsiz famitiar,
IUES S ESPOSD s¢ dullc.l ab campo, En el

taller tambicn tmbajn sus hijos y con so

syt en om sentna pucden elaborar
hiasta (O piesns. "Cuandu vienen los -
risks nos dicen ue eslo Llicne que seguir
¥ por es0 aqui o traibajamos uxtos, pors
que si e, se prende.”

Enire lus allireros se habla de guienes
cn ¢l puchlo se han distinguido  por sus
productos de barro, Doda Albina mengio-
na a don Jun Nicto, ya fallecido, comu
uno Lg\_ i‘ s mygores. Tambiéa ab finwly
Pedib, Cbrallero y a quicnes todavia extin
e exc el tesanl, g Emesty
Mateo y RO Fabidn, quitn ha ginido
VAT premIs: - .




TDULIeuue Sutiad i

Un amigo mds

Lo haspitales psigucicns no han podide
con ella, by meficing y 1a religion kunpoco,
nienos aln fa famitia; el gropo si. Ladro.
weidiceidn no es un fendmeno privative de
Nezahualedyotd, estado de México, pero
sus dimensiones son aluarmantes en el mu.
nicipio, donde, segin algunos calcuios,
mds de 50 por cienin de su poblacién ju-
venil es adicta. Aqui no solo se utilizan
los ténicos, sino ademds se distrihuyen,
asegura "Richelicu®, miembro activo del
#fupa de drogadictos andnimos U amign
nuds, asociacidn civil yue nacid hace seis
anos de maners azbrosa, igual gue su pros
pinnombie.

Relata “Richelion* que sohre Ly avenid
Chimalheacin, un albergue de Aleohdli-
o8 Andnimos Aa ) denomisado Accidn
Neza, presto el cuano de uzotea pani gue
pudicran geanirse clgunos drogiudictos,
“Richelieu” recuerd. a i vez que se re-

fanza de recuperarse de I drogadiceidn,
ayutndo a etus.

"Richelivn™, vriginario def barrio de
Santa Julia, Distrito Federal, relaia que
“con {2 ADA grupo Un amige nuds me vine

conseguir rabajo, ya que by mayoriy do-
mina anoficto, Cuky migmbro maneja es-
1e procesy segdn sus capacidades: por lo
feguler dury e gres oseis meses; dse
fiempo permite foratecer al jwen en sy
i Juexic i sl

culé porque be vivido ¢l probi senti
fos estragos de la drogadiccidn... Algdn
dia, hace ya tres afios, Hegué a Un amigo
mds. Habfa problemas de alimentacidn v
ofganizacion: me pidieron que me quedi
m eon ellos, y ad fue como mis visitas, of
principioesporidicas, se hicicmn covidianas.”

Al grupo se llega por s vias: per
propia volintad, 2 instangia de algdn fa-
miliar, si cx que todavia quicren ayuda, y
i fraves de Ja polict o “liroty”, como s¢
fe conoce: se acepln personas de todas
Tas cdides, “Pirst ¢l primer ingreso -ec.
plica “Richiclicu™. [0 que se lace es yna
seleccnan aparente, porque engeslidad no
se i de derivarlos o desawciarlos, se

U

(o Fars

tuerce cl higote que le ha valido su mote,
que "en aquel lugar se escuchaban los gri-
103 de drogadictos:

~iE303 pus patas gordas, patas de efe.
Sumte! (sindnimo de alcoldlico).

La respuesta no s hugln espermn

=Qué pasu, cerebrosseces?”

E) origen def nombre de I asociacidn,
afoide, O €5 (N VMANLCO COMO UNY -
dria imaginar, Todo comenzs cuando yuic-
nes ingresaban pos primert vez a Accidn
Neza preguniaban por la presencia de los
inguilinos de | azotea:

~;Quidnes son dsos?

Y no faliaba abguicn que contestarn:

AR, un wmixn mds,

La Aseciacidn de Drogadicios Andni.
mus (ADA} es unn compnidid de jivenes,
en sy mayora, gue conocienda s resul-
(inlog positivos de AA R omada como
bane sus principios ¥ comparendo sux
axperiencins se ha foralecido en & espe-

face un esfuerzo para que todos se que:
den, Se valora cad eandidato fisica y psi-
coldgicamente y se hace una revisidn pan
evilar que se inimduzen droga al Centro,
pues no hay que olvidar que sc irata de un
grupe de recuperacidn ~con fempia oct-
paciofial. deportes y capacikacidn- y no
de unrefugio.

“Durante tres meses. minimo, permas
necen en b albergue sin probar b droga.
Este periodo se conuce como “uiexo to-
tal* y ¢s muy duny, hay muchas fugas y
desercion, La droga se quita de Ljo y los

blemus que so se resuel
segun nuesira propia experiencia, Trins-
currido ese lipso viene la “media luz!
durnie Lt cual el individuo sale a trab.
y se enfrenta con lo que bo Revd a ki dro-
g soeiediid, N

“Nn sc cobra ni un cingo y of drogindic-
ta safe a sy dahor y regresa, be aywlimos a

P i
Et paso a "luz verde”, que es o si-
guiente erapa. se consigue luego de una
solicitud & fa mesa de servidores. due si
o8 aceptada signiica la participacivn de.
claruda en el trabajo, I sucicdid, b fame-
'y el grupo, segia explica *Richelicu®.

“En lez verde el individuo va a volver
4 hacer lo que hiacia euando llegd al Cen-
o, pere sin drogas. En esie momento ef
principal soporte ¢s Ja lamilia, St el mu-
chicho regresa @ su hogar y fo encucntr
gual, es posible que recaiga, Si perseven
ticne dos Opeiones: conveatine en seivie
dor v iportir hempe, ditero y estierzo al
2rupo, o seguir asisticndo cada dia a fas
reumonesde grupo. De esta forma se cie.
m el ciclo. un ;ilo de sobricdad, avance y
erecauents gue Nega al climax cuando
decidimos ayudar & un amigo mids.”

Actual tay 19 jdvenes
nueve servidores, 40 en media luz y mis
de mil en Juz verde, "Nuesiro grupo -con-
cluye “Richelicu”= s basa e los inistnos
principios de AA, pero no ticne filiacidn,
somos nicos en ¢l mindo. Tenemos un
porcentije clovadisitn de fugas, pero fos
que permanecen de anexidoy dificilmente
recaen, ésoes 1o fundamental.”

Los resullados son somresdenics, si se
100NN e ctakl Jos escison Fecursos con
yue cuenia Ui o to s, Alinentacion,
instalaciones suticientes y dignas, medios
dc comumicicidn minimas L un centio
dc este tipo, coma linca teleldni
mo falleres, son soio alyunas de Lis mis
upremaes necesidides pam seguir enfren-
tando exte prblema. Recientemente. el Prov
gt e Sulidnubng deudiv en st ayudit,

Al pdblico en general:
si a usted le interesa recibir
gratuitamente Ja

[ & 4
OLIDARIDAD

lo invilamos a comunicarse
a nuestras oficinas, ublcadas cn
Insurgentes Sur 1480, Ler piso,
Barrio Actipan, Delg, Beniw Jufrez
C.P.03230, México, D.F.
Teléfanos; 534-8692 y 534-8514,
Asimismo, en casa de haber algin
crror o cambio de destinatario
o domicilio, apradeceremos notificarlo
a fa misma dircciony weléfonus,

DOLIDARIDAD
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Wes asunto grave. Solidaridad

Tu realizacion, para ser verdadera, Lo H D v a e sy
debe ser compartida.




lico :léﬁor"}iabi:tﬁal del periddico

o 'ré%lii_afelr_?rc;n‘asql y ne va for—

e enguentra una-zecoién donde el -

miemo programa -le dﬁ#a’ o0 éstﬁn‘pmmn’viuﬁdn los bennfioion

de folidarida

Ahoi‘i ai ne‘ilﬁiere .ver_ éstaﬁ' fublicaocionea oon un mentido meramente
infoomative de:ja.nd.b de lado la propaganda, podemos dooir que la informacién
o8 demasiado ofioialista , no se plerde una corortunidad paru elogiar la figu-
ra central del Presidente de la Remiblica, se busoz justificat todas lan desa-
veniensias y criticas que se le hacen al programa, de manera demasiado parti-
dista, Tomando en cuenta que el TFeriddico "1 Nacional siempre se ha tonade

como un periddico oficialicta.

Pero ol heoho de reconccer, apliudir y ensalsar el Programa de Soli-

daridad, Puscando un impacto positivo en la opinidn piblica es propagandz.
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i e satles, doucion de ggua poutle.

| relienas al desarsolio sacul,

!

| que se i la promocadn Je
Solldiridad; b respoesta il (emmis)

FARKIIGION COMUAERI 10 €4 HUEV3.
101N e de U vhi COtEgEA ¥ 36
mstans . Esta movile3ian e b

ety que, comn Lafata v faamio,

Tan encebezads W luvna del pocrby poe
MENIF WL CURIKIDEY I N Hh

vanswandi gac ubfulsy Li wontimionn

que reaondba coo fuerza eatre oy

que s¢ plaatcaban.

Sotidaridad que represerta  la cotoma;

empeziron 4t de pavimenuada, Las

03 Personls (ue MENCiona e |
<convirmeron e 4endidéroy tleres e su !
! comunidad y wa ahora micmbros ,
1 Sestcados 4ol Comite Commal. !
' Casos como ene ¢ han multiplicada cn

EN EL ESTADO DE MORELOS

uevos interlocutores sociales

Mario Antomn Cubuitlorn

Pm % IBOIEIEANES W TRaLICHN ¥ l
ETUBAD €} AUPEIMIEESD LIRELNE UC

T erem0, Wy CUDrELINT NN Iy
3¢ Marekis 1aman pane de t

51 Batv MOVITIERID SARREM A
Akl 5¢ 118 Ue HEreY Rtaicy
SR U 1 CTR SEOVEIGCR WA
08 YINE € U CUNLAS ol T
A afos At VT duc s Y
Valkid0 ¥ 1Made Ducvos AWt Lan
2 puew e marend del Proamd
Haconn de Sondandsd
Con SSULIA € JBreran tamnien
1Ev0s ERICION PIF) L UITRIENN o
hupiantes J¢ LS Cuatitdy perusies
2 s wiududes dol o v Jo v ongy
TURLCY, gUE YA ED LA (M TGS de
usbagucen. GHINLLIOS en Laires
e Salidandad «& tun acada,
conjunlImEAe fun Ls agundadks
gubermamesuict, 3 B tres de rewlver
L33 fevendudes My APESEINICS faT Sr
comumdtdes, oMY N MVIMEDLCID

TR0 & CreTRls clévis y mes

£l avance logrado ha sida wrprendente,
00 3010 por s 0ARAS fealals, 3
sobre ot pr by movilieacsdn dealady
¥ h apenoneu ganads por a poblicadn.
Hace oco mis J¢ ua e Rvms 13
oporuadid de 198 3 13 confunmxads

del Comité de Salidaridsd en 11 colonia
Estrads Cajigal, €0 €l muaxipio e
Yauwpec. En €53 0C23430 s [enonLs
Ilamaron micho m aencida: un faven
Que para sesteoer 2 s familia w dediea l
1 La repancion dc biciclers, quicn de
manen espootines y fednl & dodicd 3
ipeitar a su veeinos 8 formar sy comné;
€l 0o €230 fue €f de un hombre que
[lamaha l Jrencidn por su gruesy vor

asigenics 2 lag aumbicas, pem mis que
Wi V02, enan sus PrOJUCITY CONCTTUS,
impregasdas d¢ un alio conocimienty
1hcniico, sobre ¢ e8ma reslizar s obnas

A foc de muyd acwlimo mevamete 3
1 colonla Exrada Cajigal. Eq Jupar de
un 3810 cornué AhoLa vemos comités por
calle, y ua Comilé Central dé

Las obras de drenaje Ya 3¢ eoncliyeroa y

L+ cntidad desde modiados de 1990, ca

2l sl

tr -

., .
il

QUE T3 v G o uskde %
redliar ¢l Fomer Eacuemm Fatil e
Comues de Sahlindid Crham-
Populiers 3 coslat fara finales Jel 1o
cen misde 100 comitss on sl eatado,
Sin embargo ¢l (YO6Es0 pa hy 3idy Fsd:
aparl en 13 poblcKdn Clusda o A0S
de promesas sncumpidss, Jescontianza
©n s wsancus &k gobigma, v
Durpérilicds no aumh L 3 12
tehcion ireen con U3 comundida.
intentog de caudillsje, insuficiencis de
amseis Weaica son algunos de for

obscutos que Solidaridad b teuido que

libras en Morelos ¥ en 1o ef pals.

Una Instancia de apoyo

Una esrecha relscidn entre o gabiemo
del esudo y 11 atencidn 1 bos.
plosamxcaios & los Comuits hin
permitidy que en Morckas los cbudcukis
& fayan seperada, inclun hay que
restur by cresewn de L Coontnscdn
de Apoyo a Coloniss Populires como
uns wstancts Je pobiernd extanal que £o
obsiaaie contir con un equips muy
1educidd e trabajo, esef doada e
capacidsd de cjocucion, do cual permite
fesolver e s morento cualqucr
prodlems que Padiee prescaute

Asf, £0 ny achur dlano, fos comuds hin
apmendida a manr & i a b arsor
HNAKGS, HRIACIENS ¥ OTEINWANNOS £00
108 RSKRINs, £ s gabKMos
satensl, estatal y munacipal, propieando
€7 los hixhos wra mucvd relicida etre

11 Lunes 15 de Junio de 1992
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. [ar3 CRPTENIT 64

1 NTIEANA W 4 Tl
s gewnal
(LI R Y
s R ol .
VEd GRIVILINWT €5 BTN
ramsttabos, K2Ics y rimnacs
Novendul yoe i dudl sF eubiirta
v revsin ereada IAm N eal we
Sahdndad

En el wrtor campennn by
R cindlirad (EPEURIA a1 1
OPEImAICHIn 33 R Camo Ly
Uniotes & Etlos. Pirs lot pomeros
Shis de mayo de exfe a8 e Ky nahlan
entresada 3a S0 mil maknes de pewts

e Credites 1 1 Pafabra de un sotal &

43 mit meiones, €0 Fenerton de o my)
e prduutanes e ranoy

Biier De il it & ha apisade

of SCU T CAMPCUDE ¢0N SIOLIKY Pard
FTOpOSLSs Prductivos coma b
comerenliaacnn de ferulesies, sirpo y
Tazabuaie fen 1991 eon recurnon

Peaarea a 25 mil mitlangs Ve jowy

For lo que hace al jerico de ks s
rrauos asignadot. en el cudio s
3prect) ¢l moato autoreids y s
ejecucidn realizads. Los vocursas !
econdmicos se f2n aplicada ca bis soais
Je major pobrezs del etads. En 1990
log 22 munxipios €373ty Como
e purgiulidad alty recibieron ¢f 47 pur |
¢leao ¢ g aporacioncs & en 199) ¢l

30 por cieato. Lo oueve Brunkipws con
murpailiisd media pecibieroa en (990 1
el 35 pot ciento y ¢ ado paude el 37
r sichw. Por ulumo 3 s Joy
catslop1dos de margumaliad baja
{Cuemavsca ¥ Jintepec « deshniron ¢l
18y 23 por viento de ks revurws
cjervidos & 1990 ¥ 1991,

feqeeamente.

En exws dot municipies el ripido
recument demosafico denvado e by
algracdn de 1 cimlid de Mevico y ol
Fropo seamatie urtune 9e L qaprnal det
atudo, 1y perprende ¢ surdimiEn en

b3 Wmat atos de una pran canndad de
volomis pupulires que B cuntan een L
WIRCHRXTUra Ue KTVKIOY Publicos. A
ells % b enfocado wmeita da accion
solidana. 3 :

s &

Inversién de Solidaridad en Morelos: _' i

{Millones 99 pusos) ., - -

Ado

1969 £5,546.0 49728
1990 105209 -, 162.‘129‘.3
1991 167.425.0 155.321.0.

Invarsisn programada para 1992: 142,812.0
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£n Chiopas

itulos de propiedad, reclamo

en Patria

1 N

lawotros somes product de L
{avanda, pero k2 8do por Lt peccinad
de tenet un padaro de ticrma donde pooer
4204 pelos, unoy borcoass, ua c3nda fa-
1 sk £amo techa y A poder cubtis-
208 ded 3l y de 1a Muvla™, ceconocid

| Asaelina perez perez, represeotante de

| 12 cotonis Patna Nucva, durantc 4 reu:
£idn de setvicios lotegrales & 3P fo-

o ble, avimesucisn y ecanncise que
st |levd 2 caba el 2 e abnd o Lt coko-
nla Las Graans de b audid & Tuats

i Guitrrez, Capas.

En el 35to, encaberads por & prestdente

. Cusbos Saluas e Gortan, Asgelins soh-

*ciid “un asentmienta lesal pan vivir
T3 en 0T paticuod & hema que
leactes”,

* Su voz es ls de cremtor de famulue que
sufret &l mismd Problems de irrepban-

Nueva

| ¢ eq s 1onencia de b oemma, extormida
¥ abum pof pane de s *pecudelraccion

| madores™. Su bimona es L de una adeh

1uiha persotd) que B0 vislumbra un

e b organmaiio.

Angeiing relss que va para sicte 260

. que vive en Tusila Quliemrer, Jdeairs de
12 7002 alta de b1 colonia Pagna Nucva.
Junto con su familia es dymaificads de
193 terremotos de 985 en L3 cludsd de
Mésico, de L cual stheron huyeado-
Una vez Gue vupron 3 Comalapa en
1988, para vistiar 1 und gz, Anpeling
Gonedsd 3 uma wefon que e offesd un
remmen o IO my pesos, ¥ aeepé por
nocendul, pof ignorncia 0 vaxa wied 1
A pat que™, Inverd en el kate et ro-
sa ducr que tens, El terrepo wcluls
un ¥ragoda Moy obre; od hadla
Fone, ni 3ccew, er2 puro monte. Cuulne

A

:

v

Puloma Brawdon

40 licgamas mi esposo, ml hilo mesor y
0 fUVImOA Que EOT 68 un M0 de .
MAMGA0 CUMI0 AOCALS 58 fuidas.
*Tiempo despuds L1 duchs me dijo que
¥a sc babla arrepenndo y que mejor me
regresin porque de fodos mados me
han 3 quitat et Joe, peso no me devol-
¥ i dinero, A mi s me cered ¢ D,
4. y3 que o mala madios (R volver;
reciamé mis dercshos y entonces me
olfecid madio lore (arg que hxerz m
€2313 1unl0 2 13 e clla, (XFO R acepre.
Al fin 0o I quakd mis remedio oz sa.
€7 sus peNENERLI Y ¢ £ miscrable
shoza vvimas 1res oy, Postenorments
SONTUIMOS L 13673 ¥ 13 socina,

“'En eata parte 3its J¢ Patna Nuewa son
2% muuaas y s aemon mngan docu-
mentn que cesdite 19 proprdsd. A1
PHACIPG Yo me orpanié con kg gonie ¥
trabajamos Para conscpuiti per lucgo

Cade Jdi
1r60nes,
Sarton paia

usarto como -

techo

Uegaron unos pomedistas ¥ nos desoniens
oren mucho',
Sobre otros Intentos
de organizarse
Angelia se rering 2! comite d¢ Solidarl.

!, el el no 8y podido wirr efocto

debido 3 L desorganizacidn en L que es-
tmos medos™ Mo obusnie, Joda
mesteans, camd ¢ ke cone en Fainta
Nucva 3 Angeling ponguc viao de L v

dad de Mo, dice que va 3 wpui ine

AnEnd, "IN KOS 08 1t 3

|
|
|

Méxco, o que 5 oigsaice ds v

1y mentads mexy S Salarided ¥ poder
abayar 34 ¢n 31¢0 Concreto como 13 se
sundad de Iy e, Jienase,

PavImOUaMIN 3 W LT, PargUe AE:

SILITOS LIS O, fem §1 (3 GU-
mox |62l 22508 RO 42 [uede haver Al-

1+ ', conclinye.
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- n marcha el Instituto Nacional
de Solidaridad
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Sutvador Gubared

cou ¢l propésim de farmar cwadroy
e dirigeates para bacer mis eficaces Ly
tbrRs & Solidanidad, ¢l luses # & fue
<l preswdente Sdiaas de Goria i 2puncid
1 erexcwdo del lastrum Macianal de
Salidsrsdad, 3l cuwst Sssnria presudented
municipales y Lideres nanmales para
consolidir € samcioealisar
panipacion crudadang.

Al haccr uso dc La palabra <l presubente
de 2 Republica 436Ut que 00 bay
demaposls o retdniea en la voz de los
baehod de Soliandsd, y sostuva que
<8l0 el que 50 vive los Dempls e oy ¥
deb pervenr no tigne oldo para el sucva
discurie &l oo meskano: ¢t
discupya g 1 verdad, e 1 haneskhid y
¢ la comesponubiidad.

* 5ainas de Goran a0ima que el senndo

del lasorum o Sobdindsd es of que
©0avenin Ls fuerzas populares y

" productivis, para lgmEr poasoses

FEOVIREDIS RraducIvD s Y Fpulires que
penmian 2 Méxco reafiomar su
prEsenc y s participocida 6o ¢l
musdo. Es serd L meor sunen &e
defender fuean sobernis, 1D

Ea {2 ceremona ¢ mandauno enfieg
que Sotdasidad ya no ex del gotmero,

1 #in0 ded pcblo y aseRurd que o
Iasunio Nacional e Sotideridadd

| amigrd y died mayor wislidad al

npnficads & democmacis, Lberd y

Justiesa sovial, wrmunos heredados de la

Reforma y de fa Revolocidn, y

fesfirmard L soberanta y €l avance el

pais. De igual munera, el presidentc

| satinas eplicd que deberd provalecer ua

" ambiente d FESpo, SeDOCra Y

v pluralild, donde s¢ purdin companur

| Uderes y bascs e s comumudages,
Terwere, ofganiaat talleres, samnanos y
chubs gan apoyar ol wahsjo coudiaso,
Cuwirto, foralecer L uoidad comunitany
¢on progrusuis ds cototimiento de 1
Nstoria, lx pricrics de s Salidatidad y
W8 coateaulos que demand el nuevy
DU ¢ qUe VIVIDOS.

Asinisno, Berna) Guidmez afinnd que
cl prépoRio €3 ovar capaonacn a s
por 1o que 12 eatd

P ¥ aporur
. para exsblecer un verdadeto puente de
fanxipacida popular. -
Fo g intervenciéa, Marco Antgaio
Bermal Guiitre, presulente del lasatuo
Nationa) dz Solakeridsd, 1segurs Que 3l
27 Ut otFani gno descentralizado de
Sedosol, €l ISt husea IrtCreambuN y
defiir metndos e orfaRLACION Colectv
e Jos comnés ue Soldandad, desde cb
oivel e bartio husla € Je municip,
pasanda por colomas y omunudades
indipesas.
€l dingente &1 msuiito did & Cancker
25 chjeAvos cpecilicos & ¢xic.
Primero, meprs ks mecaniamos &
SiEaniaciéa y pamapackin populse.
Segundo, l‘iln.\l!llul la relacian entre

¢ eScinao un pograms i Misiones

e Solidasidad pura aporas b

exponencia y s dirccinices del instinata,

¥ a5t promaver modilidudes de

Mankipacn y Siseig & proyectos de

lutogestidn y capaciaenda, pun haaliz §.

En L3 inuguracidn. Rafiel Nasey

Mannez. efrescaiane det Comsis ds

Saluhindid de b Sicrrs Nante & Pushls,

huro hincaped en god G forkdadn del

ARt pariateatd el Muturo del

! Progams Nacend) de Solidisdsd, 13
qee esta s aczadud como Aorma Je
conducts entre b5 meecanos. LI
TEPrOACAUntC LAY que o3 1y
intervencidn de los prosdentes
munkipales ¢ 10% talicres wmpamdos

Lt instidaciones ded propio bnsanuo, ea

| Oftros de los ponentes fue Ienis Rubén

T panxspacioa de jodis Lis comunidades,

P &1 1nstitulo ¢ podrd extender
Solidaridad a £xdas Tos rincoaes del pars.

Adume, presidente musicipal de Fecae,
B8.C., ¥ %031v0 que L Solidiridad ¢5
und cosrumbre de puesrn puekio, ¥ e
stora Salidanidad ¢ para 10% meranos
que tbale y para Jos empedados en.
toastuir uas @isjor nacidn,

A nocobre de o8 presidectes
municipiles, Aduse munifesid ¢
compromum Ge los eliies meskano
PA Babajar IRANRICEmE WA
buosntinno y pars propiciar

Finalmente, en el acto que sé realied en

1 segunds cerrads de Beliwang
Domisguer No &0, Copaacta,
eituvieron prosenles presdentes
muncipales del PR PAN, PRD.
PARM y PFCRN. Acompadaren 3
presdeate de L Republxa ¢l weretana
de Educacidn, Esmesta 2ol b
coondifador pencrs! dcl Propima &
Solidinutsd, Castos Rojas. v el dee de
13 CNC, Hugo Andies At3wo, ere
otras persanaliades de) medio polliico,
1cdémico e wclecrual det pats =

Lunes 15 de junia de 1892 ¥
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384~ ’-IE'P_RA’P"‘QI'.L 1% LOS MEDIOS DE COMUNICACION.
La eutrlﬂ;r—gihi de lor l;nedios implioca .el denurrollo de un r}an fgeneral

_ de medio=; para definir la estrategia de mercadoteonia de una campaiia,

Elaborar un plan de medioz es un paso deoieivo parz pasar de las me-

tus de mercadotecnia a las metas de publicidad.

Tradjoionalmente los medios que se escojen para el lanzamiento de
una campaiia son: televisidn, radio, periddicos y revistan, ademds del correo,
pero para que la utilizaoidn de estos medions sea mir eficaz se necesits sin-
cronizarlos de manera que su cobertura sea total, ¥y se planean estratigica- -
mente tanto los mejores horarios, canales de transmisién, oomo lon tiempos

en que van a salir las publicaciones.

5i el costo de la campafia es muy alto, los anunciantes que en oste
oaso son los funcionarios que bajo ociertos :lntereséu eoondmicos o pod{ticos
estan financiando la campafia, exigen mejores resultados en la recspoidn del
mensaje ¥y quieren que se desperdicie lo menos posible la oiroulacidn del men-

naje, egto es no debe liaber un mensaje sin llegar al miblioo meta.

Hay una diferancia muy olara entre las metas de la publioidad y

las metas que se fijan de meroadotecnia dentro de una oampaiia.



Fn oiate ocaso las meﬁau de meroadotecnia como no es un producto pre-~
cisamente lo que se esta vendiendo', se estipula en cuantos ciudadanor que »
eatan nn odyd de votur puede volver a reconqujstar 21 FRI, que podemos espa=~
rar con ol tiempo y. 1la ubicacidn geogrifiloa de los mexiocanoes, pura que el -
partido ofisial recupere su credibilidad en un 20, 30, 0 40% y cual es el -

niximo que se pueds espsrur.

los objetivoa sonocidoa como de mercadoteonia dentro de la campa~
fia sont
1.~ Obtener un aumento en la participaoidn de la gente desde o1 2% de los
votantes hasta el 4% en el lapso de 12 mesos.
2.~ Aumentar el desplazamiento del programa a diferantes puntos geogrificos
del pafs, digamos que si este afio entro en vigor en 9 eatadon para fin de
afio se este trubajando en 18 o 20 ai es posible.

3.~ Aumento del presupuesto al Programa, para la realizacién dn mids obras.

En cambio lan metus de publicidad estan relacionadas & los objetivos
de comuniozoidn, diseflados para llegar a la audiencia meta oon el mensaje apro-
plado, las metas en pudblicidad me basan en los objetivos de mercadoteonia pero

no son igusles.

Ejemplo:
1.~ Acrscentar la recordacidn del Programas del 20 al 30% entre los ciudadunos

de 18 a 50 afios en sl plago de un afio.
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2.~ Tnorementar la recordusién de la publicidad del programa en un X% durante-
los prisinos tres meses, .
).~ Inorementar lus actividades favorablen al programa en un X% durante los

préximos 2 0 3 moses.

Debemos tener en cuenta que yanto lom objativos de mercadoteonia como

los objetivon de publicidad deben ser medibles y alcanzables,

Con baze en estos objetivom as que se plunea la estrategia de low
redios de comunicacidn que re van & utilizar y oémo se van a utilizar, por
8110 ne reguiere pracisar los obJstivos que se van & perseguir en sada uno

de los medios,
%9~ OBJETIVOS DT LOS MEDIOS D: COMUNICACION,

La compra de tiempon en los medios de comunicaocidn, es el d.eaembol-
s0 nds grande que se haoe dentro de la campaiia, este llega a representar el -
90% o mis del costo total , rzaén por la cual es importante elegir cuidedosa-
mente oada medio, loe anunciantea deban de tener prosente que mientras més -
Pequefia sea la wudiencia de un medio, mis elevado smera el costo proporsional,
en consecuenoin, 1los medlos mds grandes y costosos suelen ser la mayor gunga
pero también pueden tener un nivel elevado de no prespeotos o circulacién del
mensaje despardiciada, perc en este caso los wnunoiantes nisiquiera corren
ese riesgo puesto que si el anuncio no lo sscuoha sl piblico socioscondmico

al que va dirigide, con toda seguridad lo ercuchara un ciudadano al que se



%1 primer pauso es busoar uﬁn dietribuotdn faica dnl medio, si se .

esta pencando en radio o televinidn, se deba estimar el promedio de familizs
que poseen un receptor de uno u otro medib, si re va usur algmin medio impreso.
¥a nean diarios o rrvistas, sutas se deben tomar en cuenta por el nimers dr
su ciroulacidn, el piblice que lus frecuenta y luego esrtimar el nimero de las
personas que ven el anuncio, euto es ouantas personat integran la familia que
ve un adlo tdlevisor y cuantas paraonas leen sl periddico o la revistu del -

drimer individuo que 1o adquirié.

Do lo que se trata es da elgvar al miwimo 1a exposicidn de la audien-
oia meta, ya que los medios de publicidad cobran por sl mimero de peorsonas al-
canzadas, indapendientementa de si tienen algin interss o no por los meneajes

que ne lems estan pracentando.

Da tal mansra que el eiguiente paso en establecer de manera muy ola=-
ra que es lo que podemos esperar de oada medio, para darle prioridad al qus

nds nos convenga.



En &) caso del comercial por televisidn, se tiene la idea de reourrir
niy a eate medio en un momento dado gue a oualijuier otro, yx que en un hogar
comin en promedio se eutima que el televisor entd eneendido mis de 7 horas al
dfa, eato nos haco pensar en grander oportunidades de publicidad, pero tam-

bidn en el reto que esto reprecenta, pues un oomeroiul debe competir por lu
atencidn del televidento con muchos otros comercialer -que tambidn evperan una

respuasta del teleauditorio.

Tanbién es importante recaloar jue en la televieidn el publicista
tiens muchon recursos para jugar oon au imaginacidn y presentar en 60'' un
wnuncio que logre impactur wl piblico, yu que en erte medio es donde se pue-
den aplicur todos los adelantos teonolégicon a que tengamos aloance y darle
vuelo casi ilimitado a nuestra imaginacidn, recreando situaciones, esoenarios,
peraonajes, historias, ¥y momentos agradables o curiosos que al miblico ne le

graben con mas facilidad.

El comercial de radic aparentemente es minlf{wll, Mues o inico que
88 tiene que haosr es hablar oon el auditorio, pero en realidad re necrcita de
mucho ingenio para que con voces, confidos, y misica pueda orear un mensaje de
30 o 607! en los que logre atrapar la atenoidn del piblkoo que escucha sin

oir 5 minutos de comerciales seguidos,
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Fn un medio donde no hay imdgenes ni colores, ni guapoa modelos que
1llamen la atencién de la gente, oélo misica y voces, entonces ya no es tan aen-
cillo, 8sta as la razén por la que se dejé la misma anbientacidn de los comercia-

les de video, utilizando la radio como medio reforzador de 1la campafia.

Al tiempo que se estimu que un individuo durante la mayor parte del
dfa tiene contacto con l-a.-.radio,.via:je an su auto, en transporte miblico, en -
el trabajo, en su caga, por lo menos escucha la radio durante 9 horus diarias,

lo que oonvierte a este medio en un emisor muy efeotivo.

La publicidad impresa permite un acercamiento con el miblico en cuanto
a detallar el anuncio, esta publicidad acerca mis el programa. con la gente, al
explicarie qué es y en qué consiste bisicamente, cuilas son sus caracterfrticas

¥ céme puede integrarse a 6I.

Asf tambidn , se di0idid recurrir a anuncics a través de folletos, -
tripticos, informacidn via correo, posters y anuncios espactaculares de tal ma-
nera que se asegure Un mensaje Completo para llegar al piblice meta de una for-

ma directa y sin desperdicios.

Abora lo importante es saber que el 75% de los mexicanos cuentan con un
aparato de televisidn y un I5% tiene acceso a var la televisidn en casa de al=
&in conocido que tenga un aparato, mientras qus el 87% de la poblacidén cuenta ~

con un radioc y el 13% reatante tiens la oportunidad de escucharlo en algin —-



lugar, por 10 que al presentarae el objetivo de medios tenemos a estos dos co~
mo loe mds importuntes para el lanzamiento de la campaiia.

Utilizando los otros medios como la Prensa, los anuncios espeotacula-
res y de trdnsito, como reforzudores de la campaiia en funcién de resordacién de

la misma.

3.9.1.- PROFUESTA DE 1OS. MTDIOS DE COMUNICACION MAS VIABLES.

PARA LA CAMPANA.

Para poder presentar la seleccidn de medios que se van a utilizar, -
se debe tener bisn oclarc a qué se le va a dar mayor prioridad publicitariamen-~
te al aloance, a la frecuensia o a la continuidad. El aleance se refiere al mi-
mero total de personas a los cusles se dirige el mensajej la frecuencia es el
nimero de veoes que ese mensaje se va a dar en un lapso determinado; y la conti-

nujdad es el perfodo de tiempo en que se ocorre un programa.

Tomando en cuenta que ésta ha sido la campafia mda ambisiosa de la his-
‘torin, es tlaro que e pretende aloanzar loa tres '\‘objativos, pussto que al fijar-
8o el aloanoe como meta, 65 que as pretende llegar al mayor mimero de personas -
ropibles; al pretender lograr una frecusncia 6ptima, 1o que se intenta es incre-
mentar la respuesta de la gente en la participacidn del programa, esto se logra
durante las primeras 20 expesiciones, pero después de 3 o 5 exposioiones mnis,~
la respuesta tiende a dieminuir. Para plantear un nivel de alcance y freocuencia

espsoffico en los medios da comunicacién se necesita tener muy en cuenta los
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ratings de cada uto, para poder medir ambos ebjetivos. La continuidad es impor-
tante para eatar vigente en la merte de nuestro piblice, en o) caso de esta cam-
pufia con gran alcunce para orear unu actitud fasorable haciu el Programa de Soli-

daridad y su creador.

Ahora lu idea es organizar los medios de tal manera que su alternacidn
nos permita aloanzar nuestros objetivos publiciturios. La selacoidn de medios ==
88 hage a través de computadora de la oual se obtiene la informacidn de loas ho-

rarios y programacicnes tanto de radio como de televisidn a nivel nacional con

un mayor nimero de audiencia .

®n primera instancia se recurrié a lz televisidn, primero, porque es -
uno de los medios que se estima estd al aloance de un mayor nimefo de personas,
luego se detectaron los canzles mds vistos el orden est 2,5,9,13 y 4, los spots
se transmiton durante todo el d{i, pero los horariocs con mayor frecuencia son -

los triple A en tedos les canales.

El wmedio alterno elegido por los publicietas fus lz radio, ya que este
medio estd al alcanoe de toda la gente, sélo sirve como reforzadorc oonstante
de la campafia, 68 un medio ouyo fin es incrementar el alcunce ¥y la frecuencia
de la oampafia de tal manera que el piblico ya no se le dificulte desir 1la pala-
bra Solidaridad, que hasta antes de la campafia era un tratalenguas para muchos

y sobre todo concientizar al piblico de lo que ahora Be debe entender por Soli-

daridad , para que se comprenda el programas de auxilioc a la pobreza.
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El ;squipo'de Verénica Raseén pensd en complementar 1z campafia por me-—
dio ci.q 1a publicidad impresa, asi se empezd a difundir informacidén mds especi-
fica sobre el Pronasol y sus programas en todas lys delegaciones a través de -
folle{';os, posters, culendarios souvenires; ge_promueven obras literarias y de
teatro as{ como eventos culturales, para les cuules se insertan boletines de
prensa en los diarios de mayor circulacidn, en donde se invita al piblico a ==

asistir en ocasiones de maneru gratuita.

De esta mangra ¢s como se¢ hizo la seleccidn de medios para difundir -
la campafia, cabe sefialar que pese al aparents desmembracién de los autores da la
Campafiay por un lado la agencia Ossar Lonl' ¥y por otro los equipos de Asesoria
de Comunicacién y Owceta del Programa, todos estdn regulados para trabajar alter-

namante en el lanzamiento de la campafia y alcanzar los objetivos propuestos.
3.10,~ LANZAMIENTO DE.1A CAMPARAS

Lo primero es pensar en el mejor momento para lanzar la ca.mpnﬁa, den—
tro del eicle de actividades del afio, se deduce que despuds de lae fiestas da —
afio nuevo, Reyes ¥y 14 de febroro, el piblico estid en una etapa de recuperacidn
¥ bajan wun poco las oampafias publicitarias, comienza a nivelarse la economia -
de 1os consumidores y aunque todos esperen las vacaciones de semana santa,——
marzo es el mea mis indicado para lanzar la campafiz, pues la gente no tiene ==

presidn por consumir, entonces puede reflexionar el mensaje de nueptra campa=-



Lo -

fla, pre:;tarlevimiwnten&ii)’n, ol la audiencia aparte de formar lus filan de 1a

~ opinién piblich as g f_ortlle Nuestro piblico meta, tiene la mente mis despe-

: -jqdh ;ixirq informurce min.y comenzar a organizar sis comités.

‘La gogunda oausa por la que es importante iniciar la campafa en
.8l men dn bmarzo, 65 lu idea de que ne aprovechen las vacaciones pura inteiar

loa ‘I;rabnjaa dentro de la comunidad.

Asl tenemos que lu oampafia que comienza en marzo y exta vigente todo
el verano, se ocierre el mes de ueptiembre con lu Semana de Solidaridad en don=
de :n presenta sl balance de lor resultados arrojados por el Programa en el
afio, de enta manera as va formando un oiolo propagumd{atico en el qus se pre—

sure aloanzur los objetivos antes planteados.

Otro punto importante que se debe tomar en ouenta en el langamiento
de lu oampaila es ique eut; huoiendo 1a competencia?, lo oual no repraﬁe'mta -
nayor problema para el Pronasol, pues es un programa institucional y loa par-
tidos de oposioidn sdlo entran en viger cuando em etapa de oontienda electoral,
independientenente deo que algunos miembros de la oposieidn simpaticen con el

programa.

A esto agrSEese que la gdministraoidn en turno tiens muy tuenas re-
lacionea con lon medios da copunicacién, la campafia pudo promoverse sin proble-

ra utilizando spots de 60'' rn pantalla dentro de lon mejores horarios de pro-



Bramaoian, por 1o que alcanzar .jativa pmmacionﬂes fue lo mdn zenoi-

110, mientras qu.a parn oualquiar corporuoién “anto’ hubiase ropresentads una

unmtiosu fortuna.

Tamando en ouenta la negwentaoidn ae miblicos nue hace VALS, tenemos
qua el piblico meta de esta campaiia se vlasifica deniro de Los dirlgidos por
1a naceaidad.- el cual se define como supérvivienten. gente que lucha por man
tenerse oon salarioa al 1fmite da la gubsistensia’.{23}. qua es &) piblico para

Al que lon wnunciantes comeroiales nunca hacen npots.

Cuando hablamos del aloance de la campafia, .que pretende aloanzar una
buena impresidn en la opinidﬁ riblica, se debe pensar en el miblico que VALS
define ocomo 1 Realizados sociogoncientes.- que pon las personas Gon un panora~
na mis realista de la seciedad aen que viven y que 3e interssan por lo que es—~
ta dentro de au medio amblente mds, que por el cimple heoho de consumir para

sentirae msjor." (2.

Tomando en cuenta fodoa estos Paatorss de tlempo, espzocio, lugares
¥ miblico al que pretendamos llegar podemos deoir jue estapos listos para el
lanzaminndo de una campafia propsgand{atica, oon muy pocaa posibdilidedes de fa-

1lar, y oon la gran seguridad de lograr loo mejores objetivas,

(23), (24).~ ¥illiam , ¥eyers, los Creadores dn Ia Imagen, pag. 25.
+VALS,~ Values and 1life - styles, Valores y Zatilop de Vida. T™nfoques sivogrd
ficos usados en Kadison Avenus.
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CAFTTULO TV.~ OPINICN DE La CARPAA PROPAGANDISIICA DE SCLIDARTDAD

- FN.COYOACAN

_ 7“En'una canpaiia pf&pageﬁ&f;tiga”’d;;l—.. magni tud de Esta, en lu que no

Re esvatima en fina;loimiento, ti.émpo, l;eraonai profesional y oupacitado, cuyo
bonbardeo. se deja sentir por todas parteu,.eﬂ nuy importante maber la opinidn
de 1a poblacién civil, de las personzs bensficiadas con el programa y de las

que no han sido beneficiadas direrotaments pero que pueden apreciur lo positi-

vo que tenga el Pronasol y porsupuesto la opinidn de los que no estan conformea.

Zn el oapftulo anterior ne dijo que uno de los objetivos contrales
de la oampadiz era dar & oonocer el Progruma Nacional de Solidaridad, ondl es
su funoién, odmo purden odtener beneficios de 61; em una campatia de senoibi-
lizacldn para empujar a las personas hacia una integraoién en su propio bene-

ficio, por tanto es muy impertante jue la comnidad & la que se dirigen los

oomeroiales de Solidaridad se identifique con los mensajes, y los entienda.

Bata es 1a parte mia importante de lag campafia, o] resultado final
de todo el trabajo oreativo, de investigacidn y planidicaoidn cuya oulminacién
verdadera es que el mensaje llegue a su destino precieso y sea captado oon -
toda claridad, pero sobre todo que sea aceptado y se tenga ocomo respiesta una

Ter00idn poaitiva del piblico.

Por ello elegi la delegacidn Coyoacdn para medir la aoceptacidn de

la oanmpafia gntre perconas que direota e indireotamente han recibido benefiocion
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de 1a oempuﬁaldr- solidaridad, =se hioieron 100 encusetan en ouatro diferantes
comités de Solidaridad ubicudos en itres colonius vaolnas en la dolegacidn.
Per ouds comunidad beneficlada. ge hioleron 2% encuestus. los comités se

ubican on:

le= Abarolo manzana & 4 lote 7 entre Taquis y Netzahualobyotl. Col. Ajusmce
Huayawilpas.
Tremidentm.~ Sra. Esther Pépez Jantos,

2.~ Calle tecla entre prof. Aurora Resa y Callejdn las flores, Cole Sto. Domin-
80,
Presidente: Armando Vargas Sianchez.

3o~ Textll 74 esquina Miztdn. Col. Santo Domingo.
Preyidente: luis Macedo Ruis.

4¢~ Calle San Isauro Yy San Cdstulo en Santa Ursula Coapa.

In estas comunidades se han realizado trabajos comos pavimentacidén
de avenidas, grarniciones y banquetas, instalacidn de agua potable,drenaje y
aloantarillado, entrega de esorituras, ayuda para la recontrucoién y constru=-
coién de viviendas, arreglo de fachadas, programa de remodelacidn de sscuelas

¥ parques recreativos, instalacidn de luz eléotrica y lfneas telefénioas.

Abora con .todos estos oambios en las oolonias mencionadas, podremos

ver la reaccidn de lus personss en los Tesultados dn las snousstas que se hicie-

ron,
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441> HESULRADO DE LAS ENCUESTAS.
1.~ :08mo ae enterd usted que existi{a ol Programa de Solidaridud?.

A} TELWISTON  BYRADICO  G) ANUNCIOS TN LA CALLY  D)PRLLETOS . T) OTROS,

-
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65 19.51 12.5 {2.1 {.72

Feta grifios demuestra como el 65% de los enausatades, mis de 1a
mitad identifiod o concoid lo que era el Programa Nuoional de Solidaridad
par medic ds la taleviaidn y despuds lo escuchd por redio y 1a minorfas de

los participantas se ha informado del programa por otros medios auxiliarss
dome amunoios en la ocalls, folletoa o por tener contzoto con algin funsio~

nario en la delegaoidn.



-m.

2.~ acuahtos_vanunoiou_ ha visto o escuchada de Solidar;@nd. pér televisidn

0 radio?s

IVES "qa)" 370)470)5  E) nds de 5.

T
i F- D .
3 9
4 8
5 74
| B=_100
e 2| 1 9 8 74

Al realizar ests enogesta me sorprendid ver el poder que tienen los amunciosn
por telavisidn, puesto que la'gente los recusrda fielmente, de hecho domo lo
indioa la gréfica un 74% de las personas resuerdan mis de 5 comeroiales y loa

emuneran oconforme se van acordando de e}los.
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Jur ,,uual fue sy impreaion al vnr este tipo de n.nunuioa?

) qruwxn uv_ana T nOLUGTOH A FRDﬂLHik. 3) 1o 10 3REY0.
,c)rmw‘ '

" %) orROS:

1 24
2
3
4
5
| Bw_100
o 24

Bs interesante ver como estas perscnas se sienten bien al ver que
por fin eson tomador en cuenia, que 2¢ eatn haciendo zlgo que haos mucho se =
debié haber hecho y con justa razén, oiro porcentaje de las personas mayori=
tario dsl 24%, opinan que el programs ha pido una solucidn a su problema ¥

s6lo parz una winorfs los comerciamles no son creibles o les son indifarantes.



Ao~ 1ué es«lp. que 1lama su atenoién én los oomaroiales?,

A) 185 DIALOGNS, B) L4 MUSICA. £) 708 PRRSONAJTS.  1)SU IDERTIFIZACICH
/ ' Con ©L PRORLAMA.

"%) OPROS. ..

L]
<o

3 10

1 41

~

k 918 10 41

Se supone que ouando se Ores uUn anuncio #e hace pensaude en el mibli~
¢o receptor y Oon la eaperanza de que haya una identificacién con el menaxje
PaTa que se le ponga atenoidn y que sea llamstivo para atraper la atenocidn
de la gente y ooxo vemos el 417% de las personas ms identifican oon el pro=

blemz ¢ 1o agradan los didlogos y por ellc le ponen atencidn y loe resusrdan.
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5.~ yu6 lo d{ogunta del Comeroial?:

T/CURSTS D) TRREALES | . 3)WO SGN GRETALIS LOS PIEIONATHS,

4) IE.PABE

HIDICULASY

D). 30U SITUACICNIS

/——— = eyt
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Ji | e

3 5: 4 6, 1 % —
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La olare media alta y loe intelectuales mucho han criticado la cam-
paifa del Pronasol taochando a los comaroizles de oursis, irreales o poco orei-
btles, oabs sefialar que muchus personas de las enousstadas los consideraron
irreales porque al ver los aminoios no oreyeron que hubiera un programa as,
pero la gran mayor{a el 57% de las personas ven con agrado los comerciales

¥ ademis les gustan y se identifioan con ellos.



Uno de loas ebjetivos de los anunoclos publicitarios es que expliquen

olaramente 1w ides de lo que ne pretende prosover para que el miblico 10 en-
tienda con facilidad y como vemos los oomerciales ds Solidaridad estin bas—
tants balunceados, puesto que un 12% y un 15% de los participantes entienden
que' o5 y obmo me puede intefrar el programa ¥ mas de un 307} entiende para
que sirve ¥ odmo funciona, ee sélo una minorfa del 4% la que no comprende

lo que explican los oomeroiales,




- 16 -

Tom J.vi uated v',' e héiida'z_'idnd'lo relaciona con:

“A)T0S- 1- mc,wo" UNIDnu. B EL PRI ©) EL PRESIDENTE D) SU COMUNIDAD
B} .MBOQ. B i

13 10

4 28

Es curioso ver como una campaiia que se ha utilizado para justificar
un poder y pura aoreditar un partido, bajo la bandera de Solldaridad y lo -
que la gente entiende pot ella, vomos como el 387 de los encuestados les di-
cen Solidaridad y lo relacionan con la unidn, o1 28% con su cosunidad y un

24% 1o relaciona con el PRI y s6lo un 107 oon el Presidente.



8,- ;,Qué'bénefioionl'ha‘ ti‘af(_lo 2 s'u‘,o"oloniq al ?;o‘g:féma de tolidaridad?.

©A) FAGNTPICOS - BWUY BUENOS  C)BUENGS < D)REGUIARES  THALOS,

1o 12 ) . o 63
R 12
3 : 36
11~
4 37
3 3
Ha 100
4 12 12 36 37 3 i
4 B < D )

Para nds del 353 de los encuestados los beneficios de ~olidaridad
han sido buenos o regulares y en ello tiene que ver la organizaoidn de 1a
gonts, como resulte y el empefio que le ponen, pero para ol 124 de los en-
oueatados los beneficios han sido muy buenos e incluso magnfficos y sélo

una minoria oonsidera estor beneficios como malos.



ER 1,U§ted fug benafioiado por el Frograma de Solidaridad?.
A)POSITIVAMENTE . B)NO SSTA KUY COMPLACIDN . 7)SE FUSDE HACER MAS.
D) %o HA'SIDO BERFFICIADO  B) OTROS. ’

3o e

Ra 100

11z 112 20

WA

También imbo una mayoria de personas beneficiadaa positivamente por’
le Programa y otro 30% mis que piensa que ne puede hader mis ¥ qua guiere ~
seguirle saocando provecho al Pronasol en su beneficio, adle-un 124 no euta’
suy complacido y un importants 20% de personas no han sido beneficiados porque

no lo neaeaitan pero comparten el guato del programa coh sus vecinoe.
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10,- ;0uando usted ve lon anunoios de Solidarided en la calle que recuerda
nejor?, -

A) A T CONUNIDAD. B) LOS PTRSONAJES DEL,COMZROTAL C)LA FRAST "UNIDOS PARA

D) oPReS, PROGRESAR™,
'

A B, ¢C D
1 24
2 16
3 60
4
R = 100
< 24 |16 160 ! \

La frase promovoional de la cumpaiia de Solidaridad '"Unidos para pto-
gresar", la gente la ha recibido muy biem, lea gusta y como me yuede ver en
. la grifioca un 60% de las personas la recuerdan al ver los anunaios en la -
0alle y el 243 de ellas pimnsan oon satisfaooidn en su comunidad y sdlo un
167 recuerda los comercizles, con lo que la oampafia cumple mu ciolo de recor-

daoidn.



160

1o que pude conatatar al realizar estas encuestas es la aceptacidn
que hga logrado el Programa de “olidaridad con ls importunte ayuda de la ocug-
pafiz, sobre todo por el apoyo promooional de l.a televisién y 1a radio, podemos
comprobar que lor planificadoren de medios no se equivocaron al elegir y obte= )
Ner como resultado favorable el 657 do personan que supieron de lu existeneia
del programa por medio de la televisidn ¥ un 19.5% de personas que recuerdan
o 8s informan do la existenoia de *olidaridad por medio del radio y un 11.5%
de los enouestandos raben del programa o lo reouerdan por los anuncicr que ven

en 3as bardas o los oruceros.

Realmente las personar enteradns por medic de folletom, gacetan o

contacto oon funcionarios piblicos es sdlo una minorfa del 2.1% y ol 727 del

miblico.

Eo de musha ayuda en una campafia utilizar la televisidn por que la
gente no tiene que hacer mucho uso de su inaginaui'on parz interpretar uﬁ men=
saje, pugs sa le presenta de 1la manera mis clara posible, tan es asf que un
744 de las personas reouerda mis de 5 anunoios de lom 12 que fueron lanzados
hasta 1991, y los enuperan diocen: "sl de las sefioras del mercado, el del nifio

del hospital, ¢l de la sscuela, el de la atuelita, el del ingenierc, etOe.."
¥ se loas cuentan a uno como si los atabaran de ver, lo oual quiere desir que

la oampafia logra el reconcoimiento de la gente y la recordacidna

La segunda tarea de toda campafia bien lograda es llegar al camblo

de conducta de las personas, hay un treshe muy grande entre la recordanién de
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un comercinl ¥ aue lag personas ne identifiquen, woepten o crean en lan bonda-
dng de un anunoio, segin mi investigucién un 48% de las personas opinan 1ue
un programa usf debfa habar operado desde hace mucho tiemps, ya no era posidle
ﬂngnii' viviendo en esan condiciones, ellos opinan: "tenfa el gobierno que nen-
tir que el pueblo ya no crefomos en §1 ni on_fus promesas para que hiciera =
alge por nosotros™, un 247 de las personas manifeataron gue pdrzupuesio es una
solucién & muchos do sus problemas de agua, pavimentaoién, luz, legalizacién
de sus viviendus, de remodelacidn de las mismas. Tl 177% da las personan no =
erayeron en el programa ouando vef{an las anunolos, sino hasta ahora qué rudie-
ron conztatar por sllos minrmos como funciona el Pronasol. Tan sélo es un -
117 de lon.habitnntea de estan oolonias que ze muestran indiferenter ante -

los comerciales, winembamgo los recuerdan ¢ identifican.

los anunoios wiempre deben tener un gancho, alge que atrape o au -
piblico para que le ponga atencidn, se lo graben y lo tomen en cuenta, para
ello influyen los actores o modelos, la misica, los didlogos, lac situacicnes,
fiero lo imjortunte es que haya identificacidn con el seotor de la poblacién
al que vamos a comunioar algo que le ofrecemos porque supuestamente lol necesi-
ta o quersmos que lo necesite, y segin los resuliades arrojados por la encues—
ta el 4%5% do las personas a las que esta dirigido este meneaje me identifioa
oon 81, al 9% le atrapan su atoncidn con los diflogos, el 1{k5 simpatiza con
los personajes y sélo a un 2 2 de lon encuestados les parece que el anunocio
no tiene nade para llamar su atenoidn, eute es un dato ocurioso, porjue s=e
tiene la oreencia de que cuanto mds nos es antipdtico un mensaje mejor nos

lo grabamos.
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A 10 1nrgo ds mi investig.mion me he topado con orftioas a los

'f‘Omeroinleu a.l o ‘as a 1.';. mnneru tan ourni como tratan el menszje, o que si

lon pernuna.j 4 Ko, uonlorei‘oles porque no non, lan personar tenefifiadus por

_iba haoer una. nit.uaoiun ridfeula o cursi un problema tan grande ¥ en el que
'ellos hubfan vivido durante tantos afios, la praba es que ¢l 577 de estas -
.peraonaa les gurtan los comeroiales ¥ justamente como vefamos anieriormente
les Jluman la atenoidn por lu proxenldad que tienen con ellos y por los did-
logos de los comerciales, sélo a un 16% le parecieron irreales por lo mismo
que no orefan en la existeoncia de dicha programa y mucho menos en la efdoien-
cia de su [uncionamiento, para el ctro 15% no ase'le bacfznr creibles los perso-
najes ¥y sélo & un 8% les parscen cursts y a un 4% ze le hacen situaciones ri-

dfoulasn.

Hasta ahora los comerciales cumplen con el comstido de onvia..r un
nensaje olaro, la enouesta deruestra que a un 36% de las porsonas al ver el
ammojio les queds olaro como funociona el programa, lncluso lo diceni" el go-
blernd pone el material y la unistencia téonica y nosotros la ®ano de obral
otro 33% le queda olaro para que sirve el Programa, dicen: "sirve pars que -
nuestra comunidad mejore y nos unamos) un 12% de lus personas entiende que
on &l Pronasol, el 15% entiende como pueds integrarse al prograza: "s{ nos
unimos an comitée" y adlo a un 4% de las personas no les queda olarc nada -
cuando ven los anunoios.Alge importants es que hasta antes de la campafia o -

muohas personas se les dificultaba decir Solidaridad hoy ee tan comin yue -
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dirioilmente se traban al deoirla.

Antea del terremoto quizd muchoa né.‘aupieran bien @ bien que sig-
ﬂ“.’ica Solidaridad, koy es algo que diffollmente un ﬁ:exicnno no repa los =
enguaatados revelaron que el 18 cuando ven el sfmbolo de solidaridad lo -
velacionun con los mexicanes unidos y otro 28% lo asocia con su comunidad
sea por la unidad que hay en ella o por sl Beneficio que ya les dic el Fro-
grama y minoritarinmente un 24% de lus personas relacionan los colores del

s{mbolo de colidaridad con el PRI § un 1% aon sl preaidente, claro nque -
todo mundo rabe quie'n fue el creador del programa ¥ la razén de su ovistenoiu,
pero sl choook de una tragedia y el tratamiento nqua =ze le di§ por los medios
de comunicacién hacen que hasta el dfa de hoy lu gente relacione mis nolida-
ridad eon la unidn de loa mexicanos que oon la presencia de un partido polfti=

CO.

Las peraonas plensan que el goblerno les esta haciendo juatiou
pues dicen: "es obligasicn del gobierno proporcionarnos todos eatos servi-
¢los puesto que parm eso todos pagamos impuentos y encima les tenemos que
ayudar", y tienen razdn todo ciudadano que pagie sus impuestos tiene dere—
oho a exigir servicios y qye e;atoa tengan un bYhen funcionamiento, ésta es
la razén por la que un 36% de los enocusstados oalificé los benefioios de
Solidaridad como buenos, y un 37% como regulares, también hubo otro factor
que influyé en la oonformidad de las personas con el programa y esquse hay
comunidades en donde me lograp organizar muy bien y hay muchaz fraternidad

entre lus veoinos, por lo que un 1Z7% opinaron que los benefioios fueron
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magnificos y atro 124 los clasifioaron de muy buenos, ndlo-ﬁﬁ Jfé_.los oconsidaran
malos y vale la pena seﬁnlarl.o, mucho tisne qu.s ver su. posioidn po}itica ¥ su -
wntipatfa por el partido PRI o el Prasidente. . ’ . B

Cabe anotar que estas comunidades de-la delegacidn Coyoacdn, eran
Cardenistas y de hecho apoyan bastants a la izquierda, pero en palabras de allos
migmos: " fefiorita aqui vienen politicos a burlarse de nosotros por afios, prome-
sas y promesas, en rewlidad no les importa cémo vivimos, s6lo lo hacen para que
votemos por elios y después ni mas se vuelver a Parar por aqui, yo sélo le digo
que voy a votar por el que en verdad venga y haga algo por mi o por ninguno,-

puento que es su obliguoidn”.

Aef tenemos que el 36% considera positive el beneficio de Solidari-
dad, un 32% piensa que se pusde seguir huciendo mis, un 20% ha side beneficia-
do porque es gente que aunque viva allf tiene un mejor nivel econémico, han =
podido construir grandes casas, tienen teléfono, eisterna, ya tenfan banquetas
y con anterioridad ya se habfan orgenizado para pavimentar sus oalles; loe ve-
cinos del rededor con menores recursos han ido cambiando poeo a pooo la pano-
rdmica de toda la colonia que hoy luce mucho mejor, y sdlo un 12 % de loa habi-
tantes no estd muy compluojdo ocon el Programa, la inconformidad se manifiesta

en que tienen que participar o zyudar.

Por iitimo tenemos que publiocitariamente el éxitc se rofleja en que
el 60% de las personaa ven con buenoe ojos y les gusta la frase '™unidos pa~

ra progresar', lo ocual es un estimulo ya para los fines del programa y de la=
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Gmnpana on genoml un ?4 tiane prmlenta z:su omrunid:d gmcius [ 14. :«nttn-' o

-arxniun :lue lun ha dado al Progra,mn ¥un 61 rvouerda ‘Lar comemiulag par lo—;' ;

I’Prnonajea. lo oual hadbla en temi nos ganaral.an: de una o:unpanu hien logrnda :
.‘.' nohre todo aveptada para h'len, arno’ que 92 comit% sn 3 oulonine cafzi vuoi-"

nan . es un tuen termémetro.
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‘SAPITULO Y.
CONGLUSIONES:

Ia Oampaﬁl;. E’.'m.n'aga_r‘nlf‘r;ti'ca' riel -Prqgra:m.a E.faaidni]: do §;olidni;idad,ém
‘ihit prueba contundente des la.ékpei-iehoia y cupacidaﬁ que p.lv'.Parti"do ?;e;r;:luoin—
nario Institucional bha adquirido en uu;mto a 1z promocién y difusién de sus ob=
Jetivos ¢ ideologfus c‘iie maﬁern que #5tos no s6lo sean transmitidos sino acep-

tados por al pueblo.

Teta oampafiz l1leva el tftulo de propagundfntion debido a gue su misidn
ep la de difundir una idea ouyo oconcepto es fundumentado por el Fatado, para
que el Jueblo la acoja oomo suyw, ya que atravén de frases emotivam se busod
enaltecor valores como la unidn, los simboloe patrios, el trabejo comunitario,

¥ la construccidn de una nueva nzoidn.

La propaganda fue utilizada como un mecanismo estratfag‘lloo para la acep-
taoidn de un proyecto yolitico-econémico que fuera anunciado deede el inicio =
de lu wdminlstracidn Sulinista de mannra oficlal el 6 de dicienbre de 1988, Rs
por esta razén que la Campafia Propagandfstica del Programamiacionsl de Solidari~
dad lleva improsa toda una carga poiftioca, ideoldgica y sooial.

En primera instanociz 1o que se pretende aon la promeoién y difusidn

de este programu as la legltimacidn de un presddmnte jue sube al podar con
el tftulo de unurpador e ilegftimo, de alguna mannra ae tiene que recuperar la



- 167 -

1; uwlibilid,d de lou oiud.ad:moa mex*canen o el p.\rtido yien A "reside’lte, .

HED hmvante 1« u..mpan. dcl cntonoen cmdzd e

Idoolégiomﬁntm 1w tarea de lu propugunda ha vido Fomentar lepde
un prinoiple en lu mente de los mexicanos la idea de 1o que el gobierno quiere
ue se entienda por Solidaridad, para de estu manera hacer mds oomprensidle la
bass de sustento del programa, asf también a través de la campafiz desde -ue se
inioid el PRONASCL s nos vendid 1a imagen de la unidn en Solldaridad de loa
mexicanos manipulande valores oomo el patriotismo, la famllia y los deberes
cepunitarios; al mismo tlempo se nos vendid 1a imagen do un Presidente preccupa~
do por =1 bisnestar del pueble, la justiciau social y 1z errsdicacién de 1z

pabreza extrema,

Sooioldgicamente, lz cumpafiza propagand{stioa tratd de desvaneser el des=
contanto popular recongquistande & sum votantes por medio de mejoras en los per—
vicios de sus comunidades, otorgindoles oportunidwios de desarrollo il fomentar

l1as miorcindustirias, tratando que estos cwmbios fueran Yo min eficlentan ¥ ré-
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»

pldon; «huodnda uﬁ.ﬁ;iyo}.:brr:sup'\iesi;n ‘an lae ﬁénag donda’ o1 FRI h2 periids u ia

‘ mayoif.t .

curson” yipl’

rotomar da'1a i'f.’u'blllu-idk'.l: L

Persuagién. uon resultados mds poeltivos.y. conorstos,

Ya no sdlo ne ubiii:'ix;bh ' Vfr:az;..ea e}noﬁv:.a aino adends informativas y
conoretag: "La nueva manerd de hager las copas®, "Inldos para progreuar® y las
simbologfas como loa solorer de 1la bandera y la unidad, se afosd toda la {nfors
maoidn a un oegmento especifico de la gociedad {oumpesines, indfgenas y colonos
4a colonias populares), Ya no se huble del pueblo an general sino de un piblice
blen definide para el olal se disefié 1 prograya, se realizd un estudio de me=
dios de comunicaeifin para alternar los mensajes tante en el radio, televiesidn
¥ prenad oomo en lom aspadios urbanos ¢ impresos. S8 reourrid a la agencia
de publieidad para el disefo del mensaje sensibilizador que diera a conoper de
diferentes formas el mismo .concepto ds Solidaridud deJa‘ndnlo grabade an la

mante del votante, como se graba un producto en la: mehbe dol consumidor.

El bombardeo jue ss hizo de eata ocampafia fus mucho wids espectasular y

mis prande (ua el lanzamiento de sualjuier producto publicitario.
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Uno de los aloances mids especificos de esta campafia fue la satis- -
lfn'noién engafiosa de las necesidades de un pueblo que exigia sar tomade en cuenta,
¥ aunque en :la realidad la erradicacidn de la pobrez; extrema no se haya logrado
nisiquiera en un 20%, la idea de un progreso y un cambio positivo en favor de es-

tas comunidades si se logrd en mis de un 75%.

Con esgta campafia, el gobierno asume como un beneficio la ayuda a las-
comunidudes rurales de poco desarrollo, desentendiféndose de la ebligacidn que

debfa representarle este papel.

El Programa Nacional de Solidaridad no sdlo ha servido a la administra-
cidén Salinista como un metanismo de legitimaeidn, cumpliendo promesas de campa-
fia y recobrando votantes, sino que también sirvié para conciliar y absorver a -
brillantes y expertos enemigos del sistema, quienes colaboraron en las estrategias
@ investigacionen para poder llevar a la priotica el Programa Nacional de Solida-

ridad.

Oracias al poder conciliador que se tuvo para absorver gente de ig—-
quierda , se logrd infiltrar el programa por tode el pafs, pues con su experien-
olz se pudo llegar a los lugaves indicados y realizar las investigaciones socio-
eoondmicas pertinentes para saber qué tipo de necesidades serfan las mis apre-
miantes 2 cubrir dependdendo.de la zona, la ocaracteristica principal de estos in-
vestigadores, es su amplia experiencia en trabajos de campo ¥y movilizacidn de

personag.
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Revoluaionurio Inatituu:cml w.enta m:n una. georetur{u d.e Inrormaoiér. y Propa-
uamln, la qual uolmento npera suando se esta,ppumovinndo‘ uh oandigin#.a para-la
VPlfeB'i‘dﬂnoiu de 1u Hopﬂhlica, + los ocreativos -jue formuron paﬁa del 41ﬁeﬁo de
la oampafia promooional de 1a candidatura, también participaron en la oreacién
de 1a imagen del Programam Nacional de Solidaridaud, elementos comot Verdnica =

Rascdn y ‘ergio Barranoa.

‘ Para lograr la difusién y aoeptacidn del Programa de Solidaridal, se
neaenitaba darle una personalidad, una imagen que si queremos definir semiglé-
gloamente es una unidad de informaoidn que nos ocomunica algo, retomando a Um—
berto Eoo el define la imagen como lu representacidn lodnica de un objete, y
sefiala eus dimensiones Sfticae, ontoldgicae y convencionales, En este ocaso la
dimensién éptica es la lpagen de Solidaridad representads por el logotipo de

tres nudillos de una ounrrda con los colores de lu baddera, la dimensidn oconven-

oionzl ge representa en lu conotaoidn de 1z unidn que da lu ouerda, que ne Te~

fiere & los mexiounce por s colores, asto lleva impreso toda una narge aooial-

~
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poiftica, puesto que el icono de una cuerda es simbolo de ayuda, de alivio, to-
mando en cuenta que histdricamente la palabra Solidaridad reépresanta alivio y —

@speranza antre.la sooiedad.

La dimengidn ontoldgica se goncreta en la egsencia del @R de la insti~
tuoidn, cuye primer cometido es ser una ectrategia politica de combate a la po-
breza extrema y segundo, lograr la unidad de los mexicanos en provecho de sus -
comunidades para presurarse los servicios de que ¢areocen. ™ estas trea dimensio-~
nes se conoreta la imagen de lo que conocemos como:r Programa Nacional de Solida-

ridad.

Una vez que los creztivos del PRI tuvieron edificados los slementos~
de la imagen de Solidaridad (color, sonido, frases y logotipos) el siguiente -
paso era la planercién del lanzamiento de la campafia para dicha imageny hay toda
una ldeolegfa completa que el emisor quiers transmitir para logzar sl oambio de
actitud hacia el concepto de un partide, que finalmente es 68l objetivo central

de la ocumpaiias

Es importante sefialar lo que en Ia mente del pmiblico ha quedado graba-
do finalmente, puesto que es el resultado conoreto de la campafia. La idea de loa
oreativos ss enfood psicoldgicamente a la relacidn de loam oolores de la imagen
de Solidaridad con loa del PRI, en eate juego de imdgenes el votante asoocia Soli-
daridad con el PRI ¥y a su vez con el Presidente 5; ambos con algin bensficio o -

cambio positivo.
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El 60% de aceptatién que ha lograde el Programa de Solidaridad entre
los mexicanos, es el resultado de una nélida y oien armada campafia propagandisti-
ca que conté con todo el apoyo de los medios de comunicacién, con un compstente
equipo de profeuicnales en la publicidad que supieron traducir el mensaje de Soli-
daridad en un conerci’al anecdético, digerible y muy cercano al piblico zl que iba
dirigido. Esto sin dejar pasar por alto zl equipo de editores que realizaron la
amplia gama de publicidud impresa ¥ todo el espacio urbane que se le dié a Soli-

daridad para promoverse.

Es por euta razén jue en la mesa redenda de la revista "Fste Pafs' pw.
perconajes oomos HRicarde Solfs y Emilio Rabasa Gamboa califican esta campafia =
comos: "La campafia mis costosa jue se ha realizado en este pais en toda su higto-

ria%, la Unica pauta con la que contamos para saber el costo de esta campafia es
salcular el numercno equipo de profesionales en las téonicas de la publioidad y
propaganda con que as contd, el tiempo que se ooupd para su difusién a través de
los medion da comunicacidn como la radio y la televiaidn, los recursos destinados
pars la amplias gama deo publicidad impresa {folletos, boletines, posters, gacetas,

gaoetillas y souvenires), as{ como 1z utilizacidn de espacios urbanos.

Esta campafia se califica como propagandistica debido a que es la pra-
mooidn de un concepto cuye fin primordial es politice ¥ sooial de primera indole,
pero lo que la haoe especial no es sélo la ocantidad de téonicas persuasivas y =

promocionales que ratomé de la publicidad sino la magnitud en que fueron utili-

zadap y los magnfficos resultados que Be han obtenido de esta combinaoidn de



alementos, es sabido que la utilizacién de ambas teonicas para la premocién -
politica no es nueva, sinenbargo considero que en ssta campafia se lograron fun-

dir dg una manera muy profesional.
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