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INTRODUCCION 1 

'·· .~l ·1nterée. : en presenta'r una investigación acerca de la. Campa-

ña Propag~nd~st16;·de~ Pr~~}ama NaÓionai de Solidaridad ee reeul tado de la -

fasoüi~~i6~:·., ~U·e :.-~~ m( ~.j.~~-~.é~·>')_ .. ~· ~.b1i·a1d .. 4 ;·. ia ·promoción de .ideas y conoep

toe y b ~rop~gari'h/:r~ i'~~Í:rt~~te 'y''úarnativa todo eete tipo de campañas pro-

mooi~nalee·q¿; ~a~a¡~/-;';~~i·i~cia i;.<;;~~ ~~~~al ,poiítiaa y económica ~ue -
·/;'.:.'•;'··· ':._:;·':: 

. '"·,':::·~:,~·.··,<).·' 

La. propagandot, ti·Ú~úzdd~~:~ri· 91. terreno político, podría decirse que 

es como un 11árma. 11 que, dependiendo .. de ·quien la hace y cómo la maneje, puede 

ser tan poderosa como la más sofisticada árma núolear; a lo largo de la hiato-

ria hay ejemplos muy claros de la utilización de la propaganda, como en el ca-

oo de la propag&nda nazi o hitleriana, que sirvió como inetn.i.mP.nto de dominio 

sobre el pueblo alemán, o el de Lenin, para atraer a más ni.sos a la revolu--

oión del partido bolchevique. F.n ambos ejemplos es olaro el alcance que tuvo 

la propaganda, como resultado de la forma en que fué utilicad.a por dos maee--

tras de este manejo r Lenin y Adolfo Hitler. Hoy en día l& propagand.:a. tiene una 

hermana, que na.ció tiempo después y de la que tiene pocas diferencias: l& pu-

blicidad. 

Nuestro caso es la campaña. propagandística del Programa Naoional

de Solidaridad. La considero importante por dos razones1 una, que se trata de 

un programa ideado por el presidente Carlos Salinas de Gortari, lo cual de an

temano le imprime un& carga política, ideológica y sooia.l. Se ha dado a conocer 

Por todos los medios de comunicación que hoy conocemos como masivos: televisi

ón, radio, prensa, a.nuncios urbanos y propaganda impresa. 
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La otra razón es que oon este tipo de propaganda ee pretende -

llegar a lae olaeee sooiales más desprotegidas del país, que viven en la 

pobreza extrema, fatigadas ya de que gobierno tras gobierno es olviden de 

ellas y los tengan en igualos o peores condiciones de vida. 

Eete Último punto ee importante por el manejo que ea le dá a la 

propaganda. Por su contenido que va más allá de lo aimplementa ooHroial, 

están loe objetivos de ella y en lo que muoho tienen que ver la aoeptaoión 

o el reohazo del ¡iu'blioo al que tué destinado, ya qua él deoidirá si el pro

grama da solidaridad funoiona o no 1, en ooneeouencia, si la propaganda es 

la indicada o no y- ai oonvenoe o no convence a la gente. 

Ee neoeeario dejar en claro, de una vez, la dif'srenoia entre un 

anunoio )'.Ublioi tario y un anuncio propqand!etioo. Un anuncio publioitario 

noe mueetra,lae bondades y oaraoteríetioaa de un produoto o aervioio, que 

en un mo•ento dado pueden ser ooneuaidoe por "X" públioo. Por ello, tiene 

que oer oonvinoente, sencilla, olara '/ precisa, 7a que uno do sus ·objetivos 

11 darle peroonalidad a eoe producto o servio!o, para qua ocupe un lugar 

en la mente potonoial del ooneuaidor y putda ser vendido finalmente. 

En cuanto a la propaganda, oon ella no se pretende vender, sino 

ditundir ideu y valoree a la eooiedad, ·en su oonjunto, y no solamente a 

un determinado nÚHro de personas. En el oaeo do la Campaña de Solidaridad 

se trata de difundir un objetivo eooial 1 la idea de la organizaoión oon-



junta y solidaria del pueblo para superar las oaranoiaa de loe mínimos 

indispensables para vivir y rebasar la pobreza extrema. 

En esta Campaña sí ae tiene preoino coco receptor un sector eo

oiel muy espeoífiooa indígenas, oampasinoe, y oolonos sin servioios urbanos 

Y la propaganda d;. oierta popularidad a su autor, eegúri lo que va obtenien

do, lo que es producto de la filtración de ideas en la opini6n públioa de 

este país. 

Báaioam1nte lo que quiero es probar loe alcances que pueda tener 

esta propaganda política, que so haoe oon oaraoterístioas muy eimilarea a 

las de la publioidad, E• una de las oampañas propagandíetioae más grandes 

que he podido ver de oeroa. Independientemente de su utilizaoi6n con tinea 

polítiooe o de legi timaoión do un s<>bierno, pienso que de tener éxito, la 

poblaoi6n pobre de este país eeldría beneficiada. Entonoee, pode1101 deoir 

que ht•oe dado un paeo adelante haoia una verdadera modernidad. Para ana

li1ar eota campaña investigué al prooeeo de su orellOiÓn 1 au lanzamiento 

de propa¡¡aoión a los medios de oomunioaoi6n. 

La Csmpañ& de Solidaridad pretende la &oeptaoión del pueblo -

par& el programa, aeí 00110, la simpatía de quienes son benetioiadoe por 

él haoia su creador, el presidente Carlos Salinae de Dortari, que 11edian:

te este Programa, de oaraoteríetioaa populistas, se está ganando a un 

•sotar ma.roritario de la sooiedad, que vive en oomunidadea pobres y al-



vidadas hasta ahora, a las que se lee está cambiando sus formas de vida 

al proporcionarles drenaje, luz, oalles pavimentadas, oarreterqs, pozos, 

centros recreativos, reoonstmooión do escuelas, becas, orédi toe y asisten

cia médico.. Este tipo de servicios y oportunidades ln gente lo valora mucho, 

por lo que la propaganda podría llegar a alcanzar un gran éxito¡ entonces, 

quizá podr!amoe hablar de la. existencia de otro gran ~aeetro de la propa-

ganda, que destina enormee reaursoe tinanoieroe al diseño de esta campaña, 

que inolu¡e1 programas, videos explicativos, oomoroia.les por radio, tele

viei6n, prensa, anuncios urbanos, propaganda impresa y presentaciones per

sonales del presidente al inaugurar oa.da obra heoha oomo parto del progra-

ma, 

Una do lae oara.oteríetioae de loo promooionalee de solidaridad 

oa eu dieeñoa ee presentan eeoenarioe naturales 1 faoha.dae humildes, aotores 

o personas Olqae oaraoter!etioae f!eioaa son mUJ' pareoidae a loe habitanhe 

de las zonaa donde opera el progr011a1 ee tiene una aproxi11aoi6n on el len

guaje coloquial del pÚblioo al que va dirig1do1 se manejan valorea oomoa 

loa ooloroa de la bandera patria, que de alguna forma ee pudi oran relaoio

no.r oon loe del l.1artido Ravoluoionario Inati tuoional, loa nudos de una ouer

da que oon la palabra Solidaridad repreaentan la unión, tan en boga 7 oarao

tar!atioa de lléxioo desde el terremoto de 1985, 7 oon el slogan "Unidos -

para progreear"• 
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QU1zá con todas estas accione• se consiga la aoeptaoión de la 

gente lo que trae oomo ooneeouencia la unión para formar oomitée y orga

nizarse en tal forma qua, al ver los beneficios del programa y la rapidh 

con qua son aloanzadoe, la gente empiece a eaUefaoer . poco a paco eua ne

cesidades y en roalidad oienta que hay un progreso en sus comunidades. 

Estos logros so deben a un gran trabajo do diseño y estrategia 

de UDll propaganda bien plani:!'ioa.da y estudiada, en la cual centra ou aten

oión el actual gobieimo, que está ganando prestigio y la eimpat!a de loa 

benefioiadoe y la opinión pÚblioa, 



CAPI'l'ULO I.- HWl'ORIA DEL PROGRAl!A NACIONAL DE SOLIDARIDAD, 

1.1.- ORIGEN DEL PROORl1l!A NACIONAL D:l SOLIDARIDAD. 

Con motivo de una de lae m~B terri bleo tragedia• que be sufrido 

la Ciudad de Méxioo, el 19 de eeptiembre de 1985, cuando la eaoudió un -

terremoto que oasi deetruye el primer cuadro del Di etri to Federol , milee 

de mexioanoe salieron el auxilio :r reeoate de otroe millares de sus 0011pa

triotae, aplaetadoe por loe eeoo11broe de loe edificio• ·y víctimas de la dee

sraoia quedaron ein un lugar donde vivir¡ de pronto ee vieron eoloe :r dee• 

protegidos• señoree, señoras, niños, anoianoe, damnificados que fueron -

acogidos por el pueblo¡ deede entonces la pelabra "eolidaridad• 0011onz6 -

a uouoharee por todo V.bioo1 "El pueblo solidario", "La fuerza de la eoli

daridadn, 11La solidaridad de loe mexicanos no loe dejará ein unirse en la 

deegraoia 11 , 

En loe aedioe de oolllWlioaoión , en 101 notioiarioe no dej.S de re

petirse ino111aablnente la palabra solidaridad, P'reaea oomo 1 "L&a primera• 

reaooionea internaoionelee de eolidaridad llegaron horae deepuée del deue

ne. 11 (1). •toa aotoe de apoyo y solidaridad de diterentea eeotores de la -

población ee dieron da inmediato. La Cámara de Diputados en principio, efeo

tua una soeión luctuosa el viernee 23 en 11e11orla de las v!otimao. •(2). 

(1), (2).- Monsivaie, Carlos. "LB solidaridad de la población , en realidad 

fue toma de poder",~' 23 de eeptiembre de 1985, pag, 6 - 7, Mbioo, 

D,F¡° 



Más tardo lo. gente buooaría agruparse para encaminar suo eefuer-

zos de manera conjunta y organizada, que le permitiera salir adelai1te, par-

tioipar y progresar. "Con la idea de no perder la gran corriente de eolida-

ridad popular, 67 organizaciones sooialee de toda Índole decidieron tormr.r 

el Comité Popular de ~oliduridod y Ileoonetnicción (C,P.G.R.) :¡uedó oonsti

tuido el 25 de septiembre, luego de una aeamblea a la .c¡ue aeieUeron 650 
·/ 

personas entre representantes de diversa.e agrupaciones políticas - eooin-

les, damnificados e individuoa deseoso• de participar • n(3). 

Todo esto como resultado del trabajo de mujeres , jóvenes, y ni

ños, c¡ue ealieron a las callee y a loe albergues 11 ver cóa:o podían a,yudar 

a los damnificados. 

A medida c¡ue se volvi6 costumbre eaauohar la palabra "La• mues

tras de solidaridad de loa me:rloanoa'j en adelante sería olavo on b políti

ca del país, de un gobiemo que pareoer!a haber olvidado la oapaoidad de -

unión, fraternidad y organizaoi6n del pueblo. 

Con la Ciudad convertida en un tiradero deepués de la terrible -

tragedia, el país ae tuvo que enfrentar a atrae peores1 el desempleo, la -

(3).- Oalarza, Oerardo ''El rechazo a desalojos no el C.P.S.", ~' 

7 da octubre de 1985, México D.F. 



constante y desmedida subida en loe precios de loe productos básicos y de 

todos loe artículos en general, la elevación del dólar frente al peso, el 

inoremento de la deuda tanto interna como externa , en pocas pa.lo.brae, 18. 

orieia económica que ee vivía día. con d!a y oon la cual ya no era posible 

seguir. 

Por tal motivo el presidente Miguel de la Madrid Hurtado, en -

diciembre de 1987, un año antes de concluir au gobierno, hizo un llamado 

a la solidaridad mexicana. Reunido oon los empresarioe e induetrialee de 

México y en un eef'uerzo para detener la inflación firmaron el Pacto de 

Solidaridad Eoonómioa 1 en el <iUO se estipulaba un aumento al sueldo míni

mo del 8~ y «Ue se mantendrían establee loe precio• de los productos, -

Alln«ue en la práctica esto no fuera del todo cierto, este paoto representó 

una nueva estrategia política 'lUe en adelante eeguirí a practicándose, El -

símbolo utilizado para representar la f'i:r11a del pacto en loe anuncios -

transmitidos por televisión aran dos manos que se unían y f'Ol'lllaban la 

bandera de México en el que fuera el "primer lego de solidaridad", 

Ahora "U.no y otro males son aneare.bles, superables, en uno y otro 

la verdadera y profunda solidaridad restañará heridas, corregirá ru•boe, 

Las máe de las veoee <iUe México ha sufrido tragedias, se han encontrado -

manera.e fraternales de snlvar al pa!e, para socorrer a eue víctimas. 
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La nobleZa. de. miÍlones: de·--t~ab·~j,ádO·~~~-.Y -·voiu~ti~i~~ ,:_~~·:·~l~~~ión 1ue 

habrá· de rroCtiriOilr :·. ·par~·,:b~Vfdá:r:.ii=_·:t~~:~di:~~:'-~."- pa;~~'.~P;~~:~~;ii'i·i'ia·rm~é' de. vidá., 

:.::::·~· .:·:::2:;,,¡tB~~¡jj;~f ~!~5~~~~ilI f :'!;€:: ::·::. 
graoia une un· día 'la:. juStf ó1ü·:.vincula·~~·; pa~a.:'aompar~~X:~~·~.r;fntto, 'del . trabajo, la 

,. .. · - ·~·_: __ .·_. :. ~-·,·:~~~t·;:~iA:-\~~·-~-Tt.t«~i-;:~·}'t~,-~i'/l:~!:#'.Y~~-r,~i{f:; .. ~,~~:.". - . -
alegr1;.. de vivir, a.hora .y-~después-;·:· 1a"verdadera.\' aolidárldnd, ;la· justicia social, 

será la salv~oión ~~;\~+H'f ~c'lil/~J;~~,'.l;t~;·{''.:~r-.2>; • 
Con H.~:!~n'.ii~;i?~1;~i~J;~,·i~~}~d~~: la pahb~a solidaridad fue reto-

mada por ik .P~lÍti_¿~:mekiéana,<~óiO '·~ú·~~·",thOra s'e busoarti díirle conoepto ,enoau-

1.aria. Y .. m¿:i ~ir1·a;~'.}?¡;~~-:.{~~e~:~~ · q~~-. dtli-o.nt8'"1á' ownpaña política de carloo ~·ali-
por el PRI, sentó la ba-

.. :: '·> .'".: « ·: . . 

s~ de'.aU· .dis~Ureo :en la "justicia social". En un discurso pronunci;i.do en Chal-

"co, F.stado de l!éxioo, en mayo de. 1988 dijo1 "La justicia social a fines del si

glo XX significa que cada mexicano disfrute de salud, alimentación, educación, 

y vivienda. Se trata de un compromiso histórico y lo manda la Constitución". (5). 

Durante su campaña prometió mejores niveles de vida a loe niños, mu-

jeras, jóvenes, empleados, ancianos, campesinos y trabajadores. Fué cuando -

(4).- 1Ópez Narvíiez, Jroylíin, 11Salvaoión 11 , Proceso, 23 de septiembre dfl 1985, 

México, D.F., pag. 31 

(5).- Salinas de Gortari, Carlos, El Comb¡¡te ¡¡ liii. Pobrez¡¡, Consejo Conaultivo 

del Pronasol, Edit. El Nacional S.A d! c.v. pag. 13 
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l'Ueo lae baaee de lo que ho,y oonooemos como el Programa Nacional de Solida

ridad, un instrumento de esfuerzo oomuni tario para combatir 1 erradicar la 

pobreza extrema :¡ lograr la juetioia social oon un reparto más justo de la 

riqueza. 

Si tomamos en cuenta. las oircunetn.nciae en que toma posesión -

Carlos Salinas de Oortari 1 un momento hiet6rioo en el c¡ue la izc¡uierda -

tiene gran ruerza , :¡ el PRI un deoredi to aplastante en la eooiedad civil, 

con mayor razón oe deben cumplir las promesas heohas en campaña, pero ade-

máe existe la enorme necesidad de fortalecer la infraestructura del pa!e

para no rezagar y entorpecer ol oreoimi en to de Méxi oo, así que el Programa 

Nacional de Solidaridad juega uno de loe papelee máe importante• dentro de 

la administración Salinista, primero porque oon éete logra cumplir eue pro

meeae de campaña ante el p.ieblo , fortalece a loe eeotoree marginados del 

país, trata de recobrar credibilidad .r legitimaci6n, .r eeeundo ee anota 

un p.into dentro de la corriente izquierdista de pensamiento al reto•ar -

parte de eu dieourso para incorporarlo a la filosofía del Programa de -

Solidaridad. 

En loa aHoe 70 Rolando Cordera Campoe , quien fuera miembro del 

Movimiento Liberal Nacional (dirigido por Roberto C!Ultillo) .r oofundador 

.r dirigente del llAP, PSUJI, PMB. En eu libro •La desisualdad en Mlxioo" 

oi ta1 11SUbeiste en ll&xioo una enorme desigualdad entre el ingreeo ,y la 

riqueza que reciban eue habitantes, entre lae oondicionee de vida que - -
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prevalecen en el campo y en la ciudad, entre lae regiones y lae actividades 

produotivae, ee desigual la organización político. y nooial, así como el -

acceso a la reoreaoión y a la cultura.. F.sta desigualdad se debe a las re-· 

laoionee eooialee y culturales, que se desarrollan a partir de la conquista, 

lo tarde que so incorpora Xóxieo al capi taliemo, la no intet:raoión f!sioa y 

cultural, el mal funoionnmiento de lao organizaciones, servioioe e ineti tu• 

cianea que proporcionan bienestar social. 

Tierra, usua, intraeetruotura, maquinaria, insumos, finanoiemien• 

to 1 aeietenoia donioa, ;¡ otroe eervioioo benefician relativamente a pocos 

y marginan a mucboe. "(6), 

Rolando Cordera llama también la atenoi6n a cerca de loe pro

gramas dices que la oonstruooi6n de vivienda, la eeguridad eocial y prote

cción de la salud, de educaoi6n, de nutrición, ;¡ dsfenea del ealario ·•• han 

organizado en función gremial y no de clase 1 aeí solo benefician más a quie-

n11 más tienen y pooo o nada a quienes nada tienen y más lo neoeai tan. 

ConolUfe diciendo en loo albores del siglo XXI proponerse un ccm

bate siote11átioo de la deoigualdad no ea una iluoi6n eino un ooapcnente -

eeencial de todo proyecto realmente nacional. 

(6).- Cordera, Rolando. '1 Tolio. 1 La Deeigualdad en Mbioo, Fd1 t, S'. XXI, 

pag, 16. 
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A•Í tenemos quo la adm1nietrao16n Salini eta toma de las otrao oo• 

rrientee polítioae lo quo ooneidora puede t'unoionar positivamente l con -

esto oonoilia y abeorvo il loe aoérrimoe izquierdistno. 

Cordera en E:U libro 11La dis¡::uta por la naoión 11 dices 11La vía na

cionalista es la reaotualizaoión del proyeoto nacional de desarrollo esboza• 

do de manera embrionaria en la Coneti tuoi6n de 1917 • ;;:sto plantea la neoe

oidad de realizar un basto programa de ref'ormae eoonómioae y eooialee oon el 

propósito do lograr una efectiva intograo16n eoonómioa nacional l una dismi

nución cuetanoial de la desigualdad 'J la marginalidad social prevaleoien-

toe," (7). 

Así, desde el primero de diciembre de 1988 1 cuando tomó poeeoi6n 

como PrHidente de la Rep.iblioa Carlos Salinas de Oortari anunció el ini

cio del programa de combate a la pobreza el cual presentó oomo una de sus 

políticas centrales en el Plan liaoional de Desarrollo 1989 - 1994• 

El 6 de diciembre de 1988 se publio6 de manera oficial en el 

Diario Oficial de la Federación el acuerdo preeidenoial que orea la oo

miaión del Programa Nacional de Solidaridad oomo órgano de ooordinaoi6n -

(7) •r Cordera, Rolando 1 Telio., !la Disputa por la naoi6n 1 Dlit. s. XXI, 

México D.F., Prólogo. 
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11 def1nio16n de lau pol1t1oae, estrategiau y aooiones que en el runbito de 

la adininiatraoión públioa oe comprendan para combatir loa bajo o ni vele• de 

Vidao 11 (8), 

Do esta forma ea !rtioió el Frogrema· J/aoional do Eolidaridld qu"' 

intenta aoeroarse a la justicia eooial, como oompromieo .histórico del Es

tado Me:z:ioano. F.ete compromiso está f!etableoido en nuestra oonetitución -

y es motivo fundamental de la política de combato a la pobreza que la sooie

dad y ol gobiel'!lo do llérico han emprendido 1 refrendando loa objetivos do la 

revolución 11 los prin'oip!oa expresados por Joa6 María Morales y Pavón en 

loe "Sentimientos de una Naoión 11 • 

(8),- Diario Oficial de la !'edoraoión, 6 de diciembre de 1988, pag. 7-S, 
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1,2,- DESARl!OLLO DEl PROGRAJ.IA NACIONAL DE SOLIDARIDAD. 

Una vez insti tuÚo el Programa Nacional de Solidaridad, la coor

dinación general del miamo fué asignada al subsecretario do Deearrollo Re

gional de la Secretaría de Programación y Prosupueeto (entoncee existente -

S.P.P.); esta coordinación traba.ja con otras dependencias federales, a.sí -

oomo oon gobiernos eetatalee y rnunioipn.lee. También e8 eetableoen nexos -

directos oon loa grupos participantes. 

Las acciones dsl Programa Nacional de Solidaridad eetán encamina

das principalmente a tres grupos víctimas de atraso eooial, aetas eon1 co

munidades indígenao, oampeeinoe ~e menores recureoe, y habitantes de oolo-

niae sin eervioioe urbanos en las ciudad.ea. A su vez abarca dos ramas funda

mentales 1 una os la dotación de servicios báeicoe comc estructura del bie

nestar, el apo70 a la producción y proyectos productivos para estimular la 

eocnomía y la generación do empleos por loa propios participantes y la -

otra son loe programas regionales , en los que el acento está puesto en la 

conetruoo~ón de infrasotnictura para el deoarrollo y la producoión. 

Solidaridad so basa en ouatro principic3 aeñaladoa por su ---

creadcr, el Presidente Carlos Salina• de Gortari 1 que son la baee del pro-

grama. 
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l.- RESPJll'O a la iniciativa de las 00'1Unidade• y a SUB rormaa -

propi~s de orgnnizaoión, particularmente a· la. dioposición de ouo órganos -

máximos que son las asambleas. 

2.- PA!ll'ICIP.~CIOll , :olidarifad está oonsti tuido en torno de -

cate principio 1 el cual permite a los grupos sociales integrarse en traba-

joo comunne para au propio beneficio. 

3,- CORRESPONSABILIDAD.El gobierno no puede haoerlo todo ni 1 por 

tanto, eer el Único responsable Je lae aooionee pa.ra el bienestar eocial. 

A travée de eus propias inioiativaa y de eu partioipaoión organizada, las 

comunidades, gru.poe y organizaoionee, dejan de ser receptores pasivos de -

loe beneficios para convertirse en actores de su propio desarrollo 1 con -

!as responsabilidades :¡ue esto implica, 

4,- HOllESTil),\D y transparencia en el manejo de los reoureoo, Ado-

más de que ee espera una oonduota eeonapuloea de loe oervidoree pÚbliooe -

loo participantes en Solidaridad ejoroen una contralor!a social, mediante 

la cual so vigila que las obras avancen y se terminen en los tiempos acor

dados y que no hqa desviaoioneo do ningún tipo en el uso de los reoureoo -

asignados a cada obra o proyecto. Se busca que para cada comité de solidaridad, 

la asamblea respectiva elija un vocal de control y vigilancia, a. quien se 

oapacita, sin demerito del derecho que cualquier participante tiene para -

ejercer la miema flmción. (9) 

(9),- Folleto del Programa Nacional d o l d 
e "° i aridad, lllit, Palacio Nacional 
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Dende sus inioioe el ProgrB11a llaoional de Solidaridad ha oido el 

eje de la polítioa social de la administraoi6n Salinista, extendiéndose -

por toda la Repúblioa moxioana. Solidaridad rotoma las propuoetae de tra-

bajo de lao ooll!llnidadee a las que se dirige& loe grupos étnicos, loe oampe-

sinos y los colonos populares. Ca.be señalar que no ae eatd: inventado ningu-

na nueva manera de trabajar o de orgo.nizaoión de la gente, puesto que yo. 

exietía1 simplemente ee ha encaminado a tra.vée de una i'neti tuoión, deetinán-

dola recursos y JJ.Dtivando al público a participar por medio de una campaña 

propagandíetioa eenoi bilizadora, 

Durante 1989 Solidaridad va a dar el primer paso en su objotivo 

de lograr la juetioia sooial y el dereoho do todoe loe me:Ci.canos a una -

vida digna, por lo que do inmediato salieron a reluoir las necesidades prio-

ritarias de la.e coll!llnidades on loe ámbitoe de ealud, alimontaci6n, eduoación, 

abaeto, infraoetruotura urbana, (caminos ruraleo, tranoporte, aeua, luz} ':! 

poqueñae obras do apo70 .. pro7ectoe produotivoe, eobre todo en el medio 

En 1990 el progra11a fue onriqueoido con las exporioncies de loe -

partioipantoe 1 so le hicieron algunas modificaciono•, tanto de contenidos 

(upliaoión de otro tipo de prog;amae), 00110 en su fol'!lla de oporaoión¡ aeí 

mi.nao loa reoursoe ee inorementaron euatanoialmente. En este año se ooneo-

lidaron las formas de partioipación eooial organizada y se pusieron en mar-

cha nuevos progrB.llas oomo1 Solidaridad po.ra. una escuela. digna, cuyo pl"Opó-

ei to es mejorar lal!I instalo.o iones eeoolares y orear nueve.et fondos rnunioi-
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Pales de eolifaridad 1 tiene por objetivo que cada co111Unidad vqa solventando 

aua necesidades da urbaniza.oión en el orden de prioridad que sea máe conve

niente para ellos miau.os¡ solidaridad para la produooi6n 1 que proporciona -

créditos ~ agrioultoroe 1 mineros 1 microindustriao; 1 el fondo de oolidari

dad para oomunidades ind!genne 1 '¡ue tlll!lbién tiene ol propóoi to de impulaar 

3. lnn etnias y dn.rles créditos para desarrollarse do una manera autónoma.. 

Hasta ahora el Programa de Solidaridad ha tratado de de~ootror

con heohcc lo que ee puede hacer para. combatir la pobrezaJ de osta. forma -

pretende lograr la pluralidad, la participaoi6n ooa:un.I ta.ria:¡ la democracia. 

Solidaridad tiono la filooofía de que deben •er loo comunidadee 1 

a nivel regional, las que elijan a l!\ls representantes en el ºº"ité de forma 

demoorñtica :¡ eopontánee. :¡ decidan en el orden de importancia que elloe juz

guen oonveniente 1 loe proreotoe que se han de llevar al oabo oon ~olidaridad. 

Toda obre de Solidaridad requiere de un& conoerteoi6n entre 1111-

toridedes :¡ OOlllllnidades 1 lo que tambi6n implica entre loe miembros de éstos. 

Eeoa aouerd.oo se toman en las asambleas oomuni tarias. Y una VII decidida la 

obra, aooi6n o pro.reato, se procede a la designación de un 0011ité y H le-

vanta el acta reopeotiva. 
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. .. . .. 

Cada vez más'.:Soli.dari~·a-~ ~·e ·ya ·haoie.~do·:'í_tn 6~~ano. · ~uertB ~·; oo~rile-

'to. L• r•zón· .. :.~.· 1~~,,1,\~;ri;~~:u•t• .. ~i~g&ú~jo.~•0hm'#~~;d~~ t·~ .... ~.~t~ •. me~- ... 
di da ~l p-r~~l'.~.ª- .~t:~ .. ~.~~·~··.::~;:··-~~~~i~r.se·_'_:·.:ª-~.~tº~-~~.~~:·~m._~:~-·: ~~e:ª~:~- '.~:~-~t~~~~.; m~~ ·-~~cu_r-,..· 

"º • · ~.·· ;"•··. ~.~~·: :~~~;)~~C~~j!!k"1~~~f ·t~1~.~:~{~f:~:~·;·~~.füf i\~n~~.+?.1~:~: .. -~~~·~+ cdeai.r • ni 
_el. programa.''' ha;' t'UnofOnact.o/. af~:se'<t\a.n'.'·"logi-adO'• lQD.'.'obj_eti Vos ,-:-que:.~~S: les ;'haoé ·-
. ·. . _-·: / ·::\~.-::~:\:t·V'Z~:.··~'..~it;:r;.~1~~'.E~r--- ., ;x~~,x~-Sf{(;}:~;:g·J~;:\?;t\?-~:~~\.;/:i·:: .. ~:!~;'·<···" ,::~(' ... ::;.·.·., ,· ' 

rn.~ t'~ ·' . entonoes'·.-podremos{df!eir:''.:l i.<;a ~:ton;aa.!--':•por_•·9l1_:golherno tue: l:.i;. acer-
, .. i: ;'.'.··~·>:·r~~;~\.~~¡"i'.~~-;.;~_~f;,>:;·;'.,gj .. ;:?.;~·- .... . ·-: . _ '~:~:[;:~:!.·:~~~:.·~ .. ~2:~;:'.-~·-'.:"~~;~.Y\' ·~~:-'.·f\--~~ ·}:·'.::·::·: ~::::·., , 

t~i..d.a ·y:-~¡ ht)J·•'pOd.i-eaíó's:·,t-etOma.r1a:·~y;:'anilliZ'ir;sua!'.'fallaii~lfairt·á;·~termin•r:de canora • 

ta~_.u~ p~~~~it~)~~l~it~~~'~JX!i1¡'t~~~~t,:f:!~~;~'i'f~~~~~~~~~·~~u;g~.~a~n~•·juati-
a1n So~~·.,.l:~~~-~]\~~;~i·a.<< ·.t·:. ,·,'_;_· ·~;::/· , ~'} ,:, :~<:?;·:;' ~:.· ,;7·.\ 

1, 3,- ESTRUCTURA DEL PROGRAMA llAGIOllAL D.R ROLIDARIDAD. 

F.l Programa. de f;olidaridad ea encuentra fragmentado por departa.mantos 

que fornan parte de todos loa campos .¡ue abaraa el programa, loo oua.lea tienen 

la funoión de vigila.r y encausar los recursos para. c;¡da obr;1. o proyP.oto que los 

ao11i tée ma.nda.n a sus oficinas 1 así como enviar representantes de ca.da á!ea a. -

explicar en las comunidades en qué aonsiate la aoaión de su departamento, lo -

que ofrece y la forma. de cómo deben organizarse y a quién deben dirigir su pro-

yeoto para iniciar el trámite da aceptación. 

Nombre de las dependencias ordenada.a por ubicación. 

1.- Fondos Municipaloa de Solidaridad, San Antonio Ab•d #124 )ar. piso. 
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2.- ll.ujeres en Solidaridad, oan Antonio Abad. #124 3er.pisow 

3.- Promooión y Concertación. [ian Antonio. Abad. 3er. pioo. 

4.- Solidaridad con jornaleros ogríoolae. ~an Antonio Abad.5to.pieo. 

5,- Apoyo al Servicio ~ooial. San Antonio Abad 6to, pieo. 

6,- Gaceta do Solidaridad. Insurgentes D.ir. 1480 ler. piso, 

7 ,- Cooperación Técnica y financiara internacional en apoyo al PRONASCL. 

Insurgentes 'ur. 1480 2do, pino. 

8.- Solidaridad para una Esouela Digna.Insurgentss ~r. 1480 1 4to.piso, 

9,- Unida.Ji de Organizaoión Social del PllONASOL. Ina. su.r. 1480,7, piao. 

10,-Ae~soría. de Comunioaoióo.Insurgentee s.i.r.1480. 8avo, piso. 

11,- Solidaridad Obrera. Insurgentes Sur. 1480, 14 piso. 

12,- Niños do Solidaridad. Eje Central Lázaro Cárdenas #13 1 2d0, piso. 

13,- Unidad da Apoyo al Desarrollo Regional. Palaoio Nacional 4to, piso, 

14.- Eleotrifioaoi6n. Col. del Valle. 

15,- Enlace Regional. Potén, Col. Narvarto. 

El 25 de mayo de 1992 el Programa Nacional de Solidaridad so incor-

poró a la Secretaría de Desarrollo Urbano y Ecología para formar la Secreta

ría de Desarrollo Social ( SEDESOL) a oargo del Lioenoiado Donald:o Colosio y 

al 9 de junio del mi amo año Carlos Salinas de Gortari inaueuró el Instituto 

Nacional de Solidaridad. Todos estos departamentos conforman el cuerpo ins

ti tuoional de lo que oonooemos oomo Programa Naoional do Solidaridad, 



En cuanto a la. estruotura del PRONASOL en las comunidades, es ne

cesario que lo. gente esté organizada por medio de comités, loe oua.1'.o deben 

quedar integradoe por un Presidente t !.l!l ~eoretario, un Tesorero 1 ;¡ no menos 

de dos vooaleo, de lon ounleo uno tiene que proceder de !a Contralor!a. Social, 

pues enta autorizado plra vigllal" que loe recursos lleguen u. su destino y 

¡\le la o\~ra se concluya en el término aoordad.o, 

.Ha.y un detalle ouriono dentro de lao filas '1,UG conforman la es

tructura filosófica del Programa de f.olidarid•d, en el mes de septiembre 

de 1992 1 el periodista Carloa .\costa de la revista Froooso publicó una -

entrevista al investigador Emilio Romero Palanca del Inatituto• de Investi

gaciones económicas de la Ul!AM quién tl-•bájc un año dentro del Prollasol, y 
aal16 a la luz pilblioa que el Programa de Solidaridad además de servirle a 

la administración SallniBta para legitimarse en el poder, para cumplir pro-

mesas de campaña, /1 para reoobrar ol prestigio del Partido Revolucionario -

Inetituoional, también oirvi6 para conciliar y absorver a brillant·oa /1 -

experto& enomigoe del eistema, Por eje11plo1 

G\lsbvo Hlrales Morán. 

Antes1 mili r.nt·ii,de··i.. · Jüvíiñtüíl Cómünré>ü:de México, l!der guerrillero, 

m11mbro de la liga oownista 23 do septiembre, luego oiendo preso político 

ingresó al Partido Coaunista Mexicano. Miembro del -ColDi té C1ntral del Parti

do Socialista Unificado de llé:tiao, el PSOM, i¡u1 eurgi6 de la roorganizaoión 

del partido comunieta mexicano /1 la unión de otras organizaoionee de la iz

quierda. 
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.\liorai Asesor de Carlos Bojas coordinador del PBOllAZOL, en materia do 

organización campesina y proyMtcs produotivoa 1 y nrtioulista del diario 

gubernamental El Nacional, 

P•dro Uranga. 

Antes1 Dirigente de la Corriente Socialista, miembro del grupo guerri

llero que participó en el ataque al cuartel militar de Y.adoro en Chihuahua, 

en 1965. 

Ahora• Director do Organización Social y Campesina en Pronaool, 

Arturo Martínez /latorae. 

Antes1 Dirigente do la Juvoutud Comunista de P.óxioo, secretario de or

ganización dol Partido Cownista Mexicano. Prooandidato a la presidencia de 

la llepÚblioa PSD. Fon:ió la agrupación Unidad Domoorátioa oon Evarinto Pbez 

Arreola 1' varice exmilitantoe del l?Cll, candidato dtl PAR!! a diNtado local 

por Maravatío, perdió. Luego candidato del PABM a la pr11idsncia mu;,¡cipal 

do TUxpan, Miohoaoán, ganó, pero no terminó ou •andato 1"1•• ronunoió para 

inoorporarso al PRI. En eso partido fue candidato a dil"ltado plurinominal en 

la elección federal do 1991 r poro perdió • 

.Ahora1 Beepcnsablo de loe Progr811aB do Desarrollo Regional d ol Pronasol. 

Diuardo de la Vega, 

A11tes1 Militante del ala radical en el l?CX, pedía la dootruooión del 

"Estado D.lrguée 11 y toma el poder por la vía insurrecoional. 
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Ahora• Director da E!llaoe Regional del Pronaaol. 

Rodoli'o Eoheverrí" Martínez, 

Antes1 Dirigente importante dol .Partido CoUIUn!sta )!e:rloano. Defensor 

&oérrimo de la .,dictadura del :proleta:rindo "• 

JUlorai Direotor Central de deaarrolle regional en .Pronasol. 

Rogelio Vizcaino 

Antes• J:iilitante de organizaoionee u111o!staa cof'undador del órgano de 

Información Obrera:¡ director de la unifad Proletaria. 

Ahorar Director en .Pronasol. Beeponsable de loe Co11itée de Solidari• 

dad, salid ds l1hÍ :¡ ahora es delegado de SEDF.:01 (con Colosio} en i!idaJ.go, 

Jesús llubiel. 

Ante•• militante lil Partido Comunista. 

Ahora1Direotor General de la organizaoión eooial en el l'rogrui• Naoio• 

ns.l de solidaridad. 

!riel ~intero Márquez. 

Alltes1 Col1Lborador de la revista Eotrategia :¡ luego militante del l'SIJJ!. 

Allora1 Director dol Programa de Apoyo a Cai'eticultoroe del .Pronaeol. 

Claudia Alonoo Pasado. 

Antes1 1!.inbro del CEU "hiatórioo" ligada al I'Rr y al g:ntpo "oonvergen• 

oia. comunista 7 de enero". Promotora del Instituto llaoional Indigenista. 
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Ahora1 Direotora del Progr!llll& !lujere• en Zolidnridad del l'l'onaeol, 

Roberto Dorj a. 

Antee1 militante del Partido Comuniata Mexicano, 

Ahora1 Dire1Jtor en Pronar:ol. 

Adolfo Oribe. 

Antee1 Fundador:¡ jofe de L!nea Proletaria 1organizaoi6n de oorte -

maoísta, destacada en luchae 11agistraleo 10 Oaxaoa. y obrerao en Monolova. 

A.horas Director en Pronaeol, aeeeor de Ca.rloe Rojo.e. 

Enrique de Val. 

Antes 1 En loo 701 mili tanto de org&Dizaoioneo radioalee de izquierda, 

11UJ1 vinculado a la corriente eooialiota :¡ éata a. grupos ¡¡uerrilleroe. 

Ahora• Primero director :¡ luego aubdireotor en la Contralor!a aeneral 

de l& tederaci6n, director de FOltU'llll, 

reoient•ente 1 Coordinador general de !'llpreoae en Solidaridad, 

nau.i Luaa. 

Antea1 Dirigente Universitario mao!sta, v.inoulado a la liga Eepartaoo. 

Ahoraa Dirootor de Apo7oe Produotivoe en Pronaaol. 

En oargoe menores eólo ha.y gente que fuif de baee en aua organi

zaoionea pol1 ticas, ta.mbién Universi tarioe reoién egresados - sobre todo en 

'reai relacicnadae con las Ciencias Sooialoe - :¡ hasta e:i:tranjeroe1 guate.al-
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teaos y u:ni.gu~os, con evidente experieneia en trabajo• pol!tioos de -

masas. (lO). 

So de asombrare• la oapaoidad de oonoiliación que tiene el partido 

oficial cuando so trata de absorber gante que le ee indispensabI• la oual -

no ee eneuentra dentro de las filas del propio partido, si observomoo la -

lista anterior todos ellos ooupa.n puestos de Director•• dentro del Programa. 

l'lnilio HO•ero dios1 "•• gonte aooatU1Abrada al trabajo de oampo, a la políti-

ca en las 001>un1dad .. , gente que no tiene problema por ejemplo para traeladar

se a los lugares m~o reoonditos e inh6spi tos oomo lac oierrae, lo.e 0011111nida

des má:e aleja.das oin oomunicaoión 11 , 

En realidad a eetae pnaonae no IÍ• lee obliga " 1ngreear al parti

do, no se lea trata diterente, sdlo que el programa tiene el atractivo1 uno 

de ayuda:r a oo•batir l& pobre•a de la. manera en que elloe lo eoñaron algún• 

día 11 otl'O que a.l ser oontratadoa ent:ran 00110 jetes de depe.:rtoaento ouyo -

1111eldo ee de 2 lllillonoe de ptso• al •oe, y oaai de inmediato oon no•bradoe 

aubdireotoree oon eueldoa de oaei 5 millones de peeoe a.l mes y un dire'!,tor 

gana 7 11illonee de peeoe al mee, aunque ha.y direotoree que ganan arriba de 

10 millon11 11 direotores que ganan arriba de 14 lllillonee. Cabe Hñalar quo 

todos estos eon puuto1 de oonfianza y no gozan ds ningún Upo de presta

ciones, ni sesu:ro aooial. 

(10).- Aoosta, Carlos. "A:¡er opositor de izquierda hoy dirigentes de soli

daridad". ~,Mbioo D.F.,7 de eept1enibre de 1992. 
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F.sta es loi: eBtructura física y filOsófioa. .del Program;i. t:aoional de 
. - . ·. .. . . 

Soliduridad, i,ni:rt'.~me~t~ ~~ eum~, i~Pol".~anoiil:· .. Bstr;.tégioa en la. presente admi-

nistrD.ción. 

1;4.,- ÍlF.ÍlT'.i'ICIOS. CONCRilro~ Y RF.SULTAllOH. 
'-·.'·.·· ,::: 

·:·.í·":'' 
;·~ -~':~-: - : : ';''' . ·.,~ -. . .. -

Los benBíiO~os .·que :h-~ _:á:~r~j~dó ·el prograJ1u1. son palpables a un año de 

haber!le Pu:~-~-~·6- .;~-~?- ~·~-;~~~;;":: Í9:;~~-·:f~~"--:~l· ~o· d.e consolidación de h.s formas de -

participación a'Ooia.l organizada, también de un impulso tJUstancial en el número 
·.:> ';: :.: .. 

de ~coiones Í'~a.lizadaS Y en el monto de los recursos ejercidos. 

Se inicia.ron progriil.Ulas para catisfaoer las necesidades de t salud,-

educaoi6n y atención para. asegurar el a.basto, esto Último oon el fin de mejo-

rar los há.bi tos de a.lii:enta.oión de las fa.rnili.1s de escaso u recursos, por medio 

de ln. inatalaoión de tiendas rura.lee y urbanas, también en este ii.ño se instala-

ron 450 leoberías y paro 1991 , 212 leoberíos máe. 

El suministro de energía. eléctrica, agua potable, y drenaje, al igual 

que la pavimentación de calles y construcción de guarniciones han eido deman-

da constante desde que se inició el programa.. 

La a.tención a las demandas de las colonias populares ha sido priori-

ta.ria, las acciones de urbiAniza.oión significan sumarse al esfuerzo de millones 

de mexioa.nos que desdo hace años babita.n las zonas periféricas de 
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las oiudades y: oon grandes saoritioios han oonstruido sus viviendas aún en 

las condiciones mlÍe adver21aa. Una de lao primeras acciones que tomó el pro,.. 

grama fue la legi timaoión dn la propiedad urbana " a finea de 1988 se eeti

•aba ¡¡ue existían 1, 700,000 lote• urbanos irregulares en todo el pa.íe, "(11), 

Durante el primor año se legalizaron 325 000 lotee y en 1990 -

fueron 450 000 las propiedades legalizadas, para 1991 ee alcanzaron loe 570 

000 lotee legalizados. Lo que eo pretende es regularizar la totalidad de loe 

lotee urbanos y •vitar que si tuaoionee igualoa vuelvan a darae 1 dotando de 

suficiente reserva territorial a loe centros urbanoo de mayor crecimiento. 

Con esto se pretende 111.jorar de manera máe etioiente lo oonoernien-

te a eervioios como agua potable, drenaje, guarnioionee, ban'luetaa, pavi•en

to, y alu•brado ¡Üblioo. 

Bl progrua J!ujeres en Solidaridad ha pretendido abrir oauoo para 

que la mujer del campo y la ciudad pueda participar on aotividadao que redun-

don on 111jorse oondioionee da vida para su fB11ilia y que incremente 11 iQgre-

eo de la llieaa. 

El programa becas para jóvenes do servicio sooial «U• se integran 

a Solidaridad fue durante 1990 de 188710 pasante• y en 1991 se incorporaron 

150 000 mú. 

(11).- Conaojo Nacional do la Población, Población l Desarrollo de Mbioo, 

(4 volú11enoe), octubre do 1988, pag. 144• 



Dur11Z1te 19~0 ee eotoblecloron 721 instalaciones deportivas :¡ en 

1991 mil 39 oanohas :¡ unidadee deportivas. 

?.e le han heoho críticas &l programa porque no puede ao:ibar con 

la. pobreza y ae oet.:iblece un1 relación que no tiene u-lntido (!ntr! montos 

de la lnveraión ;¡ loe ni ?eles d(l la pobreza ~xtre11a. La inversión federal 

de Solidarido.d ha crecido suut3ncialmonte ~11 los Últimos tres añoe. El ore-

cimiento del gasto social ha tenido oomo eje el combate a la pobrez& ¡ la 

optimización de BU asignación. La inversión de Solidaridad paea de l,6 -

billones on 89 a 6.8 billones en 92. Ello significa que la inversión del 

programa representa un punto porcentual dol PIB en 1991, considerando lae 

aportaoionee tata.lee al programa. 

!h 1991 el Programa de Solidaridad oentra BU atención en el apoyo 

a programas regionales en Estados de la República lttR se consideraron de -

pobreza extrema segÚn la misma insti tuoión, pero RP habla de que en reali

dad ol Pronasol opera en Estadoa donde ol PRD ti•ne terrenos ganildos, pa-

ra voltear las banderas hacia el partido tricolor. Por ejemplo• 

1'Ro01IAllA 

llUEVA LACllJlfA 

APOYO A PROOJWl.AS REOIONALES (OBRAS REALIZADAS), 

Co&huila 1 ConUnuaoi6n de la autopiota Torre6n 

San Pedro¡ ampliación del libramiento Norte de T~ 

rro6n¡ oonetruool.6n de otro en l!onolova y dol bou

levar Cemontoe M1:doanos - PeHole•, uipliaol.ón del 

Aeropuerto ?ranoisoo Sarabia. en Torreón; rehabili-

taoión del oontro familiar de Salud de San Pedro, 



PROORAMA 

ITS!IO DE ~El!UAllTEPEC 

Y COm'A DE OAXACA, 

APOYO A PllOOllAY.AS !lllOIONAL:F;S. 

oonetrucoión 7 ampliación de escuela.e etoun

da.riaa¡ y acondicionamiento J.e seis leoherían 

en Torreón. 

DU!!AN001Acaionee do eleatrific•ción en -

!i .. ua1 oon•truación de la Unidad Módica !hlral 

de primor nivel en Lerdo, continuación do lo. -

carretera Tlahua.lio - CartagenaJ desmonte en 

13,950 heotáreaa en variae looalidadee 1 y cone

truaoión do 23 bordos do abrevadero en 4 muni

oiplos. 

!noorporaoi6n d• 1,200 hectárea• do ritgo al 

proyecto Miotequilla y 900 11~• al pro)"•ato -

5111 Franoiaoo del Jllar¡ootableoimiento de vive

ro• fore•tal"" y plantación de 200 1111 árbolea 

tn Ouaoa1 ot apoyó la produooión do maíz on -

28) heotároao en el Municipio do la• Chopa•1 -

oonstruooión y reh&bilitaoión de treo oiete11ao 

dt agua. potable y rehabili taoión de otros seis 

•n nueve looalidadea 1 robabili taoión do 17 6 e•

paoioa educativo• de nivol prlmaria1 y oonotru

ooi6n d• oa.rretPrae y aaminoe n.tri.leo. 



PllOORAJí.A 

TIERRA C,'J.IEllTE, 

ORIE!l'TE DE MICHOACAN, 
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APOYO A FROORAAA~ H;)JICl!AL~o, 

Estnbleoimiento de 48 hectáreas de praderae¡ -

revestimiento de oua.tro Y.ilómetroe de oanales

da riego¡ construcción de !lilas forrnjeroe; r~

ba.bilit.loión d"' 2'JO hectáreae de riego¡ oonetru

coión de cinco oieteinae .i~·agua .rotabla y reha

bili taoión de 12 más¡ dotación de eervicios bá

Rioos a 138 lotee habitaciona.les, regula.ción de 

la tenencia de h tierra en 995 lotes¡ ocnet:ru

oción, oonserv•ción y rehabilitoJción de 23) ki

lómetros de o.uiinoa ruralee y electrifioación -

dt 48 poblados rurales. 

Establecimiento de seis granjas comunitarias, 

perforación de .aeis po;;;os1 aonstruooi6n de 6.6 

kiló<ootroe de oanalee de riego¡ otorg..,iento de 

aaietenoia técnica agrícola en 7 1604 hectáreas 

de riego, oonstruooilin de un aeerradero, de una 

fábrica de alimentos balanceados y otra do borra

jea Paza mueble111 pavimentación de callee en tree 

municipios, oonstruooión de eepaoioe educativos 

on e escuelas de nivel preeeoolar y de 7 o ano has 

deportivas, confltruooión Ce 5 centros de eo.lud y 

1) Unidades V.édicae Rurales. 
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Preeupueoto de Inverel6n dtl Progrwna Naolonal 1o Solidaridad 

1989 - 1?92 (billones do peo o a;. 

1989 . 1990 1991 1992 

l,~ } 079 5 117 5 eoo 

?uente1 L-.toe obtonidou de El Combate a l!l Fobreza; Lineamientos progra

má.tiooa. Consejo Consultivo del Frogra.ma Uaoional de Solid~ridad, pug,149, 

(12). 

31 preeup.ioeto do 1988 • 1991 del rrogrBllla fue dividido en los 

diferente~ programas de la siguiente m~nera.1 

SECTOR 1988 1989 1990 1991 

TOTAL 100,0 100,0 100.0 100,0 

Deoarrollo eooial 32.1 35,7 37.8 4J.5 

Eduoaoi6n, 13.9 15.2 is.a 18.l 

Salud 1 laboral 14.8 17.4 18.6 20.1 

Solidaridad 1 

deaarrollo regional, 1.3 i.s 2.4 3,6 

D•oarrollo Urbano 

1 eoología 2.1 1.6 l,O ¡,7 

Juatioia 1 Seguridad, 3,4 3;7 4.1 M 

Ad11iniatración. 3.8 4.6 3 •. 2 3,0 

Energétioo 27,4 27.1 26.8 27,3 
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SECTC!l 1988 1989 1990 1991 

Induutrial 12.9 8.1 

r,,o Agropeouario,·Poooa. 6.1 5,7 5,7 

~~º-t~ro~•.....;;.;•~o~t~o~r•~·~·'--~~~.....;;.l*~"~)'--~~~~----14~·-l'----~~~1~4~·~º------"13,0 

La información netá rAferida a la vroyeooióu "11Ual del preeupueeto 

de Egreno11 de la rederación para 1991, riientras qua la de los añoe anterio

r1e ee refiere w.l gasto ejercido. 

F'uente1 Cuenta de la l!aoienda nlblioa Foderal y SPP, citado en ane

xo eatadístioo dal tercer infame de gobierno de Curloe Sa.linae de Gortari. 

Poder Ejecutivo Federnl. pag. 49, 12 1 

Se dió un cambio en 101 estru.otura del preeupueeto. La al!!lignación 

del gasto programable fortaleoe la atonoi6n a las área• en que la acoidn -

del Eetado ee funda11ental para el desarrollo del paíe, el rubro que ma,ycr

mente ha venido inore111ntándoee, ea el desarrollo aooial, aeí como la pre11-

taoión de servicios médiooa y la promoción de salud y educación. 

Otroe indioadoree ooonómiooe que permiten haoer un balanoe do lae 

aooionee dol ProgrB11a Naoional de solidaridad, aon loo avances ouantitati

voe on la oonetruooión dt obra• oooialeo, Por eJtmplo1 A la feoha 8 millones 

(12)- (12 1 ).- Revista, El Cotidiano, Jimónez Badillo, Margarita •. "Programa 

Nacional de SOUdaridad1 una nueva política", pag, 9 -13 1 Edit, Univereidad 

Autónoma Metropolitana., Unidad Azoapotzaloo ·(di v. de Ciono!aa Soo!alee) 

ISSN 0186 -18401 Julio - agosto 1992. 
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do babi tantee cuentan con agua pot11ble, en más de 10 000 comunid•dee, 11 mi

llon~e de babi ta.nteB cuentan con energía eléotrioa.; 6 111!llonea de babi tantea 

auentnn con servicios da na.lud, 5 millonee de niñoe, con una esouela digna¡ 

200 000 ·niñeo han reoi bido lurnae p;¡ra te:nninar su educación pr11!la.ri11.1 7~ 

'!1 A,yuntrunientoo p.";:.rticipan en loa Fondea !t.uniaipalee d& ~olidarid-..d, cerca 

de 1 1000 orga.nizaoionee aooialea cuentan con Fondeo pa.ra. el deear:-ollo de -

pueblos indígena•· En total más de 150 oca obras ;¡ proyeotoe realiz11doa -

por 64000 ooMitée do Solidaridai. 

El· Pronaaol diapuoo en 1989 de recursos preeupuestalee por poco 

l!áa rh 1.6 billones de pesos y iieede ese a.~o el ritmo -ie su crecimiento ha 

oido rnuy notable; 3.2 billones en 1990; prácticamente uc crecimiento del -

100)!: y oaei 4,5 billones en 1991. Fara loo treo añoe considerado• el prome

dio do crecimiento anual fue del 88.1% 

Eate impresionante ritmo de oreoimiento de loa fondo11 del progra

ma ha ni vol nacional, ha eido distribuido de forma deei¡¡ual onire lao di

versas entidadeo federa ti vas. 

Entidadee Federativas oon ma_vor y 11enor tasa de crecimiento en la adjudioa

oi6n de recursos de Solidaridad, 
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ENTID.lll 90/89 90/91 91/89 
·,'·í> 

f. % :l 

Guanajuato 200,f. ·39.5 158.8 
•' 

Gu•rrero 79;0 129.4 155,4 

'taeatán 174.8 47,0 152.0 

Hidalgo 161.7 5o.9 147"5 

Durango 198.4 28.l 141.2 

Sonora 48.3 32,1 48.0 

Colima 33,9 28.6 36.1 

:Saja California 74.8 (4.6) )).1 

!lo,yarit 2).8 29.8 30.) 

Nuevo León 2.6 42. 3 23.0 

Promedio llaoional 98.5 39.1 88.1 

Fuente1 cuenta de la Hacienda Fllblioa. 

"RovHtir lao victorias ellotorales del PRD fu~ en primer momento, 

una parte oi¡¡nifioativa do la 1&enda política del Pronaool. 

Como resultado, el Pronasol ha pasado de "robarle banderae a la 

~po1ioi6n 11 a una etapa 11áe pro-activa y oonetruotiva. En lugar de deeaoti

var a la opo1ioión , el Pronasol pro11overá una nueva forma d1 incorporación 

del aeotor popular. (13). 

(13).- Dreeaer, D1nia1, "Pronaeolaloa dilemas d1 la gobernabilidadº, revista 

El Cotidiano 1 !)iit, UAM, julio - agosto 1992, pag, 52. 



J4 

La delegación Alvaro Obregón en lo Ciudad do l!éxioo oonsti tuye un 

ejemplo revelador y un miorocosmoe de lo que Solidaridad ha. logrado Y lo -

que según 11 delegado del D.D.?, debería reproriuoirse en todo el país. De 

170 oo1onias contenidas dootro de la delegación, 140 han oido olasifloada• 

como df! 11pobreza extrema11
1 4-JO,OOO babi tantee ca.recen de aooeeo a cualquier 

servloio público. Con la aeistencia do Solidaridad (50 ~il mlllonee de pe-

eoe durante los último e años), se h&n oonetruido 56kmo. de drenaje y 50krle 

de agua potable. La delegaoi6n presume de toner 1, 700 comités de eolidarldad. 

:;n julio de 1988 o1 FRI perdió en todos loe dietri tos. En agosto do 1991, 

el PRI ganó en todos los diotritoo. 

La olavo del éxito de la dolegaoión Alvaro ObregÓn parece residir 

en la relaoi6n qui las autoridadee b&n logrado eetablloer con los movimien

tos popularee de la zona, 00110 la A.NAJi!UP 1 la CON.AY.UF. lae organizaoione• 

no - gubernu•ntales qu• eurgieron deepuéa del terremoto de 1985, y que -

acorralaron al PRI en lae eleooionee de 1988 e• convirtieron en la baee del 

Pronaeol. llediante Solidaridad, funoionario1cguborHeonblee penetraron den

tro de las organizaoionee y tranef'orma.ron en inetrument-011 de cambio para •et 

gobien:io• Lae organizaoionea autónomas se volvieron un motor para la dele

gación. En la medida en que Pronasol atendió algunas de lae demandas popu

lares, el problema político para el PRI fue resuelto. El mismo eequema ee 

ha extendido a nivel estatal oon importante• ampliacionee para el PRI. 
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11É:l .m11u.~¡¡~: ~.~.~· S~li~n-~~··,·-~~i~_;·z·a.~{ a: l~s.· d~!~~~.Í-doS ~-· _ a· ió:i ~Ovi
ziento·A urbanoé :::Poi:~~al-i~_:_o~:ir..o.<_u-n'::P~~ñ_;y_~Uti_:',Co?\t~·~'p~i!-o·:_··~n. úiü. · ~-~olia ·-.' péir·.e1~·.: 

Po.dor y. ~l;óh~t"f.::~~;~i:~,~:'&f;~){,:;~~'.;;j{;~!;~:.~~1~r~~;~)\~•tádo 1 '..·~· f•o~io-
nee 11 tradio!onalo11 11.~~el 'PP.I~}~.•·!·h•ohci.~eb·pün .pareoe :eftt.-~~ · Pr.~-~~·noh:.do· 'd~. -

-_;;.• ·-.".:(':.C,·"'·r···,\"J:.:,...:,· .. ;;: ... -.•,, •,r_ . .,.· 

t;r.a reñovkda (.,_,":~P~'Bi.~}f_¡~.-,X~~:i~~~~j.~n;~·:'~ii.~-~---. ~oi_~,~ari'dá~-:~··'ft1: ·Fa~üdó éf101a1 ~'· 
·- :"i"_ :_,· .. 

(ld). - - <~ ... ~~~~:-.::/;:~:'.~ . 

Programa !i!1oional -de· Solidoi'ridad., Educación 

~olida.ridoid pa.ra una. Ee1ou1lOL Digna.. 

Invoroión 1990 y 1?91. 

Mil•• do millonOB de ~oeoe. 

350 

300 
/ 

250 1----· 
/ 183.3 % 2.00 

/f----r 
150 / 

/ 
100 

/ 
50 

o / 
1 90 

Inverdón autorizada baeta agoeto do 91 

Fuont11 Cuenta de la Hacienda l\lblioa 

l'edoral 89/90 y s.P.P. 

Solidarld•d para una 

!tiouela :Digr.a, V.etas, 

1990 - 1991 ( eoouelae 

reHv.bili tada•) 

El progr&ma ha atendido máo do 4 ml 

llonen de niños. 

Inoluye eerauela15 federales y aeta.
tale.e. 
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Eaoualaa Primarba y Seoundariaa de 

loo li•t~=ae federal y eatatal 1990 - 91 

Infraeotruotura Instalada Naoional, 

. ', 
.\·,, 

(100 1670 ooouebs ), 

··.,' .·/ 

<~:~===:::~::/ 

/ 

! 

Eeauelaa ein reba.bili tar. 

49888 50~ 

Fuentu II ini'orme de gobierno 7 s,p,p, @.a. Di> Programaoi6n y 

l'resul'loato Regional 1991. 

(14),- MéndH, !1111, "Solidaridad H Inatituoionaliza•, HIT, El Cotidiano, 

Ellit, U,A,M., julio - agosto 1992, pag, 67, 
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O.RAF!CA 4, 

.Frogrom• !laoionol do Eolidaridad 

• .\811• Potable :¡ Alcanhrillado. 

Motas 1989 - 1991. 

Obran en eiatemaa de Agulil. Potable Y. 

Aloo.ntarillado 1989 - 1991, 

•. Urbano 

!n el período 1989 - 1991 •• r·eauzaron 11703 obrao en •l aedi6 

urban~ :¡ 4, 760 en el rural, 

Fllonh1 Cuenta do la Haoionda .Pliblioa Federal 1989 - 1990 s,p,p, 

D,Q, do Programaoi6n :¡ Prooupueeto Regional 1991. Comisi6n Naoional del A¡¡ua 

1991. 



CllAFICA 5, 

Obras on Shtema• do Agua Potable 

;¡ aloant.rillado 1989 - 1991 

~ral 4760 

74;( 

Urbano 1703 

2o;( 

Total do ~iotema• 1989 - 91 ee de 6463, oon e1tae aooione• eo bo-

netioiaron a máe de 5 millonee. de mexicanos. 

Il!VERSION 1989, 1990 y 1991 

600 
Inveroi6n autorizad.a 

huta septiembre do 
,¡50 

1991. 
300 

.Fuonta1 O ,F, E. Unidad 150 

de olootrifioaoión -

rural agosto de 91. 

o 

O!!AFICA 6, 

Progr&11a !faoional de Solidari~d1 ·· 

Inveroi6n 1 lletao de eleotrifioaoión. 

MilH de milloneo de poaoo. 

448.1 

[] 
1989 1990 1991 
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GRAFICA 7, 

Progra11a Nacional de SolidarHad 

Ir.versión y itetns de eleotri-

rioaoión, 1989 - 91. 

lletas 1989 1 1990 y 1991 

Gotlunida.des. 

8 

1989 - 1990 1991 

rn Colonias popularee. 

CJ Total urb. y rural, 

~ Comunidades ruraloi 

Entre 1989 y 1990 et ban benerioiado a más dt 5 millones de babi-

tantea. La gráfica blanca repreeenta las metae prosramadae. 

Fuentea OFE. Unidad de eleotrifioaoión :t:ur&l, otptiembro de 1991, 
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GRAPICA 8, 

Programa Nacional rie Solidaridad Ini'raentructura 

carretera. Metas 1989, 1990 y 1991. 

_.5 

~ t'---J?::::::::::=-~ -r,...-=-=~r-1 

1989 1990 1991 

l?2:J ReoonstNooión 

c::J Conetroooión, 

Fuento1 CUenta de la Haoienda l'líblioa Federal 1989 y 1990, 

SPP.Direooión General de Programación y Preeupueoto Regional, agoeto 91. 

40 

30 

20' 

10 

o 
1989 1990 1991 
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l.3 .l.- PLANF.ACIC!f DB LA OAMPAÑA. 

:1 aanejo propagandíaticc nn polÍtica •• hace en cualquier paÍ• 

Ya que la.11 eatrategian de propagílJlda son eriquemas y IH<.tronee ll.llpliadoo a -

t~av·¿~: U~i. .. tiempo·. Bn concreto en ol oaeo de México 11 es conocido quo el -
,. ·'. ' . 

g~at~- :del·:.so.bi'e:r~o 6exicano ·y de otros gobiernos intnreA&iioe en 1-. subord1-

#~~~.~n __ .. id~~~6~a~· :del ·p~eblÓ ·son cuantiosos, ¡.ues RU pre.eencia ae h;.oe een

t~ r 'e~ ~'a.'P~~n~·a·._.diaria;. ~n la radio y la teievisión, er. los muroe y cartcleD 

·Y en. loe ·01eritoB de revistas y folletoa 11f'a.ntas11aa", ded.icad.ori exolueivmente 

al elogio desmedido y no poca.e vocee ridículo de los rn~:; pe-;¡_uoñoa actor. •le 

, loo funcionarios del gobierno, oon h esperanza de obtener alguno o ~•ndrugoe 

del 11b'a.nquete do b.rovoluoión" y son loe que muchas v~ces cobran altaA ta-

rifas, no por.:¡ue ee infome de ciertas cosas, Bino pa.ra 1ue no ee divulguen. 11 

(15). 

En el aaeo que a este trabajo compete la propagnnd.a que º" reali-

zó durante 1987 en ví1perae do lae eleocionee prooidencialee para preeentar, 

al entonoee candidato por el PRI Carloe Salina• de Oortari, era una campaña 

que enfrentaría el reto de un p.ieblo deaoontento y resentido oon el partido 

tricolor, que se manifestaría en lae eleocionee del 6 de Julio de 1988, al 

inorementaree el abetenoionie110 y la idea de votar por oualqilier partido -

(15).-Bernal Sha¡¡ún, Víotor 11, "Al¡¡o eobre i. propaganda en llbico", ~

mía de la Publicidad en V.hioc, pag. 138. 
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••noa por el PHI, Cuauhtémoo Cárdenae hab&a cobrado auohoe eimpatizantae y 

la izquierda del púa pareoía 11.áa fuerte que nunoa. Razón por la. que "ª tu

vo que reourrir a una oampaña propagand!etioa .afioaz y bien planeada, d par

tieramoe de•d• el momento en :¡ue Salinae do Oortari inioió ou campaña políti

oa, un año antes de lae elaooionee, h. propaganda que noe oonoierne tuvo su 

período de geeta.oión en el disourl!lo qtle a lo largo de 11u raoorrido por todo 

el paíe preaentó en fraeee 001101 "el derecho a•.una vida digna de loe mexioano11 11 , 

11el derecho a. la eduoaoi6n 11 , "a 11.ejores oportunidadee de trabajo y bieneatar 

11ooial 11 , 11luohar por la autonomía y bienestar social de eada comunidad rural~ 

pro11esao que la. población mexicana ya había eeouobado basta el oanaanoio y 

en las qua dif!oil11ente iba a orear, po~ lo que propagandíetioamonte oe uti-

lizaron otros métodoe , como el aoeroa11iento directo a la gente, el meterse 

do lleno a lae oomunidadeo y platicar sobre eu problemátioa 1 el aoeroaree a 

101 niñea, oargarloa, prometerle11 que esta vez todo 11ería mejor. 

UJ• taotor importante er& que el tuturo pre1idente, •• v11tior& de 

lport, acorde aon el lugar donde •e presentara, ee •e1olara oon la gente, ae 

dejaron un pooo da lado loo toni_aliaao• del eeoenario, el •oript enaa,yado _'1 

aprendido, aa:í oomo loa trajea y aorb~ta11. E•to no q,uiere deoir que 111 hayan 

d•jado de uoar 0011pletamente, eino que adomlo •• adoptó una nueva preeenta

oión del candidato, Siempre e1 importante ••~alar lo neoeoario que ea un -

oandidat.o oarb11átioo, de natural aonriaa, oon apariencia &11able, eenoillo, 

oon atributo• f!Biooa par. pre1entarlo oomo amigo del pueblo, 



~on todo este conjunto de. fraaoa que pareoioran no tener cno en 

~t ;ueblo •1uo lan eaoucbabt1., fue como S~l!na.a comenzó ;. priJcontar el p:-oync

tn que ton!. para México oon h idea de ore•r el Frogru:a Jfacional de Solida

:-j dr..d., ya que las rr-.ses 11áe recurrentefl en su diecur!o fuaron1 11l:a. r;ueva a:a.-

r.ar:a. do hacer l.:o.a ooaas 11 , 
11el traba.jo unido - co:nun!t~rio••, 1'\-U\oe a •loan-

r.:..r ~1 f•rogrO!!Q a. travél'I de· h. Solidarida.d, '' 11los ¡:;oy(IOton i!obon ~-.llr r\~ 

1.a corr.unid;u\ r:ar;i r.er rDepaldados i::or el gobierno "Jn un osfUerzo oonjunto, -

:1610 aeí lograremos la e1uidad 11 • 

El d!a do las eloooionee del 6 de julio ne tenía 0:¡ue VP.-:- r•flnja

~o to:io nl eefuorto propaci;.nd{atico, tomMdo P.11 cuont; 'i.\1D el p.rt1!!o C':'ic!;.l 

e! el llUe cuonta oon oaoi todo el ;.poyo da loe Z!!edio:i do comunio,¡ción, enre

cialcente do la tolevisión, 1;;.. radio y loe perió.:liooa de tiayor o1roulaciór. 1 

quo dedioa1•on 11lanaa enteiraa a la activid;,.d política y e&pecialmente al par

tido ofioi.J. En ceo• díae lae callee de la ciudad, la• b'1.l'dae, y poste• •• -

anear.traban tapiz;,idoo de rotogr;f!aa y fraeen de todoo loe oand.idator:. a la

preeidonoi a, pero qui ene e cubrían :ri.ayore11 eopaoioa cbviamEtnte eran lon pri!e

tas. 

.U llegar lae votaoionel!I todo parecía apuntar contra el .FBI ;¡ a 

favor de la. oposioi6n. Al darse a conocer loo resultados de lae elecciones, 

el pueblo ~oleeto e inconforme ee aglutin6 ante la c~ ... ra. de Diputado•; hubo 

11a.nife•taoionos1 Ctrdena.a 11oviliz6 grupos de proteeta por laa fraudulenta• -

elecciones, :¡ 11.pesar de toda la alharaca que se hizo nada pudo 111pedir ::¡ue 

;aunas tomara ol poder el primero de diciea:bre de 1988. 



Dad;.11 Í•B .aii-oiuifttanciian ·,:~l .~:-~mor ;I~·il.e~·'·.ruo t1pÍi1.oar a lu. pr!lneia. 
" .... ,' • .. '> •• -

~- 2 loa med~oC· d~ .. ~~mU~i.~~~.i~.n.·;·,;~tJ- ~~:r.e,il~a~'n.':~. ~r2.n~miÜr :1i:ágenee del 01!-JJ-

r¡i r:o~identtt'~en i~~·~-'~;c~únid.~;i~~: .. ~~~i~·u·~";Jii~~,~-ºe~Ca ·de h. gl;!nte y f·.a· cuando ........ , .... , _ ..... , ..... ., ........ 
~.n-~. en~.r~toti~:~··: ?f~!~~;W~~~-.~r~-~~~dJ~~~.? .. ;;.:·~-~./Puao en 11aro:u n r-~ogr3!11. fül-

é:onal de úliiadd~d.: Jixiot:i .. \1~¡ "f,oo~~id•d d~ logi timaoidn <tU• oor.llevab'1. 
· .. · : •' 

<.1. qtt~ una. ·,H)z: } .. ~Ch~a <t~e· Pr'olteeaft ·debía 13er evidente que c111JrÍan ournplidae. 

l, :¡.2.- !S'l'llDIO i:CCIOLCOICC Y !COUC!IICO PREVIO A L\ C/JIPA~A. 

La pla.neaoión 1lo cualquier ooui:¡:ai1a propagandí~tiOi. ae inicia aon 

un estudio Fiooiológico y i:conómioc del .•H!gl\ento de la ¡ioblacién ... 1 cual itio 

·a "- dirigir "1 meusaju, ,,.eto <'.'or. el r!n de lo&Tar ¡:crcui.J.ir al ¡:úblico hacia 

un cambio de actitud p;ilr"'- 1ue l"e aJoptcn lan id.oaR ofrecidas, t•ate trabajo no 

fue oomplio.i.do para el equipo tle propagandü1ta.a del gobierno, J.'\188 oete 

l'llblioo meta ;¡a había eido deeign•do oon anterioridad por ol Preeidente. 

La idea era llegar a esos eotratoe eooiales que on D<Uohoe eexenio1 

no habían sido tomadoe en cuenta. Eeta gente vivía en oondioionee infr;.huma-

nae, l!lin ningún eervioio de oalud, higiene, luz, agua, eon ooaunidadee do -

asentamiento irregulu, en la •ayoría do los oaeoe oeroa de lugaree donde -

h1.7 de1beohoe y aguas negras, lu callee no eetan pavimentadas, no tienen -

tranaporte público, ningún medio de oomunicaoión 1 eon zonas peligrosas e in-

eegurae por las noobea 1 no bq- garantías de higiene, no cuentan aon drenaje, 

loa niño a de oetao oomunidadee están expuestos a todo peligro en la o a.lle, 
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no van a l" escuela y tampoco cuentan oon las inetalaoionee adecuadaa para 

recibir educación, ganeral11onte los niños asisten a ola.!!le oaei a la inteD\

P•rie, la falta de luz y de maeetro• Impide h posibilidad de tener dos tur

nos. Loe niño a no eatan registrado e, ror lo que so b.abln de una población - -

1'fantaa11a 11 riif:!oil de cuantificar pues cerios niñea oficialmente no existen 

Para la nación. 

En laa comunidades rural ea, ¡.demás de tener estas problemas, esti:n 

mucho 11áe apartados de cualquier clase de servicie. No hay carreteras p:1.ra 

llegar a DUD asentamientoc 1 no cuentan con transporte público 1 para nl•a9 la

nor.1ri de alimentos o -.gua ti .;;-:i.en que caminar muchos kU6metros, tienen pro

bleman agrarios, como einiestroa q,ue lea causan cuantioaaa pérdidas :¡ en ooa

donee grandes deudnft con Dan rural por oonoepto de carterae venoidae, esto -

sin contar con :¡ue en las oomunidadee indígenas exiete ademáe el problema -

del idiom& que impone una barrera cultural y lingÜÍetica que bloquea el desa

rrollo, 

Todo• eatos problemas que padeoon tanto las oomunidades popula

rea, indígenas y campesinas no eon nuevos, tadoa 1011 mm::icanos loe oonooe

aoo, pero en medio de la aanesia coleotiva en que eetamoa envueltos loe ola

HHdieroe, a travh del ooneumo a que •• inoita dea11edidamente por la tele

vhi6n y el radio, además de la preooupaoi6n latente por aloanzar un mejor 

••tatua, aomoa preea fácil del olvido de estas 0011unidadea extremaduente -

pobres y oon nulae oportunidadee de dHarrollo. 



Ee por eeta razón que la propaganda ea eno1i1.minó a ftene:ibilizar a 

h. opinión públ!oa sobre flnte grave p:-oble11a, iil mismo tiem110 ;., oonvoncer a 

uetan comunid-.dos para que trabajen ~r.!doe. 

:;:1 Programa !faoional U.e :olidarid~i ti•me un peAo mu,y hiportante. 

dontro riel proyP.oto j,1 desarrollo t!OonOmico !e r:~xieo, ¡;oro t.JJ11bién ~~tá :!1-

rigido a convencer a.l r.ueblo de que no ee equivocó al eaoogor :i PlU preeidonte. 

la. prop¡¡ga.nda pretende fooent&r on la eente la idea. Ce t;,UO ·el :?ro¡;r.1.

t1a do Solidaridad ee un 11eca.nizimo de oc.mba.te .i 1-. pobreza, oon eflR. fr;.1e tan 

ropatitiva r,;,Ue loe pereuaeoree pueieron rie moda: 11orradica1• l;, pobreza extro

Jla~' E11 evidente que la ¡-oblación cuando aloanz-. cierto nlv"l de bieneetar eo -

oial, de oerv1oio11, :¡de buena ali111ntaoión, eeitá oapaoitada para producir -

gente competitiva, capaz de elevar el nivel económico do'Mérico, esa.a cualida

de1 aon la• que explotaron loa publiointae para praoerrtar. de mnnora d~gorible, 

oenoilla y eenoibilizadora, el Programa de Solidaridad y eu• funoion••• 

1.,: .. , 3,- POSESIONAMIEJITO Y SLOGAN DEL PROGRAMA DE SOLIDARIDAD. 

Una vez puestas las bae88 dal Programa de solidaridad y dalilli ta

do el pÚblioo "1 qu1 •• va a dirigir, loo propagandi•ta• tenían que saber ma

nejar oada uno de 1011 ele11entoa1 en cuanto a color, imágenee, eonido1, fra

••• y logotipoa, mootrar a la gente loa prinoipioo, la•. meta• y la razón da 

eer del Progrua de ~olidaridad, aní 00110 loe benefioioe que iba a of'reoer. 
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Era; h1portante p~~otrar lae mentes de lon individUol'I cnn fraaee ~ 

onunchdoo ~uo digerido• ¡•eco • rooo hicieron oompr9nd•1' h :dlología oomple

t.a que el e11ieor ~u ería tr.i.n111i U!-· para logr:a.r Al cambio ele aotJtud on el c::m

cepto de un partido o lr,oti tuoión. 

~amo toda cazipa.r111 bien pl,¡nea.d• oor.ienzaron • nalir al aire, l;or ra

tlio y televir.iión rreventivoa a-J.ya 1r.ieión era. fl-.r a eonooer lo !llle el e11iaor-

1u1ría q,ue se entendiera ¡:or ~olidaridad, dtt eeta fol"lla 1-. gente comenzó a -

oonsoientizw.rse, 11¡s a1.lá rte un •imple concepto debe adopt:,¡r:ie oon una a.cti

tud que noa llevaría :¡, t1n c.o.mbio poei tivo, pira una vez coneoientiz¡do y a.pren

dido eet9 concepto, ne pu!ierti. entender el ronto dnl Trogr;ma. 

!!n los ft.POt!"' ne :r.encionab• la definición de Uolid-.ridad, i:i.Ue era: 

" en un eentimiento que obliga a loe hombrea a preeentarse una ayuda mutua., 

la dependencia ..¡ue haoe que no puedan ser felioee unoe sino lo eon loe dticiáe 11 • 

Este fue un pri!ller intento propagandíotico contextualizado con it:igenee. El

qua buaoaba la definición en un d!ooionat'io era un viejecito, ;¡uo pedía ayu

da a un jóven para :¡ue le alcanzara el diccionario. Con ollo inició la ideo-

logización por el ,permia!or, H13 que tener en cuenta que para e.etas fecha.e 

todo mundo l:Q.b.(a ooouobQdO ya lllUObo l .. .Palabra. Había quo unificar crlterioo 

:¡ Nticioiar ur.a z;ueva etapa de eeneibilizaoión, iU1Í como m;nifulai• el con• 

oapto da Solidatidad 1 int?'Oduoir la idea daa "la nueva inanna de hacer la• 

ooeaa "• 
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OtrO eleEieuto que utili:•ron los propagandistas para ol poeeoiona

!!iento de eDta idea de iolida.ridad, fueron lan oere11oniae que ie organizab;,n 

en la f1a.za de h. ~olidari•lad. El FreBidente en r.uti diGcursoe recordaba la -

boróiea Mlidaridad del 19 de ooptiombre do 1985 ; onoami&aba a •tt• oy•nteo 

baoia el nuevo oonoepto de ~olidarirl.,,d. :Jo ahí eiguiaron giral! a. l.i.e comuni

llade1 nira.lee, i4 l•e oomunida.del!I ¡:-opulares, ~ donde ee hablaba de " !a nueva 

manera de ba.cer la.a ooaae 11 y ~e le ~·edía w. la gente que f!e orga.nizara en co

:ni tée para ir eoluoionando aue problemua de bienestar 1Joci.11l a nivel regional. 

;)1 1989 rse em~ezó a mllllifeetar en len medios de comunioaoión, lt1 

ei tuaoión de las pert1on-.s :¡ue ee encuentran en loe iUUmtamientoa irregula

res de la oiuda.d y uus a.tueras, ne veían imágenes de gente que oargal:,a ou'boa 

de agua y caminaba para llevarloe a. eu oaea, las callea no estaban .P&Vimenta

dao -¡ •• oomenz6 a Plblioar en lo• medios que a la gente do estas ooaunidadoe 

que :¡a se había organizado en comido •• lu iba a entregar auo t!tuloe. do -

propiedad º""ª a regularizar la tenencia do la tierra. Durante moeee, a lo -

largo de 198.9, apareció en loe diarioe ouanto1 t!tuloo de propiedad •• expi

dieron que el Proaidenh lo entregó a lu direrenteo ooloniao, sobre todo en 

lao dolegaoioneo de Iltapalapa :¡ Alvaro Obregón, 

En 1989 Solidaridad no logró un 100% de roopuoetao públioao "" 

OUllDto a oubio de actitud reepeoto al partido trioolor. Por ello oe rooutrió 

a llaaar la atención sobre loe logroo, aloanoea :¡ 111tao del Pronaool1 ora ne

oeeario que e• supiera que existía este 11eoaniemo para erradio&r la pobrena. 
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En un acto de solidaridad de la empresa Televisa, logró reunir a -

44 artistas de la casa, 1ue interpr1?taron er tema Solidaridad de Marco Floree, 

ne hizo un video que no se dejaba. de transmitir, sa.caron a la venta el disoo

con el tema en versión extra.larga, cuyos fondos se donarían , para los centros 

de personas de la tercera edad en ~~éxioo, como un tributo a la vejez de nuestro 

país. 

Para concluir, no está por demlÍe fiaber que cada instancia pública a

parte de tener su área espeoífioa de comunicación - que es donde generalmente 

laboran periodistas, publicistas y fotógraf'oe que conforman h. imagen de la -

insti tuoión - cuentan con un grupo de eepeoiali etas en publicidad. Por ejemplo 1 

la Secretaría de Salubridad y Asistencia trabaja con l& agencia Gándar Publici

dad y Oaroía Pato y Aeooiadoe; Conasupo, con Romero Vernier Publicidad y el -

Conaoyt con Mosqueta Gibert. 'Srl el caso de Solidaridad ee trabaja oqn la agen

cia Oaoar Leal y Asooiadoe, que diseñan la campaña de sensibilización del -

Pronaeol. 
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1,3,4.- Dii'SRllNCIAS F.NTRF. PUBLICIDAD Y PROPAGANDA. 

Eulalio Ferrar en su libro 11De la lucha de olaaea a la lucha de fra-

sea 11 , expone las diferencias entre la publicidad y la propaganda., el dice t 11la -

propaganda y la publicidad, en su origen y naturaleza, son distintas, pese a 

las afinidades de sus técnicas y a. lo mucho que les baya acercado el tiempo". 

"La PToPaga.nda &nteoede a l• publicidad, si referimos h. primera al 

ámbito del pensamiento y 1-. acción ideológicos, en todas sus extensiones, y-

la segunda al ámbito de las 11eroancíae y loe intereses 0011eroialee, en sus di'-

versas foniaa;, La publicidad aprende de la propaganda las técnicas pri11ariae 

de la persuasión o de la inducción. La propaganda hereda a la publicidad loa 

11eoa.niemo apelativos de las fraDeB heohae y la influencia adjetiva de la exa-

geraoión. Una glorifica a los ho11bree y sus ideas' otra., a las ooeae que el -

hombre ooneu11e y neoeei ta. Las des ofrecen felicidad generosamente y 0U1inan 

entre emble•a.e y le•ae, sobre el borde resbaladizo de las medias verd.adee 11
• (AO 

"En la aedida on ~ue eo ha impuesto la distanoia 16gioa de dte aer-

oad.oe distintos, el ie loe Totoe electorales y el de la. venta de •eroanoíae,-

aabos se han aproximad.o en una ra.ra ooinoidenoia de experimentos profesionales, 

aáe allá del confueionie110 de loe térainoe o d.e eue iiluoidaoionee eeaántioas." 
{B); 

(& ), {B),- Forrer, atlalio¡ "Origen de la Propaganda"• pag. 17,38. 
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KJ.oppner.'.•· en su. libro. Publioidad cita, ~·Je la palabro. p:ropagand• 

"liflne del latín. p,r~~íl8a.·~e> ,:,~J~··;'~~~~·i~~~a PrDPagarae, eembrar, E>xtender, fue 
•, ",: '.- <•e",,•,.,••• ' - 1 

•cuifad• en junio•d~.Í622,: ~¡;~cheJ..,;ii~o-·Ludoviai 1 oonooido co~o ol P•Pa, 

'Jregorio XV, _al 

da, al 

or~~r ~.·;'i.~j~¿~~~;~~-~~)eg•oión Jlo Propag•nd• Pide, 

: .:·?-~'.~.~}({;;~·:«:~: ':' ., 
': -~~~-:l,'r;· -~_;_',~-,.Y· 

hra el Inglés ~albot 1'undy1 el origen de la propaganda hay que 

aaooiarlo a la leyenda hindú de !Joa lfueve Deeoonooidoa, •.¡ue dóilta d':!l Rño 

273 a. de c. Entre los nueve libros quo i. explican, el primero do elloo 

estaría dedicado al f~ndamento de la materia, revelando que de todae las oien

oiae laémáe peligro ea es la del control del peneamiento ~e lao multi tudas, v.iee 

es lo :¡ue permite gobernar al mundo entero. 

La propaganda inventada por el hombre polÍtioo para seducir y gober

nar, le acompaña desde las primeras págin•e de su historia y ejerce sobre ella 

una extensa varied•d de influencias y eetiloo, El rito de la prop•gand• lleva 

al mi to político, oon todo e loe ingredientes hum.nos del elogio Y. la admiraoi6n, 

la aeoendenoia 1 el prestigio. Por efecto de este tenómer1~ el Estado, produo-

tor y nomador de 1" eegurid.d, llega frecuentemente al monopolio de la vio

lencia logítima, eegiln ha apuntado Weber, lo que oontribuye aún mita a la me

tamorfoeie omnímoda del ¡;obornante, reduoidoe loe ideo.lee al ideal del poder. 



- 52 -

"El hombro público, onoabalg•do sobre la notoriedad, ae glorifica 

as! mismo, -.tlornándoae con diversidad de virtudes o lemas, como lo harían 

ClUohoe sigloa deepuéo, las maro0te oomeroialos ~n.. busca de populAridud y oon-,, 

ou1110. L ... propagand• en un Rraenal de artarac\os pereuasivoe y rlominimtea '!ue 

el hombre utiliza oomo b~se fun:lamental ·iol ofloio que Ph.tón llamó el ~áe -

importante de todos, el oficio político, La. propaga:lda ¡uedó adheritlk "' l;,i,n 

clases ilominu.nteo 1 rJomo uno tl9 auc reouraon 1 eutrati:gi;.n más podf!rooos" (' 11 ) 

Kleppner§EI wfirma 1ue tanto la propaganda, como la publioidti1.d 1 matP.

rializan el ritmo .oeleriido de mi hiotoria con el advenimi~nto rle }¡¡, impren

ta hacia 1436. 

La propaganda tiene tres ·có4ses fundamentaleB de ataque la.e cuales 

oita Domenaob en 11La Propaganda Politique 11 ;¡ eon1 el deeorédi to, la oontradi

ooión y b ridiculización del cmemigo. 

Además de estas treo funoion·ee de l¡¿ propaganda que menciona Deme

naoh, Lazars!eld,.Oepper, Pool y llabermaa - han insistido en que el efecto 

de la oomunioaoión masiva de la. propaganda es el de reforzar o activar tenden

cias o actitudes preexistentes o ya formada.e •• Pero que actlia con erfioaoia -

entre el ¡nlblioo voriable de loe indHerentes, el de la abetenoión, llamado al

auna vez el pÚblioo paras! ta.ria. 

(" •) Ferror, EUlalio •Del Mi to al lli to de la Propaganda " 1 pag. 41 
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L-. pro~p-~~nd·~ _ ~i~'.n .. utj liZad~ A~ n:--pn.z .. do· OOn~Artir· lae derrotao en 

-;iotorias, pu~?.-.ºº'?º ~.a.e?_,v.1::--: ·~n~~~l'.. ····r1 .·u{~~ ,,d.~.b~n. L~d·a~ t .. e ".istuoiaD y todo a 

l~s · olniei:i.oe ·, t¡¡,'rit·o·:'el :llid0 ·.;·~·a~~·~·o:,:\i.U·~ .. :vi· dAt.: rn~~r-;~:·'.i;,. in~·idi.l. 1 il':cluyen-
- . . ', ..... ,. - .• _ ·:.-. ~ .. ; '·'' :.: .. ,;, ':-«.···.<' .. •, . .-:.. :. ,. . '. 

do 1á · .~ont¡ril:;--_--comO',·-~~~~ iadD·?~-~~-~-~¡~~·~Í,~\:~~,~rY.~~- ~-~'.~í~{::~;~i~~~tu_r~ _'~·1_ . ó~10tO, _in-

o~uYendo lw r;i~oÚ:{~d::~~~;{~dt{:¿i{~!{-~i,~i~:;::~t~,.~:~~-~: .~1 ·:;~~~~; 
.. . . . .... . . '.i'. ;:\V;j:i?; ~'Y :::~· · 

~onforme se han mÓder~¡·:· •• to lú t~~~i·.:}.udLv!~L •• de 1" oom.uni-

o~otón, el 'lui~n h;. venido·~~-~~,~~~~~~'~ -~i--~~-& :;' Q..1 pa~~-~~~·· J·~-·1a.;1~~~iogí.a, 
acentuando ttl oómo y el cuándo del orortuniemo pol!ttco. 

La prop¡¡,g;i,nda es un!" guerra. l\ondo al micrófono f.UP.de llecar a f.ler 

más im¡iortante fJ.Ue la. verdad, loo oÓdigos modernos de h. propag;mda señalan 

que hay que eaber utilizar da !llanera ventajosa los Ratiefaotores del entrnte-

nimiento y aparentar que los problemaA se resuelven en acciones o comisiones, 

que finalmente no resuelven riada pocque para eeo son ccnsti tuidae. 

Paokard, Vanoe señala <¡Ue la oredibilidad eo el objetivo b~eioo de 

una campaña, a la propaganda le interesa sobre todo, conmover, enardecer, ro-. 

pi tiendo inoansablemente 1 el gueto por la oantidad y el entusiaamo. por; todo lo 

oolosal es su signo. 

Lr. propaganda - luoha oontra la indi!'ernnoia- segiln Roberto Fabregat 

Cúneo, la tendencia. a la ¡,¡,bstención impone a los gobierno~ el patrocinio de 

las cupañas para combatirla o neutralizarla, como es el caso de P.éxioo en 
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19731 "Ejerzamoe l>. libertad de votar para votar por la libertad, prolongada 

por la de 199-1¡ El voto decide. El votar y hacer votar es la oueetión¡ al rede-

dor do ella giran las ideas y las ocurrencias. 11 

. El medio de 00111unicaoión más utilizado, por h. propagandól. siguen -

siendo los carteles y loe poeters debido a su elilono11ía y oportunidad ,einembar-

go, en la actualidad la radio da una cobertura ampliíl y de costos acoeeibles, 

y lao.1prenea avala los aspectos testimoniales de las ca.11pañas por su alto grado 

de oredi bilidad, ésta es h. razón dA que las campañas propagandísticas y sobre 

todo electorales se hagan presentes en eatos medios. 

La televisión en cambio 1 ofrece el marco de referencia del entreteni-

miento para llegar a un votan te seducido por él, por ello se ha dicho que la -

prensa habla mejor, la televisión vende mejor, pero no es un 11edio 11uy acceei-

ble sobre todo por eus costos y sólo el partido que cuente con mayores posibi-

lidadee eoonó11ioas o tenga 11ejores relaciones con este medio podrá promoverse -

a través de él. 

En la actualidad la propaganda no sólo requiere de ingeniosas frases 

y de una oonvincente retórica, no es suficiente un buen orador, se neóeei tan 

las palabras precisas en el moaento oportuno y dirigirlas a las peioson~e indi-

oad.ae, y quien 11áe se ha preocupado por aejorar sus estrategias propagandísti-

cae en este país es el Partido ReTolucionario Institucional. - PHI-, dice Eu

lalia F8rrer en 11La teoría y la práctica de la propagandat 11 En J.1éxioo, donde 

nació la ingeniería electoral, se afina al extremo el hilitdo de su tejido polí

tico para la captacion del voto popular. El PRI ha ensayado con éxito nuevan me

cánicas en la campaña de 1991. Después de estudiar miorosoópioamente los oen-
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soa, ~ievántii.nd~<u~ ~~~pfo· a.·:esoal¡¡,, según oue perepeotivan y la zona geográ

t"ioa, :moV1ii~·ó ··á 'SO:~Oo~·;a.~·tj_yi~tou;, bien entrenados, •1ue crBoieron casi al -

dobi~. h~o~a ~t ·aierr11·'de i..: oampa.ña, para. rein•r y olaoifioa.r lao oompoeioio

nen ·del p.;.i.drón eleotoríii.l. De esta labor previ;.. mlrgieron los aotivistan promo-

vidas, por su o¡,paoidad a influencia, con loa nombramientoo r~npectivos de je-

fes de acera, cua.dr;;. o manzana, Feooión, distrito, rr.unioipio, cnn una fina.li

d.ad oonoretai iientifioa.r i.~ si tu;.ai6n sooioeaor:.6mioa de los votanteo, cus an

teoedentos, r.ue pref1 .. renci;;a pol!tican, 1& intención electoral, etoátr.ra. Un 

nuevo nenoo r¡,dioer::ifiado permitió un traba.jo celulw.r de oegmenh.oión y oi.oer-

oamiento perau•sivo 1ue proporoionw.ría ur. muestreo con rr.ínimos márgenes de 

error. Quiete decir!;e qua rntee •le L ... rooha de votación - ol 18 de agosto de 

1991 - el PRI oabía, casilla por casilla, :¡uiénee vot.ría.n por oua candidatos 

Y cuál podría. ser ol despliegue inductivo can loa dudosos o con loe no oompro

metidos seriamente oon la oposición. 11 

::Xisten además dos elementos importantes de la propaganda uno es 

que ee logre la oredibilid•d y el otro que se ofrezo~ un oambio en eete 

oaao durante 1991, el PRI encierra con una frase su experiencia en el pode;-1 

"Estamos en lo dicho, Cumpliremos oon heohoe 11
1 Carlos Salinas de Gorta'.ri "ga

na" las elecoionen preeidenoialee de Méxioo 1 en 1988, desdo la platai'ol'lla de 

la modernidad - eeenoia del oambio - expresada en una trilogía ¡·~e bable 

Méxiool, 
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vliIGEl1 DE U fUBLI·~Íl> . .\D,. 

,,·.,·,:.··' '-:>.:'~. 
,· 

Si la letr .. impron multlplioa las pooibilidadee de oomunio•oión 1 

pudiendo llegar a muoba más gento, la rovoluoión industrial multiplica a la 

vez, hs posihilidarlee de ooneumo, instalando a l._ publicidad de agente rel!ll-

lador o intermeUiario oon ol meroado de la producción. 

Ambas revoluciones, lw. de la imprenta y la industrial, engendran la 

moderna revolución de la publioidii.d, •l transfonnaree el pÚblioo ~n maea por 

erecto simultáneo de los medios de oomunioaoión y de la producción mecánica. 

Si antes el consumidor tenía que bueoar las mnroa.ncíao, con la publicidad las 

mercancías salen a su encuentro y 1 segÚn la fabricación industrial asegura la 

abundancia, el consumidor es oonvooado - y asediado - por una divoreidad de -

otertas que no sólo satisfacen necesidade,, sino que descubren loa mist"'rioe 

del gueto bumllno ;¡ antioip¡¡n la eduoaoión del ueo. La publicid.d ner' la ruto 

máe oortu. entre la produooión y nl consumo. V.arx Websn identif'icó eete t'enó-

meno como el paso de producir par¡¡ el merca.do a producir para el consumidor. 
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. . . 

~~attel~~t Ptens~:·do .l"a ·pubii~idad n~i-teamer'Íoanil. 'que ea una m;nera 

de conjugar·· ~1 • ord¡n ;Íe ,la ~irc~~cií~· r ei ~;¡e~ del, ~op~ot.loulo 1 de producir 

la m~·~o~rloi~ ·a·o~~-.·~~pe~~.'W·~j~~.'. Y~<~~. ~Á~·~OtáoU).o.: ·~o~~:·~P~oanoÍa • 
. ·.· ' .·· ;· ' > ' ·> 

,··'. ;'." 

· Vi ttorio Capecoi dio e: .1ue, l• publioid•d •• un aiatema da comunica-

rJión 1ua relaciona a lit produoofón indust?-ial uon los oonfiumU.orel\ ;¡, Ilor lo 

tanto, FJS unt1. aotividad. económioa 1 ouyo principal objetivo ea activar la adqui-

aioión de bienea :¡ i;ervioios por parte del consumidor. 

Ferrer neñal• ~1 ra.ego oaraoter1stioo 1 primero 1le la rublloidad nor-

teamer~mana 1 u~ m0r.jestad I..i. Eti1¡ueta 11 parece h:4.borae kduefiado rlel mundo oomo 

una especie t-.utológic-. de lit cultura contAmporo\nen. Lt1. Atir¡unta bunon a su can-

didato¡ el candidato elige HU ott,.¡ueta en un 1101.trimonio 11000 fiel, gonernlmentn 

etímero, en l;,i. rotación E\UOeAiva y constante de L1.s cosas y el guoto por ellas. 

Diríase 1ue laEI maroas 0011eroiales tienen ahora 111ás seguidores que 

loe nombrea políticos. Lo qutt au juego traduce de amparo - o desamparo - ea

tá condenado a otro juego laberínti~o, el de la:; aepiraoionee oooialne, esto 

ea, el de laa esca.las de loe atatuo, reino de un ma.1uillaje 1ue va de las per-

eonac a. lao cosas, disueltas en la magia del 3Ímbolo. 

El mejor elemento do la publicidad es su expres!6n y reflejo en 

un lenguaje de múltiples acentos y de oaracteríetioan propias, siendo de vi

tal importancia la. oonoiAión1, la claridad y la cenoillez. 
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'.·. ·, >.· . ,,, .· .· 

Rohnd ~·~~~-~B_~:U:·~{.-~e. i~~-'-~i~.,~'..rn~j'.'~ _ha,: deo·~~oado la imrort;l.noia 

del lenguaje pub~ioit'.;,;ió·_>~.~h.:,. ,; Ai. tocar. ol producto mediante el len

OUa.jfJ in1biio_¡t~~1·i~,"··1~:~:~il~:.~ l~·- asigna ·aanti~o· y trotn8ro1•ma.w. .. 51.eÍ eu mero 

u ao .eñ ··una -~~pe·;~ ~:rioi:~ .. Pere~~~i. " 

La frase ea llL reina de la 11ublioidad • nuye en todas las dire• 

ooionea de un lenguaje reoonooido ya por nu ooherenoiM. y fUorza. ?:Unoa la. 

palabra se ha emparent;¡,do tan estrAOhamente 000 la realidad r OOmO on las 

P•l'tioularidadee <lel lenguaje publ_ioitar!o, Uno d<• loa ideales de b fraAe 

publioi taria es 'lUe ést• implir¡ua o nugiera, vor9eí ar1Eim~ 1 h. n-.turaleza de 

la rna.roa.J lo :1ue h•oe y lo ·tue la hace. 

Eulalia F'errer dioe: "Deede ele;Jeroioio ¡iroreeional en alguna 

ocasión hemos escrito que el lenguaje de la publicidad es la convergencia 

de la.a tres O 1 com¡1render, conocer, convencer. La publicidad ha tenido que 

estudiar a fondo, eietemátioamente, todo cuanto manifiesta r-:u universo general, 

que es el piiblloo 1 identificado en una figura singular, el ooneumidor, oomo 

referencia de un morcado y de una peouliaridR.d común en el ser hu11ano. Todo 

lo que le ocnoierne - lo intrÍn•eoo y lo explícito 1 lo espiritual. y ló ma

terial¡ aotitudee, medios o6digoe - son inveotigadoe p•ra oonooor las neoeei

dadee y gustos del hc11bre. 

El gran logro hiet6rico de la publicidad , tan envidiado por la pro

paganda es el de la it1ill.gen, .:¡ue encierra una oatalizaoión , Aintétioa y ein

orónioa, de todos los factores y valoreA que dinamizan el comportamiento hu-
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rna.no, en fUn'oión de euo hábitos y·preferenoias, y d·e ·l.~a or,.,rt-.s·múltiplea. de 

la aoc1Í3doul de consumo. 11 

Uenr,y T.erebvro observaría .. ¡ue l ~ imagen está· en la pro>.imidad del 

r·ímbolo, 1r.:.s ·1Ue de 10n signou .o ~!>ñá.ler.. Rx.ige, aaneralmente, una oonf:ronta

oión' entre· lo. ¡u8 1lioe y lo .¡ue no dice, entre lo .1ue si·gnU'io• y lo que oon

ti.one. 

Ferrer, termina diciendo 1 11La01publioidad no tl'aza ca.minos del oonmi

mo, Loa idantifioa, los sigue loe orirmta, llo inventa 1-.. realidads ae pli11ga 

a e:lla :¡ la interpreh .• ~.aeuel ele t"nuiuno, con su sabiduría crítio;. , dojó 

~sori to 1].Ue - a un pueblo no ce le convence aino de ar¡uello de que quiere 

oonvenoerse J cuando oreemos haberle dado una nueva idea , si la recibe, en fJ.Ue 

la hemos sacado de las entra.ñas de su propio pensamiento, donde la tenía nin 

darae cuenta de ella. - Por lo mismo, ,y en sí misma la publicidad no ea oultu

raa ee testimonio de la cultura, forma parte de su tejido eoonómioo Y social." 

AFIIDADES Y DJF~RENCJAS E!ITRE LA PUBLICIDAD Y LA PROPAO,L'·:DA, 

Sobumpeter opinaría que la propaganda y la publicidad han· convertido 

la demooraoia en un mercad.o electoral, donde gana el partido que vende mAjor 

la imagen de su candidato ,y de su progr..ma. Bobert Guerin autoorítioo de la 

Pllblioidad dioe1 "!!oy todo esta rogistrado 1 oatalogado 1 cla•i:!'ioado y puesto 

tras una etir¡uP.ta1 las ide;~e, los hombrAs 1 la.s cosas". 

LAa ooincidenohs ;¡ diforsnoi-.s entra la publioidad y la prop.1g"'1-
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da .las. seña\a; ~l~~io· ~erre! _on· ~U. libro dA "l.l lucha d,. .olanaR a. la lunhá ·de. 

fr~nas :1; s~n i~~·::ni·~i~·~i~·~·. 

'ci6mo d5;;~, ~1f~~;L\.h11ér, propagándac•• el intentó d~ !~fluir ... · 
··:,::;~::~:~~·;;::i;.·~:.:~:: ~L'.l:::;~ tt*~~~1:?~~~:. 
~.uman•n,uuu"ª"ªº il•··1ou~1<modo iúa•;; •• riúcii.~ntoI~ ;·t~ <'.<·,~:· 

'.'.·~.,,'.,·': ·.·-.. ~:~¡<:, ;.:.(~~-~~''./!:J .. ~ .. ·_ ... ;''-. 
. . -. . .' -· -. . : '. ~ . . -. ' . 

Los mecanismos. tóonioo• dA la prop'agandá·;; '.1~ '.pÍibÍiÓidod'. ooirioidAn 
'.'• . ;-,~-· .. ,,,.,\. "~;:~_'.;'~·.;· .. , .. ·. -

on la foma,. An tanto una hace ornf.t;.s, a tin :_ m·e:~~~o:~:Pó1!ti"Co'.· ;r·'._ot~·a.· a· un mer-

oil.do de consur..idores, on buso;, de una :~\~_o-rl~-?!1-.~;:~-;~-~;;~)e~~¡~-~:··i~ .;rop;-,g;.nd.i. -

Vende una idea O Ur. OiU1dld•to '¡ 1" publicidad UD ·~~od~oto O eervioioo 

El elootorado •Parooe como el gran público de la propag•nd• y los oon

eumidorea oomo el gran r·Úblico de h ¡rubli<lidad. Las eiglas políticas pueden 

equivaler a las siglas comerciales y los nombred de loa partidos a loe de lae 

maroas de las meroanoiae, como mensajes caracterizados por una definición y un 

signo distintivo, entre el sor y el pareonr. 

La propaganda y la publioid•d tienen en oomún laohve de lap~11eaa, 

desde ofertas persuasivas y sugerentes de un beneficio o de una satistaooién 

en el marco concreto de oad• una. 
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Rica ·~ata-r.Ír. c'cin~·~;;~d~~'.· .. ::~i~~-~~'.~~~~~~';_:d~:S~O .luego m!a· inmedi;ltamentr> la. publiai-
~; ¡; : ' r •\ . 

<l;.d ~ue ··~a·. PrO~~¡g;u.!4il~;··'~k~~~~\·e·n .. ·i·~-:~~-i·"!·~ra.·. l?ª. d1f,_.r1rn1rint-~R eon mínimo o y 

~á.d~R:.lil. ·~oon·~~ci~'i;·~oi~~-"~-~e~·(~~--~:· 
"~'.;·:. '-.;· ·-, •:,-·· 

·:·>· ·-~·~'.>.':~,{~}~::,t i¿,1· -~~, .. ~;-: ;::.· . 
I:l obJ~tivó''de:1f.J)roP'á.earidá ·•n.!suii uMie.i. publioid•d; conmover 

0rear···~n~ '.i~pit·J·~li;•E~f .~~t~~-~~;_cit~ .. :.~+ii~~·~·.• adel•ntal' 1 o nuevo ,reoorri en-

do· en póralolo ohoami'rio'.'que'.va''di!·la'motórora • la propuesta¡ del propósito 

La. propaeanda. y lapublloidu1l coinciden en lan !'f"'l;wionee oat>noiales 

del lenguaje, a partir de loo términos f;,mlliores <le una o.isma cultura ;¡ de 

eue eímboloe1 de la fuente al destino, del modio al eil'nifioado, Dentro del 

maroo ,oper•tivo de la repetición ineietento, las palabras buscan el ritmo -

oomún de l• reoordabilidad, 

Ph<¡Ue la plurdidad del oonaumo es inseparable da la pluralidad po

lítioa, la eleooión de un oandidato o un producto haoe ooinoidir a la propa

ganda ;¡ a la ¡iublioid•d en un rsquisi to fundamental ola libertad. Donde éata 

falta la analog.h daaapareoe, quedando s6lo la falaifioaoión 1 independien~ 

temente de que el voto pueda ser tratado oomo una mercancía. 

La pro¡i<gand• ;¡ la publioid•d ao oaraoterizan por el acento marcial 

de ~ua mensajes, loe oua.les están enouadradoa en o.1mp2ñas :¡ue hablan de a.r-' 

mas Y disparoo, de impactos y o¡¡rgafl, libr-.ntlo combates y enfrentcmientos, a-
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pliaando téonioa.s y eetrategiae1 en batalla incesante por la viotoriat oáea 1 

el vencimiento del competidor. 

La propaganda y la publicidad coinciden en un tipa de aomunicaaión

paraia.l, esto es con fines dirigidos, lo que baoe de la. verdad un culto no ri

guroso·, con rieego freauente de ocultamiento o desfiguración. Ambas tratan -

de ser verosímiles en sl difícil camino que lleva la oredibilid•d • 

La. propaganda y la publicidad están inst-.lad-.s en un territorio común 

tocan claves muy aimila.rea del comportamiento humano, en ocasiones idénticas. 

Lo que auaede es que ooupan un mismo edificio, en cuya puerta ha.y una cerra

dura oon doblo llave. Ambas mueven gr&ndee prooesionee de peragrinoet lo que 

cambia es el aa.nto y 1-. seña. 

L¡¡ publioid•d ha ampliado su espectro social y lo. propag..nda depende 

más de una política condicionada por líi. economía, la.a distancias se han a.oor.fr 

tado. Según la propaganda ha. reproduoido en la técnica. de sus menea~ea loa 110• 

delos perfeooionados por h. publicidad, la.o coinoidenoias 00110 hemos visto, se 

h..n 11ul tiplioado, exponiend~ públiouonte la similitud de comportamiento entre 

el votante y el ooneumidor, los oUales a fin de cuentas, son una 11iis11a persona 

aunque se vistan de distinta forma. 

P••e a que el tiempo ha unido las semoj..noas entre la publicidad y l¡¡ 

propaganda, las diferencias existen :r son más radica.lea que las ootnoidenoias, 

E\llalio Ferrer también expone estas diferencias qur. básicamente son las siguien

tes1 
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. . . 
-Sl · .monsajo .. ·de; l¡¡,.:prop'u.g~~~~j :.~~~~r:til~·o~~o; ,t~~·~ .. 1~ay~·i:'.· o~r~~ emool~na.1, 

~uele · aar vnéo·. y to!'ld.én·o10~8~ .:Ei/de::. Í'li i;U~iiol·ri,.~d .~l1ie1~~0:·:~~~ ·:i.1lrO~at"i.vo ·y'_ 
.·.. . ... '; :" ~·'> -'. :, : ....... ~.:;:' : ·.-·· -; <'·.'·-~· .·. _: -- -_ . ,, ... ,_;· . . : . . 

oonoreto, . •.>n ~ej ~(~"<tY~~c,t;ei;.~-:~.:~\~~~'i,;r.~~lf,~~~}5~ '.~,i.r~~;.~ 1 0\~~º .. e i1na~. 
gin;i.tivo.: ·-: ~-"; ·:.i·\",- ---~· --- .,·.'.::··:· _:,,1-- ·.i·.-·.·- ... .. ;.~:(~-- EL·'.-,,·· -, . 

... /.:· ;· ·- .· -·~;: :~~-:·;-._ '·": __ ;,:~: ... >: ->\ ~ .. :·.\·, r :: . ..::~·)~··. -.~\\'..~<~:--~:-r·,_. ----~ , .:-.. , .- - , ,, .. 

::::::5;1~~i~~~~~~~~~;~~l~i~i~tJ~;!~~;::•'c 
;. ~<), ·.~:: ;:~,;:;,- ;:;:_~,,~ · '.!'.:;-,;~; ,· .. ~-:--'.'· .. :,<';:::.;.' .s:;,;:; .. '.D5f~~F~:-~'.'1~~'. ;,: ·~. - ··;. · · --

, , ... ·, ~ ,: "~~:;~'',:''~:k~-;~;2;?/· :··.···: ... , ... ,'<º{" - ··,'.'-.~:>··":'~,¡/:<·.· 
'.¡: "'. : ."1'· ·::.' .. ·: : . : :·: ·,.,. ' '.. ·~· .• .;,_,. 

: En t&Lnto {-~~; i1~1nb~ke d., 'iá.·: pr~p~g.;,~dM.:·11~n-~ W.~a··; ó"r!tro1¡9~.·;. 1~6. cÍe l~ 
':.. ,·,· .·.·. . . .... : .;._.· _., :·· ''.''- ,"·.·.: - - : 

¡iublioidad ~~f! ~~·a.ir.ti o-.e, .··las 'Prini~ran ti ~~de·n :~~·::_m·o~·~l?~ y···l;t~ ·. ~eeú~d-ati ~l 
diálogo, Unae mod.ifioan l•R leyee otras laa .oo~tu~breo. 

La propaganda está al servicio de las ideologían y <le los dioses. !Ja 

publio1d"'1 eotá al servioio rie los ppoduotoo y de lon BBrvioioo , Uno. dioe que 

hay r¡ue creer y la otra que hay 1ue consumir. 

La propago.rula oultivo. el mee1anismo de loe hombree y la. pUblioidad 

cultiva el retiohismo de las ooaas, :E'sto ee1 la propagRDda. exalta el dominio 

del hombre sobre el hombre y la publioidad es instrumento del hombre paro. el 

dominio de lan ooeaa, -.unq_ue muchas veces las oosaa dominen 11.1 ho11bre. 

El abuso de la. Pt'OJ!ag•nila. es oara.oteríatioo de los meroarl.os oerradoe, 

El abueo de la. publicidi1.1l ea i1ropio lle lon mercadea abierton. La diferencia -
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ee q,ue un• está;en.lo_.que.con~ol'IT!a y·otra.·un lo !UP. tranefol'ma. 

- : ... ,····- -

:51. ooÍilpron":i~? ·só.Oial ,\,, 1 .. · propag"an•l.,_ en 1:1.~Yo!)1u·~·.:~1·.·d_"é. ·1.., Ptibli~ 

•1lda1t i a~m1ue. ~61'~,':i\ieoe ;·~~r· 1:~ ·1·~~ de __ un_,J,rl.nó,ipiél/_deb'e'\n~~~-~1: '.:1u.~·-_~f!Ft_~~ _·_ 
más. -l:1.':;~~;~~~~d~·~ás un Prob¡·e1ni. ·.de -~~:n~i·o~oh~ ~-e·n :t~t~~-i1he·:·.1 •. ,:¡fubll~:f·a~:~·- eP 

"n ¡>r~bie.,ai~e;Óo~¡•ort..,;ientci.. · \~·· , 1 
• ' ·' '' 

,_ j ... ;:<'·····;_,:, -· 

L¡¡_ pi-oP~e.i~dat1pUede_. .. -=~tt.l~.-~mP~rn.1~ • .: ~·b-~';:~~~~-'.~~~~-¿-~ :~;~-~---:~&~-~'.rlo, L;i. pa

l>lioitlitd -~10 éuÚ aop~~adR f.~i:.~l. r(¡.~11'~~~. :1:? ~~:~~~ibui h .·a éet. una 

oper•.olón · :,;~~ ·t1·.';,•p~roni~; e:'i~cie¡i~~iífffe ·'/·>'' 

En tanto r: ~~1~t~r:~n::;:~~.'~:~ ::;:- ~igno oom¡>artido, la pibli oidarl 
. " .. - .· :.· .. _· .·, : . 

busca.eie111.Pre la inf'()Í'maoiórl y·l·· Propaganda incurre i'reouentamento en lw. dea-

informaoi6n, b¡¡jo el ililema ootidiorno de lo :¡ue puede Rer, debe el;'r o es, 

El lenguaje de la propaganda suele eor máa ofensivo y el de la 

publioid•d má• defoneivo, en lo medida en 'lue la publioidad usa ailogismos 

y sotiemae y la propaganda .. abueá de ellos·, Por eso, una ·eetá. más oeroa do 

la. disuaaión y la otra máe próxima a. la explioaoión. 

En la propaga.nda...,ee 11uoho 11áe lo que se oculta que en la publici

dad, seguramente porque aquella está más oeroa rle la utopía y esta última -

más oeroa de la realidad. De ahí que l~ propagandauhable~IÍlss de lo que debie

ra ser la vida y b publio!dacl de lo •1•• es la vida. 

La. propaganda tiende a oonvartir lan imágenes en raalidad '" tanto 
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que i.. publioid~d .trádiicie. la.realidad en imágonee , 
. ··.1: 

· ·Lo :'¡úe ¡,¡,: ii:~ubli~ici;:.i puede ner oompr" de eepaoio en loe me-
· ,1."" · ... 

ilioa .de "OOiñUniró~'~i6tl;'.:·~~··~i~-~p~opng~rÍd~ ¡JUede_ eer e~paoio. oompríádo·, qu13 

no. os l~ mismo 1 ;d:~ l~j¡if~~~rioJ• do :¡ue el costo hrirario de la ;>rOP•-

. er..~da' E~é·i~-:~:;;/,m·~·~.:-;:~1-r~ \~~'.:~.-~-~- ~-a·:_l:a' P~~-11oill':,4_. · 
0 ,,~;. '·~ : i·>;,::j;.:;::- O, L"!, 

Don~~·l• p~bÚoi¿~:at;;e ~1 pablioo con grntifio•oiones 1 como 

parte de la· pro~ooió~ oomercial, la. propaganda en un sentido pat'i.i.lela, 

lo baoe mediante fdvoree, incluidos loe de ~inpleo, y da eaduooionei::, el 

soborno 1'Uiioionndo, oon la resultante difHrenoial de que mientraf; la pu-

blioiduri. actúa a e.xpenea.H d~ loa m;rgenee reouperableFJ de precian o utili-

d;des, la propaganrltt. incurre 19n cootoe~irrf"'ouperables o de difíolil reou

PAraoión, OUiUldo.~co gr•vitan Robre el público mismo, máa a.Vn en loa pa.íeea 

en r.¡ue la propag:.nd:... es subvencionada, direoh. o indirecta.mente por el 

Estado. 

El número de produotoe y marotta que la publicidil.d o!reoe ee -

niempre muoho ma_yor q,ue el de loe oandida.toe y los partidos ¡ue reúne la 

propaganda, lo que facilita un juego más oompetitivo que da a la publici

dad un horizonte de 11a,yor experiencia, siendo más eficaz y utiUtaria. 

En la Fropaganda so rinde culto a la personalidad y se manipula 

la oonoienoia del hombre. F.n la publioid.&<l es rinde culto al ooneumo y se 

manipulan los deReos del hombre. En la propaganda izquierda. y derf!oha son 

oalifioativoe. En la publicidad sustantivos. 
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.Ctr._ difóf .. toia: t¡Ue sepu:~:'< 1~·.pubÚ:cid~d de la prDpRgand• O• . . ~ - ': ,,.- . ' -. . . . . . . . ' ' . . . 

';J_Ue ~iéntr:¡R ~~· :!~~;·~~~~~.~·~~·.'·:~~ · ~"~~~~~:/~~:: {ó .. ~~·~:e~11j·. d~ .k~tooontrol~e .Y -

r11_$101~·ent~~ óf~éla.l~~ 1: :~~'~:::e;n\t~~~·· o~>;6· _.;~.~·,: ~,~íhtm~~' A~toR. ·en 1 ~· P1~bÚ oi-

. d.id·. ~~~·. rr.~i)j~~~(;~-~4~,':.d~k·'.·~~fl,: ~:~~·.t.;~~+;-i:~~-~~<~·nae~_end~i~~~ém~?tA ·de_ ~un .. ~1~ 
~11 ... exi~t·.o.\:1:06d1gos>1·o·~·ati:~~,·-~f.-1~l~-v-&i m:l~· · f!iisent68,. l""~ ~ui10·~-,. V.t.nquO .' · 

~~" ü~1~F1~n _u~· ü~~-· ~~era· p;¡roial \) ·. tleaorr.tenáda,_ ti~~e~- .. o~-~~'.~~· .. :_~~;~-~:,r.t¡l~-~-
ti•to •. 

responoa.blA de la TtlUt'.'lrt.i:i. de rnillare" d.A productos. ~n al territorio F;an-

grlento 1le 11t pro1~»c:i.n<la 1 ant.:a. pueda sel" respons;o.ble tlf' r.ti1lor .. ea 1le r.1uertP.s 

de seres humanoe. La publioidad ae"refiere a oosa.e 1 t'ln tanto -i,ue 1;.. propa-

ga.nda. a hombres. L~s aosas son deaeohables 1 loa homb:res no. 

Creo r¡ue oon estos puntos 11uedan Qlaraa l.ia diferencias ~ntrEt la 

publicidad :r la proJl•f!""d~ oet•s son distinto.e ;¡ no hl\i' lu¡¡ar P'<l'a du otno-

nimia, La. propaga . .ncla. ;¡ lil. publicidad esta.n junta.a en una. misma. moneda, ,pero 

como anvnreo y reverso, oara.e dif~rentae. 

Robert Esoarpit, frente •los primeroa síntomas del renó111eno .dijo¡ 

"no ee pueda vender un producto político oomo se vande un p.ro1luoto de oonsu-

mo. Loe produoton oorneroialee o-'hedeoen a. una ta.rita. de preoioe. Los produotos 

políticos, a una.escala de valores morales 1ue no puede negarse por mucho que 

se haya. demeritado o se {lemerite. 
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Eul~Üo Fe~rer.dice1 '1•1!Ua~~~~ eip~)ien~i~ ;;.círeai~~al ha podido . 

:~::;:::~º~· .;:n~:·j:;;;:1~11o~~lºi{f J!J'~i~i~~!l1}i:~~~t~~li/::~;,:l.::.•l:u
publioida~. ·•~:!~~~;:t;~~é1i:Üit~;~:~fati~.\;).1:~l~i¡:~iiJ1'[~~fü:~;~~~.'.':;;:~·:1 ;zder .• • 

.. 'I'al. llemw.ndo~· reperoute·.:::.·~i:i'.~l:t:·:r;imili~u~·.~de; una:,propag~n~ii.:·o~a,·díu._,míUI .· ·d¿~.::, _',: 

· mtn~d~ .. ·;~r •·1:2 f :~.~~ti\~.~~.~1It~~~~1g~·~,~:t1~~.~S~~f1~~~Jr~r·:~~~f ~?~ü .. 1,h}~·· .. ~º"~-
mía sobre 1..:. pólítfoa.( oon:id.ot;J.o, ·:10~:,1ue :eRta··: representn· de. ren¡mldo ·11 ir.:.1.ul-

00 • r~; 11~/;jfüi;~}~~~;w~i1,G~i"{Ji~~;~,_,.;:q;,~ ;~º ;.Jed~.oonoehi r~• si no. den-

·:,.· 

- F.n la ao.ttialida.d oeñ;..la terrer "L-.s don Oiln1¡1añaa, lu :i,ue nomj na 

el oandid•to del Partido y h .¡ue h.nza al oaodid•to triunfar.te del Fr.rti-

do, son alimento televiaivo <lel espeoti1culo. De tal r:.odo 13~ eRpAotáoulo -

r¡ue l;, gente lo sigue 001110 Ai ee jugarael super tazón, o una final de beie

bolL' Gillee Lipovetsky lo hu. analizado así ¡ ''la política P.Apeotáoulo en-

masoana loe problemas de rondo, sustituye loe programas por eI. encanto de 

la personalidad y entorpece lo oap•oidad de razonamiento y de juicio en 

provecho de las reaooionee emocionales y de loe eentimiPntoe lrraoionalies 

de atraooión o simpatía". 

Ae:! se prooiea que un ¡:olítioo no ea un detergente,' pdro 

la experiencia oomoroial en el lanzamiento de detPrgentee ha de sernos 

Útil. "Las tÁonioas del ma.rketing :f de liii. publicidad son de aplicación 

válida en el mundo tlB lw. polítioa. 11 , señala Ferrar. 
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Pa'ra Massó l.a. im•gep. e's el· f~otor· deoi'si~o t ·i.noluOo t Jl!iie que el 

¡>rograma 1 ~clarandc además ~u,e, el .. politing,no~es un Áin6nimo do publioidrul 

polítio:l. ni de oomun~oaoiórl. p·~·i~~~io1~.··~'·;'.·:::ttriii~·cOe1t AA 1un el ·marke.ting ¡ru~-
·, · · -· ' .. '• 

da sugerir id••• y ppinoÍ~,i~s :l~~~J~d~~~l~e':'cy 6tra creer <¡ue •• puod•, ein 
:·.::>'.· ::;:·~::~ :~':';:;~,;ts:~:~\:>>.~~:~=;,.;~,.~:!~;;;:-> .:. -~· .:.... . ' . . . 

rn.ás traopaa~r l'a's ·exri.e~~e~~.~ .. ~~-= Y~:::-~~~-~i!)u.e:-comeroialoes al mundo de la polí-

F.l riesgo de no confundir loe términos eA menor ai se entienden las 

diferOllloiae que separan ~ la propa¡¡anda de la publicid.,d, independientemen-

te de la proximidad operativa. de f!U tóoniow. común. ?To es iguJ.l oomprar una 

lata. de oonuerv1ts 11ue vot.a.r JlOr un oandidM.to, como no on iguill na.tisfaoAr 

una necesidad o un dooeo 1uo tomar una deoieión. Lo uno es impulso, lo otro 

es .reflexión. 

Es por esta: razón que a la cnmpaña del Programa NRoional de So-

lidaridad la he titulado Campaña Propagandística, porque pee e a que tolfoe 

sus meoaniemoe y téonioae, planeación y lanzamiento, promoción y creación 

de imagen obedecen a l•ea reglas y paeoe de la publicidad 1 lo que se noe 

esta presentando ee una idea, apoyada total11enta por el Estado y con el -

Único fin de redimir a un partido vendiendonoe una imagen poei ti va tanto 

de él como dela·ireeidente para lograr h. oon1uista de un mayor númelt"O de 

votantes. 
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~Al'l'l'ULO II ,- COMO LL!:GA li PEC-PAGAllDA DEL PROllACOL A 

LOS DI::TI!JTOS l!EDIO~. 

2.1.- EI.lllO!U.CION DE U!IA CAMPAÑA PROPAC.\!lllWl'ICA, 

El gobierno invierto mucho dinero en la dirudón de ou propaganda¡ 

toda! l:i.a dependencias de gobierno tienen un ~rea de 0011unioaoi6n eooial que 

•e encarga do difundir la iHgen do olla¡ en esta área figura la Dirección -

de Pronea, que emite bolet!nee en 101 que •• infol'l!a do la• aotividadeo de la 

Seoretar!a¡ No ae debo paear por :ilto, la por•oaalizaoión do lae laboree del 

títular do la dependencia, ad 00110 el seguimiento d~ lae actividadee de ouo 

colaboradores. Lo• bolotínes loo oonfeccicnan periodiotae eopeoializadc• qua 

trabajan en cada Seoretaría,para que loa poricdiotae de loe diferent11 peri

ódicos del púo redacten oue nctae, así l!iemo eoto1 bolet!ne• 1e •andan a loo 

••dios eleotrónioo1 de infol'llaoión. 

E11 eee departli.llento exilte la Jefatura de oínteoia de Inforaaoión, 

la oual ea 1noarga de extraer d1 cada diario la información acerca de la -

dependencia, lo que oe dice a favor o en contra dll U tular, ae:! como .d.e loo 

principal" !'unoioaarioe¡ tubión 19 hacen •oaitorooo do loa aedioa alootró

idooo do ocllllllicaoión¡ para paear el reporte a loa pri11cip&loe funcionario• 

de la ahma dapondencia, 
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:1• ouenta con un departamento editorial, que tiene a ou cargo la 

emieión do folleter!a, carteles, aonvooatoriaa, 6'.rát'ioaa o logotipos, con 

loe que se da a conocer las aotividw.dea de cadl dependencia propaga.ndística-

11ente. T;;.mbién ae hacen a.h! loa dieeñoa de loa distintoe C!O\tveniree que.•al.da 

dependencia. tiene para su promoción própia. 

Otro departamento del ároa de Comunioao16a Social ea el de Hela

oionea públicas; qu• ae encarga de organizar OO•idae, deeayunoe o cenas, pa

ra acercar a loe e11pre1arioe ooneotadoa con el rubro de la dep1ndenGia de -

gobierno, a1! 00110 a lae cabeza• de loa aedioa de oomunioaoión, para t•nerloe 

al tanto do laa aotividw.du do ella;¡ de auo funoionario• 1 para oon••euir su 

apoyo. 

Con Hta área do Coirunioaoión Sooial ouentan todu lae depondenoiao 

·del gobierno, Obviuiento el Prograaa llaoional do Solidaridad.•no•o• oxo.epoión, 

~abo •eno1 aiendo la Secretaría a la cual pert,,neoe reoien nacida en e11te

oenllio, de vihl i•portano1a para el PrHidento 7 su Partido, e• nooeoario

dar a oonooer la tuno16n de la dependencia, a1í ooao loe meoaniemoa o requi

aitoa nooosarioa para integrara• a ella 7 reoibir loo benotioioe de su a,yuda, 

Eata dependenoia, la Sede sol, ee onouentra en vario• editioio• ,

que están ubioadoe en cfiterentH p¡ntoo de la oiudad, oomo lo vimoo en el 

oapitulo r. Cada edificio ouenta con un área do Comunioaoión Sooial 1 que oaon

oial11ente tiene diroooión de prensa ;¡ análiail de info:r.naoión. 
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7on 5 laa ofioinae máa importante• del Frona1ol. Una se en

cuentra en el Pa.laoio de Oobierno, en el cuarto pi10, :¡una de BUI prin

oipalea oabezaa "ª Sergio Sillinaa de Oortari, hel"ll;.no del Presidente Sa

linas. Otra a• encuentra en San A.1tonio Abad, en las 1que fueran las ofi

cinas d1 h. ya deaapareoid;. Secreta.ría de Programación :¡ Preaup..¡eato1 en 

tercer lugar están lae oficinas de Inaurgentea, donde se encuentran .Raúl 

Salinas do Gortari, otro horzano del Presidente, al fronte del progrua 

do Solidaridad para la Producción Y' Santiago Portilla titular do la Ca

ceta de solidarid"d; otra oficina e1 la de Aateor!a. de Comunioaoión, con 

peeo •n la propaganda, encabezad¡, por la señora Verónica Raeoón , quien 

planeara la• oetrategias de propa¡¡anda política del actual preeidento, 

cuando era oanciidato a ln Preoi~cnoia do la Repúblioa¡ la cuarta ofici

na que ahora os la cabeza de Solidaridad •• la de la aotual SF.DESOL, ubi

cada en Parque Vía, Y' que eo rHultado de la fuoión do la Sooretaría de 

Doearrollo Urbano Y' Eoología con o1 Pl!ONASOL, m11oe titular11 son luis -

Donalclo Colooio 7 ol Lia. Carla• llo,jae, Y' por últ110, el Inotituto Baaio

nal de Solidaridad, ubicado en Co7oaa.úi. 

La prop11&anda central ele solidaridad 11 dirige d1ad1 la Aeo

ooría de Co1111nioaoi611. En e1te doparhaento 11 dan a oonooer todos 101 -

ponienoree del PBO!IASOL, sue aoUvidadee, prograaae, eta.• I ! por ello -

en esta entidad 01ntrareao• nuestra atenoión. 

Coaenzare1oe por deeortbir su111 aotividadea. La Ae1aoría de Co

wnioaoión ee enouentra compuesta por1 



l.- El Area Creativa.- :;:,, ella oe dieeñan desde el logotipo -

de Solidarid•d, basta la• portad•• de todo• loe oartelu do lo• dirnren

tes programas, las portadas de los libree ~ue ee imprimen, l;,e fra.oetl -

promooionaloo de c•d._ pt·ograma, los dibujos 1luatntivoa de toda la fo

lletería a.sí como la distribuoiOn, ta.maño y edioión de poot,rs ;¡ rotomu

ralea lnto:nu.tl•1oa 1 esta ar1Si. cuent• con un aentro le computo desde el ... 

oual ae diDeña.n los bocetos y ol'iginaloa de ca.d• promoción as! coma el 

ooloTido de tod.on los oa.rtnlec. L• jefa de este depar"t~ento es l~ señora. 

Ra.eaón 1que es la director.&. are¡¡,tivR.. 

z.- Area de Computo.- ee oaptura.n tcdoa loe teetimonioe ya pro

cesados obtenidos de las entrevistas :¡1.1.e se hacen en las comunidades del 

pah donde opera ol PRON'AWL, para saber la o¡ inión da la gente del pue

blo, as! oomo tambi&n laa ontrevlnhs hechas a Presidente• Munioipaloo -

durante las giran de información o visitas preoidonoialoo, también 11 cap

tura b in!o1'1!aoión de la tolleter!a que •• haoe de oada uno de loa pro

gr&11ae, eate departuento ordena, olaoifioa '/ prooeea toda eeta ini'oru

ai.Sn con el únioo fin da haaer •áe rápida 1111 búaqueda. 

).- Area do Foto11ontaje.- eote departQ.,ento ae enaarga de -

•andar iaprimir 101 fotomontajHt para hacer ¡>0stor1 UJlll!'Oadea de oada 

prograao. de Solidaridad, aoí ooao 11andar imprillir o.gendas, oa.ohuohae, -

lápioeo,. plu11as, portafolioo 1 broohee, '/ todo• loo 1111bvonirea de Solida

ridad, para 11and6.rloe a loe lugares donde •• oolioitan. 
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· it.- El área do radio y televieión que tiene a su o¡,rgo el -

Lic. Guillermo Hernández, 1H1 u• departamento _que oe l!noarga de coa.trat;.r 

grupo• da talovioióa partioularoo como 1 :ll.~ctroviaual, Coplado y Copal -

entre otras, -iue ue ehoargan da filmar durante lii.B giras y cventol'I que oe 

llevan a o~bo con loe Pre11identee !o!unioipalee, 1 .. 11 obr•e realizadas en -

ca.da comunid;¡,,d y lue entrovic-tas ·.¡ue ee hacen a la gente del rueblo, ee-

toa videoe y audiooaeeettee ee •anadan tran1oribir y ae archiban por oar

pet-.s a las oualee se lee pone el noabre del video y h. gita a la :¡ue per

tenecen, 1ot1 departaento cuenta oon uaa videoteoa donde guardan toda e•

ta información cuyae imágenee eon •aterial de apoyo para hacer programa.e 

de televisión, de radio, doouaentdes, oomeroialel!I y prepara.tivos para 

próximas girae, a.DÍ oomo pt1.ra realizar loe anunoios de Solidarida.d. 

5,- Ar•• do Análioia de Infcl'llación.- •qu! •• oopild todao la• 

nota• r•feronte• al prograaa do Solidaridad, do todos loe periódicos do la 

BepÚblioa, et oat~ogan ooao po•i tiYQ.Dol negativa• o aeutralee, ee lee. olaei

fioa deacu.erdo al prograaa a que hagan re!erenoia 1 111 arohivan en oarpetaa, 

t111bién ee haoe un •oni toreo de lao notae que ealen en loe •odio• electr6niooo 

de oollllllioaoióa 'f •• sigue el ai .. o procediaiento que en l&• nota• iaprsoao. 

A eata área llegan li broa oon illfor ... oión de todoo lo• ootados da la Ropúbli

oa, en cllgn oe pnipóroioriamidatoo ccao1 la oxtenlióa do au territorio, cli

aa, población, aoUvidadee eoonóaioaa, producción, •ditioioa importanteo, lo• 

oalidadea priaoipalee, el tipo de HrYicio• urbano• oon que ouontan - lum, 

agua potable, drenaje, paviaentaoióu, oentroo de oalud, ••cuela•, vigilancia 

o oervioio• de tran1porta -
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La Ropúblioa 1e regiondiza por zonas: oentro, nur 1 norte, de es

ta manera loa equipos de televinión auando viajan tienen bien ubici.do el lugar 

a. donde van a ir, li.I panorúioa.3 que ·se van. a to•11.r y lo!! reportero• oe dan 

una. idea del tipo de prograoae de aoliduidad que pueden estar funoionaudo

deacuerdo ;,.. 1-. región donde ae di::igen. 

6.- Area da Fotografía.- !ata area contra.ta f'otografce profel!liona.

lea ~ que van a. loB luBarea donde esti operan:io el programa. a tomar fotos ria• 

norÚl1caa de l•s comunida.deo, :¡ laa obra.s, pero eobre todo de 1-. gento, i:.istas 

diapoeitivae son ola•ifioad>• por giras, por progri.lllae, ;¡ por lugar, oon ••

t.iile fotografías ne iluetran lo.e oa.rtelee y oonvooatori;.a de Solidaridad, con 

base en ella.e se eeleocionan a. loe aotoree q,ue ¡artioipan ea. loe oomeroialea, 

eue ve1tlmenta11, 1 las oocunidad.es donde ae bará.n la1 looaoionae. También ee 

haaun oarioaturae par" iluatrar la folleterfa de infonoación. En este depar-

tuiento ae haoen ha pruebas grátioaa en i¡us ae va a buar la eatr.tegia orsa

tiva de la prop141anda de Solidaridad. 

1 ·- Dtpart .. •nto de Rtiaooión y Correooión de e1Ulo, aqu! ae 

orean o ee corrigen loe texto• da loe folleto• de inforoaoión de todos lo• 

progruas de Solidaridad, de loa outeln, oonvooatoriaa, guiones de loo pro

gruas que se van a tru111itir por radio o televisión 'I loe tuto1 de loa -

rotomraleo, también oe realizo.n labore• de apo1o•a la inveetigaoión 'I aná

lieie de infonaoión 1áa elaboradoa. 
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2,2.- ELABORACION DE UNA CAMPAÑA PARA PR<:NSA, RADIO, Y T.V. 

El Rartido ReYolucionario Insti tuoiqnal cuenta con una. Secretaría -

de Información y Propaganda, la cual tiene la función de operar cuando se está 

promoviendo un o-.ndidato para la Presidencia de la República, esta dP.pendenoia 

cuenta con una sorie de departamentos que se Yan a encargar de los diferentee-

aspecton de la promoción del 02ndidato como soni un área de información, de -

creación de souvenires, y un área de relaciones pública.a. F.s importante mencionar 

ésto porque en este caso la difusión del PR01JA80L.debido a loe orígenes de su -

creación y procedencia va a ser promociona.do por los distintos medios de oomuni-

oación con las mismas oaracteríatioas con las que se pro111ooionó al candidato a -

la Presidencia Carlos Sil.linas de Gortari. 

Deepuée de anunciada la oreaoión del PRONASOL el 6 de diciembre de -

1988, comenzó la campaña propagandística por prensa, se escribieron diversas no-

tas, artículos y editoriales a favor y en contra del Pro!rua de Solidaridad, -

se dieron posturas para abrir la opinión pública respecto a la nueTa política -

Salinista. Los programas de radio y televisión pole1tizaron sobre lo que sería el 

nueyo pro~ua implantado. 

En la telnieión •• habló de Solidaridad, del oanoopto de la unión y 

de la necesidad. de eaoar al país a flote., se oreó la Asesoría de Co111unicaoión

Y la Gaceta de Solidaridad como Ór!ano periodístico exclusivo de la nueva de

pPndenoia y oon base en estos pilares se comenzó a diseñar la eAtrategia crea-

tiva da la propaganda de. Solidaridad. 



So contrató a la agenoh de publioidad 01oar Leal y Asociados para 

<.lUB elaborara la campaña. eeneibilizadora de Eolidarid•d -1,.UO hoy oonooemofl 11or 

medio do loe oomeroialee que vemos y oí1101 po; radio y televiaión, ee hasta -

entonces q,ue vamos a ver Solidaridad por todas partee y • conocer el oonoepto 

de lo que pretenden que entenda.Jtoe ror nolidaridi.d, ee de esta forma como la 

campaña ingresa a loe medioe de 0011Unioaoión, quo 11áe adelante voremoe cada -

uno por separado. 

2,J,- EllCAllEZ.IJJOS. 

Una vec que el Prograoa de Solidariiad ruli 1'1.1\zado abrió oon tres 

programas piloto que fueron Solidarid•d para la Produooión, Solid&ridad para 

•l bienestar y Apoyo a la pequeña Industria, a partir de esto11 la gente de -

las comunidades fue oreando 11áo y a todoa hubo que ponerles nombre bajo el -

•iemo oonoapto de· estrategia propagand!stioa 1 para poderlas hacer toda· su -

pro•ooión de •a.nora independiente ad que todos loo progr1111as de eolidaridad 

tienen BU enoabezado, que a continuación ee presentan, 

PROORAMAS SUm'ANTIVOS DE SOLIDARIDAD. 

SOLIDABIDAD PA.llA El DESAliROLLO REOIOl!AL. 

At•noión a lae zonas áridas, 

DHarrollo integral de loo grupos Ótnioos. 

Fondos reg1onale1 de Solidaridad, 

Caainos y aarretoraa. 



SOLIDAJUD!..D PARA LA PRODUCCION, 

Solid•ridad con oo.fotiaultoroo. 

Impulso >. la pequeñ• minoría. 

Impulso •. la peooa ribereña, 

Solidaridad para el trab¡,,jo 

~olidarid•d con loo afechdoo por 

sinioetros n;.turalea. 

!nduotriae de :Jolidaridad oooial. 

Solidarid•d en •ltern.tivao de 

producción. 

Solidaridad con 111aioeroe. 

Solidaridod con proyeotoo o•prinos, 

Crédito • la pal abra. 

PAISA!fO, 

Orden postal internacional. 

Matrícula consular. 

Im!'lestc voh!oular. 

Trabajo• Migrlltorioo. 

171 

SOLIDARIDAD PA!l.t EL DIE!1!:ST Al!. 

ServiÓioe de telefo:~ia. y oorreos. 

Sonioic Sooid do Solidaridad. 

Solidarid;id con ohavoo handa y noci&~•d 

.:le l• anquina.. 

3:eforestaoión yreetauraoión eoológioa. 

P.egularizaoión do la. tenencia. dP la. 

tierra. 

Electr!fioaoión. 

Agua potable y alclUltorilhdo. 

.lbasto. 

Solidaridad para una oaouel>. digna. 

l!iños en oolidaridad, 

SOlidaridad con ueotroe jubilados. 

l!oopital digno. 

Pavimontaoión y caminos, 

llooreación y deporte. 

Solidaridad con la tercera edad, 

Capacitación para el trabajo. 

Mojoramiento do vivienda. 
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:.:UJl':l!ES I:N SOLID.lR!DiJJ. 

Proyeoton produotivoe. ~:'!..,lletoe y li.:.goo de paisano. 

Qranju; -.vícol;i.o. 

Huerto., y borhlizao. 

Froyeoto ;,.,r!cola, 

c ... ~citaoiúu para el trabajó •. 

•'Joutu1•a. 

Carpintería. 

Proyeoton de Servicios. 

i~olinoe y tortiller!;.e, 

Como podemos ver la m¡cyor!a. de los enoabel'iados de loR programau 

de Solidaridad llev.n la mieno pahbra, y oino en loo carteles quo oe hacen 

de cad1 progru& para pro11overlo ae pone el nombre del llismo en grande oon -

letras negras y arriba el logotipo de Solidaridad. 

2,4,- T::XTOS. 

Lo• tedoe tanto de loa oarteloo, como de la folletoría aon planea-

do1 en la otioina de redacción de la A.eeeor!a de Comunioaoión, este departamen-

to cuenta con la información de todos loo programas de solidaridad, la manera 

ooao opera cada uno oon eua reepeotivoe reglamentos. Con base eh eota infona-

oión ee redactan los textos de loo diferenten programan, y con traoee cortas 

08 pone lo eeenoial y distintivo en ca.da cartel, la informa.oión Re tr;.duoe a 
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un lenguaje .,.ncillo y táoil de comprender para el p~blioo 1 tom•ndo en ouenh 

que el pdblico al que •• di rige el mene•Je •• ¡;.ente ~ue quizá no •epa leer• 

2,5,- !LUSTRACI0!!1 l'I!ll'.A Y ~LOCA!!. 

Lo máa importante de una inati tuoión oomo ~olidArid:...d es EU 1Clágen 

corporativa. que la Voíl • diutinguir, ;¡· es l;,. 110&J1era cotto el público en general 

la va a reoonooer en ou&l:¡uio?r lugar. ::"ato implioa todo un trabajo creativo-

para lograr h•cer algo que gueto y 11 ... e la •tenci6n de t. gente, el trobaJ~ 

fue realizado por la señora Verónica Ilasoón y llevado a la práotioa por ~l 

diseñador Sergio Barranca. 

Ae! la palabra Solidaridad noe debe dar la idea de unión 1 fuerza de 

voluntad, neo1H1idad de eaoarno• a flote unoa a otroe, eato implica un esfuerzo. 

que tienen que hacer loe 11exioano11 junto1, para llegar a un fin que es la mo-

deraizaoión de Jléxioo, a la 1eñora Jlaao6n ae le oeurrió que eeta idea podÍa 

eer repreaentada oon loe nudillos de una cuerda pri•ero porque eetol!I ae en-

ouentran unidos, en t~oría oad~ nudillo representa un mexicano con la ouerd."a 

ton larg" 0010 se quiera hacer¡ aeí llliemo la cuerda eo un !cono 1ental que -

repre1•nta 1uoho, •• un 1le1ento tan útil ~ oui indispensable qua da una sen -

1aoión de alivio, de reeoate 1 de a,yuda. DOIJlU~• viene la oonotaoión del color, 

¿porqué verde, bhnoo y rojo?, por ser lea coloree naoionalee que nos identi-

fioan a todo e y en loe que ootamor:;axepreeentadoe como nación, aunque plioolcf

gioaaente la gente relaciona eetoo colores más que con la bandera nacional, 

aon el eímbolo del Partido l!evoluoionario Ineti tucional 1 lo oual ee r.vorable 

Esrn rrns 
SAUH iJE LA 

u1 ornr 
i:íiuLiilTf CA 
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;¡ a fin de cuentan llamémoele ''mbliminal11ente 11 "ª lo que ee pretende, que 

1 -
todo lo l:ueno 'lue ha,¡• el fronaeol •e 1• adjudique "1 actual Presidente y es-

to también favoreoe al partido tricolor tan déepreotigiado últimamente. 

!nmedia.tamente ¡,rriba del logo BRtá la p;.labra f.lolidarid;d non le-

tras negras que terminan de nompletar loa coloree del partidor vorde, blanco, 

rojo ;¡ negro 1 aoí tenemo• que el dil:ujo do loo nudillos con la palabra <:olida-

ridad •rriba forman el logo do Zolidaridad. 

luego viene h. frilee ¡;rorr.ooional en la que ee tiene que remimir la 

razón de ner de la Ineti tución y con la •-iue ee va dar a conooerr.ol prt)griU!la 

"La nuova manera de haoor las ooeas 11
, i:sh. frase plantea. que esta institución 

trae una nueva forma de orgMizaoión para quo actuando en oolidarida.d GP. bene-

fioien loo mexicanoo. Aaí tenemos que todo este conjunto de elomentoe1 ol dil:u-

jo en verde blanoo 1 rojo 1 la palabra Solidaridad 1 la fraee "la nueva .manera 

de haoer las coeae 11 , forman el logotipo de la institución oon el 1ue se va a 

ident!fioar en oual~uier parto ante el público, 

Aotualmente ya .:¡ue ea conocido el programa por todo el mundo ee -

oambió la frasea -'·11La nueva manera de haoer lae cosas", por la de ''Unidos para 

progresar", que ee la que oímos y ve11oe en todos los oomeroialee, oampañae '31 

propag~da en general. 
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2;ú.- DLABORA(:rc¡¡ DE Ul1A Cl.'(PAJlA PA!i.\ P.ADIO. 

Ua elenen·to import:..nta para reforzar una oa:apaña propagif.ndíntic• 

ee la r-.dio¡ dobido al -.loa.noe y aoer,,amiento :i,ue tiene i. r.u aud.i torio,oani 

podr!;.r.ca l;.a.bl.ii..r do 95;~ de J1ex:ioanos i.iue tienen N.dio -· la 1r1a.."10, en cualquier 

rreeuencia, fer lo que los pr1JJ11D8 de Solidarid;.d. aparecen oonetanteu:ento en -

todas h.s e:niaor,¡e a lo largo del d!a., f;¡ra mantener vigente la idea de Soli

darid•d, 

2.6.1,- TEltTOS. 

Promooionalee transmitidos de mayo a octubre de 1991, 

CLIENTE• Proaidenoia. 

PRODUCT01 Solidarid•d ·u. 
TITUL01 "Abuelita"~ 

DURACIO!h 6011 

FECIIA1 •ayo 1991 • 

.AJUIIENTE1 Una reunión familiar en una oaoa de colonia pol'llar. 

OPEBADOB.' RÚbrioa del Promo de Solidarid.d. 

4" baja a fo•do, cruzando oon la 

ubientaoión de una reunión familiar. 

(ee Ol!ICUohan VOOel!I 211 ). 



:'..~!lRADOR, 

airau. 

NIÑOS. 

TODOS1 

llAl!llAllOR, 

AllUELA. 
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La ra:n111a so reune R. 00111er en h. casa 

de i. •buoli ta el dh de su oUMpleaños, 

Bo.r para mi ett un d!a inolvidable, f;.:eron 

~uoboe arlan .<'.o esfuerzo para logra.r 

ente patri11onio, cota º'ªª :¡ue fue :O.echa 

con tanto uaorificio y ~-.nto e11}1eño, 

(1ollozando). 5u abuelo,,, 

DU abuelo ••• 

¡ANIMA.TE¡ abuelita. ¡va11oe ¡, 

Bravo,,,¡¡¡ 

LA AWELITA LES l!USSTRA LAS ESCRITURAS 

DE SU CASA, 

Pero ahora sí ya leo puedo dejar,., 

1• aab!a que organizándonos y trabajando 

bien wlidoe, Solidoridad se encargaría 

de agilizar los tráai toe para la entreg• 

de lae ssoriturae. Y aquí eehn, papelito 

habla. 



HIJO, 

OPE!L\.DOR, 

NIÑA, 

8.3 

A verlo ••• Notaria.da insori ta e:t el 

regietro· p;;iblioo de lo propiedad, 

Se o;¡e 'l\lO tocan. 

.?aoen esta ea su oaoa. 

·::¿ué pasó a.bleli ta. Oh¡.,. ¡no que ya 

ara tuya¡. 

OP!:RADOR, 3E OYEN Rl'1AS, 

NAl!RADOH. Solidaridad, Unidoo para progreear, 

SEOUNDO COMEHCI.U., 

CLIENTE• Presideaoia. 

PHODUCT01 Solidaridad Il• 

TITULO, )lujere• en Solidaridad. 

DUHACIO!h 6011 

FECl!A1 24 de moyo d• 1991. 

PERSOllA.JES. 4 Señoraa, 

A)IBIE!lTE. Un diálogo ootidiano en el Hl'Oado, 



l1PERADOR. 

l!ARRADOR, 

Sl::?10RA l. 

SEÑORA 2, 

SEi!ORA l. 

SEÑORA 2. 
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EUllRICA DEL PROl!O DE SOLIDAR!D.O 

.\" Y BAJA A :i'ONDO. 

UAa neñura entra ói.l cercada coa AUR 

:lott niño::. de 1.1. itano. 

Ta no t"' :e sepa.re~ cuando venhion ¡¡~ 

flercado, o no to \-uelvo a tra.~r. (le 

ji ce oor:. tliaguEl~O a. su niño). 

Se ve 'l.l:.9 l~e eetá. ynl!ldo muy bien d1Jndo 

1ue ee dedic;.n a l!.Un eweteres ( non tono 

·i8 envidia) ¿ Pero quién lea c'Ji:la a nun 

niños, dónde loR dej>!l? 

l\ten ellos oatúi 11uy bien cuidadoa. 

Ah? e!, con quién. 

Con 11ujere• en Solidaridad¡ primero 

deoidimoa poner una guardería qua •• 

enoargara de loa niñoa 1 lua¡¡o puaiaoa 

un taller de tejido, ahora ya haeta nuoatra 

tienda tene101, y ya estamos ahorrando, 



milo. 

3:;;!IOR.\ 2, 

lliilo. 

SEf.ORA 2. 

NARRADOR, 

TERCER COMJ';RCIAL, 

Ot4li!lllll a Preeidenoia. 

PRCDUCTOa Solidaridad II, 

TITllL01 Ingeniero. 

DURACION, 60• 

FEC!Lla 24 do mayo de 1991. 
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SÍ má,· ;,a:{ nos mandas .a l.& eu:i1.n.if'lr!;, y 

oonooe11ol! ;:á.e oh.11.voa, <tndde 11:1á. 

;Ah¡ no, yo no Pá tajar. 

Pero 1ue t ... l cabes ccnor. 

a.Ah; no, eso n! oé. 

Pueri para eao "'atá Solidaridad~ 

Ahora e! Va.J\D!I a Pregresar. 

Progre e ar, risas • • , 

Solidaridad, Unidoe para progresar, 

AMDIE~n'!'; Un.a conatrucoión, nzido de Jr,áquinas. 



OFE!Wlon. 

JORGE, 

!lrllo. 

JORGE, 

lllilo 2. 

!/Illo l. 
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P.UEIUCJ. DEL J'E.CXO DE SOLIDJ.RID,\D. 

4 11 '!~A .&.-FClIDO • 

.!.Oiga, uatod _e!! ·el .iri&e'~i·e~~?. 

:: :\.-~.\~:,'. .. ··: .. ·_ (:·:; ~:~< 

For Solidaridad 1 ur.• reorueeta de no•otroo 

loe entudiantee ¡¡ nucatr¡¡ gente, 

¿Oiga y cur.nto ¡;"11a7. 

Ahora Solidaridad noo h beoao a 

noaotroa los profeeionistal!I, .Para que 

ha¡¡uoo nuestro aervioio aooial y nada 

ª'ª· 
Interviene queriendo preguntar algo, 

Cálla~e, que estoy hablando oon él. 



JC•ROE. 

OTRO JOVE!I, 

NIÑO, 

JORGE. 

Jltl!O. 

JORO~. 

nr.o 2. 

JORQE, 

NI!lo. 

!!AllJlA])O li , 

.J.demáo ;1,yudaraos de m;a.nerw. efeotiva. a 

:¡u!enee 11fn lo neoeeitan, i:;or~ue tr;.b•CMd.u 

'J.r.idoa ·rorlremcm rrogrl'aar. 

:U.en, :orge 1 -.r.ora. d ..;.uo tP '.luedó bien. 

Silbe qué voy a ser cu ande oea ara.nde?, 

no, qué. 

rasante de in¡;onisro. 

llien, bien y tú. 

Taabién. 

(riéndose) Ah¡ P.u¡ bien ingenieroo. 

Oye, dame mi gorra. 

Solidaridad, Unidos para progreear. 



cu.uiro CCMBllCL\l. 

·:LI!?:T!t Preeidenci•• 

?llODUCTC 1 Soli•hrid•d I!. 

T ITUlO 1 :,U.UD, 

l'!:Cl!A1 2,¡ do •ayo de 1991, 

Ol'tRADOR. 

llA!!!LUlCR, 

li!RRADOR, 

PAPA. 

IWIA. 

lliilo, 

DOCTOR, 
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RUllRICA DEL ll!iOMO DE SOLIDARIDAD 

4" Y DAJ,\ .A 70?lDO, 

Lalo •• enouentr• en el hoepi to.1 1 y 

;¡a le controlaron la. di•rrea. Suo p¡p.pa.s 

lo van a ver. 

Mira, 11ira. 

SU baxwani t& le enseña una l\a.nzana. 

!a1 déjalo en paz, 

¿ CÓ•o te ei entes mi • Jito?. 

M117 bien. 

Ya le oontroluoo h diarre~, ya •• lo 
pueden lleVar. 



l'APA, 

PAPA, 

JWIA, 

PAPA. 

)l!llA, 

!II!lA. 
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Oye, pero ;.hora. oí tenftmo!I -.¡ue cumplir 

nueatro oolipromiao aon ~olida.ridad. 

Claro, debe11oe pagar la olínicll auidantlo 

nuentra. ealud. 

! ~a que L01.lo no eo lava la.e manee 

antes de comer y yo, HÍ, 

l'Ueo '1\l:f bien. 

QUo euerte '!lle tr0tji:aoe ... Lalo a tiempo. 

Y que bueno que en la colonia el oomi té 

de Solidaridad aportó ol terreno 1 ni 

ee ueaba. 

T qu_• ao•otroa pulliao1 la •ano de obra 

para la oonltn.iooión, sino, pue cuando, 

No, :r H,jor que Solidaridad h~a !'leeto 

la lana :r que eoté manejando la ol!nioa, oo. 

¿ Qtlieree manzana?. 



llI!!o. 

llii!A, Pue11 l~vM.te laa manOl!I• 

3.isaa, 2" b01.jaJ1 y oale. 

!IAIUUDOR. Solidoridad, Unidoe para progreear, 

2,6,2,- RIMADO Y C~.lDO. 

Una ou.raoteríntioa común de los 001ercia.lea de Solidaridi.d. a.e que 

tratan de oer aneod6tiooe, uigeriblee 1 lo•~• semejante• posible a la realidad¡ 

casi oiei:npre ter.i1ta.n ea. rinae, con el ti• de repreeeata.r la alegría y eati111-

!aooión de la gento al •entir•e oapaz de lograr ua prop6ei to en beaefioio pro

pio '1 de la oomunidad¡ en eeto oonei•te la armonía del riaado. 

Otro ¡¡unto e• la inlíioa oaraoteríotioa '1 partioular de ••too ooaex

oialur •• una toaai!.a que da la aenoaoióa da iatroduoirnoo ea uaa hbtoria, -

oomo en un oueato, tiene la funoi6n de identitioar el promooional, de dejarlo 

pruente en la aoaoria del público, ein tapar la• fraoe1 ni opacar el oooeroial¡ 

•e ahí que la llÚoioa que aooapaña a 101 ooaeroialeo ouaple eu i'unoión ooao coa

pleaento ideal del riaado, 

El toque final •• 1" voz¡ el loautor haoe el éntasie que BUbraya el 

título del anunoio al final1 Solidaridad, Unidos para progreear. 
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~.6~ ),- NAR!!ACIOll, 

Otro aspeoto ·quo tiene '}\\O ver oon. li. loouoi6n ee la partt' de la. 

narr•oión. Aunque lon oomP.rotales de r-.dio eon ex:achmente ieualce 'I ÍL los de 

la. tl')leyj nión, en ente couio específico, lo cierto es que l• gcnt" :io lor. vn y 

no neoer:ario ubic;i.rla en el 1ut;;.r :!.onde 11e eetá llevando al oabo h. a:iéoilot:a.¡ 

ni bien ol piblioa 1 •l eeouob•r 1" ríbric• del comercial Y• lo h• identifio•do 

cr.imo anunoi o de ColiC.aridad, .Ji.or;. P.l narrador explica, ,por ojAD'lplo t 111 a fa.mi-

1'1a co reune a oonier en l;i. c~:>a de 1: 9bueli"::.. el día. de su cumple2.!iot'I• '' t.tTo 1 

"~a abuelita. les 11ueatra las ceoritura.n do m.l c;.1.s;. 11 • 

Eetoe detalles 1ue la. gente no vá pero :¡uo lmagina, ee en lofl 1ue 

el narrador haoe hinca.pié pa.ra q_•.io la historia del oomercial eea. comprendida 

por el radioeaoucha, ademíi.e de que una vez visto el oomercial por televiaión 

el mismo individuo lo aeooh y recuerda las eituaoione• y loo pereonaje• y 

en caso de no haberlo visto los imagina., y esta es la parte de refuerzo, 

¿por<l.ué no ee peneó en oubiar los comeroialee de la televieión •l 

radio?. 

Pri•ero, porque en la •aj"oría. de loa caeos loa oo•eroiale1 fueron 

looaoionee, entonces 101 etaotoe de sonido oon los preoieo1 1 luego porque la 

idea ee riue loe relatos oe.;m reforza.dos ¡ aeooiadoe baoia una l!ola idea, el 

aejoramiento de lae 0011unidadee •llrginadae 1 el progreoo. 
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Esto punto ect .. muy ligado ¡J mtarior, l• eeleooión df' lo:i porao

najee que pa.rtioipan en loe anuncios de 3olidaritlad tiene que· ser acorde con 

el tono 1le l!lue .vocea, ul cuida.do de eus expreeionoe y una forma muy CRracter!9-

tioa de hablar, ol!le es otro punto 1ue no valía l& pena oambh.r de loe mensajes 

de t.v. a loe de rw.dio, el que loll pAreonajee ya en e! poseen una pereonalid;..d 

y una oaracter!~tica muy enpeoífiOA. y e:ingular que el ¡;úblioo una vez que iden

tif'loa ne loe graba. 

2.6.5.- T":m!INAOIO:! D'!': PRODUCTO PARA !L\DIO. 

Entonoee loe elementos :¡ue rie utilizaron para difundir loe oo•eroia

lee por radio eon 1 

l.- La rúbrica. de loe oo•eroia.les. Para el oa.oo de la radio, ·la mú

eioa jueg& un papel i'undamental o• la identitioaoión del anunoio '1 el envolver 

al ptlblioo, para introduoirlo a e1ouohar el fraB11ento de uaa anécdota, de una 

•i tu;,¡oión que lo invite a reflexionar, a entera.rae, • oonooer o a 11entir alguna 

inquietud por saber Q.Ué e• '1 par&Q.ué oirve el Prograaa llaoional de Solidaridad. 

2.- El Narrador1 E• neoeoario que el radiceoouoha quede bien d tuado 

en el lugar en qu~ 1e deoarrolla la an~odota, que le queden olaro• loo detalle• 

para que pueda aer conoientizado, por lo que la función del narrador ee haoe -

indiopenaable. 
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3.- La. oa.raotorizaoión hecha con la.a vocee de loB actore!I ¡:artici

va.ntee, ya. que esto es l;. personalización del eoméroial; en loe anuncio!! be

cb.o!I en ·ra.dio,- 00110 en la:s ra.dionovelae, lon aotor;ioe no gl!etioulan, tiu función, 

t'n lo que actuación se refiero, •.tl!s '91 tono de sus vocee, vollJa~en y ontone1.oión 

'º" lo único .¡ue cueintw.. 

· 4.- El cierre del cor:eroial ea, obviamente-, },¡¡, !"ra.!e pror.oolon-.1, 

lo que el propag~d]ilta el!pera que el piblico conozca y ,¿¡irenda, ~olida.rid•d, 

Unidol'I para. progrenar. 

2.7,- COMERCIALES POR TELEVISION, VIDEO Y LOCACIONES, 

La• til•acionee lle loa ooaeroialee ee realizan en looaoionea, d.ireo-

1iaente en loa lugares ionlla ee eetán llevanclo al cabo lae obraa, sean &e ins

talaoi6n, de duenaje, do luz eléotrioa, ia remodelaoi6n de esouelaa, oonatru -

ooi6n ile hoopi talo•, paviaentaoi6n de avenidao, eto ... En eooa lug¡¡rea ae fil

aaa loa ooaeroialeo, lo que lea da un toque natural 1 real, lo oual eo iapor

hnh ai ee trata de oonvenoer 1 eandbilizar al público. 

En loo textos de loo ooHroialeo por t.levioi6n, eo •a la hiotoria, 

ie que •• trata 1 la intención que •e le quiere dar al anuncio, pero aatoe -

textos no se deben seguir al pie de la letra, como en otroe oaeoa, eino 11e -
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d& libertad a. los aotoree de oa11biar p9.labra111 1 e inclusive de equivooaree, 

de trabaroe al deoir Solidaridad, do tartamudear¡ _ooea• digna• de edioión 

en otros oaeoe para lograr la. perfeooión del OOJ1eroial aqu! no ne hacen, -

puee la intonoión ea apegaros lo máo posible a lo natural¡. la• peroonae nor

malaente no hablan 10\ly bien, ee topan oon palabra• dif!oilee, a la.o cuales 

los publtoiatas no han ooneiderado nooesario editar una y otra vez hasta que 

lo hagan bien. 

2,7,2.- SELECCION DE ACTORES. 

Ba evidente que loa aotoree no se van a escoger en las oollWlida.dee. 

¿Porqué? La respueeta. ee que se deben ev:lhr los favoritiomos¡ se trata de que 

la1 0011unidades trabajen al parejo, no sa pretende haoer a unos •~• importantee 

que a otros, o d&rlee alas para que se e1 entan 11.áe que loe de11áe f entone ea, lo 

aáe acertado ee busoar aotoree afioionadoe, QU1aa oaraoteríetioa• f!aioae eoan 

a .. ejantao a las de loe habitantes de las oomunidadee. 

Una orítUa de ll&rtb Eeoalona, en un art!oulo de l" rmeta Sioapre, 

41011 "!l radioeaouoha 1 el telHpeotador oubian ele imnedilltO la eota.o16n o 

•l aanal en cuanto 001ienzan a eaouohar loe diálogos inveroeílllilee que han u

turado las ondas hertzianae"¡ alrededor de or!tioaa por el ••tilo hn girado 

"--16~; Ee.;;¡o~~~-M;rlh&. ''Seooión Pulso Político", Ravista Siempre 1 3 de junio 

de 1992, México D.F. 
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loR oomeroiaJ:es de Solidaridad¡ •• dioe que no o• viÜido porque loo aotoreo 

do 101 0011eroialee ne son en realidad las perl!lona8 benefioiadae; el! verdade

ramente infantil y torpe la forma en .:¡ue ee o:r;i tioan esto e oomeroialee, prime

ro porque el!I una campaña eooial - propagandística, que nada tiene que ver oon 

loe anunoioe oonvenoionalee a loe que estamos aooetumbradoe y claro, de11}Xlés 

de ver una camada de 8 o 10 epote en rtUe familias modelo, bollau jóvenefll, -

y atractivo e galanes anuncian con mucho colorido produ::toe de uso común, no es 

grato ver una persona que no el!I rubia, además de que no babla bien o en un to

no 11afreead.o", que no ofrece nada novedoso, 3ino la revelación de una realidad. 

Eeo a algunas personas lee molesta, porque no ooaprenden q,ue ea obvio que las 

personns beneficiadas por el programa no eon lne máe acertadas para anunoiar 

loe benefioios del miumo 1 ya que so buso• h. sensi bili zaoión y la identifioa

oión del público oon ellos. No ee 0011eroial de Maevana, para que la gente lo 

orea a la fuerza, sino para que lo oonoientioen. 

2, 7.3 .- MAQUILLAJE. 

!'ate reoureo l!IB uea en la televisión con el tin de que 101 aotorel!I 

luzoan lo máo naturalee posible¡ aoomodarloe el pelo 1 veritioa1' el tipo de -

v11tuario, que los hombro• se dejen el bigote, el oabollo ouolto 1 laoio, sin 

corte• de estétit>a¡ •• busoa la oaraoterizaoicSn de loa personaje• en ouanto a 

prooenoia f!oioa, de tal f'ol'lla que v8'{a aoorde oon lo cotidiano, oon lo eimple 

y sencillo, 
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Casi todas lae locaciones se hacen ll la luz del d!a, sólo en oaeoa 

como en el de la abuelita, que ee oomerclial de el!ltudio, se da la ambientación 

de un hoga.r a plenas 14130hrs, en el momento de ln oomidn.,oomo en cualquier -

oaea1 se tiene cuidado con el tipo de decoración y pintura de la oaea con oosae 

como 1 el típico comedor rectangular, grandef el mantel de ouadri toe, el plás

tico de encima, la familia reunida, la abuela a la cabecera. Se busca dar la 

ambientaoidn de un hogar, de una oaea, de una familia sonoilla. 

2, 7,5,..- MUSICA, IllAOF.N DEL SLCOAN Y FIRMA. 

'l'aabién en eetoo oomeroial oo es importante la múoioa, que oumple oon 

lae mismas tunoioneo 1 identU'ioaoión del anunoio, ambiente de relato, para que 

al esauobarlo por radio logre el retuerzo en la •ente del públioo 1 sólo que en 

loe 0011eroialee de televieión la parte !inal del oo•eroial lo cierran oon un 

711te grie olaro 00110 !onda 'J' la i11a¡¡en da los lazoe de una cuerda oon loo 0910-

rH de la bandera naoional anudándoee, que quiere deoir oomo 1a babíuoe visto, 

que los ooloreo de la bandera representan al pueblo de Méxioo 1 loe nudilloe 

de la auerda la unidn1 inmediataaente dNpuée , oon letras negrae rn~ae 

apareo• la fraee, al tiempo que ee leída por el loautor1 Solidaridad, Unidoe 

para Progreear, que ee la idea que ee pretende re!orzar en el piblioo, para 

que eepa lo que quiere deoir Solidaridad en este eeJ:enio. 
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2, 7; é.- PRODUCTO COllCl1JIDO PARA TELEVISIO •• 

'En estos oomeroiale111 j11Agun un papei importante la.a looaoionee, la 

ambientaoión, la naturalidad de loe oomeroialee¡ el otro punto e• el oaoting 

o aeleooión de aotoree, en lo que van implíoi toe 1 vea tu ario t maqufllaje natu

ral,, &finaoión de datallee en loe pereonajee, expreeionea, utilización del len

guaje. Cabe hacer la aclaración de que se intenta usar un lenguaje coloquial 

lo •áe aproximado pooible¡ ya que en la televi•iÓn no ee permiten la• grose

rías o palabras an:t1iaonantee freouentemente utilizadas por per11onae de loe -

o:írculoe representados, ni .e:oneonetea q_ue loe denigrea, puesto que no ea tra-

ta de agredirlos, sino de identi!ioarloe 1 para ello ae utilizan fra••• ooloquia

le11 y palabritas ei11plee. Por último, para reforzar la id19a, se hace la oarao

terizaoión del logoUpo y el slogan de Solidaridad, para dar por oonoluido el 

producto. 
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CAPITULO' II! ,- FACTORES QUE COMPOliEll LA l!F.AL!ZAC!ON DE LA 

CAMPAÑA PROPAOAND!OT!CA, 

3.1.- EL COSTO DE UN COMERCIAL, 

En el oaso espeoífico de i. Campaña del Programa de Solidaridad, 

intento lograr una aproximación a su oosto. En la realidad, la importancia 

del oapi tal invertido en la Olil!lpaña no radioa en el porcentaje de impuesto e 

que 1!19 le destinan; deepuée de todo, eeo 81!1 presupu~f\1.0 que le compete al -

gobierno, la i•portanoia en eete oal!IO la tiene porq,ue en teoría mientras •a

yor eea la inversión en una campaña mejores sen los resultados de eota. 

En una 11eea redonda que se realizó por loe meeee de mayo o junio 

del año paoado, en la revista Esta Paíe, el· eeñor l!ioardo Solis ( artioulador 

••la oampaña de Salinas) dioe1 "la campaña del Pronuol es la 11áe ooetosa que 

•• ha realizado en este paía 1 en toda 1111 historia¡ no ha,y .. presa traenaoional 

que tenga la oapaoidad de manejar loe abUBoe de la propaganda pol!tioa". 

Rllilio Rabaea Oamboa, eeoretario téonioo do tll!!l1 dioe1 "La propa

ganda de Solidaridad abo.roa más que la televisión¡ Solidaridad utiliza eepeo

taoulares, •anejo de barda•, pasaoallee, y todo lo que i11plioa ••dios de oo

•unioaoión, propaganda direota e indireota 11, (17), 

(17).- Meea Redonda Solidaridad ;r Votoe 1 "Revista eete país". 

Video Caeeete No. l. 
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Si queremos darnos idea de lo que en términon reales implioa. el cos

to do una oa111paila propagand!stioa de esta magnitÜd 1 el Sr. Celia Gómez Vega, 

en la miema meea redonda a oetaa de Solidaridad y Voto• habl6'do ¿quién paga 

la oampa.ña? y dio e 1 ºRny una relación muy estrecha, que exiete a. mi t~ del se

xenio Sv.linista, entre el gobierno y loe J!&dioe de oomunioaoión eleatrónicoe1tJ 

la campaña del Pronasol ha eido la máo promovida del eeHn1o, sobre todo por 

la radio y la televisión mexicanaeJ tan eólo para da.rnoe una idea de lo que 

ooto implioa 1 la miama agenoia <iU• haoe loe ooaoroialea, O•oar Leal y Aeoith

do•, a travéa del ojeoutivo encargado de la oampailo. 1 Alejandro Monro;r, deola

ra1 "lli Prootor & Oubler 1 ni Colgate Palmolivo, ni todo Baoardi junto• tendrí

an el dinero eufioiente para pagar el tiempo en pantalla <iUe ee le ha dado al 

Pronaaol¡ eat1111oe manejando apota selectivos de 60" 1 que de po.garee en tarifas 

vigentee sería una oantidad bestial impo•i ble de pagar", 

Rosul ta que el prograaa a.te proaovido del eoxenio no ho. ooataO un 

eolo o•nh."ro al gobierno¡ no eetá regietrada en BU preou¡>1eato, ..,.. eobre loa 

prelJUpueetoe de 'l'eleviea :r de af'ilid.oe " l" Cóara llaoional de lo. Industria 

de lo. Radio 7 1" Televisión, de sus grandes afiliado• y de laa tiraae repnean

tadaa en el Conaejo !aoional de la PUblioidad, todoe ooeandadoo por Ieeai> Chev

torhlci. 

Lo. Pr11idenoia "oept.. empezar el tercer año del Pron,.eol con un pre

BUpuesto de 5,1 billonee. Chevtorield lan•a la. Oill!paiia ''Unidoe para progreear" 

oon un 7<?'< de idonti:Cioación. 
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Par~ poder poner en marcha una campaña publicitaria de cualquier 

Índole ee requiere seguir un procedimiento deterníinado. PrQaero que nada, -

q,uiero aclarar que para explicar el deearroll<I de la campaña voy a utilizar 

en alguno e oaeoe ~l tél'llino PUBLICIDAD; no !le están utilizando arbitraria

mente loe términos publicidad y propaganda , oino, 001110 había indicado al -

Principio del trabajo, esta campaña propagandística del gobierno ha •eguido 

los pasea de una ou.mpaña publicitaria shtilar a la del lanzamiento de un -

nuevo producto, sólo que ésta es una nueva idea. 

Tomando en cuentu. estos oonoeptoe , la campaña tuvo que empezar por 

el establecimiento de un presupuesto 11X11 pa.ra progra.mar el lapso para el pri

mer objetivo, que e• la identifioaoi6n del programa, •• aquí cuando oe decide 

ei el oliente, en aeta caso la PreB!denoia, está dispuesto a no eeoatiaar re

curso alguno para lograr que el pÚbUoo, en eete oaso la olase eooial que vive 

en la pobreza extrema, ee entere y oonozoa de 11anera efioaz 1 eenoilla.de la 

erlatenoia del Pronaeol. En publioida.d·, a este paso se le conoce como 1'va11011 

a gaatar todo lo que podamos, eepeoialmente a la hora de lanzar un produoto 

nuevo"· (16 ). 

Para poder lograr el objetivo anterior se requiere oober cual •• 

11 porcentaje de habitante• de eate tipo de comunidades, que tienen puestas 

(16).- Klepnoro Otto. Publicidad, "Publicidad y 11eroadoteonia", pag. 125• 
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ouo esperanza• en el gobierno o, por llamarlo así, tienen lealtad haoia el par

tido tricolor; segundo, qua tanta puede trnr la panetraoi6n del programa &. cor

to plazo en estas oomunidadee. Para contestar .eetae presuntas se necesitó pa

gar a invastigadorea que preeentaran parámetros exactos y confiables para poder 

marcar metae y medir loe reeult:id.oe. 

!!aeta a~uí lo que tenemos es tan sólo un boequedo de loe primeros 

desembolsos que se hicieron al iniciar la oaapaña, El punto de partida lo que 

ee pretende lograr y oómD lo vamos a oonoeguir. De esta investigación depende 

el presupuesto de lo que se va a invertir, pues en este paía, 00110 en todo el 

mundo, nadie va • dar semejante cantidad de dinero eino tiene la seguridad de 

que su invareión no eerá infructuoaa. 

3.2.-ELABOBACION DE UNA CAMPAÑA PROPAOAllDI<;TICA, 

La publicidad no eo una idea original y oreativa que oe refleja en 

un epot de 30'', para ad>iirar la variabilidad en loe avanoeo teonológiooo. -

Oeneralmente la oampaña publioi taria ee foraa oon una ouada de anunoioe rela

oionadoe que van a ealir al aire por un período de tie•po determinadof en "ª" 
taa aerie11 de anunoioa ae tocan todoe loa puntos de la preaentaaión 1 aualida

dee de un bien o servicio, pero en este caso ee abordaron 101 puntoB de1 qué 

eignifioa Solidaridad, que ee un programa de gobierno que beneficiará a lae -

oomunidadee de eeoa11011 reouraoa, que deben de organizarse para ver oualee eon 

euo necesidades priori tariao1 que el gobierno pone el material y la asesoría 

técnica Y lae comunidades la mano de obra1 todoa eetoe aepeotoe eon loo que 
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ee le presentan al público en una camada fe 5 o 6 anuncios, durante un tiempo. 

La planeación eB el centro de oualqui cr campaña ex:i toea, el!I necesa-

rio 8eguir una eatrategia muy clara, ubicar P.erfeotamente ~l públio~ al cual 

va dirigida la campaña y ouánto 1!18 va abarcar tanto a corto como a mediano y 

largo plazo. 11En publicidad eetao metas son expresadas como objetivoe de ven

ta o de porción del mercado que ha de lograree para un proeupueeto d;ido duran

te un lapso espeoífico.'' (19), 

En este oaeo no hay ventas , eino objetivos de votantes 1 la reou

Paraaión de ciudad.anee eatiefeohoe que a mediano y largo plazo ee convertirán 

en poeiblea simpatizantes del PRI, 

Si¡¡uiendo la estrategia publioitaria, el paeo oontínuo es1 

All.lLISIS SITUACIONAL ,- Ventaja• '11 desventajas. 

1.- Lo• benefioioa único• que el prograaa ctraoerá a lo• habitantes de las 

ooloniaa populareB y ein servioioe urbanos, 

2,- Está al aloanoe de eat:>11 oiudadanoa cooperar oon dinero o mano de obra. 

3.- Eahh la pcsi bilidad do que el programa llesue a todas estas co1111nidades 

da una manera rápida y ef:tOUI. 

4.- Puede mantenoroe el oontrol de calidad. 

_(19).- Op, Cit. pág. 127. 
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5,- Se identifi~a con el sector al que va dirigido. 

6,- CUalee son l!IUB necesidades y deseos. 

1.- Se está tomando en cuenta la opinión da loS" demás partidos. 

REUPUE3'1'AS. 

1. - Claro que eon beneficios, primero tomando en cuenta que !Ion ooaunidadee 

declaradas sn la miseria absoluta, sólo al gobierno le compete ~darlae, f 

quién mejor que elloo lllismos para decidir sl orden en que leo hacen falta loo 

servicios y realizar eue propias obras, primero para que sepan que su país loe 

apoya y loe QYUda y negundo ,para que valoren el esfuerzo y el costo de su obra, 

de esta manera no la destruirán y procurarán coneervarla. 

2 .... El gobierno lee ot'reoe contribuir oon la obra ,ya eaa haciendo una colecta 

para. ver oon cuanto pueden cooperar por fuilia aquellas peraonae que no. pue

dan cooperar con eu aano de obra, ya que el gobierno se responsabiliza de po

ner todo el material, el dinero que haga tal ta f la aseoo:ría técnica. 

3,- lic eo pooible llegar & todas laa oc11unidadea del país que lo naoeaitan al 

mismo tiempo, pero oon baso eb laa 1nveet1gaoionee oe llega a las comunidadoa 

que lo neoeeitan priori tariamsnte. 

4.- El control de calidad se trata de mantener al m!Ú:imo, ya que nadie quiere 

invertir tanto trabajo f dinero en algo que no v~a a i'unoionar óptimU1ente. 
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5,- La oampaña" fue diseñada para que la gente ee identifique oon la problemá

tioa eooial de este saotor y sepa de la posibilidad de una eoluoión para tor-

minar con au problema. 

., 
6.- Las necesidades de eetaa personas van desde vivienda, salubridad, caminos 

tra.nsi tablee, atenoión médica, alimentación, educación, seguridad pública, .... 

orédi toe efioientee, a.poyo para engrandecer r.u economía, entre otros, 

7 ,- Como vimos en el primer capítulo, un programa así era lo que pedía la opo

sición desde hao e tiempo, lo que ori tioan ee que el gobierno lo haga pirr ganar 

Partidario• y no por obligación, oabe re1altar que aeta aooión o• prioritatia 

et se quiere seguir con pasos firmes el deearrollo eoonómioo del pa!e. 

01!.T'FJl'IVOS Y R'll'RAT'XIIA DE CREATIVIDAD.- "La publicidad motiva a loo 

eeree humanoe al hacer un llamado a sus problema11, dtHH1011 y met&BJ no ee orea

tiva eino vendo". (20). Para eoto oaso eopeo!!ioo la publicidad no eerá creati

va eino ooneigue reoobrar la eimpatía de los oiudadanoe por al partido ofioial, 

Ahora •e deben eetableoer loe objetivos generales del texto, para lo-

!!l'&r imponer la e1trategia del llliemo y deoori bir la forma 00110 eete plan orea-

tivo contribuirá a lograr las aetas establecidas en loe puntee anteriores, 

(20).- Op, Cit. "La Campaña Coapleta", pág. 561. 
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PRIMF.ROs Determinar la frase eepeoífic• que llevará el texto publicitario, 

en oaeo de ser variae, hay que olaeifioa.rlae en o;den de importancia. 

ejemplo 1 11La nueva ma.nera de haoer la.e ooeae 11 ·- ''Unido e para progre!!lar 11 • 

S~:GUNDG 1 Ahora ee consideran lne di versas interpretaoionee publioi tariae. 

TRRCBR01 Por último el prooeeo oroativo ee el deearrollo del texto y la pro

ducción de la publicidad. 

OBJFJl'IVOS DE LOS MEDIOS.- L& estrategia de •edioe e• la clave del 

éxito de la publicidad, hay que record.u , no basta con tener un plan maestro, 

laa 11ejoree idea.e, y la mejor eoluoión, sino llega en el momento y en el lugar 

oportuno fracasa. o paea deeaperoi bido, por ello esta eetrategia ee OOl\pone de 

dos elementoe, en pUblioidad Be oonooen 001101 Estrategia de meroadotéonia e -

identi!ioaoión del prospecto, osea a que eeotor de la población qui ero llegar 

y en que 1111dida puedo eatiefaoer eue neoel!lidadee, ae! tene110111 que la pl~ea

oi6n de 11odio8 1 la oreaUvidad no pueden ir Hparadoo una de la otra, priaero 

porque oonooiendo a la gente tengo una idea de loe aedioe de oomunioaoión que 

•• van a aceroar a olloe en un ;angc d~l 50 al 10~ entonce• mis ideas creati

Ta1 las voy a uplioar para darlas • oonooer de manera original lo que ea el 

Pronasol por loe m.ed.ioe de oomunioaoión que utilicen oon aayor freouenoia. 

Para lograr eotoe objetivo• lo que neoeoitamoo eu 

1.- TIEMPO.- Loe medios de 00111unioaoión eleotróniooe operan con horarioe pro-
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Pioo no oon lo'o del anunoiante, por esto el planificado~ de loe medioe debo 

ooneidera.r lo8 ;itipeutol!I del tiempo, inoluyendo laá foohao de oierre de loe 

medios, el tiempo de produooi6n requerido pa.rrr anunoion y oomeroialee, la 

duraoión de la oampnñr,, y el número de expoeioionee deseadas. 

2,-00!ISIDERACIONES CRFJ.TIVAS.- El oc¡uipo de ooleoción de medico /1 el departa

mento creativo, debentrabajar en conjunto para hacar oomprornisos oon len medios 

que permitan la. más elevada ejecución ore&tiva y aquello& que sean más efioien

tee para alcanzar a los proepeotos. 

3.- TACT!CAS DE LOS MEDIOS.- Aquí el planifioador de medio• deoide loe vehíou

loe máe adeouadoe para llegar a h. gente /1 el peeo publioi tario qua •• le dará 

a oada uno. El problema de aloa.noe en oornparaoi6n oon la freouenoia debe abor

dare• 'lf realizar las aeignaoionee apropiadas del preeupueeto, 

EL PLAN DE PROl!OC!ON DE VENTAS.- CUando ee trata de un& oampaila p:ro

Pagandíatioa 0011ún de oualquier idea •• praaenta un plan da ventas que oona1a

te en preeentu.r lllleetraa de la publicidad ocnooidao oomo dieplaya, para eer 

•'• detallistas, y una vez elegido el te111. de la campaña de publicidad, se 

inicia al trabajo creativo para el material do promoción y ventao, el ouol oe 

presenta para su aprobaoión final junto oon el material de publioidad. Ee cuan

do la produooión oe planea ouidadoe .. ento en tal ro1:111a quo el •aterial do pro

duooión de ventae eete listo antes de qua oomienoe la publioidad de ooneumo. 
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Este 'punto aplicado a nueotra oapaña qui ere deoir 1 que primero ee 

eligieron loe teinae de loe 0011eroialee º"'ª1 eeorlturas, ¡¡yuda en servicio 

eoo1al 1 hospital digno, mujeres en eolidaridaQ 1 luego se propone la idea -

del comercial, que oonerta de peciueñw.e hietorias aneodótioae comos la. entre• 

ga de esori tura.e en la ca.ea de la abuela., el ingeniero que da aeel!loría téc

nica en una Collunidad, el niño de 11x 11 comunidad que neoedta eorvioios médi

ooe urgentes, lae eeñorae que ee organizan para poner un negocio. Una vez que 

ee aceptan eetae idea21 es cuando ee planea ouida.doeamente la producción y para 

OU•plir con la regla., eete Programa ya eetaba totalsente eetudia.do e incluso 

Ya se bab! a beohado andar oUIUldo sale al aire la Olllilpaña publicitaria en 1990. 

APHOBAOION DE LA CAMPAÑA•·· 

OAXPAÍlA COMPLE!'A.- Anunoioe 1 Programa de medios, pro11ooión de ventas, ooetoe 

do Hh primer plan. 

Pata que aeta plan eea aprobado por la gerenoia1 en Hte oaoo la 

PrHidenoia de la Ropúbl1oa 1 ha.r quo preoentar una deolaraoión de motae on loe 

objetivo• de la oaapaña. 

Esto e111 SI eetá }>l"Cl11oviendo una nuna 11ianera de trabajo para que 

un porcentaje "X" de la poblaoión aloanoo mejore• ninlee de vida en ouanto 

a la eatiafaoción de neoeeidadee elementales p~a vivir sanamente, e incremen

tar el nú11ero de ei11patiz"'2tee por este tipo de aooiones del gobierno federal. 
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A coritinuaoi6n •• presenta una doocripci6n do la filcoofía y la 

eetrategia de la publicidad, oon lae razones paril' creer que el plan propueeto 

ayudará a aloanza.r estos ob:etivos. Entonoee.ee presentan loe anunoioe, jun

to con la propuesta de medica y loe pla.noe de ooordinaoión con el departa11en

to de ventae. 

A lal!i personas que control~ loa recurso e monetarioe de lae ineti tu

oionoe o ooorporaoionee, lol! gueta reoi bir reepueeta.e pa.ra todas laa preguntas 

IUltee de aprobar un programa publicit:4rio total. 

IllVF.STIGACION PRUEBA~; PQ::'PHIORRS.- La etapa final de la campaña 

ea toaar medidas para centro la.r el áxi to de la mi ema. 

La pnieba posterior ooneiete en dos puntoa s primero en definir 1011 

rewltadoe esperad.ce en términos eepeoífiooe y meaurablee ¿QU.é Be eepera lograr 

oon la campaña publicitaria?. Lao aotaa típioao en toda campaña eon hHeanll•ar 

la recordación do la idea on un 10~ c mejorar la recordación do toda la publi

oidad en un 274, 

Lo segundo ee efeotua.r invutigaoionee, para verifioar ai Htal!I netae 

ne aloanzaron. Independientemente de la téonioa de inveetigaoidn que ne Ul!e, 

el problema oonoiote en ouperar loo reouUildoo do la oupaila publicitaria, do 

la conducta de el pÚbli co ei eeque eeta ocurre. 
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Be d·eair ei deeoubrimoe que el 2o,i de la población reconoce lo que 

•• el Programa de Solidaridad ul final de la campaña, nuestra pregunta eería 

eeta¡ ¿cuál habría sido el nivel de reconooimi.ento ei no i.e hubiese hecho pu

blicidad?. Con el fin de responder eeta interrogante, ee uea la investigación 

como prueba anterior. Esta prueba no eólo noe da una pista, eino que eirve para 

fijar metae razonable• para la publicidad futura, 

),),- ANUNCIOS F:XT":RIORES • 

La publicidad ext~rior e• la parte complementaria de cualquier -

caapaña promooional que pretenda lograr un gran óxi to, esta publicidad ea de

fine 001101 "CUalquier anuncio o signo de identificación localizado en un lugar 

público, como loe oartelee de diferentee tamañoe, formae y coloree, que eeñalan 

reetaurantea, bolichee, motelee, ealae oinematogr&rioae, eta". (21 ). La publi

cidad exterior ea el 0011plemento de la oa11paña que ee deeurolla en loe 11edioe 

eleotrcSnicoe e impreeoe, eine•bargo of'reoe oielttas oaraoteríetioae únioaf!I :

que puedan reforzar la efiouoia del manejo en cuanto a proaooión 1 meroadoteo

nia ee refi flre. 

E•ta publicidad proporoiona la exhibición lláe grande y con máe co

lorido así 00110 el alogan del anunciante. Ofrece el u110 •á11 e11peotaoular de la 

(21),- Op. Cit. pág. 290-
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iluminaoión p~ra atraer la atención, y ha demoetrado una efioaoia eepeoial 

para difundir un meneaje, porque tiene una preeerioia de 24 horas, el! un re

cordatorio continuo, !in la intrusión que rep'.t'eeenta un intermedio 0011ercial 

en radio o televieión, Riendo al!Í para loe publicistas eo más eoonómioo eete 

medio y logra. un mayor alcance y freouenoia en una campaña. 

Dicha publicidad extf!rior debe provocar un impacto orAu.ti vo con 

al tamaño, color y dende breve. La publicidad exterior puede ser tan eficaz 

para un anunciante que adquiera varia!!! ubioacionee en todo el p!Úa, que para 

un pAqueño detallista que adquiera looaoionea individuales en una e:ola comu

nidad. 

En el caso que estamos eotudian4o, la publioidad sxterior juega 

un papel muy importante dentro de la oampaña, e• máo podría dooir que haeta 

ee ha abueado de este medio, ee normal que durante lae oontiendae pol:!1;ioa111 

lae callo• •• vean invadidae de oarteleo y pinta• alueivao a loo diferente• 

partidoe políttcoe, pero dul:ante el ·preeonto eexenio el eímbolo tricolor aon 

el elogan Unidoe para Progreear, invadió lae callee do la oiudad por tadae 

Partee. 

Tan eólo en la delegaoión Coyaaoán hllJ' máe do 170 anunoiae entre 

pinta• y enlaainadoe, ouando el prograaa do Solidaridad llega a alguna comuni

dad, se pintan lae bardas de lae callee prinoipalee, o~n el logotipo y sl elo

gan de la oupaña, cuando los veoinon empiezan R. organizarse y a formar mus 
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aomitée al oonoluir las obrae Be oolooa una látaina de aproximadamente 511te. 

de alto por 7mte. de ancho en tree coloree regularmente rojo, negro y azúl 

claro 1 con tipografía blanca que aeñalan1 "Obra pública. En aeta comunidad 

se benei"ioiaron 6,500 perflonal!I con 22km. de callee pavi11ontadaii." 

La8 pintas en h.a bardas ee hacen deaouerdo con la.e obrae que ee 

vayan terminando en la co11unidad, AeÍ podemoa ver anunoioe oomo1 11Canoba de

portiva Solidaridid 11 , "En la delegación 6oyoaoán ee han dignificado 20 ee

ouelae públioae. Solidarld<id Unidos para ProgreeY.r 11
1 aetas pintas como ee lee 

conoce comúnmente eon la evidencia de loe re1mltados que arroja el l'ronaeol a 

eu paso y que al varloe por todoe lado!! el P\Íblico ool!lienz:¿ a -.:¡rrnJr en la efec

tividad de dicho programa, <tU• •• uno de los fine• primordiales do la campaña 

que el público orea en lo que ee eata haciendo. 

Habíuioe dioho antes que loe anunoioe exterioree debían de ser breves 

y oreativoe, en este oaeo la brevedad oonaiete en poner el tipo de obra que 

se realiz6 y a ouantae pereonal!I benefició, con e11ta funoi6n cumple regularmen

te loa enla11inadoa que ee encuentran ubioadoe en lal!I avenidas con mayor oir

oulaaión en la Ciudad, 

En cuanto a laa bardae la creatividad tampoco ea dee)l;ordante, ya 

que ea eigue el miema eeque11a de loB coloree oficiales de la campaña que aon 

el lago do Solidaridad a oalor y aon las letras nagrae distintivas do la ª""" 

paña ee plaema la infamación, ésta no euele eer tan breve como la de loe -
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enlaminadoB, pero está diseñado con el ¡iropÓaito de :¡ue tanto el peatón 00110 

el automovilista lean el mensaje al tiempo .¡ue ca111inan. 

F:etae oaracteríetioan preeentan algunae Umi tacionea1 corco al r¡ue 

la gente que p1i1.ea por la calle dAmaaia.do rápido e8peoialmronte loe automovi

lietae no aloanoen a leer la infonaaoión completa, indepondiente11ente de que 

el logotipo de la Campaiia eea identificado de inmediato y ee quede a 11anera 

de reoordatorio en el público. 

Realmente la.e oaraoterístioaa cio la oumpaña ee prestan para invadir 

la ciudad, primero porque e!!I algo r¡ue directa o indirecta.mente no!!I atañe a to

dos, luego porque es una idea que se quiere conoientizar a nivel nacional :¡ 

tercero porque ea uno de loe 11edioe más efioaoee para que el anunciante llegue 

exaotamentA a.l público que pretenda oon eñlo eeleooionar la ubioaoión correcta. 

3,4,- TEXTOS, ILUSTRACIO!l Y PRODUCCIO!l DE CAR!'l':LERA. 

Loe cartolo• oon otro punto do ataque publicitario mu;y 1'uorte 1 de 

hecho oiempre que hablaace de oampañae propagand!eticae polÍticao, lo 11áe -

u1111al oon loo oarteleo ae! que el público de aleuna forma ya eo encuentra -

baetante r .. n1arizado oon elloo • 

• Loa oartolee al igual 1ue loe ee:peotaoulare21 y laa pintas ae ubican 

deacuerdo a la.e zonas que ae ooneideran do mayor tráfico y de lugaroa donde au 

vioibilidad no sea interrumpida. 
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Así tenemo• que la º""Paila de Solidaridad utiliza loo oarteleo bajo 

el mismo n!lquema de los enlaminados, e!to es, lo; miemo!I coloree, tipografía 

e infol'llaoión, :¡,ue podemos ver de manera ininierntmpida en lae ePltaoionee del 

metro y en un fo mato más pequeño dentro de loe bagonee, eetoe oartelee loe -

podemoe le•r durante todo el tr.,eoto dn un viaje cotidiano y como todos eabe-

11oe el tráfico de pereonae en el metro ee uno de 108 ratingn máe al toe para -

loe publioistoia exterioree. 

F.n los oartelee también ~· importante que la gente idontifi1ue el 

tema de la campaña, para lograr el impaoto en el público ea recurren a eetra

tegiae oreativae donde intervienen tamañoe, colorea, tipografía y material 

de i11preoión del cartel. 

Para lograr un buen cartel se reoomiendaa" un menor número de pala

brae, una iluetrao16n granda vietoea, coloree acentuad.ce, un fondo .simple para 

lograr una identifioaoión clara del produoto".(22), 

Si oboervamo• un cartel de loo reeultadoo de Solidaridad nota.o• que 

la parte ouperior •• una franja color naranja o rojo que tiene resaltado en ti

pografía blanoa "Obra PÚblioa"¡ lue¡¡o oaoi todo el ancho del oartel en de color 

azúl claro o negro y en tipografía blanca dice1 "el tipo de obra y loo benefi

aia.d.oe11 y otra franja •áe angosta de color naranja con el !ello resaltado en 

(22),- Kleppner'• Otto, "Creatividad ••la Publioidad 11
1 pág. 303, 
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blanoo del Departamento del Di•tri to Federal. 

IJa ventaja de eete tipo de anuncio "el'I qi.ie no ha.y iluatraoionee que 

impidan la rápida lectura, por lo ·lUB puede aer identificado oaei de manera in

tn@'d:i ~tu. Uaoiendo hincapié en h.e: bondadee de eete tipo de anuncios siguiendo 

.. atto Klepner'• j)odemo• deoit 1ue1 

Sue ventaja.e: principalee eo:i1 

1.- Fuerte proeenoia looal.- eeta publicidad no puede ignorar.e. A diferencia 

de otro• medio•, llama l~ atenoión del públioo. 

2.- Medio e:z:oelente de reoordución.- E•ta publicid&d mantiene en la mente con•

tante la idea que •e le quiere aeter al públioo. 

J.- Altos nivelee de u:poeición a bajo ooeto.- A oompara.ción de lo que cuesta 

un epot de 30' 1 en radio o televi eión donde ee cobra por el su¡ueeto núJJero de 

audiencia, la publicidad exterior permanece mucho máe tiempo en e:rpoeioión al 

públi oo meta y el ooeto ee auoho menor. 

Las desventajae aon1 

1.-Meneajes Cartea.- Loe •eneajee deben eer de11al!liado bravee, para que puedan 

eer oaptado• oon rapidez, ai al leerlo noe tardamoo 11'8 de 8 segundo• ya ee 

mu;y largo y su ef'eotividad diominuye. 

2,- Pooa neleotividad de la audienoia.- Aunque pueda ubioaree en determinada• 

zonas ola.ve, realmente la auditoria ee de masas, 'lue en este caso de Solidari

dad esto es máe favorable, porque importa muoho la opinión pública.. 
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3.-. La disponibilidad de la publicidad exterior.- Kleppner' s dice que i. de

mand:. dn espacios con mayor tráfico es un probl:'ema, ya que todoa loe publi

oistaR quieren los mejores lugares, pero en este caso el gobierno no tiene -

problema alguno pa.ra inatalar sus enlaminados donde mejor le plazca, ya que -

lii. estructura h. h&oen ellos mismos y loe ubican donde mejor les parece o lee 

conviene. 
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3. 5'o- Il!PORl'Allr.IA DE LA PROPAOANDA 111.PRESA, 

Eete tipo de propaganda e!I la má.e u,,ou:.ll ¡ a la q,ue 11ás recurren -

tanto loo pantidos polítiooe, como lae agrupaoionee civiles y movimientos -

popularee t de hecho en propaganda ee uno de loe reoureo! 11áe fuertee. 

Al ir por la calle no sólo ee ven anuncios eepootaoularee y pu¡,11-

oidad de tránoi to, aino que en un recorrido común ya aea de la oaea al traba

jo, vaya uno en auto o a pie, ee van ooleooiona.ndo boletínee de infinidad de 

bienee o eervioioe. En temporada electoral lae callee eon invadidas por 'lblan

tee, pol!ltere, e11ble11ae imprel!IOI en pláetioo donde ee preeentan al candidato y 

lema de cada partido, ¡u1í como también loe 8Uplementoe, lae gaoei1illae y lae 

cartas que ee anexllll a loe diarios de oiroulaoión nacional para brindar infor-

11aoión má• detallada acerca de una poeioión polítioa o do aleuna idea, 

Sine11bargo aún para producir propaganda i11preea ee necesita un buen 

preBUpueeto y a nivel profaeional - eapreearial, se neoeaita un equipo compe

tente da pereona11 que ee dediquen a la propaganda 111preea. 

El Progrua Nacional de Solidaridad cuenta con un equipo de produ

cción de propaganda i•prooa que eo mucho •Ó.• avan•ado que la de loe departa

Hntoo de- oonnioaoión eooial do la• dado Seoretaríae de Eohdo. 
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El equipo de produooión de lo. prop•ganda impre•a lo tiene a eu car

go el área de A•••oría de Ool!lllnioo.oión cuyo direotór •• el lioenoiado SQ.ntia

go Portilla. 

Cuando loe textos ee han realiza.do por el d~partamento de redacoión 

fte lleva • cabo una junta con loe representantes ejeoutivoft de oa.da uno de loe 

pl'ograma~ nuetantivon y loe repree:entantee de li. Contrt¡loría Sooial, quienee 

analizan la información d.e manera qua e.eta no haya sido a.lterada, y se enouen

tren muy preoiaoe loti1 pu.atoe sobre oomo se va a proceder y ee hayan reepetado 

la.n reglam.entaol:onen de la oontraloría. eooial para. la. formación de Comité!! de 

Solidaridad, 

El departamento oreativo o de arte, ee enoa.rga de disefiar el forma

to que llevarán loe folletoe, dependiendo del prograa que •• trate y de la 

intormaoi6n que ee vayQ. a dar. Aquí ae dieeña el tipo de impreoión que .•• le 

v" haoer a oada folleto, deede las iluetraoionee, tipografía., tinta•, colorido, 

dlhtri buoión, 1 oolooaoión d•l e11bleaa Solidaridad 1 haat" oonoluir oada uno 

de loa roll et o a. 

También ee realizan po•tere alueivos a oada oampaña que ianoe el 

Pronaool ya eea de tsus propioe progra.ma11 o de la.e promooionea eepeoíf'icae que 

ae eBten llevando a cabo. 
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3,6,- FOLLETF:RIA, 

La Íolletería ea la pa.rte de la prppaganda más práctica y más direc

ta, y para poder desplazar h. folletería se hizo la instalación di"! módulos de 

infromactón, en puntos estratégicos, donde se localiza el público al que quie

re lleg.r Solidaridad, 

¿Porqué son importantes los módulos de Solidaridad?. 

Porque es justamente ahí donde la publicidad se extiende de manera di

recta al público interesado, la información se brinda a través de folletos 11ue 

son espeoífiooe de cada uno de los programas auatanti'TOB de Solidaridad como -

son1 MejoraJniento Urbano 1 Reforeatación Urbana, Mejoramiento de la vivienda,-

Niños en Solidaridad, Escuela Digna, o Senioio Social. 

Para realizar una.:propaga.nda htprtrna se tiene que estar empapado de 

lo que se trata el progra.ma 1 sólo así ee puede einoronizar en un traba.jo, tex

to, ilustración, emblema., y slogan en un a.nuncio completo y atractivo. 

La rea.lizaoión de la propaganda impresa se logra a través de loe -

siguientes pasos s 

1.- TIPO DE JMPRESION.- Es importante para el presupuesto de una campaña deoi

dir que tipo de impresión es h. que ee va a usar ya que de ésto también depen

de el tira.je que se vasa a hacer. 
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El "primer paso que ee da ea la eeleooión de tipografía, para poder 

distribuir JDejor loe eepaoioe en el papel y que '11et13 no se vea ew.turado de -

informaoión, debe tener eubtítuloe oon tipog;afía máe grande de preferencia 

en otro color diferente al de la tinta del texto, de e!!ta manera ee roftal ta 

la información y se divide, haciendo la lectura mo4s ágil y atractiva. 

La importancia de lograr un folleto, ee que contenga de manera ee

peoífioa la informaoi6n que queremos haoer llegar al pdblioo, pero que ademáe 

sea atractivo, de fácil lectura y oompreneión, esto con el fin de que la gente 

no lo tome y lo tire, eino que le guste y se interese en él. A continuación 

tenemoe unoe ejemplos de folletería que se hicieron para la propagando. dentro 

del Dietrito ~ederal. Eolletoa 11La nueva manera de haoer las coeae 11 • 

l.- TITULO.- Tenemos el tema que trata. el folleto en la parte mpe

rior, oentrado, en tinta roja, con letra de 11olde en minúeoulae, un tamaño de 

12 puntoe. Y eeU. reealtwlo oon una franja de puntitos finito• gri• oeaura. 

2.- A la oaboza del folleto, tonomoe una línea roja oentrada bajo el 

título de 7 oa. de 1'1'go y bajo ella la palabra Solidaridad en letra de molde 

Bel!lgada oorao ei tuera aanueori ta con tree puntos al final, en letras negra o 

boook oon un tamaño do )6 puntoe. 

).- Eneeguida tenomoe la que fllera primera fraee promooion.i del -

Programa tfaoional de Solidaridad, 11La nueva manera de Haoer las Cosas", la cual 
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aería Oíllllbiada a. mediados de' 1991. por. lw. 'rrase 

máa delgit.d~ que "la tipografía del letrero a_ntérior. 

4.- F.n el centro de la hoja encontramos la iluotra'oión alusiva al te-

ma que trata el folleto, en un tamaño de 12 por 12 cm. Fn este oaao tenemos a 

un hombre 011rgando un tubo como figura central y hacia atrás en el fondo te-

nemas figuras de personas con pa.lns, cargando tubos, moldes, niños jugando, -

los coloree son llamativoo, sobresalen '2111arillos y naranjas en difusión de -

coloree y un tono morOi1.do para hacer nombras y reealt:i.r las iluotraoiones; en 

estos folletos se logra ca.ricaturizar por decirlo así t a las personas reales 

que fUeron fotografiadas por el Prona.sol en sus comunidades. 

5.- Slogan,- Al final de la boja tenemoe el logotipo de Solidaridad-

en los coloree que ya se conocen verde, blanco y rojo, la palabra flolidaridad 

en letr. book con tamaño de 30 puntee. 

6.- Al revereo de la hoja eetá el título del folleto.- Mejoramiento-

Urbano, eaori to con letra de molde en al tas y bajas con tamaño de 24 puntos"" 

en oolor rojo para eobres•lir al texto que está en letra negra remarcada con ta-

maño de 15 puntos, En esta parte se explica de manera breve en qué oonsiote el 

programa de mejor.amiento urbano. Se habla de la falta de servicios pÚblicos oo-

mas agua potable, pavimentación de las callee y conservación de zonas verdee, 
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así como tambi'én la necesidad de darle mantenimiento a lae colonias para que 

luzcan mejor y sus oondioionee sean máa fa.vorubleé para la convivencia. 

B.- SUbtítulo.- ''En ai:;amblea 11 con tamario de 24 puntos, en tinta roja 

subrayado oon una fra.nj• grueea do color nara.nja, y dos línf'3aa que simulan un 

rectángulo dentro del cual enoontramoe la información, en letra de imprenta -

color negra en un tamaño de 12 puntos, lo cual permite una lectura rápida y 

eficiente. ~n este texto se explica el porqué de la necesidad de fontar asam

bleas para de común acuerdo organizar loe paseo que va a dar la aomunidnd en 

Ion trabajoa que se van a renlizur. 

9.- Subtítulo "Las Oi.mpañae 11oon tamaño do 24 puntee, en tinta roja 

y resaltado oon una franja naranja y dos Hneae que simulan otro reotánj!ulo -

de color naranja donde encontramos la informaaión, tambitfo ea oonveniente re

aaltnr que para la mejor oompreneión del mensaje este se enouentra dividido 

en puntoe. 

En este te.xto ee explioa la importancia de loe 0011itée de solidari

dad para poder realizar diversas tareas y lograr un trabajo más e!ioi ente y 

rápido. Taabi én aquí ve11oe una iluatraoión un pooo 11áe grande que la anterior 

pero con las mismas oaraotorísticaa y aunque loe colores eon los miemoa ee en

ouentra.n invertidos para lograr otra imagen, la Oilueta representa a un señor 

pintando. 
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10._. SUbtítulo 11Aot1virladee recreativas" Con un tamaño d~ 24 puntoe

en tinta roja, resal tu.do por una franja naranja O'On dos l!neao 1ue simulan µn 

rectángulo nn forina. vcrtica.l, dentro del oual .enoontrm:ios la información. Ente 

texto noa habla de la importWloia de las a.otivid;.dea t•eore-ati"Vae en l;. comu

nidad para logr«i.r la integr.aoiOn, la convivenoia, de todos los veoinon i:¡,ue 

nos !lirve para fortalecer lau relaoione~ sooi-.lee y el trabajo en c.:.operaoiónw 

Abajo del. texto tenemos i. Última iluatr•oion dentro del folleto ee la ollueta 

de unoa columpio!!! heobos oon oámara.u de ooohee oostenidaa por una cue-rda y doR 

niños jugando ahí, en oolDren amarillo, morado y oartn!n. 

11.- Subtítulo "Las aoaionaa".- Con tamaño de 24 puntos en tinta roja 

oon una franja oolor naranja, el últi110 rootángulo dentro del folleto y ol máa 

grande en poeioi6n vertiaal, ouyo te•to eo de 12 puntos, explica. la importan

cia del oiudtidano en oada una de lae obrae que vayan a realizar, para que ee 

le pueda eaoar el mejor provecho, pero también ee logren conservar en buen -

eetado, Se tiene la iluutraoión de una vivienda en buen estado. 

12.- Título,- "Diálo¡:o para la partioipaoión".- ta11bién en tamaño 

de 24 puntos y oon tinta roja. El texto que eHtá en letran negra.a de 15 puntos, 

en una reflexión oobre ~a importancia del diálogo ;r la partioipaoión de la. gen

te dentro de loe Co1nitéa que t!e toman, para lograr que la comunidad prospere 

y que ee cuenten oon luga.res dignos de ser habi tadoe. F.ste texto tiene una -

iluetraoión en la parte euparior y entá reeal tado por do A f'ranji tas verdee 

una en la parte auperior ;¡ otra en la partP. inff'lrior. 
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13.- ·Hasta. a.bajo:. en·¡~ .. P~~t·e posterior del. folleto, centrado, tenemos 
:-;· ,.- ... ·. 

el logoti.po ~e. "so_lidarfd~~-; :~(ou-~1Ytiené que es .. t;.r· ahí, Para reforzOLr la ima.-

gen en el públicO·de_·-.i~:qu~ ~~~-::·-~1-"í>;ogrnma ;.l~, que eatá haciendo. 

14.- Por último tonemos los derechos de autor de la folletería, los 

cuales se enoul'intran con letran negras de 5 puntos, en sentido vertical pa.ra. 

leerse de a.bajo ha.oh. arriba. 

Como se puede apreciar, este folleto ae encuentra dividido en 5 seooio-

nea que explican do manera breve, en :¡ué consiste la mejora urbana., sobre todo 

para la gente que vivo en comunidíl.den popul¡¡res 1 oin servicios dentro de la f:-

ciudad y se le hace ver que su opinión es la. única. que cuenta para arreglar -

la comunidad donde vive a su gusto y en el orden de prioridades que la comuni-

dad crea conveniente, pero también se lee hace ver la importancia de su trabajo, 

el valor de servicio que tiene y ee lee inculca el sentido de conservarla en -

buen estado, porque es suya y forma parte de su trabajo. 
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Aoontinua.oión tonemofl otro e doa ej emploo de folli::!tería que na hi

cieron pnra. el Distrito Federal, pese a que loe_íolletos por progrnma ~on 

muy variado11, la. mayoría sólo son opora.blen ~n el interior de la República, 

que de hecho ea donde máo hace fi~l ta el Programa de Solidaridad, pero como 

también dentro de la Ciudad ne encuentran oomunidadee baatante reaagadaB Y 

con muchos problem;.s en cuanto a nervicioo urbanos, w.lgunoe folletos reriUltan 

operable• también aquí. 

El ejemplo "A 11 ea exactamente igual al -.nterior, de heoho es una. de 

las fanee del mejoramiento urbano, la. reoonntruooión y mantenimiento de las 

oa1ma, 1uJÍ tenemoo1 

1,- Título.- Tema del folleto "Para mejorar la vivienda". 

2.- La oabeza del folleto la palabra Solidarid•d. 

3,- La fraee promooional: 11La nueva manera de haoor las ooeas 11 • 

4.- Ilustración, alueiva al tema de que trata, un hombre construyendo una oaea. 

51- Slogan de la Caapaiia. 

6.- Título del folleto y explioaoión introductoria. 

La numeración del 7 al 11 eon lae oinoo partes en que se divide la intormaoión 

del folleto. 

12.- El Se11illaro. 

Esta vez loe nubtítuloe ee encuentran en tinta roja y en lo único que los re

sal ta del texto, así como su tamaño de 24 punteo, las líneas que d.ividen cada 

sección son de color verde y el resto del te:r.to oonnarva el tamaño de 15 pun

tee y lae lotra::o de color negro. 



13.- ReflexiÓh sobra la organización. 

14,- Logotipo de Solidaridad. 

15.- Crédi toa. 

12.5 -

El ejemplo 11B,, ea igual a.l anterior hasta el número 5, pues el .fnte

rior del folleto varía un poco. 

6.- Este número inioia con una reflexión .sobre lon árboles y la vida en la 

ciudad. 

Luego tenemos la informaoión dividida en 4 Aeflllentoe, ahora el co

lor quo predomina en el verde, los eubtítulos vienen en color verde y remar

oadon con una franja verdP mán clara y loa reotánsulon que dividen las ee

ooionefl twnbi én son VPrdes. Los nubt{tuloe van del número 7 al 10, cabe se

ñalar que eate proerama de reforestación urbana y eoológioa, ha nido uno de 

loe máa pramavidoe dentro del D.F., sobre todo por la eooiedad oivil en gene-

ral, ouya partioipaoión fue muy importante loe últimoe añoe. 

11.- Subtítulo.- Verde vordor de vida.- reflexión eobre el ouidado de oada uno 

de loe árboles que hr:imoa entado plantando. 

12.- Logotipo de Solidaridad, 

13.- Créditon c¡ue eon1 Dheño1Emilio Deheea y Sergio Darranoa. Iluatraoión1 F.ra

olio, Edioión1 Dnilio Pérez Cruz. 

La idea fue dioeñar folletos grandee c¡ue llamen la atención por eu 

tamaño, q,ue ee lee pueda incorporar máH información oon letra de buen tamaño, 

tener una mejor distribución de aeooionae, oon muoho colorido, oon dibujoR de 
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fácil captación, pero en forma de silueta para lograr que _el pÚblico le de ·for

ma en su imaginación de su comunidad, con el fiñ de hacer más gráfica la expli

cación del texto. 

~eta propagandil tiene éxito, so ha ~omp~ob~do ·que el 7lf.I;, de las per

sonas, oe quedan con el folleto y lo le~n porque llu.a ·au atención, y esto es 

lo más importante, puesto que la infamación e~tá llegando al público que se -

Pretende de manera. eficaz. 
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Para 111ejora1 la vivienda 
la vi'!1e11da constiluye un espacio con el cual el ser humano se protege y deliende del medio amb1en1e: gran palle rte la i11te1acc1ón humana 

se reahza en ella y por eso debe ofrecer el miximo bienestar. En el hogar se llevan a cabo dlle1entes actividades. incluso algunas produdivas. 

por ello~ conveniente que cuente con los espacios allecuados para llevar a cabo cada tipo de actividad de manera saludable. 

Aclcc11ncio11cs 
5, ... 111 .. (\LJ.ld.ldlu,,.l'!,l!UMClltl\Utunt!ip.KIOS 

lP'1">iJ··~ t'll.• t.lltJ Xll,,(!Jd ll•OCU.a ~lleaatlO'S 

lJ'><':~I l•~lllo11M•~poefli•~11ltl5.Jhmeri\1)1;tsff 

·.•¡,,•.1rl.1<1-11. '"" ll•"~1··11,..,.,..,.,; 'l'"-1'1~.p;ic>adc 
tr.11•1 e-,1~ l¡.1·u.1r~.:i1h11 ~e¡1~1.lllh ,¡,..lo~ lleln.IS 

kMUle'> 

E~ ""fl'"l.1'1" •1•1'lll~a'"ntr11Uc;11Jl\l:S1~m¡an 
~ .. •in<IJ<•UI'·. ,,.>l.l.•Do<1su1.cwntty sin;iLlti"i.en 
ru,..·1-:<.h.1ltr,ri1Urusp1acurall(loquetlW~qut 

fnb~ ~ltµ p~• o!•a ~r:i>a b ll1•etttCn del •len!O 

11-11.1Q1~po119151u~•enUn.nent".eSl:l\tido lleesu 

""'"'~~ hlnpa.u . .-. el...mtioentr. di' tu r.tu 
1•,, ... 1~~ 11,,,.., ~u:.<, b )n1pl~~"" u ;)l)ttu.luonde \u 
•.r • .,·1•\1\"""""~1.>1,·.~· ... ,,..,.,.,,,,,.1ul.ml<l•1 
,.,.,,.,,,,,,...; ·""'"'"''"lq11ekri;i-.!nL111u1~1 

Reparación · 
y mantenimiento 
ele !nchadas 
s ..... , .•..• t.••• ·~''"'e•i<>rM.11~1'1 l\•'!11<1ant:in 

tl~!-:<ouu!loo; ll1"116 •"11<1•¿1lo\ lwtmente 

lO"•l~cr111w1~p•o1''i11''10S111urosrnnun1elloQdolle 

""'1tl.11k.J•emcOfltJloLOn1t'IO'lelo b1ulunc1t11ueu 
'""'O\del10!!! Ubotllno1at1i;•ie l1m-zt!1ul\Jce 

1e-."'Jl.•~11tlnnnbotedeUlomo1teroton-Jlll:a1ertJ 

A¡ilii:ll:lto<'tutlurJtleJ\b.m•IV1tjl.1 
Otp oue stll•~ ~"f ~mi.lb p1~n IJ!1ut.l1 IU n11'imQ LI 

1)'1~un 1'()11'i:ll~'!l\J'lM•OS \2J')lll -11.Q de$al ~ ~g~ 

~I'"'''"~ ¡ .11uhrl,I ~ h:l1e b rnr.Kb fflr\ un p.Jkl h.l'..l~ 
11.Uf•l.l u~•l,,on~ df11b 1~~.11 ;llil!d.1 ar.In de 
J¡"l~".Ull ~l(o1~'1 .... ,l¡H.•ht,¡, .llULl\\l<('(lt.>tltU'Hll 

i;i1111">1~dJt~d...sn1.111~1h'1"'n"'J Detst.1m .. 11H'1J 
'l',.•lori111.1< J~1J11;1b~tl••1••11l• o1•1uo;."Kil 

Sm vicin'' ~==!11il;11 i11!; 
ts unpcrllme 1ene1 uu h1<111 d~1dc .lS<'W,. y dtl.., 11 ~· 

~ctu:ihneo.1e1QNf.ttJIJ11eloL"e 6LI'>í"''"'""odo">.llo1\ 
Dlo•ttva1ml\aleSquepU"llrl•<nt111n"'"'' k1~.i1~1,..,1111~ l'.11~ 

f11Llfts11 ptio:lk';(.llll'.IU1<r u11.1~·Unu'.••.1n.1l••.,.,J 11 ¡,...,, 
Utl,llir.;..l~ltC.l 

ll 11TS.1 ~e¡¡hu U curr.;!1"•' cot J·• u~lo "" hirm ,¡,. 2 ""'llU'> 
Qep1otu11d1:bd poi SOo'lOondeUd.IU<!o 5e11"4ot.1 ~"111~ 

tsle y rn el untro ~ L:t1mu tc11 un c;i¡ot1 de m.1.l~J ,,., 

ap1o•ltTIJ&n~nle JO cmdc ;ir.o l.bl~ 1111 c11culo"' l.l p.111~ 

supe1101 co11 u!U cubeU y tóUlóO de n!J m<11~1.1 n~tendrJ\ 

unlOQJ1misco1nodup.1"1kle<'JI Pot•IC'-t•~"'h•nlUtt.I 

CJYl.:I ce Uhl.:I~ o \"lt;t!. p.:o1.1 pth\rr¡•1lr ,,.. l 1 Ult.-<.1 "i I~·~" 

Pll<Xl<!Jd 

l,~, ..... ,,~11t'ldLl•1'1~"1.11•"'·""º""'"'"''' •.t•ll••'" op.,. 

u~kn ~ kr..l nb.>le 1111 I""" ~..lu 1l1~'"""•••'li '""'~" '·"' 
ti~ 111.-d.,\ olttrt.\ y mir.u~ lJn.o ve: r¡ue .... 11."" 11<'""~' 1 •l"l.o 
t011hr1tJyt11tl'il<iryeMt.1 

{~~e l~lll de l.is.1 srpbU St' puctlc u "111'''.ltMI" 1~,.-. """I"'' 
no 1"1QU mutll;i ~~~a Ll n1.1no pu~de-; C•M•••I~ '"', t.1;J ,,~ 
~h1d1lu'oolpltan>l.Ulu'Sm.1~1,1lo1~ 

01:oulouoe1no.antr.1.0JIJLltleet>Ondelir.;..1~11rault1·"u 

allone11c;uecrenm.lsco"•t">1:1'tees1·1'1"'t""~"1w.• 

J\~un.ngen>e1oumt1110011cstetl1'tl>"ded•leieuw;yrn¡o•" 

d~ JMO o de ~~l~uttor•eo; de r,¡cb.,.1nu f~1ots uu1w11uu1e 

Pnrr¡~~&.1d.a1•PDdeU,..Un1tllene~ l<uw~ ww,tn.IC.l•Yll'. 

Cnplaci(111 lle . 
agua lle lluvia 
51 ffl l¡ t•l'IJ thu~~ h.IM L'• 1111 P\ l'<l',>\:1<; uLl><..,1 

:llJ•U•Ull tM•loolJ!\ ¡:1ll'ol-~.tl•ll\".•llu1 cl.t;l<U<Y 

dU"¡U1~t•l ... •~1lll1~l!\lº-"Jl"' 
-~l<1h't.t.1.-..dtt!l.hJ~IU$tlJ1Uunli.OOM 

L""""'l"''t11mt.l<lotun'-JuC'un.lu•Wel1 
SIO\l"l.~ t~ J lJ 1u11~ tl<••k' 1e,mi1u el kcho •¡ "' 

un<>de\11•.e•llPl1tv>!1oll·UOl1o!ubotnlor111.1 

ve11<C..ll llt1<' l'..l•Jl en u~ U<!lbo lle 200 MIO!i W 

ot.tu•l•.hel.1¡iuq1,...-.c,,rreporell~buy~ 

!)t¡-."t.1~11•llJn\llo [..:tsi~1~nl.l~ll!P•lf'rllf'I 

lll••1Li-lo1~ll'°\J•1 

•~~tu'·'"-'•••~· 1•,J•1 t""~,•JUI ~.nl.l111t,,t• s• 
'•"'•.1.-!1111-· , .. 1t11 ..... ,.,, ...... ,,. .1~-..11,,,,~.1.· 

f•I"~ "'" ·~·I "l°C' 'I'• ·~<'l"-•11''111.111111<'1 

•I .1.1.;.n11I•• "'I"~'~ •no¡olr.11 1'"-"·•t••r~""" 

"""~"~' 1~·•1o lo ¡n,.-,1•' 1,1!'111~1 p.lll l.1•~1 tu 
l<'¡...l;•r<¡>• 1.1-,¡,!Jnt.1~ l'u•Su;nie'l:o Umtt-tn 

b1,•"1-,Mu.1tct1111111l,i11011~oie<11Jfl<le 

Ull•lll. h""'l""'"'·"L' tn<J~"'~º"" ~o 
c .. e,.1,·•,,.,., ·'"''·'!~·'·" i--

~ 
.. 

1 

' 

:·. Huerto familiar 
V1.-ntlO~"tr1.U Slbr...,.,11r1 ... tK•l,•l•¡.t1"'l~ml.-. 

1,1hb:11loc1!Xlo..:l•.lnoott:lt flo ·•"11;1t1~01J11•.1·i: ~·r.ott··~' I'> 
'i;oo;i-.e(.t..¡~ Dtle<•nnJ ~I aie:. .J..>t1Cr ~e !OrJ <1 r~ti;o u 

llOrtalt!J hmp!.llq ~~ d1· "~el JIU et\ lf::U~ul•JS ill' 3l) 

tntdeat>eho SJCab.lt<:nltMD""""'1n.u1•¡i,i...J~IJc111tl~ 

¡:<olundJtbd y u:iccau tu,..~ d-1 "~' ,.. •• p .• ~ ~atJ u t..,•a llet 

s~undo 1etUng ~o~ tulo<~ll f't\fl !""".,..'' '' .111.·J l.l!ll'~ml 

u,:rr.1"''" ,.., l•l'i d"1r.h •~1t1" :ul ~, •1~ 11: nU:Y•J r:·~ l 11~•·1 

!1dt10••• ... Ll¡¡u.-.ltftlri.>llu•~· "•l"•t\.'~ "'t·,Ll>l<"l ·"· 
go.o dr .u>cnn c•o¡¡,110::11 1d·S1t nr.~ dt h v.iwA , ~.u,1· "11 

deJ.•\tUl'•~·t~...srn~~"'¡~ w1 ¡:inlt¡."l"ªst·J. 'l•oJ•. 
SIU~P.U.tlU Toaoes1o~11.frJ•,11·~, .• Jl··l\1•\J .:J~\'~!t' 

n>e¡CU•~ m.1111,11'1•\CJ'!. [<lt 111~:t.IJ ~· r .•::•.'> ~~ 11l!l'J ¡;; •t;•. 

ltloc\ot1.lt11>t.I~ ~e<;pJIJ~h!U ¡.lto"' 11'•1<1<' n •1•.I. tlh~hll 

H~m•dtLr l.1 t.tna y ~~p?l •eru· .11 ~l I•• ,,, p•, ••t:r•:,, , 

~"·D•lt lo ""Iº' r.:.,,,:11Jt <Mf'•~ .. ,~ .. .-.¡..,:•~ :;.1•.IPt•~"" 
LI~ pllo¡¡n ¡ enlein..,IMdt~ 1 ºJ~~ uu lu>1L¡•l1n 11c" lo\ """''Y.~ 

· · El semillero 
Ta1n~ (lu~ll..s ""'·"u~ P<ll ""u ._,,,.,•1, t() ..,, ~"" c11~,..IJ "' 
~!.l.~•--oob.1•1de¡Jdt!l.11tO l'.il1u'1JC..'t>lllft-t11Jlu•~lo.S 

tm<1cg·ue-;lrys~mo1J1entlLi1lJo.ltmJtJ•~Untia1l"

sem1r..l!. (!ue s~lttOOnt\ E~e !.tm.Uem 10 ~··~lt:> riro"a~• ad 
"'° 11.0'i ll!)11J["o<:.'11~1~1t~•1ll• d!U ..,:..J OJlrhnbue" 1.,cµ1 

lll'ª 11ue se ~~•iltt, nk!1•!eul-' 1.1 hum .. ll.l<I ~'" ll"'" -.e t•K.1-ltow 
Pr1,1n1a~!t!li(U.l~¡>l.lr:l.l~l1,...lc•PJ;.".1I~ OnlJ lle 

ho•UI</~ pJ<~ 'l~ \''""'>!'" '" •••·•Ju<)lh l~~ 1~.rnl~J~ p~eft 

yr hJllY.l.l•US lbn '"' 0:111, t" 11~ 1 ~•u 11 .. >"•!~ .l l"'N'" ''"""' ~ 
uBtm 
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TRIP!'ICOS.- Eotos se utilizon para acl¡.rar .en 'que. oollsi~t'e:la,fun

Oión de cad~·.programa. Dos de los tríPtiáoe que más ci;~~~,~~·~n·.~_d·.~rit';_~-·-·~e1 D.F. 

fueron donde se explica qué ea y para.qué sirve l~·-c~nt;~~i.í·a_·:~o~i·~~:'· :p~ra .de 

esta .manera se oonoientizara el pÚblico de la' im_port:iU1?i'S.:.'de' .~!nerla. 

Ejeinplo 1.- ¿Cóino participar? ea el títult!, y ·a~·maroa apuntándolo con 

una flecha, luego tenemos el título "Contraloría· Sooia.1 11 y abajo la ilustra. ... 

ción que representa la unión de una 0011unidad, por último tenemos el emblema 

de Solida.rid11d con el alegan 11 La nueYa manera de hacer las cosae 11 • 

2,- La primera sección del tríptico se ti tul a ¿Cómo funciona la oomu-

nidad en la Contraloría. Social?. El texto explica que la oontraloría aooial sir-

va para organizar el trabajo de la comunidad, y vigilar que este se cu1tpla en -

loe tiempo a acordados, con la oalid;id y el orden en que acordaron los vecinos. 

3.- La segunda sección del tríptico tiene tres subtítulos, el pril\ero 

explica. .las ventaj'ae de la Contraloría Social, el segundo 88 la eleooián de la 

Persona del 0011i té cuy¡, función será ooordinll.r la Contraloría social, que ea -

el vocal de control y vigilancia, y el tercero e8 para aclarar que por cada oc-

mité que se tome por obra tendrá que haber un vocal de control y vigilancia. 

4,- La tercera sección del tríptlico tiene el cubtítulo ¿QUÓ funciones 

debe dese11peñar el Vocal de Control y Vigilancia?, el cual se explica punto -

por punto. 
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En 1~ parte de abajo tenemon ~noerrado en un cuadrado gri8 la in

rormaoión de otro folleto r¡tte noa explica cómo y -ante quién se prei:ientan lae 

quojaD o denuncias en la r:eorntaría de la Contraloría Oeneral de la Federa

ción, y quién ruede proporoion,1rle entes trípticos explicativos. 

5,- L• cuarta porte es el subtítulo ¿~p •• la Oontraloría Social? 

Y en el toxto se explica brevemente la importancia de la Contra.loría y oe -

ofrece un nintema de 11.poyo por parte del programa para oapaoi tar al vocal do 

control y vigila.noia en la organización de eue funciones. 

6.- La cara pontori ar del tríptico tiene una frase como subtítulo, 

"Para que el esfuerzo Solidario frootit"i,¡uo 11 , aoontinuaoión se ofrece el 

•ervioio de ateno1'n de" la Contraloría vía telefónica. Hasta. aba.jo esta el 

logotipo de S'olidurid :d y loe eaoudoe de la Secretaría ele la Contraloría Oa

deral do laFederaoión y las eigla1 de la deeapareoida Seorota.ría de Programa

ción y Presupueuto, en la folletería que eetá progruada para salir en el 

•es de marzo de 93, en vez de estau Últimas aiglae van a aparecer las de la 

Secretaría de Deearrollo Social SEDESOL, y la frase Unidos para Progreear en 

vez de la de 11111 nueva ma.nora de haoer las ooeas~'" 

Ejemplo 2.- Otro tríptico de la Contraloría Social, sólo que .Ísto 

explica oómo se deben realizar las quejan y denunoinA, eat~ ilustrado oon 

pereonae que ool11boran con su trabajo en lao obra.e de la comunidad. 



129 

1 .... Primera Seooión, esta se divide en oun.tro pt1rtae: 

A)¿Cómo prerientas tu 11uefia o 'lanunora.? 

B)¿Ant8 quién llURdas preaentar t11 quoja o denuncia?. 

C )¿ Contra. quién puedee. prarrnntar tus ,iuejae o ,\enunai¡¡,e?, 

;¡) ¿P•n c¡ue tu 'lU•ja o denunoia sea at~ndida por lar. autoridad•• 

oorre111pondientes l'Jfl suficiente preeento.r el formato?. 

2.- 3egunda .!!leoaién, consta de 3 pa.rteei 

A)¿~ó ea un Servidor FUblioo?. 

B) ¿Cu1aea pueden ser lon motivos para prAnenta.r tun quejas o 

denuncian?. 

C) CUadro de direooiones de la Contraloría General de h Fedora

o!ón, en el D.F. e interior, para que el público pueda dirigir

se a denunciar cualquier anomalía. de la que Bea víctima. 

3.- La tercera neooi6n del tríptico noa preeenta el remato de quejas 

o denuncias, por medio del oual pod.emoa levantar nuestra aouaaoión de ser ne

oeaarto. 

4.- La cuarta fase del tríptico tiene cuatro eeooionoftl 

A.) ¿QUé ea la Secretaría de lr. Contraloría. Genera.1 do la rede

raoión?. 

ll)¿QUé eo la Secretaría de Programación y PreoupUesto?. 

C)¿QUé es la Contraloría del Gobierno del Eotado? .. 
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D) ¿Cómo coordinan estas tres dependencias el control y vigilanoia 

de loa recursos y programas de Solidaridad?. 

5.- La quinta fase es la cara poateriol- y tiene una explicación del 

papel que tiene la Contraloría Social dentro del Programa. de· Solidaridad, y 

en la parte de Abajg, encerrado en un cu•dro están los teléfonos dA atención 

al pÚblico de la Contraloría, abajo de este cuadre eetá el logotipo de Solida

ridad y por Último loa oréditOR de la Contraloría y de la S.P.P. 

Estos dos eje11plos de trípticos los diseña l¡¡ AsesorÍi1. de Co11unioaoión 

del Pronaeol en conjunto con la. Secretaría Genera.! de la Federación, su impre

sión se lleva a. cabo, al i&ual que su di seña por medio de computadoras en el de

partamento de Arte del Pronaeol, si observamos, a diferencia de los folletos -

anteriores, además de contar con otro tipo de presentación estos trípticos son 

para orientar a los ciudadanos nobre los derechos que tienen al participar en el 

progrua y de aclarar cualquier duda que puedan tener a aerca de la fun.ción de 

las personas :¡u• están trabajando con ellos, de tal forma que para haoer es

ta infel'llaoión digerible y aenoilla al publico, se utilizó el mecanismo de pre

gl.lntas claves y respuestas claras y concretas, que aclaren dudan en fo?'lla sen-

cilla. 
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1 t ¿Que "'' l.1 l 1111lr.1l.iría Soci.11? 

i 1·· En e~ t'11.gr.1nu N.1• IUO.ll tk !iollitl.uid.ul p.att1tip.i.n .Ktñ!.mo.."Ole 
1 ;;irrq1L1tn !oCCIOlt:!io tfo La pul1l.n1tion •¡ue ~ u•S'-niun en Comilb de 
\ Sotid.lr1tl.1tl. t .... u11mlb ¡,....,.,.._-nen l.lnl11 en I• el¡hor~lóo de .
1 

PO'f\."l.IU1otnmoL"1l..Ul'J"-"luttón.t11"--r.tt.ión.l'll.lnh.'flimienlny 

1 \eY.llu.KIÓ<\.l'.11.1quo•t.,_.\,1u>oom"lolnJ1U<1tl.ln.Jtkt·~tco1l.» 

··.neceit1 ... i.._ ...... .c1.1l1-..y ~ 1c.1h••·t1•on1r.111'1Mlef1Ci.li y ~KLMl.o 

n<-'u.,..uu .,,.1.1hlt·et.'f ~W.1•'-" Jo. tnnuul y viWl.lncl.i. 

!i· P.ua .a¡><oy.11 '--:.t.h .11 • "'"'-""· d l\•.l11t..1n<1 do.· l.a Repüblica. a lr~<k 
\;. !.1Xi.u1.m.1dt·i..cuntr.1lurl.1<i'-'nl.'fal1lt:l.1feikl".Kiónydt•J.¡ 

l: Sel;ICIJfÍ.J 1lc rft~,Hn.:Kión )' l'Wwput">IQ, jUl'lla Con d gobie<no • 3 del [)!,1do, .111.1"'"" •le l.ll Cn111t.Jl.oii.i E!>!.11JI. le uí1«e l.ll a1ioyo 

é. 1n•.hlui.1t11ul 11.11d 1¡ue t·n 1•l q1.1tW iu de lu~ func.M~ lk 1 Con11.ilucl.1Soci,11t111'11IC1o ton un mc.oe.i.ni..mo ag1l y !oCneillo 1..ir.1 J.¡ 

l l"'-~'01Jtiúndclu~11U(.'i.b. 
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.Para flll<! PI 1•sfu1~1l'.o ~· ·lid ... 111 

r,-, •• 1it"i•ph 

La Secretaria de la Contr.1lori.1 
Gent!ral de la Fctlcracitin h.• 

ofrece un servicio de 
~1tcnción: 

'~i!Y. . lr:~di;/,,f 
~111ucn.. 

91-800-IJll- l.:i i1 
EH V.RDUIUCAUEXICNIA 

¡ .· . 604-12-40 
.,.¡:.. 91 v. WltJ? pe. MDlCO 

~~ IJIU•~tJll'l'IU/la ·• 
~-~.-~ ... ! 

I'~ 
Solidaridad 

S :;.;_;. SPP :'.:::=.·· 

'YJ.~ ,· l~ t·l¡'U..:. l. 
'Y (1' 

¿Cómo participar?· ·' 

Co11traloría 
Social 

11 
Solidaridad 

,l.1Nu .. \·.1M.11wr.11!1•ll.1tt•1l.t .. (11 ... 1 .. ! 
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! 
·Qué es la Sluelaría dP la 
·onlraloría General de la Federación? 
i. dq11.-111...,ici.1 dd ,:t1hit'l'l'll1 Ít'l'lt.Y.11 tt~IO!n.illlr• dr lo11nJi11,ir 
b loo. 1r,1h.:ij1i-. rk• t 1ml11of y \·l¡:il.md.1 d1~ Jt.,, plt>¡:r.im.n l¡tH• "' 

iccutcnn..,l1osn-.:11rs- ... 1-c:unt'"1ittM.ft'tk.,,11t.°"1¡wporl1-y 
il\nrila .1n.1 nm ,1!10 1•111. C"r•n~t·•o 111• Ll llnlt'>n. 
lnadc '°' l11nri1m1-.. r-.1.:i tk•li.Wt'f \'Jl<'f L111.."Y,mlc•l.1 l'>.i¡:..'IM i.J 

prueb.1\ dP drwio u m.11 U"O de lo~ rrt"lllstl\-, u deo .¡e lo~ 
l~id1ro111wp.uwr!.•..,'ft·Nluu~111ilrlit1>";f¡tl(.'lll.•l>l'ft'ltro..•1r1101l1• 
Uflo<)<.. 

~Qué '" la Sl'n"laría ele 
•.,._frogr.im01dón y Presupuesto? 
~ils l.1 cfevt·111f••m i,111..I l."•hirruo feder.11 tt'!>pons.ablt> di.' l'Sf.ihl1'(1..'1' l;is 
·t flotma~11m•ri¡..•t"111·f 111J11t'fuy Ulood<:." k...1l'lur1.osfr'lk'f.1b, ~cutnu 
'~~.lo!. pnlJ',r.101J'- y uhr.1~ c¡in• ~· re.1liz,111 C11t1 o.~r lipo de.• rl'CU"'°'. 
·; .un.i ck- su~ funclon>"'i t"li f.J de c:vurdin.u 1.f Prow.:im.i N,n ion.JI de 
' So/iJJrid?dv~t.ibhi:t'rl.lrt'IJ<ilinwnl<KJ:U(>lt.,no>Sdt.-lm~"'Y 

'ton kK """"' i11i•" '""'' •l•N• l.h .1u ;,""-~ clr• ~olirl.11i1l.11I w• l>.1);.ln 
.. re.:ilid,.,I 

11 
¿Quc'• l'..'!'1 l.1 c·111111.1Joría 
del go'1i< 111111 dt•I l.~l.1do{ 
El l.t d('J~•11'l1:nd,1 d1·l p1l.il'fn0dl!'I [~.M;io rt"i111ins.d1~ ck• 11N111li1>.11 
kx 1rAb.1ju' rlt• nN•l1••I y ~i1:il.in1i;i1J,• k>S f)rni;r.in>.1\ tltK! ""' h.11 l'f1 
ro11k>Sll"1UN ... •1u1·.tuh.,i1.1d11. ton¡:1t'!>l'l1i..1 Úl.Hlu. 

; 1¿Cómo u1rndi11.Jn t•sf,1s lu·s 
f. i]epenrlc11d.is el control y vigilo11d,1 
1 .;~de fo<; rcc·tir~''' y programa!; rh~ 
· -oliclaricl;ul? 

.;icul!'nfo eo,l,1t.lti: t' /J ohli¡µción de rl"Cihir •~ qul'j.n y 
~nc;ias dtt.'t('.1 dl!'I i111.umplinii1'fllO t'fl l.15 !uno:~ o cl nul UiO 

los IMUf'SOS por p.ine de ..,Jgún servidor pübli<o. y d.:irlc,. 
~de rn;in..,..:i Jf:il v opor1un.:i. Es lo dt.'fttho que los 
~f~oll. l'!iMl.11 )' municip.-il .:ictúen ron hanrJdez y orden 
fodas,us.:ird•>r'('S. 

~é;;,~~Jt:r:ra;;~, 4 
l'.11.11¡111·1·/1..,f1wt/11 ~uli,/.11iot1t11liti11111• 

fnt•ll'•u1:•.1111.1N.11n•11.1l1lt'5<1l1tl.rri.IJ1IJ1.1lli<111.1•1Jtl1\·.1111t'll!t' 
.11n11l11 ....... 1,,ro.,.,l,•l.11 .. Jol.1,..,u,1111•"''''l:.m11.1111·nl11rmt14,cf1• 
~ulifL1111!,10I ''"'''""'to-.ml1.,\·1,.11t•nl.11Hu1'11l.1••l.1hmJ11110•li• 
llUI~<, ''""''"'"' 1'11 \111•¡1, Ut i1'111. Uf>l'f,IC i.111. 11~111lf•lliOllt'fUO \' 

.... 11u.1t1i>11. l'.1r.11111 ... "" ... n ........ ""IH111tl111.Nli111.11L11r>o.'fll1•.J1,,, 
,,, .. ,..,,,¡,,.¡,.,. "'" 1Jl1" \ ,... ,..Jf1tt'fl 111t1 l•Jll'l~I".," Id\ h1HN"l11l.KI.,.., 

'"" 1'-lll•••""1.1l1lo, 1 .. """"''·'",¡,.,,,,u ... 11· ~•¡:11.11" 1,1 

1•.u.1.tJI"}·" 1...i.•~·"' ;,.,.,.,., 1•l h'l~111·11111d1· l.1 H11•uhlic .1 •• 111.1\1.., el•• 
fdSt'f1<i.utJ1l,./.1( 1•~1.llrni,1C,.111•r,1lolo•/.1!1 .. Jrr.1<i11nftkl,1 

S..i:1t>1.11i.1d1•l'n1J.:r,1m,1t111nvl'ro"'u¡>ut ... 10.11•""''"'11•/J!11l111.,r•ntld 
r..i ... i. ••• , ••·•~1 ... 1lo·..,,r ... 11r.11 .. ,;.1 r.1.11.11. ,, • .,,,,",.,..,,,,.,,..., 

in .. l1lucHJfl••l11.,,,l•l•""'"'"'''l'"'""'1/,•lu•l1UHU1'1t"'<lt•('on11,1lorl.1 
s..,;.1l11u·1111'"''''"""""'·"'"""•·•1:•lv ..... 111Uu1~"·''·' 

l"'"""lldt ""' •l•• lu, '~'''Id'> 

~~.:é.i:~.i;.kr¡~.·-. '¡·~· .· .· I· ••· ' delafedefad6cli:eoftmun~ 
' • , deaferKlón \/fa ~ldónlca: -~-..-.f.;,{\; 

·:-.11· 

~'~!!{ .,;:: '', 
91-811(1-fJll-148 ··--¡¡·¡,.; r~ . ~ ,., 
• f. .•. ,., 

Solidaridad 

<aiª;:::~ SPP ;,:.::::,,,. 

, ..... 

-- f.J~•"-d·;iLC C. 

: .::e._.. .. , ............... ""'""'...,. 
Quejas y Denuncias 

Contraloría 
Social 

Solidaridad 
¡la NuL>va Manera de H.:icer l.1~ Cusa"' 



:ómo presentas tu queja o denuncia? 
qucj.n.oden11nc~contf.1 JQ!.~ pUblicos ledcl'.1lcs. 
Jbles u munidp;ales ~deben ebborar por naiio. P.it.1 f.aci111.i.ne 
~.ición e•dSle un form.ito especU-1 que podrh lleiur con 1.1 

• 1Ución del vocal deCootrol y \ligilaoda de tu Comi1é. 

~Ante q11 ién pul!dcs presentar 
queja o denuncia? 

Ante l.1 l'1t_..,,.l .. fK1.1 ''•'hmidp.¡I s.i la quo..i.1 o dcnuncj;¡¡ involucr.i .1li;ún 
~ulor¡Nblitumunitlp.tl. 
Anti. l.i (.t>fllr.1lurl.1 d~ gob1l'fno del E!.l.i.do. si tu fJut'j.a o denunci.11 

; lmphc.:.i r~1m.if11l.d.iddel ~iknle Munic1p.il t!o de cu.a\quicr 
'.· M!NidurpUlilicot."!ol.lUl<>focJo..'fal. 
;s1 y.i .igotd'll" 1cxt.n ~t.n pcn.ibi!KU<ii..,. y lu qu~.> n dcnunc:i.:1 ,,., h.i 
~ s!Jn,oluc:ioo.ull, put...:b p•t.~-nt.:ula .1n1e l.1 Sc:<:rt."t.lrf.i de l.r. 
• Contr.ilori.1 Cen<'f.:il de Li hodef.1c1ón. 

:~ontr.1 quién puedes presentar 
:us quejas o denuncias? 

.1 todoaquel loC!VidDI' pUblico y/o contr.11isU que no wmpla 
~mente cun ~ funcioot."'> o tu~ m.11 U)O de los rccunos que 

Para que tu queja o denuncia 
ea atendida por las autoridades 
:orresponclientes, es suficiente 
resentar el formato? 

11 P.:i.1.:a que lit S..·(:u-larla dt! LI ContralOfia Gent.'fal de 14 
!raci611, 1'1 Contralorf.a tlcl gobierno del ESLldo o l.¡ Presidencia 
1icip.il pi.H:d.¡n iniLi.ir l.i,. 1n~ig.icionH y ~ndo1w lo5. ;r,d~ o 
~ irn..i:ul.lTr!>cleclu.ldo\pur ci.wlquier ~ pUbtico, LI lqo 
oblig.:a¡¡ lcner prud>.t,.'Wfic>tonlesque~rni~ 
ul~. 

~!lo e-. nen~rioque ~.l~tr.:al.tndo de =mir lodo!.~ 
im1usquedt."f111.tt-~renla1~tlid.x!dcl.i[!)~\,.l 
uc1,11bMen los hec~quc drmunci.l.l>. 

~ 
·Qué es un servidor 1n"1l1lil o{ 

un funcion.1111111 t.·lll¡1l•··11k1 dd h'<oim'fnn ft•k1.1l. ,.,.._,1,1\ 11 
:utiLip.il que Jc.-...irmll.i .i•li~iditic,,. cl·,.,_"lvidu <lo·.i••·m "'" .1 l.1 

comunid.itl. 

¿Cu.lle~ ¡111t·,h·11 ~vi l11 ... 111uli\l1:-o ¡•.11.1 

presentar tus quej¡1~ e, dl'l"Hllll"i.i:=.! 

... ;-~.:ail~::.:~:!:'::t!~::;:~:·~ :;.;.~~:.~;;:~~.~~;~·~· 
'J deluspru¡;r,irn.1\<l••S11l11L1rid...J. 

'!'4,. Cu.il11u11'fo111<1.uhd1.111u11,1l1u .... d ... 1ul11110l.1tl1¡111·1•or1Nl.m 

lm .... 'fVKl111•~1oul1h,,,.,,., .. 11, .. 111.>Jo.,. 

.- Cwlquocr "' '" 1m;:ul.11 I"" 1~111" •k· l.1 ... 1u1t111,1 ... i. ... 
'" ""milip.ifo ... t...i,11.1\,..,.,1,.,¡..,,,i..., 

T.i111l11t"1ll"" .. k""l"•'•n1t,nt1111•1.1u1l<"1~n"'·''''''"""'I'"" 
~n..._u,.,,.,,1.._,.,,,.,r<•,1lu11mm11>11.l1l\.ol•"1'"'''"''''ll·"t.~ 

., y n .. h.in ~iolu 1111111.slS.,., I""" •·l 111u~"""' u l.,.~ .... ,,,,..·~· 
;iutori.l.a1<111. 

"En.,lc.iw c.k.• l.i l'l•11u111111l .. c>IH.a~•11l.1,11m·1i.111111111·11 r COOlr;tli!.U~,...,, JIUl.'tk'f\ prt'!lol11!,U llllt·'lol~ O do:flUllC IJ~ 
~ por cu;i.lqu1er c;iw de. •'fllt.lilo.J en el hpo d... m.1t1"1"1.1!1-.11•1•• 
~ J,e in>t.il.in. ttl l.i <.'.Jlid.:ul de lu obr.a~ o L'll"" IH."lllJIO tic 

:i 
~· 

,~. 
11' 

j' 

ejt."Cución. 

.... El durnitiloo ele l.a Cun1r .. luri.a <ll'I ¡;uhit.111111ld r ..t.ulu 
loput.'l.k.~ Chnsull.art.'ll dMunicipiu.1•11ICb11111du\11'> 
00 Solid.arid.:id &! l.i Dcil'G-ldón Rt.~ion.il tk• l.1 51'1' 
o ( on el 'llOCill 00 Cun11ul y Ví¡;1ld11d.a do: 1u l 'u111ité. 

El dumi11\iu .1 .. 1.15'.'l.fl·l.11t11k• L1 C111111.1lrnL1 c;.,11.,.,11 
d ... l.af1'1.it.'l".a1iUnt.~: 

Sa:11-t.11fa1lcl.1Cuntr.iltHÍ.l(it111.•r.al1lcl.1l1 .. !.1,1t1t111 
Oirt'Cricin C"ol·nt.'f.il dc Rt.">ponwbihtl.111• ... 
y Situación PJ.lrimoni.'11 
lnsuq;t.'fllt-sSur 17.151'.B. 
Col. Gu.itl.alu¡M• lnn. C.I~ 0111.!ll 
M(..,iru.0.f. 

i't' 

... (im•j.I~ CI l)1•1lllfll i,I'.'> 

IH/lhl'."1'°'11>/!'.:l/llC°'illf: 

·!·J ,. ·······-·~·······"""···· ............. , •• ··~ •. ~ ....... . 

~.,.,.., 

-~i ,, ,, 
·-·····l···l·bl,•·~ .......... .,¡,... ...... ¡..,~ .... l ' 

'"'"~ 1 1 
, ••.• ~ ••.• , ......... _., ... ._ .... ¡ .. ¡ 

~'_"'"::'.·~~~::".'.~~ .. ~. t~ 

..... """'"''"''"'."' 

,. ..................... ~ ............. ,._ .... , .................. , ..• _,,, .............. . 

,.,~ .... , ................................ ~. ~······ 
~ .. u~ ............. ~ .......... ~ ..... ..,.. 

-~~~~~;-:-:--o-· -o:.--:--=.....i. ; ==~-:7. :.-:::.:-::: .::. ;:: : ::.~;~ :::::::::::: ~. ': :~~~~ ;~. :- '..'"::: ~ ... , 
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Un último ejemplo de tríptiooe ouya oiroulación fue 111u.r promovida 

dentro del Di1¡tri to .. 'edf!ral y especialmente en las eeouelas dP educación téc

nica y euperior, es el folleto del Servicio ~ooi al. 

Dee:de su presentación es diterente1 su tamaño ee de 20 por 14 01i. 

es mán chico que loa ejemplo A anterioree, 159 utilizó un papel de mejor cali

dad, como si ruara una revista, oe le imprimieron tintas dP. caloreR y fotogra

fías en vez de iluctraoiones. 

l.- Primera fase.- ee de fondo ""'gro, tiene con letra de moldA y en 

tinta ama.rilla el título 11 Para tu Rervicio eooial 11 , luego tenemos la fotogra

fía dP. una jóven eneeñahdolee a los niños que tiene a su alrededor nenta.dos, 

en la parte iuperior iz~uierda de la fotografía tenemoo el emblema de Soli

daridad, la foto está encerrada por un cuadro de color verde agua y lila. 

2.- ta segunda fase.- tiene un fondo blanco y título en tinta amari

lla ¿Dónde vae a cumplir tu Servicio Social? y un tBJtto en tinta verde agua, 

donde se explica la oferta del Pronaool para realizar el 3ervioio Social ayu

dando a la.o personas que en verdad lo neoeni tan, oon todar. lae ventajas que 

eeto representa p~a nosotros y la deuda que tenemos oon estas oomunidade1h 

3.- La tercera fase, tiene doe fotografíao donde podemoe ver a los 

presta.doreR de Servicio Social trabajando direotuente con laa perconae do 

eetns 001:unidades, abajo tenemoe una frase que ocupa la. tercera y cuarta parte 

del tríptico que dioe1 11SÚaate al esfuerzo nacional ílue hemos emprendido" , 
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4.- 'La cua.rta 1'&.ae,- Tiene una línea lila arriba y otra fotogra

fía encerrada en un rectángulo tojo, con un texto en letra.a amarill.:in que 

dioe:donde puedea pedir información para haoe» el servicio eocinl en el Pro

naaol. Y hasta abajo el emblema do ~olidaridud. 

5·- La quinta fano tiene en la. parto AUperion una fotogrnfí n. tam

bién encerrada en un cuadro rojo, y abajo un oubtítulo en amarillo que dioe1 

11¿QU.é ea el Programa de Solidaridad 'l 11 y en tinta verde la explicación. 

6.- 111 cara poBtPrior del tríptico ee color negra con el emblema de 

Solidaridad una cuarta abajo de la mi t&id y encerrados en un rectángulo verde 

aeua las siglas de la s,p,p, 1 SEP y ANUI"=:S. 

La presentación de este folleto ae hizo así por haoarlo máa atracti

vo a loe jóvenee que ea para quienee eetá dirigido. 
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3 • 7'.- OACE.TA, 

La gaceta ee un modio de promoción .muy irj.portante, no aólo por 

AU información de oort e periodí stioo, sino '1UB ademár:i sirve plira concretizar 

o cerrar el ciclo publicitario, debido a. que como órgano rl1i información; ee ,, 
encarga de publicar loa reaultadoe, críticas y problemáUoas i:¡ue en la práo-

tioa arroja el Programa Nacional do Solidaridnd. Ya no ee trata nadamáR de 

una imalJOn de video o lae vocee on el radio, ni folletoB expli6ativoe, ~ino 

loe heohoe reales del Pronasol de cara a la opinión pública. 

Este medio propagandístico impreso también necesita de una buena -

parte ddl presupuesto de la oaF.paña, pue~to que cuenta con un equipo Pnpe-

Dial de pereonae para realizar este trabajo a nivPl profesional, así tl'!nemoe 

que el director de eota JlUblioaoión e• el Lio. Santiago Portilla, luego te

nemos al adminiotrador y organizador, Lio. IAli• Felipe Miobelle y al Flli tor 

Antonio Contrerae M. 

Después tenemoe a loe reporteros de la gaceta que eonr Enrique Agui-

lar, Alberto Arizmendi, Vicente Barrera, Eva Hodenated, Paloma Bargdon, ffohemí 

Oaroía y Letioia Raza. La meea de redaoción la llevan Evangelina Avilaz y 

Jorge Portilla. 

, El archivo fotográfico lo lleva, David F. Garoía, en el departa11ento 

de dooumentaaión y archivo eetan1 José A, García Alvarez, y David A. !-'ora.lee. 
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Dintribuoión,- David liéndez M. 

Diseño y Formaoión1 Juan Lombardo. 

~ste medio cuenta con un equipo de pereonaR profeeionalee, 'lue ee 

enoargil junto con los preRtadoree de nervioio eooial de cubrir los reeulta

doe: que eRta obteniendo el Pronasol no sólo en el D.F. eino también en el T 

interior de la República que ee donde este programa trabaja máA arduamente. 

En este ejemplo que tenemoe a oontinuaoión uno puede apreciar las 

seooiones de la gaceta que He van dividiendo deaauerdo a loe programaR que ae 

hayan llevado a O<l.ho en loe diferentes 'F.eitadoe de la República, obviamente 

no eon todos, pero sí len 111áf! importantes o eignifioativoe del momento. 

También cuenta con una eeooión de toro, donde se manifi e e tan lae 

Ol'Ítioas que se le haoen al Pronaeol hnto positivas oomo negativas, publi-

oadaa en loa diferentes diarios de oiroulaoión naoional, 

Una aeooión DU torial,- en la oual oe haoe un balanoe o una refle-

xi6n eobre el trabajo del programa en la quincena. 

Seooión da Agenda Preeid•noial 1 que está relacionada a las aotivi-

dad.es del Preeidente dentro del Pronaaol. 

El Premio nolidaridad.- Se otorga a las persono• que de alguna for

ma aportan idean, trabajo o o partioipaoionee positivas para el programa, 
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.. Hay' una eeooión Con teatimonion, q,ue eion ,comant.ario,11 de-.ioo oo:to

noe, be~efiuiw:l~~:po_r el progrema 1 y ellos dan we punto.a do ~viota. e: Ímpr~-~io

nes sobre Solidar:I d .. d. 

::e recurre a las 'hiritorietnn, par~· há~~r una_ ret'lexÍón on dibujoa 
, , , 

animudoo ... oeroa· del a.ira·.e~· ~a oi~dnd. 

Por Último la sección de,arte y cultura, el programa de llolidaridad 

también tiene la función de promovi::ir eventos culturales y revreativoa en laa 

oomunidadna y esto"e ee dan .a oonooPr en la gaceta.. 

¿Porqué ooneidero n la gaceta como medio propagandíRtioo?. 

Porque lo eo, este P•riÓdico quincenal que editan loe talleres del 

periódico El Nacional, tdrve para reforzar la idea de los buenos refltlltadoe 

que arroja el .Pronasol. Arsí corno argumentar desde el punto de vista del pro-

gra11a la posioi6n baoia lao crítica• que recibe por parte de la prensa naoio-

nal. Ee importante que el Pronasol conserve una buena imagen ante la opinión 

pública, aaí que •• rsourre al medio propagandí atioo máe antiguo poro que -

mejoree re.eul tadoa da por ser tan directo, puesto que cualquier ciudadano que 

quiera estar informado a oeroa de los pasee que da Solidaridad, eólo tiene 

que eusoribiree y la gaceta le llegará 11. eu oaoa quinoAnalaiente de manera 

totalmente gratuita. 

Aeí que las pereonae sienten que el gobierno esta cumpliendo su pro

mesa y en verdad ae esta haciendo algo poi:' lae pereonas que viven en condioio-
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nee de pobreza absoluta y sin el re~úrao. de lÓs eervioios públicos necesarios 

Para vivir, do tal forma que e11te ~~dio ·d·e p·rOmooión logra concretizar h. pu-

blioidad en hechos reales y dffundir la ·r11oaofía dol programa de manera posi

tiva ante la opi~ión pública. Y. sObre ··todo l~gra. .1ue el ciudadano común se sien-

ta tomado en cuenta al informarle oin q,ue le cueatA nada lo que está ha.cicndo 

el gobierno por su pa.ís. 

~·- Es un suplemento que se publica semanalmente en el diario 

El Nacional, cuyo título es 110ente Solidaria 11 , aquí ne pre11entan notas breves-

de lo que sucede a nivel nacional con Solidaridad, así como una. sección de de-

bate sobre el Pro~rua, 

Este recurso propagandíotioo tiene riuobo más éxito en nuestra época, 

Ya que al abrir el periódico y encontrar un ~uplemento espeoia.l de la.e aotivi-

dadas de Solidaridad o nos llegue una gaceta hasta la puerta de nuentra casa, re-

gularaente la gente responde bien y de :t'ol'lla más positiva hacia lo que se está 

ofreciendo, en este caso si al ciudadano se le •anda.un infame, en una especie 

de atención, ee le esta tomando en cuenta, g,olarándole dudas y explicándole-

problemaa y ventajas del progrua. 

Entonces ya no se queda la campaña en el OO•eroial de radio o teleTi-

eión, ni en loa folletos, sino que Ta 11.ás allá, se promueve el progrua, en la 

práctica oon sus pros y la debida explicación cfioialiata de loe contras. 
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- En marcha, Empresas 

de Solidaridad 

'.bh;m1c un 1.k.crcm prc~uknn;d pubhc.a1!u 
d .i •le d1c1cmtirc en el f}¡m 111 O¡inal de b 
fo.kr.icuin, quctlci fmm:1lmcn1c con~1itui!..l1 
l.1 Cwr<lm:1cmn Ckncr:tl dd 1'111~r:un:.1 ~:i· 
c11111al d.: i\pn}n p.1ra b.l Ernpn:.<.;l~ ¡h: Suli· 
,fand;KI • ..:1min ml!a110 11L-..c1mcc111r.1do Je l.1 
S:c1e1ana tic l'r(l~r:un;icmn y l'rc\upuc.,ro 
''i'f'1,Elllc¡;1c111.-.c11;1la1¡11e L1Wí'cl.1hmar.i 
:1 í'Iu!.!r.11n:1,1:u\u nhJt'\l\o \Cr.1 "un¡1ul<.;1I 
el 1r.1tx1.101m~uc1irn ti.! In~ c:imf~'ilmh, m· 
111.~cna.s y ~mpos l'(>puLucs tic l;L'i :irca.'i ur· 
1~111;1.'1, me1.ll:111tc apoyo-; que 'ti! lmmkn :i 

l.u :1cuvhJ:1d.:.'i a¡!m'Dla.'i. fore~t:iks. aµum· 
dw.1rialcs.cxlr:1c11v:L'i.m1m11ndu-;tnalc\y 
1llr.t~ ,,im1larcs '. E.,,tc Pm!!r:Lma, anunca;1dn 
prcv1:u11cn1c por el lics1dc111etle la Kc¡ui· 
hhL';1, ~ C.\l:1hlecc corno un1~1n:uuc mm· 
pkmcmo a l.1 rcfon11;1 tl:I :\nkulu 2.i (nll\• 
1i111~1onal. :ipmh.1d.1 piir l,1 C:!nur.1 ti: Di· 
ru1alloscl51lcJ1cicmhrc. 

l'arJ lin:mi,:1;1t el Pm!!r:un;1 ~l' UL'ti un 
Fondo. cuyo momo inii.:i.~I .o;cm di! SlJll mil 
mdloncs lfo p.:.io~. sc~lin :umnci1i el 1-1 J.: 
mw1cmbre el presulcme C.Lllus S:llina~ J.: 

·Directorio 

Coordlnldor genrl'lll dd Prognima de 
Solldarldul: C:vllll Rujo111 Gutimt:l.; AR• 
M>nl de romunlcadda dtl Pto¡¡nama tle 
Solldllridatl: Vcdnica Raoin. 

UaceladeSolldllridad.Dlrtctor:Santi"'· 
go Po11illa; Atlmlnlsln1tlóu J Orpnlla· 
dón: úW Fdipc t.fdd D.: Edllnr. An· 
klnio C.0111rtnu M.: Rtporter~: Enrique: 
A¡uiIJr,A!l1'l10AritJnmli.Vitallc8lUJ'O. 
f;1..Eva~Pili11.1~Ni>· 
hcmyG.llÑDu.trteyUticiaRW>;Ml'l>ll 
de redactjo.Sn: Evangclin.tAvtkly Jorge 
Poolll~ AtthlYO fol~it:niflru: ll~vkl F. 
O.u; Dorumtntarión y arthivo: Jo~ 
A.G;aÑÁlvmu.yO.widflh'~R.; Dk
lrlbuclon:O;wid Mi!ndclM. 

Diseño y tnrmaclón: Mn l.omb.vtlo 

Órs;u~ WomWivo Jcl Pro~ Ji: So· 
. \idzidad.rubliClldo porbC'oottlinx:ión 
. general del Pmgr;tm• do Sota.idid. l'.i
bcio Nacion.ll. P.1100 de Hoox. 4o pb;J. 
Ccrt1fic:.Jdodc:licituddc:IÍhlJoNo.!il61y 

·licitud de mnlc:cido No. 4GW, upcdibl 
po1 la Camitidn Cilific.Umi de Publica
cioncs )'. Rt\isl:IS llus~, d dil J tle 
)100 de 19'..X>: Franqueo pag.00. PubfU. 
ci6npeti6diat'Pcnnilllpromional111· 
loriuOOfX!l'SqJOmcx. 
Mo2/Nh41/l!itk!di;ian!tcdal991 
bnprno en uUms dc: El.N.lckinal, S.A. 
deC.V.T~ajc!S!imile.ici!!P.•« 

FoC~dtlaporllldal'.~l.•:+k+~~ ~ 

fJ 

(j1inan v/11rJUlii:1icl2Scll"!111n.lm.11h1r~c· 
1.,·r.11 i1d1 Prn~mma Je Suli1larüL1d, l'.11!.i.; 
R11j.L~. EJ mhmn ili.1 en que :o.e puhlic1\ el d.:· 
1.r:.·1nxtlmarono.:crq1ccll1ri111cr.'\1.1111i11.1· 
nn dc.'íl!!nó n Ennquc lid Val Bl:mw .;umo 
,111.m.lin:lllor J:I nul'\O pm~r:un.1. fkl \'.11, 
11111cncscconmm~1a y ha.,1:1 h:1cc po.:olue 
1f11ci:mr del Fondo Narnm:ll 1i:ua el Frnncn· 
1uJdTwh1nntF11n.11ur¡,J.:h:r:1p1c.-...!111.u 
el Pm~1111;1 Je Apoyo p;1r.1 Em¡m:....:L\ Je 
SnlirJ:tntfad ul prcsiticruc S:diu:1~ ¡1;1r.1 \U 

apmhación. previa upinilln tld c1xmlin:1dur 
gcncr:il del Programa tic Snlidtrid.1J. Am· 
l"ios progrnrn.1<; dct\!r:\J1 m:1uar coonlir~1d:1· 
me/lle y el primero pmcumr.I la cnbho· 
r:ición de depcnticncia.'i y e111i<l.1tles lle b 
Fcllcrncirin. así cnmo la wonlinacirin con 
lo~ tínlcncs c~m:il y muukip;1I de gohicmc¡. 

No aumcntanrn 
precios puhliros en 11}92 

El ~ccrclario de Programación y Prcsu· 
puesto 151'111, Emcs10 Zctlillo Punce d.: 
Lctin, sc1\'1ló el 18 de nu\·irmhrc que b~ 
mct:1s prcvi~1:L~ en los Cri11•ri11J Cfrum1· 
11.'s 1/t P11U11ra C1·1mdmi1·c1 y;1 no pueden 
..c¡¡uir 'iU\ICnt~ndnse en la~ acciones Jcl 
gohicmo fotkr.tl. Por ello. :idvinió. l:i re· 
cup:rncióntlcls.1/:uiorc.al y bcrcaciónt!I! 
llUC\'OS cmplcO'i depender.in fu11111mcnl:il· 
mente de los esfuer1.fü que cmprt'tl<l.1 el 
scc1urpriv:i1lop:lt:1 incrc11K"11l:11susni\'clcs 
dcin\'C1SitIDyproJuclivi11aJ.que¡icm11t:m 
m:m1cncr la din:\mica del cn"t:imiento 
ci.:on6mico lugrJdo li:l'il:I uhorJ. El fun· 
cionario conlióen la \'iahilitlaJ Je logr.ir 
la meta infl:icion:uia i.Jc un dígi10 el m\o 
pró~imo )" 1munc1ó 11ue durnnte J1J1J2 nu 
h:ibr:íaumentusdcprcciusy 1arifasenln.~ 
biciicS o scn·1cms pruduci1ln~ por el Sl.'C· 
lorplihlico. 

Primer Comité 
de Solidaridad 

en el extranjero 

l'1u1 el lm de :ip11y:1I a ,u~ pa1sann.~ que 
\J1i:n cn !-.lb1rn.cl ¡ia~:ulo 11/tlc 1x:1ubn! 
:-,t~l 111c,1i.:.1nm tc\11kllles en l.1 dudad es· 
1:1i.Ju11uh'1hi: Je Ln-; Anc.:Jes. C:.1liform:1, 
turmam11 el p1imer (\1111~1.: Je Sn!id.1IufaJ 
cn d :\lr;lllj~IU. 1\;.'nlp;1do'i <lódc ha1.·e 
ui1.11.t11.•11 .:J Club /lum.u111am1Co~1m:11l;in. 
1,1, int.:~r.in!c~ Jcl Crnmt~ ,m1 m1cin.1rm'i 
Jd 11uuu..:1pm m1chn.1L'.1no Coium;llLin J...• 
lfr'!11ks.lu~:ircnclt¡uc1mcr11r.in Hlrml 
Jubre~ p.11a l:¡ cou~ltu..:rnm J.: un a.~ilo 

d~ .1m1:111ti>. El :1yun1:muento.1Xlr su p:1t· 
1.:,Junar.1el1cncno. 

Programa amhicnt:1l 
en la íronlcra 

E111rc l1Pl2 y Jl)l}.t el gulucmu lc1Jcr:il 
i'Jcn:er:i IA hillune.~ de Jh:SO~ ¡i.ir.1 mici:lf 
l.b 11hr:1' del l'roµr;1111:1 lntcgrnl ,\inhii!n· 
lal Fnunewn entre !\k:r.1co y E~1aJo~ 
Unui11s, de 111~ cuales el ar1o prtllimo se 
;1plicar.in 147 millones Je JóL'LR!s, informó 
el ~4 tlc noviembre en la dmJ:\J de México 
?.11ncio Chirino~ C:i!cro. Sl.'l:tcl:uio de De· 
~ollu Lirh:um y &:ulngia, El pmµr.ima W 
11rim:u:l;.i :1 ~is mices frnnlcnlOs principa· 
le.~:liju;ma-SanDicgn.(\'lrJlral:unicntolle 
;1gll:lS 111UUICÍl\11e.~. nzouo y IOOllO.\Íi.lo úc 
c:utxioo: Me.\imli·Valle lmp:n.:J, 1r;ua1mcn· 
10 de agms rcsitl111lc.~ nnuiici¡uli::; y ftUliCU· 
h; cu el :ure; CiLKbl Ju:i.tcl.-EI Pa<ll. lll.flXl, 
rncn.hitlo U! catxu.1 y fXlílk:ul:L~ en el aiic: 
NtL'\lll..oLll,Jo.l•in.Ul,aCu:isn..-tiditiksn11u1i· 
..:1¡ulei. y Mll.:lrnmri·B¿w.11.~1llc. agu:i.~ n.."11· 
Ju:lbyf1c1Mc:sU!;iguarx11:ihl:.El1'C!~una 

~Jmdr.icnm:uthacnoJCrupnuirm 

. ( 'ampl'SllHJs .1porl.111 

<>por l'il·ntu al Plll 

Al llc¡mr a su lin el censo ai;rnpccuario 
JIJlJI, el pre.~iJ.:nte del ln.~tilutu N:iciunal 
J.: Es1:1tlís11ca. Geografía e lnfonn.1tic.1 
11srnn. C.1rlos M. Jarque. informó el 26 de 
nnvicmhre que el si.-clor c.:r.mrcsino :ipon:i 
:drcrJcJor JI! 6 por cicmu del pmdocto in· 
1cmo h1u1u 1l'Uh. lo que signilic:i una ere· 
i:iemc 1r.m,ft1111L"1Ción del campo mcxic:uMJ 
¡1;ir.1aumcruar1:1 ptoducción y cJ.biene.s· 
1ar Je ese si.:ctor. EJ censo ~ realil.d en 
trc.'i cwp.is: uhic:1ción da unidades pro
Juc1ivas. erurcvbtas direc1:1s y \'ctiílc:r· 
cit\n y supcrvhitln de zonas pat.1 :l'ii:gurnr 



Editorial 
' . - . ·~ 

.i'':~~P¡~,~t;,• di:~~!~!~?~~~~:?~~~;i,f~J 
El Pro:grama de Solidaridad, como han podido consia1ar. en· ·nuevo piso al campo ~exJcáoo, una vez agotadas _las_ ~sibill· 
lo.S'hechos ~lentos de miles de_ compatriotas, y cerno hemos. dades del rep.arto agrario. ·:~./· ·-:"' .~~~~:...:;·, ·' 
infernado lransmitirlo en las páginas de la Gaceta. se ha · Las. Empresas de Solidaridad seriin de campesinos y 'para 
convertido en ~na poderosa henamien1a para sup~rar el campesinos. Como ámbrtos de acción tendrán a las activida· 
feriómeno social más preocupante de nues!ra nación, que des:agropecuarias y a las agroindustriales,_para translo~ar 
~~ ~I ~o la pobreza. . . · . :.·~· .. '.: . .' . , !9:5 P~u~os de la ller~a en el mismo ~mpo,_ además de ~ti.·. 
;_·:Según cálculos recientes, más de dos te1ceras partes de vidad~s extractfvas como la minarla y otras relativ?S a todl?s 
!~s.' pobres del pa[s se encuentran en el campo y cua~rO klsins~~~~pa_r~lap~ucción. . . , ·,:·~'.::_:.".:::.~: ... \\-'.};: _·_ 
quintas partes. de la poblaclón rural vive en condiciones de ·: Esta~ e~p~esas están pensadas también para g~~ de. 
po~réia. Ésta es una de ras razones que !levaron al presl· lds colonias populares urbanas, formados e'n. bueña ~-edid~ 
dente Cartas Salinas de Gortari a proponer al Congreso de por quienes.han emigrado del campo a las cfudadcs. Con.:ellos . 
la Uñlón una Iniciativa de reforma al Articulo 27 de la Consti· se fomentará la creación de m!croindustrias. -~"~.: ·: 
lución, la cual, con algunas modtlicilcioncs, ya fue ap1obada . En todos los casos serán empresas viables, prira·1aS qUe Se 
por la Cámara da Dtpulados. , cuidará 1anto el asp'cicto p1oductlvo como el de come1ciallza· 
.·~ara esa razón es sin duda fa mas importilnte para que el ción,que suele convertirse en el principal cuello de botella para 

Presidente pusiera en marcha, complemen!ariamen1e con su ·1a rentabilidad del sector socia!. · 
iniciativa, un aÍ'nplio programa de re:ictivación del cilmpo, al · En los tres aOOs que lleva Solidaridad, ra mayoría de sus ac-
que se dedicarán .considerables recursos orientados selectiva· clones se ~an dirigida a la dotación de seivic!os básicos, en .las 
m'etit'e a las 'á~as qÜe tengan un mayor impacto en ra me~r~a . ·que se tenía un gran rezago. También se han teni~ experien· · 

,'~%~~J~,'~;.J~~~~~~~ct;~;Ó;:ciasiaé.a ;;'ci~~~n)!i'¡~,:< . . 

1.1 m;mm;i ~11h~rtur;1. Al 1klal1;1r J.1 mh1r· 
u1;1i:nu1 pr~l1t1u11.1r.d l'.lt·l.1pu11wqucl'll 
d c;unpo c\l,1cn 1.X 1111lluucs J~ umJ.1-
1k" de 11rn1hK(tuu rural~ :i~ mil e11 :irca' 
urh;m:t'>, 1.'•lll•~n1r;mJn,c cu ,ofn l'11,1tro 
,·,1;1\Jn" j \'cr;11.·ru1. c~1;1Ju di' ~k\1ru. 'u
c;11,u1 y l'uchl:1l el JU plir ocmo tk dJ;1,.. 

Apu)o de la ( :'\',\ 
a)UQUlS) 11\U)OS 

Eldircctnrgcncr.ildcl:ICumisiúnN:idn· 
n:il tlcl .·\)lua tCSAi. Fi.:m:mtlu Gundlc1. 
Villarre:1l.a11ur11:11icl25tlc11m·icmhrccn 
Ciudad Ohrcgón, Sunora. t¡uc p:irn l '.192 
~e Jc..,.1111;mln ~ll mil 111illrn11!" tlc pesos 
¡i;Lf',¡ m11Jcmi1.01r tos 1.hslruus 1.k ru:gu t..lcl 
Y:iqui y Mayo. a nn tfo lot:mr una mayor 
protluctivitfatl y mcjumr lo'> niveles de vi· 
t!;1 tlel agm mc\icann. A1latli1~ que en el 

próximo pmgrama 1.fo !;1 c.~A se :11cndcr.1n 
losrcclamostlclosusuamrip.vJincluir 
rnmo priori1aria~ las pc1¡ucl1as uhr;L<>. En 
1cfen:nci<1alpmi:csodctrnnsfercm:1a tlc 
los dislrilo'i de nc~u. el funeion:uio e~1:1blc· 
dó el compmm1\I.; 1fo li~ll" ícch.:11i;1r:1 :11.:clc· 

r.trc:.h! prngr.un;im1.~h;inte l;1corK-crtac1ón 
ycldi:llucocmn::nuont!;1dc.~yusu:uiostle 

Ju" t1L~lrill1,.. 

Banrurnl Sl' adt'l'U,1r.1 

u lus nl"Ce."ii<lmlcs dl'l l·mn1lo 

En Jo que va del sexenio. el Banco Nado· 
naltlcCrédllo Rur.~ (Banruml)ha"atlcl· 
~·mitlo" 60 por dcruo. tlijo el 20 Je nu
\"Jcmbrc su thrccmr Jaime de la Mor:i. 
t¡uicn serla!<~ que el hanco Jebe adecuar 
~u iamarlo a l:1s dnneusioncs de fa o¡icra· 
11\'iliitl y 1le la complejidad que requicn• 
el :1poyn al c:unpo, Arladió 1¡ue íl:mmr.11 

11~nc un pro!'r:um11k crédun c~lirnaún en 
;i b11!une' 1k I'~~º" que tl~pcndc tic Ja t·ar· 
1cra \'J¡;cntc. nn de l;J Hnrnl:1. P,1ra los 
~;uupesinn> rnat\!111:ulm.c.\phcóll!JC ¡mr 
u11 ladnc~t;1 drn'1li1odd llanrural y por 
11trnln" r1.·cu1-so~d.:I !'rn¡;ram;i1kSuhtl;1-
nd:ut. Mquc ahl:md;l In~ p•o)·ectos rnn t:1· 
~•is h;1¡as, mu m01.l.1hdaúc.~d1íeren1es 11uc 
pu~'tlcn :.cr a fotuJt1 ro-:nfulu. aunque lólm· 
hicn cu111u c:i¡ui:ll de m!s~o nm u11:1 i:c.., 
muyb;lJ;lp.m1abar.11arl;1~·:11"galin:ui.:1cr.1''. 

Sen ido medirn a 7 mil 
cancros acli\'OS 

El pas:ido 25 tic noviembre el ln~tiluto 
~lcxic;ino del Seguro Social cl~ISSI inició 
laafili:icióndealrcdcdorde7milca/\eros 
Jel est;ido de Marcios, scgtin dio a cono· 
cerclpresiúcmedc LlAso.:iacióndcCarle· 
nis Pcquerlos Pmpie1arios CACl'PI, Narci~ 

Gúmcz Bistr.lin, quien declaró 1¡ue Ja.~ 
afi1~1ciooes se llevar.in a cabo en las ofi· 
cin:is atlminl'itr.Ui\·a.~ tld in~cnio Emikmo 
Zap.11:1. Di! c.~1:1 mcnem. los ~ulcms lcndr.in 
.1cccsn al .~r.·irio m~tlko. :ti igual que su" 
f;umlÍal'c!i. 

11 



Diversificación productiva 
en la nueva política social 

R1•¡n1•s1•mw111•:; th• Belfre. Jammra. P1wr10 Rin1, Rt•púh/inJ Domi11ica1111 y México, t'll cuJidtJt/ d1• ¡wrticipumes. y 
rle Cu/Ju, Colombia y \1t•11e:wlu m1111111lm•rw11Jort•.1·, tldL'mris tlt' Ji111dom1rioJ del Pmgrumu tft• /al Nllt'imll!J U11i· 
doJ pura el 01•.mrrol/11 11'.\'UIJJ, la Ui:i:1111i:ad1iJ1 t/1• /11.\· Esradm tl1111•J"ict1110.\· 10EAI y f'i Sistl!ma Económica /.mi· 
11ou1111•rin1110 r.\'f:/.,\1, ~1· n·1111ierm1 1/C'/ ~.\' J1• 11mi1•111fm• a/ I "" dhfrmbre ''" ,\/h"ida, )'11t·uuí11, ¡wm panicipar t'll 
t•/ T11/11•r dt• Fmm•mo u /11 Co11J1t'l'<1ci1i11Jlori:omal111/t/'t' loJ Paf.fl'.'i d1• la Cut•11cu 1ü•I Curihf' y .\fil.rico l'o/m.' Polfti· 
c..is Soda/es. 

flichol'ncucn1mpcrmuuialu.;rcprcscn· 
lanres va Ju~ o!hCr\'ml11rc~ 1k l!h cuaiJo.; 
p.1hc~'11:tracuncl1:cr Ja> c11k!ncnr1a' qu..: 
cu m:uen:idehic11e~r:1rsocmly11mycr10-; 
prt11Jur11ms ~e 1ko;;LIToll:111 oirru:llmc111c cu 
)lJ\fC.\[l¡;C/1\·a•11.1ciunc,, 

En la sc.•uin m:iu~ur.11C.\11111cru11111c· 
scn1es. cmrc mrns luncmnano•. Duk:c 
M.1riaSauriRi:incho,guhcrn;1Jtm11li:Jc,. 
t:1J0Jc Yuc:11;\n:llu¡?/ÍC:hnlnu11/clly.Jcli.: 
lle l:i Oi\'i.~uirt para el Cinlk! Jcl 1·~L:tJ: 
lléctor Manuel Elcla. cmh:1¡:1Jor tic Mé· 
\ico p:ir.t :t.'i11íllO'i tlel C:irihc: C:irlo'i Ro· 
j:l~. coordin:1Jor general tlcl f'rugr.11n:1 tic 
Sufüfaritlatl, y Javier Barrns \';1lcro.:1ub· 
~crcLwo de Rc/;1cioncs EAh!rüire'i, 

Este último intlicdquc "p;irncnfrcnrar 
la prolongatla cri.•i~ t."Conómic:t 1¡uc pur 
más tic un decenio golpeó duramente :t 
11ui.:s1ros puehlos. lm p;ifSC.'i de AmCrir:i 
l..11ina \'el C;1rihc /1cmo'i tkhitlncmprcn· 
1krsi:\CHl'il1"lgr.mrnstl..::1jU\l~e,lrUCIU· 
r.1J. i.¡ue /1an rc1ten:uutlu en d 111\·el d.: 
\'iJa de l:t~ nrnyuri:is", A1l:itliliqui.: IJ e\· 
pcrieocb de ~lb;ku h:1 llemmlmtlo 1¡uc 
¡1.va tener é.\ilo en la aplicaciíln tic lu~ 
:1ju~1cs, ~en un clim:i de es1:ihilidad polhi· 
c:i. es neccr..'lriu aminor.ir el custo social a 
lr.l\'Cstle l:i lihcr.irnintle n.-curm~p:ir.1el 
hicne.m1rywcdi:1111cl:1 p:1nici¡r.tc10n soli· 
d:ina de la cnmu111d:1d en la soluci1ln lle 
\u~pmhlern:t~~. 

En ~11 n11oriunuJ;ul. lluch Chulmu1Jclly 
-;c1laló que por \U ccmduciu 1~1 Or~mti'1~1· 

a 

,·uin de la• N;iciuuc~ Umda., 1U.\t:1 .:.\pre· 
~1h.1.\U hencpl:icuu ¡lt•r C'il:tr prc\c1uc~ en 
C\IC esfucm1 1k ~lé.\irn. "p11r rnm1rn1ir 
~u rrc111cntl;1 riqucla de cxpcncnc1a~ cu el 
r.unpo tic la ;1,·dón ~udal v el 1lc~.umf111 
pr1~lnc1ivn con ltJ~ pahc~ J~ 10.l.i d \.1ri· 
li.:,1¡uc \Ol:un~ruc puede .\en1r11:1ra c1m· 
11ucccrnue~1r.1 e\pcnenriacolcc11\a'. 

:\greg<i11ue Ja, e,,1r,ue¡!t:1~de1lcs:umllu 
r iJc poli111:a \'!.IJU ~1wdn cornmu:uncntc 
..:.\:1111111:111:!.~. :1dapmd:L~ y :1llop1:1d:1s en rn· 
tlU~ nue.~rrus [Y.li~e.,~. )'que;¡ e~le re\J'll!CIO 
el Progr.1111;1 de Snl1d;mt/;1d "del gohknu1 
tlc~lé.\icu e~ v11;1lmc111e 1m p11n1u 1rnpor· 
l;lnte de JWUda~. 

En Ml!xico, por los proscctus 
1>roducli\·us 

En l:t tirimcrn mc."'1 de 1r.ih:ijo. C:1rlm Ro· 
J~S dijo i¡uc Müko hu.o;c;1 ¡ioncr m:iyor 
énfa'\i.~ en Jn~ proy«IOs produrti\'O'\, 11ucs 
l'C\p;:c10 a lo., .'ll!rvicios soci:iles ya se en· 
l'Ull1tó un c:uninn ~·~e a\·:1111~1. El rclo tld 
niurncUID.:iyrcgó. C.\ycocmr llUC\'Oscm· 
11lcu~. hien remunerntlo'\, p;ar;1 las comu· 
nidoklc.~ m;i~ a1r.t\:1tla.~. "la diver~ifü"arnln 
pmtluCll\"il fMr:14uc /;¡ ~elllC 1en~;¡ Ull hu· 
ri1onre ¡1rom1'iorio y un m:1ynr hicne.~rar~. 

Elplicd 1¡ue en su~ do.~ primero~ mln~ 
So/id:tndall pri\'ile~lt'l l:t~ a~·donc~ 1~ir;i el 
hu.m~rnr :1oi.:1al. clllrc ella~ inl11ñlucc1m1 
tle:igua 11111;1hJe.cncrgi:1 elCclnca. lcche· 

r1:1~. rcah:1,tl.'l"Ím1cnro lle uend:l~ po¡1ul<1· 
ll''· rcl1:1hd11ac11íu 111.' e\cucla~. ere. Lo'i 
r~1;.i~th cr.m 11r.mi.lc.~ en óa m:11en<1. 
·\hnr;1 \l' IUIJ111i\;J la ~·1.C\IHHI ¡1rt)l.JUC\l\',I. 
1¡1:c e~ J.1 11:111..: m:i.• nunplei:i llcl f'rncr.1· 
111.1. Li. Emprc,·:1~ d.: .Sohd;aritl:uJ. 4uc-!il:'• 
r:.n 1k h; L',UllflC'\1110~. il..: Jo-; n1h1rm' 1k 
l.i- 111u;i, p11pul:irc•. o ti<: :nnhu~. n~li.:~r· 
1.111 "-'f ~IH[lfC'>:L'\ n1h!1'.'\, l'.:oncimíc:uuenre 
r.:nt:1hk-;. ·;-.;¡ ~uh:ittl1a11;1'\ 111 p:1r.il!~t:11:i· 

!:,. ¡i.11.11111111~~111.ir cmpk1h · •• 1....:!!Ulú. 

l'rngramas llc:isislcncia 
tlcl C:idhc 

,\ 1.:or11mu:1rnm. Jos rcprc.~cnt:unc.~ tk l:1i 
11,ll"lUlll'~ l';lflhcJl:L~ lliderull un n.'CUClllU 
Je lo1¡ucc;11il uno1I~ su~ res~cfl\tli!!ll· 
h1crtm.~ re:1hl~1 en el ;imllll!l lle 1;1 JM1huc;1 
~!)(IOll. 

Rnlx-n S1cphen~1111. 1le 1:1 uf1ci1c1 d~ 
:\poyn a Pruyecln~ S1x.:i;1lc~ y Ern111\m1· 
~o~ llcl Mini\1er111 de Fin:n11:L~ de J;1m:u· 
c:1. ll1jo 4uc cutre lit> Jlto!!r:llll:l.~ Je MI 
pais y M~'ko e~b1e 1:1 ~inuhtull de 11uc 
se :1[}(1yan mu recur.~os gulit!rn:11neru:1lc.s. 
En su c:L·m •. ~c11:1ló. ,e m\·1encn HIO 1111· 
lloncs de Jtilarc~ J:un;uqcunu., en ;icc1one.'i 
\Oi:1:1Jc:1 y en l;1 gcncr.1cmn ti.: crnpJCJJ e 
lllHe~llS. 

-E,phcri que lo~ ¡1m~r.11na~ -cl:llMJr.l· 
1losJ10r su~hcncfkiarilL-;- se tlmgcn :1 la 
juvcnlud dcscmplc:1i.l:i. la mujer y el me· 
jnr.unicnltl tlcl mediu amhic111e. En el 
l'Orlo plazo uo;;ir.in 611 fll" ciento de su~ 
rL'Cursos parn gcncrnr 15 nul nue\'llS ern· 
1ilcos din.'\:IU~ y 1blm.1r.in h> rc.,1anre :1 pm· 
grn1U:L'i ~ic1:~cs en h:neliciu Je .i~O mil 
pcNmas. Lo~ 1it!nel1dn~ mdu~l.'11 la \Cn· 
ra de mc1hcrna~ a h:111111rec10 y pmgrant.I\ 
alune111anos.co11l'luyu. 

Ev;1n D;1ker.~. \·1~cmuus1rn lle Sem· 
dos Socialc~ y [)es;molJu de la Cumum· 
dad.tic Bclicc.:1firrndpor:1u 11:irtc 4uela 
puli1ic:1 ~ocial de su ~obicmo pre1endc 
gar.u11i1~1rcl :1ccc.,u tic Ja IK1hlachl11a1111;1 
mejor et1ucac10n, rc1ur1~1r el sis1cm:1 llc 
s.1lutl y proporcionanm ho~1r p;ira c.1da 
hclicc110. En lo t.'Conúmku. ;ulallió. s~ 
alil'n1a el ~·on~r.11ivi~rnn ~ntrc l1l~ jílw· 
ne.~ y l:L'i 111111ercs cumn 11~ión tJe empico 
1111 1rntlicion:1/, ¡1Ue.~ eu~1e un proy1.'Ch1 



cnmcn·i;ll de un¡'111rtacuin·c.tpon:1c1ou cutrc 
1~1~ c1·0¡1Cr.11iv:t~ t.lc/ Canl~ ~· f,1 Cumurmt1U 
fa:o11ómic:1Eumpca.l.;11Uc:1¡:c11cr:L1.111c11-
do11ó, C.i n'ducircl sulJClllpko ytk..cm11ko 
y ;uupliar b 1~1111~·i¡~1rnin ile ~i~·euc~. mu¡c· 
n:~ynuln~cucld'l!..,amd!11rnr.1/, 

Mi~ r:mk Juliu Onc~:i. tlm:ctor de la 
Oficina N:1dm~LI 1k 1'~1rnfo::u:uin de 1;1 f<c. 
¡1uhlic1Dnrninic:1n;1,c~plirnt¡uecncu:m· 
lu ;1 politic:i social su ¡i;1is husc:t 111cj11rar 
/osscrviciosdcsalutl.cl nivel nu1nciuna/ 
de l:l ¡1ohl:1c1ün. la c.,p:i11~1ü11 y mc1um· 
micmodcl:icduc:ición h:i~1c:i y fa alfohc· 
1i1.aciún.rcdudrcl11U1ncrodcmenurc~1/c 
ctfad en pohrc1d1 ClLUcma y nurnc111:1r fa 
cuhcrtumdclscrviciodc;1gu:1po1:iblc, 

Combatir Ju 1mhrc:1.u1 
compromiso de tucJos 

Acru:llmcnrc el goliicrno dnrninicm10 1m· 
h;1j:1 conjun1:irncn1c con org:inu.!lciuuc.~ 
no gubcmamcnrale.~. /;is i~lcsi:is y el scc· 
tor privndo en !res pl;inc~ 11:1m f;l\'CJrL't:l.'r a 
lns srupns de menores recursos: el Plrn1 
N.1ciona/ en Fmw de la lr1l:mi:1a. el Fon· 
t/o tle C11111~11.o¡;1c11>11 Sc..:i:JI ~ d f'l.111 De· 
(etml tic Etluc;u:i1in. 1\1 mhmo u~·mpo. 
indicó.se CJCCUlil un l'J;m de Apt1)C1 a la 
Protlu~·c1dn. 

Por ~u parre, Zuhria V Clet. de Urruli:1. 
1htci:tnm del Oep:inamcruu ch.' B1cnc~1ar 
~1x:1al tle 1:1 Urm·cr~1ú:1tl Ue l'ucrm Rri:o. 
dijo t¡uc el sci:urn/o nrn~·nr flíe~upucsiodc 
,11¡1;Jii, .l23.f1mdlonc.~dcdubrcsdc fon· 
1111.~ del e~rado y 1cdcr.1k~ ¡J'ucrln R1ru 
r1imo (l:trtc tic E\tados Un11fos1. ~e dc~U· 
11:1 :1.,1c1e pmgr:un:t~ tic servicio social: 
\Cf\'JCIU~ a fa l:muJr:i: :1~1\ICm:1:1 llU!nCIU· 
11;11 yccon1'umc:1: tJc.o;;ttToflo 11t.'up;1cwn:1J. 
,1JC1:il y crnuómico de la w1111l1a: rc/t:ihi· 
lirnciün fi.~ic:i y v111::1do11:1/; ,u,1c11w de 
mcnon:sydi:1ermm:1cidndci11r01p:1cit..lad. 

L:i:i.m1cncianu1rieionalllcg:1a.:l1Xlmil 
f:unilias, nuerura~ que la :t~i.~rcnci:i social 
n 130 mil ~envcjccicn1cs". impedidos y 
n!llos llc1)Cndicn1c.~. P:u-.ilclamenrc, dijo. 
hay 1rcs nuevos progrnm:t~ tfr rch:ihilila· 
cicln soci:1J: el Programa de Recur.ws En· 
ln!tcjidos con Dedicación, tic comh:11c :i 
la pobrcz:i Clllrcrn:i: Ayuda p:tr.i l:i Supe· 
mc16n Ocupacmnal y Social. 11uc ofrece 
''aJl.1CÍlacillnp;irJcJ lr.1h:ijo,y l';m yTr.1-
hajo, oricnl:ulo :1/ tlco;;1rrnllu tic l;1s .irc;1~ 
rur.~cs. 

Uuloncs de mucsl rn me~iranos 

El vicmes .!CJ tic novicmhrc por la nt:ul;111a. 
Jnsp;111il'ip.1n1csrccnmcmnof!r.c:rc:Lli1:1· 
t.la~ en d1fcrcnrcs municipios Uc Yuc:ir:in 
tu11for1tlost1cSohtlaridad.\'isiraron1111:1 
unitl:id p;ir;1clcul1ivotlc hnrrnlllol~ uhica· 
d;1 en el 111uruc1pio de Couk:il. tic JO hcc· 
1.ire1s; fa prun:ir1:1 \'iccn1cGucrrcro.cn 
tlnndc 1.1 scfü1ra Pibr Trcjo Che tic 1\:111, 
prcsidrnra tlcl Comité de Solitl.1rhfad p.1rJ 
unaE..¡cuelaOigua,/csmos1ról:iplll.1ci· 
v1i:a,/05;lllc/.1tlorc~.1ac:mcl1atleponiva y 
el cerro pcrune1ml ljUC se cormruycron 
cun apun;iciunes de lo.~ pai!rcs tic farnilfa. 
Jos m;tcs1ms y So/ld:uitJ;11I: la colonia San 
Fr.uici~·u. cu ~1~rid;1, en donde :-.e rc.'lliz.1· 
mu ohr.t'i de unmducdón de ngu:.i pur:iblc }' 
cloctrifkadon, m:i~ U1L1 ~cha tic ba.o;c¡ucl· 
hol. con un:i im·ersidn de casi 735 miUoncs 
de pc~m~. 

Fin:drncmc. \'i~iraron el 11ucrlo de 
Cllubum:i. en el municipio de Progreso, y 
¡il;1ticaron con miembros tlc L1~ socictfa· 
dl!.'i resi¡ucr.l~ tic sulid:tr1d:id .'iod:ll E~lrc· 
tia tlc/ Golfo y Nuc\01 Fucu.!l del Gol fu. :1 
la~ 1¡ue se le.~ focilir:iron fondos ~·rn 1:1 
w111¡ir.1 tic st!is y 1rcs crnh:m:acioncs tic 
:!:'ipic.~.rc~Jlt.'CllV:imclllc. 

lk e.,la ~·1,u;i 111 1¡11:.: m:" rm¡1rc.\umn a 
111~ 1unc1on;1rn" l!\U:U1¡cm~. wpul .~u~ pro· 
¡u.L, p;llah1~L~. tu.: d ;1liu rn1·d U<! rnJ;1i'or.J· 
cuiu tic la'i uimurnJ.:hJe~ en 1;1 rc;1lu:ic1ün 
de !11.~ Jlnl)'CLIU\ y l:l~ohrm h~ch;L'i con Sir 
fütuid:uJ. 

En el Curibc, la \'fllnnlud 
de llll fllll'hlu 

/'11r l.11;uJc. en una Ull'">;I tic lrah:uu,P(· 
.Jw ~lrn:1k\ l'.JtJ\ilfn. dd Cumné fa1011al 
,/._• Col.1hor:irn1u faoJ1cll/11c:1 de Cuba. se· 
1l.1hi 11uc :1 ¡w .. tr dd hloi¡uco ccunomu.:u 
c'l:iúu1111Jc11,e, 1¡u~ /1a pm;1dn :1.-.u IJ.Jh 
1/1.' rirn tle t.~ 11111 rrullune~ de 1/nl:1rt.."I, dios 
).111hlU\ICr11n cuurmc., :1\':inccs soc1:1les 
:11 retlurn :1 111.7 /l'lr c11:11111 la ra.._1 de 
rnonahJ:itl mfant1I; dcvar fa~ prestacJO. 
nesdc Sl!gumt1U y :t~L'ilcrn:m :->tJCi:ll JJ por 
~·reruo. ~ aumc111ar lo~ prc~u¡rnesms dcsti· 
na!los a J.1 vr\·icntl:i \. :1 las ;i~·uvid:1dcs 
cuhur.1/cs ,. c1c11111Jc:L~» 

En Cub:1.d1Jt1CI nhscrvad11r,nocxis1c 
~11~lfohe1 r~rnu. l,1 ~ecurufad so1:1:il cubre a 
1110 por cr~riru J~ h ¡mhlacmn, nu hay 
rncudil!o~ en l:1o; c:illc~ 11i anciwos sm 
;1m¡1:ir~i. y el descm¡ilen c.~ pr:ic1icamcruc 
nulo. ,\clu:ihncruc l:i td:1csr:í:ihicr1:i a la 
irwcu.611 ClLlr.injcrJ :11r.1vés de la crea· 
citin de cm¡irc'i.1'i mida~. "In ljLIC rcprc· 
~cnra 1r:ih:1jarrcalmcnrc por la integración 
cnn lo.~p:iísc~delCarilic",elLpUSO. 

Al rc.1nut1:1rsc lo~ 1rnb:1jos l:i m:inana 
del s:\h:1do. ~larinoGru1t:ilC1 .. director tic 1:i 
Oficin:1 Nac1onnl de Pl:inific:ieión de Ve· 
nc1.ud:i.c11caliiladdcoh'>Crv:idor.clLJIUSU 
que en ICJS9 surgieron en so país los ne· 
1u:1lcs program:is cornpens:itorios. como 
e~tralegia para con1r.irrc.~1ar el deterioro 
c11 Ja calidad de \·ida de los k1bi1a111cs. 
Con estos progr.im:1..~. ClLJlresd, 74 por 
ciento de la pohlaci1\n C.\COl;ir infon1il re· 
c1behoylallam:1daflcca:1limcnL1ria.quc 
cunsi.~te en dinero en cfccti\'O y :ilimcn· 
w~: 60 ri1r ciemo ele la pohl:1ción menor 
tic seis :ulos y de la~ muieres emhar.11.:1· 
Jasobuene1111Jimc111acióncomplcmcnm· 
ri:i y servicios de salud. y dijo que y:i se 
se puso en 111;1rch.1 un Plan N:icional de 
Acc1ónpar-J laA1enciónallnfanrc. 

De las conclusiones 

Por 1Hli1110. los fl3Tticirt1nrc:1 acordaron 
solici1;1ra l\lé.i:icoquc h:igallegaralrc.sro 
Je la~ n:ic1onc.-. del C:1r1hc.1.juc nopudie· 
nm cs1ar prescnlcs en c~la oponunidad. 1:1 
documcnr.1dOn que :111í st! produjo. p:ir.i 
1¡uc se cnlcrcn de :1u.~ rcsu/l\ldos. a.~i como 
tn\'imrlos il que se incorporen a este es· 
fucno: l:unc111:1mn /;1 :msi:11c1a de la re· 
¡irescn1acuinllcll:ii1íchk1m111\·u111.~por 
el pronlo rc.~1:1hlccim11.:n10 del eslado de 
derecha y del gobicmu ~llnsti1uc1on:il en 
C.\Oln.ición. yacon1wnolra reunidn en un 
plazo no mayor de sc.i.~ mc~s. con un:1 
agcmb especifica dc trabajo, 

Mc!llico. porsup:1r1c. losinvi1óacn· 
vi:irmisioncsde lrahajo enclca.~utJcljuC 
1cngan i11rcrtsdct"Onocermásdc1a1J:1da· 
mcnrc los progmm:i~ de hicncsw soci:il y 
In~ proycc11is protluc1h·os hechos cun So· 
lid:lriil:id,1l 
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"Queremos todo, sólo tenemos 
el ánimo" 

Como si \•fora 1111a pelfc11/a y la p/uticanz. Jmm Mamwl Torres Arcllal!O re}iere si11 i1111111tarse: "era el ó dt• iwmo 
1/t• 1990, como a las seis de la tartle. Cerca de 1.00 familias e.lpulsadas de la co/011ia N1w1'a Era 1omam11s por 
u:wlto el mame y lo habitamos. E111111 primer momento pcmsúbumos i111•adir el 1erre110 co11oddo como Dos t11w11· 
tc•s, pero luego desistimos: era muy chico para latlla raza. As( q11e decidimos asetuarnos al lado de la N1te\'a EnJ, 
y alil empezaron las difimlrades. 

"E11 c11anto se percataro11 tle la im•asicfo, 1111estros ex vecinos 11os ugredlero11, como pudimos 11os defe11dimos y 
repelimos el ataque. No t/llcrfamos el choque y si11 embargo fue i11t!vitable. A pedradas y pafa:os 1ws llicierm1 re· 
11·oceder como 500 me1ros, pero 110 nos Jilimos. Doce personas resultamos l1eridas e11 el e1ifre11tomiemo: a mi me 
/Jartierm1 la cabeza ele m1 mandarria:o. 

·oan.'\do en s:ingrc -rememora JU.'ln ~fa. 

nucl TofTCh cncatccé un grupu qui.: l!s:l 

mi'inu tank: pitlió prmccci~1 ;1. 1:1 JXilida 
jutlicialtlcl cst1tJotleTamaulifU!iY .o;crcu· 
nió JlOC la noche con el ak:tlllc lle Nuevo 
L:iretlu: ·Somos mclit:lf"IOS y queremos un 
p:ti:uJJlleliermpar.rfinrnrmlCSlmpon1c· 
nir', lc dijimos los golp .. ~ulos. ~ 

~'fllll!stlecs.:uch.'1tlospL1n1e.;unientus 
dclosquejosof.elprcsitlen1cm11nicipal hi· 
1.0 cm1s:1 com1in cun l!ti "p:imcaltlh1a.<;ri y 
un.1 SL"m:m:i m:ls 1:mlc les cnvul m:u¡ui11a11;1 
¡i.v.1 k11ilicar)\1l1cllc\tcrrenotlctil{hcc1:\· 
re:is.L:1mc:ditlatlelo~prcllio.'ifucllc7 x:!!l 
metros. Vari;isca.~" impruvis:nh~ fueron 
n:ubicmi:is. 

Enlemllosllcl éxito lle l:tinvasión.mi· 
li::-.tlcliOlicitantesdcun c\11:iciotlondc ,.¡. 
\'trllcganmal i11ci¡1ic111c:1\Cl\1amicntn: el 
numero lle r:uuilia.~ pa.~ü tic :!00 a 2JM5 
en menos de un me~. Ad surgitl la coh1· 
11i:l Vo\un¡;id y Tr:lh:ijo l. en el poniculc 
tlclaciui.bddcN11evoL:1rcdo. 

Para empc1.ar, servicios 

En el enlomo de C.\IC :iscnt:uniet1to cm:cn 
colonh~ con lln.1 histori.1 parccid:l. Sus ti.1· 
bitan1cs llegaron en los :u'\OS 70 y l«l con L1 
in1cnci6n tic cruzar IJ rromcm nor1c. pero 
di\-cr;a.s cittunsL1nci:i.~ lo impilliemn. An1c 
1:1 imposihilitl:xJ tic rc~n.:~1t :i su-; lug:i.re.o;1lc 
origen dc.c1tl1cmn JUntur)>I! e mv:idir tcnc· 
nus ejitlalcs. Así, cu lth tilumo~ 4ui111.c 
:1i'iuih:i11 !llltgii.JocuNu.:'tJ L.lfl.'dJ28Lulo
ru:l'\ !'.in kl'I ~ic•us IW.iLu; 1nllL'VCfl'A1hb>. 

T!lll cerca de l1 lfnca divisuria (a sólo J 
1.m del rio Bravo) y l:ut lejos del sucl\o CS· 
ladunidcn!it, kr.> 11.195 li.1bit.1mc.o; tic. 1:1 co
lonia Volunt.'M.1 y Tmh.1jo l lincan con tri· 
play y materinlcs tic 1ki.:ccJ10 ~u pcxvcnir. 
U1 m1y1ri:1 t1: la ¡~b:ión a.un1.ilm1,::111k!n· 
tc:1Cll\'!tlr.1ll.lj:1c.:u111()tihtl:IU'l.Clll:L\111:1· 
11uib.Jtr.1~.c11ncn:i:u11c-;a1p.'ljtr.J\.l;alb.ini· 

11 

IC'i d>! 61e y ntrns a~rn.1nuemo~ irre!:uLirc~ 
1tc la rnna ¡1n:licrcn d uip~1y porque es 
maslw.l104ucL'll.llt¡uicrulm11L1ten:1l.U11:1 
ho¡a tlc 1.22 .li :? • .i.t m Clll!Sl:t :U mil pesos 
en Nuevo LucOO. p:m puctkn co11~guirl1 
tres vtc.:cs nL-ls h.irata en l.irci.lo. TcA;L~. d~I 
olru UJo del rio, füte 111:11eri:J rellene me· 
nost.'ll·alor. k1cu:JC\u1t1v1:n1ar11.-.1 vcr.1-
110. Lu;u\tlJ Lt tcm¡1cmtur.1 ;1 la 'rnnhr.1 
;1li.::m1~1 en t ... ~.i.,mncs 40 gr:ukl\. · 

Los h:ihiumlC\ <lc 51J colooi:L~ ptlflUl:ln.'S 
du Nucvn l.11\'tlo h:111 rcdhillo el apoyo del 
Progmm:i de Solhl:uidad en los Ullimos dO!i 

:ul11~. con lo 1¡uc ~11s con1..hi.:1rnlo!.~ tlc vid.1 
h.m iJo mciur:mdü ¡tm\alil1:11ncn1c. En 
\IJJI .;e .i¡nulxl uru irwc1~ión thl 2.67~ mi· 
llrn1cs tic p::.i.r; en ohr:L'i tJc iuír:lc~truclurJ 
urh;urn. que mcluycn la i111rutluccitin y 
.u1111llai:ióntlcrcdcstlcLlnm;ijcy;1~u.1¡10· 
tablc.1:1 pclfomc1ün Je ptWlS y 1:1 cu11s· 
lrucción Lle c.~paci1,1s llcporti\'os y cduc<I· 
livrn>.entrco1rasaccioncs. 



--------------~o'LlnAmnÁo 
m :11'1114tiec:o11du~-e loe hucnu p.ir.1 kl:'\ 

\CCUWJS tle V11luu1:d '! T1ah;11u l. Üt:1l1as ;1 
L111u::11111licum 11..: ,\lh h;ih11,111h:., 'i .1\ .qi..1~u 
d.-1¡!111111.:mu.1:1 rnhim;i ha (tm-;ct!mJn 1:1 
1hlll1d111.'-'l11111k\011u1 ... wr.1rnhpLihhcns.,\ 

1~-.:11 m;l" 1k: un :11111 1.h: 'º tunU;.1i;uin, d 
<1-..!Ut:un11:mn\:1i:1t1:11Llc:o11c11cr;iiackc:tn· 
c::1, un:1 i:~ud;1 ¡inrnan:1. un 1:dllín d..: nulos. 
un ccmm 11'.: ~alud. \';11'1:~.;i.:.111.::; "cncahcha· 
tLL~· '! una lcchcn:1 i:o¡mlu: :icnulml1llc i,c 

tkntlc \;i red tle ;1~u;1 potahk y ..e i:on~uuyc 
u11a1~lc.~iac:nnlica di! m:ulcr.1. 

Los colono.~ de c~11: ª'cntamic1110 C~· 
\:'in M:~uros 1¡11c la mml:ul es lo •¡uc le~ h:1 
llt!fllllliilo scvuir aikl:1111c. ",\ ¡1ruu;1pm• 
111! :11111 111 c'¡~r:m1~1 tli: q1~ ah:u11.:11 mh 
;,;ihlar.1 -u11m·n1a Jc.'ú" .\\on1cm:L}Of Lo. 
¡~·1. \l'l."IUO lk l.1c11!111u;1-. Lt 1111-.cn:1 p.tn.'· 
, 1,1 '1.!r 11110:\1111 1k,11110. SUI •'lllh;ll"~u. ['"' 

.1hi tl..: 111;ir1u \11111d cn1011~-c'inu1tlm:ulor 

,u Pm~r.1m:1 1k S11!1il;1ml.:1d en T;un:mll· 
1~1~. ,\kmud l'a\.1m-; Lc1111.1. '! :1hi \tmo, 
qui,: si ICllJ:Ulllh aro:. o. Su lkc:11~1 IUI! CllllHI 
m11\..:11111:1\111r,p•'«JL1<:tl1.>iJltll!\\Ull..:ni11b, 
..:~..:ucL1s. d ~<'mrn tic ....:1lud v ~1 k-chcn:t 
l"laml1ucl•111u..'h:1l1ln;il;i\1;rnuc,tmfuc 
!.1111ü1hl y l;1¡•rg:u111~1cui11. Lotl.: 4' lu1. y 
d :1~n:1 s..:n1111111s 1¡m: I!.~ una cu..:1 :1p:mc. 
ni;h ILUC:'\\r:J, y:1 t1ne nn,ntrns v:mms" 
~·:icrle cun 11uc~1ru cucrnu. No. el ~o\11er
no Y.1 nu puede poner mtlu. Nosouns l:Ull· 
hiCn tlcb.!íllOSl'llllJlCr.lr. ~ 

Con luz, se ncnbó la envidia 

Lil~ vivicnd.15 tld ll~ntamicnto son nulénti· 
c;is barmrn~ consuuid.'l.'i con inrinitL1d Je 
1k.s1.'Chtl'i::iquiclcsquekiumc1:\licutl..:u11 
~111cMnsÍ1''C tlc lmrd.1,nll:\ un.1 hikr.1 U..: 
11.inl:L~ L~l\Crr.ll~l~ t.lclimit:t un ~trdfn. E.'>tric· 
1:u11cn1e. In Unicn ci.lllic.1do en el ca.~criLJ e~ 
b11hmp1ihlic:L 

La cons1mcc11in y d ~'l1uip.1mic1110 dd 
'cntrude~\udes1LJ\·0:1C:11"godclgohicmo 

c~1;1L1l y cost1\ 182.7 millones de p..'SO.~. L:t 
;:;!;f~~~ :!'.! ~~ :in!;t~ ~ira L1 c~uc1:1 ~ri· 
11i:tr1>1 d~ m1e\':S crc:1ciün. en 1:11110. fue eje· 
cu1,'\b por el ayun1.1miemo. A4ul b 
in\'l!r..ión Ílll! tlc 1;\1.1 millnncs tic t"-'Slw, 
En ;unha.~ 11CCim1e.1 no se si!lui1l el c.'il.1uc111:1 
t.le trJhajo t.lcl Progr.1ma de Solidami.:1d, es 
decir, la comuniLL1d 110 ll.'Ulidp.:I. El J:Lnlin 
tic mnos foc tloru1do 1)llr L1 ;1grup:K:i1ín li· 
lantnípic:i Scnom:i. de Nuevo L...wdo. 

En L1 clccuilkxión y la intmducci1\n 
ll:\scr;iciot.leagu:ipo1ah\ecnlaculonmsi 
l.'~rú la ciud:xbnfa. 

Tmdicion:Umcntc. en la instal.:lcitín t.lc 
~•~lcm.11 tlc cn~'f\!.i.1 c16:tric:i la comuniifad 
:i¡~a !iO por ciento t.lel costo un:il y el ¡:o
hicmo fcdcrnl 1:1 otra p:trte. Sin cmharyo. en 
el ca.'il.1 l1c bcotonia Voluntad y Tr.ihajo 1 y 
ol~ln!S:i.<,enl:1micn1mitTc),!Ul:uesschim 
una c•cc¡J:it\n. Plir xucriJo dd gnlll:mador 
Américo Vill:urc:il Gucrr.1.1.1 Fcdcr.K:ión y 
l.1:1111orill.1d~lnl.:.llab'l1rhicmníi0porc1l'll· 
to d¡: L1 in,croiin glolrl. 20 rncicnlo el mu· 
nici¡1ioycl rc.<.tn h~ tamil~'\.'> t.cnclkkdl\. 

L1mlllcd1\lnburnín1kl lluitluckcln· 
1.110:1l\ttif17:1 m1ll11ncs tic 1ll!."'r; e mdll}C 

~1 \ llll'i!CS ~ 111.L~ th:.:? mi! !:OllC.,Ultl¡,:_~ ll1I· 

m1uh:uia,, k,,¡~ Sah;ulor [)ia1 l~u!ilt1. 

¡11·~'1,Jcmc 1lcl C11rmlc ti-: Sulul:!ml.id 1): li 
\ ••h1111:1, 111fmm:1ljul!1.1cc~11~r:1rnin1w l.1· 
1111ha 111c el.! (1.:? 11111 IX:'>l"1~. ··se 1111~ h.~e un:1 
111\eN1L°l1LJ11'1:1-....-11.11.1-1111r u11a1•hr:11a11 
1111¡11.irt:imc 1m:1 lro1Jn.¡ lo'i (010110~ ru11111 e~ 
1.1 dcc.:uilkadón. En ,·cnb.I les e,1:u11n'i 
:1;;r.u.i1Xit.lm;" kis ln.'$1\Í\'cles tic gnhiemo 
por el 11111.1yo 4ui: nos h.111 t.1:1tlo. El 1lmcm 
t¡uu nu'i ctlrte:>'flllldc cnln!gar si: ha iLln re· 
c;ihando pncn :i p.x:o: unos 1fan t(l n 20 mil 
rc.~o:i a l:i,sc111:111:i. En 101al 11os 1ocli:ipor· 
w t:U.6111i\1011c~ticpe:.us.~ 

Jc:.il.'i Mont~maynr Lii¡x:L :iítnn:11¡uc los 
~11lunos 1,..'\t:\11 ícliccs con la llcg:1J.;1 d..: l.:i 
hu.. "Anli!S ~\11li~~1- l:1 rnh111k1 Cl\\"l(li:ili:1 :i 
ll?S a.wnt:unicntos \"l.'cinos. Ellos litcr.lim..:11· 
le cnccnLlidos. y nnsn!mS 11(\1~:ldO'i. NM 
:ilur11hr:ih;1mus nm \cl;L'> y 1:t ~'Cf\lc no . ..: 
OUTil!.'ig.1M :1..:1hr tic .. u~ C;L"kL<.; 1"11.lf LL' no
dll!.'i. L:i 1demni11 .'>lito se ¡xll.it1 \·cr ~¡ L1 
..:onccl;íh;1mM :1 uim ¡1il:i de :111to111n,·11.~ 

Agrcg:14uercc1cmcmc111e l:1rnloni:1n:· 
~·ihii\ un:t dnt:1Cid11 tic tlicz l:ím1~1r.L'idl! ha· 
l1í;!cnoco11 l,i.~ 4uc ~ rnici1l i:i i11'mbciiiii 
dcl:liumhr.11lo¡ltihlk·o.Ac.:1u:1lmen1elCK\'e· 
dnos 1mfü:m gestiones ante los i:obiemos 

c'l;ll.11y111um~11l.1I p.1ra 11h1~·11cr nlrm 221 
l.i111par.1J y :ilumhr.tr en \U m1:1lht.1d bs ~~ 
111au1~t11.L~d1.•l ,1-..:111;u111cn1n. 

S11¡1l!n·b:1r l;u; ubrns. i111crl!s 
tic la cmnunidad 

L1u\\1al;ic11in1l..:lan:dclcc1nc:iscn::1hui 
tlur.11111! lo-; m~-.i.·, Jo.: :1~tr..111 y "1.!JlllCllllm: 
d.:I ailu 4uc 1i.:r111ma ~· l!.\llMI :1 carl.!o tle l1 
l'omt~1ü11 í-...'lh.:ml Ji: Ekcmcidad, Como~ 
1r:i1at.leun.1uhr:1l·.9~c1:1i11.:11fa.lal.'.omuni· 
1L1d no ¡w11c1p1i ~·nn 111.1110 1\e ohm; los lrJ· 

h.1)1t;lt.:nM1~u¡ci;·t._ll1r~1w l:tSl..\.1\!L'lrutk 
Ohr.L'i l'uhhc:L·; dd ~dncmo 1~ TlUll.111hJlL<;. 

Dlllwlle c~lc ;um 1.:.unh1¿n ~e lll\1;tltron 
~l,lWl.I\ de i'lll .. Cl:l cl~ctni.::1 i'll lllrJ.'i IICS 
wlu11~1-;: La S.ui¡!i;t 20 Ji' fl.:uv1cmhic y 
\111i.:yci. Li 111;cn.inn apwh;ul.1 p:u:1 l.Li 
rn;1uo n.1b. in.:luida L1 tic \'olumad v Tr.I· 
h.1iol.fu..:J.: l.\h\ millun..:.itli![X.-~li,Cll 
h .. ·111!111:1u1k 1750.'il1;1ti11.111i.:.¡, 

Enlun:tcn:111c;1l1mtnio.luu:1011tll!lscr· 
'1i.:u1 (]\! a~ua \"11.•lahl~ a l1 ~·ulun~1 qu\.' nni 
'Aup:1.~c:1¡1rot"11.1cn lcl1rcmil..: llJlJI cl!L11· 

dn!o u .. una n.'ll cnn Lti _,1gu1cn1~s (;¡r:¡ctc· 
rÍ\lll.':L'!; IU.IJ!i 111 tic IUhO\'llll un 1fümc1m 
d.:cu;1m111ul~ad:i.'i,l_%5mllc~1s¡111l)!a· 

•l.l'>\'4.\tJOm1k11.:hopul)!:ul.t-tSccon,1I!· 
11.1 1,llllh!CLI l.1 l11'~1h:11in tk !.14~ IUllJ;t\ 

•lunuc1h;111;t,, l..1 inwf"nll\ .~m1i'rnt1 ,ti· 

1.1c11di.: a 15.10 1111llt111i..>s l~ 11•.'.\IJS. lle los 
(U:llCS l1 t.:nmu1111l:1¡J di.:11'.! :1111.nl,lf JK2M'i 1111• 
llnn\:'i. 

llay tiuc poner algo 
m:is que ganas 

l.11,n.'1.11Nl'> Íll\'f1lll li~r:llill.'i:1 princi¡1ins 
1k nm·1c1)1hrc '! Ll obra~ conce.,iontl a 1111:1 
..:mnp.1f\í<1prh·a1la.pruv1:ilic11aciúnpübli· 
L;1 crn\\'oc:nl;11"-ir d C11111iti! 1lc ~ulid.m· 
d.1J. C:1hc :'\e11al;1r l!UC \u, londo~ Mm 
111.1nc1ado.~ d11c(1:1mcnt..: por In~ ho.:ncri· 
nam)i, ¡¡111o:nc.~ d1)!en el ¡1llwccdor tlc 
mJlcr1.1lcs y ,ckc~mn:m la cmp1cs:1 cuns-
1mctnr.1, Lo.~ wcrno'i su¡~t\'l'i:ln 1lircc1;1· 
;;;~;;:e i:! '.::!l!'.b.~ 1_h,' b ul1r.1 y miden lni 
ticmpo~di:c¡ccuciondcl.111mm;i, 

"L.1 cnn11uml1J -puntual11.a el prc.~nkll· 
1c del Comité tic Sofüi.:tritbd- tJcxa Vl\~1· 
mente panicipar con mano de obrn en b 
intrtxlocción del :igu.a po1ahlc.1--=rocsdifi· 
cil;nqufclsuclocsmuyL'Olllpoclo.parcce 
lajJ,yp.irJ1 .. 1njmtlo.~nccc.~itam:iquilllri:l 
¡~. El municipio nos vn a ,retar dos 
rcttre."ICa\'OOor.t~ par.1 nbrir cepa\. Por otro 
L1tlo.yJmcti11l()!;nt1c.\1r.ISOlicitutlp:u:iquc 
en ll)lninsta1emoslan.'tldcdmtoiP,Scr.i 
"Cnc1\lo po11Jth! un colector gr:ll\\k pa.o;1 
a.¡ulcert:a." 
J~ Momemayor llicc que f:ilt:in mu

d1.•• CO\.-i.<; por real ir.ar en l:i coloni.1: "Que· 
n:moscnnlo1l<!:>(l!ll:imicioncs).oT1:1SCCUn· 
1L111;1, h;uu¡u~1a'i, Li1calld~mucn1u 1le ~~1llc.'i. 
u1t1 níicm:11lc. cnm.'tr;, ll!léíunO'i púhlicO'i. 
cll.'.'.tCr.L Qucn:mns ltido y lo llmco que le· 
111:111n~ c.~ el :immo. 1\llor.1 fo Ita \'Cr que di~c 
d~llbicmo:-- "lime con 4111!." 

B 



l'itll!U tcléímm y una zanja 
pluvial 

Se•lur1hrtc1or: 
A loi C. wl:ihor.11lnrc'i de e.;.11kpcntk11· 
c1;i de SnlufariJaJ, i:un el n:~p¡:to que ~e 
merecen. me permito s:i\udarlo<> y tc!u.:1· 
t:1Slosporsu Ulcans.1ble 1ral\1¡oque i!l l!ll· 
hicmo les ha confcndo para h1e11 de la 
lllCIÓI\, 

Despues de es10s corlns ~aludo~ b t.h· 
gn lo s1~111cn1e. de :1cucrdu con lo-; mlor
m. ..... quc vienen en Ci11rcw r/1·.'io/11fo11rl<11/ 
me hc c111cnulo de trnlo'> hh rcpor1;11c~ y 
he pla11cad¡1 con alguno<; cmn¡unero<> cu· 
ú<1l:VJO<> y hcmo<> llegado a 1:1 cnu~hmon 
que 1udo lo 4ue el goh1crno h:1 c~1:uln h:i· 
dcndn es por el tiienestar de 11ue~tro paí~. 
Lo fchc1t:unos, porque t:1mh1l!n en 1111c.i-

1m flUChlo nos ha :iyud.1úo. y.11cncmo<> la 
maynr¡1anc dctiJnque1asyalgun.1-;ohra" 
m:is rn:in en pmgram:1c1tin. ~mno es d 
Jr..:n.1jey un.1panedc lamldéc1111.:a.y 
10.locso lc:1~r.1dccemosalcucrpode So· 
liJanJad. 

Después de rccih1r t0tlo~ 1.~1us bencli
do~. lcs pido lo siguiente. Nue~lro pueblo 
se mu!ltl.1 t1eagu:icu:u1do\luevc por una 
1:inj:lqul!' atrJvics;J el centro y qucrcmo~ 
\'Cr si Solidaridad nos d;i la m:mo p;ira 
desvi:ul:i h::icia un ruroyoqucpa.'kl:tl pie 
del pueblo. Tenemos 01ro pruhlcm:i 1¡uc 
cunslstc en que no 1cnc1no'i un telCfono 
1)(Jr vla Lati:l, por lo que les ¡icdimos su 
v;i\iosaintcrvcnci1\n p!llaquese llO'iCOn· 

cctlacsteap;1ra1oque 1:in1onn'i'h.1ce 1;t11a 
:1 todos los pobladores de cs1a cnngrcg:1· 
ciónypuebloscircunvcci1111:o;. 

Ocsput!s de csias pc1icioncs, \es estoy 
agr.idecido porque empccé.1 recibir el p!· 
riótlico de Gama 1/t S11/id11ru/111Jy me h.1 
inlcrcsado mucho, ya que In envfan gm· 
1ui1:zmc111c: espero que no se olvitlcn de 
ml,cs1ot1ocu;1nmlcsdicesu:imigo. 

Alcnt:uncnte 
OJorico Fern:\ndci León. AnnvlJ Hr.r.•Jo. 
municipio de Mis.1n1la, Ver. ' 

Quiere comunicarse 
con familiares 

StJtordfrtc/vr: 
E.~ ta primera vez que le escribo a pesar 
de que 1engo varias coS:l.5 de qu~ pla1ic.u. 
entre e113S uru su~ercncia u op1món :icct· 
c:i del aspecto de 135 comunid.::ldes rurales 
y su posible solución. p!tO mi en otrJ 
oc:isión después que yo vC3 publicada es· 
t.1milnquietud. 

Bien, pues yo soy prcshlcnte de So1i
d.1riib.d de Apo'yo a la producción y cscri· 
ho a la Gm·c/a 1/t Svliclarido1/ fiara buscar 
u trJlar de cumuruc:1nne um all!ün fomi· 
har o un11~u: 61:1 ..cri;i tamh1én. un.1111le· 
1es:u\le h1bor .. ulid;ina. y.1 que ,egtin 
lengo enii:nd1do e~ta public:1tiún lle~a :i 
todos to~ rincones de nucstm'\1.1k 

D 

Yo por CJ~mplo tengo (ruruhares cu 
Xilitl:t. S.L.P .. en el cerro de l:i S1llm. 
p:ua ser exacto. y no cnnotco :t nadie. si\. 
loséquepor:1hivwcnm1"1íos.Milfa)ll 
\larn:1 Ju.111a llcm:indct. Mi m:t111:1 es me
nor que e\l;i y o;c ll:nna C:11:11in.1 lkm:in· 
1lc1.: dc!>de eh1c:1 se lm: a lrah.1j:ir con el 
~a~erdme di: X1htl:1 y :dlí ;1prcndio el eJS· 
1e\Linu, o ~e.1 el cspa1lUI. porque su lcngu:1 
11:i1:il e.o;d1t.\huatl. p.:roy:111cm: m:isde 
1R anns por J~oi y r;1 no o;abe hablar c.~ 
iJiom:i, y yo menos, y:i qui!' yo nad y ere· 
cfaquí.tcngo1Ka1lm. 

Mi mamá jam:b h:i vuel10 a su tierra 
naml, roruna panepurquesomos pobres 
y por otra l:i falia de interés. pero yo si 
deseo conocer :1 mi~ tíos. Mi abucL1 se 
ll:1ma Elen:i García. mis 1ios Juana H1.:r· 
11:\ndez y Nicnl;\.; Hem;inJet. Si huhicr.1 
:1lgu1en 11m: me d1ern infornrndlln ~e Ju 
agr:1tlcc:eria. 

Quisiera t;imhién qui: si u~1L'd íucm 1:111 
amable. y si no hay problema. me 111amL1· 
ra direccmnc.~ decompal\cros integrnmcs 
de cumités de Solidand:id de todo el mu
nicipio de Xili1la. eslO con el fin de que si 
por :iJgún 1m:!i'!!J r.o ;"tn Cü iltidri. re11~j 
)'O a quien dirigirme. Pieno;o yo que r.lchc 
h<11>.:fcom.il~deE....cuclaDign:iyolf'05. 

.\111i:' J.: 1\c,¡i.:Jmni: 1J..: u~lcd l¡UÍl!ro 
l'U\1arun~1ludna101.kti lumtcgrJntcsllc 
~u11111e, de Suhtlaud.1J Je (1).10 el pais, 101 
.1~raJ..:i.:umcn10 :il presidente de 1;1 R~-pU· 
hh~·a. liccnc1.1do C:ulos Salin:1s de Goria
íl. hlth11m cnnuk! lc :1:!rnth!Cc. 

:-..-1.hotros ya 1'111(".'amus 11111!,tm ubrJ. 
una clímca rur:il. Gr:icia.'i', ~l\or d1rcc1or. 
p1ir ;itenJ~r m1 llJgu1mna c:iru. 

AIClllolllli.!Ull!' 
e .1mermo K:imir~·L Hcrn:indez.. Jalp:m de 
Serr.1.Qru. 

Les follan \'Í:ls de conmnicuciún 

S,•wf1/Jlt'111J1 

El que 'u~mi-:. l'. J. S;inlo'i' i\rlc:1.ia Es
~«il.uui:. ¡11e,1dcnte Je! Cornu~ de Sulid.1· 
11J;1d ik: la i.:u111u1111.ial.i de L:L~ P1la.i. 
rnrrc)lll.H1d1cnlc ni munic1pm di: Nico\:ls 
Flores. lhdalgo. si: tlm¡,iu a u~1ell por mi:
Jio de c~tc contluc10 ¡1:trJ e11viark: un cor-
1.l1al y :ifcctuoso saludo. y :1 la vc1. 
klu.:11:1110 por el ~r:m i::o10 que le1 temdo 
en l;i publicaeuin de l1 Ci1ueiud1·~0//dct• 
11dad, )·a que por 1111.•tho llc la Cir1rr//I es· 
l:unos mfonn:ulos ll~ lo!. bl.'tlelicm) 
ln~rm1os en d1fereu1cs tipos de trab:ijo. 
11ue 1.un cl11poyo 1¡ue nue)lfU 11rcs1denle 
de la Kepühlic.1. el licenerndo C:u\os Sali· 
1q~ di: linr1an. )l.) C)\,i Jd11do en uxlo el 
p:iís. 1himi~mn. se1ior diret·1or, c.~ro 
que por este medio de comurucacitln se 
entere nuestro Presidente d1.1 Ja Reptiblic:i 
que en nuestro munid11io de Nicolá." Flo
res. Hid:ilco. cus1t! ~l pu1>rct:1yla111:iri;i· 
naciónporfall:iJc vi:t~decomunic:1ción. 
como son carretera. tul cléc1rica. :igu.l 
po1abli.!. linea tcl.:hiníc:1. c1cé1cr:l. en l;1 
mayun·:1di:L1st·omu1ud;iJcs. 

ror lo cu:1I, )O ~·umo pre.~itlenle del 
C11m11édc Sohtl:irilL1d de n11n11nu111d:id 
l.;1" l'il:l.i. mu111c1pio de Nicoljs Flore.~. 

Hidalgo, h:1i;o sab..:r :ullc l;1 opi11i1ín pii· 
l•hca que tii..'Sde y:i hai:i: m:ís de 35 al\ns 
J1emos solicit;ido :mli: el .:uhicrno i:s1:11:il 
y olrJS llcpcndenci:t~ com:spondicnles, 
principahneme, uncmnino c:irrcicm para 
comumc:ir a cua1ro comunitladc.~. que son 



----------------~OLJDAIUDt\D 

Sc~untJo Pll;h, L:L' 1'11.1~. El Zo~;llal y E! 
\¡wac:uc.cmn:>pmuhcnrc.>al muu1e111m 
de Nicol:í'i Florc'i, lhttll~o. pero h;hl:I J;1 
lcd1:1 no hcmn~ 1cr111.Ju 1uu¡!1ma :.tilm:uin 
l.11urahlt::111uc~1m> p1.:11cm11c.~. 

E.,pcroquc¡iormc1Jiudcl:i<iru1•1,11h• 
, .. 11d11r11/ml ~e ClllCtl! llUC\UO \l!lhlf flíC\I• 

,1~urc. liccm:i;1,Joüulu~ S;ihm1'i1kU1111.1· 
11. tfo nuc~1r.1s carencias y l•b tome en 
~·u~·nra, ya que 11us hemos d:u.Jo cucnt;1 
1p1c cst;i modcmi1.antlo a Ja n:1cili11 en una 
nm:1Unumtl.1¡1;1ratrah:11;1r,ci>/á;1yutl;1111fu 
mas11ucnmJaalascnmu111d.:JJcsm>is/lc· 
~c'iilatl;L'i p:lr.l que asf 1c11¡;:m un mejor ni· 
1cl 1fo ,.¡<l;i en hicn de s1L'i l~lh11:1111cs. Je ~us 
1:11111unili:1tlc~. 1f..: su~ munkip1os. l11! sus es-
1aJUs )· dc 1otlu M~xico. 

Sctlor tJircclor. le comunico ¡1;1rn )U 
rnnocimlcnio que he rcdhido fa Gllrr/11 
1Juinccn:tlmcnic ~· c~peru la sigan m:m· 
d:1ndo. )':1 que no.-. 1r.1c el¡icricncias de 
mucho intcré.-.. 

Respc1uos:11ncn1e 
C. J. S:ullm Am~aga E. 

Ofrece su a)'ulla a tnralnmmras 

St1Tordirtr1111·: 
Por mct.liu llel prescmc me dinju unte U'l· 
ted para suplic:irlc nos hag;i el l:ivur de 
c11vi:irno.~gmtuii;inien1c l:tíim·,•111 dt•So
li1/nri1lad :1 Li siguiente dirección: Felipe 
Lol!lllo Goni::llcz, jucl. de Paz, ¡ial:icio 
municipal. Cree l. Chihuahua, C.P . .13200. 

Hacemos de su cu11udm1ento 4uc jun· 
lu :il pohl:ido de Cr1.'t.'I. Cltihu:1hu:1. hay 
doscjidosde1ar:ihumarJs4uc!>Onlms1· 
guicnrc.-.: ejido tic S:m lg11:1du de Ararccu 
)'ejido de Cu~1rarc. Chihu:dma. fum~cJi· 
d11.'l si1:mprc C!ll~n 111.'Cesi1:1u~o ht mano 
amiga par.i 4ue se les dé un;1 u}·uda. 1ic· 
ncnhosqucsdondctrnh:1j:ir,pcmsusml· 
ministradores nunc:t ven por el hien tk 
ellos. sino por el propio. pui:.~ yo puedo 
~n·irlestlc intcnncd1:1rio cu lo 1¡uc ~e les 
lllfCl.c:t.' 

·,·, ~.···:. 
1\lent:imenie 
Fellric Lo.muo Gm11:llc7. 

Acuse de recibo 

' El ,cflur Ucr;mlo Rmnire1.. de kío Hondo, Sm1Scha~11:i11,111unu.:rp10 de ~l1:1hu.11la11. 
t l.1\:1 .. ·:i. c ... ritllu el 1~1...:1110 11 1lc m1~1cmhrc cu 1c11rc...c111;11:11111 de un ~rupo 1k i:;un· 
Jl,;,LJIO~. a 1111 de pcLlir l;1 :.iyud:i de Solhlariifad parJ cunsc~u1r empleo~. y:1 4uc nu 
~uculan i:on un uficto y en la i:urnunidad no ha)' 1rafl:1jo ... 

• "Fmm:uno\ ur1J i:1m111nuL1J rx't¡ucim 1/cruro de un cji1Ju mar~m:ido. ~·a qui: no L'Oll· 
r.1nHl~ rnn lm scr111do~ ma~ ckmcnt:i/cs, rumo son ¡i¡zu:1 pomhlc. lut.. e.~cucl;1.~. tC\'CS• 
1111ucnio y muptiac1ó11 111! c:l!TCl~r.L~: mdo t!llu dificulla p.1ra promo\er fucmcs de 
lrah:IJO y i::.ida \'C1. m;í.~ !IC w1 ex1c11d1cndo la pobrc1.:i cnlre los lmbi1.:1111cs~. c~pres:i el 
'(!1\ur Ti:üfiln llcni;ímkz. ¡1rc.\1dcn1c del Comité lle Solitbml;Jd de ,\pua PUercJ, Xilill:i. 
S.L.P. Requiere apoyo tle Snlidarid:1d p.1r:1 c~ios scr.·1i:ms. a~i t:urnu crétJ11os par.1 la 
1d1ah1/11arnm tic ~us t:afc1;1/cs )'la c.'\Cucla primari:i ... 

' f:I Crnheju Um:clirn tic la Re~uln Ma1:uec:1 lfa¡.1 de San Pedro l1c:nljn, Tu\le¡ice. 
111,:ic:i, ..,e 1J1n!;iii a l;1 Cic1n·1111/rSofh/1m1/11dd l1J ti!.! \Cpuenil1rc parJ inlorn1ar11uc MI 

ohjeuvo t:i. :1¡111)·ar a lodo li¡M) tic nr)!anizuciuucs cun proycc10~ prollucti\'o~. Di:sea ~e 
le c1wicn d1c1 ejemplares Je r.1 li111·1•111 y cu:1lquier 01m lipt1 de infnnnaci1in 1111c le 
oneruc p:1r.t M:g111r mlclanle con ~u nhjcuvn ... 

' ~Solidaml;id es uri;1 luz en el cumino~. opma Rafael Laincs Baracco, prcsidcme del 
L'm1111é de Solidaridad tlcl fr.1L'Cll!na1111c11111 ~l:iriJno Mal;unnro~. en Tijuurm. B:1ja 
C.llifonu:1. Felicita :ti Progranrn por .~u primer a1lu de crc:1dtin. y desea siga ;1dcl:1111c 
Jlc\;mdo servidos :1 los lugares rmi~ 11ece.~i1adu~ dd p:u~. :1~i wrno /lcn1 la encrgi:1 
el~c1rica:1sulracdon:unicn10 ... 

• E111111:1 eana euvi:td:i el JI de octuhrc. Ddlinu A1101a Jm1c11c1.. de Clle1uuwl. Qu1111au:1 
Roo. p1tlc el :1poyo de Solidaridad ¡1;011 L'OllllllU;lf 'u~ C\1ui.Jiu~ ~u¡~riurc~. >" 4uc es 
una 11en.o11a humilde y no eucm:1 cun rccur~ch e~c1nom1t·n~ para rnrn¡mlf el m;i1crraJ 
LIUCllece,11:1 ... 

• Gcrm:in P..!rct.. de f.\tn:tllahu:1c:iu. \'cr:tL'íUl, rcwncJ1:c J,1 l.1h1.1r de Solitlaritiatl a f;1H1r 
de fa~ cumunid;11Jcs m;\~ uci:csilaú;L~. Desea rnuper;1r cm1 el Progr:1ma en fonna rnlun· 
1aria e incondicional. ya ¡¡uc consitlcm 4uc falla min mudu1 pu hacer. Tmnhién lc in· 
!cresa rccihir la G11rrta 1/t' So!idm1dfld ... 

• De Com1t~n de Domíngucl. Chi:1p:L~. escribici el :!.t de octubre cJ scrlur Med:irtlu 
López.S:inchez. Solici1.1 infnmrncidn p:lr:t lurmar un comité 4uc ges1iunc fa soludtln a 
las ncce.~idades más ur~enrc.~ en J;i rcgitin. crure cll:L~ la del :1gu:i por:1blc. la cual han 
~olicil:itlo en inllnidmJ de oc:L~JOncs :1 la St.'1.:relarl:i de Dc.s:1rrollu Urlr.mo y Cum· 
u11ic:icioncsdelc.~1:ido,si11rcsul1ndo:1lgu11u ... 

• El sc1lnr Aflcl S;\uchet., Je El Rc11fc11, c~l:ldn de 011r:mgo. ¡1idc a Sn/id;1ridai.J 4uc le 
proptlrcionc um 1¡,1;¡ Je ¡11.·r~m1:1~ u rn~lilucionc.~ :1 l:t~ i:ualcs pucd;1 rei:urrir p;trJ 
~niki lar crétliws y tr.1h:1j:1r en d c:lllllltl, o l'mprenúcr :1lgú11 ncg111.:m ... 

~11111: 1r11./;1~ /:1~ carla~ rcnl~n rc~fllll'\l;1 :1 \ uch;11lc (oneo. 

No hu lle~ndo Sulidaridud 
u su ejido 

.fr1l/Jr1Jirrr1or: 
!\luy utem:uncme me dirijo :1 us1cd con el 
respeto que se merece us1cd y todas l:ls 
l}(!r.IOll:lS. Me llamo Leonardo Rubio C/1á
' et., originario y \'Ccino del ejido El Epa· 
tu!c, pcncnccicnte al uumicipio tic 
L.1gunill.1~. S.L.P.: me llegó a mi domici
lio en e.~le ejido su rcvisl:I, que k1 encucn
lro muy imcrcs.1nre parJ cjid:11:irins y 
..:;1mpcsinn.~. y me mm1ifcs1amn los com· 
p.11\eros 11uc como prcsidcmc de Solidari· 
Ll.id en mi ejido, les c.>;i;ribicm p:irJ 
manifcs1mles que aqu!.cn nuestro ejido 
h:i5tt fa fech.i no hemos 1cnido ningun:i 
.1bra que nos beneficie por p:lrte tic Soli· 
1farid:1d. porque solici1amos siempre en 
i:umisioncsi1lpresidcn1cmunicip;lfdc...is
tc pueh/o y no nos h¡icccaso. • .,, ~ ·: 

Aquí no hay programas de E.~ucL1 

Digna. 111 de otm program:1. m:iximi: que 
e~l.1mns ¡u~ando por un:i aun.~. muy gra. 
ve dehiúo ;11rue 110 1cnc11H.ti·.,,!:lua y lrny 
1¡uc 1r a mm municipio. al de Sama Calíl· 
rina, a traerla en la e~palda. porque no te· 
nema~ en qué cargarl:>. por lo que 
pedimos muy enc:ircddi!menle nos ílpll· 
yen p;irn que cs1os progrJtn:is lleguen a 
nuc.~tro Jugar dcorige11. 

Sat-.!mo$ que el sellOr Prc.~idenle de la 
RcpLibhca1iencmuchoin1créscnqucnos 
t-.cncfo:1cmos con ohras l:t~ scn1cs m;\.~ 

humildes, y por e.<;0 creemos en c.~IC Pm· 
!::ram:i 1¡uc dcsgr:ic1:td.1mc111e no nos h.1 
Jlcgado!od:wia:.inucs1rncomunidad. 

Agradedt:ndo SI! fume csi.1 cana al C. 
Carlos Roja.i, cuonJin.;¡dm tlcl Prugrnm:1 di: 
Solid:uidJtf. j\1ra qoc nos tient!a l:i mano y 
nos m.111Jcn l~Mnas al munidp10 que che· 
4uenyrcalicc11;.iutl11orí:lsalrc.~1x>cUJ. 

Alentamcn1c 
L:un:irdu Rubiu ('h;h·i:t. 



Papantla, recuento de una 
experiencia de tradición y lucha 

lh•1wÍl'rol de• /t.J tmd1á1Íll ori:1111i:cJri1·t1 1h• la 1•111i11 to1011aca. lo.\ Fondo.{ Rei:wm1h'.1 '1c Solit!11ridad '-'" Pupr1111la. 
\ 'l'ranu:. ri11ic•rm1 a rej(1r:ar la t'Jtrut1't!Ül fJt1rtJ im{Jul.\cl/' 1•/ di•Jcll'J'ol/o dl' /ns ¡ml'/1/11.1 i11tli'o!l!llll!i de fa :mu1, ya que n•mge11 
!11 l~tp1•ril•mw d1• cmi 20111i1/\· di• tral)¡jj11 tfl'l C't•11tn1 C11tm/i11t1d1w /1111i::1•11ura tCCJ¡ de ,\f1in:mlal. ac•11t1111•11 /9i3. 

F-:w1 t'J la historia t/1• w111 l11rhu !1•11111 y cu/luda. n111tdo.w n1mo /o.1 pro¡nr•.1 wr1111111'0J: un l'Jli.wtilo d1• fa 1•itla 
f11ti111a t/1• cada cnn11mid111J 1•11 .111 1•.\]ilí'l':o ¡wra 1111orporar1' i11c11rpomr.H' a 11111'\'ol modt'lo.1 .wrioi!ro111i111ico.1· y al 
mi.111101icmpo f'l'l'.'Wrmr .rn rnlt11ra. 

"Cu:indo lk~IÍ el lrhlllutn Nm:1orul l111lil!i:· 
m~la rl.\ll nn~ cn111~1<L\lll;U11th poh.¡uc :1 no· 
... •un~ rnrno mclfocn:t-; mmc:1 1111> tom:i!~m 
l.'11 L"UCllla. ~1ilo a l.1 !!Cllh.: rnc,11/~l ljUC \hlC 
~ h:1hla h1cr1: cll1h cran lu-. Ullllo' •JUC te· 
ru:m Jcred1n a l1h i:rctl11th J.: B.mrnr.d". 
explica ~faunc10 Gan:í:1. rcpn:~111;in1c tlc 
11~~ Comu1!s Cnmunnam1' 1k l'l:mcacu1n 
!Cu.:opl:t~I tic l:l 1~U1e Ji.: Cuu1111lnu. 

"Atr:1\·6delmprolc-;orc,h1l111guc•qui: 
llcµaron a divcr..1.'i cnrnunulatks cnH1tt.1' 
por el 1:.11-sc1l:il:i-. no-; c111cr:m111• tk \ti\ 

¡imgrnma.'i, 'iOtire toJo con l·;uur...:wm,,' 
Para f\.fauricin, gr.id:i.~ a cst:1 rC1\·111d1\'01nó11 
debp:ibhmdclindfgcn.1surgclao1xmum· 
J.1d(1.1r.ltlUC!ll!Ofl!:!nlCCO. 

"Primcn1 -;1d1ra~ tr.1t'iarumr; rnn b l!Cn· 
tcde m:mcm irrci:utar. a run~I tlc cxplurJ· 
ción y Je vi~il:t~ infonn:ui\':t~. h,t,la 11uc en 
llJ8(i, con Mii:ucl de b Madrid.~ m;uon 
lcw Cu.:upLt~ y íucmn !ldquincrnln un:1 re· 
prc..-.cn1:1ciónregi11n:1lyunfondufi11:mnw1 
con~itkr.1hle," 

0..1tnm~o Garci:1. :n11to¡"J:ilo;!n 1kl t"ll 
Murgmfal. ~1\:1la por MJ 1~inc que ·11~1.1 

ln'ilnna 11c11c ¡x1r lo flll'IHI\ una \Cl\11111 
rnmpkmcnt:in:1. Dumllh!C!>l! 11cmpo-11~1c· 
ga- nmotms lucimos un J1ag1:1i>tim p;w.1 
dclCCt.11' lu~ grupos y org:ini1~1cmncs c~i~· 
1cnlcs,yconO.L'iCCt1élL1iscfüunosunpro
~'CClo de Dc.wrollo Rc(!ion.11 p.1ra il;1p.11u~1 
y convuc:unos p.v.1 que se 1111cµmrJ11 lo-; 
Cocoplas. 

"CumO(H'OJuc10tlcc.,1:1invi1:1citln\Cin
corpor.uun. entre 01rns. b Unitln de Dan· 
1~mlC$ y Vol:itlmc~. los ~qucrlos 1m1p1c· 
tan~ )' el Corm:Jo Su¡ircmo Totonarn. 
1¡ue de;1lgun:1 m:mcr.1 p:1rtic111ah:in en el 
1~1dcsde Jl.173." 

La org11ni1.ación, desde untes 

Al n:s¡:ccto, Luca~ G:ucLa.11res11knle tic ~1 
Unilln de A111ént1cn~ Pcquc1lo'i' l'10¡1ict;ums 
"Scr:úinOl:U1c".1cn:ní 11uc ";ml~sdc Solí· 
d:uld:x.I ya había otµ:1111wc1oncs tmli<1p11Llo, 
nn cstamO'i impmvi-;111Jo. nos crKIÓ muchn 
lr.lb:IJOUllÍO\U'i", 

m 

Dnmi11µ0G.m.:1.11c1¡1111:1 l.1 p.1l.1hr.1 p;1r.1 
fL'lllCm11r.U' 4uc ~cuandu llcµ!icl l'rnµmma 
1k Sol1tlltld.1J. lo 1¡uc ~ huo fue bnmr 
una nnc\·a L'n11H-.::1lun:i a l:t~ nrca11w1cio· 
nc>. mc1Ji:111tc un 1r.1h:1¡o<lc lo.::1Ú1~1cili11dc 
rn.1Jm'i' <le fükrc> 4uc ~t.1!t.1n monlii;mdu 
f'<!lllC. p.ir.1 4uc ·.e ill1Cf'r.lr.UI ;i lo-; Fondo.; 
lk¡;:mnalcs <le SuluL1ritl:k.I. ll1cinm"' una 
¡:i.:4uc1l:1 re.-;cfia de cada orJl:mu.acitin. ~u• 

111:1:1.;. 11!11l'IWIN y lo~m .... Se les cm11·ol'ti 
,111 1111¡J111t.1r el 11r-1de11m~c~h14uc 1m1c· 
1.111 rn11ur.1I. 11n~llKt11u o >111.:1;11. mn l1 
tjO!,Jlllll,ill'IOll 1k •IU.' lu·.·r.1['J:1hl.11.:111n111• 
d1~:11:1tJ,• i,llC~ll\t1lki'.1p;1111l:1. 

::nuupn11c1p111h,1h1:1nuc,·..:m¡?;iru1:1· 
rn•1h.:.~ y ...... cmp .. ·1u:1 tr.1b.1pr con .IUL"omu· 
t111luko;. pero a r.111. Jcl :munc1n 1.k lo> 
h1HkK.l'llahnl tk l1N0.n.'l.unmos l:!Om· 
mm11Ja1hn1lmhr.miludclcf':ulnsrepre-.cn· 
1.1mc>cn•.11bun:11kclh'i,<lc;ic11cnlocun 
hh lml·:11mcn10' dd l'logr.un:11fo SofüJ:lfi. 
1L1tl. Lih C1-.:npla> y l.1 Unu'm <le Pc411e1'11.1i 
l'm¡uc1anu>prco;l:mmuna¡,!r.mayutlap.1· 
r:i l.111umm:1C1tin tic J~U 1lcll.'Jl:idos. 

Tn o:tubrc 1.k t•JlilJ..;,: dC(llló uria ~r.m 
•r .. unhli:.1 fl.')!Hm;il en la que ..e tlcs1gn'tlcl 
pnma l'un...:¡o lJ1rccum flnl\'h1unaJ <le lo• 
Fu111fu.¡ y 'I! :muncui un rcc1u~1 <le 5<KI 1111· 
ll11111!.'i1k¡...:\11~." 

El dinero. 11:1m aglutinar 
y consolidar 

Al rcs¡:o::~IO. Domingo Gan:il ;t-.cgurn ¡¡uc 
"el tlincm,rn;l'i que un n.'t:urso linanr11:m. 
"r.·cp;ir.1aglu1marrrnn!>t.il11J;1r1:t~or~;u11-

"'cionc~ clislentc.~. Adcmi~ el Prol!mm:1 
de Solit.l:uid:ltl ahri1i el l'anuno para ~rnun
Juc1mns en la sicrr.1. suhir a l:111.10c nL'\.~;il· 
1:1 p:un hermanar a L1 cuna 1Ulon.1c:1, tanlo 
de la sicrm como tle la l'm1:i. Ya cm¡1ie1.an 
ah .. i.t11. ¡K1rc1cmplo.tleCt1\ml:t Asums· 
11111, los cafc1atem~ y pirnicn1ems se m!crc· 
...:imn JK1rlosF011Llo~.· 

Sohrecl 11.'ttITTO micLtl Jc500milluncs 
..e hiw una pmncr.1 :111111li;K11ín Je lfü 1111· 
Unncs, par:1 cuyo m:mcjo ~ cs1:1hkcül un 
rc~l:uncnn1 clahor.xlo y \';1licbdo IKlr c:da 
.L'i:unhlcacmnnnilaria. 

Actualmemc. el Ciwi~Jº Dirccuvu Ud 
Fnmlo Rcginn:ll de Stilidandatl csl:i inle· 
gr.ido por nueve miemhro'i y 120 dclc~1· 
dil'i. 1m.!:10i1•Klc1-; l'll L·t~ l'Ullll~ioncs finan· 
c1crJ. iccmrn v Lle cv;1lu:ici611. Un tulal 
tic ~ mil pm.luc.lorC" ¡U1en~i:cn a flUC\'C Je 
hhln.'1:crnurud¡iiosqucaharc:iL1rcgióntlo: 
1'.1pantL1. 



E11 ·~I fHll"-'1'11.''l'kn 1:111.·o 'Li:>o.1111111~"· 

ok 1~11111111111111 >.111tur.d. Je .:u:u.:1i.:1;1h1.1. 
~-.. ,n.1k mlr;k.">lni.:111r.1. 1k' ''1¡.?.uu1;11:11·111 • 
.1~ ~;1p:1i.:11a~1un. qu..: ,1\lan::1.11 ,L>p..:1.10~ tn.l~ 

;m.p1ur; ~ w:n..:11 por11to.1ct:1rch:r1;1CcJ pni· 
~1.\·u1 J..· .k.-.:lfrollo f'Cl!lllll!Ll :11c111he1ulu L1 

~11u.1c1Dn inic!!ral Ji: -los in1unm:o~. Con 
i.:l~h o.e htN.::t ~l\enJ~r el Ulll\"CfMl Je Olll'fl• 
ci1ln.1lc:unpocuhuml)·~o.:1:1L 

E~ID5 ~uhcomné!l responden a ü .. ~ja.~ de. 
m:inda.~ p;ir.1 srducinn.v pmMem.'L~ quc 1111· 
1111len :a lus ¡icqucrms ¡mxiui.torcs COll\'Cíllr 
!\ll$ csfucraJS L'lhtr.ücs cu un.11~i15o rcnn:i· 
11Cn!I! ¡i;ll"J el de.-:im1lln J.! b rcp1ón, l'Olllll 

~~ cl cs1:ihlccimil·1110 ~ si~ILma.~ Je nel.!o. ~. 
\~11TClcr:1. b incurtrr..:itin ni mcrm.io in1cr-
1i;icion:~ Yll"-">ln:1 k.lt.11ic=ip:nn.u1Cnlc. 

A~rnalmcn1c, l;1 suOCumtsnln Jl! ¡i;11n· 
m1~uo 1:ulluml ya nene ;t-1~11:111o un ¡ncsu· 
pt11.'!lln lli: 7flll nuJlnnes para la rcali1~1cum 
1k!!'lllpm)'1'CIUS. 

,\.~1. el Fnni.111 rcprc.o;cnla 1111 <-0lu una e.,. 
1r.11cgia Je in1egr.icion en d ~bJl'.'\:IO pm· 
1h1~1t\11, •11111 que v:1 m:h :iU:i tic un '1111¡1k 
n:cur..olin:1ncu:ru.:1Jpmmo\·cruntr:1t\1Jo 
1t.:gcstori:1dc lauhm!>lx:i:11. 

El 1~1 y lo.s Fllflllo.i Rcsion.1ks Je Suli· 
1britbJ juc~an un í'1PCI ccmml. :;i;: c:ons111u· 
)Cncncl eje alrededor Jcl cu:J se gc~la una 
:1l~mz.ii111cmiun11:ip.1l.•;i111:ulJU:l¡1mfuniL1· 
mm1c con el pru)\\:IO d: desarrollo. 

Con ello, scgUn iníom1a Mincrvo Anc:1· 
~a. cconrnni.~1a del CC'1 ~1mg:1Ll:1I. !>C opcrJ 
lo~rar 411e L1 ohr.1 putilic:1.-;c gc.,1inne por 
r~111uetc. 1111:Ji:uue 1111;1 c.:o.1lirn\11 de 1m:.~1-
tk111cs mu11ici¡ule.~. en la qu~ c~h! rc¡n~cn· 
1.11L1 L1 d.-cis1ún du l:i ;L"1:1mhl~ a tr.m~.~ del 
Cmscjo Oirccm·o del FonJo. 

Anc.iga mcncinn:1 que el Fnudo se h:1 
i111:n:ml'llL1ilo por prugmm:i~. como lus del 
~afo y el m:tiL. que eran del gtlhicmo Jel es· 
1.11Jo, que se 1krivnrnn al F1m1lo entre otm'i' 
1·1r;l, l"ºr d l!.,tn~to u•uuul y dk:ic·~1 .id· 
mm1~1ratno111ueman11c11e11. 

'" r:1mJ1'.!\lll<h ~·n1r~'\L'i1.uJ11,; ·por C'll .il· 
:1:h11\'l.' -.:1lcn. p1111¡11~ h.1\ 111111.:ha •t1¡x:r.1· 
.:o•u .• 1~1c~.1 h·111.md11 S.11111.1\!0, prtlll111.:1or 
,:"¡111111cr11:1y1.1¡x•ll"lll:llllCycnl;11l';!lt1l1 
;~ ,\U\~..._ull.l. 

El:ict'ntu, cn lo<t proyectos 
pruducli\·os 

"l.lq.'1í Sulitl;ui1L1J n lu~ ~·:unpn~: a 110\nlnri 

.. ¡ :u\n l~l<::1Jo no~ n1-1yii l!tl el m:m1eni· 
nucnro Ji: huerto~ Je nar:m¡.111!~ con un 1i· 
nancfom1c11111 de IOll millnnes Cal 5 por 
c1cn1nJciotcrcslp:1raWOliw:ireas.Es1c 
nrio. rJe.~pué~ qui: pa~a1im~ lo corrcspun· 
dic111cala11runcr:ier:ip:1.nosa111nc111:uon 
d pn!si:imo a 7511 mil rc~u' fklr hci·1.irca. 
11uc esper.tmtJi ~I! amplie a un nufüln l'tlll 

ha•c en el cumplimk11h1 de nuestro crnn· 
¡irt11111so.Pnrlopnmm.see,1oin 111:111cj:Ul· 
J11 los pro~·cc10'> mas 1cn1.1hh:s". apuntJ. 
~fauric10Garcia. 

Los rcprcsctu:mtcsdd \'allc de Coyutll 

t'.lonn;m 1111~ 11·0111t·n•n .11-•~u 1w:1 d 011· 
11-.1111<! !~1,1,·o.; \ llul\' l1l:Lf'<.'llo: ;l]u nli,mn 
-...: t'o..'ndi.:1:1 :1 ·~idnll.'nh. rnu1.·t-lwu~. ¡11-
1111·:ntc111,, ,.u.:1.1kru'\ 1 ¡•n•lu~iurl"> 11'.: 1;1· 

J••l1!·l!\,11Ue\·. 
['.ir.L L1 "111.1 de El T.uú1..: l1mcc1ho un 

,re11itn 11~ 7 nufü1uc, v l'U 1'.1!~11111.1 c~t:i en 
1'toYl'~111d.1p·1~111~1r.1 ~di;lf ;1 an1Ltr la e,. 
1 ud1 de \),u11.m11.~, .\ \ 11!a,!urc~. 11:11:1 ~1 

que ~.1 ~ nl~h~I u1n d 111111ucllk. 
:\.,iml\11h1.cni'L111.J~ l':J111.11...i.:111ur¡!a· 

11,11 ;1¡irc1~m~1J.uncrne ttl 1mU1mc~;i U11 ~ru· 
1~1 de m11¡~r~.~ 1i;u:1 L1•11mpraJ~ ur111111111111: 
.11 uullml!.~ en l..:ú.ll'o C:aJcna' par:1 ,1cm· 
l>r.1 de d11I::. y .~n n11ll11nes de :unpli:1dtin 
J~ cn!dnn al c11•Ju Primero ck ~two par.t 
,urNru1rrnulx)'.l::caJdbc11c1i .. i111lcvo11111· 

ll.1. ¡x1rmi.:n1.mr1;11s1il11alguno)1!c ln'>a¡xl· 
10• rcc1hnl11'i. 
. lla~ta :1tmrJ d foni[o 111:111c1;1 IJ!'"l mi· 
Jlon~ de 1~ .... 1.;.~11~u li1i;u1c1:nmcnm se hir· 
1.1kcc con 'll' pmp10• rcu1c1e.,.,r:;. wn ln' 
ml~rt'."'-'" que ~l'flCr.t d 1.~¡11L'~ )' ~on nuu\·;l!l 
:1pPl1:1C1011cs Jcl ~11h1e1110 h:rJeml. l'em ~ 
c·.pcr:lll ~JW rnillonc.~ m:i' ¡i;u:1 iu1.'JC111cn· 
t;ir!o.;. ~;1 .¡111• b~ ,·11~d1mk' aumentan \' 
1:.mh1c11 l,1> ll>'CC\H[.).lc'\. S.: r1c\é am11h:1t 
d :1po)n a dll~ i;ult1vu~ p.•r i.:omu1111hl y en 
to .... ¡1m)1.:1:hbc¡t1c>;¡:.:111rc111:1hbini:rc1111:n· 
1:1r el llll'tllil lle In~ rn!.~IOUlltl'I por h~ct.:11•:;1. 
;Hkm:h tic :1l\1n:ar 1itro upn J.: :i'urnL1de~. 
1.·mnoL1~·n;1iicc;111:11fa. 

H\"a c.:11111.111111~ ~un ou.1 1nh11rL1 t:1tl111l<i· 
mm tk um hora lil~ Jnnm1gu,; ..... tr.11.1 d~· 
ahnr C-'ILICUN en L1 Jll\'11"1 ~ l:1 tdC\'IM1i11 
¡1.11·:1 J1lund1r lo, pr11~r:u11:1'I Jcl F1111du, y 
....: nene la1>k:1dc puhhr.v1111 t>oh.:tln hl· 
m~~1r. cmnent:i Uomingo G:ui:i:L 

"No q111.'n!nur; c111e ln'I Fundos Regitull· 
k~ lll.l SufübmbJ c111k..'luv:u1 ~u ia:1u.:1cuin 
rnn el apone cconnmko,·IL1y1¡uc Jin:nni· 
1.arlo~.i1uec1.·cilucillncn ha.~ta que en :.u m· 
tenor q1K'1k 1111c~·ratln 1.u11hién un CCHt\l'JCl 

1r:1J1Ctoml. rq1rc..c111:11lo iinr 1¡u1cne~ 1lur:1n· 
re;ulos han rr.ih:ii;uln porlacmnunu.JaJ y 
c~1Cn cap:ic1t;1tbs p;ir.1 v1~1~1rlJUC lasco· 
•:1~ m:m.:hcn ~ectin b 1r;uhc10n. 

"1\ fin tk c11~1•1a.~ -m.~1....ic Dommco- d 
ronsc10 Oin.'Ctim e~ ...Oln Ull.1 repn.;~111:1: 
c1ón de los pnxluc10~. l:i que h:1y que 
compkment.:lf cou u11.1 cun1:cprnin !o.oc1al y 
L111tur.il de nl.1}orpcnnanc11C1:t." 

En cs1a Cllpoo;1chin los person:1jcs nn se 
:1gman. h:iy que inrrnt10rnr nueva.~ ligw.5, 
ru:omicud:iclamrupólogoy;ul,;¡Jequc "se 
requiere trnfl~forrn:1t las asociadnlll!S ClllS· 

1c111cscnolr.l.5.Porcjcmplo.conlosr.:4u1." 
nos prupic1;tri11s esULmos m1cgr.u1Ju las 
SocicdaJc.~ de Pm.lucdOn Rurnl. 

"El a.'1111111 i::i ílUe cmlL orpni1~1don k1· 
greunprupós110Jcleg:1lir.iciónconulrafi
gwa y lcdis coníluy:m en UM sociedad 
civil de org.11111~ic.:io11cs totonxas. 

"Con S11tiúariJ:11l 4ucrc1nm g;m .. vlc b 
cam:r.ialscxcnioy:iprova:h:irclrccUJ50 
lin.1ncicrup:u:1uq~:mlz.imos y Cllflo;ntid.v I;¡ 
cuna tult11L1c:1 en la rcg10n. no siilll en el 
¡m-,,:c,,.l rnd1Kh\ll, \lll!llamh!C11et1el"1 

_..___,,,..._-=~-"'--'--""=-=_. l1;1lyrn1~·.cunclu)c. 

m 



En Pahuatlán, sembrando luz 
",Úrt1!1!. clwcalero.r!''. gritó casi ul 1111fJww l111•ei111c•11u de homhn•.\· co11 t!l extremo del pom• de llt: rarg111/o l'll 

1·i/11 JtJÍJfl' sus hombros. los "rltm·afl•ros", t'll ra11w. lm. liberaron del l'Jjiu•r:o lwrt¡11il/1111tlo nm 1111u tij1•ra 11.! 
11111tlera 1•/ 111/Jo. que se q11edcS J11J¡Jt•11dido fnrma11do co11 l'f sudo 1111 ú11g11/o de 15 .~rudos. L11 hctw 1M mismo Xt' 

111mi e111111j(m1 dt• metra y meclio. De 1111e1·0 l'/ em¡m)t•de la rnadri//a de trabajadon•J ¡111ra !t.·1·111//t1r 1111poco111tiJ 
111 barra de co11crern de tma tom/mlll. Co11fnrmt• se cierra lu tijc•m y I!/ t•xrremo dt'f mbo gana a/mm. Jo.1· /ml1ila11· 
ri•s l/r fu tuhen•ra m1111icipal de PtJl111arlú11, tercera .\t!cciri11. e11 la sh•rr1111vr1e de P1/f'bl11. e.Hciu 1111fa· cerca de Jll 

11/J¡t!tii·o: t•rguir el poste de /11: sin 1mh nu•dios qut• Sfljlur:a¡üica. 

Pi.:.o;e :i lo :mrcrior. csic no es el Unico 
1r.1h;tjo4uesclcsc.u~e~Jlcvarcncrgc1 
»k~lrica a ~u~ comunid:1des. r\pat1e de 
n~•perJr con 20 por c1cn10 del cuslo 101;11 
¡k fa otirn. pnrlo regular llenen que car· 
~.u lu~ 111.1s1c.~ h;t~1a S km: entre 30 y ~o 
p.:rsonas rc.11t1 .. 1n el dcspl:11.:1m1emo por 
fail~rns t.lc munr:ul;1s y hatr.1ncas: L1 
;1cdón es pcliyros.1 y en lllr.15 ocasiones 
~hanrcgMr.1tlo;1cc1tlrntcs. 

En A/1íla, cumunid:itl del municipio de 
P.1huatl~n. la Gari•ta uhscrvó. a mcdi:Idos 
Ji.: ocluhrc. cómo un grupo t.le -m pcr· 
~unas acamo un poste cerca de ! km. En 
l:itfor:is muy c11111inmJas. el grupo sólo 
avilnz.iha 20 u JO metros sin dc.o;c:msar y 
en CJ1plan.1d:Li. aln.:dcdor de 50. Uu.1 ln.:gu;i 
en cst:i.~ moor:U\as es oblig.1rori:1. inclusive 
¡i:traquicnsóloC'Jmina. 

En un d/a esra cuadrilla 'Jcertd a 1:1 
comunid:td. dis1;m1e J km de la carretera 
¡irincip:tl. du~ pos1es, El alc;Udc ges1iooa 
Uf~/ !1ÜJ p.'lr.l lraslatlar L1S 88 I\~ de COU• 
crclO que fallan. p;:ro si nosc consigue Ju 
har:ln dio~ mi~mos. Dur:mre l:t fxna. uno 
Je los L'arg:tdore.~ dice eo un lonn entri.: 
-.:U'C:blico y mig1co: "Mejor no huhicr.1 
na~kkl p.tr.1 no cst:lr sufncmlo :14ui," 

El :1cucnlo úc J;i Comisicin Federal de 
E/cc1ricid:x.l 1cFF.1 con los hcnefici:ufos es 
IJ::\':ir }' rnlncar los 1uhos sólo h:i.~rJ 
úuudc sus \'Clifculos ¡ic.'i.11/os 1cng;m :1c
rc~n:c11 \·ias inrmnsir:tblc.~. losc:tmioncs 
lo-; dcj:m a un lado tld c:1mino ¡1rinc1p.1I. 
L:t comunid;id, por su parte. M! c11m. 
11tc1mc1c a iransponar y le\':tnlar los pos
lc~ por M1.¡propios mcJiuscn el lugarl¡uc 
md1¡¡uc11 lo' ri.!1:111cu~ de 1:1 Cl'E. D<!~¡iués. 
b Comisión realiza el c:1hlc:1dn y concc1:1 
lains1;llación. 

En el marco del Pro~r.u1~1 de Solufan· 
ú.Jd y cun un:1 mvctsil\n 1¡uc rch:1.~a h1) 
400 mrllunes Je ()!SOS, ~ rcah1;1 en C.\h! 

ano b clcctnlic:1ddn de cu:11m cumwnd:ili.."' 
de Pahu;11ljn: Ahíla. P;1dotla y lilS SCC· 
dones 1erccra y cu;irla de Ja cahcccrn 
municip.1/.En !ot.los los casos. Solidaridad 
aportó la mit:id de los recursos. et csindo 
JO por cicmu y la pohl;idón Ja c:illlitfad 
reslanle. Lamanot.le ohr:idc loshcneft. 
darim no esr~ contahili1 .. 1dJ, 

Ahíla, ahí le \'U 

V:Ultl'í ptA:h!u.¡ y r:111chert1' de 1~Jhu:rtli11 

d..:...::1p:ut\'Cll ~Ull J;i nn.:lk!, lo\ l';L>COUS ....: 

h10:111 lk L1 .::ir.1 tJe h; monlail;l'i. En mu· 
du.rs sc1111tln~. ;1¡¡ui tener cncr~i;1 eltctrica 
e~ un lujo, il \CCcs l:t~ gestione.~ par:1 ofl. 
1cncr el ~cmcm h:tn r;uiL'ldo h.'l..~ta 20 :ulos. 
Tamhién rc1r:io;:1 el pmcc.rn b incap:tcüJaJ 
t.lc los hah1L1n1cs pam rcc:1har l;i JWh! de 
recursos que le corresponden, a lo que se 
agrega su di~pcrsión u:rri1orial. 

iksde il'J7J. Miguel Hurladoe.~ el pre· 
side/lletlcl Cornil<! Pruelcc1riíic:ic1óu t.lc 
Alul:t. El pueblo, l1<1hiL1do por 400 per.;o. 
n:L'i.c.\t;Í en IJ cima d:: UJtl nKml:u'la. •Recién 
íurmadu el Curn11é -n.:cuertfa- fuirno.i a 
Puchln :t 110Jiciw.r el servicio, y nada. P:J. 
qron Jo~ ailui y después llO"i diJenm 1¡uc 
,¡, pero no cu:!ndo. A principio., de Jos 
:u1os 80 nn~ infonnaron 11ue si qucrí:tmos 
cncrgfa eklctrica dehcrfomo~ coopcr.1r 
~·un un;1 p:me del cos/o lolal. De ah! quc:r 
parur de llJIO empc1~1mn.¡ ;1 jun1:1r unos 
celll:tVlh. Uno.\ tfah:ui' 10(1 llC!\tJ\, Olrtl!i J 

mil. Cu.:indo llegó 610 d~i' Progr:im.·I tlc -, 
Solid:uidJJ, a mediado~ de :1no. ya /lev;t: 
h.um1~ .lU nulllmcs de 1~ .. 'º'· L1 uhra CtlS• 
11·1175mi1Jonc.~. 



· ,\11orr.1t .1,1111 c,1l11i.ll !"'11¡111·.1prt1.1·. 
110~ ;1IL;u11;,i p.11:1 CUHll..'f. l:111.u.1 q•1'1..1 l.1 

~CILIC 1ld J'llCtllu \IH;1 1J.' ku:.:r 1 \l'llLJ..:l 

1::11ho11, 1 .. 1u y,1 ,;¡,11111 J1:1r l•"•tu.:. 
Ahor.i po:.:us u.,;u¡ t.:;11b1111 p:11a ,41i:111:1r. 
l/Cu que:·;¡ ~;M roJu l.'~ tn!I ~;¡~. Eu rru 
l':Lm\'IWllkUna11cin1.1.111.:U11..'L!.1:1•.),J 
JOIJ klhJ<i tic 111:11¿ ;¡J ami. /,,111hri:u "•':· 
lc1\:ufor; tktl1w J1h tlía'i ¡Mra l';m.11 h 11111 
111..''os: uno p:i1:1 pm1.Lt l.1 m;11kr:1 \ u1ru 
par.1 \crnkr !;1 rnrg:1 ,·u :..;1 L;111IJLl.nL 
Asunisnlll, nu.; :ih1u1lam11, wmo Jum1k· 
IU'i p;w.1 tló}t'rh:it lti. ,·ulmu,. Nuc11r.1 
"llOllat'/UrlCl..'IJIUl/IUCa l\1r:1ltu.l.1l11ClllUI\ 
u111mut/Uh1;il..'nl1cio\,· 

t..1 par.tJ111a de 1\lul.1.:.¡1r11c m111.:nc 
lu1.a111.:...:1rd::quclaslmc:h,icrc:L'iJC:1l1.1 
1ensuin 4uc su111m1~1I;m el lluidu ckclnco 
:1 la cabeccrJ 111un1clpal rn11a11 l:i /ocah· 
dmJ desde h:ice 20 :nltl'i, La ~eme 1111 'e 
~cuelga" dchidu a 1¡11c c~Nc 1emu1 :i 1:1' 
rnncxioncsclandcs1m:L\ :1 rní1.dc llUC ur~• 
persona )C cJ~~lluculO al 1111.ar urm tli.: 
e.,loscablcs. 

En las focnas. todo el 1111111du 

Florencia Lkona. flfC!l1t/.:mc ;1u~1Jiar tlel 
puchlu. informa 11uc l.1 c1JC1p¡.:r:1ck111 por 
familia fue d.: ;ilrcdetlor ile .iw mtl pc.~ns. 
En algunos at'il.JS hubu 11mhtcma.~ par.1 
ct1mplc1;¡rla:i¡JCm.1ció1111on1ucmucll11s1ra· 
k1jan en Tulancingo. f'achuc;i, o el ni~1ri10 
rcdernl y si'tlu visuau a .\U fmniha una u 
tlt~~ voces ;il me..¡, m mhmo 1ucsitlc1m: 
;1u1ilinrlatx1rntmnoj:utlinerntlcluncs;1 
mi~n:olcs en uu:1 r.mprc.'l.1 de /;1 ciudad tic 
MékiCo, 

En f:ls fucn:i.~ par.1 le\'anlar y :1cam:nr 
1ut10) p;01ici¡\1n inclush'c 4uicne.~ 1mti.1· 
j:m fuer;¡ de la comunufatl. Ca.,10 Lkun;I 
wfl:ila ¡¡uc Nhny follé a 1:1 drnmha fMlíllm! 
~é 11uc lt111uc ur¡:c en ml c:is;1 e~ Ja lu1. 
Un:1 j11rna1b l:iboral de c.,lc 1ipo in1ci;1 ;1 
b~oi;hu dc la rn:nlana ,. ll'nniu:1 a la.~ trcs 
lil' la l:ml~. Lu 11uc 11;:1~ ,;.: ;uuuc/a urio 
,1111 lu~ h11mhw' y 1,1 rn11ur.1. cu;mtlo no 
secs1:il11cnfoj,1Jo." 

Camita Ron1cm. cspo.'\.1 de uno de los 
Jl:unJdo~ ''f;1encm~··. ~c 1¡11cja de 1¡uc 11e1 

-..: cncucniren mcc:-mi.'>mos p.im su\ur de 
•llr:i lom1a Jrr¡ po~ic.~ de Ju1; N\i vicrJ ccimo 
~ Je maHr:uan 1.1~ /1or11hnt'i v la'i m:u1o'i ~1 

1111 maruh(, Jicc. L.1 gcnlc /;a pedido a ta 
C.'l'h que sununistrc luhus Je madcr:1 en 
~·c1. tic com:rcm. pcm fa 11ru1rncs1a no 1~1 
prmpcr.iJo.;1pcsarJc1¡uccmbpt1s1cpc· 
\;ifl<I cinco \'eCCS llh!OO~. facllil:mtlo Sll 
1r:m'iponc. 

Por lo gcncrnl, ;1J nn.11 d!!I 1rnhajo 
cmmmil;uio l;1s csposa.'i de los hahit:Lnlcs 
tic! pueh/o prcparnn alimentos y ofrecen 
una comida colccth·a. No foll:m lo'i ll~co· 
}'O'i, pkatlit:L'i. tiucsadilla.'i y refrescos o 
:1gu~s de !.:lhdrc.~. Panici(lan del convuc 
n11loscinv11:idose'ipcci:1lc.~. 

Tanlo tienes, lanlo pones 

l.~cu1J1:isdcctM1f)Cr.JC11'men1relosh;1ht· 

l:mtc.'i \·ari:m tfe una cnmunitf:1d a otr:t. 
Eurac1utla puehlotfc300hahilan1cs.las 
a[ltirl:lcioncs se de1cnninamn en fundün 
d.: /;l'i pcn·cpcionc.'i y po'icsinncs de ca1L1 
m1n: ln'i c:m1p¡!.'iin11'i dieron 1m 11111 pe· 
..:o.~. lo'I ct1merci:m1es JUO mil y los gana·· 
tlcm~ y tluc1los de r:inchcrias mcdiu 
mil11ln. 

D:i<loquccl puehlosc lnc:1liT.a :il lado 
de fa cam:lera, la mayoria de los 4.J pos· 

IC\llCCC'klílUSjlJr:tlackclt1fü·:1citln~cra11 

'ulocaJos por cn1(Jlc:idus y con 111:1· 
•IUHl:lria de la CFF~ Quil.'\ Milo !)C hl'CCSllC 
tfc,plazar IUIC\'C o tlicl pm1cs cerro arn· 
ha, La ohra tcndr.i un co~111 supcrwr :1 Jo~ 
JUOmillonesdcpcstb, 

Segun el juc1. dc la loc:1hJ;1<l. D;1\ÍJ 
ca~1ilfo Vcl:tzi¡uc1.. lo.> h:1bir.1mes de Pa· 
ciml:1 siempre .'ic h:m dislinguido por ~u 
pn:dispm1c1ón :il 1.rnh.1jo colectivo, dt lal 
suene <Juc no huho pwhlcma.'i par.1 
recabar la.'i apurtacionc.<i tfe lo'i hcnefici:1· · 
riosyen laelcctrinc:1ción panic1p:ir.inlii 
"fJcncms~. L:i uhrJ Jehitl 1emunarsc en 
noviembre del ano en l'urso. 

Actu:ilmcn1c mmh1énscd"1rifica la 
lercerascccicintfelac:ibcccr:imun1cip.:ll. 
;u¡uf la coo11er.iciún ('.IOr foniilia fue de 
.?SO mif p.:sus. t\gu.\lín c.m.1J~. uno tic In~ 
b.:nclk1:iritl'i. a1inn:1 i¡uc el ..cl\·idn lo ve· 
ILÍ;JlL!>ülicilandntll!Mlcltal'ClllJl!\'C:ulus.L:i 
obra constar:i de 49 postes )' 75 cx1en· 
'iu11csdnmic1h:ui:i>.y 1cudrJunl.'11s1ode 
97,5 millnne.~ de pc.'inS, Je lo~ 1111c l;i 
comunidad )'a aponó poco m:istle 19 • 

Durante un recorrido porPahuall:ina 
mediados de ocluhrc. seohscrvó cómo ni· 
rededor tic 40 personas fcv:mramn tlos 
postes de luz en cCfC<I de un:i hora sin 
otro medio que su eSÍllC'l"lO físico, sogas 
tic ixlfc y pláslico y !roncos. 

Las m:inos de quienes 1irnn d~ los 
lazos colocmlos afrcdedor def poste p;im 

alincarlo1icncncon frecuenciaámpulasy 
rasg:idura.~. "Los CJbles tic pl:htico 4oe· 
man la ¡iicl dnr.mte el lironL'O, pero :t.~f 

t~nemn~ 4uc tr:th;tiar, aun4ue duela~. dice 
uno de loo panicipantcs. 

Tnmhién en ~le JX!bllldo el dmcrn (tll"J 

l:ic/cttrificacü~1 loem¡x:i.'ll'Onaju111artles· 
de 198J. Twndo llegó Solidarid.1d -re· 
l:iL1 Agustin Cmale.~ 1c11Llmn~ f6 mlffoncs 
dcpcsos,osc:tquenosf:lll:1h.1n.i rnillolll!S 
:"SO rnll pc.sth p.w.1 cmnpk1ar. El 'pi1¡ui· 
to' lo reunimos en unasem:ma.con prés· 
r;urnx sin intcfC:'\CS Je famili;in:s y amigo.~.~ 

m 



Estaban 
los tomatitos ... 

El tcmure, lmrrali:o 1111dm111/. se sit•mbm ,.,, lo.1· mmpm 
111t~rica11os d11ra11tl' todo t!/ wio, y s11 ¡m1c/11ccM11 cnn• clt 
1un·iembre a abril pura Ju <~tponal'i1í11. fa 1111 i11.~rrdh•11fl 
Jimdaml'l1t11/ t'11 la ricu .i:11s1rwum11t1 m1ci1mul, <'.fJJt'dal 
mt•1ue t'11 .ws .misas y emalutla.'i. Su i11te11so y be/111 co/01 
rojo 1•.1· rnmwidt1 hmfll 1•11 la1· nll'.mJ rmi.~ l111mi!dr.t, nmu 
'111m1iltle y duro 1•s r11111hié11 d trabajo clt• cost•dmrlt1 
Sl'lccd01111r/o y l'mpamrlo, que tldJ1't1UJJ el los "trlllll~ 

ll'tm" di• 11110 u otro .H'Xll y tocias {¡1,¡ t•tladt•J. ! 
Futugr•1fi:1.'i ill' l.url'lll.ll ,\rmc11d:iri1. 





Esfuerzo interestatal: 

Los recursos naturales, por 
encima de los límites geográficos 

E11 Jos t'Jtaclos de Q11iutm111 Roo y Ct1111¡wcllt', 1111•dia11te las acct1111t!S clt'I Progmma Nitcimml dt• Rt111l't'Slllt'iiÍll So· 
:id11ridad. se l'1m.\ig111ci 1¡111• /os /ímih'.\ l'!ltatali•s 1w Jiwnw 1111 obstcícu/o para comlJ11tir la dt•.1Ji1r1·.1wc1ri11 e i1111m!.H1r 
la ¡11·011•criii11 y n•srm1ri1ciri11 ele la flora y fmma clt• fo sefra qui• compal'll'll amlms 1•11titladt•s, d traré.I d1.• /11 cmmli-
1i.1dú11y11·t111.rn1i.li1i11ele1•.1¡wrie11ria.1 1111n• e1idawrio.1· y p1•1¡m•li11.1 prof'ietarios di• l!sos dos t•.wa1J11s, agrupat/oJ t'11 
Jociedtttit's cfri/1•s y 1mio11t•s de ejidos. 

l.O'I propi;'Ki!O~ l':IT:I ~1llll!t:lf 111~ límite~ 
froo1CrilO~CSl:11alC.!iSOU/am•;icitin.m:llllC· 

nimicnlO y U'iCI tfC viwm-; flar:L J:i n:fnn:~l;I· 
ci1in, y IJ e~piut:1ch\n r:u:ion;1I y cu:utilka 
dcsu<; ho.~qucs. 

Oiocumlo Acop;1, .ill[lCl'\Mr tld pro· 
>Celo tic reínrcs1acic\n en Qu1111an:1 Roo y 
C:un¡l'l:che,t.licc que en el pruncr C\l:ldn 
~e C.\l:in :ucndicnt.lo monlc.~ t.lc apru.,.cch:1· 
micnlo fomtal "con un .;ish:ma similar al 
1¡uc se 11uicrecst;itilcccrc11 C:un¡k!chc.ci 
decir. tlcd;u:mdo pnmcrn un ;itca fnrl!.'ltoil 
en cada ejido. loquee; funduncm:1l,p11r· 
1¡uc llc.'i!-fcquccl cjidocornicn1;1a ~ulicil:ll' 
un ¡ic~·~1Cfnpic~1a1c~cr ¡¡a,lus: Jc.,-p~i!.i 
'iCfCt¡UICreílUlr.1.<;m\'CtlilU/k!.<;p.U:IC'1UdUt~ 

tic m;mc.P imc¡¡mJ y t1L'4:11ióin11.1K Crcl:i1im• 
:1 l:tl11n.o;cn~icicln y c•pko1aci~l11dc t.:r;i¡ucs), · 

•Lu 1¡uc 11mu1rni 1it:mtc:un11'i es 11uc si 
~e \·:111 :1 h:1ccr e.~os g:1sloi, ie h:11wn rc.i· 

l":cln itc :"!1c:1~ llUl' \":lll :1 p..:nlurnr.11m;1i 
tJUC :1ra1tc tic nffl.'ccr 1:1 npdtin tic ser 
mrnuc1kpmlnclivid:uJ,sc;m1:unhiCn:111.';ti 
Uc COll'>CP1aCil111: tJUC miclllrni se b C~!C 

sacantlomademscsicmhrcncncllaimu· 
chu.~ m:is :irholcs de Jo.¡ 1¡uc . ..e les c~rmcn. 
1~1r.i1¡uc'>Cn..'C'UJ"k:n.'fl}X"!rm1clcmem.al1_.in· 

dpin 11t11cm;i1ii.:n. r"k:mi.:t11 l.1 ¡ll11ici1l:1rHín 
míl\'C1u:1J.1 de IU'i l!ft~litl'I c:U?1¡~ino'i, 1.11p• 

llhorc.'i úc rcron...."\ladóu y ni:uu:jo d::h •. '11 tlu· 
r.irru lo mcrltl'i 2.~ :u"\ti~ N 

T:1ml"ll~nenarnl\1scntid;1tle.'i.ct1n;1rn· 

yo comhin;1tlo de in.~1i1ucinne~ íctlcr.1lc.'í. 
como Ja Sccrc1ari;1 de Agricul1ura y Re· 
cursos Jfülr.lulico~ (SARll), el Con~jo 
Nacion:il de Cicnci.1 y Tecuolol{ía (Co· 
11:11:y1J, c'l31:dcs e inclu~o imcmaciun:dc.~ 
wmu la Fumlolcilln McAnliur. ~ tles:1nw 
/1:111 ill\"C.,lig:icionc.t suhre 1:1 lllCJnrutili· 
1:1ció11ddmon1c. 

~r,ira c.,te opu tle 1mh:1j11s es 11rimor· 
tl1:1I que tti.~ c¡idus 1kd:ircn c:1cr1:1s;irc:1s 
nmm re~\·rva~ lureslalc,; es ucccs:mo 
1¡11e lu h:i~:m lo'í llllilll!IS Cjhl<t'í, p111que 1:1 
t!Cllle 1¡uc \'J\e cn lu~ h1hq11c' u c:c11:a de 
.:lh1• e' l.1 que rc;1l111c111e m1nh.1 n 1k¡~ 
1umhar :irt1ob i.:1m u '111 p.:rnmu". ;11l;uJi:: 
l>iocu11d11, 1¡uicn r:unhién C'í m1cmhm tle 
l:iD1n•c:cionTci.:nirnFore,1;1l1kl:1So,;1c· 
tl.1tl Ci\·il Je f'r01.luc:1nrc.~ Furc~1;1lcs Eji· 
d.1lestlcQuiur:11mRnu. 

Apanirdet¡uclus hcncf1ciariosdelus 
l10st¡ucs1.kci1lcnla1t1n:1quesc\·;¡acx· 
piular. ~e 1li\"idc el :irca en 25 11;111c~. ¡llir 

lu~ allui c11 1¡uc en cll.1 'e \':\ a 1rahaJ1r. 
11ara qm.: \'11 c.;c l.11hu el l"llh1¡ue t1·n~a 
11.:rnpu 1k ucu1~1;u~e 11or me1lmde larc· 
hlrc\lacüiu n.11ur;1I y;11r;1\0:,1kl.1s1cm~r.1 
1kl.1pl:uu;1c:11intl.::11huh1u.¡rnlln·;1du .. cn 
l1h\l\Cílh. 

l'11r11uar•.111.:.,11111.1ti"''·ui'"':1 .. ·,t.1\u111-
l'llc,1.1dc.1"lf''J.'m11l,1.l~tlm •k\oluiu~n 

~'pl!11.1l:k ,J .. • ma,kra. '>l' pJ:mL~I e\lr.icr ,,¡"¡. 
Ju IOm .c•1krn.mc11mtl.: IOport:1cn111. 
) \1cnd1111:rcaiJu,c1q~;111:1prmun:uJ.1. 
mcmc: .'.!:!~mil Jl.:.•o\ por mdto 1.:1ihko Je 
m.ulcra 1Jur;1, ~1~rnlk;1 1¡uc 'e nliuencn 
.'.! .~ rmlluuc' Je ¡~.>ll" 1k rcmlimirnm 11ur 
hccláre:i. De c.~1:1 canlitlatl ~e tll!.'iCucnian 
los co~rm tfe 11rcr:ici1ln. rn:11¡uinari:1. 
momeo y dcm~ :•~IMtlades pam rcah1~1t 
clapruvcchmnienlO. 

Almismoticm¡101¡ucscrealitalae1· 
tr:icciónJcmadcra.seharcncstudiosto· 
1.ill!.~ de caJa área par:1. tic acuenlo c:un 
loscam¡)l;Sinos,ddinirlo.ii\juslcstlern· 
himencstleexplutacnin, 

Al mcrc:ulo de c\porladtin 

LI1~ camresinos d;m mm: ha impnnancL1 a 
lo :1111crior, pues en Quintana Ruo h;Jce 
nueve :ulos 'iC decidió aprnwch;sr 20 mil 
111' de t:;1uiey, de ;d1i .\e haj1\ ;a 10 mil, y 
:dmm ya 11a1fa m;i'í .w c'lr.11:11 puc:n m;ls 
tic 6 mil. P.JrJ cump1.'ll'<1t cs1a h.1j;1c11 l.1 
c\lraccic\n .\C tle.~am11!1I tntlo 1111 ~i,1cma 



de oblcnclón de v:durcs agregado<; a 1:1 
madcra,laquecmnnccsscvcndíacnro· 
llo. Ahora ésla se :111ro\-cclm mejor. pues 
:.e mc1c a lo'i ascrr.ukm'i. se cs1ula )' tl1· 
nn:nsiona. Myc:.1;mmsc111r:111doal mcn:a· 
tln tle cxporrncu\n. Aqui en Qum::111a Roo 
:::1 c.,por1amo.'i. Los CJidn'i Tn:s Garanli:i.~. 
·Nuhclc ~· C:mh;1 :icahan tle firni.tr un 
cclll\'Cntode cx110n:1ci!i11 de madcrndur.1 
con lnglalerrn ~ E~1:1du'i lJ1mJo-; pnn.:1· 
palmenle". mlade Di111.:undo Acopa. 

llny en clia el l'rugr:una :-Oacmn:ll J~ 
Rcforcs1:1ciri11.conh'iso1.:1edmlcscmk, 
c111l:1lc.~ y 1lc 111:11ucnu, prup1clanm. wn
lmla c:1.~1 .i.~O 11111 hi.'Cl:irca-; uh1c:ub'i en 
lrnuu :1 la rc.~crva de Sbn l;a'an. ¡;uya ·'"' 
pcrliric es mayor :nin. E.-;10 da por rcsul· 
lailn un milltin de hcc1;irc:1'it:on-.crv:ufa-; 
.. úlc1t.nQui111:111:1Roo. 

l'orrnr-.iparte,cn los Hmile'itli:Quin· 
1:111:1 Roo con Cam¡x:chc existe un :\rea 
11uc11Jrccelaptmhilid:11ltlcn.'tupcrnción 
f111c.\f;1ltlec:m IOOmillu,.-¡;1:ircas.e:.h1es, 
ltMlalaumalfoXpujil. 

Cuando se [u~rein1cgmrcs:1 urna ya 
i:omm~1d.1 de!Olle el lado de Quintana R110.>. 
rodr;ln unirse las n:scr\'a~ cculágic:1s de 
amlMJS estados. Sian b':m y Kal:1~mu1. 
faoimplit:arl:1 wmar\.1111 e<t'i] m1llnncs 
1lc h1.'Ct:lrc;t~ que poilri:m t:nm.crvar..e por 
1m~liu de C.\\C si,1cn1;1 tic me mico. 

Orgoni1.aciuncs suci:1les 

En Quinlnna Rno lmy cinco sodcúadcs 
civiles de 1mxfuc1ore.~ íorcst1tcs; cua1ro tfo 
clLi.~agrup:ma 16. tm:c,lliel ysiele cjidru. y 
L1otrnndiez¡-..-qucllospmpicmrios.. 

Con estas nrganit..1ciones se pretende 
que. por una parte. los campcsinm mis· 
mu~ 1:mnicnccn a integr:ll'ie a la mejor 
u1ili1.m:ilindc-;u.¡mnruesy.11or111r;1.ma· 
ne¡cn,11irij;1n y pno;c:m su prnpu1c1¡111:1l 
s111.:1al. Par.1 hat:crlu 41 veces ncce,n;m 
apoyo~ externo~. como el de Sn\ill:1r1d:1d, 
parn el c.~lahlL'("imicntn de In~ vi~·ero'\. e~· 
tímuln~ 11uc ~mi mmicj;ulm :11r:1\'é'i tic c:i· 
1faorganiz:ici1i11. 

Los ejidos :1pon:m un:1 coopcr:1ci1ln 
p:irncl.'\ll~tcnimicutollc lasolicin:t'i ydc 
l:t~ dircccmnes 1ó:nim~ tic Sll~ soc11.•tfades 
ci\•ilc.'i. mi~m:I tJUC se CSt:lhlL'("I! ~C~lin b 
e;m1i<l:1ddcmc1m~cilhico'i11ucscc:i;1mcdc 

matlcr.t. Se de.~1 el tJc.i¡;11nJllo t1u1ogl!'!lim. 
Lo~ \'Chlculns y m:i1¡uin:1ri:1 lle :t~rr.•· 

dcm )' to!lu.'i 1011 in~1mme111os llUC cum¡-.:· 
ten id ;ipm\cchamicnio de Jos htt~11ucs 

pcr1cncccn a c:ul:l ejido. Las decisiones 
acerca del u~ del dinem mmMi!n se n!:lli· 
1:1enlO'icjidos:cncllosse4ucd;1elpm· 
iluc1ndcla\·cn1aJcmadera. 

Por su 11:1r1c. Manuel Aldrclc, ae1u:1I 
rc.~pon.~:1hlc del m:mcjo y m:mtcnimicnrn 
de los vh·cms creaJM ilt1 Quint:tn:1 Roo 
i:nn fundo'\dcSoli1L11lcf:il1. indic:1: ·1:1c'· 
pcricne1t1 y fn<; principios 1111cahnrn <;ee~-
1:in 1rat:m1l11 de cxp:mtlir h:1cia C:nnpl·rhc 
11:11.:cn d.:I Plan P1l1110 Forc.;tal (\Cr <ia1r· 
/r1mim. l.tlllUC'iCe,1:1hlcd1\:u1uifQum· 

1:ma l~ool en 1 wn. E,10 licne 1¡uc ver 1:un 
la fnnna de t1nc111ar a Jns cjhl:ilariu~. i:m1 
J;1 m:incrn de estunular la p;utic1p:icilln 
.i)l;i;1l.y1amhii!11cnnladcfilm:ic\11del¡ia· .. 
11d 4uc i:unc11po11di: dcsem1).!1lar al pro· 
motor en el prucc!>n de desarrollo lle la 
rnmunitlad, y el 4uc eoncsprn1dc ;L~umir 
a lu~protluc1nrcs. E.~dl'Cir.e-.1:1mo-;hahl:u1· 
do de l;L'\ t1;i-.cs del desarrollo au10ge.~li\'o, 
en el eu:tl In~ pmtluclnrcs participan y lle· 
cillcn W::sdc la clílpallc 1:1 el;1horación lle 
lospm)"L'CIOS. 

Rl!'!1u:tu :11 tr.ill1.10 qlk: ya ~ \·cn~1 re:di· 
1.:mllo. Jnn Diut:undn :\cup.1 :i~e\-cr;• 

11uc "1amhi~11 se cs1~ 1esc:u:u1do la cxp.:
riencm de l:i gente 11uc ~e h~ formado 
:11¡uíi:nbs1M:icll:ulcivil.¡i:m11111cgrarsca 
unscrv1cio1t!cnicuforcsraln:gioual.a 
lravi!s de :liC.~oría~ 1m:1 l:is m:I~ di\'Cf.;.;\~ 

urgam1:1rnmcsúccjida1anos y de peque· 
llu• prupicrario'i. del conocimicnm y de 
h~ ~orurni11e.~ tjUC Sl! h:Ul CllCOl\lr:ltlO aqui. 
n:s¡x:c10 de lo~ retos y prohlcm:t~ t¡ue pre· 
~111anl(Kapm\CChmnicnh1~forcs1alcs", 

DI! c:.rn m:mcr.t ~pretende. agrcg:1 
Mm1ucl Aldrelc. 'que l;i gcnlcque ya tic· 
ne un conoc:irnic11111 :it:umulallu rcspcc10 
de lu~ pruhkm;1-; n:µm11;1lcs.1cnga la!i IJJ. 
\CS y 1.h n:l:li.:mncs ¡1;1r:1 que :>e puc1fa 
qucllar mlcgraJ.1 tk un:t manern má.~ pcr· 
m:111c111cac'\:L.'izt1n,1s.p11rencimatle/os 
c:tmllios de pmgrnmas o sexenios". 

Lu.~ viveros in~1;d:ido-; con fondos ile 
Sulidaridadsci:11cucntr-Jncn/oscjidos 
Trcs G;1r.1111fas, C:mha. Nue\'o Guod:1l:1j:1· 
r:i. Pc1cacab. Noh Bec y l.Jz;1ro Cánfcn~. 
y c~l:in por e:.iahleccrsc cinco vivero.~ 

m:I~ en la mna r1a~·;i de Q111n1:111a Ron. 

Aumento presupuesta! y nuevos 
programas regionales de Solidaridad 

Et prcsu1rnes1n snlicil:nlu :11 Congreso dc b Unn'ln par:1 d Pmgrarn:1 de Solidariifad 
en llJ92:1scicndca6.8 htllrnle'idC¡Jo.:so~. \ 1J¡x1rcic111nm:h1¡uccnclprc~cntcanQ, 
dijo en i:onfcrencia su ctxinlin~dur. C;ulo§ Ruja.~ Gutiérrez, el pas:idu 28 de 
nmicmhre en el marco dd Taller de Fmncntn a !:1 Clxipcrnción Horiwntal enire los 
paises de L1 Cuenca del Carihc sohre Polílic:i Social. cclchrndo en Méritia, Yucatán. 

EJ t:1mbi~n sub!iccrclario t.lc Dc.~Uo Regional de lJ St\.'rt:larú dc Programación y 
PresuJllleslo 1sr1•1, comentó que en l'.)Q 1 a través tic Solidaridad se canalizaron 
rc.:ursus cquivalc111cs a un punln dcl Prn1luc1n lnlcmo Bru1n tl'IJI), WNo m:i~ llc cinco 
p:tíses en el mundo llc.~lin:m un monto de es1e tamaño a un progr.1m:t paro mmb.11ir 
la pohrc1~1 c:t.lrem:i." Solid:1ridatl OJXJY:I :ictualmcntc de .to :1 ~O mil pmy\."Clos. 

Roj:t.~ Gutii!rrcl hahll\ lle los siete pmgmm:i.> de dcs.urnllo rc¡¡iun:il que se en· 
eucntr.mcn mardia y anunciii 1¡ue en l1JIJ:!. -.e imci:ir:in 01ro• sic1c.cn1rc ellos lo~ 
dcs1inados a l:i Sícrr.i Nnuc de Puchl:i, la Mcsc1a Pun!pedi:1 de Michuacjn, La 
Chon1al11.1 de Tnti.1.~o. l:i zona 1Mlcr:1 '! l'antlehllcr-J del scmidc.~kno cenlrnl del 
~Jfs, l.1 wn;1 hen~11uwcr:11k Yuc;11;ln y r:1C1hla dc Cl11:1p.1~. 

Solidarhbd es el Progr.ima nl:i> dcsccn1rnli1~1úo dc la :1dministr.u:ión públicu íc· 
d~r:il. Jijo, pues L1s decisiones y prioriLL1dcs se llctcrminan l111.:;1hncn1e. •El Progr:i· 
m:t de Soliúarid:1d cumple rnn wi:1 rc.~pm1'\:1hilid:1d llcn1m del man:o de la ley. No 
c-.in:1liia sirnp.11ías h:1ci:i un panido polirit:n 111.f.1~ l11."ir:m~lia1. Es un programa de 
~ohiemu que indu)c tud.l• ];¡~ \erticmc• LJUI' pm¡iiwn un juicio p.1rn csinr de 
acucrduonocunun:1polilka." 

m 



Pedir o proponer, 
ésa es la cuestión 

1 Primcr:.i dl! dos ¡mrtcs) 

Llegamos af tJtardcn•r. Casi tl'e.r luwa.\· witt•s .wfimo.\· ele 111 t'dJJital quer1•tcm11rw11/11111/ .\/11·t•st1'. hada t•I m1111idpio 
de Ct1tlen•,\'la dL' ,\11m1t•s. l'rimt•ro ji1e //IW rnrn•1er11 fllil'Ü111•111111la, /lle.l!o 1111n111ii1w1•m¡wdrmlo y Ji11almt'llt1• 111111 
1erracerfe1 los que 11os ecmd111t•rm1 luwa T:it¡11fa, t'Jido Sl't11idt•st•rrico c1111 po/Jlal'i1i11 d1• a.11·e11de1wi111Jfom(. clomlt• 
fo.\ lw/Jital/fl'S de c11111ni p1•1¡m•1/os 1·111111111idmles 111111t'.HT/lrJ111111 l1i.\t11ri11 .1i11g11/11r a /,1 lcll'go dt• ci11ro mio.\·. Una 
l1i.Horit11//11! i11iciu r1111 la .rnpenfr1·m·iu :1· /Íl'lll' 1¡/lt' l't'I' co111111.rnt•1i11, nm m1 nJmhio tfe 1·1ti111/llt' .H' lo~ra día 11 dia 
por 1111•di11 tll'I trabUJO. Ccmw ellos 1Jirt'11: '.wrnmlo 1'Jpi1w''. 

!111~ 'l'~l d 1::1·.~·u 1krn11d11 .1 1111;1 ¡•r..:-.1 
:11uh:iJa 11111 lo-. ra\110~ v1,1hk~ 1k 1111¡qc 
.u111;;u:unrn1e fue una nra 1~11:1L·nJ;1 l!.111a· 
•kra,t,un'1ienlla111adaT1111ma.E11l:;uhr.1 
h1tlr;iulü::1c:u.,1c unam~cn11'11in que 1b1:1 
1k IK~ll. ¡i..:rn ••tlll ¡llll.'.Os 1¡u1cncs rccuer· 
1la11 l:t'> h1,tori:l'i an11vu:1 ... c..:1-. 1¡uc ln~ pa· 
1lrcscue111:ma sus h1JU.~y 'e 1cnu:muran 
1lur.1ntc gcnemcmnes. En1n: lu" 4ue ~e 
cunsiJcrnn ma}1ln:S l~l:I Jun Gahncl Or· 
lil Ciunpm. quien por su c:u;1 .\un::1J:i Je 
am1g:1s y encon-amicnlo np.1l"Cn1:i much:i 
ed:1tl, JICrllílllCll;l.'i CUCO\:\ 61 a1io'\, ptlí lu 
11uc "tlc lo Je mue~ 1m1nJo es muy dam". 

tus "succtlitlos" que n:fien: suu tle 1.1 
luch:itlelo'ipconcsJlOrla1ierrn.qucllurci 
cumo siete :11)11.'1 y cnr:1bc1;uuu In'> her· 
manos Scvcriano y Quirmn B:1Jilln all:i 
por los nnn'i JO. d~cali:i en 4111: lc-. lc¡:ali. 
1:mm clcjilio,cct1::1tlc .\J(Kl hcc1;irc:1" 
"que son rc~ch:tnlsimo. Vienen pur tntlo 
el Olo.tlc n"qucl ccrm. Cerro tkl Águil:1 
11m~ 1c nomhrnmn ... "!ti.! la nu1:11I ilcl rr•1 
1w:i :ic;i•. Lo.; tcrrcnn.; 1.k T1111uia ~l'llll· 
1l;m cu11elc't:nln1k Hi1!.1l~11. l.1 h11.·:1 1h· 
,.¡~nrta e'i el río !\1t1l"ll'lt111m: \ 

1111
J 

lle cu:111dn h:ll'L'r 1111111:11ul:1di111 
si¡!nilil·;ihac11111cr 

E1.1ctual 1.:unu,,1J"1:11luc111.l.1l.Od.1111lu 13.1· 
WUo ~l.1nl11c1.t11cc 11uc Jui.p-..1111 ... ':-.µ;111;1· 
ti:m 1\.! JO :1 ~o ccmarn'i por iuru.11 ~ 'e 
,1,hhanc11 l.1h;1c1c11J:1,pcrn luc~ndcl re· 
parlo :1~r:1rin l';nla 1¡u1cn "e fue a \Í\·1r 
lli.;pcrm. ;¡ IJ p:m:cl:1 1¡uc ;intc~ lr.1h:ij.1ti:1 
;1 mctl1:t'i i:un el :11lminh1r.uJ11r. Dun Ca· 
hricl Or1il. menciona 1¡m: en el :1c1u:1l po· 
hl;ulo1lcTl1h;u11Aihahí:iuna~cincui:;1..:t.;, 

Jnmlc 'L'i,11111mc11c..; 1r.1ti:1j;1han lm pe· 
1¡uc1\¡h hucnu' ¡)!!gai.Jn,;11 rin )" l.1..-11111· 
\1ª' que -"C n1.1ntcni:m i:ou ·:11aj;11h1.u,·. 
unac.,¡1cc1c1k111um.;1¡uclc,;ml:mcnlu.; 
c:u\onc.;p:uarclcncrl:l.;ag11a.;, 

·Nuc ... 1rn.,. 11.11in:s cmn mU)" pohrcs. 
Lo~ ~t:1\nrc.; ~uc vi,·i:rn a1¡ul se la l1c~;1h:111 
:11~1,:U" i:on una~ ki:hupmll:t" 11uc h;1y en 
la" lalicr.i..- y 'e poni.-111 :i 1al~1r ..:1 i\tlc. 
Qui~n s.:ihc a climn lo \CIHlerian el hilu n 
d m:umri111, 1'1'rn h:ir.1111 ... L:t"t':1~a.;cr:111 
tfo h;i,unt:i. ·k r:m111a' ~e h:1uan. r\lpmu1" 
..0:1."11l11J:1h;111w11 u11a)<1h1t1,c,1:1h:111 muy 
pnhrc, 1k':1l 1m1 ... Aquí uoma-.dc 11ifu1\ 

q11i.: cr:m1th, c1.1 1r a cu1d:1r In~ dm1tn~. cl 
!.1u.11hl11. r:1.11,¡u11.'1 111antb1h1•1 p.ir;i 11u•' 
IUhdl1'l:t11 l:lhl!llllLl,1." 

t "11.1n1h1c·1a11,;n1po ¿. ~11.1~:1h.1. 1lc rnl111 
.1 •• :¡i11.111l11,·.1.1:.1;.1LJ:,·,t.1ll"lll.l'·''.,·11.!1:1 
,¡.. ~5 ,1'O1.c·rn.111" l'll 1",·,w,11111.1.1!1.J.1!· 
:'1 . .¡11·,·n,11¡udc11u1u-·.:,.;r.11m1•11,•l1h1 
p<,!11.·11,.""S:1h.1111.11,tl.h1l<1·,·t1•''llcl.1 
m.111.111.1. \1'U'h.1 l,1 l·.ir~.1 ~ -.· r,·;:n.· . ..:11\1 
1·."U.1!. .1111 <,ll~,11\tl<I "I 111,llUlll !~>h.!UO: 111 

,111111111,•1111l••l!,,\11.1.11.u:1lkt:.1r1.-u1l.•;1mh1. 
l'.1111!11l"ll 1h1t1111' ,1 (',1,krl·~1.1} 1'ar:1 u 

.rll.1 1~ 11-::l''U;1h:m ha.l.'r 1t"' d1.1~. Se 11 1;1 

un.11k11k l'I '>;llWln. :11 Cllt(l di:i \<! \Clll.I 

uno~.1 \Cl"l.''1-'rdrnnurw.,<:11uctbh:1." 

Dc~tmidu.¡ por mictln 
11nosllt• lo'i11tr11~ 

l..1.; 11~111,·111c, ;:.·ucra.:i.111,·,. H'llHJ 1.1 .! .. • 
,J.•11.1luoú'll11,1ku1lrr;:uu\1;1t1.1uq.:r11:1 
dl,1111~1~ \"l\l'UCl.I\, ,JU1UIUC llll 11'C)1>IC1: 

~~1c1111m: \ I\ LIUU~ llltl) ~C1':U":i1h•~. dC.\UnL· 

1lu~. l'a1L1 qm.:n tr:1h,11:1lq p;u.111; ¡,,_,,c. 
lltlfCl much.L~ \'C~C) \C 1h;m ;¡ '.\l.!.\Ll"ll 
11:Lram:m1cnmm.;,sc1h;111J:.:1iconc,,tlc 

;llh:ul1lc!'l, ¡11m1u~ 11.1d1<:.:,1ud1.1l\1, Li.; rn· 
1\0~ i:rccmn lr.1h.1¡:1111ln p.11;1 .i~utlar en l.1 
~a~. Nns ~·1111oi:l:u1101. l\.'fll ua1L1 m;L,.~ 

".-\nl~s nus tcni:mms nucdu ~11111! h1ht1· 
iros", scíl:1la ílcmanlu Crt11. On1l. unu t.lc 
IOSCJÍ¡fal:trius. 

l.;1s mujc1c~ i.c 1kdic;il1;m C\LhlM\<1· 

nwruc :iJ bng;ir, ;1 :ucmlcr a lu~ IUJ11S. 
Cuant.lu lm homhn:s c~t:1han cu l:t i:omu· 
niJ:1t.I rnrt:iha11 \OlrJtl1.''im11.nl·am111y 

su' csp1.1s:1.; k~ <1~111l.1h.m :i pcl:uJ;1.~: 11 lm· 
h:1j;ih;m a mcd1;L1 i:un ulr;L, lk:N~1:i-> en 
c'l:i:1L·twill:1d,quci.cp:1gaa 15mill'IC'm 
purm1llar1lct.:ar111u) .i 111111-...:~1" ¡iur 1:1 
mcJ1t.latle~m1. 

Tli11uia c.~ 1111 l11¡.:;Lr1lc h1¡111gr.11ía;k.'c1· 
.i~111;Hb l)nndi! pr~·1tomin.1 el du11.1 'cm: 
h" ~uc111,, 1kl~.11l11' y ¡i.i.:1hcµn.'1". ·mrcn 
.\\".U11:nl111 llrlll"Cl>lh1k CIL1'1111L, ¡:, ¡1.1111.• 

1k1111;11c;:nin1ratlidn11.1lm1•111ec'l'lll,ur.1 



11'! mano dt.' t1hr.\ il COlU'i;'I tk l;L ¡Mhre;>.:i 
cllrema. yc;i,.¡ l:i 1111:1hdalltk ta itlfl•·rti· 
~le" di:l cjidu .,o.! 1kd1c:1 ;¡ h1 ;u;11~·ul.1J ¡>;:· 
rn;nm, 11ru~11mlmc11tc ~a11:1d11 c:aprmo c11 
po.:acic:ib ~ lli: m:it;i r;llubd ;t ~•111-.:1 lk 
l.1.¡ i:nndkHIUl!'I 1kl t.'ntNllO, .._011 ;lt•'\]J· 

1kl'll.,!itillrc\!\)llilt:1tlu'\. 
Tt:idicio1r.1huc111c el CJiilo w !~1 r.:\111!· 

1n1c.'llll por uc" cmnunulat.b: T 1.i\¡u1;1. 
1¡11csccm1-.id<!rJCl)lll(I UU:tC'll!CClo.!1lC'(:l· 

h1.-ccra. El Tcsrem ~· i1.ih:m1.:I. ;uuuiuc '11 
nmlt1tm:u:i1in cumo [ll.ll1!:1dn~ C\ m.:1cmc 
_,11tnrac1rri,!k;1 ;mltnor lllo.! !:i 1!hf"'f· 
~11\n g~'1l~dlirn-y "'" 101111:1~ 1!c ,·11!.1. tir. 
i.>:111i1~ci1i11 ~ indmo ri.:!il!ilin 11:111 .:111>1 

;l1\llllt:i~. l fafe ¡11.1..:0 1;11nh;én w nea un 
:i~cl\1:1míc1J1u uuH1e1il11 i•11nm L:1 !'ll''-l o 
L;i Nueva l'c~Ml:i. 1¡u¡_\ ¡ru.;h!:111 un:i. tllh:I! 
família'\, ~111ienc>; ~uanfan una c>iredt:t re· 
lm;i¡ln Ji: 1rnl,,1¡11 t1111 l11~ h:1h11a111.:-. ,k !.i 
cumu11ii.fadd.:T1111uí.1. 

La i11~1ituciún ill'l-:IÍ 
p:tru qucd¡1rsc 

El \lajo IÜ\·d d..: m~rc:~¡i~ ~ b 111~11.·11;1 •1· 

1u;1riu11 ci.:1111tinuf:1 d.: !11~ 1500 ktl'!!.111. 
IC.s~T7.iqui:tp1t1\H<.:1111¡111.•.:11 i•J>,11~.:k 

mdu\·1:ro1 cu d l'n1tr:u11:1 1k l;.:-,,1nuH11 
Cmn;mil:trm ~·1111 1;; P.tt!l..:ip:1i;um 1k t.1 
Mujer (1'11muu1~·1. l!U<! nuc1n >U ,k,,·~11-

Jr.tli1.ac11in cu t,Jurn!tarn y 1r:1ha¡t1 1.:1>11 d 
hbli\1110 tic Di:...:uru!h~ fütaial ¡1:1r.1 la :\~-. 
1.:11\11Sodal1tll!iAS>,m,1;utci:11111..:wmd1· 
n;¡\:i:icción:mdalc:nclcst;1úo. 

G:1hrid Torre:.~. pmmuior ú.: UU:AS. '11· 

ce 1111e en c.,c 11cmpo l'imnutlc :i1cmhú í~ 
comunidades en rJ1:!111 município>; qucre· 
1:mns. E11I:\11ma scntitbér11e:i 'e 1klin11-
1:inm 1;ua1fll mirn1m:~11111é.~ mu ¡1mhlcm.1¡ 
M:rioo 1lc pn:xltt<:dlin. fo!m tli! :1g:11;1 y rnnd1· 
dimes di! pi1hru;1 C\lrcma. ~En lu~ limi. 
1e.~ i:on el c,rn1!0 de lh1l.1\~u c .. tm 111~.u\~, 
emn !'"~º ;ilcmlllio">. 1m rmd1n dolhk n" 
lk~;ilv.1 n;11hi! ¡111r 1;1 1:1ha J\." c:mimo,.,. 
por c~o 'C eh~111T11111m.~ 

i1l trnh:IJLl crn11~·111ü wn la 'cmth1h1~1· 
d1\ndeiagc111c.•1ue \Ct:l po,:u.,hlcrc1ln• 
en c..~t;t$ licrr.1.~ s1k11cm.¡;1~. l..;1 nm¡1.·r C.\l,1· 

h;L C).C\lllllub en \U 1.::1-.:1 y ~e lu~ní ~1uc lo~ 
h\\lllbrt'.~ J.:. • .: ¡ll.'.nn11kran ir a b~ r.:muulh.°'i. 
l'mmmlo.! lo rc~al:1\l.1 ltKk1. ;¡.,¡ 1¡uc Je ¡1rm· 

i.:1¡110 k~ atr;110 el ·a \'Cr 11uc dan· ... ~ L\I\!· 
~11 ,.¡nicrnu In<> l:ill~res y \C 1uomm1\i un 
j110gr:tm:1 m;i'> pmfonUu ¡•;tr:i 1.::nnhrar h~ 
~·1uuJ1duncs e:\i,icrnc.'i. L;i mu¡cr i1rutn1i. 
\K) c\·c111u~ de¡111r1mi.~. ~·nm·1vcne1as y 
:11:1:rm1c~ di: ~;1lud, "Oh1c11cc 'u cn11fi:1111~1 
lk~li ;it\11 y medio, lue un:i 1111~r.;uin ¡1:tm 
«m¡i..:,;u-;1~1unuu1.::11-.c.· 

En 11JS7, ~'illl m:l.~ Je !(1m1\hm~1.k. ¡~16, 
l.t~ 1m1,ii!n:s Jcrmill,11'\>n L1 'Ol\Struetión óc: 
lmlllr~ms. uno en r:1dl 110lt!:1ciún, y llÍ· 
Uiernu ~oluciün al pcuhli:nm tkl íl~Uil ¡10· 
1:1h!¡_\, ¡1<un lo que se ll:1h1\iló y ci.¡uipó un 
¡:11.11.0 ¡i.:1úir:1do v:mo'i mlo~ ai11cs, 'onsi· 
1kr:ido falliJo ¡tir;i ti rkgu lkhido a .~u 
h:tJn ¡.?:l\IO. A~i se t1h!U\'t1 el a¡:ua en T 1i· 
quia 'i El T cm:m. puc.; 1.:11 T11h;1111,tl liC es• 
t.1hl1:01iun '"!o!!!\;I C11U lllll'U lio.1111!"1:\S t!C 

hnim;u1L'CC. ljlll: pcrrnuu:om dev:ir d 
;1!!u;1tklrinM11e1c11mt;Lh:1~1al:irnmum· 
11~«.I. ;1 2.10 meno~ lle ahur:i. \111 /IL'l:C:Sitl:id 
•.ki;ucr¡;iacl~"rio,:;s, 

M:mlu 011i1 \nll. ptmuo1ur Je dc . .,.1· 

m1U11 comumtario tk T1.il1anl:Í. cuenta 
1¡11.: un .. ~1\nr U.u11:1do 1\111n11in V111l;mw. 
1mcn111r ¡Je la~ tx1m\l.1, Jo.' ht<!roan~tc • 
• 111unrro '" ¡1n!Jm:tu i:u d pcn.iclu.:u 
"l)uc lo,,: i:11irc,u.km..: mt1llK1¡>:1I. ~ m· 
r.:r;:,11. poi1¡1/l' lkd:i d .muth.'W l\O~ crnn 
uua\ hin11h,h 4uc nn Ul'L·e"1.1h:m 1111\l!Üll 
,;umhU\llM..:. 1¡ue fum:uu1:1h:m l.:l'rll uu t~· 
querlo ~o!p~ 1lc ;1gti:t. 1¡ue ~un un:t pen· 
J1.:n1c 1k .:o ru~¡m>; ~u\lm 01 una itltur.i tic 
~:m mcirn~ d :1~u:1. EntmiL·c.s li\l t\M) una 
h'tl1llÚll con l.1 i:\·111c y no~ 1111~mu1~ .1 trJ· 
'1.1jar.Sccalrnlodtr;1h:1111¡xir.11tc>;mc· 
~.:.;, y \'.\111 d .1¡1<1~0 tk 1.1 !!l'IUe 1111e:-. ~e 
~:i¡:ticl tr.1h;1¡oc11 un Jfü'~," 

·\I prmc1¡il\\,l'l'rl'yti1111l.'l!\IC' ,¡~ll!m:1 

11~·ruutin;1 n·:?ar b~ h'm;1~ y un mm1cro 
un111m:m1i: de humhrt:'I re~re~n :11 Cjilll) }' 
:1¡111r1ó mano 1!c ohrn. ¡1l'm ~\! ohhl\'ll uu 
g;~\tu tk mcdiu htrn 1.k :1~u.1 pnr ~e!!undo. 
:1¡K."11:1S ~ulkicnre ¡1:m1 el cun~umo i.lomCs· 
11~11 y 11:ir.1 m:m1..:11Cr 1111:1111.'\:t;i.rca lil• ¡1m· 
111,•óatJ c:umunal. "Qui,imus 1¡11c 11us 
1haan c~a :i~ua p:1t;1 codn;lf. Jl:II:I no~ 
lt:.l'i. pilíl\U~ ;ltlt~·~ ih:mli\~ ;J !.t\':lí ;1! fÚl 

..:un1111lalam:uu:vJ:i,clh1rcp;tr.11r:1crcl 
.1l_!u.1 y d moo cnrn11:1. i'\us c:-.1.1IW11tl\ 

.i.:1h:md11, .1~11¡ui: uu, ¡il:111r.::11nu.~ y no, 1:1 
1110.:rtm~, \ 11clll:1 lm1<.:c11n:1 ltotlrigmu .. El 
.1..i11:1lki?ti:1T11t•:1n1;irl7li..:1hdl'lnlirc 
J~ llJ:i7: 

11 :\hís :intcs ~stolhamus muy 
cerrados" 

Mi~111r;1.~ l:intn. c11 !l)S 1alll.'fl!~ de i:os111r::1 
l;1.1mujcrcs...ecm1~1-<1w11a..:11111-.:~·rrc11· 

1cmt1cmn1¡uc sus ¡1wt1k:111:1~L't:mcumu· 
l\i!!i, Se u1ililam111Cct1k:i~ m,h •w:m1..1J:i~. 
l.:lll\\U el 1rn1o<l!a~111.V..1a:o y la plai1cm:i1\n 
JWlid[mll\'a: cslO rnmulidd un ¡il;m co· 
munírario cuyo eje cm la \'.1mcc111mcitln 
¡mbl;1dun:il para. de ¡innc1piu. 11!t1cncr 
~~f'>ICUlS. 

L1 ni.-ces1d;\\i 1k rcor~;111il.ici1in foc 
e\•Jlktt!c. Lo~ lmmbrcli se nnn¡1rnmct1'.)· 
mn c11 llls pru}·ecl<r> 'f \uc¡;o r..:.\u!tanan 
una impummte !isen1c de 111:1110 úc ti\lr.i. 
Ame.~ c¡w.: n:iJ.:1 !11! fomi:uul\ c111»11Cs ole 
hmnl,rcs y mu1cn.."i, u rc¡11\!:\\.'lll:irl!C'I: ~que 
cada cumumd;ul te hicicm r,:oma íucm. 
comn mejor le í11ndon:1m~. La.-; tres ro· 
bl:lcinnes 111enci11n:1ron lo agrícola cumo 
fuenle de trJhajo. tJ«Crfan riego y ticrr.1 
p.ua el tu\livo. ~1!~1~h.11m1~ muy ccrrJ· 
dos. c;bi ru hatil~l\1mos. ¡icro lucgn ya nn 
pm11ue hubo 1:rnnmuc:1c«in entre nci~O· 

1r11s~. t.fü:c lnoce11da RoJri¡¡uc1.. 
P;tra llJ8'11dc111!111c1iíau11pmyec1oúe 

1k~:urnU11 ..¡ui: crn1s1Jcr:1ba !od11i lus :t~· 

11ec10,: Je !'.alud. cducarnln. cultura y tra· 
Urrnln. c:1r.n.:1crí.,lk;L'I fhkn·g1.'t1grJ.ck:1~ 

th: ~u mc1lw. 11rgmu1.ai:uirr )' ll:lflitir;i· 
i:1ón. Lo.~ k1hl1:m1e.~ de TliltUia hicieron 
un recucmoW: tos~ qiie 1c11í:m yun 
:m.1!hi.~ tk 'u.~ orcoci:t.~ y c~p..-..1a1í1;is: 
~[\t"'lltm de la pct1c1l\t1 a la ]ml{lU'óidtln·. 

Sigut t11 la pdg. JJ 

m 



En la zona de los seris 
P111'11!11 imlfg<'tW ele orit:t!IJ pr1!hiJp1i11ico, /u 1rilm k1111kcwk o lWi lw/JiuJ a11ti.i:1111met111! el nurte de S111111ra y Bufa 
California en 1\Mrico, y parte dt! Ari:mw. Esrados Unidos. Considerada safraje .\' belicmia, /11 trilm lw .1ido ctlCICtl· 

1111.tle.fdt• la é.1¡wra colm11i1/. al grado que sus mie111/J1·ns dismim(\'e1w1 de 5 mil a 200 emre /m· mioJ de JfJOIJ y 
/950. St• e/ice c¡11e 1•sw gtupo .n• "a11wcrw/i11d" d11rame el siglo XIX t•11 fa isla Tilmrti11. /ti mcis grcmdt• dd Gol/i1 de 
Callfonu'a. 

En 11.17~. sic1c anos J..:spués tk i;olkil:ll.h .. 
~ ll!li utor¡¡ó un h:mtoriu en Sl111ur.i: 90 mil 
hli:l:lrcastlc{lrO(li~"tfadcji1.blc11cl(011ll1lC1U!.! 

~·.lle fon11.1CtllllUILil, l:ls l:!O mil l!!!CtÍll:<L" 
l{U\.' forman In i~L1 Tihunin. 11u~m:11¡uc .\C· 
gUu ~u ;1rn1:1I ~uh:m:1dor k~ ¡J1.:11cncci;1 
J~o;clc11c111po.;irnn~nmn:l!cs. 

En el CJidu El Ocsemhm¡uc. una l:ir~a 
fr.mjalnui1mtci:nndtmllu,c'1'1c111li1..
l1t'~1:1tlns: unu J~I mi,1110 nu111hrc ;1l 1111c 
1.11nhién IL1manO..·los~cm.11ar:1J1ícrc11-
i:~11lt1 de uu :t-.cu1;1m1cntu mc~u111. > ru111.1 
Chuci:;1. t¡ni: ¡1cncnc1.·cn ;1 lo~ mnnici¡no~ 

d~1'11111u11oylkm10,11ln.rc'10.:i:11\·arncrnc. 
Puma C:ht1~i:;1e~1111 pohl;11l11 ¡1~11u~nn. 

h,1y :1pn1·umaJ.111K111c .~o 1.·:1..-:1~ Je rnn-
1.·rc111 :irm:1do, 1.k hi cnnnch.b~ cumn pre· 
fahricml:1s, 4uc el gohicrn11 h!1kr.1I Ji:, 
rnn~lru)'ti en lo.~ mlo~ 711. Son ca-.as mur 
1.·aluro.'i!IS dumnle el \Crnnn. C¡ioca en 1,1 
l\llC es común wr fucr.11.fo cll:l~ ;i In..- kun· 
ti:lk. micmras ct·1hor.111 1;t, t.\.,,l:t~ 1k wroc~ 
ymlLm.><; ~uc11freccn alu~ \i~i1om1cs. 

L:1 riqul!ta de ta tribu 

C11111n hi~ 'eris ~1111 !1C~c:1dnrcs. 1111110 cnn 
l:1lln1:1d1i11\cm111ri.1ltk.•ti:lir1.•m1k \ll?;Ci 
•1.·l\.~111llri.?11una11111am:in1u11ac\rh1,1\,1 

1w:1 lac:\plot:1c11\111io.:s11ucm: el r;,1rcdm 
J,•I lutlcmilln y l.1 íl:1hía Kunk;i:1\... s~ 

(:1lcula 1¡11c anualmente oh111:11c11 cntrc 
700ym1l111ncla1L1s.~~ahí\•1vimnsra-;1 

lt•lni·, :ilinna el ~ullcmador .,en. Ge11.iru 
lk'm.•m t~1.;:1110w1. 

Pero \;i So,:1cd,1J Cm1Jll!r;1\l\":t Je Prn· 
Jucción l1cs1¡ucm Scri. St.l'. ha 1r.1lt.1j:itlo 
para lui cuyotc.i o :uin:11Jorc~. quienes al 

l'nr•iri:1unark d cq111¡ll1 tic ll\!''ª 1a111· 
lrn!n k l"ij;m el precio: el ki1ugr.1mu Je COI• 
m:inl11:122n11lpc'i11'>.eldcsicrma 1.H11.c\ 
tic cun·m:1 a IJUO. el Je c;wm a IJJ(KI )' 
el Jc m:mtmrny:i ;1 hOO pcsn:i. MPn.'l.·u,.,- de 
playa. de h:nnhrcM, a lu~ que 'e \CU u\lli· 
~'.idus arui: \U ,;a1cni:1;1 de mc1hu., e 111· 

lrae~1n1cmr:1. 

En :n!lhlu ilc l1J1HI lni \..unkaal. rccl· 
h1c11111u~.111w11uc:.t:itlcL1Gulfand1':11;1lk 
Sc:llot11.l lnc.,(1lll sedeen Ok1:1ht1m:1. Es· 
tados Unido~. p:1r.1 l.1 \Cnt:I i:xdusi\'it tic 
llltl:i ill rrotlucciun a pri:cius prefcrcnc1alcs. 
Dkh:t empre'i:I. qm.: lcmlrfa 1:1 C\elusi\·j. 
1l.1d p;ir:1cl(orncri:111e mdu.,1ri;1h1:1cu\11 
1k todas l;1<¡ c~¡icc1cs de 111crc:1du intcnm· 
cum:1I durante uu b11'>0 Je cm1.·u :uloi. CS· 

tari:tth'pn~"l.1" inwmr1nulltmcs>50mil 
d1_ilarcs.enunplat.0dcJoo;:ului1';1jo 
l\lliU~~'.tnn<lkionc'I. c111rc ~,~··;¡nc}lc'-.tat.":U\ 
l,1 ~·JS1in Lle lu-; lkn:d1t1<\ ·¡~;~b cs1:1[1lcw 
una imlu<;1r1;1a~111pccuari;1y1lc<iarmllar el 
t."Ullivo tic\ c:1111;1nin. L.1 n:'1pUC.'11a de lo.~ 

scris fue 11c~:1li\'a. 

El rondo para pescar 

El primer c11nrnctn del ln~lituto Naciun;il 
l11Ji~c11i,1a11-.:11wn l.ltnbu fue en l'J:l!X y 
1u"11 cumu n:,11h<1Jn la funnawin Ji.= 'u 
i:our1cr:uiv;1, ;null¡ucl<ln:~1Jc11dadcl In-;. 
liJuto M? L..,t;ihlcció h;1,1:1 1974. Lm po· 
mero~ pmb1cm;1s que se :1te11Jicron. tlicc 
Alberto Mellado. Jin.i.:lor lle la re.~idcncia 
del IN!, fueron los servicios b.t'licn<;, b.i.1· 
luJ. la <t\Í~tcnti;1 1éc11ic:i y el npnyn cJu· 
c;111vo. Se ctm<\truycmn la carrctcr.1 Oabi:1 
tic Kino.EI Dc.~cmhoi.¡uc, un;1 ¡11.m1:1 cnn· 
1;1d:1dur:1ycmp:1i:adoradc¡icscmlo.yotr.1 
Jc'1alini¡;1dnra tic a¡;u:1 tic mar. Hny di· 

di;L<\ pfan1a~ml h1111.'i1ui;m 1-1r faltl tic 1.'lll!f• 
gi:i c1t\¡;1nc:1,l1uc en un pnnc1pio si.: 1'.Cncru 
•1lr.lH!s1lcmotorcs.allur.1i11..cmblcs. 

En juliu tic \ll1HI hi• ~un~a.:11.; ~·u11~1i1u· 
~·cnm 1111 Fond11 }h'~11111;tl tlc Sohd;md;iJ 
Ji;lf'J ohtcncr c4ui1~1111icn111 llo,!~ucru. Cu:1· 
1ri1mc . ..c~tlcs¡mCs1ccli11cm1111111.·1C1hlnl1tlr 
~!lll m1lluncs J..: Jll!\l.li y i:un +i.\ Je cllt1i 
1:1 t.'11tlpCr.Lll\l:l li111C¡!filll:I por 10:? SOt.'111~) 

l.'111111mi do.:i: ¡i;111~;l, cuu nuuor 1t1~·r:1 d.: 
hmt11'!C1¡ui¡xit1tr:No1:liu.l.;11:nmu11itl:i1I 
;1¡1ortn, l'n1rt: manntli:11hr.1~·c¡¡1111111,1.'1 
nulloni:.~. 

"Od c11u1p.1111ic111n C•\:Lllm~ 11111~· .:1111· 

temo~ ·1licc Gcn.uo lkrri!r:t-. pau uu 
hay l·;11~1lc~ tli! n11ncn:1;1l11.11.·ion. ;11m 

.:u.mdu ~·n c~to h~·uul~ inw;udu ;mtc cl 
1,1, l'i:,1.·:1, \nill\tllni:i11ius.hbcamlül:1tus 
)' J1a~1;1 el mbmt1 Prcsidcnte, E.o; UiSll! IJUC 
hahiCrulu.;c in\"cr1idu1:mmJincm1cnga· 
1110.i 4uc \"t:ntlcr haju; 110 d1cca. ¡11.m1uc 
;t~l los 11uc rcc.:ilicn el a1w1)11 di: So\it~1ri· 
J:1J so11losi1111.•rm1.'tli:1ri11-..quc rc\·cndcn 
m11..'.\lroprotluc1n;111n:dt11lc11m.L111¡ui: 
nos cum1ir:m ;1 nul lo \"Cndcn seis w~i:~ 
m;i~c:m1.~ 

l~c11uicrl!ll de m;ís rc1.·urML"i 

El ~uhcrnmlur .\Cfl :111rn1a 11m:. el 11a•aJu 
X Je m:1m1.cn San Ut:i,, N:1yar11,cl ¡in:· 
'1dcnte Salina~tlc Grnwri ;n1111n11! l;1 m· 
wrsu\ntlc ,\(Kl111i\m11lnnc.o;1ic llC!>o~cn 
hcnclii:iti Je lo~ !!ru110<; mtll~L11:L'> tic\ 
p•1i~. ~Nn s.11lcnm..- L1111111,c ;1pl11.:i C.•I! Ji. 
m:roo.~1 )"<t.'iC en1rcgúo nu. l~I Fumlt1 Re· 
_gíom1\ co; míscm l:m;i y rnn ~U) millonc~ 
1111 poúcmos h:icer m:m1vi11;1~. E.'1:11110-. en 



''"'"'··-·r•.-·~~ .. ---

--------------··· ~OLIDAIUIJAIJ 

.:'pc1:1 par:i vc1 ,1 hay m,1i 1lmcm ~ 1•1i.l~· 

111oi 1:rnn¡1rar urrnlaJc.¡ tic lr:mipmtc par:i 
h11warmerc:uh11ucra.cn~lókn.Ou;1J;¡. 

l;1jara o Monlcm:y. No.;rnm.; d,m;11ll\1i 
Uh!Jnr prccm y iC C\'1!;1ria l:inla m.1111.l. 

Cnndns 1rw1011que1cn~arnni,l:i 1:r11lJll!r.1-
1Lv:1 sc \·a p:tr:1arrih:1: 

Aclualmc111ch:1y71Jll.;cm.anuquc:1 
.i5 no se k.; rnlli1dcr:1 Morigin:llc.;~ •mu 
mc:.1110.<1, y cs1:in por lll¡!f"C)hLr a la rntipl!· 
m1ivaccrcatlcWjcí\'Cnc.i.Alhcrtuf-.lcJl:1· 
tlo couiitlcm que el c1¡u111:11nicntu m:;1 

nuevm cmplcoi, (ll!m aun cu:mtlo l;i po· 
hL1citl11ccrnuim1cmncntc:1c11\':1tlcl ~rupo 
C'i muy ul1a 1-' 15 fk:f\orrns 1rah;1j;111). l:i 
parlicipación de In< jó\·enes ll':hl 70 por 
ciento tic fo.¡ kunk:1ak snn menores tic .~5 

mlo'IJC11lapmJuccitlnpcsquLT.IC'ie.9.::L'i:1. 
El crétlito ricnc un plazo tic rccupcr.1· 

ci~n Je !re..; mlu'I y la coopcr.11iva 'IC f1j1i 
un imcré.~ ele 25 por cie11111 ;um:1l \llhrc el 
c:1¡1il:ll fin:mciadn. llail<101hnlpa\.:1Jo :!.I: 

rccu111:rarrn1 JO mill11nc.¡, ¡1cro tkh1do al 
temor de contr:icr ctllcr:1 por cun,mmr 
mamen'! h.1jó el mcrc;ulo. !Mlf k1 •.H!C d:l· 

r:mh: lo'i i;i~11ic111cs cinco mc.'iCs ~nin se 
ahm1:1rnn H millnne-~. Corno ta ¡x:.'il';I :.O'i• 

lime la L"Cmmmía scri. para suh'iL~Ur lo'i 
k11nka.1k1r:ihljarunenL1pil.cadclaJOjoh.1. 

En la wna i;cri todo c.~ m;h eam. El 1~1 
calcula1¡11eso~tcnera un:1 famitiacucs1:1. 
por lo mcrms, 1.5 millones dc pe.<ios al 
mes. A ello se :;uman las delicienci:L~ en 
l:1alimcutaci1ín.puesenladic1:1nn,ei11-
cluycn leche. carne. pollo m \·c1dnr:1. El 
agua p.11ahh: se llC\'a en ptp.1'i 4ue hacen 
rcpanu t.lrnniciliario. RSi yo dJJl!l":I que el 
gohicmo mt'i apoy:1 men11ri:1 -c~prc.\01 el 
go~m;idur-. Si .,.amos m:\s :lllá del dcs
cuhrimicnto de América y:i vamos ;11cm:r 
SflO l\llos de cd:id y e.s lmrn que 111tl:1vf:i 
no lcnemos servicios Msicos. Esiamn.'i a 
unnskilórne1msdclacivili1,.icitln,dclla· 
1¡{;1 Kirm, clonde lo hay 1oiln. y JI! pt:inn 
vivimos c11111u un 1rnchlo 11rinur1rn ..• creo 
11ucnnno.<1hat1a)'t1<l:1do.R 

Alh.:nn Mcll:1Jusci\ala 11uc 111~ 11ruhtc· 
ma'l LIC 1:1 Cllnll'n"ialif:1ci1\u l~'itJ1LCr:1. la 

!;111:1 de lllJ.!rC.'iO y In.¡ hajo'i nivele.¡ tk hic· 
nl!~l;ir itm claros. Para cmnhallrh1.¡ se ne· 
,;:.¡11:1 un cs1udio de mcrcadn :imphn. 1¡uc 
l'll hn:vc ~e rc:1liwr.I. y la Sccrclarfa tlc 
lbca m1ei:r:1 expedientes 1écnicos p:m1o 
1~hah1htar ~ cqu1p:1r la mlraes1rui.:1ur:1 
huy :1hantlon:11..l:1. A tr:l\'éi lid Fondo Rc
!:iunal ~c ne~1>e1:tp:1r:11rnsl;ul:tr 1.Mílmi· 
1111111!.~ tlc pcm~. :mwn1~1du' para una 

11lan1:1 lcrmosolar. a la L'unushm F\'dl•rnl 
tic Elcctricid:id p.:1r:1 la unmduci.:uin J..:I 
.'iCl"\"ltioeléc1rirn, y se crL'C un 1alkr me· 
cánicoparnmnmresm:mnos.cununcos· 
to de 400 millonc~. 

Jlistoria no cunlacla 

En el lcrrimrm kunJ.::1:1k 110 se pcnnitcn 
fo1ogrnfias.amcnusqueclgul11:m:1dnry 
el propio SUJCIU a fo1ogr.1.fiar lo autoricen. 
T;unpocn se cuenta nada st~ire ~us creen· 
cias o hi'ilt1rrn sin pcnnisu del Cou\cju tlc 
And:urns. ypo1:u'ics1:in1füpu!!.~1Usa11l;1· 
licar rnn lm tk)>Conocidn~. :111uie11c'i Ita· ' 
rn:m yom. Lu 11ue se s;ihc. a 1r:wé~ Je 
folle1os¡¡ueet;itM1rncl1.'l:1,esque".~ri"es' 
un\"Oc:1hloyaqm4ucsignilicalmmhrctlc 
!.: :i:..:1:;1 ~:a; .:;1:1a;¡¡ 011k11:iria se uís1in· 
guc ptm1ue :>nn mlrnada.'i, nunque su.~ re· 
corridos ~ hmit:m :a su lemtorio, y 
dcsarrollam11una11.'c11ic:i111uyt111:1y:11::1· 
h:1datlc11Jrarerfa. 

En ~u 11m1uu i.:rnwcp111. lo~ ~cm ~LUI 
c:i.~i scm1Jimcs v la crc;1i.:1tin se Jchc :11 
11rirncmde/0<11~iic:ums.unp;\jammi1nlc\· 
gico que him \Ur~ir 11rirncm L1 isla TaN\C, 
después J:1 de Tihunin, y por Ultimo. el 
re~to del murn/o, di: entre las ;1gu;1s 11uc 
lodulollcnah:m. 

~~ 
en beneficio de niños de pocos recursos 

fatc íin Je ;ulo. Jos lrece h.:mcos afiliadns a Camel úon;min un por1:eu1aje de cmla 
n¡x:r.1.c1ón rc.1li1~1Ja con esta 1arjc1a tic créJ110 :1 dnco 11rngr.11n:1s orientados a bcnc· 
liciar a mi~ tlc IO mil nulo'> rncx1L·;inos sm recursos. Los tundo~ aportados se tlcpo· 
sirnran en unacuc111ay un:1 ve1.fin:iliz..11l:i lae;unp:11l:1.quec11nclu~eel Udl!enero 
tic 1992.scdi\'1dir:llasurn:i 101alcnpar1es iguale..;,11uc secmrega1:í11alo.>rcspon· 
~1hlcstlccada¡1ro~r:111m. 

El progr.una de Cim~i;J ¡i.1ra Niilm, del Instituto Nai.:hm;1l de C:mlLulMia.ofrccc 
J mcni::r~ di":: .::~:;:;r,; iciursus que pmJccen afcccioílCs de cnr:min el in°iplan1c úc 
pró1esis valvularc.'i. que Jc5 pcnnilir:ín llevar una vida normal. 

A su \'el, el Sislcrn:i pam el Oc~1rmllo lntc¡irnl ti!! l;i F<lm1lia 1DU:1 brinda aten· 
c1c\n :1 los pcquei\os que fuemn nkj:1tlo~ de sus r:1m1liare.~ a c:rns;1 tlel mallrntn que 
le.~ dah;m. Se les pro¡MJrciona aloj:unicmo. ;ilunentae11in. vcs1ido, a1cnch1n médica y 
psiculógiea,:L'ilcnmnc.'>t:ueb. 

La funJ:1ción John Lan¡¡don Down prupmcion:i de manera ¡¡r:1111i1a a nil'io~ pu· 
hres con Sím.frume ti!! Ool'.·n, :1cl1't'id.1dcs dnrnésuca.s y Jcporuv:i.i. 1cr:ipia tic, lenguaje, 
mu.iico1ernpi:1, Lillcre.>. ctlucación y scrviciu tlc comedor. En fonna complemcnl:I· 
na. ofrece oricn1acitln p~irnlógic;i a 10<1 p..1tlres de los menorc~. con el propósito tic 
i.¡ucéstu~puct.l:mrcc1h1runameJoratenc1Un. 

EL fitleicnmiso p..1r.1. la Salud Je Niilo.; lndigen:t~ tiene como prnpósiln co;1dyu· 
v:ir fW'J mejorar l:t.'i condiciones d!! vi11.1 en cencral. y Ja nutrición y l:t salud en p:tr· 
licular. Je los nillos tic Lis 56 c1ni:is del p;1is. Uno de su.¡ princi11:1tcs prngr:un:t.~ se 
Jc.~arrulla en /ns Altos tl!! Chiapas. donde ~I! hhr.1 una ha1:1ll:1 cU1urn el tiíu y el 1r.1.· 
com:1.cnlcrmcJ:1tl11uecont.luce11lacecucr:1. 

Por t.illinm. el Ccnlm Agropccu;uio E:\pcrunenL1I "El Pcrltín~. uhic:itln en el mu· 
nicipin tic Jmc1c:1lcpcl.'. Morclos, u1orii:1 h~\:;L~ a hiJO~ de campesinos a fin de que 
pucJ;m c.,lutliar 1:1 Tclc . .;ccundaria TCcmc11-Aµrnpc1:u;1rm. el fl:1d1illcrn111 T1.-cnoltl· 
gic1J.t\gmp1?cu,irinuTallcrcslndu.itno1lcs. 

l.;1 drnmd1\11 tle fondos par:t c~h1.; ¡m1gr:1111a~ un e;Jll\:I ninguna cmg:ición :1diciu· 
11:11par.id1ar1c1;1hal11cn1c.yaquc lai:unlnhuculn )ot!rCali¿.1concl sirnpli:.~cc/mt/e 
mili1.irla1arjc1:1Came1. f' •· 

m 



Poner un nuevo piso al ca111po 
:\1111• 1·1•pn'Jt'llftJ11t1•1· dt• :2 1'111i1H dl'l ¡1c1is. 1•l 1irt•sid1•11fl• Cur/01 S11/im1J de• (i11rrmi. t'Í ¡iu.1111/0 21J 1fo 1101•in11lm'. 
om¡iliti 1•/ 1fiiílog11 \1d1r1• la //l/( imm1 1Ít' n•f11l'ma ill t\rtín1ftJ 2i { 011.1ta1111r111r1/, ,•s,·11c/i1111do ph11111•11111i1•1110J, 
rn~1·n•11riíll y .11•1ia/1111111•111111 .10/m• /11 i1111"ia111·11 dwda. 

l'11;:nani.:,11i:: 11•111:1r l;1 p.1l.1!ir.1 d !';11ii.·1 

\l.11111:11.inn. l.1 d111m:hJ,1 l~J.:r;il li!11.1•1.1 
t 1,111.:1.1 li.11~ 1.1, tic l.1 ,,1i::11,1 Ji: z.111,:1.11~.1. 
11:d.11no d 1ci::nmi;.:111111:111u .1 l,L, !.1rm:1\ 
.i.:cun\l\Cni::1Jd.: l.1i::umu111J.ul m,11~.:1~1 
)' l.1 :1ccp1:1cic"tn tic ~u~ :111lur1J.uks 1r:1\h· 
\111n:1ks,1¡uh:ncs suck11.~crrcd1.11:¡J;i, y 
111:1r¡;in:l1b~. 

A c~ic pl:1111c:u111c11111. d l'í\.'.,i1k111~· 

IC\\11.llllhú lJLIC 1kh1llu ,LI 1k~cn tic mui:h.li 
l11mu1111Lldc!o 1111lígl'll:L\ tic rnl\cr ¡¡ ,u 

form:l ungi11:1ri:1 1.lc pmrtc(Lul l'11mm1;1I. 

cnl:lli:yrcgl:lml!ntanacnrrc,p1111thcr11c'c 
pru¡unJr.\t1UC lu• t"jitlo• t¡uc ;i-í l1111uic· 
r.111 itxlr.\n rnn\'Crtirsc en c11mm11J;1tlc-. 
cnn su fonna unl!in;d 1.k cnnu\·c111:1.1, I! 

111111 C.1.plícito 4u~ cun la rdnrma no 'e 
uM1¡:;1 :i nadie a i;:imh1:1r ,u torma dc pu· 
~\i1lndc1cncncia1.fo laticrr.1.pcrn.1hrc 
l;111pnrt11niifa1l p;tra que 111, 1.;im¡i.:,uu" 
lt1111l'll iU\l1rllpla'itk~L\UU1C'. 

lkcu11hi. ª'um,rnu, 1[Ul' J.1 r.:!111111.1 ;1\ 
.\r11cuh1-lnL11u,11tul.'u111:1l,;1prnh.1,l.1lL1.:i: 
\,:111h llll'\1.'•. lú'lll~ll:..: !> p111tq.'..: L1-. l.:11· 

11.!'. 11 •l '-. i 1 ••• j 11: ;, ;: : :·. ·; ' . :· ~'.!!:: !•:::' ! • "!' 
::n.h. ~1hlil\11 •lll·: \h.'Ulh• 1·1n1rruc' l.1 

,!11Chl l.1,! 1!: lih rud•IP\ l'ld1~.:11.1,, l.1 
1::. o!d'I..' r1·1.mu11."crl:1 y pru1,·i:crl.1 ~rn ,u· 
llH.'l~rl.1 a rccl.1~ u111hunK''· "·''\l<.'l;111d11 lh 

1J1krcnc1a• c1111..: lo• mc.1.k;um~. pcrn 
1.·umti.111.:-111k1 l;1 Jc,1~mlll1oJ 11u\' b' 
:n:nmp:u\:1. \'1cj.t' mjt1,11i.:1:1, 110ilr.in cu· 
frc11l:trSCc11nclm:in·11cm1'\Uuc1m1:1\yd 
llUC\'11 m:1n:u k!.!:11. ~c1\:1hi el Ekcut1\L1. 
:1111111anlin que en 1:1~ \Nla~ llUC h:1 ll~·d1u 
.1 di,tirnas cum1mid,1dcs imlí!-=Clla\ 1kl 
¡1:iii sur¡,!il.'mrt mucha~ de la.; pru¡111::,t;h 
l':Lrn 1:1 n.'fonna i.:1111~1u11cmnal. 

El Prinm r.,t;ind:llario :ifimui 11uc el 
flm1_!r;1111:1 tic SulitlanJ:ul apnya. en :!I c.;· 
taJo~ ti..: J;i Rc¡1lihlic;1, a m;i~ d..: 1111111r~a· 
1111adoncs rntlí¡?<.:na~ y a 11_!u:il mlmcm 11~ 
¡1ruycct11.~ 11r.Mluctivn~ c~rc~·11km 'c11.1l.1· 
1111.; ¡i11r 111' mhmm c:m1\l:\UHh. 

l.11~ fuutlu~ 1.k .1¡tt1~0 ;¡ 1.1, 1,'1111\UUULI· 
1k' 1111li1_!cna'. a11uncili .• 1k:m1ar.i11 en 
¡.111;! ma~ 1k ,,:!5 11111 m11tcuic.; tic ll\''<r>. 

'>.:!.11.1, 1k lim!.iti cundu)ti a\C::ur.mtlo 
·1«: '"" l.1, rch1nn:i~ .1 1:1 ky t111~· ~·1111,

., -11 ... , km r"'1l1,1,111.1ra rc.,1ictar •u l1hcr
r .. 1 \ pi.•11111\~·1 l.1 ¡u.,11,1.1. 'l' a.:1ua •1111 
i 1.1.·.ur"1'1l:S1•l1<l.1nd:1d. 

l.1.1~ l.'11111i,arhld11s l'.iidalcs 

• 11 l.o!J.' •~:l 11:1•11\ol \ •dll:!\ ~'I ,!,: 1111· 

.n.1·1.· .! 1':: 1d.·1nc·: 1c1m111,10111U:h 

11•1! ,,•;1,;',111.l•hh 1.11.J,1k\ llC h~lll d 
1 i t.:• J.1, 11::.:rh'llt'lullc'' ti: li•, rc¡i1:. 
··1.110.;~ d• 1.1 1<'n.1 11un ... •.:111111 \ 'ur 

• 111 r:i. \~11.1,.:ih1·111::s y Yu~a1au • 
. : :n 11\:m1~11t.;!. l':11lt1, S;11ín:L, 1.k (iur• 

11 '''!;-'•<11:,•.J,•,lf;l1.1rcmu•t11",11111, 
,'- 11'"'1¡;.·,1•.Hn".1111mmi¡u.·l;1 

.1·,.,.,,.11 oLI, i11•1~1 .;, ·.,•nl.11kr;u11cnl.: 
!<11.11 : .¡11• ,·u •.:•1•u:,ta :1.;,¡,·1.:d:uno 
1. .,1 11.i ,;¡ ¡\1,ll•k •llH! el ~·.un¡u ~•µa 

•. 111" ,·,t.1. lr.1 111u • .:1ti.h1 .1 la 11u~1:nua 1h: 

hl<Ul1•.11kl .\111,uloi!i1.C111'1UU~Jlll\,JI. 

'-oul•ra\u •1u.: l.1111·.c~ul;1d 1lc m1 r:1111· 
h1111111tun•Jul1.t(I! ljlll.' 1111'1' !ratl!tk 1111;¡ 
1,·1n1111.1 buU•d:1111:a h.:1.h.1 1k~1lc lus 1.·~· 

.rii.111"" ,m,1,1.·l 1'.1'l1a un.1:1111c1111c:1 re· 
1 •lt"' :.11np·:•m,1 h>'1.h.1 .:11 d '"'~11 por 
l., pt. 1•1"' .1i.t.11.lllth, .\d.uo que p:1r.1 
11.1,.r! 1 l•"IH• ,·,¡,¡, lh• ~•L1t111.'lolC ¡l,;,c;m 

1. 0!1,1·111 ··.'a1,,.1i.lu,ul.1,011 'u'pn•pl:l\ 
"r~· 11111.1.1t1n:'. U l'lllfü'f \l.uuL11anu 11h· 
, ·1\11.¡11: .• 1111111..tw" «L•h. l1h1:un¡...:~1111\ 

! .. n ,1¡,ti,1 .¡1.: L11i·h•1m.1 c.,1.1 pLt»ll~Uk~I i.:n 
Lt !..'\ .1b11¡111! ~:1,Uú\kl l'I\ d L':Ulllll. 

.\ lt111w1ua1.um 'cnalu 1.1111! 1.1 rclnrma 
prulc.!!l! al c¡ulo ..:omo lnm1a d~ 11m¡i1c· 
1Lu.I, 11uc l;1 111"1.1uva 1111 11mpnne 111 d fu· 
l.1!l11¡u11urnc1ct1ucse111ulc11 la~¡iarccl:L'i, 
'11m11cja 11u.:lu,t:Jill.1l:U'LU~1.kcülanco11· 
urm:tr 11 r:unl11ar rn11lu1.1uc h:t~1:1 ;1hnm 
11.Ul\'l\lth•. 

En llilJuC wrcllc1c a la 1111~rm:111nJd 
c:1111poa l;1s..:1u1laJc~.a.'M!¡:urti1¡ucó1:1nu 
1h:¡1Crnfo Je l.1' 1t11m;L~ tk ¡irupi~d:iJ, ... 11\U 
tic la' rnmln:iu1ws en l:t~ 1.:11alcs :.e lll L1 
\'Ida tli:1ri:1 ti~ lu~ c:11np.:smn~. y qui: la re· 
1t1m1;i hus1::1 11uc Cslos cncucnlren cn .'ill 
pro¡11a 1icrr.1uuanpdün tlign:1dc tr;1ll<1111 
~ ljUI! IUICllll~ICU pt1r11cl.'c.\ld;11l. 

E~ 11cc1·.-.;uio ;1knl;1r l:t :t\lll:l:ld1i11. l:1 
11•1c ya 'C 11.t 1'11 d carn¡M1 ¡inr ncn:Md:1tl, 
.111n11uc b k~· :111u:111a .. 1mit11l~. l.a 1dm· 
m:i ¡1crmnu.1 1¡uc el l•jul:1t:mu .\C ;t,u.:1~ 

u111 ouu c1ul:rt.1m1 u cun 1111 p.u11nl1:1r. u 
11uc '.:- ;l\1K11·n 111, 11.1mrnl.1n:.~.1"'rn 'm 



u111d1Hcar ~1linu¡¡:1111.: l.1(1m,1uu.1. 11 h.1 
•ktl.'rmm:ut.1 ;i b p1:t¡u:1~1 p111¡1n-,1 . .: \,1 
.11lvcrjn lu~ l.111lumJ11h .11p.u\,1h1.•. i'•'I· 
tjllC füll f~UIC dd p;1s;¡¡J,, y l.1 rdurUi.¡ 1111· 

llhJcljUCfC¡!íl!.\C/1, 

'l'rihunall'S_\'l'lllflrl'.\ilS 

,\1 n:lcnr..c a la ¡1w11uóta 1k rn:;1,;wn ,¡.. 
Ju, inhmt:1k~ :1,!!r.lflO'i 1wa tC!>tJl\1:1 1•n'l>k· 
ma~Jund"u'. tJc rer.1~u \' 1k a111cm•r.-, r~· 
l~uto'i de tl•'ITa c11µ;~1t1~l'i. de 1r.1mu~ y 
111cm p;1~ko. el jefe ll.:J E>."C:UllHI .nmnu 
•lltc el rcp;u10 :1grano foc un oU'm:i tk JlhlJ· 
d:1 y IU\'O ~mn mmn Je ~r rnant111 1~iti1:1 

tícir.1ljtl!tl'ltL11ir.1~m1¡ucah1r.1ti.1.1 n11!Ju. 
lk:.'i tic c1J1n¡t1Uiol:t'i Ht:L> y d 1cmtr!l'l11101 ,·n·· 
rni.1,rl111pl! "L11ini.::1 m:utcm1k l'•l~irk 

nllllJlL'itl:tllllt!.'itmtemrorioe'ilJrn::t.:1011 

1k:cm(llettli, L1 tr.in'i1t1t11L1r.:1Un1k l'"'Jll.·1t1-; 
1l!lt":Lr11¡x1c11dp·u¡11u,~un111.llrn::i.·11l11l: 

;1µmintJu.Wi:t'> y tk cmpre-.L> .1i1udL.o,; .e ~1' 
l':Ullll!'ill)(l~fl'ªl'alo.;!,.';.UUl\!.'illkl:'l·. 

l)lualmc111c llllfklll;1111c, lanton•mn l.1 
1c1nnna lc¡!al. cnuunuo Salma., ~k li.·rt:i· 
1i.cscl (l1UJ!r;u11;11111~·i:ral fl.Llacl 1k'-1rrn· 
1111 úcl c:unfkl, Ju, ri:n1rw~ f1.u.1 .1hru 
upcumes prixlm:1n~1' p;1r;1 henc1 .. 1>• 1k 
hN r:11111ic,u111~: ·ca,1;1:ulu1!c nu ..:.•1'1a· 
1111h,1hr;1mJ,1.:~w·-••,r:.1k'f"1f.1. • 

l11yhc11c1ic101lclc1mr••.S.ilocJ.u,.1rro· 
\111111 lu.¡ fl'Cmsn~ (l;1r.1 el cunpo u.:,cn 
..:mw \'CCCs m;is r.l¡n1fo tll' lo 1¡uc i;r,'ú' 

H•lu el fllC~U/lUC\111. ~ .Je ;1hi lu-; 1l ti1lh>
llCl tJc fll!.~ui 1¡uc hahremu\ tic l':in.ilu;ir 
11:m1nhm~e11dc:m111u;itli:n.:1ii:m1l.:/,h 
r:uupcsino~.· 

í:l¡1m¡m11n:1E1111w,,l\1leS11l11Lir1.tul. 
1l11u.r;111;1/r1;1r;i;'i0011ul1111Jtm1e.;tJ.: 1'!"1~ 
lllllltlfonilo1kaJ111~0.1 laie1Uflll'\;L\ljUC 

'..:rcar.in em11lcoi p;1r:1 f.1 1r:11hli1n11ai:um 
1k lmpcc11h1~lnith:lr;m1110. 

El i'rL'\ld•'lllO: :11111110 •IUC !,¡.,· (.l!l~r:I\ 

\·c11i:1•i.h ;1.11mul.1<L1' ~·11 el ll~UJU1.1l ,:r.m 
.,..,,,ir,ul;h 11.·J mi-1110 ~ 11.11;11:m ;1l l'n~·!1;1· 

m:11k Solül.u1J.11l par.1 \Cf rc,udr:h ;1 J.1 
m.1\11r h1ch~lall fk1r un l1tll'1dJ11U"!. rru· 
rc.\l111uc se tl:ml c~l:Hl111N1r l''it:1Jn y l'll· 
11wr11ar;i l'\1C lllMTHI :nln. Tcmunú '11 
in1cn·cnd1iu 11i1!il'!hln .1 lo~ ;1>hll'll1l'' lle· 
\':tr ;1 ~us l11)!:1rcs tic un~cn el mcu..:.:1Jc ele 
11uc: d wm1muni\111¡ul' el )!11h11:rnu h~uc 
rnu lu'i c:m111e.\11Jn> "1lir:i cumc1wlu c11 
tl';1liJ:kl. 

~lujcl'L'Sl':t1111a·~i11a., 

Al c111::1hc1.;1r 1nc1 rcuniiin rnn IJIUJ\'rl's 
c;t111JH!'illla'! cu h 1:1rlle 1kl d1:1111,·ni:m· 
11:1110. i:I pn:.'ii1kmc C';irhi~ S.11111:1\ tic 
lio11:111 tlijn o;cr imli~(ll'.U\:LM..: 1¡11~ en el 
1foiloµu )' 1lch;1h! .~u/lrc la 11ud;111\':1 ik 
rcform:1 ;1l ,\1t1t:uln:!1LUl\'il11Ucmn.1l 'c 
c'rud1:m11;1 \'U7. y la npl11i1in 1k l;h mu-

. Jl'fl.'~ 1lcJ ~·;un¡11,;1 ~I \\'~ t!Ul' ~l'LMllJ'lfl•llk!· 

r1~r.u11~c11111C\:1lan.-d!clLL\. ..\fnm•11u.: 1;1 
1~11~~':\l;11Jc 1thirm1 n·w~c y IL\\11--. ... 1,., 
ckn·d1u.; 1li: l.t'i 11111.r.:rc'i 1k1U1111k hh CIJ• 
e/u~ y 1lc :111ucllas 411c en 11k1111 tl.:1cd1n 

lurrna11 ¡1nncdc l;l :t<;;11nhlc:1 CJill:1L Deh1· 
Jna4uctr:il'iajan t1nhk1omad:1,l;1 f;uni· 
h:irybJcla¡mn.:cl11.c.'Íneccs:1riLlh:iccr 
J:i n:lnrm:i parn conocer plcn:uncnle el 
\l!!llilic:1tfo1lcl:1 prescncmtlel;L~mujcrcs 
dclt';ltl\J}(J. 

E\11hi:ü el /'rc,nkruc 11uc t'n latlisrn· 
'11111 ck lo~ CJt1fa1:1ri1K 'ohrc fa p;irlc JJOtr· 
ld1rta.1c11dr.lq11cescm:lw.~cl;1or1i11iún 

tk Ja.¡ IUUJCfC'i Cjill:11:ir1a.~. y t'IUIC 1!11lm 
•kt'i•/,m tll'nlm di: l:i rrnmmid:nt. llllt'~ 1:1 
1111rr:11na no ¡1m¡mnc m el )!nhtl'fllll ·u· 
c1crc 1¡uc ~c 1i1ukn la~ ¡ut..:d:h: In 11u.- ,,: 
•1111crc e~ cr~;1r l.h con1l11:1oncs k;:.1le~ en 
la 1ran~p:11e11l'1a ti.' l:is tlcci~innt'.~. 

~l:i.~ :ulcl:m1c. Cario~ Salin:L~ ;muucui 
1¡111.' en dii:iemhrc ~e l'm¡ic1<1r:l a llHl';rr:1r 
l;1 re~olm:itln p:1m tl!."j;ir ;ilr;l~ d :1¡,!11hiu 111• 
l;t\ l':lflt'r:L~ \'Cll~'Hfa'i, te~1h'it'IL!JO cJ JHC1· 

hkm:1 pm eumplciu l'U c;nla c~1;ulo. Him 
':1l1~r 1¡111! p.1r.1 d 11rll:umo ;uln el pm)lr.1· 
ma ,\lujere' en S11liolnü/:ul ;11)(1yar.í m;h 
J~ /,::!('i) pm)t'l'hl~ l''l'«rilirn~ tk mujc· 
r,•, r:impc~urn :1 In lar!:!o 1ld ¡iai~. i:nn un 
111111111 ~111i.:rir1r :1 In l'anah1.1ilo en In.¡ Ir•'' 
.m11~;1111.:m1rc,: ~IJ rrul null1111:.:,lk pc'u'. 

El jci.: ild Ej"cuum l'\lll\o !k an1cr· 
,111c111¡111." c11 l;1 lc\' rc;:l;111t~n1;m.1cldl\.'cv 
tthf~l'Cf\l' d lllC!.::llll\llltl ljtll' l\.'llUU:I l.1 
,,111,ullori:1 p:ira ª'unru.¡ .1;:r:111th ,1 l.1' 
lllUjCll'.\1ldc.1mpo} lLUfC\;hlll'1Udn111· 
hr.:kgal. 

,\lw1ifie.1tummt1t'.\'ll/IJ 

J'11,ti:nonnc111e el 1 tk úidcmhrc, t•n Lo' 
Pm'1'>. el Prc.>1clcnrc ~ n·unhl l'ull lidcn:.~ tlc 
l:I\ tlr~:Ull/~ICHllll.'S C:UllJ'o.!.'iin;L, tk .11 c.~la· 

d•1.,dc 1:1 Rc¡uihhc:1 y tkl lfü1mn Fcdeml. 
wn rectore.~ de ccnim, lk cn...crlan1.a ~U· 
p.:nur, l:muharc.'i tlcl µcncr:1l Cmiliano 
!.:1p:11;1 )' tlmµenlcs dc IPtfa~ las a.m.:•a· 
d1111cs i,)¡: prmJm:lon·~ 1k UUC\lfll p:1i,, 
11r:1~i!iu cn 1¡uc luc kitlo y füm:1du por 
lu~ :rn.\ICll!c~ el Mr1111/irsto l'llnlJ11•s1ntJ. 
l1uc:1po}~I y h:u:c ~U)'ª la pmpuc.'1a prcsi· 
1fcnml parJ 1:1 rcfom1~1 :ti i\rllculo 27 
lOUilttudunal. 

\fono t";1mllo GoU1~1lel, cllmis:m:ido 
!."jnl:JI tk Tc1e1~1n, mu111c1pio de l'u:mtla. 
\1ordos, tlm k1:1um al 1J~xwnento ~1l:1bJ11: 
"n\1ll'uccnk1~ e11 l1 ¡in~ML"ltl pn .. ..¡ztk.'flc~tl tJ..: 
n:J11rtn:1;dAr11culn27nu,utlJ(IMdycncl 
l'111[!1:un:1 p;ir.1 b Rea~tl\;1i:1tin del Campo 

; l¡~:~~,l~:~J:;~ u~~ 1~1~;~~:~c~:1111i'::~~,~~1 ;~~:~,~~: 
fk J;1 arcu·m i·1m11mr:1 tk h1'i rampesmu~ 
y lid E.~1:11Ju, tkSCO t!UC SI! ha~:m rc:dul;ul 
lm rm1111hi1os ~ <...: imc1e una \·cnJ;nlcra 
rcfnm1:i..::1111pe~mat¡uc llc\'Cju~tii:i11 y li· 
l>cn;1d :11 ~~·l·tnr. El .\!11111/k.rto mm111•.111111 
IU~ hrm;1.Jn ¡•or 2r1S tl1ri.~Cllll'S tJUC ll"flíC· 
,,•n1:111 a rn.Vi ,i.- 22 nnlloncs Ji: c:unpc~I· 
thl\en11~fa l.1lkpuhJ11·a. 

El ,\f11111}11"!fc1. 1~u;1lmcmc :1p11y:1 "el 
rccm111dm1c111ni:om111uciun:il1fdcjitloy 
1:1 rnmunitl:ul wmo forrn:L~ úc pmp1cd:1d 
haju el nmtrnl 1k In.; 1•¡id:11ariu'i ~ rnnm· 
1wm'i,d.uuln 1111 a un;1 ~i10;1d1iu tic l"OCC:I· 
n~d:ul iundtl'a ~· de ~ulk.mlin.1.:-hín 

.11ln1111h1r:11i\;1M: prnlkl!IC l:i f;1cull;11J 1k 
Jo~ l·:unpl'~inn~ p:ir:1 tkl'ulir 4.'tlll :11110110· 
1111.1 h~lui ln'i a,1..-r111.; ,k 1:1 \itll nir:1I: L1 
1<';."Ul.1111;1•11in 101;1! iJ,• b 1cnc11n.11l: l.1 
11:rr.1 rwa ,J.tr !in :1 •t1nth~111.; l' m,l'fll· 
dumt•1l'.~. a1.i:11r.1 t.1 rll',llLÚtl d: ru, tnh1· 
:1:1k.'i ;1~r:um,: ;iprudu l.1 lallt.'11;111 ,¡.. 
:L>tlt.'1:1dcin11Jr:1l:1 prmtu~l'in11,lau.111,Jl!f• 
m,1cuin > i:J m1i:rramhu11fc 1m11.lm111.;1kl 
11~1ti:1111 ..:ampcsnm. y Cll'res;1el1b1.•n1k 
que la.~ llivers:t~ lnrru;1.;t1c :1mc1:1¡uin 1¡uc 
ya sc 11h-.cnal\u1 scan r~~ul:Jll;L~. 

El 11f1cumw10 ~11hd1:1. por ntr.111:11w. 
J:1 dclinilí\·a \' n:al l'rr:id1.-aci1in 1kl l.tli· 
luru/iu, ;1~i rumo el e.'1;1hlcc1mic1110 1k 
rm·,·:inMTHl'il1aralr:1.:c11m.11)·r1·¡w1ir/m 
,•,cc1k11t(!~ 11.• tierra 11h1r~:in1ln ¡11ckrcn· 
<1.1,1 J.1, nu,·1cu,;1cr;111t1~ 

1:nt11w1,•n11a/1kl1l111.:urn.:11ro.l.1<i11r· 
;:an11;1i:u1nc'i 1.·:irnflo,')111;1< lin11:1/llcs ~•U· 
l.m: "R,·ctmo1.·c11m.¡ rn l.t ¡1mpuc·.1.1 tll' 
ri:lo1m,1alArlirulunr•·11cJ Pm,;:1.1111;1 
para ~1 Rcacm·:1culn tld Campo ~kx1ra· 
1111 un:1 rc.~puc.'it;I mt.·µral a nuc~1ru~ vic· 
¡11~ rccl.1mn~ y 11l:1111~:umi:n1m. Ptlf i:llu 
,L\Lltnilllll~ ~11~ 11ricnt;1.:itHIC~ r fLnC,Ullil.'ll• 
10~. Dc l.1 :1ccuin rm11nr1t;1 de lu~ ram11l'SÍ· 
1111'i y dd l''l;ulo d"p1:111kr:i 1¡ui: h~g;11110~ 
ro.';1lnfa1I 'ui pmp1h11u~ y i¡uc 111kil'mus 
una \'m~ukr.1 rdurm,1 l":Lmrcsi11:11¡uc lle· 
\C juslici:1 ~· lilicrt:id :11 campn.M 



De cómo abatir la reprobación 
y deserción escolar 

El •l'gumlo lullnt del Premio N:1.;iunal di! 
S11folaridail 1990,cn lacatccon:1dccstu· 
din,. iuc u111rgado al lr:ihajo.tilul:ido !'ro· 
.11n1u111 1/io Su/11il Escu/ar. Pw¡mrsias, ;i 

.::ir}!o del gnipo OtirJ¡uclo. un cqut{Xl tk 
hwc:.t1¡;;1Jurcs lle! c~t:id11 Lle Gu.ma¡uah1. 
rnyai111cncm11cs11¡uimurl:1scumlicionc~ 

J.:t:.~tudindc alumno~ 4uc requieren :ipu· 
}'O'>adiciun:ilcs p:Lr.t cuf1cn1arc1111 nrnyu. 
re..¡ pusiliilid:1di:s e.le e.r.nn la cdm:actón 
h.liica. 

:\ntc loi allos índ1cc~dc rcprnb:1c1ón y 
di!.icrción en el nivel de pnm:ufa. el gm· 
r.o Ohra¡uclo 11roponc un ¡1mgr:11m1 Je '1:1• 
ludc.'icolar:1par11rtlcun:1acciLi11rcc1m:1, 
que conshuna en rcali1~1r un tli:1gnóst1co 
npnr\Uonal uucin de c;11.la ciclo csco~1r.:1 
fintlcqul!ca1lam:1cs1ropucd;iidcu11ficar 
i;., 111ni1ac11mcs de sU'i ah11nnns y <L'ii gc.'i· 
1l1111ar:ii:cmncs4ucucmfanamc1ur.1rsu'i 
cundicumc.'idccstud10. 

Scprclcmlc, scf\;tl:icl 1lt-c:urncnto,c\·1· 
lk.i1d:1r L1 ncccsitlatl tlc que el m:icstro 
l~illl:t un c.'¡i:1cin en el progr.1ma escolar 
p:11a dedicarlo al conoc1m1cn1u lle s11 
11lu111nn. ~Y~· p.111ir de c~1c cone1'1micn10 
a1k·~11;1r su progmma :1c:1ilCm1rn". l.;ts 

fr~t:u~iucs 1.klicicnci:is en d pmcc'io de 
:1prcni.l11~1Jc. si: a1):1dc •. ~e dctien ;1 prohlc· 
111;1, 1k ~11ull m,i..- 4uc :1 mcap;1c1ll:i1l n 
culpa:t1nti111"1c:i lo'icdm::111ilu'i. 

l'11r h1 .intl'nnr. l'I ~rup11 Ohr:11udu 
l'Wl\ULC yu.- cu b pnm1•r:1.,enw1a 1k ~c11· 
111'.lllhlC Je ~·:1J.1 ;U\(), en lL'iC.'iCUcl:l.\ uli· 
riak'i ild C'il.1du <le Gu;ut1Ju1110 'iC pon~a 
en 111archa el i'm;?f.1rnoi Je S.1lu1I Esrnl.ir 
en '\IS cu:11rn etapas. que ~un 111 c~limu· 
lac11in r~1ct11nn1ur:1. el h:1nrn tk knics. 
;11cncitin a lo.'i¡mmcro'imobrcsy la pre· 
11ar.ici1int.lctlc.o;:1yunosc.'"1.u1arc.~. 

l.-1 c1:1pa 1lc cMimulJdtin ¡1s1comntor.1 
pct11111c rcc:trnn..:cr hl'i thfcrcnte:-; IH\Clc., 
de m:ulur.11.:it\n ncurost:ll'iorio·nmtora )' 
aplicar progr.1111a.itlccslimul.1dlin.sntire 
ltM.loa aquel\ns alun1111h1¡m: nnrnrsaron 
¡1recscolar. y por ende ncccs11an nü.; 
:11cnción p;Lr'J IL:ncr coníian1.a en dios 
mismos all!es de inici;ir los mi!to1l11'i de 
k'l:IU•CScnturn. 

Cunlacrc:1ciLlntlcunti:111cutlcle111c!> 
en c:ida una Je l;1s 56 1.un:1s c . ..cu\arcs 1ld 
cMailu. alinnan lm mvcsugatlurc,, ~e \lh.:· 
1cni.lctlu1ardclcntcsaprcctosa1:ccs1tiles 
a los alumnos que a trJv6' t.lcl Pm~r.un;a 
..can llc1cc1adus con disminuc11m en ~u 
;1~uilc1.a \tsual. 11:1\lacl mumc1110 lo~ re· 
sult:1llostlees1acL1pah;inMtlo~thí;1c1t1· 

rin~. ya que ;1 la ícc;hJ ~e h:u1 \lc~a~o :1 

1:ahn la:i pnnll'r.L~ accLtJncs ¡i.1m la 1.'.tCJ· 
dtln tic csllls t'i;1m:fü en los nnin1c1pio~ i.lc 
Lc1\n y San Miguel 1\llcni.lc: rase h:1n 
cntrc~;uli1 lcnll's;1 ;il1tunusm1l<t.;y lo . .; ¡in· 
rncrn~ a¡iuyo'i pur ¡J.1flc lle ;1~u1:i;1l.'.mncs 
l.'.1v1lcsycluhcsdc,cnwmh.111cmpct:11tn 
allcg:ir. 

L1ct:ipa tic :ucnculn .1 los pmncru . .; 
mtJlare.'i1r:i1:1ilc:ihal1rcl;1u,cn11smocs-
1.'.0lar a c:111~1 de m;1b1:ircs lli:n1:dc.~ . .,. 
por otr.1 parte reducir l:i ¡11.1rdida lle 1~~ 
¡inmcrn'i molares. ya 1¡uc .1 la ~·l1:1il tiu .~e1s 
arlos lo~ 1licn1cs snn m:ls pn1pcnsos a la 
~·:mes i.lcnrnl. La~ :ic1L\·11J:1i.lcs i:n ~'SIC ru· 

bm. c~pcc1llc:1 el !_!mpo Ohr.11ui:ln. ,,e lle· 
v,1r1,U1;1c:ih11h.qotlo'ia'\ll.'l.'ltN. 

El 1mn1c1n 1·~ ¡1rcwmiv11. :1k1rca hi, 
a,pi:rm~ ilc lu!!LC111! ur:il. t~'-·1m:;1..¡ tic c:cpi· 
11:nhi,crnuruldc1:1¡lla~·a1k'n1nli;1ctcri:m:1. 

:iph¡::1rninilctlunrum~y 11utnci1l11. mM:• 
gundu :1~11ec10 .\U!!iere la crc:Ll'il\n di: un 
pro~r.1map:1rudp:lli\'ncnclt¡uci11lcrvcn

~a11 ;t'ioc1acmncs mé!lic:1s. uniwrsid:1lic.'i 
y clubes tic 'crvic10 social. 11uc se ~'lle.V· 
~arí:i Je 1:1 rcsl:mr.iciiin lle los prm1cro" 
111ul;ucsperm:mc1111!s.:1,1co111ulu ... p;1Wcs 
1h: lam1h:1.11111cnc,apm1:inan 11naum1.1 
11arac11hmclr1hluúelm:11cn:il1111l11ado. 

l 'un el 11ro¡;r.un:1lle1lc~a~1m11, c~m~1· 
rc'i, 4ue pl:11uc:1 mc1ur:ir la 11u1nc1ón Lle 
ln ... e~l.'.ol:ircs en lus pnmcrni ;1110 ... de 11ri· 
mana. se r1Crr.l 1a úhima c1:1pa lid l'rn· 
¡'lama S:ilull Esc11l.1r. La 11:1rl1c1p:1ci1intle 
l•r- patlrc~ lli: 1a1111k1. ¡uofc ... orc .... au10t1· 
d.uk ... e LINllLirioncs. rnncluycn lus :uuu· 
1~, del c'\Lnho. h.1 ~1l10 ilcterrnmantc p.1r.1 
d ª'anee dd \'ru~r.una. d cual 11:1 m¡ucn• 
llu de un c~\ucrw ur~:mi1;MIU y rtlllJUILlu 
p.11a comhaur 1111:1 11nnn:1 no rccurmchti 
ufLda\mc111c.¡1ero;1¡l\lr:1i.lacn\:1rcalill;ul: 
;1lum11nq11c 11nscr.1lccr ycwnh1rcn¡tn· 
mcr ¡:r.1tlo . ..;crn rqm1h:ulo. 

fcdir o proponer ... 
ritnt¡fr/apdg. l!J 

Tml:ma ... e \i:!ll ,1l¡:un:1'i 1,;;t'>:L'i J..: l.1~ lle :une~. it.: i:.;;I\ 1111..: ,nn un cu:1ru111 ron p;11..:dc.~ lle 
ramU:l'i Je 11111uia !a c'tu se i.lchc el numhri.• 11.:I ~·111lu1) tc~hn'i Lle h\l11h,1, 1"1hr:1 que uh· 
11cncn de la r:i~l:icea orµano y cn111.'lcJl'll M1hrc una c~11\Jc1ur:1 1lc h.unhti. "Cu:mllo 
vinicrnn lo~ de 11lb\S 1111" pmpu..;1emn ~1 tl• l1, v1\1cl\\Ll'i. 1111c ,111u11i:111'l1'i 1.1 mano lle 
ohr:i ello.~ nn" d,1ti.m el ma1cri.1I. ~· d1jimn'i 11uc ,111111¡1uc h:1y 11111cn tiene mud1a f:u111l~1 y 
pcsnmdmquch1..;1owm:1111"·'c11ucllcncuu111111,m11cuar111cn11los1~1p:is".scll:ilalno· 
ccncmRrnlrí1wcz. 

Jumo con'1:1 ;iuhll.'tm'ilrucdiin Je .,.¡,·iemla,, :í2 cu T 1111uía y ~r1 en T1.1h:mta • ..e 11111.·10 
el tr:t1.n u1hano y el c;uninu yuc l.1s l.'.tmrnnka.} ~.- in,tali'I un mulmn 1k 11i,.1:u11al cu El 
Tcncro. lollo clln con un;i inversión de 207 nulhm..:~ lle pc1m~. "En 1:1~·:irre1cr.1M.!1r:ih.:1¡1I 
mucho porque hicirmr1 cnnm ~i~tc v:1dus. y :nu11¡uc hubo m;1quin:iri:1 ik S..:dul', 11:11!;1 m:is 
ILL!! j1.'lr.t 01mp1i.11, ¡111r1¡t1c ln hit:Lrllll\ .1 l:il!ll;L\, >!la uu.1 ¡1ur.L lHl'l:h:I !lllLhlC llLI Cntrah.1 
n.1il1cM. ilice Bcm.1rl111 Cnu .. El c:11uuu1 licue 7 \..nt 1!1.' h111'.!110tl. 

Alic~1Gan:ia.11.: b cumuu1il:11J 1k Tti1¡ut1. c.,pl1~·;1 qu~ "nuc.,mN princi¡i:~c.~ 11mhlcma"
l.'.U:111ilo c111¡~1mnm a 111:11k:1f c1111 clln~. lo..: lu 1\cl ;1:,.:u.1 ~ 111io.•,1rn r:11n111n. ¡11m1ue ruando 
hatiia un enfermo ,e lo lcnian 11m: llevar c11 ~·;m11IL1. que J~1uí lc l\.1111an \1Cpcxclc. unos 
11a1i!o~. E111unrcs tl..:damns 11uc ,¡ huhicr;1 1111 ~·;nnmu. huh1e1;1 r;1miuncs: y;1 ptllló:imus 
imosconm:l~foc1liil:ill." 

.. i:..~1as nlir.t ... ttuc entre 1 L)Rfi y !ti~~ ,;µmfa;11011 l.1 imcr~iiin Je m:i.; 11..: 22.t millonc.'i lle 
pe~ll'i. ~rmiticmn la inte¡;r.11.'.iun Je la ge111..: y el :1v:1m:c 1~1d:t lo.; ~cr.·icius b;i'iicos. 
~Anic~ nalla 1111~ unió p:ir.1cl 1r.1t1.:1jo -co111cn1:1 Orlanilu l\,1i.l11lcl-. L..:1~ il..:pcn1lcnda~.1:uan· 
dn vcnian. ml'i nf1~·1:fon y ha•1.:i nn'i pa¡;:1h:111por1r.1h:11.n, ¡icrn nn hatií;1rc~uhaJu~11on¡uc 
l:i'i cno;.1~ no '\C h:rnunall.:111 nunr:i. L:1 Cu1111wm N:1rn111.L1 d..: Zona~ Aml.1' pmp1hll 1111:1~ 
tcrrnl:l!i p.'lr.1 pfanl:ir n11p¡1\ y nrn¡;ucy.1icrn nunra cmcmhnu1.; l.'.omo tr:1h:ipr. 1\nt~'S .\I! 

11uetbll.1 uno "n haccr.11no;:1hiarnu.¡ n:ul:i, dc1.ih.1mo' l,1, 1:n"1~ul~11!.11J.1.~.· 
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"No soy líder, ejemplo 1101nás" 
"El 1r.1h:11u 1k hm:cr 1;1h1quc.¡ n:i~ui ;1~1u1 
cuf\lorc:11J;1lcn J1>71.P11rlam1,manccc· 
'tdad 'iuc tcm:nms. mucha !!Clllc .. ale a 
~:m:nse 1:1 \'Ida a otros lul!are~. Las t1crrns 
nu crecen y ~1 c.~r:in rc11:U1ulas cnlrc unm 
i:u:mm'i, no :1k:1111.;i. l'or eso pcn~aum~ en 
:1bm1aluqucr.1sp;ir:1q11i:c'l;1sr11'1'>rn1:h'iC 
1¡m.·Jar;111 a 1r.1hapr cu 'u lu~ar tk un· 
¡\en", C\phc:i Ekulcno <ian:b.1c'lircn11!c 
l.1 S111.·1c1l.1!I ('1-..i111:r:1U\,I Xanalh 1·.;11111!1.1J. 
1klmu111.w1u.Jc1':1p,unt:i. \\:1:1cnu. 

L1 i:nn~rc~;1rnlll ill' ~lm~:11l,1l luc 11111· 
,1.i.l.1 ,·n J'll-1 ~ r1·c1hc fü nombn: 1k l.1 
l'l:m1;11kmurn:11l:1,:uh11l•IUCalc:u11:1h:h• 
1:12.tlt1H!lrn'i1k:11l111av11uccnu1racpni:;1 
pmhlcm w J,1 r~~u111, l.1•, ,1¡ir.1A1m.llLI· 

rucnlc ! r111J lwh11a111c~ tlcl Ju~ar ha..:m 'u 
l'l.1111111111,1 cn l.1 ¡1111+.lu.cwnJe l.u.Jnllus y 
.·nmcr111rc.,,¡,::t1;1,·nlt:igrk11hur.1.Cubb.lri· 
lkra J!Cncr:i u11 pw111cúin tic I['{) cm11ko,, 

Sm c111h<1rJ!1l. ;uuu¡u.· ,ccun l:i' 1~1la· 

hr.1s de ilun Elcnlcrin, M1c11cum.; ª'c;ium· 
~lod mcrc;1ú0Jc trnh:IJO ¡11.1rquc l:uJ.1 ,·c1 
h.1~ mü' \J\lrni.l,1~ '! "º•hlmi:cumc.,·. l:i 
p11~1hifül:Hl1k1111rncjuruiwllle \·ul:ipara 
c'tcc1ülun111Jc¡:1\1kla11od1c:1lanwria· 
11:1, l.:1.; l;ulnllcr.h fu111:urn:111 Jc.~Jc h:1.·e 
.er.·a tk 1¡1m1t:c .um~. licuen l1hhm;1 y 
1lu11 Elculcnu ~.· ;1p1c,1a a rcl:1tarla h.1¡0 
u11a1c11u.:hma1rn¡1it:alquchumc1kccla 
unir:. 

MYn \llYl'Jid;11;1rio. pcro:1p:mc 1r:1h:1¡u 
l:11lnllth: l.1~ 11.·1r.1.; ""l hu~na~. en c'h! 
ln~;u h.1y u11Jucl m:i1cn:1l 11c."1:1.;Lf111.ru11111 
l\,¡;,:o, ,¡.. ;m:na ~ 11c1r.1: .~1~111:l, .• 11.111du 
(:1c:1vu:1. l;1..¡ ~1.·mhr.1, ~··1la11111u~· h1cn. 

"N11.'>0~'liJa.cj;rnpl11nnmas. llctra· 
l:uln tic unir a 1:1 ~c/Uc por4uc mc doy 
cucllla 4Jc ciimu snmos cxplo1:1tlns. El 
1110/lkm:i lllllCLJl.ll tjUe Mcmp1c ht:llLlb 11·•· 
tlci.:1tlu es el al1.1.;10 Je Hhurno~. por c~u 
ckculuno~ nr;;milanm•. lla\t:1 :1hnn1:11111 
hcmtl~ . .;;11ülo crnnpklmncrnc 1li: Ju~ pro· 

l•kmai. NM rcurmnn• p:1r;1 l'nuw~mr crc· 
d110, 1111n1m: Milo lllnlarm>' run uue,lrn• 
hralOs. pero hace lalL1. limero pam C\'ll:u 

que se lleven nucstr:L~ g:111;mcrn.~. 
"l'nmcm fumms un l_!Jupo imlcpcn· 

d1c111c. luego fom1:imns la Unión. El !ns· 
!1!uh1 N:1don:1J lndigcni\ll siempre nn . .; 
h;1 :1poyaJo, h;1cc c:norcc ;irlo~ nos tlm el 
1111111crcnillito Jc650mil111:!>0 . .¡ y m:11e· 
nales l'lllllo c:1rreull:i~. c:11t!cr:L~. molinu . .;, 
l.imma~ r hcs11:ti. En oCa\I011Ci 11\h 1.1i:1h· 
1.1h.m ca1111011C\ ¡~u;i i:ar~ar malcn;ilc:.. 
1:11) 'e 'u~111.:11J1ul.1.1}ud.11w11111r:1hncn· 
i; \. \nlvunn~ ,1 laCr en 111.IUU\ 1lc ln~ cm· 
¡•r:.,:mustah14uc1Ct'i. 

·1rhl\IL1t10• ~n 1¡u.: 1cni:im1h l{Ue m~.1· 
11u;tr11oi lllCJnr. y rnmn ~"1 ~ramm 18 In . .; 
que J11nnah:unu~ l.1 t.:n1rn1 .. ...:):Ulll\11.\ Ju." 
, hanilu IJ:lr.L oh1Clll'r crCd1h1.; h:rnt::mu~ ~ 
n11\ luimu, lor1:1k"c1hln, n~cuun.; h;1'1:1 
lk~ar a ~l·r .iS rrucmhrn ... 

'C1ml.1:1,c,1u1aJl'IJn .. 111uru.h:i.::ed11, 
.11\'l\ m1,eo11,111u11110~11l1L·i.1lrnc111c cmnn 
ll'llJICr:1uv;1 ~ 11l•l1L\llll0~ ;i 1r;1;ó lil! t.1~ 

FPUtlth f<e~m11aks lle S11liJ:1nl1.1J u11 

1•rC,1amu pnr 100 n11llu11c~ 1k 111.:~u~: ~mi 
c'o compr:unm Jos cam1m1cs llL' vulleu 
d.: med1u u'u ~ 1od;1\·ia nu~ quc1lti un ro· 
1¡ui1111i:1rn Ja protlu~citin. 

"Lo 11uc ha~c nuesu-:1 u111¡11.:r:111va con 
el \·ohcu es ~ur1ir el m:ucnal h:l~ico (:U\!· 

11;1 y 11erral a lo~ pmtluc111rcs socio~. y Cs· 
w~ p:1¡?an rn;mdn cuecen el l;1tlrilln. Oc 
,·,1,1 rnancr.1. ;ulcm;i, dc qu~cl.trlcs In 1li: 
'u 11:1h.1111,1111111c1~1lllllh.:r11i:un y 1lc pm· 
1~unun:11/uc111c,Jc1ío1h;11u ;i la ~·umum· 
d.i.J. ¡!amu1 un exi:cdenl•' por L;1tla 
llumc;1d;1. 

"Los1:1luqucs~\·cndc11purnullar,ca· 

J:1 proJu~wr :._,¡¡:;1 mi11111u1 un.1 humc.;u!a 
;1] mes. lu 4ue rcprc:.cn1:1 cm·:1 de 20 mi· 
ll:ue~ ele 1:1tii11ucs y una ¡::m:mcia l1hrr. de 
un m1lhln tlc 1~« p;ir.1 lo~ pconc.~ ljUC un-

li:1J;u1 ;1 dN:110 d mill:Lf v.: 1~1,;!a a !O mil 
Jlc'\ll,, Atklll.l\ \I! lll!llC l,l '>CCllml.1d 11.: 

qUl' el hlnll11,"i1k l.1,n111...:1:;ma1 ··ll.1 
po11.: el píl'i:10. l'l 1111!1"1 .1h1•n!a c,1,1111"· 
1.n1ún2h0tml111•"h· 

"Actu:ilrncruc ~rnmh -11 ,,-._·¡os de lit'> 
ejidos Clm1c. r:1¡i11, Aguatlukc. :-Olurgatlal 
yTL1hu:m,11i:111.C1<l.:1unnJcm11w111ms11c11i! 
una 1ahiqucr.i y en sielc ltlC).C~ 1¡uc llc\·a· 
me¡.¡ tr.W.1~11M.lo ron l:l~ unlll:Hb atl1¡mr1'Ll~ 
¡;r.K:1a~ al lili:md.umcmn lle lns Fondos Re· 
ginnalcs. ltc\':UUOS gan:1d!h in mellones 
tic pesos, hbrcs tl.: g:i~tu~. mu lu que e~· 
pcrnmo~ p:1)?:1r el mnmo 1111;11 tli!I prCst.i· 
1110 C~IC ;uiu. 

"Una \Ct. dc1uellu el dmcm ,e nu~ 
1¡ucd:1r.in h1' .:arrn~ 1· qucrcmth ,ullcuar 
utro;ir1oyop:im m;u1m11:m.1.pues 1M~ h:1· 
l'emucll:itall;1,cumoun:ipípapar:1tr.U1~· 

¡1onar nuestro propio wmhustolcu y 
C\'Ílnr rnm lurma Je mtcnncd1ansmn. 
.1Jem:I§ tle un lr.lct":iho y nlm crunioncito. 
Para C."W hemn.'i solici1atlo 460 milloucs 
de lo§ Fondo~ de Suliclaritl:iú. E.~te trah:ijo 
C.'i seguro y n11~111m.~ hcnm'i tlcmos1rnJo 
qucs.1hem11scapualiz:11lo. 

~Nuestra uriani1~1eión es pohre. en 
Morg:idal fall:ln los ~cndcim hisicns cu· 
mu suminis1m tic ;1~11:1, Jrcn.11c y medio~ 
de comunicaciiín: todo mundo se dedica a 
ll:icctfomiliay:1c:.1.1sctlehc4ucc.ilcmos 
~ufricndo. 

"Yo con n111I;1h;1jn en l.1 l;1Jnlkra v ~·u 
el c:unrc. pero whre lotfo. pcns:mjo y 
sinlicntlo tusgol¡x:stli.:t:iviJa.hi.:lu¡;r.1-
J11 una tiucn:icasa y 11mporcionCe.~tmho~ 
.1 t11dus nus t11ju~. los he !'l;H::itln adcl:uuc: 
111.1r c:.t1 me pon¡;ullc c1cmplo: \'i!:mmc :i 

miyvCa11,cu,1cdcs . 
. ·va.pu 1¡ucrcm11~ c:icren m:musúc /ello 

t::11111ah(\:1~ que 11m cxplocm. ttucrcmni 
i:w:m11K por 11uc.,1m 1rah.1.10: i~1ccrl11 \·;1lcr: 
vale ~ict11pre. pcm .~1cmprc nu-; lu 4u11:u1.ri 
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Píntame angelitos negros 
!"r:nfü:i1'111 frcJ11,¡i;irm:a, l,1 alfarcri:l l~)]IU· 
l.1r n tt:ih:IJll tkl b;nm flt!histc en d1vcro.;;1~ 
•'Ulili.uk.'\ 1!.= la fkpul>l1c;11111:\1l";11~1. S:m 
ll:utnlo l '11yo1c11ec. ro.1hl.11.:uin tk lo'\ va· 
il.!s i:c1111alcs ck 0.1l:1ca. e'\ 1.1111ma 11or d 
1rah.11u dd hanu lll'¡:m. Se ,fü:c 1¡uc C'>IC 
111:1\Cli!\I 111 tfo..Cuhnci h:il'C arcU:t'\ IJtHI~ 
.un1~d111l.1 i(n . .;;1 lkal de N11:10.110cin:u1:1 
.Id luv:1t, puc.~ h:1~1:1 cnh1111·c~ 'ºlo ~e pm· 
1\umn :utkulm1h: culnr cm. 

l.o ócrto c.~ 11uc d h.urn m.'l!rll v: po
¡111l:m11·1 y l't\ to1lu el 111u:hlo !'>C ;uumc1:m 
hcml:i~ y C\]K1,1¡;1t11u:s 1k ohjc1ns que. a 
•l1k1cn~·1a 1kl 1c,1u 11..: 1:1 :11t:1rcri,1 11:1~111· 
11al ... 1.11111.11fa m:i~ tl~cm:111\·m. El harro w 
11l•11c11c :il q1111:111<1r rnn acna la an.:111:1 
l1>rm .. 11l.11111rl:11k,•111n1•1-11·1rn1,i.:1.1 ... 1u· 
, ·" ilc ~1;1111111 u kl!t.:·.11:110 ,1 lu l.~~11 •le 

',\,1111 ..:u C11;.uwp..:1. 1:,1.: lilKm 11·:11..: 
111m:ll1i. anuo;. \a\·;1 u,1~1J :1 ,;1hcr rn:n110~. 
Sccm111c1a.1a¡11.c1ukrdc.,1km1\11l11nh1' 
p:uln!~ o cuu lu~ que lrah:1j.m h1cn. 11or· 
llllC ll:i~· 1¡uic11 h.1cc m1marnrn.~. 11cm lam· 
hién nlL-1~ t:t:mJc~. tan :ill:L~ 11uc 1lc~;111 :1 

la cinlnm-. dice 1lni\:1 Alhrna G1unw11. 
1111.1111.! l:l~ 11lí;ucr.L~ de m:1ynr ed.ul 

C11nd111laAlhmau11rc11d11iCamlclari.1 
Sn.~1.1¡uic11 lr.1!1;11:1 cu unu lle In~ 1;1llc1c" 
loc:lles: ftcl h;um nn~ lo tr.1cn ilc la ruma. 
deun,wcucvo1~q11c h.1ypor;k¡uicncl ce· 
rm. l'ern l:1s mujeres 110 ¡x>ticmn~ ir por· 
1111c el h.1m1 sc tli.:scornpunc. van lm 
~l\nre~ na1L1 m;i~. Nn crea, ~icmp1c le tL1 
:1u11;i1bcuul1an1adL•11uc~'l.';1i.:1L,-\t1.ft 

\ 1,1rn 11h1cner b rnn•hlc11c1:11k~e:ula d 
111:11c11a\ ~ 111111e ;11 "ºI y luc~u M! ~ ílJ.!IC· 

gaa~u:i h;1,1:11¡11c Mllc~a" su punto .. \tLl\e". 
tlc. .. 1me.~ c.~ :mllt••mlu Lllll lu;!11tl\ ll IUC.'i. 

Crnnicn1<1cruunce'i111clahor.icii\n1lc 
l:i~ 111e1~1 ... ll.1y1¡mc11e.~ 11'ióu1 mnlJc,..11i:n1 
l';1111ld:m,1 Su ... 1 \U!il ~ \,.Je J~ \LI\ 111<1· 
1111o; 11arJ h:11.:e1 un col.'o del que 1~111en l.1 

Lll:t)Orfa 11.: l.1s li¡:.ur.i~. A la c~fcr.1.'ic le 
;ul:ukn hocns y ;1'ió1s. si:~1i11 el c:N1. que 
~ t"onn:m con un pcJ.no 1.k cucm. Los 
pasmsiguicn1c.~Uc1~nr.lcnr.lclohjcto t¡ui: 
~e 1111icr;1 rcafü;ir. porque en un pnnc11iio 
lti'i cul!lpos l"uc111n hsos, pero 11hor.1 ~ 

cl:1l1or.111 con n~lievc!'I. calallos, r.libujo.s }' 
tlcsl.naJ11s. 

l!n la 1:uea se 111ili1.an hcrr.11nic111as 
simpks. El rclic\e cunsL~tc en pcqucl\:is 
íiguras 1¡uc C"omilclaria rno!Jca con lus 
1kdns. en o;u tn:1yorfa Oorcs: para c:ilar y 
t..lihujar u. ... 1 1111 g:incho de CO.'ilUrJ n una 
espina tic nmguey, y ¡;.;ro· el dcslílv:iJn 
cmnhln:1 1:1 lécnk:i 1lcl tlihujo con 1:1 del 
relieve. "lbt.:e crnnt11¡uincc :11lns1¡uc ~ 
11o;a11c:-t:i,1·11,;i,,;1111cscr.1111igur;io;,end· 
ll.1o;," So' 111at1n'i ~1111 muy h:ihilcs, Suhre 

ltr.. 11hjcl11~. uxfavi;1 tk color c;ifé. rtx.:fa 
peln\ku y luego en uno de ellos cal:i en 
uu11st.:u:1111no;m111uto'iun:1lámparnrneJia· 
11:1. L:lo;ligurao;411c fonn;isonmuyo;imí
larc.~: "e~ 11chicln a l;i pr.lcllt.::1. pon¡oc 
.ic~&! nul.1 me µll~ló lr.1ha¡;ir c~111. E.~ ~· 
,;¡1Jo, 11'.'tn t111nuo," En uu liia Cmulclana 
puc1le 111nhli:;11 h:is1;1~O1uc1a~. pcrn p:1r.1 
1brk~ el ;1~·;l1~·1do rn11\'Cl1ICl1h! 1anla un.1 
~eman.:i. ;~ ...... 

El li;1nu .,¿''flinta de ni:~rncon una C.~· 
pci.:ic 11c ¡;1.~ n ¡iulvo tic Jlr.11110 1¡uc \ue~n 
.\l!¡1uk')"'l!L"Cp1lh Enc.,t."1c1:1¡1:1.,c pre· 
p.1r.1 el homn tle ticrrn. 11uc delk:l :irrJcr 
t.:tmlc1la u111Lo;sc1s hnm~.hwi:utli:locml 
~ inctcn a cocer las ¡1ic1~1s rJurante 1od1 
la nut.:hc. Todo 1lcht: h.1cc~ .1 su tiempo, 
pnrt¡ui: ~¡ algo falla se -:ihnga- i:I cn1ur 
negm y lo~ uhjctos se peyan )' s.1lcn hlan
rns n rojn~. 

lfay1¡uicnc'i:t..cgnrnn11uecnS.1n 0."UlO· 

l1i Coyu1q ... -c se fahric;m m:i.> de sro ohJC· 
ltl-i Jifm:ntcs. LM 1radicio11:11c.~ 'un bs 
imolscnL'S 1k la Virgen de la Sn\ctlarJ. cm-1 • 

c1fifni y :in~cks.1).!ro 1:imh1L~l 'it.' llrt1ilu· 
i:cn :1lh;1jem~. J•UT.l1, c;\111:1ros. u\la.~. 

llorcnti, ceukcms. c:mrJclahrn~ y ha,1:1 
ólili1:1i.:innco; tic ¡¡\'es :1la~1¡uc lihiina. 
me111cM: i11ct1f1"l1+.tro11 nmti\·n~ pin1:1Jrni:t 
mann.Se f:1hrk:mlfc.~úcmini:11urJshaSt:1 
n."t:1¡1icn1cs i.:un·ca1,acnl:11l par:1 .\ liuos. 

aunque:iéstosnosclcspmu:agu:apor· 
4ucse:1hre1toscrJj:m. 

faC.tcn alf:arems 1¡uc vcmkn en ~u pm· 
pia ticntla o h:1ccn entrega.~ 11am los co· 
mercius de hu centros turísticos, cunm 
Hualuko. Un:i p1c1~1 rús1ica cuc.,ta lo 
mism114ue uu:icon rcl1e\'c, 1111cntr.1~4uc 
el c:1l:11lo y el rJ1huj;iúu ~un m:is h:u:11u~. 
"C:1tL1cos:1cuc.,1:1!>C~úncl 1r.11l:1jol¡ue lle· 
\";t, Un llorcro gr.u1tle plll'llc costu ·'º nul 
pesos.unnpcquc1lu5mll".:iun4uelasc.~· 
lili1acitmes sc,·c11tlen:1los turislash:l\lil 
por511mil. 

P:1r.1 C;mtlclari;i Sosa su uíii.:10 es un 
rnmpkmenm Je la cctmomia famih;ir. 
pu~s su !!!iposo ~e tlcdic;1 ;¡J campo. En el 
1:1Ucr 1;imhh!n 1rnh;1j:m sus hijos y cun su 
.1:wuJ.1 en 011;1 M:nwu ¡mellen ch1hnrnr 
ha~t• llKI pie1~1~. "Cu:rndu \·1cncn los 111· 
ns1.:tsnosdkcn4uces101i1:ne 4ucscguir 
y por c:w m1uf lo trJti;1j;11nus todns. por· 
4ue ~1110. ~e ¡uenlc." 

En1rc lus:ilfarerossc h:11l1;1tle4uiencs 
en el pueblo se han distinguido por sus 
prutluctus de hanu. omia r\lhhu 1m:m;io· 
na :i tlon Jo:m Nielo. ya follcciúo. como 
uno f!J.!. Jo!S mcjun:s. También al CinaJo 
Peú1t~C'Jt1al!e10 y :111uicnes lndavfa c~1.ln 
h:11.·1~1crñ'l!~tui:~1 ;u1cso111;1J, ~.mu l!rn~to 
~!;uco y Rülim1 Eibioin. c¡uicn ha g:1nml11 
v:vm~rrcttuns:· 

m· 



···-- ··JuL1~t1uu su11uw w-------------~bLrúiüüñAú 

Un amigo más 
l.<1S ltrr.T1i1alc.1 psiqu~1uimi nd h.111 pi.Jído 
con ella. ~1 mcdícir~1 y 1:1 rcli~ión 1ampxo, 
menos mln la familia: el grupo si. La tiro· 
¡::1dkción no e.~ un fenómeno pnv:lli\·o tk 
Nc1.;ihu:1/cóyoil, csl:ulo de ~féx1co. pero 
sus dimensiones son :ilarm:uucs en el mu· 
nicipio, donde. según ulgunos c:Uculn~. 
m3~ de 50 por cicmo dc su pohl:1cíón ju
venil es ílllkla. Aquf no sólo se u1illzan 
Jos 11\xicus, sino ;11kmi~ se disirihuycn, 
:L~cg111n "Richelicu", micmlm1 ac1ivo del 
irupo de dro¡µdicros anónimos U11 111111.~11 
1111b, :1.oroci:ición civil que nacitS h:1cc ~el.~ 
:11ln~tJcmancr.1:1L¡tro.~. iguaJqucsuprn· 
pinnomhrc. 

IM:11:1"RidJCJicll~1¡uc ~ohre L1 mcnicll 
C:lnm:dhu:n::in. un :1Jllcrgucdc Aknl1óli
n1~ Amínimn~ f.\Af, tlcnmnin:uln Acción 
:.:c1:1. presto el cuano de .uotc:i pm;14ue 
11udicrJn reunir.le algunos dmgm.Jiclns. 
"Richclicu" rccucrc.la. a la va que se re-

r:m1 .. 1 de n!L'Upcr:irsc de /;i drogadicción. 
;1)·uiJ0111do:to1ru.~. 

"Richclicu", originario del barrio de 
S;mt:t Julia, Dis1ri10 Federal. rclala que 
"con la ADA grupo Un omi.~o 11uJs me vin· 
culé porque he viviiJo el prublema. Sl!llli 
los cs1rngos de la drogatl1cción ... Algún 
iJía.haccyatrcsanos.llegué:1 U11amig1i 
mds. H:ibla problemas de alimentacrón y 
urg~ni1..:1cid11: me p1c.l1cron t¡uc me qued:1· 
m con ellos. y :L.,¡ fue como mis \'l~il:li. al 
princ1piocs¡ur.ld1c:1.s.~hiciC1MC01idi.'llU~.· 

Al grupo se llega por tres vía.~: por 
propia vohmtaiJ, a m~1anci;i de a!gUn fa· 
miliar. si c.~ quc 1odavfa qukrcn ayud.v. )' 
a lr.tvé~ tk J;1 policía o "lirora·. como se 
le cur11~c: se accp1an penon:is de 1oJas 
l:L~ cdade.~. "Par.1 el 1in111cr i11grcso ~~· 
phc:i "R1chcllcu"-, Jo que se/lace es un:1 
....:lcccuin:1parc111c.porquccn¡c:1hd:ul11n 
..e ir.na de dcnv;irlos o dcs:11iuc1arlu~. ~e ______ .] _____ ... 

tui:rccel bigo1cquelch:ivalidosu mmc, 
quc"enaquel lugarscescucbal\111 IO'i gn-
1osdcdmgatlic1os: 

-¡Es11s nus ¡iatas g1mlru, ¡1rlft1S 1fr dr· 
/1111/t! (sinónimo de ilkohóJico). 

l..1 rcspucs1a no se h:icfa cspcr:ir: 
-¡Qu!¡k1s11,rrubr1usrr1u?" 
El origen del nombre tlc 1;1 asoci:lción. 

:11\:Klc. nn es tan rum:lntico como uno pir 
dri:i hnaginar. Todo tantlll..d rumdo 1¡uic
no; ingresihan ror {Wimcra \IC1. a Acculn 
Nc1a prcgun1:1h:u1 JXlf Ja prc:.cnda de los 
iuquilinm de l:1:1zo1e:1: 

-¡Q11i/nrsso11lsus.' 
Ynofallahaalguicnquecon1c~lar:1: 

-¡Ah.',"" umtJ(fl mds. 
La ArocL1ción de Drog:11Jic1os Anóni· 

m11~ f,\DAJ es uria 1.:omunid:1d de j1\vc11c.~. 
rn su mayorfa.que 1.:nnocicndo lo"> rCl>UI· 
lado~ pmi1ivm lk: AA b:1 lnm.'ldo como 
b;1,c ~u~ prin(i11io<> y compar11cntlt1 'u~ 
.:~p.:ricnci;i.~ se ha fon:Jlccitlo en la e.~pc· 

h:icc un esfucno parn que lodos se que· 
den. Se va/orn c;i<l;J cantlid:llo fisicn y psi· 
cnMgicamcnre y <.e h:icc una revt~ión p.va 
cvil.11' 1¡uc ~ in1mdU1c;1 droga al Cemru. 
pues no hay llUC olvidar que se tr.11::1 de un 
grupo de rccupcmcidn -con 1crnpia ocu· 
fQCiorial. deportes y c.1paci1:ició11- y no 
tic un refugio. 

"Du~Jllle tres me~.~. minirno, pcrma· 
ncccncnclalhcrgucsinpmbarlJdmga. 
E.~re periodo se comicc como ~aucxo ltl· 
iar y es muy tlunr, h:ly mucha, íuga...¡ y 
de.,ercidn. U droga se quira de laja y Jos 
problema.~ que se prcscm:m se resuelven 
scgün nuc.~lrn pru¡11:1 cxpcriencu. Tmns
currido e.'IC l:lfl'iO viene l:i Mmetfü lu7.", 
lluran1elacu:1lclinllivitluos.:ilea1r;1haj:ir 
y-.ecnfren1acnn lo que lo llcvtialadro· 
~a: l;i ~udcdad. 

"No se cohm m 1111 cinco y el drogatl1c• 
111 ~le a ~u bhot y rcgre.-::1. le :1y1H~unns a 

rnn\cguir 1rnb:¡jo, ):l t¡ue l:i 1m1yori:t tlo· 
mim1 uu uficm. Ca1ll 1mcmbru m:111e1a C.\· 
1c pmccsoscglin susrap;1ci1fadcs: por lo 
íl'~ul:ir durn tlc m:s a sci~ meses: ~ 
ucmp(I pcrmi1c fon:ilcccr :11 ~wcn cu su 
1l1r~iJnC1 d: JniJUl.i:'klll e JUIL"gr.Ckl11.~ .:i:ll •• 

El p.1so a "luz \·criJc", que c.~ l;i si· 
guiL'nlc cr:ipa. se con.~igue Juego de un.1 
\Ohcimd a la mcs:i llc scr\'Klores. 1¡ue ~¡ 
..:.-; m:cp1a1f;i .~igmfica la p;1r1ic1p:1cuin lle· 
d<1r:.1da en el 1rahajo. la sucictbd, la fam1-
h;1 ye/ grupo,segtincxplica"Richclleu". 

"E11 h.11.vertle el individuoV'J a vuher 
:1huccrlo1¡ue hncfacuantlo Ucgd:tl Ccn· 
trn. f!Cto sin drogas. En este momento el 
prmc1pal soponc es l:t familia. Si el mu· 
cb:icho rc~rcsa a suhngarylocncucmra 
igual. es posible 4uercc:ng:1.Si perscrn;1 
111:ne dos opc111ncs: con~erlirse en scrv1° 
i.Jor y :1pow1r ucmpo. duicro y csfuerTO :11 
grupo, o \Cgu1r "'hllcndo c;1da día a l.1s 
rcum1u1es tlc grupo. Oc c.~1:11Urm:1 se de· 
rr.1cli:1cln.un;ulo1!csohrictl;1d,av:mcc)· 
accmucnru 1¡ue lh:~;i :11 clímax cuando 
d~culimn,ayudaraunmnigom;i.s," 

:\i:1ualrncmi.: hay 19 jó~cocs:mcxad1w. 
nueve scrvitlurcs, 40cn mcdi11 lu7. y m:1., 
de mtl en lu1. vcrdi.:. -Nuc.mo grupo-con
cluve "Richelicu~ - s1: lrJ'l.1 en los mismo~ 
pri~cipi!X tk AA, pero no tiene fili:1ción. 
snrnosLinicoscnclmundo. Tcncmmun 
porccurajc dcw11Usim11 tli.: fuga.t p.:ru lm 
quepcrmar1ccc11deanexadostlifícilnu:mc 
rc~·:1~n. eso c1 lo fund:1mcnral." 

1.m resul1:1Uosso11sn1prentl~n1cs.sisc 
1om1m en cuc111;1 los C'\C:l.\O"> recur51l5 cnn 
1jUI! i:ucma 1!11111111~0 m1ir. r\/unenL1c11i11, 
m.~t;11:1cmncs ~ulk1cn1cs y c.ligna~. mcc.lm~ 
dccomunit::1crónmínm111\p:1rnun1:c111ro 
de este 11po, mno 1inc:i 1clcftinic:1. a~i co· 
rno 1allerc.,, son sólo algun:1.,tlc la...¡ más 
:iprcmiamc:; rn:esitiklc.,pam scguircnfrcn· 
t.:Ltklo e-.:lc pmhlcm:1. R1Xicmcm~n1c. el f'm. 
gr.una tk SuliJ:1mb.J ;11..111Jióc11 )lJ :iyUIJ.1. 

Al públko en general: 
síaustctl/cin1crcsarcdbfr 

gra1ul1amcn1cl::1 

SGACl.TAD/i 11 
OUDARIDAD 

lo invl1amos a comunicmc 
anucs1r.uoticinas,uhfc:1tlascn 
Insurgentes Sur 1480, lcr piso, 

Barrio Aclipan, Dc/g. Benito Ju.1rcz 
C.P.03230,M<!xico.D.F. 

Tcléíonns: 534-8692 y 534-8514. 
A,imlsmo, en caso de haber algún 

error o cambio tic tl~lina1ario 
o tlomicilio, agrndcccrcmos noiificarlo 

alamismaiJirccciOnytcléíonus. 
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fül el OaS~ dA la gaci~¿~~.:;~el ~~liOO lector habitual .del pcriÓdiOO 
_ .... , • ...... ·, "'··''' . ,·· -

a lo largo -de la-·G'e~a~a.·~·.;._rl~: ii1f()~~,_-dA.':l'éi>llle reltliZ·~ el .Pronasol y r:e va ro:-
,. , .··o· .. ·-:··:·:;··•.,··,·; ... :·, ..... . 

mando Un jufoiO·-.:~O~ra~·:d~>'.<~rt· p~r~·:~i~:~e 'engu·entra una ueooión donde el -
' : - . ' .• : . ; ·- • ' . ~ ¡'-~\';' ·¡; ~ ;":--· .... , . ~ ·" .. 

mir.mo ¡i~gr_~a';18)'~ro·z.nz"~~ :~~-~:::~~B\ina: /o~a· t'lo astan ·promovi1•ndo los bennfioioa 

de ~olldnrÍdnL. 

Ahora .ü ne ituiere ver estaA f1Ublioaoionee oon un nentido meramente 

infiDmmativo dejando de la.do la prop:iganda, podemon dooir que la infl%1.rmaoión 

os demasiado ofioialiata 1 no se pierde una oportunid•d P•ra elogiar la fi¡¡u-

r.:i. Oflntra.l del Presidente dn la Re11úblioa, ne bUROa. juntifiCR.t toda9 la.n detla-

venienoiaa y oríticao que lle le h~cen al procrama., de mannra. dAmar.i ado parti

dista., Tomando en cuenta 1ue o1 Feriódioo '!:"l Nacional siemprP. oe ha. torna.do 

oomo un periódico ofioiali,ta. 

Pero el heoho de reconocer, apláudir y enaalear el Programa de Sol!-

daridad, buaoando un impacto positivo en la opinión pública ee propaBanda. 



~~m!I 15 de 1un10 ae l~'J2 
:it,lcc1on sem~nil1 nu1n1•ro ti3 

C•1cctor qcnct:H enc;1rq~ilo 
t-·1.1nc.o;co:!.1•!l,ktl11ri1J•'' 

ElNacionaJ 
~~ 

íwlos de 
propiedad, 
reclamo 
de Patria 

.Nuem IV 

.. . " n marcha 
el Instituto 
Nacional de 
Solidaridad v 

1 

E'iMW~€iM!BlllBIM-Ai'm441 
.,,.- T 

l. na , 
propuesta 
para revertir 

· el deterioro 
ecológico , 11 
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EN El ESTADO DE MORELOS 

uevos interlocutores sociales 
P iu ~" 111<1i;1Cn1a Ll 1•r~1rJr.m•in ~ 
rlnlt'lf1.mM.:OmUllltl1Ul•ICIOl>t'/I. 

!M"IN r-iocderu •IJ.i rn11J1111.11 llc•<1 
llll!ON E•UlllU'llllll,1,\0\l>,;i.¡ll\I 

;<!1111111,~I el •W'~URlfl~<I "'11\1.U•Tt JC 

'!J\:f~t 1111~. '~:r.i l.INU ' J,.um.lla. 

l·.111 t!IC•llCLJ..U u luon.i ·kl r .. .,r~· r-•r 

mc1<1r111111c"r.i11.1.mc,J.;•1.!.i 11 .... 
;"Jre1cmr10. kl•~=rc1uunn1.:.in111<J." 
J~ M.1rc~!l1"111l.lll l\,HIC ¡/( ¡, 

v.111t1wil1.1 u•ic unru!~ U .. inr ... m.nnn 

Jd O•it••I 1m1v1m1rnM .:1rn~111<1 
ru...~wl ~~mu .i.: !UCfC'I 11.m11•:•1 

em.1n;.¡.,.Jcl•.:u11m,1v1111'"'º ..... u1 

.¡•~>ó:Yl\Ca\UC!111J.1JJ,,.j.;i.i;c 

.;:n.,,itiJ.IJo} l~fll.l~J mlC"'"' .:J·...:~1 .. m 

:1r1.i:.ucnfll.lr•n.1.i.:1rr.'.-:1r...1 

C'wn So!!1J..ith!1J IC l~ncr~n 1.ur.r•cn 

1·1l:"111Cll'J("IJ1NrJ u rJM1".tNn~n.:c 
•"\ 11.1~1!.lll!CS Je Uj •Uo"l\11\ f'';"1UJlC\ 

Je •1111u,,i¡Jc1 J:I C">UilJ • Je~" 1· nn 
r1:r.ik,,i¡11C•1H11 <111 uuau.urr·""'"'~c 

ultl.loU.i.:l<lQ.O/¡.',¡.llU~UlfOl."<•mltCI 

JcSllliJ111,JJJo.ctW1111•uJ.1 • 

.;onJunllJUntewn U11u~mJ..i.Jc1 
~'Ubtnumctulc1, l LI mu Jc rr~•!•rr 

U1 llC\:C'1J.i.:t1 ml• ~rrc1m.111~C\ ¡1,irJ •~• 

~om11111d.1Ja. cornil 1.1n ¡u1111lc111.1.,1vn 
· Je u!lc1, Juuc1ó11 Je l¡:ll.l l'JUnlc. 
, l\lllluwtl'Dllccrcr~t.iclt.:1nu) Mm 
1 rcLlirvu1Ldcullll!l.Js."OCUI. 
~ El ln!KC l\l¡:n.!o ll:i 11.J,1 "11'¡'1'Cr.ilmtc, 
,' DOl(\lof<ll\Uobfllfc.IJUJJ..il,\IM 

@re io.b pir tJ m<r;~11m.ln Je1.1u.i.i 
· ) LIClf'CllCl'.Cl.I ~JNJ.lp.>rllp.•b!mvn 
; 11xcr11com1JJcunl.r\u111\111\<Hl1 

1

, OPJmuuilldilcu1R1talacoru'omuc"111 
ddC:Omltl!llcSOllJ.ui.bdmLlailon~ 

f:and.IC1Ji¡:ll,c11cl111urue1r1ode 
Y1uiqu. En~ OQSIÓO '111 rcNJru.1 

111m&nl11mllci>olllittc:1C1óa: un}ITT'to 

qucpm50$!CICl'11Uflllllliai.tdcdia 
1Llrtp11icióodcbiciclca1.qU1cndc: 
llWICrlCS¡'(lllúocaYfcbnllCdoilCÓI 

1ociw11USvccloas1íomwr11e.o11111t; 
doll'Oei.10tucdilc1111oombrcq11e 

1 11utW1.1L111cnci<l11p;ir111¡n.aavo1 
qucl'C'll)IUb,lco111\1CTUa11rclo1 
uislo:itcs a 1u awnblc.U, peto m.1' quc 
wvoi,cn.a111.1tpru~1cun::mu. 

lm¡wt¡iuilllde1111litoco110Cl!llÍalto 

tkaiCO, tubrt ti C<lmo mhur In obru 

qur=1epLlll1t.1h&a. 
A &w::. de mlYl) IC\l.,hmM nir<¡mal!C 1 

LlcolorJ:IEll~ClJ!pl.Enluprdc 

1111 '61o conmt lllotl vcmo1 comn~ l'Qr 
a11e,..,uoccm11eccn1n1Jc 
SQll!brld.ldquererrcsau11Llcclo111.1: 
tuDllrasdcdrCNJCYllCCOllChl)CIOO)' 

cmpeum11 U1 de r;ivuncntmóa. Lu 
Ja1rcncru1i¡ui:rncru:111nc\C 

¡ ==~:y~'~=;~~::~ de IU 

~ JtlUc..i.>1 del Cornnc Co'nlnl. 
CUDI COlllO H~ oc: 1110 mul11rhC1"'1 en 
Llcn11dJJdei.kl!ltll1~1.Jcl~90.cn 

1 quciclnrdal1rromoc1,1nJc 
So11'11.rlda4oll =ruc:-u .. ..:111 rcnnu~l 

U Lunes IS do junio do 1992 

: ·~ ¡ 1 : .: ,_; 

~uc l'lU •""""' il.:I •A<• l'l>JJ,J >C 
1r.l!LUJ':lclf'nmt1'Ell<.'llCll1r1lhUt.1IJ~ 

c.-muc1JcS.•l1J.m1!.IJ l:rt<lM· 
r"¡'\14rc.-1i '""lltl\lll 1in.1k1Jd.l.l'lu 

...• ....;.: •.•• .:...:2.[.:.;:;:.:..i,,:..,;,.' ....... ; ••• : •. L.~~~~r 1 •~n ll'JsJ.-: 1.;ooc,)1!11!~1cnclc>1JJ¡) 
Sllltl!INt~tl['fl'COIO ncll:i1"1>U.:ll. 
l¡'lltt.1c11U¡úlUnlnau!ilJ.lp.1rll\oi 
Jcrromw.1nrumr11Ju.J.:M:onfu11u 
en Lu 111W11C1U Je ~rob1crim. c11rumrr.11 

' 1 buroo:111~1nc1.:o..rum111lJi11ll 
~J rcL11;1on Jmcta ron Us (omwud.ldd, ·:· ¡ lll1C11llllJ.:audrJLl1c.rn1ufk11:11cuJ.: 
fl'{ i1111cncu1ta1iu!llnll¡;uno1Jcla1 , 
':·, ob11JcuJ.J1q11CSollid.mo1.IJlu1cns.klque · 

librucnMorclc1ytnKWcl¡ul1. 

Un1 lnitanda de npnyo 

UtuC$1l'tth.lrcllciónencrccl'®ic:mo 
dd audo y la JICllCIM a lal 
pLlll!Q!l!IClllMJclC'ICucnu~lWI 

pam111.bq111:1:11Mortki1lu1ob11Xukl1 
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ob1nr11ero11111c011unequiromuy 
rcduc:l&JJ.:tnbl)O,C"idduU¡j,j.Jc 
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All.co1111ct1Willlno,,l01•"0llllt.!lhln 

al'rf!ld!001mur..lcnlJnl1rurJ01 
1¡\:mc~. 1inlnc1cm1) orµmll111c• c~o 
kil l\lllCJlllUllOl,JC L"1 ~o"CllCmcll 

f:>Jcr.il, ouuJ )" mum.:11\JI. rror11:11nJo 
cnl"1lln;M1ur.lm1cv~rclw.1ncn1re 
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Mio lnve,..lón Aulorlzada lnveralón E/eicld4 "Eferclda 

1989 

1990 

1991 

55.548.0 

110,529.9 

167,425.0 

.• 41,973.8 

102,129.3 

158,321.0 

Inversión programada para 1992: 142.832.0 

75.8 

92.0 

95.0 
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rn ChlaJIDI 

ítulos de propiedad, reclamo 
en Patria Nueva 

!:Jrcones. :.n 

.;anón para 
usarlo como 

techo ¡ 
1J N 1 dld e11 la tCMlttl de la oem, utormdll 1 Jo lk:J:l!OOI mi elJ'OIO, mi hilo 111coor y Ucpron U!IO'I ¡uml1.w y 001 delonm· , 

a10Wt10mo1proJuttodcb j yabus>par¡uni:ilcloi 'pseu;lcín1:t1~ 
1 

)Ot11WDOtquepu:1rm1111p¡loi1tu.. aron111\dlo'', J 

laTulOn.rcrol!i~porlaDCWWJ 1 !lldota' Sulllsaloaealadl:llllla&}.I ¡ lll.J!Uldoi:wuonoctcsstGW¡J,¡s Sobreotroslnltn!OS , 
dc taicr 1111 ro1ul;J W: ucm .sonde roan 1udl! rcnocW que .iio vu1wnbn un ''Tirmf') dc1{'UQ la ilocl\a me il1¡0 q11C de or~nlzarse ¡ 
1111D1pllot,unutb0rcc!lel,1111Qt11lnp1· uuccl.lo~n. ¡ y111:~bbam~h<.klyq11cmt)Orinc , AD~clll\l.1.Cn:t1.ndalca111lei1tSOlWrl·, 

:::1o10~7:c~u~~·~.=~nr· ,: :=::br::~:t::~J:nt~ilc '~=::i.~n:~:.:::i::ol· ; :;~·~~.:r:~::ru~::.; 
AnJdlll.I Nitt rtra. rqiri:smumc dc t.a roaa aJl.I de 11 colow rJuu Niro vb flll ihacta. A mi i,c me e~ el mun· ~• me1.Wi .. No ntiiut11C, J.,,¡,, 
1.1 «i!otlil rmu Nir;1, d\ll"llltc L1 mi· lllDlo con 1\1 rilllllil a ~lika.U .ic 00, )1 q11e M u;nt1111oJio11"4n l'O!vcr; ,.,,.u..,.r. c~m.> \C le C~llllCc cn f':llrl.I 

IUJQ de: fCf\'l(IOl lD1C¡:rlles Je·~ ro- "'' \Clttlll(JIOS di: l9U en ll CIOOlJ de rrcbmt! m11 Jcm:M1) en!~~ me ~UCYI 1 ""~chru f'.lnj\IC YIOO Je Lt ~1U• 

~b~:::::11~ ~ :~:::: ~~ai:~ :cuv~~~~~.~~~~~ :::~=~::e~~. ~ro:e~cc';c. :IC:~:~.~:~~~c~= :~J1~;r In• 
l1LI U1 Clr111111 dc b C1u.iiJ .le T1111b Al r111 no le qUPJ,) mJ1 mnallo que U· 

: Outitnez, CluJl\ll. l~M. ¡un wmur 1 ll!ll tllµ. ,\11¡:cb:ru ar sw raicncnc1.11 i en C;l.1 muc~ble ·'1~uco. l'Ofl que <.e nrpnicc rJl: 1111.J yc:z 

ta el 1tto, =tiaa.lo ¡.:ir el rm1<k.1l1c C~lk'Cl6 1 1111.J 1tMr1 que le ufra:ió 1111 <.!>.>ta v1Y1mo11n:1 111<.11 l\>11cnorma11c ll m:nuJ..i lllC\.l Ji: S.ihJ.mJ.zJ l f'.i.kr 

' ~~~;'::!,:~~·,::::v~b· ~=~ ~~.:=:~·~,:~e~~:: ~.;~:'~ni;:!~c~~ ~l::,:~:, ..,n ::; ~: ~t~~.'~~::.rol!X> u~ 
lnllll\lllol en oai rcwwoi de bcm q..: ... ~~r ri1r ~-· ln1cnl Cll Cl l.Jtc el f'J' =! mMun.n y"" it11cmo• nin¡:on 11.x\i. N•1ma11..:~1n ~ 1111 ~l!l&r, f'.11'11\IC lllXC· 
IC!ldl\(lt"', ca ihMN que tcn!J El tmc:no 111cluil me.a10 que acl'C'lllic b rmrlcil.IJ. Al .iumo1 mu.·11u cnOJ\, ri:ni ii llD t:iU· 
su yo:z u LI lle cic.ato1 de fllmh.u que lllll Yt'<IClld.I muy f'lbTC; no tullf1 ITllU· rnni;ir111 )"D me or~1n1CC con 11 ~m1c y mo1 lq:.ibillkl1 no i.: ('ICJc iu.:cr N.· 

1 sufrm.cll!llimopn:blCl'lllile:m~iuun· ("(lnc,n11ccC10,c11puromoo1c.Cwn· 1nti.:i1i.mot!llraCDn1tpWb.¡-crulu~ 'J..i".conchr)t . 
.. 
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n marcha el Instituto Nacional 
de Solidaridad 

movun1mto1 ~1~M y f'lruUrn que r.u.ir.ki l'Jf (olo111u) .u1111111"11Jc1 
rcnmun a Mhic:l'l 1allnnu w llldl~tnu 

rn:scttu )" R ~ic1~10n CD el El JlrlfC!l!C .Xl UUUN!O 1113 'co~cr 

mW>Jo. [SJ.\Cr:l llmciorauntr.i.dc i.i1cti¡e1ivo1c<¡"O:tílro1.i.:e.,c. 

Jtfi:i:idcr~r.itc«ro\ll,WJJl rnmm1.mtl'}rvkl1~1.ic 
, Ell 11 ccremonu d nunJJ.uno enhui~ ~lµ¡p.t.¡CJóa y ¡gm.,~11111 ~r. 

1 ~ SOhJUi.1.ld )'1 no c1 del F®iuno, ~~. dUumlW 1.1 ttlm~n cnue .. 

LlllUIUIO¡:'ltl!IUllJJClfuturudd 

J'ltlinm1N1c1M.1lJcs.illll.lt\IJJJ, !J 

.¡u cw o,i: '"l:lhtó c:ornn Mmu Je 
mll.l1XUC11tn:k11mc:oe~1.l:I 

rcrrt.v::11Untc:Jl\JJlll<fJCro11U 

in1cncra:¡6nJe1mrrcnla:lta 
111U1UC1pllt$C11101ullcrc:s1111p1Tn;:lo1 

rraiJcmcdcllRf¡'U(!J.:1cl1«rc!1na 
Jt &IUl.'.1c:1<1n, Em«ioZ.cJ~kl.d 
.;oon!ln.lOOr~mml.klPrl'¡:r:imJ..lc 

Sobd.inJ.iJ.Cul<>11lo1n.) clllJcrdc 

U CNC, llu~o Al>Jre1 .\Uu10, tflln: 

lotn.1penorgJj.b.Jct.ilcJn:cJio1'1Uüco, 
' 1.:iJtini.;:oc111u:lci:Nll.:Ctiu11: 

Lunes 15delunlode 1992 Y 
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na propuesta para revertir el 
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3,8,- ':STRAT"OÜ D3 LOS MEDIOS DE CO!l.UNICACIOll, 

La eetra.~.F-gia de los medios- implioa .el deoarrollo de un plar:i p;enPral 

~e m•?dioe; ¡>ara definir la estratP.eia de meroadoteonia de una· campaña. 

Elaborar un plu.n de medio:? ce un paao deo! si vu para. pasar de lae me-

tae de mercadotecnia a. laa meta.e de publicidad. 

Tradioionalmcnte loa medios r¡ue s., encojen para el lanz11mi1.>nto de 

una campaña eonr taleviaión, radio, periódiooe y revifiti.n, ademá.e dgl correo, 

Pero para que la utilización de en tos medica aea mt'.ii.1 eficaz te neoeei t.t sin-

cronizarloo de manera {1ue eu oobr>rturn eea totnl 1 y se planean efltratógioa

mente tanto loH mejores hora.rios, canales de tranemisi6n, como lon tiempos 

en 1ue van a ealir las publioaoionE'~h 

Si el coeiio de la campaña es muy al to, los a.nunoiantes que eñ este 

oaso l!lon lou funcionarios que bajo ciertos interese!! eoonó11icoe o poiítiooe 

astan f'inanoiando la oa11paña, P-xigen mejores reeul tados en la reoepoi6n del 

mensaje y quieren que ae denperdioia lo menos posible la oiroulaoión del men-

eaje, esto ea no debe haber un mensaje Ain llegar al público 11eta. 

Ha,y una diferenoia muy olara entre lao metas de la publioidad y 

las metas que se fijan de meroadoteonia dentro de una campaña. 
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Fn o8te caso lae meti:u1 de meroadoteonia oomo no es un producto pre

oisarnente lo que ee eBta vendiendo, líe eetipula en ouanton oiudada.noA 'llle .. 

eetan nn g•.lad de voh.r putJde volver a reoonqui Etar ~l PRI, que 11odemof1 eepe

rar oon el tiempo y la. ubicación geográtioa de loe mexionnol!l 1 para que el -

partido oficial 1•eoupere ou credibili:lad en un 20 1 30 1 o 40i y cual ee el -

11áximo gua ee puede esp&rar. 

Lo8 objetivo.!!I oonocidoe como de mercadoteonia dentro de la o¡¡mpa-

ña eon1 

l.- Obtener un aumento en la participación de la gente deede el 2'1" de loe: 

votantes basta el 4~ en el lapeo de 12 mee"3B• 

2.- Aumentar el desplaiamiento del programa a dif'~rento?!I puntos geográfiooe 

del ¡1aía, di gamo e que d este año ontro en vigor en 9 entadon para fin de 

año 1!18 este tru.bajando en 18 o 20 ei es po.t1i ble. 

3.- Aumento del preeupueeto al Programa, para la realización dn máa obrae. 

En oambio lao metRa de publicidad eetan relacionadas a loe objetivoa 

de 0011unioaoión, diaeñadoe para llego¡r a la audiencia meta oon el 11eneaje apro

piado, lae .. tas en publicidad "" basan en loa objotivoe de 11eroadotecnia pero 

no eon igualee. 

Ejemplar 

1,- Aor•centar la reoordaoión del Programa del 20 al 3~ entre los oiudadanoo 

de 18 a 50 añoe en el plazo de un año. 
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2.- Inor•montor la reoorduoi6n de la publioid.>d del programa en un xl(, durante-

los prósin:on tres meRee. 

J,- Incrementar lua actividaUen favorableo al programa en un X% durante lofi 

próximos 2 o 3 t:1oeee. 

Debemos tener en cuenta lllle ~i.lltO lon objAtiVOA de meroadoteonia oor.o 

lo• objetivan de publioidad deben eer mediblee y aloanzableo, 

Con ba3e en eetoe obj eti voR AA que f\e plttnea. la estrategia d~ loe 

medios de oomunicación que flr;i viui a utilizar y oómo Re van a utilizar, por 

ello 11e re:¡uiere prooisar los objetivoe que se van ll peraeguir en o::i.da uno 

de los medioe. 

:¡.9,- OBJEI'IVOS D-:: LOS MEDIOS D;; COl!UllICACION, 

La compra de tiempon en lo.e medios de oomunioaoión, ee el deeembol

eo 11áe grande que ee haoe dentro de la campaña, ~ate llega a representar el -

90¡( o máe del ooeto total 1 rz16n por la oual e• importante elegir ouid;.dooa-

11ente cada medio, loe anunoiantet11 deben de tener proeente q,ue eientrae más -

pequeña sea la 11udiencia de un aedic, máe eleva.do eerá el ooeto proporcional, 

en ooneeouencia, loe medios máe grandes y oostoaos euelen ser la. mayor ganga 

Pero también pueden tenC'!r un nivel elevado de no prospectos o oiroulación del 

mensaje deRpord.iciada, pero en este oaec los anunciantes nieiquiera corren 

ese rieEgo puesto 1ue ai el anuncio no lo escucha el pÚblico sooioeconómioo 

al 'lue va di. rigido 1 con toda eegurid:...d lo eAouohar~ un oi.udndano al que se 
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le c¡uiern d11I' una visió~ ¡1~·,;i ti va .~·éf. p~ogr~.ª de. Sol Maridad. 

' ;, .. ·:, 

... ~ .~:.:::~'ri'.1,;:f ~~)jf~~1.:~·:i:~~:,;·~~::::t::::"-
neleooión do· medio u 'Heourid:ii-iO'e 1.pn.rn'.<orear,·una. interaooi6n ,con el ;~·i<Ú~·:: ~-,. 

?.l pr!111qr pu.1iO PB buboar un~ distribución t!~1ioa dnl IAftdio, oi oe 

esta pent:ando en radio o televiaión, se deba estimar el prom~dio de familia.o 

que poseen un receptor rle uno u otro t1Pdiib, ei 11e va uow.r aló1Ín mi?dio impreso, 

ya nAQh 1liarioe o rr·vistaa, é:1t~n ee dl!ben tomar """cuenta por 131 número dr> 

nu oiroul.aoión, el pÚblioo que hrn rri:oou~nta y luego ePtimnr el nú11ero de lau 

persona& que ven el anuncio, e1:1to ea oua:rttaE1 personan integran la familia que 

ve un eólo tilevisor y cu~nta.s personas leen el periódico o la revista del -

Primor individuo que lo •dquirió. 

D1 lo que ee trata es de elevar al múimo la exposición de la audien-

oia meta, ya que los 11edion de ~blicid~d oobr~ por el número de personas al-

oanzadae, independi entementR de ni tienen algún interés o no por loR meneajee 

que ne 1 ee e atan prcu:entando. 

De tal 11anara que el eiguiP.nte pano ee eetableoer de manera lrlUY ola-

ra que ee lo que podemos eeperar de oada medio, para darle prioridad al que 

111áe nos convenga. 
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En 91 oa.oo dHl oomaroial por televisión, ue tiene la idAa de rcourrir 

más a eetn medio en un 01omento dRdo que a oual11u:ter otro, Y• que en un hogar 

común en promedio a~ eutima •1ue el televisor .ehtá eneendido má.s d1~ 7 horas al 

día, eeto nos haoo pensar en gra.ndeR 011ortunidades de publicidad, 11ero ta.11-

biÁn en ~l rP.to quo ~¡:;to reprrr::,mta, pues un oom~roiw.1 debe cornpetir por h. 

atención del televidf:'nto con muchos otro8 0011eroialer: 1ue t•lmbi~n e''per~ una 

reopuesta del teleaudi torio. 

Tiltlbi én ea irnportnnte rec:\lo,Lr :¡ue en la tPlE'lvieión "l publicista 

tiene muoho11 rPcur1;oe para jugar con RU imaginación y pref>entar en 60'' un 

•nuncio r¡ue logre imp•otar al público, ya que en er;te medio ee dondr> se pue

den apliow.r todos lon adelantoa teonalógioon a que tAngamoe aloanoe y darle 

vuelo oaoi ilimitado a nue~tra imaginación, recreando si tuaoionee, esoenarioe, 

personajes, historias, y momentos agradables o ouriosoe que al público Re le 

graben oon más facilidad. 

El ooaeroial de radio aparentemente ee mán fácil, puee lo único r¡ue 

se tiene que baoAr ee hablar con el auditorio, pero en rAalidad ·r:e neonci ta de 

mucho ingenio para que con vocee, sonidos, y 11úsioa pueda oreu un mensaje de 

)O o 60•' en loe que logre atrapar la atenoión del públtoo que eoouoba sin 

oir 5 minutos de oo•eroiillee seguidos. 
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En un 11edio donde no hay imágenes ni colores, ni guapo u modelos que 

llamen la atención de la gente, nólo música y vocee, entonces 1a no es tan nen

Oillo, ésta ee la raz6n por la que se dejó la mieaa a.nbientaoión de loe oomercia

len de video, utilizando la radio 00110 medio re_forza.dor de la campaña. 

Al tiempo que se eeti11ít que un individuo durwte la ma.yor parte del 

día tiene contacto con la:radio, viaje en su 11uto, en tra.neporte pÚblico, en -

el trabajo, en su casa, por lo menos escucha la r;.dio durante 9 hor¡¡,e diarias, 

lo que convierte a este medio en un emisor muy et'eotivo. 

La. publicidad impresa pani te un ¡¡cercamiento con el pÚbliao en cuanto 

a detallar el anuncio, esta publicidad ;.cerca m;ta el programa. con la gente, al 

explicarle qué es y en qué coneiate básica.mento, ouíllee eon eus caracteríctioae 

Y cómo puede integ>rarse a éI. 

Así también t ee dioidió recurrir a anuncios a través de folletos, -

trípticos, información vía correo, posters y anuncios espectaculares de tal aa

nera que se asegure un mensaje 0011pleto para. llegar al público meta de una for

•a. directa y sin desperdioioe. 

Ahora lo importante es saber que el 751., de los 11exicanos cuentan con un 

aparato de teleTisión y un 15~ tiene aooeso a Ter la televisión en casa de al

gún conocido que tenga un aparato, mientras que el 87% de la población cuenta -

con un radio y el 13% restante tiene la oportunidad de escucharlo en algún --
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lugar, por ló que al preeentw.rae el objetivo de medios tenemos a estos doa co

mo loe más i11poph,ntes para el lanza11iento de la Cilmpaña. 

Utilizando loa otros medios como la p~ensa, loa a.nuncios espaotacula

rea y de tránsito, como reforZM.dores de la campaña en función de reoord.aoión de 

la 11isma. 

3,9,1.- PROPUESTA DE LOS: M'IDIOS DF. COMUNICACION MAS VIABL~S. 

PARA LA CAMPAÑA. 

Para poder preeentil.r la seleooión de medios que se van a utilizar, -

se debe tAner bien claro a :¡ué se le va a. diil.r mayor prioridad publici tariuien

te al w.loanoe, a la frecuencia o a la continuidad. El alcance se refiero al nú-

11ero total de personas a loa cuales se dirige el mensaje¡ la frecuencia es el 

nÚ•ero de Teosa que ese mensaje se Ta a dar en un lapso determinado; y la conti

nuidad es el período de tiempo en que ea oorre un programa. 

Toaando en ouenta que ésta ha sido la campaña aáe ambieioea de la his

toria, es olaro que se pretende alcanzar loe tres ·~objetivos, puesto que al fijar

se el aloanoe coao meta, es que ee pretende llegar al mayor número de personas -

posibles; al pretender lograr una freouenoia Óptiaa, lo que se intenta ea inore

•entar la respuesta de la gente en la partioipaoión del prograaa, esto se logra 

durante las primeras 20 expoeioiones, pero llespuée de 3 o 5 expaoioionee 11.áe,

la respuesta tiende a die11inuir. Para plantear un nivel de alcance y freouenoia 

espeoífioo en loe medios de 0011unioaoión se neoeei ta tener muy en cuenta 10'8 



144 -

ratinge de cada. u'no, pa.ra poder medir •mboe objetivos, La continuidad ea impor

tante para. ent¡,¡,r vigente en la: aeate de nuestro público, en Bl oaeo de esta cam

paña. con gran aloilnce para orear un;... -.oti tud fa"Vorable ha.ciu el Programa de Soli

daridad y nu creador. 

Ahora liii. idea es organizar loa medios de tal manera que au alternación 

nos permita alcanzar nuentroo objetivos publicitarios. La eelacoión de medios :.

se hace a través de oompUtadora de la. cual se obtiene la información de loa ho

rilrioe y programaciones tanto de radio 001110 de televisión a nivel nacional con 

un mayor número de audiencia • 

En primera instancia se recurrió a la televisión, primero, porque es -

uno de loa medios que se estima está al alcance de un mayor nú11efo de personas, 

luego se detectaron loe cana.lea má.e vistos el orden ee1 2,5,9,13 y 4, los epote 

oe tranomi ton durante todo el día, pero los horarios con ma.yor frecuencia son -

los triple A en todos loe canales. 

El 11edio alterno elegido por loa publioiatas fue lo radio, ya que eRte 

medio está al alcance de toda la g0nte, sólo sine como reforzadora constante 

de la. campaña, es un medio cu;yo fin es incrementar el alcance y la frecuencia 

de la oampafia de tal monera c¡Ue el públioo ya no se le dificulte deoir la palo

bra Solidaridad, que hasta antes de la campaña era un trabalenguas para muchos 

y sobre todo conoientizar al público de lo que ahora ee debe entend1=1r por Soli

daridad , para que se comprenda el progra.ma de auxilio a la pobreza, 
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El equipo de Verónica Rascón pensó en co111ple111entar lil campaña por me

dio de la publicidad impresa, así se empezó a difundir información más especí

fica sobre el Pronasol y aus programas en todas l<t:B delegaciones a. través de -

folletos 1 postern, Cói.lendarios souvenires; se. promueven obras literarias y de 

teatro así como eventos culturoi.les, para los cuo..lee se ins~rtan boletines de 

Prenna en los diarios de mayor circulación, en donde se invita al pÚblico a -

asistir en ocasiones de manP.ru gratuita. 

De esta manera es como se hizo la selección de medios para difundir -

la campaña, cabe señalar que pese al aparento desmembración de loe autores de la 

campaña, por un lado la agencia Osear Leal y por otro los equipan de Asesoría 

de Comunioaaión y Oaoeta del Programa, todos están regulados para trabajar alter

namente en el lanzamiento de la campaña y alcanzar loa objetivos propuestos. 

), 10,- LANZAMIENTO DK LA CAMPAÑA; 

Lo primero es pensar en el mejor mo11e11to para lanzar la campaña, den

tro del aialo de actividades del año, se deduce que después de las fiestao de -

año nuevo, Reyes y 14 de febroro, el pÚblico eatá en una etapa de recuperación 

y bajan un poco las campañas publicitarias, comienza a nivelarse la. economía -

de loe consumidores y aunque todos esperen las vacaciones de semana santa.,-

marzo es el mee máa indicado para lanzar la campaña, pues la gentP. no tiene -

presión por consumir, entonces puede reflexionar el mensaje de nueatra campa.--



iia, prer;tarle .. ~1Í.n·aten016n, r.i la audi1maia aparte de formar l:ie filan de l.11 

. opinión pÚbú'~~ · .~··¡iár~e de nueP.tro ¡:úblioo meh.1 tiene la mente máR despe

jadn para: 'i~~~liMtr~e· m5.A .y comenzar a org11ni~ar we comi tén. 

L.i segunda cauaa por h . .¡ue e11 imi:ortante iniciar la cwnpa.ña en 

el moH do marzo, eo lu idea de ~1ue n .. ~ avrovoohen la.a vaca.oionee Pilra iniciar 

los trabajos dentro de la oomunid>d. 

Así tP.nemoa que l• campaña ~1ue oominnza en marzo :r eHtn vigente todo 

el VArano, ee oierre el meu de aeptiembre oon lil. nemana de Solidaridr,d en don-

da :-;a prenimta nl balance de lofl rP~Ultadoe arrojado,, por el Progra111a en el 

año, de ent:a. 11a.ner;i ee va formando un ciclo propagw.11.d!ntioo en el que eo prf'-

ruir.e alcanzia los obj~tivoe anten planteados. 

Otro punto importante que ee debe to~ar en OUPnta en el lanzamiento 

de la campaña e:s ¿qué eat~ haciendo la competi:tnoia?, lo cual no repren~nta -

11ayor prcblama para el Pronanol, puee ea un programa innti tuaional y loe par

tidos de oposioión sólo entran en vigor cuando ee etapa de Oonti enda electoral, 

independientemente do que alganoe miembros de la oposioión simpaticen con el 

programa. 

A esto agregase que la lld.11inietraoión en turno tiene 11uy buenas re-

lacionPR oon len medios dl'l oomunio.1aión, la campaña pudo promoverce ein proble

ma utiliza.ndo epotn de 60 11 ,,n pantalla dentro de Ion majares borarioe de pro-



Sral\a~ión, por lo. que ~loanzi:r_ l?i:"·~~-jetiV~.·a··~~~~oionale~ fue lo m;¡n senai

llo, mientras qua para oualqu~er'·Ool;'P~~~~i~~ f:!li.t"o'· hUbiese repreAentado una 

aUantiOsii. 1'ortuna. 

'!'amando en ouenta la ••8'1•nt.oián de públioos ~uo haoe VALS, tenemos 

'lUe el públioo meta de esh oampaiia se olaaifio" dentro de Loa dirigidos por 

la neaenidad.- el cual se dAfine aoco eup1JrvivientePJ, gente que luoba. por man 

hner"e con sa1"rioe al límite de la euboistenoia.11.(23). :)u• es el públioo pan 

Al que lon 1i1.nunoiantee 001:1aroi-.len nunoa haoen npats. 

CU.ando h;.blamon rlel aloanoe de la oa11pa.ña, .1ue pretende alcanzar una. 

buena impresión en 1" opinión rúblioa, se debe pen•ar en .i público que VALS 

define como t Realiza.don sooioaonoienteo.- 1.Ue non las personas oon un panora-

ma más realiata. de la sociedad en 1ue viven y que se intArnsan por lo q,ue es

ta dentro do au medio ambiunte m~s, que por el Bimple heoho de oonmuni: para 

sentirse 11ejor. n (~. 

Tomando en ouenta todos eGtoe f¡¡atores de tiempo, espacio, lugares 

y público al que pretendemo• llegar podemoa decir 1ue ostlll!IO• Uetoo para el 

lanzamion6o de una campaña. propagand!a:t:ioa, oon mu;r poca• posibilidadec de fa.-

lla:r, 1 oon la gran seguridad de lograr loo aejore• objetivos, 

(23), (24).- llilliam , ~eyers, Loe Croadoreo dn la Ima.gen, pag. 25, 

+VALS,- Valueo and life - stylen, Vo.loree y '1stilon de Vida. ')ifo<¡Ue• Rioográ 

fiooe UAi.doa en V.adie.on Avenue, 
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OAPITUI.\l IV;- OPINICN DE .U C.U~PAJ1~~ PROPAC,\lIDI:Jl'IC.\ JE SC•LIDAR!DAD 

P.I/. OOYOACA!I; •· 

~·una o.i.mp~ña p;opagahiÍíflti~a ~e i •. magnitud de ~ata, en la •1ue no 

ne eeontima. en fin-..11oiamiento, tiempo, Ilersonal profeoional y capacitado, cuyo 

bo11bardeo se deja .sentir por tod;,i,s parten, ea muy importante saber la opinión 

de la poblaoi6n civil, de las poroonao beneficiadas oon el pl:"ograma 11 do l•• 

:¡ue no han sido beneficiadas dirP.otamente pero que p.¡.ed~n apreoietr lo pooi ti

vo que tenga el Pronaeol y poreupuesto la opinión de lon 1ue no est~n conformes. 

3n el oap:Ítulo •nterior ne dijo que uno de loi1 objetivos centrales 

de la campaña era. dar a oonooer el Prograna Nacional de Solidaridad, oUál ee 

mi funoi6n, oómo puP.den obtener beneficios de élJ el!! una ca.mpa.ña de eenoibi-

lizaoión parR. empuju.r a lan pernonaa ha.oia una integración en su propio bene-

!ioio 1 pol:" tanto es muy importante ¡u• la comunidad a la que se dirigen loo 

oo .. l:"oiales de Solidaddad •• identifi~ue oon loo mensajes, 11 los entienda. 

Eeta es la parte m•s importante de la campaña, el l:"eoultado final 

de todo el trabajo ol:"eatiTo, de inveetigaoión 11 planiil:ioaoi6n cuya ouh1inaoión 

verdadera es que el mensaje llesue a eu deetino preoieo 1 eea captado oon -

toda claridad, pero aobre todo que e~a aceptado ;r se tenga como reei~eata una 

l:"eaooión poai ti va del público. 

Por ello el eg:í la dalegaoión Co11oaoán para medir la aoeptaoión de 

la onmpaña entre perconan que directa e indirectamente han recibido benefioioe 
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de la oempaña dr· solidaridad, ne hioieron 100 enoueetaA en ouatro diferflntes 

oomi tés de Dolidítridad ubicados en treH ooloniks -v.;ioinaH en la delegación. 

P•r oud¡¡ comunidad benefioi a.da. se hicieron 2' enoueet•s• I.os oomi tée se 

ubican on1 

l,- AbaAolo manzana 6 .l. lotA 7 entre Yaquie ;¡ lletzahualoó;¡otl, Col. Aju1100 

l!u~ainilpas. 

rreRidcnta.- Sra. Eother Eópez ~a.ntOl!I• 

2,- Calle toola entre prof, Aurora Reaa ;¡Callejón las floren, Col. Sto. Domin

go, 

Presidente; .Armando Varg.'lfl Sánchez. 

),- Textli 74 ea·~uina l!iztón. Col. Santo Domingo. 

Preddante1 lliie !laocdo Ruía. 

4,- Calle San Iaauro y San Cástula en Sa.nta Ursula Coapa. 

En eatae oomunidotdee se han realizado trabajos oomo1 pavimentación 

de avenidae, guarnicione• ;¡ banquetas, inetalaoión de agua potable,drenaje y 

alcantarillado, entrega de eeoriturae, ayuda para la reoontruooión y oonatru

ooión do viviendas, ureglo de tachadas, programa de l'emodolaoión de eAouelaa 

y parques reoreativoe, inetalaoión de luz eléotrioa y líneas telefónioas. 

Ahora oon :todo.e eetoe oambioe en lae ooloniaa •enoionadae, ,podre•on 

ver la reaooión de lwa pereonaa en loe reeul tado8 do las enoueRtaR que :ie hioie-

ron. 



150 

4.1.~ RESULTADO DE LAS ENCUES'l'AS, 

l,- ¿~ómo •• enter6 uoted 1¡ue exietfa el Prograa de Solid•rid•d?, 

A) Tl::L~IS!Oll ll)RAD!O C) ANUNCIC1l; '11 LA CALL!l D)FOLL:i:TOS ":) OTROS, 

A e 

1 91 

2 27 

¡ 3 ~6 

4 3 

5 
1 1 1 

R.. l'l!l 1 

;4 65 19.5 11.5 2.1 1.72 

e D 

Reta gr.t!ioa demuestro. ooao el 65% de loo enaueotadao, más ~e la 

mitad identHioó o oonooió lo que era el Programa Nacional de Solidaridad 

pg:i: aedio de la televisión y d••l"Ó• lo eeouohó por radio ¡ la ainoría de 

loo parUoiponhe oe ha informado del programa. por otro• medios "'1Xiliares 

00110 onunoioo en la oalle, folletos o por tener oontaoto oon algÚn funoio-

nario en lo. dalegooión. 
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.: 

2,- ¿Ouántos.anunoiou ha visto o e•ouohado de Solid•rid1,d por televini6n 

o radio?. 

A) ll) 3 C) 4 D) 5 E) más de 5, 

li 2 

2 7 

3 9 

4 8 

5 74 

~- 100 

'~ 2 7 9 8 74 

Al realizar eBta enogeata me eorprnndi6 ver el poder que tienen los anuncien 

por televioi6n, puesto que la· gente loe recuerda fiel11ente, de hecho óomo lo 

indioa la gráfica un 74\t de lae pereonae recuerdan más da 5 oomeroialee "J loe 

ermmeran conforme se van acordando de e\los. 
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),- ¿Cuil rue't1U impreeión al Vf!Jr e~~e t~¡~o d~· a.nu.noioe? 

1 

2 

1 

4 

5 

"" 
'~ 

A) RWTIO. ;U?. tR.\ UllA S01UCT0!1 A sU PB~DL!:Í·!k, B) llO LO Cru:YO. 

e) rRA LO ·¡tr;: FAL~ABA POR !ÍACER';:! · D) LE;nctr !NDIFERF.llTES, 

e]) OTROS;· 

A ll .. 

24 

17 

48 

l 11 

1 
1 
1 

100 
l 
1 

2d l' 'ª 111 

Bs intere13ante ver oomo eetas pe.reona.e. ee eienten bien a.l v.er que 

por !in ~on tomadoR en cuf'nta, que ee est~ baoiendo •lgo q,u1! baoe 11uoho ee -

debió habar heoho 'lf oon jueta raz6n, otro poro•ntaje de las pereonu ma,yorl

tario del 24¡1,, opinan que al programa ha sido una eoluoión .a eu problema y 

!Ólo para. una minorÍil loe 0011eroiala:i no eon creiblee o lee: rson indif'arentes. 



A) J,I):; 'nrAL(lGOS, 

i;) orno~. 

A 

1 39 

~ 

3 

! 

ti 

~ 100 1 

n 

8 

~ 39 8 
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B) LA MUSICA. 

cm: ~L PilCTIJ,;l1A. 

1 

1 

10 

41 

2 

JO 41 2 

Se supone qpe cuando ee orea un anunoio ee hace peneillldo en ~1 ¡:úbli

oo receptor y oon la eeporanza de que haya una identificación oon el 11en••je 

Para que ee le ponga atención :¡ que sea lluativo para a.trapa.r la. atención 

de la gente y como veaoe el 41~ do las poreona• •• identifican con ol pro

blema c lo agradan loe diálogos y por ello le ponen atenoión y loo reJOUordan. 
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5;-.. ¿:¡u~ 1." ~ingunta del Comeroial?; 

A) LE PAREC:;:!I CURSIS D) IRREALES .; )NO son 0!IB!DLZ5 LO~ l':::U:>ONA.nm. 

- - - -- -r.:;o:r· 

A ¡¡ D E 

La olaee media alta y loe inteleotualeo mucho han oritioado. la cu-

paña del Pronaeol tachando a los ooneroialee de ouroin, irrealee o pooo orei-

bles, cabe eeñalar que 11uchae pereonal!I de lae enoueetadae loe opneideraron 

1.rrealea porque al ver loe anunoioe no creyeron que hubiera un programa ªª'' 
pero la gran mqor!a el 57% de lae pereonae ven con agrado loa 0011f!roialee 

:r además lee gustan y •• identifioan oon elloe. 
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6,- ¿ 'toA. ununOi~~ ';l~ ~~Xp1i·~~~:;i~~ :•í~~ ~e>éL'·ProBr:uia.:.do só1úturid;11l?. 

A) ~U~ Í::á ·ll) P;\F.; 1r¡;: ·;I;,~, • 
3 

, o\ ~~~;o·:~ED~ ~llT~On~iiEE A :JL 
. ";'." :·.· ·~' , •. ¡ :' , .. : 

D) cor:,~::.m11~~::1~].;~i~fi:!M~~t~.:f ,· 
.. ', ' ':C-.' '.'-~ ~, 

4 36 

¡¡. 100 

12 33 16 

A ll D 

Uno de loe objetivo• de loe anunoioe publioi tarioe ee que expliquen 

olaruente la idea de lo que •• pretende pro•over para que el ¡nÍblioo ·10 en

tienda oon taoilidad y ooao veao• loe ooaoroialee do Solidaridad eetán bas

tante balanoeadoe 1 puoeto ~ue un 12\< y un 15% de loe participante• entienden 

qu; •• y 0610 •• ¡>Jedo inte#rar el prograaa y aáo de un 3o¡I entiende para 

qu"'e sirve y oómo tunoiona., e!I eólo una minoría del 4~ la q,ue no comprende 

lo que e%plioan loa ooaeroialna. 
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7 .- ¿Si ueted ~o ~l 'á!Íib~lo ··do n0Úd.1ridad ·10 relaciona oon1 
' ... : .. 

A) J,(>,r. 11.llÚCWOS uninori. . B) ·EL PRI e) !':L PREGIDEfrrE D) su COl'UllIDAD 

rnJ .arRon~· 

A 1l o D 

l 38 i 1 

2 24 

) 10 

4 28 

5 

R• 100 

% '\8 ZA 10 28 

A :¡¡ D 

Ee ourioeo ver 00110 una campaña 11ue ee ha utilizado para juistifioar 

un poder y para acreditar un partido 1 bajo la bandera do Solidaridad y lo -

que la gente entiendo po:t> olla, vo•o• 0000 el 38% de loe onouoetadoe lee di· 

oen Solidaridad y lo rolaoionan oon la unión, el 28~ oon ou comunidad ;¡un 

24:' lo rolaoiona oon el PHI 1 eólo un l~ oon el Proeidonte. 
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8,- ¿Qué benefioioo ha traÍdo a áu colonia el Pro¡¡rama de ~olidaridad?, 

A) !IAO!JJFICOO . · B)llUY BtlE:!IOS e ) BtlEJ:os -D) REOUJ,AR::S :C)l!ALOS. 

A B D 

l 12 

2 12 1 1 

3 36 

4 37 

5 3 

¡¡.,, 100 

;~ 12 12 36 37 3 

Para máe del 351' de lo• enouoetadoe loe beneJ:'ioioo de ~olidaridad 

han sido buenoe: o regularee: y en ello tiene que ver la organización d~ la 

gente, como rel!Ulte y el empeño que le ponen, pero para el 1~ de loe en

ouestadoe loe bonofioioe han eido mu.r buenos s inolueo 11agnífioos y eólo 

una minoría ooneidera entoe beneficios oomo malos. 
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9.- ¿U.ted fu~ benofioiado por el Froó'l'ama de Solidaridrul?. 

A)POSITIVAJ.:E!ITE B)NO ESTA J.:UY Cm'.PLACIDO - ?)SE PU;:r>F. HAC::R !•As. 

D) ÍIO, HA SIDO BEJ:F.i'JCI/JlO B) OTROS, 

.A e· D 

l 36 i : '-i· 
,' 

2 12 :;: 

3 i 32 .· 

4 20 

5 

R. 100 

·~ ,r, 1 o k__ "' 
A e D 

También l.'".lbo una 11ayoría dP pereonae bene1'ioiadae poei tiva11ente flOr · 

lo Proó'l'ua y otro 3~ aáo que piensa quo •• puede hacer máo y que iuiore -

Beeuirle eaoa.ndo provecho al Pronaeol en eu beneficio, aólo un l~ no eeta:' 

•uy 0011plaoido y un importante 20'.ti de pareonae no han nido benefioiadofll porque 

no lo neoeeitan pero comparten el gueto del programa con sus veoinoe. 
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.: 

10.- ¿Cua.ndo ueted ve loe anuno~oe de Solidaridad en la oalle que r'3ouerda 

mejor?. 

1 

2 

3 

4 

A) A :JU CN'.UllID.rn, 

O) C1'J'Rr.n, 

A B. 

?.4 

16 

R • 100 

% 24 16 

60 

60 

B) LOS P".RSONAJE3 DEL, Cot.IERCTAL C )LA FRASE "UNIDOS p,\RA 

PROORBS,\R''. 

! 

A B 

La fraoo promocicnal de la campaña de solidaridad ''Unidoo para p:l:o• 

gresar", la gente la ha reoibido 11uy biea, lea gueta y ooao fte puede ver en 

la grátioa un 6~ de laa personas la recuerdan al ver loa i.llUnaioa en la -

callo y el 24>' de ollao pianoan ccn satiofacci6n en ou oo~unidad y 0610 un 

16fo recuerda loe comeroiales 1 con lo :¡ua la campaña cumple eu oiolo de reoor

diioión. 
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.Lo qUe ¡rude oonnta.tar al realizar eataR encuo~taei es la aoeptaoión 

'lUe ha lo¡¡rado el Programa de ?olidaridad con h J.mportante ayuda de la º"'
paña, sobre todo por el apoyo promooional de 1.:,¡, televi1üón Y la ra.dio, podemos 

comprobar que lot• planificadoren de 11edioa no ee equivoo .. ron al elegir y obte

ner como resultado fttvorable el 65~~ de pereonH.n 11ue supieron de la existeneia 

d~l programa por oedio de la televieión y un 19.57~ de pereon.a.n que recuerdan 

o :-ie informan do la exiatenoia. de ~olida.rid•d por 11edio del rAdio y un 11.;f, 

de loe enoueotndos saben <lel progra11a o lo recuerdan por lon anuncio~ que ven 

en iaei bardH.r. o loe oruoeron. 

Realmente las persona11 entera.dn.H por medio de folletos, gaoet_.n o 

contacto con funoioml.rioo públiooR es sólo una minoría del 2.1~ y el ,7~ del 

público. 

El!I de mucha ayuda en una campaña utilizar la talevieión por que la 

gente no tiene que hacer mucho uso de su imaginación para interpretar ~n men-

11aje, puel!I ee le presenta de la 11a.nera 11áe olara posible, tan ea aaí que un 

74$< de lae peroonao recuerda m~e de 5 anuncios do lo• 12 que fueron lanzadoe 

haeta 1991, y lol!I enumeran dioen1 "el de lae eeñorae del rieroado, el del niño 

del hospital, el d• la oecuola, el do la abuelita, el del ingeniero, etc ••• " 

y se loe cuentan a uno 00110 ei los acabaran de ver, lo oual quierA decir que 

la campaña logra el reaonooimiento de la gente y la reoordaoi6n, 

La segunda. t•rea de toda. campaña bien lograda el! llegar al oa11bio 

de oonduota de lae pereonas, hay un trecho 11uy granda entre la reoordaoión de 
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un comercial y ;~ue la.o persona" ne identifiquen, acepten o orrtan en lar. bonda

dne do un anuncio, segÚn mi investigación un 48·1', de lah pernonas opinan ·1ue 

un programa as! debía habAr operado desde baoP. mucho tiempo, ya no era posible 

neguir viviendo en enan oondicione:'\ 1 elloA opinal}t "tenía el aobierno quA nt'n-

tir qUA el pueblo ;¡a no creíamos en él ni en. PUS promoAilR para que hiciar.a. -

algo por r.onotros 11 , un 24~ da la.a personas ma.nife.:ltaron que pOr~pueato 1=10 una 

oolución a muchos lle aue problemas de agua, pavimentación, luz, legalización 

de sus viviend;.i.fi 1 de remodelación de h . .:; minmAs, r.l 17~ dR laR pereonai'i no -

creyeron en el programa cuando veían loa anunoioa, sino haata. ahora que pudie

ron oon::tatar por 11lloa minn:oe como funciona el Prona.EJol. T.i.n oólo ea un -

111 de len habi t; .. nton de er.ta.n oolonia.n 1ue ge rr.uer.,tran indif~!'Pntee ;.nte -

loa comeroialeo, uinemba.:ago loe recuerdan e identifican. 

Loo anuncio~ uiempro deben tener un gancho, algo que atrape u. nu -

público para que le ponga atención, se lo graben y lo tomen en ouent¡¡., para. 

ello influyen loo actoree o modelan, la. música, los diálogos, laa situaciones, 

pero lo im¡ort..nte oo que haya identificación con el sector de la población 

al que vamoe a comunicar algo r¡ue le ofreoemoo porque eupueAtamente lo neoeei-

ta o queremos que lo neoesite, y eegún loe resultados arrojadoo por la encueo

ta el 45:' de lae pereonas a las que está dirigido aste meneaje •• identifica 

con &1 1 al 3~ le atrapan l!1l atención con los diálogoe, el 111% eimpati?oa con 

loe Pereonaj ee y sólo a un 2 % de lofl encueotadoe lee pareo e que el a.nuncio 

no tiene nada para llamar au atención, eute ea un dato curioso, por:¡ue ea 

tiene la creencia de que cuanto más noll ea antipático un mensaje mejor noe 

lo grabamos. 
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A lo largo lle mi inveetigaoión me he topado con arítioa• a lo• 

nomeroinlee a.1U:eiv&:s a li. ·manera tan ourni como tratan el menna.jo, o que ei 
. .. .-... :· · ... ·."':, .·_;• .. '. 

loo _1>érmma.ji1~ ... ~º· 'no~::orei.bles por:¡ue no non. l:ln perRona~ l1enefi6iadae por 

al pra·g~·~m~.~ ~:a~···quS_',10. liln'Unoian, o incluso He les tra.ta de situaoionee rid:í

out~~-~--~-lU. .. _'r"etiiltieHta.- de· mie encuestad.Os en repetidas ooal!lionee era 'lue cómo -

ib~ háOer --·una. nituaoiún ridícuh. o cursi un problema tan gr:inde :¡en el que 

ellos .habían vivido durante tanto o año o 1 la pruoba •• que ,1 571' de eeta• -

personas loo gur:ta.n loe oomeroh.loe y juRtamente como voíamoe ant,.ri.orir.ente 

les llaman h. atención por la proxeRJidad que tienen con ellos y por los dilíÍ

logos de loo comerciales, 15Ólo a un l~ºle parecieron irreales por lo miemo 

i:¡ue no oreían en la. exietencia de diohQ programa y mucho ~enes en la ef!boien-

cia. de su runaionamicnto, para. el otro 15~ no !le ·1c haoíun oreiblee loa pareo-

n;.jes y sólo a un 81 lee parecen ourame y a. un 4~ se le hacen si tuaoionee ri-

dículae. 

Haeta ahora loe ooaeroialee ouaplen ocn el oo•etido de enyia:r un 

meneaje alaro, la enoueata derrrueetra que a un )~ de las persona.e al v:er el 

anuncio lee queda olaro como f'unoiona el prosrama, inolueo lo dicen 1 11 el go-

biernó pon• el m•terial y la •Diotenoia Uonioa y naootros la aano do abray 

otro 33% le queda claro para que drve el Progra.ma, diaen1 "~irver para que -

nueetra co11Unidad 1tejore y non una.mee ~1 un l~ de lw.e pereonas entiende qua 

eo el Pl'onaool 1 el 15~ entiende como p.iode intograroe .i prograai "oí noa 

unimos en oomi tée 11 y aólo a un 41, de las perf!Onae no lee queda claro nada -

cuando ven loe anunoioe.Algo importante ee que ha.ata a.ntee de la campaña a -

mucha~ persona.e ~e lee difioul taba llecir Solidaridad hoy ee tan común .l\UB -
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1liÚ01lmente •• traba.n al deoirla. 

Ante e del terremoto quizá 1nuohol'I no. ~upieran bien a bien que eib"

nific>. Solidaridad, hoy eo aleo que dif!oilmente un mexicano no Mpa lo" -

enoUP.Atadoo rf!velaron que el )8~~ cuando ven el RÍrnbolo de solidaridad lo -

ralaoionan con loo me.xicanoA unirlOR ;¡ otro 28;'1 lo a.aooh. con i:-.u oomunirlad 

~ea por la unidaJ. qua hil,,Y en ella o por al beneficio que ya lee dlÓ el Pro

grama y minoritKrin.r.iente un 24i de lus peroonas relacionan loe coloree del 

r.{mbolc• el P. nolidaridad con el PR! y un 10¡1; con ol presidente, obro ~u e -

todo mundo mi.be quién ruó ffl creador del programa y la i•nzón di.\' ou o:detenoh., 

pero ol ohoook do una tragedia y el tra.tt.iJJliento 'lUfl :!13 le dió por los median 

do 0011\Unicaoión haoon :¡ue haota el d!a de hoy la gente relacione mlÍ• nol!da

rid¡d con la unión de loo mexicanos ·:¡Ue con la presencia do un partido políti-

ºº• 

La• personas pi enaan que el gohie:rno le• está haciendo jusÚola 

puee dioenr "ee obligación del gobierno proporoionarnoe todos estos eervi

cioa puesto que pa.ra eso todos pagamoo impuentos y encima lee tenemoe que 

ayudar 11 , y tienen razón todo ciudadano r¡ue pague eun impueotoa tiene dere

cho a exigir eervioios ,:1 q'Qe ~etas tengan un b\ien funoionaaiionto, ésta ee 

la razón por la que un 36% de lo• enouastadoe oalif!có loe benefioioe da 

Solidaridad oomo buenos, y un 37'1> ºº"º rogularee, también hubo otro factor 

que influyó en la conformidad de lae personas oon el programa :¡ eequo hay 

oomunidados en donde se logra..n organizar 111uy bien y hay 11ucba fraternidad 

entre lUe vecinos, por lo que un 12~ opinaron que los benefioioe fueron 
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.; 

magníficoa y otro 12'"'' loe olaaifioaron de muy buenos, nólo .un ~ los consideran 

malos y va.le h. pena seña.larlo, mucho tiene que ver su posición política y su -

~ntipatía por el partido PRI o el Preeidente. 

Cabe anota.r que estas comunidades de la rielegaoión Coyoaoán, eran 

Cardenistae y de hecho apoyan bastanta a la izquierda, pero en palabras de ellos 

miamosr 11 Eeñorita aquí vienen políticos a burlarse de nosotros por añoa, prome

sas y promesas, en rew.lid,;.d no lee importa cómo vivimoR 1 flÓlo lo hacen para que 

votemos por ellos y después ni más se vuelven a parar por aquí 1 yo sólo le digo 

q_ue v,,oy a votar por el •¡Ue en verch.d venga y haga algo por mí o por ninguno,

puente que es au obligación". 

Así tenemos que el 36·', considnra positivo el beneficio do Solidari

dad, un 3~ piensa que se puede seguir haciendo mole, un 201:, ha sido beneficia

do porque es gente que aunque viva allí tiene un mejor nivel económico, han -

podido construir gramdee ca.sao, tienen teléfono, si eterna, ya tenían banquetas 

y con anterioridad ya se ha.bían organizado para pavimenta.r sue callee, los ve

cinos del rededor con menores recursos han ido c3lbiando poco a poco la pano

rámica de toda la colonia que hoy luce mucho mejor, y sólo un 12 el, de lea habi

tantes no está muy complacido con el Programa, la inconformidad se manifieeta 

en que tienen que participar o ayudar. 

Por último teneaoe que publioitariamente el éxito so rofleja en que 

el 60~ de las personas ven con buenos ojos y lee gusta la. frase ''unidos pa

ra progresar 11 , lo cual es un estímulo ya pa.ra los finea del programa y de la-



CIUllpiü1a. en general, un ?4:~ tiene .,Pranente a .. su oomunida.t(, grnoiu~ ·a l• aatin

faaoión r1úe lttn h• dado el P~era.rna y· tt.n ·. {6~---~·e~·~,e~á.)OG_. c.oiñeroia.lne .· ¡1or _·10~. 
PP.~non~jeR. Lo oual habla en término~ e8~~~·~1~-~; .d~ "~n~ o~~añ~· b18n . .l~~arl~ 
Y AObre todo aoept.1da para bien, or,,o·í!Ue 92·.oamitéF>·11Jn 3 ooloni-..e Oa~ii vooi-

nan 1H1 un buen tormómntro. 
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•JAPITULO V. 

::oNCLUS!LlnESa 

l.i Campaña. Pi·oragot_ncl!~ticil del Progran;a Nacional do ~olidaridrui,er:i 

·:n1t prueba contundente de 1a.experi!lno1a y okp&oht;..li ·1~ª P.1 Partido Revolucio

nario Ineti tuoiond ha adq,uirido en cuanto a le. promoción y difusión 1te sus ob.;:, 

j eti voa e ideolog'Íae de mttnera :¡ue ltat~s no sólo oe•n transmitidos Hillo aoep-

tados po'r el puoblo. 

Esta oampañ" lleva el título de propagÍlndí1:tio:1 debido a que ~ misión 

ee la de difundir una idea cuyo oonoepto es fundamentado por el :.atado, para 

1ue el pueblo la acoja como suy;.a., ya que atravéA de l'raseA P.niotivaJ1 oe buscó 

anal tecor va.lores como li. unión, los símbolo e patrian, el tra.bajo oomuni tario, 

Y la. construcción de un111. nuava nación. 

La propaganda ru; utilizad-. como un meoo:i.ni amo eetra.tf1gioo para la aoep-

taoión de un proyecto rolítioo-eoonórnico q,ue fuera a.nunoi:tdo dee:de el inicio -

de l• •dminietraoión Salinieh de mannra ofioial el 6 de dioiombre de 1988. Ee 

por esta raz6n que la Campaña Propagand!stioa del Programo.~Naoional de Solidar!-

dad lleva improaa toda una carga poilítioa, ideológica y social. 

En primera instancia. lo que se prPtende oon la promoción y difuoión 

de eatA programa as la legitimación do un rres~dente 1ua sube al porl'!l' oon 

el título do uaurp.ador e ilegítimo, de algun• ma.nnra so tiene IJ.Ue recuperar la 
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1 ;¡. o.re<\ibi tiU:;1i d1;1 loH 13.i\ui•d:a.11oa mtxioa.non t;in el p-.rtido. y ·~n .RU, Presidente, 
. \ ', '. ::-

~•ira 11,eY.ilt' dicha.: oi.013pt~c.~ón ::..::t empezó Vº" el _ou~rlimie~to; Íle .. l.•,r. .. Pro.monas· 

1!urante i~., 0:-'mpoifü .. ·.·del .onton?en o:.ndida:to · • -lá_·.P~enfd:~~~.i~~,::·~~~ ~!l..??~ 
·J-.rloa 3alin:...:s .f&,aOriiri--h .. Ci~ t-11 p~oblo, .dichltS próm~oa·~:.ffirUu~:,.:.~n .. to·~~o_- a 

, ... , . : - , . . . . - . . . . : ~ . .. , , . : . ' , ·-z' ._ . , •'! . : : , .. - . , ·• 

ir.ej"r~s er. ion nérvi'oios: ;ie- -~8'.it pOt~~:ie 1 . P·•-~.t~;fl:t·~~i
1

G_n,: -~·1:,~~~-t.rú:iO~éión, f¿-
• ' 'e " • ' '" ' " " ' ·,· '• · ," ', '· ' ~ '~ •' "• ': ',; ) ' " 

s:..11 zac1ón a i}:-~ i.-~<-~-:-~.t~~1oi ~_:-.-(~~ .. i~~- u o;·ra,.:ü.ejor~·a··: iÍ1S~·a1a~i-ó~9~.-.:i:.i1Íüé'at:1 V"ti, .,110-

;o · ~ l.n · acri_;u,lt~r~, :.~.~~ól~f ~.~ ~-g~?a~i~:~.·:.f.~ P,~.~;~~:;~;ff§:;~~;:;*~Í.~n -:.-~~~ló~~'~, r.er
vio1 os· li~ ·"alUd_:·~ ~·~PoY~-'_:·~·::i~~ ·'.P~;íU:~~~~·:··~~·~

1

e;~i'i~~·e~~,_:~1.r~--,~~;,a.···Pero ·el"u nece

C:irio ~~~Ó-r' eVi~-~nt~ :--¡~·~ ~-,~~~~~~- ~~~-~~~~n ~-~~!.W ~u~~liU~~ ; más aún 9nt:re lao-

person.1.~, .~~e y~· ~o· ~r~Í:.n · fi!'ÍÍ. ·el ·p~ y eet ... ~a.n a· fl-\Vor de la opoaioión. 

Idoolóeio•.nu:rnt~, 1~ tarea. de l• propag•nd• hw. uida fomonta.r 11.,::mde 

un principio en la n1ente dq los 11e:doanoR 1-. idea. de lo -1ue el eobiPrno qui ere 

1ue ee entienda por Solid•rid•dt p;.ra de esta manera haoer máe oomrrensible la 

base de sustento del progr;;una, así también a. través de la oamp•úia. desde ·1ue se 

inició el PllONASCL se nea vendió la imagen de la unión oa Solidarid~d de loe 

mexicanos manipulando V<.lores oomo el P"triotiamo 1 la familia y los deberes 

oomunitarios1 al mismo tiempo se noe vendió la. imagen do un Preeidente pl'eooup~-

do por o>l bienestar del pueblo, la juetioia sooial y 1" erradio .. oión de la 

pobreza. extre~a.. 

Soo~ológicamente, la 00tmpaña. propagand!atio~ tr;.tó de desvaneotir el dF-s

oontanto popular reoonqUiet-..ndo tl sue vota.ntea por medio de mejoras en loa ser-

vioio_u de 1:1ua comunidade1>t otoreándolee oportunid:-..1lee de desarrollo •l rom~nt•r 

1-ae mioroindustrias, tratando 1ue eetoe ORmbios fue.r:m lo mári efioi{llnteR y rá.-
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ma.yoi·í:,i. •lei e~~ _votant~s. -·, 
' 1'" '/ - ';\ .'..~:t ~; ·,' >. - • '.~; - - • ' ' 

P."~1 ,''.~º~E.~:-~'t~~o~~tJ'.'.;z.~:f ~~.ty~~,,:l~~~:·\~':·:~~j:l,~\:gi~m•~· ,~ •. ',' ~ol!<l~-
T'i rl ..U 1 .li 'r_ro~lfeH_ncl~ n·o.,: s~.1~~-. ae~.Y~- a'~!JÓÍ1f~~-~--1~_??i1.~.~~~::.~~t?j~~. e~~uem;u~ •le· post~r~, 

-~~.u~te~¿á 
1 

· 1"~~¡::to;'~::~·'.ov;~~ioS/~~1~l~~---~;i~~;¡fJV~Y~;~~;)~~f{~4~:i~~~~~-i·;. ~~~{~·;~~-,' ll\lenos •lls-

::::::r:e ~:ª0::~¡:~::r~:¡·:~~¡ºJ6;.~f L·~e.,,:::v~:{:::.:1 :::0 

i:::.:d.:::· m::º: 

PereuRoión ~on raauit;.tl~-~---t?{,"~': P~~;,,;1:\:~",) cona:GtOa. · 

'!':.i. no i:;Ólo ne utii.izw.ron f'rílGP.8 emot·iVM.A sino ~.d1S1raá::i lnfom~ti.v.an y 

conoretaat ''L:i. riuav• m01.nera. di:o haoer la.s ooeae", "Unitlos para progre:uar 11 y la.H 

simbología.o como lon oolorr>e da la. bllnder• y lil. uni1\.,..d 1 ae af'oo6 tocl íl. lii. intol'T 

rr.aoión a. un oegruento espooífioo 1le la sooied¿d (o¡.i,Qpeainoa, indígenas y oolonoR 

do colonia• ropuhreo), ?a no ee b•bl• d•l pueblo en e;eneral sino de u~ ¡iúblioo 

bien definido para al cual oe diseñó el pro¡¡rai¡a 1 se realizó un estudio de me

dioe de comunioaoilin paro .iternar loe mensajee tanto en el radio, televisi6n 

¡ prenea oomo en loe eepaoioe urbanos e impresos. Se recurrió a. la agencia 

de publicidad para el diseño del mensaje aeneibilizador <¡ue diera a conocer de 

diferentes rormaa el mismo , coneepto do ~olidarid•d dejándolo grahdo en la 

mente 1\el votante, como se gra.ba un producto en la: mcl'l.te 1\ol ooneumit\or. 

El bo11bardeo iue Sil! hizo de eeta oampa.ña. fue mucho más eepeota.oulul' y 

más gr.1.ndc tUA el lanzamiento de ou-.11uior rraii.ucto f'Ublioit2rio. 
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Uno de -los aloa.naee más específicos da esta. campaña fue la satis- -

tácoión engañosa de las necesida.des de un pueblo ::¡ue exigía s~r tomado en cuenta, 

y aunque en ~la realidad la erradicación de la pobreza extrema no se haya logra.do 

ni siquiera en un 2<>=:', la idea de un progreso y un cambio poai ti va en favor de es-

tas comunidades si se logró en más de un 751o. 

Con esta campaña, el gobierno A.sume como un beneficio la ayuda a las

oomunidaden rurales de poco dP.aarrollo, desentendiéndose de la obligación que 

debía representarlo ente papel. 

El Progri.Dla Nacional de Solidaridad no sólo ha servido a la administra

ción Salinista como un mecanismo de legi ti11aoión, cumpliendo promesas de o:unpa

ña y recobrando votantes, sino que también airvió para. conciliar y abeorv"'?r a -

brillantes y expertos enemigos del sistema, quienes colaboraron en las estrategias 

e inveetigaoioneD para poder llevar a la práotioa el Programa Nacional de Solida

ridad, 

Oraciae al poder conciliador que se tuvo para abeorver gente de iz-

quierda , se logró infiltrar el programa por todo el país, pues con eu exparien

oia se pudo llegar a loe luga.tes indica.dos y realizar las investigaoionee eocio

eoonómioae pertinontee para saber qué tipo de necesidades serían las más apre

miantes a cubrir depend1hndo. de la zona, la oaraoterístioa principal de estos in

vestigadores, es su amplia experiencia en trabajos de campo y movilización de 

personas. 
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Adern.tn ele. tenel' bl•n. i~oritific~dos lÓR t~;;itorfo~· ioom~nidades r P•~ 
., ., . " . --·,, ... , 

oona.R) 

er¡n P~~tda._-~\é 

!'r?p~,S~1~cl í F t! .. ~ ~:.: . 
. . 

Exi"a~·~..-~.rl~·; 
' . :· .. ' 

pro l'lilg:..nc\ r B~~ca. ·1u·~·:·.·:~é ie· htV.O '.'.~· .. \ria111faf1_:;d~/:>Oori·a·rfL·aCiírio .. ~.6iñdida.to. n la pTesi-
. . . · .. ·::'.·.~···:__.~::_ ·.':··~:.:>:'.\:),:._,. '.'." .>/·-· ·:' .. ·_-. . '. · .. ·;~· ... 

rll;"noi:a.. oon i,..:. 'LUe·· se'. llev_ó .rt""i:"'-t.o' 'lli.l'a ·.tla.1•. a: Oonoor11" el", ERClrit~nJ.~ E'l 'f¡¡¡rtido 

Re~oluoi.onu~i~ I~s~·~·~Uoi.or.~i u~~~\~ ~on u~~-:s~-~·r~D~;Íil.·~~·.·;~~~~a~i~r1 y :Prop..-
• • • . e .· 

e;.nda.1 la ·uua.l t.tol~ento oi1era. tJu~ndo 30 ~sta:.;pvomovinndo ,_ul oandi~::i.t,0 pnr11. 1.t 

Freeidanoi¡¡, de la Ilop!lblica, ;¡ los ore ... t1 voa ·1ue rorm1i1.ron ¡1;..rte clel t.liaeño de 

l1L oamp;llña promooional de la oandidatUril., t•mbién partioi¡iaron en la oreaoión 

de la imagen <!.el Pro¡¡riUnQ!ll naoional de Solidarid"'1, elementoe como 1 Verónica -

Baeoón y ~~ergio '.Ba.rrlllloa, 

>Para lograr h. difueión y aoephoión del Programa do Solidarid;"l • se 

neoeeita.ba darle una pereonalid;.d 1 una imagen que si queremos definir semioló-

gioaaumte es una unid.i.d de ini!orm;.oión '1ue nos comunica; algo, ratomando a t1m-

berta Eoo el detine 1-. 111¡¡,gen ººl!lº la repreeentaoión ioónioa de un objeto 1 y 

señala cus dimensiones óPtioae 1 ontológicas y convenoionalee. En este caso la 

dimen•icSn óptioa ee la imagen de Solidaridad representada por ol logotipo de 

tres nudillos de una our.rd;. con ton colores de 11it. bad.dera, la dimensión oonven-

oioniü s~ representa E\n l:i. oonotaoi~)n de la. unión ¡ue da h. ouel'fla, que ll~ re

fiere .. lo:: mexiow.nos i1or uua i:olorce 1 11sto lleva impreso tocb una o:i.rca. aooi al-
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política, pueeto que el ícono de una cuerda es símbolo de ayuda, de alivio, to

mando en cuenta que históriot1.1Dente la palabra Solidaridad rBpresenta alivio y -

esperanza Antrn la sociedad. 

La dimensión ontológica se concreta en la esencia da! n~R de la insti

tución, cuyo primer cometido es ser una ectrategia política de combate a la po

breza extrema. y Gegundo, lograr la unidad de los mexicanos en provecho de sus -

comunidadeo para procurarse loo servicios de que carecen. ~ estas tres dimensio-

nea se concreta la imagen de lo que conocemos comor Programa N'aoional de Solida-

ridad. 

Una vez que loo crea ti vos del PRI tuvieron edificados loe elem~ntoa

de la imagen de Solidaridad (color, sonido, frases y logotipos) el siguiente -

paso era la planeaoión del lanzamiento de la campaña para dicha imagen; hay toda 

una ideolog!a completi. que el emisor quiere transrni tir para logzzr el oambio de 

actitud hacia el concepto de un partido, que fina.lmnnte ea el objetivo central 

de la campaña. 

Es importante señalar lo que en la 11ente del público ha quedado graba

do finalmente, puesto que es el resultado concreto de la campaña. La idea de loe 

creativos se enfocó peicológicaaente a la relación de loe coloree de la i•agen 

de Solidaridad con loe del PRI, en eete juego de imágenes el votante asocia Soli

daridad oon el PRI y a. su vez con el PreeidAnte Y ambos con algún beneficio o -

cambio positivo. 
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El 60"'.ri de aceptación que ha logrado el .¡?rograma de Solidaridad entre 

loe mexicanos t ee el resul t-.do dn una nólida y bien a.rmada campaña propag-andíati-

ca que contó con todo el a.poyo de loe 11.edioe de comunicación, con un competente 

equipo de prot'et:iona.lea en la publicidad que supieron tr.;.ducir el mensaje de ~oli-

daridad en un comeroia.l anecdótico, digerible y muy cercano al público al que iba ., 
dirigido. Eoto sin dejar p;.sar por alto a.l equipo de editores que realizaron la 

a.mplia gama de publicidu.d impreca y todo ol espacio urbano que se le dió a Soli-

daridad para promoveroe. 

Es por e:1t.. razón :¡ue en la mesa redonda de la. revista 11F.ste País" ;.... . 

peroonajea como 1 Ricardo Salís y Emilio Rabaoa Gamboa califican esta campaña -

corao 1 11La oapa.ña •tÍs ooatosa -:¡ue se ha realizado en este país en toda su hiato-

ria"• La única pauta con la que oontaJ1.oe para saber el ooeto de esta campaña es 

calcular el nu11eroeo equipo de profesionales en las técnicas de la publicidad y 

propaganda con que ee contó, el tiempo que se ocupó para su difusión a través de 

los medica de co11unioaoión como la radio y la televisión, las reoureoe·deetinadoe 

para la uplia gaaa de publicidad impresa (folletos, boletines, poetere, gacetas, 

gacetillas 1 eouTtmires), ae! como la utilización de espacios urbanos. 

Esta oaapaña Be oali!'ioa como propagandíatioa debido a que es la pro

moai6n de un concepto cuyo fin primordial es político y aooial de priaera índole, 

pero lo que la haoe especial no ee sólo la cantidad d.e técnicas pereuaeivas y -

pro•ooionalss que retomó de la publioidad sino 11< ugni:llud en que fueron utili-

zadae y loe •agnífiooe reeul tadoe que se han obtenido de esta co•binación de 
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elementos, es sabido que h. utilización de ambas técnicas para la promoción -

política no es nueva, sine11bargo considero que en anta CJ.mpa.ña se lograron run

dir dA una manera muy profesional. 
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