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I. Introduccién

El 22 de septiembre de 1972 Carlos Jonguitud Barrios (GJB) y un grupo de
seguidores, miembros de! Comité Ejecutivo Nacional del SNTE (CEN del SNTE), asaltaron
a mano armada el edificio sindical de Venezuela 38 y desconocieron al Secretario Genera,
Carlos Olmos. Su punto de apoyo: el gobierno de Luis Echeverrfa Alvarez (LEA).

El surgimiento del "Movimiento Renovador 22 de Septiembre”, fue la accién que le
permitirfa a Jonguitud Barrios su objetivo primordial; logras el puesto méximo de
direccion en el SNTE: |a secretarfa general. A pesar de que inicialmente el CEN designa
como “Secretario General provisional® 2 Eloy Benavndes (ratificado por el IV Consejo
Nacional Extraordinario en el 26 de septiembre de 1972) el poder de Jonguitud se instalé
en el momento del asalto al edificio sindical y la destitucién del Secretario General. El
cargo de presidente de la Comisién de Vigilancia solo era un cargo *de transicién® pues el
objetivo era consolidar un cierto grado de consenso.

En febrero de 1974 CJB fue electo Secretario General y en agosto de ese mismo
afio, se constituy6 la *Corriente Vanguardia Revolucionaria del SNTE" aprobando al mismo
tiempo una nueva declaracién de Principios, Programa y Estatutos, donde quedaba
establecida la legalidad estatutaria de la corriente dentro de la estructura sindical.

! Datos obtenidos de las revistas Magisterio y Unidad magisterial. Varios nums., Octubre 1972-
Agosto 1973.



; En mayo de 1989, por decisién presidencial, y ante una de las mayores
movilizaciones del! magisterio disidente, Carlos Jonguitud dejé de ser el "lfder vitalicio*
del SNTE.

Durante diecisiete afos Jonguitud, al mando del grupo ‘Vanguardia
Revolucionaria® (VR), mantuvo un poder casi absoluto dentro del sindicato magisterial,
acusado por las corrientes opositoras de utilizar métodos violentos y antidemocréticos
para mantener su control. Era conocido a nivel del d4mbito politico, el uso de la fuerza
fisica en contra de los disidentes: lideres muertos, desaparecidos y torturados
evidenciaban esta forma de crear "consense® por parte de Carlos Jonguitud. Por ello se le
atribufa el cardcter de “cacique sindical® (la centralizacién de las todas las decisiones en
sus manos y el uso de la violencia ffsica parecfan los Unicos métedos de control),

Los grupos opositores enfacaron sus anélisis y sus denuncias hacia la dirigencia
sindical y sus précticas "antidemocréticas® y "violentas". Poca atencién se presté al
estudio de otros mecanismos que no representaban violencia fisica.

Jonguitud y su grupo construyeron una fuerza social hegeménica dentro del
sindicato a partir de la conquista del consenso (activo y pasivo) de amplios sectores de
los agremiados. No fue evidente tampoco que aquel lfder sindical, ademds de girar
6rdenes de secuestro, golpes y asesinatos en contra de los opositores, también asumi6 en
sus innumerables discursos, muchas de las demandas (algunas de ellas muy antiguas) del
magisterio. Fue durante su gestién como Secretario General que negocié con el gobierno
innumerables concesiones, entre eflas la creacién de la Universidad Pedagdgica Nacional,
el reconocimiento de la profesién de los maestros de educacién bédsica con el grado de
licenciatura y otras.

Fue causa de asombro ver la cantidad de escritos y publicaciones que se generaron
desde el momento de 12 toma del poder (septiembre de 1972), a julio de 1973, fecha en
que se rindidé un informe acerca del tiraje total; dos millones seiscientas cuarenta y tres
mil impfesionesz. La construccion discursiva verbal parecfa el primer paso para legitimar
el nuevo poder, en ella se establecieron los planteamientos ideoldgicos, las formas de
accién y las normas que regirian la vida sindical a partir del arribo de Jonguitud (Hubo
cambios a los estatutos en tres ocasiones durante el liderazgo de CJB).

La historia de este cacicazgo sindical, como la de cualquier poder totalitario, es
asf, en gran medida, la historia de la constitucién de un nuevo discurso, de un discurso
que busca legitimar al grupo en el poder, excluir y descalificar a fos "enemigos’, y,
articular actores en torno a llamamientos especificos.

En su discurso Jonguitud articulé coherentemente, como un mismo sistema de
significaciones, un conjunto de problemas o asuntos presentes en la historia, la tradicién
politica y las necesidades coyunturales del magisterio nacional: los conceptos de
nacionalismo, educacién y sindicalismo, la funcién social del maestro, su reivindicacion
como sujeto activo en el disefio y ejecucién de la politica educativa y de la politica

2 El informe sefiala que ‘La Editoriat del Magisterio ha cuadruplicado su produccion' dando una
‘nueva orientacion® a la revista Magisterio, cuya publicacion es de 12,500 ejemplares. Las publicaciones
del CEN llegan a 5,000 y la revista Unidad magisterial suma 10,000 ejemplares al mes. Fuente: Revista
Magisterio No. 137, agosto de 1973, p. 5



nacional, el reconocimiento de su particular condicién profesional y salarial, etc.; todas
ellas fueron demandas y preocupaciones que Jonguitud no invent6, y que supe construir
hdbilmente en un nuevo contexto discursivo dentro del cual se inclufan, entre otros
elementos, su versién de los hechos del 22 de septiembre (*"Movimiento Renovador**) y su
adhesi6n al gobierno del presidente Luis Echeverrfa.

Durante esos 17 afios en que CJB ejercié un poder centralizado y personal dentro
del SNTE, destacé su amplia produccion discursiva. No se podria decir, como lo sefialan
algunas versiones, que Jonguitud era simplemente un “instrumento del estado” en el
SNTE; su papel como lider moral e intelectual, al menos de un sector bastante numeroso
de agremiados, fue innegable. De hecho asf fue reconocido Jonguitud por su nicleo
fundamental de seguidores, la corriente *Vanguardia Revolucionaria®, que en su época de
auge no fue un grupGsculo sino un conjunto bastante amplioc de cuadros de base vy
dirigentes de todos los niveles sindicales: delegacional, seccional, nacional.

Solamente en el periodo 1974-76, cuando ejercit el cargo de Secretario General
del SNTE, CJB pronuncid alrededor de 170 discursos, en los que sefialé concepciones,
lineamientos y definiciones en torno al "papel del sector educativo ante los problemas
nacionales”; los contenidos de la educacion bdsica, el perfil del educador, las tareas
sociales y politicas del magisterio, las caracteristicas del liderazgo y de la vida sindical,
etc. Orienté asimismo su discurso a interpelar y constituir al sector del magisterio que se
encargaria de “enarbolar” dichas ideas: *Vanguardia Revolucionaria del SNTE".

El discurso del Ifder magisterial en ese proceso de construccién de hegemonia no
puede ser reducido al de "mera demagogia®. Su valoracién en medio del conjunto de
précticas verbales y no verbales que podrfan considerarse como parte de un discurso de la
accion sindical, fue el interés que nos indujo a realizar la presente investigacion.

El objetivo que esta investigacién se plante6 (desde la perspectiva del anélisis del
discurse), dar sentido y entender el papel que [a expresién verbal (piezas oratorias,
declaraciones, manifiestos, pliegos petitorios, condenas, adhesiones verbales, etc.) y
acciones no verbales como la represién, las negociaciones, las concesiones, las
imposiciones, la antidemocracia, jugé en el proceso politico que llevé a CJB a mantener la
hegemonia y el control en el SNTE.

Como resultado de la investigacién de la estructura del corpus se ubicaron tres
componentes o "términos pivote" del discurso de CJB: nacion, educaci6n y sindicalisma.
Como referente empirico se ulilizaron cincuenta discursos pronunciados entre 1974-76
perfodo en que fue Secretario General bajo la premisa de que en este perfodo se constituyé
la "Corriente Vanguardia Revolucionaria del SNTE", organismo que le permitié conquistar
la hegemonia ideol6gica y politica y mantenerla a lo largo de diecisiete afios por el ex
*lider vitalicio®.

Son indispensables algunas aclaraciones en torno a los ejes tedrico-metodolégicos
que fundamentaron el anélisis del corpus empfrico de la presente investigacién. Dicho
anélisis pretendia retomar dos ejes tedricos: uno linglistico-discursivo utilizando las
categorfas de la teorfa del andlisis de discurso (la implicacién y la presuposicién
fundamentalmente) aplicadas al anélisis del discurso sindical, y, otro politico a partir del
concepto de poder politico de Weber y N. Bobbio para concluir en andlisis del poder
cuyos referentes emplricos fueran:



a) la exploracién del contexto sncidpolltico del perfodo 1074-1977

b) la interpretacién de un conjunto representativo de expresiones verbales del
idedlogo y iider sindical CJB, insertas en el contexto sociopolftico o desprendidas de este
contexto. ‘

El interés tedrico de partida era establecer las relaciones entre la categorfa poder y
la categorfa discurso. Es decir, el fugar y la funci6n del discurso en la estructuracién,
mantenimiento y ejercicio del poder politico al interior de un sindicate nacional. Para eilo
vimos indispensable incursionar en las metodologfas del andlisis de discurso,
especificamente del discurso politice por lo que se revisaron centralmente las propuestas
de Gilberto Giménez (andlisis argumentativo) y de Oswald Ducrot (andlisis de la
presupaesicion, los sobreentendidos y ia implicacion en el discurso politico).

Para avanzar en la comprension y anélisis de la dimensidn politica recurrimos a
las teorfas del poder desarrolladas especificamente por Weber, N. Bobbio y Foucault
(nociones de poder y dominacién) y de Gramsci el concepto de hegemonfa.

Hubo dificultades para una articulacién més coherente entre la dimensién politica
y la dimensién lingdistico-discursiva Pensamos que se logr6 el objetivo de identiticar el
principio de organizacién y la estructura "l6gica* (en el sentido de orden "natural” que
requiere todo discurso) de los enunciados con base a los factores extratextuales (como
propone a teorfa de andlisis argumentativo,: Giménez, 1989). Se hizo un esquema de
topicos y subtépicos que presenta un resumen las enunciaciones por tema, y la relacién
jerdrquica en que éstos aparecen en todos los discursos; la distribucion de los "términos
pivote” (conceptos que sirven para articular otros tépicos) y el léxico politico del emisor.
Sin embargo al pasar al anélisis de las formas linglisticas especificas (los implicites,
presupuestos, manipulaciones estilisticas y silogismos) nos enconiramos con un
problema: el nimero de discursos elegidos para el anélisis no permitfa "desmenuzar* cada
uno y sefialar todas las formas enunciativas que retomamos de Ducrot (Ducrot, 1982) pues
en cada discurso o incluso en cada pérrafo se podrian ubicar todas ellas a la vez. Por otro
lado, la falta de una mayor consistencia en el manejo de la teorfa sociolingiifstica también
dificulté (fue nuestro primer acercamiento a esta disciplina) la articulacién de algunas
categorfas con el estudio del corpus emplfrico. Por estas razones el resultado no es un
estudio lingiiistico en estricto, sino andlisis politico que se auxilié del método de andlisis
sociolinglistico.

Pensamos que puede ser enriguecedor, el andlisis de discurso, como medio de
conocimiento de las formas -no coercitiva- en que se estructura y reproduce el consenso,
fos mecanismos (ideol6gicos y politicos) mediante los cuales los dominados se identifican
con el discurso de los dominadores, produciéndose el fenémeno que Gramsci Ilama
hegemonia.

El discurso dominante no es sélo un mecanismo utilizado por los dominadores
para “engafiar®, *manipular® o “distorsionar” la realidad; es ante todo el medio mismo por
el cual se constituye dicha realidad, las formas legitimas de designar, calificar y entender
hechos de 1a vida sindical, 1a actividad y papel los maestros en las aulas (*la misién de
fos maestros®) o la formacién y actuacién de los Ifderes magisteriales, por sefialar
algunos ejemplos.



La estructura formal del presente trabajo tiene el siguiente orden: En el primer
capltulo hacemos una revisién teérica de los conceplos que tienen que ver con la
dimensién linglistica (Lenguaje, lengua y discurso); en la segunda parte explicamos la
teorfa del andlisis argumentativo y de la enunciacién. En el tercer capitulo abordamos los
conceptos de poder, poder politico y discurso del poder. El capftulo cuarto comprende la
exposicion y el andlisis del discurse de Jonguitud Barrios ubicando de manera general el
uso de enunciaciones implicitas, presupuestos, sobreentendidos y fas manipulaciones
estilfsticas. Por dltimo, en el capitulo cinco se plantean conclusiones de fa investigacion.



II. LENGUAJE Y
DISCURSO.
ASPECTOS
TEORICOS




A. Fundamentos lingiisticos

Antes de abordar lo concerniente a la teorfa y fa metodologfa del andlisis de
discurso, haremos una breve revisién de algunos aspectos linglisticos basicos. En el
plano de lo linglistico se revisard las concepciones de Saussure y Benveniste en torno a
la lengua y el habla.

Se considera a Saussure como el padre de la lingiiistica estructural. Esta
denominacion se debe a que para él lo fundamental ya no es el estudio de los elementos
aislados del lenguaje sino sus interrelaciones en una estructura relacional. Saussure
considera a la lengua como una estructura o sislema de regularidades significativas cuya
unidad es el signo linglistico. Se habla de regularidades en dos sentidos: 1) por la
estabilidad relativa en |a relacién significante-significado, 2) por la referencia del signo a
otros signos, {componentes de un mismo "campo de significacién®) para obtener su
significado, es decir por el cardcter relacional de los signos lingiiisticos. Por ejemplo, ef
significante "&rbol”, definido por el diccionario como “planta perenne de tronco lefioso,
elevado y ramificado..”, es susceptible de significarse de muchas maneras al insertarlo en
diversos enunciados, en los que adquiere otros sentidos: "ayer me hicieron mi 4rbol
geneal6gico®, debe reconocerse que en “esencia® mantiene su sentido primario de rafz,
tronco, ramas, etc., pero que aqui se refiere a la estructura que adopta una historia
familiar.

La lengua es un sistema estructurado de signos linglisticos en la medida en que el
significado de cada signo obedece a su relacién de semejanza o diferencia con los otros.
Para Saussure el signo linglfstico es una “entidad psiquica de dos caras” que encierra los
elementos significado (concepto) y significante (imagen acdstica). Existe, sin embargo,
toda una gama de significantes no verbales (imdgenes, gestos, sefias), que conformarfan
lenguajes no verbales: visual, gestual, etc. (F. Saussure, 1983: 102-103).

El lenguaje es ante todo un hecho cultural

Segin Benveniste (Benveniste, E. 1983) la relacién significado-significante es
arbitraria pero necesaria, por su uso social. Esto es, no existe ninguna vincule “natural®
que asocie determinado signiticado con determinado significante, ya que ello equivaldria a
imponer una relacién fija entre estos dos campos. Pero, aunque es arbitraria, dicha
relacién se vuelve necesaria cuando el significante y el significado llegan a constituirse
como signo socialmente reconocido y utilizado por una comunidad de hablantes. En este
sentido, Benveniste coincide con Saussure en que la relacién significante-signiticado es
una relacién socialmente canvencional. Por ejemplo, el significante vaca en nada se
parece al significado vaca. Por lo mismo cada idioma designa con diferente significante
objetos semejantes o iguales (nifio-children-bambino-crianza, etc.). Al insertarse en el
lenguaje la relacién puede ser inmotivada pero necesaria cuando ya se establecio.

El lenguaje cumple funciones sociales fundamentales. No es casual que se le
considere como un elemento cultural por excelencia, ya que su funcién no es
exclusivamente nominativa (designar o “etiquetar” los objetos del mundo). Por medio del
lenguaje los hombres comprenden y significan el mundo: los objetos, las relaciones entre
ellos, los acontecimientos naturales y sociales, el tiempo, el espacio, 1a vida, etc. Y es



por ello que resulta incomprensible toda de los seres humanos con el mundo {con la
naturaleza, con otros hombres) sin 1a mediacion del lenguaje.

Disciplinas como la antropologfa, la psicologia, la epistemologia y la histeria
coinciden en que gracias al lenguaje el hombre asimila, reproduce y transforma su cultura.
El lenguaje es el elemento cultural que media toda relacién humana, es quizds el elemento
crucial en la distincién naturaleza-cultura, es lo que permite externalizar e internalizar la
subjetividad de los individuos:

'E! hombre no se relaciona de manera inmediata y directa con el mundo o con los deméas
hombres, mediante el lenguaje construimos representaciones de las cosas y operamos
con tales representaciones. Solo nos relacionamos con el mundo a través del lenguaje que
permite la formulacion de conceptos que, al referirse a las cosas, hacen posible tanto el
pensamiento como la comunicacién acerca de la misma cultura® (Helena Beristain, 1988;
130)

A nivel conceptual, el lenguaje serfa entonces la categorfa més general, una
categorfa abstracta, porque en el plano empirico, lo que tenemos son lenguas o idiomas
compartidos por grupos humanos especificos. El lenguaje se puede entender simpiemente
como la capacidad humana de arganizar y transmitir significaciones (simbolizar) a través
de un sistema articulado de emisiones vocales (fonemas-palabras). Como se sabe, fue
Saussure quien identific6 los dos rasgos que hacen del lenguaje humano un sistema
articulado: la articulacién de unidades sonoras diferenciales {fonemas), y la articulacién
entre fonemas en unidades con significado (morfemas o palabras).

De este modo. el lenguaje articulado se actualiza en las lenguas. Las lenguas son
realizaciones histérico-culturales de fa capacidad humana del lenguaje.

Una lengua serfa el conjunto total de comunicaciones humanas, de realidades
individuales y solo se actualiza en variantes locales o regionales, cambiantes en el tiempo
y .en el espacio cultural e histérico. Cada lengua serfa, por tanto, un subsistema de
relacién, de signos lingtisticos que estd delimitada por la inteligibilidad mutua. Pero las
diferencias entre Jas lenguas no son s6lo a nivel de significantes (*cuestién de palabras®),
sino también en las demis estructuras lingiifsticas: sintaxis, gramética, fonética y
semdntica. Pero de especial interés resultan las diferencias semdanticas porque, como se
dijo antes, son estas las que evidencfan las conceplualizaciones y la visién del mundo de
tada grupo humano.



B. Nocién de discurso

El término discurso es usado en las mds variadas acepciones. En el sentido
coloquial se entiende por discurso el acto enunciativo de un sujeto frente a un pablico, es
decir, discurso como sinénimo de "pieza oratoria”. Esta nocién, sumamente restringida,
parte de una identificacion implicita entre discurso y habla, cual si fuesen sindnimos. Esta
idea comiin es la que conduce a la oposicién decir-hacer o discurso-realidad o palabras-
hechos. En consecuencia, esta versién contrapone las nociones de discurso y accién (o
hechos) como expresiones de dos realidades plenamente diferenciables.

En contraposicién a esta idea, debe retomarse lo antes dicho en el sentido de que
incluso los *hechos® (hechos en el sentido de acciones o actos no verbales), sélo
adquieren tal cardcter por mediacién del lenguaje (verbal, gestual. Los “"hechos’, las
"acciones” y todas las cosas del mundo s6lo se hacen observables, y por lo tanto
nombrables y comprensibles, mediante su insercién en un sistema de relaciones de
significado (discurso), es decir, mediante ‘su paso® por el lenguaje. En otros términos,
los hechos, los actos, las prdcticas no poseen un significado inherente o intrinseco, éste
s6lo se adquiere por via del lenguaje. Precisamente uno de los fines del andlisis
sociolingdistico del discurso politico es descubrir los procedimientos del lenguaje
(formas de enunciacién) mediante los cuales un emisor logra dar coherencia y plenitud de
significado a sus acciones por via de un discurso totalizador. Por “totalizador” se entiende
aqul la capacidad o el intento de un discurso para fijar y cerrar el significado de los
"hechos® (objetos, prdcticas, acentecimientos, palabras clave).

Un ejemplo de este tipo de discurso es precisamente el discurso del lider de
Vanguardia Revoluciona del Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro Social, Carlos
Jonguitud Barrios.

El asalto armado a tas oficinas del SNTE el 22 de septiembre de 1972 por parte de
Jonguitud y un grupo de seguidores que para los grupos sindicales opositores no fue otra
cosa que una "pugna inter-charra®, dentro del discurso de Jonguitud adquiri6 un cardcter
*irrefutable” y “evidente® de *Movimiento renovador™®. El punto a captar no es cudl de las
dos, o dé las mdltiples versiones, es la *verdadera®. Sino de que al insertarse en uno u
otro discurso un hecho puede significar cosas completamente distintas: se percibe de
manera distinta, se nombra de manera distinta, en suma se trata de hechos completamente
distintos y na sélo de "e! mismo® hecho nombrado de diferentes formas.

Del mismo modo, la nocién de discurso empleada por un sector importante de
académicos (sobre todo economistas y politélogos) no difiere mucho de la nocién de
sentido comtin antes enunciada, excepto por el hecho de que estos aceptan como discurso
la manifestacién textual o escrita de! habla. Es decir, para ellos también es discurse
cualquier clase de escrito: un fibro, un articulo, una carta, un programa politico, etc. y en
este sentido incorporan en sus estudios que generalmente giran en torno a la esfera del
poder politico- el anélisis de los planes y programas de gobierno, afirmando que estos
son el discurso “econémico” o “politico® del Estado. Cabe destacar que de la misma
manera estos especialistas asumen como discurso sélo las significaciones transmitidas
verbalmente (oral o escrito) de los agentes sociales o politicos, por lo que diferencfan



también el *discurso politico* de las "acciones polfticas®, y, el *discurso-econémico de
las *acciones econdmicas” del gobierno. :

La acepcién de discurso adquiere este tipo de SIgnmcad eb|do a la polisemia
con que actualmente se utiliza el término en el propio 4mbito de'la’lingiiistica, donde es
posible detectar al menos cinco usos del término: (Cfr. Buenfil; Rosa Nidia 1985).

1.Discurso como sinénimo de habla.
2.Discurso como enunciado, como unidad linglifstica sin referencia al hablante.

3.Discurso como conjunto de reglas de encadenamiento de las oraciones que
componen el enunciado (lingllistica distribucional de Harris)

4.En oposicion al anterior, discurso como distinto al enunciado: sucesién de
oraciones emilidas entre dos blancos seménticos®.

5.Discurso como posibilidad y espacio para la creatividad de la contextualidad que
permite la significacién.

6. Discurso como sistema de significaciones cuyo soporte no solo estd en las
palabras sino también en los objetos, las acciones y las practicas sociales.

Como se puede observar ademds de la variedad de formas en que se utiliza el
término también es notable ia falla de precisién en algunas de ellas. Aunque pensamos
que la definicién del inciso 6 es la mds completa (desde el punto de vista del andlisis
sociolégico), recuperaremos la definicion 5 por las necesidades de esta investigacidn.
Dado que el corpus empirico del estudio estd conformado sélo por piezas oratorias
{discursos, en e sentido comdn), nuestro andlisis serd un andlisis intratextual, un estudio
de los mecanismos lingiiisticos mediante los cuales las emisiones discursivas del ex-lider
del SNTE se constituyen como "verdades® que guian la acei6n del sindicalismo magisterial
a lo largo de su mandato como Secretario General del sindicato y durante el tiempo que
permanecié como lider moral (no ocupaba ningln cargo estatutario pero si la categoria de
*asesor permanente del sindicato). E| ejercicio de un liderazgo centralizado e inamovible,
que pudo mantener como "asesor permanente” a Jonguitud Barrios durante diecisiete afios
y 12 extensién se su liderazgo que duré 17 afios como *lfder permanente®. A través de su
contextualizacién en otra discurso, CJB medifica el sentido tanto de los principios
ideolégicos del SNTE (unidad, democracia, autonomfa, nacionalismo), como de las
acciones levadas a cabo por su propio grupo politico (VR).

Solo dentro de la cadena discursiva los significantes adquieren su sentide
concreto. La cadena discursiva es la estructura que organiza los signos lingiifsticos y
permite la produccién de significado (lo que debe entenderse por significado). Es en este
sentido que definimos discurso como espacio para la creacién y/o recreacién de la
contextualidad que le da sentido a los significantes. Es decir, discurso como espacio de
creacién de sentido, lugar en el que los significantes toman su significacién concreta.

Discurso es, en este sentido, organizacién y produccién de significado; es
incorporacién (re-contextualizacién) de viejos términos en un nuevo sistema de
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significaciones donde, al adquirir nuevos sentidos, interpelan actores y reformula las
relaciones politicas, es decir, legitima un orden y niega otro.
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C. El andlisis sociolingtiistico del discurso

El- andlisis social del discurso supone una definicién que abarque los elementos
enunciados arriba, especificamente aquél que considera al discurso como una préctica
social. La lingfifstica ha aportado elementos para comprender los problemas del discurso,
pero una comprensién més integral de este término (méds alld de un sistema de signos),
implica incursionar en las perspectivas sociolinglisticas del anélisis de discurso.

Cuando dice Ducrot (Ducrot, 1982) que el lenguaje (ias lenguas segidn expusimos
en el apartado anterior) expresan un "modo de vida social”, se puede pensar al andlisis del
discurso, como un medio de conocimiento de lo social, de lo politico, de lo econémico, lo
cientffico, pero que necesita ser estudiado, por ello mismo, también en su funcionamiento
y en sus leyes internas.

Esta fue la inquietud de algunos autores que retomaron la lingOistica en sus
estudios de lo social. Se "ampli6” la concepcitn de discurso estrictamente lingiistica y se
dio paso al andlisis social del discurso.

En su trabajo Poder, Estado y discurso, Gilberto Giménez, uno de los autores que
se interesaron en esta exploracion, se plantea avanzar hacia una concepcién més
socioldgica que lingliistica del discurso. Sefiala que se han dado numerosas concepciones
*formalistas” que ubican al discurso como sinénimo de enunciado. Benveniste y Jakobson
avanzaron en ubicarlo como ‘forma de actividad lingiifstica®, como modelo de
comunicacién pero en la misma perspectiva “intersubjetiva®, es decir conciben al sujeto
enunciador como *fuente-raiz® y origen del sentido. Esta es una concepcidn errénea del
discurso, sefiala Giménez, en tanto que se le ubica como ‘realizacién verbal de una
libertad subjetiva que escapa al sistema de la lengua®. Esta perspectiva "s6lo se propone
registrar las huellas formales de |a situacién de comunicacion en los enunciados (juegos
de pronombres, defticos, etc.” (Gilberto Giménez, 1981: 144)

G. Giménez sefiala a Austin (1983) como el autor que aporta mayores elementos
para “superar el modelo puramente comunicacional® y avanzar hacia una concepcién
socioldgica del discurso. Retoma tales planteamientos y propone a siguiente definicion de
discurso:

*...se entiende por discurso a toda préctica enunciativa considerada en funcién de sus
condiciones sociales de produccién, que son fundamentalmente condiciones
institucionales, ideolégico-culturales e histérico-coyunturales...” (Ibid.)

De este modo el discurso como préctica social cobra sentido sélo si se toman en
consideracion los planteamientos que Giménez asume de estudiosos de la lingilistica
social, tales como Robin, Haroche y Pecheux (op. cit.: 49):

-Existe un proceso social de produccién discursiva en el cual todo discurso se
inscribe y asume una posicion determinada; es decir, una emisién discursiva se refiere a
otros discursos o se conforma a partir del interdiscurso (otres discursos).

-todo discurso asume y difunde un “sistema de representaciones” que se refieren a
valores dominantes o subalternos; un discurso siempre se refiere a una “tormacién
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ideol6gica" delerminada (ya sea de manera de manera explicita o implicita) de una
sociedad determinada. En suma, se construye desde y por una ‘premisa cultural
preexistente” que funciona como marco axiolégico del discurse.

-Todo discurso se presenta como una préctica socialmente ritualizada y regulada
por aparatos en et marco de una situacién coyuntural determinada.

Partiendo de la definicion anterior podemos ubicar el andlisis social del discurse
como el andlisis de la "prdctica social institucionalizada®. Dicha préctica implica no solo
los roles_y situaciones de comunicacién, sino los "lugares objetivos® de Ias relaciones
sociales.” Es decir, no se puede analizar un discurso politico sin considerar las
caracterfsticas del contexto social en que éste se produce y también las condiciones de
ideol6gico-culturales en que se elabora y se *recibe” dicho discurso.

Desde esta perspectiva, el conocimiento de fa "situacién social e histérica® en que
se produce y se recibe tode discurse, es un requisito bdsico para efectuar el anédlisis del
discurso desde la perspectiva sociolégica. G. Giménez denemina a esla parte del anélisis
“situacién extratextual® o ‘condiciones sociales de produccion del discurso’. Dichas
condiciones esfarfan conformadas por los siguientes elementos: la coyuntura, fa
correlacién de fuerzas y los aparatos ideol6gices. En cambio, el iéxico, la estrategia
discursiva y el género o tipo de discurso estd determinado por:

*...Jas condiciones culturales, histdrico-institucionales e ideol6gicas determinan fo
que puede y debe ser dicho {(articulade bajo ta forma de arenga, de un sermbn, de un
panfleto, de una exposicién, de un programa, etc.,} a partir de una posicion determinada,
de una coyuntura determinada..."(Giménez, 1981:144-145),

Van Dijk coincide con las consideraciones en torno a la determinacién social del
discurso. Para él, los “contextos” o *marcos” de discurso, estdn formados por las
tunciones, los puestos o los papeles que desempeiian los emisores del discurso (existen
diferencias en las emisiones discursivas de un doclor, de un policia, de un tuncionario,
etc.). Tener cierto status o papel en la estructura social o politica de una sociedad,
determina fo “significativo” de un discurse y sus ‘propiedades”, entendiendo como
propiedades, las convenciones, las reglas y fas estrategias de enunciacién;

*Los participantes (emisores), segun la categorla y las convenciones reales del tipo de
contexto y de marco, usan estrategias que incorporan a sus propias necesidades,
praferencias y propositos, ademas de los otros participantes (los receptores), para
alcanzar sus metas..." (Van Oij, 1986: 108-109)

1. La teoria de la enunciacion,

En la misma direccion, a teorfa de la enunciacién propuesta por Ducret y Todoroy
contiene una critica al andlisis del discurso puramente lingifstico o semdntico de

8 Aqui Giménez aclara qua esta concepcion se desprende de la lectura de los trabajos de Robin,
Regine y Pécheux: ‘Lingtifstica, semiologia y andlisis idealégico de la literatura® en: Literatura, ideclogfa y
lenguaje. México, Grifaibo, 1976. p.p. 325-338. clr. Giménez, op.cit.
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enunciados y seflalan que es imposible analizar fos actos de enunciacién 'si solo se
conoce el enunciado empleado y se ignoran las circunstancias de 1a enunciacién” {(Ducrot
y Todorov, 1986: 375). En el discurso politico particularmente, el contexto en el que.se
habla y los objetivos que se persiguen, determinan la organizacién enunciativa
(contenidos, objetos discursivos, y, formas de enunciacion), asl como el léxico, la
tonalidad, gestualidad, etc.; el tipo de destinatarios y el mativo de! discurso implican
ciertas estralegias enunciativas en lugar de otras; el use de la 1a. persona plural en lugar
del infinitivo; subir o disminuir el tono de voz, realizar ciertos movimientos con las manos
para enfatizar lo que se dice, etc. {ibid: 375-379)

Por tanto encontramos que el discurso politico no sigue un solo procedimiento en
cuanto a su estructuracidn, sino que se basa en sus necesidades de expresién y en el
efecto que desea provocar.

Al realizar un acto de habla, dice Ducrot, el enunciante se sujeta {conciente o
inconscientemente) a ciertas reglas o ‘leyes” de enunciacién, es decir a ciertas
condiciones en las que puede desarroliar su acto enunciar. Tales condicienes, son aigo asf
como "obligaciones” del emisor y “derechos” del destinatario. Por tanto, una primera ley
del discurso serfa aguella en la que al hablar, el locutor toma en consideracién *hablar
razonablemente”, sélo lo que se supone interesa al destinatario, pues de no ser asf, el
locutor se expone a recibir cuestionamientos y réplicas que hacen gue fa "legitimidad® del
discurso se ponga en duda y también e} derecho del locutor a hablar de esa manera. Sin
embargo, cualquier representante de la autoridad escapa a esta ley.

De lo anterior se desprenden ciertas reglas convencionalmente admitidas para cada
acto de habla, sin las cuales éste no podria realizarse:

*Existe una reglamentacién no sélo respecto al acto de hablar en general, sino para cada
categorfa de actos de habla. El acto de ordenar por ejemplo, exige cierta relacién
ferarquica entre el que manda y el que es mandado... Un anélisis similar valdrfa para el
acto de preguntar... la persona interrogada siente que se le impone por el hecho mismo de
ser interrogada, la obligacién de responder... es frecuente que el acto de interrogar tenga,
entre sus funciones, la de reforzar, de modo implicito, el derecho a interrogar..." (Ducrot,
1982: 14)

Si retomamos esta reflexién, apuntamos que en la medida en que no en toda
circunstancia se cumplen tales reglamentaciones o leyes, se puede decir que éstas tienen
un carfcter relativo en cuanto al signmificado que implica el término “ley y su
cumplimiento, y por tanto las *leyes del discurso® responden mds bien a una necesidad de
funcionamiento de éste, por ejemplo la necesidad de un “orden® (particular y especlfico de
cada discurso) sin el cual no se podria expresar.

2. Los implicitos y presupuestos en el discurso

La necesidad de expresarse implicitamente o de uilizar modos de enunciacion
implicita, surge a partir de la intencién del focutor, de ‘dar a entender algo®, sin asumir
la responsabilidad de haberlo dicho. La implicacidn, segin Oswald Ducrot es:

Un procedimiento comin para dar a entender los hechos que no se quieren expresar de
manera explicita, consiste en presentar en su lugar otros hechos que pueden aparecer
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como la causa o consecuencia necesarias de los primeros. Se dice que hace buen tiempo
para dar a entender gue uno va a salir, se habla de fo que se ha visto afuera para dar a
entender que uno ha salido..." {(Ducrot, 1982:12)

Existen dos formas generales de razonamiento a través de tos implicitos:
a. La utilizacién de silegismos
b. La presentacion de los enunciados por medio de cenvenciones oratorias.

En el silogismo se presenta un razonamientos (premisa menor), de la cual se
obtiene una conclusién o premisa mayor gue sirve para dar a entender una tercera
proposicién que debe ser verdad. Ejemplo: "Tal persona viene a verme: por lo tanto tiene
problemas” (para dar a entender que la persona en cuestion ha venido Gnicamente por
interés"). Esta forma de razonamiento, dice Ducrot, es utilizada ampiliamente en anuncios
publicitarios y polfticos.

La utilizacién de convenciones oratorias, es un procedimiento que no pertenece a
la l6gica pues por lo general se realiza de manera arbitraria, casi siempre encaminada a
hacer que las proposiciones de una enunciacién® sean indiscutibles. Por ejemplo: No me
pidas mi opinién porque te la dard. En esta forma de enunciacién se incluye la
“justificacién de un consejo' gue encierra una pretensién de basarse en el interés del
receptor partiendo de que la accién que se aconseja es la que “conviene® al destinatario:
"la existencia de este tipo particular de discurso que es el consejo posee toda la
arbitrariedad de una institucién". (Qp. Cit: 12)

Estos procedimientos se apoyan en [a "organizacion interna del enunciado® y en
ellos se generan afirmaciones inexpresadas; una afirmacién cuya ausencia le confiere una
presencia particular; una proposicién implicita  que es indicada a través del
encadenamiento de las proposiciones explicitas (Op. Cit.: 13)

Sin embargo, la funcién de los implicitos, va mucho mds alld de evitar la
responsabilidad de una afirmacion, se espera que el implicito permita al emisor “decir sin
haber dicho". En otros términos, puede que uno quiera sacar partido a la vez... y esquivar
al mismo tiempo los riesgos que acarrea Ja explicitacién...” {Ibid: 18-19)

Retomando este enfoque, encontramos que 1a importancia del modo de enunciacién
implicita, en el discurso politico radica en su funcién de presentar enunciados como
"verdades" irrefutables dejando que el receptor "entienda” fas preposiciones sin que se le
transmitan explicitamente: tal es el caso de la atirmacién atestiguada.

Ducrot afiade que una funcién de la implicacién en el acto de afirmar, por ejemplo,
es provocar en el destinatario uma representacién de la idea que el emisor tiene de Ia
realidgad (no cualquier representacién de la realidad, sino la que al emisor le interesa
transmitir), por lo que el acto de afirmar se manifiesta en una de sus funciones:
autentiticar la creencia de quien afirma; es decir, como testimonio o como prueba (*e!
grito prueba dolor*):

-4 . ,
Para Ducrot un enunciado es una frase u oracién que ya pueden ser consideradas como un
discurso.
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*.el acto de afirmar presentindose como prueba de la creencia, puede también
presentarse, a veces, como prugba de lo que se cree. La afirmacién adquiere asi el valor
implicito de autentificar no sélo 1a creencia, sino por intermedio de ésta, el contenido que
sa afirma; autentificar de alguna manera los dicho por el decir {movimiento que el lenguaje
ordinatio explicita con férmulas como "ya que yo te lo digo’)..." (Op. Cit: 23)

3. Las formas de implicacién y su importancia en el discurso politico

- A través de silogismos. Procedimiento de la 16gica que puede expresarse asf: el
enunciado "X, por lo tanto Y* sirve para implicar la proposicién "Z*, la cual debe
ser, necesariamente, verdadera,

- A través de convenciones oratorias. Son arbitrarias ya que sus proposiciones se
presentan casi siempre como indiscutibles: "no me pidas mi opini6én porque le la
diré*, Este enunciado se utiliza para dar a entender que se tiene upa opinién
contraria a la que el interlocutor espera; 1a justificacién de un consejo también
forma parte de este tipo de razonamiento.

- Baséndose en sobreentendidos. Aquf el locutor da a entender al destinatario que se
han respetado las condiciones para tener derecho a hablar (Ducrot, op. cit.; 13). Es
decir que su habla estdi motivada por los destinatarios que han aceptado
gscucharle,

- Las manipulaciones estilisticas. Pueden ser concientes o semiconcientes
{premeditadas cuando el emisor puede decidir el razonamiento que quiere
provocar, para lo cual recurre a fas palabra adecuadas), en el segundo caso las
palabras no son elegidas previamente. Es un procedimiento mas “escuro®, comiin
en ciertas précticas politico-policiales.

- La significacion atestiguada. Es una forma de implicito porque tiene la funcién de
“atestiguar* un tipo particular de hechos, tales como los sentimientos y emociones
expresadas con interjecciones (jay!), mismas que no son expresadas sino mds bien
atestiguadas. Por ejemplo el acto de afirmar, que autentifica la creencia de quien
afirma, aparece como producto y como "prueba” de la creencia. Es una ‘realidad
psicologica® que permite probar fa verdad objetiva de su contenido®.

- Los silencios voluntarios o involuntarios (lo no dicho). La necesidad de lo
implicito, puede tener dos orfgenes distintos: 1) los tabis lingiifsticos existentes
en cualquier sociedad (temas prohibidos, protegidos por una “ley del silencio®),
*...hay formas de actividad, de sentimientos, de hechos, de les que no se habla...”;
2) cuando la afirmacién se hace explicita, se convierte en tema de discusién; es
decir, todo lo dicho puede ser refutado, lo cual hace necesario encontrar formas de
expresion que eviten fa discusion, El uso de determinados modos de expresion
implicita, responde a estas necesidades ya que permite "dar a entender algo sin
incurrir en la responsabilidad de haberlo dicho® (1bid: 11-12).

5 *... el acto de afirmar, presentdndose como prusba de la creencia, puede también presentarse a
veces como prueba de 1o que se cree. La afirmacion adquiere asf un valor implicito de autentificar no
solo 1a creencia, sino por intermedio de ésta el contenido que se afirma..." (Ducret, 1982: 22)
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4. La presuposicién como estructura fundamental del discurso politico.

En principio retomamos [a definicién de Ducrot respecto a el significado {politico
desde nuesiro punto de vista) de ciertas emisiones discursivas y que se ajusta a la nocién
de discurso politico que hemos de dar mis adelante:

*El acto de tomar la palabra, no es en realidad al menos en las formas de
civilizacidn que nosotros conocemos, ni un acto libre, ni un acto gratuito. No es libre en
el sentido en que se deben respetar ciertas condiciones para tener derecho a hablar... No
es gratuito en el sentido en que cada acto de habla debe presentarse como motivado,
respondiendo a ciertas necesidades o persiguiendo determinados fines... este marco
juridico y psicol6gico impuesto al acto de habla puede ser aprovechado por quien habla o
por quien interpreta...” (Qp. Cit: 49)

De acuerdo con lo anterior, fos presupuestos que se encuentran en determinado
discurso, tanto a una necesidad interna propia (lo que se ha denominado "leyes del
discurso”), como a la necesidad del emisor de utilizar ciertas estrategias que garanticen
“efectos” especificos, por ejemplo: asegurar credibilidad a las palabras o a ciertos actos;
encauzar la creencia de los destinatarios, etc.

La presuposicitn o "presuposicién linglfstica® es una de las formas de lo implicito
que Ducrot designa como “implicito no discursivo® debido a que, por un lado, no es
necesario ningin mecanismo l6gico o psicoldgico para interpretarlo ya que es posible
hacerlo con procedimientos linglifsticos elementales, y, por otro, porque no se puede
deducir de lo expuesto pues lo presupuesto es lo contrario de lo expuesto su enunciacion
permanece “oculta®:

“Gracias al fendmeno de la presuposicién es posible decir algo como si no se tuviera
porqué decir, posibilidad que nos lleva a incluir la presuposicion entre las formas de fo
implicito...' {Op. Cit.. 26)

La presuposicion en esta parte del discurso opera, junto con la reiteracién, como
elemento de "legitimacién del discurso® en tanto que permite al locutor, presentar
proposiciones como “"evidencias® o como verdades indiscutibles. Las diversas formas de
uso de los presupuestos que encontramos aqui son el énfasis, a través de |a reiteracién, la
insistencia retorica y la repetitividad; las afirmaciones categtricas y las enunciaciones
descriptivas y calificativas.

De acuerdo con lo anterior, los presupuestos funcionan come “leyes® del discurso,
que permiten organizar y dar cohesién a éste, definen su estructura (orden) y permiten
gstablecer el "marco® necesario para el didlogo (lo incitan o lo contindan). La
presuposicion es una forma de implicito no discursivo (no requiere de un procedimiento
[6gico para su interpretacién). Ducrot asigna tres funciones especificas a los presupuestos
en Ia actividad del habla:

- Su mantenimiento en las preguntas y respuestas (didlogo);

- Su redundancia en e} discurso {le dan cohesidn);
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- Son ajenos al encadenamiento de los enunciados (proporcionan sdlo el marco)
(Ducrot, op. cit., 83)

Por otro lado, ef uso de los presupuestos es una condicién indispensable en la
elaboracion del discurso politico, ya que realizan dos funciones esenciales: permiten al
emisor presentar ciertas proposiciones como *evidencias” o verdades patentes; y facilitan
la introduccién de! "€nfasis” en proposiciones que el emisor desea destacar, a través de
enunciados descriptivos y calificatives, o de reiteracién y repetitividad,

Las t6rmulas atenuantes en el uso de los presupuestos sirven para “prevenir” o
matizar informaciones que pueden ser rechazadas si pronuncian en forma directa, se
utiliza entonces al inicio de la intervencidn, 1a expresién: "si no me equivoco...".

El énfasis en fos presupuestos se ileva a caho mediante enunciaciones descriptivas
tales como: el comportamiento escandaloso de x..." o de subordinadas relativas
caliticativas: "nuestra ciudad que ha sido gobernada durante ocho afios por incapaces...”

Por tanto, las proposiciones presupuestas, son aquellas que se presentan como
admitidas, como imposibles de poner en duda, por ejemplo las informaciones que se dan
en forma categdrica, ya que parten de fa idea de que los presupuestos de su enunciacién
son aceptados.

En este mismo sentido Ducrot propone dos acepciones generales del término
presuponer:

1) Los presupuestos de un enunciado pueden ser considerados como condiciones
de uso; es decir como garantfa de que pueden ser ulilizados de manera "normal”; el emisor
da a entender que son aceptados ciertos enunciados que podrian ser o no ciertos. Asi:

2) Los presupuestos de un enunciado son fundamentaimente elementos de su
contenido, ef presupuesto estd contenido en el sentido de los enunciados.

Sin embargo, el uso de los presupuestos no debe estar condicionado a su cardcter
de “verdadero®, en el sentido que la ldgica olorga a éste lérmino (cardcter de
comprobacién}, sino a que el locutor crea en esa verdad ya que para gue un acto de habla
*se realice de verdad®, los presupuestes del enunciado empieado deben ser admitidos: “se
puede sustituir la exigencia de verdad, por la exigencia de que el locutor crea en esa
verdad® (Op. Cit; 49)

La presuncién de gque los presupuestos son aceptados, existe en todas las
informaciones que se presentan en forma categérica, excepto en los discursos autoritarios
que no se interesan por dicha aceplabitidad.

Segin Ducrot, et emisor posee &l derecho a imponer un marco ideoldgico al
intercambio de actos de habla cuyo origen es la enunciacidn, as{ como el derecho a
“modelar un universo del discurse® (Ducrot, 1982:54) y la presuposicion, junto con otros
eiementos lingl{sticos, facilitan al locutor este derecho.

Nosotras decimos que, independientemente de! derecho o no planteado por Ducrot,
fa presuposician cumple con una funcién esencial en todo discurso politico: no dar lugar a
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duda ya que permite presentar ciertas proposiciones como ya admitidas por los
destinatarios, como imposibles de poner en duda.

Las formas de expresion de los presupuestos pueden ser desde ‘férmulas
atenuantes® como el condicional "si no me equivoco”, hasta modalidades que permitan
"prevenit” o matizar las significaciones que pueden ser rechazadas por el destinatario al
pronunciarlas de forma directa. Cuando no se utilizan dichas férmufas, se da a entender
que no existe una “oposicién declarada® a lo que se dice, aunque tal situacién es
imposible en una relacién jerarquizada (por ejemplo en las organizacienes politicas).
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III. PODERY
DISCURSO
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A. El concepto de poder

Todo discurso politico es emitido siempre desde cierta posicién dentro de un
sistema de relaciones politicas. A nivel de la estructura polltica, tal posicién se refiere,
generaimente, al fugar que ocupan los emisores del discurso de acuerdo con sus objetivos
de alcanzar el poder del Eslado, y/o, mantenerio.

En este sentido, cuando ¢} discurso es emitido desde una posicion de institucional
de poder, éste deja de ser una discurso "a secas”, para convertirse en ef discurso del
poder.

Para legar a establecer la relacién que guarda la préctica discursiva con el
ejercicio del poder en dmbitos como los sindicales, es necesario analizar algunas ideas en
torno a la teorfa del poder. Lo anterior nos permitird abordar el estudio del papel del
discurso en el ejercicio def poder, especificamente en las refaciones politicas al interior
del SNTE, donde Carlos Jonguitud Bartios ocupd la pesicién de Ifder absoluto durante
diecisiete afios.

Para ello iniciaremos con un recuento muy general de fos planteamientos en torno
al concepto de poder, efectuados por Weber, Gramsci, Bobbie y Foucault.

Weber define al poder como Jfz capacidad y probabilidad de imponer a ofros la
propia voluntad

*poder significa la probabilidad de impeoner la propia voluntad dentro de una
relacién social, alin en contra de loda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de
esa probabilidad..."(Weber, 1982; 43}

Esta definicién implica considerar al poder en el coniexto de unas relaciones
seciales (jerarquizadas agregarfamos), donde el sujeto que ocupa una posicidn
subordinada, establece una relacién de “"obediencia® y el poder es ejercido casi
exclusivamente gracias al control por la fuerza.

Sin embargo Weber considera a esta primera nocién como “vaga e imprecisa® pero
que sirve para hacer una caracterizacion general de la misma destacando dos elementos
que desde su punto de vista existen en toda relacién de poder: fa imposicién y el dominio.

Un grupo social o individuo ejerce poder sebre ofro, en la medida en gue se
propone dirigir (u obtener) determinadas conductas de éste.

Desde esta perspectiva, tado podes considerado como relacion social, es la
capacidad de un hombre o de una mujer; de un grupo, para determinar {a conducta de
otros hombres, mujeres o grupos.

A la relacitn de poder entre seres humanos, Weber la define como poder social y
sefiala que como relacién social, estd presente en casi todos fos dmbitos y actividades de
fa vida en sociedad (en {a familia, en las relaciones entre empleados y palrones, enire
padres e hijos, etc). En dichos dmbitos es donde se desarrollan, se mantienen y se
insitucionalizan las relaciones de poder.
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De este modo podemos decir siguiendo a Weber, que toda relacién de poder tiende
a institucionalizarse cuande obedece a normas, estatutos, valores, creencias, imgenes e
intereses diversos (polfticos, religiosos, psicol6gicos, econémicos, etc), "aceptados®
tanto por os que dominan como por los que estdn sujetos a dicho poder.

El poder institucionalizado es aquél que se sjerce bajo reglamentaciones y normas
establecidas en un estatuto (poder legalizado) y que responde también a creencias valores
¥ costumbres que se han hecho también institucionales porque rigen el comportamiento
humano®. Este es un ejemplo de poder socialmente legitimado y no necesariamente tiene
como premisa la bisqueda o posesién de medios econdmicos si bien existe como premisa
en toda relacién de poder, una condicin de desigualdad entre los sujetos, ya sea
econtémica, polftica, social, etc.

La definicién Weberiana de poder institucionalizado es basica y arroja mucha luz
en el estudio que nos preponemos ya que ciertos organismos sindicales son instituciones
que funcionan coma instancias de control para el mantenimiento del poder del Estado.

Hace falta incorporar la distincién de Weber entre poder y dominacién para tratar
de abarcar una definici6n més completa del concepto.

Encontramos en la exposicién de Weber, un andlisis méds amplio sobre |a idea de
dominacién debido a que para él dicho concepto es mds precisoc que el del poder,
entendido s6lo como imposicién de voluntad. Pues tal caracteristica puede darse en toda
circunstancia y en cualquier momento.

Hablar de dominacién, sefiala Weber, significa hablar de un caso especial de
poder, donde no se persiguen Gnicamente intereses econémicos. Weber agrega a su
definicion inicial una cualidad indispensable para la existencia de una relacion de
dominacion: el cumplimiento de mandatos o la obediencia a mandatos especfficos en razén
de los intereses y voluntad del que domina. Pero fundamentalmente se requiere, para que
exista una relacion de dominacién; un minimo de “voluntad® de obediencia por parte de los
dominados.

Podemos entender como voluntad, Ia aceptacién o “consenso” (categorfa de
Gramsci que explicaremos adelante) y que Weber elaboré dejando ver un esbozo de lo que
en la teorfa gramsciana es “el consenso activo™; 1a dominacion debe entenderse como una
situacion en que la voluntad o mandatos de los dominadores influyen en los actos de los
dominados para encauzar su aceptacion:

*...en un grado socialmente relevante estos actos tienen lugar como si los dominados
hubleran adoptado por sf mismos y como méxima de su abrar el contenido del mandato...”
(Op. Cit: 699) '

Es en las categorias de consenso y hegemonia de Gramsci donde encontramos
elementos importantes para aclarar las condiciones bajo las cuales es posible el ejercicio

6 Por ejemplo el poder que existe en las relaciones de los padres sobre los hijos; el da los hombras
sobre las mujeres, etc. el cual constituye un poder ejercido a través de instituciones que funciohan como
forma de control social (Cfr. Berger y Luckmann, 1983; 76).
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del poder, es decir, para que las clases dominantes luncionen como tales sin recurrir
permanentemente o en principio, a la violencia {{sica.

El poder o dominacion que requiere de la coercién fisica, s6lo expresa que Ia clase
dirigente no liene la direccién moral e intelectual que se requieren para mantener a los
subordinados en esta posicidn y sobre todo para mantener la hegemonfa. (A. Gramsci,
1978:86)

Para Gramsci la condicién escencial del ejercicio del poder, es precisamente la
conglista de la hegemonia sobre los grupos subaliernos (sobre tos aliades a quienes
dirige, y, sobre los opuestos, a quienes domina). Dependiendo del grado de hegemonia
que alcance et grupo en el poder, serd mayor o menor el poder que ejerza. El consense de
los dominados es la parte bdsica en la obtencién de la hegemonfa. (Més adelante
hablaremos de las motivaciones e intereses que pueden originar el logro de dicho
consenso).

El problema de la "votuntariedad®, consensos y adhesiones que el poder crea en la
préclica cotidiana no se da necesariamente bajo reglamentaciones o estatutos que los
dominados tengan que acatar. Weber apunté ya lo que més tarde desarrollarfa Gramsci;
c¢6mo se origina la hegemonia y el consenso sin los cuales el poder no podria
consolidarse. Existen mecanismos de persvasidn, de manipulacién asf como la amenaza de
castigo y la promesa de recompensa sefiala Weber, una relacién de dominacién (por ello et
conceplo es més amplio) puede tener otro tipo de maotivaciones y no solo los intereses
materiates o ecenémicos: afectivas, dependencia, inseguridad; debido a creencias,
tradiciones o valores; por inclinacién hacia el dominador y diversos comportamientos
arraigados en los grupos sociales.

Pero el principal apoyo que proporciona ‘legitimidad® a las refaciones de
dominacion es Ja estructuracién de una justificacién “juridica” per medio de un estatuto.
Sin esta condici6n no pedifa exislir "la dominacidn legal” {(es la categorfa mds importante
en la construccion de las tres tipologlas de Weber. Los otros dos tipos son dominacién
tradicional y la dominacién carismética).

La dominaci6n legat es la dominacion o poder del Estado, de la empresa capitalista
o de cualquier tipo de asociaciones politicas modernas. {Op. Cit: 707)

A pesar de que Weber destaca como el tipo méds importante de dominacién a la que
se basa en e! estatuto juridico, es necesario sefialar que no todas tas relaciones de
dominacién estdn regidas por normas juridicas o "leyes” aunque de todas formas estén
*legitimadas” por guienes reconocen y aceptan la existencia de fa dominacion, es decir,
todos reconocen que el poder estd "legitimamente establecido”.

Por su parte, Bobbio coincide con Weber en cuanto que es necesario referirse no al
poder en abstracto sino al poder social entendido como una relacién de subordinacidn
gntre seres humanos en la que existen dominados y dominadores. También aporta
elementos para entender mds la cuestién de fas condiciones necesarias para que las
relaciones de poder se mantengan como relaciones de subordinacién: capacidad, aptitud o
habilidad para la utilizacién de recursos disponibles (no plantea Unicamente recursos
materiales o econémicos): la riqueza, la luerza, la informacién, el conocimiento, el
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prestigio, la legitimidad, la popularidad, la amistad, etc. no son més que factores que
garantizan la hegemonia en el sentido que Gramsci otorga a éste término .

En relacién con la “voluntad® de obediencia, dice que puede o no ser consciente ¥
atin cuando el comportamiento del dominado sea "voluntario™ ello no quiere decir que sea
libre. Toda relaci6n de poder es una relacién causal pues para que ésta se efectie es
necesario que el comportamiento de A (que detenta el poder) determine el comportamiento
de B (quien se somete)

La disposicién de recursos materiales se transforma en capacidad de accién, y, en
ese momento hay ejercicio del poder. Es un poder “actual® en la medida en que es una
relacién entre comportamientos. El comportamiento de A trata de modificar la conducta de
B (ya sean individuos o grupos) y el comportamiento de B, que modificé su conducla a
partir de los requerimientos de A. (N: Bobbio, 1986:1219)
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B. El poder politico

Para abordar la interpretacion de esta categorfa nos basamos principalmente en la
teorfa de Gramsci en torno a la dominacién y hegemonfa de la clase dirigente.

De acuerdo a las ideas de Gramsci, el poder politico s un tipo de poder que se
efectia en al dmbito o la esfera del Estado. Se trata del poder que detenta el bloque
dominante y que le permite realizar acciones sobre el conjunto de la sociedad civil. El
poder del Estado, al menos en los Estados no fascistas o dictatoriales, es un poder que no
estd basado en la violencia permanente, sino sobretodo, en el consenso de los
subordinados hacia el grupo en el poder.

Se trata de un poder que requiere para su permanencia, de condiciones de
legitimidad y de una constante practica hegeménica. No basta con haber alcanzado el
poder del Estado y la hegemonia sino mantenerla. Sin embargo un grupo social puede
ejercer el poder politico a través de! consenso de sus subordinados y al mismo tiempo
usar la fuerza para el sometimiento de opositores y rebeldes:

*...la supremacla de un grupo social se manifiesta de dos modos, como “dominio’ y como
direccion intelectual y moral. Un grupo social es dominante de los adversarios que tiende a
‘liquidar' 0 @ someter incluso por la fuerza armada, y es dirigente de los grupos afines o
aliados... {(Antonio Gramsci, 1978: 99)

La direccién moral ¢ intelectual a fa que se refiere Gramsci es el consenso que le
permite a las clases dominantes conquistar y mantener fa hegemonia sobre la sociedad. Y
no significa més que su capacidad para organizarse como Estado y para mantener su
*unidad histérica”; es decir [a capacidad para establecer una ‘relacién orgdnica” con la
sociedad civil,

La forma como se puede llegar a establecer dicha relacién y mantener el consense,
es creando una ‘identidad® entre representantes y representados a través de la ideologfa;
satisfacer ciertas necesidades y "convencer' a los subordinados. Este es el papel que
necesita ejercer todo grupo que pretenda convertirse en grupo dirigente.

La clase dirigente sélo puede llevar a cabo su hegemonia en los dmbitos politico y
econémico, si cuenta con un grupo de intelectuales subordinados que se encargan de
elaborar concepciones y representaciones de la realidad; de tal suerte que el grupo
hegemé6nico se apoyard en dichas elaboraciones para aparecer como representante del
interés general y como portador de la "ideologia nacional”. Gramsci denomina a este grupo
como "blogue intelectual o blogue ideolégico®, mismo que se encuentra subordinado a la
jerarqufa politica y establece fas relaciones con otras capas de intelectuales. (A: Gramsci,
19 :486-487)

£} anélisis anterior nos permite incorporar otro etemento que no hemos integrado
en la definicién de poder potitico: el papel de la ideologfa en la construccién de las
relaciones de dominacién de un grupo sobre otro.

Hasta ahora no hemos sefialado cémo se elaboran y de ddnde vienen, los
reglamentos y normas jurfdicas en Jas que se apoya el grupo en el poder y que le permiten
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funcionar como nudcleo dirigente, es decir, que constituyen su poder como un poder
legitimamente establecido. Si apuntamos una idea general con refacion a la funcién de la
ideclogfa, podremos tener més clara la duda anterior.

En el &mbito del poder politico, la ideclogia se presenta como:

"Un todo completo y globalizador que proparciona una representacién de ta realidad, v,
sobre todo de la estructura social y de las relaciones que en ella prevalecen..' (Danie!
Cazés, 19 280) :

Y continua Cazés: "en las relaciones de dominacién la elaberacidn ideolégica sirve
al grupo en ¢} poder para presentar principios que parecen inmutables en forma de valores
universaimente aceptados para una sociedad. Ello ayuda a garantizar estabilidad,
desechando contradicciones y antagonismos, es decir, funciona como fuerza matetial que
impulsa a acciones de dominio y censenso. Dicha fuerza se expresa en el deber ser
individua! y colegtivo y en todes los espacios de la vida social. (Op. Git.: 283)

Desde este punto de vista, la lunci6n social de la ideologfa dominante es justificar
fas relaciones sociales existentes (relaciones de subordinacién) y salvar las
contradicciones derivadas de esla situacién, presentar como natural, eterna e
intransformable dicha realidad a fin de preservar sus privilegios.

Es asl como fa clase dominante asume la direcci6n intelectual y se convierte en
“representante” moral (en tanto que fija valores positivos y negatives y sanciona) y en
postador de los intereses de toda la sociedad.

Un sistema ideolbgico dominante exige sumisién y consenso, ctara que el éxito de
esta condicign estd retacionado con los intereses de les subordinadaes, quienes solicitan a
los poseedores, les “otorguen un poco de sus bienes. La coercién fisica, estd presente
tomo recurse permanente y como amenaza para aquelios que no deseen somelerse.
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C. El discurso del poder

Cuando un discurso es emitido desde una posicion en la estructura del poder
politico dominante, podemos caracterizarlo como un discurso del poder.

A partir del andlisis de dicho discurso, de sus objetos, formas enunciativas, de sus
estrategias discursivas, de las condiciones histérico-coyunturales en que se produce, se
pueden llegar a conocer los abjetives politicos del grupo que elabora o respalda dicha
emisién y no solo esto sino los perfiles de su accion politica (que incluye Ia elaboracién
de discursos) encaminada a influir ideoldgicamente en ciertos individuos o grupoes.

Si retomamos la idea de que la ideologfa sirve para ‘organizar la accién” y para
“mover a los sujetos a actuar® (A. Saldivar, 19 ; 45) el discurso politico es un instrumento
propagador del un sistema ideclégico de clase dominante; es decir, sirve para promover la
visién del mundo que conviene [os interés (de poder) de dicha clase.

Hasta aqul, es necesario plantearnos umna distincién entre los conceptos de
discurso politico y discurso del poder,

El discurso polftico hace alusién @ una idea mds general en cuanto a que abarca a
todo discurso que promueve la hegemonfa del grupo que lo sustenta. Tal cemo sefiala
Marsellesi (13 ), un "colectivo” impone a otros una serie de proposiciones a través del
discurso, para que aceplen o rechacen una forma de deminacién:

*Defino el discurso politico propiamente dicho como el discurso de un intelectual colective
en busca de su hegemonia... Conviene advertir que no existe hegemonia sin discurso...”
(Op. Cit: 91)

Es en la "escena’ politica, donde tiene lugar la lucha por el poder, donde se
produce el discurso politico o "discurso de la politica®. Pero este discurso sélo es el
discurso de ciertos *aparatos idecl6gicos®: de los ‘*aparatos nlcleo”. Son discursos
politicos, el discurso presidencial, el ministerial, el parlamentario; el discurso electoral y
el de los partidos politicos, el discurso de la prensa politica especializada y ciertos
discursos transmitidos por los medios masivos de comunicacién.(G. Giménez Qp. Cit.:
147-152)

De este modo, no tedos los discursos son discursos del poder, aungue lo politico
y lo ideclégico se pueden encontrar en casi la mayoria de ellos.

El discurso del poder, en cambio, es el discurso de un grupo especffico dentro de
la escena politica, el grupo que estd en el poder. Ya sea el poder del Estado o cualquier
otra posicién de Ia estructura politica.

En sintesis, el discurso polftico puede ser el discurso del poder en la medida en
que su elaboracion esté encaminada a la conservacifn y legitimacion de tal posicién de
poder y, forma parte de |a accién politica del grupo que lo sustenta.

En esta direcci6n, cabe retomar las ideas del concepto de hegemonl(a en Gramsci.
El grupo en el poder que logra ser hegeménico, busca aparecer ante los subordinados no
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comao un simple dictador o dominador, sino como un gobierno legitimo. Para ello tiene que
seourris al impulso de aceiones diversas en las que estén contemplado los “intereses de
todos los sectores sociales. La produccion discursiva tienen una importancia fundamental
en la justificacion y legitimacién de los intereses de los dominadores.

.Por esta razén Gramsei pone especial atencin en caractesizar el pape! def "bloque
intelectual® o "blogue ideolégico™ en la produccién ideolégica del grupo en el poder
(Gramsci centrd su andlisis en el grupo que detenia el poder del Estado y sus apoyos
intelectuales), cuya tarea es "organizar la hegemenia sotial”:

*..los intelectuales tienen la funcion de organizar la hegemonfa social de un grupo y su
dominio estatal, esto es, el consenso dado por e prestigio de la funcién en el mundo
productivo y el aparato de coercidn para aquellos grupos que no ‘consientan’ ni activa ni
pasivamente, o para aquellos momentos de crisis de mando y de direccion en los que el
consenso espontédneo sufre una crisis...” (A, Gramsei -antologfa-19 : 188)

En los intelectuales descansa la responsabilidad de elaborar y difundir las
ideclogfas de las clases fundamentales creando un *sistema de valores” y “creencias” que
contribuyen a sostener la legitimidad del orden y los intereses de la cliase dominante
(Gramsci, 19)

En consecuencia, la clase hegeménica busca no solo dar a conocer ( través del
discurso) sus concepciones, sino que recurre a la unificacion y extension de sus ideas
buscando legitimar no solo sus actos sino el discurso que abarca también a dichos actos.

Michel Foucault analiz6 amptiamente el problema del discurso del poder en su
obra "Microfisica del poder® (Foucault, 1879), donde plantea que el poder requiere de
produccién de “discursos de verdad®, para constituirios en "régimen de verdades®, por lo
que el discurse del poder o discurso dominante, se convierte en un elemento a partir def
cual los otros grupos de la sociedad definen posiciones y articulan su propio discurso.

E} poder crea sus "propias verdades®, pero las hace aparecer, por obra de la légica
discursiva, como “naturales’,

Cabe aclarar que Foucault no refiere su andlisis Gnicamente al poder del Estado,
sino a todas la relaciones de poder que se dan en cualquier 4mbite social. En todas ellas
se generan "discursos de verdad™ que rigen dichas relaciones soctales que caracteriza y
constituyen al "cuerpo social”

*...ostas relaciones no pueden disociarse, ni establecerse, ni funcionar sin una produccion,
una acumulacién, una circutacién, un funcionamiento del discurso... Estamos sometidos a
la produccitn de la verdad desde ¢l poder y no podemos ejercitar el poder mas que a
través de la produccién da la verdad.. (Op. Cit: 140}

Su analisis global del poder vy la produccidn del discurse, es lo que induce a
Foucault a definir que todo discurse se produce pensando en la productién de verdades o
to que el denomina "discursos de verdad®. E! conocimiento en general y las disciplinas
cientificas en todas las sociedades contempardneas, elaboran *disturso de verdad®. Pero
atn mds, Foucault apunta otro etemento: el conocimiento es producido desde el poder;
seqin esta hipbtesis, todas las formas de produccién del conocimiente estén sometidas al
poder y, por otro lade, no puede haber ejercicio del poder sino a través de la produccién
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de Ya verdad, como si se produjeran rique"ias:f"-El poder institucionaliza |a pesquisa de la
verdad, la profesionaliza, la recompensa...” (Ibid.) .-

Sin embargo, mds que Ia relacién entre el poder y el conocimiento, lo que nos
interesa de la propuesta de Foucault es la reflexion en torno al discurso del poder como
discurso de la verdad. Para &1, la verdad que produce el poder, genera o hace “ley", su
contenido.

Desde la edad media, la teorfa del derecho tiene como funcidn legitimar el poder.
Aguf la intencién de Foucault es mostrar que, aungue parece evidente, el derecho es un
instrumento de dominaci6n pero se plantea estudiarlo como fendmeno de dominaci6n
masiva.

Asf, el discurso del poder se convierte en discurso "vélido" pues se elabora desde
la “autoridad" (los grupos dominantes que ocupan las posiciones méis altas en la
estructura jerdrquica de la sociedad o de una organizacion politica en particular). Este se
presenta como sintesis de verdades "aceptadas por todos”, conviertiéndose en universales
e inmutables:

‘El poder es aceptado no solo porque pesa como una fuerza que dice no, sino porgue
produce cosas, induce placer, forma saber, produce discursos... es preciso considerarlo
como una red productiva que atraviesa todo el cuerpo social méas que como una instancia
negativa que tiene como funcion reprimir..." (Op.Cit.:181)

En este sentido, otra de las funciones del discurso del poder, es cubrir
necesidades ideolégicas, por ejemplo la necesidad de proporcionar coherencia explicativa
al campo de las necesidades inmediatas de los subordinados, que desde el fugar que
ocupan, reconstruyen dicho discurso integrandolo con sus vivencias, valores y creencias.

De elfo podemos concluir que la produccion de “saber” a la que Foucault se reliere
no solo estd impregnada del sistema ideol6égico de los dominadores, sino como sefiala
Daniel Cazés, 1986), de todo el conjunto de "proceso culturales” en los que estdn
presentes y conviven entre si, otros sistemas ideol6gicos compuesto de normas, valores,
ritos, creencias, que devienen de necesidades espirituales, afectivas, de identidad, etc.

Por dltimo agregarfamos un elemento més a lo que hemos dicho hasta ahora en
torno al discurso del poder. El discurso del poder llega a convertirse en discurso
dominante porque se establece por encima de otros discursos (se impone como Gnico y
verdadero), a favor de sus précticas, promueve adhesiones y consensos y se lanza contra
los discursos opositores.

Se trata entonces de estudiar, como surge, bajo qué condiciones sociales y
politicas, y de qué formas de enunciacién se vale para producir qué efectos.
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IV. EL
DISCURSO DE
CARLOS
JONGUITUD
BARRIOS (1974-
1977).
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A. El corpus de investigacién

La seleccion del corpus se realiz6 retomando ia propuesta de Gilberto Giménez en
el trabajo que hemos citado en apartados anteriores y que se denomina Poder Eslado y
Discurso. Perspectivas sociolégicas y semicl6gicas del discurse politico-jurfdico.

En su método de andlisis argumentativo del discurso, plantea una seleccién del
corpus con base en la “situaci6n extratextual; es decir, los tépicos (lemas) fundamentales
que rodean al discurse objeto de andlisis y que forman parte de la situacién histérico-
coyuntural en que se produce el discurso.

En el caso de la presente investigacién los tépicos que rodean {mds bien
determinan) el discurso de Jonguitud Barries, son aquellos que forman parte del discurso
presidencial de Luis Echeverrfa, Eilo implic6 elaborar un listado de los t6picos cenlrales
del perfodo (74-77), con base en tres criterios:

1) La situacién polftica del periedo y la temética mds concurrente en el discurso
presidencial (los temas mds abordados): los “tépicos de ceyuntura® como propone G.
Giménez que tienen que ver con la situacién econémica y social de México y en especial
con la educacién. Los tépicos que aparecen en el discurso de Luis Echeverria, estén
integrados en todos los discursos de CJB y algunos determinaron la estructura
argimentativa de o el contenido de las emisiones del lider sindical.

2) La situacién interna del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién en
ese mismo perfodo. Es decir, la lucha por fa hegemonia por parte de la corriente
*Vanguardia Revolucionaria del SNTE", cuyo Ter. paso fue la toma de la cede del Gomité
Ejecutivo Nacional y la destitucion del Secretario General, Carlos Olmos por parte de un
grupo encabezade por Carlos Jonguitud Barrios.

3) Los destinatarios del discurso que también aparecen en orden jerdrquico
(algunos estdn sefialados explicitamente y otros estdn implicitamente aludidos) lo cual
tiene que ver con los acontecimientos, la premura o importancia de dar a cenocer la
postura del dirigente sindical.

Los temas que se refieren a los reglamentos, la estructura legal y las normas
estalutarias del sindicato, que en los discursos tienen un lugar primordial pues tedo acto
se hace aparecer como proveniente de dichas normas o respaldado por esfas.

Desde el punto de vista técnico, la eleccién de los discursos de Carlos Jonguitud
Barrios (CJB). Cincuenta y dos discursos de los ... que pronuncié durante el perfodo en
que fue Secretario General del sindicato, respondié en primer lugar a la accestbilidad de
esta recopilacién de la totalidad de los discurso emitidos durante los tres afios de gestién,
por orden cronolGgico y editados en forma de libro. Tales discursos aparecen como la
"obra’ principal a la que se atribuy6 el nombre de *cuerpo doctrinario® o *doctrina para la
accion sindical® de ahl el nombre de los textos: Carles Jonguitud Barrios, Teor/a y accién
del sindicalismo magisterial. en estos textos destacan los tépicos que delinean la funcién
del magisterio en la politica educativa nacional como educador y dirigente del pueblo.
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En cuanto al tamafio del corpus (la cantidad y extensién de los discursos), nos
enfrentamos al problema de que los tres afles de gestién comprendia ciento veinte
discursos, cada uno de los cuales abarcan nueve paginas vy se abordan de seis a ocho
temas. Esto provocd una inversion de tiempo enorme ya que fue necesario revisar uno por
uno y hacer una lectura répida para seleccionar los mds importantes. La amplitud del
corpus dificulté las sistematizaci6n de los temas y objetos discursivos, es decir, su
jerarquizacién y ordenamiento para el andlisis.

Stn embargo era indispensable hacer la lectura de todo ellos y después de la
revisién el siguiente paso fue tratar de seleccionar aquellos que formaran un corpus
"representativo”. E) resultado fue la seleccién de cincuenta y des discursos considerando
[os tres aspectos antes sefialados.

Durante el proceso de ticheo tueron apreciando los tépicos inscritos en el conjunto
de la "escena politica® o de la situacion polftica fuera del sindicato tratando de abordar e
método de anélisis argumentativo. Los tépicos mas reiterados y el orden en que éstos
gran abordados, nos permiti6 ubicar los temas centrales (ejes del discurso) y los
subtépicos o sublemas de tal manera que nos permitiera un listado que denominamos
hacer "esquema de t6picos y subtépicos' ordenados para el anélisis.

El orden jerdrquico es el siguiente:

- Los temas mds generales (temas “pivote” que el emisor utiliza como fundamento
de su enunciacién posterior, como justificacién de |a importancia que guardan los temas
que abordard a continuacién: Situacién nacional, problemas nacionales, unidad nacional,
intereses de la nacién, ideologfa nacional (estos serian los temas pivote o de inicio en
casi todos los discursos)

- Profesidn magisterial, educacién nacienal, funcién de la educacién, tarea
educativa, funcién de los maestros, formacidn del magisterio, disciplina y eficiencia.

- Sindicalismo magisterial, unidad magisterial, organizacion, liderazgo,
democracia sindical, militancia polftica det magisterio; normas estatutarias, funcitn del
SNTE en fa vida nacional, relacién con el gobierno.

Los destinatarios del discurso de CJB son los siguientes, en orden jerdrquico:

- Los maestros miembros del sindicato (todos los atiliados)

- Los maestros que integran el cuerpo de representantes en la eslructura formal, es
decir, a los integrantes del Comité Ejecutive Nacional, los comités seccionales,
delegacionales y !as comisiones nacionales.

- Los maestros militantes de "Vanguardia revolucionaria del SNTE"

-Las corrientes y grupos opositores

£t tipo de eventos y lugares en {os que se pronunciaron les discursos también

permite la jerarquizacién de los temas. Tomamos en consideracién {anto Yas reuniones de
tipo sindical (Congreso, Consejos, actos de aniversario de la corriente polftico-sindical,
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celebraciones del dfa del maestro, como los de participacién dei sindicato en reunicnes y
congresos de educacién, asf como de participacién politico-electoral y actos de apoyo al
presidente de la Repdblica. Efectuamos una clasificacion de la que obtuvimos tres rubros
principales de emisién de discurso por el tipo de evento:

REUNIONES SINDICALES

- Congresos nacionales ordinarios

- Consejo nacional ordinario

- Congreso nacional ordinario de la seccion 9

- Aniversario de la seccion 51

- Reuniones con los representantes sindicales de las secciones 9, 10y 11

- Reuniones del Comité Ejecutive Nacional (GEN) con las autoridades de la SEP
~ para la revisién anual y entrega del Pliego petitorio del SNTE

- Ceremonia del dfa del maestro

- Actos masivos de apoyo al Comité Ejecutivo Nacional, como el "acto de unidad
nacional del magisterio®

- Celebracién de los aniversarios de Vanguardia Revolucionaria
REUNIONES SOBRE POLITICA EDUCATIVA .

- Asambleas Nacionales sobre Educacion

- Reuniones con funcionarios de la SEP para analizar la politica educativa

- Reuniones con supervisores y directores escolares para analizar la puesta en
marcha de la Universidad Pedag6gica Nacional

- Reuniones con las secciones 9y 10 antes y después para aprobar las lineas y
propuestas para los Congresos nacionales de educacién: "Congreso de Educadores del
Tercer Mundo® y “Congreso Nacional de Educacién Popular® cuya organizacion estuve a
cargo del SNTE. Reuniones posteriores con dichas secciones para analizar los resultados
de impulsar las politicas aprobadas en dichos eventas.

REUNIONES Y ACTOS DE PARTICIPACION POLITICA

- Reuniones y actos de apoyo al presidente Luis Echeverrfa

- Participacién el los actos de campafia electoral de los 32 candidatos a
gobernadores por parte del PRI

- Reuniones con dirigentes del PRI
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- Participacién del SNTE en [a campafia presidencial de José Lépez Portillo

, - Acto de toma de posesion de Carlos Jonguitud Barrios como presidente del
Congreso del Trabajo

- Acto del Congreso del Trabajo en apoyo a José Lépez Portillo

Cabe aclarar que s6lo después de concluir la revisién textual de los discursos, fue
posible encontrar cudles de los eventos fueron los més sobresalientes, ya sea por la
importancia en términos politicos (respaldo por parte del gobierno a los llderes y que
dependfa de! nimero de participantes en los actos), o por la coyuntura especifica que
debfa ser aprovechada por el lider CJB para dirigirse a los sectores méds amplios del
magisterio y transmitirles ciertas concepciones respecto a su papel de maestros, a su
"misién” en la tarea de "apoyar los intereses de la nacion".
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B. Contexto social y politico

1. La coyuntura econémica

Lvis Echeverria Alvarez inicié su gabierno, enfrentdndose a una situacidn
econdmica y politica bastante compleja. Un modelo de desarrollo econdmice que
presentaba problemas de viabilidad y segtin los analistas, sin posibilidades de
tontinuidad.

Si bien el perfodo de "desarrollo estabitizader® (1950-1970), originé un
crecimiento importante det sector industrial y el PIB tuvo crecimientos anuales de 6%
durante Jos afios 1940 a 1960, la accién estatal estaba encauzada hacia el maodelo de
acumulacién privada, apoyande la inversién extranjera, el aumento de volumen de
produccion u las tasa de crecimiento del capital invertido, para lo cual recurre al un
endeudamiento pablico creciente.(Cir: Américo Saldivar, 1981 :01)

Los resultades de esta politica, para lines de los sesentas y principios de los
setentas fueron; crisis agricola, desequilibrio en fa balanza de pagos, mayer concentragion
de la riqueza, incremento en las desigualdades sociales, marginacion, pobreza,

desequilibrios entre el campo y la ciudad asl como desocupacin y desemplea (Pablo
Latapf, 1983)

En el campo fue donde se reflejaron con mayor dureza los estragos de la polltica
de industrializacidn, con el agravamiento de la pobreza y una mayor marginacién.

El Estado gan6 cada vez mas desprestigio por el sacrificio a que se sometid a los
sectores mds desposefdos en aras del proyecto de industriatizacidn. Surgieron
incontormidades y conflictos que fueron paralizados por medio de la represién pues se
vela "peligrar la estabilidad y el controt del sistema politice.

La necesidad de renovar el modelo econémice asi eomo la crisis de fegitimidad del
gobierno a partir de los sucesos de 1968, fueron condiciones que impulsaron al presidente
Luis Echeverria a proponer un proyecto modernizador,

El discurso gubernamental entonces, s centrd en apuntar gue el objetivo
fundamental dei régimen serfa resoiver "la desigual distribucién del ingrese”. Satdivar
(Saldivar 19 ) al analizar la politica econdmica det régimen de Luis Echeverrfa, sefiala que
los problemas més urgentes a resolver eran la disminucidn del consumo de las capas
mayoritarias de la poblacidn y las situacion diticil del mercado interno; la crisis agricola
que venfa agudizdndose desde fines de los sesenta:

*..para 1970 la deuda publica externa se acercaba ya a cerca de 3 000 miliones de
dolares, la siuacion de la balanza de pagos, al no contarse con la distribucion
“equilibrante’ de los ingresos por exportacion de bienes agricolas, se hacia cada vez mas
dificit..* (A: Saldivar, 1981.91-92)

Para afrontar dicha situacién el gobierno se propuso ‘reorientar” el modelo

econbmice de desarrolio hacia el crecimiento pero "sin los efectos de la poltica del
desarrollo estabitizadar®, la cuaf habfa provecado, segin el nuevo gobierno de LEA: una
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aguda concentracién del ingreso y un: alto grado' de "marglnacmn pobreza. pvaraT los -
sectores mayorltanos de la poblaclbn : e
Este andlisis de la snuac

6n conémlc del’ pais dao or|gen a un. tlpo de duscurso_
que incorpor6 dos elemenlos :

1) la necesidad de una r'e‘or‘ientaci‘én dél modelo econémico;

2) la presencia inminente de crisis econdmica (Rolando Cordera, 1984:391)

E! programa gubernamental, segln este andlisis, tomd en consideracién los
desequilibries econémicos y financieros producto del desarrollo anterior, disefiando un
proyecto econdmico gue consistia en los siguientes aspectos:

- modernizar el aparato productivo del sector agricola,

- incrementar la productividad

- conquistar los mercados externos

- Hegar a |a autonomfa tecnol6gica

- ampliar y fortalecer el mercado interno, mediante la distribucién del ingreso en
forma equitativa

- el Estado debe ser el conductor de la economfa

- reforzar las finanzas pubticas y del sector paraestatal

- reorganizar 1as transacciones internacionales y reduccién de la deuda externa
- racionalizacién del desasrollo industrial (Ibid.)

La coyuntura econémica al inicio del periodo de gobierno de LEA, estaba
determinada por los desequilibrios econdmicos a nivel mundial que requerfan, ademds de
un nuevo programa ecendmico, de un nuevo esquema de relaciones entre el Estado y los
grupos sociales;

*Asimismo, es indudable que la coyuntura presente contiene, dentro de sus posibilidades,
la del desarrollo de un crisis global capaz de remover profundaments el actual sistema de
organizacién social... dentro de la crisis, frente a ella y en diversos sentidos actuando
sobre ella, el gobierno actual trata de administrar una estrategia...* (Cordera, Op. Cit.: 109)

Con base en los andlisis expuestos, podemos pensar en dos necesidades
fundamentales del gobierno que iniciaba en 1970: Estabilidad y consenso a nivel social,
para llevar a cabo el proyecto econGmico. La transformacion de las relaciones sociales
como forma de recuperar la base social que todo sistema politico requiere para
sostenerse. Los consensos perdidos a raiz de la imposicion de ia violencia a los
movimientos de 1968, trajeron como resultado una "falta de credibilidad® hacia el sistema,
segdn los analistas citados.
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El proyecto de renovacién de las alianzas histéricas del gobierno no estaba
planteado hacia los campesinos y los trabajaderes, sino hacia aguellos otros grupes
*inconformes” u opuestos al régimen para darles cabida en la vida-palitica del pais. "La
apertura democrética’ fue upa apolitica dirigida principalmente a los partidos politicos y
organizaciones que representaban una fuente de presién al gobierne.

Dicha apertura se concretizé en una ‘reforma politica” cuyas medidas consistieron
en la ampliacion de la participacion de los partidos en ef Congreso de la Unién {se ampli6
el nimero de representantes por partido), el establecimiento de diputaciones en los
congresos estatales y reduccion del ndmero de afiliados como requisite para otorgar el
registro legal a una organizacién politica.

Tales cambios, no significaron mayor tolerancia a las movilizaciones vy
descontentos sociales. en el medio ruwal hubo constante intervencién militar para
controtar numerosas invasiones de tierras (Carlos Pereyra, 19 :382)

El discurso presidencial, por tanta, pretendfa tomar un tinte “renovador” a parlir de
fa reivindicacién del “principio nacionalista® que declaraba la “recuperacion de los
preceptos conslitucionales® en torno a fa “unidad nacional’, ef poyo a los derechos de los
trabajadores, una mejor distribucién de la riqueza; y un mayor contacto con los grupos
sociales, intentaba cambiar la imagen de un Estado represive, por la de un Estade
*benefactor” al servicio de tas mayorias.

Los tépicos centrales del discurso hacian referencia al desarrollo social como
prioridad y planteaba los objetives siguientes:

- ¢l mejotamients de las cfases populares (la ampliacién de oportunidades de
cuftura Y educacién;

" fuchar contra el desempleo e integracién de los sectores marginados al
desarrotlo nacional;

La legitimidad y el consenso debfan ser logrados a partir de ia accién que
presentara al Estado como “protector” de las clases populares y para ello et gobierno
promovié un plan de incrementos salariales de emergencia; una politica de vivienda
popufar (fundd el INFONAVIT); el aumente de los presupuestos a la seguridad social
(centros de proteccidn a la infancia: INPL, DIF, IMAN).

Cobré especial relevancia el impulso de la “educacién popular® para Jo cual el
gobierno desarroll6 una reforma educativa en 1970 y en 1973 la Ley General de Educacion
asf como la extensi6n del acceso a la educacién bdsica en fas poblaciones surales. La
educacién debfa ser el "pivote” del desarrollo y una alternativa para disminuir las
desigualdades sociales y econdmicas, segtn el discurso de LEA. Debla servir, asimismo,
coma factor de progreso e incremento de la capacidad lécnica y cientifica que afrontara
fos cambios que se estaban generando a nivel mundial, pero también se insistfa su papel
fundamental en la difusion de los "valores nacionales®.

Dichos valores debfan promover ei aprecio por el trabajo manual, la solidaridad, la

justicia, el respeto a la libertad, la responsabilidad, etc . (Cir Pablo Latapf, 1983: 21-23).
Habfa que orientar Jos cambios educativos hacia la conformacion de la identidad nacional,
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hacia la elevacién cuityral y hacia una "convivencia solidaria en lo social*, en fin, "una
educaci6n para el desarrollo econémico y social de México:

‘La educacién y la cultura han ocupado un lugar bésico en nuestro proyecto social.
Constituyert un fin en cuanto forman parte d la elevacidn de la vida en los individuos y de la
colectividad y son, al mismo tiempo, instrumentos fundamentales para avanzar en el
cumplimiento de los grandes objetivos de la Nacién..." (Crf: Luis Echeverrfa, 1970-1976:
185)

El siguiente tpico que conforma el discurso presidencial es el de *las necesidades
de las clases populares”. La afirmacién de que 'los anteriores proyectos® tenian en
abandono estas necesidades, la marginacién y, el "incremente de la injusticia social”,
permitia LEA hablar de un nuevo proyecto, que se proponfa transformar tal situacién
provocada por la anterior politica del desarrollo estabilizador.

Era necesario, por tanto, un proyecto ‘renovador” que integrara a todos los
sectores en la larea de impulsar el desarrollo econdmico de México. La nueva eslrategia
se denomind: "politica de desarrollo compartido™.

En sintesis, podemos decir que a palitica social fue determinante para el régimen
de Echeverrfa pues con ella resolverfa en lo fundamental el problema de 1a legitimidad y
el consenso “hacia abajo’™ aunque no dej6é de considerar los apoyos y concesiones a los
grupos dominantes principaimente en el aspecto fiscal (Saldivar, op. cit.: 109)

2. El Estado y el sindicalismo oficial en el periodo 1974-1976

El logro de consensos, no puede ser atribuido a las concesiones y politicas
*populistas” por si mismas sin temar en consideracién el papel que desempefia las
organizaciones sociales controladas por el Estado. Instituciones come los sindicatos
oficiales funcionaron en esta fase, segin apunta A. Saldivar, como un “interlocutor
privilegiado® en {a elaboracién y discusion de los proyectos sociales:

*Su fuerza provenia de ser uno de los principales canales de expresién y movilizacion
politica del particio en el poder..." (Ibid.)

Como instancias organizadoras de consenso, los sindicatos oficiales se
constituyeron como uno de los principales apoyos para el poder politico gubernamental.
Los dirigentes sindicales oficiales también forman parte del blogue dominante, comparten
espacios de poder, dominan y al mismo tiempo estdn sometidos a la hegemonia del grupo
de dominadores que ocupan ef lugar méds alto en la jerarquia. Los dirigentes sindicales
otorgan su consenso al Estado y proporcionan instrumentos para fograr el de los demds
(Daniel Cazés, 1986:117,274).

Durante el perfodo 1970-1976, las dirigencias de los sindicatos oficiales tuvieron
una importante participacién en la organizacién y administracién de los proyectos sociales
del gobierng, por ejemplo en el disefio de las politicas salariales. Estas reclamaron mayor
injerencia en negociacién y solucién a las demandas laborales, a cambio de rescatar el
consenso de sus agremiados.
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B Esiado por su parte se dm a la tarea r.‘de mtegrar a Ios slndlcatos y los - ,
empresarios a su proyecto para‘lo cual’ orgamzb mstancms “donde” convergleran los tres .
sectores y desde as cuates se impulsaran los* programas. EI .organismo que-servirfa para
tal efecta, se denomind: "Comisién Nacional Tnparuta su propéslto era Ia negocnaclén
pacto de estabilidad politica para el pais, -

Asl, los sindicatos oficiales pudieron encabezar 1a salucién a las demandas de las
trabajadores recibiendo todo el apoyo del Estado. lLas negociaciones sobre vivienda,
utilidades, seguro social, capacitacion dieron legitimidad a 1a mayor parte de los lideres
cuyos sindicatos estaban afiliados a las cenlrales oficiales. La mayos central oficial del
pafs (la CTM), se pronuncié por la jornada laboral de cuarenta horas y el derecho de
huelga, asf como por aumentes salariales de emergencia. En septiembre de 1974, logra en

alianza con el Congreso det Trabajo, un aumento de 22% salarial después de demandar un
35 por ciento.

El apo;‘fo a las mejoras salariales por parte def gobierno, asf come el intento de la
reivindicacién de las demandas populares fue la forma de gobernar que hizo que se
caracterizara camo gobierno "populista”. Este "estilo” de gobernar, segin los analistas, no
respondi6 solo a la readecuacién en general del modelo econdmico, sine a una necesidad
de conirelar y detener fos avances de los movimientos populares, encauzar las demandas
hacia los lienamientos institucionales y “preservar la autoridad pelitica del grupo
gobernante...” (Pereyra, op.cit.;118),

Per esta razén la polftica de LEA era crear una "alianza popular® incluse hacia el
exterior a través de iniciativas como la Garta de los Derechos y Deberes Econdmicos de
los Estados aprebada en fa ONU. Ef fortalecimiento de las relaciones con los pafses del
Tercer Munda, con China, con la Unidn Soviética y con Cuba; asi comoe las declaraciones
en apoyo al gobierno de 1a Unidad Popular en Chile. Todo ello a través de un discurso
nacionalista e insistiendo en los ineludible de dicha alianza para la integracién econtmica
de los palses pabres como forma de enfrentar a las potencias capitalistas.

En tal contexto, se desarrolia a lucha polltica en el SNTE, al contrario de sus
declaraciones en torno al respeto por autonomia sindical. El gobietno interviene en los
tambios que ocurren en el SNTE en septiembre de 1972: destitucién del Secretario
General, Eloy Benavides, otorgando tode su apoyo al nueve secretario, Carlos Olmos, y
posteriormente apoyande la Hlegada de Carlos Jonguilud Barrios a la direccién del gremio.

3. El discurso gubemamental

La exposici6n de los temas y objetos discursivos en los dmbitos social y politico
del presidente Luis Echeversfa en e! periodo que estudiamos, es importante para abordar
nuestro objeto, el andlisis del discurso de CJB. Esto en la medida en que, como sefialamos
antes, el discurse politico se construye a parlir de una situacién polltica (coyuniura,
escenario) que le enmarca; una situacién social y politica a partir de la cual surge y sobre
fa cual pretende influir.

Por otro lada, el discurse politico se conforma a partir de otros discurses que
circutan en forma simultdnea, reforzando sus argumentos, reiterdndolos o refuténdelos,
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pero swmpre con lelacmn a lo dicho por otros (actores que actuan en el escenario
politico).

En parte el discurso de CJB tiene la caracteristica de ser un discurso de repeticién
de lo ya dicho en el discurso presidencial (parte de nuestro trabajo.consiste en mostrar
coémo se da esto). Por ello expondremos brevemente fos tépicos mds sobresalientes del
discurso de LEA, pero s6lo aquellos que tienen que ver con la politica sindical, la
democracia, la labor del maestro, y las tareas de los sindicatos en el proyecto social de su
gobierno, todos elios tdpicos centrales en el discurse del ex- Ilder maglslenal

El discurso de LEA recupera diversos elementos del -discurso  oficial
postrevolucionario: el nacionalismo y sus valores, es decir los lamados " principios de la
Revolucion Mexicana*; la Constitucién, los simbolos: patno unidad nacional, etc.
Destacando la mencmn de los sectores populares.como grupo. con mayor relevancia en el
proyecto social y econdmico de su gobierno (justicia soclal Iucha contra la pobreza;
reparto equitativo del ingreso, ete.).

En tanto era uno de sus propdsitos centrales la reno'va‘c-i()‘n‘de fa imagen del
gobierno, LEA intenta redefinir el papel y las funciones del Estado (Saldivar, 1981):

- El estado representa los intereses generales del pafs y de todos los grupos
sociales, por tanto es éste el encargado de dirigir la economia y de “salvar® las
contradicciones entre los grupos sociales derivadas de la estructura econbémica;

- Impuisar una mayor participacién de los distintos grupos soclales en el desarrollo
econémico {desarrollo compartido);

- *Perfeccionar la vida democrética®, impulsado una 'maydr‘fp_arlicipacibn de politica
de las “minorias’ (partidos polilicos) en el marco:legal de las instituciones
creadas por la reforma a la Ley Federal Electoral :

- Exaltacion de las funciones y centralizacion de iniciativas y programas en todos
fos dmbitos (educacidn, vivienda, salud, etc.)

Pzira LEA el desarrollo econémico de México requeria de un desarrollo politico: "El
desarrollo politico fundamenta y da sentido al progreso econémico® (LEA, 20 Informe).

El discurso de LEA pretende afirmar el proyecto de desarrollo econémico a partir
de la reivindicacién de las *masas” como actor principal, dirigidas por el Estade,
reclamando su participacién activa (movilizacién hacia el consenso). Por ello se habl6 de
esta forma de gobernar, como una “polftica populista®.

Para Sergio Zermefio en su andlisis del periodo posterior a la ¢risis politicé de
1968, sefiala que el Estado en los setentas pretende un impulso desarrollista como un acto
movilizador dirigente para garantizar su papel hegeménico:

*Al comenzar el presenle régimen renunciamos a mantener la continuidad de un modelo
econdmico que habfa favorecido la concentracién del ingreso y fortalecido el poder de
nicleos privilegiados... por eso hemos rechazade extravagancias desarroliistas...”
{Zermerfio, S. 1978:322-323)
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En el dmbite sindical el discurso de LEA se centraba en el compromise de su
gobierno con los trabajadoses (“El gobierno ratifica su compromiso moral y constitucional
de tuchar al lado de fos trabajadores..”) en los informes presidenciales, en ocasiones con
un tono agresivo hacia los sectores empresariales, reiteraba que su gobierno debfa dar
atencién primordial a las clases populares: "Hemos sido electos ... por las mayorias
populares y a ellas debemos nuestra fealtad primordial...”. Aungue no dejaba de expresar
la justificacién de tales afirmaciones: "la paz social’, la “equidad entre las clases
sociales”, el “progreso social", elc.

Las acciones del régimen estuvieron encaminadas hacia una politica conciliatoria,
pronuncidndose por la “justicia en las refaciones laborales®, el respeto al derecho de
huelga; fa elevacion de 1a capacidad adquisitiva del salario; por el respeto a [a aulonomia
de los sindicatos y a favor de su democratizacion..” (Ibid). "...la actividad y el avance
democrético del movimiento obrero es imprescindible para la renovacién politica y social
que hemos emprendido..." (LEA, 20. intorme). Asl mismo planteaba el respeto a la
autonomia y a la vida interna de fos sindicatos, sefalando: “El Estado no puede intervenir
en la vida interna de las asociaciones sindicales...” {Ibid}.



C. Discurso y poder en el SNTE. Analisis textual

Antes de iniciar el andlisis de los temas y estrategias particulares del discurso de
CJB, es necesario hablar de algunas caracteristicas generales que presenta. Esto resulta
de la revisién de su prdctica discursiva de 1974 a 1977, asi como del recuento de las
acciones impulsadas por el SNTE durante dicho periodo.

Una caracterfstica de los discursos de CJB es st organizacién de los tépicos, de
tal modo que le permite presentar los “intereses del magisterio” y los “intereses de la
nacién® como uno solo; es decir, ‘fusioné® en su discurso, los problemas especiiicos del
magisterio con los objelivos del gobierno de LEA. Recordemos que el gobierno de LEA se
planteaba el desarrollo nacional a parlir de un proyecto de "esfuerzo compartido® de los
principales seclores del pals; trabajadores, empresarios y gobierno; para afrontar la crisis
econémica, la inflacién y el desemplec (LEA, 40. Informe). Al integrar en el discurso unos
y otros, se insiste en que forman parte de un mismo objetivo ya que la solucion estd en
*luchar® igual por unos que por los otros.

Teniendo como referencia lo anterior, podemos decir que el discurso de CJB esté
estructurado a partir de la articulacion de dos temdticas o tépicos fundamentales:

1) Lo concerniente a la divulgacién y defensa de las propueslas, las acciones, la
ideologfa y los valores gubernamentales;

2)  EI discurso méds "particular® {en el sentido de la bisqueda de efectos especfficos,
como ganar simpatias y apoyo hacia la figura de GJB), o sea el orientado a
consolidar la hegemonfa de CJB y VR en el SNTE. Este campo también aborda la
problemdtica sindical, por ejemplo, temas donde habla de los objetivos del
magisterio, sus funciones, sus problemas; como debe ser el liderazgo sindical, la
democracia en ef SNTE, |a necesidad de militar en las filas de VR, etc.

La produccién discursiva de CJB, que cumple con una funcién propagandistica del
régimen de LEA, insiste en promover una imagen "positiva® del gobierno, en especial de la
figura presidencial exaltando cualidades personales tales como el patriotismo, la energia,
la entrega, el valor, la_firmeza, la mesura, etc. Todas éstas son calificativos que cumplen
una funcién de énfasis’ para convencer sobre lo positivo de las acciones presidenciales.

Mediante estos discursos, encaminados a promover su imagen como lider y
propagandizar la nueva corriente (VR), CJB pretende influir en un sector de maestros para
atraerlos hacia las filas de VR, legilimar la existencia de este grupo en |a estructura
formal (estatutaria) y generar una actitud de consenso por parte de 'a mayor parte de los
sectores magisteriales hacia dicha organizacién.

7 El énfasis es una estrategia discursiva utilizada por el locutor, mediante enunciaciones

descriptivas o subordinadas relativas, con el fin de describlr y calificar las acciones de otros (Cir:.
Ducrot, 1982).
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Con base en estos objetivos encontramos, como primer resultado del anélisis, dos
niveles discursivos que se complementan, EI primer nivel seria ta tematica bordada por
Jonguitud con relacion a la *situacién nactonal® y las relaciones SNTE-Estado. Este tépico
aparece como contextualizador (e incluso, siempre al inicio de cada una de las emisiones
0 discursos), por lo que el emisor establece una jerarqufa y un orden (después
sefialaremos porqué) que no es solamente formal, es decir, la tematica nacional no sirve
solo como predmbuio o inicio. El segundo nivel se refiere a la situacién sindical; las
relaciones entre la direccién y los agremiados y, en general a los problemas laborales y
salariales del sindicate. Podemos adelantar que el t6pico de la "situacién nacional® sirve
para estructurar los demds tépicos, para justificar e interpretar toda las demds
"realidades” de casi toda la produccién discursiva,

Por tanto, todos los componentes u objetoes discursivos del corpus analizado, estén
determinados por la situacién coyuntural y particularmente por el discurso gubernamental
pues se encuentra articulado de tal manera que en cada una de las emisiones aparecen los
temas, argumentos y frases del discurso de LEA manteniendo no solo la estrategia de la
repeticion o difusién de los discursos del presidente, sino su defensa y presentacidn como
realidad irrefutable.

*Serior presidente: ...los maestros hemos perchbido la nobleza que se agita en sus
planteamlentos sociales, en la titdnica obra legislativa, en la audacia para transitar por
nuevos caminos, en el decidido impulso al cambio estructural, en la pasionada
preocupacién por los campesinos, en ia valiente postura internacional... todo el pueblo se
siente orgullosamente identificado por la firmeza, el valor y la mesura con que en
situaciones criticas usted ha ejercido la suprema dignidad presidencial...’ (CJB, discurso
pronunciado en acto de apoyo de maestros y padres de familia a LEA, Palacio Nal, 1975: )

La presuposicién es la forma enunciativa que destaca a simple vista: Las
proposiciones que se suponen admitidas (proposiciones presupuestas) {"Los maestros ha
percibido fa nobleza que se agita en sus planteamientos...") y que permiten al emisor
afirmar algo con la intencién de no dejar fugar a duda.

El *nosotros” inclusive, es la segunda estraltegia y es utilizado para *comprometer*
a todos en la interpretacién de ciertos hechos y concepciones del enunciante como si
fueran compartidas y aceptadas por todo el grupo. El emisor se pone asi mismo como
"portavoz” de sus representados.

El uso de enunciaciones calificativas (noble, titdnica, audaz, valiente) busca
presentar 1a accion del otro como positiva e incuestionable. Esta estrategia forma parte de
la presuposicion y es una manera de describir hechos o personas subrayando ciertas
caracteristicas que tienen que ver con un lenguaje religioso, es decir se le atribuyen
cualidades casi "divinizas" al sujeto que se califica (la misma estrategia, pero en sentido
opuesto, para descalificar).

1. Esfructura tépico-argumentativa y orden del discurso de CJB

A simple vista, la estructura del discurso de Carlos Jonguitud vista en conjunto,
parece tener una estructura cagtica y hasta cierto punto arbitraria (salta de un tema a otro
intempestivamente). Sin embargo existe una organizacién y un “orden® especifico dentro
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de ese aparente caos. Hay una intencitn per parte del emisor al abordar la tematica de una
cierta manera y no de otra. Esta "estrategia de orden® puede esta encaminada a lograr
‘efectos de verosimilitud®, de persuasién o de convencimiento. Este método consiste en
abordar en primer lugar los objetos y argumentos menos polémicos; en segundo fugar los
més debatibles o los que requieren de una mayor argumentacién, explicacion vy
justificacién.

Como ya hemos sefialado, CJB inicia siempre sus emisiones retomando la
concepcién gubernamental sobre "los problemas de la Nacién®, presentdndela como un
andlisis propio, para después dar paso a lo otros temas, que no son secundarios, pere que
aparecen en segundo lugar y no en otro, en el orden “interno” del discurso. La coyuntura
politica (sucesi6n presidencial) que se presenta en 1976, influye en gran medida en la
estructura temdtica y el orden del discurso del lider sindical, CJB. Se puede decir que no
hay discurso auténticamente ‘original® pues lodo discurso se forma a partir de otros
discursos, tal es el caso de este conjunto de expresiones.

Tal organizacién puede no haber sido plansada de antemano, sino responder a una
necesidad inmediata del emisor. Por ejemplo sefialar que *los intereses de nacién®
justifican la siluaci6n salarial de los trabajadores de la educacién, para después presentar
una conclusién que el emisor espera, sea aceptada por todos los maestros que son los
destinatarios de ese discurso: “los intereses de la nacién deben estar por encima de
cualquier interés particular..."

A continuacién presentamos el esquema de organizacién de los tépicos y
subtopicos de! discurso de CJB:

1) El concepto de naci6n.

Denominamos a este objeto como tépico central o tépico "cimiento” porque es
estructurante de otros temas. Sirve como predmbule, introduccién o contextualizacién para
articular una “esquematizacién® o interprefacién de la realidad del pafs y de las
alternativas para solucionar lo que se denomina ‘los problemas nacionales®. Aqui
aparecen temas que tienen que ver con una interpretacién de la *realidad nacional® y que
circulan en el 4mbito del discurso presidencial y a partir de la coyuntura polftica.

Subtépicos: desigualdad social, educacién nacional, unidad nacional,
independencia nacional, ideolegia nacional, valores nacionales, principios
constitucionales, conciencia nacional, solidaridad y otros.

2) La educaci6n nacional.

Funciona de la misma manera que el anterior, pero aparece después o acompafiado
del tépico de nacion.

Subtépicos: Funcién de la educacion, principios educativos, laber educativa,
misién de ensefiar, labor profesional, formacién de los maestros.

8 La retérica antigua denomind a esta forma de organizacion del discurso, ‘orden del discurso® (Ctr:
G. Giménez, 19 :38-39)
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3} Sindicalismo magisterial.

Las concepciones sobre la actividad y la funcién del SNTE, son conectadas por el
emisor, con el concepto de nacién, pero estdn conformadas de manera particular con las
necesidades e intereses del grupo que en 1972 asumié el poder y que requiere
consolidarlo.

Subtépicos: accion sindical, organizacién sindical, liderazgo sindical, democracia,
intereses del magisterio, quehacer politico, normas sindicales, participacidn politica del
magisterio.

2. El concepto de nacion

El andlisis se efectuard con base en el esquema anterior y siguiendo el
agrupamiento de t6picos y subtépicos pero iniciando una breve resena de la estructura de!
discurso presidencial, con la finalidad de mostrar la similitud en cuanto a la organizacién
argumental entre uno y otro discurso.

La estructura discursiva del presidente Luis Echeverrfa en torno a la situacion
nacional es la siguiente:

- Existe inflaci6én mundial, problemas histéricos de la sociedad mexicana que
requieren de:

- Esfuerzo compartido, convivencia, solidaridad, cooperacién, autonomfa, unidad e
integracién nacional;

- La nacién requiere de [a solidaridad y esfuerzo de todos los mexicanos;
- El Estado es la instancia encargada de dirigir dicha unidad;

La educacién es un instrumento fundamental para lograr la superacién de los
problemas nacionales, por lo tanto los maestros deben cumplir eficazmente la funcién
social de ensefar.

La explicacion e interpretacion de la realidad nacional, las alternativas vy
soluciones que se presentan en el discurso del presidente, aparecen idénticas en el
discurso de CJB. La repetividad de estos temas es una actividad ‘obligada® de las
dirigencias sindicales oficiales. La estructura temdtica y argumental de LEA, le sirve
también de apoyo para construir versiones especificas de (a situacién del SNTE.

*Ante las circunstancias criticas que una realidad exterior nos impone... sigue siendo
valedera la alternativa de unidad nacional... Si en este ambiente de desesperacion
producimos la desunién de los mexicanos, nosotros mismo estaremos llevando al pals a
una situacién anarquica y conflictiva...” (CJB, 1974:22)

El concepto de la unidad nacional permite al emisor hacer una “construccién
l6gica* de la realidad del pafs. Podemos decir que tal organizacién argumental retoma las
interpretaciones de los discursos que se producen en el dmbito de la polftica
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gubernamental. Resaltan conceplos que en esa etapa son relevantes. en el discurso ~
presidencial y ]uslmca presupuestos, aconseja  y hace un: llamado" a Ia accmn de
mantenerse en la “unidad nacional”, R L

Cabe sefialar que en el discurso de LEA se pone éntasis en fa definicién dei Estado ‘
como defensor de la “ideologla del nacionalismo revolucionario®; y como portador de I05'
“orincipios e ideales de (a revolumﬂn mexicana®.

Todos los [ideres del SNTE (los secrelarios generales que precedieron a CJB,
decfararon su adhesién a! nacionalismo revolucionario, pere con el surgimiento de VR las
declaraciones se extendieron a todos los aclos publicos y privados de la dirigencia
sindical. La reiteracién del cardcter nacionalista se lleva hasta la Declaracion de
Principios y eslalutos que por iniciativa de CJB fue reformada en 1977 para que contuviera
[a siguiente exposicién:

‘El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion acepta y sostiene los postulados
que estructuran el movimiento secial mexicano consignados en la Constitucion Polttica...
porque representan l1a sintesis mas avanzada del pensamiento revolucionario y porgue
encarnan la expresion mas definida de los anhelos y esluerzos del pueblo mexicano..."
(SNTE, Declaracién de Principios, 1977: 7)

Esta declaracién es producto de una serie de elaboraciones discursivas que se
hablan postulado en casi todo acto de enunciacién, no solo de CJB, sino de todos los
lideres que le antecedieron. Segln esta concepcion, el SNTE debe ser un organismo que
promueva y defienda los principios del nacionalismo revolucionario:

*...debe apoyar a las instituciones emanadas dal Movimiento Revolucionario de 1910 pues
no solo debe velar por el cumplimiento de los articulos 3o0., 27 y 123, sino defender ¢l
régimen jurldico institucional por ser baluarte de las conquistas populares, defensor de la
unidad nacional y de la unidad de los trabajadores...’ (Ibid.)

As{, CJB alirma que no se puede concebir a una crganizacidn sindical que no
sustenle una ideologla que "3 identifique con el Estado® y dicha ideologla es la de la
revolucion mexicana. Por oftra parte, seqin el emisor, el Estado es un organismo
("legltimo y verdaderamente revolucionario que tiene un cardcter constitucional y legal...")

‘Una verdadera conducta revolucicnaria ha de ajustarse al propdsito de modificar las
condiciones materiales concretas que bloquean el desarrollo social... To revolucionario en
esta hora de nuestra historia, es propiciar todo cambio... procurar toda transformacion de
las estructuras que nos atan a la injusticia economica y politica...”

Los conceptos de injusticia, desarrolio social; lransformacién econémica, forman
parte del discurso presidencial. La repetividad o insistencia retbrica se aprecian en ef
recuento del nimero en que aparecen en cada emisién y en cada parrafo.

Los presupuestos, afirmaciones tajantes y repeticién de palabras tales como
revolucién, revolucionario, revolucién mexicana, conducta revolucionaria, pensamiento
revolucionario, pretenden postular tales conceptos para proponer una forma de conducta,
una “verdadera conducta revolucionaria’.
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En cuanto a la *realidad nacional® la interpretacién de CJB sirve de pivote para
“propone la conducta deseable de los maestros, ulilizando la presuposicion al inicie del
discurso, lo cual le otorga mayor contundencia:

*...el masstro tiene acaé:ada conciencia de los problemas que al pals aquejan (oracion en
forma de presupuesto)” ... de coadyuvar al planteamiento de los problemas y apuntar sus
solucicnes... hemos concluido en el concepto politico del que el pals no podréa avanzar en
su desarrollo mientras subsistan injustas marginaciones econ6micas, sefialadas por
usted... los maestros hemos cambiado nuestras estructuras mentales y hoy marchamos al
ritmo que nos imponen las exigencias nacionales... a esta hora el rumbo de la nacién esta
preciso..."{CJB, reunién de maestros con LEA, 1975; 19)

En este mismo pérrafo podemos identificar el silogismo caracteristico del discurso
politico, aunque es més comin el uso de presupuestos y afirmaciones tajantes que no
requieren de una estructura I6gica como el silogismo.

Como ya sefialamos en la parte de ias estrategias o formas de enunciacién a
analizar en esta investigacién, el silogismo es una forma de implicito que tiene 1a siguiente
estructura:

Premisa menor;

- ¢l pals no podrd avanzar si existen “marginaciones econémicas”
Premisa mayor:

- los maestros tiene conciencia de ello, por lo que:

Tercera proposicién que debe ser verdad (& presenta como conclusién incuestionable y
tajants)

- "Los maestros hemos cambiado nuestras estructuras mentales y hoy marchamos
al ritmo que nos imponen las exigencias nacionales... a esta hora el rumbo de la nacién
estd preciso...”

Siguiendo con [a enunciacion implicita, CJB aprovecha para emitir llamados en
forma de arenga, de adhesion a esta forma de pensar y espera que los destinalarios
acepten el contenido de su enunciaci6n:

*se debe generar la toma de conciencia... la adecuacién de nuestro sistema de vida a
estas nuevas e inestables condiciones, desde el hogar hasta las instituciones politicas,
desde el individuo, hasta la comunidad, desde la accién hasta la omisidn...* (CJB, 2o.
aniversario dei Mov. 22 de Septiembre, 1974: 118-119)

Aquf no encontramos implicito sino afirmaciones tajantes (explicitas) en forma de
recomendaciones: (‘se debe generar la toma de conciencia... a estas nuevas
condiciones...”)

*si México a través de su presidente ha dado muestras de valentfa, nadie pude ser
inditerente y menos las organizaciones sindicales... Ningun problema que afecte a nuestra

o El subrayado es nuestro.
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soberanfa, o interfiera en el camino independiente de nuestro desarrollo econdémico nos
puede ser ajeno... los trabajadores de México necesitamos preservar muchas de las
medidas positivas del actual gobiernoy acrecentarlas en el futuro...' (CJB, Ibid.)

Forma de implicito:

Premisa menor

- i México ha dado muestras de valentia,

Premisa mayor

- Nadie puede ser indiferente y menos las organizaciones sindicales,
Por lo tanto:

- los maestros debemos adherirnos al *pensamiento” del presidente, brindar apoyo
a las medidas del gobierno.

3. La unidad nacional

El concepto de “unidad nacional® es de uso comin en el lenguaje politico en
México (los partido politicos, las organizaciones sindicales, Jas instituciones
gubernamentales, etc.) en su mayoria asumen este discurso. En el discurso que
analizamos los llamados a la unidad nacional van acompafiados de proposiciones en torno
a acciones de apoyo a la politica gubernamental. El SNTE se encargé de organizar las
“Comisiones Estatales de la Alianza entre Maestros y Campesinos® en toda la repiblica
cuyo objetivo era impulsar una ‘alianza permanente® entre estos dos sectores de tal
manera que los maestros rurales parliciparan més activamente en la "solucién® de los
problemas dei campo.

Una gran parte de la produccién discursiva de CJB durante su cargo como
Secretario General estaba dedicada a difundir los objetivos e impulsar dicha alianza, En
los 32 estados de la repiblica inaugur6 las asambleas de conformacién de dichos
organismos. Su discurso todos estos eventos era una propuesta de unidad nacional:

Presupuesto no. 1

‘Campesinos y maestros deben estudiar cudles son los problemas y las causas de la
situacion polttica y social del pals y del mundo... para hacerles frente exitosamente... en la
anarquia y la divisién de las fuerzas trabajadoras del pafs nada positivo encontraremos, en
la unidad combativa y revolucionaria de esas fuerzas estan los caminos adecuados...”
(CJB, 1a. Asamblea Nacional de trabajo de la Alianza Permanente entre Maestros y
Campesinos, 1974: 38-43)

Después del preAmbulo, se pueden ver una serie de afirmaciones tajantes que se
presentan como incuestionables, indiscutibles y universales (modalidad de la
presuposicién), a cerca de la ‘alianza natural® que ha existido entre estos dos seclores;

Presupuesto no. 2
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*la historia de nuestro pals contiene testimonios elocuentes de una técita y prolongada
alianza que siempre ha existido entre los campesinos y el maestro..." (Ibid.)

E} emisor efectiia una serie de construcciones de la reatidad, utilizando esta forma
lingdistica que es la presuposicién {de uso comin en el lenguaje cotidiana) pues permiten
presentar hechos y acontecimientos. como naturales y universalmente aceptados, como
verdades patentes que no tienen lugar a duda,

Presupuesto no. 3

“Muchos son entre nosotros los que pretenden un cambic radical en el rumbo vy la
estructura de la sociedad en que vivimos, fundados principalmente en la injusta
distribucién de la riqueza... hay que contribuir materialmente a su realizacién, sin interferir
en el normal desarrollo de los fenémenos soclales, lo que equivaldria al inconsciente
apresuramiento de un parto histérico..." (CJB al ser electo Secretario General del SNTE,
1974; 27)

En el tratamiento de lo que el emisor considera "los problemas nacionales”
encentramos casi todas las formas enunciativas hemos descrito en la 1a. parte de esla
investigacién. Los implicitos, sin embargo, se presentan con mayor regularidad pues
permiten "dar por sentado” a través de una gama de proposiciones que van desde el
silogismo (si X, por tanto Y, entonces tercera proposicién que debe ser verdad), las
convenciones oralorias (afirmaciones que se presentan como indiscutibles, o la
justilicacién de consejos), los sobreentendidos, o presupuestos, las manipulaciones
estilisticas (expresiones inclusivas tales como: nosotros, nuestro, de manera premeditada
o planeada por el emisor, sabiendo el efecto de su utilizacién), asf como los silencios
voluntarios (lo que no se puede decir).

El siguiente texto donde CJB continda expresando su concepcién sobre los
*problemas nacionales® se nota la estructura del silogismo pues aparecen, de manera

ordenada una serie de afirmaciones, unas presupuestas y otras expilcitas sobre lo que es
"la realidad” del pals y la actitud que debe ser por parte de todos Jos maestros:

Premisa menor:
- Los maestros “percibimos’ los problemas que afectan la vida de la nacién;

produccion, desempleo, subempleo, educacién y explosién demogréfica
(atirmacién categérica, que no admite duda]

Premisa mayor

- Estamos concientes que no debe agotarse {a participacién ciudadana y que es nuestro
deber sugerir posibles soluciones.
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Tercera proposicion que debe ser verdadera

- Ante tales circunstancias "... se afirma en el magisterio fa conviccidn de que es
inaplazable concretar una sélida cooperaci6n entre ef Estado y los trabajadores...”

Es notoria la defensa de las acciones del gobierno y de sus concepciones. La
reiteracién de las explicaciones y del esquema argumentativo del discurso de LEA asoma
en casi todas las enunciaciones de CJB, véase el punto de vista del presidente y a
continuacién la argumentacion de CJB sobre la situacion del pais:

*...s0l0 el 25% de la poblacion mundial est4 disfrutando del 85% de los recursos y riquezas
que produce la tierra, mientras que el 75 por ciento de la poblacién se debate en la
desesperacioén por la carencia y la incultura..."(L.uis Echeverrfa A., 1974; 1)

La argumentacian de CJB en forma de silogismo:
Premisa menor

‘Todo sistema social fundado en la desigualdad es injusto. Toda injusticia tarde o
temprano, engendra violencia reivindicadora... en los términos de una oportuna denuncia
hecha por usted y compartida por nosotros, ciudadano presidente...*

Premisa mayor

*No obstante hay sectores cuya inconsciencia y ceguera, les lleva a defender su riqueza...
El concepto social de la riqueza es ajeno a su desdefioso individualismo, que ve con
indiferencia las necesidades de sus semejantes..."

Tercera piroposicién que debe ser verdadera

‘No podemos generar unidad nacional mientras subsistan desigualdades econdmicas, que
hagan distintos a unos mexicanos de otros, cuando solo deberfan admitirse diferencias
engendradas por la virtud, el trabajo, el talente..."(CJB En reunién con LEA, 1974: 24)

El término "Nacién® y “nacional® de los cuales se deriva una basta construccion
discursiva de CJB, se define de manera ambigua e imprecisa pues esto permite "no decir®
a la vez que se justifica cualquier afirmacién y proposicién en cuanto a lo que se debe
hacer y lo que se debe pensar:

*México sigue fiel a su proyecto histdrico: el nacionalismo revolucionario. Nacionalismo
revolucionario determinado por su propio desarrollo cultural, sus condiciones internas, su
valoracién concreta de la realidad que nos es comun a los mexicanos y gque se ha
convertido en un alianza de clases con un objeto especifico: el cambio social en {a libertad
y el proceso econdémico soberano y distributivo..."{CJB en la integracién de la *Comisién
mixta estatal de la Alianza permanente entre maestros y campesinos®, 1975:35)

Esta interpretacion define de manera tajante que hay una sola realidad que es la
que el emisor plantea y una forma de afrontarla: la alianza de clases. Con esta afirmacion,
el encadenamiento de los juicios, presupuestos y conclusiones queda “cerrado® de fal
manera que no hay espacio para la "duda®. Come seiiala Weber, el concepto de nacién
pertenece a un sistema de valores. El discurso de CJB en su mayoria estd formado por
estos. La idea de nacién asi como la de "deber civico”, espiritu de servicio, solidaridad y
compromiso con la nacién son empleados para crear sentimientos y actitudes de identidad
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y solidaridad entre los grupos de maestros, los dirigentes del SNTE y el gobierno. En este
sentido Weber expresa:

'tal como el término (nacién) es empleado en ciertas circunstancias, su concepto implica
clertamente, la posibilidad de que ciertos grupos de personas experimenten un sentimiento
de solidaridad especial frente a otros grupos, Es un concepto, pues, propio del dmbito de
los valores..."(M. Weber, 1977: 31)

La aclited nacionalista, dice Weber, tiene diversas motivaciones, el
comportamiento empirico derivado de la pertenencia a una nacién responde (para sus
defensores) a "intereses de prestigio®. Las estructuras de poder desarrollan a partir de sus
intereses (econémicos y politicos), un deseo de prestigio (Weber op.cit:34-35). Necesitan
destacar por encima de otros grupos y comunidades por lo que les es indispensable
ahondar el sentimiento nacional.

CJB cumple con el mandato que a todo lider integrado al régimen politico se le
propone: promover adhesiones, simpatfas, reforzar valores, diseminar la ideologfa del
grupo gobernante y crear consensos activos. Weber plantea esto de manera adecuada:

‘Para sus defensores, la idea de nacién estd estrechamente vinculada a interés de
prestigio... esa eficacia ideal del prestigio del poder se esparcird vigorosamente entre
todos los sectores de poder capaces de promover un comportamiento comun dentro de
una comunidad polttica..."(Weber, op.cit.:30)

En el siguiente texto se puede apreciar el planteamiento de Weber:

‘La clara crientacién de su gobierno [el de LEA] al servicio de las clases mayoritarias del
pals; la atirmacién de una via nacionalista a nuestro desarrollo politico y econémico; fa
legitimidad y prestigio de los principios de nuestra politica internacional, la solidaridad con
los pueblos del Tercer Mundo, el contenido revolucionario de la Carta de los Derechos y
Deberes Econdmicos de los Estados, los valientes pronunciamientos frente a las
pretensiones hegemonicas de los pafses industrializados..."

La difusién de valores respecto a 1a “via nacionalista” , a la "necesidad” de la
unidad nacional, es una de las tareas que desempefian organismos tales como las
organizaciones sindicales adheridas al grupo gobernante. Los dirigentes de estas
organizaciones forman parte de un grupo de “intelectuales” que, seqin establece Daniel
Cazés (Cazés, 1986: 263-305), son sujetos sociales encargados de dirigir los mecanismes
de contro! social y quienes se dedican cotidianamente a obtener consenso activo de los
sujetos sociales dirigidos para llevar a cabo los proyectos de los dirigentes vy
dominadores.

En el SNTE, ia tarea de promover y difundir los valores y la interpretacidn de la
realidad del grupo dominante, es efectuada por los lideres como algo “inherente” a sus
funciones, como una labor *obligada®, pero ello tiene que ver con sus intereses como
grupo, pues obtienen a cambio, el reconocimiento que se transforma en prerrogalivas y
privilegios econdmicos y politicos.

“somos estos miembros de la comunidad nacional [los maestros] quienes tenemos
més profundamente arraigada la conviccién de servir apasionadamente, pero con
desinterés, al pafs... estamos haciendo conciencia de gue solamente por 1a unidad activa
podemos llegar a satisfacer muchos de nuestros anhelos...”
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Podemos decir que este tipo de enunciaciones no -sole difunden la ideologfa
dominante sino que se conforman como discurso’ del poder en-tanto que pretenden
convencer y llaman a la accién: la unidad; se constituyen como discursos de la verdad,
convencen a los dudosos y polemizan con los contrarios.

QOlivier Reboul (Reboul, 1986) sefiala que debido a su pretensién de universalidad,
el "discurso ideoldgico®, "choca” con olros discursos porque se jacta de expresar el punto
de vista de todos. Es un rasgo comdn en las construcciones discursivas de CJB, la
utilizacion del nosotros inclusivo para comprometer con su modo de pensar a todos sus
representados o mas bien presenta el “punto de vista de todos":

*Los maastros estaremos presentes en toda coyuntura histérica al lado siempre del pueblo
al que servimos y de cuyo origen procedemos; y en esta hora, al lado de quien tan
dignamente lo representa, usted, sefior Presidente...” (CJB, 1974: 217)

Los +conceptos de unidad nacional, corresponden a un sistema de valores
asumidos por el grupo dirigente y utilizados por el emiser para influir en el medo de
pensar y de actuar de los destinatarios, en este caso maestros en general, miembros de la
direccién nacional y militantes de la corriente polftica Vanguardia Revelucionaria.

El objetivo especilico es profundizar el sentimiento de identidad {con referencia al
territorio, a la patria) que estd presente de alguna forma en los destinatarios del discurso
de CJB, ademds de inducir a la accién hacia el consenso.

4., La educacion nacional

A partir de la interpretacién de la situacién nacional, CJB integra casi todos los
t6picos de su discurso. Uno de los aspectos mis relevantes {por la cantidad de
elaboraciones verbales y de acciones) en la actividad sindical durante la gestién del Iider
como secrelario general, es el de la educacidn. Acorde con Ia concepcitn y el proyecto
nacional de desarrolio de LEA, GJB, plantea que la educacion tiene un peso fundamental
en la "solucion de los problemas nacionales®, la orientacién de ésta, por tanto, debe ser
congruente con los “principios constitucionales® y de desarrollo propuestos por el
presidente. El dirigente magisterial, elabord toda una Iinea de concepciones y directrices a
cerca de la tarea educativa, de la funcién de los maestros, del perfil de los educadores,
etc.

Las concepciones, ideas y valores que asoman en estas emisiones discursivas
coinciden con las definiciones de la "educacién nacionalista® que el régimen sostiene.
Delinear e! perfil del maestro que la coyuntura requiere, asi como intervenir en la
formulacién de la politica educativa de manera directa, es el objetivo nimero dos de CJB
(el primero serfa, demostrar su apego y fidelidad al sistema promoviendo la politica del
presidente). La hegemonia necesita de la influencia del grupo dirigente, en los dmbitos
donde se genera control y consenso (la ideologia nacionalista de la cual estd impregnada
la educacién mexicana, es uno de estos 4mbitos), por eflo CJB no solo se conformé con
participar en comisiones mixtas. Su interés por elaborar definiciones en torno a la
educacion, las caracteristicas de los programas y los contenidos, estaba encaminado hacia
consequir estar presente en los puestos de direccion y administracin de fa Secretarfa de
Educacion Pablica.
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El gobierno de Luis Echeverrfa planteé una polftica educativa fundada en los
valores e ideologia de la revolucién mexicana. En 1970, de acuerdo con el proyecto
econémico y social, se llevé cabo una reforma educativa que sirvié de base para que sl
cambio” fuera el eje y factor fundamental de los planes educativos. La polftica educativa
del gobierne consistla, a grandes rasgos en: el apoyo de todos los sectores en ef proceso
de ‘desarrollo compartido® donde la educacién es pieza clave para el desarrollo
econémico y social de México:

*Alcanzar en suma, un auténtico desarrollo por el cultivo de la ciencia, la promocidén de la
cultura y fa iibre manifestacion del pensamiento... La educacién es un derecho y una
aspiracion nacional...” (LEA; 20. Informe de gobierno, 1972: 22-23)

La educacién, decfa LEA, es un “patrimonio™ que debe beneficiar a amplios
sectores de la poblacién y al mismo tiempo, debe funcionar como *factor de unidad
nacional®; de progreso y de desarrollo.

En particular, recuperar |a “funcién social® de la educacién, tal y como tuve
impulso en el perfodo de 1920 a 1940, era una directriz def sistema en el sexenio de LEA.
La escuela debfa tuncionar como instancia de organizacién e integracién social de manera
eficaz y en las comunidades rurales principalmente. Ello obligaba a una serie de acciones
del régimen, tales como reformas, reestructuraciones de los libros de texto gratuite; la
creacién de instancias y leyes (Ley fedesal de Educacién) de promocién de la nueva
politica. El Sindicalo Macional de Trabajadores de la Educacién es un “pivote”™ muy
importante para la politica del régimen en este sentido por la promocién y el apoyo gue
brindarfa a dicho proyecto.

Pablo Latapl en su andlisis sobre la politica educativa de Luis Echeverrfa, apunta
que el proyecto de reformas se propone cubrir los siguientes rubros:

'la politica educativa optarla por imprimir una reforma sustancial a los contenidos y
métodos educativos, poniendo especial atencidn a su relacién con la produccion; serfa
fuertemente nacionalista y enfatizaria los valores de la “apertura’; se presentaria como
democratica ofreciendo oportunidades a todos por igual; se utilizarfa como elemento
dindmico en la movilizacion populista de las clases més desprotegidas y en la negociacién
de apoyos de las clases bajas y medias..." (Pablo Latapl, 1983: 61)

Para lograr este objetivo, se dio paso a la ampliacién de infraestructura escoiar
sobre todo en las zonas marginadas y con menor grado de apoyo social. La creacién de
escuelas en el campo, las normales rurales regionales y los centros de educacion indigena
debfan tener las mismas finalidades que las 'Casas del Pueblo® (escuelas rurales) de
1920. Las tareas de estas escuelas eran:

‘procurar €l mejoramiento econdmico y social, como una palanca de progreso capaz de
introducir nuevos sistemas de produccién que permitieran al campesino mejor su nivel de
vida..." (Engracia Loyo, 1985: 13)

Con José Vaconcelos ai frente de la SEP, se definid el perfil de la “escuela
mexicana™ Impulsar al pais mediante medidas tales como un programa escolar para el
medio rural que contemplara la alfabetizacién, la castellanizacién, las pléticas
instructivas, los oficios, el desarrollo de cooperativas, etc.
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_Esta tradicién es la que pretende sequir el gobierno- de LEA pues por un lado
reivindica a |a educacién "popular® como factor para alcanzar el "aténtico desarrolie* con
base en “las necesidades del pais® y por otro, incentiva los valores que promueven la
*convivencia nacional®. De acuerdo con este propésito el contenide de la educacion:

*...debe estar apegado a los mas firmes valores culturales de !a Nacién y del legado
universal...' (LEA, 1974; 92)

Como *aspiracién nacional® la educacion, segin el discurso de LEA, es prioritaria
en el programa de la revolucién, La extension de los servicios educatives *a todos los
mexicanos y acelerar el proceso de integracion nacional...” (LEA, Segundo Informe de
gobierno, 1972: 22-23)

La necesidad de consenso por parte del régimen, obligaba a presentar proyectos de
renovacidn, en los que los sectores "mds desprotegidos® tuvieran mayor atencién en el
proyecto econémico y social del gobierno. Es decir, se trataba de Ilegar a un "cambio
social” y para ello era necesario ampliar los servicios educativos {alfabetizacién en zonas
rurales). En dos afos de gobierno LEA creé 12 mil plazas de profesores de primaria para
zonas rurales principalmente) y 1a "integracién social® de los grupos indigenas asi como
la renovacidn de los libros de texto:

‘realizamos una reforma educativa que no se limita exclusivamente a modificaciones
didécticas. Busca, principalmente, como ya hemos dicho, 1a fransformacion de nuestras
estructuras mentales... Los propdsitos que nos gufan estan orientados configurar una
cultura que subraye los rasgos de nuestra identidad, sea consecuente con nuestras
necesidades y asegure nuestra independencia cultural y econdmica...*(LEA, Seis informes
de goblerno, 1973:72)

Para lograr tales objetivos el gobierno de LEA se p}oponla las siguientes medidas:

- contratar 15 mil profesores cada afio, de los cuales dos mil quinientos serfan
promotores y maestros bilingQes.

- revisién y modificacion de los libros de texto para promover la “inclinacién
cientifica® y el interés de los educandos por fos problemas sociales.

- incremento de escuelas tecnolégicas y agropecuarias para el impulso de la
educacion e investigacién cientifica y tecnolgica

- *integracién social* de los grupos indigenas a través de la fundacién de centros
coordinadores de estos grupos

- impulso de un “intenso” programa de castellanizaci6n

- mejoramiento de las condiciones laborales de los maestros, a partir -de Ia
promocidn, capacitacién y aumentos en sus percepciones

- creacion de nuevas plazas (12 mil en 1972, 14 mil en 1974)

- reorientacién de la educacion a través de la “Ley federal de educacion”
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- construccién de planteles en toda la reptiblica _
- creacién de 456 misiones culluréles agregadas a las 188 que ya existian (1974)
- integracién de 31 "brigadas de desarrolio rural”

Lo anterior signific6 la reivindicacitn de la "educacion popular® y de la *funcién
social” de los maestros y que se trataba de impulsar tareas como las desarrolladas por las
misiones culturales de 1a época de Vasconcelos. En 1974 LEA sefialé:

*El maestro rural debe ser paradigma de todos los trabajadores de la cultura, estando allf
donde su labor es més necesaria, entre los pobres de la tierra..." (4o Informe: 92-93)

Jonguitud Barrios asume el discurso educativo presidencial en todo su contenido
pero adecuéndolo a las circunstancias y necesidades especificas de su grupo. Es a partir
de situaciones coyunturales como las campafias de alfabetizacién, programas rurales,
creacién de instituciones educativas, reformas educativas oficiales, etc., como CJB
elabora justificaciones, legitima acciones y promueve consensos respecto al discurso y
las acciones del gobierno de LEA.

La necesidad de legitimar la polfltica gubernamental explica, en parte, la gran
similitud que se da entre los discursos de CJB y el discurso presidencial: estilo,
contenido, conceptos y valores son muy semejantes, cual si provinieran de una misma
maltriz discursiva. Es asi que en sus discursos CJB insiste reiteradamente en torno a la
orientacién e importancia de la educacién como "institucién rectora de conductas’ y la
“certeza" de las acciones gubernamentales en este campo. Por otro lado, presenta como
suyas dichas concepciones, como elaboracién propia, aunque en algunas ocasiones
sefiala: *como ha dicho usted sefior presidente...”,

En los discursos pronunciados por CJB de 1974 a 1976 encontramos, de manera
reiterada, enunciaciones referidas a la funcion de la educacién: la tarea educativa, la
funcion del maestro, el ejercicio de la docencia, 1a labor profesional, el compromiso y
deber de los maestros con la nacidn, etc. Lo cual busca entre otros objetivos:

- la’ divulgacién y propagandizacion de las acciones del régimen en torno al
problema educativo;

- la difusién de concepciones del emisor, mismas que forman parte de la ideologfa
dominante, pero adem4s asumida como una tarea inherente a las funciones
sindicales;

- destacar y hacer presencia politica ante el gobierno de LEA y en los clrculos de
poder (SEP, PRI, etc.)

- promover ideas y valores que ayuden a convertirlo en *lider absoluto” y resguardar
este lugar en la estructura del SNTE ain cuando deje de ser el secretario general.

El contenido nacionalista del discurso educativo, pretende dar mayor “fuerza® a la

argumentacion sobre el deber ser de los maestros, los comportamientos que se esperan de
ellos para con la nacién y desde luego hacia “su sindicato®. El andlisis sobre la sitvacién
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nacmnal que presentamos en la primera parle, aparece como contextuallzador en el
tratamiento- de los: tépicos sobre: la-educacion; Retomamos' en un: breve esquema esta

enunciacién (construida a partir del dlscurso presudencnal) pues aparece como preémbulo
e IﬂlClO del dlscurso educatlvo . R , T

- _’;Exuste dlversas cnrcunstanclas historic
E ‘;"desarroﬂo entre los'pueblo

5 qui han-;p‘ré:\fédaad-}uh;ar‘rlé} de desigual

S "Como consecuenclafde esto, exist

qdayla;anal{ahet_llsmovy resabiﬁ’s'de,esclavisfno '
Ty de 1eudahsmo o '

< ‘N‘déélro pa y pésilo de sacudirse de loda forma de vasallaje producto
e de su alrasada economia yde la mcultura exrstentes '

R En eI conlexlo de. tercer mundo, nuestro pais estd- luchando por adecuar sus
 estructuras y - superesiructuras a una forma superior de -mejor vida para los
. mexicanos conducida de manera responsable, democrética y creadora del
Presidente de la Repablica, Luis Echeverrfa..."

En esta primera fase de argumentaci6n podemos encontrar un ‘orden argumental®
(Glménez 19) que consiste en presentar una serie de premisas ( predmbulo o
introduccion), que funcionan como ‘justificacién) de las afirmaciones en forma de
conclusiones que se presentardn con posterioridad haciendo que éstas ditimas se
"correspondan” (como consecuencia), de las premlsas iniciales otorgando un valor de
verdad (en el sentido de la l8gico).

Definicidn del término educaclbn en forma de afirmacion categérica {modalidad de
{a presuposicion);

- La educacion es. una doctrina cuyos principios estdn basados en el articulo
tercero constitucional: que hace que se. formen “hombres y mujeres integrados a la
comunidad nacional, libres de prejuicios y contradicciones...

En este sentido, para el GdB, el contenido y la orientacién de la educacién debe
tener las siguientes caracteristicas:

- Para que la educaci6n pretenda expresar la verdad Unica y valedera, los
principlos filoséficos en que se lundamente desde la primaria hasta la profesional, deben
ser los mismos...

Aqui la presuposicién otorga un cardcter de “"contundencia® en tanto que los
términos "doctrina” y 'verdades”, tienen una connotacién explicita tajante en el sentido
religioso del término de tal suerte que no quede lugar a duda.

la afirmacion tajante de que la educacién debe "expresar la verdad Gnica y
valedera®, si bien aparece enunciada de manera explicita, tiene en su interior una
afirmacién implicita: la educacién debe promover verdades que busquen una sola forma de
pensamiento {el pensamiento del grupo en el poder gque el emisor apoya), sin
contradicciones ya que solo asi se garantiza la "integracién nacional®.
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M4s adefante Jonguitud Barrios expresa:

“Los principios que conforman la doctrina educativa del articulo 30. constitucional, tienen la
profundidad y amplitud que garantizan esa seguridad interior, evitando !a dispersién de los
esfuerzos de la nacién..." {CJB, 1974: 12).

La edycacion para CJB es:

- *Concebimos a la educacién como niicleo vital que concentre y depure las inquietudes
soclales; como el centro donde la comunidad selecciones sus modelos v del que partan
las proyecciones constructivas y los mensajes orientadores; como institucion rectora que
movilice y coordine las agencias que determinan la conducta y forman opinién, para que el
educando devenga en el hombre que México necesita...* (Ibid.)

- Una conviccion moral del mundo

- Acorde con Ia realidad nacional

- La educacién tiene una funcién social debido la conduccion que realiza, para que los
jévenes participen, colaboren y sirvan a ta sociedad

- La educacion es un medio de interpretacién de la sociedad en la medida en que debe
servir para que la comunidad *selecciones sus modelos (afirmativas indeterminadas),
forme la conducta y opinion de los educandos...”

Los silencios que acompafian a la enunciacién implicita que sefiala como debe ser

la educacién, parecen dejar la interrogante respecto a lo que no propone (qué modelos,
que conductas y qué opiniones va a "seleccionar” el educando). Pero en lo no dicho se
encierra la afirmaci6n que deja implicita: "¢l hombre que México necesita®, es el que el
régimen necesita, la cadena de las proposiciones viene después:

Armonizar la politica educativa, con las necesidades de desarrollo def pafs

La labor educadora debe propugnar por la identidad nacionalista, contra todo
colonialismo y neocolonialismo cuitural y econémice

La educacién debe ser un todo unificado suceptible de influir poderosamente sobre
un ideal nacionalista de profundo contenido moral, econémico, de convivencia
social

La reforma educativa debe ser de acuerdo con el proyecta nacional

fa transformacion nacional que promueve el poder ejecutivo requiere de una “base
social® y cultural acarde a dicho propésito, siendo esta base, a educacion. (CJB,
1974 88)

La forma de enunciacién lingiistica que predomina en el tratamiento de este tépico

es la presuposicién en sus modalidades de énfasis (reiteracién de conceptos y palabras
clave tales como nacién nacionalista, ideal nacionalista, conciencia nacional). La
insistencia retérica, (en varias enunciaciones aparecen los mismos argumentos vy
oraciones) y la repetividad (se acude a palabras con el mismo significado, enunciadas en
todas sus formas gramaticales: nacitn, nacionalista, nacional, etc.). Podemos observar
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este fenomeno en el esquema de arriba referido al significado que olorga Jonguitud a fa
educacién en México (citado textuaimente pero puntualizado para facilitar el andlisis).

Las modalidades de los presupuestos y sobreentendidos, tienen la facultad de
presentar fos argumentos y proposiciones como ‘evidencias® o ‘realidades’
universalmente aceptadas (se da por sentado gue los destinatarios del discurso han
aceptade las concepciones y afirmaciones que el locuter no asume como suyas, sino
compartidas por el grypo de maestros que le escuchan y por todos aquellos que integran
Ja agrupacion sindical',

Por otro lado, ef uso de ia presuposicién cumple con ciertos requisitos sin los
cuales no podr{a funcicnar: el emisor parte de los conocimientos 'y creencias de sus
interlocutores, mismos que a su vez admiten dichos presupuestos, en tanto no los someten
a cuestionamiento,

Se puede decir que las dilerentes modalidades de uso de los presupuestos y Jos
implicitos, aparecen de manera indistinta en todas las elaboraciones discursivas, es decir,
sin el predominio de ninguna de ellas, Por ejempio: podemos encontrar en un mismo
pérrafo expresiones  calificativas,(juicios); enunciados asertivos (afirmacién);
enunciaciones explicativas {descriptivas) y enunciaciones no asertivas tales como el
consejo, pregunta, orden y amenaza.

A continuacién presentaremos las concepciones del lider magisterial respecto a la
funcién papel de (os maestros donde se puede observar el fendmeno que sefialamos arriba.

Enunciaciones presupuestas en forma asertiva gue se presentan como simple
informacién:

- El educador en todos los niveles es el més importante... - La educacién como problema
atafie a toda la sociedad...

- La funcién educativa es tarea del Estado a quien corresponde la tarea de formar nuevas
generaciones...

Enunciaciones presupuestas, no aserlivas (orden, pregunta, consejo y amenaza.

QOrden explicita: "tenemos la obligacién”:

- Tenemos fa obligacién de ensefar y preparar una nacién, un México en donde los
hombres estén a la altura de la Nacién...

QOrden explicita; "tiene que ser...”
- Lo que afimente la tesis educativa en México tiene que ser la realidad que acusa al pals...
- En el articulo tercero, creo [férmula atenuante] que estén muy claros los lineamientos

doctrinarios de la educacion que todos, absolutamente todos los niveles de la educacién
deben estar encuadrados dentro de estos lienamientos... (la orden esta explicita)

0 — o ' .
! Véase el uso del pronombre posesivo 'nosotros® que compromele a los destinatarios como si
aceptaran el contenido de las proposiciones del emisor,
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- Creo que cada uno de ustedes no se negard [negacion que tiene el carcter afirmativo
de obligatoriedad] su concurso y participacién porque es necesario que todos,
absolutamente todos nos dispongamos a presentar la imagen unitaria del magisterio
mexicano... {orden tajante disfrazada de consejo con el atenuante: *es necesario que...')

- Es un deber constitucional participar y contribuir a la solucion de los problemas
educacionales...’

Presupuestos no asertivos en forma de interrogacion:

- Cuéndo habremos de conjugar el esfuerzo de los mexicanos para avanzar con paso mas
acelerados a una sociedad mejor...?

- Como hacer para que la educacién sea un instrumento que haga del mexicano un ser
humano pleno en el mundo que le ha tocado vivir...?

En el case de la pregunta, la presuposicitn actia no solo para proponer el didlogo,
sino que lo impone, (Ducrot, 1982). Aunque hay que decir que er su discurso CJB no trata
de intercambiar puntos de vista o debatir, siro que impone las preguntas y sus respuestas
implfcitas.

Expresiones callficativas

Sirven en este caso para integrar en el discurso la adulacién-exaltacién de
“aclertos” y defensa de las medidas del régimen en torno a la politica educativa, utilizando
para elle una adjetivacién inlerpuesta que Ileva a la exageracrdn de cualidades y aciertos
en la figura presidencial:

- 'la educacion ha visto el contenido popular y revolucionario de su gobierno... por la
magnitud de la obra realizada...*

- ‘Los esfuerzos presidenciales han sido para que la educacién sea eficaz, practica
accesible, metédica, clentifica, igualitaria y democrética...”

- ‘igual reconocimiento hacemos a las grandes realizaciones educativas que el actual
régimen ha llevado a cabo en todo el ambito nacional...'

- “la obra educativa del actual régimen supera lo realizado...*
- *Al mérito del lticido conductor de nuestro pals...*

- La construccion de escuelas, la renovacion de los libros de texto, estan encaminados a
propiciar la educacién popular, el cambio social *hacia un sistema més justo, democrético,
participativo y abierto alentado por los valores que el presidente Echeverrla ha enfatizado
durante su mandato: pluralismo ideoldgico, el didlogo, la libertad critica, la solidaridad
social y una conciencia internacionalista...* (CJB, 1976: 27) .

En una fase que denominamos culminacion o fase final del discurso, el emisor
inserta afirmaciones que pretenden llegar a los destinalarios como “conclusiones® que
deben asumir como propias. Esta fase aparece después de un “predmbulo” (razones y
justificantes de dichas afirmaciones y de las construcciones en sus diferentes formas de
expresion como las ejemplificadas (recuento, evaluacién, afirmacién, calificacion, etc.):
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- *La accion polftica det régimen ha sido de persuasioén, convencimiento y ejemplo; moral
revolucionaria, capacidad de compromiso hacia las clases populares, generosidad y
solidaridad... (CJB, 1976)

De esta manera fas proposiciones presupuestas, juicios o resoluciones aparecen
como "aceptadas por todos" y también permiten al locutor intraducir varias conclusiones a
fa ver:

- "...una conciente y plena identificacién que ha existido de parte de mis representados en
torno a los grandes planteamientos que desde su elevada jerarquia de conductor de
nuestras instituciones ha hecho para bien de todos los marginados y desposeldos de
nuestro puebla..."

- *Los maestros deciaramos que nos mantendremos fieles a esa origntacion [de la
educacion] y que sera estéril toda pretension que la anarqufa y el terrorismo intentan para
desviar nuestra voluntad de participar en la gran obira liberadora que bajo su mandato ha
inictado el pueblo mexicano...' (CJB, 1875: 45)

Labor profesional y hinclon del magisterio

La construccién discursiva en torno al rol y las funciones sociales de los
maestros, dentro del dmbito nacional, tiene objetivos especificos respecto al proyecto
econdmico y la nueva politica educativa del gobierna de LEA.

Esto hace que buena parte de las emisiones esté destinada a arraigar y reforzar
sentimientos de solidaridad; reforzar el "esplrity de servicio” que 1a profesién del maestro
habla tenido siempre, su "fidelidad" y colaboracién con fos “intereses de la nacidn”.

Al proyecto econdmico se fe dio el nombre de “politica de desarrolio compartido™ y
consistfa en impuisar una mayor incorpotaci6n de los sectores obrefo, patronal y
campesine al proyecto de crecimiento econrémico. La educacién, y por tante el magisterio,
eran pieza clave en esta tarea en Ja medida en que los maesiros debfan “...ligarse al sector
campesino haciendo un esfuerzo por incrementar fa productividad de fa nacién..." (CJB,
1976: 65).

Es por elle que resultaba indispensable para el gobierno de LEA redefinir las
caracterfsticas, papeles y tunciones del magisterio de acuerdo con estos propésitos, Asf,
la produccion y emision de signiticaciones gue la dirigencia sindical realiza en torno al
objeto discursiva “labor del magisterio®, aborda al mismo tiempo (de manera bastante
amplia, pues figura casi en todos jos discursos del periodo analizade), cudl debe ser el
contenido, fa orientacién y el perfil de la educacién, asf como las tunciones y pertil del
maestro ante las “necesidades de la nacién': *Los maestros sabemos el pape!l que nos
corresponde y estamos dispuestos a cumplis con la tarea contribuyendo a ta integracion de
una conciencia nacional...". En este caso el uso implicito del "nosotros™ inclusivo -Los
maestros szbemos..- presupone un compromise no pactado de parte de los maestros,
segtin el cual ellos actuardn como lo indica el dirigente.

En el tratamiento de este tépico, podemos nofar {a utilizacién de un lenguaje
"religioso” que apela a sentimientos y valores similares a los que la iglesia pide a sus
fieles:
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*Nuestra profesion, méds que ninguna otra, nos impoene el ineludible deber de ensefiar y el
ejlemplo es el método mas eficaz... El ejercicio del magisterio demanda un clvico
misticismo fundado en nuestra vocacién y entrega sin reservas a las responsabilidades
docentes que tenemos y sobre todo en una pasién sin limites que tenemos por contribuir a
la superacién de los demas..." [afirmaciones tajantes] (CJB, 1974: 62)

De esta manera, el trabajo docente es entendido por CJB como un "apostolado” en
el sentido religioso del término (rescatando la tradicién de las misiones culturales de fos
afios 1930-40. Por ello habla de que la tarea de los maestros es "una altisima misién®,
"noble trabajo®, "vocacién de servir®, “profunda vocacién de servicio®, enunciaciones
calificativas que buscan "sensibilizar a fos destinatarios en torno a su interpretacién de la
realidad, asf come compromelerlos en las acciones sindicales para la solucién de los
*problemas generales del pais”.

Después de planlear, del mismo mode que e! lratamiento de los demds objetos
discursivos, los problemas del pais, CJB enlista una serie de adjetivaciones en torno al
papel que han jugado histéricamente los maestros en "las luchas sociales de nuestro
pals”; su estoicidad, sacrificio, vocacién de servicio. Eslo encaminado a plantear al final
de la enunciacion la necesidad de que los maestros mantengan y refuercen su solidaridad,
participacién y compromiso con el gobierno de LEA pues éste “representa las fuchas y
reivindicaciones populares:”

Las enunciaciones calificativas tienen un papel trascendente en las aserciones ya
que especifican el deber ser de los maestros y tienen dos funciones;

a) Permiten destacar y elogiar las “cualidades” de los maestros:

*Durante 50 aflos [los maestros] han permanecido fieles a su profunda vocacion de
serviclo alentados por la intima conviccién de estar realizando una tarea Util y valicsa.
Héroes del trabajo intelectual... su obra ser4 perdurable, duradera y magnifica como la de
la Patria que han ayudado a construir...” (CJB en el dia del maestro, 1974.44)

Los maestros deben poseer cualidades como estas:

- Espiritu templado, inmune a la adversidad y el halago, nutride de herofsmo

- Digno agente permanente de unidad

- Con espiritu de servicio

- Vigorosos, nobles, desinteresados

Los adjetivos como "bueno® y ‘verdadero® aparecen de manera repetitiva para
otorgar mayor énfasis a las proposiciones del deber ser (actitudes, comportamientos de

los maestros en su actividad como educadores.

b) Permiten “solicitar® ciertos comportamientos y actitudes en su desempefio
profesional:

*La profesion que han elegido es fa més absorbente de todas pues requiere de vital
enlrega, vocacion de conducir...' {mensaje dirigido a maestros graduados de la Escuela
Normal Superior, CJB, 1975: 168)
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*El maestro requiere de equilibrio moral, inguietud, bondad, vocacién humana, renovada
fe.."(CJB, en el dia del maestro, 1975: 125)

- "Intermediario entre fa sabidurfa y sus destinatarios..."
- "Activo promotor de cambio social...®
- "Intérprete fiel de una causa hasta el herofsmo...

~ - "Identificade con el pueblo a qu;en sirve, a la Naciény al Estado comg elemento
preponderante del sistema educativo...

_ Los valores que aluden a los ‘deberes” del mag;steno el compremiso con el
pueblo, fa vocacién de servicio, son manejados por el emisor considerande gue son
vajores que integran ia formacién cultural de los maestros, que conocen el signiticado de
las expresiones usadas por su experiencia en su formacién académica y su vida colidiana.

Asimismo enconiramas érdenes que se encuentran “suavizadas® o disirazadas de
"peticiones":

'La sociedad, el pueblo, espera dedicacion y esfuerzo que no puede estar sujelo a
horarios, ni admite fatigas...* (CJB, 1976; 40)

‘Lo expresado en torno a fa educacion media basica, constituye un rico material de
reflexién que el maestro debe releer y meditar hasta captar las importantes tesis que
contienen, discutilas y asimifarlas o rechazarlas después de un profundo andlisis
consciente que permita su evaluacion segura...” (CJB, 1974. 52)

{a cartesfa en [a peticidén, (Marcel Cohen, 1973: 157) hace que se evile parecer
una orden a quien se quiere mostrar consideracién y evitar el imperativo pero tiene a
menudo una consecuencia finglistica pues las érdenes dislrazadas de peticiones (...ruego
a ustedes, si me permiten decirles...} o el agradecimiento, cobran un cardcter religioso
debido a que implican generalmente un poder divino o social y se habla en nombre de
quien sustenta dicho poder.

Por Gltimo, al igual que en la construccién de los demds objetas discursives, la
interpretacién de CJB en torna a la sociedad y 1a nacién, son los elementos que justifican
los enunciados y proposiciones que pretenden tener un carécter de verdades dnicas y
realmente vélidas, para o cual se acude a diversas eslralegias que permiten estructurar
“gvidencias" por la intermediacién del lenguaje:

‘como trabajadores det Estado, los maestros estamos sujetos a obligaciones y derechos
conforme a la legistacion laboral... y nuestra profesion es una prolesién con contenido
soclal en cuyo destine estan involucrados los intereses de fa sociedad en general y de los
campesinos y los obreros en particular...* (CJB, 1976: 33)

Tal concepcidn estd basada en el reconocimiente de que ios campesinos y fos
obreros son mds importantes que los demds grupos sociales. Aqui la presuposicién actda
como una constante ya que beneficia Gnicamente a emisor (contrariamente a la funcion de
iniciar o continuar el didlogo) pues mis bien lo coarta; restringe la posibilidad def
auditorio para preguntar, interrogar o cuestionar los postulades def locutor. Lo que menos
interesa al emisor es “intercambiar® puntos de vista con sus destinataries. Es importante
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seftalar que ello no quiere decir que la emisién funcione como simple comunicacién de
informaci6n pues las estretegias enunciativas permiten, precisamente presentaria como
"

didlogo”.

Por otro lade si el destinatario niega o rechaza los presupuestos, iniciciaria un
debale con el riesgo de ser acusado de inferrumpir, de salirse del tema, de provecar
desorden o sembrar cizaiia. Para evitar eslo el emisor presenta los presupuestos como
*avidencias” o como “verdades patentes’. fogrando con ello efectos especiales:

Como debe se la labor profesional de los maestros:
- "Acorde a los requerimientos de unidad nacional..."

- Atender a los sectores marginados porque son los que méds demandan apoyo por
sus carencias y necesidades

Los educadores que actGen de tal forma obtendrdn:

‘la recompensa [como el cielo para los buenos catdlicos) de *...las satisfacciones que le
otorgan las respuesta afectiva de los nifios... junto con el reconocimiento por parte de la
sociedad...’

Conceptos como entrega, deber, consagracién, misién, dedicaci6n, afén, sacrificio
son adjetivaciones que el emisor utiliza para *conmover®, reafirmar valores que los
maestros puedan pueden llevar consigo en su préclica cotidiana.

La evidencia aparente es una necesidad del discurso que los destinatarios
refuerzan al "dejar pasar” los presupuestos como si los apoyaran:

'Sl la evidencia de una idea se presenta como la imposibilidad de ponerla en duda, la
presuposicién de determinado contenido, le confiere una especie de pseudoevidencia, en
la medida que organiza un discurso en el que ya no podra ser puesto en duda. Lo que
produce la “evidencia' del presupuesto, no es entonces una necesidad ldgica o empirica,
sino una necesidad interna del discurso, una necesidad que el locutor crea por medio de
su propio habla...! (O. Ducrot, 1986:86)

Sindicallsmo magisterial

La interpretacion de la préctica sindical, de las normas y conductas que los
agremiados debe seguir, tiene dos variantes:

1) Alentar ideas respecto a los "beneficios" alcanzados al *cambiar el rumbo de la
prdctica sindical”, con el surgimiento de la corriente politica Vanguardia Revolucionaria,
estatufda en el SNTE en 1974.

2) Descalificar y excluir toda aquella forma de pensar y de actuar que no coincida
con la accidn del grupo hegeménica. Buena parte de la construccion discursiva referida a
fa "accién sindical’, se dedica a amenazar, criticar y descalificar a las corrientes
sindicales opositoras a la dirigencia sindical.
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La forma enunciafiva de descalificacién sirve alf‘emisor también para enfatizar,
insistir sobre fo que °si debe- ser”, lo bueno y lo verdadero en torno a la *practica
sindical* en el SNTE. Son tres los aspectos o subtépicos més generales que CJB aborda:

a) El papel de los dirigentes en la "defensa’ de los intereses y demandas del
magisterio, :

b) La democracia sindical

¢) Las relaciones SNTE-gobiernc mexicano.

En este apartado nos proponemos analizar la concepcién de CJB acerca de la
acciones y conductas que seguir el cuerpo de direccién del sindicato, que son
fundamentalmente concepciones en torno a la organizacion y participacion de los maestros
a partir de sus drganos sindicales; las relacienes Dirigentes-base social: la unidad del
magisterio en torno a los dirigentes y el quehacer politico del SNTE (la creacién de VR y
la participacion de los maestros en la actividad politica nacionai. Esta Gltima mantenia una
trascendencia especifica por la coyuntura de la sucesién presidencial de 1976.

Los subl6picos que se desprenden de este asunto, son;

- democracia sindical

- disciplina

- Intereses del magisterio

A la construccion discursiva de CJB durante el periodo en que fué secretario
genral, se le denominé por los miembros de la direccién sindical, *nuevo pensamiento
sindicalista®. se convirtién en una 'gufa para la accién® duerante todo el tiempo que
Jonguitud se mantuvo en el poder como ‘lider vitalicio del SNTE®. Esta elaboracién
contenfa lineamientos para “una forma de respto a todo el hacer y el deber ser, apegada al
mandato del |ider *méximo”.

El discurso que CJB dedica a los asunto sindicales, se presenta como una
elaboracién "propia® e independiente del contexto exlerior. Sin embargo es notoria la
estructura donde la introduccién se refiere a la “situacién del palis"al igual que en los
otros temas.

Los destinatarics de la enunciacfon de CJB respecto a la *accidn sindical® son
entre otros:

- Ef gobierno de LEA

- Los funcionarios de la SEP

- Los militantes de Vanguardia Revolucionaria
- Los maestros en general

- Las corrientes opositoras a la dirigencia sindical
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La insistencia retorica (la misma estructura argumentativa),: la repetici6n de
palabras clave y de concepciones es el panorama que presenta esla parte del discurso.

a) La unidad sindical o unidad magisterial

Las ideas que circulan en al 4mbito gubernamental en torno-a la unidad nacional,
son retomadas por el lider magisterial y se convierten en el punto de partida (predmbulo)
de la intervencion. La legitimacién del discurso se pretende por medio de esta estructura
argumentativa: hacer que la "entrada” del discurso esté constituida con argumentos que
tienen que ver.con Ja ideologla nacional, y los cuales debfan haber sido escuchados no
solo en el dmbito sindical sino en todos los circulos de "diseminacion® de la ideologla
nacional (la escuela, el sindicato, la televisién, etc).

La estructura argumental aparece de }a siguiente manera:
- La unidad nacional es requisito indispensable para el desarrollo del pals

- La unidad de los maestros es condicién imprescindible para lograr la solucién
de sus problemas laborales, econémicos y profesionales.

Se pueden apreciar diferentes connotaciones del concepto de unidad, dependiendo
del contexto en que el emisor lo utiliza: Unidad como sinénimo de fuerza (cuando pretende
‘demostrar la capacidad de movilizacién del magisterio ante el gobierno); como sinénimo
de disciplina (cuando se refiere a la adhesién que deben guardar todos fos miembros de
VR hacia la direccion de! sindicato y contra las corrientes opositoras):

"Erigirse en factor de influencia orientadora, con autoridad moral y respetable por su
unidad democratica, nos ha puesto a cubierto de la insidia y el aventurerismo;
profundamente ligados al sentir popular, ideclégicamente pertrechados por un bagaje
tedrico, nacionalista y revolucionario...tal anhelamos que. sea la organizacién de los
maestros mexicanos, representada hoy dia por el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién...” (CJB en el informe al XVI Consejo Nacional Ordinario del SNTE, 1975: 231)

Ef presupuesto de partida en la cadena de la argumentacién, es: los maestros estén
ligados “profundamente”® (adjetivo para lograr mayor credibilidad) al sentir popular y
“nertrechados” bajo la ideologia nacionalista.

A lo largo de esta argumentacién el emisor establece juicios de fo que el sindicato
y sus miembros deben ser y de lo que por diferenciacién con los opositores, ne deben ser.
En la lectura del parrafo anterior encontramos significaciones diversas que CJB atribuye al
concepto de ‘unidad”, obediencia, disciplina, acatamiento, consensc activo y pasivo.
Significaciones que son justificadas por el emisor en tanto su intencién de *defender® a la
organizacién sindical de los "ataques internos” de la oposicion. La unidad "por encima de
cualquier interés particular o de grupo”™ es una forma de proponer |a adhesion y disciplina
a la forma de actuar del cuerpo dirigente del SNTE, en particular la del lider CJB.

Los objetivos politicos del grupo dirigente en el perfcdo de 197-1977 y que tiene
que ver con la difusion de |as concepciones de "unidad®, son:
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- Mantener en condiciones de pasividad las posibles inconformidades, controlar
los conflictos, obtener la adhesién de la mayor cantidad posible de maestros hacia la
politica de la direccién sindical, y mantener [a militancia "leal” en las filas de VR

- Garantizar 1a hegemonia de (a corriente Vanguardia Revoiucionaria:

'Vanguardia [Revolucionaria] estd destinada a ser la espina dorsal de nuestra unidad
sindical; de la tormacién ideclégica de los miembros de nuestro sindicato y el sostén
institucional de nuestra organizacién, frente a cualquier circunstancia critica que el futuro
nos depare; si sabemos asimilar, desde ahora, el contenido de su Declaracién de
Principios y objetivos..." (CJB, op. cit: 232)

En este sentido, en la elaboracion discursiva, el término "unidad*® funciona como
convocatoria pero también como advertencia, amenaza y para descalificar las acciones de
los contrarios y disidentes. La norma y los estatutos convalidado la enunciacién en torno
a |a unidad:

*...Ia subordinacién de las minorfas a las mayorfas...respeto a los drganos superiores de
gobierno...!

- Reforzar en los "aliados" las actitudes de "lealtad®, disciplina y acatamiento de
las normas y conductas establecidas por la dirtgencia sindical:

*El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién sostiene en todas sus partes, la
declaracion de Principios y los Estatutos del S.N.T.E, asfcomo la Declaracion de la Paz, los
principlos y los objetivos del Movimiento *22 de Septismbre’ que reencauzé la vida del
sindicato hacia la ruta revolucionaria de su Declaracién de Principlos, vigorizando el
significado de su lealtad ideoldgica..."(Ibid)

- Construir una imagen de !o aliados y los contrarios, distinguiende a unos y de
los otros por medio de enunciaciones calificativas, de la insistencta retérica en uso de la
palabra unidad como forma de combatir y enfrentar a las corrientes disidentes con el
razonamiento siguiente:

Los que piensan de manera distinta la dirigencia, "atentan’ contra el sindicato y contra la
‘unidad de magisterio®, lo cual merece el rechazo y exclusién de las filas del SNTE. El
SNTE ser4 *poderoso’ y podra solucionar las demandas de los maestros, si mantiens su
unidad de manera “indestructible”;

Democracia sindical

El concepto de democracia al interior del SNTE, tiene como primer referencia, la
concepcion de unidad que describimos arriba. La *preservacion de la unidad por encima
de cualquier interds particular o de grupo”, es la premisa en que se fundan los enunciados
en torno a la democracia sindical:

*...en €l seno de nuestra organizacion hemos respetado todas las corrientes ideolégicas y
politicas pero no permitimos, ni permitiremos que so pretexto de esta libertad que concede
nuestra norma estatutaria, se pretenda vulnerar la unidad de nuestra organizacion; cuando
un miembro, un dirigente de una seccién hermana olviddndose de sus responsabilidades
sindicales, olvidandose de los compromisos adquiridos con la base magisterial adquiere
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compromisos con fuerzas extranas al magisterio...debe caer sobre ellos toda la
responsabiiidad v 1a fuerza de la organizacion...”(CJB, 1975: 239)

Bajo 1a amenaza, el emisor define cémo entiende fa democracia y la forma de
ejercerla;

*'Creq que para poder exigir disciplina en torno a las determinaciones de la organizacion
habremos de generar primero una amplia discusidn a fin de que ésta resulte positiva, atil y
fortalecida por el interés y el pensamiento de nuestros comparieros..." CJB en reunidn con
miembros det CEN vy dirigentes de las secciones 8,10y 11, 1975: 256)

Esta declaracion aparece el reconocimiento de la participacion de la amplia
mayorfa de maestres que conlorman el SNTE, sin embargo una somera revisién de los
estatutos de Ia organizacién sindical, muesira que dichas normas olorgan un gran poder
de decision a los miembros del Comité Ejecutivo Nacional (GEN) y seecioral, lo cual
constituye una centralizacién de las decisiones en los Grganos "superiores”. Los atributos
a que tienen derecho los lideres en éstos niveles de la estructura jerdrquica del organisme
sindical permiten mantener el control sobre todo tipo de actividades sindicales. Es el CEN
el que decide y contiola todos tas reuniones y aclividades de los demds érganos: El
Congreso Nacional, el Consejo Nacional, los Consejos Seccionales y las Asambleas de
todo tipo (nacionales, seccionales y delegacionales). EI CEN recibe y administra las
cuotas sindicales, controla la elecci6n de tedos los puesios de representacion, tisne
capacidad de veto sobre las decisiones tomadas en los 6rganos inferiores y puede nombrar
directamente a 1as Comisiones Nacionales que se encargan de gestionar y decidir sobre

las pﬁestaciones y asuntos laborates, salariales y profesionales del magisterio ante fa
SEP.

Una de las "innovaciones” efectuadas por CJB, fue incorparat a la estructura del
SNTE (para fo cual impulsé una reforma a los estatutos en 1974) a la corriente Vanguardia
Revelucionaria, a partir de afirmaciones categéricas como las siguientes:

‘Por eso comparieros &s necesaria, es indispensabie , es urgente fa integracion de todas
las actividades Ideologicas, politicas y sindicales del magisterio nacional, acrisoladas en
una sola expresién, en una sola corrients, la corriente de Vanguardia Revolucionaria...*
CJB, 1974 25)

Asi Jonguitud Barrios entiende por democracia la suberdinacién de los grupos
“minoritarios” a la decision de la mayorfa. Los infegrantes de los drganos de gobierno del
SNTE estdn conformados selo con militantes de 1a "corriente mayeritaria® (VR), salve una
o dos personas de corrientes opositoras pero no lotalmente contrarias a la direccién
sindical. La eleccién de el Comité Ejecutivo Nacional, de les Comités Ejecutives
Seccionales y la mayor parte de los delegacionales, quedan bajo contrel del grupo
encahezada por CJB. Los maestros no tienen oportunidad de elegir libremente a sus
representantes pues las asambleas estdn sometidas a la manipulacién, las amenaza, fa
goncesion de privilegios para aquellos que lo respalden, los despides y la violencia fisica.

Las decisiones, por tanto, se llevan a discusion a los congresos, consejos y
reuniones de todo tipe pero bajo el control del lider CJB bajo la legitimacion que logra por
el discurso y las prebendas ofrecidas a cambio de “lealtades”.

" Cir: SNTE, Declaracion de principlos, Estatutos y Reglamento General de Asambleas, 1974,
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Una de.las orientaciones de Ios estatutos gira hacla el control de.las asambleas y
reuniones .sindicales, hacia la exclusion de qmenes dlslenien 0 propongan "rumbos
d«stmtos a les marcados por la dlreccmn smdwal ‘

La capacidad de decision de . lus comltés delegacwnales (que funcional en cada
escuela y centro de trabajo) es practicamente nula pues la reglamentacion séio les asigna
funciones de gestoria sin ningin poder de decisién (Cir: Declaracién de Principios...)

La norma establece las "decisiones mayoritarias* como principio rector de la
democracia, que el discurso de CJB cobran el sentido de ‘castigo”, "expulsion® de las
"minorfas” que atentan contra el orden establecido en los estalutos: "...los infereses que
aqul deben prevalecer son los de! magisterio, los dem4s merecerdn nuestro respeto en la
mediad en que no sean un eslorbo, ni se opongan a los del magisterio v de la
organizaci6n...”(CJB, op. cit: 126)

La descalificacién de los grupos opositores es un elemento integrante de fa
concepcion de Joguitud, sobre la democracia y el liderazgo sindical a través de una
estralegia que Olivier Reboul {Reboul, 1986} denomina "descalificacin por cruzamiento®,
La ideologfa que pretende ser universal, casi siempre “choca” con otros discursos que
buscan desmentir esta universalidad por lo cual utiliza al mismo procedimiento que utifiz6
para legitimar su discurso pero en sentido opuesto: la descalificacién. A continuacién
retomamos ef planteamiento de Reboul coincidente con el discurso de CJB:

*En clertas ideologias segmentarias -como el nacionalismo y el racismo la descalificacion
es mas contundente a ravés de la "vehemencia' para afirmar o negar lo que dice el otro, e
insistir sobre lo que ellaes... (O. Reboul, 1986: 99)

De esta forma, ef discurso de! poder se presenta no solo como e} dnico “fegitimo”
sino como el dnico que debe ser escuchado y aceptado. Este tipo de discurso excluye de
por sf toda pretensién de polémica, de interpefacién, de cuestionamiento, de discusién o
debate acerca del contenido de las enunciaciones. Es, en suma, fa asuncién del discurso
de la verdad, que se dicta desde el poder.

Sin embargo no debe dejarse de fado, con parte del discurso del poder, la prdctica
que concede, negocia y "gana’ la sofucién de las demandas de sus agremiados. Sin ella tal
vez el discurso no tendria ninguna legitimidad y serfa rechazado por los destinatarios.

Por "ley* Ia razén de ser de todo sindicato es la delensa de los intereses de [os
trabajadores. Estos organismos representan la dinica instancia que tiene ¢! reconocimiento
y la capacidad jurfdica para plantear y negociar los asuntos relativos al "mejoramiento” de
las condiciones laborales y econdmicas de sus miembros. Este hecho significa, para las
dirigencias de tales organismos, fa capacidad de gestién y movilizacion de recursos y
prebendas que se traducen en poder politico y hegemonia.

Al 1legar Jonguitud Barrios a la Secretarfa General del SNTE y con la conformacién
de VR, se dio una relevancia especial a fa dirigencia magisterial en la concesién y fa
gestion de {as reivindicaciones y demandas de {os maestros. Este elemento (que tiene que
ver con fa coyuntura especifica analizada el primer tépico), fue crucial para que se diera el
tipo de liderazgo y la hegemonfa fan sdlida por parte de CJB. El discurso de arribo del
grupo de CJB y del surgimiento de VR, asume como elemento que lo define, la
“reivindicacién real® de las demandas e intereses del magisterio. Esta elaboracién
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discursiva se va legitimando (por lo menos ante un grupo numeroso de maestros), por Ia
efectividad de las promesas al converlirse en soluciones inmediatas.

La estrategia gubernamental y el lugar que en ella ocupd la educacién, fue una
coyuntura que el lider magisterial supo aprovechar y calcular. Un hébil manejo de los
recursos materiales y de la movilizacién de consensos, junto con la amplia elaboracién
discursiva que reforz6 la aceptacion de sus acciones tuvo también significacién en el
fenémeno del poder que pudo establecerse durante diecisiete afios en el SNTE.

Para la generalidad de los maestros la solucién de algunas de sus demandas,
desaparecfa la posibilidad de “seguir® a otras corrientes y grupos o realizar sus demandas
por otros medios distintos a los de la dirigencia oficial. E| consenso esperado por los
dirigentes, daba asl muestras de efectividad.

ESTA TESIS N0 DEBE
SALR DE LA BIBLWTECK
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V. CONCLUSIONES

Un conjunlo de acciones tales como la solucién de demandas, junto con la
elaboracién discursiva, conviertieron a CJB en Jider inlelectual del magisterio, en "guia
ideoldgico®, organizador de una nueva estructura polftico-sindical, basada en un nueveo
discurso; lo que a la vez le sirvio para edificar una nueva trayectoria polftica personal, Su
poder casi manolitico al interior del sindicato magisterial, durante 17 afios, se puede
atribuir no sélo al apoyo de los gobiernos en turno, sino también a su capacidad para
ganar la adhesién (activa y pasiva) de un sector importante del magisterio, mediante la
reformulacion retérica de la accion sindical.

Gracias a la creacién del grupo Vanguardia Revolucionaria, a las reformas
estatutarias y a su autodesignacién como "asesor permanente”, GJB consiguié mantener el
control real de [as subsecuentes direcciones sindicales. A través de una habil combinacién
de acciones politicas y formulaciones discursivas GJB construyé un sistema de lealtades y
subordinaciones que, en un plazo muy corto, le atrajo la adhesién de un sector importante
de maestros de base y de dirigentes intermedios. Para esto se valif, sin duda, de
mecanismos clientelares de cooptacién (prebendas, consesiones, “solucion”™ de algunas
demandas econ6micas y laborales, etc.), pero éstos no explican por si solos su poder de
17 afios al frente del SNTE,

Desde maestros de base hasta dirigentes nacionales, pasando por todas las escalas

de la organizacién sindical, aceptaron e! liderazgo del "cacique®, y militaron abiertamente
en VR. Es cierto que muchos de eHos fueron “premiados’ o cooptados por via de
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prebendas, pere el conlexto politico-ideolégico de Jos afios 70's (ascenso de |la
insurgencia sindical, movivientes guerrilleros; endurecimiento del discurso anticomunista,
etc.) hacen factible pensar que el discurso “nacionalista” y de "unidad® de CJB también
jugb como elemento crucial en [a conformacién de una fuerza sindical hegemdnica,
efectivamente interpelada y convencida de [os planteamientos del Ifder "vitalicio®. No hay
que olvidar que, como se sefial6 en el capitulo IV, el otro polo de la relacién - los
maestros de base - ha sido uno de los sectores tradicionalmente mds identificades con el
discurso oficial en cuanto a la defensa de valores politicos e ideolégicas.

En sus discursos CJB demandd reiteradamente el apego a la “unidad®, a las
"normas estatutarias® (modificadas por 81, claro estd); el sometimiento a las "decisiones
mayoritarias”, etc.

Las distinias estrategias utlilizadas por CJB, discursivas y no discursivas, tales
como la solucién a demandas, el otrogamiento de prebendas, y la constante emisién de
discursos, ftuvieron ‘efectos” politicos, en tanto lograron instaurar el punto de
identificacién de lo que mds tarde serfa el grupe VR, a través del cual, Jonguitud mantuvo
el control real sobre los subsecuentes secretarios generales del sindicato.

Algunas de las estrategias discursivas empleadas por CJB (como el constante uso
de implicitos, presupuestos, sobreentendidos y omisiones), cumplieron una funcién
central en la difusién de valores, creencias e ideas hacia la base magisterial. La
construccién discursiva de CJB se di6 a partir de una posicién de poder en la estructura
formal del SNTE, pero sirvié también para apoyar al grupo gobernante, encabezado por los
presidentes en turno. Esto le permitid a la vez negociar prebendas para el SNTE y
legitimar su accidn al interior del mismo. En sus intervenciones, CJB asume los valores y
términos clave del discurso oficial ("unidad nacional®, tercermundismo, etc.).

Por otre lado, cabe recordar que el magisterio mexicano ha sido formado en el mds
absoluto “respeto’ de los *valores nacionales® (sfmbolos e instituciones del estado), lo
cual constituyé un campo fértil para la difusién y aceptacién de un discurso como el del
ex-Ifder "vitalicio® de! SNTE.
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