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INTRODUCCION

La :|.ndustr1a del Hule en Mexlco ha presentado en las.

ultlma' deca as un alto dlnamlsmo ect nom:Lco asocmdo con un.+

en'‘par 1cula‘r;, “la  produccién
vlndustrlal ‘de alt:a'-

en la cual se.»'

Este -tipo‘de ~inVersioné‘s,__ al “igual'-que -las de las

Empresas Transnacionales (ET) manufactureras, se orientaron

bésicamente a satisfacer la demanda del mercado interno de



los paises en que se ublcaron ‘sus’ flllales, lo que marco una

preferenc1a por aquellos mercados mas"grandes :de mayor

pais - receptor;

otorgéﬁ 
economlcas ,adoptadas durante las dlstlntas fases de la

1ndustr llzac1on,vﬂ basada ~en - la: sustltuc1on © de

1mportac;ones

sust1tuc1on de 1mportac1ones 'durant

ampliacién de la capacidéﬁ‘ ' ‘: t : nlvelf

1)  Fajnzylber F. y  Martinez T., .  Las, . Empresas.
Transnacionales, Fondo. de Cultura Economlca,vMéxicof'1976,
p. 34. : s



relativamente alto de ~biéhes_‘importadosl tanto’ para su

funcionamiento, - como para satisfacer la demanda del mercado

interno. A lo ‘anterior

prdductos,qu

correspondig

oncentrada:y & un tipo

de empresa, particularmente de capital extranjero. (2)

(2)."‘"En los NIC's (Newly Industrializing Countries) de
América Latina las corporaciones transnacionales han sido
una parte integral del proceso de industrializacidn,
especialmente en 1la fase de la ISI (industrializacién
sustitutiva de importaciones) secundaria, que se inicidé en
la mitad de los cincuenta. En general las empresas
extranjeras en el periodo de posguerra establecieron ahi
nuevas industrias (como la automotriz, la petroquimica y la
de maquinaria) para proveer al mercado interno o buscaron
modernizar algunas industrias tradicionales (como textiles y
procesamiento de alimentos), lo cual dio como resultado el
desplazamiento de mwmuchos de sus competidores locales. Las
compafiias extranjeras, estén autorizadas por el Estado para
ingresar en ciertos segmentos del mercado interno, donde el
capital local es relativamente débil o inexistente. La
negociacidén subsecuente que tiene lugar entre las
corporaciones transnacionales y el Estado gira normalmente
alrededor de como incorporar las cambiantes prioridades
nacionales al marco de la toma de decisiones globales de las
transnacionales" Gereffi Gary, Repensando la Teoria del
Desarrollo, en Revista Foro Internacional, Vol.XXX, Julio-
Septiembre, Nim. 1, El Colegio de México, 1989, pp. 60 y 61.



Ello tamblen oca51ono ‘una dlstor51on en’ el mercado

donde,= debldo alto grado monopollco generado 'y el

protecc1on1smo bajo- el'que las empresas se han amparado, les

asas.de_rentabllldad en el mercado

ultlmas decadas,'
Estado en,i;a‘ 
diferentes, ™

pais

enfoques teorlcos ‘en torno a 10 acontec:do, tahtbﬂ’en el



particular fdé,

crecimiento - del

'semllndustrlal zados (4), lo cual hace que se- rompa ‘la vieja

(3):El:estudio de Gereffi Gary "Repensando la Teoria del
Desarrollo" realiza una reflexién acerca de las distintas
perspectivas tedricas de los sistemas mundiales, de 1la
teoria ‘de la dependencia, de la nueva divisién internacional
del trabajo y de la globalizacién de la produccidn, desde
las cuales se realizan distintos aportes tedricos vy
conceptuales acerca del desarrollo de los llamados NIC's. El
andlisis de-Gereffi realiza una critica al mismo tiempo que
recupera determinados elementos del andlisis de cada una de
éstas teorias.

(4) Al respecto véase de Gereffi G, "La restructuracidn
industrial en América Latina y Asia Oriental"en Revista Foro



Oy

divisidn internacional del'trébajo’baéada en la exportacién
fundamentalmente de bienes primarios por ~los paises en

desarrollo.

Al respecto, Frdbel plantea que

por primera vez en la historia de la economia mundial
desde hace quinientos afios, la industria de
transformacidén puede producir para el mercado mundial,
en forma rentable, en gran escala y con un volumen
creciente, en los paises en desarrollo. Ademds, la
produccién de mercancias se fragmenta cada vez mds en
producciones parciales que se someten, a nivel mundial,
a la combinacidén méds favorable de capital y trabajo para
cada caso. Esta evolucién cualitativamente nueva de la
economia mundial es lo que llamamos ‘nueva divisgién
internacional del trabajo'. (5)

Junto a estas nuevas caracteristicas, surgen, ante la
crisis y recesién generalizada de la economia. mundial en
1974-75. (6), tres procesos  nuevos .que. el -especialista

Alejandro Dabat sintetiza y analiza:

El primer proceso, es el de globalizacidn financiera.
Lo que caracteriza a este tipc de globalizacién es la
integracién de casi todos los mercados financieros entre
si, lo que conlleva practicamente a la desaparicidén de
los mercados financieros nacionales... Esta llamada
globalizacidén financiera es uno de los nuevos elementos
que han golpeado mas duramente a las tradicionales
politicas econdmicas.

Internacional, Vol.XXVIII, Enero-Marzo Nim. 3, E1l Colegio de
México, 1988, pp.333-366.

(5) Frébel F., Heinrichs J. y Kreye 0., La Nueva Divisién
Internacional del Trabajo, Ed. Siglo XXI, México, 1981,
p.18.

(6) Mandel seflala: "Toda crisis de sobreproduccién en el
mercado mundial expresa desequilibrio y desproporciones
fundamentales de la produccién y de la circulacién de las
mercancias capitalistas, y ocasiona esfuerzos por parte del
capital por superar esas contradicciones, reestructurando
tanto la produccién como los mercados.." Mandel Ernest,
Ibid, p. 154.



El segundo elemento es, en el contexto de la nueva
divisién internacional del trabajo y de la globalizacidn
financiera, la nueva 1ldégica de la competencia mundial
entre las grandes corporaciones trasnacionales que lleva
a un fendémeno nuevo. La tendencia a las fusiones y
acuerdos entre empresas de paises rivales en la
competencia internacional. Asi, por ejemplo tienden a
asociarse empresas estadounidenses con japonesas y lo
mismo empieza a ocurrir entre las trasnacionales
europeas.

El tercer proceso que se da en el terreno econémico,
es la tendencia a formar blogues comerciales...
Podriamos decir que es la formacidén de espacios, de
dreas econémicas, de libre comercio, de circulacidn de
capitales, de mercancias... O sea, se trata de espacios
regionales cuya légica, en udltima instancia es ampliar e
integrar mercados internos establecer dentro de ellos,
una divisidén del trabajo que permita reducir costos para
la competencia en el mercado mundial. (7)

En términos generales, la actual transformacién de la
economia mundial se caraéteriza por basarse en una mayor
centralizacién electrénica y financiera - permi:ida,por‘las
transformaciones tecnoiégiéas de 1la llamada 'térCera
revolucidén industrial -,‘ vy la descentralizacién fisica de

los procesos productivos. (8)

(7) Dabat Alejandro, articulo por publicar.

(8) Gereffi al respecto seflala: "la globalizacidén de la
produccibn, argumenta que el desplazamiento de la capacidad
manufacturera hacia unidades descentralizadas de produccién,
estd ocurriendo tanto en las naciones avanzadas como en las
gque se encuentran en desarrollo, lo cual refleja el
creciente control centralizado y la coordinacién por parte
de 1las corporaciones transnacionales de éstas unidades
descentralizadas de produccién. Esto ha fomentado una mayor
interdependencia internacional y ha aumentado la influencia
de las corporaciones transnacionales sobre los gobiernos
nacionales y sobre los trabajadores locales." mas adelante
nos dird: "La perspectiva de la globalizacidén de 1la
produccién subraya correctamente el surgimiento de un
sistema global de manufactura descentralizado, en el cual la
capacidad de produccidén se encuentra dispersa en un ndmero
sin precedente de paises, tanto en desarrollo como
industrializados. Sin embargo é&sta tendencia no descansa
solamente scbre la base de un dominio cada vez mas
centralizado y coordinado por parte de las corporaciones
transnacionales. En la actualidad, en muchos de los paises



En ese sentldo es que la 1nser01on de palses como 1os

desplazamlento y” dlfUSlOﬂ

aises 1ndustr1allzados, el contar con una

tecnologlca desdea

fuerza de trabajo capac1tada o adlestrada en la dlsc1pllna

capltallsta y el contlnuar con una: modernlz c1on en la

1nfraestructura como las comunlcac1ones

AL mlsmo tlempo se inscribe. en un

1qs llamados bloques comerc1ales,

entlende .como una respuesta a,,la nece31dad de adaptac1on-

frente al desaflo de la compet1t1v1dad (9)

del Tercer Mundo las principales empresas exportadoras son
locales y privadas." Gereffi G. Ibid pp.40-42.

(9) Fajnzylber F. Competitividad internacional: evolucién y
lecciones, Revista de la CEPAL, Nuim. 36, Diciembre de 1988,

p. 8.



Existe un elevado- consenso de- un sblido v1nculo entre

otrosnvfeéursos< de -.corto-plazo-:que  pueden

devalua01on de 1la moneda en el corto plazo

051c1on relativa de sus. emp esas, pero como de

por‘ s : 1ncrementa la product1v1dad : n1 estimula la

«1ncorporac1on del progreso tecnlco, a la larga atenta contra

una. 1nser 1on mas eficiente del pais que adopte esta medlda

(10) Ibid,.p. 11.
(11) Ibid, p. 13.



10

Otro recurso, es ‘el que ‘las empresas . procuran

1ncrementar BU, comp't1t1v1dad 1nternac1onal sobre la base de'

muy - importanteie:
tasaé;aeﬂplu vali
importéhféﬁl
desarrbliﬁgo
estfatéé&éafpa
empresééffgéi

también en’

ventajas ;Cgbténldasj “ya
determinadas condiciones del desarrollo capitalista que
posibilitan actualmente competir en una relacién de costos y



11

productividades. Se puede acotarvque los avances 109radosken

materla de compet1t1v1dad a partlr de la dlsmlnuc10n de los

ingresos por habltante y de la calda sustanc1al del salarlo‘

real, senalan llmltes claros, ya que al nusmo tlempo han

generado y han ‘sido acompanados de la dlsmlnu01on de los’

produccid
“wvincula

‘nuevasi:bai

,bloques,

llbre:comerc1o entre Mexlco, Estados Unldos y Canadéa:

(12) 'Entre los factores que contribuyen a ' explicar la
diferente competitividad de los paises en el sector
industrial se destacan:

1) El ritmo de inversién que influird en el incremento de la
productividad. 2) La priorizacién que se realice en la
asignacién de recursos para inversién, proceso en el que
intervienen las empresas, el sistema financiero y el sector
piblico. 3) La organizacidén empresarial. 4) La
infraestructura educacional y de investigacidén y desarrollo.
5) La estructura sectorial y la absorcién de progreso
técnico y 6) El uso de instrumentos de politica y la
dimensién institucional, (politicas financieras, £fiscales,
etc..). Para un andlisis mds amplio véase a Fajnzylber F.
Competitividad Internacional.. Ibid, pp. 14-22.

a’ partlr de la. concrec1on del llamado Tratadonde~
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En termlnos generales, ‘el ObjethO fundamental de este

Estadlstlca

Geografla e

el periode de

resentan‘los’anexos estadisticos. Por dltimo

y disponibilidad de' informacién actualizada,

en algunos - aspectos profundizar el andlisis.

que impidieron
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' I.- EVOLUCION "ECONOMICA DE LA' INDUSTRIA DEL HULE.. PERIODO

participa
en, 151

derlvados_

que constltuy ron esta Cr151S, ’

: amplla gama de ana1151s del perlodo,‘se’féai;za u
,reconcc1m1ento de algunos de -sus elementos y
51gn1f1co para el desarrollo de la economla en; articﬁiéf

para la-rama 1ndustr1a1 .en

Dicha crisis: mostro el agotamlento de un. modelo de
desarrollo adopcado durant cas1vcuatro decadas, la llamada

sust1tuc1on de ;lmp‘ tac o,es,, que conllevov diferentes

polltlcas de

“industrializacién siquiendo una estrategia

prote001onlsta

Se destaca por'algunos anallstas, que la estrategia de

desarrollofecqnomlqo planteada por'el Estado Mexicano estuvo



14

basada. fﬁhdaméhtélmehte- en dos aspectds:,lla proteccién

irrestrictaidel’ mercado nterno y la creac1on de un ampllo

regulac1onf

sistema. ntervencién yﬁ' estatal"de tlpo

'para fomentar ‘una. . exy

1ndustr1a11zac1on.—

1) franqu1c1as fiscales

2) protecc1on frente al exterior; y

‘3) medlda deintegracidn: ndustrlal

En el prlmer caso,\la'polltlca flscal alenté a 1as

manufacturas al haberles ‘concedido reglmenes preferenc1ales
con respecto a otras actividades economlcas, favorec1endo la

obtencién de altas utilidades y el fortalecimiento de 1la

(13) Rivera Miguel Angel, El nuevo capitalismo mexicano, Ed.
Era, 1992, p.25.
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capacidad de ahorro de 1as empresas ubicadas = en dicho

sector.

ntribuyeron ‘a - la . formaciér

orable para la industria

““'regulacién:

el ‘crecimiento
aproximadamente un 6.1% anual y en el ‘periodo’ de 1960  a

1977, continué obteniendo un ‘alto dinamismo’ con una media

(14) Nacional Financiera, S.A. "La Politica Industrial" en
La Economia Mexicana. Tomo 1, Lecturas Nim 4. Fondo de
Cultura Econdémica, 1973. pp.194-219. y Bueno Gerardo '"Las
perspectivas de la politica de desarrollo industrial en
México" Ibid, pp. 220-227



anual del 6 69 destacandose el acelerado cre01m1ento de' la

produc01on manufacturera‘que alcanzo”tasas'superlores a la

ento - dependid

la 1ndustr1a,~(15) y uno de
‘fue como la proleta‘

c01nc1dlo con

ella el ritmo dela acumulac1on (16)

que antes se importaban por ejemplo los:“bieneside cbhsumo

(15) La cita es sobre Clark W. Reynolds, n’:Rivera: Mlguel
Angel, Crisis y reorganizacién del cap1ta11 mo ‘mexicand, Ed.
ERR, 1986, p. 25 :

(16) Rivera Miguel Angel, Ibid, p. 31 .

(17) en base a Rivera Miguel Angel Ibid; pp 33 -37.

16

H




duradero. ‘como los. -

automéviles,

~bienes

petroquimicos y:acero y ‘bienes de capit

pesada! Ai”

palses ; altamente

(18)‘Ibia;~??35ﬁ'x“ﬁ

+interme

17




ER:}

e insumos que no satisfacia_ el mercado interno y que
presionaba a la balanza’comerciél. : ‘ '

Si bien e}'(istia‘m»f e_'sgvos-k riesgos 'y c_c:ntr_adic’ci‘énes, el
capiﬁalf nécésitaba7~ﬁévan2§r hacia . “HUéVas dreas  de

valorlzacn.on del cap:Ltal 'hacia los: cuales -.canalizar los

valores - acumulados e ‘periodos precedentes, lo cual

imprimi 6"1 una "“que el ‘Estado

emprend:.era

organizacién .. econdémica,

* para » fort:a]:éce‘r‘ " la

‘consumo personal s:Ltuac:.on 'que algunos autor

cualquler pais (20)
El pais y su 1ndustr1allzacn.on, 6btﬁu§r"
flnancn.ero 1nflu1do favorablement:e con 1a

economla mundlal y la creac1on Y. desarro

P

mercado de cap ‘ales, en-el caso de Mexn.co: esto,se,reallzo a

'traves de ;la Invers:.on Ext:ran]era D:Lrecta,.‘ a ;d:.‘ferenc:.a de

(19) Ibid, :p.aﬁ;
(20) Ibid, p.35



otros . paises en los cuales se dio ‘a partir de la ayuda
externa recibida dlrectamente por 1os ‘gobiernos en cuestiom.

Para el caso mex1cano, ‘uno’, de los -resultados mas

notables de 1a'dinéﬁi:é"a 'enta fue la agudlza01on de

sobre ﬁtodo entre

de51gual

imensiones de estrangulamlento de
constituyd en un obstéculo para la

su expresién se mostré en regionss
Vlédia nacional. Esta’desigualdad contribuyd a

de 1a rentabllldad del capltal
Desde el primer 1ustro de lOs setenta se perfilaba una
de 1las mayores crisis de importancia en la economia

mexicana, (22) sin embargo, con la aparicién y explotacidén de

{21) Ibid, p.47.

(22) A nivel internacional, la crisis econdmica en éste
periodo es analizada por varios investigadores; entre ellos,
Mandel plantea que durante 1974-1975 la economia capitalista
experimenté su primera recesidén generalizada desde la
segunda guerra mundial y fue la primera recesidén que afectd
simultdneamente a todas las grandes potencias imperialistas;
en ese sentido marca que fue la mds grave precisamente
porque fue general. "Se puede decir que ésta recesidn
generalizada de 1974-1975 expresa de manera sintética 1a
inversidén de la "larga onda expansiva", entonces la nueva
"onda larga" se caracteriza por una tasa de crecimiento
promedio a largo plazo inferior a la mitad de la tasa de los
afios cincuenta y sesenta". Mandel Ernest, La crisis 1974-
1980, Ed. Era, 1980, México, pp. 12 y 16.

Gary Gereffi nos dice: "Las dos décadas que precedieron a la
crisis econdmica global de los setenta presenciaron tasas
anuales de crecimiento de la produccién industrial mundial
(aproximadamente 5.6%) y del comercio mundial ({(alrededor de

19
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los nuevos yac1m1entos petroleros, se permltlo superar en el

corto plazo 1a

proporc1ono

‘economié- permltlv

del palsh

la disminucidn del precio - del petroleo y ctras materlas

primas, aumentos significativos en las tasas de interés, al

igual que la extensidén de medidas proteccionistas.

7.3%) sin precedente, tasas de inflacidn relativamente bajas
y elevados niveles de empleo en los paises industrializados,
asi como arreglos monetarios internacionales estables. La
expansién del comercio mundial fue muy rdpida entre 1960 ¥
1973, cuando la tasa promedio de crecimiento anual de las
exportaciones llegé a casi 9 por ciento. Sin embargo, a
partir de 1973 la economia internacional entrd en un periodo
problemdtico. Desde 1973 y hasta el final de la década, el
crecimiento anual del comercio mundial cayd a 4.5%, al
tiempo que las exportaciones manufactureras de los paises en
desarrollo comenzaron a enfrentar medidas proteccionistas
cada vez mds severas en los mercados industrializados.*
Gereffi Gary, Repensando la Teoria del Desarrollo en Revista
Foro Internacional, Vol XXX, NGm. 1, Julio-Septiembre, 1989,
El Colegio de México, p.49.
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La manera de financiar el desarrollo nacional basado en

contratar menos‘deuda externa y a reallzar negoc1ac1ones con

’10S acreedores internacionales. -

‘

Sin - embargo, las medidaé "édépﬁadas de ~politica

econémica, . no fueron suflclentes para generar nuévas

cond:.c:Lones de reactlvaca.on de conom:l.a mex:.cana mas

1982 7y la segunda restr1cc1on estuVO'*llgada al credlto
bancario que empezd a mostrar ’31gnos, de' escazes,' que'

conllevd a desacelerar la reactlvac1on.
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La caida del producto se presentd nuevamente en 1986
(23) en especial el nuevo desplome del prec1o del petroleo y‘

la caida de sus ingresos "con51derados por el goblerno la

palanca de 1la autonomia f1nanc1era de Mex1co’

deuda externa,-

indusfrialeé.lba rec sién v1v1da en el pais en 1986 en medio

de "la 'c:isis estructural acelero el cambio de politicas

(23) "En la medida en que las causas fundamentales de la
crisis subsistian, el esfuerzo productivo tendia a
"sobrecalentar" la economia, particularmente porque los
desequilibrios entre ramas productivas y el escaso dinamismo
de 1la productividad del trabajec presionaban sobre la
estructura de costos." ".,.a fines de 1984 y principios de
1985 se detuvo la acumulacién de reservas internacionales,
se deterioréd 1la balanza comercial y se reactivd 1la
inflacién. El déficit financiero del sector piblico, por su
parte, comenzd a partir de 1985 a crecer aceleradamente.."
Rivera Miguel Angel, El nuevo capitalismo mexicano, Ed. ERA,
1992, p. 107

(24) "Empero esos resultados afectaron ain mds la
insolvencia financiera del gobierno mexicano ante sus
acreedores externos. Pues, mientras en 1980 y 1981 los
impuestos pagados por PEMEX representaron alrededor del 40
por ciento del total del servicio de la deuda piblica, en
1982 apenas representaron el 28 por ciento. La
reestructuracién del servicio de la deuda que logrd el
gobierno mexicano entre 1983 y 1985 permitid que el total de
los impuestos petroleros representaran entre el 42 por
ciento y el 45 por ciento del servicio de la deuda piblica.
Sin embargo, bajo el impacto de los desplomes petroleros la
carga tributaria de PEMEX apenas representaba, del total del
servicioc de la deuda, el 23 por ciento en 1986 y el 27 por
ciento, en 1988." Colmenares Francisco, Pemex: crisis y
reestructuracién en "La modernizacién de México" (Arturo
Anguiano, coord.), UAM-X, México, 1990. pp. 122 y 123,
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econdémicas dirigidas a’adoptar un proceso de liberalizacién

y de apertura de la economia:encaminadas: a modificar el

(ENRRE N

limercado mundial. ‘Actualmente

las formas de articulacién

se inscribe enla- poslbie 'pa:ticipaci6n en uno de los
bloques-regionalés; a través del llamado Tratado de Libre

Comercio (TLC).

{(25) "En sus aspectos mds generales, la transformacidn a qus
estd sujeta el aparato industrial mexicano suele definirss
como una modernizacién dirigida a superar las ineficiencias
de un modelo de industrializacidén basado en la sustitucién
de importaciones. En su lugar, se erige ya un modelo
definido por su alto grado de apertura al exterior,
intentando recuperar asi el crecimiento perdido durante la

década." Micheli Jordy, La reconversidén industrial y 1la
empresa privada: apuntes de una trayectoria, en "La
modernizacién de México (Arturo Anguiano, coord.) UAM-X,

México, 1990, p.103.

(26) Rojas Antonio, México: wuna industria en severa
transicién, en "El Cotidiano" N{m.31, septiembre-octubre,
1989, p.3.

Al respecto Colmenares sefiala: "La primera fase de 1la
despetrolizacién del comercio exterior mexicano (1982-1985)
se realizd principalmente por la declinacién de los ingresos
petroleros. La segunda fase (1986-1988), que se caracterizd
por un desplome de los Ingresos petroleros, se combindé con
mayor crecimiento de 1las exportaciones manufactureras.®
Colmenares Fco., Ibid, p.117.
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Dicha estrategia pretende al mismo tiempo, . consolidar
la estabilizadién de los precios;~ La 'politica comercial

adoptada 1nc1uye 1a reducc1on y ellmlnac1on de diferentes

arancelarlas que forman ‘parte de una

compet1t1v1dad de 1los

vdismlnuyendo las
Y, »por-otro, crear las

! deuda externa sigue
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ampliado significativamente el nimero de sectores abieiﬁosya
la partiéipaéién del'capital exterior. (27)

Sl blen los efectos de dicha estrategia se empezaron a.

reglstrarﬁ;e ’espec1al en: el sector manufactu'ero a partlrf

que determlnadas 1ndustr1a an‘tenldo ante los efectos de

la nueva polltlca economlca adoptada
Se puede dec1r que, 1a economia recuperd la senda del

crecimiento en 1989 aunque permanece la 1ncert1dumbre de la

profundldad de estos camblos 5% de 1os efectos de 1argo

plazo.

producc1on nacional mantuvog n”nlvel superior:.a presentado

por;el sector manufacturero como tenden01a hasta 1988. Lo

(27); Al respecto Gereffi nos dice: "México y Brasil han
buscado atraer firmas extranjeras para que ayuden a pasar de
la ISI (industrializacidén sustitutiva de importaciones) a
una estrategia de IOE (industrializacién orientada a la
exportacidn) diversificada en los ochenta, restructurando
simulténeamente las industrias orientadas hacia el interior
a través del desmantelamiento del proteccionismo permanente
y de la privatizacién de muchas empresas piiblicas con objeto
de inducir en las compafiias locales mayores niveles de
competitividad. La tendencia hacia la liberalizacién
econdmica y hacia un papel gubernamental reducido en los
NICs latinoamericanos, aunada a la debilidad relativa de sus
sectores privados locales y al abrumador peso de la deuda
externa, significa que los actores econémicos y politicos
fordneos, tienen una mayor influencia sobre los patrones de
desarrollo en la regién." Gereffi Gary, Ibid, p.6l1.
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Gréafica 1

INDI!CE DE CRECIMIENTO DEL PIB DE
LA INDUSTRIA DEL HULE
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cual planteané bérdidatdél'sector manufacturero, como ‘el "

a'Economla NaCLOnal Yy sus altas tasas de

dinamizadox:‘de ™

pE! odos anterlores Con la react1vac1on de

g dfési;igas (1983 y 1986),

iferencia, con la

de: 1a”decada un

crec1m1ento de ‘nivel- 1nferlor ala- produccion nac1onal la

(28) Antes de continuar, se quiere explicitar que de manera
aproximada se toma el indicador de la produccidn, para
observar si existe recesidén o reactivacién, ".. hay un
criterio para juzgar si hay recesién o reactivacidén de la
actividad econdmica: la tendencia de la produccidn material
y, estrechamente ligada a ella, la acumulacién del capital
(el volumen y la nueva inversién de ganancias). Tomar como
criterio de la reactivacidén la amplitud del desempleo o el
alza de los salarios reales (de los ingresos reales de la
poblacién trabajadora) es equivocarse totalmente acerca de
la naturaleza del régimen capitalista. Este constituye un
sistema de produccién en el gque la ganancia y la acumulacién
del capital son las metas de la actividad econémica." Mandel
Ernest, La crisis..Ibid, p. 102.



divisién quimica 'y' la rama del'hu;erhastaﬁl988,:mqmen;o~a

partir del  cual acelerd su dindmica y empezé:a revertir su

tendencia. ' . .

‘Al"igual que en el sector industri

nalizarse tomando en’.cuenta

e 'politica comercial e industria

: céhtrél como fue la firma en diciembre . d

. (actualmente Pacto

Crecimiento ! Econémico) : co

global de 1la reestructuracién. El .gobierno: conseguia el

apoyo de la gran burguesia al plan antiinflacionario y a la

(29) En octubre de 1992 adoptaria el nombre de Pacto para la
Estabilidad, la Competitividad y el Empleo, entre cuyos
objetivos se destaca el evitar las ondas inflacionarias,
situacién que coadyuve a mantener unas finanzas p(blicas
sanas; al mismo tiempo se seflala que la estabilidad de los
precios es indispensable para que la inversién se oriente
hacia las actividades de mayor productividad. Otro aspecto
importante se refiere a la Comisidn Nacional de los Salarios
Minimos, que debe asumir ésta propuesta de Pacto para, en
base a ella, fijar los salarios minimos generales vy
profesionales, también se hace referencia a los salarios
contractuales. De ahi que un segundo aspecto importante de
lo que ha sido el Pacto es mantener bajo control a los
salarios, base de un aumento de la tasa de plusvalia de las
empresas.
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apertura comercial,.miEntfas se- comprometia-a -racionalizar

el gasto publlco (30)

manufacturas
?creCié ( c1ones para suv

réc mlento-de_lasj

del perlodo 1980 1990 de 1 9$

{30) Rivera Miguel Angel, El nuevo
(31) Banco de México, Informe: Anual 1987,4
Anual 1988, p.21.
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LA DIVI S ION QUIMICA

Las 1ndustr1as comprendldas dentro de la lelSlon de-

sustanc1as qulmlcas, derlvados del petroleo“

plastlcos, mostraron 'un crec1m1ento

perlodo de estudlo, con4ca;daszdurante

a la 1mportanc1a que sumiod:la producc1on'petrolera.y la

‘log. ‘ingresos de

necesidad de rac1qnalizar. cadé; vez.. mas .

divigas.

En 1986 la calda generallzada de la act1v1dad econdémica

fue atenuada en l';d1v151on, 51endo 1nfer10r a la observada

Ello es expllcable ba51camente por el

comportamlento de’ la’qulmlca ba51ca, productora de'blenesv

1ntermedlos ncremento,sus exportac1ones ca51 en una

cuarta parte

1nternamente se ‘‘avanzd . ‘en

‘al tlempo‘aquq:

sustltuclqnfde‘ mportaciones: "




En 1987 el,creciﬁiéhtofde:1ardi9ision]fué supérior a la

de otros sectores. Para. ese -afio’.las  industrias.con mayor

La demanda externaorev1stlo mayor 1mportanc1a durante

1988 para 1as lelSlones ‘de productos metallcos

Yy equlpo, la~qu1m1ca y. las metallcas’ba51cas ain’ asi la

divisiéh qulmlca observo una contracc1on en ‘el 1tmo4de‘su

act1v1dad su crec1m1ento fue menor-que las manufacturas y
el hule y solo superlor al nac1ona'

En camblo 1a lelSlon qulmlca ue la de

en 1989 nuevamente las lelS ones con 'mayor

exportada fueron la de productos metallcos, maquinaria- 'y

equipo; qulmlca Y. metallca bas1ca.

No obstante el alto 1nd1ce de crec1m1ento que alcanzo

la produccidén de la lelSlon en 1990 en rela01on a 1980, la

variacién anual fue menor‘< manufacturera. El
comportamiento observado en vel trlenlo 1 1988-1990 estuvo
marcado deflnltlvamente‘ po: part1c1pac1on en las

exportaciones.
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CUADRD 1
PRODUCTO INTERNG BRUTO 1980-1990

INDUSTRIA DE LA TRANSFDRMACION DEL HULE
(Millones de pesos a precios de: 1980),

TOTAL . INDUSTRIA = ~'S. QUIMICAS . INDUSTRIA

ANO - - NACIONAL" ‘MANUFACT. .. DER.DEL PETR." DEL HULE "

1980 4470077 988900

1981 48462219 1052600

1982 4831689 1023811

1983 44628937 943549

1984 4796050 990856

1985 4919905 1051109

1986 4758640 9950848

1987 4819574 10261386

1988 4888891 1058959 ,

1989 5040866 1133836 208901 20518

1990 5236337 1192854 215308 20611
TMCA* 1.59 Y 1,89 3.87 1,67
1980-1990 : e

* Tasa MediardE'CEéEj 

Fuente: INEGf;ﬁ” st tas :
',Con‘basegeh’}qao,:Célculo preliminar. 1990.

fenta Anual

temagdé Cﬁeﬁfés:Nacionalés de Mexico, N.S.



) Continuaciéan CUADRO 1!
PRODUCTO INTERNO- BRUTO 1980-19%0
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
(Tasa anual de Crecimiento)

TOTAL IND. 5. QUIM. - IND.DEL
AN  NAL.  MANUF.  DER. PETR. 'HULE . -

1980 8.3 7.0 7 1670
1981 8.8 b A 6 =1,2
1982 ~0.6 =27 W5 9.4
1983 -4.,2 -7.87 o -9.5
1984 3.6 5.0 9. 10.4
1985 2.6 bVt 8 9.7
1986 ~3.7 =5.3 3 -13.8
1987 1.7 3.0 4 5.4
1588 1.4 3.2 0 5.1
1989 3.1 T.1 1 5.8
1990 3.9 5.2 1 0.5
TMCA® o
1980-1990. ..
{Indice de Crecimiento)
TOTAL - ~INDv - '8, QUIM. IND.DEL
ARD . NAL.. . MANUF.. DER. PETR.. -HULE
1980 100.0 ° 100.0 100.0 100.0
1981 108.8  106.4 109.6 58.8
1982 108.1  103.5 112.4 108.1
1983 103.6 95.4 110.5 97.8
1984 107.3  100.2 118.2 108.0
1985 110.1  106.3 125.0 118.4
1984 106.0 100.7 120.9 102.1
1987 107.8  103.8 127.4 106.6
1988 109.4  107.1 130.0 112.1
1989 112.8 114.6 141.9 117.5
1990 117.1  120.6 146.2 118.¢
1.6 1.9 3.9 1.7

Fuente: Elaborado en base a8 datos del Cuadro 1.
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INDUSTRIA DEL HULE

ANTECEDENTES

Hgtohé" la.
amerite  fue
- afios de

Alemaria

s pianﬁean,

dente,  con

excepcién- ‘de’ la demanda ‘generada en’ :algunos‘ paises en

(32) Mandel Ernest, La crisis 1974-1980, Ed. Era, 1980,
México, pp. 64 y 65. . S
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desarrollo y de 1os llamados en ese momento soc1allstas,”lo

cual; aunado a la multlpllcac1on de

producc1o

ese per;pdo. (1970'1980)

presentd -una . gran expan51on, alcanzando'una Tasa Medla de

Crecimiento. Anual (TMCA) del 9 1 superlor,al alcanzado por'

la economia . nacional y fel conjunto de” la Ylndustrla‘

manufacturera (6.4 Y 6. 99 respectlvamente), lo que permitid

ampliar su participacién en la.industria manufacturera de
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1.4 a 1.8% en ese perlodo Séldlen'1977 y 1979 se observaron

tasas anuales baja

1981,,léfﬁemand

nldos,

las empresas adqulrleron po

‘nuevas prensas, mezcladoras computarlzadas, nuevas méqulnas‘

que tuvieron uco




plusvaliaﬁ relativa, caracterlstlca ‘sobresaliente de - la

tercera revoluc1on tecnologl

reharlosyja;riesgo

de la capac1dad excedente,,sus costos fleS se 1ncrementaron

con 1a subutlllzac1on de la. capac1dad ing ‘ : lo cual

pre31ono a una tendenc1a hacla la baja en’ su rentabllldad
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(calda de la tasa de ganancia). Uno de los mecanlsmos

utlllzados por los grandes monopolios; eslque estos pueden

hasta c1erto punto suprlmlr la competenc1a en+los prec1os, e

1nc1uso aumentarlos en caso de descénso’ide ‘la .tasa de

ascenso de medldas protecc1onlstas

potenc1as 1ndustr1ales,n ante lovcua

reac01onaron de dos maneras dlferentes

mayor tasa'de-piﬁSValia'Susﬂtasas,degreCientes e ganancia.
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En ' éste sentldo no solamente se’ dan las crec1entes

exportac1ones de capitales de. Japon hac1
‘Sudeste a51at1co, de - Estados Unldqs

Extremo Orlente, sino-ademés el*répidb

transnac1onales' europeas (33)

costos salar ales més bajOS

que puede utilizarse ‘més: tiempO‘ co

trabajo, su!

vez més‘atagada (34

(33) Ibid, p.130.. "
(34) Ibid, pp. 131 v 132.



37

2) Por acuerdos dé cooperacién, convenios y-concentraciones,

industria huléra
similar a las del

1) . Este crecimiento m

la década precedent:k‘e:.k

La rama hulera,r’r.:
comportamiento de sobfér;eaCCibﬁ{ A'debiyddﬁa ‘que’ren: .iqsz"‘.‘aﬂo.é"
de recesién fue més fuér‘t‘::e :ia‘trcont;fa:(:¢>i;6h{ 'e.I‘l‘ la . tria

del hule, y en los afios. de reactivacién ‘también’ fue mds



Gréfica 2

PRODUCTO INTERNO BRUTO
TASA ANUAL DE CHRECIMIENTO 1980-1990
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dindmico el crecimiento, .como se puede - constatar en la

gréfidé 2;“”

ferta 1imitada)"nof

recuperar el nivel de.produccién.el resto del -afio, situacién

38

crecit
on respecto a
e 'agud'i'_z‘éfg‘dﬁfa{ngg\" ‘
cer conforme 1a demanda

recimiento-de la produccién’ de




Gréfica 3

PRODUCTO INTERNO BRUTO
TASA ANUAL DE CRECGIMIENTO 1970-1990
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CUADRO 1.C
TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL PIB
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE

A Industria Automoviles

del hule
1970 3.t 12,7
1971 1.9 14,4
1972 8.7 13.6
1973 10.7 26.1
1974 8.5 2.2
1975 8.0 3.9
1974 1.3 -10.7
1977 -0.2 -9.7
1978 2.9 33.8
1972 2.8 17.1
1980 16.0 14,2
Tasa Anal 9.43 12,51
1981 -1.2 21,10
1982 9.4 -23.40
1983 -9 -40,20
1984 10.4 31.00
1985 9.7 30,40
1984 -13.8 -71.20
1987 4.4 24,60
1988 5.1 32.80
1789 4.8 22.90
1590 2.5 29.30
Tase anual 1.98 10.13

Nota: la tasa anual es promedio.

Fuentes INEGI. Sistema de Cuentas
Nacionales de Mexico, con base en 1980.
Célculo prelininar 1990, en revista
Macro Asesorlz Econemica, 5.C.



1nflu1da por 1a 1mportac1on ma51va de llantas a la que se

flllales en Mex1co, dlchas

rdrisis  a fihés:‘de 1982 .y la

39

ctlv;déd, éCdnémiqa_'éh‘ﬁi983, tuvo

y en

e‘ilas 1mportac1ones, visto claramente en

el‘leﬁmenfmas ue en.valor del producto final,

(35) En base a datos aportados por Macro Asesoria econdmica
con base en informacidén de la Asociacién Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA), 1991
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Al mismo tiempo la mayor sustitucién de importaciones

en que avanzo la lelSlon quimica, favorec1o 1a reducc1on

del valor de* n umos utlllzados en la rama

vy  camiones

una: fuerte demanda en
ccidn e importacién de

n forma considerable.

‘nueva’ planta para la

en _él Complejo de 1la

upetlores a otros sectores,
mente, (mientras el PIB de
espectivamente) .

e’ crecimiento, respondiendo a

la recuperacién; de'la conomia. a nivel general y a una



ampliacién de la demanda lnterna qu

e magne51o re51nas,

198?;féuper;o

41

' celero la producc1on v

hule 51ntet1co

B
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s6lo ligeramente inferior a la divisién. quimica. Reflejé

principa}xﬁgnte' 1

te baratos y su

a de reposicién del

la ‘recuperacidn’:del. mercado-
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1nterno y la 1ncur31on en el"externo, Len 1989 se 1ogro

eg strada a prlnc1plos de

1986, situadién‘- 'q\ié 5

51gn1f1cat1vamente mayor en.el c so el Hule De- 1980 a: 1981

el crec1m1ento del PIB todav1a fue superlor ‘al: volumen,



CUADROD 1.D
COMPARATIVO DE INDICES DE PRODUCCION Y VOLUMEN 1980-1990
(Indice de crecimiento)

PIB 31 VOLUNEN PIB VOLUKEN plB VOLUMEN
ARD NAL. MANUF  MANUFACTURAS QUINICA QUINICA  DEL HULE: ~DEL HULE" - ...

1980 100,0 100.0 100.0 100.0 1000 100.0':
1981 108.8 10,4 106.0 109.4 105.7 ;

1982 108.1 1035 103.7 112.4 109.2
1983 103.6 95.4 95.8 110.5 108.3°
1984 107.3 100.2 101.1 118,2 13,0¢
1985 110.1 106.3 108.3 125.0 1186,
1986 106.0 100,7 108.4 1209 .01

1997 1078 103.8 1085 1204 2L 120.9
99 1094 dond g 1300, 1273
199 tiZ8 L4s 119.0  MLY . aR3 135.9
90 U0 1206 1252 1462 405 . MBO 13
T L 1.9 23 CCREE R X SN AN N

1980-1990

Fuente: Elaborado en base 2 datos del Cuzdro 1,
e Indices de Voluaen, Archivo Histerico. BANXICO.
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reflejjan}d“o'un‘ déf C ‘t de la oferta de la. rama,yv. sin embargo a

precios monopdlico

.existentes’:a

conservar el mércado,

lo que ‘se busca es’ J.ncrementar la'
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productividad e incrementar volimenes de produccién para
compensar la pérdida en valor También es p051ble pensar que

la calda del valor fue fundamentalmente en "otros productos‘

de hule" de uso estandarlzadp (so called comm odlty

que hawrepercutido una,revolu01on'de‘sus“qostos

las’ nuevas técnicas. utilizadas,
tendencia también se.ob
La disminucidén-en la

industria esta it

,ccmd . comerci 1ntraempresa, aquellas

operac1ones de exporta01on e 1mporta01on que 1as filiales o
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sub51d1ar1as mex1canas destlnan [} rec1ben de otras filiales

del mlsmo 'ongl erado transnac1onal (36)

05 ﬁltimos aportes al respecto,_es que

de

un -~ factor

con{anterlorldad su. importancia

de consumidores nacionales
ent‘vmas extenso podrd entonces competir de manera
mas venta]osa en los mercados de exportacidén. De hecho, en

esta visién, el prerrequisito implicito en la competitividad

(36) - Para mayor referencia sobre el andlisis de comercio
intraempresa, véase Unger Kurt y Saldafia, "Las Economias de
Escala y de Alcance en las Exportaciones Mexicanas més
Dindmicas", en el Trimestre econdmico, Julio de 1988, FCE,
México, 1988.
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internacional es el alcance.de economias de escala en las

ventas al mercado interno, las- que permitiradn' :entonces

‘competir

(37) Unger Kurt y Saldafia, Ibid, p. 485.
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en las funcxones de mercadeo y f1nanc1am1ento a: dlferenc:.a

cuando- se: da-

economias por :virtud de la 1ntegrac1on vert::.cal de 1la

(38) "No' todas, estamos explicitando el caso de las empresas
filiales por ser significativas en 1la rama. Hay dque
considerar ~que existen empresas independientes como
posiblemente sea Hules Mexicanos gque estdn comercializando
internacionalmente, pero que no es dentro del esquema
intraempresa, sino de empresa independiente a otras empresas
en las que wuy seguramente sSe encuentren empresas
transnacionales. En éste caso el tipo de exportacidén son
commodities o© insumos intermedics estandarizados, no
diferenciados, que como tales compiten en mercados
internacionales abiertamente y por comparacidén de precios.
Este tipo de exportaciones descansan en la ventaja
comparativa que otorga la oferta nacional abundante de
materiales petroquimicos a precios muy competitivos,
productos en los que la materia prima suele constituir mas
del 65% del costoc de produccién. Otra condicién que ha
permitido la.entrada de empresas de capital nacional al
mercado internacional es la difusién tecnoldgica que ha
caracterizado tanto la tecnologia del proceso para esos
productos, como los equipos gque la incorporan. Situacidn
diferente para el caso de las llanteras.
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produccidn. sin  embargo. para la?”industria'«dél " hile

_existiria . otra caracteristica -‘que  explicaria “-la ' nueva

capacidédfdé

el:;Tratado-de libfélcqmgrcio.

esila~ rigidez en el

‘sentido es  que ’
reeétiucturﬁci&hfen las empresas lléntéfﬁéfﬁeﬁ términos de
raqionaiiéaf:la produccién, redﬁciendofiineaé'de;produgtb
,pafa que: por medio de las economiéé:de escala se obtenga una
mayéﬁuﬁroduétividad,;que de hecho se ha empezado a realizar
‘desde ;alébé?:uré cpmerciél, pero que se espera se pueda

'realizar3ﬁés)ampiiémente\a partir de la concrecién del TLC.
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Por ejemplo, si en una empresa llantera, antes de:la

apertura comercial,-antes de 1la’ elimin

industriaj:

‘corporaci

- -Otros de

integrar-para tener: un

estrategias = de’

crecimiento, es’eli rel rsiones 'y .con:

ello las innovacione bastecimiento de

insumos - productivos, n- el siguiente

apartado..
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Solo queda senalar por.. lo pronto,'cqﬁe el contexto

‘al mostrar una sobreoferta hulera

interna01onal,es adverso,

equipo -
exportacidén -

competitiva.

Vrecuperandose solo'g

‘década. Ello;{ éé,:’

l?blenlo 1983-1984. (vease cuqdroj:"

manufacturera, réépecto’a ést



CUADRO 1.EB

PRODUCTO INTERND BRUTD 1980-1990
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE

(Indice de participacioén)

-

TOTAL IND. S. QUIM. IND. DEL
ARIO NAL . MANUF. DER.PETR. HULE
1980 100.00 22.12 3.29 .. 0.39
1981 100.00 21.65 3.32 0 - 0.36
1982 100.00 21.19 3.42 0.39
1983 100.00 20.38 3.52 0.37
1984 100.00 20.66 3.463 0.39
1985 100.00 21.36 3.74 0.42
1986 100.00 21.02 3.76 0.38
1987 100.00 21.29 3.8%9 0.39
1988 100.00 21.66 3.91 0.40
1989 100.00 22,49 4,14 0.41
1990 100.00 22.78 4.11 0.39
InND. S. QUIM. IND. DEL S. QUIM. IND. DEL

ARID ~ 'MANUF. DER.PETR. ' HULE DER.PETR. HULE

1980 100.00 14,89 1.77 100.00 11.86
1981 100.00 15.34 1.64 100,00 10.6%9
1982 100.00 16.16 1.84 100.00 11.41
1983 100.00 17.25 1.81 i00.00 10.50C
1984 .100.00 17.56 1.90 100.00 10.84
1985 100.00 17.51 1.97 100.00 11.24
19846 100.00 17.87 1.79 106.00 10.02
1987 100.00 18.28 1.81 100.00 ?.93
1988 100.00 18.07 1.85 100.00 10.23
1989 100.00 18.43 1.81 100.00 ?.82
1990 100.00 18.05 1.73 100.00 ?.57

FuehtE:ElaboradD en base a datos del cuadro 1
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La partlc:.pacz.on de.ia‘ 1ndustr1a del hule en  la

producc1on~n§c;ona1, mstro establlldad bajo en algunos’

la industria manufacturera.
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I.3. Produccién Bruta, Consumo Intermedio y-

PIB en la industria del Hule.:

ntermedio; ello
marca en ‘prime
relacién entre.

consumo’

intermedio

_ considerable + cuesti

réflej ada en. el tra

que indic‘aria .procesos
product:.vos mas :.nt;egrados para el caso de la hulera, asi

como’ Mas 1ntens:.vos en capltal



CUADRD 2
CUENTA DE PRODUCCION 1980-1990
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
{Millones de Pesos 2 Precios de 1980)

ARD  PRODUC, CONSUMO  P.1,B, REMUNER, IMPUESTOS EXC,BRUTD
BRUTA  INTERMEDID ASALAR, IND-S,  DE EXPLOT,

{1} (2) (3} (4) (5 (6)

1980 33863 16397 17444 6630 1423 9411
1981 33488 16427 17261 7600 1406 8255
1982 34684 17807 16877 7607 1474 97%
1983 33364 16278 17034 4642 1831 10593
1984 34647 17791 18856 4571 1943 12342
1985 40091 19408 20685 4987 2194 13497
1986 34895 17046 17839 4503 1868 11441
1987 34388 17752 18434 3962 1903 12739
1988 38193 1862 19572 4615 2049 12908
1989 40038 19520 20518 n.d n.d n.d
1990 n.d n.d 20611 n.g n.g n.d

THCA

1980-1990 1.9 2.0 1.7 -4.4 4.4 4,0

# Tasa Nedia de Crecimiento Anual

FuentesINEGI,Sistema de Cuentas Macionales y datos de la Direccian
de Contabilidad Nacional y Estadisticas Econsmicas,

Indice de crecimiento de la
RS participacien de Asalariados
Participaciin Porcentual y Excedente en el PIB

. ‘ ) . SALARIOS  EXC. BRUTD DE
ANC - PART.Y PART.X PART..% PART. %  PART, % EXPLOTACEON
2/1 R72 S 1] 5/3 - 613 -

1980 48.4 51.6 38.0 8.2 539 100.0 100.0_ :
1961 8.8 51,2 44,0 8.1 47.8 16,0 88,8
1982 48,5 - 515 40.3 7.8

CELGTU T 10m2 L om3

1983 48.8 3.2 27.3 107 7062.00 SR S LT3 BN
13984 48.5 91,9 2.2 10,37 749.5 :
1989 48.4 9l.6 24,1 10,6 " 7'65.3 : .ﬁ_lZl'.lf”
1985 48.%9 51.1 23.2 10.6° . 64,1 R0
987 8 5.2 2.4 102 e84 BV
1988 48.8 51.2 2.6 10,5 "‘,‘66‘.0, o 122.4 -
1989 48,0 51,2 n.d ng o “n.d nd, -
1990 n.d n.d n.d n.d _oond

nd,
THCA o
1980-1990

¢ Tasa MeFuente: Elaborado en base 3 cuadro 2,

e
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I.4. Actividades-de la Industria del Hule

'y su evolucién

por una‘ grén va
producdiéhgﬂdé 11
pasilios fy' ap

automévil -
moldeadoé;

tacones,

Otf@s‘prpdu¢t0s‘deghule de mayor importancia

cor:éébdndefé.Llantés?y~éémarésy:(33)”’

{39) De acuerdo a la Clasificacidn Mexicana de Actividades y
Productos (CMAP) 1989, la rama Industria del Hule (3550), se
encuentra integrada por las clases 355001 Fabricacién de
llantas y cdmaras; 355002 Revitalizacidén de llantas vy
cémaras; 355003 Fabricacidén de piezas y articulos de hule
natural o sintético. INEGI, Clasificacidén Mexicana de
Actividades y Productos (CMAP), Censos Econémicos 1989;
Aguascalientes, Ags., 1992, p.86.
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Es " necesarlo exp11c1tar el caracter d1ferenc1ado de

industria

algunos

rtamiento- de

o

aunque exist: ién' grandes empresas

transnac1onales,

’ tanto na010na1es o 1nternac1onale ncluye medianas y
pequenas empresas.
1) En la act1v1dad 1ndustr1a1 de llantas y camaras para

llantag (SIC’3011);laswempresas-producen fundamentalmente . .-

llantas,j’cémaras

'otras ‘partes ' de ésté ‘tipo, = para

dlferentes 5:.d vehlculos como por ejemplo‘autobuses,>

automov1les,vetc.."

camlones'de carga b1c1cletas,‘tractores,

Esta manufactura "e§  fuertemente dependlente" de. - la
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disponibilidad de hule natural, resinas‘de‘hulé sintético y

carbdén- negro (negro de humo)

2) En vulcan12ac1on de llantas

‘plantasf' recubrldozas de

misma ndustr:u.a del hule, debido a

: khule 51ntetlco (SR) llamados.

de manera . individual,

'senci'l"l'a(.'-o' inB:mada “con_hule natural dentro de una amplia
varledad de productos usados. como amortlguadores, control de
ruldo y v1brac1ones," sellado; proteccidén contra corrosidn,

.abraswos y fr:Lcc 6n,-"aislamiento eléctrico y térmico y

otros usos i

3 ‘Ij‘a«‘ ' r‘iéf ‘estd ampliamente dividida en dos
ca;eéé?ia 'roductos. Unos son los llamados "bienes de
usos"

‘-called commodity) o de propdsitos generales,

elastomerosi,r 1nclu1dos el 1latex de estireno—butadieno,
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polycloropreno,,nitrilo; etlleno-_proplleno monomero dleno,t

Lcarboki;;toén 4butad1eno, pollbutadleno,  ,9‘
outadionssas . Sl
s 1ntens1vos‘ en’ 1ﬁvest1gac1on,

épbﬁérds}"o como ‘se’ 1es llama
tamblen lastomeros: termoplastlcos (TPEs) ‘

1ntet1cos de uso general son ampllamente

‘utilizados en ‘la manufactura de llantas (SIC 3011) Y

productos de hule mlscelaneos e' la- 1ndustrla Por otro lado

los elastomeros espe01allza sados en una amplla gama

de productos que son’ sugetos ond1c1ones extremas (de
temperatura qulmlcaS(y‘pre idn), ;donde el-bajo peso es

importante

1.4.1 Partlclpac1on de das: act1v1dades.

Ahora blen, dev acuerdo fab la“lpart1c1pac1on de las

distintas act1v1dades que conforman la‘producdlon‘del PIB

del Hule, mostro que
ca51 el 70’

hule, eriodo; E 984-1985 fueron ‘los .

e’ tendié a

recurrir ‘a'’la revitalizacién, por:1o:cual’ ésta actividad



CUADRD 3
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
CUENTA DE PRODUCCION POR GRUPD DE ACTIVIDAD, 1980-1990
(Millones de Pesos a Precios de 1980}

PRODUCCION BAUTA CONSUKD INTERNEDID
ARD  TOTAL  LLANTAS  VULCAN. 0R0S  TOTAL  LLANTAS  WULC.  OTROS

CAMARAS HULE CAHARAS HULE
1980 3363 2R 5754 &967 16397 9307 3492, . 3598 .
1981 3388 20149 6264 7253 16427 8878 3M03 I
1982 36684 22940 6778 £948 17807 10007 413 3@
1983 33364 20761 8974 5629 16278 AM¥ 422 2907
1988 3ewd7 23383 7175 8090 1791 10295 4334 3144
1985 4009 2857 7434 4800 19406 FORi:A TR 11 1
1986 34885 21692 7590 5595 17045 949 4506 2890 .
1987 38388 22107 7487 5978 17752 9% 4665 - 3087
1988 38193 23785 7904 4479 18621 10471 4798 0 BN,

1987 40038  ndd, nd. n.d. 19520 n.d. 1 PR N RN
1990 nd. nd, n.d. nd. n.d. fd e oTndl T
THOAH B
1980-89 1,88 1.40 4,05 -0.90 1.9 LB 40570097

#Tasa Media de Crecimiento Anual

Fuente: INEGL, Sistema de Cuentas Nacionales de Mxico.

: PRODUCTD INTERNG BRUTO REMUNERACION DE ASALARIADCS

ARD TOTAL LLANTAS  VULC. OTRGS TOTAL  LLANTAS  WULC.  OTROS
CAMARAS CAMARAS HILE

1980 17466 11835 2262 3389 £630 4543 785 129
1981 17261 1291 2463 3507 7600 5782 8397 1421
1982 18877 12853 2653 3359 7607 5449 984 1172
1983 17086 11622 2742 2722 LLLY] 329 633 &80
1984 18856 13090 2821 2945 4571 3213 6453 693
1985 20885 14474 2923 3282 4997 3515 b76 7%
1986 17839 . 12143 2984 2703 4503 329 687 325
1987 18636 12711 3022 281 3982 2681 381 320
1988 19572 13314 3108 3150 4615 3524 374 517
1989 20518 13918 3223 377 nd. n.d. n.d. n.d.
1990 20411 n.d. nd. = nd. nd, n.d. n.d. n.d.

HCA*
1980-87 1.47 1,82 4.0t - 0,03 -4.43 3.4 -3.B4 -10.85




CUADRD 4

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE

CUENTA DE PRODUCCION POR GRUPD DE ACTIVIDAD, 1980-1988

{Estructurs Porcentual)

PRODUCCION BRUTA

CONSUMO - INTERMEDIC.

LLANTAS Y VULC.

AR TOTAL LLANTAS  VULC. OTROS . TOTAL OTROS
CAHARAS CAMARAS HULE
1980 100 62,43 16,99 20,57 100,00 56,76 21,30 25,94
1981 100 59.87 18,66 21.53 100,00 5405 23,15 22,80
1982 100 6259 18.48 18.93 100,00 56,76 23.10 20,14
1983 100 6.3 20.50 14,87 160,00 Sb.14  26.00 17.86
1984 100 43.81 19.5¢ 16,62 100,00 57,86 24.47 17,47
1985 100 84,50 18.54 16,9 100,00 58.66  23.25 18,10
1986 100 4218 2.7 16,94 100,00 56,02 27,02 16,95
1987 100 42,40 24,13 16,43 109.00 56,31 26,8 17,39
1988 100 62,28 20,70 16,96 100,00 56,23 2577 17.88
1989 100 n.d, n.d, mde 100,00 nde nde nd.
1990 e Mo M nd. nde nd, n.d,
PRODUCTC INTERND BRUTO AEMUNERACION DE ASALARIADDS
A0 TOTAL LLANTAS  VULC.  DTROS TOTAL LLAN.CAM,  VULC,  OIROS
CANARAS HULE HILE
1980 100.00 4776 12,95 19,29 100,00 . &8.60  11.B4 19,55
1981 100,00  &5.41 1427 20,32 100,00 49.50 11,80 18,70
1982 100,00 48,09 14.12 17.79 100,00 71,89 12,70 15.41
1983 100,00  48.02  16.03 15.93 100,00 7H.4L 14,60 14,59
1989 100.00  £9.42 14,9 15.62 100,00 70,29 1450 15,20
1965 100,00  69.97 14,13 15.50 100,00 70,48 1356 15,9
1985 100,00 48,07 16,73 15,16, 100,00 73,08 15,26 1l.6
1567 100,00 8.2t 16,22 13,51 - 100,00 72,35 14,59 13.06
1988 100,00 68,03  15.88 16,09 100,00 7636 12,48 11,20
1959 100,00 4783 15.71 16,44 nd,  nde ade nde
1990 100,00  md. nd nd, nd,  nd, onde nd

Fuente:Elaborado en base al cuadro 3.
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aumento: su' peso en el total de. la ‘rama. En consecuenc1a,

los afios de reactlva01on economlca se presento una’ llgera

mas amplla, donde el_consumq>de—mater1a

los hules sintéticos en
afectados de manera adQé:sa;

'amblen fueron afectadas,'énfel miémO”sentido,
equlpo orlglnal v llantas de

“"fpoxcentaje de~ﬁlps‘ embarques

1lamados. - elastémeros

beneficiado por.el crecimiento

ateriales quimicos

inertes. . Avances éighifngtiv S _tecniologias del

mezclado y tecnologias de reaccién  estdnreemplazando viejas



59

tecnologlas ‘de V‘rn'eyzcl'ad'o y dlsmlnuyendo los‘ .costos g2

producca.on e los elastome os: term»plastlcos TPEs

t:J.VJ.dad de "Otros

‘Bruta, es dec:Lr que el valo

relatlvamente en esta act:Lv:Ldad a’la ' media.de, la ‘rama.

I1.4.2,

;al canzar un

nJ.vel de producc:.on s:.m:.lar en el blenlo 1989 1990




INDUSTRIA DEL HULE 1980-19%0

CUADRD 3.8

Indices de crecimiento del PIB y Reauneracicén asalariada

ARO PRODUCTO INTERNO BRUTD REMUNERACION DE ASALARIADOS
TOTAL  LLANTAS  wiLC. OTR0S TOTAL LLANTAS  VULC, 01R03
9% (2) (3) (4} 5 (6) (7 (8)
1980 100 100 100 100 100 100 100 100.
1981 9 95 109 104 115 116 114 110
1982 108 109 118 100 15 120 123 20
1983 98 98 121 Bf 70 3 83 52.
1984 108 1t 125 87 7 ) 84 54
1985 118 122 129 9% 75 7 B 8l
1984 102 105 132 80 &8 7 |4
1987 107 107, 134 86 &0 &3 74 40
1988 112 N2 13 93 70 n I3 40
1989 "y -8 182 100 nd,ond. mds . nde
1950 118 md, o nd, n.d. nd. . md. . nde nde
PARTICIPACION DE- LA REMUNERACION Indices de crecimento
[E ASALARIADOS EN EL P.I.B. ASALARIADDS/ PIE
[
TOTAL  LLANTAS  VULCANIZACION OTROS TOTAL  LLANTAS .~ VULC.  OTROS
(5/1} (6/2) {773} (8/4)
1980 37.% 38,44 34,70 3847 100 100 100 100
1981 44.03 46,78 3642 4052 116 122 105 105
1982 40,30 42,55 .25 M.89 ‘104 91
98 2.8 28.464 23,81 24.98 n 65
984 4.2 24,55 2350 2360 . b4 LY
1985 241 24,28 2303 A2 4 8
985 25,2 27.10 23.02 - 19.410 - 6y 30
1987 21,37 22,67 19,23 17.99 .56 2 '_47 -
1988 23.58 26.47 18.47 - 14,81 . 42 43
1989 nd, Bds fiads nds nt nide.
1990 nd, nede g n.d. hdy

Fuente: Elaborada en base al cuadro 3.



Grafica 4

INDICE DE CRECIMIENTO DEL PIB DE LA IND.
DEL HULE, ACTIVIDADES GQUE LA CONFORMAN

150 — (1980 = 100 )

! i P i | '; | g ! l

70
1580 1981 1982 1983 1984 1985 1586 1987 1988 1889 1930
TOTAL LLANTAS VULCANIZ  OTRCS HULE
3 & o b

Fuontu: SPP, Sistema da Cuentas Nacionales
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En el .caso de la producc1on llantera la calda de la

mostrd en 1981 .un
su nivel anterior:de

posteriores mostra:

con una -tendenci;

forZosam nt

hundlmlentos de donde las .medla as Y pequenas

empresas se;ven: mas .afectadas que -las randes firmas,

entonces mlentras mas prolongada 'sea la reces1on, serdn

mayores los efectos negatlvos para' ste tlpo de empresa&

planteando al mlsmo tlempo la forma de51gual en que afecta a

distintos sectores v act1v1dades.



Aqul reaparece la vxeja func1on objetlva de las crlsls,

que ‘existen
onlas gue estan

cién:interna, sino
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I.5. Volumen y Valor de la producc1on de llantas.~

al -

de la producclon llanterai; en
volumen ‘ cionlfue a crecer de manera i 1cativa;h"
Los ‘afios ¢ ror aumento en el volumen o', 1985 y

mera parte de 1la decada fue mas lento el

esentando variaciones negativas, pero a

~se- dio una reactivacidn, con excepcién de-

el valor

fuente, la producciéa

nopdlizacién del -
mpfeééé én‘eI ﬁefcado.
q;gs;mbﬁppélicqs.‘A;eilO'
cado,iﬁternO‘a'tféVééidé‘iés.

dos ' ‘para 'la‘_impbfﬁécién[Tdé:A

_ldsfochént

(40) ‘La £
obtenidos p :
y Estadlstlca “delrtrabajo presentadas eniel © adro 5




Como- se observa .en ‘la gréflca 5, esta tendenc:La se

mantuvo hasta 1981 afio en el quei, seﬁconjugo ~con una

producc:Lon def1c1tar1a,

2) Un . abasto tamblen
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Gréfica 5

INDICE DE CRECIMIENTO DEL. VOLUMEN
Y VALOR DE LLANTAS, 1980-1990

130 —
120
110
100
30

80

70

, | L j | a2 L R 1
1980 1081 1982, 1983 1984 1985 1986 1987 . 1988 1989

60

Volumen Valor
i

LA
[ |

Fuente: |, il y VI informes dz Gobiemo



CUADRO 5

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
VOLIMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LLANTAS, 1980-1989

VOLUREN

(Miles de [INDICE

INDICE

VALODR
Hillones  INDICE INDICE

A0 Piezas) (1978=100) (1980=100) pesos78’ (19781000 (1980=100)
1960 8749 1116 100.0 9598.6 114.0 100.0
1961 8328 106.2 93.2 10015.1 118.9 1043
1982 9522 121.4 108.8 10229.6 121.5 106.4
1983 BATe 110.6 9%.2 9337.5 110.9 7.3
1984 9779 124.7 111.8 9749.2 115.8 101.6
1985 10472 133.5 1.7 109:0.9 1306.1 114.2
198 9330 119.0 106.6 8436,5 100.2 7.9
1987 10075 128.5 115.2 M57 91.9 80.6
1988 10720 136.7 122.5 8230.8 91.7 3.8
1989 B892 13.4 101.6 6827.0 8.1 .
1990

Ak 2.4 -1.9

1980-1988

#Considera llantas para automovil y canmion.

# Tasa Media de Crecimiento Anual.

En 1989 considera de Enero a Septiembre.

Fuente: Elaborado por la U.C.P.,E. y E.T,, con base en datos obtenidos del 1,
I1, y VI Informe de Gobierno Anexo, Sector Comercic y Fomento Industrial, y
finexo Estadistico 1988, Presidencia Informe de la Repiblica.
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tecnolégicas, bajé_,en el .costo  de los insumos- y/o un

incremento en la productividad. -
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una revolucién'delIValdr'de _este producto.o bien,.en su

caso,,una comblna 1on de ambos En los anos de produc01on

generales, sorprendente en- esta rama.
Como resumen se tiene que la cr1s1s economlca durante
la década de los ochenta y los efecto

industria del automov1l repercut

“hule, El comportamlent

aldirigirses:hacia el mercado externo., Otro~

'heﬁté, la 1ndustr1a delfhulevpresento :

I ac:.on a la dlnémlc

se volv1o a repetlr en 1986 *A “ello. se”\adﬁarbnt;las



estrateglas de crecxmlento de las empresas transnacxonales

ublcadas en este sector.

e exportac1ones en espec1al ha01a E U.,“érelld

'se agrega la necesmdad de .un mayor capac1dad competltlva de

lamlndustrla hulera a n1ve1 1nternac10nal “a’ partlr de la

apertura crec1ente del mercado 1nterno.
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Grafica 6

Indice Nal. de Precios al Consumidor
General y Llantas, Variacion anual

180

R = L S R L
1981 © 1982 . 1983 1984 1985 © 1986 . 1987 1988

20 ST 3

‘General Llantas

— .
[ i

Fuente: Unidad Coordinadora de Politicas.
Estudios y Estadisticas del Trabajo




CUADRD &
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
VARIACIONES ANUALES DE INDICES DE PRECIOG, 1981-NOV 1969

(B D]

LNPE. 1 LAP.P. 2/ L.ALP. OE HATERIAS RRIMAS
PROMUCTOS PRODUCTOS

ARD GENERAL LLANTAS GENERAL LLANTAS 0E  GENERAL LLANTAS e

HILE HILE
191 279 1.4 2.5 N, WD .0 N.D.
1982 8.9 57,3 98 : ND .0,
1983 101 1899 993 KB N.D,
1984 654 89.0 636 N.D NeD..

1985 57 /7 8.3 B ND
1986 86.2 67.3 TS GRS Py R
1987 131.8 163.2  145.3.% L~ 1589
1988 114.2 97.4 99.3

Colee

{/ Base, 1978= 100 2/ Base, 1980= 100 N.D‘. Na Disponible

Fuente: Elaborado por la Unidad Coordinadara de Pelfticas, Estudios y Estadisticas
del Trabajo, con base en datos abtenidos de los Indices de Precicios del
Banco de Mexica.



II. ESTRUCTURA ECONOMICA DE LA INDUSTRIA

IT. 1 Concentracmn de caplt:al por act1v1dades

industrial:de 1985y posteriormente ’ se toma un comparativo

entre 1985 y 1988. (Véase cuadro 7)

(41) ° Lo anterior dimplica wuna limitante en términos
comparativos estrictos con respecto al tamafio del
establecimiento, dénde en las encuestas se establece su
tamafio en base al ndmero de trabajadores, microindustria,
pequefia industria, mediana industria y gran industria, por
lo cual no se podrd comparar estrictamente en ese aspecto
con la industria manufacturera, sin embargo para el objetivo
planteado, nos sirve mds el indicador de activos fijos.

(42) Uno de los indicadores que acerca al grado de inversidn
y de concentracién de capital, es el de total de activos
fijos, que contempla activos en  propiedades como
construcciones e instalaciones fijas, maqguinaria y equipo de
produccién, terrenos y otros
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Como antecedente acerca del grado de concentrac1on de

capltal ‘en “1a r"a

relac1on

lo que llevo a conclulr‘qﬁ en Hos sectores muy concentrados

el poder de mercado de 1as empresas, explicado ademas por la
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"diferenciacién de productos, les permitid tener sustanciales

tasas y mérgenes de ganancia, (43)

El alto grado de concentracidén de la rama, .se encuentra'

en estrecha relacién con 1la existenciaylde, Empresas,

Transnacionales a su interior. Debldo a ello se toma la

relacién que Fajnzylber y Tarrago'"marcan, entre la

estructura sectorlal de este tlpo de,‘mpresas en'el pals de;

orlgen con las de ‘pals receptor.
La prlmera con51dera01on, es que pertenecen en términos

ampllos al’ grupo de empresas dominantes en el pais de

(43) Martinez J. de Jesis y Jacobs E. "Competencia vy
concentracldén: el caso del sector manufacturero, 1970-1975"
en Rev. Economia Mexicana Nim. 2, CIDE, 1980. p. 145



origen. Asi, desde el punto de v1sta‘de su capacidad

f1nanc1era y; tecnologlca, la estructura’ sectorlal de sus

act;vmdades en: el~exterlor'deber1a refle]ar,

quimiéos-intermedios“ ldé,biehéS»dékdapital

paises- se tienen por lo menos dos caracteristicas en comun-‘

(44) Fajnzilber F.. y- Martlnez Tarrago, Las Empresas

Transnacionales. Fondo de Cultura Econdmica, 1976, pg 36.
(45) Ibid, p. 36 :

69

cuando;menos

en distintoéfQ
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"alto grado de concentra01on a-. nlvel mundlal determlnado por

De los establec:.mlento 6lo el 3:% euentai

con actlvos fl]OS por arrlba_de 500 mlllones de pesos y el‘

restante 21 - de ‘los establec1m1entos varlara contando con

activos de 51 a 1500 mlllones de pesos. k

(46) .Ibid, p. 38.
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Como conclu51on, de acuerdo a los establec1m1entos Y. su

tamafio. observado*por 1a

,nvers:l.on en aCthOS fleS tenemos;

de: p quenos estable01m1entos que,,

barreras‘a 1 entrada dadas”simplemente por:la ‘magnitud de

-

;1a-granvempresa'y la estructura de monopolio @ oligopolio en

la que se encuentra.

(47) Existen sefialamientos metodolégicos, dénde se considera
que el nivel de concentracidén en la industria manufacturera
se encuentra -subvaluado porque la unidad censal considerada
es el establecimiento, que puede asociarse con la planta, y
no la empresa; y son precisamente las mayores empresas las
unidades econdémicas que tienden a estar compuestas de varias
plantas.
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Mientras, el restante 21% de los establecimientos: con

concentran el

rango -ubicado’ aq

empresas,

s6lo a

Sin  embargo:
necesariamente que:-

desaparicién de las otr ‘,» . -,' , 1ndustr1a,

s1no‘

més bien, se'establec

la competen01a entre ellas se: agudlzara yrseran las prlmeras-
en caer. Caracterlstlcas espe01ales'adoptaran las pequenas

unidades dedlcadas a la vilcanizacién ya que ellas tenderanf

(48) Martinez J, de Jesis y - Jacobs E. "Competencia 'y’
concentracidén: el caso del sector manufacturero, 1970-1975"
en Rev. Economia Mexicana Ndm. 2, CIDE, 1980. p. 134



3

a proliferar cuando las . circunstancias  econdémicas' se

muestran adversas.

mas bajos' aungue

lo- cual podemos hablar de
trabajador.
Mientras las unidade fio, . que:

concentran el 825“d

puestqs‘oqﬁpééo"

peréepCién alarializal 1nter10r de la rama y' obtlene el o

nlvel salarlal mas alto, la remunerac1on salarlal se .ve

correspondlda con: el valor agregado generado, para el ano de’
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estudio,' aunque en un perlodo mas ampllo se encuentren

,déjandb ‘vér

por cada 19 de

al valorﬁagregado que estan aportando y este se corresponde

con las ‘remuneraciones salariales perc1b1das.f

relacionar 1as variables de’

bruta, consumleron 9.7% de los '1nsumos:.totales,v de los
cuales las‘materlas prlmas presentaron la mlsma proporcidn
‘ .generaron ‘el 9.2% del valor agregado censal. Las
ﬁnidédés medﬁéé;pfodujeron el 20.7% de la produccién bruta,

consumiefonvél 21.3% de los insumos' totales de los cuales

las materlas primas presentaron casi la misma propor01on Y
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se generé el 19.8% en valorragregédo':Axlas‘gfandeé'emprééas

de establec1m1entos, 51endo 66“ del‘ total

func1onaron con el 22s del total de actlvos fleS, genero el

51% del personal ocupado y le correspondlo el 27% de las

remuneracxones salarlales.



Gréfica7 Gréafica 8

INDUSTRIA DEL HULE, 1985 INDUSTRIA DEL HULE, 1985
(Estructura % por niimero de establecimientos) (Estructura % por valor de los activos)
28.1%

4.1%

B Llantas B Vulcaniz. El OtrosHule

Fuente INEGI, X0t Conso Inct.stnal, Mésica 1982

A Vuleaniz. [l OtrosHule

Fuont, EGE X1l Cus:



CUADRD 7
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
PERSONAL OCUPADD TOTAL (PROMEDIO) Y SUS REMUNERACIONES, 1983, (Millones de pesus) -

Remuneracion Personal Ocupado
Nin.Unidades Total Obreros Emplead. Personal Total  Salarios Sueldos Presta-

censadas no remy- Obreros ciones
nerado
TOTAL NACIONAL 135075 3269350 2281055 727278 251017 3411861 1545945 912427 953469
IND.MANLFACTURERA 129401 2576775 1721570 §94993 250212 2638819 1172037 744548 722214
SUST.QUIN,DER.PETR 4666 436791 239417  10B05B 91316 512915 215432 159802 137281
IND.DEL HULE 509 32716 24404 8030 280 40536 27082 12431 21023
DE 0 a 50 368 7864 3903
DE 51 a 1500 106 10796 12450
DE 1501 Y MAS 15 14056 42183
Nim,Unidades Total Obreros Esmplead, Personal  Remuneracisn Personal Ocupado
censadas no remu- Total  Salarios Sueldos Presta-
nerado Obreros ciones
TOTAL NACIONAL 69.8 22,2 8.0 5.3 26,7 27.9
IND, MANUFACTURERA b6.8 23.1 10.1 44.4 28.2 27.4
SUST. QUIM,DER.PETR 54,6 4.6 20.8 42.0 31,2 26,8
IND.DEL HULE 100.0  100.0 74,6 24.5 0.9 1000 43,7 20,5 3.7
1 PEOa S0 76.2 24,0 2.8
2 DE 51 a 1500 20.68 33.0 20.6
3 DE 1501 a 3000 2.9 43.0 69,7

Fuente: Elaboracian en base 3 INEGI, XI1 Censo Industrial, 1984, Datos por Rame de Actividad y por Entidad
Feterativa, Aefarentes a 1985, Censos Econémicos BA, Rguascalientes, Ags., 1991, po.19 y 20.



Cantinuacion CUADRD 7

Unidades Econsmicas Observadas y Actives Fijos a nivel Nal, por estrato de valor de los activos fijos  Indice
Total de Forsacian Prod.  Valor  Insumos Mats.primas  V.A.  Millones Millones  V.A.L/
Activos Act.Fijos Bruta de Bruta dela  Totales mats.const.  Censal pesos pesos A. Fijo
al 3lhic, al 31Dic. Capital  Total  P.lnd. consunidos Bruto A. Fijos/ V.A.C./ Manuf.*
Fijo P.ocupado Act. Fijos 100
TOTAL NACIONAL 32928154 28271093 2041023 27245688 25002592 15141421 9979421 12104247 8.6 0.4281  105.2
IND.MANUFACTUR, 19597676 15561199 1074415 19131837 17675922 12796727  B834331 6335110 6.0 0.4071  100.0
DIV, SUST.QUIM 5220664 4344568 343929 4419441 4281274 2729545 1864423 1690095 9.9 0.3890 93.6
IND.DEL HULE 228580 178352 14818 304737 293503 194973 141448 105901 3.9 0.5938  145.9
DE 0230 9265 4851 1663 30870 26901 19202 13735 9603 2.0212  494.5
DE 51 a 1500 39031 21134 4002 63116 39643 42150 28489 20966 0.7726  189.8
DE 1501 Y MAS 180284 146365 B953 210751 206959 135621 99224 75130 0.5133 1261
Total de Fornacion Prod,  Valor  Insumos Mats.primas  V.A.
fctivos Act.Fijos Bruta de Bruta delz  Totales mats.const. Censal
al 31Dic. al 3Dic. K fijo Total  P.lnd. consuaidos Bruto
TOTAL NACIONAL
IND. MANUFACTUR,
DIV, SUST.QUIN
IND.DEL HULE 100.0 100.0 100.0  100.0 100.0  100.0 100,0 100.0
1 DE 0250 4.1 2.7 12,6 10.1 9.2 9.7 9.7 9.3
2 DE 51 a 1500 17.1 5.2 20,4 20,7 20,3 21.4 20.4 19.8
3 DE 1501 a 3000 78.9 2.1 8.7 9.2 70,5 68.9 7007 0709




CUADRO 7 A
INDUSTRIA DE LA TRANSFORNACION DEL HULE
CARACTERISTICAS POR RAMA Y CLASE DE ACTIVIDAD, 1985,
(Hillonss de pesos)

Unidades Pers.Oc. Remuner. Total de Total de Act.Fijos/ Valor  V.ALC.B./
censadas  Total Personal Activos fct.Fijos personzl  Agregado personal
Promedio Ocupado  al 31 Dic.al 31 Dic. ocupado €. B, oc. pron.

Ind, Hule 509 J27b 60335 228587 178352 5.9 105901 3.2
Llantas 29 12656 41305 162503 131081 10.4 63643 5.0
Vulcaniz, 143 3414 2814 11051 7314 2.1 305 L
Otros Hule 337 1646 16217 55026 19957 2.4 353 2,

sFabricacion de llantas y camares
tflevistimiento de 1lantas y camaras
+etfabricacion de piezas y articulos
de hule matural y sintetico.

Fuente: Elaboracien en base 2 INEGI, XIT Censo Industrial, 1984,
Datos por Rama de Actividad y por Entidad Federativa, Referentes
2 1983, Censos Econemicos 85, Aguascalientes, Ags., 1991,
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En el cuadro 7 B, se establece un comparatJ.VO“entre 1os»

'de donde se puede deducir ‘que ‘una mayor ompet:enc1a entre

empresas pequenas y medianas las 'ha llevado a aumentar su

(49) se trata de 563 establecimientos si se toman en cuenta
las unidades auxiliares. Algunos datos de 1990 sefialan que
se encuentra integrada aproximadamente por 350 Empresas.
SECOFI. Monografia 16, TLC. "Manufacturas de Hule" p.5



CUADRO 7 B

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
ESTABLECIMIENTOS, PERSONAL OCUPADD Y ACTIVOS F1JOS POR ACTIVIDAD 1985-1988.

Nirero de Tatal de Actives Personal Ocupado  Act. Fijos Netos
Establecimientos Fijos el 31 de Dic.  (Total promedio}  por person: acupads
Netos {Millones de pesos

corrientes)

1985 1988 1985 . 1968 1985 1988 1985 1988
Industria del hule (ném. absolutos} 509 533 - 178352.0 - 180900.9 32716 30431 5.5 38.8
Fabricacion de 1lantas y cémaras 5.7 4.9 S AT TN B8 37 10.4 7
Revitalizacion de 1lantas y cdmaras  20.1 27.0 AL 34 10.4 10.0 2.1 13.2
Fab, de piezas y arts. de hule 66,2 68,1 - R4 B 50.8 53.2 2.4 21,1
Insumos Valor Agregade Remuneraciones  Valor Agregado C.B.
Tatales Censal Bruto Asalariadas por Persona Ocupada
{Hillones de pesos)
1985 1988 1983 1988 1985 1988 1983 1988
Industria del hule (nim. absolutos) 194973 1585834.6  105901.0 1067652.4 60336 370684.2 3.2 35.0
Febricacion de llantas y camaras 71.0 62,3 40,0 1.1 8.6 43.1 5.0 62.9
Revitalizacidn de 1lantas y cémaras 7.0 4.8 3.4 3.0 44 4.3 1.0 10.4
Fab. de piezas y arts. de hule 23.0 32.8 36,4 5.9 2.8 32.6 2.3 17.0

Fuente: Elaborado en base @ INEGI, XII Censo Industrial, Datos por Rama de Actividad y por Entidad Federativa
Referentes a 1985, Censos Econémicos, 1984, Aguascalientes, Ags., 1991, pg. 19y 20, Y XIII Censo Industrial,
Industrias Manufactureras, Censos Econemicos 1989, Aguascalientes, Ags., 1992, po. 28, 29 y 164,



inversidén para poder sostenerse en el mercado y seguramente

77

también a una mayor concentracién de capltal Este fue uno

de los cambios mas 31gn1f1cat1vos. -La- repercusxon fue que‘

‘ébtiene la

s3de‘hule en

'1159%”déblalrama.

personal:f.oﬁhpado.

fl]os utlllzados en cada act1v1dad




Gréfica9 Grafica 10
INDUSTRIA DEL HULE, 1985 INDUSTRIA DEL HULE, 1985
(Estructura % por personal ocupado) (Estructura % de las remuneraciones
totales al personal ocupado)

50.5%
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La . dlstrlbuc1on por entldad federatlva de la 1ndustr1a”

del hule: nmestra que en los Estados de: mayor'concentrac1on"

ambos - afios el

P

se génerq;e ; ! ntidades: ,v-l’i»; (28% y 27.3); Edo.

de Méxicoflzl% y:.i22% aliscof(17.4%7y 16.4% para»1985 v

1988). Al mlsmo tlempo enﬂ1988 se reglstro un aumento en

Nuevo Ledn,. Coahulla, Chlhuahua y Tamaullpas{

'Estados;donde

la industria maquiladora'ha crec1do rap;damente.

(50) Para 1985 existe una ihsufiéieﬁﬁla en‘elareglstrb, ya
que faltan estados como . Querétaro.-eén el “icual: - existe
produccidén llantera RO B N Ll




CUADRO 7 C
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
ESTABLECIMIENTOS, PERSONAL OCUPADO
Y ACTIVOS FIJOS NETOS POR ENTIDAD.
Datos referentes a 1988.

Namero de Personal.; ™ @ .= . “Activos

Estableci- Ocupado, =~ 70 Fijos Netos

mientos  Total.: i oo (%) el 31 Dic. (%)

(Promedio) S (Millones
T e de pesos)

Total Nacional 533 . .'30431.0 © 100.0  1180900.9" 100.0
Aguascalientes 5 0 01680 008 1507 .4 00t
Baja California % U136 0.4 430.1° 0.0
Baja California Sur w%o 0.0 3.1 S0 1000
Campeche *% b6 0.2 51826 00040
Coahuila 11 991 1.9 10157.9: 2 0.9
Colima *Hh ) 7. .. 0.0 120.4 -~ 0.0
Chiapas S5 106 . 0.3 1979.1 7 002
Chihuahua ? 509 1.7 4557 044
Distrito Federal 124 8312 . 27.3 423380 35.9
Durango *# SUreR 0.2 1077.1 0.1
Guanajuato 80 - 12354 7.7 69693.6 5.9
Guerrero *# 4 0.0 62.2 0.0
Hidalgo Q? 417 1.4 26857.7 2.3
Jalisco 71 4988 16.4 212343.3 18.0
Mexico bé6 64695 22.0 149054.1 12.6
Michoacén *¥ 222 0.7 2313.5 0.2
Morelos ** 571 1.9 48392.1 4,1
Nayarit #H 1 0.0 - -
Nuevo Ledn 37 1219 4.0 16543.1 1.4
Oaxaca S 222 0.7 4058. 1 0.3
Puebla 17 298 1.0 2958.1 0.3
Queretaro 7 851 2.8 105143.9 8.9
Quintanz Roo * % Q 0.0 48.2 0.0
San Luis Potosi 2 11046 3.6 Q2262.1 7.8
Sinaloa % B4 0.3 401 0.0
Sonora *H 53 0.2 737.5 ~ 0.1
Tabasco *H . 32 - 0.1 509.4 0.0
Tamaulipas 9 886 2.9 1388.2 0.1
Tlaxcale *¥ 183 L 0e U 1520.4 0.0
Veracruz 11 187.. .06 3144907 0.1
Yucatan 5 47 08200 11308 0.1
Zacatecas #¥ 37 20wl L0926 0.1

‘las'entidades es
cando las cantidades.

Fuente: INEGI, XIII Censo Industrial, Indust
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II.2. Estructura de la industria._Cadenasfprddgctivas e

integfadién;

ha 51do de 20%, 12% y 19 respectlvamente (vea

‘es 1mport:ante dejar ,'W
cuestlonamlentos
1ntegrac1on,

recurr:.r a 1a 1m‘

mas cate"gérl‘camente para el caso de la produccidn llantera.

eTh TESS R

SAUR Bk T h) iﬁ‘{ki



CUADRO 6
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
MATRIZ DE INSUMD PRODUCTO DE 1970, 1975 Y 1980

ESTRUCTURA DE VENTAS Y COSTOS (Principales renglones)

(Nillones de pesos a precios de productor)

SECTORES VENDEDORES 1970 1975 -1980
Nin, de rama Conceptos

3 Silvicultura 0.0 228.4 381.0

5,8,9,10 Carbon, minerales met., canteras, otros 24.3 214 60,0

24,26,27,28 Hilados, textiles, de vestir y cueros. 164.4 87.1 3t7.0

30,31,32 madera, papel y carton, imprentas y edit. 59.6 741 213.0

33,34,35 Ref. petroleo, petroquimica y quimica bésica 117.8 81.3 135.0

37 Resinas sinteticas, plésticos y fibras 207.5  1085.2  4117.0

39,40 Jabones, perfumes.., otras ind. gquiricas 513 308.7  1548.0

41 Productos de hule 50.4 427,.3 12920

42,45,4¢,47 Plésticos, minerales, bdsicas de hierro y met, 20,4 38.3 79.0

50 Otros productos metélicos 11.8 56,9 201.0

51 Maquinaria y equipo no electrico 0.6 . 10,0 9.0

54,53,56 Equipos electronicos, ap. electricos, vehfculos 3.5 18.5 66,0

1 Electricidad 4.7 7.9 496.0

42 Comercio 268,1 507.8 23320

63 Rest.y hoteles 17.9 8.6 242,0

64,65 Transporte y Comunicacionss 115.0 172,0 6850

&b Servicios finanzieros 12,6 41,1 86.0

67 Rlquiler de 1ntueblas 35.1 47.7 247.0

48 Servicios profesionales 120.1 - 118.2 2.0

72 Y 71 Otros servicics 29.1 85.8 4110

Otros vartos 6.1 0.0 0.0

73 TOTAL INSUMOS NACIONALES 1397.5  3563.0 13273.0

74 TOTAL DE IMPORTACIONES 397.4 4667 31240

75 TOTAL DE INSUMOS NACIONALES E IMPORTADOS 17549 4029,7 16397.0

74 VALOR AGREGADD BRUTO 2002,5  4260.6  17484.0

H Remuneracion de asalariados 691.4  1840.6  6630.0

b Superdvit Bruto de Explotacien 1251.2  207t.3 4110

4 Impuestos Indirectos Netos de Subs. 159.9 328.7  1425.0

TOTAL VALOR BRUTD PRODUCCION Y DEM.FINAL 3857.4  8290.3 33883.0

V.AB./T.V.B. 4.5 51.4 5t

Ren de Asal/T.V.B. 17.9 22,4 19.6

Rem de Asal/V.A.B. 32,9 3.7 38,0

Importaciones/ Insumos Nacionales 25.6 13.1 23,5

Importaciones/Total de Ins. Nals, e Importades 20.4 11.6 19.4

Fuente: Elaborado en base a 1a Matriz de Insumo Producto para los adas 1970, 1975 y 1980.



Continuacisn CUADRD B

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE

MATRIZ DE INSUMG PRODUCTG DE 1970, 1975 Y 1980

ESTRUCTURA DE VENTAS Y COSTOS (Principales renglones)
(Hillones de pesos a precios de productor)

SECTORES ~ COMPRADORES 1970 1975 1980

Nim. de rama Conceptos

1 Agricultura 2% 3725 9%.0
78 Cuero y sus praductos 4.3 1507 39940
41 Productas de Hule 50.4 427.3 12920
91 Maq. y equipo no electrico 215 145.4 4620
94 Vehiculos automoviies 319.3 {1151 3350.0
40 Construccien instalaciones 13 4188 3957.0
64 Transporte 1172.6 2423.9 10808.0
72 Otros servicios 233.2  400.1  1647.0

Dtras Ramas 568.2 777 2257.0
TOTAL DEMANDA INTERKEDIR 28185 42614 25107.0
Exportaciones 15.8 46,5 5360
TOTAL DENANDA FINAL 1038.9  2078.9 8756.0

VALOR BRUTD DE LA PRODUCCION 3857.4  B290.3 33863.0

Den. Int./V.B. de la graduccien 73, 5.3 7.
1

i {
P. Hule/Demanda Intereedia 8 5.8 5.1

Fuente: Elaborado en hase a la Matriz de Insumo Producto
para los ados 1970, 1973 y 1989,
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De aqul se desprende que las polltlcas de sustltu01on

apertura ~comerc1a1 Ly *prec1os

dedu¢é~

_son enl

'd1v1sas

ibrios generados, ‘hizo

volumen alcanzadc
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El origen de las mater:.as prlmas utlllzadas en a

industria dependen fundamentalmente de los derlvados de la :

petroqulmlca bas:.ca : (PEMEX), debldo “a que

et:roqu:.mlca secunda 1

(51) Rev1s
de 1990.:



que en 1990 enfrentaron los mayores aument:os en los prec:.cs

de _sus materlas prlmas de. orlgen nac:.onal

cuyo aumento fue

v’entajas ‘comparativas tradlclon 1

energéticos y sus derivados,

(52) Banco de México, Informe Anual 1990, p. 135.

82

’_e en uentz_fa: la
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Por tal motlvo se observa que ex:Lste una permanent-‘

integracié"ri

flnanc1era

ateriales: guimicos, ~plasticos,

. econom:.ca

Las tendenc1as hac1a una 1ntegrac1on mas vertlcal,'

la- busqueda de F,dlsmlnuc:Lon de costos, con la- apllcacmn de
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las llamédas ‘economias. de alCance, ;pareciera ser una

estrategla que se: estan dando las empresas de ésta rama a

acero. Bi- se pens:

para

. tuv1eron g

ser despiééadds;fpbr los

tecnolégicos en la
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divisién qulmlca- en los costos de 1nsumos y rentabllldad de

las empresas de hule y 1lantas, “por: lo ‘cua; aVbusqueda de.

materlales sustltu'

ule 51ntetlco, negro de humo,

obtener ;uné. base "tecndlog c

efic;eqt

plaﬁtée; que al 1gualvque en.la decada de los" ochenta el




costo sea asumldo exclusuramente por los‘

de’ las norma ohllgatorlas, normas de calJ.dad

36

trabaj ;a'dodf‘e"s a



II.3 Inversmén.'

Sobre est:e aspecto exxste def1c1encia en el reglstro de

simplemente.

extranjera.:

clase de “acti

ejemplo:

(53) INEGI. " ~Informacidn por tlpo de empresa e lndlces de
concentracmn. Vease Cuadro 9.
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CUADRD @
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION . DEL HULE :
CUBERTURA DE LAS EMPRESAS CDN PARTICIPACIDN EXT

ERA, 1980.

Rama y~ "
Act1v1dad ;
Industr1al Muestr

30 Hule'

' Noté:E"

c c1on ‘de ‘rama currespcnde a la de]
Industr i

PARTICIPAC ON’DE EMPRESAS EN LA PRODUCCION,

por Clase de Actividad 1970-1980. 1970, 1980

Rama 41 : PRODUCTOS DE HULE
54101 LLANTAS Y CAMARAS
54102 VULCANIZACION DE LLANTAS
54103 OTRDS ARTICULOS DE HULE

Nota: Participacién extranjera superior‘af75%f(A);f,:i‘,,v .
Entre 75% y 50% (B); entre 504 y 254 (C) e iﬂfEPiQF'R'Z5Z (D).



Continuacién CUADRD 9

EMPRESAS CON PARTICIPACION EXTRANIERA MAYORITARIA:
Principales caracteristicas por clase de actividad, 1980.

Nim. de
Clave  fActividad Hillones de Pesos Corrientes Personas
Industrial Ninero  Nimero
de de Produc. Valor  Remunerac. Personal:

Enpresas Establ, Bruta  Agregada al per, oc. Gcupado

Rama 41 Productos de Hule
54101  Llantas y Cimaras 4 8 14338.0 6613.3 3096.5 8428
54103  Otros Arts, de Hule 4 4 16693 695.7 4.2 2454

EMPRESAS CON PARTICIPACION EXTRANJERA MINORITARIA:
Principales caracteristicas por clase de actividad, 1980.

Nim, de
Clave  Actividad Millones de Pesos Corrientes Personas
Industrial Nirero  Nimero
de de Produc, Valor  Remunerac. Personal
Eepresas Establ. Bruta  Agregado al personal Ocupado
ucupado
Rama 41 Productos de Hule
54101, Llantas y camaras;
54103  otros prods. hule 4 5 1835.6 7.9 348.9 1546
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS CUATRO MAYORES EMPRESAS, 1980.
por clase de actividad
Rama 41 Productos de Hule LR e
54101, Ulantas y camaras; & 13673 6381.3 2767, TA3
54102 Vulcaniz. de llantas 4 460.8 154.8 56,4 A%
54103  otros prods. hule §  2749.5 10043 577.9°0:3024 T

Fuente: INEGI. Estadisticas Industriales. Informacien por
tipo de Empresa e Indices de Concentracion, Pg.23,25,36,40,63.
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extranjera 8 fueron de participacién extranjera mayorltarla

Y 4 de part1c1pac1on mlnorltarla De las 8'con art1c1pac1on

mayorltarla" ‘se ublcaron en el sector 1lant

anceribres;]déto

embargo al buscar un 1nd1cador que nos acerque al:grado “de



CUADRO A
INDUSTRIA DE LA TRANSFORNACION DEL HULE
PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERD
Y CARACTERISTICAS PRINCIPALES
Datos referentes a 1988,

fict. Fijos Produccion Valor

Hillones de pesos

Rama de Actividad Nimero de Personal  Remune-

y participacien estableci- Ocupade  raciones

de capital mientos  Total totales al Netos
extranjero censados  (promedio) personal

Rama 3550 533 30431 370484.2

Industria del hule

Con participacion de

capital extranjera 25 9660 199772.4
(% en el total} 4.7 31.8

Participacion de capital

extranjero mayor al 49% 13 6546 140709.4
(% en el total) 2,4 215

Participacion de capital

extranjera menor o iqual al A9% 12 322 59053
(% en el total) 2.3 10.3

Sin participacien

de capital extranjero 508 20763 170911.8
(% en el total} 95.3 8.2

2633507  1067652.4

Fuente: INEGI, XIII Censo Industrial, Industrias Manufactureras,

Censos Econémicos 1989, Aguascalientes, Ags., 1992, pg. 126.
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intensidad de capital requerido o invertido, para lo cual- se

N tds'thﬁre el

uadro - 10) presenta la:

xtranjero para el afi

as |.empresas

Gobdr;ch_Euzkadlb General Pbpo, Uniroyal y Firestone. (54)

~ (54) Brevemente se desea reseflar que su instalacidén er
México data desde 1924 afio en que la General International
Company produce la primera llanta en nuestro pais.
Posteriormente, en 1932 se instala la Good Year Oxo, en 1934
la Hulera Uniroyal, en 1936 se formaliza la Hulera B.F.
Goodrich Euzkadi; en 1950 se fusionan Hulera "El Centenario”
(que producia 1llantas desde 1936) con la transnacional
Firestone Company, y finalmente la lUnica mexicana en 1970 la
Cia hulera Tornel. Es evidente que la composicidén de su
produccién ha ido variando de acuerdo a los periodos de
industrializacién de nuestro pais, donde otros productos de
hule tenian un peso importante en la produccién de ésas
plantas, situacidén que se fue modificando. En base a Milldn
Alarid. "Historia de la 1lucha de los trabajadores de la
compafiia Goodrich Euzkadi (1931-1986)", Centro de Estudios
del Movimiento Obrero Regional, A.C.-Universidad Auténoma de
Sinaloa, 1990 p. 20.



CUADRE L0
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
EMPRESAS CON PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO, SEPTIEMBRE 1989
(Millones de pesos corrientes)

CAPITAL INVERSION  PART.
EMPRESA SOCIAL  EXTRANIERA 4 PAIS DE ORIGEN
8] (2) (V2]

FRBRICACION DE LLANTAS Y CAMARAS
{.-Productos Ind. Goodyear 33906.7 33906,7  100.0  ESTADOS UNIDOS

2.-Uniroyal, S.A. 2000,0 2000.0  100,0  ESTADOS UNIDOS
3.-Cta H, Good Year Oxo 150,0 150,0  100.0  ESTADOS UNINOS
4.-General Tire & Rubber Co, 5.4 5.4  100.0  REP, FED. ALENANA
5,-General Tire de Mexico./! 46479.4 43179.6 92,9  REP, FED. ALENANA
6.~Hulera "El Centenario"/2 369.4 1811 49.0  ESTADOS UNIDOS
7,-Industrias Queretanas. 10.6 3.3 49,1  ESTADDS UNIDDS
8.-C1a, Hulera Euzkadi 2704,0 1108,6 41,0  ESTADOS UNIDOS
9.~Schrader Scorex automotriz 295 11.8 40,0  ESTADOS UNIDDS
FABRICACION DE OTROS PRODS.HULE

1,-Gates Rubbers de Mexico 287.1 287.1  100,0  ESTADOS UNIDO3
2.~Brownsville Rubber, Co. 42,9 42,5  100.0  ESTADDS UNIDOS
3.-Extrenultus de Merico, S.A. 33,0 35.0 100.0  REP, FED. ALEHANA
4.-Productos Edmont de Judrez 728.1 721.3 99.9  ESTADOS WNIDDS
5,-Vitatfrio, S.A. de C.V. 604.0 296.0 49,0  ESTADOS UNIDDS
6,-Aeroquip Mexicana 220,59 108.0 49,0  ESTADDS UNIDOS
7.-Parker Seal de Mexico 18.0 8.8 48,9 ESTADOS UNIDDS
8.-Astilleros Neumdticos Durray 1.8 3.8 49,2 ESPARA
9.-Carsonite de Hexico, 5.A. 10,0 4.9 49.0  ISLAS CAYMAN
10.-Nateriales Dispersos, 5.0, 1.0 0.5 90,0  ESTADDS UNIDOS
11,-Globos Metalizadas, S.A. 20.0 8.0 40,0  ESTADOS UNIDOS
12,-Hulva, S.A, 75.0 17.7 23,6 ESTADOS UNIDOS

1/ Antes General Popo, 5.4,

2/ Firestone

Fuente: Elaborado por 1z Unidad Coordinadara de Polfticas, Estudios
y Estadisticas del Trabaja, con base en datos ohtenidos de 13
Direccien Gral, de Inversiones Extranjeras, SECCFI.
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Good:Yéar'Oxd cbn'capitai 31nvers1on 100% de Estados

Unldos, es. empresa sub51d1ar1a‘de na de las transna01onaleg

mas 1mportante dedlcada a”la pvoducc1on de llantas "Good

.Year Tlre and Rubber Company“"

Goodrlch Euzkadl, subszdlarla de "The B. F. Goodrich

Compan " en Mex1co presenta aprox1madamente el 41% de

inversién’ aestadoun;dense,~ (esta empresa se asocia -con

pital ‘aleman) .

también 1iamada Hulera el Centenario-

muestra una inver51o el 491 de Estados Unidos, a nivel
1nternac1onal ha reforzado sus p051c1ones debldo a la fu51onf

de algunas de las empresas’ mas grandes productoras de hule?'

como es el caso de Brldgstone y Flrestonev(Brldgstone sef,

presenta como capltal Japones). _

Por ultlmo se. encuentra Unlroyal
Estados Unidos (Esta empresa aparece como
Michelin: de capltal frances)

La' unlca empresa llantera . de 'capital’inacional 'es

Tornel

Al mlsmo tiempo en la propia rama,,pero dedlcadas a la

producc1on de insumos de las llanteras Yy otros;productos de

7

hule ‘se encuentra Negromex y Hulemex.



CAMBIOS EN LA~ DECADA

La competenc1a J.nternacmnal agudlzada en los ochenta

y las

l_ya_s,europeas el 36%

en primer

realizada.

(55) ﬁ 5 ] : UT +LOC 2y, Business Forecasts for
u.s. Department: B ] nternational Trade
Admlnlst:ratlon, P
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lugar _por efecto de una 7éggdizacién' de "la .gcmpétéhcia

ha 1levado .

1nterna01onal ”Jque"

1nternac1onalmente s

empresas ublcadas en MEXlCO, mantenlend el mismo: numero'dé
empresas llanteras flllales.
Good Year Oxo sigue siendo prOpiedad{ioo% de Estados

Unidos. La Cia Hﬁlera Euzkadi se asocié con Continental,

(56) Para Fajnzylber, La organizacidn empresarial es otro de
los factores condicionantes de la competitividad
internacional, en ella se destaca 1las modalidades que
adquiere la cooperacidn entre empresas, de las que se
distinguen desde, empresas-redes: ensambladores,
proveedores, comercializadores y centros de investigacién
tecnoldgica, que se vinculan por medio de acuerdos flexibles
con instancias centrales de coordinacidén para los aspectos
financieros, publicitarios, y de estrategia corporativa;
hasta esquemas cooperativos de investigacién y desarrollo en
empresas productoras de una wisma rama a nivel de los tres
paises wds industrializados. Fajnzylber, Competitividad
Internacional: Evolucidén y Lecciones, Revista de la CEPAL
NGm. 36, Dic., 1988., pp. 15-17.



-

propiedaqfaiémaﬁé, ara‘fbfmafiﬁﬁfbibque en México, Euzkadi

el ritmo de la inversién, es

se estén"qbteniéndo;qganén
que el capital busquefen:éét -sector’ una-de-las fuentes de

su valorizacidn.

93

”;énan;eS' de la ‘cqmpé;itividéd

importancia;ya que explica el
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El hecho de ser empresas fJ.l:Lales llanteras enAMexlco,

hace que cuenten con’ equlpo' y;procesos: productlvos' con

mercado :Lnterno, asi como. otros': factores

principal

obteneri.io

comparativas’. existente: Lo l‘lgirvfladds”'., rpaiseisﬁ__" de-

‘industrial

: son CrlthOS para una’ producc:Lon
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automatizadaqj(57)v'En"tales condiciones los 'faCtores 1qué

,atralan las act1v1dades de ensamblado, caracterlzadas por

: ser intensivas.en rabajo, han 51do 1a baratura de=lafuerza:

"'éstos.  procesos

desarrolladas, ’siempfe ~y

1mp11caba fuesen menores a 1os obtenld
desarrollo (58) ‘

Asi la alternatlva entre,p
y .operaciones trabajo-inten'

forma fundamental. Junto con: ‘ro lo:dé'nﬁeVés

tecnologias se plantean"@héQas formas' que ‘adopta el

capitalismo y las grandes empreéaé para superar = las

tendencias de un ciclo econdémico menos dindmico que el de la

(57) Shaiken H. y Herzenberg S., Automatizacidn y Produccidn
Global, Facultad de Economia, UNAM, México, 1989, p.12.

(58) Al respecto habria que sefialar que a mediados de los
ochenta se abrié una polémica en torno a lo que se
caracterizaria como "relocalizacién", en la cual "por efecto
de la aplicacidén de la microelectrénica y la informéatica al
proceso productivo, los requerimientos de materias primas y
fuerza de trabajo no sélo eran menores, sino también
decrecientes. Por lo tanto las ventajas comparativas sobre
las cuales los paises en desarrollo basaron tradicionalmente
su insercién en el mercado mundial tendian a quedar
invalidadas" a ello se sumaba el argumento de gue la
economia flexible descartaba las economias de escala por la
produccidén en pequefias series. Sin embargo mas tarde se
reconoceria que los costos salariales aln siguen siendo
importantes en la competencia internacional. Véase, Rivera
Miguel Angel, El nuevo .., pp. 64 y 65.
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expan51on precedente La reestructurac1on y la globallzac1on

de 1la economla traen la scu31on sobre la lelSlon del

a nlvel nmndlal Sln embargo la mls
reestructuracién reallzaQas'por'unaA

lleVa' a, que las

mercados

los -

.competldoras a. nlvel mundlal En_dado caso::la dec1slon de

:que tlpo de’ tecnologla debe ser adoptada,

del-:trabajo, en -’

por un aprovechamlento de 1os costosr

espec1a. ella flexibilidad de ella.
En‘éiflérgo plazo la nueva tecnologia en las plantas
mex1canas es uno de. los factores mds importantes para elevar
su product1v1dad Y. su desempefic -en cuanto a .calidad,-
respecto a sus contrapartes fundamentalmente en E. u. | )

Sln embargo el tomar la decisién sobre 51 adoptar las_

tecnologias mds avanzadas a nlvel mundlal o b1en dlsmlnulr

la escala de estas tecnologlas para acomodarlas -a losf
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nlveles de menor callflcac10n y a la 1nfraestructura menos

la baratura de

uerza de trabajo Yy su flex1b111dad sino

.tamblen se - influy pq;notros.faccores, por e emplo ‘abatir

los costos:,de_ atériales; fletés y herramlentas de

producciéh, garantlzando fuentes locales de abastec1m1ento

de bajo costo~ que 1mpllca el contar con 1a 1nfraestructura

suflclente,_‘losy proveedores, una fuerza de traba]o con

(59) Las lineas de reflexidén sigquientes se toman en base al
estudio reciente sobre produccién de motores de automdévil en
México, Estados Unidos y Canadd realizado por Harley Shayken
y del cual se deducen algunas conclusiones que muestran las
posibles consideraciones para desarrollar una via de alta
tecnologia o no.



“og

determlnada callflcac1on, Vs con cond1c1ones gubernamentales~

que les garantlze su” nstalac1on.r

omo: utlllzarlas favorece . su

es el de los costos

operaciones de ensamblado
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'En parte estas consideraciones estardn presentes para-

adoptar una ‘4. otra tecnologia, - en: espec;al

‘cuenta las ventajas comparativas cor que: en determinadas

"'ramas se ha- contado, asi como fundamental, si el

adbpﬁé??’uné;joéciéh‘ mayor - rentabilidad

intraempresa.a nive

n’'la rama del hule,  las

lizadas ' antes ' de ;1o
a ini

posibilit cios:de

el trabajo:*e

(60)  Existen otros cambios relacionados con la mayor
competitividad de las empresas, en especial las japonesas.
Nuevamente la industria automotriz es ejemplo de los cambios
mds importantes a nivel de organizacién industrial y el
disefio de plantas; basicamente ello significa una planta més
chica o con una menor superficie, una mayor densidad de
méquina, pasillos mds cortos, estos criterios fueron
adoptados para introducir los conceptos inventario de justo
a tiempo en el disefio mismo de la planta; la forma de
organizacién de justo a tiempo les permite tener ahorros
sustanciales en el capital invertido, asi como una mayor
rapidez de la circulacién de capital, aunque también plantea
una mayor coordinacién en la planeacién con proveedores y
clientes. Uno de los criterios que ha pasado a tener una
mayor relevancia es el de la calidad y por lo tanto el menor
nimero de rechazos en su produccién.
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ritmo de 1nver51on de la 1ndustr1a llantera de los anos de
1981 a 1989 tuv1era una reducc1on neta del 66.3%. (61)

De acuerdo ‘a un estudlo reciente de Antonlo ROJaS (62Y

y al cuadro 10 A _que incluye pr1nc1palmente a las ramas de

gran dlnamlsmo exportador, donde se presenta la capac:dad

utilizada de acuerdo al tamafio de la emprasa»y‘rama.para 195:‘u

aﬁos'de,1985 y 1986, se observa que el poi éﬁtabe?defmaydr“

capac1dad ociosa se localizé en la mlcr01ndustr1a Aqul de

las, 1ndustr1as que mayor ca 'dad utl 1zaron fueron la

y equlpo electrlco,’de.;

-"1ndustr1a de bebldas, de-! maqu1nar1

por 01enco respectlvamente para

En general ‘el panorama presentado

recesién afecté. a las empresas 'y " rama ndustriales

(61) Revista -de la Camara Nac1ona1 de la ndustrla Hulera
(C.N.I.H.): "Hule para el progreso" Agostonde 1990. p.9.
(62) RO]aS José Antonio, México: una 1ndustr1a ‘en severa
transicidén, en Revista "El Cotldlanoﬂ' Num..31,sept1embre-
octubre, 1989, '



CUADRD 10 A
Capacidad utilizada por tamafio de empresa y por rama 1985-1984

(porcenta jes)
Hicro Pequena tediana Grande
Ranz 19835 1984 1985 1986 1985 1984 1985 1984
Promedio 5.5 9.9 0.2 61,2 . 660 4.8 bb.4 806
Alimentos 5.9 8.3 58,4 60.3. . 45,1 57.3 9.7 714
Bebidas 63.7  &0.3 58,5 1.8 5.7 740 68,7 5.8
Textil 42,5 5k 2.8 62,5 64.4 7.4 85,0 64,7
Prendas de vestir 7.7 53.0 63.3 63.6 54.0 57,5 83.6 62.1
Calzado y Cuera 40.0 40.0 .6 6.2 82,6 63,4 82.5 62,5
tat. y fc, Madera 56.7 40,0 52,0 40,0 n.d. n.d. 80.0  65.0
Ed. leprenta 8.7 8.6 60,3 68,4 6.4 70,0 46,7 467
Quimica 80.0 0.0 2.5 63.8 n.d. 50,0 7.3 723
Hule y pldsticos 61,0 56,7 73.3 70.3 90.0 83.8 80,0  80.0
Hinerales no Het. 53.3 53.2 b4,1 63.8 67,0 68,6 74.3 5.3
Prod, fHetdlicos 58.0  5%.7 52,0 52.% 8.6 bl 62,0 60,0
tl. y Eq. no Elect, 56,9  52.4 8.7 5.9 76,3 49,3 50.7 427
N. y Rp. Electr. 62.5 5.2 57.5 57.1 63,0 7.6 9.4 89,6
Otras Manufacturas  58.6 52,0 b4 8.1 70.0 78,3 8.0 60,0

Fuente: Antonio Rojas Mieto, can datos de SECCFI y Japan Internationzl Cooperation
fgercy, La industriz mexicana por escala productiva (1987), Mewico, 1963,
Mexico: una industria en severa transicion, en “El Cotidiana® Nam. 31, 1989, po.14.
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forzdndolas a actuar con margenes de capac1dad ociosa. muy

1mportante.

Se dédﬁéeTﬁla?aﬁénte=Que tantb;enfla bequeﬁa, mediana y
' ‘”elecc1onadas, la industria

‘lugar de las ramas que

;endo”mayor para el

za aproximadamente

inversiones en el

"en épocas

qﬁg llas;generen, sino porque o

sostenlmlento de la capac1dad productlva nstalada.

Del anéllsls reallzado para las‘ramas ‘de gran‘dlnamlsmo

exportador Rojas senala un rlesgo 1mportante1F81,aceptamos -
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como de hecho sucede- que las ,exportac1ones

1nten51dad de capital de rama se 1dent1f1 an P

con -las: grandes empresas, result

reconocer capacidades utlllzadas
quimlca y mlnerales no meté11c05“
una react1vac1on del mercado 1nte'n

serlos problemas- desabasto 1nter

para "otraS' ramas- dado,jvqu

1ndustr1ales—. Y probableméﬁt’

exportador, con sus’ efectos fi
(63)
La posibilidad’del

dicha inversién flu

competitivida

Jose Antonlo, Ibld pp 13 y 14.

et

(63) ROjaS,
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Lo acontecido en la rama del hule marca. una diferencia -

importante. con  respecto:a

nacional; después;

mercado, internacional
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III. ESTRUCTURA DE MERCADO DEL HULE

III.1 Mercado Interno.

d amlsmo del sector ‘manufactur ro

partlr de 1962 1a 1ndustr1a llantera ‘tuvo. un’ repunte

en un proceso paralelo al de sustlt:ucmn de 1mport:ac1ones

(64) Casar José I., "Clclos ‘econémicos en "1a,Industr1a y
sustitucién de importaciones: ~1950- 1980", en Rev. Economla
Mexicana NGm. 4, CIDE, 1982. pp:.77-97. )
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que llevé la 1ndustr1a automotrlz, como - efecto, én7ésa'etapa -

provincia. : Tamblen fue en 1970 cuando se produgo 1a prlmera

llanta radlal que - solo se elaboraba en Europa y Estados

(65) SECOFI. Monografia Nam... 10, "Sedtor Automotriz", TLC
en América del.Norte, p. 5§ B
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Unidos, vy para 1979, se lanza al mercado la prlmera llanta,

"p-M&tricas

las repercu51ones que ello tuvo en el comportamlentowde la

,produc01on'y el empleo.

‘En ambas decadas se mostro un mayo 'dlnamlsmo de 1as

unldades dlrlgldas al equlpo de reemplazo, en termlnos<_

absolutos las Ventas de llantas pasaron de 3492 en 1970 ‘a

9119 en 1980 Y para ,1989 se vendleron 11750 (mlles de'

'unldades)

(66) Los datos son en base a Millan Alarid.Ibid. pp 16 17
y 23.



CUADRD 10 B
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
MERCADD LLANTERD

VENTAS DE LA INDUSTRIA LLANTERA NACIONAL A
EQUIPO ORIGINAL Y REEMPLALD

(Miles de Unidades) INCREMENTO (%)~

1970 1980 1989 70-80  70-89  80-89
Equipa Original 1,055 2,319 2,685 119.8  154.5 15.8
Reeaplazo 2,437 4,800 9,065 179.0 2219 33.3
Totales 3492 9,119 11,750 161, 234.5 28.8

Nota: No se incluyen llantas de bicicleta y motocicleta.

VENTAS DE LA INDUSTRIA LLANTERA NACIENAL
POR TIPD DE LLANTA

(Miles de Unidades)

Tipo de Llanta 1970 1975 1980 1989 1970 1980 1989
futo 2,200 3,330 5,414 46,59% 630 59,0 56,0
Camioneta y Camion 1,220 1,966 3,928 5,020 35,0 39,0 43,0
fgricola 72 87 1 134 2,0 2,0 1.0
Totales 3,492 5,383 9,119 11,750 100.0  100.0  100.0

Natz: No se incluyen 1lantas de bicicleta y motocicleta,

Fuente: Cémara Naciomal de la Industria Hulera (C.N.IH.).
Revista "Hule para el Progreso", Agosta de 19%0. Pg.B



CUADRQ 10 B ANEXD

INDUSTRIA DE LA TRANSFOAMACION DEL HULE

CONCENTRACION DE VENTAS, 1987-1988

{Hillones de Pesos Corrientes!

1987 1988

ENPRESA VENTAS  PART, 4 VENTAS ~ PART. %
TaTAL 543340 100.0 1033778 100.0
CIA HULERA EUZKADI, S.A. 180104 337 364828 35.3
HULES MEXICANOS,S.A. 127289 23.8 255260 2.7
GENERAL POPO, 5.A, BE C.V. 105038 19.5 200512 19.4
UNIROYAL, 5., DE C.V, 88088 16,3 172291 16.6
H."EL CENTENARIO" (F IRESTORE) 34821 6.5 40887 4.0

Nota: en el cuadro no aparece ia concentracion de ventas de Good Year Dxo

y de Tarnel.

Fuente: Elaborado por 1a Unidad Coordinadora de Palfticas, Estudios y
Estadisticas del Trabajo, con base en datos obtenidos del Anuario Financiero
1987 y 1988, Bolsa Mexicana de Valores; y de la Revista Expansion, 22

quincena de Agosto de 1989.
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Las Ventas de’ 13 industria llantera nacional de acuerdo

al tipo ‘de llanta (auto, camioneta y camién, agrlcola) -

tuvieron - composicién, - ya que las

emanda 1nterna. Hlstorlcamente esta ha

a- .22% en:. 1960, llegando a representar el 12 4° '

'mvestlgadores\,

‘~lo's periodos de

'real:.zados ‘a traves de la sustltucmn de - 'impo tac:.ones se

han alternado con’ perlodos de fuertes fluctuac:.ones 'de corto

plazo, ‘gin embargo, a flnales de 1os sesent:a'

parece ser

generallzado un momento de agotamlento de la sustltuc:l.on de
importaciones en las manufacturas, lo cual expllcarla la -

tendencia en varias ramas a estabilizarse la produccidén en

(67) Ros Jaime y VAzquez A. "Industrializacidén y comercio
exterior", en Rev. Economia Mexicana Nim. 2, CIDE, 1980, pp.
29 y 49-55, y José I. Casar. "Ciclos Econdémicos en la
industria y sustitucién de importaciones: 1950-1980" en Rev.
Economia Mexicana, Nim.4 CIDE, 1982, pp. 88 y 91.
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los  afios setenta o blen a que ‘el proceso de 1nvers:.on'

P

:Lndust:nal tendi '.f'é{ onceni_:rarse- en,ramas,j con ‘meriores

14% de la "demanda 1nterna, aunque en';gener

Yy de“niaybr -j'demanda, tenderdn  a pres:Lona_xj al
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importaciones como proporcién del producto, 1o que introduce

una fuerte tendencia al desequilibrio externo;cadé.ﬁez[que}1

la economia aumenta su rltmo de crec1m1ento En<los momentos

umo Nac1onal Aparente (CNA)

1nferlores de 1mportac1on respecto a 1980 pero la tendenc1a

(68) CIDE. Evolucién reciente y perspectivas de la ‘economia -
mexicana Rev. Economia Mexicana Nim. 4 ,1982. pp. 9-21.



CURDRD 11

INDUSTRIR DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
ESTRUCTURA DE MERCADO, 1980-1988
(Millones de Pesas a Precios de 1980}

PRODUC. MERCADD EXTERNO DEMANDA  PARTICIPACION PORCENTUAL
----------------- (C.NAJ1) Importac, Exportac, P.B.- Export

ARD  BRUTA  EXPORT.  IMPGRT, en la Den. en la P.B.
) 2) (3) (8=1-2430  (3:=3/4) (6271}

1980 33883 170 3410 19103 13.8 0.5 KRLYAS
1981 3368 167 8936 40477 17.2 0.5 Ritvdl
1982 36484 613 un 40248 10.4 1.7 36069
1983 33344 1237 2913 35038 8.3 3.7 AyAvs]
1984 36647 1697 3152 38102 8.3 4 34950
1985 400%! 1030 3947 43008 9.2 2.6 39041
1986 34885 1964 4209 MV 11,3 5.6 32924
1987 346368 2796 4724 38300 12,3 1.7 33592
1988 1B193 3074 6747 41843 6.4 8.0 nue

TH.CA.

1980-88 1.3 43,6 2,B 0.9

t/ Consumo Nacionai fiparente.

Fuente: Elaborado por la Unidad Coordinadora de Politicas, Estudios y Estadisticas,
del Trabajo, con base en datos del Anuario y listados Estadisticos del Comercio
Exterior, 5.P.P., y para P.B. tomado de 8.C.N,



a crecer se‘perfilaba,vpasaﬁdo"

en 1985 a. 12% en 1987.

La partlclpac1on de 1

Iy

1nterna en51988 fue superioxr

,1980 porque>a'pesa de

'Sin embafgo,kcon la ‘crisi

diferenci

busqueda

tal. vez l_‘qaida‘déi'Vélbr}de-su:préducc;éqi'



111

A partir :de 1983, c01nc1d1endo con la contra001on del

mercado 1nterno,,se reglstro una. mayor part1c1pac1on en’ las

exportac;ones, al rep esentJr d' O'Sf'en,l

de.137ptédﬂtc1oq_bru

Bé’la

-IIi;3‘# Col rc1a1 de la Industrla»

Contexto

IIff

La balanza comerc1al manufacturera hlst

const1tu1do unajrréstrlcc1on para .el
economla dada por la. 1nsuf1c1en01a de lelsa derlvadas‘del
deflclt comer01al en éste sector . respondldo
dlstlntas polltlcas 1ndustr1ales ‘orient ,un lado, a
obtener las d1v1sas que permlta desarrollo nusmo ~del

.proceso 1ndustr1allzador la 1mportac1on de

bienes necesarlos para' atlsfacer e mercado 1nterno

En México, al:igual: qui ’osfréétantesfilamadbs‘NiCFé

de Amerlca Latln‘ '

.constltuldo Al'
: embargo a dlferenc1a ‘de -~ los llamados cuatro tlgres del"

sudeste a51at1co cuyas economias " han - tenido una mayor

(69) ‘Los datos estadisticos para la balanza comercial de
hule y llantas, asi como de importaciones para
funcionamiento se elaboraron en base a datos obtenidos de
BANXICO, Indicadores de Comercic Exterior e Indicadores del
sector Externo, ya que los datos utilizados para observar
las importaciones en la demanda interna fueron tomados de
una elaboracién realizada en Dbase a 1los Anuarios
Estadisticos del Comercio Exterior que s6lo alcanzaron a
cubrir hasta el afio de 1988, es necesario sefialar que éstos
dltimos presentan diferencias como se puede observar en el
anexo estadistico.



orientacién’ externa, en: el caso ‘de’ MBXICO Y los NIC!'s

1nd1ce

latinoamericanos v'el_au ‘exportac1on PIB es

_mercados’'int

‘desarrollo posterlor’de la regién, se" ha debldo

manufacturados erioc aordinario de

la economia mundial:

Asi ‘en las’dosidé

los setentals'.obtu lerc uales'de crec1m1ento de la

produccién industri vp“px1madamente del 5.6%, y

del comercio’ mundia

(70) ‘Gereffi Gary, Repensando la Teoria del desarrollo en
Revista - Foro - Internacional, Vol. XXX, julio-septiembre;
11989, El Colegio de México, p.40

112



CUADRC 11 B

Exportaciones de los NIC's del este de Asia y Amrica Latina, 1965 y 1986

Exportaciones Parcentaje del total de exportaciones (a)

{oil millones

de dls, ) R - Maquinaria y equipo

------------ Exportaciones/ Bienes primarios  Textiles y  de transporte Otras

PNB (%} me——————weeeeeme=  ROp3 ==ememmmmemmee—ee—— Manufacturas

Pafs 1965 19856 1985 1986 1985 1984 1985 1984 1965 1986 1965 1984
Taiwén 0.5 39.8 18 52 59 9 39.58 18 4 29 32 44
Hong Kong it 35.4 51 9%b 13 .8 W4 35 b 2 38 3
Corea del Sur 0.2 4.7 1 35 a0 T 2.7 25 3 33 29 3
Singapur l 2.5 103 130 85 33 226 5 1 18 18 Yal
Brasil 1.4 22.4 B 12b 92 60 22.14 3 2 13 [ 23
Mexico . 16.2 3 13 B84 0 16,32 2 i 18 12 10
fAraenting 1.5 6.9 9 10 94 7 6.09 2 { [ 5 14

a) Los porcentajes pueden no sumar 100 debide 2 errores de aproximacion.
b) 1985, Las cifras de exportaciones de Hong Kong (30 200 millones} y de
Brasil {23 600 millones) en 1985 son del Banco tundial. World Development Report, 1987, p.22f.

Fuentes: Banco mundial, World Development Report, 1988, pp. 242-245. Las cifras de
expartaciones de 1965 para todos los paises excepto Taiwin son del FNI, International Financial
Statistics Yearbook, 1986, pp. 114-117. E} total de exportaciones de Taiwdn en 1945 aparece en
Council for Economic Planning and Development, Taiwan Statistical Data Book, 1988, p, 208.
Notas €l cuadro es elaberade por Gary Gereffi, en Repensando la teorfa del desarrollo:
experiencias del este de Asia y Anerica Latima, py. 52.



Se puede de01r que el desarrollo de cada reglon ha

respondldo masaa los mov1m1entos ClCllCOS de la economla

113

'crisis de los setenta de la economla*

medidas,fprbteccionistas"dé_’Ios ‘mercad

‘industrializados, dando. un ‘nue

adoptédas"gﬁ-;aSsdﬁs,regi’

exportac1ones manufactureras y de bienes prlmarlos'con el

(71) Gereffi plantea una estrategia "mixta" en el periodo
mids reciente, en ambas regiones. Por ejemplo entre 1973 y
1979 Corea del Sur y Taiwdn dieron una mayor importancia a
la industrializacién pessada y a 1la industria quimica,
concentradndose en la produccidén de acero, automdviles,
astilleros y petroquimicos; los objetivos eran de dos tipos:
desarrollar una capacidad productiva nacional en é&stos
sectores y establecer las bases para la diversificacién
futura de las exportaciones. En el caso de México y Brasil
se ha tendido a wuna mayor diversificacidén de sus
exportaciones manufactureras, al mismo tiempo que prosigue
una ISI secundaria. En ambas regiones se estaria dando un
desplazamiento a un patrdn mds diversificado de crecimiento
exportador en los ochenta.
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impulso que proporcioné la produccidén petrolera, pero ésta
ultlma llevé a ‘cambios significativos en las exportaciones

manufactureras mex1canas .

,' ’Ex1st10' i ddhcanes 'relatlvo de la part1c1pac1on de las,.

manufacturas en::las. exportacmnes globales que alcanzo su.

983, las mercanc1as de consumo por

(72)  Rojas.’ onic
transicidn,: en:Revista-
o‘ctubre, 1989,‘ p. 4.-




CuADRO 1t C
Exportaciones mexicanas por actividad econémica de erigen 1971-1988.
{Nillones de pesos)

Actividad 1971 1974 9m 1980 1982 1983 1984 1989 1986 1987 1988
Total 1475 2852 4183 15512 21230 22312 24196 21640 16031 20856 20658
Agropecuaria 734 1102 1450 1528 1233 1189 1460 1409 2098 1543 1672
Extractive 105 235 1172 10410 16602 15667 15736  13B19 5090 8453 8543
Manufacturera 822 1499 1385 3371 3384 3448 6985 6428 7782 10588 12235
Otras 11 17 [ 3 [ 9 14 ] &1 n 208
Manuf/Total % 42 33 46 23 16 24 el 30 49 51 59
Petr./Total % 2 4 2 44 7 70 68 48 39 42 32
Fuente: Elaboration de Jos Antonio Rojas N. con datos del Banco de Mexico,

diversos afos, en "Mexico: una industria en severa transicién”, Revista el

Cotidiana, Nim. 31, Septiembre-octubre, 1939, pg. 14,

CUADRD 1t D
Reordenacion de ramas exportadoras de Mexico
{en base al comportaniento en 1968)

Rama Dinamismo Participacien
exportador en 1983
X-1988/X-1982%

i tugar
1} Siderurgia 578 So
2) Pléstico- caucho 300 1o
3) Prod.met.mag.equipa 497 ler
4} Textiles y vestido 317 bo
5) Celulosa y papel 35 B0
&) Hin. no aetélicos 276 To
7) Madera y sus prod. 250 100
8) Quimica 216 20
9 Petroquimica 134 %
10} Minerometal érgica 114 4o
11} Alim,, beb. y tabaco % Jer

#1-1989: Exportaciones en 1988; X~1982: Exportaciones en 1982

Fuente: Elaboracion de Jose Antonio Rejas N. con dates de
5PP, Banco de Mexico y SEMIP, 1989,



operan frecuentemente con wétodos semlartesanales . de

domina 1la empresa de capltal extranjer

se ol staéan:BN

or SUS exportacmnes,

dlnamlsmo

155‘

de .

petroleras, 1ncluso,r,e1

exteriorizacidn:‘de algunas ramas contempladas

(73) Rivera '"el nuevo capitalismo.. p. 161
{74) Rojas N. Antonio,: Ibid, ppi-3-16.
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(Exportaciones/PIB)}coﬁo la’dei,hgle s6lo fue de un 5.7%

(75)

para el periodé‘dé'1982—1988”

VSimplemente'ap;ibﬁib
los ochenta. Se'%d
importado en; ia
dinamizaron suﬁiex
en el period@jiéé
3) Sobre;eljgrad

se reconoce. gque: éstes

aumento -a

producto,

la metédlica

(75) En base a datos de Rlvera Mlguel angel, El nuevo
capitalismo.. , p.156.
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exportac1ones no petroleras estén 31gn1f1cando ya el 7’ en

1988 y pueden llegar a u

TahEQ‘A; {uv
entretejimiéﬁtS“e t
impulso yexpéf
Destacéndoég;‘

exportaciones

en 1983 decae par 'el perlodo 1987+ 1989 Lo que para algunos

costos ‘de’ producc1on y elevar la product1v1dad‘conforme ‘se



mtens:.flcaba la compet:enc:.a 1nt:ernac1onal Estos anallsls

1ndlcan que el debllltamlento de las fuerzas exportadoras en
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Sien :gra.ndes '

empresas, Yo:scual-zmarcéd. una ‘mayor capac1dad o, no para

'readecuar _sus’. s:.stemas de producc:.on y operac:.on.; De la

misma manera, la pos:.bllldad de un mayor desarrollo de las“

empresas manufactureras ligadas a ese J.mpulso exportador

dependera de 1a reestructura01on productlva; ‘de la expans:n.on

o extensidn del- d1namlsmo de las ramas y empresas .que hoy

estdn redef:.mendo sus formas de organlzacn.on del trabajo, i

su base tecnologlca y preoductiva, sobre el conjunto de la

:Lndustrn.a gue: 'ermlta elevar sobre nuevas bases los nlveles
de ef1c1en01a productlva ¥ en general de la product:LV:Ldad

Esta ‘ree uraclon tendra que ‘extenderse a. otros campos

de ,cpmo; es la 1nfraestructura ‘basica:

Ibid p: 163.

(76 ). RlveraM
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comunidaciones,, servicios, etc.. 'asi“tcomOi al ~Agro, que

pos1b111ten en vsu conjunto ‘superar en’ c1erto sentldo la

acentuada a

174:d spénéﬁr'de ‘tecnologia competitiva

;1a rama del hule, casi dos fkerceras

dlnamlsmo exportador.

Sin embérgo; Rojasisefiala-unad ficultéd;en éste tipo

de empresas y ésjla iigada a’s

capacidad prod@@tifaﬁ7ya que

en la medida que. se’ dio.una’desinversién para el periodo

(77) Ibid, p.146.
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1983-1987, = que ‘repercuteJ éhf.iaiicapaCidéd - productiva
instalada, se reconoc': ca hule 'y [ ‘ l
encuentfaﬁ,q n‘

cual result

mercado’ fn
desabasto..

exportador,

1982-1987 ‘ llgada

partlr de 1983 cuando la ventas 1nternas reglstraron una
calda;lmportante;;las,grandes'empresas buscaron adaptarse a
las nuevas condicicnes con relativa rapidez, llevindolas a

canalizar su capacidad ociosa hacia un aumento importante de



CUADRD 12

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE
BALANZA COKERCIAL 980-1990
(HILES DE DOLARES)

Participac,
A0 EXPORTAC. IMPORTAC SALDD Indice Indice de Ewxport,
Export,  Import.  en lmport,

1980 7345 186694 -179349 100.00 100.0 3.9
1981 7954 324429 -316475 108,27 173.8 2.5
1982 B419 154471 -146032 114,89 82.7 3.5
1983 18299 46256 -47977 248,85 35.5 21.6
1988 399 11498l 75632 535,72 bl.b 34.2
1983 13836 163094 -14925C 169,37 7.4 8.3
1980 22406  150%6! -12833% 303,05 80.9 14.8
1987 54443 175649 -121208 HL2a 74,1 310
1980 84711 318872 -2311B!  1153.32 169.2 26.8
1989 B2153 435949 -373Al6 118,49 244,2 18,0

1990 44149 568763 -528b16 601,08 304.7 1.8
THCAx¥
1980-1990 196 11.8 1.3 9.6 11.8 7.0

Fuente: Elaborado en base 3 datos obtenidos en BANKICO, "Indicadores de
Comercio Exterior” cuadernos mesuzles Dic.1981, 1982, 1983, 1984, 1985
e "Indicadores del Sector Externo” cuadernos sensuales de Dic, de 1986,
1987, 1988, 1989 y 1990. :



Gafica 11

IND. DEL HULE: BALANZA COMERCIAL
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las exportacioneé, cuya rentabllldad 'habia aumentador

considerablemente gracias a 1a subvaluac1on camblarla (78)

Dentro de la pollilcas‘ comerc1ales, la polltlca

camb1ar1a en ese. perlodo ,fue 51gn1flcat1va, autores como

Gerardo Bueno senald 'que a- partlr de 1982 hasta 1990 el

peso ha permanec1do subvaluado
salvo por un'corto.lapso en los primeros seis meses de
1985, lo cual fue muy costoso para México. El grado de
subvaluacién del peso alcanzd sus niveles mas altos en
1983, inmediatamente después de la crisis de la deuda, y
luego otra vez, -en 1987..(79)

marca que esta polltlca cambla con el Pacto de solidaridad

;Economlca‘quvz ien stab1112ac1on a partlr de 1988,

efecto provocado;porfla contra001on de 1a demanda 1nterna

cubrlendo con el valor de las exportaczones aprox1madamente

el 30% de 1as 1mportac1ones

(78) "purante la mayor parte de la década de los ochenta, la
competitividad internacional de 1la industria mexicana
dependié en forma desproporcionada de fuertes devaluaciones,
pero en la medida que dichas devaluaciones retroalimentaban
la inflacidén a una escala social y politicamente peligrosa,
México tuvo que plegarse también a la tendencia mundial y
empezar a precindir de los mecanismo inflacionarios de
promocién de las exportaciones.", Rivera M.A., Ibid, p.128.
(79) Bueno Gerardo, Las opciones de negociacidn comercial de
México, en " México ante el libre comercio con América del
Norte", Colegio de México - UNITEC, 1991, pp. 117 y 118.



122

Esta tendenc:La ascendente de la part1c1pac1on del valor

de las exportac:.ones en las :meortac:Lones se freno en 1985

,destacandose 1a a1d de las prlmeras.

recuperac:.on d :

as exportacmnes mexicanas pr:an palmente,

de las :Lndustrlales, situacién que se vio £avorec1da por un '

mayor acceso' a las divisas que posibilitd el acceso a med:.os ‘

de producc:.on e 1nsumos :meort:ados, s:.n embargo el acelerado

también repercut: ; 'lz.gero _ aumento “de

1mportac 1ones i

afio anterior;

acelerada en’ el trlenlo' 1988 1990 respondlendo en primer
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dolares (MDD), mlentras que se:; 1mpo t

‘1a rama.del’ hule, que ante

particular, en el
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trienio :11988-1990 “registraron modificaciones en  las

“respondiendo al
ransnacionales

rtaciones.

reactivacidn'. econémi

importaciones,
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finalidad ya sea de abaratar sus costos’o blen de aumentar

llantas-ilbé nive

comerc1al crec1ente

endo'pequena ;exp‘

que al entrar en rece51on durante 1990 repercu;idbveh

forma negatlva,‘cayendo para'ese afioi 1as 'exportaciones  a

casi-la mltad de las reallzadas el dfioranterio

~La - tendenc;a de‘la exporta01ones ‘va hardepender mucho

de la recuperaCLOn de la economla de Estados Unldos, aunque
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su' panorama a ‘principios de :los..noventa no es’alentador: ya

actividad. (Véase;grafica 12)

acontecid en nmgun afio.en’la ama del hule., S

Para el b:Len:Lo '988-1989 si bien no logra un saldo

positivo, cubre a traves de las exportaciones una importante

proporc:.on de sus nece51dades de divisas; sin embargo en

1990  se- rompev esa tendenc:.a debido a la caida de sus
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exportac1ones a ca51 una tercera parte del ano anterior y a

casi una. dupllca01on de sus‘1mportac1ones.




CURDRD 12 A

PRODUCCION DE LLANTAS Y CANARAS DE CAUCHD
BALANZA COMERCIAL 1980-1990
{MILES DE DOLARES)

URODUCCION DE LLANTAS Y CAMARAS DE CAUCHD
INDICE DE ERECIMIENTD
DE LAS INPORTACIONES Y EXPORTACIONES

EXPORTACICNES IHPORTACICNES SALDO SALDO
ASO CANTIDAD DOLARES CANTIDAD DOLARES CANTIDAD DOLARES
(K6 HILES) {KG.HILES) (KG.HILES)

IMPORTACIONES EXPORTACIONES Valor
Partic.de
CANTIDAD DOLARES CANTIDAD DOLARES X en las M

1980 1 1310 23760 77909 22569  -7499%
198t 582 1677 43156 140985 -42574 -159108
1982 1012 1888 3985 48122  -2973  -46234
1983 6618 13146 B4 14073 3774 -927
1984 13269 30942 1307 17376 11962 (3546
1985 4128 7219 1350 28433 718 -19214
1984 736 15931 1372 1879 o4 2844
1987 17464 37193 3750 26663 13714 6310
1968 24164 55989 11256 64950 14908 -B9al
1989 25131 62851 11766 BABA7 13360 -239%
1990 9306 24404 14967 1450B0  -5661 -120676
THCA
1980-1990 23,0 34.0 -4.3 6.4

100.0  100.0  100.0  100.0 1
181.6  206.6 49.7 133 1
16.8 61.8 B6.4 14441 3.
MY 8.1 565.2  1003.5 3.4
5.5 22,3 1133.01  2362.0 178.1
37 KA RN T8 B N 21.3
5.8 2.0 6248 121641 84.8
15.8 3.8 14914 Z839.2 129.7
47.4 83.4 22343 4274.0 86.2
49,3 11LS 21461 4797.8 12.4
£3.0 1862 7947 18629 16.8

Fuente: Elaborado en base a datos obtenidos en BANXICO, “Indicadores de Comercio Exterior
cuadernos nesuales Dic,[981, 1982, 1983, 1984, 1985 e "Indicadores del Sectar Externo®,

cuadernos mensuzles de Dic. de 1984, 1987, 1988, 1969 y 1990.
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volumen . importado de 1980 durante  varios anos. "Dicha "

‘llantas ‘mas soflstlcadas,,menos'

abastecidos desd

productos’ que
incompetitividad
cuya- importacid

trienio 1988

.‘requlrlo Vuna mayor

’ar 1nsumos competltlvosf,

_l,berallzac1on de la economla



III.5. Importaciones para el Funcionamiento en la Rama
yvllantas}

Ahora el anallsls pasa a centrarse en las 1mporta01ones

at‘vde una rama def1c1tar1a, ya que las

dlferentes anos del perlodo. (Veasewcdadfo 12

13.a) Ello destaca el "alto peso de?la

129
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CUADRO 12 B

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE

RELACION ENTRE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
QUE REALIZA PARA SU FLNCIONAMIENTO

Exporta- Import, SALDO Partic. (%)  LLANTAS LLANTAS Part. de

AMQ  ciomes  Funcionam, de X enM  Export. Imp, Func, SALDO Xen M
1980 7345 N.D. N.D. N.D. 1310 N.D, N.D. .0,
1981 7954 169466 -141512 4,7 1877 131340 -129463 1.4
1982 8439 113897 -105438 7.4 1888 920%  -90208 2.1
1983 18279 72261 53982 25,3 13146 35772 -A2626 234
1984 39349 104513 -45144 MA 30942 79988 ~49046  38.7
1985 13836 118071 -104235 t1.7 7219 B7471  -80252 8.3
1986 22406 9513 73307 23.4 15931 70865  -54534 22.4
1987 54443 139094 -BALS1 39.1 37193 84253 -49060 43,1
1988 84711 190411 -105700 44.5 559689 129195  -73204 43.3
1989 62153 227600 -143447 3.1 42851 158334 -95703  19.6
1990 44149 N.D, N.D. N.D. 24404 N.D. LD N.D,

Fuente: BANKICO. Ibid.
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1990 no existe un registro de las importaciones :para el
funcionamiento.

Tercero, respecto ‘a la’‘composicidn’ de

importados para el funcicnamiento, tanto en:la

hule,

graficas -

crecimient

“consumo

situacidn

llanﬁefaffﬁértenJ

los mds

fuera del ~mercado - internacional

empreSéé“:ligadas bésicamente - al léaﬁi;al‘
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Gréfica 14a

IND. DEL HULE: Estructura % de las importaciones
de maquinaria e insumos llanteros (1980-1990)
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CUABRD 12 C

INBUSTRIA DEL HULE

IMPORTACIONES GUE REALIZA

PARA SU FUNCIONAMIENTO
(MILES DE DOLARES)

PRODUCCION DE LLANTAS Y CAMARAS
IHPORTACIONES QUE REALIZA
PARA EU FIACIONAHIENTO

(MILES DE DOLARES)

TOTAL  BS.DE USO  BS. DE TOTAL  BS.DE USD  B8S. DE
ARD  HULE INTERM.  CAPITAL LLANTAS INTERM. CAPITAL
BUI BK (BUI} (BK)
1980 N.D. N.D. N.D. N.D. N.D, N.D.
1981 169446 139520 29946 131340 111028 20312
1982 113897 81923 31974 9209 63775 28321
1963 72281 £0840 11421 55772 46530 9242
1983 104513 93404 11109 79988 it 8877
1985 118071 104194 13877 87471 77678 9793
1984 93713 84447 11266 70445 61218 9247
1987 139094 128747 10347 86253 17625 8428
1988 190411 175997 18444 129195 11779 11399
1969 227600 201442 16138 158554 148022 10532
1990 N.D. N.D. N.D. H.D. H.D. N.D.

Notas Para 1989 es calculade para todo el ado, en base a Enero-junio de 1989,
debido a que es e] éltimo dato presentado en Dic, de 1990, cuadernc mensual

134, Indicadores del Sector Externo, BANXICO.

Fuente: Elaborado en base a datos de BANXICO, lbid.

PARTICIPACICN POR TIPD DE BIEN EN LAS
IHPORTACIONES PARA FUNCIONANIENTO

HULE LLANTAS
B.LI. B.DEK BJM.I. BIEK
N.D. N.D. ND. ND.
82.3 17.7 84.5 13,9
1.9 281 69.2  30.8
84.2 15.8 83.4 16.6
89.4 10.6 88.9 1.
8.2 1.8  88.8 th2
88.2 1.8 8.9 13.1
92.6 7.4 90.0 10.0
2.4 7.4 91.2 8.8
92.9 7.1 93.4 6.6
N.D. N.D. N.D. H.D.

Nota: B.U.I. Bienes de Uso Intermedio
B.DE K, Bienes de Capital
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vulnerabllldad,aumenta ante: la est:rategla de desgravac:Lon

arancelars.a ‘mexican que ha tomado como crlterlc central‘

lo anterior

competitivas.
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III. 6. Estructura arancelarla y Tratado de lere Comercio

) Para cerrarl te-ap rtado se abordailo referente ‘a. la

gs:ructura arancelaria:yi TLC,.S ealiza de forma separada‘

debido .3 ade acion que‘ aporta »

prlmer 'lugar,,;' ‘Yelaciones

bibnalﬁente

con Estados Unldos, 51endo aprox1madamente del . 70s 1as

exportac:.ones e 1mport:ac1ones mex1canas blenes Y

SeerClOS que se realiza con ese pa:Ls, EXlCO ES El t:ercer

socmo comerc1al de Estados Un1dos, despues de Japon y
VCanada (80) . S
" En segundo lugar, ‘es necesarlo senalar que el centro de'

un acuerdo de libre comercio es p031b111tar el acceso a los

(80) Macro Asesoria Econdmica S.C.,- "Macro - Especial",
Avances Yy perspectivas sectoriales del TLC, maye 1992,
Nim.6, p. 5.

Al respecto Victor Urquidi sefiala "Las exportaciones se han
dirigido tradicionalmente en alrededor del 66% a Estados
Unidos, un 20% a Europa, y desde 1980 un 10% a Japdn y el
resto a otras regiones y palses.. el mercado de Estados
Unidos seguird siendo el predominante, con o sin acuerdo de
libre comercio con ese pais." Urquidi vVictor, México frente
a los bloques regionales, en "México ante el libre comercio
con América del Norte", Colegio de México - UNITEC, 1991, p.
57.



mercados de los soc1os part101pantes en el convenlo. Por lo

cual un. aspecto fundamental del 'TLC és ‘el referente a la

;ellmlnac16 ‘_las barreras
arancelarias

“arancelarias

(81) en base a Bueno Gerardo pp 119 y 120.

133
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En 'tercer'lugar, réSpecto a las medidas arancelarias se

tlene.,prlmero un. 1ncremento contlnuo en los nlveles de la

medla arancelarla entre 1977 y 1982 que pasaron'de 15 a

(82) Bueno Gerardo; 'p.122:
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que Qperaba eniméxico cuando su ingreso al GATT. En la mayor.
parte e 1o ”‘sectores manufactUrerds los_ "'

con51de ado

Arancele

las importaciones. de

‘préducto

cotresponde‘alfdapitplb'4011as bandas,‘mangueras,yillantas.

(83} Se ‘anexan los : cuadros sobre protecc1on nomlnal y
efectiva para los afios de 1960 1970 y 1975 :



‘ CUADRO 12 D
ACTIVIDAD ECONDMICA Y ARANCELES EN MEXICO
PRIMER RANGO: MAYOR QUE 14.0 A 20.0 %

RAMA ARANCEL

PGNDERADO

1991

Benef. y mol.cafe 20.00
Prendas de vestir 19.8B4&
Refrescos y aguas gaseosas 19.6%9
Aparatos electrodomesticos 19.09
Bebidas alcohélicas 18,67
Muebles metélicos 17.63
Caza y pesca 17.57
Prep. frutas y leg. 17.54
Otras Ind. textiles 16.71
Prods. de hule 16.58
Jabones deterg. y cosmet. 1b.16
Prod. min. no met. 16.13
Otros prod. de madera 16.10
Vidrio y prod. de vidrio 14.00
Prod. met&licos estructurales 15.42
Tabaco 13.17
Molienda de nixtamal 15.00
Automaviles 14.85
Arts. de plastico 14.77
Egs. y aparatos electrénicaos 14.49
Egq. v aparatos electricos 16.47
Otros prod. metélicos 14.30
Cerveza y malta 14,13
Mag. vy aparatos electricos 14.03

Fuente: Elaborado por MACRO Asesoria Econémica 8.C.
con base en datos de SECOFI e INEGI, en MACRO
ESPECIAL, Avances y perspectivas sectoriales del TLC
Mayo, 1992, Nm. &, pg. 42.
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Mex1co 1mpone un arancel las ) 1mportac1ones de‘

autopartes en ’_un porcentaje que varn.a-ent:re el10; y 205,»

1tre 1os, prlncmpales productos que
Méxvico‘f‘}ve’n/d Estados: Ul‘lldOS, por-su valor y en orden de
imporﬁé‘éé 1 08 arneses (cables para bujias),
: cint’}ﬁrones de seguridad, . y diversos

accesorios’p: automéviles, sumando aproximadamente el 77%

¥portaciones mexicanas de autopartes a Estados

A 'suvez las autopartes mis importantes que México
compra . en Estados Unidos son llantas para autos y camiones,
partes para motor, rodamientos, cojinetes Y. aparatos 'de

control. (84)

(84) "en base a SECOFI, Monografia 10, "Sector Automotrlz"
Tratado de Libre Comercio en América del Norte, :
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Respecto alas partldas arancelarlas que comprende el

sector mex1cano manufacturas<dechule, son 14 y se encuentran

en‘el capltulo 40 de la Tarlfa General de Importa01on

Las estadlstlcas presentadas por SECOFI en.el cuadro 12

E, nos perm1te=_ub;car‘,qu 1a‘,estructura3,arancelarla, ‘de

TLC,

esas 'tasas

correas’

. Las 'negociaciones referentes al TLC -que 'involucran-a

gdsta industria se estdn realizando en las mesas de trabajo

(85) La referencia se realiza de acuerdo a la participacidn
porcentual, los datos base de SECOFI se considera que sélo
incluyen una parte de Manufacturas de Hule para el <caso
mexicano, sin embargo como tampoco especifican dicha
situacién se prefiere no tomarlos en nimeros absolutos.

(86) SECOFI. Monografia 16, "Manufacturas de Hule" TLC.
pp.3-21.



CUADRD 12 E

MEXICO
NIVELES ARANCELARIOS DE LAS IHPORTACIOMES DE

SECTOR AUTONOTRIZ

PRODUCTOS DE HULE, £990. ==emPRANCELES (%)=-—mmmm
francel  Millones de Participacien
dolares parcentual Mexico Estados Unidos  Canadd
10 7.4 10.0 Partes 10,0 - 20.0 2.5 - 4.0 9.2
13 8.5 76,4
20 10.4 13.6 Autos 20,0% 2.3 9.2
Total 76,4 100.00 #nds permiso previo

ESTADDS UNIDOS
NIVELES ARANCELARIOS DE LAS IMPORTACIONES DE
PRODUCTOS DE HULE, 1990,

Arancel  Millones de Participacién
dolares porcentual
0 40.4 4,8
0.1-5 481.9 57,1
5.1 - 10 293.5 33.0
10,1 - 1§ 26.3 3d
Total B44.0 100,0
CANADA

NIVELES ARANCELARIOS DE LAS IMPORTACIONES DE
PRODUCTOS DE HULE, 1990.

fArancel  Millones de Participacion
dolares porcentual
0 9.8 2.2
LA-10 2.7 4,9
10,1 -15 3978 89.9
15.0-20 131 3.0
Total 42,2 100,0

Fuente: SECOFT, Monograffa L&, Manufacturas
de tule, TLC, Anexos 1, 2y 3 pp. 17-21

Fuente: Elaborado por MACRO Asesoria Econemica,
§.C., Ibid, pg. 23.
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de Barreras Arancelarias y no Arancelarias, de Normas y de

Reglas de Origen .

se asocian principalmente’a:aspectos

competir en el mercado;internaciona
acceso.

ule estéyinéiuidé en el

subgrupo-dé‘ ’défiﬁiendot

los criterio

cambio. en-- arancelaria o de ‘"salto

arancelario”;

‘ agregado . o  contenido -
nacidnal/fégidﬁéiffy TP

Se ha avaniadofqu
"Sistema Armoniiédd
aproximadamente - éb:

arancelario, en 12

producto se' considere -regional; - ‘los’.insumos importados de

(87) MACRO, Ibid, pp.. 6 y 7°
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_paises que no.sean ‘de’‘la regién. deberdn experimentar  una

"transformacién -sustancial"

industria “un

arancelaria.’:

(88) MACRO, Ibid, p. 7
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IV.- EMPLEOS, SALARIOS Y PRODUCTIVIDADES

Reconociendo 1la amplltud de . aspectos’rela01onados con

el tema de la fuerza de trabajo Yy los d
desde ' donde abordarlo, que vqn ~de$§'

1aborales,klos camblos generados en la

uientes nos 11m1tamos a tres

‘aspectos bas cos de 1as cond1c1one laborales estrechamente

rela01onados entre 51, el comportamlento de los salarlos, el
empleo y las product1v1dades medlas
Sobre el comportamlento del mercado de” traba]o a

continuacién

(89) Renddén Teresa y Salas Carlos, El Mercado de: Trabajo no
Agricola en México. en  Ajuste Estructural,» Mercadosw
Laborales y TLC, Ed. Colegio de México, Fundacién F Ebert Y
Colegio de la Frontera Norte, 1992 pp. 13-31 : ’
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proceso - continioc aumentando - con - celeridad - en. los - no

agropecuarios.

Al ~mismp' tiempo,

en espec1al los 1ndustr1ales,
“de 1939 a 1952 y a partlr de

alarlo real = ascendié de manera

1mportantes asi como la reorganlzac on: de rabajo en otras.
‘Al 1nter10r;del sectorrmanufacturerqjla‘repercu51on de

la crisis';y‘<1a“;:eestructurac1on .en"’el empleo generado,

(90) Rendénlféﬁésé}iib;d P19,
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mostrd heterogeneldades en’ las ‘ramas y. act1v1dades que la‘

1ntegran, ya qu alguna mantuv1eron o defendleron m jor sus

cuatrd‘de a 2C ,tes;,}p que permlte deducir el grado

Lel lmpacto del desempleo para
debldo prlnc1palmente por: la
la~ fuerza.laboral a medladoswvy

00 OOO'y un mlllon de nuevos

-cada ‘afio, qulenes podrlan_

de un ndmero de puest s de trabajo equlvalentes al aumentov

de la fuerza laboral (91);

(o1) Rivera'M.A;,*Crisis,y Reorganizacién del -capitalismo,
Ibid, p.157. ST L
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Aunque no- ex1sten cifras seguras acerca del desempleo

abierto,:-. ‘1o anterlor brlnda‘ unaf

;dea ~del grado de la

problemat'ca partlcularmente,

controlar ' dlsmlnulr la 1nf1a01on conllevo una politica de

contenc1on salarlal”a traves del control ejercido sobre los

salarlos mlnlmos y la espec1e de "tope salarial” que jugaron



144

en los contractuales (los aumentos salarlales se’ mantuv1eron

encontrd nlngqna
résiStencia,if
comparatlvos
perc1b1dos e
Talwan,.
disminuyenq¢;m

a nivel obrero,

(92) La distinta dindmica tanto en salarios como en producto
llevd a que la tendencia del producto nacional bruto per
cdpita disminuyera para los NIC's Latinoamericanos y
aumentara para los del Este de Asia, representandose en las
siguientes cifras: en 1981 el PNB per capita para Corea del
Sur fue de $1 700; Brasil $2 220; México $2 250; Argentina y
Taiwdn $2 560; Hong Kong $5 100, y Singapur $5240; mientras
en 1986 para Brasil fue de $1 810; México 1860; Argentina
$2350; Corea del Sur $2 370; Taiwdn $4 040; Hong Kong $6910,
y Singapur $7 410. Las cifras son con base al Worl Bank en
Gereffi Gary, Repensando.. Ibid, p. 42.
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Otros aspectos rela01onados conn el comportamlento

salarial en los ochenta"

son aportados por Marlo Zepedav:

(93), entre los que se destacan

mlnlmos, aunque estos's1guen‘

como "topes salarlales"'

iii): Los salarlos pagados
aue conforman 13 : 1ndustr1a
de51gua1dades en sus perdldas.[

Se- dlstlngue que aquellas

trad1c1ona1es la

r y'del ‘cuero.

(93) "para mayor'freferenc1 éase: el artlculo de - Zepeda
Mario, . México:: calda»;salarlal ynvnlvel .de-; ingresos, en
Revista: Memorla, Num 41 Abrll de 1992 pp '19-23,




146

Con una perdlda de cerca de la mltad se tlene a la

as: 1mprentas y'las‘edltorlales.?uf

industria: del,pape13

no metélicbs

¥ con u isminuci6n inferior al 30% desde 1980 se
tiene a las 1iménticias, de bebidas y tabaco, la
produc010n defsustanc1as quimicas, derivados del:petréleo;

caucho y pléstlco

produ001on,‘ a51 como los procesos de ‘rees
:reorgan1zac16n del proceso de trabajo hacen més lenta dicha

tenden01a, 10 que presiona para una. no recuperac1on del

nlvel salarlal real
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Iv.1- Salarlos en. la 1ndustr1a del hule. ~

,amblen uno de los factores

necesarlo que se -"conjuguen

comb1nac1on de salarlos y product1v1dad) y una alta calldad.
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Toman relevancma tres factores que posmblllten alcanzar

esos 1nd1ces de product1v1dad 1); 1nfluenc1a que puedmt

tener 1a callflcac1on y la exper1enc1a sobre lo: que'se ha

é ;la’ fuerza de

réfifiéhdoée ,él;:gfado ‘de flex;bl}ldad

Tenlendo'como paraguas estas con derac1ones es que se

realiza'un breve andlisis de lo_acon ecid ;en.la‘rama;

IV.1.1l. Remuneracién asai r ‘dente{bruto'de
explotacién en 8l:pI]
La remuneracidn. asala

cayd 51gn1f1cat1vamen‘

'remunera01on asalarlada. (Vease graflca 15)

chha partlclpac1on mantuvo una tendenc1a ascendente ‘en

los primeros . afios de la década, .- representando 'l; blenlo

(94) Shaiken H. 'y Herzenberg s, Ib1d pp' 12~ 17 .
(95) De acuerdo a-la cuenta de producclon en el periodo
1980-1988. -



Gréfica 15

PARTICIPACION DE LA REMUNERACION DE
ASALARIADOS EN EL PIB DE CADA ACTIVIDAD

PIB=100 | (O/o)

50 —
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D TOTAL LLANTAS D VULCANIZ OTROS HULE

Fuente: SPP, Sistema de Cuentas Nacionales
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1981- 1982 la part1c1pac1on mas alta del perlodo de estudlo,ﬂ

el ultlmo ano presentaba s1gnos de su desaceleramiento.

reactivacién

Se
presentd

asalariada,

tipos de salario
La ‘masa salarial
. que al combinarse

con un Iigerp*'aumen;o‘_del jperSonaiffdéupado, hizo que la
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remunera01on medla por trabajador dlsmlnuyera aln’ ‘mas,

rlSlS,, donde se

del capltal




Grafica 16

IND. DEL HULE: Evolucién de Remuneraciones y

Ganancias 1980-1988 (Indice de Crecimiento)
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Fuente: SPP, Sistema de Cuentas Nacionales
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IV.2. Salarlos Minimos- Reales 1980 1989 2

. El andlisis anterlor sobre salar:.os,'v 'observo la- perdlda

y calda sustanc1al de la part1c1pa01onide la’ remunera01onf

al Consumldor, en ‘el perlodo 198

minimos generales

SLgnlflcatlva,'representando un

real
é,teniaaen 1980 El salarlo minimo

menor,  teniend

perdlda parav,los Sequres ‘més débiles ‘al



Grafica 17

INDICE DE SALARIOS REALES MINIMO GENERAL
Y MINIMO EN LA INDUSTRIA DEL HULE
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MINIMO IND. DEL HULE
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Fuente: SPPE Sistema de Cuentas Nacionales



CUADRD 13
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACICN DEL HULE
SALARIOS MINIMOS GENERAL Y DEL HULE, NOMINAL
Y REAL, PROMEDID PONDERADD 1980-1989.
(Pesos diarios)

SALARID HINIMD INDICE NAC,  SALARID MININD REAL

HONINAL DE PRECIOS

Promedio CONSUMIDOR

Ponderado Anual (1980100} Variacidn Variacion

GENERAL  HULE GENERAL  Anual () HULE frual (%)
ARD {1) {2) (3 -4}

EN 1980 141 203

1980 14 247 100,00 140,469 Do 286,78 N.Du
1981 183 32 128,64 142,33 L7 2.3 2.9
1982 297 577 202,16 127,18 2 -10.68 285,28 13,04
1983 iR 883 401,48 107,51 ~15.47 220,41 -22.74
1984 bbb 1339 668,29 99.82 1.3 0332 1.5
1985 103 2124 1054.18 98,31 -1.31 201,52  -0.89
1984 1769 3545 1978.21 89.43 -2,03 179,21 -11,07
1987 3855 173 4573.44 84,30 -3.74 156,83 -12.48
1988 7218 14260 9734,93 73.98 -12.24 146,17 -8l
1989 Bi36 16019 11499.60 69,54 -6.01 136.92  -6.33

REAL

GENERAL

100,00
101,17
90.40
76.42
70.81
69.88
63.397
59.92
52,39
49.43

INDICE DE CRECI-
HIENTO DEL
SALARIO MINIHO

HULE

100.00
102,29
115,63
89,33
82.41
8l.48
72,64
63.58
39,23
55,50

DIFERENCT

) 0
S5.H.R.
(413

75,36
3
124,30
105,01
104.10
104.97
100.39
96.06
91.97
96.90

Fuente: Elahorado con base en datos obtenidos por la Unidad Coordinadora de Politicas,
Estudios y Estadisticas del Trabajo, con base en datos obtenidos de Diarios Oficiales
y del boletin de 1a Comision National de los Salaries Hinimes,



INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE

CUADRO

SALARIC MINIMO GENERAL Y OE LA INDUSTRIA, 1980-1989
(Pesos Diarios)

SALARIO MINIMO GENERAL

SALARIO MINIMO DE LA INDUSTRIA

' SALARIO SALARIO
FECHA SALARIO } rnepeveNTO | PROMEDIO SALARIO | 1nepeven:o | PROMEDIO
MINIMO MINIMO
NOMINAL % PONDERADO NOMINAL % PONDERADO
ANUAL ANUAL

1980

Enero 140.69 140.69 205.08 :
;gg{ero 140.69 252.25 23.0 246.71
Enero 183.05 30.1 183.05 251.25 324,57
gggéero 183.05 334,23 32.5

Enero 244,83 33.8 : 334,23 )
Febrero 244,83 - 257.10 462,91 38.5 576,71
Febrero 244,83 601.78 30.0% :
I;Jgg%embre 318.28 30.0% 651.78 $50.00¢

Enero 398.09 25.1 A 651.78 i
Febrero 398.0 T 431,64 827.76 27.0 ;
.%ggli‘o 459.01 15,3* : 968.48 17.0% 884.91!
Enero 598.66 30.4 ' 968.48 i
Febrero 598.66 665.75 1 278.39 32.0
Junio 19.02 20. 1% )1 278,39 1 358.78i
%%%o 719.02 1 521.28 19.0%
Eneroc 938.81 30.6 R 1 521.28 i
Febrero 938.81 : 1°036.41 2 023.320 33.0
Junio 1 107.64 18.0¢ |- o 2023.30 2 124.36 |
ggééo 1 107.64 S 2 367.26 17.0% ;
Enero 1 474,50 33.1 2 367.26 :
Febrero 1 474.50 3 207.64 35.5 L
Junio 1 844.60 25, 1% = 3 207.64
julio 1 844.60 v 176914 3 913.3 22.0% 3 545,17
ctyubre 2 243.77 21.6% 3 913,32 b
l;l%%ernbre 2 243,77 4 656.85 19.0% .
Enero 2 760.83 23.0 4 656.15 i
Febrero 2 760.83 5 867.63 26.0 ;
AbTil 3 314.79 20,1* ; 5 867.63 B :
Mayo 3 314.79 6 865.13 17.0% . g
Julio 4 080.08 23.1% 3.855.10 6 865.13 . |7 172,99
Agosto 4 080.08 . 8 238.16 20.0% :
Octubre 5 101.95 -25.0% 8 238.16

Noviembre 5 101.95 10 050.56 22.0

%ggembre 5 867.24 15,0* 11 558.14 15.0%

Fopeg 7 053 20000 5 g7 | 1] 321 23.0

rero . . . .

Marzo 7 252.92 3,0% . 14 643.01 3.0% 14 260.77
%géembre 7 252.92 T ' 14 643.01 .

Enero 7 833.66 8.0. 14 643.01

Febrero 7 833.5 : 16 253.74 11.0 16 019.45
Julio 8 306.03 6.0 '8 135.68 | 16 253.74

Diciembre 9 138.89 10.0% - . 16 253.74

TMCA** N

DIC 8QDIC 89 59.0 58.9

* Incremento Salarial Extraordinario

FUENTE:

** Tasa Media de Crecimiento Anual

Elaborado por la Unidad Coordinadora de Politicas, Estudios y Estadisticas del

Trabajg, con base en datos obtenidos de Diarios Oficiales, Y,del Boletin de la
old

Comisidén Nacional de los Salarios Minimos. (Ver Nota Metod

gica 9J.



CUADRO

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE 7
SALARIO MINIMO REAL, 1980-1989 3

(Pesos Diarios) \ : o )

4| SALARIO MINIMO NOMINAL ' | INDICE NACTONAL DE PRECIOS SALARIO MINIMO REAL |
AN O |PROMEDIO PONDERADD ANUAL| VARIACION AL CONSUMIDOR VARIACION | PROMEDIO PONDERADO ANUAL | VARIACION
T L s (%) (1978=100) : (%) : : £ (%)
L s ' 166.5 s
190.6 1703
299.6 '
s95.0, 98.6
»   :996;'4 66.5
15623 1 s7.7
29317 87.7
: 67774 e 312
Cmass2 o3
 1jfj39;1 . e E .jéig'
Tegig T e

: :*1Tasa Médiaidé'C:ecimiento Anual -

i

FUENTE: Elaborado por la Unidad Coordinadora de Ppliticas, Estudios y Estadisticas del Trabajo, con base en datos obteni-
dos del cuadro 15 y de los Indicadores Econdmicos del Banco de México.
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contingente de,~trabajadorés,' representados por ‘los que

perclben los mlnlmos'lndustrlales.

‘actuac1on de 1os

mayor

La evoluc1on an a

‘partir de 1980 permlt

compra empezo en’ 1982 coniun var1ac1on negatl a:de- 1as mas

profundas,'contlnuadaue los s1gu1entes anos'de mayor

perdlda fueron 1986 y.:1988 ‘1nscr1tos en una tendenc1a a la

baja.‘

Lo anterlo““lleva a reflex1onar sobre el papel que ha

jugado la

bienio 1982:¥98 & ) { ué se’ vivieron tasas
inflacionarias’ sin‘pr X saron'a ‘ser mas
1986-1987. Las

as’ devaluaciones
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La desaceleracitn:del proceso. inflacionario a través de

‘ex_J.‘ste ':‘un 'dlferenc1al 1mportante

1sm1nuyendo posterlormente ,pera

les 1nferloresc al d1ferenc1al obtenldo en '1980.

»Para 1989 el mlnlmo real de la rama fue - superlor ‘en 97%
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respecto al salario minimo general real, como ge observa er
la graflca 18.

En termlnos ampllos se - dellneo una. tenden01a donde la,

provocar una‘pre51on 1mportante en 1a recuperac1on de los

salarios reales.



Gréfica 18

SALARIO MINIMO GENERAL Y MINIMO DE
LA INDUSTRIA DEL HULE 1980-1989

300 —

50 _— —
1980 1981 1982 sess s s - tees ey T e
- MINIMO" - IND. DEL HULE

A o RS ]
[ow panadi T

Fuente: SPP, Sistema de Cuentas Nacicnales
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Al mismo tlempo entre otros elementos que afectan a 1os :

salar:.os 1ndustr1ales dlferentes a los mlnlmos,‘ se encuentra'

la polltlca‘de captac:.on f:.scal al”pasar

ductividad,

nto''de la misma,
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Iv.3 Personalfocupado;

obrero“y empleados
' el hule aumento

ca'19, aunque el

1985, c01nc1d1endo

industrla WGmeros absolutos el total del personal

empleados. tendencia

histérica con re fos ochenta se
1: » obreros ocupados.
(Véase gfafica}éﬁi, ep;esent;: el 81% del
total del persdnal]@cu .qué’éi nimero de

empleados aumento. casi una tercera

de la: product1v1dad en el per1 d

sid@;" Que fue

ema51ado lento, tlepe

(96) ~'Los  datos contemplados

para  obreros y empleados
incluyen los afios 1980-1989 BRI
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Gréafica 19

INDICADORES EN LA IND. DEL HULE

[ g | | i | | | ! |
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

P8 Personal ocupado  Productivid: R
— :
J 7 ~

Fuenie: SPP, Sistema de Cuentas Nacionales.



CURDRO 14

INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HULE PERSONAL OCUPADD
PERSONAL OCUPADD, 1980-1989 INDICE DE CRECIMIENTO
NUMERD DE  VARIAC OBREROS PARTICI- EMPLEADOS  PARTICI- TOTAL  OBRERQS ENPLEADOS
ARD  TRABAJA- ANUAL PACTON PACION
DORES 4 L)
i) 2) 2/1) 3 3m
1980 29224 23818 81,3 3406 18.5 100,00 100,00 100.00
1981 31460 . 7.7 22057 70.4 9408 2.9 107,67 92,61 174.03
1982 3197t 1.6 22699 7.0 9272 29.0 : 109.40  95.30 171.51
1983 0582 -4.3 23609 7.2 8973 - 2.8 104,65  99.12  128.99
1984 31736 3.8 22437 70.7 S99 83 108.60 94,20 172.01
1985 33622 5.9 23502 9.9 101205 30,1 115.03  98.67 187.20
1986 31039 ~1.7 22106 702 8898 28T 106,21 92,81 184.59
1987 31476 1.4 22674 72,0 B30 21T 107.7t  95.20 141.49
1988 32102 2.0 22697 707 0 98 29,0 109.85 95,29 172.31
1989 3274 2.0 23413 715 9532 28.5 12,05 98.30 172.83
THCA
1980-1989  1.27 -0.53 6,23

Fuente: con base en datos ohtenidos de INEGI, Sistema de Cuentas Naciomales
de Mexico y la Encuesta Industrial Mensual,



Gréfica 20

IND. DEL HULE: Indice de Crecimiento
del personal ocupado, 1980 = 100
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Fuente: SPP, Sistema de Cuentas Nacionales
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reallzado con un numero menor de obreros productlvos, lo -

‘cual represento una mayor product1v1dad'del trabajo en la'

-rama, acidn eniel uso: deiila fuerza

producto de la 1nten51f1c

eracién salarial,
alarios: medios una cantidad

io:obrero como se observa

(mero de obreros ocupados y
cativamente, como se muestra en

d eh’éhpleados casi un 75% respecto

durante 1985,
enpleados. ‘A flnales ‘de

empleados, representaro

respecto;awlqao



CURDRD 15
INDUSTRIA DE LA TRANSFOAMACION DEL HULE
SALARIOS, PRESTACIONES Y PRINCIPALES RELACIONES ANALITICAS, 1983.
(Millones de pesos)

Salario Hedio Prest.y Remuner. Activos Valor de mag. Valor Agr. Rem.Tot/

Anual par Utilid. Totales  Fijos yequipode C. Bruto V.A,
---------------- produccisn
Obrero Empleado [VA]
Al afo por persona por persana
geupada ocupada
(1} (2} {3) (4) (9) (6} n wn
TOTAL NACIDNAL 0.678 1,235 0,292 1.044 8,647 5,119 3702 28.20
IND . MANUFACTURERA 0.681 1,251 0.280 1,024 6,039 4,023 2,059 41,44
SUST.QUIM.,DER.PETR, 0.900 1.479  0.313 1168 9.901 7.654 3.852  30.32
14D, DEL HULE L0 1,548 0.642 1,85 5,492 4,199 L3791

Fuente: Elaboracion en base a INEGI, XI1 Censo Industrial, 1986, Datos por Rama de Actividad y por
Entidad Federativa, Referentes 3 1985, Censos Econemicos B4, Aquascalientes, Ags., 1991.



Gréfica 21
Salario Medio Anual por obrero

(Millones de pesos de 1985)

0.5 |-

TOTAL NACIONAL IND.MANUFACTURERA SUST.QUIM.,DER.PETR. IND. DEL HULE

Obrero [_] Empleada

Fuente: SPP, XIl Censo industrial 1885, México 1



Grafica 22

ESTRUCTURA % DEL PERSONAL. OCUPADO
EN LA INDUSTRIA DEL HULE

100 |[—
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w0 |-

1580 181 1982 1983 1584 1885 1686 1987 1988

OBREROS D ELIPLEADNOS
Fuante: SPP, Sistema de Cuentas Hacionales



CUADRO 16
PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PERSONAL OCUPADO
DE LA RAMA EN LA DIVISION V Y EN LA INDUSTRIA
HANUFACTURERA, 1980-1989

IND. DIVISION IND. PARTICIPACION

MANUF.  Vs0UIN. HULE 4

ARD (1} 2 (3} 31 (312
1980 2441411 275291 29224 1.20 10.62
1981 2557401 29484t 31463 .23 10,60
1962 2505298 307341 31974 1.28 10.40
1983 2326376 300931 30582 1.31 10.16
1984 2374160 310614 31736 1.34 10,22
1985 2450534 316519 33622 1.37 10.62
1986 2402084 316734 31039 1.29 9.80
1987 2429796 327278 31474 1.30 9.62
1988 2431904 332736 32102 1.32 9.85
1989 2493957 334721 32745 1.31 9.78

THCA

1980-1989  0.25 2.20 1.27

tota: los datos no representan en estricto sentido el nimerc de personas
ocupadas en cada actividad, sino el nimero promedio de puestas
remunerados que se estima fueron regqueridos para la produccien,



CUADRO 17

IXDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION DEL HOLE
PRODUCTIVIDAD YEDIA Y REMUNERACION MEDIA, 1980-1988

{MILLONES DE PESOS DE 1980) ISDICES DE CRECIMIENTO EY RULE
AS0  P.ILB.  REMUNERA-  PERSONAL PRODUCTI- REYUNERACIO EXCEDENTE PIB  PERSONAL PRODUC- RENUNER.
CIOY DE OCYPADO VIDAD YEDIA  POR PESQ REY, OCUPADO TIVIDAD ¥EDIA
ASALARIADOS AEDIA AL TRABAJO
(1) {2) (3) 4=1/3) (523} (6=(4/5)-1)
1980 17466 §630 19224 0.597659  0.226868 1,63 100.00 100.00 100.00 100.00 ;
1961 17261 7600 31465 0.548578  0.241538 1.27 98.83  107.67 9179 106.47 ;
1982 18877 7607 971 0.596441  0.237934 1.48 108.08 109.40  96.7% 104.88 :
1983 17086 4662 0582 0.558695  0.152443 1.66 97.82  104.65 9348 67.19
1984 18856 457 31736 0.594152  0.144032 .13 107.96  108.60  99.41  63.49
1985 20685 4987 13621 0.615222  0.148326 1.15 118.43 115,05 102.94  65.38
1986 17832 1503 11029 0.574503  0.145076 1,96 102,10 106,21 96,13  £3.95
1987 18624 1982 31476 0.591689  0.126509 3.68 106.63 107,71 99,07 55.76 j
1988 14572 4515 32107 0.809682  0.143761 LY 112.06  109.85 162,61 63,37 i
1989 20518 n.d. 2145 0.6265% n.d. n.d. 17,47 12,05 104,84 1.4 !
1990 20611 n.d. nd, n.d. n.d. n.d, 118,01 n.d n.d n.d
T4CA
1980-1999 1,67 -4.43 1.2 0.53 -5.54 8,93 1.67 1,27 8,53 -5.94
PIB.IND, - PERSONAL PRODUCTIV, PIB DIV, PERSOVAL PRODUCT. UANUFACTURA DIVISIOY
HANOF, MANUF. MEDIA TRABA  QUIM.,  DIVISION YED.TRAB PIB  PER.OC. PRODUCTIV PIB PER. OC. PRODUCTI
(PIB/TRAB)  Indice de creciniento indice de crecimiento :

1980 988900 2441411 0.405053 147257 275291 €.53491¢  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100,00
1981 1052600 2557401 0.411590 161448 296841  0.543887 106,44 10475 10161 109.64 107.83 101.68
1982 1013811 2505298 0.408658 165445 307361 0.538276 103.51 102.62 100.89 112,35 11165 106.63
1983 943549 2326376 0.405587 162731 300951  0.540889  95.41  95.29 10013 11054 109.31 10L.2
1984 990856 2374160 0.417350  174M15 310614 0.560229 100,20 97.25 10304 1187 112,83 10473
1985 1051109 2450534  0.428931 184080 316515  .581521 106.29 10037 105.90 124.%9 11497 108.71
1986 995848 2404084 0.4142%2 171970 316734 0.561891 10070 98.47 102,27 120.86 115.05 105.04
1967 1026136 2429796  0.422314 187609 327218 0.573240 10377 99.52 104.26 127.40 118.88  107.16
1968 1058959 2431904  0.435444 191397 392756 0.575187 107.08  99.61 10750 129.97 120.87 107.53
1989 1133636 2495957 0.454189 208901 334721 0.624105 11464 102,23 1213 H41.86 121,59 116,67
19%¢ 1192854  n.d. n.d. 215308 n.d. nd. 120,62 ad. o M6 nldl n.4.
THCA

1980-1990 1.8 0.25 1.28 1.4 .20 1.13 .39 0.5 L2887 220 LT




Continuacién CUADRO 17

INDICE DE CRECIMIENTD DE LA PRODUCTIVIDAD

MEDIA EN EL.TRABAJO .1980-1989 o
ARID »'4MANUFAC. DIVISIDN R CHULE

1980° . 100,00 7100.00° .. 100.00
1981 101:61° '7101.68 91.79
1982 100.89 - 100.63 98.79
1983 710013+ :101.12 93.48
1984 | 103.04 :.104.73 99.41
1985 105,90 . 108.71 102.94
1984 102:27 105.04 96.13
1987 104,26 - 107.16 99,00
1988 107.50  '107.53 102.01
1989 7 112,13 116.67 104.84
TMCA S R
1980~-1989 - 128 1273 0.53

Fuente: Elaborado en base a INEGI, Sistema
de Cuentas Nacionales de Mexico.



total de pefsonal:ocupado, 51n con51derar la dlferen01ac1on

dlnamlsmo del crec1m1ento acelerado en el producto, conllevd
a un crec1m1ento real del empleo generado, aunque con rltmos
mas lentos_
El kpéréoﬂaif¥o¢upédo' en la industria manufacturera

(véase cuadro'17) presento un estancamlento en el periodo

contemplado, con dlsmlnuc10nes en la mayor parte de los

(97) Los datos. que se con51deran corresponden al periodo de
1980 a 1989. : RS

158
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aﬁosj‘Mostro un creclmlento 1n1c1al para el blenlo 1981-

1982' cayendo s1gn1f1cat1vamen €

trabajadores importante'fque‘ ﬁQfméiménte ‘ha+. asumido

manufactura

puede,décirfqﬁe“én{geheral5é'.1ncremento en la product1v1dad:,
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en el sector manufacturero se basd en un estancamiento‘del

empleo y en un uso mds intensivo de la fuerza de trabajo.

a

Bl mayor desempleo incluso. su no reabsorc1on raplda a

'partlr ‘de la. reactlvacmon economlca sek'd e

de01r,‘ no ampllaron su capac1dad
utlllzaron mas ampllamente a partl'

la reorganlzac1on de su’ fuerza de.'

aSpectos que fue. 1mp0n1endo la Len sectoréé ‘due'

lncluso no real:.zaron nuevas 1nver51ones ‘en tecnologla fue

el recurrl ,a“una reorganlzac1on del proceso de traba]o, la
llamada‘utlllzac1on de tecnologias blandas tendientes a una
mayor: ‘racionalizacién en el uso de la fuerza de trabajo,

incluyendo una nueva visién acerca de la administracién, asi.-

como cambios en los procesos mismos. 4) Para el cas@,de.las

industrias més tradicibhales, el recurrir a un: uso

salarios, asi] comO';por la pre51on que ej rce

desempleo en la ordenac1on y rac1onallzac1on de la fuerza de

trabajo.
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Toda,crisis‘de sobreproduccién y extensidn masiva. del.

desempleo genera mecanlsmos 1nternos

produccis

1ntens1f1

fenomenos'

empleo, en termlnos absol

trabajadores, ‘difer néiafiﬁpeiﬁ nEe e

generados en beﬁﬁ
la rama del'huie

Le correspondl

particular -a partlr ,v'z”1984),5»preeeh ando’’ U

(98) Mandel Ernest, Ibid, p. 99.
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acumulado para 1989 del 16.7% (con respecto a 1980) y una

TMCA del 1. 7° deflnltlvamente superior al de manufacturas y

del hule

empleo, ' pol
versus p

producti%id

la fuerza de-trabaj

Péfa:él caso_de 1la
impoftahtesk del Producto en’ ‘espec

react1vac1on general de la econo a

fueron acompanados de un aumento

con 1nd1ces~1nfer10res, 51tuac1on ueliposib

tamblen ha 'estado llgada-fa» los’vanos de .reactlvac1on

econémida (excepc1on 1981) . Tal parec1era que ‘una de las
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1imitantes para el crecimiento de “la-iproduc‘tividad en la

rama, han sn.do las caldas tan 'profund s del producto durante

la reces:.on,‘ r‘sp ' d
reactivac

.condicione

P

1aé', product1v1dades la menor. correspond 0.

manufacturas y‘*aun con el crec1m1ent:o observado, se mantuvo

qulm:Lca con una product:.v:.dad medla del trabajo 1lgeramente

v aunque crecm "rapldament:e no

superlor a ‘ manufacturars



Gética 23

PRODUCTIVIDAD MEDIA DEL. TRABAJO 1980-1989
(PIB por hombre ocupado, ifillones de pesos de 1980)
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Qo —
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Fuenty: SPP, Ssiemadis Cuentas Naconais



164

logré superar la 'product1v1dad alcanzada ’en la rama del

hule, aunque ‘seracerca como se observa en la graflca 23

ectores,. pero

en- la  industria,

1nflu1da fuertemente porf,la,fpiéduccién' llantera, puede



llevar a altos - riesgos, ya que existe 1a ‘necesidad de
competir con productos externos y hasta»ahq;afSéﬁha basado

en . éstos: dos factores, cuyos limites: parecen -ser més

cercanos. ’

Esta;wcompetitividad y porlvféhto
_puedé reducirseya,unoidersus éléhénto
de la fuérza dg¢t?ébaj§iyféﬁfﬁs

reduccién y estancamiento-del ntmero:d

Los ' fuertes: de’:esa’ politica ‘de crecimiento se

acentiian ‘cuando. nversiones’

los tltimos afios

165

an -tendido ‘a disminuir eén
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IV.5 Estructura‘de’salarids_pqrvactividades

1985y 1988

nuevo llantas, ) renueve

vulc‘nlzac1on ‘En rela01on con 1a mas
en‘momentos de crisis una mayor> eman a vulcanizacién

'y aumento del PIB, el personal contr

(99) - Ultimo afio .én ‘que se cuenta con la desagregacmon por
act1v1dades.

cayé”
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En otros productos de hule, en los ochenta se presento

una calda profunda de la partlclpac10n de- Su. remunerac1on

asalariada en la estructura salarial.

al d tVUldanizadién«
noia a ,Aﬁméhtar;' sin
"la estructura’ de la
'réhéfesfde\menor,propqrcio kl PIB;que aporta, de lo que se

deduce un aumento de la productividad, basada en una

(100} De acuerdo al indice de crecimiento {(1980=100) tenemos
que - la actividad llantera presenté en 1981 una ligera
contraccién del PIB y un aumento de la remuneracidn
asalariada, lo cual jugd en una caida de la productividad y
en un aumento real del nivel salarial. Para 1982 se
desacelera el crecimiento salarial, pero al mismo tiempo se
dio un incremento de la produccidén, lo que trajo una
recuperacidn de la productividad y una estabilidad salarial.
En 1983 al igual que la rama se dio una caida en el PIB de
llantas, pero la caida de los salarios fue mds profunda. A
partir de 1984 el PIB se recuperd siempre a niveles
superiores al de 1980, sin embargo los salarios llanteros ya
no logran hacerlo, colocandose en los siguientes ajios a un
nivel inferior al de 1980. No obstante la caida de los
salarios ha sido menor gue en las otras actividades donde es
mds marcada dicha pérdida. (Cuadro3.b).
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superexplotacidén de la fuerza de“trabajo Es dec1r que si

bien crecidé la masa salarial) dlcha cantldad es 1nferlor aj

la proporc1on de lo- que aporto 1 valor agregado generado.~)

y 119

dlspersos

o que ,fueron «d

parte salarlal

ratarse de una

aporto.{Otra v1§10n maS‘optlmlsta es/quesrpo

actividad donde se encﬁentran,Aublcada mpresas grandes,

medianas y pequefias, se haya dado un_aumento de inversién en
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bienes de capital-. (buscando -sustitut:'os de materiales que
aminoren 1los costos) posﬂa:.l:.tando -un - incremento de - la

product1v1dad comb:.nandose"con una mayor perdlda de los

sa*lar:.osﬁde» los.‘t:rabajgdo;_:es' ublcados en ésta actividad.

IV.5 .;1—_Péft§icipaféi6hf"dé los salarios en el PIB de

a: part1c1pac1on que ocuparon los

o.ra: n:.vel t:ot:a

salarlos

de defensa de 1os_~

industria llant':era,': iy

producto, cuest ién :

que no ocurre en otros productos de hule,, por ‘locual la



remunerac1on de asalarlados de ésta ultlma dlsmlnuyo mas que

las otrasfact1v1dades

Elzano de 1981 fue el . de masnalta part1c1pa01on~de los

,vlps,‘trabajadgres

produccién ‘1lantera
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Esta mayor concentracién no sélo- corresponde al mayor
niimero de trabajadores gue aglutina esta actividad, sino que

corresponde a-un salario-hora mds alto

: Hlstorlcamente el

relacidén fundamentalmente a tres hechos:

,trabajadores en la mayoria“ de ;émpresas

con un pequefio ndmero, deaestable mlentOb

; centrac1on de

1ntereses

'b)} Un 51stema de pago a destajo en ‘las éréas de
producc1on en una parte del total de las plantas llanteras

Ello haApermltldo un aumento constante en_la,product1v1dad,

171



en la producc1on y en mejores ‘salarios,

las plantas ublcadas en el Dlstrlto Federal y Estado

duccidn’llantera

sus

 representantes’ ‘en la caida‘ .del’ salari

qulere menc1onar, que el tlpo

taculo en s1, para;av

involucramient

mayor produ tividad,-si o-en avanzar desde un cla51co estllo

mas autorltar;q,.conoc1do ‘en. el reforzamlento del estllo Y

lfundamentalmente en

de

0s: trabajadoresaen 1a obtenc1on de una

172



control  del periodo ' de . corporativismo. sindical,

alcanzar.-un :uso intensivo

niveles de’

En dasb;dé que:l

sea el desmantelar

un mediano plazo

Se puede af

internacional) alarios “relativos y ‘productividad,

cuestidén que’: nc ‘‘en- un “buen ndmero- de ramas

industrialesi

173
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IvV.5, 2 Condlclones laborales y Tratado de Libre

Comerc1o

a 1nfluen01a que el proceso de

01entes en-nuéstro pais; no al”‘

Edlt

Coord. Bensusan Areous G.,
Porrua, p.: 85.
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crisis  y su reestructuracién, por lo cual en la politicez
laboral se prevé que continuard marchando hacia la misma

direccién, para apuntalar las cond1c1ones de producc1on y

compet1t1v1dad deseadas por 1os grandes capltales.

ObjethOS economlcos

el crec1m1ento,

"una?libre fuerzaﬁyi;'

e 1o factores de la produCC1on, 51no romplendo'

la p051b111dad d _ adelante dlChOS procesos desde>una

mayor bllateralldad y: desde un cambio cultural~ en la

polltlca del trabajo

Se reconoce ‘que los estimulos, incentivos y salarios
remuneradores son-una condicidén necesaria para aumentar
la productividad, pero se mantienen los topes salariales
en las revisiones contractuales y se declara
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sistemdticamente la inexistencia de las huelgas, dejando
a los trabajadores sin arma alguna para lograr una
negociacién relativamente equilibrada frente al poder
patronal (102)

Como se ha mencionado uno de los:

elementos ' de

importancia es que ante los- cambios- de . legislacién sobre

ario minimo es
ga en Estados Unidos

y Canada-, wiéﬁtr”‘ ie -1 7 ‘pioductividad se

presentan como. desvent comparativamente la

productividad ' pra anufacturas mexicanas

registran ﬁnfvélbr' gregado:por hi mbre de sélo 33 por ciento

al que reglstran las iman factu as norteamerlcanas (104) De

ahi qUe‘pé; 1 caso de Mexlco, en el centro de la discusién
aparece 1a product1v1dad de la planta industrial como la
varlable méas 1mportante en la modernizacidn econdémica para
alcanzar una mayor compet1t1v1dad; donde en términos de

perspectiva es probable que las inversiones que se generen

tiendan a mantener la ventaja comparativa que representan la

(102) Bensusdn A. Graciela, Introduccidn, Ibid, p.l18.
(103) Gutiérrez H. Maria Teresa, Ibid, pp. 77 y 78.
(104) Zamora Gerardo, Ibid, P. 87.
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estructura : ‘salarial’ “e - intentar . superar la. baja

V'niéiadqsndesde

‘industriale
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V. CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS

‘Law decada de‘los ochenta marcada por el agotamlento dei

un modelo-de desarrollo‘y-la crisis’ estructural es el marco

e’ la.rama del-hule;‘asl

pfecedeQ:H
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Otro proceso importante durante el perlodo 1980 1990

fue la diferenciacién entre el crecimiento: del® volumen y elﬂ

valor del PIB, siendo mayor para el volumen Reflejando en'

primer lugar un camblo en el costo unltarlo«dado por>la

-1nnovac1on tecnologlca de 1a década que 1e preced y'sus

,efectos en el aumento de la product1v1dad, que‘s

debld

con la obten01on de’ 'sumos mas baratos,

partlr de la mayor apertura del‘ mercado

ando 1a baja en los costos de 1os 1nsumos,

ec1ente de la fuerza de” trabajo Esto

1ntraempresas en partlcular on Estados Unldos

: Las empxesas dlsena strateglas,—bajo la bisqueda de

mayores. ganancias. mercados: a traves de la utilizacién de
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economias = de escala 'y de alcance que la dimensién

internacional del tipo: de empresa les posibilita.

reestructuracién’ mds :internacional, seria que se encuentra

la operacién del conjunto de. la empresa

importancia de la - integraci6n regional -

competitivos.

La reestructuracmn en’las empresas' llanteras ha traldo ‘

la raca.onal:.zac;on de la produccxon, ‘reduc:Lendo 11neas de

productos donde poxr- medlo de econom:.as de escala se obtenga.

una_--mayorjproductlvz.dad, proceso,lnlcmdo’_desde la apertura

,'comercial.-, 'pero que se espera en una dimensién mds amplia a
part:.r de “la concrecién del TLC.- También se presentan

-_eco omlas de alcance por su pertenenc1a a grandes grupos

corporatlvos mds de tipo flnancmro y admlnlstratlvo que por
1ntegrac1on vertlcal
De forma 51gn1f1cat1va es 1o acont:ec:.do en- . la rama

durant:e 1990, . donde 'la produccmn hulera -'cayo al J.gual que'

sus export:ac1ones.' La’ calda de la produccmn fue “debido



fundamentalmente " al . incremento . sustancial  en- 1las

pfdduétd

llantas para uso de automov1les y camlones, a’ello se auno

emperatura, qdimlcas

51endo cada vez: mas apllcados en los proplos automovxles,

sustltuyendo otros materlales donde bajo ~ peso - es
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importante. De. las empresas ublcadas en éStéh aétividad

. seran’ las grandes Yy medlanas ‘las = que’ logren tener “una

reestructura01on mas raplda para"decuarse al nuevo mercado,

;{concentrac [¢) ;cen rallzac1on‘

terlndustrlal de
051ble reducc1on del
equenas, lo cual no

nver51ones-disminuyan,

industria5'automotriz

a alcanzar son: relaclvamente altas aunque muy 1nfer10res a’
las .del automévil, asi es posmhle alcanzar tasas como en el

periodo 1987-1989 (4.0 5%)




1nnovac1ones tecncléglcas, baséndose principalmente en las

mayor flujo comer01al 1ntraempresa
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La 1mportanc1a' de

‘A l’\lV ,nacmnal las ventajas comparatwas que “ha

tenido la 1ndustr1a ' como ‘son los salarms y 1os prec:.os de
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los energetlcos, le. permitieron sortear de la |

la crisis;: f'ctores qu

it:lva._: Y un tercer

asi como‘est mostrando ,una mayor 1ncompet1t1v1dad en ’1os

productos de est:a act1v1dad
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requerldos en la rama,

hule.

La industria - del

desarrollado ,‘pof;

esa relacidn.

crecimiento  re
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sostener una compet1t1v1dad 1ndustr1al llgada a: su‘capa01dad‘

hule, al: dlsmlnulr susicostos

En

empleados, se observ

el anélisls‘,de 'produgt1v1déd*adebé‘ reailzarse_‘toméndo en
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cuenta que en: todo el perlodo exlstlo un menor numero de

trabajadores ocupados dlrecta'ente en la producc1on, lo cual

e dos,lndlrectos. Asi como

n;los]aﬁos de crisis, aunque va

haJdepenﬁgr dglygrado de fle%ibilidad que se alcance en la

coﬁtratagién,‘COIectlva, articularmente en la industria

'llanﬁéra, se busca que ‘el nlvel del empléo pueda Sser mas

flexibleL alcanzando al 1gua1 que en algunas empresas de la

- 'industria’ automotrlz una mayor contratac1on de eventuales de

acuerdo’ las neces;dades de producc1on y del mercado. Esto

llen sopesado por los proplOS empresarios, ya que

es muy

-trabajadores

en los costos.
desemplec de trabajad res

empresas mis
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fhule‘casi duplica

al percibido.enila ‘industria manufacturera, aunque también

Los. . los que mas
t: éfdh -la tendencia
sﬁb: ae' los salarios
»igéfamente mayor la
Ven{~lbé minimos de la

ambos casos una pérdida




in'c iaron la decada. También ’debe cons:.derarse que los

mln:.mos en 1a'~ 1ndustr1a del hule smmpre fueron superlores,

;’c';i_lev los presentados en la
eab'sarcién del desempleo, esta
ee:st':;{i;:turacién en las empresas mis
iqgié,* péSahdo por una reorganizacién del
,éb’aj’d'y' un uso mis intensivo de la Ffuerza de
n" lndustrlas semlntensz_vas en el uso de la
fuerza de‘traba]o como més tradicionales.

La mayor pérdida de los salarios miriAihios‘, no sdlo

signlflca que se trata de hacer a un lado un salario minimo

190
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por parte de los empresarlos, como forma de ‘desregular el

51nquue_fundamentalmente
',rabéjédores ligados a
act1v1dades dlspersas y 'e,menor tamafio los que

perc1ben menores’ salarlos y ‘quienes mas perdleron en ésta

redistribucidn de 1ngresos

Es evidente que el sostener los controles salarlales,

no s6lo estd correspondlendo a“mantener el control en la

inflacidén, sino a segul

de

ésperando : flujo

trabajadores. Sin embargo en’ general vaiha significaf'una

mayor compresidn del mercado: y. por_lo anto més prontamente

una nueva desacelerac:.on de la economla, _con ot:ra vez sus

repercu51ones en el emple ”y los salarlos 1ndustr1ales

Reallzando un compara 1vo de las product1v1dades medias’

de PIB/Personal Ocupado- entre. la

'lazd1v1s1on quimica y la industria
ééfTasas de Crecimiento Media Anual
fueron de 1.28, 1.73 y‘O.Sé pof
esp! ‘ti amente, mostrando por .un- ~1adof un

crec1m1ento pero donde se destaca que la de menor dlnamlca

fue la*delxhule. ‘Sin embargo lo anterlor se relatlvxza, ya
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que ‘al :ihiciar :la‘Zdégadatxia& rama  del 'hﬁle»ﬂprésqﬁté la

productividad” mas

inversién-

organizacién del 'trabajo
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control del  Corporat1v1smo sindical, ' formas - bastante

antiguas” que’~hasta hoy parec1era que le s1guen dando

resultadpj‘k

iéonforman a
“u‘ﬁécﬁologias, le
da‘un‘pesbfpfidritarlo, Eegla,qUe asuman ante la
nueva 51tuac1on de 1ntegrac1on comerc1ai y economlca a las
grandes companlas transnac1onaies ublcadas en 1a producc1on7

llantera
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