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INTRODUCCION.

En nuestros dfas hemos podido observar cambios que hace pocos afios hubieran parecido
inconcebibles. Lo que ha sucedido con un sistema que se consideraba a si mismo s6lidamente
establecido y de proyeccién milenaria y global, comprueba que los pueblos son capaces de revisar sus
errores, de replantear su historia, de volver a sus fuentes,

El perfodo presidencial de Diaz Ordaz ha sido duramente atacada por distintos personajes y grupos
politicos, probablemeate por scctarismo, pero también por ¢l fragmentado conocimiento de un perfodo
lan reciente. Los andlisis se limitan, en lo politico, a ensayos sobre el "Movimicnto del 68", y en lo
econémico, al estudio del "Desarrollo Estabilizador"; es por esto que considero que es necesario
estudiar mds a fondo y con mayor objetividad la labor politica y administrativa del licenciado Diaz
Ordaz, lo que nos permitird conocer mejor nuestra historia reciente.

Decia Gustavo Diaz Ordaz en sutoma de posesidn como presidente de la Repiblica:

La historia, para ser verdadera historia, debe propender a cerrar las contiendas pretéritas y a no
avivar vigjos rencores, debe ser cficaz instrumento de armonia presente; para ser noble historia, debe
ser eficaz instrumento de armonia presente, en que se base el esfucrzo conjunto, capaz de crear un
futuro mejor,

Todos estamos conscientes de que Diaz Ordaz goberné en épocas dificiles, dfas cn los que surgicron

por vez primera en nuestro entomno los probl que ya ban en otros paises ¢l mantenimiento
de la seguridad y estabilidad nacionales. Convulsiones que habrian de repercutir a nivel global
enmarcadas en el conflicto Este-Oeste y que solo desaparecerian con la .misma desaparicién de la
Guerra Fria. La politica doméstica del presidente Diaz Ordaz se vio cuestionada por las importantes
decisiones que tuvo que tomar para mantener la estabilidad de su gobierno y para no hundir al pais en el
caos politico.

Una de [as grandes preocupaciones de Diaz Ordaz fue la preservacion del orden interno, ya que
consideraba que el progreso econémico no em posible sin el orden, y el orden no seria posible sin el

progreso econémico. Como candidato declard:



4

La estabilidad politica de que gozamos es resultado de quc ¢l palfs progresa en todos los drdenes, y
este progreso, a su vez, ha sido posible por la estabilidad politica.

En su toma de posesién como presidentc de 1a Repiblica expreso:
Lo conquistado en tantos aifos dc esfuerzo se puede perder si no lo cuidamos con diario empeito. Si

alguna vez se vierc amenazado, p todos los i ¢n todo 10 que nos une y comparémoslo
con lo poco gue nos separa... Perseguimos la unidad como norma inquebrantable de gobiemo.

El presidente Diaz Ordaz, conscicnte como estaba de 1a necesidad de mantener el orden politico en
la situacién quc predominaba a nivel global, de desconcierto y amenaza para los regimenes

tahl

democriticamente

idos, no soslayaba muchas de las causas subyacentes a los problemas del
momento, como craa ¢l subdesarrollo, las asimetrias econdmicas y la injusticia social, es por cso que,
ante nucstro poderoso vecino, siempre asumio una actitnd de gran dignidad.

Gustavo Diaz Ordaz era un hombre que tenia gran fe cn la ley. En su discurso dc toma de posesion

manifestd sin ambages que:

Libertad y autoridad no se excluyen. No es fécil conjugarlas, pero tampoco cs impesible: el ejercicio
responsable tanto de la una como de 1a otra, dentro de los cauces de laley, las asegura reciprocamente.

E! presidente Dfaz Ordaz consideraba que la politica exterior de nuestro pais debia orientarse, como

ahora, hacia el acercami con vecinos.

Meéxico quiere la paz con todo ¢l mundo, quicre la amistad con todos los pucblos de la ticrra, pero
obviamente més estrecha, més calida, con todos los pucblos que formamos la unidad continental.

Fue un promotor de la unidad latinoamericana, como pucde apreciarse cn las cifras dé nucstro
comercio con la region. Sélo entre los afios 1964 a 1966, las importaciones de productos provenicntes
de América Latina crecicron casi el cien por ciento. Asimismo, se impulsaron las exportaciones de
productos manufacturados mexicanos, aunque viviamos entonces en pleno proteccionismo, aun en los
Estados Unidos.

No eran solo los problemas econdmicos los que requerfan de una dedicada atencién hacia nuestra
politica frente a nuestro poderoso veeino del Norlc.‘ Surgian en ese entonces tos problemas que ahora se
han agudizado a niveles nunca imaginables: ¢l narcotrifico, la degradacion del medio ambiente, la

violencia hacia nucstros compatriotas que se desplazan hacia Estados Unidos.
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Una de Ias grandes virtudes de la politica exterior de Diaz Ordaz respecto a Estados Unidos fue la de
buscar siempre soluciones bilaterales por medio del didlogo, y no a través de Ja confrontacion, que sofo
nos hubicra llevado a perjudicar més nuestros intereses. El presidente Diaz Ordaz acerté en materia de
politica exterior por su pragmatismo politico y su profundo nacionalismo.

Desde su accesion al poder Diaz Ordaz anuncié su "resuelta palitica de obras publicas™ contribucion
al desarrollo interno de México que ha quedado plasmada cn sus obras de infraestructura, de las que
aun gozamos. Cumplié con ¢l compromiso de la celebracién en México de los Juegos Olimpicos, que
proycctaron una imagen de México como nacion organizada, amistosa y preparada para el futuro.

Impulsé la modemnizaci6n de los principales aeropuertos del pais; la construccién de autopistas y de
presas; la cxpansién constante de los servicios de salud,'con énfasis en la medicina preventiva, y la
creacién del Sistema de Transporte Colectivo, "Metro®, sin cl cual la Ciudad de México no podria
funcionar como la gran urbe que cs.

En ¢l &mbito rural, Diaz Ordaz estaba consciente de que los problemas agrarios de México cran de lo
mas grave en el horizonte politico, y fue por ello que introdujo tecnologia avanzada para la explotacion
del campo.

Diaz Ordaz creia con firmeza en la importancia de fa induslrializaciér.\ del pais para alcanzar su
desarrollo. Inicié un didlogo constructivo con el sector privado porque consideraba como prioritaria su
participacién activa en ¢l desarrollo del pais. Desde ¢l momento en que protestd como candidato a fa
presidencia de la Republica, sc pronuncié por la necesidad de formular una plancacion ccondmica
acorde con los tiempos, ya que reconocia que el desarrollo era desigual en las diferentes regiones def
pals y, consecuentemente, entre su poblacion.

Siempre tuvo una gran cstima por Jos obreros, por lo que s¢ propuso la elaboracion de una
legislacion laboral de gran trascendencia.

El problema de 1a educacién en México no escapaba a las preocupaciones del presidente Diaz Ordaz.

Siendo candidato a la presidencia de la Repiblica declaro:

Educar es sembrar Ia mejor de las semillas... La inversion intelectual es tan importante o més que la
inversién econbmica... El desperdicio de los recursos humanos tiene consccuencias mas graves que el
mal aprovechamicnto de los recursos naturales.
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Durante su gobiemno se dio impulso a la educacién tecnolégica, a 1a educacién universitaria en los
estados, y se cred el sistema de educacion secundaria a wravés de fa televisicn,

La historia contemporénca de México, que tenia como caructerfsticas relevantes 1a estabilidad, cl
crecimients econdmico sostenido, el consenso politice y transiciones pacificas del poder, amerila un
estudio acerca de ¢dmo sc Jograban cstas peculiaridades en unio de los pedodos de gobicrno miés
controvertidos de {a historia reciente de nuestro pais.

Desde 1a década de 1940, ¢l crecimiento econbmico y a estabilidad politica propiciaron ef desarrollo
de nuevos actores de Ja sociedad mexicana, que ceecicron a 1a sombra de los gobiernos revolucionarios
¥ que eran, al mismo tiempo, su producto mis acabado y reclamaban un nicho de poder politico.

El objetivo de cste trabajo ¢s demostrar como el presidencialismo mexicano -que s¢ habla
desarrollado mediante ¢l combate a los poderes regionales y locales~, durante el gobierno det presidente
Gustavo Diaz Ordaz, continud fortaleciéndose atn a costa del poder del principal partido politico
mexicano, para asf hacer fientc 2 muchos desafios, como el de la independencia nacional, Ta estabilidad
politica interna y el crecimiento econémico,

El gobierno del presidente Adotfo Lopez Mateos tuvo enfrentamientos con politicos importanics que
no estaban conformes con la acumulacién de poder que habia logrado cf presidente de la Repiblica y
que circunstancialmente sc alioron a los nuevos grupos, que demostraron una gran fucrza, tanta, que
lograron desviar ¢l curso reformista que habia impreso a su gobierno.

" Las luchas politicas que ocurricron durante el sexenio 1958-1964 determinaron en gran medida las

caracteristicas de movimicntos tan importantes como la sucesién presidéncial, la formacién del

siguiente gobierno, los poderes del nucvo presid ysu lidacidn, y ¢n gron parte, la polftica
exterior,

Esta tesis comicnza por repasar el desarrollo que habia alcanzado el sistema politico mexicano en los
aflos cincuenta y sesenta, las alianzas que se habian estabiccido, sus problemas infernos, las
repercusiones de la politica internacional. Se estudian las caracteristicas del gobiemo de los presidentes
Adolfo Rufz Cortines y Adolfo Lopcz Mateos; ¢l desempeiio de la cconomfa, la amenaza det

estancamiento econdmico a principios de la década de los sesenta y cémo fuc superada.
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En el primer capitulo se analizan los movimientos sociales de la época, algunos de ellos espolcados

3 1.

por ¢l triunfo de la Revolucion

, como ¢l Movimi de Liberacién Nacional, y los grupos que
reaccionaron frente a la nueva vitalidad de los grupos de izquierda, como el clero politico, las
organizaciones de empresarios privados y los polfticos adscritos a la derecha del partido oficial, y la
politica exterior de México que, al ser una politica de principios, pudo mantener sus vinculos con Cuba
frente a las fucrtes presiones intemacionales para que los rompicra.

El ambiente en que se planted la sucesién pr;.zsidcncial de 1964 fuc un momento en ¢l que amreci la
Guerra Fria, y era necesario preservar la Unidad Nacional, por lo cual ¢s posible conocer como se
form¢ la coalicidn que llevo al poder a Gustavo Diaz Ordaz, los grupos que no querfan que llcgara a tan
alto cargo y cuiles fueron las maniobras del gobiemo para que no se rompicra ¢l consenso dentro del
partido en ¢l poder.

En el capitulo segundo, se estudian algunos hechos del presidente Diaz Ordaz, desde que accedid al
poder en 1964, hasta fines del afio de 1966, perfodo cn ¢l que sucedicron varios movimientos politicos,
algunos cn contra de funcionarios que, tal vez, amenazaban al gobieno de Diaz Ordaz.

Se cstudia cémo la formacién del gabinete presidencial, obedece a una légica en la que interviencn

muy diversos grupos de poder e influencia; un gobernador -inico en ese gobierno- que tuvo que cacr,

h,

cn Durango, Estos h s¢ pr de mds bien rdpida. Con mas atencién se estudian los

movimi que mas tr dentales: la ion y caida de Carlos A. Madrazo al frente del

PRI {1964-1965), y la ratificacién en el gabinete presidencial, en 1964, y la posterior caida del Jefe del
Departamento del Distrito Federal, Emesto P. Uruchurtu, en 1966.

d

Estos dos ltimos hechos histéricos parecen haber sido de gran trasc ia para el si politico

mexicano, que ha tenido como eje al presidente de la Repablica, y éstos personajes, de alguna manera
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amenazaban al sistema p ialista mexicano.

El tercer capitulo es la politica exterior del presidente Gustavo Diaz Ordaz. La politica exterior de
Meéxico se ve fuertemente influida por 1a politca interna, y ¢l gobierno del presidente Diaz Ordaz no es
l2 excepcidn, ya que durante su gobiemo sc llevd a cabo una politica exterior perfectamente congruente

cen los intereses de los grupos que, dentro y fuera del PRI lo llevaron al poder.
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Es interesante estudiar a Gustavo Diaz Ordaz y la actitud que asumié ante la Guerra Fria; la relacién
de este gobierno con la Unién Soviética; el acercamiento que sc intentd realizar a los paises de la
América Latina con ¢l fin de diversificar ¢l comercio.

Como el presidente de México estd dotado de un gran poder, y la relacién con Estados Unidos ha

doct 1dad
iad

sido tradicional delicada, por la h gencidad y por la d cntre ambas naciones, es

posible observar quc a veces los presidentes de México prefieren manejar personalmente muchos de los
asuntos relacionados con Estados Unidos, y creco que Diaz Ordaz, junto con su homdlogo
norteamericano Lyndon B. Johnson, no fue la excepcién.

El estudio de un periodo histérico tan reciente permite generar la propia informacién, por lo que
forman parte determinante de este trabajo Ias entrevistas de historia oral. La hemerografia, que es muy
abundante y csta casi intacta ha sido también bésica.

Quiero agradecer la valiosisima colaboracion de los personajes de esta historin que me permitieron
tener acceso a sus testimonios y bibliotecas.

Asimismo, agradezco 1a colaboracion de Ricardo Tirado, quien fue director de esta tesis, con quien
sostuve innumerables discusiones, algunas muy apasionadas, sobre este tema tan complejo; de mi
abuela Dora Guzmén y de mi tio Héctor Cérdenas para la correccién del estilo de este trabajo, y 2 mis
padres Luis Alva Guameros y Adriana Martinez Guzmén, 2 mis herm-anos Juan Carlos y Alexandro
Federico, a mi abuela Luz Guarneros, a Marisa Ledn-Portilla, y a toda mi familia; tios y tias, primos y

primas, y a los amigos por su paciencia y apoyo durante la gestacion de esta tesis.



CAPITULO L
EL SISTEMA POLITICO MEXICANO EN LOS ANOS CINCUENTA Y SESENTA.
Después de mds de cuarenta afios de gobiernos emanados de Iz Revolucidn mexicana, era evidente
que varias de sus principales metas no se habian alcanzado -sobre todo las de justicia social-, y que
comenzaban a advertirse fisuras dentro de los grupos politicos mds importantes del partido en el poder.
Esta situacién hizo creer a muchos que México se encontraba cn condiciones politicas semejantes a

l, ¥y que podrian

las de algunos paises de Asia y Africa que compartian algunos de esos problemas
aplicar en México las soluciones politicas que llevaban acabo los paises que en ese momento estaban
enfrascados en la tucha contra el colonialismo en Asia y Africa. Sin embargo, México ya habia
desarrollado un sistema politico de caracteristicas propias.-

Desde el inicio del gobiemo del presidente Adolfo Ruiz Cortines en 1952, los rasgos csenciales del
sistema politico mexicano cran ya identificables, a saber:

a) Movilizacién de apoyos al gobiemo provenicntes de diversos scctores de clase, a quicnes se les
impulsa mediante el uso de una ideologia revolucionaria, y se les ofrece el cumplimiento de promesas
en momentos como el cambio de gobiemo cada seis aflos.

b) Las principales organizaciones politicas son francas colaboradoras del .gobicmo, ¥ participan de la
ideologia de la "Unidad nacional”, que prevaleciente desde la segunda Guerra Mundial.

c) Las directrices politicas principales para el partido y para todos los miembros del aparato politico,
provicnen del presidente de 1a Repiiblica, y una rigida disciplina ha sido impuesta a los politicos. .

d) La gran concentracion de poder en el presidente de la Republica, esta apoyada por organizaciones
politicas de masas,

e) La oposicién cuenta con pequefios partidos, que deben ser reconocidos por la secretaria de
Gobemnacidn, y que actian sélo cuando hay eleceiones.

f) Los cmpresarios poseen gran influencia en las decisiones del gobiemo, aunque no estin
representados formalmente en él. ‘

g) Existe una negociacion controlada con el movimiento obrero. .

h) Los grupos que amenazan el control del estado sobre las organizaciones de masas son disucltos,

cooptados o reprimdos con violenciaZ,
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Como es bien sabido, los ex-presidentes eran tomados en cuenta para tomar varias decisiones
" politicas, porque habian conservade un poder personal fincado, tanto en sus prestigios personales,
como en los importantes giros que, como politicos jévenes y decididos imprimicron al proceso politico
mexicano. A fines de la década del cincuenta, los grupos politicos méis importantes del PRI cran los que
cemandaban los ex-presidentes Lizaro Cérdenas y Miguel Aleman,

El poder de estos ex-presidentes radicaba cn sendas redes de lealtades tejidas en torno de sus
personas y a los proyecios de nacién que cada uno representaba, cn un fuerte ascendiente sobre la
opinién publica y sobre los grupos politicos en gencral; Alemidn, tambiédn, gracias a su poder

econdmico. Conservaban cierta influencia en ciertos campos de la administracién piblica o en la

litica de sus regiones de origen (Michoacdn y Veracruz), y probablemiente eran tomados en cuenta
po 8 B y yp

para ¢l proceso de la sucesion presidencial.

Los cardenistas consideraban que ¢! rumbo de la revolucion se estaba perdicndo, que cra necesario
retomar los ideales del movimicnto, a saber: reforma agraria; desarrollo equilibrado de la sociedad, e
independencia econdmica y politica.

Los alemanistas, por su pare, cran partidarios dc la creacién de la riqueza antes de empezar a
repartirla. Deseaban ¢l fomento de las actividades més dinamicas de la cconomia: la industria
manufacturera y 1a agricuitura comercial. Frente a los Estados Unidos buscaban 1a colaboracitn y no el
enfrentamicnto. Ambos grupos trataron de influir "timidamente” en ¢l proceso de sucesion presidencial

de 1958,

ADOLFO RUIZ CORTINES Y EL PRIMER "DEDAZO".
Es posible remontar los conflictos de los afios sesenta por Ja sucesion presidencial, a la sucesién del

3

presidente Adolfo Ruiz Cortines, quien habria realizado ¢l auténtico primer "dedazo"~, porque no quiso

tomar en cuenta 1a opinidn de los dos cx presidentes mis inﬂuyemcs“.
Hubo varias intervenciones piblicas de ex-presidentes destinadas a influir sobre la sucesion
presidencial, Emilio Portes Gil y Lizaro Cérdenas hicicron pablicas sus diferencias desde 1957.
El general Cérdenas recorrié ¢} pais ¢ hizo declaraciones piblicas respecto al cardeter que habia

tomado la revolucion mexicana, y hubo un libro de Emilio Portes Gil en el que hablaba de la pérdida de



1

legitimidad de la Revolucion mexicana. Miguel Alemin no se manifestaba piblicamente, sino a través
de personajes que eran cercanos a ¢l y a su grupo.

Cardenas, en sus Apuntes criticd con preocupacién el rumbo erritico de los gobiemos
revolucionarios en su politica ccondmica, y del caracter indefinido de ta educacion®.

Fucron publicados sendos manificstos "Alemanista” y "Cardenista” sobre ¢l rambo que llevaba ¢!
pais. El manifiesto "cardenista®, del 29 de septiembre de 1957, fue firmado por 126 miembros activos
del PRI y 44 ciudadanos "sin afiliacién politica”. Pedian al gobiemno la introduccion de un sistema
clectoral de representacion proporcional, la suspensién de fas inversiones cxtranjeras, prohibir al clero
su participacion en la politica nacional,y la supresion det delito de Disolucion social”.

El manifiesto "Alemanista” apareci6 el 1 de octubre de 1957 y, a difcrencia del anterior, sélo fue
firmado por un "prominente” alemanista: Apustin Garcia Lépez, quien fuera secretario de
Comunicaciones y Obras Piblicas durante el gobierno de Alemdn No hace sino declaraciones sobre
principios vagos y gcncmlcsg.

Habia, pues, descontento entre los politicos vicjos, lo cual tuvo repercusiones en la sociedad
mexicana, e inicié un debate en el interior del PRI, sobre todo entre los izquierdistas. Aieman, cn
cambio, se¢ mostré disciplinado ¥ sus opiniones fucron moderadas,

Se sabe, por las declaraciones de la época, que al presidente Ruiz Cortines no le interesaba un debate
en ¢l PRI con el fin de tomar una decisién tan importante como quién seria su sucesor. Sin duda teniy
en mente el gran desgaste que significo para ¢} sistema la separacidn del grupo henriquista en 1952, v
queria cvitar olro desprendimicnto.

El gencral Agustin Olachea, entonces presidente del PRI, fue interrogado por los periodistas acerca
de si se tomarian en cuenta las sugerencias del grupo cardenista, a lo cual respondid que si, como
también scrian tomadas en cuenla otras muchas sugerencias que sc recibian en el PRIS.

Las consultas a los grupos interesados en la sucesion presidencial de 1958 fueron poco impoertantes.
En una entrevista, afios despuds, el general Olachea dijo que Ruiz Cortines pidio que le leyeran los
nombres de aquellos precandidatos que mds "sonaban”, y de cada uno de ellos ¢l presidente emitia una

opinion; pero, como Adolfo Lépez Matcos no formaba parte de esa lista, pidio que lo investigaran.
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Cuando Olachea quiso informar al presidente del resultado de la investigacion sobre Lépez Mateos, al
pronunciar este nombre, ¢l presidente lo interrumpié para decir: "Ya no siga, general. jEse es!" 10,

Gilberto Flores Mufloz, entonces secrctario de Agricultura y fuerte precandidato en la sucesién
presidencial de 1958, opinaba que las razones para que Ruiz Cortines apoyara a Lépez Matcos y no a
algtin otro precandidato fueron desconocidas! !,

Hay quicn afirma que ni Ignacio Moroncs Pricto, secretario de Salubridad, ni Flores Mufioz, ni
siquiera Lopez Mateos cran cl verdadero "Tapade". EI Tapado de Ruiz Cortines habria sido Benito
Coqucllz, a quicn sc le consideraba més cercano a la masoncria mexicana y al cardenismo.

Con estos ejemplos, y por desgracia no conocemos mds, vemos el cardcter sccundario y la escasa
imponrtancia de las consultas del presidente. El poder dei presidente de la Repiiblica era ya enorme, pero
al mismo tiempo su gjercicio liego a ser enormemente solitario.

Adolfo Lépez Mateos fue escogido como candidato a la presidencia de {a Repiblica, y Cardenas
expresé enojo, que no conocia a Lopez Matcos!3, pero no menciona que Adolfo Lépez Mateos fue
almazanista en 1940!4.

Carlos Loret de Mola proporciond 1a opinién de Miguet Alemén. No dice que a Alemén le molestara
el que la decision hubiera recaido sobre Lépez Matcos, pero si dice que ¢l ex-presidente no lo conocié
hasta ¢sa mafiana, y quc no cra posible saber como cjerceria un cargo cjecutivo si antes no habia sido
gobcmadurls.

No obstante las diversas cxpresiones de descontento de ex-presidentes o politicos viejos, no se
produjo un desgajamiento del partido, y el candidato del PRI fue elevado al poder casi sin oposicién.
Parece que solamente un autor pereibié que Lopez Mateos no era necesariamente el mejor candidato de
la Revolucién para la presidencia de la Repiblica, sino un acto de autoridad del presidente Ruiz
Cortines'6,

Es cn los aiios cincucnta y sesenta, época en que los caciques y politicos regionales, sobrevivientes
de los pactos dec la "Familia Revolucionaria® que mantenfan la cstabilidad politica interna,

dcsaparecicron o Hegaron a ser demasiado vicjos para cjercer su poder de mancra independiente, y esos

vacios de poder fueron ocupados por ¢l poder del presidente de la Republica.
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Culminé en los afios cincuenta ¢l proceso que hizo depender ¢l poder de los sectores del PRI
(obrero, campesino y popular) del poder presidencial; se inicié la cra del presidencialismo “clasico”, cn
que se impuso la capacidad del presidente de decidir solo, sin siquiera consultar al partido, las acciones
politicas més trascendentales para el pais, como la sucesion presidencial.

Como ¢l tema de la sucesién presidencial de 1958 no se vcnt.ilé entre las distintas facciones del PRI,
las diferencias entre cllas se mantuvieron y las rivalidades sc hicicron mas profundas, fo que contribuyé
a la relativa inestabilidad del gobiemo del presidente Adolfo Lépez Mateos! 7.

EL GOBIERNO DE ADOLFO LOPEZ MATEOS.

El gobiemo que empezé cn 1958 debid enfrentar muchos compromisos con los principales grupos
politicos del pais, y complacerlos para no romper la unidad nacional, bandera que enarbolaron los
presidentes de México desde la segunda Guerra Mundial.

Adolfo Lépez Matcos traté de restaurar el consense politico -la Unidad- lesionado por su aniecesor,
y no cscogié como camino -cn su retérica- la izquierda o 1a derecha, sino ¢l "nacionalismo®”, una opcion
de centro que, esperaba, apaciguaria los 4nimos encontrados. Pero este gobierno tenia su propio
proyecto, que era, en algunos aspectos, "izquicrdizante™ en lo cconémico, '

Durante la primera mitad del gobierno de Lopez Mateos, se vivio un periodo en el que afforaron
graves ﬁmblcmas en ¢l proceso de desarrollo ccondmice (las huelgas de ferrocarrilcros, macstros y
telegrafistas en 1958 y 1959), por lo que se impulsd la intervencion decidida del estado en Ia economia
y sc aplicaron reformas que favorecian a las clases populares. Pero esto no parcce haber tenido
contentas a las clases medias, que se sinticron afectadas por la relativa incstabilidad del régimen, la
inquietud sindical y las diferencias que habia en ¢! grupo gobemante.

Por otra parte, cn el contexto de la Guerra Fria que, debido a la intervencion norteamericana en
Guatemala en 1954, y al triunfo de la Revolucién cubana en 1959, involucré atn mas a la América
Latina, la retérica nacionalista del presidente creé nuevos problemas. Sus declaracionss favorables al
grupo de revolucjonarios cubanos, cuya lucha comparaba a la de la Revolucién mexicana, no solo
irritaban al gobierno norteamericano, sino que despertaban todo tipo de temores y suspicacias entre los

inversionistas extranjeros 18
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Es posible que debido a que la Revolucién cubana habia triunfado y a que en Cuba se tomaban
decisiones radicales en contra de Estados Unidos (como las expropiacioncs, en 1960, de empresas y
ticrras cuyo duefio cra nortcamericano), el presidente Lépez Mateos hizo sus principales declaraciones
"izquicrdistas” o de apoyo a la Revolucion cubana, para no quedar rebasado en su politica nacionalista,

Adcemis de las declaraciones "izquicrdistas™, en 1959 se impusicron los libros de texto gratuitos “que
los empresarios nos venian a golpear en la mesa con ese motivo"lg; en 1960 sc redujo la participacién
del capital extranjero en la cconomifa al nacionalizar las compaiifas cléctricas; fueron incluidos
importantes incrementos cn la inversién piblica en los scctores nacionalizados de la economia, como
los ferrocarriles y Ia industria petrolera, y el gobiemo adquirié dos cadenas de salas cinematogrificas y
una empresa siderargica. También se acelerd la reforma agraria.

Se impusieron algunas fuertes limitaciones y obligaciones nuevas a la inversién extranjera, sobre
todo en la industria petroquimica y en ta minerfa. Fue reordenada la industria automotriz, con ¢l fin de
que sc incorporara a los vehiculos terminados un porcentaje mis alto de partes de fabricacién nacional.

20 que coincidié con ¢l apoyo inicial que dio México a Ia Revolucién

Hubo una recesion ccondmica
cubana cn 1960, y los problemas que no se habian resuclto entre los miembros mas destacados del
partido en ¢! poder, las ambiguas declaraciones del presidente Lépez Mateos, caldearon mucho el
ambiente politico intemo y se propiciaron situaciones inusuales en México. Era necesario generar

crecimicnto ccondémico de alguna mancera,

LA RECESION DE LOS ANOS CINCUENTA.

Desde fines de 1a década del cincuenta, México enfrentd la amenaza del estancamiento econdmico,
debido principalmente, a que el modclo de desarrollo que sc basaba en la exportacién de materias
primas y productos agricolas para financiar la substitucién de importaciones mostraba deficiencias.
Imperaba un ambiente de incertidumbre, ya que desde la devaluacion de 1948-1949, la tasa media anual
de incremento de los precios habia excedido sensiblemente a la del producto interno bruto real.

Para continuar el proceso de industrializacion por substitucién de importaciones, se requeria de
capital en abundancia y de un mercado interno més amplio que el que entonces tenia México. Debia

profundizarse 1a substitucion de importaciones de biencs de consumo intermedio y de capital.
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La devaluacién de 1954 no habia corregido el desequilibrio extemo a largo plazo y se habla tenido
que recurrir a la expansion de la demanda. "Los empresarios no estaban dispucstos a corver ¢l riesgo de
producir demasiado; la pérdida de utilidades resultante de una oferta inferior a la demanda sc

21 La inflacién cra alta, con

compensaba en parte por ¢l incremento de los precios de la oferta vendida
el consiguiente costo social, porque era necesario que los salariog de los trabajadores no crecieran tan
répido como el tipo de cambio del peso frente al délar.

La devaluacién dc 1954 acelerd la inflacién, y por otra parte, el gobiemo de! presidente Adolfo Ruiz
Cortines, quc sc caracterizo por su austeridad, afectd a las empresas del gobicrno que, como los
Ferrocarriles Nacionales, requerian de fuertes subsidios, y los macstros y telegrafistas, que requerian de
abundanie gasto corriente. El movimicato huelguistico de 1958 tuvo, a pesar de las reglas firmes del
sistema politico mexicano, una base social muy amplia.

A partir de cstc movimiento el gobicrno comprendié que debia detener la inflacién y mejorar
substancialmente ¢l nivel de vida de los trabajadores, sobre todo los trabajadores del Estado y de las
empresas paraestatales,

El gobiemo respondi6 con el 1lamado "Plan de Accion Inmediata”, cuyo objetivo cra lograr, a través
de un importante programa de inversiones pﬂ!_:licas, aumentar el produclo. nacional por lo menos en
5.4% anual. Por lo cual se rcalizaron fucrtes inversiones en fomento industrial, agropecuario,
comunicaciones y transportes y servicios piblicos urbanos y rurales?2,

En 1962 Lépez Matcos aplicé una importante reforma fiscal que, ademas de duplicar ¢l nitmero de

23

contribuyentes-, se praponia gravar al capital con impuestos mas progresivos. Segin Antonio Ortiz

Mena, entonces secrelario de Hacienda

La reforma fiscal de 1962 consistié en la modificacion del esquema del impuesto sobre la renta, que
habfa sido tomado dcl csquema francés, en el que existian cédulas en donde se pagaba ¢l impuesto de
los diferentes scctores de la cconomia. No habia acumulacion del impuesto ni progresividad.,

En 1961, con la recesién, sc modificé ¢l impuesto sobre la renta, creando una cédula especial y una
tasa progresiva, que cred una resistencia fenomenal. Al mismo tiempo se introdujo el impuesto por
ingresos de inmucbles al impuesto sobre la renta, tanto 1as rentas como las ganancias del capital, Se
establecié el gravamen sobre ganancia del capital y se establecié la depreciacién acelerada como una

forma de dar crédito fiscal24.
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. Las decisiones en manteria econdmica gencraron "desconfianza", inquictud por ¢l rumbo que
tomaba ¢l gobierno y muchos hombres de negocios mexicanos manifestaron su enojo mediante la fuga

de capitales. Solo los cuantiosos créditos del EXIMBANK permiticron salvar la paridad cambiaria en

1961, como lo confirmé el entonces secretario de Hacicndazs.

Hubo un fuerte descenso en las inversiones extranjeras, con el consiguiente resultado de una baja ¢n

la tasa de crecimicnto cconémico a principios del gobicrno de Lépez Mateos26.

Por su parte, Rodrigo Gémez, director del Banco de México durante muchos afios, expresd su punto

de vista sobre esta crisis, ¥ la relaciond con la politica exterior;

Picnso principalmente en 1961 y 1962, aflos en que se presentaron graves problemas cn ¢l Caribe, y
Meéxico fue sometido a muy fuerte presién cambiaria, la que, a pesar de sus graves propotciones,
pudimos soportar con nuestra propia reserva y con el apoyo decidido del Fondo Monetario
Internacional y del crédito complementario del EXIMBANK que nos permitié mantencr nuestra

importacién de bienes de capital a alto nivel2’.

Hay autores que atribuyen la disminucién de las inversiones exiranjeras a una situacién internacional

yaun do

recesiva, a que México tenfa una capacidad industrial.que no se usaba pl
interno muy pequefio y saturado de productos de consumo y que la Revolucién cubana cra solo una
coincidencia?®, Esta observacion contradice las afirmaciones de Ortiz Mena y de Rodrigo Gémez de
que la Revolucién cubana tuvo que ver con cl temor de los inversionistas extranjeros para traer sus
capitales a América Latina.

Como el ritmo de crecimiento no se recuperase, el gobierno respondié a esta situacién con el
“Desarrollo Estabilizador"2?. E} "Desarrollo Estabilizador” es un modelo de desarrollo en el que la
politica econémica gira alrededor de estimulos a la iniciativa privada y a una participacion
"conservadora" del sector pliblico cn la cconomia’l,

Durante el "Désarrollo Estabilizador” la economia mexicana funciond cn base a tres objetivos: 1)
rapide crecimiento del producto rcal; 2) estabilidad de precios, y 3) estabilidad de balanza de pagos,
representada por un tipo de cambio fijo y constante.

Para lograrlo se requirié: 1) control del gasto publico; 2) control de la cantidad de dinero, mediante

el mecanismo de depdsito legal en cl Banco de México, y 3) el endeudamiento externo’ L.



LA RECUPERACION ECONOMICA.

Se advierte que México, a partir de 1962, logré recuperar el ritmo de crecimiento gracias a la entrada
de abundante capital extranjero; por otra parte, la deuda que México contrajo con los bancos
extranjeros se incrementd notablemente durante esta década: en 1959, ascendia a 648 millones de
délares; cn 1960, a 813 millones de dolares; y durante los siguientes afios, la deuda crecid cn las
siguientes proporciones: 1961, 20.9%; 1962, 13.5%; 1963, 17%; y ca 1964, 31.9%. Fuc cuando la
deuda externa alcanzd la suma de 1723 millones de délares. El endeudamiento rebasd el volumen anual
de exportaciones a partir de 1960, y alcanz6 cl 168% de ese total en 196432,

Por otra parte, las inversiones extranjeras que se realizaron o fortalecieron a partir de 1962 fueron en
industrias cuyo crecimicnto cra ya muy dindmico, como la guimica, fannncéu-lica, automotriz, aparatos
elecironicos y alimentos procesados.

E} valor total de estas inversiones pasé de 1080 millones de dolares ¢n 1960 a 1745 millones de
dolares en 1965, de los cuales 1465 pertenecion a empresas norteamericanas33,

Es importante mencionar que en 1963 México retornd al mercado internacional de bonos cn dolares,
en ¢l que no paticipaba desde 1910, al colocar deuda de empresas paracsmmlcs"“.

México recobraba su stats de prestatario principal con fa cmision ‘de bonos al publico y la
realizacion de colocaciones privadas por parte de varias agencias gubcmamcnlalcs35: NAFINSA,
PEMEX y BANOBRAS.

Con la recuperacion del crecimiento econdmico también aumentaron las inversiones privadas
nacionalcs, ya que los empresarios, al ver que ¢l gobicrno rectificaba su politica, se apoyaron en los
fuertes estimulos fiscales para la inversion en 500 nucvas industrias que propuso el gobicrno a los
empresarios. Estas obtuvicron facilidades para importar maquinaria y materias primas que no se
produjeran en cl pais y créditos a la produccién y a la distribucidn de esos productos. L.os empresarios
mexicanos recuperaron la "confianza” y volvieron a invertir en ¢l pais.

Por otra parte, la aplicacion de otras medidas cconémicas lograron reanimar el consumo intemo; la
reforma fiscal de 1962; un aumento significativo de 22% al salario minimo cn 1963; la ley de
participacién de los trabajadores en el reparto de utilidades, y un afo bucno para la agricultura

mexicana>S,
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Para 1963, el PIB de México crecié al 8%, y Redrigo Gémez hacia estimaciones muy optimistas:
"Se espera que en 1964, a pesar de que cs afio de clecciones y de transmision del poder, cf incremento
del producto nacional exceda del 7%437. La recuperacién de la economia mexicana se logrd
plenamente ¢n 1964, cuando el crecimiento del producto nacional bruto alcanzé cl 11.7%38,
posiblemente ia tasa de crecimiento ccondmico més alta Jograda en 1a historia de México.

Debido al tipe de medidas econémicas que se aplicaron, Ias empresas privadas, nacionales y
extranjeras, ocuparon los sectores més dindmicos de la economia mexicana, y la autonomia del estado
mexicano y su capacidad de negociacion frente a estos grupos se vio mermada.

Antonio Ortiz Mena menciona que hubo un ajuste ccondémico imporiante a principios de este

gobierno

El affo de 1963 crecimos a méas de 8% y el dc 64, crecimos a 11.7%. Tuvimos un crecimiento, en dos
afios, del 20% de! producio; cnorme. Naturalmente, la accion ccondmica empezd a actuar sobre
distintas fucrzas ccondmicas y se soltaron presiones inflacionarias por varios lados. Al entrar cl
gobicmo de Diaz Ordaz teniamos que controlar la inflacion.

El programa fuc de no menos de 6% el crecimiento y bajamos de 20% de crecimicnto en dos aiios, a
13% de crecimicnto en dos afios, de todas mancras muy importante, pero fuc una contraccién muy

fuerte que se sintié. Iniciamos el afio bajando cl crecimiento de 11.7% a 6.3%39,

Al acercarse ¢l momento en que debia decidirse el candidato del PRI que sucederia al presidente
Lopez Mateos, surgieron voces que pedian continuidad con la politica “izquierdista”, no la llamada Ley
del Péndulo, que como cada presidente mexicano adopta en ocasioncs una posicidn mds o menos

40, »

contraria a la de su antecesor, esto sc conoce como la Ley del Péndulo movimientos de

compensacion, impuestos por la estructura politica, en pro de la manutencién de la unidad partidaria y

nacional™4!

, permitia augurar que, como Lépez Mateos habia sido un presidente de “izquierda”, el
siguiente gobiemo seria mas conservador en lo politice, y favorable a los intereses del sector privado cn
lo ccondmico.

Después de 1961 el gobierno de Lopez Matcos dejé de hacer declaraciones "izquicrdistas”, y adopté
una postura conciliatoria con los grupos descontentos por su retorica, es decir los grupos de

empresarios, ¢l ¢lero politico y ¢l gobiemo de los Estados Unidos.
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Cuando se acercd el proceso de sucesién presidencial de 1964, ya se habfa decidido la coalicién que
llevarfa al poder al préximo presidente de México y, por lo tanto, las caracteristicas més determinantes

que tendrian el siguiente gobiemo y cl presidencialismo mexicano eatre 1964 y 1970.
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LA SUCESION PRESIDENCIAL DE 1964.

El proctfso de seleccion del candidato del PRI a Ia presidencia de fa Republica de 1964, aunque se
llevé a cabo mayormente en secreto, tras bambalinas, ofrece varias oportunidades para estudiarlo con
detenimiento y poder generar hipdtesis acerca del fenémeno del "tapado”, del "dedazo" y acercade la
conducta de los llamados "grupos dc presién”,

La coyuntura de la sucesion presidencial de 1964 hizo que ias tendencias politicas dcl pals se
polarizaran, revelando asi que en ¢l sistena actGan no solo los miembros de la llamada "Familia
Revolucionaria®, sino también, y csto es muy intcresante, las organizaciones de einpresarios, la
Iglesia Catélica y las clases medias; todos cllos, sectores que se han benceficiado de los gobicrmos del
PRI sin estar formalmente organizados dentro de ¢l.

La hemerografia sobre ¢l tema es muy rica, sobre todo ia de la prensa de izquierda, de abierta
antipatfa hacia ¢l entonces secretario de Gobernacién y precandidato a la presidencia, Gustavo Diaz
Ordaz, al grado que inspiré una campafia para que no alcanzase la candidatura del PRI a la
presidencia de la Republica. Por otra parte, los testimonios de persenajes que tomaron parte cn cste
proceso son reveladores.

Es importante seffalar que algunos de los grupos de oposicién a Ia politica del gobierno sc
formaron ¢n ¢! seno del partido cn ¢l poder, lo cual indica que existian fracturas en los pactos
politicos que habian garantizado la estabilidad reciente en México, principalmente entre los grupos
que comandaban los ex-presidentes Lazaro Cardenas y Miguel Alemdn, como lo demuestran sus
sendos desplegados "cardenista” y "alemanista” de 1957,

El proceso de seleccidn del candidato del PRI a la presidencia de la Repiblica de 1964, ofrece
varias oportunidades para estudiarlo con detenimiento ¥ poder generar hipotesis acerca del fendmeno
del "tapado”, del "dedazo" y acerca de la conducta de los Ilamados "grupos de presion”.

La coyuntura de la sucesin presidencial y una serie de conflictos del interior del PRI, hicicron que
las tendencias politicas del pais sc polarizaran, revelando asi que en ¢l sistema actiian no solo los
miembros de Ia liamada "Familia Revolucionaria”, sino también, y cgto es muy interesante, las
organizaciones de empresarios, la Iglesia Catdlica y las clases medias; todos ellos, scctores que se han

benceficiado de los gobiernas del PRI sin cstar formalmente organizados dentro de él.
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La hemerografia sobre ¢l tema es muy rica, sobre todo la de la prensa de izquicrda, de abierta
antipatia hacia el entonces secretario de Gobernacién y precandidato a Ia presidencia, Gustave Diaz
Ordaz, al grado que inspiré una campafla para que no afcanzase la candidatura del PRI a fa
presidencia de la Republica. Por otra parte, los testimonios de personajes que tomaron parte en cste
proceso son reveladores.

Es importante seiialar que algunos de los grupos dc oposicion a la politica del gobiemo se
formaron en el seno del partido en ¢l poder, lo cual indica que existfan fracturas en los pactos
politicos que habian garantizado la estabilidad recicnte ¢cn México; estos grupos querian arreglar sus

diferencias en 1963-1964.
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POLARIZACION POLITICA COMO CONSECUENCIA DE LA SUCESION
PRESIDENCIAL DE 1964.

Desde el principio del gobierno del presidente Adolfo Lopez Matcos, en 1958, ¢s posible observar

2

que los distintes grupos politices y los posibles s a la presidencia de la Repuablica tomaron
sus posiciones,

Podemos ver como participé Gustavo Diaz Ordaz cn las desisiones que se tomaron con ¢l fin de
resolver los conflictos laborales de 1958, principalmente los fcrrocarrilcros‘, los macstros, los
telefonistas y los telegrafistas. Aparcce como mediador para un encuentro entre los trabajadores
disidentes, la-empresa Ferrocarriles Nacionales, la secretarfa del Patrimonio Nacional y Ja secrctaria
del Trabajo y Previsién Social. Aunque esta participacién no era obvia, en la revista Politica sc
identificé a Diaz Ordaz como perseguidor de los lideres izquicrdistas, junto con el cntonces
Procurador General de la Repiblica Femando Lépez AriasZ,

Estos conflictos s¢ resolvieron principalmente hacicndo uso de la fucrza, con ¢l arresto de los
lidcres sindicales. Significativamente, cstos lideres tenfan estrechos nexos con organizaciones de
izquicrda y movimicntos comunistas; Demetrio Vallejo y Valentin Campa, cn ¢l caso de los
ferrocarrileros, y Othén Salazar, en ¢l caso de los maestros.

En 1959, como parste de la determinacién de que el Estado inlcrvcndr;'a mds decididamente en ia
vida nacional, se anuncidé que se repartirian los libros de texto gratuitos, obligatorios para todas las
escuelas primarias, que fueron violentamente rechazados por el clero politico y varios grupos de
empresarios. Sc decia que los libros de texto eran dafiinos porque cran obligatorios, elaborados por ¢l
Estado, y laicos; que sc oponian a la libertad de educacion y fomentaban una visién parcial de la
historia. Hubo mucha agitacién politica con motivo de la imposicion de los libros de texto,
principalmente en la ciudad de México, Montervey, Guadalajara y Pucbla.

Por otra parte, desde 1959, el gobiemo mexicano persiguié a muchos personajes a quicenes se les
aplicaba el articulo 145 bis, mecjor conocido come delito de "disolucion social”, y fuc aplicado a los
lideres ferrocarrileros.

Se permiti6 jugar al "Tapado” a varios politicos durante el gobierno de Lépez Mateos, y existen

declaraciones en la prensa de la época que nos dicen mucho acerca de las esperanzas de algunos
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politicos para alcanzar la presidencia de la Repuiblica. El secretario de la Presidencia, Donato Miranda
Fonseca, dijo en enero de 1960 que el gobernader Madrazo cra "ejemplo para todos los gobernadores
que deben trabajar con honradez en beneficio del pucblo"3; aunque lucgo rectificé y dijo que "no
habfa hecho ni exhortacién ni mucho menos ha llamado cjemplo a seguir la labor de Madrazo, puesto

que los gobernadores merecen consideracion y rcspcto"4

. El gobernador Madrazo ganaba prestigio y
admiracién por su gran labor constructora en Tabasco.

El 1 de mayo de 1960 surgio la revista Politica. Era una publicacién que recogfa las  opiniones de
la izquierda mexicana, que agrupaba a intelectuales y universitarios, y que daba cauce a la expresién
de presos politicos como Demetrio Vallejo y se ocupaba mucho, asimismo, de Cuba y de su
revolucién. Ademés, Politica recibia subvenciones cubanas>.

Durante ¢l aflo de 1960, ¢l gobicrno acentud su politica de intervencién en la cconomla, y en
septiembre realizé fa compra de las acciones de la Compaiifa de Luz y Fucrza de! Centro, SA, y s¢
adquirié las acciones de una empresa de exhibicién de cinc.

Es posible que debido a que la Revolucion cubana habfa triunfado y tomaba decisiones radicales
en contra de Estados Unidos, como las expropiaciones de empresas y tierras cuyo duefio era
nortcamericano, las principales declaraciones "izquierdistas” o de apoyo a la Revolucién cubana, del
presidente o de sus colaboradores, son de este aflo.

En julio de 1960, el presidentc Adolfo Lépez Matcos hizo una dectaracién desconcertante: dijo
que su gobiemo "dentro dec la Constitucion, dc extrema izquierda". De inmediato se cxigicron
explicaciones. El lider del Senado dectard que ¢l gobiermo del presidente Lépez Matcos no cra de
"extrema izquierda” sino de “atinada izquicrda”, y fue apoyado por ¢l presidente del PRI. También el
secretario de Gobernacién, Gustavo Dfaz Ordaz, se apresurd a aclarar la izquierda de 1a que hablaban
no era comunista®. Estas declaraciones coincidicron con las del diputado Emilio Sanchez Piedras,
quien apoyd firmemente a la Revolucién cubana desde cl Poder lcgislntivo7.

Todas estas frases tuvieron que ser aclaradas por Humberto Romero, secretario particular del

presidente, debido a las muiltiples protestas que se produjeron como respuesta a un posible ascenso

comunista en México.



25

Los empresarios protestaron fucrtemente en contra del crecicnte papel del estado en la economia -
que no s¢ limitd a las cmpresas que producian ¢lectricidad- y al apoyo del presidente a la Revolucidn

cubana. Nos cucnta Juan Sanchez Navarro, entonces presidente de la CONCAMIN;

formulamos un manifiesto, que a mi me tocd redactar, que en su titulo decia todo: ;Por cudl
camino, sefior Presidente? , (del 24 de noviembre de 1960), y en cl texto venfa manifestando el sector
privado su rechazo a la politica de mayor intervencionismo que, pensaba la iniciativa privada, iba a
ocasionar no solamente fricciones, sino cada vez menor actividad particular en fa vida econémica
nacional.

De cse momento cn adelante, cambiaron las relaciones entre ¢l sector privado y el presidenic
Lépez Matcos, s¢ suavizaron de alguna manera; los conflictes sindicales fucron menores, la politica
econdmica dejé de ser expansionista por parte del gobicrno; se terminé con ¢l gobicmo de Lépez

Mateos en condiciones de un entendimicnto y de una coordinacién muy favorables8,

No significa que cste desplegado tuviera tan determinante cfecto, pero si que su impacio fue
importante.

Al mismo ticmpo que ¢l scctor privado protestaba, cn Pucbla negociaba ¢l sccretario de
Gobernacién Diaz Ordaz con los grupos "afectados” por la imposicién de los libros de texto gratuitos:
empresarios y propictarios de escuelas particulares. En noviembre de 1960 ilamé a la juventud para
que no se dejara agitar y en su discurso pronuncié por primera vez una frase que luego seria famosa:
"Una mano esta tendida..." que dedicaba a los alumnos de la Universidad de Puebla -que cra un foco
importante de agitacién estudiantil de izquierda que inquictaba mucho a los empresarios poblanos-,
como prueba de su disposicién al didlogo.

En agosto de ¢ste afio de 1960, David Alfaro Siqueiros, pintor comunista, muy ccreano al i’CUS
de Moscu fue detenido porque habia encabezado una manifestacion de apoyo a la seccion 1X del
SNTE., Fuc acusade de portar un arma prohibida, de promover la resistencia de particulares, de
proferir injurias contra los agentes de la autoridad, de realizar un ataque peligroso vy, sobre todo, de
disolucion secial, lo que impedia que saliera bajo fianza.

Los grupos de intelectuales de inmediato se escandalizaron, porque consideraban que era una
trampa judicial para ocultar la verdadera causa que era una campaiia en contra del gobiemo mexicano

en América Latina, precisamente en los paises que luego visitaria el presidente Lopez Maleos®.
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En 1960, los grupos que exigfan la continuidad en la politica de Lopez Mateos en esa época, ¢ran
aquclios que preconizaban el nacionalismo rcvolucionario, y ¢l estado intervencionista en la
cconomia, que diera prioridad a la redistribucién de 1a riqueza.

Lazaro Cardenas, que cra cl principal representante de esta tendercia, se dedico desde 1961 a
pronunciar conferencias en contra del imperialismo, en ellas se hablaba de los problemas que México
comparlia con los paiscs subdesarrollados de Asia y Africa, enfrascados en csos dias cn las Juchas
anticolonialistas. Cérdenas y su grupo organizaron protestas en contra de Estados Unidos y marchas
de apoyo a la Revolucidn cubana, a la que identificaban con la Revolucién mexicana.

Cérdenas logtd atracr ta atencién de mucha gente hacia su movimicento de izquierda nacionalista, al
que se afiliaron micmbros de la llamada izquicerda oficial, como cl Partido Popular Socialista y su
lider Vicente Lombardo Toledano, ¢l Partido Comunista, y algunos intelectuales como el escritor
Carlos Fuentes, y los universitarios Victor Flores Olea y Enrique Gonzilez Pedrero.

Los scetores conservadores de la iniciativa privada y grupos como ¢l ¢lero politico, se hallaron
coyunturalmente aliados en contra de csta corriente "izquierdizantc” y actuaban, principalmente, a
través del Comité Nacional Coordinador de la Iniciativa Privada y las organizaciones de empresarios
como la CONCAMIN, la COPARMEX y la CONCANACO.

También surgieron en esa época ¢l Movimiento Unificado de Renovadora Orientacion (MURO),
grupo extremista catdlico; la Cruzada Regional Anticomunista (CRAC). Estas organizaciones, aliadas
de manera circunstancial y que se manifestaron con fuerza muy grande, son ejemplos de la presencia
que llegaron a adquirir los grupos conservadores.

En marze dc 1960 se realizd en México, organizada por Lézaro Cérdenas, la Conferencia
Latinoamericana para la Soberania Nacional, la Emancipacién Econémica y la Paz. Esta conferencia
atribufa los problemas de incstabilidad en cl tercer Mundo al subdesarrollo y a la explotacién
imperialismo, y acusaban dircctamente a Estados Unidos de ser participes de esa situacion.

La presencia de Cardenas en esta conferencia, su cardcter nacionalista y los temas que se
debaticron en ella fueron fuente de curiosidad y de inquictud para el gobierno y los grupos

conservadores del pais,
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Para mantener la calma de los empresarios -mexicanos y extranjeros- y su confianza, varios
secretarios de Estado pronunciaron discursos que garantizaban cl apoyo del gobiemo a la iniciativa
privada: Antonio Ortiz Mena, sccretario de Hacienda, pronunci6 un discurso de apoyo a la iniciativa
privada el 15 de marzo; Rail Salinas, sceretario de Industria y Comercio, ¢l 21 de marzd. y Eduardo
Bustamante, secretario del Patrimonio Nacional, el 10 de mayo. _

En 1961, la Guerra Fria se intensificd, debido a la invasion norteamericana, del 17 al 22 de abril a
Bahfa de Cochinos y ¢l 19 de abril sc llevo a cabo una gran manifestacion de protesta por el intento
de invasién que Estados Unidos realizo en contra de Cuba cl dia 17 de abril.

Esta manifestacién fue capitaneada por el gencral Cardenas y fue tolerada por las autoridades. En
ella, ¢l ex-presidente sc reunié con alrededor de sesemta mil personas en la gloricta del Caballito.
Corcaron consignas en favor dc Fidel Castro y de Cuba, y en contra de Estados Unidos. Marcharon
hacia ¢l Zécalo y una vez alli la plaza se Hleno totalmente. Fue quemada una efigic del "Tio Sam" y
Cirdenas, sobre el toldo de un automévil pronuncié un discurso protestando porque no se le permitio
ir a Cuba a combatir la invasién norteamericana.

Luego Cardenas sc contradijo, porque afimé que a Cuba "no requicre de otros hombres para
defenderla, pues le bastan sus hijos” v que lo que Cuba necesita es "ayuda moral®, Esta contradiceisn
fue interpretada como una forma de detener ¢l impetu de mas de mil quinicntos jovenes que s¢
ofrecicron como voiuntarios, al igual que ciento cincuenta micmbros del PPS que solicitaron permiso
para ir a luchar sin perder su nacionatidad. Hubo mis manifestaciones en favor de Cuba los siguicntes
dias, pero fucron disueltas por 1a policia.

Si hubo, en cambio, apoyo moral, ya que ¢l sceretario de Relaciones Exteriores, Manuel Tello,
condend enérgicamente la "agresion externa en contra de un gobiemo constituido™, al igual que el
representante mexicano ante fa ONU, Luis Padilia Nervo.

En 1961 fucron frecucntes las movilizaciones encontradas de los grupos de derecha ¢ izquicrda,
como la campaila Comunismo no, crisiianismo si, que adquirié gran fucrza cn las principales ciudadcs
del pais -sobre todo en Pucbla y Monterrey, donde formaron manifestaciones multitudinarias con

ayuda de las organizaciones locales del sector privado y alentadas por el clero politico.
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El 15 de mayo realizaron una manifestacién multitudinaria en la Basilica de Guadalupe, con
motivo del aniversario de la enciclica De Rerum Novarum, a la que asistieron mis de 50,000 personas

que corearon en contra de la educacién que impartia cl estado:

Por haber dejado a los estudiantes cn manos de una enseflanza laica, sectaria y amoral:
jPerdénanos, seifor!.
Por permitir que falsos macstros de mentira corrompan la mente y ¢l alma de la juventud:

iPerdénanos, sefior! 10,

La multitud también grit6 ¢l lema "Comunismo no, cristianismo si". En Puebla, el 29 dec mayo -con
la ayuda de las organizaciones locales del sector privado-, también se realizé una gran manifestacién
debido a la imposicién de los libros de texto gratuitos, supucstamente “izquicrdizantes”.

Mas adelante, el sceretario de Gobernacidn Diaz Ordaz negocid con los empresarios poblanos, que
sc habian organizadoe cn ¢l Comité Coordinador de la iniciativa Privada, y negoci6é también con ¢l
clero poblano. Parece que "la actitud del seeretario Diaz Ordaz tranquilizé al CCIP porque,... no negéd
la autenticidad de Ia amenaza que los acechaba (el comunismo internacional), sino que atendié su
angustia ¥ sus cxigencias"‘ 1 E14de junio de 1961 se realizé una manifestacién de mas de cien mil
poblanos de todas las clases sociales que corcaban ¢l lema "Comunismo no; eristianismo si".

El dfa 15 de junio, durante la celebracién del dia de la libertad de prensa, el presidente anuncié que
reprimiria cualquicr extremismo demagégico, de izquicrda y de derecha!2.

Nuevamente fueron pronunciades varios discursos para que no se confundiera la accion del
gobierno con cl comunismo: uno a cargo del director de la Nacional Financicra, ¢l 2 de agosto, y
nuevamente, Salinas Lozano, expresamente en nombre del presidente, el 4 de agosto. A pesar de estas
reiteradas declaraciones, la polarizacion politica continue.

Politica identificé en 1961 con claridad al menos tres corrientes politicas que se formaron al calor
de la inestabilidad ¢ indefinicién del presidente. Una que podria ser independiente de la politica
oficial y dos dentro del PRI,

La primera fuc la del Movimiento de Liberacion Nacional, creado el 4 de agosto de 1961 y dado a

conocer a'través de un desplegado que se titulé Liamamicnto del Movimiento de Liberacién Nacional,

que conticne ¢l programa politico y social de la amplia izquicrda mexicana. "Luchamos en un
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momente de la mayor gravedad, en un momento ¢n que las minorias ricas y conservadoras de México
s¢ vuelven cada vez mas agresivas contra la vida institucional dcl pais”. Y presenté ¢l siguiente
programa: "Plena vigencia de la Constitucion; libertad para los presos politicos; justicia
independiente, recta y democrética; libre expresion de las ideas; reforma agraria integral; autonomia v
democracia sindical y ejidal; dominio mexicano dec todes nucstros recursos; industrializacion
nacional; independencia, dignidad y cooperacion internacionales; solidaridad con Cuba y comercio
con todos los paises”. Queria del gobicrno una posicion mas abicrtamente solidaria con la Revolucion
cubana, y la continuacion de la politica de expansion del estado en la cconomia. El ex-presidente
Cérdenas emitié un mensaje de apoyo a la nueva organizacién en la primera asamblea de! MLN,

i.a segunda corricnte fue la del Frente Civico Mexieano de Afirmacion Revolucionaria, que fue
formalmente dado a conocer a través de un desplegado que aparecio ¢l 24 de agosto de 1961, ¥ que
apareci6 cn todos los periddicos deo esa fecha, No ofrece un programa politico alternativo al del
gabiemu, y defiende el cardcter nacionalista, individualista, no socialista de la Revolucion mexicana,
combate los extremismos y apoyo a la politica del pobicrno.

El FCMAR sc dedico a difundir e! anticomunismo, porque ¢l cardcter de la Revolucién mexicana
no es socialista, sino de defensa de la propiedad privuda”; yatravds de conferencias ¥ desplegados
cn los principales periédicos del pais oricntaban a la opinién pliblica con ¢l fin de obstaculizar lu
labor de los miembros de! MLN y de los cardenistas que a ¢él pertenceian.

Consideraban que el gobiemo mexicano no tenia por qué enemistarse con los insersionistas
extranjeros por culpa de declaraciones aisladas del presidente, por las actividades v deelaraciones de
un ex-presidente izquierdista, y que México llevaba un buen ritmo de desarrollo cconémico, pero que
habia que generar un clima de confianza para que el desarrollo continuara.

El desplegado del 24 de agosto de 1961 fue firmado por los ex-presidentes Abelardo 1. Rodriguez
y Miguel Aleman, los ex-gobernadores Mclchor Ortega y Marco Antonio Muifioz, ¥ un empresario,
Gaston Azcirraga Tama_vnls. Se decia que los empresarios Pedro Maus y Carlos Trouyel eran
también miembros del Frente!©.

Una tereera corriente s¢ manifesté a través de un desplegado que aparecid en los periddicos cl

. . o . . N N . .
mismo dia 24 de agosto de 1961, firmade por varios personajes que se identifican como quicnes
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habian sido colaboradores del gobiemo del General Cérdenas, En ¢ sc apoya la politica del gobierna.
Estc desplegado ticne la caracteristica de que también estd firmado por el secretario particular del
presidente Lépez Matcos, Humberto Romero Pérez. No es una corriente politica muy importante o
independiente del gobieme.

Politica interpreta que la aparicién, ¢l mismo dia, dc los desplegados del FCMAR vy ¢l de los
“cardenistas” sc debid a que ¢l gobiermo buscaba ¢l apoyo de grupos oficiales de derecha e izquicrda
para su politica internacional.

Por otra parte, debemos recordar que el 17 de agosto fue levantado el Muro de Berlin, lo cual
agudiz6 aun mds la situacién de Guerra Fria,

Despucs del 1V Informe de gobierno del presidente Lopez Matcos cn septicmbre de 1961, cl
FCMAR hizo pablico su apoyo al gobierno mediante un desplegado que se referia al tercer informe
de gobicrno del presidente Lopez Maleos, en ¢l que aparecian cilras que indicaban que México iba
por Ju senda del desarrollo, El desplegado incluia también la desaprobacidn per la actitud de los
"laniticos de Marx, que tanto gustan de cuantificar las actividades matcriales de un pueblo” pero que

se olvidan de los valores de esos mismos pueblos, Continfia:

Por la ruta constitucional venimos siendo una nacién progresista, independiente y respetada, no
tenemos... que importar doctrinas, ni menos aceptar engafiosos cxtremismos comunistas o de
retroceso medioeval. Somos revolucionarios realistas y no sofiadores utpicos.

El Frente combatira siempre esa agitacion comunista, a veces declarada, a veces vergonzante, que
con ‘ideologia prestada’ y tictica hipocrita dictada desde el extranjero, amenaza la independencia del
pais y pretende someterlo a 1a esclavitud de un régimen totalitario,

También se pronuncié, en una clara toma de distancia de los alemanistas respecto del clero

politico, en contra de

fuerzas socialcs obscuras que entre nosotros postulan ¢l retroceso o ¢l estancamiento (¥} han creido
legada la oportunidad para exalar ¢l fanatismo de nuestro pucblo, baje ¢l pretexto de combatir al
comunismo.

Otro blanco en esie mensaje fue "la actitud de aquellos politicos que, cegados por su pasidn

faccional, han hablado en repetidas ocasiones tomando indebidamente ¢l nombre de Mexico,
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pretendicndo que adquiramos compromisos injustificables y esforzandose por conquistar Ja encmistad
de otros pucblos“”.

Quedan asf resumidos varios temas difundidos por el FCMAR el cual, como tenia miembros muy
bien relacionados con el gobierno y al mismo tiempo con el sector privado, gozd de influencia para
orientar a las fuerzas de derecha, pero tendiente al control pojitico del centro: lealtad al gobiemo;
combate al comunismo y a aquetlo que sonara a comunismo; validez de a Revelucién mexicana
como ¢l Gnico rumbo que México neccesita; insustituibilidad de la Revolucidn mexicana por
idcologias importadas; tlamado a la disciplina y unidad de los politicos que han hecho declaraciones
fuera de los lindes del partido; y finalmente, combatc a los extremismos de derecha.

Los movimicatos cn contra de la politica "izquicrdista” del gobicrno se hicicron muy frecucntes v
cada vez miés fuertes, por lo que el gobiermo cedio finalmente a las presiones que provenian, sobre
todo, de la alianza coyuntural de los grupos conservaderes del pais con paliticos destacados del PRI,
y a la movilizacién, fuera de los cauces oficiales, de grandes grupos de empresarios y de clases
medias, que se manifestaban en ocasiones a través de organizaciones de padres de familia.

En octubre se realizd la Asamblea del Episcopado Mexicano, ¥ en su comunicado oficiat!8,
declard que México corria el peligro de caer en ¢l comunismo. Por esta razén comenzo la campaita de
"Afirmacion de Valores Cristianos”.

Mientras tanto, Lazaro Céardenas impartia conferencias acerca de los problemas del subdesarrollo,
al quc consideraba ¢l principal enemigo de la paz, sobre cl imperialismo y los problemas que
comparte México con los paises pobres de América Latina, Asia y Africa.

E1 20 de octubre de 196! sc anuncié que los sicte ex-presidentes tendrian un cargo en el gobierno,
lo que evidencié la biisqueda de su apoyo por parte del presidente L.opez Maleos. Los ex-mandatarios
fueron designados para ocupar los siguientes cargos: Roque Gonzilez Garza, Coordinador de Obras
Piiblicas Federales; Pascual Ortiz Rubio, Representante del gobiemmo en el Patronato de la Asociacion
Nacional de Ingenicros y Arquitectos de México; Emilie Pontes Gil, presidente de la Comision
Nacional de Scguros; Abelardo L. Rodrigucz, presidente del Conscjo Consultive de Pesca de Ja
secretaria de Indusiria v Comercio; Lazaro Cardenas, Vocal Ejecutivo de la Comision del Rio Balsas;

Miguel Alemdn, presidente del Conscjo Consultivo de Turismo!?; Adolfo Ruiz Cortines, delegado
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fiduciario de la Nacional Financiera, S.A.. El presidente declard al respecto: "mi gobiemo ha resuelto
aprovechar la experiencia administrativa de los ex presidentes, utilizando asi Va singular institucion

civica (subrayado de Tiempo) que ellos forman para cjemplo de la nacién"20,

EI1 20 de noviembre de 1961, los sicte ¢x-presidentes acompaiiaron a Lépez Mateos en cl desfile
dcportivo. Esta maniobra politica produjo un comentario muy hostil por parte de una publicacién
nortcamericana, que calificaba a Lépez Matcos de comunista, por no querer plegarse a la decision de
1a Organizacion de Estados Americanos de interrumpir los vinculos con Cuba, y porque al incorporar
a los cx-presidentes al gobierno manipuld el apoyo a sus politicas izquicrdistasﬂ.

Miguc] Aleman hizo dos declaracioncs puiblicas de importancia, ambas ante estudiantes. E 22 de

noviembre de 1961, al apadrinar a una generacién de estudiantes de la universidad de Nuevo Leén,

manifestd:

iMexicanos: tengamaos confianza en México! Nuestro pais ticne una noble historia. Tenemos una
gran calidad humana y nada, ni nadic, podra detencmos para alcanzar la grandeza a que aspira el

pucblo de México, sin detrimento de sus libertades individuales??,

Al dia siguiente, en otro mensaje, esta vez en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, pidio "respeto a la liberiad y dignidad de la persona humana, y a la soberanfa e

independencia de las naciones", Para su defensa -agregé-,

s¢ impone un vigoroso ejercicio de opinidn pablica, dentro y fucra de México. No podriamos
entender cdmo le seria tan facil, aun al mejor sofista -asi se trate de un brillante profesor de ética-,
defender la posicién de quiencs quieren utilizar la fuerza valiente de nuestra juventud en empresas
descabelladas al servicio de fordneos y corrosivos intereses. Eso es estimular, en orientacion negativa,
tan magnifico y poderoso manantial de encrgia.

Alemdn recomendaba "continuar el progreso del pais, haciendo eficaz la justicia social de la

Revolucién mexicana"23

. El ex presidente no ocultaba sus simpatias por ¢} cardcter individualista de
Ia Revolucién mexicana. Por otra parte, usar al Tecnolégico de Monterrey como foro, y los conceptos
que manejo cl ex-presidente, recucrdan a los empleados por la "Doctrina Social de la Iglesia” en la

expresion: "respeto a la liberiad y dignidad de la persona b ", lo cual d el gran alcance

de la alianza coyuntural de personajes de la Familia Revolucionaria y otros grupos politicos o

e‘conémicos.
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El MLN sigui6 organizando manifestaciones ¢n contra del imperialismo y conferencias acerca del
subdesarrollo, pero parece que perdié mucha fuerza cuando la Revolueién cubana declard su carsicter
socialista cn diciembre de 1961, porque csta declaracién casi no fue comentada. La movilizacion para
presionar al gobiemo a favor de una politica de apoyo a Cuba cn la Conferencia de Punta del Este
recayé casi exclusivamente sobre la revista Politica, y el entusiasmo de Cardenas disminuy624.

E! MLN dejé de hacer declaraciones antiimperialistas y de participar en las manifestaciones
izquierdistas, posiblemente porque los lideres de izquierda mexicana apoyaban una revolucion
nacienalista, mas no sc identificaban con una revelucion comunista.

El voto mexicano cn Punta del Este satisfizo a los empresarios, porgue, aunque se defendicron los
principios de la libre autodeterminacién de los pueblos y la no intervencidn, admitié de manera
explicita que un régimen marxista-leninista era incompatible con las instituciones democraticas y la
pertenencia a la OEAZS,

Por otra parte, sc advicric quc, ¢! trato a la izquicrda mexicana cra muy distinto que el que recibian
los grupos identificados como de derecha, ya que no cran igualmente influyentes cn las decisiones
politicas. Soledad Loacza habla de que se golped a la izquierda para desmovilizar a la derecha®S. A
pesar de los esfuerzos del gobicmo, las actividades de los grupos politicos de izquierda y derecha se
incrementaron en 1962,

El dos de febrero sc realizd en Monterrey una gran manifestacion para protestar contra los libros
de texto y exigir la libertad de ensciianza, que reunié a no menos de cien mil personas. La
manifestacidn, capitaneada por ¢l alto clero politico de Nuevo Leon y ¢l sector privado de la regidn,
fite un gran éxito de sus organizadores y reveld la gran capacidad de los empresarios para hacerse oir.

Aunque ¢l prc(cx;o para realizar la manifestacion fuc el tema de la educacién publica, los libros de
texto gratuitos y la libertad de ensefianza, parece que hubo otros motivos mas obscuros: posiblemente
ciertas concesiones de explotacion mincra o de bosques; disputas en torno a la legitimidad de las
autoridades politicas locales (¢l gobemador Livas y cl rector de la Universidad de Nuevo Leén,
Alvarado, eran considerados "cardenistas”) y las reformas propuestas por.cl gobicrno a la legislacién

laboral; ¢i programa de reforma fiscal o la sucesion presidencial de 1963-196427,
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Parece que hubo otros recursos que se utilizaron para impulsar el anticomunismo. Joaquin Alvarcz
Icaza, lider de un movimiento catélico, dice que “los alemanistas financiaban a la mayorfa de los
grupos y manifestaciones anticomunistas laicas"28,

Del 29 al 31 de julio el presidente nortcamericano John F. Kennedy visitd México, y se convoct a
una recepcidén multitudinaria. El sceretario de Gobemacién y el jefe del DDF publicaron sendas
invitacioncs para unirse a la recepcidn, y la CTM logré que hubiera permisos pasa que los obreros
afiliados pudicran asistir. Parcce que participaron cerca de un millén de pcrsonaszg.

Ademas de los actos protocolarios que se plancaron para el presidente Kennedy -no fuc recibido
por el Poder Legistativo-, como una cena de gala en la sceretaria de Relaciones Exteriores el dfa 30, ¢l
{ de julio sc llevé a cabo una misa cn la Basilica de Guadalupe. A esc scrvicio acudid el presidente
nortcamericano acompaiado del Jefe de Ceremonial de 1a sceretaria de Relaciones Exteriores, y de un
general mexicano que le servia de edecan. Kennedy fue recibido por el Arzobispo de México, Miguel
Dario Miranda, quicn oficié la misa y dirigio un saludo especial en inglés; por el Delegado
Apostélico, Luigi Raimondi; por saccerdotes cubanos exiliados, "quicnes ocupaban lugares de honor",
y por promincntes banqueros ¢ industriales, como Carlos Trouyet, Eustaquio Escandén, Luis
Legorreta y Juan Sanchez Navarro, "que aplaudicron estrepitosamente en el interior del templo”.
Ademis "sclecientos boy-scouts formaron valla y saludaron militarmente a Kennedy, después de
soltar igual nimero de palomas"m. E! presidente Kennedy se gand a gran parte de los mexicanos
cuando se arrodillé ante la imagen de la Guadalupana, La misa estaba fuera de programa y penerd
respuestas politicas.

Después de la visita de Kennedy a nuestro pals -y en parte gracias a clla-, el FCMAR percibia

avances ¢n su objetivo de combatir al comunismo, en este sentido, sicnten que el afio anterior, 1961,

hubo "un recrudecimicnto entre dos extremi politicos". Aluden tal vez a los extremismos de
izquierda y derecha, MLN y el MURO, empresarios y el clero politico, que sc mostraron con fuerza
inusitada, y que en la conferencias que organizaba ¢l Frenfe para orientar a 1a opinién piblica se

ilustra cémo Mosch "considera a América Latina como cl terreno mas propicio y blando para avanzar

en su ha hacia la dominacion dial". Consideran que la reciente visita, ¢! primero de junio de

1962, del presidente Kennedy a México, y la manifestacion multitudinaria
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(fucron) una clara y categdrica demostracidn de {franco y cspontanco repudio y condenacién det
comunismo, nucvo imperialismo desquiciante de Ia libertad humana,.. quien ¢s mexicano, debe
arriesgarlo todo y aun perder Ja vida antes de contemplar las fronteras de la patria cerradas con
alambradas o gruesos muros de concreto y grupos de vigilantes, en el intento criminal de cvitar la
hujda del parafso que nos prometen crear aqui los comunistas, tal como sucede en ¢l dramitico caso
de Berlin o con la odiosa y sangrienta dictadura impucsta a la hermana Republica de Cuba.

... la libertad ha permitido al pucblo mexicano desbordarse, oponerse en forma terminante al
comunisme o a cualquier credo extranjero que no vaya de acuerdo con nuestra idiosincrasia, y a los
revolucionarios de todas las épocas, unificarse en esta organizacién civica alrededor de [a noble pero
dura tarca de dar un impulso cada vez mis vigoroso a la Revolucion Mexicana bajo ¢l principio
basico y fundamental de estar fucra por completo de ambiciones ¢ intercses politicos de cardcier
personal,

E!l lema dcl FCMAR: "de ayer, hoy y mariana: Por Mé_xico y su tevolucion™3

En agosto de 1962, Politica ilustro su portada con la fotografia de los ex-presidentes Cardenas y
Rulz Cortines con ¢l presidente Lopez Mateos, y narra que cste hecho, en visperas del 1V informe de
gobicmo y en visperas de la sucesion presidencial “hizo cantar al rio de 1a politica”, y que se
"pusieron las bascs para una verdadera, prictica alianza entre las corrientes progresistas v la burguesia
en ¢l poder. Cérdenas habld de reforma agraria integral, nacionalizacion de los recursos, educacion
para cl pueblo y colaboracién con la iniciativa privada "en esta magna tarea”. "La presencia de
Aleman hubicra sido paradéjica en una conmemoracion de procesos nacionalizadores a los que €1
puso diquc"n.

E!l dia 28 de agosto, Javier Rojo Gomez, personaje considerade miembro del grupo cardenista, fuc
clegido sceretario general de fa CNC, eleecion que fue muy bien recibida por Ja prensa de iqu;icrda.
como Politica®>.

Pronto sc hizo publico que habia empresarios que querian participar en el proceso de sucesion
presidencial. E1 13 de septiembre de 1962, aparccié un desplegado de una organizacién llamada
"Comité Nacional Coordinador de la Iniciativa Privada, A.C.", titulado ;Se puede saber hacia dénde
vamos?34, Es un desplegado futurista, porque claramente alude al proceso de sucesion presidencial

que tendria lugar ¢l siguiente afio.
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Se manifiesta inconforme con la intervencién en c¢lla de los ex-presidenics Cérdenas y Rufz
Cortines 2l Jado del presidentc Lépez Mateos durante la inauguracion de una obra hidréulica en
Cupatitzio, Michoacin, con motivo de) XXV aniversario de 1a Comision Federal de Electricidad.

No es contundente la prucba de que la sucesidn presidencial ya estuvicra decidida en Cupatitzio,
pero las protestas de un grupo de empresarios son reveladoras de que un grupo econdmico, que no cra
parte formal del partido en el poder, exigiera ser tomado en cuenta para esle proceso.

Una de las organizaciones empresariales mas importantes de México cs of CMHN, fue fundadad®
porque ¢l gobicrno estaba interesado en legar a un acuerdo con la iniciativa privada, nacional y
extranjera, porque sc hablan mal interpretado las declaraciones nacionalistas del presidente y sc habia
producido una crisis ccondmica de consideracidn. Nos dice Juan Sénchez Navarro que esla

organizacion s¢ formo

con ¢l mismo motivo de lo de Cuba y de la salida dc los capitales cxtranjeros que se habfan
asustado. E) que inicié el CMHN fue un empresario italiano, nacionalizado mexicano, Bruno Pagliai,
quicn nos invild a cinco personas para que fuéramos el nucleo fundador del CMHN: Jorge Larrea,
Justo Ferndndez, Carlos Trouyet, Raal Bailleres y yo. Se constituyé ¢l CMHN, cuya finalidad inicial
fue dar a conocer a los norteamericanos quc no existia ningin peligro en México para 1a inversién,
que las relaciones entre México y los Estados Unidos estaban muy Igjos de ser antagénicas. Ei
propésito cra evidente, dar una imagen distinta de México en ¢} medio empresarial nortcamericano,

que estaba muy deteriorada por 1as razones politicas de las relaciones con Cuba6,

César Balsa, empresario hotelero y restaurantero, nos dice que ¢l CMHN fue idea tanto del
secretario privado dei presidente, Humberto Romero, como del propio Lépez Mateos con el fin, como
dice Sinchez Navarro, de hacer Jabor de relaciones pablicas, especialmente con los inversionistas
cxtranjcros37, Es notable que en dos grupos distintes, uno de politicos "cardenistas™ y el otro del
sector privado hubiera intervenido el sccretario privado del presidente Lopez Mateos, Humberto
Romero Pérez,

Con algunas variantes, ¢l banguero Anibal de flurbide dice que fa razén de que sc creara un
CMEN cra Ja necesidad de comunicacion entre los factores de la produccion y ¢l gobierno. Sobre

cdmo son sus reuniones, nos dice:

Una vez organizado cste grupo, que sc conslituyd durante ¢f gobiermo del presidente Lopez
Mateos, s¢ hizo una aproximacion al presidente para que asisticra a sus reuniones, que no tenfan mais
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finalidad que poner a disposicidn del poder piblico toda la informacidn para canalizar las ideas que
tuviera el presidente hacia los scctores que estos sefiores realmente representaban,

La idea le gusté mucho al presidente Lépez Mateos y tuvimos una primera reunién. Se convino en
que no fuera una reunién formal, fue una comida y en el curso de la comida -claro, al presidente se le
guarda el respeto correspondiente a su alta investidura-, no es mas que una persona mis; no esti el
presidente de la Republica, estd el sefior licenciado Lépez Matcos y el seiior Pagliai; por sus noinbres,
no es protocolario. Se considera que es una reunién que puede dar frutos mejores que si se tratara de
una comisién que visitara al Presidente en su propia oficina; es una conversacidn de sobremesa en

donde el presidente opina, le podemos preguntar, y ¢l puede prcéumm38

Como podemos ver, se cred una organizacion poderosa, con derecho de interrogar dircctamente al
presidente -quien "en esa comida no es mas que una persona mas”-, creada en la coyuntura en que los
grupos que, con alguna influencia se preparaban para la sucesién presidencial. Por otra parte, los
testimonios de los seores Sdnchez Navarro y de Iturbide coinciden en sefalar el papel tan importante
quc desempeiié el sefior Bruno Pagliat, personaje muy cercano a Miguel Alemdn, cn la creacion del
CMHN.

En ¢l Registro Piblico de la Propiedad3? existe cl acta que dio ofigen Jegal al CMHN cl dia 13 de
septicmbre de 1962, Que significativamente coincide con ¢l periodo de bisqueda de la unidad de
todos los grupos del sistema politico mexicano, no en tomo de un ideal o proyccto politico, sina de la
Unidad Nacional.‘ Por lo tanto se volvié indispensable recuperar la. confianza de los grupos
cconémicos privados, que estaban incluidos en el proyecto de desarrollo del presidente Lépez
Mateos.

Dcbemos recordar que entre el 22 al 28 de octubre de 1962 ocurri6 la Ilamada crisis de los misiles
nucleares en Cuba, la que posiblemente permiti al gobiemo probar la unidad nacional (y neutralizar
a la izquicrda). '

En 1962 ¢l abandono dc la politica izquicrdista del presidente Ldpez Matcos sc habia completado.
Fue recuperada la confianza del sector privado y la de los demds grupos de conservadores, y el clima
de confianza se reflejo en el retorno de los capitales v las nuevas inversiones que se realizaron en ¢sos
ultimos ailos del sexenio lopezmateista. Se habia recobrado la unidad del sistema politico.

En encro de 1963 fuc aprobada la rcforma clectoral que cred un sistema de representacion
proporcional en la cimara de Diputados; los ilamados "Diputados de partido”. Esta reforma -

redactada personalmente por Gustavo Diaz Ordaz-40, dio cabida en ¢l poder legislativo a grupos
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politicos de oposicién al PRI y beneficié principaimente al PAN y al PPS, los partidos politicos que
poseian registro. Esta ley, que estaba destinada a consolidar la "paz orgdnica” de que goza ¢l pais, fue
comentada por ¢l diputado Jesus Reyes Heroles: "Hoy cl presidente Lopez Mateos, quien sabe que lo
que resiste apoya, ha querido dotar de un nucvo apoyo a la Revolucion: la resistencia de una
oposicion orga'nica(?)4 1o

Conforme se aproximaba la fecha del "destape” en 1963, los ex-presidentes contribuyeron a quc se
caldearan los 4nimos en csta coyuniura de la sucesién presidencial. Naturalmente ¢l general Lizaro
Cardenas, pero también Emilio Portes Gil, hicieron declaraciones que demostraban fas luchas internas
de! PRI como parte de un debate mas amplio, que implicaba ci rumbo de la Revolucion mexicana y la
posicién de México en la Guerra Fria,

En 1963, ¢! MLN recuperd fuerza gracias a la formacion de la Central Campesina Independiente,
que le daria un gran apoyo. Durante la ceremonia que die nacimicnto a la nueva organizacion, ¢l 6 de
encro, pasticiparon Ramon Danzds Palomino (eminente lider comunista), Braulio Maldonado (ex-
gobemador de Baja California), Jesis Aranda (segundo de Rubén Jaramillo), y muchas
organizaciones de filiacién comunista?2, Un invitado de honor fue ¢} gencral Lazaro Cérdenas, quien
en un discurso expresé la necesidad de que los campesinos s organicen, acusando a las
organizaciones campesinas del PRI de que no eran eficientes?3. En csa ceremonia se acusé al
FCMAR de ser agente del imperialismo norteamericano?4

Los lideres campesinos del PRI se preocuparon de que se creara una nucva organizacion politica.
Javier Rojo Gémez, lider de la CNC, declaré que el MLN era creado para agitar y que su funcién era
redundante en México®>.

E} gobicrno intervino para limitar el desarrollo de las organizaciones altemnativas que, como la

CCl, sc gencraban al calor de la lucha por la candidatura presidencial. El gobiemo percibié a la CCI

como una 1 para ¢l imiento del orden establecido. va que se dirigia claramente a captar

seguidores a costa de uno de los pilares del partido oficial, y' nada menos que capitancado por uno de
los ex-presidentes de mas prestigio, pero que ademds tenia vinculos con partidarios de Rubén

Jaramillo y ¢l Partido Comunista, vinculos que los encmigos politicos de Cardenas supicron explotar,
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Emilio Portes Gil publicoé que Cérdenas "no hace mds que destruir su propio prestigio”,
recorddndole a la vez que "gané el titulo de La Esfinge de Jiguilpan, por su silencio durante més de
veinte afios, ¢n ¢l curso de los cuales no abrié la boca para seitalar errores, claudicaciones,
inmoralidades y corrupciones ...". Y sc pregunta”... jpor qué Lazaro Cardenas... encabeza ahora a un
grupo de jévencs -ilusos, si sc quicre-, que trata de desviar el_curso de la Revolucién mexicana?",
Portes Gil denunciéd ademis a "los Namados progresistas de México, para mi comunistoides

vergonzantes, con muy contadas y respetables excepeiones”, que "hacen el juego a la reaccién para

desquiciar el régimen, para tratar de encauzar al pafs hacia una situacién de anarqux'a"dq

El 19 de enero aparecié un desplegado en varios periddicos que respondia a las declaraciones de
Portes Gil, firmado por personajes de izquicerda de 1a politica, la intelectualidad ¥ €] mundo antistico,
que sc unicron para defender cl prestigio del general Cardenas y lo firmaron, entre otros, Antonio
Castro Leal, ] Dr. Ismael Cosio Villegas, el Lic. Ignacio Garcia Téllez, el General Heriberto Jara, el
periodista Victor Rico Galdn y ¢l Senador Natalio Vizquez Pallares?7

El dia 22 fue publicada Ia respuesta de Lizaro Cérdenas a Portes Gil, que se resume asi:

“La creacion de la CCl ¢s un acto legitimo al amparo de la ey, No ha provocado divisién alguna®;
"La alarma por su formacién revela que el problema agrario sigue siendo fundamental”. “Estas
reacciones no teadrian mayor significacion si no concurrieran ¢n un momento en que los tradicionales
enemigos del progreso social, de la libertad ¥ de la independencia de México se agrupan abierla o
solapadamente, con Ia complicidad de ‘seudorrevolucionarios’ empeflados cn reafirmar y continuar
sus actividades cspeculativas a costa de los intereses del pais™.

"Detrds dc la virulenta campafia (hay) definidos intereses extranjeros que, con la ayuda de algunos
malos mexicanos, se aprestan a redoblar sus esfucrzos para acentuar los cfectos de la guerra fria en
nuestro  pals, cn un intento de mediatizar la politica mexicana de no intervencion ¥
autodeterminacién”. "Quicro reiterar que soy miembro de! MLN, mas no uno de sus dirigentes”.

"Es inconvenicnte para cl adclanto civico y democritico que persigue México atribuir a
determinadas organizaciones la conduccién Gnica de los mexicanos hacia las metas de la Revolucidn
mexicana”. (A las nucvas generaciones) "no se las debe someler a un conformismo ante la
persistencia de la campada de los sectores conservadores, porque ellas constituyen el reemplazo de las
que tucharon en el pasado"4 8

Portes Gil insistié. El 23 dec encro aparecié su respuesta, en la que lamentd que Cirdenas se
declarase miembro del MLN que, scgin €1, era organizado por el comunismo internacional, que

causaba muchos problemas en América Latina. Considera que las organizaciones obreras y

campesinas del PRI reprucban 1a actitud de Cérdenas en los éltimos afios??,
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En 1963 )a labor futurista visible pero destinada a los iniciados continué. El gobernador de Jalisco,
Juan Gil Preciade, en su cuarto informe de gobicmo cn febrero, ante el secretario de Gobemacion
"cuya presencia como representante de Lopez Matcos la habfa solicitado ¢l mismo mandatario
jalisciense”. Gil Preciado hizo un cntusiasta etogio de las virtudes politicas de Diaz Ordaz, "lo que fue
considerado por todos como una prematura nominacién del poblano™30,

En la lucha por la presidencia se Hevé a cabo una verdadera campaiia en contra de Diaz Ordaz,
cuya primera manifestacién fue un articulo anénimo aparecido en la revista Politica, en mayo,
intitulado "E] Tapado de Bucareli" en el que se dice: "es un secreto a voces que ¢l préximo presidente
de la Republica serd ¢l actual secretario de Gobemacién... que despacha en una casona de aspecto
siniestro®. El citado articulo habla dc los partidarios més visibles de Diaz Orduz: ¢l gencral Corona
del Rosal, Jests Robles Martinez, Rodolfo Gonzilez Guevara, Alfonso Martinez Domingucz y Carlos
A. Madrazo ("A quicn se le suaviza el gesteeillo despbtico ante Diaz Ordaz, su candidato”).

Se identifica a Diaz Ordaz como un personaje muy cercano a Miguel Alemin, y se le califica de
diversas formas: anticomunista, fascista, "pistolerista”, entregado a Estados Unidos, y clerical. Fue
¢ste el primero de una larga seric de articulos que aparccicron en Ia citada revista cn los que se
atacaba muy duramenie a Diaz Ordaz3!

Cuando la carrera por la presidencia llegaba a un punto candente, en mayo de 1963, ¢l secretario
del Trabajo Salomén Gonzilez Blanco, al ser intertogado acerca de la sucesién presidencial dijo que
no necesariamente era alguien, del gabincte quien scria presidente, porque el PRI contaba "con
hombres valiosos en otros puestos politicos como (en ese orden): las gubernaturas, senadurias,
diputaciones ¢, incluso, las presidencias municipalcs"sz' El gobemador Madrazo se ponfa a la cabeza
entre los gobernadores quc habian hecho una labor muy considerable, brillanic en su estado.

El senador Manuel Moreno Sdnchez, que se seatia precandidato a la presidencia se inquictd
cuando fue publicada una entrevista a Madrazo en la que el gobernador declaraba al reportero que
"Usted sabe bien que los papas sc eligen en un concilio de cardenales, ¢a qué preguntarles entonces a
los curas de scxta categoria quién va a ser ¢l papa? Mire, la politica mexicana esta reducida a unas

cuantas cuadras del centro de la Ciudad de México... Usied y yo sabemos que ¢l proximo presidente
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serd uno de los miembros del gabine(c"53. Scgun el investigador Rogelio Herndndez, esta entrevista
no ocurri6>4, pero si tuvo consecucencias,

Moreno Sinchez hablé de “los videntes, los magos y los zahorfes del futurismo que sélo pretenden
precipitar decisiones... que deben tomarse a tiempo, previa auscull_acién popular”, Sc refirid a
Madrazo como uno de los que "quieren aparecer con el sccreto futurista cn la bolsa"55,

Si entendemos que cl presidente del senado de la Repiblica se sentia un fuerte aspirante a la
primera magisteatura de la Nacion, y que Gonzilez Blanco habia colocado a los senadores despuds de
los gobernadores, comprenderemos la inquietud del Senador Moreno.

En agosto continud la campaiia en contra de Diaz Ordaz. Aparecian en las portadas de la revista
Politica caricaturas de Diaz Ordaz para denigrarlo, en+una caratula aparccié la fotografia d¢ Diaz
Ordaz, y al pic la afirmacion: "{No serd prcsidemc!"“. En septiembre aparecio la caricatura de Rius
titulada "El programa de un tapado”, ¢n el que sc retrata a Diaz Ordaz vestido con una sotana y
empufiando un garrote que dice "Disolucién social” y las Tablas de la Ley con alusiones a su
autoritarismo® 7,

Como Politica era un importante foro del MLN, es posible deducir que la organizacion no cstaba
de acuerdo en que Diaz Ordaz llegara a la presidencia, empero nunca se ﬁronuncié en favor de algin
candidato en especial, y posteriormente, durante la campafa por la presidencia, apoyd al Frente
Electoral del Pucblo, de filiacion comunista, que postulé a Ramon Danzos Palomino.

En fecha tan tardia como septiembre de 1963, tedavia se mencionaba a varios miembros del
gabincte y fuera de ¢l como “Tapados”, posibles sucesores del presidente Lopez Mateos, ¥ sus

8. en orden de izquierda a derecha y de arriba

fotografias aparecicron en una portada de Politica®
abajo: el secretario de Hacienda, Antonio Ortiz Mena; ¢l de Industria ¥ Comercio, Ranl Salinas
Lozano; de Obras Publicas, Javier Barros Sicrra; el jefe del DDF, Emesto P. Uruchurtu; de la
Presidencia, Donato Miranda Fonscca; el lider del Senado, Manuel Moreno Sanchez; el director del
IMSS, Benito Coquet; el secretario del Trabajo v Prevision Social, Salomén Gonzalez Blanco; de

Recursos Hidraulicos, Alfredo del Mazo, y. finalmente, ¢l secretario de Gobernacion, Gustavo Diaz

Ordaz.
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LOS "TAPADOS".

Es posible afirmar que no todos aquellos que "sonaron” tenfan la misma oportunidad de llegar al mas
allo cargo, y que tendria més oportunidades un personaje que tuviera cercanas relaciones con la
fraccién del PRI que se dejaba oir mas fuerte: ¢l "ala derecha®. Para esto es interesante conocer la
relacién que tuvieron los miembros del gabinete del presidente Adolfo Lépez Mateos con ¢l grupo del
ex-presidente Miguel Aleman,

Migucl Aleman logré crear une de los grupos mas influyentes en la politica mexicana, y varios de
sus colaboradores permanccicron ¢n muy altes cargos, cxtendiendo la influencia de Alemén hasta
mucho después del final de su gobicmo en 1952, Entrc tos colaboradores "alemanistas” o posibles
"alemanistas"” del gobierno de Lépez Mateos se cuentan:

-Benito Coquet Lagunes, director del IMSS, vasconcelista, lider de la cimara de Diputados en 1945
y 1946,

-Eduardo Bustamente, secretario del Patrimonio Nacional, quicn fue nombrado subsecrctario de
Hacienda en 1947,

-Alfredo del Mazo, secretario de Recursos Hidrdulicos, quien alcanzé la senadurfa por el Estado de
México en 1952,

-Jaime Torres Bodet, secretario de Educacién Publica, fue secretario de Relaciones Exteriores de
1946 a 1948.

-Manuel Tello, secretario de Relaciones Exteriores, fue secretario de Relaciones Exteriores de 1948
a 1951,

-Pascual Gutiérrez Roldan, director de PEMEX, fue director del oficial Banco Capitalizador de
Ahorros de 1941 a 1952, y miembro dci consejo de administracion de la empresa TAMSA.

-Roberto Amords, director de CEIMSA, fue subsccretario de la Presidencia entre 1946 y 1952,

-Fermando Lépez Arias, Procurador General de la Repiblica, fuc vasconcelista! y senador por
Veracruz en 1946, lucgo fue Oficial Mayor en ¢l DDF.

-Roberté Barrios, jefe del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién, fue director de la

campaiia de Migucl Alemin y secrctario gencral de la CNC entre 1947 y 19522,
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-Salomén Gonzilez Blanco, secretario del Trabajo y Previsidn Social, presidio a la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje en 1947, y en ese mismo gobierno fue Oficial Mayor de la sccretaria del
Trabajo.

-Alfonso Corona del Rosal, presidente nacional del PRI, habia sido senador por Hidalgo cotre 1946
y 1952,

-Antonio QOrtiz Mena, secretario de Hacienda, fue subdirector del Banco Hipotecario, Urbano y de
Obras Piblicas cntre 1946 v 1952,

-Guslavo Diaz Ordaz, sccretario de Gobernacion, fue senador por Pucbla de 1946 a 1952,

-Donato Miranda Fonscca, sccretario de la Presidencia, fue coordinador de la campaia de Alemén
en Guerrero y senador por Guerrero de 1946 a 1952,

-Emesto P. Uruchurty, Jefe del DDF, quien fue sceretario Auxiliar del PRI, secretario de Accion
Politica del PRI, scerctario General del PRI, subsecretario de Gobernacion cntre 1945 ¥ 1951, v
secretario de Gobernacidn encargado del despacho de 1951 a 1952, cuando Adolfo Ruiz Cortines fue
seleccionado candidato a la presidencia de la Repiblica. Ademds de ser miembro de la misma
generacidn de la Escucla Nacional Preparatoria de Miguel Alemdn, la 23-24, El hermano del Lic.
Uruchurtu, el Dr, Gustavo A. Uruchurtu, fue scnador por el estado de Sonora de 1946 a 1952
Uruchurtu es considerado como paradigmatico de la camarilla alemanista por su permancncia en cf
gabinete presidencial de 1951 hasta 19667

-El propio presidente Adolfo Lopez Matcos, fue secretario general del PRIy senador por el Estado
de México entre 1945 y 1952,

Muchos fueron mencionados como precandidatos. Entre los que "sonaron” mds fuerte, destacaban el
lider del scnado Manuel Moreno Sanchez: el director del IMSS, Benito Coquet; el secretario de
Hacienda, Antonio Ortiz Mena; el Jefe del Departamento del Distrito Federal, Emesto P. Uruchurtu; of
secretario de la Presidencia, Donato Miranda Fonsceca, ¥ el secretario de Gobemacion, Gustavo Diaz

Ordaz.
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BENITO COQUET LAGUNES.
Nacido en 1913, en Jalapa, Veracruz. Fuc vasconcelista y micmbro muy destacado de la masoneria

mexicana. Agente del Ministerio Pablico en Coatepee, Veracruz; diputado federal por San Andrés

Tuxtla; lider de la cdmara de Diputados de 1945 a 1946. Oficial mayor de la secretarfa de Gobernacion.
Personaje muy cercano a Ruiz Cortines, de quicn fue subsecrctario de la Presidencin, secretario
particular y luego secrctario General de la Presidencia. A fines del gobierno de Ruiz Cortines cra

Embajador en Cuba?. Parcce que ¢n 1958, él cra el "Tapado” de Ruiz Corines®

. pero su cercania a las
logias masénicas y su origen francés se convirtieron en serios obstaculos. Ocupaba desde 1958 el carge

de director del IMSS.

JAVIER BARROS SIERRA.
Nacido c¢n 1917, era secretario de Obras Piblicas, de 1958 a 1964, Antes fue Dircctor de la Escuela.
Nacional de Ingenicria, de 1955 a 19596 y fuc socio fundador del grupo Ingenieros Civiles Asociados,

ICA.

ERNESTO P. URUCHURTU.

Ermesto P. Uruchurtu nacié cn Sonora ¢l 28 de febrero de 1906. Hermano del doctor Gustave
Uruchurtu -quien fue senador por cl estado de Sonora entre los afios 1946-1952-. Llegd a la Ciudad de
México en el aflo de 1923, y fue condiscipulo de Miguel Alemian ¢n la facultad de Derecho de la
UNAM, en donde se gradud cn 1933, Tuvo una breve actuacidn en el aparato judicial de su estado
natal, en donde fue juez cn Nogales; Procurador de Justicia det estado de Sonora y Magistrado dcl
Tribunal Superior de Justicia; regresé a la Ciudad de México como jefe del Departamento Juridico del
Banco Ejidal; dc alli, pasé a dirigir una sccretarfa en ¢l Comité de la campafia politica del Migucl
Aleman,

Durante el gobicmo de Alemin, fue Oficial Mayor de la secretaria de Gobemacion, y luego
subsecretario de este ramo. Después, cuando quien e¢ra titular de esta dependencia, Adoelfo Ruiz
Cortines, fue candidato a la presidencia de la Repablica, Uruchurtu fuc secretario de Gobernacién. Don

Adolfo lo designo, cl primero de diciembre de 1952, Jefe del DDF7.
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En 1957 el licenciado Uruchurtu "son6™ muy fuerte para suceder al presidente Ruiz Cortines en

1958, pero no fue posible debido, entre otras cosas, a que se Ie consideraba muy cercano a grupos

" "reaccionarios", y la eventual candidatura de Uruchurtu fue vetada por el general Lizaro Cérdenas8,

Sin embargo, una fraccién del Partido Accién Nacional traté de "tentar” a Uruchurtu ofreciéndole la

candidatura presidencial de su panido9, y aproximadamente un tercio de los votos que reciben los
candidatos no registrados, pero que ¢l votante emite, los recibié Uruchurtul0,

No obstante es¢ tropiezo, Uruchurtu contaba con amigoes, como Antonio Ortlz Mena, secretario de
Hacienda desde 1958, Procuraban llegar juntos a los informes de gobicmo, y sentarse juntos en esos
actos pl’lblicosl 1

Habia sido Jefe del DDF durante doce aifos, era un politico muy ducho, que habia realizado una
labor muy importante en la ciudad de México. Su pucsto no tenia dimensiones nacionales, pero debido
a la alta centralizacién del poder politico y econémico en México, muchas de las decisiones politicas
que se Hevaran a cabo en la capital del pais tendrian repercusiones a nivel nacional. Su habilidad

politica ¢ influcncia dentro del sistema lo convertian en un aliado muy importante para aquel que

aspirara a alcanzar la presidencia de la Republica.

MANUEL MORENO SANCHEZ.

Nacido ¢n Aguascalientes en 1908. Fue activo vasconcelista en 1929, muy amigo de Lépez Mateos
desde esa época. Fue magistrado del Tribunal Supremo de Fusticia de Michoacdn en 1933 y del Distrito
Federal de 1940 a 1943. De 1943 a 1946 fue diputado federal.

Director de la Escucla Nacional de Artes Plasticas en 1936 y del Instituto de Investigaciones
Estéticas de la UNAM de 1936 a 1938,

Escribié Imperialismo y derecho internacional, 1932; Politica ejidal, 1961; Crisis politica de
México, 1970; México, 1968-1972, crisis y estruciura, 197312,

Ocupd cargos en la secretaria del Trabajo. Cuandoe comenzé ¢l gobierno de Lopez Mateos, se pensé

|

que Moreno Sanchez llegaria al gabinele, como scerctario de la Presidencia 3.0 por lo mcnos a

Gobernador de su estado. Senador por Aguascalientes desde 1958. Murié en 1993.
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ANTONIG ORTIZ MENA.

Antonio Ortiz Mena, nacido cn Parral, Chihuahua e¢n 1912, era en 1963 un secretario de Estado con
una sélida formacién académica (licenciado en Derecho, Filosofia y Economia), que fue compuiiero de
gencracion en la Facultad de Derecho de la UNAM de muy destacados personajes como Migucl
Alemén y Emesto P. Uruchurtu, habia estudiado Derecho, Economia, Filosofia y Letras.

Escalé muchos puestos en la administracién pablica en el DDF entre los aftos 1932 y 1936, y legd a
ser jefe del Departamento Legal def DDF en 1936. Fue jefe del Departamente de Nacionalizacion de
Propiedades de la Procuradurfa General de la Reptblica. A él se debe la creacién de la Direceion
General de Profesiones, de 1a que fuc ¢l primer Director en 1945 y 1946.

Durante la segunda Guerra Mundial, fue micmbro del Comité de Defensa Politica del Continente
Amecricano y asesor de México a la Conferencia de Chapultepec; cred la delegacion del pais a la citada
conferencia, Formé las comisiones redactoras del Cédigo Federal de Procedimicntos Civiles, de las
reformas a los articulos 103 y 107 de la Constitucién en materia de Juicio de Amparo, de la Ley de
Prevenciones Generales relativas & la suspension de Garantias, de la "Ley de Bicnes y Negocios del
Enemigo” y de la que levanté el Estado de Suspensidn de Garantias. Fue subdirector del Banco
Hipotecario y de Obras Publicas de 1946 a 1952 y, cn la época del presidente Ruiz Cortines, dircctor
del IMSS.

El licenciado Ortiz Mena participd “a titulo personal” en of Conscjo de Administracion del Banco
Mexicano en 1957, mientras era director del mmssi4

En 1958 alcanzé la estratégica secretaria de Hacienda, que controlaba lIa recaudacidn fiscai.

DONATO MIRANDA FONSECA.

Miranda Fonseca, segln su propio testimonio, en 1964 tenia una larga carrera politica. Habia
participado en luchas estudiantiles desde 1927 en la Escuela Normal Superior; habia sido diputado
federal; coordinador de la campada de Miguel Alemdn cn ¢l estado de Guerrero; senador de fa
Repuiblica; presidente del Ayuntamiento de Acapuico; presidente del Tribunal Superior de Justicia y,

desde 1958 cra titular de la estratégica secretaria de la Presidencia, Era, por tanto, un politico muy
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experimentado; €l dice que sus padres fueron revolucionarios y en otra fuente se dice que otros de sus
parientes también 15,

Conocié a Lépez Mateos en 1927, en los concursos de oratoria, no compitié con é1 porque eran de
diferentes edades, y Lépez Mateos triunfé en el Distrito Federal, y Miranda Fonseca a nivel nacional.

No fuc vasconcelista, por lo que no hizo carrera al lado de Ldpez Mateos, hasta que los dos fucron

q

cn las legislaturas de 1946-1952, ambos ¢n la comisién de Relaciones Exteriores.

SCr
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EL "TAPADO".
GUSTAVO DIAZ ORDAZ BOLAROS CACHO.

El hombre mds i te que he ido en nil vida.

Anibal de Iturbide!.

para ser presidente de la Repiiblica.
Andrss Henestrosa2,

El hombre mejor de

Gustavo Diaz Ordaz, nacido cnn 1911, en San Andrés Chalchicomula (Ciudad Serdédn), Pucbla en
cl seno de una familia de origen oaxaquedo. El apellido Diaz Ordaz cra ya compuesto cn el siglo
XIX, y hay destacados oaxaquefios que asi se [lamaron. El segundo apellido, Bolafios Cacho, era
también compucsto y también oaxaqueiio.

Se dice que Gustavo Diaz Ordaz Bolafios Cacho nacié en Oaxaca, y que lucgo, al destacar en la

politica del estado de Pucbla, ebtuvo un acta de nacimiento de Pucblad.

813

Sus padres eran "muy honorables, muy finos, muy catélicos, emi ,

bicnavenidos, respetuosos”, y que su padre, Ramén Diaz Ordaz, habfa sido Jefe politico durante el
porfiriato, era muy estricto, pero muy honrado? . A los tres afios de edad sali6 a Guadalajara.

5 en Puebla.

Estudid la primaria en Oaxaca y !a secundaria en Guadalajara con los padres Maristas
Se dice que "cargé canastas en ¢l mercado Victoria de la ciudad de Puebla, cuande era muchacho”.

A los doce o trece afios sc mudé con su familia a Qaxaca, y alli continud sus estudios en el
Colegio de Ciencias y Artes del Estado.

El mismo cuenta que pretendié ser militar. No fue admitido en el H. Colegio Militar parque
"desgraciadamente no pude conseguir la fianza"S,

Licenciado en Derccho por ¢l Colegio del Estado de Puebla, ¢l afio de 1937, con una tesis sobre
cl Recurso de queja en el procedimiento civil.

Toda su vida padecit problemas gzislricns7.
Escribicnic cn juzgade y actuario cn Pucbla; agentc del Ministcrio Publico en Tlatlauhqui y

Tchuacdn; juez de Primera instancia en Tecamachalco; magistrado Primero y presidente del Tribunal
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Superior de Justicia en Puebla. Contrajo matrimonio en 1937 con Guadalupe Borja, oriunda de
Tehuacén.

Gustavo Diaz Ordaz es un abogado muy estrechamente ligado al grupo politico de Maximino
Avila Camacho. En 1936, la faccién de Maximino Avila Camacho y Gonzalo Bautista, apoyada por
el congreso local, la CROM, varios periédicos y organizaciones campesinas, contendié por la
gubernatura de Pucbla frente a Gilberto Bosques, quicn estaba apoyado por las principales
organizaciones de obreros y campesinos del estado de Puebla, como ¢l FROC,

La derrota de los “avilacamachistas” cra inminente, pero su candidato y sus partidarios
produjeron una ola de violencia ¢ intimidacién en contra de los "bosquistas”, que tuvo como
resultado muchas muecries. Méds aun, un dia antes fucromr llevados a Puebla docenas de autobuses
llenos de “avilacamachistas" provenientes de la Ciudad de México y otros lugares, lo cual vicio
mucho cl proceso electoral. El presidente del PNR, Emilio Portes Gil, declaré vencedor a Avila
Camacho, quien también contaba con ¢l apoyo del presidente Cardenas.

La influencia y cohesién del grupo del gobernador Avila Camacho no se limitaba a lo
estrictamente politico, destacaban por su cercania un grupo de empresarios amigos suyos. Entre ellos
figuraban William ©O. Jenkins, Gabrie) Alarcén Chargoy v Manuel Eépinosa Yglesias. Estos
hombres de negocios incursionaron cn Ja agricultura (ingenio de Atencingo), las finanzas (Banco de
Comercio), en salas de cxhibicion de cine (Compadia Operadora dc Teatros), en la prensa (£(
Heraldo de México), y en la filantropia a través de Ia Fundacion Mary Street Jenkins.

Maximino fortalecid su influencia en los negocios a través de los matrimonios de sus hijas: una
casd con ¢! rico agricultor veracruzano Justo Ferndndez v otra con ¢} poblano Rémule O'Farril Jr.,
cuyo padre habia sido alcalde de Puebla ¥ habia hecho importantes negocios con William Jenkins.
Gran accionista desde los afos cuarenta del periodico Novedades y también de TELEVISA. Por su
parte, Gonzalo Bautista Castillo casé con una hermana de Rémulo O'Farrill. El sitio de reunién de
estos politicos y empresarios fue el Club de Leones de Puebla, fundado en 1933 por Maximino Avila
Camacho, que fue su primer prcsidcmcs.

Gustavo Diaz Ordaz comenzé su carrera politica como colaborador del grupo del general

Maximino Avila Camacho, quiencs durante mucho tiempo controlaron la politica del estado de
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Pucbla y dirigfan lo quc se considcraba como el “ala derccha”- de la Revolucién mexicana durante el
gobicmo de su hermano Manuel.

Una vez que tom6 el poder, Avila Camacho instalé a gente de su confianza en puestos claves para
¢l gobierno y el partido, Se llegé a firmar un Pacto de Honor publicado el 3 de encro de 1939, por

los miembros dcl congreso [ocal entre 1937 y 1940, que decia:

1) Actuardn y guiardn a sus scguidores a actvar dc una manera coordinada y unida durante los
préximos acontecimicntos politicos y sociales, especialmente las elecciones de 1940;

2) reconocen a Maximino Avila Camacho come lider exclusivo cn asuntos politicos y sociales y
le responderdn con lealtad, cooperacién y discipling;

3) lucharén por el grupo como una colectividad, y estardn dispuestos a sacrificar a alguno de sus
miembros

4) formaran un grupo cerrado y excluirdn a gente de fuera del estado de Pucbla en sus asuntos

politic:os.9

La impontante relacion del grupe avilacamachista se complementaba con organizaciones que no
cran partidistas, por ¢jemplo la Accién Catélica y los Caballeros de Colén, que incrementaron la
influencia de la Iglesia catélica cntre los laicos prepardndolos politicamente. Por lo que "El contacto
cntre la Iglesia y los “avilacamachistas” tuvo lugar mayormente por cstos canales. La asociacion
entre Bautista O'Farrill y Diaz Ordaz y los Caballeros de Col6n fue un ejemplo irrcfulab!e"w.

En 1938 Diaz Ordaz fuec nombrado representante del gobiemo ante la Junta de Coneiliacién y
Arbitraje del estado de Pucbla, cl conocido y joven abogado anti-froquista de veintisicte afios
Gustavo Dfaz Ordaz. La Junta, quc habfa sido durantc varios aflos un bastion de fa FROC fuc
severamente reestructurada para reducir esa influencia y beneficiar a la CROM. Con cste
nombramiento se incrementd el nimero de huclgas “ilegales”. Simultincamente, el gobemador
solicité al Congreso local anular o invalidar las elecciones en los distritos en los que la FROC estaba
fucrtemente representada. Diaz Ordaz resolvié cn su primera aparicién pablica, en Atlixco un
problema laborale respaldado por el t:je'r(:ilol 1

Diaz Ordaz se formd cn ¢l ambiente estricto, conservador y catélico de su famifia; se relacioné
con politicos muy disciplinados con su lider que, no obstante su origen revelucionario, eran también

conscrvadores, ligados cstrechamente con una burgucsia local muy poderosa, y cercanos al grupo

politico del General Cardenas.
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Gustavo Diaz Ordaz fuc vicerrector de la Universidad de Puebla, al mismo tiempo que cjercia
como catedritico de Derecho Administrative ¥y Derecho del Trabajo. Desde este cargo tuve

«12

“enfrentamicntos verbales” ' con estudiantes. Cuenta Cabrera Parra acerca de Diaz Ordaz:

El perfil humano de aquella época nos lo muestra dado al sarcasme, incisivo a niveles de
chocanteria; cra dado a burlarse de quienes tenfan menos dotes o inteligencia que é). Scco, jugaba

siempre con su velocidad mental, poco cuidadoso del efecto que cllo causaral3,

En 1940 sc crco en Puebla un grupo para guiar la cleccion de gobernador, que se amé Comité
Directivo Electoral, cuyo presidente fue Gonzalo Bautista Castillo, al mismo tiempo candidato a
gobernador. Este grupo sc formd con representantes de los cuatro sectores del PRM: Carlos 1.
Betancoust, por ¢l sector popular; Fausto M. Ortepa, representante del PRM; Antonio Nava Castillo,
por cl sector militar; Aarén Merino Fernandcz, por ¢ scctor campesino, ¥ el representante del scctor
obrero fue Gustavo Diaz Ordaz.

La cohesion de cste grupo es evidente: Maximino Avila Camacho fue gobemador de 1937 a
1941; Gonzalo Bautista, de 1941 a 1945; Carlos 1. Betancourt, de 1945 a 1951; Fausto M. Ortepa, de
1957 a 1963; Antonio Nava Castillo, de 1963 a 1964, ¥ Aardn Merino Fernandez, de 1965 a 1969.
También debemos mencionar que Rafacl, hermano menor de Maximino goberné Puebla de 1951 a
1957. Manuel, ambién hicrmano menor de Maximino fue presidente de México de 1940a 194614,

Gonzalo Bautista alcanzd la gubematura en 1941 y Gustavo Diaz Ordaz fuc nombrado secretario
general de Gobierno. Existe la version de que cn 1942, Diaz Ordaz asumié temporaimente, la
gubernatura del estado! 3. Fue mencionado como punitero para alcanzar la gubernatura en 194516,
Diaz Ordaz no llego a ser gobernador constitucional, pero si fue diputado federal por el primer
distrito de Pucbla en la XXXIX legislatura, 1943-1946.

Se cucnta que en 1945, los partidarios de fa candidatura de Migue! Alemén visitaron al Diputado
Diaz Ordaz, y lo invitaron a participar en la labor de proselitismo, pero Diaz Ordaz se negd, porque
"su jefc" cra partidario de la candidatura del General Henriquez Guzman. Como Bautista finalmente
apoyé a Alemdn, permitio a Diaz Ordaz participar como orador en la campaiia alcmanisla”. al

mismo tiempo que Diaz Ordaz era candidato a senador por su cstado.
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Senador ¢n las legislaturas XL y XLI, de 1946 a 1952, representd a México en la Conferencia
Intcramericana de Abogados (Lima, 1947); cn Argentina (mision especial, 1948), y en la
Conferencia Internacional sobre ¢! Tratado de Paz con Japon (San Francisco, 1951). Como senador,

Diaz Ordaz alcanzo notoricdad después de que pronuncié un discurse de tono anticomunista. Dijo:

Afirmo bajo mi propia responsabilidad que et Partido Comunista no representa una de las
especies revolucionarias del pafs mexicano. Al lade de un grupo de ideas, al lade de un grupo de
hombres, pueden caminar otros de distintas tendencias, de distintas ideas, pero no se identifican en
este caso; y no s¢ identifican porque el pucblo mexicano tiene otro concepto de la libertad, distinto

del que preconiza el pucble mexicano.18

También en el senado, pronuncid otro discurso en ¢l que poyecta mucha de su personalidad. Esta

vez referente a probiemas sindicalces:

i.0 que sucede ¢s que cn teoria hay dos posibles caminos para resolver este y otros problemas:
anarquia o totalitarismo. Anarquia si sc deja que cada quicn haga lo que le venga en gana; anarquia
que no cs libertad, sino libertinaje. Es posible disentir, diria, pero siempre "dentro de un orden que

solo ¢l Sistema deberd establecer” !9,

Como scnador, durante ¢l gobierno de Miguel Alemén, sc relaciona con politicos que tienen un
origen parecido, politicos muy experimentados también, ligados todos a grupos conservadores, pero
conoci6 a Adolfo Lépez Mateos y se formé un grupo de Senadores que cra muy cercano al Coronel
Carlos L. Scrrane: Alfonso Corona del Rosal, Donato Miranda Fonseca, Adolfo Lépez Mateos y el
propio Gustavo Diaz Ordaz.

En 1952 fue nombrado dircctor de Asuntos Juridicos de la secretaria de Gobemnacidn, y se cuenta

quc, cuando Angel Carvajal, titular de esa dependencia, le anuncié la decisién del presidente

(Diaz Ordaz s¢ fue) a Oaxaca en donde comenta con su maestro Alfonso Pérez Gasca " Qué se
habra creido ese sefior? ¢piensa que le voy a aceptar limosnas?". "Si el presidente le ha designado, le
dice ¢l gobernador, debe usted tomar posesion”. "Bueno, tomaré posesion y luego renunciaré,

porque no voy a irme a sepultar a ese puestecito ratonero” dice casi gritandozo.

Su renuncia no fue aceptada y tuvo que cjercer en ese cargo durante mes y medio, entre diciembre
y encro de 1952, hasta quc fue nombrade por ¢l presidente Ruiz Cortines, oficial mayor de

GobcmacianI, 1953-1958. Desde este puesto pudo influir en la politica nacional "ante la no
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siempre simpética mirada de don Angel Carvajal"zz. Esto nos indicaria que no fue nombrado por el
secretario de Gobernacién, sino por el propio presidente Ruiz Cortines.

Diaz Ordaz, como Oficial Mayor de Gobernacién tuve muchas oportunidades para participar en
politica de alto nivel. Intervino en la politica de Tabasco con motivo de la caida del gobernador
Manuel Bartlett, que Ilevé al arribo a la gubematura el general Miguel Orrico de los Lianes23, Y
muy pfobablcmcntc intervino cn ¢l movimiento ferrocarrilero de 1958-1959, Llevé incluso los

asuntos de! candidato Lépez Matcos "por encima del propio secretario Angel Carvajal, perdidoso
2o io1e2d

m

ite de lasilla p
La lealtad que Diaz Ordaz tenia por cl presidente Lopez Matcos era probada. Nos cuenta el

propio Diaz Ordaz cn una famosa cntrevista:

-¢Es cicrto que cuando cra Oficial Mayor de Gobernacion le presenté su renuncia a don Angel
Carvajal, secretario de esa dependencia, porque usted cra "lopezmateista” y don Angel se sefialaba
comv presidencial?.

Y Diaz Ordaz: -Pucs cs indiscreta la pregunta, pero €s cierto, doctor’.

En 1958 fue nombrado secretario de Gobernacion por su amigo el presidente Lépez Mateos. Como
secretario de Gobernacién, Diaz Ordaz tuve oportunidad de cxpresar su pensamiento muy claramente.
En 1959, declaré que fa detencién de los lideres sindicales comunistas habria de ser una "enseiianza
para todos aquellos que quisicran subvertir la paz revolucionaria del pais"26. Diaz Ordaz como
secretario de Gobernacién mantuvo al pais en orden y permitié al presidente "desarrollar su estilo
pcrsonal"27 que, entre otras cosas, inclufa la aplicacion de su programa econémico.

En el cincuentenario del inicio de la Revolucion, e! 20 de noviembre de 1960, ¢cn Pucbla
pronuncié un discurso en cl que, al tocar el tema de la continuidad de la Revolucién mexicana a
través de las generaciones, expresé: "Tendida estd la mano, juventud de México, para que, mientras
liega la hora de tu destino, sumes tu fucrza para la continuidad de la obra”. "Tengamos presente que,
para progresar, no basta exigir derechos, sino que es indispensable ademds cumplir obligaciones™.
"Con un pucblo como ¢l mexicano v con los principios de nucstra Revolucién libertarios, México

tendrd, en To interno, resuclta para muchos afios, la incégnita de su destino, puesto que tiene una sola
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ruta: la que marca 1a Revolucion, y las metas son idénticas: €l engrandecimicnto de México y cl
bicnestar de los mexicanos”.

En 1961, ante los "Rotarios" de la ciudad de México declard que "tos rumbos que ya tienc
México no se cambian de la noche a la mafana por capricho o por conveniencia personal, y aunque
quisicran cambiarse, no s¢ pucden cambiar"28,

No cabe duda de que cra un hombre conservador y tendicnte al uso de la fuerza para resolver
problemas. Lo cual no lc impedia ser amigo de al menos un lider comunista, el sefior Orona2d,

Cuando su hija Guadalupe contrajo matrimonio con Salim Nasta en 1963, en la iglesia de La
Profesa, Diaz Ordaz no entré al templo, cuidando la imagen laica de los politicos mexicanos30,

Dfaz Ordaz era muy simpético. Gran conversador, buen charlista. Elegante, sin hacer ostentacién.
Tocaba la guitarra y cantaba "de todo, porquc tenfa muy bucna voz"l,

La voz de Diaz Ordaz merecid elogios, y a Sodi Pallares te comentd que su timbre y diccion cran
"completamente naturates™32,

Sc dice que bailaba muy bien el tango. En alguna fiesta se tocd ¢l vals Dios nunca muere ¥
exclamo: "jA llorar, oaxacost"33,

En 1972 se elabord un disco para conmemorar los treintaicinco afios de matrimonie de los
esposos Diaz Ordaz-Borja, y en ¢l se¢ incluyeron las canciones "Somos novios” y "Parece que fue
ayer” que, en ¢l medio politico sc atribujan a don Gustave, y que aparccicron como del compositor
Armando Manzancro34. Diaz Ordaz ncgaba que tuviera alguna aficién por escribir versos, como le
aseguré a Sodi Pallares.

No obstante que era un hombre simpdtico, Diaz Ordaz tenia gran fe en el principio de auteridad, v
abundan los testimonios acerca de su cardicter irascible v que "veia encmigos en todas pancs"”‘
Preferia ser temido que querido. En su primer dia como secretario de Gobernacidn, se presenté un
fotégrafo al que le indicaban "ingulos” que tomar a Diaz Ordaz, pero le dijo: "No tengo angulo. Soy
feo, asi soy. Al secretario de Gobernacion no solo se le debe tener respeto sino también un poco de
miedo. Es saludable para ¢l pais. Soy lo suficientemente feo como para que me tengan miedo"38.

Cuando fue presidente, en su politica de comunicacion social nunca incluyé la promocion de su

"imagen", como lo aseguré a Sodi Pallares.
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Deportista, practicé el boxeo, la natacién, el beisbol y el baloncesto y, de mancra muy destacada,
el domino y el golf”.

Sus escritores favoritos; Jaime Torres Bodet, Salvader Nove, Martin Luis Guzmén, Ricardo
Garibay y José Revueltas -como novelista-33,

Sus pintores preferidos: Egerton, Barén Gros, Landesio (sus_colaboradores le obsequiaron un

39)‘

Landcsio Clauscll, José Maria Velasco -"que mec encanta®, Orozco, Siqueiros, Raymundo

Martinez, Nicolds Moreno y Carlos Pcrcgrina40.

Resalta en las entrevistas con quicnes lo conocicron la gran inteligencia del licenciado Diaz
Ordaz: por su forma de comprender las cosas, por la forma de exponer sus ideas, y su gran memoria.

Gonzdlez Guevara, aunque no traté muy de cerca a Diaz Ordaz, es muy clocuente: "Diaz Ordaz,
no obstante ser un hombre cnérgico, me di cuenta de que era un hombre sencillo, modesto,
extraordinariamente inteligente; dentro de Ja concepeidén de lo que es a politica mexicana, muy
buen politico. No obstante su semblante adusto, de muy buen humor; no obstante su fisico repelente,
muy simpatico”. Gonzalez Guevara también dice que, como Diaz Ordaz cra el mejor candidato para
el general Corona, lo era también para él, "a través de Coronad!.

Habla e! Dr, Rafacl Moreno Valle acerca de Diaz Ordaz:

Me pude dar cuenta de que cra un hombre que cenocia todas las reglas del juego de la politica
nacional, que era un politico formado... Tenia una carrera politica muy larga, una gran experiencia y

ademds un gran talento y una gran hombria de bien*2, )
(Diaz Ordaz) Era un hombre cnérgico, un hombre austero, un hombre responsable, un hombre de
un talento exeepeionalmente licido v, para mi, en el panorama politico nacional, de las figuras cuyos

nombres sc barajaron para la sucesién presidencial, no tenfa la menor duda; era para mi ¢l mcjor43.
Desde luego, Gustavo Diaz Ordaz correspondia plenamente al perfil que se habia ido creando

para el que llegara a ser Presidente de México: miembro del ala "derecha” del PRI, con cercanas

ligas a grupos regionales como ¢l que formd Maximino Avila Camacho, y a grupos de alcance

nacional, como el del ex-presidente Miguel Aleman.
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LA LUCHA PALACIEGA.

La lucha politica que Heva a la seleccién del candidato del PRI a la presidencia de la Repiblica tiene
una parte que se desarrolla mayormente en sccreto, llena de intrigas y rumores, y solo legible para
aquellos que estin muy involucrados en la lucha politica: la composici6n del liderazgo nacional del
partido; las opiniones de los ex-presidentes; las llamadas "patadas bajo la mesa"; los intereses de los
"grupos de presion”, como los empresarios; Estados Unidos, y 1a prensa, y en como trata el presidente
de la Republica a los posibles candidatos; porque, no obstante que el presidente tenga, un peso muy
grande en Ja decision final, y que la lucha por el mdximo cargo se desarrolle tras bambalinas, sin duda
es muy real. Es la Jucha por ganar la voluntad del Presidente.

Segan Rodolfo Gonzalez Guevara, cuyo testimonio ha sido fundamental para esta parte del trabgjo,

¢l proceso preclectoral de 1963-1964 fue muy duro, porque ¢ tnico politico importante que "'se la
jugd’ ante el dnimo del Presidente Lipez Mateos por Diaz Ordaz fue Corona del Rosal; la gran mayoria
de los politicos estaban con ¢l secretario de la Presidencia, muy pocos estaban con ¢} sceretario de
Gobernacion..."!. Pero ¢como pudo reunir Diaz Ordaz tanto apoyo a su candidatura si, muy pocos
politicos importantes Jo apoyaban?.

Existen indicios de que esta afirmacién no es totalmente cxacta, ya que poseemos las demostraciones
de otros politicos importantes, que se pronunciaron tempranamente por Diaz Ordaz. Pero si
consideramos que habia politicos que s¢ oponian a su candidatura, entre ellos el propio iider de! senado,

podemos imaginar por qué fue dificil esta lucha que comenzé precisamente cuando comenzé ¢l

gobierno de Adolfo Lopez Mateos.

EL CEN DEL PRL

Para los iniciados, la composicién del CEN del PRI entre los afios 1958 y 1964, indica ya la fuerza
que al interior del partido habfa sumado Gustavo Diaz Crdaz: el general Alfonso Corona del Rosal,
presidente del CEN de PRIy Alfonso Martinez Dominguez, secretario de Accion Popular; senador
Rafael Muréno Valle, secretario de Accion Politica; licenciado Agustin Salvat, secretario de Finanzas;

Francisco Galindo Ochoa, secretario de Prensa y Propaganda: directores del IEPES, Leopoldo Zea
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{quien renuncié muy pronto) y Octaviano Campos Salas, que habia sido Director de la Escuela
Nacional de Economia. Posteriorments Rodolfo Gonzilez Guevara fue nombrado secretario General
del PRI.

Los “diazordacistas” que colaboraron en la precampaita, v el tiempo que dedicaron a fortalecer la
candidatura de Diaz Ordaz, no son dificiles de ubicar, ya habjan aparecido en Politica. Moreno Valle,

senador durante el gobierno de Lopez Matcos y secretario de Accidn Politica del PRI dice que:

Hubo una serie de reuniones en mi casa; cada ocho dias nos rcunimoes durante dos afos Alfonso
Martinez Dominguez, lider de fa CNOP; Rémulo Sanchez Mireles. lider de la Cdimara de Diputados:
Jestis Robles Martinez, Secretario General de la FSTSE; Manuel Bernardo Aguirre, Diputado; Caritino
Maldonado, Delegado del PRI en distintos lugares de la Repiiblica, v vo, senador v scerctario de Accion
Politica del PRI; en algunas ocasiones fue el presidente del PRI, General Corona del Rosal; Manuel
Moreno Moreno, secretario General del PRI y Francisco Galindo Ochoa, Director de Prensa de! PRI
Todos formabamos el grupo que simpatizaba, que apoyaba la candidatura del Lic. Diaz Ordaz, de modo
que era un grupo politico realmente representativo, todes con contacto con el presidente Lépez Mateos
para haccrle saber cuél era la posicion de las diferentes corrientes de opiniénz.

Como podemos ver, la mayoria del CEN del PRI estaba representade en esas reuniones. Es posible
que los dos afios en que se realizaron esas reuniones sean de 1962 a 1964, "les dieron linea", por ¢l giro

que habia dado el presidente Lopez Mateos a su politica desde 1962.

DIAZ ORDAZY EL PRL
No es fiicil reconocer cudndo comenzé a prepararse la sucesion del presidente Lopez Mateos. pero
hay una serie de dctalles interesantes que la hacen menos secreta.

Cuenta Rodolfo Gonzilez Guevara que

EL Lic. Corona del Rosal -un politico muy hibil-. el dia tres o cuatro de diciembre de /935, (tres o
cuatro dias después de que tomé posesion el presidente Lopez Mateos). nos reunid a todos los
dirigentes del PRI en un desayuno en su casa, con el recientemente nombrado secretario de
Gabemacién, Diaz Ordaz. Por la relacién que existia entonces entre el secretario de Gobernacion y el
presidente del PRI, se encontré muy logico que el general Corona dijera: "He invitado al equipo
politico del PRI con el secretario de Gobernacion para que haya entendimiento entre Gobernacion y el
partido. ¥ la politica del presidente Lépez Matcos se lleve bien. sin fisuras”, Y rodos comprendimos que

el Lic. Corona sc cstaba declarande en ese momento "dinzordacista’ para la sucesion de seis alos
después. v asi lo entendio. naturalmente. el Lic. Diaz Ordaz”.

Centintia Gonzalez Guevara:
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Un sintoma de que la imagen de Diaz Ordaz se fortalecia comao precandidato a la presidencia de la
Repiblica, era la aceptacién de las recomendaciones del general Corona para los candidalos a
gobernadores. Lépez Mateos sabia, naturalmente, la filiacion politica hacia el futuro de parte de Corona
del Rosal, (por tanto), todo candidato que proponia el PRI y le aceptaba Lépez Mateos como
Gobemador, sabia muy bien que era ya, hasta cierto punto, amigo politico de Diaz Ordaz,

Luego, cuando ya se acercaron los meses previos al “destape’, el General Corona del Rosal se dedico
a hacer actos politicos en los estados para hablar con los gobernadores, sentir como estaban y los que
estuvieran dudosos, orientarlos a que apoyaran a Diaz Ordaz.

Durante la gestion del general Corona al frente del PRI se elaboraron varias reformas a los estatutos:
se volvib a la denominacion de “"convenciones” para los actos partidistas en que designarfan a los
candidatos a cargos dc eleccion popular (art.163). Se decidié que la dirigencia nacionlal del Partido
determinara la composicion de 1a Convencidn Nacional (art.64, fracc.IV; art.66, fraceJ1l y art.67,
frace.IX). Y sc cred una cldusula muy interesante sobre la candidatura presidencial: "La Convencion
Nacional elegird al candidato que apoye el partido” (art.139). En la Base 17 de la convocatoria a la
Convencion Nacional de 1963 sc incluyo que sélo podrian registrarse las precandidaturas apoyadas por
la mayoria de los delegados de un sector "aunada a un tercio de cualquicra de las otras dos”, con lo que
de hecho se aprobé la precandidatura Unica. La convocatoria a la Convencién Nacional de 1963 fue
publicada dos dias después del destape de Diaz Ordaz?,

Existen formas de comunicacién entre los politicos que solo son legibles a los que estan iniciados.

Nos dice Gonzilez Guevara:

El presidente del PRI movié muy bien al partido y organizé actos masivos en el Zacalo durante el
sexenio, digamos uno cada afio, y ¢l me decia: "Esta ¢s 1a lista que Je llevo al presidente de 1a Repiblica
para que ocupemos el baleén central de Palacio Nacional: al centro, el presidente; a la derecha, el
secretario de Gobernacion; a la izquierda, el presidente del PRI". Y me decia el general Corona: “Jamis
me rechazd Lopez Mateos la presencia de Diaz Ordaz”. En ese detalle €l iba calibrando cual era la
aceplacion de Lopez Mateos por Diaz Ordaz. No aparecia Miranda Fonseca, porque no tenia por qué
aparecer en cse aclo politico, dado que se decia que la labor del sccretario de ia Presidencia era
administrativa, y la labor del sccretario de Gobernacion era politica. Corona del Rosal explotd con
mucha habilidad la actitud de Lépez Mateos hacia Diaz Orduz, basindose en que el secretario de
Gobernacion estaba para la poh’lica5 .

Un ¢jemplo sc dio el 3 de diciembre de 1961. En la plaza de 1a Constitucion tuve lugar una magna

concentracién de masas con ¢l fin de conmemorar ¢l tercer afio en ¢l poder de! presidente Lopez

6

Mateos. Significativamente, Diaz Ordaz aparcce a la derecha del Presidente®. Las facciones del grupo
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en el poder empezaban a tomar piblicamente posiciones estratégicas respecto a la seleceién del
candidato 2 Ia presidencia.

Entonces (cudl fue la razoén determinante para que el candidato a la presidencia fuera Diaz Ordaz?,
responde Gonzilez Guevara: "No exagero al decir que, en gran parte, la opinién del Pantido, gue era la
opinidn del general Corona del Rosal”,

Es importante destacar que los ex-presidentes participaron en ¢l proceso de sucesidn presidencial de
1963-64. En noviembre de 1963, se decia que algunos de ellos {Cardenas y Ruiz Cortines) ne
aprobaban la postulacién de Diaz Ordaz’. No hay declaraciones publicas de cllos respecto de la
sucesion presidencial de 1964, pero hay una mencién acerca de este proceso en los Apimtes. de Lazaro

Cirdenas:

30 de octubre de 1963. Reunion con el Lic. Miguel Alemdn en Apatzingdn, Michoacdn. Tocamos el
caso politico de la sucesion presidencial y su opinién es que el gobiemno tiene fincada su decisién en el
Lic. Diaz Ordaz o en el Lic. Ortiz Mena; consideraria lo rechazaria (a Ortiz Mena) en menor escala el
pueblo en general, Que al Lic. Diaz Ordaz lo hacen responsable de los atropellos que gentes del

gobierno han cometido en diferentes partes del paisg.

El general Cirdenas no dice que no acepte @ Diaz Ordaz, pero si que a olro ex-presidente le parece
arriesgado, I

Lazaro Cardenas estuvo cerca de los trabajadores ferrocarrileros encarcelados como consecuencia de
las huelgas de 1958-1959, desde el principio del gobierno del presidente Lopez Mateos. Incluso
“indignado por los procedimientos del gobiemo. sc ofrecié para ocupar la gerencia de los
FERRONALES mientras se resolvia el conflicto". El presidente Lopez Mateos rechazd ol
ofrecimiento®. No obstante esta negativa, a lo largo de los Apuntes del general Cardenas, vemos una
activa participacion del ex-presidente para tratar de resolver el problema de los presos politicos.

En sus Apuntes, Cardenas narra como en diciembre de 1963 visitd al presidente en su casa v solicité

la libertad de los presos politicos: los ferrocarrileros. Siquicros v los comunistas!0.

Cardenas volvio a ver a Lopez Matcos con el fin de hablar de los presos polhicos] 1 Segtn
Céardenas, cl presidente le asegurd que no recordaba que hubieran hablado de presos politicos.
ferracarrileros o comunistas. sdle de Siqueiros. Estos comentarios indicarian una grave diferencia

politica entre Lopez Mateos v Chrdenas.



65

Al mismo tiempo, se llevaba a cabo la labor palaciega de los "tapados" més fuertes, como a
continuacidn se narra:

Como Benito Coquet no fue candidato a la presidencia en 1958, se establecié el compromiso con
Adolfo Lopez Mateos para que la alcanzara en 196412, La candidatura del director del IMSS "son6"
porque la jnstitucion que mancjaba le daba influcncia a nivel nacional y contacto con los principales
grupos de influyentes del pais.

Su candidatura no crecié, se limitd a las oficinas del IMSS. Se presentaron objeciones, se decia que
su padre era cxtranjero, y su "grupo” se sumd primero al de Moreno Sénchez y finalmente al de
Miranda Fonseca!3.

La candidatura de Javier Barros Sicrra recibio apoyos de politicos del interior del pafs y de grandes
empresarios, los cuales rechazé debido a que ¢l mismo sc consideraba "téenico” y no "politico” y su
candidatura quizis produjera rompimientos en ¢l sistema politico, El licenciado Lopez Mateos llegé a
pensar en Barros Sicrra como candidato porque tenia una presencia grata y ¢sa imagen serfa atractiva al
voto femenino; pero esta solucion fuc rechazada por el general Corona del Rosal !4,

Es bien conocida la rivalidad que existia entre Barros Sierra y Diaz Ordaz!3. Se sabe que Barros
Sierra no simpatizaba con la candidatura de Diaz Ordaz, entre otras razones, porque el secretario de
Gobernacién cra un profesionista egresado de una universidad de un estado, no de la Universidad
Nacional. Javier Barros Sicrra era muy cercano al grupe de Miranda Fonscca]6.

Ernesto P. Uruchurtu "sond" muy fuerte para alcanzar la presidencia de la Republica desde 1957 ,
pero el general Lizaro Cardenas vetd esa posibilidad, por sus ligas con grupos “reaccionarios”! 7. Lo
mids probable es que Cérdenas no hubiera retirado su vetn, por lo cual en 1963 tampoco tendria
posibilidades de alcanzar la candidatura presidencial.

A Manuel Moreno Sénchez, su gran prestancia en el Senado, la disposicion que tenfa para hablar de
la sucesién presidencial de 1964 y su amistad con el Presidente, lo hicieron alimentar grandes
ambiciones politicas. No ocultaba sus aspiraciones para llegar a la presidencia de la RepL’lincaI 8. yel

enojo que experimentd con las declaraciones de Carlos A. Madrazo, gobermador de Tabasco, lo

confirma.
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Los demds miembros del gabinete no tenian suficiente fuerza para aspirar a ta presidencia.
Unicamente los personajes que tuvieran control del gasto piblico a nivel nacional o ¢l control politico
también a nivel nacional, es decir, Donato Miranda Fonseca, Antonio Ortiz Mena v Gustavo Diaz
Ordaz.

Antonio Ortiz Mena gozaba de mucho apoyo entre los cx-prcsiflcntcs. Justo Sicrra en su libro Lipes
Mateos, afirma que Rufz Cortines le sugirid al presidente L.épez Mateos a don Antonie Ortiz Mena
como posible sucesor! 9. Existe la referencia de que habia apoyo del general Abelardo L. Rodriguczzo,
y Manuel Moreno Sanchez llegd a pensar de igual manera2!, E| profesor Roberto Barrios, afirma que
Estados Unidos también apoyaba al entonces secretario de Hacienda,

Con Ortiz Mena ocurre algo muy interesante, su precandidatura aparece mencionada cn el libro
Lépez Mateos, de Justo Sierra; en los Apuntes del general Lazaro Cérdenus: en las entrevistas con
Femando Castro y Castro -Oficial Mayor de la secretaria de Marina de 1964 a 1970 ¥ "ortizmenisia” en
esla época-, y con Roberto Barrios. Pero la precandidatura de Ortiz Mena no aparece en los periddicos,
como si aparecen las de Miranda Fonseca y Diaz Ordaz.

Ortiz Mcna tenia tanto apoyo por parte de miembros destacados del sistemna politico mexicano -y
también hay que tomar en cuenta que su hermano Rail, era subsccretario de la Presidencia, cn fa
secretaria del otro aspirante importante por la presidencia de la Repiiblica-. v no alcanzé la presidencia
de la Republica, que es obligado preguntarse si aspiraba a ella.

Segin el propio licenciado Ortiz Mena. antes de que tomara posesion el gobiemo del presidente
Lépez Mateos en 1938, le pidio al presidente que, dada la situacion economica que se vivia, ¢l
secretario de Hacienda requeria de "toda la confianza del presidente” y que, si participaba del juego
politico -por la presidencia de 1a Repiblica-, entonces no gozaria de esa plena confianza. Pero no todos
sabian de este acuerdo con el presidente de la Republica. y esto avudaba a considerar al secretario de
Hacienda como un importante rival por la presidencia de la Repuiblica,

Para considerar a Donato Miranda Fonseca como aspirante a 1z presidencia de la Repiiblica, su poder

como secretario de Estado era tan grande como ¢l presidente Lopez Mateos quisiera.
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La 1a de la Presidencia, creada en 1958, tuvo su origen en una oficina de la secretaria de
Hacienda, de acuerdo con la ley de la Administracion Piblica vigente cn 1959; tenia funciones que la

hacfan intervenir en muy diversas actividades:

Recabar los datos para claborar el plan gencrat del gasto publico ¢ inversiones del poder ejecutivo y
los programas cspeciales del Presidente de la Repiiblica. Planear obras, sistemas y aprovechamiento de
los mismos; proyectar el fomento y desarrollo de las regiones y localidades gue le sefiale el Presidente
de la Repiblica. Coordinar los programas de inversion de los diversos 6rganos de la administracion
piblica y estudiar las modificaciones que a ésta deban hacerse. Planear y vigilar la inversién piblica y
la de los organismos descentralizados y empresas de participacion estatal. Registrar las leyes y
decretos promulgados por €l ejecutivo, y los acuerdos y resoluciones del Presidente de la Repiiblica.

El presidente Lépez Mateos queria que la Sccretaria de 1a Presidencia fucra ocupada por Manuel
Moreno Sinchez, pero se dice que Diaz Ordaz lo impidid, y Miranda Fonseca ilegd al gabinele gracias
aél?2,

Como estaba entre las funciones del secretario de la Presidencia vigilar la inversion piiblica de los
organismos descentralizados y de las empresas de participacion estatal, esto explicaria la presencia de
Benito Coquet, Director del IMSS de 1958 a 1964, Probablemente otro "mirandista” fue el secretario
del Patrimonio Nacional, Eduvardo Bustamante quien, de acuerdo con la Ley Orgdnica de la

Administracién Piblica vigente en 1959, tenia entre sus funciones

Intervenir en los actos o contratos relacionados con las obras de construccion, instalacion y
reparacion que se realicen por cuenta del Gobierno Federal, asf como vigilar la ejecucién de los
mismos, confuntartente con la Secretaria de la Presidencia"; también "Intervenir en la inversién de los
subsidios que concede la federacion... cualquiera que scan los fines a que se destine, con objeto de
comprobar que se efectia en los témminos establecidos, comjuntamente con la Secretaria de la
Presidencia®.

Miranda Fonscea pudo formar un grupo politico importante porque, como secretario de la
Presidencia, era el encargado de la planeacién del gasto piblice, lo que fe permitio formar alianzas con
personajes de cierto peso politico. El Presidente lo hacia intervenir en varios trdmites y los
gobernadores de inmediato lo cortejaron;"se dejo querer”.

El grupo de politicos que apoyé a Miranda Fonseca para aleanzar la presidencia. se componia
principalmente de los siguientes personajes: Humberto Romero Pérez. sccrctario particular del

Presidente Lopez Mateos; José Gomez Huerta, Jefe del Estado Mayor Presidencial; Benito Coquet,
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Director del IMSS; Manuel Moreno Sénchez, lider de la Cimara de Senadores, y Roberto Barrios, Jefe
del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacion®3 Nada menos que el lider del Senado de la

Republica se volvié "mirandista”.

De Humberto Romero se dice que, como secretario particular del presidente Lopez Mateos acumuld
mucho poder, que incluso acufid la frase: "La cercania da influencia”, y que esa influencia llegé a tal
grado que sc le consideraba un verdadero "vicepresidente”. Romero apoy6 la precandidatura de Benite
Coquet, pero “a tltima hora” se inclind por Miranda Fonscca??. Por otra parte, Humberto Romero era

N
o35 v procuraba

enemigo politico declarado del secretario de Gobernacidn, a quien apodé "Tribilin
estorbar.

Esta red incluia a politicos fucrtes, pero a pocos secretarios de Estado y sus micmbros no estaban
suficientemente organizados. Como dice Barrios: "nuestro apoyo se limitaba a decirle a Miranda
Fonseca: “jEstamos contigo!™. Otra prueba de la escasa organizacién de este grupo es que "La prensa
no la trabajé Donato, ni a la prensa ni al radio ni a nada".

Dice Barrios que "Gémez Huerta ¥ vo le decfamos: “;Aviénate?, v claro que entre los Jefes de Zona
Militar estaban todos con Donato”. No me ha sido posible comprobar que los Jefes de Zona Militar
hayan estado todos con Miranda Fonseca. pero si es significativo que el Jefe de Estado Mavor
Presidencial haya formado parte de este grupo. Otro "mirandista" fue el arquitecto Pedro Ramirex
Viizquez, que era director del CAPFCE entre 1958 v 196426,

Un militar de alto rango que en los afios sescnta ocupé una posicion inuy importante. comentd que
otro miembro del grupo "mirandista” era nada menos que dofia Eva Simano de Lépez Mateos. quien
aspiraba a ocupar la Secrctaria de Educacién Publica en caso de que Miranda Fonseca llegara al
poder27.

Rafacl Moreno Valle confimé los nombres de aquellos que componian el grupo “mirandista” v
afiade que Humberto Romero era compadre de Benito Cogquet v también era compadre de Carlos
Trouyet. lo que confirma que las ligas de altos personajes del gobiemo con grandes personajes de la
iniciativa privada eran estrechas-S.

Segin Rodceric Ai Camp. en su libro Mexican Political Biographivs. el presidente Lopez Maicos

. . . : 2
habria escogido primero a Miranda Fonseca como sucesor?.
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En la entrevista que concedi6, Miranda Fonseca pricticamente no dijo nada sobre el proceso de
sucesion presidencial, sélo exclamé un nostilgico "sf, jtenfamos mucha fuerzat*30,

Miranda Fonseca no se "aventé”, como le sugeria el Profesor Barrios, prefirié disciplinarse. "Donato
no quiso, decia que “el Presidente quiso a Diaz Ordaz, y ¢l sabe por qué"‘3 l, y Miranda Fonscea dijo en
su entrevista: "Se respetaron las reglas del juego"n.

Desde luego, hay que tomar en cuenta el apoyo y el cuidado que el presidente Lépez Mateos
prodigaba a Diaz Ordaz.

Justo Sierra, quicn trabajé muy cerca del presidente Lopez Mateos desde muy temprana época y
conocid bicn a sus colaboradores, afirma que "Evidentemente Gustavo Diaz Ordaz fue la figura
principal. A quien don Adolfo le dijo siempre ‘Gustavito', se le vio desde un principio como el muy
posible heredero de la prcsidcncia"33. En la misma pdgina habla de su "extraordinaria disciplina en el
trabajo”, de su gran capacidad como secretario de Gobernacion y de que acudia semanalmente a la casa
de don Adolfo a comer como parte del grupo de intimos del presidente.

Segdn Julio Scherer:

1.dpez Mateos tuvo como brazo derecho a Diaz Ordaz desde el inicio de su gobierno®” y el 1. de
diciembre dc 1958, el jefe del Estado Mayor Presidencial, recibié la siguiente instruccién del

Presidente: "Le encargo a Gustavito, General34,
Luis M. Farias, que conocié mucho a Diaz Ordaz en la secrctaria de Gobernacidn, narra una
anécedota en la que da mucha importancia a los abundantes elogics que hizo el Presidente a su secretario

de Gobernacién:

Ah, de ése si hay que aprender mucho, todos nacemos sin dientes, menos éste -era muy dientdn don
Gustavo y asi le decia de guasa él, refiriéndose a que tenia colmillo, que habia nacido mafioso- Tiene un
costal de mafias; no le conoce uno el fondo. Yo todavia no se lo conozco, usted yo creo que tampoco.
Nadie se 1o va a conocer. Es un hombre admirable. No sélo lo respeto y lo quiera sino que lo admiro”.
Con esto, dice Farfas: "me estaba diciendo Lopez Mateos quicn iba a ser su sucesor. Y eso pasa muy
rara vez, porque los presidentes muy rara vez hablan de alguien diciendo que lo admiran; preficren a
alguicn que no figure, que no tenga que ver con la politica; ante otro politico no dicen nada33,

El presidente de la Repiblica hace "consultas” entre los politicos importantes, y es capaz de una gran

habilidad para confundir a los partidarios de un precandidato, y asi puede medir la fragilidad o la
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solidez de convicciones para apoyar a un precandidato, Hay que mencionar el caso a Lopez Arias,

entonces gobernador de Yeracruz. De €l nos dice Gonzilez Guevara:

Estaba totalmente a favor de Diaz Ordaz, también por Corona del Rosal... ¥ en los ultimos
inomentos previos a la decision de .opez Mateos, me platico el general Corona, que Lopez Arias tuvo
una gran duda de que (el presidente) se fuera a inclinar por Diaz Ordaz. Esa duda surgié porque Lopez
Mateos también recibia a los gobernadores y les preguntaba conio veian la sucesién, y Lopez Arias,
cuando estuvo con el presidente, le dijo: *Veracruz estd con Diaz Ordaz,, y el presidente dijo: "zY por
qué ha de ser Gustavito?", como diciendo "¢Qué, no hay otros?". Salid de ahi Lépez Arias y llegd con

Corona del Rosal al Partido. "Estamos perdidos, esto dijo el presidente; es Miranda Fonseea"36.

Parcce que de alli, fue a dar su apoyo al sccretario de la Presidencia.

Este testimonio indica que si hay consultas a los politicos importantes acerca de la sucesion
presidencial, aunque al presidente no le interese de manera determinante la opinion de estos politicos.
Pero de todos modos, los precandidatos procuran sumar apoyos entre esos politicos.

Si a esto sumamos la experiencia de Diaz Ordaz, su participacion como negociador en los
principales conflictos politicos del pais como oficial mayor de Gobernacion -nombrado por el
presidente Ruiz Cortines-, primero, y como secretario de Gobernacion, después; fas voluntades que a su
favor sumaba el presidente nacional del PRI; la amistad con el presidente Lopez Mateos, Ia enfermedad
del presidente, que lc impedia gobernar en plenitud de sus facultades; la red de relaciones del secretario
de Gobernacion, que garantizaba continuidad a los grupos conservadores del pais, tenemos al candidato
que camplia con los requerimientos de la coalicion que en ese momento era mas fuerte.

Grupos que no pertenecian al PRI, como los grandes representantes del sector privado. apoyaron a
Diaz Ordaz. A la pregunta de si los empresarios privados habian apoeyado la candidatura del Lic. Diaz
Ordaz, el banquero Anibal de Iturbide respondio:

Si, porque nosotros veiamos en el Lic. Diaz Ordaz, como vimos antes en Ldpez Mateos y antes en

Ruiz Cortines y antes en Aleman. que habia continuidad en esa politica de apoyar el crecimiento de
Meéxico®7.

Las relaciones del gobierno con el sector privado se hicieron cada vez mids importantes durante la
década de los sesenta, debido a que los empresarios ya ocupaban sectores muy dindmicos de la

economia nacional.
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Rafael Moreno Valle afinna que "muy pronto™ él y su grupo de "diazordacistas" liegaron a un
acuerdo para apoyar la precandidatura de Diaz Ordaz, con los directores de los periddicos Ef Universal
¥ Excélsior, Miguel Lanz Duret y Manuel Becerra Acosta, rcspcctivumcmc38.

Por su parte, el gobiemne norteamericano, presidido por John F. Kennedy establecid lazos con Diaz
Ordaz cugndo éste "sonaba” para ser presidente de México, como se puede saber a través de Luis M.
Farias, quien asi ilustra el interés que tiencn los nortcamericanos por saber quién va a ser presidente de
México. Se reunié Diaz Ordaz con el embajador Thomas Mann en casa de Cantinflas, Al terminar la
reunién, el embajador Mann dijo a Farias: "Diaz Ordaz cs un genio. Estuvo muy bien. Es muy
intcligenlc"sg.

Mas adelante, cuando ocurrio la Hlamada “crisis cubana”, punto culminante de la Guerra Fria en el
hemisferio  occidental, quien decidié la posicion de México al respecto fue el sccretario de

Gobernacion, Gustavo Diar Ordar40.

DIAS DE ANGUSTIA.

Durante 1a "Crisis de los cohetes" en Cuba cn 1962, el presidente Lopez Matcos se encontraba de
vigje, por lo que no estaba enterado de esta crisis, ni de los cohetes; por lo que Diaz Ordaz tuvo que
decidir por el presidente cuando el embajador Thommas Mann, dc Estados Unidos preguntéd a nombre

del presidente Kennedy de qué lado se inclinaba México: del de Cuba, o del de Estados Unidos, a lo

que el secretario de Gobernacion Diaz Ordaz contestd:

Nosotros hemos sido partidarios de que Cuba libre tenga sus armas defensivas; pero sicmpre que no
haya armas ofensivas. En este caso tiene usted razén. Se trata de armas ajenas a Cuba, manejadas por
los rusos, quienes aprovecharon el territorio cubano para amenazar a los Estados Unidos. Eso no se
vale, Pueden amenazar a México o a cualquier otro pa\'s‘“ .

Los pasos en ¢l proceso de climinacidn de los precundidatos a 1a presidencia de In Republica que

|levaron a que hubiera dos finalistas: Miranda Fonseca y Diaz Ordaz fueron:

Primero, recoger 1a opinién de diversos sectores, diversos grupos para ver camo opinaban sobre la
sucesién presidencial. Se habia hablado de Benito Coquet. se habia hablado de Manucl Moreno
Sanchez, del licencindo guerrerense Donate Miranda Fonseca, y al final, ya nada maés se hablaba de
Donato Miranda Fonscca y de Diaz Ordaz.
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Yo creo que el Lic. Benito Coquet se dejé de mencionar, entre otras cosas, porque su papa cm
francés y entonces estaba eliminado, no se hizo énfasis en cllo, simplemente se siguié mencionando en
las 4reas del IMSS donde €1 era director, pero en el ambiente politico fue desapareciendo su nombre.
Manue! Moreno Sanchez nunca tuvo la fuerza suficiente, mis que nada, sonaba en el Senado y en el

grupo de amigos de Manuel42,

Justo Sierra concuerda con esta afirmacion y afiade que Moreno Sédnchez dio finalmente su apoyo a
Miranda Fonseca®3, »

En el ambicntc de la Jucha por Ja candidatura presidencial, que parece ser casi absolutamente
palacicga, la biisqueda de apoyos entre los politicos fuertes es una gran necesidad, y nos dice Gonzilcz

Guevara -quien fue Presidente del PRI en el DF durante diez afios, de 1955 a 1965-, y que trabajo muy

cerca del entonces Presidente del CEN del PRI:

El general Corona siempre fue contrario politico de Miranda Fonseca; siempre. Son dos
personalidades totalmente opuestas. Miranda Fonseca fue siempre una personalidad politica prepotente,

agresivo, vengativo, pasiuna144.

El principal dirigente del PRI no solo no apoyaba al secretario de la Presidencia, sino que ademds era
su rival politico.

Por otra parte, existié un parentesco politico entre Miranda Fonseca y Corona del Rosal, pues eran
cufiados, y al romperse ese vinculo, se cred una relacion tensa entre ellos3,

Segin Ortiz Mena, "mds o menos al afio de que habia accedido al poder Adolfo Lépez Mateos”. tuvo
una conversacion con el secretario de Gobernacidn, en la que Diaz Ordaz le menciond el rumbe que

tomaria la politica nacional en el futuro cercano, ¥ que para la sucesion presidencial

Van a pensar en usted ¥ en mi. En mi porque como secretario de Gobernacion tengo gran parte del
control pelitico del pais, y en usted porque ha tenido éxito en la aplicacién de su programa econdmico.

Ortiz Mena le dijo que no aspiraba a la presidencia de la Repiblica. Que lo que le dijeran 4 él. lo
diria a Diaz Ordaz. El secretario de Hacienda se hizo a un lado v dejé libre el camino al sccretario de
Gobernacion?6,

La actuacion del presidente no estuvo exenta de dolor. Gonzalez Guevara cuenta que:

Ya al final de la decision. cuando le dijo el presidente al General Corona que su decision era Diaz
Ordaz, le dijo Corona del Rosal al presidente: "Muy bien, seflor presidente, ahora dime (sic) las fechas
¢Cuéndo quieres que sea el conscjo nacional del partido para lanzar la convocatoria a la Convencién?”,
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por decir una fecha, era un martes, y le dijo el general Corona que fuera el proximo martes, y daba un
plazo de ocho dias, entonces le contesté el presidente Lépez Mateos: ";Y para qué hasta el martes?,
hazla el jucves, al fin y al cabo, Alfonso, tii ya tracs tu gente en la calle”. Esa fuc una expresién de un
presidente a un presidente del partido de reclamarle "Te has lanzado antes de que yo te dijera: es Diaz

Ordar47,

Hay autores que consideran que Lépez Matcos tempranamente fue dejando €l poder a Diaz Ordaz*3.
En este caso contamos con cl testimonio de quien fuera presidente del PRI durante el gobiemo del
presidente Lopez Mateos: Corona del Rosal. El, en una entrevista comentd varios temas, entre ellos el
de la sucesion presidencial en un momento en que s¢ hablaba de que México vivia un nuevo
"Maximato", es decir, los primeros afos del gobierno del presidente José Ldpez Portillo. Dice el
gencral Corona:

(la campafa de Diaz Ordaz por la presidencia) fue un triunfo absoluto y es de las pocas acasiones en
nuestra historia politica en que todos los partidos de oposicion reconocieron pablicamente ese triunfo.
(Lopez Mateos) desde que fue candidato Dinz Ordaz, empez06 a soltar los hilos del poder. (Para la
composicion de la nueva legislatura, que comenzaria en 1964), ¢l Presidente Lopez Mateos ya no quiso

opinar. Dijo: "No, pida usted opinién al candidato”. Y el candidato tampoco quiso opinar, Entonces esa
seleceion de las Camaras, principalmente, y salvo casos de excepeién, se hizo bajo la absoluta

responsabitidad del Partido®9,

Las consultas que se hacen a los miembros del partido si fueron tomadas en cuenta.

Conforme se descarta a los rivales, ¢l apoyo que éstos tuvicron es sumado al precandidato mas
cercano, hasta que se llega a la "Unidad”, que permitira que el elegido llegue a la presidencia casi sin
dificultades, lo que nos indica que Jos cambios importantes en el sistema politico mexicano requieren

de algo mds que retdrica o de la simple voluntad politica de realizarlos.

LA DECISION.

Adolfo Lépez Mateos no dio su versién acerca del momento en que como decidié quién seria su
SUCESOr, PEro conocemos tres que aparecieron en Praceso: Una, en la que, discretamente Lopez Maicos
recibié a Diaz Ordaz en su casa y le dijo: "Comparicro, a usted lc toca... fastidiarse. Usted serd el

candidato del PRI a la presidencia de la Repiiblica”.
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La segunda, en una cena, acompafiado por todo su gabi Lépez Mi daba su )t y

se mencioné ¢l nombre de la linea de autobuses cn que realizb la gira. Entonces Lépez Matcos dijo:
"pues recomiéndesela aquf a Gustavo",

La tercera, la cuenta Manuel Moreno Sédnchez, a quien tal vez como consuclo, se le prometié que
serfa el primero en saber la decisidn del Presidente sobre quién seria su sucesor. Y el presidente le

cumplid:

El presidente se detuvo en el centro del jardin, preocupado. Observé el ciclo y Ic dijo a su
acompafiante y amigo:

-¢Sabes?, anoche no pude dormir.

-Entonces ya decidiste ~interpreté su amigo.

-Si...

-Bueno...

-Te prometi que serfas el primero en saberlo.

-Bueno...

- €5 Diaz Ordaz. 30
Cuando Moreno Sanchez comprendié que no seria €l el ungido, y ante la inminencia de que seria ¢l
secretario de Gobernacidn, cuenta Ortiz Mena, que el senador Moreno Sdnchez y Lépez Mateos se

3

reunieron para discutir el asunto de la ién p ial. Moreno Sdnchez insistia que Diaz Ordaz

no debia ser el candidato, por su anticomunismo y su tendencia a la intolerancia. L6pez Mateos le
pregunté entonces a quién recomendaba, y él dijo que a Antonio Ortiz Mena. El presidente le pidi6
razones: "Todos los ex-presideates lo apoyan". Lépez Mateos respondio: "jPor éso no debe ser"S1,

Era grande la antipatia que el senador Moreno Sanchez sentia por el entonces sccreta.rio de
Gabernacién, y muy probable candidato a la presidencia de la Repiblica. Y no la ocultaba a Léopez
Mateos, quien por {in un dia [e respondié que toedo lo que decia que tenia el candidato Dfaz Ordaz era

" verdad, que no era un buen candidato, "pero va a ser un gran Presidente de la Reptiblica*52,

El senador Moreno Sénchez tratd hasta el &ltimo momento de evitar que Diaz Ordaz alcanzara la
presidencia de la Repriblica, y por eso se inclind a apoyar a Miranda Fonseca. y confesé una vez que
"No pienso en él como amigo, pero si como una solucion"33.

Y Moreno Sénchez rio cejaba en la lucha por evitar la candidatura de Diaz Ordaz. Cuenta Moreno

Valle que, al regresar de un viaje parfamentario a la URSS
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Fuimos a comer ¢l senador Moreno Sénchez y yo: "Ahota vamos a hablar de politica nacional, me
dijo, Mire, Rafa, usted no se comprometa con nadie, usted tiene categoria para ser secretario de Estado
y usted serd secretario de Estado, pero esté usted con nosotros, no se comprometa con nadie”, y le dije
"No, Manuel, yo estoy comprometido desde hace cinco aflos con el Lic. Dfaz Ordaz, se lo ratifiqué hace
cuatro aflos, se lo reiteré hace tres aflos, se lo volvi a confirmar hace dos afios, se lo dije hace un affo y

se lo acabo de decir ayer”. "Entonces no tenemos nada de qué hablar”. Se levantd y se fue>4,

Gonzalo N. Santos tiene un testimonio muy florido, del "destape” de Diaz Ordaz:

Cuando ya se acercaba la renovacién de poderes, hice una fiesta campestre en el Alaz4n Tostado, mi
quinta de Cuemavaca, 2 la que asisti6 todo el gabinete, excepto el sefior Lic. Donato Miranda Fonseca,
al que no invité por ser el que se perfilaba contrincante de mi amigo el Lic. Diaz Ordaz, del que era yo
decidido partidario... En esa ficsta no podfan faltar las peleas de gallos y yo estuve amarrando y
soltando a los mfos y cuando salié un gallo de mi predileccién de peso libre, con €] entre mis manos me
acerqué adonde estaba sentado el Lic. Diaz Ordaz, y dirigiéndome a los presentes, en primer lugar al C.
Presidente, Ie dije en voz clara y recia: "Damas y caballeros; este gallo que dentro de breves minutos
voy a soltar a pelear es el Tapado”, y puse el gallo frente al Lic. Disz Ordaz y lo invité a que lo agatrara,
lo que don Gustavo hizo con el valor que lo caracteriza. Hice una rueda en el piso del palenque y dije:
"Aquf caen todos los que vayan contra este gatlo y les voy a pagar, si ganan, los pesos de a doce reales.
La mayor parte de los ministros apostaron a mi gallo, el Presidente no, parece que se abstuvo de
apostar, pero habicndo sacado yo una botella de coflac Napoledn antiquisima, le servl una copa al
Presidente y otra me servi yo. "Vamos a brindar", le dije, y Lopez Mateos me contests: "Si, pero no
solos, sirvale una copa a Gustavito para brindar por los tres"... Mi gallo matd al otro sin haber suftido ni
un piquete. Como yo trafa algunas copas con el pretexto de mis bodas de plata, me dirigi 2 todos los
presentes y les dije como en broma: "Perdieron, hijitos, en la otra vyanse con cuidado porgue va a

pasar lo mismo”". Entre los politicos sc opiné que ¢! Tapado ya estaba destapado. Como asf fue?s,
(Anécdota confirmada por Roberto Bun-ios)56.
La fiesta de Gonzalo N. Santos fue ¢l 19 de mayo, fecha con la que coincidiria el arranque del

“futurismo” en la prensa en 1963. Segiin Santos, é] tuvo que ver con la decisién del Presidente Lopez

Mateos.
Una de las razones mds poderosas para que el candidato fuera Diaz Ordaz fue la necesidad de

desbaratar la cposiciidn conservadora al gobierno del presidente Lépez Mateos:

El elemento decisivo para el desmembramiento de la oposicién conservadora... fue el nombre del
candidato del PRI a la presidencia dc la Repiblica: Gustavo Diaz Ordaz, cuyas credenciales
anticomunistas eran impecables, asi como su compromiso con el orden plblico dentro de la mas

rigurdsa tradicién desmovilizadora prifstn57.
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Si para desmembrar a la oposicidn conservadora fue fundamental que el candidato del PRI a la
presidencia de la Republica contase con credenciales anticomunistas impecables; para desmembrar a ta
oposicidn de izquierda fue necesario obtener el "Si" del general Lézaro Cdrdenas a la candidatura de
Dfaz Ordaz. Ha sido indispensable para ¢l Sistema, para el partido gobernante y para el Presidente de la
Republica, tener el control del centro en el espectro politico.

La campaila por la presidencia estuvo bien organizada, y en ella colaboraron muchas personas
distintas, no solo los politicos profesionales, sino también algunos empresarios. Parece que hubo
problemas en algunos cstados, como Veracruz38; lo cual pareceria oponerse a lo que nos dice mias
arriba Gonzilez Guevara sobre la afiliacién diazordacista de los candidatos a gobernadores bajo la
direccion del general Corona del Rosal.

Se pueden distinguir varios episodios en la Jucha por la presidencia en el gobierno del presidente
L.opez Mateos. 1) La politica "izquicrdista”, de intervencion del estado en la economia y de apoyo a Ja
Revolucion cubana del presidente Lopez Mateos, que avivd un conflicto latente entre los principales
ex-presidentes, y agravo una situacion de recesion econdémica, 1958-1961.

Conforme se aproximaba la sucesion presidencial, parte del sistema dentro y fiiera del pantido
gobernante se movié para apoyar la continuidad del “izquicrdismo” presidencial. pero la posicion
conscrvadora logré hacerse oir mis fuerte y consiguié que el Presidente moderara su politica interna ¥
externa. Al llegar a este punto, ya no s¢ discute el cariz que tomard el proxima gobierno, sino qué tan
radical serd.

En esa época el Estado mexicano tomo mads seriamente en consideracion la influencia que han
llegado a adquirir las organizaciones y partidos de derecha, que las organizaciones y partidos de
izquicrda. La derecha estda muy bien organizada. es rica ¥ gracias al desarrollo econdmico de México.

" posce, una red de intereses que s¢ mezelan incluso con los de el pobierno, per eso podemos ver que han
sido capaces de encabezar movimientos de oposicion al gobiemo que han sido exitosos. La izquierda en
cambio, casi siempre sc haya desarticulada, y dividida por temas teéricos y. aungue también destacados
izquierdistas han sido parte de! gobierno o del PRI, ne han aprovechado estas relaciones para aleanzar

sus fines.
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Por otra parte, el presidente Lopez Mateos fue famoso por su gusto por la vida, los autos deportivos,
y se dice que por las mujcrc559. Se sabe que algunos personajes de grupos que apoyaban a otros
precandidatos distintos de Diaz Ordaz explotaban las aficiones del presidcntc60.

Ademais del carcter tan alegre del presidente, debemos tomar en cuenta otros factores. Gonzalez

Guevara afirma:

Yo creo que a Lopez Mateos lo 1imité muchisimo en el ejercicio de su poder su problema de
ancurisma. Los secretarios de Estado decian: "Este sefior si sabe pobernar, porque nos da muchas
facultades". Todo cra producto de su problema. Diaz Ordaz adquirié un gran poder frente n un hombre
realmente enfermo. ’

Tal vez la enfermedad que padecia y de la que tenemos abundantes referencias, "alteraba los hibitos
de Palacio*8!. v que

Privado del cquilibrio emocional que tanto necesitaba, Lépez Matcos nombré heredero a Gustavo
Diuz Ordaz. Conocida su inclinacion por ¢! sccretario de Gobernacion desde el principio del sexenio, es

probable que hubicra mantenido su decision hasta el final. Pero hay quienes lo dudan. Don Adolfo era
62

bondadoso y tranquilo. Don Gustavo, cruel y colérico

En ¢l caso de la sucesion del presidente Adolfo Lépez Mateos, es posible formular Ia hipétesis de
que cl presidente se preparaba para su eventual abandono del poder. Fue un presidente muy enfermo
(no esta claro qué tan consciente cstaba ¢l de la gravedad de su mal), pero posiblemente ha sido el
mandaiario que mas probabilidades tuvo, cn ¢l México contempordneo, de abandonar el cargo. La
enfermedad lo obligé a ceder cada vez mds poder a su secretario de Gobernacién.

Sepan Luis Farias, el presidente Lopez Mateos salia de viaje y decia a sus colaboradores: "Alli les
dejo el changarro. Se lo encargué a Gustavito. El lo sabe defender muy bien"63,

Aunque se ha legislado en la Constitucién sobre la posibilidad de la desaparicion fisica, por muertc o
por enfermedad del presidente en funciones, no sc ha legislado sobre quién debe ocupar ese cargo, lo
que eventualmente podria dar lugar a una lucha politica muy seria. La cesion de poder a Diaz Ordaz; la
filiacion "diazordacista" del presidente del PRI, gencral Corona de! Rosal y de los candidatos que
postulaba su partido, y ¢l dejar hacer a los "diazordacistas”, posiblemente preparaban la aceptacion de
Diaz Ordaz como eventual presidente interino o substituto, por ¢so ¢s posible decir, junto con Gonzilez

Guevara, que Diaz Ordaz adquirio gran poder frente a un hombre enfermo, y que la opinidn del partido
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-"que era la opinién del general Corona"- fucron muy imponantes para que Diaz Ordaz llegara a la
presidencia.

Durante casi la totalidad de la campaiia de Dinz Ordaz por la presidencia de la Repablica, el general
Cirdenas se abstuvo de presentarse con el candidato, Pero el 26 de mayo de 1964, el presidentc Lépez
Matcos decretd una amnistia para todos los presos politicos, encarcelados como consecuencia de su
activa participacion en fas huelgas de 1958-1959: cntre los que fucron liberados destacaban Demetrio
Vallgjo y David Alfaro Siqueiros.

En sus Apuntes, el general expreso la alegria que sintid, y que con ese acto ¢} presidente borraba wda
la mala imagen que habia tenido de ¢f en su altima entrevista. El gencral Ldzaro Cirdenas obtuvo lo

que queria y el 10 de junio recibi¢ al candidato del PRI a la presidencia.
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EL "DESTAPE"

El dfa 3 de noviembre de 1963, Gustavo Diaz Ordaz fue nominado por la CTM candidato a la
presidencia de la Repiiblica, pero hubo algunos que se adclantaron. La prensa de Tabasco anuncié que
las organizaciones del estado fo haclan ya por su cuenta, por lo que los primeros apoyos aparecieron
en la prensa de Tabasco cf dfa 3 de noviembre de 1963, un dia antes que fa CTM; y no solo los de
Tabasco, encabezados por Carlos A. Madrazo, también los de Jalisco, a quienes lidereaba Juan Gil
Preciado; mientras que los de ta CTM no aparecicron hasta el dia cuatro!, i

Gustavo Dfaz Ordaz fue designado candidato del PRI € 11 de noviembre de 1963, y dice Moreno
Valte que, como ¢} era sccretario de Accién Politica del PRI, le fue encomendada 1a tarea de ser ¢}
conducto de las distintas organizaciones que cran miembros del PRI para hacer llegar su decision al
CEN del PRI:

Javier Rojo Gémiez, que era secretario General de la CNC, habfa hecho una auscultacién con los
diversos sceretarios generales de las organizaciones campesinas de todo el pafs y hablan manifestado
su simpatia por ¢l; Manuel Rivera Anaya y un seflor Rangel, que eran dirigentes de la CROC, sus

organizaciones apoyaban su precandidatura; Antonio J. Herndndez, secretario General de Ja CROM,
me vio y me pidié que fuera conducto para expresar al Lic. Diaz Ordaz el apoyo que le daban los

obreros de la CROM2.

1.8 candidatura de Diaz Ordaz fue anunciada oficialmente el 14 de noviembre de 1963, v el
gobernador de Tabasco hizo un viaje a la Ciudad de México con ese motivo, Existe una fotograﬂna en
ia que aparecen, tomados del brazo, el general Alfonso Corona del Rosa], presidente nacional del PRI;
Alfonso Martinez Dominguez, lder nacional de la CNOP; Javier Rojo Gomez, lider naciona! de la
CNC, yel Lic. Carlos A. Madrazo, gobemador de Tabasco.

Cuando Diaz Ordaz fue ¢lecto por el PRI como su candidato a la presidencia, el senador Moreno
Sdnchez mostré valor cuando rechazo encabezar el apoyo de bos senadores a Diaz Ordagz, y pidio que
el que encabezara a la delegacidn senatoriai fucra el senador por Pucbla, Rafael Moreno Vaile "quien

siempre fuché en esa trinchera™, Lo cual nos habla de que no todos los politicos tenjan convicciones

frégiles, '
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LA PRENSA EXTRANJERA.

No obstante que era casi una certcza que Dinz Ordaz seria candidato a la presidencia de la
Repiblica, en el periddico norteamericano The New York Times, aparecid un articulo en el que cs
reducida la importancia del conflicto de! gobiemo con la izquierda oficial, pero dice: "Los
inversionistas extranjeros, especialmente los de Estados Unidos, parecen sorprendidos porque Diaz
Ordaz es bien conocido por su preferencia por las relaciones con Estados Unidos, y ese punto de
vista es considerado como una desventaja politica en Meéxico™.

En la prensa de Estados Unidos, la decisién de que el candidato del partido oficial a la presidencia
de Ja Reptblica Mexicana fuera Gustavo Disz Ordaz tuvo muy buena acogida, como lo muestra el
tono de esta noticia cn diversas publicaciones, En ellas consideran a la politica mexicana como

sumamente predecible, por la Ley del Péndulo, y que Diaz Ordaz seguramente ganara la presidencia.

Dice US News & Waorld Report que

Durante los proximos seis afios, los Estados Unidos podrin comtar con un duro, dedicado
anticomunista como presidente de México... Durante todas las maniobras para sefeccionar al nuevo
presidente, Diaz Ordaz ha sido reconocido por los comunistas y sus aliados como el candidato del que
tenfan mds razones para temer, La seleccién de Diaz Ordaz trajo un sentimiento de alivio a los
empresarios locales y extranjeros, y produjo una ola de confianza de que la economia sc abrird
ampliamente a la empresa privada ...

Esta revista considera que el presidente Lopez Mateos tuve que ceder mucho ante los grupos de
izquierda después de la Revolucién cubana, y por eso impulsé su programa reformista, por lo cual
"los lideres mexicanos sienten que necesitan un periedo de estabilidad y crecimiento, y esperan que
Diaz Ordaz tracrd consolidacién®, porque no esperan que Diaz Ordaz retire la notable participacién

del estado en la economia mexicana. Ademds tienen la certeza de que

Diaz Ordaz hard un esfucrzo genuino por alinearse con los Estados Unidos sobre las bases de una
completa igualdad, porque México se sicnte a si mismo parte del mundo occidental, y necesita de

préstamos norieamericanosS.
Larevista Life en espaitol habld del sistema politico mexicano, ai que llamo "democracia dirigida”.
Habla de la politica del Péndulo ¥ del catolicismo del candidato del PRI a la presidencia "seguramente

no cambiara de fe", y espera que su relacion con el clero se parezca a la del presidente catélico
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Kennedy, No esperan ningiin cambio en la politica mexicana, pero sf se sorprenden porque Diaz
Ordaz era considerado simpatizante de Estados Unidos (y ¢n México eso suele significar una
desventaja politica) y el clima para invertir en México "es mejor que nunca®”,

A pesar del gran apoyo que logré Diaz Ordaz cn el momento de su postulacion, la presencia de un
conflicto dentro de la Familia Revolucionaria no cscapaba a la prensa extranjera. En el semanario

Time, se alude a este conflicto:

El ex-presidente Lizaro Cérdenas, ¢l mds destacado izquierdista de la nacién.., presiond
desesperadamente para comprometer candidatos siquicra un poco a la izquierda de Dfaz Ordaz, Pero
el México que madura esta apto para separarse de Cdrdenas; Lépez Mateos y los otros lideres del PRI
escucharon respetuosamente y luego, respetuosamente ignoraron al izquierdista de 68 aflos.

La decisién de eludir a Cdrdenas tiene sus peligros. Aunque ha perdido el poder personal que
alguna vez tuvo, la tradicién revolucionaria que ¢1 representa todavia es muy fuerte en México.
Burlarse de clia podria escindir al PRI y al pais. La primera tarea de Diaz Ordaz como presidente
electo ser4 la de evitar esta division.

E! Time identificd al candidato como "catélico practicante" y estd de acuerdo en que esta sucesidn
confirma la Ley del Péndulo: “La Unica cosa de la que pueden estar seguros los mexicanos es que el

nucvo hombre estard ligeramente a la derecha del centro"S,

LA CAMPANA.

Diaz Ordaz en su discurso de aceptacién de la candidatura del PRI a la presidencia de la Republica,
pronuncid varias frases muy interesantes: "En México existen todas las libertades, menos una; la
libertad para acabar con todas las demds libertades"; "nadie tiene fueros contra México"; "La
estabilidad politica de que gozamos es resultado de que el pafs progresa en todos los érdenes, y este
progreso, a su vez, ha sido posible por 1a estabilidad politica”; "Conservar la estabilidad cconémica y
la tranquilidad politica es mucho més difici) todavia que haberlas conquistado™; "la mejor forma de
consolidar es continuar aceleradamente Ia marcha”. Conservar, continuar, la Unidad y el respeto a la

Ley, son sus lemas.
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NO HAY PEOR LUCHA....

En 1963 era una decision muy importante que ¢ MLN apoyase a algin candidato distinto del
candidato del PRI para contender por la presidencia de la Repiblica, pero la unica organizacion
cercana al MLN que posela registro como partido politico era el PPS. El lider del PPS, Vicente
Lombardo Toledano, decidid que su partido apoyaria al candidato del PRI a la presidencia de la
Republica porque "el PRI no es un partido reaccionario, ni un ];anido de derecha, ni un instrumento
de la burguesia conservadora ni tampoco del imperialismo norteamericano”. Llamd a fa posicion
asumida por el Partido Comunista come “sectaria y falsa cuando califica al PRI burgucsia servidora
del imperialismo nortcamericano” y al “identificar a la reaccidn eon Migue! Alemén y ¢l FCMAR".
Sepiin Politica, 1a sorpresa de Lombardo "fue grande cugndo en el momento de nombrar al Lic. Diaz
Ordaz (a la asamblea del PPS) escuché una sonora rechifla de la mayoria de los concurrentes™?.

EI PCM, que no tenia registro legal, quiso aprovechar la estructura del MLN y lanzo su candidato a
la presidencia, respaldado por cl Frente Electoral del Pueble, Ramén Danzés Palomino, conocido
lider campesino y comunista. No habia registro de cse partido y sus voios no fueron tomados en

cuenta.

LA "FAMILIA REVOLUCIONARIA",
Durante la campafia por la presidencia, y al advenir que desde su discurso de aceptacion el

candidato ne oculté su ideologia, el general Jara declaré a la revista Siempre!:

No soy partidario del Lic. Diaz Ordaz porque son del dominio sus ligas con las fuerzas
retardatarias y con la clerecia militante; ligas de las que no es posible que se desprenda como por
ensalmo... A veces las declaraciones publicas del candidato estdn envueltas por una bruma
impenetrable. Owas, se va a la amenaza mds o menos disfrazada..., esgrimird ¢l arma del
anticomunismo, que eso sf acaba con todas las libertades... Estas amenazas son sintoma de debilidad.

ya que de por si no tiene fuerza popularlo.

Esta carta fue publicada también cn la revista Politica’', y en la portada aparecieron. las

fotografias del general Jara y Diaz Ordaz.
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El gencral Jara volvié a declarar a Sfempre!; "...créanme que sinceramente quiero equivocarme
(respecto al Lic. Diaz Ordaz) para bicn de México, de la revolucion, del mismo sefior Diaz Ordaz y
del C. Presidente de la Rept‘xblica"lz.

Aungque Jara modifico su pensamiento después de una visita que le hizo el candidato Diaz Ordaz cl
20 de marzo de 1964, es notable que un miembro destacado de la "Familia Revolucionaria” (Jara fue
diputado en el Congreso Constituyente de 1917 y presidente de! PRM, de la jzquierda oficial y active
participante del MLN hicicra declaraciones tan severas acerca del candidato a la presidencia.

En marzo de 1964, la CONCAMIN emitié una declaracién muy solemne: Ja "Carta econémica
mexicana”, en la que, con vistas a marcar rumbos al nucvo gobierno que se iniciarfa en diciembre de
esc afio, proclama los principios de la libre cmprcsal3.

l.a campafia presidencial prosiguio, y se logrd que no hubicra mds declaraciones hostiles al
candidato por parte de algin otro micmbro de la Familia Revolucionaria, pero no se conocia el
pensamiento del general Cardenas. Por fin el 10 de junio de 1964 fue publicado a ocho columnas en
todoes los diarios del pais; Cardenas apoyaria a Diaz Ordaz. El anuncio fue hecho cuando el candidato
Diaz Ordaz visité la cuenca del Balsas en Michoacdn, de la que era vocal ejecutivo el general
Cdrdenas. La fotografia de los dos personajes, el candidato del PRIy el general Cardenas aparecié en
la portada de la revista Politica que, dijo, no era sorpresa, "porque el general es miembro del PRI}
Cérdenas no comenta nada al respecto en sus Apurnies.

Las caricaturas acerca de esta Situacion fueron muy elocuentes, como el cartén de Rie y Rac, quien
dibujé para ¢l periédico Excélsior a la esfinge de Egipto con el rostro de Cardenas que, ante una
multitud de egipcios, entre eflos conocidos izquierdistas, emite por fin su opinidn con gran estruendo:
"GDO"

Abel Quezada, en una portada que Puolitica reprodujo del periddico Exeélsior, compar6 a la
“Familia Revolucionaria” como una familia comiin y corriente que, durante todo el aiio puede tener
sus problemas y discusiones pero que, con motivo de la Navidad, s reconcilian y cuclgan sus medias
despuds de la cena!3. La "Familia Revolucionaria” s¢ recencilié por completo después de fa toma de

posesion del nuevo presidente.
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NOTAS:

| Hemandez Rodriguez, Laformacién del politlco mexicana... p.124.
2 Moreno Valle...

3 Diario de Tabasco, 19 de noviembre de 1963. Citado por Heméndez Rodriguez.
4 Moreno Valle y Justo Sierma.

5 The New York Times, 10 de noviembre de 1963.

6 US News & World Report, 18 de noviembre de 1963.

7 Life en espafio}, 6 de enero de 1964,

8 Time, 15 de neviembre de 1963,

9 *E) PPS, aliado a palos del PRI™, en Politica 1 de diciembre de 1963,
10 Jara, Heriberto; Siempre!, 22 de encro de 1964.

1 polisica, 1 de febrero de 1964.

12 Jara, Heriberto; Stempre!, 12 de febrero de 1964,

13 “Carta econdmica mexicana®, en CONCAMIN, La confederacion de Cdmaras indusiriales. Integracion, erganizacion,
funciones, objetivos, CONCAMIN, México, 1976, pp.33-34.

14 potitica, 15 de junio de 1964,
13 politica, 15 de julio de 1964,
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CAPITULOIL
EL NUEVO GOBIERNO.

El nuevo mandatario Hlegd muy fuerte a su toma de posesion, gracias a que se logré el consenso en el
interior de los grupes que componen ¢! sistema politico mexicano, dentro y fuera del PRI, Sin embargo,
es plausible que durante los primeros aftos de su gobierno, el prcsidénle Gustavo Diaz Ordaz haya
realizado un ajustc de cuentas con aquellos que no apoyaron su candidatura, como los grupos de la
izquierda oficial y extra oficial que, como ya vimos, produjeron una campaiia muy dura en su contra.

Durante ¢l gobierno del presidente Adolfo Lopez Mateos y gracias a su cardcter y a su enfermedad,
fue posible hacer labor futurista abiertamente, pero el carfcter de Diaz Ordaz era muy distinto de de su
antecesor. v

Disz Ordaz era mds serio, no estaba enfermo, y sentia un gran respeto por las instituciones del
sistemna. especialmente la presidencia de la Repiblica. Por esto, ¢| gobiemo de Diaz Ordaz es, de

" manera caracteristica, Ia lucha por lograr la unidad, ¢l conscnso, la concentracién de poder en el
Presidente de la Republica,

En el primer acuerdo con su gabinete, el presidente Diaz Ordaz "les ley6 la cartilla”!, Entre otras
cosas, el Presidenic les dijo "aunque no lo crean, a todos y a cada uno de ustedes los van a candidatcar
para ser Presidente de la Repuablica”, y les dio una orden: "jNo sc me adelanten*2.

A través del andlisis del origen de los principales colaboradores del presidente Diaz Ordaz, es
posible conocer que, ademds de los personajes que realizaron labor de proselitismo en favor de un
precandidato a la presidencia, hubo mds fuerzas, camarillas que, dentro del PRI, trabajaron para llevar a
Gustavo Diaz Ordaz a la Presidencia de la Repiiblica.

Diaz Ordaz afirmaba que no habia recibido ninguna recomendacién de parte del presidente Lopez
Mateos para formar su gobiemo, y narré el siguiente cpisodio al doctor Ernesto Sodi Pallares en una
famosa entrevista:

Faltando dos o tres dias para la transmision (de) poder), visité al sefior presidente Lopez Mateos en
su casa y Ic dije que llevaba yo la lista de los miembras, de mis principales colaboradores, que queria
que la conocicra por mi y no por los periédicos. por la prensa, por ¢l radio, por la ielevision -porque

consideraba yo que era una atencién para ¢l-, Me dijo que él consideraba que la atencion debia ser de su
parte, ¥ me pidi¢ -estuvimos insistiendo un poco- conocer lo que se ha llamado el gabinete, por las
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informaciones que se dieran, ya fuera el dia 30 de novembre o el 1 de diciembre, y as{ fue: ni siquiera
conacid con antelacidn ¢l nombre de las personas que iban a colaborar en la forma més cercana

conmigo?.

Sin embargo, Diaz Ordaz conservé en su gabinete a cuatro personajes del gobierno anterior, que
fueron ratificados en sus puestos por conviceidn, o porque hubo pactos con ex-presidentes: Emesto
Sugrez Torres, Procurador General de Justicia de! Distrito Federal; Salomén Gonzilez Blanco,
secrelario del Trabajo y Prevision Social, Antonio Ortiz Mena, secretario de Hacienda, y,
sorprendentemente, 8 Emesto P. Uruchurtu como jefe del DDF. Los tres dltimos eran muy cercanos al
grupo del ex-presidente Miguch Aleman.

Antonio Carrillo Flores, que era también muy cercano al grupo alemanista, fue nombrz;do secretario
de Relaciones Exteriores . De muy larga carrera en el sector piblico, Carillo Flores habia ocupado
anteriormente la seeretaria de Hacienda (1952-1958) y fue embajador ante Estados Unidos (1958-
1964}, Gozaba de muy amplia simpatia cn los Estados Unidos y se le consideraba como hostil al
gobiemo de Fidel Castro®,

U'na fraccidn de cercanos colaboradores de Diaz Ordaz era cercana a! grupo cardenista: Javier Rojo
Gomez, como lider de la CNC y Carlos A. Madrazo, presidente nacional del PRI,

Existfa una fraccién con pasado henriqusta que incluia a Marcelino Garefa Barragin, secretario de la
Detensa Nacional, que habia sido éubcmador de Jalisca entre los afios 1943 a 1946, aflo en que el
presidente Miguel Aleman lo obligé a renunciar porque no habia aplicado el mandato constitucional de
scis aflos. Fue presidente de la Federacion de Partidos del Pueblo, que apoyd a Henriquez Guzmén de
1950 2 1952. En 1958 fue reincorporado al Sistema.

Y Norberto Aguirre Palancares, nombrado jefe del Departamento de Asuntos Agrarios nacido en
1906, en Oaxaca. Fue diputado, asesor de la delegacion mexicana que asistio a la Confercncia de
Chapultepec en 1945; asesor de la delegacion mexicana en las Naciones Unidas en 1946, Expulsado de
la Liga de Comunidades Agrarias por haber apoyado al general Henrfquez Guzmén en 1952,

La presencia de los henriguistas cn cargos ministeriales no es sorprendente, ya que uno de los
padrinos politicos de Diaz Ordaz, el Dr. Gonzalo Bautista, habfa sido henn’quism6.

Antonio Roeha Cordero, oriundo de San Luis Potosi, fue nombrado Procurador General del

Republica. Su nombramiento podria estar relacionado con el problema de los presos politicos, porque
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Rocha Cordero tenfa la peculiaridad de que Diaz Ordaz le nombrd "a sabiendas de que habia sido cl
unico diputado que en su momento se opuso al llamado delito de Disolucién Social"’. )
Octaviano Campos Salas fue nombrado secretario de Industrin y Comercio. Habia hecho una larga
carrera al servicio del Banco de México, del que fue gerente de 1953 a 1964. Director de Ia Escucla
Nacional de Economfa de la UNAM, de 1963 a 1964 y Director del JEPES del PRI en 1964. Formulé el

programa econémico del candidato Diaz Ordazd,

9, nombrados mayormente por sus curricula. Los secretarios de

Destaca la presencia de ingenicros
Recursos Hidraulicos, de Obras Pablicas y Comunicaciones y Transportes, José Herndndez Terdn,
Gilberto Valenzuela E. y José Antonio Padilla Segura.

José Herndndez Terdn era Ingeniero civil y habia sido Voeal cjecutivo de la Comisién del Rio Fuertle
en Sinaloa, y Gerente gencral del Proyecto NZT hasta 196419, no conocié a Diaz Ordaz hasta su
nombramiento.

Gilberto Valenzuela era también Ingeniero Civil por la UNAM. Habia sido director de la oficina de
pavimentacién en la secretaria de Obras Piblicas de 1952 a 1955; subdirector del departamento de
construccioén c!c la SOP, de 1955 a 1958; subdircctor general de obras publicas del DDF, de 1958 a
1959; director de obras puablicas del DDF, de 1959 a 1964.

En la sccretaria de Comunicaciones fue nombrado el académico José Antonio Padilla Segura,
ingeniero Mecanico Electricista por el IPN. Director del IPN de 1961 a 196411,

Hubo dos militares en ¢l gabinete: ¢l Dr. Rafacl Moreno Valle, poblano, secretario de Salubridad y
Asistencia, egresado de la Escuela Médico Militar, con €] grado de General de Divisdn, v ¢l General ¥
licenciado en Derecho Alfonse Corona del Rosal, quien ocupo la sccretaria del Parrimonio Nacional,

Una partc muy importanie de la coalicion gue llevd a Diaz Ordaz a la primera magistratura eslaba
comandada por ¢l general y licenciade Alfonso Corona del Rosal. Nacide en 1906 en Ixmiquilpan.
Hidalgo, Corona cra un politico muy experimentado. Licenciado en Derecho por la UNAM, profesor de
derecho laboral en la UNAM. Diputado federal, 1940-1943; senador, 1946-1952; gobernador de su
estado de 1957 a 1958. Subsecretario de Accién Militar del PRM, 1940; presidente del Comité
Regional del DF ¢n la campafia de Adolfo Ruiz Cortines, 1951-1952, y de 1958 a 1964 presidente del
CEN del PRI, durante todo cl gobierno del presidente Lépez Mateos.
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Corona, como presidente del PRIy desde 1958 influyé para que se postulasen candidatos a distintos
puestos politicos durante el gobierno de Adolfo Lépez Mateos: presidentes municipales, diputados,
senadores y gobernadores, que fucran adictos a Diaz Ordaz. "Se la jugd” por Diaz Ordaz,

Pero los politicos que tempranamente hicieron trabajos que favorecieron la candidatura de Gustavo
Diaz Ordaz, tempranamente querian cobrar el favor y hacian tmbaJ:os para orientar la proxima sucesion
presidencial que tendria lugar en 1970.

Cuando Diaz Ordaz llegd al poder, se encontrd con que sus propios panidarios, principalmente
Corona del Rosal, eran tal vez, demasiado poderosos, y que probablemenie Corona esperaba ser
recompensado en €l nuevo gobierno con la secretaria de Gobernacion.

De esta manera, los politicos que durante el gobiemo de.Lopez Mateos se adhirieron a la candidatura
de Diaz Ordaz muy probablemente tuvieron compromiso politico con la eventual candidatura
presidencial de Corona para "la Grande" en 19702, Pero aunque Corona apoyé desde el principio a
Difaz Ordaz, no lo dejaron hacer libremente su propia precampaiia.

Se sabe que el "Delfin” del presidente Diaz Ordaz era su sceretario de la Presidencia. Emilio

13

Martinez Manautou' 7, quien carecfa de un grupo politico fuerte como el de Corona.

Eresto P. Uruchurtu, desde su puesto en el gobicrno del DF también cjercia una influencia muy
importante en la politica. Probablemente conservd su cargo gracias a su potente "fuz propia”. a un
compromiso con el pobierno anterior. a su gran cercania al grupo de los “alemanistas”. y posiblemente
debido a otras razones.

El presidente Diaz Ordaz explicé la ratificacion de varios funcionarios (cercanos atb grupo

alemanista) al doctor Sodi Pallares:

- Considera que es conveniente para los intereses del pueblo v de la nacién, que la experiencia de un
secretario de Estado sca aprovechada por varios regimenes presidenciales?.

-Diaz Ordaz: Si, si lo creo. doctor. se practica. es conveniente. no hay que desaprovechar todas csas
valiosisimas experiencias que se van formando. con ¢/ limite razonable del aguante del pueblo. Ya sabe
usted que nosotros. cuando un funcionario ha repetido varias veces, como que nos cansa, nos aburre ¥
queremos que venga uno nueve.

Entonces, con ese limite razonable de la resistencia popular, es perfectamente practicable v
conveniente que sc aprovechen las experiencias de otros funcionarios. siempre ¥ cuando también haya,
al mismo tiempo. renovacion: que al equipo de gentes experimentadas se sume sangre nueva que venga
a vivificar la administracion publica.



91

= Por qué ratifico el nombramiento del seiior licenciado Emesto P. Uruchurtu al formar su gabinete?.

-Dlaz Ordaz: Bueno, doctor; yo tengo muchos afios de ser amigo de! sefior licenciado Uruchunu y él
1o s mio. Lo conoci en sus capacidades, en sus cualidades; después lo vi actuar en ¢l DDF durante seis
afios a través det régimen del sefior presidente Adolfo Ruiz Cortines, y otros seis mas con el presidente
. Ldpez Mateos, El hizo una labor muy estimable; desempeiié un papel muy importante en el gobierno de
la gran capital mexicana y pensé que podria seguirlo haciendo, como efectivamente realizé también una
estimable labor durante ¢l tiempo que me acompaiié en las responsabilidades cn ese mismo pucsto. Por

conviceidn, pues, lo designé”.

En esta entrevista encontramos que con la primera pregunta, Sodi preparaba ¢l terreno para plantear
una pregunts mds directa; pero ¢l presidente Diaz Ordaz sabia lo que iba a responder, si no, no hubiera
mencionado un “limite razonable del aguante del pueblo” ni un "limite razonable de‘]a resistencia
popular”, porque el Lic. Uruchuriu fue el dnico miembro del gabinete del gobiemno de Diaz Ordaz que
fue obligado a renunciar por un reclamo "popular” de los representantes legitimos del pueblo: los
diputados.

U'n persongje muy importante en el nuevo gobicrno cra Alfonso Martinez Dominguez. Como lider
de la CNOP v seeretario de Accién Popular del CEN del PRI de 1961 a 1965, hizo temprana labor de
proselitismo en favor de Diaz Ordaz y era uno de los colaboradores mds cercanos al nuevo Presidente.
Con toda probabilidad era cercano a Corona del Rosal.

Nacido en Monterrey, Nuevo Leén, el 7 de enero de 1922. Licenciado en Derecho por 1a UNAM, en
1942, Miembro def PRI desde ese mismo aio. Miembro del Consejo Nacional, de 1944 a 1949.
secretario de Accion Politica del Comité Alemanista, 1946. Secretario de Accién Popular del PRI de
1961 a 1965. Secretario general del Sindicato del DDF, 1943-1944. Secretario general de la FSTSE,
1949-1953. Secretario general del BUO, 1953-1955, Secretario general de la CNOP, 1961-1965.
Diputado federal por ¢l DF, 1946-1949, y diputado federal por Nuevo Ledén de 1964 a 1967.
Coordinador general del ISSSTE, 1959-1964,

Durante el gobierno de! presidente Diaz Ordaz, Martinez Dominguez fue presidente de la Gran
Comisién de la Cémara de Diputados, 1964-1967. Presidente de la comisién de Gobernacién y Puntos
Constitucionales y de la Comision Permanente, presidente de las reuniones interparlamentarias,

México-EUA en La Paz, 1965 y Oaxaca, 1967, En 1968 alcanzd la presidencia del CEN del PRL
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Mantincz Dominguez fue un gran apoyo para realizar la politica del presidente Diaz Ordaz. Lo
vemos a lo larpo de todo ese sexenio en importantes misiones politicas, y tuvo una participacién muy
destacada en los casos de Ernesto P. Uruchurtu y Carlos A. Madrazo.

Diaz Ordaz tomé una serie de decisiones muy caracteristicas durante la primera mitad de su
gobierno cn los aflos 1965 y 1966 entre ellas destacan: la caida de Carlos A. Madrazo, presidente del
PRI desde diciembre de 1964 hasta noviembre de 1965; la desaparicién de poderes, a solicitud del
presidente en cl estado de Durango en agosto de 1966; y la renuncia obligada del jefe del Depam.imcmo
del Distrito Federal, Ernesto P. Uruchurtu, cn septiecmbre de 1966.

La caida de Madrazo es basica porque evidencia la temprana labor de futurismo que ya se llevaba a
cabo y la necesidad de escindir al poderoso grupo de Corona.

La cafda de Emesto P. Uruchurtu es muy importante porque es la eliminacién de uno de los mds
importantes miembros de la camarilla alemanista, un politico que tenia "luz propia” y que muy
probablemente queria scr Presidente de Ja Republica.

La desaparicion de poderes en Durango es interesante porque solo cayé un gobernador. de modo que
en este caso no es posible afimar que su caida se deba a un ajuste de cuentas del presidente con los
enemigos de su candidatura, y que las razones que adujo ¢l presidente para ta desaparicion de poderes
fueron verdaderas,

El proceso de consolidacion del presidente Gustavo Diaz Ordaz no fue ¢n dewrimento de sus
enemigos politicos, sino de sus amigos, de quienes lo llevaron al poder v que formaron grupos tan

fuertes que restaban awonomia a su gobierno.

NOTAS:

! Gutiérrez Oropeza, General DEM Luis: Gustavo Diaz Ordaz. El hombre. El politico. El gobernane: ed. del awor,
México, 1986,p.24. .

2 Entrevista del autor con José Herdndez Terdn, | de febrero de 1991,

3 Emesto Sodi Pailares, Entrevista a Gustavo Dia= Ordaz, 17 de noviembre de 1970,

4 “México. The Olowing Start™, en Time. 11 de diciembre de 1964,

5 Camp. Roderic Ai: Los lideres politicos de Mexico. Fondo de Cultura Econémica, México. 1985. p.41.
6 Cosio Villegas, Danic); La sucesién presidencial: Joaquin Morntiz, 1975, México, p.128,
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7 Entrevista del autor con Antorio Rocha Cordero cl 29 de julio de 1992.
8 Entrevista del autor con Octentano Campos Salas, 12 de agosto de 1992,

9 "Nunca se apoyd tanto a los ingenieros como en el gobiemo del presidente Gustava Dfaz Ordaz™. José¢ Herndndez Terdn,
| de febrero de 1991,

10 Cyenta cl ingenicro Hemnandez Terdn que, cuando Diaz Ordaz cra ya cx-presdente, lo inquirié acerca de las razones que
tuvo para nombrarla secretario de Recursos Hidrduliicos, a lo que Diaz Ordaz respondié: "No me lo vaya a tomar a mal,
pero no me acuerdo™. Se sabe que no fue un caso afslado.

H Entrevista del autor con José Antonio Padilla Segura, 29 de julio de 1992.

12 Hermandez Rodrigu¢z, Rogelio; La formacidn del politico mexicano, El case de Carlos A, Madrazo; Centro de Estudios
Sociolégicos, El Colegio de México, México, 1992, p.179.

13 Entrevista del autor con Gilberto Valenzuela Ezquerro, 25 de enero de 1991.
14 Ermesto Sodi Pallares. Entrevisia al presidente Gustavo Diaz Ordaz, 17 de noviembre de 1970,



94

CARLOS A. MADRAZO.

La gestion de Carlos A. Madrazo al frente del PRI ilustra cémo los peliticos mexicanos tomaban
posiciones con miras a la sucesion presidencial de 1970, a pesar de las ordenes del presidente.

Carlos A. Madrazo, nacido en 1915, fue un politico importante que "se la jugd” tempranamente por
Gustavo Diaz Ordaz. Lider estudiantil; seguidor de Tomés Garrido Canaval en su natal Tabasco;
secretario del primer presidente del PRM, Luis I. Rodriguez: compafiero de Gustavo Diaz Ordaz ¥ de
Donato Miranda Fonseca en la Cimara de Diputados de 1943 a 1946, cuando era presidente de la
Republica el general Manuel Avila Camacho,

Madrazo no simpatizaba cn esc entonces con la candidawra de Miguel Aleman, apoyé a Javier
Rojo Gomez y fue acusado de vender ilegalmente permisos a trabajadores migratorios, y fue a dara la
cdreel, sentando un precedente de criterio indcpendiente cn su carrera. Cuando salié fuc apoyado en
su retomno a la politica por sus amigos Diaz Ordaz, Lopez Mateos y Miranda Fonscca, quicnes habian
avanzado mucho en sus carreras politicas durante ¢l alemanismo.

IEn los ahios cincuenta, durante el gobierno de Adolfo Ruiz Cortines, Gustavo Diaz Ordaz que era
Oficial Mayor de la Secretaria de Gobernacién. intervino en la politica de Tabasco con motivo de la
caida del gobernador Manuel Bartlett, que llevo al arribo a la gubernatura el general Miguel Orrico de
los Llanos! y cuande Madrazo fue clecto gobernador de Tabasco. Diaz Ordaz fue representante
personal del Presidente Adolfo Lopez Mateos en su toma de posesion.

Una vez que Madrazo alcanzé la gubernatura de Tabasco en 1958, se enfrascd en una labor de
modcrnizacion y construccion en su estado, de una magnitud e importancia tales que sus resultados
son visibles hasta la fecha: apoyo a la ganaderia v a la agricultura mediante obras de drenaje. grandes
obras de pavimentacion en las ciudades tabasquehas. e inversiones de tipo social como hospitales.
escuelas v obras de electrificacion.

Madrazo tenia el apoyo de sus amigos que eran secretarios de Estado en el pobierno de Adolio
Lépez Mateos. como ¢l seeretario de ia Presidencia, Donato Miranda Fonseca. que controlaba gran

parte del gasto pitblico.
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El gobernador Madrazo ganaba respeto v admiracion por su gran labor constructora en Tabasco,
tanto, que en mayo de 1963, cuando la carrera por la presidencia estaba en su apogeo, el secretario del
Trabajo. Salemon Gonzilez Blanco. fue interrogado acerca de la stecesion presidencial y dijo que no
necesariamente era alguien del gabinete quien seria Presidente -porque el PRI "contaba con hombres
valiosos en oiros puestos politicos como (en ese orden): las gubernaturas, senadurias, diputacioncs e,
incluso. las presidencias municipales"z-, el gobernador Madrazo se ponia a la cabeza entrc los
gobernadores que hablan hecho una labor brillante en su estado.

Madrazo trabajo activamente por la postulacion del secretario de Gobernacion a la primera
magistratura. Politica enumerd a fos partidarios de Gustavo Diaz Ordaz en 1963, y significativamente
menciond a Carlos Madrazo "A quien se e suaviza el gestecillo despotico ante Diaz Ordaz, su
candidato™. Como se mencioné en cf capitulo correspondiente a la sucesién presidencial de 1964,
este temprano compromiso politico le atrajo problemas a Madrazo con algunos miembros destacados
de la ¥amilia Revolucionaria, como ¢! generat Heriberto Jara.

Ciracias a que Madrazo acerto cn sus cdlculos politicos fue nombrado en diciembre de 1964
Presidente del PRI nacional. Rodolfo Genzilez Guevara, presidente del PRI capitalino durante diez

aiins, nos da su versidn acerca del proceso que llevé a Madrazo a la dirigencia nacional del PRI:

Yo crefa que el presidente del PRI iba a ser yo, y no Carlos Madrazo. (Después de un recorvido que
los lideres del PRI capitalino organizaron para el candidato Diaz Ordaz y de que habia renunciado el
secretario general del partido, Manuel M. Moreno, para ser candidato al senado, estaba vacante la
secretaria gencral) al [legar a su automovil Diaz Ordaz, antes de meterse me dijo: 'Oiga, abogado,
hablé hoy con Corona sobre quién va a substituir a Manuel M. Moreno. Estuvimos de acuerdo en que
sea usled, pero con la condicion de que no deje la presidencia del PRI en el DF, Usted puede con tas
dos cosas’; “Muchas gracias, sefior licenciado’, y como era muy brence, me respondié 'Y a mi qué me
agradece, o hemos a usted tiznado (con todas sus letras) mucho ahi en el DF, y va es tiempo de que te
demos a usted el primer abono'. (Cudl cra el segundo?, la presidencia nacional del PRI, ;Y me lo
decia el candidato a la presidencia de la Republical

Momentos antes de la Toma de Posesion, me dijo Corona {nuevo sccretario del Patrimonio
Nacional): "El presidente estd cntre tres personas para nombrar al jefe del panido: Madrazo, Juan Gil
Preciado y tii, Rodolfo’. “Ya perdi, e dije, porque Juan Gil Preciado es el hombre mas apropiado para
ser el presidente del PRI actual, porque es idonco para ¢l mande usted y esas cosas'.

Pasaron dos o tres dias y nombraron secretario de Agricultura a Gil Preciado. Y Corona me decia
‘ya nada mis quedan usted y Madrazo'. "Ya fregud, ie dije, yo voy a ser, porque Madrazo no sabe
nada del partido, ¥ acuérdese de cuando usted [anzé la idea de crear comitds seccionales, el Unico
estado que no organizé comités seccionales fue Tabasco. Asi que Madrazo no sabe nada del partido;
i¥a freguct”. Y salié Madrazo.
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A mji me tocé tomarle la protesta a Carlos Madrazo, y Carlos se aventd un discurso terrible para el
partido...

EL DISCURSO INAUGURAL.

Madrazo en su discurso declard que:

Tenemos, segin nuestras estadisticas, 8,600,000 miembros. ¢Es acaso una cifra invariable?, ;Haga
lo que haga, o0 lo que no haga el partido, esas gentes estarin siempre en nuestras filas?, Yo no lo crco.
Porque si bien es cierto que se tes ha afiliado, no hemos tenido tiempo de educarlos como militantes y
al no vernos actuar, se olvidaran de nosotros, refugiardn su angustia en otra parte; y su descncanto,

por los caminos de la frustracion, pueden Ilevarlos incluso a pelear contra nosotros®.

Madrazo no solo atacé las estadisticas del partido, también la forma de organizar los apoyos del

PRI. Nada menos que a la "institucion” de los acarreados: «

No queremos rebafios que van y vienen segln la presion y las circunstancias, quercmos
convencidos, no forzados. Gentes que van a un acto del partido porque :lios quicren ir, no porque los
llevan; porque saben a qué van, porque nuestra razén la han hecho suya, porque nuestra mistica los ha
sacudido.

Madrazo criticé duramente muchas cosas mas:

En la medida en que sostengamos causas impopulares perderemos terreno. En la medida en que
nos empefiemos en sostener como candidatos en cualquier puesto publico a personas que ni aman, ni
sienten, ni comprenden Ia Revolucidn, la culpa de los futuros equivocos, sera nuestra y no de aquelios
que nunca se han identificado con nucstra causa”. Y, una de las frases mas importantes de su discurso:
"Son nuestros errores los gue hacen fucrtes a nuestros encmigos*™.

Por supuesto dedicd sendos mensajes a los tres sectores del PRI: campesino, obrero v el popular; v.

de manera destacada, a la Mujer:

Con los actuales derechos politicos la Mujer tiene obligaciones que no puede cumplir porque la
mayoria, al igual que la mayoria de los hombres, no tiene educacién politica. ;Adénde acude? Al
Partido y el Partido debe estar preparado para recibirla. Esposa abnegada y Madre ejemplar. la mujer
no sale ficilmente del hogar. ni debemos pretenderlo. Lo importante es que ayude con su influencia
indudable en los problemas donde vibra porque le atafien encarne propia.

Hablé del reparto de utilidades, de la alimentacion, del crédito a la vivienda. Insistio en la

militancia, ya que “seremos fuertes en la medida que tengamos una mistica y respetemos la
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militancia" y que "sin militancia no hay partido. Podremos engaflamos, no se cuénto tiempo, pero un
dia, la realidad nos cobrart duramente nuestra imprevisién".

Dedico unas lineas al sefior Presidente: “Tenemos un presidente honesto, creador, con el alma licna
de mensaje de grandeza. Nada habra de detencmos”.

Pero Madrazo no tenfa un plan para realizar sus objetivos:

Yo no prelendo esta noche presentar a ustedes un programa de trabajos, que ne solo no he podido
formular por razones obvias (era gobemador de Tabasco), y que en el mejor de los casos representarin
s6lo una opinién personal.

La ausencia de un plan tuvo consecuencias, y sobre esto nos dice Gonzdlez Guevara que

... hacia el dfa 10 de diciembre de 1964, me dijo: ‘Bueno abogado, yo ya me voy a Tabasco (a
entregar el gobierno del estado), ya no regreso a México hasta el dia 2 de cnero. Hagame usted, de
aqui al 2 de enero un programa de trabajo; digame usted como vamos a organizamos'. Me di cucnta
que Carlos estaba totalmente ajeno a lo que cra el partido. El general Corona, ya como sccretario de
PPatrimonio. me habia dicho 'Yo se que Diaz Ordaz le va a dar a usted alguna posicién, Pero en el
momento en ¢l que usted sienta que yo debo intervenir, llimeme’. Cuando me dijo eso Madrazo, senti
que ¢l gencral debia intervenir y a los ¢inco dias fui nombrado subscerctario de Patrimonio y Fomento
Industrial.

LA REFORMA DEL PRI

Carlos Madrazo realizé una revolucion interna del PRI, que consistid principalmente en la
aplicacion de reformas que, de manera democrética, renovaban los comités dircctivos estatales y
municipales del PRI; delegados del pantido, y todos los demés cargos del partido sin la intervencién
del gobierno.

Este cra un procedimiento muy interesante, ya que, al obtener por eleccion directa, como si fueran
“elecciones primarias”, la renovacion de los cuadros del partido, se podria estar al tanto del sentir de
la socicdad, detectar a Jos priistas con arraigo en sus municipios, y encontrar lideres quc respondieran
mejor a los intereses de sus lugares de oripen. Estos lideres podian no ser necesariamente los
predilectos de las organizaciones obreras, campesinas o populares del PRI, o de los gobernadores, que
hacian en su nivel lo mismo que el Presidente de [a Republica; nombrar a las autoridades del partido

en sus estados,
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En Chihuahua, Madrazo tuvo una friccién con el gobernador Giner Durdn, y pronuncid un discurso
en cl que afirmaba que "El partido no es el gobiemo ni debe ir a la zaga del gobiemno, sino en la
vanguardia de la idea, aglutinando esperanzas, encontrando caminos, sefialando rumbos, No vendrin
presiones ni influencias de los gebernadores: ¢l PRI esta dispuesto a enfrentarse a ellos para lograr
que los mejores hombres ocupen los mejores puestos cnt los comités estatales y municipalcs"s. A
partir de esc momento, Madrazo ordené a todos los comités directivos estatales no recibir ayuda
econdmica de los gobernadores para el sostenimiento de sus oficinas; pagarfa el CEN del PRI

En abril de 1965, en la apertura de la IV Asamblea Nacional Ordinaria del PRI, Madrazo atacd la
afiliacién corporativa al hablar de que el partido era un organismo cuya "célula vital es el

ciudadano"®, Madrazo ordend levantar un padron de los afiliados desde [as secciones electorales. Con

esto se hizo de enemigos en las grandes centrales, sobre todo de la CTM y 1a CNOP.

LA REELECCION DE LOS DIPUTADOS.

Madrazo se hizo de nuevos enemigos debido a que sc opuso a la ley que permitiria la recleccion de
los diputades. Los lideres de los partidos politicos nacionales estuvieron de acuerdo, y votaron
undnimemente, por aceptar la reeleccion consecutiva de los legisladores, Gnicamente estaban cn
desacuerdo en cudntas veces debian reelegirse: ¢l PRI propuso una reeleccidn consccutiva; el PAN,
tres, y el PPS, la reeleccion indefinidamente.

El lider de Ja Camara de diputados, Alfonso Martinez Dominguez. que cra un amigo muy cereano
del presidente Diaz Ordaz, gozaba de muy grande apoyo para llevar a cabo su reforma reeleccionista.
misma que fue aprobada el 24 diciembre de 1964. Los diputados aprobaron mayoritariamente una
reeleccidn consecutiva a fines de diciembre de 1964, faltaba la aprobacion de les senadores para que
se aprobara la reforma constitucional. Madrazo no estuvo en México durante ese mes.

Es posible que Martinez Dominguez ya estuviera trabajando para preparar la sucesion de 1970, que
seria preparada por la primera legislatura en la que se npliéara esa ley. Los planes de democratizacién
de Madrazo se verian frustrados si prosperaba (en esc momenio) la rcclcc.:cién de diputados, y los

lideres del PRI verifan frustradas sus aspiraciones politicas si prosperaba la actividad de Madrazo.
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Los senadores no se ponian de acuerdo en apoyar ¢sa reforma o no, ¥ Madrazo declaré que el
partido esperaria a que el pucblo en general se manifestara y especialmente los tres sectores del PRI,
tal vez con el fin de crear una corriente adversa a la reeleccion y ia intervencidn del Presidente de la
Republica. '

La IV Asamblea Nacional del PRI, realizada en abril de 1965, fue particularmente importante, ya
que alli los dos mil delegados del partido se pronunciaron unidnimemente en contra de la reeleccion,
se decidio que cl partido no apoyaria la reforma.

En esta Asamblea Nacional también se decidic establecer un sistema vn sistema democrdtico que
cligiera a los funcienarios municipales de abajo hacia arriba, que existe en los estatutos del PRI pero
que no se habia aplicado.

Por lo cual ¢l diputado Martinez Dominguez, lider de la mayoria priista ecn la Camara de
Diputados, creador de la iniciativa reeleccionista, "sin consultar con la direccion del PRI... obrando
s0lv con esos extraiios imponderables que hay en la politica mexicana, Ja cual gira toda en tomo al
presidente de a Repitblica, se habia lanzado a aquella empresa contando con fuerza cconémica y
moviendo con la sombra del régimen a todes los pcn'édicos"7. Madrazo, al derrotar a los
reeleccionistas, se distancié del lider de la mayoria de los diputados, con graves consecuencias, El
grupo que comandaban Martinez Dominguez y Corona -ambos del sector popular-, se veia scriamente
|esionado en su unidad y en el apoyo que recibia del presidente Diaz Ordaz.

Fue derrotada la iniciativa reeleccionista, pero “contrariaba a muy elevados personsjes y era, una
victoria pirtica porque indudablemente debilitaba la posicién de Madrazo como presidente del CEN
del PRJ ante el presidente de Ia Repablica, que es el verdadero lider del partido -8,

Madrazo nunca habld de extender €l mecanismo democritico a la seleccidn de candidatos para
otros puestos politicos, aunque tal vez lo tuviera en mente, pero Lauro Orega, secretario General del
PRI hizo el anuncio, €] 17 de mayo de 1965, de que el voto directo sc extenderia a los diputados
locales y federales, asi como a los gobernadores, aunque no dio fecha,

Las criticas del presidente del PRI nacional en contra de los malos priistas eran muy frecuentes,

como en el caso de un discurso que pronuncio en Arandas, Jalisco. en donde dijo que ¢f movimiento
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cristero habia sido ocasionado por el oivido oficial de los gobiemos de la Revolucién que no habian
cumplide a los campesinos, y no sélo por fanatismo religioso.

Segin el general Cérdenas, Madrazo estaba produciendo una verdadera "conmocién en el sistema
politico mexicano®, porque s¢ aplicaba la eleccion de los dirigentes nacionales, estatales y
municipales como resultado de la "voluntad mayoritaria de los afiliados en una auténtica democracia
efectiva de las mayorias"9. )

Las centrales obreras y campesinas hicieron declaraciones de apoyo al lider del PRI. La CTM, a
través de su lider Fidel Velazquez, estuvo de acuerdo en sostencr que ¢l partido no era el gobierno, y
que el PRI "tiene el deber de encabezar las luchas reivindicadoras de la colectividad..."10, Don Fidel
incluso advirtié que, a partir de 1968, cuando su perfodo concluyera, ningin dirigente podria
reclegirse, y que ¢l mismo dejaria la direccién de la ctmll,

La CNC apoyd con entusiasmo la idca de Madrazo de reformar el art. 27 de la Constitucién en
cuante al ejido y al minifundio, en el sentido de limitar aun més la cantidad de tierra que un particular
podtia poscer y aumentar la cantidad de tiema que pudiera poseer un ¢jido. La CNC habia cobrado
nueva vida en la politica nacional: en las clecciones en Durango (internas y constitucionales), la CNC
obtuvo 28 de 38 presidencias municipnleslz. Por su parte, la CNOP no dio su apoyo a Madrazo, ni
siquiera en forma verbal,

Como parte del proceso de reformas que aplico Madrazo en el PRI, fue transformado el principal
4rgano de comunicacion impreso del partido: La Repriblica, revista que hasta la época de Mndrazf) se
dedicd fundamentalmente a la difusién de las actividades de los principales lideres del PRI, la reseiia
de las manifestaciones piblicas del partido, fas giras del Presidente y, por supuesto, de los discursos
del Presidente de 1a Repiblica.

Durante la gestion del licenciado Madrazo esta revista sufrié un cambio profundo. Como es
natural, siguié dedicando importante espacio a las actividades de los jerarcas del partido, pero
intentaba convertirsc cn algo méas que un aburrido panfleto.

En su discurso de aceptacion de la presidencia nacional del PRI, Madmg.o hablé de un organo de
difusidn de las ideas de los priistas, que fuera: “.., dgil, que lleve a cada militante, de manera continua,

1a filosofia, el ideario y la interpretacion del panido de cada minuto que viva el panido"”.
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El primer nimero de La Repiiblica que aparecié durante la gestién de Madrazo, correspondicnte al
mes de marzo de 1965, anuncia que "Se inicia una nueva etapa de trabajo" y cita fragmentos de
discursos de Madrazo, sobre todo "Sin militancia no hay partido”, y la importancia que tiene para el
militante priista contar con un instrumento que lo mantenga informado sobre la doctrina de su partido.
Ademis afirma que "Todos los problemas de México, sean de la indole que sean, tendrén cabida en
nuestras paginas”. Pretenden un formato "atractivo y amable", y que aparecerdn nucvas secciones
permanentes dedicadas al arte y los libros; aceptan sugerencias. Buscan que esta revista sca "material
politico de discusién”.

La primera gran peculiaridad de csta nueva ctapa de trabajo de La Republica es que aparezcan
articulos firmados, y se publicé un cuento de Francisco Rojas Gonzalez, titulado "La cabra en dos
patas”. Destacan la necesidad de que participe las Mujeres y la Juventud, y aparecié una seccién
dedicada a la Mujer y una seceién deportiva,

En abril de 1965, aparecié en la portada “Hoy Baja California, masiana todo el pais”, y un editorial
dedicado a resaltar la importancia que para la vida politica del pafs tiene el Municipio que, “por suma,
tiene una importancia nacional”. Incluye la resefia de las elecciones internas en Baja California Norte,
primer lugar en que se realizaron en el PRI y donde parece que el nivel de participacidn de los
militantes fue notable. En la scccion de Orientacion, se resumen en una frase las reformas que el
partido ha decidido Ifevar a cabo: "Asamblea. Mdxima expresion democrética”. seccién de Economia,
seccion de Agricultura, Tema Obrero, y seccién de Arte. Aparece la convocatorta al "Primer concurso
de cuento mexicano” que pide se envien a La Repitblica, cuentos basados en problemas "tipicamente
mexicanos”, en los que se propongan soluciones a los mismos. Convoca a participar en la IV
Asamblea Nacional del partido, del 28 al 30 de abril de 1965, Y concluye con la siguiente frase: "No
recibe usted un panficto, ni unas hojas de propaganda’,

El siguiente nimero de La Reprblica corresponde a los meses de mayo y junio. Resefia las
discusiones de la IV Asamblea Nacional y el debate que se suscité con motivo del rechazo de los
delegados del PRI a reeleccién de los diputados. Aparecen articulos firmados y por supuesto se
reseitan las 'cleccioncs internas en los estados de Chihuahua, Zacatecas y Aguascalientes y la gira de

Madrazo por La Laguna.
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En julio, tenemos en La Repiblica una portada claborada per Abel Quezada acerca de lo positivas
que han resultado las elecciones internas para climinar la figura del Cacique. En el interior se dice por
vez primera quién cs el director de La Reptiblica: el licenciado Manuel Bartlett Diaz, Se inicié una
campafia de suscripciones mediante cupones. Més articulos firmados: "Los organismos y empresas
del estado y el presupuesto de egresos”, de Eduardo Pesqueira Olea. La CNC convoct a su Asamblea
Nacional. Se hizo piblica la creacién de la Comisién de Honor y iusticia. que tendria como principat
funcion la de castigar a "los malos prifstas”, El Editorial dice que "Limitarse a celebrar actos piblicos
no ¢s cumnplir con los acuerdos (de la IV asamblea)”. Finalmente, aparccio una seccion de selecciones
de la prensa nacional: noticias principalmente politicas.

En el nimero de septiembre, el papel de la revista es de mejor calidad, y destaca al "Primer
Inferme de Gobiemo" del presidente Gustavo Diaz Ordaz, mismo que parece iniciar una nueva
seccion titulada Documentos, decorado con una gran cantidad de grabados que recuerdan al
muralismo mexicano. Incluye comentarios intercsantes acerca del informe presidencial de los
empresarios Anibal de [turbide, Carlos Trouyet, José Represas y muchos politicos importantes de la
época.

El niimero de noviembre de La Repiiblica, esta dedicado a conmemorar el inicio de la Revelucion
mexicana y es, por tanto, un niimero especial, Los articulos firmados por autores conocidos son
muchos: "Un ejemplo de civismo del presidente de la Republica”, de Emilio Portes Gil; "No
reeleccidn, factor decisivo del equilibrio del México actual”, de Daniel Cosio Villegas; "Liberar al
hombre de la nccesidad es hacerlo libre", de Jesis Reyes Heroles; "México, celoso de su
autodeterminacién”, de Andrés Serra Rojas; una larga entrevista al empresario hotelero y
restaurantero César Balsa acerca de las Olimpiadas de México 1968. En la seccién cultural
escribieron o fueron entrevistados brevemente, varios personajes del medio artistico y literario, y
vertieron sus opiniones acerca de la Revolucion mexicana y su influencia en su especialidad: en
poesia, Carlos Pellicer, quien dice que 1a poesia revolucionaria tiene antecedentes en Salvador Diaz
Mirén; en literatura, Martin Luis Guzman dice que la literatura mexicam} "Encontrd sus formas y
esencias nacionales"; escultura, Federico Canessi opina que el escultor mexicano "no ha

comprendido la Revolucion" y que faltan oportunidades porque escuitores como Olaguibel y Zafliga
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acaparan ¢l mercado; pintura, Francisco Icaza dice que "Los vicjos muralistas pretenden ignorar que
la técnica del mural ha dejado de tener vigencia"; en arquitectura, Ruth Rivera dice que "hemos
desarrollado nuestra propia personalidad”; pero en teatro, Jests Sotelo Inclén opina que "Acaso sea el
arte en que menos hemos logros tuvimos"; en danza, Clementina Olero considera que "La
Revolucién (es) el origen de nuestra danza mexicana de concierto" y recuerda que “"Ana Pavlova
ejecutd en México el Jarabe tapatie en puntas”; en cine, opina Julio Bracho que "Paradéjicamente,
son algunos revolucionarios los que tratan de que no se dec a conocer la enorme epopeya
revolucionaria de México" y cito las peliculas La sombra del caudillo y Distinto amanecer; sobre la
masica, Luis Herrera de la Fuente dice que la Revolucién hizo que volviéramos a “abrevar en las
fuentes de nuestros antepasados”.

E! nimero de noviembre fue muy importante, y en la scccién de Orientacion, se escribié
"iRescatemos a nuestros indigenas!", porque Madrazo visité Chiapas y aunque la recepcion fue muy
vistosa, Madrazo declaré que "millonarios chiapanecos y algunos malos funcionarios sc encargan de
degenerar a la raza chamula alcoholizandola, para hacerla trabajar en condiciones de servidumbre o
de esclavismo...” Madrazo propuso la autodeterminacién de los indigenas “sin Ia presencia de

intermediarios o de los mal llamados indigenistas".

LA CAIDA DPE MADRAZO Y LA SUCESION PRESIDENCIAL DE 1970.

La lucha en contra de Madrazo se debi6 a la convergencia de varios factores: 1) el conjunto de
reformas que Madrazo intentd desarrollar en el partido y que implicaban eliminar, o por lo menos
reducir, la importancia de algunas fuentes de poder: las centrales, los gobernadores y los secretarios
de Estado como designadores de los mandos medios del partido y de los candidatos a puestos de
eleccién; 2) algunas de sus medidas tendian a redefinir el papel politico del PRI para que dejara de ser
una "agencia de colocaciones" y se convirticra en impulsor de un programa propio; y 3) la posibilidad
de que las reglas para poder aspirar a la candidatura del PRI por la presidencia de la Repiblica se
modificaran!4.

Segun G'unmez Guevara: "Madrazo estaba cavando su propia tumba politica por lu forma en que

estaba trabajando. Madraze se empezd a pelear con todos los gobernadores, no con cuidado."15
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Debemos recordar que una parte muy importante de la coalicién que llevd a Diaz Ordaz a la
primera magistratura estaba comandada por el general y licenciado Alfonso Corona del Rosal, quien
como presidente del PRI nacional en el gobierno de Adolfo Lopez Mateos inicié temprana y abierta
labor futurista en pro de Diaz Ordaz, Probablemente ¢speraba ser recompensado en el nuevo gobierno
con la secretaria de Gobernacién, y no la del Patrimonio Nacional.

Encabezados por el gobernador de Sinaloa, Leopoldo Sénch-cz Celis, se inici6é Ja campaiia en
contra de Madrazo. Sanchez Celis era uno de los varios gobernadores que apoyaban a Corona (para
1970) y para muchos, el més importante de ellos, y precisamente era de los cjecutivos estatales que
Madrazo habla enfrentado. Para cllos, ¢l tabasqueiio cra un molesto estorbo, y para neutralizarlo se
menciond la salida inminente de Emesto P. Uruchurtu de la regencia capitalina para que su lugar lo
ocupara Madrazo (debido a la gran obra constructora que habia realizado en Tabasco 6 ¥ para que no
tontinuara el proceso de reformas en ¢l PRI El principal aliado de Madtazo en el PRI, Javier Rojo
Gémez, renuncio al liderazpo nacional de la CNC en agosto de 1965.

En la revista Siempre! observamos una campafia muy fuerte en contra de Madrazo, y parece que

17 como podemos ver en un debate epistolar entre el director de la

alli se gastaba dinero sinaloense
revista y Madrazo, En una de las portadas de Siempre/, donde se representé a Madrazo y en una seric
de articulos, entre elios uno de Francisco Martinez de la Vega en el que concede que “Es posible que
la razén y las razones estén de parte de Carlos Madrazo frente a Leopoldo Sanchez Celis en el caso
concreto de la elecciéon municipal en Culiacin y en Rosario. Nadie tiene derecho a escundalizursc'por
ello. Pero parece obvio que la critica de los gobernantes es tarea més propia de los partidos rivales del
que los llevd al poder” y el partido “estd fuera del proceso de sustitucion de esos malos gobernantes” y -
que "la opinién piblica tiene la impresién de que no se trata sdlo de divergencias con Sénchez Celis.
sino con varios gobernadores y miembros del gabinete', Aqui dice algo interesante: "Su tropiczo (de
Madrazo) podria significar la restauracion de procedimientos negativos. de consigna secreta y de
santo horror 2 contar con la base del partido, tanto en la superacion de los procedimientos como en la
clarificacion de su progmma"]g.

La Repiiblica hizo la narracidn de las graves irregularidades que se cometieron en Sinaloa cuando

se realizaron las elecciones internas: casillas no instaladas "maliciosamente”, suplantacion de las
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personas encargadas de conducir la eleccién, amenazas sobre los votantes para que no votaran o para
que lo hicieran en determinado sentido, impedimentos al acceso a las mesas de votacién de los
representantes de los candidatos, secuestro y violacion de las dnforas antes y después de recibir los
votos, adulteracién de los resultados numéricos consignados en las actas, votacién excesivamente
superior al niimero de votantes existentes en la jurisdiccion del comité seccional, falsificacion de las
firmas de funcionarios y de representantes de escrutinio!®, Esta narracién se encuentra pricticamente
en todas las revistas de la época. Lo novedoso es que La Repiiblica, un 6rgano del PRI fuera el que
denuncie irregularidades electorales y acusara tan severamente a un gobernador de su partido.

En noviembre La Reptiblica, en un editorial de Orientacion, que podria ser de dcspcd-ida, lama a

los "Hombres dignos y dispuestos al sacrificio” en los siguientes términos:

Es necesario apartar de los puestos pitblicos a quienes sélo se ¢levan a ellos para utilizarlos en su
provecho. A quiencs buscan enriquecerse abusando del poder, 8 quienes no tienen capacidad para
ocuparlos y que permanecen en ellos como una lacra de 1a Revolucidn, lacra que no s6lo es maléfica
sino contagiosa”. A continuacién declara alge muy imporante: "no debemos tomar por
antirrevolucionarios a aquellos que, como lo seitala el licenciado Madrazo, como los habitantes de
Los Altos de Jalisco estdn inconformes con quienes ocupan los puestos del poder piblico. Su
inconformidad es con los hombres que no han sabido guiarlos; es con los métodos que se siguen para
designar a esos hombres, no con las doctrinas de la Revolucién”, por lo cual llama a "iniciar la nueva
etapa de la Revolucion mexicana y borrar de la politica a los hombres indeseables para dar los ristos
del poder piblico sélo a aquellos que sepan responder por ellos. Urge acabar con las imposiciones y
los caprichos. Hay que buscar a hombres dispuestos al sacrificio que lo den todo para obtener de la
nada... el milagre de la escuela o €l trazo del camino. A quienes estén dispuestos a entregarse por
completo al servicio del pafs, sin més mira que ¢l sacrificio de dejar una imagen limpia y ¢lara de su
obra que... se perfile en el diafano cielo de México”. Confia en Ia buena voluntad dei Presidente Diaz
Ordaz quien “reconocié como uno de los anhelos ciudadanos y sefialé como propésito de su gobiemo
la democratizacion de los primeros cuadros de mande" y citan a su lider Carlos A. Madrazo: "el
secreto del éxito estd en todos los frentes de la vida, en hacer las cosas ordinarias con sentido
extraordinario. Para nada necesita nuestro partido a los cobardes, a los timidos y a los logreros; de
eilos nada podemos esperar y nada venimos a pedirles”.

Gonzalez Guevara nos ha proporcionado su version sobre la caida de Madrazo y el testimonio de

una consuita muy interesante:

Un dia estaba yo en la subsecretaria de Patrimonio cuando me habld Luis Echeverria, secretario de
Gobernacién:

Echeverria: -Me dijo ¢l Presidente que e pidiera a cinco personas su opinion de como debe hacerse
la sucesi6n de Madrazo, de tal manera que no haya una conmocién en el partido.
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Gonzdlez Guevara: -En primer lugar, quiero que le digas al presidente que me parece un error niy
grave sacar a Madrazo, porque esta haciendo lo que debe hacerse en el partido, y eso es muy
importante, y si sacan a Madrazo, lc van a dar una gran categoria; en segunde lugar, van a crear up
problema muy serio, porque va a aparecer ¢l Presidente Diaz Ordaz como enemigo de la
democratizacién del partido, y eso no se lo va a quitar jamds. Creo que es un error sacar a Madrazo.

Ech.: -No te pedi tu opinion sobre si salia 0 no Madrazo. Es decision del Presidente. Dinos cémo.

G.G.: -A mi me parece que hay que cuidar que en el partido debes dejar a una persona que mis o
menos siga la linea de Madrazo, sobre todo ante la Gran Comision". Entonces me parecid que cl
hombre mds indicado era Vicente Fuentes Diaz el que haga la presentacién ante la Gran Comision,
Hicicron las cosas como siempre las han hecho; echaron a Madrazo y quedé trunca la reforma del

partido; fue un golpe muy fuerte al pmﬁdozo.

Sin embargo, Ia derrota de Madrazo fue la victoria del grupo de Corona del Rosal que, aunque afin
a Diaz Ordaz, era un grupo fuerte y bien organizado que podria restar autonomia al Presidente debido
a sus compromisos futuristas.

En la convergencia de factores que precipitaron l;l caida de Madrazo, Alfonso Martinez
Domingucz tiene una participacidn importante, ya que su intento dc reforma constitucional
reeleccionista queds trunco debido a Ia intervencién de Madrazo, Como era el lider nacional del
sector popular del PRI y como Corona tenia importantes lazos con las organizaciones de la cNoPY,
cuando sobrevino el movimiento en contra de Madrazo en un principio se pensé que Martinez
Domfnguez apoyaba la eventual candidatura de Corona, al igual que Lauro Ortega, entonces
secretario general del PRI, pero luego se demostrd que apoyaban la candidatura del secretario de la
Presidencia, Emilio Martinez Manautou?2,

La prensa de la época fue benigna con Madrazo, ¥ consideraron vergonzante que se hubieran
publicado desplegados anénimos en los periddicos. '

En la revista Hoy, se dijo de Madrazo: "... su actuacién un tanto desbocada, tiene falta de mesura
en el tratamiento de los problemas y planteamiento de soluciones... El impetu tropical debe
equilibrarse con la serenidad fructifera™®3. En Hoy se publico "Madrazo, ejemplo para el futuro”. en
donde aunque esta de acuerdo en que fue una injusticia lo que ocurrié con él, también dicen que el
sistema de elecciones primarias en el PRI estd superado por las “auscultaciones"24
En la revista Siempre!, las respuestas fueron muy interesantes:

El ex-presidente de la Repiblica Emilio Portes Gil escribié que
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sin duda alguna cuando s¢ hizo cargo de la direccidn det (PRI) Carlos A. Madrazo, cuando la
mayorfa de los revolucionarios vimos con entusiasmo la orientacién que al partido imprimi6, dandole
una nueva tonica y restableciendo los plebiscitos para la designacién de candidatos.

Naturalmente Madrazo se eché encima un cimulo de enemistades. En primero, la de los
candidatos derrotados y de sus partidarios; segundo, la de los funcionarics que desde la capital de la
Repliblica apoyaron a sus favoritos sin lograr su triunfo, y tercero, la de los politicos que ignorantes
de las virtudes, de fa calidad, del valor... vefan con amargura que este hombre se erigiera en un gran
lfder nacional.

Portes Gil dice que mientras Madrazo era lider naciona} del PRI nadie se atrevia a criticarlo,
excepto el “también valiente e inquieto gobernador de Sinaloa”. Y cita parte del texto de su renuncia a

la presidencia del PNR en 1936

El PNR es un devorador de hombres. Las resoluciones que se toman invariablemente van
mermando el prestigio de los hombres ¢ impeniendo su substitucién.

Ahora le toca a mi querido amigo el sefior licenciado Carlos A. Madrazo, quien debe estar
satisfecho, pues nadic puede tildarlo de ambicioso, mucho menos de deshonesto y s{ reconocer en él
su valentia ¥ su lealtad al Presidente de la chl’xblicazs .

Iin nimeros subsiguientes de Siempre!, fueron publicados varios articulos acerca de Sinaloa y sus
potencialidades econdmicas. Se llegd a la conclusidn de que el error mis grave que Madrazo habfa
cometido fue "comenzar desde abajo"zé‘ y se compard a Madrazo con "un pequeiio David con honda,

pero sin piedra"27.
Debido a que tuvieron una amistad muy larga, ni Madrazo, ni Diaz Ordaz podrian ser llamados a

engafio por la conducta que siguieron. Por otra parte, Madrazo declard €] 3 de noviembre de 1965 que

Cuando hay presién, pistoleros, dinero para las plurnas que se venden y poco respeto a Ja voluntad
de las gentes, es otra cosa, y cuando menos el repudio colectivo se manifiesta desde fa simple
pusencia de votacién hasta la protesta airada?8.

Dtaz Ordaz nombrd al general Corona del Rosal Jefe del Departamento del Distrito Federal, para
pantener a Echeverria en la lucha por la presidencia de la Repﬁblicnzg, porque después de una
victoria tan contundente del grupo de "coronistas”, era imperativo nombrar a Corona en Gobemacion.

El nuevo presidente del CEN del PRI fue el Dr. Lauro Ortega, quien hastz entonces se venia
desempefiando como Secretario general del PRI, José Hemindez Terdn -Secretario de Recursos
Hidrauticos 1964-1970-, el Presidente Diaz Ordaz penséd mucho la manera de sustituir a Madrazo y su

decision oscilaba entre Carlos Hank Gonzélez -Director de CONASUPO- y Lauro Onega30.
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MADRAZO DESPUES DE SU RENUNCIA. 1966.

Después de que Madrazo renuncié a la presidencia del PRI en noviembre de 1965, guardé silencio
algunos meses, y en 1966 volvié a hacer declaraciones piiblicas. En 1966, Madrazo cnvié, tal vez a
seis mil personas, una carta en la que umé- el tema de la libertad de Jos ayuntamientos y propuso la
organizacién de "grupos de orientacién”. De esta cana‘apamciemn fragmentos en 1a columna "Frentes
Politicos”, de Excélsior] y aparecid completa en Politica.

Despuds de esta reapm:icién de Madrazo, varios lideres juveniles del PRI, varios funcionarios de
alto nivel de la administracién piblica y estudiantes ofrecieron un desayuno a Madrazo.

Madrazo ofﬁcié una conferencia a académicos en la "Casa del Maestro Eva Samano de Lépez
Matclos". alli hube muchas criticas al PRI, y Madrazo crifico la "politizacién” del gabinete porque,
como todos son presidenciables, no hay posibilidad de una correcta planeacion; atacé muy duramente
al Desarrollo cslabilimd;ar que, aunque habia logrado un crecimiento econémico muy alto, éste no s¢
habia traducido en un desamolio equilibrado para todos los mexicanos.

Hubo un debate después de su conferencia, y"varios personajes allf reunidos le pidieron que
abandonara al PRI. porque no habia posibilidades de reformarlo desde adentro, entre ellos, Agustin
Cue Cénovas, ’

Madrazo respondi6:

He dc ir a 17 estados donde las universidades me han pedido que vaya a platicar con los
estudiantes. Ahi estardn también lideres importantes... En cuanto haya yo acabado ese rapido
recorrido he de dar respuesta a lo que me piden que haga y he de venirles a decir lo que vamos a hacer

y he de invitar a los que gusten a jugarse el albur de servir al pueblo junto conmigo32.

Dio una conferencia en la Universidad Iberoamericana en septicmbre, donde hablé nuevamente del
municipio libre y de la imposicion de lideres politicos.

El 17 de noviembre le fue ofrecido un banquete. En este banquete, dijo que Diaz Ordaz habia t
aceptado reformar los procedimientos internos de seleccion de candidatos a puestos municipales, asi
como mantener intactos los de eleccién popular porque Diaz Ordaz "todavia sentia el bafio de pueblo -

de su campaita". También pronuncié una frase que serfa recordada después de su muerte: "En el
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aspecto politico nuestro sistema ha rebasado trabajosamente Huitzilac, pero no ha salido de la década
de los veinte"33.

En estas fechas se hablaba mucho de que Madrazo agitaba a grupos juveniles del PRI para crear
otras organizaciongs, Las quejas provenfan especialmente de la CTM y la CNOP, Madrazo en esa
época no tenfa la inléncidn de abandonar ¢l PRI y, aunque su principal piiblico estaba compuesto de
estudiantes, nunca les propuso protestas en contra del gobicrno.

Madrazo tuvo mucha actividad en el 66, y tal vez representara un peligro para el gobierno, pero no
se advierten evidencias de persecucion en su contra en esla €poca, no creé otras organiz;acioncs, se
mantuvo institucional, Pero no fue hasta 1967 que emitié una opinién que tendria tintes proféticos.
Advertia de la convergencia de dos fenémenos: el avance de los sectores conservadores, y en
particular del empresariado nacional, y por ¢l otro, el descontento de los sectores medios, obreros y
campesinos. “Un dia, el descontento va a cncontrar a sus dirigentes en la derecha para enfrentarse al
gobicmo“34.

En floy se involucra a Madrazo con el regente Uruchurtu durante una importante corrida de
toros’?, y que eso habria influido en la calda del "Regente de Hierro", pero por el momento eso es
dificil de demostrar.

Durante el aito de 1966 se hablé raucho de que Madrazo tal vez quisiera formar un partido politice

de oposicidn al gobiemno, y Hoy comentd:

Rojo Gdmez y Madrazo: dos personajes unidos indisolublemente: Los dos estin decididos a actuar
en forma conjunta y que puede considerarse ya como muy posible la constitucidn del Partido de la
Juventud, Don Javier Rojo Gémez no perdona que se le haya eliminado del elenco ministenial cuando
se integrd al presente gobierno, a pesar de que estaba scgurisimo de que, cuando menos, irfa como
jefe del Departamento Agrario36.

Aunque Madrazo fue duramente atacado desde varios frentes, no dejaba de particiipar en la
politica mexicana. Todo el aifo de 1967 pronuncié discursos de critica al gobierno, al desarrollo
estabilizador, a la reforma agraria y a la generacion de politicos en el poder que se resistia a los
cambios que necesitaba el PRI

" En agosto de 1968 envio Madrazo una cana a politicos y personas ilustres en la que preguntaba si

era mejor promover reformas desde dentro del PRI o mejor crear un nuevo partido.
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La formacitén de este partido estaba muy avanzada, y sus directivos habrian sido Jesis Reycs
Herolv:s, Luis Octavio Porte Petit, Elena Garro, y la asamblea que debfa crear el partido Parria Nueva
habria ocuntido entre el 26 y ¢l 28 de septiembre de 1968. La asamblea no se realizé debido a la grave
crisis polftica que vivia el pais precisamente en esos dias.

Madrazo no estaba involucrado en el movimiento estudiantil de 1968, aunque asf lo querfan creer
sus enemigos. Pero el lider dejé de hacer declaraciones en el semic—lo de crear un partido politico, y se
limité a hacer reclamos de democracia y a demandar la creacién de un cuario poder, el poder
electoral, cuya funcién serfa vigilar las clecciones y hacer cumplir la legislacién electoral.

El 4 de junio de 1969 murié Carlos A. Madrazo como consccuencia de un accidente de aviacion en
el pico de-El Fraile, cerca de Monterrey, Nuevo Leén. Este accidente desperté muchas sospechas de
que se habia cometido un atentado. Algunes vecinos de Monterrey afirman que vieron estallar el
avion en el aire,

El secretario general de la ASPA, Luis Franco, declard que el piloto era muy experimentado, con
mds de 20 mil horas de vuelo y veinticinco aflos de servicio; ademds de ser sobreviviente del célebre
Escuadrdn 201. Pero seiialé que todas las especulaciones acerca del origen de! accidente carecian de
fundamento.

El dfa 22 de junio, la CONCANACO exigio a la secretarfa de Comunicaciones v Transportes que
diera a conocer el peritaje del accidente del avién 727 de Mexicana de Aviacién. Algunos sectores de
la opinién publica tuvieron dudas acerca sobre el origen del accidente. .

Un militar de alto grado que prefiere permanecer anénimo recuerda que el presidente Diaz Ordaz
pensaba que habia que detener a Madrazo para evitar que él, dentro del PRI o fuera de ¢l, se postulara
cotno candidato a la presidencia. Madrazo era un lider de prestigio, cercano a la juventud universitaria
y a muchos otros grupos de la sociedad mexicana, y su eventual candidatura habria sido muy atractiva
para la poblacién.

Por otra parte, hay que mencionar que Madrazo fue entrevistado en marzo de 1969 por una cadena
de televisidn, e hizo declaraciones que permitfan suponer que él podria haber sido, fuera del PRI, uno

de los candidatos a las elecciones presidenciales de 197037,
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- EL EXTRANO CASO DEL GOBERNADOR DE DURANGO.

En el sistema federal mexicano sc observa una gran dependencia econdémica y politica de los
gobemadores respecto de las awtoridades federales, y muy especialmente del Presidente de la
Republica, debido a los multiples controles legales y metalegales que hay sobre ellos,

El control militar &l que estdn sometidos los goberadores a través de un "comandante de
zona", nombrado por el gobiemo federal, es muy importante. Igualmente, funcionarios de la
secretaria de Gobernacidn, los diputados federales y los senadores del estado colaboran en el
control que cjerce el gobiemo federal. La secretarfa de Hacienda ejerce ¢l control ﬁ;manciero a
través de la administracion de los recursos de la federacidn, y la asignacién de recursos

3 d

financieros, que se realiza a través de instituci que dep del gobiemo federal y de los

bancos oficiales.

Por otra parte, los criterios para la asignacion de recursos de ayuda federal se hacen
fundamentalmente por razones econémicas y las entidades mas ricas son las que reciben més
recursos.

Aungque los gobernadores de los estados de la federacion son clectos de manera directa por el
pueblo de cada estado, se trata de personajes fragiles debido a que los gobernadores pueden ser
depuestos con relativa facilidad a iniciativa del gobiemo federal, que cuenta con los recursos
juridicos y politicos para hacerlo, como la renuncia voluntaria, que se practica como "solicitud de
licencia". Al igual que las elecciones legitiman la llegada al poder de un gobemador, su cafda
debe ser legitimada de algin modo.

El Presidente puede aliarsc a los grupos locales interesados en la remocion del gobernador y
preparar una estrategia para forzar su caida. La causa de la dimision puede originarse por
enemistad con los delegados del PRI o impopularidad, y en el fondo dg algunas dimisiones
subyace ¢l "estigma de haber sido seleccionade por el anterior Prc;idcnle de la Repﬂblica"l.

La desaparicién de poderes es una facultad de las autoridades federales que aparece en ¢l
articulo :16. fraccion V de la Constitucion. El presidente puede, si asi lo considera conveniente

decretar la desaparicion de poderes mediante una solicitud al senado. El recurso de declarar Iy
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desaparicién de poderes en un estado permite a la legislatura federal eliminar no sélo al
gobemador sino a los diputados y demés autoridades locales. Esta facultad no estuvo
reglamentada hasta el afio de 1978,

Durante el gobiemo del presidente Gustavo Diaz Ordaz cayé solamente un gobemador. Esta
escasez de remociones podria ser indicativa del grado de poder que alcanzo e) presidenie en esa
época. Esta renuncia no se ajusta a las caracteristicas que se ha-n seflalado amriba: no hay razones
para pensar que Dupré Ceniceros perdié su puesto debido a compromisos con el gobierno
anterior; tampoco hay motivos para pensar que el presidente Diaz Ordaz alenté los movimientos
locales que precipitaron su calda; ni tampoco hay indicios de que se le restringieran recursos
federales. Lo novedoso en este caso es que se trata del ¢nfrentamicnto entre una empresa privada
y un gobernador, pero con la interrvencion de todos los elementos de control que existen sobre los
gobermnadores.

Enrique Dupré Ceniceros tuvo que dcjar su cargo en agosto de 1966 en un ambiente quc
permite observar a varfos miembros del sistema politico mexicano en accidn: los estudiantes
fueron movilizados, el sector privado fue desafiado y ¢l poder del presidente de la Republica se
impuso a la autonomia de un estado.

El presidente Diaz Ordaz visité Durango en octubre de 1965, y ios duranguenses le hicieron
conocer sus inquictudes, entre ¢llas el problema del Cerro del Mercado. La Compaitia Fundidora
de Fiemo y Acero de Monterrey, S.A., explotaba los yacimientos de hierro del Cerro del Mercado.
Diaz Ordaz dijo a los duranguenses que habia que llegar a un arreglo con la Fundidora, que era
“triste” ver al Cermro del Mercado desgajarse sin beneficio para la poblacion de Durango. No
soluciond el problema, pero si augurd que se tlegaria a un acuerdo.

Segin una revista, hubo un proyecto checoslovaco para aprovechar el mineral duranguense en
su lugar de origen, que habia sido estudiado por ta Nacional Financiera, la Universidad Judrez v ¢}
Instituto Tecnolégico local: ™la cosa no pasé de un proyecto, pero alguien (;quién?) se sintié
alarmado de que los gobernadores de los estados de la Repiblica empezaran a tratar para ﬁﬁes de

(su) industrializacién con represeniantes de los paises socialistas"2. Interpretan que, como ese
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"dlguien” sc oponia a la realizacién de ese proyecto, el gobernador fo puso en manos de los
estudiantes y perdid cl control de la situacién,

La delegacion comercial de Checoslovaquia que visité Meéxico en 1966 recibié otras
acusaciones, porque en ¢l estado de Nayarit fue acusada de "agitar a campesinos tabaqucros"3.

Aparecié un reportaje, en ¢l que se afirmaba que el entonces senedor por Nayarit, Alfonso
Guerra acusaba a la misidn comercial de Checoslovaquia de- “alborowar” a los campesinos de
Nayarit, porque el gerente de la Cooperativa de Productores de Tabaco de Palma Grande declaré
que, al trocar su producto, mitad su valor en efectivo, mitad en tractores ¥ maquinaria agricola,
"era la mcjor transaccién que hayan realizado en su vida los campesinos”, quienes obtuvicron dos
millenes doscientos mil pesos, contra los setecientos, mil que hubieran abtenido si hubieran
vendido su producto a los fabricantes de cigarros de Monterrey o de la Ciudad de Méxica®. Como
era una misién comercial de un pais socialista, el grupo extremista MURO exigi6 la expulsion del
embajador checoslovaco; y ¢l senador Guerra acusé al gobemador Dupré Ceniceros de mancjar
€54 agitacién entre los campesinos de Nayarit.

La situacién en Durango fue aprovechada para realizar una campafa en contra de la labor de
negociacién que el gobernador Dupré Ceniceros realizaba con ta Fundidora, los estudiantes y los
empresarios de su entidad, y esto aparece claramente en la revista Hoy, que empezé escribir en
contra de Dupré Ceniceros. En su revision quincenal habla de la movilizacion de estudiantes

como una "Campaita demﬂgdgica”s. Posteriormente, en julio, Hoy publicsd que

Durango es muy pobre y Monterrey muy rico. La peticion de los cstudiantes era, en principio,
justa; pero ha derivado por caminos equivocados por la falta de tacto y de visién del gobernador
Dupré Ceniceros..."” Se expresa muy despectivamente del Ing. Dupré Ceniceros: “... de origen
antillano, creyente de! vudd, el tabi y las brujerias..., ahora se encuentra con que ha caido en su
propia trampa. Por querer lanzar a los estudiantes contra don Carlos Prieto, (gran empresario de
origen espafiol, presidente de la Fundidora) se encontré que al querer dar marcha atrds, los

propios estudiantes lo desconocieron, lo tidiculizaron®.

Los problemas en Durango se hicieron de interés nacional cuando en junio de 1966 aparecio

un desplegado que se tituld "Durango exhibe a la Fundidora de Monterrey”. En este desplegado se
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habla de que el estado de Durango, que es una entidad pobre en capitales para industrializarse,
estd siendo explotada por la Fundidora que, con la promesa de instalar en Durango otro alto homo
obtuvo una gran concesién para extraer mineral cn el Cerro del Mercado y en lugar de ser
industrializado en Durango, cs enviado a Monterrey y luego exportado sin beneficio para
. Durango. Por estas razones, los firmantes de este desplegado, escuelas técnicas, universidades,
_ sindicatos ¥ uniones patronales de todo el estade, solicitaron Ia intervencién del presidente de la
Republica.

En junio de 1966, se publicd Ja historia de! problema que et estado de Durango tenia con la
Fundidora. Se trataba de una concesién exclusiva para la Fundidora para extraer mineral ferroso
del Cerro del Mcrcado. La Fundidora operaba en Durange con personal que no era originario de
esa repion, sino que provenia de otros lugares; por lo cual, a las protestas contra Fundidora se
sumaron las protestas de los estudiantes de las escuelas técnicas del estado.

Los grupos duranguenses afectados por este prablema se reunicron con.Prieto, quien les hizo
promesas vagas de instalar en el cerro un alto homo para fundir el hierro y, en asamblea
extraordinaria, enuncié que se aumentaria ¢l capital social de la empresa, para que los
empresarios de la region pudieran participar de ella. Pero solo los que ya eran accionistas de la
Fundidora podrian adquirir acciones de la nueva empresa. .

Al advertirse que no era un arreglo que beneficiara equitativamente a todos los interesados, los

empresarios de Durango

Movilizaron sus medios propagandisticos y su campaiia tuvo eco inmediato en los estudiantes
de la Universidad Judrez. Se celebr6 un mitin publico y el 2 de junio centenares de jévenes fueron
al Cerro del Mercado y ocuparon las instalaciones mineras de la Fundidora. Todos ellos
pertenecian a la Universidad Judrez”. Continda la publicacion: "Hubo algunos exaltados que, para
paralizar Ja explotacién, lapidaron las oficinas, obstruyeron las vias férreas volcando en ellas el
mineral contenido en una treintcna de vagones. Contra esos exaltados se pronunciaron otros
cestudiantes. "El alboroto ceso al presentarse en el Cerro del Mercado el gobernador Enrique
Dupré Ceniceros, y ¢l comandante de la 10a. zona mititar"7.

Los estudiantes demandaban que se cancelara la concesion o que la Fundidora construyera un

alto horno en Durango. Pronto, otras organizaciones de estudiantes, obreros, agricultores y
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patrones apoyaron a 10s estudiantes y les Ilevaron viveres para continuar la ocupacién del Cerro
del Mercado.

Como la resistencia de los estudiantes era pasiva, las awtoridades no tenian motivo para
responder con violencia, pero el periddico local, Ef Sel de Durango pidié que las autoridades
procedieran con mano dura contra los "revoltosos". Este proceder indignd a estudiantes y obreros,
y el 3 de junie las oficinas del perigdico fueron asaltadas y destruido su mobiliario®,

Este movimiento estudiantil recibié apoyo de otras organizaciones: la totalidad de Ias escuelas
primarias y las organizaciones de padres de familia. Se creo un Comité de la Iniciativa Privada
"encarpado de facilitar a los estudiantes alimentos y medios para que triunfen en su movimiento™.
Este comité publico desplegados en la prensa a favor de Ja lucha estudiantil.

Los estudiantes viajaron a la Ciudad de México para entrevistarse con Carlos Prieto, quien les
prometié que la Fundidora “colaboraria econémica y técnicamente en la construccién de
instalaciones siderdrgicas en Durango, con capital mayoritario de empresarios de esa entidad"®.
Pricto ademés pidid la reposicion de 45 mineros. Segin Pofitica, las negociaciones con el
gobemador para resolver este problema comenzaron en marzo de 1966.

Pricto, el 6 de junio hizo publica una carta en la que la Fundidora ofrecia su experiencia para
construir un nuevo alto homo, téenicos especialistas cn desfosforizar ¢l mineral, y la pronta
construceién de la planta. )

El gobernador Dupré Ceniceros cayé cuando el 4 de agoste de 1966, la Comision permanente

“del Congreso de la Unidn recibid la solicitud presidencial para que declarara que habian
desaparecido los paderes constitucionales en el estado de Durango, y que era el momento de
nomb.rarle un gobernador provisional. La razon la expresé el Presidente de la Repiblica:
incpli!udw. Los estudiantes de Durango se entrevistaron con el presidente Diaz Ordaz y
agradecieron su intervencién! |, El nuevo gobernador fue Angel Rodriguez Soldrzano.

Hubo editoriales favorables a esta decisién porque se consideraba que el gobernador Dupré
Ceniceros habia actuado de forma demagégica y habia alentado a los estudiantes a actuar con

violencia, como el siguiente:"; A cumplir todos!; dice el Presidente” en el que se dice que
i Q q



17

E! gobemador renuncié por sacarle el bulto' a los problemas. No hay duda de que la iniciativa
enviada a la Permanente sugiera que el Lic. Diaz Ordaz estd resuelto a que, en su mandato, cada
funcionario -y en particular los de eleccién popular- asuma la responsabilidad que le corresponde®
y apunia en contra de los funcionarios que no cumplen las instrucciones del presidente. "Lo que
ha sucedido en Durango sugiere, pues, una frascendental reforma politica. Una reforma politica

que no podemos menos de considerar positiva, sana y palriélicalz.

Cuando cay6 el gobernador, aparccid en Hayw, una caricatura que se titulé "jQué biel;l fes
cayd el Curado de Durango!”. Los editoriales en esta revista al respecto de esta decisién politica
fueron favorables, vy, en consonancia con los editoriales de las otras revistas que tienen

comentarios politicos, la cafda del gobemnador Dupré Ceniceros habia tenido una finalidad

didactical?,

NOTAS:

) Gonrilee Oropeza, Manuel; "Acceso b pérdida del poder de los gobernadores®, en Sintesis, No.6., Madrid, 1989.
2 Potitica, 15 de agosto de [966.

3 “Tabaco ¥ Macartismo®, Palitica, 15 dc junio de 1966

4 Pulitiea, 15 de julio de 1966.

8 Hay, 25 de junio de 1966.

6 Morales Alcocer, Rafael; “Dos gobernadores en capilla®, Hoy, 23 de julio dc 1966.
7 politica, 15 de j Jjunio de 1966,

8 Politica, 15 de junio de 1966.

9 politica, 15 de junio de 1966,

19 Diario Oficial de la Federacidn, 4 de agosto de 1966,

i Siempre!, 3 de agosto de |966.

12 *iA cumplir todos!; dice el Presidente”, Siempre!, 3 de agosto de 1966,

13 iay, 6 de agosto de 1966.

140 3 Jeceion de Durango™, Foy, 20 de agosio de 1966.
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ERNESTO P. URUCHURTU,

Son muy pocos los estudios sobre !a historia de la Ciudad de México de los afios 1952 2’1966, y esta
situacién es un obsticulo para las investigaciones sobre el México contempordneo y una dificultad para
conocer la personalidad de un politico que logrd sostenerse durante catorce aflos en su puesto, y que

representaba una seria limitacién al gjercicio del poder presidencial.

LA ERA "URUCHURTIANA".

El estilo de gobierno de Uruchustu era severo y pragmdtico. En cuanto tomé posesion, decidio el
cese de los inspectores y el desalojo de los comerciantes del Portal de Mercaderes (en menos de 24
horas). ‘ ' ‘

Para reubicar y modernizar el comercio ambulante de la ciudad, emprendié Ia construccién de 160
mercados, cén un total de 49, 588 puestos] . Al mismo tiempo, decidid que fucron clausuradas las zonas
de !o]emncia que habfa en las calles de San Juan de Letrdn, Ayumamicmb, Vizcalnas, Organo, ia Santa
Veracruz, Hidalgo y Ia Merced. También tesladé la terminal de tranvias de Indianilla de los Doctores a
San Andrés Tetepilco.

Me 1952, cl gobierno del DF ordend que los centros dz; diversién noctuma cerraran a ls una a.m.,
y de esa manera fomentd que los espectdculos nocturnos se trastadaran al Estado de México, con Jo que
se formé un "cinturén del vicio®. AU sf se construyeron fraccionamientos, ¥ ¢n Neza se vendia el metro
cuadrado a 1 pcsoz.

El regente Uruchurtu tratd de frenar el crecimiento de la Ciudad de México mediante la aplicacion
de diversas medidas: en 1957, s¢ llego a la prohibicién de crear nuevos fraceionamientos e lu viudind:
ademds expulsaba al Estade de México los asentamientos irregulares, v prohibid Ia terminacién del
puente de Tecamachalco, para que no hubiera fiicil acceso del Estado de México al DF,

Este tipo de decisiones le ganaron al gobiemo de Uruchurtu la confianza de gran parte de la
poblacidn, porque percibfan que el regente no tenfa comprdmisos con amigos o pollt'xcos3.

El gobiemo de Adolfo Ruiz Cortines, con el que comenzd como regente (1952-1958), se caracterizd
por su austeridad, pere no impidio que la Ciudad de Meéxico pudiera realizar inversiones muy

importantes, como ¢l rastro de Fetreria, inaugurado en septiembre de 1955, y que en su momento tuvo
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El regente se creé fama de arbitrario y para la poblacién se convirti6 en ¢l "Regente de Hierro". No
era "queride”, pero sf respetado. Su gobierno podria resumirse en las palabras “orden, disciplina y
limpiem"sA
REGENTE POR TERCERA OCASION.

Parece que Uruchurtu no esperaba ser nombrado por tercera vez al frente del DDF, por lo que

publicé un libro muy amplio que reseila la magnitud de la obra que se realizé durante los aftos de 1952
a 1964, es un libro muy intercsante, con abundante material fotogrifico y muchas cifras. Es notable que
Uruchurtu no aparece con frecuencia en esas fotografias.

En 1964 se especulaba que, como Carlos A. Madrazo habia realizado una labor de construccion muy
importante como gobernador del estado de Tabasco y que tempranamente habia hecho piblico su
compromiso politica zon el candidato Diaz Ordaz, podria ser el nuevo Jefe del DDF.

Cuando fuec anunciada la ratificacién dec Uruchurtu, sc suscitaron diversas reacciones. Rodolfo
Gonzitez Guevara, Presidente del PRI en ¢l DF durante diez aflos (1954-1964), y Director de Gobierno
del DDF de 1966 & 1970, dice que

El Lic. Dlaz Ordaz ratificé como Jefe dei DDF al Lic. Uruchurtu por la obra que realizé en la Ciudad
de México, que fue una obra muy importante. El desarrollo de 1a Ciudad de México como una ciudad

moderna fue en gran parte obra suyag.

Gilberto Valenzuela E., director de obras publicas entre los afios 1959 y 1964, v secretario de Qbras

Pablicas de 1964 a 1970 nos dio su version:

El Lic, Uruchurtu y don Gustavo Diaz Ordaz eran de temperamentos fuertes, Los dos, desde que era
secretario de Gobernacion, el Lic, Dfaz Ordaz y el Lic. Uruchurtu chocaban. No hacian 'quimica’. El
primer sorprendido de que fuera ratificado por segunda vez fui yo, porque yo sabia que no se llevaban;
no se por qué razén, pero no simpatizaban”. Y dice Valenzuela: "Don Gustavo era un hombre muy

visceral, y el aflo y nueve meses que tuvo a Uruchurtu en su gabinete, lo tuvo atado de manos! 0.

Hay elementos que hacen pensar que hubo otras razones para conservar a Uruchurtu en su puesto.
Durante el tiempo que sirvié Uruchurtu en el gobiemo de Diaz Ordaz, continué Ia obra que lo habia
caracterizado, mas si consideramos que se habfa otorgado a México la sede de los Juegos Olimpicos de

1968.
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Parece que hubo distanciamiento con miembros del gabinete, como José Hemdindez Terdn,
secretario de Recursos Hidréulicos de 1964 a 1970, quien tuve conversaciones con el jefe de! DDF para
incrementar ¢l abastecimiento de agua potable 2 la ciudad, se demostré gue era factible y hablaron de la
construccién de! Drenaje Profundo.

Heméndez Terdn se inclinaba por una solucién distinta y se oponfa a esta obra por la enorme
inversién que requerirfa y porque, para poder trabajar a gran profundidad, seria necesarto el uso de aire
comprimido, lo cual inctementaria notablemente los costos. Se sugirié al Jefe del DDF que construyera
un pequeiio tramo de Drenaje Profundo, como prueba, y que luego decidicra.

Herndndez Terdn tuvo que realizar un viaje y a su regresé encontré que se habia decidicio en favor de
la construccién del Drenaje Profundo. El secretario de Recursos Hidriulicos, en su siguicnte acuerdo
con el Presidente externd en varias oportunidades su oposicion al proyecto y Diaz Ordaz, molesto por
su insistencia, le dijo que era una decisién tomada y que no aceptaria discutirla nuevamente, con lo que
se distanciaron el secretario de Recursos Hidrdulicos y el Jefe del DDF ",

Durante la primera mitad del gobicmo del Presidente Diaz Ordaz, es posible advertir que sc
combatfa a Uruchurtu de muchas maneres, en una especic de campafia en su contra, y que es
denunciada por algunos autores. En octubre de 1965, se dice que Uruchurtu es blanco de criticas, sobre
todo en temas como las obras para los Juegos Olimpicos, las inundac.iones en época de lluvias. Los
lideres de sindicatos burocrdticos lo criticaron porque no permitia la construccién de més viviendas
dentro de la ciudad!2,

Cuando se suscité el problema que ocasioné la reforma emprendida en el PRI por Carlos A.
Madrazo en noviembre de 1965, se volvié a hablar de que Madrazo substituirfa a Uruchurtu, Madrazo
se habfa convertido en un personaje muy molesto para aquellos que ya trabajaban para la siguiente
nominaci6n presidencial, como el general Alfonso Corona del Rosal, secretario dei Patrimonio
Nacional, y Alfonso Martinez Domfnguez, lider dc la mayoria en la Cmara de Diputados.

Debian retirarlo de la dirigencia nacional del PRI "Para ellos ¢! tabasquefio era un molesto estorbo, y
para liquidarlo ya se mencionaba la inminente salida de Emesto P. Uruchurtu de la regencia capitalina
para que su .lugm’ lo ocupara Madrazo" 13, ¥ esto se decia al mismo tiempo que sc realizaba la campaita

e contra del regente.
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El rastro de Ferreria era uno de los fundamentos del poder de Uruchurtu, que permitié al DDF
mantener bajo control los precios y la distribuciéon de la camne para la Ciudad de Meéxico}4, Hay
indicios de un encarecimiento "artificial” de la came desde febrero de 1965, porque los introductores
alegaban escasez. El DDF impornd visceras de bajo precio para aliviar la situacion. Como el problema
continuara, el Presidente Diaz Ordaz se decidié a actuar.

El dfa 19 de diciembre de 1965 Dfaz Ordaz firmé un dccrcu; que autorizd la libre introduccion,
transporte y distribucién de came en el Distrito Federal. Este decreto entré en vigor el dia 30 de
diciembre de 1965 y "Aunque no s¢ menciond en los considerandos del decreto, esta disposicion fue

ul5

dirigida contra el monopolio de Ferrerfa"*~, monopolio que fue creado por el regente Uruchurtu. Las

mayores simpatias para este decreto fueron encontradas entre los introductores de ganado de todo el
pais, y las acusaciones de corrupcion en contra de los administradores del rastro fueron muchas!6,

En enero de 1966, un lector denuncid en Siempre! 1a campaiia en contra de Uruchurtu: “Resulta que
Uruchurtu es responsable de cuanto mal ocurre en esta capital”, y dice que son muchos los interescs
lesionados por Uruchurtu, aun sin contar a los fraccienadores, propietarios de cines y cabarets. Este
lector recuerda que el presupuesto del DDF es de "mas de dos mil millones de pesos al afio” 17, Antonio
Elizondo decia que "Uruchurtu es el objetivo obligado de la mas feroz campaiia politica orientada
initilmente a deteriorar su prestigio y popularidad... La sistemdtica campaiia contra Uruchurtu es
producto de la ineptitud de unos y de la eavidia de todos"18,

El PAN arremetié contra Uruchurtu, en una serie de conferencias sobre 1a Ciudad de México. En una
de ellas "Nuestra ciudad: una vision general de sus problemas", se dijo que "en materia de gobiemo. cl
Regente Uruchurtu regresé a 1a épaca porfirista: poca politica y mucha administracion"19,

Uruchurtu confirmé 1a aplicacién de una campafia en su contra. El primero de marzo de 1966 instalé
el Consejo Consultivo de la Ciudad de México, donde declaré “"Que no se nos sorprenda ni se nos
atemorice cuando sc invoca el cumplimiento de la Constitucién, por quienes precisamente la ignoran y
pretenden pisotearla; permanezcamos siempre serenos en el cumplimiente de nuestro deber, con

w20

humildad, sin arrogancia, pero con firmeza"~". Mis adelante afirmé: "Resistiremos con entereza las

calumnias y las injurias de gquicnes no han obtenido ni obtendrdn de nosotros ilicitas ventajas

pchonﬂleS"21 .
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Semanas més tarde, son frecuentes las alusiones a varios problemas que afectaban a los habitantes de
la Ciudad de México: abasto y adulteracidn de leche, huelgas en el transporte urbano (varias semanas),
problemas con los trabajadores del servicio de limpia -Alfonso Martinez Dominguez fue l{der del
STDF-, Ia "voracidad" de los exhibidores de cine, "quienes ya no encuentran rentables sus
establecimientos por las tarifas que fijo el regentezz.

Parecc que hubo una coincidencia peculiar de intereses para derribar a Uruchurtu, y poseemos varias

versiones de ello, Nos dice Gonzélez Guevara;

La caida de Uruchurtu fue motivada principalmente por el cardcter de Uruchurty, muy dificil. Y
Alfonso Martinez Dominguez, que era ¢l lider de la Cémara y que jamés se entendid con el Lic.
Uruchurtu, y era muy amigo de Diaz Ordaz, aproveché. Durante el gobierno de Diaz Ordaz, a pesar de
que Uruchurtu era un funcionario muy eficiente, habia intereses que se movian en su contra: porque
"Uruchurtu tenia siempre a la policfa lista, que habfa una invasion, jpara afuera!, y los echaba del lado
del Estado de México. Habia un descontento de las clases populares, descontento de empresarios que
querian abrir centros nocturnos. Uruchurtu era muy estricto en esas cosas, y conseguir una licencia del
DDF para poner una cantina o un centro de diversién era muy dificil. Era muy cuidadoso y de una
moral muy rigida en ese aspecto.

CON LOS DIAS CONTADOS,

Para algunos observadores, la era "uruchurtiana” tendria sus dias contados a partir de 1a inauguracién
del estadio Azteca, el dia 29 de mayo de 1966, a la que asistieron el presidente Diaz Ordaz,
acompafiado por Emilio Azcérraga Milmo, Guillermo Cailedo, Stanley Rose, presidente de la FIFA y,
por supuesto, Uruchurtu. El Presidente recibié una rechifla durante ¢l juego inaugural América-

Torina23

porque llego tarde.

Diaz Ordaz salié de Los Pinos a las 10:30 a.m. previendo un tiempo de llegada de media hora, pero
llepd después de una hora y media debido al intenso tréfico suscitado por la inauguracién del estadio, y
se presentd ante un piblico que ocupaba sus lugares desde las ocho de la mailana, Se atribuyé este

retraso al regente, quien no habfa previsto esta situacién.
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LA CAIDA.

Existe la versién de que el jefe del DDF decidi6 el violento desalojo de Santa Ursula y Ajusco
después de un acuerde con el presidente, en el que el regente dijo que sélo quedaba un problera: Santa
Ursula. El Presidente respondio; "¢ Desde cuindo hay un problema para el sefior regente""24

La caida de Uruchurtu fue debida a la expulsion de los habitantes de las colonias Santa Ursula y
Ajusco el dia 13 de septiembre de 1966. Fueron usados lraclo-rcs para demoler las casas de esas
personas y la policia también intervino. Mientras se lievaba a cabo la expulsion de los colonos, sc
prescntaron muchos fotdgrafos y reporteros de la prensa escrita, el radio y la television, y también
diputados y lideres del PRI. De inmediato, la Camara de Diputados entré en accion para denunciar ¢l
acto.

El entonces Diputado por el distrito XXI, "Los Pedregales”, en la XLV] legislatura, Gonzalo

Marinez Corbala, dio recientemente su version de lo que ocurrié con el Lic. Uruchurtu en esos dias;

Fuimos a ver qué pas6, y luego, esa misma madrugada, conversamos con el Secretario de
Gobernacion, Luis Echeverria. Era intolerable lo que habia hecho, y asf se 1o hicimos sentir.

Alfonso Martinez Dominguez y yo hablamos con el presidente Diaz Ordaz. Alfonso, que le hablaba
de ti al Presidente, le dijo: "Mira, Gustavo, si no abordamos el asunto en la tribuna, fo hace la
oposicion, y de todos modos no nos salvamos del escandalo’, El nos dijo: "Estd bien, pero vdyanse con
cuidado”.

Al regresar a la Cémara de Diputados “el ambiente se podia coriar con cuchille”. la gente de los
Pedregales estaba por todos lados. Querian no solo la cabeza de Uruchurtu, Entonces, el lider de la
mayoria pri{sta, Martinez Dominguez, abri6 1a puerta del fin del Regente Uruchurtu.

Abrimos la tribuna Enrique Ramirez y Ramirez (del PPS) v vo, cuando bajamos, su snluacmn (de
Uruchurtu) era ya insostenible. No tenia otra opcién que Ia de irse. renunciar.

Lombardo Toledano (del Partido Popular Socialista) y Christlieb (del PAN) que eran miembros de
aquella legislatura, pensaron en un principio que queriamos abortar la sesion, pero cuando se dieron
cuenta de que nos lanzibamos contra Uruchurtu, comprendieron lu verduderd razén de tudol?).. =%

Todos los partidos politicos, como si actuaran bajo consigna, estuvieron de acuerdo cn
responsabilizar del acto y de sus consecuencias al Lic. Uruchurtu: el PRI, el PAN, ¥ ¢l PPS actuaron de
consuno, lo lamaron "Canciller de cemento”. La Confederacion de Trabajadores de México, la
Federacion de Trabajadores del Distrito Federal, el Sindicato Mexicano de Electricistas y la Federacion

de Obreros Revolucionarios lo atacaron debido a que habia hecho solamente’obras de ornato y no obras

"sociales"26.
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Hubo detalles interesantes de 1a actuacion de los legisladores como el siguiente, que nama la revista

Polftica:

Como entremés, el jefe de control politico de los diputados dei PRI (Alfonso Martinez Dominguez),
al llegar a la escalinata de la Camara, pletorica de las victimas de la demolicién..., dijo a los granaderos
ahi apostados: ‘La Camara no necesita proteccion policiaca. Es el pueblo mismo encarnado. jRetirdos y

dejad entrar al pépula(sic)!'27.

La Camara de Diputados, sin discrepancia alguna, aprobé integrar una comisién investigadora con
miembros de los cuatro partidos politicos registrados.

Mientras tanto, en las colonias afectadas se repartian viveres, ropa, medicinas, y se ordend la
reconstruccion de esos jacales. La ayuda fue organizada por Ia secretarfa de Salubridad y Asistencia, la
CONASUPO y el INPI.

La tarde del i4 de septiembre de 1966 fue publicada en tedos los periddicos la renuncia de Emesto
P. Uruchurty, Jefe del DDF durante catorce afios, en la que agradece al presidentc Diaz Ordaz,
“distinguido amigo" suyo, ¢l honor de haberlo designado jefe del DDF, a quicn expresd "verbalmente”
las razones de su renuncia,

El 15 de septiembre por la mafiana, el ex-presidente Adolfo Lopez Mateos visitd en su residencia a
Uruchurtu 'y lo acompafié ostensiblemente por ias calles de la ciudad; y por la noche, durante la
ceremonia de "El Grito", "la multitud reunida saludé al Presidente Diaz Ordaz -acaso por primera vez
en actos similares- con notorias demostraciones de desagrado"zg. Don Adolfo Lépez Mateos habia
renunciado, pocos dias antes de la renuncia de Uruchurtu, al cargo de Presidente de la Comisién
Organizadora de los Juegos Olimpicos, por razones de salud, pero existe una caricatura que relaciona
ambas renuncias?,

No todos los politicos profesionales fueron duros con el Lic, Uruchurtu, Manuel Mejido, en su
columna "Cdmara de Senadores", que aparccia en Excélsfor, hizo notar lo siguiente: "(sobre la renuncia
del Regente) los senadores se excusaron de opinar, Algunos justificaron la renuncia de Uruchurty, pero
la mayorfa se abstuvieron”. Dijo el senador Loret de Mola: "El Lic. Uruchurtu tuvo sus motivos para
renunciar y ¢l Presidente de la Repfiblica, al aceptar Ja dimisidn consideré que ésta procedia”. Por lo

que concluye que "no se hizo lefia del drbol caido"30,
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Una persona que gozd de la confianza del Presidente Disz Ordaz, el Lic. Antonio Rocha Cordero,
quien fue Procurador General de la Repiblica de 1964 a 1967, consideraba que "la caida del Lic.
Uruchurtu, es un acto ¢n el que intervienen fa Cdmara de Diputades y probablemente, como es

natural(!), el Ejecutivo Federal"3 lya vimos que Martinez Corbala habla de esta intervencién,

LA PRENSA.
El semanario Siempre! fue foro de los inconformes con esta renuncia. Renato Leduc expreso asi su

enojo: -

El dia 14 de los comrientes el Lic. Uruchurtu se fue, dejando tras de si una obra gigantesca, que
convirtid a la Ciudad de México cn la primera y mds moderna de la América Latina, ¥ las cajas de la
Tesoreria limpias de cuentas insolutas, y con una existencia en efectivo de 1630 millones de pesos (...).

{No es éste un codiciable botin?32% . se fue tras una patética tragicomedia demagogica
admirablemente organizada y dirigida, con ¢l entusiasta concurso de todos los partidos "de oposicion'
por el diputado priista Alfonso Martinez Dominguez...". Dice que la labor destructiva fue dctenida
“cuando intervinieron la sefiora Teresa Pomar, representante del PRI v el diputado Gonzalo Martinex
Corbald, quienes providencialmente andaban por ahi tomando el fresco... Y el dia 17 pudieron leerse en
los periédicos de la ciudad cabezas come éstas: "Resurge la inmundicia en la ciudad', 'La falta de

Regente, pretexto para abusar"33,

El escritor Vargas McDonald estuvo de acuerdo con Leduc. Durante los dias en que estuvo acéfalo el
DDF "... vimos multiplicarse las cxacciones ilegales de los agentes de trdnsito, se descuido la limpia de
las vias puablicas, se violaron los reglamentos de comercio..."3%. Alberto Domingo dice acerca de

aquellos que se regocijaron por la caida de Uruchurtu: “... resultard ahora que los cantineros ¥ los
hoteleros de paso y los traficantes de la cultura como empresarios de especticulos ramplones son los
unicos, y auténticos representantes de nuestro pucblo"35. El sefot Pedro Fetriz exclamo "Gracias.
Uruchurtu; muchas gracias”, y se pregunté sobre el PRI: "¢Como explicar que hayan sido tan duros con
uno de sus mejores elementos?"36,

No es dificil identificar a uno de los grupos que se alegré con la caida de Uruchurtu: los empresarios

del especticulo. A través de la antigua y conocida columna ;Corre!. del periédico Excélsior, expresaron

su alegria:
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La renuncia de Uruchurtu fue bien recibida por los clubes nocturnos de esta capital, a los que
maniaté y “triturd’ durante los afios de su largo mandato... Ahora hay sonrisas anchas y plena confianza
de que Ia vida nocturna de nuestra metrépoli contard con espectaculos de primera categoria... La Ciudad
de México parecia un cementerio después de las doce de la noche. La noticia de 1a cafda del hombre de
las cuatro “U' se divulgard mundialmente, especialmente en el mundo burbujeante de los especticulos”.
Que “Nadie puede olvidar que cuando se trataba de montar 'shows' de categoria mundial, habia que
viajar al Estado de México para presenciarlos, porque alld si lo permitian los precios,

Para echar mas tierra a Uruchurty, en la revista Hoy se dice que el Regente "... deliberadamente
congeld el progreso de las abras, embotellado cerca de 50,000 amparos en la Suprema Corte y cerrd
parques infantiles en una colonia proletaria"37

La actitud de Polftica ante estos sucesos es muy interesante, ya que alo largo de su existencia, en esa
revista son muy pocas las alusiones al gobierno del DDF. Un entrevistado, militar de alto rango, que
prefiere permanecer andnimo, considera que es muy posible que en Politica estuviera la mano de
{'ruchurtu. Esta hip6tesis se refuerza por ¢l comentario de la revista Hoy: que Manuel Marcué Pardifias,
desde que publico el primer nimero de Polirica. ordend: "A Uruchurtu no lo vamos a tocar jamds, ni
para bien ni para mal"38. Por otra parte, la amplia cobertura de los hechos que precipitaron la caida del
Regente y la abundancia de criticas directas al presidente Diaz Ordaz por esa causa, hacen pensar que

Uruchurtu era un personaje muy importante para sus editores.

DIVERSAS EXPLICACIONES.
Existe la hipdtesis -ademds del violento desalojo-, de que la caida de Uruchurtu se deberia al sector

privado, lesionado por e} Regente:

Ciertas grandes compaiiias constructoras, como ICA, han presionado al gobiemo para que aumente
la inversion en sistemas de transporte, particularmente en el Metro, pero el Regente Uruchurtu se
resistié a eflo hasta donde le fue posible. Su caida politica ocurrid en parte al crecer la oposicién entre
ciertos intereses empresariales poderosos cuyas propiedades y propuestas de construccidn estaban
siendo bloqueadas”.

Martinez Corbala, en 1991, considera que Uruchurtu "Nunca quiso saber nada del Metro, ahora
sufrimos ese retraso”, y que "Uruchurtu es ¢l culpable del crecimiento andrquico de la capital. Crefa que

_con ignorar tal o cua) asentamiento, éste no existia. También es el culpable en el caso del transporte,

porque durante muchos afios s¢ negd a iniciar la construccion del Metro40.
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Esta hipétesis es rechazada par ef Ing. Valenzuela:

" . No es cierto que hubiera intereses privados detris de la calda del Lic. Uruchurtu. Los estudios
* preliminares del Metro se hicieron en tiempos del Lic. Uruchurtu y se llegd a la conclusién de que la
obra del Metro era factible desde un punto de vista técnico; pero que desde un punto de vista
cconémico implicarfa aplicar una tarifa de un peso por viaje, gue era cuatro veces mis que lo que se
estaba pagando por el transporte de superficie. Entonces habia dos altemativas: bajar la tarifa al mismo
nivel que se estaba pagando (25 centavos), con un subsidio muy fuerte de! Departamento o del gobierno
. federal, o se itnponfa una tarifa de un peso, que en aquel entonces se consideraba que estaba fuera del
alcance del pueblo mexicano. El Lic. Uruchurtu, que estaba a menos de dos afios de terminar su
. mandato (1962-63) no quiso asumir la responsabilidad de iniciar una obra sin resolver ese problema,
que era fundamentalmente de tarifas.

Gonzdlez Guevara refuerza la afirmacién de Velenzuela:

El Lic. Uruchurty, que fue un extraordinario jefe del DDF, tenia muy bien estudiadas estas obras,

" con los estudios ya completos, pero sin la decisién de realizarlos, porque las obras provocarfan, como
provocaron, verdadera conmocién en la ciudad; tanto desde el punto de vista econdmico, por lo que se
refiere al presupuesto, como desde el punto de vista social, por lo que se refiere a las molestias de

excavar por todas partes*
Martinez Corbalé agrega que: "(Uruchurtu) nunca hizo un plano regulador ni cred reservas”. En una
carta al periédico Excélsior, Valenzuela sc cxpresé de manera distinta y afirma que Uruchurtu "terminé

el Plano Regulador y éste aun estd vigente"“. Continca Valenzuela:

E! Lic. Uruchurtu era un hombre que anteponia los intereses del pais y de la ciudad ante cualquier
interés particular, y siguiendo ese camino lastim6 a muchos intereses (¥) luché incansablemente para
pavar el crecimiento de la Ciudad de México, para evitar que se siguieran haciendo fraccionamientos.

Debemos recordar que no era llamado en balde el Regente de lierro, v que a lo largo de su gestion

" realizé muchos desalojos con ¢! fin de detencr el crecimiento de la ciudad: el barrio de la Candcla.ria en

Coyoacén fue desalojado en 1965, a pesar de las muchas protestas de sus habitantes, que acreditaban su

propiedad con titulos de la época colonial, para abrir la avenida Pacifico?2. En 1965 fue desalojada y

demolido ¢l barrio de la Candelaria de los Patos que era considerado como insalubre ¥ peligroso -con
43,

este motivo José Revueltas escribio una interesante narracidon-"-; en 1966, hubo un importante desalojo

en'la colonia Avante. Dice Gonzilez Guevara:
Yo sicmpre luché en contra del Lic. Uruchurtu como presidente del PRI en el DF, donde duré dicz

afios defendiendo los intereses de las clases populares y criticando a Uruchurtu, siempre. Pero ahora he
llegado a decir: jCudnta razon tenia Uruchurtu?,
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Goradlez Gisevara particips en parte de la opinién de Martinez Corbald: "El Lic. Uruchurtu cayé por
#$U etiailn pira dtender fos problemas de las zonas populares; por su dureza®. La confluencia de
Intereses se confornié debido al estilo de gobierno de Uruchurtu, 7

Afiade que:

3

No fite Urtichurtu el que ordend el desalojo del Pedregal de Carrasco, fule el que entonces era oficial

mayor del DDF, Estando Uruchurtu fuera de !a ciudad (tenfa Uruchurtu una casa en Cucmavace), dejé

. encargado, en lugar de Garcfa Tomres -que era un extraordinario funcionario, Secretario General de

Gobierno del DDF- al oficial mayor. Se presents el conflicto y dijo *Aquf me voy a hacer grande, voy 2

significar”, Y ¢é1 fue ¢l que ordend a la policfa el desalojo tan brutal que hicieron de los colonos, y de
ahf se confiaron para echar fiuera a Uruchurtu.

Valenzuela opina que Diaz Ordaz

s¢ valid del primer pretexto para ponerle 2 Uruchurtu un “cuatro’, tumbatlo en la Cédmara y hacerlo
renunciar, El desatojo de los colonos de Santa Ursula y Pedregal de Carrasco {Ajusco) es un desalojo
que se hace todos los dias, Fue un pretexto baladf para quitarlo,

2

El primero, en esos afios, que sugirié una hipétesis diferentc a las de su 0 asus

)

constructores -explicaciones tradicionales sobre la caida de Uruchurtu-, fue Manuel Marcué Pardiias:

Ahorremos palabras y digdmoslo sin rodeos: 1a ejecutorfa de Emesto P. Uruchurtu durante catorce
afios en que gobernd a mas de seis millones de mexicanos... llegd a constituir un peligro intolerable
para cada uno de los secretarios de Estado que aspiran cn el proximo sexenio a la presidencia de la
‘Republica®. Y dice que la fuerza de Uruchurtu provenia no de su partido "sino de una ejecutoria publica
tan controvertible como excepcional”,

Aventurd una hipétesis: "La culminacién de esa ejecutoria habria sido la venturosa celebraci6n de la
Olimpiada mundial en la Ciudad de México. Después de esa culminacién, la candidatura de Ernesto P.
Uruchurtu & 1a presidencia de la Repuiblica, por el PRI o contra el PRI, habria sido inevitable, (porque)
entre todos los aspirantes a la primera magistratura, no hay uno solo que pueda fundar su aspiracién en
una ejecutoria piiblica comparable siquiera a la de Uruchurtu. Para ¢l propio presidente de la Reptiblica,
la previsible candidatura de éste, representaba una amenaza concreta a su ‘derecho’ de escoger un
sucesor™,

Pero ne selo Manuel Marcué Pardifias pensé de esa manera. Dice Valenzuela de ésta segunda

ratificacién de Uruchurtu en su puesto:

Después (de su nombramiento) me di cuenta de que era una maniobra politica, de csas de ‘alta
escuela’. Tenla tanto prestigio el Lic. Uruchurtu que, en la siguiente designacion presidencial de 1970,
hubiera sido un candidato muy dificil de vencer, porque le tenfan una gran admiracion y tenfa un gran
apoyo popular en México, y hubiera sido un obstdculo para el candidato que queria imponer Diaz
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Ordaz. Sc habia constituldo en un contrincante politico muy importante, con mucha mds admiracién y
personalidad politica que cf presidente de la Repiiblica.

El Regente de hierro era identificado por la revista Sefecciones como "el enemigo a vencer en la
préxima eleccién prcsidcncial"45 y desde luego, que su cardcter fue importante en el proceso que
desembocd cn su cafda.

El general Luis Guiiérrez Oropeza afirmé que el presidente Diaz Ordaz considerd que Uruchurtu
debfa ser eliminado del espectro politico porque "en México todos los politicos son espejos: no ticnen
luz propia, sélo deben reflejar la luz del Presidente”. Entonces el general inquirié a Diaz Ordaz sobre
los motivos por los cuales Uruchurtu fuera conservado en el gabinete, a lo que Diaz Ordaz respondié:
"A Uruchurtu lo va a eliminar el pueblo™.

Creo que es posible decir, junto con Manuel Marcué Pardifias, que ¢l desplieguc publicitario que se
dio al desalojo de los colonos, el debate en la Cémara de Diputados, la presencia de lideres del PRI en
el lugar de los hechos y la solicita atencién que se dio a los damnificados de la zona, todo esto
“constituye homenaje involuntario a la estatura politica del funcionario depllesto“46.

", Por qué actud asi don Gustavo? -se pregunta Valenzuela-, porque queria acabar con el hombre,
con lo que representaba ante la opinién publica. Lo quiso destruir politicamente".

En una nota posterior a los sucesos de septiembre de 1966, se quicre destacar la posibilidad de que
Uruchurtu tuviera lazos cercanos con ef caldo Carlos A. Madrazo. La revista Hoy dice que se sugirié

que ¢l Cordobés brindara, en "El Toreo", un toro a Carlos Madrazo.

Algun funcionario se las arregld para que brindara la muerte de un burel a Madrazo, pero lo supo
dofia Lola Olmedo (?) y se las entendié con €] para que por ningun motive hiciera el brindis. Le habijan
oftecido nada menos que cien mil pesillos por él. Fracasado el intento, quien habia urdido la maniobra
se las arregld con el Chicharrin, Guillermo Carvajal. para que el brindis se hiciera sdlo por diez mil del
dguila. Y ya vimos que asi surgio don Carlos Madrazo a figurar entre los notables de la fiesta brava. Se
habian repartido, ademas, quinientos boletos de sol ¥ sombra a gentes que llevaban la consigna de
aplaudir a Madrazo v contagiar a la multitud para que la ovacion s¢ desencadenara.. Y luego. Santa
Ursula y Ajusco colmaron el vaso??

La revista Hoy' parcce querer relaciopar a Uruchurtu con Carlos A. Madrazo. quien en esas fechas
estaba muy activo, dentro y fuera del PRI. impulsando su proyecto de reformas de! Municipio.

La ciudad estuvo siete dias acéfala porque el presidente Diaz Ordaz tuvo que ir a su casa de Ajijic.

Jalisco, para pensar con calma quién substituiria a Uruchurtu, y no obstante que se barajaron nombres
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como Bemardo Quintana, Gilberto Valenzuela, Alfonso Martinez Dominguez, Alfonso Corona’ del
- Rosal y Carlos Hank Gonzdlez. Dfaz Ordaz tinicamente oscilaba entre Carlos Hank GonzAlez, entonces
director de la CONASUPQO y Alfonso Corona del Rosal, secretario del Patrimonio Nacionat*8,
Uruchurtu fue sustituido por Alfons "Corfﬁﬂg del Rosal, hidalguense, general y licencindo en
“Derecho, Personaje muy fuerte de la polni‘g:_‘yv);qé‘l:;;:nl y también un cercano colal.aorador del Presidente
Diaz Ordaz. Corona "tenia lazos cercanos con el sector popular del PRI y movilizé lazos particulares
con grupos locales para poder obtencr apoyo y desviar la inquiem&ds;)cial"‘;g. Esto lo confirma
Gonzdlez Guevara, quien ademds aclara que cra de un cardcter y un tex%f:emmcmo més ascquiblés al
pucblo, que inc[usq 1levaba juguetes a los nifios y hacia frecuentes giras a zonas popularcsso.

Con la caida del Lic. Uruchurtu no solo terminé una administracién, terminé una era que dejaria su
impronta en Ja Ciudad de México. Continué el proceso de fortalecimiento del poder presidencial y,
como lo que sucede en la Ciudad de México ticne repercusiones en el resto ﬁe Ias entidades politicas
del pais, es posible que este movimieito haya sido ¢jemplar para los demés politicos. Uruchurtu posefa
un gran capital politico propio, dentro de fa ciudad en que el Presidente de la Repﬂblica tiene su
despacho; Uruchurtu tenfa el apoyo de al menos un cx-preéide;lle, y tenfa el apoyo de gran parte de Ia
“opinién piblica" y, dicen, que apoyaba tras bambalinas al L}c. Madrazo. Era una situacién intolerable
para el presidente Diaz Ordaz, quien tenfa que consolidar su gobiem9 frente a los pqlmcos que aun
tenian "Iuz propia". .

Después de su renuncia a la jefatura del DDF, el licenciado Uruchurtu no volvié a ser un politico de
dimension nacional, se dedicé a Ia prdctica privada del derecho. Sin embargo, asistié en 1969 a la boda
de Gustavo, ¢l hijo del presidente Diaz Ordaz, en la residencia oficial de Los Pinos31. ’

Mis adelante, 'ﬁguré como precandidato a la gubemnatura del estado de Sonora en dos ocasiones: en
1972 y en 197852. La tiltima vez que hizo declaraciones piiblicas fue durante una visita quc hizo al

candidato a la presidencia de la Republica Carlos Salinas de Gortari en 198753,

e
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CAPITULO 1L ]
LA POLITICA EXTERIOR DE GUSTAVO DIAZ ORDAZ.

La politica exterior mexicana es, de manera tradicional, una politica de principios, que México
defiende por su dolorosa experiencia histérica: no intervencién, no al uso de las armas como medio de
resolver controversias entre naciones, y blisqueda de la independencia econdmica.

Es de acuerde con la situacion histérica, inmema y externa, en que le toca gobernar al Presidente de
Meéxico, que su politica exterior serd mas o menos "independiente"; congruente con la politica de
principios; y de enfrentamiento o de franco alineamento con nuestro vecino més formidable.

En Meéxico, el Presidente de la Republica goza de amplisimos poderes en materia de politica
exterior, que aparecen en el texto constitucional. La capacidad y personalided del presidente son bisicas
para llevarla a cabo, pero también en este caso abservamos la importancia de los interescs que llevan al
poder a un presidente

La politica cxterior del presidentc Gustavo Diaz Ordaz no fue muy vistosa, mas ne por ¢s0 fuc
menos importante. No fue un presidente que saliera del pafs con frecuencia, pero se advierte una
politica internacional activa y emprendedora, en la que destaca ¢l interés por aproximarse a los paises
de América Latina, y de mucho entendimiento, a veces de claro alineamiento, con Estados Unidos.
aunque no faltaran razones para que hubiera conflictos.

Meéxico no cejé en su empeiio de preservar el principio de no intervencion, como en el caso de Cuba,
y protestd con energia -aunque no condend-, la intervencion de Estados Unidos en la Republica
Dominicana. No hubo una posicién oficial respecto de la Guerra Fria pero fue congruente con la

politica de Estados Unidos.
LA GUERRA FRIA Y DIAZ ORDAZ.

LA REPUBLICA DOMINICANA,
En abril de 1965 se enfrenté un momento dificil para la relacién bilateral. El gjército norteamericano
intervino en la Repiiblica Dominicana. lo que comprometia ¢l principio de no intervencién y

autodeterminacion en la América Latina.
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El presidente Dfaz Ordaz, al inaugurar el XI periodo de sesiones de la CEPAL, de la ONU, en mayo
de 1965, se expresd asf de la intervencion norteamericana en la isla: "Nos hemos visto en ¢l penoso
deber de desaprobar, como incompatibles con principios que han regido siempre nuestra politica
exterior, actos de todos conocidos... Diaz Ordaz también condend el hecho en su informe de gobierno
ante el Congreso de la Unidn.

Sin embargo, la respuesta mexicana fue mucho més cauta. En la segunda Conferencia Especial
Interamericana en Rio de Janeiro en 1965, Carrillo Flores, como jefe del importante "Comité 1", “sin
ruido, efectivamente, aplasté una resolucién patrocinada por Colombia que habrfa condenado la
intervencidn nortcamericana en la Repiblica Dominicana"!. .

A pesar de este detalle, en el mismo afio de 1965, Ia actitud de independencia que asumi6é México
tuvo sus consecuencias. Los Estados Unidos redujeron sus compras de aziicar mexicano, y el embajador
Margdin declaré en el National Foreign Trade Council que era una "represalia de orden econdmico
rebajar la cuota azucarera, de 390 mil toneladas a 348 mil toneladas sobre la base de que México no

habia apoyado la actitud norteamericana ante los problemas de Cuba y Repiiblica Dominicana"z.

CUBA,

Cuba es un tema que no podia faltar en la agenda. Durante ¢l gobierno de Lépez Mateos, la
Revolucién cubana logré que diversos grupes, especialmente los conoeidos como “intelectuales”
cerraran filas a favor de Cuba, y cuando Estados Unidos se mostré hostil al régimen socialista,
declaraban su apoyo a Fidel Castro. Desde luego, ese apoyo no se reflejé en una lucha armada interna
en México.

México habia decidido no romper sus vinculos con Cuba durante la novena reunién de Ministros de
la Organizacién de Estados Americanos en 1964, y los Estados Unidos respetaron esta decisidn porque,
entre otras razones, tenfan la necesidad de negociar el retorne de ciudadanos nortcamericanos.

Gustave Diaz Ordaz estuvo involucrado en las relaciones con Cuba desde antes de llegar a ser
presidente de México. Durante la "Crisis de los cohetes” en Cuba en 1962, el presidente Lépez Mateos
se encontrai:a de viaje, por |0 que no estaba enterado de esta crisis, ni de los cohetes; por lo que Diaz

Ordaz tuvo que decidir por el presidente cuando el embajador Thommas Mann, de Estados Unidos
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pregunté a nombre del presidente Kennedy de qué lado se inclinaba México: del de Cuba, o del de

Estados Unidos, a lo que el secretario de Gobernacion Diaz Ordaz contesto:

Nosotros hemos sido partidarios de que Cuba libre tenga sus armas defensivas; pero siempre que no
haya armas ofensivas. En este caso tiene usted razén. Se trata de armas ajenas a Cuba, mangjadas por
los rusos, quienes aprovecharon el territorio cubano para amenazar a los Estades Unidos. Eso no se

vale. Pueden amenazar a México o a cualquier otro pals3.

Después de 1964, las relaciones de México con Cuba estuvieron fuertemente marcadas por la
personalidad del presidente Diaz Ordaz, quien no mostré ¢l mismo entusiasmo que su antecesor por la
nueva nacién revolucionaria, ni por la actitud de Cuba, de apoyar a movimientos revolucionarios en
América Latina, como en la Conferencia de Solidaridad de los pueblos de Africa, Asia y América
Latina. Esa conferencia recibié criticas de la OEA y del can.ciller Carillo?.

Carrillo comenté "si no seria menos dspero el camino de Cuba, si se abstuviera de actitudes que
inevitablemente provocan reacciones de defensa u hostilidad en los otros pucblos latinoamericunos”.
Esa declaracion fue llamada por Carrillo "fraternal advertencia™,

Ef embajador Gilberto Bosques, representante del presidente Adolfo Lopez Mateos en Cuba, afirma

que en 1964:

Gustavo Diaz Ordaz, presidente de México, renuncié a seguir manteniendo relaciones cordiales con
Cuba. Lo conoei muy bien. Pedi mi retiro al presidente Lépez Mateos para no darle a Diaz Ordaz ni la
oportunidad de que me pidiera la renuncia. Le manifesté claramente a L opez Mateos que no queria
6

verme en el caso de colaborar con ese sefior”.

Entre olras cosas, narra un caso de espionaje que se suscité en la embajada mexicana en Cuba:

El enfriamiento con Cuba se da desde Diaz Ordaz: se produjo una situacidn negativa, No se supo
mangjar, hubo actos impropios, como establecer espionaje con todos los aparatos dependiente de Ia
CIA. ’

De ahi viene el enfriamiento, La procedencia, la formacion intelectual. de clase social de nuestro
mandatario no era propicia para que se mantuviera esa vinculacién. de conviccion. de sentimiento: de

una posicion revolucionaria... v se enrarece la relacion con Cuba’.
Efectivamente, se realizd espiongje contra Cuba desde la embajada mexicana, y el inculpado fue ¢!

consejero mexicano v agregado de Prensa Humberto Carrillo Colén. No se mencionan en toda su

extensidn porque rebasan el periodo que se ha fijado a esta investi gaciéns.
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VIETNAM.

Meéxico nunca expresé criticas sobre la presencia norteamericana en Vietnam. En febrero de 1966,
Diaz Ordaz recibié la visita del embajador Freeman, quien le llevd un libro autografiado por el
presidente Johnson y hablé durante una hora acerca de Vietnam. En esta ocasién, el presidente Diaz
Ordaz pidi6 al embajador Freeman que reiterara al presidente Johnson que en la eventualidad de una
crisis "de vida o muerte”, México estaria cicrtamente al lado de los Estados Unidos®.

‘Al final del afio de 1966, el ahora subsecretario de asuntos econémicos, Thomas Mann, visité
México y llevo al presidente Diaz Ordaz una carta del presidente Johnson que expresaba su
preocupacion por el logro de la paz en Vietnam. Mann tuvo una larga plética con Diaz drdaz, y antes
de despedirse, Diaz Ordaz pidid a Mann que le dijera al presidente Johnson que, en la eventualidad de
una baja de su popularidad {probablemente en alusidn a Vietnam), los Estados Unidos podrian contar
con ¢l "firme apc'l_m de México"10,

Hubo un momento en que los lideres de occidente censuraban al gobicmo de Johnson por la
presencia de Estados Unidos en Vietnam, pero Johnson scguramente pudo encontrar consuelo en fa
amistad v actitud de su amigo mexicano, quien le dijo que entendia por qué los Estad os Unidos estaban

en Vietnam y evité criticarlos por su presencia militar en el dreall,

LA URSS.

Un tema que no siempre ha sido tocado por los estudiosos de la politica extcrior de México es ei de
fa relacién que tenia México con la Unidn Soviética. Durante el gobiemo del presidente Lipez Mateos
fueron expulsados varios diplomiticos sovidticos. Pero hubo intentos, desde fines de la década de los
cincuenta, de lograr acercamientos entre la URSS y México. PEMEX traté de adquirir equipe soviético,
¥ se tratd de exportar café, pero no prosperaron debide en gran partec a la burocracia del régimen
soviético.

Hubo, en cambio, becas para la formacion de cuadros del Partido Comunista, y México fue uno de
los paises que mis colaboraron con la URSS en este rubro, aunque no existfan convenios de
colaboraci{gn educativa entre los gobiernos. Parece que no fue del todo positivo este tipo de contacto, ya

que algunos de esos personajes realizaron actividades subversivas en 1968 y 1971 12
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LA INTEGRACION DE AMERICA LATINA,

CENTROAMERICA,
En enero de 1966, el presidente Diaz Ordaz emprendié un viaje por la América Central como parte
de una politica que tenderia a expandir las exportaciones de productos mexicanos, a fin de reducir el

13, ¥ aprovechar las

déficit de la balanza comercial y asi aligerar las presiones sobre la balanza de pagos
oportunidades que brindaba la inlegxacién del Mercado Comin Centroamericano. "Diaz Ordaz tenia un
interés politico especial por Centroamérica, mds que el mundo en su conjunto, le interesaban
Centroamérica y el Caribe"14.

Durante el gobierno del presidente Dfaz Ordaz, México se dio a Ia tarea de conocer mas de cerca a
sus vecinos del sur, y el interés por la América Latina fue muy impontante v sincero. Los resuliados de
estos esfucrzos no fucron durederos por la inestabilidad del drea y por el proteccionismo, tanto del
mundo desarrollado, como de los pafses mds grandes de la América Latina

Los esfuerzos mexicanos orlentados a lograr la integracion econdmica de América Latina sc
concentraron cn la promocion de la ALALC y en la asociacién, fuera de la ALALC, con el naciente
MCC, )

Estados Unidos tuvo en los aflos sesenta serias diferencias con los pafses latinoamericanos debido a
su intervencién militar en Cuba, en 1962, y en la Republica Dominicana. en 1965. ¥ tenian que exhibir
ante ellos sus mejores intenciones, Estas se expresaban a través de las instituciones multilaterales
americanas como la OEA y la ALPRO.

Cuando se supo que el presidente Diaz Ordaz visitaria el drea centroamericana, el Departamento de
Estado norteamericano preparé un documento sobre las cinco repiiblicas de Centroamérica. Panama y
el MCC, que contenia la politica y los objetivos de Estados Unidos en el drea. Con este acto. la
embajada norteamericana hizo una contribucién para alentar el naciente interés de México por sus
vecinos. X

Cuando el secretario Carriflo Flores recibia este documento, agradecié el interés de Estados Unidos

"su iniciativa v esfuerzos considerables para elevar ¢l nivel de la relacién (con Centroamérica) tan
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francamente con é]" e indicé que habia "un acuerde en general con los objetivos de Estados Unidos,
ningin desacuerdo” !5,

Pama no despertar sospechas de "imperialismo™ mexicano, se adopté un discurso que aplicaba a fos
paises de la regién el tratamiento que México exigla de las naciones desarrolladas: coinversicnes,
empresas con capital mayoritario de la regién, apoyo a la infraestructura y trato preferencial a las
naciones de menor desarrollo relativo sin exigir reciprocidad. México invirtié en fertilizantes, industria
textil, alimentos procesados, industria eléctrica y en obras de ingenieria civil.

América Central exporté a México, pero México exportaba mucho mas, y la balanza comerciat de
Centroamérica fue crecientemente deficitaria respecto a México, y ese comercio nunca file realmente
representativo para México. Por otra parte, los productos mexicanos no eran de calidad constante.

El MCC no era miembro de la ALALC, México si, y era violatorio del acuerdo dar trato preferencial
a paises que no cran miembros de esa organizacidn. (En 1969 los acuerdos que formaban el MCC

quedaron sin operacién debido principalmente a la tlamada "Guerra del futbol” entre Honduras y El

Sulvador. que hizo obvias las diferencias entre los paises de la regién).

LA CONFERENCIA DE PUNTA DEL ESTE.

En abril de 1967 se celebrd la reunién de jefes de estado de América en Punta del Este, Uruguay.
Alla sf hubo disturbios por la presencia del presidente norteamericano. Pero Johason hizo gala, una vez
mas, de su diplomacia personal: aparecié retratado con Dfaz Ordaz en la primera plana del diario The
New York Times bajo el titulo “Diplomacia de patfe".

El presidente Diaz Ordaz pronuncié un famoso discurso en contra del proteccionismo del mundo

desarrollado y acerca de la integracion de la América Latina que

¢s, y debemos luchar porque siga siendo, un proceso exclusivamente latinoamericano. Esto lo hemos
dicho con la mayor conviccién y, al mismo tiempo, con gran cordialidad hacia los Estados Unidos y
Canadi: no se trata de ir contra nadie, sino de sumar esfuerzos para ayudarnos a nosotros mismos.

Al mencionar el deterioro de la relacién de intercambio, dijo que ésta era un impedimento ai

desarrollo de los paises de la América Latina y un obstdculo para la integracién latinoamericana.
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Cuando haya un trato verdaderamente justo y equitativo en el comercio internacional, entonees, y
sélo entonces, se estardn poniendo los cimientos de! progreso perdurable y de la integracién de la
América Latina y podra pensarse en un desarrollo econémico equilibrado en las diversas regiones del
mundo y en una mayor tranquilidad y paz social.

El desarrollo debia ser para los habitantes de la region latinoamericana v no, "y hemos tomado
medidas para que ¢so no ocurra”, para las empresas cxtranjcrasm.
Es oportuno recordar lo que pensaba Diaz Ordaz de la relacidn de Amérca Lating como unidad

cultural, globalmentc, con Estados Unidos.

";Que vision tan miope tencmos los latinoamericanos!, tenemos la gran (llegd a decir) bendicion de
hablar ¢l mismo idioma, -el acababa de hacer un viaje por Latinoamérica-, "en todos lados, come en mi
casa... €5 una gran fortuna para la unidad latincamericana ¥ lo mismo en Espafia, y ¢l portugués se
entiende, sobre todo el de Brasil, pero lberia, Iberoamérica forma un todo. Necesitamos unirnos

econdmicamente y también culturalmente para compensar la asimetria que hay con el norte*! 7,

Johnson reiterd su apoyo, moral y econémice, para hacer realidad la unidad latinoamericana, como si
hicicra extensiva a la América Latina su ideal de la "Gran Sociedad”, que ¢! descaba para Estados
Unidos.

Aunque la prensa tomo esta actitud como positiva, estaban conscientes de las dificultades para lograr
la integracion de América Latina, las comparaban con las dificultades para lograr la convivencia
arménica de las distintas razas que habitan los Estados Unidos.

Consideraban como paradéjica a la relacién de Estados Unides con América Latina. porque los
paises latinoamericanos parcefan estar més interesados en que el mercado noreamericano se abriera a
sus productos, lo cual fomentaria su divisidn, debido a la competencia por ese mercado; mientras que ¢!
presidente Johnsen necesitaba de una Latinoamérica mds unjda v prospera que pudiera dialogar en
igualdad de términos con Estados Unidos y la Comunidad Econémica Europeal 8

El proceso de integracion de América Latina ha sido muy dificil, y la ALALC fue un intento loable
pero, "pusimos mas esfuerzo del que probablemente se justificaba. Y México hizo muchas concesiones
a todo lo que producia América Latina, pero muchas veces eran productos que controlaban empresas

multinacionales"!9. Por otra parte. la geografia no es aliada de estos procesos integradores.
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ESTADOS UNIDOS,

México es, por su vecindad y dependencia con Estados Unidos, un objetivo estratégico muy
importante al gue hay que cuidar que, aunque defienda principios, no se enfrente de manera demasiado
evidente a Estados Unidos . Esta situacion se acentudé mucho en jos ultimos aftos de gobierno del
presidente Adolfo Lépez Mateos, que coincidieron con un recrudecimiento de la Guerra Fria en el
hemisferio occidental, a causa del triunfo de la Revolucién cubana y de la llamada “Crisis de los
cohetes” de 1962, México opté por alinearse con Estados Unidos.

Se advierte que México, a partir de 1962, logrd recuperar el ritmo de crecimiento gracias a la entrada
de abundante capital extranjero; por otra parte, la deuda que contrajo México con. los bancos
extranjeros se incrementé notablemente durante esta década: en 1959, ascendia a 648 millones de
dalares: en 1960, a 813 millones de délares: y durante los siguientes afios, la deuda crecié en las
siguientes proporciones: 1961, 20.9%: 1962, 13.5%; 1963, 17%; y en 1964, 31.9%. Fuc cuando la
L.icudxl externa alcanzé la suma de 1723 millones de délares. El endeudamiento rebasé el volumen anual
de exportaciones a partir de 1960, y alcanzd ¢l 168% de esc total en 196420,

Por otra parte, las inversiones extranjeras que se realizaron o fortalecicron a partir de 1962 fueron en
industrias cuyo crecimiento era ya muy dinamico, como la quimica, farmacéutica, automotriz, aparatos
clectronicos y alimentos procesados.

El valor total de estas inversiones pasé de 1080 millones de délares en 1960 a 1745 millones de
délares en 1965, de los cuales 1465 pertenecian a empresas norteamericanas? .

Es importante mencionar que en 1963 México retorné al mercado internacional de bonos en délares,
en el que no paticipaba desde 1910, al colocar deuda de empresas paraesmmlcszz.

Meéxico recobraba su srarus de presiatario principal con la emision de bonos al piblico y la
realizacién de colocaciones privadas por parte de varias agencias gubemamenla]esB: NAFINSA,
PEMEX y BANOBRAS.

Debido al tipo de medidas econdémicas que se aplicaron, las empresas privadas, nacionales y
extranjeras, ocuparon los sectores mas dindmicos de la economia mexicana, y la autonomia del estado

mexicano y su capacidad de negociacion frente a ¢stos grupos se vio mermada.
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Esta situacién indica que los grupos ccondmicos internos y externos a México estaban mejor
situados para hacerse oir y propiciar el entendimiento con Estados Unidos, v los menos enfrentamientos
posibles.

La relacion que tiene México con Estados Unidos es muy basica por el grado de dependencia ¢
integracion econdémica y social que hay entre ambas naciones. Aunque la integracion es profunda, la
relacion es sumamente desigual, tanto, que cuando el presidente Adolfo Lépez Mateos fue interrogado
acerca de cudl era el principal problema que tenia México, respondio: "Podriamos decir que para
México como para la mayor parte de los paises latinoamericanos, el mayor problema son los Estados
Unidos"24,

En los dltimos aiios de gobierno del presidente Lopez Mateos, ingresaron a México elevados
volimenes de inversidnes extranjeras directas e indircctas. Estas inversiones tuvieron un papel
fundamental en la recuperacién de altos niveles de crecimiento econémico de los afios 1963-1964 (7.9 v
11.7%, respectivamente), y en el mantenimicnto del tipo de cambio. Estas inversiones tuvicron su
origen bisicamente en Estados Unidos, y la dependencia e integracidn econdmica de México con los
Estados Unidos se incremento y consecuentemente se debilito la posicion negociadora de Mdxico ante
presiones extranjeras.

Cuando gobemaba el presidente Lopez Mateos, habia en Estados Unidos publicaciones que sentian
muy dificil la vida en México: US News & World Report publico. en un recuadro, que la apitacidn
izquierdista dentro de México era muy grande, que la intenencion del estado en la econnmia hacis
imposible la vida a los empresarios, y que se estaba produciendo una alarmante fuga de capimlcc:5 .

Diaz Ordaz era bien conocido por sus opiniones conservadoras en lo politico y en lo econémico. 3
cuando el gobierno norteamericano estaba presidido por John F. Kennedy. establecio lazos con Diaz
Ordaz cudndo dste “sonaba“ para ser presidente de México, Se reunieron en casa de Mario Moreno
"Cantinflas" Diaz Ordaz y el embajador de Estados Unidos ) sc puede saber que causod una grata
impresi6n26.

Cuando Diaz Ordaz fue designado candidate del PRI a la presidencia de la Republica, se hablé
mucho de cllo y de su actitud persecutoria hacia los grupos disidentes de izquierda. En sus discursos

durante la campaiia por la presidencia de la Repiblica. no era esquivo para expresar su pensamiento.
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La prensa de Estados Unidos publicaba que el candidato Diaz Ordez era un "moderado”, que

"enfrentd muchas protestas de los grupos de izquierda, por la represién que, como sccretario de
Gobernacion, hizo sentir a los sindicalistas de 1958-1959, y a intelectuales eomo el pintor Siquciros"27.
En Estados Unidos la decision de que ¢l candidato del partido oficial a la presidencia de la

Repiblica Mexicana fucra Diaz Ordaz tuvo bucna acogida, y US News & IWorld Report, considera que:

Durante los proximos seis afos, los Estados Unidos podrdn contar con un duro, dedicado
anticomnista como presidente de México.

La seleccion de Diaz Ordaz trajo un sentimiento de alivio a los empresarios locales y extranjeros, y
produjo una ola de confianza de que la economia se abriré ampliamente a la empresa privada. Contintia.
Diaz Ordaz hard un esfierzo genuino por alincarse con los Estados Unidos sobre las bases de una
completa igualdad, porque México se siente a si mismo parte del mundo occidental, y necesita de
presamos norteamericanos®8.

En el New York Times se reducia la importancia del conflicto del gobiemo con la izquierda, pero

l.os inversionistas extranjeros, especialmente los de Estados Unidos, parecen sorprendidos porque
Diaz Ordaz es bien conocido por su preferencia por las relaciones con Estados Unidos, y ese punto de
vista es considerado como una desventaja politica en México™2%,

I.a revista Life en espadiof considera a Diaz Ordaz como un simpatizante de Estados Unidos y que el
clima para invertir en México "es mejor que nunca30,
Diaz Ordaz habia estado ¢n los Estados Unidos solo cn una ocasion, en 1944, cuando asistié a una

convencién de la Barra de Abogados de Texas, en Fort Worth3!, y se sabe que

No le gustaba leer inglés. Aunque podia leer|o le estorbaba la barrera del idioma. Y fue el quien me
dijo: "la barrera del idioma es una fortaleza inexpugnable, porque yo tengo el texto en espaiiol y en
inglés, y no quicro ver el inglés, asi que el libro que usted me recomienda voy a ver si me lo

traducen”32,

GUSTAYO DIAZ ORDAZ Y LYNDON B. JOHNSON,
La relacion que sostuvieron los presidentes Diaz Ordaz y Johnson, s un bucn ejemplo de lo que

podriamos 1lamar “Diplomacia personal” porque, no obstante que hubo problemas cn la relacién

bilateral, los presidentes se vieron con mucha frecuencia y con creciente simpatia.
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Johnson arribé al poder en noviembre de 1963, cuando comenzaba a aplicarse el primer mecanismo
de ayuda pura América Latina, que concibid el presidente Kennedy al calor de los efectos que la
Revolucién cubana habia producido en la region: la Alianza para el Progreso, nacida en 1961 durante
la Conferencia de Punta del Este, Uruguay.

La Alianza fue el primer intento serio de acercamiento de Estados Unidos a la América Latina con
fines de promover el desarrollo econdmico v de apoyar reformas sociales de importancia, como Ia
reforma agraria y la industrializacion.

Meéxico no recurri6 con frecuencia a los proyectos de la ALPRO, pero si identific sus objetivos con
los de ese organismo. En el primer informe de gobiemo del presidente Diaz Ordaz, en septiembre de

1965. se hizo una importante alusidn a la ALPRO cuyos objetivos

reiteradumente se ha expresado que concuerdan con las que inspira y persigue la Revolucion
mexicana, En cl caso de nucstro pals, podemos afirmar que la "Alianza" ha operado satisfactoriamentc.

Johnson tenia cl proyecto de la "Gran Socicdad" como meta principal de su gobierio, que anuncié en
su mensaje al Estado de la Unién en enero de 1964, La "Gran Sociedad” era un proyccto de "guerra

033, objetivo que el presidente Johnson consideraba compatible con los de la ALPRO.

contra la pobreza

Lyndon B. Johnson era oriundo del estado fronterizo de Texas. Con gran experiencia en ¢l congreso
de su pais, conocia de cerca los problemas que originaba {a vecindad con México. Johnson tendria quc
prestar atencidén a la América Latina, y México cra un excelente sitio donde comenzar: con una
economla bollanlc“. que serviria de ejemplo a los demaés paises del drea (aunque el éxito ccondmico
de México no fuera resultado de los programas de ayuda norteamericanos).

Cuando Lyndon B. Johnson alcanzé la presidencia fue aprobado cl fallo a favor de México sobre ia

franja de el Chamizal, y le correspondid levarlo a efecto. Después de la firma de este tratado comento:

Seria bueno si todos pudiéramos ponernos en la posicion de nuestro interlocutor v tratéramos de
entender como se senticia si él pudiera estar cn nuestro lugar y nosotros en cl suyo, y luego hacer

nuestros juicios en consecuencia. £s lo que hemos hecho en esta situacién3>,

Johnson escogié con cuidado a aquelios que colaborarian con él frente al gobicrno de Meéxico.

Thomas Mann fue nombrado coordinadorsde la ALPRO, y asistente del secretario de Estado para
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asuntos inter-americanos; va habia sido embajador en México, texano, con més de veinte afios de
servicio en América Latina y que hablaba fluidamente el espaiol. Nombré embajador en México a
Fulion Freeman, native de California, que también hablaba un fluido espaﬁol36.

Johnson acudié en primera instancia al presidente mexicano como conductor de la politica exterior
de México, y estableci6 contactos con Diaz Ordaz poco despuds de_las clecciones de julio de 1964,

Hubo una reunién poco solemnc -que ro fue dada a la publicided- con cl embajador Freeman, en la
que Diaz Ordaz le pidié que transmitiera un mensaje al presidente nortcamericano: le aseguraba que
Meéxica continuaria sicndo un "ferviente y leal aliado de los Estados Unidos"; que las relaciones
bilaterales eran mejores que nunca, pero que siempre podfan mejorar y que trabajaria con €l cmbajador
Freeman para logr.arh:)3 7 En dos semanas, Diaz Ordaz recibié una invitacion para visitar al presidente
Johnson cn su rancho -que estaba ubicado cn Pedernales, Texas-, e incluso ofrecio su avidn para
recoger al presidente mexicano.

El 25 de agosto de 1964, Fieeman informé que habia asistido una cena privada con ¢! ex-presidente
Miguel Alemén, Gustavo Diaz Ordaz y sus respectivas esposas. Describid esta cena como "muy cordial,
cdlida, alegre y "no substantiva™.

Después de cenar, Alemdn maniobré para que Diaz Ordaz y Freeman tuvieran una conversacion
privada de media hora, en la que los temas de las relaciones bitaterales fueron discutidos de una maneri
“superficial y amigable”. Se menciond la invitacion del presidente Johnson para la visita a su rancho, ¥
Diaz Ordaz respondié que acudiria en cuanto el congreso mexicano lo nombrase presidente electo. Esta
visita la realizd los dias 11 al 13 de noviembre de 1964. Diaz Ordaz no utilizé el avion de Johnson para
llegar a su cita, usé un avién de la Fuerza Aédrea Mexicana.

Esta reunién fue todo un éxito: "el presidente Johnsﬁn le puso al presidente de México. Jicenciado
Diaz Ordaz, un sombrero de ala ancha y lo llevé a una barbacoa en los bancos del fodoso rio
Pedernales”. Johnson dijo a su huésped: Mi casa es s casa, en espafiol. ¥ ¢l licenciado Diaz Ordaz dijo
que el propdsito de su visita era "establecer una relacion "personal” con ¢l presidente Johnson y yo".
Hubo una gran fiesta y Diaz Ordaz pernoctd en ¢l rancho de su anfitrion38,

Esta fue la primera de siete veces que lograron reunirse. 3 seguramente uvo impacto favorable para

u
n los demds lideres de la.América Latina>9. Los comentarios acerca de esta reunién "informal” de27
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horas fueron favorables: un éxito "inusual en su interés primario de crear una amistad personal entre los
dos lideres"30. E1 presidente Diaz Ordaz, correspondiendo a las atenciones del presidente Johnson, lo
invito a visitar México en compaiiia de su familia.

Johnson envié a la toma de posesién de Diaz Ordaz, ¢l 1 de diciembre de 1964, a su representante
personal ¢l senador y lider de la mayoria democrata en el congreso de Estados Unidos, Mike Mansfield,
con el rango de embajador.

En su discurso de toma de poscsion, Diaz Ordaz scilald las dircctrices de su politica exterior en una
sola frase: "México quiere la amistad de todos los paises de la tierra, pero obviamente mds estrecha,
mis calida, con todos los pucblos que formamos la unidad continental”. y reiterd el desinterés de
Meéxico en ejercer un liderazgo politico.

El encargado de aplicar la politica internacional del presidente Diaz Ordaz fue Antonio Carrillo
Flores. quien fue embajador del presidente Lopez Mateos en Estados Unidos, y secretario de Hacienda
det presidente Ruiz Costines.

En la publicacion mexicana Politica fue recibida con desconfianza esta noticia porque Carrillo
mostrd simpatia por la inversion extranjera cuando fue sccretario de Hacienda, lo que lo hace poco
confiable, y ademis, Carrillo era "vicjo amigo del presidente Johnson"41.

La revista Tinte publicd una resefia en 1a que se dice que

El gabinete de Dinz Ordaz sugiere que el duro y realista presidente intenta cumplir su tarea con
habilidad e imaginacion. (Y comenta que) Carrillo Flores se ha ganado el respeto del Departamento de
Estado y la encmistad del Partido Comunista Mexicano. La eleccién de Carrillo Flores. ademas. nos
indica que Diaz Ordaz detesta a Fidel Castro?2,

Segun Carrillo Flores,
Johnson esta mas interesado en México que cualquicr otro presidente, creo, en toda la historia de los

_ Estados Unidos. Y la razén es clara: €l es de un estado fronterizo. E! conoce los problemas de nuestra

gente®3,

La eleccién del embajador mexicano en los Estados Unidos se hizo con mucho cuidado. Fue Carrillo
Flores quien propuso como préximo representante en los Estados Unidos a su antiguo alurmno y ex-

subsecretario de Industria y Comercio Hugo B, Margdin. Nos cuenta el embajador Margdin:



147

Me hablé el secretavio de Relaciones (Carrillo): "Estamos trabajando por el agrémment, por el
beneplécito ¥ no hay que decir nada, como a usted le estin diciendo esto y lo otro para un puesto
politico, se va a uno muy importante, que es ia embajada de México en Washington. Le recomiendo
mucha cautela, ¢l presidente me ha dicho que no puede usted decir nada, hasta que Johnson nos acepte
y esté el trdmite, pero vdyase usted preparando™. Efectivamente, yo no le podia decir ni a mi familia.
{Pero) Tranquilamente se resolvio el beneplacito e inmediatamente fui a saludar al presidente.

Margédin hablé largarmente con Diaz Ordaz y

Me quedé muy bien impresionado porque el prcsidcnlc Diaz Ordaz no tenia prisa. Lo fui a ver una
tarde, habfa ya arreglado; que no hubiera gente.

Me pude dar cuenta de la capacidad que tenia de ver los problemas mundiales, y dentro de los
problemas mundiales, la situaciéon de México y Estados Unidos: la asimetria quc hay; -los problemas
que me habfa tocado mancjar, porque habia estado yo en las conversaciones para evitar la doble
imposicion; problemas dc desarrollo; problemas arancolarios; problemas migratorios; problemas
fronterizos; todos los problemas de salud y ecologia ya estaban planteades desde entonces, y la
inversién extranjera, y la deuda y todo lo que se reficre a las cuotas, nuestras exportaciones, etcétera H“

El Presidente habld de Europa; de la Guerra Fria; de Johnson, su manera de actuar, cémo lo
consideraba, cémo habia hablado con él; me dijo toda una seric de datos que habjan tocado en sus
conversaciones: que querfa formar la "Gran Sociedad®, y que si progresaban en Estados Unidos iba a
ser bucno para México; que tuviésemos mucho cuidado con lo que dijera el FMI'y el BM para encauzar
bien nuestra economfa.

Nos pusimos a platicar de la defensa cultural de México. y también por dar a conocer la historia y ¢l
derecho mexicanos, para lo cual no escatimo recursos,

Debido a la buena relacién que habia con Estados Unidos. en la prensa norteamericana se hizo muy
pronto la comparacion del presidente Johnson y su idea de la "Gran Sociedad" con el nuevo presidente
mexicano: ... México, al igual que su vecine del norte, tiene que enfrentar una seria ‘guerra contra Ja
pobreza'. Micntras tanto, México tiene razén para estar orgulloso de su constancia ¥ su promisorio
futuro*¥5. En dicicmbre de 1964 la prensa norteamnericana hizo referencia a que Diaz Ordaz habla
dicho que actuaba como un “sonar" que, si percibia ruido a la izquierda. y ruido a la derecha. sabia que
iba bien por ¢l centraS,

De inmediato se planteé el caso de la mano de obra mexicana en Estados Unidos. Nos cuenta el
embajador Margain:
El maestro Carrillo me pasé sus expedientes de fo que estaba en proceso. me enteré de [a nota para

que se ampliaran los convenios bilaterales sobre braceros. Entonces teniamos la potencia de protegerlos
y habia derechos especificos pactados desde la época de la guerra, en donde ellos nos pidieron_que
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enviiramos a nuestra gente, y sefialamos que no hubiera discriminacién, que donde hubiera
discriminacién no los mandarfamos; que se les pagara el salario de la regién; que dentro del salario se
les permiticra, -vigilado por convenio-, ir formando un ahorro; no serfan movilizados para la guesra.
Hay un articulo en la Ley Federal del Trabajo, que habla sobre los trabajadores mexicanos en ¢l
extranjero y que se aplicaria en los Estados Unidos. Como abogado, no conozeo ninglin momento en
que la ley mexicana se aplicé en los Estados Unidos como cuando los Convenios de braceros.

Duraron muchos afios y en 1964, cuando yo voy alld, llevdbamos instrucciones de que se ampliara
un afio mds para hacer los ajustes, pero que siguicra habiendo proteccién a los trabajadores,

Fui a Washington y todos los dias surgian problemas de carigter econdmico, pero por encima de
cllos estaban los problemas de cardicier humano, que son los de los braceros.

Cumpliendo con Diaz Ordaz, fui a ver a Johnsen a presentar credenciales. Hubo una platica muy
interesante en la Casa Blanca y le dije que el presidente queria una ampliacion del tratado que habiamos
hecho de braceros, para {a migracién de nucstras gentes. Y me dijo: "Con George Smith, que es el jefe
de los sindicatos, quedé que no fbamos a volver a firmarlo. Ellos creen que quita oportunidades de
trabajo a los sindicatos americanos, y como ellos votaron por mi y he ganado en una forma increible, yo
quiera cumplirles, Si habla con él y ¢l esta de acuerdo, ne diré nada y recuerde mi pldtica”.

E! politico querfa que yo le fuera a decir que si no hahia tratado, por mas que lo pedia México, ¢}
cumpliria con €] pura scguitlo teniendo a su lado, sin ratificario. Tuvo curso, no hubo resultados,
creycron que ya no iban los braceros, y entonces habia cuotas. Se llenaba la cuota de 50 6 60,000
legales ¢ iba medio millén ilegal, porque ademds los llamaban los americanos pero siendo ilegales, les
pagaban menos, no habia convenio.

No hubo pldticas sobre este tema y los sindicatos presionaban fuertemente para que no hubicra
acucrdo, incluso ¢l presidente Diaz Ordaz, en una conferencia de prensa cuando visito Washington en
octubre de 1967, hizo mencidn de la necesidad de llegar a un acuerdo para regular el flujo de esos
trabajadores. Los que salieron beneficiados fucron los empresarios agricolas, porque al no haber

convenio, eran mano de obra mucho, muy barata.

JOHNSON EN MEXICO.

En abril de 1966, se hizo el anuncio de que la primera dama de Estados Unidos, la sefiora Lady Bird
Johnson habia sido invitada por el presidente Diaz Ordaz para que asisticra a la inauguracién de una
estatug del presidente Abraham Lincoln, que en 1966 cumplia 101 afios de muerto?7.

El presidente Johnson, "repentinamente”, decidié que era oportuno visitar a México en esta ocasidn:

-acias a una “recomendacion” que hizo el sccretario Carrillo de que fuera ¢l mismo Johnson quicn
gr

encabezara a la delegacion estadounidense que develaria la estatua de Abraham Lincoln cn Polanco.
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El problema para el equipo organizador de esta visita fue que se desconocla la respuesta popular que
habria después de la intervencion norteamericana en la Repiiblica Dominicana en 1965, que fue
duramente criticada por México.

El presidente Johnsan, que se habia mostrado reacio a visitar México porque era dificil esperar una
recepeién comparable & 1a que tuvo el presidente Kennedy en 1962. En México se arreglé este detalle, y
fue recibido por una impresionante multitud, que inevitablemente remitio al recuerdo de la rccepcién
que tuvo Kennedy: les tomd casi tres horas cl viaje desde el acropuerto a la residencia presidencial en’
Los Pinos?8, Aunque ne era visita oficial, Johnson fue recibido con todos los honores por e} presidente
Diaz Ordaz y su gabinete en pleno. l

Durante Ia develacién de la estatva de Lincoln, Diaz Ordaz, hablé de los "profundos sentimientos”
de los mexicanos hacia Lincoln, y dijo que a veces Lincoln es visto como "uno de nosotros".

Johnson incluso hablé en espafiol y pronuncié un discurso en el que tocd los temas de la "Gran
Socicdad” que plancaba construir: combate a la pobreza, a la ignorancia, a la opresién; cambios
importantes en la sociedad. Temas que e] presidente Johnson hizo extensos a la América Latina, que
también enfrentaba esos prablemas,

Los comentarios de Johnson no carecen de interés. Al hablar de la recepcidn que tuvo en México
dijo que

Nunca habia visto tantas caras felices como vi hoy esta tarde. Siempre supe que los mexicanos cran
generosos y estimulantes, pero nunca habia recibido tanta estimulacién e inspiracion como la que recibf

de esas caras. Esta cs la recepeion mas maravillosa que he tenido en cualquier lugar del mundo...

Siempre he amado al pueblo mexicano y ahora tengo otra razén para amarlo%9".

Era la primera vez que el presidente Johnson salia de su pais como jefe de estado.

Hubo una recepcion oficial en la residencia de Los Pinos, donde el presidente Diaz Ordaz hizo gala
de su ingenio y relatd una anécdota que habla mucho de su personalidad.

Comentd que, durante su campaiia por la presidencia alguien le pregunté si el ser feo le estorbaba
para ser Presidente. Molesto, respondié:

En Ia historia conozeo el ejemplo de un hombre a quien se habia tratado de vedar la ilegada al
supremo puesto de su pais, el de presidente de la Reptiblica, alegando la razén de que cra feo; yo me
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considerarfa sumamente orgulloso si pudiera -como ese hombre-, servir tan eficaz, tan leal y tan
brillantemente a su pueblo, aun siendo feo, como aquel lo habia hecho: Abraham Lincoln.

El presidente Dfaz Ordaz continué su brindis y comenté otra anéedota que ocurrit también durante
su campatia, cn la que fo interrogan acerca de st es cierto qué los poblanos, en alusidn a que son falsos,
tienen "dos caras", Entonces respondio: "gUsted cree que si yo tuvicra dos caras usaria ésta para los
retratos de fa campaﬂa‘?"so.

El brindis de Johnson no fue tan ingenioso, pero sl nos remite a la idca de la "Gran sociedad", y su

preocupacién por la América Latina:

Estos pueblos (América Latina) piden en realidad muy poco: un techo para guarecer a sus familias;
ropa para proteger sus cucrpos; comida para alimentarsc; escuelas; una iglesia en !a cual rendir culto; y

quizis, si sobra algo, un poco de recreo!,

La intervencion del presidente Johnson podrfa resumirse asi: demostrar a nuestros pueblos que su
destino 2o es la lucha de clascs sino la lucha en camin por un futuro mejor; los déspotas no tienen
fugar en los gobiemos del hcmlsfcno lu democracia dcbe asentarse sobre la justicia social; la Jucha por
la justicia debe ser conducida por los propios pueblos y, no queremos la extension del comunismoe a
este pais.

Cuando concluyé la ‘recepeitn, Johnson dijo jubiloso a un ayudante: "¢Quién dijo que no podiamas
ir a la América Latina?, zquién dijo que (la intervencién en) la Repiblica Dominicana nos
desacreditaba?.52

Johnson tenia un estilo poco ceremonioso. Platic6 con el secretario Carrillo mientras se escuchaba el
zumbido de las motocicletas que rodeaban la limusina del presidente Johnson. Los dos hombres se
sentaron juntos en cl asicnto trasero, y Johnson, con su brazo izquierdo rodeaba los hombros de
Carrillo, gesticulaba con su mano derecha y trataba de persuadir a un congresista para votar por una ley
de su administracién®3.

Esta visita, que fue calificada como "informal" por las fuentes oficiales de Estados Unidos, fue
recibida con desconfianza por la prensa de oposicién de México, particularmente la revista Politica,
que publicé varios comentarios muy céusticos sobre los motives que habria tenido el presidente

Johnson para visitar México de manera tan "intempestiva®.
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Segln esta publicacion guincenal, que en su nimero anterior habia incluido un extenso articulo
sobre una marcha multitudinaria en favor del pueblo victnamita, la visita del presidente Johnson no eta
"repentina”, sino muy bicn pensada, por 1o que en su portzda del 15 de abril aparecen los presidentes

“Johnson y Diaz Ordaz con la leyenda GDO en apuros para explicar la visita imperiel, y dicen cn su

articulo LBJ: visitador imperial:

El 13 de abril varios aviones de fuerza aérea norteamericana aterrizaron en el acropucrto de la
Ciudad de México. Su misién era ofensiva, pero no bélica: trafan pesado cargamento de retratos de
Johnson y su esposa, asf como banderines norteamericanos y aun mexicanos con objeto de cubrir los
54 -

huecos de 1a bien meditada improvisacién de la visita...

Fausto Zapaln, escritor de La Prensa, escribié: ;A4 qué vino Johnson?, y afirma que "el pueblo
mexicano se pregunta” las razones de la visita del presidente norteamericano. Politica se burla de la
visila, de dos horasss, que hizo la comitiva a la casa del comico Mario Moreno Cantinflas, a quien
llaman "agente del Partido Republicano”. En la cuarta de forros, aparcce su deduccion de las razones
para visitar México: Johnson decidid por sus muy texanas pistolas venir a México.

La prensa norteamericana fue ambigua respecto a esta visita, porque, asi como hubo comentarios
muy favorables a este viaje, hubo otros irdnices. Aparecid una caricatura de Johnson en la que

abandona "Por dos dfas™® el casco de soldado de la guerra ¢n Vietnam y sc pone un sombrero

mexicano, El comentario de cse dia fue que

El Presidente {(que no gozaba dc cabal salud), aparentemente aceptd ir a México en parte por su
agotamicnto. El viaje se convirtid en un ténico que purg, por un momento, un inviemno largo y dificil,
(porque) el presidente Johnson preficre la adulacion de una multitud amigable como reconstituyente. El
vigje dio al presidente una oportunidad para demostrar su preocupacion por América Latina sin
aventurarse a ic 4 un pais donde su recepeion pudiera haber sido fria o adn hostit3?,

Un comentario favorable aparecié el dia 18 en The New York Times, que opinaba que Johnson

habia ido més lejos que nadic para enfatizar la importancia de llevar a cabo reformas sociales y
cconomicas dentro de Ta ALPRO. Apoyd las intenciones de América Latina para formar un Mercado
Comiin, y apoyd la necesidad de impulsar la reforma agraria. Expres6 su voluntad para reunirse con los
lideres latinonmericanos. (Pero) Latinoamérica tomara al pie de 1a letra sus palabras y la decision de su
gobierno, no solo por Ia nobleza de nuestros sentimientos o 1a poesfa de sus palabras, sino... por Ja

accion que realicemos para tracr esos sentimientos a la vida8,
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Durante la visita de Johnson a México, el gobiemno de Diaz Ordaz tomé la iniciativa para un nuevo
pacto, que evitaria la proliferacion de armas atémicas en América Latina.
Johnson dijo a su secretario de prensa: "Mientras mds veo a Diaz Ordaz, cada vez me cae mejor"59.

Por supuesto, el presidente Johnson se llevd una colorida despedida mexicana,

JOHNSON EN MEXICO II.
En diciembre de 1966, hubo otra “inesperada” reunion bilateral, esta vez en la frontera norte de

Meéxico. Los detalles de ésta reunidn son narrados por el embajador Marpain:

El ingeniero José Herndndez Terdn (secretario de Recursos Hidraulicos de México, 1964-1970) llegd
a hablar con Udall (S, Udall, secretario del Interior, 1961-1969) y yo lo acompafié, en ¢l momento en

que acababan de operar al presidente Johnson de la vesicula (el dia 16 de noviembre de 196660), y se
habia ido a convalecer a su rancho.

Estaba hablando Herndndez Terdn con Udall, arreglando problemas de la frontera y una serie de
cosas cuando, en un momento dado dijo: "La semana que entra va a venir el prestdente Diaz Ordaz a la
frontera para ver las obras de la presa de La Amistad, y le daria mucho gusto saludar al presidente
Johnson",

Entonces Udall se levantd, fue a hablar a una caseta y cuando regresd le dijo a Hernandez Teran:
"Acepta el presidente Johnson saludarlo”. Y se fue él a arreglar alguna cosa, y le dije a Hemindez
Terdn: ";Te dijo el presidente que invitaras a Johnson?", "No, me dice, se me ocurrié™. "Pero ¢so es
filosofia mexicana, como decir ;A ver cuindo nos vemos?". "No me digas, dijo ¢l, ;qué vamos a
hacer?, yo lo dije por cortesfa”. Johnson ya habia dicho que si, estando convaleciente.

El secretario Carrillo estaba en Chile, entonces hablé a la Presidencia v dije: “Sefior presidente, esta
aqui el secretario Hernindez Terdn quien, en una platica con Udall. se mostré muy interesado Udall de
que, como usted venia a la frontera a ver las obras, en {a pldtica surgié que seria oportuno que sc vieran
usted y Johnson". "Si, como no", me dijo el presidente. Entonces le dije a Hernandez Terdn "Caya muy
bien", Yo ya estaba pensando ¢n su renuncia,

Hernédndez Terdn volvio a México a arreglar todo. Fui por Johnson y nos fuimos todos en unos
helicépteros a la frontera. Salié todo muy bien, pasamos al lado mexicano, hubo mariachis. Luego me
dijo el presidente "véngase a México®, regresé a México con ellus v ya le contamos los detalles.

El Presidente le dijo a Herndndez Teran: "Le voy a decir lo que es un politico: un politico tiene que
estar con los pies en fa ticrra. Que llovi, pues {lovio ¥ a sacarle partido; que el sol estd resplandeciente.
a sacarle partido. Este seflor dijo yo voy a la presa de La Amistad, muy bonita y la hacemos entre los
dos paises, pues que bueno, ¥ salié muy bien. Quiso demostrar a los Estados Unidos que esta en muy
buenos términos conmigo, a pesar de que todavia estd vendado, porque le ensefié a Margdin que esta
vendado y hasta le ensefié su cicatriz"6!.

Sin embargo, el ingeniecro Hernandez Terdn considera que quien permitié que este hecho sucediera

fue el embajador Margiin, que actuaba como traductor en esa conversacion con Udall. También afirma
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que el Presidente no se encontraba en la ciudad de México, y que ¢l secretario Carrillo explicd a Diaz
Ordaz que ¢l “crey¢" que Herndndez Teran tenifa instrucciones de invitar 2 Johnson a ia presa de La
Amistad. Como no era ése el caso, Carrillo no estuvo presente en la visita de Johnson y tuvo que crear
el viaje a Chile y asf justificar su ausencia. Diaz Ordaz se preocupd mucho acerca de lo que podrian
contener los discursos de Johnson. Johnson se encontraba preparando su campaiia por Ia reeleccién en
1968, de modo que viajé con una comitiva muy grande (600 personas entre politicos y periodistas), y
existia la posibilidad de que en los discursos que habia preparado se encontraran referencias a la guera
de Vietnam o referencias a Cuba que podrian agitar ¢l ambicnte politico mexicano. Diaz Ordaz propuso
que Johnson depositara una ofrenda floral ante un busto del presidente Benito Judrez, a sabiendas de
que existia el riesgo de que Johnson le pidicra a Diaz Ordaz que hiciera lo mismo en El Alamo 52

Johason visité México durante cuatro horas en Ciudad Acufia, para inspeccionar Jas obras de la
presa de La Amistad que, como se dice arriba, ambas naciones construfan,

El clima era frio en Ciudad Acufia y no hubo grandes multitudes, debido a la lejania y aistamiento
del lugar, pero Johnson inmediatamente abrazd a su anfitrién mientras lo llamaba "mi amigo" y "repitié
en el lado mexicano algunas muestras del compafierisimo y festin de la barbacoa que compartieron
ambos lideres en el rancho LBJ hace dos afios”. Segin esta fuente, "en cualquier caso, una visita a
Meéxico ha sido siempre una fuente de genuino placer para el presidente Johnson". Dfaz Ordaz estuvo
dicz minutos en suelo norteamericanc®.

Los presidentes Johnson y Diaz Ordaz, en su comunicado conjunto afirmaron que "la construccién
de la presa de La Amistad constituye un ejemplo prominente de cémo dos paises vecines pueden
resolver sus problemas fronterizos con mutuo beneficio” y que es, ademds, "efemplo para el resto de
los paises de América", que buscan mecanismos de integracion regional“.

El presidente Johnson menciond algunos scctores que podrian servir como inicio de la cooperacidn
bilateral latinoamericana, los cuales por cierto, fueron aquellos en que México invirtié en América

Central: fertilizantes, obras hidraulicas, energia y obras de ingenieria civil.
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GUSTAVO DIAZ ORDAZ FRENTE A LOS ESTADOS UNIDOS,

tin octubre de 1967, el presidentc Gustavo Dinz Ordez. fuc recibido cn Ta capital de los Estados
Unidos con todos los honores por ¢l presidente Johnson, quien doclard que "nicstras relaciones son mds
cstrechas que ¢n ninguna ot época ¢n Ia historia de nucstras dos repiblicas” y que daba la bienvenida
a ¥t visitante como amigo y como amigo de su pucblo y "Quiero que se sicnta en mi casa como en su
mmmulmma-domywmau‘“.

Lira 1a quinta ocasién en que los dos mandatarios sc reunfan, ¥ Dinz Ordaz pronuncié un famoso
dimmwmmwalmhmmtmﬁmqwma
scr muy delicades, no solo en Ia relacion bilatcral, sino también para ¢l resto de América Latina y para
Estados Unidos, por cjemplo. ef caso de las inversioncs extranjeras:

Fn otros paises, la inversidn directa extranjera goza hasta de privilegios cn relacién con la nacional.

Nosotros cstamos convencidos de que, cuendo los intereses del capitalista cxtranjero van en contra de
tos intcreses de 1a necidn en que invicrte, resultan vanas las garantias que se le otorguen, la realidad de

csa incompatibitidad de intereses detorminard fatalmente la caneelacitn de los aparentes m:nw'u66

Dizz Ordaz: fijd 1a posicién de México respecto del conflicto en Vietnam. Dijo que los eventualcs
ricsgos dc {n paz son "infinitamente menores que los peligros realcs de 1a guemra®.

Desde lucgo, cf presidente mexicano hablé de 1n importancia econdmica que tiene nuestro pafs para
Y03 Estados Unidos cn momentos en que se hablaba do imponer restricciones al turismo notteamericano
quc viajabn al extranjero:

Somos... cn varios sentidos, de los clientes méas importantes dc los Estados Unidos y es regla del
comercio intermacional que para conscrvar a un cliente sc necesita, a su vez, ser un buen clieate, Es

légico que mientras menos nos compren o micntras menos gasten ustedes en México, menos podremos
comprarles nosolros,

Diaz. Ordaz, cstaba prcocupada por 1a incstabilldad de los precios i ionales de los precios dc
las matcrias primas de exportacion, que compromctia cl proyecto de industrializacién por sustitucién de
importacioncs. el deterioro de la relacion do intercambio y hablé en nombre de toda 1s America Latina
cuando menciond gquc v

Purn Amdrica Latina ¢! problema ccondmico decisivo e el mismo que sefialaba para México: ¢l de
los precios de 1as matcrias priman en ¢! mercado mundial” Resaltd que "Lax mds peligrosos agitadores
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son él temor, la insalubridad, la falia de p-an. de techo, de vestido y de escuelas”, por lo que "La falta
de capitales suficientes y el deterioro del comercio exterior no es para muchos pueblos un problema de
buenos o malos negocios, sino cuestion de vida o muerte para dar luz a una nueva vida".

Por otra parte, ] mendatario mexicano estaba interesado en fomentar las exportaciones de

manufacturas mexicanas, pero log mercados interacionales no se abrian con facilidad:

Los Estados Unidos son una gran y poderosa nacién, no podemos concebir c6mo, de la noche a la
mafiana, se convirticran en una que necesita proteccién para una industria incipiente, que no lo es.

Diaz Ordaz buscé la aplicacién de soluciones bilaterales para la mayorfa de los problemas que nos
afectan en comun: trabajadores migratorios, narcotrifico, medio ambiente y, por supuesto, el comercio

bilateral.

Cuando una de las partes s¢ beneficia y Ia otra s¢ perjudicn, la relacién mercantil no puede durar
indefinidamente; cuando los negocios favorecen a las dos partes, entonces sf son permanentes, De la
falta de equidad nacié el prejuicio de que los negocios son factor inevitable de divisién internacional.
Se comienza comerciando, y si los tratos son justos se termina siendo amigo, y uno de los mis valiosos

tesoros del hombre son sus amigos.
La geografia nos hizo vecinos, la economia nos ha convertido en clientes de los mejores y la

decidida voluntad de nuestros pueblos, superando cn ocasioncs el curso incxorable de !a historia, nos ha
hecho cordiales y respetuosos amigos...

Diaz Ordaz tenia idess claras acerca del problema de la integracion de Ia América Latina y de la
ayuda internacional, que lo remitian a la historia de su pais. Pedfa que cada pais avanzara a su ritmo:
"1Que cada Naci6n se gane la prosperidad con sus méritos y con el esfuerzo de sus hijos!"67.

El impacto de este discurso fue inmediato, porque era tna voz muy alta que se sumaba al reclamo de
evitar que una ley comercial que se discutfa en esas fechas fuera aprobada. Esta ley hubiera restringido
¢l comercio de Estados Unidos en una escala muy grande. Impondria cuotas, no tarifas; restricciones a
la importacién de productos primarios como acero, textiles, came, petréleo, plomo, zine, productos
lacteos y zapatos. Afectaria importaciones por un valor de 6.5 mil millones de délares, o 25% del total
de importaciones norteamericanas, Otras medidas que se discutian en 1967, pudieron elevar las barreras
proteccionistas al doble de lo que eran en ese momcntoﬁs.

De modo que el presidente Dfaz Ordaz se sumé a las protestas por las medidas comerciales
uniluterales de Estados Unidos, y pidié que se estudiara el efecto que esas mcdida‘s tendrian en el

comercio internacional,
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Un comentario que pronuncié en privado Dfaz Ordaz, fue recogida por Julio Scherer. Después de

feliciter al presidente, le dijo:

No hay mexicano verdadero que no quisiera cobrarse las cuentas pendicntes con los Estados Unidos.
Son nuestra obsesidn y para siempre habremos de repetirles que no olvidamos los agravios. Pero un
discurso es algo més quc una flecha que da en el blanco. Se lo digo yo. El discurse ebedecié sobre todo
a razones de consumo interno. Los gringos aceptan nuestras mentadas de madre. No les gustan, pero no

pasan de ahi%9,
En csta ocasién, un empresario mexicano compard al presidente Diaz Ordaz con un automévil

Volkswagen:

No es bonito desde ningiin dngulo, pero es una midquina prictica, cficiente y una buena compra70. Y

-continda el artfculo- como un VW, ha cambiado muy poco su estilo y objetivos desde que se inicié su
gobierno: eficiencia, consenso politico y ripido crecimiento econémico... Diaz Ordaz no es como otros
politicos latinoamericanos que tienen aféan de influencia continental o que presumen de guapos.

En Estados Unidos hay la conviccién de que Djaz Ordaz ha llevado la rclacién bilateral a un
acercamiento mayor que en ninguna otra época y ha alentado a la organizacion sindical nortcamericana
ACI para que no escatime esfuerzos para fortalecer lazos con otras naciones latinoamericanas, la cual es
una politica que otras administraciones mexicanas han rechazado.

Desde su llegada al poder, Diaz Ordaz ha continuado con la supresion de los izquierdistas dentro y
fuera de su partido, Simultdncamente, ha lanzado su propia versién de la "Gran Sociedad” para ayudar a
la poblacién rural de México".

Fue publicado en The New York Times cl editorial Buenos Vecinos, y francos, donde se afirma que

Esta sexta reunién podria servir casi como un modelo para las visitas entre vecinos que se caen bien
y sc respetan, pero que ocasionalmente estin en desacuerdo en temas importantes, como pueden ser la
OEA, Cuba, Vietnam o las fronteras. México y Esiados Unidos hace mucho que cordiglmente
acordaron no estar de acucrdo acerca de Fidel Castro y ofras cuestiones hemisféricas, pero estin
colaborando inteligentemente en otras dreas’ L.

Naturalmente, en la primera plana de los periddicos aparecicron los presidentes Johnson vy Dias
Ordaz c! dia 28 de octubre de 1967, dia de la entrega fisica del tervitorio de E] Chamizal a México.

Chuck Roberts, del semanario Newsweek, comenté la visita que hizo Johnson a El Paso, y dijo que

este viaje habia sido benéfico para Johnson porque:

En un mundo de Kosygins, Ho Chi Minhs, y Maos, es bueno que haya un hombre como Diaz Ordaz

para el presidente Johnson. El es como un ténico. El viaje fue bueno para el prcsidcnle72.
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Fueron muy positivas las reacciones al discurso del presidente Diaz Ordaz en Washington, y de
inmediato fue comparado ese discurso con el que pronuncié en Punta del Este. En una conocida
entrevista se le preguntd si esos discursos los habia redactado ¢l mismo o se los habfan preparado, a lo

" que Diaz Ordaz respondié que los habfa redactado personalmente, “como siempre” lo haeia’3.

La diplomacia persona! la podemos confirmar parque, aunque Ja relacién entre ambos mandatarios
era muy cordial, muy estrecha, el poder Legislativo norteamericano no necesariamente pensaba igual
que Johnson, como las represalias quc sc tomaban en contra de México, como ¢n ¢l caso de la
reduccidn de Ja cuota azucarera, no provenfan del poder Ejecutivo, sino del Legislativo.

Antonio Ortiz Mena nos ofrece una anéedota que cs reveladora de la excelente relacién que tuvieron

¢} presidente Diaz Ordaz y ¢l presidente Johnson:

La relacién de Diaz Ordaz con Lyndon Johnson fue inmejox:nblc, al grado que, cuando al final del
gobiermo de Lyndon Johnson, en la campafia final (por la postulacién a la candidatura demécrata a la
presidencia en las elecciones de 68), mand6 aqui, a una visita especial al vicepresidente, a Humphrey en
68 (marzo 31), y coincidentemente, el dia que teniames la reunién con él, en la embajada americana, en
la cena que ofrece el embajador, Humphrey le pidi6 a Diaz Ordaz que hiciera ¢l anuncio de que
Johnson no se postularia como candidato para un nuevo periodo presidencial. Antes que en Estados

Unidos’4,

Cuando el siguiente presidente norteamericano, Richard M. Nixoen ingresd a la Casa Blanca, las
prioridades de 1a politica exterior de Estados Unidos se trasladaron del continente americano hacia otras
latitudes. Los problemas se agravaron y el nuevo gobiemo no se precocupaba mucho en decidir de
manera bilateral.

Como conclusién de este capitulo, podemos afirmar que el presidente Diaz Ordaz, consciente como
estaba de 1o necesidad de mantener el orden politico. no soslavaba muchas de las causas subyacentes a
los problemas del momento, como eran ¢l subdesarrollo, las asimetrias ccondmicas y la injusticia
social, es por €50 que, antc nuestro poderoso vecino, siempre asumid una actitud de gran dignidad,
como queda claramente establecido en su discurso ante el Congreso de los Estados Unidos, con motivo
de su visita a Washington:

Gustavo ‘Diaz Ordaz ¢ra un hombre gue tenfa gran fe en la ley. En su discurso de toma de posesién

manifestd sin ambages que:
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Libertad y autoridad no se excluyen. No es facil conjugarlas, pero tampoco es imposible: el ejercicio
responsable tanto de la una como de Ja otra, dentro de los cauces de la ley, las asegura reciprocamente.

Lo cual, traducido al lenguaje de la politica exterior significa, segiin sus propias palabras, que:

Cuando el poderoso se doblega ante la justicia no asume actitud que lo disminuya o abata, sino
postura que lo honra y enaltece; en cuanto al débil, el derecho ha sido siempre su mejor escudo.

El presidente Diaz Ordaz consideraba que 1a politica exterior de nuestro pais debia oricntarse, como
ghora, hacia el acercamiento con nuestros vecinos, Fue un promotor de la unidad latinoamericana,
como puede apreciarse en las cifras de nuestro comercio con la region. Solo entre los afios 1964 a 1966,
las importaciones de productos provenientes de América Latina crecicron en mis del novemta por
ciento.

Asimismo, sc impulsaron las exportaciones de productos manufacturados mexicanos, pero los
mercados internacionales no se abrian con facilidad, viviamos entonces en pleno proteccionismo, aun
en los Estados Unidos.

No eran solo los problemas econdmicos los que requerian de una dedicada atencién hacia nucstra
politica frente a nuestro poderoso vecino del Norte. Surgian en ese entonces los problemas que ahora se
han agudizado a niveles nunca imaginaddos: ¢! narcotrdfico, la degradacion del medio ambiente y la
violencia hacia nuestros compatriotas gue se desplazan hacia Estados Unijdos.

Una de las grandes virtudes de 1z politica exterior de Diaz Ordaz respecto a Estados Unidos fue la de
buscar siempre soluciones bilaterales por medio del didlogo, y no a través de la confrontacion, que solo
nos hubiera llevado a perjudicar mds nuestros intereses.

Con el tiempo, podemos apreciar con mayor claridad los aciertos del presidente Diaz Ordaz, su

pragmatismo politico, que se observa en su actitud hacia la Guerra Fria. y su profundo nacionalismo 2.



THE NEW YORK TIMES
7 de abril, 1965
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Herblock in The Washington Post
“Two day pass.”
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CONCLUSIONES.

Hay tres momentos particularmente interesantes en los que se manifiesta el poder presidencial: la
sucesion presidencial; el poder del nuevo presidente, que se observa en la formacién del gabinete y la
consolidacién del nuevo gobierno, y la politica exterior.

El Presidente actdia calladamente, y aunque los diversos grupos que componen el sistema politico
mexicano estan de acuerdo en el papel determinante que juega el presidente, se sabe que éstos
infiuyen poderosamente en las decisiones finales, es dificil mostrar cdmo interviene, El sistema
politico mexicano cs un sistema de consenso y es necesario que sus miembros estén de acuerdo en

que el Presidente de 1a Repiiblica, que es la cuspide def sistema, tomara las decisiones finales.

E! proceso de scleccion del candidato a la presidencia, de hecho el futuro presidente de México cs,
sin duda, una de las mas excitantes manifestaciones del poder presidencial.

Es parte muy imporianic de la cultura politica mexicana afirmar que el presidente de México
nombra a su sucesor. Aunque ¢l presidente de la Repiblica goza de un amplio margen para decidir
quién lo substituir4, su discrecionalidad conoce limites. La sucesién presidencial de 1964 se convirtié
también en el debate sobre ¢l rumbo que deberian tomar los gobiernos emanados de la Revolucion,

Durante los afios cincuenta y sesenta, el proceso de desarrollo que México habia emprendido desde
los afios cuarenta, favorecia el crecimiento econdmico mediante importantes apoyos a la iniciativa
privada, el crecimiento de Ia industria mediante ¢l apoyo 2 la substitucién de importaciones, grandes
obras de beneficio popular en salud y vivienda, y la expansion de fa agricultura comercial.

La continuidad de csos procesos facilito el acelerado crecimiento y desarrollo de actores sociales y
politicos que estaban fuera de los Hmites del partido en el poder: grandes empresarios, clases medias y
el clero politico.

En el proceso de la sucesién presidencial de 1958 habian quedado pendientes conflictos que debfan
ser resueltos antes de llevar a cabo una transmisidn del poder sin pmb}cmas. Principalmente el

desplazamiento del poder de algunos politicos viejos -ex-presidentes de la Repiblica-, y algunas
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querellas més antiguas, para las que se aproveché esa coyuntura politica; de modo que habia que
testaurar el consenso.

El presidente Adolfo Lopez Malteos, quien afirmaba que su gobierno era "dentro de la constitucién,
de extrema izquierda", aplicé diversas medidas para acrecentar la participacién del estado en la
cconomia y sociedad mexicanas. Su programa obtuvo un gran apoyo de grupos importantes del
sistema politico mexicano, que de inmediato exigieron la continuacién de ese programa. En el
gabinete del presidente Lopez Mateos no existia una fraccién politica importante que se pudiera
ostentar como de extrema izquierda dentro de la Constitucién, por lo que no cra facil pedir la
continuidad de la politica "izquierdista" del presidente Lépez Mateos. .

El apoye a la politica “izquierdista" coincidio con el triunfo de ia Revolucidn cubana, y en ese
momento parccicron demasiado radicales, La situacién internacional prevaleciente, de recrudecmiento
de la Guerra Fria, calde6 el ambiente politico y orientd, desde fuera, a poderosos grupos del interior
del sistema interesados en la bisqueda de la unidad del sistema y el acercamiento a Estados Unidos.

I.0s nuevos actores de la sociedad mexicana, urbanos, instruidos, ricos, se hicieron oir con una
fuerza inesperada mediante la alianza circunstancial con algunos micmbros prominentes del partido
en ¢l poder, de manera muy destacada, el ex-presidente Miguel Alemdn Valdés,

Es posible que el presidente Lépez Mateos haya decidido heredar la presidencia de 1z Reptblica a
su secretario de Gobernacion muy tempranamente, pero esta decisidn se topd con una importantc
resistencia, formada por grupos dentro y fuera del partido oficial: intelectuales, estudiantes, partidos
politicos de izquierda y, de manera muy destacada, el ex-presidente Lazaro Cardenas y el presidente
de la Gran Comision del! Senado, Manue! Moreno Sanchez,

A pesar del "izquierdismo” del presidente, podemos observar que las decisiones que sc tomaron en
materia econémica a partir de 1962 tendian al apoyo a la inicativa privada y endurecian la postura del
gobicrno hacia las manifestaciones de oposicién politica, especialmente de los grupos de "{zquierda®.

La recuperacion del consenso cn el interior del sistema, que significo evitar que hubiera habido un
desprendimiento det PRI, tuvo un precio: {a incorporacién de "cardenistas” en puestos importantes del
partido en ol poder; la reforma de la legislacién electoral en el sentido de permitir en el Congreso la

presencia de¢ dipwados de partidos de oposicion, y Ia fibertad de los presos politicos. Una vez
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satisfechas estas demandas, las fuerzas de "izquicrda”, y especialmente el cardenismo se plegarona la
voluntad del presidente de la Republica,

En la lucha por la candidatura presidencial, el presidente nacional del PRI, y el propio PRI,
tuvieron, contra la tendencia que se habia presentado durante los diez afios anteriores, una
participacién determinante para orientar las opiniones de los politicos mexicanos en favor de Gustavo
Dfaz Ordaz. Triunfo la faccién que dentro del PRI encabezaba ¢l ex-presidente Miguel Aleman, y fa
que encabezaba el Hder nacional del PRI Alfonso Corona del Rosal -abiertamente "diazordacista"
desde 1958-.

Desde 1962 ya no fue discutible el tipo de alianza -por lo tanto el caracter del nuevo gobierno- que
llevarfa al poder a! proximo presidente de México en 1964, Era cuestién de decidir al personaje que lo
mereciera.

Adoifo Lépez Mateos no ejercia plenamente el poder presidencial, principalmente debido a sus
problemas de salud. Queda la duda de que tan consciente cra de la gravedad de su enfermedad. Como
es natural, los problemas de salud del presidente facilitaron la labor “futurista” de los eventuales
precandidatos o “Tapados”, aquellos personajes que tienen o creen tener posibilidades de ser
presidentes de la Reptiblica.

La labor de los "Tapados" fue importante, desde el vulgar chismorreo, hasta {a alia politica. Habia
precandidalos con "grupo", con presencia politica nacional, dentro del PRI o cerca de grupos
poderoses fuera del partido. Fue necesario que al menos uno de cllos se hiciera a un lade y sumara su
influencia al precandidato mas viable, para poder preservar la unidad del sistema.

Es plausible que Lépez Mateos estuviera muy consciente de su estado de salud v preparara su
eventual desaparicion fisica, ya que delegaba el poder en grandes porciones a Gustavo Diaz Ordaz
desde una época temprana de su gobierno.

Una vez que Gustavo Diaz Ordaz llegé al poder, no produjo un rompimiento con !a politica de los
dos tltimos afios de gobierno del presidente Lopez Mateos; por otra parte, en Ja composicion del

nuevo gobiemno se advierten las alianzas y coaliciones que Jo llevaren al poder.
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El poder presidencial en México raramente se comparte, y el presidente Dinz Ordaz no lo
compartirfa 0 delegaria como hizo su antecesor. $in embargo, hay politicos de la “vieja guardia" que
opinan que al presidente Gustavo Dfaz Ordaz no lo dejaron gobemar.

En la formacion del nuevo gobierno, el presidente, de acuerdo con el texto constitucional, actiia
"libremente", pero se sabe que cxisten muchos intereses que cntran en juego y que influyen en los
nombramientos. Pero es posible confirmar la hip6tesis de que los movimientos que hubo en su
gobiemo obedecieran al fin de afirmar el poder presidencial ante los grupos que le eran adictos y que
crecicron a la sombra del gobierno precedente.

A Diaz Ordaz no lo dejaron gobernar aquellos que formaron la coalicién que lo llevb al poder,
coalicion que se venia formando desde 1958, y que habia comprometido politicamente con la
candidatura de Gustavo Diaz Ordaz a presidentes municipales, diputados federales, senadores y
pobernadores. primero, y luego, seguramente, existio ¢l compromiso con la eventual candidatura del
propio lider de esa fraccién, el general Alfonso Corona del Rosal.

Era necesario detener el desarrollo de csc grupo que, si bien era adicto al presidente, restarfa
autonormia al libre ejercicio del poder Ejecutivo, incluso forzédndolo a tomar una decisién prematura
acerca de la sucesidn presdencial de 1970.

La lucha entre el presidente y los "coronistas” se dio, primero, en ef momento de formar el
gabinete: el lider de {a fraccién mas importante del sistema fue nombradoe secretario del Patrimonio
Nacional, lejos del centro de la actividad politica, que se encuentra en la secretaria de Gobernacion.

Posteriormente, como el presidente nacional del PRI, Carlos A. Madrazo emprendié una reforma
del partido que amenazaba, entre otras cosas, con destruir 12 alianza que trabajosamentc se formé. y
que habia logrado la reeleccion de los diputados, atacaron la gestion de la dirigencia nacional del PRI
Como el lider nacional resistiera, Ja lucha desembocé en un enfrentamiento abierto con los adictos al
general Corona del Rosal.

La negativa al desarrollo de la fraccién "coronista" queda méds clara asi. El jefe del Estado Mayor
Presidencial del presidente Dfaz Ordaz, en una ocasion, al entrar a ver al Presidente éste exclamd,
mientras cc;'raba el periddico: ";Cémo ¢s posible que todavia haya militares que crean que pueden ser

presidentes!”. No dijo mas. Pronto el militar comia con el general Corona y le asegurd que Diaz
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Ordaz habia dicho que Corona no seria presidente. De inmediate Corona negd sus aspiraciones, pero
un poco més adelante, durante la sobremesa, Corona pregunté ";Y yo por qué no puedo ser
presidente?”. A partir de ese dia dejo de hablarse del "General Corona del Rosal”, y solo se habié del
"Licenciado Corona del Rosal”". No fue presidente. Perdié el lider nacional del PRI, y aunque la
fraccién politica de Corona sobrevivid, quedd escindida al separarse de ella Alfonso Martinez
Dominguez y Lauro Ortega. El gobiemo aun no restauraba el consenso.

Asimismo, la ratificacién y posterior derribamiento de Emesto P. Uruchurtu de su puesto como
jefe del DDF, que fue llamada jugada politica de "alta escucla”, ilustra que ¢l presidente Diaz Ordaz.
llevaba a cabo una lucha en contra de algunos nichos de poder independicntes del poder presidencial.

Probablemente se establecié un compromiso con algupos ex-presidentes Adolfo Lépez Matcos,
Adolfo Ruiz Cortines y Miguel Alemdn (?) para mantener cn su puesto a Uruchurtu, quien se habia
formado un importante capital politico propio. Es casi seguro que aspirara a la primera magistratura v
desde su estratégica posicitn en ¢l niclco politico del pais, plancaba obligar al presidente a tomar una
decisién prematura, por lo que s muy probable que fuera ratificado en su puesto con el fin de que lo
derribara "el pueblo”.

Respecto de Uruchurtu, sabemos que el presidente Gustavo Diaz Ordaz opinaba que los politicos
no debfan tener "luz propia”, sino que debian ser “espejos” que reflejen la luz que emana del
presidente. De manera que Gustavo Diaz Ordaz combatia a los politicas que no dependieran
plenarnente de €l )

Autores de la época percibian que ei presidente Diaz Ordaz se consolidaba ¥ despojaba de
compromisos con aquellos que lo flevaron a la primera magistratura,

En septiembre de 1966, después de una serie de renuncias de altos funcionarios, que culmind con

la del jefe del DDF, el escritor Francisco Martinez de la Vega opinaba que

El hecho de que antes de que un régimen cumpla dos aiios hayan sido retirados de sus puestos tres
magnates de la politica nacional (Carlos A. Madrazo, Sealtiel Alatriste, y Uruchurtu), conmueve a la
opinién piblica y robustece en el pueblo la opinion de que el Lic, Diaz Ordaz no se casa con sus
ministros. pucs entiende que si no le son Wiles, de acuerdo con su personal conceplo de servicio
publico, estdn mejor en casita y, por lo visto, prefiere confesar implicitamente que se equivocé al
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designarlos, que aguantar por una muy mal cultivada tradicién de ‘principio de autoridad’, a

colaboradores que estima inconvenientes! .

Politica también advertfa que las cosas cambiaban; "La caida del gobemador Dupré Ceniceros, el
rector Chdvez y Carlos A. Madrazo han sido interpretadas como una nueva etapa de intervencién del
jefe del Ejecutivo"z. Tanto Dupré como Madrazo era "diazordacistas” y dificilmente se les puede

acusar de desleales.

En materia de politica exterior, el presidente de la Republica actia con mayor visibilidad, es su
terreno indiscutible, sobre tode cuando la relacion con un pais es especialmente delicada, como es el
caso de la relacion con Estados Unidos; esa es una capacidad con la que los grupos politicos internos
generalimente estén de acucrdo,

Cuando hay disension en México acerca de la politica exterior, como cuando ¢l presidente Adolfo
Lopez. Mateos decidio hacer declaraciones en favor de Ja Cuba revolucionaria, puede haber
consecuencias muy scrias, debido a la oposicién que puede despertar en algunos grupos de
mexicanos.

Cuando hay correspondencia entre la politica interna y externa de México, hay mds posibilidades
de que las relaciones internacionales, sobre todo con Estados Unidos, scan més predecibles.

En el periodo que va de 1963 a 1968 existid una coincidencia de prioridades entre Estados Unidos
y México; ambas naciones buscaban el acercamiento a las naciones del hemisferio americano.

Aunque el gobierno del presidente Diaz Ordaz era marcadamente mds conservador y anticomunista
que el de su antecesor, y que se alineaba, en lo general, con la politica de Estados Unidos, ambos
svuivrnus ¢staban de acuerdo en disentir en ciertos temas, como el de Cuba y las intervenciones
militares de Estados Unidos en América Latina,

Al mismo tiempo que sc buscaba la colaboracién mas estrecha con las naciones de América Latina,
se promovia la biisqueda de soluciones bilaterales a los problemas que eran comunes 2 México y a
Estados Unidos.

Es posible concluir que en el sistema politico mexicano la continua necesidad de afirmat el poder

presidencial es la norma. Decide quién serd su sucesor, pero ese derecho tiene que ser reconocido;
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forﬁm su gabinete, pero liene que cnltentar compromisos politicos con uquellos que lo llevaron al
poder, y debe de lograr congruencia entre la politica interna y la extema,

lin razén de mi edad, solo he conocido a don Gustavo Diaz Ordaz a través de testimonios. Mi interés
por su obra me ha llevado a cstudiar muchos aspectos de su vida y creo conocerlo un poco. De las
entrevistas que he sostenido con sus colaboradores, sus amigos y con sus detractores, he podido
entrever su sobria inteligencia, su sensibilidad para entender los problemas, su claridad para exponcr
sus pensamientos y, sobre todo, su acendrado patriotismo. Quienes lo conocicron intimamente, lo
recuerdan afectuosamente como un gran conversador, de trato ficil y agradable, que gozaba de In
misica, de ln literatura y sobre todo de la historia de su pais.

Creo que su pensamiento puede apreciurse a través de sus discursos, principalmente aquellos que
pronuncid en los primeros afios de su gobiemo. En cllos se plasma su percepcién sobre México y el
papel gue éste desempedia en ¢l mundo. Sus palabras nos revelan su proyeccion como gobernante, y sus
obras, ¢l empefio que puso en llevar i la realidad sus esperanzas sobre México,

Pero nadic cs profeta en su licrra, y vemos que entre la mayorfa de los historiadores mexicanos, los
politologos y otros académicos, existe una cierta indiferencia y a veces rechazo hacia la labor que
realizara ese gran mexicano,

El presidente Gustavo Diuz Orduoz sirvié o su pueblo, aun cuando este servicio sipnificd el sacrificio
personal ante la historia por rizones de estado, y en aras de la estabilidad y la paz en el pais.

“Tal vez, por algdn tiempo mils, su obra estard vinculada a los infaustos sucesos del 68, pero tarde o
tenipruno ¢l pueblo de México habra de reconocer con justicia su actuacion como pgran estadista.

Sobre esto no se ha dicho la tltima palabra.

NOTAS:

M de ln Vega, Francisco; "Signos de la época: cl trabajo al dia; [a renuncia lista®™, Sientpre!, 5 de octubre de 1966.

2 Paolitiva, 15 de agosto de 1966,
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