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I - INTRODUCCION .

Renonténdianos hrevuoqée 3 dos ariner

aplicaeibnade 1d lagenierfs:a

Desd! uqado un plpel

Vﬂuernnante en el proceso de Al lodernizanﬁn ¥ ot dmrrollo del pais, -apsyando Tos

arpqrans doiicraciniento econdnico ¥y de-. transfornacidn social; 2 través de Ia

,‘iport‘icﬂn'de» recursos hunanos con conocinientos téenicos de p.rher orden,

En el caso de nuestro pafs, el proceso de casbio jnaerso, en un conjunto de
coaplejas interrelacionas polfticas, sociales y econbuicas, exige toda uma serie de
esfuerzos, que van desde su fnyolucrasiento en procesos para elevar a 12 excelencia I3
calidad de sus productos; 1a apertura de aercados para internacionalizacidn, hasta la
cospetitividad al exterior a través de Ta wodernizacidn de su planta productiva bajo

un adeceado plan de utilizacidn e innovacién de tecnologfas.

parte wedular en este wosaico de exigencias, es sin duda, la forsacidn de
profesionistas en ingenferfa capsces de asiailar la yagnitud del reto, enfrenténdolo
abiertawente y con fa calidad requerida.

Hoy dfa se necesita una ‘ngeniariz de roencuentre cton o} acelerado ritso 4

creciniento del pafs. Esto se inteasifica ante el comprowiso adquiride por parte



- gel §dbilli!l0 de;,‘h Répdbliél tonila prhin,puvestl en narcha de) THLE 'y las presiones
derivadas’de este, sobre todﬁa en el plano tecnoldgico.

Bajo este Eonrtuto' y con ¢l firae propésito de continvar eportando posibles

g “I,",“Mrs;“r” posteriores reflexiones y toma de decisionss de Tos problemas a los

'qne continuanente. nos enfretancs fos Ingenieros, se hizo este trabajo que pretende

,"v”'i“'r Ta supervivencia de Ta indestria de la Ingemierfa Rexicama y presentar las

Vpersne,nivu que. vislusbra la ingenierfa dentro de cada sector productive de fa

industria,

En Ta actualidad, e eatorno econfuico e industrial dei muado estd sufriendo hoy

dfa un acelerado proceso de desarrollo hacia nuevas formas de produccidn.

Las tendencias se orientan hacia esquemas nds agresivos de cospetencia comercial,

rado canino hacia tecnologfas cada dfa wds sofisticadas, contando

basados en un ace

con econonfas abiertas y organizadas y una T6gica ¢ wercados.

A todo Vo largo y e ancho del orbe, las ecomonfas centralizadas estén en hoida,
nientras que Tas econoafas de libre sercado gaman adeptos. La cafda de regfaeaes en la
Europa Oriental y la suspensidn de 1a guerra fria, orientan akora hacfa el cawing de

batallas por vercados en lugar de batallas por territories.

El sundo se divide en tres grandes bloques: Asia, Furopa y el norte de Anérica;

teriendo coro niclens a Japén, Kenania y los  Estides Unidos de Andrica,



respectivasents.  E£sto obliga.a los espresarios, a Jos politicos y a Ta  gente
engeneral, & pensar ea nuevas naneras de kacer negocios, de hacer polftica y de vivir,
todos con uma visién ads- anplia. La competencia econdwica serd sin precedentes y asi
serfn Tas oportunidades para. quiemes tengan lo ventajs en productividad, calidad y

flexibilidad,

Néxico no ha permanecido afeao a esta setanorfosis nacroecondnica, nisma que Mo
provocado por parte del Estade, la oplesentacitn de ajustes acordes con Ta dinlnics

de) casbio.

Er 1o presente adwinistracién se ha continwado y consolidedo uma chara
estabilizacidn econduica, ¢e tal zanera que se incorporaron cono objetivos econdeicos,
adenis de Ta estabilizacidn de precios, los correspondientes a Jograr una recuperacidn
gradusl ded creciniento econduico, T2 wodernizacién de Ta econonfa en general y de 1a
industria en particular, asf cono e) sejoraviento productivo de Ta calidad de vida de

12 poblacidn.

E1 prograsa de estabifizacids econdmica empezé a dar los resoltados deseados,
particularmente en lo que se refiere 2 ona disminecién scentuada de ta inflacibn, 0s
cual pasd de alrededor de 52% en 1988 & 20% en 1989, cerca del 0% en 1980, 13,8% en
1991, 11.9% en 1992, santeniéndose a) priner trivestre en 1393 en un digito y otras
zedidas de carfcter econdwico han venido propiciando tasas de creciniento del producto
interno bruto [PIB) superiores a) ritwo de creciniento de Ta poblacién (1.9%) & partir

de 1983, en el cval se reportd 1.3% de creciuiento; en 1990, 4.4%; e 1991, 3.6%; vy en



189z d 2. 01)

n veaido dando dentro de wn eatormo e aperturs cosercial
él."coritrql “del. tipo de ‘cawbio ‘a partir de 1908, En ese afo
-p'nci‘sm:u‘e' se d,idili" parte. Fima} de. uma reduccidn sustancial de Tos arenceles

o5 de inportacidn, con el propfsito de abrir mis Ta-econoafs o efecto de

“eliviap trabas de corercio ¥ peraitir elevar el nivel de eficiencia y sodernizacién

de 1a planta productiva nacional,

En sgosto de 1392 se comcluyeron las megocisciones del Tratado de Libre Cowercio
de Awérica del Norte (TNLC), En dicienbre del aisno ako, los wandatarios de los tres
pafses sienbros, suscribieron o) texto del THLC, quedando pendiente su sprobacidn por
parte de sus congresos Tegistativos, Para ells, &n marzo de este ado se iniciaron las
conversaciones para la megociacién de Ins acuerdos paralelos en los tesas laboral,
ecolégico y de salvaguardas. Xo obstonte, a1 1 de emero de 1990 continda siendo hasta

'el novento Ta Fecha prevista para la entrada en vigor del THLC.

{1) las cifras de inflacién y del crecimiento econinico de este pirrafo fueron
obtenidas de diversos ndneros de Ta revista €1 Rercado de Valores publicada por

Nacional Financiers.



I, - AMBITO INDUSTRIAL NACIONAL
L INousTRIA sAsteA
N INOUSTRIA PETROLERA ¥ PETADQUINICA

Petréleos Nexicanos vive una etaps de cambios, para accsder a.la voderaidad -y ‘
transforsacidn hacia uma empresa econfaicavente eficiente, competitiva, que ainiaice
costos y efeve 1l adxivo los resultados, para con esto enfrentar con clara conciencia

2 las exigencias dei nuevo orden econbaico internacions).

Dentro de este contexto se ha reestructurade ea cuatro organisess subsidiarios
descentralizades, por un organisuo corporativo. Dichas filiales son: Penex Exploracién
¥ Produccidn, Peaex Refinacign, Pexex Gas y Petroqufvica Bdsica y Pemex Petroguinica,

Tas cuales contardn con caracler técmico, industrial, juridico y patrivonial propios.

En e plano financiero Pamex gemsrd en 1992 un ingreso de divisas al pafs por
7,448 2illones de délares por Ta venta de crudo en fos wercados internacionales, ¢} 26
de waye de 1993, la ageacia colocadora standar en el Poor Corp's, otorgs a Ta
paraestatal Petrfleos Nexicanos un "grade de inversisn A' - el wis alto del sercado
estadunidense - & una operacin de boaos por 66 millonss de délares que apoyd coso

banto suscriptor el City Corp.

En e narco ¢e Exploracidn v Produccién se definieron objetivos por Tineas de
negocios, se disedaron esquenas de orgamizacién, se establecis una estructura
organizativa, se dimensionan y calteulan Tas cargas de trabajo de wna plantilla de

50,000 trabajadores.



-d‘eqc‘dlyg'ijnier'lto'de‘yarilientos, sobre todo e
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el drenz waringy
- extraceidn
Ins‘?yruylllientp “ubicados

enlos tunlasise

presupue;to Para Exploracién y Prod'uccién. en
1993 s¢ “conti anto-de pozos ¢ instaiaciones para

chpsk{'rnr:e‘l é;tidu yéntilo’de Ta plinta-productiva.

Durante 1992 se twvo un aumente de 6.1% en el comercio interior de algunes
productores “petrotfferos, “tales «como asfaito, parafinas, ~solventes, grasas y

Tobricantes, formendo un total de 33,000 barriles por dfa.

o Bl volunes de ventas de diessl, burbosina y gas Ticuado experinentaron, enla

Repdblica Nexicana, un avwento del §.7%, 11.7% y 10.44 respectivanente con relacién

at afo anterior.,

Peaer se encuentra reforzando su infraestructura de produccidn en Ta rana de
refinacifn y petroquinica en el aho de 1993 y.para 2110 se invertirdn nds de 250
aillones de nuevos pesos con el fin de continvar la construccidn de obras en las
plantas de Tula, Salina Cruz, Cadereyta y Salananca, incluyends la reubicacifn de las
Plantas de Proceso de Ta Ex-Refinerfs Azcapotzales. Asi wismo se canalizards recursos

para continuar 1a construccifn de neevas plaatas para 13 ohtencidn de Gas y Gas LP y



: PEREX sequird™ busundo»ﬂiu’ms estn»t!griusny, asociaciones. de inversida con
up{tulres nacionales y extranjeros ‘pars increatntar la capscidad de refinacién y

produccidn de petroqufaicos.

Asinisno PENEX, ha puesto a Ta vents un ndnero indeterninado de sus Plantas
Petrogufaicas. Con ests decisidn la enpresa da cunplindento & una de las directrices
de Va polftics petrolera del sexenio de ofrecer s Ta Infciativa Privada propuestas

atractivas para su participacidn en ol Sector de Ta Petroquinica Secundaria.

E1 Gohierno se desprende paulatinsaente de Ta petroquimics y busca foraas
adecuadas de financianiento para hacer frente 2 los crecientes retos que enfrents la
paraestatal, Sin tewor a equivocarnos, podenos decir que nusstro pafs puede contar con
Ta eapresa ifder de Asérica Llatina, si durante los prixines afios desarrolla unp
poiftica continua de inversiones en el sector, sfrontando el gran veto de wantener una
situacitn financiers sana en Ta espress y al nisso tiempo crecer & pasos scelerados

pira alcanzar niveles de produccidn y productividad adecusdos.

PEMEX cuenta con tecnologfas seleccionadas que en gran nedids se desarrollan en
nuestro pafs, basadas en ingenieria de detalle e ingenierfa bdsica, Cuenta adends con
infraestructura necesaria para realizar operaciones de proceso de calidad coaparables

3 aivel internaciomi.



L2 IRUSTRIA NINERE

Los Ttinos. afios han:sidy de lkn‘:n!ﬁb'fq:fidu'ﬂe ﬂif‘icnltm"pa'ﬂ ¢ desarrailo de 1o

Cdndusria; ero ntalrﬂrrvgit!.-La"desace)eraciéh en el ritno de expansibn de fas

e:onoms ,‘-is‘ iﬁustrhii,iudins y:lva ) tu{ci’i' que':ba‘da ¢4 se presentan en sayor
“estals pora_los-praductores  wineres,. han incidido an la cafda e los precies
“yfn‘terﬁleiéu'ﬂes'@e netales y-ninerales.’ 'Si'n embargo el sector continug siendo
un con‘iiabh proveedor ~de saterias prisas de calidad para la industria naciona) y uso
e Tos principales generadores de divisas en nuestro pafs, consoiidando asf wn pape}

exinentenente exportador y abiertamente competitivo en los sercados sundiales.

S¢ contindan efectuando importantes inversiones en exploracion, nuevos proyectos,
aspliacifn y wodernizacién de instalaciones y equipo, nedidas de proteccién y
preservacign del wedio aabiente, capacitacifn y aficiencia #n sus operacionas. Gracias
2 Yo anterjor se han enpezado a obtener prowetedores frutos al descebrir, awpliar y
reactivar yacinientos winerales susceptibles de explotacitn como: Santa Gertrudis,
Winera Marfa, Biswaru, Tizapa, La Ciénega, San Antonio de Va Huerta y San Felipe,

entre los ods importantes.

Entre las sedidas que el Gobierno Federal, dicté para ayudar a2 aliviar la
problesdtica existente en este sector, destacan: la eliminacidn a partir de 1931 de
Tos Derechas de Produccifn; fa nodersizacién y siwplificacidn del warco jurfdico que
fornan 13 Ley Reglanentaric del Artfculo 27 en Wateria Winers y su Reglosento. Aunado

2 esto, se tiens 13 posibitidad de asociarse o de tramsaitir T3 titolaridad de con-



explotacits q?_nir’alﬁ o i!lif:o'l‘ﬂntiéia que 4103 conocer e secretario de Emergfa,

)(in'as e',lnd«strribl‘ Plyraismal,t Eailio Lozoya Thaluaan, el dfa 17 de wayo de 1993}

Kéxico no.solo cuenta con ung gran historia winera, sino taabién con perspectivas
que  peraitivdn alcanzar un crecimiento significativo de asta  inportante  rams

indostrial,

Las sedidas que ha tomado ¢l Gobierno Federal y los cambios que deben isplantarse
para siaplificar 1o obtencidn de persisos para la  adeuisicidn ¥ utitizacife
de explosivos y para exentarlos del pago del derecho por el uso o aprovechaniento de
aguas macionales en actividades sineras, coadyuvardn a8 2 wodernizacidn y

consolidacidn de Ta industria ninero-wetaldrgica del pafs.

La afnerfa es una actividad eainentenente exportadora, por lo que continda siendo
un inportante generador de divisas y cantribuye a estabifizar Ta balanza cosercial del
pafs. Su saldo tradicionalsents Favorable se ha visto un tanto nersado en los Uitinos
afios, principaluente por 1a caida en el precio internacional de TJos netales y

vinerales.

Durante 1992, segin reportes dellastituto Hacional de Estadfstica, Gesgrafia
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Inrf-:rli‘ticav‘:(]ilfs‘n», ¢ .&ycgiﬁn iirvbur‘n alirgica dtl oaf's'c’rebtw
VL e reTacidn ol o e 19T B aor de oy wetiles praciosas

Tos industriales no - ferrosos” 47,28 el de Tos

cepresentd 1

whii

Bl sector winero es fuportante, por ser una *: 1as cadenas primarias que wantienen
actives a otros sectores econdsicos y sobre todo por las fuertes inversiones que se
realizan en infraestroctura y generacién de enpleos que peraiten la integracitn y

desarroilo de zonas de poca o nula actividad econduica dei pafs.

Lt produccifn de cobre, niata, wolibdeno, zinc, ploso y cadnio, representd wis del
50% del valor de Ta produccién aaciona) minera en el afo de 1992. Néxico es primer
productor wundial de plata y celestita y ocupa los Tugares segundo al octave en trece

productas wés.

£n T2 Industria Niners 'a conciencia ecsldgica ha crecido en forms significative,
existiendo en el ainero una existeate preocupacién por el cuidado del asbiente. En fa
presente adainistracién se cred ta Coordinacién de Ecologfa que refuerza Ta actuacidn

de la Lonisidn de Ecologis y Agua,

L2 giobalizacidn wundial de econonfas y wercados a 1a que cada ver se incorporan
nuevos y nis participantes, snfrenta una creciente compelencia para Ta venta de los
productos mineros y 1a obtencidn de las tecnologfas dispanibles o en desarrollo; al

igual que de recursos parz la inversién,



'lncnrporatwn de sistin

linenhs ¥ utales. adués Se ne' 0ila

capacidad de praguccidn y refmc én

EV Prograna Racional de Modernizaciéa siwplificard sistemas y procedinientos para
un sanejo 493l y eficiente-de los asuntos y planteard la necesidad de up sarco
juridico capaz de responder 2 las necesid.ades de  wodernizaciénm, casbio y

diversificacionr que desanda ¢! tonjunto de Ya econonfa internacional,

Nediante las acciones del prograna se propiciards nuevas inversiones. Sin embargo,
Tos avances tecnoldgicos en computacifn, robStica y seroespacio fremardn gradualuente
ta explotacion de los wateriales tradicionales y cambiarin la dewanda hacia los no
convencionales coso galeo, herilio, gerwanio, hafnio, indso, litio, hishio, tantalio,

tierras raras, titanio y zirconio entre otros.
1.3 THDUSTRIA OF LA CONSTRUCCION

En el afio de 1992 la industria de Ta construccién fue una de Jas ramas de Ta
actividad econdmica de Néxicy, que tuvo tasas de creciniento favorables [superior al
1%}, cono resultado de la reactivacién del sercado insobiliarin y Ta ejecucidn de
importantes proyectos de infraestructura, como ias autopistas. La concesifn para el

proyecto, #) financianiento, 13 construccidn y Ja operacifn de carrsteras de cuota,



Hasta ‘oc‘tubrb" dr‘ﬂl‘:!iriil.; por priners vez,

!i/;}sp!’;illidld' H edi‘fi‘ucié'n, segdn “datos

rworhdiwdr;la*tihr “Nacional e ta Tdustria de'1a Construccidn.

'Deynt"ro del prograsa nicional. de autopistas, se han puesto en operacidn 3,078 ki,
€n 1893 se continda con 12 construccidn de 2,017 ko de autopistas concesionadss, pare
poner en operacin en este siswo afio 1,099 ke 1ds. Todo este esfuerzo represents en
1893, una inversifn total de 15 ail willones de nuevos pesos, provenientes de los

gobiernos federal y estatales as coms del sector privado,

Se espers contar en 193¢ con 5,095 kn de wtopistas, construidas
nediante ésta nodalidad de concesién, y para el afio 2000 Ja aeta es haber construide
11,000 kn de camimos de cuatro o s carriles de circulacién, Los principales
obstdculos que habrd que vencer para ] logro de estas wetas, son fundamentaluente de

tipo financiero.

4 esto debe agregarse, en este reaglén, Va necesidad de dar nmanteniviento @
Tos cerca de 100,000 ka de carreteras pavizentadas  actuales, de Jos  cudles
“alrededor de 13,003 soportan trinsitos prowadios diarios superiores & Tos 5,000

vehiculos,

Por To que Tas eapresss dedicadas a este ramo, prescupadas por ser s

cospetitivas, estdn introduciendo tecnologia de punta al pafs,



_custo ﬁnicialbde co«strumdn cospetitivo en estructuras equivalentes a) asfalto,
ining gu‘sta en aanteniviento, ahorro de counbustible en vehfeulos pesados hasta de
203, liyér seguridad el usuario por su uniforwidad, textura y visibilidad, mayor
reflexifn de ta Juz, To que fncrenenta 1o distancia de yistbitidad y reduce el costo
en aluabrado, afnimas wolestias a1 usvario, reduccién del daterioro del vehfculo y
desarrolle de la carreters en una sola etaps, con un ehorro sustancial en su

construccidn.

El sector de comunicaciones y transportes ha resuttado ser en Tz nueva estrategia
econbmica uno de los wds dindwicos, se ha puesto tanbidn un gran interds en los
Puertos Narftismos. Entre 199% y 1992 se han aejorado Tos de Progreso, Topolobampo,
Pichilingue, Manzanillo, Ldzaro Cdrdenas, Altanira y Veracruz, todos elTos vinculadss
4 Tas zomas industriales nds iwpartantes del pais y en los que el Gohierno ha puesto

énfasis a 12 participacidn privada.

Gtro cubro que destata actealmente daptro de Y& industris de Iz construccidn es

sin duds el relativo a davivienda. Segin el censo de 1930, e} inventario nacions!



3] brogfau nacional.

RITAI 'ﬂ!\i}lv‘!\“IVr el

B 1992781 tercads innobiliario se vig- Vigeranente reactivado; ﬁ'n elrbirgo. par 1o
disninucidn- de)” ingreso disponible - resultante de los “topes -a -los salarfos
contractuales, para 1993 se espera un increseato en Ta devanda de vivienda de interés

social, derivado de las condiciones socioecondnicas predoninantes.

Los phreafos previes, ilustran los dos renglones que sin duds han sido Vos wis

destacados en el sector de 1a construccién, para los dos ditinos ahos.

Las esprasas gigantes (1.74% del total de 18,006} annrtan el §6% del valor total
de produccidn, las grandes {2.92%) contribuyen con el 14%, en tanto Vas wedianas y

pequedas {95.44% dal total), son responsables dei 40% restante de la produccifn.

Toto y2 fqueds asentado, el sector de la comstruccién en su conjunto, reportd en
1992 una actividad econduica auy favorable, no obstante Tas estimaciones para fines de
1993 aunque siguen siendo favorables debide al gasto gubernasental anunciade para
obras de infraestructora bisics y social, se prevé unma ligera desaceieracifn en su

treciniento {cerca del 33).

Los ingesiercs y Tas espresas nexicanas dedicadas a fs construccidn, gozan sin

o aﬁﬁal Wi



duda de un gran prestigio internaciomal, no  obstante, son proporciomaluente vy
escasas Jas eapresas y firaas de ingenierfa que tienen Ta capacidad de cospetir en el
sercado internacional, e)lo debido fundsaentainente 4 su tamado, nedido en térninos de

sus capacidades Financiera y tecnolégics,

Por esa razén ta industria ha dniciado esfuerzos que deben ser intensificados,
para atilizar ¥ gensrar muevas opciones de financiaviento, adenis de sodernizarse con
12 fncorporacién de nueves tecnologfas coso la espresa CEREX y con ambiciosos
programas de clplclmiﬁ_n. Ruy reconendable serfa ha realizacién de aliwnzas
estratégicas entre eapresas wedianas y pequelas, con 1a intervencidn de fnstituciones

e educacidn superior y de favestigacidn, asf cono de desarrolio.
1.4 THDUSTRIA ELECTRICA

E1 sector eléctrico a principios de la décads de Tos 30's ha venido arrastrande
secuelas finamcieras derivadas en granm asedida por e crisis econdnica del pafs;
teniendo que dedicar gram porcentaje de sus recursos disponibles al aaatenimiento y
tonservacidn de sy planta productiva. Este hecho repercute en sus aspirzcicaes de
crecinfento plr; Ta satisfaccin de la demands potencial, To cusl es deterninada por

o] volusen y tipo de produccidn, a1 igual gue por el incremento denogrifico.

Hoy en dfa Ta Cowisifn Federal de Electricidad ha efectrificade 4 1o Targo e su
proceso de desarrollo cozo espresa exinentenente nexicana, 2 &4 wil localidades, y

atendido las denandas de 75 nillones de vexicanos. Oicha cifry corresponde 2 wis del



hpljn este fnportente

Jeneracion: de Tas

drocarburos o

Asinisao ¢} creciniento porcentual anual de enefgia bruta mecesaria es ded 5.56%,

cifra inferior-al 1.9% de incremento dewogrifico,

La energfa bruta necesaria ha alcanzade los 119 133 G¥h. Dicha cifra esté
conpuesta de 118,412 Wh de generacidn bruta, §18 G¥h de importacién de los £.U. y 170

G¥h de conpras y & autobastecedores.

tns 118,412 GYh de energfa bruts, son producidos en un 18.4% por hidroeléctricas y
en un 81.6% por termoeléctricas. En este sentido es iaportante tosar en cuenta Ta gran
vedida ecolfigica, tomada recientemente, de caabiar e} wuso fe cowbustiles por gas
industrial y gasdleo industrial, cosv energético para Ja produccion de energfa

eléctrica.

Para hacer frente & este reto, se dispone de un programa de inversiones, para un
periodo de 10 afos, del crden de 3,700 willonses de nuevos pesos anuales, o1 cual
incluye 9 oproyectos hidroeléctricos que producirin 2,808 MY y 25 proyectns

tersoeléctricos con una capacidad total de 13,957 WV,



£ Presidente tarlos $3linas de ﬁo\rhritﬁobt‘uvn‘llfipro’baéibn‘de una ey ) pasado

ves de’ dicionbre :qu e 15 plantas eléctricas, bajo fa

Yos s‘eé‘hres‘ privados.

o 1} d‘eg'c‘argljde 'acytivvbida'd acorde con.. la apertura ded capital
i p»rkiv}a;ﬂo nar;’é»lrﬂha‘i\'ciniento de bier;e‘s de Tnversién, a 1a focha se cuenta con varios
3 pruyectos ;nﬁu(as bajo la wodalidad 'Ha‘ve en aano’ como las 'unidades 3, &, 5y 6
; de‘mecal:o y-las unidades 3 y & de la central Adolfo Lépez Rateos®. Asf miswo las

funidades 2 y-& de-la central Carbén [I', en 12 cual el financisniento privado, es 49%

por parte de Mission Energy, Co. y 51% Grupo Acerero de) Korte, §5.A.

Los programas de inversidn, asi coao los de investigacién y desarrollio se orientan
printipalaente hacia dos grandes vetos: los asbientales, concentrdndose con el entorno

ecolbgico, y los de uso 'y ahoreo de energfa.

Lo anterior diwpiica emtre otras cosas, la estiswlacién del “Instituto de
Investigaciones Eléctricas®, para Ta actualizacién permanents de las tecnologias
utilizadas y 1a prosocién selectiva de npuevas tendencias e innovaciones en este

contexts,

E1 gran reto que representa satisfacer 1a desanda de energfa eldctrica fuplica el

desarrolio de ingenier{ss de punta acordes con 13 vanguardia aundial.

Por ssto, se ha iniciado e} * Programa Kacional de Kodernizacifn Industrial *




S

decnentalidad y encelencia “en Ta~'preparacidn-acadénica ™ por pvl‘r:tenbde;los futuros

ingefieros en este feportante sector.
1.5 - TRDUSTATA ELECTROXICA

ta industria electrénica es un sector productivo asentade sobre tecnologis de
vanguardia, que posee 1a capacidad de Jnducir profundas transformaciones en todo
proceso de produccifn y de servicios, por lo cual 1a tendencis wundial ha sido
vtitizarla como una herranieata estratégica y prioritaria de wodernizacitn y

conpetitividad. La efectrénica ha sido d2nowinada, Ta industria que genera industrias.

la electrdnica tiane un valor tdcticc ¢ indispensable en Ta estrategia global. Por
su incidencia en todas las dreas del desarroiio nacional, resulta un factor jmportaste
para originar casbios estructurales que wejoren el rendiniento productivo, alienten el
espleo, gemeren divisas, contribuyan & distribuir asjor el dingreso y logren un

desarrollo tecnolégico propio para ¢l pafs.

E1 sector electrdnico nacional, integrado por alrededor de 800 empresas con un

valor de nercado de aporinadanente 12 il willones ds dblares, satisface un consuno
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nacional aparente de 11 0i) doscientos aillones de dbTares. muales {2), de los cuales
cercy de & #i).400 sillones de dffares son: de hhr'!':i':i'ﬂn' 100% ﬂa;ibul; da ielpleu ]

aproxivadanente 92 wil personas.

Las industrias daol sector, el 3% de Tas cuales To constituyen sicro y pequefias
enpresas, se agrupan en 9 diferentes Secciones de Actividad Productive, cubriends
aspectos que van desde 1o manufacters de partes y conponentes, Ta wanufactura de
equipos de audio y wvideo, hasta telecosunicaciones, electrinica industrial y

cientifica, o informitica, entre otres.

£1 desarrollo de la rava electrfnica industrial es reciente, habifadose iniciado
hace 7 afos, ha rendido iwportantes Frutos en wateria de exportacida, hs ispulsado &!
sector de partes y componentes, ha generado desarrollo y asinilacién tecnolégica y ha

cubierto en gran parte la devandz nacional,

La iadustria electrénica en Néxico, iniciada con ol naciniento y consolidacidn de
Tos sectores de entreteaiaiento, telecowunicaciones y de equipo covercial y de
oficing, posteriorsente dio inpulso & la electrfnica profesional, geerdndose un
sector de fabricantes de cowponentes y periféricos para equipes de cénpute y de
electrénica industrial. En 1o actualidad se encuentra en und etapa de transicido,
habikndose iniciado um process de cambis estructural que esti influyenfo en forsa

generajizada en todos Tos sectores productivos del pafs.

{2) FUENTE: CANMIECE,Presidente, Ing.Jaiuve Espinosa Nares.



La industeiolizacién en electrénica, iniciada yracios a ltas politicas de
sustitucidn de faportaciones, impulsd Ja integraciém de Ta codema productive a costs
del wercado interno, obteniendo un répido creciniento y wea diversificacién de 1o
producetfn a Ta par de dar oportumidad a swpresss naciomales dedicadas 41 disefio de
productos. Sin esbargo, Ja exclusiva orientacibn 31 asercado intermo results en
voldnenes bajos, altos costos de produccida y obsticulos a I innovacidn, Este sodeio

se basé en Ta proteccifn total de) vercado.

Los principsles probleaas de Ta industria som: el abasto de insuwes, tecnologfa,

capscitacidn de recursos hunanos, sobrerregulacién, aranceles y financianiento,

La industeia de partes y componentes fue de los priweros sectores que lucharon
ante 1o aperture de Tas foportaciones. La frontera se abrié indiscrininadavente y sin
planeacidn y Tos productos del sudeste asidtico favedieron ! percade. Los
beneficiarios fueron los fabricantes de equipos compietos y los armadores, gquienes
dejaron de comprar 4 las eapresas sexicinss ya que e17os wisyos fuportaban los insusos
necesarios para sus procesos de prodeccida. Seqin caleulos de la CAMIECE, o] 90 § do

Tas eapresas dedicadas a fwportar partes y couponentes cerraron,

En los Gltisos afios, Néxico observa nuevas tendencias de recuperacifn que se
wanifiestan en frescas diaversiones de tecnologia avanzada, tales como wontaje
superficial de componenies, tarjetas multicapas y sesiconductores. De igqual forsa
existen proyectos de exportacidn a pafses senos desarrolados tecnolgicaments dei cone

sur, asf cono al wercado estadounidense.
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La industria de Ja ele;'t_ranicé exicans’ e Ericuéntrj en.una dpoca de transicifn.

Las drcisionés"quyq e!;qobf:e:rnb ¥ 35 5 ;p'réxilo's;leses; habrin de

_mrear profundanénte“el’ ¥ s:u,' papel.-enzcla reconversifn

in'dustrial'de'l p;fs.

tas exportaciones totales de la rama de chaputo priéticuen!e se duplicaron, al
pasar de 370 nillones de délares en 1988 a 762 willones de délares en 1591, €n este
sisno perfode las exportaciones de partes y conponentes de cémputo se quintuplicaren
al pasar de 42 a 230 aillones de d6lares. £n Ja rawa de equipo cosercial y de oficing,

xis del 50% de la produccida se exporca.

La desanda nacional de equipo electrinico Fue de &,000 nillones de délares an 1930
y 4,500 en 1981. las ewpresas de 1a industria electrénica cubrieron ol 443 de la

dexanda doméstica.

En Ja industria electrénica, aproxiwadamente 525 eapresas de diferentes tasadios
sanufacturan partes, componentes, subensanbles y equipo electrénico, de las cuales el
90% se concentra en el Distrito Federal, Estado de México y Jalisco. Del total de
ewpresas, el 19% se dedica a la fabricacidn, ensaable o distribucidn de equipo de
couputo, el 16% a Ta produccidn de partes y componentes electrdmicos el 9% a

wanufacturar equipo de tefecosunicaciones.
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2. INDUSTRIA DE- TRANSFORMACION
2.1 NDUSTRIA OE ALTRENTOS

Vli"rrahu'stl”i!;'lll“stri'if lu‘i'_cini %e alinentos y bebi;ias hoy' 4fa susa wds de up cuarto
de 13 produﬁtﬁn“iipufa’;tvurer{dely pais, .pero esti-apenas eapezando 2 aprovechar el

potencial \proparcionade por Tos inaensos recarsos naturales de Mxico.

Las “exportaciones de coalds procesada ahora estén por enciea de 1 billén de
d6lares al afio, y las exportaciones de coaida fresca se valdan ea 2ds de 2 billones al
afo. Se espera que estos ndaeros crezcan conlinuaeente como resultado de Ta
d}sreguhrincia’n, nueva tecaalogfa de procesamientos y wodernizaciin de las plantas;
asf coso del ripido creciaiento de la demanda wundial de alimentos y bebidas de
calidad. Actualuente Tz devanda globa) de corida procesada crece alrededor del 10% al

ane.

Por ejswplo, duramte 1991, las exportaciones de chiles en conserva sumaron
aproxinadanente 26 1illones de délares Jo que significa alrededor de) 143 del total
producido; Tas expartaciones de café procesado Fueros valuadas en 40.5 willones de

délares con un prosedio de crecinientn par ain de 5.8%,

Néxica 5 rico en los recursas que cantribuyen a Ja cowpetitividad de exportacidn.
E1 clisa del pais y la variedad de sus suelos, producen uns gran diversidad de
productos agricolas. E] pafs, se encuentra actualweate entre Tos 10 principales

productores de wafz, haba, tonate, raranja, taronja, sango, pifa y café.
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£ pafs, con 11 500 Hlmtrns de cm !
- productares de ilinentes urﬂim y k1] vmn:hl vt m ms - Tos: l 5 aillones d

toneladas registradas en 1!!1 Para su :olercmigméu.

La ads popuhn" bebida wexicans de exportacién es 1a cerveza y Tas exportaciones
contindan increnentindose en todos los tipos de ésta. La sayor parte de )i desands
proviene de los Estados Unidos, sin esbargo, las exportaciones también inciuyen 2
Francie, Inglaterra, Japbn, Canadd y Awstralia igualaente la desanda de estos pafses
se esté Incresentando. De hecho Ta cerveza mexicana os un gran éxito internaciondl, es
¢l tercer aayor proveedor de las importaciones de cervera en fstados Unidos sélo a
tres de Bolanda y Conadd. Un total de 167 aillones de ddlares de cerveza fue exportada
&0 1991, Réxico tieae 16 plantas con capacidad suficiente para enfrentar un incresento

en T derands.

{3 apertura conercia) desands un nmecanisnn de precios wis flexibie o fin de
distribuir Tos recursos hacia cultivos ods rb- ables y elevar Ta conpetitividad de Ta
industria aligentaria e su conjunto. Las recientes rveformas al artfcule 27

" constitucional peraiten que industriales y agricultores trabajen conjustunente en el

estableciniento de empresas agroiadustrisles.

La Ingenierfa de Aliunentos en Réxico se encuentra en una fpocs de canbio, Mgunas
eapresas ya cuentan con asvanzada tecnologfa incorporada en sus plantas, sin enbargo,
en 1a gran sayoria se tienen equipos obsoletos cuys casbio representa un reto para ha

ingenferfa.



42 THDUSTRIR
QUIRICA

L Industria quivice ha sido tradicionaloente uno de Tos sectores ads dindwicos de
Tt econonfa del pafs, ya que se encuentra vinculado con nuasrosas industrias, En 1391
To industria quinfca registed ina tasa de creciniento de 3.1%, iaferior al creciniento
del PID para e) rismo aho. En este perfodo se ha aotado una tendemcia preocupante
Racia Tas iwportaciones de productos qufuicos, hecho que dafia seriamente a 1a
industria macional, Ta que adeais tieme qua sortear otros problesas, cowo son o] al7a
ee ¢l costo de las saterias prinas y los transportes. En 1981 se registro un déficit
conercial de 1,130 willones de d6Fares en ] sector. Como consecutncia, en el sector

se redejo el persoma! ocuptdo ea un 2,43,

la industria quisica es un sector que agrupa 2 numerpsas y heterogéneas empresas,
tanto por su naturaleza, como por Tas dimensiones y capitales que sasejr cada una de

e1Ns, Por os datos expuestos anteriorsente y teniendo en cuenta que Fa aedians y



p!nylie_ﬁy‘:'jndv‘ entro:de este é‘er‘ct'or, se Cdeduce”

uyoraeate

Tie das Ceste tipn de industris,

dt{i:i!:jﬁtevi;'creciente participacidn extranjera en el nercado interno,

Para superar T crisis, el reto es increaentar la productividad de las empresss
particelarnente las wedianas y pequefas industrias, con inversiones adecuadas para su
vodernizacifn y removacidn tecnolfgica, sin perder de vists el coatrol estricto de ta

calidad, la conpetitividad de costos y Ta conservacidn ecolfgics,

Freate a Ta préxims aplicacidn del Tratado Worteawericano de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canadd, 1a industria quiaica requerird redimensionar sus escalas de
produccifa, fowentar Ja investigacidn, crear tecmologfa propia y sctualizar la ya
existente, e instrasentar nuevos procesos, con el fin de incrementar las

exportaciones.
FERTILIZANTES

A principios de 1992 Fertilizantes Nexicanos (Fertinex) contaba con 10 unidades
productivas, con una capacidad iastalada total de 4.7 nillones de toneladas anwales do
fertilizantes (productos terwimados), Durante este afo se tuvo uma utilizacién de sélo

o1 32.4% de esta capacidad, wmenor que Ja wtilizada en 1991, que fue de) 68.2%
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La dissinucidn en Ta produccion de fertilizantes, entre 1391 'y 1392, se ha
debidoea buena wedida af diffcil proceso de privetizacidn que ha sufrido el sector,
quedando a Ta fecha todarfa pendientes 7 umidades que no se han desincorporado. Las
restantes 3 unidades han sido adquiridas por Fertilizantes del Rey (Fertirey),

Fertilizantes de Guadalajara y por e} Sindicato de Trabajadores de Fertinex.

Otro factor que ha influido en fa contraccidn de 1a produccidn de fertilizantes ha
sido 1a wateris priva para su elaboracidn, ya que ha habido escasez de deido sulfirico

an el pais y se han registrado increwentos sustanciales en el precio del azufre.

Ea coanto a perspectivas, se espera que en el preseate afo se cumpia con la

desincorporacién de las 7 unidades productivas restantes,

Dada la situacidn precaria en que se encuentran las instalaciones del sector, por
su antigGedad y obsolencia tecnolfgica, se teadrd que hacer un esfuerzo espectacular
de nodernizacién de esas instalaciones, incorporando tecnelogfas de punta para a2
elaboracién de nuevos fertilizantes que ya se fabrican a mivel sundial con calidad

ecoldgica.

INDUSTRIA FARNACEUTICA

ta industria faraacéutics ea Réxico tieme propiedades diferentes al resto de!

sector qufwico y, por tal wotivo, debe comsiderarse por separado. Este sector tiene

cono caracteristica principal su alta dependencia externs, tanto de capital cono de



tecnatagha,

simﬁr st

pafs.

Asivisao,

rni'i;nn!gs; st

y £} 'fnilustril firm:éntiu esti cospuesta por & grepos de espresis, que son: los
fabricantes de-1{nes’ husana que significan ¢l 80.4% del total de Tas ewpresas. de)
“sactor; ias de 19nea veterinaria, el 4.4%; los fabricamtes de productos suxfliares

para Ta salud, ol 10.2%; ¥y los fabricantes farmoquivices, e restante 4%,

Actualneste on este sector Ja ifavestigacién o5 sy escasa y se hace e forme

desviaculade por {astituciones cono Ta UNAN, TPY, LAXED Y CONACYT.

En o1 preseate Ta industria farmachutica atraviess por un perfodo ¢e adaptacisn a

Tas nuevas condiciones de aercado abierto. Actualmente este infustris es suficlente
pars fas secesidades internas, pues si bien o5 ciorto que ae se fuportan sedicines, se
ha notedo en este perfodo wna tendemcia o 1o aayor importaciés de aateries prims y
conprestos activos para dosificar vedicanentos, lo cuel propicia unt forma de maguila,
Aecko que uim cono consecuencia una reduccién del personal ocupado de un 6,44 en
1991 con respecto 3 1490, Sin eabargo, 1a industria farmacfutica ha maatenido um tana
" de crecivients constante en los Gltfaos 3 akos, que va dod 2 al 2.5% um’l, 7 se

pronsstica que suntendrd e incluso aunentard al 3% ex ¢l préxino trienfo,

Con las nwevas condiciones de aercado, ¢! sector aés afectado ks sido T2 nediama y



un mbia sushncilli )

registmdo

Para. poder ubrevivﬁ en el futu}o,; h“lmstrrh sediana 'y pequeda dede aunentar su
productividad,” pero principsluente vodernizar sus .instalaciones y actmalizar sp

tecnologfa,

Le gran industria deatro de este ‘sector, por su visculaciéa con eapresas
transnacionales a nivel sundial, se prevé que teadrd un desarrollo favorable con Je

entrade ex vigor del Tratado de Libre Cosercic cos Estados Unidos y Camadi.
2.3 INDUSTRIA DEL CEAENTO

En Tos dTtinos 20 shos la capacidad instalada de 1a industria nacional del cenento
ha crecido de 11.6 2 35 willones de toneladas nétricas reportadas en 1392, las
espreses de mayor participacidn en el aercado del cessnto, CENEX y APASCO, hin estado
raalizando fnversiones que elevardn dicha capacidad 2 37.2 willones de toneladas

sétricas durante ) preseate ako,

Por su parte, las ventas ea ¢1 wercado iatermo crecieron sis del 201 en 1591

respecto de 1990, Las exportaciones, sin eabargo, cayeron alrededor del 50% en ese
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¥iseo Vper{udra.‘ to anterior significa‘uue“lkasdislyinn:iunes de lisjexnortaciones'fﬁéron'
cospensadas por un-aunento. sustancial del tsrcado interno, de tal nodo que las ventas

totales cracieron aproxisadanente 1153 an-el perfodo:sedalado.

La produccion macional de cemesto en 1992 -fue de. 27 nillomes de toneladas
wétricas,con el 77% de -aprovechaniento de su capacidad instalada, destindndose &l
cossuao maciona) 25.6 sillones y a Ta exportacion 1.. aiflomes, bisicazente a Tos

Estatos Unidos de Aaérica {Arizona y Texas),

En 1932 operaron 29 plantas en la industria ceventera y 2 auvevas plantas se
eacontraban en construccidn, con capacidad para asbas de 4 willones de toneladas
sitricas, instaldndose en [las estados de Colima y Puebla, Adends, se prevee que la
capacidad instalada de ta industria cementera, se increventard en un perfodo de 2 a 3
afos, en 11 aillones de toneladas wétricas, distribuidas en los grupos Apasco con 1.4

siltones; Cruz Azul, con 600 wil toneladas y el Grupo Cemex, con § willones,

Darante 1992 se dio 13 participacidn accionaria de cowpaiifas cemeatercs sexicanas
en ¢l extranjero, especialwente por parte de Cementos Mexicanos, siendo adquiridas la
sayor parte de las acciones por ewpresas espafiolas y estadounidenses, estando

actualeente en negociaciones con otros pafses.

Se prevee que la entrada en vigor del Tratado de Libre Cosercio desempediard un
papel favorable para la industria cesentera nacional, ya nque perritird la eliwinacidn

de barreras no arancelarias, que actvalmeste vestringen ol acceso al wercade
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norteanericano, De cuelquier wanera, Ta consolidacifn de Ja.industria nacional no silo
debe depender del Tratado' de Libre Cosercio,. sino -tasbién del .crecisiento de’ la
econonfa del pafs y, en particular, del que tenga 1 sector de la construccifn en
Héxico, dado ] incremento que ha registrado en afios recientes con ol nuevo esquesa de

participacion privada en la construccibn de obras pdblicas.

Por To que se refiere a las perspectivas del sector son optimistas. Em efecto, se
trata de ua sector aoderno, dinduico, con tecnnlogia adecvads y que adeads ha probado

su cowpetitividad internacionsl.
2.4 INDUSTRIA SIDERURGICA

Los priacipales productos que elabors la industria siderdrgica nacionsl som: placa
rolada y Tdnina estirada en caliente y en frio, hojalata, varilla corrugada, alanbrénm,
perfiles en diversas foraas y tamafos, barras, tuberfa sin costura y piezas vaciadas y

forjadas.

Las plantas nés representativas del sector son las deaowimadas integradas, fas wis
iaportantes son: Altos MNornos de Néxico, Sidarurgica (dzaro Cdrdenas [ahora
Yillacero), HYLSA, Tubos de Acero de Réxico e IASA, que representan actuainente el 83%

de 1a produccidn total de acero en Néxico.

En segundo térming Tas denowinadas semi-integradas, que se clasifican de acverdo

con los procesos e instalaciones con que cuentan y que por su ndmero no se



AL

enli;t’an,

fundi:inné

gLt ci.lcuh—wu'el ector'sid‘:rﬁrgico aporta el 13} de) PIB de México y de su

: ’prqducciéj@qtal“, 17y s dedica 3 12 exportacifn. Uy capacidad instalada de la
Tsiderergia se ‘b veiiido “increnentando desde 1980, afo en que disponia “de una
‘capacidad anual' des 8,9 willomes de tomeladas; en 1385 pasa a 9.3 willomes y

“actualuentede 11.2 willones,

En los dltinos akos, Ta industria siderdrgica nacional se ha cosportado de wanera
sivilar al sector siderdrgico sundial, ya que no ha wostrado avances sustantivos, 2
excepcifn de algunos repuntes, como ea 1988, pero en general la tendencia ha sido
desfavorable. Por 1o que los eapresarios que han adquirido las instalaciones,
anteriornente estatales, comn Tas de Sidermex, Altos Hornos y Sicartsa, se inclinan
por up wayor aprovechasiento de su capacidad instalada, ajustando la produccidn por

tigos de acero y atendiendo 2 on wercado cada vez wis especifico.

Llas expectativas de exportacibn no son optimistas, porque contindan las medidas
proteccionistas adoptadas por Estados Unidos ea relacidn con el comercio de productos

siderdirgicos.

Las exportaciones para 1992, aicanzaron una cifra de 2.9 willones de toneladas,
tanto de wateria prima cono de producto tersinade. ) consuwo nacional aparente de

acero alcanz6 en 1982 Ta cifra wis alta de 1a década 19821932, con 10.6 willones ¢e



o

tonelquas; niv:eyl 'qiu ,ystgnifﬁict‘i‘un increpento del :15\1' reys‘pntoym‘l’!l.

Es. chiivevni'u‘\'t’e destac

fderirgico "es un- usvario. suaanente
figortante A obros insy cono_son 18 electricidad, gas y fletes de

ferrocarril, To q‘ue‘de’mstra H gran'aﬁérticiﬁn f@la urtividud econbuica del pafs,

Actuslaente, el sector siderdrgico enfrents wuna . problendtica de reto ante
un aercado ofevente wundial muy competitivo. Se ve obligado a reestructurarse, accifn
que puede aprovechar fa conyuntura, por ta reciente desincorporacién de las ewpresas
parsestatales hacia grupos privados nacionales, Deberd adaptarse a2 la situacion
cashiante de la economia, haciéndose wds eficiente en térainos de calidad y
productividad; enfreatar Ta sitvacién de una wayor apertura comercial; amilizar
profundavente su estructura de costos, para lograr salir al mercado con precios que le
garanticen 1 consuso creciente de sus productos, tanto en el dwbito interno covo en

el externs.

£1 THLC representa para fa siderargia nacional el poder aapliar su participacidn
conercial a través de otros productos, en Tos que anteriormente no habfe incursionado,
asf como wodernizar ses instalacionss y contar con posibilidades de asociacién con
enpresas extranjeras para invertir en alguno de los tres pafses nieabros del Tratado,
Asinisno se abre Ta posibilidad de poder negociar en mejores condiciomes aquellos
aspectos que representan actualwente barreras para un buen flujo comercial, cono son

las polfticas proteccionistas de Estados Unidos.
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2.5 INDUSTRIA B, BIENES DE CAPITAL .

enes de canital en Ménico ha estado tradicionaleente dedicads

stender Tos requerinientos del sector piblico, wuy especialwente

il del,‘,s‘e‘:tovrr: enuqéti'cu. fundasentaloente de Petrdleos Kexicanos y la Coaisign
ke Fede’hlgde Electricidad. Su evolucion, por To tanto, ha dependido en gran parte del
S d!sirio!ld del ‘sector piblico y snbre todo recisntenmente, del sector energético, dada

lai&ésiiurcorporuién de un gran ninero de Dependencias y Empresas Paraestatales.

En tos dltizos 2 afios, por ejeaplo, han cerrado sus instalaciones industriales
varias enpresas en la ravs de bienes de capital, fundaventaluente en paileria,
fabricacidn de tuberia, grandes sotorss y equipo eléctrico, principaloente. Ya antes
habian cancelade sus operaciones de fabricacion un buen ndmero de enpresas productoras
de turbinas y cowpresores. Se tiene evidemcia de que, en los dltiwes weses, algunas
enpresas claves del sector fabricante de bienes de capital han reducido su personal de

an 20 % 30%.

Las cuales se han wantenido en el nevcado debido 2 tas liwitadas inversiones que
han generado Jos proyectos *1lave en wamo® y para reposicion de equipos mediante la
celebracids de Ticitaciomes intermacionales. Aum cwando la indestria aexicama de
bienes de capital tiene en principio una ventaja cosparativa en lo que se refiere 3l
coste reducido da 1a mano de ohra, an bienes bajo disefo y de largo process de
fabricacidn, su incidencia es poco significativa. F1 alto costo financiers involucrado

en Ta Fabricacion interna de bienes de capital compensa dicha veataja y repevcute



ente upnrtado de hunes de nmtal h vasado del 301 reportadn i ml al 100

153 eshudo pari 1992,

"tabe" destacar que Ta utilizacion de Ta capacidad instalada en el sector de bienes
de capital, aunque varfa segdn cada fanilia de equipos, se estina en la actuatidad en
general entre un 30 y 40%, To que hace verdaderasente diffcil Ta wodernizacion de su
planta industrial y cualquier pretendido ausento de productividad, La inversién en

el sector, por o tanto, es practicanente nula.

Por To que se refiere a1 aspacto tecnolégico, en general no ha habido instrumentos
eficaces de promocidn para el desarrolfo de tecnologfe naciomal, salve por los
prograras de) Consejo Xacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y los financianientos
de T1a Banca de Desarralio a3 tasas de interds preferenciales, las cuales, sin eabargo,
estén por encina de las tasas de interés vigentes a nivel internacional para ese aisso

propésito.

£n resumen, en aateria de desarrollo tecmoldgico, se tieme una careacia de disefio
en mnchas de las canas de bienes de capital, tanto por Vo que se refiere & productos,

cong a procesos de fabricacidn.



Finalwente, en cudnto 2 conpetitividad y eficiencia’ se rcfiere, de a:‘

términos ‘do-capacidad -productiva; se considera un‘sector;efitienté, ei cﬁal con alta

probabilided no-tendrd “prodlenss pirafafrouiar Tas nuevds condiciones dérivadas de 13
“entrada en vigor del -THLL en emero de” 1984, Sin enbargo, ‘s detectd otro grupo de
!Ipr!sl;. a] 5% restante, gque por su estado critico de osperscidn se estisa que
tendrén problesas y/o awenaza real de cierre de operaciones en el entorno del TKLC
aun cuando Jas condiciones impuestas por éste se vayan estableciendo de nanera gradual

{3).
2.6 THDUSTRIA AUTOROTRIZ

La ndustria autowotriz mexicana estd compuesta por 5 eepresas productoras de
-autosbyviles: con-capital 100 extranjero y de 6 fibricas de casiones, tractocaniones y

autobuses, en donde aproxinadamente ¢l 50% de su capital social proviene del exterior.

la tecnologfa eapleada &5 de origen norteanericans, alemdn y japonés en anbos

segeentos de fabricacida, Duraste fas iltimas tres afos ests industria ha tenidn ua

{3) Tecnologfa y Estrategia de 1a Informacifn, S.A. de C.V., Lla Situaciba de 1la
Tndustria Nexicama Proveedora de PEREX frente al Tratado de Libre Comercio, Kéxico,

D.F., wayos de 1892, p. 55,
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erecinieate sé1idn ¥ pivsistenter £n°1992, 70 utilizacifn de su:tapacidos-Tnstalade

fue de un'8

) Aunidid!s, de

ésta;. el: ‘54‘! X158 .21 36 12l ler@‘ado:‘de exportacidn. L3
wercls en 1 praduccifn ‘g5, del 128 e autos .y 20%-de caviones, tractocavionss y

sutobuses. -

A partir de 1989 el sector autosotriz adquiers una inportancia fundawental, ya que
representa el 253 del sector exportador no petrolero de México. Ourante Yos ditinos 3

afos ha exportado el 32% de su produccida total en prosedio.

Paralelo a ta industria avtomotriz, ta de avtopartes ha crecido al sismo riteo.
Sus ventas en 1992 fueron de 6,572 willones de délares y se espera un creciniento del
16% para e) presente afio.
tria autorotriz en su conjunto da ewpleo directo ¢ indirects a sds de 450 =il personas
y representa alrededor del BY d21 PIB del sector manufacturers. Dentro det THLC, Ta
industria automotriz pretende increventar su conpetitividad 3 través de la

optinizacifa de produccidn y especializacian.

Ksi, las plantas de Ford en Chikuahua {sotores} y Hermosillo {estaepado y
ensanbla) usan tecnologfa de punta y forman parte de un programa de reconversion de l1a
eapresa, iniciado en 1983, Ademds tieme uma fibrica de componentes plisticos en

Monterrey y G waquiladoras en el norte del pais oque produces diversos coaponentes.



Ford ha invertido nds de 2 »il willones de d87ares en Méaico en los dltinos shos y
continds su prograna de crecisiento en Ia pllytl de Hersosillo, que es considerada ums

de Tas aejores del wundo.

La planta de wotores de General Rotors en Rasos Arizpe es otro ejeaplo. Nissan e
Aguascalisntes pretende proveer al wercado norteavericano de cosponentes y vehiculos,
Yolksvagen ha cerrado sus operaciones en Estados Unides y exporta desde su planta o

Puebls,

Respecto o 13 industria de autopartes, existen en RKéxico afs de 500 eapresis
abastecedoras de 1a industria tersinal. Reprasenta cerca de) 50% del PIB del sector
autosotriz y tieme uma estructura dual, con segnemtos ouy fragsentados y otros muy

concentrados, doade pocas espresas dominan #) mercado.

{4 regionalizacién del cosercio de autopartes serd el dsbito de cowpetitividad
pars este sector, donde el 75% de 1o tecsologfa wsada es de origen extranjero y séis
el 5% es waciosal; de 1o extraniera, el 63% es de Estados Umidos, el 17% de

Aiesania, o) 8% de Japbn, o1 3% de Taglaterra y ¢! 11% restaate de otrss naciones,

Un aspectc faportante a considerar en el proceso de integracién del wercado
“trilateral {Néaico, Estados Unidos y Camadd), es e} papel que van a jugar las espresas
aultinacionales que adn no se establecas en México y que tienen intereses en T2
regidn. Por ejenplo, el consorcio Famsa/Rercedes Benz, que ya tiene el 45% del mercads

de caniones pesados y cerca del 20% del de tractocasiones, iavertird cerca de



350 nHones de dﬁlues en Néxico en los prﬂxilos 5 IMS p:ra producir vehfculos que
mp!tirin en h “Tinea de sutondviles de Tujo. Esta-aceidn unluri Tasvarietad. de 1a -
. nfertl actusl en -este seguento, e es donte se ha”iniciado Te mrturi y rearesenn

el 5 6! del sercado total.

La estrategia que pretenden seguir cade una de las 5 espresas establecides en
Néxico es. ta de santener ol control de Ja oferta. St las tendencias acteales se

sostienen, Réxico serd o) aercado wis fwportante en norteanérica,

En o) wercedo wexicano abierto se demandard un wayor nmimero de aodelos de
autosdviles, de Tos ceales en el sector de lejo una buena parte serdn inportados. En
este sentido, la tendencia de 1as plantas establecidas en Néxico serd hacia N

especializacidn, hasta concentrarse en ano o dos wodelos bisicos.

Esta industria es noderna y ya estd participando en Jos sercados internacionales.
Debe torarse en cuenta que en el futuro ¢ flujo de diaversiomes extranjeras ea este
sector, no sélo dependerd de Ta elininacion de restricciones por  parte  de)
Gobierno Nexicano, sino de Ta facilidad de acceso al sercado nortesnericans a través

de Néxico con 13 entrada en vigor del THLC,

L3 fndustria autonotriz presentz un avamce 2presurado ya que esta indostria es Ia
que cventa con el fndice 3ds alto de sutosatizacién y procesos cosputarizades.
Toualeeate estd rand de Ta ingenierfa se ve fupulsada adesds por Ta creacidn de auevos

cosponentss, como  son sistemas anticontawinantes, sensores y deads sistenas
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los aotores. wis efjcientes. Se cuents afends,

: rujectos' q'('n' pe

itirin-la creacidn de autos con

';a',anerturafcmrci,al‘,y»'li‘preocuﬁ'niu cada “vez Wajor ‘vor ‘Aiskinuir los costos
deioperli:i'ﬂn"y tontribuir sl conbite de Ta contanipacidn. asbiental por conbustion der
i'rgas‘alina' Y d‘iml en Tas grandes urbes nicionalés, ha ilpulsada 2.atgunas industrias
de ‘Gundalaiara, priacipaluente las industrias Murrell, o esplear vehiculos eléctricos
para sfectusr sus repartas. E1 Presidente de Tas industrias Muerell, Jaive Sdnchez
Montealvo, cowentd para Excélsior el 26 de abril de 1993, que los avtes bisicamente no
fueron disefados para circular ea Tas avenidas. Sus livites son que sflo pueden
recorrer 72 kildeetros; antes de necesitar recargar la bateria, por espacio de othe
haras. Pero taabién tieme ocho horas de duracidn, lo que significa waa joraada de
trabajo. Es ahf en donde radica la ventaja del vehfculo, puss pernite an reparts d2

una jornada de trabajo ea zonas densamente pobladas®.
3. Situacién de la Industria Nacional

L2 industria racional enfresta hoy dfa las comsecuencias de un exagerads
proteccionisno, que durante 30 afios le procurd el gobierns sexicano; susergiéndola en
un entorna libre de competencia, hecho que propicié ua nulo proceso de modernizacign
industrial, dejéndola al sargen de) desarrollo tecnoldgico y de los nuevos enfoques de
produccidn.

Este straso industrial, se visvaliza «claramente al analizar Tos altos costos de
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costos de_operacidn.que. wanejen 185 plantas productivas,

Revertin-esta- tandencia’ deskro’ de) “sector profuctive, ‘o es una tarea ficil ain

son’ wuy pocas: 135

Justrias. aue han 'jlpl |erih'dﬁ innovaciones tecnologicas en sus
pla&tasﬂfabri»l‘es, Bl an,t‘erio, se 'pue,def‘b constabar”-al - examinar ¢} porcentaje

: :nrresnnndi‘ente—:ai ilﬁh‘rtaéidnes- ;biene;dt'upita“.
‘3.1 ~TNPORTACIONES. -

Contrarrestar 12 tendencis deficitaria del saldo comercial, promever el
crecisiento de las  exportaciones y fowentar una politica selectiva de las
iaportaciones, constituyes sin duds tres de los wds importantes retos de 1a actual

estrategia gubernavental.

La historia ya ha desostrado el costo productivo y social que representa el no

atender oportunasente los desequilibrios del sector externs.

.51 hien hasta ahora la entrada de capitales fordneos & nuestro pafs ha peraitido
atewperar el desbalance cowercial, no es posible garantizar que en &) futuro préxise
se vantenga cowe una constante fa creciente afluencia de rcecursos. Es necesaria
inducir un casbio cualitativo tanto en la selectividad de Jos bisnes que adquirines en

el exterior, cono o 13 prowscidn y diversificacidn de nuestra plataforna exportadora.

De acusrdg a  Yas estadfsticas oficiales, entre 1988 y 1392, las importaciones
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Cregistraron un creciuiento de “1SLI, Tproporeidn tuatro y aedia veces nayar 4. 1a

abservata an el aiseg pertads

Imortaciones NG A LE 26,
Safdo Comercial ' - -11°063.8 -~ -20 647.5 86.)

COMERCIO EXTERIOR
{Miles de Millones de DSlares)

YD EEESeus Y AYUEAN

1988 1989 1990 1991 1992
# EXPORTACIONES # IMPORTACIONES * SALDO BALANZA OOM.

Oatos de Bamico



sta hipréte”si\'s sostenida
lpésiﬁiéi'es!rdctural
t hienes 8 capm., vientras
‘que el Glll a bnnes de uso mt!md\n y el 16\ resmte 3 ‘productos de consuno final
leste” nlhn (1] cruiliento uelmdol

IMPORTACIONES POR TIPO DE BIEN
1992

B. de Consumo (15.7%)

B. Uso Interm.(60.2%)

B. de Capital (24.1%)

Inciaso, si se analizs con nayor detalle cndles son los productos que ingresan

bajo o1 concepto de bienss de capitsl, destacan:
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:,liqui'uarig : "‘eutﬁyﬂf‘de fnforeacidn, bowhas, turbobosbes, waquinaria

¥ ipahtﬁ'!plr P ':,:e‘cento,—tnnslisam para radio -y telavisidn,

viouinaria i pary _'indu'st‘ru',mvrtii"y otras industrias o especificadas, ast coeo
aparatas de wedicidn .y andlisis, cuye valor en conjunto represents poco ads de la
éuarla parte -de Tas- isportaciones que realiza 2 divisida de  productos
“aetilicos, waquinariay equipo, wisma que se distingue par conceatrar ol 55.9% de las

conpras externas del pafs y ser la dinica actividad en donde Ja adquisicidn de bienes

de capital scupd una praporciin relevante {4331,

Lo anterior da cventa del iepacto relativo que Tas importaciones presentan sobre
1a nodernizacion industrial, de ahi Ta isportancia de estudiar ol comportamiento y

dindsica por tipo de bien ¢n cada uno de Tos covponentes del sector fabril.

Por tanto, a fin de deterainar Ta efectiva contribucidn de las iwportaciones en el
desarrollo de T2 actividad fabril, asi come de las propias  exportaciones,
@ continuacién se analizardn las principales tendencias de nuestras transacciomes

comerciales con ol exterior en el secter manufacturero.

En 1992, tas importaciones wanufactureras ascendieron 44 #il 535 willones de

d6lares, cifra 25.5% superior a la registrada en 1991.

De acoerdo a su compasicidn por divisidn, la industria de productos wetdlicos,
naquinaria y equipe concentra wis de la aitad de Jas compras efectyvades en el

exterior, en tanto que el sector quinico absorbe el 16.3% y los otres siete
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conponentes fabriles apenas el 264 restl»te. :

asindustrias que preseataron un Rayor
rtacién fueron 1a textil y Ta vaderera, rubros que se
i exportadora.

RiLE qupirgg’,‘ todas h}s actividades . fabriles observaron un ascenso mis que
prdpnrﬁqual de-'sus coxpras fordneas respecto al de sus exportaciones, tods ver que la
tass de-creciziento nds baja que se registré en los cosponentes de la industria

. sansfacturers fue de 17.6%.

THPORTACIONES NAXOFACTURILAS
{DESEHPERO POR DIVISION)

1991 1932 YARTACION PARTICIPACIOR

{480} (M22) t 92/91 1 1592
Alinentos 1583.5 .S 6.9 T
Tertiles 1383 1967.1 LN 4.4
Hadera 185.6 412.1 443 0.9
Papel 1268.% 1580.2 24.6 3.5
Qufaica y Petraquinisa §180.7 J26R.5 7.6 16.3
Nirera no aetilicos 4024 535.9 3.1 1.2
Hetilica bdsica . 32404 18.8 13
Produrtos metdlicos
Nanuinaria y equipo 20011.8 257518 7.4 57.8
Oteas industrias 486 500.1 19.4 1.1

TOTAL TR272.8 BASARY 5.1 109
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PRINCIPALES PRODOCTOS DE IKPORTACION
Nilloses de délares

1931 1992 1392 %9
ALINERT0S
1 Carnes frescas 609.4 93,6 1.5 1.1
t Leche en poivo 103.2 m.2 2.8 nw.1
TEXTILES
1 Bilos,Tejidos fibras sinteticas Hs.S kIR 0.3 13.2
PAPEL
t Papel y cartén preparsdo 157.8 584 1.1 i R}
t Pastas celulosa p/fabricscion papel 5.7 5.7 2.7 9.5
QUIMICA Y PETROQUINICA
¢ Gasolina 615.1 681 1.5 1.9
4 Nezclas y preps. pf uso industrial §61.8 5.6 1.1 10,1
& Resinas naturales o sintéticas 91.1 5.1 0.7 6.1
t Arts, pasta de resim sintética 267.1 6.7 0.8 L1n
NEYAL BASICA
t Cojiaetes, chunacerss, flechas kL1 359.5 0.8 [N
t Lininas de hierro o acero 554.3 8.8 1.3 8.1
PRODUC. NETALICOS, XAQ, Y EQUIFO
t Autoadviles p/transporte personas 297.3 15,3 1.4 26.2
t Aviones y sus partes 191.3 §92.1 1.3 9.1
t Katerial de enssable p/ autoadwil 5178.9 6005, 1.5 15.5
t Refacciones pars agtos y caniones $16.2 996.4 2.2 2.1
¢ Bonbas, wotobosbas ¥ terboborbas Hs5 40,7 0.9 2.1
¢ Maquinaria testil y sus partes 5.1 m.s 0.8 1.5
+ Maq./partes p/industria no espec. i 5in.1 11 60.8
t Maq. procesos inforsacion/partes 1163 1364.2 1 2.2
+ Kaq. apar, elev, carga y descarga 48,5 9.6 1.1 6.7
t Aparatos, equ.radiof. y teleges. 04,6 166.5 1.1 A1
t Pzas. ¥ partes pf inst. elect. 02,2 1085.6 4 3.3
t Recept. transmisidn, radio y t.v. 799.3 1082 2.3 5.6
TOTAL 19917.6 8.3




Hasta ahora, son 23 los principales productos de fwportacidn, do los cusles 12
corresponden. 3 1. divisiés de productos aetificos, wmaquinaria y equips cuya
participacifn o5 del 31.3%, No obstante dichas adquisiciones no significan que semn

sapleadas parz Ta vofernizacidn de Ta planta industrial.

PRODUCTOS NETALICOS, KAQUIFARIA Y BRUIPO
{Principales productos isportados segun tipo de bien)1992
{ bistribueién Porcemtual }
Beaes d¢  Bienes de  Bienes de
Consono §  Uso inters. Capital %
PRODUCTOS MET., MAQ. Y BQUIFD 6.2 50.9 .8
t Aviooes y sus partes 1.1 5.1
t Naterial de eassable p/ auton, 100.1
t Sonbas, wotobonbas ¥ tarbobosba 1.0 §3.1
t ¥aq, iapulsion seca. p/ industria 10.8 8.2
t Naq. pf llenar, lavar recip. y partes 1.7 85.3
# Naq. textil ¥ sus partes () 10.1 85.2
+ Haq. y parts. pfind. no especializada 15.1 35.1
t Maq. p/ trabajor aetales 1.6 34.6
t Maq. procesaniento inf./partes 0.1 .1
t Kag. apart. plelevador, carga y descar 0.3 13.3 86.4
t Aparatos ¢ instrusentos de aedicifn 0.1 6.4 n.s
t dparatos, eq. radiof y telegrifico nT §0.3
t Recep. transzisidn, radio y t.v. 3.6 a1 9.3
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Lo anterior revela que.a excepcidn de actividades como Ta textil leuyo rerago
tecnnlégico - supera Yos 30 afos) y-la iﬁdustr\'a autosotriz (cuya ifmmovacida constante
s fuﬁdaunhl pars su posiciomasiento en e wercade) @ 1lanada wodernizacién
industrial parece ser un aito antes que ouna realided, tods ver que de Tos §
cosponentes qoe conforsen el sector wanufacturero, sélo dos de sus especialidedes

justifican sos compras exteraas en Tz adquisicién de wanuinaria y equipo.

Qestaca el hecho de que las cowpras de bienes de capital, presentan en reatidad
un_peso poco significativo dentro del total de Tas isportaciones (23.9%), wiswas que
corresponden casi en su totalidad a 14 productos gae componen 2 iadustria de
projuctos aetilicos, waguinaria y equipo, Iu.nnndu Tas sdquines para procesaniento
de inforsacién y partes, waguinaria pera Ja industria textil y de wetales, equipos
refacionades con los sistesas de telecomunicaciones y saterisl o equipo de ensmable

para autos.

TMPORTACIONES NATUFACTOMERAS
PR Y180 JK BIER
(DISTRINGCION PORCENTUAL}
Biencs de  Biemes de Bienes de
Cossvao ¥ Uso inters & Capital
- NASUFACTURERAS 183 8.1 25.5
% Alinestos 146 5.4
8 Textiles 53,6 A6l 0.3
% Nadera 3.2 6.5 0.2
t Fapel 0.6 1%.3 ol
t Quisics y petrq. 15.4 (%] 0.1
t Nineris 1o setilicos 18.1 8.1 $.1
£ Netflica bisica 95.1 U5
t Productos Netdlicos
t Naquinaria y eqoipo 6.2 4.9 4.9
1 Otras industrias 5.1 1.7 5.0




oEn agte seatido s convemiaate insistir en 13 necesaris selectividad de - las

1|nortu1‘nnu. asf como en la revisidn de Ja sstrategia para el fonento exportador. A
v fin 7de “no-cometer nuevanente errores del pasado, se hace imprescindible atender
apoitunhnta 1as sehles‘ que una y otra vez se waaifiestan en torno al desequilitrio

creciente del sector externs,

Sin. exbargo, T2 wodersizacidn industrial no se refisre exclusivanents a Ia
Jnnovacidn de vaquinaria y equipo; acarres tanbién conceptos tan fundanentales coso e
Ya "calidad, que coso es sabido, es otra de Tas graves deficiencias que ha

caracterizado al sector productivo nexicanc.

Cabe resaltar que esta posicidn asuaida por el industrial es consecueacia del
cierre de fronteras que iwpidid la entrads de eapresas extranjeras y por ende inité

Ta Vibre conpetencia; obligando &) consuaidor a adquirir artfcelos de pésine nivel,
3.2 EXPORTALIONES

Por tanto, el ofrecer productos sin calidad, ha restringido 3 Ya actividad fabril
al aercado dosdstico; es ninino el interés de parte de los empresarios por exportar;
st 1 To anterior agregasos que no se cueata con la infraestructurs necesaria pars
dichs activided, towo pueden ser redes de conunicacién apropiados, vias de transperts,
barcos, puertos, embalajes, seguros, se coacluye que es linitada ta plataforma
exportadora nacional, ello Yo podenos constatar al hacer un andlisis del

conportasiento que presentaros las exportaciones » 1o largo de 1582,



Aun cuanda, durante mz, Ias ven!as furéneas nnufac!urﬂras siguieron colucénﬁ,e

‘cm l mustras ugwrnmus Inxclunndo 'a Ias

incmento fessoly I'Z\.ﬁ tifra ’1nfe‘|;1'rai ‘evn 10 puntos porcentusles @ To observads en

71991 De preservme em :ulpnrtaliento, [} probable que #n 3993, esta tasa de
cr:mientmpo sea-s6lo nenor, sino incluso negativa, especialeente si se considera

que eneste afio parecen acentuarse.

EXPORTACIONES MARUYACTURERAS
[Desenpefio por Divisida)

1991 1392 VARTACION  MARTICIP
[L1]] (op) Y9192 11992

Indust. Nanufacter. 160304 167101 (%} 100.1
Aliaentos 12156 13 -1.3 6.7
Textiles 763.9 889.1 16,4 5.3
Haders 190.1 23.8 3.1 L4
Papel nns ULL 6.7 i3
Quia. y Petroquin. 1141.9 2256.7 kN1 13.5
Hin. no Netlicos 630.1 613.8 6.9 &1
Hetéliea Bisics 17515 JUIR] 2.2 1.2

Prod. Netélicos

Naf. y Bquipo A739.3 973 §.8 55.9
Otras Industrias 178.2 140.4 -2 0.8
fo especificadas 185.4 1241 -3 0.7
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* La‘creciente:inposicidn de-barreras arancelarias o algunos productos wexicanss,: en

especial con nuestro vecing del:nos

Li-aayor . con
restriceldn dela

eapresis.

£l rw'r‘deuliento":de Ta-polftica - econnica - norteamericanma y Tos resultados

i 'imert‘os“e'n el ritso de crecisieato de los E.U.A.

‘lrl vulnersbilidad del sector exportador wexicano fremte a la nayar cospetencia
_internacional por nichos de wercado y colocacitn de productos especificos, coso es el
caso de los refacionados con 1a fndustris automotriz (principal rasa exportadera de la
econosia vexicanal).

COMPOSICION DE LAS VENTAS EXTERNAS
INDUSTRIALES 1992

Quim.yPetroquim. (13.6%)

Met Bas.{10.3%)

Alimentos {6.8%) ¥

7 tag.yBqu. (56.43)
Textiles (5.38) ¥

Mad. Papel, otras (7.6%)
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Estos factores .que. tanbiin prépf:hr@i 13 desaeeleracitn en 1992, se nanifiestan
en forma dispar al interior durlos;colponentes de ha'iadustria nanufacturera, tal cono

se puede apreciar en o1 Cuadro 1, del cual se desprenden las siguientes conclusiones:

Ceatre de Tas aueve divisionas que integran el quehacer fabril praseatsn un
couportaniento recesivo, en tanto que 3 puestran un seaor ritwe da crecisiento y sélo

dos registran un incremento superfor s} observado en 1991,

En efecto, 1o industria textil y Ta de 12 nadera, sctividades que se distinguen o0
To interso por wostrar una contruccidn fsportante en sy produccitn, en To que respecta
3 sus ventas forineds revelsn un dinamisao significativo al reportar tasas de
creciaients superfores a7 16% en ambos casos. EVlo representa un avaento cuatro veces

aayor que 13 aedia sanufacters.

De igual forsa destaca el hecho de que s§1o uny divisién, productos setélicos,
saquinaris y equipo (1a cusl comcentrz poco sis de Tla nitad de Fas exportacfones
aanufactureras), fue Va actividad que registed uma mayor desaceleracién, al ser su
tasa de creciwiento 16 puntos porcentuales aenor que Ya reportada en 1991, razém por
Td que esta l:'tivmd se coloca como Ja principal prosotora del deterioro en Tas

ventas externas industriales.

Por otrs parte, al evalvar 12 composicidn de Tas exportaciones por productos
sobresale que:

S6o 14 articulos reknr!senhn ois det 46} de Tos bienes expertados.



. De uqi:.\t, inicaneate tres relacionados  con la industria automotriz
. lgll!hin li's.d.e Ta cuarta parte (20.9%) del tota! de las exportaciones realizadas,

fesalta 1i_ chfda de las ventas esternas de canarbn, autosdviles, hierro y acers

unuflctur‘ldo.‘ e
PRINCIPALES PRODUCTOS DR EXPORTACION
(XTLLONRS DE DBOLARES)
1991 199 vt
ALInEIT0S
§ Cervera 169.4 135.7 12.1
t Camarbn congelado m.s m.a 0.4
t Prutas y Legunbres.Preparadas 185.1 189.3 2.6
LS
t Tibras siatéticas 0y us 18.1
QUINICA T PRTROQUINICA
t Gasoleo 205.1 5.1 8.3
¢ Ae. Policarboxilicos 081 9.1 9.2
+ Hat, plisticas y resinas sint, 6.7 1.1 10.3
KIJERALRS RO HETALICOS
* Vidrio 3052 nn7 1.3
YRTAL BASICA
8 Bierro en barars 5.1 5.9 12.6
t Hierro/acero manufactursde 09.4 0.1 -12.1
t Cobre y plata en barras 31 465.8 6.4
PRODUCT. MET. MAQ. Y BQUIRQ
t hatonbyiles WY 3852 -6.7
t Hotores para autondeiles 1869 12079 1.8
t Partes sueltas para autos. 55,1 © 4.8 34
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Los 2lesentos :i'tadnsvdin cuenta de ta lisitads plataforwa axportadors con que
cuénh el pafs-y.de o escasa diversificacién de sus productos, no obstante los
esf,uifug'sl por lpdificir dicha estractura; sedisnte Ta propia apertura comercial y las
negociaciones ‘del Iratadl; de Libre Comercio, Factores que supuestanente habrfan de

prorover una rayor afluencia de nuestros productos hacia el exterior,

De ‘ahf 1o trascendencia de definir, tante a nivel de swpress cono de gobierns,
estrategias pars Ympulsar 1a exportacién directe e indirecta y fomentar la innovacién
de productes de Alto petencial exportable distintes & le industria automotriz, tods
ver que el depender de umos cvastos  sectores,  induce sin lugar 2 dudas o
una vulnersbilidad extresa y peligrosa para el futuro del quehacer exportador

aexicano.



1. CONELUSTONES. DEL TEMN 11-

pafs, “carsce
'ﬁﬂﬁﬂﬁulohufhh[ﬁnhu,ﬂEnMnuhnmoMMahnnlahnuﬁn
“oprivada, pers a1 w1405 tieapo tiene o) cosprosiso de participar productivasente en las

ireas esttatfgi:as o0 para alentar proyectos y sectores.

Asimisno, tiene Ta responssbilidad de la conduccidn dindmica y de calidad del
pafs®. Una parte inportante de esta participacion debe hacerse definiendo una politica
industrial, que sin olvidar que son las empresas gquienes cowpiten en los wercades
internacionales ni olvidar los excesos de Ta politica de sustitucidn de isportaciones
que retrast la wodernizacidn en Wéxico, si proporciona las bases para una transicidn
selativanente ordemada, desde fas circunstancias actuales hacis un pafs con una

industria conpetitiva 3 nivel internacional.

Para algunos sectores se han definido prograwnas a nivel sectorial, coso en el caso
de las industriase textil y de 1a confeccidn, de curtiduria, calzado y autowotriz. 0
sea nue se tieme una cierta polftice industrial en alguaos sectores, Pero se requiere
una politica ifndustrial para todos los sectores. Si el priser requisito previo para
und politica sensata hacia la industria es contar con wetas adecuadas, el segundo es
disprner de un 1adels idénea da wedidas que pueden apoyar o1 éxita competitivo a
Yargn plaze. Adewis, acciones jue pueden parecer adecusdas si se tiene en cuenta up

s61o aspecto, cose investigagién y desarrollo, polftica fiscal o reglasentacisn, por



By

poe }eqargdéi ¢ ghlfs tushdo st analizan dentro de una

gﬁtrnctdra,iié conplety cesita un prograna s61idn en una asplia gans

: 'Jib;ndientes. con wucha frecuencia son

n.una drea politica,ﬂepende de as que

L;‘C9nC|i}n‘ha hropLesta. dvs&: 1989, uni,bnlfticl industrial para Néxico, en un
docusento con ese iifu!o y que incluye acciones:en varios sectores, pero ain no se
‘ acepta 13 necesidad gensralizada de tal polftica, aunque taebién es necesario
reconocer que muchas de las politicas adoptadas por e} régisen del Presidente Carios

Salinas son correctas y pueden Ilevar & un nejor desarrollo del pafs.

£1 rituo potencial de aejora de una econoafa queda establecido por el ritao al que
sejoren Ta cantidad y, sobre todo, Ja calidad do Tos factores. Para comseguir uma alta
productividad, Tas eapresas deben tenmer acceso & una  dntaciss en constante
perfeccionasiento, de recursos hunamos avanzados ¥ especiaiizades, de conocizientos
cientificos, de inforaacién econdmivs, de infraestructura y de otros factores de

produccidn.

Para que el andlisis esté cospleto, no debe olvidarse realizar un cuidadoso examen
ded entorno en el cual se desenvuelve e} activo wds valioso que posee und eapress, Gue
o5 precisadente el fartar huwano, considerando agui todos tos niveles, desde el obrers

ais humilde hasta ol director general.



se. tiene  Ta falta de capacitacién y e} escaso

- Dentro

<~ invelucranient

exn]votrldqr, *el jefe e Mace-rica 2 base de nuesteo trabajo’ y otras ads, lo que h3
: fountado,qhe o trabajador se interese cada ver memos en el creciniento de su

eapresa.

Los reclamos de la competitividad son diversos, sin embargo es de capitatl
isportancia reconocer gue, en Gltima instancis, éstos misaos descansan en la persona
que hoy en dia asure la responsabilidad de afrontartos, el lider eapresarial.
tanentablesente, en contraste a fo que deberfa ser, el industrial no se ha interesado
en cracer, &n tener o capacidad que Je perzita exportar, en fategrarse totaluente
junto con todos sus enpleados; todo ello serfa wis sencillo si aprendiera » planificar

sus ganancias.

Desde este escenario, en la actualidad las industrias deberdn trabajar enfocando
sus objetivos hacia el proceso de cashio, el cual exige toda unma serie  de
asfuerzos, que van desde su modernizacidn de plamta productiva bajo un adecuado y
constante plan de artualizacién, capacitacién de su personal, adquisicién de

tecaologia, involucrando a las instituciones de ensefanza superior ¢ investigacidn.



TIT SITUACION ACTUAL DE LA ENSERANZA EN LA FACULTAD DE
INGENIERIA

1. MNTECEDENTES

La. ensefania 42 1a tngenieria Wa jugado wn gapel |uy.i-pnrxante dentro de 12
industria sexicana, principaleente 2 partir del ﬁeriudo porfirista er o) que Réxico
abrid sus puertas al capital estranjero, con lo cual permitif que se empezara 3
desarvoilar ripidasente e} drea de ingenierfa civil con 12 construrcibe de casinos
puentes y redes ferroviarias, asimismo 12 construccidn de industrias, continudndo ¢n
1935 con un nuevo enfoque de carrera en la que surgen 13 ingenfer{s petrolera y 12
ingenierfa wecdnica-electrica, surge a2 partir del afe de 1946, debido 2 que @
gobierno fonentd de vaners nds decidida ¢l desarrolio de 1as actividades industriales,
prevaleciendo & esta ditina fecha la carrera de ingemievre en wimas ¢ fageniers
topbgrafo, sis un relevante incremento en o) ndsero de egresados (un proxedio de 2
desde 1926, que comparadas con las descritas, vam en avaeato de poblacidn Sitelada)

€1 ingeniero gedloge surge en el afo de 1842,

Recalcando que en 1970 £ gobierno wexicano fwplenents sistenas nroteccionistas a
Yo industria naciasal, con lo cual indirectamente se ve favorecido 1 intresento de

titslacidn de Tas dreas antes wencionadas.

En Ta década de Tos 80's con o derrushe 42 Vos precios ded petrileo y ) sustento

del proteccionisno por parte del gobierno, se afecta de masera caatundente el niners
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de titulados de estas carreras, debido a 1a falta de trabajo pare los xispos. A su vez
isurgenen esta wiswa ddcada otros factores decisivos {entrida a1 GATT) que hacen ver
< la:pecesidad de incorporar ripidasente nuevas carrevas cono de Geoffsica y la de

Conputacisn.

Quedando a3 esta Fecha las siguientes carreras con wayores perspectivas de
cdesarrollo:  Ya Ingepierfa Recddica-eléctrica e Ingemierfa en Cooputacion, debido a
“Tos canbios'que han venido presentando el pafs con Ta fimalidad de llegar a ser up

pafs industrializade. Cabe senciocnar que parslelsmente a este objetivo surgen otras
nodatidades de 1a ingenierfa cone: Bioingenierfa, ingenierfa en
teleconunicaciones, ete. sin perder de  vista que la Ingenferfa Quinica empiezs o

tener fuerza a partir de 1960 & 12 fecha.
2, TENDENCIAS POBLACIONALES DE LAS DIVERSAS RANAS DE LA LHGENIERIA

funque existen algumas cavreras de ingemieria en las cuales se han incresentado
considerablenente, tanto el nisero de alummos de priwmer imgreso cowo el ndsero total
de natricelados, en otras, éstos han dissinuido drésticamente. En el prizer caso se
encuentran las ingenierias en cosputacibe, electrdnica, industrial y wecdnica,
sientras que en el segundo caso estdn las imgenierfas civil, petrolera, winera,

topogrifica, asf como Jas carreras de geologfa y geofisica.

Lo anterior es uma consecuencia de Yas necesidades que imperan em la industria

senicana, debido a que ésta ha presentado cambios significatives en su enfoque,



oriantindose actualsmentehacis la‘,(industri‘aﬁ de -3 transformacish; - quedanar por
tlaonento, Tinitado e} crecisiento de hAindursitri‘ui,hrés'i_cq, cono ‘e, :a-petrojera,

sinery, de 2 construccidn y tléctric

3. LA ENSERARIA EN LA FACULTAD DE: TNGEKTERIA .

tes antecedentes de easedanza:de la Facultad de Tngenieria mantienen un elevado
grado de reconociaiento o nivel .fnternaciensl, sin enbargo, en 1a actusiidad, debide
al catbio tan acelerado de 1a industria 2 nivel sundial, se estd nanifestando una
falta de adecuacion en Tos planes do estudio, acorde con las necesidades de dichas

transformaciones.

Lo anterier indica que Vs enseBanza fue pensada pera und aplicacifn paraiets 2l
desarrolio industrial y que si ésta @ltioa se enfrenta a una vertiginoss velocidad de
casbio, es iwposible. Con Va misua répidez, alcanzar y superar ilos requerisientos de
ingenieria que hoy exige la Industria Hexicana, para sodernizar su plastz con
tecnologia de punta, pudiendo con ello producir con calidad de exportacién, controlar

costos de produccidn y hacerlos compeditives.

Por elio actualauente fos académicos se han preocupads en ir wodificando ¥
ajostando los progranas de estudio, pars hacer que el estudiante de Vo Facultad de
Ingenierfs cuente con el wayor ndmero de conocimientos actualizados; Ta dlftiaa

adecuacion que se hizo a este respecto fue en 1990,



‘Sin esbargo, esta tarea . no [ fézil, “ya que para lievarla al cabo se requiere dar

cnrsns de a:tua :lﬁn ll nrufesoridn, de adquisicién de equipos para Tabaratorio,

Mshlatwm espmahs y nor cnmgnunte dreas para su ubicacién. Y Ja facultad
carece e luﬁas -conéncos para dnr cunpliniento a sstas necesidades, Tivitindose 2

N mmativa de ‘tada prufesor pur buscar educacibn continua y de recibir de la

muatm nrm!a #5055 |portmanes.
RS " PARTICIPACION DEL ALUNNADD

Es- importante sefalar que la mayorfa de Jos recién egresados del nmivel
" bachillerato, 1legan a esta Facultad con una preparacidn bisica adecuada en la que se
encuentran incorporadas el conocer el wanejo y lTos bemeficios de los sistesas de
computo. Estas nuevas generaciones estdn rospiendo con Ja indiferencia y la apatia
caracteristicas del sal estudiante, estos futuros profesionistas, pugnan por adquirir
técnicas y conocinientos actualizados, independientenente de los estudios bisicos, con
To cual podrén tener una wejor cowprensidn de las necesidades que presentan cida uma

de Jas diferentes empresas de Ta industria bésica.

Tanbién es relevante el hecho de enmcontrar un bajo fadice de desercidn en Tos
priearas semestres, el alumno ha aprendido 1a isportancia del porqué tendrd que
tervinar sus estudios profesionalss, otro de Tos puntos favorables de estas
genaraciones es su entusiasmo ae integracion para conforear equipos de trabajo. fa
generalidad de astos grupas trabajan con entusiasme y ahinco, existe dentro de estos

una comunicacidn estrecha, lo cval ez isportante para su vida futura profesionsl.



0

Los uuevﬁs estugisntes presientan; sunp isterés por dasarrollar su . espirity
ignundnr. por -lo° que nvestros acadéwicos se preocupan en oriestarlos para que
desarrolien proyectos nuevos ipiiubles a las necesidades eapresariales. . Estos
proyectos en #) caso de que su desarrollo implique nis de un semestre {que dependan de
Yos conocinientos previos adquiridos) podrin tener continuidad estos proyectos en los

siguientes semestres.

Meads encontranos en estas nuevas gemeraciones uma verdadera vocacidn por la
carrera (independientesente del drea de su eleccifn), ya que no dnicanente para en o
anterfornente nencionado, simo adesds participan activawente para nejorar su forsacidn
acadénica organizendo para ello cicles de conferescias, eventos culturales,
insistencia en Va provocién de visitas a ewpresss con la finalidad de visvalizar y
corparar el entorno de Ja  industria; as{ wiswo ha cosprendido 1a necesidad de
incursionar  enel canpo productive antes de concluir sus estudios para con ello
espezar 2 aplicar los conocisientos previaaente adquirides fo cual redituara el

beneficio de ya contar con experiencia al tersinar su formacidn profesional,
S, PAHORANA DE FUEKTES DE TRAADAJO PARA EL EGRESADO

E} panorasa se presenta crftico en los wedios de inforaacidn para el egresado
debido a que siespre se solicitan profesionistas con experiencia en un drea especifica
de Ta industria, sin embargs, no es frustrante debido a que el desarrollo industrial
de nuestro pais requiere de profesionistas ain sin experiencia con &) fin de gque se

Tes pueda ir wnldeandn de acuerdo a las normativas especificas de Ta ewpresa y obtener



1]
on ello 3 ue cﬁr!n','nhzq 1 beneficio de su desarrollo prafesionsl sin ﬁue las

eRpresas eroguen fuertes cantidades en 1a contratacidn.

‘13 CATTFERs de ingenierfa: Recénica-Eléctrics, o Conputacidn,
Telecnaunicaciones, Quinica son Tas nue presestan wejores aportunidades de trabajos
consecuencia de las necesidades actuales de crecimiento .y wodernizacifn de 12

indostria nacional.
6. CONCLOSTONES ¥ SUGERERCIAS PARA EL TEWA 111

Cowp es sabido 1a Facultad de Ingenieria 1Teva al cabo un proceso continue de
reestructuracién académica, enfocindose principalaente a2 las carreras que en 13
actuatidad no tienen demsnda por parte d:l_tlulnado, se sugiere que éstas se agrupes
de acverdo a la afinidad que existe entre Tos planes de estudio de dichas carreras,
se ‘citan como ejeaplos los siguientes: que Va carrera de  Ingeniero Topigrafo o
Geodestase imparts como sbdulo opcional dentro do 13 carrera de Ingenieria
Civil, asinisso Tas carreras de Ingeniero en Ninas, MWetalorgfa, Petrolero, Geolfgn y
Geoffsico, serfa factible agruparlas en uma nueva drea dendainada Ciencias de la

-Tierra, con su correspondiente especializacidn.
Este reagrupamiento persitiria reaprovechar los fondos econdmicos con que cuenta
Yo Facultad pira crear y aepliar los estudios de los reguerimieatos actuales a que

debe hacer freate 1a Facultad de Ingenieria, para estar 3 1a vanguardia,

Lo antes expuesto se fundasenta con las estadfsticas de titulacifn de  las
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¢ 0 m
¢ 0 718
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I 0 3
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8§ 0 666
50 2

% 0 51
23 0 504
24 4 50
19 1 495
10 7 5
19 15 726
17 25 551
11 52 658
3 3 2
20 51 6Hd
u s s
16 86 801
21 101 143
9 86 660
7 163 730

TOTAL 16 9131 256 B23 1279 433 7887 271 684 20828



INGENTEROS  QUIATCOS . TITULADOS

ARD No. DE TITULADOS
1960 u
1361 n
1482 n
1563 82
1564 8
1565 1]
1966 105
1867 154
1968 163
1569 224
1970 UL
1" 152
1w 161
1913 140
19 115
1475 54
1976 199
1" 190
1978 181
1879 3
1580 180
1981 81
1383 133

1386 1



v ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INGENIERIA EN
LA INDUSTRIA MEXICANA

1, - AKTECEDENTES

Es de connciniento general que el desarrollo de cualquier rama de 12 fngenierfa
siespre ha estado en funcién de las variahles socioecondmicas y polfticas del pafs a
Tas que se adapta el crecimiento iadustrial, por elio se ha podido observar una
variabilidad en 13 denanda de las distintas ramas de la ingenieria, o a.nnrior se
puede ejemplificar, &l comparar un sexenin presidencial con otro; en ¢l que uno e
puede dar sayor énfasis de crecisiento 2 Ja industria de Ja construccién y el otro no

santiene esta continvidad, dindole prefereacis a otros tipos de industria.

Esto ha dakiado wucho a los ingenieros, ya que les restringe la oportunidad de
hacer carrera y de fgual manera les limita el desarrollo de Tos proyectos a large
plazo, los cuales iavolucran dentro de su planeacidn analizar dentro de este periodo,
nara lg cual seria necesario que este profesionista siewpre se nantuviese infornado de

Tos sétodos y sistemas nds avanzados de su propio dmbito.
2. STTUACTON ACTUAL

Se puede recalcar que en el presente sexenion, fas ramas de la ingenierfa que wayor

inpulso han presentado, son: Computacidn - Sistesas, Necinica, fléctrica, Electrénica,
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hle:olummwnes y Agrondwita;

dm!n por resultado que

“y‘adumtrahva, pm noder lD]\tll‘ con efectmdad 1as filosoffas e instrumentos de
'calM:d total ¥ Viderazgo. § asi - poder competir en el cazpo profesional con sus
silihres de pafses industrializados. Todo ello les es exigido pnr Tos mercadas
internaﬁioniles que se encuentran cada vez sds waduros para absorver mds productos en
Tos cuales la calidad y otros elesentos de tipo inmaterial se conviertan en la razén

fundasental de las decisiones de conpra hoy en dia

Otra consideracidn serfa Ta d» presarar a las nuevas generaciones de ingenieres
con Yos comocinientos hisicos de watendticas, ffsica y quisica, para que puedan ser
capaces de explicar los fendaenns de su drea y deberia brindirseles uma corts
especializacion, que los entrene para asiwilar wetodologias y tecnologias que les

peenitan profundizar en ol conociniento de su drea de eleccidn,

Adevds, se les deberd proporcionar una awplia fornacidn econdsica, humana, social

y adninistrativa, que les ayude 3 couprender o) entornn en que trabajarin,

Especial atencion se tendrd nue brindar a 1a ensefianza de la adwinistraciér de la

tecnofogia, para que tos futuros inqemisros estés en capacidad de cowprender las



1

: ,gpercyl‘s:i,ongs [} bio tecnolégico en su deseapeds profesional y en las

&ﬁdent‘jq
Y | ‘présl' in:sus S;%Hciﬁh Ta-juportancis de esta cvestisa radica #r que
| i'straAr eficientenente los recursos humanos, wateriales,
“finuc\'erns. pars que ello redunde en productos y servicios
'cob.lipeti:ti‘vﬁs» pira ‘!agrlrln, e] ingeniero deberd desarrollar estilos de gestion que
cﬁlnh"n"crnn ei objetive de aejoraniento peraanente en el aprovechamiento de Tos

TECUTSDS. & SU cargo.

El ingeniero teadrd que ser capaz de cosunicarse com Jos distintos actores que
aparecerdn en el auevo escenario productivo, coso son los inversionistas y los
directivos de la espresa, grupos de investigadores intermos o externos, Tos
proveedores y los consusidores. Por esta razén, deberd desarroiiar habilidades de

coaunicacion en su propio idiosa y cuindo wenos en otro.
3. COMCLUSTONES DEL TERA IV

Por elfo es indispensable que todos los ingenferos de Tas distintas ramas se
esfuercen por actwalizarse, estrechando releciones con  sus  universidades e
instituciones de educacidn superior, acadenias, colegios y asociaciones, pars planear
¢ instrunentar progranas que renlmente sleven Ta posicién competitiva de nuestra
Ingenierfa y, pars ello, sélo existe una respuests: educacién con calidad. $i no se
asieilan con claridad las circunstamcias por vemir, se esti em riesgo de pasar 2
forear parte de un grepo de profesiomales en vias de extincidn, como ya ha scurrido y

sin duds ocurrird con algunas ramas industriales.



v INFLUENCIA DEL T.N.L.C. EN LAS INDUSTRIAS €
INGENIERIAS MEXICANAS

1. INTROQUCCION

Néxico tuve que decidir entre estar al final del grupe de los grandes o 3 s
cabeza de Yos pafses chicos. 59 nos comparawos ctoa las naciones en desarroilo
[sudanericanas, africanas, asiéticas) vasos bien, Héxice, ko cabe duda, Tlame 1a

atencibn y nos ven coso cabeza de grupo,

Nuestra cosparacién no debe ser a ese mivel, a futuro no tendresos ningum
satisfaccidn, a1 saber que sovo 1fderes de Yos pafses en desarrollo. Lo orientacifn os
tratar de ser parte ded gropo de maciones ricas, de los que Tiderean en ol aunde. E1
proceso de aprendizaje es suy costoso ante la puesta en narcha del THLC, se genera ¢n
exagersdo optimiseo, pero se wenciona que es mecesario acceder 3 la realidad, ya que

1] entrar en cowpetencia suches negocios nexicanos, quedavdn fuera de ella,

En 1a historia reciante distinguiznss Va calidad en Forma wegativa, ya qe lag
industrias mexicanas estaban acostusbradas al proteccioniswo y daban malos servicios o

pésisos productos.

El wovimiento tan polénico que se ha suscitado con el TRLC ha Ddemeliciade on un

100% a Néxico, en la sanera que a todos en meneral, inversionistas, profesionistes y



trabajadores, nos ha sbierto los ojos hacta un wundo de coaercializacién, ha mrcado
con sahs los errores de haber defads hace décadas de introducir tecnologfa,
capacitacidn y adiestraniento adecwado pars ser productives y competitivos ante los
dends pafses, es §iffcil aceptar esta verdad, pero nis 4iffcil serfa ao aceptarla por
eso hoy en dfa Ta ingenierfa de cualquier rana deberd de danostrar su elevado grado de
aptitudes y conpetitividad, ya que #stas son ol pilur parz el desarrollo de cupiquier

industria.

En el aspecto de reglas comerciales, ¢1 esquema jurfdico del Tratado conercial
establece perfodos de tramsicibn de diferemtes sectores, con base en los
requerinientas de atcanzar srancel 0, y con calendarios de desgravacibn arancelaria de
cinco, diez y quince afios y sin un 1{oite cuantitativo, Es decir, el pacto tridateral
brinds uns gran ventaja a los exportadores, dado que sustituye el sistevs generslizado
de preferencias y su esquews de restricciones cuantitstivas, com uma zoma de 1ibre
comercio, La gram paradeja de Tas restricciones no arancelarias de dicho sistema, o5
que eientras togran estimular el cosercio exterior en &l corto plazo, tasbién 1o
inhiben, en ol large plazo. A su vez, eso implica la posibilidad de deslrrolhr'

econoafas, que son gran fueate de competitividad.

E1 wecaniswo de resolucién de disputss es probablewente ¢1 aspecto de! Tratado wis
) isportante para o1 cosercio. Anterforeemte, el régisen de disputas comercisles
teplicaba un problesa de unilateralidad, donde por nedio de impuestos cospensatorios y

penas antidamping, ) comerciaate al norte de 1a fromtera obteafs un privilegio de

proteccidn disfrazada. Be hecho, seqin ol especialista de comercio exterior James



Bovard, 98 de cada 100 casos en E.U. se deciden a favor del comerciante
estadoanidense. Ahora, wediante un réginen de arbitrios con seleccidn cruzada, se
habre 1o opurtunidad a Tlas industrias sexicanas, con futuras decisiones wds justas y
sés objetivas, los casos del ewdargo atuners, impuestos antidusping al cemento

uexicand y recientesente el acero, no se dardn wis con tanta severidad e injusticia.

¢ PANORANA GENERAL DE LOS PAISES INVEGRANTES DEL T.N.L.L.
2.1 KREXICD, {ESTADOS UNIDOS NEXICANOS

Capital: Ciudad de Néxico

Poblacifn: 87 millones [1991)p

PIB per clpita: 2311 05§ (1991}

HISTORTA

ta historia de Néxico se puede dividir en cvatro grandes perfodos, Ta Epoca
Prehispdnica que teraing en 1521 1a Epoca Colonial, tersinando en 1821; el perfodo de
Forsacidn Racional gque abares hasts 1921 y ¢1 perfodo de Consolidacidn Nacional que
Tlena basts estos dfas. En e1 caso de México se ha hecho corto el estudfo de esta
seccidn,

AREA Y PODLACTON

Réxico coenta con una superficie de § 968 201 el , con una poblacién estisada de
87 aillones de habitantes en 1993, 1o que arroja uma dessidad de poblacifn de 44.38
hlbi!lntes/klz. Es interesante observar que el Estado de Néxico, ¢! B.F., Veracruz,
Jalisco, Puebla, Guanajuato, y Michoscsn, constituyen ¢) 15.3% del territorio total

del pafs y aportan el 50.8% de su poblacifn total.



HEXICO

PIRANIDE DE EDADES
{ 1990 )
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Segdn- e IREGI, existen T-ciudades con una poblacién wayor al 21160 de personas y
son: Civdad de; Ié;i‘cror.': Ciuﬂad Wezahuslcbyotl, Guadalajara, Nonterrey, Puebly, Ledn y

Ctadad duirers

; :,’f'léx‘i,c'd:tki_e;le‘ ¢n-so. frontera norte una Tongitud de 3 118 %a y a1 sur una de 1 108

"(nrsrtfdie' los cnile_s son_frontera con Guatemala y el resto con Belice!. La longitud
;deb‘_”vsus costas; en el Golfo de México, Mar de las Antillas, Mar de Cortés y Océano

Picif'i:o‘,j'sui"an 14,957 kn.

Cuenta - con seis sistemas wontafiosos: Sierra Nadre Occideatal, Sierra Nadre
Oriental, Sierra Madre del Ser, Sierra Volcdnica Transversal, Sierra de Baja
Celifornia y Sierra de Chiapas, los altiplanos soa: Del Norte, Central, Plataforma

Yucateca y Ja Llanura Sonorense.

-~ El pafs cuenta con 278 000 ksl {14.19% del total del territorio nacional) de aguas
continentales. Dentro de sus rios wds jeportantes se cuentan el Grijalva, Papaloapan,
Suchiate, Usunacinta, Colorado, Yaqui, Lerma-Santiago, Balsas y Tehuantepec. De los

Jagos nés iwportantes se pueden mencionar a Chapala, Pétzcuaro, lirahuén y Cuitzeo.

CLINA
ET territorio estd afectado por cinco principales tipos de clima: el seco, que
abarca una superficie continental de 552 T0Oku? y representa o 28.3% dol total del

territorio nacional; el tesplado, abarcands un 23.1% {152 003ka?);



o1 cilido sebhivedo, con un

GOBIERRD :
Wéxice se rige hajo sy Constitucion’sromuigads
ses respectivas enmiendas, Se estab‘l‘ecr
Benocritica y Federal, que agloting’a 31 Estadns ¥-u
siendo libre y soberano en sus asuntos m!ernon pero dnidos: ba;u Tas renlas de T2

Coastitucidn,

£1 poder ltegislativo recae en el Congreso de la Unidn, compuesto por la Céwara de
Dipatados y por 1a Ciwara de Senadores. La prisera estd compuesta por 500 aiembros y
1a segunda por 64 wiesbros. En asbas Cimaras el PRI tieme wayoria desde que se

constituyd como partido.

£1 poder ejecutivo recae en el Presidente de la Repiblica, &1 nosbra y remuevs 3
Tos ainistros, a los directores de Tas dependencias gubernaventales, a} regente de la
Civdad de Wéxico, a Tos jefes del Ejército, los dltisas con aprobacién del Senado, al
igual qoe los sinistros de la Suprema Corte de Justiria. Todos los presidentes que ha

tenido México desde Ta fundacidn del actusl PRI han sido de este partido.

£1 poder judicial recae en la Suprema Corte de Justicia y 105 drganos que de o113
esanan.

Cada Estado cuenta con una estructura qubernanental siwilar a 13 Ffederal.




z1as..crestricciones coloniales

jniento = econdaico - de México. L2

\'nest':avin'I’idlinq_lfti_ca'\lde ontinuas querrastanto internas covo externas,

: ;ncediyda‘s*"'vntye"yliﬂll' 1870, ‘restringieron: asiaisno Tas posibilidades de ereciniento.,

81 183052 cred el Banco-de Avfo v, bajo sus facitidades crediticias, se establacioron
varias plantas industriales qu? introdujeron algunos adelantos tecnolégicos de la
revolucidn industrial, tales cano Ta adquina de vapor, telares y tejedoras wecdnmicas y

nuevos sétodos de produccién de vidrio y papel entre otros productos.

L2 irregular topograffa del pafs y Ta falta de un sistena de comunicaciones
obstaculizé o) desarrollo de un aercado nacional integrado. Aunque la Constitucidn de
1857 prohibia las barreras interass al comercic, éstas continuaron sperando por varias
décadas, dada su funcién de recolectoras de ingresos Fiscales para la sayorfa de las
entidades federativas. 1a tesprana industrializacidn del pais, por tants, se confing
al ahasteciniento de wercados locales, con limitadas posidilidades de expansifn que

favorecieran 195 beneficios de las aconoaias de escala.

En las @lting décadas del siglo pasado Mévico era, e su wayor parte, un pais
rural. Las haciendas producian para el consuwo interno utilizando técnicas de

produccign tradicionales, el sector winero se orieataba hacia la  explotacién y



exportacidn de,ﬂner'a‘lles, ‘Qiedtras»_due Tis ireas: urbams, ‘relativesente  pequehus,

desarrol laban: ﬁui:e':r'n's'inﬂlist;i:a's ai-'ties'auiyles‘y,ianciilu."

A inicio <de) ;porfi'riuto {1870-1910), 'se “sbrieron las puertas al capital
Textranjeroy To que herlitié screcentar el proceso de capitalizacidn del pafs, Se
estina que para- 1881 el capital extranjero en Wéxico ascendfa a mencs de 110 aillones
”de pesos; pars 1310 se increments o nds de 3 400 nillomes de peses, To . que

representaba eds del 50% de la riqueza nacional del pais.

La wayor. proporcién del flujo de capital extranjero se orienté hacia Ila
construceidn de 1a red ferroviaria. EV gobierno de México otorgd enoraes facilidades a
las compaffas extranjeras en forma de subsidios o exencién de impuestos. ET disedio y
ubicacién del sistewe ferroviario se dejé casi por cospleto en wanos de eses
conpafifas. En 1876 existfan dnicamente 400ka. de vfas férreas. Durante los 35 akos de
Ta dictadurs porfiriste se aultiplicaroe las inversiones en este ramo, de aanera que
para 1910 se habian construido wds de 20 »il ke, de yias férress, que representaban
cerca de 1 kn, por 100 ka. cuadrados de territorio y 13 kn. de vias por cada 10 ail

habitantes.

La construccidn de la red ferroviaria repercutid de saners inportante sobre el
desarrotio posterior del pafs, especiateents sobre su integracidn espacial. la red
ferroviaria se disedd para dar acceso a la explotacifn de recursos winerales y para
copunicar a las regiones agricolas ads ricas, localizadas entre el centro y el norte

de Néxico, con los sercados de exportacidn en los E.U.K. Este proceso estisuld ema



1%

sayor atraccidn de qapital extranjero, principalanente en wineria, hancos, . conercio y
a;riultu}a{ ?ah 1910, ‘13- distribucién sectorial de la inversifn extranjera era la

siguientei»ferrmrrj,lgs 331, aineria 27%, aeuda piblica 14,6%, banca y comercio 8.5%,

eleetricidad 'y'fiervi:rius piblicos 74, agricaltura 5.7%, vanufacturas 3.9%.

. Ar‘conse'cu,en:ia del influjo de capital extranjero, México sultiplicd sus
u'p’nrtacious. que se incrementaron a uns tasa anual promedio del 6.1% nn.tre 1877-1878
¥ l§10-1§11, habiéndose alterado su cosposicibn; wientras que en el priner perfodo, ol
30% de Jas exportaciones eran de petales precioses, pard  1910-1811,  tal
proporcidn decrecis a un 46%, adeuiriendo importanciz la exportacién de bienes de

consuno {43%), principaluente de henequén, hule y café.

En el aiswe perfodo se registrd tawbifn un cambio en la cowposicibs de lis
isportaciones. Se¢ registraron algunos intentos por sustituir inportaciones,
especialuente de productos textiles, wanufacturas, alimenticias y watsrias prinas cowo

el algodén.

A pesar de i expansidn agrfcola, la produccidn interna de gramos decrecid
gradualsente, habiéndose recurrido a crecientes ivportaciones de wafz y trigo en los
dltinos afios del perindn, La industria wanufacturera expandid su produccién. ET apoya
gubernanenta) a 13 industria, especiaimente en Ya exencidn de impuestos, peraitid un
procesa de sustitucién de iwportaciones no solamente en bienes de consuno fimal.
Durante 1a prinera décads del siglo XX comenz§ 3 producirse cesento y ya para 1911

se cubrfa con produccidn dowéstica cerca del 55% de su consuwo maciomal. Las

TESIS Ko DERE
SP&EF\ 2t LA ki iaTeCk
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Tuportaciones de dinasits “decrecieron. enur. 35Y eatre 19031904y 1310-1911,

‘ié : inierﬁ

aupentindose tabiés Iafnrvudu' “Elpriver taller de acero comenzd sus

operaciones ?6,!”3 'y:pa'u,mtse. r n:¢l-pafs 72 wil toneladas de acers. La

expansidade la reﬂ:‘féf\;av"i'artc v+ 1a- abo ci6n final de Tas alcabalas en 1897,
iavoreciyé LE] iﬂt!g’r;ﬁ‘én“d’! los ’-le'rrtiﬂﬁ doaésticos para Tos nuevos productos de

fabricacign n'a':'iovnﬂ,‘j

La ‘inportacién de equipo y saquinaria perwitio Ta introduccién de nuevas técnicas
de produccidn, ET ninero de trabajadores ocupados en 1a industria textil decracié en
sis de 20 wil entre 1895 y 1910, principalwente reduciendo !a iwportancia del sector
artesana) en Tos centros wurbaros. Reducciones similares se preseataron en 12

industria del tabace, quisica y del! cuero.

La abundancia de ®ano de obra presiond para que ¢l salsrio real descendiera, €1
salario winino real decrecid de 32 centavos al dfa en 1870 a sélo 30 centavos en 1910.

La reduccidn ads significativa se dio en el sector agropecuario.

A pesar del aparente progrese aaterial alcanzado durante 35 3dos de dictadura,
para 1510 Néxico era todavia un pafs rural y pobre. Se ha estinado que wis del 95% de
Ta poblacién agricola carecia de tierras; habiéndose concentrado en extensas ¢
ineficientes haciendas. tos bemeficios del progreso se conceatraron en Ja esergente
clase wedia alta y alta. Las precarias condiciones sociales y econdaicas de Ta nayeria
de Fa poblacién y el brutal poder de la dictadvra de Porfirio Diaz, fueron las

principales causas de la Revolucidn de 1910,



El.perfodo arnado de Ta Reyolucidn uuihna culaing en 1920, ,‘" 1917 se.proavlga

una . nueva Constitucidn, en fa cual Tlos principafes ;,mkbios'finstituc‘ionales

introducidos, fueron las reformas al sistem ’edqcativ'q.' 1

,a'c'ién,gl sistens

de-tenencia de Ta tierra y: la introduceion de u'n'_‘;iv e de sequrl_t‘la’d:{oéini'ien favar

de 1a clase trihajadora‘

Cono consecusncia de 1a pérdida de vidasr‘yr l; evigracifn de ;és de. 600 wil
personas (sobre todo a E.U.A.}, 1a poblacida total del pafs decrecié de 15.2 millones
en 1910 a 14.3 aillones en 1321. Durante este perfodo la actividad econdmica se redujo
significativanente, S61o la industria petrolera registrd una fornidable expansién: de
una produccidn de 3.6 willomes de barriles ea 1910, subid & 193.4 willones de
barriles wn 1921, En ese afio, México ocupd el segunds Tugar en la produccidn sundial
de petréleo. A pesar del desarrollo petrolero el PIB permanecié sstancado entre 1910 y

1821,

EY perfodo de 1321 a 1930 fue 4 reformas y cavhios institucionales. E) Bance
Centra) (Banco de México) se estahlecié en 1925 y en 1926 se fundd ¢l Banco Nacional
de Créditos Agricola, asi cono Ja primera escuela de agricultura. E1 proceso de
consolidacidn de las diferentes factiones revolucionarias culwing en 1928 con la
creacifn del Partida Revolucinnario {hoy PRI}, agrupande a caapesinos, trabajadores y

wilitares.

Durante esa década fa produccidn agricola se incrementd a una tasa anual proaedio

del 4.6%. La wineria crecid al §.9% y la generacidn de energfa eléctrica al 13.5%. ta
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produccidn sarufactarars ,‘se *g!esyirrfollc ali 4y anvat.ola dépruién sundial ocurrida 2l

nest wineras. y agricolas, traduciéndose en

inicio de Ta:década: hizo. uei-"hs'e_i;in'r'ta

{vidad econbuica. Para 1932, 1 nivel del P18

era siaflar al de'jsaa. - -

Uurintt lg nﬁunda witad de ta década de lns treinta, el gobierso, hajo Ta
presidencia -de Lézaro Cirdenas, Tievé al cabo un prograna wasivo de reforma agraria y
aejoraron Tas cosdiciones sociales y econdaicas de los cawpesinos; pero estas sedidas
no tuvieron repercusiones ineediatas sobre la produccién agricola, i que ausenté en

un 3.5 al adie en prosedic.

Sisultineanente, se disedaron medidas de poiftica que ayudaron estinular
el desarrollo industrial. la ley de Impuestos en 1930 proporcioni las bases para la
proteccion subsecuente. Para 1938, la existencis tesporal de impuestos prohibitives y
las devaluaciones del peso en 1933 y 1938 fowentaron 12 proiuccion industrial, Va que

se incrementd a una tasa anual prowedio del 5.8% entre 1930 y 1940,

En ese perfodo se redujo la importancia de Ta inversion extranjera, Se estina que
wientras en 1934 el 1008 de 12 industria petrolera, ¢1 30% de Tos Fercocarriles y la
industris eléctrica eran propiedad de extranieras, para 1937 el gobierno habia
nacionalizado los ferrocarriles y para 1938 Ja industria petrolera. E) programa de
reforsa agraria taabién afectd 1a propiedad de extranjeros, que de nds de 4 000

willones de pesos en 1929, so redujo a 2 600 aiflanes en 939,



[H]

FEntre f!‘ln.y 1§10 Ig'pobvhcién sexicana pasé de 20 willones a 50 williones, £n §940
el sector lq:ro;uecni:rio l‘\‘lortlhl‘l‘ {8% -del PIB, -wientras Va industriz sportaba um
p'r,oporch‘n siiﬂir,*in 1978, V2 éon!fibucién del sector sgropecvario fue wemor del 11%
: yﬂ industrnldel vy 0 1900 o1 sactor primario aporté el 3% del PIB ol
lndu'stri’ll - 283, reportdndose el creciniento en el sector servicios con uma

;puti:lpuiony del 50%.

A principios de ‘1a década de los cuarenta, o gobiermo fonentd de sanera wés
decidida o} desarroilo de las actividades industriales, a través de un proceso de
sustitucidn gradual de iwportaciones para abastecer o1 wercado iaterao. No obstante
los caabios realizados en Ta polftica gubermasenta), se prosovid taabién el desarrolio
agricola del pafs @ través de fuertes inversiomes piblicas, priacipalosate en
proyectos de riego y 1o incorporacidn de nuevas tierras de cultivo, lo gue peraitié

siopttineanente suneatos considerables en fa produccién agrfeoin,

Desde confenzos de la década de Tos cuarenta hasta wediados de los cincuenta,
Réxico hadfa logrado uma virtual autosuficiencia en productos agrfcolas bisices, o

que peraitié excedentes suficientes para exportar principalnente a) aercado de £.U.A.

De 1940 2 1946, las dificultades para importar productos industriales
.prnpnrcinnaron 8 las wanufacturas dondsticas 12 oportunidad de abastecer ¢l xercado
interso, A1 nisso tiespo, se conguistaros algunos wercades de exportacién,

especialaente en productos textiles,



En ese perfodo s presentaron tasbién obsticulos a la importacin de waquinaria
dada su escasa disponibitidad en los sercados internacionales a causs de Ta guerra, lo
que-significd en ta prictica dificultades para elevar 13 fnversifn industrial en ¢l

pafs.

La situacifn financiera casbid radicalsente 2] conclofr Ta guerra, €1 auveato de
conpetencia er los: nercados de exportacién y el paulatino increvento- en las
feportaciones, principalueate en equipos para la industeia, 2gotaron las reservas de

divisas acuauledas en afios anteriores, provocando devaluaciones en 1349, 1949 y 1354

Se introdujeron los peraisos de importacién cove un fastrusento adicional de la
polftica comercial. Posteriorasnte #stos se jncrementaron coso nedida de proteceién a

T2 indestria.

ET perfodo de 1846 & 1958 fue de répids finflacién. ET control de precios de
productos agricolas transfirié recursos de ese sector hacia la industria, 12 ceal fue
protegida en forsa creciente de Iz competencia extranjers, wmientras la continu
reduccién de los salarios reales hizo a 1a nano de obra barata. Cono consecuencia, se

expandif répidenente a industria del pafs,

El gobierns particips en Forpa directa en algunas ranas productivis, como 1a del
acero, productos  wetdlicos, cesento, fertilizantes, productos quisicos y
petroguinicos. Las inversiones en 12 construccidn  de caainos ¢ infraestructurs

syudaron a las conunicaciones y grandes inversiones de energfa eléctrica y petriles
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k'iiudar‘nvi"l'a‘blstec;r,idé‘? ihsulosi”estvratégicns #-1a- industria, principelaente bajo

tirde 19 8y hasta 1970714 presiones inflacionarias fueron controlades con
nayor _éiito. resultado de polfticas wonstarias y Fiscales. €1 princips) objetivo de 1a
D’O“H‘Ci’co"l‘ti!l fue o1 de Ja proteccidn a la industria nacional, acentuando asi la
isportancia de los de recaudacidn de jnpuestos y los de control de balanze comercial.
De 1360 a 1370 el gobierno favorecid en su proteccidn a determinadas industrias,
quinica, eaquinaria y se Jiberaron wsercados gue afectaron a iadustrias como los

productos de madera y papel.

A partir del inicio de la década de Tos setenta el sodelo de desarrollo comenzd &
experinentar und paulatina desaceleracidn, caracterizéndose 1a década por perfodos de
recesion seguidos por expansiones de corta duracidm: em 1973 y 1978-79 gracias a las

cotizaciones petroleras.

Por efecto de Ta proteccidn arancelaria, Ta econonia se desarroflo Tihre de
corpetencia internacional y dada la Tisitada dimensién de Tos mercades internos no

existieron condiciones para ejercitar econonfas de escala.

ta econonfa se derruabd con la cafda de Tos precios del petréleo, Ta Hipida de fa
deuda contraida para Ta expansidn de la industria petrofera y o1 sustento de las

1edidas proteccionistas.



£n 1a década de los ochenta se trataron de hacer canbios, pero diversos factores
To jspidieron, hasta que se imcorpord Ta eatrada de Néxico al GATT y todas Tas
consacuencias que lo amterior, tuvo culainando con el eminente acuerdo de. comercio

Tibre entre México, E.I!.}. y Canadi.

FUENTE: La Productividad y el Desarrollo Industrial de México, Enrique Herndndez

Laos; FCE; 1385 y otros.

RELACTONES ECONORICAS INTERNACTOMALES

Réxico es wieabro del GATT y en septieabre de 1991 Ffirsé un tratado de comercio
1ibre con Chile.

tos principales inportadores de mercancias mexicanas son £.U.A. (763), Japin {4%)
y otros comno Canadd, Espafia e Inglaterra,

Los paises que wis exportan 2 México son E.U.A. con T2%, Alesania con un 5%

seguidos por Japin, Inglaterra y Comadd.

NONERA

L2 zoneda oficial es el nuevo peso.

TURTSAD

En 1951 Néxico tuvo 6.6 willones de visitantes.

ENERGIA Y RECURSOS WATURALES
ELECTRICIDAD: En 1391 se produjeron 125 892 kvh, de Tos cusles el 203 Fueron



generados ¢n plantas hidroeléctricas,
'mmto: - Mixico. tiene la produceidn y 1o reserva petrolers nis srandes de
Alméa vlatiriar,v;e;nr‘ml la m“m“ de petrifes crado oo de 155.4 ailiones de
Ctonelades. ‘ i
AINERALES:  Réxnico es produttor 11der de estroncin y Fluorita, anplias reservas de
* uranie (20 000 ton. en 1987 probadas- con potencial de- hasta 150 000 tos.}; 5 448 ton.
de‘ urhﬂéru. inctoyendo 1,675 ton. de carbin conue de aito grado en Cothuila.
Ex.isie un plan con duracidn de 1990 2 1394 pars promover inversidn rrtranjera en
e] sector y para hacer un inventario de Tas reservas ainerales,
Productor de: plomo, cobre, zinc, fluorita, hierro, sulfuro, wangsmess, barits,
grafito, plata y oro.
AGRICULTORA:  ET 43% de Vas tierras cultivables en Kéxico s» dedican 2l wafz, 10%
8] sorgo y 5% 8 la avena, aunque tasbién se siesbran arroz, algoddn, jitomate, linén,
wngo, pifa, etc.
£ 1991 se tuvierom 2.7 habitantes por cabeza de ganado bovine, 15 habitastes por
cabezs de ganado avino, 3.72 habitantes por cabeza de ganado porcino y 2.8 cabezas de
pollas o gallinas por habitante,
PESCA: € 1990 la pesca fue de 1.287 willones de toneladas, de tas cuales, el 214
fueron sardina;; otres productos, camardn, tibuebn, atdn, wojarra, carps ¥y los

pescados de agua fulce Fueron 1 0,9% de 1a pesca total.

FUERZA LABORAL: En 1391 Ta poblacién con enpleo fue de 24.7 aillones de personas,
de fstos el 204 (5 niflones) estin afiliados al €78,



L TR LABORAL

SECTOR -
Prinario -
Secundari
Tereiar

CONUNTCACIONES

CARRETERAS: En 1951 1a longited totel de las carreteras era de 239 000 ke, de
Tos cuales, solavente us 47V estaban pavisentados. Se cuenta con 3.4 willones de
autoedviles, 1o que arrojs 19,3 habitantes par autowdvil

FERROCARRILES: La red de vfas férreas en Néxico tiene una Tongitud (1991) de 26
360 ke. y transporté a 17.1 xillones de pasajeros,

RARTHA MERCARTE: Em 1991, hadfa er Néxico 642 barcos de ads de 100 toneladas
bratas; cuenta con 49 puertos, los ads ifwportantes som: Veracroz, Tampico, Altasira
foatzacoalcos, Carven, Salina Cruz, Razatidn, Raazanills y Lizaro Cirdenas.

TRANSPORTE AERED:  En 1931, México conteba con 18 aeropuertos con itinerario
regular y se transportaron cercs de 15 sillomes de pasajeros. las principales lineas
de servicio son Aerondnico y Rexicama

TELECONUNTCACIONES: €0 1991 s¢ teafan .7 willones de teldfomos, lo que arroja
una cifra de 10 habitantes por teléfono. Para el aiseo afio s» tenian 737 ewisoras de
radio y 5.2 habitantes por aparato receptor, 430 unidades transwisoras de televisién

con 9 haditantes por aparsto receptor



PERIODICOSE En 1991 habfa 7.6 ¢jenplares por hahitante.

S Pratestantey W g

otras.reliaiones.

euuflt!ﬂnf En:lv!ﬂ se tt!nhrn 80 633 !séuelﬁ prinarias con 478 §2l,|aestros ¥y
N 15,15 dillones d aluwnos. En edicacibn secundaria, 18 798 °escuelas con 243 - 042
aaestros 'y 4.36 ailVones de estudiantes, preparatorias y vocacionales susaban 23 353
escuelas con 37 800 saestros y 446 eil estudiantes. En educacidn profesional se tenian
1 807 escuelas con 37 303 maestros y 413 521 alummos. En enferser{a y otras escuelas

avanzadas suean 2.8 willones de alusnos.
SALUD:  En 1991 se tenian 941 habitantes por wédico y 1 116 habitantes por casa,

FUERTES: Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos,
TREGT; 1991,
Anuario de 13 Situacidn Econduica; NAFINSA; 1991

Agenda Estadistica; STC; 1992
2.2, ESTADOS URIDOS DE HORTEARERICA
CAPTTAL: Vashimgton D.C,

POBLACION: 253 willones {1391)
PRC:  US$ 22 373 [1991)



HISTOR1A:

Tizacioaes*indo canas;eono 1as

v cazs, lagierra, a pesca ¥ practicabin

:.‘En‘ 197 ef ﬁavewte Giovanai Gabote, al servicio de fnglaterra explora la costa
de Delmré. En‘ 1513 Juan Ponce de tede descubre Ta penfnsula de 1o Florida. En 1529
Alvaro Nufer Cabeza de Yaca parte desde Florida y Tlegs hasta el goifo de California.
En. 1540 Francisco Yézquez Corvonado 1lega a Arizona y Nuevo México; uno de sus grupos
auxiliares descubre 1 Gram Cafidn del Coloradn. En 1542 el portugués Juan Rodrigwez
Cabrillo, al servicio de Espafia descubre California. En 1578 el inglés Francis Orake
toca 'a costa del Pacffico y da el nonbre d4e Nueva Albidn a To que hoy es Oregon.
Janestown, 1a primera colonia inglesa, es fundada en Virginia. Henry Hudson navegs por
el rfo, que shora 1leva su nonbre, a cuenta de los Pafses Bajos em 1609. En 1620 Tlega
el velers Mayflover a Piywpunth, Mass., con cien hanbres y mujerss separatistas de la
Tglesia de Inglaterra. Ea 1626 Jos holandeses cowpran a3 Tos indies una isfa {hoy
Nanhattan) y 13 lianan Hueva Aasterdaw, Lord Baltiwore funda Karyland en 1634, coxo
refugio para Tos cat§licos hastigados por puritamos y protestantes. ET dugue de York
toaa para los ingleses Wueva Ansterdan y la remombra Nueva York. ¥illiam Penn funda
Pennsylvania y el francés Robert Cavalisr llega a 12 deseabocadurs del Kississippi;

tomando los territorios y nonhrindolos Lousiana.




ESTADOS UNTDOS DE AMERICA

PIRANIDE DE BDADES
{1991 )

Cosa trlasas
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En 1763 con.el mta'do de Parfs se tervima el poder francés en Norteanérica. En
1774 Tos colonos'st néifieshn contra-Ta Corona de us Congreso Contineatal. En 1715
‘el Fﬂlrhuntoﬂ ii;lés rechaza los  resultados de dicho Congreso y coaienzan
enfrentantentos en Tas Colonias, En 1715 o1 Congreso declara la guerra a Inglaterra y
sonbra jefe‘de sus fuerzas a George Vashington. BV Congreso promslga la ODeclaracién
de - Independencia en 1776, Francia ayuda 3 los independentistss desds 1777, ¢n 1783
Inglaterra ‘reconoce 12 independemcia de Tas 13 Colosias an el Tratado de Parfs. En
1787 se Firwa la Constitucidn de Philadelphia. Es ratificada por nueve estados al afo
siguiente y en 1783 George Washington es electo presidente. En 1803 21 presideate
Jefferson compra a Mapoledn o) territorio de 1a Lousiama, Se apodera de la Florida en
1316, En 1823 ya son 23 Yos Estados que constituyes 1a Unibn. En 1822 Momroe reconoce
11 independencia de las colonias hispanas y un ako después da a cosccer lo que s¢ M

Tavado 12 doctrina Ponroe.

En 1836 Sam Houstos dervols a Szmta Assa en Texas « independiza 3 la Repiblica de
Texss, que ingresz ea la Unién en 1845, £stalla To guerra contra Rixico es 1346 ¥
aediante o1 Tratado de Guadalupe-HidaTgo, Kéxico cede California, Kuevo México, Texas
y Avizona. En 1853 E.U.A. compre 2 México un territorio de 117 900 ks. cuadrados en
Arizom, £ lB'SD al ser electo Abraham Lincein, el Estado de Carolima del Sur se
separa de la Uniés por choques entre idealistas, esclavistas y antiesclavistas. Su

‘ejupla es segquido por cinco estados ads y e 1381 éstos fundam los Estados
Confederados de Asérica. AV 1lasar Lincoln & 1a Unifn a tomar las arms pare
conservarle coso tal, coatro estidos wfs siguen el ejenplo de los confederados y se

van con ellos. S¢ iniefa una gquerra civil que culnine ¢n 1865 y cvando ya habfa paz,
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cuando ya habis paz, Lincoln es asesinado, £n 1866 BN, adguiere o} territorio de

llash,r de Rusis:

£0 1898 pelea contrs Visrnyaﬁl_,i qutewvir 'Vo!'erqindole"l 1os

EU.h. Puarto ”“,' Guan y Fll(pinu;"Se i _'| U‘nirénl hfﬁep_\irhliju lvrliapendiiente
de Havaif, En 1303 firsa con Panand dn tratado pa‘n 1 :a'nstruczwn de ‘un cml‘pan
cosunicar el Ockano Atidatico con el Pacifico.” Veracruz es ocupada en 1914 por
tropas estadounidenses en 1914 en apoyo de Vemustiano Carranza. los E.0.h, eatran en
Ta Peinera Guerra Mundial en 1917. En 1929 tras un creciniente econbnico saylsculo
sufre su peor crisis econgsica. £n 1941 entran en la Sequnda Guerra Rundisl después de
sufriv un abeque japonés en Pearl Warbor, £n 1945 Taszan dos boabas atfsicas contra &l
Japdn quiea se riande. En 1950, ante 1a invasidén norcoresna a Corea del Sur, interviene
nandando tropas. En 1959 los territoriss de Alaska y Hewaii se coastituyen toap
tstados, Em 1361 E.U.A. rompe relaciones con Cuba, Fn 1964-65 manda tropas & cotbatir
en Yietnan hasta que en 1973 firna ue Tratado de Paz con Vietaan. En 1969 astronastis
estadounidenses descieaden en Ta Luna. En 1973 pafses drabes cortan sus suninistros de
petrdleo a E.U.A. por laayuda que oforgz 3 Tsrael. En 1381 es lanzado o) transbordador
Vesum'a! Coluwbia, En 1983 E.U. A iavade 13 ista de Gramada, En 1985 aplica un esbargo
cosercia) contra Nicarsgva. Rikhail Gorbachev recibe #poyo del gobierno estadounidense
¥ Vieya al cabo iwportaates refornas ea 13 U.R.5.5., cae of suro de Berlfn, se liberan
pafses de detrds de la Cortina de Hierro y se desaeabra la Unibn Sovidtica, €1 tres de

aoyienbre de 1992 o5 electo Nillinn €linton & Va presidencia del patfs de los £,U.A,

AREA Y POBLACTON
La poblacién de los E.U.A., en 1990, era de 248 709 873 habitastes. De los
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anteriores 80.28% {199 636 i)m ‘de raza blahn, 12.5% de raza negra y 7.65% (19 037
T43) de otras razas. En este censo, ‘adends de las razas, se introdujo una
caracterizacidn“1Tavada de ‘origen hispinico que arroj6 un porcentaje de 8.98% {22 354

059 habi tantes).

La poblacidn urhana #n ese wisno censo fue del 72% {179 117 000) y T3 rural fue
de1 28% (66 964 000 habitantes). Durante el censo l1a poblacién estadovnidense que se
encontraba residiondo o sirviendo en el extramjerc, era de 922 B8]9 habitantes. Para

1991 se espera que la poblacidn sea de 253.6 sillones de habitantes aproxinadanente.

Er 1990 habfa ocho ciudades con nfs de um sillén de habitantes, Hew York, Los
Angeles, Chicago, Houston, Philadelphia, San Diego, Detroit y Dallas. En e} 2isno aho
1 536 433 iwigrantes fueron adwitidos en Tos E.U.A., de los cuales el 44,19% (679 068
individuos) eran originarios de MNéxico, siendo el pafs que nds habitantes aports,
seguido por 13 suma de Tos centroamericanos que representd el 9.51% {146 202

individvos}.

los E.U.A, tisaen un indice de crecivientn de poblacidn de 1.35% anual. i se
divide a Tos E.U.A. en cuatro regiones geogrificas; siendo la prizers la Noreste que
tendria una poblacion que representa el 20.6% (50 809 225 habitantes) del total del
pais, ton una superficie que representa ol 4.58% (429 §68 luz); 1a segunda, 1a Norte-
centrog com un 23.94% {59 668 632 habitantes), con un 21.16% {1 981 928 ka2.}; la Sur
ton un 34.35% (85 W45 930 habitantes), un 24.61% (2 306 415 klz); y, a iltisa, T2
Oeste con un 21.22% (52,706 082 habitantes), un 49.52% (4 637 546 klz). S puede
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obsetvar que en ia rpg?&q,noré;ta. e conprends ‘los Estados de Kueva York, Nueva
,Jergey,rvepnjyly!ﬁjy.;uqiié,fV;(ﬁp»t lissachuss?tts, Kueva Kanpshire, Rhode Island y
connecficﬂe,. lu@gqe ,[gp;eégqtan ﬂhpa pequela “proporeidn de los E.U.A., tienen uma
ilporé;&tejahariiaﬁE I p@biéﬁi&n. Por otra parte el Estado de Ta Unifn con ads
hibi‘!»ll!test:{!_ ;})‘irfo)r‘.}jarcqu un 11,963 (29 760 021 habitantes) y una superficie que es

W) 408 (412 8

la‘den;édad pronedio de poblacifn en los F.U.A, es de 26.56 habitantss por ul, i
superficie de Yos E.U.A. es de 9 363 498 ka2, de Tos cuales ol 6.6% [620 742 kal} son
aguas dulces, excluyendo a Alaska y Havaii, o) pafs puede dividirse de este 2 oeste
en: 1) 1a Planicie Atldntica, con excelentes puertos naburales cono Nueva York,
Boston, Philadelphia, etc., concentracién de poblacidn como se ha visto anteriormente
¢ iwportante zoma industrial. 2) los Nomtes Apalaches, que linitan Ya Planicie
AtTéntica al oeste y alcanzan sus wayores alturas en Tas sontafias 8lancas, al norte y
Negras al centro {12 rica zona agricola de los Llanos del Golfo que se extiende s lo
Targo del Titoral del golfo de México es prolongacidn de Ta Planicie Atldntical; 3) La
gran Llanura Ceatral, principal z0ma agrfcela de los E.U.A. con suelo plano y
Teverente onduiade, estd bakada por Ta inmensa red Fluvial del Rississippi y sus
afluentes; {) las aontadas Aocosas que corren por Arizona, Nuevo México, Colorado,
Utah, ¥yoming, Idaho y Hontana; en Colorada se encuentran alquaos de Tos puntos ads
altos del pafs coso el £lbert y el Nassive que se eacuentran en los 4 300 . de altura
sobre el nivel del ear. 5) la regidn Interwontadosa de wesetas y cuencas, con Ila
seseta del Colorado {en los Estados de Colorado, Utah, Nuevo Néxico y Arizena} y las

de Coleabia y el Snake (en Idaho, Oregon y Vashington); y Tas sontalfas de] Pacffico



14 '}oé Estados de Oregon .y
entro de Tos sistemas fluviales

ssisgipni; 13 cuenca de este rio cubre

1lportantes son los que bacen fruntera con e‘ Canadd, los Grandes Lagos.

CLINA

fuy variado, se caracteriza en casi todo el pafs por los frecuestes caabios de
tesperatura. la regién central, sin wsontahas que detengan las masas polares
provenientes de Canadd en invierno, o de aire tropical del sur en el verano, svele
experinentar extrenos de frio y calor, Siendo e} wes »ds frio, enero, con tesperaturas
cercanas 3 5°C en el sur y wenores d» -10°C en o} norte, E1 ses con mayor tesperatura
#s julio y en ocasiones agosto con teaperaturas de 3A9C en el folfo y 22°C en ol
norte. Las planicies del aste de Vas sentakias Rocosas sueles sufrir tornados {140 al
afio aproxisadanente}, aientras que los huracanes del Caribe azotan s costa Atldntica

y en algueas ocasiones 13 del Golfo,

GOBIERRD
La Constitucion actual es la sissa que fue aprobada en 1787 con 26 enmiendas que

ha sufrido a Yo largo del tiespo, EV poder ejecutivo por an presidente elegido por



elegido por shfragio universal, el Tegislativo recae en ol Senado y #n 12 (asa de
'Representint‘es. L3 Unidn cuenta con cincuenta Estados, cuarenta y nueve continentales

By ubno:’irnsil:ir, fue gozan de la mbs aaplia automoafa politica y sdwinistrativa. Desde

=0 21950 hav benido’ nasve“presidentes, cuitro denieratas y cinco republicinos. Siendo los
'len:ionado's”]'os:ﬁlrtidos politicos ads japortantes. Su capital es Vashington D, C..
En ‘1:5!:'{ ol ‘presidente es . Willian Clinton, desdcrata. E1 perfodo presidencial durs

N:Vuati@ji'ios con posibilidad de una reeleccién,

€1 Senado esti constituido por dos siesbros de cada Estado, efectos por veto
popular y por un perfodo de stis ahos, La Casa de Representantes esti integrada por
435 wieabros, slegidos cada dos afos par votacidn popular y e ninero  de
representantes de cada Estado es proporcional a su poblacién. Los Estado y sus puehios
respectivos gozan de todos Tos poderes que la ley constitucional no otorga al Gobierao
Federal. Cada Estado tieme su propia Constituciém y opera en cuanto 3 Yos poderes
internos de wanerz andloga al total de la Unidn, con Gobernador y dos Casas

Representativas [a excepcidn de Nebraska que sélo tiene una) y on didyrss judicial,

RELACTOMES TWTERMACTONALES
Los E.U.A, son miembros de 13 0.N.U., 0.E.A., O.T.A.K., entre otras,

ECOXOATA: HISTORIA ¥ POLITICA
Presupuesto Gubarnamental
EV gobierno obtuve en 1951, 1 091 &40 aillones de délares, de los cuales £5.1%

provinieron de iwpuestos individuales, 8.78% de Japuestos a cospafifas, 32.86% de



defensa, un 8,474 en créditos 3l comercio y adquisitidn de:")

“Cadninistrecids y 1761 en educacién

EONEDA

La voneda es el ddfar.

RELACIONES ECONONICAS THTERWACIONALES

Los E.U.A. es un pafs que Fired el GATT (General Agreement on Tariffs asd Trade) y
activo participante de todas Tas megociaciones com respecto a éste. E1 prinero de
enero de 1989, entrd en vigor el Acuerdo de Comercio Libre con Canmadd. Acoerdo que
busca 1a elininacién gradual de aranceles y otras barreras al comercio entre las

raciones.

TURISAD
En 1930, 39 083 000 personas visitaron desde el extranjero Jos E.U.4,, de éstos o)
44,168 {17 262 000 visitantes) provinieron de Canadd, 17.31% {6 768 000 visitantes) de

México, 17.03% {6 658 000 visitantes) de Furopa y el resto de Asia.

ENERGIA Y RECURSOS WATURALES
EXERGIA: En 1590, e] 19% de Ta energia eléctrica fue producida par 112 reactores
aucleares. 12 produccion de 1990 fue de 2 799 000 000 aillones de kvh de las plantas

propiedad del gobierso Federal y de lns gobiernos Estatales.
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PETROLED: - La prodﬁcci&n de petréleo en Jecs-E.U.4, en 1991 fue o] 13.3% (418 70
piies>de:tqav19d|si de T2 produccion aundial. Siendo el ‘segundo productor sundial
“deteds de Rusianue tuvo wn 16.36% (5157416 nilVones de toneladas) de la produccidn
NINERALES: £1 pafs cuenta con asplics recursos winerales, los estados de Nevads
) Tdaho, Mnntana, Utah y Arizona son los mayores productores de oro y plata. Se obtiens
tds dinern en ventas de Ta extraccidn de cobre que de cuzfquier otro wineral {36.9%
del total). Otros setales que se benefician en gran cantidad sen Ja bauxita, el ploae,
el volibdeno, la plata y el zinc. Dentro de Tos winerales no netdlicos se tiene con
Ta nayor obtencidn de dinern por ventas a la cantera con un 29% del total, seguide del
cenento con un 19.28% del total. Otros productes son la roca fosfatada, las sales
potdsicas, Ta sal, 1a arena y Ja grava.

AGRICULTURA: £) principal cultive en los E.U.A es e wafz, que ocupa el 6.91% del
drea cultivada en el pafs y que representa el 20.98% (27 094 wiles de ha.) del drea
cultivada en el aundo con este cultive, obteniendo el 12.38% (201 509 wiles de
toneladas) de la produccién nundial. E1 frijol de soya abarca wun drea de 5.82%
del total del drea cultivada en el pafs {los dates wundiales no fueran encomtrados)
E1 trigo otupa un 5.79% del dres cultivada y representa un 12.12% (28 066 ailes de
ha.} del érea cultivada an el wundo con este cereal, se obtienme una produccibn gue
equivale al 12.52% [74 534 wiles de toneladas) de 1a wundial. E1 pafs es el principa
productar de sorgo en el wundo con un drea cultivada que equivale al 8.28% {3 §14
wiles de ha.) de) drea cultivada con sorgo en ¢] nundo, de Ta que se obtiene e} 24,944
(14 516 wites de toneladas) de la produccibn nundial. los principales estados
productores de wafz son: lowa 123, Nebraska 10.95%, Illinods 9.38% e Indiana 5.55%.

Los principales productores de trigo son: Kaasas 16.3%, Okiahova B.73% y Vashington
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8.8,

tn el -sector agropecvario Yos E.ULA. tenfan en 1939, 2.5 habitantes por cabezs de
gunado vacuno; 23.14 habitantes por cabezs de ganado ovine, 1.4 galiinas ponedoras por
habitante, 4.8 habitaates por cabeza de ganado porciso, 22.18 pollos por habitente,
1,04 guajolotes por habitante; 263.8 huevos de gallina por haditante, 1o que resulta
en un huevo por habitante durante o) T4% de los dfas de) ako,

PESCA:  En 1989 se pescaron 3,80 ailTones de toneladas en las agwas de Yos E.U.A,
sds 1.7 nillones de toneladas que se capturaron fuera de sus sguas, Yo que representd
el 5.62% de Ya pesca wundial; teniendo asignado el 8.74% de Tas aguas destinades por
pafs o nive) mondial. €1 saluda fue o1 que tuvo ads déJares por ventas em un 18,25% {1
238 sillones de dblares) de las ventas totales. los Estados con wayores ventas fueron

Alaska 37,74, California 12.9% y Massachussetts 3.3%

FUERZA LABORAL

tn 1990 se contabs con una PEA que representd el 50.17%, con un desenplec en 1830
del 5.5% (movieabre de 1932, 7.2%). De Ta PER o} S4.64% eran hondres y el resto
wjeres. Hubieron &% huelgas de nis de ail trabajadores en 1952, iavolucrando a 115
000 oil espleados y & sillones de dfas perdidos, que representaron ¢1 9,028 el tiempo
total

TUERLA LABORAL

SECTOR L m m
Prinario 3 3
Secundario un ]

Teecisrio n (1)
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CONUNTCALTONES

CARRETERAS: La red carretera en Tos E.U.A. tenfa en 1991, § 228.7 ailes de kn.,
de Tos cuales, el 90% estaban pavisentados. Las carreteras en su gran mayoria {98%)
son adwinistradas por el gobiermo Federal y los estatales, Ea 1931 existfan 182 914
824 vehfculos registrados, de los cutles, 1 78.20% (243 158 627 wvehfculos) eran
autondviles de pasajeros y 23.05% {44 470 848 vehfculos) eranm camiones de carga, Io
que da 1.73 habitantes por autondvil de pasajeros, 5.59 habitantes por casifn de carge
y 1.28 habitantes por casifn de carga y 1.23 habituntes por vehfculo.

FERROCARRILES: Las principales cospzAfas son Antrak, que cosenzd a operar en 1571
y que o5 de pasajeros y es asistida por ¢ gobierno federal, y Conrail que comenzf
funcionar en 1976 operada por ¢) gobierno para cubrir rutds de carge en el noreste y
se privatizé en 1905, Existen otras 400 compaBias adesds de Conrail gque dan servicio
de carga. La red ferroviaria estadounidense contaba con 222 164 kn, en 1891, Aetrak
transporté 21.4 xillones de pasajeros en 1989,

NARINA NERCANTE: Ea 1989 o) pafs contaba con § 304 eabarceciones de sds de 100
toneladas brutas. Se enviaron 361 152 wiles de toneladas de carga y se recibieron 461
364 siles de toneladas de carga,

TRANSFORTE AEREO:  Existen varias compafifas aéress covo Continents], American
Airlines, Delta y etras, grandes y pequebas, cuenta con 334 aeropuertos.

TELECONUNTCACIORES: Hasta 1984 o) sistena telefdnico estaba en su mayor parte en
aanos de AT & T y sus subsidiarias, que juntos eran conocidos cono Bell Systes. Pero
¢l gobierno disolvi6 este sistems y se crearon T cospaffas regionales, adewds de
cientos de pequehas coupakfas. En 1988 habfa 181 091 wiles de teléfonos dando un total

de 1,37 personas por apsrato; 520 aillones de radios, dos radios por habitante y
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215 lillms de televisores." 15 habitantes nbr telivis&r; :
“PERTODICOS: En 1990 hahfa 372507 dfari0s con i tiraje de-124.650 ‘62 ejunhres.

resultando el dato de dos hib\tantes por eJelplir

RELIGION:  Para o) sfio de 1981 se tuvieron los siguientes datos: protestantes
31,91 m 386 506 habitantes), catélicos 22.95% {57 091 948 habitantes); judaica
2.39% (5 944 000 habitantes); Vo aaterior deja a un 40.65% (101 102 479 habitantes)

sin afiliacidn religiosa.

FUEKTE:  The Yearbook for Awerican and Camadian Churches; National Council of the

Churches of Christ in the G.5.A., 1892,

EDUCACTON: En a3 educacidn prinaria Tos datos wds recientes que se encontraron
fueron: para e afio de 1991, se tenfan 81 783 escuelas privarias, 1 597 000 waestros y
29 522 000 alummos; lo que arroja cifras como: 360.97 aluwnos por escuela y 18.48
alunnos por maestro. Para ¢) wisao afo, en edvcacifn secundaria se tuvieron, 30 172
escuelas, 1 142 000 naestros y 16 §70 000 alumnos, con relaciones como, 552.49 alumnos
por escuela y 14,59 aluwnos por waestro. Finaluente, en Ta educacion superior, 3 563
escuelas, 762 000 waestros y 13 558 000 aluwnos, teniendo entonces, 3 203.08 alumnos

por escuela y 17.72 alumnos por saesiro.

SMYD: En diciesbre de 1988 se tenia una cifra de 573 583 sédicos, ¢34 habitantes
por wédico. Se tenfs un total de 12 686 hospitales con 2 359 000 caeas, 19 605

habitantes por hospital y 105.43 habitantes por cama.
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FUEHTES:  Government Finances 1983-1990; U.5. Bereau of the Census;
1991,
The Yearhook for Aserican and Cemadian Churches; Natioml
Counci) of the Churches of Christ in H;e UsA; 1992
U.S. Beparsent of Labour, Bereaw of Labour Stabistics; 1991
U.$. Merchandise Trade; U.S. Departaent of Cownerce;
noviewbre 1992
Rgricaltural Statistics; Departoent of Agriculture; 1981,
Vital Statistics of the United States, Depareent of Health '

ard Ruean Services; septiesbre 1992
2.3, CANADA

CAPITAL:  OTTAVA

POBLACION: 27 NILLOKES

MRC. UsE 21968

HISTORIA

Canadf fue ocupads por esquisales, angolquinos, iroqueses y otras tribus. Adends
de Tos viajes de Tos antiguos vikingos (Bjarni Herhulson en 846 y Lief Ericsson, en ol
afo wil}, et priner europes que 1lego & Tas costas de Canadd fue Giovanni Geboto, 2l
servicio de Inglaterra, quien descubre Cabo Bretén y explora las costas de Baffin y de

Labrador,

Ko fue sine hasta 1604 en que Sawue) de Champlain funda Port Royal, actual
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FIRAKIDE DE EDADES
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Anndpolis, Nueva Escocia, i feada  en 1508 Quebec. En 1814 Jos ingleses atacan Port
: !uy;l ¥ tsagn. Quebsc en 1625 que despuds.es recuperado -por Francia. sn-ur tratado.
o Hybierpn gugrra? entre fngleses y franceses que culninaron con el Tratado de Parfs en

el que Francia reconoce Ta dominacifn inglesa en.1763.

Ourante 13 guerra independentista estadounidanse, éstes pretendieron independizar
tanbién 2 Canadd, pero sus pobladares permanecieron finles a Ja Corgna inglesa. En
1971 se divide el territorio en Alto y Bajo Canadd {Ontario y Quebec) cada una con una
Asanbles Representativa. En 1858 se crea Ta Provincia de Ta Columbia Britdnice, frhtu
de los descubriniantos del siglo anterior por Janes C[opok, John Meare y George

Vancouver.

Canadd participa en la Prieers Guerra MNundial apoyando a Inglaterra. 1
reconociniento de Canadd como dominio auténoxo deatro del Imperio Britdnico quedsd
piaswado en 1a Conferencia Twperial de 1926 y adnpts Forwa legal y constitucional con
e} Estatuto de Vestainster en 1931, Interviene en Ta Segunda Guerra Mundial apoyando.a

Tos pafses Aliades.

En Ta posquerea ha experinentado un fuerte desarrollo industrial, a2 la par de un
craciente nacianalisno. En 1982 el Parlasento del Reino Unido Ye dio el poder a Canadd
para enaendar su Constitucidn y firm6 su wés reciente Acta Comstitucional en Ta que se

expeesa quea es 41 Estzns parlpasctario y federal.



108

AREA Y POBLACION
En el censo de 1986, Is poblactﬂn de Caudi.fue de 25 34 ost habitantes,

estinando 1a poblacibn para’ wnio'de‘ 199

217113 855 evan naturales dd "aﬂadi, 3 ‘08

fs estas dltinos 282 025 nacidos en E U, A ¥ 2435 Ion naturales de Europa

En abril de 1990, el §2. l% d! h pohlmén t'nfa cono idinma nterno el inglés,

25.1% e} Francés y'e) 16,23 se darlaré Inhngile.

La pobTacidn urbana de Canadd en 1386 era de 19 352 085 contra 20 436 000 en 1990,
Teniendo Canadd tres zomas wetropolitanas de wés de un nilldn de habitantes, Toronto 3

427 168, Montreal 2 921 357 y Yancouver 1 380 729 habitantes.

ts fsportante observar que 20 dos proviacias, de las diez con las que cuenta
Canadé adesds de dos territorios, se concentran 15 653 791 habitantes, el 61.7% de la
poblacisn total del pafs en un drea de 2 609 260 ke?, o) 26.17%. Llas dos provinciss
son fuebec y Ontario. Canadd o5 de 9 970 610 klz, con 755 180 . de aguas dolces y 9
215 430 kel de tierra. Tieme una densidad de poblacidn de 2.50 habitantes por kel.
Sus costas continentales widen 28 735 ks. y posee numerosas y extensas islas cuyas

costas siden 67 254 ku,

En Canadd abundan los lagos y Tes rfos, nds de la séptisa parte de tods el agua
duice del aundo,  Muchos de tos rfos son de curso répido (Canadé 25 uno de los
principales productores de energfa elfctrica), Los principales rios son o] San

Lorenzo, Ottawa {1 102 kn.}, Wackenzie {4 241 ks.) y Peace {1 713 kv.).
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e Tagss, Canadd posee ads que cualguier otro pafs del aundo. Los de eayor inportancia
Eol!rcia‘ son. Jos -Grandes Lagos, en 1a frontera con E.U.A.: Superiar (82 100 kw2., o
' bace e) Tago de.agus dulce wds grande del wungo), Herom, Erie y Ontario. En el oeste
&el pafs, paralelas a las costas del Pacifico, corren fas Rontadas Rocosas, 12 Cadena
de Selkirk y 1a cordillera de las Cascadas. A1 este, las wontakas Laurentinas entre ¢l
rio San Lorenzo y la Bahfa de Hudson y wés al oste la cadena de Tos Apalaches. Entre
los Apalaches y las weesetas Laureatinas, se encueatran las tierras bajas del San
Lorenzo; entre Ja barrera Laurentina y las Nontadas Rocosas, se extienden los grandes
Nanos occidentales, las tierras wds fértiles de Canadd, que incluyen las provimcias
de Ninastoba, Saskalchewan y Alberta y al norte de estas proviacias éstan los
territorios del noroeste que, rebasando el circulo polar, se extienden por las islas

heladas del archipiélage Artico.

CLINA

Es tuy diverso, con extrenos de frfo en invierno {hasta S0°C bajo cero] y calor en
verano (hasta 40°C) en la regidn norte y las 1lanuras centrales. En la frontera sury
en la costa del Pacifico el cliza es ads tewplado, en estd dTtima las lluvias son
abundantes. E1 clina del Valle de San Lorenzo es frio y seco en invierno y caturoso
¢on TTuvias y sin oucha husedad en verano, En las provincias saritisas, el nar svavin

los rigores del invierno y el verano, aunque provoca lluvias y nieblas.
GOBIERND

Existen dos partidos principales, Tos liberales y los conservadores progresistas.
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Desde 1950 ha habido cinco Yiberales y tres conservadores como priveros ministros, la
Privera Rinistro canadiense, actualueate o5 Kin Caapbell.

£n 1982 se fired su nds reciente Acta Constitucional, es 13 que se express que ¢s
vn Estado parlamentario y federal, €1 Estado tiene tres Srgamos: ef ejecutivo,
tepresentado por e) Primer Winfstro; ) Jegislativo, coapuesto por ¢1 Pariamento que
se integra por Ta Cdsara de Semadores y Ya de los Cowunes; y o) judicisl, encaberads
por 13 Corte Suprems del Cenadd, EV Parlamento esté comstituido por ol Semndo y la
Casa de Tlos Comunes. EV Semado comsta de 10§ semadores. Lla Casa de Tos Conunes tiene
representantes electos por un perfodo de cinco akos por sufragio universal, £n Agosto
de 1991 habia en ol Semado 53 representantes del partido Conssrvador Progresista, 48
del Libreal, 1 Independiente, 1 Independiente tiberal y 1 del de T2 Reforws. fn la
Casa de Tos Comunes habfa 159 del Conservador Progresista, 159 Liderales, 44 de} Nuevo

Denberatico, 1 del de Va Reforsa y 10 independientes.

RELACTONES IMTERNACIONALES
Canadd es sienbro de Ya 0.M.U., de Ta O.T.AK, de 13 O.E.A, de T2 0.E.C.0., del

Conmpnvealth y del Plan Colonds.

ECONORTA: HI.SNHIA Y POLTTICA

A fines del siglo VI comerciantes franceses y britinicos comerciaron con las
“tribus de Canadi para obtener pieles. En el siguiente siglo, strafdes por las pieles,
se establecieron en lo gue shora es 12 Provincia de Quebec. Intercanbiabam aleohol,
arsas y herranientas por pieles, se covenzd & explotar la pesca. Las pieles fueron la

principal wercancfa que se conercié en un priacipio, en todas fas regiones de fanadd.
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En 1670 lps ingﬁses crearon h nnﬁﬂh de)a:Bahia de-Hudson para el conercio de
pieles, par-aedio-de esta urglnizuiﬁn‘ I‘asvinyléses fueron apoderindose del vercado de
las pieles, hasta despliuf a.los fr’lfl:!i!s‘.;ll sariculturs 'no tuvo gran desarrollo
debidoa Ja tecnologfa eapieada R lvis'ycunrdicioqes cHutngius. Ko fue sino hasta
*lsigho lfl, querdebidré i udri‘dus"irinc'el:lrils tonadas por la Corona briténics, se

Tapulss ol cosercio de aaders,

A fines del sigle XV‘IH.V conerciantes de pieles se establecieron en el oeste
canadfense en 1o que actusluente es le Provincia de 1a Columdia Briténica. £n la
década de 1850 Ta Fiebre del oro en esa regidn provecs una gran inmigracidm, pero al
agotarse ¢) oro y no haber eapleo, se estancé el creciniento en la regibn y a0 fue
sino basta principioc de este siglo que, debide a T3 puesta en Funcionsniento del
Fervocarril Transcanadiense, se refncorpord Ta regidn. Este ferrocarril impulsé el
crecinfento de auchas regiones de Canadd que no habfan tenido un desarrello coso el de
Tas Provincias de Quebec y de Ontario, Tas cuales habfan gozado de Ta conunicacidn que

Tes daban las aguas del rfo San Lorenzo.

EY auge de las dos Provincias mencionadas, fue lo que pernitié Vs comstruceidn de
Tas vias de convnicacién pirs poder desarrollar Tas deeds regiones del Canadd. Su
econonfa tuvo un gran despegue entre 1896 y 1914, perfodo en e que , en esas
Provincias, surgieron las industrias de equipo eléctrico y d¢ quiaicos en 1890, de
autonfyiles y del aluwinio en 1900, de radio y de eJectrodonésticos en 1915 ¥ nis

tarde, en 1940, de Ta aviacidn,
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‘ln d‘ivsnos'iciﬂn"de eviérgh'pr'pveniyente' de hidroeléetricas, con bajo costo, apoys el
‘eﬁébléphiei\’tu rl! l;s‘inqustrhs; La agricultura se beneficid e Tos
ujluq.zs' tgtnui@qic‘os}‘[a lios initios de su historia econdwica, l# codicia y o) .wso de
sus . recursos matwrales, pieles, pesca y aadera, fuersa Tos iepuisores de T
colonizacidn 'y -Ta expansidn, y sio sigwes yiendo yrandes aportadores de racursos
natarates of aonde. Productores del 20% del gotasia y asbesto de) wnundo, 15% de)
nfguel, 2inc, solibdeno y uramio, 5% del cobre, ploso, oro, plata y aluninio; siendo

de los prineras cinco nayores prodectores del sundo en cadn uso de fos anterinres.

Pero 13 realidad es que en 1870, la agriculturs sportaba el 7.1% del PIB, los
recurses natarales 4.1%, T2 nancfactura 22.4% y Yos servicios 36%. Actualeente, T2
sanufactura aporta un 18,8% del PIB, la agricultura, pesca, eadera, wminerfa y
generacitn de emergia eléctrica, susan un 12.9%; dejando a Yos servicios el §8.5%. De
1o anterior se podria resunir que la econonfa del Canadd, observé en tien afios el
creciniento de la participacida en su econosia del sector servicios y una baja en la
participacidn, ads no en niveles de produccidn, de Vg agricoltura y 1a continuidad de

su papel de Tos recursos naturales y Ta nanufactura.

El gobierno ha tesido un papel iwportante en ol desarrollo econduico del pais.
Desde promover el despegue a fines del siglo XIX, hasta ayudar a las industries
débiles en perfodos de dificil conpetitividad, wediante préstamos, conpra de enpresas
y opisnes para elevar los niveles de espleo y prowocion de construccibs de
infraestructurs fisica y promocién del advenimiento de ruevas eapresas en el pafs

{autosdwiles y eléctricos), y aidn wds a Ta abesccidn de inversién extranjers,
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h :ﬁl, en 1968 preocupd al misao gobierno; ya que se registraban porcentajes cono el
que sefald que el 5TY de Tas empresas nancFacturerss eran poseidas por extranjerns
{eayor parte estadounidenses} y uds alarmante gin para ¢l punto de vista del priver
winistro Trudeau, de) que extro un 70 2 RO de 185 eppresas wineras y petroleras eran
taadién de extranjeros. lo asterior provocd esc de los pocos desatinos gue, los
candienses en su wiyoria asi lo consideram, en 1970, Tredeas en un esfuerze por
apartarse un poco de 1a dependencia canadiense de capitales estadounidenses y tanbién
de sus aercados coso principal destino de exportaciones canadienses, fundé
Petrocanadd,  ofrecid incentivos para abrir covpahias petrolerss y buscd otros
aercados para las mercancfas canadienses. ET reseltado foe inverso, se invietié wis

dinera estranjero en Camadd y se exportd adm wds a Tos estadounidenses.

Anteriormente, en 1885, Canadd y Tos E.U.A. firsaron y pusieron ea prictica el
heverdo de Productos Automovilisticos, que cred un libre comercio de sutowfviles y
partes entre compaifas. la apertnrs comercial ha beneficiade econfaicawente 2z Canadd
al poder participar en econonfas d> ascala, Fn 1989 fired un Acusrdo de Conercio Libre

con E.U.A., con quien mantiene una balanza cowercial favorable.

0tro canbio que inpulsh 1a econoaia dej Canadd en los GTtisos 25 afios, ha sido la
participacién de 1a wujer en el trabajo remunerado. Esta pasd de um 24.7% en 1906, 3
un 51.6% en 1381, Llos canadienses atribayeron Jo anterior a witodos eficaces de
controt natal, a la tecnologia que ha perwitido que el trabsjo de los hogares ses uds
corto en inversidn de tiempo y @ la actitud de Jas sujeres hacia el Tugar que piensan

que deben ocupar en 13 socisdad,
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PRESUPUESTO GUBERNANENTAL

E7el perfodn fiscsl 199019917t arrogs un d4Ficit de 30818 uillones de d6Tares

_Bel dinero recaudads el 30,63 provino @giii" puestss . pagados por
personas fisicas y 9.82% por espresas, ] i -
£1 dinero se gastd an un 28.36% en pago.de deuda piblica, 11.42% en.stencidn a

sequros de vejez y viudas, 1.24% en educacién-y B.Dl\—enkdefenSI, adenis. de otros,

RELACTONES ECONORICAS TNTERWACIORALES

Canadd es um pais que firmé o) GATT {General Agreesent on Tariffs and Trade} y
active participante de todas las negociaciones con respecto a éste. E1 primero de
enero de 1989, ented en vigor el Acuerdo de Cowercio Libre con los E.U.A., Acurrde que
busca la elisinacion gradual de arasceles y otras barreras al conercio entre las

nacignes,

En 1981, el principal destino de exportacién de las wercancias canadienses fueron
Tos €.U.A., que abarcaron el 75.25% (109 614 271 wiles de dilares) lo coal represent2
2] 63.74% 186 235 091 wiles de délares) de sus iwportaciones, Japdn recibif el 4.91%
{7 157 wiles de d6lares) de las exportaciones canadienses y Ve exportd el 7.57% (10
248 873 wiles de ddlares) de las isportaciomes del Camadd; su tercer socio covercia
fue el Reino Unido, seguido por Alexania al cual Te exportd el 1.67% (2 432 003 sifes
de d6lares) de sus exportaciones y recibid el 2,78% (3 734 229 wiles de dflares) de
1as isportaciones del pafs; Corea fue el quinto comprando un 1.3% (1 B89 114 wiles 4
ddlares) de Yas exportacionss canadienses y veadiéndole un 1.56% (2 109 637 wiles de

d6lares) de Tas iwportacionss que hizo Canadd; México fue el décian octavo desting
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de hs upnrtacwnes unahenses ‘ton 0 31! (su 629 nles de dnlms) B ihlrcé un 1 9{

NONEOA

La noneda oficial es el ddlar camadiense,

TURTSRO AT
En 1990 ol -ndaero de visitantes en Canadd Fue de 37 990 470 personas, de.Jos

cuales el 91,428 (34 734 079 personas} fueron estadounidenses.

ERERGIA ¥ RECURSOS lllillAlES

ELECTRICIDAD: En 1990, del total gemerado, un 92.17% fue pars satisfacer demanda
Inléétiu. £l 62.9% de la energfa generada fue hidréuh’:ar, ;l Zi.li frner téeaics y
14.7% fue nuclear.

PETROLEO:  La produccidn de petrdleo en 1931, fue de un 2.92% {32 211 wiles de
toneladas) de Ta produccisn mundial.

RINERALES: Lo Proviacia de Alberta aporté el 46.8% del vator total de productos
sinerales que, en 1990, fue de § 41 305 sillones de déTares. Dentro de Tos principales
52 cuenta con zinc, cobre, niquel, oro, ploao y uranio entre Tos metdlicos; entre los
no wetdlicos se encuentran sal, asbestos y potasio; entre Yos cowbustibles cowunes
petréleo, gas natural y carbémn; y dentro de sateriales para construccifa cemento,

arena y grava.
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AGH]CUL1HIA BRI 1699 190 klz ) deisu? t|err| es |rab\e Tres cdlrtis partes de

'estas t!!l-is X1} r!plrl!n en lli Provuncils de liaatoba. Sisketchelin y A\berti

Dentrn de sus prln:ipiles productos soencuentra el trigo, avend; 1111. :ebida y
centeno. De |as frutus |ls ilportantes tienen.los duraznos y las cerezss. Con respecto
] éreas cultivadls y produtchn en 1990, -Canadd coltiva el 6.06% {14 050 de ha.) del
ires :ultivn#l con trigo, obteniendo el "5.34% {niles de toneladas) de 1a produccifn
iundfal e173,26% (541 wiles de ha.) del dres oundial cultivads con centeno, con una
urnducc%én_del 2.53% {939 siles de tomeladas) de s sundial; 6.39% {4 ST1 wiles de
ha.) del i}gﬁ wundial cultivada con cebada y und produccifn del 13.34% {13 571 ailes
" de Ttéynplldylys) d¢ 1o windial; de avena cultivi el 6.81% (1 489 siles de ha),
obteniendo una- produccisn del 8.03% {3 507 niles de toneladas) del total aundial; y
ceultive el 0.8% (1 040 wiles de ha.) del drea cultivada en el wundo con rafz y obtuve

e} 1.48% (7 033 wiles de toneladas) de la produccién sundial.

En cuestidn agropecuaria el pafs contd, en julio de 1991, com un total de 18,65
habitantes por vaca Jechera, 2.1 habitantes por cabeza de ganado vacuno excluyendo
vacas lecheras; 2 habitantes por cabeza de ganadn vacuno en general; 32 habitantes por
cabeza de ganado ovino; 2.42 habitantes por cabeza de ganado porcino; se tuve un
produccidn de &71.8 willones de docena de huevo, To que da 233.3 huevos por habitante

1o que representa un huevo por habitante durante el 624 de Tos dias de) ado.

Existe otra infustria isportaate en Canadd que es 1a de Tlas pieles de aninales
como e nink y #1 zorro en granjas y las sartas de los bosques, que- fueron valusdas en

1390 en 52 338 611 willanes de délaves canadienses.
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PESCA: En 1990, 5 !uv;un t‘h’télv’d’e 1589403, (oneia-daé 0 pesca,. que representa
'un Hlt de h pescy uundial. conhndo o sm Aol irea dhtmada pnr pafs, Las
especies con mayor r-caudaciﬁu en venns fueron, o\ uhﬁn qu: r!presentu el -15.81%
CHE i lones  de dblares), - baceho 11, 13\ lZlS l\llunes de délares). Jangosta 15, B!

12265 nl‘ones de-dblares) y ). 3renque con un 109 HH 6! uHIanes de déhres}

FUERTA LABORAL:  En 1988 Ya PEA con un!eu fue, de, 12 ZAS 000 - uplendus que

representan el 45.0% de Va poblacidn de) pafs y se !ncontrabln desela'

personas, que representan ¢l 4.5% de 12 poblacidn actwa,
En 1986 habfa un total de 494 sindicatos, con‘nha;"afim
000 ewpleados} de Ja PER empleada, » : :

FURRZA LABORAL

SECTOR 131 (i)
Priaarin A 3
Secundario Ry u

Terciarin " n
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CORUNICACTONES

CARREVERAS: Canadd, en 1989, contaba con 231 463 ke, de carreteras de las cusles
;\ ST estaban pavinentadas. En general, las carreteras principales son controladas y
nentenidas por las Provincias. E1 gobierno federal se ocups de las carreteras de los
parques nacionales. £ el nisno afo se tenfan 15 715 529 vebfculos, 1o que resulta en
1.50 habitantes por vehfculo, siendo o1 T16.64% (12 811 318 autowdviles para
pasajeros}, 1.98 Mabitantes por autosbvil, y el 20,31\ {3 385 814 canmiones), 7.4
habitantes por canifn,

FENVOCARRILES: £1 pafs cuenta con 89 104 ku. de viss para Ferrocareil en 1989,
Tiene dos conpafias, una es Y2 Canadian National Reilway {CN), propiedad de 1a Nacibn
que opera 47 243 kn. de vias y Ta Canadian Pacific Railvay, espresa privida que opera
31 720 ks, de vias. En 1978 un organisao del gobierno conocido cowo Yia Rail comenzd 2
opevar los servicios para pasajerss de las dos compahfas. En 1989 se tramsportaron
seis villones de pasajeros.

BARINA MERCANTE: En 1989 Canadd tenfa 1 227 embarcaciones de sis de 100 toneladas
brutas. £n e} aisno afio envif 68 106 toneladas de cargs al extranjero y recibif 158
938 toneladas provenientes del extranjero. Los camales de tramsportacide ads
isportantes en Canadd son Vos de los Grandes Lagos-San Lorenzo con siete exclusas, que
peraite 1a navesacién en el rfo Nidgara para comunicar a los Tagos Erie y Ontariog y
e} Sault Ste. RKarie Canal entre el Llago Hurdn y el Superior. las anteriores fuerop
obras importantes para iatensificar la navegacidn en esta regién y abaratando asi a
transportacifn de productos.

TRANSPORTE AEREQ:  En 1990, Canadi contaba con 65 aeropuertns con itinerarios

requlares. La aviacidn civil estd bajo la jurisdiccidn del gobierno federal. Las



1y

dos principales ’colpiﬁhs',de lvilci‘6n; son Air Canada, privatizada en jueio de 1989 y
Canadian Hrliqei lnte'rnitbiunﬂ. En lsil s prisera tenfa 114 aviones v Ta sequnda 87,

XFEI.ECOIUI]E‘ANDIES: ‘" 1990. Jas conpaffas teVefénicas reportaron temer quince
willonss de Tfneas telefénicas. Habfa 837 estaciones eaisoras operando en warzo de
1391, de Tas ceales 377 eran de radio AR y 33 de radio FN, quedando 127 de televisifn.

PERIODICOS:  €n 1989 existfan 96 diarios en inglés con una circulacifn de 5.3
sillones y once ea francés con uni circulacién de un villdn. Lo que resulta en 3.67

habitantes por ejenplar,

RELIGION: En Camadf el 46.6% de Ta poblacidn religioss tota) es catdlice, 20% o5

protestante, 10.5% anglicana y 1.8% de ortodoxa.

EDUCACION:  En 1991 existfan, en suns de escuelas primarias y secundarias, um
total de 15 501 escustas, con 298 660 waestros y 5 233 800 alumnos, o bien 337.84
sleamos por escusla y 17.56 aluamos por waestro. En educacidm superior Canadd
cuenta con 60 universidades y 195 de ensefianza superior no universitaria, las
prineras tienen una poblacion estudiantil de 627 000 estudiantes y Tas segundas 261

000 estudiantes.

FUENTES: Eswploynent and Iwmigration Canada; octubre 1992.
Statistics Canada; octubre 1992
Canadian Fisheries Righlights: Departoent of Fisheries and

Oceans; 1991,
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Canadian Mines Hanbook; 1991

Departaent of Labour; 1992

Comunications Canada; 1991

Thirteanth Becennial Cemsus of Canada; 1991

Conadian Aluanac and Directory; 1994,

3 PAPEL DE LA INGENIERIA MEXTCANA ANTE EL THEC.

ta ingenierfa vexicama se ha viste beneficiads al wccionar rapidanente hacia una
planeacién de necesidades emergentes pare alcanzar el aivel tecnoldgico que Ja hags
estar acerde cor os paises industrializados.

Ocasionands esto un canbio radical en 1s ensehanza y esfuerzos considerables pars
Tos ingenieros, en virtud de temer que estar actuslizados permanentenente en todo lo

relativo al canbio cieatfFico y tecnoldgico.

5.3.1 L0S OBJETIVOS DEL TNLC, seqin se Artfculs 102, pérrafo 1, incisos {a) 2 (f), 2
13 Tetrs, son:

fa) Elininar obstdculos al comercio y facilitar la circulacidn transfronteriza de
bienes y de servicios entre los territorios de los peises;

{b) Pronover condiciones de competencia leal en Ta zoma ds libre conercio;

{c) Ausentar sustancialsente las oportunidades de inversién en Vos territorios de
los pafses;

{d)  Proteger y hacer valer, de sanera adecuada y efectiva, los derechos de

propiedad intelectual en territorio de cada uno de Tos pafses;
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(!l Crur pro:edhientos ehuces para, 12 lpHmNn v

mnmm de este

do, ulrl ' ad|in|strm6n conjunta y pm h wlucidn controverﬂ

; shble:er “Vineavisntos pers la ulter\nr cnunermﬂn tnmeral, regwul v

lrvkiyh'lrltml w:umda a anpliar y wejorar Tos beneficios de este Tratane;

Ante -estos objetivos, es comin escuchar que ‘v" eapresas wexicanas necesitan
transforsarse pars alcanzar niveles de coapetitividad internaciomal, y es en este
esfuerzo de superacion donde 1» ingenierfa wexicana estd Tlamada y comprowetida @
deseapefar un papel protégonico ante este inevitable proceso de caabio. Por tanto, Tos
ingenieros debewos reforzar la atencién 2 las siguientes cuestiones de interds

general, 3 través de:

{.) 12 forsulacién de diagndsticns de brechas cowpetitivas y evaluacidn de 12
posicidn competitiva de los productos o servicios que nuestras eapresas producen, en
térninos de precio, calidad y tecnofogfa.

(.} La fornulatibn de estrategias para reducic Vas brechas detectadas em precio,
calidad y tecmologfe, y cospetir efectivanente con los productos iaportades.

{.) La persanente bisgueda de las wejores 1lternativas tecnolégicas para las
condicionas del narcado, en sus stapas de seleccidn, cowpra, asinilacidn, adaptacicn e
innovacidn.

{.) La proteccifn del wedic ambiente ante Tos efectos negativos que pueda el
expleo de 1a tecnologfa ocasionar; y

{.] La urgente necesidad de forwar cuerpos consultivos para asesorar al Gobierno

y a la industria en dreas tales cons: desarrollo industrial y tecnolbgico, educacidn,
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cnlidﬂ.’ 'rgguhcr'l‘én. i‘h‘nhtruﬂn del canbio, cosarcio internacional, ete.

27PAOCESO DE LIBERACION DE-L0S SEAVICIOS PROFESIONALES EX ARERICH DEL
B

1S ‘directrices fundanentales que se estin dejando senbir en el contexto

",lfunq}rql\,r_au'ei'caso Particular de Béxico, se ahaden Vas nuevas condiciones que regirdn

ﬁlr_l 1os profesionales en general y para Tos ingenieros en particuiar.

E) texto del THLC tieme claramente previstos los compromisos y su correspondiente
iﬁnerlrio,de entrada en vigor, en nateria de licencias y certificados referidos al

efercicio profesional,

k Va Tetra, e1 texto del THLC, en su Artfoulo 1210, pirrafo 3, dice: Cada uno de
Vos pafses, en un plazo de dos ahos 3 partir de 1a fecha de entrade en vigor de este
Tratado, eVininard todo requisito de nacionalidad o de residencia peraasente, indicado
en sy lista del Anexo 1, que santenga pars el otorgamiento de licencias o certificados

3 proveedores de servicios profesionales de otro pais.

Lo anterior significa que se preved la eliminacién de los requisitos de
nacionalidad y de residencia pernanente en Anérica del Norte para los profesionales
residentes en su dres de Tibre comercio, fn su texto, se estipulan algunas
profesiones que  estdn exceptuadas, gue son Tas sigquientes: abogados, motarios,

agentes aduanales, aédicos y odontdlogos,
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£l conproniso €e cade pals fiflnn!e deiv1llt; para. todas las dends profesiones, es

1a elinfnacisn de todo requisito de’ nacionalidad ‘o de residencia persanente ¥ que

: nantenga o1 otorgamiento de Ticencias o certificados .o prestadores de servicios
urufesiénlltg. EJ plazo programado para i iﬁs;rﬂlenta:ién de este coaprowiso es de

dos akos a1 partir de ta entrada en vigor del TNLCL

En ol texto del TKLC se preveé, prinero, e) otorgasiento de Iicencias tesporales
para ingenieros en Anérica del Norte; o sea, antes de que se otorgue una Ticencia

perraneate s podrié otorgar uns Ticencia tesperal.

En cuanto 2l otorganiento de las Ticencias tesporales para ingenieras, el texto
del TNLC, en su Capftulo XTI, Amexo 1210.5, Seccidn €, pdrrafos 1 a 6, a la letra
dice:

1. Los pafses se reunirén en el plazo de un afo a partir de 1a fecha de entrada en
vigor de este Tratado para establecer ur prograna de trabajo a cargo de cada uno de
- ellos, conjuntasente con sus organisnos profesionales pertinentes, para disponer lo
relativo al otorgasiento em su territorio de licencias temporales para nacionales de
otro pafs que tengan Ticencia para ejercer cono ingenieros en territorio de otro pais.

2. Con sste objetivo, cada uno de Tos pafses consultard con sus organisaos
profesionales pertinentes para obtemer sus recovendaciones sohre:

{a) La elaboracion de procediaientos para otorgar licencias temporafes a dichos
ingenieros, que Jes  persitan  ejercer  sus especialidades de  ingenierfa

encada jurisdiceion de su territorio.



“autoridades conpatentes los

'”‘!as‘ teaporales 2’ dichos

sele-prioridad encusnto

cparazotorgar !1cench5'te|§orms; ¥y

3 cia'dlzu_no,de l_u:s r;n;se:s TVancit»ari ] sur'snurgarhisns profesionales pertinentes que
‘ for;'uién';ﬁi'kr'e;c\_onn'da:iones‘ sohre Tos ssuntos a Tos cuales se hace referencia en el
v‘pir‘rafo 2; en ?l plazo de dos shos & partir de Ja fecha da entrada en vigor de este
Tratado.

4. Cads uno de los pafses alentari a sus organissos profesionales pertinentes a
celebrar reuniones tan pronto sea posible con tos organiswos profesionales pertinentes
de Tos otros pafses, con ] fin de cooperar en Ta elaboracidn de reconendaciones
conjuntas sobre los asuntos mencionados en el pdrrafo 2, en un plazo de dos afios @
partir de la fecha de entrada en vigor de este Tratado. Cada uno de Tos paises
solicitard & sus organiskos profesionales pertinentes un informe anua) sobre los
avances logrades en Ta elaboracifn de esas recomendaciones.

5. los paises revissrdn 2 la hrevedad toda recomendacion de Tas mencionadas en Tos
pérrafos 3 o & para asegurar su cospatibilidad con este Tratado. Si la recomendacidn
es conpatible con ests Tratado, cada pafs alentard a sus autoridades coapetentes
respactivas a ponerla ea prictica en el plazo de un afo.

6. La Cowisign revisard la puesta en ejecucion de esta seccidn en un plazo de dos afos

a partir de Ta fecha de entrada en vigor de esta seccidn.
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Todos estos darechos Ly obllgacwnes se aplmrln [] Mxicn en ]l ]nqenleria cwil"

,otorgmentu de tales Hmms ¥ c!rHHcados pmanent Esns asp!c!us que se'
sefalan-en su tlnﬂulo X1, Amo mo 5 Secc|6n A. pérrafu 3, incisos {8) 2 |h], ala
Tetra, son:

(a) Educacidn: acredita:m de escuelas o de programas acadénicos.

(b} Exdmenes: exdnenes de calificacifn parva la obtencisn de Ticencias, inclusive
wétodos alternativos de evaluacifn, tales como exdmenes orales y entrevistas,

{c} £xperiencia: duracidn y naturaleza de la experiencia requerida para obtener una
Ticencia.

{4) Conducta y &tica: normas de conducts profesional y 1a naturaleza de las nedidas
disciptinarias en caso de que los prestadores de servicios profesionales lag
contravangan.

[e) Desarrollo profesional y renovacidn de la certificacién: educacidn comtinua y los
requisitos correspondientes para conservar el certificado profesional.

{f) Anbito de accifn: extensidn y 1ivites de las actividades aurotizadss.

{9} Conociziento local: requisitos sobre el conociniento de aspectos tales como las
Teyes y‘regluentos, el idiona, la geografia o el clina locales; y

(h} Proteccidn al consuridor: requisites alternatives al de residencia, tales cowo
fianzas, sequros sobre responsabilidad profesional y fondos de reewbolse al cliente

para asegurar Ja proteccidn de los consunidores.
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En resuoen, “habrd sin duds uyoru'kesnaciyos de cowpetencia con fagenieros

estadognidenses 'y canadieases.
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VI. - LA INFLUENCIA DE LAS TASAS DE INTERES BANCARIAS EN
LA INDUSTRIA MEXICANA Y ALTERNATIVAS DE ESTA ULTIMA

1. INFLUENCIA DE 105 INTERESES POA CREDITO

Las tasas de interés bancarias en Kéxico, para préstamos a la industria bisica,
son muy altes y los wirgenes financieros son wuy elevados, cosparados a mivel
internzcional, en Réxico Tos intersses van desde el 24% 31 36.5% con plazos de 30 dias
t un 3o en su wayor parte, en casbio en Estados Unidos Tas tasas son del orden del

3.5 al 5.5 veces nis bajas, con plazos de crédito que van de 3 3 5 afos.

Lo anterior ocasiona que las eapresas sexicanas, principalwente 1o pequeda y
aediana, no puedan transferir e} costo del financianiento 3 Tos costos de produccidn,
psr 1o que Ts wayoris de las empresas aexicanas buscan nuvevas forms para la
abtencisn

de créditos, que sean wds flexibies y con tasas de interés uds bhajas.

2. ALTEAWATIVAS ANTE LAS ELEVADAS TASAS DE INTERES

Por 1o anterior una de Yas soluciones que estudian las ewpresas, es 13 de
pulverizar su capital {vents de accinnes], a través de wo controlador (casa de halsai
que Tes garantice o1 buen Funcionaniento.

Y otra de Tas soluciones gue se proponen, es para la pequefia y wicro-espresa, de

crear conercializadoras {centros de cospra en comin y aspiiar esquenas de
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Vsqlazu:qr!trranrci&vit) para lliqlrrl Ta empresa integradora. Esto ofrece agregar ofertas y

S hacer _frénte T erc"a,dusr-(s asplios y pemetrar organizadanente 2n eilos, con wayor

f" colp'eh'tiAvridi ' ",.,im, ‘tiu'po, ayuda 2 los ewpresarios 3 hacer conpras de sateriales
e .insusos, -incorporar tecaologfas, detectar nichos de wercads, por oo que ol
upbresirin dejard su-produccidn en wangs de personas profesionales que se eacarguen

" del-process de comercializar ) producto terminade.

EJEAPLO: A1 dedicarse el espresario & producir en su negocio, mejora la
productividad y dejan de ser hoabres orquesta que en la wafiama estin en ¢i banco
sacando dinero para la nbaina, en fa tarde compran saterins primas ¢ insumos, en 1

noche hojezn una revista de tecnologfa, entre wuchas otras cosas.

Las espresas integradoras dan al hoabre de negocios la posibilidad de que terceras
personas profesionales estén haciendo VTos servicios que requiere, wientras 1 produce.

Tasbién se Te hacen 1a proxocifn y 1a comercializacibn interna o externa,

Todo 1o anterior ahorra en Tos costos fijos y se trabajs con 1a sequridad de que
gente con tiempo y capacidad profesional da los otros pasos por Tos ewpresarios

productores.

Pricticanente la espresa integradora puede temer cobertura local, estatal,
wunicipal, regional, nacional e internacional; puede estar en cualquier actividad, no

tiene por fuerza gque ser especializada en un giro o actividad.
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VIT . LAS SOLUCIONES QUE HAN TOMADO LAS PEQUERAS,
: MEDIANAS Y. GRANDES EMPRESAS DE LAS DIFERENTES
AREAS DE LA INDUSTRIA BASICA EN LOS DOS ULTIMOS
AROS  {2° SERESTRE DE 1991 AL 1° SENESTRE OE 1993)

1. REUBICALION

Han expezado bésicanente a ubicarse dentro de Jas 'Tres estrategias, genéricas®.
Las espresas grandes buscen la foras de tener todo e) wercado 2 base de un precic bajo
para el consusidor. Llas wedianas han tratado de wbicarse en un sercado de
diferenciacin (marca) y Tas pequefas ewpresas han elegido dos caminos: a) wercado de
nicho y b) conversidn total a maguiladoras. €5 en este iltizo punto donde 13 wayorfa

de las sicroenpresas se estdn ubicando.
2. CRECINTENTO DEL SECTOR NAQUILADOR EN KEXICO

La aayor dindwica del sector maquilador, que en 2982 reporté un crecinieato anual
48 6.7 por ciento en el ndsero de estableciwientos, ¥ 4.1 por ciente en 13 fuerza de
trabajo ewpleada con 24,600 nuevos empleos tan  sAlo en  Jos  tres  priseros
trinestres del adio, con tentativa de entrada en vigar del TNLC podrfa contribuir con

10 puntos porcentualss en 2l creciniento del PIB.

Estas  cifras  positivas, Tas presentd el sector pese & los signos de
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de’smlerucicn, debida principaluente a Ta depresion econbaica vivida en Estades
(luidosvdesde 1989, con 13 incertiduwbre que existif por Tas negociaciones del TNLC,

ZC€stablecis 12 Canacintis.

Explicé Ta Cdwara Naciomal de la Industria de Ta Transformacifn, que resulta
;fgn(fitativo que la planta waguiladora hays generado en los tres prinercs weses de
1992, tal ndmero de empieos, lo que ha repercutido en que nuestro pafs wuestre um
sustancia) aejorfa de cowpetitividad y productividad, gque esté induciendo a la
veconposicitn de 1a saquila de exportacidn wexicama, especialments de sectores tan

inportantes cond son e} textil, electrénico y autopartes,

Se estima que ¢ sector maquilador, con ta entrada en vigor del TULC entre Réxico,
Estados Unidos y Canadd, se convierta en uno de los wds dindafcos, que podria
repercutit en un diacreseato del preducto interno bruto en hasta 34 por ciento, con

respecto a1 25.2% de 1992,

En el priver bimestre de 1993 13 industria saquiladors que opera en  Mdxics
registrd un nueve Jincresents en todos sus couponentes:
plantas, personal ocupado, valor agregado real y sueidos y prestaciones en Yérsinos

reales, inforud el INEGI.

E1 Instituto Kacional de Estadistica, Geograffa e Teformética establecié que Tas
principales actividades gue comcentraron el sayor nisero de industrias naquiladoras

fueron: wateriales y accesorios eldctricos y electrénicos con 414; ensanble de prendas
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Brod tos 1] ton m- otr‘ls industrias nanufactureras con 310;

de. vestir ngtg‘o
) ms y atros productos de madera y -retal con. 297; y

iy enmb]e de equipa de transporte con 167.

dades. #n conjusto, conceatran el 74.1% de los establecivientos que

: mtegrln h industril saquiladora que opera en el pais, precisé el organfsne.

€1 personal ocupado por este sector alcanzd un total de 528,746 persomas, To que
significé un aumento en o) priver biwestre del ako de 6.5% comparativanents 2l wisso
perfodo de 1992. Este resultado se derivé de los incrementos en obreros-hosbres 9.4%;

obrevos-sujeres 5.3% y técnicos de produceidn y ewpleos adwinistrativos 4.83.

El INEGI dio a conocer nue los estados que captaron la nayorfa del personal
ocupado en este sector fueron Chihuahua, con 176,459; Baja California con 99,513;

Tenaulipas con 91,785; Cothuila con 46,143 y Sonora con 40,816,

En estas entidades se concentrd el 861 del personal ocupado total de esta

industria.

Por lo que toca al valor agregado, explicd, en téraines reales tuvo un alza anual
acusuiada de 6.1% en Vos primerps dos neses .de este afo. Este concepto estuve
integrado principaluente por sueldos y prestaciones, gastoes diversos, waterias primas

y enpanues; utilidades y otres.
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Los: lun\cmus que lls d-m:mn con participacidn en ¢ valor agregado fueron

Finalaghte destacd qae - durante. Tos o5 prizeros weses e 1993 Tos sueldos,
salarios y-prestaciones por persona ocupads obtuviersn un.crecisiento anval acusulado

de 1.7%, tasbién respecto a anero-febrero del afio pasado.

La sayorfa de estas wmagquiladorss, simples plantas armadoras que encaberaron 1a
enigracifn en los ahos setenta, sctualsente estin siendo cads vez wis automatizadas y
ahora casi no hay diferencia entre ellas y las fébricas del oaste aedio

norteanericanc.

Kada ilustra ods clarasente esta tendencia que la observada por ta Ford, de
trasladar 13 wanufacturs de wedidores de tablero de una fibrica en Saline, Michigan, 2
una saquiladova propiedad de Ja Ford en Chihuahua, ilanada Altec. Altec emplea 3
3,000 personas para producir radios y otros cosponentes de un uutolévﬂ.vista'
dedicando 700 empleados & 1a produccién de nedidores de tablero, con lo que

reeaplazard a 400 trabajadores en Richigan para 1995.
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VoI PROSPECTIVA DEL SECTOR INDUSTRIAL

Lo realrdad que vive oF pais deeanda una nueva organizacisn ewprosarial, tanto 2

nivel nacional cono 2 nivel internacional.

Las condiciones que presenta la wacroecononfa son aceptables. Sin enbargo, estos
cabics no son sufucientes para #) desarrolln de las eapresas sobre todo de la aicro,
pequeds y oedianz, En este seatido hace falta una cultura productive ads avaszads,

fincada en una nueva polftica industrial.

Ante esta sitvacidn se proponen 32 puntos parn gue la organizacidm imdustrial se
traduzcs en resultados operativos para la econcafa nacional.
1) TIncorporar nuevas tecnologfas de gestién o infornacidn.
2) Profesionalizar  funcionarios y disefar perfiles adecuados de los
wisvos.
3) Vincalar 13 actividad con especialistas, centros de investigacidn y comsultores.

4

tonformar grupes de iavestigacifn y andlisis de Ta realidad,

§) Besarrollar servicios de gestidn empressrial,

§) FEstablecer progranas institucionales de largo plazo.

1} Promover servicios genéricos de gestién eapresarial con econovfas de  escala
{proguesta vinculada con la niwere 5).

8] Twpulsar a Formacidn de consorcios para asinilir nuevas tecnologfas.

9) Coordinar y prowover la capacitacién,

i
i
i
1
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18} Desarrollar proyectos rentables de prowocidn industriat.
11) Consolidar una ‘vocacién intermacionalista ~<ara prowover exportaciones, alianzas
estratégicas, coinversiones y vinculacifn con organismos afines y cowpleentarios.

12) " Rejora continua de Ta representatividad con conunicacidn e informacidn.

Cabe sefalar que algunos de nuestros sedios de difusidn, han hacho énfasis, en que
en ngestro pafs existe actuaisente una desaceleracidn; sencionande otros, gue se trata
de un preceso de recesifn; esta diversidad de ideas, dio 1a pavta para realizar una
pequeds emcuesta, dirigida al opequefo y wediano ewpresirio, obtesiéndose los

stguientes resultados:

E1- téraing  “recesién® surgié com wayor frecuencian de tos Tlabins de estos
eapresarios, y no falto alguno que hablé incluso de “depresidn®. Algunos otros fueron
sis contundentes en su opinidn: *No es desaceleracifn ni recesidn. Sisplesente todo to

contrario’.

£ téreinos estrictaments técnicos una ‘recesidn® se define cono Tu cafda def
producto interno bruto {PIB) de un pafs durante dos triaestres  consecutives. Ko
s¢ trata séls de que haya um creciviento senos ;u'gurnsa. Para que Iz definicidn se
apligue tiene que registrarse us verdadero descenso an la produccifn de hienes y

servicios 3 Vo largo de seis peses.

‘Begrasidn®, por otra parte, no es un térming técnico: significa siaplesente uma

recesign suy promunciads y qeneralizada. En el siglo XX los ecomonistas ussalnente



reservan ‘ésn‘desi )

Tos pafses el dino ge:

h_v'::}lovsjigtuiq»jo's c'ritm"o‘s as fa;tibi»ldecir— que, Xérico -no se emcuentra en
estos luenrtqrs;en una recesidn, y ciertanente tampoco en uns depresidn. £l creciaiento

) u'a‘vihico en-Tos Ultinos dos trisestres (2,48 y 0.3% en abril-junio) es ciertanente
anénico nero no inexistente. & lo largo de) priner semestre Je 1993 se registrd un
creciniento pequedo -pero inequivoco- de 1.3 por ciento del PIB. No hay siquiera
congaracion en este sentido con las abruptas contracciones de la econssfa registradas

en 19821383 o en 1986-1987,

Se preguntardn las lectorss de esta tesis tPor qué entonces, estén surgiendo no
s610 voces de queja eatre los pequedios y sedianos eapresarios, sino protestas, en las
cuates se afirad que Ta situacidn de hoy, ss peor de To que fue, cvando el pafs se

encontraba en real recesion?

La razén s que los promedies .econdnicos que se registran 2n las estadisticas
oficiales ocultan un desequilidriz fundamental en e) desewpefio scondsico. £)  hacha
s que buena parte del desfallecients crecinijents etnndnico nacional, estd corcentrado
#n unas cuantas crandes pupresas, £} resto de Tas firmas privadas, si se eacuentran en

ung sitacidn recesiva,

las 500 ewpresas wds iwportantes 4  Néxico, segin Tas cifras de.Ta revists
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Ernansﬁén, . -ues!nn una upannén d‘ A real en suss ventas del  ofio pasado.

Las 'h'rm‘ que cotizan en

nostraron igualaente
(L1} upan 2. los sefs primeras weses

de ma

!lu .son; 5610 A lprms grandes : h e estin’ tenienda crecieiento, sing
espemllente las que enfoun sus produttos 0 servinos 2 Ios estractos de sayor padar

adquisitive entre Ta poblacién,

Desde un punto de vista estrictanente técnico, por o tanto, no podewos hablar de
una recesidn en México, Sigue habiendo creciniento en el pafs, aun cvando éste sea
wfnino.  Esta expansifn, se concentra en unos cuantos sectores y apenas algunas
eapresas, Para s enorse wayorfa de las pequefas y wedianas industrias del pafs,
aquellas qua representan Ja gran aayoria de los espleos, sf puede hablarse

efectivanente de una recesifn.

Por To que se deterwing que Ta recuperacion no serd inmediata, debido a que of
aparato productivo no se encuentra, ain en condicinnes de soportar ua canbio bruses
(Falta de tecnalogfa, ausencia de capacitacidn para Tos trahajadores, ete.). Pero 57
Tlevarlo sobre wun proceso de caabio paulatino y seguro, dentro de ua

estabilizacidn econdaica.

$e enfatiza la opinidn de los econowistas que consideran gque con un craciniente



135

woderado Ta econonia nacional tr?f!ri, entre el orden dei 2.5 al li en 1998,
Es—obvio‘quefsq A;hﬁn‘estuafar todas Jasposibilidades para reactivar 13 econsnis
s tia;o's .‘iesjsec'tnres,r pera lo.;i; faportants #s que s tieme aue edpezir ya con Ja
rqat;ivi?één econdaica, aunque ciertasente el resultado nn se verd di inpediato. Pars
esto hhede ser factible que el gobierno efectde uma reduccién en los inmpuestos
fiscales y-a la vez una rigurosa vigilancia sobre Ta actual economfa *sstable’ para
inpedir caer nuevanente en distorciones que reflejen niveles inflacionarios
Respaldando al punto anterior, se puede ver claramente que en este segundo seasetre de
1993, las tasas de interés santienen una tendencia a Ta baja, a} aiswo tieapo gque Tos
bancos estén disponiendo de mis recurscs para apeyar las actividades productivas, To

que beneficiard al pafs en su conjunto, con wids eapleos y nayores ingresos.

Es refevaate nencionar que el enpresariado wexicano de la wicro, pequeda y mediana
industria ha dejado de ver en el TNLC 1o panacéa de sv desarrollo, por lo que ha
buscada aichos do wercado que Te permitan ir adguiriendo los conocimientos necesarios

para entrar 2 vn eundo competitivo a nmivel internacional.

Las ohstricciones que se han vepids presentando para i3 firza del THLC, han
peraitido ir anpliando Ja visién de Tns eapresarias, trabajadorsc y en general de todo
el puehlo aexicang, haciz us conmtoxts 4¢ ubicacion dentro del suado moderns. Es de
conociniento de todos Tz firsa de los acuerdos paralelos  {sobre  cooperacion
laboraly asbiental), asi coso la incertiduabre de la aprobacidn de este tratado, por

parte del Congreso de Tns Estados Unidos de Norteamérica, debido a las diferentes
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diferentes:varisbles de fndole econdnico y de legislacién que ésta inplica,

"ir*lo"nuv.;s'ﬁ tests plastea que 1o spidcacidn del acurrdo tritateral doberd ser
‘pu\vmna ‘y w0 totalitaris. Denido o Vos grandes riesgos nue se preseatan, coso un
fuerte invasife de productas extranjeros a precies isferiores 2 1as nacionales, los
:c'i:i\es fspactarfan 1o econonfs de Yo industris wexicana y tardarfa wds Esta en
recuperarse . Lo anterior se fundanenta en el hecho de que 12 wicro, pequefia y nedisne
eapress aun no cuente en su totalidad com Ta trenologia de punta ni con los sétodes
técnicos que le peraitan reprivir o rechazar los precins de estns productos, dentro de

une coapetencia idbnea.

En base 8 1o anterior se propone una aplicacifn parcial de dicho acuerds,
enfocando para esto o tas industrias aexicanas nds fuertes, cono son: Automotriz, de
Transfornacidn  (cenentera}, Siderdrgica, Quaiwica {farsacedtical, Alimenticia
{cervecers, refresquera), con la finalidnd antes wencionadn, de no perjudicar a Yaos
sectores industriales que todavia no se encuentran en condiciones de enfremtar uma

conpetencia abierta,

Paralelanente ¢ sector educativo, principalmente 1o Universidad dzcional Auténona
de Xéxico continus trahaj;nno con otras universidades en 13 estandarizacifn de los
niveles acadéuicos, tanto a nivel macionsl cowo con las Usiversidades de- Estados
Unidos de Worteasérica y Canadd, en un nediano plazo, aungue seri una empresa dificil
por las ennvwes asivetrfas con esas naciones, no es inposible; sugiriéndose para ello

que se forme un consejo  consultive trilatersl educacional para poder dar
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educicions] para poder dar wniforaidad; en e} que se contesplen Tos intercasbios y

asesorfas eaprasariales de Tos pafses qus interviemen.:
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ANEXD DE,IKFOHMC]_O‘LSOBIE ORGANTSHOS IXTERNACIONALES

FONDO -NORETARTO INTERRACIONAL [IKF)

Fue establecido el 27 de dicieabre do 1845 cono una organizacién intersacional
independiente y conenzd sus funciones el priaero de asrre d& 1947, Su relacidn con Iy
0.4.U, quedé definida en un acuerdo de cooperacion wutua que ontrd en operacidn en
1947, Los artfculos que rigen al TFN han tenido dos ensiendas, la prisera en 1969
creando on fondo especial y Ta segunda en 1978.

tos recursos del IFK provienen de cuotas que son aportadas por Iss wiesbros de
acuerdo con sus derechos y e] valor de su noneda. Un avaents del $0% en Yas cuotas fue
autorizado en 1930 y los principales wienbros, an orden de ispertancia, en cuanto al
efercicio ds su wvoluntad, son: E.U.A., juntos en segundo Tugar Alesania y Japén y
juates en tercer Tugar, Francia y el Reino Unido. En 1991 fas cuotas sumaron 91 102.6

villones 4o délares,

Propbsitos: Prosover 1a cooperacids monetaria intersacional, la expansion del
cosercio internacional y la estabilidad de los tipos de casbio, asistir en 1la
derogacidn  de vestriccisnes de intercambios y el establecinieato desistemas

wultilsterales 4o pages y aliviar  cualquiar  serio desequilihris de Y2 halania
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- corercial e losa

enbros, por Nediode:la destinacidn derecursos financierss: dol

C1EN,sujetes s cindic

Ketividades
as'gurar arreglos»
.taubio; nonetario. El ]Fl debe ficihur HIE fondus, leo salvaquardas, para- cubrir

p2g0s mﬁm yeorts’ nlaza.

Organizacidn: La autoridad nds alta la ejerce Ta Junta de Gobernadores en Ta que
cada wieshro-es representado. Sin ewbargo, 12 Junta ha delegado suches de  sus
poderss a los Directores Ejecutives, Tos que sunan 22 en total, de fos que seis {274}
son de Yos E.U.A., Arabia Saudita, Francia, Alevania, Japén y el Reino Usido, y los
otrss 16 (72.72%) son electos por Tos dends ajeshros {156 nieabros en total 3.84% de
Tos wieabros tienen o) 27% de los directores). Cada director tiene poder de volo
proporcional a la cuota que ha cubierto, Astos suaan 195 votos que correspanden 2 Tos

vieahros que representan, de acusrdo también al monte de las cuotas aportadas.
Sede: 700 19th St. WY, Vashisgten, 0.C. 2031,
Oficinas en Girehra y Paris.
Directar: Richel Candessus (Franciés).

ACUERDO GEKERAL SOBRE ERANCELES Y CONEFCIO {GATT)

Fue neanciado en 1947 y entrd an vigar el privero de  enero de 1946, Sus 23
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sigrn;ltlﬂ_o;;‘o}:igl Tes freron: eiethros 4 un Conité Preparatorio que debfs fundar una

OrqanizsgiAh"intorp'aciénul de'}dl’erciu por Grdenes de Ju 0.4.U. Cono o1 organismo

rabifies; o) Acuerdo General, que era ua acuerdo inkerino, nueds coso o

'Mterni;ianl que ‘establecia reglas para el conercio acordadas  por

8 plises;dueiabnmhlﬁ e1:90% del conercio awndial,

o En dicienbre de 1991 constaba de 103 wienbros y 23 solicitantes que pretendfan

cunpiir con las reglas de facto.

Funciones: Fumciona cono un tratado internacional que establece un cédigo de
conducta e cosercio fnternacional y como un ford pare aegociacionss y consultas para

resolver problesas conerciales y disainuir barreras cossrciafes.

Hasta diciembra de 1992, se han coapletado siete n;ndns de negociaciones dentro del
GATY, 1a dlitise fue, en 1379, 1a de Tokio, en la que participaron 39 pafses, Se
Togravon acuerdos comp Ja reduccibn de barrerss arancelirias en  productos
industriales y agricolas, en un pe-fodo de siete afos, fimalizando el prisero de enero
de 1987, Uno de 1los resultados alcanzado, fue 1la reduccién, en los pafses
industrializados, de un 34% de Tos aranceles en articulos del sector secuadario. En
1986 se acordd comenzar con otrs ronda, 11ssada de Uruguay, en la cual participaban

108 pafses en diciesbre de 1991,

Sus objetivos son, Tograr mayor liberalizaciéa de la existente y expansifn del

conercio nundial, fortalecer al GATT y nejorar ) sistens cosercial, fortaiecer s
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fortalecer la relacifn entre el cosercio y-Tas aedidas polfticas u'u!'\afeéteu‘gl

desarrollo y o) creciajento. Las negociaciones de asta dltima 'rrnnd,a' o han-terninade

debido a desacuerdos por parte de la Coaunidad: Europed u;n respacto:

agricola.

Sede: Centre Williaw Rappard, 154 rue de Lausanne. 1211 ‘Gi!ltrbrfl

Birector: Arthur Dunkel (suize).
ORGANTZACION PARA COOPERACIOR ECONONICA Y DESARRGLLO  {OECD)

En 1963 Ta Organizacidén para s Cooperacién fcondsica Europes (OEEC), después de
trece afos de vide, fue reemplazada por este organisse. Las principales razones del
canbio fueron, 1a inclusién como wiembros de Csnadd o E.U.A, y Ta adicién a la lista
de actividades del desarrollo. Enm 1992 Tas wiesbros eran: Australia, Béigics,
Luxesburgo, Canadd, Oinasarca, finlandia, Framcia, Alesania, Grecia, Islandia,
Irlaada, Ttatia, Japén, Holanda, Nueva Zelandia, Rorvega, Portugsl, Espada, Suecia,

Turguia, Reino Unido y E.U.A.

Objetivas: Prowover el bienestar social y econdwico de Jos wiewbros, asistiendo a
los gobiernos wienbros, en la formulacidn de polfticas disefades para este fin y
coordinando Tas polfticas; estisular y arwonizar Tos esfuerzos de sus witsbros en

favor d¢ as naciones en desarrollo,

Organos: E1 droano supreso e5 e) Consejo, compuesto por un representante de cada
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pnis, lIS denswnes y rccoundmnnes son adoptadas por acuerdo de los mieabros del

Secrmrw G!nzn! ‘ wde‘Paye,(frlncés).

ORGANTZACTON DEL TRATADO DEL ATLANTICO NORTE (KATO)

Les percepciones occidentales de Ta situacidn politice europes después de e
Segunda Guerra fundial, dieron origen, e 1948, ‘a
un tratado pov el cual cinco naciones europeo-occidentales se comprometfan 2 ayudarse
en caso de una agresidn areads (Tratado de Bruselas}. En 1949, winistros de Bélgica,
Canadd, Dinamarca, E.U.A., Francia, Islandia, Italia, luxewburgo, Holanda, Roruega,

Portugal y ol Reino Unido, firearon un trabado que constituys Ta KATO,

fa &1 declarsben que se cowprosetfan a que cualquier agresibn en contra de
cualquier nacién de 1a WATO, serfa coasiderada como una tgresidn a todos los niesbros
y e responderis como upa sola fuerza en contra de) agresor. £ tratado entrd en
vigeacia el 24 de agosto de (949, En 1954 se adwitif a firecia y & Turquia, »n 1955 a
1a RFA y a Espafia en 1982, en 1992 1a URSS obtuvo una representacidn diplositica. En
Ta Declaracién de Londres de junio de 1990, los wiexbros deciararon que la HATO
continuarfa cono una alianza defensiva & invitaha a los siembros del Pacto de Varsovia

3 una declaracion conjunta en Va que se estableciers que ya no serfan  adversarios,



URSS cano “um g

reﬁresentqnti{ Je;l_&s 16 patses sieabros’
Seder 111 Bruselss, Bélgicas’

Seceetario Geneal: Nanfred Wurner (2lendn).
CORUNTDAD EUROPEA

En wayo de 1959, Bélgica, Franciz, AFA, Ttalia, Luxesburgo y Holanda, comenzaron
negociaciones con o1 fin de asequrar una paz continua sediante la comunidad de sus
intereses esenciales. fstas negociaciones dieron origen a la Cosunidad Europes del
Acero y del Cartdn pactads en el Tratado de Paris en 1951, £n 1851, nediante 123 firma
ded Tratada de Rowa, con el fin de temer wuna unidad politica fue fundada la Cowunidad

Europea.
En 1973 o1 Reinn Unide, Dinanarca & Irlanda »nt-aron a 1a Conunidad. frecia entrd
en 1981, Portugal y Espafa fueron aceptados en 1986. En 1a cuwhre d» Xaastricht de

1991 se propusa Ta aceptacidn de una soia woneda,

frganos: ta Cosisidn consta de 17 wieabros designades por lns Estades aigwbras,
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por un wfioﬂo de cuatro ahos. 13 Conisidn actda S0 indénendin:ia de cvaiquier pafs y

g,mr hs w!uases de ‘T Cn-unidnd ¥ uhserva |a up\emtama y cuspliniento de los

. f:tratados concordado

11 !:onsuo de Ninistros m.a cnnshtufdu por-los Mco winistros

: 'de relaciones u!er\ms de” s nanon § repr-sentan Tos wtareses de cada uno de.sus
—’puaise's Es.e ﬁrgann que aprueka los 'ritms

Sede, 170 rue 4e la_Loi, 1 MB Brusehs. ;
COMUNTDAD ECONORICA EUROPEA O WERCADO COMUN .{EEC)

Basada en el Tratado de Roma de 1957, entrd en vigor ¢l prisero de enero de 19358
con Yos wsieabros de la ECSC. E1 Tratado garantiza ciertos derechos a todos los
ciudadanos de los Estados sfenbros, covo Ta prohibicidn de discriainacidn econduics
por V3 nacianalidad, asi cowo nismo pago por wisao trabajo para hoabres y para sujerss

y otras poifticas de Tas cuales las ads iwportantes som:

Libertad de sovisiznto para personas, bienes y capitales. Bajo 1a declaracifn de)
Aeto Unico de Luxewburgo de 1985, Tos wieabros se cosnrovetieron a supriwir todas las
barreras para Vograr aste objetivo con fecha de inicio del trdfice de priwero de #nero

de 1993,

Unifin aduanal y relaciones econfeicas internacionales. Lss wieabros no poeden
tener acuerdos hilaterales comerciales con terceras naciones; #ste poder ha sido
transferido a 13 Comunidad. ta unidn aduamal se logrd en 1968, con Ta abolicidn de

aranceles y restricciones cuantitatives v ol estableciaiento 42 Va3 Yarifa Exterior
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Conin,

Poliftiza aaricald comin: Busca dNnentar 14" aroductividad par Sasegir r vlige
¥ids ateptable para o conunidad agrfcola, estabilizar sercados,  asegurar distribuc

y asegurar precios aceptahlss para e} consunidor.
CONUNIOAD EUROPEM DEL ACERQ Y DEL CARBOR [ECSC)

Entrd en vigeacia después de 1a firma del Tratado de Paris en 1351. Su objetivo
era contribuir hacia la expansién econbwica; creciwiento de las fuentes de trabajo y
un alza en e} nivel de yida en los Estados miesbros, ¢ través de accion comin en el
sector del carbdn y de) acero, en una Coaunidad abierta 3 otras naciones. ODesde

1957 su weubresfa es Ta siswa que 12 que tiens 3 Comunidad Enropes,
ASOCTACION LATINOARERICANA DE INTEGRACION (ALADI)

Se forad cowo continuacidn Je) Area Latinoamericana de Librs Conercio, que dejé de
funcionar cuando el ALADT cowenzd funciones em 1981. Su propfsito, como 12 anterior,
creada en 1960, o5 aveerter ol omercin entre Vps sieabros y prowover 13 integracidn
regional. Sus siexhros son: Argentina, Chile, Relivia, Brasil, Colombia, fcuvador,

Réxice, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela.

Seder  Cebollati 1 461, Casilla 577, Nontevideo, Uruguay.
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Estado del Arts de Ta Ingenierfa en Méaics y 20 21 Rundo.
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Tavestigacidn Directa dentro del Sector Productivo de Biemes y Servicios, sobre las
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Egresados del 1PN,
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ECONOFINANIAS.
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PETAOLEOS NEXTCANGS {PERER)
Anuario Estadfstico 1992.
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