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INTRODUCCION 

En la actualidad Japones punto de atención en el 

mundo; sobre todo en tas reuniones deJ grupo de Jos Siete 

donde se espera el 

de cooper-ación. 

planteamiento del Japon y sus propuestas 

Japón se encuentra dentro de los pocos 

paises que aún con recesion interna cuentan con una 

estabilidad interna. sin deuda y con capacidad para invertir 

en el extranjero as1 como para otor~ar prestamos y 

donaciones. 

En este trabajo se pretende resaltar la supremac1a 

de Japón en el campo Económico Mundtalt para el estudio de 

la posición mundial de Japón debemos comenzar por saber como 

y bajo que factores realizo su recuperación y crecimiento en 

los años posteriores a la guerra, por esto, en el primer 

capitulo "El Desarrollo y Creci•iento Econó•ico Japones en 

la Po•1uerra• ••explican las medidas que permitieron salir 

a Japón de la ruina en que se encontró. 

En el segundo capitulo "Perfil de una Potencia• se pres~nta 

el comportamiento de la economía japonesa en una vision 

general en todos los aspectos internos; un repaso al periodo 

comprendido de 1980 a 1987 para concluir con el periodo 

actual de 1988-1992. En el último punto entramos en el campo 

de las importaciones y las e><portaciones niponas, aqu1 se 
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revisaran los totales de ambos· sectores, Jos paises 

destinatarios y los originarios así como los productos del 

intercambio. 

Para et tercer capitulo •ousarrollo y Estructura de 

dos Potencia Econó•lcas" se revisan dos ~r~nd~s poderes 

económicos en el contexto mundial; los Estados Unidos y la 

Comunidad Económica Europea, sus aspectos internos como 

comercio, economta etc. Por medio de este estudio se podr& 

ver la situación que tienen respecto al Japón. Dentro del 

último capitulo •Japon y &U& Relacione& Co•ercialea• se 

revisan Jas relaciones comerciales que sostiene Japón con 

los LOS NIES Y LA ASEAN socios principales de los ultimes 

años, los EU y Ja CEE, también se señalan las diferentes 

fricciones sostenidas con estos paises, las sanciones 

comerciales y los bloqueos de que ha sido objeto Japon. 

¡ .•• 



CAPITULO 1 

EL DESARROLLO Y CRECIMIENTO ECONOHICO JAPONES 
EN LA POSGUERRA 

1.1 EL IMPERIO JAPONES 

Los pueblos procedentes del continente asiático se 

establecieron en lo que hoy es Japón a principios del sigla 

lV, a partir de entonces los pobladores recibieron 

diferentes influencias de otros lugares, principalmente de 

China quien le unltlc6 como pueblo y por varios años mantuvo 

bajo su lnfl~encla, le introdujo su religión. tllosot1a, 

escritura etc. Después los japoneses se cerraron a las 

relaciones con los dem~s pueblos e internamente se dieron 

cambios, entre ellos varias manifestaciones de Menofobia; 

asl permanecl6 el pal• hasta la llamada Revolución o Periodo 

de restauracl6n, considerado el acontecimiento más grande de 

la historia japona•a, en esta etapa se sentaron los 

fundamento• para la construcción de un Estado moderno, según 

el modelo occidental. 

El Periodo de Meljl <1069-1912) terminó con el 

alslaclonismo de Japón que duro 220 años; en el transcurso 

se realizaron importantes cambios sociales y económico• 

entre •110•1 

1.Abrir lo• puertos al comercio naviero 

2.Se adoptan loa adelantos que ya se mantenian en otros 

paises, como lineas telegráficas y férreas. 

3.Se introduce el cristianismo 

4.Se introduce la educa~ión elemental 

5,Se adopta la constitución en 1889 

s.se realizan viajes al extranjero, se cambian las ideas 

politlcas, se crean astilleros, escuelas militares y de 

idiomas entre otras. 
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La ascensión de Japón como potencia mundial fue 

producto de varias guerras en las que participo activamente 

estas fueron: la expedicion en contra de Taiwan en 1874, la 

rebelión da Satsumo en 1677, la guerra Chino~Japonesa de 

1894-1695 y la guerra Ruso-Japonesa de 1904-1905, Con la 

victoria en todas ellas los Japoneses obtenlan las riquezas 

de estos paises para beneficio propio. 

El primer desarrollo económico que presentó la 

nación fue la producción de seda para la exportación, en 

1899 y 1903 el pal• produjo má• de 7500 toneladas de seda se 

convirtió asi en el mayor productor del mundo; después fue 

el algodón en 1905, de e1ta manera se inicid un periodo de 

amplia industrialización ya que más de la mitad de las 

exportaciones estaban mecanizada1. 

A continuación Japón enfrentó las guerras que 

siguieron en adelante¡ la Primera Guerra Mundial de 1914 a 

1916, la expedición siberiana de 1918 a 1925, las 

expediciones de Shantln¡ de 1927 a 1928, el incidente de 

Manchuria de 1937 a 1941 y finalmente la Seaunda Guerra 

Mundial. Durante los enfrentamientos Japón se convirtió en 

la tercera potencia militar del mundo y llego a dominar gran 

parte de Aaia, además su PNB aumento a un ritmo 

relatlvamerit•~~•celerado; asi JapOn se convirtió en una 

potencia mundial en el verdadero sentido de la expre9ión 

llamada con ju~tlcia "Japón Imperial". 
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1.2 LA DCUPACION NORT~AMERICANA 

Al flnall::ar la segunda guerra mundial se presentó 

un panorama critico al interior de Japón, se habia perdido 

la confianza en las autoridades, en sus lideres, en tos 

valores morales y aunado a esto un gran sentimiento de 

derrota en la poblacl6n que junto a la esca•ez de alimentos 

conformaba e\ cuadro del pais que antes habla sido un 

lmper !o. 

Como nación derrotada que era tuvo que aceptar la 

ocupación norteamericana la SCAP(Supreme Commander ot the 

Allled Powers> por un periodo de siete años C1945-1952> con 

el objetivo de reformar al Japón militarista y agresivo que 

se presentó en la guerra. La.ocupación realizó una serie de 

reformas que de manera directa o indirecta ayudaron a la 

recuperación japonesa. 

Las reformas no tardaron en presentarse en el aspecto 

económico, politice y social; anteriormente y durante la 

guerra una caracter1stica del gobierno japonés era que todo 

lo tenia bajo su poder, es decir una econom1a centralizada, 

los banco•, industrias, empresas etc; por esto habia de 

formarse en adelante una liberación en todo1 los aspectos. 

En 1945 el ¡eneral McArthur comandante supremo de las 

tuerzas aliadas cursó una instrucción al primer ministro 

Shidehara en la que planteo cinco reformas principales: 

l.- El voto femenino 5.-el derecho de los 

2.- Una educación liberal trabajadora• a 

3.- Democratización de la economia disponer de 

4.- Abolición del régimen autocr&tico organizaciones 

propias. 
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En consecuencia se reformaron las leyes electorales, se 

crearon los 

enseñanza<!>. 

sindicatos y se reformó el sistema de 

Fue necesario recuperar Ja estabilidad de la 

econom1a por allo la ocupación se convirtió en el periodo 

que ayudo a sal ir de la destrucción al pafs y también el 

tiempo para ta adopción de un nuevo aparato institucional 

que logró reestructurar y democratizar la econom1a. Dentro 

de las medida• que se implantaron consideradas importantes 

por los resultados obtenidos encontramos: 

A> La disolución de los Zaibatsu, B> La ley Anti-Trust, 

C> El Acta de Control de Cambios D> La Reforma Agraria 

E> Establecimiento de Bancos casi-Gubernamentales(2). 

Su contribución a Ja reforma económica japonesa tomo una 

Jo que per•anecieron aun importancia 

desp':'é• de 

considerable 

la ocupación, 

por 

es importante revisar algunas de 

estas reformas, para determinar cual fue su participación en 

el desarrollo económico. 

1.2.1 LOS SINDICATOS Y LA REFOR"A AGRARIA 

Un ca•bio social importante que favorecic al pueble 

trabajador fueron los sindicatos que existían ya entre la 

población antes de la guerra, aunque no contaban con 1ran 

fuerza y para el periodo bélico fueron prohibidos; de una 

legislación destinada a mejorar las condicionas de trabajo 

se originaron una serie de leyes; La "Trade Union Act", la 

"Labour Relations Act" de 1946 y ta "Labour Standars Act" de 

t Cft·. Michio Mot•1shimd. Forqu~ hd Triunfado el J~pon. µ. ~9° 

2 Ctr. Ada:m:. f. f3er8rd. IndtJstrial Policie:; fo,. Gri:iwf.r. 3nc 
Ca1npe~itiveness. p.30~ 
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1947 en las cuales se· dio a los trabajadores el derecho a 

organizarse, negociar colectivamente y recurrir a la huelga 

ademAs de ·~ena~lzar;.a. los ·patrones que no reconocieran a los 

s!ndlcatos<3> • 

. /: ~·n 1946 'mas 

ar- 'iáTii z~dO~· :~ ~~rí: -~~·t·ones 
de .6 millones de trabajadores eran 

que podian presionar por demandas 

eco.1lomt'd~S:-:'_·~·.:_-_p~L1lÍ.~as destinadas a mejorar el nivel de vida 

~s1- co~~· e.l salario. El nómero de sindicatos cr•ció de cero 

al final de la ¡uerra a cerca de 6.75 millones en 1948 y el 

salario antes del 30% aumento a SO• en los años cincuenta y 

55~ en Jos años sesenta.<•> 

En su organización y métodos de negociación los 

sindicatos se mostraron diferentes de lo• occidentale• ya 

que en Japón la verdadera !ocalización del poder se ubico en 

el "Sindicato de Empresa", un sindic~to cuyos miembros eran 

personas empleadas en una determinada empresa, estos tentan 

la responsabilidad de la negociación con los patrones acerca 

del salario y condiciones laborales, incluso cuando el 

salario básioo se estableciera a nivel nacional o regional 

las negociaciones sobre los beneficios supletorios y primas 

se JleYaron a cabo a nivel de empresas".C4> 

En ta recuperación de la economia la reforma 

aararia dio un apoyo principal, ya que, fue el sector donde 

la pobJaciOn encontró una fuente da empleo inmediata; la 

tierra que antes habta estado concentrada en solo algunos 

propietarios se repartió entre los trabajadores de la misma. 

3 Cf,~. Nakayar;a Ichit•ó. Ine1us<;r1ali:::a1:io11 ·~t ... •.:ip.::n 0.1· 

* !BID 
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KE&ta tetotm& comeo:ó-con la ley "Owner-F~rmer 

Estabishment Law"-~e 196~, por la cual se otorgo una tercera 

parte de la ·tierra.· cultivada~ 'la tierra da los 

y toda 1 a .. tierra rentada de más 

de c.uatro 0··-he~~á"r~a·s.:::.~--~~;¡~·1~·s .. Pro.~i"nciaS' de H~kkaido y de un~ 

hect~-~-~~-:~-~ 9~",'.~-,~::(,;:;.·::~f ~.~~~~/:~~~} .. ~ _ .. P_~·1 s; e 1 tamaño de 1 os predi os 
culti_vad!=>s.¿~-~-~~"~ié:i-t~.'s~J_c~~,t.r1?..J9 de manera que no excediera de 

doce·he~t'área~;·e~~HO:~k8ido·y·:·3·an el resto del pais".<5> 

."En. 1_950 la tierra arrendada era de tan solo el 10% 

co_mparado .con el 46" en 1941, los anteriores trabajadores se 

convirtieron en propietarios mejorando su nivel de vida y 

sus ingresos, el precio de compra de la tierra era el mismo 

que el de venta y el alquiler de la misma fue fijada por el 

gobierno a bajo nivel monetario y no en especie como hasta 

entonces". C6> 

La reforma estuvo completa hasta 1949, en un 

principio la población se dirigió a los campos para contra 

restar la escasez de al imantes, por la debilidad de las 

industrias y en ciertas áreas por la perdida de in¡resos 

procedente de Ja seda en rama. Los japoneses especialistas 

en el cultivo de arroz probaron con otros cultivos 

consecuencia de su cada vez mas variada alimentación como 

cereales, frutas, hortal izas etc. 

5 'Jid. Maddisan Angus. Crec1m1ento Eco1101nico ce Ja.con ta 
Urss c.72 

6 IB!D P• 7:;; 
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1,2.2. DISOLUCION DE LOS ZAIBATSU 

Para sostener una guerra por varios años fue 

necesario que las industrias aportaran parte de su 

producción para los fines bélicos, de ahi que lo• grandes 

grupos comerciales tuvieron una relación muy estrecha con el 

gobierno quien a su vez les concedió diferentes apoyos; esta 

práctica llego a su fin en 1945 cuando los norteamericanos 

decidieron que esto constituia un obstaculo para las 

instituciones democráticas y el desarrollo de una econom1a 

1ibera1. 

"Los Zaibatsu eran grandes monopolios comerciales 

que dominaban la parte moderna altamente capitalizada de la 

aconomia a través de sus compañías mercantiles, su 

influencia penetraba también en el sector compuesto por 

firmas pequeñas y medianas";<?> asi pues se persiguió su 

disolución hasta el termino de la SCAP; las nuevas empresas 

que se formaron ten1an que encontrar la manera de salir 

adelante con adquisición de maquinarias y tecnolog1as para 

lo1rar competí~ en el mercado. 

Junto con laa medidas para desaparecer los Zaibatsu se 

implemento la Ley Anti-Monopolios an 1947, para reforzar 

•ata pr~ctica, extender el área de competencia y evitar el 

nuevo •urglmiento de las grandes empresas. 

7 Vid. G.C ALLEr~. op •. : i t., o. 24 

-7-



1.2.3. EL SISTE"A BANCARIO 

"Los bancos al igual que los consorcios comercia.les 

durante la guerra se encontraban bajo control a través del 

Banco C~ntral y contemplaban una polttica imperialista; I~ 

SCAP en su reforma ordeno que estos bancos especializados 

fueran cerrados o convertidos en bancos comercia les". <B> 

Esto puso fin a los bancos coloniales y puesto que gran 

parte de las cajas de ahorro y las compañias fiduciarias 

dejaron de existir como instituciones independientes durante 

y después de la ¡uerra el primitivo sistema de la banca 

japonesa terminó 

En en 1952 volvl6 a existir una categoria especial de Banco 

de Crédito a largo plazo con el privilegio de obtener fondos 

mediante emisión de obligaciones; por la misma época se 

establecieron al¡unas instituciones nuevas propiedad del 

gobierno o directamente controladas por él como el lmport

Export Bank para apoyar a las exportaciones y el Japan 

Oevelopment Bank para los 

bAsicas. <9> 

prestamos a 1 as i ndustr las 

Los bancos jugaron un papel decisivo ya que se presentd una 

d•manda ur¡ente de capital para invertir en la empresa y 

para qui•n•• no tuvi•ron otro recurso que acudir a un banco 

y solicitar prestamos para su expansión. 

a Vid. G.C. All.om. Breve Historia del Ja.ocn f"'loaerno p .. :.:!~ 

9 Cfr. Naka.yara lch1rO. lndustr1oliz.ation of J.apan p .. 59 
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1.3 RECUPERACION Y CRECIHIENTO ECONOHICO 

ACELERADO 

1.3.l FACTORES INTERNOS 

En 1952 el tratado de San Francisco devolvió la 

libertad al p\leblo japonés, en adelante queitlo ~11 litf9rtad de 

aplicar sus propias decisiones; fue entonces que Japón entro 

en una carrera de crecimiento acelerado que duro cerca de 20 

años, de principios de los 50' hasta principios de los 70'. 

"Fue una época en que se produjo un cambio notable 

an el interior de la econom1a japonesa y sus relaciones con 

la economia mundial, el cambio tuvo un carácter continúo y 

cuantit~tivo, es decir no fue obra de alguna politica en 

parti'cular, ni de unos pocos héroes sino que fue el efecto 

de una acumulación de esfuerzos nacionales".<10> 

Todos los elementos que a continuación se muestran 

son la causa del ya tan conocido "Milagro Económico" y sin 

la partiolpaoión de cada uno de ellos no se hubiese dado 

este creotatento acelerado; los norteamericanos hicieron lo 

que pudieron pero el resto es el gran mérito de todo el 

paf&, 

11) Cfr. rJaka1nUr'a T~ka.JLISd. Eccnomia J.apanesa (Estrui.::tL\1~.-=\ I 

Desarrcllo> c.:01 
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1.3.1.1 POLITICAS ECONO"ICAS, PROGRA"AS DE DESARROLLO y 

PLANEACION EBTRATEGICA DEL GOBIERNO 

Como se mencionó anteriormente antes de Ja Segunda 

Guerra Mundial el mundo de los ne¡ocios siempre lo 

controlaron las autoridades y las compañ1as sablan lo 

peligroso que resultaba alejarse de la esfera oficial, una 

vez concluida la ocupación el gobierno sumo unos pequeños 

cambios sobre los ya realizados . 

••• "Al capitalismo impuesto por la ocupación se sumo 

una caractertstica especial, no se dio una liberalización 

económica total, a cambio, el gobierno nuevamente tomo la 

dirección de la economia, volvió a pr&sentarse nacionalista, 

paternalista y anti-indlvlduatlsta".Cll> Todos los gabinetes 

que comprendieron este periodo de crecimiento no alteraron 

el principio de prote¡or el sistema económico capitalista en 

sentido ampl lo, esto fue parte del éxito. No obstante la 

disolución de Jos Zaibatsu se volvieron a organizar por 

supuesto bajo un régimen diferente, la cooperacion que se 

presento entre gobierno-empresa fue un pilar importante en 

la recuperaclOn japonesa. 

"La cau1a del crecimiento fue el e1fuerzo de parte 

del pueblo centrado alrededor de los circules industriales, 

pero tuvieron un papel importante las polttlcas económicas, 

al principio las autoridades subestimaron la fuerza de 

crecimiento, pero una vez que éste comenz6 a crecer, 

tl 'Jid. Mori.5hima Michio. Porqué ha Trtunf¿:..do el J.~pón 
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hicieron esfuerzas para mantenerlo y eliml~ar todo la que 

pudiera obstaciul~za~lo".<12). 
-·· ,: 
,, • <-, .•• · 

el' ;·Pr,lmer l',untó:·qu'e•· se.tratar.:. es 1a:politlca 

1 ndu~·t ~ i~··-~~ -~~:} :~(~ªY:-:::~~~.~~~,~~~,~~z~.~:~1~j.>.-~~~f;~~}-~_~".:;_J á"!3. :·~:~·~u. tr ta-s 
fue ron ~ l ~~~~e?tr.~~·_:·~ .d~(·.~.~e~ 1~ l.~-n~~ ; . .'.>\~ ~ ·::.~ob f~~_no .. -'. m~.n~uvo·' üna 

:;~::::~ :,~r::;:ú~º~.~t:~~:~jf;!:~·~.rn:~~~·:~~~t:::~ es de~ In::: 

como: "las poftttcas gubernamentales destinadas 

principalmente a lnf tuenclar ét - comporta.miento, las 
reali:acionea o Ja estructura de la empresas privadas".<13> 

El ¡obierno japonés aplicó una politica Industrial 

de apoyo a sectores estratégicos dentro de las industrias, 

a trav6s del MITI <Ministerio Internacional de Comercio e 

lndu1trlal<14) decldl6 que sectores deb1an desarrollarse 

para impulsar adelante al pais y como se debian apoyar; las 

industrias de los textiles, los qu1micos y el acero fueron 

tas elegidas para 1955 y en 1970 la maquinaria ocuparla el 

primer lugar seguida de los qutmicoa y al acero; desde 

entonces ta maquinaria y equipos eléctricos constituyeron la 

mayor parta de la exportación japonesa. 

1: Vid. Na.Ramul"'a Taka.fu'ia.i Econom1~ J.~panesa tE'Etructt.w¿:; :;.
Desa~rol lol p.230 

13 Vid. 0. Adamt1 1 R.Klein, Industrial F·ot1cies F1::lt" tlt·=>~''th 
and Competitlvinesa. p.306 

14 El MITI e¡-el principal responsabl~ de l~s pol1ticcl~ da 
comercio eHteriot" e industria del p¿._1;,. Esta i:oinpu12:.to de 
ofic1n~s de pclttica industr1al ~cmercial, admtni~tt~aclOn ce 
comerc:10 internacional, pollticas indust~ .. i"51les, .tndl..\stt·ia 
tocal y pt"otecc1ón tlmbiental, indust.·•i<:\ b.:\SlC:<.1, t.r.du;:;.tf·ta de 
maquinarili\ e inform~cidn e industr'1,;is de prooucto;, al 
consumidor. Ta1nbién se inclu:-en otr-:c\s i:if c1n:t5 c1::lmo r•e1:ur-a.:H~ 
naturales y en~rgta, agencia de peqw?Ma m~Cllci.na ern;:-,res,,-, 
..aQGnc t.:i. dH" c:ienct.a t.ndL\~tr·tal y f:.:t•.:nt:Jlog a la Jf¡.:iP.:~ ·!~ 
patentes. 
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Una vez que fueron elegidas las industrias la 

protección y el apoyo que el gobierno les proporciono a las 

empresas !ue de!!n!t!vo para el desarrollo y éxito del 

sector, entre los apoyos ofrecidos se encontraroni 

Al Restricción al control cambiarlo, 

B> Proteooi6n de impuestos a producción domest~oa 

e> Control en la importación de tecnologia eKtranjera. 

Dentro de las medidas gubernamentales para la promoción de 

las exportaciones: 

A> Otorgamiento de prestamos a bajos intereses y a largos 

plazos por los bancos del gobierno y privados 

B > Subsidios, permitir depreciaciones, exención de impuestos 

para la importación de maquinaria 

Cl Permiso para importar tecno logia especi t lea, incentivos 

otorgados por el MITI como gulas adminlstrativastl6). 

El Acta Anti-Trust 

impuesta durante la ocupación 

importancia para la economla, 

o Anti-monopolios que fue 

también fue factor de 

los japoneses le hicieron 

al¡una• reformas en 1953 y 1977 respectivamente, igualmente 

se prohibió la formación de los Trust. Entre los puntos 

importantes del Acta se presentaron; 

A> No debe haber restriocione• que vayan en contra de los 

intereses póblicos. 

t6 Cfr. Cant;er for Str~it;ac.ic an~i Inr.erna.r.iijrial Stu·:i1.:s. 
World Trade C.1mpet1t1an. Ó.267 
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B> Las prácticas desleates.al comercio estári prohibidas 

CJ Los monopol 1.os ~riv~dos, definidos ,·como: un acto donde el 

empresario. ·"exoluyé" de ··18:s· ·a~~·1v·i.:d~ci_~-~·: .. ~.~~~-~~~~lmt"cas a otros 

restar:i~o a ·~i Compe,tencia :é~tán··:~-~·6Kib'id0\5~~-:· 
- - " '. ~- ·" ,. •.• ;;1 .. ~. " • 

~:.~:: ~::::::nc::~án prohjbc·l~~~.;~~·~;j;I~~~u~: efectos pueden 
E> Los acuerdos in te rnac i oria.fes ~-:::.SS.to ··es entre una ti rma 
extranjera y una nacion-~l-~ -:~;~ .d'~-b·~-~-: ·contener restr ice iones 

comerciales ni practicas desleales.(17> 

Los monopolios sin embargo fueron creados en 

algunas oca•iones bajo el consentimiento del gobierno para 

lograr una recuperación en sectores dañados especif icamente, 

volviendo luego a funcionar normal en los mismos el acta. 

Durante los primeros años de la posguerra la única tuente de 

capital liquida era el Oficial Reconstrucción Bank, por lo 

tanto las empresas privadas estuvieron sujetas a esta 

dependencia para la provisión de fondos; para mitad de los 

años 60' el gobierno fue el responsable de 30% de la formac!On de capital, 

"La Aaanoia de PlaneaciOn Económica en coordinación 

con los gabinetes de gobierno de Yoshida Shigueru, Jatoyama 

lchiro, Ishibashi Tandzan, Klshi Nobusuke, lkeda Hayato, 

Sato Eisaku y a principios de los setenta Tanaka Kakuei, 

Miki Takeo y Jukuda Takeo respectivamente formularon planes 

económicos con el objetivo de incentivar y apoyar la 
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economla japonesa"(18> aunque cada uno de ellos trató de 

proyectar una caracterlstica propia de su gabinete ninguno 

se desuló del objetluo prlnclpal, 

••• "Entre los diferentes periodos de ¡obierno se 

elaboraron ocho planes de 1955 a 1976; normalmente eran 

quinquenales pero su promedio de duraciOn era de dos años y 

medio ya que la economia erecta mas de lo que supon1an los 

planes, en los planes se indicaba la dirección de los 

desarrollos económicos y sociales deseables, las políticas 

que debla adoptar el gobierno para su realización y se 

proporclnaba una gula al pueblo para sus actividades."<19) 

En el cuadro 1 se explican las metas y tareas as1 como los 

logros de los planes. 

Es evidente que el apoyo al comercio exterior y 

sobre lodo a las exportaciones estuvo presente en todos los 

planes como uno de los puntos más importantes ademas el 

nivel de vida, el pleno empleo y Jos precios también se 

plantearon como objetivo a lograr, Jas tareas conforme al 

paso· del tiempo se presentaban de manera diferente por 

ejemplo se puede observar que en el primer plan se dio mas 

prioridad por impulsar a la industria y en el último ya con 

un crecimiento alto se preocupó por una suficiencia 

alimentaria es decir un apoyo al sector agrícola que habla 

sido dHculdado. 

Da entre los planes que mas destacaron el "plan 

para la dup1Joac16n del ingreso" por primera vez reconoció 

el elevado potencial de crecimiento, como ejemplo de su 

influencia se puede mencionar que la inversión en plantas Y 

equipos mostrO una gran expansión en 1961, dentro del "Nuevo 

18 Vid. Nakamura Ta~:afus,:,. ~·, o.::.c 

19 Vid. Maddison 1~n9us. Cr~c1m1ento Ei.:onom1co rJe J..;.pon J 1...:1 
Urss p.at 
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Plan de Desarrollo Económico y ,Social" se enfrentó el 

problema de la lntlacl6n lenta baJo. el· pl~no empleo, para 

conseguir el objetivo se propus6 mantener baja Ja tasa de 

incremento de Jos precios. <20> 

De esta manera se desarrollaron los planes que siempre 

superaron las cifras proyectadas pero que diseñaron las 

obligaciones y motivaron el trabajo para todos los sectores; 

a diferencia de otros paises en que Jos planes fueron casi 

desconocidos en Japón se dio amplia difu&ión por todo el 

pats para que se conocieran las tareas donde todos debían 

participar. 

1.3.1.2. FUERZA LABORAL Y ACTIVIDAD DE E~PRESAS 

El siguiente aspecto relevante fue la participación 

de la población japonesa y su contribución al desarrollo 

económico acelerado; "en los primeros años el empleo en la 

agricultura creció considerablemente pero de 1950 a 1956 el 

empleo no agricola creció seis veces mas que en el Reino 

Unido y dos veces mas que en Alemania, la capacidad de los 

trabajadores japoneses fue alta debido a su extendido y 

eficaz •iate•a educativo esto ayudó a los nuevos métodos y 

técnica• qu• ••adoptaron en la empresa sin demora".<21> De 

esta manera •l n~mero de trabajadores acrtcolas descendió de 

1953 a 1986 la participación total de Ja agricultura y la 

silvicultura fue solo del 26• contra el 42~ de antes. 

20 Cfr. Chikara Higashi. and LaLtter P. Tha 
International i.;:ation of the ;ap.anese Econ..:im;.- p. 56 

21 Vid. Harberger C. Arnold Crecuniento Económico en el 
Mundo p.4~ 
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"La salida de personas de la agricultura contribuyó 

a la oferta de mano de obra; fue posible aumentar el empleo 

no agrícola en un 3.8~ al año, en un pals donde la población 

erecta al 1~, este fue un crecimiento mas rápido que en 

cualquier otro pals industrial";C22l en el cuadro 2 se 

muestra claramente este adelanto. 

Por cuanto a los salarios se refiere el aumento siempre fue 

menor que el crecimiento de la productividad, el ajuste de 

los salarios condujo a una flexibilidad descendiente de los 

costos en periodos de recesión que no era aplicable a otros 

paises, como resultado la competitividad internacional da 

Japón aumentó sustancialmente y fue la causa de que sus 

exportaciones crecieran más r~pido. 

La empre&a es quien compite en el mercado 

Internacional no el gobierno, por el lo, sin la determinación 

de satisfacer las nece•idades de lo• clientes, de hacer 

lle¡ar productos de calidad al mercado y vencer a la 

competencia, pocas compañías pueden sobrevivir a largo 

plazo. <23J 

Luego de la disolución de los Zaibatsu todas las empresas 

lucharon por Ja expansión y la obtención de altos 

rendimientos, •e aceptaron los dasafios y la mayoria tuvo 

éxito para expandir la producción y aumentar la ventas, 

buscando continuamente la extensión a nuevos campos, las 

::::2 lJid. Maddiscn An9us. Crec1m1entc Economico de .Japón / la 
Urss p. "79 

23 Cfr. Ch1kara Higash1 and Lauter F'. ~-, p. 61) 
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CAMBIOS PORCENTUALES EN LA 

POBLACION Y EL EMPLEO 

DE 1953 A 1965 

POBLACION EMPLEO EMPLEOS NO EMPLEOS 
TOTAL AGRICOLAS AGRICOLAS 

llLQICA 7,11 11.1 12.11 -37,, 

CANA DA 31.7 30.11 o.e -28.2 

DINAMARCA 11.0 1,.11 30.11 -27.11 

,RANCIA 1, •• '·11 111.11 -3,,11 

ALEMANIA 
lllP.PIDlllAL 115.7 111.7 3'.0 -3,,7 

ITALIA 1.4 12.11 41.0 -211.2 

JA PON 13.0 20.e 1111.0 -27., 

HOLANDA 17.2 14.4 111.2 -17.11 

NORUl!QA 10.7 ,,11 111.1 215."4 

Rl!INO UNIDO 7,3 11.2 10.11 -2,.11 

ESTADOI UNIDOI 21.1 U.3 111.I -311.3 

CUADRO 2 

,UENTE1 OCDI llANPOWlll ITOfllTICI 1110•11 "'"" Y LAIOUll rcllCI 

ITA!'llTICI 1111-11 Mllll tlll 
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empresas japonesas contaron con vario• objetivos diferentes 

de otros paises que les otorgaron caracterislicas propias; 

luego de recibir la ayuda de prestamos y demás facilidades 

que otorgó el gobierno y a las qua ya se hi~o referencia fue 

responsabilidad de la empresa sacar adelante el trabajo 

cumpliendo en ta producción. 

La producc!6n agr1cola bajo al mismo tiempo que la 

producción industrial aumentaba a gran ritmo y cada vez se 

internaba en nuevas ramas, <Ver gráfica 1) con la ayuda de 

los prestamos se pudo introducir mejores tecnolo¡ias para la 

producción. 

Las primera& industrias que se proyectaren y que 

recibieron et apoyo fueron las industrias pesada& y 

quimicas, en los años cincuenta y principios de los sesenta 

se desarrollo una sOlida industria petroquimica y sus 

productos 1e convirtieron en la base de algunas nuevas 

manufacturas entre las que se encontraban los plásticos. 

Mientras tanto, la industria del acere habia conseguido una 

producción que solamente superaban lo• Estados Unidos, en el 

mundo no comunista, <241 los te><tiles y sus relacionados 

aumentaron con la producciOn de fibras artiflclales y fue la 

causa de la expanaiOn textil, aobre todo el rayón para los 

año• so•, <ver gráfica 2) de los cincuenta en adelante la 

ln1enleria al•ctrica, la electrónica y la construcción naval 

experimentaron un gran avance y hacia 1960 Japón construia 

mas barcos que cualquier pais y era uno de los mayores 

fabricantes de equipos de radio. 

24 Cfr. C~nter fer Strat~gi~s and Intet·natLcnal Studi~Y~ 
World Trade Compet1tion. p.269 
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VOLUMEN Y COMPOSICION DE MANUFACTURAS 

VOLUMl!N TOTAL•!OO 

1936 1960 1955 1965 

•
l•IUITalM PIMMafMHO. llllTA&.H •o PIR•OIOI 
MAQUl•ARfA Y Plt08UOTOI QUUUOOIJ m •••UITRIAI 11 LA ALIWlllllOIO• 

E8 TUltOI Y PllODUOTOI •11.ADIO•A.DOI 

• 
OTJIAICPULMI Y MPIL. OltlAlllllOA, OAUONO, 
MAllllA Y lllUllLllJ 
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En los años sesenta se alcan:6 el auge de la 

producci6n con la indu•tria aulomolri: y las dem•s 

actividades que de ella se derivaron como la manufactura de 

neumáticos, componentes de motores y también la industria de 

máquinas-herramientas, de esta manera la producción de la 

electrónica comenzó a expandirse para convertirse en los 

óltimos años en una de las principales industrias japonesas. 

Entre tos factores del éMito empresarial ocuparon 

un Jugar importante las relaciones obrero-patronales con el 

eje de empleo vitalicio y el sistema de salarios por 

antigüedad que se generalizó diez años después de la auerra. 

De esta forma la 

las indicaciones 

empresa contribuyó al desarrollo siguiendo 

del gobierno y manteniendo un 

comportamiento a1resivo de lucha interna por mantenerse en 

el mercado, desafiando los proyectos y previsiones del 

gobierno que proyectaban un crecimiento lento fueron la 

fuerza impulsora del crecimiento econ6mico. 

1.3.1.3. EL PROGRESO TECNOLOGICO 

Da las tecnolog1as utilizadas en Japón desde los 

a~os cincuenta hasta los •esenta hubo tan pocas de estas 

que oriainalmente se desarrollaron en el pais que se pueden 

contar; una característica especial del pueblo nipOn es la 

capacidad tradicional pa¡a desarrollar los elementos que se 

introducen en su Climbito nacional, en este caso, los 

adelantos de la tecnología, siempre se trató de entender los 

procesos y no solo de copiar los patrones establecidos, 

porque de haberlo hecho así solo hubiera creado una 

dependencia del la producción del exterior. 
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Se estableció un entrenamiento Oiánt1tico y 

humanista a todos los niveles, fueron envl_ados. -estudiantes 

japoneses 

extranjeros 

al 
para 

exterior 

entrenar 

e invitaron 
, '. ', 

ª· un persc:inal 

a :especla.1 lstas 

qu~ a la vez 

se pudo prescindlr de l~_·p·~;~'ti~'iPa'ctón da extranjeros en la 

enseñanza básica y se·· Sent~ron 1 as bases para un f l rme 

desarrollo en el manejo y 'perfeccionamiento de la tecnolog1a 

moderna. <25) 

En 1963 cerca de 210,000 extractos de trabajos 

científicos extranjeros fueron realizados por el Centro de 

lnfcrmaciOn para la Ciencia y Tecnología de Japón; en el 

resumen que presenta Nakamura Takafusa de las tecnolcgias 

mas importantes introducidas al pais en aste periodo <Ver 

cuadro 3> se puede ver claramente los avances que se 

presentaron en cada industria, por ejemplo en la siderúrgica 

se amplió la capacidad de los hornos que le llevaron al 

primer lugar en la producción de acero, las instalación de 

más fábricas en el campo eléctrico, se construyeron plantas 

térmicas para la generación de Ja energta, sobre todo que 

fue evolucionando en el mejoramiento y pe~feccionamiento de 

las mismas. 

"Se invirtió mucho en tecnologías importadas Y 

patentes, loa pa1os por patentes y regallas alcanzaron la 

oltra d• 1177 millones de dólares en 1966 cerca de cuatro 
veces el dividendo de la inversión extranjera directa del 

Japón"(26J, pero significó una gran ayuda no solo en los 

métodos de producción si no en la producción misma a 

:'5 Lipsey Robert E. Industria Ma.nufactut·er3 ¿,, J.:.:JOn o.45 

::6 !BID 
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DESARROLLO DE LASPRINCIPALES TECNOLOGIAS EN 
LA POSGUERRA 

., .... ü ,. ,... ..._.,. 
~ .... polo1M ... 

io--- ..... -=--t!..: :"°:'~ 
.......,,,.~.(n

MMlill .. ~piMCN 

~-V.O-. 
'"'·~"IOt-

? .. -~~ 
-...i ......... 

°"""'* ...... -
~ .............. .. ---=-=-J ... -'-": - - . ~ ... _..,,. 
---~ T..,._lllCenlrlll""-OCll ,,.,.__ -.. -.......... 
<111(--~ .......... ---.. ~ ........... 
-.........ica.s.~. ~ ..... _ ...... _ 
~....:_.-:: 
.. ""'*'~' -· -·-=~~=: -..... ... --... --. ....... ....... .. __.., .. _ 
--a-~ ... 
.. p<M.!O ... IOt
_ .. __ 
-..... .... ~ ..... 
~ófpWWMICOl'lll -- . ~ .. iu.:.c. ... -

OurarftllilM-1.:1 ... 
~ .. ..,.__<le ---~~ 
~:O:':! 
---~ -·--c.-_,_ .. ~ .,.._UJ,... ... 
-"""1-..ona 

E--" do iu 
~Wlnullll-- ......... 
~ ~~ 
~~(

~.~"' 
, ___ ,_¡.., -·..... lllU'¡ ... __ , ... 

w_,._1. 

In_ .. ..._ 
9'....,_!IJlllCU,Y-.01 ... 
~.F~~~lll. -'*" .. ~ ... 
~, ...... _; 
911:11- !,.DI Q'\'PCI .. 

=,,..~ .......... y 

.. __ 
-··--·-"' - .. ~ ... 
..... -..... .. - ..... :1 .. 
'f'~-~ 

~~ 
--~. ~ . .....- ......... -

___ ,,.n_ 
ª,.,..,..,_ ... __ 
"""- "'-· ( ... l(.mod.11;),Tw_ ...... ..., 

"''- IM M.,,tn-.; 
"'"ahJ'll>C&Ol~I ... 
~.., .......... ª ... .,. 
Sum-.. , ... ~. Tw_.. .. ~_,._I.., 
Oo;lwl\IWT'&l, C-~ .. 

~" .... '::"~ 
Y-1,J.,.,._.Mtt!'OI.,, 
Qo,ll,ete.APl<t"_.t 
po<HlalOOUIM"90.tll"""' 
o.--o•poog••w 
tKllO<Oy°"'°"'elPfOM-

:-..... ~1 ... 1 

9'llOINll#Clltt 

--ele~-· pOllA~Ool =....,, .... 



-· ~-l*iodo...,...a.~-
~ ........ ~. 
-~~Me; 
IDl~lll9 ........... 
~llapllcM!in• .. .....,.,...-.en• 
~--"""°ll---*'--~ 
.,.~ ... -* .. 

""""°---~ -·-
~da NlllWloon Aullln: i..czu 

OOllHlmlndll"DNpOFam' 
.,~oonA11-.1;p0tan 
ptr\9,PrWw..,r~. 
-...naoon-proplOll - ... -~--pWllc&M. 
rcrv- ""° "'*' .,. 1a - .. --·-

CUADRO 3 

_ .... --- - .. ------ .. --·-"*"""'~o..ra-o· 

-~· ........ -...._..~poi ..... 

.. - . 
~-~1111 ..... '*'*-' rn6iQultlM 
--·~llll!Mp 
c.lidldO.IDlcwoduttool:~ 
llllla~llll_...,.,, 

-~--~cMINlojeMpMo • 

Ell11M~llCICWI 
d9Tope., .. ~
~ ....... -~ IMIDlllo.tl'loa,,_.,Wldl9 

.. __ _ 
~--~· [,.....o .. ~. 

~- ... lllrd, ""'-"""" ... 

En ,.,, la 

~- .. ~ "'"'°" RlrP'l 1111 .. ""'°"° 
Conwin - --"*' eM .. 
l'llllm .... llll!Od91aa - -.. .-. ~ ... .._,.. -......... ......... 
(l'~Al)'6nWT""tV'I 

__ .... --· ... ~pai-.la 
pPQrtad6rl.~dala 

g!Wlm6QUNl\a~ 
~-lillacnlealM -·~ ~ 116mlea; 
daMl'Jollodalll~dala --

Ccl\lllUf*tillOndetil 
.,.,,..,.,.baj6 .. ptada"tM 
pCllllOl9-~ ... --· ~-HOMA. .......,,.., 1111 111 -· -~·-,.,,,.... -·-

"""""" . 
~---~ '9Gn0l08ico ...... -----lll"•lnle*°'1 
flM*° 't - q .... IO 
hlcWOll_ ....... Enlll 

pnaduccl6n - Elllat'G 111 - ..... .............. ~. plarilaa,.,.,._.,..l'Glabla 
~.,, .. ~ 

........ 
~ .. ..,,,.,,.,.. --........ --..mi. 111.,........,. 
....,. .. ~la 
_..,._...,,loa~ ·-

CESPUESOl!1MS 

F~an
oa laloMlorw • colol. 
~OllDI~ ----~-_,_...._ ... ........ ._.... 

lt>lro:l""'6ncMIJ.ioj 
dog.W; dl'Wl'Ollo CM la 
lacno&ogtaeM-"'bledo"" 
°'*-·a. «MOlld& .. 
po9ICl/ln ITlllf'IOtl "" ... 
~i-.-tcino 
eMp<1 ..... 1ci.-

Conllll<A .. 
•IC*ONlllK16!1 ., .. 
~..,- ............ 
la~deUp&arua. 
~ ... .,.. .. 

................ ...... ....... . 
aulOllt*lll~ -_..,.,,...._eM --



• 

diferencla de otros paises del á~ea l~s japoneses al~an~aron 

maestria .~1'.1 ~.~·ª ~~".-~tact·~.r~;¡ ~r.ó~Uc_~·~"~.º ."º.·sol.o sús propios 
lnst'rumen.tbs·, -.:·s l.rió.>>:; ~xPO'rt.ándo 1 o.s ·~también: a 1 os ·paíse_s de 1 

S.ur ~s·t·e·_. d~:~-. __ A·~:.~·/~_P-~~-i"~-~-~·?·~·(~~~'.i_e_·::~·::d:.~'f~.~-t-e'' 1 cis. pr ime'ros años, 

, .. 'º'~ ·,,·;~~~¡~~!$.~;f::.;~;~,,., ., 'º"º ºº''° ••• 
lm·p~r-~anC í' a·;·~~·:;,:~ :~~-;~Í'Tav·~'s t.:1s·a:_~-.~6_r; .-ºº" t 1 nes el Vi 1 es se co 1 oc6 

entre las~-ties ·:mas impor_tantes del mundo para los años 

setenta, , ··las· hi:imbres de ne.gocios en sus visitas a otros 

paises aprovecharon para captar nuevas ideas aunque en un 

principio consideraron la acción como espionaje industrial 

los occidental e~ después la prActica japonesa de coplas 

burdas fue quedando atrás".<27> 

1.3.1.4 LA TASA DE AHORRO 

Japón heredo una tradición poco común para 

abstenerse del consumo, en el p~rtodo de la posguerra no 

mantuvo prácticamente fuerzas armadas ast el consumo 

gubernamental fue menor que en otros paises, la inflación 

et imind la mayor parte de la carga de la deuda nacional y 

los otros castos de transferencia del gobierno eran máa 

bajos que en Europa, sin embargo, el gobierno recibió de 

las fuerzas de ocupación una nueva estructura altamente 

pro¡resiv~ el impuesto sobre la renta C28>; esto aseguró que 

sus ingresos crecieran ma.s rápido que el PNB, el gobierno 

_:;7 Vid. Ma.ddi.son AngL1s. Cr~c imiento Ei::onóm1co de J:.i.pcin 't L:o. 
Urss p.87 

:;9 Cfr. H:wber•ger C. Ar·noLd. Crecimiento Ec;)ncmic.:i en -:=1 
MLindo 
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tenia por tanto irandes ahorros en un ni~el de 6~ de 1953-65 

y financiaron ce~ca de un cúarto·de la inversion tota1 • 

. ~~.:.·:~·o·~. f~r·n.'?:··;-~:q:~:b.t ~ -- ~ryo/ro~· priva.dos a través del 

Banco de A~or.·ros'_\i. se~gU.r:~.S: ~~.'?sta·fes:y·:.16s canal 120 al sector 

¡¡:;;;:;~i;}t~I~;f t~1~11~~::~~~'.m?::¡;~;;~i::m:¡~ 
t"suarnieniB>, lin .. ·:" cr~·ctmiento muy rt.p1do en ias opartun1aades 

' •·h . • '· -

para~ah~r~ar_ por ·medio de ta creación de tondos mutuos en la 

Bolsa ~e Valores. Estos factores ayudaron a Japón 

incrementar su tasa de ahorro bruto hasta cerca de una 

tercera parte del PNB en el periodo que va de 1953 a 1965. 

1.4 FACTORES EXTERNOS 

Para respaldar los esfuerzos que se llevaron a cabo 

al interior del pa1s se presentaron algunas situaciones en 

el conte~to mundial que contribuyeron al acelerado 

deaarrol lo aconOmico, mencionaremos algunos de los mas 

importantes aunque no se trata profundamente a cada uno de 

ellos por su extensión y diversos contenidos. 

1.-Jap6n durante su desarrollo pudo adquirir a 

precios bajos y de manera estable las materias primas 

energéticos para la expansión de sus industrias pesadas Y 
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quimlcas; en el caso del petróleo crudo que se convirtió en 

el energético mas importante después de los años cincuenta 
dejando atrás el carbón, con el desarrollo del Medio Oriente 

aumento su producción hasta fines de los años sesenta casi 

siempre con excesos de oferta; de esta manera Jos países 

incluido Japón pudieron asegurar las cantidades necesarias 
a precios estables o en descenso. 

2.- Según las estadísticas de la ONU <Organización 
de Naciones Unidas> el volumen de intercambio mundial se 

triplico y mostró una tasa de crecimiento de 7.6~ durante el 
periodo de 1955-1970, el aumento mundial de dicha tasa fue 

una condición muy favorable para el crecimiento acelerado de 

JapOn. 

3.- Como resultado de la Guerra Japón fue oblisado 
a abolir sus fuerzas armadas, esto le dejo con una enorme 

capacidad 

habilidades 

productiva a corto plazo y una gama de 

técnicas que no tenian uso inmediato en tiempos 

de paz. Puesto 

dedicado una 

militares esto 

que el pais por un periodo de 60 años habia 

parte mayor de sus recursos a propósitos 

significó un cambio notable que trajo como 

resultados 

otro pa1• ~· 

un mayor esfuerzo de inversión que cualquier 

4.- La guerra Fria fue el escenario de surgimiento 

para Japón, la rivalidad entre el capitalismo y el 

socialismo en el mundo tuvo una de •us confrontaciones en la 

Guerra de Corea y en la de Vietnam. Cuando inició la guerra 

de Corea C1950-1953) l~s suministros especiales solicitados 

por el ejercito norteamericano fueron suministrados por los 

japoneses, de esta manera llevaron a la industria textil 

japonesa al que habrla de ser su último perlado de auge en 

-30-



la historia, también participó la industria siderúrgica y el 

resto del metal. Después de 1964 se beneficio de las 

demandas directas e indirectas del gasto norteamericano 

producto de la guerra de Vietnam hasta que concluyó en 1975. 

S.- El régimen del FMI CFondo Monetario 

Internacional> terminó con el antiguo sistema de convertir 

las monedas nacionales al patrón oro, en adelante se tomo 

como patrón al dólar estadounidense, reconocida la moneda 

más fuerte al término de la guerra. Aunque el dólar no era 

convertible al interior del propio pats se reconoció trente 

a las autoridades monetarias poniendo como condición que los 

Estados Unidos contribuyeran al mantenimiento del sistema 

monetario y a la realización del pleno empleo. Como una de 

sus responsabilidades de ayuda para la reconstruccion ayudó 

9on una fuerte cantidad de dólares a JapOn. 

"Cuando Japón volvió a la economta mundial en 1949 

estableci6 el tipo de cambio de 360 ~ por d61ar y por 20 

años mantuvo este tipo de cambio hasta la revalidación de 

1971, durante este lapso la meta de Jap6n fue al 

fortalecimiento de su competitividad".C29) 

El crecimiento tan rápido que tuvo el Japón provoco que los 

damas pki•••, quienes también estaban sobrepasando el 

periodo de cri1ls, volvieran la atención hacia la nación 

asi~tica, •1 perdedor de 

de et los¡ ciertamente 

la guerra se encontraba por encima 

el crecimiento logrado por los 

japoneses supero a todos los demás paises que igualmente 

tentan tasas de crecimiento elevada& <Ver cuadro 4J. 

29 Vid. Nakamura Takafusa !2fL:..S..ll.:. 
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TASA DE CRECIMIENTO 
DEL PNB EN 15 PAISES DE 19153 A 1985 

TASAS COMPUESTAS DE 
CRECIMIENTO ANUAL 
PROMEDIO 

JA PON 9.4 

ALEMANIA(REP.PIDERAL) e.z 
UNION IOVIETICA 15.1 

ITALIA 11.3 

PRANCIA 15.D 

HOLANDA 11.D 

SUIZA 15.7 

AUSTRALIA 4.4 

SUECIA 4,4. 

DINAMARCA 4.3 

NORU ECIA 4.2 

CANADA 4.1 

BEL<llCA a.a 

llTADOI UNIDOI 3.3 

RllNO UNIDO 3.1 

PROMIDIO 4.9 

PROMEDIO (IXCLUIDO JAPON) 4.1 

CUADRO 4 
PUINTl1MACIONI• UNtDAl,YIA" •OOK 011 INTlllNGIOMAL TRAD• 

IU1'11TICl,1117. NUIW. YOtllC. 
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Los japoneses llegaron tarde al mundo industrial sin 

embargo, aprovecharon todo cuanto tuvieron al alcance para 

su superación, es cierto que la principal fuente de la 

dinámica de crecimiento fue la industria quien creció y se 

desarrollo rápidamente Ca excepción del periodo 1938-1953> 

pero abajo, están todos los elementos que participaron a 

través de la cooperación que son igualmente importantes. 

El gobierno y sus políticas económicas constituyeron la 

estructura institucional y financiera para la exportaciOn; 

el sector industrial y las empresas con la dirección y 

fortalecimiento de la producción y una población con alto 

nivel educativo, de trabajo y de ahorro son factores que no 

se presentaron en otros paises y que en JapOn fueron en 

conjunto la causa del acelerado crecimiento económico desde 

finales de los años cincuenta y hasta principios de los 

setenta. 
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CAP !TUL.O 2 

PERFIL DE UNA POTENCIA ECONOHICA 

2.1 EL FIN DEL RAPIDO CRECIHIENTO JAPONES 

Por espacio de dos décadaz ~J PN& de Japon mantuvo 

un crecimiento ininterrumpido en un promedio de die: por 

ciento anuaJ 1 apartir de los años 50' s y hasta 1973. üespués 

de la prosperidad económica que aJcan~o Japon, a finales de 

los sesenta se presenta un perlado de ajusta en la eoonomia 

y el fin del rápido crecimiento. En ·Jos inicios de los años 

setenta Japón tropezó con las primeras dificultades a su 

crecimiento económico. 

Al tratar de controlar la trÍtlación al interior deJ 

pais los EU anunciaron en agosto de 1971 un cambio de 

política Cel llamado shock NlxonJ lo que provoco el coto a 

las importaciones, especial mente de Japón, esto ob 11 gó a 

ajustar la paridad de cambio de divisas. 

La introducción en todo el mundo de un sistema "flotante" de 

cambio produjo una seria recesión en la economia da Japón 

en 1973, que vino acompañada de una fuerte inf laciOn. 

A Principios de los años setenta se fundó la OPEP 

COraanizactón de Paises Exportadores de Petroleo> con el 

propósito da conatitulr un frente para resistir la tendencia 

a Ja baja cotización mundial del energético. En octubre de 

1973 la OPEP suspendió sus exportaciones de petróleo a 

Israel y a Jos EUA, como consecuencia de la guerra de 

Medio Oriente, el precio del crudo se cuadruplicó. 

"Japón tue uno de los m~s afectados y& que cubría 

el 74S de sus necesidades primarias de energia en 

suministros provenientes en su totalidad del extranjero. 
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ante esto el gobierno promovio uria d~recci6n administrativa 

tendiente a l im l tar vo 1 un.tar iam'Bnte e 1 consumo de 

energéticos, también se implant_o bá.ja.r en un 10" el consumo 

de petróleo y ener~ia eléctrica del sector industrlal"C301; 

estas fueron algunas medidas que se tomaron para no depender 

tanto del ener!ilético, se pro"mulgó la "Ley de Ajuste de 

Oferta y Demanda de Petróleo" y la "Ley Nacional de Medidas 

de Emer~encia para Estabilizar la Subsistencia" <Leyes 

Gemelas del Petróleo>. 

Para 1974 se logr6 reducir el consumo del energético de un 

20~ a un 15%; a medida que, se pactó la paz en et Medio 

Oriente, se levantaren las medidas que controlaban al 

consumo de energéticos. 

La primera crisis del petróleo provocó una baja en la 

producción y el crecimiento; surgieron problemas internos 

como: bajos salarlos, desempleo, etc. El indice de la 

producción industrial, minera y manufacturera decreció en un 

21.4~, cifra que nunca fue alcanzada en otras recesiones. 

Este "choque petrolero" situó a Ja economia japonesa 

en una fuerte espiral inflacionaria. El indice general de 

precios aumentó 37% en febrero de 1974 <en comparacion con 

el mismo mes del año anterior), como consecuencia. del 

incremento en el precio del crudo; también el indice de 

precio• al consumidor tuvo una elevación stgnif icativa, 

comparado con al mismo mes del año anterior, de enero a 

marzo de 1974 crec16 en 24", entra abril Y junio 23.9%, 

entre julio y septiembre 24.8" y entre octubre y diciembre 

24.6" C31 l 

::1 Cfr. M=ines.as ~lvare:: 4dr1~na. El Prccsiso d€: R>?.1:u~.;.o,··~c: :·:m 
Econamic¿i del Japon c.150 
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En 1974 la tasa d~ crecimi~nto ~o~nom!~o d~~o~Mdi6 

0.5~ cifra registrada por primera vez durante todo el 

periodo de desarrolJo económico de la posguerra. "Para 1975 

el gobierno cambio su poJ1tJca de frenar la inflao16n por ta 

de estimular la actividad económica a través de la eMpansión 

del gasto público en obras de interés general, pero los 

estimules más fuertes estuvieron orientados hacia el aumento 

de las exportaciones; de esta manera se impulsó a la 

econom1a japonesa a salir del tondo de la recesi6n".<32> 

Clnco años después de la crisis el reajuste parecia 

estar conctuidoJ las ganancias de las compañ1as aumentaron a 

pesar de que la tasa de exportaciones no fue elevada, los 

precios aJ consumidor se mantenlan estables, hubo adem~s un 

lento, pero firme descenso en la tasa de desempleo. 

La situación económica al interior de) pats fue 

estable durante los años posteriores, sin embargo, 

nuevamente se presentó otra crisis que camblo el curso 

eccnOmlcc del pato. En diciembre de 1978 Jr~n bloqueo 

totalmente las exportaciones de petróleo; como consecuencia 

de la revolución lrani, tas importaciones japonesas de crudo 

cayeron a J2.9S del total anual, nuevamente el gobierno se 

vio obli¡ado a tomar medidas de emeraencia, pero esta vez, 

Japón aprovecho su experiencia en la lucha contra Ja primera 

crl1l• y pudo:r••ponder a.tiempo con las medidas apropiadas. 

de manera que tu• el primer pats en superar este trance. 

"Durante esta crisis se implantaron medidas como 

las siguientes; limitar a 20 grados la temperatura de 

calefacción, reducir la ttumlnación de los corredores y 

escaleras, disminución en la operación de elevadores en un 

20X, ahorro de energta en la industria, abstención del uso 

del autom6v1J, etc. En 1979 se promulgó una ley Para 

::::: Vid F.elac::.ones Internacionales Nc;.31.1 n.5-
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Racionalizar el Uso de la Energia en la que los fabricantes 

de aparatos eléctricos deb1an reducir el consumo de los 

mismos en un 20% y el consumo de petroleo de 5~" (33>; En 

esta etapa, Japón tuvo un avance importante, comenzó a 

estimular el crecimiento de Ja generación núcleo-eléctrica 

para hacer menor la dependencia del petróleo. 

La econom1a japonesa habia presentado algunos 

problemas internos, pero fueron las dos crisis del petróleo 

las que terminaron por completo el crecimiento japonés, por 

fortuna ninguna de las dos crisis duro más de un año, lo que 

permitió a Japón recuperarse para la década siguiente donde 

nuevamente se alcanza la prosperidad económica. 

2.2 DESPUNTE ECDND"ICD <1980-19871 

A inicios de los años 80's un conjunto de f•ctores 

tales como: la recuperación de la economía norteamericana, 

un dólar tuerte y un yen débi 1 tuvieron un efecto positivo 

en la econom1a japonesa al mismo tiempo al interior del pals 

aumentos espectaculares en las inversiones de capital del 

sector privado, propiciaron la sal ida de la recesión. 

Durante los primeros a~os, Japón adoptó patrones de 

oreclmlento m•• bajos pero más estables¡ presento una 

transformación hacia una economía mas centrada con cambios 

estructurales semejantes a los de Estados Unidos Y otros 

países industrializados, la prosperidad económica del pa1s 

consiguió elevar los niveles de vida de los japoneses "en 

este año el PNB per cáplta llego a t7.132 trente a. 1 os 

:.:. 'lid Hirr:ima"tsL1 Takeshi. El Dorsart"'Jl :o Econo.oi'.:') .. ""Jr2 ;;a~;i:.;i. 

0.10 
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S9,318 de los Estados Unidos. En 1964 el PNB Japonés 

ocupaba un 11.64~ del PNB del mundo y los ingresos per 

cápita fueron los más elevados del mundo". (34) 

A partir de 1965 Japón entró en una etapa de 

recesión. que afectó también a otros paises 

industrializados, esto fue causado por la cotización tan 

alta del dólar y la aceleración del alza del yen: "a fin de 

tomar medidas que solucionaran las altas cotizaciones de las 

dos monedas los ministros de hacienda y los gobernadores de 

los bancos centrales del GS ( 1 os e i neo paises más 

industrializados> se reunieron en octubre de 1985 as1 

acordaron una acción conjunta para devaluar el dólar, el 

ACUERDO PLAZA, en los doce meses siguientes el dólar tuvo 

una drástica caida de 240 yenes a 160 yenes por dólar, el 

resultado fue una recuperación favorable para Japón; con sus 

alzas y bajas la economia •e colocó en la sa~unda posición 

mund ! al, ( 35 > 

dólares 

El ?NB per cáp!ta de Japón en 1986 fue da 16.127 

y fue el cuarto de los 24 paises miembros de la 

OCDE, solo superado por Suiza y los Estados Unidos <Ver 

cuadro S>. A continuación se muestra el comportamiento de 

la econom1a al interior del pais en el periodo de 1960 a 

1967 aa1 como aua aspectos relevantes. 

2.2.1 LA INTERNACIONALIZACIDN FINANCIERA 

Despu6s de ocupar una posición secundaria en los 

años setenta, en esta década, 1 os japoneses ocuparon los 

principales escenarios internacionales de capitales; las 

instituciones financieras y los bancos comerciales 

~4 Vid H1romarst1 Takeshi ~·. p.1::. 

35 !BID 
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CLASIFICACION SEGUN 

EL PNB PER CAPITA 

CLAllPICACION SEGUN EL PHI PER CAPITA 

CLAllFICACION PNI PER CAPl'IA 
1111 1118 EN 1111(DOLARE8) 

8UIZA • , aG.440 

111aD08 UIÍIDOI , • 11.110 

NO•UllA • • 11.440 

.IAPO• 7 • , ..... 
DIMAllARCA • • , •• 070 
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japoneses, obtUvteron los cinco primeros lugares en la 

escala -mundiál .. por· el tamaño de sus actJvos. 

EJ desplazamiento de las institucJones financieras 

también cubrió a Jos bancos de inversión, el cuadro 6 

mue¡:tra la participación activa de éstos en el mercado 

mundial de capitales, fenómeno que surgió paralelo a las 

declinaciones de corporaciones bancarias estadounidenses. 

Otros campos en los que también se mostré la superioridad 

financiera fueron; las inversiones en los Estados Unidos, la 

explosión del mercado del euroyen y Ja penetración de Jos 

mercados financieros mediante la compra de bancos en varios 

pal ses. 

El impresionante ritmo anual de crecimiento de los 

activos externos netos se multiplicaron en un lustro, mas de 

16 veces <Ver grtifica 4>; fueron dos fenómenos los que 

dieron el resultado; primero el crecimiento de las 

inversiones directas y segundo el aumento de las inversiones 

financieras de portafolio (bonos extranjeros y acctonesJ. 

"La creciente competitividad de la economía 

japonesa ref 1 e jada en su superávit comercia 1, 1 a permanente 

Y alta ta1a de ahorro de familias y empresas, así como la 

libarallzación y diversificación de sus mercados financieros 

a partir de 1964 están en Ja base del mercado proceso de 

internacionalización financiera de Japón y de la fortaleza 

de su moneda. La articulación de estos tres fenómenos le ha 

llevado a convertirse en el más importante acreedor del 

mundo".C36) 

36 \/id "Japon f..1:.>estr1.1ci:urac11.'m Intern;.., e 
Int:-:rnac1on~lt.::=:i::16n Je la Ec.::1nomtc1, en lrJ:i Ccht?nta2". ~ 
Juev2~ 1: de mayo de 1?88 o.12 
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ACTIVOS NETOS DE JAPON EN EL EXTERIOR 
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En este periodo los japoneses se convierten en la 
principal potencia financiera del area capJtalista, "En 1985 

Japón se convirtió en el mayor país acreedor del mundo y a 

finales de 1986 sus inversiones en el extranjero alcanzaron 

un valor de lSQ.qQQ millones de dólares y Jos Estados Unidos 

hasta entonces los mayores acreedores se habian convertido 

en un pais deudor a finales da 1985 con una deuda con valor 

de 111.400 millones de d6lares",C37> 

2.2.2, LA BOLSA Y EL COHERCIO EXTERIOR 

En el punto anterior se observo el comportamiento 

de la situación financiar& de Japón en el exterior, ahora 

bien al interior del pais se dieron c.ondiciones que apoyaron 

el avance económico, a pesar de que el sistema financiare. 

japonés se desarrollo hasta los ochentas prácticamente 

cerrado al exterior, en la primera parte de Ja década se dio 

la consoltdaciOn de la Bolsa de Valores de Tokio como una de 

las tres plazas principales del mundo fue uno de los 

resultados evidentes de la liberación del mercado financiero 

japonés. 

A finales de 1986 habia 52 compañias registradas en 

la Bol"~a de . Tokio de las cuales solo el 15" eran 

extranjera•, '·el control estaba bajo cuatro grandes 

con•orolo• japoneses, Nomura, Nikko, Daiwa y Yamaichi. 

No ob•tante· la taita de apertura mayor de la bolsa, la caida 

mas grave que registro fue menor a las registradas en las 

principales bolsas mundiales; Londres y Nueva York. 

_., 1/~d .SociQldai.:1 ln":2t·na.c1ona.l oara la Fc1~ir.c:;c1on ¿:dLtci.tl.·. ::... 
El Jaoon .de Hoy. p.47. 
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"la bolsa ha tenido un ritmo impresionante de 

crecimiento anual de 1970 a 1985: 18.3%, frente al 14.5% de 

Londres y 8.85% en Nueva York".<38) 

Como se habia mencionado. los japoneses se 

perfeccionaron cada vez más en los articules manufacturados 

para la eKportaci6n, de esta manera fueron especialistas en 

el campo tecnológico; por ello las importaciones 

comprendieron principalmente materias primas, combustibles y 

al lmentos. 

Japón por su dependencia excesiva de las 

exportaciones enfrentó problemas serios de tipo comercial 

con otras naciones, principalmente con los Estados Unidos. 

Del total de las exportaciones niponas hacia el mundo en 

general, el 86~ comprendió los productos metAlicos, 

maquinarias, articules manufacturados y productos quimicos. 

En las importaciones, se contemplaron materias utilizadas 

para acabado de productos, como algodón, lana, caucho, 

petróleo y alimentos en general. 

Esto genero un superávit al mismo tiempo que los 

Estado• Unido• presentaron un déficit, "En 1986 el superavlt 

11•16 a 46,0QO millones de dólares mayor que en 1985 Y 1984, 

JapOn se c~i6oa en tercer lugar en el intercambio comercial 

mundial, •• la nación principal acreedora y con el superávit 

comercial más grande "• C39> 

Ja The New York Times.. 7 de ju 1 io t:ie t~67. 

~9 Vid Ministerio de ~el~c1ones Exterlore~. Aou1 J.¡oon. o. 11 
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2.2.3. EMPLEO Y SALARIO 

El crecimiento de la productividad después de las 

crisis del petróleo fue enorme, de manera que el desempleo 

no alcanzó grandes cifras, en los años setenta permaneció 

estable en un 2~, en los ochentas aumentó hasta alcan=ar 

2.8~ y aun fue la mas baja de los paises industrializados 

como lo demuestra la gráfica S. 

"Una de las caracteristicas notables de estos años 

fue la entrada de las mujeres en la fuerza laboral, 

aspee 1a1 mente de tre l nta y cuarenta años, 1 os facto res que 

impulsaron este movimiento son el crecimiento del sector 

servicios y las mejoras del nivel educativo de la 

mujer", <40) 

Alrededor del SO• de los japoneses se consideraban 

a si mismos clase media y Jos trabajadores se encontraron 

entre los mejores pagados del mundo, según datos 

estadísticos de la OrganizaciOn Internacional del Trabajo 

<OTll; sin embargo, por cuanto a las condiciones de 

vacaciones y horas de trabajo, aun se encontraban por debajo 

de los norteamericanos y europeos. "En 1985 el 95 .. 1" de las 

grand•• empresa• con 1,000 o más empleados habia introducido 

la semana laboral de 5 dias, al menos una vez al mes pero el 

promedio de toda la industria solo lo hacen en un 49.1%, 

además de qUe el trabajador japonés tiene menos dias libres 

al año". C41l 

4•) IBID 

41 !8!0 
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2.2 ••• INDUSTRIA 

El sector primario japonés <A~rlcuttura, 

Silvicultura y Pesca) perdió rápidamente importancia en 

relación con el resto de la economia, la actividad más 

importante de este sector <agricultura) presentó mayor 

abandono de la población; en 1960 el 30% de la población se 

Jocaliz6 en et campo sin embargo, en 1985 constituyo solo el 

8.4%; "la producción agr1cola como porcentaje del PNB ha 

disminuido mayormente de un 12.6% an 1960 a un 3.7% en 1965 

y las importaciones agrícolas han seguido lncrementandose en 

el mismo periodo multiplicando por 6 su volumen"<42>. Asi 

Japón se convirtió en importador de productos agrtcolas, 

como consecuencia de una disminución en la autosuficiencia 

al imantar la. 

En el sector secundario, las industrias importantes 

durante los sesentas y setentas fueron el acero, aluminio, 

petroquimica, cemento y otras, que para los ochentas se 

vieron desplazadas por las nuevas en orden de importancia: 

la automotriz, la electrónica, equipos de comunicación, 

maquinas y otros 

producción para la 

aparatos de 

exportación 

usos industriales, "La 

alcanzó en 1965 los 19 

bil tones de yen•s, algo menos de la mitad correspondió a 

equipamiento• industriales y el resto entre bienes de 

consumo y componentes electrónicos". <43) La industria del 

automóvil alcanzó su madurez en 1985 con una producción 

total de 26 millones de yenes. 

4:: V1d. Soc:iedad Intcrnac:ionñl oar',;, la. FormacHm Ed1..tcar;1vc\, 
El Japon de Hoy. p.59 

4.~ !BID p, 64 
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La causa de la expansión electrónica respondió a los grandes 

avances realizados en la tecnologia microelectrónica de las 

industrias manufactureras. 

El sector Terciario en sus diferentes ramas como: 

distribución de servicios, finanzas y seguros, transporte y 

telecomunicaciones, electricidad, suministro de gas y a~ua 

etc. Creció en el porcentaje de la población empleada de un 

47.4% en 1970 hasta 56,9~ en 1965. 

La distribución y los servicios ocuparon en 1965 el 13.6~ y 

el 19.6~ re•pectivamente del PIS de la nación y empleaban el 

23.1% y el 20.5% de la población laboral. 

El excedente de exportaciones y el papel de 

acreedor mundial son los rasgos . significativos de la 

economta en los 60's, además se suman el alto nivel 

tecnológico e industrial. 

2.3 SITUACION INTERNA 

1988-1992 

Durante el periodo de cinco años que comprende este 

estudio, la economia japonesa enfrento los cambios mas 

important•• de los últimos tiempos y en los cuales participó 

JapOn. 

2.3.1 LA ECOND"IA EN 1988-1990 

El pensamiento que se tuvo al final de la 2.G.M. de 

no necesitar mas a Japón, dio una vuelta increible; en 1968 

Japón se consolido como nación desarrollada, con una 

economia estable "en 1988 el gobierno realizó un ajuste 

inflacionario de crecimiento da 5.7% arriba dal 4.5% del año 
~ 

anterior, este viene a ser el crecimiento mas grande que 
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tuviera desde 1973" (44>, además tuvo el más alto ingreso 

par cápita de las siete naciones industrializadas: de esta 

manera se colocaron los nipones adelante de los EU leen un 

crecimiento de 3.6% en este año) as1 como de otras naciones 

desarrolladas <Ver gráfica 6 y cuadro 7>. 

(") 

CRECIMIENTO REAL DEL PNB CLAS NACIONES INDUSTRIALIZADAS> 

1987 1988 
ESTADOS UNIDOS 3. 1 3.9 
JAPON 4.3 6,2 

ALEMANIA !. 5 3.7 

FRANCIA 2.3 4.5 
ITALIA 3.1 4.1 

REINO UNIDO 4.8 4,3 

CANADA 4.2 4.7 

CUADRO 7 

FUENTE: OCDE CORGANIZACION PARA EL DESARROLLO Y COOPERACION 

ECONOMICA. JUNIO DE 1992. 

-l4 Vid, Ch1kara Hi9ashi! The [nto?r•nr...t1onal1=a.tion oT the 
Japanese Economy p.67 
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Aunque la tasa de crecimiento continuó en expansion 

para el año de 1989 con un crecimiento del 4.8~, comenzaron 

a surgir varias presiones inflacionarias que, para el último 

trimestre se vieron reflejadas en Ja tasa real de 

crecimiento <ver gr4fica 7), este fue ser el resultado de la 

inversión especulativa debido al poder del Yen, se presentó 

principalmente en los terrenos, las acciones, membresias del 

club de gol t, cuadros, joyas etc. creando asi las ! lama.das 

"burbujas". 

Para solucionar el problema interno, el gobierno 

aplicó una política restrictiva, así como el control del 

financiamiento bancario para las inversiones en bienes 

inmobi liarlos, por otro lado las importaciones se 

incrementaron y las exportaciones sufrieron un decline 

principalmente en los automóviles, los textiles sintéticos, 

radios, acero etc, el consumo interno aumentó y ocasiono que 

la economía siguiera 1 1 evando un ritmo lento pero 

ininterrumpido de crecimiento. 

eoonOmico 

En Jos primeros meses de 1990 el crecimiento 

fue de 1.6" y Jas poi 1ticas para el consumo 

interno apl(oadas por el gobierno con el fin de reducir las 

exportaciones tomaron fuerza, el cambiar de una econom1a 

dependiente de la exportación a una fase de consumo interno 

hubiese llevado más tiempo a cualquier otro pais más no a 

Japon; sin embargo, el nivel de crecimiento descendio 

considerablemente, podemos ver el comportamiento por medio 

del siguiente esquema. 
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1990 (451 

l lER TR 1 MESTRE 200.TRIMESTRE 

!CRECIMIENTO 1.6% CRECIMIENTO 1,4% 

!INCREMENTO DE LAS REDUCCION DE LAS 

1EXPORTAC1 ONES EXPORTACIONES 

ICA 1 DA DEL VALOR AUMENTO DE 

IOE LAS ACCIONES INVERSIONES 

13ER. TRIMESTRE 4TO. TRIMESTRE 

!CRECIMIENTO 1.0% CRECIMIENTO 0.5% 

1 EL YEN EN UNA CAIDA DEL YEN 

I FASE DE SUB 1 DA JUNTO CON EL MARCO 

IDEB IDO A LAS ALEMAN 

1 ALTAS TASAS DE REUNIFICACION 

1 INTERES ALEMANA 
!ESTALLA LA GUERRA 
IEL GOLFO PERSICO 

El desarrollo de este año transcurrió oon un 

levantamiento económico que se inició finalizando el segundo 

trimestre y con una caida al final del tercer trimestre: 

también hay una variación entre el consumo interno y externo 

como se aprecia en la gráfica 8. 

·l5 Cft·. F·~nori\ma d.a ld lndl..iSC:t'1=1. ,,. l.~ ::.;;ooet·ai:J.cn E 1.:t~r.01nlc.:::.. 

del Jap;Jn. Soc1ed.:;.d Lat1nG~mer1ca11d.. o.4 
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El ·crecimi~nto.':já.poTiés·_ .. encontr6 problemas externos 
al iniClo d~ los-~o~,S~ ·.é·o~Q.·_..~:1~;.G~e~_'ra d~-·1 Pérsico, ~n agosto 

las t.ropas d9:_~1r:a"k.· i·nV~'CÚ-~r0~··-~1-\e'rrit.~rlo de Kuwait 10 que 

provocó el 'aiZ3.·"'1'1'nl.8'df3."i:á .. ~_eF'·precio 
dólares el b.irr11i :.¡;·~~6:'n1:.s·'del doble 

del crudo, hasta 34 

del precio anterior; 

No es neciS'sario·_;"ant.átl:ar sobre las consecuencias de este 

aconté'ci.miento pat'a Japón. 

En otro punto, dentro de la economia alemana que 

acompaño a la japonesa e incluso, que llegó a tomar la 

delantera en la recuperación econ6mlca, tuvo una drilstica 

caida con la reunificación de las dos Alemanias. 

Al carecer Alemania Oriental de infraestructura necesaria y 

no contar con un poder competitivo a nivel industrial como 

su contraparte, no se logro la unión fuerte y poderosa como 

preveian los economistas; por el contrario, vinieron los 

problemas internos como desempleo, inestabilidad social y 

freno a las inversiones. Como consecuencia la cotización del 

marco aleman frente al yen se cayó de un marco/SO yens en 

noviembre 1990 hasta un marco/69 yens en abril de 1991 

rebaja de la cotización del yen; otra frenando la 

consecuencia 

alemanas. 

fue el i ne remen to de las importaciones 

A fin de controlar la dependencia de las 

exportaciones _el gobierno estimuló el incremento en la 

demanda interna, se desarrollaron entonces las tres columnas 

de crecimiento nipón que fueron: la inversión 

instalaciones, ta construcción de viviendas 

privado y el consumo lndlvldualC46J, para 

priva da en 

de 1 sector 

observar el 

comportamiento de estos elementos se presenta el siguiente 

esquema. 

46 !BID o.5 
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1--La Inversión privada ·en Instalaciones 

sobretodo en el sector manufacturero 

apuntando al consumo lnterno con los 

siguientes objetivosi 

1 
1 
\ 
1 
1 

1. Mejoramiento 2. Racionalizacion 3. Desarrollo 1 
1 
1 
1 
l. 
1 
1 
1 
1 

de ta calidad en en la mano de las 

investigaciones los Productos de Obra 

Las causas de la inversión 

1. l ncremento de 

Rentab 11 ldad 

en instalaciones fueron principalmente: 2.Tendencia ala 

z.-Construcoión de viviendas 

por el sector privado 

Cl.71 Millones de Unidades) 

Calidad de Consumo¡ 

Interno 

3.Medidas contra 

la falta de 

mano de obra 

:t.Construcción adelantada del 

:viviendas ante et enorme 1 
: aumento de tasas de 1 
;interés y de créditos para \ 

:vivienda a largo plazo 1 
1 
1 

:2.Comienzo adelantado de 1 
:condominios para el sector 1 
:inmobiliario 1 
: 3. Aumento de 1 costo un! tar to¡ 
:de construcción, por el 1 
:aumento de mano de obra 1 
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11,Establlldad de precios 

3.-consumo Individual 12.Disminución del desempleo¡ 

1 
13.Aumento del in¡reso real 1 

2.3.2 LA ECONO"IA EN 1991-1992 

La crisis del golfo terminó en febrero de 1991 y 

con ella vino nuevamente la ca1da del petróleo a 15 y 16 

dólares el barril en el mercado mundial. De las dos monedas 

fuertes frente al dólar, el Marco y el Yen, Solamente el Yen 

se mantiene fuerte para 1991. 

Con estos factores como base se inició Ja recuperación 

económica para Japón, sin embargo, solamente los primeros 

meses por que en Ja segunda mitad de 1991 volvieron los 

problemas, esta vez provocados totalmente en el interior del 

pats. 

Una serie de financiamientos ilegales <Escándalos 

BursAtile•> de Jos principales bancos de Japón se dieron a 

conocer en •I mundo. "El financiamiento excesivo del Banco 

da Sumlmoto en la compra-venta de terrenos, el 

financiamiento ilegal del Banco 

Banco de Kyowa-Sattama y del 

otros". (47> 

Industrial del Japón, del 

Banco de Tokai entre 

El resultado tue la dimisión del Ministro de Hacienda y los 

presidentes de Jos bancos y compañias de valores. 

47 "InvolLtcradas en Esc:\ndci.lo Bursatil d~ Jau1Jn ::.:9 
empresas 11 Leo. Jornada. 3(1 de ,iul1ci 1991. r.i.::: 
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Los escándalos crearon una situación ditícll tanto en el 

interior como en el exterior. Se vieron involucrados 

directivos importantes, de manera que, se puso en duda las 

actividades econOmicas así como la administración del 

presidente y su gabinete; El pals entro en un estancamiento 

económico que esta vez se prolongo hasta el siguiente año. 
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1991 

CRECIMIENTO DE 4.5% 
AUMENTO DE LAS EXPORTACIONES 
ESCANDALO F 1NANC1 ERO 

(46) 

se desplomó la inversión en 

viviendas e instalaciones 

motivo de los escándalos. 

La construcción de vivienda 

alcanzó solo 1.34 millones 

de unidades. 

La inversión en instalacionesl 

registró un licero aumento del 

2.0~ ~ 

1 
1 
1 
1 
1 

Bajó el consumo individual. 

un aumento de productos 

almacenados, provocó la 

disminución en Ja 

producción 

Sa oompllcO al financiamiento¡ 

de la• empresas privadas. 

Estacionamiento del mercado 

de va.lores 

Las políticas de restricción aplicadas por 

el 1obierno provocaron la calda del precio de las 

acciones, ante esto las empresas privadas retiraron 

su• lnv•rsiones en bonos del exterior en lugar de 

obtenerlas en las bolsas domésticas; se resto 

orad lb! 1 !dad a 1 os bancos. 

El año de 1992 se presentó dlf.tcil para Japóns "La 

economía japonesa pasó de ser una Marilyn Monroe <la cual se 

48 Cfr. Fa.norain,;, ae la [nCILt•.;trt.1 y la CvacJera1:1on E..:mit:imtc .. :t 
de Jaoon 19c=. p.15 
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veta mejor de lo que realmente era) a compararse con el 

hombre eletante".<49> 

De esta manera se interpretó la situación economica de los 

japoneses, sin- embargo, este año fue- critico para el mundo 

entero, 

En el contexto mundial se presentaron varios 

acontecimientos entre ellosi desintegración de la URSS y el 

sistema de economía centralizada que mantenta con sus 

repllblicas; surgió entonces Rusia y la CEl <Comunidad de 

Estados Independientes> en una situación econOmica 

deplorable con necesidad de ayuda. 

Los paises de Europa Oriental abandonaron el 

sistema socialista y en su lucha por la integracion a la 

economia de libre mercado enfrentaron estancamiento 

económico y en algunos casos euerras internas <la ex

'(ugostavial, la necesidad constante de apoyo en las misiones 

de paz en Medio Oriente por parte de la Naciones Unidas. 

etc. 

Estos y otros acontecimientos provocaron una 

recesión mundial, el crecimiento económico del mundo Csegún 

el G-7 en su cumbre anual> dificilmente alcanzó el 1"; las 

naciones enfrentaron diversos problemas resultado de la 

deaactivaciOn económica. 

En Japón, se inició el año con dos esc~ndalos 

financieros continuaciOn de 1991, donde "se detuvo al ex

ministro y allegado del Primer Ministro Miyazawa acusado de 

haber recibido sobornos de la siderúrgica Kyowa. Un mes 

después a los directivos de una empresa de transporte y una 

..¡.;i 3cnl.:::nder ;;·. 8renton. "J.:...u.an SlLi1r.o''. ~·..Jr'L1..1n.;i. j1.i::1~:::-.,+r,,·~~ 

::8. 1°9:..vol.t.:.:- No.14 p.74. 
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organizaciOn delictiva que alimentaron la especulacion 

inmobiliaria y burs~til" (50). se presentaron i~ualmente los 

resultados de las especulaciones y escándalos bursátiles; 

Asi el pats entro en recesión, que se reflejo en los 

indicadores económicos, en la tasa de ct'eclmlento y la 

lnf !ación. 

Para solucionar la situación, el gobierno Jano:o en 

marzo medidas económicas de emergencia para reactivar la 

economta, entre ellas, Ja ejecución concentrada del 75~ de 

las obras públicas durante la primera mitad del año, aumento 

de inversiones en instalaciones, creación de empleos, el 

aumento de pedidos a las empresas eléctricas y da 

telecomunicaciones(51>. 

cayendo, 

Sin embargo 

disminuyó el 

el valor de las acciones siguió 

nivel productividad; aumentó el 

desempleo, Ja industria de los automóviles y la electronica 

registraron perdidas; el consumo interno como es camón ya en 

estos casos nuevamente se disminuy6 y también como en otras 

ocasiones los japoneses se apoyaron en las exportaciones. 

El gobierno japonés propuso en Junio de 1992 subir 

el crecimiento al 3.5~ y mantenerlo anualmente, para lograr 

el 'Obje~tvo aumentó el presupuesto para 1993 a fin de 

estimular la .economía interna e incentivar Ja recuperacion 

mundial, es un promedio de crecimiento que pretende ser 

oon•tante y no acelerado con altibajos como en años 

anter !ores. 

Si) "Otro Escandalo Fina.ncterc en JdtiOn SLIPArar.ta al de 
~1ow~··. La Jc~nada. viernes 14 ce febrero ae t992 c.~l 

51 "Economta .Japonesa curante tt:f91)-19C?1 11 
• !-='ancr'<M1¿¡ •JE ia 

Industria y la Cooceractün Economica del Jocon. p.5 
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"La economia japonesa necesita tener un respiro 

después de que echo a correr desde 1968, los japoneses deben 

estar satisfechos con un crecimiento de 3% o 3.5% en 

promedio y no de 5% a 0% como en las decadas pasadas". <52> 

A pesar de la recesión, la situaclOn económica 

interna tuvo y mantiene hasta 1993 un comportamiento mas 

estable que otros paises. El crecimiento econOmico en el 

PNB fue del 1.5" en 1992 <según da.tos de la. OCDEI; no 

obstante, el porcentaje que en comparaclon con años 

anteriores fue bajo, se colocó como uno de los mejores por 

encima de Europa y los mismos EU. Solo los NlES <Paises de 

Reciente industrialización que tuvieron una presencia 

notable en los últimos años> superaron el PNB nipón; La 

lnf lación en tos precios al consumidor se mantiene hasta la 

actualidad entre las mas bajas <ver gráfica 9>: en cuanto al 

desempleo la tasa también se mantiene hasta 1993 en un 

promedio de apenas 2%, hay mas ofertas que demandas, por 

cada 100 personas que buscan empleo hay 126 plazas 

dlsponlbles.<53> 

52 Cfr. Schelender r. Brenton. "Ja.pan 5lu1np'1
• i='ot•i;L\n?.. 

diciembre :e 199:..vol. t::o Nc.14 p.72 

$:": Crf. Ca.rra~c:LJ hosalb!1\ y H~rna.nde.:: Frdnc tCJi::o. 11 Japu11 .::.ril 
fin oel mi lagr"O) en La Jornada mayo de 199: p. 45. 
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INFLACION 
PORCENTAJES EN PRECIOS 
AL CONSUMIDOR 

5....-~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

-2'----'~"--~~-'-~~_,_~~-'-~~---'~~--' 

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 

GRAFICA 9 
• ALEMANIA UNIDA HASTA 18110 

FUENTE1 WEFA CIAOUP ECONOMIC CONSULTING FIAM 
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2.3.3. ASPECTO FINANCIERO 

Ya se menciono anteriormente que JapOn en ta década 

de los ochentas se convirtió en el primer pats acreedor 

dejando atrás a quien lo fue desde el final de la guerra, 

los Estados Unidos; los factores que explican Ja conversión 

de Japón como el principal banquero del mundo en el perlado 

de 1988-92 son: la supremacia industrial y tecnológica, Ja 

prolongada y creciente 1 iquldez producto del superávit 

comercial, Ja tasa de ahorro interna y el gradual 

desmantelamiento de las relaciones gubernamentales sobre el 

sistema financiero. 

Los Estados Unidos perdieron la hegemonía como 

acreedores y se convirtieron en deudores, deuda que entre 

otros paises mantienen con los japoneses principalmente. 

Japón recibió en estos años criticas por su alto superávit 

comercia 1, en consecuencia, las inversiones, prestamos, 

donaciones, cooperaciones en diferentes organizaciones y con 

diferentes paises fue casi obligatoria para el pats. 

En el plano internacional Japón participó como país 

preatatarto en el mercado superando al Reino Unido, Alemania 

y los Eatado• Unidos, véase cuadro 8; los bancos, el 

gobierno y las empresas fueron las principales portadoras de 

capitales al extranjero. 

2.3.3.1. LA BOLSA Y LA BANCA 

Dentro de la tuerza económica japonesa se ubican 

las Bolsas de Valores, su crecimiento se presentó 

rápidamente; a fines de Jos ochentas la bolsa de Tokio l Jeg6 
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1 .............. ._ •• , , ... ._ ••• ...._ •• , 

PREllTAMOI EN EL MEROADO INTERNACIONAL DI! CAPITALEll 

telO "'' , ... 
01•1o~t8HI 111.r srt.o S87.I 

PUITAllOI , .... ,, •. o "7.1 

CON MCILIDADll "º 1.1 1.7 

llN MOILIDADll •••• 10.1 '''·' 
TOTAL ...... ••••• 101,7 

\AftlACION ANUAL .... •10.1 •tl.J 

fPOJllOIM~olll l•IL.L,DI DOLA91111) 

PRINCIPl\Lll PREITATARIOI EN EL MIRCADO INTENACIONAL 

'''º 
,.,, , ... 

OODI AlllA .... 11.1 "·' ....... 
DllARftOLLADOI 1.1 1.1 7.1 

IUROM CINTRAL 
Y ORt•NTAL ... ... ... 

OUOI 1.1 1.1 . .. 
TOTAL 'ºº 'ºº ••• 

TO'laL IN ...... ••••• 101.7 llLL. D• OLI. 

OON MllTIOIMOION 

llTAOOI UNIOOI 
,,,, 71.0 11.0 

'APON ..... .... 71.1 

UINO UNIDO •••• 10.1 70.1 

PllANOIA •••• s1.e • ••• 
OAllAM u.t ao.1 .... 

AL••AlffA ••. o , ... .... 
l'lllLIA •••• 'º·' "·' 

AUITllALIA' 11.1 u.a ... , 
CUADRO 8 

PUl•Tl1 PIMA•OIAL tlA911KIT T9111MD•. ODOI, 

.tU•IO •1 1111• 
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a ser el mercado más grande del mundo superando a Nueva 

York. 

La Bolsa japonesa tuvo una caída en 1990 pero aun se 
consideró por encima de Norteamérica y Europa; otra drástica 

ca.ida ocurrió en abril de 1992 en el mercado de Tokio 

afectando al mismo tiempo al resto de los mercados 

internacionales. 

La participación de las empresas de valores extrajeras en 

la Bolsa de Tokio no ha presentado grandes avances de 22 en 

mayo de 1968 hasta 25 en febrero de 1991, con la 

participación de 2 inglesas y 1 francesa: el esfuerzo 

japonés se concentra en abrir más el mercado de las bolsas 

para permitir la entrada de extranjeros. Entre las 

principales compañias de valores japonesas se encuentran: 

Nomura, Oaiwa, Nikko, Yamaichi, Kokusai, Shinnihon, Kankaku, 

Sayno, Wako, etc. 

Antas de 1969 las bolsas niponas por no utilizar 

las informaciones abiertas al p~blico. sus transacciones se 

consideraban injustas. "Debido a Ja internacionalización de 

las Bolsas se fortalecl6 la posición imparcial y justa del 

precio de acciones dentro y fuera de las bolsas, entrd en 

vi¡or Ja Ley de Transacciones de Valores en abril de 1989 

para controlar Jas transacciones internas".C54) 

Dentro de la Banca japonesa se presentaron cambios 

importantes, uno de ellos la liberación del financiamiento, 

las tasas de interés fueron a la baja para el mlnimo monto, 

el monto grande. En 1992 la e 1 monto pequeño y 

liberalización de los depós !tos sin plazo como la cuenta 

corriente, fueron real izados y para el año de 1993 los 

.54 ?'3.nor:lma ae la Indus1:rt.a. y La Co1::per'.i\C:ton €c:·.:momic: det 
Japon 19<>::. o. 9:: 
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bancos podrian optar l lbrem&nte las tasas de interés en los 

depósitos de P.1.azo fijo de m.lls de 500mi1 yenes. Otro 

cambio importante fu~ elii:ninar de la division entre el ramo 

bancario y_de ~al~~~s~· que se mantenía desde la Segunda 

Guerra Mundla 1. 

Eri 1992 ta banca enfrentó las consecuencias de 

problemas anteri~res; 
oferta monetaria al 

"El gobierno japonés aumentó 1 a 

mismo tiempo que aumentaba las 

restricciones en las tasas de deposito bancarias a mediados 

de los ochenta. De esta manera las políticas monetarias 

provocaron un drástico incremento de la demanda de créditos 

y pese a que el Banco de Japón intento frenar esto siguieron 

aumentando los réditos, a finales de 1989 los Bancos 

quedaron estancados con trillones de yenes en prestamos. Por 

el lo de entre 5 y 10" de los préstamos no pagan intereses en 

1992."CSS>. Las consecuencias graves de los escandalas 

bancarios también afectaron las instituciones, no obstante, 

ning~no de los bancos presentó graves perdidas. pero los 

principales bancos se presentaron m~s selectivos en cuanto a 

los prestamistas que respaldarían. 

Los bancos japoneses por otro lado en su papel 

internacional, compraron instituciones bancarias de otros 

paise• como ejemplo: Sumimoto quien compró en Suiza además 

da abrir suoür•alea y of lcinas en más de 100 paises. 

Por cuanto a desplazamiento de las instituciones financieras 

estadounidenses por las japonesas se presentó en mayor 

escala y rapidez, asi también los grupos empresariales como; 

la Salomen Brothers, Merri l Lynch, Morgan Stainless y First 

Sosten norteamericanas se vieron desplazados por los cuatro 

poderosos nipones Nomura, Daiwa, Nlkko y Yamaichi. 

:55 V1d. Cr1:;;1s en ~l Sec-:;or Barn:ar10 de Jñoon,, El 
Financiero, :: de mayo de 199~ p.23 
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POSICION DE.LOS PRINCIPALES BANCOS 1NT.ERNAC1 ONAL.ES POR EL. 
TAMA~O .DE SUS ACTIVOS 

<MILLONES DE DOLARES> 

ACTIVOS PRESTAMOSj 
1. DA 1 ICHI KANGYO BANK JAP 456 464 315 1541 
2.FUJ 1 BANK JAP 454 745 292 2561 
3,SUMIMOTO BANK JAP 448 933 312 2541 
4,SANWA BANK JAP 445 916 306 0641 
5,SAKURA BANK JAP 437 952 323 5901. 
6.MITSUBISHI BANK JAP 424 346 293 5631 
7,NORINCHUKIN BANK JAP 368 544 116 7461 
6.CREDIT t..YONNAIS FRA 352 013 169 ose¡ 
9.INDUSTRIAL. BANK OF JAPAN JAP 336 233 214 7251 
10.DEUTSCHE BANK ALE 302 030 161 626 j 

FUENTE: BUSSINES WEEK 1NTERNAT1 ONAL. JULY 5 1993. 

En el último renglón económico se encuentran las 

firma• oomarctales del tipo integral <Sogoshosha>, sus 

operaciones .'ico_m.prenden var tos ramos como e 1 comercio 

&Kterior, di•trtbuciOn de mercancias en el mercado interno Y 

externo, financiamientos etc; dentro de estas actividades la 
operación financiera ocupo una de sus funciones principales. 

"con el rápido incremento de la transacclOn comercial y el 

creciente 

comerciales 

f 1 ujo monetario 

comenzaron a 

internacional las firmas 

expandir sus actividades 

financieras, en el interior como en el exterior, con &l 
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objetivo de establecer firmas comerciales-bancos 

mercantiles."<56> 

Como consecuencia por medlo de la obtención de los 

financiamientos con interés bajo y la emisiOn de papeles 

comerciales, las firmas mejoraron la balanza f lnanciera 

notablemente. También se localizaron siempre en primera 

fila del negocio internacional aun ante los enfrentamientos 

de politica internacional como la Guerra del Pérsico, en la 

cual se perdió por parte de las principales firmas 260.000 

millones de yenes acreditados en lrak bajo la forma de 

bonos. 

El concepto fundamental del gobierno japoné• a 

cerca de la inversión directa del sector privado en el 

exterior esta interpretado de la manera siguiente "la 

inversión directa en el exterior sirve para fomentar la 

divisi6n internacional del trabajo en forma horizontal, 

incrementar la importación japonesa de los art1culos 

manufacturados as1 como aumentar la producción y la 

oportunidad de empleo en los paises receptores asi mismo 

será eficaz para reducir el superávit de la cuenta corriente 

del pals"<S7l 

En otro punto, La empresa Japonesa también tuvo una 

importancia an 

part.!clparon 

l1ualmente •n 

al aspecto financiero; las 

en los negocios de articulas 

el papel de las inversiones 

empresas no solo 

manufacturados 

directas, entre 

otros objetivos buscando incrementar la fabricación local, 

fortalecer las bases de ventas y actividades financieras en 

la esfera internacional 

investigación y desarr~llo. 

y establecer instituciones de 

56 Pa.nor.:\ma de la lnoustr1a ~~ la. Caoperai.:1cn Eccri 1'J1TIL·.:'i tiei. 
Jacón 1~~1. p,86 

.57 rnf•Jr!Tle oel C·:>n~eJO de Del1bet'~c:1an C:conom1ca •.:wg~\r.i::.r.10 
cons~Jer·o para ~l Pr1mer M1nistt~. Diciembre ue lqe~. 
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••• "Como consecuencia, la inversión directa privada 

del Japón 1 legó a ocupar el primer lugar con el monto de 

44.130 millones de dólares en 1989 por encima del Reino 

Unido <31.753 millones 

(31. 772 mil Iones de 

de dólares> y de 

dólares>. •ese> 

los Estados Unidos 

Las actividades 

empresariales se ubicaron en mayor grado en los Estados 

Unidos Cpor el mercado extenso) pero, en los últimos años se 

apreció una presencia japonesa en los paises asiáticos, los 

NlES y la ASEAN, quienes presentaron un desarrollo económico 

con mayor dinamismo en los ochentas. 

La concentración excesiva de la Inversión japonesa 

en ocasiones provocó criticas, especialmente la adquisición 

de las empresas norteamericanas "la adquisición de la 

empresa cinematográfica Columbia por la Sony, la compra del 

51• del Centro Rockfeller por S850 millones de dólares por 

Hltsubishi y por la misma compañia la compra de Aristech 

Chemical Corp. etc."C59J 

2,3.4 LA INNOVACION TECNDLOGICA 

Uno de los factores caraoteristicos de la 

transformación de la economia e industria del Japón fue el 

mejoramiento del nivel tecnológico consecuencia de la 

innovación tecnológica y de los esfuerzos del sector 

industrial. De de esta manera se sostuvo el crecimiento 

Sa Vid. t=·~norama de Li\ Indusr.rta ':" l-:1. Caoper'act.:in EcJn•Jmic.2' 
del Jacón 19q~. p.4: 

59 "Miqhty Mics1.1bishi l= On t.h8 Move·'. !?u:isines~ Wee~·. 

september 24~ 1991). o.'38 
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económico y la.compettti~idad nacio~al. Japon eKpe~tmento en 

su desarrot'lo económico· tres tases ae la innovactont .. ,>; ,:. '· :_., ·: ' .. ', 

'

Se::cº Lo: :n- no·.-·.·:·:dm::··'.asr!l,·:·--_,·_:;_.g •. _._.·.u:c .• ·_-·.·.·.··~n'i·,·.:,~·-·····6~d,. __ .. :.•~e·,··-···· '_ .. ···.·.-.•-.·.·····:·'.·:·· .. ·_ .. ' ..• _:_._._ ..•.. ,:.'_:_.~f;::·.~ .. · .. -_ ...• ª"_,_r.-.· •..• _,•.•.:•:·:i~~¡~~1cti:~}::i::·w~:.::)::,::::• ':: ·:: 
2.La . ,~~~§;f~.2Xf}H~~~-6~ica para la 

1a~'.!'.resultado ·.,-de las·- crisis 

pe t r~~; 1 e·-~·~:~:'·~~'.?i\· ··Jlf:;~~~~-'. __ j_!L.:~.~-~·;~~-·-~.t.~ .. -,~_f_~~ J'.t- . 
~ :C'.·:::-

i:~:::::::~:::¡i;~f~~¡¡~,,\_t~-~!~!¡f !~':~•·fa: t:: .. ,: . : : 
"; ./:".·.;,-.-.·,~y> . ·:,; 

.. En' tos .~¿,'J;'1·~1~:-~~t:~on!zaci6n y el establecimiento 
'..-., ""'.·.,_- .":'';·:'< ·J,.:,.·;·c;: .,--_'.-":., ·:>.: . 

de la r~d:.intormativa:.basada en c6mputadoras y la tecnologia 
de trarismt~i¿;~,"·;-_. s~~:---\~S pÜ~tos de atención del mundo. 

La Industria de comunicaciones japonesa presto mayor 

atención en los ramos de la comunicación móvil. ta medida 

constituyó un exito considerable en el mercado con los 

teléfonos portátiles y los instalados en el autom6vili "En 

diciembre de 1990 Japón presentó al mundo el telétono mas 

pequeño y más ligero del mundo a su vez el facsimtl registro 

un aumento en la producción de más del 20% en dos años desde 

1986, actualmente domina más del 90" del mercado 

mundial" <61> 

En el sector de las computadoras Japón ocupo el 

segundo lugar de ventas en el mercado del mundo sostenido 

por su alto nivel tecnológico. La empresa m.ís grande·del 

ó1) Cfr. !-:clterman L.~~ •. ;apan ari·: U::;. ~- ::;5 
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mundo la IMB norteamericana que abarca el 60% del mercado 

mundial, en Japón solo represent6 el 10% del mercado, se 

introdujd también la computadora personal del tamaño de un 

libro, esto probó el gran adelanto japones en este campo. 

Existen igualmente otros sectores en los cuales, 

los productos japoneses consi¡uieron colocarse entre los 

mejores del mundo; entre ellos: 

--La industria electrodoméstica, que comprende las VTR. 

televisores en color, equipos de sonido, refrigeradores, 

asplradoras, hornos electrices etc. con un nivel alto Gn 

calidad y en la escala de producción. 

--La industria electrónica con los componentes utilizados 

para la construcción de aparatos eléctricos, 

integrados de semiconductores, circuitos 

los circuitos 

electrónicos 

integrados de Jos transistores, resistencias y condensadores 

instalados en las mlcroplanquetas de semiconductores <Gil; 
etc, dentro de los cuales Japón ocup6 el 75K del importe de 

ventas en el mundo. 

--La industria relojera, la mejor del mundo <dejo atras a la 

Suiza>, la manufacturera de cámaras fotográficas: la de 

vehículos de dos ruedas la cual dominó aproximadamente 30~ 

"de la producc!On mundial. 

La indust~ia automoviltstica, bAsica del pals Y clave de 

la economia japonesa; la industria de construcción naval 

que mantuvo un primer lugar por su adelanto tecnológico y el 

volumen de terminación; la industria robótica, con la 

producción de robots industriales; la industria productora 

de los equipos de oficina etc.<62>, los japoneses como 

nación industrializada tienen desarrollados sectores entre 

los mejores. 

62 Cfr. Tecnnology and Science Stat1st1cs. OCDE. 1993 No.1 
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1988 

558 450 

TECNOLOGIA BALANCE DE PAGOS 
TOTAL DE TRANSACCIONES 

1989 1990 

659 273 711 Z59 

1991 

765 ~131 

<MILLONES.YENES¡ 

Fuente1 Flnanc!al Market Trends, OCDE 

Japón durante este per1odo rectbto llamadas para 

colaborar en el crecimiento y desarrollo de los pa1ses 

necesitados. así como una participac16n mds destacada en el 

contexto internacional acorde a su posiolon económica; Jo~ 

japoneses se mostraron y aun se muestran dispuestos a 

colaborar para conseguir los objetivos aunque no por el lo 

disminuyan Jos puntos encontrados con otras naciones. 

En el caso de Ja Guerra del Pérsico: Japon apoyó el 

contlioto con 13.000 millones de dólares a las tuerzas 

multinacional••· de las Naciones Unidas y finalmente envio 

dragaminas: a pesar de esta ayuda tuvo tuertas criticas 

porque no envió tropas y equipos de apoyo togistico. En 

junio de 1992 fue criticado el ~obierno japones al interior 

de la nación y en el exterior por parte de pa19es como Corea 

de Norte y China, por Ja aprobacion de una ley que autoriza 

el envto de tuerzas militares al eKtranjero para apoyar a 
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los contingentes de Naciones 

se considero esta medida 

Unidas en sus misiones de paz: 

como una violación a la 

constitución pacifica de Japón. 

Resultado de la desintegración de la Urss sur¡ieron 

al mundo los paises de la CEI y Rusia, con economLas débiles 

para integrarse al contexto económico mundial, ant.e la falta 

de capitales, Japón esta dispuesto a ayudar a Rusia siempre 

y cuando se resuelva el conflicto de las islas Kuriles que 

le fueron rebatadas después de la Segunda Guerra Mundial, 

mientras los japoneses permanecen indiferentes ante el apoyo. 

financiero a este pats; por esta posición también han 

recibido criticas. 

En 1992 y 1993 Existen fuertes demandas de 

capitales por todas partes del mundo, se enfrentan nuevos 

retos para los paises que entran en la economía de 1 ibre 

mercado y para los que ya están dentro de ella buscando un 

de1arrol lo e integración en el contexto internacional. Uno 

de los paises •olicitados para aportar estos capitales es 

Japón, dispuesto a dar apoyos en los sectores que Je 

soliciten pero que respondan a sus intereses y necesidades, 

aunque se vean obli¡ados a enfrentar las criticas con otros 

paises como los EU. 

El p•riodo comprendido entre 1988 y 1992 !nieló con 

un aacen10- eoonOmico del Japón, la consol ldación de su poder 

y presencia •undial; para al fin del periodo la dlsminuciOn 

del crecimiento económico y la recesión interna son los 

problemas que 

actualidad, 

se enfrentaron y que continúan en la 

Esta etapa problemática que presenta el país no es más 

dificil que otras; Se observa un crecimiento ininterrumpido 

con todo y sus altibajos, una de las pocas eoonomias 

industrializadas que enfrenta los obstáculos, sin haberse 

quedado en alguno de el los. 
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2.4 EL COMERCIO EXTERIOR JAPONES 

El comercio mundial se estanco después de Ja 

segunda crisis del petróleo, según cifras del FHI, el valor 

del comercio mundial en 1980 registró 1,910.9 millones de 

dólares, en 1985 mostró 1,820.1 millones de dólares y para 

1990 se expandió hasta alcanzar 3,309.9, en este año los 

alemanes participaron con el 16~ del total enseguida EU con 

12~ y Japón con el 8~. 

Japón tiene una grande dependencia de las 

exportaciones que en algún momento se considero la causa del 

crecimiento japonés, si bien no son base del crecimiento, si 

juegan un papel importante. Gracias al progreso tecnológico 

japonés en Jos productos manufacturados a la exportación 

aumentaron, en consecuencia Japón venia presentó un 

sup•r•vtt en su balanza comercial desde inicios de los BO's; 

con el resultado del Acuerdo Plaza en 1985 el superávit 

japon~s aumento en los años posteriores por la alta 

cotización del yen, el bajo consumo interno y el precio bajo 

del petróleo. 

El incremento de las exportaciones fue de 2. 292.2 millones 

de dólares en 1987 que para eJ año 1988 crece a 2,649.9 

millones de dólares entre los dos años hay un aumento 

notable de 7.3~. 

con 1 as 

Japón, no obstante su participación poco comparable 

otras potencias enfrento problemas 
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principales mercados por el gran superavit que presentó en 

su balanza comercial y con cada uno de tos paises. 

2.4.l. LAS EXPORTACIONES POR PRODUCTOS Y POR REGION 

La industria automotrlz se consolido como 

productora lmportante y básica en ta econom1a con 1 os 

vehiculos, motocicletas en los 80's, para 1990 junto a los 

autos los semiconductores y las computadores encabezan la 

lista de los prlncipales exportados, además se encuentran 

los teléfonos, tacsimi 1 1 aparatos de audio, calculadoras, 

televisores, y demás aparatos de uso industrial, domésticos 

y de maquinaria.CVer Cuadro 9>; 

Durante 1991 y 1992 las exportaciones fueron el 

principal pi lar para sostener la economia japonesa, debido 

al desequi 1 ibrio económico provocado por los escándalos 

internos. Las exportaciones japonesas tuvieron como 

receptores principales a los Estados Unidos, la Comunidad 

Europea y a los paises del sudeste de Asia como muestra el 

cuadro 10. Lo• norteamericanos racibleron aproximadamente 

el 30" de la• :.•xportaciones niponas, por el lo las fricciones 

comerciales entre ambos fueron constantes y en numerosos 

productos. "Las relaciones entre estos dos patses se vienen 

desarrollando en un espacio da cooperación -competencia 

entre 1 as pr i nci pa 1 es corporaciones de ambos pa 1 ses, que 

luchan por gan-r espacios en el mercado del otro y que 

cooperan y establecen reglas para la accion en terceros 

mercados"C63>, las fricciones hasta 1992 entre los dos 

6:: '/ir.1 "L·~s r<.:lacLonei:. ~con1:imtcas ¿,1t~t4 \.? j~r.:on ·•m~:i1 u·;.; 
Ld'tlna". E:r.t;LtClOS de ASli>. ~fric.:o. e~· los t·1.Jno:··a 
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1 .... .... 
1 

EVOLUCION DE LA PROPORCION 
DE EXPORTACIONES POR PRODUCTOS (llMIW> 100 lllWlNlll .. llOLlllS) 

PRODUCTOS 1987 1988 1989 1990 

AUlllllT08 15.5 (.8) 17.0 (.8) 18.9 (.8) 28.80 (.9) 

TDm.18 69.2 (S.D) 89.1 (2.6) 88.6 (2.5) 57.38 (2) 

QUllllCOS ue.o (5.o) 139.8 (3.2) 147.8 (5.4) H3.4 (5) 

llBT.lLIS Y PRODUCTOS 
25.2 (1.0) 29.4 (1.1) 30.5 (1.1) 

DB 4CBllO 
28.89 (1) 

PRODUCTOS DB llBT.u.BS 180.2 (7.8) 217.5 (8.2) 215.8 (7.8) 229.5 (8) 
NO Pl!RROSOS 

114QU1N.&RU. Y BQUIPOS 1710.8 (74.8) 1988.2 (74.3) 205'.7 (74.7) 2094.4 (73) 
BUICTRONICOS (1) 

OTROS 174.7 (7.8) 208.9 (7.8) 217.5 (7.9) 229.5 (8) 

TOTAL 2 282.2 ( 1 OOll 2 848.2(100ll) 2 751.8( 100:1) 2 868(100:1) 

L----
mll.9fttDI T caam ~ • C111C11t. ne. 

llmlDi~C..m..m ----.... ZA&. 

~-...-..,~.-....---

----~~.U.llMICDll 

1991 

18.87 (.89 

78.8 (2.5) 

178.1 (5.8) 

210.7(8.7) 

3U(l.1) 

2385 (72.2) 

281.0 (8.3) 

3 U5(100ll) 

CUADRO 9 



1 
..¡ 
CD 
1 

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES POR REGION 

PAIS/REGIONES 1988 1989 

USA "" 3:1.9 

CIÍI 21.1 20.6 

•• SUDESTE DE ASIA 27.? 28.7 

PROXIllO Y :u 
lll!DIO ORll!NTI! " :u 

OTROS 14.2 .... 

TOTAL IOOX ·-
1 T.UW&N.llONG W"CO.lilHlal'Vll.T.&IUlfD14 Y"f"* 1"Bl<WSIA Y 

PWPl!fA8 

2 llUSA.TOI WAISS UHlDOSJIU&Jl.Ml.EUW&IT.ilU.BIA. S&Olll!& Y 

AIORIClU'mU 

lUIN'l'I: ILAIOIADO CON Cl1l&S DIL llllflS'fllaO DI PUUJfUS Y 

Dm. lmflll1D:ID DI: llACJIJCDA f'tl!IUC,a DI oW'OH 

(UJrfm.6D'I) 

1990 1991 

..... . ... 
111.111 U!l.8 

37.3 38.9 

u u 

... ... 
IOOX JOOX 

CUADRO 10 



Estados fueron para sot·µ~ionadas.pcir medio del dlálo¡o. En 

el capitu(o "se_ampíiara··esta re1aCion. 
,_e;-'. 

,.: 

El lnt.Úc~~bio•'com;rcfal ~ntr~ Japón y la CE 

:~ 0m~:::::1·~:0:::~:&f~J§~E~IfiJ~~Üi!~:z.;:~~·:2~:!·j;:~.· ;.~~·~·:~ª: 

~~:: :~¡;:g:¡~~f~ttf f ~i~?:!'.?·!i:::::: :: ;:· ";;;:::;~;;: 
computado'ras~: '.:-;\19.tüCUfoS··:·.productos qutmicos y equipos de 

preclsión·~-,.~_:ia?~\j~~~/é{~·::~~·t'i~ulos ocupo el se" del total que 

reclbieton. 10:~<\~-~-ci~~~e6s~· Japón en cambio soto recibió de los 

europeos-au·-~~;~·6..;{í.:e.s~-. qUimioos y bebidas alcohol teas. 

Esto de~o-~iré. ·.-·,\'.ql;~·; la demanda a excepción de los qutmicos 

estuv~·.·=·-~uj·~-~-~ ,: al_-.. estado económico de 1 pa1s<6A J, anal i=ando 

el. lntei-6~-rrib10· por paises de Europa según su importancia 

Alema~l_~-: o_c~po_ ·el primer lugar, después el Reino Unido y 

franela.-

El intercambio con las naciones de Ja ASEAN 

<Asociación de Naciones del Sureste de Asia) y las del NJES 

<Naciones de Reciente Industrialización> creci6 r~pidamente, 

como se pued8
1

observar en el cuadro 10, en los dos últimos 

años de 1990.;, Y. 1991 las exportaciones japonesas en Asia 

superaron a las enviadas a los EU. sln embargo el 

porcentajes aunque tue alto debemos tomar en cuenta que esta 

en con junto. obviamente s 1 observamos el i ntercamb 1 o con 

cada pais sera menor. Los NIES principalmente dieron 

muestras de ser buenos· competidores en la rama tecnológica, 

asi como axportan tambien son muy buenos importadores, al 
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contrario de Japón, entre sus demandas al Japón se ubicaron 

las maquinarias, equipos eléctricos y qulmicos mayormente; 

algunos de estos paises tamblén comenzaron a reclamar del 

superávl t nipón. 

!BILLONES DE YENES> 

EXPORTAC 1 ONES EN 1992 IMPORTACIONES EN 1992 

-----------------------------------------------------------: 
11 111 11 111 

3508 3538 3652 2499 2490 2466 

FUENTE: ESTADISTICAS DE LA OCDE. DICIEMBRE 1992 

2.4.2. LAS l"PORTACIONES POR PRODUCTO Y POR REGIDN 

La lmportación japonesa al igual que en tiempos de 

la posguerra comprendi6 principalmente petróleo, alimentos y 

dem.fls materias primas; en ocasiones en menor cantidad, 

durante la• contracciones del petróleo en las tres crisis, 

pero invariablemente la misma. 

En 1988 como respuesta a la demanda de los paises de abrir 

m6• el mercado interno para las manufacturas extranjeras, el 

incremento de la importaciones ascendió de 11.3"; los 

productos que in¡resaron en su mayoria fueron: articules 

finos, joyas, coches, pieles, cuadros, etc. todo a precios 

bajos producto de la sobrevaluación del yen; 

desafortunadamente no pudo mantenerse este incremento y para 

e 1 periodo de 1989 a 1990 cayo a 5, 3lL En 1990 se rea 1 1 zó 1 a 

unificación alemana y Alemania incrementó sus importaciones, 

se pude decir que por este periodo abrio más su mercado a 
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los nlpon~s y .ot.ro paises •. En ·19.91 las 1_ffip9rtaclones 

volvieron a-_·preSen'ta.t u~ 11'gero au~·eli't.o ·.oorño·.·-.re5:pue.sta a ka 

promocl~n de· c·O.n~u~O .. ~-·~<:;···1r{ter:1o·r.~d·e·1 ,'~~·1·s·'. ·, ;_ · 
.·.'·-·;·: .·,::·,:· 

·.·. :. E{~~\~~~Jf~~,.~~;·tx'ti'.~~;~~·~~X~ªft~'la'']>vá:í ac 1 enes en 
cuan r.o ea ~--·,'l -~pin_~:~.~-~-~n-?:J~~~-::~ ~~~ r gt_t_i_ ~~- ~-·--,'.:: .. ~ ~.1-~en to.s y otras 
::ter las pr Íma~", qu~ ~dn~ t'.'i\~~~~¿~~~fj1\,i1~·~¿mente 1 a mitad 

, ~l;~~--, ·P~Ó.d_UC~Os.'·:··. que ·ent.r~rt?,1} _ pa,1s. asi como e 1 

tncremen_to"--Clé··,1os m·anu·tacturad0s;.- L~-~- :Paises origen de 1eis 

pr'oductos que importo Japon fueron, Estados Unidos, Ja 

Comunidad Europea y por último Asia <Ver cuadro l~). 

La presión del exterior para abrir el mercado nipón 

no solo se centra en los manufacturados tambien en el sector 

agricola: En 1998 el Acuerdo General de Comercio y Taritas 

determinó que Japón habia violado las cuotas de importación 

en 10 productos agr1colas de acuerdo a las re~las de GATT; 

como respuesta el gobierno liberó la importación de estos 

productos. 

En 1991 se levantaron tas cuotas de impor-taciOn en las 

naranjas y la carne, para abril de 1992 se liberall::a el 

jugo de naranja; sin embargo quedan aún otros productos como 

el arroz, este sobre todo, los mariscos y los product.os de 

sllYlcultura. 

El pr;oblema del arroz tue y es el principal tema. de 

conver•aoi6n en las negociaciones de la rama agr1cola, ya 

sea lnterna,como externamente; este grano alimento b~sico de 

la población, se encuentra bajo un sistema de control donde. 

el gobierno compra el arroz a los campesinos y lo distribuye 

a los consumidores; algunos años atra.s para estimular La 

producción el precio se elevo benetlciando a9i a los 

productores nacionales. Sin embargo esto provocó que el 

precio subiera l lega.ndo a ser 7 veces mas caro del precio en 
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1 
CD ,,, 
1 

EVOLUCION DE LA PROPORCION DE IMPORTACIONES POR PRODUCTOS 

PRODUCTOS 1987 1988 1989 

AI.plENTOS 224 (lU) 2111.2 (15.5) 310.1 (14.1) 

TEXTILES.Y llATERlAS 27.0 (1.8) 
33.1 (1.7) 33.4 (1.8) 

PRDIAS P.AllA, TIXTILES 

MA'l'DWI PRDIAS 81.2 (4.0) 84.9 (4.5) 93.3 (4.4) llETAUCAS 

OTRAS MATERIAS 132.0 (8.8) 162.4 (B.6) 180.0 (8.5) 
PRIMAS 

ENERGIAS:CARBON 391.4 (28.l) 3113.6 (20.4) 430.5 (2o.4) 
PETROIEO, YINERAIES 

QUIMICOS 118.4 (7.9) 148.3 (7.9) 159.5 (?.6) 

YAQUlNARIAS Y 
191.2 (12.7) 2611.S (H.2) 323.8 (15.4) EQUIPOS" 

OTROS 349.9 (23.4) 106.3 (26.8) 557.9 (28.4) 

TOTAL 1 495(1DDX) 1 873.5(100X) 2 !08.5(100ll) 

• COllPllMlll:M&q;UllCAS, COMDUCfOllS IUC'mCOl.AUTOllOflla 

At'IQNU. IQUIPO CIDllrtCO Y OPllCO 

FUENTE: ELUIORADO CO!I CIFRAS DEL lll!llSTERIO DE FlllillZAS. 
llllllSTERIO DE ll&CIEllDA PUBUCA Y ESTADISTICA ADUAllEllA m UPOH 

(-.o,._._. __ , 

1990 19111 

342.8 ( 1'.8) 345.5 (14.8) 

119.7 (5.1) 23.6 (1.0) 

98.1 (4.2) 87.5 (3.7) 

18?.8 (8) 156.5 (6.7) 

493.0 (21) 546.7 (23.1) 

164.3 (7) 175.l (7.4) 

234.8 (ID) 428.4 (18.1) 

7DU (30) 801.2 (25.4) 

2 348(100ll) 2 367(100") 

CUADRO 11 



1 
CD 
(¡) 
1 

EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES POR REGION 

PAIS/REGIONES 1988 1989 

USA 22.• 22.8 

en ll!.ll J~ .• 

11) 
SUDESTE DE ASIA 26J5 .... 

PROXlllO Y ••> 10.t 11.8 
lll!DIO ORIENTE 

OTROS 21.8 27.7 

TOTAL IOOX 1ciox 

1 TAll'Allf.llOIHI IClfGJlllfGAPUl.T&llAND~ Y 

rlllPPla8 

a llU&aTOI &MIES lOODOS.IR.d.IUH.WWAIT.AIWllA awmr.& y 

lllDICA U.'1111& 

ruDll: ll.lilClaUIO CON CIR1I DIL QllnDDO DI PmAliJAB Y 

DIL llDUSl'llJO D& 8ACllND& PUBUCA 

{UNID&D •> 

1990 1991 

22.~ 22.G 

lt.9 13.4 

23.!I .. .. 
, ... 12.4 

28.1 u 

IOOX IOOX 

CUADRO 12 



el mercado mundial, de esta manera si hay algón excedente no 

es costeable su exportación para los japoneses<65J. 

Por otro lado los pro~uctores extranjeros quieren vender el 

arroz en Jos mercados potencialmente lucrativos del Japon y 

aunque los consumidores están de acuerdo en que se permita 

la entrada para lograr una disminución en el precio del 

grano, el gobierno señala que dañaría a los productores 

nacionales y además en este producto son autosuficientes por 

ello argumentan que no tienen necesidad de importar. 

2.4.3. EL KERCADO JAPONES 

En este punto se hace referencia al mercado interno 

japonés y la manera de como se encuentra estructurado desde 

hace ya varios años. Es necesario conocer el mercado que 

enfrentan los productos extranjeros en su intento por 

introducirse en el consumo japonés. 

La afirmación de los paises con problemas para 

encontrar entrada en los diferentes mercados invariablemente 

se reduce a "Los mercados extranjeros están cerrados, 

mientras que los nuestros permanecen abiertos", esto puede 

ser valido en algunos casos pero en otros no. 

Por ejemplo en los Estados Unidos donde la defensa de un 

comercio justo refleja más bien el estado psicológico de una 

nación que ••ta perdiendo 

mundial. C66> 

hegemonía en 1 a econom ia 

En realidad y. contrario a las criticas que reciben 

los nipones de tener un mercado cerrado, los aranceles, las 

65 V.id "Agricultut·al Production 1
' 

Japan 199:. p.72 
6ó CrT. Econom1.:.; Prot2cc:11:1n1st"a. Bhaywe.r.i Jaqcush p.84 
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barreras ~orma~.e~, y re~tricciones cuantitativas sobre las 

importaci?nes· ·en 

sorprenderite. Las 

Japón están abiertos de manera 

tasas ·promedio de aranceles son las más 

bajas ·del mundo industrializado; las barreras no 

arancelarias , como las cuotas en general son relativamente 

pocas.<67> 

El mercado nipón es dificil de penetrar no por 

imponer barreras comerciales, tienen que ver los factores 

cu 1 tura les, pero sobretodo, una causa impar tan te es la 

estructura del mercado, dentro de la cual se encuentran los 

consumidores y los canales de distribución. 

El consumidor japonés pone mucho Lnterés en la 

calidad y el servicio; por lo tanto es dificil para un nuevo 

producto entrar en el gusto del público, no porque sea malo 

aun contando con una eKcelente calidad la persona no cambia 

fácilmente su producto acostumbrado del cual conoce su 

calidad y resultados; los comerciantes de la misma manera, 

diflcllmente quieren cambiar de 

menor precio el producto, 

caraoterlstica de Japón. 

proveedor aón cuando sea de 

esta es una fidelidad 

Un ejemplo preciso mencionado por Prestowitz ilustra lo 

anterior "Una compañia Norteamericana que buscaba colocar 

componentes el6ctricos de buena calidad y a un precio bajo 

en Japón· se enfrentó con un prob 1 ama, los japoneses no 

querlan cambiar a los nuevos componentes porque ten1an a su 

proveedor japonés de quien ya conocian los productos. 

Después de muchas negociaciones aceptaron la compra pero 

solo por un periodo de tiempo especlfico".<68> 

67 Cfr.Bhagwati y F'feffermann. 

68 Vid. Prestow1tz Clvde. Tradin«;i Pl<?ces. Huw ~tJ~ All•Jwad to 
Jacan Take the Lead. 

4 
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El canal de distribucion, en Japón existen casi el 

doble de tiendas al menudeo que en los Estados Unidos pats 

que duplica la poblacion japonesa, cada establecimiento 

tiene cuatro empleados, no hay grandes tiendas debido a la 

Ley de Grandes Tiendas al Menudeo <en vigor desde 1956J que 

restringe el tamaño de los negocios. 

Para que un producto entre al mercado la cadena que 

debe atravesar tiende a volver muy caros los bienes, la 

Asociación Japonesa Importadora de Textiles estima que los 

precios de las prendas de vestir, en Japón son cuatro veces 

más costosas que los precios f.a.b. de los productos 

exportados en los paises en vias de desarrollo •• 

••• "Suponiendo que el precio f.a.b. de exportación de 

prendas es 100, la distribución se hace como sigue: los 

costos de los fletes, seguros, impuestos, cargos de manejo 

portuario y financiero suben el precio a 130. El margen del 

importador del 15" aumenta el precio a 150. El mayorista 

eleva su margen, convirtiendo al precio en 250. Et margen al 

menudeo es de 150 originando un precio final al público de 

400; los márgenes determinan que cualquier ventaja en precio 

que gozan los exportadores, a nivel de fábrica se reduce 

significativamente para cuando los bienes llegan al 

consumidor".(69) 

Es m4s fácil la entrada al mercado por medio de las 

firmas comerciales o en asociación con un productor nipOn, a 

cambio de los problemas que se presentan en las 

exportaciones hacia los japoneses, para estos es 

relativamente tácil entrar a los mercados con sus productos 

ya que tienen una buena calidad y un precio bajo pero 

~.:; 'Ji,.j Ffeffe1·mant1 G•.\'.i' ,;·. :~~ .: • .::·.:...:;:,:; o ~;.-:: 01oe1-i.:.:H.:·:. ·.:;..,.-, 
E.:.tropi::i _¡ J~pon" Ceim:-•·~¡o ir.r.:rr.:...c1c.-1~·i S:-nc:1•ne • ;:,. ~~ 
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••• 

sobretodo se enfrentan a un mercado estructurado de manera 

diferente que el propio, resultado, las diferentes 

fricciones comerciales entre Japón y los principales socios 

comerciales. 

INDICADORES ECONOMICOS DE JAPON 

1111 tell flll ftl1 , ... 
.,, UI ... ... "' ••• • .. ,.. ... • ..... 1•• ...... UI 

.... ., ...... .•.... .. .... .. .... 
•a1uo10• ...... "' ne .. .... .. .... 

•• ••• .. , .. • •••• ..... 
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CAPITULO 3 

DESARROLLO Y ESTRUCTURA DE DOS POTENCIAS ECONOHICAS 

3,1 LOS ESTADOS UNIDOS LA POTENCIA ECONOMICA 

3.1.1 LOS ESTADOS UNIDOS DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA 

HUNDIAL 

Al término de la Segunda Guerra Mundial mientras 

algunos paises trataban de salir su crisis económica, 

politlca y social, uno de los Estados menos dañados con 

poslclón economica dominante se cons~lld6 como potencia y al 

mismo tiempo se convirtió en el centro del caplt.allsmo 

internacional. Los Estados Unidos. 

Los Estados Unidos dominaban el campo economico, 

politlco y militar ~~1 m~nd~ ~~~it~\iGth, ~n ~tt~ ~xtf~ma a~ 

ubico la Urss con el sooia.llsmo, la rtvaltdad entre los dos 

paises dio origen a la guerra fria. Como lideres 

capitalistas las narte&merlc&nos se~alaran ~1 camino para ~I 

resto de los paises a través de su modelo económico. 

El acelerado desarrollo que presentó el pals permit16 

definir cuales serian los sectores dinámicos que lmpulsar1an 

su eco~omla y la del mundo capitalista: •. ,"de esta maneta 

los seotorea ~lvote fueron relacionados con la industria 

bélica tala•;~ ~amo, la aeron~utica, la indus~rla del acero 

entre ··otro•; la industria en general fue la actividad 

económica de mayor importancia en la posguerra''t70J. 

En su intento por detener el avance 

socialista y lograr la recuperacion economica, los EU 

;·.:i V1u •. =.J.nj;:·1 Li:i2t· Far¡¡a.noo. L-a Ln.::lL1:!r:.-:.~l:.=·,.;:1wr·. 1; 1~1111:.?. :.-. 

Amer!ca La~1na. o~2l 
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prestaron apoyos y ayuda a Jos palses del bloque capitalista 

principalmente en Europa, por su i:>.º5-.i.~ión· ·estr~te~i-r.:iit 

Norteamérica otorgo· ayuda a los euro'~-e~s ~ traVés del plan 

Marshall y formó conjuntamente una alian;:a mili'tar con la 

creación de .'la Org~!'Ji:ación de·I .Tfat.ado del Atlántico del 

Norte <OTAN> en ¡949; 

E1-·p1an ·t:tarshal 1 no fue una. "buena acción" del 

gobier.no americano Para lo"'grar ·Ja recuperacion de Europa. 

acoJt~mbl-~d·o ."a·· -~~~er · intereses de por medio, aprobado por 

el congreso ·est~dounidense en 1946 tenia como fin extender 

la intluencia norteaméricana además responder a un conjunto 

de problemas internos y externos como los siguient&s~ 

"financiamiento de un gran superávit de exportación, los 

niveles de vida se mantuvieron en EU porque subsidaba al 

consumo, significaba un triunfo en la política exterior del 

país, al mismo tiempo se necesitó el apoyo mi 1 itar y 

politice de Europa para vigilar las áreas del tercer mundo e 

impedir la difusión del comunismo. entre otros."<71J 

De esta manera, gracias a la creciente inversión directa de 

EU en el mundo, el progreso de expansión del capitalismo y 

la influencia de los EU fueron posibles. 

3,1,1.1. LA ECONO"IA NORTEA"ERICANA DE 1945-1970 

Durante este perlodo la economía norteamericana fue 

una de la• mejores del mundo; la potencia hegemonica de 

quien dependieron la mayoría de Jos países para prestamos y 

hasta decisiones pollticas y militares, en 25 años el dólar 

reino de forma indiscutible ocupando 

esterlina. "Los Estados Unidos 

el lugar de 

fueron la 

la 1 ibra 

potencia 

indiscutible del mundo capitalista, su fortale~a económica, 

71 1Jld~ ~ave'=i LL\1.S. ¡;.;!:; • .:;l. i=~rf:l Fol1r.;. • .:~ Je la C 0:i 1;.Llnl'.l.:--·:I 

Econom1c:~ E.1..wooe¿; p. 7 
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política Y militar al termino de la segunda guerra le 

permitió constituirse en el polo organizador y cohesionador 

de la economía mundial, su posición privilegiada era 

resul~ado de su desarrollo tecnologico, el papel de acreedor 

mundial, la importancia de sus inversivnes y la presencia 

.del dólar como principio de la organización monetaria"<721 

Desde 1947 la economía de EU experimento cua~ro 

recesiones, pero. no representaron un peligro para la 

estabilidad del pais, éstas transcurrieron como se muestra a 

continuación de manera resumida: 

1,lnició en noviembre de 1948 a 1950 

La construcción que habia sido un Boom desde 1945 comenzó a 

caer y los stocks de materiales se acumularon en conjunto, 

la producción industrial bajó en un 6.3% mientras que el 

paro considerado como el umbral critico alcanzaba un índice 

de 5~, además se presentaron dificultades en la agricultura. 

2,lnicio en julio de 1953 a 1954 

Estuvo caracterizada por una baja muy débi 1 en las rentas 

personales o~s•, se presentó una baja en el consumo de los 

artlculo1 te1eti les y una disminución en la producción de 

automóvi 1 es .. 

J. Inició en julio de 1957 a 1956 

Una contracción de la producción del orden del 14'1, un 

aumento del paro del 3.8" al 7.5", disr.iinución de la 

jornada de trabajo, los stocks se acumularon en el sector 
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deJ automoviJ, ein 1;1¡ r.t~l ~l1Jminio, c:rn .:ail ~i:-~ti:i " los 

aparatos eJectrodomestico. 

4. Inició en 1960 a 1961 

La producción de bienes duraderos de toda clase descendió ai 

15~ aproximadamente, la recuperación económica se inició a 

finales de 1961 y se estabilizó en 196::.<7J> 

3.1.1.1.1 POSICION FINANCIERA, PRODUCTIVIDAD, INFLACION 

Una de las transformaciones mas importantes que 

experimento EU en este perlado fue la importancia dentro del· 

comercio mundial y en el campo de la relaciones financieras 

internacionales. 

Jos Estado Unidos representaban un papel decisivo 

en el orden ~conomico internacional ~los dos pilares de 

este orden económico fueron; por un lado el Banco 

Internacional para ta Reconstrucción y el Desarrollo C8IRD1 

y por otro el Fondo Monetario Internacional tFMI l 
establecidos por Jos acuerdos de Bretton Uoods, estos dos 

ejes convirtieron a los EU en el eje central dFJ la.:s 

relaciones financieras internacionales".<74J 

C~da nación recib1a dentro del FHI una cuota 

correspondiente a los derechos de giro expresados con 

relación al valor de su moneda relativamente al oro. aJ que 

estaba directamente vinculado el dótar, asi permanecio hasta 

su devaluación en 1971. •.• "esto hizo de los EU durante 26 

años el acreedor de una gran parte del mundo, al principio 

solo los EU podían permitir el despegue de Ja economtas 

-·~Cfr ..... -;Jon ;":·¡·~:·~·,,..., rli.~'3:;Jt'i.;\ -=·::·nn:nt.::.. ,, ~·:;'•C o\: a·?. "i· -.e: 
o. :en, 
~· L \../ i.o:l, ·.: t.J J l l . ..; 1 • Ca1· ',J. t-' 1.;; :,:i:• ? .. ~.::=•·•:J.-,;:.~ ::;. :: ~ ~-.·~1":) ;; .. 
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solo los EU pod1an permitir el despegue de la economtas 

paralizadas por el dólar por medio de prestamos a largo 

plazo Y, a una·s· tasas de interés moderadas". C7S> 

La ayuda norteamericana en donaciones, prestamos, 

envios.de técnicos, asistencia puramente técnica de 1945 a 

1970 se elevó a· 125 mi 1 mil Iones aproximadamente distribuida 

de· la siguiente forma: 

------------------------------------------------------------
EUROPA 43;3 MIL.MILLONES DE DOLARES ( ªª"' 
ASIA 27.6 MIL' MILLONES DE DOLARES (23") 

AMERICA 10.1 MIL MILLONES DE DOLARES ª") 
AFRICA 4.1 MIL MILLONES DE DOLARES ( 3.8") 

(76> 

En los campos de la ciencia y la tecnologla los EU 

como pioneros 

tecnológicos 

y propietarios de los principales adelantos 

sacaron provecho en la renovación de los 

procesos productivos y 

permitió a las empresas 

de los productos mismos, esto 

norteamericanas expandir un nuevo 

patrón tecnológico e industrial el cual poco a poco se 

convirtiO en el eje del proceso de acumulación capitalista a 

escala mundial. De 1947 a 1955 la producción industrial 

creció un 47•. un indice anual de mas del S~. 

Deade 1950 y hasta mediados de los 70's la 

inflación se contuvo dentro de estrechos limites del ,.s~ 

anual para los precios al consumo contra 4~ en los otros 

paises de la Comunidad Atlántica. Entre 1955 y 1965 el al:a 

75 IBID. o.:.35 

76 Vtd. Lean P1¿rr·e. oo. cit.. p :to 
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de los precios se mantuvo al 1.7~ anual, estos diez años 

fueron la época de oro del dólar, gracias a los procesos de 

productividad mantuvo su poder adquisitivo y se utilizo como 

moneda internacional. 

La llegada de Ja guerra de Vietnam aceleró los 

precios de 1965 a 19701 desde principios de 1973 hasta 

principios de 1975 el comportamiento del PNB y la tasa de 

inflación fue dominada por el primer enoque petrolero y 

agravado por la depreciación del dólar de 1972-73. 

3.1.1.1.2 COHERCIO EXTERIOR 

En el plano del comercio exterior el país se 

convirtió desde 1945 en el mayor importador de materias 

primas, a pesar de la riqueza propia necesito de otras 

naciones principalmente de petróleo y hierro1 tuvo que 

importar en 1971 el 46" del hierro que necesitó. de 

exportador de cobre pasó a importador, así también de plomo, 

bauxita y zinc¡ además del caucho, el café, la pasta de 

papel etc. En la exportaciones Ja materia prima que 

representaban aproximadamente el 34~ en los año• treinta fue 

de solo el 20~ en los sesenta, por el contrario en los 

productos que necesitaban una técnica mas desarrollada los 

EU gozaban de casi un monopolio con ventas principales en el 

hemioterio occidental. 
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-----------------------------------------------------------
PRODUCTO NACIONAL BRUTO: 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 

<MILES OE MILLONESJ 

A!<O PNB EXP. 

1933 55.6 2.4 

1943 191.6 19. l 

1953 364,6 17.1 

1963 590.5 32.6 

1973 l. 303. 6 101.e 

PORCENTAJE 

OE IMPORTACIONES 
IMP. RESPECTO AL PNB 

2.0 3.6 

8.1 4.2 

16,5 4,5 

26.6 4.5 

94.4 7.2 

------------------------------------------------------------
FUENTE: DEPARTMENT OF COMMERCE, BUREAU OF ECONOMIC ANALYSJS. 

USA. CUADRO 13 

La balanza de pagos hasta los setenta fue positiva, en un 

principio la exportaciones superaron las importaciones; Jas 

exportaciones de capital en sus diferentes formas gastos 

mi 1 i tarea. preetamos y donaciones, inversiones etc, se 

desarrollaron a un ritmo rápido desde 1950. E 1 efecto 

negativo a los EU fue la inversión de su baJanza por cuenta 

oorriente, ne1ativa al no compensar Jos servicios y sobre 

todo el turismo con las exportaciones de capitales; la 

consecuencia inmediata se presentó en una acumulación de 

dólares en Europa y Japón, dólares que se volvieron a 

comprar a una tasa ventajosa para engrosar sus reservas. 

Véase cuadro 14. 
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a.1.2 EL CO"PORTA"IENTO ECONOnlCO EN LOS eo•s y 90'5 

Para 1 a década de los setenta. 1 & prosper 1 dad 

económica de EU comenzó a decllnar al mismo tiempo que otras 

naciones alcanzaban su recuperación completa: "El pais ante3 

gran tnv~raionlsta en el exterior se convert1a ahora en un 

atractivo mercado para los europeos y japoneses. la balanza 

de pagos corriente durante todos estos años ne~ativa 

alcanzó su punto máximo en 1971". C77> 

Se presentó una disminución en el excedente 

comercial que se atribuyó a Ja falta de competitividad en la 

producción, el gobierno anuncio e 1 15 de agosto de 1971 la 

convertibilidad del dólar que provocó la propia devaluación 

del dólar en 10~, al mismo tiempo se instaló una tasa 

temporal de 10" a la importación de productos 

manufacturados. La crisis del dólar en 1971 marco el inicio 

de un largo y complejo proceso de cuestionamiento hegemonico 

estadounidense. 

Al extel"ior varios eventos contribuyeron al 

deterioro americano por ejemplo: la derrota en Vietnam, el 

éxito de la OPEP <Organización de Paises Exportadores de 

Petrdleo) al aumentar sus precios en el crudo, consecuencia 

de la• crl•ts petroleras, la caida de los acuerdos de 

Bretton Woods. etc. 

77 Vid. Gui;mann Peter , .. 1. Crac1m1enl;O Ec:onomu:o .=-r"abli?m.;. a~ 
Todas. o. ~43 
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3.1.2.1 LOS DEFICITS GEMELOS 

Uno de los principales transtornos que sutrió la 

economía norteamericana en los ochentas y noventas tueron 

los déticlt gemelos <Véase cuadro 

presupuesto federal aumentó de menos 

15l "el déf lclt del 

de 2% del PNB en 1979 

a mas de SK en su marca máxima en 1983, se mantuvo en este 

nivel hasta que cayo en 1967, estas desequilibrios ocasiona~ 

una serle de problemas como la reducci6n de ahorros, 

disminución del crecimiento, la productividad y a largo 

plazo el nivel de vlda".<7B> 

78 Vid. Gutierrez Elvia. ''Los Déficit Encaminan a. EU a 1.a. 
Antesala. Cle la. F.ecesión". El Financiero. Jueves 4 de Febrero '"ªª· o. ~4 . . ' 
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!LOS D~FICIT GEMELOS 

!BALANZA PRESUPUESTAL BALANZA DE CUENTA! 

1 CORRIENTE 1 
1 1 

1 MILES " MILES " 1 

1 DE DEL DE DEL 1 
1 MILLONES PNB MILLONES PNB 1 

1 DE DLS. DE DLS, 1 

1 1 
!REAL 1 
11eeo -74 2.7 2 0.1 1 
1 1 
¡ 1ee1 -7e 2.6 7 0.2 1 

1 1 
¡1ee2 -12e 4.0 0.3 1 

1 1 
j1e83 -2oe 6. 1 -46 1. 4 1 

1 1 
pe84 -1es 4.e -107 2.e 1 

1 1 
pees -212 5.3 -115 2.e 1 

1 1 
pees -221 5.2 -139 3.3 1 

1 1 
¡1ee7 -150 3.3 c154 3.4 1 

1 
i:· 

1 

1 1 

FUENTE: CONSEJO DE ASESORES ECONOMICOS <1Se8>, FMI t1e88>, 
OFICINA DE PRESUPUESTO DEL CONGRESO DE EU. t1see1. 

CUADRO 15 
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3.1.2.2 PRODUCTIVIDAD Y AHORRO 

Se presentó un deterioro en la dlnamtca industrial 

simplemente, los campos ganados en productividad e 

innovaci6n tecnoló~ica a nivel internacional poco apoco se 

debilitaron fue asi como •••"después de naber mantentdo un 

crecimiento en la productividad del 3.:% por año entr~ 19~9 

y 1966, pasó a 2,1% de 1966 a 1975 y de o.e~ en~re 1975 v 

1979" ( 79). 

La baja en la productividad se debió principalmente 

a que disminuyó la inverston en las plantas proauctoras, ~ 

su vez los adelantos tecnol6¡icos y su aplicación también 

disminuyeron, el mercado se inundó de articules importados a 

menor precio y con calidad, en consecuencia los salarios de 

los trabajadores se cayeron, 

A tinas de los 70's el dolar subiO por las nubes 

salieron de la competencia mundial los precias de muchos 

bienes estadounidenses, se perdio la competitividad en la 

producción y por ende las importaciones aumentaron 

alcanzando la cifra de 160 mil millones de dolares en 1987. 

···9 1Jtd Fred C. Berqsten. Los C:.;r.a.::ios l.1111.:10-:; ~ri !" E·: . .::r;C);;,-:..:;.. 

1uncial c •. 6e 
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CAMBIOS EN ·LA . PROOUCT 1.V 1 DAD MANUFACTURERA EN LOS ESTADOS 
IUNIDOS' y JAPON tPORCENTAJE PROMEDIO ANUAL> 1 

1 
1 

ESTADOS UNIDOS JAPON 1 
1 

11961 2.2 3.7 1 
11se2 2.2 6.1 1 
11963 5.a 5.4 I· 
11964 5.4 7.2 1 
11965 5.2 5.6 1 
11966 3.7 1. 7 1 
11967 2.B 4.1 1 

1 1 
IPROMEDIO 1961-70 3.0 17.9 1 
IPROMEDIO 1971-75 3.0 7.1 1 
1 PROMEDIO 1976-BO 1.B 7.1 1 
IPROMEDIO 1961-67 3.9 4.6 1 
1 1 

FUENTE: OFICINA DE ESTADISTICAS LABORALES, "CURRENT LABOR 
STATISTICS", MONTHLY LABOR REVIEU, AGOSTO DE 19BB. USA. 

CUADRO 16 

El aumento de la productividad constituye la clave 

para incrementar el ingreso real y su rezago se ha 

pre1entado cada vez amenazante en la economía 

norteamericana. " el componente individual mas importante 

del aumento de la productividad es el cambio tecno16gico 

gran parte del cual se hal Ja en las nuevas inversiones, que 
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a su vez se basan en la dlsposlcl6n de ahorros para 

financiar una.producción adlélonál eflclente"C80l. 

entre 
• El.}~~.lce•; .de ahorro ~stacÍou~ldens~·.fue el mas bajo 

los_, pr lnCipa les· p~~f -~~~-: ... ! ~-~h.isÍ·~·l·~ 1 .. 1-~~do~< <Véase cuadro 

17>. El. ~ol>Í,~no::se'.~10 obligado a ~onseg¿ir prestamos del 

_e_xterf~r.:.-·c;ie:m·odO'--que·, de ser .e·I- p/lmer .. -ao:r~e.e1ior mundial se 

convirtió nación deudora en 1986. 

INDICE· DE AHORRO EN ESTADOS UNIDOS Y SUS PRINCIPALES 

COMPETIDORES CAHORRO INTERNO COMO PORCENTAJE DEL PNB> 

ESTADOS 

UNIDOS JAPON ALEMANIA 

J1973 20.4 38.1 28.2 

11974 19.3 36.6 26.5 

J1975 17.8 32.8 22.6 

l 1976 18.4 32.6 23.8 

11977 18.9 32,5 23.4 

11976 20.2 32.6 23.8 

J1979 19.9 32.0 21.7 

J1980 18.4 31.1 23.0 

11951 19.0 32.0 21. 7 

11s82 16.0 30,9 22.1 

Jl983 15.2 30, 1 22.4 

l 1984 16.9 31.1 22.9 

l 1985 16.1 31.9 23.1 

Jl986 15.4., 32.5 24.7 

J1987 15.0 32.8 24.7 

FUENTE: FONDO MONETARIO INTERNACIONAL, INTERNACIONAL 

FINANCIAL STATISTICS, VARIOS NUMEROS. 

CUADRO 17 

8(1 V1a. Lean P1er"'e op. e tt .. 
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De acuerdo· i la OCDE el ahorro externo neto que los 

EU han tenido que ·-conseguir para equilibrar el balance 

.ahorro-invefstón .entre 1965 .y .1989, ~ luct~o entre el i.:;i'\ 

hasta el 3.4% de. su P.~.odU~~o .nacional l Esta ca.ntioad de 

ahorro ~xteróo súpOne. u~a--·s'~má ·a~i.ilnUiada- de hasta 650 mil 

millones· de dÓt-~te~· en ·estos cinco años, con lo cu.al la 

naciéJn. vivÍ.6'-·:~ri~~ s.ttuación. hasta entonces desconocida. la 

dependencia ~~ los flujos de .capitales provenientes oel 

exterior y en particular de Japon cuya posicion de acreedor 

mundial creció a la par con el endeudamiento de los EU desde 

1985. El deterioro de la posicion internacional americana 

se puede apreciar en la gráfica 10. 

a.i.a.a OEaEMPLilD y COMERCIO EXTERIOR 

La par~icia de em~~~~~ ~~ inp;~m~ntó ~n 'ªª ini~i~A 
de loi oah~ntas aomo consecuenaia de la baja. productlvtd~d 

de . tas empresas, entre otras causas. consecuencia de la 

amplia demanda de trabajo los salarios cayeron y la jornada 

laboral aumento; la posib1l1dad de crear más empleos rue 

dificil para el gobierno; en 1992 el desempleo tleio al 

10.7" y desde 1985 se mantuvo en un nivel super1or al Stt, 

Al inicio de la administración de Bush, el promedio fue de 

5.2~ y al término de la misma subió a 7.6~. 

La economta estadounidense, se deshizo de 2.~8 

millones de empleos desde el inicio de la recesiOn en 1990 

hasta fines de diciembre de !992, estos se localt:::aron 
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P081CION DE LA INVERtUON INTERNACIONAL 
NETA DE LOS ESTADOS UNIDOS 

1 1 1 
g g g 
B 8 8 

. o!' 1 2 

1 1 
9 9 
8 0 
3 4 

1 1 
9 9 
8 8 
5 6 

1 1 
g g 
8 B 
7 8 

1 
9 
8 
9 

GRAFICA 10 

FUINTE1 DIMRTAMENTO DE COMIRCIO,l!.U. 
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principalmente en la construcción. a·I comercio. la detensa. 

y las ventas mlnorl~tas. Uno de los :pr~n~ipaies retos para 

Ja administracióri de Clinton es sin ·duda el desempleo. 

aunque es dit1cil qUe baje~~( ~c.tÚ~l.~_6:·7~,-·,_ .. e~<los:.":Pr.Oximos 
'" ·. -.- ¡ .,. ·---.,,.,,.- •"."' .--.·_. . 

años. . ·q:~-·- . -· ' -

La penetración masiva de prddu~~~snxtr~~Jéros a EIJ 

~~;;~¡~~¡: ::;::.;fü~l~'i~i¡~¡f f ~Ji1~!11f !f ¡:,:~~~;;~; 
perml tiendo e L ·ter.ta J e.clmlen~o ·:d.e.1,•. ~.1 po· ·de •camb 1 o. 

:::::::;::~i:;;::~~¡jfü~lfü~1~~~~;.;::::~~~:~~1~;:;;:~: 
mercado por d&[n'á~ 1,:i'.~·~~;~'fit'~;·>Japórí entre el los • 

.:-:· ; ,. ~-.:, •• ',·:. ';:_ <' 

.. ~ 

"La constltuclon del grupo de los cinco con el 

objetivo de iniciar y de ~oordinar sus políticas monetarias 

a pa
0

rtlr de 1985 para lograr una devaluación ordenada y 

concentrada del dólar -Acuerdo Pla:a- retorzado en 1987 con 

et acuerdo de Louvre- y posteriormente como una estructura 

de administración colectiva del sistema monetario tinanciero 

internacional, marca claramente los l 1mttes del poderlo 

flnancler~·••tadounidense" <811. 
Jt.--

Huelga decir que los problemas de Estados Unidos 

aun no tienen solucion, no obstante, la recuperacion lenta 

en algunos sectores se pude decir que son solo altibajos que 

¡:."1nanc:1er;. ¿F . .::,.:omao-=:ic:1:in '=> r:i;c:l :n:3.c1cn ·• :"1:.~o 

l~ O~c!Lnacton j~ los E~tado~ Unida~. p.~d 
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Huelga decir que los problemas de Estados Unidos 

aun no tienen solución, no obstante, la recuperación lenta 

en algunos sectores se pude decir que son solo altibajos que 

no pueden sacar a la economla norteamericana de la recesión 

que enfrenta. Los pfopós i tos que cada año se rea 1 izan 

regularmente resultan muy por debajo de lo previsto. 

"Es ahora oficial los EU estdn en recesión la 

Oficina de los recursos Económicos <NBERJ interesada en 

estas materias anunció el inicio de la recesión desde 

diciembre de 1990, la cual en realidad se inició desde el 

verano"<B2>, Las administraciones da Reagan posteriorment~ 

de Bush y últimamente la de Clinton, respectivamente han 

controlado la situación económica apenas, no se han dado 

muestras de un despegue efectivo que reanime la econom1a. 

La productividad, el aspecto financiero, los 

problemas sociales, ta inflación, las tasas de ahorro, el 

aumento de importaciones, el progreso tecnológico y otros 

campos se encuentran en una situación dificil comparados con 

de los demis paises desarrollados como Japón, Alemania e 

incluso los NJES <Paises de Reciente Industrial izaci6n>, es 

cierto que el mundo atraviesa por una crisis. pero aún asi 

son algunos paises los que están resintiendo los cambios m~s 

que otros. 

Durante su candidatura el actual presidente Clinton 

propuso ia disminución del déficit presupuestal en más de 

200 mll)onas da dólares en el ejercicio fiscal de 1992 

mediante recortes en el gasto de defensa y en el aumento de 

los impuestos a las personas con ingresos con más de 200 mil 

82 1J1d. ~~.r¿,usi: Gtinter. ·'Refle;doncis .;obt·i-~ ..;!l o~o.at¿ .::l•.:::· ld 
F·rodL1ct1· .. ddad ce los Estados Unidos". Mito )i Rea1ic.;.o de 1.:
DeclinaciQn d~ los Est~oos Unidos. o.79 
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dólares anuales, la economia fue la carta fuerte da la 

campaña del presidente pronunciandose con una reducción del 

desequilibrio entre los ingresos y los egrt!sos de la 

federación en un 50~ en un lapso de cuatro años t83>, sin 

embargo la mayoría de los norteamericanos no oreen realmente 

que el presidente pueda sacar al pais de la crisis que 

atraviesa. En el cuadro 18 se observa el comportamiento de 

algunos factores dentro de los últimos años en la econom1a 

Norteamericana. 

"Liderazgo monetario sin hegemonia, deudor neto 

pero dueño de la principal divisa internacional, pérdida de 

su carácter de principio organizador excluyente aunque· 

generador de profundas asimetrias, desplazamiento 

cuantitativo de sus mercados y agentes financieros en la 

escena internacional pero conducción cuantitativa no solo en 

sus tendencias, sino también en la transformación de sus 

estructuras y prácticas son el conjunto de situaciones que 

expresan la ambivalencia de los Estado Unidos y sus aspectos 

financieros". <84> 

SJ Cfr. ''Reducir el Oéf icit. Presuouestal para el Cr~~i1n1ento 
Eeccnóm1co, Reto de Clintonº. El Financiero, Lunes 1 de 
Febrero de 1993. p • .34 

84 V1d. Gut1érre~ Antonio op. cit., o.25 
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3.1.3 POSICION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS 

No se puecÍe'·deja~ sin' me~~ion-a·~-.::é_l __ pode_r .. ~ue tienen 

los no r te'.:i:me r tc~·~o~ po 1.1t1 ~a y mi 1 i ta·~·m·en t~~- hab-1 ando p_o rque 

es to. con·~ t:Í t~~6-~- t'~~a_I·:~~~ ~-e·.·:~-~~::_~_b~·,~:~.<~~~~.~~>~'~~ L~~ gé:~~n ia · dentro 

::~u~~:t~::rr:ª~~:~:l{:~ ;q~e -";:~¡)~:~; ,,d;e'~;t~: ·~w,t~:-\l no d~ 1 a 

Améí-.,f ~~ :~:. ~--~;.¡~~~~):~ :~-:-~~/:~: :: ~·~~ i:~·:.-~-~:/~ ~-~~ }?·f·ó~:kl~ -:e· I' · cuadro por 

exce.lenC1ai-_ ,..,_.~l~-: ·)ri't l_iie'nc~a .. ~,:':lºr.~Sa·n¡eri_c·ana',)· primero ze 

Conv~·r tJer~~~:.: í!-n- :.~-~,~~:~¡;,·5·}:.-v-e:c·1\,:~~~'::.<.~~/<-_:rt·'~-g~·- ·en a 1 tados de 

~~::::~·:?~-~0::;:JII~"::::k ::r 1 ~os 8 u~:::a:~~: lc::::
1::e t~: 

apoyaro".I:. ·,en··.·t'ditei-en"tes ·estrategias por ejemplar "La 

Coiit8'1cl~n:'. .. Aine.l'.laza(~ucl~ar, Disuasión Múltiple, el Tratado 

de Rto, etc. por medio' de estas alianzas lograron y 

aseguraron 

relación 

su predominio 

directa los EU 
y hegemonta. 

brlndarQn 

consecuencia de su 

a 1a región ayuda 

económica, política y militar en Jos casos necesarios."C•J 

De esta manera los norteamericanos tuvieron y tienen una 

pf~&~nQi~ ~n tQdc& eatQS paises, donde no se permiten ideas 

diferentes a sus intereses. 

~a influencia norteamericana en el resto de Jos 

patses se logro a traves de los años y de sus diferentes 

estrategias con apoyo en Ja supremacta economica y militar. 

En el p8rtodo que Reagan llegó al poder en !980, continúo 

con ta politi~a, de que, los EU tentan superioridad en todos 

los asuntos mundiales teniendo como base la tuerza millt&r. 

"Desde 1960 se ha llevado a cabo la politlca dual, una 
expansión del gasto 

estrategia politlca 
mi 11 tar y de seguimiento 

internacional agresiva, desde 

de una 

un punto 

-t Cfr. ürooñe.: ._.at1fe ::. L.a :Jo11t1ca Lat1no3iner1 • .=::.na. i ln;; 
Es~~dos u~idos aesae la Se~Unda Guer•·& Muncral haitri i- ~~ir 
·~· ciOE:1n.as .3c,d;.iil?r Jcnn. La F·::.l t1,i.~ ... ~ E :te~·~·~·· 1'~cr ·.;:.a,n;,;:r· 4.r.¿\ .,;, 
dc.:o.rt;1r de la Seg1..1n.:-:= Gt..1e1·r¿; t•JrJnc1¿:.. 
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Jos asuntos mundiales teniendo como base la fuerza militar. 

"Desde 1980 se ha llevado a cabo la politica dual, una 

expansión del gasto militar y de seguimiento de una 

estrategia política internacional agresiva, desde un punto 

bajo menos de 5~ del PNB en 1978 y 1979 hasta 7~ del PNB en 

1986". 185) 

En 1991 ocurl-ió Ja invasión de Jrak a Kuwait, en la 

cual participaron activamente los EU y las tuer~as europeas 

principalmente, las guerras fueron exitosas para Jos 

americanos, el presidente Bush las definió como un paso 

importante hacia el nuevo orden mundial, si a esto se suma 

el derrumbamiento de la Urss y los paises del bloque 

socialista hacia una transición económica de apertura 

amplia, se encuentra una suprema.eta politica y militar total 

de Norteamérica en el mundo. 

Con este poderío se beneficiaron en algunos 

aspectos como los mercados internacionales del petróleo que 

hoy se encuentran en sus manos, Ja solicitud da armas ayudo 

a los productoras y a corto plazo tendrian contratos para la 

reconstrucción da actividades en Kuwait, paro, por otro lado 

como acertadamente dice MaCewan: "El poderlo militar no 

permitirá que el gobierno de EU imponga sus poi 1ttcas 

económicas a otras naciones, en sus negociaciones del GATT 

no obtendrá concesiones comerciales debido a su poder 

militar, ••t• poder no le permitirá eliminar el déficit 

comercial, no lo1rara que los ciudadanos compren mas cara la 

electrón.lea_ d• su pais que la importada de otros paises 

as14t!co1, no mejorara la •ltuación de sus corporaciones en 

competencia con las japonesas y mucho menos le devolverán el 

poder tinanciero que ya no posee"C86). 

85 Crf. Macawan ArthLtr .• "Cambia lnter11ac:1onal ·.1 Desorden 
Fiscal en los EU.'' Mito y Realidad de la Decl1na~1on de les 
Estados Unidas' p. 55 

96 Cfr. Macewan Arthur. ap. cit. 
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La situación difícil económica por la que 

atraviesan los EU desafortunadamente no se puede resolver 

con el poder militar que ahora ostenta, el pensamiento en 

que se basaron las administraciones pasadas esta ahora 

descontinuado, no hay guerra fría ya no hay peligro del 

comunismo, por lo que, el presidente actual Clinton deberá 

preocuparse de la economía norteamericana, tal como lo 

prometió en su campaña. 
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3.2 LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA Y SU POTENCIAL ECONOMICO 

3.2.l EL ORIGEN OE LA CEE Y SU DESARROLLO DESPUES DE 

LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL 

Al finalizar la guerra Europa al igual que JapOn, 

mientras que los EU se consolidaban como potencia. lniciO su 

recuperaclon una vez que capitalismo y soclal!smo definieron 

su-zona de inf luencla. 

La formación de la Comunidad Económica Europea <CEE> tue 

producto y consecuencia de la tntegrac16n econ6mica y 

cooperación que buscaban los paises pioneros; Bélgica,· 

Holanda y Lux&mburgo, quienes decidieron la creacl~n de una 

zona aduanera única mediante la supresión de las barreras 

arancelarias. En octubre de 1943 se firmó Ja convención 

monetaria de Londras y con ella nació el BENELUX. 

En el año da 1944 tlrmaron la convención aduanera 

que tue base de una verdadera unión econ6mica, entró en 

vigor en 1946, sln embargo, el organismo no contaba con la 

extstenoia de organismos supranacionales y por lo mismo no 

se lograba la armonización de las pol1ttcas econ6m1cas, La 

creación de la CECA <Comunidad turopea del Carbón y del 

Acero>; buscó la untón en la praduco16n de estos minerales a 

fin de evitar una monopattzact6n de los mismos que 

ocasionara otro conflicto bélico, el tratado se firmó el 18 

de abrtl d• 1951 en Paris por Francia, Alemania, Italia. 

B6l¡tca, Holanda y Luxemburgo. En este tratado por primera 

vez se deJe¡aba los poderes correspondientes a una autoridad 

superior, se creo después la EUROATOH en 1958 y la CEE 

mediante el Tratado de Roma~ con sets miembros <Belgica, 

Franela. (talla, Luxemburg~, Paises Ba,os y la ttep.Fed. 

Alemana > surgió coma un ente supranacional y autónomo. 
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comUn 
Para lograr la meta de· constituirse en un mercado 

se dictaron diversas medidas ·entre Ja c_u"á.1es. se 

pueden.mencii~nar: 
'.;¡ 

1.- La· ellmlna~lon de derechos y 
:.' :>.-. 

restiici~ion~~;~f ~o~ercto 
exterior i,r'!tracomuríitarlo y el establectmtento~d~ :··1a J ibre 

circ_ula'C10·¡;··de. personas, servicios :i·'Ciapit~ffls 

2.-La adopción de una poJ1tica comerctat común rt'ent~ a 

terceros 

3.-Establecimiento de políticas comunes para Jos sectores 

agrícolas y de transporte 

4.-Medidas para coordinar una política económica y ajustar 

Ja balanza de pagos, medidas de control en la competencia 

intracomunitarfa 

S.-La creación de un fondo social y u~ banco europeo de 

inversiones 

6. -Coordlnac!On 

nacionales y 

y acercamiento de las 

por último la asoclacton 

legislaciones 

de paises de 

territorios de ultramar relacionados con ciertos Estados 

miembros, esto entre otros puntos 1mpot'tantesc&7J. 

4o• paises en adelante lograrían Ja integración en 

un periodo de'·12 años dividido en tres etapas de 1958 a 

1970. De ••1• miembros la Comunidad paso a nueve en 1973 con 

la unión de Dinamarca, Irlanda, y La Gran Breta~a. despues 

en 1981 se une Grecia y por último España y Portugal en 1986 

sumando doce en total. 
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3.2.1.1 EVOLUCION DE LA CEE EN LA POSGUERRA <1945-1970> 

3.2.1.1.1 EL PLAN HARSHALL 

Dentro del contexto de la guerra tria, Europa en Ja 

pa~te.o~cidental constituyó una posiciOn clave que.debla ser 

mantenid~ por' Jos norteamericanos ya que de otra manera el 

equil.ibri~ mUndfal 'Se perderia; Se consideró asi importante 

logr_a~· :l_a_ .~-~C':JP_er'ación europea por el lo otorgo ayuda 

traVé~: del·- P.lan Marshal 1; de la misma manera que los 

euro¡l"eos e'~{~i~~·n, ob l i g.ados a so 1ieitar1 a, 1 os EU estaban 

d l s·p~~~~~·~: a:::c;on~eder 1 a. 

,·· ''(/> 
,--~:' ·.i:.os europeos redactaron un informe en el que 

solicitaban 29 millones de dólares, del 3 de abril de 1946 

al. 31: .de ·diciembre de 1951 se habian otorgado ya 12 mi 1 

mi 1 1 ones de dólares. 

Gran Bretaña 26% 

Francia 20" 

1ta1 la 10" 

P. Bajos 9" 

Bélgica 5" 
Austria 5" 
Alemania F•d. 

donación 

1661 

1500 millones únicamente por concepto de 

a las cantidades estrictamente contablllzadas se 

añadieron suplementos debido a la ayuda militar lnaugurada 

el 6 de octubre de 1949 y aumentada a partir de la guerra 

de Corea y más aún por los pedidos de materiales de guerra 
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fabricados en Europa a cuenta de los EU y puesto a la 

d!sposlc!On del pais productor. C88l 

De esta manera el plan Marshal 1 aportó a Europa el 

oxígeno necesario para asegurar un nuevo arranque de las 

economías nacionales y el establecimiento de una verdadera 

construcción económica europea que no dejo de reforzarse. 

"La ayuda norteamericana contribuyo en buena medida 

a lanzar la economia de Europa hacia una Orbita de 

crecimiento, pero lo más sorprendente fue el hecho de que el 

crecimiento de la mayor parte de los paises perduro mucho 

más después de finalizar la época de recuperacion."<69) 

A partir da 1949 la economta europea experimentó 

una época de auge que en los años siguientes confirmaron las 

tasas medias de crecimiento anual del PNB que batieron los 

records entre 1950 y 1960. 

ALEMANIA 7.6" 

!TALIA 5.9" 

P. BAJOS 4. 9" 

FRANCIA 4.4" 
BELGICA 2.9" 

P. ESCANDINAVOS 3.3 A 3.5" 

G.BRETA;:;A 2.6" 

·ceo¡ 
-~• presentaron recesiones de 1952-53, .1957~58 y· de 

1960~61 que no fueron tan graves que pud~esen romper los 

88 Cfr. Lean Pierr•r:!. Historia Económica y .s·qci.3.1 ··del Mundo 
o. 252 

8C? Vtd. Gon:al~~ Zoila. op. _cit. 

90 !BID F'. 41 
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indicadores de la producción, comercio exterior y del 

empleo, 

En la década de los cincuenta la media de crecimiento de la 

producción fue del 4.4~ anual, el desempleo de 2.9~ 

promedio; una vez finalizada la fase de recuperación se 

inició el crecimiento a mayor velocidad <ver cuadro 19J. 

TASA DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION TOTAL EN 1950-1970 

PROMEDIO DE LA TASA DE CRECIMIENTO! 
ANUAL COMPUESTO 1 

1950-1960 1960-1970 I· 

!ALEMANIA 7.6 4.6 1 
!AUSTRIA 5,6 4.7 1 
IBELG ICA 2.9 4.9 1 
!DINAMARCA 3.3 4.6 1 
!ESPAÑA 5.2 7.5 1 
!FINLANDIA 5,0 5.1 1 
!FRANCIA 4.6 5.6 1 
IGREC 1 A 5,9 7.5 1 
! IRLANDA 1. 7 3.9 1 
1 ITALIA 5.6 5,7 1 
!NORUEGA 3,2 5,0 1 
IP· BAJOS 4.7 5. 1 I · 
!PORTUGAL r 3.9 6.2 1 
!REINO UNIDO 2.7 2.6 1 
¡suECIA. 3.4 4.6 1 
¡su12A 4,4 4,5 1 
1 1 
IPROMED 10 EUROPA OCCIDENTAL 4.4 5.2 1 
1 1 

FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE NACIONES UNIDAS. 

CUADRO 19 
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En la industria se real izó un progreso en la 

producción ya que se renovaron maquinarias y se aprovechan 

las tecnología importadas de los EU 1 la producción 

industt"ial representó excepto en ltaJ ia el 40" del producto 

bruto y en Alemania 1 lego al 50.8 en 1968. 

"De 1947-59 la producción carbonífera de la CEE 

pasa del indice es.1 al 135, el refinado de petróleo sube 

del Indice 71 al 85.1, Ja producción de electricidad de 94 

a 238 y la de acero bruto de 71 a 276. En 1962 Jos cuatro 

sectores de la industrialización, siderúrgica, industt"ia 

mecánica, químicas y de electricidad representaban el 23.3% 

de Ja oferta final,"<91>. 

A la agricultura también llegaron lo• adelantos con 

Jos motores, el consumo de abonos y el perfeccionamiento en 

la rotación de cultivos para que Ja tierra 

agotarse; en el transcurso de 1956-60 la 

produjera sin 

CEE fue auto 

suficiente para los productos !Acteas, carne de cerdo y 

legumbres y estuvo cerca de la misma en el trigo, azúcar y 

aves. 

En el comercio exterior aunque hubo una 

inestabilidad durante la guerra de Corea se recuperó Y en 

e1ta periodo •• volvió gran importador y exportador <ver 

cuadro 20), la• exportaciones de 1952-68 hacia terceros 

paises se duplicaron la participación aumentó del 17• a un 

29.3•, durante los años sesenta la CEE fue la primera 

potencia comercial mundial. Durante un periodo de diez años 

desde 1959, en el cual Jos aranceles da la CEE fueron 

reducidos o eliminados el comercio intra CEE aumentó en un 

91 Vid Cipoila r1. Carl..:i. riistar1a Ec:onomic:-=l de E>-1r·noa. ¡;:.~:;,5 
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3~7%, en contraste el comercio del mundo se incremento solo 

en un 130"· 

!INCREMENTO DEL VOLUMEN DE EXPORTACIONES ENTRE l913 Y 1970 

/ ... \..f;NANlA 
IBELGICA 
!DINAMARCA 

!FRANCIA 
! ITALIA 
!NORUEGA 
¡P.BAJOS 
\REINO UNIDO 
¡suECIA 
¡su IZA 

1 
!PROMEDIO 

FUENTE1 MONTHLY BULLETIN 

PROMEDIO ANUAL TASA DE 
CRECIMIENTO COMPUESTA 

1913-50 1950-60 

-rl,4. lllo, () 

o.z 7.4 
1.5 6.9 

1. 1 7.3 

1. 4 11. 9 

Z.7 5,4 

1. 2 9.9 

0.2 1. e 
1. 9 5.6 

0.3 5.4 

o.e 7.B 

OF STATISTICS, ONU. NUEVA 

1960-10 ¡. 

Q,6 

10.7 
7 .1 

6.6 

13. 11 
6.9 ¡ 

10. 1 ¡ 

4. e¡ 
7.9¡ 

8.7¡ 

! 
e.o¡ 

YORK.USA. 

CUADRO 2.0 

A partir de tos años setenta la crisis del 

capitalismo terminó con el per1odo de prosperidad de la CE 

(de los cincuenta hasta principios de los setentaJ por 
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diferentes factores internos y externos, entre el los: el 

incremento de las maniobras especulativas~ y de las 

situaciones de escasez artificial, la caída de l~ producción 

de diverso precios agrarios, la crisis de dólar, la crisis 

energética etc. 

Lo anterior se vio reflejado en diferentes problemas para 

los paises, un marcado descenso de las tasas de crecimiento, 

fuertes altibajos y desproporciones en los niveles de 

producción de los distintos sectores y ramas, disminuclon de 

la capacidad inversionista, elevación de los precios, 

desempleo, aumento del deficit comercial y de la deuda 

externa entre otros <92>. 

Los niveles de desempleo que en el periodo 1958-1970 

hab1an tendido a la disminución, comenzaron a elevarse a 

partir de este año, alcanzando en algunos paises (como Gran 

Bretaña, RFA, Dinamarca y Francia> nivel sin precedente 

desde la guerra. 

La tendencia alcista de los precios mantenida dentro de los 

márgenes moderada, en los setenta entró al conjunto de la 

crisis energética en un periodo de desenfrenada carrera 

alcista; la presiones inflacionarias se intensif lcaron 

ripidamente en todos los paises comunitarios, los más 

afectados fueron: Gran Bretaña , Irlanda e Italia con 

nivele• superiores al 20" anual. 

La industria, factor decisivo en el crecimiento 

aconO•ic~· de la CE interno y externo tuvo un periodo de 

recuperaciOn de 1972-73 pero cayó nuevamente de 1974-75, la 

reducción de este indicador en 1975 alcanzó para el promedio 

comunitario niveles de -7.5", según datos del Consejo 

Europeo. 

c;i: Cfr. Leon F'1erre. H1r:itorLa ~conomrc::i. " "3•.:l1:1a.l o.?1 MLtn•:c;. 
p.C14 
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3.2.2 COHPORTAHIENTO ECONOHICO EN LOS ao•s y 90'5 

Después de las crisis petroleras las naciones de la 

CE no pudieron levantarse a los nivel es que tenlan 

anteriormente: "hasta hace unos años se venia hablando de 

una Euroesclerosis, el endurecimiento de las arterias 

económicas en los años setentas y ochentas; esto si~nittcaba 

que las naciones estaban cargadas de reglamentaciones 

econ6mlcas y hab(an prestado poco signif icaci6n de la 

dinámica del cambio esto era reflejante en los problema~ 

económicos de Europa."<93> 

3.2.2.1 COHPETITIVIDAD Y COHERCIO EXTERIOR 

En los ochentas La CE se encontró en un callejón sin salida, 

su estrategia industrial se vio entre dos problemas; por una 

lado los sectores más avanzados perdían competitividad en 

comparación con EU y Japón, por otro sus sectores de 

transformación tradicional eran amenazados directamente por 

los paises en vtas de desarrollo de industrialización 

reciente. 

La Comunidad resto inversión a las instalaciones productivas 

al tiempo qu~ se enf rent6 

loa ·pai••• en desarrollo 

una competencia más 

equipados con 

intensa con 

instalaciones 

moderna• y baj~• salarios a cambio, la productividad cayó a 

nivel•• bajo1,~ por ejemplo en la industria automotriz 

principal fuente de empleos para varios paises europeos, 

"mientras un obrero de otras naciones producía en promedio 

·713 Vid. Mcallister Eugene. Los Estado 1Jn1aas ·w ei :1e• r:.:1.r:o 
1Jn1c:o oe ia Comunidad Europea. Comerc10 Int:ernac1r:.nal 
Ban~111e;1. Vol.:. MARZO 1990. p •. 38 
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45 vehfcuJos al año su homolo~o en la Comunidad sol~ 

producta 12"<•J. 

La Comuri'i·d-aér:~ · g·i ga:nte del comercio internaciona 1 

con mas del _as·~-.de-,L~:<~,t-~(.'-;::c\:i~~~-ci'ado en el m1.mdo, aosorctó 

el 17% del _Comerci~·;:tofa1-:'.'mieritZ:as los EU solo tomaron el 

12" y Japóri él 7.,.i í'a's :.naclonés comunitarias se vteron 
ob 11 qadaS a :·:inlP~_f.t·~:~;'_·'t ~-: ~.ªY~~ ia ·de sus mate r las de base, 

"casi el 90% de ~u~· necesidades en cobte, estaño, n1quel, 

cromo, magneso, turigsteno y fostato; 75• de su plomo, tiO\ ae 

su :!ne, 50% de su bauxita y hasta el 37~ de sus necestdaae= 

en mineral de hierro. Si al principio de los 70's la 

dependencia en materias importadas era de 25~ superó al 30~ 

de 1971 a 197~ para llegar a más de SO~ en 1986".t~-l 

3,2.2.2. PRDTECCIDNISHD 

Una reacción inmediata de ta CE ante su perdida de 

competitividad fue el proteccionismo, en esta década se 

vieron incrementados los "acuerdos de mercado" entre 

diferentes paises por ejemplo~ el Acuerdo Multlribras, 

Acuerdo sobre los Aceros Especiales, Convenio sobre los 

Aceros y el Carbón, Convenio sobre los aparatos de 

televisión, de radio y calculadoras, Convenio sobre la 

Construcción Naval etc. 

De esta manera 

status social 

e 1 proteccionismo 

e industrial pero 

sirvió para mantener el 

se convirtió en un 

instrumento de ••trangulamiento lento. 

+ ·;i.j, Liet~er :-'• 6sirnardo. lE:s una C:Jnrtun1d.;.:i lJ D~'..iC?. · 

~.8(J 

·t-• !BID 

-120-



3.2.2.3 INFLACION Y OESEMPLEO 

El problema del desempleo fue el resultado de dos 

factores; el primero es el factor demográfico, la elevada 

tasa de natalidad de 1951 hasta principios de los sesenta 

provoco una afluencia anormal en el mercado del trabajo 20 

años más· tarde, cada año la mano de obra S!i1 incremento en 5 

mi 1 Iones de personas por lo que, dar trabajo impl lcaba la 

creación de nuevas fuentes de empleo capacidad que Ya no 

tenia la Comunidad. El segundo factor fue la situacion 

económica internacional. 

Los gobiernos se habtan acostumbrado a aplicar determinadas 

politlcas fiscales que les permitian tener en sus manos las 

riendas de la actividad economica y del empleo, habtan. 

además confiado el control de la lnflacl6n a la politlca 

monetaria. El empleo sol1a frenar la inflación pero cuando 

la inflación provoco desempleo se enfrento una crisis. 

3.2.2.4 EL ESPACIO ECONOHICO EUROPEO 

La comunidad fue el ejemplo de integración mundial para que 

otros palses trataran de imitar la unión y la creacion de 

un mercado comón; debido al éxito y también para resolver 

problemas económicos de los miembros, la Comunidad se fijo 

el objetivo de formar un solo mercado con todos los paises 

de Europa, esto implica incluir a otros paises que no forman 

parte de la Comunidad como son los de la EFTA (Asociación 

Europea 'de Libre Comercio> que se integro paralelament~ a la 

CEE.<•> 

El de•eo de las naciones por formar part.e de la 

Comunidad fue evidente en los beneficios de la integración, 

luego de la entrada de España y Portugal su comercio aumento 

en un 40% su crecimiento se elevo de 2,7 a 5% en España Y de 

it- Fcwmaaa .Jot• .4t.1st:•·:a. F;.n::;.r1 1J1~. i~l:\n•ll·~. ··~:w1 

Sue~ia y Ltecnten~~E1n. 
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3.7 a 4.2~ en PortugaJ, casos simil~r9s se Pl9~ent~r~n ~n 

Irlanda y la Gran· Bret'aña. 

A ·través de .la decl~raclón conjunta de Luxembur~o 

de 1964 Ja CEE Y la. EFTA _anunciaron la intención de crear un 

Espacio Economice Europeo <EEE> homogeneo, dlnámi~o y con 

extensión de su cooperación m~s allá de una zona de libre 

comercio a una amplia gama de temas economicos.\94> 

Las negociaciones termales comen:aron a mediados de 

1990 y concluyeron el 22 de octubre de 1991. bajo el 

supuesto de que tos procedimientos de la ratificacion 

avanzaran según las proposiciones entrar1a en vi11or en 1993., 

Sin embargo el proceso se vio interrumpido por un anunció en 

diciembre de 1991 del Tribunal Europeo de Justicia. el cual 

dictamino que el bloque comercial ampliado obstaculizarla 

la independencia de la corte Europea y violarla 

consiguientemente su status. Desde entonces la CE y la EFTA 

se han esforzado por 1 legar a una formula de compromiso que 

satisfaga al tribunal y permi~a salvar el acuerdo. 

En is:enera 1 1 os prob 1 amas que presentó la CE en 1 os 

ochentas se complicaron a inicios de los 90's al igual que 

en los EU se han venido acrecentando. 1'El crecimiento r~al 

del PNB disminuyó de 5% por año en los setentas a un 1.2% 

anual en la primera mitad de los ochentas, el avance de los 

ochentas•fua la mitad registrada en los setentas aun con el 

fin de laa cri•is petroleras"(95), el desempleo un factor 

muy importante que ha venido en aumento año con año como se 

podra observar adelante en el cuadro de indicadores 

economices. Ver cuadro 21. 

~4 'l1d. ¡:;:osas :1a. Cr1st:1na. "Las Neq:>c1ac::.onss ..;ritre i.c1 1.:E:~ ./ 
la EFTA n~·:1a wi Esoacto Econom1co Euror:.::o" F:el'"'.:1or;::o:;:: 
!n'te~·na1:tor.al.:s J.:,l. p .. t<.·7 

95 1~'td. t"lc~ll1;;i::er t::Ltg¿i,ne oc. cit. o.Je.· 
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a.2.2.s. EL CA"INO DE LA UNION EUROPEA 

"De la Roma de Jean Monet a Ja pequeña a 1 dea 

holandesa de Mastricht, pasaron varias decadas para llegar a 

la conclusión de que la Comunidad Europea lCE> debe tener 

como su meta establecer un mercado comun con una union 

económica mone~aria y a traves de estr1Jcturas poi 1ticas 

comunes promover un desarrollo económico, armonioso, 

balanceado, sostenible y no inflacionario". l96> 

El punto de partida para alcanzar la Unión Europea, con una 

sola moneda y un solo banco central para el siglo XXI 

comienza: con la utilización del ECU como moneda única a mas 

tardar en 1999. 

El 7 de febrero de 1992 se firmó en la aldea Holandesa de 

Mastrlcht el tratado de la Unionl•J, no obstante el 

documento tropezó con problemas de diferente 1ndole para su 

real izaciOn en Jos doce paises,. comenzando por la 

ratificación aun no lograda en Dinamarca por temor de perder 

soberanía y por el Reino Unido quien pinsa seran reducidos 

sus adelantos de bienestar social; Alemania por su parte se 

queja de que sera reducido el slmbolo de su poder económico, 

e 1 Marco A 1 amán. 

Individualmente y paralelo a la union monetaria se 

presenta un panorama critico para la CE una de las cuatro 

economias m41~·crandes, as1 como en cada uno de los paises. 

96 Fuentes Rossana. "En Grav~ Felior·o la Lmid'°'a f"tone~a··1.:. 
Eurooea 11 El Financiero. Lt..tnes 8 de - febrero ¡je t 9cr:: .• o • .; (1 

* El t'·;1.~::1.do c:onsr.a de .:.:o p.;i;q.i.nas con o caa1 ·:ulo!-.:;: r.1.n 
ore~m~ulc, la ouesta al dla del c~~taao e~ ~om~. 

ActrJ~lizaclon del tr~caJo CEC~. del EUROATOM ., rinalmence 
los do3 n1Jevos 011~t·es de la un1on 1. d1sccs1c1ones n~r6 i~ 

oal 1~~·=~ 4:;t~r·na y ~e ~equr·idac comun. :. dtsco~:c1~r·es 0~r·d 

la. pol1t;.c.J ae coor:er~cuJn ~n mai:er:.;; d-: Just1ci.:_. "'asL1r--:-o; 
i.nt:er·no:.:. Frn•·jt"~m¿1,1jo par:\ :?n-i:r~r ~n 11g1Jr" ter.;..:. 
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INDICADORl!ll l!CONOMICOll 
DE LA COMUNIDAD EUROPEA 

PROMIDIO IPORQIUA,,IJ 
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IALAN.ZA DI 
IMOI IN 
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WOllLD IOOllOMIO AND '1MAllOIAL eu11nn 
INTlllll•IOllAL llOlll'lallY 'UllD 

CUADRO 21 
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Europa se con~~rtiO en c~n~ro d~ atención con la ca1da del 
socialismo , e:n los paise~·· del Este, los acontecimient.os 
desarrollados a las naciones de 

-. .-; ~.t?·~··~:'.~.Ó:~.~'~'~:~-~~~'::-_r;·~·u~.~·~1Ca~~6n en las dos repúbl leas 

se ~ici.erO:ii.-~~-~:~~~-~f~,~~~.-~~n·~~-~) .. a'::b-aja produccion y el aumento de 
des.emp 1 e'a ;~:: .. "~~-~'.~·:~·~i;~-~P~'.·:;·qu~ ··.e 1 Bundesbank V lene seña 1 ando 1 a 

poi itica.<:t,f~~:~~}~(Ae_~~-Bo~'.'• con sus desbordantes déficit 
públiccis,:· -66íii.~\;:··.-p:i:i'.~:~~ipal responsable de las fuertes 

presi~nes-:.~in~!acio~istas que padece el marco y que hacen 

necesario el:.maritenimiento de la rigurosa pollttca monetaria 

ta~ ·poc.o pro~ici;i para una situación de ¡;¡:rave recesión comQ 

la que sufre actualmente la economia alemana y europea.<97> 

que para 1994 1 os 

desafortunadamente 

su inflación es un baja 
alemanes vuelvan con 

y se espera 
más ruer=a, 

no todos se encuentran en estas 

condiciones. Francia e Italia tiene los indices más altos ae 

desempleo. El rápido crecimiento que tuvo el Reino Unido de 

1982-88 terminó iniciando los noventas, la contribución de 

las manufacturas en su PNB se cayó de 36% a 23%. 

También se presenta una crisis monetaria en España, Irlanda 

y Portugal que tueron obligadas a devaluar sus monedas en 

un 6.11 y 10%• la libra esterlina perdió valor frente al 

dólar ·y. •l~ marco alemán, mientras el tranco francés se 

mantiene con .. c'recientes presiones "· t98J 

Ante los problemas monetarios en la CEE el 

presidente de la misma Jacques Delors trata de pre~1onar a 

·?7 ''Intenta Convencer· la CDU ~ue a~ C~o~= ce ~l1m1nar L~ 

Cr1s1s Alem~na''. El Jn1vers~l sabadc ¡9 ae Jur1c l9~3. 

-?8 1J1d~ "CaLJ5 .1oni't.?.rio en ::::urooa Oevalu3.n Ir :ar:·:ld e 
In9l~i;e•·ra''. ~l F1narn:1ero. f'"lartr::; :: l1P. feb··erc :ii;.t;·"2'·~ o,'1 
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los gobiernos de D~namarca y de Reino Unido para la 

ratificación del tratadO de-Mastricht y de esta manera poner 

en marcha la segunda t.ase.- de Já unidad monetaria, 

... •tambl.én .pfdlé ayuda ·al.grupo de los siete <G7> a tln de 

adopta-r medida's que reacelere-n ·la economia mundial a fin de 

frenar Ja inestabilidad-monetaria que impera en Europa"l99J 

Se ha planteado Ja situacion de acelerar la Unión 

Monetaria a través de Ja "v1a rápida" para solucionar las 

crisis a mas tardar en 1997; con la union de las cinco 

naciones con mejor desempeño económico que aunque no se 

utlllzar1a el ECU como moneda se buscarta establecer 

paridades cambiarlas fijas entre el los 

3.Z.3 LA POSICION POLITICA DE LA co"UNIDAD ECONO"ICA 

Como recordamos en 1949 se formo la OTAN entre tos 

EU y Europa con fines militares y de protección, por lo que, 

con la ayuda norteamericana para armamentos y equipos se 

formo una alianza. Para los Estados Unidos lo anterior 

sentó un precedente, Europa se había convertido en su 

primera linea de defensa; era la conciencia de que EU 

pelearia para conservar la libertad de Europa de un ataque 

Soviético. 

En Europa sin embargo, aún con temor de que 

Alemania volviera a las armas se formo la Comunidad Europea 

de Defensa <CEO) a iniciativa de Francia. Un ejército 

compue•to por cuerpos militares en los cuales no se 

permitió más da dos divisiones de la misma nacionalidad, al 

tiempo que cuidaba del ejercito alemán se utilizo para la 

defensa de Europa. 

:~9 1.Jic:. !"IL1f;o;: u~'ª"J =:1nti10. 'EJrOpd Jnmer:¡L;. ?n l;. Lt.1c-·~ 

Mone'tar~.¿o''• El t=1;oc;.r.c1ero~ Lunes 8 ae FeDr'?r~a i..:;:::c: .• o.!.~-
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Europa Ha sido aliada d9 los norteamericanos en Ja 

participación de los diferente$ conflictos, el más recient~ 

de ellos la Guerra del GOifo Pérsico en 1990. 

Par~.mostrar su rechazó'a la invasion que sufrió 

Kuwait por parte de lrak la CE adoptó una serie de mediadas, 

las primeras sanciones que impuso fueron: el embargo de las 

importaciones petroleras de lrak y Kuwait, la congelacion de 

pfopi'edades· lrakies en la Comunidad, cancelamiento en la 

vent·a de armas y equipo militar, suspensión de intormacion 

clentlflca y técnica etc. 

Después del 17 de septiembre de 1990 fecha en que 

1 as tropas de 1 rak 1 nvad ieron 1 as embajadas dg la Comun 1 dad 

en Kuwait se utilio:ó la fuerza para desalojarlas, asl 

comenzó la guerra con este pals; los paises con una mayor 

participación fueron entre otros Reino Unido y Francia. 

A través de la ONU como parte de sus fuerzas armadas y por 

medio de las armas, ayudas económicas y ejércitos la CE 

estuvo presente en el conflicto, finalmente la supremacía 

militar dio resultado, Jrak salió de Kuwait. 

Una vez concluido el conflicto la Comunidad prestó 

ayuda para la reconstrucción de Kuwait como primer objetivo 

en el plano de la contaminación y la realización de acciones 

para a~e¡urar en e 1 futuro la paz en 1 a región. 1 as 

actividad•• ·de-paz que se plantearon fueron, aclarar las 

disputas de~unali manera pacifica, mantener el equi l ibt"io 

entre los poderes de la región, respeto a las personas y 

derechos de las mismas, reconocimiento de fronteras etc. 

Los acontecimientos ocurt"idos durante Jos ochentas 

inicios de los noventas tienen una magnitud histórica, 

casi la misma que las dos guerras mundiales, la 

transformación que sufre el mundo en el campo Económico 

podr1a calificarse como una vuelta de 360 grados. en el 
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cuadro 22, 38 _presenta un r~sumen de estos acontecimientos; 

mencionando lo~· que conciernen ·a··asta lnve~itg~ci6n. 

IN IC 1 OS DE· LOS 

Al'IOS OCHENTAS 

Los Estados Unidos el 

principal acreedor mundlaJ 

Japón y EU sufren modestos 

déficit comerciales, mientras 

Alemania esta cerca del cero 

EU los mayores 

exportadores mundiales 

Los EU dominan el mercado 

de servicios e inversiones 

Las inversiones de EU son 

doce veces mas que las 

extranjera• en el mundo 

Europa Occidental, estancado el 

crecimiento eri un porcentaje 

de 1-3 con respecto de EU 

El éxito da los "Tigres 

Asiáticos" es atribuido al 

capitalismo de EU sobre los 

comunistas 

1 
1 
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.. INICIO ·oE LOS 

·i\¡:¡os NOVENTAS 

Los ~stados Unidos la 

nación deudora, los 
acreedores Japón y 

Alemania 

Japón y Alemania vis a 

vis en el mayor superávit 

comercial 

Alemania mayor exportador 

Japón y Alemania abarcan 

el mercado de servicios e 

inversiones 

Japón y Alemania superan 

las inversiones de EU 

Los porcentajes de 

crecimiento son 

superados por Francia 

y A 1 emania 

El 6xlto de los Tigres es 

lmltaciOn del estilo 

de capitalismo japonés 



La educación de EU es la 

mejor adaptada a la capacidad 

de innovar 

Los mercados financieros 

de EU representan más de Ja 

mitad de los mundiales 

Los dos Bancos mas grandes 

son de EU 

El dólar se cotizó a 260 ~ 

y a 3.1 de marco alemán 

EU es la nación donadora 

número uno 

La mayor producción de 

semiconductores es de EU 

Los EU tienen las mejores 

instalacionea para las 

inveeti1Acion•• 

EU domina la producción de 

Automóvl las 

Japón, Europa y los NIES 

tienen una de las mejores 

educaciones 

Los mercados de Tokio 

superan a los americanos 

Los 10 bancos más grandes 

son de Japón, seguidos de 

Francia y Alemania 

El dólar cayó a 123 • 

y a 1.6 del marco alem~n 

Japón es la nación 

donadora número uno 

Japón toma e 1 1 iderazgo 

en la producción de 

semiconductores 

Europa cuenta con más 

instalaciones para Ja 

investigación 

Japón primer productor 

de automóv 11 es 

C100l 

CUADRO 22 

100 Ctr. Burste1n Daniel, Euroquake. o.C?0-98 
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CAPITULO 4 

JAPON Y SUS RELACIONES COMERCIALES 

4.1 LA PRESENCIA JAPONESA EN EL MUNDO 

Dentro de tos primeros capitulas se observó la evolucion de 

Japon en el aspecto económico; hasta los años setenta los 

japoneses no pasare~ de ser un pais más de Asia, la década 

de los ochentas marcó el ascenso de los nipones como una 

economta~ desa~rollada y a Ja par con las mejores del mundo, 
La :ooná~ rl,dao!6n','~'coon6mloa d,. Japón pravoca que o> I pal~ 

_;;':_-_,·,i. ... : .. 
p~oy•Q'~ y ~an~~nga~ una buena imagen en el contexto 

intern•~io~al .':' , 

·~a~·q~e J~pón no fue el Onlco pais que se recuperó 

totalmente de la destrucción que le heredara la guerra. 

<también Alemania>, si es el que logró una presencia mas 

destacada y que se perfila como potencia mundial. 

En el mundo ha habido muchas potencias lideres 

mundiales, son naciones que han sabido aprovechar las 

situaciones que se les presentan, "una naclón se convierte 

en potencia cuando es capaz de reaccionar de manera más 

crea~i"'!a . ..-qu'! .. las otras encont.rando soluciones 
, problHa•~.< 101 >·., 

a los 

J~pón ~P':'",OV~cho. la situaciones en el mundo Ce><pansión del 

comercio mundial> y encontró soluciones a sus problema= 

internos (escasez de materias primas y alimentos, la 

e><tens16n territorial> como resultado ganó una posicion 

importante en el mundo, para comprender mejor la misma es 

necesario hacer una pequeña reseña de anteriores potencias. 

lül. Attali JacL1e~. 111len1c. 0.::1 
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Eri el siglo XIX. la nación acreedora fue el Reino 

Unido con un superavit en su balanza comercial, en su cuenta 

corriente y con grandes inversiones en el mundo, de esta 

manera llegó a ser el lider económico. poltt.ico, militar y 

cultural, su base principal fue aprovechar los inventos 

resultado de la revolución industrial, en estos años el 

carbón era la fuente de energia por excelencia, al no contar 

con el se aprovechó la máquina de vapor para substituirlo. 

Como nación acreedora tenia el oro y el sistema monetario 

como soporte, la libra funciono como divisa internacional y 

se instaló la Pax Britanica. 

Sin embargo el auge Británico no duró más tiempo 

del que necesitaron los EU y Alemania para mejorar su 

posición internacional, se presentaron entonces dos Guerras 

Mundiales, las cuales, debilitaron al Reino unido y 

Alemania; surgió entonces EU que concentró los poderes 

Militares, Económicos, culturales y politices, fue la nación 

acreedora, se instaló la Pax Americana y la divisa 

internacional, el dólar. 

A partir de los años ochentas y a la par de la 

decadencia norteamericana se presentó Japón como la nacion 

acreedo~~ mundial, su poder económico se hizo presente al 

interio~: como a.1 e><terior; por medio de éste obtuvo una 

prasenái·a t•P~i>.rlante en el contexto mundial, son cada vez 

•~• lo.-pai• .. que solicitan prestamos y buscan capturar 

inVersión japOnasa. 

Con base en lo anterior se podría pensar en el pa1s asiático 

como la próxima potencia mundial con la instalación de la 

Pax Nipona y con el Yen como divisa en el sistema monetario 

internacional, sin embargo, este poder no puede consolidarse 

por completo por diversos motivos: 
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l. Japon no tiene presencia de mayor importancia en el 

aspecto pol1tico, social y militar, la supremacia en estos 

campos es aún desconocida y hasta cierto punto no deseable 

por otras naciones. 

2. El Movimiento de hegemonia del Reino Unido a EU tomo 

medio siglo aproximadamente. por lo que, es muy pronto para 

saber si la posición japonesa se mantendrán adelante por 

var las décadas. 

En tanto, lo que amenaza con desplazar a la Fax 

americana es más bien un sistema multinacional coordinado 

que a medida de su consolidación optarA por escoger entre el· 

ECU, el yen y el dólar la moneda internacional. 

4.2 PARTICIPACION NIPONA EN EL CO"ERCIO "UNDIAL 

Japón ocupó un lugar importante desde los ochentas, 

en los últimos años se encontró dentro de los tres primeros 

lugares en el volumen total del comercio exterior si tomamos 

en cuenta que el 70" de este comercio se realiza entre los 

paises desarrollados; si se analiza el monto total de la 

exportación en el comercio mundial "Alema.nia ocupa el primar 

lugar con el 12.4" de la totalidad la siguen los EU con un 

11.9• .Y ~apOn ocupa el tercer IU8ar con 8,7"; respecto a la 

importaCién láa EU ocupan el primer lugar con el 15% sigue 

A.Í.~.iania.'~on fo,. y Japón con 6.8"· Si se compara la tasa de ... 
dependencia a.1 ··•comercio, que es la proporción del volumen 

de·¡ co;~r~~i6'
1

tr8~te al PNB, a EU le corresponde el 9.5,., a 

Japón 9.8% y Alemania el 31.3%.t•> 

Mediante estos datos nos damos cuenta que la economia no 

esta basada en la exportación como suele interpretarse 

+ Vid. Panoram.~ de la !ndus~r·1a v La Gooperac11~n ~conam.ca 

del J~pcn 19~1. c.~o 
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erróneamente, además las exportaciones han disminuido del 

37,2" en 1995 a 28.2" en 1~9~: El enorme- supeoravit, s1mboi~ 

del desequilibrio comercial de Japon provoco un sin numero 

de problemas con otros paises; estos son más notables con 

los EU sus principales socios, dentro de este capitulo 

analizaremos los puntos encontrados con los paises que se 

han visto anteriormente en el capitulo 2. 

4.3 RELACIONES COHERCIALES CON EL SUDESTE ASIATICO 

El espacio del pacífico asiático. una región con 

variedad de culturas étnicas, instituciones politicas, 

religiones e incluso que llegó a presentar problemas de 

insurgencia en solo 30 años ocupó un lugar destacado en el 

mundo. 

El despegue del pacifico tiene sus antecedentes en 

el ejemplo japonés durante los años sesenta, con sus 

caracteristicas propias y adoptando un modelo de integración 

propio no del tipo horizontal como la Comunidad Económica 

Europea ni del tipo clásico vertical como entre los paises 

industrializados y sus desarrollado, "sino m~s bien del tipo 

que el japonés Saburo Okita llamo "La Formación del Vuelo de 

las Gansos" evocando la imasen en terma de "V'', explicando 

el modo de quienes llegan a última hora al desarrollo 

eoon0.~9'?.t,.:~~~o_ptan la tecnología de otras naciones más 

avanzada •. ~.:~;·~·t;:¡·~~.n ponerse a la par con el las. ( 102> 

;,·;:~f1;·1~}'jf 

Lú2 Vtd. Gibney B. Frank. '1La Promesa dai P3c1f:~o 11 en 
Facetas l 1993. o.2-8 
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Japon y los EU ayudaron.al crecimiento de la 
re¡ión de dl!etentes .torma$l 
actores e~~nÓ-mi e.Os_ -, ~ Í;~ne~-·'.·s~ 

'los ~~~oneses. principatea 
b.ase:- ·:de·.: 1'nr·ruenc t'a en dos 

pun~os pr·t nc.ipa 1·es ( 
··.>>~f··:;.;._-

1. La ·ayudá>:.ti~~-ri~-f'e·;~.'.~;dl~;e~cta .y a. través de organismos 
t nt~r-~~~1·0~·~ {~~,:;\:~-~·~-~:">e·¡ -banco· inU-!ld ia t, y e 1 tomento a 1 a 

co.operáCtdn POr·'··~-~d't'O de otro tipo de organizaciones como el 

conse'jó .&co~riómÍ~·~· de .la Cuenca del Pacifico. 

2. La influencia en la economía a través de la exportacion 
de sus industrias a otro!! pau1es del a.rea a.si como su 

tecnologia. < 103> 

Los Estados Unidos contribuyeron al despegue de 

este espacio con un gran héroe, el consumidor 

norteamericano, independientemente del aspecto económico han 

e9tado presentes también en el aspecto militar, casi todos 

los paises dejaron su se¡uridad a manos de los EU quien 

cuidó el avance de la Uni6n Sovt•tica sobre la zona 1 como en 

el caso de la guerra de Corea. Por esta razón fue mas 

notable la presencia norteamericana en este aspecto len tos 

ültimos años la intluencia económica americana disminuyo>, 

en suma los dos paises contribuyeron al rapido creclmiento. 

La par~icipacion econ6mica nipona y americana en la 

reg16n sa transformó en tos últimos años 1 en los setenta 

lo• NIES recibian la maquinaria y tecnolog1as de JapOn 

mientra• su• exportaciones se diriglan a EU. durante la 

dltcada de los ochentas tanto ca pi tal es como maqui nas 

provenian de los nipones, para la década de Jos 90 1 s la 

presencia se da de una manera si mi lar entre los 

ti):; Cfr. Moreno }O!'Sel'in3. R. Mac1a una nue, . .a H~gemonlJ. en ~l 
pai::1f1co: ..;,.J~oon el nL1evo l1der -:n el año :'(100:·. o.C:i:: 
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norteamericanos y Jos japoneses. Esto se muestra claramente 

en el cuadro 23. 

4.3.1 LA ASEAN 

La Asociacion de Naciones del Sudeste de Asia 

CASEANl Integrada 

Malasia, Filipinas 

por Tailandia, Singapur, Indonesia, 

y Brunei<•) surgió en 1967 an la 

declarac10n da Bangkok por motivos de seguridad y 

proteccion, sin embargo después de Ja guerra de Vietnam 

mostro una mayor inclinación hacia la cooperaclon econOmlca, 

social, cultura! y técnica; desde entonces nunca ha forjado 

lazos militares estrechos. 

Los patsos de la ASEAN aunque presentaron un 

crecimiento notable son todavla economías pequeñas que 

dependen en algunos casos más de las importaciones. de Ja:; 

inversiones que reciben de los paises industrial izados, las 

transferencias de tecnología etc. 

4.3.1.1 INVERSION JAPONESA EN LA ASEAN 

En la segunda mJ tad de Jos años ochentas estos 

pal••• reciben un gran flujo de corporacJones extranjeras 

encabezadas por Japón, hasta entonces solo eran economlas en 
desarrollo en sua primeras etapas exportando principalmente 

productos primarios, con un precio bajo en productos de 

exportación, con disminuida entrada de capital Y tecnolo¡ta 

asi como una marcada tendencia al proteccionismo. 

* 8rune1 l:lgro su in1J.:.:!pende11c1a an ener 1j 1.J~ l'::i34, ;:or t;¿.¡¡!;.j 

ne tiene aran oresenc1a comer·c1a1 con J'3pOn :JOt' :o QL1 ~ no.::;.:. 
incl1Jyo a.este pa13 cuando se ~~bl1 dQ ta ~SE~N e·:c~n~o 
cuando se inc1aue lo contrario. 
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La empresa japonesa en su necesldad de extender su 

área de producción busco mane de oora califlcada y barata, 

instalaciones, facilidades de arrendamiento y materias 

primas; estos requisitos los encentro en los paises en 

desarrollo del área cercana. As1 pues se inició una cadena 

de inversiones en estos palses con el apoyo del 

fortalecimiento del Yen¡ en la gratica 11 se observa como 

los japoneses y los NIES encabezaron las inversiones en la 

ASEAN. Los ramos en que se centró principalmente el capital 

japonés fueron las industrias de maquinas y maquinaria 

eléctrica entre otras. 

"Entre las razones poderosas que tiene Japón para 

invertir en esta zona del Sudeste Asiático se encuentra: la 

necesidad de proveer a la industria nipona; el gran cambio 

experimentado en la balanza comercial del Japón y sus 

reservas y sacar del país las industrias grandes". Cl04J El 

papel desempeñado por Japón en esta zona debido a su 

experiencia fue como biJ.SB industrial, empresario 

internacional y el consumidor de materias primas asi cama 

energéticas capaz de transformar en económicamente viable la 

regiOn. 

No obstante el flujo de inversiones que se 

encuentra en a•tos paises comparada con los NIES la ASEAN 

" tiene un bajo nivel tecnológico, menas acumulación de 

104 'lid. Moreno Joset1na. op. c:1::: •• c. 11·-: 
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capital, poca transferencia tecnológica y la promoción ~e 

actividades industriales a traves de capital extranjero ha 

tenido influencia en' la economía y la industria no muj' 

buena". ClOSl 

No todos los paises vieron con agrado una inversion 

predominante nipona, algunas de las naciones presenciaron 

con preocupación el ingreso de los capitales japoneses en 

grandes cantidades como Tailandia que en 1989 hizo un 

llamado a los inversionistas norteamericanos para reali~ar 

proyectos de inversión por temor de crear una dependencia 

económica con Japón. e 106> 

4.3.1.2 CO"ERCIO EXTERIOR 

Las exportaciones japonesas a la ASEAN se 

incrementaron rápidamente de 1986 a 1990 con un total de 

valor de expansión de 3.5 veces, en 1990 la exportacion 

1
japonesa ascendió a 32.900 

principales donde se 

millones de dólares los sectores 

1oca1 izaron fueron 1 os autos, 

componentes electrOnicos, maquinarias para trabajar metales, 

materiales procesados como hiero, metal no ferroso etc; <Ver 

gráfica 12>, Japón abastece de bienes de capital y 

maquinaria principalmente a estos palses, el incremento de 

Lf)5 Vid. White P-aper en Int:erndt1onal Trade. J::..nan t99':. 
p.1.28 

106 11 Ta1land1a busca inversion Estaooun1dense' ~n t ·ce!:Sl•::Jt'. 

14 de noviembre 1989. p.2 y 9. 
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esta dependencia es mayor desde la mitad de 1980 a 1990 en 

40~ de sus importaciones totales. 

Como muestra la·,grátlca, a:.par.te' d'a· las ·maquinas 

hubo incremento en las ·i~po~t_~-t;>_Í·_o'.~'·e~--·:~.d~·~'.~-tr.oS -productos 

terminados y tecnolo¡i:a·s rec;·i~~-te·~-·- ~&tO. Sei.d'ebtó a que su 

mayor dotación radicó en los r·&'cJrso·s:_ ·naturales, por el 10, 

estos paises se dedicarón en ·genef.a'J ·a a·stimular la 

transformación de productos agrlcolas y m~nerales destinados 

a la exportación: esto se vio reflejado en las exportaciones 

que realizó, el petroleo crudo y materias primas 

constituyeron la principal salida al exterior; entre las 

manufacturas que exportó la ASEAN se ubicaron ropa, bolsas, 

zapatos, maquinas, computadoras, equipos para transporte 

etc. 

Las exportaciones de la ASEAN a inicios de los ochentas 

mostraron un déficit con los principales paises como Japon 1 

Los Estados Unidos y los NJES; después de 1987 presentaron 

m4s capacidad de exportar las materias primas y sus primeras 

manufacturas teniendo como destino principal Jos NIES, 

Estados Unidos y Japón. 

Por cuanto al origen de la• importaciones la 

presencia de· lo• NIES se noto en los ült1mos aRos en la 
ASEAN; con una industrialización mucho má• fuerte y con gran 

apoyo de sus exportaciones se lograron expandir entre los 

mercados de Asia, por esto los paises de esta region 

importaron sus productos <ver grAfica 13>, aún ast la 

presencia de Japón fue aun mayor, en Ja primera mitad de los 

ochentas fueron los nipones los que cubrtan casi por 

completo las importaciones de estos paises, los EU tuvieron 
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una pre•encia no muy relevante al igual que la Comunidad 

Económica. 

Indonesia es una gran productor de petroleo miembro 

de la OPEP, naturalmente que uno de sus principales socios 

es Japón quien necesita el crudo que importa en grandes 

cantidades; Malasia tiene una relación muy estrecha con los 

japoneses y también cuenta con grandes cantidades de materia 

prima de modo que esto es lo que aporta a los nipones y 

recibe de estos tecnolog1as e instalación de industria en 

suelo malayo; con Singapur y Filipinas también se busca un 

intercambio reciproco más amplio en importaciones y 

exportaciones. 

La rel~ci6n entre la ASEAN y·Jap6n se de•arrolla de 

una manera simple, en tanto 

principalmente materias prima• a 

éstas naciones env1an 

los japoneses reciben de 

los mismos productos manufacturados diversos. 

4.3.2 LOS NIES 

Los Paises de Reciente Industrialización NIES 

<Newly lndustrializing Economies> formados por Taiwan, Corea 

del Sur<•>, Singapur y Hong Kong tienen una relaclon con 

Japón fundamentalmente económica, éstos naciones destacaron 

por al oomportamiento de sus econom1as en los años sesenta y 

setanta, por sus crecientes niveles de empleo industrial, 

r.llplda p•n•traoiOn en los mercados mundiales de 

manufactura•, incremento sostenido del PIB par cápita y 

mejorta en la distribución del ingreso. 

En los años cincuentas y sesenta después de su 

polltica de sustitución de importaciones los NlES se 

"'Fot~ mQti·.ros de c:omod1dad -?n ade!::>.ni;2 ;;e mi:nc::.::: 11..:i.t'i<. ::a.r- ·, 
Corea simolemente. 
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proyectaron al exterior, di t erentes factores ayudaron a 1 

progreso de los paises; la mano de obra barata, el nivel 

educativo, demanda de manufacturas, escasez de materias 

primas locales etc. 

En la actualidad "Hong Kong y Singapur tienen una 

actividad agrtcola casi nula y una elevada participacion en 

el sector financiero y comercial en la generación del 

producto nacional, en tanto, Corea y Taiwan tienen una 

actividad económica máa diversifioada, entre los cuatro 

comparten 

estrategia 

un proceso de industrialización basado en una 
que prlvl legla los incentivos a la 

exportaciones"<107>. 

4.3.2.l. INVERSION JAPONESA 

El grueso de la inversión externa del Japón se 

ubica en Asia, prácticamente la mitad de la inversión se 

localiza ahi 45~ más o menos, en 1989 el total de la 

inversión directa ascendió de 8.238 millones de dólares a 

e.eoo millones de dólares en 1990; según el ministerio de 

hacienda japonés la inversión japonesa pasó de 11.7% en 1989 

a 16.2~ en 1992. La inversión japonesa se presentó también 

en los NtES; los primeros que recibieron esta inversión 

directa fueron: Taiwan, Hong Kong y Singapur en cuestiones 

comerciales y manufactureras¡ en Singapur fue dirigida 

principalmente Al sector terciario que comprende transporte, 

servicios, etc, en 1989 recibió 1,902 millones de dólares 

comparado con Hong Kong que recibió 1,696 millones de 

dólares; En Taiwan se abrió una zona de Procesamiento de 

Exportaciones la cual prove1a a Japón 

con altas ganancias para muchas de 

de bases productivas 

sus manufacturas de 

t07 Vid. Mat·cos Er·nesto. '1Las Exoortac1cnes como F«ctor .!e 
Arr~stt•e del Oes~rrollo tndustr1al 11 en El D1a. Lunes =~ de 
mayo de 1988. o.24 
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exportación, la· inversión ~xtranjera japonesa rebasó los 200 

millones de dóiare~.<106r 

. . 
··>.1En.~·-~sse_) ·10S '.ja·PC?rieses inician sus primeras 

inversiOri&S.~·1:u1~:co·.r·ea·it.~.-·~·o·n.,~:~{1.a: ·cl-eS.ci6n de una zona si mi lar a 

ta. de .. :T"a.tw;~·.-:.J~s·d~~~e~.t~ri;E{~ Corea. recibe la ·mayor inversión 
por part~ ·de/ jª.~f'n';\ ::'\~~!::e¡':;. · ··· 

, '~ ·., : ::~:~·' <UNIDAD:lOO MILL.DLS) 

INVERSIDN DIRECTA EN COREA 

REGION 1967 1966 1969 1990 19~1 1992j 

------------------------------------------------~~---------¡ 
EUA 255 264 329 317 296 242 I 

1 
JAPON 494 696 462 236 226 132 j 

1 
EUROPA 210 240 212 207 623 216 I 

1 
OTROS 101 63 67 43 32 21 I 

FUENTE: MINISTERIO OE 

FINANZAS. COREA 

CUADRO 24 

Lo• japoneses invierten con el fin de que esta área 

se encuentre integrada a una capacidad industrial y pueda 

alcanzar una calidad que logre la penetración en los 

mercados. Las exportaciones que realizan los NIES alcanzan 

un buen porcentaje del mercado mundial, la orientación se 

centro en procesos productivos muy intensos en mano de obra, 

108 IBID 

*Tanto Corea como Taiwan sL1fr1et·on anteriores forma~;; •:i•::. 
impet·1al ismo Ja1pones~ desoLt~ii ce la posgLterra ta .:: i tuac 1on 
con Taiwan se norinai L:o en 1.;5_2 ¡ :.a rJe Co•·ea h~sta l'-?6~. 
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en tas primeras etapas del nuevo modelo de industrialización 

se exporta,ron 'p~oductos tales como; juguetes, ::apatos de 

plástico , flores artificiales, radios, ropa y televisores 

transistorizados, Con la experiencia acumulada en estas 

actividades sencillas y un creciente desarrollo acelerado se 

fueron modernizando sus estructuras productivas. 

4.3.2.2 COHERCIO EXTERIOR 

A diferencia de la ASEAN estas naciones de 

industrialización reciente tuvieron una mtnima exportacion 

de materias primas, entre los principales productos que 

exportaron los NlES se encuentran las diversas manufacturas, 

maquinas, herramientas, productos electrónicos, textiles, 

metales y acero, productos de consumo, vehiculos, plásticos, 

madera, qulmicos y en los últimos años plantas industriales 

que son una combinación de ingenieria y abastecimiento de 

maquinaria <gráfica 14>, Corea se distinguió también por la 

producción de barcos, la década setentas y de los ochentas 

marcó sin duda el éxito -en tas exportaciones- de estos 

paises que continúan hacia adelante. 

Los NIES son buenos importadores como exportadores 

y esto se reflejó en la cantidad de materiales que entraron 

a tos paises para modernizar las plantas productivas y 

también para el acabado de la producción. Los productos no 

manufacturado• figuraron entre los principales de 

importación, las materias primas, alimento1 1 energéticos, 

los quimico• etc; la carencia da recursos naturales y 

materias primas cuya importación requirió una orientaciOn 

externa fue una forma compensatoria de la actividad 

manufacturera. Ver gráfica 14. 

De esta manera se establece las relaciones entre 

los NIES que proporcionan ciertos insumos a la industria 

nipona y Japón que estimula el desarrollo de estos patses. 
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"el crecimiento acelerado de la economla japonesa al 

sustentarse en el suministro de productos provenientes de la 

propia región, estimuló también el crecimiento colectivo 

contribuyendo a la emergencia de los llamados NIES y de 

otras economtas de mediano ingreso, hasta 1 legar a reducir 

como lógico resultado el grado de dependencia de la zona de 

Estados Unidos."<109> 

El intercambio comercial de Japón con la región del 

Sudeste asiatlco fue más intenso aQn que con la Comunidad 

Económica, como se observó en los cuadros del capitulo dos. 

puede decirse entonces que los japoneses junto con los 

Estados Unidos fueron tal vez los mas importantes socios de 

los NfES; mientras las exportaciones tomaron rumbo americano 

las importaciones proventan de Japón~ En la gráfica 15 se 

puede notar que gran parte de las exportaciones de los NJES 

tuvieron dirección a EU sobre todo en el incremento que se 

muestra para 1987 y 1988; las nipones registraron de esta 

rasión un total de importaciones en 1990 de 25.900 millones 

de dólares consistente de productos industriales tales como: 

maquinarias, productos textiles y productos primarios. 

Japón abrió su mercado a los productos manufacturados de 

estos paises, sin embargo, como muestran los gráficos aún 

fue muy estrecho en comparación con la Comunidad Económica o 

los EU. 

109 "Japon Dispuesto a ForJar •.m¿1, F"1rt.al~za Econom1ca en 
Asia. 11

, en Eucels1or. martes 31) de m='Yº de 1989. p. 5-7 
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La mayoria de los productos eKportados del Japon 

con destino a los NIES, cuyo monto total ascendió en 1990 a 

56.600 millones de dólares, consistió en productos 

industriales entre maquinarias generales, equipos 

eléctricos, herramientas, partes eléctricas y productos 

quimicos, en los 6ltimos años se vio un incremento de la 

presencia nipona, pero, los EU también tuvieron una 

participación pequeña en sus exportaciones a esta región al 

igual que la Comunidad Económica; por cuanto a la ASEAN 

también hay un intercambio puesto que éstas naciones tienen 

materias primas que necesitan sus vecinos. 

4.3.3 LOS PROBLEHAS COHERCIALES 

El desequilibrio comercial que existe entre Japón y 

la ASEAN es relativamente menor ya que realizan pocas 

exportaciones de productos manufacturados, los mayormente 

exportables son las materias primas y energéticos como en el 

caso del crudo y gas natural de Indonesia y Brunei, si 

nuevamente se observan los gr&f icos 12 y 13 se aprecia que 

en realidad ha habido m~s incremento de las importaciones. 

Puede decirse que es un intercambio "completo" a cambio de 

los productos elaborado provenientes de Japón ellos env1an 

entre otros productos petróleo y materias primas; como aun 

no cuentan con un nivel competitivo en su producción de 

articules es dificil que puedan entrar a otros mercados 

incluso entre loa NIES. 

Ahora bien al desequilibrio estructural que existe 

entre el comercio japonés y los NlES es un problema grave; 

"el superávit comercial de JapOn con Corea ascendió a 5.700 

millones de dólares, con Taiwan 6.900 millones de dólares, 
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con Hong Kong 10.900.mlllones de dotares y con Singapur 

7, 100 millones de dólares en 1990."<llOl 

El incremento del superávit tiene sus orígenes 

particulares en ·cada.país; en et caso de Taiwan su forma de 

desarrollo lndustrÍal necesita la importación de las piezas 

del Japón para sus ensambles, por otra parte Hong Kong 

funciona como la base reexporta.dora de los productos 

japoneses con destino a China Popular que esta abriendo su 

mercado al exterior y Singapur igualmente reexporta 

productos electr6nicos de los nipones. 

Ciertamente parte del crecimiento econ6mlco de los NIES se 

ha basado en la exportación de productos ensamblados que 

utilizan piezas importadas de los japoneses. De estos paises 

el m~s importante es sin duda Corea quien puede ser 

considerado el rival más cercano de Japón en asuntos 

comerciales, ya que, sus productos de exportación se vuelven 

cada vez muy competitivos e importantes. "El déficit 

comercial de Corea con Japón en 1991 fue de 6.B billones de 

dólares y de 7.9 bi 1 lones de dólares en 1992. Las 

exportaciones coreanas hacia Japón han venido cayendo 

durante ya tres años consecutivos".<111> 

Esta disminución se debe en parte a la poca 

competitividad de los productos coreanos contra los 

japoneses por ejemplo los textiles, la electrónica y los 

metales; en •1 caso de los textiles Jos chinos Y los paises 

de la ASEAN cuentan con una mejor calidad y mejor precio; 

"las embarcaciones de Corea han venido a la baja también de 

19.4!1 en 1966 a 13, 7,. en 1991. A cambio han venido 

aumentando ta importación de productos nipones de 43.8~ en 

ttO Vid. Fanorama de la Industt•ta ~ la Cooperac1on Econom1c~ 
del Japon 1992. Soc 1eac:id L¿¡t.1no-Am~r ican.a. p.=::. 

111 Vid, "k.orea s Trade Balance With J.~o.an Imoravl:!s" .::in 
Tr.aoe ~ Bus1ness. January 199:::. t:OTRA. 1./ol. 1 t. f'Jo. 1. p. :1·1 
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1966, 25.6% en 1967, 16,6% en 1966, 9,5% en 1969, 6,A% en 
1990 y 13.7% en 1991",C112> 

Este aumento también se debe en parte a la falta de 

capacidad suministradora de los fabricantes nacionales 

frente al creciente poder adquisitivo del pueblo ocasionado 

por el r~pido crecimiento económico. 

Corea se muestra hostil a que sea Japón quien 

pretenda ostentar el lldera:go de la ~ona asiática, apoyado 

por su poder económico, los coreanos también tienen una 

presencia en la zona que buscan resaltar a toda costa, no 

obstante que, el mercado nipón no es el más importante para 

este pa1s, primero están los EU y la Comunidad Economica, so 

presiona para que se abra el mercado nipón a Corea para 

reducir el superávit japonés; en la actualidad dentro de las 

barreras que tienen sus prlncipales mercados los EU 

mantienen restricclones a 14 productos coreanos, la 

Comunidad a 15, Australia 14 1 CanadA 7, Franela 4 y Jos 

japoneses 9. 

En tanto las exportaciones coreanas se ven 

disminuidas y se encuentra con problemas en los EU por 

dumping " ..• teme que sus principales rivales comerciales 

sigan mostrando aumentos en el mismo periodo y sobre todo 

que el mercado que tiene en Norteamérica de chips y 

semlconductores sea monopolizado por Japón y que aumente los 

precio• de lo• mismos."<112) 

Mejores condiciones se han presentado para esta 

parte de la región del pacifico a partir de la década de los 

BO's, la prosperidad de la reglón ha llamado la atención del 

11: Vid. "t-'.ot'~a F~lls to 1:.th L.irqest F..:q:iort:1nq Nat1Dn·' ~n 
Trad:.> ~' B1..1s1ne:=s. Aor1l 1993. t~OTñ.A 1Jol.11 l\Jo.4. o.::3 

112 1Jid. "Doubl-::? Trouble- Ter t"orea s Tr:\de Bal.J.r1:~" e11 
Business ~~ Tri.'\de. Mairc:h 1993. t:OTRA Vol.11 No.: .• p.17 
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mundo; en todo esto esta presente indudablemente Japón como 

el motor del área ya que su presencia económica es mayor que 

los EU o Europa, si bien es cierto que hay un intercambio 

entre 1 os japoneses, N 1 ES y ASEAN todos compran y todos 

venden, no todo el intercambio es igual sobre todo con 

Japón. 

"No se esta mintiendo cuando se dice que los EU están 

importando la cultura y la filosof la de los asiaticos junto 

con sus productos. Los japoneses han hecho de 1 a 

cooperación económica el núcleo de su polltica, no obstante 

que el liderazgo japonés en la era del pacifico se sentirá 

fundamentalmente en las iniciativas financieras y 

comerciales no se niega la posibilidad de realizar esfuerzos 

puramente polltlcos ya que no resulta lógico que se pueda 

separar un interés polttlco de un ecoOómico".(•) 

La capacidad potencial de Japón para crear Marcos 

de cooperación 

supervivencia 

alternativos contribuye no solo a la 

de la nación sino al desarrollo y 

supervivencia de la mayoria de las naciones del pacifica y 

coma resulta do se crea un 1 ide razgo nipón en 1 a zona que 

siempre se enfrentara a los EU también presentes; Un 

encuentro de opiniones de estos paises ocurrió durante la 

reunión anual del Banco de Desarrollo Asiático <BOA> donde 

•.• "Japón aceptó la idea de un incremento masivo en el 

capital ordinario de los bancos ofreciendo grandes prestamos 

a China e incluso acordó reuniones frecuentes con otros 

paises a•i•tico• para discutir la tendencia de los mercados 

tinanciaro1, en tanto los EU se mostraron en desacuerdo ante 

el incremento de los tondos y trabajó en proyectos para 

* Cfr. Gibnev 8. Frank, "La promesa del F'~c1fico·• en Facetc,,_ 
199~. y Kerb~r V1ctor, ºLa Cuenc:a del uac1f1co como 
Escen~r10 de Competencia por ~l Poder ~n ~l S1~tem~ Mundial: 
La Est:r.ateg1a de Ja.pon. CLEE. Me:•1t::o 1988. 
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desacelerar estos flujos bancarios a China y Vietnam"<•>. El 

resultado de esta competencia beneficia a las naciones 

asiáticas en la búsqueda de inversión y creacion de nuevos 

mercados. 

No obstante que estas naciones desearían que otras 

economias tuvieran presencias similares a la de los nipones 

en Asia todo indica qua éstos se~uirán siendo la nación 

dominante en la región. 

La Comunidad EconOmica una de las iniciativas de 

mAs éxito de la mitad del siglo XX es ahora una de las 

principales potencias económicas y comerciales del mundo; 

"la Comunidad ha sido un ejemplo de la integración económica 

a la vez que ha desempeñado un papel fundamental en el 

mantenimiento y la ampliación del sistema de relaciones 

comerciales y de cooperación con sus interlocutores de 

paises industrializados y en vias de desarro1 lo"<113> l 

"La Comunidad es la mayor entidad exportadora e 

importadora del mundo, sus exportaciones taxcluido el 

comercie reciproco entre sus miembros) ascendieron en 1989 a 

413 000 mil tones de Ecus, esta cifra representa el 15" de 

las exportaclonee mundiales frente al 12% de Estados unidos 

y al 9.1" de Japón" C114l, Por ra:ones históricas Y 

estratégicas la relaciones entre la Comunidad Económica <CE) 

* '1 Jaot:in Deml.lestra su lidarazgo en Asia ente el BDA", en El 
Financiero. Jueves 7 de Mayo de 1992. p. 26A 

t13 Vid. Europa Socio del Mundo. CECA-CEE-CEEA. p.5 

114 IB!D p. 1() 
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Y Estados Unidos CEU> han sido estrechas y cordiales no as1 

con Japón quien realizo su aparición en la economia 

tardiamente, sin embargo, poco a poco se formaron lazos 

entre la CE y los nipones. 

En su lucha por formar un mercado común europeo y 

con una solo emisión de moneda para 1999, la Comunidad se 

encuentra inmersa en serios problemas que van desde la 

aceptación del Haastrich hasta la crisis economica interna; 

la unión tarde o temprano se llevará a cabo y para Japón se 

presentaran dos opciones por cuanto a sus relaciones con la 

CE se refiere, la primera, que tendrá acceso a un mercado 

único con más de 300 millones de consumidores con requisitos 

universales para comercializar sus productos, la segunda, 

que se presente como una "fortaleza" en la que se impongan 

diferentes barreras y obstáculos para Japón. 

Como es prácticamente imposible que ocurra lo 

segundo, Japón ha se¡uldo la evolución de la Comunidad con 

el fin de lograr que se mantengan las relaciones en un plano 

de cooperación mutua y no se distinga a los japoneses en 

cuanto se forme el merado único, para esto se real izan 

viajes y encuentros entre ambos gobernantes. "En 1990 el 

primer ministro japonés se reunió con Jacques Delors 

presidente de la CE, como resultado se estableció la 

creación de una estructura de negociación a tres niveles 

entre loa representantes personales, las reuniones 

ministeriale• y entre el primer Japón y el presidente de la 

comisión de la CE, con intención de organizar discusiones 

similares a las que tienen EU y Japón en cuanto a los 

impedimentos estructurales al comercio."C115> 

115 Vid. Maneta Cat•los. ''S1tuac1on y P~r~pe~t1•1as ~ac1~nta~ 

e-n las Relaciones Económicas entre Japon y Amer1ca La.tt'1a " 
en ~stud!o~ de Asta y ~frica. ma¡o-agosto 199~. vol. X~~I[. 
No.~ p •. ,5, 
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4.4.1 INVERSION JAPONESA 

Las inversiones japonesas en la CE tuvie~on un 

lento ascenso, fue hasta mediados de los años ochentas 

debido al poder del yen y a las fricciones comerclal9·s que 

comenzaron a crecer en Europa, la inversión nipona, menor 

que la rea 1 izada 

mayormente dentro 

por 

del 

los Estados Unidos, 

financiamiento y 

se concentró 

seguros para 

manufacturas, en la creación de las mismas etc, las 

inversiones pasaron del 20.8~ en 1989 a 19.5~ en 1992.<Ver 

gráfica 16l. 

Dentro de las diversas manufacturas que invirtió 

Japón encontramos: los automOv i les, maquinaria, 

petroquimicos y electrónica en sus diferentes variedades por 

ejemplo; microprocesadores, copiadoras, computadoras etc. 

"La inversión directa japonesa de 1951 -1988 fue de 44,972 

millones de dólares concentrada únicamente en el Reino 

Unido, Holanda, Luxemburgo y Alemania occidental y para 1989 

en su totalidad fue de 14.808 millones de dOlares''.<1161 

Los japoneses 

Reino unido; 

tuvieron una preferencia para invertir en el 

actualmente por la actividad financiera 

invierten en forma masiva en 101 mercados de valores de 

Alemania y tambi•n se ha visto su presencia en las bolsas de 

Suiza, Austria y Holanda. 

116. J~pan Eccnom1c Oatabook. JETRO 1991- o.95 
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Cada vez existe un interés mayor de bancos y 

compa~tas japonesas por comprar y aliarse con empresas 

europeas, por establecer subsidiarlas manufactureras e 

impu 1 sar sus ventas por toda Europa. 

En 1990 Hitachl Ltd. anunció el establecimiento de una 

fábrica de discos de computaclon cerca de Franela con una 

inversión de 60 mil lonas de dólares, esta compañia ya cuenta 

con fAbrlcas en Alemania y Gran Bretaña. 

4.4.2 COHERCIO EXTERIOR 

El desequltlbrlo comercial entre ambos paises 

provocó fricciones en los últimos años; la CE l lesO a 

declarar que su déficit con Ja.pon e~a mayor aún que el de 

los EU por tanto debla ser la Comunidad quien recibiera 

mayor atención de Japón. 

El superávit japonés con la CE no ha logrado reducirse 

notablemente; "en 1986 el superAvit nipón ascendió a 22.800 

millones de dOlares. en 1990 fue de 16.500 y en 1991 27.300 

millones de dólares,"(117>. 

Las importaciones de la CE en su mayorta son 

productos agrarios y sus exportaciones comprenden los bienes 

manufacturado y alimentos transformados. 

El total de la eKportaciones niponas a la Comunidad en 1990 

registro 53.500 millones de dólares y ascendió a 59.200 

millones de dolares en 19911 Los principales productos 

eKportados fuaronz mAquinas eléctricas, partes para ensamble 

que aumentaron rápidamente de solo 2.5 billones en 1961 a 

12.9 billones en 1991, componentes como semiconductores que 

sumaron 1.965 millones en 1991, cuando Japón solo recibió de 

Europa 290 millones el mismo a~o, equipos de oficina, 

vehiculos, equipos de precisión, el 58" de la totalidad de 

117 !BID p.97 
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las exportaciones fue de productos de alta tecno1og1a. Ver 

gráfica 17. 

"El valor de las importaciones japonesas 

provenientes de la 

millones de dólares en 

Comunidad Economica fue de 35.000 

1990 y de 31.600 millones de dólares 

en 1991; C118> los artlculos europeos más solicitados por 

los nipones fueron: los automóviles. textiles <se incremento 

la compra de ropa italiana principalmentet, acero que compró 

a un precio 1.6 veces mayor que en el resto del mundo en 

1990, qulmicos como medicinas, alimentos procesados, vinos, 

combustibles no minerales, muebles etc. 

Analizando la transacción comercial por paises 

Alemania ocupó el primer lugar en la exportación en segundo 

lugar el Reino Unido y Francia; respecto a la importación 

también Alemania con el primer lugar si¡uiendo Francia y 

Reino Unldo •. Ver gráfica 16. 

118 1810 
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4.4.3 LOS PROBLEnAS conERCIALES 

En algunas ocasiones por el carácter especial de la 

Comunidad y el modo en que comparte responsabilidades con 

sus estados miembros pueden surgir problemas para la CE y 

sus Interlocutores, en algunos casos los miembros se han 

sentido decepcionados por la actuación de la misma. sin 

embargo a veces no es de su competencia, al menos no hasta 

que se haya concluido la integración del mercado comun. En 

algunas areas, como el comercio y Ja agricultura la 

Comunidad tiene autoridad exclusiva para intervenir en el 

Jugar y en nombre de sus miembros en otras como el 

transporte o el medio ambiente la responsabilidad es mixta. 

Entre JapOn y la Comunidad EconOmica no se han 

desarrollado mucho los vinculas comunitarios por tratados o 

algún acuerdo, mas bien sus relaciones han sido consecuencia 

de la aparición del primero como potencia económica del 

mundo¡ las tensiones y conflictos comerciales son el 

conducto por el cual las relaciones bilaterales están cada 

El aumento del super~vlt japonés con la 

Comunidad es la causa de que ésta considere "una integración 

incompleta de Japón en el sistema comercial multilateral; 

mientras el país ha obtenido grandes beneficios económicos 

del acceso a los mercado mundiales que permite este sistema 

su mercado interior na ha otrecido en general las mismas 

oportunidades a sus interlocutores comerciales".<119J 

El problema con JapOn en cuanto a su mercado y su 

comercio no justa se ubica en tres niveles: 

l19 Vid. E'.ut'aoa '3oc10 d¡¡.1 l"lundo. CECA-CE~-CEE1-L iJ • .:.:; 
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1. Las distintas bar~!ras .. técnfcas·-y ·administrativas a Jas 

importacfonBs 

' . : __ . . : .,- ;: ~'. 

2. Las .est··~·~c·t;u·f.as y :~ctitudes pre_dominant~s '-en··et sistema 

econom'fCO :.-:/j-~·p6~é';· ,: ·<_tanto: en Ja pT~d~~~i-~~ ··.· como en Ja 
dlstrlb;;ri!órii · ,· .. 

3. Las costumbres Y actitudes nacionales predominantes en 

Japón· e i20 > 

Muchos productos europeos no tienen precio, 

calidad, diseño y funcionamiento para poder competir con Jos 

productos japoneses sobre todo en aquellos paises que se 

están iniciando en una producción1 por lo tanto el mercado 

de productos con alta tecnologla est~ casi monopoli~ado por 

los tabricantes japoneses y norteamericanos. 

Esto ocasiono que Jos paises europeos aumentaran sus 

barreras y los gobiernos pugnaran por asegurar y proteger 

sus mercados y tuentes de empleo; para solucionar la 

situación la CE adoptó medidas como la introducción del 

impuesto contra dumping y el establecimiento de barreras no 

arancelarias, además exigió a Japón la restricción 

voluntaria de sus exportaciones. 

4.4.3.1 EL CASO DE LOS ~UTDKDVILES 

El atraso principalmente en las áreas de alta 

tecnolo¡la es uno de Jos factores que provocan el 

desequilibrio comercial existente; El mayor producto motivo 

de fricciones son los vehículos; la industria automotriz 

japonesa se encuentra entre las mejores del mundo pero la 

industria europea también. Japón desde inicios de los 

1=0 IBID p.2~ 
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ochentas aumento las exportaciones de autos y recibió los 

europeos en cantidades menores. 

Desde junio de 1991 ambos -~afses mantienen un acuerdo 

automovilístico para controlar la entrada al mercado 

comunitario, en este ª~.º·:las. exportaCiones a la CE sumaron 

1.250 000 mil unidades y •en'abril de 1992 se acord6 reducir 

a 1.165 000 mil unidades, además de disminuir la proporción 

que ocupan los ~ehiculos importados del Japón contra los 

fabricados por las empresas afiliadas en la CE en el mercado 

automovilístico de 11.3• en 1991 al 11~ en 1992".<121J 

"En 1990 las empresas japonesas en Europa abarcaban 

un total de 12.6~ del mercado y tan solo 0.6 de los autos 

fueron fabricados dentro del continente, la inversión 

japonesa es 17 veces menor que la inversión europea en 

JapOn" <122>; la ca1da en la demanda de autos en la CE 

continuó pasando Jos cAlculos previstos, por esto, en 

septiembre de 1993 nuevamente se consiguió que Japón bajara 

en un 10• sus exportaciones a los doce paises comunitarios, 

"hasta 960.000 unidades sera la cuota anual, cifra un 18.S~ 

inferior al año pasado, la CE se vio obligada a esta 

negociación para aminorar la presiones de la industria, 

evitar interferencias en los esfuerzos de reestructuración y 

eliminar posibles consecuencias sociales."<123> 

La comunidad Europea intentó una mayor apertura del 

mercado japon•• especialmente para los bienes manufacturados 

y en el sector ·de servicios bancarios y financieros; con el 

121 Vid. ''Pide la CEE a Japon mayor ~per·tut•a ae iLIS 

mercados 11 en El Universal. Lunes ':(1 de febrero oe lq9:w c;.3 

l22 ~/id, ''Amena~a la Deb1l1c1ao Japones~ con Provoc~r gt·an 
Aumento del F·rot:ec:c: ion ismo en Europa" ~n El F1nanc1ero. 
Miércoles o de mc.;yo de 1992. o.:2.:!A 

123 Vid. ºD1sm1nu1ra Japon en 10% sus Ventas de 
Automo· ... 1les. ;i. la Comun1i.1ad Economica". en El Uni.vors~l. o 
de Septiembre de 1993. p.6 
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fin de aumentar las importaciones de Jap6n se presiono al 

gobierno para estimular la demanda interna, a Ja vez: que se 

observo con cuidado los productos japoneses que entraron en 

esta zona comercial; también se presiono por una cooperación 

en la ciencia y tecnologia. 

No obstante se necesitará más que estos esfuerzos para 

reducir el desequilibrio existente entre ambos Estados, la 

Comunidad sabe que ••• "no puede cerrar Jas puertas del 

mercado comunitario a los productos japoneses ya que esto 

significaria un daño directo a los consumidores, serta 

restarles opción de compra y aumentar los precios de los 

productos nacionales, por otro lado tomarla 10 años para que 

las empresas europeas sobretodo las automotrices obtengan 

suficiente productividad para competir a la par con 

JapOn".<124> 

Cualquier industria basada en el proteccionismo es 

débil por definición, la solución no radica en poner 

barreras a los productos japoneses sino que Europa sea capaz 

de enfrentar la competencia no solo nipona sino también de 

Estados Unidos, mientras se •iga presentando esta diferencia 

en Ja tecnologia, el precio, la competitividad etc, la 

medidas que tomen los europeos dificilmente ayudaran a 

reducir el desequilibrio comercial; Aún con la uniOn de 

Europa en un mercado común se puede presentar un periodo 

dificil para el pats asiático pero es prActicamente 

imposible que se cierre el mercado al Japón. 

•.S LOS ESTADOS UNIDOS DE A"ERICA 

La relación más importante dentro de este capitulo 

es sin duda la que sostiene Japón con Estados Unidos su 

principal socio comercial, tos nexos económicos entre las 

dos potencias económicas más poderosas del orbe constituyen 

el eje sobre el cual gira el resto de la economía mundial: 

124 !BID 
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"durante la década pasada JapOn realizó cerca del 21'< del 
total de sus importaciones y 33" del to ta 1 de sus 
exportaciones con EU y durante el mismo tiempo los EU 
dependieron de los · ja·p·o.neSes en 11" del to ta 1 de sus 

exportaciones y el 18" del total de importaciones"Cl25J. 

La polfti~a. comercial de EU es vista por Japón como 

una medida proteccionista que altera sus relaciones 

comerciales por ejemplo la aprobación en agosto de 1968 del 

congreso americano que modificó la sección 301, a través de 

la cual se otorga poder al presidente para hacer que otros 

paises dejen de realizar prácticas desleales; de esta manera 

se protege a la industria nacional. Esta agravación de la 

pol1tica comercial de EU deriva del déficit qua soporta 

desde 1975 y que no parece próximo a eliminarse. 

4.5.1 INVERSION JAPONESA 

Los Estados Unidos son el pais pref9rente para las 

inversiones japonesas, en esta nación se concentra poco m~s 

del 25" de la inversión total; sostenida por el enorme 

superávit en el balance internacional la inversión directa 

busca amortiguar la fricción comercial, adquirir empresas y 

bienes facilitadas por el alza del yen y desarrollar la 

global izaciOn de empresas japonesas; "el monto de la 

inversión directa l leg6 a registrar 14.500 mi 1 lones de 

dólar•• en 1966, 33.902 millones de dOlares en 1969 y •7.900 

en 1990"1126>. Ver gráfica 19 

Una forma de inversión que se propago en 

Norteamérica fueron las alianzas de empresas japonesas con 

las americanas, sobre todo la alianza de los 

125 Vid. Japan !nformat1cn Center. Consulat2 G~neral ~f 
Jap.sn. New vork. USA. Nov1emore 1991. 

126 !BID 
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semiconductores importantes por su.participación en los 

mercados como Nikkei-McGraw-Hill, CBS-Sony y en el campo del 

acero USX-Kobe, Armco-Kawasaki, lnland-Nlpon etc: estas 

alianzas ayudaron a modernizar las plantas productivas, a 

reducir los costos de producción y a la creación .de empleos 

en mayor número. ( 1271 

4.5.2. CO"ERCIO EXTERIOR 

de \OS 

Los nipones dependen 

Estados Unidos, en 

en un alto ¡rada del mercado 

1990 los norteamericanos 

capturaron el 31"' del total de la exportaciOn japonesa y en 

1991 fue el 29.1%; hasta los años setenta las exportaciones 

de Japón a EU comprendian textiles, acero y barcos en los 

que Japón presento ventajas de producCiOn, en los ochentas y 

noventas fueron los aparatos de alta tecnolo¡ia como autos, 

maquinaria, aparatos de televisi6n, video caseteras y acero, 

as1 Japón se coloco dentro de los primeros productoras 

mundiales. En la actualidad las maquinas, los robot, 

maquinaria aeroespacial etc, constituyan el 98% de la 

exportación total. Ver gráfica 20. 

Hay varios factores que provocaron el exito de los 

productos japoneses en el mercado norteamericano entre 

ellos: 1. los japoneses más competitivos en Estados Unidos 

que Estados Unidos en Japón 2.- los precios en los productos 

son mejore• 3. - la calidad y acabado. Fue de esta manera 

como las empresas privadas americanas capturaron cantidad de 

equipo da computo, facsiml tes, copiadoras ate. 

"La demanda en partes para 

1'"'""" Crf. Panorama de la IndLtstr1a y la Cooperac1~n E'.c".Jn61111c~=?. 

del Japon 199:2. o.20 
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ensambla creció rápidamente entre las 

americanas; la exportación de manufacturas 

compensar Ja tnsutioiencla de la industria de 

corporaciones 

ccntr 1 buyó a 

m&qu!nas. < 128! 

En el rublo de las importaciones que realizaron los 

nipones de EU los productos primarios como alimentos y 

combustibles minerales ocuparon el 40% del total de las 

mismas, en 1990 eJ valor total de estas fue de 52.400 en 

1990 y de 53.000 mil Iones en 1991; Japón tomó el 11'1 del 

total de las exportaciones de Estados Unidos en 1991. En los 

ú.I timos años 1 os productos manufacturados como !as 

computadoras, semiconductores, aviones etc, debido a la 

expansión de la demanda interna del Japón y como resultado 

de los esfuerzos nipones por mitigar las fricciones 

comerciales, presentaron un 1 igero aumento, otros como los 

quimicoa y materiales orgánicos químicos ocuparon el 10% en 

promedio. Ver gráfica 21. 

"Las exportaciones de Estados Unidos que ocupan el 

segundo lugar en el intercambio mundial alcanzaron en 1992 

la cifra récord de 421.850 millones de dolares con un 

aumento de 7.2~ respecto al año anterior. De 1990-92 La 

importación japonesa de aviones norteamericanos llegó a 

aumentar 99.4• con 3.806.479 millones de dólares, las 

computadora• y 

dólares y el 

equipos e! 13.7~ con 2.053.869 millones de 

equipo de telecomunicaciones 846.004. mil 

d6lare1C129>; el automóvil uno de Jos mejores productos 

americano• •• ••tanc6 su importación en los dos ú.ltimos años 

128 Cfr. White Faoer on Inter·nat1ana.l Tr..;i.oe. o. 1s·:. 

129 Rapocort Ca1~1a. "How Clinton is Shak1ng Up Trade 1
•• en 

Fortuna lnt:ernationa.l. Na.y ::.t.1993. Vol.127 No~ll o.37 
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. . 
dado que las unidades de· 1os eúropeo.s·,-pr~se·¡,~·~~on mayor 

popularidad que las ariiericancls,- la Venta.régist-r6. en 1991 

solo 13.700 unidades a .j,enas:'Un·.déclmo·.d&,_.1os_ .. eurOpeos. 

Los japoneses promovÍer~~·;.J ~·:·1~·¡;:~~~tac'i.óri-,d~·-'';l ~s ::-~~tos da EU, 

s l n embargo, otro·.'ta~t-~:~ ~ .imp~~t_~:~·t~ :'.·f·~~ ~J-_- preCi o· ya que 1 os 

autos americanos t'uv-i&.rOTI un,.pr~_ci~ ·en J~pÓn dos veces más 

caros que los au~~s japoneses-en lo.Estados Unidos. 

Japón busca a travé~ ·da la productividad mayor 

competitividad vla 

tecnologia de la 

semiconductores y 

primer lugar en la 

incorporación de 

la automatización de sus procesos en la 

información en particular. En los 

microcircuitos integrados Japon ocupó el 

producción y distribución debido a la 

sofisticada tecnologia al proceso 

productivo; la reducción de precios expulsó a los productos 

norteamericanos en consecuencia EU acusó a Japón de 

malbaratar los precios e incurrir en actos desleales. 

4.5.3. EL DEFICIT NORTEA"ERICANO Y SUPERAVIT JAPONES 

El déficit comercial norteamericano no obstante los 

esfuerzos realizados va en aumento; gran parte del mismo se 

mantiene con Japón, a la vez que, el superavit de Japón es 

en mayor parte con los EU; desde 1975 los norteamericanos 

presentan este d•ficit; En 1980 EU registró uno de los 

últimos superav1t con modestos 2 000 millones de dólares, 

en 1983 el d6ttclt fue de 52.400 mil Iones de dólares, en 

1984 el ascendió a 106.700 millones de dolares, en 1987 

l leg6 a alcanzar la cifra récord de 171 000 mil Iones de 

dólares de los cuales 52.000 correspondian al intercambio 

con Japón, en 1988 descendió a 125.000 millones de dólares: 

en este año Ja situación se agravo más por que también se 

presentó déficit con Taiwan y Corea del Sur, en 1990 sumó 

152.000 millones de dolares de los cuales fueron 
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responsables los nipones con el 37% monto de 56,JOO 

millones de dólares; en 1991 tue de 66,200 millones de 

dólares de los cuales 43.400 fueron con JapOn.<130> En la 

gráfica 22 se presenta Ja evolución del déficit comercial 

norteamericano. 

Lógica es la reacción americana cuando solo se presentaron 

altibajos en la disminución del déficit comercial y no una 

mejoria estable; el déficit deriva de varias causas: la 

evolución de la demanda interna superior as la de otros 

paises, el abandono de algunas producciones comerciales en 

favor de otras, la escasa productividad de la industria, el 

mal funcionamiento de empresas etc, nadie ha podido 

demostrar que la incorrección de otros paises sea la causa 

prioritaria de las dificultades comerciales norteamericanas. 

En el otro extremo se encuentra el superávit 

comercial nipón, el dolor de cabeza para los japoneses 

porque solo disminuye mtnlmamente; debido a la acelerada 

alza de la cotización del yen después del acuerdo plaza en 

septiembre de 1985, ••• "este superávit aumentó rápidamente 

por efecto de la curva "J" hasta llegar al nivel de 90.000 

millones de dólares entre 1966 y 1988, cayo bruscamente en 

1990 a 63.900 millones de dólares pero volvió a subir en 

1991 con 103.000 millones de dólares y en 1992 fue de 

142.000 millones de dólares resultado del estancamiento 

económico después de la caida repentina del precios de las 

aoclon•• varia• veces, la demanda interna para los productos 

importados en Japón cayó 

13(1 Crf. "Dra.stica 1"'le,Jor1a del Det1c1t comercial oe EU 
durante 1c;i91". en El Universal. 21 de Febrero de lf1Cf:;. o.8 

-174-



EVOLUCION DEL Dl!FICIT COMERCIAL DE EE.UU (QRAFICO IZQUIERDO) 
Y DEL DEFICIT FRENTE AL JAPON (QRAFICO DERECHO) 

100 MILLONES DE DOLARES 

2000 

..... 
1500 ..... 

1000 

500 

o 
1986 1987 1988 1989 1990 1991 

GRAFICA 22 

FUENTE1 ESTADISTICA DEL MINISTERIO DI! COMERCIO DE LOS EE.UU 

-175-



este año de 5.4~ a 3.5~.<131) seg~n la OCDE se estima que el 

excedente de Japón aumentará a 162.000 millones de dólares 

en 1993. 

"El monto del 

ocupo el 73~ con 39.000 

38.200 millones de 

superávit comercial frente a 

del superávit total en 1990 y 

dólares en 1991<1321: 

los EU 

tue de 

Estos 

desequilibrios fueron la causa principal de las fricciones 

comerciales que presionaron a JapOn para adoptar diferentes 

medidas con vista a regular la balanza comercial. 

Resulta dificil sin embargo lograr un equilibrio entre un 

pa1s que exporta tecnolog1a, maquinarias, productos de 

innovaciOn e importa escenclalmente materias primas; la 

gráfica 23 muestra el comportamiento del super•vit nipón con 

respecto a los EU. 

4.5.4 LOS PROBLE"AS COHERCIALES 

Las friccione& comerciales entre estos dos paises. 

resultado de los desequilibrio ya mostrados, 

desde 1 os años 

principalmente; 

setenta y giraron en torno 

el primero, restringir Ja 

comenzaron 

a dos puntos 

entrada de 

productos japoneses en los Estado• Unidos y el segundo 

medida• para incrementar la penetración norteamericana en el 

JapOn. para el primer caso se impusieron topes de 

importac10n a ciertos productos además de elevados aranceles 

y en el segundo, los Estados Unidos presionaron a 

i.31 Vid "Battling the Tt"adi= .surplus"~ en Foc:l.tS Jaoan. 
March/Apr-il 199~. Vol. lq numtlt"e J-4. p.1-3 

13:.: raro 
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Japón por medio del FMJ, et Banco mundial, la Organización 

de Cooper.ao~ón Económica y DesarroJ lo <OCDEJ y el GATT, 

en~re· otros organismos para conseguir una mayor apertura de 
los-mercados nipones. 

Una de las medidas más resonadas de los años 
setenta fueron las impuestas por la administración Nlxon a 

los textiles "Nlxon restringió Ja importaciones de textiles 

procedentes de los principales patses de Asía Sudorienta!: 

con duración de cinco años a Hong Kong, Taiwan y Corea del 
Sur y da tres años a Japón, fijando incrementos constantes 

seg'1n el tipo de productos a base de pequeñas cantidades 

anuales; la consecuencia para los japoneses <aún cuando esta 

industria ya estaba en decadencia> fue el despido de unas 

300.000 personas".(133J 

En la cumbre de Tokio en 1979 delegados del gobierno 

estadounidense se reunieron con sus homónimos japoneses para 

discutir la reducción de aranceles que segtin el Acuerdo 

General de Aranceles <GATT> debía etectuar Japón entre 1982 

y 1985. El primer grupo de medidas adoptadas redujo las 

tari'tas y el segundo el iminO las llamadas barreras no 

aduana les. 

Durante la década de los ochentas en los EU se 

promovieron una serie de ofensivas contra Japón, debido al 

desequilibrio de su balanza comercial, en 1985 se anuncio el 

cuarto año de restricciones voluntaria para el envió de 

automóviles japoneses a lo• EU <con la firma del acuerdo en 

mayo de 19811 mediante el cual se restringió a 1,680.000 

unidades al a~o. En 1986 se imponen sanciones comerciales a 

Toshiba por vender tecnologia estratégica a Ja Unión 

Soviética y en este mismo año 1 a industria de los 

semiconductores norteamericana se quejo de comercio injusto 

por parte de Japón, as1, después de las negociaciones entre 

133 Meneses ALare.: Adr.1.ane... oo.c1t. 
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ambas partes se firmo en septiembre un acuerdo que conten1a 

dos puntos importantes: el primero que el gobierno japones 

brindara apoyo a las compañías americanas para realizas 

ventas en Japón y segundo que se encargara de vigilar los 

precios de los productos exportados a EU para evitar el 

dump!g. < 1341 

Sin embargo, acusados de no cumplir con este acuerdo el 17 

de abril de 1987 fueron impuestos recargos de 100% sobre 

diversos productos electrónicos los televisores de color de 

16. 19 y 20 pulgadas, herramientas eléctricas de alta 

precisión, computadoras etc. v~luados en 300.000 mil Iones de 

dólares. 

En los ochentas existieron múltiples casos de 

comercio injusto que practicaron los· EU a diferentes paises 

entre ellos Japón; "los nipones fueron objeto de 49 casos de 

anti-dumping y de derechos compensatorios entre 1980-88 

distribuidos de la siguiente manera: 13 acuerdos VER 

<Restricciones Voluntariamente negociadas a la EKportaciOnJ 

entre los que se clasificaron los semiconductores, acero, 

automóviles, textiles etc; 31 casos restrictivos y no 

restrictivos y 5 casos de derecho& compensatorios". l135>; a 

pesar de estas sanciones impuestas sobre los productos 

japoneses fueron en numero mucho menor que las que 

impuestas sobre la Comunidad EconOmica <en total 3041. En 

agosto de 1966 fue aprobada la nueva ley "Omnibus Trade 

Aot", resultado de una poderosa alianza dentro Y tuera del 

114 Cfr. Clyde Pt~estowit=, Trading F'lac:e:; ·Hcw We i-\l lowed to 
J.apan Tal(e the Led) p. 65 

t35 Vid Finq:er J. Micriael. "Pol1tic:as ln.1ustaa; para léls 
lmportac:1ones: el EJemplo de les Estados Unidos". en 
Comercio lnternac:1onal Ba.na.me:t. Junio de t'7~t. <101. 2 Na.::. 
p.102-110 
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congreso, ésta marcó 1 a nueva agresividad comercial 

norteamericana•. 

En 1989 EU S.nunció que Japón :apl {ca-b3. barreras al 

comercio en 34 diferentes categortas de productos y 

servicios estadounidenses y que por lo tant6 seria incluido 

en· la lista "SQper 301" de la legislación comercial de los 

EU, en septiembre se discutieron las diferencias en 

distintos toros, el Comité de Comercio EU-Jap6n, La 

Iniciativa de Obstáculos Estructurales y Jas platicas en la 

Ronda de Uruguay. 

Ante el temor de una guerra comercial y las 
Insistencias de EU ante la estructura económica de Japón que 

imposibilita la penetración de productos norteamericanos 

llevaron a las reuniones sobre la Iniciativa de Impedimentos 

Estructurales ( 1 JE> durante 1989 a 1990; en este foro se 

identificartan cuales eran los factores de carácter 

estructural que en cada pais obstaculi~aban las relaciones 

económicas bilaterales a fin de eliminarlos: dentro del 

informe final firmado el 6 de abril de 1990 se señalaron 

como problemas a resolver por parte de Japón la escasez de 

capital social, impedimentos en el mercadeo, reducción a la 

dependencia de las exportaciones, estimulo a la demanda 

interna, fomento 

manufacturados y 

a las importaciones 

a la inversión directa, 

de bienes 
vigilar la 

aplicaoJ6n efectiva de la Ley Anti-Monopolios etc. 

* El 3 de agosto EU anunc ic la aoroo.::1c ton de o::nmt~ndc:'l.S a l~ 
leg1slacion comercial con el propQ31to de incrementar• .;l 
... \cc:eso de sus productos al resto del inundo, se .nocr1ticó l:l 
sec:c:ion :::.01 a traves de la C:Udl =>e otorga a.l orestdente 
facultades p6rd hacer quf! otros pa1se<s .je 1~n de re~l 1;:"r~ 
practicas oue, ~ Ju1c10 de las au~ori~ades comerc1al~s. s~ 
1:ons1deren de·,; leales~ esto es cuando la oresenc ia ce ;\lgunos 
pr~oductos e·< tran Jera~ en SLt mercado al ter en la c:ompetenc 1 a 
en -sus propios prooL1ctos. 
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No obstante, según los EU la evaluación de las rondas de 

negociaciones fue insatisfactoria; 

tensiones por los semiconductores 

asi continuaron las 

y por la creciente 

presencia nipona en el mercado automotriz estadounidense. 

4.S.S EL CASO DE LOS AUTOHOVILES 

En los años SO's comenzó el florecimiento de esta 

industria que pocos años después alcanzo un mayor auge y se 

convirtió en la industria básica más importante del pa1s. 

Los autos son uno de los productos que JapOn eKportó en 

mayor volumen; como resultado los japoneses empezaron a 

vender más autos en los Estados Unidos que las mismas 

empresas norteamericanas; se hizo necesario un control por 

medio de un acuerdo VER en 1981 y desde entonces el gobierno 

de EU no permite la entrada 1 ibre de las unidades ya que de 

hacerlo afectarla directamente a esta industria. 

La industria japonesa aceptó una media de 

exportación al mercado de EU de 2.3 millones de unidades por 

año desde 1984 a 1990, en 1991 la suma fue de 1.7 millones y 

en 1992 acepto otro tope de 1.65 millones, sin embargo esto 

no se consideró suficiente, ya que, "los norteamericanos 

aprobaron represa l las sino se aumentan mas pie::as 

estadounidenses en el ensambla de autos en ambos paises. 

Actualmente loa coches japoneses utilizan un promedio de 50% 

de partes da- EU y se pretende que esta cantidad ascienda al 

70• a mas tardar en 1994".<136> 

La variación en el tope de la exportaciones 

japonesas a EU fue adoptado de acuerdo al comportamiento del 

t36 "Aprueban leg1slador8S de EU R-=or .. ~sal1a:> ccmtr-:1. 
VehlCLtlos Jaooneses" en El Un1vet·sal. Jueves 9 de Julio ae 
199:, p.\<) 
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mercado interno americano, sin embargo, la. calidad, diseño, 

acabado y funcionamiento de los autos japoneses se impone 

entre los consumidores, ademas la presencia de mas empresas 

niponas que americanas en el mundo son respuesta de la 
preterencia·-que ·g·oZa~.;··es~~s a~tos. 

-Ja·p6-~··ac~pa.-- e1···pri~er lugar en la producción de 

autos en "Q¡ mÜndo ··can~ei' 34. 7", seguido de los EU con .;.:S.6%, 

Europa Occidental 'con 25.4~, Asia 3.8" y Europa del Este con 

2.55 ; dentro ·de las 15 emPresas productoras mas importantes 

del mundo se encuentran: 

EMPRESA 

¡1. GENERAL HOTORS 
j2. FORO MOTOR CO. 
¡a. TOYOTA MOTOR 
j4• VOLKSWAGEN 
¡s. NISSAN MOTOR 
¡s. CHRYSLER 

I'· PEUGEOT 
Iª· RENAULT 
19, HONDA MOTOR 
j10.HITSUBISHI 
111.FIAT 
112.susuz1 MOTOR 
¡ta. MAZDA MOTOR 
114.DAIHATSU MOTOR 
115.HYUNDAI MOTOR 

r-----~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

137 V1d. "Who M.:i.kes Most C.;.rs" i:n t='ort1Jne Inter'1ac1ond.1. 
Janua~y Jl 1993. c.40 
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Japón respondio a las presiones para reducir su 

superávit comercial tanto con los EU como con la Comunidad 

Económica y los paises de Asia, en ningún momento se aislo 

totalmente al problema; realizó las reformas propuestas an 

la medida de sus posibilidades. 

Para importar mas productos terminados de los EU efectuo 

varias reformas a su mercado interno entre ellas: estimular 

el consumo del exterior, los productos manutacturados 

aumentaron de 31% en 1985 hasta 50.3% en 1990. se libero el 

mercado para los productos agricolas, con la liberalizacion 

de la carne de res y naranjas en 1991 se libero totalmente 

el mercado agrlcola menos et arroz, mariscos y productos de 

silvicultura <esto le ha traido como consecuencia la 

decadencia en este sector) en 1990 en más de 1000 productos 

las tarifas fueron eliminadas o disminuidas. <138J 

Pero ni las presiones ni tas medidas tomadas por el 

gobierno nipon han logrado el objetivo primordial, el 

equilibrio comercial. Actualmente "La administración Clinton 

estB empeñada en demandar una reducción del excedente 

comercial de Japon y el incremento de las importaciones de 

bienes manufacturados como parte de su estrategia 

comercia1"<139J; la propuesta no es nueva, fue un objetivo 

del ¡obierno da Regan y Bush, aunque tal vez con algunas 

perspectivas diferentes pero invariablemente et mismo, en su 

adminiatraciOn Bush prometió trabajar con vigor para remover 

las barraras al comercio exterior manteniendo abierto el 

mercado interno, 

El blanco principal del nuevo gobierno para reducir 

su déficit comercial es Japón, con quien tiene más de la 

138 ''Batl1ng the Trace Surplus'' oo.c1t. 

L.39 "Dem~ndar~ ~U una Aeducc1cn en el E:•ceaenr.2 C.:imet-c:1~l d•?. 
Jaoon" o:in El Un1·1ersa1. s~baao 2~ de mayo ce- 19c3. p.:. 
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mitad del mismo, "debido 

que se firmo durante 

al resultado que arrojó el acuerdo 

el gobierno de Bush de los 

semiconductores, por el cual se aumentó la partlcipac16n 

americana 7~ del mercado japonesa a 20~ hasta hoy dla, es 

muy posible que se busquen otros acuerdos en otros productos 

similares; no obstante que los norteamericanos esperan que 

la ronda del GATT concluya satisfactoriamente, tienen mas 

interés y astan dispuestos a llevar las ne'lociaciones en 

forma bilateral para obtener resultados inmediatos". t14úl 

Después que los consejeros economices del 

presidente Clinton mencionaron que debia adoptarse una 

posición dura y presionar a Japón para que redujera su 

excedente en un marco de tres años; el MITI en Japon por su 

parte emitió un documento para rechazar las invitaciones de 

Washington en la reducción del desequilibrio comercial 

bilateral. "El gobierno ha reportado que esto no depende de 

lo cerrado del mercado sino de la ~soasa competitividad de 

las empresas extranjeras en general¡ así mismo un informe 

del consejo de ministros de Tokio menciona que el superavit 

se reducirá en 5 o 10 años si las empresas estadounidenses y 

de otros paises saben imponerse en los mercados 

internacionales donde han perdido terreno por errores 

generales y reducidos horarios de trabaja"<1411 

As1 las co1aa Japón no es el único culpable de su superávit 

con los EU oomo afirma el primer ministro Morihiro Hosokawa 

en sus daclaractones; "Japón, na tiene barreras invisibles 

arancelaria& sino que es un modelo de libre comercio y no 

puede aceptar las proposiciones de EU de un comercio 

t41) C1r·. Rapoport Carla, ''How Glin~on 1s Shak1na Uo fr•ce'', 
en Fortune Intet•nat1o~al. M~y 31. 199~. No.11 ~ol.1~7 
o.:::o-40. 

141 "Recna:::ara JC\pon la Fropos1c1on •:le EU car.?. F.e··Juc lr e! 
Deseq1.11libr10 Comercial". en El ün1ver<::.a!. SatJaoc 2.:. oe mc:i . .;:J 

t-il93. o. 7 
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dirig.ido, es 

resultados 

diflcil para el gobierno controlar los 

y resulta imposible t'!jar un número de 
objet!vos,(142l 

Mientras existan las diferencias entre Japon y 

Estados unidos por cuanto a la productividad, adelantos 

tecnológicos Y eompetitvidad, aunque el gobierno nipon 

removiera los obstáculos institucionales como las tarifas 

las empresas se enfrentarian a los obstaculos sociales y los 

de la estructura del mercado internos; mientras la economt& 

japonesa era pequeña no representaba ninguna problema para 

la potencia americana, pero ahora que es una de las 

principales economias desarrolladas no puede darse una 

relación de igualdad porque realmente no hay tal. 

EU acusa a Japón de practicar comercio injusto y de mantener 

cerrado su mercado, en tanto los japoneses acusan a los 

americanos de haber perdido competitividad en sus procesos 

de producción. 

No se puede dejar de mencionar que estos conflictos 

han sido objeto de varias interpretaciones que tienen algo 

de fondo que es cierto como la incapacidad estadounidense 

para mantener su actividad militar y presionar por ello a 

los paises con capacidad Económica para aceptar mayores 

responsabilidades internacionales. Algo que es cierto y que 

JapOn a utilizado como atenuante a su superávit es que 

gracia• a e•t• ha podido ayudar a los paises en desarrollo, 

as1 como las naciones recién independizadas de la CEl. Rusia 

y la misma Alemania quienes necesitan dinero fresco para su 

recuperación y estabilización. Por si estas razones no 

fueran suficientes los mismos EU tienen financiada su deuda 

14:! "No F1.1ara Japon Met.as Espec:1f1c:.l~ par·a ~eauc:Lr :;u 
Sucer~v1t Comerc:1al con EU." en El Universal. ::e de 
dept1embre r.le 199.2" .• D• 8 
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por los japoneses en mayor parte, una contracciones de 

capitales disminuirá su generosa expansión. 

A manera de conclusión del capitulo se presenta el cuadro 25 

con las restricciones y tratados que mantuvo Japon con 

diferentes paises y en diversos productos en los ultimas 

años en diferentes productos. 
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CONCLUSIONES 

En la historia existieron naciones poderosas que 

dominaban los campos económico, pol1t1co y socia\, asi en 

diferentes épocas 

Alemania y Estados 

fuerza en su poder 

se presentaron: Francia, Reino Unido, 

Unidos; naciones que conceintraron su 

militar principalmente y se convirtieron 

en potencias mundiales. 

Anteriormente las relaciones economicas forjaron 

pocos nexos entre Jos pa 1ses industrial izados. aunque habla 

comercio entre las naciones poderosas Gran Bretaña, Francia 

y Alemania este ral'a ve.z era de tipo est.rz1t.ei;r1.:!Cil l~ tuffr~A 

' ~I p~4~• ~AIA ~~ A~na~n;r~~~ en las armas y como objetivo 
principal la extensión del territorio. 

A más de 35 años el poder económico ha superado al militar y 

es el punto 

el contexto 

1mportanc1a 

internacional 

central en torno al cual giran las naciones en 

mundial; el aspecto economice tiene una 

fundamental el colapso de la economia 

atectaria directamente el progreso y 

desarrollo de las naciones. 

Con la catda de la Urss los EU quedaron como la 

nación trtuntante del capitalismo con poder pol1tico V 

militar P•ro.no econOmico. 

En ta aotua11dad el pais presenta una seria recesión interna 

con problema• diversos 

desempleo e inflación 

como la baja en la productividad, 

en aumento, disminuciOn de la 

tecnologta de innovación, baja tasa de ahorro y el aumento 

de importaciones entre otros, la situaciOn económica de los 

EU ose! la 

económico. 

entre la recuperación y e 1 estancamiento 
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La Comunidad Economica Europea enrrenta problemas 

similares a los americanos: luego de su integracton la CE 

logró_ una:· recuperacion acelerada en su econom1a v posicion 

política hasta los setentas. a principios de esta dacada se 
vio ·1Jiri1ef:s_a 
cre·o·i~ 1~·~to'; 

en problemas ocasionado!! por su propio 

··.· ·'' .. 
L-a Sttüacfóíi al interior de la Comunidad en la actualidad no 
pued·e ser máS critica; los sintomas generales de las 

.. ,.·,· -' 

na~~~n~s.. i~tegrantes se reducen al elevado indice de 

las desémpleo,. ·1a lnf lac16n y 

lndLl,trias. A f In de 
la ba Ja productividad de 

resÜelv~···estos y otros 
lograr una mayor 

problemas la CE 

integración 
busca una 

que 

unión 

la Eco~~mic~ :Y ~~11fica completa; lo cual, convertir~ a 
_ComUnidad ~n uri· importantes espacio económico. 

Japón, en el periodo de la posguerra, se recupero 

rápidamente y mostró un crecimiento acelerado desde mediados 

de los cincuenta hasta principios de los setentas; el 

crecimiento acelerado fue resultado de una cooperacion a 

todos los niveles entre los trabajadores, la empresa y el 
gobierno, después mantuvo un crecimiento ininterrumpido 

hasta las crisis petroleras. 

A finales de los ochentas se logro la consolidación de ta 

economía japonesa. esto significo la colocación del pa1s 

entre las naciones industrializadas y desarrolladas; Japon 

consiguió superar a EU como acreedor mundial y sobre pasarlo 

en otros campos. 

Al interior del pats las condiciones son favorables aunque 

atraviesan por una recesión su productividad se encuentra 

entre las mejores, el desempleo y la lntlacion en niveles 

bajos, la tasa de desempleo la menor del mundo y al exterior 

su papel de acreedor y donador es reconocido mundialmente. 

Debido la importancia que ha cobrado el aspecto 

economice en el mundo Japón tiene la posicion en el mundo de 
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Potencia Económica Mundial por su situación· respecto a los 

Estados Unidos y la Comunidad Economlca Europea pr~ncipales 

economias desarrolladas. 

Japón es una potencia económica incompleta, los 

japoneses saben que han superado .ª los EU en cuestiones 

económicas y todav1a se les relega al segurido o tercer sitio 

en el aspecto poi itico, esto podrta prOvocar a larg:o plazo 

que Japón buscara una tuerza militar que le diera el 
respaldo que necesita para convertirse en una potencia en 

lodos tas aspectos; en tanto la int luencia económica 

japonesa se podria ampliar hasta convertirse en una forma de 

tutela poi itlca. 

Gran parte de la ayuda emitida por los japoneses es 

producto de su superávit comercial. el mismo que ha 

provocado conflictos con 101 principales socios del pais 

Estados Unidos y la Comunidad Económica; los problemas se 

reducen a un solo punto Japón exporta más de lo que importa 

en articulas manufacturados principalmente. 

En los ochentas se incrementaron las tricciones consecuencia 

de la presencia japonesa en el comercio mundial; se 

impusieron varias medidas para controlar la entrada de los 

productos niponas, como respuesta japonesa las inversiones 

en paises como la ASEAN y los NIES aumentaron en esta década 

en un intento por eliminar las altas barreras impuestas, se 

busco también extender las actividades de las empresas en 

otros paises. 

Entre los problemas que se encuentran los productos 

para ingresar al mercado nipOn se ubican la estructuras del 

mercado y el aspecto cultural de la poblacion; resulta 

dificil para el gobierno cambiar la mentalidad de la 

población y las costumbres que mantienen por varias decadas 
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en solo un,par de años, en cuanto al mercado se buscan cada 

vez mas las alian~as entre tos nipones con otras empresas 

extranjeras a tin· de tacilltar la entrada al mercado 

japonés. 

Por otro lado, los países se quejan contra Japón como si 

éste fuera el único problema que tienen para colocar sus 

exportaciones, eKiste una taita de competitividad en varios 

productos igual de americanos, europeos y asiáticos que 

provocan la aceptación y preferencia por los productos 

japoneses sobre los nacionales y tal es caso del automOvil. 

Para frenar la entrada de los productos nipones, lo que EU y 

la CCE estAn haciendo es proteger su mercado y sus 

industrias, pero esta no es la respuesta, la solución es 

hacer las mismas mas productivas y resis~entes a la 

competencia extranjera. 

Las fricciones hasta hoy tuvieron solucion a través 

de acuerdos, aunque se llegue a Pablar de una guerra 

comercial es posible que esta no ocurra, porque se 

afectarían los intereses de los paises en cuestión. 

Para reducir el superávit los japoneses mantienen una 

posición abierta para el dialogo e igualmente para los 

acuerdos con las naciones en conflicto ejemplo de ello 

fueron 1 os convenios que restrinsieron los productos 

japoneses, lsualmente se observa el estuerzo por fomentar el 

consumo interno, con el objetivo único de disminuir los 

conflictos comerciales con sus socios. 

Es important•· 

europeo donde 

para Japón mantener los mercados americano y 

se colocan sus productos en mayores 

cantidades, un conflicto de mayor dimensión traeria como 

consecuencia diversos problemas al interior del país. 

La CE y el espacio del Sueste Asiático son dos 

mercados importantes que deben ser tratados con mayor 

interés, ahora el problema de Japón can Estados Unidos es un 

-191-



arma de dos ti los, por un lado, EU tiene la tendencia a 

considerar a Japón como uno de sus mayores aliados e insiste 

en que pague las acciones que estos dictan o que participen 

en ellas, lógico es que resulte molesto para los japoneses 

que han superado a Jos americanos. El otro lado es que los 

japoneses no pueden realizar acciones que afecten a los EU 

porque seria provocar un bloqueo de sus productos en el 

mercado americano, situación que provocarla una crisis en el 

pais. 
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