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4
INTRODUCC!ON

. <. En la actualidad Japon es puntc de atencién en el
mundo;’ socbre todo en lasg reuniones del grupo de Jlas Slete
donde se espera el planteamiento del Japsn y sus propuestas
de cooperacidn, Japén se encuentra dentro de losz pocas
pafses que adn con recesion interna cuentan con una
estabilidad interna, sin deuda y con capacidad para invertir
en el extranjero asi como para otorgar prestamos VY

donac{ones.

En este trabajo se pretende regaltar ia supremacta
de Japén en el campo Econdmico Mundiali; para el estudio de
la posicion mundial de Japon debemos comenzar par saber caomo
y bajo que factores realizo su recuperaci{dn y crecimiento en
los afvs posterlores a la guerra, por esto, en &l primer
capftulae "El Desarroilo y Crecimiento Econémico Japones en
ta Posguerra®™ se explican las medidas que permitieron salir
a Japén de la ruina en que se encantro.

En el segunde capftule "Perfil de una Potencia™ so presenta
el compartamiento de la economia japonesa en una vision
genera! en todos log aspectos {nternos; un repaso al periodo
comprendida de 1980 a 1887 para conclulr con el pericda
actual! de 1988-1992, En el Gltimo punto entramos en el campo

de las !mportaciones y lag exportaciaones nlponas, saqul se




it
revisaran los ‘totales  de ' ambos' sectores. los paises
destinatarios y Ios‘orlginarios as{ como -los broductos del

{ntercambio.

Para ! tercar capitulo "Desarrollo y Estructura de
dos Potencia Econdmicas"™ 3ze revissn dos grendes poderes
economicaos en ¢! contexte mundial; los Estades Unidos y la
Comunidad Econdmica Europsa, sus asbactos internos como
comercio, economia etc. Por medio de este estudio se podra
ver la situaecion que tisnen respecto al Japdn. Dentro del
altimo c¢apitulo "Japén y sus Ralac;onas Comerciales® ss
revisan las relaciones comerciales que sostiene Japén con
los LOS NIES Y LA ASEAN soclos principales de los ultimos
ados, los EU y la CEE, también se sedalan las diferentes
fricciones sostenidas con astos paises, las sanciones

comerciales y los bloqueos de que ha sido objeto Japon,




CAPITULO 1

EL DESARROLLO Y CRECIMIENTO ECONOMICO JAPONES
EN LA POSGUERRA

1.1 EL IMPERIO JAPONES

Los pueblos procedentes del continente asiatico se
establecieron en lo que hoy es Japan a principias del siglo
v, a partir de entonces los pobladores recibieron
diferentes influencias de otros lugares, principalmente de
China quien e unificé como pueblo y por varios aRos mantuvo
bajo  su influencia, le introduje =su religién, filasofia,
egcritura ete. Después los jJaponeses se cerraron a las
relaciones con los demas pueblos e internamente se dieron
cambi{os, entre elles varlas manifestaclones de xenofobiag
as! permaneci6 el pais hasta la |lamada Revolucion o Perfodo
de restauraci{én, considerado ol acontecimiento mag grande de
ia historia japonesa, en eata etapa se sentaron las
tundamentos para la construccién de un Estado moderno, segun

el modelo occidental.

El Perfodo de Meij! (1869-1912) terminé con el
aislacionigmo de Japén que duro 220 aros; en el transcurso
se reallzaron Importantea cambios soclales y econdmicos
entre sllos:

1.Abrir los puertos al comercio naviero

2.5e adoptan los adelantos que ya se mantenian en otros
paises, como lineas telegraficas y férreas.

3.5e¢ introduce el cristianismo

4.Se Introduce !a educacién elemental

S,5e adopta la constitucion en 1889

6.5e realizan viajes al extranjero, se cambian las ideas
politicas, se crean astilleros, escuelas militares y de
idiomas entre otras.

1o



La ascensién de Japén como potencia mundial fue
producto de varias guerras en las que participsc activamente
estas fueron: la expedicion en contra de Taiwan en 1874, la
rebelidn de Satsumo en 1877, la guerra Chino-Japonesa de
1894-1895 y la guerra Ruso-Japonesa de 1904-1905. Comn 1la
victoria en todas ellas los japoneses obtenian las riquezas
de estos paf{ses para beneficio propio.

El primer desarrollo econémico que presentd la
nacion fue la producci{én de seda para la exportacion, en
1699 y 1903 el pafs produjo mas de 7500 toneladas de seda se
convirti6 as{ en el mayor productor del mundo; despueés fue
el algodén en 1805, de esta manera se {(nicid un periodo de
amplia industrializacién ya que més de la mitad de las
exportacliones estaban mecanizadas,

A continuacién Japon enfrentd las guerras que
siguieron en adelante; ta Primera Guerra Mundial de 1914 a
1918, la expedicién siberiana de 1918 a 1925, las
expediciones de Shanting de 1927 a 1928, el Iincidente de
Manchuria de 1937 a 1941 y finalmente l!a Segunda Guerra
Mundial. Durante los enfrentamientos Japdn se convirtiéd en
}a tercera potencia miiitar del mundo y ilego a dominar gran
parte de Asia, ademias su PNB aumenté a un ritmo
relatlvlmldto,rlcelerados as{ Japbn se convirti®é en una
potencia mundial en el verdadero sentido de 1a expresion

|lamado con justicia "Jap6n Imperial™,
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1.2 LA OCUPACION NORTEAMERICANA

Al finalizar la segunda guerra mundial se presento
un panorama critico al interior de Japébn, se habia perdido
la conflanza en las autoridades, en sus lideres, en tos
valores morales y aunado a esto un gran sentimiento de
derrota en la poblacidn que junto a !a escasez de alimentos
conformaba el cuadro del pais que antes habia sido un
imperio. .

Como nacion derrotada que era tuvo que aceptar la
ocupacidn norteamericana la SCAP(Supreme Commander of the
Allled Powers) por un periode de siete afes (1945-1952) con
el objetivo de reformar al Japén militarista y agresivo que
s6 prasentd en la guerra. La ocupacién realizéd una serie de
reformas que de manera directa o Indirecta ayudaron a la
recuperacién japonesa.

Las reformas no tardaron en presentarse en el aspecto
econdmico, politico y social; anteriormente y durante la
guerra una caracteristica del gobierno japonés era que todo
1o tenia bajo su poder, es decir una economia centralizada,
los bhancos, industrias, empresas atc; por ssto habia de
formarse en adelante una liberacién en todos los aspectos.
En 1945 el general McArthur comandanta supremo de las
fuerzas aliadas cursé una instruccién al primer aministro

Shidehara en la que planteo cinco reformas principales:

1.~ E! voto tfemenino 5.-el derecho de los
2.~ Una educacién liberal trabajadores a
3.- Democratizacién de la econcmia disponer de

4,~ Abolician del régimen autacratico organizaciones

propias.




En consecuencia se reformaron Jlas leyes alectorales, se
erearon los sindicatos vy se reformd el sistema de
ensefianzafl),

Fue necesario recuperar |a estabilidad de la
economia por ello la ocupacién se convirtio en el perfodo
que ayuda a salir de !a destruccién al pafs y también el
tiempo para |a adopcidn de un nueve aparate institucional
que logré reestructurar y democratizar la economfa. Dentro
de las medidas que se implantaron consideradas importantes
por los resultados obtenidos encontramos:

A) La disolucién de los Zailbatsu, B) La ley Anti-Trust,
G) El Acta de Control de Cambios D) La Reforma Agraria
E) Establecimiento de Bancos cas{-Gubernamentales(2).

Su contribucién a a2 reforma econdmica japonesa tomo una
importancia considerable por le que permanecieron aun
después de la ocupacién, es importante revisar algunas de
estaé reformas, para determinar cual fue su partfcipacién en
el desarrollo econdmico.

1.2.1 LOS SINDICATOS Y LA REFORMA AGRARIA

Un cambio social importante que favorecio al pueblo
trabajador fueron los sindicatos que existian ya entre la
poblacidén antes de la guerra, aungue no contaban con gran
fuerza y para el periodo bélico fueron prohibidos; de una
legislacidn destinada a mejorar las condiciones de trabajo
ga originaron una sgerie de leyes; La "Trade Union Act", la
PLabour Relations Act" de 1848 y la "Labour Standars Act” de

1 Cfr. Michio Morishima. Forque ha Triunfado el Japon, RS

2 Cfr. Adamz f. Gerard. Industrial Fol:cies for Grawln ang
Compefitiveness., p.302
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1847 en - la; cuales Ee'dﬂo a los trabajadores el derecho a

organizarge, negoeiai‘colectivamente y recurrir a la huelga

ademds de" penali-ar a los patrones que no receonoclieran a los
sindlcatos(a

En 1946 mis de 6 mlllones dek trabajadores eran

n,untones que podian presi{onar por demandas

organizados
econnmlcas Y palstlcas destinadas a me jarar el nivel de vida
‘ast como el saiario. El nimero de sindlcatos crecio de cero
al final de 1a guerra a cerca de 6.75 millones en 1948 y el
salaric antes del 30% aumento a SO0% en los afos cincuenta y
55% en los afos sasenta.()

En su organizacién y metoﬂus de negociacién los
sindicatos se mostraron diferentes de los occldentales ya
que en Japen la verdadera localizacidn del poder se ublico en
el "Sindicato de Empresa".. un sindicato cuyos miembros eran
personas empleadas en una determinada empresa, estos tenian
la responsabilidad de la negociacion con los patrones acerca
del salario y condiciones laborales, incluso cuando el
salario basico s8e westableciera a nivel nacional o regional
las negoclaciones sobre los beneficios supletorios y primas
ge )levaron a cabo a nivel de empresas".(4)

En la recuperacion de la economia la reforma
agraria dio un apoyo ©principal, ya que, fue ei sector donde
la poblacitn encontrd una fuente de empleo inmediata; la
tierra que antes habfa estado concentrada en solo algunos
propietarios se reparti¢ entre los trabajadores de la misma.

i

Cfr. Nakavara Ichird. Ingustrialization oFf Japen p.i°
*+ IRID

1 Vide G.%. ALLEH. Breve Histor.a aal fapson Mad=ens 2.028
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YE&ta rerotma comen*d con IR ley "Owner-Farmer

Estabishment. Law" de 1964. por la cual 'se otorgd una tercera

tierra cultivada., 'la ‘tierra de los

bssntistas. v toda la tlerra rentada de mds

parte .- deiilav

b-tgrrateniah esf
de quafro as prcvinctas de Hokkaldo vy de una
hectarea als. el tamano de los predios
cultivado rolé de manara que no excediera de

dope‘ha&fareé 3 Qkkélﬁo Y73 en ‘el ‘resto’del pafs".(5)

‘"En 1950 la tierra arrendada ara de tan solo el 10%

comparado cun el '46% en 1941, los anteriores trabajaderes se
convirtieron en propletarios mejorando su nivel de vida y
sus ingresos, el preclo de compra de la tierra era el mismo
que el de venta y el alquiler de la misma fue fijada por el
gobierno a bajo nivel monetario y no en especlie como hasgta

entonces®. (6)

La raforma estuvo completa hasta 1949, an un
principio la poblacidn se dirigié a los campos para contra
restar la escasez de alimentos, por la debilidad de las
industrias y en clertas 4reas por la perdida de Ingresos
procedente de la seda en rama. Los japoneses especialistas
en el cultivo de arroz probaraon con otros cultivos
consecuencia de su cada vez mas variada alimentacién como

cereales, frutas, hortallzas etc.

@

Z Vid. Maddison Angus. Crecimiento Economico ae Japon , |
Urss p.72 .

& IBID p.73
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1.2.2. DISOLUCION DE LOS ZAIBATSU

Para sostener una guerra por varios afos fue
necesario que las 1industrias aportaran ‘parte de su
produccién para los fines bélicos, de ahi que los grandes
grupos comerciales tuvieron una relacién muy estrecha con el
goblierno quien a su vez les concediéd diferentes apoyos; esta
practica llego a su fin en 1845 cuandeo los norteamericancs
decidieron que esto constituia un obstdéculo para las
instituci{ones democriticas y el desarrollo de wuna economia
liberal.

"Los Zaibatsu eran grandes monopolios comerciales
que dominaban la parte moderna altamente capi{tallizada de la
eccnomia a través de sus compafias mercantiles, su
influencia penetraba también en el sector compuesto por
firmas pequedas y medianas™;(7) asi{ pues se persiguié su
disolucién hasta el termino de la SCAP; las nuevas empresas
que se formaron tenian que encontrar |la manera de salir
adelante con adquisicién de maquinarias y tecnologias para
lograr competi{r en &l mercado.

Junto con las medidas para desaparecer los Zaibatsu se
{mplemento la Ley Anti-Monopolios en 1847, para reforzar
esta prdctica, extender o) area de competancia y evitar el

nuevo surgimiento de las grandes empresas.

7 Vid. 3.C ALLEMN. op. =it., 0.24
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1.2.3. EL SISTEMA BANCARIO

"Los bancos al igual que los consorcios comerciales
durante |la guerra se encontraban bajo control a través del
Banco Central y contemplaban una politica imperialista; la
SCAP en su reforma ordeno que estos bancos especializadas
fueran cerrados o convertidos en bancos comerciales", (8}
Esto puso fin a los bancos coloniales y puesto que gran
parte de las cajas de ahorro y las compadfas fiduciarias
dejaron de existir come instituciones independientes durante
y después de la guerra el primitive sistema de l|a banca
japonesa termind

En en 1952 volvi6 a existir una categoria espesclal de Banco
de Crédito a largo plazo con el privilegio de obtener fondos
mediante emision de obligaciones; por la misma @poca se
establecieron algunas instituciones nuavas propiedad del
goblerno o directamente controladas por &l como el Import-
Export Bank para apoyar a las exportaciones y el Japan
Davelopment Bank para los prestamog a las industrias

- basicas.(9)

Los bancos jugaron un papel decisivo ya que se presentd una
demanda urgente de capital para invertir en la empresa y
para quienes no tuvieron otro recurso que acudir a un banco
y solicitar prestamos para su expansion.

d vid, G.C. Allan., Breve Historia del Jancn Moderpo p.l2S

¢ Cir. Nakayara Ichir6. Industrislization of Japan p.3%



1.3 RECUPERACION Y CRECIMIENTO ECONOMICO
ACELERADO

t.3.1 FACTORES INTERNOS

En 1952 el tratado de San Francisco daevolvié la
libertad al pueblo japonés, en adelante quedo en libertad de
aplicar sus proplas decisiones; fue entonces que Japdn entro
en una carrera de crecimiento acelerado que duro cerca de 20
afios, de principlos de los 50' hasta principlos de los 70°'.

"Fue una época en qua se produjo un cambio notable
en al interior de 1a economia japonesa y sus relaciones con
la aconomia mundlal, e! cambio tuvo un cardcter contintio y
cuantitativo, es decir no fue obra de alguna politica en
particutlar, ni de unos poces héroesa sino que fue el efecto
de una acumulacién de esfuerzos nacionales™. (10)

Todaos los elementos que a continuacién se muestran
son la causa del| ya tan conocido "Milagro Economico”™ y sin
la participacién de cada uno de ellog no se hubiese dado
este crecimiento acelerado; los norteamericanos hicleron lo
que pudieron pero e! resto es el gran mérito de todo el
pafsa.

10 Cfr. Nakanura Takalusd. Eccnomfa Japanesa (Estructura v
Desarrclla) o.201
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1.3.1.1 POLITICAS ECONOMICAS, PROGRAMAS DE DESARROLLD Y
PLANEACION ESTHRATEGICA DEL GOBIERNO

Como se mencicnd anteriormente antes de fa Segunda
Guerra Mundial el munds de los negocios siempre lo
controlaron las autoridades y las compafifas sabfan lo
peligroso que resultaba alejarse de la esfera oficial, una
vez concluida la ocupacién el gobierno sumé wunos pequefos

cambios sobre los ya realizados.

vee"Al capltalismeo impuesto por la ocupaclon se sumo
una caracteristica especial, no se dio wuna liberalizacién
econémica total, a camblo,al gobierno nuevamente tomo la
direccitn de la economia, volvid a presentarse nacionalista,
paternalista y anti-individualista™.(11) Todos los gabinetes
que comprendieron este periodo de crecimientc no alteraron
el principio de proteger el sistema econdmico capitalista en
gsentido amplio, esto fue parte dal éxito. No obstante la
disolucién de los 2Zaibatsu se volvieron a organizar por
supuasto bajo un régimen diferente, la cooperacion qua se
presanto entre goblerno-empresa fue un pilar Importante en

la recuperacion japonesa.

"La causa del crecimiento fue el esfuerzo de parte
del pueblo centrado alrededor de los ecirculos industriales,
paro tuvieron un papel importante i{as polfticas econdmicas,
al principio las autoridades subestimaron ta fuerza de

crecimiento, pero una vez que é&ste comenzéd a crecer,

t1 Yid. Morishima Michio. Porgué ha Triuntado el Japon
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hiciaron esfgsrzbs';parg mantenerlo,,x»aliminar‘tcdo: 1o ‘que
RITI Y e R

‘pudiera obstaculizarlo”

] Industfi#lés” y. los
industrial esta derinide

;. gubernamentales destinadas
principaimente a 'lhfiughbiar"él- comportamiento, 1as
realizaciones o ja estructura de la empresas privadas®,(13)

E! gobierno japonés aplicd una pulitica fndustrial
de apoyo a sectores estratégicos dentro de las Industrias,
a2 través del MITI (Ministerio Internacional de Comsrcio e
Industrial<14) decidid gue sectores debian desarrollarse
para lmpulsar adelante al pais y como se deblan apoyar; las
industrias de los textites, los quimicos ¥ et acerc fueron
las elegldas para 1955 y en 1970 !a maquinaria ocuparia el
primer Jlugar seguida de los quimicos y &l acero; desde
entonces ja maguinaria y equipos eléctricos constituysron la
mayor parte de la exportacion jJaponesa.

12 Vid, Nakamura Takaiusa. Economia Japonesa tHEetruciurs v
Desarrolla} p.230

13 Vid., 8. Adams, R.Kle@in, Industrial Folicies For Growth
and Competitiviness. p.308

{4 E1 MITYI es el prifncipal responsable Jde las paliticas a2
comercio exterior e indusiria del! pais., Esta compussto de
aficinas de poalitica industrial comasrcial, administracion o2
gomercio internacional, politicas industrisles, industra
tocmal y proteccidn ambiental, industria basica, windusteia de
maquinaria = informacidn e industrias de proguctos al
consumidor. Tambign s2 incluvan otras oficinas Comd recurslys
naturales y ensrgla, agsncia de peguesa y m2giana entress,
agenc ta die ciencia ingustrial v tgchaloglia v ba aficiing e
patentes.

~11~



Una vez gue fueron elegidas las industrias la
proteccion y el apoyo que el goblerno les propoarciono a las
empresas fue déf1n1Civo para el desarrollo 'y éxito del
sactor, entre los apoyos ofrecidos se encontraront

A) Restriceién al control cambiario,
B) Protecoiébn de impuesins a-produccion domestica

C) Control en- la lmpcrtacloh de tecnologia extranjera.

Dentro de' las medidas gubernamentales para l!a promocién de

las exportaciones:

A) QOtorgamiento de prestamos a bajas Intereses y a largos

plazos por los bancos del gobierno y privados

B) Subsidios, permitir depreciaciones, exancidn de impuestos

para la importacion de maquinaria

C) Permiso para importar tecnologia especifica, incentivos
otorgados por el MITl como gufas administrativas(16).

El Acta Anti-Trust o Ant{-monopolios que fue
impuesta durante la ocupaci6tn también fue factor de
importancia para la eaeconomia, los japoneses le hicieron
algunas reformas en 1953 y 1977 respectivamente, igualmente
se prohibid 1a formacidn de los Trust. Entre los puntos
importantes del Acta se presentaron:

A) No debe haber restricciones que vayan en contra de los
intereses pablicos.

t& Cfr. Canker for Stratagic and Internaniconal Stwiies,
World Trade Competition. 0.2867
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" restar competencia.:

B) Las practicas de$|951ésv§l comercro estéh prohibidas .

<) Los mnncpolios privados,, definidos‘como un: acto donde el
empresario exoluye de™ St
restando a si competencla estén‘prohibidos

unﬂmicas a. otros

D) pas,uniohaé~‘as@an p}ohép efectos pueden

E) Los acuerdos internacionale: sto *és_bntra una firma

extranjera y una nacioﬁal; no :deben ‘contenar restriccianes

comerciales ni practicas dasleales.(l?)

Los monopolios sin embargo fueron creados en
algunas ocasiones bajo el consentimiento del gobierno para
lograr una recuperacidén en sectores dafados especificamente,
volviendo luego a funcionar normal en los mismos el acta.
Durante los primeros afos de la posguerra la unica fuente de
capital liquida era el Oficial Reconstruccién Bank, por lo
tanto las empresas privadas estuvieron sujetas a esta
depandencia para la provisién de fondos; para mitad de los
afos 60' el gobiermo fue el responsable de 30% de la
formaclién de capital.,

RS

"La Agencia de Planeacién Econdmica en coordinacién
con los gabinetes de gobierno de Yoshida Shigueru, Jatoyama
lehiro, [Ishibashi Tandzan, Kishi Nebusuke, lkeda Hayato,
Sato Eisaku y a principios de los setenta Tanaka Kakuei,
Miki Takeo y Jukuda Takeo respectivamente formularon pianes
econamiéos con el objetivoe de incentivar y apoyar la

l?'Cfr. Pu§a1 A. Thomas, Fragile Interdependenc:a. .575-239
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econom{a japonesa"(18) aungque <ada une de ellos traté de
proyectar una caracteristica propia de su gabinete ningunc
se desvid del! objetivo principal.,

«+."Entre  los diferentes periodos de gobierno se
elaboraron ocho pianes de 1955 a 1976; normalmente eran
quingquenales pero su promedio de duracion era de dos afos y
medio ya que |3 economia crecla mas de 1o que suponian los
planes, en los planes se ({ndicaba 1la direccidn de les
deosarrollos econdémicos y sociales dessables, las politicas
que debia adoptar el gobiernv para su reallzacidn y se
proporcinaba una gufa al pueblo para sus actividades."(19)
En el cuadro 1 se explican las metas y tareas asi come los
logros de los planes.

Es evidente que el apoyo al comercio sxterior y
sobre todo a las exportaciones estuvo presente en todos los
planes como uno de los puntos mids importantes ademas el
nivel de vida, el pleno empleo y los precios también se
plantearon como objetivo a lograr, las tareas conforme al
paso’ del tiempo se presentaban de manera diferente por
ejemplo se pusde observar que en el primer plan se dio mas
prioridad por impulsar a la Industria y en el dltime ya con
un crecimiento alto 56 preocupd por una suficiencia
alimentaria es decir un apoyo al sector agricola que habfa
sido descuidado.

De entre los planes que mas destacaron sl "plan
para !'a duplicaclédn del ingreso®™ por primera vez reconocié
el elevado potencial de crecimiento, como ejemplo de su
influencia se puede mencionar que la inversion en plantas y
equipos mostré una gran expansion en 1961, dentro del "Nuevo

18 Vid., Nakamura Takafusa. ©P. cit., B30

19 Vid, Maddison Angus. Crecimiento Econémico de Japon y la
Utrss p.dt
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Plan de Desarrollo Econdmico -y Social” ' 'se -enfrenté el
problema de la inflacidn lenta fbajo‘é}lpléno"ehpleu, para
conseguir e! objetivo se propuéd»'@antéhef bajé'la tasa de
incremento de los praélns.(zoi S =

De esta manera se dssabroll?éoh los 'blanes que siempre
superaron las cifras pruyectadas,'perb que disedaron las
obligaciones y motivaron el traﬁajd para todos los sectores:
a diferencia de otros pafses en que los planes fueron casi
desconocidos en Japén se dio amplia difusion por todo el
pais para que se conocieran las tareas donde todos debfan
participar.,

1.3.1.2. FUERZA LABORAL Y ACTIVIDAD DE EMPRESAS

E! siguiente aspecto relevante fue la participacidn
de la poblacién japonesa y su coptribucién al desarrollo
econdmico acelerado; "en los primeros afos e! empleo en la
agricultura crecié considerablemente pero de 1950 a 1956 el
emplec no agricola creclé seis veces mas gque en el Reino
Unido y dos veces mas que en Alemania, la capacidad de los
trabajadores jJaponeses fue alta debido a su extendido y
eficaz sistema educativo esto ayudd a los nuevos métodos y
técnicas que se adoptaron en la empresa sin demora",(21) De
esta manera e] ndmero de trabajadores agricolas descendid de
1953 a 18966 la participacién total de la agricultura y la
sllvicultura fue solo del 26% contra el 42% de antes.

20 Cfr. Chikara Higashi' and Lauter F. The
Internationalization of the japanesa Econumv p.56

21 Vid. Harberger C. Arnold Crec:miento Econdmicc ern el
Mundo p.43
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"La salida de personas de la agricultura contribuyé
a la ofarta de mano de cbra; fue posible aumentar ol empleo
no agricola en un 3.8X% al afo, en un pafs donde la poblacién
cracia al 1%, weste fue un crecimiento mas rapido que en
cualquier otro pais industrial™;(22} en el cuadro 2 se
muestra claramente eoste adelanto.

Por ¢uanto a3 los salarios se refiere el aumento siempre fue
menor que el crecimiento de la productividad, el ajuste de
los salarios condujo a una flexibilidad descendiente de los
costos en periodos de recesién que no era aplicable a otros
paises, como resultado la competitividad internacional de
Japén aumentd sustancialments y fus la causa de qus sus
exportaciones crecieran mas rdapldo.

La empresa 5 quien compite en el mercado
Internacional no el goblerno, por ello, sin la determinacidn
de satisfacer las necesidades de los clientes, de hacer
llegar productos de calidad al mercado y vencer a la
competencia, pocas compafias pueden sobrevivir a largo
plazo. (23)

Luego de la disolucitn de los Zaibatsu todas las empresas
lucharon por la expansion y la obtencién de altos
rendimientos, se aceptaron los dasafios y la mayoria tuvo
éxito para expandir 1la produccidn y aumentar la ventas,
buscando continuamenta la extensidn a nuevos campos, las

22 Vid. Maddison Angus. Crecimiento Econamico de Jepén v la
Urss p.”?

2T Cfr. Chikara Higashi and Lauter F. Qo., c1t., p. 50
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CAMBIOS PORCENTUALES EN LA
POBLACION Y EL EMPLEO

DE 19563 A 1966

POBLACION EMPLEO EMPLEOS NO EMPLEOS
© TOTAL AQRICOLAS  AGRICOLAS

BELQICA 7.9 8.1 12.9 -ar.4
CANADA 31.7 30.8 43.0 -28.2
DINAMARCA 9.0 14.8 30.8 -27.8
FRANGIA 14.8 4.0 19.8 -34.0
ALEMANIA
REP.FEDERAL 18.7 19.7 24.0 -34.7
ITALIA 8.4 12.8 41.0 -29.2
JAPON 13.¢ 20.8 88.0 -27.4
HOLANDA 17.2 14.4 19.2 -17.9
NORUEQA 10.7 4.9 18.1 25.4
REINO UNIDO 7.8 9.2 10.9 -24.9
ESTADOS UNIDOS 21.8 12.3 18.68 -39.3
CUADRO 2

EBUENTE; OCDE MANPOWER DTATIATICE 1980-88 PARIS Y LABOUR PORCE
ATATIOTICO 1088-08 PRI 1088
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empresas Japonesas contaron con varios objetivos dlferentes
de otros pafses que les otorgaron caracteristicas proplas;
luego de recibir la ayuda de prestamos y demas facilidades
que otorgd el gobierno y a las que ya se hizo referencia fue
responsabilidad de la empresa sacar adelante el trabajoe
cumpliendo en la produccion.

La produccitn agricola bajo al mismo tiempo que la
produccién industrial aumentaba a gran ritmo y cada vez se
internaba en nuevas ramas, (Ver grafica 1) con la ayuda de
los prestamos se pudo introducir mejores tecnalogias para la
produccién.

Las primeras industrias que s5e proyectaron y que
raecibieron el apoyo fueron las industrias pesadas y
quimicas, en los afos cincuenta y principios de los sesenta
se desarrollo una solida industria petroquimica y sus
productos 9¢ convirtieron en la base de algunas nuevas
manufacturas entre las gque se encontraban los plasticos.
Mientras tanto, !a industria del acero habia consaguido una
produccién que solamente superaban los Estados Unidos, en el
mundo no comunista, (24) los textiies y sus relacionados
aumentaron con la produccion de fibras artifi{ciales y fue la
causa de la expansién textil, sobre todo el rayén para los
afos 50', (ver grafica 2) de los cincuenta en adelante la
ingenieria eléctrica, la electrénica y la construccién naval
experimentaron un gran avance y hacia 1960 Japan construia
mas barcos que cualquier pafs y era uno de los mayores
fabricantes dae equipos de radio.

24 Ctr. Canter for Stratagies and Internaticnal Shtudiaes,
World Trade Competition. p.Z&%
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PORCENTAJE DE LA PRODUCCION
AQRICOLA EN EL PNB

{%)
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GRAFICA 1

FUENTE: MINISTERIO DB ASRICULTURA, SILVICULTURA ¥ PRSCA
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En los afas sesenta se alcanzéd el auge de la
produccién con la industria automotriz vy las dends
actividades que de ella se derivaron como la manufactura de
neumaticos, componentes de motores y también l!a industria de
maquinas-herramientas, de esta manera la produccién de la
electrénica comenzd a expandirse para convertirse en los

dltimos afos en una de las principales industrias japonesas.

Entre los factores del éxito empresarial! ocuparon
un lugar importante las relaciones obrero-patronales con el
eje de empleo vitalicio y el sistema de salarios por
antigiiedad que se generalizd dlez afos después de la guerra.
De esta forma la empresa contribuyd a! desarrollo siguiendo
las indicaciones del gabierno y manteniendo un
comportamiento agresive de lucha interna por mantenerse en
el mercado, desafiando los proyectos y previsiones del
gobierno que proyectaban un crecimiento lento fueron la
fuerza impulsora del crecimiento econtémico.

1.3.1.3. EL PROGRESO TECNOLOGICO

De las tecnologias utilizadas en Japén desde los
afos cincuenta hasta los sesenta hubo tan pocas de estas
que originalmente se desarrollaron en el pais que se pueden
contar; una caracteristica especial del puebloc nipén es la
capacidad tradicional para desarrollar los elementos que se
introducen en su ambito nacional, en este caso, los
adelantos de !a tecnologia, siempre se tratd de entender los
procesos y no solo de copiar los patrones establecidos,
porque de haberlo hecho as{ solo hubiera creado una
dapendencia del la produccidn del exterior.

-23-




Se establecid .un: sntrenahienlo Elént!fico y
humanista a todos los n;ve[as, fueron env(ados ‘estudliantes
japoneses al exterior fe invltaron ‘h”‘ especialistas
extranjeros para entrenar

3. un psrsonal que . ‘a  la. vez
pudiese, subsecuentements a ies rar B‘_OtrOa. de esta manera
se pudo prescindir de la:p

clpacién de extranjeros en la
ensefanza bésica y éé“lseniér;n las bages pars un flirme
desarrollo en el manejo yvpérfeéclﬁhamiento de la tecnolegia
moderna. (25) ‘

En 1963 cerca de 210,000 extractos de trabajos
clientificos extranjeros fueron realizadog por el Centro de
Informaclén para la Ciencia y Tecnologia de Japdn; en el
resumen que presenta Nakamura Takafusa de las tecnologias
mas importantes introducidas al pais en este perfodo (Ver
cuadro 3} se puede ver claramente los avances que se
presentaron en cada industria, por ejemplo en la siderurgica
se amplié la capacidad de los hornos que le llevaron al
primer lugar an la produccidn de acero, las instalacién de
mas fabricas en el campo eléctrico, se construyeron plantas
térmicas para la generacién de la energla, sobre todo que
fua evolucionando en el mejoramiento y perfecclionamiento de
las mismas.

"Se invirtié mucho en tacnologias importadas y
patentes, los pagos por patentes y regalias alcanzaron la
cifra de ¢177 millones de ddlares en 1966 cerca de cuatro
veces el dividendo de la inversién extranjera directa del
Japébn"(26), pero significd una gran ayuda no solo en los
métodos de produccién si no en la producecidn misma a

25 Lipsey Rabert E. Industria Manufacturera an fsion 0.43

26 IBID
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diferencla da atros palsss del- érea los japuneses alcan-aron
maestria an s

manufacturas pruduclando no solo sus propios
{nstrumentos t :

los ‘paises del

. primeros a&os,

nvestigacidn en Japon cobroa mas
nvestigacibn con fines civiles se colocod
mas’ impurtantes del mundo para los aAdos
setenta.j los humbras~ de negoclos en sus vislitas a otros
paises aprovecharon para captar nuevas ideas aunque en un
principlo consideraron la acecién como espionaje industrial
los occidentales, después la prdactica japonesa de caplas
burdas fue quedando atras", (27)

1.3.1.4 LA TASA DE AHORRO

Japdn heredé una tradicién poco comin para
abstenerse del consumo, en el periodo de 1a posguerra no
mantuve practicamente fuerzas armadas asf el consumo
gubernamental fue menor que en otros palses, la inflacion
elimind !a mayor parte de la carga de la deuda nacional y
los otros gastos de transferencia del gobierno eran mas
bajos que en Europa, sin embargo, el gobierno recibid de
las fuerzas de ocupacitn una nueva estructura altamente
progresiva, el impuesto sobre la renta (28); esto asegurd que

sus Iingresos crecieran mas rapido que el PNB, el gobierno

27 Vid. Maddison Angus. Crecimiento Econdmico de Japon y la
Ur 5 p.87

28 Gfr. Harbercer C. Arnold. Crecimiento Econamica an =1
Munda
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tenla por: tanto grandes ahorros en uﬂ nivel de: 6% de 1853-85
¥ flnanctarnn cerca de un cuarto de la invers!nn total.

Banco .d las canalize al sector

priéédb 3 ltuciones tfinancferas. Se
) gléG?'é' [ gresas peto el de consumo
5y ro»persanal respecto al ingreco
“del tngreso mnaclohal nos aa

gratica 3), se presento

lgualmente un crecimiento muy - rdpido en las oportunicades

para ahorrar por- ‘medio de la ereacién de fondos mutuos en la
”Bolsa, de’ Valores. Estos fagtores ayudaron a Japon a
‘incrementar su tasa de ahorro bruto hasta cerca de una

tercera parte dei PNB en el perfodo que va de 1353 a 1965,

1.4 FACTORES EXTERNOS

Para respaldar los esfuerzos que se lievaron a cabo
al interior del pais se presentaron algunas situaciones en
el contexto mundial que contribuyeron al acelerado
denlrrn]lo aconamico, mencionaremos algunos de los mas
importantes aunque no se trata profundamente a cada unoc de

ellos por su extensién y diverses contenidos.

1.-Japén durante su desarrollo pudo adquirir a
preclios bajos y. de manera estable |as materias primas y
energéticos para la expansion de sus Industrias pesadas ¥y
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guimlcas; en el caso del petréleo crudo que se convirtic en
el ensrgético mas importante después de los afos cincuenta
dejando atrds el carbén, con el desarrollo del Medio Oriente
aumentd su produccidén bhasta fines de los aRos sesenta casi
siempre con excesos de oferta; de esta manera los paises
incluido Japén pudieron asegurar las cantidades necesarias
a precios estables o en descensoc.

2.~ Segln las estadfsticas de la ONU (Organizacion
de Naciones Unidas) el volumen de intercambio mundial se
triplicé y mostré una tasa de crecimiento de 7.6% durante el
periodo de 1855-1970, el aumento mundial de dicha tasa fue

una condicidén muy favorable para @l crecimiento acelerado de
Japén.

3.- Como resultado de la Guerra Japén fue obligado
a abolir sus fuerzas armadas, esto le dejo con una enorme
capacidad productiva a corto plazo vy una gama de
habilidades técnicas que no tenfan uso inmediato en tiempos
de paz. Puesto que el pails por un periodo de 60 afes habia
dedicado una parte mayor de sus recursos a propositos
militares esto significéd un cambio notable que trajo como
resul tados un mayor esfuerzo de inversidn que cualquler
otro pais .’

4,- La guerra Fria fue el escenario de surgimiento
para Jap6on, la rivalidad entre el capitalismo y el
soclalismo en el mundo tuvo una de sus confrontaciones en la
Guerra de Corea y en la de Vietnam. Cuando inici6 la guerra
de Corea (1950-1953) los suministros especlales solicitados
por el ejercito norteamericano fueron suministradoes por los
japoneses, de esta manera llevaron a la industria textil

japonesa al que habria de ser su Gltimo periodo de auge en
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la historia, también participe la industria siderdrgica y el
resto del metal. Después de 19264 se¢ beneficio de las
demandas directas e indirectas del gasto norteamericano
producto de la guerra de Vietnam hasta que concluyéd en 1975.

S.~ El régimen del FM! (Fondo Maonetario
Internaci{onal) termind con el antiguo sistema de convertir
las monedas nacionales al patréon oro, en adeiante se tomo
como patrén al délar estadounidense, reconocida la moneda
méas fuerte al término de la guerra. Aunque el délar no era
convertible al interlor del proplo pais 3e reconocié frente
a las autoridades monetarias poniendo c¢omo condlcidn que los
Estados Unidos contribuyeran al mantenimiento del sistema
monetario y a la realizacién del pleno empleo. Como una de
sus responsabilidades de ayuda para la reconstruccion ayudé
con una fuerte cantidad de délares a Japén.

"Cuando Japé6n volvié a ia econcomia mundia! en 1948
estableciéd el tipo de cambio de 360 ¥ por délar ¥y por 20
afos mantuvo este tipo de cambio hasta la revalidacién de
1971, durante este lapse la meta de Japtn fue el
fortaleciniento de su compestitividad®.(29)

El crecimiento tan rapide que tuvo el Japon provoco que los
demas paises, quienes también estaban sobrepasando el
periodo de crisis, volvieran la atencidn hacia 1la nacién
asidtica, o] perdedor de i{a guerra ss encontraba por encima
de ellos; ciertamente el crecimiento logrado por los
japoneses supero a todos los demas paises que igualmente
tenfan tasas de crecimiento elevadas (Ver cuadro 4).

29 Vid. Nakamura Takafusa op.cit,

=31~



TASA DE CRECIMIENTO
DEL PNB EN 15 PAISES DE 1953 A 1966

TASAS COMPUESTAS DE
CRECIMIENTO ANUAL

PROMEDIO
JAPON 9.4
ALEMANIA(REP FEDERAL) 6.2
UNION BOVIETICA 0.1
ITALIA 8.3
FRANCGIA 8.0
HOLANDA 8.0
SUIZA 8.7
AUSTRALIA 4.4
SUECIA 4.4,
DINAMARCA 49
NORUEQA 4.2
CANADA 4.1
BELAICA 3.8
ESTADOS UNIDOS 3.9
REINO UNIDO 3.1
PROMED!O 4.0
PROMED!IO (EXCLUIDO JAPON) 4.8

CUADRO 4
FURNTRMAGIONES UNIDAS,YEAR BOOK OF INTEANATIONAL TRADE
STATITICS, 1087, NURVA YORK.
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Los Jjaponeses |llegaron tarde al mundo industrial sin
embargo, aprovecharon todo cuante tuvieron al aleance para
su superacién, es cierto que !la prineipal fuente de la
dindmica de crecimiento fue ta industria quien crecio y se
desarrollo radpidamente (a excepcién del periodo 1938-1953)
perc abajo, estan todos los elementos que participaron a
través de la cooperacion que son igualmente Ilmportantes.

El gobierno y sus polfticas econémicas constituyeron la
estructura institucional y financiera para 1la exportaclong
el sector industrial y las empresas con la direccidn vy
fortalecimiento de la producecién y una poblacién con alto
nivel educativo, de trabajo y de ahorro son factores que no
se presentaron en otros paises y que en Japon fueron an
conjunto la causa del acelerado crecimiento econtmico desde
finales de los aRos cincuenta y hasta principlios de los
setenta.

-33-



CAPITULO 2
PERFIL DE UNA POTENClA ECONGMICA

2,1 EL FIN DEL RAPIDO CRECIMIENTO JAPONES

Por espacio de dos decada:z &! PNE de Japon mantuvo
un - crecimiento ininterrumpido en un promedio de die:z por
ciento anual,gpartir de los afios 50's y hasta 13973. DUespues
de la prosperi{dad econdmica que alcanzd Japon, a finales de
los sesenta se presenta un periodo de ajusta en la economia
y el fin del rdpido crecimiento. En los {nici{os de los ados
gsetenta Japon tropezd con las primeras difi{cultades a su
crecimiento econdmico.

Al tratar de controlar ia {nflacién al interfor det
pafs los EU anunclaron en agosta de 187f un cambilo de
politica (el llamade shock Nixon) lo que provocd el coto a
las importaciones, especlialmente de Japon, estoe obligd a
ajustar la paridad de cambio de divisas.

La introducci{tn en todo el mundo de un sistema "flotante" de
cambi{o produje wuna seria recesién en la economia da Japdn

en 1973, que vinc acomparada de una fuerte inflacidn.

. A principlos de Jos afos setenta se fundo ta OPEP
(Organizacidn de Paises Exportadores de PFPetrdleo) con el
propfdaito de constitulr un frente para resistir {a tendencia
a la baja cotizacidn mundial del energético. En occtubre de
18973 la OPEP suspendid sus exportaciones de petrdleo a
Israel y a los EUA. como consecuencia de la guerra de
Medio Oriente., @l precio del crudo se cuadruplice.

"Japan tue uno de los mi&s atectade= ya que cubria
el 74% de sus neces{dades primarias de energia en
suministroz provenientes &n su totalidad del extranjero,
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ante esto el gobierno promovie una dlireccién adminilstrativa
teandlente a limitar voluntariamente. el  consumo de
energéticos, también se implanto ‘béjar en un 10% el consumo
de petroleo y energia eléctrica dql'séctor industriatlt®(30)1;
estas fueron algunas medidas due;se tomaron para no depender
tanto del energetico, se promulgd la "Ley de Ajuste de
Oferta y Demanda de Petrdles” ¥y la "Ley Nacional de Medidas
de Emergencia para Estabilizar !a Subsistencia"™ (Layes
Geme las del Petrdleol.

Para 1974 se logrd reducir el consumo del energético de un
20% a un 15%; a medida gue, se pactd la paz en el Medio
Oriente, se levantaron las medidas que controlaban el
consumoc de energéeticos.

La primera erisi{s del petrédleo provocé una baja en la
produccién y el crecimiento: surgieron problemas internos
como: bajos salarios, desempleo, ete. El indice de 1la
produccién industrial, minera y manufacturera decrecld en un

21.4%, cifra que nunca fue alcanzada en otras recesiones.

Este "choque petrolero” situ6é a la economia japonesa
en una fuerte espiral Inflacionaria. El (ndice general de
precios aumentd 37% en febrero de 1974 (en comparaclion con

el mismo mes del ado anterior), como consecuencia deli
incremento en el precio del crudo; también el indice de
pracios al| consumidor tuvo una elevaci6n significativa,

comparado con el mismo mes del aRo anterior, de enero a
marzo de 1974 creciéd en 24a%, entre abril y Jjunic 23.8%,
entre julio y septiembre 24,8% y entre octubre y diciembre
24.6% (31)

30 Vid Relacizcne@s lnterrnacionalas b, O R 3

It Cfe. Mznesas Alvaras ddrians, €l Procesc de Racupscanon
Econamica del Japon w1350
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En 1974 la tasa de crecimients sconémion descendle
0.5% cifra registrada por primera vez durante todo el
periodo de desarrollo econémico de la posguerra. "Para 1975
el gobierno cambio su politica de frenar !a inflacidn por la
de estimular la actividad econémica a través de ia expansién
del gasto pablico en obras de interés general, pero los
estimulos mas fuertes estuvieron orientados hacla el aumente
de las exportaciones; de esta manera se Impulséd a la
economia japanesa a salir del fondo de la recesidén®.(32)

Cinco ados daespueés de la crisis el reajuste parecia
estar concluido; tas ganancias de las compafias aumentaron a
pesar de que la tasa de exportaciones no fue elevada, los
precios al consumidor se manten{an estables, hubo ademas un

lento, pero firme descenso en la tasa de desempleo.

La situacién econtGmica al interior del pals fue
estable durante los afos posteriores, sin enbargo,
nuevamente ge presentéd otra crisis que cambio o) curso
econémico del! palg. En diclembre de 1978 Ilr&n blogueo
totalmente las exportaciones de petrfleo; come consecuencia
de la revojucidén lranf{, las {mportaciones japonesas de crudo
cayeron a 12.9% de! tota) anual, nuevamente el gobierno se
vio obligado a tomar medidas de emergencia, pero esta vez,
Japan aprovecho su experjencia en la lucha contra {a primera
crisig y pudo-rrespondar a . tiempo con las medidas apropiadas.

de manera gque fue el primer pafs en superar este trance.

"Durante esta crisis se implantaron medidas como
las sigulentes: limitar a 20 grados la temperatura de
calefaccion, reducir la {luminacién de los corredores ¥
escaleras, disminucién en la operacidn de elevadores en un
20%, ahorro de energia en la industria, abstencidén del uso

del automovil, etc. En 19789 se promuligd una ley Para

I2 Vid Relaciones Internacionales No.Ju 0,87
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Racionalizar el Uso de ‘la Energfa en !a que los fabricantes
de aparatos eléctricos debian reducir el consumo de los
mismos en un 20% y e! consumo de petroleo de 5%" (33); En
esta etapa, Japbn tuve un avance importante, comenzé a
estimular el crecimiento de la generacidn nucleo-eléctrica
para hacer menor la dependencia del petréteo.

La economia japonesa habia presentado algunos
problemas internos, pero fuaron las dos crisis del petréieo
las que terminaron por completo e! crecimiento japonés, por
fortuna ninguna de las dos crisis duro mas de un ado, lo gque
permitiéd a Japén recuperarse para la década siguiente donde

nuevamente se alcanza la prosperidad econémica.

2.2 DESPUNTE ECONOMICO (19860-1887)

A iniclos de los afos 80's un conjunto de factores
tales como: la recuperacién de la economia norteamericana,
un délar fuerte Yy un yen débil tuvieron un efecto positivo
en la economia japonesa al mismo tiempo al interior del pais
aumentos espectaculares en las inversiones de capital del

sector privado, propiciaron la salida de la recesién.

Durante los primeros afos, Japoén adoptd patrones de
crecimiento mas bajos pero mas estables; presentd una
transformacién hacia una sconomfa mas centrada con camblos
estructurales semejantes a los de Estados Unidos y otros
paisas industrializados, la prosperidad econdmica del pais
consiguid elevar 1los niveles de vida de los japoneses "en
este afo el PNB per capita l|lego a $7.132 frente a los

33 Yid Hiromavsu T
o.10

akeshi. El Desarroallo Ecanosicn de Janos.
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$9.318 de los Estados. Unidos. En 1984 el PNB japoneés
ocupaba un 11.84% “del ‘PNB del. mundo y los Ingresos per
cépita fueron los mas elevados del mundo™. (34)

A partir de 1985 Japén entrd en una atapa de
recesidn, que afectd tambien a otros paises
industrial{zados, esto fue causado por la cotizacién tan
alta del délar ¥y la aceleracién del alza del yen: "a fin de
tomar medidas que soluclionaran las altas cotizaciones de las
dos monedas los ministros de hacienda vy los gobernadores de
les bancos centrales del G5 (los cinco paises mas
industrializados) se reunleron en octubre de 1985 as{
acordaron una accidn conjunta para devaluar el ddlar, el
ACUERDO PLAZA, en los doce meses siguientes el dédlar tuvo
una drastica cafda de 240 yenes a 160 yenes por dolar, el
resultado fue una recuperacién favorable para Japon; con sus
alzas y bajas !a economia se colocé en la segunda posicidn
mundiati. (35)

El PNB per cadpita de Japébn en 1986 fue de 16.127
dGlares y fue el cuarto de los 24 pafises miembros de la
OCDE, solo superado por Sulza y los Estados Unidos (Ver
cuadro 5)., A continuacidn se muestra el comportamiento de
la aconomia al interior del pais en el periodo de 1980 a
1987 asi como sus aspectos relevantes.

2,2.1 LA INTERNACIONALIZACION FINANCIERA

Despu#s de ccupar una posicion secundaria en los
aflos setenta, en esta década, los japoneses ocuparon los
principales escenarios internacionales de capitales: las

instituciones financieras y los bancos comerciales

34 Vid Hiromarsu Tekesh: 90. Cil.. Pell

3% 1EI1D
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CLASIFICACION SEGUN

EL PNB PER CAPITA
GCLABIFICACION S8EGUN EL PNB PER CAPITA

CLASIFICACION PNB PER CAPITA
1086 1906 EN 1980(DOLARES)
SUIZA . [ ] 20.440

ESTADO® UNIDOS' 1 T 7. 180

NORUEQA 2 3 18.440

JAPON 2 4 4 18.288
DINAMARGA . [ 18.070
SUECIA L A 14.700
ISLANDIA L] L4 14.800
ALEMANIA RF 10 L 14.480
FINLANDIA [} ] 14.380
CAMADA ] 10 14.040
LUXEMBURAO 12 11 13.3820
FRANCIA 1] 12 13.020
AUSTRIA 14 13 . 12470
HOLANDA AL 14 11.030 CUADRO §
sELaICA 1 1. 11.400
ITALIA . 10 10.600
AUSTRALIA 1 e 10.420 FUENTE: AQENCIA DE PLAKEAGION
IEINO UNIDO 17 18 0.040 ECONOMICA DE JAPON
1UEW ZELANDA 1" 1
ALANDA 20 20
EOMRNA 21 21 MOTA: TODOS LOS MISES BON MIZMANOS
QRECIA 12 22 of LA ogbE
PORTUSAL 23 23

TURQUIA 24 24



japoneses, obgﬁvieron los ‘cinco prime;os lugares - en la
escala mundial por el-tamafdo de sus activos.:

Ei desplazamiento de las instituciones financieras
tambien cubrié a los bancos de inversidn, el cuadro 6
nuestra la participacidn activa de éstos en el marcado
mundial de capitales, fendmeno que surgié paralelc a las
declinaciones de corporaciones bancarias estadounidenses.
Otros campos en los que también se mostr@ la superioridad
financiera fueron: las inversionss en los Estados Unidos, la
explosién del mercado del euroyen y la penetracién de los
mercados financieros mediante la compra de bancos en varios
pafses.

El impresionants ritmo anual de crecimiento de los
activos externos netos se multiplicaron en un lustro, mas de
16 veacas (Ver grdafica 4); fueron dos fendmenos los que
diaron - el resul tado; primero el crecimiento de las
{nversiones dirsctas y segundo el aumento de las inversiones
financieras de portafolio (bonos extranjeros y acciones).

"La creciente competitividad de la economia
jJaponesa reflejada en su superavit comercial, !la permanente
y alta tasa de ahorro de familias y empresas, asi como la
llbaral%zictan y diversificacién de sus mercados financieros
a partir de 1984 estan en la base del mercado proceso de
internacionalizacién financiera de Japln y de la fortaleza
de su maoneda. La articulacidn de estos tres fendmenos le ha
llevado a convertirse en el mas {mportante acreedor dei
mundo™. (36)

6 Vid "Japon feestructuacion Interna e
Internactonaltzacion de la Economia en los Schentas". S1 Dia
jueves 1L de mayo de 1738 0.12
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ACTIVOS NETOS DE JAPON EN EL EXTERIOR
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PRINCIPALES CORPORACIONES

DE SERVICIOS FINANCIEROS

VALOR DE
MERC

TASA DE
MILL.DEOLS
PAIS OE FINGS CRECIMIENTO
DE 1008 1988- 1986
LOUMINOTO PANK 1APON LR (TR
HOMURA SEQURITIES Jaran s rae ten.s
INBUSTRIAL BARK OF JAMMM AP (TN T} 1909
PUJ BANK JarON ar us 19.8
sENERALE {TALIA [LANTE X}
SUMINOTO TAUBT AND BANNING  JAPOM 19 s 1400
WITAUBIBH! TRUST AND SANKING 4APON 18 TeY L7
ALLIAMZ VERBIOHERUNSG am 18 109 10.4
UNION BANK OF SWITZERLAND Wiza AL L "
DRUTIOKE BANK L LY 10 tae 1.0
BAIWA SEOUNITI 8O. Jaron 18 102 14
BUA 12 80s 7.4

AMERIGAN EXPRESS 00O,

CUADRQ 6

FUENTE: EUROMONEY, MAYO DEteS?
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En este periodo los japoneses se econvierten en la
principal potencia financiera del area capitalista, "En 1985
Japagn se convirtié en el mayor pais acreedor del munde y a
tinales de 1986 sus inversiones en el extranjero zlcanzaton
un valor de 180.400 millones de délares ¥y los Estados Unidos
hasta entonces los mayoeres acreedores se habfan convertido
en un pais deudor a finales de 1985 con una deuda con valor
de 111.400 millones de dblares".(37)

2.2,2. LA BOLSA Y EL COMERCIO EXTERIOR

En el punte anterior se observo el comportamiento
de la situacidon financiera de Japon en el exterior, ahora
bien al interior del pais se dieron condiciones que apoyaron
el avance economico, a pesar de que el sistema financlero
japonés se desarrollo bhasta los ochentas prdacticamente
cerrado al exterior, en la primera parte de la década se dio
la consolidacidn de la Bolsa de Valores de Toklo como una de
las tres plazas principales de! mundo fue wuno de los
resultados evidentes de la ltberacidn de! mercado financiero
japonés.

A tinales de 1986 habfa 52 compaffas registradas en
la Borii de Tokio de las cuales solo el 15x% eran
extranjeras, . el control egtaba bajo cuatro grandes
cansorcios jlponoses. Nomura, Nikko, Daiwa y Yamalcht.

No obstante la falta de apertura mayor de la bolsa, la cafda
mas grave que registro fue menor a las reglstradas en las

principales boisas mundiales; Londres y Nueva York.

I7 id Sociedaa Internacional para la Formacion €ducatis i,
£l Japon .de Hoy. p.47.
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"la " bolsa ha 'tenido un ritmo impresionante de
crecimiento anual de 1970 . a 1985: 18B.3%, frente al 14.5% de
Londres 'y 8.85% en Nueva York".(38)

Como se& habia mencionado, los japoneses se
perfaccionaron cada vez mads en los articulos manufacturadas
para la exportacion, de esta manera fueron especialistas en
el campe tecnolégico; por ello las importaciones
comprendieron principalmente materias primas, combustibles y
alimentos.

Japén por su depaendencia excesiva da las
axportaciones enfrentd problemas serios de tipo comercial
con otras naciones, principalmente con los Estados Unidos.
Del tota! de las exportaciones niponas hacia el mundo en
general, el B&6% comprendié los productos metdlicos,
maquinarias, articulos manufacturados vy productos quimicos.
En las importacliones, 8e contemplaron materias utilizadas
para acabado de productos, como algodén, lana, caucho,

petréleo y alimentos en general.

Esto genero un superdvit al mismo tiempo que los
Estados Unidos presentaron un déficit, "En 1986 el superavit
llegh a 46,000 mi)iones de dolares mayor que en 1885 y 1984,
Japén se cqfécl en tercer lugar en el Intercambio comercial
mundial, es la naclén principal acreedora y con el superavit
comercial mas grande ".(39)

38 The New vork Times, 7 de julio ce 1767,

3% Wig Mipisterio de Relaciones Exseriores. Acui Jaoon. o.il
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2.2.3. EMPLED Y SALARIO

El crecimiento de la productividad después de las
crisis del petrdleo fue enorme, de manera que el desempleo
no alcanzéd grandes cifras, en les afos setenta permanecid
estable en un 2%, en los ochentas aumentd hasta alcanzar
2.8% y aun fue la mas baja de los paises industrializados
como lo demuestra la grdafica 5.

"Una de las caracteristicas notables de estos afdos
fue la entrada de las mujeres en la fuerza laboral,
especlialmente de treinta y cuarenta afos, los factores que
impulsaron este movimiento son el crecimiento del sector
sarvicios vy las mej'aras del nivel educativo de la
mujer", (40}

Alrededor del 80X de los japoneses se consideraban
a 51 mismos clase media y los trabajadores se encontraron
entre los mejores pagados dal mundo, sgSegun datos
estadisticos de la Organizacidn Internacional de! Trabajeo
(0Tt); sin embargo, por cuanto a las condiciones de
vacaciones y horas de trabajo, aun se encontraban por debajo
de los mnorteamericanos y europeos. "En 1985 el 85. 1% de las
grandes empresas con 1,000 o mas empleados habia introducido
la semana laboral de 5 dfas, al menos una vez al mes pero el
promedio de toda la Industria solo lo hacen en un 49,1%,
ademis de que el trabajador japonés tlene menos dias libres

al afo".(41)

49 IRID

41 IBID
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2.2.4. INDUSTRIA

El sector primario japones <(Agricultura,
Silvicultura y Pesca) perdié rapidamente importancia en
relacién con e! resto de la economia, la actividad mas
importante de este sector (agricultura) presentd mayor
abandono de la poblacidan; en 1860 el 30% de la poblacion se
localiz6 en ]l campo sin embargo, en 1985 constituyo solo el
8.4%; "la produccion agricola como porcentaje del PNB ha
disminuido mayormente ds un 12.6% en 1960 a un 3.7% en 1985
y las importaciones agricolas han seguido incrementandose en
al! mismo perfiodo multiplicando por § su wvolumen"(42). Asf
Japén ge convirtid en {mportador de productos agricolas,
como consecuencia de una disminucién en l1a autosuficlencia
alimentaria.

. En el sector secundario, las industrias importantes
durante los sesentas y setentas fueron el acero, aluminio,
petroquimica, cemento y otras, que para los ochentas se
vieron desplazadas por las nuevas en orden de importancia:
la auteomotriz, la electrénica, equipos de comunicacion,
maquinas vy otros aparatos de usos industriales, "La
produccidn para la exportacion alcanzé en 1985 los 189
billones de yenes, algo menos de la mitad correspondio a
equipamientos industriales y el resto entre bienes de
consumo y componentes electronicos".{43) La industria del
autom6vil alcanzd su madurez en 1985 con una produccion
total de 28 millones de yenes.

4Z Vid. Sociedad Internacional para la Formacian Educativa,
€1 Japon de Hoy. 0.59

47 IBID p.o4
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La causa de la expansién eiectrénica respondié a los grandes
avances realizados en la tecnelogia microeleetrénica de las
industrias manufacturaeras.

El sector Terciario en sus diferentes ramas como:
distribucién de servicios, finanzas y seguros, transporte y
telecomunicaciones, electricidad, suministro de gas y agua
ate. Creci6 en el porcentaje de la poblacidn empleada de un
47.4% en 1970 hasta 56.9% en 1985.

La distribucién y los servicios ocuparon en 1965 el 13.6% y
el 19.6% respectivamente del PIB de la nacién y empleaban el
23.1% y el 20.5% de la poblaciéan laboral.

E]l axcedente de aexportaciones y el papel de
acreedor mundial san les rasgas significativos de la
economia en los BQ's, ademds se suman el aito nivel
tecnoldégico @ industrial.

2.3 SITUACION INTERNA
19686-1992

Durante el pericdo de cinco afos que comprende este
estudio, la economfa japonesa enfrentoc los cambios mas
importantes de los Ultimos tiempos y en los cuales participé
Japén.

2.3.1 LA ECONOMIA EN 1988-1990

El pensamiento que se tuvo al final de la 2.G.M. de

no necesitar mas a Japén, dio una vuelta increfble; en 18966

Japén se censclido come nacidn desarrollada, con una

sconomia estable "en 1988 el goblerno realizo un ajuste

inflacionario de crecimiento da 5.7% arriba del 4.5% del ado

anterior, este viene a ser @l crecimiento mas grandg que
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tuviera desde 1973" (44), ademas tuvo el mds alte {ngreso
per cdpita de las siete naciones industrializadas: de esta
manera se colocaron los nipones adelante de los EU (con un
cracimiento de 3.8% en este afo) asi como de otras nacicnes
desarrolladas (Ver grafica 6 y cuadro 7).

(%)

1
CRECIMIENTO REAL DEL PNB (LAS NACIONES INDUSTRIALIZADAS!}

¥
|
)
¥
§ 1987 1988
| ESTADOS UN1DOS 3.1 3.9
| JAPON 4.3 6.2
| ALEMANTA 1.5 3.7
| FRANCIA 2.3 4.5
| 1TAL1A 3.1 4.1
| REINO UNIDO 4.8 4.3
| CANADA 4.2 4.7
I
.

CUADRO 7

FUENTE: OCDE (ORGANIZACION PARA EL DESARROLLO Y COOPERACION
ECONOMICA. JUNIOQ DE 1992.

44 Vid.‘Chlkara Higashi, The [ntarnationalization ov fhe
Japanese Economy: p.87
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PROMEDIO DE CRECIMIENTO 1966-1988
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FURNTE: AGENCIA DE PLANEACION ECONOMICA DR JAPON
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Aunque la tasa de crecimiento continué en expansian
para el afno de 1989 con un crecimiento del 4,8%, comenzaron
a surgir varias presiones Inflacionarias que, para el ultimo
trimestre se vieron reflejadas en la tasa real de
crecimiento (ver grdfica 7), este fue ser el resultado de la
inversion especulativa debido al poder del Yen, se presentd
principalmente en los terrenos, las acciones, membresias del
club de golt, ecuadros, Jjoyas ete, creande asi las |lamadas
"burbujas”.

Para solucionar el problema Interno, el gobierno
aplicéd una politica restrictiva, as{ como el cantrol de!
financiamiento bancario para las {nversiones en bienes
inmobiliarios, por otro lado las importaciones se
incrementaron y las exportaciones sufrieron un decline
pringcipalmente en Jos automgviles, los textiles sintéticos,
radios, acero etc, el consumc internc aumento y ccasiono gue
la economi{a siguiera ltevando un ritmo lento pero
Ininterrumpido de crecimlento.

En los primeros meses de {1980 el crecimients
economico fue de (.6X y las politicas para el consumo
interno aplibadal por e! gobierno con el fin de reducir las
exportaciones tomaron fuerza, el cambiar de una economia
dependienta de la exportacién a una fase de consumo interno
hubiese 1lsvads mas tiempo a cualquier otro pais m&s no &
Japon; sin embarge, el| nive! de crecimiento descendio
considerablemente, podemos ver el comportamiento por medio

del siguiente esquema.
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1890 (45)
|1ER TRIMESTRE 2D0. TRIMESTRE
—
|CRECIMIENTO 1.6% CRECIMIENTO 1.a%
| INCREMENTO DE LAS REDUCC!ON DE LAS
|EXPORTAC L ONES EXPORTACIONES
|CAIDA DEL VALOR AUMENTO DE
|DE LAS ACCIONES INVERS IONES
N
I

|3ER. TRIMESTRE

4T0. TRIMESTRE

I
|CREClMlENTO 1.0%

[EL YEN EN UNA
|FASE DE SUBIDA
|DEBIDCI A LAS
|ALTAS TASAS DE

| INTERES

[ESTALLA LA GUERRA
|EL GOLFD PERSICO

CRECIMIENTO O.5%
CAIDA DEL YEN
JUNTO CON EL MARCO
ALEMAN

REUNIF ICACION
ALEMANA

IS R R N

E! desarrollo de este
levantamiento econémico que se {nicid finalizando el
caida al final del

también hay una variacidn entre el

trimestre ¥y con una

come se aprecia en la grafica 8.

A5 Cfr. Fanorama d2 la Ingusoria
dal Japan. ZSociedad Latincamaricana.
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GRAFICA 7

FURNTE: MNORAMA DR LA INDUSTRIA ¥ COOPERACION
ECONOMICA DEL JAPON 19082,
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El'crecimient ipor ;encnntrﬁ problemas exteornos
al iniclo de Yos~ 90' Guerra del Pérsico, an agosto
. > tsrritnrlo de Kuwait lo que
provocé el..

dalares sl barril

/;! »pyecio dal crudo, hasta 34

pubd maé,ag!fdoble' del- precio anteriar;

No es nacesarln entatiﬁar sobre las consecuencias de este
acontscimiento para JapOn.

En otro punte, dentro de la sconomia alemana que
acompado a la japonesa e incluso, que liegd a tomar la
delantera en la recuperacién econémica, tuvo wuna drdstica
catida con la reunificacion de las dos Alemanias.

Al carecer Alemania Oriental de infraestructura necesaria y
no contar con un poder competitivo a nivel industrial como
su contraparte, no se logro la unién fuerte y poderosa como
prevaian los economistas; por el contrarioc, vinieron los
problemas internos como desempleo, inestabilidad social y
frenc a las inversiones. Como consecuencia la cotizacién del
marco aleman frente al! yen se cayd de un marco/B80 yens en
noviembre 1880 hasta un marco/B8 yens en abril de 1991

frenando la rebaja de la cotizaciéon del yen; otra
consecuencia fue el incremento de las 1importaciones
alemanas.

A tin de controlar |a dependencia de \as
euportlcionen .al gobierno estimuléd el incremento en 13
demanda interna, se desarrocllaron entonces las tres columnas
de crecimiento nipén que fueron: la inversién privada en
instalaciones, 1a construcciéon de viviendas del sector
privado y el consumo individual(46)., para oabservar el
comportamiento de estes elementos se presenta el siguiente
esquema.

46 181D p,35
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1.-La inversién privada en Instalaciones
sobretodo en el sector manufacturero

apuntando al consumo interno.con leos

siguientes objetivos: .

1., Mejoramiento 2. Racionalizacion 3. Desarroilo
de !a calidad en an la mano de las
los Productos de Obra investigaciones

Las causas de la inversién

en instalaciones fueron principalmente:

1. Incremento de
Rentabilidagd

2, Tendancia ala
Calidad de Consumo
Interno

3.Medidas contra
la falta de
mano de obra

2.-Construcoién de viviendas
por el sector privado
(1.71 Millenes de Unidades)

t1.Construccidn adelantada de|
iviviendas ante el enorme i
{aumento de tasas de |
tinterés y de creditos para |
tvivienda a largo plazo |
i

]

‘2.Comienzo adelantado da |
{condominios para el sector (
{inmobiliario |
13.Aumento de! costo un{tarbl
ide construccién, por el |
faumento de mano de obra |
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!1.Estabilidad de precios

-_— e

3.-Consume individual i2.Disminucidn del desempleo|

|
i3.Aumento del ingreso real |

2.3.2 LA ECONOMIA EN 189:-1882

La crisis dei golfo termind en febrero de 1991 y
con ella vino nuevamente la caida del petrdlec a 15 vy 16
délares el barril en el mercado mundial. De las dos monedas
fuertes frente al ddélar, el Marco y el Yen, Solamente el Yen
se mantiene fuerte para 1991,
Con estos factores como base se {nicid la recuperacion
econémica para Jap6n, sin embargo, solamente Jos primercs
meses por que en Ja segunda mitad de 1991 wvolvieron los
problemas, esta vez provocados totalmente en e! Interior del

pais.

Una serie de financiamientos ilegales (Escandalos
Bursitiles) de los principales bancos de Jap6n se dieron a
conocer en el mundo. "E] financiamiento excesivo de! Banco
de Sumimoto en la compra-venta de terrenos, el
financiamiento ilegal! del Banco Industrial del Japan, dei
Bance de Kyowa-Saitama vy del Banco de Tokai entre
otros”. (47)

El resultado fue la dimision del Ministre de Hacienda y los
presidentes de los bancos y compadfias de valores.

47 "Involucradas en Escandalo sursatil de Jaoon 1.3
empresas" La Jornada., 260 de julio 1991, p.27
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.Los escandalos crearon una situacién difficll tanto en el
interior como en el exterior. Se vieron i{nvolucrados
directivos importantes, de manera que, se puso en duda las
'acﬁividades econdmicas as{ como la administracién del
presidente vy su gabinete: El pails entro en un estancamiento
econémico que esta vez se prolongo hasta el siguiente afn.
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CRECIMIENTO DE 4.5%
AUMENTO DE LAS EXPORTACIONES
ESCANDALQ FINANCIERO

1
se desplomd la inversidn en | La inversidn en instalaciones|

viviendas e instalaclones | registrd un ligero aumento de|
motivo de los escandalos. | 2.0% |
La construccién de vivienda
alcanz6 solo 1.34 millones

de unidades.

Bajo el consumo individual, Se complicod el financiamieonto

un aumentec de productos de las empresas privadas.
almacenados, provactd la Estacionamiento del! mercado
disminucidn en la de valores

produccian

Las polfticas de restriccidn apiicadas por

e! gobierno provocaron la caida del precio de las
acolones;, ante esto las empresas privadas retiraron
sus inversiones en bonos del exterior en lugar de
- obtenerlas en las bolsas domésticas; se resto
craedibilidad a los bancos.

e T TR s U U S —

El afio de 1992 se presentd diffcil para Japoni "La

econom{a japonesa pasd de ser una Marilyn Monroe (la cual se

48 Cfr. Fanorams ge la [noustria v la Coaperacion Ecanrcmica
ge Japan 19¢2. p.i1S
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vefa mejor de lo gue realmente era) a compararse con el
‘hombre slafante".(49) '

De esta manara  se interpretd la situacién econdmica de los
japoneses, ‘sin embargo, este afo fue. critico para el mundo
entero, : : =

En ‘el contexto munﬂial”se presantaron varios
acontecimientos entre ellos: deslntegbacibn de la URSS y el
sistena  de sconomia csntralizada que mantania con sus
reopdblicas; surgid entonces Rusia y 1la CEl (Comunidad de
Estados Independiantes) en una sltuacian econamica
deplorable con necesidad de ayuda.

Los palses de Europa Oriental abandonaron el
sistema soclalista y en su lucha por la integracion a la
economia de libre mercado enfrentaron estancamiento
econémico y en algunos casos guerras internas {(la ex-
‘fugoslavia), !a necesidad constante de apoyo en las misiones
de paz en Medio Oriente por parte de la Naclones Unidas.
etec.

Estos y otros acontecimientos prevocaron una
recesion mundial, e! crecimiento econ@mico del mundo (segun
el G-7 en 8gu cumbre anual) dificilmente alcanze e! 1%; las
naciones enfrentaron diverses problemas resultade de la
dasactivacién econdmica.

. 3
En Japén, se inicié el afo con dos escdandalos
tinancieros continuacién de 1991, donde "se detuvo al ex-
ministro y allegado del Primer Ministro Miyazawa acusado de
haber recibido sobornos de la siderurgica Kyowa. Un mes

después a los directivos de una empresa de transporte ¥y una

43 3cnlender . Brenton. “Japan Sluma". Toriwns. dictsence
28, 195Z.vol. 124 No.1d .75,
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organizaclan dellictiva que _alimentéron la especulacisén
inmobilfaria y bursatii® (56).,59 pr#sentaron igualimente  los
resultados de las especulac!ohes ¥y escandalos bursatiles;
Asi el pails entro en ‘recesidn, gque se reflejeo en los
indicadores econtémicos, en la tasa de crecimiento y la
Inf lacidn.

Para solucionar la situacion, el gobjierno lanzo en
marzo medidas econdmicas de emergencia para reactivar la
economia, entre ellas, |a ejecucicdn concentrada del 75% de
las obras publicas durante la primera mitad del afo, aumento
de {inversiones en instalaciones, creaclién de empleos, ea!
aumento de pedidos a tas empresas eléctricas y de
telecomunicaciones(51).

Sin embargo el valor de las acciones siguio
cayendo, disminuyé el nivel productividad; aumentd el
desempleo, ta industria de los automdviles y la electranica
registraron perdidas; el! consumo interno como es comUn ya en
estos casos nuevamente se disminuyS y tambié&n como en otras
ocasiones los japoneses se apoyaron en las exportaciones.

E] gobierno japonés propuso en junio de 1992 subir
el crecimiento al 3.5% y mantenerlo anualmente, para lograr
el .'objetivo aumentd el presupuesto para 1993 a fin de
estimular la .economia interna e Incentivar la recuperacion
mundial, eg un promedio de crecimiento que pretende ser
constante y no acelerado con altibajos como en adAos

anteriores.

3) "Qtro Escandalo Financierc sn Jason Supararia al de
Fiowa". La Jornada. vierne: 14 ge febrero de (1992 p.3l

T1 "Economia Japonesa gurante 19%90-1991" . Pancrama a8 ia
Industria y la Cooperacion Economica del Japon. p.3
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"La economia japonesa necesita tener un respiro
después de que echo a correr desde 1988, los japoneses deben
estar satisfechos con un crecimiento de 3% o 3.5% oen
promedio y no de 5% a 6% como en las decadas pasadas", (52)

A poesar de la recesién, la situacion econdmica

{nterna tuvo y mantiene hasta 19383 un comportamiento mas

estable que otros paises. El ecrecimiento econdmico en ei
PNB fue del 1.5% en 1992 (segun datos de {a OCDE): no
obstante, el porcentaje que en comparacion con afos

anteriores fue bajo, se colocd como uno de los mejores por
encima de Europa y los mismos EU. Solo 1los NIES (Paises de
Reciente {industrializacidn que tuvieron una presencia
notable en los ultimos afos) superaron el PNB nipén; La
i{nflacién en los precios al consumidor se mantiene hasta la
actuallidad entre las mas bajas (ver grafica 9); @en cuanto al
desempleo 1a tasa también se mantienme hasta 1993 en un
promedio de apenas 2%, hay mas ofertas que demandas, por
cada 100 personas que buscan empleo hay 128 plazas
disponibles. (53}

52 Cfr. Schelender r. Branton, “Japan Slump®. Farsune,
diciembre 28 1972.vol.132s No.l14 p.72

3% Cef. Carrasco Rosalba y Hernande:z Frapcigco., “Japen & el
fin gel milagro: en La Jornada maye de 1%92 p.4%5.
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2.3.3. ASPECTO FINANCIERO

Ya se menciond anteriormente que Japon en la déecsda
de los ochentas se convirtié en el primer pais acreedor
dejando atrds a quien lo fue desde el final de la guerra,
los Estados Unidos: los factores que explican la conversidn
de Japdn como el principal banquero del mundo an el periodo
de 1988-92 son: la supremacia industrial y tecnolégica, la
proiongada y crecienta ligquldez producto del! superavit
comercial, la tasa de ahorre interna vy el gradual
desmantelamiento de las relaciones gubernamentales sobre el

sistema financiero.

Los Estados Unidos perdieron la hegemonia como
acreedores y se convirtieron en deudores, desuda que entre
otros paises mantienen con los japoneses principalmente,
Japén recibid en estos afos criticas por su alto superdvit
comercial, en consecuencia, las inversiones, prestamos,
donaciones, cooperaciones en diferentes organizaciones y con
diferentes paisas fue casi obligatoria para el pais,

En @l plano internacional Japédn participd como pats
prestatarfio en @l mercado superando al Reino Unido, Alemania
y los Estados Unidos, véase cuadro 8 los bancos, el
gobierno y las empresas fueron las principales portadoras de

capitales al extranjero.
2.3.3.1. LA BOLSA Y LA BANCA

Dentro de la fuerza economica japonesa se ubican
las Bolsas de Valores, su crecimiento se presentd

rdpidamente; a fines de los ochentas la bolsa de Tokio flegé
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(B1LL. 8% SOLANES) (FroneEmTAIRY

PRESTAMOS EN EL MEROADO INTERNAGCIONAL DE CAPITALES

1900 1991 1992
osL1aAiSNER 287.2 s11.0 as7.2
PARETAMOS 124.8 1e.0 17,0
CON FACILIDADES r.o 1.7 (B4
8IN  FACILIDADNS se.2 so.2
TOTAL 4340 8248
VARIAGION ANUAL -e.8 o20.7 a2

(PONCEMTAIE) (BILL.0N POLARES}

PRINCIPALES PRESTATARIOS EN EL MERCADO INTENACIONAL

1980 1001 1888
0CDE AREA [T X (1% ] are
nuunon.Tﬂ%.o (¥ ] e 1.8
FUROR SRraNAL 1 0.3 0
oTROS 2.9 5.8 (R
TOTAL 100 100 100
mu.f%‘:"of:. 484.9 824.9 00,7

CON PARTICIMCION
E£8TADO® UNIDOS ar. 18.0 a0
JAPON ar.é 700
REINC UNIDO 814 0.3 70.9
ERANOIA 28.9 ar.8 30.2
CANADA 29.1 s0.7 0.0
Auuniu 10.0 19.3 LL R
ITALIA 20.9 20,4 1451
AUBTRALIA 17.7 .3 14.7

CUADRO 8

FUSNTE: FINANCIAL MARKKET TRAENDS, ODOU,
JUNIT BE 1808,
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a ser el mercado mas grande del mundo superando a Nueva
York.

La Bolsa japonesa tuve una cafda en 1990 pero aun se
considerd por encima de Norteamérieca y Europa; otra drastica
caida ocurrié en abril de 1882 en el mercado de Tokio
afectando al mismo tilempo al resto de los nmercados
internacionales.

La participacién de las empresas de valores extrajeras en
la Bolsa de Tokio no ha presentado grandes avances de 22 en
mayo de 1988 hasta 25 en febrero de 1991, con la
participacién de 2 inglesas y t francesa; el esfuerzo
Japonés se concentra en abrir mas el mercado de las bolsas
para permitir la entrada de extranjeros. Entre tas
principales compafifas de valores japonesas se encuentran:
Nomura, Daiwa, Nikko, Yamalichi, Kokusai, Shinnihen, Kankaku,
Sayno, Wako, etc.

Antes de 1889 las bolsas niponas por no utilizar
las informaciones abiertas al puabiico, sus transacciones se
consideraban {njustas, "Debido a la internacionalizacidn de
las Bolsas se fortaleci® la posicién {mparcial y Jjusta del
precic de acciones dentro y fuera de las bolsas, entrd en
vigor la Ley de Transaccionss de Valores en abril de 1989
para controlar lasg transacciones internas”".(54)

Dentro de la Banca japonesa se presentaron cambios
{mportantes, uno de sellos {a liberacién del financiamiento,
las tasas de interés fueron a la baja para el minimoc monto,
el monto pequefio y el monto grande. En 1992 la
liberalizacitn de los depésitos sin plazo como la cuenta

corriente, fueron realizados y para el afo de 1993 los

54 Panorama de la Industria y la Cocperacion Ecenamic: detl
Japon 19%9%. ©.%3
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bances podrian qptar;llbreménte' las tasas de interés en los
depbdsitos - de p};;q},f{jo.de' més de 500 mil vyenes. Otro
cambio importanfé fﬁg*eliminér» de la division entre el ramo
bancaria ~ 'y de  valores' qus se mantenis dssde la Segunda
Guerra Mundial.’ : :

",15511992 l§f banca enfrentd las consecuencias de
problemas ,éntef‘brégz ©~ "El goblerno japonés auments la
oferta monetaria' Lal mismo tiempo que aumentaba las
restriccionaé en lag tasas de deposito bancarias a mediados
de los ochenta. Da esta manera las politicas monetarias
provocaron un drastico incremento de la demanda de créditos
y pese a que el Banco de Japéhn intento frenar esto siguieron
aumentando los réditos, a finales de 1989 los Bancos
quedaron estancados con trillones de yenes en prestamos. Por
ello de entre 5 y 10% de los préstamos no pagan intereses en
1992.,"(¢(55). Las consecuencias graves de los ascandalos
bancarios también afectaron las instituciones, no obstante
ninguno de los bancos presenté graves perdidas. pero los
principales bancos se presentaron mids selectivos en cuanto a
los prestamistas que respaldarian.

Los bancos japoneses por otro ladoc en su papel

internacional, compraron instituciones bancarias de otros
paises como ejemplo: Sumimoto quien compré en Suiza ademas
de abrfr sucursales y oflicinas en mas de 100 paises.
Por cuanto a desplazamiento de las institucliones financleras
estadounidenses por |as japonesas se present@ en mayor
escala y rapidez, as{ también los grupos empresariales coma}
la Salomon Brothers, Merril Lynch, Morgan Stainless y First
Boston norteamericanas se vieron desplazados por los cuatro
poderosos nipones Nomura, Daiwa, Nlkko y Yamaichi.

23 vid. Crizis en @l Sector Bancario de Japon. E!
Financiero, 22 de mayo de 1592 p.23
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]
POSICION DE LOS PRlNClPALES BANCOS INTERNAC | ONALES 'POR EL |
TAMARO 'DE sus ACTIVDS R S i

- (MILLONES DE DOLARES) |
1

s L ACTIVOS PRESTAMOS |
1.DALl ICHI KANGYD BANK JAP 456 484 315 154
© 2,FUJ I BANK JAP 454 745 292 258
3,SUMIMOTO BANK JAP . 448 933 312 254
4.SANWA BANK JAP 445 918 306 064
5.5AKURA BANK JAP 437 952 323 590]
6.MITSUBISHI BANK JAP 424 348 293 563|
7.NGRINCHUKIN BANK JAP 368 544 1168 746|
8.CREDIT LYDNNALS FRA 352 013 168 058|
9. INDUSTRIAL BANK OF JAPAN JAP 336 233 214 725
10.DEUTSCHE BANK ALE 302 030 181 626

FUENTE: BUSSINES WEEK INTERNATIONAL. JULY § 1993,

2.3.3.2. FIRMAS COMERCIALES

En el ultimo renglén econdmice se encuentran las
firmas ocomerciales del tipo integral (Sogoshoshal), sus
operacliones .comprenden varios ramos como el comercio
extoriof, dllt;tbucian de mercancias en el mercado interno y
externo, financiamientos etc; dentro de sstas actividades la
operacion financiera ocupo una de sus funciones principales.
"con el r4pido incremento de la transacciédn comercial y el

creciente flujo monatario internacional las firmas
comerciales comenzaron a expandir sus actividades
financieras, en el interior como en el exterior, con el
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objetivo de establecer firmas comerciales-bancos
mercantiles."(56)

Como consecuencia por medio de la obtencion de los
financiamientos con Interés bajo y la emis{6n de papeles
comarciales, las firmas mejoraron ia balanza financiersa
notablemente, También se localizaron siempre en primera
tila del negocio internacional aun ante los enfrentamientos
de pelitica internacional como 1la Guerra de! Pérsico, en la
cual se perdié por parte de las principales firmas 280.000
millones de yenes acreditados en Irak bajo la forma de
bonos.

El concepto fundamental del gobierno japonés a
cerca de la inversiédn directa del sector privadeo en el
axterior esta interpretado de 1a manera siguiente "la
inversion directa en el exterior sirve para fomentar 1a
division internacional del trabajo en forma horizontal,
incrementar la importacién Jjaponesa de los articulos
manufacturados asi como aumentar la produccitn y |la
oportunidad de empleo en los palses receprores asi mismo
sard eficaz para reducir el superavit de la cuenta corriente
del pais™(57)

En otro punto, La empresa Japonesa también tuvo una
importancia en a! aspecto financleroc: las empresas no solo
participaron - en los negocios de articulos manufacturados
igualmente en el papel de las inversiones directas, entre
otros objetivos buscando lncrementar la fabricacién local,
fortalecer las bases de ventas y actividades financieras en
ta esfera internaclional y astablecer instituciones de
investigacién y desarrollo.

F6 Fanarama de la industria v la Cooperacicn Ecenamiica ueld
Jandn 1551, p.3E

infarne gel Conseja de DReliberacion Econamica &rgan limd

g7
conse jera para 21 Primer Ministro. Diciembre se 198%.
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. ...;“Coma consecuencia, la inversién directa privada
del Japén: tlegé a ocupar el primer lugar con el monto de
44,130 ﬁil!ones de délares en 1989 por encima del Reino
Unxdq’(;}.jsa millones de délares) y de los Estados Unidos
(3;,772 millones de datares). " (58) Las actividades

fémhresariales se ubicaron en mayor grado en los Estados
Unidbs (por &l mercado extensc) pero, e@n los dltimos afos se
apreciéd una presencia Japonesa en los palses asidticos, los
NIES y la ASEAN, quienes presentaron un desarrollo econtmico

con mayor dinamismo en 1es ochentas.

La concentracion excesiva de la inversion Japonesa
en ocasiones provocé criticas, especialmente la adquisicién
de las empresas norteamericanas "la adquisicidén de 1la
empresa cinematografica Columbia por la Sony, la compra del
51% del Centro Rockfeller por $850 millones de ddlares por
M{tsubishl y por |a nmisma compafdfa |a compra de Aristech
Chemical Corp. ete."(59)

2.3.4 LA INNOVACION TECNOLOGICA

Uno de los tactores caracteristicos de Ia
transformacion de la economia e industria del Japan fue el
me joramiento del nivel tecnolégico consecuencia de la
innovacion tecnolégica y de los esfuerzos del sector
industrial. De de esta manera se sostuvo el crecimiento

53 Vid. Fanorama de la indussria v 14 Cooperactaon Scamnomica
del Japdn 195Z. p.4Z

59 "Mighty Micsubishi Is On the Move!. Bussiness wWaev.
september 24, 199¢. 0.78
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ecnndmico y la competltivtdaq nacional. Japon expertmentc en

su desarrnllo aconamlco :res,tases de . Ia inncvacion-

aQécf@h tecnolégica

petrolera

,3 La s 70,s'a la
actualtda

' amos” ‘de-la:
‘tntormaclos o

r h!zécidn y el establecimiento

de la re ntnrmat va basada en computadcras y la tecnologia

de - transmisio

son l0s puntos de atencidn del mundo,

La lndustria : de comunicaciones japonesa presto wmayor
atencian en 15; ramos de la comunicacicn movil, la medida
constituya un exito considerable en el mercado con los
teléfonos portatiles y los instalados en el automéviii “En
diciembre de 1980 Japgn presentd al mundo e! teléfono mas
pequeda y mas ligero del mundo a su vez el facsimil registro
un aumento en ia producclén de mas del 20% en dos afos desde

1988, actusimente domina mag del 90% del mercado
mundial"(61)
En el sector de las computaderas Japén ocupo et

segundo lugar de ventas en el mercado del mundo sestenido
por su aito nlvel tecnolégico., La empresa . mds grande del

&5 Cfr. tsllapman Le2e, Japan ans U, w. 23

ol IBID. ©.43
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mundo ta IMB norteamericana que abarca el §0% del mercado
mundial, en Japédn solo representd ef{ 10% del mercado, se
introdujé también la computadora personal del tamafdo de un
libro, esto probé el gran adelanto japoneés en este campo.

Existen igualmente otros sectores en los cuales,

los productos japoneses consiguieron colocarse entre los
me jores del mundo; entre ellos:
-=-La industria electrodoméstica, que comprende Ilas VTR,
televisores en color, equipos de sonido, refrigeradores,
aspiradoras, hornos electrices etc. con un nivel alte an
calidad ¥y en la escala de produccién.

--La Industria electrdnica con les componentes utilizados
para la construccién de aparatos elésctricos, los circultos
integrados de semiconductores, circuiteos electranicos
integrados de los transistores, resistenclas y condensadores
instalados en las microplanquetas de semiconductores (Cl);
etc, dentro de los cuales Jap6n ocupd el 75% del importe de

ventas en el mundo.

-«La industria relojera, la mejor de! mundo {dejo atras a 1ia
Suiza), la manufacturera de camaras fotograficas; la de
vehiculos de dos ruedas la cual domind aproximadamente 30%
‘de la produccién mundial.

-- La {ndustria automovilistica, basica del pats y clave de
la economia japonesa; la {ndustria de construccion naval
que mantuvo un primer Jugar por su adelanto tecnolégico y el
volumen de terminacién; la industria rob6tica, con la
produccidn de robots industriales: la industria productora
de los equipos de oficina etc.(62), los japoneses como
nacién industrializada tienen desarrollados sectores entre

los mejores.

42 Cfr. Technology and Science Statistics. OCDE. 1997 MNe.t
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TECNOLOGIA BALANCE DE PAGOS
TQTAL DE TRANSACCIONES

1988 1589 1980 1991

558 450 659 273 Tl1 258 765 213

(MILLONES. YENES)

Fuente: Financial Market Trends. OCDE

Japdn durante este periodo reciblo llamadas para
colaborar en el crecimientec y desarrollo de los paises
necesgitados, asi{i como una participacibn mas destacada ¢en el
contexto internacional acorde a su posi=idn econdmica: los
japoneses se mostraron Y aun se muestran dispuestos a
colaborar para conseguir los objetivos aungue na por ello

digminuyan los puntos encontrados con otras naciones.

En el caso de la Guerra del Pérsico: Japon apovo el
conflicto con 13.000 millones de dalares a las fuerzas
multinacionales-de las Naclones Unlidas y fi{nalmente envio
dragaminas: a pesar de esta ayuda tuveo fuertes criticas
porque ne enviéd tropas y equipos de apoyo logistico. En
junio de 1992 fue criticado el gobiernc japones al interior
de la nacien y en el exterior por parte de paises como Corea
de Norte y China, por la aprobacion de una ley que autoriza
el envio de fuerzas militares al extranjero para apoyar a
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los contingentes de Naciones Unidas sn sus misiones de paz:
se- considero esta medida como una violaeién a la
constitucidén pacifica de Japon.

Resultado de la desintegracién de la Urss surgieron
al mundo los pafses de 1a CEl y Rusia, con economias débiles
para integrarse al contextec econdmico mundial, ante la falta
de capltales, Japén esta dispuesto a ayudar a Rusia siempre
y cuando se resuelva el conflicto de las islas Kuriles que
le fueron rebatadas después de la Segunda Guerra Mundial,
mientras los japoneses permanecen Indiferentes ante el apoyo
financiero a este pals; por esta posicion también han
recibido criticas.

En 1992 y 1993 Existen fuertes demandas de
capitales por todas partes del mundo, se enfrentan nuevos
retos para |los pafses que entran en la economia de iibre
mercado y para los que ya westan dentro de ella buscando un
dasarrollo @ intagraciédn en el contexto internacional. Uno
de los paisaes solicitados para aportar estos capitales es
Jap6n, dispuesto a dar apoyos en [0s sectores que le
soliciten pero que respondan a sus intereses y necesidades,
aunque se vean obligados a enfrentar las criticas con otros

palses como los EU.

E! periodo comprendido entre 1988 y 1992 inicld con
un‘IIQOHIO'.QQndulco del Japén, la consolldacién de su poder
y presencia mundi{al; para ol fin del perfodo la disminuciotn
del crecimiento economico y la recesién interna son los
problemas que se enfrentaron y que continGtan en la
actual idad. .

Esta etapa problematica que presenta el pafs no es més
diffeil que otras; Se observa un crecimiento ininterrumpido
con todo y sus altibajos, una de las pocas eceonomias
industrializadas que enfrenta los obstaculos, sin haberse
quedado en alguno de ellos,
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2.4 EL COMERCIO EXTERIOR JAPONES

El comercio mundial se estanco después de Ja
segunda crisis del petréleo, segun cifras del FM!, el valor
del comercio mundial en 1980 registro 1,910.9 millones de
délares, en 1985 mostrd 1,820.1 millones de ddlares y para
1980 se expandig hasta alcanzar 3,309.9, en este afo los
alemanes participaron con el 16% del total enseguida EU con
12% y Japén con el 8%,

Japon tiene una grande dependencia de !las

exportaciones que en algin momento se considero ia causa del
crecimiento japonés, s{ bien no son base deil crecimiento, si
Jjuegan un papel importante. Graclias al progreso tecnoldgico
japonés en los productos manufacturados a la exportacion
aumentaron, en consecuencia Japébn venia presentéd un
superdvit en su balanza comercial! desde inicios de los 80's;
con el resultado del Acuerdo Plaza en 1585 el superavit
japonés aumentd en los aflos posteriores por la alta
cotizacidn del yen, el bajo consumo interno y el precio bajo
del petroieo.
El incremento de las exportaciones fue de 2. 292.2 millones
de d6&lares en 1987 que para el afo 1988 crece a 2,648.9
miillones de dG6lares entre los dos afos hay un aumento
notable de 7.3%.

Japén, no obstante su participacién poco comparabie
con las otras potencias enfrento problemas con los
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principales mercados por el gran superavit gue presentd en
su balanza comercial y con cada uno de ltos paises.

2.4.1. LAS EXPORTACIONES POR PRODUCTOS Y POR REGION

La industria automotriz se consolidd como
productora impertante y basica en la economia con los
vehiculos, motocicletas en los B80's, para 18990 junto a les
autos los semiconductores y las computadores encabezan lé
lista de los principales exportados, adem&s se encuentran
los teléfonos, facsimil, aparatos de audio, catculadoras,
televisores, y demds aparatos de uso industrial, domésticos
y de maquinaria.(Ver Cuadro 9);

Durante 1981 y 19982 las exportaciones fuercon el
principal! pilar para sostener !a economia japonesa, debido

al desequilibrio econémico provocado por los escandalos
internos. Las exportaciones Japonesas tuvieron como
receptores principaies a los Estados Unidos, la Comunidad

Europea y a los paises del sudeste de Asia como muestra e!
cuadro 10. Los norteamericanos recibieron aproximadamente
al 30% de las.exportaciones niponas, por ella las fricciones
comerciales entre ambos fueron constantes y en numerosgs
productos. "Las relaciones entre estos dos palses se vienen
desarrollandoc en un espacio de cooperacion -competencia
entre las principales corporaciones de ambos paises, que
luchan por ganar espacios en el mercado del otro Yy que
cooperan y establecen reglas para la accion en terceros

mercados” (63), las fricciones hasta 1892 entre los dos

4> Jig "L.as relaclonas 2000
Latina". Eztuolos de Asia y

e Jacon , malo s
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{UMIDAD 100 MILLONES DB DOLARES)

PQUIPOS BR COMURICACHMSES, ERNLANIRNTAS, MANTRAS

EVOLUCION DE LA PROPORCION
DE EXPORTACIONES POR PRODUCTOS
PRODUCTOS 1987 1968 1989 1990 1991
ALIMENTOS 15.5 (.6) 17.0 {.0) 169 (.8) 28.80 (.9) 18.87 (.68
TEXTILES 89.2 (3.0) 69.1 (2.6) 68.6 (2.5) 57.30 (2) 78.6 (2.5)
QUIMICOS 116.8 (5.0) | 1398 (3.2) 147.8 (5.4) 143.4 (5) 176.1 (5.8)
“’m':: :c::::nucros 25.2 {1.0) 29.4 (1.1) 30.5 (1.1} 20.89 (1) 210.76.7)
PRODUCTOS DB METALES | a9 5 (75) |217.5(0.2) | z15.8(z8) | 2205 (8) 3.501.1)
NO FERROSOS
"‘w::;mﬂ;:::::? 1710.8 (74.6) | 1080.2 (74.9)| 2054.7 (74.7) | co094.4 (73} | 2365 (72.2)
OTROS 174.7 (7.8) | 206.9 (7.8) 212.5 (7.9) 220.5 (8) | 261.0 (8.9)
TOTAL r 292.2 (100%)] 2 649.2(100X)] 2 751.8(100%) | 2 869(100%) | 3 145(100%}
. ancos, 2zme FORNIS: FLABALIG CEN CIFRaS SEL MIRMTRISS BE PURAXZAL,
METLOIMINS T CRITEIOSIUING IS GNCTs KTC EBISTRNG 3§ BACKIRS Y RETANISRICS ADUAAERA B8 JAPOMN CUADRO 9



EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES POR REGION

(UNIDAD X)
PAIS/REGIONES 1988 1989 1990 1991
Usa 20 ne s 20.1
CRE 211 205 10.8 188
SUDESTE DE as” | =7 27 na 0
PROXIMO Y n s 39
MEDIO ORIENTB " e
'
> 0TROS 4.2 15.8 0.1 [¥]
1
TOTAL 100X 100% 100X 100X
1 TAIWAN.BONG KONGEINCAPUR TAILANDEA MALASIA INDOSRATIA ¥
L7 T
2 TMIRATOS ARAPES UNINOS.IRAK SRAN KUWAIT.ARANIA SAUDITA ¥ CUADRO 10
AMERICA LATINA

FUENTE: KELABORADO CON CIFRAS DRL MINISYRRIO DE FINANZAS ¥
DEL MINISTERIO DE HACIENDA PUNLICA D8 J4PON



Estados fueron para solucionadas por medic

dgl'dléldqo. En

et

capltula 4.se ampliara ‘esta’relac

las: empresas niponao

superavlt nlpbn _een la

Las expnrtacinne | ) omprendlernn gederéimeh:e

maquina:lgs, tecnoloqia elactronica,

computado}és. praductas quimicos - y equipos de

" de artiéulas ocupo el 53% del total que
os europeos: Japon en cambie solo recibld de losz

-europeosfadtomavlles; quimicos y bebldas alcoholicas.

la- demanda a excepcion de los quimicas

. eétadc éconémlco del pais(64), analizando

al’ lntercambin por pafses de Europa segun su {mportancia

_'Angan}a, cupo e[ primer lugar, después el Reino Unido y

El Intercamblo con las naclones de la ASEAN
(Asociacién de Nacliones del Sureste de Asia) y las del NIES
(Naciones de Recliente Industrializacidn) crecié rapidamente,
como se puede obhservar en el cuadro 10, en los das Gltimos
afoa def1990, y 1981 las exportaciones = japonesas en Asia
superaron a. lai enviadas a losb EU, s{in embarge el
parcentajes aunque fue alto debemos tomar en cuenta que esta
en conjunto, obviamente si ébserOamos el Intercambio eon
cada pai{s sera menor. Los NI{ES principalmente df{eron
muestras de ser buenos ' competidores en la rama tecnolagtca,
asi como axportan también son muy buenos impertadores. al

&3 Cfr., Fanoramna ge la [wousseia « la Ezomomta e Japor a. 03
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contrario de Japén, entre sus demandas al Japon se ubicaron
las maquinarias, equipos eléctricos y . quimicos mayormante;
algunos de estos pafses también comenzaron a reclamar del
superavit nipén.

(BILLONES DE YENES)?

EXPORTAC!IONES EN 19892 ) IMPORTACIONES EN 1992

3508 3538 3652 2499 2480 2466

FUENTE: ESTADISTICAS DE LA OCDE. DICIEMBRE 1992

2.4.2, LAS INPORTACIONES POR PRODUCTO Y POR REGION

La importacién japonesa al igual que en tiempos de
la posguerra comprendis principalmente petréleo, alimentes y
demas materias primas; en ocasiones en menor cantidad,
durante las contracclones de! petrédiec en las tres crisis,
pero i{nvariablemente la misma.
En 1888 como respuesta a |la demanda de los paises de abrir
mis el mercado internc para las manufacturas extranjeras, el
incramento de 1la {mportaciones ascendié de 11.3%; los
productos que ingresaron en su mayoria fueron: articulos
finos, joyas, coches, pieles, cuadros, ete. todo a precios
ba jos producto de la sobrevaluacién del yen;
desafortunadamente no pudo mantenerse este Iincremento y para
el perfodo de 1989 a 1990 cayo a 5.3%. En 1990 se realizd la
unificacién alemana y Alemania incrementé sus importaciones,
se pude decir que por este perfodo abric mas su mercado a
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les nipones y 'a.  otro'paises. .En leél’lasy‘gﬁpgttacxones
volvieron al‘presentari un er 0..86

t'igero aum

o..40m spuesta’a -ia

pramocion ‘de’ consu

iones en
tos 'y  otras

‘aproximadamente la mitad

pais,. asi como el

‘incremento ‘deilds manufacturados Los ‘paises origen ae 1as
'pfdﬂuctqs que-lmporto-  Japon fQQrop. Estadoes VUnides., la

Comunidad Europea y por ultimo Asia (Ver cuadro 12).

La presién del exterior para abrir e! mercado nipén

no solo se centra en los manutacturados también en el sector
agricola: En 1988 el Acuerdo General de Comercio y Tarifas
determind que Japon habia violada las cuotas de impartacién
en 10 productogs agriceclag de acuerdo a las reglas de GATT;
comd reaspuesta el gobierme liberd la importacién de estos
productos.
En 1991 se levantaron ias cuotas de importacitn en las
naranjas y la carne, para abril de 13882 se liberaliza el
jugo de maranjaj sin embarge quedan aun otreg productos como
el arroz, este sobre todo, los mariscos y los productos de
silvicultura,

_El problema del arroz tue y es el principal tema de
convergacién Sn las negoclaciones de la rama agricola, ya
sea interna como externamente: este grano alimento basico de
la poblaciah. se encuentra bajo un slstema de contrel donde,
el gobierno compra el arroz a los campesinos y lo distribuye
a los consumidores; algunocs afos atras para estimular la
produccion el preclo se elevo bensticlando asi{ a los
productores naclonales. Sin embargo esta provecd que el

precio subiera llegando a ser 7 veces mag caro de! precio en
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EVOLUCION DE LA PROPORCION DE IMPORTACIONES POR PRODUCTOS

(UNEMAD 188 MOLASEE B DA(ARET)

PRODUCTOS 1987 1988 1969 1980 1991
ALIMENTOS 224 (14.9) | 201.2 (15.6) | 310.1 (14.1) [ 342.8 (14.8) | 345.5 (14.6)

P&%&%@ gr.0 (L) 33.1 (1.%) 33.4 (1.8) 119.7 (5.1) 23.6 (1.0

"‘%‘Rﬁg&m 61.2 (4.0) | 84.9 (4.5) 3.8 (4.4) 88.1 (4.2) 87.5 (3.7)
OTRA:R[‘:‘AA?R“S 132.0 (8.9) | 162.4 (8.6) | 180.0(6.5) | 187.8 (8) 150.5 (6.7)
P 51%?.%‘&5%&’&5 8914 (20.1) | 383.6 (20.4) | 4305 (20.4) | 4950 (21) | 467 (231)
QUIMICOS 118.4 {7.9) { 148.8 (7.8) 159.5 (7.68) 184.3 (7) 175.1 (7.4)
mgg{rjulgggs ¥ 181.2 (12.7) | z08.6 (14.2) | 529.8 (15.4) | 2348 (10) | 420.4 (18.1)
OTROS 349.9 (23.4) | 1083 (26.8) | 567.0 (20.4) | 7044 (30) 601.2 (25.4)
TOTAL 1 495(100%) 1 873.5(100%) 2 108.5(100%X) 2 348(100%) | 2 387(100%)

* COMPRENDR:MAQUINAS, CONDUCTORES KLECTRICOS,AUTOMOVILES

AVIONES, RQUIPO CIENTIFICO Y OPTICO

FUENTE: ELABORADO CON CIFRAS DEL MINISTERIO DE FINANZAS,
MINISTERIO DE HACIENDA PUBLICA Y RSTADISTICA ADUANERA DR JaroN

CUADRO 11
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EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES POR REGION

{UNIDAD X)
PAIS/REGIONES 1988 1989 1990 1991
usa 224 2.9 223 226
CER 128 134 149 134
[
SUDESTE DE ASIA 55 25t 223 e
PROXIMO Y 10.4
MEDIO ORIENTE 119 1 1
OTROS 289 277 8.1 [
TOTAL 100% 100% 100% 100X
1 TAIRAN.NONG EONG SINCAPUR TATLANDLA MALARLL INDOMESLA ¥
CUADRO 12
2 EMIRATOS ARABRS UNIDOS.IRAKIRAN XUWAITARARIA SAUDITA Y
AOERICA LTI

FUINTE: MLABORADO CON CIMtiS DAL MINISTERIO DE FINANIAB ¥
DRL MDISTERIG DR HACIENDA FUBLICA



el mercado mundial, de esta manera si hay algdn excedente no
as cpstgable'su exportécldh para los japoneses(65),

qu otro lado los pru#uctoreé extranjeros quieren vender el
arroz en'los mercados - potencialmente lucrativos del Japén y
aunque "los consumidores estan de acuerdo en que se permita
la -entrada para lograr una disminucidn en el precic del
grano, el gobierno sefala que daffaria a los productores
nacionales y ademds en este producto son autosuficientes por
ello argumentan gque no tienen necesidad de importar.

2.4.3. EL MERCADO JAPONES

En este punto se hace referencia al mercado interno
japonés y la manera de como se encuentra estructurado desde
hace ya varlos afos. Es necesario conocer el mercado que
enfrentan los productos extranjeros en su intento por

introducirse en e! consumo japoneés.

La afirmaciéon de los paises con problemas para

encontrar entrada en los diferentes mercados invariablemente
se reduce a "Los mercados extranjeros estdn cerrados,
mientras que los nuestros permanecen abiertos”, esto puede
ser valido en algunos casos pero en ctros no.
Por ejemplo en los Estados Unidos donde |a defensa de un
comercio Justo refleja mas bien el estado psicolégico de una
nacién que esta perdiendo hegemonia en la econamia
mundial.(68)

En realidad y contrario a ias e¢riticas que reciben

los nipones de tener un mercado cerrado, los aranceles, las

&S Vid "Agricultural Froduction”
Japan 1992, p.72
46 Crf. Economia Frotaccoionlssa. Bhagwani Jagaish p.34
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barreras torm#!ﬁ#. _xrregtriccfones cuantitativas sobre las
1mportac19nes;m5§ﬁ; ’Jépﬁﬁ~.,vsstan abiertos de manera
sorprendeﬁté. Qés }tisas‘bfumedio de aranceles son tas mas
‘bajas - “del . ‘mundo industrializado; las barreras no
arancelarias ,.como las cuotas en general son relativamente
pocas.(67) )

El mercado nipén es difficil de penetrar no por
imponer barreras comerciales, tlenen que ver los factores
culturales, pero sobretodo, una causa importante es la
estructura del mercado, dentro de la cual se encuentran los
consumidores y los canales de distribucion.

E! consumidor japonés pone mucho Ilnterés en la
calidad y @l serviclo; por lo tanto es difici! para un nuevo
producto entrar en el gusto de! pdblico, no porque sea malo
aun contando con una excelente calidad la persona no cambia
facilmente su producto acostumbrado del cual c¢onoce su
callidad y resultados; los comarciantes de la misma mamnera,
dififci{lmente quieren camblar de proveeder adn cuando sea de
menor precio el producto, esta es una fidelidad
caraocteristica de Japdn.

Un ejemplo preciso mencionado por Prestowitz ilustra lo
anterior "Una compafifa Norteamericana que buscaba colocar
componentes eléctricos de buena calidad y a un precio bajo
en Japén se enfrentd con un problema, los japoneses no
querfan cambiar a los nuevos componentes porque tenian a s5uU
proveedor Jjaponés de quien ya conocian los productos.
Después de muchas negoclaciones aceptaron la compra pero

solo por un perfodo de tiempo especifico".(68)

&7 Cfr.Bhagwati y Ffeffermann.

&8 Vid. Frestowitz Clyde. Trading Places. Houw We Allowed to
Japan Take the tead.
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El canal de distribucion, en Japtn existen casi al
doble da tiendas al menudeo que en los Estados Unidos pais
que duplica la pobiacion japonesa, cada estabiecimiento
tiene cuatro esmpiseados, no hay grandes tiendas debido a la
Ley de Grandes Tiendas al Menudeo (en vigor desde 1956) que

restringe el tamafo de los negocios

Para que un producto entre al mercado la cadena que
debe atravesar tiende a volver muy caros los bienes, la
Asociacién Japonesa Importadora de Textiles estima que los
precios de ias prendas de vestir, en Japén son cuatro veces
mas costosas que los precios f.o.b, de los productos

expertados en los pafses en vias de desarrollo. .

+++"Suponiendo que el precio f.o.b, de exportacién de
prendas es 100, la distribucién se hace como sigue: los
costos de los fletes, seguros, impuestos, cargos de manejo
portuario y financiero suben el precio a 130. E{ margen del
importador del 15% aumenta el precio a 150. El mayorista
eleva su margen, convirtiendo al precio en 250. El margen al
menudeo es de 150 originando un precio fina! al pablico de
400; los margenes determinan que cualquier ventaja en precio
que gozan los exportadores, a nivel de fdbrica se reduce
significativamente para cuando los bienes ltegan ai
consumidor“.(ﬁQ)

Es mdgs facil la entrada al mercado por medio de tas
firmas comerciales o en asoctacidn con un productor nipéon, a
cambio de los problemas que se presentan en fas
exportaciones hacia tios japoneses, para estos es
relativamente tdcil entrar a |los mercados con sus productos
ya que tiensn una buena calidad vy wun precio bajo pero

2% Uid Fieffermsnns Guy . ‘Ei accas
Eurgpe v Japon" Comercio inraenscioned Banem@io. puis
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sobretodo se enfrentan a un mercado estructurado de manera
diferente que el praopio, resul tado, las diferentas
fricciones comerciales entre Japén y {los principales socios
comerciales.

INDICADORES ECONOMICOS DE JAFON

1900 1000 1008 1901 1988
rua ary 420 efe S08 187 990 18 TR €08 482 10 000 440 20 100
PODER DR COMPRA 0407 190,00 140.80 w90 194,41
PORLACION s 010 19 180 120 0er 128 e
PFURRZA LAROAAL o1 soe " ree oa See 0 ke

PUENTE: FINACIAL MARKET TRENOS.QOPE
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CAPITULO 3
DESARROLLO Y ESTRUCTURA DE DOS POTENCIAS ECONOMICAS

3.1 LOS ESTADOS UNIDOS LA POTENCLA ECONOMICA

3.1.1 LOS ESTADOS UNIDOS DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA
HUNDIAL

Al término de la Segunda Guerra Mundial mientras
algunes palises trataban de salle su crisis econédmica,
politica y seocial, uno de los Estados menos dafados con
posiclion econtmica dominante se consolidod como potencia y al
mismo tiempc se convirtid en el centro del capitalismo
internacional, Los Estados Unldos.

Los Estados Unidos dominaban el campo economico,

politico y militar del mundn canitaliata. an otea eXtremo se
ublco la Uras con el sociaiisma, Ja rivaltdad entre los dos
paises dio origen a la guerra fria. Como lideres
capitalistaa los norteasmericanca sefalaran &) ecamino para &l
resto de los paises a través de su modelo economico.
El acelerado desarrollc que presentéd el pais permitié
definir cuales serfan los sectores dinamicos que impulsarian
su economia. y la del! mundo capitalista: ..."de esta manera
loga sgectores aivote fueron relacionados con la {industria
bética talnlr,éomo. la aerondutica, la induatria del acero
entre otros; la industria en general fue la actividad
econémica de mayor importancla en la posguerra"t(70).

En su intento por detener el avance

socialista y lagrar la recuperacion economica, los EU

T vid. Fanjzyimer Farnanoo, La ngusTseiaiisssian Liwmza in
Amarica Latina. o. 21
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prestaron apoyes y ayuda a los palsés del b]oque capita]ista
principalmente en  Europa. por fsu posicinn ‘estrategica,
Norteamérica otorge ayuda a los europeos a través del plan
Marshall vy formd conjun:amente, una alian~a milltar con la
¢reacion de . la : Drganl*acinn del Tra:;do del Atlantico del
Norte (OTAN) en’1949; £ i g

’ El plan Harshall ﬁh fue una "buena accién" del

gabiérno cgrar la recuperacian de Europa.

’acostumbr'da« po er intereses de por medio, aprobade por
el congreso estadounidense en 1948 tenia como fin extender
la lnfluencia norteamerlcana ademés responder a un conjunto

‘de problemas internes y externos ‘some  los sigufentess
"t{nanciamiento de un gran superdvit de exportacign, los
niveles de vida se mantuvieron em EU porque subsidaba al
consumo, significaba un triunfo en la politica exterior del
pais, al mismo tiempo se necesito el apoyo militar v
polftico de Europa para vigi{lar las 4rsas del tercer mundo e
impedir la difusion del comunismo. entre otros."(71)

De esta manera, gracias a la creciente {nversién directa de
EVU en el mundo, el progreso de expansion del capitalismo y

la influesncia de ios EU fueron posibies.

3.1.1.1. LA ECONOMIA NORTEAMERICANA DE 1945-1970

Durante este periodo la aconomia norteamericana fue
una de las mejores del mundo; la potencia hegemonica de
quien dependieron la mayorfa de los pafses para prestamos y
hasta decisiones poiiticas y militares, en 25 afios el délar
reino de forma indiscutibile ocupando el lugar de la libra
esterlina, "Los Estados Unidos fueron la potencia
indiscutible del mundo capitalista, su fortaleza scondnmica,

Tl Vid, Reves Luis. &6, al. Farfil Folinlza 12 1a Conuntasd .
Economics Europes p.7
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politica 'y millitar al termino de la segunda guerra le

"permitid constituirse en el polo organjzador y cohesionador
dg la’ qéoném(a ﬁundial. su posicién privilegiada era
rgsu}gédo de .su desarrollo tecnoloagico, e! pape! de acreador
mundia\. la importancia de sus inversiones y la presencia
.del délar como principio de }a organizacion monetaria®«72)

Desde 1947 la economia de EU experimento cuatro
recesiones, pero. no representaron un peligro para ta
gstabllidad del pais, éstas transcurrieron <ome se muestra a

continuacién de manera resumida:

{,Inicio en noviembre de 1948 a 1950

La construccion gque habia sido un Boom desde 1945 comenzo 3
caer ¥y los stocks de materiales se acumularon en conjunto,
la producciédn industrial bajé en un 68.3% mientras que el
paro considerado como el wumbral! eritico alcanzaba un indice
de 5%, ademds se presentaron dificultades en |a agricultura.

2,Inicio en julio de 1953 a 18984

Estuvo caracterizada por una baja muy débil en las rentas
personales 0,5%, se presentd una baja en el consumo de los
articulos textiles y una disminucién en la produccitn de
automdviles.

3.Iniciéd en julio de 1957 a 1958

Una contraccién de la produccién del orden del 14%, un
aumento del paro del 3.8% al 7.5%, disninucion de I3
jornada de trabajo, los stocks se acumularon en el sector

T2 vid., Sundap andre Frank. El Desafro EurSces p. i

=90~



del automavil, en gl d2l sluminie, en 2l sgete »  los
aparatos electrodoméstico.

‘4.1nicié en 1960 a 1961

La produccion de bienes duraderos de toda clase descendio al
15% aproximadamente, la recuperacicn econdmica se inicid a
finales de 1961 y se sstabillza en 196C.1(73)

3.1.1.1.1 POSICION FINANCIERA, PRODUCTIVIDAD, [NFLACION

Una de las transformaciones mas importantss que
experimento EU en este periodo fue la {mportancia dentro del
comercio mundial y en el campo de la relaciones financieras
internacionales.

los Estado Unidos representaban un papei decisivo
en el orden econamico internacional! "los dos pilares de
este orden economico fuerons por un lado el Banco
Internacional para la Reconstruccion y e! Desarrollo (BIRD}

y por otro el Fondo Monetario Internacional (FMID
establecidos por |os acuerdos de Bretton Woods, estos dos
ejes convirtieron a los EU en el eje central de las

relaciones financleras internacionales".(74)

Cada naclén recibia dentro del FMI una cuota
corrsspundiénte a tos derechos de giro expresados «con
relacién al valor de su moneda relativamente al oro., al que
egtaba dirgctamente vinculado el détar, as{ permanecie hasta
su devaluacién en 1971. .,."ssto hizo de los EU durante 25
afos el acreedor de una gran parte del mundo, al principio

solo los EU podian permiti{r el despegue de la economias

LR, HigTIrta Soonanica
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solo los EU - podian permitir el despegue de la economias
paralizada‘s por el ddlar por medio de prestamos a largo
plazo y a.unas tasas de interés moderadas™, (75)

. -+ La . ayuda norteamerlicana en donaciones, prestamos.
ceanvios de . técnicos, aslistenclia puramente técnica de 1945 a

‘1970 se elovd 2125 mil millones aproximadamente distribuida
de la sigulente forma:

. EUROPA - '43.3 MIL NILLONES DE DOLARES (36%)
" AS1AL". 27:6 MIL HILLONES DE DOLARES (23%)
"AMERICA :10.1 MIL MILLONES DE DOLARES ( 8%)
AFRICA' 4.1 MIL MILLONES DE DOLARES ¢ 3.8%)

En los campos de la ciencia y la tecnologia laos EU
como pioneros Yy propietarios de los principales adelantos
tecnologicos sacaron provecho en ta renovacion de igs
procesos productivos vy de los productos mismos, esto
permitiéd a las empresas norteamericanas expandir un nuevo
patrén tecnoilogico e industrial el cual poco a paco se
convirtio en el eje del proceso de acumulacion caplitalista a
escala mundial. De 1847 a 1955 la producciton industrial
cracidé un 47%, un ifndice anual de mas del 5%.

Desds 1950 y hasta mediados de los 70's la
inflaci6n se contuvo dentro de estrechos limites de! 2.5%
anual para los precios al consumo caontra 4% en los otros
pafses de la Comunidad Atilantica. Entre 1855 y 1965 el alza

75 IRID. 92.235

76 vid. Leon Fierre. on. cit.. p JL0
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de los precios se mantuve al 1.7% anual, estos diez afos
fueron la epoca de oro del dolar, gracias a los procesas de
productividad mantuvo su poder adquisitiva y se ut{lizé como
moneda internacional.

La llegada de |a guerra de Vietnam acelero los
precios de 1865 a 1970; desde principlos de 1973 hasta
principios de 1975 el comportamiento del PNB y la tasa de
inflacion fue dominada por el primer choque pstrolaro y
agravado por la depreclacidan del délar de 1972-73.

3.1.1.1.2 COMERCIO EXTERIOR

En el plano det comercioc exterior el pais se
convirtid desde 1945 en el mayor {mportador de materias
primas, a pesar de la riqueza propia necesité de otras
naciones principalmente de petrdleo ¥ hilerro; tuvo que
importar en 1871 el 46% del! hierro que neces{ta, de
exportador de cobre paso a importador; as{ también de plomo,
bauxita y =zinc; ademd&s del caucho, el cafté, la pasta de
papel etc. En la exportaciones Jla materia prima que
rapresentaban aproximadamente el 34% en los afos treinta fue
de solo el 20% en los sesenta, por el contrario en los
productos que necesitaban una técnica mas desarrollada los
EU gozaban de cas{ un monopolia con ventas principales en el
hemisferio occidental.
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PRODUCTOD NACIONAL BRUTO:
EXPORTACIONES E IMPORTACIGNES
{MILES DE MILLONES)

PORCENTAJE

DE IMPORTACIONES
ARNC PNB EXP. IMP, RESPECTO AL PNB
1933 S§.6 2.4 2,0 3.8
1943 181.6 19.1 8.1 4,2
1983 364.6 17.1 18.5 4.5
1963 590.5 32.6 26.6 4,5
1973 1.303.6 101.6 94.4 7.2

FUENTE: DEPARTMENT OF COMMERCE, BUREAU OF ECONOMIC ANALYSIS.
USa. CUADRO 13

La balanza de pagos hasta los setenta fue positiva, en un
principlo |la exportacliones superaron las importaciones; las
exportaciones de capital en sus diferentes formas gastos
militares, prestamos y donaciones, {nverziones ete, se
desnrrolllraﬁ a un ritmo rdapida desde 1950. El efecte
negativo a log EU fue la inversién de su balanza por cuenta
corriente, negativa al no compensar los servicios vy scbre
todo el turismo con las exportaciones de capitales; la
consecuencia Inmediata se presentéd en una acumulacidn de
dolares en Europa y Japon, doélares que se volvieron a
comprar a una tasa véntajosa para engrosar SusS reservas.
Véase cuadro 14.
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BALANZA DE PAGOS
EN MILLONES DE DOLARES

MERCANCIAS EXPORTACION D CAPITALES
aAaTO8 _ OTROS OFIGIA  PRIWM CAP. ERAORES BALANCE DE
ARO MILIMARS SEAV. Lge poa EXTR. Y omiS. MBOS CORRIENTES

1940 -8 144 -81 248 -80 1477 2.880

1848 -2.4%4 678 -7.881 -§80 -104 . -2.737
1980 -s7e 813 -3.640 -1.288 101 ~184 -3.498
e 14.424 11.687 -3.701 1300 -2.211 -~1.268 1287 ar -1.242
080 14.74¢ -2.702 ~2.782 1.386 288 -1.180 ~3.001

108 20.447 21490 .54 9.342  -3.408 -3.704 271 -874 -1.930
1200 -3.341 2.438 3837 -8.42¢ 4.181 -2.003 ~-e.088
.70 ~=8.371 3.443 -3.3328 -0.914 4.447 ~1.10¢ -~4. 721
1971 ~2.084 4973 -388t -0.808 1.108 -10.878 -23.977

CUADRO 14

FUENTE: 8TETISTICS ABSTRACY 1972, P.704



2.4.2 EL COMPORTAMIENTO ECONOMICO EN LOS 80'S Y 90°S

Para la década de los setenta, ia prasperidad
economica de EU comenzé a declinar al mismo tiempo que otras
naciones alcanzaban su recuperaclién completas "El pafz antes
gran Inversionista en el exteriar se convertfa ahora en un
atractivo mercado para los europeos y japoneses. la balanza
de pagos corriente durante todos estos afdos negativa
aleanzé su punte méximo en 197i", (77)

Se presenté una disminucién en el excedente
comercial que se atribuyd a la falta de competitividad en la
produccién, el gobilerno anuncit el 15 de agosto de 1971 la
convertibilidad del dolar que provocd la propia devaluaclén
del détar en 10%, al mismo tiempo se instalé upna tasa
temporal de 10% a la importacion de productos
manufacturados. La crisis del d6&lar en 1971 marco e! {nicic
de un largo y compliejo proceso de cuestionamiento hegemonico

estadoun{dense.

Al exterlor varios eventos contribuyeron al
deterioro amerlcane por ejemplo: la derrota en Vietnam, el
éxito de la OPEP (Organizacién de Paises Exportadores de
Petrdleo) al aumentar sus preclos en el crudo, ¢consecuencla
de las cri:ls petroleras, la caida de |los acuerdos de
Bretton Woods. etc.

77 Vid. Sutmann Pater M. Cracimienco Econamico Frobleama a2
Todas. n. 243
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3.1.2.1 LOS DEFICITS GEMELOS

Uno de 1os prinecipales transtornos que sufric la
sconomia norteameri{cana en tos ochentas y noventas fueron
los déficit gemelos (Véase ecuadro 15) "al déficit del
presupuesto federal aumenté de menos de 2% del PNB en 1979
a mas de 6% en su marca maxima en 1983, se mantuvo en este
nivel hasta que cayo en 1987, estos desequilibrios ocasionan
una serie de problemas como la reduccién de ahorros,
disminueidn del crecimiento, la productividad y a largo
plazo o! nivel de vida".(78)

78 vid. Butisrrez Elvia. "Los Déficit Encaminan a EU 2 la
Antesala oe la Recesion". €l Financiera. Jueves.4 de Febrero
i388. n.4 o :
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]
4
} i
IR RS ) —1
“|BALANZA" PRESUPUESTAL BALANZA DE CUENTA|
IEERE S CORRIENTE |
|| i
oy MILES % MILES % |
| . DE DEL DE DEL |
I MILLONES PNB M1LLONES PNB |
! DE DLS. DE DLS, [
! !
|REAL |
{1980 -74 2.7 2 0.1 ]
| |
|te81 -79 2.6 7 0.2 ]
I !
{1882 -128 4,0 - 0.3 {
| !
[1983 -208 8.1 -46 1.4 I
| ]
11984 -185 4,9 -107 2.8 |
| |
|1985 -212 5.3 -115 2.9 [
| !
j1986 -221 5.2 -139 3.3 |
| |
|1967 -150 3.3 =154 3.4 ]
| f
| I
L J
FUENTE: CONSEJO DE ASESORES ECONOMICOS (1988), (1988),
OFICINA DE PRESUPUESTG DEL CONGRESO DE EU. (1988).
CUADRO 15



3.1.2.2 PRODUCTIVIDAD Y AHORRO

Se presentd un deterioro en la dinamica industrial
simplemante, los campes ganados en productividad e
innovacion tecnolégica 'a nivel internacifonal poco apoco se
debilitaron fue asi como ..." después de nabegr mantentde un
crecimiento en la productividad del 3.2% por afo entra 1949
y 1965, pasc a 2Z,1% de 1966 a 1975 y de Q.8% entre 1375 v
L979"¢(79) .,

La baja en la productividad se debié principaimente
a que disminuyoe la {nversidn en las plantas proauctoras, a
su vezr los adelantog tecnolégicos y su aplicacion también
disminuyeron, el mercado se inundd de articulos impoertados a
menor precioc y con calidad. en consecuencia los salarios de
los trabajadores se cayeron.

A tines de los 70°’s el dolar subio por ias nubes
salieron de la competencia mundial los precios de muchos
bienes estadounidenses, se perdio 1a competitividad en la
produccion y por ende las importaciones aumentaron
alcanzando la cifra de 160 mil millones de doiares en 1967,

TF WYid Fred G, Bergsten. Los €3%300% Lhidos 20 le Ghornost:
Aungial c..éag ’
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CAMBIOS 'EN -LA PRODUCTIVIDAD  MANUFACTURERA EN LGS ESTADOS
{UNIDOS ™ V. JAPON . (PORCENTAJE PROMEDIO ANUAL) [

— ,'
| , :
l ESTADOS UNIDGs JAPON [
| !
|1981 2.2 3.7 |
|1982 2.2 6.1 I
|1933 5.8 5.4 |
|198A S.4 7.2 . B l
|1935 5.2 S.6 7 g » l
|1956 3.7 1,7 7 ’ ; |
]1987 2.8 4, |
IPRDHEDlU 1961-70 3.0 17.9 I
lPRDHEDlU 1971=-75 3.0 . 7.1 |
IPRUHEDIO 1976-80 1.8 7.1 |
|PRUHED!O 1981-87 3.9 4,8 I
| |
| - ]

FUENTE: OFICINA DE ESTADISTICAS LABORALES, "CURRENT LABOR
STATISTICS™, MONTHLY LABOR REVIEW, AGOSTOD DE 1988. USA.

CUADRO 16

El aumento de la praoductividad constituye la clave
para incrementar el ingreso real y su rezago se ha
presentado cada vez amenazante en la economia
norteamericana. " el components individual mas importante
del aumento de !a productividad es el camblo tecnoldgico
gran parte del cuai se halla en las nuevas inversiones, que
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'.fexterior

a su vez se basan én la. dlspaslclﬁn de .Ehorros para
finaneiar una; oduccién‘adicional efIcien(e"(BO).

:,EL
os principale

S de ahorro estadounidens fue el mas bajo

‘1ndustriafizados (Vease cuadro

Vpaise

‘£o obligado conseguir prestamos del

e modo qua, “‘de ser el primer acreedor mundial se

convirt(é nacian deudora en 1988.

SR ‘ g 1
“!N‘D‘ICE”'DE AHORRO EN ESTADOS UNIDOS Y SUS PRINC!PALES

. VCOIMPET‘IDORES (AHORRO INTERNO COMO PORCENTAJE DEL PNB)

1
| ESTADQS i
| UNIDQS JAPON ALEMANIA |
j1973 20.4 38.1 28.2 |
|1974 19.3 36.6 26.5 |
{1975 17.8 32.8 22.6 |
|1976 18.4 32.6 23.8 |
|1877 18.9 32.5 23.4 i
|1e78 20.2 32.6 23.8 |
|1979 18.9 32.0 21.7 |
j1980 18.4 31.1 23.0 |
[1981 19.0 32.0 21.7 l
|1982 16.0 30.9 ) 22.1 |
j1963 15.2 30.1 .22.4 I
|1984 16.8 31.1: 0 0 22.8 |
|1965 16.1 31.9 - - 23.1 |
IISBG 15.4, 32.5 | 24,7 |
| 1987 15.0 32.8° 24,7 !
j — Jj
FUENTE: FONDD MONETARIO INTERNAC | ONAL, INTERNACIONAL

FINANCIAL STATISTICS, VAR10S NUMERGS.

CUADROD 17

80 Vid. Lean Fierre Op. Cli.
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De acuerdo a la dCDE el ahsrro 2xterns neto qué los
EU  han tenido qheiibﬁﬁséguir-?para- eguilfbéar el  baianee
ahorro- 1nverstan entre; 1985 y 1969. f[uétuo'entre el 1.9%
hasta el :.a% vde su‘

producto

clonaly . Esta canticad de

: aéhﬁdfaaa'de hasta 830 mil
'clnco anos. con lao ecual la

'1tuac1an hasta entonces desconocida. ia

nacian vlvlﬂ

dependencla~ de los‘:tlujosr‘¢é .capitaies provenientes aei
exterior. y en particular de Japon cuya posiclion de acreedor
mundial crecld a la par con el endeudamiento de los EU deade
'1985.. El deterioro de la posicion internacionail americana
se puede apreciar en la gratica 10,

3,4,2,3 DEEENRLEG Y COMRRCIO EXTERIOR

La perdida de empissa S8 (RQPAMANIO AW 1o& inicing
de las aochentas aqomo <onsecusnaeia de la baja productividad
de .las empresas, entre otras causas, consecuencia de la
ampila demanda de trabajo les salarios cayeron y la jornada
laboral aumento: la posibi{lidad de crear mas empleos rue
diticil para el goblerno; en 1962 el desempleo llego al
10.7% y desde 1985 se mantuvo en un nivel supertor al 5%
Al inicla de Ia administracién de Bush, ei promedio fue de
5.2% ¥y al término de la misma sublé a 7.6X%.

La economia estadounidense, se deshizo de 2.28

millones de empleos desde el inicio de la recesion en 1990
hasta fines de diciembre de 1992, estos se localizaron
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POSICION DE LA INVERSION INTERNACIONAL
NETA DE LOS ESTADOS UNIDOS

MILLONES DE DOLARES

200
-200r
-400f
-800p
-800 ! .l ] | D 1 /) 1 } 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
g 9 9 g 9 ¢ 9 9 9 9
g 8 8 8 8 8 8 8 8 8
@¢1 2 8 a4 5 8 7 8 9
GQRAFICA 10

FUENTE: DEPARTAMENTO DE COMERCIO,E.U,
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principélmente en ia construdcidn. cal cnhérclo.Tlajdeténsa.
y las ventas minoristas. Uno de fcs’ prg ctpales re:ns pata
la administra;lﬂn dg linton ‘s .
)aunque es dificll qhé baje de

tn desemplao.

afos.

La penetrauién L s hjerds;a EW

asiochentas

flé'cémpetitivldad de
disminuyeran, lasg

"La constitucion del grupa de los cinco con el
objetive de iniciar v de coardinar sus politicas monetarias
a partlr de 1985 para lograr una devaluacion ordenada y
concentrada del délar -Acuerdo Plaza- refarzado en 1987 con
el acuerdo de Louvre- y posterjiormente como una estructufa
de administracion colectiva del sistema monetario financiero
internacional, marca claramente los limites del poderio

tinanciero- estadounidense” (81).

f

Huelga decir que 1i{as problemas de Estados Unidas
aun ne tienen solucion, no obstante, ta recuperacian lenta
en algunos sectores se pude decir que son solo altibajos que

51 Gubierres Antanto. "Estado Uniaas y L: 1ecancnila
Financiersa 4fscemgosicion 9 Leclinacicn < Fae
la Deciinacion 4 los Estados Unidas. p.2d

.,.
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Huelga decir que los problemas de Estados Unidos
aun no tlenen solueidn. no obstante. la recuperacién lenta
en algunos sectores se pude decir que son sclo altibajos que
no pueden sacar a la economia norteamericana de la recesién
que enfrenta. Los p}op051tos que cada afRo se realizan
regularmente resultan muy por debajo de io previsto.

"Es ahora oficial !os EU sstan en recesion la
Oficina de los recursos Economicos (NBER! interesada en
estas materias anuncid el inicio de la recesién desde
diclembre de 1890, la cual en realidad se inicid desde el
verano"(82), Las administraciones de Reagan posteriorments
de Bush y uGltimamente la de Clinton, respectivamente han
controlado la situacion econémica apenas, no se han dado
muestras de un despegue efectivo que reanime la economia.

La productividad, el aspecto financiero, los
problemas saciales, la Iinflacidn, las tasas de ahorro, el
aumento de (mportaciones, el progreso tecnoicglico y otres
campos se@ encuentran en una situacidn dificil comparados con
de los dem&s pafses desarrollades como Japdn, Alemania e
incluso los NIES (Paises de Reciente [ndustriaiizacién), es
clerto que el mundo atraviesa por wuna crisis, pero adn as{
son algunos paises los que estdn resintiendo los cambios m&s

que otros.

_Durlnto su candidatura el actual presidente Clinton
Propuso i; disminucién del déficit presupuestal en mis de
200 millones de délares en el ejercicio fiscal de 1892
mediante recortes en el gasto de defensa y en el aumento de

los impuestos a las personas con ingresos con mas de 200 mil

82 Yid. Krause Ginter. "Reflexionas sobre a2l Depate d= la
Froductividad os las Estados Unidos'". Mito y Reaitdesg a& la
Declinacion d= los Estados Unidos. 0.79
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délares anuales, la seconomia fue la carta fuerte de la
campafa de! presidente pronuncliandose con una reduccién del
desequilibrio entre los {ingresos y los egresos de fa
federacién en un SO0% en un lapso de cuatro afos (83), sin
ambargo la maysria de los norteamericanos no creen realmente
que el presidente pueda sacar al pais de la crisis que
atraviesa. En el cuadro 18 so observa e| comportamiesntc de
algunos factores dentro de los ultimos afos en la economia

Norteamer{cana.

"Liderazgo monetario sin hegemonia, deudor neto
pero duedo de {a principal divisa internacional, pérdida de
su cardcter de principio organizador exciuyente aungue-
generador de profundas asimetrias, desplazamiento
cuantitativo de sus mercados y agentes financieros en la
escena internacional pero conduceldn cuantitativa no solo en
sus tendencias, sino también en la transformacién de sus
estructuras y practicas son el conjunto de situaciones que
expresan la ambivalencia de los Estado Unidos y sus aspectos
financieras". (84)

83 Cfr. "Reducir el Déficit Presupuestal para el Crecimiento
Eecondmico, Reto de Clinton". El ' Financiero, Lunes 1 de
Febrero de 1993, p.34

84 Vid. Butiérrez Antonio op. c1t., .25
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3.1.3 POSICION POLITICA DE L_DS Esnbos UNIDOS

No se, puede deiar sin menc!onq 'el poder que tienen

'lns norteamer anos nolit!us

porque
Cdentro

s
de la

cuadro hor
prlmero ge
uego  en aliados de
X guerra fria America fue
'ro par Ios norteamericanos que se

estrategias por ejempiot "La

A enaza Nuclaar. Disuasian Maitiple, el Tratado

“pnr, medio ‘de estas alianzas lograron vy
éseghraion ‘su predomlnto y hegemonia, consecuencia de su
reléeion: d;recta los " EU brindaran a 'a regi6n avuda
econOmica, politica y militar en los casos necesarios."(»)
De esta manera los norteamericanas tuvieron y tienen una
prasanaia en todos estos palises, donde no se permiten i{deas
diferentes a sus intereses.

t.a {nfluencia norteamericana en e! resto de los
pafses se logr6é a traves de los afmos y de sus diferentes
estrategias con apoyo en la supremacia econdmica y militar.
En el periodo que Reagan {legd al poder en 188¢, cantinto
con la palftida, de que, los EU tenlan superioridad en todos
los asuntos mundiales teniendo como base la fuerza militar,
"Desde 1980 se ha llevado a cabo la politica dual, una
expansién del gasto militar y de seguimiento de wuna
estrategia politica Internacional agresiva, desde un punto

+ Cfe, Cragdes -ati1fe <, La aelitica Latinoamarioans
Estados wunidos wesge la Secunua Guerrs Mungial ha:zt
¥ 3QEN&S Soainer Jonn, La Foltiica E4fersar Ner sansr .rard |
apartir ge la Segunas Guerrs Munocisl
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ios asuntos mundiales teniendo como base la fuerza militar.
"Desde 1980 se ha lIlevado a .cabo la politieca dual, una
expansién del gasto militar y ~de seguimiento de wuna
estrategia politica internacional agresiva, desde un punto
bajo menos de 5% del PNB en‘1978 y 1979 hasta 7% del PNB en
1886". (85)

En 1991 ocurrié la invasién de lrak a Kuwait, en la
cual participaron activéqenta los EU y las fuerzas europeas
princihalmante, ~las " 'guerras fueron exitosas para los
americanos, el presidente Bush las definid coma un pase
importante hacla el nuevo orden mundial, si a esto se suma
el derrumbamientec de !a Urss ¥y los paises del bloque
sociallsta haclia una transicion econdmica de apertura
amplia, se encuentra una supremacia polfitica y militar total
de Norteamérica en el mundo.

Con este poderio se beneficlaron en algunes
aspectos como los mercados {internacionales del petrdéleo que
hoy se encuentran en sus manoes, la solicitud de armas ayudo
a los productores y & corto plazo tendrian contratos para la
reconstruccidén de actividades en Kuwalt, pero, por otro lado
como acertadamente dice MaCewan: "El poderfo militar no
permitird que el goblerno de EU 1{impanga sus polfiticas
econdmicas a otras naciones, en sus negociaciones del GATT
no obtendrd concesiones comerciales debide a su poder
militar, este poder no le permitird eliminar el déficit
comercial,:no lograra que los ciudadanocs compren mas cara la
eloctfonicq de su pais que la importada de otras paises
agidticos, no mejorara la situacién de sus corporacionss en
compatencia con las jJaponaesas y mucho menos le devolveran el
poder financlero que ya no poses”(88).

85 Crf. Macewan Arthuwr. “Cambio Intarnacional v Desorden
Fiscal en los EU." Mito y Realidad de la Declinacion de low
Estados Unidos” p. S35

8& Cfr. Macewan Archur. op. cit.
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La situacidn difici] econdmica par la que
atraviesan los EU desafortunadamente no se puede resolver
con el poder militar que ahora ostenta, el pensamiento en
que se basaron las administraciones pasadas esta ahora

descontinuads, no hay guerra fria vya no hay peligro del
comunismo, por lo que, el presidente actual Clinton debera
preocuparse de la economia norteamericana, tal como lo

prometi® en su campada.
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3.2 LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA Y SU POTENCIAL ECONGMICD

3.2.1 EL ORIGEN DE LA CEE Y SU DESARROLLG DESPUES DE
LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

Al finalizar la guerra Europa al igual que Japén,

mientras que los EU ze consolidaban como potencia, {nicicé su
recuperacion una vez que capitalismo y sociallsmo definieron
“su.zona de {nfluencla.
La- formacidén de Ila Comunidad Econdmica Europea (CEE) fue
! praducto y cansecuencia de Ia integracion econdmican y
cocoperacién que buscaban los palses piloneros; Belgtea,-
Holanda y Luremburgo, qulenea decidieron ia creaclon de una
zona aduanera Unica mediante {a supresiton de las barreras
arancefarias. En octubre de 1943 se firmd ia convencidn
monetaria de Londras y con eila nacié el BENELUX.

En el afio de 1844 tirmaron la canvenci{on aduanera
que fue base de una vardadera union econémica, entrd en
vigor en 1948, sin embargo, e! organismo no contaba con la
existencia de organismos supranacionales y por lo mismo no
se lograba la armonizaction de las politicas econ&micas, La
creacién de la CECA (Comunidad Europea del Carbédn y del
Acero); busco ta unidn en la praoduccién de estas minerales 3
tin de evitar una @monopoiizacién de las mismos que
ocasionara otro conflicto bélico, e} tratado se f{rmo al 8
de abril de 1851 en Pari{s por Francia, Alemania., ltalia,
Bélgica, Holanda y Luxemburga. En este tratado por primera
vez se delegaba los poderes correspondientes a una autaridad
superiar, se crea despues Ja EURGATGM en 1958 y la CEE
madiante el Tratadoe de Roma, con sels miembros (Belgica,
Francla, ftalta, Luxemburgo, Faises Baj)os vy la Rep.Fed.

Alemana ) surgi¢ coma un ente supranacional y auténomo.
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Para laograr la meta dg’cdnstituibse en. un mercado
comun ' - se  dictaron diversas medidas.ientre ‘.ja cuales, -ze

pueden -mencionar:

1. - La™
exterlor’

comercta

e Hminaeicm de derechas y Vr;e.s'cr'ii‘cc
‘ fa " libre

'tvlv-a::pm‘uri!‘tarla v el establecinte
- ctr;_LllAarc'iydn.de: personas., servicios yicapit:

_3.-'Establec!miento de politicas comunes para los sectores
agricolas y de transporte

4,-Medidas para coordinar una politica econdmica y ajustar
~la balanza de pagos, medidas de control en la competencia
intracomunitaria

5.-La creacién de un fondo social y uh banco europeo de
inversiones

6.-Coordinacian y acercamiento de las legislaciones
nacionales y por tltimo la asoctaci{on de paises dJde
territorios de ultramar relacionados con ciertos Estados
miembros, esto entre otros puntos importantaes(&7).

. Los . pafses en adelante lograrfan la integracian en
un perfodo de 12 afos dividido en tres etapas de 1958 a
1970. De seis miembros la Comunidad paso a nueve en 1873 con
la unién de Dinamarca, !rlanda, y La Gran Bretafa, despues
en 1981 se une Grecia y por Gltimo Espafa y Portugal en 1986
sumando doce en total.

&7 Sfr, Gonzalar Zoila. La Comunicss Economicd SUrGDEs. J. i
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3.2.1.1. EVOLUCION DE LA CEE EN LA POSGUERRA (1945-1970)

3.2.1:1.1 EL PLAN HARSHALL

R Dentro .del contexto de la guerra fria, Europa en la
ﬁé}tq}aéq!dgntal constituy® una posicién clave que debia ser
méntéﬁldé‘pnbwlos knorteamericanos ya que de otra'manera ‘al

fequllibrio mundial se perdarxa; Se consider® asi importante

ecuparaclan europea por ello otorgg ayuda a
F Y Narshall de ta misma manera que los
ban‘obligados a solicitarla, los EU estaban
Qn#gderla. .
: europeos redactaron un informe en el que
sollcltaban 29 millones de délares, del 3 de abril de 1948
al 31 dé dlclembre de 1951 se habian otorgado ya 12 mil
millonss de ddélares.

Gran Bretafda 28%

Franecia 20%
ltalia 10%
P.Bajos 9%
8a&lgica 5%
Austria 5%

Alemania Fed. 1500 millones Unicamente por concepto de
donacién

a las cantidades ostrictamente contabilizadas se
afadieron suplementos debido a la ayuda militar inaugurada
el 6 de octubre de 1949 y aumentada a partir de la guerra
de Corea y mas atn por los pedidos de materiales de guerra
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fabricados en Europa a cuenta de los EU y puesto a la
disposicion del pais productor. (88)

De esta manera el plan Marshall aportd a Eurocpa el
oxigeno  necesarlo para asegurar un nuevo arranque de las
econemias nacienales y el establecimiente de una verdadera
construceién econamieca europea que no deio de reforzarse.

"La ayuda norteamericana contribuyc en buena medida
a lanzar l|la economia de Europa hacia una darbita de
¢recimients, pero lo mds sorprendente fue el hecho de que el
crecimiento de la mayor parte de los paises perduro mucho

mas después de finalizar la época de recuperacion."(89)

A partir de 1948 la economfa européa experimentd
una época de auge que en los afos siguientes confirmaron las
tasas medias de crecimiento anual del PNB que bat{eron los
records entre 1850 y 1960.

ALEMANTA 7.6%
ITALIA 5.9%
P.BAJOS 4.9%
FRANCIA 4.4%
BELGICA 2.9%

P. ESCAND{NAVOS 3.3 A 3.5%
G,BRETANA 2.6%

: ' T e,
Se ﬁressntaron recesiones de 1852-53, 1957-58 y de
1860-61 que no fueron tan graves qua‘pud;osenglﬁbmpef>los

88 Cfr. Lean Pierra, Historia Etnnéhicé»yrSéciél'ﬁelbﬂundo
o.282 R s

89 Vid. Bonzalez Zoila. op. cit:

%0 1BID F. 4t
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indicadoras de la produccién, comercio exterior y del
empleo,

En la década de los cincuenta la media de crecimiento de {a
produccién fue del 4,4% anual, el desempleo da 2.,9%
promedio: una vez  finalizada la fase de recuperacién se
inicid el crecimiento a mayor velocidad (ver cuadro 19).

TASA DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION TOTAL EN 1950-1970

r
] ) . PROMEDIO DE LA TASA DE CRECIMIENTO|
| .

. ANUAL COMPUESTO |
[

|
; : 1950-1960 1960-1970 ;
I : i
|ALEMANIA 7.8 S 4.8 |
|AUSTRIA 5.8 8.7 |
|BELGICA 2.9 , 4.9 |
|DINAMARCA 3.3 4.8 |
|ESPARA 5.2 7.5 |
|FINLANDIA 5.0 5.1 |
|FRANCIA 4.6 5.8 |
|GRECIA 5.9 7.5 |
| IRLANDA 1.7 .8 |
[ITALIA 5.8 5.7 |
|NORUEGA 3.2 5.0 |
|P.BAJOS 4,7 5.1 |
[PORTUGAL 3.9 6.2 |
|REINO UNIDD. 2.7 z.8 |
|SUEGIA - 3.4 4.6 |
|sutizA 4.4 4.5 |
! I
|PROMEDIO EUROFA OCCIDENTAL 4.4 5.2 |
I I
| S— 1
FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE NACIONES UNIDAS.

CUADRO 189
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En la industria se realizé un progreso en la
prbducclan ya que se renovaron maquinarlas y se aprovechan
tas tecnologia importadas de les EU, la produccidn
industrial represent® excepto en ltalia el 40X del producto
bruto y en Alemania |legéd al 50.8 en 1968,

"De 1847-59 la produccién carbonifera de la CEE
pasa de! fndice 85.1 al 135, el refinado de petrdleo sube
del indice 71 al 85.1, la produccién de electricldad de 94
a 238 y la de acero bruto de 7! a 276. En 1962 los cuatra
sectores de la industrializacién, siderurgica, industria
mecdnica, quimicas y de electricidad representaban el 23.3%
de la oferta final.™(81).

A la agrioultura también llegaron los adelantos con
los motores, el consumo de abonos y el perfeccionamiento en
ta rotac{6n de cultivos para qua la tierra produjera sin
agotarse; en el transcurso de 1956-60 1la CEE fue auto
suficiente para los productos iacteos, carne de cerdo vy
legumbres y estuvo cerca de !a misma en el trigo, azucar y

aves.

En el comercio exterior aunque hubo una
inestabi]idad durante 1la guerra de Corea se recuperdg y en
edte perfodo se volvid gran importador y exportador (ver
cuadro 20), las exportaciones de 1952-68 haclia terceros
pafses se duplicaron la participacion aumentd del 17% a un
29.3%, durante los afios sesenta la CEE fue la primera
potencia comercial mundial. Durante un perf{odo de diez afios
desde 18538, en el cual los aranceles de la CEE fueron
reducidos o eli{minados el comercio intra CEE aumentd en un

[T}

71 Vid Cipolla M. Carliu. rfistori1a Econamica de Eurcpa. ©=.9
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347%, en contraste el comercio del mundo se incremento solo
en un 130%,

——nd

INCREMENTO DEL.VOLUMEN DE EXPORTACIONES ENTRE 1913 Y 1870

1

f

f

)

1 |
| PROMEDIC ANUAL TASA DE |
| CRECIMIENTQ COMPUESTA |
| |
I 1913-50 1850-60 1960-70}
l i
| ALEHANTA -2,a 18,0 9.8 |
|BELGICA 0,2 7.4 10.7 |
| DINAMARCA 1.5 6.9 7.1 l
lFRANCIA 1.1 7.3 3.6 ‘
IITALIA 1.4 11.8 13.1'
‘NDRUEGA 2.7 8.4 B.QI
|P. BAJOS 112 : 9.9 10. 1}
{REINO UNIDO 0.2 1.8 4.8]
ISUEC!A 1.9 5.6 7.9‘
|suiza 0.3 5.4 8.7
| S !
]PRONEDIO 0.8 7.8 9.0}

1 l

FUENTE: HQN?HLY BULLETIN OF STATISTICS, ONU. NUEVA YORK.USA.

CUADRO 20

A partir de los afios setenta la crisis del
caplitalismo termin® con el periodo de prosperidad de la CE
(de los cincuenta hasta principios de los setenta) por
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diteréntes factores interncs y externos, .entro ellos: el
incrementos de las maniobras especuiativas"y  de . las
situaciones de escasez artificial, la catfda de ‘1a preduceicn
de diverso precijos agrarios, la crisis de dblaf. la crisis
energética etc.

Lo anterior se vio refiejado en diferentes problemas para
los paises, un marcado descenso de las tasas de crecimiento,
fuertes altibajos y desproporciones en los niveles de
produccién de los distintos sectores y ramas, disminucion de
la capacidad inversionista, elevacién de 1los precios,
desemplea, aumento del deficit comercial y de ta deuda
axterna entre otres {92).

Los niveles de desempieo que en el perfodo 1956-1970
habian tendido a la disminucian, comenzaron a elevarse a
partir de estes afo, alcanzando en algunos paises (como Gran
Bretafa, RFA, Dinamarca y Francla) nivel sin precedente
desde la guerra,
La tendencia aleista de los precios mantenida dentro de los
margenes moderada, en los setenta entrd al conjunte de la

crisfs energética en un periodo de desenfrenada carrera

alcista; la presiones inflacionarias se {intensificaron
rdpidamente en todos los paises comunitarios, los més
afectados fueren: Gran Bretafa , Irlanda e ltalla con

niveles superiores al 20% anual.

La industria, factor decisivo en el crecimiento
econdmico- de - la CE interno y externo tuvo un perfodo de
recuperacitdn de 18972-73 perg cayéd nuevamente de 1874-75, la
reduccian de este Indicador en 1975 alcanzd para el promedio
comunitario niveles de -7.5%, segun datos del Consejo
Europeo.

92 Cfr. Leon Figrrs. Historta Sconomica v 3orzial o=l Munus.
p.%4
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2.2.2 COMPORTAMIENTD ECONOMICO EN LOS 80'S Y 80'S

Después de las crisis petroleras las naciones de la
CE no pudieron levantarse a los niveles que tenian
anteriormente;: "hasta hace unos afos se venia hablando de
una Eurocesclerosis, el endurecimiento de las arterias
econdmicas en los afos setentas y ochentas; esto significaba
que las naciones estaban cargadas de reglamentacliones
econémicas y habfan prestado poco significacién de la
dindmica del camblo esto era reflejante en los problemas

econédmicos de Euraopa.™(93)
3.2.2.1 COMPETITIVIDAD Y COMERCIO EXTERIOR

En los ochentas La CE se encontrd en un callején sin salida,
su estrategia industrial se vio entre dos problemas; por una
lado los sectores mas avanzados perdian competitividad en
comparacién con EU y Jap6n, por otro sus sectores de
transformacién tradicional eran amenazados dirsctamente por
los paises en vias de desarrollo de industrializaci6n
reciente.

La Comunidad resto {nvers{on a las instalaciones productivas
al tiempo qug ge enfrentdé una competencia mdas {ntensa con
los '‘pafses .. en desarrollo equipados con ({nstalaciones
modernas y btibl salarios a cambio, la productividad cay6 a
niveles .bljol.3 por ejamplo en la industria automotriz
principal fuente de empleos para varios paises europeos,
"mientras un obrero de aotras naciones producia en promedio

?T Vid. Mcallister Eugena. Los Estado IJnides v 2l fleriaco
Unico de ta Comunidad Europea. Comerclo Internacimnal
Baname:, Vol.Z. MARIO 1990. p.38
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45 vehicu{os al ‘éﬁo( su.-hemolego ‘en ia Comunidad sola
producia 12"(u); ‘

LaythuﬁYﬁé 4gi‘infg, del comercio internacional
can masf@e{;; %de e ‘
el 17% del .o
12% 'y Japen

ohliqadgé‘a,flﬁbd

merclado en ¢l mundo, ansarste

V'mientras los EU solo tomaren el

nacianes comunitarias se vieron
Lméyp;(a'de sus materias de base,
neceslidades an coobre. egtafo, niguel,

"easl el 0% de’'sus:
cromo, magneso,”tuﬁgsteno y fostato; 75% de su piomo. S0% de
su zinc, S0% de su bauxita y nasta el 37% de sus necesldaues
en. mineral de hierro. Si al oprincipic de los 70's la
dependencia en materlas importadas era de 25% superd al 30%
de 197%f a 1972 para llegar a mas de S50% en 1986".(=~=)

3.2.2.2. PROTECCIONISHO

Una reaccion inmediata de la CE ante su perdida de
competitividad fue el proteccionismo, en esta década ge
vieron Incrementados los "acuerdos de mercado” entre
diferentes palses por ejemplo: el Acuerdo Muitifibras,
Acuerdo sobre los Aceros Especiales, Convenio sobre los
Aceros y el Carbén, Convenic sobre los aparatos de
televisién, de radio y calculadoras, Convenio sobre Ila
Construccion Naval etc.

De esta manera el proteccionismo sirvid para mantener el
status soclal e industrial pero se convirtid en un
instrumento de estrangulamiento iento.

¢ Yid. Lietaer A, farnarde. $Es wna Coorbunidsa 1z Teuca
o. B0 :

e IRID
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3.2.2.3 INFLACION Y DESEMPLEO

El problema del desempleo fue el resultado de dos
factores: e! -primero es el factor demegrafico, la elevada
‘tasa de natalidad de 1951 hasta principios de los sesenta
provoct una afiuencia anormal en e! mercado del trabajo 2C
afos ‘mas- tarde, cada aA0 la mano de obra se incremanto en S
mitiones de personas por lo que, dar trabajo impiticaba la
creacion de nuevas fuentes de empleo capacidad gue vya no
tenfa la Cemunidad. El segundo factoer fue la situacion
gconomica internacional.
Los gobiernos se hakian acostumbrado a aplicar determinadas
politicas fiscales que les permitian tener en sus manos las
riendas de 1a actividad economica y del aempleo, habian
ademas confiado e)] control de la inflacién a la politica
monetaria. El empleo solia frenar la {nflaciédn pere cuando
la inflacidon provoco desempieo se enfrentto una crisis.

3.2.2.4 EL ESPACIO ECONOMICO EUROPEO

La comunidad fue el ejemplo de integracion mundial para que
otros paises trataran de imitar 1la union vy la creacion de
un mercadoc comin; debido al éxito y también para resolver
problemas econdmicos d& |los miembros, la Comunidad se fijo
el objetivo de formar un solo mercado con todos los paises
de Europa, esto implica incluir a otros paises gque no forman
parte de la Comunidad como son los de la EFTA (Asociacién
Europea de Libre Comercio) que se integro paraleiamsntz a la
CEE, (#) N

El deseo de las naciones por formar parte de |3
Comunidad fue evidente en los beneficios de la integracian,
luego de la entrada de Espafa y Portugal su comercio aumento
en un 40% su crecimiento se elevo de 2,7 a 5% en Espafa y de

Formadga aor Austoia. Finlangia, lsiandua,
2

b3
Suasiad y Liechiensiein.



3.7 a 4,.2% en Portugai, _casos similares se prersntsron en
Irlanda y laiGran Bretada. '

'A”érayéside . la declaracién conjunta de Luxemburgo
de 1984 la CEE §alafEFTA,;nuﬁclaroﬁ la intencién de crear un
Espaclb Econbmico Europeo (EEE) homogénso, dinadmico vy con
gxtensién de su cooperacion mas alla de una zona de libre
comercio a una amplia gama dg temas economicos.134)

. Las negociaciones formales comencaron a mediados de
1990 y concluyeron el 22 de octubre de 1991, baijn el
supuesto de que los procedimientos de ta ratiflicacion
avanzaran segln las proposiciones entraria en vigor en 1893,
Sin embargo el proceso se vio interrumpideo por un anuncié en
diciembre de 1991 dal Tribunal Eurcopseo de Justicia. =] cual
dictamino que e! bloque comercial ampliado obstaculizartia
la independencia de la corte Europea y violaria
consigulientemente su status. Desde entonces la CE y la EFTA
se han esforzado por |legar a una formula de compromiso que

satisfaga al tribunal y permita salvar el acuerdo.

En general los problemas que presento la CE en los
ochentas se complicaron a inicios de los 80's al iguait que
en los EU se han venido acrecentando. "EIl crecimiento real
del PNB disminuyé de 5% por afio en los setentas a un 1.2%
anual en la primera mitad de los ochentas, el avance de los
ochentas-fue la mitad registrada en los setaentas aun con el
fin do las crisis petroleras™(95), el desempleo un factor
muy importante que ha venido en aumento afo con aRo como se
podra observar adelante en el cuadro de indicadores
econémicos. Ver cuadro 21.

fa. Cristina "Las Negaciaciones zntre ia LED
14 un Espacin Econamico Eurpra2c”  Relscioras
Intarnacioralas 19, p, 137

7S tid. Meallister Eugsne ob. c1t. p.3%
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3.2.2.5. EL CAMINO DE LA UNION EUROPEA

- . "De la Roma de Jean Monet a la peyueAds aldea

holandesa ‘'de Mastricht, pasaron varias decadas para [legar a
la buhclusidn de que la Comunidad Europea (CE) debe tener
como su meta  establecer  -un mercado comun con una unien
econdémica monetaria y a traves de estructurss politicss
" ‘comunes promover: un desarrollo ecanémico, armonioso,
baléﬁceadu, sostenible y no inflacionario”. (96»
El punto de partida para alcanzar la Unién Europea, con una
sola moneda y un . solo banco central para el siglo XXI!
comlen;a;cpn‘la ut{lizacion del ECU como moneda unica a mas.
_ tardar. 'en 1899. . - .

El. 7 de febrero de 1992 se firm6 en la aidea Holandesa de
Hastrﬁchﬁr el - tratado de la Uniént#), no obstante el
documento tropezd con problemas de diferente indcle para su
reallzacién en los doce paises, comenzando por la
ratiflcacidn aun no lograda en Dinamarca por temor de perder
soberanfa y por el Reino Unldo quien pinsa seran reducidos
sus adelantos de bienestar social; Alemania por su parte se
gque ja de que sera reducido et simbelo de su poder econdmico,
el Marco Aleman.

Individualmente y paralelo a la unién monetaria se
presenta un pancorama critico para la CE una de las cuatre

econom{as mds-grandes, as{ como en cada uno de los paises.

946 Fuantes Rossana. "En Grave Felicro la Lnidag Moneka-
Euraoea" El Financiero. Lun=as 8 de febreroe de 1957, o.:d

+ E1 tratado consta de IZO paginas <on o caotiivlos: un
preamulo, le puesta al dis dei tratado o2 Rome.
Agtualizacion del trazado CECA. del BEURDATOM + tinaimente
los daos nuevos oiitares de s urnion 1, disposisionss pard Q4
galisizd 25tarna sequridac comun. 2. JiFP0TICLONEE Sard
la politica ge coonsraciaon =N materia d2 Juskicis ¥ asurIos
intarnez. Frogramado sara sntras s ovigar (%71
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INDICADORES ECONOMICOd
DE LA COMUNIDAD EUROPEA

PROMEDIO {PORCENTAIN)
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Europa se convirti6 - en.centrd de atencidn con a caida del

socialismo’ ‘en  \n§1,pa£se§$vdgl Este, ‘‘los’ acontecimientos

desarrol lados '”diréétéﬁeh}e—‘a “las - naciohes - de

larg.se’encuentra en Alemania,’

con  sus desbordantes déficit

: responsabie de jas fuertes

présianes‘.lnf]acioﬁistas que padece e8! marco y gue hacen

‘neéeéﬁfib'el}méﬁfenimiento de la rigurosa politica monetaria
téﬁfpoéd:ﬁfobiéié para una situacidn de grave recesién cama
la que sufre actuaimente la economia alemana y europea.(897)

HR ahstante que Bl fitmo Economioo ha descendida
EAntinkA BN AXPANARION, su inflacidén es un baja vy se espera
que para 1994 los alemanes vuelvan con  mas  ruerza,
desatortunadamente no todos s8 encuentran en astas
caondicliones. Francia e [talia tiene los indices mas altos de
desempleo. El rdpido crecimiento gque tuvo el Reino Unido de
1982-88 termind I(niciando los noventas, la contribucién de
las manufacturas en su PNB se cay6 de 36% a 23%.
También se presenta una crisls monetaria en Eapafa, [rlanda
y Portugal que tueron obligadas a devaluar sus monedas en
un 6.11 y 10%, la libra esteriina perdi6 valor frente al
détar 'y l” marce alemdn, mientras el franco francés se
mantiene co:'Ereclentes presiones ".(88)

Ante los problemas monetarios en la CEE el
preslidente de la misma Jacques Delors trata de presionar a

27 MIntenta Convencer la CDU cue 23 Capas ce Eliminar iz
Crisis Alsmana”. E! Jniversel sabade 9 o2 jurio 1997, o,

*8 Vig. “Caos Meonevsrio en Zuropa Devaluan Irianda =
Inglavar-ra". 21 Financisro. Martes £ oe febrarc i9%7. 0.5
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los goblern&s dé Dinamarca y. de Reino  Unido .para la
rattficacion del tratado da- Mastr!cht y da ‘esta manera poner
en marcha  la segunda fase

fdg‘ 12~ ‘untdad monetaria,
"también pidtﬁ ayuda al grupo ‘de los siete (G7T) a fin de

adoptar msdidas ‘que reacEIaren “la’'economia mundial a fin de

frenar la inestabilldad monstarla que - impera en Europa®(89)

Se ha planteado la situvacian de acelerar la Uniédn
Monetaria a _traveés de Ja "via rdpida" para solucionar las
erisis - a mas tardar en 1997: con la unién de las e¢lnco
naciones con mejor desempers economico que aunque no se
utilizaria el ECU como moneda se buscaria establecer

paridades cambiarlas fijas entre allos
3.2.3 LA POSICION POLITICA DE LA COMUNIDAD ECONOMICA

Caomo recordamos en 1949 se formo la OTAN entre los
EU y Europa con fines militares y de protecei6n, por lo que,
con la ayuda norteamericana para armamentos Y @equipos se
formec wuna alianza. Para los Estados Unidos ico anterior
santd wun precedente, Europa se habfa convertido en su
primera linea de defensas era la conciencia de que EU
pelearia para conservar la libertad de Europa de un ataque
Sovieéatico.

En Europa sin embargo, aun con temor de que
Alemania volviera a las armas se formo la Comunidad Europea
de Defensa (CED) a iniciatfva de Francia. Un ej#rcito
compuegsto por cuerpos militares en los cuales no se
permiti® mas de dos divisiones de la misma nacionalidad, al
tiempo que cuidaba del ejercito aleman se utilizo para la
defensa de Euraopa.

77 Vic. Hufoz wega Zmtito. "Europa Inmersae 2n (A Lunna
Monetaria”, El Financiero. tunes 8 ae Fepbr2ro 1553, p.la.
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Europa Ha sido aliada de-los nerteamericanos en la
participaclén de los dlferencas confllctbs. el mds reciente
de elles la Guerra del Golfo~ Pérsice en 1990,

Para mostrar ‘su rechaad a fa ‘invasion que sufrié
Kuwait par parte de !rak la . CE adopté una- serie de mediadas,
las primeras sanctones que impuso fueron: el embacrgo de las
' $mportac1cn9s petroleras de irak y Kuwait, la congelacian de
prcpiedades lrakies en la Comunidad, <¢anceiamiento 2n la
‘venta de.  armas y equipo militar, suspensién de informacion
ciantif!ca y téenica etec.

Después del 17 de septiembre de 1990 fecha en qua
las tropas de lrak invadieron las ambajadas de2 la Comunidad
en Kuwait se wutilizé 1ia fuerza para desalojarlas, asi
comenzé la guerra con 8ste pais; los paises con una mayor
participacidn fueron entre otros Reino Unido y Francia.

A través de la ONU como parte de sus fuerzas armadas y por
medio de las armas, ayudas economicas y ejércitos la CE
estuvo presente en el conflicto, finalmente la supremacia

mititar dio raesultado, Irak salio da Kuwait,

Una vez concluido ei conflicto la Comunidad presté
ayuda para la reconstrucciédn de Kuwait como primer objetivo
on el plano de la contaminacion y la realizacién de acciones
para asegurar en el futuroc 1la paz en {a region. las
actividades -‘de-paz que se plantearon fueron, aclarar las
disputas ‘defﬁnil manera pacifica, mantener el wequilibrio
nqtre \o: poderes de 1la regién, respeto a las personas y
derechos de las mismas, reconocimiento de fronteras etc.

Los acontecimientos ocurridos durante los ochentas
e inicios de los noventas tienen una magnitud histarics,
casi la misma que tas dos guerras mundiales, la
transformacitn que sufre el mundo en e} campo Econamico

podria calificarse como una vuelta de 36¢ grados, en el
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cuadro 22 . 3e presenta un'resumen

de’ estos aeantecimlentus‘

mencianando los que conciernsn avasta lnvestigaclﬂn.v‘

INIC10S DE'LOS
" ANOS’ OCHENTAS |

NIC10-DE. LOS
'ARDS. NOVENTAS

Los Estados Unidos el
principal acreedor mundial

Japén y EU sufren modestos
déficit comerciales, mientras
Alemania esta cerca del cero

EU los mayores
exportadores mundiales

Los EU dominan e! mercado

de servicios e inversiones

Las inversiones de EU son
doce veces mas que las

extranjeras en el mundo
¢

Europa Ocoidental, estancado el

crecimiento en un porcentaije
de 1-3 con respecto da EU

El éxito de los "Tigres
Aslaticos™ es atribuldo al
capitalismo de EV sobre los
comunistas
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“Los Estados Unidos la

nacion deudora, los
acreedores Japon ¥y

Alemania

Jap6én y Alemania vis a
vip en el mayor superavit

comercial

Alemania mayor exportador

Japén y Alemania abarcan
el mercado de servicios e

inversiones

Japan y Alemania superan
las inversiones de EU

Los porcentajes de
crecimiento son
superados por Francia
y Alemania

El éxity de los Tigres es
imltacidn del estilo
de capitalismo japonés



La educacién de EU es la Japén, Europa y los NIES

me jor adaptada a la capacidad tienen una de las mejores
de innovar educaciones
Los mercados financieros Los maercados de Tokio
de EU representan mds de la superan a los americanos

mitad de los mundiales

Los dos Bancos mas grandes
son de EU

Los 10 bancos mas grandes
son de Japon, seguidos de
Francia y Alemania

E!l dolar se cotizd a 260 ¥
y a 3.1 de marco alemdn

El ddélar cayo a 123 ¥

y @ 1.8 del marco alemdn
EU es la nacién donadora Japtn es la naciodn
nimero uno donadora ndmero uno
L.a mayor produccidén de Japon toma el liderazgo
semiconductores es de EU en ita producclidon de
semiconductores

Los EU tienen las mejores Europa cuenta con mas
instalacjiones para las instalaciones para ia
investigaciones investigacién
EU domina la producclian de Japén primer productor

Automoviles de automéviles

r_._—————-————————-—-———-—-——-—-—-—__._.._.___.—_

€100)
CUADRO 22

100 Cir, Burstein Daniel, Euroquake. p.%0-%2
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CAPITULO &
JAPON Y SUS RELACIONES COMERCIALES

4.1 LA PRESENCIA JAPONESA EN EL MUNDO

Dentro de los primeros capitulos se cbservd la evolucién de
Japén en el aspecto econdmico; hasta los afos setenta luos
japoneses no pasaron de ser un pails mas de Asla, la década
de log ‘ochentas mared el azcenso de los nipones como una
economia desarrollada y 8 ia par con las mejeres del mundo.
La~- annaalidaeidn ennnémiaa de Japébn pravaca que el pais

ptuvantﬁ

tmantenga una buena imagen en ei contexta
1ntarnaclonal F

. 'j'Adh'ida:Jéﬁén no fue el Gnico pais que se recuperd
iocalmeﬁte‘ de 'la  destruecién que |e heredara la guerra.
(tamblén Alemania), =il es el que logrd una presencia mas
destacada y que se perfila como potencia mundial.

En el mundo ha habido muchas potencias lideres
mundiales, son naciones que han sabido aprovechar las
gituaciones que se les presentan, "una nacidn se convierte
en potencia cuando es capaz de reaccionar de manera mas
creativa yqu?‘.-las otrags encontrande soluclones a los
_probl.la:"(iOl).
leon nprov-cho la situaciones en a! mundo (expansion del
colarcio mundial) y encontrd soluclones a sus problemas
internos {escasez de materias primas y alimentos, la
extensién territorial) como resultado gand una posicion
{mpertante en el mundo. para comprender mejor la misma es
necesario hacer una pequefia resefia de anterlores potenclas.

101, Attali Jaoues. Milemic. o.21
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En el sigio XIX. |a nacién acreedora fue el Reino
Upidp con un superavit en su balanza comercial, en su cuenta
corriente y con grandes inversiones en el mundo, de esta
manera llegdd a ser el lider econémico., poiitico, militar y
cultural, su base principal fue aprovechar los {inventos
resultade de la revolucion industrial, en estos ados et
carben era la fuente de energfa por excelencia, al no contar
con @l se aprovechd la maquina de vapor para substituirlo.
Como nacioén acreedora tenfa el oro y el sistema menetario
como soporte, la libra funciono como divisa internacional y
se instalo la Pax Britanica,

Sin embargo el auge Britanico no durd mas tiempo
del que necesitaron los EU y Alemania para mejorar su
posicién internacional, se presentaron entonces dos Guerras
Mundiales, las cuales, debilitaron al Reino unido y
Alemania; surgid entonces EU que concentré los poderes
Militares, Econémicos, culturales y politicos, fue la nacién
acreedora, se instald la Pax Americana y la divisa
fnternacional, el d@lar.

A partir de los ados ochentas y a la par de la

decadencia norteamericana se presentd Japén como |a nacion
acreedora mundial, su poder economico se hizo praesente al
intlrlaﬁ: camo al exterior; por medio de é&ste obtuvo wuna
prosendfﬁ llsgrtlnte en al contexto mundial, son <¢ada vez
mas lDl’pl!l.’ .que solicitan prestamos y buscan capturar
1n0erslﬁn-jap6nesa.
Con base en |lo anterior se podria pensar en ol pats asiatico
como la préxima potencia mundial con la instalacion de la
Pax Nipona y con el Yen como divisa en el sistema monetario
internacional, sin embargo, este podar no puede consollidarse
por completo por diversos motivos:
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1. Japon no tiene presencis de mayor Importancia en el
aspecto politico, social y militar, la supremacia en estos
campos as aun desconocida y hasta cierto punto no deseable
por otras naciones.

2. El Movimiento de hegemonia del Reina Unido a EU toms
medio siglo aproximadamente. por lo que, es muy pronto para
saber si la posicién japonesa se mantendran adelante por
varias décadas.

En tanto, lo que amenaza con desplazar a la Pax
americana s mas bien un sistema multinacional coordinade
que a medida de su consolidacion optard por escogar entre el
ECU, el yen y el dolar la moneda internaclonal.

4.2 PARTICIPACION NIPONA EN EL COMERCIO MUNDIAL

Japén ocupd un lugar importante desde los ochentas,
en los dltimos afos se encontrd dentro de los tres primeros
tugares en el volumen total! del comercioc exterior si tomamos
en cuenta que al 70% de este comercic se realiza entre los
paises desarroliados; s! se analiza el monto total de la
exportacién en el comercio mundial "Alemania ocupa e! primer
lugar con al 12.4% de la totalidad le siguen los EU con un
11.9% vy Japén ocupa el tercer lugar con 8.7%; respecto a la
iuportucién log EU ocupan el primer lugar con el 15% sigue
Al-nlnil con 10% y Japén con 6.8%, Si se compara la tasa de
dnp-ndonctn ll"comarcio. que es la proporcian del veolumen
del comercic frente al PNB, a EU le corresponds el 9.5%, a
Japén 9.8% y Alemania el 31.3%.(#)

Hediante estos datos nmos damos cuenta que la economia no
esta basada en la exportacién como suele interpretarse

+ Yid. Fanorama de la Indussria v la Cooperacicon Zcondmn.cd
del Japan 1991, c.20
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JAPON Y SUS PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

1.- @RECIA
2.- ITALIA

S ™y a- LUKEMBURGO
'  4.- PORTUGAL
8.- ESPMNA

¢.- FRANCIA

7.- GRAN BRETARA
8.- HOLANDA

9.~ SELQICA

10.- DINAMARCA
1.~ ALEMANIA
12.- IALANDA

E.U.A

ASEAN

1.~ TAILANDIA
2.- BINQAPUR
3.~ INDONESRIA
4.~ MALABIA
6.- FILIPINAS
¢.- BRUNEI

NIES
7.- HONQ KONG
2.~ SINGAPUR
¢.- KOREA DEL SUR
2.~ TAIWAN




errAneamente, ademds las sxportaciones han disminuido del
37.2% en 1885 a 28,2% en 1982¢ El enceme supsravit, sipboic
de! desequili{brio comercial de Japon provoca un sin numero
de problemas con otros paises; estos son mas notables con
-tas. EU sus principales socios, dentro de este capitulo
) analizaremos los puntos encontrades con ios paises que se
‘haﬁ visto anteriormente en el capitulo 2.

4.3 RELACIONES COMERCIALES CON EL SUDESTE ASIATICO

El espacio del pacifico asidtico, una regidn con
variedad de culturas étnicas, Instituciones polfticas,
retigiones e Inclusa que llegd a presentar problemas de
ingurgencia en solo 30 afos ocupd un lugar destacado en el

mundo.

El despegue del pacifico tiene sus antecedentes en
el ejempic japonés durante los afos gesenta, con sus
caracterf{aticas proplas y adoptando un modelo de integracidn
proplo no del tipo horizontal come la Comunidad Econdmica
Europea ni del tipo cldas{go vertical comc entre los pafses
industrializades y sus desarrollado, "sino mas blen del tipo
que el japoné&s Saburo Okita llamo "La Formacian del Vuelo de
los Gansos™ evocando la imagen en forma de "V", explicande
el modo de quienes llegan a Wwltima hora al desarrollo

la tecnologia de otras naciones mas

102 Yid, Gibnay B. Frank. "La Promesa dsi Pacifioa” en
Facetas 1 1993. p.2-8
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Japon y:los EU ‘ayudaren al crecimients de la
regién. de: diterentes "
actores ' economice

Colas épqnesas“_prlnclpales

1h;1héné!h en dos

puntos principales

Ry Eg:iay L& través de organismos
internacion
cdoheréd{dh p

anco’ mundial, y ‘el iomento a la
edio ‘de otro tipe de organizaciones como el
conséjé,égoﬁﬁm!éé{de.la Cuenca del Pacifico.

2. La (nflusncla en la economia a través de la exportacion
de . sus industrias a otros paigses del area asi coma au
tecnologia. (103)

Los Estados Unidos contribuyeron al despegue da
este espacio con un gran héroe, el consumidor
norteamericano, independientemente del aspecto econémico han
estado presentes tamblién en el aspecto millitar, casi todos
los paises dejaron su seguridad a manos de los EU quien
culdd o] avance de la Unién Soviética sabre la zona, come en
el caso de la gquerra de Corea. Por esta razén fue mas
notable la presencia nortesmericana en este aspecto (en los
altimes afos la {nfluencia acondmica amer{cana disminuyd),
en suma los dos palses cantribuyeron al rapldo crecimienta.

La participacion econémica nipona y americana en la
region ge transform® en log Ultimos afos, en logs setenta
los NIES recibfan la maquinaria y tecnologias de Japon
mientras sus exportaciones se dirigfan a EU. durante |la
década de losa ochentas tanto capitales como maquinas
provenian de los nipones, para la década de los 9Q's la

presencia sa da de una manera simiiar entre los

103 Cfr. Morene Jjosa2fina R. dacia una nueva Hegemonla an 21
pacifico: L{Japen el nueve iider =n el afe J000T. 0,97
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norteamericanos y ios japoneses. Esto se muestra claramente
en el cuadro 23,

4.3.1 LA ASEAN

La Asocifacion de Naciones del Sudeste de Asia
(ASEAN) (integrada por Taitandia, Singapur, Indonesia,
Malasfa, Fliipinas y Brunei(») surgié eon (867 =&en la
declaracion de Bangkok por mot{vos de seguridad y
proteccion, sin embargo después de fa guerra de Vietnam
mostro una mayor {nclinacion hacia la cooperacion econdmica,
social, cultural y técnica; desde entonces nunca ha forjado

lazos militares estrechos,

Los paises de la ASEAN aunque presentaron un
crecimiento notable son todavia economfas pequedas que
dependen en algunos <casos mds de las {mportaciones, de |as
inversiones que reciben de los paises industrilalizados, las

transferencias de tecnologia etc,
4.3.1.1 INVERSION JAPONESA EN LA ASEAN

En la segunda mitad de los afos ochentas estos
paises reciben wun gran flujo de corporaciones extranjeras
encabezadas por Japon, hasta entonces solo eran economias an
desarroillo en sus primeras etapas exportando principalmente
productos primarics, con un precio bajo en preductos de
exportaclidn, con disminuida entrada de caplital y tecnologia

asi como una marcada tendencia al proteccionismo.

# Bruner lagro su ing2pendencia 2n =nero a2 1364, aor £&nt)
no Y1ene gran presencla comercial con Jspon por o que N9 S
incluye a este pals guando =e rabls ds la 4SEAN excapho

cuando =e 1pciaue io corntrario,
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La emprasa japonesa en sSuU necesidad de extender su
drea de produceidn buscd mano de obra calificada y barata,
instalaciones, facilidades de arrendamientoe y materias
primas; estos requisitos los encontrd en Jos pafses en
desarrcllo del 4drea cerocana. Asi pues se {nicié una cadens
de inversiones en estos palses con el apovo del
fortalecimiente del Yen; en ta grafica 11 se observa como
los japoneses y 1los NIES encabezaron las inversiones en la
ASEAN. Los ramos en que se centro principaimente el capital
japonés fueron las {ndustrias de maquinas y maquinaria
eléctrica entre otras.

"Entre las razones poderosas que tlene Japén para
invertir en esta zona del Sudeste As{atico se encuentra: la
necasidad de provesr a la {ndustria nipona: el gran cambio
experimentado en |la balanza comercial del Japén y sus
}esarvas y sacar del pais las industrias grandes™. (104) E)
papel desempefdado por Japon en esta zona debido a su
experiencia fue como base industrial, empresario
internacional ¥y el consumidor de materias primas asi camo
enefgétlcns capaz de transformar en scondmicamente viable la
regidn,

No obstante el flujo de inversiones que se
encuentra en estos pafises comparada con los NIES la ASEAN

..+" tiene un bajo nivel tecnolégico, menos acumulacién de

104 vid. Moreno Josefina. OD. ClTess ©. 117
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capital, poca transferencia tecnoldgica y la promocien de
actividades industriales 'a traves de capital extranjero ha
tenido- influencia en  la  econemia y la industria no muy
buena®. (105) ’

No todos los pafses vieron con agrado una inversion
predominante nipona, algunas de las naclionas prasenciaron
con preocupacian e! ingreso de los capitales japoneses en
grandes cantidades como Tailandia que en 13889 hizo wun
ltamado a los inversionistas norteamericanos para realizar
proyectos de inversidn por temor de crear una dependencia
gconamica con Japdn. (106}

4.3.1.2 COMERCIO EXTERIOR

Las axportaciones japonesas a |a ASEAN se
incrementaron rapidamente de 1986 a 1990 con un total de
valor de expansién de 3.5 veces, en 1990 la exportacion

’japonesa agscendid a 32.800 millones de dAlares los sectores
principales donde se localizaron fueron los autos,
componentes electrdonicos, maquinarias para trabajar metales,
materiales procesados como hiero, metal no ferroso etc; (Ver
gratica 121, Japon abastece de bienes de capital vy
maquinar{a principalmente a estos palses, el incrementec de

105 Vid. White Paper on International Trade. Javan L1997,
p.128

106 "Tailandia busca inversion Estadounidense’ on £:Celsiar.
14 de noviembre 198%. p.2 v 7.
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#sta dependencia es mayor desde la mitad de 1980 a 1930 en
40% de sus Importaciones totales. : S

-apa rte’   | as ‘maqu{nas

hubo incremento en:lasg.: 'Il_;l_‘]:)or”ta‘c ones

Come muestra- la‘grafica

.deiotros . productos

terminados y tecnologias 'réér('ent_e ‘8sto ‘sa debie  a que su

mayor dotacion radict en 10s reCUrsos

“paturales, por ello,
estos pafses se dedicarcn . an;’_lg'enei-'é'l ia estimular s
transformacion de productos 'agrlodlas-yvmvlnaralas destinados
a la exportacidn; esto se vio réflajado en las exportaciones
que realizo, el petréieo crudo y materias primas
constituyeron la principal salida al exterlor; entre las
manufacturas que exportd la ASEAN se ubicaron ropa, boisas,
zapatos, maquinas, computadoras, equipos para transporte
ate,

Las exportaciones de Ja ASEAN a inicios de los ochentas
mostraron un déficit con los principales paises como Japen,
Los Estados Unidos y los NIES; después de 1587 presentaron
mas capacidad de exportar las materias primas y sus primeras
manpufacturas teniendo como destino principal los NIES,
Estados Unidos y Japan.

Por cuanto al origen de las dimportaciones la
presencia de " los NIES se notd en los Gltimos affes en la
ASEAN; con una industrializacién mucho mas fuerte y comn gran
apoyo de sug exportaciones se lograron expandi{r entre los
mercados de Asia, por esto los paises de esta region
importaron sus productos (ver grafica 13), aun as{ la
presencia de Japon fue aun mayor, en la primera mitad de los
ochentas fueron los nipones |os que cubrian casi por

compieto l!as importaciones de estos paises, los EU tuvieron
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una presencia no muy relevante al igual que la Comunidad
Econdmica.

Indonesia es una gran productor de petroieo miembro
de la OPEP, naturalmente que uno de gus principales socios
85 Jap6n quien necesita el crudo que importa en grandss
cantidades; Malasfa tiene una relacién muy estrecha con los
japoneses y también cuenta con grandes cantidades de materia
prima de modo que esto es |0 que aporta a los nipones y
racibe de estos tecnologilas e instalacion de industria en
suelo malayo; con Singapur y Filipinas también se busca un
intercambio roclproce mas amplio en importacionas vy
expottaciones.

La relacién entre la ASEAN y Japén se desarrolia de
una manera simple, an tanto éestas nacliones envian
principalmente materias primas a |los japonesas reciben de
los mismos productos manufacturados d}versos.

4.3.2 LOS NIES

Log Paises de Reciente I[ndustrializacion NIES
(Newly Industrializing Economies) formados por Taiwan, Corea
del Sur(#), Singapur y Hong Kong tienen una relacion con
Japén fundamentalmente econdmica, éstos naciones destacaron
por el comportamiento de sus economias en los afos sesanta y
setenta, por sus creclentes niveles de empleo industrial,
répida penatracién en los mercados mundiales de
manufacturas, incremento sostenido del PIB per capita vy
mejorfa en la distribucion del ingreso.

En los afios cincuentas y sesenta después de su

politica de sustitucién de importaciones los NIES se

~ far motivos Qe comodidad 2n &cdelanze se MENGionari o
Corea simplemente.
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proyectaron al exterior, diferentes factores ayudaron al
progreso de |os paises; la mano de obra'barata. el nivel
educativo, demanda de manufacturas, escasez de materlas
primas locales etc.

En la actualidad ™"Hong Kong y Singapur tienen una
actividad agricola casi nula y una elevada participacion en
el sector finanecierc y comercial en la generacion del
producto nacional, en tanto, Corea y Taiwan tienen wuna
actividad economica mas diversificada, entre los cuatro
‘comparten un proceso de industrializacién basado en una
estrategia que privilegia los incentivos a fa
exportaciones"(107).

4.3.2.1; INVERSION JAPONESA

El grueso de |a inversitn externa del Japén se
ubica en Asia, précticamente la mitad de la inversién se
localiza ah{f 45% mas o menos, eh 1989 el total de la
inversién directa ascendid de 8.238 millones de dblares a
8.800 millones de dalares en 1890; segun ol ministerio de
hacienda japonés la inversién japonesa pasé de 11.7% en 1989
a 16.2% en 1992, La Inversion japonesa se pregsentd también
en los N!ES; los primeros que recibieron esta inversién
directa fueron: Taiwan, Hong Kong y Singapur en cuestiones
comerciales y manufactureras; en Singapur fue diriglida
principalments al sector terciario que comprende transporte
servicios, eto, en 1969 recibi6 1,302 miilones de dblares
comparado con Hong Kong que recibid 1,898 millones de
délares; En Taiwan se abrid una zona de Procesamiento de
Exportaciones la cual proveia a Japén de bases productivas
con altas ganancias para muchas de sus manufacturas de

107 Vid., Marcos Ernesto. "Las Exportacicnes camo Sactor ae
Arrastre del Desarrollo ITnaustrial® en 1 Dis. Lunes IT de
mavo de 1988, o.24
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exportacién, la inversion extranjera japonesa rebasé los 200
_mlllones de délares.(loe)

bsdjébédeéss injician sus primeras

la gfgééan'da una zona similar a

ntonces. Corea recibe la-mayor inversion

(UNIDAD:100 MILL.DLS)

INVERSION DIRECTA’ EN COREA -

REGION 1587 1988 1989 1990 ©:-°1881 . 1992

|

‘ ‘ |

JAPON 484 696 462 238 226 132 l
I

EUROPA 210 . 240 212 207 - az23 216 |
. |

OTROS 101 63 87 43 3z 21 |
- — |

FUENTE: MINISTERIO DE
FINANZAS. COREA
CUADRO 24

Los japoneses invierten con 8l fin de gue esta area
se encuentre integrada a una capacidad {ndustrial y pueda
alcanzar una caildad que logre Jla penetracién en |os
mercados, Las exportacliones que realizan los NIES aleanzan
up buen porcentaje del mercado mundial, la orientacidon se

centrd en procaesos productivos muy intensos en mano de obra,

108 IBID
* Tants Cored como Taiwan sufriaron anteriores formas o

imperialismo japoneg: despuas de la posguerra ta situaction
con Taiwan ze pormaiizo en 1952 y la de Corea hasta 19430,
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en las primeras étapas'del nuevo modelo de industrializacion
sa"exportayun p:uductus tales como:  juguetes, zapatos de
pléstico:Qz_flares‘artlficiales. radios, ropa y televisores
'trahsistnrlzédcs. Con la experiencia acumulada en estas
act{vidades sencillas v un creclente desarrollo acelerado se
; fuarqn modernizando sus estructuras productivas.

4.3.2.2 COMERCI0 EXTERIOR

A diferencia de la ASEAN estas naciones de
industrializacién reciente tuvieron una minima exportacien
de materias primas, entre los ©principales productos que
exportaron los NIES se encuentran las diversas manufacturas,
maquinas, herramientas, productos electranicos, textiles,
metales y acero, productos de consumo, vehiculos, plasticos
madera, quimicos y en los ultimos afos plantas industriales
que 50n una combinacién de ingenieria y abastecimiento de
magquinaria (grafica 14), Coresa se distinguid también por la
producecidn de barcos, la década setentas y de los eochentas
marcd sin duda el éxite -en las exportaciones- de westos

paises que conti{ndan hacia adelante.

Log NIES son buenos importadores comoc exportadores
y esto se reflejé en |la cantidad de materiales que entraron
a Jos paises para modernizar las piantas productivas vy
también para e! acabado de la produccion. Los productos no
manufacturados figuraron entre los principales de
importacién, las materias primas, alimentos, energéticos
los quimicos etc: la carencia de recursos naturales vy
materias primas cuya importacién requirié wuna ori{entacian
externa fue una forma compensatorfa de la actividad

manufacturera. Ver grafica 1i4.
De esta manera se establece las relaciones entre

los NIES que proporcionan ciertos Insumos a la industria

nipona y Japén que estimuia el desarrollo de estes patses.
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"el crecimiento acelerado de la economia japonesa al
sustentarse en el suministro de productos provenientes de la
propia region, estimuld también el crecimiente colectivo
contribuyendo a ta emergencia de los [lamados NI{ES vy de
otras economias de mediano ingreso, hasta |legar a reducir
como l6gico resultado el grado de dependencia de la zona de
Estados Unidos." (109}

El intercambioc comercial de Japén con la regidn del
Sudeste asiatico fue mas Intenso aun que con la Comunidad
Econémica, como s© observé en los cuadros del capitulo dos,
puede decirse entonces que los japoneses Jjunto con los
Egtados Unidos fueron tal vez los mas importantes socios de
los NIES; mientras las exportaciones tomaron rumbc americano
lag i{mportaciones provenian de Japan. En 1la grdfica 15 se
puede notar que gran parte de ias exportaciones de las NIES
tuvieron direccidon a EU sobre todo en e! {ncremento que se
muestra para 1887 y 19868; los nipones registraron de esta
ragidn un total de importaciones an‘1890 de 25.900 millones
de dolares consistente de productos industriales tales como:
maquinarias, productos textiles y productos primarios.
Japén abrid su mercado a los productos manufacturados de
astos paises, sin embarge, como muestran los graficos aun
fue muy estrecho en comparaclén con la Comunidad Econamica o
los EU.

109 “Japon Dispuesto a Forjar una Fartaleza Ecenomica =n
Asia", en Excelsiar., martes 30 de mayo de LP8%. p, -7
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La mayoria de los productos exportados del Japon
con destino a las NIES, c¢uyo monto total ascendio en 1990 a

§6.600 millones de délares, consistid en productos
industriales entre maquinarias genarales, equipos
eléctricos, herramientas, partes weléctricas y productos

quimicos, en los Gltimos aRes se vie un {ncremento de la
presencia nipona, pero, los EU tambien tuvieron una
participaci6n pequeRa en sus exportaciones a esta region al
{gual que |la Comunidad Econémicas por cuanto a la ASEAN
también hay un intercambio puesto que éstas naciones tienen

materias primas que necesitan sus vecinos.

4.3.3 LOS PROBLEMAS COMERCIALES

El desequilibrio comercial que existe entre Japén y
la ASEAN es relativamente menor ya que reallzan pocas
exportaciones de productos manufacturados, los mayormente
exportables son ias materias primas y energéticos come en el
caso del crudo y gas natural de Indonesia vy Brunei, sli
nuevamente sa observan los grdficos 12 y 13 se aprecia que
en realidad ha habido mas incremento de las importaciones.
Puede decirse que es un intercambio "completo™ a cambio de
los productos elaborado provsnientes de Japén ellos envian
entre otros productos petréleo y materias primas; como aun
no cuentan con un nivel competitivo en su produccidén de
articulos es diffcil que puedan entrar a otros mercados
{ncluso entre los NIES.

Ahora bien el desequilibrio estructural que existe
entre el comercle Japonés y los NIES es un problema grave:
"el superavit comercial de Japén con Corea ascendis a 5.700
millones de délares, con Talwan 6.900 millones de délares,
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con Hong Kong VIO.BOOﬂmillnne{ de dolares ¥ con Singapur
7,100 millanes_de dﬁlaresren 1890.m(11Q)

: El lncrEmanto del superdvit tlene sus origenes

particularss en cada pais‘ en’ el caso de Taiwan su forma de
desarrollo industrial necesita la importacién de las plezas
del Japén para  sus ‘ensambles, por otra parte Hong Kong
funciona como la base reexportadora de 1os productos
japoneses con destino a China Popular que esta abriendo su
mercada al exterior y Singapur igualmente reexporta
productos electranicos de los nipones.
Ciertamente parte del crecimiento econdmico de los NIES se
ha basado en la exportacidn de productos ensamblados que
utilizan plezas importadas de los japoneses. De estos paises
el mds importante es sin duda Corea quien puede ser
considerades el rival mas cercane de Japbébn en asuntes
comerciales, ya que, sus productos de exportacién se vuelven
cada vez muy competitives e importantes. "El défieit
comarcial de Corea con Japén en 1991 fue de 8.8 billones de
délares y de 7.9 biliones de d6Alares en 1992, Las
exportacionss coreanas hacia Japon han venido cayendo
durante ya tres afos consecutivos™.{(1tl)

Esta disminucién se debe en parte a la poca
competitividad de los productos coreanos contra los
japoneses por ejemplo los textiles, la electrdnica vy los
metales; en e! caso de los textiles los chinos y los paises
de la ASEAN cuentan con una mejor calidad y mejor precio;
"las embarcaciones de Corea han venido a la baja también de
19.4% en 1986 a 13.7% en 1991. A cambio bhan wvenido
aumentando la importacién de productos nipones de 43,.8% en

110 Vid. Fanorama de la Industria v la Cooperacion Economica
del Japon 1992. Sociedad Latino-Americana. p. 2l

111 Vid. "Korea 3 Trade Ralance With Japan Improves® an
Trane % Business. January 1992, HOTRA. vol.1l. No.i. &.

iy}
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1986, 25.6% en 1987, 16.6% en 1888, 9.5% en 1983, 6.4% en
1990 y 13.7% en 1991",(112)

Este aumento también se debe en parte a la falta de
capacidad suministradora de los fabricantes nacionales
frente al creciente poder adquisitivo del pueblo ocasianado
por el rdpido crecimiento econémico.

Corea se muestra hosti]l a que sea JapOn quien
pretenda ostentar el |iderazgo de |a zona asiatica, apoyado
por su poder econémico, los coreanos también tienen wuna
presencia en |a zona que buscan resaltar a toda costa, no
obstante que, el mercado nipon no es el mas importante para
este pafs, primero estan los EU y la Comunidad Economica, se
presiona para que se abra el mercado nipon a Corea para
reducir el superdvit japonés; en la actualidad dentro de las
barreras que tienen sus principales mercados los EU
mantienen restriccliones a 14 productos coreanos, la
Comunidad a 15, Australia 14, Canadd 7, Francia 4 vy los
japoneses 9,

En tanto las exportaciones coreanas se ven
disminuidas y se encuentra con problemas en los EU por
dumping "...teme que sus principales rivales comerciales
s{gan mostrando aumentos en el mismo perfodo y sobre todo
que el mercado que tiene en Norteamérica de chips ¥
semiconductores sea monopolizado por Japén y que aumente los

precios de los mismos."(112)

Me jores condiciones se han presentado para esta
parte de la regién del pacifico a partir de la década de los
80's, la prosperidad de la regién ha llamado la atencién del

112 Vid. “"Karsa Falls to 1Zth Largest Exporting Mation! an
Trada & Business. Aoril 1993, KOTRA Yol.1l No.4. ©.23

112 Yid. "Doubla Trowble tor torea s Trade Balarza" an
Business % Trade, March 1993, KOTRA Vol.il No.l. p.1%
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mundoi en todo esto esta presents indudablemente Japdn como
el motor del area ya que su presencia econOmica es mayor que
los EU o Europa, sl bien es cierto que hay un intercambio
entre los japonesas, NIES y ASEAN todos compran y todos
venden, no todo @l intercambic es 1{igual sobre todo con
Japoén,

"No se esta mintlendo cuando se dice que los EU estan
{mportando la cultura y la filosofia de los asiaticos junto
con sus productos. Los japoneses han hecho de la
cooperacion econédmica el nidcleo de su politica, no obstante
que el liderazgo jJaponés en la era del pacifico se sentird
fundamentalmente en las {niclativas financieras y
comerciales no se niega la posibilidad de realizar esfusrzos
puramente politicos vya que no resulta ldgico que se pueda
separar un {nterés politico de un econétmico™.(w)

La capacidad potencial de Japon para crear Marcos
de cooperacion alternativos contribuye no solo a la
supervivencia de la nacion sino al desarrollo y
supervivencia de la mayoria de las naciones dsl pacifico y
como resultado se crea un !iderazgo nipén en la zona que
siempre se enfrentara a los EU también presentes; Un
encuentro de opiniones de estos paises occurrié durante la
reunién anua! del Banco de Desarrollo Asiatico (BDA) donde
«.."Japon acept6 la {dea de un incremento masiveo en el
capital ordinario de los bancos ofreciendo grandes prestamos
a China e inclusc acord6 reuniones frecuentes con otros
paises asidticos para discutir la tendencia de los mercados
financieros, en tanto los EU se mostraron en desacuerdo ante
el {ncremento de los fondos y trabajé en praoyectos para

%« Cfr. Gibnev B, Frank, “La promesa de2l Facivico' a2n Facstas
1993, y kerber Victor, "La Cuenca del pacifico como
Escenario de Competencia por 2! Foder 2n 21 Sistema Mandtial:
La Estrategia de Japon, CLEE. Me:i1eco 1988.
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desacelerar estos flujos bancarios a China y Vietnam™(s), EIl
resultado de  esta competencia beneficia a las naciones
asiaticas en l; busqueda de inversiédn y creacion de nuevos
mercadoes.

No obstante que estas naciones deosearfan que otras
economfas tuvieran presencias similares a la de los nipones
en Asia todo indica que éstos seguirdn siendo la nacién
dominante en la regién.

4.4 LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

La Comunidad Econémica una de las iniciativas de
mas éaxito de |a mitad del siglo XX es ahora una de las
principales potencias econamicas y comerciales del! mundo;
"la Comunidad ha sido un ejemplo de la integracién economica
a la vez que ha desempefado un papel fundamental en el
mantenimiento y la ampliacién del sistema de relaciones
comerciales y de cooperacién con sus interlocutores de

paises industrializados y en vias de desarrollo™(113);

"La Comunidad es la mayor entidad exportadora e
{mportadora del mundo, sus exportaciones (excluido el
comercio reciproco entre sus miembros) ascendieron en 1989 a
413 000 millones de Ecus, esta cifra representa sl 15% de
las exportaciones mundiales frente al 12% de Estados unidos
y al 9.1% de Japén™ (114), Por razones historicas vy
estratéglcas la relaciones entre la Comunidad Econémica (CE)

+ “"Jaoon Demuestra su liderazgo en Asia ante 2l F0A". en EI
Financiero. Jueves 7 de Maye de 1592. p.26&6A

117 Vid., Europa Socio del Mundo. CECA-CEE-CEEA. p.3

114 IBID p.l0
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y Estados Unidos (EU) han sido estrechas y cordiales no asi
¢on Japdn quien realizé su aparicién en 1la aconcmia
tardfamente, sin embargo, poco a poco se formaron lazos
entre la CE y los nipones.

En su lucha por formar un mercado comun europeo y
con una solo emisidn de moneda para 1898, la Comunidad se
encuentra inmersa en serlos problemas gque van desde la
aceptaci6n dei Maastrich hasta la crisis econdomica interna;
la unién tarde o temprano se llevar& a cabo y para Japén se
presentaran dos opciones por cuanto a sus relaciones con la
CE se refiere, la primera, que tendra acceso a un mercado
unico con mas de 300 mi!llones de consumidores con requisites
universales para comercializar sus productos, la segunda,
que se presente como una "fortaleza™ en la que se impongan

ditferentes barreras y obstaculos para Japon.

Como es practicamente {imposible que ocurra lo
segunda, Japon ha seguido la evolucién de la Comunidad con
el fin de lograr que se mantengan las relaciones en un plano
de cooperacidn mutua y no se distinga a los japoneses en
cuanto se forme e) merado dnfico, para esto se real{zan
viajes ¥y encuentros entre ambos gobernantes. "En 1980 el
primer ministro Jjaponés se reunid con Jacques Delors
presidente de la CE, como resuitado se establescit la
creacién de una estructura de negociacitn a tres niveles
entre los representantes personales, las reuniones
ministeriales y entre el primer Japén y el presidente de la
comisién de !a CE, con intencidn de organizar di{scusiones
simi{lares a las que tienen EU y Japén en cuanto a los
{impedimentos estructurales al comercio."(115)

115 Vid. Maneta Carlos. “Situscion v Farspestivas Rzcisncaes
en las Relaciones Econdmicas entre fapon v Amarica Latina
en Estudios de Asia y Africa, mavo~agosto 1922, vol. X=VIILL
Mo.2 p.353
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4.4.1 INVERSION JAPONESA

Las inversiones japonesas en la CE tuvieron un
lento ascenso, fue hasta mediados de los afos ochentas
debido al poder del yen y a tas fricciones comerclalés que
comenzaron a crecer en Europa, la lnversiédn nipona, menor
que la realizada por {os Estades Unidos, se concentro
mayormente dentro del financiamiento vy Seguros para
manufacturas, en la creacitn de las mismas etc, las
inversiones pasaron del 20.8% en 1989 a 19,5% en 1992, (Ver
grafica 16).

Dentro de las diversas manufacturas que invirtisa
Japfin encontramos: los automoviles, maquinaria,
petroquimicos y electrénica en sus diferentes variedades por
ejemplo: microprocesadores, <copiadoras, computadoras etc.
"La inversidn directa japonesa de 1951 =-1988 fue de 44,972
millones de do6lares concentrada Gnicamente en el Reino
Unido, Holanda, Luxemburgo y Alemania occidental y para 1989
en su totalidad fue de 14.808 millones de d6lares".(116)
Los japoneses tuvieron una preferencia para invertir en el
Reino unido; actualmente por la actividad financiera
invierten en forma masiva en los mercados de valeres de
Alemania y también se ha visto su presencla en las bolsas de
Suiza, Austria y Holanda.

tt6. Japan Economic Databook. JETRO 19%1. 0.9%
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Cada vez existe un interés mayor de bancos y
compafias japonesas por comprar y alfarse con enmpresas
auropeas, por establecar subsidiarias manufactureras e
impulsar sus ventas por toda Europa.

En 1890 Hitachi Ltd, anuncié el establecimiento da una
fabrica da discos de computacion cerca de Francia con una
inversion de 60 millones de délares, esta compafdfa ya cuenta

con fabricas en Alemania y Gran BretaRa.
4.4.2 COMERCIO EXTERIOR

El desequilibrio comercial entre ambos paises
provocd fricciones en los ultimos afos; la CE llegd a
declarar que su déficit con Japon era mayor aan que g! de
los EU por tanto debfa ser la Comunidad quien recibiera
mayor atencian de Japdn.
El superdvit japonés con la CE no ha logrado reducirse
notablemente: "en 1988 el superévit‘nipan ascendié a 22.800
millones de ddlares, en 1990 fue de 18.500 y en 1991 27.300
millones de dolares, "(117).

Las {mportaciones de la CE en su mayorfa son
productos agrarios y sus exportaciones comprenden los bienes
manufacturado y alimentos transformados.

El total de la exportaciones niponas a la Comunidad en 1990
registro 53.500 millones de délares y ascendid a 59.200
millones de dolares en 1991; los principales productos
exportados fueron: mdquinas eléctricas, partes para ensamble
que aumentaran rapidamente de solo 2,5 billones en 1881 a
12,9 billones en 1991, componentes como semiconductores que
sumaron 1.865 millones en 1991, cuando Japén solo recibis de
Europa 290 millones el miswmo aro, equipos de oficina,
vehfculos, equipos de precisién, el 58% de 1a totalidad de

117 1BID p.97
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las exportaciones fue de productos de alta tecnologia, Ver
grafica 17.

"El wvalor de las importaciones japonesas
provenientes de 1a Comunidad Econtmica fue de 35.000
millones de délares en 1990 y de 31.BOC miliones de délares
en 19913 (118) los articulos europecs mas solieitados por
fos nipones fueron: los automdviles, textiles (se incrementé
la compra de ropa italiana principalmente), acero gue compré
a un precio 1.6 veces mayor que en el resto del mundo en
1990, quimicos como medicinas, alimentos procesades, vinos,
combustibles no minerales, muebles etc.

Analizando la transaccion comercial por paises
Alemania ocupd el primer lugar en 1a exportacién an segunde
fugar el Reino Unido y Franciaj respecto a la importaclén
también Alamania con el primer lugar sigulendo Francia y
Raino Unido..Ver gr&fica 18.

118 1BID
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4.4.3 LOS PROBLEMAS COMERCIALES

En algunas ocasiones por ol caricter especial de la
Comunidad y el modo en que comparte responsabilidades con
sus estados miembros pueden surgir problemas para la CE y
sus Interlocutores, en alguncs casos los miembros se han
sent{do decepclionados por la actuacién de (a misma. sin
embargo a veces no es de su competencia, al menos no hasta
que se haya conciuido la intagracion dei mercado comun. En
algunas areas, como el comercio y lta agriculjtura la
Comunidad tiene autoridad exciusiva para intervenir en el
lugar y en nombre de sus miembros en otras como el
transporte o el medio ambiente la responsabilidad es mixta.

Entre Jap6n y la Comunidad Econtmica no se han
desarrollado mucho los vinculos comunitarios por tratados o
algun acuerdo, mas bien sus relacfones han sido consecuencia
de la apariciédn del primeroc comc potencia econtmica dal
mundo; las tensiones vy conflictos comerciales son el
canducto por el cual las relaciones bijaterales estan cada
vez mas presentes, El aumento del superavit Jjaponeées con Jla
Comunidad es la causa de que é@sta considere "una integracidn
incompleta de Japén en el sistema comercial multilateral:
mientras el pais ha obtenido grandes beneficios econdmicos
de! acceso a los mercado mundiales que permite este sistema
su mercado {nterior no ha ofrecido en general las mismas

oportunidades a sus inter]ocutores comerclales™.(119)

E!l problema con Japén en cuanto a su mercado y su
comercio no justo se ubica en tres niveles:

119 Vid. Eurcpa Jocio del Mundo. CECA-CEZ-CEER. 0.o3
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1, Las- distintas barreras. técnicas y -administrativas a las

importaciones

structuras y.actltudes predominantes
@ en. la “produccien’

n“el sistema
om cgma en la
distribucion

3: Lés’:éostﬁmbrss y actitudes nacionales predominantes en
Japén® (120) -

Muchos productos suropsos no tisnen precio,
calidad, disefo y funcionamiento para poder competir con los
productos japoneses sobre todo en aquellos paises que se
estan fniciando en una produccién; por lo tanto el mercado
de productos con alta tecnologia estd casli monopolizado por

los tabricantes Japoneses y norteamericanos.

Esto ocasiond que los pafses europeos aumentaran sus
barreras y los gobiernos pugnaran ﬁor asegurar Yy proteger
sus mercados Yy fuentes de empleo; para solucionar la
situacién la CE adopté medidas como la introduccién del
impussto contra dumping ¥ el establecimiento da barreras ne
arancelarias, ademas exigid a Japon la restriceién

voluntaria de sus exportaciones.

4.4.3.1 EL CASO DE L0OS AUTOMOVILES

E! atraso principalmente en las areas de alta
tecnologfa es uno de los factores que provacan el
desequilibrio comercial existente; E| mayor producteo metivo
de fricciones son los vehiculos; la industria automotriz
japonesa se encuentra entre las mejores del mundo pero la
industria europea también. Japén desde iniclos de los

120 IBID p.2S
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ochentas aumenté las exportaqgohés de autos y recibio los
europeos en cantidades menores. ‘ K

Desde junio de 199t ambosagéises mantianen un acuerdo
automovilistico para. 1conprglay la “entrada al mercado

comunitario, en este . a f;stexpurtaéiones a ia CE sumaron
1.250 000 mil unidades-y-"en'abril de 1992 se acordé reducir
a $.185 000 mil unidades, ademas de disminuir la proporcién

que ccupan los . vehiculos importados del Japédn contra los

fabricados por las emprésas afiliadas en la CE en &l mercado
automovilistico de 11.3% en 1891 al 1i% en 1992",(121)

"En 1890 las empresas japonesas en Eurapa abarcaban
un total de 12.6% del mercado vy tan solo 0.6 de los autos
fueron fabricados dentro de! continente, ta inversion
japonesa es 17 veces menor que |a inversidn europea en
Japéon" (122); la caida en la demanda de autos en la CE
continud pasando Jos cdlculos previstos, por esto, @an
septiembre de 1993 nuevamente se consiguld que Japon bajara
en un L0% sus exportaciones a los doce paises comunitarias,
"hasta 980.000 unidades sera la cuota anual, cifra un 18.5%
inferior al afo pasado, la CE se vio obligada a esta
negociacién para aminorar ia presiones de la industria,
evitar interferencias en los esfuerzos de reestructuracién y

eliminar posibles consecuencias soclales."(123)

La comunidad Europea intenté una mayor apertura del
mercado japon#s aespecialmente para les bienes manufacturados

y oan el gector de servicios bancarieos y financiercs; con el

121 Vid. "Pide la CEE a Japon mayor apersura g2 sus
mercados" en El Universal. Lunes I de fsbrero de 19%0. .3

{22 vid, "Amenaza ia Dehillidad Japonesa caon FrovoCar gran
Aumento gel Froteccionismo en Europa" 2n &l Financiero.
Miércoles 6 g2 mava 42 1992, 0.22A

2T Vid. "Disminuira Japon en 10%  sus Ventas de
Automoviles, a la Camunidad Ecenomica”. en El Universal, o
de Septiembre de 1993, p.4&
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fin de aumentar las importaclones de Japéon se presicno al
goblerno para estimular la demanda intaerna, a |a vez que se
observe con culdado leos productos japoneses que entraron en
esta zona comercial; también se presiono por una cooperacién
en la clencia y tecnologia.

No obstante se necesitard mas que eostos aesfuarzos para
reducir el desequilibrio existente entre ambos Estados, la
Comunidad sabe que ..."no puede <cerrar las puertas del
mercado comunitariec a los productos japoneses ya que esto
significaria un daAo directo a los consumidores. seria
restarles opciédn de compra y aumentar los precics de los
productos nacionales, por otro lado tomarfa ({0 afos para que
las empresas europeas sobretodo las automotrices obtengan
sufi{clente productividad para competir a la par con
Japén".(124)

Cualquier industria basada en e! proteccionismo es
debil por definieidn, la solucitn no radica en poner
barreras a los productos japoneses sino que Europa sea capaz
de enfrentar la competencia no solo nipona sino también de
Estados Unidos, mientras se siga presentando ssta diferencia
en la tecnologfia, el precio, la competitividad etc, la
medidas que tomen {eos europeos dificilmente ayudaran a
reducir el desequilibrio comercial; Auan con ia uniton de
Europa en un mercado comun se puede presentar un periodo
diticil para el pafs asidtico pero es practicamente

imposible que se cierre el mercado al Japén.

4.5 LO0S ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

La reilacién mas importante dentro de este capitulo
es sin duda 1a que sostiene Japon con Estados Unidos su
principal socio comercial, los nexos econémicos entre las
dos potencias econtmicas mas poderosas del orbe constituyen

el eje sobre el cual gira el resto de la economia mundialy;

124 1BID
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"durante la década pasada Japén realizé cerca del 21% del
#ota! de sus importaciones y -33% del total de sus
exportaciones con EU y durante “el ‘mismo tiempo los EU
depend{aron ‘de “los “jéﬁopeéa§¥>eﬁ 11%-  del- total de sus
exporiactonés y el 18% dql ibtal,deylmportaciones"(IZSJ.

-La politica comercial 'de EV es vista por Japén como
una madiaa -proteccionista que altera sus relaciones
comerciales por ejemplo la aprobacién en agosto de 1988 del
congreso americanoc que modificé la seeccidn 301, a través de
la eual se otorga poder al presidente para hacer que otros
palses dejen de realizar practicas desleales; de esta manera
se protege a la industria nacional. Esta agravacion de la
palitica comercial de EU deriva del deficit que soporta
desde 1975 y que no parece préximo a eliminarse.

4.5.1 INVERSION JAPONESA

Los Estados Unidos son e! pails preferente para las
inversiones Japonesas, en esta nacié@n se concentra poco mas
del 25% de ta inversidén total; sostenida por el enorme
superdvit en el balance internacional la inversién directa

bugsea amortiguar la friceién comercial, adquirir empresas y

bienes facilitadas por el alza del vyen vy desarrollar la
giobalizacion de empresas japonesas! "el monto de la
inversién directa llegd a registrar 14.500 millones de

délares en 1986, 33.902 millones de dolares en 1989 y 47.800
en 1890"(126). Ver grafica 19

Una forma de inversion que se propagoe en
Norteamérica fueron las alianzas de empresas japonesas con

las americanas, sobre tode la allanza de los

125 Vidg. Japan [nformaticn Center, Cansulate General of
Japan. New vork, USA. Noviembre 1991.

126 IBID
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semiconductores importantes . por 'su. participaciodn. en -los
mercados como Nikkei-WcGraw-Hill, CBS-Sony 9 en el campo. del
acero USX-Kobe, - Armco-Kawasaki, lnlanderpon atc; estas
alianzas ayudaron a modernizar las blantas productivas, a
reducir los costos de produccién y a'la craacién de empleos
en mayor ndmaro. (127)

4.5.2. COMERCIO EXTERIOR

Los nipones dependen en un alto grado del mercado
de 105 Estados Unidos, en 1990 los norteamericanos
capturaron al 31% del total de 1a exportacion japonesa y en
1991 fue el 28.1%; hasta los afdos setenta las exportaciones
de Japdn a EU comprendian textiles, acero y barcos en los
que JapOn presento ventajas de produccién, en los ochentas y
noventas fueron los aparatos de alta tecnologia como autos,
maquinaria, aparatos de televisién, video caseteras y acero,
as{ Japén se coloco dentro de los primeros productores
mundiales. En la actualidad las .maqulnas, los robot,
maquinaria aercespacial ete, constituyen el 908% de 13
exportacién total. Ver grafica 20.

Hay varios tfactores que provocaron el exito de los
productos japoneses en el mercado norteamericano entre
ellos: 1. los japoneses mAs competitivos en Estados Unidos
que Estados Unidos en Japon 2.- los precies en los productos
son mejores 3.- 1a calidad vy acabado. Fue de esta manera
como las empresas privadas americanas capturaron cantidad de
equipo de computo, facsimiles, copiadoras stc.

"La demanda en partes para

127 Crf. Panorama de 1a Industria v la Cooperacion Ecanomica
del Japan 1992. p.Z¢
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ensamble crecid rapidamente entre las corporaciones
americanas; la exportacién de manufacturas contribuyé a
compensar la insuficiencia de la industria de miquinas,(128)

En el rublo de las Importaciones que realizaron jos
nipones de EU los productos primarios como alimentes vy
combustibles minerales ocuparon el 40% del total de las
mismas, en 1890 e! wvalor totai de estas fue de 52.400 en
1990 y de 53.000 miliones en 1991; Japén tomo el 11% del
total de las exportaciones de Estados Unidos en 1991, En los
altimos afos los productos manufacturados como las
computadoras. semiconductores, aviones etc, debido a la
expansion de la demanda Iinterna del Japén y como resultado
de los esfuerzos nipones por mitigar tas friceciones
comerci{ales, presentaron un |{gero aumento, otros como los
quimicos y materiales orgdnicos quimicos ocuparon el 10% en
promedio. Ver grafica 21.

"Las aeaxportaciones da Estados Unidos que occupan el
segundo lugar en e! Intercambiec mundial alcanzaron en 1992
la eifra récord de 421.850 millones de dolares con un

aumento de 7.2% respecto al afo anterior. De 1990-92 La
ifmportaci6n Japonesa de aviones norteamericanos llegd a
aumentar 99.4% con 3.806.479 millones de ddlares, las

computadoras y equipos el 13,7% con 2.053,869 millones de
dblares y el equipo de telecomunicaciones 846.004. mil
dolares(i29); el avtomovi]l unc de los mejores productos
americanos se estancd su importacién en los dos tltimos anes

28 Cfr. White Faper on International Traae. a.15%

129 Rapoport Carla. "How Clinton is Shaking Up Trade". en
Fortune Intarnational. May 31,1993, VYol.l127 Mo.ll 0.27
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dado que. las unidades . de leos’ ‘europeo 'pééseﬁiérbn‘ mayor

popularidad qﬁe

las americanés. Ia venta registra Uen 1951

Los japoneses promovieron os'autos dg EU,

sin ambargo.,otrc taé ue. el preciu ya'que  los

autos americanos tuv eron un precio en Japbn dos vaces mas
. cargos ‘gue los autos japoneses en lo Estados Unidos.

Japén busca’ afJ través “de’ . la productividad mayor
competitindad v;a la ;utomatizacian de sus procesos en la
tecnologfa de: la Informacién en particular. En los
semicbnductoréé y microcirqultns integrados Japon ocupéd et
primer lugar en la produceidn y distribucidn debido a la
incorporacion de sofisticada tecnologia al proceseo
productivo; la reduccidn de pracios expulséd a los productos
norteamericanos en consecuencia EU acusé a Japén de

malbaratar los precios e incurrir en actos desleales.

4.5.3. EL DEFICIT NDRTEAHERICANO Y SUPERAVIT JAPONES

El déficit comercial norteamericano no obstante los
esfuerzos reallizados va en aumanto; gran parte del mismo se
mantliene con Japén, a la vez que, el superavit de Japon es
en mayor parte con los EU; desde 1975 |08 norteamericanos
presentan este défici{t; En 1980 EU registré wuno de los
Gltimos superdvit con modestos 2 000 millones de ddlares,
en 1883 ol déficit fue de 52.400 millones de ddlares, en
1984 el ascendi® a 106.700 millones de dolares, en 1887
tlegé a alcanzar l|a cifra récord de 171 000 millones de
d&lares da los cuales 62.000 correspondfan al intercambio
con Japén, en 1988 descendidé a 125,000 millones de ddlares;
on este aRo la situacion se agravod mas por que también se
presentd déficit con Taiwan y Corea del Sur, en 1590 sumo
152.000 millones de dolares de laos cuaies tueron
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responsables los nipones con el 37% monto de 55.300
m{llones de ddlares; en 1991 fue de 66,200 millones de
délares de ios cuales 43.400 fuercen con Japén.(130) En la
grafica 22 se presenta !a evolucidén del! deficit comarcial
norteamericano.

Légica es ta reaccidn americana cuando solo se presentaron
altibajos en la disminucién del déeficit comercial y no una
mejoria estable; el déficit deriva de varias causas: la
evolucitin de la demanda interna superior as la de otros
paises, e! abandono de algunas producciaones comerciales en
favor de otras, la escasa productividad de la industria, <)
mal funcionamiento de empresas etc, nadie ha podido
demostrar que la 1incorreccitdn de otros paises sea la causa

prioritaria de las dificultades comerciales norteamericanas.

En ol otro @xtremo sa encuentra el superavit
comercial nipén, el dolor de cabeza para los japoneses
porque solo disminuye minimamente; debido a la acelerada
alza de la cotizacién del vyen despdés del acusrdo plaza en
septiembre de 1885, ..."este superavit aumentd rapidamente
por efecto de la curva "J" hasta llegar al nivel de 8C.000
millones de délares entre 1966 y 1988, cayd bruscamente en
1990 a 63,900 millones de dolares pero volvio a subir en
1991 con 103.000 miliones de daiares y en 1992 fue de
142,000 millones de dé&lares resultado del estapncamlento
econémico después de |la caida repentina del precios de las
acciones varias veces, la demanda interna para los productos

importados en Japén cayé

130 Crf."Drastica Mejoria del Deticit comarcial ae EU
durante 1991". en El uUniversal. 21 de Febrero de 19%Z. 0.8
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este afo de 5.4% a 3.5%.(131) ségtn la OCDE se estima que el
excedsnte de Japén aumentard a 162.000 millones de délares
en 1993.

"E] monto dei{ superavit comercial frente a los EU
ocupo el 73% con 39,000 del superdvit total en 1990 y fue de
36.200 millones de dolares en 1991(132) Estos
desequilibrios fueron la causa principal de las fricciones
comerciales que presionaron a Japén para adoptar diferentes
medidas con vista a regular la balanza comercial.

Resulta diffcil sin embargo lograr un equilibrio entre un
pais que exporta tecnologia, maquinarias, productos de
innovacién e iImporta escencialmente materias primas; la

grafica 23 muestra sl comportamiento de) superdvit nipén con
respecto a los EU.

4.5.4 LDS PROBLEMAS COMERC1ALES

Las friccionss comerciales entre estos dos paises.
resultado de los desequilibrio ya mostrados, comenzaron
desde los afos setenta y giraron en torno a dos puntos
principalmente; el primero, restringlr Ia entrada de
productos japoneses en los Estados Unidos y 8l segundo
medidas para incrementar la penetracién norteamsricana en el
Japdn, para el primer caso Be impusieron topes de
importaciaén a clertos productos ademas de elevadas aranceles
y en el segundo, {os Estados Unidos presionaron a

131 Vvid "Battling the Trade Surplus™. en Focus Jaoan.
March/April 1992, Vol.19 pumbre 3-4. p.1-3

132 IBID
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'Japan por-medio del FMI, @l Banco mundial, la Organizacién
de Cq@penae}én Econdmica y Desarrollo (OCDE)  y al GATT,
antraﬂdtios organismes para conssguir una mayor apertura de
-,luéimebcados nipones.

: = Una de las medidas mas resonadas de los afos
“setenta ‘fueron las impuestas por la administrac{on Nixon a
" los textiles "Nixon restringio Jla importaciones de textiles
bprucedentes de los princlipales patses de Asia Sudoriental:
con duracion de cinco afios a Hong Kong, Talwan y Corea del
Sur y de tres afos a Japén, fljando incrementos constantes
segin e8! tipo de productos a base de pequeias cantidades
anuales; la consecuencia para los japoneses (aun cuando esta
{ndustria ya estaba en decadencia’} fue ol despido de unas
300.000 personas". (133}

En la cumbre de Tokio en 1879 delegados del gobierno
estadounidense se reunieron con sus homénimos japoneses para
discutir la reduccion de aranceles que segun el Acuerdo
General de Aranceles (GATT) debila afectuar Japon entre 1982
y 1985. El primer grupe de medidas adoptadas redujo las
taritfas y el segundo elimind las 1lamadas barreras no
aduanales.

Durante la década de los ochentas en los EU se
promovieron una serie de ofensivas contra Jap6n, debido al
doseoquilibrio de su balanza comercial, en 1985 se anuncio e)
cuarto afo de restricciones voaluntaria para eai envié de
automéviles jJaponases a los EU (con la firma del acuerdo en
mayo de 1981) mediante el cual se restringios a 1,8680.000
unidades al afo. En 1986 se imponsn sanciones comerciales a
Toshiba por vender tecnologia estratégica a la Union
Sovietica y oen este mismo afo la industria de los
semiconductores norteamericana se quejd de comerclio injusto

por parte de Japén, asi, después de las negociaciones entre

133 Meneses Al.arez Adriana. oo.cit.
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ambas partes se firmé en septiembre un acuerdo que contenia
dos puntos Importantes; e! primero que el gobierno japones
brindara apoyo a las compaffas americanas para realizas
ventas en Japon y segundo que se encargara de vigilar los
precios de los productos exportados a EU para evitar el
dumpig. (134)

Sin embargo, acusados de no cumplir con este acuerdo el 17
de abrii de 1387 fueron impuestos recargos de 100% sobre
diversos productos electrénicos los televisores de color de
18. 19 y 20 pulgadas, herramientas eléctricas de alta
precisién, computadoras etc. valuados en 300,000 millones de
délares.

En los ochentas existieron maltiples casos de
comercio injusto que practicaron los EU a diferentes paises
entre ollos Japén; "los nipones fueron objeto deo 49 casos de
anti-dumping y de derechos compensatorios entre 1980-88
distribuidos de 1la siguiente manera: 13 acuerdos VER
(Restricciones Voluntariamente negociadas a la Exportacian)
entre los que se clasificaron los semiconductores, acero,
automoviles, textiles etc; 31 casos restrictivos y no
restrictivos y 5 casos de derechos compensatorios™. (135); a
pesar de estas sanciones impuestas sobre los productos
japoneses fueron en numero muche menor que las que
impuestas scbre la Comunidad Econémica (en total 304). En
agosto de 1988 fue aprobada la nueva ley "Omnibus Trade
Act™, resultado de wuna poderosa allanza dentro vy fdera del

134 Cfr. Clyde Frestowitz, Trading Flaces :'How wWe Allowed to
Japan Take the Led) p. &5

135 Vvid Finger J. Micnael. "Politicas Injustas para las
importaciones: el Ejemplo de los Estados Unigos". en
Comercia Infternacional Banamei. Junio de 19%1. vol.2 MNa.D
Pe102-110
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congreso, - ésta - marcd. | la’ nueva - agresividad comercial
narteamer{canas. - : SRR :

fﬁLEn 1969 EU anuncis que Japanlaplieabh barreras al
comefcio en 34 difsrente; caiegoriés_,de,, productosr y
sérv[qios estadounidenses y que : por:lo tants seria incluido
'eh]la;lista "Saper 301" de la Iegisiadion "comercial de los
EU, ‘en . septiembre se discutieron las diferencias en
distintaos foros, el Comité de Comercioc EU-Japdn, La
Iniciativa de Obstaculos Estructurales y las platicas en la
Ronda de Uruguay.

Ante el temor de una guerra comercial y las
insistencias de EU ante la estructura econfimica de Japén que
imposibilita 1a penetracidn de productos norteamericanos
llevaron a las reuniones sobre la Iniciativa de !mpedimentos
Estructuraies (!]E) durante 1989 a 1990; en este foro se
identificarfan cuales eran los tactores de caracter
estructural que en cada pais cbstacul!i{zaban las reiaciones
econémicas bilaterales a fin de eliminarios;: dentro del
informe final firmade et 6 de abril! de 1990 se sefiaiaron
como problemas a resolver por parte de Japdn la escasez de
capital social, impedimentos en el mercadeo, reduccidan a la
dependencia de las exportaciones, estimulc a la demanda
interna, fomento a las i{mportaciones de bienes
manufacturados y a la inversién directa, vigilar la
aplicacién efectiva de la Ley Anti-Monopolios ete.

* E1 I de agaosto EU anuncio la aorocacion de enmiendas a la
legislacion comercial con el proposito de incrementar &l
acceso de sus productos al resto del onundo, s2 modificd ia
seccion 301 a traves de la cual se ouvorga al presidentce
facultades para hacer gue otros palses de12n de realizar
practicas que, & Juicio de las autoriaades comarcialas. se
consideren desleales; esto es cuandeo la oresencia ge algunos
productos extranjeros en sd mercado alteren la competencia
en sus proplos proauctos.
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No obstante, segan los EU la evaluacién de las rondas de
negociaciones fue insatisfactoria; asi continuaron las
tensiones por Jlos semiconductores y por la ecrecients
presencia nipona en el mercado automotriz estadounidense.

4.5.5 EL CAS0 DE LOS AUTOMOVILES

En los afos 50's comenzd el florecimiento de esta
industria que pocos afos después alcanzé un mayor auge y sa
convirtit en la industria basica mas {mportante de! pats.
l.os autos son uno de los productos que Japén exporto en
mayor volumen; como resultado los Japonsses esmpezaron a
vender mas autos en los Estados Unidos que las mismas
empresas norteamericanas; se hizo necesario un control por
medio de un acuerdo VER en 1981 y desde entonces el gablerno
de EU no permite la entrada libre de las unidades ya que de
hacerlo afectaria directamente a esta industria.

La industria japonesa aceptd wuna media de
exportaciéon al mercado de EU de 2.3 millones de unidades por
afio dasde 1984 a 1990, en 1991 la suma fue de 1.7 millones y
en 1992 aceptd otre tope de 1.65 millones, sin embargo esto
no se consideréd suficiente, ya que, "los norteamericanos
aprobaron represallas sino se aumentan mas piezas
estadounidenses en el ensamble de autos en ambos pafses.
Actualmente los coches japoneses utilizan un promedio de 50%
de partes de-EBU y se pretends que esta cantidad ascienda al
70% a mas tardar en 1984".(136)

La wvariacidn en e! tope de la exportaciones
japonesas a EU fue adoptado de acuerdo a! comportamiento del

136 “Apruepan legisladorzs de EU Raprasalias contra
Vehiculos Jsaponzses” en El Universal. Jueves © de Julio oe
19920 p.l0
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mercado interno americane, sin embargo, la calidad, disefo,.
acabada\y fpnclonamiento de " los autos japoneses se i{mpaone
entre los consumtdores;—ademas la presencia de mas empresas
niponaé que” amarlcanas en el munde son respuesta de la

,preferencia que gozan'estos autos.

: 8 el“primer lugar en la produccion de
autos en el mundo con el 34 7%, seguido de los EU con 33.6%,
Europa Oceldental: can 25 as. Asia 3.8% y Europa del Este con
-2.8% ¢ ‘dentro ‘da’ ias 15 emprasas productoras mas importantes

i Japbn ocupa

del mundo se encuentran._

i UNIDADES ;
l EMPRESA PAlS . PRODUC | DAS |
| ' 1892 l
| (millones) |
! 1
|1. GENERAL MOTORS EU 7.146 |
|2. FORD MOTOR cO. EU 5.764 |
|3. TOYOTA MOTOR JAP 4,249 '
IA. VOLKSWAGEN ALE 3.500 l
|5. NISSAN MOTOR JAP 2.963 |
|6. CHRYSLER EU 2.175 |
|7. PEUGEQT FRA 2.050 ‘
IB. RENAULT FR 2.042 [
|9, HONDA MOTOR JAP 1.852 |
}10. MITSUBISHI JAP 1.832 |
|11.F1AT [TAL 1.830 |
|12.SUSUZI MOTOR JAP 1.361 |
|13. HAZDA MOTOR Jap 1.248 |
|14.DA1HATSU MOTOR JAP 836 |
{15.HYUNDAI MOTOR COREA DEL S, 702 |
- i
(137)
137 vid. "Who Makes Most Cars" aa Fortune International

January 11 1993. p.40
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Japén respondio a las presiones para reducir su

superdvit comercial tante con ios EU como con (a Comunidad
Econémica y los paises de Asia, en ningun momento se aislo
totaimente al problema; realizd las reformas propuestas en
la medida de sus posibilidades.
Para importar mas productos terminados de los EU efectun
varias reformas a su mercado internc entre ellas: estimular
al consumo del extarior, los productos manufacturados
aumentaron de 31% en 1885 hasta 50.3% en 1990, se libero el
mercado para los productos agricolas, con |a liberalizacion
de la carne de res y naranjas en 1991 se liber6 totalmente
el mercado agricola menos el arroz, mariscos y productos de
sflvicultura <(esto 1e ha traido como consecuencia la
decadencia en este sector) en 1890 en mas de 1000 productos
las tarifas fueron eliminadas o disminuidas. (138)

Pero ni las presiones ni |as medidas tomadas por ej
gobierno nipan han logrado e! objetive primordial, el
equilibrio comercial. Actualmente "La administraci{én Clinton
esta empeARada en demandar una reduccidn del excedente
comercial de Japon vy el incremento de las importacionas de
bisnes manufacturados como parte de su estrategia
comercial”(139}; la propuesta no es nueva, fue un objetive
dol gobierno de Regan vy Bush, aungue tal vez con algunas
perspectivas diferentes pero invariablemente &l mismo, en su
administracion Bush prometid trabajar con vigor para remover
{as barreras al comercio exterior manteniendc abisrto el
mercado interno.

El blanco principal del nuevo gobierno para reducir
su deficit comercial es Japén, con quien tiene mas de la

178 "Batlinu the Trage Surplug" op.ct1t.

132 "Demandara EU una raduccicn en el Excsaensz Cometcial da
Janon” en E1 Universal. sabaoo 22 de mayo ge 1993, p. =
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mitad de! mismo, "debldo al resultado que arrcjd el acuerdo
que se firmo .durante el gobierno de Bush de los
semiconductores, por el cual se aumentd la participaciédn
amer{cana 7% del mercado japonesa a 20% hasta hoy dia, es
muy posible que se busquen otros acuerdos en otros productos
similares; no obstante que los norteamericanos esperan que
la ronﬁa del GATT concluya satisfactoriamente, tienen mas
interés y estidn dispuestos a  llevar las nagociaciones en
forma bilateral para obtener resultados inmediatos™. t140)

Después que los consejerocs economicos del
presidenta Clinton mencionaron que debia adoptarse una
posicién dura y presionar a Japéon para que redujera su
excedente en un marco de tres afos; el MITI en Japon por su
parte emitid un documento para rechazar las i{nvitaciones de
Washington en la reduccién del desequliibric comercial
bilateral. "E! goblerno ha reportado que esto no depende de
lo cerrada de! mercado sine de la escasa competitividad de
las empresas extranjeras eon general; asi mismo un informe
dol consejo de ministros de Tokio menciona que el superavit
se reducird en 5 o 10 ados si las empresas estadounidenses y
de otros paises saben imponerse en los mercados
internacicnales donde han perdido terrenc por errares
generales y reducidos horarios de trabajo"{l41l)

Asi{ las cosas Japdn no es el Unico culpable de su superavit
con los EU como afirma el primer ministro Morihiro Hosokawa
en sus declaraciones; "Japdn, no tienes barreras invisibles
arancelarias sine que es un modelo de libre comercio y no

puede aceptar las proposiciones de EU de un cemercio

140 C¥r. Rapopart Carla, "How Clinson 1s Shaking Us Trage!.
en Fortune Internatioral. May 21. 1997, No.ll Vol. 127
D.26—430,

141 "Recnazara Japon la Fropasicion de EU para Raducir et

Desequilibrio Comercial". en El Universai. Sabagc 2IZ oe mayd
L1393, n.7
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dirig}do. es dificil para el goblerno controlar los
resqltadds y resulta imposible rijar un  namero de
objetivos, (142)

Mientras existan las diferencias entre Japan y
Estadas unidos por euanto a -la productividad, adelantos
tecnolégicos y competitvidad, aunque el gobierno nipon
removiera los'cbstaculos institucionaies como las tarifas
las empresas se anfrentarian a los obstaculos social!es y los
de la estructura del mercado internos: mientras la economia
japonesa era pequefa no representaba ninguna problema para
la potencia americana, pero ahora que es una de las
principales economias dasarrolladas no puede darse una
relacidn de igualdad porque realmente no hay tal.
EU acusa a Japon de practicar comercio Injusto y de mantener
cerrado su mercado, en tantoe los Japoneses acusana los
americanos de haber perdido competitividad en sus procesos
de produccidn.

No se puede dejar de mencionar que estos conflictos
han sido objeto de varias interpretaciones que tienen algo
de fondo que es cierto como la incapacidad estadounidense
para mantener su actividad militar y presionar por ello a
los paises con capacidad Econémica para aceptar mayores
responsabliidades internacionales. Algo que es cierto y que
Jap6n a utilizado como atenuante a su superdvit es que
gracias a este ha podido ayudar a los paises en desarrollo,
asi como las naciones recién independizadas de la CEl. Rusia
y la misma Alemania quienes necesitan dinero frescec para su
recuperacidn vy estabilizacian, Por s estas razones no
fueran suficientes los mismos EU tlenen finaneiada su deuda

142 "Mo Fijara Japon Metas Especificas para Reducir su
Superavit Comercial com EU.” en E1l Universal. 28 dge
Feptiembre ae 1939I. p.ad
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por . los Japoneses en mayor parte, uRa contracciones de
capitales disminuird su generosa expansién.

A manera de conclusion del capitulo se presenta el cuadro 25
con lag restricciones y tratades que mantuvo Japon con
diferentes paises ¥ en diversos productos en los Gltimos
afos en diferentes productos.
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CONCLUS IONES

En 1a historia existieron naclones poderosas gque
dominaban los campos econdmico, politico y social, asi en
diferentes ¢épocas se presentaron: Francia, Reino Unido,
Alemania y Estados Unidos; naciones que concentraron su
fuerza en su poder militar principalmente y se convirtiaron
en potencias mundiales.

Anteriormente las relaciones ecohtmicas forjaron
pocos nexos entre los paf{ses industrializados., aunque habia
comercio entre las naclones poderosas Gran Bretada, Francla
y Alemania este rara vez era de tipe A&EtrPategioc| la fuspPsa
¥ 8l padsr &nio &@ sanLantraba &n las armas y como objetive
principal la extensidn del territorio.

A mds de 35 ados el poder econamico ha superado al militar y

es el punto central en torno al cual giran ias naclones en

el contexto mundial; el aspecto econamico tiene wuna
importancia fundamental el colapso de la economia
{nternacional afectaria directamente el progreso y

desarrollo de las naclones.

Con Ja calda de la Urss los EU quedaron como la
nacién triunfante del capitaiismo con poder polftico Vv
militar pero.no sconémico.
En la actualidad el paf{s presenta una seria recesidn interna
con problemas diversos como {a baja en la productividad,
desempleo @ inflacidn en aumento, disminucian de la
tecnologia de innovacidén, baja tasa de ahorro ¥y e! aumento
de importaciones entre otros, la situacion economica de los
EU oscila entre la recuperacicon vy el estancamiento
econamico.
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“dto”

~ La Comunidad Ecenamica Eﬁropea entrenta problemas
similares a las americanos: luege de su integracion 1la CE
log;b,una;rrgcﬁperacion acelerada en su economia vy pasician
politicé:haété los setentas. a principlos de esta decada se
:  1bﬁer§y

en - problemas ocagslanados por su propilo

é(éﬁ‘ai’lnterior de la Comunidad en |a actualidad no
eézjﬁaé. eritica; 1os sintomas generales de las
lﬁtéérahtes se reducen al eifevado 1indice de
| ?'1n}laclan y la baja productividad de las
‘i ffq de lograr una mayor {ntegracion que

otros problemas la CE busca una unidn

Ecdﬁﬁmiqg ;y:ﬁpllﬁléa completa; lo cual, convertiraa la

_Qoﬁﬁﬁlﬁéé gn‘uh'lmpnrtaﬁtea egpacio ecaondémico.

Japdn, en el periodo de la posguerra, se recupero
rApidamente y mostrd un crecimiento acelerado desde mediados
de 1os eincuenta hasta principlos de los setentas; el
crecimiente acelerado fue resultade de una cooperacion a
todog log niveleg entre los trabajadores, ia empresa y el
goblerno, degpuég mantuvo un crecimiento ininterrumpido
haata tas crigis petroleras.

A tinalea de 1os ochentas ge logro la congaolidacién de la
economia Jjaponesa, esto significé la colocacién del pails
entre las naciones industrializadas y desarrolladas; Japon
consigui6 superar a EU como acreedor mundial y sobre pasarlo
en otros campos.

Al interior del pais las condiciones son tavorables aunque
atraviesan por una recesiédn su productividad se encuentra
entre las mejored, el desempleo y la inflacién en niveles
bajos, lta tasa de desempleo la menor del munde y al exterior
gu papel de acreedor y donador es reconocido mundiaimente.

Debide la tmpartancia que ha cobrado el agpecto
economico en el mundo Jap6én tiene la posicion en el mundo de
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Potencla Economica Mundial por su sltuaclﬁn:,respecto a los
Estados Unldes y ta Comunidad Economlca'Eufopaa principales
economias desarrolladas. O

Jap6n ez una potencia ecbnbmlcﬁ {ncompleta, los
japoneses saben que han superado ‘s los . EU en cuestiones
econémicas y todavia se les relega -al gegundo o tercer sitio
en el aspecto politico, esto podria pgbvocar a largo plazeo
que Japon buseara una fuerza militar que le diera el
respaldo que necesita para convertirse en una potencia en
todes los aspectos; en tanto la  influencia econdmica
Japonesa se podria ampliar hasta convertirse en una forma de
tuteia poiitica.

Gran parte de la ayuda emitlda por les japoneses es

producto de su superavit comerclal, el mismo que ha
provacado conflictos con los princlpaies soclios del pais
Estados Unidos y {a Comunidad Econdmica; las problemas se
reducen a un salo punto Japén expoarta més de lo gque imperta
en artfculos manufacturados principalmente.
En !log ochentas se incrementaron las friccliones consecuencia
de la presencia japonesa en el caomercio mundialy se
t{mpusieron varias medidas para controlar la entrada de las
productos niponas, como reapuesta japonesa las inverglanes
en paises como la ASEAN y logs NIES aumentaron en esta década
en un intento por eliminar lag aitas barreras impuestas. ge
busco también extender las actividades de las empresas en
otros pafses,

Entre los problemas que se encuentran los productes
para ingresar al mercade nipén se ublican la estructuras del
mercado y ef agpecta «cultural de la poblaciétn; resulta
ditfcil pata el goblerno cambiar la mentalidad de la
poblacién y las costumbres que mantienen por varias decadas
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en solo un. par de aﬁoé{ en cuanto al mercado se buscan cada
vez mas 'Lés‘alian:as entre los nipones con otras empresas
exdrénigiésﬂ s, tin de taciiltar la entrada al mercado
japones: : ‘ 

V,qu otro lada, los paises se quejan contra Japon como si
"ééﬁg fuera el Gnico problema que tienen para <colocar sus
exportaciones, existe una falta de competitividad en varios
productos igual de americanos, europeos vy aslaticos que
provocan la aceptacidn y preferencia por los productos
japoneses sobre los nacionales y tal es caso del automdvil.
Para fraenar la entrada de los productos nipones, lo que EU vy
la CCE estan haciendo es proteger su mercado y aus
industrias, pero esta no es la respuesta, la solucidn es
hacer las mismas mas productivas y redigtentes a la
competencia extranjera.

Las fricciones hasta hoy tuvieron sclucion a través
de acuerdos, aunque se llegue a hablar de wuna guerra
comerciai es posible que esta no ocurra, porque se
afectarfan los intereses de los paises en cuestiodn.

Para reducir el superavit los japoneses mantienen wuna
posicién ablerta para el dialeoge e igualmente para los
acuerdos con las naciones en conflicto ejamplo de ello
fueron los conveniozs que regtringieron los productos
japoneses, {guaimente se observa el estuerzo por fomentar et
econsumo interno, con el objetivo Unico de dlsminuir las
conflictos comerciales con sus socios.

Es importante para Japon mantener los mercades americano y
auropeo donde se colocan sus productos en mayores
cantidades, un contlicte de mayor dimension traeria como
consecuencia diversos problemas al interior del pais.

La CE y el espacio del Sueste Asldtico aon dos
mercados importantes que deben ser tratados con mayor
inter&s, ahara el problema de Japon can Estadaa Unidos es un
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arma de dos filos, por un lado, EU tiene la tendencia a
considerar a Jap6n como uno de sus mayores aliados e {nsiste
en que pague las acclones que estos dictan o que participen
en ellas, 1é6gico es que resulte molesto para los japoneses
que han superado a los americanas. El otro lado es que les
japoneses no pueden reallzar acclones que afecten a los EU
porque seria provocar un bloqueo de sus productas en el
mércado americano, situacién que provocaria una crisis en el
pais.
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