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"En un país dcficicntemcntc desarrollado. Ja tarea sustantiva del economista 
consi!\tc en trabajar sin descanso dcnlro del marco de sus posibilidades. para que 
ese país alcance su pkno desarrollo. Y aquí es oportuno insistir en que no debe 
aplicar servilmente Ja Icaria elaborada en los grandes centros del capitalismo, 
porque si asl Jo hiciera. el fracaso seria inevitable. Toda adaptación teórica debe 
lmccrsc después de un cuidadoso trabajo analitico, con los pies hundidos en la 
propia tierra y con clara visión de las necesidades primarias y de las legitimas 
aspiraciones del pueblo. El economista nativo de un paJs de la periferia, sin 
capacidad critica. que sigue al pie de la letra y con ufana pedantería al autor 
extranjero. por ilustre que Cstc sea. se asemeja al lacayo que imita gozoso y 
grotesco los finos modales de su señor . 

... El economista debe ser investigador social. \'asallo de la verdad porque sólo con 
la verdad se sirve de verdad al hombre; debe ser misionero en Ja noble cruzada 
para mejorar las condiciones materiales d~ \"ida de las grandes masas sufridas y 
hambrientas. A los cstóm:igos ,·acfos jamás ullercsa el aprendizaje del alfabeto, 
porque no puede haber fraternidad entre el hambre y la cultura. Sólo aquellos que 
nommlmcnte satisfacen sus necesidades biológicas elementales. pueden adormecer 
a la bestia que todos llevamos dentro. disfrutar de Jos dones del csplritu .. contribuir 
al proceso de la ciencia. crear obras de arte. Jc,•antar Ja cabeza para estudiar la luz 
de las estrellas, o cantar libremente su canción ... " 

Mtro. Jcslts Silva Herzog. 

El proceso de escribir es un proceso de 
aprendizaje... el terreno es vasto y las 
complicaciones que se encuentran a cada 
paso son muchas y muy 
desconcertantes ... 

Paul A. Baran. 



I N T R o D u e e I o N. 

Las relaciones económicas y comerciales entre México y 

Estados Unidos, que a lo largo de casi un siglo han tenido 

efecto, han sido de gran trascendencia en las relaciones 

económicas internacionales de ambos paises, ya que han 

expresado en ese tiempo las realidades y diferencias que 

acontecen a cada nación. Desde entonces, Estados Unidos se ha 

constituido como el principal socio comercial de México, 

(66% en promedio, es nuestro comercio con E.U.) al tiempo que 
nuestro pais ha acrecentado su importancia en el mercado de 

esa nación, hasta ubicarse en los últimos años como su tercer 
socio comercial ( 6% en promedio de su comercio, lo realiza 

con México); solamente detrás de CanadA y Japón. 

A pesar de que a lo largo de la historia económica bilateral 

han existido, asimetrías económicas, diferencias en la 

aplicación de pol1ticas económicas, proteccionismo de uno y 

otro lado, tensiones políticas, guerras, etc. la relación 
comercial se ha mantenido constante y en ascenso. 

El nuevo entorno que recientemente vivieron las relaciones 
comerciales bilaterales comenzó en 1983, con el nuevo modelo 

de politica económica (de ajuste) aplicado por México, a raíz 

de la crisis de la deuda y de la presión porque se adoptara 

ese tipo de politicas, por parte de los organismos 

financieros internacionales y del propio gobierno 
norteamericano. 

Las reformas económicas que promovió desde entonces dicha 

politica económica, han tenido a la apertura comercial como 
uno de sus principales instrumentos de acción, por eso, a 

partir de ese momento, la economia mexicana se ha 

caracterizado por ser una de .las economías más abiertas al 
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mundo, después de que por varias décadas hab1a permanecido 

bastante protegida. Bajo esta situación de apertura 

unilateral, es que el gobierno mexicano se ha abocado, hasta 
la fecha, a buscar acuerdos bilaterales y multilaterales que 
le permitan obtener una reciprocidad de tal apertura y que se 
traduzcan en un revertimiento de los desequilibrios 

econ6micos • 

De este punto parte el gobierno de Carlos Salinas, para 

iniciar en junio de 1991, las negociaciones para un Tratado 

de Libre comercio con Estados Unidos y Canadá; que tras duros 

debates en los Congresos de aquellos paises (no asi en el 

nuestro) se aprobó y entró finalmente en operación el 1!2 de 

enero de 1994. 

A la luz de estos acontecimientos, fue que inicié esta 

investigación, con el objetivo de identificar y analizar en 

que forma la pol1tica de apertura comercial, circunscrita en 

el modelo de ajuste, ha influido en los flujos de comercio 

exterior mexicano (total y manufacturero), y si realmente ha 

ajustado el desequilibrio en la balanza comercial, 

particularmente con los Estados Unidos (durante el periodo 

1987-1991); para de esta forma tener una perspectiva de lo 

que pueden ser las tendencias en el futuro. 

El presente trabajo por lo tanto, muestra los resultados 

obtenidos de 1987 a 1991 en materia de comercio exterior y 

está estructurado de la siguiente manera : 

En el capitulo primero, se ubica el entorno general que 

envuelve y determina a la política de apertura comercial. En 

este contexto, se analiza el objetivo de la política de 

ajuste económico, que busca contrarrestar los desequilibrios: 

fis.cal, de balanza corr.ercial y de ahorro-inversión; asi corno 



de las principales medidas comerciales, llevadas a cabo a lo 
largo del proceso de liberalización, que aceleraron la 
reducción de los aranceles, permisos y precios oficiales, 
sobre todo, a partir de 1985. 

El capitulo segundo, analiza las particularidades del 
comercio, tanto con Estados Unidos, como con el resto del 
mundo, haciendo una comparación de la importancia del 
comercio México-E.U. con respecto a América Latina. También 
se enfatiza en las diferencias de integración comercial con 
Estados Unidos por medio de la industria manufacturera. 

El cap1tulo tercero, se aboca a explicar las caracter1sticas 
de las exportaciones mexicanas a Estados Unidos, de acuerdo a 

su estructura, dinámica y tendencia, partiendo del hecho de 
que más del 60% de nuestras exportaciones, tienen como 
destino el mercado de Estados Unidos. Además, se ve el peso 
que tiene cada sector }'.' más espec1ficamente el manufacturero 
en el total exportado, as1 como el mayor peso de los bienes 

intermedios en la exportación. 

En el cuarto capitulo, al igual que en el anterior, se 
analiza el comportamiento por sectores y tipos de bien, de 
las importaciones mexicanas, que a lo largo del periodo de 
estudio de esta investigación, mostraron un acelerado 
incremento, lo que llevó a nuestra balanza comercial a 
convertirse en deficitaria a partir de 1989 y con un gran 
crecimiento de las importaciones de bienes de consumo y de 
bienes intermedios, sobre todo por la industria 

manufacturera. 

El quinto capitulo, es el que revela de una forma más general 
los resultados del comercio exterior mexicano, que en este 
periodo se convirtió en deficitario, as! como de las 



diferencias que se registran entre ~l comercio bilateral con 
Estados Unidos y el que se tiene con todo el mundo; cada una 

de éstas de acuerdo al tipo de bien y al sector económico de 

origen. 

El sexto capitulo, reúne resultados del comercio exterior 

mexicano, a través de las principales empresas exportadoras e 

importadoras de México. Este capitulo es el único que no es 

analizado por medio de fuentes informativas oficiales, ya que 

se utilizó la información de la revista Expansión, pero a 

pesar de ello, en él se confirman muchas de las tendencias 

descritas en los capitulas anteriores. 

Por último, en las conclusiones se enumeran los resultados 

más sobresalientes que se encontraron en la investigación, 

as1 como algunas recomendaciones generales .en materia de 

polltica comercial. 

Quiero hacer patente mi agradecimiento y deuda con mi 

profesor y asesor de tesis, Lic. Armando Degante Castañeda, 

del cual obtuve siempre el apoyo y estimulo requerido, para 

la consecución de este objetivo 

Igual deuda para toda la gente que siempre estuvo apoyándome 

para la realización de este trabajo, y en especial. para 

Laura Elena Cisneros y Esteban Emiliano Montes, incluyendo a 

toda su apreciable familia. 

Finalmente, quiero agradecer a la Universidad Nacional, a la 

ENEP Acatlán, a todos mis maestros y compañeros, la 

conclusión de mis estudios de licenciatura, que sin todos 

ellos no hubiera sido posible. 
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CAPITULO P R I H E R O 

ANTBCEDl!NTBB GENERALES 

I.1 EL MARCO GENERAL DE LA POLITICA DE AJUSTE 

La política económica de ajuste que se instrumentó en México, 
tras la crisis de la deuda (1982) y que significó el regreso 
de las teor1as ortodoxas liberales al escenario económico y 

pol1tico internacional, buscó fundamentalmente "una tendencia 
a la liberalización de la econom1a como una vla para lograr 

su ajuste a través de la libre actuación de las fuerzas del 
rnercado 0 '1J. 

Esto llevó a establecer los cimientos de un nuevo modelo 

económico, en el que el equilibrio de las finanzas públicas, 
la desregulaci6n generalizada de la econom!a, la apertura del 
pa1s a los mercados externos y la competencia son sus ejes 

principales. 

Este modelo se inicia con un programa de reformas económicas 

de largo alcance en las siguientes áreas: reformas de las 

pol1ticas de comercio exterior (apertura), liberalización de 

las reglamentaciones que afectan a la inversión extranjera, 

privatización de empresas públicas, y desregulación de la 

actividad económica interna; asimismo, se enfatiza en la 

1) Manuel Aguilera v., El programa da ajuste macroeconómico 
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reducción del déficit presupuesta!, en la liberación de 
precios y tarifas de los bienes y servicios del sector 

público y en la fijación de tipos de cambio realistas. 

Los objetivos que se buscan con este modelo son entre otros, 
el ajuste de los desequilibrios macroecon6micos (que 

significa que la Demanda Agregada Nacional es mayor que el 

Producto Total Nacional, es decir, Ai >Vi), para recuperar 
la capacidad de crecimiento de la econom1a, abatir la 
inflación, estabilizar el tipo de cambio, proteger la planta · 
productiva, el empleo y el consumo. Desagregando el 

desequilibrio macroecon6mico, lo que se busca ajustar es : 

1) él desequilibrio ahorro-inversión, que se presenta cuando 
el Ingreso es menor a las necesidades de consumo e Inversión 

(o sea, cuando ci + Ii > 'li ) ; 2) el desequilibrio fiscal, 

que se presenta cuando los Gastos del sector peiblico son 

mayores a sus Ingresos, ( Gi + Ri > T ) y 3) el desequilibrio 
de la balanza comercial que significa que las Importaciones 

totales de bienes y servicios exceden al total de 

Exportaciones de bienes y servicios (Mi> Xi). <2 > 

Por medio de la corrección de esos tres ajustes,es que se ha 

pretendido estabilizar la economia desde la década pasada. 

en México, 1983-1988, mimao, p.7. 

2) Para una explicaci6n detallada de todo el modelo de ajuste 
macroecon6mico véase Aguilera v. Manuel op. cit. pp 7-36. 
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J:. 2 BL PROCESO DB APERTURA COKBRCJ:AL 

J:. 2 .1 EL MODELO DE SUSTITUCJ:ON DE J:HPORTACJ:ONES 1 UN 

ANTECEDENTE DE LA APERTURA COHERCJ:AL. 

Poco después de la segunda guerra mundial, 

modelo de desarrollo basado en la 
México adopt6 un 

sustitución de 
importaciones, cerrando gradualmente su econom1a a las 
importaciones del exterior. Los principales instrumentos 
usados para ese fin fueron los siguientes: 1) Los aranceles a 
la importación que iban de o a 100%, 2) un sistema de precios 
de importación oficiales para valuación de aduana y 

3) un extenso sistema de permisos de importación, que culminó 

en su punto más alto en la crisis de 1982, afio en el que casi 

todas las importaciones estuvieron sujetas a este tipo de 

permisos. Por el lado de las exportaciones, las 
reglamentaciones fueron tradicionalmente menos restrictivas 

que las aplicadas a las importaciones, pero aún asl se 

aplicaron mediante instrumentos como: 1) los permisos(a veces 

en forma de cuotas) ,2) las prohibiciones y 3) los impuestos a 

la exportación. En algunos periodos con el fin de evitar la 

subfacturación, a muchos productos sujetos a impuestos 

positivos se les aplicaron precios oficiales<3 >. 

Bajo este marco de protección a la industria nacional, es que 

se aplicó el modelo de sustitución de importaciones, que 

funcionó algunas décadas como elemento impulsor del 

crecimiento económico, pero que a finales de los setenta 

acabó por demostrar signos de agotamiento, que llevaron al 

3) Ver A. Ten kate y F. de Mateo, Apertura comercial y 
estructura de la protección en México, en Comercio Exterior 
vol.39,Num.4,abril de 1989. 



pais a una de las peores crisis en l.982. Esta situación se 

agrav6 m&s, ante la ca1da en los precios internacionales del 
petr6leo, las alzas sin precedentes en las tasas de interés 

de Estados Unidos, la disminución generalizada de la demanda 

internacional, entre otros factores; lo cual se tradujo en un 

intenso debilitamiento del sector externo, ya que originó una 

reducción en los ingresos por concepto de venta de petróleo, 

la fuga de capitales y el nulo acceso a créditos 

internacionales. Ante esta situaci6n el gobierno plante6 un 

nuevo modelo que se instituyó a partir de l.983. 

I.2.2 EL INICIO DE t.A APERTURA COMERCIAL, 1983-1985, 

Ante el dificil panorama econ6mico que se vivla, con una 
inflación cercana al 100%, gran escasez de divisas, la moneda 

que sufri6 varias devaluaciones (que lo situaron en 150 pesos 

por d6lar en 1983) y la instauración de un régimen de control 

cambiarlo, fue como se inició, durante la gestión de Miguel 

de la Madrid, la primera etapa del proceso de apertura(l.983-

1985) como parte de la estrategia econ6mica, en la cual se 

presenció una liberalización gradual del régimen de 
importación (aunque no muy significativa). En esta etapa, se 

eliminaron los permisos previos a la importación de más de 

3500 fracciones arancelarias de un total de 81.00 que 

exist1an; sin embargo, los articulas incluidos no ten1an gran 
importancia, ya que para junio de 1985 dichos artículos s6lo 

representaban el 8% de la producción interna. 

Tampoco hubo grandes variantes en las tasas arancelarias, 
debido a que a mediados de 1985 aün persistla el nivel máximo 

de 100%. 
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Por lo que respecta a precios oficiales éstos si mostraron un 
cambio más fuerte, ya que se eliminar·on un gran n(irnero de 

e11os y sólo quedaron un total de 770 a finales de junio, que 

cubrían 19% de la producción interna. 

I,2,3 LAS REFORMAS DE JULIO DB 1985. 

A principios de 1985 se anunciaron medidas adicionales con el 

fin de eliminar gradualmente, los permisos de importación 
entre 1985 y 1989 y de establecer una estructura de 
protección efectiva más uniforme; pero el desalentador 
desempeno de las 
primera mitad de 

exportaciones 
1985, y la 

no petroleras durante la 
percepción por parte del 

gobierno, de que el fracaso en alcanzar las metas de 
inflación en el periodo 1983-1985, era atribuible a la 

lentitud de liberalización de importaciones, condujo en 

julio de ese mismo afio, a una inesperada liberalización 

(debido a que en ese momento habla presión sobre las reservas 

del Banco de México) del régimen de importaciones, ya que 11 se 

liberan 3600 fracciones arancelarias, la mayor1a referentes a 

bienes intermedios y de capital, dejando sólo 908 sujetas a 

permiso 11 <4>, primordialmente, bienes de consumo. que 

representaban únicamente el 11% del total de fracciones¡ 

mientras que las fracciones liberadas representaban 45% de la 

producción interna. Esto con el fin de contrarrestar las 

tendencias alcistas de los productos internos que tendrlan en 

los precios de la competencia externa un factor para 

equilibrar los precios internos(que en 1985 tuvieron un alza 

de 65% aprox.), a la vez que habr1a acceso a insumos más 

baratos para asl abatir costos de producción. 

4) Ver A. Ten kate y F. de Mateo,op.cit.p.322 
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El Gobierno previendo que se desatara una ola de 

importaciones masivas lo que hizo fue compensar la liberación 
con un incremento promedio en la tasa ar anee lar ia de 5%, es 

decir, pasó de 2J.5% en junio de 1985 a 28.5% posterior a la 

liberación, además de que mantuvo su postura respecto al 

papel que juega el tipo de cambio en la econom1a, por lo cual 

devaluó el peso en un 22%. 

Esta liberación comercial fue histórica, ya que se dio en un 

momento en el cual se pasaba por apuros en la balanza de 

pagos y se pensaba que se utilizarla una política comercial 

restrictiva para controlar los desajustes, como se habla 

hecho en el pasado, pero en lugar de eso, se procedió a abrir 

la frontera al régimen de importaciones, lo cual marcó "el 

abandono definitivo del modelo de sustitución de 

importaciones que habla dominado la politica económica de 

México desde la segunda guerra mundial hasta mediados del 

decenio de los setenta 11 <5 >. 

Al mismo tiempo, se firm6 un acuerdo comercial bilateral con 

Estados Unidos que reafirmó el compromiso de la 

liberalización y en el cual México se comprometió a la 

eliminación de subsidios a la exportación; a cambio, se 

obtuvieron de los Estados Unidos algunas de las ventajas 

normalmente reservadas a los miembros del GATT. 

I.2.4 LA CONSOLIDACION DEL PROCESO DE APERTURll., 1986. 

A pesar de la progresiva liberalización del régimen, las 

importaciones no llegaron a impactar de manera importante en 

el ritmo importador, sino por el contrario, tuvieron un 

5) Ver A. Ten kate y F. de Mateo,op.cit.p.325. 
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comportamiento decreciente debido al manejo de la politica 

cambiarla, ya que con la devaluación del 22% de julio de 1985 

y el desliz cambiarlo por encima de la inflación interna que 
se mantuvo hasta finales de 1986, se creó un considerable 

colchón cambiarlo con lo cual" la producción nacional era lo 

suficientemente barata por lo que la importación potencial no 

amenazaba y los productos nacionales continuaban siendo 

competitivos en los mercados externos aún sin hacer grandes 

esfuerzos por ajustar los procesos productivos 11 <6 >. 

Ante esta perspectiva, en el transcurso de 1986 se procedió a 
eliminar el nivel arancelario de 100% 1 dejándolo en 50% y 

programándolo para un nivel máximo de 30% para finales de 

1988. 

Por lo que se refiere a los precios oficiales, en este afio se 
eliminaron un total de 300, proceso que culminó con la 
eliminación total hasta enero de 1988, esto como una parte 
del compromiso adquirido con la adhesión de México al GATT en 
el verano de ese afio< 7 >. Respecto a este hecho, cabe señalar, 
que la adhesión de México a este organismo, más bien fue con 
la idea de demostrar que la pol1tica de apertura comercial 
era una firme determinación del gobierno de llevarla más 
adelante (en el largo plazo), y con el fin de crear 
expectativas positivas como son : 

6) Ver Eduardo Gitli et.al.,Estudios sobre el sector externo 
mexicano, ( 1990), UAM, p. 54 

7) Además, México se comprometió con ello a continuar la 
sustitución de los controles directos por aranceles (la cual 
para entonces se encontraba muy avanzada), y posteriormente a 
reducir las tasas arancelarias. Al mismo tiempo, se introdujo 
un sistema de derechos compensatorios y de evaluación de 
anti-dumping, y México conservó el derecho de mantener 
temporalmente permisos de importación en la agricultura y 
algunas industrias manufactureras, tales como la automotriz, 
farmacéutica y electrónica. Además de obtener las ventajas de 
la membresla del GATT. 
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1) credibilidad en la politica en si misma, 2) credibilidad 

en su aplicación perseverante y eficiente y 3) credibilidad 

en la permanencia pol1tica del gobierno que la estaba 
implementando, ya que en si, la apertura se hab1a iniciado 
unilateralmente (quizá asociada a la presión de Estados 
Unidos por revertir su gran déficit comercial, tanto con 

México como con el resto del mundo) y anterior a la fecha de 

ingreso al GATT. 

I.2.S LA APERTURA EN BL AMBITO DEL PACTO DE SOLXDARIDAD 

ECONOMICA (PSE), 1987-1990. 

Las reformas arancelarias subsecuentes incluyeron reducciones 

de tarifas en apoyo al programa de estabilización, que a 

finales de 1987 tuvo como su principal objetivo controlar la 

inflación. Para lograr ese objetivo, se buscó aumentar 
selectivamente la presión competitiva, sobre los bienes que 

hablan estado experimentando aumentos de precio por arriba 

del promedio, asl como utilizar el tipo de cambio como ancla; 

con el fin de que la competencia con los productos 

importados, tendieran a reducir los altos márgenes de 

ganancia y el crecimiento de precios internos< 0 >. 

B) A.Huerta en 11 Liberalizaoi6n e inestabilidad económica. en 
México" nos dice que se buscaba que el comportamiento de los 
precios internos quedara determinado principalmente por los 
precios internacionales y por la paridad cambiarla y que 
además con el acceso a las importaciones se cubrirlan las 
deficiencias de producción internas y se evitarlan las 
presiones de demanda que pudiesen desestabilizar 
precios.pp.158-159. 
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Bajo este contexto, fue que la liberación comercial se 
aceleró nuevamente a fines de l.987, en el contexto del ºPacto 

de Solidaridad Econ6mica11 • En esta ocasión, la apertura 

extendió la eliminación del permiso previo a gran parte de 
las manufacturas de consumo -lo que llevó su cobertura total 

a sólo 22 por ciento del valor de las importaciones en 1988-
y simplificó considerablemente el sistema arancelario, al 

introducirse cambios que fueron más allá de lo estipulado en 
el programa de reforma de aranceles de 1986.De hecho, en 

diciembre de 1987 las tasas arancelarias se redujeron a la 

mitad de su valor anterior, lo cual situó la tasa mti.xima en 

20%(ver cuadro A), pasando el promedio arancelario de 22.79 a 
sólo 11. 8%. 

Las medidas también incluyeron la supresi6n de prácticamente 
todos los precios oficiales restantes, que tradicionalmente 

hablan constituido la base para el pago de los impuestos. 

Después de estas medidas, los sectores que permanec1an 
protegidos con permisos de importación, representaban 
alrededor del 25 por ciento de la producción total 

comerciable, principalmente productos agricolas y unas 

cuantas industrias manufactureras, que continuaban siéndo 
objeto de programas de promoción industria1< 9>. 

9) La automotriz terminal, derivados del petróleo, industria 
de tabaco, en las ramas de café y azücar y en algunas áreas 
de las industrias de la carne y aceitera, asi como en la 
industria de computaci6n y famaceútica, y en el 12.8% de la 
producción de autopartes. 
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CUADRO A 

Cl\HBXOB 1111 BL RBGXHEH DB XHPORTACXOHES, 1982-1990. 

Allos 1982 1984 1986 1988 1990 

COBERTURA DE PERMISOS (1) 100 83 27 22 18 

NUMERO DE CAT.ARANCELARIAS 16 10 11 5 5 

ARANCEL MAXIMO 100 100 ·so 20 20 

ARANCEL MEDIO 27.0 23.3 22.8 11.8 10.4 

(1) Como porcentaje del valor de importaciones 

Fuente: Zabludovsky(l990),Garc1a Rocha y Kehoe(l991),USITC,91 

La discusión anterior ha resumido los principales cambios en 
el régimen de importaciones. Vale la pena, además, destacar 
otro aspecto adicional de la apertura comercial. El acuerdo 

de entrada al GATT fue seguido por la firma del acuerdo Marco 

con Estados Unidos en 1987 (Entendimiento bilateral sobre 

consultas en materia de comercio e inversión), y por la 

renovación en 1988 (nuevamente en abril de 1991) del 
entendimiento bilateral de 1985 sobre subsidios y derechos 

compensatorios. 

La reforma comercial ha traído también cambios significativos 

en las políticas de promoción de exportaciones, más allá de 

los efectos que el nuevo régimen de importación y la pol1tica 

cambiaria haya tenido sobre las exportaciones. Las 

restricciones cuantitativas a la exportación, son ahora menos 
importantes que en 1982, y aquellas que aün siguen vigentes, 

están determinadas en su mayor parte por la ex~stencia de 
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as1 como por 

internacionales 
(principalmente bienes agr1colas sujetos a control de precios 
o productos bajo acuerdos internacionales, tales como el 
café, el aztlcar, el acero y los textiles, que en conjunto 

representan el 24.4 por ciento de las exportaciones no 
petroleras, o 242 fracciones arancelarias). 

Los aranceles a la exportación (hasta por 5. 5 por ciento) 

afectan principalmente a un cierto número de productos 
agricolas sujetos al permiso de exportación (alrededor del 7 

por ciento de las exportaciones no petroleras). Al mismo 

tiempo, los instrumentos tradicionales de subsidio a la 
exportación (en particular la devolución de impuestos a los 

exportadores) han sido eliminados, en parte como consecuencia 

de los entendimientos bilaterales con Estados Unidos. El 

esquema actual de incentivos a la exportación comprende 

principalmente un programa que exenta de aranceles a las 
importaciones 
permisos de 
exportadoras. 

tttemporales 11 , 

importación 
y un programa que exenta de 

a los insumos de empresas 

La liberalización del comercio exterior, ha implicado tambi~n 

el casi total desmantelamiento de los programas tradicionales 

de promoción industrial por empresa o sector, -que se hab1an 
convertido en el principal instrumento de pol1tica industrial 

durante la 11 etapa dificil" del proceso de sustitución de 
importaciones desde med lados de los af\os sesenta-, en la 
medida en que aquellos se apoyaban en la protección 

indus'trial otorgada a través del permiso previo a la 

importación. 
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Los programas establecidos o reformados durante los afies 

ochenta,se han concentrado en ayudar a un reducido número de 
industrias prioritarias: la automotriz (decretos de 1977, 

1983 y 1989), la industria de microcomputadoras (programa de 
1981) y el sector farmacéutico. Aunque la protección a estas 

industrias ha sido con el objetivo de lograr una sustituci6n 

de importaciones y fomentar el desarrollo de empresas 
nacionales (el caso de la industria de auto-partes), se ha 

dado un mayor énfasis a la promoci6n de exportaciones, 
buscando competitividad en los precios y el avance 

tecnol6gico. 

Las principales medidas de promoción han seguido siendo la 

protección comercial- a través del permiso previo - y los 

"presupuestos de divisas" que, en el caso de la industria 

automotriz por ejemplo, han permitido desde 1977 flexibilizar 

los requerimientos de integración, siempre que las 

importaciones adicionales se compensen con exportaciones 

crecientes. Aún en estos sectores, sin embargo, la 

flexibilización de la pol1tica industrial continúa en la 

actualidad, e in·c1uye la remoción de permisos a la 

importación. 
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C A P I T U L O S E O U N D O 

LA INTEGRACION COMERCIAL MEXICO - ESTADOS UNIDOS1 1987-1991. 

II.1 ANALISIS PRELIMINAR DE LAS RELACIONES COMERCIALES 

MEXICO - ESTADOS UNIDOS. 

Las relaciones comerciales entre México y Estados Unidos, 

datan de casi un siglo atrás, pero la intensif icaci6n se da a 
partir de la segunda guerra mundial y hasta la fecha. En el 

periodo que cubre esta investigación, 

1991, el comercio con Estados 

es decir, de 1987 a 

Unidos representó 
aproximadamente el 67% del comercio total mexicano, sin 
sufrir grandes variaciones a pesar de las dificultades 
económicas a las que se enfrentó el pals en dicho período. 

Durante el periodo de estudio, hubo cambios en cuanto a la 

participaci6n de las exportaciones y las importaciones 

mexicanas, ya que las primeras pasaron de 64.51% a 67.64% y 

las segundas, de 73.63% a 65.56%,como se puede ver en el 

cuadro B. Esto último no significando que cayeran en si las 

importaciones provenientes de los Estados Unidos, sino que al 

crecer considerablemente las importaciones provenientes de 

otros paises del mundo, como efecto principal de la apertura 

comercial mexicana, las importaciones de Estados Unidos se 

distribuyen entre un mayor monto. 
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Estas relaciones porCentuales nos indican en lo general, que 
la integración entre ambos mercados ha avanzado, aunque en 

mayor medida por el lado de las exportaciones mexicanas hacia 
Estados Unidos(al no abrirse como se esperaba, las fronteras 
de los paises del mundo a nuestras exportaciones; E.U. ha 

seguido siendo, nuestro principal destino). 

Ahora bien, esta situación no conduce ne cesar lamente a una 

evaluación pesimista, pues el tiempo transcurrido (de 19B7 a 

1991) no es quizé lo suficientemente largo para tener un 

punto de vista determinante. Aunque para efecto de análisis, 

los resultados nos llevan a verificar dos cuestiones 
l) el mercado de los Estados Unidos no ha sido tan sensible 

como se queria y se esperaba en el corto plazo, dadas las 

iniciativas de liberalización que se han hecho por el lado 

mexicano, con el fin, entre otros, de ampliar más la 

presencia de las exportaciones mexicanas en ese mercado; 2) 

la apertura comercial ha permitido una mayor diversificación 

de las importaciones totales desde 1987 a la fecha. (lO) 

Si tomamos 

estad.isticas 

como base del análisis ciertas 

norteamericanas, (il) por ejemplo, 
fuentes 

hay que 

resaltar que el comercio bilateral ha ido perdiendo cierto 

dinamismo (como resultado de la recesión por la que ha 

atravesado E.U. y México), pero sin dejar de tener todav1a 

tasas positivas de crecimiento (como se puede ver en la 

gráfica 1 del apéndice estad1stico). 

10) Estas son apreciaciones que se basan en las fuentes 
mexicanas. Las correspondientes a las fuentes 
norteamericanas, como veremos adelante, son pesimistas desde 
cierto punto de vista. 

11} Las fuente referidas que han sido utilizadas para ver el 
comercio bilateral mexicano-norteamericano son dos: l} u.s. 
FOREING HIGHLIGHTS, 1991 ( 1992) y 2) u.s.EXPORT TO HEXICO: A 
STATE BY STATE OVERVIEW, 1987-1990 (Agosto de 1991). Ambas 
publicaciones son del U.B. DEPARTAMENT OF COMMERCE, 
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Las tasas de crecimiento de las exportaciones totales de 
Estados Unidos hacia México han sido superiores, desde 1988, 
a las tasas de las importaciones totales provenientes de 

México. El mismo fenómeno se observa en el caso del comercio 
manufacturero, tanto por el lado de las exportaciones como 

por el de las importaciones, sólo que en este caso, la brecha 
entre ambas dinámicas se ha ido haciendo más grande desde 

1989 (gráficas A y B). 

Esta evolución reciente del comercio total y manufacturero 

entre ambas naciones, nos revela de alguna manera lo que 

podría representar México en el horizonte económico de los 

Estados Unidos durante las próximas décadas. 

La importancia del mercado mexicano para la producción 
norteamericana, es y será trascendente si tomamos en cuenta 

el mercado de más de 80 millones de mexicanos actualmente y 

de más de 100 millones aproximadamente que serán en el. afio 
2000, así como lo que representa el tener una economía 
mexicana que bajo el esquema de libre comercio , estará aún 

más abierta, después de haber sido una de las mas cerradas. 

C~be señalar también, que aunque el potencial actual es 

grande, la dimensión de nuestra economía es muy pequefia para 

su producción, (lo cual fue advertido por Al Gore , quien dijo 
que nuestra economía era apenas la mitad de la economía del 
Estado de California ) por lo cual su comercio con México, 

representa únicamente el 7% de su comercio total; pero a 
pesar de esto México es importante y por ello se ubica como 

su tercer socio comercial, sólo detrás de Canadá y Japón. 

Para la producción mexicana orientada hacia el exterior, 
particularmente desde la apertura comercial unilateral, el 

mercado norteamericano no ha sido tan dinámico para las 
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exportaciones mexicanas como inicialmente se pensó. 
considerando las fuentes norteamericanas (gráf leas A y B), 

esta tesis se constata: las importaciones estadounidenses, 
totales y manufactureras, procedentes de México, han tenido 
un dinamismo (tasa anual de crecimiento) que pasó de -9.57% y 

16.11% en 1986 respectivamente a 3.44% y 8.31% en 1991 lo que 

ratifica la ca1da en el dinamismo importador norteamericano; 
mientras que sus exportaciones a México han mostrado una 

evolución realmente ascendente, ya que de una tasa anual de 

crecimiento de -9.12% y -4.02% para las exportaciones totales 
y manufactureras en 1986, evolucionaron a un 17. 67% y l.8 .13% 

en 1991 • 

Lo anterior nos demuestra, que en esta primera etapa la 

apertura comercial mexicana ha favorecido en mayor medida al 

mercado americano, el cual ha aprovechado esta situación, 
para introducir su producción a una velocidad mayor a lo que 

pudiera realizar el sector exportador mexicano en los Estados 

Unidos y coloca as1 a los Estados Unidos como un exportador 
potencial frente a México. 

II.2 EL COMERCIO DE ESTADOS UNIDOS CON MEXICO EN LA 

PERSPECTIVA LATINOAMERICl\NA. 

Para ver más claramente la creciente importancia de México 
como socio comercial de Estados Unidos, analizaré el comercio 

en el marco del comercio entre los Estados Unidos y América 
Latina. Desde esta perspectiva veremos la dimensión de tales 

relaciones bilaterales, a la luz de los cambios económicos 

(liberalización de las econom1as por acuerdos con el F.M.I. 
mediante programas de estabilización), que los paises 

latinoamericanos- incluido México- han realizado en los 

últimos años. 



GRAFICA A 
ESTADOS UNIDOS: DINAMICA DEL COMERCIO EXTERIOR CON MEXICO, 

1986 • 1991, (TASA ANUAL DE CRECIMIENTO) 

(%) 

50 

40. 

30 -

20 -

10 

o 

/ 
-10 -

1986 1987 1988 1989 1990 1991 

EXP. TOTALES -9,12 17,67 41.46 21,11 13,2 17.67 
IMP. TOTALES -9,57 17,16 14,75 16,78 11,03 3,44 

FUENTE: CALCULOS PROPIOS BASAOOS EN U.S. FOAEING TAADE HIGHLIGHTS, 1991. 



GRAFICA B 
ESTADOS UNIDOS: DINAMICA DEL COMERCIO MANUFACTURERO 

CON MEXICO, 1986-1991, (TASA ANUAL DE CRECIMIENTO) 
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De 1985 a 1991, México ocupó el primer lugar como socio 

comercial de los E.U. en América Latina. En este año los E.U. 
0.nicamente realizaron con América Latina un 13% de su 
comercio total; siendo México su primer socio comercial 
latinoamericano, al participar con el 7\ del total. 

Un hecho que viene a reflejar con nitidez la importancia 

creciente de México como mercado exportador para los E.U., es 
que entre 1987 y 1990, la dinámica anual de las exportaciones 
norteamericanas hacia México fue mayor de la que observó no 

sólo frente a Latinoamérica, sino también frente a todo el 

mundo y 0.nicamente en 1991 fue menor a la dinámica 

Latinoamericana en su conjunto \ 4."C!" ;:"5.fica C). 

El punto más alto de las tres lineas que siguen el curso de 

las exportaciones (entre 1986 y 1991) se alcanzó en 1988,con 

una evolución anual mayor al 40%, lo cual significa que en 

los ültimos tres años Estados Unidos si evidenció la recesión 

económica, que los ha rondado desde entonces, lo cual se 

manifestó en una serie de dificultades relativas, en su 

dinámica exportadora (que apenas sobrepasó el 10% anual en 

1990) hacia estos tres mercados de exportaci6n. El dinamismo 

a partir de 1988 decreció, pero exceptuando su comercio con 

todo el mundo que siguió en una marcha descendente, con 

América Latina y México inició un nuevo repunte en 1991 como 

puede observarse en la gráfica c. 

Frente a la América Latina, el déficit comercial 

norteamericano se ha ido reduciendo sistemáticamente desde 

1987, siendo en 1991 de 740 millones de dólares. Pero el 

mayor revertimiento total del déficit norteamericano en 

superávit se dio únicamente frente a la economía mexicana en 

1988. En 1991 este superávit con México representó el 37. 05% 

del que en conjunto se tuvo con la América Latina • 
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U.3 LA INTEGRACIOH COMERCIAL CON LOS ESTADOS UNIDOS: EL 

CABO DE LA INDUSTRIA HAHUFACTllRERA. 

A partir del cambio en la estrategia econ6rnica(1983), en 

donde se abandonó definitivamente el modelo de crecimiento 

hacia adentro, para sustituirlo por uno de crecimiento hacia 

afuera y que se enmarcó en una pol1tica de apertura 
comercial, es que se acentuaron los cambios y las diferencias 

de integración a los Estados Unidos entre los grandes 
sectores de la economia y dentro de la industria 

manufacturera. 

Asociada a diversos factores (diferenciales de: 
productividad, tecnologia, financiamiento, capacidad 
comercializadora, información estratégica, etc. entre las 
empresas y los sectores), ·la heterogeneidad o asimetría de la 

creciente integración, requiere ser consignada corno un hecho 

histórico y que se ha mantenido aún en los años recientes. 

Señalo esto porque es un antecedente y un hecho que advierte 

de los problemas futuros que tendrán los sectores económicos 

con escasa o nula capacidad para comerciar con el exterior, y 
en particular con el mercado norteamericano, sea por las 

exportaciones o por las importaciones; ya que la integración 

heterogénea con Estados Unidos, llevará a una diversidad de 

relaciones económicas y comerciales muy diferenciadas entre 

los diferentes sectores y ramas de la economia al interior 

del pais, que conducirán a una nueva diferenciación en las 

posibilidades de crecimiento y desarrollo en las diferentes 

regiones del pais. 

La concentración del sector exportador mexicano,en el mercado 

norteamericano ha sido cada vez más grande en los últimos 

cinco af\os, donde los altibajos están presentes, pero la 
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tendencia dominante es a concentrar más las ventas en tal 
mercado y no a diversificar los destinos de nuestras 
exportaciones; 

exportaciones 
como lo demuestra el hecho que en 1991. las 

totales mexicanas a los Estados Unidos 

representaron el 68% del total que se orientó al mercado 

internacional, mientras que en 1987 éstas representaban el 

65%.< 12 >, reflejo esto, de la preferencia por exportar hacia 

el mercado norteamericano. 

La tendencia de las importaciones totales ha disminuido: en 

1987 las importaciones provenientes de los Estados Unidos 

representaron 74% del total importado y en 1991 esta 
proporción fue de 66%, habiendo también altibajos. Este hecho 

sugiere o indica de alguna forma, una cierta diversificación 

geográfica del sector importador, aunque quizá bastante 

correlacionado con la apertura a las importaciones de manera 

unilateral, lo cual ha beneficiado a casi cualquier país del 
mundo (como se explicó anteriormente), y sin la necesidad de 

corresponder con ningún acuerdo comercial que hiciera 

reciproca la apertura mexicana. También debe sef'ialarse el 
impacto que tienen 

económicas, como 

norteamericana. 

sobre las importaciones, las recesiones 

por la que ha pasado la economía 

De las seis Grandes Divisiones en que se clasifica el sector 
externo mexicano, siguiendo los criterios del Banco de 
México, es decir, 

Manufactureras (que 
económico) < 13 ) ; esta 

Agricultura, Ganadería, Extractivas y 

son las que tienen un significado 

ültima es la que presenta mayores 

12) Cabe señalar que estos porcentajes de comercio bilateral 
son las cifras que maneja el Banco de México por medio de la 
Dirección de Investigación Económica. 

13) Las dos Grandes Divisiones restantes, Otros y Productos 
No Clasificados, se utilizan prácticamente para almacenar 
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movimientos en lo que a concentraci6n exportadora se refiere. 
La industria manufacturera de México ha crecido Y 
simultáneamente ha disminuido su integración comercial con 

los Estados Unidos, ya que en 1987, las exportaciones 

manufactureras hacia E.U., representaban el 73.97% del total 

de este tipo exportaciones hechas por el pais; mientras que 

para 1991, esta proporción fue de 68.60%. 

Por el lado de las importaciones manufactureras también 
sucedió algo similar, debido a que disminuyó el peso relativo 

de los proveedores manufactureros de Estados Unidos en las 

compras mexicanas totales de este tipo de bienes; se pasó de 

74% en 1987 a 64.86% en 1991. A pesar de esta situación 

favorable, cabe señalar que el gran peso relativo del 

comercio manufacturero en el comercio bilateral total (que en 

1991 representó el 62.64% de las exportaciones totales y el 

91.91% de las importaciones, mientras que en 1987 fue 58.78 y 

88.53% respectivamente, como se puede apreciar en el cuadro 

C, hace que esa disminución descrita no marque o determine la 

reciente tendencia global de este comercio total bilateral, 

que es a integrar más ambas econom1as, dado su peso en el 

valor total. 

Es importante destacar este peso especifico que tiene el 

comercio manufacturero bilateral, en relación al comercio 

manufacturero total de México con el mundo·. Y esta 

preocupación por revisar este segmento de los flujos 

comerciales rec1procos, tiene que ver con el interés por 

detectar los sectores O los espacios económicos donde se 

información residual o que no es clara su adscripción en las 
otras. 
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efect1lan los comercios intraindustrial e intratirma, que se 
localizan fundamentalmente en las manufacturas< 14 > y que han 
adquirido una importancia y complejidad crecientes. 

Considerando lo sustentado, sólo destacaré brevemente algunas 
cuestiones del peso del comercio manufacturero con los 
Estados Unidos en relación al comercio manufacturero total de 

México. En 1987, de todas las 13 divisiones y las 7 ramas de 

las industrias manufactureras ( ramas que corresponden a la 

división L, Productos met&licos, maquinaria y equipo) <15> , 
solamente Petrogu1mica CFl y ou1mica (G) eran las que 
concentraban menos del 50% de sus ventas externas a los 

Estados Unidos (24% y 41%, respectivamente). Ahora bien, 
estas dos divisiones no tan integradas al mercado 
norteamericano (por el lado de las exportaciones como las 
otras, no ten1an un gran peso relativo en el total de las 
exportaciones manufactureras, sobre todo la petroqu1mica (F), 
ya que la Química, que teniendo el tercer sitio dentro del 
conjunto de las industrias manufactureras en ese mismo af\o 
(ver cuadro B), también estaba relativamente poco integrada. 

14) Para una revisión teórica y emp1rica de estos tipos de 
comercio, véase Casar P., José I. Transformación en el patr6n 
de especializaci6n y comercio exterior del sector 
manufacturero mexicano, 1977-1988.ILET-NAFIN, México,1989; y 
T, Taniura, c. Schatan y J. Máttar, Zntra-industry and 
intra-firm trade between Hexico and the United states: the 
autoparts, electronics and secondary petrochemical 
industries, JRP series 97, Japan, 1992. 

15) La actual clasificación del comercio exterior por 
sectores o actividades económicas de origen que realiza el 
Banco de México quizá no expresa el peso real de ciertas 
ramas manufactureras que por su peso relativo fácilmente 
podr1an considerarse en si mismas como divisiones. Tal es el 
caso de las ramas L.3 (Productos met6licos, maquinaria y 
equipo para otros transportes y comunicaciones) y L.4 
(Maquinaria y equipo espaciales para industrias diversas) , 
que pueden formar parte de las manufacturas como divisiones y 
no como ramas L.3 , por ejemplo, que no es otra cosa más que 
la industria automotriz, por su predominancia en el el sector 
exportador mexicano puede dársele el rango de división. 
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Para 1991 estas dos divisiones mantuvieron esta misma 
situación relativa aunque con porcentajes mayores (ver 

cuadro 1 del apéndice). 

En el otro extremo tenemos a las divisiones cuyos mercados de 
exportaci6n están orientados casi en un 100% a E.U., tanto en 
1987 como en 1991. Se trata de la división e, Industrias de 
la madera y de la rama de Maquinaria y equipo para 
ferrocarril (L.2). 

Una mención especial hay que hacer a la Industria Automotriz 

( rama L.3), que además de haber tenido gran peso en el 

comercio exterior durante 1991, también estuvo fuertemente 
integrada al mercado de los Estados Unidos como se puede ver 
en el mismo cuadro B y 2 del apéndice. 

Lo que sucede con las importaciones manufactureras, es que 
están por lo general un poco menos integradas con los 

mercados de E.U., como ya se indicó anteriormente, sin 
embargo, en 1987 las importaciones de Derivados de petróleo 

1fil y Petroqu1mica CF> provinieron en un poco más de 90% de 

estos mercados; esta situación no tiene fuerte impacto 

comercial puesto que el peso relativo (de ambas divisiones) 

no es de gran significación dentro del total de importaciones 

manufactureras. Ya para 1991 ninguna división o rama 

manufacturera rebasaba este elevado porcentaje de más de 90%; 

lo cual no significa que las divisiones con fuerte 

dependencia de las importaciones que hacen de los Estados 

Unidos hayan desaparecido. La persistencia de sectores 

integrados por la v1a de las importaciones es un hecho, 

aunque con porcentajes menores(cuadro B). La diversificación 

de los mercados de origen parece ser un efecto que se origina 

directamente del programa de apertura comercial unilateral y 

que de permanecer hará que este hecho, quizá se consolide en 

el futuro. 
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Tanto en los mercados de exportación como de importaci6n es 

indudable el peso desigual de los flujos coinercialcs con los 

Estados Unidos durante todo el periodo estudiado, sin poner 

en duda el lugar que nuestro pais tiene como tercer socio 
comercial de los Estados Unidos. La integración actual es 

heterogénea, como lo hemos mostrado aqu1, pero podría llegar 

a ser mayor en el futuro, si los mecanismos, tanto 
intervencionistas como de mercado, no funcionan como se 
espera, es decir, para alentar e inducir una integración 

equilibrada de ambas econom1as. 
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e A~P X T o Lo TER e E Ro 

LAB EXPORTACXOHBB MEXXCAHAB, TOTALES Y MAHOPACTORERAS: 

ESTRUCTURA, DXHAMXCA Y TEHDENCXAS , 1987-1991. 

xxx.1 ESTRUCTURA DB LAB BXPORTACXOHEB TOTALES POR TXPO 

DE BXBH. 

Hasta este punto de la investigación, me he referido a la 

integración comercial de las dos economias y he hablado de la 
apertura comercial, pero para el posterior análisis, asumo 

que la apertura ha afectado la estructura del comercio 
bilateral, tanto en las exportaciones como en las 
importaciones y por lo tanto, para este periodo la situación 
del comercio bilateral entre Estados Unidos y México es 

producto tanto de la apertura comercial que se dio en el pais 
desde 1983 y que se profundizó más, de 1985 a 1988, asi como 

de los acuerdos comerciales que se dieron entre ambos paises 
entre 1985 y 1991; que buscaron dar certidumbre al avance de 
todas las reformas económicas y sociales dentro del país, 
como se mencionó antes. 

En este periodo, y de acuerdo a las dos premisas señaladas 

arriba, ya es posible observar algunos (no todos) de los 

cambios en el patrón de comercio reciproco que han resultado 

de la. apertura mexicana, que también es consecuencia de otras 

reformas importantes al sistema económico, y de los programas 
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de estabilizaci6n y ajuste que se han instrumentado desde 

1983 a la fecha, como se vio en el capitulo I. 

si partimos de las cifras más generales, podemos notar que no 
se han presentado grandes cambios on la estructura de las 

exportaciones mexicanas por tipo de bien, hacia los E. U. • De 

esta forma, los bienes de consumo cubren el 25%, los bienes 

intermedios el 70% y los bienes de capital el resto. 

Quizá el hecho más relevante sea que en 1991, los bienes de 

consumo representaron el 31% del comercio total, porcentaje 

mayor al de 1987 que fue de 24%, esto básicamente a costa de 

la participación relativa de los intermedios, que se quedaron 
con un 62%, mientras que en 1987 se ubicaban en 71%.Esto se 
puede apreciar en la gráfica o. 

u::i:. 2 SJ:HJ:LITDDES ENTRE LllS EXPOR'l'ACIONBS 'l'O'l'l\LES Y 

HAHOFACTURERAS, POR TIPO DE BIEN. 

Partiendo del hecho que la industria manufacturera mexicana 

es la que genera actualmente la mayor parte de las 

exportaciones hacia Estados Unidos (63% en 1991), veamos qué 

ha sucedido en el periodo seleccionado con la estructura de 

sus exportaciones, también de acuerdo al tipo de bien 

producido. En este caso, los bienes de consumo manufacturados 
cubren, en promedio, el 33%; los bienes intermedios 

manufacturados el 60% y los bienes de capital el 7% (gráfica 

E)ª Por el peso de las exportaciones 
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manufactureras en el total exportado es obvio que la 
similitud entre una y otra estructura no es sorprendente; lo 
r.\lsmo se puede decir de los ritmos de crecimiento de cada 

tipo de bien en una y otra estructura durante el periodo 
estudiado. A pesar de esto se pueden indicar algunas 

diferencias y particularidades. 

La composición de las exportaciones manufactureras se 

diferencian en cierta medida de las totales, debido a que en 

las primeras, tienen un poco más de peso los bienes de 

consumo y los bienes de capital (como se observa en las 

gráficas O y E y en los cuadros 3 y 4 del apéndice); una 

diferencia de comportamiento mencionable es que durante el 

periodo mencionado, el dinamismo de los bienes de consumo del 

comercio total fue un poco superior (14.78%) al que tuvieron 
los bienes de consumo manufactureros, que fue de 13. 68% 

(cuadros 5 y 6). 

Respecto a las dinámicas de comercio total de los bienes 
intermedios y de capital aconteció lo contrario, las tasas 

medio anuales de crecimiento fueron mayores en el comercio 
manufacturero (6.02% y 22.47%,respectivarnente) que en el 
comercio total (4.8% y 21.73%). De estas diferencias, se 

deduce que fuera de las manufacturas, hay actividades 

económicas que están entrando seriamente a la exportación de 

bienes de consumo y que en los otros bienes las manufacturas 

mantienen el dominio exportador. 

También existen similitudes entre ambos tipos de comercio en 

los rangos de los pesos relativos de cada una de las 

exportaciones de los tres tipos de bienes, asimismo; en ambas 
clases de comercio los cambios entre 1987 y 1991 favorecen el 

incremento de los pesos relativos de las exportaciones de los 

bienes de consumo y de capital, en detrimento de los bienes 

intermedios, aunque éstos siguen siendo los más relevantes. 
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Una posible explicación de estas tendencias parece ser debido 
a que la producción de bienes de consumo y de capital fue más 

elástica a los estimulas del mercado externo que la de bienes 

intermedios. 

III.3 LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS POR TIPO DE BIEN. 

Dentro de la estructura de las exportacion~s manufactureras, 

se pueden observar algunos cambios en la distribución de los 

pesos relativos de cada tipo de bien entre 1987 y 1991: los 

bienes de consumo y de capital elevaron su peso relativo; los 
primeros llegaron a JB.90%, habiendo tenido 34% en 1987¡ los 

segundos pasaron de 6.56% a 10%, con un poco menos de puntos 

porcentuales para su mayor participación que los bienes de 

~onsumo, pero con una tendencia sostenida durante el periodo 

a elevar su participación, como lo muestran los cuadros 

3 y 4. 

Además de esto, las exportaciones manufactureras de bienes de 

capital fueron las que tuvieron el mayor ritmo de crecimiento 

durante el periodo: 22.47%, luego fueron los bienes de 

consumo (13.68%) y los bienes intermedios al final (6.02%); 

ver cuadro 6. 

otra observación relevante sobre las manufacturas, es la 

participación de dos diyisiones. que explican en cada año dos 

tercios de la exportaci6n manufacturera: 1) ALIMENTOS, 

BEBIDAS Y TABACO (que en su mayoría son bienes de consumo y 

algo de intermedios y 2) PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y 

EQUIPO (que en 1991 la mayor parte fueron bienes de consumo, 

cuando en años anteriores hablan sido bienes intermedios, 

dentro de la cual tiene a una de las ramas más relevantes y 
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protegidas de esta Qltiaa divisi6n y de la economía nacional 
y que es la Industria autoaotri• (L.J); ver cuadro 1. 

Estas dos divisiones manufactureras, nos dan muestra de una 

concentraci6n DXVISIOHAL exportadora bastante e levada y 

caracterizada por su integración a los Estados Unidos. Baste 
sefialar que en 1991, ambas divisiones explicaron el 65.2% de 

las exportaciones manufactureras. Alimentos, de su total 
exportado 81.2% lo dirigió a los Estados Unidos, mientras 

Productos metálicos, dirigió casi el 75% (ver cuadro B). 

Pero de estas dos divisiones, el peso mayor lo lleva 
Productos metálicos, básicamente por la. L.Quiu. .:. .... tornotriz. Esta 

tendencia en esta divisi6n manufacturera se corrobora por las 
fuentes estadisticas utilizadas en este informe: en el 

aná.lisis del comercio exterior por principales productos, 

desde 1988 hasta 1991.(ver cuadros 7-11); igual revisando los 
principales capitulas de exportación de la tarifa arancelaria 

de 1991 (cuadro 12). 

As1, uno de los resultados, asociado directamente a la 
apertura mexicana, es indudablemente el lugar crucial de toda 

la rama automotriz en la estructura exportadora. En 1991, 

como se aprecia en el cuadro 11, el 15.4% de la exportación 

total mexicana es de automóviles, mientras que motores para 

autoa6vi1 cubrió el J.7\. 

El ritmo exportador de la rama automotriz, vista con la 
información de la tarifa arancelaria por sección, es muy 

ilustra ti va de lo que en un periodo tan breve ha hecho esta 

última. La segunda sección exportadora que más rápido creci6 

entre 1987 y 1991 fue la XVII (Material de transporte), donde 

está.n incluidos los autob. Al revisar el ritmo anual, las 

tasas registradas son bastante altas y ascendentes entre 1988 
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y 1990, en' 1991, tal ritmo baj6 pero se quedó todav1a en un 

alto nivel.(ver gráficas 4 y 5 del apéndice), 

UI.4 Ll\B EXPOR'l'l\CIONES DE Ll\S GRl\NDES DIVISIONES 

ECONOMICl\S, POR 'l'IPO DE BIEN. 

De 1987 a 1991 se han presentado cambios en la composición, 

por tipo de bien, de las exportaciones de los grandes 

sectores, esto es, por cada Gran oivisi6n, sin embargo; la 

importancia de este apartado muy probablemente radica en 
advertir que el peso exportador de cada uno de estos grandes 
sectores (en que se divide convencionalmente la econom1a 
mexicana), no varia significativamente en un lapso tan breve 
como el que aqu1 se estudia o revisa. 

Aún incluso después de poner en práctica diversas medidas de 

pol1tica comercial (Apertura comercial y acuerdos 
comerciales con los Estados Unidos), que pueden ser 
considerados como un parteaguas en la historia de las 
relaciones económicas internacionales del pa1s. Los cambios 

de corto plazo si se pueden percibir, como lo veremos en las 
siguientes lineas, pero dentro de cada uno de los sectores, 

no entre ellos. 

La Gran División I, AGRICULTURA Y SILVICULTURA export.6, 
durante cada afio del periodo 1987-1991, en su gran mayoría 

bienes de consumo; en segundo lugar bienes intermedios y 

ningún bien de capital (ver cuadros 13-17). Su peso relativo 
en las exportaciones a Estados Unidos quedó entre 8% y 9% 

(ver cuadro 18), que es el tercero después de EXTRACTXVAS y 

MANUFACTURERAS. El modelo exportador sigue basándose en el 

petróleo, pero cada vez adquiere mayor peso el sector 
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manufacturero, particularmente en las de toda la industria 
automotriz (autos, motores y autopartes). 

La Gran División II, GANADERIA, APICULTURA, CAZA Y PESCA, 

tiene escaso peso relativo en las exportaciones totales 
(cerca del 2%): la mayoria de sus productos de exportación 

son bienes intermedios, luego los de consumo y finalmente los 
de capital. Por lo menos el 83% de su exportaciones de estos 
ai\os se asocian a productos ganaderos y apicolas 

(ver cuadro 1) . 

El peso exportador casi insignificante de estas actividades 

econ6micas tradicionales, poco refleja la abundante dotación 
existente de recursos naturales del pais que las h·ace 

posibles, su 

pudiera darse 
mayor aprovechamiento en el futuro, 
por la v1a de la industrialización 

quizá. 

y la 

explotación racional de los recursos naturales y es posible, 

que si se estimularan estos grandes sectores, tuvieran una 

mayor participación en el comercio exterior. 

La Gran Oivisi6n III, es decir, las INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 

(con 4 Divisiones): PETROLEO CRUDO, GAS NATURALES, MINERALES 

METALICOS, OTROS MINERALES Y OTRAS) solamente exporta bienes 

intermedios. Los productos predominantes de esta Gran 

División (90% minimo) surgen de PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL 

(cuadro 1) • 

En 1991 este gran sector econ6mico tenia el segundo lugar 

como exportador con 25.21% y en 1987 su lugar era el mismo, 

pero con un 31% (ver cuadro 18) • En este gran sector, están 

ubicados el producto y la empresa que ocupan todavía el 

primer lug~r dentro de los productos exportados y las 

empresas más exportadoras de México. De algún modo este dato 

subraya la importancia que todavía tiene un producto 
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tradicional y una empresa estatal, cuando ni la nueva 
orientaci6n de la pol1tica comercial mexicana, favorece mucho 
los productos tradicionales de exportaci6n, ni las reformas 
econ6micas de la O.ltima década han optado por impulsar el 
fortalecimiento de las empresas estatales. Todo indica que 

por un plazo largo este importante lugar le seguirá. 
correspondiendo, pero quizá con porcentajes cada vez menores. 
Los productos petroleros y mineros, como hace muchos años, 
han sido y siguen siendo de una gran relevancia dentro de la 
plataforma exportadora, aün a pesar de la persistente ca1da 

en los precios del petróleo desde 1985. 

Finalmente, la Gran División IV INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, 

que como ya se mencionó antes, con 13 Divisiones ocupó el 

primer lugar como exportador, con un 58.78% del total 

exportado en 1967 y 62.64 en 1991(ver cuadro 18), exportando 

principalmente bienes intermedios después de consumo y 

finalmente de capital; por lo que el peso exportador recae en 

esta Gran División. 

La tasa media anual de crecimiento de las exportaciones 

totales durante el periodo 1987-1991, fue de B.32%, que fue 

inferior a la de las importaciones que fue de 29.14\. Vista 

la dinámica en cada Gfan División (siendo 6 en total) , los 

resultados 

Divisiones. 

negativas. 

son heterogéneos entre estas seis Grandes 

Cuatro tuvieron tasas positivas y dos tuvieron 

El rango de los ritmos de crecimiento de las 

primeras y su resultado fueron los siguientes (ver cuadros o 

y 18): 

lo.) La dinámica de crecimiento medio anual más alta (19.11%) 

correspondió a la Gran División GANADERIA, APICULTURA, CAZA Y 

PESCA. El resultado fue que se incrementó su participación 

relativa en el total exportado: en 1987 ésta era de l. 64% y 

en 1991 fue de 2.40%. 



43 

20.) La segunda din1\mica de crecimiento (lB'l fue para la 

Gran División denominada OTROS, de peso econ6micamente 
insignificante en la estructura de exportaciones totales, 
tanto en 1987 como en 1991<16>. 

3o.) Con una tasa media anual de crecimiento (11%), 
AGRICULTURA Y SILVICULTURA qued6 en tercer lugar (no obstante 
que en 1988 tuvo una tasa anual negativa), al tiempo que 
incrementó levemente su peso relativo ( 9.01%) en 1991 en la 
estructura porcentual de las exportaciones totales, pero 
dentro del mismo rango que ya tenia en 1987 (8.14%). 

40,) Las INDUSTRIAS MANUFACTURERAS tuvieron el cuarto lugar 

en ritmo de crecimiento medio anual(l0.5%). Pero esto 
permitió que su participaci6n porcentual en las exportaciones 

creciera, con lo cual ·se afianzó en el primer lugar dentro 

del conjunto de Grandes Divisiones exportadoras, ya que su 

participación en el comercio pas6 de 58.78% en 1987 a 62.64% 

en 1991, es decir, 4 puntos porcentuales más que en 1987. 

So.) INDUSTRIAS EXTRACTIVAS tuvo, con un 3% de tasa media 

anual de crecimiento, el quinto lugar, abajo del ritmo 

exportador de la economía y con muchos puntos menos que la 

INDUSTRIA MANUFACTURERA, debido a que registró tasas 

negativas en 1988 y 1991; se mantuvo finalmente con el mismo 

rango exportador, pero con un porcentaje de participación 

relativa menor: 25% en 1991, habiendo sido éste de 31% en 

1987 como se aprecia en el cuadro 

16) OTROS, no es otra cosa mas que un concepto residual de 
productos no especificados, dada su gran.diversidad y su 
escasa participación en los valores totales de las 
exportaciones e importaciones. 

l. 
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60) La Gran División de PRODUCTOS NO CLASIFICADOS, sin 
significancia económica alguna, decreció (-60t). 

La evolución o dinámica de la divisiones de la INDUSTRIA 

MANUFACTURERA entre 1907 y 1991, fue un tanto extrana, ya que 
hubo divisiones que, por un lado, tuvieron marcados 

retrocesos (Alimentos, bebidas y tabaco , con -3.81\) y otras 
menores (Papel, imprenta e industria editorial, con -0.22%; 

Equipo profesional y cient1fico, -0.24 que es una rama de L, 

Prod. metálicos, maquinaria y equipo). 

As1, las divisiones que crecieron por debajo de la tasa que 

registr6 el total de la industria manufacturera fueron: (B, 

Textiles; C, Ind. de la Madera; E, Derivados del petróleo; I, 
otros productos. minerales. no metálicos y K, 
Minerometalurgia); mientras que el resto de las Divisiones (Y 
ramas de L) crecieron a un ritmo superior al de la industria 
manufacturera, ocupando un lugar notable las que registraron 
tasas medias anuales arriba del 20%. El resultado final de 
tales dinámicas dispares fue que de l.3 divisiones 
manufactureras, incrementaron en 1991 su peso relativo 
dentro del total exportado por la industria manufacturera y 
7, por lo tanto, lo redujeron. 

Un caso notable fue el de la División L (que incluye a la 
rama automotriz), que con una tasa media anual de 13.66% fue 
posible incrementar su peso relativo en casi 7 puntos 

porcentuales(de 49.73 a 56.57%) entre 1987 y 1991 (ver 
cuadros D y 1 del apéndice) • 
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XII. 5 ORIGl!ll SBCTORIAL Dl!L IHCRl!Kl!JITO BH LAS l!ZPORTACIOHl!8 

TOTALES Y ~ACTURlllUUI. 

como se indic6 anteriormente, la industria manufacturera es 

la principal actividad económica que genera exportaciones 
hacia E.U.: 59% en 1987, 65% en 1988, 61% en 1989, 60% en 

1990 y 63% en 1991 (ver cuadro 18). 

La segunda en importancia siempre ha sido, en este periodo, 

la industria extractiva (que incluye: petróleo crudo y gas 
natural, minerales metálicos, otros minerales y otras 
industrias extractivas); su peso relativo promedio en el 
periodo fue de 28%. Finalmente quedan la agricultura y la 

ganaderia en tercero y cuarto lugar, respectivamente, pero 
con un porcentaje muy distante del que tiene la industria 
manufacturera y extractiva. 

se puede sefialar que, a11n tomando en cuenta lo corto del 
periodo analizado, estos dos Gltimos sectores económicos han 
tenido un participación relativa muy estable en esta 
estructura observada. Por lo tanto, los cambios que se 
observan más visiblemente, son fundamentalmente en la 
industria extracti va y la manufacturera, pero sin registrar 
variaciones relevantes (ver gráfica F). 

La mayor capacidad exportadora de la econom1a mexicana entre 
1987 y 1991, creció en forma considerable en esos cuatro 
afias, sea que consideremos como destino solamente el mercado 
norteamericano o el resto del mercado mundial. Las 
exportaciones a los Estados Unidos pasaron, de 13, 326. 2 en 



GRAFICA F 
México: Exportaciones totales hacia los Estados Unidos 

por actividad económica de origen, 1987-1991. 

PORCENTAJES 

1001(. 1 <««<««I ««<««O K«««<CO 1<««««< l«<«<«u 1 

75% 

50% 

25% 

1987 1988 1989 

AÑOS 

EXPORTACION TOTAL 

1990 

llJAGRICULTURA .GANADERIA 01ND.EXTRACTIVA ~IND.MANUFACT. 

FUENTE: EL.ABORílCION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICU, 

1991 



1987 a 18,344.8 (millones de dólares) en 1991< 17 > (cuadro 

del apéndice), lo cual significa un incremento de 38%. 
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Las exportaciones al resto del mundo tuvieron un incremento 

más modesto, mucho menos que las exportaciones a Estados 

Unidos, pero ciertamente alto en esos cuatro años. En 1987 

pasaron de 7,330.1 (m.d.d.) a a,475.5 (m.d.d.) en 1991, esto 

es, se dio un incremento de 16%. 

Considerando el incremento de la capacidad exportadora 

nacional frente al mundo total, se puede destacar la 
contribución de la industria manufacturera con un 95. 34 del 

impulso al aumento en las exportaciones~ as1 corno la calda de 

la aportación de las industria extractivas (ver cuadro 19) . 

De esta forma, si analizamos la aportación relativa que hizo 

cada división o rama del sector manufacturero, para elevar el 

peso relativo de las manufacturas en las exportaciones 

totales (subiendo de un 59% en 1987 a un 63% en 1991) hacia 

E.U. entre 1987 y 1991, encontramos lo siguiente, según el 

cuadro E: 

l} La industria automotriz, es decir, Productos metálicos. 

maquinaria y equipo para otros transportes v comunicaciones 

(L.3), que representaba el 38% de las exportaciones 

manufactureras totales en 1987, contribuyó con el 34. 39% 

(menos que proporcionalmente) del incremento de dichas 

exportaciones entre 1987 y 1991. 

2) Alimentos. bebidas y tabaco fAl, división que estaba en 

1987 en segundo lugar como divisi6n exportadora, pero con un 

17) cifras de Banco de México con datos que recibe de la 
Dirección General de Aduanas de la SHCP. 
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porcentaje mucho menor que la automotriz, no s6lo no aport6 
al crecimiento absoluto y relativo de las exportaciones 
manufactureras, entre 1987 y 1991, sino que bajó su capacidad 
exportadora, por lo cual fue la ünica que registr6 un 
porcentaje negativo en la estructura de variación 1987-1991 

de -4.53%. 

3) Maquinaria y equipo especial para industrias diyersas 

..{J.µAl, al mostrar un dinamismo exportador excepcional, su 

colaboración al incremento exportador de las manufacturas fue 
más que proporcional ( 21.45%), pues en 1987 su capacidad 

exportadora representó solamente el 6.28% del total. 

4) ourmica tG>, igual que la automotriz, contribuyó más que 

proporcionalmente: con un peso relativo de 5. 76% en 1987 

generó 11.23% del incremento total entre 1987 y 1991. 

5) Minerales no metálicos /!), contribuyó menos que 
proporcionalmente, con 3.81%, teniendo en 1987 un peso 
relativo de 5.03%. 

Esto nos lleva a concluir, que el peso de las exportaciones 
del periodo, descansó fundamentalmente en la división de 
Productos metálicos. maquinaria y equipo, (particularmente en 
las ramas automotriz y de maquinaria y equipo especial para 
industrias diversas), que en conjunto aportó 71% del 
incremento total de las manufacturas. 

Esto nos demuestra que el esfuerzo fue completamente desigual 
y concentrado al interior de las manufacturas. Si se quiere 
ver de otra forma, tales ramas asumieron el liderazgo en las 
contribuciones adicionales de exportaciones durante este 
periodo. Estando fuera de los objetivos de este texto 
explicar, las causas de que estas ramas manufactureras -de la 
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automotriz sobre todo- hayan sostenido la mayor parte del 
incremento exportador, baste ahora senalar que son diversas y 

que han sido revisadas y analizadas profundamente por autores 

mexicanos y norteamericanos. 

III.6 ORIGBN SECTORIAL POR TIPO DE BIENES EXPORTADOS. 

La industria manufacturera es la que exporta mayoritariamente 
bienes de consumo, ya que entre 1987 y l.991 Provinieron de 

esta el 79%: (en promedio) de los bienes de consumo (ver 

gr6fica 6) 

En la industria manufacturera es notoria la participación 
relativa de 2 divisiones (is) como exportadoras pesadas: 1) 

ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO y 2) PRODUCTOS METALICOS, 
MAQUINARIA Y EQUIPO. (grlificas 7 y B). La suma de sus 
participaciones nos explica siempre alrededor del 70% de las 

exportaciones manufactureras de bienes de consumo. 

El otro sector que tiene cierta aportación considerable de 

bienes de consumo es la agricultura, aunque obviamente muy 

distante de la industria manufacturera. La ganader1a, por 

otra parte, es el último sector a considerar, con presencia 

casi insignificante. 

18) El término Divisiones alude a los subgrupos que se 
encuentran dentro de las Grandes Divisiones. Estos términos 
no son, en rigor, los utilizados por el Banco de México en 
la presentación de sus datos indicadores del sector externo, 
pero los conceptos son similares a los utilizados en el 
Sistema de Cuentas Nacionales de México. Por ejemplo, la 
Industria Manufacturera es una Gran División que inclu~·t-, 
entre otras, a estas dos divisiones indicadas: Alimentos, 
bebidas y tabaco, por una parte, y a Productos metilicos, 
maquinaria y equipo, por la otra. 
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las participaciones relativas de estos 

fue bastante estable a lo largo del 

Los bienes intermedios exportados se originan también 

mayoritariamente en la industria manufacturera, con un 
porcentaje promedio de 51%. 

como resultará obvio, la industria extractiva, en tanto 

productora natural de bienes intermedios, es la segunda 
exportadora de este tipo de bienes (en los bienes de consumo 
no interviene en absoluto): 43% en 1987, 36% en 1988, 41% en 

1989, 43% en 1990, 43% en 1990 y 40% en 1991. 

En tercer lugar quedó la agricultura, con menos jerarquía y 

peso relativo en este tipo de bien que en el caso de bienes 

de consumo, y el cuarto lugar lo ocupa la ganaderia, (ver 
grá.fica 9). 

Los bienes de capital, con el menor peso relativo en las 

exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos (Y el resto del 
mundo), provienen casi exclusivamente de la industria 
manufacturera. El resto proviene, en montos absolutos y 

relativos insignificantes, de la gana~eria. Esto se puede ver 
en la gráfica 10 • 
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e A p I T u L o e u A R T o 

LAB IMPORTACIONES MEXICANAS, TOTALES Y MANtlPACTURERAS: 

BSTRUCTtJRA, DINAMICA Y TENDENCIAS, 1987-1991, 

Iv.1 ESTRUCTUlll\ DE LAS IMPOR~'ACIONES TOTALES, SEGUN 

TIPO DE BIEN, 

Quizá el efecto directo de la liberalización de importaciones 
es que ahora cubrió inclusive a los bienes de consumo ( a 
diferencia de otros intentos de liberar importaciones, que 
Onicamente hablan 

pero no habtan 

instrumentó para 

liberado bienes intermedios y de ca pi tal 

cubierto bienes de consumo), esto se 
alcanzar el objetivo principal de la 

pol1tica económica que se aplica desde 1983, que es (y que ha 
sido hasta la fecha) el de abatir la inflación;. hasta dejarla 

en un nivel similar al de los principales socios comerciales 

de México. 

Para tal fin, se ha buscado ajustar los precios internos con 

los precios de los bienes internacionales, y por esa v1a, 
poder controlar los precios, al mismo tiempo que se aumenta 

la oferta de bienes internos y se reducen costos, cuando hay 

insumos que provienen del extranjero. 

Sin embargo, son los bienes intermedios los que predominan en 

el total de las importaciones mexicanas totales provenientes 
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de Estados Unidos. El porcentaje menor de éstos (respecto a 
las importaciones totales) fue de 64%, en 1990; el mayor fue 
de 77%, en 1987.(Ver gr6fica G) 

Durante 91 periodo de estudio se presentaron cambios en las 

participaciones relativas de cada uno de los tipos de bienes, 
que no llegaron a modificar el orden de importancia de su 
participación en las importaciones totales, pero cabe 
resaltar,que a partir de 1989 y hasta 1991, se incrementó la 

importancia de los bienes de consumo (pasaron de 5. 72% en 

1987 a 13.81% en 1991) y los bienes de capital (pasaron de 

17.11% en 1987 a 20.76% en 1991), con respecto a la 

participación de los intermedios que vieron disminuir su 

importancia(de 77.18% a 65.43% en los mismos anos). Ver 

cuadro F. Esto nos demuestra que existe debilidad en nuestra 
planta productiva que se ve demostrada por el crecimiento de 
los bienes de consumo y que confirman el hecho de ~ue es más 
fácil importar que producir. 

De a cuerdo a las importaciones por Grandes Divisiones, 
encontramos que en todas ellas predominan también los bienes 
intermedios, excepto en la de PRODUCTOS NO CLASIFICADOS, cuyo 
peso relativo en las importaciones totales de México es 
insignificante. 

Sin embargo, de 1987 a 1991, baj6 el peso relativo de los 
bienes intermedios: de 77.18% a 65.43%, aunque sin perder su 
rango en la estructura de importaciones totales; esta 
reducción está asociada al hecho de que su dinámica de 

crecimiento anual promedio, sin ser baja (24%), fue menor a 
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GRAFICA Gl 
MEXICO : ESTRUCTURA DE IMPORTACIONES PROVENIENTES DE E.U., 

SEGUN TIPO DE BIEN ,1987-1991 
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CUADRO P 
ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS PROVENIENTES 
DE E.U.,POR TIPO DE IllEN,SEGUN SECTOR ECONOMICO DE 
ORIGEN,1987 - 1991. 

ANOS lllENES lllENES lllENES 
CONSUMO INTERMEDIOS CAPITAL TOTAL 

ltJS7 IMl'.TOTALES 5.72% 77.18% 17.10'.l'· lo:J.00',;[ 
IMl'.MANUFACfURERAS 6.08% 75.61% 18.30% 100.()()'h 

19MS IMl'.TOTALES 9.93% 71.01% 19.06% 100.00'>f 
IMl'.MANUFACfURERAS I0.91% 69.04% 20.05% 100.00'!1 

1989 IMl'.TOTALES 12.91% 69.09% 18.()()% 100.00'ñ 
IMl'.MANUFACfURERAS 13.87% 66.51% 19.62% 100.00?1 

11.rJO IMl'.TOTALES 12.'15'"'· M.IJ6% 22J)IJ% llKJ.OO';{ 
IMP.MA~UFACTURERAS 13.85% 62.76% 2.1JICJ% 100.00'X 

1991 IMl'.TOT,\LES J:\.81% 65.43',f, 20.76% 100.00'ii 
IMl'.MANUFACfURERAS 14.43% 63.-15% 22.12% llXJ.OO'::; 

FUENTE: EVJlOltAaON PROl'IABN IWll!ADATOS Dl!L DANOODBlll!XICO 
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la que tuvieron los bienes de consumo (61%) y los bienes de 

capital (36%). cuadro 5 y gr~fica H. 

Por su parte, los bienes de capital ocupan el segundo lugar 

(muy distante del primero) en la estructura de importaciones 

totales: 17 .1\ en 1.987, 19. 06\: en 1988, 18 .1% en 1989, 22. l.% 

en 1990 y 20. 76% en 1991 (ver cuadros 20-24). La 

participación relativa má.s estable durante el periodo 

correspondió a los bienes de capital aunque, finalmente en 

1990 y 91. si llegaron a incrementar dicha participación (como 
lo indican los porcentajes anteriores). La anica Gran 
División que no ofrece a México este tipo de bien como el 

segundo más importante (en ninguno de los af\os tomados en 
cuenta) es la de Agricultura y silvicultura. 

El más claro incremento de las importaciones provenientes de 

E.U., se notó en los bienes de consumo, que mostraron una 

clara y sostenida tendencia a incrementar su peso relativo en 

laB importaciones totales de México. (a costa de los bienes 

intermedios), debido a que en 1987 comenzaron representando 

un 5.72% y para 1991 alcanzaron el 13.81% (ver cuadro F). 

Este lo podríamos señalar como uno de los principales efectos 

rojos de la apertura comercial, lo que indica que la 

competencia de los bienes de consumo externos está 

desplazando nuestra producción nacional. 

Al observar lo que sucedió con la oferta de bienes de consumo 

en cada una las Grandes Divisiones (excepto en PRODUCTOS NO 

CLASIFICADOS) se encuentra también una tendencia a 

incrementar finalmente su peso relativo dentro de la oferta 

total de ellas, aunque no sostenidamente. como puede verse en 

los cuadros 20-24. 



GRAFICA H 
MEXICO-E.U.: DINAMICA DEL COMERCIO 

TOTAL, POR TIPO DE BIEN, 1987-1991 
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IV. 2 ESTRUCTURA DE Ll\.B l:MPORTl\.CIONEB MEXJ:Cl\.Nl\.B POR SECTOR 

ECONOMJ:CO DE ORJ:GEN Y Tl:PO DE BIEN. 

Aproximadamente el 90% de las importaciones totales fueron 
compradas por la industria manufacturera a la industria 

manufacturera norteamericana, como se puede apreciar en la 
gráfica I ) • Este hecho sin duda ratifica la doble cara de la 
industria manufacturera, debido a que es el principal 
exportador , pero también el principal importador, lo cual 

nos da idea de su poder de arrastre en la balanza comercial, 

y que en estos momentos ha sido mas que nada deficitario. 

Prosiguiendo con el análisis, observamos que el segundo lugar 
correspondió a la Agricultura y silvicultura, pero con un 

porcentaje de participación relativa (promedio) en el periodo 
bastante menor que el de las manufacturas: 7.5%. En s1ntesis, 

estos dos sectores econ6micos (Grandes Divisiones) de la 

economia norteamericana ha.n abastecido en los últimos cinco 
años el 96%: de las importaciones mexicanas provenientes de 

los E.U •• 

Viendo cada uno de los tres tipos de bienes 

encontramos que cada uno de ellos es 
importados, 

producido 

mayoritariamente por la Industria manufacturera, siendo los 

promedios (de los porcentajes anuales del periodo 1987-1991) 

de cada uno de ellos los siguientes: 94. 6% en bienes de 

consumo, B6.4t en bienes intermedios y 95.5t en bienes de 

capital. ( cuadro 25). 

Para complementar esta visión global sobre el papel proveedor 

que jug6 la industria manufacturera de los E.U. en el 

periodo, resaltamos esto: sus bienes intermedios son los de 

mayor peso relativo ( 67% en promedio) ; siguen luego los 

bienes de capital (20.8% en promedio) y en tercer lugar los 
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bienes de consumo (11.73% en promedio). Sin dejar de tomar en 
cuenta estos porcentajes promedio, lo que se observa en la 

estructura de pesos relativos de las importaciones 
manufactureras entre 1987 y 1991 es que los bienes de consumo 

más que duplican su porcentaje de participaci6n, al pasar de 
6,08% a 14.43% (resultante de haber tenido una din~mica 

impresionante de 62% anual promedio); los bienes de capital 

también elevan su peso relativo, aunque en menor proporción 
que los de consumo: pasan de 18.30% a 22.12% (con una 

dinámica de 37% anual). Ver cuadro F. 

Resultado de estos dos sucesos es que los bienes intermedios 

manufactureros reducen su presencia: de 75.61% a 63.45%,en el 
mismo periodo, habiendo tenido la tasa media anual de 

crecimiento más baja entre los tres tipos de bienes, 

(24.96%), abajo también de la tasa que registró el total de 

las importaciones manufactureras (30.56%). Ver cuadro 6 y 

grdfica 11. 

Dado el peso que la industria manufacturera juega en el 

abastecimiento de la demanda externa mexicana (92% del total 

importado por México en 1991), la composición de su oferta a 

México (según tipo de bien) es la que define la composición 

total de la oferta de la economia norteamericana a México, 

según tipo de bien. 

IV.3 LA CONCENTRACION SECTORIAL IMPORTADORA DE LA INDUSTRIA 

MANUFACTURERA, SEGUN TIPO DE BIEN. 

Se ha podido observar en los incisos anteriores, que existe 

una cierta concentración sectorial de las importaciones 

manufactureras mexicanas, procedentes de los Estados unidos 
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por parte de algunas divisiones y ramas de esta Gran 

División, que como se dijo antes, ha importado 
aproximadamente el 90% del total en los últimos aftos (como se 
puede observar en la gráfica 12). 

Los sectores económicos que siempre se colocan en el grupo 
predominante de la industria manufacturera norteamericana que 
abastece a México son dos: L. 3 (Industria automotriz) y 

L. 4 (Maquinaria y equipos especiales para industrias 

~), igual que en el caso de las exportaciones, aunque 
compartiendo 

división G 
o cediendo en algunos 

(~} o la rama 

el~ctricos y electr6nicos) . 

años su posici6n a la 

L.6(Equipos y aparatos 

Esto nos indica, aunque sea de forma muy agregada, la 
existencia de un comercio intraindustrial o 

intramanufacturero bilateral que gravita fuertemente en el 

total del comercio bilateral, localizado precisamente en las 
ramas manufactureras L.3 y L.4., con lo cual quedan de alguna 
manera definidos, a grandes rasgos, los limites de acci6n de 
la política comercial externa de parte de México. 

Lo anterior significa que los flujos de comercio bilateral 
determinados por este tipo de comercio, están menos afectados 

por las acciones de los responsables de la macroeconomia y la 

política hacia el sector externo, que por los acuerdo 
sectoriales de cornplementariedad económica entre empresas y 
grupos corporativos. El curso y nivel de este tipo de flujos 

comerciales quedan casi al margen de la politica económica, 

sobre todo si descansan en un comercio intrafirma y pueden 

marcar la pauta de lo que puede suceder con el Tratado de 

Libre Comercio. 
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Por tipo de bien, también existe una concentración sectorial 

importadora, ya que el grupo sectorial predominante tiene en 

primer lugar a L. 4 (Maq. y equipo para ind. diversas), 

seguido por L.3 (Industria automotriz), L.6 (Eq, y aparatos 

eléctricos y electrónicos) y L.7 (Ap. de fotografía, óptica y 

relojeria), aunque con un peso distinto en cada uno de los 

años del periodo analizado. El comercio intrama~ufacturero de 

bienes de capital es de gran relevancia y parece estar 
presente, dado los sectores indicados, en L. 4 (Ml!gyj.~ 

equipos especiales para industrias diversas) principalmente. 

En la importación de bienes de consumo siempre encabeza el 

grupo en todos los anos la división A {Alimentos. bebidas y 
tabaco), seguida por cualquiera de estos sectores económicos: 

B (textiles), E (derivados del petr6leo), L. 3 o L. 6, aunque 

hay que destacar que en cuatro de los cinco afias incluidos en 

el periodo, B (Textiles. artículos de vestir e industria del 

~) está presente en el grupo sectorial de E.U. que 

abastece a la economla mexicana< 19 >. 

Dentro de los bienes intermedios, invariablemente las 

divisiones y ramas económicas ubicadas en cada año ( y con el 

mismo orden de importancia) son los siguientes: L.3, 

G (qu1mica) y L. 4. Asi, parece quedar también en bienes 

intermedios la rama L. 3 (automotriz) con un significativo 

comercio intrarnanufacturero. 

Sin duda la concentración sectorial mexicana, tanto 

exportadora como importadora, está vinculada al hecho de que 

estos sectores están compuestos por empresas que dominan las 

tecnologías de punta, están oligopolizadas y 

19) Esta información se basa en las cifras calculadas de los 
cuadros 20-24, asi como del cuadro 26 del apéndice 
estadistico 
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transnacionalizadas. Subrayamos al mismo tiempo que estos 
factores o elementos son los que le dan sentido y cuerpo· al 

comercio intraindustrial e intrafirma, que hasta esta parte 

s6lo he referido suscintamente <20 > 

IV. 4 LA CONTRIBUCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, EN EL 

INCREMENTO DE LAS IMPORTACIONES TOTALES MEXICANAS. 

Como se ha mencionado, las importaciones 

1987 representaban 88.5J% del total 

porcentaje pasó en 1991 a ser de 91.91%. 

manufactureras en 
importado, este 

Los tres puntos porcentuales que se añaden en ese periodo 

quizá reflejan escasamente el importante incremento que tuvo 
el monto de tales importaciones entre 1987 y 1991. El peso 

del incremento en las importaciones manufactureras estuvo 
concentrado en unas cuantas Di visiones manufactureras. Si 
observamos el cuadro G, podemos obtener los siguientes 

resultados: 

1) L. 3 (La rama automotriz) explica el 24. 35%, aportación 

proporcional al peso de 24.78% que estas importaciones tenían 

en 1987. 

20) Para un análisis más detallado del comercio 
intraindustrial e intrafirma véase Casar P., José I. 
Transformaoi6n en el patr6n de especialización y comercio 
exterior del sector manufacturero mexicano, 1977-1988.ILET
NAFIN, México,1989; y T, Taniura, c. Schatan y J. Máttar, 
Intra-industry and intra-firm trade between Mexico and the 
United states: tbe autoparts, electronics and secondary 
petrochemical industries, JRP series 97, Japan, 1992. 
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2) L.4 (Maquinaria y eauipo para industrias diversas) 

contribuyó con el 20.03\, ligeramente mAs que proporcional al 
peso relativo que este tipo de importaciones tenían en 1997, 

que fue de 18.45%. 

3) L.6 (Eauipos y 

teniendo en 1987 un 

totales 1 contribuyeron 
10.6ei. 

aparatos eléctricos y electrónicos), 

peso de 6.53% en las importaciones 
más que proporcionalmente con el 

4) La división A (Alimentos. bebidas y tabaco) también 
contribuyó más que proporcionalmente ( a. 14%), pues en 1987 

pesaba con un 3.87%. 

5) La división G (~), teniendo en 1987 un peso relativo 
de 10.15% aportó un 7.63% del incremento en el periodo, es 
decir, menos que proporcional. 

6) La Siderurgia (J), al igual que la Automotriz, también 

aportó ( 5.98%) proporcionalmente al peso que tenia en 1987, 

que fue de 5.05%. 

Estos seis sectores (ramas) de la industria manufacturera 

norteamericana fueron los que más contribuyeron en el 

incremento en las importaciones manufactureras de México; 
hecho que nos revela la alta propensión a importar por parte 

de dos ramas (L3 y L4), que explican más del 40% de las 

importaciones manufactureras y que no hace mas que 

indicarnos, como las industrias transnacionales (automotriz) 
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mantienen un comercio intraindustrial e intramanufacturero, y 
que a pesar de la protección que se les ha dado continúan 

siendo altamente importadoras, pero no por su incapacidad de 

competir con otras empresas, sino para aprovechar las 
ventajas comerciales y econ6micas que les concede cada pais, 

para de esta forma, abatir sus costos y obtener las mejores 

utilidades. 



C A P Z T U L O Q U I H T O 

RBSULTADOS Y DIFERBHCIAS BJl'l'RE BL COMBRCIO DE MEXICO CON 

ESTADOS UNIDOS Y EL COMERCIO TOTAL MEXICllNO, 1987-1991. 
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Debido a que el comercio total mexicano está. fuertemente 

determinado por el comercio entre México y los Estados 
Unidos, los resultados de este comercio bilateral determinan 

en lo general, el comercio exterior mexicano, tanto en su 
nivel, estructura, tendencia y, en algunos casos, en su 

dinámicaª Los saldos comerciales de cada uno de los sectores 

econ6micos tienen en su mayoria el mismo signo (del comercio 

total mexicano) que el que se tiene en el comercio.bilateral, 

aunque en unos casos, la minor1a, los saldos están explicados 
en más de un 50% por la relación comercial con paises 

distintos a los Estados Unidos (ver cuadros 2 y 27 y la 

grlif ica 13) , 

V.1 CAMBIOS EN EL COMERCIO TOTAL POR GRAN DIVISION. 

En 1987 la única Gran Oivisi6n deficitaria de relevancia en 

toda la econom1a mexicana es la industria manufacturara, 
habiendo tenido ésta saldo negativo - 183.2 millones de 
d6lares(mdd)-; tal déficit representaba entonces apenas el 

2 .17%, del superávit total que se tuvo con todo el mundo. 
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Mientras que las Grandes Divisiones superavitarias fueron las 
siguientes: 1) industrias extractivas (B, 196 mdd), 2) 

agricultura (324 mdd) y 3) ganader::ia (110mdd). La evolución 

de estas 4 Grandes Divisiones se aprecia mejor en las 
gráficas 14 a 17 del apéndice. 

La balanza comercial global con los E.U. en 1987 observ6 las 

mismas caracter1sticas que la balanza comercial mexicana con 
el mundo(como se ve en la gráfica 13), aunque as necesario 

matizar algunas cuestiones. 

La primera es que el saldo superavitario de las industrias 
extractivas con E.U. representó el 49% del saldo que se tuvo 

con todo el mundo, proporción que es bastante menor a la que 
en este mismo sentido tuvieron las otras divisiones 

(cualquiera fuera el signo de este saldo). 

Este hecho indica que las extractivas, particularmente la 

división de petróleo crudo y gas natural, muestran un 

comercio exterior con un cierto grado de diversificación de 

sus mercados de exportación; esta situación es alentadora en 

tanto nos remite directamente al sector, o aún más, a la 
empresa con mayor capacidad para generar divisas. 

La segunda cuestión, es que este mismo superávit extractivo 

representó el 92% del superávit global del comercio mexicano 

en 1987, que de alguna manera refleja una leve reducción, 
aunque todavia insatisfactoria, del peso relativo que todavia 
tenia el ramo petrolero en el sector externo en'ese afio. 

A pesar de que su importancia fue disminuyendo (como se 
estableció en los criterios de politica econ6mica), su peso 

todavía es importante: en 1991 representaba el 23. 29% de las 

exportaciones totales hacia los E.U. y el 92.41% de las 
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exportaciones de las Industrias Extractivas a este mismo 

pa1s. 

En el periodo 1987-1991 es caracter1stico que el monto de las 
exportaciones petroleras (que incluyen al petr6leo crudo y al 

gas natural) sea igual al monto del superávit petrolero (dada 

la insignificancia de las importacionec petroleras que hace 

México); referirse a uno es referirse al otro. En 1988 se 

tuvo el nivel más bajo y en 1990 el más alto; en todo caso se 

registra una tendencia ascendente durante el periodo, que nos 

hace seguir dependiendo de él como un exportador neto, ya que 

sus saldos son siempre los más altos, de entre todas las 

Grandes Divisiones. 

Sin embargo, llama la atención el hecho de que las 
exportaciones petroleras hacia los E.U. hayan crecido 

durante el período 1987-1991 a sólo un 3% y las importaciones 

a un 35.15%, sin que se haya modificado sustantivamente el 

peso relativo de las importaciones petroleras provenientes de 

los Estados Unidos. 

A pesar del impulso de la industria extractiva en el comercio 

exterior, de 1987 a 1991 la situación del sector externo 

mexicano, reflejo directo e inmediato de la balanza comercial 

global, cambi6 desfavorablemente. El holgado superávit de 

1987 (8433 mdd) con todo el mundo, se convirtió en un 

abultado déficit en 1991: 11 1 063.7 millones de d6lares(cuadro 

27) se mantuvieron como divisiones superavitarias la 

Aaricultura, la Ganadería v las Extractivas, pero con menores 

niveles absolutos en términos de valor. El gran giro que dio 

la balanza comercial se asocia directamente a la industria 

manufacturera. que pasó de un déficit de 193.2 mdd en 1987. a 

otro de 18.722.5 mdd en 1991(ver cuadro 27). El ritmo medio 

anual al que creció este déficit entre 1987 y 1991 fue de 
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218.%, lo que nos refleja la disminución de las exportaciones 
en proporción a las importaciones en esta Gran División. 

Estas cifras nos indican que las industrias manufactureras 
"arrastran" a la economía en un doble sentido: a un modesto 

crecimiento y simultáneamente a un mayor y creciente 
desequilibrio externo, regenerándose el cuello de botella que 
parec1a ser exclusivo del anterior modelo de sustitución de 

importaciones. La capacidad de financiamiento de los sectores 

superavitarios apenas cubrió en 1991 el 58% del déficit 
manufacturero, cuadro H) . 

/ 
Cabé señalar también que durante el periodo 1987-1991, tanto 

en el comercio internacional total como con el bilateral con 
los Estados Unidos en particular, el ritmo de crecimiento 
medio anual de las importaciones siempre fue mayor que el de 
las exportaciones, tanto en el nivel global como en todos los 

sectores económicos de origen, es decir, en las primeras 

cuatro Grandes Divisiones, que son las que tienen significado 
económico en el entorno externo nacional; confirmándose as1 

que el primer efecto directo de la apertura comercial es la 

reincidencia al déficit comercial externo (que fue 

caracter1stico de México en la década de los setenta). 

Aunque las tasas medias de crecimiento de las importaciones, 
en ambos comercios, tienden a ser similares, las diferencias 

entre uno y otro ritmo de crecimiento existen, hecho del cual 
hay que resaltar lo siguiente: 

1) Las diferencias entre los ritmos de crecimiento de 

exportaciones e importaciones, global y entre sectores o 
Grandes Divisiones, son mayores parü. el caso del comercio 

internacional total que para el comercio bilateral entre 



CUADROH 

SALDOS COMERCIALES DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, 1987-1991. 

SALDOS SALUOS llALANZA 
AÑO DEFICITARIOS SUPERAVITARJOS COMERCIAL 

1987 1,884.1 1,749.7 (134.4) 

1988 4,414.1 959.2 (J,454.9) 

1989 6,625.6 sos.o (5,820.6) 

1990 8,092.9 499.1 (7,593.8) 

1991 11,920.9 403.7 (11,517.2) 

FUENTE: CALCULOS PROPIOS BASADOS EN DATOS DE BANCO DE MEXICO 
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México y los E.U. (ver cuadros 18, 28 y 29; gráficas J y K); 
aunque este hecho de ninguna manera ha sido relevante, pues 
el comercio b~lateral no ha perdido su integración •• 

2) Tanto en el comercio que se tiene con todo el mundo, como 
en el bilateral, la mayor diferencia de tasas se presenta en 
el comercio total, 25.91 puntos en el primero(resultado de 

restar la Tasa media anual de crecimiento de X - M), mientras 
que el segundo es de 20.82 (cuadro 29). 

Estas diferencias entre las dinámicas del comercio con el 

mundo (incluyendo a los Estados Unidos} y del comercio sólo 

con los Estados Unidos, nos advierten de cierta forma del 

impacto de la apertura en la diversificación geográfica de 

los mercados, haciendo a ésta mayor, pero por el lado de las 

importaciones, es decir, que crece la importancia de los 

proveedores comerciales que no son de los Estados Unidos; 

pero no porque disminuya la presencia de Estados Unidos, sino 
porque las importaciones totales han crecido aceleradamente a 
partir de la apertura, lo cual ha hecho más fácil importar 

también de diferentes paises. 

3) En las diferencias puntuales de tasas entre las cuatro 

Grandes Divisiones, tanto en el comercio total mexicano como 

en el bilateral, se observa que las industrias manufactureras 

son las que tienen las mayores: 22 .56 puntos en el primer 
tipo de comercio y 20.31% en el segundo. El crecimiento medio 
anual de las importaciones manufactureras fue bastante 

elevado durante este periodo 32.95% y 29.14% 

respectivamente(ver cuadro 29). 

4) Las Industrias Extractivas mostraron el dinamismo 

exportador más débil(aunque siguen teniendo una ·fuerte 
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participación), tanto en el comercio total como en el 
bilateral: -1.95% en el primero, 2.94% en el segundo. 

Por el lado importador s1 tuvieron un crecimiento positivo en 
ambos tipos de comercio; el más bajo en el comercio total 

seguido del comercio con los E.U .. 

La Ganader1a en ambos tipos de comercio, por el contrario, 

registró el mayor dinamismo exportador y casi igual (19%) 

para ambos tipos de comercio, pero en 
importaciones fueron más veloces, con un 
comercio total y 31.42% en el bilateral. 

contrapeso, 
32.99% en 

las 

el 

De este análisis comparativo de los resultados y las 
dinámicas existentes entre el comercio internacional total 

(incluyendo a los Estados Unidos) y el bilateral con los 

Estados Unidos, se desprenden algunas conjeturas como son: 

a) que la apertura en este periodo, ha incrementado el 
comercio, pero sobre todo por el lado de las importaciones, 

más que de las exportaciones, b) que la industria 

manufacturera es la que arrastra a la balanza comercial y que 

se mostró cuando a partir de 1988 y 1989 su contribución a la 

balanza comercial fue negativa e) que las industrias 
extractivas(a pesar de la sensible baja en los precios 

internacionales del petróleo, as1 como la pol1tica de no 
depender mayoritariamente de sus ingresos) aún siguen siendo 

el soporte más positivo de la balanza comercial y d) que la 

dinámica del comercio con E.U., determina en mayor medida la 
dinámica que se tiene con el comercio que se tiene con todo 

el mundo. 
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V.2 CAMBIOS EN EL COMERCIO BILATERAL TOTAL. 

Lo que queda más claro en el análisis de los resultados del 

comercio bilateral total, en el periodo 1987-1991 1 es una 

tendencia clara a hacer más qrande la brecha comercial total, 
ya que se comenzó con un superávit de 4, 327 millones de 

dólares en 1987 y a partir de 1988 se modifica el signo de la 

balanza comercial bilateral,hasta llegar en 1991 a un déficit 
de 6 1 687 millones de dólares (gráfica L). 

V.2.1 LOS CAMBIOS POR TIPO DE BIEN. 

La gravitación de los bienes de capital en la definición d~ 

esta tendencia es significativa, pues este tipo de bien 
siempre arroja durante este periodo un saldo deficitario 

creciente, casi siempre el mayor con este signo, no obstante 
que representaron (en promedio) el 5.35% de las exportaciones 

totales y el 19.40% de las importaciones(cuadro 4). 

En 1991 los bienes intermedios registraron el mayor saldo 

negativo, (casi 5 mil millones de dólares) tendencia que 

inició desde 1988.< 21 > Merece destacarse el gran peso que en 

este resultado tienen los Materiales de ensamble para 

automóviles, como producto de la rama manufacturera L.3. 

21) Los bienes intermedios, como se indicó en otra sección, 
son los que tienen el primer lugar en el comercio total (en 
1991 representaron el 62% de las exportaciones y el 65% de 
las importaciones,) y en el manufacturero (en 1991 tales 
porcentajes fueron, respectivamente, 51% y 63%) con los E.U. 
Sin embargo, su ritmo de crecimiento fue el menor de los tres 
tipos de bienes, sea de exportaciones o de importaciones . 
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siguieron registrando saldos 
de los anos, aunque hay que 

sef\alar que mostraron el ritmo importador más elevado de 

todos los bienes, durante todo el periodo, con un 60% 

aproximadamente, lo cual se reflejó en el aumento de su 

participación en las importaciones totales provenientes de 

E.u., pasando de un 5,72% en 1987 a un 13.81% en 1991. 

Los saldos superavitarios de este tipo de bien, reflejan en 

cierta medida que las medidas adoptadas, para compensar la 

apertura(devaluación, desliz cambiarlo, eliminación hasta el 

final de los permisos de importación de bienes de consumo, 

etc.) permitieron de alguna manera que no so desatara una ola 
masiva do importaciones de bienes de consumo. 

V.3 CAMBIOS EN EL COMERCIO BILATERAL MANUFACTURERO. 

El comercio bilateral manufacturero, ha sido en este estudio, 
el eje del comercio total mexicano, como hemos visto en 
anteriores apartados, por lo cual, veremos algunas de sus 

características. 

La balanza manufacturera desde el principio del perlado es 
deficitaria y abriéndose de modo creciente, no obstante que 

las exportaciones mantienen un ritmo constante de 
crecimiento, pero siempre menor al que muestran las 

importaciones. 

Estamos, por lo tanto, ante una industria manufacturera que 

en el periodo estudiado no ha podido superar el saldo 

deficitario que la ha caracterizado, y que por el contrario 
se ha agudizado. En 1987 tenia un déficit de 134. a mdd, en 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE lA 

N9 Dfl'E 
ülifüBfE&A 
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1990 se elev6 a 7,593.9mdd.y en 1991 alcanz6 los 11,517.3 

mdd. 

Por su parte, la estructura de las exportaciones y de las 

importaciones manufactureras, por tipo de bien, es similar a 

la que se observa en el comercio total, es decir, el mayor 

peso relativo lo tienen los bienes intermedios, luego los de 

capital y finalmente los de consumo. 

V.3.1 LOS Cl\IUJIOS POR TIPO DE BIEN. 

Los bienes de consumo han mantenido su balanza comercial 

favorable en el comercio con Estados Unidos, aunque el 

saldo ha ido disminuyendo a lo largo del periodo (ver cuadro 

I) debido a la altisima tasa media anual de crecimiento de 

las importaciones {62%), contra el 14% de las exportaciones. 

Los ]:)ienes intermedios, siendo aún en 1991 los que mayor 

gravitación tienen en el comercio manufacturero (lejos de los 

otros dos, ver cuadro 3; fueron los que crecieron más 

lentamente durante todo el periodo, tanto en exportaciones 

(6.02%) como en importaciones, 24.96% , y la consecuencia de 

esto fue que disminuyó su peso porcentual en la estructura de 

ambas actividades de comercio exterior. La industria de 

intermedios tuvo saldos deficitarios y crecientes a lo largo 

de este periodo, ya que pasaron de -1,343.15 mdd en 1987 a -

8,732,60 en 1991. 

Los bienes da capital arrojaron siempre un saldo deficitario, 

como en el caso del comercio total, y siempre en ascenso. Tal 

saldo comenzó siendo de poco menos de mil millones de dólares 
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en 1987 y para 1991 ésta era de casi cuatro mil millones de 

dólares (cuadro I). Este nuevo saldo, que confirm.6 la postura 

deficitaria de la industria manufacturera de bienes de 
capital, refleja la falta de una pol1tica que estimule la 

producci6n constante de este tipo de bienes. A pesar de esos 

crecientes déficits, su peso porcentual en la estructura de 
exportaciones e importaciones se elevó entre 1987 y 1991, 

haciendo descender el peso de los intermedios). 

Este hecho también nos indica que en este corto lapso de 

tiempo hubo un cierto aumento en la reconversi6n de la 
planta industrial (sea por incremento de la inversión bruta, 
de la inversión neta o de ambas), al tiempo que también 

indica un sobresaliente rezago, con antecedentes conocidos, 

del atraso de la industria nacional de bienes de capital. 

En sintesis, la industria manufacturera desarrolla o tiene un 
comercio deficitario con los Estados Unidos que sea ha ido 
incrementando en el tiempo. 

V.4 ClUIBXOB EN EL COMERCXO DE RAHAB MANUPACTURERAB. 

Hubo una disminución en las Divisiones manufactureras que 
tenian saldos superavitarios con los E.U., pues en 1987 eran 

6 y en 1991 s6lo quedaron 2, y fueron las Divisiones: Otros 

~inaralas no met6lioos y la Kineromatalurqia. Por otra parte, 

ocupando siempre en cada año un lugar preponderante en el 

grupo de ramas importadoras estAn: la Patroquiaica, la 

Química, la de Productos m.atilioos, maquinaria y equipo y la 
de Pape1, imprenta a industria editorial, (ver cuadros 30 y 

31). 
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Tanto en las ramas importadoras como en las exportadoras de 
la industria manufacturera se observa una tendencia hacia la 

concentración, por ejemplo : en 1987, en lns primeras, la 
Petroguimica absorb1a el 24.51% del saldo deficitario de toda 

la industria manufacturera y en 1991, Productos metálicos. 

maquinaria y equipo, absorbía el 57.23% del mismo saldo. En 

el caso de las exportadoras netas sucede la misma tendencia, 

pero más pronunciada: en 1987 Alimentos. bebidas y tabaco 

generaba el 48.27% del superávit manufacturero; para 1991, la 

rama que generaba la proporción más alta del superávit 
(Productos minerales no metálicos), lo hacia con el 72.33%. 
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C A P I T U L O S E X TO 

EL COMERCIO EXTERIOR MEXICllNO, A TRAVES DE LAS PRINCIPALES 

EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS DE MEXICO (PEEI), 

1983-1991. 

VI. 1 LA PART:ICIPAC:ION E IMPORTANCIA DE LA EMPRESA EN EL 

COMERCIO EXTERIOR MEXICANO. 

Desde que se empez6 a aplicar en México la politica de ajuste 

económico, se pensó en ella como un instrumento para 
estabilizar las variables macroecon6micas como lo son: la 

reducción de la inflación, corrección del desequilibrio de 

las finanzas pQblicas, la estabilidad del tipo de cambio, 

etc.; pero la consecución de esos ajustes tienen como 
objetivo, servir de plataforma para el mejor desempefio 
microecon6rnico, en donde las empresas , sean multinacionales, 
privadas nacionales o estatales, tradicionales o modernas, 

etc. ; puedan participar en mayor medida en los mercados 
internos y externos, con una mayor eficacia que le retribuya 

en su beneficio. Con esto, también se busca que al mejorar 

ellas su desempeño mejore la econornia nacional, por medio del 

aumento del producto, la inversión y el empleo, que ellas 

generen. 
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Dentro de este marco es que analizaré cómo participan las 

empresas en el comercio exterior de México, cuál es su 

importancia y sus tendencias recientes. <22 > 

No es de extranarse que en esta parte se lleguen a corroborar 

ciertas ideas que ya se plantearon en el análisis basado en 

las cifras oficiales mexicanas del comercio exterior, puesto 
que estas cifras, reflejan el movimiento de las empresas 

mercantiles, que son la célula del sistema económico 

nacional, y la unidad de análisis que se toma en cuenta en 

esta parte de la investigación (23) 

si comparamos la evolución del comercio exterior total de las 
PEEI, con la del comercio total nos encontrarlamos con que 

éste ültimo ha tenido una dinámica superior. Entre 1983 y 
1991, el primero creció a un ritmo medio anual de 2. 71% y el 
segundo a un 8.28%. Esta dinámica desigual de ambos comercios 
totales, condujo finalmente a que la proporción del comercio 
total de las PEEI, respecto al comercio total de México fuera 
cada vez menor: en 1983 representan el 75 .11% y en 1991 el 
49.24%.(Ver cuadro 33) 

A pesar de que la tendencia hacia la baja no es constante en 
el comportamiento de esta relación, pues hay altibajos, s1 es 
clara la tendencia de largo plazo hacia la baja (a lo largo 

22) omitir el análisis de su participación en el comercio 
bilateral entre México y los Estados unidos limitar1a el 
alcance de esta investigación, aün sabiendo los serios 
problemas que puede haber en las fuentes informativas usadas 
para este fin. 

23) Esta parte de la investigación se centra únicamente en la 
base de datos de 1983 a 1992 que proporciona la Revista 
EXpansi6n en sus ediciones de 11 Las exportadoras e 
importadoras más importantes de México", por lo tanto no son 
cifras oficiales, ya que a este nivel de desagregación al 
parecer no existen publicaciones oficiales. 
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del periodo de ocho años considerados en esta parte de la 

investigación) . 

Lo anterior indica que aumenta la participación de las PEME 

(las cuales no son registradas dentro de las PEEI) (2.t) en el 

comercio exterior, en sectores nuevos o tradicionales. Las 

GE, pocas y con grandes recursos, parecen ceder una porción 

de los mercados internacionales a las PEME, muchas y con 

pocos recursos y que se dedican principalmente a la 

importación y comercialización. La transición comercial que 

se observa con estos datos, puede estar reflejando un cambio 

auténtico en el patrón de industrialización y comercio 

exterior de México. 

Lo interesante es saber si este proceso se está dando por la 

transición que origina la apertura 6 si es el rumbo que 

tomará este fen6meno, en la planta productiva y comercial. 

El indicador general de esta transición es, en todo caso, la 

balanza comercial del pa1s, que ha pasado de superavitaria a 

deficitaria. En 1983 el monto del superávit comercial total 

fue de 13, 761 millones de dólares; el superávit se mantuvo 

por seis años: en 1988 fue de 2, 024 millones de dólares, un 

15% del .que se tuvo en 1983. Entre esos años el superAvit fue 

descendiendo (excepto en 1987, en que se incrementó hasta el 

nivel de 1985), al tiempo que persistian tendencias recesivas 

en el producto y el empleo, al lado de fuertes presiones 

inflacionarias. La combinación de estas tendencias con la 

24) Si suponemos que la totalidad del comercio exterior es 
simplemente la suma del que hacen las grandes e~presas (GE) y 
las pequeñas y medianas (PEME) , al tener el valor del 
comercio total y el de las GE, el correspondiente a las PEME 
es la diferencia entre uno y otro. 
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pérdida gradual del excedente comercial fue un distintivo 

macroecon6mico de ese periodo. 

Si en esas condiciones generales encontramos que baja la 

presenc.la del comercio total de las PEEI, en relación al 

comercio total nacional, la presión de las PEME, por entrar 

al comercio exterior incide de alguna forma en la reducción 

del supcr~vit comercial y la aparición del déficit comercial. 

Este hecho refleja el costo de la transición aludida. La 

creciente presencia de las PEME en el comercio exterior, más 
por la v1a de las importaciones que de las exportaciones, 

contribuye a generar de nuevo el desequilibrio comercial. 

De 1983 a 1991 (de la serie de Expansión), en ningún año las 
PEEI arrojan resultados deficitarios, al tiempo que la 

balanza comercial nacional registra o saldos superavitarios 
menores o saldos deficitarios (Ver cuadro 33). El primer caso 

se presenta entre 1983 y 1988. Esto significa que las PEE! 

estaban financiando todo el déficit comercial de las PEME y 

generando además un superávit para la econornla. El segundo 

caso se presenta de 1989 a 1991, ya que el monto del déficit 
de las PEME creció más que el superávit de las PEEI, hasta el 
punto en que aparece el déficit comercial de toda la 

econom1a. 

El creciente desequilibrio comercial que se crea 

1989, puede asociarse a dos hechos: 1) a la 

dinamismo exportador de las PEE! (cuadro 32) 

a partir de 

pérdida de 

y 2) a la 

participación creciente de las PEME en el comercio total, 
fundamentalmente por el lado de las importaciones. Ambas 
situaciones quizá ampliamente influidas por ·1a apertura 

comercial acelerada y por la pérdida de subvaluaci6n del peso 

ante el dólar. 
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La pérdida del dinamismo exportador de las Principales 
Empresas Exportadoras(PEE) no ha significado la ca1da de sus 
ventas nominales totales. Esta situación es congruente con la 
estructura de los mercados de estas empresas, pues además de 

las ventas externas o exportaciones están sus ventas internas 
o mercado interno. Y éstas últimas no precisamente han sido 
irrelevantes, como podria 

dado el aliento que, por 

exportador a las PEE y, 

interno nacional. 

suponerse en primera instancia, 

una parte, ha dado el programa 

por otra, la caída del mercado 

Lo anterior viene al caso para ilustrar el hecho de que desde 

1984 las ventas internas de las PEE han representado más del 
51% de las ventas totales de este selecto grupo de empresas 

del aparato productivo nacional, al tiempo que sus ventas 
externas consecuentemente han ido cayendo(quizá explicado por 
la recesión mundial, por el tipo de cambio que ha perdido 

subvaluación, falta de financiamiento, encarecimiento del 
dinero, falta de acuerdos comerciales que las favorezcan o 

por no estar en condiciones de competir con empresas 

extranjeras), hasta el punto en que en 1991 éstas 

representaban 35% y las ventas internas el 65%. Y la calda y 
el 4lza de una y otra proporción han sido sostenidas en el 
periodo 1983-1991 (ver qráricas M y N ¡. 

El desplazamiento de las ventas externas hacia ventas 

internas se fue haciendo más grande a partir del bienio 1986-
1987, cuando cayó el precio de exportación de petróleo y 

produjo el colapso en el sector externo. El desplazamiento se 

acentíia mAs a partir de 1988, cuando se puso en marcha el 
Pacto de Solidaridad Económica (PSE), en donde el objetivo 

principal de la polltica de ajuste se centró en el combate a 
la inflación, y que ha seguido vigente hasta la fecha. 
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La evidente tendencia de las PEE, a depender menos de las 

exportaciones y más del mercado interno, es muy ilustrativa 

de un hecho antiguo en la historia económica de México, a 

saber, la incapacidad productiva (incluso de las empresas 

mejor dotadas de recursos) para fijar el eje principal de su 

crecimiento en los mercados internacionales, como lo ha 
demandado la politica económica general desde 1983. 

vz.2. LAS PRZNCZPALES EMPRESAS EXPORTADORAS (PEE) DE MEXZCO, 

1983-1991. 

El comercio exterior mexicano, visto a través del 
comportamiento de las principales empresas exportadoras e 

importadoras, confirma algunas tendencias sobre el mismo que 

se derivan del análisis que se hizo con base en las 
estadísticas oficiales del pais. En esta parte de la 

investigación se presentan los principales elementos que 

caracterizan al comercio exterior de las principales empresas 

del pa1s, que determinan en gran medida el perfil y la 

dinámica de las relaciones económicas internacionales de 

México. <25 > 

El periodo considerado en esta parte, 1983-1991, permite 

darle seguimiento al comercio exterior de estas empresas, 

reconociendo en sus tendencias tres fases de la política 

comercial: a) preparación de la apertura comercial y de otras 

reformas estructurales en la economia mexicana (1983-1985); 

b) aceleración de los programas de liberación y apertura 

25) La característica de la base de datos de Expansión aunque 
es constante y tiene aceptable grado de confiabilidad(corno se 
puede apreciar en el cuadro 32), no puede ser tomada corno una 
referencia determinante, sino más bien sirve para establecer 
los limites dentro de los que se pueden.manejar ciertas 
conclusiones. 



92 

comerciales, entrada al GATT y desgravación arancelaria 
(1985-1986); e) desarrollo del sector externo mexicano bajo 

las nuevas pol1ticas comerciales, tanto de orientación 
bilateral como multilateral (1987-1991). 

La referencia particular a esta fase pretende hacer explicito 
(como se mencionó en el capitulo de la presente 
investigación) el marco de pol1ticas económicas relevantes, 

que han influido (en algan sentido) el entorno macroecon6mico 
y el desarrollo de las actividades de comercio exterior, de 

las empresas localizadas en el país. 

Las exportaciones de las PEE (Principales Empresas 
Exportadoras) parten en 1983 de un nivel de 19,412.J millones 
de dólares y para 1991 el valor de éstas asciende 

ligeramente, para llegar a 20,186.J millones, que refleja una 
modesta tasa media anual de crecimiento para el periodo 
(O. 49%). 

Este hecho, visto escuetamente, deja la impresión de cierto 
estancamiento de las PEE, y es explicable por el registro de 
dos caldas consecutivas en los ritmos anuales de sus 
exportaciones totales (1985 y 1986}, siendo la má.s severa en 
1986, cuando caen en un 41%, esto es llegan a tener un nivel 
de 11, 580 millones de dólares, el m~s bajo de la última 
década 126 ) 

El factor desestabilizador en este año fue, como ya es 
conocido, la ca ida abrupta del precio de exportaci6n del 
petróleo mexicano, y del cual (hasta el año 1987} las 

26) En 1986 las exportaciones de la PEE, según esta muestra 
de EXPANSION, cubrieron el 72.24% de las exportaciones 
totales del pals. Esto expresa que la representatividad de 
tal muestra anual result6 significativa y válida para darle 
seguimiento al sector externo mexicano. 
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exportaciones totales de las PEE dependlan(virtualmente s6lo 

PEMEX) en un 82\ (27). 

En 1983 las exportaciones de las estatales (incluido PEMEX) 

constitulan el 87.6% del total exportado por la PEE, lo cual 

permite caracterizar al patrón de exportaciones, desde este 

año hasta 1990, casi como monoexportador. En esos afies cuando 
más de la mitad de las exportaciones eran de PEMEX; el inicio 

del cambio gradual en dicho patr6n monoexportador comenzó en 

1986-1987, bienio en el que se colapsó el sector externo 

mexicano en su conjunto (ver cuadro J y gráfica O). 

De los tres tipos de empresa clasificados, el mayor dinami~mo 

exportador lo tuvieron las multinacional.es (26 .89%), luego 

las privadas nacionales (17. 31%) y las estatales al final, 

con una tasa negativa de -8.55%.(cuadro 34 y gráfica 21). 

Las empresas estatales vieron caer en 1986 sus exportaciones 

un 53.2% (lo que redujo su peso relativo en las exportaciones 

de las PEE a un 65%), mientras que las privadas nacionales y 

las multinacionales incrementaron, respectivamente, sus 

exportaciones en 12% y 17%, generando de este modo un 

incremento repentino en su peso relativo dentro de total 

exportador de las PEE. 

La modificación sustancial, en este periodo, de la estructura 

de las exportaciones de las PEE refleja dos hechos 

convergentes: a) el cambio en el patrón nacional de 

industrialización y comercio exterior a partir de la polltica 

de ajuste de 1983, que ha desaparecido a muchas empresas 

27) En 1983, 1984 y 1985 la presencia de PEMEX entre las PEE 
fue determinante para el pals, pues en estos anos esta 
empresa por si misma generaba cuatro quintos del total 
exportado por éstas. 



CUADRO J 

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 
POR ORIGEN DE CAPITAL DE LAS EMPRESAS, 1983-1991 

1983 198-1 1985 1986 1987 19SS 1989 1990 1991 

EXPORTACIONES 
TOTALES 1(),1,0 1000 100.0 HXlO llXlíl l(XlO 1000 100.0 100.0 

l'ST,\TALE.~ 87.6 .. ., l:S.!.0 6'.9 1...i.z '55 57.8 53.7 41.2 

PRIVADAS 7.U 7.7 7.1 13.4 !2.9 21.9 17.7 2J.1 2.i.2 

MULTINACIONALES "' 7.7 10.9 21.1 12.'J 22.7 2.i.s 23.2 34.6 
IMPORTACIONES 
TOTALES 100.0 100.0 100.0 lOOD HXlO 100.0 lOOD 100.0 100.0 

ESTATALES 605 31.3 43.6 21.4 17.4 IS.l 207 1&4 1"3 

PRIVADAS 1'5 193 20.s 225 2-tl 333 31.1 325 34.2 
MULTINACIONALES 25.0 .i9.4 35.8 56.1 l83 Sl.6 4&2 49.2 49A 

FUE.'l're CUADRO 42 
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mexicanas y ha alentado la concentración de las 

multinacionales y b) las variaciones en el mercado petrolero 
internacional; es decir, el cambio en las participaciones de 
las empresas se produjo por los lineamientos de la política 

económica y por la necesidad de no depender mayoritariamente 

de las divisas generadas por PEMEX, dada la variabilidad de 

los precios internacionales del petróleo • 

Al igual que con las cifras oficiales, aqui también se 
encontró una notable concentración sectorial (por giro 

económico) de la actividad exportadora. 

Entre 1983 y 1991 son dos los giros de las PEE que destacan 

con mutho en este escenario : el petrolero y el automotriz, 
aunque siempre más el primero que el segundo. El giro 

petrolero, esto es, PEMEX, alcanzó en 1983 su peso relativo 
más alto (dentro del periodo estudiado) , pues sólo él generó 
el 83.32% del total de las divisas producidas por las PEE; en 
1991, por el contrario, es el afio en que su presencia alca~z6 
el porcentaje más bajo (40.36%). 

A lo largo del periodo, el segundo lugar exportador dentro de 
los giros fue temporalmente ocupado en 1990 por la industria 
de autopartes (con un 17.07\:), en lugar de la industria 
automotriz, estando obviamente muy vinculadas una con otra en 
los campos tecnológico, comercial y financiero. 

En estos dos giros económicos ha descansado prácticamente la 
estrategia exportadora del pais en los ültimos nueve años, 
particularmente en PEMEX y en el grupo automotriz 
multinacional de 5 empresas que lo conforman. A pesar de esto 
las estadísticas señalan que si ha existido un cierto 
revertimiento de la concentración sectorial exportadora, es 
decir, que ha venido presentándose al mismo tiempo una 
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tendencia dispersadora de la capacidad sectorial de 
exportación de las PEE, aunque debe evaluarse todav!a como 
insatisfactoria; ya que dos tercios de la capacidad sectorial 
exportadora quedan aún en petróleo y automotriz. 

otra forma de analizar las caracteristicas de las 
exportaciones de las PEE es a través del rndioe de 

Espeoializacd6n Exportadora (IEE) , sea por giro económico 
(IEEg) o por empresa (IEPE) <20>. Veamos el caso del primero. 

En el periodo analizado, 1983-1991, el IIEg fue jerarquizado 

para cada ano de mayor a menor entre los 41 giros económicos 
que registra la fuente informativa aqu1 utilizada. El valor 
de este indice refleja la mayor orientación de los giros en 

los mercados de exportación y esto sucede siempre y cuando 

el indice sea igual o mayor a o.so, es decir, que se trata 

de giros económicos que, presuntamente, están en los mercados 

de exportación como resultado de programas explicitos 
dirigidos a la exportaci6n principalmente (ver cuadros 35, 36 

y 37). 

Una vez obtenidos los resultados que arroja el Indice, se 
pude analizar que: 

1) En 1984 se registra el menor nllmero de giros económicos 

(6), que teniendo cada uno de ellos valores de IEEg iguales o 
mayores a o.so, aportan el 96. 29% del total de las 
exportaciones de las PEE. Y 1991, por el contrario, es el afio 

en que se presenta el mayor número de giros ( 13) con este 
valor del IEEg, que cubren o aportan un elevado porcentaje de 

28) Este IEE nos cuantifica en términos relativos la 
"vocación exportadora 11 de los sectores económicos o de las 
empresas. La f6rmula para hacer este Indice aparece en el 
cuadro 35. 
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tales exportaciones, el 94. 75% (que de alguna manera refleja 

la mayor participación de otros sectores en el comercio 
exterior). Aún asl, esos porcentajes en esos todavla pocos 

giros (dado que son 41), demuestran que la capacidad 
exportadora de las PEE está fuertemente concentrada en 
algunos sectores, cuya posici6n en la plataforma exportadora 

superior refleja una orientaci6n directa de las empresas 

hacia los mercados de exportación (29) • 

2) Hay un grupo de 8 giros económicos que se mantienen casi 

siempre (aunque varian de posición) en cada uno de los afies 
entre los que tienen un IEEg mayor a O. 50 y, con diferentes 

n.:. .. .:.!es de aportaci6n individual, todos ellos en conjunto 

generan porcentajes que fluctúan entre 94.75% y 96.29%, como 
se indicó arriba. Estos giros (petróleo, miner1a, automotriz, 
electrónica, comunicaciones, transportes, petroqu1mica y 
comercio) tienen la mayor frecuencia temporal dentro del 
periodo estudiado, lo cual indica claramente que su lugar en 
la plataforma exportadora superior no es casual o esporádica. 

De estos dos puntos podemos desprender lo siguiente: la 
capacidad exportadora de la econom1a mexicana estA 
sectorialmente concentrada y precisamente en sectores o giros 
cuyas empresas tienen un objetivo exportador definido. 

3) Por otra parte hay que dejar bien asentada la idea de que 
un elevado IEEg (mayor o igual a O. 50) no necesariamente 
significa tener una participación elevada en el mercado 
externo de México. Este puede ser solamente la situación de 

29) Dado el sesgo que introduce el giro petrolero o la 
empresa estatal PEMEX, pues su presencia es abrumadora, en 
algunas partes del trabajo se hacen anAlisis con o sin 
PEMEX; de este modo se tiene una perspectiva más clara del 
comercio exterior mexicano partiendo de la empresa como 
unidad de estudio. 
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la industria petrolera, en primer lugar y, en segundo lugar 

desde hace poco tiempo, la automotriz. Puede sostenerse que, 
dejando de lado a la industria petrolera, la mayor1a de los 

giros con un alto IEEg durante los años del periodo 
considerado, tienen una participación promedio equilibrada o 
modesta en el mercado externo del pa1s. 

Tres giros ilustran elocuentemente esta situación: tabaco, 

industrias de la madera y otras industrias manufactureras, 

que teniendo un elevado IEEg, el peso relativo de sus 
exportaciones dentro de las PEE es bastante reducido como se 
ve en los cuadros 35 a 37. 

como en el caso del análisis por giro económico, también se 
hizo el análisis de las exportaciones de la PEE: dándole 

seguimiento al Indice do Especializaci6n Exportadora por 

empresa (XEPB), que permite darle una dimensión 

microeconómica al análisis del comercio exterior de las PEE 

(ver cuadro K). En este caso, de entrada el caso de PEMEX se 

separa de su rango ya que esta empresa estatal sesga los 

resultados del análisis que aqu1 se presenta, dada su fuerte 

gravitación en las PEE. Clasificando a las empresas en tres 

grupos, según fuera el valor de su IEPE, se destacan las 

siguientes situaciones: 

1) Las empresas con el IEPE más elevado ( entre o. 75 y 1), 

esto es, las más especializadas en comercio exterior, cubren 

la porción más pequena de los mercados externos no petrolero 
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de México de las PEE (lO), (excepto en 1986 cuando se colaps6 

el precio de exportación del crudo mexicano y también en el 

af\o siguiente, en 1987, pues en esos afias PEMEX redujo 

súbitamente su presencia exportadora). 2) Los grupos de 
empresas con el IEPE mediano y bajo (dentro de los rangos 

convenidos), mantienen alternativamente un dominio de los 
mercados externos no petroleros (excepto en 1987), sin que se 
observe una tendencia clara a que alguno de ellos se 
imponga. <31 >. 

Todo indica que la calda sostenida del coeficiente de 
exportación a ventas totales de las PEE entre 1983 y 1991 

está asociada con dos hechos: con la menor presencia de los 

mercados petroleros en las exportaciones totales de las PEE y 

con una distribución de la capacidad exportadora de las PEE 
no petroleras, según su IEPE, mas o menos estable (excepto en 
1986 y 1987, por las razones anteriormente indicadas). 

si se revisa especificamente a PEMEX en el contexto de las 
PEE, cabe anotar que ha ido cayendo sistemáticamente su IEPE 
desde 1983 a la fecha, al tiempo que baja también su 
participación en el total exportado por las PEE(cuadro K), en 
un ambiente económico internacional que ha llevado a las PEE 

JO) De 1983 a 1985,y de 1988 a 1991, estas empresas cubrieron 
los porcentajes mAs reducidos de los mercados de exportación 
no petroleros. Estas PEE no tienen un valor de IEPE que 
contradiga o cuestione la idea que aqu1 se sostiene de que 
hay una asociación entre especialización exportadora y grado 
de participación en el total exportado por la PEE, pues el 
siguiente grupo de empresas (PEME), tienen un alto IEPE y 
cubren la mayor parte de la exportación no petrolera. 

31) De los nueve años observados, dejando de lado 1986 y 1987 
(por ser atípicos), es decir, en 7 de ellos, 4 registran un 
dominio exportador del grupo de empresas que tienen un IEPE 
mayor que o.s y menor que 0.75. Si esta fuera una tendencia 
definitiva, entonces este grupo de empresas se perfilarla en 
el mediano plazo como el del dominio exportador. 
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a colocar sus ventas totales m.§s en el mercado interno que 

en el externo como se senal6 anteriormente. 

Tales hechos.nos indican que la industria petrolera (PEMEX), 

ha perdido fuerza entre 1983 y 1991, cediendo su lugar a las 

empresas privadas nacionales y sobre todo a las 

multinacionales, particularmente a las de la industria 
automotriz (ver cuadros J y 35-37 del apéndice). 

VI.2.1 MERCADOS DESTINO Y LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS 

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS (PEE). 

El destino geográfico principal del comercio exterior de las 

PEE, en el periodo estudiado, es hacia América del Norte, 

particularmente a los Estados Unidos. Este hecho nos muestra 

que existe una tendencia a concentrar aún mAs nuestras 
relaciones económicas tanto en los aspectos geográficos, como 

econ6micos y políticos. Sin embargo, en este análisis se 

registran algunos cambios, que aunque ligeros, son dignos de 

abordarse. 

En 1983 las PEE que exportaban 0.nicamente a los Estados 

Unidos eran 115, es decir, el 57.5% de la muestra de ese afio; 

ocho años después, esta proporción se redujo a 51.22%. El 

primer porcentaje es el más alto y se presenta en ese afio y 

en 1984; el más bajo fue de 46.4%, correspondiente a 1990. 

De alguna manera se puede 

disponible no es ni precisa 

leve reorientaci6n en el 

inferir(pues esta información 

ni completa) que ha habido una 

destino geográfico de las 

exportaciones de las empresas de esta muestra y también una 

disminución en su comercio debido a la recesión americana en 

los ültimos afias que restringió las importaciones, además de 
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la caida de la actividad económica en México.(ver cuadros L y 

H). 

Por lo que respecta a la localización geográfica de las PEE 

dentro del pa1s, igual que en el tema inmediato anterior, no 

hay sorpresas. Las entidades federativas donde se localizan 

las empresas que exportan son cuatro, en 1983 y en 1991: 

Distrito Federal, Estado de México, Nuevo León y Jalisco. En 

el primer año se localizaron en ese grupo el 80% de las 

empresas; en el segundo el 82.4%.( cuadros 38-40). 

Sin embargo, a partir de 1986 se comienza a observar que las 

empresas exportadoras comienzan a distribuirse en todo el 

pais, aunque sin alterar el patrón de distribución geográfica 
nacional de la PEE, que esté. marcado por la concentración 

empresarial en las cuatro entidades sefialadas. No está de más 
recordar que esta información no incluye a las maquiladoras. 

Vl.3. LAS PRINCIPALES EMPRESAS IMPORTADORAS (PEI) DE MEXICO, 

1983-1991. 

Para esta parte del estudio, que considera a las Principales 
Empresas Xmportadoras (PEX), la diferencia entre éstas y las 
exportaciones de la PEE, es que las importaciones de las PEI 
comparadas con las importaciones totales del pais representan 
un porcentaje más bajo (en el mejor de los casos el 44.06% en 
1963 y en el peor el 21% en 1990}. Ver cuadro 32. Esto 
indica, a mi juicio, que la capacidad importadora de la 
econom1a mexicana tiene una distribución más equilibrada 
entre las empresas, segün sea su tamaño ( estimulada por la 
apertura comercial). De este modo, al ser relativamente bajo 
el monto importado por estas empresas que se incluyen en esta 
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muestra anual, siendo las más importantes del pa1s (por su 

tamaño y su comercio exterior), el resto de las importaciones 

totales recaen en lo que podr1amos llamar genéricamente 
empresas medianas y pequeñas. En este ~entido, entonces, 

estas empresas concentran una buena proporción de la 
capacidad importadora del pais (32) 

Lo contrario sucede, como ya se vio antes, con la capacidad 
exportadora. As1, con esta caracterización gruesa del patrón 

de comercio exterior de las grandes empresas y de las 

medianas y pequeñas, podemos 

siguiente apartado), que 

explicado por estas Ultimas. 

anticipar (como lo veremos en el 
el desequilibrio externo es 

En 1983 las PEI tenian un nivel absoluto de importaciones de 

4 mil millones de dólares y e años después éste fue de 8 mil 

500. Esto refleja el alto ritmo de crecimiento medio anual 

que se registró durante el periodo (10.74%), muy superior al 

da las exportaciones de las PEE (0.49%). 

La dinámica anual de las importaciones de las PEI siempre 

tuvo un signo positivo, excepto en 1986 (año del multicitado 

colapso petrolero, en que cay6 el producto y se devaluó la 

moneda); este dato revela indirectamente la rigidez o 

inelasticidad del componente importado de las grandes 

empresas respecto al producto o a las ventas en condiciones 

32) Este razonamiento deductivo es válido, pues las medianas 
y pequeñas empresas del pa1s, no importando el origen de su 
capital, han tenido una serie de obstáculos para entrar a 
los mercados internacionales como exportadores y ninguno como 
importadores. En la industria manufacturera, donde se 
localiza el principal núcleo importador de éstas, ha sido 
tradicional un elevado coeficiente de importación a producto 
y a inversión, particularmente por el rezago o inexistencia 
relativa de un sector de bienes de capital. 
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de estancamiento o decrecimiento (ver cuadro 41 y gráfica 

22). 

El comportamiento de las importaciones a lo largo del periodo 
de estudio, segím origen de capital de las empresas, sucede 
algo similar con lo sucedido con las PEE(incluyendo a PEMEX). 
En efecto, las estatales eran en 1983 las principales 
importadoras (60.5%); luego las multinacionales (25%) y 
finalmente las privadas nacionalcS (14.5%). Para 1991 la 
estructura inicial fue revertida: las multinacionales 

quedaron en primer lugar(49.4%), siguiendo las 

privadas(J4.2%) y finalmente las estatales(16.3%). (Ver 

grtifica P). 

La situación descrita es el resultado de dinámicas desiguales 
de las importaciones de las diferentes clases de empresas. 

Entre 1983 y 1991 las estatales tuvieron un ritmo negativo 
(-5. 97%), en tanto que las de las privadas crecieron a un 

23.5% y las de las multinacionales a un 20.59% • Los ritmos 
anuales de cada clase de empresa también acusan diferencias 
marcadas, las privadas nacionales tienen una dinámica más 

estable que las estatales y las multinacionales, de estas 

últimas hay que destacar sus caldas en 1985 y 1988 , pero 

recuperando terreno en el ritmo de sus importaciones de 1989 

a 1991. 

Estas cifras nos indican el creciente peso que están teniendo 

las empresas multinacionales en el comercio exterior mexicano 
y sobre todo por la v1a de las importaciones, motivado esto, 

por la pol1tica económica aplicada desde 1983, que abri6 la 

econorn1a y estimula en gran medida a la inversión extranjera; 

la gráfica P es bastante ilustrativa para dar fe de este 

hecho. 
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Partiendo de que las importaciones tienen una distribuci6n 
más proporcionada entre las empresas (segíin su tamai'i.o), la 
distribuci6n sectorial importadora (por giros económicos) de 
las PEI también debe tener menor grado de concentración que 
la distribución sectorial exportadora de las PEE, como lo 

vimos anteriormente. 

como ya se planteó en anteriores capitules, el efecto de la 

apertura comercial (liberalización de importaciones) conduce, 
a una conexión con el mercado internacional más fácil por la 
via de las importaciones que por la v1a de las exportaciones, 
dado que es más fácil comprar que producir, por lo cual. la 

distribución es más pareja en este aspecto. 

Al igual que como aconteció con las exportaciones, también se 
analizan los grados de concentración sectorial de las PEI 
tomando los primeros 3 giros económicos de cada año, con los 
siguientes resultados : 

De 1983 a 1991, en seis años el principal giro importador es 
el giro automotriz, con porcentajes de participación 
fluctuantes entre 30 y 40% del total importado ( dentro de la 
muestra de empresas de Expansión), a excepción de 1984, año 
en el que absorbe el 69.82% del total. Los otros principales 
giros importadores en este periodo son: en 1983 alimentos con 
el 52. 33% del total importado y en 1985 y 1990 el giro de 
petróleo (35.28%) y autopartes (40.71%) respectivamente. 

Estas cifras, nos indican la condición casi permanente, 
durante el periodo considerado, del giro automotriz como 
importador puntero, (considerando que el giro de autopartes 
est~ ligado al automotriz). 
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VI• 3 .1 MERCADOS DB ORIGEH Y LOCALIZllCIOll GBOGRJU'ICll DB LJIS 

PRINCIPllLBB BMPRESllS IMPORTADOIU\JI (PZI). 

Entre los paises que proveen a las PEI, está también 
fuertemente concentrado el peso exportador de los Estados 
Unidos a México, por las mismas razones que apuntábamos 

respecto a la localización geográfica de las exportaciones de 
la PEE; aunque en este caso, el alto grado de concentración 

en los proveedores norteamericanos ha tendido a ser menor, 

aunque ligeramente, que en el caso de las exportaciones. Sin 
embargo, hay otros datos que llaman la atención en el origen 
geográfico de las importaciones de las PEI, y este es el 

papel secundario pero destacable de Europa y Asia, asi como 

la insignificancia de la región latinoamericana, en todos los 

años del periodo considerado, lo que nos demuestra que el 

sueno Bolivariano estA aún muy lejos de concretarse, dada la 

insignificancia del comercio entre los paises de América 
Latina (cuadros N y O). 

La ubicación geográfica nacional de las PEI es similar a la 

de las PEE, donde cuatro entidades federativas concentran al 

mayor número de empresas, que realizan el grueso del comercio 
exterior de .México, tanto para exportaciones como en 

importaciones; confirmando asi, la concentración de la vida 

económica del pals en unas pocas entidades. Esta es la 

situación dominante a lo largo del período, aunque en los 
primeros tres afies ésta es más notoria. A partir de 1986 

empiezan a aparecer otras tres entidades con actividad 
comercial internacional: Coahuila y Puebla (vinculadas al 
giro automotriz) y Querétaro (vinculada al giro de papel y 

celulosa). Ver cuadros 38-40. 

La modificación de la distribuciOn estatal-regional del 

comercio exterior, tendrá que pasar seguramente, por la 

modificación del modelo industrial(orientado preferentemente 
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hacia los mercados externos) y de comercio exterior, tal como 
viene aconteciendo desde 1983 a la fecha. 

De cualquier forma, la pol1tica de desconcentraci6n de la 

vida econ6mica se tendrá que buscar persistentemente, ya que 
el crecimiento de la población y sus necesidades mas básicas 

asi lo requieren, se sabe que el tiempo que tendrá que 

transcurrir para que ello suceda es bastante largo, tomando 
en cuenta las inercias derivadas de la localización histórica 
de los principales puntos de la planta industrial y comercial 
mexicana, pero se tendrá que hacer si se quieren disminuir 

las desigualdades econ6micas, politicas y sociales que 
existen entre las diferentes regiones del pais. 

vx.4 LOS RESULTADOS DEL COMERCIO EXTERXOR DE LAS PRINCIPALES 

EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS (PBEI), 1983-1991. 

La presencia relativa de las PEEI en el comercio exterior 

nacional, es decreciente a lo largo del periodo, pero con 

resultados positivos(segün la muestra de Expansión), toda vez 
que éstos se evalüen por tener una balanza comercial 
superavitaria, de un monto mayor a la del pais (cuando ésta 
fue superavitaria, entre 1983 y 1988) y simplemente 

superavitaria cuando la del pa1s fue deficitaria de 1989 a 

1991 (Ver cuadro JJ) <33 >. 

33) A pesar de esto, los saldos superavitarios de las PEEI 
han ca1do seguido en 1985 y 1986 (-11.56% y -47.72%, 
respectivamente), y después en 1988 (-16.30%) y en 1991 
(-0.10%). 
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Sin embargo, la responsabilidad de esta situación comercial 

general de las PEE! no descansa por igual entre todas las 

empresas, sino que como se ha visto, las empresas estatales 

(PEMEX mas particularmente) explican en cada uno de los años 

la mayor parte del superávit comercial de las PEEI (gráfica 

O). En 1983 explicaban el el 94%; en 1986 el 88% y en 1991 el 

59%. Es aqu1 donde volvemos a valorar el lugar estratégico de 
esta empresa en el contexto comercial y económico de México. 

En el periodo considerado, tanto las empresas estatales como 

las privadas nacionales de las PEEI registraron saldos 
superavitarios, excepto las multinacionales, que en 1984 y 

1987 tuvieron saldos deficitarios, mostrando as1, una 

tendencia que pudiera acentuarse con el T.L.c. (Ver cuadro 
42). 

Esta situación deficitaria de éstas empresas se acentuó 

porque en el primer año, sus importaciones crecieron 

repentinamente y en un desmesurado porcentaje (109.5%), como 
no se vio en ningún otro ano; en 1987 el hecho es explicable 
por la calda de sus exportaciones ( 22%), el ünico año en que 

se presentó esta tendencia. 

La mayoritaria participaci6n del giro petrolero (que 

prácticamente se reduce a PEMEX) llevó a que los saldos no 

petroleros tuvieran que verse aparte, para poder ver la 
dimensión jerárquica de los saldos en estos giros, 

particularmente los superavitarios, pues para el conjunto de 

las PEE! domina este signo. Veamos entonces los primeros 5 
saldos superavitarios de cada año y el giro a que pertenecen. 

En 1983 ocupan los primeros saldos superavitarios 5 giros que 

de hecho son los que, en función de su dominio exportador, 

casi siempre encabezan la lista anual de los giros que pueden 
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entenderse como exportadores. Se trata de los giros: 
Automotriz, Minería, Transportes, comunicaciones, Hierro y 

acero. Cabe sef\alar que el automotriz no figuró en la lista 

de exportadores 1984, 1989 y 1990; incluso en 1984 su saldo 

fue deficitario en una escala considerable: 1, 573. 7 millones 

de dólares. Pero entre 1985 y 1988 su lugar fue notable: el 

primero entre los exportadores • Esto significa que después 

del petrolero, el automotriz queda como segundo en 

importancia dentro del grupo de exportadores de las PEEI. 

Petroquimica y Autopartes son otros dos giros que han estado 

tres veces en la primera lista de los exportadores netos y 

entre los primeros ocho la mayoría de los años. Ambos tienen 

conexiones productivas con los dos giros punteros, de modo 

tal que su presencia no es casual. Autopartes es un giro que 

se perfila firmemente en el corto plazo, dadas las tendencias 

recientes; como un giro que incrementará su presencia en el 

comercio exterior mexicano en condiciones superavitarias. La 

misma tendencia, pero en menor grado, podr!a seguir el 

Petroquiaioo. 

Es importante sei\alar que los giros de Muebles metAlicos y 

Prendas de vestir, ocuparon el primero y quinto lugares en la 

primera lista de 1990. se trata de dos sectores que en los 

aftas restantes del perlado considerado, nunca estuvieron 

cercanos a la primera lista. 

Por lo que toca a los importadores poco es lo que se puede 

destacar, dado que su peso no determina el signo de la 

balanza comercial de las PEEI (en la muestra de Expansión). 

Excepto en 1985 y 1991, cuando poco más de la mitad de los 

giros considerados en ésta investigación fueron deficitarios; 

en todos los años restantes la mayorla de ellos fueron 

superavitarios. 
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Los giros que destacaron como importadores , por los elevados 
montos de sus saldos deficitarios, fueron dos solamente: el 

de Alimentos en 1983 (cerca de dos mil millones de dólares) y 

el Automotriz, que ?amo lo indicamos anteriormente, en 1984 
su déficit fue de poco más de mil quinientos millones de 

dólares y que asi como está a la cabeza de los exportadores, 
también lo está. en las importaciones, lo cual no parece ser 

muy satisfactorio .. 
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e o H e L 11 8 J: o N E s y R B e o K E H D A e J: o • B s. 

En el objetivo de conocer los resultados de la política de 

apertura comercial, en la evoluci6n del comercio exterior 
entre México y Estados Unidos, así como con el resto del 

mundo, y en el entendido que el periodo de cinco años que 

abarca esta investigación , no es quizá el tiempo suficiente 
para proyectar profundamente las formas nuevas y definitivas 
del patrón de comercio exterior que habrán de seguirse en 

adelante; sl se logran ciertamente analizar los hechos 
presentes que motivarán las consecuencias futuras. 

1) El primer efecto de trascendencia de la apertura comercial 

es al regreso al desequilibrio comeroial(Déficit en la 
balanza comercial), ya que se revierte el superávit en 
déficit. 

A partir de 1988, fecha en la que quedan establecidas la 

mayor!a de los cambios en el régimen de importaciones ( techo 
arancelario de 20%, cobertura de permisos de importación de 

22%, sólo 5 categor!as arancelarias, etc.) es que se presenta 

una vez más el DEFICIT COKERCXAL • 

En la balanza comercial con Estados Unidos aparece en 1988 y 

en la balanza con todo el mundo aparece en 1989.En el primer 
caso se pasa de un superávit de 4,326.B mdd. en 1987, a un 

déficit de -6, 687 mdd en 1991, mientras que en el segundo 

caso se pasa de un holgado superávit de B,433.4 mdd. a un 

gran déficit de -11,063.7 en los mismos periodos. 
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Ahora bien, esta situación deficitaria no es nueva en el 
panorama de las relaciones comerciales bilaterales, pues en 

el pasado el superávit comercial norteamericano existió por 

largo tiempo, pero se habla producido por cambios en el 

entorno internacional, y no por cambios en las estrategias 

comerciales mexicanas ni por ca1das severas del sector 
externo. 

As!, el objetivo de revertir el desequilibrio en la balanza 

comercial, fue cumplido O.nicamente e11 la fase inicial de 

aplicación de la política de ajuste económico, mientras que 

en el periodo arriba mencionado los resultados se revirtieron 
en una gran magnitud. 

2) La ace1eraoi6n que han surrido las importaciones (y sobre 
todo las manufactureras) en este periodo, han llevado a la 
balanza comercial a ese creciente déficit. 

Esta situación no sucedi6 en un inicio, debido a la 

subvaluaci6n de la moneda (efecto de las devaluaciones) y a 

la contracción de la economia, pero a partir de 1988 que se 
empiezan a tener crecimientos positivos de la economía, esta 

tendencia aparece con mayor fuerza, como ha sucedido en 
paises que han aplicado una liberalización de su economía 

como la de México; esto quiere decir que en principio, la 

planta productiva nacional no ha reaccionado lo suficiente 

ante los supuestos beneficios que traerla la apertura de la 

economía, tales como: 

1) insumos baratos, 2) un tipo de cambio con cierto margen de 
subvaluaci6n, 3) la reciprocidad (buscada a posteriori) en 

concesiones comerciales reciprocas con los socios comerciales 

4) una mayor productividad y eficiencia, producto de la 

competencia del exterior, 5) la mayor utilización de 
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tecnolog1as de punta 6) una infraestructura comercial 

ampliada y por último 7) una especialización que permite una 
mejor explotación de las ventajas comparativas. 

J) La proporci6n del comercio bilateral M6xico - Estados 

Unidos, no se alter6 significativamente entre 1987 y 1991, a 
pesar del objetivo del gobierno mexicano de incrementar su 

comercio con ese pais. Esto nos habla de una cierta 
insensibilidad del mercado norteamericano al esfuerzo 
exportador mexicano. 

El comercio bilateral sigue representando para. el comercio 

total mexicano un porcentaje cercano al 67%, lo cual indica 

que la apertura al tener un carácter unilateral, benefició a 
paises de todo el mundo. incluyendo a los E.U., ya que sin 

tener que corresponder a tal liberalización, pudieron vender 
con mayor facilidad. 

Lo anterior resultó en que se incrementaron aceleradamente 
las importaciones provenientes de todo el mundo, a casi el 
mismo ritmo, mientras que las exportaciones mexicanas no 
gozaron en el exterior (incluido E.U.) 1 de la magnificencia de 
la apertura concedida en México y por lo tanto su crecimiento 
estuvo muy por debajo del de las importaciones. 

4) El comercio bilateral México - Estados Unidos, determina 

el comercio total mexicano. 

Por su peso relativo, (67% aproximado) los saldos del 
comercio total (con todo el mundo) tienen casi siempre el 
mismo signo que se observa en el comercio bilateral . 

Esto nos denota la gran sensibilidad que tiene y seguirá 
teniendo, el comercio exterior de México anté las variaciones 
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en la actividad econ6mica de los Estados Unidos, de ahi que 
las exportaciones mexicanas a ese pais no han tenido el 

crecimiento que se esperaba , esto en virtud de la recesión 

por la que ha atravesado la econornia americana y por una 
cierta debilidad de la industria nacional . De todo esto se 

desprende que el depender y buscar depender más, de la 

econom1a de los Estados Unidos, no es la mejor opción, ya que 
estas tendencias lejos de ser positivas harán más vulnerable 

a la economla mexicana, y es una si tuaci6n que se podria 
acentuar más en un futuro próximo bajo este esquema. 

5) se inorement6 la importancia del comercio no petrolero, 
particularmente el manufacturero, tanto en el comercio 
bilateral como en el total. 

En el sentido de ya no depender mayoritariamente de el 

petróleo, quizá. este sea uno de los pocos objetivos que se 
han cumplido, aunque hay que resaltar algunos hechos. 

En 1987 / el comercio manufacturero con Estados Unidos 
representó el 70% del total comerciado con esa nación, 

pasando a ser en 79.5% en 1991. Por su parte el comercio 

total que se tuvo con todo el mundo se incrementó de 65%: a 

80% en el mismo periodo • 

.A.hora bien, esto no significa que el logro sea netamente 
positivo, ya que al hablarse de comercio exterior se refiere 

uno a 1as exportaciones mas importaciones, y hay que señalar 

que en cada uno de los años del periodo y en los dos 

comercios(bilateral y total), el sector manufacturero muestra 

déficit comercial, es decir, participa má.s en el comercio 
porque sus importaciones han sido crecientes y mayores 
siempre , que las importaciones de otros sectores. En 1987 
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constituyeron el 88,53\ del total importado por la econom1a 

mexicana y en 1991 aument6 a 9l.91t. 

Las exportaciones manufactureras por su parte, asumieron el 

liderato exportador con casi 2/3 partes de las exportaciones 
totales, pasando de un 58.78% en 1987 a un 62.64 en 1991. 

Sin embargo, la carga o el peso de incrementar la presencia 
manufacturera en la plataforma exportadora mexicana hacia 

Estados Unidos, se repartió muy desigualmente en la Industria 

Manufacturera, ya que el 71% de este incremento recayó en la 
Divisi6n L de Productos metfllicos, maquinaria y equipo 

(particularmente. en las ramas automotriz y de maquinaria y 
equipo especial para la industria). 

Este hecho no hace más que ratificarnos la gran concentraci6n 
económica que se está originando al interior de la economia 
mexicana, en donde unas cuantas industrias se han apoderado 

de la producción y del mercado; este acontecimiento se puede 

confirmar con la siguiente estad1stica: 36 familias controlan 
el 54% del Producto Xnterno Bruto. 

6) Bato ú1timo indica que la apertura y la Rerorma comercial 

buscaron orear condiciones formales iqualea a los 
exportadores viejos, nuevos y potenciales a partir de 1987, 

pero sus antiguas diferencias productivas y tecnol69icas, es 

decir, sus heterogeneidades, han generado resultados 

desiguales en las posibilidades de producción y exportación, 
particularmente de las divisiones que no centran sus mercados 
s6lo a los Estados Unidos. Esta situación tal vez ejemplifica 

bien lo que ha sucedido en México, con una gran escalada de 

cierres de empresas, que ante sus escasas o nulas 

posibilidades de competir con las empresas extranjeras, se 

han visto obligadas a cerrar, a convertirse en maquiladoras, 
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importadoras o comercializadoras y esta tendencia podría 
aumentar en una escala igual o mayor a partir de la vigencia 

del TRATADO DE LIBRE COMERCIO. 

7) se advierten las dificuitades y costos elevados que 

pudiera tener en el futuro el avance de la integración de 

ambas economías en el esquema trilateral de comercio, ya que 

en este estudio se observan grandes diferencias regionales, 

entre los sectores económicos ( intersectoriales) y dentro de 

ellos mismos (intrasectoriales), en materia de productividad, 

capacidad comercializadora, financiamiento, desarrollo 

tecnológico, información estratégica, capacitación laboral, 

etc., que van a llevar a agudizar aún más la concentración 

del ingreso, ya que las regiones, sectores y ramas con escasa 

capacidad para comerciar con e1 exterior, van a entrar a una 

marginación económica quizá peor de la que padezcan 

actualmente. 

8) otro hecho que salta a la vista de todos , es la creciente 

partiaipaoi6n de las empresas multinacionales (con formas de 

competencia imperfecta, oligopólicas) en el comercio exterior 

de México, y que ocupan un lugar preferente en los mercados 

de ambas economías, sobre todo 1as del automotriz. 

Su participación, ya sea por el lado de las importaciones o 

por el de las exportaciones, se le ve fuertemente ligado a 

los flujos comerciales (sobre todo manufactureros) que son 

explicados por el comercio intraindustrial e intrafirma, lo 

cual nos indica que realizan una buena parte de su comercio 

internacional entre sus propias ramas y entre sus propias 

industrias, quedando desplazada de esta forma, la producci6n 

nacional. 
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su peso creciente en el nivel, estructura y dinamismo del 

comercio bilateral plantea desde ahora tendencias no muy 
favorables para las empresas y comercio nacionales, para el 

futuro. 

9) Las industrias manufactureras ejercen un efecto de 

arrastre en el comercio 

negativamente en esta 
desequilibrio externo. 

exterior mexicano, 

investigación, con 
que 

un 

se asocia 

creciente 

Por un lado son (junto con la industria extractiva), el 

principal eje sobre el que gira el sector exportador mexicano 

(60% promedio), pero por otro lado, es la industria con mayor 

peso en las importaciones, 90\ aproximadamente. Por este 

motivo los flujos manufactureros determinan en gran medida el 
signo de la balanza comercial a lo largo del periodo. 

El incremento de las importaciones manufactureras descansó en 

un 77% en seis sectores: automotriz (24%), maquinaria y 

equipo para industrias diversas (20%), equipo y aparatos 

eléctricos y electrónicos (11%), alimentos y bebidas (8%), 

química ( 8%) y siderurgia (6%). Este hecho nos ratifica que 

algunas de las ramas que han sido protegidas por la política 

comercial mexicana, son de las principales 

importadoras(sector multinacional en su mayoria). 

10) Los sectores superavitarios fueron los mismos de un año a 

otro: Agricultura, Ganadería y Extractivas. La Industria 

Manufacturera siguió siendo deficitaria, aunque corno se dijo 

antes, es el sector que más contribuye en las exportaciones. 

Sin embargo, hay que hacer notar que el sector extractivo es 

el que tiene siempre los mayores superávits y que contribuye 

de manera más positiva en los saldos de la balanza comercial. 
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11) Las exportaciones mexicanas a los Estados Unidos siquen 
siendo, preponderantemente, bienes intermedios y que son 
exportadas mayoritariamente por las industrias manufactureras 
y extractivas. Lo que suceda con las exportaciones de éstas 

determina, directa e inmediatamente la estructura y el 
comportamiento de toda la plataforma exportadora orientada a 
Estados Unidos y al mundo. En este sentido los sectores 

involucrados en la producción de bienes intermedios para la 
exportación (y para el mercado interno), son el eje 
productivo y, de este modo, determinan la dinAmica de 

crecimiento del resto de las ramas industriales. 

También por el lado de las importaciones, los bienes 

intermedios resultaron ser predominantes en cada uno de los 

años del periodo considerado; el segundo lugar lo ocuparon 

los bienes de capital y al final los bienes de consumo. 

12) Uno da los termómetros de 1a evolución industrial es el 

comportamiento de las importaciones de bienes de consumo, y 

que en México mostraron un acalorado aumento , ya que pasaron 

de 5.7% en 1987 a 13.8% en 1991. 

Esta st1bita elevación de los bienes de consumo importados 

está innegablemente asociada al proceso de apertura 

comercial, (parecido a lo que ha ocurrido en paises. con 

similar política comercial) y a la pérdida de subvaluación en 

el tipo de cambio. Esta tendencia invariablemente demuestra, 

que al consumirse bienes terminales del exterior es por la 

inexistencia de una economia sana y con serias limitaciones 

para competir con el exterior. 

13) Las series estadisticas d.e comercio exterior de las 

Principales Empresas Exportadoras e Importadoras (PEEI), 

consideradas como fuentes alternativas para analizar por 
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empresa el comercio bilateral entre México y los Estados 
Unidos, refuerzan y ampl1an el marco anal1tico anterior. 

14) La• Pequeñas y Medianas Empresas (PEKB) observan una 

cierta presencia en el comercio exterior mexicano, sea en 
sectores nuevos o en los tradicionales, aunque principalmente 
por el lado de las importaciones. Esto al igual que como se 

observó con el análisis de las cifras oficiales, indica el 

desplazamiento de la empresa nacional: de productor se 
convierte en importador, maquilador o comcrcializador; lo que 
a su vez explica una buena proporción del incremento en las 

importaciones. 

15) El creciente desequilibrio comercial mexicano de los 
últimos af\os se asocia a dos hechos: 1) a la pérdida de 

dinamismo exportador de las PEEI y 2) a la participación 

creciente de las PEME en el comercio total (debido a su alta 

propensión media a importar) • 

16) Desde 1984 las ventas internas de las PEE ha ido subiendo 

más (sin bajar nunca del 51%), al tiempo que su ventas 

externas han ido cayendo; en 1991 éstas representaban el 35%. 

Las tendencias a la alza de las ventas internas y a la ca1da 

de las ventas externas han sido sostenidas y sistemáticas 

durante el per{odo 1983-1991. 

Este dato nos constata lo que se mencionó anteriormente y que 

es el hecho de que, las empresas no han reaccionado lo 
favorablemente que se esperaba ante la apertura, para 

incursionar en los mercados externos cornpetitivarnente, sino 

que lo que han hecho es reubicarse hacia el mercado interno 

(a pesar de la contracción en la demanda que aó.n persiste) 

que les reditüa quizá en más altos márgenes de ganancia que 
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si se dedican al mercado externo, en donde quizá no presentan 
las condiciones de competitividad adecuadas. 

Cabe seftalar que esta situación la enfrentan las empresas al 
anteponer que el margen de subvaluaci6n del peso ha ido 

disminuyendo y esta situaci6n los ha estimulado más a la 
importaci6n y a la venta interna que a exportar. 

17) El anterior dato explica el porqué ol nivel da las 

exportaciones de las PEB tuvo un bajo crecimiento entre 1983 
y 1991, (de 0.49%), lo cual se reflejó en que el monto 

absoluto de éste fue de 20,186.3 m.d.d. en 1991, mientras que 

en 1983 fue de 19,412.3 m.d.d. 

18) PEMEX explica la mayor parta del suparlvit comercial da 

las PEBI: en 1983 el 94%, en 1986 el 88% y en 1991 el 59%. 

Debido a esta situación, las empresas estatales exportaban en 
1983 el 87. 6% del total de las PEE. Entre ese año y l.990 

cuando menos el 51% de las exportaciones de estas PEE eran de 

PEMEX. 

19) El cambio qradual del patr6n casi monoexportador comenz6 

en 1986-1987, durante el colapso d•l sector externo. En estos 

aftos en que cayó la participación del petróleo en las 

exportaciones y que se devaluó la moneda, fue que las 

empresas privadas nacionales y las multinacionales tuvieron 

un incremento en las exportaciones de las PEE. 

Sin embargo, esta transición de monoexportador a la 

diversificación, fue más bien coyuntural y ficticia, por lo 

que se mencionó arriba, pero marcó la pauta de un nuevo 

patrón biexportador, que recayó notablemente (en el per1odo 

l.983-1991.) en dos giros económicos: e1 petrolero y el 
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automotriz (Y má.s si en éste se consideran las autopartes). 

En estos dos giros ha descansado la estrategia exportadora de 
los últimos nueve años, lo cual quiere decir, que es PEMEX y 

el grupo transnacional de las cinco empresas automotrices 

localizadas en el pais. 

Los otros giros econ6micos que contribuyen con el resto de 

exportaciones son también unos cuantos, lo cual acent\l.a tal 
concentraci6n, estos son además del petrolero y automotriz, 

el de autopartes, el minero, electr6nico, comunicaciones, 

transportes, petroqulmica y comercio. Este no hace mas que 

ratificarnos la alta concentraci6n económica, que se está 
llevando a cabo en México, en donde unos cuantos giros y 

empresas son el soporte de la producción y comercio exterior. 

20) Al concentrarse la produoci6n obviamente la actividad 

comercial de las PEEI también se concentra en unas pocas 

entidades : Distrito Federal, Estado de México, Nuevo Léon y 

Jalisco. Hacia 1983 en este grupo de entidades se localizaba 

el 80% de las PEE y en 1991 lejos de disminuir, la proporción 
aumentó al 82.4%. 

En suma, todo esto nos habla de un efecto innegable de la 

politica de ajuste y de la apertura comercial, que se ha 

traducido en una concentración regional de la plataforma 

exportadora, de giros exportadores y de unos pocos productos, 

lo cual ha resultado en la dependencia mayoritaria de un sólo 
mercado: Estados Unidos. 

En resumen, todo parece indicar que los resultados parciales 

de la política de comercio exterior adoptada por el gobierno 

mexicano no han dado los frutos que de ella ya se esperar1an, 

ya que en este transcurso de tiempo, las exportaciones no han 

tenido la dinámica (7.04%) que de ellas se esperaba. Mientras 
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que las importaciones han ido creciendo a ritmos (32.95\) 

bastante superiores que las exportaciones; consecuencia de 

esto, el déficit comercial ha reaparecido, y en los ültimos 

años con una gran magnificencia, lo cual nos está haciendo 

depender desde ahora, en mayor medida del financiamiento 

externo, v1a préstamos y v1a inversión extranjera, es decir, 
se está cayendo en el circulo vicioso del cual se queria 

salir en 1982. 

Ahora existen recursos por las ventas de las empresas 
estatales , pero en el largo plazo, las dificultades todo 

parece indicar, serán las mismas que nos han aquejado en el 

pasado y que nos aquejan en el presente, llámense: déficit 

comercial, desequilibrio ahorro-inversión, recesión, etc • 

El gobierno de México firm6 ya el TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

que no tiene más objetivo que el de garantizar su apertura y 

su integración comercial con un pals, que en los últimos afias 

ha padecido de conflictos proteccionistas, continuas 

recesiones económicas, que tiene un gran déficit comercial y 

en sus finanzas püblicas, además de la deuda externa más 

grande del mundo y precisamente por esto, está siendo 
amenazada su hegemon1a económica por otras naciones. 

Ante este contexto México abrió su economla, y por eso los 

beneficios de tal polltica no son claros y ni aún los del 
acuerdo que se firmó, ya que la integración de México a aqu~l 

pais lleva ya varias décadas y los grandes aumentos de 

comercio, de inversiones, producción y empleo no se han dado, 
a pesar de toda la serie de medidas económicas y de acuerdos 

que se han firmado con ese pa1s. 

Prueba de lo anterior, es que de 25 millones de personas en 

edad de trabajar (PEA), solamente 14 millones lo hacen, 
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teniendo por lo tanto 11 millones de personas desempleadas, 
siendo lo más preocupante, que lejos de crearse empleos, la 

desaparición de fuentes de trabaJO ha sido una constante 

hasta estas fechas, ya que casi 100, 000 obreros han sido 

despedidos por los ajustes y cierres de empresas privadas y 

estatales. 

PEMEX por ejemplo, dejó sin empleo a por lo menos 120, 000 

trabajadores de diferentes categorias, las instituciones 

bancarias, por sus continuas reestructuraciones, han 
desempleado a más de 34,000 personas, y como un efecto 

directo de la politica comercia~ ha sido el continuo problema 

de los despidos en industrias como la textil, la electr6nica, 
la cementara, papelera, del juguete y del calzado, entre 

otras. como estos casos, hay muchos todav1a y faltan por 

darse más. 

Además del desempleo otro efecto de la pol1tica econ6mica y 

de apertura ha sido e1 cierre continuo de empresas de 

diversos sectores econ6micos. As1, de un mil16n 300,000 
empresas que existian en 1989, la rnayor1a con 10 a 20 afios de 

antigiledad, han desaparecido hasta la fecha alrededor de 

400,000, ocasionado en gran medida por la competencia 

externa, que a su vez se conjugó con la ca1da del mercado 
interno. 

Además de lo anterior, se vislumbra que en el futuro, 

aproximadamente 3 millones de campesinos serán expulsados de 

sus tierras, debido a que sus condiciones marginales no les 

van a perrni tir competir con los a"gr icul tares de Estados 
Unidos y Canadá. 

Pero en cambio, tan sólo la idea de no firmar el acuerdo ya 
tambaleó a nuestra econom1a y nuestro superávit comercial se 
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transformó en déficit. Estos son tan sólo dos hechos que 

hacen dudar y que más bien parece nos harán ser aún más 

vulnerables ante los Estados Unidos. 

Estos hechos me hacen reflexionar, sobre cuál es el rumbo a 

seguir, hacia donde se debe reorientar la pol1tica econ6mica 
(que conlleva las políticas comerciales) y hacia quién se 

debe dirigir, y al respecto considero lo siguiente 

1) La política económica se debe reorientar para satisfacer 

las necesidades más fundamentales y legitimas de la poblaci6n 

de más de 50 millones que viven en la pobreza y que han sido, 

los que históricamente, han cargado con el peso de las 
teorías que no concuerdan con las realidades de nuestro pais 
y que por obviedad no han funcionado como se esperaba. 

2) En este contexto, la politica eKterior y comercial 
mexicana debiera de reorientarse a los intereses de la 

nación, porque no hay que olvidar que los paises y sobre todo 
los más industrializados no se relacionan entre si por causas 

nobles, sino por poder econ6mico y politice, que aumenten sus 
potencialidades frente a los demás. Por esto, y aunque 

estamos viviendo la rnulticitada qlobalizaci6n de la 

economia, es que nuestras relaciones con el exterior no deben 
presuponer dependencia, sino interdependencia, en donde cada 

pa!s debe velar por sus intereses sobre bases justas y 

homogéneas. 

3) lo anterior me lleva a que la pol1tica comercial de México 

debiera sustentarse en : 

a) Incentivar el progreso industrial nacional, por medio de 
la protección a las ramas o áreas que no estén aún en 
posibilidades de competir con las empresas extranjeras, ya 
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que, como dice el maestro Ricardo Torres G., 11 para que el 

comercio se desarrolle, se hace necesario un alto grado de 

progreso industrial, no al revés. 

b) Estimular la productividad de las empresas por medio de la 

capacitación continua, la investigación y divulgación 

cient1fica y el financiamiento adecuado, para esto último, se 
necesitarán canalizar recursos financieros hacia las empresas 
con intereses accesibles o que por lo menos sean similares, 

a los que se cobran en los paises con los cuales comerciamos 

mayoritariamente. 

e) Estimular el comercio con otras regiones del mundo y 

particularmente con América Latina, pero poniendo un 
verdadero énfasis en incrementar su proporción dentro del 

comercio exterior mexicano, para 

dependencia económica, pol1tica y 

Unidos. 

disminuir 

comercial de 

as!, la 

Estados 

d) Hacer competitiva a la industria nacional por medio de la 
negociaci6n de acuerdos comerciales equitativos, con las 
diferentes reglones del mundo, en donde la apertura comercial 

sea gradual y de acuerdo a las particularidades y ventajas de 

cada sector. 

e) Que el equilibrio comercial se sustente sobre bases reales 
y no por acciones monetarias, como la manipulación del tipo 

de cambio, como inductor de las exportaciones y contractor de 
las importaciones. 

Para finalizar, quiero retomar las ideas de uno de los 

mejores 

Lic. 

profesores que 

Manuel Aguilera 

ha tenido nuestra 

Verduzco, quien ha 
escuela, 

influido 
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decisivamente en mi forma de percibir a la econom1a, como una 
ciencia eminentemente social. 

. . . es necesario recordar que la realidad no puede ser 

adaptada a ningún principio teórico; por el contrario la 

teor1a debe necesariamente reflejar a la realidad. Si el 

actual paradigma te6rico es insuficiente para explicar las 

condiciones prevalecientes en el mundo en desarrollo, 
entonces es necesario elaborar una nueva y especifica teorla 

económica conforme a nuestra realidad. 

El enfrentamiento y solución de los problemas que aquejan a 

nuestros paises, requiere de nuestras capacidades y 

compromiso, puestas en marcha unas y orientado el otro, hacia 
los grupos mayoritarios de la población. Los caminos nuevos y 
viables, forman parte de un desafio histórico que nos ha 
tocado vivir. No cabe duda que el futuro económico de 
nuestros paises, dependerá en buena medida, de los resultados 
de este esfuerzo. 11 
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CUADRO 5 

DINAMICA DEL COMERCIO TOTAL,1987-1991. 

EXrOllTACIONES IMl'OllTACIONES 
TIPODElllEN 1987-1991 1987-1991 

DIENESCONSUMO 14.1:-\ 61 

BIENES INTERMEDIOS 4.7~ 23.92 

DIENES CAPITAL. 21.7.\ 33.56 

TOTAL. 8.12 W.14 



CUADRO 6 

DINAMICA DEL COMERCIO MANUFACTURER0,1987-1991. 

EXl'UR'l'AClONES lMPORTA<..:lON&i 
tfiPODEillEN 1987-1991 1987-1991 

lllENllS CONSUMO 1:tr ... ~ 62.07 

lllENllS INTERMEDIOS fi.02 2.J.96 

lllENllS CAPITAL 22.·17 36.K.~ 

TOTAL 10.ll' 30.56 



~tEXICO: 

PRl!liCIPALES PRODVCTOS 
EXPORTADOS 
(~lilcsdedOlares) 

PKOi:i'úCTos 

1 PETil.OLfó CRUDO 
:? CAMARO!>l CO~GEL-\00 
3 PARTESSUELTASPAR.A.\UTOMOVILES 
4 CAFE CRUDO E.._ GR.o\?'10 
.S PLATAESBARR.AS 
6 AUTOMOVlLESPARA TRANSP. OEPF..RSONAS 
1 LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS 
8 CERVEZA 
9 JITOMATE 

10 GANADO\'AClJNO 
11 HIERRO O ACERO MA..;UF. E.'i Dl\.'.FORMAS 
U \'IORIOOCR!STAL YSUSMA.'lUFACTURAS 
13 OTROS DERIVADOS DEL PETROLEO 
U OTROS PAPELES.IMPRESIONES E l!"O.EDIT. 
IS OTROS OUJMICOS 
16 CEME. .. 'TOS HIORAUUCOS 
11 MAQUINAS PARA PROCS.DEINFORMACI0:-1 
!! CABLES AISLADOS PARA El.ECTIUCIDAD 
19 M.\TERIAS PV.STlCAS Y RESINAS Sl:.OTETICAS 
:~ AWFRE 

lOTAL 

VALOR TOTAL DE E.'\:PORT.\CIO:.'E.S 

1987 

VALOK 

s..~.1n 

ü6,471 
lSf.~~ 
364.~s 
~~l'.IS 

~m 
~1~.168 

!1JJ76 

""·"' 191 .. m 
m.on 
17~9« 

1!6.611 
1«.on 
l.ls.9'7 

FUE.''TE: CAlCt..1.0S PROPJOSCOS ~ATOS DF.LBA.,.CO OEMEXICO. 

CUADRO 7 

PART. 

ro Re. .,,. 
""' 1.91o;:<, 
1.U<;<, 
1.15 
1.93"' 
1.76% 
1.w;;, 
l~'iO':: 

1.H':'c 
1.ll':< 

'"" )~<; 

'"" l.~ 

0.96<;;, 

0.76':< 

ME.\'.ICO: 
PRl:'\QPALES PRODTJC...JOS 
IMPORTADOS 
(MitcsdedOtares) 

PflúlJUt.,OS 

'f~(:UINASr;1•fiOCE..SODEll\FORMAOON.fARTES 
2 PASTA DE ctLULOSA PARA FABRICAR P.\PEL 
J MATERIALOEENSAMBLEPARAAUTOM0\11..ES 
4 MA!Z. 
.S SB~lllA DE SOYA 
6 CO!>'.!JUSTOLEO (RJU-OJL) 
7 RE:'.\CCIONr:S PARAAUTOM0\1LES Y CA!>!IONES 
8 PIE7 • ...SYPARTESPJINSTAV.C.El..ECTR!CAS 
9 MElCU.S Y PREPS.PARA USO 11'/0USlRIAL 

JO AJ',~x.ATOSE!~UMDEMEOIDAY ANALlS!S 
11 or...os (JUIMICOS 
1Z A\o;QNESYSUSPARTI:.S 
13 eo~:BAS,MOTOllOMBASYTu'RBOBOMB.-\S 
U POUPROPJLE."iO 
U MACUINARIA PARA TRABAJAR LOS METAl..ES 
16 RE5'.SASNA1URAl..ESOSlN1ETICAS 
17 ar.tos PAPEL.ES.!MPRESlONES E IN'D.ED!T. 
18 ARl<..FACTOSDEPASTADE.RESl.'iASINTEllCA. 
19 GASBUTA."OYPROPASO 
?O MOTORES Y SUSPARTESPARAAUTOMOVJLES 

TQT.\L 

VAtOR TOTAL DE IMPORTAClOh'ES 

1987 

VALOR PART. 
PORC. 

375.0.SS .U1<;; 
321,611 ..... 
""" l.31<;;-
"8,379 Jlm< ,,.,.. l..i.&o:i 

"""' 215"" 
18.5,813 1.06i;;. 
111S,89? '1.97<:": 
ISJ,10.S 1.70':< 
140,7S7 1.56".< 
l.&0,6-11 J_<6i;;. 
139,8.51 1.35% 
126.,711 1.41~ 

"""" 1.19% ,,..,, IOJ'l ..... 1.01~ ,,.,..,, 0.9S~, 

SS~'lil 0.95<;;, ..... , 0.9l':i> 
6J,4~9 0.9J':i 

~.391.402 n:~<:. 

S.999.C37 100.~ 



CUADRO 8 
MEXICO: 
PRINOPALES PRODUCTOS 
EXPORTADOS 
(:\lllcsdcdOlares) 

PRootcros-

l PETROLEOCRUOO 
l AUTOM0\1L.ESPARA Til.Ah'SP. DEPERSO:.'A'i 
l MOTORESPA.RAAUTOMOVILES 
4 PAATESSUELTASPARAAUTOMOVll.E.S 
S CAMAROHCONGE.LADO 
6 UGUMllRE.SY!iORTALJZA.Sf'il.E.SCAS 
7 llTO\tA'iC 
B CAfECRUDOE.NGRAfl:O 
9 OIROS PAPEI.B.IMPRE.SIONES E IND Eorr. 

JI) OTIIOSQUIMIC:OS 
11 \'IDRIO O CRISTAL Y SUS MA.~UFACillRAS 
1? GA."IADOVACUNO 
13 MAQUIN'ASPARAPROCS.OEL"'FOllMACION 
1' CABLES AISU..OOS PARA Elf.crn.ICIDAD 
U PLATAE.."lBAP.R.AS 
16 CER\'E7.\ 
l7 P.,RTESOrlEl.\SSUElTAS PAR.AMAOUISARL\ 
I~ OTROSDlc.R\\'AllOSDF.LrETROLrn 
l'f li.'Lj..ROOAtlROMA. .. 1.JF.E.."'IOL\"IUl<M ... <; 
.:O COBREE.."18Afl.IL .. S 

TOTAL 

VALOR TOTAL DE E.Xl'ORTACIO:-O'ES 

1988 

VALOR jPART; 
l'ORC. 

J,016,&'!1 ,,_,,. 
1.:.ss .. m '11~ 

1,070,6!3 1Jt'ii 
36(,!JS "" ''"'" >m 
~·::ti 1.97"' 
l.&J,(1-16 ,..,. 
m.~1 ··= 
"'"' 1.71"' 
!26,5SI 1.67'1' 
~.010 1 .. Wli 
203.00t '"" 1n1.~ l.•9':4 
161.6..<.CI 1.ll' 
m.m ,,.. 
lBO.Sll IJ.4<¡ 
!n.'19? '"" •\/,(01) 11~'l 

\ll>~H l~';t 

m~u 10~ 

9.U~J 67.6) 

lJ.ID.716 """" 
Ft.IE.'-IE; CAl.C\Jl..OS PROl'lOS CON DATOS DELBA.'>CO DEMEXICO. 

MD.1CO: 
PRINCIPALES PRODUCTOS 
IMPORTADOS 
(Miles de dOlarts) 

l'RODUCTOS 

1 MA1EllALDEENSAMBLEPARAAUTOM0\1LES 
2 MAOt'lNASP/i'ROCESODEINFOR.MAOONJPARtts 
J 1'ASTADECELULOSAPARAFABRIOJt.1'AJ'EL 
4 MAIZ 
S SEMIUADESOYA 
6 REFACOO!'ES PARA AUTOMOVIL.ES Y CAMIO¡.: ES 
1 RECEPTORES YlRANSMlSORES DE RADIO YT.V, 
a CA.R~ES FRESCAS O REFRIGERADAS 
9 PIEL\SYPARUSPn/llSTAl.AC.EL.E.CJRICAS 

10 OTRAS MAQS.Y EQUIPO P/IND.DIVERSA 
11 AVlONESYSUsPARTES 
tl OTROS QUIMICOS 
ll MEZCl.AS Y PREPS. PARA USO INDUSTillAL 
14 GANADO \'ACUNO 
IS BOM!lAS,MOTOBOMBASY"IURBOBOM!IAS 
16 PAPEL YCARTOt-IPREPARADO 
17 APARATOS F.. INlRUM DE MEDIDA Y ~AUSIS 
lR l'OM!lllSTOl.1 O{R!EL-Oll) 
19 l..AMINASOtllll·.RROOAC~O 
'.!:O RESINAS?' • .t,.nlRA!.E!.OSINfET!CAS 

TOTAL 

VALOR TOTAL DE IMl'OR TAOONES 

1988 

VALOR PART. 
PORC. 

1,616.ti9S 1u1o;o, 

"""' '""' .,,..,. ,..., 
"""' 111':0-
3lS.-'S9 .Ul'ill 

"'-"' ,,.. ,,...,, 2.11~ 

:167,793 1~ ,..... 191~ 

"""' 
,.,., 

lAl,l-lS 1.7]<;;. 
."3,272 L46<;e 

190.,4SS 1.370 
171,381 1.27' 
173,41] t.lS'l-
170,'13 1,p;¡. 
170,405 t~ 

169.:m 1~t;¡ 

159,766 us;. 
154.116 Ul'ii 

•"'-"' ~<; 

,,,,,....,. 100.~ 



MEXICO: 
PRINCIPALES PRODCCTOS 
EXPORTADOS 
(Miles de dólares) 

1989 

CUAOl10 9 

MEXICO: 

PRII>CIPALES PRODUCTOS 
IMPORTADOS 
(Miles de dólares) 

PRODUCTOS -VAl.OR-------¡i'Akt: f"RODUCTOS 

PORC. 

t PETitOLEO CRUDO -~1!0 
,._,,., l MATERIALDE~BLEPAR.AAUTOM0\11.ES 

? AUTOM0\1LESPARA TRA.'iSP.DEPERSONAS l_»l,f,f,S "'" l MAOUll'/AS PIPROCESO DE INFORMAOON.'PnRTES 
3 MOTORESPARAAUTOMO\.'ILES l,lOIJ43 .,,., 3 011tAS MAQS.Y EQUU'O PílNDDIVERSA 
.t CAFECRUDOE.~GRANO •!1,9:.B ?.11"' .t REfACCIONESPAR.AAUTOM0\11.ESYCAMIONES 
5 CAMARON CONGELADO !.l!.•15 lll"' 5 MAll. 
6 PARTE.SSUELTASPARAAUTOMOVTW ~:1.110 

,.,, 6 PASTADECELULOSAPAMfABRICARPAPEL 
7 OTROS QUIMICOS ~l!.•:15 ""' 1 ornosou1M1Cos 
8 OlROS PROO.MET.MAQ.Y EOl'fl'RANSP.Y COMU. :Q,t;;M 1..61<;; 8 PIEZAS Y PARTES l"Jl:-ISTAU.C El.ECTl\ICAS 
9 PLATAE.NBAAAAS ~!.01 "'" 9 SEM!u.AOESOYA 

10 PARTES O PIEZAS SUELTAS PARA MAQUINARIA :'.l!.450 1.51"' 10 SORGO 
11 H!ERROOACEROMANUF.ENDIV.FORMAS ~15,:10 ,_,.. 11 RECEPTORES YlRA."ISMlSORESDERADIOYT.V 
1? \1DRIOOCRISTAL YSUS MA.'1JfAC11IRAS :111"6 ,.,., 1? O"IROSEQUIPOSY APAR..El.ECT.YELECTRONICOS 
13 CiA.'IADO\'Acm;'O 21!M"6? 134') 1l CAR!llES FRESCAS O RffRIGER.ADAS 
1' MAQUrN'AS PA.~ PROCS.DE L"f0RMAOO!ll ::ot;H 131" H RES!!llASNATIJRALESO SINTETtCAS 
lS JrtOMATE '"-"' 1.:?ti"" lS COMBUSTOLEO {flJEL-Oil) 
16 LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS 190.~n 121'J 16 PAPELYC\R.iOHPREPARADO 
l1 OTROSPAPELES.lMPRESIO:;"ES E l?'D.EOIT. lE9.~ '-"' 11 f.V,QUISARIA PAR.A "TR.ABAlAR LOS METALES 
18 HIERRO E. .. BARRAS Y E.o,¡ LISCiOTES 1~.9"6 1.rn:; 18 GASOUSA 
19 CABUSAlSLADOS PAR.AEL.ECiiUOOAD 176.Bl U!"' 19 OTROSALIMENTOS,BEBTDASYTABACO 
:O COBRE E." BARRAS 16'~~::0 , ... :?G MEZCU.SYPREPS.PARAUSOINOUSTRIAL 

TOTAL 1tnn.1SJ 6!1...31'"' TOTAL 

VALOR TOTALOEEXJ>ORTAClONES 15,nt~57.D '"'"" VALOR TOTAL DE IMPORTACIONES 

FUE."ITE: CALCULO$ PROPIOS CON DATOS DEL BANCO DE MEXICO. 

1989 

VALOR rAKT. 
PORC. 

l.O-U.956 11.61.,., 
'50,m l..~ 

'"""' ........ 
'66,152 '-'5% 
'31,t.9:? 2,,5.;¡, 

""'" 2.Jf<;;, 
~1.%8 l.11% 
357.,61 l.OJ<;; 
3!5..!36 l.S.S<;;. 
317.336 '""' "'·"' 1.7'\i 
213.9':? l.5S• 
::?6:,605 u~ 
:U7.CCS l.Y.O 

216.'1' 1.23< 
:u~ 1.ll<;l; 
:?09,735 1.lB'A ,,... .. t.11'i1 
,..,5511 l.16°A' 
:!04,•::9 1.16'.l 

M~.to6S ""'' 
17,619,766.11 ,....,.. 



CUADRO 10 

MEXICO: MEXICO: 
PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES PRODUCTOS 
EXPORTADOS IMPORTADOS 
(Miles de dólares) 1990 {MJics de dólam) 1990 

PRODUCTOS VALOK rART. rROOUCTOS VALOR PART. 
PORC. PORC. 

l PE'Jll.OLEO CRUDO 5,002,667.0 ?1.16'"' l MATERIALOEENSAMBU:PIAUTOMOVILES l,!11,115.0 """ l AUTOMOVILES Pfi'RA.'\SP.DE PERSONAS l.lMS'~O 11.76o:<. :?. OlXASMAOS.YEQUIPOFnND.DIVERSA ,,.,,,., 
"'" l MOTORE.SPARAAUTOM0\1W 1~12.:89.0 '"" 3 MAQUl.'lAS l'i1'ROCESOS DE ll'FORMAOOS , ... 770.0 "'" .. JITOMATE •::tl.39:.o '""" .. REFACOOSESP/Al1TOM0\.1W ,,,_,.., '-"" 

5 l..E(;UMBRESYHORTAUZASFRESCAS C6,!~1.0 ,, .. 5 ornas QUIMICOS "'-""' U7'1i 
6 P,•,Jl,'JISSUELTASl'/AUTOMOVIW ~~.91S.O Ut':I 6 PIEZASYPARiESP/lNSTAL.ElLC. ""11 .. ..... 
7 G.UIADO \.'ACtJSO """' 1-"" 7 MAIZ """" •l.94'A 
8 OTROS OUIMICOS :M,7(.!10 1.63"' 1 OTROSEQUli'OSYAPAR.ELfC.YELECTROf';JCOS 360,531.0 l.76"" 
9 CAFECRUOOENGRA?'O l17,7ll0 1.SJSI q PASTADECELULOSAPIFABRICARPAPEL ,.,..,,. t.61~ 

10 HIERRO EN BARRAS y usooru l61,16!.0 J.4r.; 10 SORGO 331.)JlO t.62• 
11 PARiDOPIEZASPARAMAQUtNAR!A :nc.1.0 1.36" 11 AVIOSESYSUSPARTES n2JQ10 , .... ,. 
1? OlllASMAQS.YEQUIPOP/l?'/D.DIVERSA "'-"'-" 1.m 1? RECUTORES YTil.ANSMISORESDERADIO YTV. Jtt.16.U 1-'l• 
ll OlROS Al' ARA ros E l:JSTRUM. El.ECT. :m.D.O i~'"' 13 OTROS AUMENTOS ,.,..,. ,_,,. 
14 MAQUl.'lAS P,"PROCESOS DE 11'."FORMACION w.•1&.o II!' 14 AUT0MOl/tl.ESP/TR.o\NS1".DEl'ERSOl'IAS ,.,_,.,.. 1-"" 
U HIERROOACEROMA.'füFACIURADO !ll31t0 ll1' U COMBUS!OLEO "'-"'" 1.ll'Ji 
16 PLATAENBA.!UlAS 221,t!t.O 1.21'"' 16 QASOU!OA ........ 13"1 
1l ViDRIOOCRISTALYSUSMAh'UF. :u,m.o 1.ll'l 17 CARNESFRESCASOREFRIGERADAS lCl,416.0 u .. 
11 OASBUTA.'lOYl'ROl'.ANO ~;9SO l.,.., 18 PAPELYCARTONl'REfARADO ,,,_, ... t.l~'J 

19 CAM.ARON CONGEU.00 191J7~0 JOS'"' 19 MEZQJ.SYPREl'ARACIOt-"ESl'/\JSOlNO. '''""" l.l)'il 
:O OTROS DERIVADOS DEL PETROLEO 185~U J.01'"' :O RESINAS NAntilAlES O SlNTETICAS ,,, .... l.ll'!li 

12.~2J27.0 7Q.3!i<:' TOTAL 9170.1.o.tl .,..., 
VALORT.:JTALDEEXPORTAOONES 1 IB,tll,7010 100.00'"' VALOR TOTAL DE lMPORTAOO!o/ES 211,491,319.0 '"""" 

FUENTE.<.ALCUl.OS PROPIOS CON DATOS DEL BANCO DE MEXICO 



MEXICO: 
PRINCIPALES PRODUCTOS 
EXPORTADOS 
(Miles de dólan:s) 

PRODUCTOS 

1 PE1ROLEO CRUDO 
l AUlOMOVlLES P/IRANSP .DE PERSONAS 
3 MOTORESPARAAUTOMOVlLES 
4 LEGUMBRES Y HORTALIZAS FRESCAS 
S OTROS QUIMICOS 
6 PAR.TES SUELTAS P/AtrroMOVJlES 
7 GANADO VAOJNO 
B PARTES O PIEZAS PARA MAQUINARIA 
9 CAFECRUDOENGRANO 

10 OTROSPROO.MANUF.PJMAQUINARIA 
11 VIDRIOOCRISTALYSUSMANUF. 
12 JJTOMATE 
13 HIERRO EN BARRAS Y LINGOTES 
H O'IRAS FRUTAS FRESCAS 
U CAMARON CONGEI>.DO 
16 MAQUINAS P/PROCESOS DE l~'FORMACION 
17 OTROSAPARATOSElNSlRUM.El.ECT. 
18 HIERRO O ACERO MANUFACltJRADO 
19 PLATAENBARRAS 
20 l.EGUMBRESYFRUTAPREP.YE."iCONSERVA 

TOTAL 

VALOR TOTAL DE EXPORTACIONES 

1991 

VALOR 

4.ln,60s.o 
l,m.556.o 

687,lSO.O 
461,B.llO 
.tSS,435.0 
:393,907.0 
351,830.0 
339,770.0 

29!."'·º 
292.m .. o 
:?66,161.0 
261,721.0 
:?4S.J410 
:m,no.o 
ll3,CU.O 
lll,ORO 
210,9.tto 
:?06,00U 
~1,7.SO.O 
176,897.0 

12.59J.1?2.0 

18...1'.f,7!9.0 

FUEN1E:CALCULOS PROPIOS CON DATOS DEL BANCO DE MEXICO 

CUADRO 11 

PART. 
PORC. 

ll30') 

15.H'i' 
1751 
2.63' 
l5IJ'J 
2.15., 
1.9.5"" 
Ul! 
1.6<); 
1.60'; 
tm 
J.43'"' 

"" 1.m 
1.161 
1.lll 
1.lll 
1.120 
1.lO'JI 

º·"" 
65.65º 

100.00'A 

MEXICO: 
PRINCIPALES PRODUCTOS 
lMPORTADOS 
(Miles de dólares) 

PRODUCTOS 

1 MATERIALDEE."óSAMBLEP/AUTOMOVIl.ES 
2 OTRAS MAQS.Y EQUIPO P/lNDDIVERSA 
3 MAQUINAS P/PROCESOS DE ISFORMAOOM 
4 REFACCIONES P/AUTOMO\'ILES Y CAMJOh'ES 
5 OTROS QULl,{}COS 
6 PIEZASYPAR'IESPnNSTALEU.C. 
7 CARNES FRESCAS O REFRIGERADAS 
8 GASOLINA 
9 OTROS EQUIPOS Y APAR.El.EC Y ELECI'RONICOS 

10 OTROS ALIMENTOS 
11 SORGO 
12 RECEPTORES Y TR.U:SMJSORES DE RADIO Y TV. 
13 O'IROS PRODUCTOS SIOERURúlCOS 
H SEMillJ\ DE SOYA 
1S PASTADECELULOSAPJFABRICARPAPEL 
16 OJROSPAPELESEIMPRESIONES 
17 OTROSPROD.PL\STJCOSYDJ;CAUOiO 
18 AUTOMOVIl.ES P/TRANSP DE PERSONAS 
19 COJINEIES,CHUMACEROS,FLECHAS Y POLEAS 
20 PAPELYCARTONPREPARADO 

TOTAL 

VALOR TOTALDEIMPORTAaONES 

1991 

VALOR PART. 
PORC. 

3,94),178.0 1~7" 
1,030,64S.O 4.12"' 

SS3.7lao 3.'11 
64',G40.0 l.Si~ 
629,370.0 2.51• 
522.512.0 um; 
4SUB3.0 "1.83"' 
454,739.0 1.Sl" 
451.221.0 11'0'1 
3!13,0SS.O 1.51'Ji 
361,91.C.O U5"' 
.355,907.0 J.435i 
3Sl.S43.0 l . .,. 
:t43.162.0 1J7r! 
305,9'1.0 1.m 
283,7310 1.ll• 
:?.51,131.0 1.12e:: 
270,214.0 t.OS• 
2S7.S120 1.03'"' 
:?SS,214.0 1.02':" 

12.448.0RO 49.73...., 

lS,O!l.723.0 100~ 



. 
~ 
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CUADR012 
MEXICO: LOS 40 CAl'ITULOS DE EXl'ORTACION ~L\S IMl'OR'íANTES DEL COMERCIO 
(.'.()S LOS E.'iTADOS llNllJOS, DEACUl::RUO Al.A TARIFA ARANCELARIA, 1991 (DOLARES) 

CONCEPTO 

t(l\IJ;.'S'l'lilUS!•U,ERAl.D.ACTr.lS).1:,FRALUT,k{Y.)U('TO<;DESUOES!TI..'OO'.".MA"TUJ.O.Sll."i\™~..oi.o.s,Cf]t.UWL'vv.:..E3 
Vl'ILl('lJlOSA~OVILtl:rAA•1•·•11.\CIMO!.TDE. ....... \1"/tlCIJ1.<"l'nltJU»Toll~!.1.!SrAklt.SY~ 
•r.Ar.ullf.SN.'C't,E..Ul.S.~\.M.AOlltv.S.MAIVoTOSYAAn.IAC't<ISWlCA.,ICU">J'AAn.\ 
1.u;:·'''USliOATA!JZA5..Pl.i\.''TA5,JAIC[STwmcut.o5A1.NE.'~ 

"A'J:Jl,...,S,AJ'AAAT05Y)olA'fTilW.[S!llCt'llC05frAKTESAPAAATOSOE.GAJllACl()'iOllUWOUCOOllDE~ 
IO<:LY..;.c;E."UY~IDOO~T\'PAltIUY,o.c:cnOll.JOS 

)IA.\:Jl'ACnlWOEflr.o'!)ICIOS~H!UJIOO...CUO 

1'.UOASC'OMEST1BU.S 
A.'>!V.,AU.S\'IVO$ 
CATE.':'!.YDMMAnTwocv..'l 
P.r-:i:oosHIEllOSYACIRO 
t~e>.J.'crosour.r.cos011GA.'1COS 

~TlflUIAST~TISOS.CAUSTCE.\IE.'-ros 

:c~~,~~COOSN\UiUIVJJOS 
PEalASro<"ASOCVLm'.>.:1.U,PSIU.Sl'llfQ;N.SYSEY.irlUOOS.O.S.Mt:TALO~Jl;Slm'.IUA,.~ 
lf:l!tMS.t.JCllJID()S~Y\":.""'"U: 
"'IA1TJU.U~YloV..\1.'fAC'?tl'MS0EESfASW.rtRl"5 

P'UlDUCl'tlSQVb.OC:l'JSc-o&c; ... ,icos..co:.0111mos1'0;i.i.A.\1C{>SUO;tG ...... 1cosoEtoSML'T"1.Dn.E0050SDf:toSELDIL'TOS~'OS. 
D!l.OSNETAUS.D!Wm'.AAASllAAASOOEISCJJOl'OS 
l'r.;l.U!d.,'TOSTIJ'AllATOS!>Eomc<Jcr.oc;JlAfLAOCr>"L"'IATOGil.AflAJ>EMU)LO"OtlECl510.o,¡ 
PWAMCJ().\UO!t.EG\JloU!U.SUHOflT"1.!ZAS.D!lllt.mlSOOt:Oi1'.AlP,Ul1UDEPLA.'°':A5 
COBll..!!.MA.'IU1ACnlllA.SDEC'OBU 
~Dt.o\,c.u.30'C\'EGETAl.TA.'ll't.'fAcruM'iD!MAOEU 
r&OO\ll;:lUSCUA. ... KX>S 
~~MA.'!U1AC7'.JllASDEPAS':"ADECE1.IJl.OUllEP..nl.OOECAKTO~ 

'lll'l.....i..u.DCOIU.o.!ITCE.,1U.S 
'ol:J!Jl.llMOll!UAIUO!lll!'lf("O-OtlllUaC:a>.Al' ....... ltKOEAUIM!!AA:().A.'UA.~R05.C"Cl'~OCCIO'WllUA!l;u('A:J...u"l'e 
Z.'C\'MA.\VfAt't\IMSl)!"/l'C 
C/\l.1~1'QV,1-.AS,llOT'.\!5'1' Allnc\J~A.\A1..0G(r$ 

PlO:>Uet'OSD.'\LRSOSDE1.Al':X'i11UAOUNICA 
CA!JOIOTM.\.'1JU.CI1Jll...St>ECAUC110 
~-m 

~\'UlAOONAPL\O!;'ll'ACl.\L 

MA.'V1AC:ru:"...SCEPIEDRA.'l'f.50TtL'llt."TO 
M~AM.llO.!OOOl'Ol.lt.MP.U.lUTACCISQ;UOS 

HUM,l.CV.TAS.AATIC'Jl.DSOEC'JCXU.E~.cus:a::"OSOE!olts,t,OE).!EfA.USCO!olVSU 
AW~TMA.WPACIVMSOfAUNl.'10 
PltOD'..rcro5fOTCl(iiVJ'ICOS0Cl'Vo!AT0GWlC05 
IA.!0'1S.~PE5lJPUIICIEOll.CiA''lCA.nuA1tAC!O'ISPAllAlAY.U.PWAAACIQ.<.ESUl&IUCA.\"TES.CElASP1lUAR.Al>AS. 
HO:>l.ICiOSDEl.NP!aAC'C. 
PlUAAACIO.'o.5D!CAA.'E.DEPi.lCA!JOOnusf...c::EOS.DEM~ODEonClSl\'\'EJlnBMIX)S 

EXJ'ORT. EXl'ORT. 
TOTAIFS 

..... Jl'U7: !."'1'=' 

).1"- n1r:. 
UlC-. ... 10.1 ... 
11:;no."'° ·~· -.~ ·~· 
J!LMl.Oll lfl~ 

C.Ullll< """ lOol,R.o..\o '~ 
Df,\tj .... ""' llUllll'l• ur. 
J:t.llV:: ,r. 
lil.M ... ,,..-. -b '~ ,.,..,., 

'"" ~tll U>< 

~~ ·~· ~ 
"""~ u..-. 

-~ UI~ 

1'1.1').ll>l '"' ~ ... 
·~ ,,., ... ·~ llur'-"t\ ... 

111.1~· -· ::~ ·~ ....... ....... ~ 

11.io..1:iu OJ\~ 

5411'.!!= ., .. 
"""'' L7o 

~=~ 
~ 

""' :,'::: "" "' '4.•l .... C.f\ 
44,06~611 ll!f'! ....... "" ... 

·~ 



CUADRO 13 

l'IUNCIPALES PRODUCTOS DE EXl'ORTACION A 
LOS ESTADOS UNIDOS,SEGUN TIPO DE lllEN 
rAltTICll'ACION PORCENTUAL 

1987 

.. .,_, ... t.S 11.l:;NhS 

C"O~S\:MO 1~n:1oum10 

f.:Xl'OR'rACION TOTA.t:Ct•mil ?OIT';;' ?1.2()';1 
l. A!lklCllLTOllA \'!ill.WCUl.'l"llltA. 56.0lr.f Ulltl~ 

u. f>ASA!n:lll .... Arlt:IJLTill<A.CA;f,.\ ,. n!>CA U-1~ 81.36?1" 
/\. 01\..tlADURIA. Y Al'IC\J\...1\JR.A 0.0\';I 39.C.S':t 
11. C:h7A Yrn.c;C"ll. '1.4.,':S 
\U. ll'llU!lflUAS t<.Xl HAC.,"IVAS 
A Nffi\(Jl.!'OC'ltUl>OYGASf\11\'nJlll\I. 
B. t:XTltACCION lll!Mlr·mtt111J¡s M"TAIJCOS IOllOO'il' 
C. ~CCION Dl!OTitOSMINC!l{/\1..1'5 IOOJIO?I 
D. OTitAS INUU!rllUAS l!X'lllAC"TIVA~ ...... 
V. IHOVSTJtl...S Mh1'!\JfACTlllU·:KA~ J.(.f(o';"I ~·>.ll!l-:1 
/l.. ALtMi:rncs. Ul.JJll)t\$ YTAIJJ\C'O &UR? U.ll';'I 
1), n:xnu:s AllTS. Oll VUSTill l~ INI), UCt.C:UUIO ~OJ'l .t'l.M~ 
C. 1."fl>Usntll\S UH \JI. MAlll:tt.A lU..C':I M.ll':f 
n. l'Al'í'.I~ tMrnm~fAh l!lllll~fl1ltA l·IJrl"Olll,\I. :v.1:-;¡ 
u. omU\'¡\lJOStJl~l.l'fflllOU~o 
1'.l'IITNOOUIMIC'1\ 
Ci.QUIM!Ct\ Ul':-• '•.\ZJol';f 
11. l'Jl0UUt1'0S1'1.Al>l1C'O.~ Y UUCMJl'\10 11.:0A AA...H':"I 
l. f"All. oi:ontos t·1to1>. MINE!(A/.l:S~t) MIITJ\l.ICOS 11...fJ':"/ ')QL(,':\ 

J.Slllí.llUltCiM. 11i.u1~ 

K. Ml1'l'llOMlrr.-.1.U1UilA 'l'l.'f'l-:t 
1.1•1umUL."J"OS.M1,rJ\l.1CQS MAf)ll!NAltlA VmJUl\'0 ~Hl':I 

\.l'Alt.Al.AAGIUL1JL'fUIV.. Y GAl't;\IJl'.IUA 00-l':I 
l. rA"A l.OS l·l:llllOCAflllll.U.S ~n.:tt':f 

l. l'AflA 011IOS 'lltANlll'Off.TI'-.;¡ Y ('"UMUNIC'AC\OtfUS ~HClc. S-4.111':1 
"· MACJ. Y rcouu•os usr. rl\ltJ\ 1t1ot1S. 01vr;n5J\.s 6t.1'l JHll':t 
J. l!OU1ro rlt.OFl\SIONM. V cmm meo sa.1n 
c.. ~ou1ro..ArA!tl\Tos nwcnucos Y r:uo.cmmucos tO!tl'l' GS.l1'::1 
l. ArAlthTOSVlll'O'fOOlt.l\l'\l\,01"11C\ YlU:t.OJf'1tlA .... 81.t.O':I 

M. ll'/1tJ\SIN\lllS'lltll-.S 11..,.,., 1.inr:r 
11.101~r;; 

V/. rMOllllt,tl'iNllC'l.A.'ólt'H".\Hl>'i 1001~ 

111~~ .. :;.s 
CArlTAI. TOTAi, 

4111':1 100.0t)";¡ 

-· 10000".! 

9.l!!';l 100.ll()"';l 
10-34';1' '"'""' - jOOAY.f 

10000-;; 
100.00';1 - J(o')OQ':I ... JOOOO':l ... IM~ 

100000:: 

-· 10000':! 
OBl':I: '"'""' O.U'l 100()1)':;: 

100.00':\ 
IMOll":l' 
ll\0007' 
1rooo-:; 

0.2.l':l l()JOQ';I' 

10000';; 
"1.11!-:r 

1::.:mt 
!(~lflO'.'i 

'""'"' ).J:';'I JDOOO':l 
Sl.lll':I 10000':'1 
0.JIJ<;1 100.0IY.I' 
10.:U':l 10000':'! 

3,4(,';I 100.00~ 

R.11':'1 "'""' 
-· 



rRINClrALES rRODUCTOS DE EXrORTACION 
A LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN BIEN roR 
ACflVIDAD ECONOMICA llE OIUGf:N 
l'ARTICIPACION POltCENTUAL 

Hl-::<t'UltTACION TOTAi. (1'01\) 
l. At:tUCl:l.TCltA \' 'ill.YICt:l.l l lt.\ 

1·.~ l~~~~~l~~~~~~ .. ~~~~~~~·~/.A \'··~;\l.'.\ 
[\. CA7./\VrrsCA 
ltl.1 .. IH:S-l"IA'IC'.\lllACll\.\" 
" 1·r.1noLC:.O CllUDO '( OAS ~A1lJtl,\L 
O. f:XTltACCION Dí:.MlNl'.11,\Lt:<> Mí.T,\l.ICOS 
C. í:.X'ffiACCION DliOTilOS MlNIO!tAl.í.~ 
O OTIIM INOUS'llll,\HX!ltACTl\',\~ 
l\', l'iUl'>llllA<.;\l\Xl"l\l'llUl'\l.\'i 
A, ,\l.l!-11.NTOS, Ut:íllD,\~ ,. T,\:!,\C'D 

l\. Tl:.\'111.IOS ART'>. OE \"t:ST!lt I"' 1Nll Dr'l.CUl".llO 
(' tNl)lT<; mt.v• ur L\ M,\Ot:!lA 

íl. ll. r.wr-t~IMJ'IU Nf,\l.LSDL'H!U.\l:mro1t1 .. \I 
1¡1· p1·111\'.\no.c;11n.n111m.ro 

r. l'f'llHHJlJtMIC,\ 
lir..tJlJ!Mll'¡\ 
I\ 11. l'ltn\ll 1CT0'> l'l .. MTlCO<; Y DE í"Al!C'l 10 

)¡~: ~·~::.ii~l~/ll~O" l'JlO!l \!!..,,..tlAl.í ... SU t.füTAUCtJ<; 

l
lo;.M!."11.lUl'll l',\1.\11U01.\ 

1 .. 1 '.·::.~,~~~~ ~\sG~::~~'C~~~t~\ '~¿~'.~:~~~~~~~.~· 1·1
1
t;n•o 

~.l'o\[IALOSl'lilUIOC'f\RIUl.í'> 

) 11,\lt.\ OTflOS'ntANWOR"!l"<; V C"OJ.!UN!(',\l!ClNrs 
~.MM) y r:ouu•os 1:~r. r.\!l,\ 1Nou" mvi:n .. As 

• .~ rQtl\l'O l'ltílff<;lflNAL 't' CU'.NTlrLC.:ll 

~
I 6 rou11•0-ArA11.,1n~ n.r.t~m1n1s v r1.1Tmomcos 

1. ,\l'Alt.\TOS tmrnrocm '' l,\, Ol'Tlf',\ YllíLOJl'.RIA 
M. OTUA .. 1Nllll .. 1111A~ 

1988 

\JUl'.l 
001':1 

:"t<\'.! 

'JFl.'1 
4'~'1 

71.~!'1 

11n.N1,s 
1~-n:11J.llllfOo; 

J.~ 11'1'.l 

llS.W1'.t 

"""' A"Y.t 
!OOUO':I 

'""" '""" '"""' 1ooooo;; 

\IU'.1 
H!l':'I 
C.711.1'1 
6~ 71<;; 
~.\.'W:": 

JOOOO':T 
'J,.O!':i 

!111.S~'.1 

HJ.17':'1 

:ii.no:: 
~~M':'I 

1.1'1'1':'f 
7.\...11',; 
~·1{111':°1 

?L\7':1 

1111 ... ,1·.'i 

CArlTAI. 

4.Wl 

IOUUOO'l 
ur.: 100.oocr:t 

'""""" 
100000'.l 

'"""" 100.000';'I 

lOOOIY.I 
111~'7 ,,..,,, 

100.DO':'I 

'"'""' 
100.0D':I ,,...., 

O.!H'I IOOOO':I' 
l.IS'.1 IOOOO'l 
~W'; 

0111~ 

H.m:; 10000':1 
'r-114':'1 IOOO<Y.I 
71.71'1 

IOOOO':I' 

'""" !116\':'I 100.<.«'I 
IOOOCJ"l 

~0!'.1 100.()0"l 

IJI~ !OOOO"l 



CUADRO 15 

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION 
A LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN TIPO DE nmN 
Y ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN 

PARTICJPAClON PORCENTUAL 
19R9 

1111.NI,_<; 1111,;r.¡t-_ .. 

~IOS TOTAL FOii} 

COSSlJMO l'íER.,lllllO'I CAl'ITAI. TOTAi. 

Utu. \' Sll.VICUL1 IJKA 

IA,Al'llºL:L1'llllA.CA'/.A\'\'E.<;l:A 
A. OANADERIA YAl'ICULlt.llll\ 
íl. CA7..I\ Y Pí~CA 
lll. INllU!>1"klAS ~:11.rll.ACI l\IAS 
A. l•EITROLEOCllUDOYOASNATUHAL 
n. r:.XllV\CCION DE MINlillALR'I MITTAl.ICOS 
C. l'XTilJ\CC'ION 01.l OTitOS MINr:rlAl.E.'I 
O. OTRAS INDUmUl\S í..xTIIACTIVM 
!\', l:"lll!~ORIAS\l,\Sl!fAt:íUHf.H.AS 
,\. ALl'-11;tnu~. ILElllDAS YTAnAC"O 
n. TEXTILES AlllS. DE \'ESllJI E lND DEI. C"UEno 
C. INDU'>HtlA'\ l>I'. lp\ MAlll"ll,\ 
o. 1•,wr.l~ IMl'lll'.NTA f: IN[)U<¡TltlA rurroltlAI. 
r'" Dl'lll\'AOOSl>l!t1•rnnoi.ro 
r-.rr.·moOL!IMIC'A 
O. OUIMlCA 
11. rnOf)lJ("'T(lS l'l .. \STICO .. yº" (',\IJCl 10 
1. rAll. or. 011l0 .. l'ltOO. MINr.11A1.E<¡ NO Ml:TAl.!Cm 
1:sm1:1tu1tGIA 
~ Mlf'Jl=llOMJ:TAl.Ultc;IA 
L r1toouc.-ros Mr:TALICOS MAOIJJN1\lllA y EOUll'O 

t. rAllA l.A AOIUC'\Jl.1llll.\ YíiMMlll'ttl/\ 
l rAnALOsn:mtOCArUlll.l ... 
,. l'/\RA 011t0'\11t,\N'\l'nll110<; vrnMUNIC",\C"IONf:.<; 
~- MAO. y FQUll'OS '"-'il'. l'AllA nmus. lllVHllSAS 
s. f:QUll'O rno1n10NAI. Y<'ll"iNTll:1co 
6. 1:QUll'O·ArAllA1U<¡ El.f:C'llllCO~ YEl.FC'llUlNICO~ 
7. Al',\llATO~ llf: 1'010CillAFIA.Ul''l1f'A Y 111'.l.llJl'.IUA 

M. O'lltA<;INutJ"'lltlA~ 

l.\W'.1 

0.11-:i 

""" 

I\.~ ll'.'1 l.l'Y.t IOOOOll',1 

"''"' 1.41':( IOOOOIY.l 
10~':'1 100000':'! ,.,..., IOOUOO':'I 

10000':'! ,.,.,,. 
100.00-:1 100.000':C 
10000';'1 100.000'l 

S•JJl!'.'I 100.00';t 
1Ul~':'I ,,..,., 

SJ.&o':": 0.4R':t 100.~ ,.,..., 
(oll(11':'1 """""' IOOOO':I 100.00-:: 

100.00'l 
%.'J!'.'I ,.,.,., 
•'1,.(!':T 0.JO'.'I IOOOO':I 
l'l'·!ll'.'I l.!S'.'1 
9.~ O\o:! 4.7'1';'1 100~ 

""" 10000" 
t').SIY.f 10000-:: 

~m-:; <H,.Jl';I' IOOo.Y.'f 
(11.'l~':I ;llJOC.':f IOOllO';t 
.(11.17'.'I .... 100.~ 

JUC'.'I (>! l~'.'1 ...... 
90.m 'l.71':1 ...... 

IU'!'.'I ...... 
;\-Ulio:; (o!.41J"l ...... 
2'Jll7<;1: :?.711'1 



cUADRO 16 

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION A 
LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN TIPO DE BIEN Y 
ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN, 
PARTICIPACJON PORCENTUAL 

f-:Xl'ORTACION TOTAi. {FOllJ 

t. AGIUCl!l.Tl:llA V Sll.\'ICUl.Tl'RA 

11. c:A~Am:RIA. APICCLTt'IU, C.\7J\ \' 1'1:"1".\ 

A. GANADCIUA YArlCULTUIL-\ 
n. CA'l.A V rmcA 
Ul. INllUSI KIAS 1-:.XTll.Al.,.IYAS 
A. r1:moi..rornuoovoASt-1AllJRAI. 
íl. CiXTRACCION DI! MINERALES MCTALICOS 
c. E..'"TRACC!ON DI! omos MJNr:nAl.ES 
D. OTilA5 INOUSTR.L\S EXTitACTIVM 
IV. l'IJlJo;JMIAS .\M"ólJtAL,.l!JU:lt.\'i 
A. AUMENTOS, íll!lllDAS YTAlli\CO 
11. ·m.'\'TILES ARTS. DI! \'(!STllt E IS-O. Dn. curmo 
C. INllU!ITRIAS DE l.A MAOEllA 
ll. l'A1'1:L. IMl'IU:N'I-,\ E INDll~-l!tl,\ l'l)ITOlllAI. 
I!. llElll\'AOOo; Ul:i. l'r:'lllOl.l!O 
r:. l'ITTROOU!t.llt'i\ 
O. OUIMICA 
11. l'llODUc:roS 1'1. • .\,.-l"ICOS Y 01: C'.\UC'llO 
l. l"All. on omm 1'1100. MINr!ltALl!..'i NO t.llIT,\J.ICO<: 
J. SIOí:ltultCHA 
t;. MINf.ltOt.!ETA1 llltGIA 
l. l'llODUCTOS Ml:TAl.IC:OS t.IAOl 'J~AlllA Y HJl/11'0 

l. l'AltA l.A ACilUC'Ul.TIJllA V GANAlll'IUA 
?.1 1.\ltA Los n:llltOC'AlutUJ'.S 
;\. l'AllA OTilOS 1RANSl'Oll11'o¡ Y C'OMUNIC"AC'IONP.o; 
-$. MAi). Y l:Ollll'OS f;.o¡p, l'Alt,\ l"lUUS.Dl\'íllSAS 
5. i:ou1ro l'ltOA!SIONAL y Clr:l'fnflCO 
6. fQUlrO.Al'AltATOS m.ECTIUCO .. y m.rcmomcos 
1. Al'AllATOS m; roroORAFlA. 01' rlCA y lll:LOIERIA 

M. OTIIAS INlltfflll!AS 

1990 

Ult:Ht;s 111K-.1,.s 
C'ONSllMO l'.\"Tl-:lt\IF.DICK 

'!!.'Jl'}I ...,.,, 
7l0J'l """ 6;\';':l 'JI "!':t 

w.n':t 
1US'"l :.S?.5':1 

IOOOO'l 

''""" 100.00':I' 

''""" IOOOO':'f 
l.1.M ~l.l!l'.1 

<J.\n':l 6~':1 

4l1'1':l SS.i:t.':1 
:ll..1'1':1 TI'~S~ 

ll.l'>':'l' U.IW1 
1~'1<:1 '1111.'I':': 

10!,)~ 

300-:'I '17./llJ',; 
'.\.'l~':t 'J.t'll':I 

U.U':t 
O.OJ<;: 9,f.o':'I 

10000':1 

J?l..'1':1 41•1:.,; 

!l.ll."l 

""'ll'l 
s".::?o:t 4:?.81o:t 
r.oi':t JU'P.'I 

61.:t!':l 
IJl?':t 1.1.!.i':I 
foH':I 

llff~"rj·-'i 

CANTAi. TOTAi. 

S.$G';f IOOOO':f 

O.l't':! 100.00':I 
O.!?<:f JOOOO':t 

IOOOO';I 

100.00';; ...... 
100.00'X 
100.00'X 
IW.W'.l 
10000'."I 
10000':"1 
100.00':I 
10000':< 
100 ... 
10000':'1 

100.00':t 
OG!l':I IOOCl6';"/ 

l.U'J 10000':'! 
S.Jm 10000':"1 

11 ... w:1 10000-:; 
7/U&';f 10000':"1 
SS.O'Y."I lllOOO"I 
2.'ml' IOOCl6';"/ 

.~4'1':"1 100~ 

:4t.ll':t IOOC16';"1 
10000':"1 
10000':! 



CUADRO 17 

PRINClrALES PRODUCTOS DE EXl'ORTACION 
A LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN TIPO DE BIEN 
ACTIVIDAD ECONOMICA DllORIGEN. 
PARTICll'ACION PORCENTUAl-

1991 

1111:.;1 .... Ull•Jl-1,_._ 
co.¡suMo 1:"«1mM1:mos 

1111,_,,~ .. 
CArlTAI. TOTAi. 

EXl'Oltl',\CIO:-ITOTAl. IFOll 1oom:i (,?W;I 
\, Atol~lt:t.:1.1' M..\ \' -.ll.Yll.l 1.ll.llA 
11, GANAU\.ltl,\, Al'H:t:t,"ll:IL\, L"A/~\ l 1'1',CA 

A. OANADl!llli\ Y MICUt.n.::t.\ 
n C'A7AYrr.sr,, 
lll,1!.lltJS"llU.\!tl.!l.llL\l.llV.\'>' 
A. rCTROLí.0 c1n:pu" GAS NA11JllAI. 
n. (Xlll/\CC\ON Ul!Ml~•1:n,\Lf:$ !<.fü'l'ALIC05 
c. rxmACCION lll!OTitm !.UN[fü\1.ES 
n. OTílA'.i INDU'i'llt\A"i EXTll. ... CTJ\'A'> 

11\', l."iiUl'S"IMl,\'i\J,\SL'f.\l ... "ILll.t'.lt.l.'i 

,L\; ~;'.~~¿~~~~~~.1~~~~::,~;¡~I~~~¡~ lll:Lt'Ul:IW 
i C. l~l)US11t!AS UE \./\ M,\D!'.nA 
u ~·.wn~ 1 .. u·1u.N1,, 1. 1'-ln: "'iTllt,\ rnrront,\I, 
r. rn:1t1\','ºº" m:t.1•1:Trto:.1 o 
r l'li"lllOQUIMll"A 
ú. QUIMICt\ 
11 l'llODUc.-ros l'L .. \S"l ICOS y o~ CAlJCI '° 
1 rnn. l)[:oTnoc; 1•noo. MIO..:f".Tt,\1.1'.'iNO METAl.1C'OS 
J. Sll)l:llUltGI,\ 
K MINf'llO .. U:Tt\l.l/llGIA 
1- \'llU!lllt."fOSMl:Tt\Llt.'O'I \IAO\llN,\ll1,\ \' l;QIJ1\'0 

l. L'.\llA LA ,\(jllll 'Ul.'11.l1l \Y OAtMDl'lltA 
l.l'1\!IAl.O'>ll!llllOC't\IUl:1,Ec¡ 
·' 1',\llA OTIU>S 11lAN'il'Oll1íS YC()MUNICACIONf~<; 
~ Mt\O. v r otm•os rsr. r rn,, ismJc;. mvmtsAs 
'· l.QUJl'O r1to11:s10N,\t. \'(.'ll:N'lll'll"O 
f, l'IJUll'0·1\l',\(lt\l'0<;11 rc·m1CO'iYl!l.I t"IUONICOS 
1. :\1',\llATWi llli 1'010G'l,\rlA,0l'll<'t\ Y ltfl.l)Jl'.lllA 

M lllllA"l"lll\J'i'llUAc¡ 

l? ,.~¡ 

IS.lf.'1 

ll'tOl':'I 

'll!Wl 
~c.~~.., 

:t.'li';; 
.. ~!.':'! 

IOSl,':'I 
0.0S':l 

H.71"1 

l•Sll:':'I 
Pl7'1 

2u·r:i 
l!L1!'.l 
'J'J.ll':'I 

11.'llO:. 

IOOOO':I 
10000':'1 
IDO.o.Y.* 
IOOOO':t 
Sl.US'.1 

""' 
llO.W~ 
t.Cl.'1191 
?'1.'l?':"I ...... 
?60S'l 
'IS.~C.'l' 

AA.IR'l 
'1~~1,\~ 

1.•m 
S!W'I 
:<1.n-:1 
;t\f,l'l 

111.Hl';: 
{,()~ 

?111'.\';'l 

...... ...... ...... 
100.W'.1 
10000':' 
10000~ 

100000:: 
100.Dln 
lOO(llY.1 

''""" , .. ..., 
100.00"! 
IOOOO'l , .. ..., 
10000':! 

"'""' '"'"" 10000".'I 
100.00':1 ,.,...., 
100.DO'l 
100.o:r.: , .. ..., 



CUADRO 18 

l'AltTJCll'ACJON l'ORCL.,, UAL UI:: LAS EXl'OHTACIOl"ES E IMl'ORTACIO!'oi"ES POR GRASDE'S Dl\'JSIOSE..c;; 

'.\IEXICO CON f..'ii-r.mos UNlllUS 1987-1991 

A~OS l.YK7·---,------------¡w¡s-----¡----¡9-K9 --l!ritl 1 11*91 

CO?\CFJ"TO f_xroR \ l~tl'OR 1 EXl'OR \ IMl'OR 1 EXl'OR 1 l~IPOR 1 EXrOR 1 IMPOR 1 EXPOR 1 nlPOR 

ll)'l 

!Ht•,; ::!JI~'.; ~~¡<:. 

001" 

1oo«r;I 10000':1 10000'1 ll,lN'I 10000'; lll(JU'r. 

~U~NlE: CALCULOS PROl'lU:S., ll.\SADOS F.N D,\ lllS {l[. ll.\St"O Ut;. M~.XlCO. OJRl:CCION Of:_ l~;\'LSllGACION ECOSUMICA-



CUADRO 19 

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES AL MUNDO EN 1987 E INFLUENCIA RELATIVA 
DE CADA DIVISION EN LOS CAMBIOS REGISTRADOS ENTRE 1987 Y 1991 

DIVISIONES Et:'ON0~11CAS 

l.· ACJIUCUl.TUllA Y SILVICUl.TUllA 

11.• OANADl!lllA,,\l'ICL'l.TllllA, 
C/1.7.A Yl'l!.SC:A 

111..!NOUSllllA l!.\.TRACrt\'A 

IV .• JNDU!•rflUA MANl11',\CrlJIU:1tA 

v .. m1rns 

Vl.0 l'llODUCl'OS NO fl.1\Sll 'IC'Al)OS 

rar.,1. 

l~S'l'.IJ~ LAS E..'iT.Ul~ Vi\HIA<.:ION 
EXl'OltTACIONE.'i 1987/1991 

(1.!7'A 'J.OO'l 

51 . .:C.~i 

11.:w• 1.78'.; 

\Otl.1111'ii 100.IMl':4 



CUADRO 20 

l1RINCll"Al.l~"i 11RODUCTOS IMPORTADOS 
DI~ 1.os K~TADOS UNIOOS,SEGUNTJl'O DE lllEN 
1•on ACTIVIDAD l~CONOMICA DF. ORIGJ.:rll. 

l'AllTJCll'ACION l'OllCENllJAI. 
1987 

Cft't!lU)>IO 1ml:W'\i;J11os 1 ¡¡¡;¡;:;¡, 
,\1.011 COl\t1':1U.:IA1.T01" ... f, 

L(IA'.'o.\Ul.lllA,Arlct.l."11..IMA.C/\/Jil"N."l:A 
¡\.{j,\Nl\DElltAYAl'IC.-Ut.:n.m.A 
ll CA7AVtf.<;C"-A 
ILl!lol.ll... .. lllL\."t'.llll,\l:"ilVA. .. 
A. rL'tltoL1:oatlll)(.} y Q/\.'i N,\ 1\llL\l. 
11 fXTltACCIO~ tll! l>llNl:IVl.LIS ~n:r.-.t.l\'fl'> 
C. l!Xnt.ACCIONOí:OlltCXMINl:lt.\1.1.~ 
11 OJRA.'I¡ INUU~t111,\<i l":\.ITIAC"UV,\<o¡ 
V, l\UUSTlllASM.\ ... ltr.-.1.:nJKl'llA.~ 
A ALl~\[!lo'ft)';.IU:PID.\SYTAllAtTI 

11 Th'CT1lfSAltTS DHV1:...-n1tr:1sn llll.ClJl:JlO 
C. ll'/Ot.r.mlt.\.'1¡f1f:lAMAOEllA 
D. MtEl. IMtlU:Hl'A l! INUUSllllA 1 llllOltl,\L 
11 011U\º,\DO'iDrl.l'Ellto1.i-o 

O.OUl\llCA 
ll ruoULJC"toorr,\S'llCOS Y PtC.\L'C:ll'' 
1 l'All or..crmosrllol> Mlt-11'.ll.\USNU\U:TALICOS 
J.SlULlll!ltOL\ 
K.. i.u.~ntO\ll:TAl.UllCl!A 
L r1mOUCIOS i.uT,\UC'OS M.\fltllS',\U!.\ ,. 1 oun·o 

1Mll.\l,\.\Clllll'\'L1'111lAYl¡,\N,\Dlltlo\ 
2Mil.\LOS11'.IUIOCAIUULI~<; 

J l',l!IA01110<;11l.\N'll'Oll1 I'.<; Y C'OMllN1CACIONES 
'· i.L\Q '\' [QUll'O'i l:Sr. rAllA INllw; ntVl::lt.\A.S 
s. nJLJ!l'O rnoll~'llONAL y OOtlll'J(U 
... llJUll\~ArAll.\lUS. m.rC'IUIUlSYl.U 1·11tONJf 11'1 

"11.<~~~~;;:~00ltAl'lA.Ol'Tlt:A Y 111·1.0ll.lllA 

n,., 
01., q( ~·-: 

!~~ ~~~1 .,_ 
IOOlMT1 
oooon 
Jf(lflO"': 

unroi 
~ ... n uu~ 

!.oll'1 
'."W~ I~ 

rn 

'104'1 
1roocn 

'º" H?'"l 11}.1'; 

"'" 'J\111~ "" Ol'n 

.UI!'; !:~~ 
·~ oooon 

l.s.I~ 

!!:~ 1.ll':l n1tr.1 
11)1. 

5'1'r.f n100:: ll•l": 
1.'7~ lS.Jl':I s;·~ 
"~ .. ~ 
" •IH 

IOOOC""i 
000~ 

10000'.i 
10000'.': 
10000'1 

·~~ 



CUADRO 21 

PRINCIPALES PllODUCTOS IMPORTADOS 
DE LOS ESTADOS UNIDOS,SEGUN TIPO DE BIEN 
Y POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN 
PARTICll"ACJON l'ORCENTUAL. 

1988 

UlhNJ-.'i n.,•:s 
COSS\!1110 ll'rTF.RMl-:OIOS 

VAl.lJlt l.:OMElll.:IAI. TO 1",\I. '1,•l~':I 71.01';1 

'· Ali'lt\L'lll.lt:llAVSll.Vli.'l't.ll'll\ ?1111'.I 
u. lMSAUliHIA,Arn:111.1L1tA,t:.\/.\ \' 1•1: .. l'.\ J,7?';1 .iO.DS';I 

A. 0.\l'lADí:Rli\ Y Al'lCUl.TIJllA ?.1'1':1' ...,,. 
n c11.7.A vrr~t'A R6M':l 111)'1' 
111. IMIU!ro'TMIAS l-~1 llAL1 l\'A!o 100.llO'JI 

A. rttmouocnuoovoASNA1'JltAL 100.~ 

B. E.XTilACCION Dl!MINí:ll\Lf:S MCT,\UCO'i 100.00':1 
c. ro:-.:m .... cc10N ne onms ~usrnA1.nc; 100.~ 

o. O'ntAS JNOtJs·m1N• l'-''ltAC"l1\'A<: """"" l\'. l.-.llUS'lltlAS.\IA'riiltrAl.llllHL\S 
,\. ALIMl:N ¡u<;, 111'.lllll.\'i 't' T.\lL \CU 51 • .it.':'I 
R. 11!..'<'flLf.~ All'f"S lll! \'ESTllt r: 1~1> lll"LClll;lto Hof':'I 
C INOUSTIUA~ 1>1: ~ MAOí:ot.\ l.l:IL':l' 
D. l'Al'f.I~ IMrtlENTA I~ INO".-'S11llA r.mTOllt,\L 
~- ll\'tl1W100 .. llf'l. l'ETI"IOLro 7!.15':1 
f. 1'1:11UIQUIMI(",\ 10000"1 
Ci. QUIMICA !_"'!".~ •H.l.l':'I 
11. rnooucros 1•1.Nmco<> y 1>1· c.,uu 10 11."!'Y.l ll.'l;:.5'J 

l. fAU. DHOTilO'i l'llOll. M'.'.!:llAl.f-'i NO MIITAl.IC05 ll.lS':f 111.91~ 

J. SIDERURGIA 9.S,4~~ 

K. MINr!llOMl'T,\l.UllC.tA º""" IOOOO':f 
L l'llOOUC1U" MloT,\LIC'U\ \'.\CJ::IN,\IUA V i:ouu•u 511?':1 n.'JO'l 

1. t'ARAl..O./\Cl111(.'Ul..1tl!\.\' C.,\'i.\l)r:IUA IU?':i 
Z l'/\llAl.O'ill;ltlUICAllllJ!.! \ ~"' (,I~ 
J. l'ARA nmos·111ANS1•0:1n.\' l nMUNJCAC'IONIL'> l'J.111':"1 
.f.M/\Q. Vl'rJllll'OS r.s1• f'.\!t \ 1.0,,:D\1';. J)!\"l!lt .. A'i l,•l(,".'I .(6..(IF.I 

S. f:QUll'O l'll01 Jlf:;IUNAI. Y CIEN: 11 /("O 
6. EOUll'O·Al'AllATOS r.t.EC"llUCU .. y u.r.c-moNrcm 1'1-1!~1 l!l.ll(,':'1 
1. ,\t'Allt\TOS 011 fOTOGU,\fl,\.Ol•ncA y llltl.OJEIUA l~J".'I ,.._,.., 

M. O"lltAS INlllJ\;'llllA'i ~\RI~ :11 ..... ?I 

~m• 
\"I, l'llOUIJt..,ll'L"'UC.:IA"'Ull \llU" "'"" 

Ult..' ~ 
CArlTAL TOTAi. 

SC•ll';I 
SC1.86':1 ,,,..,. .. ~ , ...... ,,...., , ...... , ....... ,...., 

"'"" !O.IW.1 100\!0" .. 

''""" 100.00':I , ....... , ..... 
10000':! 
ICIOOIY.1 

""'''' 04C.'."1 , .. ,.., 
5~W:I 100.~ 

1(1(1.00-:f 
100.ocr:w 
10000':'! 

"º"" ...... 
tr.!>11'1 100.ocr.f 
~.56~ 100.0IY.I 
11s.tn 100.00'J ....... 
S!.Al'l" ,,...... 
10.97')1 ,,...., 



CUADR022 

PRINCIPALES PRODUCI'OS IMPORTADOS 
DE LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN BIEN V 
ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN. 
PARTICll'ACION PORCENTUAL. 

1989 

lllt.,.t:'i UU.t.U·.:.S 

ALOR COMlmCJAL TO'l'AL 
l. Al.UtlCULTl/MA Y!ilf.VICULl"UMA 
L GANADl.:KIA, At'ICULTUkA.CA1.A Y l'~:Sl.'.A 

A. OANAOEl\IA YArlCULTURA 
D. C'A7_.\ Y PESCA 

111. l!llllUS"rKIA!> K'\TMACI IVAS 
A. rrrmou:.ocnuoa YGASNATUltAI. 
D. E.~CCION 01! MINl!R,\ll!S MITTALICOS 
C. [!.XTRAC'CION Dll OTROS MINl:RAl.f:.5 
O. OT'ltAS INOUS'ITI.IAS EXmACTIVAS 

IY. l;orr.PU!>IHIAS MA~Uf,\l.Tl!Ht:KA..~ 
/\.. ALIM!!NTOS. Of!OIOA!i YTAOAC'O 
n. 'TEXTILES ARTS. DE VHSTIR l!. INO. Olll. cur:no 
C. INDUSTRIAS 01! LA MADERA 
a. rArm~ IMrRt::N"rA fi INDUSlltlA m>ITORIAI. 
E. 01:1\IVAOOSDliLl'm'ROLEO 
r-. rr:moou1MIC'A 
G. QlJIMIC'A 
11. rnooucros 1•t.ASTICOS YDltCAUCllO 
l. fl\R. 01! Ollt05 l'lto0. MINf:RAISo..'I NO Ml:TAl.IC'OS 
J, SIOl!ltuRCilA 
K. MINC!lOMITTAl.UllGI/\ 
L. rltODUC'TOS MHTALIC'OS MAQUINAlllA Y !'OUll'O . 

1 l'Alt,\ l.A AGIUC'UL'IUll/\ Y 01\NAlll 111,\ 
l. l'AltA 1.0~ rnutOC'AlllllU':..'I 
l. rARI\ OTilOS Titl\NSl'OltTit'I V Ct>MUNlt'AnONJ:.-. 
~. MAO. Y rouu•os r:.sr.111\ltA 1N1>us. m\-i:1t-.,\s 
s. r.oull'o r11011ts10NAt. v c1r.r-rnnco 
6. HQUU'O·Al'A11t\1"0S f;ISC"ntlt"O'i vm.rC'ntONl("(J" 
1. APARATOS Dl'.l'OTOíollt\11.\,0J~m·A Y lllH.OJl:lllA 

M. OTRl\SINOIJ"111IAS 

COSSUMO INTEA.\IF.t>TOS 

l?.111':'1 
'il!.llt'X 

.S.?1';1 "'°'" ;1.;w.f «>.l'':'I .... 
JUU.()()';1 

100.DO";'I 
100.IXY.t 
100.IXY.t 

U..Sl':f 
t.?.:!l":I ;17.1J':f 
.S?.9.1':1 .f6.H'.l 
lt..57':1 81.ll':'I 
11.'>~':'1 ..... 

100.00':t 
116.16':1' 

l:?M'.l ...... 
1$.:l'.1 llQ.00':1 ,,....., 
000':'1 '""""' 511.11':1 

'l'.~:'l 

51H'.1 
IHM<:I 

;\lf,',1 oll.l5':f 
l:tl'l';I' 

lf1ol:?':I ~.n'.l 

l!.t\':'f :?6-~l".'J 
:?'1.:?l':'I 
•1.!·1~·.1 

t.!\l'.1 

u¡;,; t~'i 

CAl'ITAL TOTAi. 

O.'U':f 100.000'l' 

2'1.1S'.1 100.IJOO'.l 
)O_VI':\: 100000':1 

IWUW':" 

IOOOOO':f 
100.000-:t 
IOOOOO':t 
100.DO':t 

19.6!'l , .. ..., 
100.llO':I 

O..i;'YI IOOOO":t 
l.Jl':I 

'""" ...... 
100.~ 

100.~ 

100.oo':'I 
U:?':f IOODO') 
6.11':'1 lOOOO':'T ,,,.., 

36.0;l':f ...... 
'll.<111'1 10000~ 

tM.Slt':"I ...... 
llMl':J '"""' .~t.<l'>':l 100.00':f 
M_H':J ...... 
;1181':'1 
(.0.9ff':'I 
ll.C.M1 

IU0.1111', 

tuo.or.i 



CUADRO 23 

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS 
DE LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN TIPO DE DIEl'f' 
ACTIVIDAD ECONO:.llCA DE ORIGEN. 
PARTICIPACION PORCENTUAL 

1991 

ul~-'l·.'o uu .... t.s 
COSSU\IO IHTl:W.U-:l>IOS 

IVALOll CO.\IEltCIAL TOTAL ll81':1 6S.0':1 

f, AUMICl~LTl'llA YSIL\'IClJLTUll.A '101':1 
IL CASAUUllA, Al'ICULTllllA, CAZA Y l'~:SCA l.H:l 76.JU'.1 
A. OANADERIA Y AP!CULTI.JRA l,:l'Y,i , . .,. 
D. CA7.A V PESCA .. .,., 11.9!" 

111. ISlJl,;JiTKIAS t:.'<111.ACrJVAS ,., ... 
A. PETROLEOCRUOOYOASNATIJRAL 100.00';I 
D. f..'mV.CCION Oíl MINf.R..\LES ME'TALICOS 100.~ 

C f..xmACCIOtlOl!OTROSMINEIV.U!S 100.00':f 
O. OmAS INDUSlnlAS E~,,tACilVAS 100.00'% 
I\ .. l.,llU~TKIA~ MASL'rAt:ll'lU.11.AS HU':: 610':1 
A. ALIM[STOS,Dl::DIDAS Y TAllACO 69.19':1 3081'll 
o. TI:.\711.ES ARTS.. DI! vr::rnn e IND. m:L cu1mo $6.Jl';'f OJl':I 
C. ISDUnRIAS DI! L.\ MADERA 1.78':1 91.9J':'\' 
o l'Al'í:L. IMl'RENTA l? INDUS'TIUA EDITORIAL lln<:t 7Ullo:t 
1: Otnl\'ADOS Ot;.LNITROLl!O "-~ll'l O.GO-:t 
I"'. FE11toQUIMICA IOOOO':t 
O. QUJMICA 9J.18':'1 
H. rnooucros r1-... mcos v nr: CAUCI 10 90.411':'1 

1. r All. or. OTROS l'ROD. MINnltAU!S NO MCTALICOS ...... 
J. SIDERUROlA IJ),46-:. 

K. MINEROMCTALUltOlA 10000';'1 

L PRODUCTOS MCTALICOS MAOUINAIUA y r:ouiro l.84<;'1' $7.0?';¡ 

1. PARA LAAORICULTIJflA YOANAOfüllA C.01<;'1' 
l. PARA LOS fliltROc,.\lllUILS Zfl.1)7<;'( 
J l'ARA OTROS TRANSronm'> y COMUNICl\CIONl!S 5.Z6<;'1' 115lil~ 

4, MAQ. y EOUll'OS nsr. rAltA INOUS. lll\'l'.RSAS 4JO':'J JJ.96<;'1' 
5. C:QUIPO rROIT:.SIONAL Y CU:NTiflCO O~l'Y.f IJ.W:t 
6. rourrO-Al'ARATOS ELí:CJ'RICOS y 11ti::c:moN1co~ 11.10-:. 51.11':'1 
7. l\rARATOS 01! FOTOORAnA, 01~11cA y rtrn.oJERIA 11.Uo':'J 2il.1(i':I' 

M OTRAS TNnurnUAS 46.80<;1 :11.:!Jl'l 

"''' 1'1. ruum:ero~ Mi t.:l.A,IUCAnu-. J:lOU':I 

nrmmt~~llHllA&IAno\TOmDllLBAJ'fCOD&MICIDCO 

lllt;N~ 

CAPITAL TOTAL 

20.76-:t , ....... 
1.ll':I '"'""' 21.d'.t IUU.OO'l 

21.71':C 100.00':t ,..., 
"'"" 100.00'l 

""º" ,.,...., 
'""" ""'' Z.!.IZ':'I 100.~ 

10000':'! 
0.31':1 100.~ 

0.;:9":'1 , .. ,., 
100.00'!ll 
100.0Cl'l 

"""' ,.,,., 
0.4'1';1 100.00':'1 
J.~O';f 100.0Cl'l 
6.S~~ 100.00':1 

100.0ll'l 
J7.D7':f 100.00'l 
9.l.°M'l'A' '"""' 71.'JJ<;I 100.00':t 
').07';( 100.DCl';t 

61~';'( 100.00'!ll 
90.16':t 100.0ll':t 
J7.1?':t 100.1)1)':'1 
GO.~o:J ""'" ?l.9?o;"\' 100.00':'I 
JJl?-:1 



·cuADRO 24 

J1R1NCJPALES rnonucros IMPORTADOS 
UE LOS ESTADOS UNIDOS, SEGUN 111'0 DE lllEN 
Y ACI1VIDAD ECONOMICA DE ORIGEN. 
PAltTICJl'ACION POJtCENTIJAL. 

YALOlt COMEUCIAI. T01'AI. 

, ACRICt:LTlJRA V 511.\'ICUl.Tl!RA 

U. C.\SAUl:MIA.Al'ICCLTUltA,CA1-\ Y l'l:SCA 
/\. OMlAOT:lll,\ Y Al'WULllJllA 
11. CA?.A Y PESCA 

111. l~IJL'S-I KIAS l·'.X'l ltACI l\'A!li 

"· rmnoLf:O CRU!)O y CiA.S NATIJllAL 
O. GX'lltACCION lll! M!NE/\,\Lr'5 Ml:TAl,ICOS 
C D.íllACCION llíl OT/toS MINERALL'i 
O OTRAS JNOL•mllAS EXTRACTIVA~ 

I\", ISIJUSI IUAS :\MSll~"AC"IUKEllAS 
1\.. Al.IMENTOS, lll'EIJOAS VTAnACO 
n. TCXTILr.S l\RTS. l>E Vl!STIR (!IN!). om. CUERO 
C. INDUSTllll\S üh LA MADElll\ 
D. r,\rEl~ IMl'/IEN"fl\ (! INUUSTI\I,\ Et)fT0/11.\L 
r:.. m:mv,,Dm on. ri:-mou:o 
f. Pt1TI.OQUJM!C".\ 
O. QUIMll'I\ 
11. rnooucros 1•1 .. \'ITICOS y DP.C"AUCllO 
l. rAn. Oíl omm l'ílOD. MINl:RAl.P.'>tm MIITAl.lt"OS 
J. s1or:llURGIA 
K. MINf:ROMIITAl.UllOI,\ 
,_ Pf<Ol)UClUS Ml:"fAl.lt'OS MAOUINMUA y l"f)IJlro 

l. l'AllA l.J\ AO!llCUJ.'llJllA YGANADrmlA 
:?. Mili\ LOS CTiltltOCAlllllLHS 
1 PARA amos 'lltANSro1n1~ .. y C'OMUNIC"ACIONCS 
~.MAQ. y r:ou1ro'i l!SI'. l'Alll\ INUUS. Ol\'í.lt:ri'.l\S 
'· t:QU/1'0 r11011:s10NAI. YCU'llTll"ICO 
6. 1;ouiro-ArA1lA"JO .. rn.l:C-llllr""OS V rn.f.C""llU>NIC05 
7. Al'AllATflS Oll 1'0"1"00111\I IA,Cli'l"IC"I\ \º Jll·I OJl'ltll\ 

M. O"ntA'01Nllll<rlltlA'> 

•, ori.io-. 
'l. 1·11n111·c-ro-. NO l"l.\SIUCA!lO<; 

1990 

""~" 111\Nt-'t 
CONS\JMU 1."7t-:A~mmos 

ll.9S".'I 64.%<:1 

12-:Wt R1.Jlo;1 

4.93'l 5?.77".'I 
l.W;( GJ.OS'l 

"'"" 10.:?0':T 
IUU.UU~I 

10000".'I 
100.00':: 
100.00':'I 
10000':1 

11..1!1".'I 62.16':1 
6-1.11':1 ).S,:?9';l 

5" t.S':I •U.C':I 
1:u-:y 97_.,.,..;: 

17.40';1 ~.t.0-:'l 
~~l':I !11.l?':'I 

10000':1 
S.63':1 ~.JS';; 

ltl.S;i<:: fl?.O:':I 
11.):?':'I 111.75<;'1 

?Ul!'J 
10000'.': 

6.1.'':I 5~.:?~'l 

6.n<;r 
J1.1m 

""" '""" J~S':I' 

OH": 
ll.l'Y.'I' ~"-''':'f lllR'r.1' ;11./.!m 
~0.~J';I ?lt.:V.':f 

'l(~!F.J 

JS.;10':$ 
;16.ll':'I: 
o.oocr 

100.00'I 

100.M';I 

'""''' 100.00';I' 
100.0CY.f 

'"'""' 100.llMI ,.,.., ,., ... 
100.00'J 
100.iw,t 

""""' 100.00'X 
IOOOO';I' 
100.00'l 
100.00'X ,.,.,. 
100,00';t 
100.00':l 

'"'""' 100.00')( ,.,.,.,, 
100.00'l ,., ... 
'"'""' 100.00';1 
100.on ,,.,.. ,,..,., ....... 



CUADR02S 

ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS PROVENIENTES 
DE E.U.,POR SECTOR ECONOMICO DE ORIGEN,SEGUN TIPO DE 
BIEN,1987 - 1991. 

BIENES 
' 

BIENES lllENES 
ANOS CONSUMO INTERMEDIOS CAPITAL TOTAL 

1987 SECTOR 1 6.00% ltl.SJ% 0.20% 8.5U'tf 
SECTOR IV 9.1.49% 86.1~% 94.23% 87.987. 

1988 SECTORI 2..19% ll.2J% 0.10% 8.2.1'X 
SECTOR IV %.54% 85.JG'A.i 92.34% li7.80i;f 

1989 SECTOR! 5.l>4% 11.46% tl.12% S.SIJ'it 
SECTOR IV IJ-1 . .12% 84.48% 95.68% 87.77'X 

1990 SECTOR! 6.44% 9.17% 0.14% 6.R2'!i 
SECTOR IV 92.78% 86.93% 97.J.1% 89.9S':: 

1991 SECTORI .1.J5% 7.05% 0.2R% s.1.v,: 
SECTOR IV 96.02% 89.12".'« 97.98% 9J.91'h 



CUADR026 

INl>ICB OE CONCli."''lltACION SECl'OIUAL Df LAS l~Xl'ORTACIONES H JMPOltTACIONES 

MANUl:AC'l1Jlll!HAS l'Oll Tll'O rm UIEN ucsm.(ICSl),1987-1991. 

nlH,"'11·~ .. 011-:Nt.:S Plt:NI'-°' TO"íAL 

A~OS CO~SUMO IN"n:HMIIDIOS CAl'ITAI. 

l·:Xl'flltf. IMl'Olll~ HXl'DHT. IMl'OllT. 1~x1•mn~ IMl'OltT. F.Xl'Ul(T, 1Mrn1rr. 

"" SU6 S!A~ "'-"' 7'1.'IJ S8.'IJ '"" ·~ 
,, Ll LJ u ,, '-' ,_, 

A r, K o "' 
,_, 

" ... 
11 ,_, o ... .. ... o 

1'JJt1 ~ .... ~. ,_, 
A 

,_, 
"' L< ,_, 

"' "' o "' 
,_, 

A " 11 .. , "' 
,,, 

'" 
1•!1: :;l~'I ~n1 ~~.~! 

"' 
,_, 

'" IJ LJ 

'-' ,,, u ... u, ,_, 
'" 

\O_,, 111.0.1 "1.$1 n.M ,_, ,_, 
" '" 

,_, 
'-' 

Ci Ci .. J.¡, '" , .. 
J , .. '-' " A U• 

l.• ... ,_, 
'-' 

" e; Ci '-' '" '·' '" 11 J '" '" '-' ,,, 

l'lt<>Ml:DIO ~-,.: U!7 "''-~ "'"' .~.t~7 ,,,. 

l·lJl:H'lll:(',\l.n/l.llSll,\\,\llO'il NlllVE!lSllSl'llAl>llOSlll!l .. \1',\111li1 

NnT,\: S..• h•n.1 •'l l•"••·n•.·~· ,r., t .. 1,. .. 1•1110.-l1•wlo--,. ¡•'!Tl.iltu.11,.,, ,,.,¡, in11•'fU11lt·• 

Je l~t 1.1n1." J..· L1 J .. ,.., . .,, l.1.k 1~••I•""" tnct;J.,... ,,..,.,,,;,,,.,¡,, y1~1ui¡•~ 
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CUADRO 29 

MEXICO: DIFERENCIAS PORCENTUALES ENTRE LAS DINAMICAS 
(TOTALES Y SECTORIALES) DE EXPORTACIONES E 

IMPORTACIONES EN EL COMERCIO INTERNACIONAL TOTAL 
Y lllLATERALCON LOS E.U. 

(1987/1991) 

ACTIVIDAD COMERCIO INT. TOTAL DIF. ESTADOS UNIDOS DIF. 
ECO:-IOMICA CTMAC) (TMAC) (TMACl ITMAC) 
ORIGEN EXrORT. IMPORT. M-X EXPOUT. IMPORT. M·X 
1 IJ.72 14.40 4.(),\( 11.l.l'J LUi5 2.1r. 
11 !~.·~ .12}.l'-J 1·1.115 l<J.11 ;\l.42 12.11 
111 ·l.'J5 11."5 14.7.J 11.XI) 
IV l."?.15 .14.71 :!."?..'-f1 IU.115 20 . .ll 
TOTAL 7.W n.1J.s .:?5.'JI H.J2 2'J.14 20.Hl 

FUENTI!:CUADRO O Y28. 



CUADR030 

SALDOS DEL COMERCIO MANUFACTURERO MEXICO-ESTADOS UNIDOS, POR DMSION, 1987. 

NPORTADORES NETOS MILLONES EXPORTADORES NETOS !\ULLONES 
(DIVISIONES DEFICITARIAS) DEDLLS. (%) (DMSIONES SUPERAVITARIAS) DEDLLS. (%) 

Pc1roqutmic;;i 461.8 24.Sl'ló Alimcnlos., bcl-idas y la baca S'35 48.21% 

Productos mct.ilicos, maquinaria y equipo 437.8 23.24% Otros produc1us minerales.no mc14\icos 325.2 1859% 
Química ll8.2 19.01% Mincromc•alur.sia 285.2 1630% 
Papclimprcn1acind.cdi1orfal 357.9 19.{)()% Tcxtilcsans.dc\'dlirciud.dctcucro 189.l 10.81% 

1

Produc:ios plhlic.os y de caucho 128.2 6.80% lndustriudclamadcra ..... 5.42% 

Dcrh-ados del petróleo 855 4.54% Otras industrias 11.9 0.68$ 

!Siderurgia l4.7 2.90% 

iT01al 1,884.1 100.00% Total 1,7.:9.7 100.00% 

FUENTE: CALCULOS PROPIOS, CUADRO a CON BASE EN DATOS DE BANCO DE MEXJCO. 



CUADRO 31 

SALDOS DEL COMERCIO MANUFACTURERO MEXICO-ESTADOS UNIDOS, POR DIVISION, 1991. 

NPORTADORES NETOS 
(Dl\1SI01'ES DEFICITARIAS) 

Produtlos mclálicos. maquinaria y equipo 
Qui mica 
Papelimprcn1acindus1riacdi1orial 
Produc1osplásticosydccaucho 
Dcrh·ados del pciróleo 
SidcrurgiJ. 
Alimentos bebidu y ubico 
Pc1roquímia 
Tcxlilc:s,ans.dc\CSlirind.ddcuero 
;01rasindustrias 
fodw.uiasdclamadcra 

Total 

MILLOl'ES 'EXPORTADORES 1'ETOS MILLONES 
DEDLLS. (':<) (DIVISIONESSUPERAVITARIAS) DEDLLS. (%) 

fi,8226 
1,()94.6 

804.8 
649.0 
608.0 
603.7 
546.4 
33-t.6 
274.4 
118.7 
64.1 

!i7.2l% 1 Prod. min. no mctilicas 
9.18% Minero mclaluri;ia 
6.75% 
5.44% 
l.10% 
5.06% 
458% 
281% 
2.30% 
1.()()% 

054% 

ll,9W.9 HXl.00% IT01al 

292 
111.7 

n.Jl% 
27.67% 

403.7 100.00% 

A.;E.~TE: CA.LCULOS PROPIOS, CUADRO 'S • ca~ BASE EN DATOS DE BANCO DE MEXICO. 



CUADR032 

MEXICO: EXPORTACIONES E IMPORTACIONES TOTAi.ES. 
CmIPARACION DE CIFRAS DI> EXPANS!ON y BANCO mi MEXICO, 1983-1991. 

~li.\'.l10H.T\CJOXES TOT\LFS 
T'""'i9rn 198-ll 19851 19861 ímf 1988 I 1989 I f990i 1991 

¡; __ . . . . • ' -

·1 

jEXP,\~SICl:-; 1 l?,Jl:!._\ :o "17.l'.\ 19J'l?.7 11.-..~~ 15.t.:'l.7 l.\/'( .. ~_l l'.i'll.IJ 111,J'.\!1 I !O.TS6.3 

;B:\:'\'CO CE ~lí:XICO 22Jl2-0 2J.:''"º 21,(,G..IO 16,0310 :11.r·~'·-' :ON7-6 2:!,¡;:J!.'.\ =~-~~~J 27.110.3 ¡:---- 1 87fU'; "J :o~; ?Cl • .u~· 71.:!.J"i il .~J·; t.7.13"."' G'l.m; f,H.S~ iJ.<IJ'ii 
1 

;1mORTACIO:\ES TOTALES 

'EXPA:-:-SIO~ '.\,i61.? ~.'1'1.l.S 5,11172 JJ')15 J.'"'2 5.!Jl.7 6,03!.2 6,i55'1 s_~ll.t 

!UA:-:co DE ~lEXICO s5~¡r1 11:~0 11.112.IJ 11,n:o 12.:~.'J l!IJí'.'lA ~~.J~7.9 .~l..:!71.9 '.\1.18..l.D 

J 
1 ( ~ .U{!(,', .HJ'.r'i .\'166~i 3~ ()(,~; ~n tl'i ~'l.4\l', :i;¡r; .?U.O~; .?7Jl"i L ___ ·- -~~--~-'--

n·1;:-;-1E;IU;\'ISTA1:.\1'1\Z.:'ilO:O:, V,\lt]IJS ~1-~U- IUJ'i y 1 JUJU): m;,\f 111.\D !;l 'l)f';C 1\llCA m: ~IEXln J.l'J'Jl;Dl: ~\.\["HO .\.'iFSORL\ 1:{°()~0~1((',\ S.C~lJI Ll7...-\~1)11 
ti. CU,\DHU Zl.l,l'~~!i.l, 



CUADR033 

~IEXICO: EXPORT,\CIONF.S E l~ll'ORTAC!ONESTOTALES. 
ro~ll',\ll,\CION llE ('IFH,\S llE EXl'.\NSION y BANCO 1m ~IF.X1C0, 19R].f9'11. 

r~~~;ER ••.•. -· ·~ -- f' ':~:~- ,,:':,<1~ • ,,:.:-~, ·- í:.Sol987 - í9's-··: 198' 1?90 tm 

¡COMERCIOTOTAL 1 "'·~·''" ''-''"'" ;a•¡.,., 

l~r<i-....; ~U 1n.11~!'Jll ]'},](,11,l•I :u•::J.JO !.i,1:-.xoo !$,7(.S.JO 

c::~EEI 
•I 
~ 
¡sALDO CO~IERCIO TOTAL 

i~ALDO TOTAL CO~l TOT.-PEEl 

l~.(,.l~ lll 

1~.761 !O 

(1.'-"'·J!¡) 

¡r •. '7'L<n 11.!.'-•.~n 

e.r1J11,1 ~.J~2.f(I 

¡1.J''7 . .'li) (fo.O~\ .'ll) 

~PART.PORC ¡ 
~co:-.1ERCIO ' i.li.11'; 1.Q, 71': -;n~1·; 

~'.!.'~0,!21'.\I. " --· ~-

Mil.\: 1 l.U = r1a:~c 11'.\I L'\ l}ll'IU:.'iAS L\11 Hlf,\DUllN1 l. l".il'UltlAIJ()!l,\'.i 

i:u:;.;..·11'.: Cl!.\DRO !2 

11 . .:r •. 1.uo '.\1,RJ'J.:o 

7}7~.::n 10.:•r .. ~o 

J,('tJ.0() s,m.~CI 

(2.'1'.'l"-1.1) (1St'.lh) 

:f¡,;¡/¡., ·~l 'fl'; 

;'J.:'Jl.lli) .:..-:.:'.>ll:o ~8.110.;n '' :.u~n 

¡;_~7(,¡;¡ 'l.i59.i0 1 \.6~6:n llt{.J.:O 

:.11::!::n {2.~95.60) (J ... n~_•o) {J ()(',~.70¡ 

(l·.5~2Jll) (1~}5.'i."Ul) (l(1i1rJ.7U) (l·i.~~7.'AI), 

,1..q;¡,'"j ..:~~o·¿ .:ll.:'i'.'. 

""'''i 



CUADR034 

EVOLUCION ANUAL Y DEL PERIODO DE EXPORTACIONES, IMPORTACIONES 
Y SALDO COMERCIAL DE LAS HIPRESAS, POR ORIGEN DE CAPITAL, 1983-1991. 

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 TASADECRECIMIElffO 
PROMEDIO ANUAL 

EXPORTACONES 
TOTALES ... ~% ·3.6l~ -40.89':0 ~.82t;ii .S.46$ 13.87$ '"" .. 9.l2~ 0.49':V 

ESTATALES 1.lS'i ~w:c. ·S'.\.il!i :?9.3Sc;;. ·20.W'i 1s.n'lD 8.31% -15.!9'" .... , .. 
PRIVADAS l!i_'-Sc;;, ·ll.85$ 1:?.n':é l!l.27'iV -l!.61'1. -7.77% Sl..."1% J.a.74 11.31$ 

MULTINACONALES 51.SS~é lS.9.:'i 17.10% ·22.07'1- ... , ... """ 10.87% 6198 ~$ 

IMPORTACONES 
TOTALES 6.00'-i :?.7.88'11í -l1.!i3':ó 22..37'% 7.91'ió ª"" 12.00~ 

~"~ 
10.74$ 

ESTATALES -l~.13% 78.JO'li -61-'iJ'lo 
.Q.l ... 

.6..3S'ió ,..,, .. .Q.5Jli ms -5.97'1. 

PRIVADAS .:o.s2c¡ ~13<; ·D.83'li Jl.85".'.éo 47.99% U<I• 16.87% 

~~I 
23.25% 

MULTINACONALES 111'.L~Jr; -7..27% 1!7YV :!DJ'l -152% 6.Wli RZ% ""'" 
SALDO COMERCAL 1 
TOTALES .iJoi:; -11-~6<::9 ..&7.72% 35.29'li 

-!6.29<ó """' "·"" .Q.13 
_,..,.. 

ESTATALES 8.42':i -13.40% ·Sl.81';; 33.14% ·22..."9% 14.35'* 9.71$ ·19.90 -9.00% 

PRIVADAS -t.s5% -5'1.91<:; 92.941.:ó ,_...,. .. ..44.31% -27.51 .. ll..t.54<;¡ -l.13 U.6Sllt 

MULTINACONALES -.Cfn.J9'Ao -179.37'). ·15.81$ ..Ul.16% -1CS.89c¡ 130.9-tS 0.64$ 187.61 .. 
1 

5108$ 

JIUIDfta~Neft\llNMmADAJClllZ~lOaf 
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CUADRO 38 

LOCALIZACIO:-; GEOGRAFICA DE LAS PlllNC!PALES EMPRESAS 
EXPORTADOllAS E IMPOllTADORAS,1983·1991. 

ENTIDAD 1983 1984 19BS 
FEDERATIVA EXI' % IMI' ~º EXI' % TMI' % EXI' % IMI' % 

Agunscalicntc.o; 
Dnj;i Coliíornia N1c. 
Onja Cnliíornia Sur 
Conhuila 
Collmn 
Chihuahua 
DÍs.trÍtÓ)7~~~ro¡~: 
Dur:mgo 
Guanaju:llo 
Guerrero 

t!¡it~.~::;;::· '·~~7iSF! 
Mc:!xico 
Michoncan 
Marcios 

~~Wi~óñ--,~· .. 
O:u:ncn 
Puebla 
Qucrctnro 
Qulnlnnn Roa 
San Lu[~ Potosí 
Sin;ilon 
Sonora 
Tab:isco 
Tamaulipas 
Tinll:cnln 
Vcracruz 
Yucnti1n 
Zncnlccns 

N.O. 

TOTAL 

:!2 11.0~; 

20 IOD~ 

.-Ul·:N"m: llEVISTA EXl'ANSHlS, VAHIOS NUMl::ROS 
NOTA: Nn lntluye m:11¡u1lml,.r.1\. 

11 44,0" 12 42.0':t 

11.0~ 19 7.7~" 1.l 8.0~l 

41 '"-~"' 60 20.B'l 

~O !O.O':! ;\G 14S'1 ~2 11.m 

41 20~~?f 

:oo 100.0".t 24H lllfl.O?f 2Jlll 100.0';C 



CUADR039 

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS 
EXPORTADORAS E IMPORTADORAS,!983-1991. 

ENTIDAD 1986 1987 1988 

FEDERATIVA EXI' % IMP % EXI' ... IMI' % EXP '7o IMP ... 
Agua~c<1licntcs t.'''I o.'J"' U!J"; O.O'X 

Dnjn Cnllíornia Ntc. l.Vi¡ 1.1-;: l.(i~ l .. ~'7' J,6?1 U':f 

Bnja California Sur ~::;¡ 
0.'J'j OJ<;f n.J'X 0.0-:f O.J':S 

Conhuiln " 1.1 JJ"I 14 -IA'i: " "' 12 :u~ 17 4,1r,,; 

Colima OJ'i O.J':'I 0.,\';j Cl.O':I o..v; 

Chihuahua ~:~¡ " 2.J~:' " J . .!l".'i '" ::.9~{ l.H':'f 7 1.9';; 

PfsüiLóJ::CJ'"';:i-~i--:·~~-~~~ " IOJ :!.'J.1'!: 7.1 '-'·""" 
., 27.:\°X " 21.n '"' l(Li';l'. 

Durango 0,7,.é O.?"i 1.J'ii 1.B'X ' 0.6".'Y 0.8'1 

Gunnajunto l.l':'fl W"' ?.2':f 2..1-:f 2.8'" l.?<;; 

Guerrero u.o~; D.O':í 0.0':t 

~i!!i;!'.·;:_:'~T;. 
O.J':'I 0.6~.\ 0_1-:f oy:; ,, 9,¡r¡ 26 7S'X 18 j.7'il " 1.0':t 24 1.si:ii 24 (i,7<;f 

j~ 20.1".i " 2lll'X " itJ.6'X " 17.'1':'" 70 21..8<:1 " 19.~t;( 

Michoacan IYl ' tl.9'f IM1? O.J':'í ' D.(,<;: ' O.ll':'f 

Morclm Ul~i 1.2 .. ; O.Ci':l u.e.~· 0.6~ 0.6'A 

~~(~;~-:::·-~ ''. ·,~;· 
O.O'd 0.0':4 O.O> ,. 10.2r-: " 8.4':4 " l!i-~';{ " l2.6'i: '·' 1;\.4?f " 10.0'X 

Oaxnca OJ';j ny; o.o-:;. O.O'"! llJl"A 

Puebla 11 ••. ,1 " :l.Vi OJ':' ~ 6"t :!..S':i 11 .ll'if 

Qucrctaro 2.6'"i 11 ;l.2'i 2.8'".f " 4.4':1 Z..8'X '" :u;~ 

Quinlann Ron o.o~.; º-º~' 0-.07' O.O';f 

Snn Lui~ Potosí "·''! n:; 11 .'.1-~"' 1.s':: l.~':: 1.7':; 

Sinaloa 1.1''¡ J.'!',1 ¡¡,';l :!.Yf 09i:¡ '!.2'A 

Sonora U1'::1 U.')',( O.?':< 1.2"• l.'J':' IO 2.fl';l 

Tnb:t.sco º-'"; l.r.'.:0 llí•':i 0,0'·: OYJ 

Tnm:iulipns t.l''j 1.2':1 2.ll'l O.'Y'i !.')": ' U"i 

1ln:m1la l.!i'; O.'l':i t.6':[ l.!i':{ 1.6':~ '" 2.li':< 

Vcrncru:t 1.8~; l.J':.; 2.fl~ IO 2.?'ii 2s:: !J."f 

Yucat~n º·'"'' O.'l':í O.:l';( O!J'X ' o.e..-:; 06':f 

ZncatccaJ J º-'~¡ Q_\':; 

N,D, 0.4": 0.(i'A 

TOTAL "' IOOO"; lH 1000"1 ne. 100.0'll ;i.u 100.0~ n1 100.0t;f '"' trino~ 

t'UILJIOm: m·:VISTA 11_Xl'ANSIO!'I, VAlllOS xmtEHOS 
NOTA- Nnincluye m~quilal111rn,. 



CUADRO 40 

1.0CALIZACION GEOGRAFICA DE 1.AS PRINCIPAi.ES EMPRESAS 
EXPORTADORAS E IMPORTADORAS,1983-1991. 

ENTIDAD 1989 

FEDERATIVA EXI' % IMP .. 
Agu1ucnlicntcs 1 0_1') 1 o J~t 
Daja Cílliforni:l Ntc. 4 l.4'X 4 1.1".'r 

Dnja California Sur 1 O.)') 1 0,l•;¡ 

Coahuiln " .¡y; 18 $.VI 

Colima º·º"' 1 OJ~í 

Chihuahua ' 2.n ' 2.6'")' .. . -ÓbtriÍt1 Fcdcr'itl ,· 70 :4.1"1 " :?6.9':'1 

Durnngo : 0.7",; ' 06'i 

Gu:majuato 1 t.7':'1 1 1..1~; 

Guerrero ' 1.0~ ' O.?r; 

~~ji~~~·····~ .. ., ! 
1 oy:; ) 0.9'.i 

:u 6.'Y: >I 7.1".i 

M~_,'CÍCO " l?.9':'i ,, ::o.?~; 

~fichn;1c:m ' 1.4':1 ;I 1.1~; 

Marcios 1 1.7';í JA':; 

~Y_!!.~i!-." -·-... ·- _ .• , .. - 0.IJ'l o.o~; 

tfµ~~.Lc6n~ ·,."lL. " 12.7~; 

"! 
10.'Yi 

Oax:icí1 O.O"' 0.{Vj 

rucbla "' )A~; ~ ! ~:::1 Qucrctaro ,, ~- l':í 'I Quintana Roo 1 
o.o~; 

·;¡ 
•Vil 

Sí1n Luis Potosí '· :.\~¡ ~'VI 

Sinaloa 

1 

' 0.)';i ¡y;\ 

Sonorn ' ~.7•i '·"i 
Taha~cn 0,0';1 n.o•-;, 
T<1maulipa:» ' 1..i•: ,. :.:" 
·naxc;ila '" ).¡r¡ ,,¡ ,,,-;! 
Vcrncru1. 

¡ 
"' J.J~; 

:¡ , .. 1 Yuc;it(ln 

1 
1 n.:ti;; OJ'l 

74'11:atcca~ 1 OJ';f D.)'; 

N.O. o.n ow·; 

___....,, TOT/\L-==· 
¡ ,,,'. 

11111.w1 J~O 1 lllll O<; 

l'Ut~TI'~ 111.\'l~ff,\ 1:xr.\SSlll~. \'.\ICltlS NUMl"IUI" 
NOTA: Nn indu)l" maqu1!;1dnr:" 

1990 1991 

EKT' % IMI' % EXP % IMI' 

1 0.4, 1 º-'"' 
' :D':f ' 1.8';j ' ~" • 
1 OA~ 1 OY~ 1 0.4';; 1 

" •.s• " •.S• ' 
,,, 14 

1 0.4?1' 1 OJO 2 0.7':: 1 

" 
,,. 12 ).6') s u<:; 7 

"' 24.:?~ " :?7.0"C 112 )9,4<;í 14.1 

1 OA';j 1 O.J".i 1 0.4':4: 1 

' 1.9~1 7 2.l~f ' 1.1"."' s 
2 0.8"' ' 0.(i'l º·º" 

o.o~ o.o':'• O.O':'i 

" 5.7~~ " 6.::~t " 4.6':'i " \4 W.4~i " ::o.::~1 " 19.0~ 70 

' O.S".'i ' OJ1':'~ 1 o..ir; 1 

' 0.8':1 ' 0.9~ 1 0.-1':~ 2 

O.O~ 1 º","' 0.0?1' 

" U.G<;¡ )8 11.:t':I. ;'i;'i 19A~< " o.oi;; 1 OJ~i 1 o..ii;; ' ' ) o~; ' '"' 4 ,,,;¡ ' ' ).4':i " ).)':í ' 0.7~: ' u o~: u.ur,t 1 0.4"." 1 

' l.'J~i ~ ¡r; . l.Jr¡ ' 
1 º·"'"' ' JJ<;; ::::¡ 1 

' O.!!'i ' l.:?'i 1 2 

O.O':l our; O.O';; 1 

' ;'Ut'i 7 :.1·; ' l.l'i 1 

' 1.9<;1 7 2.1~• 1 o . .¡•; ' " ·L~':I " .i.:?~i ' 1.1';; ' o.o~ 1 UJ':I o.o-:r 
2 D.ff't ' 11.6-X 1 o . .¡<:; 1 

1 OA':í 1 

~(.~ 11111.(1';; '.!!.. ltMI0'1 "'' 10011~¡ .161 

% 

""'' º-''X 
),9?1' 

º-''=' 
l.'J?I' 

;\9.6';1' 

Q_l'i< 

1.4?1' 

O.O') 

O.O'Ji! 

5.8':C 
l?,4';1' 

O.J'if 

O.G':ó 

o.o~ 

t:\.?'X 

0.6'X 

1.4<;; 

0.80:: ,,. 
1.7-:t 
O.J':C 

'·" 
0_1'I 

1.4'• 

º" 
1.4?:. 

º·°" 
°"1';1 

º-'~ 

lf10.0'l 



CUADRO 41 

EVOLUCION ANUAL Y DEL PERIODO DE EXPORTACIONES, 
IMPORTACIONES Y SALDO COMERCIAL DE LAS PRINCIPALES 

EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS,1983-1991. 

EXPORTACIONES IMPORTACIONES 

(%) (%) 

1983 

1984 4.95 6.00 

1985 .:un 27.RM 

1986 -40.81) ·21.SJ 

1987 30.KZ 22.;15 
1988 -8.46 7.92 
1989 1:un 13.')IJ 

1990 16.n. 12.00 
1991 9.S2 26.14 

19SJ-1991 Cl.4')% I0.74% 

SALDO 

(%) 

111.00 

-ll.56 

-47.72 

.15.JO 
·16 . .'.\0 
1179 
1?.6-1 
.o.to 

.J,(-,1)% 



CUADR042 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES, POR ORIGEN DEL CAPITAL, DE LAS PRINCIPALES 

EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS, 1983-1991. 
(Millones de dólares corrientes) 

1983 19&1 1985 1986 1981 1988 1989 1990 1991 

EXPORTACIONES 
TOTALES 19,412.3 20.3733 19.S92.7 11.580.8 15,149.7 13,868.3 15,791.9 18,4320 20,186.3 

ESTATALES 17.011.3 17.223.9 16,0626 1.SlS.9 9,n.4.0 7,691.9 9,132.1 9891 8,319.80 

PRIVADAS I.3622 J.571.7 I.385.4 1.5535 3,468.5 3,0Jl.I Z.795.7 4257 4,SSS.30 

MULTINACIONALES 1,038.8 1.sn.1 2,144.7 2.511.4 l,957.2 3,145.J 3.8&1.1 4284 6,9S220 
IMPORTACIONES 
TOTALES 3,767.9 3.993.8 5,107.2 4,001.5 4,903.8 5,291.7 • 6,032.2 6155.9 8522.1 
ESTATALES un.s 1,249.8 2,228.4 8573 ssu 7'11.8 1.248.6 1242 1392 

PRIVADAS 548.1 770.2 1.l>ISS 903.S J,191.3 l,763.0 1.876.5 2193 2917.9 

MULTINACIONALES 9-12.0 1.973.8 l,830.3 2,246.7 2,8ó0.3 2.730.9 2.907.1 3320.9 4212.2 

SALDO COMERCIAL 
TOTALES J5,64H 16,379.5 14,485.S 7~733 I0,245.9 8~76.6 9,759.1 11,676.t 11,66.U 

ESTATALES 14,733.S 15,974.J 13.8..l-U 6,658.6 8,871.8 6.894.1 7,883.S 8,6l9.0 6,927.8 

PRIVADAS 814.l 801.S 336.9 650.0 un2 1.268.l 919.2 2.06'.0 1,966.4 

MULTINACIONALES 96.8 (396.1) 314.4 264.7 (903.1) 414.4 957.0 963.1 2.nM 

FUE~'"IC: CALCULOS PROPIOS. CON DATOS DE REVISTA EXPANSION. V ARIOS NUMEROS. 
r\OTA: El TIPO DE CAMBIO UTILIZA.DO PARA CON'\'E.RTIR PESOS A DOLARES AJE EL DOLAR PROMEDIO ANUAL 



GRAFICA 1 
ESTADOS UNIDOS: OINAMICA DEL COMERCIO TOTAL CON MEXICO, 

1986-1991, (TASA ANUAL DE CRECIMIENTO) 

(%) 

20 

101 
1 

1' 
I ' 

I '' 
I ' 

I ' 
I ' 

I ' 
I ' 
I ' , '' 

01>-' ~------¡ 

-10 

1 

-201,__ ____________ _, 

"°"q,<o .._0;,t{;- .._0;,'0Q;;, .._0;,'0°" ,o,°""' 

~RCIO TOTAL - 1 -9,36 117,37 125,921 18,81 1}2:07110,ss I 

FUENTE; Cl\LCULOS PROPIOS CON 61\SE EN U.S. FOREING TRllDE HIGHLIGHTS, 1991. 



GRAFICA 2 
ESTADOS UNIDOS: PRIMEROS OCHO PAISES DE AMERICA 

LATINA CON LOS QUE HUBO SALDO SUPERAVITARIO EN 1991 

MILLONES DE DOLARES 
2.500~-----------------~ 

2.000 

1.500 

1.000 

500 

o 
PAISES 

.MEXICO 0ARGENTINA DPANAMA ~CHILE 

1 ÜJAMAICA ITJPARAGUAY E'.'lBAHAMAS 9EL SALVADOR 

fUENTE ELABORACION PROPI/\ tN ílASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO. 



GRAFICA ·3 
MEXICO-ESTADOS UNIDOS. 

BALANZA COMERCIAL, 1987-1991. 

MILES DE DOLARES. 
30~~~~~~~~~~~~ 

25 

20 
15 .. __ __ 

10 . 

5· 

01--~--'-=-~~~~~~---i 

-5 . 

-10~~-~~~~~~~~ 

EXPORTACIONES 
IMPORTACIONES 
BALANZA COMERCIAL 

1987 1988 1989 1990 1991 

13,32613,53415,79218,41818,345 
8,999 13,926 17,62 20,491 25,032 
4,327 -0,392 -1,828 ·2,074 -6,687 

AÑOS 

COMERCIO TOTAL 

- EXPORTACIONES -+-IMPORTACIONES 

..,._ BALANZA COMERCIAL 

FUENTE: CALCULOS PROPIOS, BASADOS EN 
DATOS DE BANCO DE MEXICO PRINCIPALES PRODUCTOS. 



GRAFICA 4 
LAS SECCIONES DE EXPORTACION MAS DINAMICAS 

DE LA TARIFA ARANCELARIA ENTRE 1987 Y 1991. 

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO 

25 ~; . : 

201·'.::-· 

151<:::. 

10 :: . . 

. ·.·: ... :.:.¡ .. : .... · ........ ":"···.,· ·.: ·:i··.· .. · ..• : ........ : - - .. -·.• -

5 .... 

o 

l':2j PROD.DE IND.QUIMlCA Y 

fi~fru~D.HIER~O Y ACERO 

tn MAa:AP.ELEctv .. : :'. 

. ............................. · ........ . 

SECCIONES 

El MATERIÁL DE TRANSPORTE 

~ PROD.REINO VEGETAL 

. . []] PROD.MIN.ERALES 

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL BANCO DE MEXICO. 



JGRAFtcA}j 
EVOLUCION ANUAL DE LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 

DE LA SECCION XVII: MATERIAL DE TRANSPORTE, 1988-1990 
SQ%,.--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--, 

60% 

~ 

E1 ?.~ \. 1 < / 
~ / < -20% / ;;¡ 
;:: 
• -40~ 

/ 
...... // .--60%~~~-;;;¡;;~~~~~~:;i:;;--~~~~~~-.~~~~~~.....:~~~_J 

1988 1989 1990 1991 
AÑOS 

¡~EXPORTACIONES -11- IMPORTACIONES] 

R'ITE:BANCO DE MEXlC0-1 



GRAFICA 6 
MEXICO: EXPORTACIONES A E.U. DE BIENES DE CONSUMO 

POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN, 1987-1991 

100% 

75% 

50% 

25% 

º' 

PORCENTAJES 

.. 

.. . . 

f'/?!l! //,.~.~ /;/~ 11/ 0 • • 1987 

' 

1988 1969 

AÑOS 

1990 

EXPORTACIONES DE BIENES DE CONSUMO 

i'.JAGRICULTURA .GANADERIA DINO. MANUFACTURERA 

FL~~PaOPIAEN'BAIBADAT08DBLBANCODBMEXKX> 

' ' 

. ' 

~11//íf, mtA 
1991 



GRAACA 7 
MEXICO: EXPORTACIONES A E.U. DE ALIMENTOS, BEBfDAS Y TABACO 

POR TIPO DE BIEN, 1987-1991 

PORCENTAJES 

100% 

~~ 1 r, ,,,,%1 L, ,,,,J 1 1/ 1 V;;,,,,,,,,_ !:itl/(!/11_ 

1987 1988 1989 

AÑOS 

TIPO DE BIENES 

1990 

!ZJBIENES DE CONSUMO • BIENES INTERMEDIOS 

--- _____,, 
FUENTE: DATOS DEL BANCO DE l'IEUCD. 

1991 



GRAFICA 8 
MEXICO: EXPORTACIONES A E.U. DE PRODUCTOS METALICOS, 

MAQUINARIA Y EQUIPO, POR TIPO DE BIEN, 1987-1991 

PORCENTAJES 

100% 

0%Ll~_j__J~:--J__j_~_L_J__~~----...!----;s:g,----~ 
1987 1960 1909 

AÑOS 

1990 1991 

TIPO DE BIENES 

0 BIENES DE CONSUMO !ZJ BIENES INTERMEDIOS • BIENES DE CAPITAL 

FUENTE: DATOS DEL BANCO º" M~xtco. 



GRAFICA 9 
MEXICO: EXPORTACIONES DE BIENES INTERMEDIOS A E.U. POR 

ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN, 1987-1991 

PORCENTAJES 
100% 

75% 

50% 

25% 

OJ ! /// /,/. '! 1 b I / // //' ¡ /' I / /./, ! 11 '"'''-'' 
1987 1988 1989 1990 1P91 

AÑOS 

EXPORTACION DE BIENES INTERMEDIOS 

0AGRICULTURA .GANADERIA D1ND.EXTRACTIVA ISl1ND.MANUFACTURERA 

FUENTE: DATOS DEL BANCO IJC f"',,. x r:·,11. 



GRAFICA 10 
MEXICO: EXPORTACIONES A E.U. DE BIENES DE CAPITAL 

POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE ORIGEN, 1987-1991 

PORCENTAJES 

100%, !Wi11· 0' 11~f~ I %1 / ·I /,~; lS%~~#111 ·· 1/ ~ 1~ ~ ·11 
'""~ ~ 1 . vi%·· 1··· /; ;~1. /// .0% 1;@1; 1/1 !/; /. 
25% f- (/; 0 ! ' ~w I . . //;'~/¡ 1 il l ,l I 

O% 1987 1986 1989 1990 1991 

AÑOS 

EXPORTACION DE BIENES DE CAPITAL 

• GANADERIA ¡:;] IND. MANUFACTURERA 
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ORAFICA 11 
MEXICO-E.U.: DINAMICA DEL COMERCIO 

MANUFACTURERO, POR TIPO DE BIEN, 1987-1991 
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GRAFICA 12 
MEXICO-E.U.: ESTRUCTURA DE LA IMPORTACION 
MANUFACTURERA, POR TIPO DE BIEN, 1987-1991 
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GR.APJCA 13 

SALDOS TOTALES DE LA BALANZAS COMERCIALES 
MEXICO CON EU Y EL MUNDO 1987·1991 
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GRAPICA 14 
GRAN DIVISION 1, AGRICULTURA Y SILVICULTURA 

SALDOS DE LAS BALANZAS COMERCIALES DEL SECTOR 1 DE 
MEXICO CON EU Y EL MUNDO 1987-1991 
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GRAFICA lS 
GRAN DIVISION 11, GANADERIA, el al. 
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GRAPICA 16 
GRAN DIVISION 111, INUSTRIAS EXTRACTIVAS 

SALDOS DE LAS BALANZAS COMERCIALES DE 
MEXICO CON EU V EL MUNDO 1987-1991 
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GRAFICA 17 
GRAN DIVISION IV, INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 
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GR.AFICA 18 
MEXICO-ESTADOS UNIDOS: COMERCIO TOTAL 

DE BIENES DE CONSUMO, 1987-1991. 
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GRAFICA 19 
MEXICO-ESTADOS UNIDOS: COMERCIO TOTAL 

DE BIENES DE CAPITAL, 1987-1991. 
(MILES DE DOLARES) 
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ORAFICA 20 
MEXICO-ESTADOS UNIDOS: COMERCIO TOTAL 

DE BIENES INTERMEDIOS,1987-1991. 
(MILES DE DOLARES) 
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[GRAFICA 21 i EVOLUCION ANUAL DE LAS EXPORTACIONES. 
POR TIPO DE EMPRESA, 1984-1991. 
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