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INTRODUCCION:

Debido a la situacién en que vivié nuestro pafs por las constantes
variantes econdémicas y el deterioro en el desarroflo de las diferentes
actividades que tuvo el sector empresarial, fue necesario buscar la manera
de recuperar su fortaleza econdmica a través de la inyeccién de nuevos
recursos provenientes de los accionistas de la empresa o de una Institucién
Financiera, principatmente los bancos. Un buen porcentaje de los diferentes
sectores productivos en nuestro pais lo conforma la pequefia y mediana
empresa, importante proveedora de bienes y servicios, y que proporciona
trabajo a méas del 50% de ia fuerza laboral del sector industrial, y para ello
desempena un papel de vital importancia en ef desarrollo econémico y
social de {8 nacién. No obstante estas empresas s6lo tienen acceso al 20%
det crédito total que concede el sistema bancasio, debido a factores
caracteristicos de su estructura ({crecimientos no planeados), vy
principalmente a que los empresarios de estos negocios no cuentan con el
tiempo, e! personal ni el equipo necesario para localizar y hacer uso de las
fuentes financieras adecuadas para su empresa.

Estos empresarios dedican gran parte de su tiempo a la solucion de
problemas cotidianos que afectan el desarrollo de sus negocios, como
identificacidon de nuevos mercados, el pago de ndéminas, busqueda de
proveedores confiables, contratacion de créditos, entre otros.



Por lo anterior y con objeto de apoyar a estos inversionistas para darles
la oportunidad de tener un mayor auge y progreso, fue adoptado el
Factoraje Financiero para contribuir a resolver los problemas de
financiamiento de sus cuentas por cobrar, y el pago a proveedores; y, lo
que es mas importante, permitir que el empresario deje a un lado las
labores administrativas relacionadas con el trémite de créditos para el
negocio. La empresa de Factoraje Financiero realiza la custodia de los
documentos por cobrar y su cobranza, otorgando liquidez inmediata para
prapiciar una mayor rotacidon de activos y aligerar 1a carga financiera de la
empresa. Esto es, que el Factoraje Financiero no sustituye a otras fuentes
de financiamiento, sino que complementa los servicios otorgados por la
banca. Por ello, cada vez es mas importante su presencia en el mercado
nacional e internacionai.



TEMA UNO:

EL FACTORAJE :

Para entender la importancia de este tema es preciso conocer que el

factoraje financiero es un servicic complementario de financiamiento y para
lo cual se citan los siguientes conceptos:

1.1.- CONCEPTO:

t Es la operacién de descuento de papel comercial financiero que hacen
algunas instituciones, mediante la cual se adquiere 1a propiedad absoluta de
los documentos, cobrdndose un interés y comisién sobre €l valor nominal
de los mismos. Cuando una firma factoriza sus cuentas por cobrar, ias estéd
vendiendo al prestamista, La venta puede ser con o sin derecho a rechazo,
segun sea el tipo de convenio a que se ha llegado (1).

It Es un sistema integral de apoyo financiero mediante el cual una
empresa proveedora o Cedente, cede sus cuentas por cobrar al Factor,
obteniendo a cambio un alto porcentaje de efectivo. El Factor, a su vez,
tiene la custodia y realiza fisicamente la cobranza, obteniendo por ésta un



porcentaje de comisién que puede ser efectivo al aceptar la cartera, al final
de haber reslizado su cobro(2).

1if La empresa de Factoraje conviene con el Cliente en adquirir derechos y
créditos que éste tenga a su favor por un precio determinado o
determinable en moneda nacional 0 extranjera, independientes de la fecha y
la forma en que se pague, siendo posible pactar cualquiera de sus
modalidades(3).

IV -El Factoraje internacional se define como la necesidad de las empresas
exportadoras de contratar un agente que, mediante una comisién, se
responsabilice de la solvencia de lcs compradores en el extranjero y se
encargue de administrar la’ cobranza, eliminando riesgos dentro de las
negociaciones internacionales, ademas de resolver sus problemas de
liquidez{4}.

Es importante comentar que en México se manejan los términos de
Factorsje Y Factoring y para la finalidad de este trabajo se usard el de
Factor, palabra que proviene del latin Factor, que significa el gque bace en
lugar de otro. ’

1.2.- ANTECEDENTES HISTORICOS:
1.2.1 A NIVEL MUNDIAL:

No se ha podido precisar cudndo se originé el Factoraje, pero  algunos
historiadores estiman que fue 600 afios A. de C. en Babilonia; asi también
se cree que el pueblo asirio realizé actividades comerciales en los territorios
conquistados, y que se hacian acompanar de intermediarios, los cuales a su
vez también se encontraban en puntos estratégicos en los recorridos
hechos por las caravanas.

La funcién del intermediario se limitaba a comprar o vender cualquier
mercancia, por una comisién establecida con el comerciante. También se
habla de que en e! afic 240 A. de C., Roma tenfa un tipo de operacién
semejante al Factoraje. Aunque no hay datos especificos, se cree que los
paises antes mencionados siguieron manejando hasta la edad medieval este
procedimiento.



Posteriormente, en Japén se realiza la comercializacién del arroz por
medioc de intermediarios, quienes recibfan una comisién por la venta de este
producto. Al paso del tiempo esta actividad se hizo practica comlin, y los
intermediarios o Factores, legaron a formar entidades financieras
poderosas.

El Factoraje moderno tuvo su punto de partida en la colonizacién llevada
a cabo por Inglaterra durante el siglo XVl en América, donde por cuenta de
exportadores ingleses, alcanzaron su mayor desarrollo econédmico. Por otra
parte, el Factor llegbé a ser tan fuerte en esa época, que las empresas de
América comenzaron a otorgar anticipos, a cuenta de su producto, a los
exportadores ingleses para que éstos mantuvieran en operacién sus plantas
y siguieran enviando sus mercancifas, ademés de garantizar el
abastecimiento de las colonias anglosajonas. En aquella época itegé a ser
muy usado el factoraje, definiéndose como un medio de financiamiento.

Durante los siguientes dos siglos no se presentaron cambhios significativos
en el modo de operacién de este servicio.

Posteriormente, en el siglo XIX, surgen las leyes arancelarias gue
provocan la separacion comercial entre Factores y Exportadores ingleses,
debido a2 que aquéllos habfan adquirido un amplio conocimiento  del
mercado y un potencial financiero suficiente para apoyar y promover el
desarrollo de otras ramas y actividades industriales de los Estados Unidos.

En el afio de 1905 se realiza la primera operacién de Factoraje con
recursos, en Illinocis, Chicago, donde se deja atrés las labores de
comercializacion y comienzan a especializarse los servicios financieros.
Pero es hasta la década de los treinta cuando se consolida el mercado
financiero como consecuencia de la crisis monetaria y bancaria de los
Estados Unidos, y paralelamente aparece el servicio de financiamiento a
empresas por medio de la compra de sus carteras. Estos hechos pueden
ser considerados como base del origen del Facioraje de la banca
norteamericana.

Al finalizar |1a década de los cincuenta, llega una etapa de tranquilidad
internacional que crea y motiva la iniciativa de introducir e! Factoraje en los
paises tanto desarrollados como en vias de desarrollo, principaimente en el
mercado europeo, considerando el mas préspero del mundo moderno



después de los Estados Unidos de Norteamerica, quien es la primera nacién
en promover y formar sociedades de factoraje en diversas partes del
mundo, creando sus propias cadenas de Factoraje y siendo los que operan
en mayor volumen a nivel mundiat (B).

{Ver Grafica 1A,1C)

1.2.2 EN MEXICO.

El servicic de Factoraje es realmente nuevo en nuestro pais en
comparacién con Norteamérica. Sus origenes se remontan a la decada de
los sesenta en los mercados ubicados de la Merced, del D.F. con
operaciones de compra de cartera gue, hasta la fecha, se siguen realizando
de manera informal.

Afios después se fundaron simultdneamente dos empresas de Factoraje,
que establecerian de manera formal los primeros servicios de Factoraje con
Recursos: Walter E. Heller de Mexico S.A. en la que participé e! grupo de
Don Carlos Trouyet y Walter E. Heller Oversea Corp. de Chicago (Divisidn
de la empresas de Factoraje mas grande del mundo Walter E. Heller
International Corp), y la Corporacion Interamericana, S.A., en la que
particip® el Grupo -Interamericana, Financiera Coldén, Jack Fleshman y
posteriormente Burton Groesman, Joaqguin Casasis y Chase Manhatan con
un 20%, que al poco tiempo vendié su participacién al Wells Fargo Bank.

Posteriormente, a mediados de la década de los sesenta se crea una
tercera empresa denominada Financiera de Ventas Banamex, S.A.
ofreciendo el servicio de Descuentos de Cuentas por Cobrar a mediano
plazo.

En 1975, Walter E. Heller de México, precursor del servicio de Factoraje
en nuestro pais cierra sus puertas y Walter E. Oversea se asocia con la
Corporacién Interamericana para formar Factoring Serfin, S.A.

Para finales de la década de los setenta, existian solamente dos
empresas de Factoraje (Factoring Serfin, S.A. y Financiadora de Ventas
Banamex, S.A.), que llevaron a cabo operaciones de descuento de cartera
durante lcs siguientes diez afos, teniendo su auge principal en 1986.
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Cuando se crean nuevas empresas dedicadas a proporcionar servicios de
Factoraje Financiero, debido a las constantes necesidades de recursos para
las empresas industriales y comerciales que se vieron afectadas por la crisis
econémica de esos ainos. Asl también se produjo una mayor diversificacion
de estos servicios en nuestro pals.

En junic de 1988 se crea como institucién agrupadora de las empresas de
Factoraje, la Asociacién Mexicana de Empresas de Factoraje A.C., con el
fin de promover sus servicios y ayudar a sus asociados a comprender la
magnitud de aquélios y la forma de operacién que deberia llevar acabo, en
virtud de las crecientes necesidades del mercado nacional en que actlia.

En 1989 la Asociacién estaba integradas por 70 miembros de reconocido
prestigio, dedicdndose a promover sus Servicios de financiamiento de
cartera, a nivel nacional e internacional(6).

1.3 DESARROLLO DE LAS EMPRESAS DE FACTORAJE.
1.3.1 A NIVEL MUNDIAL.

Indudablemente que las operaciones de Factoraje han crecido
sustancialmente y como muestra de ello estan los datos obtenidos en 1990
por Factor Chain Corporation, que indican que e! pals con mayor volumen
de operaciones a nivel mundial es Estados Unidos de Norteamérica, con
$45,450 millones de dblares, en segundo lugar le sigue Italia con $35,865
millones de dblares; en tercero, Inglaterra con $18,090 millones de délares;
y después en orden decreciente Japén con $ 9,911, México con $9,000
millones de ddlares, Francia con $8,056 y el resto del munde con $
33,160 millones de délares, formando un total de $159,522 millones en
todo el mundo (Ver Anexo 1B). '

Como el mercado mundial es basto y constantemente se incrementa la
necesidad de financiamiento para todos los paises, y con motivo de los
cambios que han surgido con et desarrollo comercial e internacional, asl
como el apoyo que reciben muchas naciones con la apertura comercial,
entre ellos México, se considera que €l factoraje jugard un papel importante
en |as negociaciones que se efectien para las exportaciones que se realicen
hacia el mercado mundial {Ver Anexo 1B).



1.3.2 EN MEXICO.

Es indudable que Ia creciente necesidad de capita! de trabajo ha originado
que las industrias del pais sean afectadas por la falta de recursos para la
reactivacion de sus plantas productivas. Situacién por la cual se hace cada
vez mas creciente la necesidad de obtener recursos financieros para
satisfacer sus necesiades, en el desarrollo de sus actividades. Las cuales
estan dadas por las siguientes instituciones:

-Banca Privada y Banca de Desarrolio.
-Uniones de Crédito.

-Arrendadoras Financieras.

-Empresas de Factoraje Financiero.

Ahora bien, conociendo a las instituciones que otorgan financiamiento al
sector empresarial, se hard especial hincapié en las empresas de Factoraje
Finaciero.

En México, como se comenté en tos puntos anteriores, el Factoraje es
un servicio de financiamiento que promueve y apoya a los diferentes
sectores que requieren de liquidez para satisfacer sus necesidades, y
quienes se han desarroltado con éxito dentro detl sector financiero. En 1982
a raiz de la devaluacién surgida en ese entonces, la mayoria de estas
empresas se colocaron en una situacién de suspensién de pagos, por lo que
fue necesario la inyeccién de capital adicional proveniente del extranjero
para su reactivacion econdmica.

Es importante mencionar a las principales empresas de Factoraje en
México, ya que en la actualidad se distribuyen por su grupo de pertenencia,
Yy que superaron la crisis antes mencionada:

GRUPO DE PERTENENCIA CASAS DE FACTORAJE
-ACCIONISTAS INDEPENDIENTES 31
-INSTITUCIONES BANCARIAS 13
-EMPRESAS BURSATILES 9
-GPOS.DE PROCEDENCIA DESCONOCIDOS 17

70



En Ja actuslidad se han compenetrado con mayor facilidad en e! mercado
al cual atienden, observandose que la principal Casa de Factoraje es Serfin
S.A., (antes Factoring Interamericana,S.A.), ya que desde 1988 y hasta
1991 crecié tanto financiera como geogréficamente (Ver Anexo 2).



TEMA DOS:

Tiros DE FACTORAJE

En el mercado nacional existen varios servicios que ofrecen el Factoraje
Financiero que es €l servicio de compra de cartera, pero antes de
mencionarlos es conveniente conocer qué es el contrato demominado
Cesitn de Derechos.

CESION DE DERECHOS:

Definicion: Es el acto que da origen a la Compra-Venta de cuentas por
cobrar y, por consiguiente, a la relacién entre una Empresa de Factoraje y
un Cedente {Cliente).

Habra Cesi6én de Derechos cuando e! Acreedor transfiere a otras personas
fos que tenga contra su Deudor.

El Acreedor puede ceder sus derechos a un tercero sin el consentimiento
del Deudor, @ menos que la cesién esté prohibida por la Ley y se haya
convenido previamente en no hacerla o no lo permita {a naturaleza del
Derecho. El deudor no podra alegar contra e! tercero que el derecho no
puede cederse, si esto no consta en el titulo constitutivo (7).
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La Cesi6n de Derechos es un acto o contrato en virtud del cual el
Acreedor, denominado Cedente, trasmite a8 una tercera persona
especializada denominada Factor, el derecho de cobro de sus cuentas por
cobrar. Para que el contrato tenga validez juridica, deberd contener la firma
de dos testigos asi como la fé notarial.

2.1 FACTORALJE SIN RECURSOS:

Definicién: El Factoraje sin Recursos es la compra en firme de la cartera de
una empresa, asumiendo el Factor el riesgo del pago extemporaneo y en el
peor de los casos, la falta de pago, ya que el Factor acepta el riesgo de
insolvencia de las cuentas por cobrar adquiridas (8).

2.1.1. CARACTERISTICAS.

La finalidad que persigue el servicio de Factoraje es hacer saber al
Cedente (Cliente) cudles son los beneficios y las limitaciones que tiene este
financiamiento ya que de no conocerlos previamente ocasionaran
problemas al Cliente en el buen manejo de los servicios a utilizar.
2.1.1.1 BENEFICIOS.

I Liquidez Inmediata:

Proporciona al Cliente recursos disponibles (Capital de Trabajo), para
seguir realizando sus actividades comerciales y promover su desarroilo
empresarial.

i1 Aprovechamiento de Oportunidades y Descuentos por Pronto Pago:

Esto con e! objeto de hacer frente a imprevistos, compras de ocasién y la
obtencién de descuentos no pactados con el proveedor.



1l Nivelacién de flujos cle Caja:

‘Tiene como propdsito sanear ia capacidad de pago a corto plazo, ya que la
gran mayoria de empresas mantienen ventas con cardcter estacional, as/
como la nivelacién de inventarios.

IV No Genera Pasivos:

Con la obtencién de capital de trabajo, el Cedente podra liquidar sus
obligaciones a corto plazo y negociar principalmente sus créditos con
proveedores.

V Disminuye Costos de Crédito y Cobranza:

El Cedente recibe asesoria en investigacion y andlisis de crédito
permitiéndole eliminar casi en su totalidad sus costos en lo que a esa érea
se refiere. Por otra parte, ia cobranza es realizada por personal calificado
del Factor.

V! No Afecta la Capacidad de Financiamiento Bancario:

El Cedente, al utilizar este mecanismo, podréa seguir haciendo uso del
financiamiento bancario, ya que al obtener liquidez inmediata y sanear su
capacidad de pagc a corto plazo, podré obtener financiamiento con otras
instituciones de crédito.

Vil No Congela Recursos por Reciprocidad:

La Empresa de Factoraje no condiciona a la empresa Cedonte a la
inmovilizacién de dinero en cuentas de cheques u otras formas por
concepto de reciprocidad.

2.1.1.2 LIMITACIONES:
t Falta de Difusién:
El Factoraje y sus beneficios no han sido difundidos adecuadamente, lo

que ha dado como resultado que s6l0 unas cuantas empresas con cuitura
financiera y fiscal aprovechen los beneficios de este mecanismo.
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Il Comisiones Altas:

£1 costo financiero puede resultar elevado cuando se otorgan plazos muy
cortos, por el aito procentaje de comisién que cobra el Factor.

1I1 Seleccion de Cartera:

La seleccién de los documentos por parte del Factor, no aporta reduccién
alguna en los costos de cobranza (8).

2.1.2 REQUISITOS Y FORMAS DE OPERACION:

Para iniciar la tramitacién de una linea de Factoraje, el empresario llamado
"PROSPECTO", debe presentar una solicitud para el servicio de Factoraje,
adem3s de proporcionar la informacién necesaria en los diferentes aspectos
de ia empresa como son econdmicos, financieros, legales y otros, para
realizar el estudio de viabilidad del crédito {9).

1 Documentacion Financiera:

-Estados Financieros por los dos ejercicios completos anteriores cuando la
empresa tenga una antigliedad mayor de dos aios.

-Si la empresa es de reciente creacién, debe proporcionar proyecciones
financieras, asi como sus bases de elaboracién por los dos ejercicios
siguientes.

-Flujos de Efectivo por 1a duracién de la linea de crédito solicitada, con el
objeto de conocer la capacidad de pago a corto plazo.

i Documentacién Legal:
-Acta constitutiva del solicitante y alta ante la SHCP, cuando se trate de
personas morales, y UGnicamente la alta ante SHCP, cuando se trate de

personas fisicas.

-Acta de Poderes que designe a la persona que ostentard la facultad para
poder suscribir y endosar documentos mercantiles.



-Acta de Reformas si hubiesen modificaciones a la Constitucién de la
empresa; por ejemplo:

-Aumento de su Capital Social.
-Cambio del Consejo de Administracién.
~Cambios del administrador unico.
-Otros relevantes.
itl Documentacién Comercial:
- Relacién de cartera de clientes.
- Relacién de productos que comercializa.
- Politica de ventas.
- Cartera de clientes fijos.
- Importe de la ventas y descuentos de las mismas.
- Competitividad del producto que comercializa.
IV Otra Informacion:
- Prestigio de la empresa en el ramo.
- Politica de compras.
- Politica de pago a proveedores.
- Aportaciones pendientes de capitalizar.
- Capital social acorde con las necesidades de la empresa.
- Seguros contra los activos de la empresa.

- Seguros de proteccién de la mercancia que traslada al extranjero.
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Una vez proporcionada la documentacién indispensable solicitada al
Cedente por el Factor, se procede al estudio de crédito elaborado por el
drea respectiva (anélisis de crédito), donde se evaluara la viabilidad de la
operacién, turndndose posteriormente al comité para su aprobacién
{consuitar anexo 1d).

De esta manera tenemos que:

1- El Cedente transfiere los derechos de su cartera de clientes al Factor
(Contrarrecibos, Facturas o Titulos de Crédito).

2- EL Factor recibe la documentacién para verificar los clientes autorizados
a descontarse on la linea de crédito.

3- El Factor revisa la linea disponible del Cedente para descontar sus
documentos. Si la linea de crédito no presenta disponibilidad, ta
documentacion le serd devuelta al Cedente.

4- Una vez verificada la linea de Crédito, se procede a establecer la forma
de pago, ya sea al vencimiento o pago anticipado, ademas de las
comisiones.

I Pago al Vencimiento:

Esta modalidad se refiere 8 que se pagaran los documentos a la fecha
acordada entre el Deudor y Cedente, misma que regird para Cedente y
Factor. En otras palabras, serd en la fecha de vencimiento del documento
que el Factor debe liquidar al Cedente el importe de aquéiios {8).

fi Con pago anticipado:

En este caso se llevard a cabo un pago parcial de {os documentos cedidos
al Factor y su liquidacién total serd al vencimiento de los mismos,
manteniendo las rnismas comisiones que con la modalidad anterior (7).

Una vez establecidas las condiciones de pago, el Factor realizard un pago
parcial de los documentos cedidos y el restante a su wvencimiento,
independientemente de que se realice 0 no el cobro de fos documentos
cedidos al Factor. No obstante, e! Factor podré declinar el pago al Cedente,
cuando e! deudor se rehiise al pago por causas imputables al Cedente, por
ejemplo:
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- Que la mercancia carezca de la calidad pactada.

- La cantidad y descripcidon de los documentos entregados, no sean
requeridos en la orden de compra por parte del deudor.

- Existan atrasos en la entrega de los productos que se hallan solicitado.
I COMISIONES

Estas seran convenidas entre el Factor y el Cedente, con una tasa que
varia del 0.05% al 2.0% en promedio de acuerdo con cada empresa de
Factoraje y el Cliente solicitante del servicio (9}.

5.- Una vez establecidas las condiciones de pago entre el Cedente y
Factor, éstas deberan ser autorizadas por el funcionario que tenga la
facultad para realizar el pago de los mismos.

6.- Un vez autorizado el pago se procederd a la entrega del cheque que
cubra el total de las obligaciones del Factor hacia el Cedente, o se le
abonard en su cuenta bancaria, esto con el objeto de apegarse a la
modalidad "PAGO AL VENCIMIENTO".

7.- Una vez realizado el abono en la cuenta bancaria del Cedente, se le da
aviso del pago realizado por su cartera de clientes cedida. Este, a su vez,
afecta sus registros contables correspondientes a dichas operaciones.

8.- Por su parte el Factor debe establecer un programa de vencimientos de
los documentos a su favor, asi como descontar de su linea de crédito
autorizada el importe de éstos.

9.- El Factor informaré a los deudores, de la cesién realizada, y les indicara
que deberan liquidar sus adeudos a su vencimiento a la empresa de
Factoraje.

10.- Llegada la fecha de vencimiento, el Factor presenta los documentos
para realizar su cobro; en caso de no cobrarlcs, se renegocia la deuda entre
Factor y Deudor, estableciendo un nuevo plazo de vencimiento, asi como
los intereses moratorios que se generen en la renegociacion.



11.- Una vez realizado el cobro, es abonado en la cuenta bancaria del
Factor, y finalmente:

12.- Este mismo procede al restablecimiento de la linea respectiva del
Cedente, siempre y cuando se haya cobrado la totalidad de los
documentos.

2.2. FACTORAJE CON RECURSOS Y CON RECURSOS Y DEPOSITARIO.

2.2.1 FACTORAJE CON RECURSOS

El Factoraje con Recursos, consiste en la adquisicién de las cuentas por
cobrar, pero en este caso el Cedente se hace responsable no sélo de la
legitimidad de los documentos, sino ademés de la solvencia econémica del
comprador de sus productos.

Es decir, en caso de que al vencimiento el Deudor no haga efectivo el
pago al Factor, la empresa Cedente lo efectuard y recuperard los
documentos negociados {10).

CARACTERISTICAS.

Los beneficios y limitaciones del Factoraje con Recursos, son similares a
fa modalidad de Factoraje sin Recursos, excepto que en aquella modalidad
el Cedente asume &l riesgo de insolvencia de la cartera cedida al Factor.

Actualmente las empresas de Factoraje operan de acuerdo con este
mecanismo, el cual repercute en contra del Cedente manteniendo una
incertidumbre en el cobro de los documentos, debido a que se mantiene
vigente la posibilidad de devolucién de sus cuentas por cobrar. El Cedente
debe liquidar el importe de tos documentos no cobradas por el Factor,
ademas los interéses generados por el financiamiento otorgado (11).
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2.2.2. REQUISITOS

Una vez solicitado el financiamiento através de la modalidad de Factoraje
con Recursos, el Cedente debe proporcionar la misma documentacién que
conforme at Factoraje sin Recursos se refiere. Dicha documentacién seré la
siguiente (consultar Factoraje sin recursos) {12):

! DOCUMENTACION FINANCIERA.
il DOCUMENTACION LEGAL.
it DOCUMENTACION COMERCIAL.
V. OTRA INFORMACION.

Con el objeto de poder llevar acabo el estudio de viabilidad del Cedente y
conocer realmente sus necesidades de financiamiento.

2.2.3 FORMAS DE OPERACION:

Esencialmente existen dos formas de operacién en este medio de
financiamiento :

COMPRA A VALOR PRESENTE:

Consiste en la adquisicién de cuentas por cobrar por parte del Factor, 3 un
valor determinado y en funci6n al plazo de recuperacién, calculado a valor
presente sobre e! 70% y hasta el 95%, de! valor insoluto de las cuentas
por cobrar, y entregando al Cedente al cobro de los créditos adquiridos €l
remanente del 5% y el 30% segun lo contratado y el importe realmente
recuperado {7).
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Para poder realizar una mejor explicacién de este mecanismo, a
continuacién se presenta el siguiente caso:

EJEMPLO 1)

La empresa “F" tiene cuentas por cobrar por $ 20°000,000. Su Factor
ofrece tomar estas cuentas a valor presente, sobre el 80% del valor
insoluto, a una tasa del 45%, anual ya que estos documentos vencen a un
plazo de 60 dias, considerando que el Factor las tomara de acuerdo con la
modalidad de Factoraje sin Recursos.

DATOS:
-Documentos Cedidos: $ 20'000,000 (20 documentos}
-Documentos al 80%: $ 16'000,000
-Documentos al 20%: $ 4°000,000 (Al vencimiento)
-Tasa de Interés Anual: 45%
-Tasa de Interés Mensual: 3.7%
-Plazo de Vencimiento: 60 dias
-Valor Presente: (P.V.)
-Anualidades: {n)
-Tasa de Interés: (Ti)
-tmporte Nominal: (X}
FORMULA: {_100 n__)*
100 + Ti
P.V.= X

{*) exponente
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SUSTITUYENDO:
1.00 2

o)
1.00 + 0.037
P.V. = 16000000

P.V.= $ 16'000,000 (0.96432015)

P.V.= $ 16'000,000 {0.92991336)

i

P.V.= $ 14'878,614

* Total del pago al Cedente antes del vencimiento de los
documentos, sobre el 80%.

AL VENCIMIENTO:

Valor Presente: $14'878,614 Primer pago al Cedente.

2°, Pago al vencimiento:  $ 4'000,000 Al cobro de los
documentos se liquidan.

Comisiones del Factor: $ 1'121,386 Estas son descontadas al
vencimiento de los

documentos *
TOTAL DE DOCUMENTOS '
CEDIDOS: $ 20'000,000

{Ver cuadro anexo 1)



* NOTA: Ademas de las comisiones en que incurre, es importante
mencionar que los gastos inherentes a esta operacién deberdn ser cubiertos
por el Cedente, tales como:

- Intereses moratorios.

- Comisiones por apertura de Linea de Crédito.

- Honorarios por servicios de investigacién de los clientes del
Cedente.

- Los gastos de cobranza y administrativos que se generen en el
transcurso de la operacion pactada.

También se debe considerar que en ocasiones no es cobrado el total de
documentos cedidos al Factor, por lo que el tratamiento a seguir serd el
que a continuacién se muestra.

EJEMPLO 2

Se toma en cuenta el mismo caso anterior, pero con la diferencia de que
no fueron cobrados al vencimiento seis de los documentos cedidos al
Factor, con un valor de $ 6'000,000. Se toma como inicio del caso, a
partir del primer pago al Cedente a valor presente, considerando que el
Factor recibe los documentos bajo la modalidad de Factoraje con Recursos.

P.V.= $ 14'878,614 1tota!l de pago al Cedente, antes del vencimiento de
los documentos, sobre el 80% de su valor.
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AL VENCIMIENTO:

Valor Presente :

Devolucién de
dos documentos:

Total cobrado
por el Cedente:

Maés seis documentos
devueltos al Cedente:

Comision del Factor:

intereses devengados:

Operacién totat:

$ 14'878,614
$ 2'000,000
$ 12'878,614
$ 6'000,000
$ 1'121,386
$ 80,800

$ 20'080,800

Primer pago al Cedente.

El Cedente debera de
cubrir el monto total més
los intereses generados
desde el primer - pago
hasta fa fecha de
vencimiento.

El Cedente se hard
responsable de la
cobranza de los doctos.

Por el servicio prestado.
2% de interesés mensual

compuesto sobre los
documentos no cobrados.

Como se observa en el ejercicio anterior el Cedente se hace cargo de los
documentos devueltos por el Factor para realizar su cobranza, ademés de
afectuar los gastos de su drea respectiva y los gastos inherentes por la
devolucion de los documentos ya pagados, a razén del 2% de interés
mensual cobrado por el Factor.
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COMPRA CON ANTICIPO A CUENTA DEL PAGO ACORDADO:

En este casoc, el Factor se obliga a efectuar anticipos a cuenta del pago
acordado, el cua! completarda en la fecha en que los documentos son
liquidados por tos Deudores.

El servicio mas utifizado por las industrias mexicanas, es "Compra con
Anticipo a Cuenta del Pago Acordado” debido principaimente a que las
empresas de Factoraje lo otosgan con el objeto de mantener un reducido
margen de riesgo en las cuentas por cobrar cedidas a su tavor, ademas de
mantener al Cedente comoc un obligado solidario sobre la solvencia
econdmica de sus compradores {11).

Cabe hacer mension que al igual que ta modalidad anterior los anticipos
acordados entre el Factor y el Cedente fluctGan igualmente entre el 70% y
el 95% del valor insoluto de las cuentas por cobrar, es decir anticipos que

el Cedente paga en forma mensual un rendimiento {interés) previamente
acordado.

A continuacién se presenta un caso practico indicando, a consideracién
nuestra, la forma como operan las diferentes Casas de Factoraje con el
Cedente, en este tipc de operaciones, permitiendo dar con mayor claridad
su mecénica a seguir {13).

EJEMPLO (3):

La Empresa "F" S.A. de C.V. cede sus cuentas por cobrar al Factor "A"
por un valor de $558 millones y que a su vez gl Factor efectuara el pago de
estos documentos en tres partes iguales, considerando que e! Cedente
deberd pagar un rendimiento mensual & una tasa del 26.6% anuat, ademas
comisiones del 0.5% pagaderas en forma anticipada. Dichos documentos
vencerdn en 7, 25 y 53 dias {ver anexo 2).

29



Como se puede apreciar {consultar anexo 1E};

| El Cedente transfiere los derechos de su cartera de clientes al Factor
{contrarecibos, facturas, o titulos de créditos).

I} El Factor recibe los documentos para verificar los clientes autorizados a
descontarse en linea de crédito.

Hl E! Factor revisa su linea disponible del Cedente para descontar sus
documentos,sin embargo si la linea de crédito no presenta disponibilidad, la
documentacion sera devuelta al Cedente.

iV Una vez verificada la linea de crédito se procedera a calcular su
anticipo,gue va desde un 70% hasta un 95% segun el contrato acordado.

V El anticipo calculado se flevard a valor presente descontédndole a su
vez, comisiones e intereses por el servicio que otorga el Factor.

VI Una vez establecidos los montos netos a pagar al Cedente, éstos
deberan ser autorizados por funcionario con facultades para expedir e}

pago.

VI Se realizard el pago al Cedente por el monto acordado y se le dard
aviso a éste para que afecte sus registros contables correspondientes a
dicha operacion. :

Vil Ef Factor, por su parte, realizard ia afectacion de su programa de
vencimientos por los documentos aceptados.

IX Se establece el remanente liquidable a tavor del Cedente y a cargo del
Factor, que podra variar de un 5% a un 30%, pagadero al vencimiento de
los documentos segun el contrato establecido.

X El Factor notifica a los Deudores que dichos documentos deberan ser
fiquidados a su vencimiento a la empresa de Factoraje.

Xl Se presentan para su cobro los documentos cedidos a cargo de {os
Deudores; en caso de no poder cobrar dichos documentos se procedera a
su devolucién, y el Cliente cubrird los intereses moratorios por cada dia de
retraso del Deudor.



En caso de realizarse el cobro de los documentos, se realizard el abono
correspondiente a |la cuenta bancaria del Factor y por consiguiente se
eliminarén los riesgos a cargo del Cedente.

X1 El Factor entrega el 20% restante de los documentos ya cobrados,
ademés de su estado de cuenta. Por su parte el Cedente efectia la
operacién contable por la recepcién del fondo restante.

Xl Una vez realizada la operacién correspondiente el Factor procederé al
restablecimiento de su tinea de crédito para la proxima operacién.

2.2.4. FACTORAJE CON RECURSOS Y DEPOSITARIOS

2.2.4.1 CARACTERISTICAS:

Este gervicio se define exactamente igual que el Factoraje con Recursos,
pero con la modalidad de que en este caso el Cedente nombrard a uno o
dos depositarios, quienes se encargardn de la gestion de créditos y
cobranza en jugar del Factor, por lo que dnicamente entregarad al Factor la
relacion de documentos que vende con los siguientes datos (14):

Nombre del librador.

Numero de documentos cedidos e importe.

Fechas de vencimiento. )

Nombre y firma de las personas que fungirdn como depositarios
legales.

* &« * %

Este tipo de operaciones quedaré sujeto a las reglas de caricter general
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el apartado de
Organismos Auxiliares de Crédito (Art. 45-b), y que a ia letra dice: "... por
virtud del contratc de Factoraje, la Empresa de Factoraje Financiero
conviene con el Cliente en adquirir derechos de crédito que éste tenga a su
favor por un precio determinado o determinable en moneda nacional o
extranjera independientemente de la forma y fecha en que se paguen,
siendo posible pactar la modalidad de {15):
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I.- No aplicahle a Factoraje.

.- Que el Cliente quede obligado solidariamente con el deudor, a
responder del pago puntual y oportuno de los derechos de crédito
transmitido a la Empresa de Factoraje Financiero..." (15)

Una vez realizada 1a cobranza, el Depositario debe informar del cobro de
ta cartera cedida a favor de Factor, asf como de la falta de cobro de los
documentos cedidos. Posteriormente, el Factor exigird el pago de los
documentos no cobrados al Cedente, ademds del interés generado por cada
dia de retraso con base en ¢l financiamiento.

2.3. FACTORAJE PLAN DE PROVEEDORES

Esta modalidad es realmente nueva, motivo por el cual es necesario dar a
conocer con detalle en qué consiste este servicio.

Deafiniclén: El Factoraje Plan Proveedores es un instrumento encaminado
a la venta de derechos de crédito a una institucién de Factoraje, la cual serd
encargada de negociar el pago a los proveedores del librador, asf como de
cobrar por anticipado los intereses por las obligaciones cedidas por el
librador y que en tiempo serén liquidables a sus proveedores {10).

En este caso e! Cedente (Comprador) entrega sus cuentas por pagar al
Factor para que éste a su vez permita domiciliar los pagos a proveedores y
simplifique el trabajo en el 4rea de tesoreria al reducir la emisién de
cheques a favor de los proveedores, ademas de no incurrir en gastos
financieros por la operacién de factoraje, mientras que sus proveedores
podran utilizar si les conviene un descuento por pronto pago con el Factor;
0 presemar sus cuentas por cobrar para efectos de liquidacion al plazo de
vencimiento de los documentos, tomados al 100% de aforo {11).

Este mecanismo de operacién surge de la necesidad de un pais que se
encuentra una etapa de estancamiento econémico en la que los sectores
productivos se encuentran afectados por esta situacién considerando que
éstos requieren obtener financiamiento por parte de sus proveedores a
plazos mayores a los que convencionalmente conocemos (30,60,90 dias).
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Factoraje Plan Proveedores trata de solucionar esta situacién liquidando
por parte del librador a sus proveedores, logrando asi ampliar sus plazos en
sus cuentas por pagar, financidndose de esta manera en ciclos més largos
para cubrir sus obligaciones.

2.3.1 CARACTERISTICAS DEL FACTORA.JE PLAN PROVEEDORES:

Este medio de financiamiento permite, tanto a las empresas compradoras

como a sus proveedores, obtener los siguientes beneficios (12):

A EMPRESAS COMPRADORAS:

I Les permite el pago de contado a los proveedores y la liquidacién de
cuentas a plazos mayores.

il Brinda mejores condiciones de compra con los proveedores.
1I1 Reduce los gastos del departamento de tesoreria.

1V E! apoyo financiero no se refleja como un aumento de pasivos sino que
sustituye al acreedor.

V Las cuentas por pagar cedidas al Factor podrédn ser liquidables a los
proveedores al vencimiento de los documentos o en forma anticipada.
A EMPRESAS PROVEEDORAS:
| Les garantiza el cobro de los documentos presentados ante el Factor.
i Le brinda liquidez inmediata de sus cuentas por cobrar a plazo.

il El aforo de los documentos presentados es del 100% de su valor
pagaderos en forma anticipada.

1V Nuevas oportunidades para incrementar sus inventarios con la obtencién
de recursos inmediatos. '
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2.3.2. MECANICA DE OPERACION.

La siguiente grafica muestra con mayor detalle el desarrollo de la operacién
de este servicio.

6
LIBRADO : LIBRADO
EMPRESA"F* EMFRESA*B®
T T T
1 i : |
i I {
!
2] s | | J
{
i I |
Lo L
3
| | 1 |
FACTOR®A® i
4

1.- La Empresa "F" compra mercancia a su proveedor "B".
2. La Empresa "F" cede sus cuentas por pagar al Factor "A".

3. El Proveedor "B" se presenta ante el Factor "A" para realizar el cobro de
su documento.

4. El Factor A" liquida al 100% del valor del documento al Proveedor "B",
cobréndose una comisién por el pago del documento en forma anticipada.

5. El Factor "A", una vez liquidado al proveedor “B", exige el a la empresa
"F" el reembolso total de los documentos pagados, ¢ en su caso se dard un
nuevo plazo para liquidarlos agregando el interés por el tiempo de
refinanciamiento.
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6. La Empresa "F" liquidara al Factor "A", el total de sus adeudos en el
plazo convenido por ambas partes y que podra ser al vencimiento de los
documentos, o a un plazo mayor.

En el diagrama anterior se observé que por medio de este mecanismo de
financiamiento se liquida el monto de! adeudo a los proveedores de nuestro
Cliente en un 100%, ya sea al vencimiento o en forma anticipada. Sin
embargo puede variar el modo de operacién de acuerdo a las negociaciones
establecidas por e! Factor y el Proveedor.

Por otra parte, es importante sedalar que el servicio de Factoraje Plan
Proveedores es otorgado principaimente a empresas de alto prestigio en el
mercado nacional, debido a que éstas garantizan en plenitud el reembolso
al Factor de los recursos destinados a Jos proveedores de estas empresas.

2.4. FACTORAJE INTERNACIONAL

Con motivo de la apertura comercial que se vive en México, es necesario
que para integrarnos al  mercado internacional, tendremos que
modernizarnos tanto industrialmente como financieramente.

La primera se refiere a un elevamiento tanto de calidad como de
produccién, ademds de mejorar los servicios de apoyo financiero a los
sectores productivos para alcanzar a mediano plazo un nivel competitivo
en el mercado internacional.

Para hacer frente a este reto las empresas exportadoras e importadoras
deberan contar con instrumentos de financiamiento que les permitan hacer
més eficientes sus operaciones en los mercados internacionales. Dichos
mecanismos de financiamiento son otorgados por la banca privada y los
organismos auxiliares de crédito, entre ellos Casas de Factoraje, que
ofrecén el Factoraje internaciona!, considerado como una buena alternativa
y que funge como intermediario financiero, cubriendo los riesgos de la
apertura comercial en cuanto a financiamiento se refiere {15).



2.4.1 CARACTERISTICAS (10).
Las caracteristicas primordiales del Factoraje Internacional son:

* Otorga financiamiento a empresas Exportadoras y/o importadoras.

* La cobertura de riesgo.

* La administracion de cuentas por cobrar y/o por pagar.

* Requiere de cuatro figuras juridicas, incluyendo a un Factor importador
o exportador.

FINACIAMIENTO PROPORCIONADO A LAS EMPRESAS EXPORTADORAS

Y/O IMPORTADORAS:

Brinda liquidez inmediata independientemente del plazo de cobro, ya que
el Factor exportador seré el encargado de liquidar a la empresa exportadora
en el momento de mostrar la documentacion de la mercancia recibida por el
importador (comprador).

Cobertura de Riesgos.

La funcién del Factor Exportador es cubrir los riesgos en los cuales incurra
el exportador, e inclusive la falta de pago por parte del comprador en el
extranjero (11).

En el caso de que el Factor se convierta en importador, cubrira los riesgos
de operacidn sobre la importacibn de cualquier producto al Factor
exportador.

Administraci6én de Cuentas por Cobrar y/o por Pagar.

En este caso el Factoraje internacional proporciona informacién al Cliente

de los documentos cobrados, documentos por pagar, documentos

pendientes de cobro, estados de cuenta y un anélisis de cada Cliente o
proveedor con el fin de evitar pcsibles cuentas incobrables en el futuro.
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Todo esto hace que el departamento de crédito y cobranza de! Cliente
tenga méas herramientas para el otorgamiento de créditos, eliminando
riesgos innecesarios para lograr una toma de decisiones confiables en sus
negocios internacionales.

2.4.2 REQUISITOS Y FORMAS DE OPERACION

Para iniciar con la tramitacién de una linea de Factoraje Internacional a la
empresa exportadora, se requiere presentar una solicitud para este servicio,
ademéas de proporcionar ia documentacién necesaria para el estudio de
viabilidad de crédito (16).

Documentacién Financiera:

* Estados financieros dictaminados de los dos (litimos ejercicios
completos.

* Proyecciones financieras por 1a vigencia del crédito solicitado, asi como
las bases de etaboracién.

Documentacién Legal:

* Acta constitutiva de la empresa solicitante.

* Acta de poderes indicando quién serd la persona que ostente las
facultades para poder suscribir y endosar documentos mercantiles.

* Actas de reformas donde se indique los cambios surgidos después de la
constitucién de la empresa Por ejemplo: aumento de capital  social,
cambio del consejo de administracién, cambio de administrador anico
con facultades por el consejo de administracién y otros.

Documentacién Comercial:

Documentacién complementaria para Empresas Exportadoras.

* Indicar pais{es) al cual seré destinada la mercancia.
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* Programa de exportaciones anuales asf como el tipo de moneda a
manejarse en cada operacién.

* Condiciones de tipo de cambio con cada Cliente.

* Relacién de los diferentes clientes de la empresa exportadora sefialando
la ubicacién exacta de cada uno de ellos.

* Monto de Ia linea de crédito a la exportacién global, indicando el limite
de crédito para cada uno de los clientes a los cuales se les exporte
anualmente.

Documentacién Complementaria para Empresas Importadoras.

* Programa de importaciones anuales indicando proveedores, pais de

origen, ubicacién especifica y los productos a importar asf como el costo
de los mismos.

* Condiciones de pago por cada proveedor extranjero, asi como el tipo de
moneda a usarse en cada operacion.

* Monto de la linea solicitada a la empresa importadora desglosando el
limite maximo de la linea a cada empresa en el extranjero.

Documentacién Comercial.

* Relacién de cartera de clientes nacionales.

* Politicas de ventas a sus diferentes clientes.

* Plazos de recuperacin de cartera en el mercado.

* Importe de las ventas anuales y sus porcentajes de descuento, |0 mismo
que su crecimiento en ventas por unidades vendidas.

Otra Informacién.

* Prestigio de la empresa en el ramo.
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* Politicas de compras y pago a proveedores.

* Politica de proteccion contra riesgos.

Una vez recibida la documentacion solicitada a la empresa exportadora
y/o importadora, se procede a la elaboracién del estudio de viabilidad del
crédito. Posteriormente se turna al comité para evaluar y decidir la

conveniencia de atenderle en sus necesidades de Financiamiento (14).

Formas de Operaclén.

£l Factoraje Internacional esta dirigido a las operaciones de importacion y
exportacién y se considera que es un arreglo reciproco y que esta a favor

de los clientes que compiten en el mercado internacional (8).

Por lo anterior la relacién:

EMPRESA FACTOR

Se sustituye en ios negocios internaciones por:

CLIENTE
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DESCRIPCION DEL ESQUEMA ANTERIOR.

1) Venta del bien que genera cuentas por cobrar.

2) La empresa exportadora contrata los servicios de Factoraje Exportador,
presentando los documentos que amparan el envio de los productos af
Cliente importador (2a).

3) El Factor Exportador contacta con el Factor importador, quien podrd ser
un corresponsal en el pals importador, entregando copia de la
documentacion recabada por la empresa exportadora.

4) Ef Factor Importador confirma con el Cliente importador las condiciones
de pago de la mercancia.

5) El Factoraje Exportador otorga anticipo a la empresa exportadora de
acuerdo con la negociacién establecida.

6) Ei Cliente importador liquida al Factor Importador el monto total de los
productos recibidos, dentro de! plazo acordado.

7) El Factor tmportador a su vez notifica y transfiere al Factor Exportador y
procede a liquidar el remanente a la empresa exportadora, cobrando sus
comisiones correspondientes, ademéas de reestablecer su linea autorizada
para subsecuentes operaciones.

Este tipo de servicio, asf como su mecanica de operacién es similar al de
las empresas de Factoraje que se desarrollan en el mercado nacional y
podrd variar de acuerdo con las politicas establecidas por cada Empresa de
Factoraje. Ademds, en la modalidad de Factoraje Internacional, se otorga

otro servicio el cual se denomina Factoraje intarnacional Con Cobertura de
Riesgo (11).

La cobertura de riesgo es ia proteccién a la empresa exportadora contra la
posible insolvencia de la empresa importadora através de los servicios del
Factor Exportador con el Factor importador y que acontinuacién se detalla.
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EXPORTADOR IMPORTADCR

FACTOR
EXPORTADOR

FACTOR
IMPORTADOR

6ESCHIPCION DEL ESQUEMA ANTERIOR.

1.- Se exporta e importa mercancla a la Empresa importadora y
exportadora.

. 2.- La Empresa sxportadora solicita a su Factor exportador proteccién
;. contra la posible insolvencia del importador.

3.- El Factor exportador, a su vez, solicita al Factor importador informacién
sobre el Cliente importador y la autorizacién de la cobertura de crédito.

4.- El Factor importador realiza por su parte la investigacién al deudor
importador sobre su solvencia econdmica y si la informacién es positiva, el
Factor importador autoriza la |fnea de cobertura de crédito hasta por el
monto solicitado. ’
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Una vez autorizada la cobertura de crédito se procede a realizar la
exportacibn de productos sin riesgo de insolvencia por parte del
importador. En caso de incumplimiento por parte del Cliente importador, el
Factor importador realizar4 el pago de los adeudos en su totalidad, 90 dias
después de la fecha de vencimiento.

2.5 VENTAJAS Y LIMITACIONES QUE OFRECE EL FACTORAJE :

Una vez explicados cada uno de los servicios que ofrece el Factoraje a
los empresarios, es conveniente analizar las ventajas y limitaciones en las
negociaciones de estos servicios tanto para la empresa solicitante como
para la Empresa de Factoraje (15):

DESDE EL PUNTO DE VISTA EMPRESA :

EMPRESA SOLICITANTE

| VENTAJAS LIMITACIONES |
. Apoyo financiero asu * IRCSpOISabﬂidad SO] id.al'iﬂ de
. . os cedentes sobre los
capital de trabajo. documentos de crédito.
* Los documentos cedidos son
* Liquidez inmediata. tomados entre el 60% y 70%
de suvalor.
* L.os costos enlos cuales
* Disminuye los costos de incurre el Factoraje pueden ser
crédito y cobranza. mayores que los quela
empresa eroga.

* El Factoraje es solo para
empresas de alta rentabilidad.

* Los costos financieros en los
que incurre son elevados.

* No genera pasivos.
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EMPRESA EXPORTADORA

VENTAJAS LIMITACIONES
[ il

. *Eltiempo en dinero
invertido en elprocesede | | * El costo del servicio ofrecido
en ofra ac?ividad productiva. | |Por el Factor es elevado.

» Laempresa puede
exportar conlaseguridad de
hacer efectivala cobranza. » La cartera de clientes

*La empresa obtiene ahormro} | internacionales a ceder deberi ser
en gastos de comunicacion.

de reconocido prestigio.
*Libera a las empresas
Hexportadoras de tramites
targos consuc a * El preducto de exportacion
*La empresa recupera al deberd ser de alta calidad hacia
100% el valor de la factura. los mercados intemacionales.

Los servicios de Factoraje van encaminados a apoyar a empresas que se
encuentran en México, mediante el financiamientc que se ies otorga de sus
cuentas por cobrar y por pagar, en operfaciones nacionales e
internacionales. Logrando ser un servicio primordial para las empresas con
problemas en sus ciclos operativos.

43



2.5.2. DESDE EL PUNTO DE VISTA FACTOR.

A continuaci6n se detalian.

EMPRESA DE FACTORAJE INTERNACIONAL.

VENTAIAS

LIMITACIONES

|

* La garantia en la cobertura
de riesgo enlas operaciones
internacionales.

= Cuenta con un
corresponsal en el pais de
importacion.

* Investigacion de cuentas
en el extranjero para
garantizar las operaciones
mercantiles,

* Costos elevados en
negocigciones intemacionales,

* Mayor competitividad en este
tipo de servicios con las demas
empresas de factoraje.

* Falta de difusion de este tipo
de servicios.
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EMPRESAS DE FACTORAJE NACIONAL.

i VENTAJAS LIMITACIONES |
* Colocacion de recursos a * Debido al amplio mercado .
través de cartera nacional que tiene el Factor, éste
seleccionada al cliente. es insuficiente para cubrirlas

necesidades financieras con sus
servicios.
* Los servicios de Factoraje
son ofrecidos a cualquier * A causa del alto costode
tipo de empresa, pequefia servicio la demanda es reducida.
o grande.

* Falta de promocion y difusion
. de servicios.

* Larecuperacion de su :
cartera es total, yaque aun " PrU T
siendo incobrables el Factor Cobertura geografica limitada.
laliquidara al Cedente.

45



TEMA TRES:

EL FACTORAJE INTERNACIONAL ANTE LA
APERTURA COMERCIAL.

Con motivo de Ia apertura comercial en nuestro pais, se considera
necesario que empresas del sector financiero, principalmente Casas de
Factoraje, den un mayor apoyo a la pequefia y mediana industria, con el
objeto de que pueda introducirse en el mercado internacional, objetivos
que se preveen en la economfa nacional.

El Factoraje financiero es una herramienta a favor de las empresas
exportadoras, para un mejor desenvolvimiento a nivel internacional, que
otorga un mayor control sobre los productos y la cobranza de las ventas al
extranjero.

3.1 EL. TRATADO DE LIBRE COMERCIO Y LA INDUSTRIA MEXICANA
3.1.1. ANTECEDENTES

En el afio de 1983, México inicia un decidido cambio estructural orientado
a lograr una estabilidad macroeconémica permanente y una incursién
adecuada y competitiva en los mercados internacionales, buscando de esta
manera tener un mayor crecimiento econdmico y comercial. Con este
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dltimo motivo se originan los acuerdos internacionales que a continuacién
se enlistan.

FIRMA:
- Mercado Comtin Centroamericano. Septiembre-1986
-G.A.T.T. Octubre-1987
- Asociacion Latinoamericana de Libre Comaercio. Octubre -1990
- C.E.E. {Comunidad Econémica Europea) Dciembre-1990
- Acuerdo Comercial México Y Japén. Junio - 1981
- Tratado de Libre Comercio Agostoc-1992

(Canadé, EE.U.U. Y México)

(Ver Gréfica 3)

Cabe destacar que no sélo son estos acuerdos o tratados internacionales,
sino que para 1993 se espera contar con mdas convenios en Suddmerica en
materia comercial (18).

Entre elios:

México — Chile
México - Colombia-Venezuela
México — Costa Rica

. Es importante recalcar que ol Tratado de Libre Comercio por su magnitud
y trascendencia en los sectores que abarca e! acuerdo, requiri6. de un
minucioso estudio por. parte de los representantes comerciaies de los
siguientes palses:

47



| PAISES ] | REPRESENTANTES
CANADA Ministro de Relaciones
Comerciales.
ESTADOS UNIDOS Representante Comercial
de los Estados Unidos.
MEXICO Secretario de Comercio y
Fomento Industrial.

- TRATADO DE LIBRE COMERCIO (T.L.C.).

1.- Es la unidn de tres paises con el objeto de intercambiar, comercializar

productos y tecnologfa para un beneficio mutuo o por un interés propio.

Para México es un acuerdo fundamental que e permitird generar
recursos del exterior, ya sea como inversién extranjera o repatriacién de

capitales, que le son necesarios para crecer y desarroliarse.

Para lograr esta generacién de recursos, los palses integrantes de este
tratado buscan unificar criterios, leyes, formas sociales y respeto a las

culturas de cada pals (19).
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Al respacto se presentan algunocs puntos 8 homogeneizar :

| La apertura de sus fronteras para la exportacidon e importacion de
productos contemplados en este acuerdo, los cuales deben garantizar una
alta calidad en los mercados mundiales.

llEliminacién total de los impuestos y aranceles de los productos a
comercializar.

Ya que este acuerdo tiene como finalidad prirnordial:

1.- La promocién de un mejor y mas seguro acceso de nuestros productos
en los mercados de E.E.U.U.y Canada.

2.- Reducir la wvulnerabilided de nuestras exportaciones ante medidas
unilaterales y discrecionales.

3.- Permitir a México acelerar el cambio estructural en su economia, a
través de una modernizacion tecnolégica que convierta a la industria
mexicana en un exportador sélido en los mercados mundiales (Ver Gréfica
4).

Pero esto no podré llevarse a cabo, si a las empresas no se les garantiza
un accesc permanente y seguro de sus exportaciones. Otra finalidad es
crear un mecanismo justo para la solucién de controversias comerciales
entre los tres paises, dado que este Tratado serd conformado por méas de
360 millones de habitantes, el més grande de! mundo.

Por otra perte, y dada su situacién compleja, nuestro pais requiere definir
lineas y planes de accién para los diversos sectores que estardn incluidos
en las negociaciones de este acuerdo, el cual en un plazo mediano marcard
en nuestra economia una tendencia favorable en todos y cada uno de
nuestros sectores, logrando una balanza comercial favorable y haciendo
que este proceso se dé en su totalidad durante los préximos ocho afios.

3.1.2. TEMAS DE NEGOCIACION :

El 12 de agosto de 1992, se dieron por terminadas las negociaciones
para llegar a un acuerdo muitilotera! entre E.E.U.U., Canad4 y México, en
cuanto a la liberalizacién gradual de sus fronteras, que permitird establecer
canales de comunicacién comercial para los tres paises.
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A continuacién se mencionan tos diferentes temas de negociacién y
grupos de trabajo:

I.- Acceso a mercados.

a) Arsnceles y barreras no arancelarias.
b} Reglas de origen. .

¢} Compras gubsrnamentales.

d). Agricultura.

8} Industria automotriz.

f)  Industria textil.

g} Petroguimicos.

#1.- Reglas de Comercio.

a} Salvaguardas.

b} Antiduping.

¢} Subsidios e impuestos compensatorios.
d) Normas.

ih1.~ Servicios.

a) Principios generales.

b} Financiesos.

c} Seguros.

d) Transporte terrestra.

e} Telecomunicaciones.

V.- Inversiones.

V.- Propiedad Intelectual.

Vi.- Solucién de Controversias.

El punto a tratar en este trabajo, serd el de los servicios financieros, que
estd integrado por Bancos, Casas de Bolsa, Aseguradoras, Empresas de
Arrendamiento y Factoraje Financiero.

Estas Ultimas debido a su trayectoria en los seis afios anteriores y la
facilidad con la cual apoyan a los diterentes empresarics en sus
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operaciones financieras, tanto domésticas como internacionales, tendran un
mayor auge con la apertura comercial que se dars a partir de 1993, se
espera liberar paulatinamente el mercado en el que se desenvuelven, bajo
ciertas restricciones {como por ejemplo la Participacién Extranjera de un 10
a un 20%), establecidas por México para liberar su mercado en un periodc
de transicién de 1993 a! aftio 2000, ya que por razones de salvaguardas se
pretende establecer en este periodo una serie de principios que permitan la
mejor conduccidn entre los tres palses en materia financiera (21,22).

Dichos principios se basan en los siguientes seis preceptos:
f PRESENCIA COMERCIAL Y OPERACIONES TRANSFRONTERIZAS.

Los proveedores de Servicios Financieros de un pafs miembro del T.L.C.,
podran establecerse en otra nacién que integre dicho acuerdo, para realizar
operaciones de Banca, Seguros, Valores, y otros servicios de naturaleza
financiera (Arrendadoras, Empresas de Factoraje y Casas de Cambio). Cada
pals permitird a sus residentes adquirir servicios financieros en el
extranjero, sin imponer restricciones adicionales a fas ya vigentes para
dichas operaciones (22).

1t TRATO NO DISCRIMINATORIO.

Cada pafs deberd otorgar trato nacional, referido éste como igualdad de
oportunidades para competir, asi como trato especial a los prestadores de
servicios financieros que operen en su territorio. Se considera que una
medida otorga igualdad de oportunidades para competir cuando no coloca
en desventaja a los prestadores de servicios financieros extranjeros en
referencia a los nacionales.

il PROCEDIMIENTOS DE TRANSPARENCIA.

Para procesar las solicitudes de operacién en los mercados financieros de
cada pals, se acatard lo siguiente :

a ) Se informaré a las personas interesadas los requisitos necesarios para
establecerse en nuestfo pais y poder realizar operaciones financieras.

b} A peticién dsl interesado, se proporcionaréd informacién relativa a la
situacién del trdmite de la solicitud.
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c ) Se emitird, en medida de lo posibte, la resolucién administrativa sobre la
solicitud de operacién, en un plazo no mayor de 120 dias.

d ) Publicara las medidas de aplicacién general a més tardar en el momento
en que entren en vigor y, cuando sea posible, ofreceré a los interesados la
oportunidad de hacer observaciones sobre las medidas y disposiciones
financieras que se proponga adoptar.

e ) Establecer uno 0 més centros de informacién donde se pueda responder
preguntas relativas a las disposiciones aplicables sobre el sector de
servicios financieros.

IV MEDIDAS CAUTELARES Y BALANZA DE PAGOS.

No obstante cualquier otra disposicion del Tratado, los gobiernos
conservardn facultades para expedir regulaciones razonables que tengan el
propésito de salvaguardar la integridad y estabilidad de sus sistemas
financieros. Los paises también podrdn adoptar, en circunstancias
especificas, medidas que tengan como propdsito proteger la balanza de
pagos.

V CONSULTAS.

El Tratado establece procedimientos especificos de consulta sobre
asuntos relativos a servicios tinancieros entre los paises miembros.

Vi COMPROMISOS DE LOS PAISES.

México permitir4 a las empresas financieras establecidas conforme a la
Ley de otro pais miembro del T.L.C., establecer en su territorio
instituciones financieras, las cuales estaran sujetas a reglas del mercado
financiero interno como son:

1} La inversién en el mercado bancario serd de un 8 a un 15%, y para los
inversionistas individuales el limite méaximo sera del 1.5%.

2} En las Empresas de Factoraje se manejard un porcentaje que seré de un
10.a un 20% del mercado, y para las inversiones individuales de este tipo
el importe maximo serd un 4%, que seradn aplicables durante un periodo de
transicién que concluira en el afio 2000.
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3) A partir de esa fecha, México podré aplicar salvaguardas temporales en
los sectores de la Banca, Casas de Bolsa, Arrendadoras y Empresas de
Factoraje (22).

3.1.3. BENEFICIOS Y LIMITACIONES DEL ACUERDO COMERCIAL Y EL
FACTORAJE.

Con base en e! estudio realizado en el punto anterior, es necesario
mencionar de qué manera el Tratado de Libre Comercio traerd consigo
aspectos de gran beneficio para nuestro pais sin olvidar las limitaciones que
conlleva, principaimente en el sector financiero, que intervendrd en la
negociaciones para su liberalizacién gradual en las operaciones fronterizas.

Ahora bien, los beneficios adicionales para nuestro pais en las actuales
negociaciones con Canadé y E.E.U.U. son:

-Reduccién gradual del desempleo en México, con la apertura comercial.

-Inversién extranjera en México en el sector financiero, asf como industrias
con promocién para su desarrollo.

-Uevandose a cabo un adecuado convenio trilateral en un largo plazo (ocho
aflos) es de esperarse una répida reactivacion de la economia mexicana,
conforme a la inversién extranjera en el sector financiero.

-Eliminacion total de aranceles y politicas econémicas proteccionistas que
vayan en perjuicio de las empresas exportadoras de México (23).

LIMITANTES:

-Debido a los intereses en cada uno de los paises integrantes puede darse
el caso de una economia proteccionista e, inclusive, el rompimiento de
algin precepto de! acuerdo, lo cual conileve a una disputa comercial con
cualquiera de los tres paises.

-Se presenta una problemética diferente en cada pafs con distintos idiomas,

tecnologia, nivel cultural y salarios que provocaria desiguladades en las
relaciones comerciales.
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-La inversién extranjera podrd provocar dafios irreversibles en nuestra
ecologia, debido a los altos niveles de contaminantes que se daran por la
elaboracién de los diferentes productos que E.E.U.U. no elabora en su pais
por su alto indice de contaminacion, pero que son indispensables para su
economia; motivo por el cual serdn trasladados a México.

-Con la inminente apertura comercial las empresas deberdn mantener una
calidad y servicio competitivo con el extranjero, ya que de no hacerio se
enfrentarian a una fuerte competencia y bajos margenes de utilidad. Como
consecuencia muchas empresas tendrdn que desaparecer o .bien
transformarse en comercializadoras de productos de terceros.

-Los organismos financieros en México desgraciadamente no cuentan con
el factor humano debidamente capacitado, asi como tampoco una
tecnologia avanzada que permita ser competitivos ante nuestros paises
vecinos.

-Dadas las discrepancias en las economias de los tres paises, con motivo
de los niveles inflacionarios de cada uno de éstos, se considera muy dificil
lograr un adecuado desarrollo en las relaciones comerciales que se lleven a
corto plazo (23).

3.2.- LAS EMPRESAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS CON APOYO
DEL FACTORAJEENEL T.L.C.

Debido a la apertura comercial en nuestro pais, se espera que las
negociaciones comerciales mantengan un rumbo satisfactorio, y que
reactiven los diferentes sectores de nuestro mercado nacional. Sin embargo
y dadas las constantes discrepancias que han existido en las
negociaciones, el sector empresarial busca en cada momento
compenetrarse mas en el futuro interno y externo de nuestro pais.

Es por ello que en la actualidad la pequeila y mediana empresa busca
establecerse en primer lugar en los mercados internos, y posteriormente en
los externos.

Este uitimo es de vital importancia ya que la mayoria de dichas empresas
no cuentan con una infraestructura adecuada ni con una tecnologia
avanzada que les permita competir en los mercados internacionales, ya que
una liberalizacién inmediata de los mercados entre los tres palses
provocaria ciertos efectos sobre nuestros sectores productivos de gran
importancia (24). '



Estos efectos son los siguientes :

- Provocarfa una competencia sumamente agresiva ya que se disputaria el
mercado interno, no s6lo proveedores nacionales, sino ademéis los
extranjeros.

- También habria de establecerse una reduccion del margen de utilidad
sobre los productos que serdn comercializados.

Estos efectos darfan como resultado un severo golpe al sector
empresarial, ya que para poder hacer frente a lo que suceda primero,
deberé reducir sus costos y elevar la calidad y el servicio competitivo, para
asf poder participar en la eminente apertura comercial, dado que de no
llevario a cabo provocarla que gran parte de 1a planta productiva tenderia a
desaparecer o trasformarse especiaimente en comercializadoras de los
mismos productos que se distribuyen en nuestro pais por cuenta de los
integrantes de este acuerdo .

Por otra parte, en aras de lograr no sélo sobrevivir en el mercado actual,
sino de seguir teniendo participacién, las empresas deberan prepararse para
hacer frente ante esta competencia mundial.

En los aspectos que deberdn considerarse como optativos para el
desarrollo de las empresas estan los siguientes:

- Encaminar nuevas acciones para obtener productos con "calidad
competitiva¥, es decir, productos que no sélo compitan en el mercado
mundial, sino que ademas sean preferidos por estar bajo la garantia de
"calidad competitiva®.

- Darle un valor extra a lo que se produce, ya sea @n Servicio o en
prestacién, es decir, dar a8 conocer nuestros productos para que éstos sean
confiables para los diferentes consumidores y, por supussto, preferidos.

--Contar con una tecnologia adecuada de primer nivel, no sélo en un planc
nacional sino también en el internacional.

- Acelerar y dar mayor eficiencia a los procesos productivos del sector

empresarial con el objeto de abatir costos y de mantener un margen de
utilidad adecuado y una estructura financiera sana , y por supuesto:
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- La reduccion de gastos y costos innecesarios en 1a planta productiva,
manteniendo lo esencial para una adecuada marcha del negocio.

Simultaneamente a los esfuerzos encaminados a lo expresado en los tres
titimos puntos en cuanto a tener una tecnologia de primer nivel, acelerar
los procesos productivos y reducir costos; el sector empresarial busca que
el Estado establezca una economia estable para incrementar en lo posible
el volumen de su produccién para sus ventas en el inicio de las relaciones
comerciales (24).

Por otra parte, para poder realizar este plan de accién, seré necesario que
tanto el Gobierno Federal como el sector empresarial pongan en marcha los
siguientes puntos:

* Mantener una estructura administrativa agil que no burocratice los
procesos productivos.

* Optimizar los recursos de capital de trabajo, vigilando su nivel en tuncién
a las ventas, y por Jitimo:

* Contar con un personal altamente calificado y motivado en todas sus
areas.

Todo io anterior estd encaminado a que las empresas cuenten con
recusrsos humanos, técnicos y financieros adecuados. Este Ulitimo es de
vital importancia para las diferentes empresas mexicanas, ya que su mayor
impacto sera en e! proceso de modernizacién de toda la planta productiva.
Y para poder Wlevar a8 cabo esto, las empresas buscardn allegarse los
recursos adicionales para hacer frente a una modernizacion inmediata a
través de :

- Aportaciones adicionales por parte de sus accionistas.
- Emision de papel comercial a través de oferta publica.
- Financiamiento por parte de instituciones financieras.
En lo que respecta a instituciones financieras las empresas deben buscar
operaciones de financiamiento a través de créditos a corto y largo plazo,

con atractivas tasas preferenciales que permitan al sector financiero
avanzar hacia una mayor competencia en la economia de nuestro pais.
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El financiamiento es otorgado al sector empresarial, principaimente por las
siguientes instituciones :

- Bancos

- Bancos de Desarrollo.

-~ Arrendadoras Financieras.

- Almacenes Generales de Dep6sito.
- Uniones de Crédito

- Empresas de Factoraje Financiero.

Este Gltimo, se considera una de las mejores opciones pars financiarse a
corta plazo a través de los propios activos realizables de las empresas, ya
que el mercado natwal del Factoraje son los sectores con mayor grado de
competitividad, como por ejemplo:

| SECTORINDUSTRIAL | | secrorcomercisL | | sEavicios |
* Laboraterios * Hoteles
quimices
* Tiendas
* Autopantes Departamentales * Seguros

* Papel y empaque

* Transportes
* Industria textil

57



Actualmente otro mercado del factoraje que ha sido favorecido es la
mediana empresa asi como las empresas en crecimiento, ya que éstas
enfrentan en su mayorfa problemas de liquidez inmediata en sus flujos de
fondos, debido a plazos de venta elevados en relacién con cuentas por
cobrar. Ademads, el uso del crédito bancario les es limitado debido a que
este se basa principaimente en: (24)

* La fortaleza de su estructura financiera.

* La fuente de ingresos por sus servicios o que sus productos sean
constantes en el mercado.

* Su cartera de clientes sea de primer nivel.

Por lo que el Factoraje ofrece sus servicios, no sélo en el financiamiento a
través de su cartera de clientes, sino que ademés dé un servicio completo
en la administracién y gesti6n de cartera crediticia y sobre todo para
eliminar la incertidumbre de las empresas que se dedican tanto a la
importacibn como a la exportacién. El Factoraje los apoya como un
intermediario financiero que permite garantizar la realizacién adecuada de
sus operaciones comerciales, ya que vender en el mercado internacional
implica mayores oportunidades mayor numero de mercados vy
consumidores, pero también mayores dificuitades financieras vy
comerciales.

De esta manera, el Factoraje financiero con el afan de compenetrarse en
los mercados mundiales a través de las empresas exportadoras e
importadoras, establece un mecanismo de financiamientoc para este sector
ocupandose de:

- E financiamiento con el que seran apoyadas.

- Cobertura de riesgos reduciendo al méaximo la falta de cobro o
envio de productos segun sea el caso.

- La administracién adecuada de cusntas por cobrar.
En conclusion, las empresas de Factoraje con la apertura comercial a
darse en los siguientes afios, podréd ser un mecanismo de financiamiento no

sélo en el mercado nacional sino ademdas en operaciones mercantiles en el
mercado mundial, punto bastante importante para promover el desarrolio y
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crecimiento de! sector industrial que en su mayoria lo constituye la micro y
la pequefia empresa mexicana.

3.2.1. PERSPECTIVA DE LA ECONOMIA DE MEXICO EN GRAFICAS

Debido a las circunstancias que enfrenta el sector empresarial, tanto en
los servicios de exportacién como de importacién, y en busca de un medio
de financiamiento o intermediario financiero, las empresas deben de tomar
en cuenta la tendencia comercial que ha tenido nuestro pais en estas
actividades y también tener una visi6én global del futuro acerca de la
posicién de nuestra balanza comercial, tomando en cuenta la tendencia
histdrica de! pais.

A continuacibn se presenta el comportamiento de las exportaciones e
importaciones que ha tenido nuestro pais a lo largo de cuatro afios, con el
objeto de conocer la situacién econémica que en muy pocas ocaciones ha
sido superavitaria. Por 10 que el sector empresarial, como se mencioné en
el punto anterior, tendrd que establecer un plan de accién que permita en
un futuro cercano obtener resultados positivos en nuestra balanza
comercial (Ver grafica 5).

Por otra parte, cabe mencionar que el sector empresarial al plantear sus
lineamientos a seguir para la realizacién de sus objetivos, debe tomar en
cuenta que se encuentra conformado en un 80% por pequerias y medianas
empresas que en muchas ocasiones no cueman con |0s recursos
suficientes ni con la tecnologia adecuada para incursionar en el mercado
mundial.

Para mejorar su competitividad dichas empresas deberan obtener recursos
suficientes para modernizar su planta productiva y asi revertir los
resultados que en ia actualidad se han traducido en mayor nimero de
importaciones sobre todo del mercado americano. La industria
manufacturera acapara el 88% de las importaciones, 10 cual contribuye en
gran medida al déficit comercial (Ver gréfica 6).

La Banca Nacional, y los intermediarios financieros como Aseguradoras,
Afianzadoras, Casas de Factoraje y Arrendamiento tendrdn un gran
compromiso para apoyar a estos sectores en la asignaci6n de recursos para
fa modernizacién de su planta productiva. Por ello el acuerdc comercial
entre Estados Unidos, Canadé y México ha puesto especial atencidén en la
apertura de los servivios financieros y que para los intermediarios serd
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practicamente inmediata sin olvidar que nuestro pais establecié ciertas
restricciones en la apertura del mercado financiero con el objeto de no
perder el control sobre la economia nacional.

Pero ia apertura econémica de nuestro pals no sélo se limita a nuestro
vecinos del norte, ademéis tendremos que competir con el segundo
mercado més grande de norteamerica: Canad8, que como se observa en la
gréfica 4 y 7, representa un gran reto econémico ya gue al ampliar nuestro
mercado traerd con ello grandes captaciones de divisas y por consiguiente
incrementard nuestras exportaciones hacia el mercado canadiense que en
fos Ultimos ailos como se ohbserva en la grafica ha sido deficitaria. No
obstante se espera que con la apertura gradual esta revierta sus resultados.

Para nuestra economia nacicnal en su conjunto la apertura financiera
podra ser positiva en la medida que se ofrescan sus servicios a costos més
bajos y plazos més largos para el pago del crédito, y asi reactivar nuestros
sectores productivos.

Para el sistema financiero en particular representa un desafio de grandes
proporciones ya que al ingresar la industria mexicana en estos mercados
necesitard ademdas de incrementar su produccién para satisfacer las
exigencias de sus nuevos clientes, allegarse de recursos financieros répidos
y econémicos, asi como de un intermediario financiero que garantice la
realizacién de las expotaciones e importaciones en el mercado mundial. Es
por ello que uno de los principales intermediarios financieros deberadn ser
las Casas de Factoraje con sus servicios internacionales, que permitird en
gran medida controlar y garantizar, los problemas de cobranza en ‘el
mercado mundial a través de su corresponsalia en los dlferentes paises que
tiene el Factoraje.
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TEMA CUATRO:

MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO
SIMILARES A LOS OFRECIDOS POR EL FACTORAJE

Una vez conocido el Factoraje y sus servicios es conveniente indicar que
en nuestro pafs es de principal interés la obtencién de recursos financieros
a través de crédito, medios que tienen similitud al Factoraje, estos
procedimientos que fueron creados por la Banca Nacional con el objeto de

- apoyar al sector empresarial para que puedan cubrir sus necesidades

inmediatas tanto domédsticas como internacionales, facilitando en cierta
medida su desarrollo y, por consiguiente, un crecimiento sostenido,
planeando sus acciones de acuerdo con los cambios presentes y futuros
para actuar en beneficio de ella misma y del entorno donde se desarrolla.

Estos servicios tienen como funcién principal el apoyar al empresario
mediante el otorgamiento de efectivo a cambio de las cuentas por cobrar,
sean éstas domésticas 6 internacionales, que se originen por la actividad
comercial a la cual estd enfocada. El empresario obtiene, ademés de los
recursos, los siguientes servicios {6).
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-Financiamiento inmediato de sus cuentas por cobrar.
-Otorgamiento de capital de trabajo a corto plazo.
-Administracion de las cuentas por cobrar.

-Gestion de cobranza cuando sea delegada.

-Simplificacién de gastos administrativos para e} cobro de sus
cuentas por cobrar.

4.1. LOS FINANCIAMIENTOS A CORTO PLAZO PARA EL SERVICIO
DOMESTICO E INTERNACIONAL.

Es importante conocer que no sélo el Factoraje Financiero busca apoyar a
fas diferentes empresas en el financiamiento de sus ciclos operativos en
virtud de que la banca privada otorga por medio de mecanismos similares
de financiamiento de recursos gue promueven el desarrollo industrial en
nuestro pals.

Los financiamientos a corto plazo -o dicho de otro modo, autoliquidables-,
se otorgan con el objeto de cubrir sus necesidades internas de tesoreria;
apoyando asi sus ciclos operativos {9).

Por lo tanto, los créditos que tienen una similitud con tos que otorga el
Factoraje Financiero en el mercado nacional son:

t Descuentos Mercantiles:
Este financiamiento opera cuando un banco descuenta un porcentaje de
tos titulos de crédito cedidos en propiedad, mediante el endosos de Letra

de Cambio o Pagaré, provenientes de operaciones mercantiles de un Cliente
{24).
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il Préstamos Quirografarios con Cotateral:

Es el financiamiento de las ventas documentadas, quedando en garantia
los documentos de operaciones mercantiles. Debiendo formalizarse
mediante contrato de Cesién de Derechos, cuando aquéllos sean Facturas,
Contrarrecibos, Avances de Obra. El Pagaré y ia Letra de Cambio seran
mediante endoso {24).

Con esta clase de créditos se ha logrado que el sector empresarial tenga
mayor oportunidad de afrontar sus constantes necesidades de
financiamiento. Cabe comentar que la Banca y el Factoraje Financiero no
s6io ofrecen estos servicios a nivel nacional, ademas otorgan servicios de
intermediacion Financiera a nive! internacional apoyando a los grupos
empresariales en sus negocios en el mercado mundial.

La necesidad que tienen las empresas mexicanas para financiar sus
operaciones mundiales ha provocado que busquen recursos adicionales asf
como un intermediario que supervice debidamente las relaciones en sus
negocios internacionales. De esta manera, la banca nacional y fas casas de
Factoraje han apoyado ampliamente a las diferentes empresas en sus
actividades internacionales, a través de fuentes de financiamiento como:
(25)

-Ventas de Fondeo Automatico de Cartera (FACE)

-Ventas de exportadores indirectos {FACTORAJE)}
‘-Financiamiento a la exportacion a través de FORFAITING.
-Garantia sobre el financiamiento a la exportacidn e importacién.

41T1CREDITOS NACIONALES
4.1.1.1. DESCUENTOS MERCANTILES:

Este tipo de operaciones se realiza a través del financiamiento bancario,
donde la institucion adquiere la personalidad de Descontador, ya que

adquiere titulos de crédito a cargo de un tercero mediante documentos
mercantiles debidamente negociables (26).
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-Letra de cambio.
-Pagaré.

El Cliente, titular original de los documentos, asume la personalidad de
Descontatario del banco, obteniendo de esta operacién un anticipo sobre
los documentos descontados. Por su parte el banco retiene por anticipado
la comisién e intereses.

Para ambas partes sus beneficios son:

Ei Cliente (Descontatario), obtiene los recursos en forma anticipada hasta
de un 80% de su valor, mientras que el 20% restante por concepto de
aforo, le seré liquidado al cobro de los documentos (24).

Et Banco {Descontador), obtiene un rendimiento © margen de
intermediacion (Intereses), ya que por haber absorbido el riesgo total de la
operaci6n pactada entre el Descontatario y un tercero, el Banco se
beneficiard con obtener la confiabilidad del Descontatario para futuros
negocios mercantiles, a través de su cartera por cobrar. Este tipo de crédito
se realiza en operaciones financiables a corto plazo especificamente 90
dias.

Para el Banco este tipo de operaciones representa un alto riesgo debido a
tos diferentes documentos a descontar de terceros, ya que desconoce su
solvencia econdmica de los mismos. No obstante, el Banco establece
condiciones similares a3 las de una Casa de Factoraje con el objeto de
reducir los indices de devolucién y asi evitar al Cliente problemas de
liquidez inmediata (24).

Reglas y Politicas de Operacién:

-Los documentos a descontar deben provenir de operaciones mercantiles
efectivamente realizadas.

-No deben recibirse Letras de Cambio o Pagares provenientes de
operaciones de complacencia entre el Cliente y el girado.
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-Los aceptantes o suscriptores de los Titulos de Crédito a descontar,
deben ser personas fisicas 0 morales de reconocida solvencia econémica.

-Todos los clientes a los que se les descuente documentos deben dar
autorizacién al banco correspondiente para que ios documentos devusltos
Letra de Cambio, Pagaré, Facturas, Contrarrecibos, Avances de obra sean
descontados de sus cuentas bancarias.

-Los documentos a cargo del pablico en general, Facturas, Pagaré, Letra de
cambio, Contrarrecibos por politica de Institucién Financiera, no son
aceptados ya que reflejan un alto nivel de devolucién.

-No son aceptados documentos por cobrar cuando éstos se hayan dado en
garantia para la obtenci6n de los crédito salvo la autorizacién expresa de la
otra Institucién.

Este financiamiento al ser utilizado adecuadamente y con apego a las
reglas establecidas por la Institucién, puede brindar al Cliente beneficios
similares al de Factoraje con Recursos.

Por ello antes de iniciar operaciones de descuento, el Banco debe
investigar a! posible Cliente, asi como el grado de solvencia econémica de
los libradores de dichos documentos, para evitar incurrir en graves
problemas de recuperacién (22).
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Por lo anterior, y con objeto de conocer la mecanica de operacién de este
financiamiento, a continuacién se presenta el gsiguiente esquema:

DEODOR DE LOS ! CLIENTE
DOCUMENTOS DESCONTATARIO
2 3 5
1 - BANCO
DESCONTADOR

DESCRIPCION DEL ESQUEMA ANTERIOR:

1.- El Cliente y Deudor realizan operaciones mercantiles estableciéndose
un plazo para la liquidacion de sus documentos {Letra de Cambio o Pagaré)
2.- El Cliente descuenta sus documentos con el Banco para que le sean

liquidados el importe de los documentos en un plazo menor al acordado con
el tercero.
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3.- Previo estudio de crédito por parte del Banco, éste abona al Cliente
{Descontatario), hasta un 80% del valor de sus documentos reteniéndosele
los intereses vy comisiones generados por el financiamiento
anticipadamente. El 20% restante, es liquidado una vez realizado el cobro
de los documentos.

4.- E! banco realiza el cobro de los documentos al Deudor, al vencimiento
de aquéllos.

6.- El Banco liquida al Cliente el 20% del remenente de los documentos
cedidos a su cargo.

Cabe mencionar que tanto un Banco como un Factor, tendrén las mismas
operaciones de este tipo. Sin embargo, su figura juridica cambiard de la
siguiente manera: (22}

PARA EL BANCO PARA EL FACTOR
DENOMINACION Descontador Comprador
CLIENTE Descontatario Cedente.
DOCUMENTO Letra de cambio Contrarecibo
y Pagaré Letra de cambio
y Pegaré
COMPRADOR Librador del Librador del
documento documento
CONVENIO Linea de Crédito Contrato de cesion
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DIFERENCIAS ENTRE EL BANCO Y UN FACTOR EN OPERACIONES DE
DESCUENTO.

Bancos:

-Una vez establecida una linea de descuento a un Cliente, éste podra
descontar sus documentos de cartera especificados y no los documentos
de los clientes.

-E! Banco s6lo cobra una comisién de apertura de crédito, asl como los
gastos inherentes al cobro de los documentos, cuando a éste le haya sido
delegada y los rendimientos por el financiamiento otorgado de su cartera de
clientes.

-Los intereses de los documentos descontados son cobrados por anticipado
a la realizacién de la operacién.

-Una vez que se autoriza al Cliente para descontar sus documentos y
obtener financiamiento anticipado, éste (ltimo no podréd descontar mas de
un 20% en documentos de un mismo girado {24).

Casas de Factoraje:

-El Factoraje una vez autorizada la atencién a un Cliente en cualquiera de
sus servicios, podra recibir sélo los documentos de los clientes a los que se
le haya autorizado a descontar.

-El Factorgje cobra comisiones por investigacion de documentos a
descontar de su cartera por cobrar del Cliente que en muchas ocasiones
‘son demasiado elevadas a comparacién de un banco e inclusive con otro
Factor.

-Los intesreses son cobrados por el Factor de acuerdo con la negociacién
establecida, esto es, de manera anticipada, o al vencimiento de cada
documento descontado.
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-Al realizar operaciones mercantiles con sus clientes el Factor puede
descontar los documentos siempre y cuando no sobregire su linea
autorizada (11).

4.1.1.2 PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS CON COLATERAL:

Este tipo de operaciones tiene como objeto otorgar a una persona Moral o
Fisica un financiamiento equivalente a un tanto porciento del valor nominal
de los titulos de crédito que posea, ya sea: Letra de Cambio; Pagaré;
Contrarrecibo o Estimacion de obra.

Estos documentos, a su vez, son entregados en garantia como respaldo
del financiamiento solicitado, ademas de suscribir un pagaré a favor del
banco con el objeto de garantizar debidamente la operacién que se realiza.

Los documentos a descontar serén, de acuerdo con su importancia, los
siguientes: (26)

-Letra de Cambio.
-Pagaré.
-Contrarrecibo.
-Estimacién de Obra.

Los dos primeros, por ser documentos mercantiles provenientes
efectivamente de operaciones del mismo orden, serdn tomados por el
Descontador en un 70% de acuerdo con el valor nominal, mientras que el
restante quedard como margen de seguridad. Por su parte los 2 UGitimos
dadas las caracteristicas contenidas en ellos y en apego a las polfticas de
tas Instituciones Financieras {en este caso la Banca Nacional y las Casa de
Factoraje) deberén tomar estos documentos mediante un contrato mercantil
denomidado "Cesién de Derechos"” con el objetos de perfeccionar la
garantia para que los documentos a su vez tengan validez oficial ante {as
instituciones Financieras (24).

Por otra parte, la finalidad de este tipo de operaciones en favor del
Descontatario (Cliente) serdn las mismas que en el tema anterior, es decir,
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darle mayor fluidez en su circulante con el objeto de evitar un deterioro en
sus finanzas y asi poder contar con recursos liquidos para realizar
operaciones de oportunidad.

Perc al igual que el Descontatario, e Descotador deberd estar garantizado
para la realizacién de estas operaciones ya que coOmo son negociaciones de
financiamiento a corto plazo no existe una garantia real que cubra las
futuras operaciones que se pacten. No obstante se puede considerar como
garantia para este tipo de transacciones, ademés de fas propias del crédito
las cuales serén los documentos a descontar.

- Carta-Fianza expedida por los principsles Accionistas de la
solicitante.

- Aval de reconocida soivencia econémica.

Estas garantias estardn en funcién del grado de riesgo que hayan
determinado el Descontador por medio de un andlisis financiero y que por
politica de una institucién de crédito serd el 100% del valor de los
documentos {24},

Ahora las caracteristicas primordiales son:

I Las operaciones de descuento de documentos mercantiles son de Pagaré
y Letra de Cambio principalments.

I} Los contrarrecibos y las estimaciones de avance de obra serén
manejadas siempre y cuando su descuento sea formalizado = mediante
contrato de Cesién de Derechos.

fit E! plazo méximo de vencimiento de cada operacién en linea disponible
seré de 90 dias.

IV Los intereses podran ser pagaderos en forma anticipada o al vencimiento
del documento de mayor monto.

V Los documentos a descontar serédn recibidos en garantfa de la operacién
a diferencia del descuento de documentos, que son recibidos en propiedad.
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Vilos documentos serdn provenientes de operaciones comerciales o
industriales que se descuenten de primera mano.

Vil A todos los clientes que se conceda préstamos con colateral, se les
solicita autorizacion expresa para retirar de sus fondos en las instituciones
los montos por los documentos devueltos {24).

Las diferencias esenciaies entre los préstamos con Colateral y el
descuento de documentos, son las siguientas:

-En los Préstamos con Colateral, al tomar los documentos al 70%
de su valor nominal, existe un margen de proteccion que no existe en el
Financiamiento de descuento mercantiles.

-En e Descuento de Documentos, éstos son adquiridos en
propiedad, mientras que en los de Colateral se reciben como garantia
prendaria.

£n el Descuento de Documentos, los intereses se cobran por
anticipado, mientras que en los del Colateral pueden pactarse al
vencimiento (22).

Una vez descrita ia forma de como operan estos dos créditos se liega a la
conclusién de que estos financiamientos son iguales a los del Factoraje con
Recursos. Sin embargo, en la actualidad la Banca Nacional, en la gran
mayoria de operaciones realizadas, prefiere utilizar los Préstamos
Quirografarios con Colateral por considerar que:

* Los documentos quedan en garantia de la operacién a realizarse.

* Se financian a un 70% del valor de los documentos al Descontatario
quedando un margen de seguridad para la institucién, y por Gitimo:

* Los documentos a descontar son de operaciones pactadas con empresas

de alto prestigio nacional que de una u otra forma aseguran la recuperacion
de los recursos financiados por la Institucion (22).
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4.2 CREDITOS DESTINADOS AL FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL.

La Banca Privada ha wvenido desarroliando una serie de servicios
financieros con el propdsito de apoyar integralimente las actividades de
Comercio Exterior del pals.

Estos servicios financieros son resultado de las acciones concertadas con
los intermediarios financieros y empresas que participan en e! proceso de
produccién y comercializacion de bienes y servicios.

En este sentido ia Banca Naciona! y Ios organismos auxiliares de crédito
con apoyo del Gobierno Federal, a través del Banco de Comercic Exterior,
apoyan las sctividades que llevan a cabo los exportadores directos, los
proveedores de estos exportadores y las empresas con potencial para
exportar, independientemente de su tamaio, dando énfasis al apoyo de las
empresas "a desarroflar® o “intermedios”.

Los apoyos financieros al comercio exterior se canalizan por medio de la
Banca Comercial, tas arrendadoras financieras, cesss de factoraje y las
uniones de crédito. E! interés del Gobierno Federatl y las instituciones de
crédito es continuar un proceso de simplificaciéon en los mecanismos
operativos que permitan la disposicion de recursos de manera 4gil vy
oportuna, y asf apoyar el desarroflo de las actividades de Comercio Exterior
def pals.

Resuita primordial el -apoye financiero en condiciones preferenciales a ios
exportadores de productos primarios y manufacturados, a fin de promover
sus ventas al exterior, y fomentar de esta manera el ingreso de divisas
(25).

4.2.1.1 CREDITOS COMERCIALES:

En este tipo de tinanciamiento la banca actia como intermediaric
financiero entre el comprador de productos ¢ servicios de importacién y el
vendedor propietario del bien o servicio a exportar.
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La ‘institucién en este caso puede ser el “Establecedor” del crédito
comercial cuando lo otorga y *Negociador cuando Unicamente efectia la
operacién del mismo, pagando por cuenta de un corresponsal.

En este ltimo caso, la institucién no otorga crédito, inicamente realiza la
operacién por cuenta de otra institucién, sin responsabilidad del banco
Establecedor. Sin embargo, a peticién del banco emisor, puede confirmarse
el establecimiento de un crédito comercial irrevocable, agregando su
obligacién a ta de! banco emisor.

En otras palabras, se considera al crédito comercial como un instrumento
de pago, emitido por una institucién de crédito a solicitud de alguno de sus
clientes. Su utilizacién garantiza al vendedor el pago del importe convenido,
y al comprador la recepcién de la mercancfa en los términos que se pacten
(25).

Considerando que este tipo de servicios al igual que en el Factoraje
Internacional permite al Cliente el garantizar y a su vez evitar al alto riesgo
que se corre por las operaciones de exportacién e importacion.

Elementos que los Integran:

Banco Establecedor: Es la Institucién que otorga el crédito comercial, a
solicitud del Cliente, previo estudio de viabilidad.

Banco Negociador o Notificador: Es la Institucion de Crédito que se
encarga tnicamente de recibir, negociar o pagar al beneficiario del crédito,
sin responsabilidad de su parte. Sin embargo, en operaciones de crédito
comercial, el Banco puede aceptar la obligacién de participar directaments
en el proceso, de acuerdo al monto de la inversién que se establezca entre
el Importador y Exportador.

Solicitante: Sera la persona que solicita el crédito comercial Comprador o
Importador (Ver tema dos de Factoraje Internacional).

Beneficiario: Es la persona Moral o Fisica que recibe el bensficio del
crédito comercial por la venta de sus productos o servicios prestados (24).

73



A continuacién y con objetc de explicar, con mayos claridad el modo de
operar en este financiamiento, se presenta el siguiente esquema.

CREDITOS COMERCIALES

1 pA 3 4
Cli.e‘r.ms nacsiunal a Eslahlece,ior 0 Banco exwnjera Proveedur
solicitante de bance emisor de o notificador exuanjero
crédiio comercaal 12 carta de crédato
5

Mercancia embarcada al Cliente nacional

1.-Es a quien se le concede el crédito comercial (Comprador 6 Cliente).

-2.-En esta apertura de crédito el Banco actia como intermediario entre el
comprador y el vendedor y Gnicamente realizard la operacién con el Banco
Negociador. Este podra ser corresponsal nacional o el banco de! proveedor
en el extranjero, cobrando una comisién por apertura del 1% sobre el
financiamiento otorgado, ademés de intereses por el periodo de
financiamiento de acuerdo a C.C.P. més su margen de intermediacién.

3.-Una vez recibida la notificacién del banco del Cliente, el banco en el
extranjero procederd a notificar al proveedor extranjero que ya puede
requerir el pago correspondiente por la negociacién establecida entre el
Cliente y el proveedor.

4.-El Proveedor en el extranjero deber4 de presentarse ante el Banco
Negociador para requerir su pago, una vez gue hubo enviado la mercancia a
su Cliente, quien establecié el crédito comercial presentando los
documentos que amparan la exportacion de ios productos.
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5.-Una vez que e! Proveedor en el extranjero embarca la mercancia y le es
liquidado el importe de la negociacién, el Banco Negociador notifica af
Banco Emisor, y este Gitimo informa al Cliente, quien debe liquidar su
adeudo por 13 importacién correspondiente.

Este crédito tiene la caracteristicas de otorgarse en dos variantes (22):
-Revocables.
-lrrevocables.

La primera constituye un compromiso que vincula al solicitante con el
Banco Emisor con el Beneficiario desde el inicio de la operacién y hasta el
pago convenido, ya que el crédito comercial puede ser modificado o
cancelado por el banco en cualquier momento y sin aviso. Sin embargo,
dada fa incertidumbre que hay en operaciones internacionales, la banca
recomienda no utilizar este servicio ya que se establecen condiciones
especificas que de no cumplirse originarian: {24)

-Mala calidad de los productos a importar.

-Que no se entreguen al importador Jos productos en
los plazos y condiciones pactadas.

La segunda, al contrario del anterios, representa un compromiso definitivo
por parte del Banco Emisor, una vez que los documentos estipulados son
presentados en los términos y condiciones establecidos en este tipo de
crédito (22).

tas obligaciones que se adquieren no pueden ser modificadas o
canceladas sin el consentimiento expreso del Banco Emisor, el
Corresponsal o Beneficiario.

Este tipo de crédito, a su vez, es establecido de acuerdo con su situacién
geogréfica (de Importacién o Doméstico) (24).
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Por otra parte los créditos comerciales se clasifican:
-Por su forma de pago: A la Vista y a Plazo.

-Por 1a forma en que son negociados: A la vista y a plazo {22).

4.2.2 LINEAS GLOBALES AL FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL.

Este tipo de financiamiento opera cuando algun banco interesado en
fomentar el Comercio Exterior, otorga lineas de crédito directo a cuaiquier
Banco Nacional, quien canaliza las mismas a compradores mexicanos de
Bienes de Capital, Servicios y Productos, importados del pafs que otorga la
linea en condiciones mas convenientes que las vigentes en el mercado
internacional.

Las \ineas globales son establecidas por algun pais en el exterior, o por
Bancomext y Nafin, ya que son los autorizados por el gobierno federal
como banca de desarrollo en la canalizacién de recursos a la banca privada
vy éstas a su vez a los compradores mexicanos de bienes o productos
importados.

Su funcién es dar apoyo al sector empresarial para ia reactivacidn de su
planta productiva y asf elevar sus niveles de calidad en los productos y
servicios que otorgan en el mercado nacional y en el exterior {25).

A continuacibn se mencionan los programas de financiamiento més
usuales y acordes a las necesidades del sector empresarial y que ademés

guardan una similitud en cuanto al servicio de Factoraje Internacional se
refiere (27).

Exportacién

-Venta de Fondeo Automatico de Cartera (FACE)

-Venta de Exportadores Directos {Factoraje)
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-Financiamiento a la Exportacién a través de Forfaiting, con Créditos
Comerciales Irrevocables por banco importador en el Exterior.

~Garantfas sobre el Financiamiento a la Exportacién.

4.2.2.1 VENTAS DE FONDEO AUTOMATICO DE CARTERA (FACE).

Este tipo de financiamiento es destinado especificamente a Estados
Unidos; Canadé; y Puerto Rico, donde por medio de contrato se establece
la conformidad de la empresa importadora para efectuar el pago de la
exportacién por cuenta de un Banco Nacional al Banco Fondeador en ef
extranjero, y éste a su vez a la empresa importadora, siendo beneficiados
los exportadores directos de bienes y servicios que lo utilicen.

Es simitar al Factoraje con recursos, ya que el Banco Nacional otorga el
financiamiento para liquidarlos. Puesto que esta modalidad es establecida
con recursos de Bancomext, el importador, debe apegarse a las siguientes
condiciones:

- La transaccién es llevada a cabo en moneda extranjera {Dlis).

- El monto maximo de responsabilidad para la empresa
importadora es del 100% de la operacién.

- B financiamiento por parte de Bancomext es del 100% del
valor factura.

- Esta operacién es pactada sin refinanciamiento y a un plazo no
mayor a 180 dias (28).
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Epoca de
Crédito Plazo Tasa de carge | | refinanciamiento
¥ pago
[ FACE 180 DIAS LIBOR + 1 PTO. FLJA-VENC. I

No obstante este tipo de operaciones Bancomext no establece una
garantia especifica. Sin embargo experiencias del mercado han provocado
que se establezcan seguros de crédito de exportacidn, a través de la
Compailfa Mexicana de Seguros de Crédito S.A. (Comesec). La cual
establece un seguro contra fa faita de pago en transacciones internas ¢
internacionales en que se haya estipulado el crédito a los compradores,
sean empresas privadas o extranjeras, cubriendo una proporcién de 75% a
86% sobre dicha operacion (27).

4.2.2. VENTAS DE EXPORTADORES INDIRECTOS (FACTORAJE).

Este financiamiento, al igual que el Factoraje con Recursos, se encarga de
ceder las cuentas por cobrar a cargo de exportadores directos que brindan
productos y servicios a plazos establecidos que mantienen un eievado
margen de riesgo por tratarse de operaciones efectuadas en el mercado
mundial y cuyos riesgos en las operaciones pactadas tratan de minimizar

tanto ia banca nacional como las casas de Factoraje.

Pero al igual que la modalidad anterior, también se establece con recursos
de ia Institucién, y por lo tanto debe apegarse a las siguientes condiciones:

- Investigacién previa de la cartera cedida al banco privado.
- La operacién debe ser directa con proveedores de exportadores.
- La operacién debe ser pactada en moneda nacional.

- La responsabilidad de la empresa serd maximo de 2.5 millones de
dils,
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- El financiamiento es hasta del 80% del valor de los documentos

negociados.

- Ei plazo de financiamento es de 90 dfas a 180 dfas, sin
refinanciamiento y en una sola disposicion,

Los Intereses se establecen de la siguiente manera: {27)

Crédito Plazo Tasa de cargo Epoca de rev.

Y pago
FACTORAIE 90 DIAS C.P.P. + 1 PTO. FUA AL VENC.
FACTORAJE 180 DIAS C.P.P. + 2 PTOS. FUIA AL VENC.

No obstante en este tipo de operaciones Bancomext no establece ninguna
garantia especifica. Pero dado el riesgo que se tiene en operaciones con
este mecanismo tanto para la empresa Cedente © como para el banco se
deben establecer un seguro de crédito a la exportacién a través de
Comesec y la obligacion del Cedente con respecto a la cartera cedida por

las operaciones internacionales {(26).

4.2.2.3 FINANCIAMIENTO A LA EXPORTACION A TRAVES DE

FORFAITING

Este mecanismo se basa en la venta de la cartera o instrumentos de pago
que mantiene una empresa sobre sus ventas al extranjero, al Banco
Establecedor. Proporciona a las empresas mexicanas exportadoras Liquidez
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0 espacio en sus lineas, al transformar sus ventas de exportacién a crédito,
en transacciones en efectivo inmediato, de sus ventas, liberando asl su
situacién financiera de riesgos contingentes {23).

En nuestro pais este servicio se otorga a empresas exportadoras con el
propdsito de aliviar las finanzas publicas y de mantener el equilibrio de
nuestra Balanza Comercial.

iLas empresas que requieran fos servicios de este mecanismo, deben
apegarse a las siguientes condiciones:

-Ser empresas Mexicanas que exporten al mercado mundial minimo
500,000 Diis mensuales.

-Investigacién previa de los importadores de empresas Norteamericanas,
Canadienses, Europeas y Latinoamericanas aceptables por el Banco
Establecedor.

-Las operaciones son pactadas en Dils.

-Los instrumentos a negociar son (Pagaré, Letra de Cambio, Cuentas por
Cobrar en Libros), mediante contrato de Cesidn de Derechos, y pagos
diferidos bajo Cartas de Crédito garantizadas por el banco del importador u
otro garante.

-Los plazos de financiamiento se establecen de acuerdo con la fecha de
vencimiento de los documentos.

-Podra financiarse hasta el 80% del valor de los documentos.

Los intereses son establecidos de acuerdo con los siguientes parametros
siendo variables con cada operacién a realizar:

-Costo de Financiamiento.
-Riesgo Tomado.
-Cobertura de Tasas de Interés.

Los rendimientos son cobrados al banco en forma anticipada o al
vencimiento, seguin la negociacién que se pacte entre las dos partes.
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Por otra parte las ventajas que trae consigo este sistema son:

- Libera a la empresa exportadora de restricciones y iargos trémites
asociados con otro tipo de financiamiento.

- Permite a la empresa exportadora aumentar sus ventas en nuevos
mercados.

- Facilita a la empresa exportadora la tarea de administracién de
crédito y cobranza (25).

4.2.2.4 GARANTIAS SOBRE LOS FINANCIAMIENTOS A LA
EXPORTACION E IMPORTACION

El garantizar cualquier tipo de operacién no sélo nacional, sino también
internacional, tanto a una Institucién de Crédito como a una Empresa
Exportadora, tiene como objeto proteger a ambas partes contra la falta de
pago . de una operacidn derivada de los siguientes riesgos que corre el
importador:

- Politicos.

- Catéstrofes.

- Extraordinarios.

- Los que se generen durante cualquiera de las fases de operacnén
sean:

* De preembarque, embarque, posembarqgue.
También se consideran los riesgos durante el proceso productivo de su
oferta exportable, como pueden ser:

* Anulacién de la autorizacién para comprar productos mexicanos por
causas ajenas al Importador o Exportador.

* Falta de pago a Intituciones de Crédito Irrevocable, de los créditos

concedidos a exportadores mexicanos, originada por insolvencia ¢ mora
prolongada.
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* Incumplimiento del importador a las condiciones del contrato o
cancelacién de! mismo sin causa imputable al exportador:

*imposibilidad de transferir los anticipos estipulados

*Imposibilidad de transferir los productos por guerra,
rebelién o disturbios sociales.

* Pérdidas sufridas por catéstrofes naturales por el
pais importador.

El mantener una garantia, por medio de un seguro a la Exportacién e
Importacién por parte de (Comesec), permite que tanto el Banco
Establecedor como la. Empresa se aseguren contra cualquier contingencia
que suceda en cualquiera de las etapas antes mencionadas (27),
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TEMA CINCO:

SITUACION REGLAMENTARIA DEL FACTORAJJE
FINANCIERO EN EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO.

5.1 El Sistema Financlero Mexicano.

México es un pafs que ha sufrido constantes cambios econémicos en las
dos Ultimas décadas; dichos cambios se han reflejado en sus leyes, su
economia, sus sistemas politico, social y financiero.

En el afio de 1982 el Presidente José Lépez Portillo estatizé6 la Banca
convirtiendo asf a fas instituciones de crédito en Sociedades Nacionales de
Crédito {S.N.C).

El Presidente Carlos Salinas de Gortari envié al H. Congreso de la Unién
una iniciativa de reforma constitucional para reprivatizar la Banca Mexicana,
con el objeto de mejorar la eficiencia en sus operaciones y
consecuentemente su capacidad competitiva frente a otros intermediarios
financieros, tanto nacionales como extranjeros,

Al ser aprobada la iniciativa presidencial fue necesario modificar la Ley
Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y Crédito, 1a cual sefala en su
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articulo 2° que "... el Servicio Piblico de Banca y Crédito serd prestado
exclusivamente por Instituciones con el caracter de Sociedades Nacionales
de Crédito” (30).

La reforma constitucional abrié las puertas para nuevas modificaciones a
la estructura del sistema financiero mexicano, propiciando asi la
constitucién de grupos financieros.

En resumen, 1a reprivatizacién de las 18 instituciones bancarias concluyé
e! 10 de septiembre de 1992, dando un paso esencial en el proceso de
modernizacién de !a economia mexicana y del aparato financiero y, en
segunda instancia, motivé la eficiencia en la asignacién de recursos para
beneficio del pais {ver gréfica 8).

5.1.1 Organismos det Sistema Financiero Mexicano.

A continuacidén se mencionan fos integrantes que conforman el Sistema
Financiero Mexicano, a fin de conocer su estructurs orgénica y Ssus
caracteristicas esenciales.

Sistema Fianciero:

Definicién: es el conjunto de organismos e instituciones que actdan como
reguladoras, supervisoras y controladoras del sistema crediticic en general,
asi como en la definicién y ejecucién de politicas monetarias, bancarias, de
valores y segurcs en general {31).

Dada ta magnitud del Sistema Financiero Mexicano, es necesario contar
con organismos que regulen, supervicen y controlen la politica econémica
de México a través de:

. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
. Banco de México
. Comisién Nacional Bancaria

. Comisién Nacicnal de Seguros y Fianzas
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. Comision Nacional de Valores

5.1.1.1. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:

Dependencia del Poder Ejecutivo Federal que se responsabiliza de i3
formulacién de las politicas fundamentales para la conduccion de la
economia nacional. La Secretaria tiene a su cargo el establecimiento de las
politicas financieras, crediticias, bancasias, monetarias y cambiarias.
También es responsabie de elaborar y ejecutar el programa financiero anual

del Gobierno Federal, del Distrito Federal y de la Administracién Publica
Paraestatal.

En ef ambito del sistema financiero, la SHCP es la autoridad de maxima
jerarquia, por tanto le corresponde ser 1a coordinadora del sector financiero

pablico.
5.1.1.2.Banco de México:
Es el Banco Central de los Estados Unidos Mexicanos y tiene su origen

en el Articulo 28 Constitucional. Sus funciones son las siguientes:

A} Regula el monto de moneda circulante y la administracion de las
transacciones bancarias.
B} Emite con exclusividad billetes y monedas en cursa legai.

C) Establece fos requisitos de encaje legal del sistema bancario.

D) Revisa las resoluciones de la Comisién Nacional Bancaria, asi como la

Comisién de Seguros y Fianzas y también la Comisién Nacional de
Valores.

E) Actia como agente en la colocacion de Certificados de la Tesoreria
(CETES) en el mercado bursétit.

F} Fungen como Céamara de Compensacion entre los instituciones de
crédito que lo integran.
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G) Vigila el crédito que otorgan o realizan las casas de bolsa.

H) Regula las tasas de interés interno.

I} Opera como banco de reserva y acreditante en litima instancia.

J} Regula la actividad cambiaria del pais.

Todo esto sin olvidar que es un organismo pulblico descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propios, y cuyo Director General es
designado por el Presidente de la republica.
5.1.1.3 Comisién Nacional Bancaria:

La Comisién Nacional Bancaria, es un organismo descentralizado de la
SHCP con sutoridad operativa y de supervisién, encargada de la inspeccién
y vigilancia de la banca, asi como de fos Organismos Auxiliares de Crédito.
Sus funciones son las siguientes:

. Determina el catdlogo de cuentas para las instituciones de crédito asf
como los libros y documentos necesarios que deben amparar cada
operacién financiera.

. Es |a responsable de inspeccionar y vigilar que el reglamento de la
C.N.B. se cumpla y aplique sanciones sobre irregularidades que se

presenten dentro de la Banca Nacional.

. Es un organismo de consulta para la SHCP en lo referente al régimen
bancario.

. Emite disposiciones necesarias para el cumplimiento de las duferentes
leyes que lo mencionan.

. Realiza estudios que la SHCP e encomienda.

. Opina sobre Ia interpretacién de las leyes que rigen el Sistema Bancario
Mexicano.



. Opina sobre la interpretacién de las leyes que rigen el Sistema Bancario

Mexicano.
5.1.1.4. Comisién Nacional de Seguros y Fianzas:

La Comisi6n Nacional de Seguros y Fianzas, es un organismo
descentralizado de la SHCP con autonomia operativa y de supervision,
siendo la autoridad encargada de inspeccionar y vigilar a las aseguradoras y
afianzadoras.

Entre sus funciones se encuentran las siguientes:

Son similares a las de la Comisién Nacional Bancaria, con la diferencia de
que son dirigidas a las empresas aseguradoras y afianzadoras.
5.1.1.5 Comisién Nacional de Valores:

Organismo descentralizado de la SHCP con autonomfa operativa y de
supervisién cuyos objetivos son regular, vigitar y supervisar las operaciones
del mercado bursétil y también a las instituciones que participan en él.

Sus principales funciones son:

. Aprobacién de la oferta pablica de valores

. Establecer reglas para las operaciones de las Casas de Bolsa y Bolsas de
Valores, e inspeccionar sus actividades

. Intervenir administrativamente a Casas de Bolsa y Bolsa de Valores
cuando por sus operaciones ponga en peligro su estabilidad y solvencia

. Inspeccionar de las emisiones de valores inscritas en e) Registro Nacional
de Valores

. Verificar el sano ejercicio de la Institucion

. Conciliar y arbitrar en conflictos originados en la operacién de valores

87



. Reportar las irregularidades a la SHCP con el fin de que ésta aplique las
sanciones econdmicas y administrativas correspondientes.
5.1.1.6. Instituciones de Crédito:

La Ley de Instituciones ds Crédito !as definen como sociedades Andnimas
e intermediarias financieras capaces de obtener recursos del publico en
general y de otorgar diferentes tipos de financiamiento.

ESTAS INSTITUCIONES A SU VEZ SE DIVIDEN EN:
A) Instituciones de ia Banca Miiltiple. (Ahora Banca Privada)

En la actualidad se encuentra conformada por 18 instituciones de crédito
como se refleja en el cuadro anexo

B) Instituciones de la Banca de Desarrollo
C) Organismos Auxiliares de Crédito
Por su parte los Organismos Auxiliares de Crédito se encuentran
integrados de acuerdo con ia Ley General de Organizaciones y Actividades
de Crédito (LGOAC) como sigue:
. Almacenes Generales de Depésito
. Empresas de Factoraje
. Arrendadoras Financieras
. Casas de Cambio
. Uniones de Crédito
Ahora bien basicamente e! punto central de este tema es lo retferido a los

Organismos Auxiliares de Crédito propiamente casas = de. Factoraje
financiero, que se encuentran reguladas por la Comisién Nacional Bancaria.
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Las casas de Factoraje financiero son sociedades privadas regidas por la
Ley antes mencionada y que desde su constitucién son integradas de dos
maneras:

ORGANISMOS AUXILIARES ORIGEN DE CONSTITUCION
-Casas de factoraje financiero Socios independientes
-Casas de factoraje financiero Grupos financieres

En un inicio su funcién fue proporcionar servicios de financiamiento a
nivel doméstico, tanto a la pequeiia como a la mediana empresa. En la
" actualidad dado el éxito que ha tenido en el mercado naciona! y por no
estar debidamente reguladas en el aspecto tributario, han crecido tanto
estructural como geogréficamente, convirtiéndose en intermediarios
financieros capaces de apoyar a l0s grupos empresariales en sus negocios
internacionales y nacionaies. Con la firma del Tratado de Libre Comercio,
tendrdn un auge aun mayor.

5.2 Asociaclén Mexicana de Empresas de Factoraje A.C.

Dada la crisis sufrida en México a principios de 1a década de los ochenta,
las empresas carentes de recursos {(principalmente la micro y pequeia
empresa), buscaron la manera de obtener financiamientos que les
- permitieran subsanar sus necesidades operativas. Para ello recurrieron a las
empresas de Factoraje Financiero, qQuienes proporcionaron su apoyo con el
objetivo de incrementar su mercado. Esta modalidad de financiamiento
alcanzo su auge en 1986, dando pauta a las primeras empresas de
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Factoraje mas importantes de México entre ellas : Factoring Serfin,
Factoring Credimex, Factoring inlat, ARKA Factoring vy Citibank
Corporacién Mundial de Servicios.

Posteriormente, en junio de 1988, nace la Asociacién Mexicana de
Empresa de Factoraje con el fin de promover su producto y estudiar el
mercado del cual habfan obtenido grandes negocios que les permitieron
crecimientos acelerados.

Los nuevos retos econdmicos y financieros que hubo en la economia
nacional en 1989 vy gue se han venido acrecentando hasta la fecha, sélo
podrdn superarse manteniendo la unién de estas empresas, conjugando
esfuerzos para que de esta manera sean méas efectivas que cualquier
esfuerzo individual aislado.

La AMEFAC desde su fundacién se ha preocupado de que las empresas
que lo integran cuenten con la suficiente informacién sobre los conceptos,
criterios, terminologia y procedimientos operativos en uso para el mejor
desarrollo de sus actividades, logrando un éxito rotundo que se ve reflejado
directamente en los servicios que ofrece en el mercado.

Por otra parte, la AMEFAC tiene la facultad de supervisar estrechamente
el comportamiento de sus asociados y de dar de baja a cualquiera de elios
que no se apegue a las politicas que exige fa asociacién; asi también no
permite que realicen operaciones distintas a las propias del giro. Esto
asegura que las operaciones que se llevan a cabo con cualquier empresa
miembro, sean ejecutadas a entera satisfaccion de sus clientes,
garantizando una alta calidad del servicio de Factoraje.

En febrero de 1992, la AMEFAC alcanzé une de sus mejores logros en la
obtencidn de recursos destinados al sector que atiende, ya que el acuerdo
entre NAFIN S.N.C. y AMEFAC,A.C. permitird a sus integrantes obtener
recursos a tasas preferenciales, destindndolos éstos a la pequeia y micro
empresa del pals. El Factoraje financiero es, hoy en dias, una de las
principales herramientas para el desarrollo de estos sectores, dado que un
buen nimero de empresas carecen de recursos financieros que les permita
un sano desarrolio en sus diferentes actividades comerciales (33).
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6.3 Disposiciones Fiscales en La Regulacién de Empresas De Factoraje.

Las empresas de Factoraje Financiero, reguladas por la Lley de
Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, han alcanzado un gran
desarrollo en los Ultimos cuatro afios, y respondido ampliamente a las
exigencias del mercado. Esto ha ocasionado gue el Estado ponga especial
atencién en dichos organismos que habfa descuidado desde tiempo atrés.

En el afio de 1991, por primera vez, se establecieron disposiciones

especiales encausadas a la regulacién fiscal del Factoraje financiero entre
las cuales podemos destacar: (34,35}

Ley del Impuesto sobre fa Renta.

ART.70-A.- CONCEPTOS QUE SE CONSIDERAN INTERESES.

2° Parrafo : FACTORAJE FINANCIERO.

(...}

En las Operaciones de Factoraje Financiero, se considera interés la ganancia

derivada de los derechos de crédito adquiridos por empresas de Factoraje
Financiero.

ART.70-B.- DETERMINACION POR MES DE INTERESES, GANANCIAS Y
PERDIDAS INFLACIONARIAS :

{...
Fraccién lll. CALCULO DEL COMPONENTE INFLACIONARIO
4° Parrafo : SISTEMA FINANCIERO

Para los efectos de esta fraccién, se entenderd que el Sistema Financiero
se compone de las Instituciones de Crédito de:

1.- Seguros y de Fianzas.

2.- Almacenes Generales de Dep6sito.
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3.- Arrendadoras Financieras.

4.- Sociedades de Ahorro y Préstamo.
5.- Uniones de Crédito.

6.- Empresas de Factoraje Financiero.
7.- Casas de Bolsa.

8.- Casas de Cambio.

Sean residentes en México o en el extranjero.

Fraccion V. CONCEPTOS QUE SE CONSIDERAN CREDITOS A FAVOR.
A): TITULOS DE CREDITO.

Las inversiones en tftulos de crédito, distintos de las acciones, de los
certificados de participacion no amortizables, de los certificados de
depdsitos de bienes, y en general de titulos de créditos que representen la
propiedad de bienes, también se consideran incluidos dentro de tlos
créditos, los que adquieran las empresas de Factoraje Financiero.

Ley del impuesto al Valor Agregado.

ART.15.- EXENCIONES POR SERVICIOS
No se pagara el impuesto por la prestacién de los siguientes servicios...

(oo}
Fraccién X. INTERESES POR FINANCIAMIENTO.
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{...
B) INSTITUCIONES Y UNIONES DE CREDITO.

Reciban o paguen las Instituciones de Crédito, las Uniones de Crédito y
las Empresas de Factoraje Financiero, en operaciones de financiamiento
para las que requieran de autorizacién y por concepto de descuento en
documentos pendientes de cobro, asi como las comisiones de los agentes y
corresponsales de las instituciones de crédito por dichas operaciones.

ART.30.-(RIVA) OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO DE INSTITUCIONES
O UNIONES DE CREDITO.

(...}

Para los efectos del articulo 15, Fraccion X. inciso B) de la Ley. Se
entendera por Operaciones de Financiamiento las que tengan el caricter de
activos o pasivos de Crédito, entendiéndose como tales aquellas por los
que las instituciones de crédito, Uniones de Crédito o empresas de
Factoraje Financiero reciban o paguen las contraprestaciones a que se
refiere dicha fraccién.

Ley del lmpuesto al Activo.

(...}
RT.5.- DEDUCCION DE LAS DEUDAS.

Los contribuyentes podran deducir del valor del activo en el ejercicio, las
deudas contratadas con empresas residentes en el pais o con
establecimiento permanente ubicado en México de residente en el
extranjero, siempre que se trate de deudas no negociables. También podran
deducirse las deudas negociables en tanto no se le notifique al
contribuyente la Cesion dei Crédito correspondiente a dichas deudas a
favor de una empresa de Factoraje Financiero, y aun cuando no
habiéndosele notificado ja Cesién el pago de la deuda se efectua a dicha
empresa o cualquier otra persona no contribuyente de este impuesto.

No son deducibles las deudas contratadas con el Sistema Financiero o
con sus Intermediarios .
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Cdédigo Fiscal de la Fedaracién

{...)
ART.14.- DEFINICION DE ENAJENACION DE BIENES.

Fraccién : Vill. TRANSMISION DE DERECHOS DE CREDITO.

{...)

La transmisién de derechos de crédito relacionados a proveeduria de
bienes, de servicios, o de ambos a través de un contrato de Factoraje
Financiero en el momento de ila celebracién de dicho contrato, excepto
cuando se transmitan a través de Factoraje con mandato de cobranza o con
cobranza delegada asi como en el caso de transmisién de derechos de
crédito a cargo de personas fisicas, en los que se consideraréd que existe
enajenacién hasta el momento en que se cobre Ilos créditos
correspondientes.

{...}
32.-C.- NOTIFICACION DE DERECHOS DE CREDITO MEDIANTE
CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO.

Las empresas de Factoraje Financiero estardn obligadas, en todos los
casos, a notificar al deudor la Cesién de Derecho de Crédito operando en
virtud de un contrato de Factoraje Financiero, excepto en el caso de
factoraje con mandato de cobranza o factoraje con cobranza delegada.
Estarén obligados a recibir la notificacidn a que se refiere el péarafo
anterior, los deudores de los derechos cedidos a Empresas de Factoraje
Financiero.

L.a notificacién a que se refiere este artlculo se realizaréd por cualquiera de
los medios previstos por 6! articulo 45-K), de la Ley General de
Organizaciones y Actividades auxiliares de crédito, dentro de un plazo que
no excederd de diez dias a partir de la fecha en que operé la Cesién
correspondiente.
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(...}
ART.45-K.- Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de
Crédito.

FORMAS DE NOTIFICACION
1.- Personalmente.

2.- Comunicacién por correo certificado con acuse de recibo, mediante
Télex o Telefacsimil,

3.- Notificacién realiazada por Fedatario Publico.

{...)
ART:84.-E.- INFRACCIONES EN MATERIA DE CESION DE DERECHOS
MEDIANTE FACTORAJE FINANCIERO.

Se considera infraccién en ia que pueden incurrir las empresas en relacién
a las obligaciones a que se refieren el primer y segundo péarrafo del art.32-C
de este Cdédigo, el no efectuar la notificacion de la Cesion de Créditos
operada en virtud de un contrato de Factoraje Financiero, o el negarse a
recibir dicha notificacién.

{..)
ART.84-F.- MULTA RESPECTO A CESION DE CREDITOS MEDIANTE
FACTORAJE FINANCIERO.
A quien comsta la infraccién a que se refiere el articulo 84-E se impondréa
una multa equivalente al 2% del valor del crédito cedido.
5.3.1 Comentarios generales sobre las disposiciones fiscales
Cédigo Fiscal de la Federacién.
Art.14 del C.F.F. se comenté en el punto anterior lo referido a la

enajenacién de derechos de crédito, ahora bién, podemos entender
finalmente que enajenacion se da en 2 formas:
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1.- Al momento de celebrarsé el contrato de cesién de derechos, donde la
empresa de Factoraje se compromete a recibir los derechos de crédito
relacionados a proveeduria de bienes y servicios a cambio de este, otorga el
financiamiento por el monto de los documentos recibidos a favor de los
clientes (Factoraje sin Recursos)

2.- Al vencimiento de los documentos negociables y que son cobrados en
este caso por medio del mandato de cobranza o cobranza delegada, asf
como también la trasmisién de estos derechos a cargo de un tercero
denominado depositario (Factoraje con Recursos).

En el caso del servicio de Factoraje Plan Proveedores se considera la
enajenacion cuando el factoraje liquida los derechos de crédito de los
proveedores de la empresa contratante del servicio. Dicha enajenacion se
levaréa acabo con el proveedor de bienes o servicios y no con el deudor de
fos erechos de crédito quien fué quien adqguirid el contrato plan
proveedores.

En conclusiéon, el propdsito fundamental del contrato de factoraje
financiero es la transmisién de derechos de crédito en cualquiera de los
servicios que se realice.

Casos en los cuales no se considera enajenacion.

En este caso, cuando la empresa contratante de un servicio de factoraje
realice operaciones comerciales con el ptiblico en general no se consideraré
la existencia para fines fiscales de la enajenacién de bienes y sevicios,
excepto, que de tratarse de personas fisicas con actividades empresariales
se llevaré a cabo la enajenacién y por coensiguiente surtird el mismo efecto
que para las personas morales.

(...}

Art.32-C En este caso existe la obligacién de notificar al deudor de los
derechos de crédito, la transmision efectuada entre la casa de factoraje y la
empresa contratante.

El antecedente de ésta obligacion esta ligado con el impuesto al activo

para el deudor de los derechos de crédito, ya que de no notificarle los
derechos negociados, éste deducira las deudas contratadas con la empresa
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vendedora, provocando una deducibilidad no aplicable en el calculo del 2%
al activo, para esta situacién se muestra a continuacién un ejemplo que
permita conocer con amplitud el efecto que tendrd, tanto realizar la
notificacién como no realizarla por parte de la empresa de factoraje hacia la
empresa deudora de los derechos de crédito.

EJEMPLO 1:

Cuando la empresa de Factoraje no realiza la notificacién a la empresa
Deudora de derechos de créditos:

CEDENTE DEUDORA DE _.l suce
© DE CREDITO (D)
T 1 4
3
2
PACTORAJE
[ 4]

1.- La empresa "C" le vende a la empresa "D" mercancias por $100,000.

2.- La empresa "C" cede los Documentos por Cobrar a ia empresa “F* con
valor de $100,000.

3.- La empresa "F" no notifica a |a empresa "D".
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4.- La empresa™D” realiza el calculo anua! del Impuesto al Activo,
contemplando las deudas establecidas con ia empresa "C" y a su vez,
realiza el pago correspondiente a SHCP.

5.-- Al omitirse la notificacion de la empresa"F" para la empresa "D", la
SHCP impone muilta del 2% sobre el valor de los créditos transmitidos

a la empresa”F".
De esta manera el impacto que tendra la notificacion omitida a cargo de

la empresa de factoraje y a favor de la empresa deudora de los derechos de
crédito seré el siguiente:

EJEMPLO 2:

Empresa deudora de

de derechos de crédito Empresa de Factoraje
Activo 180,000 Documentoos

menos recibidos de 100,000
Pasivo 100,000 1a empresa "C"

Base del ’

2% al Activo 80,000

Multa por no
notificar al
deudor de los
derechos de
2% del impuesto crédito a favor
al Activo $ 1,600 delaS.H.YC.P. $ 2,000
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EJEMPLO 3:

Cuando la empresa de Factoraje realice la notificacion de Cesidon de
Derechos dentro de los 10 dias habiles establecidos por la Ley su
tratamiento sera el siguiente:

Empresa deudora de

de derechos de crédito Empresa de Factoraje
Activo 180,000 Documentoos

menos recibidos de 100,000
Pasivo* 0 la empresa “C"

base del 2% 180,000
al activo

2% del impuesto
al activo real$ 3,600 multa del 2% . o

*NOTA:

No se contemplan pasivo alguno ya que al notificarle el Factor de la
transmisién de derechos de crédito y que esta pertenece al Sistema
Financiero Mexicano dicha partida para la empresa deudora no seré
deducible conforme a lo dispuesto en el Art.50 del Impuesto al Activo.

Como se ohserva en los dos ejempios anteriores, la SHCP establece una
multa de 2% a cargo de la Empresa de Factoraje cuando esta no cumpla
con dichas disposiciones del Art.32-C del C.F.F. ya que de ésta manera
dicho organismo garantiza la captacién correcta de la contribucién del
impuesto al Activo ( LA.)

Para el ejemplo N° 2 Se observa una captacién para la SHCP de 2
maneras:
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La primera serd por el Impuesto al Activo de la empresa deudora y la
segunda una multa a cargo de la empresa de Factoraje del 2% sobre el
monto total de la transmisién de derechos de crédito no notificado.

Para el ejemplo N° 3

A una correcta aplicacién del articulo 32-C del C.F.F.; la SHCP Captaré et
impuesto al activo, lnicamente por la empresa deudora de derechos de
crédito.

Art.84-E.- Del Cédigo Fiscal de 1a Federacion

La Ley considera una infraccion el no realizar la notificacién de Cesién de
Derechos de crédito al Factoraje, asi como el negarse a recibir dicha
notificacién ta empresa deudora.

Ley del Impuesto al Activo

{...)
Art.50.- Del LA, Deduccién de ias Deudas.

En este caso se pretende que las empresas que realicen actividades
mercantiles con empresas de factoraje determinen en que momento podran
0 no deducir sus deudas para efectos fiscales.

De esta manera se establecen dos situaciones por las que si puede
realizarse dicha deduccién:

a) Se podréd deducir la deuda con empresas Nacionales o Extranjeras que
tengan establecimiento permanente en México siempre que se trate de
deudas no negociables.

b) También podra realizarse la deduccion correspondiente siempre y cuando
no le hubiese notificado la cesién de derechos de créditos a favor de una
empresa de factoraje.

Por el contrario, cuando no se puede relizar dicha deduccién:

1.- Una vez realizada la notificacion de la cesién de derechos de crédito a

favor de la empresa de Factoraje, la empresa deudora no podrd deducir
dichas deudas puesto que al establecerse deudas con empresas del
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Sistema Financiero Mexicano estas no podrdn ser deducibles en ningin
caso.

2.- No serdn deducibles las deudas contratadas con empresas 0 personas
fisicas que no sean causantes del Impuesto al Activo.

a) Contribuyentes menores.
b} Empresas del Sistema Financiero Mexicano.
c) Publico en general.

d) Empresas Extranjeras.

Ley del Impuesto al Valor Agregado

{...)
ART.15 Excenci6n por Servicios.

£l Factoraje financiero estard exento de cobrar o pagar L.V.A. por sus
servicios de financiamiento, descuento de documentos y comisiones de los
agentes corresponsales de las Instituciones de Crédito, excepto que
conforme al Art.15 Fracc.10 Inc. B Péarrafo 2 y 3 en el cual se determina
que la prestacion de servicios a personas fisicas que no desarrollen
“ Actividades Empresariales, no presten servicios por honorarios 'y no
otorguen el usoc o goce temporal de inmuebles no gozardn de esta
exencién.

Ley del Impuesto Sobre Renta.

{...
70-A.- Conceptos que se consideran interéses.

Los derechos de crédito que son adquiridos por Empresas de Factoraje,
asi como los rendimientos "interdses” que se generen por créditos recibidos
de cualquier clase serdn consideradas como ganancia.

Por e! otro lado, la empresa Cedente genera una pérdida por el
intercambio de los documentos mercantiles con las empresas de Factoraje.

101



70-B.- Determinacion por e mes de interéses ganancia o pérdida
inflacionaria.

En este caso la Ley para unificar los criterios de actualizaciéon de las
cifras que se presentan en sus Estados Financieros de las personas morales
y las empresas integrantes del Sistema Financiero Mexicano,
principalmente Casas de Factoraje deberdn calcular los intereses
acumulables y la pérdida inflacionaria cada fin de mes del ejercicio fiscal,
permitiéndole de ésta manera presentar su informacion adecuadamente
conforme a las disposiciones fiscales emitidas hasta 1992.

Considerdndose que para tomarse en cuenta en el cédiculo antes
mencionados habrd 2 momentos :

a) Cuando el Factoraje financiero realice su operacién con cobranza
delegada o mandato de cobranza, la ganancia se devengard como interés
acumulable hasta el momento en que se cobre el derecho de crédito
trasmitido a una tercera persona {depositario).

b} En todos los demés casos la ganancia se acumulard conforme se vaya

devengando la cobranza, entre la fecha de adquisicién del derecho de
crédito y su cobro final .
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CONCLUSIONES

Con Ia inexorable firma del Tratado de Libre Comercio, el industrial
mexicano se enfrenta al reto impostergable de actualizar su planta
productiva vy, a la vez, de allegarse de recusos para afrontar tales
CoOMpromisos.

Ante la fuerte competencia internacional, el empresario debe recurir a
estrategias financieras que le permiten no sélo mantenerse en el mercado
nacional, sino ademés que lo apoyen con recursos inmediatos para poder
asf elevar y/o sostener una calidad que les permita ganarse un puesto en el
mercado internacional.

Uno de esos recursos lo representa el Factoraje financiero, instrumento
que le permitirad al industrial agilizar el cobro de su cartera y ia recuperacién
del capital en un lapso menor que el que tradicionaimente ha venido
manejando.
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tas principales ventajas que el Factoraje Financiero ofrece son las
siguientes :

- Promocion de los servicios del Cliente, con la consiguiente ampliacion de
su mercado.

- Establece relaciones comerciales a nivel internacional y evita riesgos en la
recuperacion de cartera de las operaciones de exportacién importacion.

- Se convierte en intermediario que gestiona y garantiza, tanto para el
comprador como el vendedos, la entrega oportuna de mercancia y el
cobro de documentos que generen dicha operacién.

- Disminuye los costos de crédito y cobranza para el Cliente.
- Otorga recursos inmediatos al Cliente via cartera.

- Actuaimente los Factores con apoyo de BANCOMEXT y NAFIN ofrecen
recursos con tasas de interés mas atractivas en comparacién con los gque
ofrece en promedio ia banca privada.

Principales inconvenientes del Factorsje Financiero.

- Bl Factor puede condicionar a ciertos clientes debido al desconocimiento
que se tiene en el mercado del deudor de los documentos.

- Alto costo en los gastos inherentes para el Factoraje internacional {pago
de seguros, contratacion de un corresponsal etc.}.

Pese a ello, ! Factoraje serd uno de las opciones mds confiables del que
pueda disponer el empresario que desee incursionar en el mercado potencial
més grande del mundo, pues los recursos que obtenga de éste deben ser
encaminados en buena parte al sostenimiento de {a planta productiva pues,
de otro modo, correrfa el riesgo de que dichos recursos fleguen de manera
tardia.
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ANEXO 1B

MERCADQO DE FACTORAJE
is OPERACIONES NACIONALES FUENTE: AMEFAC
T
40
Das
%
530 R
525 -
w
ool S — B A
3
g5l
SR N SN SN S | S—
=SSR S
=0 ! ; S
U.S.A. ITALUA  RDEL INGLA. JAPON  MEXICO FRANCIA
MUNDO TERRA ‘
$4s $36 $33 318 $10 s9 8

106



GRAFICA 1C

MERCADO DE FACTORAJE
o OPERACIONES INTERNACIONALES _  rusnc: awerac

I

N N
o o
o ©
Q
|
i
:
!

[0
(=
Q
P
!
i
i
1
t
i
1
'

MILLS DE MIELONES DT DOLARLS

1] — : -
s00] - . . S : [T
H t
[0 3 JP—. [ RS b
R.DEL MUNDO ALEMANIA  INGLATERRA IraLiA U.5.A.

$2100 $1500 $1300 $800 $400

byt




FLUJO DE OPERACION:

ANEXO 1D

FACTORAJE SIN RECURSOS

{ CEDENTE |

FACTOR

CEDE DERECHOS DE
FACTURAS O TITULOS DE
_CREDIIO

REVISA Y VERIFICA LA

DEVOLUCION DE LOS
DOCTOS. AL CEDENTE

ECIBE AVISO DE ABONO
N CUENTA DE CHEQUES

DICUMENTACION CEDIDA

VERIFICA
LINEA DISPONIBLE

CALCULO DE CESION

FORMA DE PAGO

JAFECTA SU CARTERA DE
CLIENTES Y SUS GASTOS
. _ENANCIFROS . . .
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FIJACION DE
‘_mmalpas:__‘ FECHA
E PAGO
UTORIZACION DEL REPRE-
EXPEDICLON DEL CHEQUE O
ABONO EN CUENTA
g
JAFECTA PROGAMA DE VEN-
IMIENTO Y REG. CONTABLE
-
NOTIFICA A DEUDORES DE
RENEGO-
CIACION DE
LA DEUDA

COBRO DE DOCUMENTOS
v ABONO EN CTA. BANCARIA

]

RESTABLECIMIENTO DE LA

LINEA DE CREDITO DEL
CEDENTE.




ANEXO 1E

FACTORAJE CON RECURSOS A VALOR PRESENTE

CEDENTE

FACTOR

_

CEDE DERECHOS DE

FACTURAS O TITULOS DE
CREDITQ

DEVOLUCION DE LOS
DOCTOS. CEDIDOS AL
EACIOR

RECIBE AVISO DE ABONO

REVISA Y VERIFICA LA
DICUMENTACION CEDIDA

VERIFICA
LINEA DISPONIBLE

| CALCULO DE CES!ON DE l

ANTICIPO CALCULADO A
ALOR PRESENTE + COMIS.

IMTERES.ELV.A ]

EUTORIZACION DEL REPRE- |

EXPIDE CHEQUE O ABONO
N CUENTA DEL CEDENTE

€N CUENTA DE CHEQUES

FECTA PROGAMA DE VEN-

AFECTA SU CARTERA DE
CLIENTES; GOTOFIN

DEVOLUCION DE DOCTOS.
PAGADOS AL CEDENTE

CALCULQ DE INT. MORATO-
RIOS A FAVOR DEL FACTOR

L

PROGRAMACION DE LOS

DOCTOS. NO PAGADOS AL

RECiBE Aviso DE ABONO EN

IMIENTO Y REG. CONTABLE
1
CREACION DE FONDO
ACREEDOR A VALOR

—EREGENTE.

NOTIFICA AL DEUDOR DE

PRESENTA PARA SU
COBRO LOS DOCTOS

COBRO DE DOCUMENTOS
ABONO EN CTA. BANCARIA

EACTOR
N

PAGO DEL 20% AL CEDENTE

[CTA. BANCARIA A FAVOR DEL
ICEDENTE Y RECEP.EDO.CTA,

AFORO} Y ENTREGA EDO. DE

CLENTA

RESTABLECIMIENTO DE LA
LINEA DE CREDITO DEL
_CEQENTE




GRAFICA 2

MERCADO DE FACTORAJE A FEBRERO DE 1992
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FACTORAJE CON RECURSOS
Célculo a Valor Presente

EJEMPLO 1:

(Cifras en miles de pesos}

;
i
| !Wo. DMPTY. AN- ABTICIPO FECHA FECHA PLAZO COMISION COMN LV.A. S/ NETO
| |DE DN TCIPDAVALOR DE 1 X SION- COMI- AFORO FAVOR
{ DOC.DOLTOS 0% PRESESYR OPIR. - VENTO. DIAS ANUAL ES SioMEs WX CIDENYE
I n 5,333,334 1,333,393
! 6666667 4959538 10692 14852 69 5% MW e 5,919,076
{
i
i 333,334 1,332,333
i G.665,667 4,359,538 196-52 1-08-92 60 5% NS . 5,519,076
1
] 5,333,333 1,313,313
6666566 - 4959538 10692 19892 68 5% MM 8 5,913,075
X 490000
14,070,614 1" L1206 8 12,757,228

Se calcula et Valor Promedio del documento conforme a la siguiente
férmula:

{1.00 n)

i 1.00+1ti
: P:V: = X

sobre el 80% del valor del documento.
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APLICACION
CONTABLE CEDENTE

CONCEPTO CARGO ABONO

CESION CTAS. POR COBRAR 20,000,000

BANCOS 14,876,614

COMISIONES 1,121,386

IVA ACREDITABLE L]

CTAS. POR COBRAR FACTOR 4,000,000

SUMAS IGUALES 20,000,000 20,000,000
APLICACION
CONTABLE FACTOR
CONCEPTO CARGO ABONO
CARTERA FACTORAIJE 20,000,000
AFORO ACREEDOR 2024 4,000,000
BANCOS 14,878,614
COMISIONES POR FACTOR 1,121,386
IVATRASLADADO [\
SUMAS IGUALES 20,000,000 20,000,000
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FACTORAJE CON RECURSOS
Cdlculo con Anticipos

EJEMPLO 2:
No. IMPYE. ANTI- PECHA FECHA PLAZO INTIRES INTERESKS IVASI NETOA
DX DR INGRESOS  COMI- COMIS. FAVOR  A¥ORO

crro
DOC.DOCTD. %

DX %
. DIAS ANUDAL DEVENGADOS SION ERINT. CEDENTIE 00X
— ——

173 106,058 148,046 1-96-93 1-07-92 7 26.43 m 3,219 399 144,457 31212

2/3 106,058 140,046 1-06-92 1-08-92 25 26.63 2,153 6,370 912 13,011 37212

3/3 106,058 148,846 1-06-92 1-99-92 53 6.0 5,890 9,451 1534 13,971 N2

TOTALES: [ ] 9,414 19,048 2,845 415,240 111,635
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APLICACION
CONTABLE CEDENTE

CONCEPTO

CARGO

ABONO

CESION CTAS. POR COBRAR
BANCOS

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES A CARGO
COMISIONES

1IVA ACREDITABLE

CTAS. POR COBRAR FACTOR

415,240
9,414

2,875
111,635

558,174

19,040

SUMAS IGUALES

558,174

§58,174

APLICACION
CONTABLE FACTOR

CONCEPTO

CARGO

ABONO

CARTERA FACTORAJE

AFORO ACREEDOR 20%
INGRESOS POR DEVENGAR
BANCOS

COMISIONES POR FACTOR
IVATRASLADADO

558,174

111,635
9,414
415,240
19,040
2,845

SUMAS IGUALES

558,174

558,174
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GRAFICA 4

TAMARNO DE LOS MERCADOS MUNDIALES
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GRAFICA 5

BALANZA COMERCIAL DE MEXICO
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GRAFICA 6

BALANZA COMERCIAL MEXICO-ESTADOS UNIDOS
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GRAFICA 7

BALANZA COMERCIAL MEXICO-CANADA
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LA DANCA NACIONAL PRIVATIZADA .

FECHA %DE MONTO

INSTITUCION  ASIGNACION CAPITAL ADQUIRIENTE  VALOR PAGADD PRESIDENTE DEL CONSEJO

BANCARIA  DDIMMIAA  SOCIAL GPOFINANCIERO ENLIBROS MMM DE ADMINISTRACION
[BANCO MERCANTIL
DE MEXICO 110609 719%  PROBURSA 266 6112 JOSE MADARIAGALOMELIN
BANPAIS 180591 10000%  MEXIVAL 3@ 5443 ANGELRODRIGUEZ Y CESAR VILLAREAL
BANCACREMI 240891 67%  MULTIVALDRES 34 7482 OCTAVIO GOMEZ Y RAYMUNDO GOMEZ
BANCACONFIA  (SK891 7858% ABACO 3R %23 JORGE LANKENAU
BANORIE 120091 6%  GPD.MARGEN 400 w2 LICMAGAIN
BANCRESER 1908191 10000% RAULALCANTARA 253 eu RAUL ALCANTARA
BANAMEX 2608091 0729 ACCIVAL 262 97060 ROBERTO HERNANDEZ
|saNcoMER w1001 51005 VAMSA 299 77330 EUGENIO GARZA Y RICARDO GUAJARDY
BANCOB.CH i 100003 CARLOS CABALP. 257 8704 CARLOS CABAL PENICHE
BANCASERFIN 20192 5100% 0B.5A. 269 22870 ABELARDO RODRIGUEZ
BANCO DEL
ATLANTICO 203% GPOBURSATMEX. 53 14690 ALONSODE GARAY ¥ JORGEDIAZ MOTA
[BaNORD ESTRAT BURSATIL 11000 FERNANDO OBREGON
PROMEX 5042 FINAMEX 10590 EDUARDO CARRILLO
COMERMEX . 030212 INVERLAT 7 20060 AGUSTINLEGORRETASH
BANCO
INTERNACIONAL 20892 GRO.PRIME 2% 14869 ANTONIO DEL VALLERUIZ
SOMEX EHNR CBINVERMEXICO 52 22680 CARLOS GOMEZ G:MANUEL $OMOSA &.
BANCO MERCANTIL
DEL NORTE 12061% GPO.MASECA ROBERTO GONZALEZ
BANCO DEL CENIRD
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