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INTRODUCCION



En un ambiente tan dindmico como el que se vive actualmente
en el medio financiero, los procesos de toma de decisiones
requieren ser lgualmente répidos y muy efectivos, como rédpida
y efectiva debe ser la ejecucién de la decision tomada.

Lo anterior obliga a tener una disponibilidad casi inmediata
de la informacién actual y/o histérica que apoye 1los procesos
de conformacidn de estrateqgias, asi como, a tener
lineamientos que permitan simular el comportamiento gue el
medio ambiente tendrd al aplicarse una estrategia dada,
acrecentdndose con ésto el grado de certidumbre sobre los
resultados esperados.

Dentro del contexto particular referido a la administracién
de los recursos humanos, también se ve reflejado ese efecto
de un constante cambio y evolucién de los esquemas actuales;
para el particular caso de éste trabajo nos referiremos al
esquema de remuneraciones, que bien concebida y racionalmente
aplicado se convierte en un factor preponderante para la
motivacién del personal.

Tratemos aqui el caso de una empresa cuya estrategia salarial
se fundamenta entre otros aspectos muy importantes, en
aplicar semestralmente incrementos de sueldo, bajo 1la
filosofia de evaluacién del desempefo (aspecto cualitativo),
Yy en funcidén de un presupuesto anual para é&ste renglén
(aspecto cuantitativo).

Comeo respuesta a ésta necesidad, se desarrollé un modelo de
administraciéon de sueldos basado en la evaluacién de
desempefio, representado en un programa de computadora gque
inicialmente simula el comportamiento de las evaluaciones que
se podrian presentar en la realidad, adecuando Sus pardmetros
de funcionamiento hasta lcgrar el ajuste a un presupuesto
dado y éue posteriormente funciona c¢omo un sistema de
captura, andlisis y validacién de la informacién recibida y



3

procesada, pudiendo con. ésto 1ngrhx: ~una ;_f'et:rbali‘menvtacién
"gobre la marcha" de las desviaciones detectadas :en. . la
operacién y su oportuna correccién.

Dicho modelo de administracién de sueldos estarfa determinado
por lo siguiente:

Debido al proceso de una reprivatizacidén de la banca y de un
tratado de libre comercio, los cuales exigirfan de todos y
cada uno de los miembros de cualquier empresa a ser mas
eficaces y productivos, dicha estrategia debe estar preparada
para un mejor aprovechamiento de todos los recursos con gue
cuenta, sin despilfarros y olvidando un poco esguemas
proteccionistas que no tendrdn cabida, para lo cual serd
imperante una conversién del sistema de incrementos generales
al personal, en un esquema de retribucién basado en el
desempefo, iniciando con ésto un proceso de acercamiento a
otros mercados: bursdtil, financiero, industrial, etc.

La estrategia deberd contribuir a mantener reducida 1la
inercia de aumentos de sueldo particulares, minimizar 1la
movilidad organizacional provocada por la creacién de puestos
de nivel inmediato superior gque habia surgido como respuesta
a la problemdtica de sueldos, reducir los niveles de rotacién
y propiciar la retencién de personal que no se ubica en los
grupos de rotacién natural, asi como, el mejoramiento del
posicionamiento de la institucién en el mercado de sueldos,
tanto’ bancario como bursatil inicialmente, y por
consecuencia, una competitividad mds significativa en
términos de atraccidn y retencién de personal calificado o
estratégico, respentande los siquientes lineamientos.

Los niveles de puesto no sufrirdn modificacién alguna, ya que
se tendrd la misma asignacidén en base a nuevos tabuladores,



Tabuladores con escalas actualizadas en respuesta al
crecimiento del mercado y agresivo posicionamiento.

El monto de la nueva némina no deberd sobrepasar el 22 % de
la ndémina actual.

Dado los lineamientos anteriormente mencionados, se decidié
instituir el concepto de "bolsa para distribucién" definido
por el monto maximo para evaluacién, la cual estd constituida
a partir de diferentes criterios, de entre los cuales podemos
mencionar los siguientes tratamientos que recibira cada
registro segin sea el caso.

bado gque existidé un incremento general de salario en el nes
de noviembre de 1991, siendo éste una cuota fija que
representé un aumento de 1.2 3 a 2.5 % dirigido dnicamente a
los sectores que estdn en el rango de 1 a 5 veces el salario
minimo general de la zona econémica, para resarcir la pérdida
del poder adquisitivo se debia poner a todo el personal bajo
las mismas circunstancias, es decir, un ajuste gue fuera del
12 % actualmente con respecto a la diferencia de los sueldos
antes del incremento de noviembre y el actual (Ajuste
Institucional). Los puestos directivos no recibirdn ajuste
institucional, ya que en dfas pasados se habia integrado a su
sueldo un incremento.

El1 personal de nuevo ingreso tampoco recibiria ajuste
institucional, solo serian ubicados conforme al nuevo
tabulador en el sueldo inmediato superior (Ajuste Técnico).

El ajuste institucional para las promociones recientes sera
unicamente la diferencia de el sueldo antes del incremento de
noviembre y el anterior a su promocién.

Incremento midximo de directores hacia arriba serd del 27% y
el resto de un 22%, pero el ponderado normal no deberd



exceder un 22%. Bolsa constituida a partir de la diferencia
de la suma total de sueldos nuevos Yy sueldos ajuste
institucional obtenidos en la simulacidén por centro de
costo.

Dentro de cada centro de costo deberdn aparecer las unidades
organizacionales que lo constituyen y dentro de cada unidad
las personas que la integran (Exceptuando el titular de la
Unidad) asi como los titulares de unidades que le reportan
directamente a ésta.



X. COMUNICADO DE LA
PRESENTACION



Durante el afio de 1991, Banca S.A. llega a concluir un
conjunto de acciones en el aspecto remunerativo del personal,
que principalmente 1le han permitido mejorar tanto 1la
competitividad de los niveles de salario de la Institucién
dentro del mercado de sueldos, asi como la retribucidén
directa de su personal, ésto ultimo en perspectiva, qguizd
podria ser de las adecuaciones mas significativas habidas en
la Banca durante éste perfode, y desde 1luego, mantienen
prioritariamente, una orientacién de beneficio a quienes
prestan sus servicios en el Banco.

I.l. Estrategia de Compensaciones 1992

Esta surge de un especial interés de la Direccién General en
el sentido de mantener un fomento a la productividad y logro
de resultados, por otro lado, se fundamenta en un exhaustivo
proceso de revisién del sistema bdsico de compensaciones,
con el fin de optimizar el actual modelo de administracién de
sueldos y principalmente condicionar su aplicacién
"esencialmente" a la Evaluacidén del Desempeiio.

Con base en lo anterior, se presenta el resultado de las
revisiones anteriores, una vez que la Direccién General ha
otorgade la autorizacién correspondiente a la préxima
estrategia. Las acciones que se tomardn para tal efecto
serdn:

~ Incremento a los tabuladores.
~ Compensacién del deterioro econdmico de las percepciones.
— Evaluacién del Desempeiic.



 1.2. 'Bases

Esta estrategia no se considera para una aplicacién de
cardcter general (la evaluacién del desempeho resulta ser el
factor decisivo para determinar el nivel de compensacién de
cada persona) por ello mismo, podrédn considerarse excepciones
de acuerdo con la actuacién y circunstancias particulares de
cada empleado.

El monto a distribuir para cada 4d&rea por concepto de
Evaluacién, se concentra en una bolsa (preestablecida) que
cada responsable tendrd la oportunidad de distribuir entre su
personal subordinado, adiciocnalmente del ajuste institucional
que ya se verd reflejado para cada persona.

El monto mencionado en el punto anterior se podrd prorratear
entre el personal, siempre y cuando la ubicacion en tabulador
de los nuevos sueldos corresponda invariablemente con los
niveles y rangos establecidos para los puestos de gque se
trate (ver pidginas 14 a la 21 seccién 1.5. Tabuladores) y que
la suma de los incrementos por evaluacién NO SOBREPASE EL
MONTO FINAL ASIGNADO.

Nota: La Unica excepcién a que el sueldo no corresponda al
nuevo tabulador, serd 1la del personal al gue se
decida no otorgar el incremento por evaluacién, y que
tan s6lo recibira el ajuste institucional. Si se
diera esta situacién se recomienda revisar 1la
situacidén particular de esa(s) persona(s) a fin de
tomar las acciones de solucién mas convenientes.
Igualmente, Recursos Humanos, se reserva la opcién de
intervenir para prever posibles complicaciones por
subtabulacién o algin otro concepto qua afecte la
relacién laboral.
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La Aplicaqién de-.los ~‘nueves ‘sueldos  tendrd fecha de
efectividad.del lero.  de Enero de 1992,

con el fin de su adecuada operacidén en némina, se deberdn
requisitar integramente las listas "Relacién de Incrementos",
que se pueden ver de la pdgina 84 a la 98 (Manual de Usuario.
Apéndice A).

I.3. Recomendaciones

Resulta indispensable que antes de otorgar el incremento
proporcional de 1la evaluacién (y definir la ubicacién final
en tabulador), se revise el historial de incrementos gue el
personal del &rea haya recibido durante 1991.

Revisar los criterios supuestos que se utilizaron durante las
estrategias de compensacién en 1991, para distribuir 1las
bolsas asignadas, por ejemplo: niveles favorecidos, posicion
en tabulador, excepciones habidas, asi como las acciones
comprometidas que se hubieran contraido entonces para mejorar
el desempeiio gue en esta ocasién se estd evaluando.

Para facilitar el proceso de decisién de cada responsable y
la comunicacién a su personal, es importante hacer la
siguiente definicidn:

Ajuste Institucional.- corresponde a una compensacién
proporcional que pretende unificar la recuperacién del poder
adgquisitivo y que se otorga de acuerdo a cada nivel salarial,
debido al ajuste diferenciado otorgado en Noviembre de 1991
por modificacién de los salarios minimos.

Recomendacioén H Especialmente para el caso del
personal de reciente ingreso y de aquel gque hubiese
recibido una promocién o incremento de sueldo durante
los meses de diciembre 1991 y enero 1992, se deberéd
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hacer una reflexién adicional antes de considerarlo para
el incremento por evaluacién, y en caso de no ser tomado
en cuenta para ello, y tan solo mantenerlo con el ajuste
institucional, se recomienda utilizar dicho remanente de
la bolsa para su distribucidén entre quienes no hayan
recibido ningun incremento en primera instancia.

De nueva cuenta, cabe sehalar que debido al decremento tan
significative de algunas variables macroecondmicas
(inflacién, C.P.P., etc.), y particularmente al nivel de
incremento en los promedios de compensacién, lo cual ha
redundado en un mejoramiento de la posicién competitiva de 1la
Banca, es previsible que las estrategias de compensacién a
futuro presenten modificaciones respecto a su frecuencia,
montos, etc., para contemplar una administracién de sueldos
con parametros de actualizacidén més rigurosos.

Algunos aspectos cualitativos que debe considerar para
calificar la actuacién del personal en el desempefioc de su
puesto en la empresa, mediante la revisién de los siguientes
conceptos segin el caso en base al puesto y funcién:
Conocimientos, Habilidades y Actitudes. Cada uno de ellos
considera una serie de factores, mismos que deberdn ser
evaluados individualmente. v

I.4. Factores de Evaluacién

Se describirdn los elementos necesarios para la evaluacién
del desempefio de los empleados de la Banca S.A., involucrando
los conocimientos de su trabajo como las aptitudes
personales.
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I.4.1. Conocimientos

De la Funcidn:

Conocimiento ‘Técnico-Profesional de las actividades que
desempenard. Conocimiento y Cumplimiento de las Normas:
Respeto de los objetivos Institucionales a través de nuestros
valores profesionales, (Honradez, Discrecioén, Productividad Y
Calidad).

Capacitacién y Desarrollo:
Interés en su proceso de superacién tanto en el &4mbito
personal como en el Institucional.

I.4.2. Habilidades

organizacién y Planeacién:

Anticipacién y Andlisis sistemdtico de los problemas y las
oportﬁnidades identificando los trabajos claves y las etapas
secuenciales criticas estableciendo prioridades, programas y
planes de contingencia.

‘Toma de Decisiones:
Andlisis de alternativas razonables y actuacién oportuna,
previniendo las implicaciones futuras de sus acciones.

Comunicacién:

Expresién clara y persuasiva de sus ideas y preocupaciones
tanto en forma oral como escrita. Preparacién y exposicién de
presentaciones formales con profesicnalismo.

Relaciones Interpersonales y Manejo de Personal:
Habilidad de interrelacién con los demds y capacidad para
supervisar al personal a su cargo.
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Aprovechamiento de los Recursos y del Tiempo:

Uso de los sistemas, recursos humanos y materiales de 1la
manera mas adecuada para el cumplimiento de sus funciones y
aprovechaniento del tiempo propio y de los demds. Puntualidad
y Asistencia.

I.4.3. Actitudes

Trabajo en Equipo:
Logro de las metas del grupo trabajando e interactuando con
las demds personas. .

Compromiso para Realizar el Trabajo:

Aceptacién positiva de sus responsabilidades wmostrando
iniciativa y tenacidad para realizar los trabajos aun en
condiciones adversas y dentro de los pardmetros de calidad y
tiempos fijados.

Trayectoria Laboral Interna.
Antigiiedad en la Institucién.

Antigiledad en el Puesto.

Dado que las anteriores acciones representan un importante
esfuerzo de optimizacién para toda la organizacién, no se
preve la autorizacién de incrementos posteriores durante este
primer semestre del afio, excepto los necesariamente obligados
por promociones.
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I.4.4. Procedimiento de Ejecucién

Semana 1.

Semana 2.

Semana 3.

NOTA:

La Direccién Ejecutiva de Recursos Humanos hard
entrega de 1la documentacién relativa, a los
directores generales adjuntos, directores
ejecutivos y/o de 4édrea, a fin de que los
responsables procedan a acordar y definir los
incrementos propuestos, asf{ como de requisitar
los 1listados correspondientes. cada responsable
de d4drea deberd firmar la autorizacién de 1los
listados a fin de gque se respalde la aplicacién
de los nuevos sueldos.

La Direccién Ejecutiva de Recursos Humanos (en
ésta fecha limite) deberd haber recibido a més
tardar los listados que contengan los incrementos
para revisién e iniciar los procedimientos de
aplicacién en némina de las cifras definitivas.

Vigencia de 1los nuevos sueldos, cuyo pago se
efectuard en la primera quincena del semestre.

Los movimientos de personal que a través de la
forma miltiple impliquen un cambic de las
percepciones, no serdn operados durante la
primera quincena del semestre.



I.5. Tabuladores

A continuacién se presentan los tabuladores
(enero 1992) y los actuales (noviembre 1991)
se encuentran

clasificados por grupos,

econémicas del pais, y éstas a su vez en niveles.

BANCA sS. A.

TABULADOR 11 DE NOVIEMBRE DE 1991
EMPLEADOS Y GERENTES
(ACTUAL)

propuestos
los cuales
esto es las zonas

14

GRUPO I AMPLI-| PROGRE-| DIF. DIF.
NI- MINIMO MEDIO MAXIMO TUD SION |MIN-MED | MED-MAX
VEL % H % %
1 608,181 645,244 678,244 | 11.52 6.09 5.11
2 715,244 755,244 795,244 | 11.18 | 17.05 5.59 5.30
3 830,244 875,244 925,244 | 11.44 | 15.89 5.42 5.71
4 955,244 1,005,244 1,065,244 | 11.52 | 14.85 5.28 5.97
5 | 1,095,244 1,145,244 1,225,244 | 11.87 | 13.93 4.57 6.99
6 | 1,255,244 1,345,244 1,465,244 | 16.73 | 17.46 7.17 8.92
7 | 1,515,244 1,635,244 1,765,244 | 16,50 | 21.56 7.92 7.95
8 | 1,815,244 1,965,244 2,115,244 | 16.53 | 20.18 8.26 7.68
9 | 2,165,244 2,315,244 2,465,244 | 13.86 | 17.81 6.93 6.48
10 | 2,515,244 2,665,244 2,750,000 9.33 | 15.12 5.96 3,18
11 | 2,800,000 2,950,000 3,100,000 | 10.71 | 10.68 5.36 5.08
12 | 3,200,000 3,600,000 4,000,000 | 25.00 | 22.03 | 12.50 | 11.11
PROMEDIO 13.85 | 16.96 6.75 6.62




BANCA S. A.

TABULADOR 11 DE NOVIEMBRE DE 1991
EMPLEADOS Y GERENTES

(ACTUAL)

i5

: GRUPO IX AMPLI-[PROGRE-| ' DIF, DIF.
S Nz MINIMO MEDIO MAXIMO TUD SION | MIN-MED|MED~MAX
L|vEL:|sis 3 % % %

1 562,100 596,225 626,225 { 11.41 6.07 5.08

2 660,225 697,225 784,225 | 11.21 | 16.94 5.60 5.31

3 767,225 808,225 854,225 | 11.34 | 15.92 5.34 5.69

4 882,225 928,225 983,225 | 11.45 | 14.85 5.21 5.93
5 ('1,033,225 1,100,225 1,170,225 | 13.26 | 18.53 6.48 6.36
6. | 1,220,225 1,290,225 1,360,225 | 11.47 | 17.57 5.74 5.48

7 | 1,410,225 1,500,225 1,600,225 | 13.47 | 16.28 6.38 6.67

8 | 1,650,225 1,770,225 1,890,225 | 14,54 | 18.00 7.27 6.78

9 | 1,940,225 2,070,225 2,210,225 | 13.92 | 16.95 6.70 6.76
10 | 2,260,225 2,410,225 2,520,000 | 11.49 | 16.42 6.64 4.55
11 | 2,570,000 2,760,000 2,950,000 | 14.79 | 14.51 7.39 6.88
12 | 3,200,000 3,600,000 4,000,000 | 25.00 | 30.43 | 12.50 | 11.11
PROMEDIO 13.61 | 17.83 6.78 6.37

BANCA S. A.
TABULADOR 11 DE NOVIEMBRE DE 1991
EMPLEADOS Y GERENTES
(ACTUAL)
GRUPO III AMPLI-| PROGRE-| DIF. DIF.
MINIMO MEDIO MAXIMO TUD SION |MIN-MED|MED-MAX
g 3 % %

1 507,122 537,522 565,522 | 11.52 5.99 5.21

2 596,522 629,522 662,522 | 11.07 | 17.12 5.53 5.25
3 691,522 724,522 759,522 9.83 | 15.09 4.77 4.88
4 795,522 885,522 879,522 | 10.56 { 15.32 5.08 5.27

5 915,522 971,522 1,044,522 | 14.09 | 16.28 6.12 7.51

6 | 1,087,522 1,167,522 1,257,522 | 15.63 | 20.17 7.36 7.71

7 | 1,307,522 1,407,522 1,507,522 | 15.30 | 20.56 7.65 7.10

8 { 1,557,522 1,677,522 1,797,522 | 15.41 | 19.18 7.70 7.15

9 | 1,847,522 1,977,522 2,107,522 | 14.07 | 17.88 7.04 6.57
10 | 2,157,522 2,273,000 2,443,000 { 13.23 | 14.94 5.85 7.48
11 | 2,500,000 2,670,000 2,840,000 | 13.60 | 17.47 6.80 6.37
1z | 3,200,000 3,600,000 4,000,000 | 25.00 ; 34.83 | 12.50 | 11.11
PROMEDIO 14.11 | 18.99 6.82 6.80




BANCA S. A.

TABULADOR 11 DE NOVIEMBRE DE 1991
EMPLEADOS Y GERENTES

(ACTUAL)

PUESTO TIPO

NIVEL ACTUAL..

ABOGADO

ADMINISTRADOR DE TELEPROCESO
AGENTE

ANALISTA

APERTURISTA

ARMADOR SIST. TRABAJO
ASESOR SERVIC. BANCARIOS
ASISTENTE EJEC. DE CUENTA
AUDITOR

AUXILIAR

AYUDANTE FUNCIONARIO
CAJERA GENERAL

CAJERA GUARDAVALORES
CAJERA INVERSIONES
CAJERA MUTIPLE

CAJERA PRINCIPAL

CAJERA REGIONAL
CAMBISTA

CAMBISTA PRINCIPAL
CAPTURISTA

CHOFER

CINTOTECARIO

CONTADOR REGIONAL
CONTADOR SUCURSAL
CONTROLISTA

COORDINADOR

DISENADOR DE FORMAS
EDECAN

EJECUTIVO DE CUENTA A
EJECUTIVO DE CUENTA B
EJECUTIVO DE PROMOCION A
EJECUTIVO DE PROMOCION B
ESPECIALISTA SIST.
GERENTE A

GERENTE B

GESTOR

INSTRUCTOR

INVESTIGADOR

JEFE

LIDER PROYECTO
MENSAJERO

OPERADOR

PFROWOOHNNANNNYNNASGNWOLRNFPENNARWRPNWNLGFEPNARALBENSO
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BANCA S. A.

‘TABULADOR 11 DE NOVIEMBRE DE 1991
EMPLEADOS Y GERENTES
(AcCcTUAL)

PUESTO TIPO NIVEL ACTUAL: |

OPERADOR MERC. DINERO
OPERADOR PROC. DATOS
OPERADOR SISTEMAS
PASANTE JURIDICO
PROGRAMADOR

PROMOTOR

PROMOTOR MERC. DIN.
PROMOTOR DE VALORES
PSICOLOGO

RESIDENTE DE CONSTRUCCION
SEC. AUX. DIR. GRAL.
SEC. AUX. DIR. GRAL. ADJ.
SEC. DIR. GRAL. ADJ.
SECRETARIA COMODIN DIR.
SECRETARIA DEPTO.
SECRETARIA DIR. EJEC.
SECRETARIA DIR. GRAL.
SECRETARIA GERENCIA
SECRETARIA SUBDIR.
SUBGERENTE DE PROMOCION
SUBGERENTES

SUPERVISOR

TECNICO OPERATIVO
VIGILANTE

VOLANTE CAJA PRINC.

NNUbUlU‘UN(DU'IHU\IU’IU!\th\(.J\hQ\-b&N‘O\

TABULADOR DIRECTIVOS
JULIO DE 1991

NIvV. PUESTO MINIMO MEDIO MAXIMO AMPL. { PROG.
% %
16 DIRECTOR 9,800,000 10,600,000 11,400,000|16.33
15 DIRECTOR 7,700,000 8,400,000 9,100,000{18.18)26.19
14 SUBD./DIRECTOR * 5,900,000 6,500,000 7,100,000(20.34]29.23
13 SUBD./DIRECTOR 4,400,000 ** 4,900,000 5,400,000f22.73]32.65
12 SUBDIRECTOR 3,200,000 3,600,000 4,000,000|25.00|36.11
20.51(31.05

* 5,900,000 es nivel maximo para subdirectores
** 4,900,000 es nivel minimo para director
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BANCA S. A,

EMPLEADOS Y GERENTES
{ PROPUESTO)
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GRUPO I AMPLI~|PROGRE-| DIF. DIF.
NI- MINIMO MEDIO MAXIMO TUD SION |MIN-MED|MED-MAX
VEL % % % %

1 608,181 672,000 736,000 | 21.02 10.49 9.52

2 770,000 851,000 932,000 | 21.04 | 26.64 | 10.52 9.52

3 995,000 1,090,000 1,184,000 | 18.99 | 28.08 9.55 8.62

4 | 1,260,000 1,355,000 1,449,000 | 15.00 | 24.31 7.54 6.94

5 | 1,479,000 1,575,000 1,671,000 | 12.98 | 16.24 6.49 6.10

6 | 1,671,001 1,780,000 1,889,000 | 13.05 | 13.02 6.52 6.12

7 | 1,889,00% 2,040,000 2,191,000 | 15.99 | 14.61 7.99 7.40

8 | 2,191,001 2,377,000 2,563,000 | 16.98 | 16.52 8.49 7.82

9 | 2,563,001 2,807,000 3,050,000 | 19.00 | 18.09 9.52 8.66
10 | 3,050,001 3,340,000 4,630,000 | 19.02 { 18.99 9.51 8.68
11 | 3,630,001 3,993,000 4,356,000 | 20.00 | 19.55 | 10.00 9.09
12 | 4,400,000 4,800,000 5,400,000 | 22.73 | 20.21 9.09 | 12.50
PROMEDIO 17.98 | 19.66 8.81 8.41
GRUPO II AMPLI-|PROGRE-| DIF. DIF.

NI~ MINIMO MEDIO MAXIMO TUD SION [MIN-MED|MED-MAX

VEL % % % 3

1 562,100 621,000 680,000 | 20.97 10.48 9.50

2 715,000 790,000 865,000 | 20.98 | 27.24 | 10.49 9.49

3 930,000 1,018,000 1,107,000 | 19.03 | 28.86 9.46 8.74

4 | 1,182,000 1,271,000 1,359,000 | 14,97 | 24.85 7.53 6.92

5 | 1,389,000 1,479,000 1,570,000 | 13.03 | 16.37 6.48 6.15

6 | 1,570,001 1,672,000 1,774,000 | 12.99 | 13.05 6.50 6.10

7 | 1,774,001 1,916,000 2,057,000 | 15.95 | 14.59 8.00 7.36

8 | 2,057,001 2,243,000 2,428,000 | 18.04 | 17.07 9.04 8.25

9 | 2,428,001 2,671,000 2,913,000 | 19.98 | 19.08 | 10.01 9.06'
10 | 2,913,001 3,205,000 3,496,000 [ 20.01 | 19.99 | 10.02 9.08
11 | 3,496,001 3,846,000 4,195,000 | 19.99 | 20.00 | 10.01 5.07
12 | 4,400,000 4,800,000 5,400,000 | 22.73 | 24.80 9.09 | 12.50
PROMEDIO 18.22 | 20.53 8.93 8.52
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BANCA S. A,

TABULADOR 1 DE ENERO DE 1992
EMPLEADOS Y GERENTES
(PROPUESTO)

GRUPO III AMPLI-|PROGRE-| DIF. DIF.
NI~ MINIMO MEDIO MAXIMO TUD SION |MIN-MED |MED-MAX
VEL % H % %
1 507,122 563,000 619,000 | 22.06 11.02 9.95
2 660,000 780,000 799,000 21.06 29.66 10.61 9.45
3 870,000 953,000 1,035,000 | 18.97 | 30.55 9.54 8.60
4 | 1,111,000 1,194,000 1,278,000 | 15.03 | 25.29 7.47 7.04
5 1,310,000 1,395,000 1,480,000 12.98 16.88 6.49 6.09
6 | 1,480,001 1,577,000 1,673,000 | 13.04 | 13.05 6.55 6.09
7 1,673,001 1,807,000 1,940,000 15.96 14.58 8.01 7.36
8 | 1,940,000 2,115,000 2,292,000 | 18,04 | 17.04 9.02 8.27
9 | 2,290,001 2,519,000 2,748,000 | 20.00 | 19.10 | 10.00 9.09
10 2,748,001 3,050,000 3,352,000 21.98 21.08 16.99 9.90
11 3,352,001 3,721,000 4,090,000 22.02 22.00 11.01 9.92
12 | 4,400,000 4,800,000 5,400,000 | 22.73 | 29.00 9.09 | 12.50

PROMEDIO 18.66 21.65 9.15 8.69




BANCA 'S. A.

TABULADOR 1 DE ENERO DE 1992
' EMPLEADOS Y GERENTES
(PROPUESTO)

PUESTO TIFO

NIVEL ACTUAL

ABOGADO

ADMINISTRADOR DE TELEPRQCESO

AGENTE

ANALISTA

APERTURISTA

ARMADOR SIST. TRABAJO
ASESOR SERVIC. BANCARIOS

ASISTENTE EJEC. DE CUENTA

AUDITOR

AUXILIAR

AYUDANTE FUNCIONARIO
CAJERA GENERAL
CAJERA GUARDAVALORES
CAJERA INVERSIONES
CAJERA MUTIPLE
CAJERA PRINCIPAL
CAJERA REGIONAL
CAMBISTA

CAMBISTA PRINCIPAL
CAPTURISTA

CHOFER

CINTOTECARIO
CONTADOR REGIONAL
CONTADOR SUCURSAL
CONTROLISTA
COORDINADOR
DISERADOR DE FORMAS
EDECAN

EJECUTIVO DE CUENTA
EJECUTIVO DE PROMOCION
ESPECIALISTA SIST.
GERENTE DE AREA
GERENTE DE SUCURSAL
GESTOR

INSTRUCTOR
INVESTIGADOR

JEFE DE AREA

JEFE DE SUCURSAL
LIDER PROYECTO
MENSAJERO

OPERADOR

OPERADOR MERC. DINERO

SO RLOLUOONGC®HEN®D
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BANCA S. A,

TABULADOR 1 DE ENERC DE 1992

EMPLEADOS Y GERENTES
(PROPUESTO)

PUESTO T

iPO

OPERADOR P;
OPERADOR S
PASANTE JU;

PROMOTOR

PROMOTOR M
PROMOTOR D
PSICOLOGO

RESIDENTE
SEC. AUX.

SEC. AUX.

SEC. DIR.

SECRETARIA
SECRETARIA
SECRETARIA
SECRETARIA
SECRETARIA
SECRETARIA
SECRETARIA
SUBGERENTE
SUBGERENTE
SUPERVISOR
TECNICO OP
VIGILANTE

PROGRAMADOR

VOLANTE CAJA PRINC.

ROC. DATOS
ISTEMAS
RIDICO

ERC. DIN.
E VALORES

DE CONSTRUCCION
DIR. GRAL.
DIR. GRAL.
GRAL. ADJ.
COMODIN DIR.
DEPTO.

DIR. AREA.
DIR. BJEC.
DIR. GRAL.
GERENCIA
SUBDIR.,

DE PROMOCION
DE SUCURSAL

ADJ.

ERATIVO

NIVEL ACTUAL

NMUbUlU\lJM@UI-thQmmﬂbmﬂ\&_m&bh}
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TABULADOR DIRECTIVOS
1 ENERO DE 1992
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PUESTO

MINIMO MEDIO

MAXIMO

AMPL.
%

PROG.
%

DIRECTOR
DIRECTOR
SUBD./DIRECTOR *
SUBD. /DIRECTOR
SUBDIRECTOR

15,000,000
11,000,000
8,400,000
6,000,000
4,400,000

16,800,000
12,200,000
9,200,000
*% 6,800,000
4,800,000

18,600,000
13,400,000
10,000,000
7,600,000
5,400,000

24.00
21.80
19.05
26.67
22.73

37.70
32.61
35.29
41.67

* 8,400,000 es nivel méximo para subdirectores
** 6,800,000 es nivel minimo para director

22.85

36.82
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IXI. ANALISIS ESTRUCTURADO DEL SISTEMA



Un buen andlisis nos permite una base firme en el desarrollo
de un sistema, por esto es preciso determinar el lenguaje de
programacién y/o el manejador de bases de datos, asi como los
requerimientos del equipo de cémputo a utilizar. Concluyendo
con el andlisis del flujo de informacién utilizando 1la
técnica de diagrama de flujo de datos.

IX.1l Conceptos Generales de Andlisis Estructurado

Andlisis es el proceso de transformar una cadena de
informacién acerca de las operaciones actuales y de los
nuevos requerimientos a una descripcién ordenada y rigurosa
de un sistema que se va a construir. Esa descripcién es
también llamada especificaciones funcionales o especificacién
del sistema.

El andlisis estructurado es una disciplina moderna para
conducir la fase de andlisis. En el contexto del ciclo de
vida del proyecto, su lnica diferencia es un nuevo producto
llamado "especificaciones estructuradas'". Esta nueva clase de
especificacién tiene las siguientes caracteristicas:

* Es grdfica, compuesta en gran parte de diagramas.

* Es particionada, no es una sola especificacién sino una
red conectada de "miniespecificaciones".

* Es de arriba-abajo (top~down), presentada en modo
jerdrquico y progresivamente de los niveles superiores
mds abstractos  hasta los niveles inferiores mds
detallados.

* Es mantenible, una especificacién puede ser actualizada
para reflejar cambios en l0s requerimientos.
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Es. un modelo en papel del sistema, el usuario puede
trabajar con el para perfeccionar una visién de las
operaciones tal y como serdn en el nuevo sistema. El
modelo al que se ha referido para la representacién de
sistema es un modelo escrito. En la convencién de
andlisis estructurado éste modelo se logra con el uso de
un "diagrama de flujo de datos", "diccionario de datos" y
"miniespecificaciones".
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IX.2. Seleccién del Manejador de Bases de Datos

Dado el volumen de informacién gue se maneja en un banco,
como el muimero de empleados, numero de clientes, tarjetas de
crédito, numero de cuentas bancarias, estados de cuenta,
etc., Yy la rapidez con la dque se debe obtener dicha
informacién nos lleva a utilizar equipos de cémputo al nivel
de minicomputadoras y macrocomputadoras. En el caso de Banca
S.A. y para los fines del presente trabajo utilizamos un
equipo TOWER 650 de NCR dque cae en la categoria de
minicomputadoras y un sistema manejador de base de datos
{INFORMIX), cabe mencionar que por 1la naturaleza de 1la
cantidad de informacién manejada en Banca S.A., el presente
sistema es parte de un universo de sistemas
interrelacionados, como son los de némina, prestaciones, etc.
éPorqué se escogié un sistema manejador de bases de datos y
no un lenguaje de tercera generacién?. Un usuario podria
desarrollar sus programas en algun lenguaje de tercera
generacién como es en C o en PASCAL pero esto seria
ineficiente por un lado, ya que se llevaria mads tiempo en
escribirlos, aunque se tendrfa mds libertad para implementar
cualquier sistema.

Los SGBS (Sistemas de Gestidén de Bases de Datos) © del inglés
DBMS (Sistemas Manejadores de Bases de Datos) .son pagquetes
que permiten implementar sistemas con menos lineas de
programacién. Poseen herramientas poderosas para consulta de
bases de datos, disefiar menuis, pantallas de captura, generar
informes a la medida, facilitar la gestién de transacciones y
recuperacién ante caidas.

En particular un SGBD es INFORMIX-SQL, el cudl contiene
médulos que permiten ejecutar tareas de manejo de bases de
datos, siendo un buen manejador de bases de datos que reduce
el tiempo requerido para organizar, almacenar Yy recuperar
informacidn.
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INFORMIX-4GIl. nos ofrece:

Los

Crear bases de datos y tablas.

Disehar pantallas.

Introducir y modificar datos usando pantallas de captura.
Cargar datos desde archivos del sistema operativo.
Ejecutar preguntas desde pantalla o sea un lenguaje
iterativo.

Generar reportes.

Disefio de menis que incluyan elementos de INFORMIX-SQL,
utilerias del sistema y otros programas.

compatibilidad en la industria de cémputo (ANSI: American
National Standard Institute), donde se ha establecido el
estandar SQL (Lenguaje Estructurado de Consulta).

Posee un manejador de bases de datos del tipo iterativo
porque acepta entradas del usuario, procesa la entrada y
después imprime la salida, en pantalla, en un archive o en
la impresora.

sistemas SGBD disponibles comercialmente ofrecen las

siguientes ventajas entre otras, en mayor o menor grado de

acuerdo al disefio de la base de datos:

Los datos se almacenan con redundancia minima.

Se mantiene la integridad de los datos.

Miltiples usuarios pueden compartir datos.

Aplicaciones independientes de como estdn almacenados los
datos.

Se refuerza la seguridad y el uso de estdndares.

Existen tres modos de almacenar los datos de un sistema,
estos son: jerdrquico, red y relacional. Este ultimo es el

que se encuentra en la mayoria de los SGBS que son soportados
por UNIX y este es el caso de INFORMIX.
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Los lenguajes de consulta mds populares en un ambiente UNIX
son el SQL que es aceptado como un 1lenguaje de consulta
relacional estandar. Otro lenguaje es el QUEL soportado por
INGRES, la diferencia entre SQL y QUEL es gue SQL esta basado
en la adlgebra relacional y el célculo relacional y QUEL solo
en cdlculo relacional. Por otro lado estéd el lenguaje QBE
{Query By Example), el procesador de consultas es el dque se
encarga de analizar la consulta y ver que no exista error, y
ejecutar dicha consulta.

Existen varios métodos de acceso a bases de datos los cuales
se pueden clasificar por ISAM (Método de Acceso Secuencial
Indexado) y el de dispersién (Transformacién de Claves). El
lenguaje para huestra aplicacién utiliza el Método ISAM, el
cudl consiste de un archivo de datos y un archivo de
indices. Los archivos de indices se componen de un elemento
llamado valor de la llave y el otro elemento es el
desplazamiento en el archivo de datos correspondiente al
registro que contiene a la llave.

Seleccién de un SGBD

Uno de los problemas que encuentra el disefador de bases de
datos es elegir el mejor SGBS, claro que esto tieme muchas
variantes, todo va a depender del tipo de aplicacién, por
ejemplo, algunos manejadores son mds eficientes si existen
frecuentes cambios, otros si existen muchas preguntas, etc.,
otro de los pardmetros que se llegan a tomar en cuenta es, si
es un software que sufre actualizaciones frecuentemente. A
continuacién listamos algunas de las caracteristicas que se
deben tomar en cuenta al seleccionar un SGBD:

-~ Al modificar un campo (también se 1le conoce como
relacién) de una tabla se deberia modificar
automaticamente la base de datos. Cabe mencionar gue en
INFORMIX un conjunto de tablas es una base de datos,
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Soportar varios tipos de datos, fechas, »dinévroy,r horas; .
ato. . - o T
Amplio numero de funciones al nivel de consulta.

Generador de menus.

Minimo espacio en disco.

En caso de caida del sistema tener un buen mecanismo de

recuperacién.

Aplicaciones con miltiples usuarios.

Soporte por varias configuraciones de computadoras.

Enviar mensajes de error eficientes,

Soporte técnico del proveedor.
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IX.3. Requerimientos del Sistema (Infraestructura)

La micromputadora TOWER 650 opera bajo el sistema operativo
UNIX, este cae en 1la categorfa de sistemas operativos
interactivos, es decir responde inmediatamente a los
estimulos proporcionados por el usuario. Las aplicaciones
tipicas de este tipo de S. O. incluyen proceso de simulacién
en tiempo real, control de procesos industriales,
telecomunicaciones, etc.

Hoy en dia el sistema operativo UNIX es uno de los mds
poderosos para macrocomputadoras, minicomputadoras Y
microcomputadoras, para éstas dltimas se regquiere un
procesador 80386 u 80486, 4 Megabytes en memoria RAM y 512KB
por usuario, discos duros SCI, ESDI, IDE, RLL o MFM, tarjeta
de video Hércules, CGA, EGA o VGA, puerto serial RS-232 o
compatibles, conexién a una red via ethernet con TCP/IP
(Protocolo de Control de Transmisién / Protocolo Internet).

Caracteristicas de la minicomputadora TOWER 650

La unidad central de proceso opera a una velocidad de 25 Mhz,
posee un sistema operativo UNIX versién 3.00, para poder
instalar INFORMIX se debe contar con un sistema operativo
UNIX con una versién 2.XX como minimo, cuenta con cuatro
tarjetas de 4Mb cada una como memoria principal, en memoria
secundaria se tienen dos discos duros de 380 MB cada uno, Yy
como unidades de respaldo se cuenta con dos unidades de cinta
una de 150 MB y otra de 40 Mb, por ultimo cuenta con cuatro
controladores de terminales, donde a cada controlador se le
pueden conectar 8 terminales.
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II.4. Lenguaje de Programacion

" Comencemos con un poco de historia, en el afo de 1974 IBM
creé un lenguaje de consulta llamada SEQUEL el cual sufrioé
cambios llegando afios después a ser un estdndar llamado SQL,
IBM lo comercializdé con el nombre de SystemR.

Varias empresas desarrolldron diferentes sistemas basados en
dicho estdndar, una de ellas desarrollo el INFORMIX-SQL, y
para desarrollar las aplicaciones se tiene el INFORMIX-4GL.

INFORMIX-4GL es un lenguaje de cuarta generacién gque fué
disefiado para aplicaciones de bases de datos, el cual
representa uno de los ultimos avances en -programacidn.
Existen lenguajes de propdésito general como son COBOL, PASCAL
o C, los lenguajes de cuarta generacioén son muy poderosos ya
que una simple declaracidén genera mucho cédigo de maguina.

Algunas de 1las caracteristica de los lenguajes de cuarta
generacién son:

- Son simples; es alta la velocidad de procesamiento,
facilidad de construir un programa y el dar mantenimiento
a las aplicaciones.

~ Generalmente son iterativos.

- Las aplicaciones son faciles de usar y pueden resolver
problemas eficientemente.

Ademds, de que posee herramientas poderosas que permiten
escribir programas capaces de generar bases de datos
relacionales que son fdcilmente de manipular por los usuarios
as{ como el manejo de sistemas.
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A continuacién describiremos algunas de las herramientas que
caracterizan a INFORMIX como un lenguaje de cuarta
generacién.

INFORMIX fué diseflado para el manejo estructurado de
aplicaciones de bases de datos aunado a esto posee
caracteristicas de un lenguaje de programacién de uso general
como son: la instruccién LET de asignacién de una wvariable,
WHILE y FOR que son instrucciones de ciclos de procesos que
funcionan igual gue un lenguaje de tercera generacién, 1la
instruccién IF y el CASE son ejecutadas igual que en
lenguajes como PASCAL y C , ofrece instrucciones como manejo
de arreglos vy registros, Yy en caso de gue los programas sean
un poco largos Se puede hacer referencia a instrucciones
como FUNCTION.

INFORMIX posee la capacidad de crear pantallas {FORM4GL)
capaces de capturar, desplegar, manipular y selecclonar
informacién para cualgquier tabla de una base de datos,
pueden llegar a ser tan complejas como uno quiera y tener
buena presentacién y ésto se logra con un minimo de esfuerzo.

Existe una declaracién poderosa 1llamada CONSTRUCT que 1e
permite al usuario hacer preguntas de uno o varios campos
sobre la pantalla de captura de informacién, estos datos son
recuperados desde la base de datos como son relaciones,
rangos, alternativas y simbolos de comodines como el
asterisco y construir 1la condicionante de la consulta
(query).

otra de las declaraciones importantes son el MENU que
simplifica el proceso de crear menis, con esta declaracisén se
pueden construir rédpidamente con un minimo de cédigo, aun
mds, con unas lineas adicionales de programa se pueden
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incluir ayudas en linea a los memis con solo oprimir la tecla
adecuada de ayuda cuando el cursor se encuentra el la opcidn
resaltada del menu.

Una de las formas de explotar 1la informacién de una base de
datos es por medio de los reportes a impresién, donde 1la
informacién la podemos agrupar, ordenar y darle cierto
formato, posee funciones agregadas, como el promedio, el
maximo, el minimo, asi como cdlculo de porcentajes y totales,
ademds podemos ajustar la longitud de una pégina, hacer
mdrgenes, columnas entre otras herramientas.

Incluye la declaracién de manejo de ventanas, permitiendo
abrir, cerrar y cambiar, lo cudl nos ofrece consultar a
detalle catdlogos estando desde la celda donde ingresamos la
clave de un determinado elemento.

IX1.5. Diagrama de Flujo de Datos

Un diagrama de flujo de datos es una representacién en forma
de red del sistema. Es una herramienta para modelar un
sistema que puede ser automatizado, manual o mixto. Este
presenta al sistema en términos de sus piezas componentes con
todas las interfases entre los componentes indicados.

Elementos del DFD.

Los diagramas de flujos de datos se construyen con cuatro
elementos basicos:

1.- Flujo de datos
2.~ Proceso
3.~ Archivo
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—_— . FLUJO DE DATOS
A i . PROCESO
——————
' ARCHIVO
—

Figura IY.5.1. Elementos del DFD

Flujo de Datos

Representa a una interfase entre los componentes del DFD,
estos se encuentran entre procesos y van o vienen de archivos
o de fuentes y destinos.

Proceso

El proceso muestra alguna cantidad de trabajo realizada sobre
los datos.

Archivo

Se considera como un depdsito de datos.

A continuacién se presentan los diagramas de flujo de datos,
utilizados en el Simulador de Administracién de Sueldos:
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DIAGRAMA DE FLUJC DE DATGS (DFD)

Frograsa
fmatab.dge
Principl

Unidades Sueldos



Salicita_concursan Frocesar_analisis
te

fmalisis per

Procesa_altas

Pcmu @
fnalisis

T Buestostipo

—
Puestos

Inicializar
proces

Menu_listados



Procesar_oiro Procesar_anterfor
fnalisis
——
Procesar_siguiente @
fmalisis °
——
fibre_ventana
“ fnalisis
——
Persona
— fmalisis
Plau
_— Puestostipo
Unidades tmalisls
—
. Puestos
fnalisis —
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Ubiear_tabulador finapen. per

{ms cercano)

Procesar_analisis

Generar
ramalisistf

Ubicar_tabulador
(tabulador corres-
pondiente)

fnalisis

Generar
r analisist

Ublcar_tabualador
{ubicacion en
tabulador)

Ihidades

fralisis
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Elige directivos Elige_subardinados

Abre_ventana

fnalisist fmalisist
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Iniclallzar
proceso

Peepara_procesc

Ihidades Puestos
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Definiremos el modelo de incremento salarial utilizado en
- Banca S. A., después utilizaremos técnicas como el disefio de
bases de datos, estructuras de datos y carta estructurada,
aunado a esto una descripcién de las funciones utilizadas en
el sistema y concluyendo con el proceso de simulacién.

III.l. Conceptos Generales de Disefio Estructurado

Est4d basado como todas las técnicas estructuradas en 1la
descomposicién funcional que consiste en dividir al sistema
en partes menos complejas (médulos), cada unc de los cuales
efectua una funcién especifica. E1 principal objetivo es
determinar que médulos interconectados de tal manera
constituyen la mejor solucién para un problema bien definido,
esta solucién es aquella que permite 1la implementacién,
operacién y mantenimiento del sistema con los costos mds
bajos posibles.

caracteristicas del diseiio

1.- Abate la complejidad del sistewma (Ca‘jas negras).

2.- Proporciona un conjunto de criterios para evaluar 1la
calidad de la solucién propuesta (acoplamiento y
cohesisn).

3.~ Usa herramientas grdficas (cartas de estructura vy
diagramas de flujo).

Médulo

El médulo es el conjunto de instrucciones, el cual posee las
siguientes caracteristicas:
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1.~ Contiene instrucciones, légica de procesos y estructuras
de datos.

2.~ Pueden ser compilados aparte y almacenados en una
biblioteca.

3.~ Pueden quedar incluidos dentro de un programa.

4.- Los segmentos de un médulo pueden ser utilizados por
medio de invocar un nombre © algunos pardmetros.

5.- Los moédulos pueden usar a otros médulos.

6.~ Modularizacién puede ser utilizada para aislar 1las
dependencias utilizadas.

?.- Mejorar el producto de 1la programacién o para facilitar
la depuracidn.

8.~ Permite al disefiador descomponer a un sistema en sus
unidades funcionales con el fin de llevar a cabo un
ordenamiento Jjerdrquico.

9.~ Permite el desarrollo independiente de los subsistemas.

Criterios para el diseiio

~ Acoplamiento y cohesién.

~ Ocultamiento de las decisiones complejas o modificables de
un . diseiio.

~ Poner un limite al tamano fisico de cada médulo.

- Estructuracién del sistema para mejorar la calidad y ayudar
a las pruebas.

~ Aislamiento de las rutinas dependientes de la mdquina.

~ Aligeramiento de la labor de modificacién.

- Generacién de funciones generales de apoyo.

~ Desarrollo de una estructura aceptable de traslapes para
una miquina con capacidad 1limitada.

- Minimizacién del numero de fracasos en pdginas residentes
para sistemas de memoria virtual, asi como la reduccién de
log cargos por llamadas y retornos de funciones.
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Acoplamiento

Es la medida de estrechez en conexiones intermodulares.
Es la medida de interdependencia entre médulos, lo medjor es
obtener un bajo acoplamiento.

Existen varios tipos de acoplamiento, los cuales se mencionan -
de menor a mayor:

-~ Por contenido
- comin

-~ Por control
- Estampado

-~ De datos

Acoplamiento por contenido

Un médulo puede cambiar el contenido de otro, cambiar datos,
cambiar instrucciones a otro mddulo y compartir las mismas
literales.

Acoplamiento Comin
Grupo de médulos que comparten las variables.

Acoplamiento de control
Cuando se pasa al menos un elemento de control entre médulos.

Acoplamiento Estampado

cuando se pasan estructuras de datos cuidando que estas no
sean globales.

Acoplamiento de datos
Se pasan argumentos homogéneos, es decir los datos que el
néddulo requiere.
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Cohesién

La cohesién es una medida de la relacién entre los elementos
de un médulo con otro. Los elementos o componentes de un
médulo son las instrucciones, los grupos de instrucciones o
las llamadas a otros médulos, entre mds cohesién presente un
médulo, serd mds independiente y requerird menos acoplamiento
con otros.

La cohesidén y el acoplamiento estan estrechamente ligados en
razén inversamente proporcional. Es decir a mayor cohesién en
los médulos de un sistema menor serd el acoplamiento entre
médulos.

A continuacién se describen los diferentes tipos de cohesiodn,
de menor a mayor:

~ Coincindental

- Légica

- Temporal

- De procedimiento
- Comunacional

- Secuencial

- Funcional

Cohesién Coincidental
Ocurre cuando los elementos de un médulo no tienen ninguna
relacién entre si.

Cohesién Légica

Un médulo presenta este tipo de cohesién cuando realiza
varias tareas que pertenecen a esa misma clase o categoria.
Los elementos de un médulo son légicamente asociados si uno



45

puede pensar gque ellos caen en la misma clase logica de
realizar funciones relacionadas.

Cohesién Temporal
Es ‘parecida a la cohesién légica pero es ain mas fuerte ya

que sus elementos estan relacionados al tiempo que se
realizan.

Cohesi6tn De procedimientqs
Son aquellos que sus elementos pertenecen a una iteracién,
decisién u operacién secuencial.

Cohesién Comunicacional

Es donde los elementos son comunicacionalmente asociados, es
decir que todos estos elementos operan bajo los mismos datos
de entrada o producen los mismos datos de salida.

Cohesién secuencial

Es una asocliacién secuencial donde los resultados o datos de
salida de un elemento dentro del médulo sirve de entrada a
otro dentro del mismo médulo.

Cohesién funcional
Es donde cada elemento de proceso es una parte integral y es
esencial a la realizacién de una sola funcién.



III.2. Modelo de Incremento Salarial

Es la parte principal del sistema, en el cual se analiza la
situacién de cada empleado, de acuerdo a la evaluacién de
desempeilo y considerando todas las posibles incidencias
{altas, bajas y cambios) que en ellos se presenten, ubicando
en su tabulador correspondiente y detectando las desviaciones
para su futura correccién.

Como salida del proceso se generan dos tipos de reportes para
nivel directivo y subordinados.
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IIX.3. VDiseﬁo de la Base de Datos

Dado' -de que INFORMIX maneja bases de datos de tipo
felacional, la forma de representar esa base de datos es el
registro y por medio de llaves se hace la relacién.

Existen disefios de bases de datos ad hoc los cuales pueden
sufrir de ineficiencias y redundancias en el almacenamiento
de datos.

El proceso de disefno, parte de una base de datos UNIVERSAL la
cual contiene todos los campos que se van a utilizar en el
sistema a implementar. Como segundo paso se descompone la
relacién universal (base de datos) en subconjunto de
relaciones wmas pequefias (tablas), tomando en cuenta 1la
dependencia entre 1los atributos (campos). Las relaciones
finales son sometidas bajo un criterio 1llamado Formas
Normales para ver el grado de efectividad. Existen cinco
formas normales las cuales no es siempre ideal aplicarlas,
dado que pueden tender a degradar el rendimiento en la
operacién de recuperacién de informacién, pero mejorar el
rendimiento en el caso que existan actualizaciones a los
campos que no son claves.

La primera forma normal establece gue una base de datos debe
tener un nimero fijo de campos. (Esto gquiere decir que la
ocurrencia de un registro debe tener el mismo numero de
campos) .

La segunda forma normal establece que un campo que no forma
parte de la clave debe depender de la clave completa y no de
un subconjunto de la misma. Por lo que si tuviéramos una base
de datos con todos nuestros campos arrojaria una base de
datos con 65n campos lo que implicarfa una gran duplicidad de
informacién y ademds campos que no se utilizan para nuestro
£in.
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La tercera forma normal establece que un campo no
perteneciente a la clave no debe depender de otro campo que
no sea clave.

Enténces aplicando 1las tres primeras formas normales
obtenemos la tabla gque se muestra en la fiqura III.3.1. y en
la figura III.3.2. se muestran los elementos que integran al
sistema:



Archivo anatab.doc
Actualizacion 91/10/14 .

Programa de andlisis de tabulador para empleados utilizado paré ihéréhentos

Periodicidad semestral

Requerimientos

PROGRAMA TABLAS

PANTALLAS

REPORTES

anatab.4GL analisis

anaprm anaprm.per
1lplaza
persona
plaza
impuestos
puestostipo
sueldos
unidades

analisis.per
analisislf

analisisl
puestos

vs



Relaciones/campos en el sistema anatab

analisis plaza persona unidades puestos  puestostipo lplaza ... Sueldos'anapim
numero numero numero - nUmMero
nombre nombre ot :
clvunidad  clvunidad clvunidad
zonaeco zonaeco
clvreporta clvreporta
schresueldo sobresueldo
clvpuesto clvpuesto
puesto puesto
clvtipo clvtipo
puestotipo puestotipo
tabmin tabmin
tabmax tabmax
titular titular
sueldo sueldo sueldo
sueldoant
sueldonvo
tabulador a_rfe indice natlab clvgrupo clvunidad nivtab incl
consecutive f_rfc nivel concurso clvpuesto mingpol incr2
t_plaza homonimo unidad titular medgpol incr3l
imss clvregional tabulador maxgpol semestre
sexo clvsucursal consecutive mingpo2
edo_civil tipoarea t_plaza medgpo2
hijos centrocosto maxgpo2
confidencial horario mingpo3
mote medgpold
grado maxgpo3
area
especialidad
ent_labor
sal_comida
ent_comida
sal_labor
otros
f_alta f_alta f_alta £_alta f_alta
£_baja f_baja f_baja f_baja f_baja
£_mov f_mov f_mov £_mov £_mov
t_mov t_mov t_mov t_mov t_mov
causa causa causa causa causa
f_captura f_captura f_captura f_captura f_captura

(13
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La cuarta forma normal establece la relacién muchos a muchos
la cual no es aplicable a nuestra base de datos.

La quinta forma normal nos dice gue un registro no puede
estar estructurado de tal forma que sus contenidos se puedan
reconstruir a partir de un registro mids pequefo, con la
excepcidén de construir un registro mds pequefio con el mismo
campo de llave.

El proceso de normalizacién solo se debe aplicar como una
herramienta mds no como una regla necesaria y suficiente ya
que se puede llegar a obtener relaciones binarias. E1
disenador de una base de datos debe tomar en cuenta las
necesidades de los usuarios, en nuestro caso como ho tenemos
usuarios directos del sistema se deben tomar otros aspectos
como es la integridad de la informacién y si alguna tabla es
estdtica, esto es, en que porcentaje es accesado el atributo
por el que se busca en la tabla.



IIT.4.

Estructura de Datos

Nombre del sistema
Nombre de la tabla

: anatab.4gl
: lplaza

Cbjetivo Contiene informacién referente a
las plazas anteriores

nombre tipo longflvalida descripecién

numero CHAR 7 NOT NULL{Numero de empleado

clvunidad CHAR 7 NOT NULLfClave de unidad

clvpuesto CHAR 4 NOT NULLjiClave de puesto

consecutivo|CHAR 2 NOT NULL|Consc.de plaza de unidad

titular CHAR 1 Titular de ta unidad

sueldo INTEGER NOT NULL{Sueldo del empleado

t_plaza CHAR 1 NOT NULL|Tipo de plaza

tabulador CHAR 9 NOT NULL(/Tabulador asignado

£f_alta DATE NOT NULL| Fecha de alta

f_baja DATE Fecha de baja

£_mov DATE NOT NULLjFecha de movimiento

t_mov CHAR 1 NOT NULL[Tipo de movimiento

causa CHAR 2 NOT NULL{Causa de movimiento

f_captura DATE NOT NULL|Fecha de captura

nombre de tabla

nombre de indice llave(s) de indice

lplaza

ixi10_1

numero




Nombre del sistema
Nombre de la tabla
Objetivo

anatab.4gl

plaza

contiene informacién
referente a la plaza actual

nombre tipo long| valida [[descripcion

numero CHAR 7 NOT NULL||Numero de empleado
clvunidad JCHAR 7 NOT NULL[Clave de unidad
clvpuesto CHAR 4 NOT NULL|Clave de puesto
consecutivo|CHAR 2 NOT NULL[Consecutivo de la plaza
titular CHAR 1 Titular de la unidad
sueldo INTEGER NOT NULL|Sueldo del empleado
t_plaza CHAR 1 NOT NULL||Tipo de plaza
tabulador CHAR 9 NOT NULL{Tabulador asignado
£_alta DATE NOT NULL|IFecha de alta

£_baja DATE Fecha de baja

£_mov DATE NOT NULL||Fecha de movimiento
t_mov CHAR 1 NOT NULL[Tipo de movimiento
causa CHAR 2 NOT NULL[Causa de movimiento
f_captura DATE NOT NULL|Fecha de captura

nombre de tabla

nombre de indice llave(s) de indice

plaza
plaza

plaza
plaza

planum numero

plaunipuecon clvunidad,clvpuesto,
consecutivo

plapue clvpuesto

plauni clvunidad
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Nombre del sistema

anatab.4gl

Nombre de la tabla : persona

Objetivo : Contiene datos generales de
empleados

nombre tipo longitud{j valida jjdescripcién

numero CHAR 7 NOT NULL|Numero de empleado

nombre CHAR 30 NOT NULL{|Nombre del empleado

a_rfc CHAR 4 NOT NULLlliniciales de nombre

f_rfc DATE NOT NULLl fecha de nacimiento

homonimo CHAR 3 homoclave

imss CHAR 14 registro de imss

sexo CHAR 1 NOT NULL{masculino/femenino

edo_civil CHAR 1 NOT NULL{estado civil

hijos INTEGER hi jos

confidencial{|CHAR 1 confidencial

£_alta DATE NOT NULL||fecha de alta

£_baja DATE fecha de baja

£_mov DATE NOT NULL|[fecha de movimiento

t_mov CHAR 1 NOT NULL{tipo de movimiento

causa CHAR 2 NOT NULL|causa

f_captura DATE NOT NULL{|fecha de captura

mote CHAR 6 NOT NULL{mote

grado CHAR 14 NOT NULLjgrado

especialidadj|CHAR 12 NOT NULL|especialidad

ent_labor CHAR 5 NOT NULL|lentidad laboral

sal_comida CHAR 5 NOT NULL|lsalida a comer

ent_comida CHAR S NOT NULL[entrada de comer

sal_labor CHAR 5 salida de trabajar

otros CHAR 30 NOT NULL{lotros

nombre de tabla

nombre de indice

llave(s) de indice

persona

pernum

numero




Nombre del sistema
Nombre de la tabla
Objetivo

¢+ anatab.4ql
: unidades

Informacién de unidades

organizacionales
nombre tipo longitud| valida [descripcién
indice INTEGER NOT NULL}jindice
nivel INTEGER NOT NULL{nivel de jerarquia
clvunidad CHAR 7 NOT NULLj{clave de unidad
unidad CHAR 30 NOT NULLfunidad
zonaeco CHAR 1 NOT NULL|zona econémica
clvregional {{CHAR 2 NOT NULLJclave regional
clvsucursal [[CHAR 3 clave de sucursal
tipoarea CHAR 1 NOT NULL|tipo de &rea
clvreporta CHAR 7 NOT NULL|unid.a que reporta
centrocosto (|CHAR 7 NOT NULLJjjcentro de costo
ssueldo CHAR 1 NOT NULL}zon.con sobresueldo
horario CHAR 2 NOT NULL|horario
f_alta DATE NOT NULL{|fecha de alta
£_baja DATE fecha de baja
f_mov DATE NOT NULL| fecha de movimiento
t_mov CHAR NOT NULL|tipo de movimiento
causa CHAR 2 NOT NULL{motivo
f_captura DATE NOT NULL{fecha de captura
nombre de tabla nombre de indice llave(s) de indice
unidades uniuni clvunidad
unidades unireg clvregional
unidades uniind indice
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Nombre del sistema
Nombre de la tabla
Objetivo

anatab.4gl

puestos

Informacioén de puestos de Banca S.A.

nombre tipo longitud| valida descripcién
clvpuesto CHAR 4 NOT NULL f[clave de puesto
puesto CHAR 30 NOT NULL {{titulo o nombre
natlab CHAR 1 NOT NULL |[[naturaleza laboral
clvtipo CHAR 4 NOT NULL [puesto tipo
giro CHAR 1 tipo de puesto
concurso CHAR 1 NOT NULL [ productividad
f_alta DATE NOT NULL ffecha de alta
£_baja DATE fecha de baja
£f_mov DATE NOT NULL [[fecha de movto.
t_mov CHAR 1 NOT NULL [[tipo de movto.
causa CHAR 2 NOT NULL [causa

f_captura DATE NOT NULL f(fecha de captura

nombre de tabla

nombre de indice

ilave(s) de indice

puestos
puestos

puepue
puetpo

clvpuesto
clvtipo
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Nombre del sistema
Nombre de la tabla

: anatab.4gl
: puestostipo

Objetivo Informacidn de puestos de Banca S.A.
nombre tipo longitud] valida descripcidén
clvtipo CHAR 4 NOT NULL clave tipo
puestotipo CHAR ao NOT NULL puesto tipo
clvgrupo CHAR 1 NOT NULL clv.gpo.ocupacio.
tabmin CHAR 2 NOT NULL [itabulador minimo
tabmax CHAR 2 NOT NULL tabulador maximo

nombre de tabla

nombre de indice

llave(s) de Indice

puestostipo

ix204_1

clvtipo
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Nombre del sistema : anatab.4gl

Nombre de la tabla : sueldos

Objetivo : Informacién de tabuladores Banca S.A.
nombre tipo longitudf|valida descripcion

nivtab CHAR 2 NOT NULL|nivel del tabulador
mingpol INTEGER minimo del grupo 1

medgpol INTEGER medio del grupo 1

maxgpol INTEGER méaximo del grupo 1

mingpo2 INTEGER minimo del grupo 2

medgpo2 INTEGER medio del grupo 2

maxgpoz2 INTEGER médximo del grupo 2

mingpo3 INTEGER minimo del grupo 3

medgpo3 INTEGER medio del grupo 3

maxgpo3 INTEGER médximo del grupo 3

nombre de tabla nombre de indice llave(s) de indice

sueldos sueniv nivtab




Nombre del sistema
Nombre de la tabla
Objetivo

anatab.4gl
nalisis

a
Tabla de trabajo para la simulacién

nombre tipo longitudjjvalida descripcién

numero CHAR 7 NOT NULL}inumero de empleado
nombre CHAR 30 NOT NULL)inombre de empleado
puesto CHAR 30 NOT NULL}puesto

puestotipo CHAR 30 NOT NULL| puestotipo

tabmin CHAR 2 NOT NULL| tabulador minimo
tabmax CHAR 2 tabulador méximo
sueldo INTEGER NOT NULLjsueldo

zonaeco CHAR 1 NOT NULLJ zona econdmica
clvunidad CHAR 7 NOT NULLjclave de unidad
clvreporta CHAR 7 NOT NULL|lunid. a que reporta
titular CHAR 1 titular de la unid.
sueldonvo INTEGER sueldo nuevo
sueldoant INTEGER sueldo anterior
sobresueldo ||CHAR 1 sobre sueldo

nombre de tabla

nombre de indice

1

lave(s) de indice

analisis
analisis
analisis
analisis
analisis

ananuma
anauni
anarep
anaunitit
anareptit

numero

clvunidad
clvreporta
clvunidad,titular
clvreporta,titular
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Nombre del sistema : anatab.4qgl

Nombre de la tabla : anaprm

Objetivo : pardmetros del simulador

nombre tipo longitudfivalida e|jdescripcién

incrl SMALLFLOAT NOT NULL{incremento 1
incr2 SMALLFLOAT NOT NULL|incremento 2

incr3 SMALLFLOAT NOT NULL{|incremento 3
semestre CHAR 24 NOT NULL|isemestre procesado
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ITI.5. Carta Estructurada
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III.6. Descripcién de Funciones

MAIN
Reprograma teclas de funcién.
Monitoreo de error.
carga Organigrama (Carga_organig).
Carga Tabuladores.
Despliega menu "Evalua':

FIN Terminar Sesién.

CONCURSANTE Actualizacién de Concursantes.
ANALISIS Generacién de Listados de simulacién.
LISTADOS Impresién de reportes.

Despliega menu "Listados":
TERMINA Regresar menu anterior.
Imprimir reporte analisisl.
Imprimir reporte analisisif.
INICIALIZAR Inicializar Datos.

FUNCION RESULTADO{)
Detecta condiciones de error, desplegando el cédigo
de error sin interrumpir la ejecucién. del sistema.

FUNCION VENTANA(texto)
Recibe un texto y envia una respuesta.
(texto) variable de tipo caracter.

FUNCION INICIALIZA()
Crea Y carga la +tabla andlisis, generands sus
indices.

FUNCION CARGM_ORGANIG()
carga todas las unidades del organigrama vigentes en
memoria principal.



FUNCION CARGA_TABS()}

carga los tabuladores de sueldos vigentes en memoria

principal.

FUNCION FIND_TAB(puestotipo,sueldo,zonaeco,tabmin,tabmax,
itab)

Ubica en tabulador a cada empleado de acuerdo a su

sueldo enviado.

(puestotipo) Puesto al que corresponde cada empleado.

(sueldo) Sueldo a analizar.

(zonaeco) Zona econémica correspondiente.

(tabmin) Rango minimo de tabulador del puestotipo.
(tabmax) Rango mdximo de tabulador del puestotipo.
(itab) Niveles a incrementar.

FUNCION CONCURSA() -

Despliega dos menues.

Meni "Alta_analisis":
FIN Salir de altas.
NUEVO Dar de alta un nuevo registro.

Mend "Andlisis"™:
OTRO Regresar ment anterior,
SIGUIENTE Siguiente registro.
ANTERIOR Registro anterior.

CUANTOS Contar total de registros.
MODIFICAR Actualiza registro.
BORRAR Dar de baja registro.

FUNCION CUENTALOS(wh_cuenta)
Realiza conteo de registros.
{wh_cuenta) Variable de tipo carédcter.

FUNCION ANALISIS() .
Realiza la simulacién de sueldos de cada empleado.
Genera los reportes analisisl.tx y analisisif.tx.
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IIXI.7. Proceso de Simulacién

Los computadores se utilizan con frecuencia para simular
fenémenos naturales. Siempre que el modelo teérico subyacente
sea adecuado, pueden obtenerse resultados dtiles de
simulaciones en circunstancias donde los experimentos serian
costosos o imposibles. Los programas de simulacién estdn
clasificados por el tipo de proceso que simulan; y por el
propésito de 1la simulacién, muchos procesos pueden ser
considerados como una sucesién de eventos discretos.

DESCRIPCION DEL PROCESO DE SIHULACION

PROCESO 1. Se 1lleva a cabo mediante un algoritmo que carga a
memoria el organigrama vigente de la institucién,
ordendndolo por el atributo "{ndice" Yy
considerando que no este dado de baja; la lectura
de los datos se realiza de la tabla de unidades.
En caso de gque no se carguen las unidades
completanente, la ejecucién del sistema se
abortard automaticamente.

PROCESO 2. Se lleva a cabo mediante un algoritmo que carga a
memoria los tabuladores vigentes de 1las
diferentes zonas econémicas, ordendndelo por
nivel de tabulador y 1leyendo 1los datos de la
tabla de sueldos.

PROCESO 3. Este proceso permitird la creacién de la tabla de
andlisis que es la base de operacién del sistema
asi como de la creacién de los indices necesarios
de ordenamiento de los datos. Posteriormente la
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tabla es cargada con los datos, que son leidos de
las tablas de persona, plaza, unidades, puestos
Yy puestostipo.

proceso 4. En el caso de que existan movimientos de ultimo
momento, este proceso nos permitira dar de alta a
un nuevo concursante, asi como cambiar algunos de
sus atributos; también se podran realizar las
operaciones de consultar por diferentes niveles
.de agregacién, contar el total de empleados en
general o de algun caso en particular, y ademds
de poder dar de baja a alguin concursante gque ya
no este activo en la institucién.

PROCESQ 5. cuando se haya optado por el andlisis, se ejecuta
el proceso de simulacién que inicialmente va a
simular el comportamiento de las evaluaciones que
se podrian presentar en la realidad, adecuando
sus pardmetros hasta lcgrar el ajuste a un
presupuesto dado, pudiendo con esto lograr una
retroalimentacién sobre la marcha de las
desviaciones detectadas en la operacién y su
oportuna corredcién.

PROCESO 6. Permite la generacién de 1los reportes de la
simulacién o de las desviaciones encontradas,
pudiendo ser de todo el personal de la
Institucién o solo del personal de mandos medios
(directivos).
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PROCESO 7. Nos permite utilizar 1los recursos de impresién,

para lo cual se tendrd la posibilidad de
seleccionar el tipo de reporte el cual serd
impreso, tomando los datos de los listados que
se generaron en el proceso 6 que fueron guardados
en archivos, es decir analisisl.tx (empleados) y
analisislf.tx (directivos o responsables de
area).
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CONCLUSIONES
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" Al término del presente trabajo podemos afirmar que la
problemdtica en cuante al manejo de l1la informacién referente
a la administracidén de sueldos ha sido resuelta en la medida
de lo posible con la implantacién del Sistema Simulador de
Administracion de Sueldos, ya que nos permite detectar las
desviaciones de sueldos originadas por la decisién tomada por
los directivos al evaluar al personal a su cargoe, dando
oportunidad al responsable de Recursos Humanos de corroborar
la informacién proporcionada ajustdndose al modelo.

De acuerdo a los puntos planteados en este trabajo podemos
decir que se lograron todos nuestros objetivos, ya que el
sistema preve todas las alternativas posibles para cada
registro tomando en cuenta los siguientes puntos; registro de
nuevo ingreso, incremento institucional, promocién,
evaluacién del desemperio, ajuste general en tabulador, entre
otras, obteniéndose las siguientes ventajas:

- Minimizacién de la movilidad organizacional provocada por
la creacién de puestos de nivel inmediato superior.

-~ Racionalizacién de propuestas de incrementos de sueldo
individuales.

-~ Tabuladores competitivos en rangos madximos.

También corroboramos que al utilizar las técnicas de andlisis
y disefio estructurado en el desarrollo del sistema se
obtuvieron las siquientes ventajas:

- El sistema se divide en médulos (funciones).

- Las funciones comparten datos globales en forma selectiva.

- cada funcién tiene un propésito especifico; claramente
definido.

- La heuristica de disefio tales como el acoplamiento y la

cohesién  proporcicnan criterios para el desarrollo
sistemdtico de la estructura del sistema.
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-~ La utilizacién de diagramas de flujo de datos enfoca la
atencién en la estructura del sistema,

- El método para traducir los diagramas de flujo de datos en
carta estructurada proporciona un método para iniciar el
disefo estructural de una manera sistemadtica.

Se concluye finalmente que el sistema se ejecuta con una gran
funcionalidad del tabulador de sueldos resultante, cumpliendo
con las politicas de administracién interna de sueldos de la
empresa bancaria.
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APENDICE A,

MANUAL DEL USUARIO



SISTEMA SIMULADOR DE ADMINISTRACION DE SUELDOS

(SSAS)

MANUAL DE USUARIO

VERSION 1.0 - 92
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OBJETIVO

Presentar al usuario Directivo de Recursos Humanos, las
indicaciones bdsicas de operacion del Sistema Simulador de
Administracion de Sueldos (SSAS), para la obtencién de los
Productos requeridos en forma veraz, confiable y oportuna que
ayuden a la toma de decisiones.

INTRODUCCION

En base a la necesidad de obtener anticipadamente los
resultados que origina el incremento de sueldos, realizado
bajo 1la filosofia de evaluacién del desempefio de cada
trabajador y en funcién de un presupuesto anual, se disefio el
presente sistema. Este tiene como entrada principal de datos,
la contenida en la base de datos de la Institucién, la cual
debe estar actualizada mediante la forma miltiple que se
maneja y con ayuda del formato de evaluacién del desemperfio.

El sistema consiste de una serie de pantallas en las cuales
se presentan las diferentes opciones a ejecutar, dando la
facilidad de que el usuario 1las elija mediante el
posicionamiento en ella o simplemente digitando la letra
inicial de dicha opcién. También para ciertos casos, por
ejemplo en las modificaciones a la informacién del personal,
se presenta la opcién de abortar o parar el proceso con solo
presionar una de las teclas de funcién que es la F1l.

La implementacién del sistema fué realizado mediante 1la
utilizacién del lenguaje de programacién de cuarta generacion
de Informix llamado 4gl, bajo el ambiente de Unix, por lo que
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es también transportable a cualquier: equipo::que "‘cdhtenga' B
dicho Software. I viE R

INICIO DE SESION

Para ejecutar el sistema, el usuario debe estar debidamente
autorizado, para 1lo cual se le asignard una clave de
identificacién (Login) y el clave de acceso (Password), esto
es debido a que el proceso de la informacién gque se obtiene
es estrictamente confidencial; los pasos a seguir son los
siguientes :

1.- Teclear la clave de identificacién.

2.~ Teclear el password.

3.- Seleccionar el Sistema Manejador de Base de
Datos Informix

4.- Estando en el modo indicativo de Informix
(prompt), digitar anatab.4ge
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DESCRIPCION DE PANTALLAS
PANTALLA No. 1

Menu evalua B

I Fin ‘ [4?oncursante J ( Andlisis I l Listados

La pantalla del meny evalia contiene las siquientes
opciones :

Fin : La cual nos permite la finalizacién de 1a
sesién (salir del sistema).

Concursante : Permite el acceso a la actualizacidén de los
registros a analizar mediante el nimero de
empleado.

Andlisis : Permite ejecutar la simulacién sobre la tabla
de andlisis, previamente generada mediante la
opcién de inicializar y genera los listados
(productos a imprimir).

Listados : Permite el acceso al memi de impresién de los
listados obtenidos mediante andlisis.

Inicializar : Realiza la creacién de la tabla andlisis, sus
indices de ordenamiento y la carga de datos a
partir de la base de datos. Hacerlo una sola
vez, ya que se puede perder informaciodn.
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PANTALLA No.2

Actualizacién de Concursante

[=20]

Isiguientei iAnteriorJ lcuantosl li‘lodific;l IBorrarl

| Numero { )(

H Puesto ( }

! Puestotipo ( ) Tabmin ( ) Tabmax (
| Sueldo ( ) Zona economica (
{ Unidad ( Reporta ( ) Titular Plaza (
t Sueldo Nuevo ( ) Sueldo Anterior {( ) Sobresueldo (

La pantalla del mend Actualizacién de concursante contiene
las siguientes opciones:

otro : Regresa al menud evalia

Siguiente : Nos muestra los atributos del siguiente empleado
. (registro)
: Anterior : Nos nuestra los atributos del anterior empleado
! (registro)

Cuantos : Permite obtener el total de empleados con los

cuales se cuenta ya sea en la base de datos o en
alguna pregunta o anilisis en particular.
Modificar : Permite el cambio de algunos de 1los atributos
del empleado, mostrado en base al numero de
empleado, En caso de no ser encontrado en 1la
tabla andlisis, presenta la pantalla para

darlo de alta, este proceso (modificacién) se
H puede abortar presionando la tecla de funcién
: (F11).

Borrar : Permite borrar el empleado mostrado.
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PANTALLA No. 3 .

. Menit Listados

La pantalla del Meni de listados presenta las siguientes

opciones :

Termina :Regresa al menu evalua.

[} :Permite la impresién de los listados del personal de los
niveles de subdirector hacia abajo.

1 :Permite la impresidén de los listados del personal de los
niveles directivos.

PANTALLA No. 4

Andlisis

Centro de Costo (
Clave de Unidad (
Puestotipo ’
Porcentaje de incremento institucional

Porcentaje de incremento TOPE para no Directores
Porcentaje de incremento TOPE para Directores

Simular unicamente los sueldos nuevos (
Listar solo las desviaciones presentadas (

o~
e o o Nt e o

s)i Mo e Eo
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En la presente pantalla se digitan los parametros solicitados
para dque realice el andlisis de simulacién de 1los
concursantes que fuéron calificados y se generen los listados
que posteriormente se podridn wandar a impresién.

DESCRIPCION DE REPORTES

REPORTE 1.

NOMBRE | PUESTO { SUELDO | SUELDO | INC) PORC)SUELDO|NIVEL|INC|TOTAL
ACTUAL|AJUSTE] $ % NUEVO NVO |TAB $
INST. TAB

AREA @

MONTO MAXIMA EVALUACION
MONTO MAXIMO NOMINA FINAL

]

TOTAL CENTRO
DE COSTO: PERSONAS: SUELDO ACTUAL: NUEVA NOMINA: $OTORGADO:

Los reportes gque se deneran conservan el mismo formato
mostrado, variando unicamente en la etiqueta de
identificacién, éstos son de dos tipos; uno con tres
variantes, los cuales son; envio, definitivo y simulacién,
mostrando al personal del nivel de subdirectores hacia abajo,
Yy el segundo tiene dos variantes; definitivo y simulacién,
mostrando los niveles directivos.



Estos. tipos de reportes
siguientes ejemplos:

los

podemos

observar

en

los
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NpapRE PUESTD SUELDY_ACTUAL SUELOD AJUSTE INCRENEMTQ PARC, SUELDD_WUEVD NIVEL kUEVD INCREMENTO TOIAL
INSTITOCIONAL $ z TasuLapoe § 1
. X2 3133000 DIR.EJECUTIVA ADOINISTRATIVA  wmn
0129713 ANEELICR SEC. BIRECCION EJECUTIVA & 1,485,204 1,568,800 102256 2.01 INTERVABULADD 1,780,020 OG medd 314,256 2148
0135159 NDXORID AUZ, ADRINIZTRATIVO & 2,095, 244 1,052,300 42,556 4.23 INTERTADVLADD 1,260,800 04 Ojnd 54,756 25.3¢4
‘ﬂll?ﬁ‘ FERNAKOD ANALISTA THFORNATICA 1,965,204 2,128,000 12,256 4,28 ITENTARULALD 237,000 03 Megt 111,25 20.95
imml cangy IR, ABATATSTRATIVE 21015 $1200,15 © 0.00 INTERIASULADD  11.0D0.000 15 Rinl L 892,315 20.78
014469 J0sE . ADOV. SECURIOAD EINV. £ NBILIL RGN D 0.00 INERTADULADD  12.200.000 15 Mefd 2323269 23.52
10126709 FEDERICT DIR. ASOVD. PRESUPUESTES 1107115 H10%115 9 ©.03 INTERIABULADD 11,000,000 15 Minl  L.032,315 20.78
1 533 0133300 DIRECCION ADRINISTRATIVR (1T
DRI5AIL Jua SUSDIR. AGAINESTRACION 4,000,000 4,400,008 480,000 12.90 INTERTASULROD 4,800,000 12 fledl 100,002 20.09
0120795 LUTS GIE. #8800, CONRRDL PACDS 4,900,000 5,326,000 476,000  9.7% INTERTARULAD  &,000,800 13 MintS 1,100,000 22.4¢
0130203 ADRaNA SEC. OIRECCIZN AREA 1,400,800 1,909,000 83,000 4.%4 TOPADD 1,885,000 06 maxtl 69,000 4.9
119231 GERRRDD SURDIE, ADOOA. ADOUISICIOAES S.400.000 6,040,000 642,000 12.00 INTERT4DULADD  ,900.000 13 Medt  1.403,000 25.52
2t 0133030 SURDIR, AORINISTRATIVA
0141291 ALIRERACIA $EC. SWDIRECCION 950,000 995900 CATI ] 1.186,000 03 Daxt 34,000 26.63
0105233 DALAQUIRS CTE. A36U0. ALAACER E INDENTAR 4,800,000 5,152,000 55000 12.40 INTERTABULACD 5:400,00 12 Dal} 100,000 17.3y
iﬂuill) TEFERIND CTE. AoO¥3, RIESCOS 1515244 1.557:587 12343 2.79 SUBTABULADD 1,280,008 06 fasls 323,756 .6k
T OLB3264 MATIVIDAD CTE. A30V0. EQUIF. REPZOOULCID 2,465, 244 282,071 1,029 059 INTERTARULADD 3.050.000 0% Baxl S84.56 23.72
‘ ann Q133034 GCIA.CONTROL ALN. TNUENT. ¥ ARCK wun
$ D128303 VICTR JSEFE ARCAIVD 2,200,000 2,200,008 0 2.00 SCREETARGLADD 2,377,000 OF Medi3 7000 9.00
l(H!Il” (L] SUBCTE. SSAINISIRATIVD ALDACEN 1765, 244 1,904,000 136,756 2,08 JNTERTASULADD 2130000 07 Baxl 425,75 .11
, 0103193 ELEAZAR JEFE SLBACES L3521 1,433,400 #1.350 €56 INTERTASTLAOY 1,621,000 05 Qa) 328,75 1.2t
0143010 #AGEL ATY. MINISTENTIV A 1005244 1,052,800 42,556 423 INTERTASULAID 1,260,000 04 fiin) 254756 25.3¢
*0129%5 tomy UL MMLEISIAATIVO & 1,005,246 1,052,000 4755 4,73 INTEMTAOULADD 1,268,000 04 Rinl 56756 26.3¢
Q125783 ALFREDD AV MMINISTRATIVD A 955,244 6400 4LSSE 435 INTERTANDLADD 1,104,000 03 faxt 25 1.8
01195 SERASTINN AT MAIXISTRATIVD A 955240 956,800 41556 4.35 INTERTADORADD L6LK0 03 Baxt M. BN
0105315 LI X, MEINISTRATIVO A 955,44 96,100 46556 4.35 INTERTASUTAOD 113,000 93 Baxt 256 3N
0142200 £AILI0 ML ATEISTRNTIVA & 925,244 953, 200 372,956 4.30 IKTERTADDLADD 1,030,300 03 Bedl 14256 12.80
0107357 Custavg MU, MRIKISTRATIVD A 925,244 943,200 32,950 .30 INTERTADRADD 1,090,600 03 fed) 164625 12.80
0132856 TARDN JEFE TIENTARISS 920,800 929,600 9,600 1.04 SUPIARILADD 1,030,000 03 Zedt 170,000 19.47
NI NIRIN SEC, SERENCIA 2514 907,200 956 3,65 IKTERTABULADD 1,090,000 03 tedl 4475 N.53
10137403 {RL0S AR, AUNISTRATIVO A 352 102,200 31,956 3.45 INTERTABULADD  3.090.000 03 Mesd ALBE NS

W
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AnNERRE PUESTD SUELDD_ACTUSL  SUELOD AJUITE xmznmu !ﬂlt SUELOD_MUEVD NIVEL NUEVD TfREMEWTD TOIAL
INSTLINCITNAL TasuCaDor i 1
0137540 CARLDS TECHICS TELECOBUNICACIDNES 1,005,244 1,052,400 42,556 4.73 INTERTARULACD 1,260,000 04 Ainl 250,75 25.34
0137564 ReY JECHICD TELECOAUNICACITHES 955,244 996400 41,556 €35 INTERTASULADD 1,184,000 03 faxi 56 BN
0137522 RISUEL SECHILD TELECCAVNICACIONES 255,244 %400 4L556 435 IMEERTARVLAOD  L304,000 03 Haxf .75 0.5
axY 9133050 SYBDIR.AONIYVA, PRESUPUESIOS  wma
0131063 SETRARDA. SEC. SUMBIRECCION 1,065,244 1.120.000 56756 514 INTERTARYLADD 1.260.000 04 Ninl 134675 .20
0247412 RILAGDD, CTE. M00V0. PRESUPUESTDS 2,750,000 3,090 000 330,008 12.00 INTERTABULADD 3,360,000 10 Hedd 536,000 _21.45

wn 0133051 CCIR.DE PRESUPESTOS
0145224 DANUEL SUSTIE. ANTWO. PRESUPPESIDS 1,965,240 2,128.200 160756 0.20 InTERIEBVLALD 237,000 0% Bt 411,756 20,35
0135443 MNTOKID SUBCTE, ABOVD. PRESUPUESTOS 1,465,244 1.588.000 102,258 7.61 INTERTABULADD 1,780,300 0F Bedl 475 .49

EVBLURCIOH= 3,585,775
IBIW ﬂAl Ma. FIML = 279,375,377

Noeva  Momina I Btergado
Tetales Centro Coste: Persomas 142 Sueldos Actwal 220566217 279,200, 802 nn

(1:]
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ILE PUESTD SUELDI_SCTpAL ﬂlflﬂll lJIIHE ]ILIEIIEIW PDlC

SUELDD_NUEUE NIVEL NUEUD INCEERENTO TDIAL
T TANEAZGR s 2
]
0N10 BAL. EVLUACIONS  JGSESTS 0 - 332600
NSHID DAX. NOR. FINAL s 278,375,372 = 3,700,002
Tatales Centro Coste: Personss 142 Soaldos Actoal  22L566,257 Rty R
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SUELDD_NUEVD NIVEL WUEUD INCREBEXID yOlaL
TABICADOR $ 1

woaset PUESTD SUELDD_ACTUAL SUELOD AJUSTE IMCREQENID POIC.
INSTRTOCTONR s 1 ABOCAD
1
| NENTO BAK. EVALUACEDH= 36, 595,775
‘! RONTD BAX. ¥OD. FIRAL = 279,375,322
nmn

Gran Total: fersonas 142 Sueddos Mckwal 220566, 217

7%,305:000
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NOBDRE PUESTD SUELBD ACTURL  SUFLDD AJUSIE INCREMEN1D PORC. SUELDO_KUEVD NIVEL RUEVD INCREREWID TOIAL
1ustIi0cIonat $ 1 1apula0te s 1

i
NONTO BAX. EVALUACION= 36,505,775 ¢ ~ 32,830
RONTE BAX. WOA. FINAL = 273,375.372 ; 29,200,002
Peronas 142 Sueldos fictual 220,566,217 275,208,002 a3n
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roee. SUELDD_WUEYD NIVEL BUEVD INCREMEWTD . TRIAL
1 asulaoor i3 i1

EONDRE PUESTE SUELDD_ACTUAL  SUELDD AJUSTE IMEREDEWTO
AKSTITECIONAL s
#ew 0533000 DIR. EJECUTIVA RODIKISTRATIVA  we : i
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9103264 WATIVIOAD
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0103193 ELEMZRE
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0129245 tain
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SEC. CERERCIA L il W0 3,956
X SDHINISTEATIUD & 7520 307,200 31,95
AU ADHINISTRATIVO & 5.1 2,600 7.3%
BUR. ADRINISTRATIVO & 795204 112400 2035

9133035 CCIA.RIESCOS ¥ COKT.PAIRIRCHT maw

0.80 SOIRETABULADD "
24 ‘
6.5
B
wn
.35
w35
.3
(R}
410
104
345
3.65
n
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x PUESTR SOELODACIDHL SUELOD ANAIE TNCREZEMID PDAC. UELDD NUETD MIVER WUEVD INCREZEX
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w3452
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DATABASE tesis;

GRANT COHNECT TO puestos;
GRANT RESOURCE 70 puestos;

CREAME TABLE, Iplaza {puaero CHAR{T} HOT NULL,
clwunidad CHAR(?) NOT NULL,
clvpuesto  (HAR(4) NOR NULL,
consecutivo CHAR(2) NOT WULL,
titular  cud(l),
sueldo INTEGER No? NULL,
tplaza  CHAR(L) WOT WULL,
tabulador  CHR(3) NOT WIRL,
falta DATE  NOT NULL,
fhaja  OATE,

_wov DATE  NOT NULL,
ooy CHARIL) HOT NULL,
causa CHAR(2) BOT HULL,
fcaptura DATE  NOT HULL);

CREATE THOEX ix110_1 OX Tplaza (numero):
REVORE ALL ON lplaza FROM PUBLIC;

CREATE EABLE plaza (nuzerc CHAR{7} NOT WULL,
clvunidad  CHAR(7} Hot WULL,
clvpuesto  CHAR{4) NOT NULL,
consecutivo CHAR{2) NOT WUIL,
titular  CHRR(1),
sueldo INTEGER HOT HULL,
tplaza  CHAR(1) NOT WULL,
tabulador CHAR{9) NOP WULL,
falta  TATE  NOTHULL,
fhaja  oME,

[ nov DM Ko KULL,
t_woy CHAR(1) HOT WULL,
causa CHAR(2} NOT WULL,
fcaptura DATR  NOT WULL);

CREATE TNDEX planus OF plata {numero);
CREATE UNIQUE INDEX plaunipuscon OX plaza (clwunidad, clvpuesto,
consecutivo);

CREATE NDEX plapue O {clvpuesto);
CREATE INDEX plauni OF (clvunidad);
REVCKE ALL OR plara YROM PUBLIC;

CREATE TASLE persona {numero CHAR(7) 0T NULL,
noebre CHAR(30) NOT NULL,
a_rfe CHAR{4} KOT KULL,
f_rfc DATE  KOT WULL,
hosonlee  CHAR{Y),

{ess CHAR{M),
SeX0 CHAR{1} KOT WULL,
edocivil  CHAR{1) WOT WULL,
hijos INTEGER,



confidencial CHAR{1),

falta DATE  HOT NULL,
f baja DATE,

1 oov DATE  NOT NULL,
tmov CHAR{1} HOT WULL,
causa CHAR{2) NOT NULL,
foaptura DATE  NOT WULL);
nte CHAR(G) NOT WULL,
qrade CHAR{14) NOT NULL,
area CHAR(10) NOT NULL,
especialidad CHAR(12) NOT KULL};
ent_labor  CHAR(S) KOT WULL,
sal_conida  CHAR(S) NOT WAL,
ent conida  CHAR(5) NOT NULL,
sal_labor  CHAR(S),

otros CHAR{30) NOT NULL);

CREATE UNIQUE TMDEX pernus OK persona {nurero);
REVORE ALL O persona FRON NBLIC:

CREATE TABLE unidades {indice
nivel
clvnidad
unidad
tonaeco

IWHGER KOT WULL,
INTEGER KO WULL,
CUIR{7) HOT MILL,
CUAR(30) NOT HULL,
CHAR{1) NOT WL,

clvregional CEAR{2) HOT NULL,
clvsucursal CHAR(),

tipoarea

CUR{L) NOT WL,

clvreporta  CHAR(7) NOT NULL,
centrocasto CEAR{7) NOT LL,

ssueldo
Yorarlo
falta
(43
v
toy

causa
{_captura

CUR(1) HOT WULL,
CiAR{2) NOT HULL,
DE  NOT WL,
we,

WIE  NOT WL,
CHR(L) ¥OT NULL,
CUR(2) MOt NUL,
MR NOT L)

CREATE UNIQUE INDEX uniuni OF unidades [clvunidad):
CREMTE TKDEY unireq OF unidades {clvregional);
CREATE URIQUE IHDEX uniind OK unidades (indice};
REVORE ALL ON unidades FROW PUBLIC;

CREATE TABLE puestos (clvpuesto
puesto
natlah
clvtipo
giro
concursg
falta
f baja
v
tmv
causa

CHAR(4) NOT WULL,
CuR(30) KT WILL,
(1} HOT NILL,
CHR(Y) 0P NILL,
CHAR(1},

CHR{1] KOP NULL,
DA NOT NILL,

YT KT HIL,
CUR(1)  NOT NULL,
CHAR(2)  NOT WAL,
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[ captura DATE  HOT NULL);
CREATE UNIQUE INDEX puepue ON puestos {clvpuesto);
CREATE INDEX puetpo ON puestos (clvtipo);
REVOKE ALL OK puestos FROM PUBLIC;

CREATZ TABLE puestostipo {clvtipo  CHAR(4) NOT NULL,
puestotipo CHAR(30) KOT NULL,
clvgrupo  CHAR{1) OT NULL,
tabain  CHAR(2) HOT NULL,
tabpax  CHAR{2} NOT NULL);

CREATE UXIQUE INDEX §4104_1 ON puestostipo {clvtipo);

REVOXE ALL ON puestostipo FRON PUBLIC;

CREAYE TABLE sueldos (nivtab CHAR(2) KOT NULL,
ingpol  IKTEGER,
sedgpol  INTEGER, KOT NULL,
Baxgpol  INTEGER,
1ingpo2  INTEGER,
edgpo?  INTEGER,
Bargpo2  INTEGER,
xingpo)  INTEGER,
nedgpol  INTEGER,
. o) INTEGER);
CREATE UXIQUE INDEX sueniv ON sueldos {nivtab);
REVOKE ALL OR sueldos FRON PUBLIC;

CREATE TABLE analisis (nusero CHAR{7} HOT NULL,
nozbre CHAR{30) NOT KULL,
pesto  CHAR{30) NOT KULL,
puestotipo CHAR(30) KOT NULL,
tabain CHAR(2} KOT NULL,
tamax  CHAR(2), .
sueldo IKTEGER  NOT NULL,
100380 CHAR{1) XOT NULL,
clwunidad CHAR(7) NOT NULL, o i -
clvreporta CHAR{7T) MOT NULL,
titolar  cAR{1),
sueldonvo  INTEGER,
sueldoant  IKTEGER,

sobresueldo CHAR{1});
CREATE UNIQUE INDEX ananusa O analisis (nusero);
CREATE INOEX anauni  OK  analisis (clvunidad);
CREATE TRDEX anatep O analisis (clvreporta);
CREATE INDEX anaunitit OF analisis (clvunidad, titular);

CREATE INDEX anareptit ON analisls (clvreporta, titular);
REVORE ALL ON analisls FRON PUBLIC:

CREATE TASLE anaprm  (fncrl SMALLFLOAT NOT NULL,
ince2 SALLFLOAT MOT NULL,
incrd SMALLFLOAT HOT NULL,
sepestre CHAR(24)  HOT WULL);

REVCKR ALL ON anaprs FROM PUBLIC;



DATABASE tesis
SCREER

(analisis.per
analisls
Numera [f000 - ] [f001 1

Puesto [fon2 1

Puesto Tipe  {£003 ] tabain [a0] tabmax {al]
Sueldo {£004 1 Zona concaica [a)

unidad [€005 | reporta (£606 ] Titular Plaza (b)

Suelds Muevo {£007 ] Suelda Anterior [£00R 1 Sebresueldo [c]

)

0]

TABLES

analisls

ATTRIBUTES

£000 = analisis.nunero,
PICTURE=* {111

£001 = anallsls.puesto,
HOENTRY,
UPSEIFT:

£002 = analisls. puesto,
NOENTRY,

UPSHIET;

1007 = analisis.puestotipo,
UPSHIFD:

a0 = analisis.tabain,
NOEWTRY;

al = analisis,tabaay,

BOENTRY;

1004 = analfsis.sueldo,
¥;

a = analisis.zonaeco,

KOEXTRY;
1005 = analisis.clvunidad,
NOINTRY;
£006 = analisis.clvreporta,
HOENTRY;
b = enalisis.titular,
.
UPSHIFT;
£007 = analisis.sueldonvo;
£008 = analisis. sueldoant;
¢ = analisis.sobresueldo,
UPSHIFT;
end
INSTRUCTIONS
SCREEK RECORD s_analisis{nusero,noabre, puesto, puestotipo, tabain, tabaax, sueldo,zonaeco,clvunidad,
clvreporta, titular, sueldonvo, sveldoant, scbresueldo)
]

DATABASE
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'FORKONLY
SCREEN
{anapra.per

anaprm
Centro de Costo & {fo00 |

Clave de Unidad ¢ [fo1 )

Puesta Tipe s [f002 1
Porcentaje de Increaento Institucional :
Porcentaje de Incremento Tope para Ko Directores & [f004
Porcentaje de Incresento Tope para Directores - §
Sizular Unicasente los Suzldos Nueves :
Listar solo 1as Desviaciones presentadas 3 {b]
Sexestre [f006 1

}

D

ATTRIBUTES

£000 = formanly.ctro,
REQUIRED;

001 = formonly,unid,
REQUIRED;

1002 = forsonly.ptostpo,

)

UPSHIFT;

1003 = forsonly.incrl,
REQUIRED;

£004 = forsonly. incr2,
REQUIRED;

£005 = forzonly.incrd,
REQUIRED}

a = forzonly.simlacion Tree CHAR,

)
conmiTs=1s)i o Hjots
b = forsonly.desviacion TYPE CHAR,
wpsHIFT,

(I l,lsl)'

CORMENTS="S) o N)o¥:
006 = foraonly.seaestre,

UPSHIH‘,'

COR(ENTS="EJENPLO; PRIMER SEMESTRE DE 1932°;
end
INSTROCTIONS
SCREEN RECORD s_analisis(ctro,unid, ptostpo, incrl, ince2, incr3,
stwulaclon,desviacion, sesestre)
2]

DATABASE tesis
1 DEPINICION OF 1AS VARIABLES UFILIZADAS GLOBALAENTE
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GLOBALS
DEFINE
ansver CHAR{1},
p_arbol ARRAY{1000] OF RECORD
indice LIRE unidades, indice,
nivel LIRE unldades.nivel,

clvunidad  LIKE unidades.clvunidad,

unidad LIKE unidades.unidad,

wonaeco  LIKE unidades,zonaeco,
i LIKE unidades. i

clvsucursal LIRE unidades,clvsuursal,
tipoarea  LIKE unidades.tipoarea,

clvreporta LIKE unidades.clvreporta,
centrocosto LIKE unidades.centrocosto

£3D REOORD,
n_arbo} INTEGER,
0n3s, ntab IKTRCER,
p_sueldos ARRAY [50) OP RECORD

nivtab LIKE sueldos.nivtah,

nivel ARRAY {9) OF INTEGER

XD RECORD,
p_analisis RECORD LIKE analisis.t,
vh_analisis,qu_analisis,
st_analisis CHAR[256),
sexestre CHaR{24),
tiporep CAR(10)

END GLOBALS
MAIN

WVHENEVER ERROR CALL resultado
 CONTROL DESDE PROGRAMA DE LOS ERRORES PRESENTADOS EM EJECUCION
DEFER INTERRUPT
§ ASIGKACION DE TECLAS UTILIZADAS
OPTIONS ACCEPT REY FI,
U WRAP,
PRONPT LINE 22,
MESSAGE LIXE 23,
ERROR  LINE 24
CLEAR SCREEN
CALL carga_organig()
CALL carga_tabs{)

1§ CARGA CRCANIGRAMA PARA 1A PRESENTACION EN REPORTES Y TABULADOR PROPUESTO

NESSAGE *Nenu Prircipal*
NENU "evalua®
COIND *Fin® *Terninar Sesion*
CALY, ventana{"Estas Sequro de dejar el memi?*)
RETURNIXG ansver
1F {ansver NATCHES *[Ss]*} THEN
EXIT NEWU
EXD IF
HEXT OPTION "Fin®
COMNAND "Concursante® "Actualizacion de Concursantes®
CALL concursa( )
WESSMGE "Meru Principal®
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COMMAND "Analisis® "Generacion de Listados®
CALL analisis()
NESSAGE "Kenu Principal®
COKKAND "Listados® Iapresion de Listados Generados®
MERY *Listados®
COMMAKD "Ternina® *Regresar Nenu Anterior®
EXIT MEWU
COIAND *0* “Iaprinir Reporte analisisl® '
CALL ventana(®HAY FORMA AUT-1054 A 10CP1 ‘1 6LP1t)
RETURKING answer
1F [ansver NATCHES *(Ss]*) THEN
RON *1pr -b analisisl.te®
oD 17
CONHAKD "1* *Iaprinir Reporte analisisif*
CALL ventana("iikY FORMA AUT-1054 A 10CPI ¥ 6LPI2 *)
RETURNIRG ansver
1F {anver MATCHES *{Ss|*) THEN
R *lpr b analisisif.tx"
B 1P
EXD MEXU
NESSAGE "Nenu Principal®
CONKD "Inicializar® *INICIALIZAR DATOS*
CALL ventana(*Estas sequro de Tnicializar? *)
RETURNING ansver
IF (ansver MATCHES *{Ss]*) THEN
CALL jniclalizaf}
B 1y

NEXT 0PTION *Pin®

D MEND
NESSAGE 'hn Nenu Principal®
CLEAR SCRE|

6D MAIN

FUNCTION resultadof)
CASE WHEN status=-346

ERROR "REGISTRO DUPLICADO, INSERCION ABORTADA ®,status
EXIT CASE

WHEX status=-1225
ERROR *REGISTRY DUPLICADO, MODIFICACION ABORTADA *,status
EXIT CASE

OTHERNISE ERROR "status = *,status

BND CASE

SLEEP 2
EXD FUNCTION

FINCTION ventana(texto)
DEFINE texto CHAR(SO},

respuesta CHAR(1)

OPEX WINDOW w_salida AT 12,3 WITH 1 RONS, 73 COLUMNS

MTTRIBUTE (BORDER, BROSET LIKE 1ASE)
PRONPT texto POR respuesta

CLOSE WINDOW ¥_salida
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BETURN respuesta
EXD FUKCTION

FUNCRION inicializa()
DROP TABLE analisis;
CREMTE TABLE analisis (nusero CHAR{7) NOT MULL,
nothre CHAR{30) KOT WULL,
piesto  CHAR(30) NOT WULL,
puestotipo CHAR{20) NOT WULL,
tabain  CHAR(2) NOT WWLL,
tabrax  CHAR(2),
sueldo INTEGER  MOT KULL,
onaeco  CHAR{1) NOT WULL,
clvunidad CHAR{7) WOT NULL,
clvreporta CHAR(7) NOT WULL,
titular  CHAR(1),
sueldonvo  INTEGER,
sueldoant  INTEGER,
sabresueldo CHAR{1));
IHSERT I¥MO analisis
SELECT persona.nuaero, noabee, puesto, puestotipo, tabain, tabsay,
sueldo, 20naeco, unidades, clvunidad,clvreporta, titular,™,
v, ssueldo
FROM persona,plaza,untdades, puestos, puestcstlpo
WHERE persona.nueero-plaza.numero
persona. umeroo 1000000 m
plaza.clvanidad-unidades.clvunidad  AND
plaza.clvpuesto-puestos.clvpiesto  AND
puestos,clvtipo-puestostipo.clvtipo
§ A PARTIR DE 1AS TABLAS persona, plaza,unidades,puestos y puestostipo
| CORSTRUYE LA WUEVA TABLA amalisis.
(CREATE GNIQUE IKDEX ananua OF analisis(nuzero};
(REATE THDEX anauni 4 analisis{clvunidad);
CREATE INDEX anarep  Of analisis(clvreporta);
CREATR INDEX anaunitit oW analisis{clvunidad, titular);
CREATE INDEX anareptit  ON analisis(clvreporta, titular);
ERROR *Proceso de Inicializacion Terminade®
BND FUNCTICN

FUNCTION carga_organig(}
MESSAGR *Cargando Organigrasa, Espere...
TECLARE 2_arbol CURSOR FOR
SELECT indice,nivel ,clvunidad,unidad, zonaeco, clvregional ,
clvsucursal, tipoarea
FRON unidades
WHERE unidades. f_baja IS WUIL
ORDER BY indice
187 n_arbol=}
TOREACK a_arbol INTO p_arboljn_arbol].¢
NESSAGE *Unidad | *narbol
17 (n_arbol<1000 THEN
1ET n_arbol=n_arbol#l
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ELsE
ERROR "NO FUERCH CARGADAS TODAS LAS INIDADES®
£ 17
END POREACH
LET n_arbol=n_arbol-1
MESSAGE n_arbol,* Unidades*
SLEEP 2
EXD FUKCTION

FUNCTION carga_tabs()
DECLARE a_sueldos SCROLL CURSOR FOR SELECT nivtab,
ingpol, zedgpol,,
p2x3pol ,ningpa2,
redgpod,paxgpoz,
aingpo3, zedgpol,

ORDR BY nivtah
LET ntabsl
POREACH a_sueldos IKTO p_sueldos(ntab].nivtad,
p_sueldos(ntab). nivel[1],p_sueldos[ntab].nive}{2},

P tab]. nivel(3],p_suel b).nivel[4],

p_sueldos{ntab]. nivel(S],p_sveldos{ntab].nivel (6},

p.s by, nivel|7),p, suel b}.nivel{8],
b). nivel(3)

LET ntabentabt]

1 COLIMNAS PARA LA ZOKA 1 {1,2,3); 208K 2 (4,5,6): 20HA 3 (7,8,9)
LET z0ma5=)
LET ntab=(ntab-1}4z0nas

END FUNCTION

1 RUPINA QUE UBICA EN TABDLADOR
PUNCTION find_tab(puestotipo,sueldo,zonaeco, tabain, tabsax, itab)
DEPINE puestotipo LIKE puestostipo.puestotipa, § PUESTOTIPG

1 CORRESPONDIEXTE
sueldo  INTEGER, § SUELDO A ANALIZAR
on2eco  CHAR(L), 1 Z0RA ECCROMICA

| CORREPONDIENTE
tabsin  CHAR(2), § RANGO DE TABULADOR

# DEL PUESTO TIPO
tabsax  CHAR{2), 1 RANGO DE TABULADOR

4 DEL PUESTOTIPO
ity INTEGER, § NIVELES A THCREKENTAR

s
elenento, 203, renglon,coluana, antcol,
sigeol, suelov,suehigh, sueeln, suesax,

suel INTEGER,
tabhigh, tabnear,tabi  CHAR(9),
penetracion SUALLFLOAT

CASE WHEN zomaeco="}* LET 20031 EXIT CASE
WHEM zonaeco="2" [ET 20na=2 EXIT CASE
HEN zomaeco="3" LET z0na=] EXIT CASE
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OTHERWISE LE? zona=) EXIT CASE
END CASE
IF (suelda IS XULL) OR (sueldo=0) THEN
LET sueldo =0
LET sueain =sueldo
LET sueeax =10
LEP tabnear="00 Nin*,zonaeco
LET tabhigh<"01 Nin®,zonaeco
LET tabi  =tabhigh
1P suelow =sueldo
LET suehigh=sueldo
LET suei  =sueldo
ELSE
LET suelov =0
POR elesento=1 10 ntab
LEY renglon-elesento/zonastd.9
LET coluna={elerento-~1) K00 zonastlH{zona-1}tz0ms
1P {suelda<=p_sueldos(renglon).nivel{coluana))  A¥D
HOT{p_sueldos|renglon].nivel{coluana) IS HULL) THEN
LET tabhigh=p_sueldos{tenglon].nivtab
LE? suehigh=p_sueldos|tendlon] .nivel{columna)
LET {tabeitabielenents
EXIT POR
B 1P
IF Not{p_sueldos{rengton).nivel [colusna) IS NULL) THEN
LET tabnear=p sueldos(renglon} . nivtab
17 suelow=p_sueldos(renglon].nivel [coluana)
1E7 antcol=columna
BD I#
EXD POR
LET renglon=itab/zonastd.9
LB ftab  ={itab-1) KOD zonastl{zona-1)tzonas
LET tabi  =p_sueldos|renglon].nivtab
LET suel  =p_sueldos{renglon].nivel itab) -
CASE WEN [tabe] OR itab=4 OR tab=7 -
LET tahi=tabi CLIPPED,® Nin®,zonzeco
EXIT CASE
WHEN itab<2 OR itab=5 OR {tab=p
LEY tabi=tabl CLIPPED," Xed?,zonaeco
EXIT CASE
WHEN {tab=) OR itab=g OR itab=$
LET tabi<tabi CLIPPED,® Max®,zonaeco
EXIT CASE
END CASE
CASE WHEN coluana=1 OR coluana=4 OR coluana=?
LE? tabhigh=tabhih CLIPPED," Min®,20nzeco
EXIT CASE
WHEH coluana=2 OR coluana=5 OR coluana=§
LET tabhigh=tabhigh CLIPPED,® Ked",zonzeco
EXIT CASE
WHEN coluana= OR coluana=6 OR columna=y
LET tabhigh=tabhigh CLIPPED,® Xax",20naeco
EXIT CASE
END CASE



—

CASE WHEN antcol=} OR antcol=4 OR antcols?
LET tabnear=taboear CLIPPED,™ Hin®,zonaeco
EXIT CASE
WHEN antcol=2 OR antcol=5 OR antcol=8
LE? tabnear=tabnear CLIPPED,® Fed®,zomaeco
EXIT CASE
WHEN antcol=1 OR antcol=6 OR antcol=9
LET tabnear=tabnear CLIPPED,™ Max®,zonaeco
EXIT CASE
END CASE
17 ([sueldo-suelov)>(suchigh-sueldo) )} THEN
LET tabnear=tabhigh
LET suelow=suehigh
I

105 DIRECTORES DE AREA, DIRECTORES REGIGHALES ¥
SUBDIRECTORES ROMPIERON COH LA LOGICA DE CALCULO
DE RAKGOS DE SUELDOS, EFBAFLO :
DIR. AREA Y DIR. REG. => 13Med - loMax
SUBDIRECIORES => 12Kin - MNin
17 (puestotipo MATCHES "SUBDIR!®) OR
{puestotipo MATCHES *IR. AREA®) CR
{puestotipo NATCHES "DIR, REGE™) THEN
IF (puestotipo KACTCHES "SUBDIR*®) THEM
SELECT mingpol INTO sueain FROM sueldos WHERE nivtabstabain
SELEC? mingpol INTO suesax FRON sueldos WHERE nivtabetabsax
ELSE
SELECT nedqpol INTO suexin FROK Sueldos WHERE nivab-tabain
SELECT maxqgpol I¥0 suexax FROM sueldos WHERR nivtabetabeay
BND 1¥
EISE
CASE WHEN z0naeco="1"
SELECT wirgpol ,aaxgpol INTO sumn Sueaat
FROR sueldos SHERE nivtab=tabe
EXIT CASE
WHEY zondeco='2*
SELECT aingpo2, naxgpo2 INTO suesin,Sueaax
FROW sueldos WHERE nivtab=tabain
EXIT CAs
WHEN z0maeco="3"
SELECT ningpo3,a2xqpod INTO steain,Suenax
PROM sueldos WHFRE nivtab=tabain
EXLT CASE
EHD CASE
TP NOP{tabaax 1S NULL) THEN
CASE WHEN zonaeco="]*
SELECT naxgpol INTO suesax
FRON steldos WHERE nivtab-tabeax
EXIT CASE
WHEN 2onaeco=*2"
SELECY naxqpo2 INTO Suesax
FRON sueldos WHERE nivtabetabeax
EXIT CASE
WHEN 20naeco="3?
SELECT naxgpod INTO suesat
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PRON sueldos WHERE nivtabstabeax
EXIT CASE

THEN
LET penetracion=100¢(sueldo-suenin}/(suenax-stenin)
D I1F

IP (penetracion< 0.0)  THEN 1 SUBTABUTADO
LET tabnear=tabnear CLIPPED,"s*
B0 IP
IF (penetracion> 100,0) THEH 1 SOBRETABULADO
LET tabnear=tabnear CLIPPED,SY
oo IF
1P {penetracion=100,0) THEN | ToPADO
LET tabrear=tabnear CLIPPED,*T*
B IF
17 (sueldoosuchigh) THEM 1 INTERTABULADG
LET tabnear=tabnear CLEPPED,"I"
B0 IF
| EJENPLO DE NOMENCLATURA:
1 10 Medis! => Tabylador 10 Nedio de 1a Zona 1 Subtabulado e Intertabulade
i

TABLA DE POSIBLES CONBINACICNES

blanco

st

[ —

o mos e

ecoor~oo

comoOoO~mo
o

sl

1
i
i
1
1
1
i
!
i
!
1
1
i

RETURH tabhigh, J TABULADOR HACLA ARRIBA DEL SUELDO CORRESPONDIENTE
suehigh, § STELDO CORRESPONDIENTE A tabhigh
tabnear, | TABJLADAR NAS CERCANO AL SUELDO
suelov, § SUPLDO CORRESPONDIENTE A tabnear
sueajn, { SUELDO NINIMO DE RANGO CORRESPONDIENTE
suepax, § SUELDO MAXIMO DE RANGO CORRESPONDIENTE
tebi,  { TABULADCR CORRESP, INCRENENTADO EX itab NIVELES
svei,  J SUZLDO CORRESPONDIENTE A tabl

penetracicn § PORCENTAJE DE PENETRACION DEL SUELDO CORRESP. X
15U RANGO
END FUCTION

PUNCTION concursa()
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DEPINE cachio, ya_existe, externo SAMALLINT,
eleaento,registros INTEGER,
reporte CHAR{ 10)
t_analisis RECORD LIKE analisis.t
OPEN FORN analisis FRON "analisis®
DISPLAY FORM analisis
INETIALIZE p_analisis.t 10 KULL
CONSTRUCT BY NAME wh_analisis ON analisis.t
MESSAGE "Conformando prequnta ,..*
LET wh_analisis="FORM analisis WEERE ®,h_analisis CLEPPED
LET qu_analisis="SELECT analisis.t *,wh_analisis CLIPPED
LET eleaento:)
LET casbio-TRUZ
WHILE { caxbio }
CLEAR PORM
NESSAGE "ESpere v..».®
PREPRE st_analisis FRON qu_analisis
DECLARE ¢_analisis SCROLL CURSOR FOR st_analisis
OPEN c_analisis
MESSAGE * *
1F { carblo ) THEX
LET casbio=FALSE
FETXY ABSOLUTE elemento c_analisis INTO p_analisis.t
Bo 17
1F | satatus=HOTPCUND ) THER
ERROR “No se encontro registro *
SLEEP 1
NEW) "alta_analisis®
CONNAND "Fin® *Salir de Altss®
EXIT NENU
COMAND *Kuevo® *Dar de Alta un Kueva Registro*
CLERR FORA
INITIALIZE p analisis.t T0 MULL
DISPLAY BY NANE p analisis.t
INPUT BY NANE p_analisis.t WITHOUT DEFAULSS
APTER PIELD nusero
SELECT COUNT(#] INTO ya_existe
FROX ana)isis
WHERE nunero=p_analisis.nuaere
1P (ya_existe=1 ) THEN
ERROR *Kugero ya existente®
NEXT FIELD qupero
BDIP
17 NoT(p_gnalisis,nuaero IS NULL} THEX
LET t_analisis,nuzero=p analisis.muero
KITIALIZE p_analisis.t 70 NULL
SELECT persond, nusero, nosbre, puesto,
puestatipo, tabmin, tabmax, sueldo,
20n3eco,unidades. clvunidad,
clvreporta, titular, ", *,ssueldo
INTO p_analisis.t
FROM persona,plaza,unidades,
puestos, puestostipo
WHERE persona.hurero=t_analisis.nusero  AND
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persona, funero=plaza.nurero D
persona.husera<>*0000000" MWD
plaza, clvunidad-unidades.clvunidad AND
plaza,clvpuesto=puestos.Clvpuesto  AKD
puestos,clvtipo=puestostipo.clvtipo
1F (p_analisis,noabre IS NULL) THEN
ERROR "umero de Popleado Invalido®
HEXT FIELD pusero
ESE
DISPEAY BY HAME p_analisis.t
o 1P
> 14
o8 KEY (711)
ERROR *Alta abortada®
THITIALIZE p_analisis.t 70 NUIL
LET ya_existes)
1T Iege
AFTER I¥P0T
17 | ya_existe=0 ) THEN
INSERT INTO analisis VALUES(p analisis.t)
NESSAGE *Registro anexado"
B I¢
END INPUT
CONYIHVE KENU
ERD HENU
EXIT WHILE
£ 17
LET registros=0
DISPLAY BY HAME p_aznalisis.t
MESSAGE *Registro *,elesento,"/*,registros
MENU *analisis®
CONQIAD "Otra® "Regresar Nenu Anterior®
EXIT MENU
QOOND *Siguiente® ¥Siquiente registro®
187 elezento=elenentotl
FEICH NEXT c_anslisis IKT0 p_analisis.t
1P status=ROTROUND THEN
ERROR "No hay sas registros”
PETCH LAST c_analisis INTO p_analisis.t
LIT elesentorelegents-]
LET registros-elezento
oo 17
DISPLAY BY NAXE p_analisfs.t
NESSAGE *Reg istro *,elemento, /", registros
{OKNAND ®Anterior® *Registro Anterior’
127 elenentozelezento-1
PETCH PREVIOUS c_analisis INTO p_analisis.t
1F status=NOTFOUND THEN
ERROR "No hay nas registros*
FETCH PIRST c_analisis I¥10 p_analisis.t
LET elemento=l
BN 1P
DISPLAY BY NAME p_analisis.s
NESSAGE "Reqistro " elezento,”/® registros



CONXAND *Cuantos® "Contar Total de Registros
NESSAGE *Contando Ausero de Registros que cusplieron®,
* con la pregunta original ...*
CALL cuentalos{vh_analisis) RETURNING registros
MESSAGE "Registro  elesento,’/" registros
CORMAND "Modificar® "Actualizar registro®
LET t_analisis, #=p_analisis.
INPUT BY NAXE p_analisis.® NITHOUT DEFAVLS
APTER FIELD nupero
IF {p_analisis.nueroot_analisis,nusero) THEN
SELECT COUNT{t) INTO ya_existe FRON analisis
WHERE nusero=p_analisis.nuzero
IF { ya_existe ) THEN
ERROR *nuzero ya existente®
NEXT PIELD nusero
B 1P
o Ip
IF NOT{p_analisis.nuaero IS NULL) MD
{p_analisis.nuzeroot_analisis.nueero) THEN
INITIALIZE p analisis.t 70 NULL
SELECT persona.huzero,hozbre, puesto,
puestotipo, tabain, tabaay, sueldo,
zonaero, tnidades, clvunidad
clireporta, titular,*,",
INTG p_analisis.t
FROK persona,plaza unidades,
puestos, puestostipo
WHERE persona,nukero-t_analisis.macro  AND
persona.ausero-plaza. numero ND
persona,nuseroO*0000000° MD
plaza.clvunidad=unidades.clvunidad AND
plaza.clvpuestospuestos.clvpuesto  AKD
puestos.elvtipozpuestost ipo.clvtipo
1F (p_analisis.nosbte IS NULL} THEY
ERROR *Huxero de Bxpleado Invalide®
NEXT FIELD nusero
8o IP
o IF
DISPLAY BY NAME p_analisis.t
ON KEY (P11}
Lt p_analists.d=t_analisis. ¢
DISPLAY BY NAKE p_analisis.i
ERROR *Nodificacion Abortada®
EXIT INPUP
IPTER INRUT
MESSAGE ="actualizando Tabla®
UPDATE analisis SET analisis, t=p_analisis.+
WHERE nusero=t_analisis.numero
LET capbio~TRUZ
XD INpUT
1P { cazbio ) THEY
EXIT NENU

B 1F .
DISPLAY BY MANE p_analisis.*
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MESSAGE "Reqistro *,eleaento,”/,registros
COKTIXUE NENU
COMMAND "Borrar® "Dar de baja registro®
CALL ventana{*Sequro quieres darlo de Baja*
RETURNIKG answer
TP {ansver NASCHES *[S5%) THEN
DELETE FROM analisis WHERE nupero=p_analisis,nusero
HESSAGE "Registro dado de Baja®
CALL cuentalos (vh_gnalisis) RETURKING registros
LEY registros=registros-1
LBT cagbio=NOT{ registros=0 )
EXIT NBNU
ED 1P
DISPLAY BY RAME p_snalisis.t
MESSAGE "Reglstro * elerento,”/",registros
ERROR *Baja de registro Abartada®
END NENU
CLOSE ¢_analisis
END WHILE
CLOSE PoRY analisis
CLEAR SCREEN
END FUNCTION

FUXCTION cuentalos(wh_cuenta)
DEPINE vh_cuenta,qu_cuenta,st cuenta  CHAR{1000),
registros IXTEGER
LE? qu_cuenta=tSELECT COUNT{#) ®,vh_cuenta CLIPPED
PREPARE st_cuenta FROM qu_cuenta
DECLARE a_cuenta CURSOR FOR st_cuenta
OPEN 2 _cuenta
FEICH 8 cuenta INTO registros
CLOSE a_cuenta
RETURM registros
EXD FURCTION

FUNCTION analisis()
DEFINE 1,3,k suelow, suchioh,sueain, suenar suel,

sueldo_t,ajuste,sdonvo_ubic, sdonve INTEGER,

tabnear, tabhigh,tabi,tabulador, ctro, unid CHAR(9),

i LI%E unidades. clvunidad,

1ensaje CHAR(13),

P ion, incrl,incr, incrd,i SKALLFLOAT,

sinulacion,desviacion CHAR(1},

postpo CHR(30)
IHITIALIZE ctro,unid, ptostpo, incel, incr?, incrd,sinulacion,

desviacion 70 KULL

SELECT @fncrl Bincr2,Blncr), Bsemestre INTO incrl,incr2,

incr3,senestre

FRON anapra

NESSAGE ®P11 Cancela Proceso’
OPEYD NINDOW v_salida AT 3,1 WITH FORM *anapre’
ATTRIBUTE (BORDER, MESSAGE LINE AT}



IRPUT BY RANE ctro,unid,ptostpo, incrl, inct2, incrd, sinulacton,desviacion, Semestts
WITHOUT DEFAULTS
OF KEY {P11)
INFTIALIZE ctro TO BULL
EXIT INPUT
END INpUR
CLOSE WINDOW v_salida
MESSAGE **
IF {ctro IS KULL) THEM
ERROR "Proceso de Generacion Cancelado®
RETURR

ESe
UPDATE anapra SETincrl=incrl, incra=ncr2, inced=incrd,
sepestressexestre
B0 IF
ERROR "Espere ...7
SELECT COUNT(*) INTO k FRON analisis / Husero de registres
DECLARE a_amalisls CURSOR FOR 1 en analisis
SELECT + FROM analisis
WHERE {analisis.clvunidad=unl AND amalisis.titular="* } @R
{analisis.clvunidad=uni AKD analisis.titular IS NULL) OR
(analisis.clvrepotta=uni AKD analisis.titular="s" }
ORDER BY clvunidad,sueldo DSC
LET tiporep="BNVIC*
IF {simalacion MATCHES ®[Ss|t*) THEN
LET sinulacion="5"
LET tiporep="SINVLACION"
HSE

START REPOR? r_analisisif 10 "analisisif.tx*
BOD 17
TF (desviaclon NATCHES ®[Ss]**) THEY
LE? desviacion="s"
oo IF -
187 incrl=Incrl/100.0
LET incr2=incr2/100.0
LET incrd=incrdf100.0
1F (incrd¢iner2) THEN
LET incrd=incr2
oo Ip
START REPORT r_analisisl 10 ®analisis.tx®
I8t =0
TOR i=1 to n_arbol
IF {p_arbol{i].centrocosto HOT MATCHES ctro) OR
{p.arbol(i].clvunidad  NOT WATCHES unid) THEN
CONTINUE FOR
BD IF
LET uni=p_arbol{i].clvunidad
FOREACH a_analisis INTO p analisis,t
1EF =4
NESSAGE *Unidad ®,uni,* *,i USIKG *f fHi*,%/%,
n_arbol USIBG *),J3f2,* Reg. *, USING *1,44f* %",
k USING *}, 1

# BUSQUEDA EN TABULADOR
1° {p_analisis.sueldoant 1S NOT HULL) THEN
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1P {p_analisi. puestotipo NOT MACHES "DIRA™) THEX
LE? ajuste-p_analisis.sueldoant(1,0¢incri}10.5

LS
1 DIRECTIVO, NO RECIBE AJUSTE INSTITUCLONAL
LET ajuste=p_analisis, sueldo
B
1P {ajuste<p_analisis.sueldo) THEN
| PRONXCICK RECIEXTE, SOLO RECIBE PROPORCIONAL DE LA
| DIPERENCIA DEL SUELDO ANTERIOR PARM ALCANIAR AJUSTE
§ INSTITUCIONAL
LET sueldo_i=p_analisis.sueldotp_analisis.sueldoanttincri0.5
2

1 KO PROMOCIOHADG, RECIBE DIFERENCIA DEL SUELDO ANTERICR
1 EARA ALCANLR AJUSTE TNSTITUCIONAL
LET sueldo_i=ajuste
EXD 17
HsE
1 RUENO INGRESO
LET sueldo_{=p amlisis.sueldo
BO IF

CALL £in_tab(p analisis,puestotipo,sueldo, i,
p_analisis, zonaeco,p_anatisis. tabein,
p_analisis, tabaax,0)

RETURRING tabhigh,suehigh, tabnear suelov,suerin,
suesay, tabl, suei,penetracion

17 {p_snalisis.sueldoant 1S WUAL) THER

# NUEVO IRGRESO, SOLO UBICA EN TABULADCR
LET sueldo_i-suehigh
Do 1P
1 NO PERNETE MAS ALLA DE SU LINITE
1P (sueldo_i>=suesax) THEX
1 SIN BAJARLE SU SUELDO ACTUAL
1P (sueaaxcp_analisis.sueldo) THER
LET sueldo_i=p_analisl.sueldo
ELSE

LET sueldo_{=suenax
B0 IF
1 POR SI BS DE KUEVG IHGRESD ¥ TOPADO

LE? suehigh=sueldo_i
BO If
LET penetracion=100
1P {suemax © suemin) THEM

BT penetracion=100¢(sueldo_i-sueain)/(suesax-sueain)
o1y

LET wensaje=""
1P (sinulacion="s"} OR (p_analisis.sueldoant IS NUIL) THEN
1 ALGUROS MENSATES PARM LA SIHULACION
CASE WEN penetracion<0.0
LET rensaje="SUBTABULADO"
EXIT CASE
WIIEN sueldo_i ©suehigh



LET. pensaje="NTERTABULADG®
BXIT CASE
END CASE
END IP
LET incresento=0.0
CASE WHEN pentracion»300.0
LET zensaje="SOBRETABULADG®
EXIT CASE
WHEX pentracion=100.0
15T aensaje="TOPADO"
EXIT CASE
WHEN pentracionci00.0
IF (p_analisis.puestotipo NATCHES "DIR") THEN
LET incresento=incr3
HSE
LET {ncrenenta-=incr2
D IF

EXIT CASE
END CASE
LET tabulador=**
LET sdonvo=p_analisis, sueldod{1.0+increzento}#.5
17 {simulacion="S") THEW
| BUSCA SUELDO KAS CERCANO A SUELDO THCRENENTADO ¥
CALL find_tab{p_analisis.puestotipo,sdonvo,
p_analisis.zonaeco,p_analisis.tabain,
p_analisis. tabaax, 0}
RETVRHING tabhigh, suehigh,tabnear,suelov sueain,
suenay, tabi stei, penetracion
| CHECA 51 SUELDO CERCAO X0 £S HENOR QUE EL ACTUAL ¥ CORRIGE
P {suelovep_analisis.sueldo) THER
187 suelov=suehigh
B0 1P
4 UBICA BX EL TABULADOR CORRESPONDIENTE
CMLL £ind_tab(p_analists.puestotipo,suelov
p_analisis.zonaeco,p_analisis. tatain,
p.analisis.tsbaax,0)
RETURNING tabhigh, suehigh, tabnear, suelov suenin,
suesax, tabi, suei , penetracion
LET sdoavo_ubic=suelov
LE? p_analisis.sueldonvo-sdonvo_ubic
ELSE
LET sdonvo_uble=0
17 (p_analisis,sueldonvo IS NULL) OR
(p.analisis.sueldonvo:0 ) THEX
LET p.analisis, sueldonvos)
EISE
CALL find_tab(p_analisis.puestotipo,
p_analisis.sueldonvo,p_analisis,zonaeco,
poanalisis.tabain,p analisis.taboar,0)
RETURNING tabhih,suehigh, tabnear,suelov, suenin,
sueaay,tzbi, Suei ,penctracion
LE? tiporep="DEFINITIVOY
g

END Ip
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LET tabulador=tabnear
1F {desviacion="s") AND
{(tabulador MATCHES *41*) OR
{tabulador NATCHES *42¢) OR
(tabulador WATCHES "#3%}) THEX
CONTINUE FOREACH
oo 1p
IF (simulacion="5*) OR BOT{p_analisis.puestotipo MATCHES *DIRY") THEN
I (p_analisis.puestotipo MATCHES ptostpo) THEW
OUTPUT 10 REPORY r_analisis] (p_arbel{f].clvunidad,
parbolfi].unidad,
p.arbol(i).centrocosto,
p.amalisis, numero,
p_analisis.noabre,
panalisis.puesto,
p_analisis.sueldo,
sueldo i,
p.analisis.sueldonvo,
p.analisis.sobresueldo,

sdanvo_ubic,
sdonvo,
tabulador,
pensaje)
o Ip
ELSE

IF (simulacionos*) THEX
QUTPUT 70 REPOR? r_analisisif{p_arbol{i].clvunidad,
p_arbol{i] .unidad,
p.arbol[1].centrocosto,
p_analisis.nusero,
panalisis.noabre,
p_analisis.puesto,
p_analists,sueldo,

sueldo i,
p.analisis.sueldonvo,
p_analisis,sobresueldo,
sdonvo_ubic,
sdonve,
tabulador,
nensaje}
B 1P
b IF
EXD FOREACH
IF (k) THEN
BXIT POR
END IF

EXD FOR
NESSAGE *Unfdad *,uni,® *, USIKG *f,444®,%/*, n_arbol USIKG "4, I11",
® Reg. ®,J USING f, H1* %" & UsIG "I
FIRISH REPOR? r_analisis
17 [sirulaciono®5®) THEN
FIKISH REPORT r_analisistf
a0 IF
ERROR *Proceso de Generacion Terminado*®
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BXD FUNCPION

REPORT r_analisis1{l}
DEFINE 1 RECORD
clwnidad  LIKE unidades.clvunidad,
unidad LIKR unidades,unidad,
LIRE unjdades. N
nuRers: LIKE analisis.nusero,
noakre LIKE analisis.noxbre,
puesto LIRE analisis, puesto,
sueldo LIRE analisis.sueldo,
steldo i INTEGER,
sueldenvo  LIKE analisis.sueldonvo,
bi do LIXE amalisis.
sdonvo_ubic INTEGER,
sdomvo INTEGER,
tabulador  CHAR{9),
ensaje CHAR(13)
END RECORD,
registro_,sueldo_1,sueldo_j_},sueldonvo_1,sdonvo_ubic_1,
sdonvo_1 nqlstro 2,4if,dif i INTEGER,
pdif,paif FLT,
sueldo_; 1 sueldo i_2,sueldonvo_2,sdonvo_ubic_2,
sdonvo, DECIKAL{26}
oureor
LEFT  MARGIN 0
0P MARGIR (
BOTTOK  MARGIN
PAGE  LENGM BB
ORDER EXTERNAL BY 1.centrocosto,l.clvunidad, .sueldo
forar
FIRST PAGE HEADER
PRINT *-DENSITY;15"
PRINP *-LPI;8*
PRINT TODAY USING "¥¥/p4/00"
oLk 73,*BANCA, S. AT,
COLUNN 170,TIME
PRINT *Reporteianalisist®
COLMA 77, *REZACION DE INCREMENTOS®,
COLUNH 167,PAGENO USING "Pagina: [H/*

PRINT tiporep,
COLUMN 75,"(" ,sexestre,”)?
SKIP 1 LINES
PRINT . !
. '
i
. .
)
.,
PRINT COLMK 9, ONBRE PUESTO,
COLUMH 71,"SUELDO_ACTUAL SUEIDO_AJUSTE INCREMEXTO®,
COLUMN 113, "PORC. SUELDO_NUEVD®,

COLIMN N!,'HIVEL NUEVO  INCREMENTO  TOTAL"
PRINT COLUMN 86, "INSTITICIONAL,  § i,
COLUNH 149, *TABULADOR ]



PRIN?

SRIP 1 LINES
LE7 reglstro_1<0
L7 sueldo_1:
1T sueldo_i_l=0
1£7 sueldonvos0
LEY sdonvo_ubic_1=0
LET sdonvo_i=0
LET registro_2=0
LET sueldo 20 .
LET sueldo_{_2:0
LE? sueldonvo_2=0
LET sdonva_ubic,_2-0
LET sdonvo_2:0
PAGE HEADER
PRINE TOAY USING *YH//D0"
COLMN MBANCA, S A,
COLUKN 170, 7IHE
PRINT "Reportezanalisisl?
COLINY 77, *RE{ACION DE INCREMENTOS®,
COLU 167,PAGERO USING *Paglna: 11*
FRINT tiporep,
COLUMH 75,%(", semestre,*)*
SKIP § LINES
FRINT

TRINT COLMM 9,"NOKBRE PUESTOY,
COLERE 71, 7SUELDO ACTEAL SUELDO AJUSTE INCRENEWTOY,
COLIMN 113, *PORC. SUELDO NUEVO®,

COLMH 148, 'NIVEL NUEVO  INCRBNENTO OTAL

TRINT COLOH 86, VINSTITWCIONL  § W,

OO 149, *TASULIDOR. § 3

iR .

SKIP 1 LINES
BEFORE CHOUP OF .clvunidad
SKIP 1 LINES
SRINT COLINH 43,°#¢¢ *,1.clvunided,” *,1.unidad,® ere®
SKIP 1 LINES
0N EVERY ROW
LET registro_l=registro_tt
LEP sueldo_l=sueldo_t+l.sueldo
15T sueldo_i_1=sueldo_i_1t].sueldo {
187 dif_i=l.sueldo_i-1,sueldo
LET pdif_i=dif_i#100.0/1,sueldo
LE? sdonvo_ubic_l=sdonvo_ubic_1+1,sdonvo_ubic
LE% sdonvo_l=sdonvo_1+],sdonva



PRIN? 1.puzero,
COLBH  9,1.noabre,
COLURH 40,1, puesto,
COUMN 74, L.sueldo  USISG “H I, 018",
cOLDN 89,1 .sueldo_i USIBG *H, 1, H1ee,
COLIMH 100,dif 1 USING *-1{, 140, 105%,
COLUMA 113,paif_i USING e,
COLUMN 1131 MENSAJE;

1F (1.sueldonvo=0 THER

TRIKT COLMN 136,* '
coupRl M9, %,
Lo 161, .
coundl 173, ____",
HSE

1T dif=1,sueldonvo-1.sueldo

BT pdif=dif+100.0/1.5uetldo

LET sueldonvo_L=sueldonvo_1+1.sueldenvo

PRIRT COLUNN 136,1.sueldinvo USING "H 04 H1e*,
COLINK 149, 1. tabulador;

1F {1.sobresue)do="5*) THEN

PRINT 0OLIMN 160,dif [HCHRETHITRTIEE
oL 173, pdif USING *f5.66", 3,
COLY 180, 8€¢0.1340,5 USING  *-44  HHF, &
HSE
PRINT COLINX 160,3if USIRG -4, Did, J1e®,
COLDNY 173, pd3f US1HG gy
0 IF
BD I
SHIP 1 LINES
AETER GROVP OF 1.centrocosto
NEED 12 LINES
SKIP 2 LINES
PRINT COLME 11,7+ .
PRINT CoUpi 11,110,
oL 52,010

PRINT COLIMK 11,™) MONTO MAX. EVALUACION-",
coum 36,sdonvo_L-sueldo_i ) USING *-f4, 101, EH, 1S,
COLUMN 53,"1¢
PRINT COLMM 11,™! MOWTO NAX. MON, FINALa®,
COLN 37, sdonvo_) U1 WL R,
COLRN 52,01
PRINT COLOMGN 11,%°,
- coLpy 52,%i0
PRINT COLNK 11,™ *
SKIP 1 LINES
PRINT COLMN 132,"Huevas  Nomina®,
COMN 149, "3 Otorgade®
PRINT *Totales Centro Costo: Personas *,
registro_t USINGS *#1, FIi®,
COLMK 55, "Sueldo Actual®,
O 70,sueldo ) USING *H 41, 1M 1%
1P (sueldonvo_}=0} THEX
PRINT COLUMN 132," "
COLUNY 152,*




ELsE
PRINT COLIRGH 132,5uledonvo.1 usHG *H, 0L A
COLUMR 152,100, 0¢{sueldonvo_1-suledo_L}/sueldo_t USTHG *}Jb.442 M40
ip
1F (sdonvo_ubic_Lo0) TR
SKIP 0 TOP OF PAGE
HEED 12 LINES
SKIP 2 LINES
PRINT COLNK 11, +*
PRIRT coLMN 11,M1®,
COLBN 52,"*
PRINT COLUXY 11, MONTO MAX, EVALUACION=®,
COLUMY 36,sdonvo_L-sueldo_ 1 USING *-ff 411,040 0040,
coLue 52,11
COLIMX 54, sdonvo_L-sdonvo_ubic_) USING *-H, 1), M1 His*
PRINT COLUY 11,%1 MONTO JAX, MON. PINM-",
COLM 7, snv0_1 USING M7 0L,
coLiX 52,M*
COLOKY 55,50nv0_ubic_] LU IR AT
PRINT COLOON 11,1,
coum 62,032
PRINT COLIM 11,% it
SKIP 1 LINES
PRINT COLUMN 132,"Kueva Nowina®
colum 19,"i0torgado®
PRINT “fotales Centro de Costo: Personas *,
registro 1 USING *H, 1Hs*,
COLMY 55,%Sueldos Actual *,

oo 70, sueddo 1 USING M IH M e,
IF (sueldomo_1=0) THBX
PRINTCOLD IR . *,
oo 152,%____ 4,0
HLSE
PRIKT COLGNN 112, sueldonvo L USING oHE, 1AM A0,
COUUN 152, 100,08 (sueldonvo_1-sueddo_1)/sueldo 1 USING *Hfk.6s® M0
0 IF
B0 1

1BT registro_2-reqistro_2+regiostro L

LET sueldo_2=sueldo_2tsueldo 1

LBT sueldo_{_t=sveldo_§_2+sueldo_i 1

LET sueldonvo,_2=sueldonvo_uble_24sdonvo_ubic_1
1ET sdonvo_2=sdonvo_2+sdonvo_1

LET registro_l:0

1E7 sueldo. 1=

LET sueldo i 10

LET sueldonvo 10

LET sdonvo_thic_1-0

LET sdonvo_1=0

SKIP TO TOP OF PAGE

IAST ROM

HEED 12 LINES

SKIP 2 LINES

PRINT COLIN 11, ®
PRINT COLOWE 11,M1*,
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coLBR 52,%*
PRINT COLIMK 11,"} NONTO MAX, EVALUACIOR=*,
COLUKN 36,sdanvo_2-sueldo_i_2 USING "~ 001,100, 0iv",

oous 52,0t
PRINE COLUMN 11,%! WONTO HAX. WOK. FPINAL-",
COLMH  37,sd0nve_2 UstG *H HLNL 1,

coLny 52,00
TRINT COLMY 1, %%,
ooy 52,

PRINT COLOA 11,% *
SKIP 1 LINES
FRINT “Gran TGoatal: Personas ?,

registro_2 USING ®JF, 115",
COLOE 53, "Sueldos Actual *,
COLOMM 68, sueldo_2 UshG “HL4H, 1 s,
COLUMN 98, sueldonvo_2 USING ™}, 111, 111 ils*,
COLYNH 126,100.0¢{sueldonvo_2-sueldo _2) /sueldo_2 USTHG "ffk.e&",*4v
1F (sdonvo_ubie_2 ©0} THEM
SKIP 70 TOP OF PAGE
NEED 12 LINES
SKIP 2 LINES
PRINT COLDRX 11,* '
PRINT COLOON 11,71%,
coLn 52,
PRINT COLUMY 11,"! WONTO WAX. EVALUACION=",
O 36,sdonvo_2-sueldo § 2 USIKG *-f, 0l ill 1e",
ooumy 52,44*
COUMY 54, sdonvo_2-sdonvo_ubic_2 USTNG "-pf 14, Hif Jik®
PRINT COLOMH 11,7} MONTO MAX. MOH, FINAL-%,
COLIBY 37, sdonvo 2 USING "M, HE 40,01,
COUN 52,M*
COLIRS 55, sdamvo_ubic_2 USTHG “{F. 1 dil e
PRINT COLON 11,81,
oo 52,
PRINT oMY 11,* 1*
SKIP 1 LINES
PRINT *Gran Total: Personss *,
Tegistro_2 USING "f, H§°,
COLIMH  53,*Sueldos Actual *,
COLIMR 68, 5ueldo 2 USIKG *{L, 4k 0h 40,
CoUMy  92,5ueldonvo_2 USTRG o710, 510, 1) die,
COLIMK 126,100,0¢{sueldanvo_2-sueldo_2)/sueldo 2 USIRG *fiE.&i","$*

o 19
PRINT *-DEMSITH/I00
PRIRT 121 ;6%
PAGE TRALLER
SKIP 1 LIHES
PRIKT ©, ‘
TRINT * KQKBRE Y PIRKA DE AUORIZACIO

THD REPOR?

REPORY ©_analisisf(1)
DRFINE 1 RECORD
clvunidsd  LIRE unidades. clvunidad,
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unidad LIKE unidades.unidad,
centrocosto LIKE unidades.centrocosto,
Ruzero LIKE analisis.nurero,
noabre LIKE analisis, nonbre,
puesto LIKE analisis. puesto,
suledo LIRE analisis.sueldo,
sueldod  INTEGER,

sueldonvo  LIKE analisis.sueldonvo,

LIKE analisis,
sdonvo_ubic INTEGER,
sdonvo INTEGER,

tabulador  CHAR(S),
wemsaje  char(13)

XD RECORD,
registro_1,sueldo 1 snzldo_l_l,sueldnnvu.sdnnvu_uhic_l,sdonva_l,
registro_2,di,dif i
plif,pif 1 FLOAT,
sueldo_2,sueldo_i_2,sueldonvo_2,sdonvo_ubic_2,sdonvo_2 nmmnn
oUTRUT
LEFT MARGIN O
0P KARGIN 4
BOTIOR MARCIN 4
PASE LENGTH 88
ORDER EXTERNAL BY 1.centrocosto,l.clvunidad,l.sueldo
FORMAT
PIRST PAGE HEADER
PRINT "-DENSITY;15*
PRINT *-LP1;8°
PRIKT TODAY USIEG *YY/M¥/D0*,
oounMy 19,"BANCA, S. A",
COLRK 170, TINE
PRINT Reporte: analisislf?,
COLK 77, RELACION DE INCRENENTOS®,
COLIDN 167, PACENO USING "Pagina: fHJ"
PRIN? tiporep,
oL 75, %(*, semestre,")®
SKIP 1 LINES
mm L] x
i
.
2
BRINT COLUMN 3, "NONBRE PUESTOY,
COLIMK 71, *SUELDO; ACTUAL ’
COLIMK 113,® SUELDO_NUEVO",
COLUMK 143, "NIVEL_NUEVO IKCREMENTO 'M‘AL'
PRINT COLIMN  86,"
COLMK 149, "TASULADOR § 1y
f

Ry

"

PRINT

SKIP 1 LINES
LET registro_1=0
LET sueldo_1=0



PAGE

126

LET sueldo_{_1=0

LET sueldonvo_1=0

LEP sdonvo_ublc_1=0

LET sdonvo_1=0

LET registro_ 2=0

LET sueldo_2=0

LET sueldo_}_2=0

LET sueldonvo_2<0

LET sdonvo_tbic_2=0

LET sdonvo_2=0

HEMDER -

PRIN TO0MY USING *FY/4/00%,
coLm 79,%BANCA, S. A",
COLNN 170, TIME

PRINT Reporte: analisislf”,
COLUMN 77, YRELACION DE INCRENENTOS®,
COLIMH 167, PAGENO USIIEG “Pagina: JHI*

PRINT tipare

oL 75,%(*, semlre,')'

SKIP 3 LINES

PRINT . .

PRINT COLOMN 9, "NONBRE PUESTO‘,
COLUMN 71, "SUELDO_ACTUAL
oLy 113,° SUPLDO_WVEVO®,
COLIRGN 148, *NIVEL NUEVO  ENCREXENTO ‘MAL'
PRINT COLIDGH  86,° 4
COLUH 149, *TABUTADOR § *
t

PRINT

SKIP 1 LINES

BEFORE GROUP OF 1.clvunidad

SKIP 1 LINES
PRIN? COLDN 43,44 ®,1.clvunidad,” ®,).unidad,® #44%
SKIP 1 LINES
EVERY ROW
LET registro_ 1=registro 141
LE? sueldo_l=sueldo_14],sueldo
1ET sueldo_i_t=sueldo_{_1+1.sueldo_i
187 dif_i=1.sueldo_1-1.sueldo
LET sdonvo_ubic_l=sdonvo_ubic_1+1.5donvo_ubic
LET sdonvo_l=sdonvo_1#].sdonvo
PRINT 1.nusero,
coun  9,l.nozbre,
COLIMY 40,1 puesto,
coLt 74, l.sueldo  USLG MY,
COLIMN 119,1.ensaje;
1P (1.sueldonvo=0) THEM
PRINT COLMH 136, ",
coLney M3, ",
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CoLD 161, .
COLUMN 173, __°
EISE
LET dif=1.sueldonvo-1.sueldo
LEP pdifedife100.0/1.sueldo
LET sueldonvo_l=sueldonvo_L+] .sueldonvo
PRINT COLUH 136, 1. sueldonvo USING *Jf 411, 15",
COLIMN 149,1 tabulador;
1P {1.sobresueldo="S"} THEX
PRINT cOLIMK 160 ,dif USING ™ il Hie*
COLUNY 171, pdif  USING WY
COLIMH 180,d140.1340,5 USING ™44 41F 413"

'

ELSE
PRINT COLIBN 160,dif USING ™11 #1111,
coluan 173,pdif USING AT
B 1P
o Ip
SKIP 1 LINES
AFTER  GROUP OF 1.centrocosto
NEED 12 LINES
SKIP 2 LINES
PRINT COLIMH 11,* 1t
FRINT COLUWN 11,17,
coL 52,
FRINT COLUNN 11,"! HONTO MAX. EVALUACION=*,
COLINY 36,Sdonvo_L-sueldo_ 1 USING -4, 11,11 11t
coL  53,°1*
PRINE COLIMN 11,") MONTO NAX. MON. FPINAL=",
COLIMN  37,5donvo_L ustee M0 N,
coLY  52,**
PRINT COLOWN 11,°1*,
CoLBN 52,°i*
PRINE COLUNY 11,%+ '
SKIP 1 LINES
PRINT COLUMN 132,%Musva  Nominat,
oL 149," Otorgada®
PRINT *fotales Centro Costo: Personas ¥,
registro_) USINGS "1, 15",
COLIMN 55,%Sueldo Actual®,
COLBN  70,5ueldo_1 USING *f1 408,41 v
17 (sueldonvo_1=0} THRM
PRINT COLIMN 132,° .
oLy 152,71

HSE

PRINT COLIMY 132,5uledonvo_) USING "1, 401 41 i

COLUNN 152,100, 0+{sueldonvo_l-suledo_L}/sueldo_1 USING *f5.65",*1*

B IF
1¥ {sdonvo_thic_100) THEN

SKIP 70 T0P OF PAGE

HEED 12 LINES

SKIP 2 LINES
PRINT COLOMN 11, J
PRINT COLOMH 11,°1Y,

cOLMN 52,1




PRINT COLOWY 11,7} MONTO MAY. EVALUACION:®,
COLOKN 36, sdanvo 1-sueldo £1  USIRG 11,0000,
oo 52,010
COLMN  54,sdonvo_L-sdonvo_ubic 1 USING *=H, 11, 111, Hie®
PRINT COLIMN 11,7 HOKTO NAX, WO, FINAL=*,
COUMN 17, sdonvo_t 0STHG e,
oM 2
COLUNY 55, sdonvo_ubie_t USING *#, 11 01 e

PRINT COLME 11, 1
SKIP 1 LINES
PRINT COUDN 132,"Rueva Noaina®
colunn 149,"\0tergado”
PRINT *Totales Centro de Costo: Personas ®,
registro_1 USING *f1, Hs®,
COLIME 55, "Sueldos Actual *,

CoLn 70,sueldo_1 [SETRITRITHT AN
IF {sueldonvo_t=0) THEM
PRINT COLUKN 132,°. *
copnaY 152,°___ %
ELSE
PRINT COLIXK 132,5ueldonvo_1 USING “H, HE, 100 Aer,
COLIMN 152,100, 0¢{sueldonvo_1-sueldo_1}/sueldo 1 USING *Ffi.ik",*4"
D 17
£ If

LET registro_2-registro_2+regiostro |
LET sueldo_2-sueldo_2tsueldo_1
LET sueldo_i_2=sueldo_i_2+sueldo_i_1
LET sueldenvo_2=sueldonvo_2tsdanvo_1
LET sdonvo_ubic_2=sdonva_ubic_2tsdonvo_ubic_1
LET sdonva_2=sdonvo_2¢sdonvo_1
LET registro_i=0
LET sueldo_1=0
LET suelda i 1=0
LET sueldonvo_i=)
LET sdonvo_ubic_1<¢
LET sdonvo_i=0
SKIP T0 TOP OF PAGE
LAST ROW
NEED 12 LINES
SKIUP 2 LINES
PRINT COLERGN 11,%t it
PRINT COLDK 11,211,
ooungd 52,
PRINT COLUMN 11,*! NONTO MAX, EVALUACION="
COUDY  36,sdonvo_z-suelda_i_2 USIHG *-11, 11,140, 1,
coly §2,1*
BRINT COLIMH 1.} ¥OHT0 MK, KK, PINALS",
COLMY  97,sdonvo_2 USIEG *H HL L0,
OB 52,%1%
PRINT COLOWK 11,71,
oo 52,00
PRINT COLMK 11,% ol

128



SKIP 1 LINES
PRINT YGran Total: Persoras ¥,
registro_2 USING *§1, 015",
COLN  5,*Sueldos Mctual *
COUMN  68,sueldo_2 USING *f1 10, i1, Hs*,
COLUKK 938, sueldonvo_2 USING 1,441, 101 4is®,
COLUMN 126,100.08{sueldonvo_2-sueldo_2)/sueldo_2 USING *JF.5e%,"%?
IF (sdonvo_ubic_2 <) THEX
SKIP 70 T0P OF PAGE
NEED 12 LIKES
SKIP 2 LINES
PRIKT COLOME 11, %+ 10
PRIKT COLIMN 11,%!*,
oo 52,0
PRINT COLXN 11,°) MORTO KAX. EVALUACION=",
COLRK 36,5donvo_2-sueldo {2 USING =4, 40000406,
CoLUW 52,%°
COLN 54, 5donvo_2-sdonvo_ubic_2 USING *~41, 41,441, Hs*
PRINT COLUMH 11, MOKTO WAX, MON, PINAL=",
COLMY 37,5donvo_2 UsING *H HL L e,
coLnm 52,°1°
COLOMH  55,5donvo_ubic_2 USING *H, 40,801 1is
PRINT COLMN 13,%1%,
CoLMN 52,1
PRINT COLBN 11,% "
SKIP 1 LINES
PRINT *Gran TGoatals Personas *,
registro_2 USIYG *fF 1Y,
COLIR 53, "Sueldos Actual ®,
COUMN 68, sueldo_2 USTHG *HL 1AL A1,
COLMN 92, sueldonvo_2 USING *I 10 1 0er,
COLDY 126,100, 0¢(sueldonvo_2-sueldo_2)/sueldo 2 USIRG *Hf6.44%,"%*
Bo IF
FRINT *-DRNSITY;10%
PRIRT *-LPI;6"
PAGE TRAILER
SKIP 1 LIKES
PRINT ® *
PRINT * BOKBRE ¥ FIRMA DE AUTORIZACION

TND REDORT
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APENDICE C.

CATALOGO DE PUESTOS



(Catalogados por puesto tipo}

PUESTO T1PO
ABOGADO

AGENTE DE
SEGURIDAD

AHALISTA

APERTURISTA
DE CUENTA

ARMADOR SIST.
TRABAIO

ASESOR  SERV,
BANCARIOS

ASISTENTE
EJEC. CUENTA

ADITOR

AUXILTAR
DE AREA

06
02

04

03

04

o

o7

01

TABILADOR
MIK MAX

08
04

08

06

06

08

05

09

o4

PUESTO
ABOGADO AUX DIR EJEC LEGAL
AGENTE DE SEGURLDAD

ANALISTA -ADHVO, C0STOS
AHALISTA AUTOMATIZACION
ANALISTA CONTABLLIDAD A
AMALISTA CONT. PRODUC.
ANALISTA CREDITO A
AHALISTA CREDITO B
ANALISTA CREDITO FOHENTO
AMALISTA FIDUCIARIO
MNALISTA INFORMACION
AMALISTA INFORHATICA
ANALISTA HERCADO DE DINERO
ANALISTA MESA DE CONTROL
ANALISTA OP. BCA. ELECTRO.
ANALISTA PLANEACION
ANALISTA PRESUPUESTOS
ANALISTA PROCEDIMIENTOS HD
ANALISTA PROCEDIMIENTOS SR
ANALISTA RECUR, HUMANOS A
AHALISTA RECUR. HUHANOS B
ANALISTA REGISTRO

AMALISTA SISTEMAS HD
AHALISTA SISTEMAS SR
ANALISTA TESORERTA
APERTURISTA DE CUENTAS A
APERTURISTA DE CUEKMS B

ARMADOR DE TRAB, SISTEMAS

ASESOR SERV. BAKCARIOS

ASISTENTE EJEC. CUEHTA

AUDITOR "A*
AUDITOR *B*
AUDITOR *C*

AUX. ACEPTA. BANCARIAS
AUX. ACLARACIORES
AUX. ADHINISTRATIVO A
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TABOLADOR
PUESTO TIPO HIN HAX PUESTO

AUX. ADMINISTRATIVO B
AUX. BANCA DE INVERSION A
AUI. BANCA DE INVERSION B
AUX, BANCA ESPECIALIZADA B
AUX, CAJAS DE SEGURIDAD
AUX. CAHBIOS

AUX. CHEQUES

AUX. COMPRAS

AUX. CONCILIAC. Y AJUSTES
AUX. CONTABILIDAD A

AUX. CONTABILIDAD B

AUX. COMT. DE OPERACION A
AUX. CONT. DE OPERACION B
AUX, CORTE

AUX, CREDITO A

AUX, CREDITO B

AUX. EQUIP. REPRODUCCION A
AUX. FIDUCIARIO

AUS. HIPOTECARIO A

AUX. HIPOTECARIO 2

AUX. INTERNACIOHAL

AUX, OPER. AHORRO

AUX, OPER, CAJA

AUX, OPER, CARTERA A

AUX. OPER. CARTERA B

AUX. OPER. CHEQUES A

AUX, GPER. CHEQUES B

AUX, OPER. COBRO INKTO A
AUL, OPER, COBRO INNTO B
AUX, OPER. IHVERCIONBES A
AUX. OPER. INVERCIONBES B
AUX. OPER. PAGOS ESP,
AUX. OPERACION A

AUX. OPERACIOK B

AUX. ORDENES DE PAGO

AUX, RECURSOS HUMANOS A
AUX. RECURSOS HUMANOS B
AUX. RENESAS

AUL. SERVICIOS INTERNOS A
ADX, SERVICIOS INTERNGS B
ADX. TARJETA DE CREDITO B

AUXILTAR 01 04  AUX. WOSTRADOR DE SERV. A
SUCURSAL AUX. MOSTRADOR DE SERV. B
AUX. VOLANTE A
AUX. VOLANTE B

EDECAN DE SERVICIOS
VOLANTE CAJA PRINCIPAL

AYUDANTE DE 04 05  AYUDANTE DE FUNCIOHARIO
PUNCIONARIO



TABULADOR
PUESTO TIPO HIN MAX POESTO

CAJERA GENERAL 07 10  CAJERA GENERAL

CAJA GUARDA~ 03 05 CAJERA GUARDAVALORES
VALORES

CAJERA 02 05 CAJERA INVERSIONES
IHVERSIONES

CAJERA HULTIPLE 01 04  CAJERA KULTIPLE A
CAJERA HULTIPLE B

CAJERA PRINCIPAL 03 06  CAJERA PRINCIPAL

CAJERA REGIOHAL 04 07  CAJERA REGIONAL "A*
CAJERA REGIOHAL *B*

CAMBISTA 07 11  CAMBISTA

CAHBISTA 07 12 CAMBISTA PRINCIPAL

PRINCIPAL

CAPTURISTA 01 04 CAPTURISTA "A"
CAPTURISTA *B*

CHOPER 02 04 CHOFER A
CHOFER B
CHOPER €

CIKTOTECARIO 03 04 CINTOTECARIO

CONTADOR 06 10 CONPADOR REGIOHAL °A*
REGIOHAL COKTADOR REGIONAL *B*
CONTADOR REGIONAL *C*
CONTADOR 03 08 CONTADOR DE SUCURSAL "A*
SUCURSAL CONTADOR DE SUCURSAL "B

CQONTROLISTA 02 04 CONTROLISTA A
CONTROLISTA B

COORDINADOR 04 08 COORD ADMTVO. PROYECTOS
(COORD.ADNTVO ADQUISICIONES
COORD. REC. HUM, CAPACITA.
COORD. REC. HUM. CTRL.EST.
COORD. REC. HUH. IHPUESTOS
COORD. REC. HUM. INFORMA.
COORD. REC. HUM. JUR.CRE.H
COORD, REC. HUM. PLANEA.
COORD, REC. HUM, SELE.EJE.
COORD, REC. HUM. SELEC.
COORD, REC. HUM. SUEL.COM.



PUESTO TIPO

DIR. AREA

DIR. EJECUTIVO

TABULADOR

NIN HAX

13

16

16

18

PUESTO

COORD. RELACIONES PUBLL. €
COORD. SISTEMAS INSTALA.
COORD. SISTEMAS HANTEHI.

ASESOR TEC. DIR.GRAL.ADJ
DIR. ADHINISTRATIVO

DIR, ADHVO. C. R, H.
DIR. ADHVO. PRESUPUESTOS
DIR. ADHVO.SEGU. E TWV.E
DIR. AUDITORIA ADHVA.
DIR. AUDITORIA OPERATIVA
DIR, BANCA CORPORATIVA
DIR. BANCA DE GOBIERKO
DIR. BANCA INTERKACIONAL
DIR, BCA. GOB. PROHOCION
DIR. CAMBIOS

DIR. COHUNICACIONES

DIR. CONTABILIDAD

DIR. COORD. BCA. INTER.
DIR. CREDITO C.R.H.

DIR. CUIDADO INT. CART.
DIR. FIDUCIARIO

DIR. FINAN. AGROPECUARIO
DIR. FISCAL

DIR. INTERNACIONAL

DIR. JURI. CORPORATIVO
DIR. LEGAL

DIR. HESA HERCADG DE DIN
DIR, HORKATIVIDAD CRED.
DIR. OP. BCA. ELECTRO,
DIR, OP. C.R.H,

DIR, OPERACIONES

DIR, PROYECTOS

DIR. REC. HUN, ADWVO.
DIR. R. B. PLAN. Y COMP.,
DIR. R. H. ZONA WETROP.
DIR. SERV. MERCABOTEC,
DIR. SIST.NVOS,PROD.INF.
DIR. SIST. DESARROLLO
DIR, SIST. PLAN. Y AUT.
DIR. SIST. PROD. Y COM.
DIR. TARJETA DE CREDITO
DIR. TESORERIA

DIR. I0MA

DIR.EJ. ADHINISTRACION
DIR.EJ. CENTRO REG. MEX.
DIR.EJ, CONTRALORIA
DIR.2J. LEGAL

DIR.EJ. OPERACION PROY.
DIR.EJ, REC. HUMANOS
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TABOLADOR
PUESTO TIPO HIN MAY POUESTO

DIR.EJ. ZOHA HORESTE
DIR.EJ. Z0NA (CCIDENTE
DIR.EJ. ZOMA SURESTE

DIR GRAL. 19 DIR. GRAL. ADIUNTO
ADJCHTO

DIR. REGIONAL 13 16 DIR. REG. RJEC, CENTRO
DIR. REG, EJEC. SIN. SO
DIR. REG, EJEC. SURESTE
DIR. REG., GUERRERC
DIR, REG. JALISCO
DIR. REG. WORELOS
DIR. REG. GPERACION
DIR, REG. PUEBLL
DIR. REG, SIMALOA B.C.S.
DIR, REGIONAL
DIR, SIST. REGIONALES

EJECUTIVO 07 12 EJECUTIVO DE CUENTA A
DE CUENTA BJECUTIVO DE CUENTA B
BJECUTIVO DE CUENTA C
EJECUTIVO DE CUENTA £

ELEC, DE 07 12 EJEC. PROWOCION C
PROMOCION EJEC. PROMOCION

ESPECIALISTA 04 06 ESPECIALISTA DE HARDWARE
SISTEMAS BSP. SIST. OOHUNICACION

GERENTE DE AREA 07 12 GTE. ACLARACIONES
GTE. ADWVO, TEC. TELECOM
GTE. ADHVO, PROYECTOS
GTE. ADMVO, ADQUIS.
GTE. ADHVO, ALHAC. E INV.
GTE. ADHVO, CONST. Y HANT
GTE. ADHVO. CONTROL PAGOS
CTE, ADHVO, CORREO Y MENS
GTE. ADWVO. COSTOS
GTE. ADHVO, EQUIP. REPRO.
GUE. ADHVO, INVEST, ESP.
GTE. ADMVO, MANTENIMIENTO
GTE. ADHVO, PRESUPUBSTOS
GIB. ADHVO, RIESGOS
GTE, ADHVO, SEG.E INV.ESP
GTE. ADHVO, TELECOW
GTE. AGROPECUARIO
GTE. AGROPECUARIO REG.
GTE. ANALISIS CRED. A
GTE. AMALISIS CRED, B
GTE, ANALISIS CRED. ¢



POESTO TIPO

TABULADOR
NIN MAX

PUESTO

GTE. AUDITORIA CRED.

GTE. AUDITORIA PINAC,
GTE. AUDITORIA INFORH.
GIE, AUDITORIA OPER. C
GTE. AUDITORIA REG. B
GTE. AVALUOS

GTE, BCA, OOHERCIAL D
GTE, BCA. CORPORATIVA
GTE. BCA.ESPECIALIZADA B
GTE. BCA.ESPECIALIZADA D
GTE, BCA.GOB. OPERATIVO
GTE. BCA.GOB.CONTR. GEST.
GTE. BCA.INV. ADHVO.

GTE. BCA.INV. HESA DINERO
GIE. C.R.M. ADKVO

GTE, C.R.H.CTRL.SEG. RIES
GTE. CAMBLOS ADHON Y SIST
GTE. CONTAB.CTRL.PROC.AUT
GTE. CONTAB. PISCAL

GTE. CONT. INP.IWL.Y EXT.
GTE., CONT. OPER, CONTABLE
CT8, CONTABILIDAD

GTE. CONTAB. COMCILIACION
GTE, CONTAB. MATRIE Y SUC
GTE. CONTROL GESTION

GTE. CREDLTO CUBRANIA
GTE, CRED, CONTRAT Y SUP,
GTE. CREDITO LEGAL

GTE. FIDUCIARIO

GTE. PIDUCIARIO ADHVO.
GTE. FONDCS DE FOMENTO C
GTE. FONDOS E INTERMAC.
GTE, BIPOTECARIO ADMVO,
GIE, HIPOTECARIO COBRANZ.
GTE. HIPOTECARIO REGIONAL
GIE. INFORKATICA €

GTE. INSTALACIONES

GTE. INTER., CRED. COMERC,
GTE. INTER.FINAN.COM,EXT.
GTE, INTERNACIONAL

GTE. INTER, GEST. PINAN.
GTE. INTER, SUCURSALES
GTP. INTER. TESORERIA
GTE. LEGAL AREA METRO.
GTE. LEGAL CONTRAC CRED.
GTE. HERC.DIN, CONTROL
GTE, MERC.DIN, INFORM.
GTE. MERC.DIN. OPERACION
GTE. HERC.DIN. SISTEMAS
GTE. NORMATIVIDAD DE CRED
GTE. 0P, ACTIVAS
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PUESTO TIPO

TABULADOR
HIN MAY

PUEBSTO

GTE. OP. ADHVO, C.R.M.
GIE. OP. BCA. ELECTR.

GTE. OP. CAJA

GTZ. OP. CAJEROS AUT.

GIE .OP. CARTERA.

GIE. OP. CHEQUES

CTE. OP. CONTROL

GTE. GP. CONTROL B

GIE. OP. INFORAATICA

GIE. OP. INVERS, C.R.M.
GTE. OP. REGIONAL

GTE. 0P. REMESAS

GTE. OPERACION

GIE. OPERACIONES PASIVAS
GIE. PLANBACION

GTE. PLA. CTRL. Y PRODUC
GIE. PLAH. THFORMATICA

GTE. PRESUPUESTOS

GTE. PROCESAC. DATOS B

GTE. PROCESAC, DATOS

GTE. PROMOCION A

GTE. PRONOCION P

GTE. PROMOCION ¥ CRED.

GTE, PROMOCICN ¥ OPER,

GTR. PROYECTOS

GTE. REC. HUH ADHVO

GTE. R.H. CAPACIT. MACION
GTE. R.H. CONUN. ORGAM.
GIE. R.H. CTRL. ESTRICT.
GIE. R.H, DESC, BJEC.

GTE. R.H. IWPUESTOS

GOTE, R.H. INPORMATICA

GTE. R.H. NOWINAS

CTE. R.H. PLANEACION

GTE. R.E. PREST. AL PERS.
GTE. R.H, REG, A

GIE, R.H. REG. C

GIE. R.E. REG. D

GTE, R.H. SELECCION PERS,
GIE. R.H. SISTRATIZACION
GTE. R.H. SUELDOS ¥ CONP,
GTE. REG.ANAL. Y SUP.CRED
GTE. REGIMAL B

GIE. SERVICIGS.

GTE, SERVICIOS INTERHOS
GIE. SERVICIOS TNTERNOS REG.
GYE. SIST. NANTENINIENTO REDES
GIE. SISTEMAS ADHON. REDES
GTE. SISTEHAS BCA. ELECTRONICA
GTE. SISTEMAS BCA. INVERCION
GIE. SISTEMAS CAJEROS MUTORAT.
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PURSTO TIPO

GERENTE DE
i1 o8

INVESTIGADOR
JEFE DE AREA

TABOLADOR

NIN NAX

07

06

()

12

07

0?7

POESTO

GTE, SISTEMAS CORTROL

GTE, SISTEHAS CONTROL PRESUPUE
GTE. SISTEMAS DESARROLLO

GTE. SISTEMAS INSTALACIONES
GTE, SISTEMAS 0P, ACTIVAS
GIE. SISTEMAS OP. PASIVAS
GIE. SISTEMAS SERVIC. DE APOYQ
GTE. SISTEMAS SOPORTE HANTENIK
GTB. SISTEMAS SOPORTE TECKICO
GTE. TARJETA CREDITO DESARROLL
GTE, TARJETA CREPITO OPERACION
GTE. TARJETA CREDITC SERVICIOS
GTE. TARJETA DE CREDITOITO
GTE. TESORERIA AMALISIS

GTE. TESORERIA CONTROL

GTE, TESORERIA OPERACION

GTE. VALORES

GTE. PLAZA A
GIE. PLAZA B
GTE. PLAZA C
GTE. PLAZA D
GTE. SUCURSAL A
GTE. SUCURSAL B
GTE. SUCURSAL €
GTE. SUCURSAL D
GTE. SUCURSAL E
GTE. ZOMA B
GTE. 20MA D

INVESTIGADOR

JEFE DE ACLARACIONES

JEFE ADNINISTRATIVO DE PAGOS
JEFE ADHVO.

JEFE ADHVO. ADQUISICIONES
JEFE ADMVO. TELEFONIA

JEFE ALMACER

JEPE ARCHIVO

JEFR CAMBIOS ADMOK. Y SIST.
JEFE CHEQUES

JEPE CONTABILIDAD A

JEFE CONTABILIDAD B

JEFE CONTABILIDAD C

JEFE CONTROL

JEFE CONTROL DE OPERACION
JEFE QORRESPONDENCIA

JEFPE CREDITO

JEPE CREDITOS COMERCIALES
JEFE DE CAMBIOS REGIONAL
JEFE DIV, INTERNACIONAL
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TABJLADOR
PUESI0 TIPO HIN HAY PUBSYtO

JEFE EQUIPO REPRODUCCION

JEFE FIDOCIARIO

JEPE FONDOS FOMENTO

JEFE RIPOTECARIO A

JEFE INTER., COBRANIAS S-EXT
JEFE INTER. REMESAS S/EXT.
JEFE INVENTARIOS

JEFE HERCADO COHTROLADO

JEFE HESA DE DINERO

JEFE OPER. AHORRO

JEFE OPER. CAJA A

JEFE QPER, CAJA B

JEPE OPER. CARTERA

JEFE OPER. CHECHES A

JEFE OPER. CHEQUES B

JEFE OPER, INVERSIONES

JEFE OPER. PAGOS ESP. FIDUCIAR
JEFE OPERACION A

JEFE OPERACION B

JEFE ORDEXES DE PAGO

JEPE PROCESANEENTO DE DATOS A
JEFE PROCESAMIENTO DE DATOS B
JEFE RECURSOS HUMANOS A

JEFE RECURSOS HUNANOS B

JEFE REMESAS

JEFE SERVICIOS INTERMOS A
JEFE SERVICIOS INTERNOS B
JEFE SERVICIOS BANCARIOS

JEPE TARJETA DB CREDITO A

JEPE VOLANTE
JEFE DE 03 07 JEFE MOSTRADOR DE SERVICIOS
SUCURSAL
LIDER DE 06 10 LIDER DE PROYECTO MD
PROYECTO LIDER DE PROYECTO SR
HENSMIERO 0L 04 HENSAJERO
MENSAJERO DIRECCION
OPERADOR 01 04 OPERADOR CONMUTADOR
OPERADOR IHTERNACIONAL
OPERADOR TELEX
OPERADOR 06 11 OPERADOR WERCADO DE DINERO
KERC, DIN,

OPERADOR PROC, 02 05 OPERADOR PROCESAMIENTO DE DATOS A
DATOS OPERADOR PROCESAMIENTO DE DATOS B

OPERADOR 04 06 OPERADOR SISTEMAS HD
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TABJLADOR
PUESTO TIPO NIN HAY POERSTO .
SISTEMAS OPERADOR SISTEMAS SR
PASANTE 04 06 PASANTE JURIDICO
JURIDICO
PROGRAHADOR 06 09 PROGRAMADOR JR.
PROGRAHADOR K.D.
PROGRAHADOR SR.
v PROHOTOR DE 06 08 PROHOTOR DE VALORES
VALORES
PROMOTOR HERC. 06 11  PROMOTOR HERCADO DE DINERQ E
DINERO
PROHOTOR 04 06 PROHOTOR SERVICIOS BANCARIOS B
SERV. BANC. PROMOTOR SERVICIOS BANCARIOS C
PSICOLOGO 04 07 PSICOLOGO
RESIDERTE 07 07 RESIDENTE CONSTRUC. ¥ HANTENIK
CONSTRUC.
SRIA. AUX. 05 07 SEC. AUX. DIR. GRAL.
DIR. GRAL.
SRIA. AUX, 05 06 SEC. AUX. DIR. GRAL. ANTA,
DIR. GRAL, ADJ.

' SRIA. DE DEPTO. 01 03} SEC. DEPARTANENTO

SRIA. DIR, 03 06 SEC. COHODIN DIR.

COHODIN

SRIA. DIR. 0{ 06 SEC. DIRECCION DE AREA

DE AREA SEC. DIRECCION B

SRIA, DIR. 05 07 SEC. DIRECCION BJECUTIVA A
EJECUTIVA SEC. DIRECCION BJECOTIVA B
SRIA. DIR. 07 08 SEC. DIR. GRAL. ADJ.

GRAL. ADJ,

SRIA. GERENCIA 02 04 SEC. GERERCIA

SRIA. 03 05 SEC. SUBDIRECCION
SUBDIRECCION SEC. SUBDIRECCION B
SEC. SUBDIRECCION

SUBDIRECTOR 12 14 COORD. PROGRAHAS ESPECIALES
SUBDIR. ADMINISTRACION




TABULADOR
PUESTO TIPO HIX MAX PO

SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR,
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR,
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR,
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR,
SUBDIR.
SUBDIR,
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.
SUBDIR.

ESTO

ADHINISTRATIVO REG.
ADHVA, ADQUISICIONES
ADHVO. TNNUEBLES
ADHVO. SEGURIDAD
ADHVO. PRESUPUESTOS
AGROPECUARIO
AUDITORIA

AUDITORIA DE CREDITO
AUDITORIA FIKANCIERA
AUDITORIA OPERATIVA
BANCA CORPORATIVA
BANCA DE IHVERSION
BANCA ELECTRONICA

BCA, ESPECIALIZADA
BCA. COMERCIAL

BCA. COMERCIAL REG.
BCA. CORP, ANALISIS CRE
BCA. CORPORATIVA EMPRE
BCA. ESPECIALIZADA
BCA. ESPECIALIZADA REG.
BCA. GOBIERNO

BCA. INVER. MERC. DINE
CAMBIOS

CENTROS FORANEOS
CONTABILIDAD

CREDITO ANAL. Y SUPERV
CREDITO Y PROHOCION
PIDUCIARIO ADHVO
PONDOS DE FOHENTO
HIPOTECARIO 2.M.
INTER. BAKCOS EXTRANJE
INTER. COH. EXTERIOR
INTER. INPORWATICA
INTER. REGIONAL
JURIDICO

LEGAL AREA HETROP.
LEGAL ¥ FIDUCIARIO
HER. DIN. ADHVO.

HER. DIN. FONDOS-CONTR
HER. CORP. Y CONTROLAD
HERCADOTECNIA
HORMATIVIDAD CREDITO
OFICIMA CENTRAL

OPER, COBRO INNEDIATO
OPER. INVERSIONES
OPER. PROYECTOS

OPER. Y ADHINISTRACION
OPERACION

OPERACION Y CONTROL
PLAN. CONTROL PRODUCTV
PLAKEACION
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TABULADOR
PUESTC TIFO NIN MAX PUESTO

SUBDIR. PLAZA

SUBDIR, REC. HUM. ADHVO
SUBDIR. REC. HUM., CONT. GEST.
SUBDIR. REC. HUM. RELAC. LABORA
SUBDIR. REC. HUM. SERV. MEDICO
SUBDIR. REGIONAL

SUBDIR. RELACIONES PUBLICAS
SUBDIR. SERVICIOS INTERNOS
SUBDIR. SIST, NVOS. PROD. IHFORMA
SUBDIR. SISTEMAS BCA. INVERSION
SUBDIR. SISTEMAS COH. SOP. TEC
SUBDIR. SISTEMAS COHUNICACIOHE
SUBDIR. SISTEMAS DESARROLLO
SUBDIR. SISTENAS PRODUCC. ¥ (O
SUBDIR. SISTEHAS SERV. ADHVOS.
SUBDIR. TARJ, CRED. OP. CTROL.
SUBDIR. TARJ. CRED. SERV. DES.
SUBDIR. TARJETA CREDITO ADHVO.
SUBDIR. TARJETA CREDITO RECUP.
SUBDIR. TESOREREA

SUBDIR. TESORERIA OPERACION

SUBGERENTE 05 09 SUBGTE. A SUCURSAL

AREA SUBGTE. ADHIRISTRATIVO A
SUBGTE. ADHINISTRATIVO ALMACEN
SUBGTE. ADMINISTRATIVO B
SUBGTE. ADKINISTRATIVO PAGOS
SUBGTE. ADHINISTRATIVO SEGURID
SUBGTE. ADHVO. PRESUPUESTOS
SUBGTE. ADMVO. SERVICIOS
SUBGTE. ANALISIS CREDITO A
SUBGTE. AMALISIS CREDITO B
SUBGTE. BCA. CORPORATIVA
SUBGTE. BCA. ESPECIALIZADA A
SUBGTE. BCA. ESPECIALIZADA B
SUBGTE. BCA. INVERSION
SUBGTE. BCA. INVERSION ADHVO
SUBGTE. CAMBIOS ADHON
SUBGTE. CONTAB, BCOS. EXT.
SUBGTE. CONTAB. BCOS. PAIS
SUBGTE. CONTAB. FISCAL
SUBGTE. CONTAB. INFORMW. EXT.
SUBGTE. CONTAB. INFORM. INTER.
SUBGTE. CONTAB. MATRIZ Y SUCS,
SUBGTE. CONTAB. OPERACION
SUBGTE. CONTAB, PROC. AUTOMAT.
SUBGTE. CONTROL Y PRODUCCION
SUBGTE. CREDITO
SUBGTE. PIDUCIARIO
SUBGTE. HIPOTECARIO
SUBGTE. INTER. CRED. COHERCIAL



POESTO TIPO

SUBGERENTE
PRONOCION

SUBGERENTE
suc,

SUPERVISOR

TABULADOR

HIN NAY

05

05

o

09

09

06

PORSTO

SUBGTE. INTER. FINA. COH. EXT.
SUBGTE, INTER. TESORERIA
SUBGTE, INVES. ESPECIALES
SUBGTE. MERC. DIN. INFORHACION
SUBGTE. HESA DE DIMERO

SUBGTE, OPER, CARTERA A
SUBGYE. OPER. CARTERA C
SUBGTE. OPER. CHEQUES

SUBGTE. OPER. CHEQHES C.R.M.
SUBGTE. OPER. COBRO IHHTO A
SUBGTE. OPER. INVERSIONES B
SUBGTE. OPER. INVERSIONES C
SUBGTE. OPERACION A

SUBGIE, OPERACION B

SUBGTE. OPERACICH C

SUBGTE. OPERATIVO B

SUBGTE. PLANEACION INFORHATICA
SUBGTE. PLANEACION Y PRESUPUES
SUBGTE, PROCESAMLENTO DATOS A
SUBGTE. PROCESAMIENTO DATOS B
SUBGIE. PROCESANIENTO DATOS C
SUBGTE. REC. BUM. A

SUBGTE. REC. BUM. ADHVO.
SUBGTE. REC. BUN. B

SUBGTE. REC. BUM. CAPACITACION
SUBGTE. REC. HUM. COMUN. ORGAN
SUBCTE. REC. HUM. DES. EJEC,
SUBGTE. REC. HUM. NOWINA
SUBGTE. REC. HUM. REL. LAB,
SUBGTE. SISTEMAS CONTROL
SUBGTE. SISTEMAS PRODUCCION
SUBGTE. SISTEMAS TELEINFORMAT.
SUBGTE. TARJETA DE CREDITO
SUBGTE. TECNICO AGROPECUARIO
SUBGTE. VOLANTE

SUBGTE. PROMOCION

SUBGTE. PROMOCION Y CREDITO A
SUBGTE. PROMOCION Y CREDITO B
SUBGTE. PROMOCION Y CREDITO C
SUBGTE. PROMOCION Y CREDITO D

SUBGTE. SERVICIOS A

SUBGTE. SERVICIOS B

SUBGTE. SERVICIOS C

SUBGTE. SERVICIOS INTERNOS
SUBGTE. SERVICIOS INTERNOS A
SUBGTE. VALORES

SUPERVISOR ACLARACIONES
SUPERVISOR ADHVO. CQSTOS
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POESTO TIPO

TECNICO
OPERATIVO

VIGILANTE

TABULADOR
NIN NAX

03 06

02 o

PUESTO

SUPERVISOR ADHVO. HANTENIHIENTO
SUPERVISOR ADHVO. TELECOHUNICA.
SUPERVISOR CAJAS

SUPERVISOR CAPTURA DATOS
SUPERVISOR INFORMATICA
SUPERVISOR INTER, CONTROL
SUPERVISOR INTER. PIN. COH. EX
SUPERVISOR INTERNACIONAL
SUPERVISOR OP. RED TELEPROCESO
SUPERVISOR REMESAS S/EXT

TECHICO COHUNICACIONES
TECHICO EN HICROPILM
TECNICO TELECOMUKICACIONES

VIGILAKTE
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APENDICE D.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DE LA INSTITUCION



UHNIDADES

*0110000 DIRECCION GENERM.

#0112000 DIRECCION EJECUTIVA CONTRALORIA
0112040 GCIA AUDITORIA THPORMATICA
0112100 DIRECCIOH AUDITORIA OPERATIVA
0112030 SUBDIR. AUDITORIA OPERATIVA
0112031 GCIA AUDITORIA OPERATIVA
0212110 GERENCIA AUDITORIA PACIFIC,SUR
4880101 GCTIA AUDITORTA VILLAHERHOSA
0112150 GCIA. AUDITORTA OPERATIVA
0112191 GCIA. AUDITORTA OPERATIVA
0112192 GCIA. AUDITORIA OPERATIVA
2212140 SUBDIR REG DE AUDITORIA
3612120 GCIA,AUDITORIA REG,CULIACAM
3612121 GCIA AUDITORTA REG CD OBREGON
0112200 DIRECCIOH AUDLTORIA FINANCIERA
0112020 SUBDIR.AUDITORIA FINACIERA
0112021 GCTA.AUDITORTA FINANCIERR
0112022 GCIA AUDITORIA FINAMCIERA
0112023 GCIA AUDITORIA FINANCIERA
0112024 GCIA AUDITORIA FINANCIERA
0112211 GCIA, AUDITORIA INFORHATICA
0130300 DIR, SUP.Y POLITICAS CREDITO
0130320 SUBDIR.DE AUDITORIA DE CREDITO
0130321 GERENCIA AUDITORIA DE CREDITO
0130323 GCIA.AUDITORIA DE CREDITO
40120000 DIRECCION GENERAL ADJUNTA
+0120400 DIRECCION DE COMUNICACION
0123200 DIR, SERVICIOS HERCADOTECNICOS
40123410 SUBDIR:REL;PUBLICAS
#0124000 DIRECCION BJEC. LEGAL
+0120100 DIRECCION PIDUCIARIA
0120110 SUBDIR,ADHVA PIDUCIARIA
0120111 GCIA ADHTVA. FIDUCIARIA
0120112 CIA FIDUCIARIO
0120130 SUBDIRECCION PROM.PIDUCIARIA
0120131 GERENCLA DE AVALUOS
0120132 GERENCIA LEGAL PIDUCIARIA
#0124100 DIRECCION LEGAL
0124110 SUBDIR. LEGAL AREA METROP,
0124111 GERENCIA LEGAL AREA HETROP.
0124120 SUBDIR. LEGAL DEL INTERIOR
0124200 DIRECCION JURIDICA CORPORATIVA
0121120 SUBDIRECCION DE CONTRATACION
0124210 SUBDIR. JURIDICA CORPORATIVA
40131000 DIR.EJE.CENTRO REG, HEXICO
*0131001 GCIA,SUC OFICINA CENTRAL
+0131050 DIR.ADHVA CENTRO REG WEX, .
0131051 GCIA ADHOH H.MULTIPLE C.R.HEX.
*0131060 DIR.DE CREDITO CENTRO REG MEXX
0131061 GCIA AMALISIS DE CREDITO
0131063 GCTA.DE CONTROL ¥ SEG.RIESGOS
#0131070 DIRECCICN DE OPERACION C.R.M.

[ e e g e e e ek N N R NN Nl N vl el ool g

146



UNIDADES

0131071 GERENCIA DE CHEQUES
0131072 GERENCIA DE AHORRO
0131073 GERENCIA DE COBRO INKEDIATO
0131074 GERENCIA CAJA CT0.REG.HEXICO
0131075 GCIA. OPERACION PAGOS ESPECIAL
0131076 CCIA DE CONTROL DE CPERACION
0131077 CCIA REMESAS AREA WETROPOLLTAK
0131078 GERENCIA DE CARTERA
0131079 GCTA.OPER, INV, CENTRO. REG.HEX.
0131081 GCIA,OPER,CAJEROS AUTOHATICOS.
#0131300 DIR.Z0HA NETROPOLITANA C.R.H
40131020 DIRECCION 20MA 1
0131021 GCIA,SUC, TLAHEPANTLA
0131022 GCIA,SUC, PARQUE INDUSTRIAL
0131023 GCIA,SUC CUNDTITLAR
0131024 GCIA,SUC, AVILA CAMACHD
0131025 GCIA,SUC, SATELITE
0131026 GCIA,SUC ALAMEDAS
0131027 GCIA, SUC, TECARACEALCO
0131034 GCIA,5UC VALLEJO
0131036 GCIA,5UC MARINA NACONAL
40131100 DIRECCION 10HA 2
0131032 GCIA,SUC, ZARAGOZA
0131035 GCIA,S0C FRAY SERVANDO
0131046 GCIA,SUC RoWA
0131111 GCIA,SUC HARVARTE
0131112 GCIA,SUC VALLE
0131113 GCIA,SUC INSURGENTES
0131104 GCIA,SUC PEDREGAL
0131115 GCIA,SUC ERMITA
0131116 GCIA,SOC T3TAPALAPA
40131200 DIRECCION 10KA 3
0131031 GCIA,SUC LOHAS
0131033 GCIA,SUC BOSQUES DE LAS LOHAS
0131037 GCIA,SUC HARIANO ESCOBED
0131041 GCIA,SUC CUARDIOLA
0131042 GCIA,S0C, 20CALD
0131043 GCIA,SUC, REFORNA
0131044 GCTA,SUC 20HA ROSA
0131045 GCIA,SUC LA FRAGUA REFORKA
0131047 GCIA,SUC REVOLUCION
40131400 DIRECCION DE BANCA CORPORMTIVA
0131440 SUBDIR, BANCA CORP, EPRESARIAL
0131500 SUBDIR WERC.CORP.Y CONTROLADO
0132020 SUBDIR, FONDOS DE FOHENTO
0131600 DIR.CUIDADO INTENSIVO CARTERA
£0132200 DIR,BANCA INTERRACIONAL
0132203 SUBDIR. INP, INT,Y REMESAS S/EXT
0132205 GCIA.REMESAS CAMIHO S.EL EXT.
0132220 DIR.OPERACION INTERHACLONA
0132202 SUBDIR. BANCOS DEL, EXTRANJERO
0132204 GCTCONTROL INTERKACIONAL

]
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CNIDADES

0132222 GCIA,BANCOS DEL EXTRARJERO

0132210 SUBDIR.COHERCIO EXTERIOR

0132212 GCTA FIRANC,AL CON,EXTERIOR

0132214 GCIA HERCADO CONTROLADO

0132221 GCIA,DE CREDITOS COMERCIALES

0132230 SUBDIR.DE NEG. INTERNACIONALES
0132240 DIRECCION BANCA THTERNACIOMAL
0132250 DIRECCION INTERNACIOHAL
*0132400 DIRECCION TARJETA DE CREDITO
0132401 SUBDIR.OPERACION ¥ CONTROL
0132405 GCIA.OPERACION TARJETA CRED.
0132406 GERENCIA INFORKATICA
0132402 SUBDIR.RECUPERACION TARJETAC.
0132407 SUBDIR. T.C. ADKINISTRATIVA
0132403 GERENCIA ADHINISTRATIVA
0132408 GERENCIA DE SERVICIOS
0132410 SUBDIR, SERV.Y DESARROLLO
#0137000 DIR EJEC OPERACION Y PROYECTOS
0134310 SUBDIR,CONTROL PRODUCTIVIDAD
0134301 GCIA CONTROL DE PRODUCTIVIDAD
0134330 SUBDIR.PLAN.Y PRESUPUESTACIONN
0134303 GERENCIA DE PLANEACION
#0134340 SUBDIR,DE PLANEACION
0134304 GCIA INFORHATICA DE PLANEACEON
0134350 SUBDIRECCION DE PLANEACION
+0137010 DIRECCION DE PROYECTOS
0137012 GCIA DE PROYECTOS ESPECIALES
0137013 GCTA DE PROYECTOS ESPECIALES
0137015 CCIA DE PROYECTOS ESPECIALES
0137016 GCIA DE PROYECTOS ESPECIALES
0137017 GCIA PROYECTOS ESPECIALES
0137018 GERENCIA DE PROYECTOS ESP.
0137030 SUBDIR.PROYECTOS ESPECIALES
0137040 SUBDIRECCION DE PROYECTOS
0137050 SUBDIRECCION DE PROYECTOS
0137060 SUBDIRECCIOK DE PROYECTOS
0137070 DIR,DE NORMATIVIDAD CREDITO
0137071 SUBDIR.MORHATIVIDAD CREDITO
0137100 DIRECCION DE OPERACIONES
0137104 GERENCIA INFORMATICA OPERACION
0137120 SUBDIR.DE COBRO INWEDIATO
0137130 SUBDIR.DE INVERSIONES
0137140 SUBDIRECCION DE OPERACION
0137141 SUBDIR. DE OPERACION
0137221 SUBDIRECCION DE CPERACION
#0137300 DIR, BCA. ELECTROHICA
+0139100 DIRECCION DE BANCA DE GODIERMO
0139110 DIRECCION DE PROM.BCA.GOB.
0139120 SUBDIR, PROMOCION BCA. GOB.
+0130000 DIRECCION GENERAL ADJUNTA
#0122000 DIR,EJECUTIVA RECURSOS HUMANOS
0122040 SUBDIR.CONT.GEST ¥ SISTEMAT,
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0122100 DIR.DESARROLLO REC.HUMAHOS
0122010 GCIA.DE COHUNIC.ORGANIZACIONAL
0122112 GCIA.INTEG ¥ DES,DE BJECUTIVOS
0122113 GEREKCIA DE CAPACITACION
0122420 GCIA.SELECCION DE PERSONAL
0122200 DIRECCION ADMVA DE RECURSOS H.
0122121 GCIA,ESTADISTICA Y PLANTA PERS
0122210 SUBDIR ADHVA.RECURSOS HUMANOS.
0122211 GERENCIA DE NOMINAS
0122212 GCIA ADHVA CONTROL PRESTACIONE
RELACION DE UNIDADES ORGAMIZACIOMALES
0122213 GCIA OBLIGACIONES FISCALES
0122300 DIR.PLAN.Y COHPERSACIONES
0122122 GCIA SUELDOS ¥ COMPENSACIONES
0122123 GCIA PLANEACION REC.HUMANOS
0122124 GCIA CONTROL DE LA ESTRUCTURA
0122400 DIR.SERVICIOS Y PRESTACIONES
0122202 SUBDIRECCION SERVICIOS HEDICOS
0122311 SUBDIR RELACIONES LABORALES
0122410 GCIA.PRESTACIONES AL PERSONAL
0130400 DIRECCION FISCAL
*0133000 DIR.EJECUTIVA ADMINISTRATIVA
0133001 GCIA DE INFORMATICA
0133300 DIRECCION ADKINISTRATIVA
0133030 SUBDIR,ADMINISTRATIVA
0133034 GCIA.CONTROL ALM.INVENT.Y ARCH
0133035 GCIA.RIESGOS ¥ CONT.PATRIMONI
0133042 GCIA.DE EQUIPO DE REPRODUCCION
0133032 GCIA,DE QONTROL DE PAGOS
0133310 SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES
0133033 GCIA.DE ADQUISICIONES
0133311 GCIA. ADQ.BIENES INPORMATICOS
0133400 DIRECCION DE SEG.E INV.ESP.
0133010 SUBDIR.SEGURIDAD E INVESTIG.
0133011 GERENCIA INVESTIGACIONES ESP.
0133012 GEREKCIA DE SEGUREIDAD
0133500 DIR.PRESUPUESTOS Y SERVICIOS
0133020 SUBDIR, DE INNUEBLES
0133021 GCIA CONSTRUC,Y HANTENIHIENTO
0133022 GCIA.DE PROYECTOS
0133023 GCIA DE COSTOS
0133040 SUBDIR,DE SERVICIOS INTERNOS
0133041 GCIA DE TELECOMUNICACIONES
0133043 GCIA DE MANTENIMIENTO
0133044 GCIA,CORRESP, Y NEMSAJERIA
013045 GCIA, TEC TELECOMURICACIONES
0133050 SUBDIR.ADHTVA. PRESUPUESTOS
0133051 GCIA.DE PRESUPUESTOS
#0134100 DIRECCION DE CONTABILIDAD
0134110 SUBDIRECCION DE CONTABILIDAD
0134101 GCIA,CONCILIACIONES DE BANCOS
0134113 GCIA,MATRIZ Y SUCURSALES
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0134114 GCIA.PROC, AUTOHATEZADO
0134120 SUBDIRECCION DE CONTABILIDAD
0134111 GCIA. OPERACION CONTABLE
0134112 GERENCIA PISCAL
0134115 CERENCIA DE INPORMACION
0134130 SUBDIR.DE CONTABILIDAD
0138000 DIR.EJECUTIVA DE SISTEMAS
0138100 DIR DESARROLLO DE SISTEMAS
0138110 SUBDIR.SISTEMAS BCA. OMERCIAL
0138111 GCIA.SISTEMAS OPER. ACTIVAS
0138112 GCIA.SISTEMAS OPER. PASIVAS
0138120 SUBDIR.SISTEHAS BCA.INVERSION
0138121 CCIA. SISTEHAS ADHINISTRATIVOS
0138132 GCIA SISTEMAS BANCA INVERSION
0138130 SUBDIR.DE SOPORTE TECHICO
0138122 CCIA SOPORTE TECHICO
0138131 GERENCIA DE SOPORTE TECNICO
0138134 GERENCIA BANCA ELECTRONICA
0138300 DIR.PROD.Y COMUNICACIONES
0138210 SUBDIR.PRODUCCIOK ¥ CONTROL
0138211 GCIA. DE CONTROL DE SISTEMAS
0138212 GCIA DE PRODUCCION
0138220 SUBDIR.DE COHUNICACIONES
0138213 GCIA.MANTENINIENTO DE REDES
0138224 GCIA.DE CAJEROS AUTOHATICOS
0138225 GCTA.ADHON DE REDES
0138310 SUBDIR.CENTROS FORANEOS
0138133 GCIA.DE NORMATIVIDAD C.P
0118222 CEREKCIA DE INSTALACIONES
0138223 GCIA.SOPORTE A LA PRODUCCION
0138400 DIR. PLANEACION Y AUTOMAT.
0138020 SUBDIR DE SERV.ADHINISTRATIVOS
0138021 GCIA.DE SERVICIOS DE APOYO
0138022 GCTA:CONTROL PRESUPUESTAL
0138410 SUBDIRECCION DE PLANEACION
0138024 GERENCIA DE PLANEACION
0138221 GCIA.DE CONTROL
0138500 DIR HUEVOS PROD INFORMATICOS.
#0140000 DIRECCION GENERAL ADUNTA
0132300 DIRECCION EJEC.HIPOTECARIO
0132310 SUBDIR HIPOTECARIA ZOWA H.
0132320 SUBDIRECCION HIPOTECARIA ADHVA
0132330 SUBDIRECCION DE CREDITO Y PROK
0140020 DIR.COORD BANCA DEL INTERIORR
#3160100 SUBDIRECCION REG TAMPS SUR
3160110 GCIA REG REC EUH TAMPS SUR
3160120 GCIA REG DE AMALISIS CREDITO
3160130 GCIA.REG OPERACION Y CONTROL
3160150 GCIA.REG, BANCA ESPECIALIZADA
3160160 GCIA, REG. BANCA COMERCIAL
3160141 GERENCIA SUC CENTRO
3160142 GERENCIA SUC HIDALGD TAMPICO
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3260151 GERENCTA SUC VICTORIA
3360152 GERENCIA SUC HANTE
#0150000 DIRECCION REG EJEC CENTRO
1953300 DIRECCION.REGIONAL HIDALGO
1953302 GEREWCIA REG.OPERACION Y CONT.
1953303 GERENCIA REG.BCA.ESPECIALIZADA
1953304 GERENCIA REG. BCA. COMERCIAL
1953301 GEREKCIA SUC PACHUCA
2053302 GERENCIA SUC TIZAYUCA
2153303 GERENCIA SUC TULANCIRGO
1953305 GCIA.REG.AGROPECUARTA
1953306 GCIA. AMALISIS ¥ SUP. CRED.
45500100 DIRECCION.REG EDO MEXICQ
5590110 GERENCIA REG. BANCA COMERCIAL
5590112 GERENCIA SUC WORELOS

5590113 GERENCIA SOC INDEPENDENCIA

5690114 GERENCIA SUC TEHANGO
£590111 GCIA REG OPERACION CONTROL
5590116 GERENCIA REG,ACROPECUARIA
£590117 GCIA.REG BANCA ESPECIALIZADA
5590118 GCTA REG AMALISIS CREDITO.
5790200 DIRECCION REG BAJIO
5790201 GCIA REG.AGROPECUARIA
§790202 GERENCIA SUC QUERETARO
5790205 GCIA,REG,BCA, ESPECTALIZADA
5790206 GCIA.REG.QPERACION ¥ CONTROL
5790207 GEREKCIA SUC.CENTRO FINAKCIERO
5790208 GCIA. TARJETA DE CREDITO
5790211 GCIA.ANALISIS DE CREDITO
5790212 GCIA CONTRATACION ¥ SUP CRED.
5790220 SUBDIR.REG.BANCA COMERCIAL
45890203 GERENCIA SUC CELAYA
45990204 GERENCIA SUC [RAPUATO
40261000 DIRECCION REGIGNAL MORELOS
0251010 GERENCIA BANCA CORPORATIVA
0251020 SUBDIRECCION.BCA.ESPECIALIZADA
0251030 GERENCIA REG.MESA DE DINERO
0251040 CCTA REG ARALISIS Y SUP CRED.
0251100 SUBDIR.ADMINSTRATIVA HORELOS
0251101 GERENCIA REG.SERV. INTERKOS
0251102 GCIA.REG.PROCESAMTENTO DATOS
0251110 GERENCIA REGIONAL DE OPERACION
0251120 GCIA REGIONAL DE REC HUM SUR
0251170 GERENCIA DE ZONA 1 HORELOS
0251171 GERENCIA SUC CUERNAVACA
0251172 GERENCIA SUC CRIPITLAN
0251173 CCTA SUC PLAN DE AYALA
0751180 SUBDIR, REG. BANCA COMERCIAL
0251180 GERENCIA DE 20NA II MORELOS
0351181 GERENCIA SUC JOJUTLA
0451182 GCTA SUC PUENTE DE IXTLA

0551163 GERENCIA SOCURSAL JETECALA
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0651184 GERENCIA SUC ZACATEPEC
0751185 GERENCIA SUCURSAL CUAMUTLA
0952000 DIRECCION REGIONAL GUERRERO
0952001 GERENCIA REG DE OPERACION
0952003 GCIA. REG. RECURSOS HUMANOS
0952020 GCIA REGIONAL GUERRERO CENTRO
0952021 GCIA SUC, CRILPAKCINGO
0952022 GCIA SUC IGUALA
0952023 GCIA. DE SUCURSAL TAXCO
0952030 SUBDIRECCION DE BCA. COMERCIAL
0952011 GCIA SUC ACAPULCO
0952012 GCIA. SUCURSAL HERCADO
0352013 GERENCIA SUC COSTERA
0952014 GCIA. SUCURSAL CONSTITUYENTES
0952040 SUBDIR. REG. BCA.ESPECIALIZADA
0952100 SUBDIR.OPERACION Y CONTROL
*1251000 DIRECCION EJEC ZOMA OCCIDEWTE
#1252000 DIRECCTON REGIONAL JALISCO
1252010 SUBPIR,BANCA ESPECIALIZADA
1262108 GCIA REG FONDOS DE FOMENTO
1252109 GCIA REG.DE HESA DB DINERO
1252110 GCIA.REG CREDITO HIPOTECARIO
1252020 SUBDIR.DE QPERACION Y CONTROL
1252111 GCIA REG DE OPERACION
1252030 SUBDIR.ANAL Y SUP DE CREDITO.
1252100 SUBDIRECCIOR AREA COMERCIAL
1252101 GEREHCIA SUC CHAPULTEPEC
1252102 GERENCIA SUC AKERICAS.
1252103 GERENCIA SUC INDEPENDEKCIA
1252104 GERENCIA SUC CENTRO JALISCO
1252105 GERENCIA SUC NORMAL
1252106 GEREHCIA SOUC PLAZA DEL ANGEL
1352107 GERENCIA SUC CD GUINAR
1452108 GERENCIA SUC PUERTO VALLARTA
1252120 CCIA REG ANALISIS DE CREDITO
1252150 GERENCIA REG REC HUM JALISCO
43670000 DIRECCION REG.SINALOA-B.C.S.
3670110 GEREMCIA REG REC HUM SINALOA
3670230 GCIA REG AMALISIS DE CREDITO
3670400 SUBDIR.REG DE AREA COMERCIAL
3670251 GERENCIA SUC CULIACAN
3670252 GERENCIA SUC URDABA BRAVO
3670253 GEREHCIA SUC URBANA BUELNA
3770262 GERENCIA SUC HAZATLAM
3770263 GERENCIA SUC SABALG
3870271 GERENCIA SUC L0S HOCHIS
3870272 GERENCIA SUC URBANA ROSALES
4070201 GERENCIA SUC GUASAVE
4170202 GERENCIA SUC GUAMUCBIL
4270203 GERENCIA SUC NAVOLATO
4370204 GERENCIA SUC MOCORITC
4470205 GERENCIA SUC QUILA
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3670500 SUBDIR REG BANCA ESPECTALLZADA
3670120 GERENCIA FORDOS DE FOMENTO
3670501 GCIA,BANCA ESPECIALIZADA
3670502 GERENCIA REG DE CONTABILIDAD
3671000 SUBDIR.DE OPERACION ¥ CONTROL
3670210 GERENCIA REG DE OPERACION
4570100 DIRECCION REG.SONORA-CHIHUABUA
£3560010 SUBDIRECCION REG. CHIHUAHUA
3560011 GERENCIA REG. OP.Y CONTROL
3560020 GERENCIA REG.BCA.ESP.CHIHUAHUA
3560022 GERENCIA SUC CHIHUAHUA
+3970281 GERENCIA SUC LA PAZ
4570101 GERENCIA REG.BCA, ESPECIALIZADA
4570102 GERENCIA REG.OP.Y CONTROL
4570300 SUBDIRECCION REG.BCA.CONERCIAL
4570301 GERENCIA SUC HERWOSILLO
4670302 GERENCIA SUC NAVOJOA
4770311 GCIA SUC CD. OBREGON SONORA
#1541000 DIR FINANCIANIENTO AGROPECUARL
*1553000 DIR.REGIONAL EJECUTIVA SURESTE
41553200 DIR REGIONAL PUEBLA VERACRUZ
1553100 SUBDIR REG BCA.ESPECIALIZADA
1553110 GCIA.DE BANCA CORPORATIVA
1553201 GERENCIA SUC LAS ANIHAS
1553202 GERENCIA SUC PLAZA DORADA
1553203 GCIA DE RECURSOS HUMANOS
1553205 GCIA.SUCURSAL HERMANOS SERDAN
1553220 GERENCIA DE SUC,CENTRO
1553240 SUBDIRECCION REG.BCA COMERCIAL
1553250 SUBDIR.REG,BCA.INTERNACIONAL
1553270 SUBDIR.REG OPERACION ¥ CONTROL
1553210 GERENCIA REG DE OPERACION
1553211 GERENCIA DE CONTABILIDAD
1553212 GERENCIA DE SERVICIOS INTERNOS
1553271 GCIA.REG OPERACION Y CONTROL
1553300 SUBDIR.REG.SUP.Y POL.CREDITO
1653201 GERENCIA SUC CHIPILO
#1753204 GERENCIA SUC CORDOBA
#1853205 GERENCIA SUC JALAPA
#4380100 DIRECCION REGIONAL SURESTE
4880010 SUBDIR.REG,OPERACION ¥ CONTROL
4880012 GCIA.REG DE OPERACION
4880013 GCIA.REG PROCESAHIENTO DATOS
4880020 GEREMCIA REG REC HUM SURESTE
4880040 GCIA.REG.ANALISIS.DE CREDITO
4880050 SUBDIR.REG,BANCA ESPECIALIZADA
4880110 SUBDIR. REG. BANCA COMERCIAL
4880031 GCIA.SUC.MENDEZ VILLARERHOSA
4880032 GERENCIA SUCURSAL CENTRO
#5080040 GERENCIA SUC COATZACOALCOS
45180050 GEREHCIA SUC HINATITLAN
#5280060 GERENCIA SUC TUXTELA GUTIERREZ
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5380072 GERENCIA SUC OAXACA

5480104 GCIA SUC HONTEJO WERIDA,
4880120 SUBDIR ANALISIS Y SUP CRED.
#5480100 SUBDIRECCION REG WERIDA

5480101 GERENCIA SUC MERIDA

2260000 DIR,EJECUTIVA ZOHA NORESTE

2235010 SUBDIRECCION BANCA INVERSION
2235011 GERENCIA DE MERCADO DE DINERO
2260100 SUBDIR,LEGAL FIDUCIARIA
2260110 GCIA LEGAL ¥ FIDUCIARIA
2260200 SUBDIR.BANCA ESP.HONTERREY
2260201 GERENCIA SUC CENTRO HONTERREY
2260202 GERENCIA SUC JUAREZ MONTERREY
2260203 GERENCIA SUC HADERO
2260204 GERENCIA SUC ANGELES
2260205 GERENCIA SUC HARKE
2260206 GERENCIA SUC VISTAHERHOSA
2260207 GERENCIA SUC COUNTRY
2260208 GERENCIA SUC GUADALUPE
2260209 GERENCIA SUC ANABUAC
2260210 GERENCIA SUC TORRES
2260211 GCIA.SUC CENTRO ABACO
2260230 SUBDIRECCION CRED. Y PROMOCION
2260231 GERENCIA REG BCA CORP HTY
2260232 GCIA REG DIV INTERNACIONAL MTY
2260233 GCTA TARJETA DE CREDITO
2260234 GCIA COBRANZA DE CREDITO
2260260 GERENCIA REG CREDITO MONTERREY
2260261 GCIA REG FONDOS DE FOMEWTO MTY
2260220 SUBDIR. BANCA DE INVERSION HTY
2260221 GCIA REG PROK Y REL MONTERREY
2260240 SUBDIRECCION REG ADHVA HTY
2260241 GERENCIA REG ADMVA MIY
2260250 SUBDIR REG DE OPERACION WTY
2260251 GCIA REG OPERACIONES ACT HTY
2260252 GCIA REG OPERACION PASIVAS HTY
2260270 GERENCIA REG REC HUM MTY
2260280 SUBDIR.BANCA COMERCIAL
2260281 GCIA SUP.Y POL.DE CREDITO
2260300 DIRECCION REG.DE OPERACION
42261100 DIR.SISTEMAS CENTRO REG MTY.
2261110 GCTA REG DESARROLLO D SIST MTY
2261120 GCIA.DE SOPORTE TECKICO ¥ MANT
2261130 GCIA REG SOPORTE Y MANT, MTY
42362000 DIR REG TAMAULIPAS
2362020 SUBDIR.OPERACION Y CONTROL
2362010 GCIA REGIONAY. DE OPERACION
2362040 GCIA REG INFORMATICA TANPS.
2362030 GCIA REG REC HUM TAMAULIPAS
2162060 GCIA REG ANALISIS CREDITO
2362070 GCIA REG:AGROPECUARIA
2362080 SUBDIR.REG.POL.Y PROC CREDITO
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2362081 GCIA, TARJETA DE CREDITO
2362082 GCIA,CONTR.Y SUPER.CREDITO
2362083 GCIA.LEGAL DE CREDITO
2362090 SUBDIR.BANCA ESPECIALIZADA
2162091 GCTA.REG.BANCA ESPECIALIZADA
2362100 SUBDIR.BANCA QOHERCIAL
2362110 GERENCIA DE PLAZA REYNOSA
2362111 GCIA SUC OFNA CENTRAL REYHOSA
2162112 GERENCIA SUC CENTRO REYNOSA
2362113 GERENCIA SUC HIDALGO REYNOSA
2362114 GERENCIA SUC HORELOS REYNOSA
2362115 CERENCIA SUC ADUANA
2462210 GERENCIA DE PLAZA NUEVO LAREDO
2462211 GERENCIA SUC NUEVO LAREDO
2462212 GERENCIA SUC ADUANA LAREDO
2562220 GERENCIA PLAZA NIGUEL ALEMAN
2562221 GERENCIA SUC MIGUEL ALEMAN
2662222 GERENCIA SUC DIAZ ORDAZ
2762230 GERENCIA PLAZA RIO BRAVO
2762231 GERENCIA SUC RIO BRAVO
2862232 GERENCIA SUC NUEVO PROGRESO
2962233 GERENCIA SUC VALLEHERHOSO
3062240 GERENCIA DE PLAZA H HATAMOROS
3062241 GERENCIA SUC B MATANOROS
3062242 GERENCIA SUC LAURO VILLAR
3062243 GERENCIA SUC DIAG CUAUHTEMOC
2362120 SUBDIR.BANCA CORPORATIVA
*3460010 SUBDIRECCION SALTILLO
3460011 GERENCIA SUC SALTILLD

*0160000 DIRECCION GENERAL ADJUNTA
0114000 ASESORTA DIR.CRAL.AJUNTA
+0134000 DIR EJEC, DE PINANIAS
#0134200 DIRECCION DE TESORERTA
0134210 SUBDIR.DE ANALISIS
0134211 GEREKCIA DE AMALISIS
0134220 SUBDIR.DE OPERACION
0134221 GERENCIA DE CONTROL
0134222 GEREKCIA DR OPERACICH
$0134500 DIRECCION DE CAMBIOS
0134501 GERENCIA DE ADHON, ¥ SISTEMAS
0134502 GERENCIA DE PROMOCION
0134510 SUBDIRECION DE CAMBIOS
0134520 SUBDIRECCION DE CAKBIOS
0135100 DIRECCION HESA MERC,DE DINERO
0135010 SUBDIR.NERCADO DE DIRERG
0135013 GERENCIA DE OPERACION
0135014 GERENCIA DE PROMOCION
0135020 SUBDIR ADMVA KESA DE DINERO
0135001 GERENCIA ADMINISTRATIVA
0135021 CERENCIA DE INFORHACION
0135030 SUBDIRECCION DE CONTROL
0135011 GCIA CUENTA MAESTRA
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0135012 GERENCIA DE CAPLTALES 1
0135031 GERENCIA DB CONTROL
0135032 GERENCIA DE SISTEMAS 1
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ADMINISTRADOR DE LA BASE DE DATOS: Es un programa que
proporciona la interface entre el nivel inferior de
datos almacenados en la base de datos y los programas de
aplicacién y «consulta al sistema. Es responsable de
los siguientes trabajos:

a) Interaccién con el manejador de archivos.
b) Establecer las seguridades.

c) Respaldo y recuperacidn.

d) Control de concurrencia.

BASE DE DATOS: Coleccién de datos interrelacionados,
almacenados en un ‘“conjunto" de tal forma gque los
requerimientos del usuario se puedan obtener por medio de
dicha Base de Datos que se graban y se mantienen por medio de
un Sistema Administrador.

LOGIN: Accién de entrar a utilizar una red de computadoras,
mediante un nombre de usuaric para ser reconocido como tal.

METODOLOGIA: Herramienta para planear, desarrollar b

mantener sistemas. Identifica las fases, funciones y los
productos a ser elaborados durante el ciclo de vida de
soporte Légico, ademds provee la definicién de

terminologias para facilitar la comunicacidén efectiva.

MODELO DE DATOS: Es una Coleccitn de herramientas
conceptuales para describir datos, relacién de datos,
semdntica de datos y sus restricciones. Es un formalismo
para visualizar y representar 1la realidad a un nivel
superior de abstraccién.

Esta dividido en 3 diferentes grupos:

a) El Modelo Légico Basado en Objetos.
b) El Modelo Légico Basado en Registros.
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c) El Modelo de Datos Fisico.

MODELO RELACIONAL: Consiste de relaciones y los operadores
que actian sobre estas relaciones. Una relacién se puede
visualizar c¢ome una tabla, donde sus columnas son los
atributos de la relacién. Un esquema de la Base de Datos
Relacional consiste en una Coleccién de tablas con un
nombre unico para cada tabla, teniendo una estructura similar
a la del modelo Entidad-Relacién. Ejemplo:

Relacidn Deposito

Sucursal Num_cta Nomb_cliente Balance

Ermita 99-1 Alfonso 1000
UNAM 33-3 Alfredo 2000
UNAM 25-5 Adrian 3000
Lomas 26-7 Alma 1500

Un renglén de la tabla representa una relacién entre un
conjunto de valores y se le conoce como tuplo.

PASSWORD: Se trata de una palabra o cadena de caracteres que
es identificable por medios automdticos y gue permiten un
acceso del usuario para almacenamiento protegido, ficheros y
dispositivos de entrada y salida.

SISTEMA ADMINISTRADOR DE LA BASE DE DATOS: Es una herramienta
generalizada que permite a uno o varios usuarios
manipular grandes volimenes de informacién; esto se
realiza a través de un software especial para consultar,
mantener y analizar los datos.

SQL: Del inglés Structured Query Language. El 1lenguaije de
consulta Yy acceso a base de datos mds comin en la
actualidad. Definido como estandar por IBM, ANSI e ISO.
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UNIX: Sistema operativo multiusuario, desarrollado por ATAT.
Es considerado altamente flexible, poderoso y portable. Corre
en muchas plataformas de minicomputadoras, y en algunas
microcomputadoras y macrocomputadoras.
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