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INTRODUCCION

El conocimiente de la situacien actual del pais
permite tener una idea mis clara de cuales deberdn
ser los ajustes en materia de politica econdmica y
que deberdn ser implementados para la satisfaccion de
las diversas necesidades de bienes y servicios que
tiene la sociedad.

En este contexto, el rdpido crecimiento demogrifico
demanda cuando menos el mismo ritmo de incremento en
los satisfactores fundamentales del ser humano como
son el alimento, Ia vivienda y el vestidao.

Para poder satisfacer estas necesidades, es necesario
1a produccion de bienes y servicios, los cuales
deberdn ser de precio justo, de buena calidad y de
entrega oportuna si quieren llegar a los consumidores
y poder participar tante en el mercado nacional como
en el internacional.

En el d&mbito nacional 1a produccion de bienes y
servicios estd dividida entre el sector publico y el
sector privado, en el primero se busca que los
satisfactores tengan como principio bdsico, el de
proporcionar hienes y/o 6servicios que satisfagan



necesidades de la poblacion aungue no obtengan
utilidades las empresas como puede ser el caso de
Liconsa y del Metro. Sin embarge es importante
destacar, que el no obtener utilidades sea condician
anica y fundamental para medir el cumplimiento de los
objetivos y metas de las empresas estatales, sino por
el contraric, eésias invariablemente deberdn de
aplicarse y desarrollar las medidas adecuadas para
cumplir con su razon de ser y no representar una
carga para el gobierno y para la sociedad.

En el segundo caso estd el sector privado, cuyas
empresas productoras de bienes y servicios deben
obtener invariablemente utilidades, que en nuestro
pais en la mayoria de los casos son fdcilmente
superiores al 30% sobre los costos de produccien,
porcentaje muy elevado a lo aceptable en otros
paises sobre tode en los desarrollados; de no darse
esta condicion y una empresa no deje las utilidades
programadas o deseadas tiende a desaparecer.

Cuando en la poblacion existe uma insatisfaccion o
demanda de un bien o servicio propies del sector
publico, éste, tiene gque afrontarlo y dar solucién a
tal situacien, pero la realidad senala que sin
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excepcion, la demanda supera en gran medida a las
posibilidades de atencien por parte del gobierno y
que para la realizacion de diversos proyectos es
necesario priorizar y seleccionar cuales pueden ser
de mayor impacto en el beneficio social.

Para llegar a estas decisiones es necesario la
elaboracion de un proyecto de inversion el cual va a
presentar una gama 1mportanie de posibilidades gue
puede ser sobre un mismo proyecfo o la seleccion
entre varios de ellos.

En cuanto a las limitaciones para llevar a cabo
tualquier proyecto estd en primer lugar la asignacion
de recursos, los cuales son escasos, actualmente sta
es una afirmacien relativa.

Tambin se encuentra la capacidad tcnica, ya que en
-algunos sectores sigue muy limitada y se refleja
tanto en la mano de obra calificada como en la
maquinaria y equipo, los otros factores de la
produccien normalmente el pais les tieme en forma
abundante o cuando menos son suficientes como la mano
de obra no calificada, la tierra, el agua y los
insumos agricolas. '



En conclusion se puede afirmar que, la elaboracien de
un proyecto de inversion puede dar por resultado la
racionalidad en el uso de los recursus para obtener
el maximo beneficio.

La referencia al capital o recursas financieros que
servirdn para los proyectos de inversien,  estd
formado tanto por capital interno como externo ya gue
existe financiamiento por parte de organismos
internacionales, sujeto a un porcentaje, como es el
caso del (BID) Banco Interamericano del Desarrollo.

El sector privado tieme tambin unma gran importancia
y en alqunos casos fuerte influencia que presiona al
gobierno en ciertas situaciones a la reconsideracien
o modificaciores a su politica economica. En su
relacién con la sociedad se enfrenta a la necesidad
de proporcionar bienes de calidad al mejor precio
posible ya que los consumidores se encueniran en la
posibilidad de seleccionar cuales bienes demandar.

fon la posible entrada de Mxico al Tratado de Libre
Comercio, las posibilidades de subsistencia para las
empresas nacionales se vuelven menores por la fuerte
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competencia que enfrentardn con los productores
extranjeros gue cuentan con tecnologias més avanzadas
y - 5olo quedardn las que hagan llegar a los
consumidores bienes o servicios buenos, tanto en
calidad como en precio, los intermediarios deberdn
desaparecer para no incrementar los precios y las
empresas trataran de llegar en forma mds directa a
sus clientes.

Lo expresado en los pdrrafos anteriores propicic la
elaboracion de este trabajo que en forma muy concreta
expone cuales son las condiciones y la importancia
del Desarrollo y Evaluacion de los proyectos de
inversion en el sector pdblico y privade, no se
pretende ser demasiado exhaustivo con el tema pero si
considerar todos los puntos importantes y de alguna
manera apertar algunos puntos de vista que colaboren
en la decision de iniciar nuevos proyectos que
compartan el desarrollo de Mxico.

Este trabajo estd estructurado practicamente en cinco
capitulos, en el dltimo se expresan las conclusiones.
Todos estdn relacionados entre si e integrades de la
siguiente manera: En el primero se explican los
antecedentes y las necesidades mas importantes que
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obligan a planear proyectos de inversion asi como el
porqué se tiene que llevar a cabo su ejecucion dentrao
del sector privado o dentro del sector pablice.

En el segundo capitulo se analizan y definen cuales
son los elementos que contienen estos proyectos, estd
dividido en dos partes, en la primera ge hege
referencia al estudic de mercado y explica porqué se
realiza y cual es su estructura; en la segunda parte
se refiere al estudio técnico, cuales son sus
objetivos, su contenide y sus diferentes fases .

Los criterios que se utilizan para poder evaluar y
analizar un proyecto de inversion, cual es la
relacien Costo - Beneficio, qué es el financiamiento
y qué es el capital, se explican y se describen en el
Tercer capitulo.

Cuarto capitulo, en esta parte del trabajo sce
desarrolla el impacto economico de un proyecto
cuando es puesto en marcha o se incrementa su
actividad.

El quinto capitulo y dltimo, se divide en dos partes,
en la primera se presentan las conclusiones a nivel
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general y en la sequnda parte hay diversas propuesias
de los elementos y criterios que podrian ser usados
para mejorar la elaboracicn, evaluacion o el apoyo
para llevar a cabo un proyecto de inversion.

Este documento debe de tomarse en cuenta como uma
guia y sin gue pretenda ser un tratado sobre el .
Desarrollo de Proyectos de Inversion, si que sirva
como una orientacion de como formular y presentar un
proyecto.
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<K CAPITULO I >>

POR  GQUE SE PLANEAN Y
EJECUTAN PROYECTOS DE
INVERSION

A) EN EL SECTOR PRIVADO
B) EN EL SECTOR PUBLICO
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CAPITULO I

PORQUE SE PLANEAN Y EJECUTAN PROYECTOS DE INVERSION

En la sociedad existen necesidades que hay que
satisfacer, y éstas pueden ser satisfechas por parte
del sector privado o del sector publico, quienes
seleccionan cuales necesidades son prioritarias y
cono resolverlas de acuerdo a sus recursos economicos
y tecnolagicos ademds de que cumplan con su principal
objetivo que es para los particulares la ganancia
economica y para el sector publico el beneficio
social.

En forma general la satisfaccion de estas
necesidades, ce efectia a través de iniciar o
incrementar la produccien de diversos bienes o
servicios. En forma particular se puede referir a:

Cubrir la demanda insatisfecha de un producto, la
elaboracion de un producto que esté en el mercado
pero a un precio menor o de mejor calidad, las
posibilidades de exportar o sejorar el producto de
importacion, la mejor utilizacion de una materia
prima, la industrializacion de un producto
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perecedero, o la necesidad de desarrollo de algunas
regiones. Todo lo anterior también es el origen de un

“ Proyecto de Inversian ".

A continuacion se define el significado mds comin de
" Proyecto " y de " Inversion " y se concluye con la
definicion de que es un " Proyecto de Inversion ".

Proyecto: Es el pensamiento o propesito de hacer
alguna cosa, es planear la realizacion de algo en el
futuro inmediato. “Inversion ", significa: la
instalacion o ubicacion de ciertos o determinados
bienes duraderos, tales como obras civiles, equipos o
maquinarias, que sirvan para producir otros bienes y
servicios. " Proyecto de Inversion " es la planeacion
de una actividad, comprometiendo cierta cantidad de
recursos que mediante la construccion y operacion de
una unidad productora, genere algun bien o servicio
para la satisfaccion de necesidades y que ademds
origine algun beneficio Econsmico o Social.

Esta definicion es una de las mds sencillas, aungue
el concepto de Inversion es uno de los mds empleados
por el andlisis economico que cuenta con varias
acepciones de acuerdo al tiempo y al espacio.
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Las Naciones Unidas le dan un enfoque de asimilacion
de la nocion de inversion con la formacion de
capital, o sea que es una definicion de inversion, y
en un sentido técnico, capital es el conjunto de
bienes, para producir otros bienes; en forma mds
completa se define:

" El Capital es el conjunto de recursos ecenomicos
reproducibles que por medio de uso directo permiten
mantener de periodo en periodo la venta de un nivel
determinado ". (1)

Para poder llevar a cabe un proyecto de inversion se
tiene que cumplir con algunas condiciones bdsicas que
varian de acuerdo al espacio geogrdfico y al momento
histerico, estos criterios  metodologicos y
condicionantes de seleccion son para vincular al
proyecto con la economia en su conjunto, son
incluyentes entre si, pero tienen un mayor o menor
peso segun las condiciones particulares de cada
proyecto que pueden ser;

(Eu mt' BUY. lnversiones, Rentabilidad y Progreso Técnico, Edit. Hispamo-Europea,
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a)

b

~—

c)

Al

Proyectos originados por estudios sectoriales. El
estado realiza una programacion sectorial para su
economia con la cual da una preferencia a ciertos
sectores, y este apoyo se materializa con los
apoyos financieros para la realizacien de un
proyecto de inversion especifico.

Proyectos derivados de un Programa Global de

Desarrollo. Para el caso de México, el Plan Global
de Desarrollo 1988-1992, plantes metas especificas
de produccion la que origino la seleccion y apoyo
a ciertos proyectos de inversion.

Proyectos derivados de Estudios de Mercado.

El estudio de mercado permite conocer la
existencia de una demanda insatisfecha tanto
doméstica como externa de algin bien o servicio,
con lo cual se puede arientar una inversion en un
proyecto piblico o privado,

final estd la condicion fundamental para llevar a

cabo un proyecto ‘'de inversion gque es demostrar su
adecuada rentabilidad o su adecuado beneficio social.
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Todos los proyectos de inversion estdn formados por
tres partes que son:

Estudio de Mercado,
Estudio Técnico
Evaluacion del Proyecto.

La primera parte que es el Estudio de Mercado ;
sirve para determinar la demanda insatisfecha que se
trata de cubrir, donde estd ubicada y cuantificarla
la mds aproximade posible y ademds incluye su precio
actual en el mercado, si alguien ya Io produce, su
ubicacien y su calidad, incluye la descripcion fisica
y técnica del producto o servicio que se trate.

La segunda parte es el Estudio Técnico gque estd
formado por los siguientes incisos: Ubicacicn
geogrdfica, el tamano de la planta, la capacidad
instalada, el equipo y maguinaria que se va a
utilizar, la fuerza de trabajo, las materias primas,
los servicios requeridos y la comercializacion del
producto, todos estos puntos de gran importancia y
necesarios para la puesta en marcha de un proyecto,
es decir, es la parte donde se materializa y se
transforma la materia prima en producto terminado,
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listo para el consumidor, queda incluida en esta
parte la determinacion de los costos, la inversion,
el capital de trabajo y el fimanciamiento en que
algunos autores lo consideran como un punto diferente
y le 1llaman Estudio Economico.

La tercera parte la constituye la evaluacion el
proyecto que significa cual va a ser la utilidad del
proyecto cuando esté produciendo los bienes o
servicios para los que fué creado, tanto para el
sector privado donde la evaluacion serd de acuerdo a
las ganancias que genera y para el sector pdblico por
el beneficio social que aporte.

A) PORGUE SE PLANTEAN Y EJECUTAN PROVECTOS DE
INVERSION EN EL SECTOR PRIVADO

El principal objetive de les duefos o accionistas de
las empresas es obtener la midxima ganancia o
beneficio econamico y para mantenerle con este rango
deberdn introducir las innovaciones tecnolagicas
indispensables para mejorar o mantener su producto en
el mercado.
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La satisfaccien de necesidades de los consumidores a
través de los productos o servicios que elaboran las
empresas privadas en la actividad economica que va a
proporcionar ganancias y estas serdn mayores entre
mas bajos sean los costos de produccion o menores a
las empresas competidoras, entendiéndose por ganancia
o beneficio el ingreso que percibe por la inversien
de capital y que forma parte del producto excedente
creado en la seciedad capitalista, son obtenidas por
los dueros de un negocio, bonos, acciones o titulos.

En la teoria neocldsica se afirma que el empresario
obtiene ganancias como una recompensa o premio por:

a) Aportar capital a la empresa.

~

b) Participar en trabajos de direccion y organizacion
de la empresa.

¢) Por  asumir  riesgos, aportar su iniciativay
tapacidades,

d) Dedicar su tiempo en trabajos no  remunerades
hechos para la empresa.

20



e} Tomar decisiones importantes para el desarrollo de
la empresa.

De acuerdo a elementos planteadoss se puede afirmar
que cualquier organizacion sea o no economica debe
obtener mds ingresos para poder cumplir con sus
fines, y que la motivacisn fundamental para que una
persona se dedique a las actividades empresariales es
el afédn de lucro o de obtener las mdximas ganancias
posibles, todo ésto en el marco legal del sistema
capitalista.

Para la obtencion de beneficios economicos hay que
planear la actividad empresarial en todos sus
aspectos como es el tamaro de la planta, la ubicacion
del equipo y la maquinaria, el de las materias
primas, el costo de los servicios y de la mano de
cbra, el almacenaje y la distribucion.

El inversionista presta también otros servicios a la
conunidad como es aumentar el empleo, aunque no lo
hace como actividad fundamental, pero ademds esta
actividad genera demanda de bienes y servicies por
sedio de sus trabajadores.
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fhora también ha entrado un nuevo elemento en el
objetivo fundamental de las grandes corporaciones gue
es el afianzamiento y expansion de sus actividades
para poder mantenerse en el mercado, inclusive ademds
del poder economico también buscan reforzar su poder
politico e ideologico.

tos directivos de las empresas colaboran y son
responsables para conseguir los objetivos de las
enpresas donde laboran y deben tomar decisiones como
son fijar les niveles de produccion, autorizar la
compra de maquinaria y equipo, asi come decidir sobre
los precios de venta, organizar el lanzamiento de
nuevos productos y modelos, organizar y controlar el
drea de recursos humanos, autorizar la emision de
titulos de valor, administrar el financiamiento de la
empresa y controlar el volumen de existencias de
articulos en proceso.

La organizacion empresarial gque supone la actuacion
racional de los puestos directivos de la empresa,
tiene el poder de decidir y ejecutar o llevar a la
practica un proyecto, para cosplementar se puede
definir gque actuacion racional, es cuando se
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persiguen finalidades coherentes enire si y se
utilizan o emplean los medios apropiados. Una
definicion mds completa sobre esta actividad es la
siguiente:

" Administrar racionalmente una empresa significa,
por tanto, resolver un doble problema.

1) Escoger un programa de actividad que permita
lograr una utilidad y que sea realizable.

) Escoger entre el conjunto de programas aceptables
el que maximice las utilidades o minimice los
costos de la empresa."(2)

Dentro de la planeacion de los proyectos de inversion
se tiene ya diagnosticado el problema con informacian
oportuna y confiabie, 1las posibles soluciones
alternativas que hay que evaluar y formar la
decision que estard de acuerdo a un plan que se debe
ejecutar y controlar. Dentro del secter privade los
empresarios son los que ain toman una decision que es
la mejor de acuerdo a los siguientes puntos:

(E%)iciinébntlul%%mlnﬁ.' Racionalidad e Irracionalidad en Econoaia.® Mexico, Siglo ¥Xi, 2da.



a} Establecer objetivos perfectamente delimitados.

b} Proporcionar la informacion suficiente para que se
realicen las acciones necesarias.

¢} Establecer normas, procedimientos, mecanismos y
programas que se sequirdn en proceso.

Aunque también existen algunas limitaciones para la
toma de decisiones como son : El desconecimiento de
las personas que realizan los cambios en la politica
estatal, el funcionamiento del mercado interno, las
modificaciones del wmercado por precios justos,
preferencias, moda o publicidad,

La tecnologia actual permite la utilizacion de
computadoras para analizar los resultados de varias
alternativas y opoder solucionar en forma més
eficiente la propuesta mds factible, el incremento y
la participacion de la informdtica peraite una mayor
exactitud en el manejo de los datos, y por ende una
mejor toma de decisiones.

La mdxima gamancia con base en la conducta racional
de los empresariss y uma correcta toma de decisiones
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se enfrenta a la realidad de riesgo y 1la
incertidumbre, ya que sin éstos los resultados
estarian bacados en la teoria y no tendrian ningdn
sentido los cambios en los nueves proyectos.

Cuando un empresario toma una decision para invertir,
estd o debe estar consciente de lo que podrd obtener
y que puede encontrarse dentro de estas tres
condiciones:

a) Certeza.- Cuando una accion conduce a un solo
resultade especifico.

b) Riesgo.- Cuando una accion puede conducir a varios
resultadss cada una con una probabilidad
determinada. Esto significa que la mayor
prebabilidad serd un premie que o5 una ganmancia y
en menor medida un peligro, un contratiempo o un
dano para las acciones de la  empresa,
aunque  también existe variacion en  las
probabilidades  mientras  mayores sean los
riesgos, mayores serdn las ganancias.

Existen dos tipos de riesgos, los asegurables y los
no asequrables, los primeros son los que se pueden
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calcular con base en estudios como son el robo, el
fuego, los temblores, etc., y que mediante el pago de
un ' seguro " el empresario puede cubrir estos
riesgos. Los riesgos no asegurables son agquellos que
no se pueden calcular, ni prevenir su probabilidad de
ocurrencia, son completamente al azar, dentro de
éstos se encuentran:

Las modificaciones en las condiciones del mercade
debido a cambios en los qustos y preferencias del
consumidor, nuevas modas, modificaciones en la
distribucion del ingrese, modernizacion de la planta
productiva debido al uso de nuevas tecnologias de
maguinaria o equipo, nuevos consumos o ampliaciones
de las plantas, cambios en la politica economica del
Estado (mayores crédites a la industria, la nueva
misceldnea fiscal y control de precios y salarios),
variaciones en la actividad politica, (Procesos
electorales, cambies legislatives, etc.).

¢} Incertidumbre.- Cuando una accion puede conducir a
-varios resultados completamente desconocidos. La
dindmica actual del mundo no permite a veces
tener todos los elementos necesarios para que el
empresario calcule en forma correcta las ventas de
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Su empresa, por lo que tampoco podrd calcular su
volunen de produccidn, sin embargo es necesario
que tome una decision en ese momento ya que mds
tarde no tendra ni esa oportunidad.

B) PORQUE SE PLANEAN Y EJECUTAN PROYECTOS DE
INVERSION EN EL SECTOR PUBLICO.

La planeacion y ejecucion de proyectos de inversion
en el Sector Pdblico tienen como objetivo esencial,
la satisfaccion de necesidades sociales bajo la forma
de  un aumento del bienestar cuantificable,
aceptdndose el concepto de bienestar en toda su
extension; por lo que ademds de ingresa, estd
incluida la duracion y cantidad del trabajo, la
estabilidad del empleo, el ecio, la salud, y la paz
social.

Estas necesidades seociales y las politicas de
desarrollo determinan en forma fundamental 1la
inversion pdblica, su campo radica en aquellas
actividades que, por su caracter social, no atraen
el interés de la imiciativa privada o bien se
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consideran claves reservadas a la accion directa del
estado como es el caso de los Recursos Naturales
Energéticos.

Dentro de los proyectos de inversion del sector
publico se pueden diferenciar dos tipos, umo, los que
contribuyen  indirectamente al aumento de la
produccion fisica, y los directamente productives, al
primer tipo pertenecen todos los servicios pablicos
gue actuan como fuerzas promotoras y catalizadoras
del desarroilo como son salubridad, educacian,
administracien y otros; ésto es, aquellos que no
pueden desarrollarse considerando una rentabilidad
directa, pero cuyos efectos deben medirse en términos
de productividad social a mediano o largo plaza.

El segundo tipo incluye empresas dque pueden
realizarse unicamente a base de inversiones que
pxceden de 1a disponibilidad de capital privade, que
incluyen riesges inaceptables para la iniciativa
privada y los proyectos relativos a actividades que
la politica de industrializacien del pais reserva
para el sector publico como sen las inversiones en
tiertas ramas de la industria basica.
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La preocupacion del Gobierno en cuanto a sus
inversiones, es obtener la mayor utilidad social, es
decir el aumento relativo del producto nacional y los
efectos sobre la ocupacion de la mano de obra, la
redistribucion del ingresoc y la balanza de pagos que
pueden esperarse del proyecte mediante el empleo de
los recursos previstos. Hay que precisar como encaja
el proyecto en la estructura economica dada en qué
costos adicionales puede incurrir la comunidad.

Las politicas de desarrollo economico actual del pais
enfrentan varios retos como son las condiciones de
sus importaciones ya que una buena parte depende de
los productos industriales e industrializades que
llegan al pais, otro es la escasez de capital para
inversiones tanto publicas como privadas lo que se
convierte en una lipitacion y obliga a la
jerarquizacieén de ésta de acuerdo a qué proyectos de
inversion ofrecen un mayor y mds rdpido beneficio
para el pais.

El Gobierno influye en forma activa sobre la
inversion: Interviene en forma directa a través de
sus instituciones de fomento para el otorgamiento de
créditos, por  medio de controles para  las
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importaciones de maferias primas, maguinaria, equipos
y en forma indirecta por medio de su politica
impositiva y fiscal.

Desde el punto de vista teorico, en forma general la
asignacion de recursos a un proyecto de inversion es
determinada de acuerdo a la productividad marginal
del recurso mds escaso, el capital. Para apreciar
la utilidad que obtendré la sociedad por el proyecto
se aplica el de productividad social marginal gue se
entiende como el aumentc en el producto de la
confribucion neta total de la inversion prevista en
el proyecto, al producto naciomal; anadiéndosele la
estimacion de otros beneficios coms son los efectos
de esa inversian sobre el empleo de la mano de obra,
la distribucion del ingreso y la balanza de pagos.

El conjunto de estos elementos delermina el valor
social del proyecto, la aplicacion de este criterio
es dificil debido a 1a heterogeneidad de sus
componentes, los complejos efectos de los proyectos
de inversion y a las limitadas estadisticas que
sirven de base para determinar esos efectos, por lo
gue solo se pueden elaborar estimaciones para
apreciar la productividad social marginal,
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Las empresas del sector piblico en México presentan
en su conjunto ciertas caracteristicas generales gque
son las siguientes:

a) El  desarrolio de estas empresas se sustenta
bdsicamente en la Industria Petrolera, la cual
genero divisas canalizadas 2 nuevas inversienes,
aunque también genero el crecimiento  del
déficit comercial del pais.

b) Una politica proteccionista que se mantuve hasta
1980 y que incluye y beneficie adn mds al
sector privado.

c) El desarrollo de las empresas estatales, se ha
expresado en base a los diversos Programas y

Planes Nacionales de Desarrolla.

d

—

A partir de 1986 se inicia la politica de
desincorporacién de Empresas Estatales, inclusive
algunas que se consideraban prieoritarias como
Teléfonos de México.

También encontramos un grupo de empresas en
condiciones diferentes pero que quedan dentro de las
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clasificaciones ya mencionadas; una de ellas son las
empresas mixtas en el sentido de propiedad piblica vy
privada, aunque estas empresas se encuentren
practicamente encuadradas como empresas privadas por
que los puntos de vista de los capitalistas o
empresarios son tomados en cuenta, o llevados a cabo
adends de gque el objetivo principal es la obtencien
de utilidades.

Por otra parte también existen las empresas llamadas
Cooperativas de Produccion, con sus caracteristicas
propias, que sin embargo serian mds similares al
sector piblico en cuanto a su hisqueda o finalidad de
un beneficio social con una inversion dada por uma
sociedad de  individuos en condiciones econamicas
similares que casi siempre son los niveles de
ingresos bajos y con una elevada propension al
fonsuma.

Este tipo de empresa, presenta limitaciones de
coincidencia entre socios , trabajadores y  los
diferentes intereses de la sociedad cooperativa, es
decir, cuando aumenta la demanda, a la cooperativa
le interesaria tener nueves socios, contrario a
los  intereses de los ya asociados, ya que

se tendrian que  repartir los  excendentes
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entre un namero mayor de individuos; por el
contrario  cuando  disminuye  la  demanda hay
gue reducir la produccion, segun la cooperativa,
pero a los socios no les conviene  por la
disminucion en el ingress de la sociedad. Baje
estas  condiciones las cooperativas no  pueden
subsistir en una economia de mercade libre, es
evidente que no han dado el resultado pretendido
y su futuro, para no desaparecer, es el de
transformase en sociedades de capital.
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<< CARPITULO TII >>

ELEMENTAOS NECESARIOS PARA
LA FORMULACION DE
PROYECTOS DE INVERSION.

A) ESTUDIO DE MERCADO
B) ESTUDIO TECNICO.
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CAPITULO T
ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA FORMULACION DE PROYVECTOS
DE INVERSION.

Todos los proyectos de inversion, parten o se inician
de una idea de producir uno o varios articulos o para
la prestacion de un servicio y se materializan por el
conocimiento profundo de sus  caracteristicas, pero
ademds, se requiere de un conocimiento de la politica
economica y de las disposiciones especificas que
inciden en la rama industrial, agropecuaria o de
servicios a la que pertenece el perfil,las
caracteristicas del mercado consumidor, la situacien
de la competencia en el mercado y los mecanismos de
comercializacion que se emplean, concluyen cuando se
produce el primer bien o servicio y que da inicio a
nuevos trabajos.

Un proyecto de inversion estd constituido por los
trabajos necesarios de investigacian y desarrolla,
elaborados por técnicos y especialistas para decidir
el inicio o ampliacién de una empresa, planta o
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fdbrica, para la elaboracién de un bien o la
prestacisn de un servicio.

Como se menciona en el primer capitulo, los proyectos
de inversion estan formados fundamentalmente por tres
partes, las dos primeras son los elementos necesarios
para la formulacion de un proyecto que son el estudio
de mercado y el estudio técnice, mientras que la ofra
parte constituye la evaluacion financiera y social
del proyecto.

En forma un poco mds especifica se mencionan a
continuacien cuales son los elementos que forman
estas tres partes fundamentales para la elaboracian
de un proyecto de inversion y que sen:

~ Una apreciacion general de las condiciones del
mercado actual y futuro.

-~ Las caracteristicas especificas sobre el tamafio y
la localizacion de la planta.

- El origen y los requerimientos de insumos.

- El origen de la mano de obra y sus requerimientos
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especificos y generales.

- Tipos de inversion en moneda nacional o extranjera.
~ Estimaciones de Ingresos y Egresos.
-~ Drigen y destino de los recurses financieros.
-~ Andlisis de la rentabilidad del proyecto.
-~ Evaluacidn economica y financiera del proyecto.
~ Evaluacion social del proyecto.
A.- ESTUDIG DE MERCADD.

El estudio de mercado tiene como objetivo, estimar la
cantidad de bienes o servicios provenientes de una
nueva unidad productiva que la sociedad estaria
dispuesta a adgquirir a determinado precio y bajo
ciertas condiciones.

Esta cantidad representa la demanda, concepto que
debe distinguir entre el volumen total de las
transacciones y la porcion de ellas que podrd ser
absorbida por el proyecto. De acuerdo a lo anterior
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existe una relacion que se da en el mercado entre
oferta y demanda mediante la fijacion de un precio.

El inicio de todo estudio de mercado que también se
puede decir que es la parte introductoria, es
describir al productc o al bien, sus especificaciones
fisicas y técnicas que debe exhibir, si tiene
subproductos, cuales son los bienes o servicies
sustitutos o similares y cuales son los productos
complementarios si los tiene.

Se puede definir en forma general al" Mercado ",
como el lugar donde ocurren las  diversas
transacciones de compra y venta de bienes, servicies
y factores praductivos, a esta definicisn se le puede
agregar también que es la serie de transacciones que
llevan entre si los productores, los intermediarios y
los consumidores para fijar un precio de un bhien o
servicio.

Los elementos de cualguier * Mercado " son: La
Oferta, La Demanda y el Precie. Se puede describir a
la Oferta, como la cantidad de bienes o servicios que
representan la produccion que concurre al mercade
para su venta, A la Demanda como, la cantidad de
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bienes y servicios adquiridos y al Precio como, la
cantidad monetaria en la que tanto el comprador como
el vendedor estin dispuestos a aceptar. Es
importante cenalar, que el precio constituye uno de
los mecanismos centrales del financiamiento del
mercado.

Los " Mercados " se pueden clasificar: Segun el drea
geografica, pueden ser locales, regionales,
nacionales o mundiales, conforme a 1o que ofrecen
pueden ser de mercancias o de servicies. De acuerdo
con la formacion del precio pueden ser de oferta
instantdnea, de corto plaze o de large plazo, por el
tipo de competencia son de competencia perfecta o
de competencia imperfecta, asi como en diversos
mercados: A futuro, negro o de divisas.

Ya definido como es y como se clasifica al mercade
ahora se analizardn los diversos elementos que lo
componen,
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DEMANDA

Es la cantidad de un bien o scervicio que estén
dispuestos a adgquirir los consumidores de acuerdo a
un determinado precio y en un nmomento dado, para
complementar esta definicion se puede decir que; los
consumidares demandan mercancias vy servicios que
pueden pagar para catisfacer alguna de sus -
necesidades, por supuesto que la cantidad demandada
de bienes y servicios estd directamente relacionada
con el precio y con el ingresp, situacion que puede
ser medida a traves de los coeficientes de
elasticidad.
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Curvas de Indiferencia. Este concepto estd definido
como la presentacion grdfica de las posibilidades de
usar o intercambiar los bienes diferentes por parte
de un mismo consumidor, o sea que al consumidor le es
indiferente el cambiar, una determinada cantidad de
un bien por otro, ya que obtiene la misma
satisfaccion en cualquier punto de la curva al origen
y con pendiente negativa, sus otras caracteristicas
son: Las curvas de indiferencia np se cruzan, entre
mds alejada al origen mayor nivel de satisfaccion se
obtendrd y la tasa marginal de satisfaccien de las
dos mercancias es decreciente,
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La restriccien a la escala de preferencias del
consumidor es el ingreso que percibe, ya que los
bienes y servicios tiemen un precio, por este motivo
gs necesario relacionar la curva de indiferencia con
la linea de presupuesto y de esta forma conocer el
punto optimo de satisfaccion, sin olvidar que, todo
lo relacionado a curvas de indiferencia se refiere a
una demanda individual.

PA
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La demanda total o del mercado de un bien o servicio
se obtiene sumando todas las demandas de los
consunidores, en resumen se tiene que la curva de la
demanda tiene la mayoria de las veces una funcion
lineal, y se presenta como una curva descendente,
pendiente negativa y convexa al origen, es decir, que
gasi siempre a precios elevados la gente demanda poco
un bien o servicioc y a precios bajos aumentan los
consumidores.

Los consumidores obtiemen satisfaccian o utilidad
consumiendo bienes y servicios, algunos bienes
proporcionan mds satisfaccion a un  consumidor
especifico por la preferencia de éste y cada
consumidor se  enfrenta a uma  restriccion
presupuestaria que limita su consumo.

DETERMINANTES DE LA DEMANDA

- Bastos y preferencias de los consumidores.-
La gente prefiere un bien de calidad y precio
similar a otro debido a varios factores, entre los
que destaca la cultura de la sociedad en un momento
determinado ademds de los hdbitos, costumbres y
religion.
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< Precio del bien.- Ademas del gqusto y preferencia
de un bien o servicio por parte de la sociedad hay
un factor determinante que es poder comprar al bien
es decir que el precio sea accesible al consumidor.

-~ Ingresos de los consumidores.- Estos determinan la
cantidad que se puede destinar a la adquisicion de
un bien o servicio.

-~ Precios de otros bienes.- Cuando el consumidor va
a comprar un bien se fija en el precio de los
productos sustitutos y si este tiene una variacion
puede modificar su preferencia a los bienes
complementarios.

~ Expectativas.- Los consumidores analizan el
compor tamiento del mercado si saben gue subird el
precio del bien aumentaran su demanda o se
esperaran cuando saben que habrd " Ofertas .

- Publicidad.- Los anuncios en television, radio,
periodicos y revistas inducen a los consumidores a
incrementar su demanda aungue en muchos casos los
productos no sean de mejor calidad pero son mds
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conocidos.

-~ Sentimientos de henevolencia, el consumidor
adquiere algan bien o servicio solo por un
sentimiento de buena voluntad hacia el vendedor.

= Irracionalidad.- En algunos cases los consumidores
adquieren blenes que no desean o aparentemente no
le son Gtiles debido a la satisfaccion de un
capricho o  un impulso repentino, contrario a la
. racionalidad.

ELASTICIDAD DE LA DEMANDA

Como se sabe elasticidad es un concepte que “ mide el
grado de respuesta de la variable dependiente a
cambios en una variable independiente (3).

En este caso se tieme que las variaciones en la
cantidad demandada, van directamente relacionadas con
el precio del producto, los ingresos del consumider y
sus preferencias y gastos.

(‘%)BSCALL %\;?EVEN Y WILLEAN HOLAHAM.- Nicro-econoaia, México, Brupo Editorial tberoamericanma,
y Pe .
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LA PROYECCION DE LA DEMANDA

Es necesario conocer como se va a comportar la
demanda en el futuro, para saber cuales serdn las
posibilidades de competir que tendrd la nueva
empresa.

Existen diferentes métedos para conocer el
comportamiento de la demanda, uno de ellos es la
extrapolacion de la tendencia y que consiste en
establecer una linea de ajuste de las cantidades
consumidas a través de varios periodos de tiempo
iguales gue pueden ser anos o meses y determinar su
ecuacion la cual permitird extrapolar los consumos en
los periodes futuros y que ademas supone que todos
los factores que determinan la demanda se comportaran
en el futurc de la misma manera que durante el
periodo de tiempo que se utilizo para la proyeccion.

El coeficiente de elasticidad en esta situacian
hace suponer que el ingreso es el elemento que hard
canbiar a la cantidad demandada de acuerdo a sus
variaciones que tenga dentro de la proyeccion .
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OFERTA
En forma concreta se dice que, oferta es la cantidad
de bienes o servicios que los productores estdn
dispuestos a ofrecer a los diferentes precios que
existan en el mercado en un momento determinade.,

DETERMINANTES DE LA OFERTA

- Costo  de produccién. Este puede variar de
cuerdo al costo de los factores de produccion,
par la utilizacion de nuevas materias primas, o
por cambios en el sistema impositivo.

- Tecnologia.- Son los cambios que se dan en los
métodos de produccidny que pueden incrementar
la oferta o disminuir los costaos.

- Condiciones climatolegicas.- Son los cambios que se
presentan en el medio ambiente vy que afectan en
especial al sectar agropecuario .

- Tiempo - Expectativas.- Son las posibilidades
de que exista una mayor demanda que no sucede.

- Empresas del sector.- La entrada de mds empresas
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al " Mercado “ que producen el mismo bien o el
incremento de la produccion de las ya existentes.

- Precios de bienes relacionados.- Aumento de la
demanda cuando se incrementa el precic de los
bienes
sustitutos.

- Lapacidad adquisitiva de los consumidores.-
Cuando aumenta esta capacidad aumenta la oferta de
bienes,

También existe una relacion muy estrecha entre la
oferta y el precio, cuando se modifican los precies
existe una respuesta scensible de la cantidad
ofrecida, lo que llamamos elasticidad de la oferta.
Se representa en forma grdfica por uma curva que va
ascendiendo de izquierda a derecha y significa que
conforme aumentan los precies les productores .estdn
dispuestos a ofrecer mds bienes o servicios.
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La oferta del mercado de un bien es la suma de las
ofertas individuales de los productores

independientes del bien, y 1la curva de la oferta se
presenta en dos diferentes situaciones. la primera

49



son aumentos o disminuciones de la cantidad ofrecida
- de acuerdo a las variaciones del precio. La segunda
donde hay aumentos o disminuciones de la oferta, con
movimientos o desplazamientos de la curva debidos a
fluctuaciones del precio del bien o servicio.

INELASTICH
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Al igual que la demanda, la oferta puede ser de cinco
tipos de acuerde a su elasticidad y que van de:
Eldstica, donde el mismo precic no influye en la
cantidad ofrecidaj relativamente eldstica, donde el
precio influye muy poco, y la inelastica, donde la
cantidad ofrecida se mantiere constante sin importar
el gprecio., También se presenta la elasticidad
unitaria o igual a uno donde el cambio de precio hace
variar a la cantidad ofrecida en la misma proporcien.

ADE LA
ELASTICIDAD  __ CANTIDAD OFRECIDA . A DEL PRECID
PRECIO T R INICIAL + Q FINAL® P INICIAL#P
FINAL
2 Z

A= INCREMENTO
§ = CANTIDAD
P = PRECID

Conociendo ya dos de los elementos bdsicos del
mercado, ahora se explicard la relacion con el otro



elemento que es el precio de los bienes y
servicios y que se define a continuacien,

PRECID
Una de las definiciones aceptadas por todas las
corrientes economicas est " El precio es la expre-
tian monetaria del valor",(4) se puede complementar
diciende que es el coeficiente de cambio de los
bienes 0 serviclos expresado en términos monetarios,

Dentro de las funciones gue cumple el precio en la
sociedad se mencionan las siguientes que fueron
considerados como los mds importantes:

~ Convierte leos valores de biemes y servicios en
forma monetaria. '

- Facilita el intercambio, las personas deciden que
bienes adquirir en funcion de los precios y sus
ingresos ademas que los ingresos dependen del
precio de los factores productivos.

-~ Regula la produccion, el incremento en el precio
estimula la produccion, una baja la desalienta,

(&) DEZ ﬂ(!!‘OIALEZ JOSE SHLVESTRE.- Furdaeentss dr economia, Werico, Edit. Interasericama,

1989, pag. 14
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- Requla el uso y la oferta de los factores
productivos.

-~ Requla el consumo.

Para poder comprender mejor la situacion de los
precios, lo mejor es explicar en primer lugar, la
formacion del precio en la competencia perfecta; el
precio se fija en la competencia perfecta cuando la
oferta y la demanda actdian en forma libre en el
mercado bajo los siguientes supuestos:

La oferta y la demanda son fuerzas spuestas, las dos
buscan obtener el méximo de utilidad y satisfactores,
La oferta sera mayor a mayores precios y memor si
bajan estos y la demanda serd mayor o menor precioc y
bajard un incremento de esté, tode bajo el supuesto
de un conocimiento del mercade y actuando en forma
racional.

Este precio se conoce como precio de equilibrio y se
establece donde la oferta es igual a la demanda.
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Este precio de equilibric se mantiene constanie
mientras no cambien las condiciones de oferta y
demanda, cuando hay algin cambic se modifica el
precio de equilibrio , como en las siguientes
situaciones:

a) Aumenio en la demanda con una oferfa canstante.

b) Disminucion en la demanda con una oferia
constante.

¢} Aumento en la oferta con una demanda constante.

d)} Disminucion de la oferta con una demanda
constante,
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constante,

e) Aumento o disminucion simultdneos iguales en la
oferta y la demanda.

f) Aumento o disminucién opuestos en la oferta y la
demanda.

La formacion del precic en la competencia imperfecta
presenta dos caracteristicas: El monopolio, y el
oligopolio.

Monopolio,- Es la situacion donde se tiene un sole
vendedor de un producto sin sustitutos y que impone
dominio total sobre el precio, sin embargo, la
fijacion de precio esta basada en la obtencion del
ndximo de ganancias en concordancia con uma
determinada produccion de egquilibrio, es decir, el
precic que el monopolista carga al consumidor variard
en relacion inversa con la cantidad que se desea
vender y disminuird conforme aumenta la produccion.

Oligopolio.- Este tipo de mercado de competencia
imperfecta, es cuando un grupo pequeno de empresas
controlan la produccion de un bien o servicio de todo
un sector, aungque entre ellos fienen competencia y
cada uno espera las reacciones de los demds, éstas
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influyen en forma individual en el mercado o por
medio de las variaciones del precio.

B.- ESTUDIO TECNICO

Es el conocimiento de las posibilidades téenicas para
la fabricacion del producto o bien que se pretende y
estd formade por los siguientes aspectos técnicos:

La localizacian de la planta, el tamane de la planta,
Ingenieria del producto y la Organizacion de la
empresa.

" 1.- La localizacion de la planta:

El objetivo es determinar la ubicacien
geogrdfica de la planta, que debe contribuir a
lograr  la mayor tasa de rentabilidad ( sector
privado ) o el costo unitario mas bajo ( sector
piblico ).

Los factores més importantes que se consideran para
evaluar la ubicacion del proyecto son los siguientes:

= Geograficos. Son las condiciones naturales que ya
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existen en cada zona del pais como es el clima, la
contaminacion ambiental y las vias de comunicacien
terrestres, aéreas o maritimas.

+ Institucionales. Son las estrategias de desarrollo
de cada reglon, asi como los planes de
descentralizacion  industrial marcades por el
Gobierno Federal y  los Gobiernos Estatales.

- Econamicas, Son los costos de todos los insumos
necesarios como la mano de obra, el agua, la
energia eléctrica, el costo de los terrenos y la
cercania de las  materias primas y del mercado.

Existen varios métodos para determinar la ubicacien
de la planta como son: El Método Cuantitativo de
Vogel o el Cualitativo por puntos.

fon estos métodos se puede evaluar dos o mas
opciones, en forma general consisten en darle un
valor a cada elemento entre mds alto mejor y al final
la mejor opcion sera la propuesta con una mayor
puntuacion.
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2.- Tamano de la Planta:
Se puede definir de diversas maneras,pero la
forma directa, es la que se refiere a la
capacidad instalada y se expresa por el nimero
de unidades producidas de un bien generalmente en
un  ano y por medio de indicadores indirectos;
se puede también definir por otros factores
como el monto de la inversian o el monto de
ocupacion efectiva de mano de obra.

Cuando se hace referencia a la capacidad de la
empresa ésta puede ser de tres tipos:

< (Capacidad de disero.- Es la tasa de produccion de
articulos estandarizados en condiciones normales
de operacion.

- (apacidad del sistema.- Es la mdxima produccion
fque se puede generar de un bien especifico.

~ Capacidad real.- Es la produccion promedio de un
bien en un tiempo determinado.

Para determinar el tamano de una planta, es necesario
considerar la relacion entre tamano y demanda, la
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disponibilidad de las materias primas, la tecnologia,
los equipos y el funcionamiento, como a continuacion
se va a definir,

La demanda es un factor determinante y debe ser mayor
que el tamano propuesto de la planta para entrar al
mercado libre y con ciertas condiciones a un mercado
oligopolico,

La disponibilidad de las materias primas debe ser
suficiente tanto en cantidad como en calidad, la
limitacion para obtener estos insumos en forma
cercana a la empresa, frena el desarrollo de ésta,
para evitar este impacto, es necesario que se obtenga
dentro del Mercado Nacional o inclusive en los
Mercados Externos.

La tecnologia que se utiliza en los procesos de
produccion debe tener una escala minima para ser
aplicables ya que de otra manera baje de esta escala
los costos son tan altos gque el proyecto dejaria de
ser atractivo. La relacion del tamaro, inversiones y
costo de produccion es importante determinarlos ya
que a mayor escala el costo de inversion por unidad
de capacidad instalada es menor y el rendimiento por
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persona ocupada es mayor, lo que da por resultado un
costo menor de produccion, con mayores utilidades vy
una mayor rentabilidad del proyecto.

El financiamiento va de acuerdo a los recurses
propios y a les recursos que se puedan obtener y lo
mejor es seleccionar que el tamafo de la empresa no
sea de excesivo endeudamiento o demasiado limitado,
debe ser unma buena seleccien entre estos dos
factores.

fuando se ha decidido el tamano de la planta se
vuelve necesario tontar con persenal suficiente y que
ademds sea el adecuado para cada ung de los puestos,
nc importa su lugar de origen, lo importante es
contar con él y que ésto no limite la operacion de la
planta.

3.- Ingenieria del Proyecto:

- El principal abjetive es resolver todo lo relacionado
a la instalacion y al funcienamiento de la planta es
decir: Descripcion del proceso, adquisicien del
equipe y maquinaria y distribucion optima de la
planta,
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- Descripcion del Proceso. -

El proceso de produccion es el procedimiento
técnico que sirve para transformar insumos,
materias primas y recursos a fravés de un proceso
para obtener bienes o servicios y estd incluida la
seleccion de la tecnologia de produccien gue se va
a utilizar,

Esta parte se refiere al andlisis en forma integral
del proceso productivo o de la tecnologia, y puede
presentarse por el método de: Diagramas de Blogues;
Diagramas de Flujo o Cursograma Analitico.

Ejemplo:
PROCESO. PRODUCTOS.
INSUMODS I
MATERIAS 1
PRIMAS. +
[ MAQUINAS SUBPRODUG
+ E R
I INSTALACIO- Tos.
INES
RECURSOS . 1
+
ORGAN! DESECHOS,




Diagrama de Bloques: Es el métode mas sencillo para
representar un procese y consiste en encerrar en un
blogue o rectdngulo cada operacion o actividad
unitaria y estos blogues estén unidos entre si por
flechas de acuerdo a la direccien y secuencia de las
operaciones,

Diagrama de Flujo: £s una representacion grdfica para
indicar un proceso con base a simbolos que indican
que se hace, su funcionalidad es facilitar la
comunicacion entre personas. De acuerdo a este
concepto, los diagramas de flujo estdn disenados como
un lenguaje universal a través de simbolos. Ejemplo:

LI TS
e

Cronograma Analitico: presenta uma informacien
detallada del proceso productive que incluye, la
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actividad, el tiempo empleado, la distancia
recorrida, el tipo de accion efectuada y en su caso
observaciones.

-~ Equipo y Maguinaria.
Decidir sobre 1a adquisicion del equipo y
maquinaria esta determinado por varios factores los
cuales influyen y determinan la solucién de la
mejor maguinaria para cada proyecto. Los factores
mas importantes son los siguientes:

a) Proveedores con sus cotizaciones completas,
precio, tiempo de entrega, caracteristicas
tecnicas, capacidad, dimensiones, costos de flete
y sequros, consumo de energia eléctrica o de
otro tipo.

b) La versatilidad del equipo.
c) La mano de obra que lo va a operar y el costo nece
sario de capacitacien del personal para el use de

ese equipo.

d} Costos de instalacian y puesta en marcha.
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—

Infraestructura necesaria para la instalacien
del equipo, incluye la necesidad de equipos
auxiliares o complementarios.

e

f

—

Costo de mantenimiento y facilidades de reparacion
por la existencia de técnicos y refacciones.

~ Distribucion de la Planta,
La distribucion optima de una planta es la que
tiene una integracion total o sea una visien
completa de todo el conjunto .

Donde exista una distancia minima de recorrido de los
materiales y del producte final, el espacio se debe
utilizar en forma mdxima lo que incluye su
utilizacien en forma vertical, las condiciones de
sequridad y bienestar para los trabajaderes se deben
mantener en forma optima, asi como, mantener
flexibilidad para posibles cambios o ajustes en la
distribucion.

La distribucion de wuna planta integra muchas
variables independientes que si se encuentran bien
manejadas disminuyen los costos no productivos, como
son el manejo de insumos y producto terminade, asi
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como, tener el miximo de eficiencia de los
trabajadores.

El 4rea de 1a planta: Cuando e tieme la
distribucion ideal de la planta es necesario
continuar con la asignacion para cada departamento
del espacio necesario. De acuerdo al tipe de planta
se tiene que tener en cuenta, la recepcion de
materias primas y materiales, embarque del producto
terminado, almacenes para materia prima, producto en
proceso y producto terminado, drea de produccion,
control de calidad, servicies auxiliares, sanitarios,
oficinas y para el servicio de mantenimiento.

4.~ Organizacion de la Empresa:

La etapa inicial de un proyecto comprende varias
actividades como son su constitucion legal, tramites
gubernamentales, compra de equipo y maguimaria
contratacion con proveedores, contratos con clientes
toncesion del crédito, seleccien y contratacien del
personal y otras actividades mismas que deben ser
programadas, coordinadas y controladas.
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Estas actividades de acuerdo al tamaro de la empresa
son llevadas a cabo en forma interna casi en su
totalidad si ésta es grande y conforme se reduce se
tamanio son realizadas por entidades externas.

Para constituirse uma empresa debe observarse que
cada pais estd regido por una Constitucien con sus
series de codigos y reglamentos, que sirven para
reqular las actividades y las relaciones de todos los
seres humanos. En todas las leyes hay articulos que
de alguna manera estdn involucrados con los proyectos
de inversion y por supuesto que todos los proyectos
se encuentran dentro de un marco juridico.

Por eso antes de iniciar cualquier inversien aun
cuando se tienen los resultados de que un proyecto es
rentable, es necesario .conocer y acatar las
disposiciones  indicadas  vigentes, como  la
constitucion legal de la empresa, cual serd la
sociedad permitida, su funcionamiento y sus
restricciones y en caso de la participacien
extranjera, cual seria su forma legal de operacion y
su monto.
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Hay autores que consideran al estudic econsmico como
parte integrante del estudio técnico, para otros el
estudioc economico debe de presentarse en forma
independiente. Para los fines de este trabajo esta
considerado como parte del estudio técnice y que
camprende determinar cual es el monto de los recursos
economicos para la realizacion del proyecto, cual
serd el costo total de la operacion de la planta y
quién proporcionard los elementos y a qué costa.
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< CAPITULO III >>

CRITERIOS DE ANALISIS

A) RELACION COSTO
BENEFICIOD
B) FINANCIAMIENTO

C) CAPITAL .
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CAPITULO III
CRITERIOS DE ANALISIS

Existen varios criterios para analizar la relacien de
la conducta de los consumidores y los productores o
espresarios en una sociedad capitalista como la de
México, para este andlisis se tiene que todas las
empresas si quieren obtener mayores utilidades, deben
de tener mds clientes que paguen por sus productos
precios superiores a los costos de produccien y que
ademds queden satisfechos con sus compras,

De acuerdo a lo anterior los consumidores son los que
con sus decisiones de compra, crean la demanda de los
bienes y los convierten en productos deseades, los
productos o bienes que no desean los consumidores por
1o elevado de su precio, por su calidad inferior o
por su disefio imperfecto no se venden y los
fabricantes que se encuentran en dichos casos o
diseinuyen su precio del producto, elevan su calidad
o su disefio o desaparecen del mercado. Por lo tanto
es el consumidor en especial y no las politicas del
Gabierno el que determina lo que se debe fabricar, en
que cantidad y a que precio en relacion con el costo;
al mismo tiempo que la competencia obliga a los
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productores a buscar la forma de reducir el costo de
produccian.

El término de competidor no estd limitado al
individuo o empresa que fabrica el mismo producto,
también incluye a todos los fabricantes de productos
sustitutos y por dltimo estan involucrades los que
fabrican cualquier producte vy cuyos clientes estan
dispuestos a comprar en vez de otro producto, con el
dinero de que disponen para gastar.

Entonces todos les productores estan en competencia
por el dinero de sus clientes, y éstos tienen que
tomar una determinacion fundamental entre las cosas
que son de corisumo necesario y los objetos de lujo,
por lo general la sociedad satisface en primer lugar
sus necesidades bdsicas como son la alimentacion, la
vivienda y el vestido en ese orden y en segundo lugar
después de adquirir estos bienes trata de utilizar en
la mejor forma el dinero que le queda para la
satisfaccion de sus necesidades no prioritarias,
dinero por el cual compite una gran parte de la
industria, tanto nacional como extranjera.
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Esto significa que los clientes pueden lograr que un
negocic se reduzca, se conserve o se amplie,
narmalsente no preguntan quien es el productor, van
adquirir un bien o si éste obtuvo poca o mucha
ganancia o cual fue su costo de produccisn, si el
consumidor tiene pensado adquirir un bien lo unice
gue le interesa es gue la cantidad de dinero que
estd pagando, sea congruente con la calidad del bien
en cuestion. También se puede decir que los ingreses
que obtiene una empresa son los suministrados por las
clientes y en gran medida estos ingresos estén
ligados a los precios que si son muy elevados hacen
que estos bienes no puedan ser vendidos.

A) RELACION COSTD - BENEFICID

Quizds el criterio mds utilizado para analizar la
conveniencia de proyectos es la relacién costo
beneficio.

Este método estd basado en la relacion de los
beneficios a los costos asociados com un proyecto
particular y éste se considera atractivo cuando los
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beneficios derivados desde su implantacion exceden a -
los costos asociados, Para amalizar el costo-
beneficio, primeroc es necesaric determinar que
elementos son los gque constituyen los beneficios vy
cuales los cestos.
funque la palabra " Costo " no ha tenido una
definicién en forma exacta sin embargo se puede decir
que " Costo "es un desembolso en efectivo o en
especie, en el presente, en el pasado, en el futuro o
en forma virtual, que da como resultado un preducto
{inal.

También se puede expresar como la representacion de
la suma total de los gastos incurrides en un producto
acabado, estos gastos comprenden desde la compra del
wateria prima o materiales, la mano de obra directa
asi como los gastos generales que son utilizados para
la produccion, estos gastos se pueden calcular de
tres maneras diferentes.

a} Con los métados corrientes de la contabilidad
financiera.

b) Por la técnica de contabilidad de costos.

—
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£) Por procedimientos de estimaciones.

a) La contabilidad financiera se ocupa solamente
de los resultados generales, llega a un costo
de  produccion  empleando  los elementos
generales, aunque tiene inconvenientes su uso
como son la necesidad de hacer un inventario
fisico o material cada vez que se preparan
estados y la falta de datos internos.

Cuando se usan los inventarios permanentes o
perpetuos  como  parte del sistema de
contabilidad los resultados no satisfacen las
necesidades de la produccian; esto se debe a
que la contabilidad financiera se ocupa solamente
de registrar las relaciones con los extrafos,
Muestra los resultados de los valores anadidos

por la fabricacion, pero la contabilidad de

costos halla el valor agregado en cada
etapa de la  produccién, Las  venias
estdn organizadas de modo que muestran la
circulacion  interna del producto paso a paso
desde la etapa de la materia oprima a su
salida como producte terminado,
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b) La contabilidad de costos, actua como una
ampliacien de los principios de la contabilidad
y de la Teneduria de Libros por partida doble,
proporciona procedimientos para  registrar oy
analizar los gastos de una empresa de varias
maneras comg :

= Por las divisiones de la fébrica ( fabricacion,
distribucién y administracisn ).

- Por las actividades funcionales dentro de

cada una, como centros de costos y departamen-
tos.

= Por elementos del costo, tales como materiales,
mano de obra y gastos generales.

= Por productos y partes companentes para cada
etapa de la fabricacion.

En términos generales los costos resultantes se
reducen a una base unitaria y tienen como
objetivo final utilizar la informacien para:



= Controlar los gastos eliminando el despilfarro
= Poner precio a los productos finales.

~ Proporcionar una base para los planes de
accion o normas de la fabricaciem.

c) El procedimiento de estimaciones es el que se
realiza en base a los resultades generales chtenidos
por la espresa, se puede calcular utilizando diversos
sétodos estadisticos, e indica cual serd el
cosportamiento en el futuro de la aisma.

Los costos también se pueden clasificar desde el
punto de vista de su variabilidad con el velumen de
produccion como sigue:

= (Lostos variables son los elemenios de
costo que varian en funcion de las unidades
producidas, com0 son la mano de obra
directa, las materias primas y los gastos
generales.
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~ Costos semivariables son aguellos elementos
qgue no  tienen una funcién uniforme vy
contima en las unidades productivas, como
ejemplo  los salarios de los Jefes de
Departamento en la preduccien.

~ Costos fijos son los elementos que no tienen
ninguna variacion con el volumen de produccian
y que pueden ser ia asortizacien de
patentes, las instalaciones, la maquinaria,
sequros industriales, etc..

Esta clasificacion de los costos es importante porgue
permite la concentracion del cantrol sobre elementos
variables; Como la programacian y  cantrol
presupuestaric, permite elaborar un presupuesto
flexible, la definicion de uevas dreas de
responsabilidades, eleccién  entre  alternativas
economicas y operativas, la identificacion de los
elementos variables y la determimacien de las
condiciones optimas de trabajo o sea la obtencién del
maximo beneficio.

Existen diversos tipos de costos dentro de los
proyectos de inversion como son:
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= Los costos de Produccion,

- Los costos de administracion.
2 Los costos de ventas.

= Los costos financieros.

£0STOS DE PRODUCCION:

En relacion a los costos totales de produccion que
realizan las empresas similares, es comin que se
paguen sueldos y salarios al mismo nivel, que el
precio de las materias primas sea practicamente igual
y que la maguinaria y equipo puedan tener
especificaciones técnicas muy parecidas. Estos
elementos son muy similares, sin esbargo existen
diferencias entre los precios de los articulos o
bienes gue producen dichas empresas. Estas
diferencias se puede decir que estdn en el costo de
la mano de obra depde el nivel de eficiencia varia,
en la aplicacien de incentives y en el tiempo,
elemento que va a ayudar a elevar la productividad de
acuerdo a su buena utilizacion,

fdemas de las diferentes clasificaciones de los
costos existen también los elementos que lo forman vy
que son los siguientes :
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Materias primas.- Son los materiales que
forman parte del producto terminado, estd incluido
en estos costos los fletes, almacenamiento vy
panejo.

Mano de obra directa.- Es la mano de obra que
transforma a la materia prima en un producto

- terminado, y su coste varia  casi
proporcionalmente con el nimero de unidades
producidas.

Mano de obra indirecta.- Es aquella que interviene
en el area de produccion de bienes pero no en
forma  directa; como es el personal de
supervision, Jefes de turno, control de
calidad, etc.

Materiales indirectos.- Son los materiales
necesarios para la presentacion del producto
terminado como son los envases, empaques y
etiquetas.

Costos de los insumos.- Estos se refieren a los
elementos que colaboran en la produccion de los
bienes y que no estdn incluidos en la
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clasificacion anterior come son: el agua, energia
eléctrica y combustibles, por supuesto que
varian de aruerdo al proceso productivo de que
se trate,

<+ Costo de mantenimiento.- Es un servicio que varia
mucho de acuerdo al tipo de planta y si es
correctivo o preventivo, por lo general representa
un porcentaje que incluye mano de ohra vy
materiales del costo de la maguinaria,

~+ Costos por depreciacien y amortizacion.- Son
1lamados también costos cruciales, o sea que

sin serlo propiamente tiene e] efecto de un
costo.

~ Costo Primo.- Es la suma de la materia prima, mano
de obra directa y materiales indirectos.

b) Costos de Administracion.- Son los que se realizan
dentro de la empresa para cumplir con la funcion
“administrativa, guedan incluides en su caso, las
dreas de planeacién, investigacion, desarrollo,
recursos  humanos, seleccion de  personal,
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relaciones publicas y finanzas.

) Costos de venta.- En sentide amplic también se
conocen come mercadotecnia, donde ademds de
ventas , también se requiere de la investigacion
y el desarrollo de nuevos mercades, de
productos la estratificacién del mercado, las
cuotas y el porcentaje de participacion de la
competencia en el wmercade y la adecuada
publicidad.

d) Costos financieros.- Son los intereses que se
pagan por el capital obtenido par préstamo.

Otras de las clasificaciones de costos pueden ser
también en periodos de tiempo, dentrc del cual los
costos pueden producir efecto sobre la actual
estructura de produccion y orgamizacion, en el
pasado, se llaman " Costos Hundidos "y no tienen
efectos para propasitos de evaluacién. Los costos
hechos en el presente en una evaluacion se les llama
*Inversién “ en un estado de resultados proforma o
proyectado en unma evaluacion economica se conocen
como los costos futuros y es el llamads " Costo de
Gportunidad ".
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PUNTO DE EQUILIBRID

A

Mot INGRES0S
L 50 «UTILIDADES
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E 10 F1305.
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1 __C ) + _CDSTD VARTABLE
Ne. DE PRO

Cuando una empresa estd en su punto de equilibrio
significa que sus costos totales para producir un
numero determinado de bienes o servicios son iguales
a los ingresos obtenidos por la venta de ese nimero
determinado de bienes, a partir de ese punto se
inicia la obtencién de utilidades esperada y que como
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ya se ha visto es la principal finalidad de todas las
EAPresas.

Beneficio.- En la teoria econamica, la definicien de
estd palabra estd dividida en tres conceptos:
Beneficio Bruto, Beneficio Neto y Bemeficio Puro.

Beneficio Bruto.- También es conocido como " Cuasi-
Renta " y es la diferencia entre el precio de venta
del producto y el costo de los factores variables
empleados en su produccion.

Beneficio Neta.- Se obtiene después de deducir del
beneficio bruto, el costo de los factores fijos
imputades al periodo considerado.

Beneficio Puro.- Es el ngue se obtiene después de
deducir  del  bemeficio netc la  cantidad
correspondiente al salario de direccien y que percibe

el empresaric y el interés devengado por su capital
invertido.

En cuanto al aspecto contable, los conceptos que
tienen beneficios son  diferentes. "El beneficio
Brute" es la diferencia entre el producto global de
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las ventas del ejercicio y el costo de las materias
primas y los gastos productives.

“Beneficio Neto", para calcularlo es necesario
deducir los costos de venta y los gastos generales no
productivos considerados estos como  los gastos
relativos a los costos de venta, a los de
administracian general que indiguen en los salarios y
las primas de los administradores y en contabilidades
pues se distingue otro concepto que es el de
beneficic neto segun balance que ce obtiene del
anterior deduciendo a estos conceptos: Amortizacien,
prevenciones diversas y algunos impuestos, y sobre
esta cantidad se calculan las reservas legales, los
porcentajes a distribuir y los dividendos.

La definicién teorica de " Beneficic Puro " mo
corresponde a3 ninguna cuestion préactica, el salario
del empresaric deberd deducirse del beneficic neto
para llegar al beneficio puro, pero se dispersa en la
practica entre muchos renglones contables, entre los
cuales destacan los gastes realizades para mejorar el
bienestar personal del dirigente de la empresa,
aunque contabilizados bajo otro concepto, por razones
fiscales, los pagos a los administradores de las
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empresas con salario gque sea un Salaric de
Empresario, si al mismo tiempo son accionistas y
tanbién quedan incluidas las primas de asistencia "
pagadas a los administradores, asi como las
amor tizaciones.

Las empresas buscan la mdxima cantidad posible o la
mayor diferencia entre el costo de produccion y el
precio de venta o ingresos shtenides.

De igual forma, Beneficio se puede entender como el
ingreso que obtiene el empresario por su inversian de
capital y que forma parte del products excedente
creado en la sociedad capitalista, estas gamancias o
beneficios se obtienen por ser los dueros del capital

-del negocio, acciones, bonos, titulos u otros
documentos de valar .

Es importante agregar que los empresarios conocen y
combinan bien sus recursos para producir mayor o
menor cantidad de un bien o servicio, de tal forma
que obtengan con mayores utilidades esta decisisn.
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UNIDADES C.Fijo  C.Total = C.Unifario

10 20 23 4.5
20 20 27.5 2.4
30 20 £9.5 1.7
40 20 30.5 1.3
30 20 2.0 1.0
60 g0 33.0 0.9

Cdlcula de Costo - Beneficio

€l cdlculo de los heneficios y costos de un proyecto,
se puede realizar con comparaciones de coste anual.

Cualquier métedo de valor presente, valor futuro o
costo anual, aunque es importante que tanto el
numerador  ( beneficio y desbeneficio ) como el
denominador ( Costo) sean expresados en la misaa
unidad como puede ser dinero presente y dinero
futuro,

COSTO BENEFICIO _ BENEFICIOS (B) - DESBENEFICIOS (D)
COST0S ( C )
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Esta relacién comercial costo beneficio cuando es
mayor o igual a 1 indica que el proyecto evaluado es
bueno  econdmicasente  sin  olvidar que los
desbeneficios se restan a los beneficios y que nunca
se suman a los costos.

Existe otra relacion Costo Beneficio conocida como la
relacion modificada C/B y en ésta se incluyen los
costos de operacion y mantenimientc {(oym) enel
numerador, de igual manera se trata a un
desheneficio, el denominador solo es el costo de la
inversion inicial. Con la misma limitacion de
utilizar las cantidades en un mismo términoc de valor
presente, valor anual o valor futuro.

COSTO BENEFICIO _ BENEFICID (B) - DESBEMEFICIO (D)-

MODIFICADD COSTOS DE INVERSION INICIAL

Al calcular la relacion Costo - Beneficio para una
alternativa dada, es importante que los beneficios y
los costos utilizados en el cédlculo representen los
incrementos o las diferencias entre dos alternativas.
Este sera siempre el caso, ain cuando solo exista un
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dato de costos ya que la otra alternativa puede ser,
no hacer nada .

Ahora cuando se debe seleccionmar una alternativa
entre tres o mas mutuamente excluyentes, se requiere
una evaluacion de alternativas maltiples, por lo cual
gs necesario realizar un andlisis de los beneficios y
costos incrementales.

fuando solo se puede seleccionar una alternativa
entre varias es necesario comparar las alternativas
entre si y ademds de hacerlo contra la alternativa de
no hacer nada.

Al mismo tiempo es necesario conocer la diferencia
entre el procedimiento que debe seguirse cuando las
alternativas son rutuamente excluyentes y cuando no
lo son, en el primer caso es necesaric comparar entre
si los proyectos, en el sequndo caso cuando los
prayectos son  independientes es necesario
torgararios solamente contra la alternativa de mo
hacer nada.
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B)  FINANCIAMIENTO

Cuando se ha concluido un proyecte y este tiene
posibilidades para que sea una buena inversién, los
pasos siguientes son la adquisicien de maquinaria,
materia prima e insumos y de todos los implementos
para crear la empresa , para todo es necesario contar
con recursos financieros, cuando los recurses propios
no alcanzan para lograr poner en marcha una empresa,
se tiene que recurrir a la obtencion de dinero fresco
a través de financiamientos.

Dicho de otra manera, se tiene que el financiamiento,
es cuando una empresa ha pedido capital de trabajo en
préstamo para cubrir cualquiera de sus necesidades
economicas, si ésta logra obtener dinero barato en
sus operaciones o5 posible demostrar que esto le
ayudard a elevar considerablemente el rendimiento
sobre sy inversion, cuando se habla de dinero barato
se dice que los capitales pedides en préstamo se
obtienen a tasas mucho mds bajas que las vigentes en
los Bancos.
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Existe apoyo de parte del Sector Publico para todos
los proyectos de inversion, ya que son deducibles
de impuestos los intereses pagades por capitales
tomados en préstamo siempre que estos se hayan
invertido para fines del regocio

Existen cuatro formas generales de pagar un préstamo
y las empresas pueden seleccionar el metodo de pago
de acuerdo a la tasa interna de rendimiente que este
ganando, y de heche las cuatro formas de pago son
equivalentes.

1) Cuando se paga el capital e intereses del plazo
fijado para pagarle y puede ser por un afio o por
un mes,

2) Cuando el pago de intereses es anual y a un plazo
fijadc generalmente a cinco afos, se paga al
final el capital mds los intereses de ese afo.

3) Cuando se efectuan pagos iguales al final de cada
uno de los aros pactados generalmente son cinco
anos,

{5) LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA,- ART.24, FRAC.VIII, S.M.C.P,, MEXICD, 1992.
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4) Cuando se pagan los intereses correspondientes
cada afic y una parte del capital en muchos casos
es el 204 gue corresponde a cinco aros del
financiamiento o sea saldos insolutes.

Como parte fundamental se tiene el financiamiento de
la micro, pequefia y mediana empresa, en especial este
sector reguiere de recursos oportunmos, con tasas
razonables, plazos adecuados a sus ciclos productives
y de confianza por la falta de documentacion o la
ausencia de activos fijos importantes,

En primer lugar la llegada de recursos con
oportunidad depende de la red de intermediarios
financieros y estos tieren resistencia para apoyar a
estas empresas por su carencia de garantias
tradicionales a la misma Banca que prefiere colocar
Ssus recursos a corto plazo y mayores tasas que las de
las instituciones de fomento.

En cuanto a las tasas de interés se puede decir que
cada dia son mds razonables el saneamiento de las
Finanzas Publicas, ya que evitan de esa manera que la
Federacion demande recursos crediticios disponibles
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en exceso, asimismo, la reduccion de la tasa
inflacionaria

En forma independiente el plazo promedic de captacidn
ha crecido a muy buen ritmo, la banca de fomento
ahora ofrece plazos amplios, que pueden adapiarse a
las necesidades del usuaris.

La parte mas dificil es que la Banca comercial preste
recursos cuando no existen garantias razonables y
solo lo haga en base a la confianza sin embargo por
el lado de la Banca de Fomento hoy tiene vastos
recursos para ser utilizados y ha logrado una buena
fortaleza financiera.

También es importante mencionar el apoyo otorgado en
base a la Ley General de Organizaciones y Actividades
fuxiliares del Crédito de Diciembre de 1991 donde se
reconoce a las cajas de ahorro como Organizaciones
fuxiliares de Crédito con su naturaleza Juridica de
Sociedades de Ahorro y Préstamo.

Nacional Financiera desarrollo un mecanismo de
garantia con diversas afianzadoras aprobade por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (S.H.C.P.),
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que permite a los intermediarios financieros otorgar
créditos con un andlisis  paramétrico, en base a
flujos de efectivo y de esta forma eliminar 1la
necesidad de elaborar estados financieros y aharrar
tiempo en los trdmites.

FINANCIAMIENTO A LA MICRD-INDUSTRIA

Es a partir del 26 de Enero de 1988 cuando se publicé
la Ley Federal para el fomento de la Micro-industria,
que las empresas que se encuentran en este sector
pueden obtener wuna serie de facilidades para
constituirse, iniciar operaciones, y recibir diversos
apoyos que permitan su crecimiento como es el
financiamiento.

Los empresarios microindustriales disfrutardn de
estos beneficios si cuentan con la cédula de registro
de la micro-industria la cual se obtiene
solicitandola en la ventanilla dnica de gestién de la
Banca Nacional de la Microindustria, tanto en los
estados como en el D.F., misma que no es de carécter
obligatoriu pero permite tener acceso a estimulos o
reducciones fiscales , créditos preferenciales vy
otros apoyos cemo son la asistencia técnica.
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Estos beneficios son tanto para las empresas
microindustriales nuevas como para las ya
establecidas y desde 1990 al 1991 y parte de 1992
Nacional Financiera es el organismo oficial que
cuenta con una estrategia de financiamiento como
Banca de Desarrolle en dos vertientes fundamentales.

Primero continuar con el fortalecimiento de los
programas de descuento crediticio, que busca atender
a un mayor numeroc de empresas a través de esquemas
simplificados y novedeses y segundo contribuir a la
creacion de una infraestructura para la sedernizacion
de la micro, pequefia y mediana espresa.

- Nacional Fimanciera es la Banca de Desarrollo que
cuenta con la 45 amplia red de intermediarios
financieros que incluye a tres hancos de desarrolle,
20 bancos comerciales y 127 uniones de crédito y en
el corto plazo la incorporacion de arrendadoras
financieras y empresas de factoraje como nuevos
intermediarios.

Existe en México un programa de apoyo y promocidn
para la creacion y desarrollo de la micro y pequefa
empresa ya que estan consideradas como decisivas para
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el desarrallo econémico y social del pais en especial
por incorporacion de los grupes de menores ingresos a
la economia formal , por su capacidad de adaptacién,
generacién de empleos y por su apoyo , al desarrollo
regional,

Es decir que con cierta inversion, se puedan apoyar a
mucho mis empresas el Gobierno a través de este
programa durante 1991 financié de alguna manera a 32
793 micro y pequefas empresas con ur promedio de
163'000,000.00 de pesos a cada una.

Para la formacion y desarrollo de las empresas todas
ellas deben de realizar una inversion inicial, la
tual estd formada por un capital, que puede provenir
de diversas fuentes como puede ser de persomas
fisicas o inversionistas de personas morales u otras
empresas, de Instituciones de Crédito ( Bancos ) o
de una combinacion de todas ellas.

Son los empresarios en el sector privado y el
fiobierno en el sector piblico quiénes invierten o
cumpran los factores economicos come la tierra, el
trabajo y los medios de produccisn como  son
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maquinaria y equipo, sin olvidar que el capital es
uno de los factores de la produccien

L) CAPITAL

Toda empresa necesita para constituirse una inversian
inicial, formada por un capital el cual puede
provenir de diversas fuentes como: Personas fisicas,
personas morales, inversionistas, crédito, o de una
tombinacion de dos o méds de ellas.

El capital se traduce en la compra de recursos o
factores economicos como la tierra, tenemos el
trabajo y los medios de produccion representado en
especial por la maguinaria y el equips y es el
gobierno, sector piblico, o los empresarios, sector
privado, quiénes realizan estas adquisiciones,

El Capital se va formando a través de un largo
proceso historico, cuando parte del excedente
economico producido per la sociedad, es utilizado en
la compra de medios de produccién y de fuerza de
trabajo.
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a) Capital de trabajo.

Es el capital conque se debe contar para empezar a
trabajar, es decir es el capital adiciomal necesario
para que empiece a funcionar una empresa, dicho de
otra manera; hay que financiar la prismera
produccion antes de recibir ingresos, como comprar
pateria prima, pagar manc de obra directa, otorgar
crédito a las primeras ventas y contar con cierta
cantidad en efectivo para cubrir los gastos
diarios de la empresa, en otros renglones para
iniciar operaciones se puede obtemer crédito a corte
plazo; como en el pago de los impuestos, en el
pago de algin servicio y en el pago de algin
proveedor,

También el capital de trabajo es uma inversion
inicial, aunque diferente a la inversien en active
fijo y diferido por su naturaleza de circulante. Esto
implica que la inversion fija y la diferida pueden
recuperarse por la via fiscal, mediante la
depreciacion y la amortizacien, la inversisn en
capital de trabajo se recupera a corto plazo mediante
la ventas del producto o bien producido.
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b) Capital Financiero.

El concepto de capital financiero se va a explicar o
definir como la fusion del capital industrial com el
capital bancario, esto es, el capital que se
encuentra invertido en el drea productiva y el
capital que se invierte en al esfera de la
circulacion,

También se puede decir que "... ¢l capital financiera
es el capital bancario de algunos grandes bancos
monopolistas fundido con el capital de los grupos
monopolistas de industriales.” (&)

Esto significa o quiere decir que existe la
posibilidad de integrar diversos procesos econemicas
mediante la union de capital de diversa indole como
es la ya mencionada fusion del capital bancario e
industrial, Como consecuencia es que las diversas
areas ( produccian, comercializacion y finanzas )
econgmicas del sistema capitalista pierden su
autonomia relativa y se van integrando en un centro
de decision que esta a cargo del capital financiero.

t6) LERIN VLADIMIR.~ E) 1 ial} i itali i
Longuas Ebranieras, l‘ Ellélal;’sa'qn Fszs.e Superior del Capitaliseo, Pextis, Edit. en
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El capital financiera es parte determinante del
desarrollo emspresarial y sus principales efectos
sobre las empresas son los siguientes:

~+ Permite 1a formacion de monopolios.

~ Pernite que los grandes consorcios dueros del
capital  financiero temgan facil y sequro
acceso a las fuentes de  financiamiento,
los industriales se prestan asimismo con el
dinero de sus propios bancos.

~ Las medianas y las pequenas empresas no tienen
acceso a las fuentes de financiamiento privado.

VALOR DEL CAPITAL

Sin importar el origen del capital para inversian de
una empresa, todos los que lo aportaron tendran un
costo asociado al capital aportade y la nueva empresa
tendrd un costo,

La acunulacien de capital tieme como principal
objetivo incrementar la capacidad productiva de la

28



sociedad ya que esta se encuentra en crecimiento
constante, lo que hace necesario reponer los bienes
que se consumen, o sea, producir otros bienes para la
poblacién que siempre va en aumento, asi como
producir todos los recursos materiales que ayuden a
la praduccion de nuevos bienes.

La sociedad para seguir existiendo y soporte el
crecimiente de su poblacién necesita un sostenimiento
proporcionado por el proceso productivo y es la
acumulacion de capital la que permite gque dicho
proceso continue creciendo.

Cuande solo se reproduce es llamado reproduccion
simple del capital, y cuando se amplia la capacidad
productiva de la sociedad estc se conoce como
reproduccion ampliada de) capitai,

En cuanto a la ampliacion de capital esta es posible
porque no todo lo que se produce es consumide por la
poblacion, una parte se ahorra y después se invierte,
este hecho también es conocido como formacién bruta
de capital, aunque en realidad se refieren al mismo
proceso, es decir a la reposicién del equipo usado {



depreciacion del capital fijo ) y a la formacien del
nuevo capital.

La acumulacian de capital conduce a su concentracion
y centralizacion y consiste en el aumento del capital
por la aplicacien de nuevas inversiones en la
empresa. La concentracion del capital es el proceso
mediante el cual un nimero cada vez menor de
capitalistas se apropia en forma gradual de parte del
excedente economico que se transforma en nuevas
inversiones y por lo tanto en mayor capital y a su
vez permite que se incremente la acumulacien y gque se
absorvan poco a poco capitales de otras empresas lo
que resulta en una centralizacion del capital.

En el sistema capitalista se supone que los
empresarios actuan en forma individual y racional,
de manera que la suma de los capitales de cada
empresa properciona la acumulacion de capital de la
sociedad en su conjunto. La formacion de capital o la
propension a invertir como ( lo 1lama Feynes ),
depende de: La tasa de interés y la eficiencia
marginal del capital.
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Ln términos yenerales, los empresarios que se supong
actdan en forma racional incremenian sus inversiones
si la eficiencia marginal del capilal es superior a
la tasa de interdés existenle en el mercado, si se
amplia este concepto se tiene que si la rentabilidad
que el empresario ' puede oblemer con una nueva
inversion es menor que la lasa de interes bancaria,
lo mds seguro es que invierta su capilal en
documentos  bancarios, donde  podria  obiener
determinada lasa de rendimienlo perv con pocos
riesqus y con menor incertidumbre.

Las inversiones del empresario pueden ser con capiial
propiv o ajenn, siempre espera oblemer utilidades ,
por una parle una tasa de renlabilidad de su capilal,
y si el capital es propio es como si se {inanciara a
si mismo y si el capilal es ajeno debe pagar un
interés por su uso y ademds obiener un excedente gue
Serd su yanancia.



<< CAPITULO IV >>

LOS CRITERIDOS DE
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RENDIMIENTO.
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CAPITULO IV
LOS CRITERIDS DE EVALUACION O EVALUACION ECONOMICA.

Al concluir el estudio de mercade y el estudio
técnico, se continua con la evaluacion del proyecto;
esta puede realizarse a través de diversos criterios,
algunos de los cuales serdn tratadcs en este
capitulo. Aungue todos deben tener um proceso legice
y objetivo sin serlo en forma absoluta, de hecho los
cdlculos de rentabilidad mds empleados en la
aplicacion de criterios econemicos, exigen la
adopcion de numerosas hipetesis de trabajo.

La utilizacion efectiva de la capacidad de produccion
creada por el proyecto, la distribucion del mercado
interior y exterior, los costos reales de 1la
inversion, las diferentes categories de gastos de
explotacien, los precies de venta, son solo
expectativas en el momento de la elaboracién del
proyecto fundadas en las proyecciones de estas
actividades.

La vida util del proyecto esta calculada en muchos
anos y esto indica que las evaluaciones economicas
descansan en hases hipotéticas y que son mds fragiles
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mientras mds larga sea la vida del proyecto, de
acuerdo a lo anterior, se utilizan las hipotesis mds
confiables o prudentes de pocos camhios para dejar un
margen de modificaciones si las condiciones del
futuro son otras para l1a ejecucion del proyecto.
También se pueden adoptar diversos juegos de
hipatesis aun considerando las menos probables, los
célculos  condicionardn a  una gran gama de
evaluaciones  al mismo tiempo, el calculo de los
tostos y beneficios de la explotacion del proyecto
debera hacerse a precios constantes de acuerdo a los
niveles actuales de precios ya que es muy dificil
proyectarlos y mds en un periodo largo.

Dentro de las hipotesis basicas se tiene que elegir
el tipo de interés de los prestamos a mediano y largo
plazo ya que esto interviene en forma directa en las
cargas de la empresa ligado también a la eleccion del
tipo o tasa de actualizacien utilizado para calcular
el valor presente de las cantidades a pagar o recibir
en el futura. La importancia del tipo de
actualizacion en la evaluacien de la rentabilidad de
los proyectos es muy alta; un tipo elevado tiende a
dar mayor rentabilidad a los proyectos que precisan
inversiones relativamente deébiles en un futura
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proximo perc gque  tiene costos de explotacion
elevada, mientras gque un tipo de actualizacien bajo,
reduce la rentabilidad de tales proyectos y favorece
los de inversiones costosas y uma explotacion
economica.

La evaluacion de um proyecto por parte de los
especialistas, se inicia con el andlisis de las
conclusiones de todas las partes del proyecto y esta
formado por los siguientes aspectos:

a) Motivacien del Proyecta.

El problema considerado a resolver se situa
en un medio ecanomico que  comprende
hombres, recursos, actividades e Instituciones,
Y debiendose precisar el marco en que se va
a desenvolver a traves  de “una
descripcion y  andlisis entre los elementos
economicos  mencionados  y la actividad
proyectada.

b) Objetivos del Proyecto.
Al tener el sentido y los medios especificos
definidos para mejorar la produccion de la
empresa y con eso  las utilidades enel sector
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c)

d)

privade o los beneficios en el sector pdblico, a
partir de este momento las operaciones son
especificas.

El estudio de Mercado.
El objetivo de crear o aumentar la produccion de

“un bien no es suficiente para que se reunan todas

las condiciones para la realizacion efectiva de
dichas producciones en las cantidades deseadas,
hay que asegurar que estas cantidades podran ser
vendidas y ademds a los precios deseados. Este
estudio debe ser vrealista vya gque es el que
permite fijar los limites minimo y mdximo de las
dimensiones del provecto, de acuerdo a las
posibles participaciones tante del mercado
domestico como del mercado externo.

Estudio Técnico.

Buscar las mejores soluciones técnicas que per -
mitan alcanzar la realizacien de los objetivos
del proyecto, es la base fundamental de esté
estudio. Deberdn existir varias propuestas que
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permitan alcanzar los objetivos y dentro de estas
que existen en forma inicial se elige alguna al
términc del ardlisis. Cada una de ellas deberd
incluir los siguientes puntos:

La naturaleza, dimensiones y costos de las
inversiones a realizar om0 los
acondicicnamientos, construcciones, equipe vy
materiales.

Después de conocer que existe un mercado
potencial por cubrir y gue técnicamente no existe
prablema para iniciar un proyecto se continua
con el andlisis economico el cual determina cual
es el monto de los recursos ecanémicos necesarios
para la realizacion del proyecto, cual serd el
costo total de la operacion de la planta
{ comprende las funciones de produccien,
administracien vy ventas ), asi como ofra scerie
de indicadores que serviran de base para la
parte final y definitiva del proyecto que es la
evaluacion economica,
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A} RENTABILIDAD FINANCIERA

Rentabilidad, este concepto ha sido desde hace mucho
tiempo objeto de mucha atencidn desde el punto de
vista tearico, desde 1930 los estudios realizados a
1a oportunidad de invertir hacen referencia de forma
implicita pero constante a la idea de beneficio,

La expectativa de beneficios es uno de los factores
esenciales de la decision de invertir, por lo menos
en una econom:a basada en la propiedad privada de los
bienes de produccion y en la obtencion del lucro y
para el sector poblico los beneficios seciales, la
utilizacion de la palabra como significado de
rentabilidad economica es usado come la asociacion
implicita entre la apropiacien privada de un
beneficio monetario y el concepto de oportunidad de
inversion.

Para la empresa privada y en general para el sector
privado la rentabilidad esta asociada a un beneficio
monetario y esta definicion esta representada por los
beneficios directamente obtenidos por el realizador
de un proyecto y se complementa con la definicion de
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productividad ya explicada en forma amplia en el
capitulo anterior.

Sin emhargo se volverd a mencionar en este inciso,
por su estrecha relacion la productividad fisica en
una empresa es la relacion entre la cantidad de
producto obtenido y las cantidades de insumos |
utilizados para su produccion y la productividad en
valor, es la relacian entre el valor de los productos
obtenidos y el valor de las cantidades de los
factores utilizades, o lo que es lo nismo la
rentabilidad es la relacien entre el conjunto de
ingresos y el conjunto de gastos reales efectuados o
imputados para un periodo y una produccicn dados.

En cuanto a la rentabilidad economica, estd debe ser
medida de acuerdo a las ventajas que proparciona un
proyecto para el conjunto de la econemia de la regién
0 del pais donde se desarrellan, sin dejar de estar
consientes de la relacion entre la rentabilidad de
las inversiones y el ritmo de progreso.

Para complementar, se dice que la rentabilidad se

deriva de una confrontacien entre el conjunte de
ingresos y el conjunto de gastos efectuados realmente
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0 imputados ( como capital fijo ) para un periodo y
una produccion dadas. Para expresar la relacien
parcentual se coloca en el denominador los gastos y
en el numerador las cuentas y cuando se busca
solamente obtener el valor absolute del beneficio
sole se calcula la diferencia entre el volumen de
ingresos y el volumen de gastos .

En resumen se puede decir que los beneficios y la
rentabilidad economica tienen un concepto muy variado
segun los intereses de quiénes los definen como son
los empresarios actives, los accionistas, los
sindicatos obreros y el fisco que adopta unma
concepcion particular y establecen una cifra
diferente. También se tieme que dentro de la teoria
del Beneficio Puro tan estrechamente ligado a la
rentabilidad se tienen algunas condiciones que no
corresponden a la definicion teorica como es el
salario del empresario que ademds constan de las
retribuciones al consejo y en los dividendos pagados
a los accionistas.

La empresa privada pretende maximizar su beneficio

pero no en particular per medio de la modernizacion
de su equipo, ahora también tiene en cuenta al medio
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externo que presiona a su gestion y a su vez puede
actuar sobre los elementos que lo rodean y que
condicionan la rentabilidad.

Tanbién se puede afirmar que la empresa privada no
tiene como fin la introduccion del progresa técnico
su fin como ya sea dicho es la consecucion de un
beneficio, esto puede verificarse observando como el
empresario  conciente o inconcientemente frena o
acelera la introduccion del progreso técnico, segan
el aumento del beneficio que con ello pude conseguir
este comportamiento presenta tres aspectos asociados,
tasi siempre a la realiddd, pero disociados al
andlisis de este trabajo.

-~ fplicacian de los criterios sistemdticos de renta-
bilidad.

-~ Politica coyuntural de la empresa.

- Politica estructural de la empresa.

Existe un tipo minimo de rendimiento que ejerce sobre
el ritmo del progreso teorico una influencia aun mds
marcada y que es la exclusion del factor ingresos
que elimina la influencia eventual de un progreso
técnico ulterior y puede tender a disminuir asi la
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carga anual representada por el nueva equipo vy
aproximar el momento de su reposicion.

La empresa en la prdctica no se contenta con
someterse 3 las alternativas coyunturales o
utilizarlas directamente en su favor, no tiene
impedimento para actuar sobre los datos estructurales
de la oferta o 13 demanda en los diferentes mercados
donde actua . El progreso Técnico es uno de los
métodos empleados en la estrategia estructural de la
empresa, su ritmo se acelera o se retrasa segun las
necesidades del momento, la medificacion de la
frecuencia de las innovaciones puede ser inversa al
resultado de la evolucion deseada o no por el
empresario, de los otros datos estructurales. En
ambos casos el progreso técnico no es la preocupacion
especial del empresario.

El esfuerzo natural de cada empresa es atraer hacia
ella la mayor parte de la demanda e imponer un precio
de venta que le asegure un beneficio mdximo, por lo
que el progresa técnico le puede ayudar a tenmer
elementos de poder monopolisticos.

112



Bajo esté supuesto, la empresa emprende gastos de
capital que no ofrecen en forma inmediata aumentar la
rentabilidad que exige a sus inversiones. Conciente
de la eficacia competitiva de las nuevas
combinaciones, decide aplicar técnicas nuevas en el
sector y busca encontrar nuevos inventos, estas
innovaciones se Jjustifican; por la elevacion de la
capacidad productiva por la disminucién de los costos
y en especial por el control monopolistico que
asegura la empresa. La maximizacion de los beneficios
sigue siendo el fin, aunque lejano, hacia el cual se
llega también por vias indirectas.

La llegada de un equipo nuevo a la empresa le asegura
una ventaja de menores costos sobre  sus
competidores. Si sucede una lucha de precios en el
mercads de sus productos, siendo mayor su margen de
utilidad, le permitird conseguir uma situacion mds
selida. Sino disminuye su precio de venta reforzara
su poder financiero velativo que le permitira
tonsequir una dominacion irreversible, estd ventaja
monopolistica es mis duradera si la legislacién
existente permite garantizar la exclusiva sobre el
tipo de materias empleado, planteandolo y negandose a
vender las licencias de explotacion de la patente,
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ademds el coste de ciertos equipos constituye cierta
exclusiva,

También se puede afirmar que, el empresario destina
una gran parte de la renta de su empresa como una
repuneracion a su trabaje y miltiples veces calcula
las ventajas comparativas de continuar en su
actividad o bien liguidar su activo para ganar a
cambis un salarioc y colocar su  capital en
obligaciones o acciones.

Los pequeros empresarios no aceptan la mayor parte de
las veces cesar su actividad aun cuando ei andlisis
de su situacion revele que esta es muy desfavorable,
Prefieren continuar percibiendo una remuneracion
normalmente baja por su trabajo que incurrir en
costos de oportunidad con tal de mantener su capital
en su propia empresa antes que perder su
independencia, el prestigio social y otras ventajas
que les garantiza su posicion de jefes de empresa. El
concepto de Beneficio Puro de acuerdo a lo anterior
no es elemento fundamental de su actuacion aungue en
algunas acciones se aproxime.
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BY ESTADDS FINANCIEROS PROFORMA

Los estados financieros © estados contables
proporcionan la informacion contable indispensable
para poder valuar la situacion financiera de 1la
empresa 0 unidad productiva en cierta fecha, asi como
los resultados de sus operaciones y las variaciones
en su cituacien financiera para un periodo contable
determinado.

Cuando se habla de estados financieros" Proforma ",
quiere decir que es lo proyectado o sea que son los
recultados economicos que se calcula tendrd la
empresa por lo gemeral estd proyeccion sera a cinco
aros de acuerdo a las condiciones actuales de la
economia .

Como una forma de definir a los Estados Financieros,
se puede decir que son los registros que se llevan de
las transacciones que realiza una unidad econdmica,
asi como la cuantificacion de ciertos eventos
economicos a través de cer medides, registrados,
clasificados, amalizados, sumades y reportades como
informacion, en tres documentos que se presentan a
continuacion:
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a) Informacion relativa a un punto en el tiempo de
las recursos y obligaciones financieras de la
empresa, presentada en un documento, { Actives,
Pasivos y Capital Contable), 1lamado Balance
General,

b} Informacien relativa, al resultade de sus
operaciones en un periodo de tiempo dado y
presentada en un documento llamado Estado de
Resultados. { Ingresos, Costos y Bastos y la
utilidad perdidal.

c) Informacion de los casbios en los recursos
financieros de 1a empresa y sus fuentes que
revelen las actividades de financiamiento de
inversion presentada en un documento 1lamado
Estado de Casbios en la situacion financiera,
{ Cambios en la inversian de las propietarios ).

Estos Estados  Financieros deben  proporciomar
informacion que sirva para; tomar decisiones de
inversion y de crédito, fundasental para los que
aportan el capital o el financiamiento a la empresa y
que se conocerd atraves de medir la capacidad de

114



crecimiento y estabilidad de la empresa y su
rentabilidad para asequrar su inversion, la obtencion
de un rendimiento y la recuperacién de esta
inversian,

Valorar 13 solvencia y liquidez del proyecto en el
corto plazo y en el periodo de su vida Gtil. asi como
su caparidad para gererar recursos.

Evaluar el origen y las caracteristicas de los
recursos financiergs para el proyecto, asi como el
posible rendimiento de los mismos que se programa en
base a una planeacion estratégica para el legro de
metas y objetivos, estos son los Estados Financieros
Proforma,

En cuanto a las caracteristicas generales de los
Estados Financieras, estas son las que corresponden a
la informacien contable gque son, utilidad,
confiabilidad y provisionalidad y como caracteristica
especial es la de contener la informacion que permita
Ilegar al juicic del usuario en general,

Existen diferentes tipos de estados financieros entre
los que destacan les estados financiero consolidados;
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gque son aguellos gue presentan la  situacien
financiera v resultados de operacién de las
estimaciones proformas del proyecto de estudio o de
una empresa que se encuentre en financiamiento, y que
puede estar integrada por la matriz o compania
tenedora y sus subsidiarios, independiente esta
situacisn de su personalidad juridica y se formulan
sustituyendo la inversion en acciones de compafias
subsidiarias de la tenedora con los actives y les
pasives de aquella y eliminando los saldos y las
operaciones efectuadas entre las distintas companias,
as1 como las utilidades planeadas de no realizacion
en el proyecto o no realizadas para la entidad en
funcionamiento.

Los estados financieros combinados son aquellos que
presentan la situacion financiera y resultados de
pperacion de companias afiliadas como si fueran una
unidad, independiente de su personalidad juridica y
se  formulan sumando los Estados Financieros
individuales de companias afiliadas después de
eliminar los saldos y las {iransacciones en
inverciones { en su caso } entre las mismes asi como
las utilidades no realizadas por la entidad,
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C) VALOR AGREGADO

La rentabilidad economica une las ventajas que
resultan por la realizacién de un proyecto para el
conjunte de la economia del pais o de la regian en
que se lleva a cabo, Estas ventajas colectivas son
muy numerasas. { Incremento en el empleo, ahorro de
divisas extranjeras, etc.), aunque en este incisp
solo <e estudiard un elemento para medir la
apartacion economica del proyecto, que es;

el crecimiento del producto intermo bruto o
increments del valor agregado debido al mismo. En
sentido estricto, se entiende por efecto economico de
un proyecto sus efectos sobre le producto interno
bruta.

La determinacion de la rentabilidad econémica de un
proyecto se sitia asi en el contexto de la
contabilidad nacional, lo mismo que la medida de la
rentabilidad financiera se coloca en el marco de la
contabilidad de la empresa.

La nocion del valer agregado sobrepasa con mucho la
de los beneficios del empresaric, comprende ademas de

estos beneficios los salaries y cargas sociales,
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impuestes y oiras renfas transferidas , tales como
alquilteres e intereses vy la amortizacian, quz desde
el punto de vista de la economia no es solamente una
zarga financiera destinada a compensar el desgasto
de! equipn, tiene también un papel activo en la
medida en que permite financiar nuevas inversiones o
constituir un nueve medic de tesoreria.

El valer agregadc de una actividad econdmica aparece
también como la diferencia entre el valor de los
bienes y servicios producidos por esta actividad vy
los costos 1lamados exterisres a la propia actividad,
es decir, cualguier otro que no sean los salarios v
transferencias de rentan que la produccion lieva
consign. Estd definicion es la que se emplea mis a
menudo para calcular la rentabilidad economica.

Se utilizara ¢l valor agregado calculade al costo
de les factores ( descontados los  impuestos
indirectos } con preferencia al calculade a precio de
mercade: esto es necesaric sobretodo en el cazo en
que los productos soportan fuertes  impuestas
indirectss, y para los cuales los impuestos citados
no representan un valor realmente producido por el
proyecto.



Los efectos economicos de un proyecto sobrepasan
también las fronteras de las unidades operativas en
que se lleva a cabo ya que ademds de los efectos
directos que se acaban de definir también comprenden
todos los valores anadidos creados para el proyecto,
hacia atrds u hacia adelante, es decir los efectos
indirectos.

La medida de los efectos economicos del proyecto va
hasta la investigacion de los efectos inducidos , es
decir, el crecimiento del preducto interno bruto
provocado por el gaste de las rentas creadas por el
proyecto.

Para determinar de una manera aproximada la suma de
los efectos inducidos se supone gque uma fraccien
constante {f) del crecimiento del producto interno {
“P), seqgasta{ " D=1f"P ) yqueasuvezun
crecimiento del gasto provoca un nuevo crecimiento
del producto interne, con una relacien constante (°
P1 = R #D). 5i la rotacion de las rentas se realizan
{n} veces al ano se tiene.

D= fp *P1 = KaD = fk#P
%01 = 4Pl AP2 = KaDl = fokeap
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#n-1 = f#Pn-| #Pn = k¥Dn-1 = Pn Kn
3P

El efecto inducido es igual a :

¥ PlL+#P2+ ... +%Pn="Ffkyp T- (fidn
1 - fk

D) TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

Por lo general los proyectos de inversion suponen
ingresos y gastss que se efectdan en diferentes
periodos de tiempo, por lo que es necesario y
conveniente analizarlos dentro de cada periodo y
posteriormente compararlos entre si, cuando tiemen la
misma base de tiempo.

Esto significa que se tiene que descontar a un factor
“ X " cada cantidad para determinar un valor neto, en
el nomento de la toma de decision es decir en el ano
cero.
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La tasa Interna de Rendimiento es la tasa de
descuento que iguala el valor presente de los
ingresos con el valor presente de los egreses, esto
es?

TIR= A0 =AL/7(L+i) ~ 1+A2 (142)
I

Es la tasa de interés mediante la cual se debe
descontar los flujos netos de efectivo generados
durante la vida util del proyecto para que estos se
igualen con la inversion.
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< CAPITULO V >>

<< CONCLUSIONES >>
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V'  CONCLUSIONES

Todos los paises sin excepcion deben tener como
prioridad el biemestar de su poblacion, los paises
desarrollados por conservar estd situacion y los
paises subdesarrollados por tratar de alcanzar el
mayor bienestar social para el mayor nimero de sus
habitantes. Esto se logra con la combinacion de
diversos factores que colaboren para un mayor ingreso
familiar, los ingresos se obtienen atraves del
trabajo productivo y es mayor cuando existe mayor
capacidad cientifica o técnologica, la mano de obra
calificada alcanza mayores ingresos ya que con menos
insumos se producen mds bienes y cuando mayor es el
ingreso mds y mejores serdan los satisfactores que
demande la poblacion.

Cuando los recursos son escasos, el intremento en la
produccion de bienes y servicios se torna lento, asi
también, cuando la poblacien crece a un ritmo mayor
que las conversiones en el sector productivo, se
limita la generacien de satisfactores.
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Esta es la determinante fundamental para tener un
conocimiento amplio y saber en que invertir, la
formulacion de proyectos de inversion permite tener
decisiones que de todas maneras van a influir en
diferentes medidas en el desarrollo economico del
pais.

Durante el desarrollo de esté trabajo se marca la
importancia de elaborar con bases metodologicas
proyectos de inversion y que, mediante su andlisis,
tanto de la parte tesrica como de la parte practica,
se evaleen y se conozcan los efectos que pueden
esperarse de cada uno de elles.

La solucian planteada para la decision de invertir no
es la dnica ni la mds completa, sin embargo puede ser
perfeccionada o puede ser complementada, al mismo
tiempo, es importante mencionar que los criterios que
se manejaron durante todo este trabajo reflejan la
diferencia entre dos tipos de proyectos, unos
avalados por el sector publico, que deben ver gque los
recursoes del pais se apliguen a la realizacion de
proyectos que ofrezcan la posibilidad de alcanzar el
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maximo beneficio social y etros, los que son llevades
a cabo por la iniciativa privada la cual tiene como
principal fin la obtencién de utilidades econamicas.

Aungue existan dos criterios tan diferentes en los
proyectos de inversion es muy saludable e importante
para el desarrolle de los paises con economias
capitalistas que todos estos proyectos de inversicn
funcignen bien, independientemente de que estos
pertenezcan al sector piblico o al sector privado.

En especial para el sector publico, los recursos
financieros con los que cuenta el pais para apoyar el
desarrollo de su ecomomia através de proyectos de
inversion son limitados y para asignarlos es
necesario realizar uma serie de estudios y amalizar
las ventajas comparativas con el criterio bdsico de
la optima productividad y coincidiendo con el interés
nacional.

Conviene recordar que para cualquier evaluacion en

las ciencias exactas, pueden medirse las magnitudes
con precision absoluta, en tanto gue en las ciencias
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sociales a las cuales pertenece la economia, solo se
dispore de indicadores mds o menos fieles para
estimar las magnitudes que interesa canocer, esto
sucede en especial con los componentes de la
productividad social, por lo gque las estimaciones en
este caso se establecen mediante comparaciones y no
solo se puede ilegar a mediciones absolutas, al mismo
tiespo se dice que la labor de evaluacion esta
fundada en los datos de los proyectos mismos,

Cuando se ha desarrollado un proyecto de inversian y
se ha evaluado, se debe considerar algo fundamental;
la_toma de decisiones, que es la actividad mas
importante del ser humano y de las empresas, estas
decisiones se toman cotidianamente, son la seleccion
entre una o varias estrategias hacia la consecucian
de un obhjetivo determinado.

Estos objetivos son muy diversos y comprenden todas
las actividades del ser humano como son:

Lo estético, social, politico, economico, religioso,

etc., y se conocen como Biepestar, que muchas veces
se mide en funcion del dinerc y/o los bienes que éste
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puede adquirirj las decisiones que se toman influyen
en la posicion economica presente y futura del que-
las realiza, por lo tanto, se debe hacer uma
evaluacion economica de cada alternativa o estrategia
que se tiene para realizar alguna accian.

El significado o definicion que se considero dentro
de este trabajo para decision es el siguiente:

" Es una asignacién Irrevocable de Recurses a un
determinado Curso de Accion ",

Al presentarse varias propuestas para llevar a cabo
un proyecto de inversion, todos tiemen la misma
finalidad, aunque tenmgan variaciones en sus
inversiones y en las utilidades en un lapso de tiempo

determinado. Todas estas actividades que se han
manejado a lo largo de este trabajo, permitiran
resolver el problema de escoger la proposicion mds
conveniente o sea la " decision economica" en los
proyectos de inversian.

# LOPEZ JEAUTDUD JOSE.- Evolucisn Economica. Edit. Mc. Braw Hill, México, D.F.

129



Esto representa la dltima fase de todo estudio
completo para el cual se tiene que recopilar uma
serie de informacion sobre mercado, materias primas,
costos, precios, etc., y que tiene relevancia por la
dependencia que guardan las  erogaciones vy
percepciones de cada proposicion,

fomo  conclusion  especifica  considerando la
importancia que representa el financiamiento en el
desarrollo de un proyecto de inversién, se enunciase
algunas propuestas concretas como son las siguientes:

a) El Banco de México, podrd autorizar a los
intermediarios  financieros a disminuir la
capitalizacion obligatoria y como consecuencia,
abaratar los recursos al usuario o incrementar la
rentabilidad del intermediario o una combinacion
de ambas cosas.

b) Crear un fondo de reserva para contingencias
que podria ser utilizado para la solucion de
algin problema del proyecto, ademis de que su
nivel de capitalizacion le permite impulsar
otros programas como:
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El desarrollo Tecnolegico, mejoramiento del medio
ambiente, apoyo a los despaches de Consultoria
Especial, y cualquier actividad empresarial que
contribuya al bienestar social.

£) los intermediarios financieros de la banca
de desarrollo, reguieren de un programa de
fomento que pudieda proporcionar:

a) Instalaciones fisicas necesarias  para
atender al micre y  peguerc empresario.

b) Sistemas d e administracien de  crédito,
fundamentalmente al micro y pequefo empresario con
créditos acordes a sus necesidades que permitan
un control y evaluacion permanente de la cartera.

¢) Un programa intensivo de capacitacisn.
D) La situacion de México en comparacion con un pais
industrializado en cuanto al apoye crediticio se

tiene que Japon destina el 73% del crédito de sus
Bancos y Financieras privadas y el 100% de 4
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instituciones piblicas a sus micro, peguena: y
mediana empresa y que ademds representa mds de
veinte veces lo que destino México, inclusive
una de las cuatro Instituciones pablicas ( Peoples
finance Corporation ) otorga financiamiento a las
micre empresas que no reunen los recursos
suficientes- para que los Bancos Comerciales les
otorguen crédito, estd institucion tiene 2 0 3
millones de clientes vigentes con créditos por
el equivalente de 178 millones de los cuales el
144 se ha otorgade a micro-empresas con
20 nillones en promedio al 74 anual y aun plazo de
5 anos sin ningan tipo de garantia y con solo el
1.9% de cartera vencida.

txisten mas medidas que podrian ser utilizadas
para motivar a la Banca Comercial come puede ser
disenar algun esquema que le de revolvencia a los
recursos que reciban de l1a Banca de Fomento para
que tengan un margen para utilizar estos recursos
en otros programas durante un determinado tiempo.
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F)

B6)

Otra medida podria ser establecer la modalidad 'de

que los empleados de los bancos participen en

un incremento del capital através de un fondo

neutro con recursos de Nacional Financiera, la

emision de papel garantizads por Nacional

Financiera lo cual permitiria un mayor flujo de

dinero para operaciones y negocios que abaraten el
costo.

Esto permitird tener una relacion mas permanente
y comprometida con los bances intermediarios
financieros, para establecer metas de largo plazo
en la atencion a la micro y pequeda empresa vy
sobre estas metas fijar insentivos adicionales.

Es fundamental que México temga confianza en
cierto mmero de empresas, de acuerdo a los
resultados positives a futuro de estudies
sectoriales y reciban el apoyo crediticio para
hacerlas mas productivas.

Se debe dar mayor importancia de diversas
maneras al estudio del tiempo ya que también es
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un medio de anmalizar el trabajo, ya que de esta
manera se puede descubrir su desperdicio los
errores de  administracien y condiciones
irregulares.

De acuerdo al estudio del tiempo se puede tener
algin método para fijar " Tasas de incentives " y
si se tiene un buen estudio del tlempo y el
incentivo de utilizar correctamente se puede
detectar dos formas de desperdicic del tiempo
que son:

Uno que es el tiempo perdido y el

.otro es el esfuerzo desperdiciado, el
primero se refiere al retraso de cualquier clase y
se grigina en las fallas de planeacion o en las
interrupciones en el proceso productivo y el
segundo concepto se refiere a la repeticion de
cualquier trabajo.
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