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PROTOCOLO

El objetivo de este trabajo de investigacién, es aportar
a la Universidad un medio de consulta eficaz, que pueda ser
utilizado por los alumnos de las Carreras de Administracién
y Contadurfa, asi como por toda aquella perscona interesada

en el conocimiento del Control Presupuestal.

Se busca expener de una manera clara Y sencilla los
conceptos que rodean esta disciplina, ademis de presentar el
enlace entre los conocimientos teéricos adquiridos en el
salén de clase y su aplicacién practica en el centro de

trabajo.

Trataremos de trasmitir nuestra experiencia laboral en
el aspecto del Control Presupuestal de Gastos en empresas de
fabricacién de autopartes, especificamente la dedicada a 1la

fabricacidn de amortiguadores.

Con base a lo expuesto, demostraremos que la aplicacién
de la Técnica del cControl Presupuestal de gastos, es una
herramienta adecuada para el buen logro de los objetivos y

la acertada toma de decisiones.
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INTRODUCCION

Actualmente, la mayor parte de las organizaciones
realiza el logro de sus metas a través de la Administracién
por Objetivos, para lo cual desarrecllan las etapas del
Proceso Administrativo: Previsién, Planeacidén, Organizacién,
Integracién, Direccidn y Control, siendo esta Gltima etapa

parte imprescindible de las anteriores.

La fase de Contreol indicard de que manera se estén
cumpliendo los objetives, mediante la comparacién de les
resultados obtenidos y los esperados, ademds de ayudar a

corregir desviaciones y mejorar los planes trazados.

Una de las herramientas de control en las
organizaciones, son los presupuestos, por medio de los
cuales es posible aplicar la técnica del Control
Presupuestal, como medio para vigilar el cumplimiento de los

mismos,

El establecimiento del Control Presupuestal, implica la
existencia ya fundamentada de una Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, es decir, la departamentalizacidén de 1la

Organizacién y la coordinacién de sus partes.

Para ejemplificar lo anterior, el presente trabajo

estard enfocado a una empresa metalmecdnica, dedicada a 1la



fabricacién de amortiguadores, 1la cual cumple con los
aspectos expuestos. Cabe aclarar que la razén social de la
empresa, asi como las cifras presentadas en el caso practico

son supuestos.

Con base en esto, el contenido de los capitulos de esta

investigacién, es el siguiente:

CAPITULO 1.

Se hard una breve resefia histérica de los presupuestos,
su nacimiento, evolucién, propésitos, tipos Yy
caracteristicas. Analizaremos a los presupuestos como parte

importante del Control Presupuestal.

Se expondrd una breve historia de la organizacién en

estudio, sus caracteristicas y la naturaleza de su producto.

CAPITULO 2.

Hablaremos sobre aspectos generales del control
Presupuestal, sus Objetivos, Principios, fases, funcién,
aplicacién, importancia en la funcién Administrativa, asi

como sus ventajas y desventajas.

CAPITULO 3.
Se dedicarad este caplitulo al estudio de la Contabilidad

por Areas de Responsabilidad, por la trascendencia que tiene



para el buen funcionamiento del Control Presupuestal.

Describiremos la estructura de la organizacién: niveles
' areas funcionales, las lineas de autoridad Yy
responsabilidad, asi como los Objetivos Generales vy

Departamentales de la Institucién.

CAPITULO 4.
Expondremos la distribucién de las &rea a presupuestar,
la secuencia cronolégica de actividades en la elaboracién de

presupuestos y la formulacién de los mismos por

Departamento.
CAPITULO S. -
Caso Préctico. Todos los aspectos tedricos expuestos

en los capitulos anteriores se aplicari&n de manera practica
en la empresa de fabricacién de amortiguadores, desde el
andlisis de presupuestos de gastos, hasta la formulacién de

reportes finales.



CAPITULO 1
ENFOQUE HISTORICO DEL CONTROL PREBUPUESTAL

1.1. SURGIMIENTO Y EVOLUCION

Desde que el hombre tuvo la capacidad de asimilar los
sucesos que ocurrian a su alrededor, incitado principalmente
por la satisfaccién de sus necesidades primarias, tuvo gque
pensar no en un futuro, sino en el maflana inmediato y para
esto racionalizé sus recursos (vestido, alimento), prever
para cuédnto tiempo le alcanzarfan y cuando seria necesario
abastecerse de mi&s. Aplicé en su sentido mas rudimentario y

basico el Presupuestao.

Las antiguas c¢ivilizaciones como los Fenicios, 1los
Egipcios, 1los antiguos Aztecas y algunas otras culturas
avanzadas para su tiempo, ya manejaban la esencia del
Presupuesto al proyectar los frutos que lograrian mediante
sus cosechas, las conquistas de otros pueblos y la

mercaderia entre otros.

Sin embargo, los Presupuestos ya considerados como tal,
surgieron en Inglaterra a finales del siglo XVII, como una
herramienta auxiliar para el control de gastos del Gobierno
Ingles, Yy se propagaron posteriormente a otros paises

europeos, principalmente en Francia (1820), llegando esta




corriente al Continente Americano, principalmente en Estados
Unidos (1821), pais donde siquié conservando su funcién

original en la Administracién Publica.

En el Periodo de 1912 a 1925, como resultado de los
grandes avances en la industria y el consecuente crecimiento
econémico del pais americano, los empresarios privados
dirigieron su atencién hacia el Presupuesto, reconociendo
sus ventajas como medida de control. De esta manera, paises
como Francia y Alemania se dieron a la tarea de importar

éstas técnicas de Presupuesto m&s avanzadas.

Es en este periodo cuando en Estados Unidos se

oficializa la Ley del Presupuesto Nacional.

A partir de 1930, el Presupuesto es considerado de
relevancia internacional, para lo cual se establecieron en

forma universal los principies que 1o rigen.

Es en Estados Unidos durante el periodo 1946-1970,
donde el Control Presupuestal logra mayores avances, ya gque
es aplicado en los diversos Departamentos de Estado (Marina,

Defensa, Agricultura).

Departamento de Marina : Presupuesto de Programas Yy
actividades.
Departamento de Defensa : Sistema Planeado por Programas

y Presupuesto.



Departamento de Agricultura: Intento de Presupuesto Base

Cero. Fracaso.

1.2. PROPOSITO DE LOS PRESUPUEBTOS

Como ya se habia comentado en la Introduccidén de esta
investigacién, el buen funcionamiento de un organismo esté
sujeto a el adecuado cumplimiento de las etapas del Proceso
Administrativo , principalmente en las fases de Planeacién y
Control en 1las cuales el presupuesto juega un papel

importante.

Por esta razén, consideramos que la definicién de
presupuestos debe llevar implicita las fases

administrativas:

Desde nuestro punto de vista, "El Presupuesto®. Es la
proyeccibn estimada en términos cuantitativos de los hechos
y situaciones que prevaleceran en un periodo determinado,
con el objeto de formular planes y programas que sirvan para

regir y controlar las acciones.
Analizada esta definicién, encontramos que los

presupuestos persiguen los objetiveos siguientes:

Previsidn.- El prever implica el andlisis preliminar de

las condiciones futuras de una entidad, con el propésito de



allegarse los recursos necesarios para su funcionamiento.

Es el objetivo del presupuesto obtener las cifras y
datos histéricos que permitan hacer frente a las

circunstancias en que un organismo habrd de encontrarse.

Planeacién.~ Al iniciar la etapa de Planeacién ya se han
establecido firmemente los objetivos que se pretenden lograr
en la organizacién, ahora lo importante es determinar de que
manera se van a ir cumpliendo, para lo cual se trazan los

planes y programas a cumplir.

Con el presupuesto se busca una sistematizacidn
periédica de 1las actividades a realizar, mediante 1a
asignacién de estdndares cuantitativos que regulen dichas

acciones.

organizacién.~ En la etapa de Planeacién se definieron las
actividades a realizar para el adecuado logro de los
objetivos organizacionales. Ahora la organizacidn requiere
de una estructura que permita la interrelacién entre los
niveles funcionales, de autoridad Yy responsabilidad, es

decir, una departamentalizacién.

El cumplimiento de las metas generales se llevara a

cabo a través de la implantacién de objetivos para cada A&rea



funcional, lo: que eguivale a formular un presupuesto por
cada departamento, que permitirad determinar en gque medida
estdn llevando a cabo sus actividades dentro del margen de

los parémetros permitidos.

En base a esto, el presupuesto busca enlazar los
objetivos departamentales, como camino para alcanzar las

metas generales de la organizacién.

Cooxdinacién e Integracién.- En las dos etapas anteriores
correspondientes a la Planeacién y Organizacién, se mencioné
qué debe hacerse, en gqué momento realizarse, asi como

quiénes y cémo deben ejecutarlo respectivamente.

En esta etapa los presupuestos realizan una funcién
coordinadora que permite el dinamismo de las acciones entre
las diferentes &reas de la estructura, para obtener el
equilibric entre 1los mismos, con el fin de cumplir

adecuadamente con las metas establecidas.

Direccién.- Es una funcién que concierne a las cabezas de
la organizacién, es decir a sus directivos, los cuales
guiardn las acciones de cada uno de los miembros de 1la
organizacién y supervisardn que se lleven a cabo en forma

eficiente y coordinada, en base a lo planeado.



El presupuesto es un instrumento que auxilia a los
directivos para medir la eficiencia de sus subordinades por
- 1o que es de gran utilidad para encaminar las acciones y

aplicar medidas correctivas en caso nccesario.

Control.- Se refiere a la aplicacién de las técnicas gue
permitan determinar con que eficiencia se obtienen los

resultados esperados.

El presupuesto como herramienta de control, permite la
comparacién de los resultados obtenidos con los objetivos
trazados, sefialando las variaciones y desviaciones

incurridas

Sin embargo, la funcién esencial del presupuesto es el
andlisis de las discrepancias entre lo real y lo estimado,

con el propésito de superar esas deficiencias.

1.3. TIPOS8 DE PRESUPUESTOS

La implantacién del presupuesto en cualquier entidad
debe estar fundamentado en base a los objetivos que persigue
la organizacién, a sus necesidades, a sus caracteristicas, a

su tipo de mercado e incluso al giro al que se dedica.



Es decir, antes de elegir un tipo de.  Técnica
Presupuestal .es necesario analizar en todos sus aspectos a
la empresa para asegurar ¢ue realmente se controlen las

variables que van a ser consideradas.

Habrd empresas que persigan la obtencién constante de
utilidades para las cuales el Control del Presupuesto de
Ventas, Produccién y Costos sea esencial; Yy por otro lado
existen aquellas cuyo objetivo principal sea la prestacién
de servicios piiblicos y como consecuencia el control de sus
gastos e ingresos sea mas importante.

De esta manera, mediante el estudio de las prioridades
de cada organizacién, podrd tomarse la decisidén m&s acertada
sobre los presupuestos que mejor satisfaga sus necesidades

de planeacién, coordinacién y control de sus operaciones.

Existen presupuestos de diferentes tipos como 1la

siguiente clasificacidn:

1. POR EL TIPO DE EMPRESA
a) Presupuestos Pablicos.-
Son los gque se realizan y ejecutan en 1la
estructura Gubernamental como son: el Gobierno,
los Estados y los Municipios, con una finalidad
natural que es satisfacer las necesidades de la

comunidad.

1o




TIPOS DE PRESUPUESTOS

POR EL TIPO DE ENPRESA

a)

c)

Pblicos
Privados
Mixtos

POR SU CONTENIwY

a)
b)

B&sicos o Principales
Secundarios o Auxiliares

POR SU DURACION

a)

c)

Cortos
Medianos
Largos

POR SU VALUACION

a)
by

Estimados
Esténdar

POR EL SISTEXA DE COSTOS

a)
b}

Absorbentes
XMarginales

POR SU FORMA

a)
by

Fijos
Fléxibles

POR SU REFLEJO E¥ LOS
ESTADOS FIBARCIEROS

a)
b)
c)

d)

De Posicién Financiera
De Resultados

De Orfgen y Aplicacién
de Recursos

De Costos

POR SU FINALIDAD

a)
b
c)
d)
e)

Por Programas

De Promocién

De Aplicacién

De Fusifn

Por Areas y Niveles de
Responsabilidad

POR ENPRESA MATRIZ
Y SUCURSALES

a)
b
c)

De Casa Matriz
De Sucursales
Consolidades

10,

POR BAGE CERO

a)
b)

Base Cero Absoluto
Base Cero por paquetas
de Decisisn

. POR SU FORMULACION

a)

c)

Previos
Definitivos
Kaestros o Tipo




Este tipo de presupuesto tiene la funcién
de - vigilar 1la asignacién de recursos y la
aplicacién de gastos en los planes Yy programas

trazados por dichas Instituciones.

Es importante recalcar que el origen de los
presupuestos tuvo su inicic a expensas de la

Administracién Pablica.

b) Presupuestos Privados.-
Son los que se establecen en la iniciativa
privada, buscando como fin primario allegarse el

mayor porcentaje de utilidades.

¢) Presupuestos Mixtos.-
Son una combinacién de los Presupuestos

Piblicos y Privados.

2. POR 8U CONTENIDO
a) Presupuestos Baésicos o Principales.
Muestran de una manera general, los
principales renglones de cada uno de 1los

presupuestos dentro de la organizacién,

b) Pr P tos darios o Auxiliares

Presentan en detalle y en forma analitica

11



les presupuestos de cada uno de los

Departamentos involucrados.

3. POR BU DURACION )

El periodo de vigencia de los presupuestos
estara supeditado al tipo de operaciones que
realiza la organizacién; puede darse el caso de
que existan entidades cuyas condiciones de
mercado sean muy fluctuantes para las cuales el
periodo presupuestario no puede exceder de dos ©
tres meses; o el caso de organismos cuyas
operaciones sean constantes y con minimas
variaciones

Debido a este tipo de situaciones,
encontramos que existen:

a) Presupuestos Cortos,-
Aquellos cuya duracién no excede de tres

meses.

b) Presupuestos medianos.-
Estos se utilizan para un periodo de cuatro

a ocho meses.

¢c) Presupuestos Largos.~
Se elaboran para abarcar periodos de un afio

o mas.

12



4.

5.

POR 85U VALUARCION

a) Presupuestos Estimados.-

Se elaboran de acuerdo a experiencias
pasadas, con la salvedad de que no es muy
confiable que se logren los resultados esperados

debido a su caricter empirico.

b) Presupuestos Estdndar.-
Son disefiados en base a métodos y principios
{tendencias, estadisticas) Yy representan los

resultados 6ptimos gque se desean obtener.

POR EL SISTEMA DE COSBTOS

a) Prasupuestos Absorbentes.-

Se utilizan en empresas gque manejan el
sistema de costos absorbente, es decir;
agquellas en las que los elementos del costo son
asignados a las unidades de producecién (materia
prima directa, mano de obra directa y cargos

indirectos y fijos de produccién).

13



b) Presupuestos Marginales.-

Es aplicable en empresas que utilizan el
sistema de costos marginal o diferencial que
consta de materia prima variable, mano de obra

variable y cargos indirectos variables.

6. POR 8SU FORMA
a) Presupuestos Fijos.-
Son aquellos que por su confiabilidad no
sufren alteraciones, se mantienen rigidos
durante el periodo de vigor, por lo gue debido a
su precisién representan los resultados que se

deben obtener.

b) Presupuestos Flexiblesg.~
Preven situaciones cambiantes, por 1lo gque
estan formulados para aceptar modificaciones

futuras en su contenido.

7. POR SU REFLEJO EN LOS ES8TADOS FINANCIEROS
a) Presupuestos de Posicién Financiera.-
Anticipa la situacién financiera de 1la
empresa a un periodo determinado en base al
cumplimiento de los presupuestos establecidos

(Balance General Presupuestado)

14



b) Presupuestos de Resultados.-
Muestran las ganancias o pérdidas
proyectadas a través de los presupuestcs.

(Estado de Resultados Presupuestado),

c) Presupuestos de Origen y Aplicacidén de
Recursos.-
Este presupuesto expone la procedencia vy

aplicacién previa de los bienes de upa entidad.

d) Presupuestes de Costos.-

Nos muestran a futuro los gastos a.efectuar
por concepto de renglones tales como:
Produccién, Distribucién, Administracién o en
forma global el costo total de operacién de la

empresa.

8. POR BU FINALIDAD
a) Presupuestos por Programas.-

Expresan los gastos en funcién a los
objetivos que busca la organizacién , mediante
la determinacién y control del costo de las
actividades a realizar. Estos presupuestos son
utilizados principalmente por 1la estructura

gubernamental.

15



b) Prasupuestos de Promocién.-
Se presentan a manera de propuesta
financiera y de expansién para uno o mas

periodos futuros.

¢) Presupuestos de Aplicacién.-

pa a conocer la asignacién de recursos
otorgados por concepto de aportaciones futuras
de capital, créditos hipotecarios, bancarios
etc. Se utilizan regularmente para obtencidn de

créditos.

d) Presupuestos de Fusién.-
Proyectan los resultados a obtener a través

de la unién de organismos econémicos.

e} Presupuestos por Areas y Niveles de
Responsabilidad.=-

Auxilian en la valuacién del desempefio de
los responsables de las A&reas Y niveles
funcionales de la entidad.

9 POR EMPRESBA MATRIZ Y SUCURSALES

a) Presupuesto de Casa Matriz.-

Muestran en forma cuantitativa los
resultados a obtener en las oficinas
principales.

16



b) Presupuestos de Sucursales.-
Muestran en forma cuantitativa los
resultados a obtener en las empresas

dependientes o sucursales.

c) Presupuestos Consolidados.-
Expresan los resultados conjuntos de la Casa

Matriz y sus empresas dependientes.

10. POR BASE CERO
a) Presupuesto Base Cero Absoluto.-—

Son aquellos que no parten de resultados
anteriores, es decir, toman en concepto de que -
las experiencias pasadas nhno son muy confiables,
debido a que las condiciones econémicas de un

periodo a otro son fluctuantes,

b) Presupuesto Base Cero por medio de Paquetes
de Decisién.-

Se disefian a través de la reexpresidén de los
conceptos que conforman los presupuestos. Toman
en consideracién la inflacién que afecta 1los

costos, gastos y demds erogaciones.

17



11. POR BU FORMULACION
a) Presupuestos Previos.-
Son aquellos que se elaboran a manera de

propuesta, sujeta a aprobacién definitiva.

b) Presupuestos Definitivos.-
Son aquellos gque regirdn las acciohes a

realizarse en el periodo presupuestado.

¢) Presupuestos Maestros o Tipo.~-
Son aquellos que sirven de modelo para la
formulacién de presupuestos con alguna variacién

circunstancial.

1.4 CARACTERISTICAS DE LOSB PRESUPUESTOS

Ajuste al tipo de Empresa.- Como ya hemos mencionado,
la eleccién de la Técnica Presupuestal aplicable a 1la
empresa; debe ajustarse a las necesidades y objetivos que
persigue la misma, para lo cual es necesario un estudio

global de sus operaciones y sus condiciones de mercado.

Administracién de Funciones.-

1) Cumplimiento de Objetivos.

18



Las organizaciones deben establecer los objetivos a
alcanzar, para lo cual es necesario anticipar situaciones
futuras, a través de planes y programas dentro de los cuales
el presupuesto es un instrumento que ayuda a medir
periddicamente y en términos cuantificables lecs resultados

gque se vayan obteniendo.

2) Coordinacién y Control de Actividades.

Los presupuestos establecen las bases para el
desarrollo de las actividades, por lo tanto es conveniente
asignar presupuestos individuales por Departamento; de tal
forma que cada responsable de Arca supervise o se asegure
que las funciones se realicen en forma adecuada bajo los

lineamientos presupuestales.

La Técnica Presupuestal es aplicable para efectos de
comprobacién, en entidades cuya contabilidad este cimentada

en la Administracién por Areas de Responsabilidad.

Esto permitird la comparacién de los resultados reales
con los planeados para determinar variaciones o desviaciones

y aplicar medidas correctivas.

3) Flexibilidad
Las condiciones cambiantes de mercado, 1la creciente
inflacién, la devaluacién vy otros factores, provocan

alteraciones en los resultados por lo que pueden obtenerse

19



diferencias significativas en relacién a los planes

trazados.

Como consecuencia, es necesario formular los
presupuestos de tal manera que puedan aceptar modificaciones

en cualquier periodo de su vigencia.

4) Aplicacién en Entidades Piiblicas y Privadas

La Técnica de Control Presupuestal, tiene aplicacién
tanto en las empresas gubernamentales como en la iniciativa
privada, aGn cuando su aplicacién en cada una de ellas

cumpla diferentes finalidades.

a) Entidades PGblicas. Su finalidad principal es
satisfacer las necesidades de la sociedad, para lo cual los
presupuestos la auxilian en la estimacién de los gastos y la

determinacién de los ingresos necesarios para cubrirles.

b) Entidades Privadas. Su finalidad principal es la
obtencisn de utilidades, es decir inician con la

determinacién y aplicacién de sus ingresos.

20



1.5. LO8 PRESUPUESTOS COMO ANTECEDENTE DEL CONTROL
PRESBUPUESTAL

La Técnica del Control Presupuestal ha fluido como
resultade de 1l1la evolucién de 1los Presupuestos. Estos
dltimos tienen la funcién de establecer ciertos lineamientos
para encaminar las acciones hacia el cumplimiento de 1los

fines marcados.

Los Presupuestos constituyen por lo tanto, una
herramienta auxiliar para la formulacién del Control
Presupuestal, el cual implica el analisis del conjunto de
los presupuestos como base para la comparacién de

resultados.

La diversidad de operaciocnes que se realizan en 1las
organizaciones actuales requieren de un mayor control de las
mismas. Con el crecimiento econdmico en diversos paises, los
empresarios se enfrentaron al reto de la amplitud del
mercado con su consecuente diversidad de funciones; que lo
imposibilitaron a ejercer en forma global la gestién de su
negocio. ) Se hizo indispensable delegar responsabilidades,
con lo que surgié la Administracién por Areas de
Responsabilidad requisito indispensable para la formulacién

y aplicacién de la Técnica del control presupuestal.
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A través de esta técnica y valiéndose de los
presupuestos, las organizaciones tienen la posibilidad de
planear, coordinar y controlar sus funciones buscando la

productividad de la organizacién.

1.6. ANTECEDENTES8 DE LOS AMORTIGUADORES

La investigacién estd& encaminada al estudio del Control
Presupuestal de gastos en una empresa cuyo giro principal es
la fabricacién de amortiguadores, Por tal motivo
consideramos necesario dar una breve exposicién de los

antecedentes y caracteristicas de los mismos.

Desde la invencién de la rueda, hasta el siglo XX, el

concepto del amortiguador no se habia aplicado como tal.

Al majorar los caminos y aumentar las velocidades en
los automéviles, surgié la necesidad de proporcionar

seguridad y comodidad al automovilista.

A. Gemminig, en 1897 cred6 el primer amortiguador de
impactos que se conoce, fijando simplemente unos bloques de

caucho a la parte superior de cada muelle.

J. Truffault, en 1898 inventé e instald en la horquilla

delantera de una bicicleta amortiguadores de friccidén
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combinados con muelles con resultados tales gue ganaban en

maratones ciclisticos celebrados en Versalles.

E. Hartford, en 1899 se asoci6é con J. Truffault,
equiparon un auto Oldsmobile «con una variante del
dispositive original de Truffault, consistente en un par de
palancas abisagradas entre si y con una almohadilla de
caucho colocada en el pivote. Uno de los brazos se fijo al

bastidor y el otro se atornillé al muelle.
El primer disefio y construccién del amortiguador

hidrsulico, se le atribuye a M. Houdalle, en el afio de
1908; oo oT
posteriormente se desarrecllé el primer amortiguador tubular

de doble accién.

El amortiguador hidr&ulico reduce las oscilaciones de
los muelles al forzar el paso de un liquido (aceite) por

orificios y ranuras de magnitudes pequeflas.

La Compafiia Amortiguadores, S.A. , desarrolld el
amortiguador que constituyd el principal producto, como
hasta la fecha, pero en sus inicios en 1906, fabricé bocinas

{claxon).

El uso del amortiguador comercialmente inicié a

principios de siglo. Los primeros amortiguadores estaban
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hechos de dos montajes de fierro fundidos, unidos por una
banda de cuero que era la que hacifa, la funcién del
amortiguador. Este constituia un accesorio de lujo que se
compraba y se instalaba en las agencias automotrices

después de comprar el vehiculo.

Posteriormente, de ser accesorio paso a ser equipo
estdndar y se incorporé a las lineas de produccién como

parte de la suspensién.

Las primeras suspensiones gque existieron, en la
actualidad estdn quedando obsocletas y el amortiguador es ya

la parte principal de la suspensién

El amortiguador ha ido evolucionando substancialmente
en las Gltimas décadas pasando a ser indispensable en 1la
linea de ensamble. Los avances han sido numerosos lo que ha
ayudado a que la suspensidén sea un elemento importante en la

estructura final del auto.

Se ha descubierto que 1la funcidén principal del
amortiguador es mantener la 1llanta pegada al piso, por 1lo
que del amortiguador hidraulico se desarrollé el de gas, que
da una respuesta mé&s répida y mantiene el contacto con el

piso mé&s tiempo.
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La tendencia actual, es fabricar autos con suspensiones
independientes en cada rueda, tipo Mc. Pherson, Yy
amortiguadores con sistema de gas Nitrégeno presurizado, que

colaboren a la estabilidad y comodidad del automévil.

Los amortiguadores actuales se han convertido en los
mds sofisticados del mercade, debido a su alta calidad y

tecnologia superior.

1.7. CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION

Razén Social: Amortiguadores, S.A.
Fecha Constitucién: 4 de Septiembre de 1963
Capital Social: N$ 1,000,000 (un millén de N$)

Composlcién accionaria:
Grupo MEXICO......¢.....60%......Nacionalidad Mexicana

M. Corporation..........40%......Nacionalidad U.S.A.

Hasta 1992, Grupo *"CX" poseia el 60% de las acciones

Actividad: Fabricacién, elaboracién,
distribucién, compra y venta de
amortiguadores.

Sector: Industria Nacional de Autopartes

Ramo: Industria Metal mec&nica

25




AMORTIGUADORES, S.A., es una empresa dedicada a la
manufactura de amortiguadores y cartuchos Mc. Pherson desde
1962. Amortiguadores, S.A. es una organizacién gue cuenta
con - plantas productivas en: México, Argentina, Estados

Unidos, y Sud&frica.

Actualmente, la participacién de Amortiguadores, S.A. ,
en el mercado de amortiguadores es de un 35%, muy cerca de
sus competidores Boge Yy Monroe, con un 40% y 25%

respectivamente.

Sin embargo, para lograr competir a nivel internacional
o considerarse una empresa competitiva, debe contarse con
sistemas nuevos y revolucionarios de produccién que
actualmente son utilizados o estdn en proceso de

implementacién en la mayoria de las empresas del mundo.

Uno de los mds importantes es el sistema "Justo a
Tiempo" y una de sus caracterizaciones es el flujo de
produccidén de una pieza, con objeto de lograr producir los
productos requeridos, en las cantidades exactas requeridas y
en el tiempo exacte requerido. Hay dos condiciones para
llegar a esta situacién, una gran flexibilidad productiva y
el tiempo de entrega ultra-rapido. Por otro lado, este
sistema permite combatir casi totalmente los costos de

mantener inventario, demoras, piezas defectuosas,
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Para continuar a 1la vanguardia,a mediados de 1991,1la
organizacidén instituyé el amortiguador adaptivo gue ha sido
aprobado como el amortiguador oficial para los automdviles
Formula 1II desplazando a los amortiguadores importados de

Alemania, que se utilizaban anteriormente.

Los amortiguadores adaptivos estan disefiados vy
fabricados con una avanzada tecnologia reconocida a nivel
mundial, especial para vehiculos de competencia tanto de
motocicletas como de automéviles, inclusive ya han sido
probados con magnificos resultados en varias partes del
munde a donde se est&n exportando (Estados Unidos, Japén,
Australia, Argentina, Francia y Espafia, esto a diferencia de

otros amortiguadores de manufactura nacional.

Entre los clientes de Amortiguadores, S.A. se incluyen
a las més importantes armadoras en México como son:
Chrysler, Ford, General Motors y Mercedes Benz entre otras,
proporcionando como resultado el ser lideres en el mercado
de reemplazo, el cual se atiende a través de una extensa

cadena de distribuidores gue cubren todo el pais.
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CAPITULO 2
CONTROL PRESUPUESTAL

2.1. CONCEPTOS GENERALES

Dafinicién.-

En nuestra opinién, el Control Presupuestal es la
herramienta gque ayuda a la Administracién a controlar el
conjunto de actividades dentro de un periodo, asegurando el
cumplimiento de los objetivos a través de la comparacién de
resultados, determinacién de diferencias reales contra

presupuestadas y ejecucién de medidas correctivas.

La definicién de Control Presupuestal permite
identificar ciertas generalidades del mismo. En ella se
habla del periodo presupuestario, el cual se fija de acuerdo
a las condiciones internas y externas en que se desarrolle

la organizacién.

Cuando hablamos de condiciones internas nos referimos a
aspectos tales como; la duracidn del ciclo productivo, al

periodo contable establecido, entre otros.

En cuanto a las condiciones externas, encontramos por
ejemplo; equilibrio o desequilibrio del mercado, factores

econbmicos del pais, etc.
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Pueden fijarse presupuestos a corto plazo, en caso de
organismos cuyas condiciones de mercado sean variables vy
requieran ajustes en periodos cortos y por otro ladec hay
empresas cuyas operaciones estables requieran repuestos a
periodos largos, ya que se espera no presenten
circunstancias extraordinarias gque alteren substancialmente

el presupuesto.

Para asegurar el cumplimiento de 1los objetivos
organizacionales, es necesario supervisar y vigilar que las
actividades previas y presentes de los presupuestos se
realicen en los tiempos establecidos, es decir es
indispensable la intervencién de un Director de Presupuesto,
el cual serd el responsable directo de que los departamentos
que formen la estructura organizacional proporcionen la
informacién suficiente para la formulaciédn oportuna de las

presupuestos.

Es conveniente ademis la formacién de un Comité de
Presupuesto, integrado principalmente por los ejecutivos de
mayor peso en la organizacién, 1los cuales aportarin su
experiencia y conocimiento para la toma de decisiones en

aspectos presupuestales.

A este Comité le reportard el Director de Presupuesto

en la presentacién de informes sobre desarrollo vy
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variaciones en los presupuestos.

Dentro de las principales funciones. del Director de
Presupuestos encontramos:
1. Coordinacién de los diferentes Departamentos para la

formulacién de presupuestos parciales.

2. consolidacién de informacién para elaborar el

presupuesto global.
3. Formulacién de Estados Financieros Presupuestados.

4., Emisién de manuales auxiliares para el disefio y

elaboracitn de presupuestos.

5. Revisién y estudio de variaciones, para su anilisis e

investigacién de causas.

6. Llevar a cabo juntas periddicas con los responsables de

4rea para dialogar respecto a las variaciones presentadas.

7. Confeccionar los formatos para la presentacién de

informes sobre control de presupuestos.

8. Presentar el Presupuesto General Previo al Comité para

su aprobacién definitiva.

9. Informar oficialmente a los responsables de
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departamento, sobre el Presupuesto Definitivo General e

individual por &rea funcional.

2.2. PRINCIPIOS Y FASES DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Para que los presupuestos sean confiables y se asegure
su cumplimiento y uniformidad; es necesario formularlos y
ejecutarlos en base a ciertas normas y lineamientos,
conocidos con el nombre de PRINCIPIOS del Control

Presupuestal:
1.~ Principio de los Objetives

Establece que los presupuestos deben ser formulados de
tal manera, que los fines particulares y generales de la

organizacién se reflejen en los mismos.

Los organismos sociales y econémicos gulian sus
operaciones estableciendo con precisién y coordinacién, las
metas que pretenden alcanzar en cuanto a niveles de ventas,
de produccién, de obtenciédn de utilidades, de disminucién de

costos, entre otros.

Para tales efectos, se valen de los presupuestos por
tal motivo, es indispensable que dentro de éstos se definan
perfectamente las acciones y funciones que se llevardn a

cabo, sin perder de vista que estdn asignadas con el
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propésito fundamental de alcanzar los objetivos

organizacionales

2.~ Principio de 1a objetividad

Los presupuestos deben ser expresados en la forma mis
racional posible, hay que evitar estimaciones vagas,
corazonadas, o imprecisiones, que al final redundardn en
improvisaciones que afectar&n notoriamente a toda 1la

organizacién.

Es sabido que no se puede predecir en forma exacta el
futuro, pero si se plantean las acciones con la mayor
precisién y objetividad posible, 1las situaciones futuras

estardn mds apegadas a los resultados que se esperan.
3. Principio de la confianza

Emana como consecuencia de la aplicacién del principio
anterior, ya que formulados con las caracteristicas
sefialadas se logra gque todos los miembros de la organizacién
obtengan la seguridad de gque los fines marcados sean
logrados a través de respetar los parametros sefalados por

los presupuestos.
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4,~ Principio de la Organigacién

Para que los presupuestos cumplan adecuadamente con su
cometido, es necesario que el organismo donde sean aplicados
este fundamentado sobre una estructura organizacional cuyos
niveles de autoridad y responsabilidad estén claramente
definido, de tal manera gue la comunicacién entre las &reas
departamentales asi como en los niveles jerarquicos fluya

eficazmente.

La existencia de esta estructura facilitara 1la
coordinacién entre los niveles funcionales, para tal efecto
se requiere el manejo de manuales departamentales de

organizacién y descripciones especificas de puestos.
5.- Principio del Reconocimiento

Los presupuestos son un medio efectivo para estimular
el desempefic de los miembros de la entidad, ya que si se
logran satisfactoriamente motivara el reconocimiento pGblico
Yy recompensa de las personas gque directamente hayan
intervenido con el exitoso desarrollo de sus actividades;
Por el contrario, provocard la sancién y recriminacién

personal a aquellos que hayan fracasado en sus intentos.
6.- Principio de 1la participacién

Expone que debe existir la intervencién global de la

38



organizacién tante en la formulacién, conocimiento y

funcionamiento del presupuesto.

Cada A&Area funcional debe hacer participe a sus
integrantes con la finalidad de que todos contribuyan en

forma dindmica en la bisqueda de los fines trazados.

7.= . Principio de la Oportunidad

Los presupuestos deben ser formulados y finalizados en
tiempo propicio; es decir antes de que inicie el periodo
que va a regir. Lo anterior implica gque se informe

igualmente a los responsables de las Areas funcionales.

Es recomendable para cumplir con este principio,
establecer fechas compromiso para la entrega de informacién,
elaboracién y difusién de los planes presupuestales. De
esta manera se logrard la consolidacién de informacién que
ayudard a que el conjunto de presupuestos tenga un pﬁnto de

partida uniforme y oportuno.

Es importante que el Director del Presupuesto exija que
se cumplan estos requisitos, porque de otra manera el atraso

provocard complicaciones.
8.~ Principio de la Flexibilidaa

Los presupuestos pretenden dirigir las acciones, por lo
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gue representan lineamientos o parémetros sobre los cuales
deben desarrollarse las actividades. 8in embargo, deben
permitir en lo posible modificaciones o© cambios que
afectaradn momentineamente su aplicacién, cuidando siempre
gue retornen a su direccién original. Estos cambios
circunstanciales no alteran la esencia del presupuesto, que

es el logro de los objetivos preestablecidos.

Sabemos que los presupuestos proyectan situaciones
futuras y que por mas precisos y objetivos que sean no

preveran totalmente las circunstancias.

Es conveniente formular el presupuesto, de tal manera
que sea moldeable en cualquier etapa del periodo

presupuestal.

9.~ Principio de la Contabilidaa

La Técnica Presupuestal requiere de una Contabilidad
por Areas de Responsabilidad que permita identificar a
través del manejo de cuentas, los resultados de cada ntcleo
de responsabilidad, para evaluar por medio de la comparacién
entre los resultados reales reflejados por la contabilidad y

los esperados expuestos en los presupuestos

Hacemos notar que de dicha contabilidad, se obtienen

los datos histéricos de gastos, costos e ingresos en los
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cuales estardn basados los presupuestos. Para este efecto,
e8 necesario que la estructura contable de la organizacién
este disefiada en forma tal que se cuente con una divisién
individual de operaciones por departamento, sehalando la
persona responsable del presupuesto en cada &rea funcional a
la cual se asigne la responsabilidad del cumplimiento o

fracaso del presupuesto.

10.~ Principio de las Excepciones y Variaciones

Este principio es eficaz para evitar la pérdida de
tiempo. Establece que los directivos de la organizacién
centrardn su atencién en el andlisis y estudio de las
situaciones excepcionales y no dedicarse al estudio de

situaciones rutinarias.

La determinacién de estas excepciones se logra,
mediante la comparacién de las cifras contables contra las
presupuestadas. Esta contraposicién da como resultadeo las
variaciones obtenidas durante el periodo presupuestal, las
cuales serdn analizadas de acuerdo al margen de tolerancia
permitido por la entidad en relacién a su experiencia y al

monto y variedad de sus operaciones.

En Amortiguadores, S.A. , el monte de las variaciones

mensuales que sean desfavorables a N$ 4,000.00, constituyen
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las excepclones.
11.~ Principio de Autoridaad

En los departamentos existentes en la organizacion,
deben designarse ejecutivos responsables del funcionamiento
de cada A4rea en particular; los cuales tendran autoridad
suficiente para el manejo del personal a su cargo y para la
toma de decisiones que convengan a los intereses

departamentales y generales de la organizacién.

Esta persona realizara, entre otras funciones 1la
vigilancia y cumplimiento de los presupuestos que se hayan

asignado a su &rea de responsabilidad.
12.- Principio da la Conciencia de los Costos

Es de gran utilidad para la organizacién concientizar a
sus directivos en la repercusién gue tienen las decisiones
que afecten el nivel de costos y gastos. Siguiendo este
principio los ejecutivos tenderdn a analizar con mayor
cuidado aguellas alternativas gque convengan mds a 1la
economia Ae la entidad.

Lograda la concientizacidén de las cabezas principales,
por tendencia natural, los subordinados tratan de imitar 1la

filosofia de sus superiores.
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Con el convencimiento de todos los miembros, el
organismo-logra la disminucién de costos, con el consecuente

aumento de utilidades.

13.~ Principio de Normas

El presupuesto representa 1la norma de conducta
principal en las organizaciones, sefala los limites en base

a los cuales se desarrollan las actividades.

FABES EL CONTROL PREBUPUESTAL

La evolucién y desarrollo de la Técnica del Control
Presupuestal necesita para su adecuado funcionamiento de

ciertas etapas:
1) Previsidén

En esta fase, se hace una proyeccién de aquellos
factores que tendradn influencia en la formulacién de los
presupuestos; con el propésito de tomar las medidas
pertinentes para prevenir las situaciones futuras, tanto
para allegarse los recursos necesarios como para hacer
frente a condiciones desfavorables. Lo anterior se logra a
través de la investigacién y andlisis de las diferentes

alternativas de accién.
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2) Planeacién

Los presupuestos deben ser estrictamente planeados.
Esta caracteristica permite enfocar en forma objetiva los
planes gque la organizacién pretende lograr en base a la
obtencién, anélisis y estudio de datos proporcionados por

los departamentos involucrados.

Para llevar a cabo la fase de Planeacidn, es necesaria
la existencia de un coordinador que puede ser el Director de
Presupuesto o el Comité designado para realizar estas

funciones.
3) Formulacién

Implica el diseflo de los presupuestos departamentales
previos y la consolidacién de los mismos para la obtencién
de los generales. Es importante hacer notar que estos no
son definitives porque representan la propuesta presentada

por los responsables de &rea para su aprobacién final.
4) Aprobacién

Una vez revisado por el Comité, el presupuesto es
presentado a la Direccién o Gerencia General; dquien después
de revisarlo y discutirlo, lleva a cabo las modificaciones y

adecuaciones pertinentes.
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Modificado el presupuesto, es entregado a los
responsables . de departamento duienes son encargados de
informar al personpal a su cargo para lograr su participacién

activa en el desarrollo favorable de estos.

Al cumplir con estos requisitos, el presupuesto es

considerado un plan financiero definitivo.
5) Ejecucién y Coordinacién

Obtenida la aprobacién de los presupuestos por parte de
la Alta Direccién, se entra a la etapa de ponerlos en marcha
mediante la intervencién de todos 1los miembros de 1la

organizacién.

La manera mds adecuada para guiar las acciones se logra
a través de la implantacién de manuales y el establecimiento
de procedimientos que auxiliard&n en la coordinacién vy

control de actividades.
6) Control

Pretende asegurar que los lineamientos establecidos por
los presupuestos se logren, mediante la vigilancia constante
de actividades, para detectar variaciones en los resultados
que puedan representar circunstancias desfavorables en 1la

biGsqueda de las metas deseadas.
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Las desviaciones obtenidas deben ser susceptibles de
andlisis para determinar sus causas; evaluar la magnitud del

problema y las posibles soluciones a estas.

Cuando las variaciones son Jjustificadas puede ser

necesario modificar esencialmente el presupuesto.
7) Evaluacién

Es la etapa final en la que con base a los resultados
obtenidos contra los presupuestados, se forma juicio para
evaluar en que medida se trabajo bajo los pardmetros fijados

por el presupuesto.

Esta evaluacién permitird medir la eficiencia en el
cumplimiento de los presupuestos y apoyard a los directives

en la toma de decisiones.

2.3. FUNCION Y APLICACION DEL CONTROL PRESUPUESTAL

La Técnica del Control Presupuestal se puede adoptar de
forma generalizada a todo ente econémico y no econémico, es
decir en cualquier organismo que requiera que sus

operaciones sean controladas.

Es indistinta su aplicacién en las organizaciones
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privadas, ptGblicas y civiles.

En las Organizaciones Privadas como es el caso de
Amortiguadores, S.A., se utiliza la Técnica del control
Presupuestal para vigilar y asegurar el cumplimiento de los
presupuestos. Los cuales han sido fijados para el control de
gastos, niveles de ventas, niveles de produccidén, niveles de
inventario, etec. Todo esto con objeto de lograr las

utilidades planeadas.

El control de gastos especificamente en esta empresa
inicia desde la elaboraci6én de requisiciones por parte del
usuario responsable; el cual asignard en la misma la cuenta

contable presupuestal gue vaya a afectarse

Esta requisicién es analizada por el Departamento de
Finanzas, el cual autorizard o rechazard de acuerdo al

presupuésto asignado.

Bajo este control, la empresa se asegura gue ho existan
desviaciones desfavorables que afecten su principal

objetivo. (obtencién de utilidades).

Las organizaciones ptiblicas hacen uso de esta Técnica
de Control para el adecuado manejo de la gestién pGblica, en
lo concerniente a ingresos, y a la asignacién de los mismos

a obras de beneficio ptblico.
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Es por esta razén que en la mayoria de los palises,
incluyendo Méxice, esta forma de control tiene aplicacién en

el sistema Gubernamental.

Las Sociedades Civiles al iqual gque 1las Plblicas
utilizan este sistema. Sin embargo, la diferencia radica en
la fuente de recursos. Las primeras los obtienen
principalmente de donatives y las sequndas por cobro de

impuestos.

2.4. TIMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL EN LA FUNCIOMN
ADMINISTRATIVA

Para entender la trascendencia de 1la Técnica del
control Presupuestal en la funcién administrativa,
analizaremos 1la definicién de Administracién y Control

Presupuestal.

Administracién: En nuestro concepto es la Ciencia
gue busca armonizar los recursos materiales, humanos vy
fir\anciex.:os, con el objeto de lograr la optimizacién de los
mismos y la eficiencia en el logre de 1los objetivos

organizacionales.

Control Presupuestal: Es la herramienta que ayuda a

la Administracién a controlar el conjunto de actividades
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dentro de un periédo; asegurando el cumplimiento de 1los
objetivos, a través de 1la comparacién de resultados,
determinacién y analisis de diferencias reales contra

presupuestadas y ejecucién de medidas correctivas

Analizadas las definiciones anteriores, se detectan

tres factores importantes:

i.- Armonia de recursos
2.~ optimizacién de recursos

3.~ Eficacia en el logro de los objetivos

Armonia de recursos.- Como instrumento de la
Administracién, la Técnica de Control presupuestal permite
la coordinacitn de actividades; delimita las
responsabilidades y las funciones especificas de cada 4rea
en particular. Permite ademds, el balance de los recursos
financieros y materiales a través del control de gastos en

operaciones de cardcter econdmico.

optimizacién de Recursos.- Al encaminar las
actividades y controlar las operaciones, el control
presupuestal ayuda a la Administracién a eficientar el
desarrollo de las funciones y el manejo adecuado de los
recursos con los que cuenta la organizacién. Por medio de
esta técnica es posible analizar las mejores alternativas de

inversidén y de financiamiento. Mediante el estudio de
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cifras se pueden proyectar los ingresos y las erogaciones en
que incurrirsd la organizacién en periddos futuros, lo cual
ayudard a considerar los cursos de accién mis convenientes

para la empresa.

Eficacia en el logro de objetivos.- La finalidad
principal de la Técnica del Control Presupuestal, consiste
en buscar el logro de las metas generales de la
organizacién, asegurando el cumplimiento de 1los planes
trazados por la Administracién. Lo anterior implica vigilar
periddicamente las desviaciones que se presenten para

aplicar correcciones oportunas.

2.5. VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA TECNICA PRESUPUESTAL

VENTAJAS

A) Planeacién objetiva de las operaciones del negocio, lo

cual delimitard en forma clara los fines que se persiguen.

B) Favorece la planeacién financiera de la organizacién al
proyectar los gastos y los ingresos, facilitando el andlisis
de alternativas para buscar la manera de allegarse recursos,

a través de los mejores medios de financiamiento.



C). ‘Busca el balance de recursos mediante la regulacién de

gastos e inversiones.

. D} Permite .. definir - una  adecuada. estructura de la
organizacién (niveles Jjerdrquicos, de - autoridad, y de

responsabilidad) .

E) Fomenta la coordinacidn de actividades, mediante 1la
asignacién de funciones y establecimiento de objetivos por

&rea funcional.

F) Estimula 1la intervencién de todos 1los miembros
haciéndolos participes de los resultados a obtener.

G) Facilita a los directivos el manejo de sus subordinados
al representar la Técnica del control Presupuestal un
instrumentc que fija los lineamientos en base a los cuales

se realizaréan las actividades.

H) Permite detectar oportunamente las desviaciones, asi
como su correccidén, andlisis y estudio para obtener el

equilibrio entre lo real y lo presupuestado.
I) La técnica de control presupuestal representa un patrén

a seguir para el cumplimiento de 1los fines marcados,

logrdndose esto mediante la vigilancia y supervisién
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estricta’ en la ejecucidn de los presupuestos.

J) FPerﬁiterevaluar la eficiencia en el desempefio de las
funciones Y responsabilidades .

Expuestas las ventajas, concluimos que la Técnica de
control presupuestal es una herramienta esencial de 1la
Administracién, ya que emite informacién oportuna y veraz,
como aspecto importante para obtener una amplia visién del
desarrollo de las operaciones del negocio, lo que facilita
la toma de decisiones gque mds convenga a los intereses de la

entidad.

DESVENTAJAS

A) El futuro nunca puede ser previsible en su totalidad,
pueden presentarse situaciones extraordinaria gque alteren
los resultados a obtener, es por esta razdén que el Control
Presupuestal a pesar de estar elaborado lo mis apegado a la
realidad, siempre habrd lugar a cambios, modificaciones vy
adecuaciones, ya sea por condiciones de mercado, niveles de
producciéﬁ, ventas, inflacién, etc.

B) Al implantarse como regla estricta, puede limitar 1la
iniciativa de los miembros al no permitir gue actGen con
likertad para poner en préactica proyectos que podrian

resultar exitosos.
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c) La no actualizacién y revisién peridédica de los
presupuestos, puede dar lugar a errores y provocar una toma

de decisiones errdnea.

A pesar de cncontrar estas limitaciones, gque resultan
ser minimas, en comparacién con los beneficios que se pueden
obtener, la Técnica Presupuestal resulta ser una magnifica

herramienta de la Administracién.

Las fallas en su aplicacién y desarrollo se deben a
varios factores. El autor cCristébal Del Rio, en su Libro
"El Presupuesto", menciona como mas comunes las siguientes:
wye

1. Desconocimiento de la empresa

2. Desconocimiento de los planes y politicas

3. Inadecuada administracién, direccidén y vigilancia

4. Poca flexibilidad

5. Su instalacién fue muy répida

6. Se esperaba demasiado del sistema, o resultados
inmediatos

7. 1Inadecuado sistema de Contabilidad y Costos

8. Falta de andlisis de los resultados y de las causas de
variaciones, asi como de su correccién

9. Falta de revisién y correccién de las estimaciones

10. Mala organizacién y coordinacién general

53



11. Inadecuada estadistica de operaciones

12, Estimar demasiado anticipadamente

13, Insuficiente andlisis y estudio de mercado

14. Falta de apoyo directivo

15. Falta de cooperacién

16. Demasiadas formas de detalle

i7. Procedimientos de rutina no definidos ampliamente

18. Insuficiente uso de cantidades en unidades

19. Falta de atencién para coordinar los inventarios con
la produccién

20. HMala determinacién de la capacidad productiva

21. Tendencia de los contadcres de pensar mds en el pasado

que en el futuro, quizé perdiendo en informacién oportuna

1%  pel Rio Cristobal, El Presupuesto. Ed. 2a. México,
1993, p. II-71.-

54



CAPITULO 3

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

3.1. ASPECTOS GENERALES

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad surge en
Estados Unidos en 1946, con la evolucién de la Contabilidad
Tradicional, la cual es el simple registro de operaciones de
caracter econdmico para proporcionar informacidén sobre los
resultados obtenidos. Sin  embargo, este tipo de

contabilidad proporciona datos generales no logrando

identificar directamente a los responsables

Esto es basicamente la innovacién de la Contabilidad
por Areas de Responsabilidad, ya gque permite la
estructuracién de la organizacién por &reas funcionales,
niveles de responsabilidad, y autoridad, realizando 1la

codificacién de la estructura por departamento.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es un
ajuste a la Contabilidad tradicional. Esta permite 1la
reestructuracién correcta de la organizacién, logrando asf,
la reduccién en costos y gastos incurridos en un cierto

periodo.

Mediante esta Contabilidad, se obtienen resultados

acumulados Yy la identificacién clara de las areas
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involucradas e individuos responsables.

Con base a lo anterior, daremos nuestra definicién de

Contabilidad por Areas de Responsabilidad:

Contabilidad por Areas de Responsabilidad.- Es una
Técnica gue permite controlar los costos y gastos a través
de registros contables de los mismos por &reas funcionales,
mostrando la relacién entre las erogaciones realizadas y los
individuos responsables de originarlas, utilizando para esto
los presupuestos como medida de comparacién entre los
resultados obtenidos y los esperados, con lo cual se logran
reducir significativamente los gastos innecesarios.
Representa ademds un medio efectivo para lograr la
colaboracién de los integrante haciendolos participes de los

resultados a obtener.
CARACTERISTICAS

1. Es una innovacién de la Contabilidad Tradicional

2. Reduce costos y gastos, mediante 1la relacién

Contabilidad~Responsabilidades.

3. Define claramente responsabilidades por areas

funclonales
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4. Da como resultado una mayor fluidez de la comunicacién
entre responsables y subofdihados, estimulando asi su

cooperacién

5, Se adapta a la estructura de la organizacidédn y en caso

necesario auxilia para su reestructuracidn.

6, Reconoce a los responsables de las erogaciones

autorizadas

7. Se auxilia de los presupuestos como base para evaluar el
desarrollo de actividades; principalmente de las personas
que intervienen en su elaboraci6n y que son igualmente

responsables de su cumplimiento.

8. Notifica en forma periédica a cada &rea del avance de
los presupuestos, de los que son responsables, enfatizando
sobre todo en aquellos casos en que se presenten
desviaciones importantes en relacién al presupuesto

asignado.

9. La revisién periédica de los resultados ayuda a mantener
una contabilidad limpia.

10. Constituye un medio de evaluacién de la eficiencia

11. Permite a los responsables medir en forma personal el

desarrollo de sus funciones.
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12. Permite la participacién de todo el pe'réonal, creando
conciencia sobre el logro de los objetivos organizacionales,

a través de la funcién de Contabilidad.

13. Motiva 1la cooperacién y eficiencia del personal,
mediante el reconocimiento de su labor en beneficio de los

presupuestos.

Como hemos mencionado, el Control Presupuestal requiere
para su funcionamiento de la existencia ya fundamentada de
una Contabilidad por Areas de Responsabilidad, es decir; que

la organizacién cumpla con los siguientes aspectos:
A) Se cuenta con una estructura organizacional bien

definida.

B) Se han delimitado claramente las &dreas funcionales (en
una estructura tradicional hablariamos de Produccién,

Mercadotecnia, Finanzas y Recursos Humanos).

c) De acuerdeo a la estructura anterior se han asignado

responsahilidades
D) Establecimiento de niveles jerarquicos y de autoridad.

E) Fijacidén de las metas generales e individuales de 1la

organizacién.
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3.2. NIVELES Y AREAS FUNCIONALES

Antes de pensar en establecer una Contabilidad por
Areas de Responsabilidad, es necesario asegurarse que la
entidad cuenta con una estructura organizacional adecuada y
en caso contrario tomar las acciones necesarias para

depurarla.

Es necesario un andlisis profundo de las Cartas
Organizacionales (Organigramas), con el propésito de que los
mismos representen objetivamente las caracteristicas propias

de la organizacién.

Estas cartas deben reflejar claramente las 4&reas

funcionales y niveles de autoridad y responsabilidad.

Lograda esta estructura, se obtiene mejor flujo de
comunicacién entre los departamentos que conforman la
organizacién, lo que facilita el desarrollo de las

actividades, la supervisién y control de las mismas.

Este es uno de los beneficios que trae consigo 1la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, debido a gque para
ser implantada exige la existencia de una organizacién sana
y en caso de no contar con ella, ayuda a corregiria e

incluso promueve su reestructuracién y depuracién.
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Para entender el concepto de fcé;th
definiremos brevemente lo que es ‘drea:y nive

responsabilidad.

Nival Funcional. Esta integrado por el éanjunto de. dreas

establecidas en un mismo grado.

Area de Responsabilidad. Es un médulo de trabajo conferido
de autoridad para realizar funciones especificas, delegadas
por el nivel mas alto de la organizacidn. Dicha autoridad

recae directamente sobre la persona responsable

En AMORTIGUADORES, S.A., se cuenta con una estructura

organizacional de tipo lineal.

Se entiende por lineal, aquella en la que la autoridad

y responsabilidad fluyen en una sola linea.
La estructura esta dividida en tres niveles

principales:

1) bireccién General
2) Direcciones Departamentales

3) Jefaturas
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En el segundo nivel se encuentran las Direcciones
Departamentales en las cuales se detectan 1las 4&reas
tradicionales: Recursos Humanos, Finanzas, Produccién y
Ventas (comercializacién), asl como &reas innovadoras como

son:

1) Direccién de Materiales

2)  Direccién Técnica

3) Direccién de Sistemas

4) Direccién de Aseguramiento de Calidad

5. Direccién de Nuevos Proyectos (Mantenimiento)

E1l tercer nivel esta compuesto por las Jefaturas, gque
se desprenden de cada uha de las &reas de Direccidén a las

que pertenecen.
A) Direccién de Recursos Humanos

1. Relaciones Industriales
2. Servicios Generales y Capacitacidn
3. Coordinacién de Seleccidén y Comunicacién

4. Coordinacién de Higiene y Seguridad Industrial
B) Direccién de Finanzas

1. Costos y Presupuestos
2. Crédito y Cobranzas

3. Tesoreria
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)

D)

E)

F)

4. Contabilidad
Direccién Comercial

1. Promocién y Publicidad

2., Fé6rmula II

3. Control de Inventarios - Ventas Vallejo

Direccién de Materiales

1. Planeacién y Contreol de Inventarios
2. Ingenieria de Compras
3. Coordinacién de Compras

4. Compras de Importacién

Direccién Técnica

1. Ingenieria del Producto
2. Ingenierfa de Manufactura

3. Taller Mecdnico - Ingenieria

4. Investigacién y Desarrollo

5. Formula II Ingenieria
Aseguramiento de Calidad

1. Aseguramiento de Calidad Planta

2. Aseguramiento de Calidad Proveedores
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G) Direccién de Produccién

1. Almacén de Herramientas

2. Costura y linea final estandard

w

Maguinado de ensamble de pistones y cabezas

FS

Coordinacién de Producecidn
H) Direccién de Nuevos Proyectos Mantenimiento
1. Jefatura de Mantenimiento

I} Direccién de Sistemas

1. lider de proyectos

Para llevar a cabo la identificacién de gastos, asi como

la acumulacidn de los mismos por 4reas de responsabilidad,

los departamentos son controlados por claves de
codificacidn:

Clave Concepto
No. Depto.

1001 Direccién General

1101 Finanzas

1201 Recurses Humanos

1301 Sistemas
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1401
1430
1450
1501
1510
" 1520
1601
1610
1630
1640
1650
1660
1720
1740
1750

1770

Comercializacién

Ventas Vallejo

Formula II

Aseguramiento de Calidad
Aseguramiento de Calidad Proveedores
Aseguramiento de Calidad Planta
Direccién Técnica

Ingenieria del Producto
Ingenieria de Manufactura
Investigacién y Desarrollo
Taller Mecénico Ingenieria
Formula II Ingenieria
Produccién

Mantenimiento

compras

Almacén de Materia Prima-Materiales
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DIRECCION
GENERAL

DIRECCION
FIRANZAS

1101

05105 Y
PRESUPUESTOS
1191

CREDINO Y
COBRANZAS
11e8

TESORLRIA

11at

CONTABILIDAD
IWPUESTOS
tial

DIRECCION DE FIMANIAS
CONTROL PRESUPUESTAL
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DERECCION
GENERAL

DIRECCION
RECURSOS
NUMANOS
1201

I

l l

|

SERVICIOS
RELACIONES GENERALES SELECCION Y
INDUSTRIALES CAPACITACION COMUNICACION
1201 1201 1231

HIGIENE
Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL
1209

DIRECCION DE RECUHSOS HUMANOS
CONTROL PRESUPUESTAL
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DIAECCION
GEMERAL

1801

DIRECCION
SISTEMAS
i>11}

LIDER
E
PROYECTOS
130t

DIRECCION DE SISTEMAS
COMTROL PRESUPUESTAL
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DEIRECCION
GENERAL

wat

DIRECCION

COMERCIAL
1401

PRONOCTON
FORNULA VENTAS
PUDLICIDAD 11 VALLEJO
149t 1450 1430

DIRECCION COMERCIAL
CONTROL PRESUPUESTAL
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DIRECCION
GENERAL

DIRECCION
ASEGURANIENTO,
DE CALIDAD
e
ASEGURANIENTO| N ASEGURAMIEHTO,
1oab CALIDAD
PROYEEOORES PLANTA
1510 1520

DIRECCION DE ASEGURAMIENTO
DE CALIDAD
CONTROL PRESUPUESTAL
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DIRECCION
GENERAL

1991
DIRECCION
TECNICA

teol

INGEMIERIA INGESIERIA IMVESTIGACION TALLER FOMMMA 31
DEL DE MECANICO
PRODUCTO MANUFACTURA DESARROLLG INGENIERIA INGEMIERIA
1610 1639 164¢ 1658 1668

DIRECCION TECWICA
CONTROL PRESUPUESTAL
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DIRECCION
GEMERAL
1ea1
DIRECCION
PRODUCCION
1720
ALMACEN COSIURA Y MAQUIMADO DE COORDINACTOR
LINEA FINAL ENSAMILE DE
HERRAMIENTAS ESTANDAR PIST.Y CABEZ. PRODUCCION
1728 1720 1729 1720

DIRECCION DE PRODUCCION
CONTROL PRESUPUESTAL
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DIRECCION
GEMERAL

1001

DIRECCION
MUEVOS

PROYECTOS
MANTENIMIERTO
1748

MANTENIMIENTO]
PRIMER
TURND

1740

BIRECCION DE WJEVOS PROYECTOS

CORTROL PRESUPUESTAL
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PIRECCION
GENERAL

1991

DIRECCION
MATERIALES
1770

—

l l

PLANEACION ¥ INGENIERTA COORDINACION
CONTROL OE DE DE
IXVENTARIOS COMPRAS COMPRAS

1750 1758 1750

COMPRAS
OE
IMPORTACION
175¢

BIRECCION DE MATERIALES
CONTROL PRESUPUESTAL
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En esta organizacién los Departamentos Administrativos

de Venta y de Fabrica, se dividen de la siguiente manera:

Departamentos Administrativos

1001 Direccién General
1101 Finanzas
1201 Recursos Humanos
1301 Sistemas

Departamentos de Ventas

1401 Comercializacién
1430 Ventas Vallejo
1450 Formula II

1660 Formula II Ingenieria

Departamentos de FAbrica

1201 Recursos Humanos

1501 Aseguramiento de Calidad

1510 Aseguramiento de Calidad Proveedores
1520 Aseguramiento de Calidad Planta

1601 Direccién Técnica

1610 Ingenieria del Producto

1630 Ingenieria de Manufactura

1640 Investigacién y desarrollo
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1650 Taller Mec&nico Ingenieria
1720 Produccidn

1740 Nuevos Proyectos Mantenimiento
1750 Compras

1770 Almacén de Materia Prima materiales

Es recomendable la elaboracion de un manual de
Contabilida por Areas de Responsabilidad, con el objeto de
presentar de manera escrita los procedimientos, normas y
politicas a seguir para la formulacién y ejecucién de los
Presupuestos, asi como la designacién de responsables de

cada 8rea o nivel funciocnal.

Definida la estructura de la organizacién por niveles
de responsabilidad, procede la aplicacién contable de costos
Yy gastos a través de un catdlogo de cuentas igualmente
estructurado; que permita la separacién e identificacién de
erogaciones, sefialando a su vez a los responsables en la

elaboracién de los mismos.
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CATALOGO DE CUENTAS OE GASTOS.

CURNTA
nle

o

uoz

SUBCUENTA

0100

0030
sl
0300

o110
oue
0150
0161
062
018)
[
og?
on
un
0nn
un
0150
0400
0500 '

o

DEPTO,

el

iy
1720

b

1726
70
no
70
e
1120
il
m
170
nm
170
m
17
o
1720
70
10

CONCEPTO

COMISIONES SOBRE VENTA
OOMISIONES
CONERCTALIZACTON

UAXO DE CBRA DIRECTA
SUELDOS QBREROS
FRODOCCION
COMPEISACIONES CONTROL
FROCOCION

TIEF0 PXTRA ORI05
FRODOCCION

{0570 ADICTOAAL M.0.0.
GRATIF. ANUAL (FRER0S
PRODBOCTON

VACACIONES QBREROS
FROCUCCION
PRIMA VAC, GBREROS

MEDICTOS
FRODOCCION
MR

PRODUCCION
1ECRE
FRODOCCION
COREXR

FROCUCCION
IO ESTATAL 28 S/REY.
FRODLCCION

IO

FRODCCCION
PRESTACIONES SIR
PRODICCTON

BEAS CAEROS
HELACIONES DDUSTRIALBS
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CATALOGO DE CUENTAS DE GASTOS.

CUBNTA

un

uok

SUBCUENTA

0091
0166
0110
(i
o150
0i51
0162
016}
066
on
0190
0300
040
o500
0703

0640
a0

2800
300
3800

400
4300

2P0,

1
e
m
178
m
1m
1m0
1
m
e
1m
1m
1m
e

m

m

lin
mg

10
10

n
m

Rz

QONCEPTO

X0 DE OBEA INDIRECTA
COMPENSACIONES CONTROL
AXACEM D2 NATERIA FRDGU

FRIKA VACACIONAL

ALXACEN D2 NATENIA FRIMA

AYUDA DE TRANSPORTE

ALXACEN DS MATERIA PRDG

TALES DE DESPEMSA

AUACEN D2 HATERIA PRI
2 AHORRO

AXGCEN U2 MATERIA PRINA
P10 ESTATAL 24 S/REN,
AN 15 JATERIN FRIKA
INFORNIT

ALXACEN 08 VATERIA FIZA

GIO5. T MAT, P/PRODUCCION
REPOSICION HERRAKIEWTAS
FRD0CCTON
EOPA Y BQUIRO0 D TRABAIO
RELACIONES TRDUSTRIALZS
FROBUCCTOR
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CAYALOG) DE CUENTAS DE GASTOS.

CUZNTA  STRCTENTA 80, COKEPT0
170 FRODUCCION
“n PRODUCYCS B/SCLBAR
1 FRODUCCION
%0 TATEIALES AUX. VARIOS
e FRODUCCION
80 BEFACC. 1 ARCES, [NOUST,
o (t]
4500 MATERIAL 02 LA30RATORIQ
m FRODCOCION
B DESCTO N COYPRAS DF M.P
nn SUELD0S DE PABRICA
e STELDOS EXPLEADOS
1501 ASEG, CALIDAD
1510 ASEG. CALIDAD PROVERD.
150 ASHG, DB CALIBAD PLANTA
1601 DIEECCION YECHICA
lelo NG, CEL FROGTCTO
10 1BG. DB KUTACTRA
160 TIVEST, ¥ DESARRGRLO
1650 TR YECAKIC) IRG,
1660 NENEA 11 TG,
iz FROCOCCION
me ATEXIXIENTO
s COMRAS
m ALXMCEN D2 X.F,
0200 SUELDOS CONPIDENCIALZS
001 DIRZCCION GENERAL
a0 DIRECCION TECNICA
0300 TIBEO EXTRA
jH ASEG, CALIDAD
151¢ ASZG, CALIDAD FRONEED,
N 150 ASEG, U2 CALIDAD PLANTA
1601 DIRBCCION TEQNICA
10 ING. DEL FRODUCTO
1630 NG, DE KANUEACTURA
1640 THVEST, Y DESARNOLIO
1650 TALLER NECANICO ING,
1660 PORNIA 1T ING,
1 PROCOCCION
i HANTENINIERDO
1% CORFRAS
me ALGCEN D 4.2,
0560 SUELDOS TRANSE A PROT,
nY GT0S, PREV. SOCIAL FAB.

80



CATALOGD DE CUENTAS DE GASYCS,

CTONTA
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e
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150
1510
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COKEPTO

GRATIPICACTON ANUAL
DRECCION GEVERAL

DIRBOCION GENERAL
ASEG, CALTDAD

ASEG, CALIDAD PROVERD,
ASEG, DE CALIDAD PLANTA
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CATALOGO O CUENTAS DE GASTOS,

CUEVTA  SUBCUENTA DEP. CONCEPTO
1601 DIIECCION TECRICA
1610 I¥G, DEL FROLICD
1630 IKG, DE NANUEACTURA
1640 INVES?, ¥ DESARROLIO
1650 TALLER NECAMICO IKG.
1660 PORMULA 1T INS,

17 FROCUCCION
10 RANTENINIENTO
175 COMTRAS

m ADUCI DE M.,

0180 P, MNTIG.FOR RSTIRO
1001 DIRBCCION GEVERAL
150 ASEG, CALIDAD
1519 ASEG, CALIDAD PROVEED,
150 ASEG, DE CALIDAD FLANTA
1601 DIRECCTON TECKICA
1610 1%, DIL FRODICTO
169 ING. DR MANUEACTLRA
1600 TNVEST. 1 DESARROZLO
1650 TALLIR MECARICO IXG.
1660 PORMTIA 11 1XG,

] FRODUCCION
e JANTENDMTENTO
1730 CONFRAS

1m ALOCDN DE X.P.

0200 PLAY CT0S KZD HAYORRS
1501 ASEG, CALIDAD
1510 ASEG, CALIDAD PROVEED,
15 ASE6G, DR CALIDAD FLANTA
1601 DIRECCION TEONICA
1610 146G, DL PROGLCYD
161 1% DE MRNGFACTGRA
1640 TNVEST, ¥ DESARROLLO
1653 TALLER WECANICO ING,
1660 FORMULA T1 BG,

1720 PROCUCCION
10 WNTENID
17130 CONFRAS

" ALMACEN DE M.E.

0405 REMIVERACIONZS 2§ BSTATAL
1001 DIRECCTON GENZRAL
1501 ASEG, CALIDAD
1510 ASEG, CALIDAD PROVEED,
150 ASES, D CALIDAD PLANTA
1601 DIRECCION TECNICA
1610 I8G. DEL FRODICNY
1630 NG, DR MANUFACTURA
1640 IRVEST. ¥ DESARROLLO
1650 TALLFR NECANIOO ING.
1660 ORAA 11 1K,
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CAIASE0 DE CUBNTAS DE GASTES.

CUINTA - SUECUINTA beE, COSCEPT0
1720 FRODECCION
M0 MANTENIKIENG
1750 CINFRAS
1 ALXACEN DE .2,
[0 INFOHAVLT
0t DIRECCION CENERAL
1501 ASEG, CALIDAD
1510 ASEG. CALIDAD PROVEED,
150 ASEG, DE CALIEAD PLANTA
1601 DIRECCION TECNICA
1610 TG, BEL PROCLCTO
1633 ING. DE YANUFACTLRA
1640 INVEST. ¥ DESARROLLO
1650 YALLIR NECAHICO ING,
1660 FORMTLA 11 ING.
1720 FROOUCCION
e MANTENIKIENTD
1750 CONPRAS
1 ALYCEN 03 X.P,
9700 PRESTACIONES SAR
101 DIRECCION GEMZRAL
1501 ASEG, CALIDAD
1518 ASEG, CALIDAD FROVEED,
1520 ASEG. DE CALIDAD PLANYA
1601 DIRECCION TECNICA
1610 NG, DEL FROCUCTO
1630 THG. D3 MANUEACTURA
1640 INVEST. ¥ DESARROLLO
1650 TALLER NECANICO ING.
1650 FRMEA 1T I,
e PROCLOCION
e NANTENIRIENTO
1750 COFRAS
171 ALMACEX DE X.2.
k] GASTOS DE FABRICA
010 CALIEAD TOTAL
120 RELACIONES INLUSTRIALES
olsd SACIKIENTS
1 FROCUCCIN
6165 DIEUNCION
1 FROCCCCION
0210 CAPACITACION ¥ EDUCACION
0 RELACIONES IRDUSTRIALES
0600 XIT0 BQ. O TRAKSPORTE
1610 IG. DL FROCUCTO
7% CONPRAS
17 ALVACEN D3 MATZRIA PRDGA
%1 ¥T10. DQ. CFICENA PLANTA
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CAYALOGO DE CUENTAS DE GASTGS,
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MOTENIKIDNG
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RILACIONES IND{STRIALES
HOMURI0S
MANTEHINIENTO

MAT. ¥ GASTS DIVERSOS
ASEG, CALIBAD

ASEG, CALIDAD 2ROVEED.
ASEG, D2 CALIDAD FLANTA
DIRECCICH TECRICA

%G, BEL FRODUCTO

IXG. DB VANCFACTURA
FRODECCTON
RANTEVIRLENTO

COTRAS

ALYACEX DE NP,

CLOTAS Y SUSCRIPCIONES
ASES. CALIDAD

GT05 D2 VIATE NACICHALES
ASEG, CALIDAD PROVEED.
ASIG, D2 CALIDAD PLAKTA
DIRECCICK TEONICA

NG, DEL FROCCCT0

CONE!

RS
GP05, VIATE AL EXTRAUMJERO
DIRECCION TEONICA
ING, DR, FRODUCIO
NG, DE NANUFACTCRA
FROQECCION
MATENINIENTO
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CATALOGO DE CUBNTAS DE GASTCS.

CURKTA
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DIRBOCION TBOWECA
1%, DEL PROGICTO
ING, DR NANTZACTURA

FRODDCCION
MASTENTMIENTO

COPAS
ALXACEN DE X.P.

0ARTES
BALACTONES INDUSTRIALES
ENVASES CONTENEDORES

FROCOCCION
COMBUSTIBLES ¥ LUBRIC.
ING. DEL FROGICTO

QOEUS

AUGLEN D2 X.P,

WIEELES ¥ ENSERZS MOMORES
ASEE, CALYIAD

DIRECCICN TEQUICA
V103

RELMCIONES TSDSTRIALES
AOD0S D FLKO P CRoko
FRDXCION

G105, DE INV.Y DESMKROLLO
MATERIALES PROT. ¥ FERRAN
IW. ¥ DESARROLIO

CODTAS ¥ SUSCRIPCIONES
TNV, Y DESARROLLD

4705 E VIATE KACTON.
INV. ¥ DESARROLLO

Y05 DE VIATE AL BXT.
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CATALOGO DE CUENTAS DE GASTOS.

CURNTA  SUBCUENTA
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170
e
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1001

COSCEP0

0570 DE MATERIA PRLKA
VATERIA RDAA
PROCLCCTOR

0050 ADIC.FERS X QONTRATO
AYUDA DE COMIDA
FROCUCCION

MARTENIXIENTO

CONPRAS

ALXACEN DB MATZREA FRIA
VALES DE DESPENSA
DIRECCION GENERAL

ASEG. CALIDAD

SEG, CALIDAD FROVEED,
ASEG. D CALIDAD PLANTA
DIRZCCION TEQHICA

IXG. DR FRODUCR0

WG, DE MARUFACTLRA
INVEST, ¥ DESARROLLO
TALLER KZCAMICO ING,
TORKULA 11 I,
FRODUCCTON
IOTRNINIENO

COMPRAS

MXACEN 28 N.P.

FONCO LE AHORRO
DIRECCION GEVERAL
ASEG, CALIDAD

ASEG. CALIDAD PROVEED.
ASEG, DE CALIDAD FLANTA
DIRECCION TECHICA

TKG. DEL PRODLCTO

RAS
ALEACEN DE P,
SERVICIO DE CCKEDR
DIRZCCION GENZRAL
ASEG, CALIDAD
AS3G, CALICAD FROVEED,
ASEG. DE CALTOAD PLANTA
DIRECCION TECKICA
1. DEL FRODICTO
NG, DB KANUEACTURA
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CATALOCO DE CUENTAS E GASTOS.
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MANTENIKTEXTD
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MRTICLOS PARA COMEDR
RELACIOHES INDOSTRIALES

YATERIALES DE EXPAQUE

GIUS L5 INPORTACION
MATERIALES

CONFRAS
HONOAARIOS D2 INPORTACION
OFRAS

FLETZS D2 IXPORTANCIA
COFRAS

AROTTGIADORES HAREVONT
GATOS CF EXPORTALION

GASTOS DF VETA
MITO0. EQUIP0 TRAKSP.
CONERCTALIZACION
FORIA

u
TORMULY 1 TNGENIZRIA
SHGOR0S ¥ FIAVIAS

PINARASS
T, ¥ 6105, DIVERSOS
COMFRCIALIZACION

hid

FORVUILA 11 DNGENTERIA
COOTAS Y SUSCRIPCIONES
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CATALOGO DE CUENTAS DE GASTOS.
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COMERCIALIZACTON

FORMULA 1T

PORKULA 11 DRGENTZRIA

PASAJES ¥ GTGS DE TRANSP.

COMERCIALIZACTON
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICAWTRS
CONERCIALTZACTON

FORMRA T

POINULA TT INCENIRRIA
CUINTAS INCU3RABLTS
OONERCTALTZACTON

SULDOS D3 VENTAS

SUELIS EMPLEAIOS
OONERCIALIZACION

FORULA 1T
RENUNERACTONES 2% 25TATAL

IACION
FORMUILA 1T

BLICIDAD
PUBLIC. GABRIEL GASRAYDER

(]
PUBLICACIONES BSPECIALES
CORERCTALIZACTON
WAT. PROMOCIONAL GASRTEL

ER ACTOH
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CATALCGO DE CUENTAS DE GASTOS,

CUENTA
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05, PREV SOC. VIAS,

GRATTPICACION ANUAL
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PRESTACTONES SR
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CATALOGO DE CUENTAS DE GASTCS.

CUENTA - SUBCUENTA
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VNTAS VALLEIO
SACACIONES

VENTAS VALLEJO

PRI VACACIOHAL

VIVEAS VALLZJO
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VENTAS VALLRIO

MUDA D3 OOFITS

VEVAS WALLEIO0

DESPENSA

VEVIAS VALLEJO

FOND0 DR AROR0

VEVIAS VALLEIO

0TS AL XSS

VENTAS VALLEJ0

FRRI DE ANTIG. MR RETER0
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FLAN GI05 XEDIOOS JAYORES
VENTAS VALLEJO

11000 EXTRA

VRNTAS VALLAJ0

TP, 2} S/ANNERACIONS
VEVAS VALLEIO

TROUNTY

VEVTAS VALLEJO

AT, EQ6IPO S TRANSF,
VEVAS VALLEIO
RESTACIONES 5K

VENTAS WALLEJO

SEGUROS
VENTAS VALLZI0

FAPELERIA ¥ UTELES BZ ESC
VENTAS SALLEJO

G105, b2 VIAT2 MACIGRALES
VENIAS VALLZJO

SIRVICIOS VARIGS

VENTAS VALLENO

PASAJES ¥ GAST0S DE TRARSP.
VENTAS VALLEID
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CATALCGS JE CUENTAS DE GASTOS,
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02 Y FUERIA

VENTAS VALLEJO
CONBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
VENTAS VALLEJO
LOCALES ARRENDADGS
VENTAS VALLEJO

GASTOS DE ADKIKISTRACICY
MUCA RR ACTHIVTO
RELACIONES IRDUSTRIALES
CAPACIT, Y EDOCACION AJ¥ON.
RELACIONES INCUSTRIALES
HANTYO. EQUIPG TRANS2,
DIRICCION CENZRAL
FINAGIAS

BELACIOES INDUSTRIALES
TANTIO. EQUIPO DE OFICTXA
RELACIONZS INCUSTRIMLES
SEGIROS ¥ FIANZAS
BELMCTONRS INTTSTRIALES

CORFRAS
ALNACEH DB MATZR]A PRDMA
HOFORARIOS

PIRANIAS
RELACIONES TSDUSTRIALES
SISTES

WATRRIALES ¥ GT05.DIVERSOS
DIRBCCTCN GENZRAL
FINANIAS

RILACTONZS INDUSTRIALES
SISTANS

CAPACTTACION SISTENAS
SISTOMAS

TELEX TELEC, TELEZ.Y CORRE0S
RELACIOSES INDOSTRIALES
CUOTAS ¥ SUSCRIFCIONES
DIRECCION GEVERAL

FINAS

REACIORES INDUSTRIALES
SISTENAS

PAPELERIA ¥ ART, JE ESCRIT,
RELACIONES INDUSTRIALZS
605,08 VIAJE FACIONALES
DIRECCION GENZRAL

FISARIAS

RZLACIONES TMELSTRIALES
SISTROS

G105.03 VIAJE AL EXTRAUERO
DIRECCION GENERAL
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CATALOGO DE: CUENTAS DE GASTOS.

CURNTA  SUBCUENTA
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BELACIONZS ISDUSTRIALES
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FINANEAS
WUEBIES Y ENSERES NENORES
BIRECCION GENZAL

ECCLOGIA

RELACIONZS INCUSTRIALES
SERPAPROSA

RELACIONES INDESTRIAZES

SUELDOS ADK:XISTRACION
SUELDOS CONTROL,
DIRECCION GINERAL
FIRRIAS

REIACIONRS DIODSTAIALES
SISTRAAS

SURLOXS QOSPIDEICIALES
DIRECCION GENERA,
DIPT0, FSTATAL 28 S/REMR,
DIRECCION CENERAL

FIRANZAS
RILACIONES INUSTRIALES
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CUGTA CCRPORATIVA
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DIRECCTON GENERAL
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CATALCGE OE CUENTAS DE CASTOS.
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DIRECCION GEXERAL
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RELACTONES DICYSTRIALES
SISTRNAS

CDUTAS AL TNSS

DIZECCION GENERAL
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FLAN 605, MEDIC0S MAYORSS
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RELACIONES INDUSTRIALES
SISTROS
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DIRZCCION GENERAL
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REMIONES IIBUSTRIALES
SISTEMAS
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DIRECCION GANZRAL
PRESTACIONES SAR
DIRECCTON GENERAL
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SISTRS

RENTA FAB.PACADA A YERCERGS
RER) TRAUEBLES FARRICA
ALNACEN DF MATERIA FROQA
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DESPENSA
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CAYALOGO DE CUENTAS DE GASTUS,

CUB¥TA  SUBCUENTA DEPPO, CONCERTD
o DIRECCION GENERAL
1 FINANZAS
1201 RELACIONES TNDYSTRIALES
i1 SISTOAS
016) FONDO DE AHOO
100 DIRECCION GENERAL
1101 FINAKZAS
201 RELACIONES INDUSTRIALES
30 SISTENAS
0166 ATCDA ESCCLAR FAMILIAR
1201 RELACIOKES INTUSTRIALES
0ie0 PRINA DE ANTICUEDAD POR RETIRO
1001 DIRECCION GENTRAL
1e FINANIAS
vl BELACIONES INDUSTRIALES
101 SISTEMAS
ose SERVICIO D2 CONEDOR
1001 DIRECCION GENERAL
1101 PINWZAS
n REACIONES IRDUSTRIALES
e SISTEAS
iy EASTOS ¥0 LTICIBLES
0400 6705, FUKCIONES FABRICA
1501 ASIG. CALIDAD
1510 ASEG. CALIDAD FROVEED,
1520 ASEG. DE CALIDAD PLANTA
1601 DIRECCTON TECNICA
1610 1%, DEL FRODUCD
1630 TIG, DB KANUEACTURA
1640 DIVEST, ¥ DESATROLLO
* 1650 TALLER NECANICO I¥G.
1660 PORALA IT ING.
170 FROCOCCTON
140 MANTEVINIENTO
1750 CONFRAS
1m ALYACEX OE WP,
0360 G705, FINCIORARIOS ACNON,
i} DIRECCION GEKERAL
o1 FIRANIAS
0 RELACIONES MDOSTRIALES
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0600 €708, FEMCICHARIOS ADCH.
un COMERCIALIZACION
10 VENTAS VALLE})
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El catdlogo de cuentas anterior estd diseflado de tal
forma, que al contabilizar los gastos y costos a través de
sus cuentas y departamentos correspondientes, las
erogaciones se s'eccionan y son facilmente identificables por

4rea funcional.
3.3. AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

En el inciso anterior, hemos expuesto la estructura
organizacional gque requiere la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, una estructura en 1la que se puedan
identificar los niveles y &reas funcionales y disefiada de
tal manera que permita la fluidez de comunicacién y el

adecuado desempefio de las actividades.

El requisito indispensable es 1la asignacién de
responsables de &rea, 1los cuales responderdn directamente

del buen funcionamiento de su 4rea de control.

Estas personas serdn elegidas por el Director General,
considerando que serdn los que tomardn las decisiones como
si el mismo lo hiciera, por tal motivo se les debe conferir
la autoridad necesaria para el buen desempefio de sus
funciones y el cumplimiento de sus responsabilidades. El

grado de responsabilidad requiere igual grado de autoridad.
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.8in embargo, la autoridad no solamente debe ser
impuesta, debe ganarse a través del respeto de los
subordinados, lo cual se logra demostrando tener capacidad

intelectual, capacidad de mando asi como capacidad de

liderazgo.

La Direccién General debe tener especial cuidado en la
eleccién de sus representantes ya que a pesar de delegar
autoridad sigue siendo el mismo el encargado de toda la
organizacién, por tal razén tiene que asegurarse gque estas
personas sean lo suficientemente capaces para asumir las

responsabilidades que se les han asignado.

De igual forma, el segundo y tercero nivel delegaran
autoridad y compartirin responsabilidades. De esta manera
observamos que la delegacién de funciones y de autoridad son
aspectos de suma importancia ya que en gran medida de ellos

depende el exito o fracaso de toda la organizacién.

La descripcién y alcance de autoridad y responsabilidad
deberd ser comunicada en forma escrita por el Director
General a cada una de las personas involucradas: Directores,

Gerentes y Jefes de Departamento.

Este documento expresard las funciones,
responsabilidades y el grado de autoridad conferido a cada

individuo, lider de &rea.
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AMORTIGUADORES, S.A. lleva a cabo lo anterior a través

de un Manual de Organizacién, con la siguiente estructura:

1) DIRECTOR GENERAL

A} Es responsable, ante el Consejo de Administracién de 1la

totalidad de las operaciones de la empresa y sus resultados.

B) Tiene autoridad completa para decidir, aprobar o
rechazar cualquier medida que se refiera a la actividad de
la compafiia.

C) Reporta al Consejo de Administracién

2) DIRECTOR COMERCIAL

A) Por delegacién expresa del Director General, es
responsable ante é&ste del desarrollo, control y resultados
de todas las actividades de operacién de ventas de 1la
empresa y sus sucursales.

B) Reporta al Director General

3) DIRECCION DE FINANZAS

A) Por delegacién expresa del Director General, es
responsable ante éste de todas las actividades, control y
resultados referentes a Contabilidad y Finanzas de 1la

empresa
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B} . Reporta al Director General

4) DIRECTOR DE MATERIALES

A) Por delegacién expresa del Director General es
responsable ante é&ste de todas las actividades, control y
resultados referentes a compras, recepcién y custodia de
materiales, partes, equipos y servicios gque la empresa le

encomiende.

B) Reporta al Director General

5) DIRECCION TECNICA

A) Por delegacién expresa del Director General es
responsable ante éste, de todas las actividades, control y
resultados de operacién de planta, relativos a ingenieria de
producto, ingenieria de manufactura, manufactura propiamente
dicha y control de calidad de materias primas, parte y

producto

B) Reporta al Director General
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6) DIRECCION DE PRODUCCION

A) Por delegacién expresa del Director General es
responsable ante éste, de todas las actividades, control y
resultados referentes a: Programacién y Control de la

Produccidn y manufactura,

B) Reporta al Director General

7) DIRECCION DE CONTROL DE CALIDAD

A) Por delegacién expresa del Director General es
responsable ante éste, de todas las actividades, control y
resultados relacionados con el control de calidad de

materias primas, proceso y producto terminado de la empresa.

B) Reporta al Director General

8) DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

A) Por delegacién expresa del Director General es
responsable ante éste, de todas las actividades, control y
resultados referentes a la contratacién de personal,
administracién de sueldos y salarios, contratacién
colectiva, prestaciones y a las relaciones humanas dentro de

la empresa.

B) Reporta al Director General
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9) DIRECCION DE SISTEMAS

A) Por delegacién expresa del Director General es
responsable ante éste, de todas las actividades, control y
resultados referentes a procesamiento de datos, elaboracién
de programas, mantenimiento y abastecimiento de equipo de
cémputo, emisién de reportes y coordinacidén de la red de

sistemas.

B) Reporta al Director General

10) DIRECCION DE NUEVOS PROYECTOS - MANTENIMIENTO

A) Por delegacidén expresa del Director General es
responsable ante éste, de todas las actividades, control y
resultados referentes a instalacién y mantenimiento de
edificios, maquinaria, equipo y servicios en condiciones de

operacién seguras, confiables y eficientes.

Todos los Directores de area tienen autoridad completa
en su direccién y en cualgquier otra direccidn de la empresa,
dentro de los limites de los procedimientos y de 1las
instrucciones temporales o permanentes impartidas por el
Director General, para el desalojo de responsabilidades que

les han sido expresamente delegadas.

100



3.4. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y DEPARTAMENTALES

El mercado actual exige la existencia de organizaciones
con perspectivas de nuevos retos, razén por la cual uno de
los principales centros de atencién es el adecuado
cumplimiento de los objetivos. Esto ayudard a superar las

metas y encontrar oportunidades de crecimiento y desarrolilo.

Una alternativa que algunas empresas est&n utilizando y
con muy buenos resultados, es el Control Presupuestal, el
cual constituye la medicidén de la eficiencia a través de los

objetivos trazados.

Los objetivos de la organizacién son la hase de la
elaboracién de los presupuestos. Estos determinan las
acciones y las diferentes alternativas para el logro de los

fines buscados por la organizacidén.

Sin embargo, para asegurar el funcionamiento de 1los
presupuestos, es necesario que la organizacién establezca
claramente y en forma escrita los fines que pretende, con la
intencién de que cada miembro 1lider de 4&rea conozca y
comparta con sus subordinados el alcance de las perspectivas
propuestas y manifiestas por la Direccién y contribuya a
estas mediante su participacién activa en el lagro de los

objetivos departamentales.
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AMORTIGUADORES S.A., llevando a cabo la disposicién que
se ha mencionado, establece como OBJETIVOS INSTITUCIONALES

de la organizacién los siguientes:

A) Impulsar el desarrolle de la empresa mediante 1la
obtencién de un rendimiento justo y adecuado sobre la
inversién, como fruto de gestiones de alto grado de

eficacia

B} Mantener un estrecho contacto con sus clientes, a fin de
satisfacer oportunamente sus necesidades y apoyarlos para el

mejor leogro de sus propésitos.

c) cultivar las relaciones con los individuos, con las
empresas y con los organismos plblicos y privados, dentro de

las mAs altas normas de la ética.

D) Contribuir al bienestar econémico y social del pals, por
medio de 1la eficiente fabricacién y distribucién de 1les

productos y servicios gue ofrece.

E} Proporcionar a su personal la oportunidad de progreso
econémico y establecer las condicienes necesarias para

favorecer su realizacién integral como seres humanos.

F) Promover un clima laboral gque se caracterice por el

respeto a la persona humana y a la dignidad del trabajo; por
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la comunicacién positiva y abierta en todos sentidos; por
-el reconocimiento a los logros individuales y de equipo; por
el estimulo a la creatividad y a la productividad y por la

igualdad en las oportunidades de progreso.

G} Desarrollar con sus proveedores una sana Yy permanente
relacién, basada en el conocimiento de los mutuos interéses
y en la aceptacién de la importante participacién que tienen

para el logro de nuestros objetivos.

H) Capacidad ética profesional y conciencia civica de las
personas que la integran. La alta calidad de su producto y

una permanente blisgueda de la productividad y el servicio.

Para alcanzar el éxito en el logro de las metas
sefialadas en forma general por la institucidn, es necesario
asignar objetives por 4&rea funcional, para gque en su
conjunto y en forma arménica colaboren a la eficiencia

global de la organizacidn.

DIRECCION GENERAL’
Objetivos:
A) Planeacién, organizacién, integracién, direccién vy

control, coordinacién y guia de todas las acciones de 1la

empresa, para conseguir la conservacién de los objetivos a
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corto, mediano Y large plazo requeridos para dar
satisfaccién a los interéses legitimos de todos los factores

involucrados en el negocio.

B) Relaciones Externas. Planeacién, ejecucién vy
coordinacién de relacjones de representantes de la empresa
con todos o algunos elementos externos, con el fin de
obtener aceptacién externa de la conducta y objetives de la

empresa.

Planear, recomendar y aprobar la emisién de informacién
que deberd ser identificada con 1la empresa © sus

actividades.

C) Revisién, arreglo, preparacién y distribucién de datos 'y
hechos para terceros interesados financieramente, que les

den informes del estado de la empresa y sus actividades y

planes.
D) Coordinar la participacién de la empresa en
organizaciones intermedias, legales, comerciales,

industriales, profesionales o técnicas.

E) Desarrollo y mantenimiento de reglas interiores
efectivas, creando y promoviendo armonia entre perscnal y

emnpresa.
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DIRECCION COMERCIAL
Objetivos:

A) Dirigir y/o motivar un creciente flujo hacia

los clientes.

B) 1Investigacién de Mercados. Recoleccién, registro y
andlisis de hechos relacicnados con la transferencia y venta

de productos.

C) An&lisis de mercados. Medicién y evaluacién del tamafio
y caracteristicas de 1los mercados de Equipo Original,
servicios, mercada de rocpuestos y exportacidn tanto de

Equipo original como de repuesto.

D) Analis de Distribucién. Obtencién de datos para 1la
formulacién de politicas de formulacién y de los planes

respectivos.

E} Promocién de Ventas. Complementacién y control del
contacto personal de ventas con la publicidad, para mayor

efectividad en la comunicacién.

F) Planeacidn de Ventas. Planeacién para la
comercializacién, a fin de tener los productos adecuados en
el lugar, cantidad, precio, especificacién y tiempo

adecuados.

105



G) Politicas de Venta. Desarrollo de cursos de accién y
normas - generales de actitud .en las relaciones empresa-

cliente y los métodos consiguientes de ventas.

H) Prondésticos de Ventas, Preparacién de programas de
venta estimados con la documentacidén que los fundamenta, asi
como los presupuestos correspondientes de gastos para un

periédo futuro determinado.

I) Fijacién de precios y cotizaciones. Determinacién del
precio y condiciones del mismo para las distintas ventas que

se presenten.

J) Programacién de Produccidn. Preparacién de programas,
para cumplir con los compromisos de venta de la empresa, al
costo de fabricacién y posicién autorizada por la Direccién

General.
DIRECCION DE FINANZAS

Objetivos:

A) Planeacién, direccién y medicién de los resultados de las

operaciones monetarias de la empresa.

B} Finanzas. Obtencién de fondos adecuados para la
operacién al minimo costo; inversién de excedentes con la

méxima ventaja y mantenimiento de una buena reputacién de
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pagos para la empresa.

C) Planeacién Financiera. Prediccién y pronéstico de 1la
necesidad de obtencién o de inversién de fondos y planeacién

de los métodos mds ventajosos.

D) Planeacién Fiscal. Planeacién y gestién de las

obligaciones fiscales de la empresa.

E) Relaciones Financieras. Mantenimiento de las relaciones
adecuadas can acreedores presentes Yy potenciales,
proveedores, instituciones financieras Yy bancarias,

inversionistas en relacién con asuntos monetarios,
incluyendo la obtencién y el control de los fondos recibidos

o invertidos.

F) Seguros. Obtencién y mantenimiento de proteccién
financiera adecuada contra los riesgos a que estd expuesta

la empresa.

G) Contabilidad de Costos. Registro de costos incurridos

en relacién con el trabajo realizado.

H) Control Presupuestal. Participacién en la planeacién y
control de las operaciones, mwmediante 1la medicién de
ingresos, costos y utilidades. Organizacidén de 1la

informacién financiera y contable para su utilizacién en 1la

toma de decisiones, en su comunicacién y en la medicién de
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resultados contra los planes.

I) Auditoria 1Interna, Asegurar la exactitud de 1la
aplicacién de métodos y sistemas de control de los registros

contables.

J) Crédite y cobranzas. Control del riesgo por créditos
concedidos a terceros y conversién oportuna a efectivo de
derechos de la empresa a cargo de terceros por ventas,

cargos, créditos fiscales, etc.

H) Custodia de fondos. Control del manejo fisico de

ingresos y egresos.

I) control. Mantenimiento de registros y preparacién de
reportes e informes para la medicién de los resultados de la
empresa, dando datos suficientes para la toma de decisiones
presentes y futuras del negocio, asi como para el
cumplimiento de las disposiciones legales y fiscales a las

que estd sujeta la empresa.

DIRECCION,.DE MATERIALES

Objetivos:

A) Obtener en el tiempo requerido, la cantidad y calidad de
materia prima, partes, suministros, servicios y equipos

necesarios para operar la compafila, al costo minimo de
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posesi6n, promoviendo fuentes confiables de abastecimiento y

estudiando nuevos costos de materiales substitutos.

B) Investigacién de Compras. Anadlisis de tendencias de
mercado, utilizacién de materiales, métodos de compra Yy

similares. Recomendacién para mejores practicas de compra.

C} Obtencidén de materiales. Proporcionar, cuando se
requiera, todos los materiales, directos o indirectos,

requeridos para completar una orden.

D} Control de Inventarios. Establecimiento mediante
autorizacién, de los bienes a almacenar, en qué cantidades y
dénde, llevando cuenta y orden de los mismos y manteniendo

los niveles requeridos para la operacién del negocio.

E) Compras. Negociacién con proveedores para la obtencién
de los suministros o servicios necesarios, de la calidad
requerida, en la cantidad deseada, en el tiempo necesario y

al costo minimo.

F) Almacén de materias primas. Proteccién y custodia,
recepcién y entrega, contra documentacién aprobada , de los

bienes que se les autorice a mantener en el almacén.

DIRECCION TECNICA

Objetivos:
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A) Motivar 1la aplicacién de procesos, operaciones Y
técnicas de la ciencia y tecnologia para crear productos, Yy
servicios que puedan generar un beneficioc para la empresa.
Desarrollar los medios mids econémicos para la produccidén y
asegurar la calidad de la misma, desarrollar los planes de
trabajo m&s convenientes y econdmicos para la fabricacién de
productos autorizados; coordinar el personal necesario, asi
como los recursos necesarios; asi como producir y entregar

los productos autorizados.

DIRECCION DE PRODUCCION
Objetivos:

A) Coordinar el personal necesario y los recurses, a fin de
producir y entregar a quien corresponda los productos
autorizados, mediante cambio de forma, composicidén o
combinacién de materiales, partes y sus ensambles. Emisién
y promocién de cumplimiento de los pasos de produccidn,
planeados para manoc de obra, materiales, instalaciones, vy
todo lo necesario para completar las manufacturas, de tal
manera gque é&stas esten disponibles cuando y donde sean

necesarias.

B) Comunicar a todas las Areas afectadas de los programas de

fabricacién y del desempefioc y capacidad esperada, mediante
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la recoleccidn, puesta al dia y distribucién, control de
instructivos, especificaciones necesarias requeridas para
desempefiar los trabajos, iniciacién de las operaciones
productivas mediante emisién de ordenes, de acuerdo a los

programas establecidos.

DIRECCION DE CONTROL DE CALIDAD
Objetivos:

A) Establecimiento de limites aceptables de variacién en las
caracteristicas de los productos e informar sobre cémo se

estsd manteniendo el producto dentro de dichos limites.

B) Establecimiento de nuevas formas o modificacién de éstas
existentes para evitar o por lo menos limitar la produccién

de partes y/o productos inaceptables.

c) Exactitud de 1los dinstrumentos wutilizades en las
operaciones de la empresa; especialmente en actividades de

control.

D) Llevar a cabo medidas y andlisis de control de calidad,
rechazando productos, evitando el paso de manufacturas de
baja calidad y de procesos mal llevados, notificando a todos

los afectados.

E) Investigar y reportar sobre la responsabilidad en la
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fabricacién de productos reclamados como mal fabricados por
clientes insatisfechos y tomar medidas para corregir

operaciones encontradas, actuando en forma substancial.

DIRECCION DE RECURS0S HUMANOS

Objetivos:

A) Desarrollo del personal existente a su méximo potencial

B) Desarrollo y administracién de politicas y programas para
proveer una estructura de organizacién eficiente, con
empleados calificados, con trato justo, oportunidades de
progreso, satisfaccién en su puesto y seguridad adecuada en

su trabajo.

C) Asegurar que los empleados reciban el entrenamiento y la
informacién necesaria para que desempefien su puesto con

efectividad.

D) Localizacién del personal presente en los puestos gue

utilicen en forma éptima sus potenciales.

E) Garantizar que los obreros y empleados son remunerados

justa y equitativamente.

F) Asignacién oficial de la definicién de tareas, funciones

y responsabilidad a cada puesto y sus valores relativos.
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G) Proveer incentivos monetarios adicionales a la
remuneracidn b&sica, para promover iniciativa y excelencia;

prestaciones.

H) Determinacién objetiva del grado de desempefioc de cada
empleado, en relacién a su puesto.

DIRECCTON DE SISTEMAS

Objetivos:

A) Elaboracién de métodos y sistemas afectivos de manejo de
la documentacién necesaria para el control de las

operaciones de la empresa y para facilitar su operacién.

B) Recomendacién de equipos y procesos que permitan la
aplicacién de métodos de procesamiento de datos y de
almacenamiento de informacién para los fines administrativos
que se decidan. Operacién y mantenimiento de los sistemas

de operacién.

DIRECCION DE NUEVOS PROYECTOS-MANTENIMIENTO
Objetivos:

A) Mantenimiento de registro de especificaciones, catdlogos

y localizacién de toda clase de maquinaria y eguipo.
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B) Instalacién y mantenimiento de edificios, maquinaria,
equipo y servicios en condiciones de operacidén seqguras,

confiables y eficientes.
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CAPITULO 4

DISTRIBUCION DE AREAE A PRESUPUESTAR

4.1 GRAFICA DE LA BECUENCIA CRONOLOGICA DE ACTIVIDADES EN
LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS

La formulacién de los presupuestos se lleva a cabo
mediante programas, es decir una secuencia cronolédgica en la
que se plasman las acciones, las fechas mdximas permitidas
para el desarrollo de la mismas y los individuos
participantes en su disefio y ejecucién.

El objetivo de seguir un programa de actividades,
responde a la necesidad de que los presupuestos se presenten
en forma oportuna, de tal manera que el periodo contable y
el periodo presupuestal inicien en forma paralela, lo que
permitird controlar 1los rubros y obtener informacién
contable real para llevar a cabo el proceso de detectar
variaciones y aplicar medidas de correccién en el momento
justo en que se presenten.

AMORTIGUADORES, S.A. cumpliendo con lo mencionado, ha
establecido un lapso mdximo de cuatro meses para el estudio,
elaboracién, aprobacién y vigencia del periodo presupuestal.

Para visualizar este proceso, a continuacién
presentamos la grafica de la secuencia cronoldgica de

actividades en la formulacién del Control Presupuestal.
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GRAFICA DE LA SECUENCIA CRONOLOGICA
DE ACTIVIDADES EN LA ELABORACION
" "DEL CONTROL PRESUPUESTAL
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4.2 PRESUPUESBTOS DE GASTOS POR DEPARTAMENTO

Los directivos deben proyectar el control de
erogaciones para mantener niveles razonables de gastos, en
beneficio de los objetivos de la organizacién, sin embargo
no solo estaridn enfocados a la disminucién de estos, sino
al mejor aprovechamiento y manejo de los recursos con los

que se cuenta.

El planear y controlar los gastos debera considerarse
como un proceso flexible, que permita evaluar el equilibrio
entre las erogaciones y los beneficios derivados de ésta.
Muchas veces es necesario asignar suficientes recursos a
actividades que son esenciales para el logro de las metas

deseadas.

Existen empresas que contraen sus gastos drasticamente
logrando con esto una disminucidn temporal de gastos gque a
largo plazo ocasionari conflictos y desequilibrio en 1la
organizacién.

El ‘control de gastos dentro de una organizacién se
logra mediante la asignacién de presupuestos por Aareas de

responsabilidad.

AMORTIGUADORES, S.A. realiza su control presupuestal a

través de presupuestos por departamento, los cuales se
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elaboran con cifras histéricas del ejercicioc inmediato
anterior, sometidos a los planes politicas y objetivos
planteados por el Consejo de Administracién, considerando
ademds el comportamiento de los rubros del Estado de
resultados, el alcance del presupuesto en el periodo pasado

Y nuevas perspectivas para la organizacién.

La magnitud de los fondos asignados a los gastos de
cada departamento son debidamente analizados tanto por 1los
responsables de &rea, como por el director de presupuesto,

con el objeto de que su destino sea realmente justificado.

La base de formulacién del presupuesto para el
ejercicio 1992, que serd aplicada en el caso practico que
presentaremos en el siguiente capitulo, considera los

siquientes rubros:

Materia Prima

Mano de Obra Directa

Costo variable de Fabrica
Costo Variable de Distribucién
Gastos Fijos de Fabrica
Sueldos Fijos de Fibrica
Mano de Obra Indirecta
Sueldos Fijos de Operacién
Gastos de Venta

Gastos de Administracién
Gastos de Investigacién
Cuota Corporativa

Gastos no deducibles
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NOSTIGURNORES, S.A.

BASE IE PRESIPUESTO 1992
(KILES DE PECS)
NO. | SO | SO {GASIS | SELOS | MO, |SEUDS | GASTOS | GASTOS | Gisros | com |casnos
TEPARTRENTO DIEECTA | VARIABLE § VARIABLE | FIXS FIXOS  |DNDIRC. | FLXS ] I E [R0RAT.) W TOTAL
FBRICA |DISTRIBIC.| FASBIC | FABRICA vem | oon, {ower. DEXC.
DiEETCION GRAL. 1,558,130 1,966,8% 6,32 840,000 4,430,018
EDOXIAS 38,53 592,638 12,51 2,592 § 1,231,710
ELMIOES 110 528 | w1 804,35 453,015 634,071 8,511 | 2,000,139
sisTaos 68,130 12,073 6419 | 416,602
COERCIALIZCION 2,017,000 66,118 2,218, 71,750 | 5,259,480
PORMULA 1T 45,387 + 851,288 896,615
VENTS VALLEDO 2,122,350 6413 | 2,119,019
1SEG. CALIDND 19,95 | 258,022 : s | 2
A.CALIDAD PRVEED. 6,069 | 69,53 i 12| 58,6
A CALTDAD PLANTA 15,811 3,302 } 467,56 5,436 | 580,118
DISBEEION TECHICA 6154 | 423,263 6409 | 491,28
1. PRI 58192 | 471,00 25 | s
1. WUEKCTURA 30,806 | 547,820 | s
1, ¥ DESAROLD 0,5 249,003 s
TALLER KECAAICO nss | M 118,130




AMORTICUMDOPES, S.A.
EASE DE PRESUPUESTO 1992

i
45,364,005 7,508,684 4,999,104 |6,260,90 |3,300,223 6,671,068 | £50,880 J4,072,464 3,167,379 11,243,857 |249,003 | 840,000 {143,463 [84,471,0% |

{KILES DE PESES)
MATERIA | MO, | CoSTO | COSTO | OASTOS [ SIELDOS | M.O. | SUELDOS | GASTOS | GASTOS | GASTOS Icnsms ! |
CEPARTANENTC | PRINA | DIRECT | VARIABLE | VARIABLE | FINS | FINS (DDIREC. | FLiGS [ £ o
FABRICA  [DISTRIBUC. | FABRICA | FASRICA OPERACICH | VEMTA | aDsoN. |IWEST.
FORMULA T1 ING. 51,9% 31,69 | 49,65
PRODUCCICA 41,436,000 17,483,416 |1,968,994 18,135 | 159,359 ’. 51,785,904 |-
HARTERIMIENTO 781,390 675,163 | 961,573 'l 5,479 ’ 2,424,605 !
COPRAS 3,928,005 69,417 | 564,421 i 9,310 4,571,233
ALKICEH K.P. 128,283 {1,811,000 |1,a43,115 115,446 | 650,880 | :m 9
oML



En las paginas posteriores, presentaremos las cédulas

de presupuestos de cada uno de 1los departamentos
conforman la organizacién, asi como el detalle de
cuentas de gastos que se controlar&n para efectos

Control Presupuestal y el andlisis de variaciones.

PRESUPUESTO DIRECCION GENERAL

que
las

del

Considera rubros del Estado de Resultados tales como:

sueldos fijos de fabrica, sueldos fijos de operacién, gastos

de administracién y cuota corporativa.

Como parte de los sueldos fijos de fdbrica tenemos el

page de remuneraciones y prestaciones al personal ejecutiva

que labora en planta y que reporta directamente al Director

General:

Direccién de Aseguramiento de Calidad

Direccién Técnica

Direccién de Produccién

Direccién de Mantenimiento

Direccién de Materiales

Integran los sueldos fijos de operacién,
remuneraciones y prestaciones al personal directive
tiene a su cargo los Departamentos gue realizan
funciones administrativas y de ventas:

Direccién de Finanzas

Direccidén de Recursos Humanos
Direccién de Sistemas
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Direccién Comercial

La cuenta de gastos de Administracién en este
Departamento esta conformada por todos aquellos desembolsos

originados por las actividades de la Direccién General.

Se presupuesta en forma mensual la cuota corporativa,
que AMORTIGUADORES, S.A. paga a Grupo "CX" por concepto de

servicios administrativos.
PRESUPUESTO FINANZAS

En este presupuesto se controlan partidas del Estado de
Resultados como son: gastos fijos de fabrica, sueldos fijos
de operacién, gastos de administracién y gastos no

deducibles

Forman el presupuesto de la cuenta de gastos fijos de
fabrica los sequros correspondientes a la proteccién de la
maguinaria, edificio, equipo de transporte, y otros activos

fijos

Los Sueldos fijos de operacién, corresponden al control
de las remuneraciones y prestaciones que erogan los
departamentos que reportan a la Direccién de Finanzas:

Costos y Presupuestos
Crédito y Cobranzas

Tesoreria
contabilidad e Impuestos
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Los gastos de administracién, son los desembolsos
necesarios para el adecuado desempefio de actividades del

perscnal de estos departamentos.

Existe la cuenta de gastos no deducibles, para el
control de gastos gque no reunan los requisitos fiscales

marcados por la ley.
PRESUPUESTO RECURSOS HUMANOS

Afecta rubros de resultados: mano de obra directa,
costo variable de fabrica, gastos fijos de fdbrica, sueldos
fijos de operacién, gastos de administracién y gastos no

deducibles.

La integracién de Mano de Obra Directa en este
presupuesto, esta determinada por las medicinas del servicio

médico y por las becas otorgadas al personal sindicalizado.

Determina el costo variable de fabrica las erogaciones
por concepto de compra de material de seguridad para
visitantes y clientes, (gafas, carga de extintores,

seflalamientos, etc.)

Gastos fijos de fabrica, en este rubro intervienen los
sueldos de vigilancia, impuestos y derechos estatales,
articulos para comedor, mantenimiento de eguipo de oficina

planta, materiales de limpieza, eventos de fin de
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afio, folletos, revistas (boletin),deportes, capacitacidn

planta 'y calidad total.

Los Sueldos fijos de operacién, corresponden al control

de 1las remuneraciones vy prestaciones que erogan 1los
departamentos que reportan a la Direccién de Recursos

Humanos:

Relaciones Industriales

Serviclios Generales y Capacitacién

Seleccién y Comunicacién

Higiene y Seguridad Industrial

Estos Departamentos auxilfan a la Direccién de Area

para el cuidado y control del presupuesto asignado

Son considerados gastos de Administracién para este
departamento todos aquellos desembolsos requeridos para la
adecuada realizacién de sus funciones, teniendo como
excepcién el presupuesto de papeleria, teléfonos y correos,
los cuales a pesar de formar parte de este presupuesto, son
gastos originados por todos los departamentos de la

organizacién (servicios generales).
PRESUPUESTO SISTEMAS

Tiene asignados como presupuesto sueldos fijos de

operacién, gastos de administracién y gastos no deducibles.
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PRESUPUESTO COMERCIAL

Para el 1logro de un control presupuestal eficiente,
este departamento se ha dividido en tres secciones:
A) Presupuesto Promocién y Publicidad (Comercializacién)

C) Presupuesto Ventas Vallejo
B) Presupuesto Formula II

A) PRESUPUESTO PROMOCION Y PUBLICIDAD (COMERCIALIZACION)

Sus cuentas forman parte del Estado de Resultados en
los rubros de costo variable de distribucién, sueldos fijos

de operacién, gastos de venta y gastos no deducibles.

Dentro del costo variable de distribucién se controlan

las comisiones sobre ventas (comisionistas}).

Los sueldos fijos de operacidén controlados por este
departamento corresponden al pago de remunheraciones y
prestaciones del personal que presta sus servicios dentro de

él.

El rubro de gastos de venta estd compuesto por los
gastos derivados de las actividades propias de las ventas,

asi como de las funciones de promocién y publicidad.
B) PRESUPUESTO VENTAS VALLEJO

Impacta principalmente el Costo Variable de
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Distribuecién, ya que todos sus gastos tanto de sueldos,

prestaciones y otros, son registrados dentro de este rubro.
C) PRESUPUESTO FORMULA II

Presenta el mismo tratamiento gque el Presupuesto de
Promocién y Publicidad, a excepcién del costo variable de
distribucién y 1los gastos no deducibles gque no tienen

asignados fondos.
PRESUPUESTO ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
Esta dividido en tres secciones:

A) Aseguramiento de Calidad
B) Aseguramiento de calidad Proveedores
C) Aseguramiento de Calidad Planta

Las tres secciones forman parte del Estado de
Resultados en los gastos fijos de f&brica, sueldos fijos de
fabrica y gastos no deducibles. A excepcién del Departamento
de aseguramiento de calidad planta gue en su presupuesto

también afecta el costo variable de fabrica.

Los gastos fijos de fabrica al igual gue los sueldos
fijos de fabrica son asignados a estos departamentos por

realizar sus funciones directamente en planta.
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PRESUPUESTO DIRECCION TECNICA
Este ha sido dividido en seis departamentos.

A) Direccién técnica
B) Ingenieria del Producto
C) Ingenieria de Manufactura
D) Taller Mecd&nico e Ingenieria
E) Investigacién y Desarrollo
F) Férmula II Ingenieria

Los departamentos de la Direccidén Técnica, Ingenieria
del Producto, Ingenieria de Manufactura, y Taller Mecénico
Ingenieria, se manifiestan en el Estado de Resultados en el
rubro de gastos de fabrica, sueldos fijos de fabrica, y

gastos no deducibles.

Por lo que respecta al Departamento de Investigacién y
Desarrollo, su tratamiento para sueldos, prestaciones vy
gastos no deducibles es el mismo, unicamente cambia en 1la
aplicacién de gastos, los cuales se concentran en el rubro

de Investigaciédn y Desarrollo.

Por ultimo, el Departamento Férmula II Ingenierlia se
diferencia del anterior en la aplicacién de sus erogaciones,
ya gque estas se acumulan en el rubro de gastos de venta.
cabe mencionar, que este departamento funge dentro de la
planta, sin embargo, todas sus operaciones son enfocadas en

pruebas técnicas de amortiguadores Férmula II.
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Es considerado el mas importante en cuante a su monto
en pesos, y en relacién a su trascendencia en el proceso
productivo debido a que en este departamento se controlan la
mano de obra directa, el costo variable de fabricacién y la
materia prima (costo de ventas), asi como los materiales
auxiliares varios para la produccién como son:

Ropa y equipo de trabajo

Luz y fuerza

Productos de cromo

Productos quimicos

Productos para soldar

Materiales auxiliares: herramentales, ruedas
abrasivas,

etc.
Fletes locales

Su concentracién en el Estado de Resultados se da en el
rubro de materia prima, mano de obra directa, costo variable
de fabrica, gastos fijos de fabrica y sueldos fijos de

fabrica.
PRESUPUESTO MANTENIMIENTO

Forma parte del Estado de Resultados en partidas como:
Costo variable de fabrica, gastos fijos de fabrica, sueldos

fijos de fébrica y gastos no deducibles.

Destaca en el costo variable de fabrica la subcuenta de
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refacciones y mantenimiento a la maquinaria, siendo estos
aspectos importantes que hay gque cuidar para evitar

contratiempos en la produccidén.

Otra de las funciones de este departamento y que encaja
en los gastos fijos de fabrica son las correspondientes al
mantenimiento del edificio y el mantenimiento a las
instalaciones eléctricas, cuestiones importantes, debido a
que ayudan a mantener la imagen de la organizacién ante

clientes, proveedores, empleados, etc.
PRESUPUESTO DE MATERIALES
Se ha dividido en dos secciones:

A) Presupuesto de Compras
B) Presupuesto de Materiales

A} PRESUPUESTO DE COMPRAS

Reune sus gastos en el Estado de Resultados en los
rubros de costo de materia prima, gastos fijos de fébrica y

sueldos fijos de fébrica.

Es relevante en este departamento la cuenta de Gastos
de Importacién de materia prima. Esta cuenta acumula las
erogaciones hechas en la importacién de materia prima,

honorarios de importacidn, e impuestos aduanales y fletes.
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B) PRESUPUESTO DE MATERIALES (ALMACEN DE MATERIA PRIMA)

El conjunto de gastos de este departamento, que forman
parte integqrante del Estado de Resultados son: costo
variable de fabrica, costo variable de distribucién, gastos
fijos de fabrica, sueldos fijos de fabrica y la mano de obra

indirecta.
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3550 3000 EENTAS 3,51 3,585 3,€8) 3,671 3,715 3,780 [ 3,85( 3643 3,881 38| 3,975 4,023 4534
3456 1800 FLEYES 93,354 | 93,354 | 93,354 | 63,354 | 93,384 | 92,354 | 93,354 | 93,334 | 53,354 | 93,354 | 93,354 | 93,354 ]1,120,288
3917 0600 GT0S, DE FUMCICHARIDS VS, 506 512 518 524 33 537 544 549 54 1 568 515 6,419
TOTAL 150,700 [124,658 [122,951 125,414 [124,737 (127,262 | 125,4% {128,012 126,141 {125,779 {126,932 | 127,335 [1,538,426




(224

DEFARTNENTO o, 1430 YENTAS VALLEID

: ; )

COUCEFTO BE. T, 1N i . ! ny, JW. JUL. RO, ‘ SEP or w m - T 1

| ! ‘

SIS 25,303 ¢ 25,303 | 25,383 k 21,833 20,833 N8N 27,437 27,855 ‘ 2833 2,83 2,83 77,83 326,409 |

i o |

FRESTMICIES 16,435 | 18,43 | 18,4% } 20,36 ) 20,46 | 20,345 20,346 ] 20,336 , 20,345 § 53481 20,346 | 20,348 233,605 ;

! ;T :

TIDFO BXTRA 3,000 3,000 3,609 | 3,000 3,000 3,030 3,008 ? 3,048 { 3,600 3,000 3,000 3,00 : 36,060 f
TOTALES 46,799 | 46,793 | 46,799 ; 3,119 SL1r9l SL119{ 51,179 | SL17$ | L9 5L173 | 51,179 | BLu¢ ( 601,013 }




(24

PRESUFUESTO OFERATIVD DE GASTUS ¥ COSTUS 132
( MILES DE FESGS )

LEFAPTRMENTO Ko, 1450 PCPHULA 1T

1 h | ' i v
FAF R ny B KL L2y ! SEF or oo

o

1

2

|
b SB M CONCEFO | BE | M
1 | 1
1 L5 L8 1,30 12w 1| |
;

3500 0600 MANTENINIENTO EQ. DE TRASP. | 1,139 | L1=2 ' L85 | 1,180 ] L,0%¢| L208] 1,223

3550 1200 XAY. Y GASTOS DIVERSOS 1,687 ) LI 108 DlnMel oL Ll LR [ 1,830 7 L8437 LEN | 1,883 ;0 1,916 ) 21,802
3563 2263 SERVICICE VRSICS 2,550 1 2,5 : 2,512 ! L6843 2,651 2,07 2,73 : 2,160 3,88 ' 2,860 1 1My 32,655

3500 2300 PASATES Y GASTOS CE TRAKSF. 101 i s | 1,36 1
3500 2500 COMBUSTIBLES ¥ LUERICANTES &3 958 ! 1,79

3500 1700 GASTOS DE VIAJE WRCIGHRLES 5,403 ¢

3550 1710 GASTOS LT VIATE SXTRRNIERO )

3503 4210 GASTCS PUBLIC. FOROUA 1T | 23,407

3503 4220 FUBLIC. ESPEC. FCRMUZAID 15,722 e W3

3503 4310 MAT. PROMOC. PORMULA I T34 8,34 : 94,039 i

3563 390

8

ATZNCICH B CLIEWTES 8,280

9,403 i 106,018 ;

3503 4500 GYOS. UE EXPOSIC.FORMIA II 1 o [N ¢

TOTAL ‘ 66,482 | 67,257 | €s,099 | 68,965 | 63,731 1 76,568 | 71,3151 72,105 12,850 | 13,5 1.6 75,505' 1,288 |




9rT

ERESUPUESTO LE SUELDOS 1952

DEPARTAMENTO Bo. 1450 FORMULA 1T
|
COHCEPTO BE. ‘ FEB. HAR. ABZ WY, JUN. JaL. B0, j324 or Le] bIC TOTAL
SUELDOS 1,300 1,500 1,500 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280 20 2,280 2,280 26,220
PRESTRCIQNES 1,33% ; 1,389 1,389 1,667 1,667 1,667 1,667 1,667 1,687 1,867 1,6€7 1,667 18,387
! ,
f
TOTALES 3,289 3,288 } 3,289 3,9 3,997 3,947 3,947 3,947 3,947 1,947 3,54 3,947 45,367 {




Ly

PRESUPUESTO OFERATIVO DE (0STOS ¥ GASTOS 19%2

{MILES [E FESCS)
DEPARTAYENTO Ho. 1501 ASEGURAHTENTO DE CALTDAD
!
(T SUB CTA CONCEPTO OE. | FB. | MR | MR
i
3420 1200 KAT. ¥ GHSTOS DIVERSOS ss1 ] m3| e, 40
1
3420 2200 SERVICIOS VARICS 0‘\ 0 il )]
3420 1400 COUTAS ¥ SUSCRIPCIONES Aus'i ul 0 35
T i N
3120 1700 GASTOS DE VIAJE HACIOHALES of swi s 33
3420 1700 G10S DE VIAJE AL EXTRANTERO 0 o} 2,591 0 LR v 2085 o8 [] ¢l
917 0400 GYOS. DE EUMC. FABRICA 506 512{ S 0b mLp oSy s w Sféi of sl s 5,394,
[ | .
3420 3000 MUEBLES Y ENSEPES HENORES o v 1zs| ol s c' o 1,08 6y sl [ [ REEALA
: ! B l O ! Y z"'_"; ;
TOTAL Le6T | 1,383 | 4664 1,089 16981 1,508 | 1,739 ) 5,380 | Less| 15| 308 ] 1,284 25,306 |




8r1

TEPARTAHENTO Bo. 1501

FRESUPVESTO [E SUELICS 1952

RSEGURANIERTO D CALIDAD

COSCEPTO EE. FB. R, 128 0. T, JiL. 0. e o L DiC o

SELS 1,585 0 11,555 | 1LSS5 ¢ 12,7014 12,714 12,711 12,71 12,711f 12,001} 12,70 12,71 12,711{ 149,060
PRESTACIONES M| BM7| 47 9291] 9281 sl 921 92| 3,291 82913 92| 9291 | 108,92

TOTALES 20,002 { 20,002 | 20,0021 22,202 | 22,002 § 2,002 { 2,002 { 22,002 [ 22,002 22,002 [ 22,002 { 22,002 255,02 f




6¥T

FFESUFUESTO OFERATTVO DE CCSTOS ¥ GASTES 1952

(¥ILES OF PSS
DEPARTIMENTO Ko. 1510 ASEGURRNIERTD O CALIDAD PROVEETOEES
CTA SUB 12 ORCEPT ENERD (FEBRERO | MARZO ( BBRIL | ¥BYD | JUKIO | JULIO | RGOSTO | SEP ot Lo e om i
1
3420 1200 MET, ¥ GRSTCS DIVERSOS 308 410 m 420 agl o a0 433 494 L) 61 568 60 548 ,
3420 1700 GASTOS DE VIAJE NACICHALES 304 614 &2 ns 33 &5 €352 ril 665 €13 681 35 6,483 I
W0 2200 SEWICIOS VRRICS 506 512 518 4 53] 845 &0 1,008 | 1,109 121 1,136} L3 8,K6 |
3420 2300 PASMES Y GYCS. [E TRAIGP. a2 ac 415 20 425 43 43 20 44 [ -] F2 5,2 :
3517 0400 GIUS, LE FUKC. FABRIGA UL 512 104 1058 105 537 102 548 273 551 1 230 3,u8 I
TOTEL A7) 2,488 1 1,963 1,513 21| 2,688 [ 2,50 | 2,692 2,939 | 3,387 ! 2,953 | 2,883 9,18




081

FRESUFUESTO DE STELDCS 19%2

TEPAIIENO bo. 1510 ASPGIRAMTRNTD DE CALIDAD PROVEETOZES
N oe. {m. [on | |wn o |m (ke | s e | w ] e |wm
StEIDos ] sas) s sas)| ] nes| nes| ses) ses! osesloswes) sesi e
FRESTACICEES 28] 28] 22| 2506 25| 25| 25| 25) 2] 2wy nsk| ol 2
ToThiEs sa| sae | saw| swm| swmei sem| san| sem| sme| ses| sesi sl e




IS5t

PRESTRUESTO OPERATIVO BE COSTUS ¥ GASTOS 1952

(MILES [£ PES0S)

DEPRRTMGENTO Bo. 1520 ASEGURKAIERTO D€ CALIDAD PLARTA
CTA SUB CTA CORERTO D) (FEBFERD | MARZ) | MBRIL | AW | JNIO | JULIO ) AGOSTO ) SEP ar oY e TOTML
3420 1200 MAT. ¥ GASTOS DIVERSDS 7081 1,297 1,0 89 955 97| 1,087 | 1,647 1 1,663 1,683 1,704 515} 14,094
3420 2200  SERVICIOS VARICS 546 522 2] 565 955 %7 918 %8 938 | 1,010 1,02 B8 | 10,734
3420 2300 PASAJES ¥ CASTOS IE TRANSP. 202 4o m 20 425 2 45 43 33 439 454 345 4,334
3420 1760 GASTOS £ VIAJE NACICHALES [} 512 & 2 531 9 0 549 o ] 568 [ 2,160
3404 4300 WATERIAL DE LABORATORIO 5,465 | 6,452 | 6,063 | 5,664 | 6,687 | 6,284 | 6,353 ( 6,423 ¢ 6,487 | 6,55 7,055 | 6,206 75,811
3917 0400 CIUS, DE FUNC. FABRICA 4 410 n 315 42 2 54 59 54 61 te8 575 5,43%

TOTAL 7,26 9,94 | 8,654 7,594 9,978 | 8,862 | 9,403 | 106,535 | 10,036 | 10,269 | 11,471 | 8,58 | 112,549




est

VRESUPYESTO B SUELCS 1952

DEPRRTMENTO Yo, 1520 ASECUEAKIENTO OF CALIDAD PLAKTA
CONCERTO 2. FiB. ME. 138 A8 JUH. T, M0, S o7 ' el DIC R 5
i !
SUELOOS 20,939 f 20,99 [ 20,939 | 25,033 23,033 ( 23,033 ( 23,003 ) 23,033 23,013 T 23,033 275,113 ¢
PRESTACIONES 15306 | 15,3061 15,366 | 16837 16,637 ) 16,837 16,837 | 16,837 16,83 . 15,837 { 16,837 197,45
i _ }
TOTALES 36,265 | 36,25 36,265 39,670 ) 33,870 | 33,210 39,870 | 33,670 | 39,890 | 38,E% E 39,810 ) 39,510 457,566




£6T

PRESUPLESTO CPERATIVO UE (USTOS ¥ GRSTOS 1992

{MILES 5 PESIS)

EEARTGENG Fo. DIECCTOR TBCHICA
o 5B wmo {uan | mw | e s ojor Dy jomc | oom
3426 200 wi @] el Wi owel ) | s
3420 3100 b} 2000 2,00 2,000 2,00 3,000 § 1,000 ) 1,50 5l 35,00
MW 100 GT0S TE VIATE ML EXTRAMIERD 0 ol 3w o] 9 33 [N 1 2
3420 2200 5060 1,009 108 ) 1,0¢ 103 102 | 1% Lus ) 2,58
320 100 0 o o o a 0 ] v 512
3129 3000 [ of 202 [ [} 3 [] 9] 528
917 0430 e s su| o sl il sl ms 6am

30 119 6l | 1,09 san | 3% ! 2085 | 2,08 | 6800




14-19

FEESUPIESTO [E SUELDOS 192

DEPARTAMENTO Mo. 1gfl BIRECCION TECKICR

i

COHCERTO EXE. 328 e RER. LS . JUL, 0. s ot o e oL
{

SUETCE 1,289 1 10,269 | 17,2697 18,995 | 18,996 | 18,9% | 16, %6 [ 18,95 ¢ 15,996 | 16,96 | 18,9% | 18,9 | 22,iN

FEESTRCICNES i15,542 15,52 | 15,542 ) 1i,0% | 17,096 17,055 ) 17,06 | 11,0% 1 17,0 | 1,00 ! 17,06 | 17,05 | 200,493
! ]

TOTALES Doamin| s8u 38| 36,092 36,09 ( 36,00 | 36,092 | 36,00 | 360921 36650 6092 36,0% | 43,31




S6T

CETIRTAYENTO [o. 1610

PEESTPUESTO CFEFATIVO DE COSTOS ¥ GASTUS 1952
{KILES [E FESCS)

IRCENTERIR PEL FREDUCTO

M BT e reo (o weo | | 0w | oo (o | o |
! o
en ammmEmers ! el el w| e owl owl ow s W
MO AT KL, ¥ GRETCS DIVERSCS 2| 20| oam ] 2w s | um | | o !Tﬂ: :
MO a0 SERVICKE WE wsi owt ows| el ol el el ows| e
WUt GENSTTVREWmComs | w9y va| m | oy ! oes| ms| e an
CuTe Qe EVMEMETmMEO| 0| o, o] 9| ¢ o sl o o
AW COBGTIE Y UBNCMTS | 6| su| sa) ] su) sl osal se) s om
B CRE. I UK. FISHCH m| | | a0] el ws| awr) wl m! wmml w m:
!
o, sl ose] soe] el som| sl s s e 5] s ] LT




981

DEPARTAYENTO Ho. 1E10

FPESUFVESTO [E SUELICS 1952

INGENTERTR DEL FROGXCTG

COICEFTO BE. . R N } 0, Ju. ! L. A0, fa or t xw e } TR
¥ | 1
SUELICS 21,057 § 21,087 [ 21,097 § 23,207 ‘ 8,207 ) 23,20 { 6,207 | 23,2070 23,2001 23,200 i o i 3 RS 1 ! 12,15
11 PRESTACICNIS 15422 | 15,422 f 15,422 | 16,563 | 15,94 | 16,%64 | 15,%4 ) 15,54 | 15,98} 16,584 i 16,94 | 16,554 198,243
‘ ' T %
TOTRLES ‘ 36,519 36,508 | 3,59 | 4,01 0711 4| 4511 07 QL] it ein i LRSI T ]




LST

FHSLPUESTO GFERATIVO DE COSTOS ¥ GRSTCG 1992

i 1

(MILES OE PESCS)
DEPAPTRAENTO Bo. 1630 TIGENTERIR OF EAMTRCTURR
! H i ! H i ' H
lmsmm COKEPTO szl mm‘mmsnsm )'AYD}J’LHIO mmluxzsm,s:? ur {uw juid "m %
------- ’ ; " i | ; :
;' 3420 1200 MAT. ¥ CRUTOS DIVERSOS m 78 | 7% a6 €15 \ B25 a:s; 3 252 1 [+ 23 9,952f
i

3420 2200 SERVICICS VARIS 84 sl 5 4 3 s .5 B8 i

i §
3420 1700 GASTOS [ VIAE MROIGQLES @ 127 18 ! 06 1 3y 14 16 1818 10 142 144 1,620 !
i : '
[
i

U0 0GOS DE VIMTE AL EXTRAUERD \ 0j 3em 8 o, 0 | 8,55 0 3B, B [ o wE;
420 2300 PRSES ¥ GIOS. D TERINGE. &€ ! n 2 al : a3 : 21 2 {' z l 2, 2 E 3 a ! 58
W cw.mmEmma | ol o ol ¢f o el o sl ¢ o of of m
! | { !
onL booost ool sl vowl tez | e 1,00 40| e8| 400 11,00 {11000 30,90




PEESURUESTO 1% SUELDOS 1992

LEPARTAHENTO Bo. 1630 INGENTERLA € HRMUEACIURL
CORCEPTO BE. 328 MR B2, Wy JE. JUL. jrsH 313 ot } Lo e T
|
SUELDCS 2,24 | 28,248 | 28,248 | 26,527 | 2,52 0 26,50 ) 2,50 1 :®,50 | 26,50 | 6,551 %,50 | 26,52 316,476
SRESTACICHES 15,59 | 2e,606 | 6% { 19,990 | 19,3811 19,390 19,39 | 1s9 19,9 | 19,30 { 19,300 | 19,981} 21,34
| t
TOTALES 36,773 | 48,80 | 46,89 45918 | 45918 ] 45,918 | 45,918 | 45,918 45,918 | 45,918, 45,618 | 45,518 547,820 t




681

FFESUFUESTO (EEPATIVO LE COSTUS ¥ GRSTOS 1202
{KILES £E FESOS)

IRVESTIGRCICN ¥ CESRFROLID

}G(‘S‘D‘ SEP

i 1 ! :'
A S (A factvayn) ] ENEIO  FEERERD MPIL | OMYO JNO |
! ‘: N I T
L3ae20 K. sroroTIRS ¥ s, Lz s e | G | s e s | am
H { I I
13424 1900 GRSTOS IE VIRJE IACIOMRLES i 182 1541 155 [ 59 18 M3 185 ‘ 166
i e L ‘ fomeeemen
seme owsvaEnBmaE sl el ol ol el o0 0 oaw
| b ! i ! i
{344 2000 SERVICKS VARICS | fowgomd | @, %y
‘ ] .
i == | ! i
i 3424 2300 PASAJES Y GASTCS IE TRRNSP. l a1 51 | 2 £ 3 ‘( 541
3424 25(C  CRBUSTIELES ¥ LUBRICAMTES | 17 179 ! 18] 184 185 188 N
i
3426 1460 CLOTRS ¥ SUSCEIPCIONES i B (311 5 0 0 837 ) 0 853 . 1
W40 GESVECHESMNES | 61 o) | o] 0j ¥ 0p 0 3w .
| 917 G400 GTCC. BE FWNC. FARRICA b 205 a1 20 piv] 215 a7 prld ' '
: !
: i | ; i ! |
1 TOTAL i 10,392 } 19,228 { €1,383 | 17,595 | 63,007 | 23,283 { 21,588 | 11,281, 12,%: 4,854 1 4,514 - 1,983 ; 251,5%




[1-34

PEESUPUESTO DE. SUELICS 1992

DEFARTMNENTO to. 1640 DVESTIGIN ¥ CESARIGLO
| l l
D e | m | e (e | | m | s | oor | oo |ome ]
SUELS 3510 nest{ et 4me] 40| 406 4060 08| 4067 4015 406 &06) ,08
FRESTRIOES 2609 | 69| 269 29| 296 2,96 2,m6| 29| 256| 296) 29| 296!
oTIES 630} €30/ &%) e%2) 6%| 6%2| 5%} &% 6%2] 62| GSRI 6%2| BN




19T

CEFARTRMENTO Ho. 1650

PRESUPUESTO CPERATIVO DE COSTOS ¥ GASTSS 1552
(KILES TE PESCS)

TALLER HECAKICO TMGENTERIR

1 ! ' ! ! E . ;
I CTh SUB T ORET m'mm!mzommiam JmoEmm i) s | o | wv e | om
| ! i | |
|0 WP VORSTSDNDSS | 24| 24681 LNy 300 30| 3 sas0 ! vt s sl s o

! !
| |
{2020 SEVICES VAKIGS 0 [ 0 0 of o ] ] [} 0 0 0
i ] ]

STmems e
{mnuuu PASAJES ¥ GTCS. B TEMGE. LI L n; ul 0 I [ ol g o
| i

. i 1 ]

] BI040 CICS. [F FUKC, FRBRICA a o, el o o] 9 ¢ o, o [ [} v [}
| R R R
| T 2,90, 2,56 | 3000 | 3,00 3,006, 330 305 302 324 s ool ws




291

PRESIFUESTO IE SCELDOS 1992

TEFAFTRVENTO Bo. 1650 TALLER MECAKICO LNGENIERIA
| i i
CORCERTC BE. 3. AR, MR. Bi. JEX. JL. 0. g o W e t it “
! {
SIELDS 15,260 ] 15,260 | 15,260 ] 16,787 | 16,781 | 16,780 § 6780 | 16,000 | 16,987 | 1605 16,081 | 16,98 ’l 1%,
FRESTRCICHES 1,15 | 1,18 | 1,136 | 12,200 | 12,271 12,200 [ 12,270 12 | 12,01 12,20 j 21§ »2A } 143,90 §
i ; H
TOTALES 26,417 { 26,417 | 26,817 | 29,088 { 23,058 { 25,088 [ 29,058 { 29,088 | 9,058 1 23,858 { 29,658




£€9o1

FFESUFUESTO CPERATIVO IE CCSTOS ¥ GRITOS 1952

(KILES DE FESCS)
CEFRETRENTO o, 166 FORHULA 11 TIGENTERTA
CTh S CTh COLCERTO . B o wen |en | ww | sm K SUID NSO SEP
- 1 T i | . !
Usonos  MTEGENO R TME. | G ! 3 0] 1,083 ‘ 62,18 I e I
WLV TR NS, 9 O o2, e :—;7 1 t t
SERVICIES VEFIOS : g0, 0 51 ni [ :
PASLTS  GSNSIETIRSP. | 05 ¢ ' 203 20 215 LM,
S Y URHGHGES | 0 C 0 ol i R
GASTCS [E VIAE MCIGRIES 0 [RGB U] Lo
e o VIME AL BTRMUERD G 0 [ Tt
{3500 1750 MATERIALES ¥ FRTOTIRCS 1 \ [ 1 Loy 100 | Lea 1,0
R | ;
7ML ! [} ; [} { 5,182 : L2 4 } 5,508 LI R




FHESTPUESTO [€ SIELIOS 1992

LEPRRTRIENTO fo. 1660 FORMUTA I1 DNGEKTERIA
} ! i
! COIKEFTO BE | FB. | MR | MR oRE. | oam | . | K. &P or oy | i ToTL
! ‘ {
SUELDS a0 | a5l zs0| 2504 2800 zs s 2,50 2,50 30,000
S
- FEESTACIOHES L8| LEs| L88{ 1,8 1.523[ LRe ) oLes; LRe| LE8 LEs) LES| LEED 2,98
| | | é
TOTALES 438 4328 | 4328 438! 328 l 4,328 aam) ame) e 43| suee |




§91

PRESUFUESTO CEERATIVO DE COSTOCS ¥ GASTOS 1932

(MILES 1 PESCS}

DEPRTHENTO fo. 1720 FAOCCION

s PP
m sBm CoREPT e [0 o | e | o | | | eeo | @ ;uw Coe |

| -} I
34300000 IOTERIA PRDK st jagaita |300es 330000 360000 360060 3000t 32000 [seatann avsany |avznmn {35600 | rgssane
3404 0640 PERCSICICN DE HERRRMIENTAS J,lH“‘ 3,482 3,50 3,%6 1 3,809} 3,85 LE“S; )133’ 317"" 3,616 J,Bﬁl! 3,908 44,058
W00 KRR Y BNIPO DE RN | 24321 24,613 | 1301 | 13,860 | 13622 | 13,785 | 13,981 | 1e,080 u,zsx}u,mz,u,wsixifu Lon |
04280 W7 Y AU 7z,azx;7s,4,xivs.zaz 1547 | a,006 | aome | es,00 | ase | s |, oy sao,s:i
34042900 COBTSTISLES Y WAICHNTES | 2,631 | 20,105 | 23,02 | 23,663 | 26,840 | 21,263 | 21,590 | 21,86 | 28,15 | 28,803 | 23,208 z9,179| 7,261 |
304 3500 FLETES LOCALES 21667121 c67E21,£67 e | 2.6 | 067 | 20680 | 267 § 20687 [ 2500 | 2,68 21,667" zeo,nuui‘
304 200 FRCOWTS P3RS CROHADO e 1,159] 125 | n32 | 955 968 978 | ge2 | g8 100 m,zzliw,mi ma,ssz;
304 4300 POOICTOS QUINICDS 28,490 | 24,78 | 25,082 | 25,383 | 29,10 | 23,500 zg,sgslsa.xsalm,asa 30,552]31,232!31,6:111‘ 2.5 ¢
3404 4400 FAODUCTOS PARA SOLDAR a0,40 | 40,25 | 41,41 | 41,903 | 45,555 | 46,405 lsaz‘tv.uz;u,m 45,:31349,053!49,651‘ 536,48
0M 4500 MAT. MKILUGES VIRICS  |100,000 100,000 (160,00 |100,000 {100,600 100,000 15,052 (100,600 100,000 100,00 100,600 100,000 (1,200,005
3420 0600 JANTD. FONTRO [E TRANSPONTE 0 0 [ 0 o e 0 0 o ol » 0 [
20 1200 MTEROALES ¥ orcs. oS | 1,216 | 1228 | Law | nase | nane ) e | s | ot m | i um | a1
3420 1700 GASTOS E VIJE KACIOHAL of | ssl us| wms| m: i ! sl owi wi Wi m




991

‘PRESUPUESTO OPERATIVO LE COSTOS ¥ CASTOS 1952

(ILES OE FESOS)
3201710 GTOS [E VIAJE AL EXTRAMIER 9 ] 010,488 ¢| sm ] o [ ] [} 015,860 !
3420 2300 PASATES Y GRSTOS € TRANSP. 0 ¢ 9 [} 0 0 0 9 [} [} [ ] N )
3420 2500 ENVASES ¥ COMTEREDORES 2,732 | 2,565 | 2,98 | 2.8 ( 2866 { 2,90 | 2,05 2,94 | 2,94 | 3,030 3,086 | 3,103} 3498
3420 200 SERVICICS VARICS 0% ) 2,765} 2,75 | 2,632 ) 2,866 | 2,50 2,95) 2,94 ) 2,9 3,030 ] 3,06) 3,103} Hem
3917 0400 GASICS DE FURC. FASRICA ] ] ° o 3 3 0 ] L] 0 [} 9 ]
320 4510 OIS FICHD BY CROND o] 30m ] 0] 388 ] o 3,2 [} 3] 3407 ol e
[ |
TOTHL 3665574 [3509376 |3525265 |3622266 {3543050 3950765 |396035 (371595 | 90566 gaassnz 075399 {3a18905 | assa3zg !




L9t

FEESUFUESTD D SUELDOS 1952

TEFNTNENTS o, 1720 HROICCION
: ; l
IR e | ;s e )oae |own oo | one | ‘ e | bosw | ooe | omom |
i ! ;
SUELS N2 %407 000 &0 | wew) R wean ] wes] e | el wew ! 3ew | as
FESTACIOES o | s | wae] mes| a6 s | ] o] s mes | e e

H

1
TOTRLES 54,455 | 59,566 | 59,54 | e5,a6 | €508 | 5,086 | 65,08 ) 5,066 | 65,03 ) 5,08 | es,006 | e5,086 | 59,359 |




891

FPEESTPUESTO [E KO [E CS2A DIFECTA 1592

DEPARTRAENTO Bo. 1720 PROCUCCION
CONCEFTO BE. 12:8 MAR. a2 A8 o, JL. M. P ot o uid oL
SUELDQS OBRERCS 261,281 | 291,838 ; 293,387 ) 293,387 § 205,681 | 295,661 | 296,681 | 296,681 | 25,581 | 29,681 | 95,681 | 296,681 | 3,513,341
PRESTACIONES 269,119 | 300,593 § 302,189 | 302,189 | 305,561 | 305,561 | 305,581 | 305,561 : 305,51 | 395,561 ! 305,561 ; 305,51 | 3,618,741
1
TIEGO EXTRA 6,128 | 29,184 [ 25,339 | 29,339 | 29,668 | 25,668 { 29,668 ( 26,665 | 26,868 | 17,858 I 23,666 | 29,668 | 351,334
i
' !
TOTALES 556,529 | 621,615 / 624,914 { 624,914 | £31,931 | 631,931 | €31,93) | 31,931 | 631,931 IE}I,?SR - 831,81 | 631,931 | 7,483,416




69T

FRESUUESTO OFERATIVO OE COSTOS ¥ GASTOS 1992 sy
[K3LES LE TESCS)

CEPRRTRIENTO Fo. 1740 MRHTEXTHIENTO

1 i

o SiB o COEPTO IO [FORRERO | WARO | MBRIL | MAYO | JENIO | JULIO mfm}mln'lm}m
T ) § T

! i

5,608 | 45,m]" s o | et szl sises
Bdai

3420 0G0 MAMTO. EBIFICIO

h
| 30,350 ] 30,724 ' 43,330 | 44,053 44,581;45,116 }

|
i ! f 1
I T I

|
!
i i
! t ) .
3420 0510 MANTO. INSTALAC, ELECTRICRS § £,0% | 6,193 6,261 B,361 X.IGZE 8,554 | 5,657 | 8,784 | a,m; 5,978 Q,Néi 9,1% 103,661X[
i
1
i
/

33201200 VAT, Y GRSTUS DIVERSCS 506

|
512! 515‘ 524 531
!

2420 230G PRSRIS V GASTCS DE TRANSE. | 101

!
i
L~ m‘i ws| wsl w! s mw 111‘ my o1

3917 0402 GASTOS {E FUNC, FAERITA “ 5t 512 S18 ‘ 524 1 537 M4 RS SM 8 58 (X8 ;
3404 460 FEFACCICGHES g €100 | 61,75 | €248 i 63,287 | 4,006 | €4,774 | €5,551 :Eﬂ 6,869 i €1,671 | €8,883 i £9,25 l 781,3% !
3420 2200 SERVICIOS VARIOS 586 2 518 | 524 531 531 584 545 —_QS;_i 338 538 i 515 g 6,419 1
2420 1700 GRSTOS LE VIATE MRCIOHALES 253 = 259 2 %5 269 az a4 m l 281 ke ‘| 287 ' 3,240 ¢
3420 196 HONORARICS %1081 9,217 4 l ¢ 0 1) [ 0 [ ) Q ‘ (R R
3420 1710 GTOS IE VINE AL EXTRANERD 0 g 110,488 9 531 ) ) 0 [ 1 ) 0] 15,860

]
| ;
I I H
N ] i
ToTAL 110,456 111,785 116,236 ;128,120 |115,042 [125,862 {121,917 j123,136 [124,367 {125,860 {127,370 {12800 1.465,62




oLT

FRESIPEESIO IS SUELDOS 3952

TEPARTMIENTC Fo. 1740 HUTENTKIENTO
ORI RE. FEB. AR ABR. ¥, 0. JL. 0. ! s ot WA e ot
|
SUELICS 4,388 | 46,383 1 46,388 | SLAD0} 51,400 ) 51,400 | 43,650 | 43,830 x 43,690 ] 43,600 § 4:€90 ) 43,680 555,503
i i
FRESTACIONES 3,910} 33,990 H,Slﬂi 3,813 0 31,53 S5R39 ) 3LS% ! O 1R B W0 B -1 1 405,01
H {
! .
TOTALES B0,293 ) 80,298 | 80,298 | 66,973 | 53,973 | 88,573 ] 7S.627 | V5827 | 15,60 75,827 2 620 IS8 LI
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FRESUFUESTO OFERATIVO DE Q0STOS ¥ GRSTOS 1952

(HILES TE PESCE}

DEFAETAERTO Fo. " 1750 RIS .
' : | . ; i . R
| o s [l SR (FERRERO | HAFZO | MSMIL | MO | Jio lm.m lwomsm | s ) 1w I bIC | oML
¥ N : ToRarEs N '
12020 600 MR B TERNSPORE 1y eet MIL oW | % | ee| e E B3| k| w2 el iens
Vian i . v ctse overscs g B E3] L) eS| o7 el e, B 1) MBI T4 LI

H

3420 1300 GRSTOS IE VIAE HRCICGHMALES | 1,457 1 1,375 L4® ) 1,510 1,5 1,547 1,5’35: 1,5&1? 1,537E nes L] Less i st

3820 3710 G708 IE VIAKE Al DIRANERO 0 [} 13 9 6,3, 3 3 0 i ! ¢ [ 0
i ! N

3[OII06 SERVICIOR VARICS 9l 922 E 933 %% e *1 916 1

3500 2330 PASAJES ¥ GASTOS [E TRAKSP. i 364 307 ia 315 e Rz [ n i 53 3l U5
|

2420 2300 COMBUSTTBLES ¥ LUBRICAWIES ! €80 B 21 892 o) 813 924 933 943 . 8¢ %5 n

i
|
¥ !

3472 6200 HOWRARIOS TE DMPCRTACICH | 23,403 1 23,683 | 23,%€ | 24,259 | 24,546 | 24,841 | 25,138 | 05,390 25,644125,952\26,163525,57” 2%,802
|

3472 0200 JWFUESROS DE DPCRGRCICH  [253,000 1256,036 |259,105 (262,218 (265,364 |268,545 (271,771 214,435 (277,234 (280,550 ;253,927 260,238 ‘3,39,592

3472 0360 FIETES MATERIA PRDMA 30,565 | 30,724 31,003 | 1086 1 nee | a2, | 2,803 mes ) 32k | nee | a0 546 | 388,750

3917 0410 GASTCS £ FUNC. FRSRICK 73 BT s 755 54 3 78 751 198 08 ! 818 wE LA
§ 34720000 OTO6 IE AOQISICION IIWENT. 0 ] 0 a ] ] [} 1] o o 0 0 t '

i ! ;
TOTAL 312,420 {316,169 1319,553 {323,802 334,057 {331,620 |335,600 {338,956 (342,345 1346,352 1330,€11 {354,815 ib,EGﬁ,BlZ}
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PFESUFUESTO [Z SUELNCS 1992

DEPATMERTO B, 1750 s
D oE | B | B E e e lm (mow | w oo
|
SIELS aan | sen | agn g was | wae | s | s | wa | | e we
| [
!
wEIE | DS fass | s | v | 2 e s s t s |
! ; : :
[ mmeeewm | asw) o | el 2 2sm) asw) asw) 2| el 2wt el s it |
| ! i .
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PRESUPUESTO OFERATIVW CE COSTOS ¥ GASTCS 1952

(HILES LE PESGS)
DEPAFTAENTO Ko, 1770 ALMCEN DE MATERIA FRDMA
I3 SEB T COHCEPTO EIGR0 FESRERO | MARZO | MSRIL | KAYD | JWNIO | JULIO | ASCSTO | SEP or Lol oIc ToTAL
i
3420 0600  MANTENIHIENTO EQ. DE TRASR. | 3,480 f 3,503 [ 1,679 1,699 L720| L7420 | L761 | 1,773, 1,7% | 1,818 | 1,B40 | 1,862 | 24,558
3420 1200 MAT. Y GASTUS DIVERSOS 2,217 | 2,34 ! 2,32 2,30 | 2,383 | 2,417 | 2,435 2,470 2435 | 2,525 2,555 ) 2,586 29,136
3420 2200 SERVICICS VARICS 1,366 [ 1,38 ! 139 L1416 L& | LASD| 1488 14@ 4 L4571 1515 1533 L5R2) 10,434
3420 2300 PASAJES ¥ GASTUS DE TRRUSP. 23 m ; 45 % 788 m il i : 1% Fat 613 a8 9,330 }
3420 2500 CKBUSTIBLES ¥ LUSRICKNTES 4,003 | 4,148 ? 4,193 | 4,248 [ 4,253 4,350 | 4,403 | 4,347 | 4,431 4,545 4,800 | 4,535 52,481
3404 3800 FIETES LOCALES 18,018 | 10,133 i 10,251 | 10,384 | 10,508 | 10,635 | 10,762 | 10,879 | 10,578 | 11,110 | 11,244 | 11,378 | 128,238
3404 3810 FLETES EW L EXTRANIERD [ ) ) [l 0 ] [ ) 0 ] ) ) 0
3317 0400 GASTOS DE FUNC. FABRICA 2 0 0 ] [} ) 13 2 ) 0 2 2 0
3612 2510 EENTA PASADR A TEACERUS 5,833 | 15,833 | 75,833 | 75,833 | 75,313 | 75,833 | 75,833 | 75,833 | 75,633 | 75,833 | 75,833 | 75,833 | 909,9%
3455 0100 MATERIAL [E EPANE 139,033 {137,503 1139,003 14,000 143,600 |142,000 {147,000 1143,000 140,600 {147,020 183,000 {211,000 11,811,000
e |
T0TAL 236,783 |235,047 |235,HE 1236,635 |239,545 {239,199 244,435 {243,671 {237,690 {245,134 281,422 {309,693 {2,982,403




VLT

PRESUPUESTO DX SUELDCS 1992
DEPASREERTO Fo. 1770

KLKEY OF MATERIA FERIKA
COHCEFTO EE. 3. MR, A3R. 0. T Jo. 0. 3 ocr Lui BIc oML
SUELDS 481 4,91 491 5m8) smey smel 5m8) syl osm8g 5,01 57| 5,18 6,693
PRESTACIONES ; 35027 36151 360 4224 24| s2u| 420 424 424 424! sl 424 48,753
TOTALES 8,292 850 &50 0,002 10,002 10,002 | 10,002 | 10,002 | 10,002 10,002 } 10,002 § 15,002 | 215,446
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PRESTPUESIO TE ¥ANO DE CRA INDIFECTA 1952

TEFARTRAENTO Ko. 3770 MGG T KATERTA FRIKR
(OKEPTO : 8- 1328 1R, A3E. my. JU, J0L. B0, St o XN TIC TOTRL
SUELDOS C52ERCS 25,510 | 23,082 25,50 | 4,687 | 25,510 | 24,680 | 25,500 | 25,510 [ 26,687 | 25,510 | 24,687 ] 25,510 300,360
FRESTACIONES 8,060 | 25,346 | 28,061 | 27,1% | 28,0611 20,05 | 28,081 | 28,081 § 20,1% | 28,561 | 27,055 | 25,061 | .330,3%
TIREO EXTRA LET! LEN | LEm| Lem{ L& | Lem| Lenl Len| Lemi 1eM| Lemi Lem| 1
TOTHLES 5,268 | 50,05 | 55,208 | 53,820 | s8] 53,520 | s5,248 ) 55,6 | 53,500 | 58| sscao; o8 | esn,880




CAPITULO §

CABO PRACTICO

En el transcurso del presente trabajo se han expuesto
los conceptos tedricos basicos del Control Presupuestal, la
interrelacién de este con la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, asi como las caracteristicas propias de la

organizacidn a la que estamos enfocando nuestro estudio.

Toda esta informacién servira de soporte y guia para
desarrollar el caso préactico, en el cual demostraremos que
el Control Presupuestal es una herramienta auxiliar de 1la
Administracién, para analizar en forma peridédica el
cumplimiento de los objetivos, detectando desviaciones y
fomentando la adecuada toma de decisiones en el momento
oportuno. Lo cual llevarda a la organizacién al logro de las
metas que se haya trazado.

En primer lugar, daremos a conocer las perspectivas
a alcanzar para el ejercicio 1992, de acuerdo a los planes,
politicas y objetivos establecidos por el Consejo de
Administraecién, dictaminados por el Director de Finanzas,

que funge como Director de Presupuesto.
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De acuerdo a cifras arrojadas en el ejercicio 1991 y
Tomande como referencia la base de presupuesto presentada
en el capitulo 4, se integro el Estado de Resultados para el
periodo presupuestal 1992, en el cual se proyectd obtener
una utilidad en operacién, antes de impuestos de $ 25,863.82

millones de pesos.

Hacemos incapié que los rubros gque intervienen para
este caso préactico son unicamente aquellos en los que se
tiene un control presupuestal dentro de la organizacién y
que son atribuibles a las personas responsables de cada
&rea, estamos considerando que conceptos tales como
depreciaciones y actualizaciones monetarias y cambiarias,
asi como gastos establecidos por ley, no estidn siendo

considerados.
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AMGRTICUADGRES, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
{MILLOYES D PES0S)

REAL 1991 PRESUPUZSTO 1992 CONCEPTO
93,28.40 110,047.90 VENTAS NETAS
39,3470 45,264.00 MATERIAS PRINAS
8,617.20 7,500.68 H¥ANO DE OBRA DIRECTA
4,108.90 4,999.10 COSTO VARIABLE DE FABRICACION
4,25.80 6,260.96 0570 VARITABLE DE DISTRIBUCION
14,928.80 45,915.15 CONTRIBUCICN MARGINAL
2,326.50 3,300.22 CASTOS FIJOS OF FABRICA
6,46.10 6,671.01 SUELDCS F1J0S DE FABRICA
53 50,88 RAYD DE OBRA INDIRECTA
25,440.90 15,9304 CTILIDAD ERUTA
3,780.00 4,002.46 SUELICS 71305 DE CPERACICN
1,764.70 3,167.38 GASTCS OE VENTA
1,396.50 1LUnLEs GASTOS DE ADMINISTRACION
226.00 9.00 GASTOS DE INVESTIGACECH
1,129.60 840,00 CURTA CCRPORATIVA

(135.00} {143.07) GASTOS KO DEDUCISLE

11,7810 25,863.82 UTILIOAD DE OPERACICN



como resultados del ejercicio 1992, se obtuve 1la
siguiente relacién de saldos, la cual expresa el saldo del

mes y el acumulado del ejercicio (Diciembre 1992):
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BELACION DE SALDOS AL 1} DB DICIENGRE 92

(MILES DB PESOS)
. 5C 0PI, CONCERYG SALDO MBS ARTERICR SALDO DEL MES SAIDO ACTUAL
e VENTAS NETAS 92,230,000.00 7,578,000.00 99,800,000.00
"o CONISIONES SOBRE YENTA 2,174,090.60 180,962.00 1,355,052.60
oteo COMISIONES 2,174,090.60 180,562.00 2,155,052.60
10l COMERCIALTZACION 2,174,030.60 180,962.00 1,155,052.60
nol NANQ DE OBRA DIRECTA 3,579,182.2 286,079.48 3,875,261,
0030 SUELDOS CBREROS 2,907,744.48 18,224.26 3,175,968, 4
e TN 2,907, T44.48 268,224.26 3,175,968.714
0031 CORPEXSACIONES CONTROL 71,7308 11,858,064 83,589.93
1720 PRODOCCION 7,70.8 11,858.04 £§1,588.93
0300 TIENPO EXTRA 0EREROS 599,706.60 15,997.18 £15,704.06
1720 PROCOCCTOR 599,706.38 15,997.18 £15,704.06
un 00570 ADICIONAL X.0.D. 2,991,882.6) 9,468.62 3,41,350.25
0o GRATIF. ANUAL CEREROS 159,840.00 12,640.00 191,680.00
1720 PRODOCCION 159,040.00 12,640.00 391,660.00
4] VACACIONES QEREROS 117,044.28 10,613.00 121,657.28
1720 PRODICCHN 117,064.8 10,613,00 127,657, 89
as0 PRIMA VAC, CRREROS 24,932.85 20,343.00 45,315.85
1720 PROCOCCION 2,992.55 2,343.00 15,335.85
sl AVIRA DE TRANSPORTE 47,306.41 HA76.12 51,782.5)
1720 PRODICCICN 47,306,41 4,476.12 51,782,5)
o162 DESPENSA OBREROS 89,600,50 6,877.00 98,477.50
1720 T4 £9,608.75 8,877.00 8,485.75
0161 FONDG DE AHORRO QEREROS 177,501,038 16,038.17 193,539.26
1720 PRODUCCTON 177,500.09 16,038,17 193,529.26
0166 REPAGOS 1SPT 28,912.54 81,038.73 299,95L.21
1720 PROBICCEON 18,9125 §1,008,7) 99,9527
0167 DIVERSOS 16,4.0 1,920.18 18,359.21
1720 PROBICCICN 16,429.0) 1,920.18 18,359.21
un CUOTAS AL THSS 976,437.00 83,767.00 1,065,204.00
1720 PRODUCCION 976,437.00 89,767.00 1,065,204,00
on NEDICINAS 14,850.00 1,634.28 16,484.38
1201 RELMCICHES INDUSTRIALES 14,850,80 1,634,28 16,480.28
un A0 59,087,96 §,40.27 65,511.23
1720 PROCUCCION 59,087,96 6,423.27 65,5112
uu LB 28,452,860 2,192.60 30,645.20
1720 PRODKCCION 28,452.60 1,132.60 10,645.20
0150 CONEDGR 266,581.42 22,809.77 209,451.19
1720 PRODICCION 266,681.42 2,809.77 289,491.19
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RELACION DB SALDOS AL 31 DE DICIEMERE 92

(NILES DB PESOS)

ClA 5S¢ DEPIO. CORCERTO SALDO NES ANTERIOR SALDG DEL XES SALDO ACTUAL
0400 NP0 ESTATAL 2t S/REM. 138,514.76 29,065.80 167,585.56
1720 PRODUCCION 138,518.76 29,065.80 167,585.56
0500 INFORAVI® 17,8605 15,641.60 167,308.17
1720 PRODICCION 171,664.57 15,610.60 167,308.17
0700 PRESTACIONES SAR 68,325.46 6,181.00 4,506,468
1720 FRODUCCICK £8,305.46 §,181.00 ,506.46
0300 BECAS OBREROS 17,007.18 805,00 17,8118
1201 RELACIOUES INDUSTRIALES o1 805,00 17,832.18
kL) %0 DE C5RA INDIRECTA 584,778.07 52,50,71 £37,309,08
0051 COHPENSACIONES CONTROL 7,361 470,98 7,009.11
1770 ALKACEN DE MATERIA FRDGA 7,368.13 470.98 7,839, 11
0108 SUELDOS OBREROS 316,90%.62 7,340 4, 248,05
1770 AUGCER DE MATERIA PRIFA 16,503,682 7,08 4, 240,08
o1 GRATIP. ANUAL OBREROS 14,960.00 1,360.00 16,320.00
1770 ALKACEN DE MATERIA PRIMA 14,960,00 1,360,00 16,320.00
it VACACIONES 4,862.00 442,00 5,304,00
1770 AUGCEX DE MATERIA PRDGA 4,862.00 142.00 §,304.00
0150 PRINA VACACIONAL 9,02.00 B48,00 10,176.00
1770 ALNCER O KATERIA PRDNA 9,318.00 8800 10,176.00
0161 AYUDA DE TRANSPORTE 5,333.68 454 5,785.12
1770 ALXACER D MATERIA PADNA 5,000.68 5044 5,785.12
0162 VALES DE DESPENSA 10,164.00 524.00 11,088,080
1770 ALEXCEN OF MATERIA PRI 10,1640 9.0 11,638.00
0163 TOKDO DE MHCRRO 18,095.00 1,592,863 19,687,681
1770 ALXACEN OE MATERIA PRIGA 18,095.00 1,592.6 19,687.63
0166 REPAGOS ISPT 11,305.40 8,672.47 2,017.87
1770 ALGCEN DE MATERIA FRIXA 1,35.0 8,670.47 20,017.87
oun COUTAS AL, 1KS§ 13,561.00 1,233.00 14,796,00
1770 ALNACEN DE KATERIA FRIKA 13,563.00 1,00.00 14,796.00
0130 SERVICI0 DE COMEDOR §2,307.88 4,458.8 %,786.71
1770 ALXACEN DE MATERIA PRINA 52,21.88 4,458.81 56,786,701
0300 TIRMO EXTRA, OBRERCS 85,250.00 1,559.40 86,609.40
1770 AKACEN DE NATERIA FRIMA 85,250.00 1,599.40 85,819.40
0400 INPTO PSTATAL 28 5/RE, 6,075, 1,084.20 7,130.16
1770 ALKACEN DE MATERIA PRIA 6,075.9 1,054.20 7,130.16
0508 INPOKAVIT 2,107 1,53 2,671.03
1770 ALXACEN DE MATERIA PRIXA 2,187 1,53 2,670
0700 PRESPACICHES SAR 8,052.00 592,00 8,644.00
1770 ALUCER DE MATERIA PRINA 8,052.00 592,00 B,644.00
L) G705.Y MAT. P/PRODUCCICH 1,472,48.7 404, 256,00 4,877,200 76
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RELACION DB SALOOS AL J1 DE DICIEMBRE 92
)

(MILES DB BESOS]

T

1N

S

1]
200

2800
200

3800

4200
4300
4400
4500
4800
4900

0100

0200

0270,

1501
150
1520
1601
1610
1530
160
1650
1660
mo
i
1750
m

008
1601

CONCEPTO

REPOSICION HERRAMIENTAS
PRODLCCION

HOPA ¥ EQUIPO D TRARAJO
BELACIONES TNOUSTRIALES
FRGNCCION

107 ¥ FUERZA
PRODCCION

COUST. ¥ LURICAVTES
BROCCION

FLETES LOCALES
PROXCION

ALVICEN DE MATERIA PRIMA
FRODUKTOS P/CROKI0
BRODUCCTOR

FRODNCTES QUINICDS
FRODCCIOK

PROCUCTOS B/SOLOAR
FROICCION

MMTEIALES AU VARIOS
FRODICCION

REFACE, ¥ ACCES. THOUST.
WTEIDMIENT)

MATERIAL DE LABORATORIO
ASEG, CALIDAD PLARTA

SUELDOS DE FABRICA
SUELDGS EMPLEADOS
ASEG, CALIDAD

ASEG, CALIDAD RROVEED.
ASEG, DE CALTDAD PLAKTA
DIRECCION TECHICA
ING, DEL PRODICTO
ING. DR MAKUFACTIRA
INVEST, Y DESARROLLO
TALLER KECANICO ING.
FORMDLA 11 TAG.
PROBUCCICH
MANTENINIERTO

COUERAS

ALNACEY DE X.P.
SUELDOS CONFIDERCIALES
DIRECCION GENERAL
DIRECCION TECHICA

SALDO MES MNTERIOR

182

12,9541
32,95141
375,66.72

1,100,000.88
1,100,000.00
599,294.07
599,204,277
40,5555
£3,730.15

3,452,268,60
2,454,865.42

2,500.75
WIAILTS
290,103.00

[ERVRE
180,451.42

25,2811
102,15.17
509,209.25

1,002,440.00
825,440.00
187,000.00

SALDO DEL, MES

1,073
3,078.94
22,9808
2,690.47
0,207.1
91,132.91
91,1291
2,484
1,486.48
2,12.3
17,128.00
5,381
1,640.00
3,640.00
15,118.37
15,119.37
14,765.29
34,7658
122,763.73
122,763,710
57,124.5)
57,721.5)
6,451.60
6,451,563

299,330.09
23,6671
12,724.14
3,426.06
2,367.5
2,126.5
2,318.69
2,935
4,016.4
16,913.89
2,720.73
W88
9,111
%,423.98
5,200.44
92,137.60
75,040.00
17,097.60

SALDO ACTUML

36,0003
36,000.35
198,644.5)
19,630.08
383,011.46
1,009,570.68
1,009,570.68
262,08.29
22,0083
4,000.17
248,728.00
125,617
2,910,00
12,910.00
352,784,068
352,784.06
474,389
174,382.56
1,222,7%61.70
1,222,76170
657,018.80
£57,018.50
47,000.2)
70,181.83

3,752, 198,68
2,678,501.13
143,362.47
7,948
7,912
25,001.1
272,390.63
313,086.50
17,189.61
197,395.1
27,93.11
436,762.55
558,320.37
309,431.98
66,405.69
1,104,577,
900,450.00
204,097,680



RELACICN 9F =M€:2 Al 21 OF DICIDERE »?
(W:LES DE PESSS)

SALDG REX K5 SALDO ACTUAL

Lo S S 2 AN CONCEFRY SALLO HES AN

ce 16C,562.19 18,5%.7 179,087.96
1501 2.9 3.00 9.00

B A EM0E0 1,204.8¢ 9,504.46

A0 ASE0, DE CALIDA: FLANTA 10,5:8,53 1,580.40 3,109.9

1601 DIRECCION TECHICA €.00 0,00 8.0¢

1610 INS. 8L, PRCICTO .0 0.2 2.00

1630 ING, D2 WANUFACTYRA c.0e LR £.00

1643 INEST, ¥ DESARROLLG 4.00 1.00 0.00

1656 TALLER YECANICO ING. 30,6567 7,838.00 mmn

1660 FORMULA 11 IXG, 9.2 0.00 2.09

1726 FROCCCCION 88,436.81 3,190.12 93,6269}

140 YANTENINTENTO 0.00 10 0.00

1756 CONPRAS 2,675.62 1,518 3,910.78

1770 ALXACIN 0E X.P. 20,035.04 1,166.6 aan

0560 SUELDOS TRANSF A FROY, {175,0c0.¢0) {15,6¢60.00) (210,0¢2.¢0)
s 6705, FREV. SOCIAL 7A3, i,741,228.93 180,667.82 1,921,295.65
oue GRATTFICACION ANCAL 105,724,080 16,888.00 442,608.00
1001 DIRECCION GENEPAL 94,851.00 §,62.00 123,476.00

1561 ASEG, CALIDAD 15,433.00 140300 16,836.00

1510 ASES, CALIDAD PROVEED. 4,158,00 7.9 4,516.00

1520 ASEG, [E CALITAD FLAWTA .0 2,208.00 26,4%.00

1601 DIRECCICH TBONICA 2,510 2,074.8 24,8%3.00

1610 ING. DEL FROCECTD 2,182.00 2,560.00 36,144.60

1613 1KG. DE WANUFACTURA 7,576.00 1,416.00 49,932.90

1640 INVEST, ¥ DESARROLLO 4,829.0¢ 43,00 5,260,008

1630 TALLER MECAKICO ING. 0,821,00 1,831.0 2,69.00

1660 FORCIA 11 IKG. ha.c 2360 3,516.00

172 PRECCIN 45,317.00 4,447.00 51,364.80

140 VATEKINIEXIO 1,772,600 5,612.00 €7,344.00

1750 CCHPRAS 12,28.8 2,928.00 15,106.00

1770 ALACIN DF M.P. 6,710.00 610,00 71,00

04 VACACICHES DYRLEAXCS 11,309.00 10,1190 121,428,090
160 CIRECCION GENZRL 6,026.00 2,36.00 23,3920

1500 ASEG, CALIDM 4,25.00 3859 620,00

159 ASIG, CALILAL FIOVETD. L0 164,06 1,248,060

1320 ASEG. JE CALIDDD SiaNm 6,666.00 626,00 1,0

1661 PIRSCTION 72CWICA §,259.00 369.00 €,828.00

1610 ING, ML 2HOXCTO 7,708 701.00 §,46.00

1630 ING. 02 \BNUFACTUIRA 16,307.00 LB 11,4400

1640 INVEST, ¥ DESMRRCLLO 1,320.3 120.00 1440.00

1650 TALLER NECAMICO IXG. 5,763.00 519,00 €,228.00

1660 FCRMUIA IT ING. 62,90 83.0 960,00
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RELACICN DE SALDCS AL 1 DE JICIBVERE 92

{WILES DE PESOS)
. §€ PPN, CONCEFT) SALDG NES ANIERIQR SALDG DEL 3§ SALDO ATTUAL
172¢  PROCOCCEON 140,00 1,20.00 14,646,060
110 VANTENTHIENTS 16,940.01 1,540.09 18,480.0
1750 COFUS 8,831.00 203,00 9,636.0C
1770 ALKACEN OE %.3. 1,637.08 167,00 2,040
o150 FRINA VACACIONAL 185,526.,00 16,265.00 £2,381.00
1001 DIRECCICH GENERAL 43,1.8 3,310 47,116.00
1501 - ASEG. CALICAT 7,051.00 641,00 7,692.00
1510 ASEG. CALIDAD PRCVEED. 1,300,09 1M.0 2,076.00
1520 ASEG. D2 CALICAD FLANTA 11,110.00 151600 12,120.60
1601 DERECCION TECHICA 19,413.00 B 11,287.09
1610 ING. DZL FROCLCTO 12,831,680 Li7Ler 14,052,00
1630 INC. DE MANUFACTERA 17,182.00 1,%62.0) 18,744.00
1640 INVEST. Y DESARROLIO 2,210 HLLO 1,412.80
1650  TALLIRX MECANICC IKG. 9,515.00 §63.00 10,182.00
1660 FORVUIA 1T ING. 1,474,60 M. 1,668.60
1720 HRCNCCICH 22,2600 2,0 ,996.00
1740 ¥AEN ] 28,226.00 2,%6.0C 1,792,060
1750 CORP 14,79.90 1,09.92 16,968.00
1778 ALMACEN 02 K.P. 3,069.00 219,00 3,108.00
un CUCIAS Y 199,080.00 16,280.00 415,360.00
1001 DIRECCION GZNERAL 93,302.86 848208 101,784.00
1501 ASEG, CALIDAD 15,150.00 1,50.00 16,563.00
1510 ASIG, CALIDAD FROVEED. 4,092.00 n.ce 3,460,00
1520 ASEG. DE CALIDA) PLMNTA 2),892.00 3,10 26,364.00
1601 DIRECCION TEQNICA 22,40.00 2,640,00 430,00
1610 InG. DIL PROJICIC 27,720.08 2,50.9 20,42.00
1630 ING. G2 MANUEACTURA 16,980.60 3,360.80 40,328.00
1640 INESI, ¥ DESARRCLIC 4,752.00 AR 5,184.30
165¢  TALLER MECANTEO ING. 6,480.60 L. 2, 320.00
1660 FORVULA 11 ING, 3,160.80 288,00 3,456.90
1720 FROOLCCION 48,114.00 4,374.00 52,488,C0
1740 KANTENINIENTO 60,720.0% 520,00 66,200,
1750 CONFRAS 31,680.00 2,830.80 34,560.00
1770 ALYACER DE K.P. 6,600,00 600,00 7,200.00
010 P. ANTIG.POR RETIRO 79,336.00 25,1600 104,752.00
1001 DIRECCION GEXERAL 65,307.90 £,917.00 1,44.00
1501  ASEG. CALIDAD 10,626.00 966,00 1,592.00
1510 ASEG. CALTDAD PRCYEED. 2,860.22 262,00 1,10.03
1520 A5G, DE CALICAD PLANTA 16,726,060 1,50.60 18,48.00
1601  DIRECCION TECHICA 15,208,00 1,426.00 17,136.00
1610 I¥G. DEL PRODCCTO 19,404.00 1,764.00 1,168.00
1630 ING. DE MANLTACTURA 25,872.00 2,352,008 26,24.02
1640 INVEST, ¥ D2SARROLIO 3,322.00 a0 J,624.00
1650  TALLER YECANICO 1K3, 14,322.00 1,302.33 15,60.00
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RELACICN JE SMDOS AL 31 DE DICIEMBRE 92

{NILES OE PESIS)

CA o SC L, CONEPD SALDO KES MSTERIOR  SALOO OEL ASS  SACDO ACTEAL
1660 FORMULA 1 THG. 2,22.80 26200 2,424.00

120 TROXCCEA 7,890,00 1,061.00 36,7500

I CENNEEGD 42,508.00 3,864.00 16,368.00

1750 SOVIRIS 2,176.00 2,016.3 1920

10 KNACH B5 NP, 4,620,850 .o 5,040.00

028 703N G103 ¥ID WAYCRES 2,04 4,567.75 36,6092
1500 ASEG. CALID 1,507.60 0.7 1,707.78

1519 ASEG, CALTJAD PROVEDD. 75460 190,39 854,93

1526 ASEG, O CALILAD FIAVGA 3,192.59 L 364435

1601 DIRECCION YEXNICA 1,102.32 152,53 1,258

1610 I¥G. DZL FROCLCD 26212 35135 2,963.47

1633 IHG, 3E FARTACTCRA 181212 %137 2,963.49

1640 THVEST, ¥ DESIRROLLD 754,60 160.39 854,99

160 TALLER MECANICO THG, 5.8 N 506.98

1660 FORVELA I INC. 90,47 50,20 630.67

10 PRONCCTN 5,000.23 0.7 5,926.97

M0 IAEo 8,625.87 1,154.50 9,780.17

1750 CO0RS 1,086.21 501,95 4,298.2

170 ALVACEN D2 AP, 1,100.9 156.59 1,153.51

9400 REVUNERACICNES 2% ESYATAL 125,053.61 28,551.05 153,934,686
1000 DIRCCTON CENERAL 20,119.00 7,619.15 7,78.15

100 ASHG. CALIAD 5,646.5 1,09.14 6,685.69

1510 ASEG, CALTDAD FRGREED, 1,659.52 PEORY 1,939.64

150 ASEG. DE CALIDAD FLATA 9,508.61 1,65.18 11,430.9

1601 DIRECCTON TEONIOH 7,259.5 1,5%.42 8,835.67

1610 IHG. DL PRONKTS 10,629.38 1,897.56 12,526.34

1610 THG, D2 NARTEACTLRA 12,690.56 2,590.08 15,226.64

160 INVEST. ¥ OESARKCLLD 1,212,06 5.0 1,517.%

1650 TALLER NECANICO 1HG, 5,102 1,400.58 6,613.8)

1663 FORNLIA I1 I¥G. 0.00 .00 9.00

1720 FROCEOCTON 16,492.49 3,193.62 19,726.11

1740 EANTENDIENTO 0,28.10 4,136.56 15,1802

1750 COORS 10,2915 2,168.64 12,460.19

1770 ALKACE DE WP, 1,314 151,80 3,500.20

0500 DIOOTE 18,665.3¢ 14,509.24 153,174.55
1001 DIRECCION GENERAL 5,984.55 1,105.95 2,990.50

1501 ASEG, CALIDAD 7,126.61 729 7,900.58

1510 ASES, CALIDAD PROVED, 1,019.66 2683 2,264

1530 ASSG, B2 CALIDAD PLAMTA 12,654.18 1,236.06 13,890.%

1601 DIRECCION TEOKICA 5,968.96 567,84 5,526.80

1610 TVG, DZL PROOKCTO 12,6, 1,29.14 13,833.02

1630 1NG, DE FAMTACTCR 13,012.20 1,292.46 14,204.66

1640 DVEST, ¥ DESAROLI0 130 9784 2,616

1650 TALLER MECANTCO 1KG. 9,826.20 974,67 10,780.87
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FEEACICH DE SALDOS L, 31 OE DICTIMBRE 92

{NILES DE PESOS)
[V S L 2 18 CONCEPTD SALDO S MTERIOR SALDO DEL ¥2S SALDO ACTCAL

1660 PORMLIA 11 1%G. 50,0 164,87 1,008.20

1720 PROXCCICH 608,27 2,066.00 2,60,

e 0,422.18 2,958.10 3,380.2%

1150 19,859.05 1457534 1,500

e 15,264,801 33.% 15,582.57

0702 64,142,482 6,330.% 8.
100 5,98L.25 1,105,808 7,086,253

1501 ASEG, CALIDAD 3,002.01 M0 3NN

1510 ASEG, CALTDAD FROVEZD 369.19 e 5927

1520 MSEG, DE CALIJAD 2LANTA 5,095.20 5.9 5,500

1601 DIRECCION T2CNICA 4,463.66 452,00 4,928

1610 TKG, DEL PRCDNCTO 5,462,66 550,00 §,014.66

1630 1K, D2 KUUEACTURA 5,5.7 548,00 §,069.78

1640 INVEST, Y DESARRCLLO 353.78 95,00 1,048,738

1650 TAULER NECANICO 1M, 3,985,360 1.9 40005

1660 FORULA 1T ING. uLY 66,00 .90

1me FRetccion 8,915,69 8,00 9,151.69

110 YANTENDGENTD 12,008,84 1,156.00 12,2484

1150 COFA5 6,298.% 611,00 §,92%.%

1170 AMACEN OE X2, 1,267,580 ma 1,334.50

LYl GASTOS DR FABRICA 1,720,065.6¢ 7,804,909 1,917,870, 64
ned CALIDAD TOTAL 0,00 0.2 0.2
1201 RELACTONES INDOSTRIALES .00 0.00 .00

olgd FAC 2,500.00 10033 2,600.89
1720 BROCUCCION 2,500,600 106,80 2,£00.00

0es SEFTNCICR 3,250 600,00 5,55.00
1720 FROCLCCIoN 3,285.00 6.6 5,026.88

23] CARACITACICH ¥ EDCACICN 133,10.00 16,815.14 HIHsLA
1201 RELACIONES INDUSTAfALES 133,10.07 16,313.3¢ 149,950.41

0683 ¥IT0 Q. D TRANSRIE 1,508 15,092 3,800
1610 1M, DL PROCCCO 6,000.¢0 c.00 6,600.00

1750 COPRAS ,909.08 68.82 8,977.90

1770 ALNACEN DE MATERIA FRDGA 3,600.17 .20 2,80.%7

€630 ¥UI0. EQ. OFICINA PLAVTA 9,002.8) 320.00 4358
1201 RELACIONES INBESTRIALES 9,00.8 0,80 9,352.83

703 TIRTALES PARA LINFIZZA 7,113 5,109.82 22,843,15
1281 RELACIONES INDLSTRIALZS L5 5,109.82 22,843.15

fichid ¥T10. DE EDIFICIO 476,493.83 15,153.07 11,659
1740 ANTENIMIERTO 416,4%9.8) 3,150.07 511,652,90

0920 SEGLROS Y FIMNIAS W08 19,280.42 104,129.76
1201 RELACTONES INTUSTRIALES 54U 10,380, 42 104,729.76

1000 HORCRARICS 12,000.00 4,000.9) 16,0000
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RELACION DE 3ALDCS ML 3} DE DICIEVRRE 92

{NILES DE PESCS}

[« CONCEPD SALDO MBS VTERIOR  SMDO DELNES  SALDO ACTIAL
M0 ONTERIBND 12,606.00 4,000.60 36,600.,00

1 WAT, ¥ GASIOS DIVERSES 9,766.25 12,064 110,979,583
1501 ASEG. CALILAD £,942.8) 1,050.08 7,992.83

1510 ASIG. CALICAD FROVED. 1,908 [ 4,58.8)

1520 ASEG, C2 CALIIUD PLANTA 12,99.5 9591 13,915.41

1601 DIRECCION TECNICA 4,751.08 9,89 4,751.08

1616 THG. DEL PROCUCTO 5,602.88 H2.60 5,984.08

1630 ING. OF MAXUFACTERA 9,122.61 4151 3,51.80

1126 FROCLCCION 14, 250.17 t.00 1,250.17

1140 VANTEXIMIENTO 5,919.98 0.2 3,919.0

1750 oS 7,480.67 1,096 3,58.67

70 ALKACEN E .2, 16,263 8,271.60 14,957.91

) CLOTAS 1 SUSCRIFCIONES 1,605.00 0.06 1,605,00
1500 ASEG. CALIOAD 1,605.00 9.00 1,605.00

1760 105 BB VIATR HACICHALES 50,5800 442,25 55,010.35
1510 ASBG. SALTOAD PROVEED. 6,480.00 2.8 6,805.61

150 ASEG, D CALIDAD FLANTA 1,980,00 0.0 1,930.60

1600 DIRECCION TECNICA 15,000.00 2,826 17,892.60

1610 T¥G, DZL FRODLCTO 10,660.00 136,59 10,136.59

150 CPRAS 17,105.60 1,80.2 18,195.35

e G705, VIATE AL EXTONTERD 79,518.81 0.0 79,5181
1601 DIRECCION YECNICA 0,7115.9 0.1 0,159

1610 I¥G, DAL PROCLCT0 7,06L.2) 0.6 7,06,33

1610 3G, DF MANUZACTIRA 16,199,75 0.00 16,9075

10 FRONLCCIon 14,503 0.00 1,503

U0 WANTENTIEND 14,558.33 0.00 14,538.33

175 CONTRAS 5,803 0.00 5,802

150 SUELDOS DE VIGILAXCIA 132,597.83 0,875 399,785.31
1260 RELACIONES INECSTRIMES 112,397.80 27,187.50 159,185.13

199 TP105. ¥ DIR, ESTATALES 19,418.00 0.00 13,4180
1261 RELICIONES TADGSTRIALES 19,438.08 £.00 19,438.00

bk} FOLLERCS ¥ REVISTAS GOEX 15,000.00 2.00 15,0009
1200 RELACIONES TIEUSTRIMLES 15,000.60 0.60 15,060.60

ity D@ICS. 7R0D. TRABAIG {6,128.09) 6,128,00 0.00
1720 FROCCCCION (6,328.00) 6,328.00 0.00

i) STRVICION VARIOS 101,795.75 11,235.60 13,0035
1500 ASEG, CALICAD 9550 €0.00 1,055.50

1510 ASES. CALIDAD PROVERD, 9,007.17 9.00 9,007.17

1528 ASEG, D8 CAUIRAD FLANTA 582117 .00 18,2617

1600 DIRECCIOH TRONICA 11,8781 1,400 13,2811

1610 1. DZL FRODC 4,751.08 350.00 5,101.68

1620 ING. DF NAMUFACTORA 59400 0.00 534.00

170 FROCLCCION 2,023 1,695.80 3,968,13

1740 ¥ATENTHIENTO 5,419.08 2.0 5,919.08
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FELACION DE SALDCS AL 31 DE DICIRYBRE §2

(NFLES DE PESCS)
o sC I T SAIDO RS AVTERIGR  SMDODEL XES SALDO ACTEAL
1150 COHFRIS 10,691.08 1,74.60 12,405.88
170 ALKAEN DE M.P. 16,0617 4,759 1,401
1% PASATES ¥ GI0S. TRANSPORTE 476,58 9.5 2,5
1501 ASEG, CALIDAD 0,99 0.00 2,9
1510 ASEG. CALIDAD FROVEED, 3,91,8 0.00 3,961.8)
1520 ASEG, DB CALIDAD FLASTA 3,97.8) 62,00 4,004.8)
1601 DIRECCION TONICA ¢.00 0.00 0.00
160 ING. 2L PROXCTO 2.00 0.00 0.00
1630 ING. D2 ¥ARUPACTVR., nA %35 man
1120 PROMAXION 0.09 2.00 9.00
140 NWTENINIETO 1,168.80 8,60 1,188.60
15 s 1,54.90 12864 1,892.64
\TI0 ALKACEN D2 X.P, 3,552.50 0,68 8,950
240 DERRTES 10,000,00 359,50 10,159.50
1201 RELACTONES TWEUSTRIALES 30,000.80 35950 30,358.50
o BVASES CVTENEDRS n002.3 0.00 1,003
1720 FROGOCCION 32,00 1.00 2,000
2900 CCXBUSTIRLES ¥ LUBRIC, 6,143,75 1,915.76 66,1851
1610 1NG. DEL FRODECTO 5,919,08 €813 6,007,2
1750 COPRAS 10,097.%8 98,92 19,736.00
1770 ANBCE DB B.P. 48,107,58 1,208.66 19,316.24
3000 MUEBLES Y ENSERES VEMORES 5,200,00 9,00 5,300,00
1501 ASEG. CALIOAD 1,800.00 0.60 1,860.00
1601 DIRECCICA TECIC 3,500.99 2.9 1,500.00
190 VDTS £2,500,00 6,000,00 9,500.00
1201 RELMCIGNES TRXSIRIALES §2,500.90 5,000.9) §8,500,00
1510 ANODOS D FECHD P CROKO 8,630.67 1,491.% 13,130.66
1720 PROMXCICH 8,618.67 [N TR 13,130.66
n GI08, DE INV.Y DESNROLLO 28,283.67 4,350.29 22,4009
1200 YATERIALES PROT, Y HEREAY 196,129,08 1,350.89 1,47.37
1660 TNV, ¥ DESARRDILO 196,129.08 4,350,293 20,4737
W00 CUOMS Y SUSCRIRCIONES 1,750,83 .00 1,750.83
1646 TNV, ¥ DESARROLLO 1,756.8) 0.00 1,750.8)
1 103 DE VINTE RACIGH, 1,782.00 9.09 1,782.09
1648 TNV, ¥ DESARROLLO 1,78.00 0.00 1,782,00
1m0 CT0S DE VIAJE AL BT, 21,966,08 2.00 21,966.8
1660 TNV, ¥ DESKRROLLO 21,966.08 0.00 21,966.08
2m SERVICICS VARIOS 2,711.50 0.00 2,71.50
1640 TNV, ¥ DESARROLED 2,711.50 0,00 23,1150
20 PASMIES ¥ GTC5 0 TRAGP, 594,00 2.00 594,00
1640 1V, ¥ DESARROLLO 594,00 0.50 594,00
80 COVEGST. T LUBRICANTES 2,079.00 0,00 2,73,
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SELACION DB SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 92

{NILES DE PES05}
CIA "S€ D&, (oK SALDG XES ANTERIGR SALDO OEL MES SALDO ACTZAL
1680 TN, Y DESARROLLO 2,019,00 .00 2,01,00
108 FUEBLES Y YASERES YENORES 1AL 0.0 LuLD
1640 TNV, Y DZSARROLIO 1807 0.00 (F0BY
nn L0570 DE YAYERIA PRIVA 12,547,300.00 3,101,255.00 35,648,555,00
[JU] YATZRUA FRIGA 12,547,300.00 3,101,255.00 15,643,555,00
1720 FROXCCION 12,547,300.00 3,101,255,39 35,648, 555.00
s 00570 ADIC.PERS % CONTRATO 901, 950.57 9,325.86 36,2194
319 AYUD D€ COMIDA $,35L.70 285,60 9,610,320
10 PROCCCIOH 5, 346,50 0,08 5,16.50
M0 RFTAINTT 2,571.95 10,40 31635
175 CoNPRAS man B0 %151
1770 MO0 OE NATEXIA PRINA JOR) 0.00 LR
0162 VALSS D2 DASPENSA 286,903.10 26,0810 12,985.20
1001 DIRBCCION GENERM, 2,870.0 2,170.00 26,040.00
1501 ASES, CALICAD 14,267.60 1,800 15,54.00
1510 ASES, CALIDAD PROSEED, 3,938.00 5L 4,2%.00
1520 ASEG, OB CALIDAD PLANTA n,1¥.0 2,11.00 15,5000
1601 DIREXTON TECHICA 12,000.00 1,091.00 13,092.00
161 TN, DEL FRODECTD 5,784.00 2,344.00 18,128.00
1620 « OF XARLTATSTRA 15,819.00 2,345.00 28,188.00
1640 IITES], ¥ CESARDOLLD 40,00 5,040.00
1650 TALLER YECANIOO ING. 1,51.00 18,926.00
1660 PORNULA IT T¥G, 3,135,00 w00 3,420.00
1720 PRONCCION 19,810.10 3,61.19 2490
140 MXCENTXIENTO §1,321,00 511100 £2,5.00
1750 CORRAS 29,513,020 2,682.0% 12,1%.00
1770 KINACEN £2 4P, 6,050,00 550,00 €,600.00
0161 FONX; DE ARORED 26,426.98 32,098 U8, 766,48
1001 DIRFCCION GENEAL 7,500.00 ,731.65 16,202.63
1501 ASEG, CALIDAD 7L 1,689.0 19,550.40
1510 ASEG, (ALIDAD FROVEED, 4,699.29 445,39 5, 14468
1520 ASEG. DE CALIDAD PLAKTA 815,58 2,61.18 NINB
1661 BIRECCION TECWICA 15,196.61 1,389.51 16,586.12
1610 NG DEL PRODICTC 10,774.13 2,940.22 1,785
1630 1hG. 02 MARUFACTURA H9.8 2,800.67 12,866.49
1643 1VESY, ¥ DESARRCLED 5,286.52 S 5,808.66
1650 TALLER NECANTCO THG, 11,119 1,855,908 2,14.69
1660 FORXELA 1T IG, 1,061.70 154,60 2,601
1720 FRoECOCIon 45,314,06 4,500.86 49,816.92
1740 XXTEIMIENTD §5,681.92 §,045.15 nan.0
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RELACICH DE SALXCS AL M JE DICIEMBRE 52

(MILES DE PESOS)
T SC OB, o oli) SALDO 35 AVTERIOR SAIDO 07, 35 SAZLO AT
1750 OWFRAS 14,462.13 3,360.16 bS]
1770 ALYACEN OE V.2, 6,971 §85.16 7,622
ik STRICIO 7 Cines 3,176 12,693.66 144,416.46
1001 MIRECCICH CENERAL 1,000 T84T L0
1501 ASEG. CALITAD 5,34.9% i 5,861.16
1510 ASEG, CALIDAD PROVEED. 1,168.47 49,69 1,418.16
1520 ASEG, DE CALICAD FLANIA ¥, 79,60 1126 15,800.0
1601 DIRECCICH TICNICA 5,086,73 Wi 5,440.01
1610 146, CZL FROCLCTO 11,224,59 50960 12,0418
1630 ING, DE MAUTACTURA 13,024.68 333,58 11,200.26
1640 INVEST. ¥ CESAZROLLO 150,38 249,69 2,0
1650 TALLER YECAKTCO THG, $,280.09 8475 7,%5.04
1660 FOWLA 11 ING. 6319 173,35 (XA
1720 PROJUCCICH 20,303 1,§92.51 a,m.
140 NARTENIMIENTO 3, UL05 1,011 34,255.18
1750 CCHPRAS 12,938.59 1,01.98 14,005
1770 AUGCEN D2 X.P, 5,103,80 9038 5,601,148
2600 8010 DE AUTCHCVIL 157,553.00 2,91.00 182,41.00
1001 DIRSCCION GENZRAL 94,567.00 17,194.60 111,761.08
1601  DIRECCICN TECHICA 62,986.00 5,726, 68,712.00
pit] ARTICULS PARK COHEDCR 6,206.75 45200 §,10..15
L ARTICULOS FARA COMZDOR €,206.75 495,08 €,70..73
1201 RELACIONZS NDUSIRIALZS §,206.75 493.60 £,701.78
U VATERIALES DE D2AUE 1,558,058, 134,126.06 1,712,103
Gloe MATERIAL £2 ENPAR 1,558,038.33 154,126.06 1,712,180, 38
1770 ALVACEN DE YATERIA PRIYA 1,238,958.03 154,126.06 LN2,1L0
U5 COSTO DL VIA FLETES 907,083.01 84,033,487 931,128,583
1830 FLETES LOCALES 907,389, 12 §4,009.47 9,18.80
1430 VENTAS TALLEJO 967,683.33 84,039.47 991,123.8¢
un GICS JE IHPCKTACICN 4,114,76%.61 32,966.63 4,200,114
tiee MATERIALES 2,969, 626,00 (68,756, 31) 2,504,819.69
15 COPRAS 2,969,626,8) {64,746.21) 2,904,81.69
7061 HORODRI0S D TNFORTACICH 104,778.88 10,892.67 115,67.3¢
1753 COPRAS 104,778,388 19,633.62
L1313 LTS DE INFORTANCLA 2i6,063.73 8,979.7C
5 CORERAS L6673 @9
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AOTTCLADORZS VARDNONT
MRS 2F EETTN

SASTIS OE VEXTA

Y110, ECLTPO TRARS.
COCRCIALIZACION
ORI 11

FORVULA 11 INGERIERIA
SESERCS ¥ FIANZAS
FINAXAZS

¥AT. Y GTCS. DIVIESGS
CONERCTALIZACION
FORNIA 1T

FORMUIA 11 IXGENIERIA
COOTAS T SUSCRIPCIONES
COMERCIALIZACION

GICS OT VIASE NACICHALES
CONERCIALTZACION
ToRULA 11

FORMGLA 11 IRGENIERIA
GI0S DE VINE AL EXT.
CORERCIALIZACION
FORALA 1T

EORMTTA 11 TREENIERIA
GTCS, JE VIAJE RQICIES
CONERCIALTZACION
SERVICIOS VARICS
COMECTALTZACION
FORATA 11

FORTIA 11 THGENTERIA
PASKIES ¥ G103 DE TRANSP.
COMERCIALITZACTON
COKBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
COVZRCIALTZACTON
FCRALIA 11

FORMUA 11 INGENTERIA
CUENTAS THOCORABLES
COMZCTALTZACION

SELD0S b7 VINTAS
SL3LD0S ENPLEADOS
COMTECIALIZACICN

SAEQ UES AW

191

796,294.00
18,50.9

645,55
6,602.0
£,142.00

9,500,00
0.60
49,1817
59,182.17
11,504.92

#,062.12

0,757.25
200

6o
7,153
0,142.5
79,406.67
13,194.17
7,15
0.00
L4
360,42
19,668.67
19,769.58
9,5.99
0.60
119,609
110,868.6¢

383,456,30
37,0997
8,110.5

K00 DEL KES

73,38b.00
9,468.62

46754
1,36.16
561,96
1,100.20
£.00
3,36.1)
5,367.13
5,298.65
2,800.00
7,498.85
0,00
1,000.00
1,000.60
2,99.68
8,008.35
13,138.88
1,72045
0,50

0.0

13,0003
16,C00.60

N
7,518.16
2%,828.26

SALDO ACTUAL

874,680.00
£7,468.62

308,112.69
65,600.16
54,8009
19,800.20

t.00

£4,549.30
17,1007
12,300.08
22,300.68
2,500.60
5,542
5,52.41
120,992
51,103.00
57,261.09
13,630.70
23,7525
2,515
2.0

0.6¢
M,000.12
04,0181
78,563.07
15,460,799
1828
0.00
1,05.88
3158
36,013.20
43,151.78
12,8618
(X
120,000.39
126,60.60

39,860.83
335,017.92
209,99.12
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{NTLES DE PESCS)
[V S A N L0 SAIDO KES ANTERIR SALDO BEL, MES SADO ACTTAL
U5 FORVULA 1T 21,9889 2,089.90 13,078.80
WN ROVONRACICNES 73 ESTATM, 1,347.58 242607 14,2169
1401 COMERCIALITACICR 1,206 1,259.60 13,483.62
W50 PR 1L 2.9 167,17 730,07
30 PBLICTAD 1,943,507.13 108,938.74 2,258,486.97
m PABLIC, GABRIEL GASRATIIR 209,166.67 (25,412.00) 20),75).67
101 CORCIALIZACTOM 219,1€6.67 {23,413.00) X£1,153.¢7
b PLBLICACICNES ESPECIALES 9,338 4,000.99 36,353.30
1401 OMERCIALIZACION 92,18).50 4,00C.00 9€,183.50
no VAT, PRCMOCTONAL CAERIFL 175,900.00 2,700 nm
UBE CHERCIALTZACION 275,800.00 52,700.11 maena
nw MAT. FRON, GAS RAYCTR 21€,156,35 (7,360.00) 28,45.25
1601 CORERCIALIZACION 136,156,25 {7,200.00} 228,956.25
Ll TOLLEWS ¥ CATALAGES 0,03 18,1201 133,006.06
U0l CONTCIALIZMCIN 8,880 BN 19,006.06
3500 CAST05 02 EXPOSICION £0,036.33 .80 60,0561
101 CMERCIALIZACION €0,0%.3) 0.00 68,05.33
3609 INQICIOS CCRERCIALES LBLIAY 6,200.00 85,182.17
0L OUERCIALIZACION 79,187.17 §,000.00 85,187.17
L GABRIEL PRO 14,050.93 0.00 14,080.00
1401 COMERCIALTZACION 13,650.00 0,06 14,050.¢0
199 ATDCCICH A CLIENTES 97,1817 11,713.64 125,§36.81
1430 FORWIA 1T 97,183.17 11,713.69 108,896,286
210 . PUBLIC. FORNTIA 1% IR 16,812.00 91,553
156 T0RCIA 11 N 16,812.00 91,555.3)
20 PUBLIC ISP, FORMUTA 11 184,545.17 12,078.10 136,620.27
1450 f0RMTTA 1T 184,545.17 12,0793.10 196,623.27
o YATERIAL R, PCRWEUA 11 85,200.42 20,088.97 106,299.42
W50 foRA 11 86,202.42 0,088.20 106, 290.42
BR © GINS. PREY SOC, VIAS. 14,5644 13,500.17 158,064
e GRATIVICACION ANUAL 3,016.60 3,2%6.00 39,3160
10 COPRCIALIZACICN 1,550.00 3,050.00 36,600.00
1450 FORLLA 1T 2,486,080 126,00 LN
0o VACACICNES 9,889.00 493.20 10,768,020
101 COSERCIALIZACION 9,107.60 837,00 16,034.00
M3 PORMUIA 1T 682,00 62,00 40
o158 FRLVA VACACIONAL 1€,478.00 1,498.00 17,976,800
Ul COMRCIALIZACTON 15,4500 1,380 16,140.00
1450 FORTIA 11 1,133.08 103,60 1,236.80
0 QUOTAL AL 1SS 15,4200 3,200 18,66¢.00

192
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)

{N:LES DE PESOS|
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CONERCIALIZACION
oA 11

TRIYA BZ ANTIG, FOR RETIRO
CCHRCTALIZACICN
FORVUIA 1T

FLAN GIUS WD, MAYORS
CONERCIALIZACION
FCRMULA 11

IHEORAVIT
CORERCIALITACTON
FORYTEA 11
PRESTACICNES SAR
CORCIALIZACTON
FORAUIA 1T

COST0 AJLC, PERS, VETAS.
AYUDA COMIDN Y TRANSXKIE
COICRCIALIZACION
FORMULA 11

DESFENSA
CCNERCTALIZACICH
FORVTIA 1T

FONX DE ABCKRD
CONERCLALIZACTON
FORMAA 1}

SEAVICIO LE CONDR
COHIRCIALIZACICH
FORATLA 1T

C70.02 VENTAS DISTRIEICION
COREDOR

VENTAS SALLRIO
STELDOS

VENTAS VALLEJD
TACICIONES
VEKTAS SALLEID
PRI VACACTONAL
VNTAS YALLESO
GRATIFICMCIONES
VENIAS VALLEJO

ATOIA D2 COKIEA
VENTAS VALLEJO

SALPO W35 WTERIOR
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13,000.60
2,442.00
#,805.00
23,100.00
1,705.6¢
1,947.19
3,%6.72
58047
1,620.9
16,4512
117,63
6,07.21
5,864,71
an.a)

55,136.76
5,167.58
6.0

850,85

18,557.00

16,467.90
2,30.80

13,354.00

13,200,00
2,350,00

15,858.18

14,430.50
1A%

756,851.72
24,700,580
2,700.5

07,3411

282,201

9,383.60
9,283.00
15,602,080
15,642.00
M,221.00
1,20
175.00
175,00

SADO DEL NES

3,000.60
me
2,255.00
2,100.0
155,00
501,96
15176
5.2
1,088.21
1,063.41
124.86
66000
€10.60
2.0

6,211.18
L
46,00

95.20

1,59.11

LI
29,00

2,7190.40

2,481.0
20167

1,355.47

L
18,33

52,346.51
2,660
18161

30,4698

30,469.24

B53.00
852,00
1,422.00
1,400
3,11L.00
3,110
0.80
2.00

SALDO ACTUAL

36,060.00
2,664,00
7,060.00
2,200.90
1,860.0¢
4,449.15
3,818.48
630,67
12,818.45
11,5155
1,302.6)
6,997.21
64021
522,00

81,403.9
5,117
41907

546,05

12,150.11

17,8011
2,309.00

18,0743

15,681.73
2,625.67

17,213.65

15,608.00
1,805.63

809,200.25
7,067
7,6.72

302,699

32,690.95
10,236.60
10,206.90
17,064.60
17,064.00
31,212.60
7,12.00

175.00
175,09
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{NILES DE PESOS}
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DESPEMSA

VENTAS VALLEJO

FOWDO D2 AHORRO

VENTAS VALLEJO

CLOTAS AL THSS

VENTAS VALLEJO

FRRIKA 02 AMTIG.FOR RETIRG
VERTAS VALLEIO

FLAN G708 NEDIEOS MAYORZS
VENTAS VALLEIO

TIFO EXTRA

VERTAS VALLEIO

TNPTO. 23 S/RDVINZRACIONES
VYDATAS VALLEXC

INPONAVET

VENTAS VALLEOO

KANTTO, EQUIPO DE TRANSP.
VINTAS VALLETD
FRESTACIONES AR

VENTAS VALLZRO

SEQUROS

VEVIAS VALLEW

HATERIALES ¥ G705, DIVERS0S
VENTAS VALLEIO

TELEFONOS ¥ CORAZ0S
VENTAS VALLEJO

PAPELERIA ¥ UTTLES DE ESC.
YENTAS VALLEIO

GT0S. B2 VIAJE NACIOWALES
VENTAS VALLEJC

SERVICIOS VARIGS

VINTAS VALLEIO

PASAJES Y GASTOS DE TRANSP.

VENYAS VALLEIO
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
VENTAS VALLEJO

LOCALES

VENTAS VALLEIO

GASTOS DE ADNINISTRACION
AYIDA MR NACIKTENTC

SALDO NES ANTERIOR
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2,501.88
8,505
6812
17,681.22
13,660.06
13,660.00
23,52.00
23,562.00
6,791.46
6,189.75
14,553.69
14,550.09
9,410.58
9,410.53
16,648.56
16,648.56
19,966.98
19,966.38
6,707.25
6,10.25
18,152.59
18,152,55
9,419
9,423
16,600.00
16,000.00
6,100.2
5,72.26
0.00

0.00
13,618.%
19,626.3
0.00

0.00
18,000.00
16,000.00
9,941.3
9,341
15,336.00
15,936.00

1,051,892.18
200,00

SALDO DEL NES

3,151.60
3,151.00
3,928.71
3,807
3,060.0
3,060.00
2,142,00
2,142.00
903,57
90,52
0.6
2.00
2,304.18
2,300.18
1,19.75
1,19.75
2,004,58
2,004.58
718,00
78.00
4,429.60
1,439.60
nn
nn
0.60
0.09
£.00
0.00
0.00
2.00
{11, 420,60}
{11,424.60)
.31
5.9
0.00
0.00
88,19
89.79
.00
9.00

38,164.36
2.00

SAD0 ACTEAL

31,6289
11,682,235
11,609.93
41,609.9)
36,716.00
16,720.3
25,704.00
25,7002
7,649
7,690.21
14,553.09
14,553,09
1,714.7%
11,718.76
18,198.31
18,398.01
21,9915
21,3915
7,415.25
741525
52,591.55
52,591.55
9,460.66
9,460.66
16,000.C0
16,000.00
6,702
6,100.26
0.00

0.00
37,04.36
37,003
2.9
.90
18,0000
18,000.00
10,7680.10
10,761.10
35,96.00
35,936.00

1,150,056.5¢
200,03
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(NILES DE PESOS)

o sC DM, CONCEPTO SALDO NES AMTERIOR  SMLDO OELMES  SALDO ACTUAL
1201 RELACIONES INDUSTRIALES 200,00 0.00 200,00

0230 CAPACIT, Y EDOCACION ADNDN, 25,190.00 0.00 25,190.00
1201 BELACIONES INDUSTRIALES 25,190.00 0.00 25,190,00

0600 NAVTIO. EQUIPO TRAKSP. 11,8403 , 6617 12,296.48
1001 DIRECCIOH GENERAL 2,192,03 3845 2,520,48

1101 PIONIAS 5,808,29 9.09 5,810,38

1201 RELACIONES INDUSTRIALES 3,809.00 118.6) 3,957,63

0630 JANTIO. BQUIRO DE OFICINA 11,627.00 2,170.00 13,797.00
1201 RETACIONES INDUSTRIALES 11,627.00 2,170.00 13,797.00

0900 SEGUROS ¥ FIMZIS 16,044.40 LHLIL 17,892.10
1200 RELACIONES INDUSTRIALES 11,306.41 .13 12,208,54

1750 COPRAS 2,610.00 073 2,847.60

1770 ALXACEN DE NAYERLA PRINA 2,571.69 . 2,764.97

1000 BOKRARIOS 2,256.71 0,494.85 162,751,56
1101 FIATAS 198,000,00 18,000.60 216,000.00

1200 RELACIONES INDUSTRIMES 13,1467 1,898 35,041,56

1300 SIsTRs 11,110.00 500,00 11,710,00

120 JATERIALES Y G705, DIVERSCS 92,596.39 31,9070 96,591.09
1001 DIRBCCION GENERAL 5,411.01 195.90 5,968.91

101 IS 8,763.14 0.00 28,7631

1201 RELACTONES INDUSTREALES 13,69.99 1,15.27 14,849.26

101 SISTEMS ,662,25 2,207.53 (5,9400.78

12 CAPACTTACIOR SISTRUS 3,000.00 0.00 1,000.00
101 SISTEUS 1,000.00 0,00 3,000.00

1% TELEX ELES.TELEF.Y CORRBOS 25,1214 26,869.02 279,990.16
1201 RILACIONES TNDUSTRIALES 5L 26,865.00 219,990.16

o CO0TAS ¥ SUSCRIRCIORES 15,218.25 .50 15,485.75
1001 DIRECCION GENERAL 668.25 0.00 668.25

10l FIANZAS 5,350,00 2.00 5,350.00

1201 RELACIONES INDUSTRIALES 8,500.00 0,08 8,500,00

10l SIstmos 700,00 w750 947,50

1500 PAPELERIA Y AR?, D2 ESCRIT, 187,453.44 12,515.40 200,028.84
1201 RELACTONES DHDGSTRIALES 18745384 12,575.40 200,028.84

1700 CT0S.DE VIATE RACIGHALES 25,590,00 6,794.81 3,380.83
1001 DIRECCION CENERIL 10,520.00 1,470.30 11,990.30

100 FIRSZAS 5,550,00 861,45 41145

1200 RELACIONES INDOSTRIALES 9,520.00 0,00 9,520.00

110 SISTONS 0,00 £,463.08 1,463.08

o GI0S.,DE VIAJE AL EXTRARJERD 12,585.92 1,590.74 16,185.66
1001 DIRBCCION GENERAL 12,585.82 3,599.74 16,185.66

101 FIRKIAS 0.00 0.00 0.00

1200 RELACIONES INDUSTRIMLES 0.00 0.00 0.00

by} SERVICIOS VARIGS £5,885.02 13,390.41 99,280.4)
1001 DIRECCION GENFR 5,021,65 1,41.61 6,663.28

195
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SINANIAS
RELACICHES TNDUSTRIALES
SISTIOS

FASATZS ¥ G105 L7 RANSE.
DIRICCION GENZL
FINANZAS

RELACIONZS INDESTRIALES
SISTBRS

COMBISTIBLES ¥ LUBRICASTES
DIRECCTON GENERML
FINANZAS

RLLACIONES INDLSTRIALES
DOTATIVGS

FINANZAS

WCEBLES ¥ ENSERES WINGRES
DIRBCCION GERERAL
FINAKIAS

RELACIONES PDUSTRILLES
SISTZOS

RECLTNIEND

RELACIONES INDCSTRIALES
ECCICTA

RZACIONES INLUSTRIALES
SERPAFROSA

REZACIONES INDSTRIALZS

SEELXCS ADMINISTRACTON

TKPTO.ESTATAL 2 S/RFY,
DIRZCCION GENZRAL
FINANIAS

RELACIONSS IMDLSIRIALES
SISTDAS

COOTA CORPORATIVA
SERYICTCS CCHDUVEX

SALLO W75 ANTERIOR
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9,557.50
29,597.5¢

1,794,307.4
725,090.40
49,394.00
31,816.00
27,030,00
96,300.6C
922,70.00
992,750.60
56,662,18
4,58.1
12,1159
8,063,26
5,540

70,0000
770,000.00

SAIDO EZ MES

mn
615,90
11, 264.0¢
1,766,280
0.
1,395.2
1.3
135.00
1,159.4%
268,51
448,24
LTl
50.00
£0.00
0.0
0.00
0.0
0.00
0.60
0.00
.00
2.00
.00
3,257
3,159.75

163,067.42
66,918.8
4,490.40
19,256,%
21,200.20
8,891.84
90,250.00
52,250,60
11,698.60
6,26.64
12,2493
7,630
1,129.50

3,339
73,2090

SALDO ACTE.

3,m4
BRI

3,016
La0
1,2
12,8
32,850,

1,363,574.33
302,009.20
53,604.80
351,072.3
31,360.2
105,691.84
1,083,000.09
1,643,000,
75,565.19
16,915.4
14,4688
16,092.36
7,000,712

543,500.00
39,0000
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CIRECCION GENTRAL

COSTG PFEV. SOCLAL AJMCK.
CATTTICACION ANTAL EMPLEADGS
JIRECCION GERERAL

TAAXZAS

-

RELACIGNES THOUSTRIALES
STSID05

VACACICHES DRLEAXCS
CIREOCION CINERAL
FIXANZAS

RETACIONES INDUSTRIALES
SISTRNAS

FRI¥A VACACIOWAL
DERECCION GENERAL
FIRMNZAS

SELACIOHES TNDUSTRIALES
SISIA0S

CUOTAS AL THSS
DIRSCCION GERFRAL
FINANIAS

RELACIONZS INDUSTRIALZS
SISTEAS

FLAN G705, NEDICOS PAYORZS
QMRECCION CENERAL
FIRANIAS

RILACICNES INOCSTRIALES
SISI0S

THPONAVIT

CIRECCTON GEKTRAL
FIKMZAS

RELACIORES INTUSTREALES
SISTRAS

BORD EAST05 L2 AZONORIL
DIRECCICH CEMERAL
FRESTACIORS SAR
JIRECTICR CENERAL
STNANZAS
RELACTONES
SISTENAS

TUALES

FEVTA BAGIA A TER(RS

SLD0 S MTRI0
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776,000,460

1,087,134
2,143.50
160,551,50

3,892.00
10,195.00
16,775.00
66,50.9
44,055.00
9,570.00
8,283.60
1,593.00

5,17.75
1,575

HLRLG

SALDO DEL MRS SALDO MCTUAL

10,600.00

78,502
12,128.00
10,58,0
3,102.00
2,145.00
152500
4,860.20
2,822.60
.20
753,68
418.09
8,105.00
700,00
1,450,060
1,285.00
91,00
12,008.00
16,118.00
112.2
2,1t0.00
1,502.00
1,756.84
6023
552,19
1.5
200,28
480151
1,701
1,400.89
1,3i0.16
s
1,130
21,100
2,678,880
1,182
95,00
500,00
106.00

71,3800

840,000.00

1,165,280
160,174,530
170,800.50

38,064,068
12,940.00
18,30.00
71,169.00
16,870,080
12,440.9)
9,016,00
5,016.00
118,946.50
78,122.50
17,400.60
13,260.00
2,364.00
255,900.00
168,067.00
17,440.00
32,400.80
19,800.00
1,994
1000t
6514
140.0
1,709.98
6,513.37
21,603
1,601
14,402.%
5,318.2
313,782.00
18,280
36,0999
13,416.)
7,590,485
6,107
2,13

35,1735



RELACION DE SALDOS AL 3} DE DICIEMBRR 92

{XILES DE PESOS)
Ch sC  DEPIO, CONCEPTO SALDO KES ANTERIOR SALDO DEL 18 SALDO ACTUAL
10 RERTAS FABRICA IWNUEBLES B2, 14725 77,380,00 905,127.25
1720 ALMACER D MATERIA PRINA 87,1025 7,380.00 905,127.26
646 C0STO ADICIORAL PERS ADNCW, 27,3340 15,8193 16,156.02
0161 AYUDA DE COMIOA Y TRANSPORTE 985.05 95.20 1,000,235
1001 DIRECCION GEXERAL .00 0.0¢ 0.00
1101 FIRMNIAS 985,05 95,20 1,080.2%
1201 RELACIONES INDUSTRIALES 0.00 0.00 0.00
1201 SIsTRAS 0.00 0.00 0.00
062 DESPENSA 91,781.75 8,676.00 106,457.75
1001 DIRECCION GENERAL 15,519.00 2,200,00 17,719.00
1101 PENANZAS 28,679.75 2,864.00 3,50.75
1201 REIMCIONES INDUSTRIALES 22,863.00 2,511.00 25,380.00
101 SIsTBOS 10,714.00 1,10.00 11,815,00
0163 FOYDO DE AHORRO EMPLEADOS 14,355.40 11,052.67 145,400,07
1001  DIRECCICK GENERAL 51,697.07 3,366.40 5,263.47
101 PINANZAS 7,200.20 3,611.81 40,812.02
1201 RELACIONES INDUSTRIALES 10,863.69 3,913.13 1,788
1301 SISTEMAS pUBLIN 1,155.33 15,50.17
0166 AYUDA ESCOLAR FAILIAR 2,604.00 0.00 2,604.00
1201 RELACIONES INDUSTRIALES 2,608.00 0.00 2,604.00
JutH] PRINA DE AKTIGUEDAD POR RETIRO 45,8209 12,207.00 58,035,54
1001 DIRECCION GENERAL 10,688.10 7,08.00 17,7110
1801 FIHANZAS 15,475.57 2,184.00 17,650.57
1201 RELACIONES INDUSTRIALES 10,268.94 1,890.00 12,158.94
1300 SISTEMAS 9,396.4 1,050.00 10,446.34
0190 SERVICIO D8 COMEDOR 45,028,94 3,781.05 43,610.00
1001 BIRECCICH GENERAL 10,688.10 T84T 1,472.85
101 PIRANIAS 15,475.57 1, HLES 15,920.2
1200 RELACIONES INDUSTRIALES 10,268.34 1,00.44 11,203,38
1301 SISTEMAS 9,396.34 .0 9,813.56
ny GASTOS KO DEDUCIBLES 15,658.00 1,1 58,780.75
oo GASTOS DE FUKC. FAERICA 13,998.52 1,308.8 15,922.03
1501 ASEG, CALIDAD 3,70.00 450,00 L1700
1510 ASEG, CALIDAD FROVEED. 0.00 200,00 201,00
1520 ASEG. DB CALIDAD PLANTA 3,500.00 .8 3,74.00
1601 DIRECCION TECNICA mR 0.00 m.5
1610 IKG, DEL PRODICTO 556.00 5.00 81,00
1630 IKG. DE NANUFACTURA 00,00 289,50 189,50
1640 FHVEST. ¥ BESARROLLO 0.00 0.00 .00
1650 TALLER NECANICO ING. 0.0 0.00 0.00
1720 PRODOCCIOR 0,00 0.60 0.00
1740 MARTERIMIENTO 2,150.00 .0 4,50,00
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De los datos extraldos de la relacién de saldos y de
las cifras presupuestadas por departamento se obtiene 1la
cédula del control presupuestal. Con el objeto de ilustrarla
hemos tomado como muestra tres departamentos considerados

como los mds representativos para efectos de control.

1201 Recursos Humanos
1401 Comercializacién
1720 Produccién
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ANALISIS DE VARIACIONES

POR DEPARTAMENTO

Haclendo referencia al principio de las excepciones y a
la politica de la empresa de considerar como variaciones
desfavorables aquellas gque sean mayores a $ 4,000,000,
presentamos el siguiente an&lisis mensual y acumulade del

mes de diciembre de 1992.

DEPARTAMENTO
RELACIONES INDUSTRIALES.

MES: DICIEMBRE 1992

Cuenta Presupuestal. 3420-0230~-1201
capacitacién y Educacién Planta $ 4,315,000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de cursos a empleados de planta
sobre El Control estadistico del proceso, Reduccién de
contaminantes en plantas productivas.y funcionamiento de
Células de Produccidn.con un costo de $ 16,815,000.00.

variacién Acumulada de la cuenta No relevante

variacién Departamental acumulada contra presupuesto

acumulado.de un 5% favorable.
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DEPARTAMENTO
COMERCIALIZACION.
MES: DICIEMBRE 1992
Cuenta Presupuestal. 3503-3310-1401
Material Promocional AMORTIGUADORES, S.A. $
24,219, 000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de compra de destapadores,
llaveros, plumas, playeras, chamarras, hieleras, sombrillas,
Yy gorras, con un costo total de $ 52,707,000.00

Variacién Acumulada de la cuenta No relevante

ACUMULADO:
Cuenta Presupuestal. 3503-3800-1401
AMORTIGUADORES PRO $ 14,050,000.00
OBSERVACIONES

Variacién acumulada por concepto de renovacién de 1la
marca AMORTIGUADORES PRO, gue no fue considerada para
presupuesto

Variacién Departamental acumulada contra presupuesto

acumulado.de un 8% favorable.
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DEPARTAMENTO
PRODUCCION

MES: DICIEMBRE 1992

Cuenta Presupuestal. 3411-0300-1720
Tiempo Extra empleados $ 5,190,000.00
OBSERVACIONES

Variacién mensual por concepto de tiempo extra

supervisores.

Cuenta Presupuestal
Prestaciones Sueldos S 4,564,00.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de pago de vacaciones y pr
vacacional retroactiva al personal de produccién.

Variacién acumulada No relevante

Cuenta Presupuestal
Prestaciones M. 0. Directa $ 41,448,000.00
OBSERVACIONES

Varlacién por concepto de repago del impuesto
producto del trabajo, al personal sindicalizado.

Variacién acumulada No relevante
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Cuenta Presupuestal 3404-2700-1720

Ropa Yy equipo de Trabajo ’ $ 5,537,000,00

OBSERVACIONES
Variacién por concepto de compra de guantes de lona,

fajas de seguridad, sorderas, zapatos industriales, etc.

Cuenta Presupuestal 3404-4500-1720
Materiales auxiliares varios $ 22,764,000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de compra para stock de
herramentales como: buriles, piedras de esmeril, insertos,
bogquillas, asi como la adquisicién de ruedas de corcho y
barras de aluminio

Variacién acumulada No relevante

Cuenta Presupuestal 3420-4510~1720
Anodos de Plomo para Cromo $ 4,491,000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de compra adicional de barras de
plomo para la elaboracién de los anodos.

Variacién acumulada No relevante

VARIACIONES ACUMULADAS

Cuenta Presupuestal 3411-0300-1720

208



Tiempo extra empleados $ 93,6274,000.00
OBSERVACIONES
Variacién por concepto de no haber presupuestado el

tiempo extra de los supervisores,

Cuenta Presupuestal 3404-2700-1720
Ropa y Equipo de Trabajo $ 198,910,000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de no haber presupuestado la
ropa y equipo de trabajo que se utilizaria en el desfile del

l1o. De mayo.

Cuenta Presupuestal 3401-0300-1720
Tiempo extra obreros $ 264,370,000.00
OBSERVACIONES

Variacién por concepto de no haber presupuestado

correctamente el tiempo extra de la produccién.

Variacién Departamental acumulada contra presupuesto

acumulado.de un 11% favorable.

Este mismo andlisis se lleva a cabo en forma mensual y
acumulada con cada uno de los departamentos integrantes de
la organizacién, siguiendo la misma tendencia en cuanto a la

deteccién y estudio de variaciones y desviaciones.
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ESTA00 DE RESULTANIS
OEL 1ERO DE ENERO AL 31 DE DICIENBRE 19%2

MNORTIGUADGRES, 5.A.

{MILLOKES D PESOS)

CREAL 1391 FRESUPUESTO 1952 RBAL 1392 VAREACIGH OHCEPTO
91,238.40 110,047.90 93,960.89 (5.3) VENTAS NETAS
3,570 063 (1) WATERIAS FRINAS
8,617.25 7,216.,62 (3.9} A0 DE BRA DIRECTA
4,108.9 1,999.10 4,810.20 12.4) CCST0 VARIABLE DE FABRICACICH
1,258.60 6,260.9 5,867.57 {6.3) €0STO0 VARIABLE DE DISTRIBUCIOH
34,9288 15,915.15 41,982.30 (8.6) CGNTRIBICION WASGIAL
2,365 3,300.22 L0 () GASPS PLIOS DE PABRICA
6,436,10 §,67.01 5,669.77 (0.0} SUELDOS FLIOS DE FABRICA
15,3 65088 6.1 {2.0) JAKO DE ORRA INDIRECTA
25,040.90 15,2904 11,8552 (9.5} UTILION BT
1,780.00 407246 4,106.28 0.8 SUELOCS FLIOS DE OPERACION
1,76670 1,167.38 2,866, (9.5) GASTOS DE VENTA
1,396.50 1,408 1,150.05 (1.3} GASTOS OE ADMINTSTRACION
2600 9,00 2260 {6.6) CAST05 DB IWVESTIGACION
1,128,860 80,60 810.00 0.0 CUOTA CORPORATIVA
{135.00) {1447} (98.78)  (59.0) QASTOS K0 DEDIKIBLE
1,.00 15,862.82 nese (12 UPILIOAD DF ORERACION




En 1la léamina anterior, presentamos el presupuesto base
de 1992 y el real obtenido de acuerdo a cifras extraidas de

la relacién de saldos al cierre de Diciembre de 1992.

Como resultade de 1la comparacién entre ambos,
encontramos variaciones en los diferentes rubros del Estado
de Resultados. Como se puede observar los porcentajes de la
desviacién indica que 1los presupuestos no rebasaron los

limites establecidos.

En el primer rubro encontramos que las ventas netas no
alcanzaron el objetivo establecido en el presupuesto, esta
circunstancia influye en las demds partidas, para ejercer un
estricto control, cuidade . y vigilancia minuciosa de 1las

mismas.

Como anexo al estade financiero, proporcionamos la

integracién de las cuentas contables que lo componen.
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RHCRTIGUADCRES, 5.8,
INTEGRACION DE SALDOS DICIEMBFE 1992

ESTADO DE RESULTADCS
{KILES JE PESCS)
SALO SMLDO
DESCRIPCION CUENTA DESCRIPCION MENSTAL ACTRULADO
VENTAS NETAS 3200 VENTAS KETAS 7,570,008.00 99,800,000.00
MATERIA PRIHA Hy C0STC DE HATERIA PRDA 3,101,255.00 35,648,555.00
un (OSTO DE VIAS-GTOS THRORT. 92,986.63 4,200,751.24
TOTAL 3,194,241.83 39,8%6,306.24
HAR) DE CBEA DIRECTA 340 MM DE CERA DIRECTA 296,079.48 3,875,261.74
Hw COST0 ADIC, K.0. DIFE(TX 349,468.62 3,381,351
oI 645,548.10
Q0510 VARIMBLE DE FAB. o4 GI0S. MAT. ¥ PRODIKC. 404,256.80
COSTO VARIRB. DE DIST. 310 COKISIONES SCRRE VENTA 189,962.00
3455 MATERIAL DE MPAQUE 154,126.06
358 €0ST0 OF VENTA-FLEYES 84,039.47
2550 C0STO DE VENTAS DISTRIB. 52,346,583 £29,200.25
ToTAL 411,474,06 5,867,566.04
GASTOS F1XCS T2 FAB. 20 GASTOS F1J0S DE FAS. 147,304.90 1,937,870.54
kL) COMEDOR 435.00 61175
3612 FRENTA DE FAB.PAG.R TERC, 7,380.00 905,
T0TAL 225,679.90
SUELDOS FLXS DE FR3. un SUELDOS DE FABRICA 239,310.98 3,152,190.68
3419 GASTOS PREV.SOCIAL FAB. 180, 0€7.02 1,921,29.8%
345 A0STO ADIC, PERS. X COMT. 94,325.86 996,219.43
1070 513,7122.% 6,669,713.%



AMORTIGUADORES, 5.3,

INTEGRACIOH DE SALDOS DICIEMBRE 1392

ESTADO D2 RESULTADOS

(MILES DE PESOS)
SALDO SALDO
DESCRIPCION CUENTA DESCRIPCION MENSURL ACUMULADO

HANO OBRR INDIRECTA 3403 MAKO OBRR INDIRECTA 52,530.711 $37,309.08
SUZLDCS FIJ05 OPERAC. 3501 SUELDOS DE VENTA 30,343.33 393,800.83
3504 GASYOS PREV.SCCIAL VENTA 13,500.17 158,064.51

3546 COSTO ADIC.PERS. VENTAS 6,273.18 61,409,934

3601 SUELDOS DE ADMON. 169,067.40 1,963,574.98

3608 (0STO PREV.SOCIAL ADHON. 18,514.35 1,166,232.80

3646 COSTO ADIC. PERSONAL ADMOH, 35,811.93 363,196.02

TOTAL 333,511.36 4,186,219.08

GASTUS BE VENTA 3500 GASTOS DE VEKTA 74,467.84 808,112.89
3503 PUBLICIDAD 108,958.74 2,058,466.07

TOTAL 183,426.58 2,866,578.%

GASTOS DE ADHON. 600 GASTUS DE ADMON. 98,164.36 1,150,056.54
GASTOS DE IMVEST. 342 G10S. IHVEST. ¥ DESARPOLLO 4,350.29 232,603.9
CUOTA CORPORATIVA 3605 CUOTA CORPORATIVA 70,000.00 840,000.00
GASTOS FO DEMMKIBLES 3917 GASTOS 1O DEDICIBLES 13,1217 58,780.75



CONCLUSXIONES

Las organizaciones necesitan de medidas de control que les
ayuden a alcanzar en forma continua los objetives a corto y
medianoc plazo y gque consecuentemente a lo anterior, les permita
lograr las metas finales, las que una vez logradas se buscard
superarlas. Este proceso de constante mejora, es 1lo que da el

éxito a las organizaciones.

Para lograr este desarrollo se requiere una supervisién

eatricta de las funciones y de sus actividades colaterales.

Uno de esos instrumentos de control es el Control
Pregsupuestal, al cual henos dedicado este trabajo, exponiendo
los conceptos taedricos y précticos que lo fundamentan y a
través de los cuales se puede establecer su importancia en el

aspecto institucional.

A pesar de ofrecer estas ventajas, son contadas las
entidades que lo aplican, debido a que es una disciplina joven
an México, que solicita ser estudiada y difundida de tal forma,

que pueda ser probada su autenticidad y eficiencla.

Este es el propdsitos de nuestra investigacién, dar a
conccer las ventajas, aplicaciones, principios, funcionamiento

y limitaciones de la misma.
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