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Lanota mdstrivial, perc ala vez la més importante de la vida humana, es que el hombre
no tiene otro remedio que estar haciendo algo para sostenerse en la existencia. La vida
nos es dada, puesto que no nos la damos a nosotros mismos, sino que nos encontramos
en ella de pronto y sin saber cé6mo. Fero la vida que nos es dada no nos es dadu hecha,
sino que necesitamos hacémosla nosotros, cada cual la suya. La vida es quehacer Y
lo més grave de estos quehaceres en que la vida consiste no es que sea preciso hacerlos,
sino, en cicric modo, lo contrario -quiero decir que nos encontrarnos siempre forzados
a hacer algo, pero no nos enc nunca estric forzados a hacer algo
determinado, que no nos es impuesto este o el otro quehacer, como le es impuesta al
astro sutrayectoria o ala piedra su gravitacién. Antes que hacer algo, tiene cada hombre
que decidir, por su cuenta y riesgo, lo que va a hacer. Pero esta decision es imposible si
el hombre no posee algunas convicciones sobre lo que son las cosas en su derredor, los
otros hombres, él mismo. S6lo en vista de ellas puede preferir una accién aotra, puede,
en suma, vivir.

Jose Ontega y Gasset




INTRODUCCION

Introducclén

n estos idltimos afios la situaci6bn mundial ha sufrido grandes
Etmnst'onnacioncs en todos los aspectos desde los socio-econ6micos y
polfticos hasta los técnico-cient(ficos. La economia se estd globalizando y los
mercados se han ido abriendo, haciéndolos més competidos, competitivos ¢
interdependientes. Nuestro pafs ha sido lider en estos cambios abriendo sus
fronteras al libre comercio, requiriendo cada vez de transporte mis eficiente
y de mayor calidad.

Es en este contexto en ¢l que los puertos mexicanos juegan un papel
fundamental para México, ya que son las puertas de nuestro pafs ai mundo.

En México asf como en todos los pafses, existen viejos pucrtos que fueron

dos bajo peciones y entornos distintos a los actuales. Este es el
caso de Tampxco, uno de los puertos més importantes a nivel nacional, que
empez6 a tener relevancia a partir del siglo pasado y que ahora es insuficiente
e ineficiente para poder movilizar adecuadamente la carga as{ como para,
atender los modernos barcos que navegan por el orbe.

Siendo sus principales problemas los altos costos de mantenimienio poriel
dragadoy suincapacidad fisica de crecimiento ya que se encuentra delimitado
por la ciudad de Tampico.

Desde la década pasada se vislumbraron estos problemas y se comenz6 a
construir ¢l pucrto insutrial de Altamira al norte de la ciudad de Tampico,
disponiendo de grandes 4reas para la instalacién de indutrias y zonas
comerciales portuarias.

El objetivo de este trabajo es el de presentar un anilisis de ia situacién actual
de los puertos de Tarnpico y Altamira asf como de la posible transferencia de
las funciones del primero al altimo, para csto se ha seguido en parte la
metodologfa sobre planeacién estratégica, que se presenta en el capfiulo 1.2

El trabajo se desarrolla de la siguiente manera: Primero se describe la
situacién del sector portuario en todo el pafs para después pasar revista a las
condiciones naturales y socioeconémicas de la zona donde se ubican Tampico,
y Altamira. A continuaci6n se¢ analiza la posible demanda de carga y de
transporte marftimo-terrestre que requerirdn cubrir los puertos hasta cl afio
2005, asf como de los recursos con que disponen para cubrir dicha demanda.
También se estudiala competenciaala que se verdn sometidos &stos por parte
de otros puertos nacionales, asf como extranjeros. En las estrategias a seguir
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se plantea entre otros, el problema del dragado en Tampico, el traspaso de
sus funciones a Altamira asf como la plancacién y perspectivas de ambos.

Por iiltimo se realizan las evaluaciones econémico-financieras de diversas
alternativas y un andlisis de sensibitidad.

Es materiade otro estudio laimplementacién de los programasy los impactos
que se deriven de este trabajo.

Convicne sefialar que en la mayorfa de los cuadros, figuras, croquis, graficos
y anexos no se menciona la fuente de la informacié6n, la cual se indica en los
fndices de cada uno de estos conceptos.




Antecedentes

Capitulo I
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1.1. Funcién actual de los puertos

La funci6n primordial de un puerto es el movimiento de carga eficiente y a
bajo costo en transferencias inter e intramodales; asf como la inspeccitn, ¢l
almacer y el control ad do de ésta. Para cumplir este propésito,
el puerto debe de alojar barcos y otros vehfculos de transporte efectivamente.
Debe actuar como un eslabén integral de la cadena de transporte que ha sido
disefiada para mover carga desde un origen hacia un destino. Idealmente el
puerto debe proveer la capacidad para un flujo continuo entre tierra y agua,
asf como ecntre agua y agua para los diversos modos de tragsporte. Las
transferencias dircctas de carga que permiten un flujo continuo son,
usualmente posibles s6lo con laciones de factura o prc o'
dentro o cerca del puerto en cargas de fluidos o graneles, sin embargo hasta
en estos casos la intermitencia de arribos y 1a diferencia de capacidades entge
¢l transporte marftimo y terrestre frecuentemente niegan la posibilidad de
una transferencia continua. Aunque muchos puertos operan principamente
como puertos "mixtos” y de carga general, teniendo la mayorfa de sus
instalaciones disciadas para servir todos los tipos de barcos, 'os puertos
modernos se caracterizan por tener terminales especializadas sirviendo a un
tipo de barco especifico. Los puertos en acasiones restringen a las
embarcaciones en lo que se refiere a su tipoy los rendimientos de manejo de
carga, asf como Ja utilizacién de muelles que determina el tiempo en pucerto
y la rentabilidad de los buques.

La funci6n de un puerto no es la de proveer de un servicio separado y distinto,
sino la de servir como parte integral de 1a cadena de transporte que a su vez
forma parte de un sisterna disefiado para mover carga de ciertos orfgenes a
destinos. Idealmente el puerto deberfa proveer un flujo continuo de
transferencias entre los modos terrestre y mar{timo (o viceversa). Por la
diferencia en el tamafio de los vehiculos, su capacxdad por unidad de ncmpo
entre el mar y 1a tierra, as{ como por problemas de itinerarios, 1a transferencia’
directay continua intra o intermodal de transferencia de carga es usualmente
posible solamente en una fraccién del flujo de carga a través de los puertog.

Los puertos sirven como multipropésitos, especializados, regionales o
nacionales y su planeacién va de acuerdo a su funci6n especifica.

Como resultado de ésto, la eficiencia, capacidad y tecnologfa del puerto son

de gran importancia en la toma de decisiones dentro de la operaci6n
marftima.

Los tamafios cada vez méds grandes asf como los costos de buques
especializados han estimulado a los puertos a provecr instalaciones
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especializadas. La carga tiene variadas formas fisicas: liquida, a granel, gas
1fquido o comprimido, carga contenerizada, paletizada, en barcazas, untizada
o suclta. Esta diversidad en las formas de la carga requiere de sps
correspondientes instalacionesy equipos. De manera similar los puertos estiin
involucrados en la transferencia de cargas, asf como en su procesamiento,
ensamblado final y embalaje. Los puertos también son utilizados como
centros de abastecimiento y bases para industrias pavieras y marftimas como
pescaderias o petroleras. Lamultiplicidad de funciones generalmente genera
otras actividades comerciales e industriales que dependen del puerto.

Los puertos son las conexiones criticas entre grandes cadenas de transporte.
Pueden mejorar o inhibir el flujo de carga en diversas formas. Puertos
modernos con instalaciones dedicadas a mercancias especificas o tamaiios y
tipos de buques pucden hacer més expedita la carga y descarga, reduciendo
el ticmpo del barco en pucrto. Los puertos antiguos multipropésitos, que
deben atender todo tipo de barcos lo hacen de una manera més lenta. Los
costos portuarios-incluyendo los costos de barcos, barcazas, ferrocarril,
camiones y portuarios son del 5090 de los costos de transporte en el comercio
internacional.*

Mis del 55% de estos costos (en relacion con o en cl puerto) son resultado
de tiempos perdidos cn espera de barcos y otros vehiculos y no en tiempo de
mancjo de la carga. S6!0 45% de los costos del transporte internacional son
adjudicados a la productividad de dicho transporte en barcos, camiones y
ferrocarriles, después de deducir los costos de transferencia y tiempos
pérdidos en barcos, camiones, trenes, barcazas y similares. Este porcentaje s
mis bajo (339%) en el caso de transporte de carga general.**

Debido a que los costos relacionados conel puertoexceden alos de transporte
maritimo y terrestre, se deberd poner mis énfasis en el mejoramiento de
sistemas operativos portuarios.

Elpapel de los puertos esta cambiando radical Bstos cambios sc deben
principalmente a:

a) Economfas de escala en el tamafio, velocidad y especializacién de los
barcos.

. Frankel, Emst G.; Port planning and development; John Willey & Sons; EUA; 1987..
Ibidem




ANTECEDENTES

b) Economfas en los cambios fisicos de la carga que repercuten en nuevos
métodos de manejo, al iento y proc: 1to de carga.

Estos desarrollos imponen nuevosy cambiantes requerimientos a los puertos.

Existe una importante demanda para que los puertos ofrezcan instalaciongs

especializadas con mayores profundidades en los diferentes tipos de carga.

Se estima que si los puertos mejoraran su capacidad de transferencia de carga
correspondientemente con la tecnologfa naviera, se podrfa ahorrar hasta un
55% del tiempo en puerto, asf como los costos que ésto conlleva. No
s6lamente se reduciria el costo mundial por tiempo de espera de los buques
en mis de 15 mil millones de délares, sino que se incrementarfa la capacidad
portuaria en un 20% para un beneficio total de aproximadamente 25 mil
millones de d6lares. Esto implica algo mis del 30% de los gastos de comercio
internacional maritimo. Sin embargo, aunque algunos puertos mejoran
coutinuamente su tecnologfa, y se requiere de pocos afios para introducir
nuevos cambios tecnol6gicos en el transporte (equipo), se lleva entre 5y 10
afios para introducir cambios mayores ¢r los puertos.®

Las mejoras alos puertos se hacen intermitentemente debide al largo tiempo
de maduraci6n de los proyectos y a su alto costo, y son generalmente
plancados para vidas mucho més largas que los vehiculos y equipos de
transporte,

Muchos puertos han sido capaces de manejar los incrementos que se han
tenido en el trifico de carga en estos nltimos afios mediante una expansién
marginal, i ando la i6n, y otras mejoras operacionales e
institucionales. Una vez que hayan quedado exhaustos estos medios, se
podrian seguir teniendo mayores cargas lo que congestionarfa criticamente a
los puertos.

Esta congestién trae como consecuencia un costo ccondmico para el pafs, en
términos de costos comerciales. Ya que el tiempo de maduracién de un
proyecto portuario es considerable, como ya se¢ mencioné es importante que
los planes de desarrollo portuario se realicen con buen tiempo.

" Prankel, Ernst G.; opcit.
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1.2. La planeacién estratégica aplicada a los puertos*

La planeacién estratégica ha nacido como respuesta a los problemas de un
entorno cambiante, incierto y fuera de) control de las organizacionts
empresariales, y esta plancacién tiene como finalidad primera el desarrollo
de habilidades para adaptarse con flexibilidad a ese variable entorno.

En la figura L.2.A. se muestran las diferencias entre una planeacién formal o
wadicional y una estratégica.

En el desarrollo de la planeacién estratégica existe en primer lugar una
funci6n de introspeccién o de dinfimica cestratégica, en la cual hay que llevar
a cabo tres andlisis; el delentorno, el analisis interno de la propia organizacién
y el andlisis de 1a posicién competitiva, todo ello va intentando definir el ser
y el que hacer actuales y futuros de la organizucion, pasando por Ultimo a
definir 1a "misi6n” de la empresa como un conjunto de fines que se quiere
alcanzar,

Una vez definida la misidn, se pasa a 1o que se  puede denominar planes
operativos, para ello se utiliza lo que se denomina como “claves” y “metas”
estratégicas. Las claves estratégicas las forman lus respuestas a una scrie de
listados y quedan concretadas en unas metas estratégicas.

Posteriormente se pasa a una definicién de objetivos y de acciones y por
altimo la agrupaci6n de acciones conexas forman los programas. Las acciones
deben ser objetivables y los objetivos cuantificables, Lo anterior se flustraen
lafigura 12.8.

Dindmica Estratégica

Aplicando este plant iento al caso portuario, cn la primera funcién de la
dinsdmica estratégica tenemos el entorno portuario que se puede dividir en:
empresarial, institucional y fisico.

Entorno empresarial: comprende alas empresas que se enlazan con el puerto,
através desus mercancfas, buques, transporteterrestre, etc. Enlasmercancias
existen dos tipos: las cautivas y las libres que pueden elegir varios puertos o
medios de transporte. Este entorno es ¢l mis dificit de definir, ya que en €1
esta el fin 6ltimo del puerto y en la relacién con las empresas no hay que

" Santos Sabras, Manucl; Planeamiento portuario hacia el afio 2000 ; Bilbao; 1989,
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olvidar que estas no tienen interés en el sistema interno portuario, sino en
que los resultados de este les sean favorables.

Entorno institucional: en ¢l se estudia la relacién del puerto con las
administraciones locales, regionales o nacionales, a través de sus
legislaciones, planes y compelencias respectivas.

Entorno fisico: incluye la relaci6én cntre el puerto sus accesos terrestres,
hinterland y el contacto con la ciudad.

Para el andlisis interno del puerto hay que tener en cuenta las siguientes
consideraciones:

~ El puerto ¢s un servicio pliblico cuyo funcionamieato debe de ser
6ptimo, eficiente y eficaz.

- Elservicio basico de un puerto es que el paso de las mercancias, en el
intercambio entre mar y tierra, sea répido, seguro, econ6mico y
regular,

-~ El puerto puede considerarse como una empresa imtegrada de
servicios, regida y coordinada por una sutoridad portuaria en
colaboracién con diferentes empresas que pueden ser privadas o
piblicas, como son de servicios portuarios, consignatarios, agentes
aduanales, navieros, préicticos, eic.

Larelaci6n de la autoridad portuaria con las administraciones pablicas puede,
tener diferentes grados de dependencia. El tercer andlisis deatro de la
estratégia es el de posicién competitiva o SWOT, (S. Strength-fortaleza, W.
Weaknes-debilidad, O. Oppormnity-oportunidad y T. Threat-amenaza), que
estudia la posici6n en que se encuentra el puerto en relaci6n con sus ofertas
y competidores. En ¢l presente el aspecto positivo indica fortaleza y el
negativo debilidad. En el futuro el aspecto positivo serd oportunidad y el
negativo la amenaza.

Concretamente en un puerto y entre otros muchos ejemplos, Ia fortaleza
puede dasse con una buena situacién geogrifica, unas industrias locales
activas y unos buenos enlaces terrestres. La debilidad podria encontrarse en
problemas con 1a maro de obra, con industrius en declive o con limitaciones
en la extensién de tierra o mar. Las oportunidades pueden darse en la posible
oferta de grandes 4reas terrestres, grandes calados o buenos aceesos
marftimos y terrestres.
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En cuanto a las amenazas pueden estar en la existencia de puertbs
competidores que desvien trafico o en las presiones urbanas o medio
ambientales.

Con estos tres andlisis, interno, de posicién y del entorno, el puerto debe
definir su ser y su que hacer, tanto en la sitwaci6én actual como en el futuro.
Concretando ese fururo y esos fines en la definicién de su misi6n. Para ello
tendrs que ir tomando una serie de opciones, entre otras el tipo de puerto
que va a ser:

— Operador
— Propictario

-~ Intermedio

Debera definir cudl va a ser o cuél es su relacién respecto a la administracién
pfiblica de su autoridad portuaria, que pucde variar entre 1a de:

— Una empresa privada a la de una empresa piblica.
— Con dependencia directa o con gran autonomfa,

También el puerto deber4 definirse y elegir entre:

1

El tréfico y los ingresos.

~ El beneficio o el servicio.

- Lacarga o las lincas.

- Las lfneas directas o las alimentadoras.

- La ficiencia o la sut 160,
- Laespecializacién en cargas o la diversificacion.
- Laregularidad o la economfa.

- Ser motor o catalizador de la economia del entorno.

- Dedicarse s6lo al negocio portuario o diversificar sus distintos ingresos
¢ inversiones.

Todos estos andlisis y opciones constituyen la dindmica estratégicay a través
de ella se obtiene como producto final 1a misi6n del puerto.




ANTECEDENTES

18

Plan Operativo

La siguiente ctapa es la definicién del Plan Operativo Portuario, basado en
las claves y metas estratégicas. Las claves, como ya se ha indicado, son
respuestas en forma de listado a los problemas a que ha de hacer frente el
puerto. Las claves y sus respuestas se concretan en metas, forrnando el
conjunto el Plan Operativo al que se pasa revista en la fig. 1.2.C.

El listado de estos problemas lo podemos agrupar en cinco 4reas. Las claves
que definen o que corresponden al entorno socio-econémico, y que son la
influencia de la legislacién ambiental, la relacion puerto ciudad y las
relaciones industriales en las que se encuentran las politicas salariales y las de
formaci6n del personal, a este listado se dar respuesta concretando las metas
y los fines del puerto. En otra frea se encuentran las condiciones portuarias
que son la disponibilidad de suclo, los transportes terrestres, la
sobrecapacidad u obsolencia de los equipos portuarios y las condiciones de
acceso y abrigo. A continuaci6n se tendrdn las claves y metas a las que se
pueden referir la legislacién que son la institucional del propio estamento
portuario, la auton6mica, local e internacional como el MARPOL o el IMO
que podrin condicionar el futuro. A los cambios tecnolégicos, también deberd
dar respuesta el puerto; encllos esté el concepto puerta a puerta, la existencia
de los buques postpanamax y la tendencia hacia buques mayores y mis
especializados, asf como los nuevos equipos portuarios o la imperiosa
necesidad de adaptarse al EDI o intercambio de datos a través de
computadores. Por fin las condiciones econ6micas y de comercio serdn claves
para hacer el plan operativo. En ellas, evidentemente, influye el preciodela
energfa, el costo de los fletes, el exceso de capacidad de carga, que puede
existir en las flotas mundiales, las corrientes cambiantes de tréfico, sus
balances y los transportes especiales.

Programas y acciones

Latltima parte de la planeaci6n cstratégica consiste en convertir estas metas

en objetivos cuantificables, definir acciones para llevarlos a cabo y agrupar
estas acciones en programas.

En todo plan estratégico y en uno portuario, especialmente, se pueden hacer
una serie de programas: Puede haber un programa fisico, en cl cual, a través
del conocimicnto del clima marftimo y del terreno, se pueda hacer un disefio
de abrigo, de muclies y de equipos. Como consecuencia de este programa
fisico deber4 desarrollarse un programa de inversiones acompaiado de un
programa econ6mico y financiero.
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El desarrollo portuario deberd concretarse en un programa comercial en el
cual tomar4 parte la autoridad portuaria, pero muy especialmente debera
participar la comunidad de empresas portuarias. También deberd estudiarse
un programa de recursos humanos, con previsiones de necesidad de mano de
obra y sobre todo con previsiones de formaci6n y de productividad. Debera
de existir también un programa de mantenimiento, tanto de obras como de
equipos portuarios.

Por dltimo un programa urbanfstico que defina la relacién puerto-ciudad,
puede ser necesario en determinadas etapas del desarrollo portuario. A todos
estos programasse lesdebera scr'mlar un frea dc gestién, unos recursos, plazos
para su cumpli by los ios s de control.

Todo lo anterior debe de tratarse con un estilo dc direccion o talante
estratégico, basado en una luaci6n del si yuna informacién
adecuada para detectar los cambios del entorno a los que habrd que
acomodarse con rapidez y oportunismo.
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Conciuslones

~ Los puertos modernos con instalaciones dedicadas a mercancfas
especfficas o buques especializados hacen mis expedita la
transferencia de carga reduciendo et tiempo de barco en puerto y
consecuentemente su costo. Los antiguos puertos multiprop6sitos
atienden los barcos de una manera més lenta. En el primer caso se
encuentra Altamira y en el segundo Tampico, principalmente por lo
(ue respecta a la carga general contencrizada.,

— Muchos puertos han sido capaces de manejar los incrementos que se
han tenido en el trafico de carga en estos (ltimos afos mediante una
expansi6n marginal, incrementando la wecanizacion, y otras mejoras
operacionales e institucionales. Una vez que bayan quedado exhaustos
estos medios, s¢ pucden seguir teniendo mayores cargas lo que
congestionarfa criticamente a los puertos.

— Esta congestién trae como consccuencia un costo econémico para el
puerto, la regién y ¢l pafs en términos de costos comerciales. Debido
a ésto es importante la planeacién con suficiente anticipacién ya que
el tiempo de maduracién de un proyecto portuario ¢s considerable.

— La planeacién estratégica ticne como principal objetivo el que un
proyecto se adapte con flexibilidad a un entorno variable.

— El puerto es un servicio piiblico cuyo financiamicnto debe ser 6ptimo,
cficiente y cficaz. A 1a vez el paso de mercancias, en el intercambio
mar-tierra tiene que ser ripido, seguro, econ6émico y regular.




Capitulo I

Estudio de mercado
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1.1, El sector portuario en México
11.1.1. Estadisticas Basicas

A lo largo de los 11,593 km de costas, el pafs cuenta con un gran nimero de
puertos e instalaciones aisladas para atraque de embarcaciones. Sin embargo,
con cierto nivel de importancia puede decirse que contamos con 73 puertos
e instalaciones marftimas, 39 en las costas del Pacffico y 34 en las del Golfoy
el Caribe.

Enlas figuras 11.1.1.A, I1.1.1.B, IL1.1.C. y 11.1.1.D s¢ muestran las ubicaciones
de los puertos comerciales, pesqueros, turfsticos y petroleros mexicanos
respectivamente.

En cuanto a la infraestructura con que cuentan nuestros puertos, para el afio
de 1990 las cifras fueron las siguientes:*

OBRAS PACIFICO GOLFO TOTAL
OBRAS DE PROTECCION (m) 50,109 63,885 113,994
Rompcolas 17,254 12,704 29,958
Escolleras 6,303 22,774 29,077
Espigones 8,827 9,496 18,323
Protecciones Marginales 17,725 18,911 36,636
OBRAS DE ATRAQUE (m) 49,249 59,633 108,882
Fiscales 31,548 43,924 75472
Privadas 17,725 15,709 33434

ALMACENAMIENTO (m?)  1'164,924 1202,142  2'367,066

Patios 986,861 1'007,064 1'993,925
Cobertizos 42,828 19,113 61,941
Bodegas 135235 175,965 311,200

* Pucrtos Mexicanos; Manual de dimensionamiento  portuario;, México; 1991
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E! movimiento de carga y buques de altura y cabotaje en los puertos
nacmnales. sin consndcmr petréleo, sal y yeso, que se movilizaron por
ializadas, durante los perfodos 1984-1992 por tipo de
carga, se mu:stmn cn ¢l cuadro I1.1.1.A, mientras que en ¢l cuadro IL.1.1.B,
se indica el movimiento en el mismo periodo desglosado por
importaciones-exportaciones y entradas-salidas.

Encuanto a la carga anual por puertoy tipo para los afios de 1991y 1992 éstas
se muestran en ¢l cuadro [L1.1.C. Como puede observarse el puerto de
Veracruz es el que mis carga (no petrolera) movilizé en el pafs con el 17%
del total seguido muy de cerca por Lizaro Cérdenas y después por el sistema
Tampico-Altamira con un 16% de la carga total. Cabe destacar que estos
puertos més ¢l de Manzanillo movilizaron el 649 de la carga maritima po
petrolera del pafs. Sin embargo estas cifras son muy bajas si s¢ les compara
conlos de puertos extranjeros de pafses industrializados. Esto se debe avarias
causas, entre ¢llas la pobre infraestructura portuaria con que cuenta nuestro
pafsy el poco interés que sc ha dado a las actividades marftimo-portuarias en
nuestra nacién, también se debe a que el 65.1% de nuestro comercio exterior
en valor se lleva a cabo con los Estados Unidos de América y por 1a frontera
se moviliza el 3295 de la carga no petrolera en volumen, restando un 68% por
via marftima, mientras que en la mayorfa de los pafses con litorales las cifras
s¢ invierten Cabe mencionar que el poder de consumo en los palses
industrializados es mucho mayor que en el nuestro lo que incide directamente
en ¢l tréfico portuario.
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SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA
TOTAL DE LOS PUERTOS CONTROLADOS I'OR PULERTOS MEXICANOS

(mitcs de toncladas)

ANO. . o) [.-1983 | 1985]  1986] 1987 (9RE| (989 ] 1990 1991 1992 [(MCA%] DIl 91-62
ALTURA 14437.5] 139863 140535 17197.0] 197335| 20251.5( 208888 20055.7§ 217400 5.2 8.4
GENERAL SUELTA 27966 24027 24963 25837 26979 29113 319214 RR.LoN ) 42427 53 9.8
GENERAL CONT. 951.8 10780 10462 16122 20383 25148 32669 35430 42004 20.3 136
GRANEL AGRICOLA 5266 43549 2766.6 43927 48062 58968 66966 $870.2 60309 L8 0B
GRANEL MINERAL 39934 4539.1 6059.6 61963 12584 6686.3 55171 47251 4216.7 0.7 -10.8
FLUIDOS 1453t 16106 16543 18120 19327 22423 24308 10525 J0493 9.7 -0.1
CAHNOTAIE 41714 5228.5 5061.5 55579 3?7;\(] _f 965 6 65438 72979 7970.2 14 92
GENERAL 18247 13947 20629 24190 14109 20640 20226 18438 16319 -0.2 -23
'GENERAL CONT. 0.0 (X oe Qo oo 0.0 00 00 [X] - -
GRANEL AGRICOLA 7623 7445 10916 508 2 bRrA 9534 4337 4075 103.2 -22.1 -9
GRANEL MINERAL 13584 1o 14503 2116 11802 25192 33528 41250 53342 186 293
FLUIDOS 225.7 1653 460.7 4772 e 490 50 861 6 7309 158 -15.2
TOTAL DE CARGA | [ 18 608.6 [ 19212.8 | 19 121.0 [ 22 754.0 | 23 206.5 | 26 217.1 | 28 432.6 | 27 353.6 | 29 710.2 6.0 8.6

MOVIMIENTO DE BUQUES e

{ Ao T [ voma] 19s5]  ios6]  wsa7]  twsh|  wey] igwo | w91 1997 fTMCA%] PIF 9i-92.|
[ALTURA 1{"2am] 2246] 2a482] 2636] 2mi| 2sio] 30i7] 30i0] 3712)[ s2)[ - 23.7]
[capoTAlE 15987 6703] 4as3] 52| sno| 589 6401] 6s6s] S985|[ -0.0]] -3.8 ]
[ToTAL VT4 so49[ 6945] 7818] 1850 869] 9448 9sis| on07][ r1)[___ 14l

FUENTE: LA SERIE {934-198 FUE GBTENIDA DEL ANUARIO FSTADISTICODELA LGP Y MM
LA SERIE 1980-1972 FUE OBTENIDA DE LOS REFORTES ESTADISTICOS DEL MOVIAI STO DE CARGA Y PASAJEROS EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS, DE FUERTOS MEXICANOS

CUADRO TT.1.1.A,
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SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA
TOTAL DE LOS PUERTOS CONTROLADOS POR PUERTOS MEXICANOS

{milcs de uncladas)

LA SERIE 1900-1952 FUE OBTENIDA DE LOS REFORTES ESTADISTICDS DEL MOVIMIENTO DE CARGA ¥ PASAJEROS EN LOS
FRINCIPALES PUERTOS, DE PUERTOS MEXICANOS

CUACRO II.1.1.B.

[ ARG . [ 15a¥]_ ise5]_ 1oRG] 1987} _ 108R] 19| 15| I T1992) BiFot-9z |
ALTURA
IMPORTACION 28766| 8405.7] 6500.0] 7T4486) 899B9) 11204.9] 140587} 121420 142106 6.} 17.3
GENERAL SUELTA 1e558] 15207] 10880 650.1 sini| 135531 22360 18030] 20867 27 15.7
GENERAL CONT. 458 519.1 29 6119 8365| 1MI9{ ressi| 1730|2392 4.0 s
GRANEL AGRICOLA sig04| 42535 2ss28| 39334 dseyz( S2005( 624 48322 60164 13 45
(GRANEL AUNERAL 11756 15964 18667 L8086 27651 2621.2 30058 25528 25009 99 -1.7
FLUIDOS 4253 516.0 470.6 4046 4910 673.0 85221 1i610| 12994 (XK} 10.2
EXPORTACION 55609] 55806] 75525| 9msa] 10734.6] 90is6] T80.1) 79136] 75094 19 -52
GENERAL SUELTA tiled 2320 13082 FES) G 17568 15560 16914 20618 21560 [£] 46
GENERAL CONT. 552 3589 ss33f too0af 1208 | t2009] #ssrd| 17001 18312 16.8 57
GRAMNEL AGRICOLA 62 1914 1838 4593 8430 €65 ) 10170 380 4.5 -15.6 -61.8
GRANEL MINERAL 28178 2942.7 41929 49877 54931 40598 25113 21723 17078 -6.1 -4
FLUIDOS 10278 10956 12042 1407 § 14137 15643 16286 18915 1169.9 10 64
o
TOTAL DE CARGA - | [ 14437.5] 139863 | 14 053.5 | 17 197.0| 19 733.5 | 20 251.5 | 21 888.8 { 20 055.7 { 2t 740.0 5.2 8.4
. CABOTAIJE
ENTRADAS 26784 33802 3tss7[ aresof 24l 37930 43028 4smas| sine 2.6 128
GERERAL AT T T T0e8 0 Ty S| T TSR U 0N 3 77
GENERAL CONT. 00 00 00 09 09 00 0.0 72 511 - 693.1
GRANEL AGRICOLA w2t | 308 5512 91 2957 4204 2017 248 a1 -6 -85
GRANEL MINERAL 1231) [6905] 1290] 1896 o217l o3| 23naf 25954 33840 136 %2
FLUIDOS 225.7 1518 RELR 4070 1334 3687 7053 w28 6904 15.0 =129
SALIDAS 1927 | o rss3] assas) amaef gmse] z2ime| zarel 2man] 2%s3 87 63
GENERAL 9113 t1%is 5969 ] 11667 097 S1§a| o082 2 774.6 29 S179
GENERAL CONT. ] 04¢ 0.0 00 09 090 .00 89 584 - 5562
GRANEL AGRICOLA 0.t g 512.4 48 2764 513.0 220 w7 62.1 -200 -133
GRANEL MINERAL 145.3 2515 213 W30 2158 598.9 siLil sl 19500 6 0.
FLUIDOS 00 1.5 1222 5.2 95.0 623 9.7 69.1 405 19.7 -4
TOTAL DE CARGA 4971.8 [ $226.51 5067.5] §557.0| 3473.0] 5965.6] 6543.8| 7314.0|: 8 085.7 8.6 .'10.6
FUENTE LA SERIE 1984-1687 FUE OBTENIDA DEL ANUARIQ E£STADISTICO DELA D.OF. ¥ M AL




PUERTOS MEXICANOS
COMPARATIVO DE CARGA OPERADA ENERO-DIECIEMBRE 19911992

MILES D8 TDARLADAS TOTAL POR TIPO DB CARGA 244 NO COMPARARLE
LITORAL O AN ARAL araNEL FLUIDOS TOTAL
- BUBLTA CONTDURZADA AaRicoLA MINERAL o -
PUBRTO wt Jomjor} s Tm [wmfoe] s [ Jm[oe] s [wm [mfoe] s | {m{oc] 8| m][m][oo] s |
PACIFITO @4 Xy M1 M4 L1@E L3P LS 28 resr2 22307 23 BI) LFITY Ted N80 23 m ™I -ar QS| 2% Jqe2g MY 118
EXSENADA. B.C. 143 fles 07 Qe 1209 1088 14 (2 %] ns 30 R A " DL R D N TR 3 - - - Wy [LU SR IR ] 51
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TAMMCO, TAMIS. ?e 9 -13.2 3447 ald | aMe T K29 WM LI LINT 1R ne w3 IE -89 M| AT 308 -KTe 42
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VIDALRUT, VEX. 1,873 #8513 S04] LS 1TTRI 04 2 %) LadE s 1R 326 MIe oo 120 TA3 40 )T <168 | 453 Lak2 #MI 104
COATZACOALEOS, VER. wr ai - a0 o] w13 awo 1y w2 omy owa esf ey tme e e an Lae o
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CTOTAL V.| AMAr kmeor 39 £7] XM QUAET TXST MI] S22 QM3 PGS 48] RIRI R3NP AR . 40] ML AMAT 41 -Ae[IUTLY Memoidod e2

O INCLUYE CARGA OPERADA EN INSTALACIONEY D6 FEMTX.

CUADRO II.1.1.C.

£t



ESTUDIO DE MERCADO

11.1.2. Problemética
Problemitica general

Los bajos volimenes de carga, la administracién centralizada de 10s puertos,
1a falta de participacion privada en los mismos, la situacién monop6lica de los
prestadores de servicios, el tipo de contratacion laboral, los excesos de
regulaciény la falta de conexiones muitimodales de apoyo, han sido las causas
principales de que no cxisten niveles de competividad satisfactorios entre
pucrtos nacionales y con los del exterior; dentro de los puertos, y del
transporte maritimo respecto de otras alternativas de transporte.

Respecto a niveles de productividad, éstos han venido mejorando en casi
todos los puertos; sobre todo como resuliado del mayor y mejor equipamiento
y de una mejor capacitacién y organizacion de los trabajadores, lo que ha
producide importantes ahorros para los usuarios por concepto de menor
estadfa de las embarcaciones. Sin embargo las barreras de entrada o bien la
falta de competencia entre empresas operadoras de servicios portuarios ha
limitado los aumentos en productividud.

Por lo que se refiere la calidad del servicio, atn se presentan muchas quejus
por parte de los usuarios, la mayoria de cllas relacionadas con los excesos de
trimites y con la falta de coordinacion entre los diferentes instancias de
autoridad que intervienen en los puertos. En muchos casos también los
problemas surgen por faltas de las empresas navieras, de sus agentes y de los
agentes aduanales.

El bajo desarrollo portuario de nuestro pafs, no solo obedece ala carenciay
dispersi6n de inversiones, a la competencia de otros medios de transportd o
a los bajos niveles de nuestro comercio exterior maritimo. Quiz4s de manera
més estricta hainfluido ¢l esquema de organizacién institucional establecido,
el cual, entre otros casos se caracteriza por:

~ Unexceso de centralismo.

— Un exccso de regulacién y una deficiente coordinacién cntre las
diversas instancias de autoridad que intervienen cn los puertos.

~ Una reducida participacién del sector privado en la prestacién de los
servicios portuarios.
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— Unaoperacién monopélica en la prestaci6n de los servicios, tanto por
parte del Estado, comode las agrupaciones de trabajadores que tienen
exclusividad territorial,

— Un esquema financiero globalizado para el conjunto de puertos que
impide racionalmente cvaluar resultados, fijar tarifas y asignar
inversiones por centro de costos.

Bajo este esquema institucional se propician précticas monop6licas con altos
costos e ineficiencias.

Problemdtica particular

El puerto de Tampico tiene tres problemas principales: el dragado del rfo
Pénuco, lo reducido de las dreas terrestres para maniobras y aimacenamiento
y su ubicacién dentro de 1a ciudad que por una parte impide su crecimientoy
por otra causa problemas viales,

En el rfo Panuco se realiza e} dragado de mantenimiento més grande de la
Repiiblica (més de un millon de m3) para poder mantener profundidades de
alrededor de 11 my permitir el acceso de buques con este calado al puerto
de Tampico. Esto representa, en términos econ6micos, una gras erogacién de
recursos que hacen que las finanzas del puerto sean deficitarias.

Tampico es un puerto que se comenz6 a construir desde el siglo pasado y que
al igual que la ciudad no fue plancado adecuadamente por lo que ahora no
tiene ninguna posibilidad de crecimiento en sus 4dreas de tierra aunque
potencialmente cuenta con grandes freates de agua. Esto impide que las
operaciones portuarias sean eficientes lo que repercute en costos operativos
mis altos. ’

Debido también a las causas anteriores el puerto no dispone de accesos
adecuados al transporte terrestre, que tiene que cruzar toda lazonaurbana a

través de calles angostas para llegar al corazén de la ciudad donde se ubica el

puerto, esto i grandes ionamientos y la consecucite

contaminaci6n de la zona.

El puerto de Altamira se plane6é para usos industriales principalmente,
déndoscle gran impulso a principios de los 80's, sin embargo debido a la crisis
econ6mica que sufrié ¢l pafs en esos afios, los proyectos se suspendicron y
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actualmente las 4reas que sc han desarrollado son escasas para las
dimensiones del pian maestro del puerto.

En parte se pens6 que Altamira resolverfa la situacién de Tampico desviando
tréfico, sin embargo cs hasta atora y en ¢l futuro préximo cuando se podrin
concretar las inversiones necesarias para hacer estos cambios.

11.1.3. Propuestas actuales

Debido a estos problemas, entre otros, actuaimente se lleva a cabo la
reestructuracién y privatizacién portuaria que ticne como objetivos®
principales los siguientes:

a) Fortalecer el proceso de modernizacién y ampliacién de la infraestructura
portuaria para satisfacer las crecientes necesidades del transporte
marftimo derivados de 1a apertura comercial de México.

b) Incrementar la eficiencia dc los puertos a nivel internacional y fijar precios
competitivos, para propiciar un enlace méas cficaz entre ¢l transporte
marftimo y ¢l terrestre.

¢) Promover el desarrollo industrial, comercial, pesquero y turfstico de los
puertos, propiciando mayores oportunidades de empleo, mejores
condiciones de vida de los trabajadores portuarios e incrementos en la
productividad.

d) Al un sano fi iammicnto del desarrollo portuario, con mayor
participaciéndelainversi6n privada, minimizando lautilizacién de fondos,
pliblicos.

¢) De esta manerase pretende descentralizar 1a administracién portuaria pbr
medio de las APIs (Administraciones Portuarias Integrales) que en un
principio serfin piblicas, para después privatizarse.
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Conclusiones

—- Alo largo de més de 11,500 km. de costa,nuestro pafs cuenta con un
gran nGmero de puertos ¢ instalaciones para atraque, existiendo 73
ubicaciones con cierto nivel de importancia. La mayor parte de estos
puertos se encuentran subutilizados y en muchos casos su
infracstructura y superestructura han recibido un mal mantenimiento
siendo a veces obsoletas,

— En 1992 el 649 de la carga marftima no petrolera del pafs se moviliz6
por cuatro puertos: Veracruz, Lazaro Cérdenas, Tampico- Altamiray
Manzanillo.

- Los bajos volumenes de carga, la administracién centralizada de los
puertos, la falta de participacién privada en los mismos, la situacién
monopélica de los prestadores de servicios, el tipo de contratacion
laboral, los excesos de regulacion y la falta de conexiones
multimodales de apoyo, han sido las causas principales de que no
existan niveles de competitividad satisfactorios entre puertos
nacionales y extranjeros, dentro de los puertos, y del transporte
maritimo respecto de otras alternativas de transporte.

— Ante la apertura comercial de nuestro pafsy los mayores voliimenes
de ias que se jarsn en el futuro, se pretende
descentralizar y privatizar la administracién portuaria con el objeto de
subsanar los problemas que se tienen actualmente.

— Bl puerto de Tampico ticne tres problemas principales: el gran
dragado que se realiza en el rfo Pénuco, lo reducido de las 4reas
terrestres para maniobras y al iento y sit ubicacién dentro de
la ciudad que impide su crecimiento y cansa problemas viales.
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1. 2. Situaclén actual de la reglién
N2.1. Condiciones naturales*
112.1.1. Ubicacién geogréfica

La zona donde se localizan los puertos de Tampico y Altamira se ubica
geogrificamente en la latitud 22° 12’ 30" norte y en la longitud 97° 51° 15"
oeste, tomando como referencia el centro del puerto de Tampico.

Est4 localizada al sur del Estado de Tamaulipas en la desembocadura del Rfo
Panuco, asf como al norte del Estado de Veracruz, y se encuentra integrada
por los municipios de Altamira, Tampico, Cd. Madero en Tamaulipas y por
los municipios de Pdnuco, Tampico el Altoy Pucblo Viejo en Veracruz.

El Complejo Portuario se localiza a 468 Km. por carretera de 1a Cd. de
México, a 530 Km. por via terrestre de 1a Cd. de Monterrey y a 492 Km. de la
Cd. de Matamoros, considerando estos puntos como los mis significativos en
funcién de las actividades que se desarrollaran en el interior del complgjo
portuario.

La mayor cantidad de asentamientos se han generado hacia la margen
izquierda, que corresponde al Estado de Tamaulipas, ya que ef rfo en sus
Gltimos 19 Km constituye ¢l Ymite entre los dos estados.

11.2.1.2. Fisiografia
Yegetacidn

Eltipo de vegetacién que predomina en la regién esté representada por selva
baja caducifolia, la cual se distribuye a lo largo de laplanicie costera en forma
de manchas interrumpidas por pastizales generalmente y por un 4rea de
marismas con vegetacion acuitica en la desembocadura del rfo Pinuco, del
rfo Tames{y a las orillas de 1a laguna del Chairel. En el sur de Tamaulipas, la
selva se desarrolla casi siempre sobre suelos derivados de rocas sedimentarias
marinas entre 50y 800 metros de latitud, siendo dominantes el palo mulato
Bursera simumba, el mauto o rajador _1ysiloma divaricata y el mahmira |

Phoebe sampicensis, Otros 4rboles frecuentes son el guajillo _Agacia

° DGOM, SCT;Programa director de o de inf Y. 7
Altamira-Tampico ; México; 1986,
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munnn.cl soyate Beaucamea inermis, el cedro Cedrela mexicapa, el
guamiichil Lysiloma acapulcensis, el volantfn Zuelania guidonia y el chijol o
cocuite Piscidia piscipula.

Al norte de Veracruz la vegetacién estd representada en parte por bosque
tropical perennifolio, el cual estd frecuentemente ligado con calizas, aunque
no necesariamente se desarrolla en un sustrato determinado. Se observa en
suelos de drenaje muy rdpido y someros. El ojite Brosimum alicastrum cs a
menudo preponderante absoluto y s6lo ocasionalmente comparte la
dominancia en forma parcial con el palo barranco Celtis mongica, Otros
drboles muy caracteristicos en esa drea son el palo mulato Bursera simamba,
la mano de le6n Dendropanax arborens, el capiro Sideroxylon tempisque. el
frijolillo Pitheccllobium arhorenm, el zapote Pauterin hypoplanca, el
hojancho Carpodiptera_amelias, el copaiillo Bratium copal el pimentero
Pimenta diojca y el amate Ficus spp,

Lagunas

Los cuerpos de aguas interiores de mayor importancia, exceptuando los rfos
que se localizan en la region son las lagunas de Chairel, San Andrés,
Champay#n, Tortuga y marismas de Altamira en ¢l Estado de Veracruz De
las lagunas de San Andrés y Tamiahua, s6lo una peq i6n de las
mismas queda comprendida dentro del drea de interés.

La laguna de Chairel es mixohalina dulceacufcola cuyo fondo es
limo-arcilioso y se encuentra rodeada de mangle y tule. Su superficie ¢s de
5,800 hectdreas (has). aproximadamente.

Las lagunas de Champayéin, Tortuga y Chila tienen superficies aproximadas
de 21,280 has, 8,450 has y 8,560 has, respectivamente. Se consideran lagunas
litorales dulceacufcolas, subtropicales con fondo limo-arcilloso-arenoso. La
vegetacioén circund estd p por tule, enlas dos primerasy mangle
ncgro enla de Chila.

Las albiferas de San Andrés, Pueblo Viejo y Tamiahua son mixohalinas,
subtropicales, circundadas por gle negro, rojo y blanco. La laguna de San
Andrés tiene una superficie aproximada de 9,700 has. y ¢l fondo es
areno-limoso con abundancia de margas; 1a de Pueblo Viejo es de 9,100 has.
aproximadamente con fondo limo-arcilloso-arenoso y la de Tamiahua ocupa

una superficie de alrededor de 88,000 has,
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Las marismas de Altamira son eurialinas, subtropicales. Su extensi6n es de
1,500 has. Y el fondo es limo-arenoso mezclado con margas. La vegetacifn
. . predominante que las circunda est4 representada por mangle negroy blanco.

Montafias

En el 4rea donde queda comprendida ta zona de cstudios se presenta en
general una planicie costera que por la erosién sufrida ha dejado al
descubierto algunas intrusiones cuyo contacto de poca resistencia entre
formaciones de tipo baséltico y sedimentario permite ¢l afloramiento del
petréleo o, por el contrario, 1a acumulaciéndel mismo cuando la intrusién no
sali6 a la superficie.

En la llanura costera existen algunos tapones, conos o cadenas aisladas de
poca importancia topografica, generalmente de no més de S0 m. que llegan
por excepei6n a 200 m. de altitud.

Rfos

Las principales corrientes que drenan la regién estin representadas por los
rios Pénuco, Tamesf, Moctezuma, Tamufn, Tempoal, Tanto4n, Tampatn-y
Topila, de los cuales algunos son afluentes de los mismos.

El rfo Pénuco atravicsa numerosas entidades, tales como el Distrito Federpl,
Hidalgo, Estado de México, Querétaro, San Luis Potosf, Veracruz' y
Tamaulipas. £a el descargan las aguas del gran canal del 4rea metropolitana
de la Cd. de México. Ticne varios formadores, tales como el rfo Cuautitlany
el Salado que confluyen en ¢l rfo Tula el cual se dirige al noreste recibiendo
por su {zquierda a San Juan del Rfo. A partir de esta unién cambia su nombre
por ¢l de rfo Moctezuma, el cual recorre la zona de la Huasteca. Se le unen
¢l rfo Tempoal y en la planicic costera el Tamuln, donde vuelve a cambiar su
nombre por Panuco. Prosigue un curso sinuoso de poca pendiente hacia el
mar y finalmente recibe por su derecha al rfo Topila.

El rfo Tames{ se origina en la Sierra Madre Occidental. Su principal formador
es ¢l rfo Guayalejo. Ticne una direcci6n general de noroeste a sureste
recibiendo varios afluentes entre los cuales destacan, el Sabinas, el Frfo, el
Mante, ¢l Naranjo y el Tantodn. A partir de Ia confluencia con este (iltimo
sigue una direccién este hasta Tampico donde sc une al Pénuco.
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Los formadores del rfo Tamufn son el rfo Verde y el Santa Marfa. Por la
izquierda recibe los rfos Gallinas y Tampa6n. El rio Tampaén estd formado
por la uni6n de los rfos el Salto y Mesillas.

Pantanos

En el tramo comprendido entre Tamipico y el sur del 4rea de estudio existen
esteros, lagunctas y zonas pantanosas permanentes. Asimismo, se localizan
pantanos en las 4reas circundanies a las lagunas; algunos se forman a partir
del anegamicnto provocado por las grandes avenidas que ocurren en el drea
a consecuencia de la actividad ciclonica prevaleciente y a la falta de drenaje.

Costas

En términos generales se puede describir como una costa baja, arenosa, con
playa angosta bordeada de médanos. La llanura litoral se compone de rocas
sedimentarias terciarias y material de acarreo reciente. En general, 1a costa
tiene dunasy mogotes boscosos, varias lagunas extensas, separadas de la playa
por fajas angostas de tierra.

11.2.1.3. Clima

De acuerdo con la clasificacién de Koeppen, modificada por Garcia, E.
(1964), el clima es AWO (e), es decir, ¢l mis seco de los cdlidos subhimedos
con lluvias en verano, con un cociente P/T menor a 43.2. El porcentaje de
lluvia invernal es entre Sy 10.2 de 1a anual y se considera un clima extremnoso
debido a que la oscilacién de temperatura es entre 7y 14 grados celsius.

Para determinar los aspectos climatol6gicos prevalecientes en la zona de
estudio se recopil6 la informaci6n del Servicio Meteorolégico Naciodal
correspondiente a cuatro estaciones que cubren cl 4rea de interés (Tampico,
Tamps.; Altamira, Tamps,; Panuco, Ver. y El Higo, Ver).

Temperatura

Latemperatura media anual parala zona es de 24.2 C, siendo lamedia minima
de 22.8 Cen la estacion de Panuco y la media maxima de 25.4 C en El Higo.

La temperatura media mSxima mensual es de 28.0 C correspondiente al mes
de agosto y la media mfnima es de 184 Cen enero.
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La temperatura méxima extrema fue registrada en mayo de 1973 en El Higo
con un valor de 48.5 C; la mayorfa de los registros de temperatura méxima
extrema corresponde a la estaci6én antes mencionada.

Los valores de temperatura minima extrema, son de 0.0 C para las estaciones
de Tampico (enero de 1971), Panuco (febrero de 1980) y Ei Higo (enero de
1973). En este caso, se observa que casi todos los registros de temperatuka
mfnima extrema corresponden a la estacién de Panuco.

Precipitacién

La precipitacién mediaanual es de 781.6 mm., siendo la méxima media anual
de 962.4 mm. cn El Higo y la mfnima media anual de 588.1 mm. en Altamira.

La temporada de lluvias estd muy marcada ocurriendo ésta de junio a
septiembre. La precipitacién media mixima mensual es de 1472 mm. y se
prescntaen septiembre, mientras que la media minima mensual es de 9.3 mm.
y ocurre en marzo. La precipitacién se comporta en forma general de una
manera homogénea para las cuatro estaciones.

Vientos

En Altamira los vientos reinantes provienen del suroeste con una frecuenciai
del 26%, del noreste con 2195 y del sur con 17%. Los vientos dominantes
proviencn del norte y sureste con una velocidad de 21 m/s y del noreste y sur
con 19 avs.

En Tampico los vientos reinantes provienen del este con una frecuencia del
19% del norte con 12% y del noreste con el 7%. Los vientos dominantes
pravienen del norte con una velocidad de 20 ny/s, del noroeste con 16, del
ocste y este con 15 y del sur, sureste y noreste entre 12y 10 m/s.

11.2.1.4. Condiciones oceanogréflicas

Oleaje

Los oleajes més fr que se pr en la zona provi del norte
(302%), sureste (25.9%), este (20.4%0), noreste (11.6%5) y sur (11.29%)
predominantemente, observandose enlas dos primeras direcciones alturas de
ola mayores, mientras quc las provenientes del este y del sur son menores.

Las olas menores de 3 m. representan el 96.7% de los oleajes,
correspondiendo el 3.1% para olas entre 3 m. y 4.5 m. y el 0.2% para lasy
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mayores de 4.5 m. De todos los oleajes presentes en la zona los més frecuentes
tienen una amplitud de 0.6 m. a 1.2m. los cuales representan ¢137.8%. Laola
significante es de 3 m. con perfodos de 6 a 8 segundos.

Corrientes

No existen registros de corrientes en la zona del puerto de Altamira; las
corrientes son generadas por oleaje principalmente de tormenta. A pesar de
presentarse con velocidades altas, la principal restriccién para la navegacién
en estos casos es el propio oleaje.

Para el puerto de Tampico las velocidades de la corriente del rfo Panuco son
variables a lo largo del afio y de 1a zona de que se trate. En el caso de pleamar
en la desembocadura, las velocidades méximas que se han medido son de
0.833 m/s y aguas abajo del Canal Chijol son de -0.800 m/s (direcci6én aguas
arriba). Siendo para Bajamar de 1.818 mv/s en la desembocaduray aguas abajo
del Canal Chijol, las méiximas.

Los gastos de! rfo también son variables, y segin los datos tomados en ura
campaia durante 1991-92 se registré un méximo de 3261 m’/s y un mf{nimo
de 875 m¥s dependiendo la temporada del aio.

Mareas

La amplitud de las mareas es de 0.44 m,, el nivel miximo registrado
corresponde a 0.925 m., los niveles de pleamar media, media mareay bajamar
media son de 0.208 m., de menos 0.027 m. y de¢ menos 0.262 m.,
respectivamente y ¢l nivel minimo registrado corresponde a menos 0.720 m.

Ciclones

Enel cuadro 11.2.1.4.A. se presentan los fen6menos metcorolégicos de mayor
importancia que han ocurrido en la zona de interés o cercana a ésta durante
el lapso 1960-1985. Como pucde observarse es una regién que tiene una
importante actividad cicl6nica con una temporalidad muy marcada en los
meses de agosto a octubre.

La alta incidenci. ica provoca inundaciones debidas a las crecidas de
las avenidas enlas partes altas delos cauces, a pesar de la existencia de algunos?
bordos de protecci6n construfdos en Pénuco-Topila, Panuco-Miradores,
Chijoles-Miradores y Topila-Chijoles.




44

ENEL

CIAENEL

FENOMENO

19eo-1sss mumrwm-nm\am

Dl S 2l 8 de

inge Se urminé fzents a 1 s costas de Taapico, Tamps. & 240 K= a) 8 con viantos
noviembre de 1361 Tormenta |méximos de 110 Km/hr. cerca dsl centro; sa disipd fredte a la costa de Tabasco y
tropical |Campache. Desplazaniento gansral del NW el Sa.
Del 15 al 17 de Cindy 5e originé al ¥ de Tampico, Tazpe. y tocd tisrra a 70 Ka. al NNE ds Gnlveston,
septlambre Jds 1963 Tormentz (Toxes. Ds Tamplco se desplazd con direccidn general XNW con vientos mixisos da
tropicel |80 Km/hr. cerca del cantro.
Del 27 du septiezbre (Inés Se originé s 25,000 Xn. a1 E do Quintana Roo con desplazeniento gensral hacis
21 10 do octubre de  [Hurecén el ¥, lleganda a costes nacicnales al 10 da octubrs al ¥ de Tempico, Tanps. con
1966 vientos néxizos cerca del cantzo de 120 Ra/hr.
Del 2 al i de Fern Le originé a2 400 Xa. sl E de Tezpico, Tazps. con diraccién ¥ a 12 Xm/hr. ¥
octubre da 1557 Huracén toca tierra scbre Tamplito, Tarps.
Del 10 el 12 de Ella Se origind & 110 Ka. al E de CHetumal, O. RCo con movimlanto al XB. Toca tierra
septiembre de 1970 Hurackn 8] ¥ y cerca de £0:0 Lo Marina con vientoa Réximos cerca del cantro ds 185 Em/hr.
Del § 8l 1% ca Edith Hurscén con movimientos al NKW con vientos méximos de 70 An/br. tocande tierra
saptianhre de 1971 Hurachn on Soto La Merine y dirigleadoss al ¥ a las costzs de los Eatadcs Unidos de
Nortezmérica,
Del 26 de egesto el Carolina (Huracén con direccién W. Toca tierra al sur de la Laguca Madre & la alturs de
1% do septierdre de {Huracén |Barrs Jem@e Merfe, Tanps. La velocidad fué de 12 Xn/hr.con vientos céximos cer-
1975 ce dml centco de 185 Xm/hr.
Del 29 de sgoeEto al Anita Se localizé s los 26.5" N y BG.5" W con direccién hacia el wiw,
2 de segtiectre de Huracdn Tocd las costae mexicanas an la porcién de la Laguna Madre, Tanps. con direc,-
1577 ci6n ¥SW a 15 Xz/hr. con vientos oéximos cerce dal centro de 250 Xs/hr.
Del 18 al 20 de Depresidn [Se localizé a los 20* N y 95 w, con dirsccién hecle el BW. Tocd tierza en-
Junie da 198¢ Tropical [Tacpico, Tezps. Ls velocidad fue ds 13 xa/hr con vientos méxisos de 48 Rm/hr,

FUENTE: Departamento de previsién del tiempo. Servicio Meteorolégico Nacicaal,

CUADRO 11.2.1.4.A.
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11.2.1.5. Aspectos geolégicos
Morfologfa costera

Elperfil costerose inicia al surde la Laguna de San Andrés en donde continda
una suave concavidad que termina en la desembocadura de! rfo Pénuco, en
Ia Barra de Tampico; es playa arenosa y baja, provista cn su mayor parte de
vegetacién.

El rfo Pdnuco desagua en el mar después de haber recogido las aguas del rio
Tamesf, De la Barra de Tampico, la costa continda hacia el sureste, siempre
en una suave curvatura de radio muy grande a partir de la cual se forma una
larga peninsula que se extiende endirecci6n sureste Ia cual encierrala Laguna
de Tamiahua.

Capas geolégicas

La planicie costera localizada en la regi6n nororiental de la Repiblica
Mexicana se originé por levantamientos tecténicos en el Cenozoido.
Posteriormente, su evoluci6n no ha sido uniforme por lo cual se encuentran
zonas longitudinales cuyas caracterfsticas se manifiestan en diferentes formas
topogrificas. De estu manery, se presentan fajas de lutitas del Cretécico
superior y amplias dreas de arcniscas y lutitas del océano en la parte bajay
calizas del cretécico inferior muy plegadas y falladas en las sierras frontales
que sirven de transicién a la Sierra Madre Oriental.

Es una zona de actividad volcdnica que tiene gran importancia econémica
pues en ella se alojan yacimientos petroliferos.

11.2.1.6. Suelos
Tipos de suclo

Los suelos que se encuentran en la regién son vertisoles, regosoles, solanchgk
y solonetz. Los primeros se distribuyen paralelamente a la faja costera; sont
de tipo pélico en su mayor parte y crémico. Los regosoles se localizan sobre
1a Ifnea de costa en ambas riberas del rfo PAnuco y a lo largo de la faja que
separa la laguna de Tamiahua del mar; son de tipo efritico y calcdrico. Ls
suelos solonchaky solonetz se encuentran a lolargo de lacosta entre lalaguna
de San Andrés y las proximidades de Tampico. Asimismo, se localizan
cercanos a las lagunas y a las orillas del Pdnuco; son de tipo 6rtico y gléyico.
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Caracterfsticas:

Vertisoles: son muy delgados debido a que son transportados sobre las
vertientes. Asimismo, carecen de calidad agrolégica y s6lo son aptos para
pastos y arbustos. Su textura es concordante con los materiales originales de
alteracion.

Regosoles: estén formados por materiales no consolidados transportados por
el viento. También pueden ser originados por la actividad volcdnica. La
vegetaci6n que soportin es escasa.

Solonchak: estos suelos se¢ caracterizan por contener un exceso de cloruros o
sulfatos de sodio. Tienen vegetacién escasa, generalmente representada por
plantas hal6fitas que resisten el salitre. Su estructura no es definida.

Solonetz: en estos suclos predominan los carbonatos de sodio cntre las sales
solubles que contienen. No soporta vegetacién.

Usos del suelo

La superficie dedicada a la agricultura de ricgo es minima y se localiza
principalmente en E} Higo, los Puentesy Oxtén, Ver. Asimismo, se distribuye
en pequeitas dreas correspondientes a los poblados de El Aguacate y Oviedo
en ¢l Estado de Veracruz.

La superficie destinada a la agricultura de temporal es comparable a la que
ocupan las zonas de pastizales y se distribuyen en manchas intercaladas alo
largo y ancho de la regién.

Las zonas silvicolas se distribuyen en amplias extensiones arboladas o
arbustivas a lo largo de la planicie costera. En los sistemas lagunarios destaca
1a abundancia del mangle, y tule, asf como en la zona de {a desembocadura
del rio P4nuco.

11.2.1.7. Condiciones ecoldgicas

Conservacién del medio ambiente

En el 4rea de estudio se presenta un grado de contaminacién alto, debido a
1a concentraci6n industrial localizada en Tampico y Ciudad Madero, asf como

en Altamira.

Las cansas del deterioro ambiental se deben en gran parte a Ia industria
petrolera que se localiza en 1a zona, asf como a las petroquimica y qufmica, al
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activo movimiento marftimo, a las descargas de residuos lfquidos y s6lidos a
los cuerpos de agua y al uso indiscriminado de productos agroquimicos.

Aunado a lo anterior, es imporiante tomar en cuenta que la implantacién de
un proyecto conduce a la alteracién del medio ambiente de la zona de
influencia, razén por la cual es necesario apoyar y realizar los andlisis
ambientales pertinentes en funcién de la magnitud del proyecto en cuestién
que conlleven a minimizar et deterioro de la regién.




ESTUDIO DE MERCADO

11.2.2. Condictones socloeconémicas*
112.2.1. Estructura demogralica

La poblaci6n actual de los municipios que conforman la zona es de 515,606
habitantes de los cuales 248,904 son hombres y 266,702 mujeres, repartidos
de la siguiente forma: Cd. Madero 160,331, Tampico 272,690 y Altamira
82,585. El total de estos municipios representa el 23% de la poblacién del
Estado de Tamaulipas y et 0.6% del pafs.

En lo que respecta a las edades de la poblaci6n el 289 es menor de 12 afios
de edad mientras que el 66% es menor de 30 aiios.

La tasa de crecimiento poblacional de la zona presenta una tendencia
creciente, en la decada de los 40's tuvo una tasa media de crecimiento de 1.7%
en los 70°s fue 3.4% mientras que en los 80's se situé en 2.5%.

112.2.2. Empleos, salud y educacién
Empleo:

La poblaci6n econémicamente activa representa el 319 de la peblaci6n tojal
de los tres municipios. ’

El 5.1% sc dedica a actividades primarias (agricultura, ganaderia, caza y
pesca). El 31.195 al sector secundario (minerfa, extraccién de petréleoy gas,
industria manufacturera, electricidad agua y construccién). Mientras que al
sector de servicios (comercio, transporte y comunicaciones, servicios
financieros, administracién ptblica y defensa, servicios profesionales y
técnicos, comunales y sociales, restaurantes y hoteles, personales y
mantenimiento), se dedica €1 605 en la poblaci6n, siendo ¢l de transporte y
comunicaciones el 8.22% del total. Por Gitimo existe un 3.7% de 1a poblaci6n
que no especifica sus actividades.

Salud:

La poblaci6n atendida por instituciones de seguridad y asistencia social
(IMSS, ISSSTE, SDN, IMSS-SOLIDARIDAD, SSA y DIF), es de 324,341

° INEGHY, Aruario estadistico del Estado de Tt 1 Edicién 1992. Ag) 1
1993,
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personas que representa el 63% de 1a poblaci6n total. EI personal médico con
que cuentan estas instituciones es de 718, es decir, un médico por cada 450
personas, que laboran en 44 unidades médicas en los tres municipios.
Educacién:

E195% de la poblacién mayor de 14 afos es alfabeta.

Actualmente 145,334 alumnos se encuentran inscritos en el sistema
educativo, es decir el 28% de 1a poblaci6n. Existen 561 escuclas, una por cada
260 alumnos y un profesor por cada 24 estudianies,

11.223, Actividades econdmicas

Agricultura:

Estos municipios cuentan con més de 13,000 hectreas dedicadas a cultivos
principaimente en Altamira, de los cuales mis del 9095 son de temporal y el
resto de riego, siendo los mds importantes el sorgo, mafz y algodén en cultivos
ciclicos y cftricos en perennes.

Ganaderia:

En a siguiente tabla se muestra la poblacién ganadera en mimero de cabezas
por tipo, municipios y estado.

Municipio Bovino  Porcino Ovino Caprino  Abejas
(nfimcro de cabezas) (panales) ~

Altamira 45,618 3,131 6,436 24 681
Tampico 439 - - - 68
Total 46,057 3,131 6,436 24 749
Estatal 1'121,223 190,526 148239 260,333 34,686
%Municipio/Estado 4.1 1.6 43 0.01 22
Personas/cab. 11 165 80 21484

Indastrias:

Minerin

En el estado de Tamaulipas se extraen varios minerales, entre cllos dunita o
serpentina, sal, fosforita, barita, sulfato de platay plomo, mérmol y clorita.
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También se produce crudo condensado y gas natural, por medio de 31 pozos
terminales.

Electricidad:

El municipio de Altamira cuenta actualmente con sistemas termoeléctricos
de vapor que producen 770 megawats, el 649 del total estatal. Para finales de
esta década entrard en operacién una central termoeléctrica en Altamira con
una capacidad de generacién de 5200 MW.

Comercio:

A continuacién se muestran las unidades cconémicas en los tres municipios
asf como la del Estado.

Municipio Unidades Personal Ingresos
Econémicns Censndas  Ocupado Millones de N$
Aliamira 596 1,685 114.2
Cd. Madero 1,356 4,115 2201
Tampico 3,538 14,908 1,117.3
Total 5,490 20,708 1,451.6
Estado 20,974 72,761 4,8603
eMunicipios/Estado 26 28 30
Manufacturas:

A continuacién se muestran las unidades econémicas en los tres municipios
asf como la del Estado.

Municipio Unidades Personal Ingresos
Econ6micas Censadas  Ocupado Millones de N§
Altamira 59 3,519 B68.6
Cd. Madero 214 8,681 1,3485
Tampico 539 4,774 191.8
Total 812 16,974 2,408.9
Estatal 3116 101,595 4,620.4
%Municipios/Estado 26 17 52
En cuanto a la produccién ica el 63% se localiza en Cd. Madero

petr
conuna mpacxdad de 158,300 toncladas (el resto se produce en Reynosa) de
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11224, Infraestructura de transporte
Carreleras

La regi6n cuenta con més de 800 ki de carreteras, de las cuales el 50% son
pavimentadas, destacando la carretera federal 85 que va de norte a sur y la 80
que se desarrolla de oeste a este  en Tamaulipas, hacia Veracruz existen las
vias federales No.10 de oeste a este y las 180 y 105 que van de sur a norte,

Los caminos de terraceria representan el otro 50% restante y ticnen
comportamiento de penetraciény articulacién en las localidades menores. En
conjunto comunican al 95% de la poblacién de la zona, estando unida 1a
restante por medio de brechas.

Ferrocarriles

El sistema ferroviario en la region esta conformado por dos lfneas; la de
Tampico-Madero-Victoria-Monterrey y la ruta Tampico-Valles-San Luis
Potosi, existicndo e¢n este Gltimo un ramal que va de Empalme tramo a
Magozal haciendo una longitud total de 165 Km aproximadamente.

Aeropuertos

Tampico cuenta con un acropuerto internacional, clasificado de mediano

i ycuyo fi iamiento es alterno al de la Ciudad de México. Ademds
existen 19 aerédromos distribufdos por la zona, principalmente con fines
agropecuarios.
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11.3 Situacién actual de la oferta en Tampico y Altamira
11.3.1. Antecedentes histéricos (cronologia)*
Tampico

En 1554 fundaci6n del poblado de Tampico a peticién de Fray de Olmosy por
licencia del virrey don Luis de Velasco.

En 1560 se le concede la categorfa de Villa de San Luis Tampico, la cual
adquiere cierta importancia como puerto de altra.

En 1827 establecimiento de 1a aduana maritima por decreto del 10 de febrero.

En 1850 Tampico empicza a adquirir auge comercial y portuario, en virtud de
la habilitacién del puerto que incluye escolleras y canal de acceso.

En 1870 el general Porfirio Diaz inaugura e} primer muelle.

En 1890 terminacién de la lfnea ferroviaria Tampico-Valles que
posteriormente es prolongada a San Luis Potosf con lo que resurge la
importancia comercial del puerto de Tampico.

En 1897 coastrucci6n de las bodegas No2y 3.

En 1900 construcci6én del tramo No.2 del muelle fiscal.

En 1911 como consccucncm del descubrimiento de los mantos petrol(ferosy
del estableci de las fifas respectivas, se inicia el increraento de

las actividades mercantiles y la etapa de industrializacién llevéndose a cabo
importantes obras de infraestructura.

En 1914 toma de la ciudad por los jefes revolucionarios; fundacién del
Gremio Unido de Alijadores, el 28 de junio, paradefender alos trabajadores
de los abusos de las compaiifas que operaban el puerto.

En 1922 el Gremio Unido de Alijadores se constituye en la sociedad
cooperativa de la actuatidad.

* Pucale: Vocalla de Plancacién, Pucrios Mexicanos; 1991,
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En 1952-58 muelle de metales, muelle para dragas, muelle de practicos,
muelle de mercados, ler. tramo del muelle para minerales y concentrados,
diversas obras para el astillero, muelle de cftricos.

En 1964-70 muelle de Minera Autlin, muelle de Petréleos Mexicanos,
muelles de la zona fiscal, muelle de Cementos Anshuac del Golfo,S.A. y
bodegas.

En 1970-76 muclles de perforaciones narftimas de Petrélcos Mexicanos,
muelle del dique flotante, rehabilitacién de la bodega No.8, muelle de la
Escuela Técnica Pesquera.

En 1976-82 Terminal de Granos, muelle de carga blanca, petroquimicds,
reparaciones a flote y dique deponente de Petr6leos Mexicanos,
rehabilitacién del muelle fiscal No.8, embarcadero de sefialamiento.

En 1982-88 Terminal de Granos, muelie de la Policfa de Puertos, muelle para
chalanes de Bosnor,S.A. y cobertizos.

Altamira

En 1749 fundacién de la ciudad de Altamira, recibe su nombre del marqués
de Altamira,

En 1981 debido a la creaci6n, en 1979, de la Coordinaci6én de Proyectos de
Desarrollo, se inicia el programa de Puertos Industriales. Se decide construir
¢l puerto de Altamira.

En 1982 se construyen las escolleras, espigones, canal de acceso, dérsena y el
primer tramo de muelic de la terminal de usos multiples, bodega, cobertizo,
patios y parque industrial.

En 1985 se inangura oficialmente el puerto.

En 1988 construcci6n de la segunda posicién de atraqueyen 1992delatercera
enla TUM.




ESTUDIO DE MERCADO

55

11.3.2. Infraestructura*
Tampico
Obras de proteccin

Cuenta con dos escolleras en la desembocadura del rfo Pinuco, 1a norte con
una longitud de 1,340 m, un ancho de corona de 10 my altura de 5.20 m lasur
de 1,445 m con una corona de 8 m de ancho por 4 m de altura, ambas
estructuras son de piedra de 30 a 50 toneladas. Ademds cuenta con un espigén
al sur de 185 m de longitud.

Areas de agua:

Elfondeadero tiene una profundidad de 15 m, }abocanade 11 m conun ancho
de plantilla de 100 m. El canal de acceso tiene més de 19km de longitud can
profundidades entre 85 y 11 m y plantillas de 60 m a 100 m. Cucnta con
dérsenas de ciaboga frente a los muclles de metales y minerales, el de granos,
de cementos y 1a terminal Arbol Grande, asf como en los muelles del recinto
fiscal, esta Gltima tiene un difmetro de 220 m y una profundidad de 9 m.

Sefinlamiento marflimo:

Cuenta conun faro, el de"La Barra”, de luz giratoria conun alcance geografico
de 18 millas naiiticas (m.n). Once balizas, estratégicamente situadas de luz
destellante con alcances geograficos entre as 9y 17 m.n. Unaboyade recalada
con 9 m.n. de alcance.

Obras de atraque:

Las de uso pablico son los muelles fiscales det uno al nueve, asf como los de
metalesy minerales y ¢l de alijadores. Los primeros con una longitud total de
1494 m en nueve posiciones de atraque para transferencia de carga general,
contenedores, frutas y en ocasiones graneles minerales y agricolas. Los
segundos con 306 m en dos posiciones.

La estructura de todos los muelles anteriores es de concreto armado, tienen

una profundidad de 10 m, una altura de cubierta entre 2.50y 3.00y fueron
construfdos entre 1900y 1978.

" Fueate: Vocalia de Plancacion, Pucrios Mexicanos; 1991
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Los muelles de uso privado son los de Minera Autldn de 146 m de longitud
por 10.50 de profundidad. El de Yeso Mexicano de 75 m por 9 m. El de
Tergosa de 30 m por 9 my el de Cementos Anghuacde 48 mx 9 m.

Petr6leos Mexicanos dispone de 11 muelles conuntotal de 1290 m de longitud
y profundidades hasta de 11 m para dar servicio a la refinerfa de Cd. Madero.

La pesca cuenta con un total de 777 m de muelles, 712 de uso exclusivo y 65
de uso piiblico, la Armada cuenta con dos muelles uno de 103 m para servicio
y otro de 275 m para reparaciones.

Tampico dispone de m4s de 1000 m de muelles para reparacién y construccién
de embarcaciones y plataformas marinas.

En total el puerto cuenta con 9,185 m de longitud de muelles, 4779 de uso
exclusivo y 4,406 de uso piblico.

Areas de almacenamiento:

Aquf se describen solamente las que se ubican en los muelles fiscales, y que
son de uso pablico,

Dispone de cuatro patios para carga general y contenedores conuna drea total
de 52,318 m2 y il de 15,800 m2. Cinco cobertizos para carga general con
5,372 m2 de 4rea total y 19,394 atil. Una bodega frigorifica para productos
perecederos con 2,500 m2 de 4rea itil. Una bodega para productos quimicos
con 1,526 m2 de 4rea util.

Elmuclle de metales y minerales cuenta con 21,000 m2 de superficie y un drea
fitil de 4,433 m2.

En los croquis I1.3.2.A, B, C se ilustra la ubicacién de las diversas
instalaciones.
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Altamira
Obras de proteccién:

Cuenta con dos escolleras, la norte con 1,188 m de longitud, un ancho de
corona de 8.10 m por 4 m de altura, l1a sur con 980 m de longitud, ancho de
corona de 628 y altura de 4.74. Dos espigones, el norte de 165 m y el sur de
240 m. Las estructuras de estas obras son de piedra.

Areas de agua:

El pyerto tiene una profundidad de 12 m en todas sus freas de agua, la bocana
asf como los les de acceso y i6n tienen un ancho de plantilla de
350 m, el :iltimo con una longitud de 2,342 m. La darsena de ciaboga ticne
700 m de didmetro y cl canal del sur ticne hasta este momento 930 m de
longitud.

Seftalamiento maritimo:

Dispone de un faro de luz desteltante con un alcance geogréfico de 18 m.o.
Doce balizas con alcances entre 11y 13 mun. y tres boyas entre 7y 9 m.n. de
alcance.

Obras de atraque:

Tres posiciones de atraque con 250 m de longitud cada una, de uso péblico
principalmente para carga general y contenedores con una altura de cubiesta
de 350y estructura de concreto armado, la primera construfda en 1984 y la
Gltima en 1990.

Actualmente existen varias compaiifas privadas con muelles exclusivos.
Tepeal con dos muelles de 33 m de longitud cada uno para productos
petroquimicos. Negromex, un muelle en "T” de 100 m para fluidos y Fertimex
con un muelle en "L* de 50 m para fertilizantes.

Areas de almacenamiento:

En la terminal de usos miltiples un patio de 34.2 ha. de superficic para
contencdores un cobertizo de 900 m2y una bodcga conun éwa de 4,480 m2.
En el croquis IL3.2.D. s¢ 1a ubicaci6n de las instalaciones

del pucrio,
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11.3.3. Equipo

El equipo con que cuentan ambos puertos es propiedad por una parte de
Puertos Mexicanos, principalmente utilizado para movimientos dle
contesedores y por otra del Gremio Unido de Alijadores que cuenta con
equipo menor.

En los siguientes cuadros se indica el equipo que existe en cada uno de los
puertos dividido por cargas: contenerizada, general y graneles as{ como
remolcadores. En los anexo IL3.3.A.1. al 8 se enlista ¢l equipo existente a
octubre de 1992 indicando la marca, su capacidad y el propictario.

Tampico

No cuenta con equipo especializado para movimientos de contenedores, para
manejo de carga general dispone de una gran cantidad de unidades,
principalmente pequenos montacargas de menos de 5000 libras, asf como
tractores de arrastre, tractocamiones y plataformas. En cuanto a los
remolcadores, que son tres de mis de tres mil H.P, cabe aclarar que se utilizan
para el puerto de Tampico, asf como €l de Ahamira (Cuadro 11.33.2.A.).

Altamira

Cuenta con muy buen equipo especializado para manejo de contenedores;
una gria de muelle marca Paceco de 75,000 Ib, cinco grias de patio d= 6x3x1
de cien mil 1b marca Marathon y una Mi-Jack de ocho mil libras. Las gnias
Marathon son de reciente adquisicién y en el iltimo trimestre de 1993

entrardn en operaci6n dos nuevas gritas de muelle marca Ansaldo. Conloque’

el puerto serd uno de los mejor equipados para el manejo de contenedores
en México. Actualmente €l equipo para manejo de carga general y grancles

es minimo, aunque en los préximos meses se incr 4dconlai 1
de terminales que manejaran este tipo de cargas (Cuadro I1.33.A.).




PUERTO DE TAMPICO, TAMPS,

CONTENEDORES UNIDADES lGENERAL UNIDADES
Grias de mi Graas mayores ds 100 lon 3 |Equipo mecanizado 4 |De4,00085000HP.
Grins ds patio X3+ 1 de 50 8 100 ton 7 ]Succonadoras Do 3,000 8 4000 HP,
Groas d patio 3X2+1 de 258 50ton 8 |Teactor tercovintio 3 |09 20008 3,000 HP.
Groas ds patio 5X2 ¢ 1 - de S8 251an 2 |Amejes 45 10910008 2000HP.
Mantzcarges de $0.000 2 §2.000 b Traciores 3 (Tobvas 3
e 20,000 & 50,000 1D 6 |Tesctor farraviardo 3 |tecomotoras

Traciacamionss 29 [Montacargas de 20,000 a 30.000 1b 2 |Cargadores lrontalss 21
Platatormas ] ds 10,000 3 20 000 1b 8
Camianes de volteo 4 de 4,000 8 10,0000 T4

Platetarmas de § ton 26

PUERTO DE ALTAMIRA, TAMPS.

L i S PR . R g e
CONTENEDORES UHIDADES [OENERAL UNIDAS GRANELES UNIDADES [REMOLCADORES UNIDADES
Grdy maelle 1 |Ge 100 fon 2 |Equipo mecanizado Do d OO HP. 2
Grisvdmpatia BX3 + 1 S e 50 2 100 ton 1 iSuccionadoras D8 3.000 2 4.000 HP. 1
Gras de patio 3X241 * de 25050100 Tractos fersovintio De 2.000 8 A0 H P.
Graay do patio %2+ 1 ] deSa25ton Alrejas Do 1,000 8 2,000 HP.
Montacargan de 20.000 £ 92,000 1d 2 |trattares Tolvas
de 30,000 8 50.000 1D 3 {Tractor tercoviario Locomotoras
Tractocamiones 18 |Montacargaa de 20.000 a 30,000 It Cargudotes liontales
Patatoimas it de 10,000 2 20 000 1b
d# 4,000 & 10.000 b %
Platstormas de $ ton
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11.3.4. Administracion y operacién
Administracién

En este apartado se describe la administracién actual gue guardan ambos
puertos. Bxisteuna detegaci6n de Puentos Mexi 6rganod rado
de 1a SCT y un operador que es ¢l Gremio Unido de Alijadores.

Tampico
Las funciones de 1a delegacion son @

~ Superwisi6n de las operaciones.
~ Mantenimiento de la infraestructura.
- Administraci6n y finanzas.

Elmanejo de carga esta a cargo del Gremio Unido de Alijadores, quién asigna
el personal requerido para la operacién.

Parte del equipo es propiedad de Puertos Mexi y operadoy ido
por ct Gremio.

El Gremio paga el 5% de sus ingresos por operaciones a Puertos Mexicanos
por el uso de la terminal y el equipo.

Los remolcadores son propicdad de Pucrtos Mexicanos que los opera y
mantiene.

El amarre y desamarre es pravista por el Gremio,

El pilotaje es llevado a caba por 1a Corporacién de Pilotos.

La Capitanfa de Tampico es resp ble de:
- Control de la navegacitn.
—  Seguridad de las embarcaciones.

— Ayudas a la navegaci6n en ¢l puertoy Estado de Tamaulipas.
— Registro de barcos, tripulantes y pasajeros.

Raot

- gl y regulacién de asp ecolGgicos.
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El capitén del puerto reporta directamente a la Direccién General de Marina
Mercante de la SCT.

Altamira

La administracién del puerto esta a cargo de la Sub-delegacién de Altamira
que le reporta directamente a la Delegacion en Tampico. Sus funciones son
las siguientes:

-~ Supervisién de operaciones.

~ Mantenimiento de infraestructura.

- Mantenimiento del equipo de Puertos Mexicanos.
— Administraci6n y finanzas.

Solamente existe una compaffa de operacién, el Gremio Unido de
Alijadores.

Parte del equipo es propicdad de Puertos Mexicanos quién se encarga de su
mantenimiento (grias de muelle y patio), pero son operados por el Gremio
quién también cs ducio y mantiene el equipo restante.

El Gremio paga 55% de las tarifas por el movimiento de conienedores a
Puertos Mexicanos por uso de su equipo y 5% del total de la carga por el uso
de la terminal.

El pilotaje es provisto por Puertos Mexicanos. Los remolcadores se atracan
en Tampico y se utilizan en ambos puertos segiin los xequcrim.icmos Son

iedad de Puertos Mexi quién los opera y mantienc, sin embargo, la
Capnan!n del Puerto es quién los asigna.

El amarre y desamarre es provisto por ¢l Gremio.

El pilotaje es summ:su'ado por la Corporaci6én de Pilotos desde Tampico y
asignados por ¢l Piloto Mayor de 1a Capitanfa.

La Capitanfa en Altamira es responsable de:
-~ Control de la navegaci6n.

~ Seguridad de las embarcaciones.
— Ayudas a la navegacién.
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=~ Registro de barcos, tripulantes y pasajeros.
— Reglamentos y regulaci6n de aspectos ecol6gicos.

El capitén de puerto reporta directamente a la Direcci6n General de Marina
Mercante de la SCT.

Operacién

A continuacion se describen a grandes rasgos las operaciones que se realizan
principal en las terminales piblicas de ambos puertos.

Tampico

La carga suelta, unitizada y contenerizada, asf como algo de granci mineral
se manejan en ¢l Recinto Fiscal (terminal pablica) en ia margen izquierda del
Rfo Panuco. En ninguna de las nueve posiciones de atraque, con que consta
esta terminal, se tiene equipo para cargar o descargar los buques por lo ghe
se utilizan las gnias del barco. En los patios se cuenta con grias y equipo
mévil.

Los contenedores se apilan en pequeias dreas entre el muelle y los cobertizos
o entre €stos y el muro que delimita el recinto fiscal de la terminal. La
consolidacién y desconsolidacién se realizan en esos sitios y la carga se
almacena en cobertizos y almacenes. El 60% de la carga contenerizada se
consolida y desconsolida en el puerto. Los rendimientos por hora para el
manejo de contenedores son de 6 cajas, para carga general de 35 toneladas y
para graneles secos de 60 toneladas. El tamaiio de ias brigadas de trabajo son
15,20 y 6 personas respectivamente.

En el muelle piblico de Metales y Minerales sc manejan ese tipo de cargas
mediante cuatro bundas méviles, asf como con 7 cargadores frontales y
camiones.

La carga llega a la terminal por autotransporte (40%) y ferrocaril (60%).
Barcos hasta de 35,000 TPM y 200 m de eslora con calados de hasta 10 m
pueden utilizar este muelle. El rendimiento es de 65 toneladas por hora ppr
barco.

E! Gremio es el responsable del manejo de carga en estas terminales y cuenta
con una fuerza laboral de 650 personas que trabajan en tres turnos todo el
afio y puede emplear a 200 trabajadores les mis. El intercambio de

trabajadores entre los puertos de Altamira y Tampico es posible.
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Thmpico tiene otras terminales privadas y de compaiifas estatales, entre ellas
las de PEMEX, Autiin, Yeso, Granel Agricola y Cementos Andhuac. El
Gremio también opera, en parte, en estas terminales.

Altamira

En Ia terminal de usos miltiples (TUM) se manejan contencdores, carga
general y automéviles.

La TUM cuenta con una gria de muelle marca Paceco con un ancho de via
de 16 m. utilizable enlos 750 m. del muelle. Tiene una antiguedad de 12 afios.
El brazo no es lo suficientemente largo para manejar la fila 13 de los barcos
Panamax.

Actualmente existen otras dos nuevas grias portacontenedores marca
Ansaldo que entrardn en operacion a fin de aio.

“También cuenta el puerto con grias de patio de lantas (RTG) de 6x3 + 1, asf
como el equipo de respaldo necesario para el movimiento de contenedores.

El movimi de dores del barco a ticrra y viceversa se realiza
principalmente con la griia de muelle y en ocasiones con las del barco.
Alcanzando con la primera rendimientos de 18 cajas por hora y con las
segundas de aproximadamente 6.

El manejo de la carga en Ja TUM es responsabilidad del Gremio Unido de
Alijadores, que aproximadamente ticne 200 personas laborando en tres
turnos durante todo el afio.

La capacidad estatica actual de la TUM es de 90 TEU'S en cada uno de los
20 bloques existentes, es decir, 1800 TEU'S, pudiendo legar en el futuro
préximo hasta 9,500 TEU'S.

Los barcos més grandes que Uegan a la TUM son portacontenedores de la
segunda generacién con esloras de 210 m.

La consolidacién y desconsolidacién del 6095 de los contencdores se leva
acabo en el patio, aunque proximamente entrarf en operacién el nuevo
almacén (CFS).

Los contenedores son transportados por autotransporte ¢l 95% y por
ferrocarril ¢l 5%.
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El movirmiento de carga general se lleva acabo con las griias del barco
alcanzando rendimientos de eatre 20 y 30 toneladas por hora.

Las terminales privadas manejan productos quimicos en barcos tanque que
se descargan mediante bombeo.

El puerto cierra aproximadamente 20 dfas al afio, debido a mafas condiciones
metereolégicas.
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1L3.5. Compaiifas establecidas.*
A i i6nse I 1 las compaiifas que se les ha otorgado coneesién
por parte de la SCT, asf como alg probl que se pr resp
a éstas.
Tampico

Existen principalmente 19 concesiones otorgadas a las siguientes empresas
(fuera del Recinto):

a) Almacenes Nacionales de Dep6sito, S.A.
Terminal granelera; 10 afios.

b) Astilleros de Tampico, S.A. de C.V.
Un muelle y 7 varaderos; 20 aiios.

¢) Cementos Anshuac del Atl4ntico, S.A. de C.V.
Terminal para cemento; 10 afios.

d) Cia. Minera Autldn, S.A. de C.V.
Terminal; 20 afios.

¢) Constructora Aguilar Silva, S.A.
Muelle atracadero y planta de lastrado de tuberfa; 20 afios.

f) Constructora Aguilar Silva, SA.
Muelle atracadero; 20 afios.

g) Impulsora de Pescadosy Marisces, S.A. de C.V.
Ahrell, c' 1 . pm’" vt ddad, p =Y lsaﬁDS.

h) Ingenierfa de Ci jones, S.A.de C.V.

° Focote: Vocalfa de Plancacitn, Pucrtos Mexicanos; 1992,
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Muelle para chalanes, carga y descarga de materiales; 10 afios.

i) Inocencio Chévez.
Dos varaderos; 20 afios.

j) José Angel Garcia.
Muelle, 8 Duques de Alba, etc.; 20 afos.

k) Fco. Javier y Manue! M. Martinez.
Muro para reparacién a flote de embarcaciones pesqueras; 20 afios.

1) Gasolinera "Esperanza de Tampico, S.A."
Gasolinera y atracadero para abastecer de Diesel a embarcaciones;
15 afos.

m) Qufmica del Mar, S.A.de C.V.

Lincas de energia y tuberfas conductoras de agua de mar con caseta de
rebombeo; 5 afios.

n) Soc. Coop. de Prod. "La Reparadora y Reconstructora Tamaulipeca®,
S.C.L.; Varaderos y patio de maniobras; 5 afios.

0) S.C.P.P. "Tampiqueiios", S.C.L.
Muelle y pasillo de acceso para manjobras de embarcaciones; 10 aios.

p) Terminalcs del Golfo, S.A. de C.V.
Terminal granelera; 20 aios.

q) Transportacién Marftima Mexicana, S.A. de C.V.
Varadura y reparacién de embarcaciones y de contenedores; 20 afos.

r) Yeso Mexicano, S_A_; Met-Mex Peitoles, S.A. de C.V.,; Quimica del M‘ar
y otros. Terminal Maritima con torre, pluma de  carga y banda
transportadora en Cd. Madero; 13 afios.
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s) Terminales Internacionales de Carga, S.A. de C.V.

Terminal, pasarelas de acceso y &rea de maniobras; 10 afios.
Deatro de la misma jurisdiccion de la Capitanfa de Puerto de Tampico, se
encuentran cuando menos otras 8 concesiones de menor importancia
debidamente regularizadas. Adicionalmente, de acuerdo al Catastro
Portuario, existen alrededor de 70 ocupantes (solo en la margen izquierda)
de Zona Federal en la ribera del rio Pinuco.

Mo existe un criterio homogéneo en cuanto a los pagos anuales alaFederacién
por otorgamiento de la concesi6n y por uso y aprovechamiento de inmuebtes
federales.

No existe un adecuado control de los pagos por derechos que deben realizar
los concesionarios y Ja informaci6n sobre sus concesiones se encuentra
diseminada entre las oficinas centrales ¢n la ciudad de México, capitanta le
puerto respectiva e incluso centros SCT en los Estados.

Altamira

Existen 5 concesiones otorgadas en el Recinto Portuario a las siguientes
empresas:

a) Industrias Negromex, S.A. de C.V. ¢ Inmobiliaria Negovum, S.A.de C.V.
Terminal marftima para productos petroqufmicos propios; 20 afios.

b) Operadora de Terminales Maritimas, S.A. de C.V.; "Terminal maritima
de servicio piblico de carga general para 7 productos petroquimicos,
s6lidos y liquidos, con 2 posiciones de atraque; 12 afios.

¢) Terminal de Productos Especializados, S.A. de C.V.; Muelle y respectiva
terminal de almacenamiento de productos qufmicos, petroguimicos,
aceites y lubricantes; 20 afios.

d) Fertilizantes Mexicanos, S.A; Terminal marftima de carga en
administraci6n privada; 20 anos.

e) Terminal Petroquimica Altamira, S.A. de C.V.; Grupo Primex, S.A. de
C.V,; Petrocel, S.A. de C.V.; y otras.
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f) Terminal marftima de fluidos petroqufmicos; 20 afos (solicitaron una
ampliacién sobre Zona Federal Marftimo Terrestre).

Adicionalmente existen 5 en trémite o cuyo trimite causé abandono.

No existe un criterio homagéneo en cuanto a los pagos anuales ala Federacién
por otorgamiento de 1a concesién y por uso y aprovechamiento de inmuebles
federales.

En el otorgamiento de concesiones futuras con frente de agua, es necesario
evitar al maximo ¢! que se otorguen a empresas cuya utilizacién del mismo es
marginal. Se requiere una mejor planeaci6n en cuanto al uso del frente de
agua, especialmente en el caso de astilleros y constructoras de plataformas,
terminales que manejan productos inflamables, ctc., los cuales represent
peligro potencial para Ja navegacion.

No existe un adecuado control de los pagos por derechos que deben realizar
los concesionarios y la informacién sobre sus concesiones se encuentra
diseminada entre las oficinas centrales en la cindad de México, capitanfa de
puerto respectiva e incluso centros 8.C.T. e los Estados.
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11.3.6. Capacidades portuarias.*

A continuacién se describe la metodologfa que se utiliz6 para calcular las
capacidades portuarias.

Para calcular 1a capacidad de las diversas terminales en ambos puertos, se
utiliz6 el rendimiento de carga y descarga, que mide el volumen manejado
det producto en la unidad de tiempo, el cual se puede expresar en: tonelada
hora gancho, tonelada hora buque en operacidn y tonelada hora muclle.

El producto de cstos fndices en el tiempo anual permiten calcular dicha
capacidad, la cual se puede expresar de la siguiente manera:

C= (8T xDxRxF

en donde:
C= Capacidad de carga total anual expresada en ton/ano en Ia terminal.

T= Turnos de 8 horas de trabajo en funcién del sistema y condiciones
laborales (variables de 1 a 3).

D= Dfas laborales en el afio.
R = Rendimiento horario por buque (TH.B.C. 0 TH.M.).

F= Factor o tasa de ocupaci6n anual.

Sobre estos factores, cabe hacer !a aclaracién en el concepto de la tasa de
ocupacién; si bien podrfa considerarse del 1009, ello implicarfa una perfecta
coordinacién entre la prestacién del servicio y 1a demanda inmediata de otro
buque que estarfa esperando ser atendido. Sin embargo, esta hipétesis, resulta
impréctica en la realidad ya que no son controlables las simultaneidades sin
que ocurtan congestionamientos del trafico de embarcaciones o esperas de
buques que incurren en costos elevados, lo cual hace incosteable la operacidn
y poco competitivo el uso de la terminal.

" Vocalfa de Pt i6m, Pucrtos Mex Analisis de la capacidad operativa p
del sistema portuario Mexicano; Mé&xico; 1993,
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En este sentido resulta m4s rentable el desarrollo de una nueva terminal que
el costo de espera de los buques, quedando la capacidad 6ptima definida por
latasa de ocupaci6n parala cual el costo de espera resulta equivalente al costo
de un nuevo desarrollo.

Los costos de espera de los barcos pueden ser calculados mediante la
aplicaci6n de la teorfa de colas, para el caso de una sola inea de espera,
poblacién infinita, aiimero maltiple de servidores, disciplina de servicio de el
primero en llegar es el primero en ser servido, y proceso completamente
establecido.

Para definir totalmente el sistema que da lugar a la cola, es necesano
considerar, ademds de los supuestos bdsicos anteriores, las funciones de
probabilidad de llegadas de las embarcaciones y de servicios ¢n ¢l muelle. ~
Por cuestiones de conveniencia matemética, el analizar un sistema de
miltiples servidores, se supone que la distribucién de probabilidades de
llegadas de embarcaciones sigue la curva de Poisson.

Sin embargo, la experiencia ha demostrado que en algunos pucrtos, tanto del
exterior, coma de México, afin cuando la distribucién probabilistica de
llegadas puede asimilarse a una curva de Poisson, los tiempos de servicio
siguen, méis bien, una distribucién de Erlang,

Las caracterfsticas operativas del sistema, entre las que se cuentan: longitud
de lfnea, duracién det perfodo de ocupaci6n, nimero de unidades servidas
durante ¢l perfodo de ocupaci6n; tiempo en la cola y tiempo en el sistema
(todas ellas medidas en forma de espcranza matemética), pueden ser
expresadas en férmulas cuando las Hegadas son Poisson y los servicios
exponenciales, para una o més estaciones de servicio. Sin embargo, cuando
los servicios son Erlang, s6lo es posible obtener férmulas para una estacién
de servicio, por lo cual para méas de una estacién es necesario recurrir-a
procedimientos de simulacién de Montecarlo o aceptar algin tipo de
aproximaci6n a partir de las {6rmulas obtenidas con la distribucién
exponencial negativa.

La caracteristica operativa del sistema que interesa en este caso es ¢l tiempo
total dc espera de las embarcaciones en ¢l perfodo de andlisis (un ano)
abtenido a partir del tiempo medio de espera de una embarcaci6n (esperanza
matemética).
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Tampico

"~

Las capacidades y utilizacién se calcutaron para las cc iones actuales de
operacién, con rendimientos ea tonelada hora muelle y tres turnos de ocho
horas, (cuadro I1.3.6.A.), as{ como para condiciones mejoradas con los
rendimientos tonelada hora buque en operaci6n (cuadro 11.3.6.B.). Los
rendimientos en ambos casos fueron observados en 1992, asf como <f
movimiento de carga. Enlas condiciones actuales de operacién el puerto ticne
una capacidad total de 13.15 millones de toneladas/ano con una utilizacién de
25.89%, sin embargo, la utilizacién en el muelle fiscal es mucho mayor que en
las terminales privadas, sicndo criticos ¢l manejo de granel mineral, asi como
el de contenedores.

Para las condiciones mejoradas con rendimientos THBO, el puerto
incrementa su capacidad ¢n mis de 65% a 22.18 millones de toneladas con
una utilizacién de 15.3%.
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-

CONDICIONES DE OPERACION ACTUALES

Turnos de 8 hrs. 3 -

MUELLES FISCALES:

GENERAL torvanio 1,485,696 !
CONTENEDORES cajas/ano 99,245 32,748 83.4
TEU'S/afio 62,792 42,597 67.8
GRANEL AGRICOLA tonfafio 714,816 202,491 28.3
GRANEL MINERAL ton/aflo 414,348 408,738 98.6
METALES Y MINERALES| tonafio 606,411 417,901 68.9
FLUIDOS | _ton/afo 275,910 19,700 7.4
MINERA AUTUAN ton/ano 2,890,800 22,082 0.8
TERGOSA ton/afio 1,839,600 68,645 30.9
YESO on/afio 2,671,800 134,630 5.0
CEMENTOS ANAHUAC | tonfafio 3.740,520 352,389 9.4
CAPACIDAD ACTUAL 1 13,152,308
MOVIMIENTO ACTUAL : 3,386,562
UTILIZAGION : 2.8

CUADRO 11. 3.6.A.

Tipo de barco maximo: Caracteristicas Fisicas:
~ Capacidad 20,000 TPM - Longitud de Atraque 2769 m
-~ Eslora 164 m - Profundidad 10m
- Manga 234m - Posicionos do atraquo 15
- Calado 9.2m
~.. HENDIMIENTO . GAPACIDAD
aHm).
GENERAL 5 B4 53 tonvhr 1,485,696 tordano
CONTENEDORES 2 56494 4 cajas/hr 39,245 calas/afio
6 TEU'S/hr 62,792 TEU'S/afo
GRANEL AGRICOLA 1 603 138 ton/nr 714,816 10n/afo
GRANEL MINERAL 1 55% 86 ton/hr 414,348 ton/ano
METALES Y MINERALES 1.5 65%1 71 ton/hr 606,411 ton/afio
FLUIDOS 0.5 609 105 ton/hr 275,940 tonafio
MINERA AUTLAN - 1 55%‘ 600 ton/hr 2,890.800 ton/anc
TERGOSA 1 609 350 tonvhr 1,839,600 torvafo
YESO 1 6196 500 ton/hr 2,671,800 ton/ano
CEMENTOS ANAHUAC 1 619 700 ton/hr 3.740.52? ton/afio
UTILIZACION
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CONDICIONES DE OPERACICON MEJORADAS

Turmnos de 8 hrs. 3

PO UTILIZACION
MUELLES FISCALES:

GENERAL ton/afio 2,578,944 844,086 32,7
CONTENEDORES cajas/ano 88,301 32,748 371
TEU'S/ano 141,281 42,597 30.2
IGRANEL AGRICOLA ton/aflo 1,718,712 202,49 1.8
[GRANEL MINERAL tonano 708,246 408,738 §7.7
METALES Y MINERALES; ton/afio 3,001,842 417,801 13.5
FLUIDOS tor/afio 1,382,328 19,700 1.4
MINERA AUTLAN tor/aho 3,854,400 22,032 0.8
TERGOSA ton/afo 2,102,400 568,645 27.0
YESO ton/afio 3,740,520 134,830 3.6
CEMENTOS ANAHUAC | _tovafio 5,076,420 352,359 8.9
CAPACIDAD ACTUAL : 22,181,897
MOVIMIENTO ACTUAL : 3,398,502
UTILIZACION : 16.3

CUADRO 11.3.6.8.

‘Tipo de barco maximo: Caracieristicas Flsicas:
- Capacidad 20,000 TPM - Longitud do Atrague 2769 m
- Eslora 164 m - Profundidad 10m
- Manga 234m — Posiclones de atraquo 15
~ Calado 9.2m
TTPOSIGIONES | PORCENTAJES CAPACIDAD
el DER OPTIMOS: : 5
s = ODE
! OCUPACION
MUELLES FISCALES:
GENERAL 5 649 92 1oy 2,578,044 torvafo
CONTENEDORES 2 56% 8 cajas/hr 88,301 cajas/afo
14 TEU'S/Hr 141,281 TEU'S/afio
GRANEL AGRICOLA 1 60% 327 tonw/hr 1,718,712 tondafio
GRANEL MINERAL 1 559 147 tonthr 708,246 toryaho
METALES Y MINERALES 1.5 65%: 362 tonvhr 3.091,842 tonvado
FLUIDOS 0.5 &0% 526 ton/hr 1,382,328 tonjafto
MINERA AUTLAN 1 55% 800 torvhr 3,854,400 ton/ano
TERGOSA 1 6094 400 ton/hr 2,102,400 ton/ano
YESO 1 6199 700 torvhr 3,740,520 ton/afio
CEMENTOS ANAHUAC 1 61% 950 tonvhr 5,076,420 ton/afo
UTILIZACION
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Altamira

Al igual que para Tampico sc¢ calcularon las capacidades y utilizaciones
actuales (cuadro 11.3.6.C.) y mejoradas (cuadro 11.3.6.D.).

La capacidad actual del puerto es de 10.07 millones dc toneladas presentango
una utilizacién de 11.8%. Cabe destacar que las terminales privadas de fluidos
tienen un grado de subutilizacién muy alto.

En condiciones mejoradas de operacién se alcanzarfa una capacidad de 18.23
millones de toneladas, es decir 18 veces mayor que bajo condiciones actuales.
Esta capacidad considera la entrada en operaci6n de las dos nuevas griias de
muelie en el ultimo trimestre de 1993, con las que se tendr4 un incremento
de tres veces en ¢l manejo de TEU's.
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ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA
DEL PUERTO DE ALTAMIRA
RENDIMIENTO HORA MUELLE

CONDICIONES DE OPERACION ACTUALES
Tumos de B hes. 3

Tipo do barco mAximo: Caracteristicas Fisicas:
- Capacidad 40,000 TPM - Longitudde Araque ' - 1070m
- Eslora 206 m - Profundidad 12m
- Manga 29.7m ~ Posiciones de atraqua 6
= Calado 11.5m

[TiPG GE GARGA POSICIONES | PORCENTAJES RENDIMIENTO.

CAPACIDAD

5 DE’ - OPTIMOB . fTHNY
TRAQUE | -4 DE :
: o esw 4 QGUPACION | : o P
GENERAL 1 sS4 124 tonmnr £86,570 ton/afio
CONTENEDORES :
ESPECIALIZADO 2 68%) 15 cajas/nr 178,704 cajas/afo
24 TEU'SMr 285,926 TEU'S/afio
FLUIDOS 4 6394 300 tonih 6,622,560 tonfano
UTILIZACION
[MPODECARGA . |- UNIDAD | CAPAG . | MOVIMIENTO [UTILIZACION
SEAE BE oo e IACTUAL (1892) .. 96
GENERAL ton/ano 586,570 149,866 255
CONTENEDORES @
ESPECIALIZADO| cajas/afo 178,704 36,376 20.4
TEU'S/afio 285,926 62,978 185
FLUIDOS ton/afio 6,622,560 511.932 7.7
CAPACIDAD ACTUAL : 10,068,394
MOVIMIENTO ACTUAL : 1,191,578 o
UTILIZAGION : 11.8

CUADRO 11.3.6.C.

WIA TESE B8 pm
gom 7% AN COLBTRER
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DEL PUERTO DE ALTAMIRA
RENDIMIENTO HORA BUQUE EN OPERACION

CONDICIONES DE OPERACION MEJORADAS

Tumos de 8 hrs. 3

]

Tipo de barco maximo: Caractoristicas Fisicas:
~ Capacidad 40,000 TPM - Longitud de Atraque 1070 m
- Eslora 206 m - Prolundidad 12m
~ Manga 29.7m - Posiciones do atraque 6
— Calado 11.5m
TIPO DE CIONES | PORCENTAJES RENDIMIENTO - CAPACIDAD -
oo | OPTIMOS, (FHBOY . :
QCUPACION Sl TR
54 173 ton/hr 818,359 tonjafo
CONTENEDORES :
ESPECIALIZADO 2 68% 45 cajasihr 536,112 cajas/ano
72 TEUW'S/Hr 857,779 TEU'S/afio
FLUIDOS 4 63 400 ton/h 8,830,080 ton/aho
UTILIZACION
[PODECARGA, UNIDAD [ CAPAGIDAD
GENERAL ton/aflo 818,359 149,866 18.3
CONTENEDORES :
ESPECIALIZADO]| cajas/ano 536,112 36.376 6.8
TEU'S/ano 857,779 52,978 6.2
FLUIDOS ton/afio 8,830,080 511,798 5.8
CAPACIDAD ACTUAL : 18,226,231
MOVIMIENTO ACTUAL : 1,191,444
UTILIZACION : 8.5

CUADRO II. 3.6.D.
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Conclusiones

- Lainfraestructura de Tampico data en algunos casos del siglo pasado,
mientras que la de Altamira es de la década anterior, por lo que los
costos de mantenimicnto y reposicién son menores en el segundo.

— Gran parte del equipo con que cuenta Tampico es menor y anticuado,
por otro lado Altamira dispone de equipo especializado de reciente
adquisicién para el manzjo de contenedores.

— Actual Puertos Mexicanos tiene la funcién de supervisar las
operaciones y mantener la infraestructura, también es propictario de
equipos mayores y remolcadores en ambos puertos. El Gremio Unido
de Alijadores tiene la concesi6n para operar y posee gran parte del
equipo menor. La capitanfa de puerto cs responsable del control, la
seguridad y de las ayudas a la navegacién. En ¢l futuro préximo se
espera que existan més empresas operadas lo que motivars una baja
de precios y un mejor servicio en ambos pucrtos.

— EnTampico existen alrededor de 27 concesionarios de todo tipo, de
los cuales cuatro mueven cargas comerciales, yeso, minerales, granos
agricolas, etc.

-~ En Altamira se han otorgado cinco iones pri
empresas petroquimicas y existen varias en espera de aprobnméu

— Elpuerto de Tampico tiene actualmente capacidad para manejar méis
de 13 millones de toneladas con una utilizacién de 269 que aunque
es baja en general, para el caso de contenedores y granel mineral es
alta, Cabe destacar que los muelles concesionados a la iniciativa
privada tienen los niveles mis bajos de utlizaci6n; hasta menores de
10%. 1a capacidad del puerto podrfa subir hasta 22 millones de
toneladas con rendimiento de operacién mejorados.

— Altamira tiene una capacidad actual de més de 10 millones de
toneladas y una utilizacién del 12%, siendo las terminales de fluidos
privadas los que presentan mayor subutilizacién (menos del 8%).
Dicha capacidad podrfa llegar 2 m4s de 18 millones de toneladas con
mejoras en los rendimientos del equipo.
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Il.4. Demanda actual y futura en Tampico y Altamira
iL.4.1. Movimiento de carga y buques por tipo

En este apartado se presentan las series histéricas de movimiento de cargay
buques durante los dltimos nueve afios, 1984-1992 para los puertos de
Tampico y Altamira.

Thmpico

El puerto de Tampico ¢s ¢l segundo en importancia en el litoral del Golfo y
el cuarto a nivel nacional por su movimiento de carga comercial. En los
tltimos afios ha manejado el 32% de la carga de altura del Golfo y 2195 del
total nacional, 26% de las importaciones realizadas por ¢l Golfo y 17% del
total del pafs, asf como 409 de las exportaciones. Sin embargo ¢n ¢l perfodo
1984-1992 ha mostrado una tasa de crecimiento anual negativa del 4.3% para
carga de altura y 2.7% para carga de cabotaje (cuadro I14.1.A y gréafigas
IL4.1.A y B). El puerto ha movilizado en el periodo mencionado un
promedio de 4.7 millones de toneladas de carga, ocupando el mayor volumen
de éstalos graneles minerales (entre €l 309%y 509 del total). La carga general
(suelta y contenerizada) ocupa junto con el granel agricola el segundo lugar
en importancia. Aunque la dnica carga que ha tenido crecimiento en los
altimos nueve aiios ha sido {a general.

En los Gitimos tres aios ¢l puerto ha tenido mayores importaciones que
exportaciones, modificando su tendencia pasada. En cuanto al cabotaje, éste
representa menos de 10% del total de la carga, siendo mucho mayores las
salidas de mercancia que las entradas (cuadro 11.4.2.B).

En lo que respecta al movimiento de buques en los Gltimos ¢ anos el puerto
ha recibido un promedio de 823 barcos al afio, representando los barcos de
altura alrededor del 90% del total{cuadro N.4.1.A_ y grafica 11.4.1.C).

Por lo que se refiere a movimiento de contenedores, éste s¢ presenta en ef
cuadro IL4.1.C. por total de cajas llenas y vacias, asf como TEU's.




SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA
PUERTO : TAMPICQ, TAMPS,

(miles de toncladas)
ANO 1984]  1985]  1986]  1087] 1088]  1989] 1990] imw1]  1992] [TMCA %] [DIF9i-52 &
ALTURA 44547 3907.6 4218.1 43658 5307 53714 41283 34583 30717 ~4.3 4.3
GENERAL SUELTA 6854 668 534 m1 839.8 N2 9043 925.5 8543 28 -17
GENERAL CONT. 2463 25§ 5.6 1252 799 1762 388 7 413 13 5
ORANEL AGRICOLA 961.7 6204 9.5 5413 602.2 [BILE $150.1 1140 ma -2 “H3
GRANEL MINERAL 2555.0 23849 2761 IS AYSIE ins 17620 9688 L0522 -10.5 86
FLUIDOS 03 00 35 9.7 0o 273 s36] 45.3 ns 769 =364
CABOTAJE N3 549 3.6 417 2422 %73 288.3 2752 258.4 =27 3.4
GENERAL 1543 1584 1500 140.5 1129 1132 1204 61.9 149 -S| - -78.1
GENERAL CONT. 0.0 0o 00 0o 00 Q0 0.0 00 0.0 - -
GRANEL AGRICOLA 00 0.0 00 0.0 n: 89 0.0 0.0 0.0 - -
GRANEL MINERAL in.o 3165 173.8 101.2 ST 9.2 168.7 2073 835 6.4 368
FLUIDOS 0.0 0.0 00 00 <00 00 0.0 0.0 6o - -
TOTAL DE CARGA 48260] 44805 45897 S5111.5] 5565.9] 56047 5117.6] 3733.5| 3 436.1 42| (780
MOVIMIENTO DE BUQUES
f ARG 1 [ C9M]_ 19851 1ee]  1987] 1988 ] 1983 |  1996]  1991] 1992 [TMCA %] [DIF 9192 %]
[ALTURA V[ ezl 621  697] 53] 765 ] 825] 7] 69  est][  os][ 6.6
[CABOTAIE JC v is7___13s] 84]_ 100] 81]  95] e8] ][ e[ 59]
[ToTaL [ 821 | 849 ] 832 | 837 ] 865]  906]  ms2]  707] 1as T 12 [ 5.4

FUENTE. LA SERIE 19%-1927 FUE OBTENIDA DEL ANUARIO ESTADISTICODELADGP YMM
LA SERIE 1938-1997 FUE ORTENIDA DE LOS REPORTES ESTADISTROOS DEL MOVIMIENTO DE CAROA Y PASAJEROS EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS. DE PUERTOS MEXICANGS

CUADRD 11.4.1 A,
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SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA
PUERTO : TAMPICO, TAMPS.

(miles do toncladar)
N ARo ][ 1984 1985]  io86] 19871 - 1988 |- 1989 | 1991 [ 1992 | [TMcA %) [DIF9I-92 %)
ALTURA )

IMPORTACION 18457 1 369.5 1030.7 11931 13053 2009.2 29169 2057.3 17967 -03 -12.7
GENERAL SUELTA 3104 168 1513 1753 281 S| - 4883 45| 4080 09 15,0
GENERAL CONT. 40.3 5.1 $5.8 ®0.9 539 69 1420 198 1546 183 106
'GRANEL AGRICOLA 967.7 6204 495 477 6022 1Hey 17501 131579 ma -2.8 ~34
GRANEL MINERAL 4510 369.6 e 4065 8.1 4166 5102 365.7 4342 0.6 "7
FLUIDOS a3 Q.0 00 27 00 1.3 49.3 94 233 769 ~269

EXPORTACION 26090 2531] 31874] 36167] aoma| 33e82] ions| 14010] 13410 -8.0 ~3
GENERAL SUELTA 305.0 3100 s 597.4 s8.7 549.7 419.0 sno 48,3 49 -2t8
GENERAL CONT. 206.0 2123 190.1 2643 1760 107.3 216.8 204.9 276.7 kR 8.0
GRANEL AGRICOLA 00 00 00 00 00 00 00 16.1 [ ] - -100.0
GRANEL MINERAL 20930 20153 24017 27680 3237 272 12518 603.1 618.0 -14.2 5
FLUIDOS 0.0 00 2335 410 0.0 0.0 43 59 0.0 =241 -100.0
TOTAL DE CARGA 4454.7| 3907.6) 42181 4869.8] 53071 537741 4881 3458313 13174 [ 43| [ B3]

CABOTAJE

ENTRADAS 116.0 1961 56.7 M5 96.6 102.0 66.6 2.3 37 -15.0 -M.1
GENERAL 12 9.6 352 131 129 107 39 2.6 37 20,1 K]
GENERAL CONT. 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
GRANEL AGRICOLA 00 0.0 - 00 0.0 0.0 n0 0.0 0.0 0.0 - -
GRANEL MINERAL 918 186.7 218 61.4 1.7 6.3 62.7 207 00 -19.4 -100.0
FLUIDOS 0.0 00 00 00 00 00 00 00 00 - -]
SALIDAS 255.3 3.6 3149 167.2 145.6 118.3 m2 251.9 24.7 %] 170
GENERAL 17 188.8 1628 273 1000 1025 116.2 65.3 H.2 -289 -523
GENERAL CONT. 0.0 2.0 00 Q0 00 0.0 0.0 00 0.0 - -
GRANEL AGRICOLA 00 0.0 (4] [134] 212 629 00 0.0 a0 - -
GRANEL MINERAL 832 1898 152.1 s 134 9.9 106.0 1366 2835 16.6 519
FLUIDOS 00 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00 0.0 0.0 - -
TOTAL DE CARGA - 3713 | 57481 3706|2407 2422 289.3] 2888 | 2982 |k 2984 [oarn: 84

FULNTE LA SERIE 198M-1937 FUE OBTENIDA DEL ANUARIO ESTABISTICODELAD G.P. Y MM,
LA SERIE 19431992 FUE OBTEMIDA DE LOS REPORTES ESTADISTICUS DEL MOYIMIENTO DE CARGA Y PASAIERGS EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS, DE PUERTOS MEXICANOS. :

CUADRG I1.4.1.8B.
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SERIE HISTORICA

PUERTO: TAMPICQ, TAMPS.

CONTENEDORES

P\NO { 1984 ] 1985 ] 1986 [ 1987 ] 1988 I 1989 [ 1990 1 L1991 l BREE ]
[TOTAL CAIAS l 2% m[ 24 536 [ 21 039 J 25 864 ' 20 543 I 18 256 [ 28 101[ 25 903 ] k7] m]
CALAS LLENAS 12212] 12w02]  11ee0)  15808] 48] 11298]  18002] 180n 2 543,
CAJAS VACIAS 13 862 1834 9349 10 056 3825 6978 [ 10 105 ] 7872 10 xos]
[TOTAL TEU'S [ il 50\] 78 908 l 26714 l N l 26 666 ] 23 ml 36987 | 33 ns:’ 42 597 !

FUENTE: LA SERIE (984-1987 FUE OBTENIDA DEL ANUARIO ESTADISTICODELAD FP. VAT M

LA SERIE 1938-1992 FUE ORTENIDA DE LOS REPORTES ESTADISTICOS DEL MOVINIINTO DE CARGA Y PASJERGS EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS, DE PUERTOS MEXICANOS.

CUADRO 11.4,1.C.

88
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Altamira

El puerto de Altamira es el cuarto en importancia en el litoral del Golfo y el
séptimo a nivel nacional por su movimicnto de carga. Sinembargo ¢s et puerto
con mayor potencial de crecimiento a nivel nacional. Es uno de los puertos
mias dindmicos en el pafs, teniendo una tasa de crecimicnto anual de 55% en
e} perfodo 1984-1992. En 1992 el puerto movilizé 1.25 millones de toneladas,
actuat la carga co izada representa alrededor del 50% del total,
aunque se espera que en el mediano plazo habrd un mayor peso por parte de
las cargas de tipo industrial, fluidos y minerales.

La carga de cabotaje solo ha tenido un crecimiento anual de 8.29% a
comparacion del 48.4% que ha observado la de altura y representa menos del
10% de 1a carga total, (cuadro 11.4.1.D. y graficas I1.4.1.D.y E.).

En los iiltimos dos afos las importaciones han sido mayor a las exportaciones
contrariamente a lo que habfa sucedido desde que entré en operucion el
puerto, lo mismo ha sucedido con las entradas y salidas por cabotaje (cuadro
1L4.1.D.).

En lo que se refiere al movimiento de buques, este ha tenido un crecimiento
anual de mis de 90% cn los 1iitimos 8 anos, siendo para 1992 de 363 barcos
de alturay 110 de cabotaje. (cuadro U14.1.C. y gréfica I14.1.E).

El imi de c dores ha ido un gran crecimiento anual a
partir de 1986 cuando se empez6 a manejar esta carga en el puerto (Cuadro
1.4.1E).




SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA

FUERTO : ALTAMIRA, TAMPS.

{miles de lonclsdas)

AND - T1984 1985 1986 1987 1988 | 1989 1996 . 1991 1992 ] [TMCA® | [DIEST-92%

ALTURA 0.0 0.0 107.0 335.5 413.2 5504 139.6 959.0{ 1424 484 19.1

GENERAL SUELTA 00 00 364 2500 192.1 1144 178.8 170.0 1472 262 -13.4
GENERAL CONT. 0.0 00 629 69.2 0 3750 4.5 4i09 5827 449 418
GRANEL AGRICOLA 0.0 00 17 143 00 06 30 30 00 -172 -100.0
GRANEL MINERAL 00 00 0.0 00 0o 00 133 0.0 00 - -
FLUIDOS 00 00 00 00 0.1 609 260 35.1 4128 101.4 100
CABOTAJE 0.0 588 100.5 45.6 411 0.0 61.5 10.4 102.3 8.2 3.7
GENERAL 0.0 00 14 12 00 (1] 04 0.0 26 10.9 -
GENERAL CONT. 0o 00 00 0o 00 00 00 00 00 - -
GRANEL AGRICOLA 00 8.8 99.1 4 411 0.0 00 00 00 - -
GRANEL MINERAL () 00 0.0 00 oo 0.0 00 0.0 0.0 - -
FLUIDOS oo Q.0 [ [oX1] . 00 00 81,1 104 99.5 216 856.7
TOTAL DE CARGA . 0.0 S88] 2075 30| 4543 5504 SOL1] 969.4] 12445 54.7 28.4

MOVIMIENTO DE BUQUES
[ "aRoO ) ioma] _1o85]  1oss| 1987 19sa]  1989]  1590]  1991] 1992 [TMCA% | [DIES1-92%]
ET
[ALTURA 11 [ 0] 19 ] 35 ] 69 ] 14] 190 277 3663] [ 140.4] [ 12224
[caBoTATE ][ [ 0] 4] 16] 14] 0] 15 | 2] o] [ 1ss] 5300.0
[ToTAL | 1 0] 40 | 60 | s2] 83 14 | 205 | 279 3713} 915 1252.3
A8
FUENTE- LA SERIE I9M-1987 FUE OBTENIDA DEL ANUARIO ESTADISTICODE LADG.F YMM

LA SERIE 1981-1992 FUE OBTENIDA DE LOS REPORTES ESTADISTICOS DEL MOVIMIENTO DE CARCA Y PASAJEROS EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS, DE PUERTOS MEXICANGS.

CUADRO I1.4.1.D,



SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA
PUERTO : ALTAMIRA, TAMPS,

{milcs do toneladas) .
ARG o | [ IR 1983 . 19861 1987|1988 1989]  19%0] 1991 1992 ] [TMCA% ] [DIF9I-92%]
ALTURA
IMPORTACION 0.0 0.0 17.3 25.4 66.6 196.0 397.9 575.2 634.8 83.7 19.1
GENERAL SUELTA 0.0 00 36 50 86 56 .3 5.7 8.7 413 1.7
GENERAL CONT. 00 00 6.5 6.1 5719 129.5 1598 1714 2436 82.9 421
GRANEL AGRICOLA 00 00 77 143 0o 00 80 10 00 -2 -100.0
GRANEL MINERAL 00 00 00 00 00 00 13.3 00 00 - -
FLUIDOS 00 00 00 00 0 09|  N8S 5.1 4125 1014 100
EXPORTACION 0.0 0.0 39.2 310.1 36.6 354.4 41.7 3813 457.6 31.3 9.2
GENERAL SUELTA 0.0 0.0 14 7410 183.5] - 1088 17138 1483 118.5 239 179
|GENERAL CONT. 00 0.0 56.4 6Ll 163.1 2456 637 39.5 391 M 416
GRANEL AGRICOLA 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0o 0.0 0.0 0.0 - -
GRANEL MINERAL 00 00 00 00 00 00 00 00 00 - -
FLUIDOS 0.0 Q.0 00 00 00 0.0 0.5 0.0 0.0 - -
TOTALDB CARGA =] (- 00 0.0]  107.0] 3355[ 413.2] " ss0.4] 839.6] 659.0] 11424 48.4 19.1
CABOTAIJE
ENTRADAS 0.0 0.0 00 0.0 00 0.0 615 104 100.2 216 863.5
GENERAL 0.0 00 0.0 0.0 (] 0.0 0.4 0.0 07 123 o
GENERAL CONT. 0.0 0.0 00 0.0 00 0.0 0.0 0.0 00 - -
GRANEL AGRICOLA 0.0 0.0 0o 00 Q0 20 0.0 0.0 Q.0 - -
GRANEL MINERAL [ 0.0 00 00 00 0.0 o0 00 0.0 - -
FLUIDOS 0.0 00 0.0 0.0 00 0.0 61l 10.4 9SS 26 856.7
SALIDAS 0.0 588 100.5 45.6 401 0.0 0.0 0.0 1.9 ~38.3 -
GENERAL Q0 0.0 14 12 0o 0.0 00 00 e 52 -
GENERAL CONT. 0.0 0.0 0.0 (14 a0 00 oo 00 0.0 - -
GRANEL AGRICOLA 00 58.8 99.1 434 411 o 0.0 00 Q.0 - -
‘GRANEL MINERAL 0.0 00 0.0 0.0 a0 00 0.0 00 0.0 - -
FLUIDOS 090 0.0 0.0 0.0 00 g0 o0 00 00 - -
TOTAL DB CARGA : . 0.0 5881 3005 45.6 411 0.0 1.5 104] 1001 5.2 881.7
FUENTE LA SERIE 194-1987 FUE OSTENIDA DEL ANUARIO ESTADISTICODELAD G P Y M M

16

LA SERIE 1321992 FUE OBTENIDA DE LOS REPORTER ESTADISTICON DEL MUVIMIENTO DE CARUA ¥ PASAIEKUS EN (1S
PRINCIPALES PUERTOS O PUSRTOS MEXICANDS
CUADRO I1.45.Y.F.
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SERIE HISTORICA DE MOV.DE CARGA CABOT.
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MOVIMIENTO DE BUQUES
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SERIE HISTORICA
PUERTO: ALTAMIRA, TAMPS.

CONTENEDORES

(ANO - . } 1984 ! 1985 l 1986 l 1987 l 1988 [ 1989 l 19907 1591 ] 1992 "]
|TOTALC_M/\§. ol l o] ol 5614, 4733] ISZ’HI 239ﬂ_ 155251 7.570|l Juml
CAJAS LLENAS B - 2304 2737 9230 16217 18 784 18 656 27205
CAJAS VACIAS .- - ER3 1981 6031 7696 674] 7045 91
trOTAL TEU'S l [ | 5 cul soﬂ 19 074l 34 257] 37 7l0| 36 955| 52 973]

FUENTE: LA SERIE 1984-1937 FUE OBTENIDA DEL ANUARIO ESTADISTICO DELADF.P Y ALM

LA SERIE [983-1992 FUE OBTENIDA DE LOS REPORTES ESTADISTICOS DEL MOVINIENTO DE CARGA Y PASAJEROS EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS, DE PUERTDS MEXICANOS.

CUADRD 11.4.1.F.

S6
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.42, Rendimientos:

Aquf se analizan los rendimi lada-hora-buque en operacién que se
registraron en ambos puertos por tipos de carga en el perfodo 1984-1992.

Tampico

Como puede observarse en el cuadro I1.4.2.A, se han tenido incrementbs
significativos en los rendimientos para manejo de contenedores, asf como
graneles agricolas semimecanizado y minerales mecanizados. Mientras que
existen otros tipos de carga como los fluidos que han mostrado decrementos
en ¢l perfodo.

Con respecto a los rendimientos alcanzados a nivel nacional a continuacién
se indica si los de Tampico son medios, altos o bajos:

Tipo de carga Rendimientos
General fraccionada bajo

General unitizada medio
Contencdores bajo

Granel agricola semimecanizado medio
Granel mineral semimecanizado bajo

Granel mineral mecanizado alto

Fluidos medio

Los rendimientos que tienen niveles bajos son causados por la deficiencia del
equipo, debido al estado que guarda, asf como la ineficiente operacion.

Altamira:

En ¢l cuadro I1.4.2.B. se muestran como sc han tenido incrementos
importantes en los rendimientos para manejo de carga contenerizada y
general unitizada.

En el siguiente listado se observa el estado que guardan los rendimientos con
respecto a los que se tienen a nivel nacional
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Tipo de carga Rendimientos
General fraccionada alto
General unitizada alto
Contencrizada alto
Cabe destacar que estos rendimientos se inct especial el de

contenedores, cuando cntre en operacién el nuevo equipo que se adquirié
para este puerto.




@
)

TAMPICO

- : RENDIMIENTQS (THB) - - Gl b Teaiihe it 2
TIPO DE CARGA [ CARGA GRAL.| CARGA GRAL. | GRANEL AGR, GRANEL AGR. |GRANEL MIN.| GRANEL MIN. FLUIDOS CONT.
FRACC, UNITIZADA SEMIMEC. MECANIZADO SEMIMEC. MECANIZADO CAJAMR
1983 51.0 12 162 - 1417 - - 5.0
1992 57.0 123.0 203.0 - 126.0 4100 - 9.9
MAX 610 1230 2030 - 150.0 4140 1100 100
MIN 410 61.0 00 - 820 2534 156.4 5.0
TMCA % 1.4 6.0 12 - -1.5 6.9 40 8.9
ALTANIRA
LT ; B .- RENDIMIENTOS (THB). . . N . :
TIPO DE CARGA { CARGA GRAL.! CARGA GRAL. | GRANEL AGR. GRANEL AGR. [GRANEL MIN.{ GRANEL MIN., FLUIDOS CONT.
FRACC, UNITIZADA SEMIMEC. MECANIZADO | SEMIMEC. | MECANIZADO CAJAIR
1984 - - - - - - - -
1992 120 313.0 - - - - - 50
MAX 1740 3620 106.9 - 1336 - - 250
MIN 109.0 LY 738 - - - - 15.0
TMCA % -84 13.9 - - _ - - 13.6
CUADRD 11.4.2.A.
NOTAS:

.0 tasa e relivee @ Jus coecimlentus snuulc:

Lo indicad istrad

al

3, espresados en purecitaje

de alture

MAX: Miximo prescntado en el periodo indicado
MIN: Mininn prescatedo en ef petlodo indicada
TMCA: Tsa Medin de Crecimientn Asval

* Nu e geguted sendimiento debido el poco volumen operado
FUENTE: Datos de 1984, Estadistica det Movimiento Portuario Nacionl dc Cargn y Bugues de ls DGPyMM
Daton de 1991-1992 Reporte Estadistica del Movimicntn de Carge y Pusnjeras de Pucrion Meaicanos
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18.4.3. Productos significantes, orfgenes y destinos

Existe una variedad de productos que por su considerable volumen, a
comparaci6n de otros, se¢ consideran como significantes. Aquf se mencionan
dichos productos, en tréfico de altura para los ados de 1989, 1990, 1991y 1992,
asf como sus orfgenes y destinos tanto nacionales como extranjeros.

Tampico

Por tipo de carga los productos significativos fueron en 1992 e importaciones
el sorgo, iimina de acero, mafz, mafz-sorgo, varilla y riet de acero, ilmenita,
concentrado de plomo, carb6n ¢n coque, mangancso, trigo, ctc. En
exportaciones para 1992 concentrado de zing, fluorita, l4mina y tubos de
acero, dimetiltereftalato, suifato de sodio, cemento, magnesita, etc. En
cabotaje destaco el movimiento de cemento (Cuadro IL43.AL).

En 1991 estos productos fueron los mismos, més ta soyay el aniicar, en el caso
de importacinnes y 1ambién este segundo en exportaciones.

En 1990y 1989 los productos significantes fueron los ya mencionados, aunque
bubo mayores volimenes en la exportacién de cemento y menores en la
importacién de graneles agricolas.

Por pafs de origen y destino, los productos mis importantes en exportacién
en 1992 fueron el concentrado de zinc con destino a Bélgica, el sulfato de
sodio a Brasil, la magnesita a Bélgicay el dimetiltereftalato a Colombia.

Eun importaciones el sorgo, el maiz y el carbén procedentes de Estados
Unidos, ¢l concentrado de plomo de Pery, la ilmenita de Australia, el trigo y
el ricl de acero de Canad4. (Cuadros [1.4.3.B.1y 2).

En 1991 los productos y pafses fueron los mismos. En 1989 y 1990 ademés de
1os productos anteriores fueron significativos las exportaciones de cemento y
fluorita a Estados Unidos y 1a importacién de azicar de Cuba.

En cuanto alos paises m4s importantes por origen de la cargaen 1992, Estados
Unidos concentr6 ¢l 46.4% de las importaciones del puerto seguido por
Canad4, Brasily Perii con menos del 6.5%% cada uno. Como destino los pafses
mds importantes fueron Bélgica con el 16.9%, Brasi! ¢l 1299 seguidos por
Colombia, EUA y Venezuela con menos del 8.5% cadauno (Cuadro11.4.3.C.).

En afios anteriores (1991, 1990 y 1989), Estados Unidos ha sido el pafs que
mis export6 hacia Tampico seguido por Australiay Argentina. En cuanto a
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los destinos de la carga de Tampico en esos afios los primeros lugares fucron
ocupados por Bélgica y Brasil asf como Estados Unidos.

Con respecto a los orfgenes y destinos de los productos significantes dentro
de la Repiiblica Mexicana, para el afio de 1991 se presentan en los anexos
1.4.3.A.1al 4 por origen nacional; los productos, el tipo de carga, el municipio
donde se origin6, el transporte que sc utilizé y el volumen asi como el
porcentaje que representa del total.

En volumen del producto mis importante fue et concentrado de zinc que se
extrajo de Zacatecas scguido por la fluorita de San Luis Potos; el
dimetiltereftalato de Altamira; el aziicar de Pinuco, Mante y Cd. Valles; el
sulfato de sodio de Hidalgo y Torre6n;, el cemento de Tampico y San Luis
Potosf; e! cloruro de polivinilo de Altamira; entre los mas imporiantes.

Por destinos nacionales se mencionan de la misma forma en los anexos
11.4.3.B.1 al 4 destacando los siguientes: El mafz con destino a Guadalajara,
Tlanepantla y San Juan del Rfo; el sorgo a Celaya y San Luis Potosf; lasoya a
Jalisco; 1a itfmenita a Altamira; entre otras cargas.




PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS 1992
POR TIPO DE CARGA

TAMPICO, TAMPS.

EXPORTACION

CABOTAIJE:

% PRODUCTO TONELADAS| % PRODUCTO TONELADAS| %
OENERAL SUELTA 407,047 100.0] GENZRAL JUXLTA HEID| 1000 ENTRADA
1AMINA DE ACERO 229 110 DOJETILTERIFTALATO 006 [ 17| OENERAL SUELTA 36801 1000
VARILLA DEACKIO sl 138 CLORURO DE POLIVINILO stanl ny
MEL DEACERO 014|123 LAMINA DE ACERO saxs| 121 MATERIAL PARA FLATAPORMA 3.60] 1000
041 73 SULPATO DX SODIO »198{ o8
HULE HATURAL BOIE) 6 ACIHO TEREFTALICO 0] 34
VARIOY veant| 434 TUBO DB ACERO ua2] 83 SALIDA
VARIOS 19| 10
OENERAL SUELTA st} oo
CUNERAL CONTENERIZADA 42y 100
OENIRAL CONTENERIZADA M| 1000 ESTRUCTURA PARA PLATAPOR 10053 %08
CONTENEDORES VACIOS pH | 161 TUBERIA LASTRADA 10851 9.9
CACAHUATE W0} 438 CLORURO DE POLIVINILO M) 18
CASCARA DE LIMON sa0| 33 SULFATO DE S0DKY oMl 78
EXTRACTO DE QUEBRACHO @l 20 BITALLAY DE VIDRIO M6} 33] CGRANZLMINERAL sres2) 1000
TABACO 250| 19 BIOXIDO DE TITANIO 1nas| an
VARIOS man| 21 NBORO DE HUMO 1w 32 CEMENTO | 100
CONTENEDORES VACIOS sot| 22
CRISTAL FLOTADQ si00{ 13
GRANTL AQRICDLA M%) lme VARICS 1R s
3OO PN~ S (R}
MAR 17142 ] 19.1| GRANEL MINZRAL 67954} 100
MALZ-30RO0 1 166
T™ROO 0| 16 CONCENTRADO DE ZINC a4 38
50YA weB| 27 FLUORITA wsaz| o
SEMILLA DEQIRASOL W] 18 SULYATO DE 50DIO @) 13
CEMENTO s 1
MAGNESITA as94] 107
GRANEL, MINTRAL 34178 o0 FERROMANOANESQ B8] 42
VARIOS G- am X1
A mswe] 20
CONCENTRADG DEPLOMO wanl| n9
CARBON COQUE M| 173
MANGANESO 0| 186 o
URZA nwl a6
VARIGS aen| 9s
RUDOS nm| Kae
ACTITE VBGETAL 19x0! s
ACIITY DE PESCADD 2o} 318

CUADRO 11.4.3.A.

o1
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PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS 1992

POR PAIS DE ORIGEN Y DESTINO
TAMPICO, TAMEPS.
I M P ORTACT11ON E X P ORTACTION
PRODUCTO TONELADAS % PRODUCTO TONELADAS .
LAMINA DEACEROD 5,296 100.0] CLORURO DE FOLIVINILO 2.0 1000
BELGICA 1973 83 BRASL N n3
BRASIL WAk 6.2 ALEMANLA 12,600 134
TTALIA 1108 180 BELOICA s 3.1
VENEZUELA 157 128 REPUBLICA DOMINICANA 9988 107
ALEMANIA 137 163 NGLA 503 [
ARGENTDNA 190 27
I 2149 71
VARILLA DEACERO 4,054 100.0 EU A 8513 14
URUQUAY 8499 70
£SPARA 2489 3
POLONLA 19.929 353
TURQUIA “no 02] SULFATD DESODIO 1w, 1000
BRASTL o 100
R DB ACERO B 1000
CANADA 047 100! BOTELIAS D5 VIDRIO L] 1000
REPUBLICA DOMINICANA usn 10,0
cosre 2.5 1000
PERU 71,604 732| DIMETILYEREPTALATO »o4 000
RUSIA 7,500 4 .
COLOMBIA sasm e
ARGENTINA 1048 158
HULBNATURAL 298 100.0 TAILANDIA [ 74
VENEZUELA 591 ix]
INDONESIA 1918 1008
TUBG DB ACERC a2 1000
Sop00 304,24 1000
A 1707 839
EU A #2416 ®o ECUADOR EX 12
ARGENTINA 308 L0 VENEZUELA 2164 (X}
ALz "1z 1000 CONCENTRADO DEZING 04 loao
2U.A e 100 ELG 14830 612
RUSIA B4 103
BULOARL MM &3
MAZ-S0RGO 128,391 1000 ALBIANIA 1039 a8
ESPARA 105% 48
EU.A 18391 1000 SHI LANKA 104 38
RASIL 13
TRIOO 4,600 1000
CANADA .20 %04
ARGINTINA 540 26! coNTIvUA..

CUADROD I1.4.3.B.1.




PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS 1992
POR PAIS DE ORIGEN Y DESTINO

TAMPICO, TAMPS.

I M P ORTATCTION

E X P ORTACTII ON

PRODUCTO TONELADAS % PRODUCTO TONBLADAS 13
0vA ne 1000} ...conTmuACIN
B U A 0.6 1000
ACIDO TEREFTALICO M0 o
ANILLA DECRANL s 100 VENEZUELA 19,60 ot
COLOMBIA %352 19
ARGENTIVA 1415 1000
LAMD{A DEACERO %05 o
LMENTTA Haeie a0
LIA #.0% “3
AUSTRALIA 624 w7 VENEZUELA 1o w1
EU.A 1 19 COLOMBIA 1% 189
SUDAPRICA 73 78
OTROS 2,008 23
FLUORITA 1o w0
CONCENTRADO DE PLOMO 1M 100 CANADA 9952 24
HOLANDA 008 16
TERU 66,869 703 EU.A 29,562 1
CHILE 13,208 139 BRASIL. S.609 0.2
AUSTRALIA 10,102 106 60 57
ORECTA 3000 3
FERROMANGANESC B 1000
CARBON COQUE 5 1000
EUA 8938 100
EU A THIH imo
MANGNESITA ey 1000
MANOANESO 7% 1000
BELOICA e 0.0
OABON 70 7
EU A .40 303
cmenTe “ans a0
UREA 1.387 1000 ESPARA 1. [X]
OTROS 58,056 "
LIBIA nw%r %00
ACEITE VBOETAL 1920 o )
2.300 4.7 i
EU.A 3000 8% :
4.%0 k)
ACEITE DE PESCADO wm w00 i :
ARGENTINA Y] w0 Lo

CUADRO 11.3.3.8.2.

€01
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PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN Y DESTING
DE LA CARGA DE ALTURA 1992

TAMPICO, TAMPS.

! M P O RTATCTI ON E X P O R T.A C'1 O N
PAIS ORIGEN TONELADAS % PAIS DESTINO TONELUADAS
TOTAL 1,796,653 1000y TOTAL 1,341,020 100.0
E. U A 834,355 464 BELGICA 226,613 169
CANADA 110374 61 BRASIL 1mae 129
BRASIL 99.185 58 COLOMBIA 108,984 X
PERU 92,170 5 E U A 9,901 14
AUSTRALIA 78,350 44 VENEZUELA 96,735 72
ARGENTINA 63.638 25 ARGENTINA 61,269 46
GABON 50,207 18 BAHAMAS 56,120 42
ALEMANIA 44,688 25 CUBA 44,093 kA
BELGICA 13,074 22 HOLANDA 39147t 29
LiBIA 37,367 2.1 REPUBLICA DOMINICANA 38,674 9
ESPARA 26,349 15 CANADA 38,502 26
INDONESA 600 15 ALEMANIA 226 25
VENEZUELA 24,965 14 ESPARA 32,153 24
TURQUIA 23,250 13 RUSIA 31,500 23
CHILE 21.658 [ ECUADOR 30,854 23
POLONIA 19.929 11 TTALIA 28,345 21
iTALIA 15.57¢ 03 PANAMA 20,202 LS
GUATEMALA 13,984 08 FRANCIA 12814 14
HOLANDA 12,941 27 CHILE 13,003 Le
FRANCIA 12,525 07 URUGUAY 12,663 0
OTROS 149,981 13 OTROS 139922 104

CUADRO I1I.3.3.C.
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Altamira

Por tipo de carga los productos significativos fueron durante 1992 en
importaciones ¢l monoclururo de vinilo, los petroquimicos: Butadieno,
propileno y metanol seguidos por la leche en polvoy los contenedores vacfos.
En cxportaciones el dimetiltereftalato, ¢l cloruro de polivinilo, motores,
automéviles y diéxido de titanio. En cabotaje destacé el movimiento de
monocloruro de vinilo. (Cuadro 11.4.3.D.1.).

Enlos aftos de 1991, 1990 y 1989 los productos fucron los mismos, ademds de
acero en exportaciones y lechie en importaciones.

Por pafses de origen-destino los productos mds importantes de importacién
en 1992 fueron ¢l monocloruro de vinilo, propileno y metanol de Estados
Unidos y el butadieno de Holanda. En exportacién destacaron la carga
contenerizada hacia Holanda, Alemania e Inglaterra, asf como el
dimetiltereftalato a Tailandia (Cuadros IL4.3.E.1y 2).

Para los anos de 1991, 1990 y 1989 ademis de estos productos fueron
importantes la exportacion de automéviles y cobre a Bélgica, asi como placas
de acero a Japén. En importaciones la leche en polvo de Holanda.

Por lo que se refiere a los pafses més importantes por origen de la carga en
1992 Estados Unidos ocupé el primer lugar con mis del 50%, scguido por
Espafia, Bélgica, Holanda y Reino Unido con menos det 1092 cada uno. En
cuanto a exportaciones por Altamira, Holanda, Alemania, Inglaterra,
Tailandia y Estados Unidos ocupan los primeros lugares (Cuadro IL4.3.E).

En afios anteriores Alemania y Francia también ocuparon lugares destacadbs
como importadores de productos de Altamira. En cuanto a exportaciones
Bélgica, Ir4n y Jap6n tuvicron importantes posiciones.

Con respecto a los origenes y destinos de estos productos dentro de México,
éstos han sido los siguientes por orfgenes y que en orden de importancia por
el volimen manejado en 1991 fueron: Dimetiltereftalato de Altamira;
antoméviles de Puebla, cloruro de polivinilo de Altamira; negro de humo del
mismo lugar; cobre de Monclova y bibxido de de titanio de Altamira entre
otros (Anexo 11.4.3.C.).

Por lo que se reficre a los destinos de las importaci que se hacen por
Altamira, en ¢l (Anexo 11.4.3.D.) se indican éstas, destacando los
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petroquimicos como el monocloruro de vinilo, el metanol, ¢l paraxileno, el
butadieno con destino en Altamira.




PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS 1992
POR TIPO DE CARGA

ALTAMIRA, TAMPS.

IMPORTACION

EXPORTACION

CABOTAIJE

PRODUCTO

TONELADAS PRODUCTO TONELADAS| % PRODUCTO TONELADAS| %
GENERAL SUELTA 2,733 100.0| CENERAL SUELTA et} fao ENTRADA
VARELLA DE ACERO nmf a2 DIMETRLYEREFTALATO 0.0001 13| QEVERALSUZYA 108
LAMINA DEACERO A0t 14 AUTOMOVILES w1} us
PARTES PARA MOLINO | 24 ACIDO TEREFTALICO 104007 &8 TUBERIA sl &0
PARTES TERMOELECTRICAS | 21 FLACAS DE ACERO too| 61 VARIOS | o
ALOGDON i 21 CLORURO DE POLIVINILO sxof 4
VARKS 109501 301 VARIOS [T+
FLUDOS w468 ] 3000
GENERAL CONTENERIZADA HI397| 100.0| GENERAL CONTENERIZADA 3001 | 1000 MONOCLORURO DE VINILO Tl ™I
PARAXILENO 182001 163
LECHE EN POLVO 207001 104 CLORURG DE POLIVINILO ss0] B2 ETILHEXANOL 40| 41
CONTENEDORES VACIOS 008 &2 MOTORES o) sl DIDCTILFTALATO 0] o$
MATIRIAL DE EXSAMBLE 1m| 32 DIOXIDO DE TITANID 189005 47
MAQUINARIA sey 23 NEQRO DE HUMO wooo| a2
AZULED 4%0 e CONTENEDORES VACIGS 06| 27 SALIDA
LOSETA 4.400 1t HULE SINTETICO 160 28 .
rOPA o] 13 SULPATO DEMANGANESO T40({ 12{ GANERALSUERLTA 1586 jo00
CARNE 1 [&] DIMETILYEREFTALATO 6X0F 383
VARIOS BN CONTENEDOR 160244 ) 9.1 VARIOS EN CONTENEDOR 191,762 BARITA w0 a7
TUBERIA 0{ 159
VARIDS 381 364
mLUmes 2464 | 00
MONOCLORURQ DE VINILO oM | 453
BUTADIENO 0| 129
PROFILENG a5e2{ 113
METANOL 57661 111
ALYXILEENCENO 15559 45
ACEITE VEOETAL am| 20 v
ACEITR'DE PALMA sl o
VANICY aam) 1

CUADRO 11.4.3.D.1,

Lot
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PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS 1992
POR PAIS DE ORIGEN Y DESTINO

ALTAMIRA, TAMPS.

1 M P ORTACTIT ON

E X P ORTACTIO N,

PRODUCTO TONELADAS * PRODUCTO TONELADAS . %
VARIZLA D8 ACERO [i% 10.0] DRLETILTEREFTAATO 75900 oo
BELGICA 11842 100.0 ALANDIA o9 54
COLOMBIA 1 33
VENEZUELA 2610 34
LAMINA DB ACERD 4041 (1) OTROS 1,560 ;5.2
ESPARIA 4045 1000
AUTOMOVILES 18900 0
HONOCLORURG OX VINZQ .01 1000 U A 1w 3
ENE2 e ns
B A 189,014 100 CANADA (814 )
BUTADENO ey 100.0] ACDO TERAFTALIOC nav 1028
HOLANDA 25,031 <11 VENEZUELA 850 173
ESPANA 16,950 39 COLGMAA 2108
TTALIA 6.8 123 TALANDIA 1488 w1
EUA ) 3]
CLORURO DX POLIVINILD S0 o
PROPILENG “e 1000
INDIA 520 e
EU. A @4 woo
GENERAL CONTENZRIZADA o 00
METANOL 4,708 1000
HOLANDA 61,50 10
EU.& 48386 e ALEMANIA 5240 134
INGLATERRA 20,60 s
ESPARA 2,00 102
ALXILBENCENG 1 100 EUA %00
BELGICA .50 14
ESPARA 18,558 1008 FRANGIA 20 X}
COSTA RICA 32,500 33
OTROS ant W4
ACEITE VEGETAL 2377 100
MALASIA i 100
ACEITE DE PALMA .53 10 N
MALASIA 3583 1000
CONTINUA...

CUADRO 11.4.3.E.1.




PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS 1992
POR PAIS DE ORIGEN Y DESTINO

ALTAMIRA, TAMPS.

1 M P ORTATCTI ON

E X P ORT A CTI ON

PRODUCTO TONELADAS PRODUCTO TORELADAS %

~CONTINVACION

GENERAL CONTENIRIZADA 0,597 1000
DIILATERRA aw0 s
BELOICA .50 163
ALEMANIA 35.500 169
TRANCIA 32.50 113
ESPARA 30500 1.5
HOLANDA .60 s
EU.A 2.0 St
OTROS .59 1y

CUADRO 11.4.3.E.2.
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PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN Y DESTINO
DE LA CARGA DE ALTURA 1992

ALTAMIRA, TAMPS.

I M P ORTATCT1T ON E X P ORTACTION
PALIS ORIGEN TONELADAS % PAIS DESTINO TONELADAS %

TOTAL 634,754 1000] TOTAL «a12 1000
EU.A 344,618 0.3 [HOLANDA 61,300 na
ESPARA 70,050 10.2 JALEMANIA 52,400 14
BELGICA 52742 7.7 |INGLATERRA 50,600 1.0
HOLANDA 45,631 €7 [TAILANDIA 45,33 99
INGLATERRA 43,400 S3IE U A 41,066 9.0
ALEMANIA 35,600 52 |ESPARA 1,300 16
FRANCIA 32,500 4.7 [BELGICA 25,200 55
MALASIA 11970 1.7 (FRANCIA 20,700 .5
ITALIA 6527 1.0 JCOLOMBIA 20,406 4s
OTROS 0,75 6.1 |COSTARICA 17,900 19
VENEZUELA 1,604 25

INDIA 5,200 8]

OTROS 7,015 183

CUADRO 11.4.3.F.
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11.4.4. Transporte terTestre*
Tampico

En 1992 de los 3.4 millones de toneladas de carga que se movilizaron por ¢l
puerto el 54% (1.9 millones) se transportaron en fervocarril en 27,136 carros
(sin incluir petroleo y derivados) por lo que mis de 1.5 millones de toneladas
fueron manejadas via carretera apréximadamente en 80 mil camiones.

En el cuadro I1.4.4.A. se muestra el trifico de carga por la estacién de
ferrocarril de Tampico, para los afios de 1988, 1990
y por origen y destino. Asf mismo en los anexos IL4.3.A. y B se muestran los
orfgenes-destinos nacionales de los productos significantes que se
movilizaron por los diversos medios de transporte.

El patio de ferrocarriles tiene una capacidad fisica en carros por dfa de 512y
operativa de 370, actualmente se encuentra a un 76.2%% de utilizacién.

Altamira

El puerto mancjo 12 millones de toneladas en 1992 de los cudlles el 0.19% (93
mil toneladas) se transportason via ferrocarril en 3,169 carros por o que casi
toda la carga fué movilizada vfa autotransporte en més de 40 mil camiones.

En el cuadro I1.4.4.B. se muestra, de la misma forma que para Tampico, el
trafico de carga por ferrocarril enla estacién Altamira para los ados de 1988,
1990y 1992y también en los anexos IL.4.3.Cy D se encuentra la informaci6n
de como se transport6 la carga segin origenes-destinos nacionales.

Cabe destacar que en el futuro se prevee movilizar una carga considerable
del puerto via ferrocarril.

Actualmente se moviliza carga, principalmente contenerizada, haciendo un
puente terrestre entre Manzanilloy Altamira. En 1992 més de 700 carros de
ferrocarril con 14 mil toneladas recorrieron esta ruta en ambos sentidos.
Siendo més importante el tréfico en lavia Altamira-L4zaro Cérdenas con mas
de 72 mil toncladas de carga en contenedores. Sin embargo existen grandes
problemas para realizar este puente debido a las condiciones orogréficas
entre Tampico y San Luis Potosf y serfa mds eficiente el movilizar cargas

* Fuente: Subdi 167 de pl i6n, Ferrocarriles Nacionales de México; 1993,
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interocednicas através del Istmo de Tehuantepec (Coatzacoalcos-Salina
Cruz).




TRAFICO DE CARGA POR FERROCARRIL EN LA ESTACION TAMPICO

ORIGEN
PR 988 " " 1990 1992 G
| TON CARROS | TONS.  CARROS | TONS.

3,263 98 3,031 72 2,371
ANIMALES [} 0 1 49 [} 503
AGRICOLAS 7,000 417,803 | 23,594 | 1,440,824 | 10812 766,225
MINERALES 846 44,781 1,387 68.634 561 28,989
DRV. PETROLEO 2,806 161,997 4,272 219,253 4,352 258,069
INORGANICOS 178 8,644 140 7.583 74 3,704
INDUSTRIALES 6,272 299,107 3,837 187,301 938 53,005
MENCS CPE [} 290 4 149 4} 412
FLETE CIA 0 0 238 15,079 o 0
TOTALES 17,188 935,885 | 33,567 | 1,941,903 | 16,816 | 1,113,278
DESTINO
f 06YO8 - |- - iogd . - B [EECEE 997 A

: CARHOS |~ TONS. . ICARROS | - TONS. . | CARROS ] TONS,
FORESTALES 239 6,639 20 737 3 419
ANIMALES 3 193 2 160 4 282
AGRICOLAS 136 6,904 36 2,215 35 2,062
MINERALES 6,318 414,938 4,040 262,233 1,831 120,266
DRV. PETROLEO 50 2,209 21 803 i8 886
INORGANICOS 5444 331,111 4,243 257,699 5,040 314,731
INDUSTRIALES 33,036 | 2427610 | 10,393 798,346 7,732 565,199
MENOS CPE [} 197 0 155 s} 511
FLETE CIA 0 [} 83 4,790 25 500
TOTALES 45224 | 3,188,801 | 16,838 | 1,327,138 | 14,691 | 1,004,856
TOTAL
S CARROS |-
FORESTALES 335 8,902 118 78 2,790
ANIMALES 3 183 3 10 785
AGRICOLAS 7,136 424,707 | 23,630 | 1,443,039 | 10,847 768,287
MINERALES 7,162 459,718 5,427 330,867 2,392 149,255
DRV, PETROLEO 2,856 164,206 4,293 220,056 4,370 258,955
INORGANICOS 5,622 339,755 4,383 265,282 5114 318,435
INDUSTRIALES 39,308 | 2,756,717 | 14,230 985,647 8,670 618,204
MENOS CPE 0 487 [ 304 [ 923
FLETE CIA 0 1] 321 19,868 25 500
TOTALES 82422 | 4,154,686 | 62,405 3,260,041 | 31,506 | 2,118,134
CUADRG I11.4.4.A.
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TRAFICO DE CARGA POR FERROCARRIL EN LA ESTACION ALTAMIRA

ORIGEN

ANIMALES 0
AGRICOLAS 0 0
MINERALES 0 0
DRV. PETROLEO 29 8
INORGANICOS [ 52
INDUSTRIALES 400 23,838
VARIOS [
MENOS CPE 0 0
FLETE CIA 0 0
TOYALES 429 24,638
TINO
DUCTOS P 559 -
Ty CARROS | TONS. . -
TALES 0 1] 13 525 1 48
ANIMALES 1 25 o o o 4
AGRICOLAS 3 224 [ o 0 [
MINERALES [ [ [ o o 0
DRV. PETROLEO 5 310 2 106 0 [
INORGANICOS a17 22,776 3 180 0 [
INDUSTRIALES 1,404 92,912 1,031 27,956 1,698 42,740
VARIOS o [ 0 o 24 1761
MENOS CPE 0 69 o 52 0 29
FLETE ClA 0 [\ 1 40 0 [
TOTALES 1,830 116,316 1,050 28,859 1,723 44,678
s SBE - ] . - 4890 e AGRR
CABROS | TONS. I'CARROS| TONWS. - | CARRGS | TONS. -
[ 3 13 625 3 106
1 25 0 [} 0 [\
AGRICOLAS 3 224 0 0 [ 0
MINERALES [\ 0 0 3} 0 0
DRV. PETROLEO 34 1,110 7 251 a3 2,975
INORGANICOS 417 22,776 28 1,466 1 52
INDUSTRIALES 1,804 116,750 2,675 97,357 3,136 91,695
VARIOS 0 [ 0 o 29 2070
MENOS CPE 0 69 0 52 [ 29
FLETE CiA 0 0 2 85 0 0
TOTALES 2,250 140,954 2,725 99,736 3,212 96,927

CUADRD I1.4.4.B.

114
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11.4.5. Transporte marftimo

Aquf se mencionan las lfneas navieras que dan servicio a ambos puertos, las
agencias y su direccitn, el nombre de los barcos, el tipo de carga que
transportan y la frecuencia con que tocan el puerto, asf como 1a ruta que
tienen.*

Tampico

Este puerto es servido por 40 lfneas navieras que dan servicio regular
mediante 12 agencias, principalmente de barcos mixtos que transportan carga
general y contenedores y en menor medida granel mineral y fluidos. La
frecuencia de arribo al puerto varfa por cada lfnea naviera desde un barto
cada 45 dias hasta tres buques al mes. Las rutas de las embarcaciones también
dependen de la carga y la compafifa; tocando principalmente los puertos
norteamericanos de Houston, Corpus Christi, Nueva Orleans y Nueva York
en trénsito de altura, y e! de Veracruz en cabotaje.

El puerto tiene frecuentes rutas al Caribe, Europa, Sudamérica y Asia
atravesando ¢l canal de Panam4. (anexos [14.5.A.1 al 6).

Altamira

Actualmente es servido por 14 lincas navieras que dan servicio regular
mediante sicte agencias transportando contenedores, carga general y fluidos.
Las frecuencias de arribo varfan entre un barco cada 45 dfas hasta 4 buques
al mes. El cabotaje que s¢ tiene es exclusivamente con Veracruz y
Coatzacoalcos mientras que ¢l tréfico de altura se realiza principalmente con
Estados Unidos a través de Corpus Christi y Houston, seguido por los puertos
europeos y sudamericanos. (anexos 11.4.5.B.1 al 3).

° Fueote: Del i6n de Puertos Mexi en Tampico; 1993,
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11.4.6. Compafifas que pretenden establecerse en Aharra*

Existen varias solicitudes de personas fisicas y morales para establecerse en
el puerto de Tampico, principalmente demandando frente de agua con fines
pesqueros, turfsticos, de reparacién y mantenimiento de embarcaciones
menores y de plataformas maritimas.

En el puerto de Altamira hay solicitudes de grandes ecmpresas que requieren
frente de agua para usos comerciales e industriales. De éstas sobresalen, por
la superficie de terreno a utilizar as{ como por la envergadura del proyecto,
las siguientes: Comisién Federal de Electricidad que construird una
termoeléctrica en mds 800 ha. de terreno para generar 5,200 MW de
electricidad. Coopers & Smith, empresa nortcamericana que movilizard més
de 300 mil toneladas de granel mineral al afio en barcos de 60 mil TPM y
solicita 32 ha. de superficie. Deacero, acerera que producird 500 mil ton de
este producto y tendrd como insumos chatarra procedente de los Estados
Unidos, asf como de México, requiere de 34 ha. de superficie. Almacenes
Nacionales de Depésito (ANDSA) solicité un drea de 5.1 ha. para muanejar
granel agricola, con lo cual se sustituira la terminal que opera en Tampico.
Las compaiifas ferroviarias norteamericanas CSX y PBI también desean
establecerse en ¢l puerto para manejar barcazas con trailers y carros de
ferrocarril.

Estas son algunas de las empresas que han solicitado terrenos en Altamira.
En el cuadro [1.4.6.A. se enlistan las compafifas actualmente establecidas, asf
como las que pretenden hacerlo, la superficie requerida, el frente de agua, asf
como la superficie concesionable o vendible considerando que la primera
tiene frente de agua con 500 m de fondo de terreno y la segunda no contard
con frente de agua.

Estos cdlculos serdn utilizados en las evaluaciones financicras que se hacen
més adelante.

* Pocste: Vocalia de Planeacitn, Pocrtos Mexicanos; 1993.




EMPRESAS ESTABLECIDAS EN EL PUERTO DE ALTAMIRA

B B Superticie (ha}
Suporficie | Frente de agua | Concesién Venta
B ha) o tm) () fe) |
Fertimex 13.7 275 13.7 -
Negromex 1.5 146 1.5 -
Term. Contonedores 40 750 -
OTM 14.4 600 14.4 -
Tepeal 10 400 10 -
La Pedrera (varias) * 324 0 = 324
Suma 403.6 2171 39.6 324
g R e Superficie (hr}

Suporficie | Frente' do'agua | Concasion . | venta
(ha) (m) gha) fa}.
17.5 200 10 7.5
Cooper & Smith 32 350 17.5 14.5
CsX 3.3 120 3.3 -
PBI 3 120 3 -
ANDSA 5.1 270 5.1 -
[Carga General 10 500 10 -
TEPESA 125 360 12.5 -
ICFE 811.3 1000 50 761.3
DEACERO 34 230 115 225
Area Al 81.6 - - 81.6
Term.intermodal 67.6 - - 57.5
Container Care 0.5 - - 05
Area futura o/F.A. 100 50 100 50
1168.4 3200 222.9 995.4

* Compafilas sin frente do agua : Polimar,Finacril,Petsa,Primax.Altaresin BASF,

CUADRG II1.4.6.A.
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1.4.7. Pronésticos de movimiento de buques, carga y transporte
terrestre

Prondésticos de carga

Para realizar las proyecciones de carga se dividi6 ésta por trifico de altura y
cabotaje, subdividiéndose la primera en importacién-exportaciény cada una
de éstas en carga general suelta, contenerizada (y TEU's), graneles agricqla
y mineral,asf como fluidos. En el caso de Altamira no se hicieron
proyecciones de fluidos por utilizarse éstos por empresas privadas para usos
industriales y desconocer sus proyectos a futuro. Las cargas se proyectaron
desde el afio de 1993 hasta e} 2000.

Los pron6sticos se desarrollaron en base a lus siguientes consideraciones:

- Tasa de crecimi anual de movi .

- Proyecciones macroecon6micas sobre México.

- Evaluacion del comercio exterior, T.L.C.

- Lademandainducida por los planes, programasy acuerdos nacionales,
- Caracterfsticas del transporte que incide en los puertos.

— Escenario de demanda del movimiento portuario,

En la Gltima década ¢l comercio exterior del pafs ha crecido, en valor, a un
ritmo promedio del 5.4% anual, no obstante, en términos de tonelaje éste ha
crecido con una tasa promedio del 8% anual.

El comercio exterior por via maritima, excluyendo el petréleoy sus derivadds,
presenta tasas de crecimiento, para el tonelaje, muy similares al total del
comercio exierior y ligeramente inferiores para ef caso de la carga general.

No obstante lo anterior, los movimicntos de carga contenerizada muestran
tasas de crecimiento superiores hasta en 10 veces la carga no contenerizada,
lo anterior obcdece bdsicamente a la penctracién del proceso de
contencrizaci6n de la carga, situacién que se presenta a nivel nacional.

Los pronésticos de carga s llevaron a cabo ajustando curvas logaritmicas por
el método de minimos cuadrados a las serics de movimientos histéricos para
poder determinar una tasa ponderada de crecimiento para cl perfodo
1981-2010 (Anexo I14.7.A.1al 8y I14.7.B.1 al 5).

Debido a que los resultados obtenidos con este método no son lo
suficientemente confiables se modificaron con las consideraciones
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anteriormente ionadas. Las proyecciones se ajustaron de la siguiente
forma:

— La carga contenerizada se rcducu‘a por el pucno de Tamplco yse
trasladarf al de Altamira que tiene i \f

— Primero se pronostict este upo de carga, asf como Ia general suelta
(Anexo I1.4.7.C.1 al 4), como si no fuera a existir cambio en ambas
partes con tasas diversas, variando por pucrtoy trifico en porcentajes
de crecimiento con un rangodel 5 al 10y supc doque C]pul 1j
de contenerizacién de la carga general toml se tiepe que ir elevando
hasta niveles de 90%. Después se supuso que se transferird esta carga
de Tampico a Altamira a partir de 1994 en un 25% hasta llegar a un
100% en 1997 con incrementos anuales de 25%. El cabotaje

4 el 109 del movimiento de aitura. En lo que respecta al
granel agricola de importaci6n se suponc que a partir de 1995 se
manejard por Altamira con una tasa de crecimiento anual de 29,
siendo &sta con Ja que crece la demanda nacional de granos.

— Para granel mineral de importacion se hace el mismo supuesto pero
con una tasa del 6%.

— Enel caso de granel agrfcola de exportaci6n se supone que el pafs no
ser4 exportador de este tipo de carga ya que tendra que alcanzar antes
Ia autosuficiencia.

~ El granel mineral de exportacién también se transferird a Altamira a
partirde 1996y crecerd I 6%, jue en Tampico se seguirs
manejando un poco de Autldny Yeso.

— Parael caso dc 1a carga de cabotaje se supone un 109 del movimiento
agricola de altura por ¢l puerto de Altamira, mientras que el mineral
seré transferido completamente a este puerto a partir de 1996 conun
crecimiento del 6% anual m4s un 109 del movimiento de altura.
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Prondsti '
Pr de embar

Las proyecciones para el niimero de barcos por tipo de carga s¢ hicieron con
base en los prondsticos de mercancia tomando el tonelaje promedio por barco
de los ultimos tres afios, en ambos puertos, como se indica a continuacién:

AI'TAMIRA. TAMPICO
Carga en miles tonjbarco

Altura
General suelta 38 2.7
Contenerizada 39 29
Agricola 30 21
Mineral 20 6.6
Fluidos - 5
Cabotaje
General suelta 0.1 0.5
Contenerizada 4 -
Agricola 4 -
Mineral 4 83

Paralos barcos de carga general sucltay contenerizada se supuso un aumento
de capacidad del 50% a partir de 1996 y del 100 a partir del 2000 para el caso
de Altamira.

De esta forma en ¢l cuadro y 1a grifica [L4.7.A. se muestran las proyecciones
de carga en Tampico y en el cuadro 11.4.7.B. 1a de buques. Similarmente para
Aliamira se tienen las proyecciones de carga en el cuadroy la grafica [L4.7.E,
ydebuguesenel D.




PROYECCIONES DE CARGA EN EL PUERTO DE TAMPICO

(mlles de toneladas}

AL AR AR 1], 1998511998 -1 1667 [~ 1096" [ 70R07T 20001 2061 '] 2002 1[:"2003 T 2004152005 |

TOTAL 3436 | 2543 2597 | 2,672 622 191 199 207 215 223 232 242 251 281
[General Suelta 889 £83 558 530 274 0 ] 0 0 0 [ ] '] 0
| C 431 256 334 27 165 0 0 0 0 0 ] ] 0 0
TEUs(mlies) 43 22 28 23 14 0 s} [} [+] 0 0 0 [ 0
Grane! agricola ™m 42 §0 26 0 0 0 0 s} 0 0 0 ] (4
Granel Minergl 1338 1,652| 1,636 1,724 184 181 193 207 215 223 232 242 251 261
Fluldos 23 10 20 21 0 [} 0 [ ] 0 0 0 1] 0
ALTURA 3,138 2,130 2,180 | 2,108 §22 13 198 207 215 223 232 242 251 281
Importaclones 1,787 864 894 856 66 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
{Genera! Suelta 403 270 230 214 [] 0 4 0 [ 0 0 0 4 0
Ci 155 80 125 107 ) 0 0 0 0 1] 0 o 0 0
TEUs{mites) 21 10 10 8 ] 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
Grane! agricola 7 42 50 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Granel Mineral 434 452 470 488 1] 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Fluldos 29 10 20 21 0 0 1] 0 0 )] 0 0 Q 0
Exportaciones 1,341 1,268 1.266 | 1,253 556 191 199 207 215 223 232 242 251 261
Suelta 448 400 Ans 302 274 0 0 0 0 0 0 0 0 [

C 277 166 209 184 99 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TEUs{milas) 22 12 17 14 8 0 o Q 0 0 0 0 0 0
Granel agricola 1] 0 1} "] 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giranel Mineral 618 700 742 787 184 1% 199 207 215 223 232 242 251 261
Fluldos 1] 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0
CABOTAJE 298 413 437 483 0 o 0 L] 0 0 0 0 0 0
General Sueita 15 13 13 14 0 0 0 ¢ 0 0 ) 0 0 0
I Ci 0 0 0 [ 0 ) 0 0 0 0 ] 0 0 0
TEUs(miles) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N
Granel agricola 0 0 [ [ 0 [+ 0 0 0 0 1} 0 0 ‘0
Granet Mineral 284 400 424 449 0 0 0 0 [} 0 [} 0 [ 0

Fluldos 0 0 0 0 0 0 Q ] 0 0 0 0 ] 0}
CUADRO 11.4.7.A.

et



122

PROYECCIONES DE BUQUES EN EL PUERTO DE TAMPICO

(miles de tonsladas)

QUE! 50411008 -1 1096 ] 1097 ). 1868 {72001 ] :
TOTAL 745 590 584 565 187 29 30 34 37 38 38
General Susita 335 278 228 220 103 0 "] ] 0 0 0 [ ] 0
f C |zad: 132 &8 116 93 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Granel agricola 63 2 2 1 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0
Granel Minaral 209 222 234 247 28 28 30 3 32 34 35 7 38 38
Fluldos 8 2 4 4 ] [ 0 0 0 0 0 0 0 o
ALTURA 681 518 509 485 187 28 30 kil 32 34 35 37 38 88
General Suelta 312 252 205 194 103 1] 0 0 [ 0 0 4] [] 0
Ci d 132 88 115 93 57 0 0 0 0 0 0 0 1] 0
Grane! agricola 83 2 2 1 0 ) 0 1] 0 0 0 0 4] [}
Granet Mlneral 163 174 183 183 28 29 30 kil 32 34 35 37 38 39
Fluldos 8 2 4 4 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
CABOTAJE 64 72 75 80 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
Genera! Suslta 23 24 24 26 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
General Contenerizada: [ 0 Y 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 o
Grans! agricola 0 0 [ 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 [ ] [+]
Grane! Minaral 41 48 51 54 0 0 0 0 4 0 4 4 [ 0
Fluidos 0 0 0 [ 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0

CUADRO II1.4.7.B.
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PROYECCIONES DE CARGAS COMERCIALES EN EL PUERTO DE ALTAMIRA

(mlias da toneladas)
CARGA - |- 1392 | 1983 71994 1. 1885 ] 1996 | 18971 1983 J-1%

TOTAL 733 B33 1,057 1,942 4,334 7,0291 7408

Genaral Suelta 150 93 152 144 141 569 499

1Ganargl Contanerizada 583 799 905 1,137 1,429 1,784 ] 1,985

TEUs(miles) 53 43 75 95 113 148 165

Granel agricola 0 o Q 333 £01 817 833

Gransl Mineral 0 0 0 269 1,963 3,859 | 4,090
ALTURA 730 g80{ 10531 1878 3645] 6,221 6448 6,793 | 7,158 | 7,547 | 7,856 | 8,368 ) 8,845 | 9.328
fmportaciones 272 360 436 | 1,136| 1.803] 202631 2,358| 2458 { 2564 | 2,678 2793 [ 2,816 | 3.042{ 3,178
Ganaral Sualta 28 40 40 43 46 218 183 133 1401 147§ 155 183 170] 180
Goenaral Contenerizada 244 3z0 338 492 611 752 830 936 9821 1,032 1,083] 1,138 1,194 | 1,264
TEUs(mllas) 26 24 33 41 51 63 69 78 B2 B 80 95 100 105
Grangl agricola 0 ] 0 387 728 743 758 m 788 404 820 837 853 870
Granel Minaral 0 9 0 244 518 549 582 817 654 633 734 778 B25 875
Exportaciongs 458 520 616 742 1,742 38591 4,090 4,335] 4,595 | 4,871 | 54684 5472 5802 6,148
{General Susita 119 50 109 98 g2 332 29 29 242 257 2713 288 307 324
Generaf Contenetizada 333 470 507 644 817 1,027 | 1,148 | 1,297 1,375 14581 15451 1,637 1,736 | 1840
TEUs{milas) 27 25 42 53 68 BB 96 108 115 122 129 136 145 163
Granel agricola 1] 0 4 4] 0 ] [ ] 1] 0 ] ] 4] 0
Granet Minsraf 0 g [ Q 834 2500 { 2,650) 2,808 2978 3,156 | 3,346 | 3,546 | 3,750 | 3985
CABOTAJE 3 3 4 64 689 907 6591 1,014] 1,076 1,1381 1,205} 1,275 1,349 | 1428
Ganeral Sueita 3 3 3 3 3 18 19 18 21 21 21 21 19 18
Gonaral Contanetlzada 0 0 1 1 2 5 [ 8 n 14 18 22 27 33

TEUs(miles) 3

Granal agrfcola 4] 36 73 74 76 7 73 80 82 84 85 87
Grane! Minaral 0 24 812 810 858 910 965) 10221 1,084 1,149} 1,218} 1,290

CUADRO 11.4.7.C.



PROYECCIONES DE BUQUES COMERCIALES EN EL PUERTO DE ALTAMIRA

(milas de tonaladas)

1

sel

S BUCH P 1687- 11983 | 11909 | 200012001 { 2002 | 2003 | 2004 | 2005
TOTAL 235 260 305 402 566 996 ) 1,051 1,097 1,051] 1,098 ) 1,148 1,200 1,235} 1,283
Generat Suslta 125 56 72 70 57 290 | 288 | 267 2751 278| 281 284 268 259
General Contenerizada 110 204 234 204 246 308 342| 386 307 325 344 384| 385| 408
Granei agricola 0 0 0 21 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51
Gransl Mineral 0 0 0 18 220 355 376 399 423 448 475 503 534 468
ALTURA 168 228 273 955 362 581 613 646 563] 595] 62| 663 700 739
Gonerat Suslta 58 24 40 38 25 98 85 64 51 54 57 &0 64 67
Ganeral Contenerlizada 110 204 234 283 246 308 3 384 304 321 339 358 378 399
Granel agricola 0 ] [ 12 24 25 25 26 26 27 27 28 28 29
Granel Mineral 0 0 [\ 12 68 152 182 1M 1827 192} 204 216 229 243
CABOTAJE 67 32 32 47 204 414 438 451 488 503 520 538 535 545
General Suelta 67 a2 32 32 32 192 203 203 224 224| 224 2e4] 203] 192
General Contenerizada 1] 0 [+] 0 1 1 2 2 3 4 5 [ 7 8
Granel agricola 0 ] 0 9 18 19 19 19 20 20 21 21 21 22
Granel Minera! 0 0 1 6 153 2021 215( 227 241 256 | 271 287 304 323
CUADRO 11.4.7.D.
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Prondsticos de transporte terrestre

Los pronésticos de transporte terrestre por tipo de carga de importacién y
exportacién para los aftos de 1994, 2000 y 2005 se realizaron conforne a los
anteriores, asignando un porcentaje del total del puerto para movimiento por
ferrocarril y el resto por carretera para cada afio, en ambos casos se calculé
1a capacidad de los carros para transportar los diversos tipos de carga y
obteniéndose ¢l nimero de éstos por afio. En ¢l caso del ferrocarril se
consideraron dos alternativas; la primera con contenedores a una estiba y la
segunda a dos estibas y con carros tolva de mayor capacidad por lo que se
ocupan menos unidades.

Los volimenes oblenidos son promedios por dfa, aunque lo real es que set
presenten picos que podrfan ser del 509 al 100% de lo estimado.

Tampico

En el cuadro 11.4.7.E. se muestran los resultados de éste andlisis, para 1994 se
preveé un mopvimiento de 38 carros de ferrocarril por dfa para el aio 2000 de
7y para el 2005 de 8, con menos de un tren por dfa (anexo 11.4.7.D.).

En los anexos I14.7.E. 1 y 2 se calcularon los carros y trenes de mayor
capacidad.

En el cuadro IL4.7.F se observa que, para 1994 se estiman 152 camiones por
dfa, 9 para ¢1 2000y 11 para el 2005.

Altamira

De la misma forma se preveé movilizar 100 carros de ferrocarril diarios para
1994, 573 para €l 2000 y 834 para ¢l 2005, siendo mayores los de exportacign
que de importacién (Cuadro 11.4.7.G.). Con trencs que van desde 2 diarios em
1994 hasta 17 en ¢l 2005, considerando 50 carros por tren (anexo 114.7.E). En
los anexos I14.7.G.1 y 2 se pr los lculos suponiendo mayor
capacidad por carro. Por lo que se refiere a la carga por carretera en el cuadro
IL4.7.H. puede observarse que para 1994 se requi de 204 i
diarios en promedio, para ¢l 2000 de 833y para ¢ 2005 de 366, siendo también
mayores las exportaciones que las importaciones.
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CARGAS PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE POR
FERROCARRIL EN EL PUERTO DE TAMPICO
Considerando contenedoras una estiba

Total de carga para el puarto Carga par ferrocarl Namero da carros
TIPO DE CARGA milas do ton) {miles de ton) {porda)
1994 2000 2005 % 1994 % 2000 % ton/easro

TOTAL B 2181 218 2811 - - 815 S 151 3 §
GENERAL SUELTA 545 0 c 43 0 3 0 0
CONTENERIZADA 334 0 0 0 0 0 0 0
GRANEL AGRICOLA 50 0 ] 45 0 0 2 4 0
GRANEL MINERAL 1,212 215 261 727 151 183 34 7 8
FLUIDOS 20 0 0 0 0 0 [} [ 0
IMPORTACION 895 Q 1) 339 0 0 16 Q ']
GENERAL SUELTA 230 0 0 5%, 12 0% [} 0%y 0 45 1 0 0
CONTENERIZADA 125 1) o 0% [¢] 0% 0 [ 0 20 0 0 0
GRANEL AGRICOLA 50 0 0f 90% 45 0%y 0 0%k 0 &0 2 0 0
GRANEL MINERAL 470 0 0§ 60%) 2821 90%) 0] %0% ] 60 13 0 b}
FLUIDOS 20 0 0 0% [ O 0 0% 0 28 0 0 0
EXPORTACION 1,266 215 261 477 151 183 23 7 8
GENERAL SUELTA 315 [} 0] 10% 32 0% 0 0%; [ 45 2 0 0
CONTENERIZADA 209 [i] 0 o 0 Ot 0 0 [+ 20 0 0 [4
FRANEL MINERAL 742 215 261 60% 445 | 70% 151 703 183 60 21 7 8
FLUIDOS 0 0 0 0% 4] 0% 0 [ 0 28 0 0 4]

CUADRO II.4.7.E.



CARGAS PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE VIA
CARRETERA EN EL PUERTO DE TAMPICO

Total de carga para el pusrto Carga por carretara NGmero de camlones
TIPO DE CARGA miles de ton) (miles de ton (porda)
% 1984 % 2000 % 2005 ton/camion 1994 2000 2005

2,18Y% N Py 4,848 1 .85 18] * ‘e 162 i 8 <11
GENERAL SUELTA 545 1] 0 502 0 o 70 1] 0
CONTENERIZADA 334 4] 0 334 0 ] 46 0 0
GRANEL AGRICOLA 50 0 0 5 0 0 Q 0 ]
GRANEL MINERAL 1,212 215 261 485 85 78 34 9 1
FLUIDOS 20 0 0 20 0 0 1 0 0
IMPORTACION 885 0 0 §57 0 0 83 0 0
GENERAL SUELTA 230 0 0] 95% 218 | 100%) 0 100% 0f 20( 10 a0 0 0
CONTENERIZADA 125 0 0] 100%| 125 | 100%% 0} 100%| 0 20 20 17 0 0
GRANEL AGRICOLA 50 [ 0l 10% 51 100%; 0| 100% 0 40 20 ] 0 0
GRANEL MINERAL 470 0 0] 40% 188 | 10%; 0] 10% 4 40 20 13 0 0
FLUIDOS 20 0 0 | 1009 20 | 100%, 01 100%i 0 40 20 1 0 0
EXPORTACION 1,286 215 261 789 65 78 89 9 11
GENERAL SUELTA 315 1} 0] 90% 284 | 100%) 0] 100% 0 20 10 39 0 ]
CONTENERIZADA 208 0 0| 100% 209 ] 1009 0 100%) 0 20 20 23 Q [}
GRANEL MINERAL 742 215 261 40%) 297 30% 65 30%) 78 40 20 21 9 1
FLUIDOS 0 ] 0| 100%] 0 | 100%) 0] 100% 0 40 20 0 0 0
Notas:

- * Cepacidad de carga por camidn en 1894.
~ * * Pare 8l 2000 y 2005 solo s8 permitirén 20 ton por camién,

CUADRD II.4.7.F.
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CARGAS COMERCIALES PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE
POR FERROCARRIL EN EL PUERTO DE ALTAMIRA
Conslderando contenedores una estiba

Total de carga para éf puerto Carga por ferrocarril Ndmero de carros
TIPO DE CARGA {miles de ton’ {mlles da ton {pordia)
1994 2000 2005 % 2000 % 2005 |torvcarra] 1994 2000 2005
TOTAL s b o 832 12,828 | 15,352 [0 T G R 3 R Lot JOOTEr v BRI 594
GENERAL SUELTA 149 382 504 115 252 1 7 18
CONTENERIZADA 805 2,357 3,084 1.414 2,475 13 196 ko)
GRANEL AGRICOLA 0 788 870 830 827 0 29 38
GRANEL MINERAL 0 3,632 4,880 2,542 4817 0 118 214
FLUIDOS [ 0 1] 0 0 0 0 0
FERRAOBARCAZAS 2,378 5,664 8.024 4,800 4,800 88 222 222
IMPORTACION 1.827 5,396 8181 4119 5,161 49 248 333
GENERAL SUELTA 40 140 180 | 106t 4 30%y 42 50%y 80 45 0 3 ]
CONTENERIZADA 398 982 1,254 1 10% 40 | 60%y 589 | E0% 1,003 20 6 82 139
GRANEL AGRICOLA [} 788 870 0%, 0/ 8o 830 ] 95% 827 60 0 28 38
GRANEL MINERAL 0 654 875 0%, o] 7o 458 | 95%)| 831 ] 0 21 as
FLUIDOS 0 Q o 0% 0! 50 0] 80% 0 28 0 0 0
FERROBARCAZAS 1,189 2,832 3,012 78%| 930 | 833 2400 80% 2400 60 43 111 11
EXPORTACION 1,805 7427 9,161 992 5,382 7.820 51 k44 501
GENERAL SUELTA 109 242 324 | 10%] 1] 309 73] 50%) 162 45 1 4 10
CONTENERIZADA 507 1375 1,840 10% 51 60% 825 | 80% 1472 20 7 116 204
GRANEL MINERAL o 2,978 3,085 0% 0] 70% 2,085 ] 955 3,788 60 0 97 176
FLUIDOS 0 0 Q 0% 0} 50% 0] BO%W 1] 28 0 0 [
FERRCBARCAZAS 1,189 2,832 3012} 78% 930 | 85%| 2400 BO% 2400 60 43 1 111
Notas:

- No se consldaran fluldos,que sardn manejados por terminales de uso privedo.

CUADRO 11.4.7.G.
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CARGAS COMERCIALES PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE

VIA CARRETERA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA

. Total de carga para el pusrto Carga por carratera Numero de camionss
TIPO DE CARGA (mlles de ton) (miles de ton) {porda)
1994 2000 2005 % 1994 % 2000 % 2005 ton/camion | 1994
TOTALSa o N AEHE352 [ v L e 4Bl i | 4,219 P S A S
GENERAL SUELTA 149 382 504 134 340 252 19
CONTENERIZADA 905 2,357 3,094 815 1,768 818 118
|GRANEL AGRICOLA 0 788 870 0 158 44 0
GRANEL MINERAL 0 3,632 4,860 0 1,090 243 0
1BARCAZAS 2378 5664 6,024 518 864 1.224 72
{IMPORTACION 1,627 5,398 8,191 653 1,276 1,040 91
{GENERAL SUELTA 40 140 180 | 90% 38| 709 981 50%! 0] 20| 10 5
4CONTENERIZADA 398 s82 1,254 | 90% 358 | 40%; 393 | 209 251 20 20 50
IGRANEL AGRICOLA ] 788 870 | 1009 0 20% 158 | 5% a4] 40; 20 0
1GRANEL MINERAL 0 6§54 875 | 100% 0| 30% 196 5% 44 40 20 0
BARCAZAS 1,189 2,832 3012 2% 259 1 15%5 432 | 20% 612 20 20 36
EXPORTACION 1,805 7427 8.161 813 2942 1,341 13 442 209
GENERAL SUELTA 109 242 324 | 90% 98| 100%| 242 [ 50%) 62| 20| 10 14 67 45
CONTENERIZADA 507 1,375 1,840 | 909, 456 | 100% 1,375 | 20t 38| 20§ 20 63 191 51
GRANEL MINERAL 0 2,878 3,985 { 100% 0 30%; 893 564 189 40 20 0 124 28
BARCAZAS 1,189 2,832 3012] 22% 259 | 15%) 432 | 209 612 20| 20 36 60 85
otas:

i- La capacidad de las barcazas 83 0o 85 camlones.Para 1994 reallzarén 3 viajas por semana
| y 98 gupone que para el 2000 sean 5y en el 2005, 7 viajes por semana.
i~ * Capacidad da cerga por camién en 1894,
es Parg 8l 2000 y 2005 solo 38 permitiran 20 ton por camion.

- No g8 considaran flufdos,que serén mansjados por terminales de uso privado,

CUADRO I1.4.7.H,

€T
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Conclusiones

~ Bl puerto de Tampico es el segundo en importancia en ¢l litoral del
Golfo y el cuarto a nivel nacional por su movimiento de carga
comercial.

— El puerto de Altamira es ¢l cuarto en importancia en el litoral del
Golfo y el séptimo a nivel nacional por su movimiento de carga. Cebe
destacar que es el puerto con mayor potencial de crecimiento
(principalmente industrial) en todo el pafs.

— Altamiraes uno de los puertos mds dindmicos en México teniendouna
tasa de crecimiento anual de 55% en el perfodo 1985-1992.

- Los rendimientos tonelada-hora-buque en operaci6n en las diversas
cargas que mancja Tampico son bajas comparadas con la media de los
puertos nacionales, mientras que los de Altamira son altos.

- Los productos agricolas y minerales han sido los mds significativos en
el movimiento de Tampico por paises de origen-destino los mds
importantes para e! pucrto han sido Estados Unidos, Bélgica,
Australia, Brasil, Argentina y Canad4. Nacionalmente los sitios mis
importantes de procedencias-destinos de carga han sido: Zacatecas,
San Luis Potos{, Guadalajara y México.

- Los producios petroqufmicos y la carga contencrizada son
significantes en el movimiento de Altamira. Por paises de
origen-destino los mis sobresali para ¢l puerto haa sido Estados
Unidos, Holanda, Alemania, Reino Unido, Bélgica y Francia.

- En cl interior de la Repiiblica los sitios mis importantes de
pre i ino de prod son ¢l mismo Altamira seguido de
lejos por Puebla, México; D.F. y Monterrey entre otros.

~ En 1992 ¢l 549 de la carga que mauejé Tampico se transporté por
ferrocarril y el 4695 restante por carretera. Mientras que en Altamira
casi el 100% se moviliz6 por autotransporte, sin embargo en el futuro
préximo el ferrocarril cobrarad mayor importancia.




ESTUDIO DE MERCADO

Las lneas navieras que dan servicio a ambos puertos tienen como
rutas principales las del sur de Estados Unidos seguido por Europa,
Sudamérica, el Caribe y Asia.

Existe el interés de algunas empresas, tanto nacionales como
extranjeras, de establecerse en Altamira en el corto plazo manejando
principalmente graneles agricolas, minerales, fluidos y barcazas. Se
prevee que ocupen casi 1200 ha. de terrenos, siendo la principal la
Comision Federal de Electricidad con el 70% de dicha superficie.

Conforme a las hip6tesis hechas se espera que el puerto de Tampico

inuya notabl ite su movimiento de carga a partir de 1996 y
que a partir de 1997 sélamente maneje granel mineral de las
terminales privadas (Autldn y tal vez yeso), ademés de los productos
de Petréleos Mexicanos en Cd. Madero.

Porla que respectaa Altarnira, ésie tomard la carga de Tampico, como
se ha venido observando cn los tltimos meses para el caso de
contenedores hasta a manejar mds de 10 millones de toneladas de
carga comercial en el aho 2005 (Sin considerar fluidos ni
ferrobarcazas) de los cudles el 60% scrd grane! mineral y ¢l 30%
contenedores.

Por lo que se refiere al transporte terrestre se estima que Tampico
movilizard el 70% de su carga por ferrocarril para el ano 2005.
Altamira manejar4 el 85 por ferrocarril (sin fluidos) el mismo anp,
incluyendo la carga de ferrobarcuzas.
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Ili.1. Balance oferta-demanda

‘Tampico

La capacidad de los muelles del puerto es mucho mayor que el movimiento
que tiene actualmente y el que presentard en el futuro, ya que se espera que
a partir de este afo la carga vaya bajando hasta alcanzar en 1996, 622 mil
1oneladas lo cual darfa una utilizacién con rendimientos actuales del 4.7¢5.
Después, solamente moverfa granel mineral por las terminales de Autldn y
Yeso, las cuales tienen capacidades suficientes para la carga que se preveé
manejarsén. Por lo que sc refiere a la capacidad de almacenamiento y
manjobras en tierra, esta se encuentra a su limite debido a las pocas 4dreas con
que se cuenta para tal fin.

Altamira

La carga general contenerizada ticne una capacidad, con rendimientos
actuales de 286 mil TEU’s en muelle y 80 mil en patios y para finales de afo
se alcanzard una capacidad de més de 850 mil TEU's en muelle pudiendo
llegar en patios hasta 430 mi! TEU's. Se espera un movimiento de 258 mil
TEU’s para el aio 2005, con lo cual se tendrfa una utilizacién del 60% para
ese afio. Por lo quc respecta a la carga general con rendimientos actuales se
tiene una capacidad de 587 mil toneladas y se espera incrementarlo con
mejoras operativas a 8§18 mil toneladas; para el afio 2005 se pronostica un
movimiento de 522 mil toneladas por lo que se tendrfa una utilizacién en
dicho afio del 64%.

Las cargas que requerirdn de instalaciones son las de graneles agricolas y
minerales, ya que actualmente no existen en el puerto de Altamira, y a partir
de 1995 se comenzardn a manejar dichos productos, por lo que es necesario
construir esas terminales en 1994.

Por lo que se refiere a los fluidos, las empresas privadas que actualmente
operan en Altamira dicha carga tienen sus instalaciones marftimas
subutilizadas por lo que no se requieren de nuevas. Sin embargo, cabe aclarar
que existen empresas que construirdn terminales en el corto plazo para el
manejo de fluidos.

Pudiese ser que en el futuro Altamira sirviese como puerto coacentrador de
carga, ya que cuenta actualmente con las dreas de agua mdés profundas de Jos
puertos mexicanos del Golfo, asf como con equipo especializado, Esto podria
incrementar los volmenes de carga pronosticados, aunque también estarfa
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en funcién de la competencia que tuviera con los puertos que se analizana
continnaci6n.
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11.2. Puertos competidores

En este apartado se trata de los puertos que compiten por carga con Altamira
y Tampico, que son estadounidenses asf como det estado de Veracruz en
México.

1i.2.1. Los puertos americanos det Golfo

Por su ubicacién geografica estos puertos son los que se localizan en Texas y
son principalmente cuatro: Houston, Corpus Christi, Galveston y
Brownsville. Aquf se analizan la infracstructura, movimiento de carga y
servicio de los tres primeros. Lamentablemente no se conté con la
informaci6n de Brownsville debido a que el puerto no la proporcion6.

111.2.1.1. Houston
Antecedentes histéricos

El puerto de Houston cobré imponancia a mediados del siglo XIX como
centro de tréfico con la exportacién de algodén, al decacr la explotacién de
este producto, Houston mantiene su importancia con el auge de la industria
petrolera ea este siglo.

La Antoridad Portuaria de Houston es una entidad auténoma que pertenece
al Estado de Texas y es propietaria asf como operaria de las instalaciones
piiblicas det puerto que incluyen terminales de carga general, intermodales,
de graneles minerales y agricolas, asi como todas las dreas de agua del puerto.

Ademds del hinterland de! puerto, éste cuenta conun raercado cautivo de mas
de 15 millones de personas que viven en un radio de 450 km. La ciudad de
Houston es la cuarta de los Estados Unidos con una poblaci6éa de 3.6 millones
de habitantes. Ademis el 25% de la capacidad de refinaci6n petrolera del pafs
se ubica en los alrededores de esta ciudad. El puerto es el tercero en
movimiento total de carga en los Estados Unidos y el primero en tréfico de
altura.

La ubicaci6n estratégica decl puerto es muy importante, un ejemplo es el
puente terrestre entre Houston y los puertos de California, con lo que s
ahorran més de scis dias a comparacién de mover la carga a través del carlal
de Panam4. Existen més de 160 compaiifas de autotransporte que dan servicio
utilizando las carreteras estatales ¢ interestatales, asf como 100 lneas navieras
que comunican a Houston con més de 250 puertos en todo ¢l mundo.
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Instalaciones portuarias y vias de comunicacién

En el cuadro 111.2.1.1.A. se indican las instalaciones con que cucnta el puerto,
las posiciones de atraque, el almacenamiento con que disponen asf como el
tipo de carga que mancjan. Ei puerto cuenta con casi 19 km de muelies que
manejan todas las cargas marftimas.

Existen cuatro compaiifas de ferrocarril que cornunican al puerto ad del
cinturén piiblico que las conecta.

También existen dos carreteras interestatales que to enlazan con el sistema
carretero del pafls.

Movimiento de carga y buques

En 1991 Houston moviliz6 més de 138 millones de toneladas de carga, 67.6
de altura con un valor de 25 mil millones de d6lares y 70.4 millones de
cabotaje.

Por tipos de carga el mayor volumen fue de petréleo (Cuadro 111.2.1.1.B.).

Comercio con €l mundo

En 1991 el continente que tuvo mayor comercio con ¢l puerto fue Asia
seguido por América y Europa.

Por paises México ocup6 el segundo lugar con 7.9 millones de toneladas
(11.79% del total} y 1.27 mil millones de délares (5.1%).
(Cuadro 11.2.1.1.C).

En ¢l croquis II12.1.1.A. s¢ representan las ubicaciones de las principales
terminales del puerto asf como las vias de comunicaci6n.
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PUERTO DE HOUSTON

INFRAESTRUCTURA

INSTALACIONES PORTUARIAS

e T ATRAQUE T ALMACENAMIENTO {Ha) -
25 NOMBRE - |TIPO DE CARGA [POSICIONES | LONGITUD (m) [CUBIERTO | DESCUBIERTO
Turning Basin General 37 15,767 21.4 22.3
Jacinto Port y otras 3 560 0.8 3.0
b Cout C es 5 1,524 0.9 B2.2
Terminal Ro-Ro -
Public Elevator Gr. Agricola 2 307 229 * -
Bulk Plant Gr. Mineral 1 198 -
Baypon Terminal Fluldos 3 549 370 " -
[ = TOTAL R R 18,805 23 1076
* on miles de toneladas
** on miles do m3.
VIAS DE COMUNICACION

1 %omhem Pacitic Tmnsponauon Company
2.-Union Pacific Raflroad Company.,

3.~Alchison, Topeka & Santa Fe.

4.-Burlington Northern.

-Pon Termlnal Rallroad Assn y Houston B. H & Terminal.

Estalales 290 59 90,75,
1045.

CUADRO I11.2.%.1.A.



PUERTO DE HOUSTON

MOVIMIENTO DE CARGA EN 1991,

T VALGR -
{miflonos US dis) CABOTAJE
10,626 Entradas 39,288
14,306 Salidas 31,143
24,832 TTOTAL T 70,4817

PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS (ALTURA)

IMPORTAGION . "EXPORTACION.
PRODUCTO =35 1 PRODUCTQ = .}
Patroleo y Deriv. Cereales
Hisrro y Acaro 1,747 Petroleo y Deriv. 6,663
Fertilizantes 1,054 Quimicos Org. 4,709
Quimicos Org. 1,408 | Polimeros y Piasticos 1,492
Gas 722 Quimicos tnorg. 629

TSUMAT "

-9 DEL TOTAL -

CUADRO IIT1.2.1.1.8.



PUERTO DE HOUSTON

COMERCIO CON EL MUNDO (1991)

COMERCIO POR AREA GEOGRAFICA

L MOVIMIENTO: ¥ -3 - VALOR®

miles ton % del total millones US dis % del total

Europa 13,391 18.8 8,689 349

Asla 21,716 321 7.381 29.6

Sudamerica 7.715 1.4 3,510 14.1

América Central 12,295 18.2 2,149 8.6

Africa 10,678 15.8 2,601 10.4

Augtralla y g4 1.2 416 1.7
Ocoanfa 00
Groelandia y 984 1.5
Canada 0.0
5 T 87,688 15 0 1000

COMERCIO POR PRINCIPALES PAISES

T YALOR

T MOVIMIENTO -
! % del total

mites ton

millones US dis

. Venezuela

Urss (Ex)

12,779

189

1.950

CUADRO III.2.T.1.C.
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I11.2.1.2, Corpus Christi
Generalidades

El puerto se localiza en la costa sureste de Texas en el Golfo de México a 240
km de la frontera con México. Sus coordenadas son 27928 latitud norte y
97923’ longitud oeste. Comprende cuatro divisiones: Harbor Island, Pdrt
Ingleside, La Quinta e InnerHarbor.

La Autoridad Portuaria es una subdivisién politica del Estado de Texas con
un consejo de administracién formado por siete miembros. El puerto fue
abierto hace 65 aiios.

Infraestructura

El canal de navegacion tiene 58 km de longitud y seis dérsenas de ciaboga. Se
conecta con el Canal Intracostero del Golfo. La profundidad es de 13.7men
bajamar media.

Instalaciones para carga seca:

Cuenta con importante equipo, destacando, el cargador que est4 disefiado
para movilizar 1500 toneladas por hora directamente de los vagones del
ferrocarril, de los camiones o de los dep6sitos de almacenaje al buque. La
torre estd disenada para descargar directamente de las embarcaciopes a los
vagones o camjoues a una velocidad de 1000 toneladas por hora.

Asimismo, en la terminal para carga a granel hay lugar disponible para
almacenaje,

Instalaciones para carga liquida:

Elpetr6leo es el producto principal en el puerto de Corpus Christi abarcando
¢l 809 de las toneladas anuales. El puerto opera doce muelles piiblicos para
petréleo, incluyendo tres muelles con 16.4 metros de calado asignados para
1a operaci6n de buques tanque de 150,000 toneladas. Ademd4s, Ias refinerfas
situadas dentro del puerto cuentan con catorce muelles privados para operar
buques y barcazas petroleras.
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Elparque industrial "Rinc6n”:

El parque industrial comprende 129 hectéreas y dos canales de bajo calado.
Esta zona tiene servicios de ferrocarril y de varias autopistas.

Lazona franca:

Lazeonaincluye refinerias de petréleo, irea para manufacturaciény depésitos.
Se han aprobado para expansion otras &reas adicionales, La zona franca
permite que las compaiifas eviten, reduzcan y difieran los impuestos de
importaci6n, asf como simplificar la documentaci6ny los trdmites aduaneres.

Elevador piblico de granos:

El elevador piiblico de granos es totalmente automéuco yse cncucmra
ubicado junto a un muelie de 16.4 metros de profundid docap

para 5 millones de fanegas. Puede recibir hasta 32 camiones por hm'a y mis
de 150 vagones de ferrocartil por dfa. Ademas del embolsamiento répido de
granos, losservicios incluyen limpieza, famigaci6n, clasificacién y al

)

Instalaciones para carga generai:

Ocho de los once muelles de carga general estdn cubiertos para permitir
almacenaje adjunto. Hay dos muelles descubiertos y el muelle nimero 14
cuenta con una griia con capacidad para 100 toneladas. El puerto dispone de
42kilémetros de vias ferroviarias propias dentro de los muclleslo que permite
ladescarga directa desde el buque alos vagones en cinco muelles. Asimismo,
se cuenta con més de 40 hectéreas de terreno para almacenamiento muy
cercano alos muclles.

7 1, E)

para cont es:

La terminal de contenedores provee un servicio completo y eficiente para
recibir, entregar y manecjar contenedores marftimos, incluyendo ‘el
almacenamiento seguro de contenedores llenos y vacios.

El puerto est4 comunicado por medio de tres lfneas ferroviarias asf como una
carretera interestatal y otra estatal. (Cvadro HI2.12.A.).
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Movimiento de carga y buques

En 1991 ¢l puerto moviliz6 mas de 70 millones de toneladas, principalmeans
de petréleo (77%), minerales y productos quimicos.

Por lo que se refiere a buques se recibieron 878 tanqueros y 266 de cargu seca
ademds de 4,571 barcazas. (Cuadro 111.2.1.2.B.).

En los croquis I11.2.1.2.A. y B se muestran las ubicaciones de las diversas
terminales marftimas as{ como sus comunicaciones.
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CUADRO ITI.2.1.2.A.



PUERTO DE CORPUS CHRIST!

MOVIMIENTO DE CARGA Y BUQUES 1991.

(milas de toneladas)

147

BUQUES

BARCAZAS

T ir JOTAL

M&SE;;:

A
1,144 4,571

CUADRO 11I1.2.71.2.8B.

POR TIPO DE CARGA
o GRANELES . -+ ;
AGHICOLAS MINERALES R iS5 j¢]
654 7.738 109 5594 54,163 |
_POR TRAFICO

RA = TCABOTAJE ~ 7o

28 888 Emradas 39,288

6,781 Salidas 31,143

o 35,089 JTOTAL PSugi :70,431-
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112,13, Galveston
Generalidades

El puerto se localiza en a costa de “Texas en el canal del mismo nombre a 15
km del mary a 80 km de Houston. El Canal Intracostero corre a lo largo del
puerto. El Canal de Galveston tiene una profundidad mfnimade 12my ancho
minimo de 366 m.

El puerto fue habilitado como tal en 1825 por el Congreso Mexicano y es el
més antiguo en las costas de Texas. Después pasé a manos del Municipio por
voto de la ciudadanfa en 1940 y estd encabezado por un conscjo de
administracién de sicte miembros.

Instalaciones portuarias y vias de comunicacién

El puerto es propietario y opera los muelles, almacenes, cobertizos y patios
piblicos. Thmbién concesiona tierra e instalaciones a compaitfas privadas
como la terminal granelerade exportaci6n y la de azicar de importacion entre
otras.

Cuenta conmés de 7 km de muelles, 10 muelles con patios y 20 con almacenes.

La terminal de contenedores esta provista con cuatro gritas de muelle y fue
abierta en 1972, actualmente es operada por una compaiia privada pero con
servicio piiblico. En 1992 manejé més de diez mil TEU’s.

En el cuadro I11.2.1.3.A. sc muestran las instalaciones mds importantes con
que dispone el puerto.

Por lo que respecta a las vias de comunicacién terrestres, existen cuatro
compadifas de ferrocarril que le dan servicio asf como una carretera
interestatal y otra estatal que lo enlazan con el sistema de autopistas
norteamericanas. .

Existen 6 lfneas navicras que sirven regularmente al puerto comunicindolo
con todas las regiones del mundo excepto el lejano oricnte.
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Movimicnto de carga

En 1992 Galveston moviliz6 3.7 millones de toneladas principalmente de
granel agricola, 1.8 millones (49%), seguido por la carga contenerizaday los
fluidos.

El pafs con el que realiz6 mayor comercio fué México con el 10.7% del total
seguido por la ex Uni6n Soviética, Guatemala, Egipto y Bélgica. (Cuadro
012.13.B.).

Ladisposici6nde las diversas terminales ¢ instalaciones portuarias s¢ muestra
en el croquis IIL2.1.3.A.
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R o MUELLES =~ T ALMACENAMIERTC (ha)s A
PO DE CARGA | NUMER DESIGNACION | LONGITUD (m) |CUBIERT: DESCUBIERT!
Coatenedores 2 10 410 23

Genoral 1 37 353 0.7
Platano 2 16718 367 0.6 3.2
Azticar 1 35 196 30,000 ton
Agricola 1 28 21 183238 m3
2 30-32 305 1 105714.:m3
Cruceros 1 305
STOTAL T 00 e Y 2198 i )

VIAS DE COMUNICACION

tL
Servicios:

DA D]

~Burlington Nosthern.
2.-Sputhern Pacific.

3.-Santa Fe, Alchison & Topeka.
4.-Union Pacific.

Castetorancs:>

IR

intorestata): 45
Estatal: 75

CUADRD IIX.2.1.3.A.



PUERTO DE GALVESTON

MOVIMIENTO DE CARGA EN 1992,
{miles de toneladas)

GENERAL 321.0
CONTENERIZADA 940.1
GRANEL AGRICOLA 1,796.0
FLUIDOS 642.5

S A ————

5 3,890.67

COMERCIO POR PRINCIPALES PAISES

BRI
R v
8.7
GUATEMALA 301.3 8.1
EGIPTO 279.3 7.5
BELGICA 278.1 75
CHINA 181.1 4.9
L SUMAY A ; 374

CUADRO 111.2.1.3.B.
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.22, Los puertos mexicanos del Gollo

Ademis de los puertos de Tampico y Altamira, Tuxpany Veracruz son de gran
importancia para el pafs, por el comercio que sc realiza con el exterior por
via marftima a través de éllos, asf como por la infraestructura que poseen,
especialmente Veracruz. El puerto de Coatzacoaleos no se considera en edie
andlisis ya que su zona de influencia es distinta a }a que tienen los lugares que
se mencionan arriba por lo que no tiene una competencia importante con los
dos primeros.

111.2.2.1. Tuxpan
Importancia relativa

Es el quinto puerto en importancia, en lo que a movimiento de carga se
refiere, en el Golfo de México y ¢l decimoprimero a nivel nacional. En 1992
moviliz6 804 mil toneladas, 310 mil de carga general (399), 263 mit de granel
agricola (3296), 181 mil de general contenenizada (23%) y 50 mil de fluidos
(6%).

Antecedentes Histdricos

El puerto de Tuxpan ubicado en la ribera del rfo del mismo nombre en el
estado de Veracruz, ha estado habitado desde tiempos prehispénicos. En cl
siglo pasado cobré importancia debido al cierre del puerto de Veracruz a
causa de las invasiones extranjeras (1838-Francia, 1846-Estados Unidos) a
nuestro pafs. En la primera mitad de este siglo resurgi6 con la explotacién de
hidrocarburos que alojaban esas ticrras, debido a esto Petr6icos Mexicanos
construye las primcras obras marftimas en las décadas de los 30’s y 40’s. En
1976 se construye ¢l nuevo muelle fiscal y el parque industrial pesquero, en
1988 se reconstruyen las escolleras y en 1991 se draga el canal a una
profundidad de 11 m. En lasegunda mitad de }a década de los 80’s y principios
de los 90's Tuxpan cobré gran importancia debido a la ineficiencia e
inseguridad que presentaba Veracruz para el manejode carga, porloque hubo
una desviacién importante de mercancfa hacia este puerto, principalmente de
carga gencral suelta y contenerizada, sin embargo a partir de la requisa en
Veracruz en 1991, el puerto vuelve a sus niveles anteriores de movimiento de
carga.
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Sitoacién Geogriifica

Las coordenadas geogrificas del puerto son 20°57°30” latitud norte y 97923"
longitud oeste.

En ¢l cuadro I1,2,2.1 A, se mencionan las actividades econémicas del puerto,
su vocaci6n y mercado. Cabe destacar que en lo que al scctor industrial
respecta, aunque esta zona no se¢ encuentra muy desarrollada en esta rama
econémica cuenta con una de las plantas de generaci6n eléctrica mis grande
del pafs; la termoeléctrica Tuxpan.

Ynfracstructurn Portaaria

En el cuadro IM.2.2.1.B. s¢ presenta la infracstructura con que cuenta el
puerto en lo que respecta a obras de protecci6n, 4reas de agua, scfialamiento
marftimo, obras de atraque y 4reas de almacenamiento.

En lo que se refiere a las obras de atraque, cabe destacar que el nuevo muelle
fiscal de 300 m es por el que se moviliza la mayor parte de la carga comercial.
Petrbéleos Mexicanos cucnta con 11 muelles para movimientos de fluidos
petroleros, la armada con uno y existen otros de empresas privadas que
mucven graneles (Transferencias Graneleras), fluidos ('I‘crminalhs
Marftimas), carga unitizada (Tecomar) asf como otras de tipo pesqueroy para
reparaci6n y construccién de embarcaciones y plataformas marftimas.

Equipoe, prestadores de servicio y enlaces terrestres

En lo que respecta al equipo para movimiento de contencdores s6lamente
cuenta con una gria de patio de 6x3 + 1, asf como montacargas para manejar
cajas y carga unitizada. Para manejo de grancles agrfcolas se tiene equipo

pecializado. Cabe d que que Tuxpan no dispone de equipo
sofisticado alcanza los rendimientos mé4s altos a nivel nacional en manejo de
contenedores y granel agricola

Tuxpan se eniaza con }a ciudad de México a través de una mala carretera via
Pachuca y otra regular via Jalapa. Sin embargo existe un proyecto que tiene
contemplado la entrada en operacién de la nueva autopista de cuatro carriles
para 1996 0 1997.

La ciudad no dispone de comunicacién por ferrocarril lo que da una clara
desventaja al puerto para movimicnto de cargas pesadas y graneles
principalmente (Cuadro I11.2.2.1.C.).
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Movimiento de carga y buques

Tuxpan moviliza carga de altura principalmente, en 1992 137 embarcaciones
atracaron ¢n el puerto (Cuadro H1.22.1.D.).

La mayor parte de la carga es de importacién, destacando por orden de
importancia la general suelta, junto con los graneles agricolas y la carga
contencrizada (Cuadro IT1.2.2.1.E.).

Productos significantes y rendimientos

En el Cuadro IIE.22.1.F. se pr los principales productos signifi

para el afio de 1992 por pafs de origen y destino, destacando las autopartes,
1a varillay alambrén de acero asf como la cerveza. También se presentan los
rendimientos que se obtuvieron para el periodo 1984-92y de los cuales ya se
mencion6 que son de los més altos a nivel nacional en lo que a contencdores
y granel agricola se refiere.

Capacidad

El puerto cuenta con una capacidad total actual de 1.8 millones de toneladas
esto es bajo las condiciones actuales de operacién y con rendimientos en
tonelada hora muelle. Presenta una utilizacién del 43.2 % (Cuadro
m221.G.).

Enelcroquis IT1.2.2 2 A. se muestra la ubicaci6n de Jas principales terminales.
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SITUACION GEOGRAFICA

ACTIVIDADES ECONOMICAS PREPONDERANTES

SECTOR PRIMARIO SECTOR INDUSTRIAL SECTOR SERVICIOS e
« Agricultura « Generacién de energia elécirica. « Comeiclo. o
« Ganaderia. « Empacadores de pescado.
« Pesca. « Manufacturas.
VOCACION MERCADO
» Puerto comerclal para manejo de contenedores y « Zona centro del pals.

carga general.

o Puerlo granelero para productos agricolas.

Europa y Asia.

« Costa este de los Estados Unidos y Canada, Centro y Sudamérica,

J

CUADRO 117.2.2.1.A.

Tusrn



INFRAESTRUCTURA PORTUARIA
PUERTO TUXPAN, VER.

] 1,810 1 . | 1,195 1 3,008

DARSENA DE CIABOGA
PROFUNDIDAD 11_[LONGITUD 8560 |PROFUNDIDAD 21_[DIAMETRO 220 |

b AR IENTO MARIMIMO (millas nduticas) - - . SRRt
FAROS 1 BALIZAS MONOBOYAS

NUMERO 1 JALCANCE 14 INUMERO 25 [ALCANCE 414 INUMERO 2 [ALCANCE 87
N " OBRAS DE ATRAQUE {metros fineales) &=+ oo /oo - v
_f ALTURA | CABOTAJE | PESCA | TURISMO | PEMEX | ARMADA | REPARACIONY | QTROS | TOTAL
CONSTRUCCION
USO PUBLICO 4714 60.0 2891 4359 1316.4
USO EXCLUSIVO 5774 1.0 764 £664.8
TOTAL 471.4 60.0 289.1 4959 577.4 1.0 76.4 809.5 2790.7
“AREAS DE ALMACENAMIENTO. - - : Lt
BODEGAS PATIOS COBERTIZOS TANQUES |  SILOS
USQ PUBLICO
USO PRIVADO N . - :
TOTAL 6,006 M 269,430 M2 2677 M2 167,458 MY 2200 TONS

CUADRO 111.2.2.1.8.

661
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PUERTO DE TUXPAN, VER.

£QUIPO
CONTENEDORES UNIDADES |GENERAL UNIDADE?_‘.G_RANELES
Graas de muelle Gruas mayores de 100 fon Equipo mecanizado
Griax de patio 5X3 + ¢ 1 de 508 10010 Succionadoras
Graas de patio Ix2+ ¢ de25a50ton Tracior {aroniaio
Gruas de patio 5X2+ 1 deSa25ton Aimagas 5 {0e100022000HP.
Montacargas de 50,000 3 §2.000 1n 5 jlractores Totvas 4
de 30,000 2 50.000 b 2 |Tractor feuovisrio Locomotoras
Tractocanwones 5 |Montacargas ds 20000 2 30 000 1 Cargadoras tioniales 2
Platatoimay 5 de 100002 20 0001
e 40002 1000010 15
Piatatormas de § ton
PRESTADORES DE SERVICIOS ENLACE TERRESTRE
CONCEPTO 5P DELEG Q1RO CARRETERA ’MALA FERROCARRAIL [
CARGA ¥ DESCARGA X
AGUA POTABLE x
SUKINISTRO COMB X
ELECTRICIDAD
SERVICIO A BUDQUES X
MUELLE ATRAQ ALMAC X X
AVITU LAVANDERIA
RECOLECCION BASURA
AMARRE CABOS X
SERV. COMUNICACION
BASCULA FUMIGACION X
AENTA ECUIPQ X
REPARACIONES ‘ X
LANCHASE X
MANEJO EQUIPAJE
REMOLQUE X X

CUADRO 111.2.2.1.C.

esn



SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA
PUERTO : TUXPAN, VER,

{milos dc toncladas
B ] (et 98] 1985 1986 f: - 1997 [ - 1988 © 1989 - 1990, 1991] 1992 [ {TMCA %| [DIF91-92 %
ALTURA .1 707.0 1.2 565.1 783] tows| 10727 T $03.1 25 24
JGERERAL SUELTA 40 5.3 e 5.5 122 4. X 103.8 30t 73 198.7
GENERAL CONT. 166.4 198.5 5.6 290 319 3509 433 3485 1801 1.0 -483
GRANEL AGRICOLA ™8 LEiR] 149.8 106 4533 674.0 §15.5 3101 2632 -12.t -15.1
GRANEL MINERAL 21 70 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 - -
FLUIDOS 7 56.4 144 00 69 13.8 150 215 49.7 45 1312
CABOTAJE 185 n4 ».5 10.4 00 0.0 0.0 21 [X] =315 -51.t
GENERAL 185 224 3.5 0.4 09 0.0 0.0 02 0.0 - -100.0
GENERAL CONT. 0.0 0.0 0.0 00 20 00 0.0 19 (3] - -51.6
GRANEL AGRICOLA 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00 a0 0.0 - -
GRANEL MINERAL 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00 00 0.0 0.0 - -
FLUIDOS 00 0.0 0.0 0.0 0g 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
TOTAL DE CARGA™"| { 3100261 -729.4 | = 43071 " 8155| 7143] 1079.8] 1072.7] - 7860 | 8040 -2.1 . 23

MOVIMIENTO DE BUQUES
< AROT ] [oi19mAT T 108 986 - 1987 [ 1988] 1989|1090 - 1951] 1992 ] [TMCA %) [DIF91-92 %}

[ALTURA 12 s 86 ] 70] 6] 94 [ 96] 1] _3s][ w1}
[cABOTAJE A Y I - I ] T [ 3%2) 0.0
[foTAL 10 2] 6] 154 95 95 961 o8]  97] 18] [_ s3] 23]}

FUENTE: 1A SERIE 1984~ 1977 FUE OBTENIDA DEL ANUARIO ESTADISTICODELAD.O P ¥ MM
LA SERIE 1983-1992 FUE OBTENIDA DE LOS REPORTES ESTADISTICOS DEL MOVIMIENTO DE CARQA Y PASAIEROS EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS, DE PUERTOS MEXICANOS.

CUADRO T11.7.2.1.D.

9t



SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA

~
b4 PUERTO : TUXPAN, VER.
{miles do toncladss)
[ ARO[ 1oBi] isas] _ 1986] 1987 . 198K ]. IS5 - 1990] - 1091] 1992 [TMCA %) [DiF 91-92 %]
ALTURA
IMPORTACION 920.0 617.4 2864 430 600.2 951.6 2 634.2 TH.6 -8 158
GENERAL SUELTA 40 53 59 5.1 21 316 3.1 103.2 310.8 n3 190.7
'GENERAL CONT. 162.3 1089 1174 123 11 322 9.6 198.8 (1PN 3 (R} 439
GRANEL AGRICOLA 7399 419.8 1498 33006 45313 674.0 515.5 310.1 2632 ~12,1 ~15.1
GRANEL MINERAL 21 70 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
FLUIDOS 7.7 564 133 00 69 138 15.0 25 45.7 -4.5 3.2
EXPORTACION 2] 15.6 104.8 117.1 114.1 128.2 150.5 149.7 8.5 0.t ~54.2
GENERAL SUELTA a0 0.0 55 04 0.0 95 08 0.0 0.0 - -
GENERAL CONT. 4.1 89.6 982 167 1141 118.7 149.7 149.7 6.5 03 -542
GRANEL AGRICOLA 00 0.0 Q0 0.8 ao 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
ORANEL MINERAL 090 0.0 00 040 00 0.0 0.0 0.0 0.0 - -~
FLUIDOS 00 0.0 [N 00 0.0 0G 0.0 0.0 0.0 - -
TOTAL DE CARGA 984.1] 707.0] 391.2] S65.0| 7143] 1079.8] 1072.7] 18.9] 803.1 25 24
CABOTAIJE

ENTRADAS 85 1.7 12.9 .6 0.0 0.0 0.0 0.2 0.1 -42.6 -50.0
GENERAL 85 “ 1.3 120 26 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 - ~100.0
GENERAL CONT. 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 o1 - -
GRANEL AGRICOLA (X4 0.0 0.0 0.0 00 0o 0.0 0.0 0.0 - -
GRANEL MINERAL () 0.0 0.0 0.0 oo 00 a0 0.0 00 - -
FLUIDOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 00 0.0 00 - -
SALIDAS 10.0 14.7 275 7.8 0.0 0.0 0.0 (83 0.8 =21 -51.9
GENERAL 10.0 147 15 78 0.0 0.0 0.0 0.0 00 - -
GENERAL CONT. 0.0 00 0.0 00 0.0 00 0.0 19 0t - 519
GRANEL AGRICOLA 0.0 0.0 0.0 0.0 04 0.0 0.0 Q.0 0.0 - -
CRANEL MINERAL 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
FLUIDOS 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 oo 0.0 0.0 00 - -
TOTAL DE CARGA - 185 2.4 39.5 10,4 0.0 0.0 0.0 2.1 - 0.9 -31.5 -51.1

FUENTE: LA SERIE 1984-1917 FUE OBTENIDA DEL ANUARIO ESTADISTICODELA DO.P. Y MM,
LA SERIE 1933-1992 FUE OBTENIDA DE LOS REPORTES ESTADISTICOS DEL MOVIMIENTO DE CARGA Y PASAJEROS EN LOS

PRONCIPALES PUERTOS, DE PUERTOS MECCANOS.

CUADRO II7.2.2.1.E.




" DISTRIBUCION DB LA CARGA SIGNIFICATIVA (TON)

i . " EXPORTACION .
PRODUCTO ORIGEN PRODUCTO CANTIDAD | PARTICIPACION | DESTINO
% %
. PARA AUTO 6192 9.7 [ALDMANIA(0%) CERVEZA 130 U3 {EUA. (873)
VARILLA ACERD s .5 [BRASIL (53%) P. PARA AUTO 710 43 [ALEMANIA((%)
LECHE EN POLVD 19941 3.1 {N.ZELANDA(00%)  ||POLIETILENO 9089 1 | BELOICA t68%)
ALAMBRON 13500 29 [BRASIL (85 1%) ANODOS DE COBRE s 991 aolseroica g1
TIPO DE CARGA | CARGA GRAL. | CARGA GRAL. | GRANEL AGR. | GRANEL AGR. | GRANEL MIN. | GRANEL MIN. FLUIDOS CONT.
FRACC. UNITIZADA SEMIMEC. MECANIZADO SEMIMEC. MECANIZADO CAJANIIR
1984 - 2092 - 2.3 - - - 110
R =* 1040 - 4260 - - 1760 2.0
MAX 180.2 2002 - 498.0 - - 197.0 21.0
MIN 1100 it40 = 118.5 - - 1.3 140
TMCA S -1.6 -84 - 147 - - 56.9 55
CUADRO I11.2.2.1.F.
HOTAS:
La taga s refiere a los crocimientos nmu.l:u.. expresaded en poreentaje
Los ind] p o de dliura
Et rendinicato s reglstro como carga general [raccionads
MAY: Mialmo pressalado ea ¢l perfodo Indicado N
MIN: Minimo prescatsda ea o periodo indicado 3

TMCA: Tasa Media de Crocimienta Anval
TFUENTE: Datos da 1984, Extadintica del Movimicnto Portuatio Naclonal de Carge y Buques de bs DGPyMM
Dator de 1991-1992 Reporte Extadistico dcl Mmvimiento de Cergn v Paueras de Puertos Mevcanos




ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA
EN EL PUERTO DE TUXPAN (1992)
RENDIMIENTO HORA MUELLE

L

CONDICIONES DE OPERACION ACTUALES

Turnos de B hrs. 3

— Capacidad
~ Eslora
- Manga
~ Calado

Tipo de barco mixdmo:

20,000 TPM
177 m
23m
10m

Caracterfsticas Fisicas:
- Longitud de Atraque
~ Profundidad
- Posiciones de atragque

GENERAL 1 549 57 ton/hr 271,194 ton/afio
CONTENEDORES 0.6 5|°/t>‘ 17 cajasihr 44,60% cajasfafio
27 TEU'S/hr 71,367 TEU'S/afio
GRANEL AGRICOLA 1 B61% 121 tonth 646,202 lonfafio
FLUIDOS 0.4 ss 101 tonm 194,262 ton/afio
UTILIZAGION
" CAPAGIDAD | MOVIMENTO Jut
T AGYUAL S
GENERAL ton/ano 271,184 3‘0.963
CONTENEDORES cajastanio 44,605 11,163 25.0
TEU'Slafio 71,367 16,361 229
IGRANEL AGRICOLA tonafio 646,202 263,167 407
FLUIDOS ton/ano 194,262 52,419 270
CAPACIDAD TOTAL 825,329
MOVIMIENTO ACTUAL: 789,259
UTILIZACION: 432

CUABROD 111.2.2.1.G.
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Ir MUELLE FISCAL
2- TRANSFERENCILS GRANELERAS I

CROQUIS 111.2.2.2.A.
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) 11.2.2.2. Veracruz
Importancia relativa

Es el primer puerto en cuanto a movimiento de carga a nivel nacional. En
1992 moviliz6 5.18 millones de toneladas el 349% de la carga del Golfoy 17.4%
del total nacional.

Antecedentes histéricos

Veracruz, el puerto, ha sido la puerta al mundo de nuestro pafs desde la
conquista espafola hasta el presente siglo, Nuestro comercio exterior, en la
Colonia, con Buropase realiz6 a través de él, asi como en el siglo XX se sigpe
haciendo con el viejo continente y con los Estados Unidos principalmente.

En las centurias pasadas y presentes fue testigo de las diversas intervenciones
extranjeras. En 1873 se inaugura la primera linea férrea del pafs que une al
puerto con la capital.

Durante el porfiriato se comenzaron a construir las obras de atraque y
terminales que subsisten y se utilizan hasta la fecha.

Situacién geogrifica

La ciudad de Veracruz sc ubica en 1a parte media del Estado de Veracruz, a
120 km de Jalapa, la capital del Estado. Sus coordenadas geogréficas son
19212°30" latitud norte y 96%05'00" longitud oeste.

Las actividades ccon6micas preponderantes de 1a zona, asf como la vocacién
y mercado del puerto se mencionan en el cuadro H1.2.2.2.H.

Infraestructura portuaria

En ¢! cuadro 111.2.2.2.1. se presentan las obras de proteccion, 4reas de agua,
sefialamiento marftimo, obras de atraque y dreas de almacenamiento. En lo
que respecta a las 4reas de atraque cabe d que los lles marginal
de la zona fiscal actualmente son utilizadas por embarcaciones de la armada,
el muelle 1 s utilizado para automéviles y carga general al igual que el 2.

El muelle 4 para granel agricola y carga general, ¢l 6 para azficar y carga
general, ¢l de cabotje se utiliza para atracar cmbarcaciones medianas y
pequedas y tiene un movimiento minimo de carga. El muelle marginal del
norte es utilizado por Cementos Veraauz, Aluder (aluminio), asf como
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flufdos, al noreste sc localizan los muclles de graneles agricotas y de
contenedores.

El puerto cuenta con cl astillero mas grande del pafs y un muclie de PEMEX.
Equipo, prestadores de servicio y enlaces terrestres.

El equipo con que cuenta el puerto es delos mejoresy mas modernos del pafs.
Para contenedores dispone de 4 gritas de muelle (dos de elias nuevas), 7 de
patio (cuatro nuevas), asi como el equipo de apoyo para el manejo de esta
carga. Para la movilizacién de carga gencral y graneles también poseé un gran
parque de maquinaria,

En lo que respecta a la prestacion de servicios, Veracruz ha sido el puerto
piloto en cuanto a operadores privados para carga y descarga; son tres las
compaifas particuiares que prestan dicho servicio, CTV, OPG y CICE. La
delegacién de Puertos Mexicanos supervisa la operacién y administracion del
puerto.

El enlace terrestre con la capital de la Républica es magnifico; la autopigta
por Cérdoba se termin6 hace unos meses y cuentacon otra a través de Cardel.
El ferrocarril via Orizaba a México tiene en la gran mayorfa de tramos doble
via y también se dispone de una via alterna por Jalapa. (Cuadro I11.2.2.2.1.).

Movimiento de carga y buques

En el perfodo 1984-92 11 carga total ha tenido una tasa de crecimiento anual
superior al 6%, destacando la carga contenerizada con incrementos anuales
de mis del 26%.

En 1992, 938 embarcaciones atracaron en Veracruz con una tasa anual de
crecimiento mayor al 1095 (Cuadro .22.2.K.).

La carga de cabotaje en ¢l perfodo mencionado ha sido insignificante, siendo
cn los dos Gltimos afios nula. La carga de importaci6n represent6 en 1992 el
82% del total. En ¢! mismo afio la carga contencrizada ocup6 el primer lugar
con 1.8 millones de toneladas seguida por el granel agrfcola, 1a carga general
suelta, los fluidos y el granel mineral. (Cuadro HIL22.2.L.).
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Productos significantes y rendimientos

Los productos significantes asf como el pafs de origen-destino se muestran en
el cuadro I1.2.2.2.M. al igual que los rendimientos, como pucde observarse
aunque el puerto cuenta con buen equipo para el movimicato de carga, las
productividades que se alcanzan no son las deseables y se ubican préximas a
la media que se tiene en el sistema portuario nacional.

Capacidad

Veracruz cuenta con una capacidad total actual de 69 millones de toneladas,
bajo las condiciones actuales de operaci6n y presenta una utilizacién media
del 715, Siendo critica la de fluidos 100%, granel agrfcola 75% y carga
general suelta 949 (Cuadro 1112.3.2.N.).

Enel croquis II.2.2.2.B. sc muestra la ubicacién de los lles e instalacione
del puerto.




SITUACION GEOGRAFICA

(- ACTIVIDADES ECONOMICAS PREPONDERANTES )
SECTOR PRIMARIO SECTOR INDUSTRIAL SECTOR SERVICIOS
o Agricultura. » Manufacluras diversas « Comercia. -
L Ganaderia, » Construccion, » Turismo.
( VOCACION MERCADO }
« Puerto comerclal para manejo de conlenedores » Zona centro del pais
» Ingtalaclones especiall2adas para graneles agricolas. « Con a costa este de tos Estados Unidos y Canada, Centroy ‘

o Pugno comerclal para manejo de carga general

k- para grane!

y fiidos.

Sudamérica, Europa y Alrica.

—/

CUADRO 111.2.2.7.4.

frztamy
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a
@



170

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA
PUERTO VERACRUZ, VER.

S

G
ROMPEOLAS

1o - OBRAS DEPRS notros
ESCOLLERAS ESPIGONES ]

3,681

. T 1,397

Py
i e A

Sy

CANAL DE ACCESO

PROFUNDIDAD 12 |LONGITUD

DARSENA DE CIABOGA.
2300 |PROFUNDIDAD 10.5 [DIAMETRO

FAROS
NUMERO 3 JALCANCE 12817 [NUMERO 12 [ALCANCE 12 [NUMERO - [aLCANCE -
R - OBRASDE ATRAGUE (metros I
ALTURA CABOTAJE PESCA | TURISMO | PEMEX | ARMADA | REPARAGIONY | OTROS | TOTAL
CONSTRUGCION
USO PUBLICO 1,807 220 2,027
USQ EXCLUSIVO 300 1,748 794 2,842
TOTAL 1,807 220 300 _ 1,748 734 960 5829
e . AREAS DE ALMA :
BODEGAS PATIOS COBERTI20$ TANQUES SILOS
USO PUBLICO 85,239 M2 223817 M2 8164 M
USO PRIVADO - . - .
TOTAL 85,239 M7 23817 M 8,164 M 72,900 MO 37,500 TONS )

CUADRO 117,2.2.2.1.



PUERTO DE VERACRUZ, VER,

£QUIPO

CONTENEDORES
Grizgs de Mualls
Grisas de palio 63 + 1
Grias de patio X2+
Grias de patio SX2+ 1

Tractocamiones
Piatatormas

UNIDADES JGENERAL UNIDADES |GRANELES UNIDADES !ﬂEMDLCﬂDORES UNIDADES

{Montacargas de $0.000 & $2,000 1
de 30.000a 50.000 1>

4 |{Giuay mayoras de 100ton Equipo mecanizado
4 de S0 100 ton Suctionadaras
3 de 252 50 ton Tractor lenoviatio
de5a25ton Aimejas
5 |Traciores Tolvas
3 {Tracter arrguisrio Locomotoras
30 |Montacargas de 20,000 a 30.000 b 1 iCargadoes lrontales
0 de 10,0002 20,000 b 5
de 40002 10,000 16 i
Plataformas de § ton

P

3 {De 4,000 8 SO00H.P. 2

8 [De 300024000 HP.

3 10220008 3000HP. t
De 1,000 2 2,000 HP.

PRESTADORES DE SERVICIOS

ENLACE TERRESTRE

CONCEPTO

DELEG.

FERROCARRIL JBUENO

CARGA Y DESCARGA

otR0s | cTv. | ora | cce CARRETERA  |BUENA

AGUA POTABLE

SUMINSTRO COME.

ELECTRICIOAD

SERVICKD A BUQUES

MUELLE ATRAQ. ALMAC.

AVITUA. LAVANDERIA

PECOLECCION BASURA

AMARRE CABOS

>[5 [ {x 3 f3 {x{x

SERV. COMUNICACION

BASCUWLA FUMIGACION

RENTA EQUIPO

REPARACIONES

LANCHAJE

> [ [x|x

MANEX]) EQUIPAJE

REMOLQUE

Tuah
Guik gL

CUADRO I11,2.2.2.J.

VERACHUZ

ATAS
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SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA

PUERTO : VERACRUZ, VER,

{mlles de tonclades)
T _ARO 19341 - 1985 19867 1987[ 19881 1989 1590 [ 199171 1992 [TMCA %] [DIF 91-92 %
ALTURA 30406 34555 313914 3784.6 41519 40642 41354 44853 $184.6 6.9 15.6
GENERAL SUELTA 1035.1 9254 @830 580.9 516.3 6187 7364 10703 951.2 -10 -106
(GENERAL CONT. 270.8 3483 3208 4149 5549 8250 11030 12768 1777.0 265 3’2
'ORANEL AGRICOLA 11288 11899 9382 13505 15081 13423 13874 11093 14333 3 ni
GRANEL MINERAL 190.7 4347 Bod | 515 ¢ 10889 5085 4016 me 826 34 124
FLUIDOS 4231 $50.2 5785 517 ans 1167 507.0 7063 .0 46 145
CABOTAIE 123.7 165.8 103.0 20.6 144 350 21.7 0.0 0.0 -25.2 -
GENERAL 37 364 154 1.2 144 10 1.7 0.0 0.0 ~48.8 -
QENERAL CONT. 0.0 0.0 0o 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
URANEL AURICOLA 0.0 249 .0 co 0.0 ki g 0.0 0.0 0.0 - -
GRANEL MINERAL 500 1045 1.6 19.3 0.0 00 0.0 00 0.0 - B
FLUIDOS 0.0 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 - -
[TOTAL DE CARGA “31723 1 3621.3{ 349741 350527 41663 41032 4157.1{ 44853 ( SEB4.6({ - . 63 15.6
MOVIMIENTO DE BUQUES
[ ARo . ~ ) 15 1985]  1o86] _ 1587] 1988|1989 ]. 1990]  1991] 1992} [TMCA %] [DIF91-92 %}
{ALTURA 425 364]  621]  sw0  so8]  s9s| 69| qar| o3| [ wd][ 26.6]
[CABOTAIE 1 61 SE ] 32] 8] 15] 19 ] 7] o] 0) [ 1000} [ -]
[TOTAL 486 422  es4] 618 &3] 67]  e9] 1] 938 88][ 26.6]

FUENTE: LA SERIE |914-1987 FUE OBTENIDA DEL ANUARIO BATADISTICO DELA D O.P. Y M. M.

LA SERIE 1514-1991 FUZ OBTENIDA DE LO3 REPORTES ESTADISTICOS DEL MOVIMIENTO OE CARGA Y PASAIEROY EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS, DE PUERTOS MEXICANOS.

CUADRD 111.2.2.2.X.



SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA
PUERTO : VERACRUZ, VER.

. (wiles do tooeledas)
T3] Gao A9BA T 2 1983 | Lo A986 ] o 98T - 1988 - 1989 ] . - 1990]. - 1991 [ . 1952] [TMCA %] [DIE91-92 %]
ALTURA
IMPORTACION 2439.7]  260.6] 20064) 16364] 22014] 26203] 3427] I4B2) 42517 6.9 2.3
{OENERAL SUELTA 0.9 T4 529.4 285.6 6.5 3935 $30.9 6854 Nns 04 47
GENERAL CONT. 2483 2874 24,1 225 %92 5437 6194 75551 11807 2.8 56.3
GRANEL AGRICOLA Pioar]  toss 1544 9110 se00) tenzs] 138298] tione] 14770 37 30l
GRANEL MINERAL 110.1 1776 105.1 8.9 404.0 86 3428 326 362.6 16.1 124
FLUIDOS 413 “Hi0 334 984 1.7 16 4387 5831 5139 5.0 1Ly
EXPORTACION $58.9 sl vssol rasz] 19s05] rers 7107] 1oTL 932.9 6.6 -10.0
GENERAL SUELTA 352 213 1636 2953 293 2222 155.5 8.9 0.7 -37 -1
GENERAL CONT. 525 $19 96.5 162.4 5.7 813 a6 5213 596 358 144
GRANEL AGRICOLA .8 1014 1138 4395 6181 394 as 77 63 -149 -117
GRANEL MINERAL 30.6 387 59.0 7.7 6459 559.9 H1 0] 00 0.0 0.5 -
FLUIDOS %8 1072 15.4 243 101.0 551 613 nz 9.1 22 269
TOTAL DB CARGA~v ] | 3048.6] 34555 ] 330441 3784.6] 4151.9) 4068.2] 41354 4485.3] 5184.6 6.9 15.6
CABOTAJE

ENTRADAS 540 130.7 96.4 19.3 12.6 2.8 20,1 0.0 0.0 -152 -
GENERAL 40 13 153 0.0 126 03 [ 4} oo 0.0 -459 -
GENERAL CONT. 0.0 00 0.0 00 00 0o 00 00 0.0 - s
ORANEL AGRICOLA 0.0 %9 00 00 00 280 200 0.0 00 - -
GRANEL MINERAL 50.0 1045 8.8 -19.3 09 00 00 00 0.0 - -
FLUIDOS 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0o - -
SALIDAS 6.7 35.4 6.6 13 18 62 1.6 0.0 0.0 -46.7 -
OENERAL 9.7 3.0 X3 13 18 6.2 16 00 00 —~45.7 -
(GENERAL CONT. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ag 00 00 - -
GRANEL AGRICOLA 0.0 0.0 0e 0.0 00 00 00 0.0 00 - -
GRANEL MINERAL 00 0.0 0.0 00 00 00 00 0¢ 0.0 - -
FLUIDOS 00 0.0 00 00 0c 0.0 00 00 00 - -
TOTAL DE CARGA 3 : 16581 103.01 20,6 14.4 35.0 217 00 -r00} {252 -

PUENTE: LA SERIE |984-19T7 PUE OBTENIDA DEL ANUARIO ESTADISTICODELAD QR Y MM
LA SEXIE 19131957 FUE OBTENIDA D2 LOS REFORTES €08 DEL {IENTO DE CAROA ¥ KO3 EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS, DE PUERTOS MEXICANOS
CUADRO 1171.2.2.2.L.

(A



< DISX‘R!BUCION DE LA CARGA SlGNLFICATIVA 1991 ([ON) 2
S . - TMPORTACION | i A X § !
PRODUCTO CANTIDAD PARTICIPACION ORIGEN PRODUCTO CANTIDAD | PARTICIPACION | DESTINO
% %
MAT. P. CONST. 146508 42 TUBO DE ACERO 253347 44
PARTES P. ENSAM. 94475 27 POLIETILENO 63671 61
TRIGO 314913 0.9 CERVEZA 59 846 58
CHATARRA 91698 27 MELAZA 101 868 9.8
ACEITE VEGETAL 346169 100
R e T .. RENDIMIENTOS (THB) : LT T L N )
TIPO DE CARGA | CARGA GRAL. | CARGA GRAL. | ORANEL AGR.| GRANEL AGR. | GRANEL MIN. | GRANEL MIN. | FLUIDOS CONT.
FRACC. UNITIZADA SEMIMEC. MECANIZADO SEMIMEC. MECANIZADO CAJATHR
1984 3.4 92.5 1075 - L s 2148 100
1992 6.0 1210 1010 - 173.0 00 150.0 21.0
MAX 650 210 1210 96 1730 6122 %34 no
MiIN 36.5 6.2 200 1690 %5 3129 1900 70]
TMCA % 54 34 04 -4 94 2.3 -1.8 13.2]

NOTAS:
L tasa sc refiers a los crecimientos anuales, expresados ea porcentaje
Los 4 o mavi
MAX: Miximo preseatado ea ¢ periodo indleado
MIN: Minimo preseatado en el peefodo indicado
TMCA: Tesa Media de Crecimicato Anusl

FUENTE: Datos de [934, Entadistica del Maovimicato Portutzlo Naclonal de Carga y Buques de la DGPyMM
Datos de 1991+1992 Reports Estadistico del Mavimiento de Carga y Passjeros de Pucrtos Mesicanos

de altura

CUADRO 1I1.2.2.2.K.
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ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA
DEL PUERTO DE VERACRUZ (1992)

RENDIMIENTO HORA MUELLE

CONDICIONES DE OPERACION ACTUALES

Tumosdo8hris. 3

Tipo de barco maximo:
— Capacidad
-~ Eslora
- Manga
~ Calado

30,000 TPM
177 m
23m
10m

Caracteristicas Fisicas:
~ Longitud do Atraque 15000 m
-~ Profundidad 10.6m
- Posiciones de atraque 13

POSICIONES

S . ) e
GENERAL 1019674 toniafio
CONTENEDORES :

ESPECIALIZADO 1 649 22 cajas/hr 123,341 cajas/ano
35 TEU'S/hr 197,345 TEU'S/ano
NO ESPECIALIZADO 1 5194 10 cajas/hr 42,889 cajas/afio
15 TEU'SHhr 68,622 TEU'S/ano
AUTOMOVILES 1 549 29 autos/hr 139,074 autos/afio
GRANEL AGRICOLA 3 6304 120 ton/h 1,986,768 ton/afio
AZUCAR 05 61% 58 ton/h 154,964 tonafio
ALUMINIO 0.4 8194 108 ton/h 230,844 tonfafio
CEMENTO o4 619 80 ton/h 192,370 ton/ano
FLUIDOS 1.2 6056 92 ton/h 579,253 ton/ano
UTILIZAGION
CAPACIDAD .| MOVIMIENTO JUTILIZACION
L rATE S ACTUAL 3 | e g5 50
GENERAL ton/afio 1,019,874 957,246 3.9
CONTENEDORES :
ESPECIALIZADO| cajas/afo 123,341 77,596 62.9
TEU'S/ano 197,345 117,382 59.5
NO ESPECIALIZADO|  cajas/ano 42,889 43241 1008
TEU'S/ano 68,622 60,799 88.6
AUTOMOVILES autos/ano 139,074 27,700 19.9
GRANEL AGRICOLA ton/afio 1,986,768 1,483,826 74.7
AZUCAR ton/ano 154,964 13,085 8.4
ALUMINIO ton/afio 230,844 ) 0.0
CEMENTO torvano 192,370 72,264 37.6
FLUIDOS ton/afio 579,253 604,040 104.3
GAPAGIDAD AGTUAL 6,962,693
MOVIMIENTO ACTUAL : 4,939,971
UTILIZACION : 70.9

CUADRO IX1.2.2.2.N.
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111.3. Precios

Actualmente los puerios mexicanos tienen dos clases de ingresos, uno por uso
de su infraestructura conocido como aprovechamientos, antes dcredl\?s
portuarios, y otro por operacién que sed inan tarifas. El casodel primero
es el mismo para todos los puertos del pafs. En el anexo I13.A.1 al 4 5¢
muestran los montos que se cobran por los diversos aprovechamientos.

En ¢l afio de 1991 se recaudaron 222 millones de nuevos pesos en todo el
slstcmn ponuano de los cuales 5795 fueron por derecho de puerto, 23% por
, 1295 por llaje, 4% por atraque y 4% por desembarque.

Las actividades petroleras aportaron alrededor de una cuarta parte de todos
los ingresos del sistema. Bl puerto de Tampico aport6 el 11% del total de los
ingresos quedando sdiamente atras de Veracruz (18%) micntras que Altamira
aport6 un porcentaje mucho menor.

Se estima que para 1993 los puertos de Tampico y Altamira serdn
financieramente deficitarios. El dragado de mantenimiento tiene un costo
sobresaliente en el caso de Tampico, se estima que en 1993 se tendrén que
dragar en este puerto 653 mil m” 1o que representa més del 309 del totat del
dngado en puertos mexicanos mientras que en Altamira se dragan 192 mil
o,

Enlo que respecta a los cobros que realizan estos puertos comparandolos con
sus competidores estadounidenses cabe destacar que estos Gltimos
diferencian sus cobros por tipos de carga y que ¢l mayor de los cobros se
cjercen sobre la cargay no sobre ta embarcacion como se hace en México. Sin
embargo, los puertos del Golfo que compiten internacionalmente tienen
costos unitarios inferiores 2 los cobros de los puertos del sur de Texas, como
puede observarse en la grafica 111.3.A. y I11.3.B. donde se muestran los costos
unitarios de muellaje y atrague respectivamente para esos puertos. En la
grafica INL.3.C. se muestra un an4lisis comparativo de los cobros del atraque,
muellaje y puerto para los puertos mexicanos y algunos del sur de los Estados
Unidos para el caso de barcos partacontenedores, de carga general y
graneleros, como pucde observarse México cobra menos en sus pucrtos por
€s10s conceptos que 1os norteamericanos en precios que varfan desde el 1%
hasta el 228%.

Por lo que se puede concluir que los puertos mexicanos pucden subir sus
cuotas por aprovechamientos para bacerlos superdvitarios en cuanto a sus
fi sin perder competitividad ante sus similares del norte, sin embargo
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se deberé realizar una mucho mayor actividad de mercadotecnia para atraer
embarcaciones a los puertos de Tampico y Altamira.

Actualmente la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico* realiza estudios
para la determinacion de los aprovechamientos portuarios con el fin de que
los puertos aut6nomos sean autofinanciables, es decir que no existan
subsidios y se recuperen los costos de capital y mantenimiento, ios primeros
considerans6lamente las obras de atraque y muelle, asf como el senalamiento
marftimo y ércas urbanizadas excluyendo el dragado de construccién y las
obras de protecci6ény abrigo que se asumen como costos hundidos. De esta
forma se calcularon los aprovech »s para algunos puertos, en Jos anexos
M13.B.y 13.C. se presentan los de Tampico y Altamira respectivamente.

Como puede observarse se incluyen dos nuevos aprovechamientos el de
puerto fijo que se basa en una cantidad fija por embarcacion y que
corresponde a costos administrativos de operacién y mantenimiento y cl de
capital para sefialamicnto marftimo. Mientras que el de puerto variable e
basa en las TRB de la embarcacién y responde a los costos de dragado de
mantenimiento asf como al 195 de seguro de obras de proteccion y 50% de
los costos de capital de 4reas urbanizadas. Al comparar estps
aprovechamientos con los actuales, resulta que los primeros son mucho més
altos y no competitivos con respecto a los puertos del sureste de Texas.
{Gréfica 1L.3.D.).

Esto es debido a que la metodologia que se aplicé para calcular los
aprovechamientos estd basada en centros de costo lo que hace que los precios
sean considerablemente altos y no pueden ser sostenidos en mercados
competidos, ademss alientan el congestionamiento del puerto cuando la
utilizacién es aha. El problema més importante ¢s que no cstén calculados
para promover una eficiente operacién del puerto ademis de que genera las
caracteristicas det mercado al que se sirve.

E! especialista portuario del Banco Mundial, John Arnold** propone
extrapolar las tarifas existentes en vez de introducir nuevas. Esto evita el
problema de estimar ¢l efecto de cambios mayores en las tasas de
aprovechamientos como pueden ser el desempeiio y nivel de actividad de los
usuarios. La tarifa existente de cada puerto se debe ajustar mediante un
proceso de tres etapas. En la primera la proyecci6n de los ingresos por

* SHCP, Estudio pora la inacién de los ap i ias; 1993.
Amold, John; Report to Puertos Mexi g the valuation of existing
concessions and APl concessions andrzvmon of port lanﬂ'.r; 1993,
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aprovechamientos actuales debe ser comparada con el flujo de efectivo de
egresos. El factor de ajuste requerido para producir un pequeiio flujo de
efectivo positivo serd calculado y utilizado para incrementar las tasas actuales.
Si el factor es menos de 1, no se requerird de ajuste. Sicstaentre 1.0y 1.5 3¢,
utilizard éste para corregir las tasas. Sies mayor de 1.5, entonces el incremento
se limitaré a la mitad de la tasa actual a menos de que existan razones para
creer que la demanda de servicios portuarios es relativamente ineldstica.

La forma de calcular esta tarifa es la siguicnte:

N
kzgx&cﬁco}c*'cfk)
gkt

-]
0
8

N

SRy
k=1
Donde:

a = Elfactor de ajuste para el aprovechamiento.

k = Unainstalacion especifica del puerto.

N = Elnimerm toial de insialaciones en el puerto.

Xk = Elnivel de trdfico para la instalocion k.

¢ = Elcosto variable para la instalacién k.

Cox = El costo fijo de operacion'y imiento para la i ibn k.
Cix = Las castos de financigmiento para ta i ibn k.

Rx = Elpromedio de ingresos para la instalocién k.

P’ = Lowrifarvitads.

P = Lawnfaoctual.

Enlasegunda etapa, los ingresos proyectados por cada instalacién menos los
costos directos de operacién se comparan con los costos marginales a largo
plazo para determinar la fracci6n de éstos que se estd recuperando. La tasa
de aprovechamientos para la instalaci6n se incr rfa por un por ji
uniforme para producir ingresos que cubran un porcentaje del costo marginal
a largo plazo. :

Este porcentaje estard basado en la comparacién de las fracciones que se
cubren en cada puerto y la elasticidad de las mercancfas que se manejan en
cada instalacién.

Se fijar&n distintos por jes para cada instalacién con valores altos y bajos
seghin existapoca o mucha competencia para el puerto. Los cdlculosse puedén,
realizar aplicando 1a siguiente férmula:
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biCrxtxaev+Cox
BT R

Donde:

Qux = Elcosto marginal a largo plazo por unidad de capacidad en la instalacion K.

bx = Lafmecibn del porcentaje del costo marginal a largo plazo que se cubrid para cada
instalacidn segiin la instalacidn del tipo k.

&x = El factor de ajuste para el aprovechamiento de la instalacion k.

En la tercera etapa, se ajustaran las tarifas por puerto para promover una
mayor eficiencia en el uso de cada instalacién sin modificar el total de ingresos
de éste. Por ejemplo, donde existen altos costos de dragado se incrementaré
el aprovechamiento del puertoy se bajara el de muetiaje para transferir costos
a los barcos grandes, aunque ¢sto debe ser limitado para no desmotivar el
arribo de grandes embarcaciones.

En el anexo I13.D. se presentan los resultados de esta metodologfa con
niveles minimos y maximos de cobro.




PESOS/TON

COSTO UNITARIO DE MUELLAJE
(Regién Golfo-Caribe)

-carga gensral = $7,161

G -carga general = $5,549

5000 -

* Supone cobro maa sho

Veracruz
Tamplce {:

GRAFICA III.3.A.

Brownsvilie*-cargn gonaral = $3,337

Cobro da PM para Importacién® = $2,000

ovrTOS- 00

181



PESOS/HORAMETRO

2400

COSTO UNITARIO DE ATRAQUE
(Region Golfo-Caribe)

Hy Z244-274m = 32,436
=244 274m = $2,330

=152-167m = $1,.377
Corpus Chrisit y Houston* = 152 - 167m = $1,250

= 160m = $1,090

Corpus Christl* = 152+ 167m = $911

Mixlco® = =3160

‘1« ‘ampico I I - Veractuz l | Attamlrs l
optosn

* Supone cobro més alio
** Cobea basada an TRB; supone 160 metroa eatora y 15,000 TRB

GRAFICA III.3.8.
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COMPARACION INTERNACIONAL DE COBROS PORTUARIOS

PARA BUQUES DE CARGA GENERAL Y GRANELEROS

40000
] .
2 35000
e .
g 20000 .
.
W zso00 | . H
3 —e—— MEXKO
W 20000 *  DAOWHSVALE
x ° CORPUS CHAM
o
2 15000 J * GALVESTON
4 ®»  HOUSTOR
E 10000 o SANDIEGO
a a LOKG BEACH
X ‘a4 LOS ANGELES
5 so00 ]
-
s
o
A
A 8 c 0 13 F G
TRB BARCO 2,600 10,000 4,000 10,000 15,000 12,000 16,000
METROY ESLOAA n s o us 160 s 160
TEUS 30 100 1350 00
INGRESQS TONEY 7 114 1 17
TONELAJE 450 1,700 2000 2,550 5,100 10,000 15,000
¢ - GAANELERD | GRANELERD
TIPO BARCO PEQ. MED. HED, MED/GROE. PEQ. MED.
MONTO| INDICE [MONTO] INDICE [MORTO| 1HDICE IMONTO} INDICE | MONTO| INDICE [MO! £ |MONTO] INDICE
103 ANGELES s2593] 1ae {ess0s| vam 136280 242 [sn239| vae [sisers| 174 Is20090] 179 |328873] tes
LOKG BEACH $2317§ 131 J 332781 106 | $5817] 190 [$7.429( 104 [514135] 135 {517.977] 160 }326,732] 168
SAN DIEGO $2215| 1.44 [ 350447 1.01 [ 45370 1.62 [$7008¢ 120 {312513] 148 {$16920f 1.50 (329173 157
HOUSTON $2014] .96 | s5.687) 144 ss010] 207 [srssa] 108 [sr0y] a3 [524835) 220 |saesn] 22
GALVESTON 32281 149 | 34,492] 62 Je480| tea {36,115 110 [Si08as] 119 [314.426] 128 521026 1.1
CORPUSCHAISTI fg36s0] t07 | ____ | __ |sasn] 1re _ __|s1e4s3] 129 |s21.2e8] 132
BROWNSYALE  fsusssf 1ov f 1 T [saaes| vor - | = [s1e0es| 123 fs2003s| 129
MEXICO 31529 t | 34988 t 1329% 193552 1] 39,105 1 {311,252 1 |316071 t

GRAFICA 111.3.C.




COMPARACION DE COBROS INTEGRADOS
GOLFO/ CARGUEROS

MILES DE NUEVOS PESOS 1993

70 -1
Gl?-
50 4
40 4

30

57.169
——n

BROWSY.

20 -

: 104

P. MORELOS TAMPICO VERACRUZ ALTAMIRA

GRAFICA I11.3.D.

COZUMEL
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111.4, Mercados cautivos y canales de distribucién
Mercados cautivos

Existen cargas que por su localizacién con respecto al puerto siempre serdn
movilizadas por Tampico y Altamira, este es el caso de las empresas que
manejan fluidos y estin establecidas en la zona industrial de Altamira. En la
misma situacién se encontrardn las nuevas compaiifas que pretenden
establecerse como la Comisién Federal de Electricidad que movilizar
importantes voliimenes de carb6n o la acerera que manejara chatarray acero.
Estos mercados se consideran cautivos del puerto, asf como también aquellos
que por su distancia cercana a éste les resulta cconémico utilizarlo, y que se
analiza més adelante.

Existen también importantes mercados que se ubican en el hinterland del
puerto como es el caso de Monterrey, con su pujante industria y gran nimero
de idores, que actual utilizan los puertos de Texas para
transportar cargas marftimas.

Esta plaza entre otras deber4 ser ganada por Altamira en el futuro, aunque
la comunicaci6n terrestre no es la ideal se podra competir por medio de los
precios, que como ya se vi6 en el inciso anterior, actvalmente son mayores en
los puertos texanos.

Canales de distribucién

Los mayores volimenes de carga que se movilizan por Tampico-Altamira
tienen como origen-destino pnumpnles ¢l mismo Altamira, Zacatecas y San
Luis Potosf, seguidos de varias ciudades de la regi6n centro-norte de'la
Repiiblica. L bl la situaci6n fisica de las vias de comunicacién
es mala, las carreteras que comunican estos puertos son de dos carriles mal
mantenidos y con trazos antiguos. El ferrocarril tiene que atravesar la Sierra
Madre Oriental para comunicar al Altiplano y sus laderos ticnen mucha
pendiente o que hace que 1a operacifin sea lenta, costosa y poco eficiente.

Enel cuadro IT1.4.A.1y 2 se indican las distancias que existen entre los puertos
de Tampico, Altamira, Veracruz, Tuxpan, Houston y Corpus Christi con los
municipios mexicanos que recibieron o mandaron carga a través de
Tampico-Altamira. Por lo que respecta a las distancias de recorridos estos
pucrtos son oompcuuvos en los Estados de Tamaulipas, San Luis Potosf,
Z YA Sin embargo, para los Estados de Nuevo Léon,
Coahuila, Chilmalua y Durango ticne un gran competidor en los puertos de
Texas, tanto por la distancia como por los tiempos de recorrido ya que esta
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regi6n se comunica con autopista y vias férreas de altas especificaciones con
nuestros vecinos del norte.

En los Estados de Guanajuato, Jalisco, Michoacsn, Querétaro e Hidalgo
tienen que competir con los puertos de Veracruz y Tuxpan. Mientras que en
Tlaxcala, Puebla, Edo. de México, Morelos, Guerrero y D.F. el puerto de
Veracruz aventaja en distancia y tiempo a Tampico-Altamira.

Debido a lo anterior es dificil que Tampico-Altamira atraigan carga de gran
parte de la Repiiblicay como se indic6 anteriormente el mayor volumen que
movilizardn éstos seré proveniente de Ja misma zona.

En los croquis [II.4.A. y B se muestran los principales caminos y ferrocarriles
que unen a los puertos analizados con el resto de la Repfiblica.
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DISTANCIAS ENTRE PUERTOS COMPETIDORES DEL NOROESTE
DEL GOLFO DE MEXICO Y LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS
MEXICANOS DE ORIGEN Y DESTINO DE CARGAS NACIONALES

MOVILIZADOS POR TAMPICO-ALTAMIRA
(distancias en Kiiomaetros)

AMPICO . | ALTAMIRA' VERACRUZ]

XPAN rnousrqm.

TAMAULIPAS
Tampico - 24 506 193 1,070
Attamira 24 - 530 217 1,046
Victorin 243 219 749 436 884
Mante 155 131 661 348 1,021
NUEVO LEON
Apodaca 543 519 1,049 736 763 - 626
Sn. Nicolds de los G. 519 495 1.025 712 787 650
Montorrey 519 495 1,025 712 787 650 |
[SAN LUIS POTOSI - -
Matehuala 463 439 1,108 795 1,133 T 996!
San Luis Potosi 392 416 917 604 1,324 1187 ¢
Ric Verde 264 288 796 483 1,445 1,308 .
Ciudad Vallos 138 162 663 350 1,114 977
VERACRUZ i
Panuco 50 74 520 207 1,226 1,089
COAHUIA :
Torrebn 881 905 1.413 1,636 1,152 1,015 §
Ramos Arizpe 599 575 1,110 797 872 735 |
Monclova 713 689 1,219 906 982 845 |
| . Viesca 811 835 1,483 1,706 1,222 1,085 ,
CHIHUAHUA - |
Chihuahua 1,337 1,313 1,869 2,092 1,605 1,468 |
Sta Barbara 1,276 1.252 1.726 1,949 1,462 1,325
DURANGO
Gébmez Palacio 860 836 1,392 1616 1,152 1,015
ZACATECAS N -
Sombrereta 735 759 1,260 947 1,402 1,265
Zacatocas s78 602 1,103 790 1,245 1,108
Morelos 758 782 1,283 970 1,538 1,401
Norla de Angeies 735 759 1,260 947 1,402 1,265
AGUASCAUENTES -
Aguascalientes 560 584 908 772 1,374 1,237

CUADRO 11I.4.A.1.




DISTANCIAS ENTRE PUERTOS COMPETIDORES DEL NOROESTE
DEL GOLFO DE MEXICO Y LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS
MEXICANOS DE ORIGEN Y DESTINO DE CARGAS NACIONALES
MOVILIZADOS POR TAMPICO-ALTAMIRA

{distancias en Kilomatros)

TUXPAN

TR
GUANAJUATO
Irapuato 677 701 772 678 1,602 1,465
Salamanca 644 668 752 658 1,622 1,485
Cortazar 630 654 725 631 1,649 1512
Apaseo 611 835 683 583 1,727 1,590
Celaya 602 626 710 616 1,702 1,565
Loon 589 613 874 780 1,500 41,363
JALISCO
Pl0. Vallanta 1,131 1,155 1316 1,222 2,021 1,884
Atotonilco 915 939 827 733 1,726 1,589
Cd. Guznan 914 938 1,009 1,005 1,728 1,591
Ameca 889 913 1,074 980 1,703 1,566
Guadalajara 811 835 996 902 1,625 1,488
Tepattian 665 689 913 819 1,668 1,531
Lagos de Moreno 644 668 918 324 1,458 1,321
MICHOACAN
La Pledad 764 788 910 816 1,689 1,552
Judrez 655 679 663 569 1,762 1,625
QUERETARO
Quorétaro 554 578 649 556 1526 1,389
San Juan del R. 512 536 597 503 1,578 1,441
[HIDALGO
Hidalgo aso 404 522 261 1,498 1,361
Zimap 420 444 666 405 1,396 1,259
[TCAXCALA B
510 534 331 305 1,678 1,541
PUEBLA : N
Puobla 601 625 301 335 1,708 1,571
MEXICO :
Tianepanta 450 474 452 322 1,811 1,674
Tultitsn 450 474 452 322 1.811 1,674
Naucalpan 468 492 434 340 1,802 1,665
DISTAITO FEDERAL,
D.F. 468 492 434 340 1,791 1,654
MORELOS
Cuem 544 568 510 416 1,867 1.730
GUERRERO
Taxco 702 726 639 545 1,958 1,821

CUADRO I11.4.A.2.



PRINCTPALES CARRETERAS QUE SE COMUNICAN A LOS PUERTOS DEL

OESTE DEL GOLFO DE MEXICO CON EL INTERIOR DE LA REPUBLICA.

CROQUIS 111.4.A.

681
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LINEAS DE FERROCARR]L QUE COMUNICAN A LOS PUERTOS DEL
OESTE DEL GOLFO DE MEXTCO COR EL INTERIOR DE LA REPUBLICA

dlveston
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CROQUIS I1I.4.B.
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Conclusiones

- Altamira no tendri problemas por capacidad en el futuro para
movimiento de contenedores ya que la terminal actual podria mancjar
hasta 850 mil TEU’s en muelle y 450 mil TEU's/aito en patios. Por lo
que sc refiere a graneles minerales y agricolas, que actualmente se
movilizan por Tampico, Altamira tendra que construir instalaciones
para su mangjo.

~ Los puertos que compiten por carga con Tampico y Altamira son
Houston, Corpus Christi, Galveston y Brownsville en los Estados
Unidos y Veracruz y Tuxpan en México.

— Houston es et principal puerto norteamericano que compite en el
Golfo de México con los mexicanos. Su infraestructura y equipo son
superiores a los que ticnen los pucrtos de nuestro pafs y las vias de
comunicacién hacia el norte de México son magnificas, su movimiento
de carga en volimenes (sin incluir petréleo) es similar al de todo los
puertos mexicanos en su conjunto.

— Por lo que respecta a los otros puertos estadounidenses que se
analizan, aunque son méis pequenos que Houston tiepe un gran
potencial de crecimiento y podréan desviar carga mexicana en mayores
volimenes en el futuro.

— Lasadministraciones de los puertos nortcamericanos analizados son
publicas ¢ independientes del gobierno federal aunque en ocasiones
reciben subsidios de éste, pareciéndose a lo que se intenta hacer en
Meéxico, sin embargo se pretende que aquf sean privadas.

— El! petr6leo y sus derivados son el producto mis significativo en el
movimiento de carga de los puertos texanos, ya sea de importacién
como de exportacién.

- El puerto més importante actualmente de México es Veracruz que
compite por carga no solo con Tuxpan y Coatzacoalcos sino también
con los puertos tamaulipecos ya que se a estr i
situado y sus vfas de comunicacién hacia el interior del pafs son muy
buenas.
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Aunque Tuxpan se localiza cerca de Tampico-Altamira no desvia
importantes voli de carga, principal. te debido a que carece
de enlace ferroviario.

Altamira podrfa desviar algunas cargas que actualmente utilizan
Veracruz, principalmente graneles mincrales, agrfcolas y fluidos ya
que este Gltimo se encuentra muy congestionado cn estos tipos de
carga, asf COmo ¢n otros.

Los cobros que realizan los puertos mexicanos son distintos, en su
forma, a los estadounidenses, ya gue los segundos diferencian los
cargos por tipode cargasiendo el mayor cobrosobre la cargay nosobre
1a embarcaci6n como sc¢ hace en México.

Los cobros portuarios de los puertos texanos son mis altos que los

mexicanos, elevindose significativamente cuando los barcos son méis
grandes. El puerto més caro es Houston por lo que en este rubro
nuestros puertos pucden competir con 1os texinos.

Debido a estas diferencias en cobros, es posible incrementarlos en
Tampico y Altamira para subsanar sus finanzas aungue sc tendrd qpe
brindar un mejor servicio para poder competir, teniendo mucho
cuidado en que estos cobros no sean mayores a los de nuestro vecino
del norte.




Capitulo IV

Estrategias de desarrollo y
reordenamiento
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V.1, Requerimientos de dragado en el puerto de Tamplco*

Antecedentes

Al terminarse la construcci6n de las escolleras en 1892, sc comenzaron a
realizar dragados de profundizacién de acuerdo a los requerimientos, tanto
en la zona comercial como en la petrolera.

Ba los tltimos 33 aftos se han dragado 72.5 millones de m3, lo que da un
promedio anual de 2.2 millones de m3/ano, con un méximo de 5.8 millones
de m3 en 1981 y un minimo de 0.46 millones en 1992 (anexo IV.1.A.). Las
variaciones entre los valores registrados, se deben en algunos casos a

liaci de dA y profundizaciones y en otros a la inclusi6n de agua
lransponada en las tolvas, por lo que el volumen promedio no es
representativo.

Mediante un anélisis realizado por Puertos Mexicanos de los Gltimos cuatro
afios, se identifican tres zonas cuyos voliimenes promedio de dragado fueron
los siguientes:

ZONA CADENAMIENTO VOLUMEN

(miles m3)
1 0 +000-5 +500 400
n 5 +500 -13 +200 700
m 13 +200 - 19 +300 360

(Ver figuraIV.1LLA.)

En aftos anteriores se han realizado una diversidad de estudios cuyo objetivo
fué identificar las zonas de azolvamiento, asf como sus causas y posibles
soluciones. A continuacién se mencionan las conclusiones més importantes
de éstos:

— Existe unarelaci6n entre los vol escurridosy los aportados por
el rfo, con los dragados realizados, ya que éstas ltimas representan
en términos generales ¢l 4095 del volumen anual de azolves aportados
por el rfo.

* Vocalla dz P 360, Pucrtos Mcxi AndEsis de los requerimicntos de dragado en
la zona baja del rio Pdnuco; 1993,
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- Existeunacapade material suspendido enel fondo de espesor variable
entre 60cm y 1.50 m, la cual es navegable hasta densidades de 12
kg/m3, dicha capa no estd considerada en los andlisis de disponibilidad
de profundidad, y proporciona un rango de seguridad para la
navegacién.

— La profundidad natural en ¢! rfo, esté restringida por el depésito de
transporte litoral en la barra cerca de la entrada, con una profundidad
de 6.0 m; aguas arriba en perfodos sin dragado también se han
observado los 6.0 m.

- Lagarantfa de la profundidad natural de 6,0 m. en la entrada, depende
de la presencia y estabilidad de las escolleras. La falla de estas obras
ha propiciado ¢l azolvamiento y varado de las embarcaciones, cuando
estas obras no alcanzaban la longitud actual y estaban en etapa de
estabilizacién.

- Las zonas con mayor azolvamiento y necesidad de dragado fucron Ias
ubicadas frente a los muelles fiscales, curva del humo y darsena de
Pemex.

- El mayor volumen de dragado, se cfectua entre los km 2-+000 al
6 + 000 concentrindose entre ¢l km 2 + 500 al 5 + 200, frente ala zona
de PEMEX.

~ El volumen anual promedio de dragados en 33 afios es de 2°197 394
m3y ¢l promedio de los Gltimos 4 afos ¢s de 846,275 m3.

En 1992 se tuvieron 1,064 arribos de embarcaciones, en el cuadro IV.1.A_se
muestra la distribuci6n por tipo de carga y las terminales en las que atracaron,
el 44% lleg6 al muelle fiscal seguido por los arribos a PEMEX que
representaron el 3195 del 1otal. En el cuadro IV.1.B. se muestran los mismes
barcos distruibuidos por calado muelle de arribo y zona en la que se ubican
las terminales, el 58% llega a lazona Il, €131% a tazonal y s6lamente el 11%
alazona I

Para poder apreciar qué niimero de barcos que podrfan entrar al puerto, si se
dragara a menos de la profundidad de 11 m, en el cuadro IV.1.C. se muestra
una distribuci6én de €stos por calado y zona, asf como el niimero que podria
arribar o no a las diversas 4reas.




ESTRATEGIAS DE DESARROLLO Y REORDENAMIENTO

196

Como puede observarse si la profundidad se mantiene a 11 m,el 100%% de los
barcos que arribaron en 1992 puede acceder al puerto, si se dragaa 9 mel
669 puede entrar y si se deja la profundidad en 7 m s6lamente el 36% lo
lograrfa hacer.

Andlisis cconémico

Se estima que los costos de dragado por m>de material en nuevos pesos segin
1a zona son los siguientes: Zona I: N$7.1, Zona I1: N$8.6, Zona I1I: N§10.1.

Los precios varfan segiin 1a zona, ya que la distancia para tirar el material es
distinta, desde 5 hasta 12 millas n4uticas.

Con estos precios y los voliimenes por dragar que se mencionan arriba se llega
alos siguientes costos por zona en millones de nuevos pesos:

Zona I 2.84
Zonall 6.02
Zona I 3.64
TOTAL 12.50

En 1992 Tampico tuvo ingresos por N$ 12.89 millones distribuidos de la
siguiente forma:

Puerto MNS$ 858 (67%)
Atraque MNS 091 (79%)
Muellaje MNS$ 340 (26%0)
Esto significa que los ingresos por aprovechamiento de puerto al on a

cubrir el 69% del costo del dragado y no cubren con el manteaimiento que
necesitan las escolleras ni el sefialamiento maritimo, que debe ser absorbido
por dicho aprovechamiento.

Por lo que deber4 de existir un equilibrio entre los costos que se tienen por
el dragado y los ingresos por aprovechamientos. En el cuadro IV.1.D. se
calcularon los ingresos y costos para cada una de las zonas estudiadas a
diversas profundidades. Como puede observarse ¢l punto de equilibrio se
encuentra entre las profundidades de 7.5 m y 8.0 m. Esto es si se considera
que todos los aprovechamientos servirfan para pagar el dragado, pero

do en cuenta 56l el de puerto, la profundidad 6ptima serfa de
7.5m aproximadamente por lo que como se indic6,a esa profundidad el 58%
de las embarcaciones no podrfan entrar al puerto.
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DISTRIBUCION DE BARCOS POR TIPO DE CARGA Y TERMINALES

Tipo de Carga TERMINALES
Totel Muelle Hetales y Minera |Yeso Mexlcano| Cementos | Tergosa | PEMEX
Fiscal Minerales Autlén Anahuac

Gensral 335 335 - - - - -
Conlanedaras 132 132 - - - - =
Grane! Mineral 209 - - 116 4 29 60 - =
Granel Agriccla 63 - - - - 63 -
Petréleo y Derlvados 325 = - - = - 325
Total 1, 088 467 116 a4 29 60 63 325

CUADRO 1V.1.A,

861



199

DISTRIBUCION DE BARCOS POR CALADO
MUELLE Y TIPO DE CARGA

ZONA N {Numero de barcos que exceden el calado)
Calado MUELLE FISCAL Metalesy  [Veso Mexicand  Totat
{m} Carga Contenedores Minerales
i Geperal
9.50 Qo i) 0 o 0
9.00 38 37 28 [ 103
8.50 93 55 50 0 196
8.00 132 79 53 0 264
7.50 188 90 59 0 7
7.00 204 97 65 k] 369
6.50 222 10 7 6 409
Total de Barcos 335 132 116 29 612
Regisirados en 1992
ZONA L ZONA L
Calado Minera PEMEX TOTAL Calado Granel Cemento Total
_{m} Aptlsn _im} Agricola Anahuac
8.5 0 97 a7 9.5 0 0 0
9.0 1 134 135 9.0 ] 1 10
8.5 2 148 150 8.5 12 1 13
3.0 2 184 186 8.0 14 7 2i A
7.5 2 193 195 15 17 14 k1]
7.0 2 204 206 7.0 24 15 39
6.5 2 217 218 6.5 29 18 47
Total Barcos 4 325 329 Total Barcos 63 60 123
Registrados en 1992 X Heqistrados en 1992

CUADRO 1V.1.8.




RESUMEN DE DISTRIDUCION DE BARCOS POR CALADO

{ndmero de barcos)

Profundidad | Calado ZOHA I ZONA 11 ZONA {1 TOTAL
en (m) ':::::20(‘:) No Entran Enlran No Entran Enlran No Entran Entran No Entran Entran
11.0 10.5 0 329 0 612 0 123 [} 1,064
10.0 9.5 97 232 0 612 0 123 a7 967
2.5 .0 135 154 103 509 10 "3 248 816
8.0 85 150 179 198 414 13 1 361 703
85 8.0 1B6 143 264 J48 21 102 4n 593
8.0 75 195 134 337 275 3 92 563 501
7.5 70 206 123 369 243 ag B84 614 450
7.0 6.5 219 110 409 203 47 76 675 Ja9

CUADRO I¥.1.C.

32



201

BALANCE DE COSTOS E INGRESOS SITUACION ACTUAL
{millones de Nuevos Pesos)

Prolundidad | ¥ > Zana] 1. i1 Zonal) < Zonalil ‘%

’9/9‘5'!2' i s | Difetencia] Costo | ingrasos | Diferencia| Costo | tngrasos | Diterencia o8| Diterencia
7.0 0.00 1.33 133 0.00 2.48 246 0.00 Q.92 092} . 000 4an
7.5 0.88 1.49 0.61] 1.50 2.94 1.44 ¢ 138 1.02 -0.37 3 1.68
8.0 1.68 1.62 -0.04 | 2.82 3.33 0511 262 111 -1.51 7.10 -1.04
8.5 225 1.73 0521 3.81 4.22 0.41) 354 1.23 -2.31 9.60 ~2.42
s.0 266| 217| -0asf 4s1| 502 051 | 420 1.33| -287| 1137 -zs
9.5 2.97 2.35 -0.62| 5.04 617 1.13 | 4.69 1.37 -3.32| 12.70 -2.81
10.6 3.20 2.81 -0.39] 543 7.41 1.881 5.05 1.49 -3.56 | 13.68 1.7 -1.97
105 ass| 340 0.02) 573 7.4 168 | 533 149] -284f 1444} s230| -214
11.0 3.52 5.89 047 ] 597 7.41 144} 555 1.49 -4.06 | 15.04 12.89 -2.15

Constdarando Ingresos pot defechio de puerto, atrague y musilale (N$ 12118/barco).

CUADRO 1V.1.D.
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- IV2. Traspaso de las funclones de Tampico a Attamira

Como puede deducirse por lo dicho en el inciso anterior es incosteable el
seguir manteniendo profundidades mayores a 7.5 m en el rfo Panuco por lo
que es indispensable comenzar a reubicar las terminales marftimas que lo
requicran en el puerto de Altamira. Este traslado no solo obedece a razones
econ6micas sino también de tipo social; la contaminacién atmosférica y fluviat
que sufre Tampico por causas del pucrto debe ser atenuada, asf como también
es 10 el rcord, icnto urbano de la ciudad.

Por lo que respecta a las instalaciones del muelle fiscal, en los Gitimos meses
se ha dejado de mancjar mucha carga comenerizada que ha pasado a
Altamira, por razones de eficiencia en la carga-descarga asf como a las
mayores zonas de almacenamiento con que dispone ese pucrto. La carga
general se irg también desviando hacia Altamira en los proximos anos.

El muelle de metales y minerales se encuentra fuera de operaci6n ya que la
SEDESOL lo calusuré por la contaminzacién que causaba en perjuicio de la
poblacién, teniéndose que mover el granel minerat por ¢l muclle fiscal.
También esta terminal se trasladard en ¢! corto plazo a Altamira.

Laterminal privada de pranel agricola ha dejado de mover dicho producto en
1993 ya que la carga se ha desviado al puerto de Veracruzy se espera que una
vez que entre en operacion la terminat de granos de Altamira ésta cierre.

La terminal de cementos ha movilizado menos carga que en ahos anteriores
debido a las acusaciones de dumping en contra de México por la exportacign
de ese producto a los Estados Unidos. Ademds al igual que la terminal de
granos tiene Ja gran desventaja que se encuentran a més de 15 km de la
desembocadura del rio por o que {os costos de dragado para mantenerios
abiertos son los més altos que tiene el puerto. Se espera también que Altamfra
disponga de una terminal cementera en el futuro.

Por lo que respecta a las instalaciones de PEMEX en Cd. Madero, éstas no
podrén ser trasladadas debido a las altas inversiones que se requerfan, sin
embargo éstas no tienen tasto problema como las anteriores ya que se ubican
cercade la desembocadura del Pénuco. El mismo caso es el de Minera Autlén
que maneja granel mineral de exportacién por lo que tampoco es necesario
moverla de su sitio actual. Por lo que se refiere a Ias instalaciones de yeso,
éstas podrfan quedarse en Tampico, aunque esto debe de estudiarse miés a
fondo y depende si llegan a un convenio con PEMEX para que ellos realicen
el dragado basta esa zona, adem4s podrfan operar con barcos de menos de 7.5
m de calado, en cuyo ¢aso no serfa necesario ¢l dragado.
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IV.3. Instalaciones portuarlas requeridas en Altamira

Como se mencion6 en el inciso 1111 el puerto de Altamira tiene Ja capacidad
suficiente para atender la demanda de carga general suclta y contenerizada
con las instalaciones actuales. Sin embargo, por lo que se refiere alos graneles
agricolas y mincrales que se mueven par Tampico requerirdn de terminales
para su manejo en Altamira. Seglin los prongésticos se estima que en 1995
tendrdn que entrar en operacion dichas terminales por lo que su construccibn
se preveé para 1994. Para el granel agricola se estima que con una posicién
de atraque es suficiente para el manejo de las 393 mil toncladas que se
pronostican para 1995,las 801 mil de 1996 hasta alcanzar 957 mil en ef 2005.
Ademés requerird de un almacenamiento con una capacidad estdtica de
alrededor de 37 mil toneladas con lo que se tendrian rotaciones cada dos
semanas.

El granel mineral requerird de una posicién de atruque que entre en
operacién en 1995 y de una segunda para operar en 1997, se estima que cada
una tenga una capacidad de 3 millones de tow/afo, por lo que en el ano 2005
seré necesaria la construcci6n de una tercera posicion. Asi se podran manejar
los 6.1 millones de toneladas que se pronostican para el 2005.

Con estas terminales se satisface la demanda de las cargas comerciales. Para
los graneles existen ya las solicitudes de instalarse en el pueito, en ¢l muy
corto plazo, de las empresas ANDSA (grancl agricola) y Cooper & Smith
(granel mineral). Ademis existen otras empresas que han solicitado
concesiones, las cuales ya se mencionaron en el inciso I1.3.6.

V3.1, Ubicacién

Enla figura IV3.1.A. se ilustra la situacién actual del puerto con la ubicacion
de las empresas, asf como las dreas de agua, tierra y vias de comunicacién.

EnlafiguraIV3.1.B. se muestrala ubicaci6n de las empresas que actualmente
operan en el puerto asf como las que lo haran cn el corto plazo (ver cuadro
I1.3.6.A.) Como puede observarse éstas ocuparén principalmente el lado sur
del canal de acceso, y en el caso de la CFE et lado norte, asf como la parte
oeste del canal sur por las empresas que manejan fluidos. También se
muestran las dreas que se propone dragar cn el canal del norte para abrir
nuevos frentes de agua para ¢l establecimiento de terminales marftimas.

En la figura IV.3.1.C. se muestran las grandes zonas para ubicar los diversos
tipos de industria, destacando en la parte sureste la zona comercial que
comprende las terminales de contenedores, usos maltiples, graneles agricolas
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y comerciales que no tendran como lugar de origen-destino el puerto, asf
como ferrocarriles y los usuarios que requieren establecerse cn el muy corto
plazo y que su giro no este ¢n contraposicién de la planeacién general del
puerto. En el suroeste se pretende establecer a la industria metalmecinica.
En el noroeste a 1a petroquimica y finalmente el noreste serd ocupado por la
termoeléctrica, asf como posiblemente astilleros ¢ industrias mineraleras.
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SITUACION ACTUAL 1992

TERMINAL PETROQUIMICA ALTAMIRA S.A.CV.
OPERADORA DE TERMINALES MARITIMASSAC
3- TERMINAL DE USOS MULTIPLES

4~ INDUSTRIAS REGROMEX S.A. C.V.
S FERTILIZANTES MEXICANOS S.A.

6- BASF MEXICANA S.A. C.V, ESCALA 1:60,000
7. PRIMEX .
8- PETSA

97 FINACRYL

fo-routiaR FIGURA 1V.3,1.A.
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ALTAMIRA, TAMPS

PLANEACTON A LARGD PLAZO

ZONIFICACION DF ARTAS:

T Z0NA COMERCIAL arn

1V INDUSTRIA MRETALMECANICA [SNANN] '
ITT PETROQUIMICA EZZA FSC. 1:100,000

1V GENERACTON OF ENERGIA FLECIRICA 555

FIGURA 1v,3,71.c.
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IV.3.2. Costo de la Infraestructura

Las obras que hay que realizar se pueden dividir en infraestructura de
servicios y bésica para la operaci6n, ésta Gltima a corto y largo plazo.

Infraestructura de servicios

Los servicios que se consideran como necesarios son agua, drenaje,
electricidad y teléfono.*

Agua

Las empresas que no cuentan con frente de agua no tienen problema de
abastecimiento del lfquido, sino m4s bien de la calidad de éste. Sin embargo
las empresas petroquimicas que tienen frente marftimo no disponen de este
servicio aunque Fondeport ya inici6 el tendido de la ifnea, 1a cual tendrf una
longitud de 16.2 km con un difmetro de 61 cmy un costo aproximado de 37.5
millones de nuevos pesos. (figura IV3.2.A).

La TUM actualmente recibe agua de un pozo pero es necesario tender una
Ifnea a un lado de la via férrea con lo cual se proporcionard el 1fquido a las
empresas que se establezean al oriente del canal, asf como al sur del canal de
acceso (figura TV.3.2.B.). Esta tendr4 una longitud de 8.9 km con un difimetro
de 61 cm y un costo de 36 millones de nuevos pesos.

En el anexo IV.3.2.A. se indicala demanda actual y probable de agua parauso
industrial por cada empresa.

Drenaje y tratamiento de aguas

Las empresas sin frente de agua cuentan con un sistema incipiente de drenaje
afin sin terminar y a algunas no les interesa conectarse ya que al parecer por
los altos costos del agua les conviene mis reciclar la de desechos y no tirarla.
Al parecer la Ginica empresa interesada en el drenaje es Primex que en 1991
requirié desechar 2.1 millones de m3 (figura IV3.2.C.).

Las empresas con frente de agua no requicren actualmente de drenaje
industrial, ya que principalmente almacenan productos, por lo que sus
necesidades se reducen a los aspectos relativos al drenaje sanitario. Sin

* Vocalia dc P1 6o, Pucrtos Mexi D, llo de los servicios en el puerto de
Altaming; 1992,
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propuesta en la figura I'V.3.2.D. que contempla dos lineas de TepealalaTUM.
En Tepeal se concentraria el drenaje industrial de las empresas aledaiias ajla
misma en una circamo, para posteriormente bombearlo a la TUM, ya sea
enterrado en el canal de navegacién o colindante por ¢ denominado camino
provisional revestido. De la TUM al Boulevard de los Rios, con intersecci6n
con el Boulevard de las Bahfas, el primer tramo de esta {nea abarcarfa de la
TUM al entronque Boulevard de los Rfos-Camino Chocolate Marismas. El
segundo tramo serfa el Boulevard de los rfos hasta el entronque con el
Boulevard de las Bah{as.

En el anexo IV.3.2.B. se indica la demanda actual y probable de drenaje
industrial.

Los costos en millones de nuevos pesos (de 1993) serfan los siguientes:

Drenaje de laTUM, conexibn a la planta de tratamiento y emisor submanno
2655 planta de tratamiento, 33.75; drenaje de terininales y petrog y

Energta eléctrica

En el puerto y en el parque industrial las lneas de encrgfa eléctrica 1ctunl‘es
ya s¢ encuentran saturadas, por lo que cualquier incr enlad d

actual implicar4 una erogacién por parte del demandante, (figura IV32.E.),
cabe hacer la observaci6n que la capacidad total actualmente existente en ¢l
puerto s¢ va a incrementar ligeramente con la linea de energfa de 13.2 MW
que tendré Fertimex y que muy probablemente alcanzaré para satisfacer la

demanda de ella y de la TUM, aproximadamente unos 4 MW en total.

Las dos nuevas grias de Ja terminal de contenedores consumen para su
operacién 1.5 MW, lo que deja disponibles 2.5 MW para las nuevas
instalaciones de FERTIMEX.

Para ab la futura d da de energia segur se utilizard la
termoeléctrica denominada Altamira que se ubica a 8km al noroeste de laCd.
de Altamira.

Lalfneacléctricade lasubestaciénalaTUM ticne un costo de N$8.1 millones,
de la sub i6n a las terminales petroquimicas de N$4.8 millones, y de la
subestaci6n del parque industrial (pedrera) de N$4.5 millones.
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En el anexo IV32.C. se indica Ia demanda actual y probable de energfa
eléctrica, cabe hacer notar ¢l importante incremento en la demanda por parte
de la industria acerera.

Servicio telefénico

Los requerimientos actuales de lineas telef6nicas de las empresas instaladas
y en construcci6n en cl puerto, son el orden de 80 lincas. Aparentemente se
dispone de 60 lfneas telef6nicas.

Existen varias opciones para tener nuevas lfneas éstas son:

Recibir el servicio desde Tampico, comprar el servicio de 10 a 30 lfneas,
adquirir equipo constante en un radi6 multicanal y sus instalaciones
respectivas con capacidad de 3 a 120 lineas y entregarlo a Telmex para su
operaci6n, construir una centrai de 100 a 1000 lineas.

Al parecer la mejor opci6n para el corto y mediano plazo cs fa de! radio
multicanal con una inversi6n inicial de alrededor de N$700 mil y un costo
adicional de N§ 5 mil por linea.

Infraestructura bdsica

La infraestructura que se ha denominado como bdsica comprende la
tenninacién, modificacién o construcci6n de las siguientes obras:

— Camino de acceso definitivo a la TUM con més de 11 km de longitud,
20 m de ancho y un costo de N$17 millones.

— Ferrocarril a terminales petroquimicas (7 km) con un costo de N$18
millones.

~ Libramiento ferroviario de Tampico, N§60 millones.

— Reubicacién del gasoducto Cactus-Reynosa de Permnex, N§65 millones.

~ Terminaci6n de las escollerass (700 m ¢/u) para llegar a una
profundidad de 16 m; N$233.2 millones.

- Ampliacién en 500 m de longitud del canal sur y 1000 m del norte,
N$72 millones.
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IV.4. Perspectivas de Tampico ante el cambio

Como se menciond cn el inciso 1V.2 s6lamente se considera que las
instalaciones de Petréleos Mexicanos, asf como los de Minera Autldn y tal vez
los de yeso podrfan scguir operando en el rfo Panuco. Por lo que el pucrto
deberd que modificar sus actividades marftimas, la pesca cobrara més
importancia, asf como la reparacién y construcci6én de plataformas marinas y
cmbarcaciones menores.

E! muelle fiscal con sus bodegas se podré ulilizar como zona urbana, ya que
ésta se ubica en el centro histérico de Tampico, el gobierno federal podria
ceder las instalaciones al gobierno estatal o municipal para destinarlo a un
centro comercial y recrealivo, habilitando tas bodegas para comercios y los
muelles tal vez como un paseo con museos, acuarios, etc. Al ser €stos terrenos
muy valiosos pucden ser vendidos o rentados a la iniciativa privada, para los
fines ya mencionados y con estos recursos financiar alguna obra marftima en
Altamira o en Cd. Madero.

Este cambio de giro de zona marftimo-portuaria a comercial-recreativa se ha
dado cn otros pafses donde ¢l antiguo puerto ha quedado ahogado en la
ciudad y se han construide nucvas instalaciones en un lugar cercano, corho
ejemplos tenemos: el puerto antiguo de Amberes, en el que ahora existen
paseos peatonales, parques recreativos, museos, zonas comerciales,
restauraates, etc, También ha sucedido algo similar en Barcelonay ent Nueva
Orleans entre otros puertos.

Tomando ¢l valor comercial del terreno en esa zona se estima que si se llega
a vender toda Ja superficie que es de 19 hectéreas a un precio de N$250 por
metro cuadrado se obtendrfan N$48 millones, en caso de que se concesione
este serfa el valor de referencia. El an4lisis urbano-arquitect6nico-financiero
de esta propuesta es materia de un estudio especifico que podrfa ser realizado
conjuntameante por el gobierno federal y ¢l municipio de Tampico. La nueva
administracién del puerto de Tampico comprenderfa sblamente las
instalaciones ya mencionadas y cabria la posibilidad de que PEMEX fuera ¢l
encargado de ésta, asf como del dragado que se realizarfa en la
desembocadura del Panuco.
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Conclusiones

— El tirante natural en la parte baja del Rfo Pénuco cs de 7 m
apréximadamente, por lo que si se deja de dragar s6lamente ¢l 35%
de las embarcaciones que arribaron en 1992 lo podrfan seguir
haciendo.

— Para mantcner una profundidad de 11 m en 1992 se cstima que se
tuvo un costo de dragado de N$ 12.5 millones, mientras que los
por aprovechamientos de puerto atraque y mucllaje fucron

de N$ 12.89 millones en el mismo aiio. Esto significa que actualmerke

se ticne un déficit al no poderse cubrir los costos de dragado.

— Al recibir menos embarcaciones en el futuro préximo los ingresos
bajardn y los egresos serdn similares si no se disminuye el volumen de
dragado. Por lo que resulta incostcable ¢t seguir operando en
Tampico.

~ El caso de Petrélcos Mexicanos en Cd. Madero es distinto ya que el
dragado a realizar es menor y ensus instalaciones se han hecho grandes
inversiones que no podrin ser trasladadas a otro sitio. Femex podrfa
adminsitrar lo que queda del puerto, principalmente ellos mismos,
Minera Autl4n, y tal vez yeso, ademis de algn usuario que se quisiera
instalar en la margen derecha a esa altura del rfo.

19 1idadd

~ Al ser incc cl seguir iendo profi menores a
7.5 m en ¢l rfo Pinuco es indispensable el comenzar a reubicar las
terminales maritimas que lo requieren en el puerto de Altamiray qye
son las de carga general suelta y contencrizada, metales y mincrales,
granel agrfcolay cemento.

— Es necesario comenzar a construir terminales de granel agricola y
mineral en Altamira para entrar en operacién en 1995. Por lo que
respecta a la carga general, Altamira cs capaz de manejar la suya
propia asf como la de Tampico con las instalaciones que cuenta
actualmente.

~ En cuanto a la ubicaci6n de las terminales en Altarnira, la parte
sureste se destinard como zona de carga comercial, mientras que las
demds serdn industriales; en el sureste 1a metalmecénica, al noroeste
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la petroquimicay al noroeste minerales (incluyendo 1a termoceléctrica)
y astilleros.

La infraestructura que se requiere realizar en Allamira comprende la
de scrvicios y la bésica; la primera incluye agua, drenaje, energfa
eléctrica y servicio telef6nico con un costo de N$ 156 millones,
mientras que la scgunda incluye caminos, ferrocarril interno,
libramiento ferroviario, reubicacion de gasoducto, terminacion de
escolleras y ampliacion de ddrsena sury norte conun costo de N$46.5
millones .

Ademis de las empresas que permaneceran en el Rio Pdnuco: Pemex,
Mineria Autldn y Yeso Mexicano, seguirdn operando aquellas que
reparan y construyen plataformas marinas y embarcaciones, asf como
las que se dedican a la pesca.

Lazona fiscal actual del puerto se podrd destinar a centros comerciales
y recreativos para el bienestar de la comunidad tampiquena.




CapituloV

Evaluacion financiera y analisis de

sensibilidad
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V.1. Evaluacion de Tampico y Altamira

Para ¢l caso de Tamipico no se realizé 1a evaluacién debido a que como puede
observarse de lo analizado en el capftulo VL, actualmente se tiene un déficit
ya que los gastos por dragado son mayores que los ingresos por
aprovechamientos.

En el futuro scgin los proné6sticos (capftulo 11.3.7.), los ingresos por
aprovechamientos serdn cada vez menores al recibir el puerto menos
embarcaciones, por lo anterior se desprende que las pérdidas serén cada vez
mayores.

Sin embargo si se dejade dragar el puerto podriaser rentuble, pero soldmente
como ya se mencion6 en ¢l capfiulo IV.4 con el movimiento de Petréleos
Mexicanos (principalmente).

Altamira

Las evaluaciones financieras que se realizaron en este apartado tiencn como
base de sus ingresos por un Jado los aprovechamientos portuarios que se
calcularon conforme al nimero de barcos para carga general suclta y
contenerizada que arribardn a la actual TUM, segiin los pronésticos delinciso
1L4.7, asf como de las terminales privadas actuales y futuras, Estos datos se
encuentran en ¢l cuadro V.1.A. Por otra parte sc obtuvieron los ingresos por
1a comercializaci6n de terrenos ya sean concesionados (con frente de agua)
o vendidos (sin frente). Para todos los anflisis Ias superficies son las mismas,
asf como los precios que se cobrardn por los terrenos y que estdn basados en
el documento ya mencionado de Amold*. De esta forma para 1994 se
revisaran los ingresos por las concesiones actuales de 39.6 hectéreas més otras
324 hectéreas vendibles, En el corto plazo (1995) se tendré una superficie de
223 hectéreas a concesionar y 995 a vender. En el mediano plazo (2000) se
estima que ¢l 33% de la superficie se podrd cc i yvender por
lo que se podrén comercializar mas de 2100 hectéreas.

El gran total de los terrenos del puerto es de 7,953 hectsreas de las cuales
1,397 son concesionables y 6,556 héctareas son vendibles.

° Amold, John; opcit.
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En el casa del terreno concesionable se dividié en dos; la parte que tiene

- frente de agua inmediato que comprende la zona federal marftimo terrestre
de 20 m y los que se encuentran dentro del recinto portuario, que tendrin
apréximadamente 500m de fondo a partir de la linea de agua, los primeros
tendrdn un precio de N$ 7.68/m2/ anual y los segundos de N$ 5.44/m2/ anual
mientras que los terrenos vendlhlcs que estan fuera del recinto portuario
tendr4n un costo de N§ 43.51/m? por loque cuando se halla comercializado
toda la tierra, la administraci6n del puerto habré tenido un ingreso tnico por
ventas de més de N$ 2.8 mil millones y por concesiones de N$ 77 millones
anualmente. Todo lo anterior a precio de 1993,

Por lo que sc refiere a los egresos, éstos son los del costo de infracstructura
que se mencionan en ¢l inciso IV.3.2. mis gastos dc mantenimiento y
conservacién 39 delvalor de la infracstructura la que actualmente se estima
en 838 millones de nuevos pesos), administracion (10% del total de los
ingresos).

La depreciacion se supuso a 30 aiios, por lo que respecta a los impuestos, se
consider6 el de la renta (35% sobre la utilidad marginal) mientras que el 2%
de activos fijos no se tom6 en cuenta sobre el valor de los terrenos ya que estos
tienen actualmente un valor infimo que se ird incrementando conforme ge
vaya desarrollando ei puertoy tendrén que ser pagados por sus nuevos duefios.

Cabe aclarar que se hizo la hip6tesis de que el gobierno federal cederfa todos
los terrenos a la APl de Altamira a cambio de recibir ¢l 309 del total de los
ingresos de ésta como contraprestacion.

Se supuso un 6% de inflacién anual constante para todos los aiios que fue
calculada sobre los totales de ingresos y epresos.

Los indicadores que se obtuvieron para la evaluaci6n son ¢l valor presente
neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TTR).

En base a lo anterior se realizaron tres andlisis financieros que sélamente
variaron en los tipos de aprovect do ec la forma
de comercializaci6én de los terrenos, as[ como los egresos.

Los aprovechamicentos se calcularon segiin lo expuesto en el capftulo IIL3.y
que son los que se¢ cobran actualmente, los propuestos por la Secretarfa de
Hacienda y los que propone Amold. Los aprovechamientos de puerto ﬁe
calcularon sobre todos los barcos, mientras que los de atraque y muelle
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s6lamente a las embarcaciones de carga general suclta y contenerizada que
arribarén a la terminal de usos miltiples.

En los cuadros V.1.B.1. y 2 se presenta el andlisis con los aprovechamientos
actuales, enlos V.1.C.1.y 2 con los propucstos por Hacienday enlos V.1.D.1.
¥y 2 con los sugeridos por Arnold. Para el primer caso se obtiene un valor
presente neto de 17.2 millones de nuevos pesos con una TIR de 14.4%, para
elsegundo el VPN fue de 2.4 millones conuna TIR de 10.39%, y para el G}timo
el VPN fue de 65.1 millones con una TIR de 18.71%%.

Como puede abservarse el més rentable es el Giltimo y el menos el segundo
por lo que parece ser que los aprovechamientos que se deberfan de cobrar
podrian variar eatre los actuales y los propuestos por Arnold, ya que los de
Hacienda no harfan muy rentable el proyecto.

Actualmente la tasa nominal que dan los instrumentos de inversion es de
alrededor del 1495 por lo que s6lamente este proyecto scria viable paragla
iniciativa privada si los aprovechamientos fueran mis elevados que los
actuales, como es ¢l caso del Gltimo an4lisis donde se obtiene una TIR del
19%, sin embargo con una inflacién a Ja baja como la que se ha venido
observando, lus tasas que se presentan hacen atractivo este proyecto.

También cabe destacar el hecho de que para las presentes cvaluaciones se
contempl6 un horizonte de solamente 12 afios, ésto debido alaincertidumbre
en los pronGsticos de cargay buques, perode haberse ampliado amés tiempo,
los indicadores de rentabilidad scrfan mayores ya que las inversiones fuertes
(como los escolleras) se realizan en los primeros afios.
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CUADRO V.I.A.

EMBARCACION PROMEDIO
1894 11995 | 1996 [ 1897 | 1998 | 1899 [ 2000 | 2001 [ 200212003 | 2004 | 2005 { TRB | E8LOAA {ESTADIA |DESCARGA
CARGA GENERAL 306| se4| 303 595 630| €53 | 5821 603 625| 648{ 651 667 B
GENERAL SUELTA 72| 70| S7] 290| 288| 267 275| 278 281 284| 266| 259 | 13.500 184 48 3,750
ICONTENERIZADA 234 | 294| 248 308] 342 386| 307] 3251 344 364 35| 08| | 26740 28 24 3,870
INST. PRIVADAS 3891 612 8721043 (1,103 1,343 1,387 | 1,432 | 1,480 | 1,530 | 1,582 [ 1,683

 TEPEAL 150] 158] 5] 174] e2] 191] 201] 209] 222] 233 24| 257]] 6500
OTM 20) 21 221 23) 24| 26| 2r| 28| 30f 3| B3] 34[} 8500
NEGROMEX 5| 26| 28] 29] 30 32| 34f 35 oarl 39} 41| 43{] 650
PBI 441 551 64| 72| 81| 81| 81 814 81| 8y} 8t| 81 2,000
CSX O] 144 | 144} 144 144| 216} 298| 218| 216| 216) 216} 216 4,500
FERTIMEX 20 21 22 23 24 26 27 28 30 kil 33 34 13,000
TEPESA 50} 53{ 55| s8i 6t} 64| 67] 70| 74l 78 81| 86}}13000
DEACERQ 60 72] BA| g6 108) 120 1201 120 1200 120] 120] 120]]| 8.000
BASF of 26] 25 26] 27| 28] 29| s0] 3] 23| 3¢} 3e{]1300
2.F.E{CARBON)A 0 ] [ 0 0f w7f 17| 17| 7| 1374 117 160 {60,000
AGRICOLA(ANDSA)A O| 12| 24y 25| 25| 26| 26{ or| 27| 28] 28{ 29(|17.000
MINERALICOOPERS) 0 120 e8] 1521 162 71| 182} 2| 204 208| 229] 24312000
AGRICOLA{ANDSA)C 0 9] 18] 191 19} 18] 20! 20| 2] | 2af 21| 200
MINERAL(COOPERS)C 0 6] 153] 202] 215] 227| 21| 2s6{ 2r1] 287[ 34| 323]] 2000




ANALISIS FINANCIERO DEL PUERTO DE ALTAMIRA

CONSIDERACIONES ECONOMICAS (aprov actuales)

kp 0 Nortt
. L {nuevos pesos) |
© Puerto 1
Atrague 0.14
Muslials 1.5
TERRENOS (No Inciuys la terminal de contenedoras,
Condicion de los tarrenos - Buperficie - Pracio - Monto - :| Fracuencla de pago
e ) [) (m}) (NS$/m2) | (mNS) o
Actual (1884) : ; 363.6 3,836,000
A conceslonar 39.6 396,000 2,190 anuat
Frante de agua (20m) 1.6 15,840 7.68 122 anval
Recinto partuario (480m) 38.0 380,160 5.44 2,088 anual
- - Avender 24.0 | 3,240,000 43.51 140,872 total
Corto piazo (1995) 1,2183 | 12,183,000
Por col N 22.9 2,229,000 12,325 anual
__Frente de agua {20m) 8.9 89,160 7.68 885 anual
Recinto portuario (480m 2140 [ 2,139,640 5.44 11,641 anual
. Pof vender e $35.4 [ 9,954,000 43.51 433,099 total
Largo plazo (2090, 83%) 63711 [ 83,711,000
Por i 1,134.0 | 11,340,000 62,706 anual
: Frente da agua (20m) 454 453,600 7.68 3.484 anual
*_Recinto portuario (480m) 1,088.8 | 10,885,400 5.44 69,222 anual
: Por vender i 5,237.1 | 52,371.000 43,51 | 2,278,662 total
Total - § . 7.853.0 | 79,530,000
-t Par 1,396.6 | 13,865,000 77,221 anual
"~ Frento do agua (20m) 65.9 558,600 7.68 4,290 anual
=% “Recinto portuario (480m) 1,340.6 | 13,406,400 5.44 72,831 anual
. Por vender - 8,566.5 | 65,565,000 4351 [ 2,852,733 total

CUADRO V,1.B.I.

vee



225

EVALUACION FINANCIERA

(miles de nusvos pesos)

1994 1995 | 1996 | 1997 | 1698 | 1899 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005°
INGRESOS 165,660 | 522,472 | 42,768 | 59,152 | 65,525 | 88,012 | 1,334,208 | 206,200 | 221,613 | 238,206 { 254,818 | 281,448
C dn de tarrencs 143,162 | 447,614 ) 14515 14515) 14515] 14515| B36YIS| 77221 T.221) 7R221) 77221 722y
2190 | 14515 | 14515| 14515] 14515| wsis| 72| 72| 7| met| mea | men
Venta 140,972 | 433.099 758,554
Apro! 13321 17384 | 21394 32.339) 34449 47530 | 50850 52,208 | £3.851] 65792| 57,014 | 62,650
Plblicog 9003 | 10919} 12785 | 21675| 23.186| 24,664 | 27,210 28,377 | 20.602] 30,887 31545| 32682
Puyerto 72291 8807 11021 ( 18.226| 13550 | 20889 | 23843 ( 24,887 | 25984 | 27,435 27.772| 28813
Atraque 10 12 15 23 3 32 38 Y 41 42 42 43
Muslla 1,763 2,100 1,749 3419 36051 3743 3329 | 3.450) 3578| ATt 3731 3,825
Privados({Pusrto) 4118 6466} 8.609] 10664 11,26] 22656) 23399 23.832] 20349 ) 249051 26,468 | 20,069
EGRESOS 179,557 | €05.219 | 234,703 | 167,013 | 68,703 | 85,565 | 840,247 | 171,570 { 192,213 | 215,638 | 241,190 | 277,036
{__Total ds Infragstructura 78,000 | 304,525 | 154,825 | 33,500 0 0 0 0 0 [ 0 0
[Serviclos 78,000 | 38,825 | 38,825
{Infmestrucmm de transporte 47,500 | 47,500
Dragado 36.000 | 36,000
Rompaolas 233.200
Reubicacién gaosducto 92500 | 32500
y conservacién 25129 | 25,128 | 25129} 25124 2519| 25129 25129 25129 25129 | 25129 26129 25,129
Gastos do acién 16,565 | 52,247 4,277 5815 6,552 B.BOY [ 133,421 § 20,628( 22,961 | 23,821 25482 28,145
Contraprestacién al goblamo 49609 | 156,742 | 12,830 | 17746 | 19,657 | 26404 | 400,262 | 61857 | 66,484 | 71462 | 76445 [ 84,434
Depraciacién 2600 | 12751] 17,9121 17,812 17,912 17912 7912 17.912] 178121 17812 17.012] 17812
Utilldad T (16.487)] (35,498)} (209,847 (125,773)] (21,030)] (15,484)] 476,049 | 15,809 | 11.482] 4.656] (4,284)) (13.560)
Impuastos (5.774)] (33.429)] (3.446) (44,0200 @.380)] (54200 166617 5883 4018) 1629| (1500 (4748
ISR 5.774)] (33,424)| (73.446)] (84,020M (7.38Y)] (5420 188.617] 5833 ( 4018 16291 (1,500 (4.746)
2% actives fljos
Utilidad neta marginal (10,723)] (62,074)[(136.400)] (81,752} (13.708)} (10,065} 309.432| 10926 7.483| 3.026) (2785 (8819
FLUJO DE EFECTIVO (8.123)[ (49323){(118.489)] (63841[ 4.203] 7.847 327344 20837} 25375 20.938] 15127 9048
VPN 17,175 |
ITIR ~14.43%

CUADRG V.1.B.2.



ANALISIS FINANCIERO DEL PUERTO DE ALTAMIRA

CONSIDERACIONES ECONOMICAS (aprov de SHCP)

Monto (nuevos pasos)
fijo es !t otros
Puerto 73 1.0125 1.0125
Atragus 3.4 4
Musliaje 1.6 1.6
TERRENOS (No Incluys Ia terminal de j]
Condicibn de 103 1emencs . 3 io Precio Monto la de pago
(ha) (m) (N§/m2) | (mNS)
Actual {1994} 363.6 3,636,000
A 39.6 396,000 2,190 anuel
Frente de agua (20m) 1.6 15,840 7.68 122 anual
Recinto portuarlc (480m) 38.0 380,160 534 2,068 anual
._Avender - 324.0 3,240,000 43.51 140,972 total
Corto plazo (1985) 1.218.3 | 12,183,000
- ____Por concesionar 2229 2,229,000 12,325 anual
Frents de agua (20m) 8.9 89,180 7.68 685 anual
Recinto portuario (480m) 214.0 2,139,840 5.44 11,841 anual
Por vendar 995.4 9,954,000 43.51 433,099 total
Largo piazo (2000, 3356) 6,371.1 | 63,711,000
Por 1,134.0 | 11,340,000 62,706 anual
Frente de agua (20m) 454 453,600 7.68 3484 anual
Recinto portuarfo (480m) 1,088.6 ¢ 10,886,400 5.44 59,222 anual
Por vender 5,237.1 | 52,371,000 43.51 | 2,278,662 tota!
Total -~ X 7,853.0 | 79,530,000
Por - 1,396.5 | 13,955,000 77,221 anual
Frants de agua (20m) 55,9 558,600 7.68 4,290 anual
Reclnto portuarlo (480m) 1,340.6 | 13,406,400 5.44 72,931 anual
Por vender 6,556.5 | 65,565,000 43.51 2,852,733 total

CUADRO Y. 1.C.1.
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EVALUACION FINANCIERA

(miles de nusvos pesos)

1894 1995 | 1898 | 1997 | 1988 | 1999 2000 2001 | 2002 ] 2003 | 2004 | 2005
INGRESOS 163,188 { 518,676 | 33,782 | 45804 | 50,307 | 65,564 | 1,303,200 | 172,302 | 184,230 | 197,065 | 210,020 | 229,734
Comerclalizaclén de tefrenos 143,162 | 447,614 | 14515 | 145151 14515] 14515 | 836775 | 2l | 1221 | ma2l | T2t 7oy
[+ 2190 | 14515 14515 [ 14815 14515 4515 72| men| M2} ma| N2 N2
Venta 140,972 | 433,099 759.554

A hami 10,788 ] 14,008 13849] 21785 23077) 31705 29,938} 30884 31,825 32819) 83415| 38,650
Piblicos 8008 | 9697 | 6031 14560 154671 18261 142231 14787 15.308] 15008 18212] 18709
Puarto 7322 8919 7442 12,307 13201] 1405 | 12,075] 12603 [ 13159 ] 13742 ] 14,084 | 1459
Atraqus 252 258 248 513 538 554 438 515 533 552 552 564
Musllak 42 420 342{ 1.740| 1728| 1,602 1,650 | 1,658 1688 1704 1596 1,554
Privados{Puerto) 2783 4369] 5817) 7206 7.611] 15444] 15764] 16.097] 16446 16.822| 17.203] 20241
EGRESOS 178,508 | 603,513 | 230422 | 160,272 | 60,557 | 72,848 | 821.652 | 149,801 | 166,556 | 186,168 | 207,174 | 235473
Total de Infrae 78,000 | 304,525 | 154,825 | 83,500 0 0 0 [ 0 0 [) 0

Servicios 78.000 | 38,825 | 38,825

de transporte 47500 | 47,500
36,000 [ 36,000
las 233,200

Reublcacién gaosducto 32500 | 32500
A y conservaclén 25129 | 251291 25129 25129 25129 25129 | 25,128 | 25123] 25129 25123 25129| 25129
Gastos do 16319 51868 | 33761 43580| 5001 [ 65560 130328| 17230 | 18423] 19,707 | 21002[ 22873
Contrap: 6n al goblemo 49,956 | 155,603 [ 10135 13.741] 45,082 19.669] 590,987 | 51,691 | 55269 | 59,120 63.006| 68,920
Depraciacién 2600] 12751 17,9121 179121 17,912 17.912] 17,912 17,912 17.912) 17912 912 17812
Utilidad marginal {17.921)| (97,588)1{214,552)|(132,380)| (28,162)| (25,195)] 483727 | 4,483 (838)]  (.014)| (15.066)] (23.850)
impuestos 6.272)] (34156)| (75.093)] (46,333)] (3.85M| (8.818)| 162.305| 1,571 (223)] (2455)] (5.273)] (8.278)
ISR G.27a] (4156)] 75009 (46.333) 9857 (8818 162305 [ 157 [ (223 (2455)] 21| 278

2% activos fijos
Utitidad neta marginal {11,648)| (63,432)[(139.459)} (86.047)] (18,308)| (16,377 31423 ] 2918 ($14))  (4.558)] (9.783)] (15.373)
FLUJO DE EFECTIVO (0,048)] (50,881)1(121,547) (68.135)]  (389){ 1.535| 319,334 | 20830| 17,467 | 13,852| @.118| 2533
‘v’_pﬁ 2,463 |
TR 10.33%)

CUADRC V.1.C.2.



ANALISIS FINANCIERO DEL PUERTO DE ALTAMIRA

CONSIDERACIONES EQONOMICAS {aprov Amold)

Apt Monto {nusves pesos)
TR general 8s| _otros
. . 2 Puento 1.6 24 0.6
R Avraque 1.1 1.1 11
" Musliaje 22.4 138 13.8
TERRENOS (No incluys la terminal de doras}
Condicién do o8 terrencs . Superficla Preclo Monto ia ds pago
! (ha) m) “(NSim2) {mNS)
Actual (1994} 363, 3,836,000
:_A goncesionar 39, 396,000 2,180 anual
Frenta do agua (20m) 1. 15,840 7.68, 122 anual
Recinto portuario (460m 38.0 380,160 5.% 2,068 anual
A vender 324.0 3,240,000 435 140,972 totat
Corto plazo (1865) - 1,218.3 | 12,183,000 -
Por conceslonar - 222.9 2,223,000 12,325 anual
Frante do agua (20m) 8.9 89,160 7.6801 685 anual
- Recinto portuario @amn) 21401 2,133,840 5441 11,641 anual
> " Por vender . 995.4 9,854,000 43.51 |7 433,099 total
Largn plazo (2000, 33%) 6,371.11 63,711,000 5
... . Porconcesionar . 1,134.0 | 11,340,000 62,706 anuat
Frarle do agua {20m) 45.4 453,600 7.68 - 3.484 anual
Recinto portuario (480m) 1,088.6 | 10,886,400 5.44 §9.222 anual
Por vender 5.237.1| 52,371,000 4351+ 2,278,682 tota!
Total 7.953.0 | 78,530,000
Por i 1,396. 13,965,000 77,221 anua!
- Frenta ds agus (20m) 55.! 558,600 7.63 4,200 anual
: Retinto portuario (480m) 1,340. 13,406,400 5.44 (1 72,931 anual
Por vender 6,556.5 } 65,565,000 4351 |, 2.852,733 fotal

CUADRO Y.I1.D.I.
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EVALUACION FINANCIERA

(miles de nusvos pesos)
1984 1895 | 1998 | 1997- | 1998 | .1899 | 2000 2001
INGRESOS 177559 | 535455 | 47500 | 87.616 | 85,848 | 109,055 | 1,346,975 | 218,797
Comarclallzacidn de terrencs 143,162 | 447,614 | 14515 | 14515| 4515] 14515) 836775 77221 | 72| M| e | nexn
Concesionamiento 2190 | 14515 | 14515 | 14515] 14515 | 14515] 77221 | 7mem | mea| man] med | neet
Verta | 140872 | 433,099 759,554
AD 24,346 | 28,939| 25368 | 54.885| 57108 | €234 58376 | 60.055| 61,810 63,844 | 63,318 | 65863
Piiblicos 22699 | 26353 | 21.923| 50620 | 52603 53.218| 49.040| 50522 | 52,070 | 536821 53,130 | 53,676
Pusrto 16572 | 20380 | 17.018| 26.030 | 28.169| 30539 25642 | 26,862 | 28,145 | 29454 | 30.453| 31,778
Atraque 78 93 116 229 242 251 238 308 320 332 333 341
Musllaj 6048 | 58801 4788 | 24.350| 24192 22428 20,100| 20,352| 23.604 | 23.856] 22.344{ 21,758
Privados({Puarto) 1647 | 25851 3444 | 4266| 4505 9,148 933 | 9533| 9r0| 8s62| 10187] 11,0687
EGRESOS 184,602 | 611,054 | 236,957 | 181,397 | 84.935| 97.525 | 847,325 | 170.544 | 201,191 | 225,711 | 260.277 | 282,299
Total de Infraestructura 78,000 | 304525 | 154,825 | 83.500 0 0 [ 0 0 0 0 0
{Servicios 78000} 38,825 | 38,825
da transporte 47,500 | 47.500
Dragado 36,000 | 56,000
Rompeoias 233,200
Reubicacién gaosducto 32,500 ] 32,500
Mantenimiento y conservacion 25129 25129 | 25129 ( 251291 25129| 25120 | 25429 25120 251281 25129 | 25129 25129
Gastos de administracién 17.756 | 53545 | 4750, 87621 9.585| 10805 | 134558 ] 21880 | 23489 25227 26,678 28.781
Contrap 4n al gobl 53,268 | 160.636 ] 14.250 | 26,285 | 28,754 | 32716 | 403,793 | 65.633 | 70.467 | 756801 80.005| B6.374
Depreclacién 2600 | 12751 12912 17g2) 72| 17.2) w92 ws2] 17912 1we2| wsz| g2
Utilldad marglnal (9.643)| (88.,350)](207,369) | (111.682)] (6.999)1 (6.381)i 480738 | 21,342 | 15785 | w644 | (1,404)] (12,289)
Impuestos (3.375)| (30923 (72579)| (29.089)] (2449) (2.233)] 160.259] 7.470] 5525 3.026] (4o (4,304)
ISR 3,375)] (30.923)] 72579)| (39.08%) (2.449)] ¢2.233) 168,259 | 7.470| 5525| a026] (s (4,304)
2% activos fijos
Utllidad neta marginal (6,263)| (57.428)1(134.790)| (72.5949)| (4,549)] (3.148)i 312480 [ 33872} 10,261 5,619 (913)]  (7.954)!
FLUJO DE EFECTIVO (3.668)| (44,67D((116.878)| (54.682) 13,363 | 13764 | 330332 31784 | 28,173 23531 16999] 8918
VPN 65,157 |
TR 18.71%,
CUADRO V.I.D.2.



EVALUACION FINANCIERA Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

230

V.2, 'Anélisls de sensibllidad

“Tomando los céllculos del cuadro V.1.B.1. sobre aprovechamientosactuales se
llevo a cabo un andlisis de sensibilidad considerando tres opciones. En la
primera se supone que tal vez sélamente se vende la mitad de los terrenos en
los afios de 1975 y 2000 y no se prolongan las escolleras con 1o que se obtiene
un VPN de 2.2 millones de nuevos pesosy una TIR de 12.54% (cuadro V.2.A.).

En ¢l cuadro V.2.B. s¢ muestra otro andlisis suponiendo también Ja mitad de
Ia venta de los terrenos en los afios mencionados y que la prolongaci6n det
rompeolas si deber4 hacerse por la entidad que administre el puerto, asf s¢
obtiene un VPN negativo por 119 millones de nuevos pesosy unaTIR también
negativaen23 9.

Por tiltimo se realiz6 otro andlisis con todos los ingresos del cuadro V.1.B.2.
pero difiriendo 1a inversién en los doce aftos que contempla la evaluacién
resultando un VPN de 44 millones de nuevos pesos y una TIR negativa en
17.2 % (Cuadro V.2.C.).

Como puede apreciarse gl proyecto ¢s muy sensible en lo que respecta a la
posibilidad de venta de terrenos asf como en la inversi6n a través del tiempo.
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EVALUACION FINANCIERA

{miles de nuevos pesos)

‘ - 1994 1935 [ 1996 | 1997 [ 1698 | 1899 { 2000 | 2001 { 2002 | 2003 § 2004 | 2005
INGRESOS 165,660 1 279,157 | 42768 | §9.152 | 65,525 | 88,012 763,164 | 206,290 | 221,813 | 230.206 | 254,818 | 281,448
C 4 143,162 | 231,064 | 14515 | 14515 | 14515 | 14515] 456998} 77.221] 1221 77221 | M| ;e
Ci i 2180 { 14515] 14515 ] 14515 14515 14515 | 77.221( T7.221 | T7.221( 77.221( 7228 | Ti.221
§ Venta 140972 | 216,548 379,177
Api hami 13,121 | 17384 | 21334 | 32339] 34449 47530 50350 | 52208 | 538511 55792 | 67,014 62650
Piblicos 9,003 10919 | 12785 21,675 | 23186( 24,664 | 27.210( 28,377 | 20.602] 50,887 | 81,545 | 32,682
Puerto 7,229 | 88071 11,021 16.226| 19.550| 20889 23.843] 24,887 ) 25884 | 27135] 72| 28813
Atraqus 10 12 15 29 31 32 38 ) 41 42 42 4
Mueila) 17631 2100 1740 3419 3605| 3743| 3328 3450 3sm| 37| 37d1| 38
Privados{Puerto) 4118] 6466] 6.509| 10.66%) 11,263 ] 22866 | 233391 22832| 24349] 24505 | 25468 29069
EGRESOS 179,557 | 233,840 | 234,703 { 167,013 | 68,703 | 85585 | 458,781 | 171,570 | 182,210 | 215,838 | 241,150 | 277.088
1" Totai da inf 78,000 | 71,325 ) 154825 | 83,500 0 ] 0 [ 0 0 [] 0
Sarvicios 78,000 | 38625]| 38,825
i da transporte 47,500 | 47,500
Dragado o 36,000 3500
Rompaolas
F 6n gaosducto 32500 | 32500
A y consarvacion 261281 25129) 25126 25128 | 25129) 25129) 25129 25129 25128} 25120) 25,129) 25429
Gastos do 6 16566 27916] 4277 5015] 635521 8.801] 783161 20620 | 22461 23821 25482 | 28,148
an 6n al goblem: 49,698 | 83747 | 12,330 [ 17,746 | 19.657 | 26,404 | 228,49 | 61,887 | 66484 | 71462 | 76445 B4434
[Deproclaci6 2600} 4978] 101381 10138 101381 10438] 10138] 10138] 10138 10138 ] 10138 10,38
Utilidad marginal (16,497 40,330 [202,073[(117.999)[ (03.31n] @il 256234 | 24582] 18255 | 12420 3483 (.76
{impuestos (5,774)] 14,119 1{ (70,726)| (41,300) (4.661)] (2.699)| 89,882 B8604{ 6739 4350( 1.221] (2.025)
1SR 5.774)] 14119 ] 70726 (41,300)] (4661 (2609 89.682] 8604] 6739 4.380] 1,221) (2029
. 2% activos fllos
Utilidad neta marginal {10.723)] 26,221 |(131,348)] (78.700){ (8.656)| (5.012)| 166552] 15978} 125161 80781 22681 (3.781)
FLUJO DE EFECTIVO - 8,323) 31,198 1(121,209)] (66561)] 1.483] 5126} 176691) 26117 22654) 18217 ) 12406 6377
VPN } 2,183 |
TR - 12,540

CUADRD  V.2.A.




EVALUACION FINANCIERA

(miles de nuevos pesos)

R e 1834 1995 | 1996 | 1097 | 1998 | 1888 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 { 2004 2005-
INGRESOS ... .~ 7.7 - 185,660 | 279,157 | 42,788 59,152] 65525| 83,012 763,164 | 206,290 | 221,613 | 238,208 | 254,818 | 281,448
Comaerdializacién de temencs 1439621 231,064 { 14515 14515] 14515| 14515 | 456,998 | 77.21)| 72| 77221 T2t 77221

- - Cono 2190 | 14515) 14515] 14515 14515] 15s| mea) mea| mea| me | mean) neet

Venta 140,972 | 216548 39,777

A 13021 | 17,384 ] 21,394 ] 32,339 34.449] 47530 | 50550 52,208 53.951| 55792 57.014] 62650
Pubiicos 9002 ] 10819] 12785| 21.675) 23186 | 24654 | 27.210] 28377 20.602| 30887 31,545 32682
. Puerto 7225 | 8607 | 11,021 18,226 19550 20889 | 23843 24,887 | 25.984] 27135 | 2n7r2| 28813
Atragque 10 12 15 2 3 a2 38 29 41 42 42 43
Muslia} 1763 21000 1749] 3419 9605| s3]  3320| daso| asvel| ami| 3 m| 38
Privados(Puerto) 4118 6465 8.509| 10,664 | 11,263 | 22866 | 23339 23832 24349 | 24905 25468 29,963
[EGRESOS 179,557 | 495,864 | 234,703 | 157,013 | 68,703 | B5.585 | 495,791 | 171,570 | 192,219 | 215,638 | 241,190 | 277,096
| Total de Infrasstructura 78,000 | 304,525 | 154,825 | 83,500 0 [ 0 [ 0 0 0 [

Sepvicios 78.000 | 38,825) 38,825

fr ctura de transporte 47,500 | 47.500
Dragedo - 36,000 | 38,000
lomeeolas 233,200
F icacion 32,500 [ 32,500

¥ congervacién 25129 { 25129 25129 25128 25120f 25129 | 25129 26129 25129 25129 | 25128 | 25,29
Gastos do ad 30 18566 | 27916] 4277| 5915| e552] 6,801 | 76316| 20620] 22.181| 23821) 25482 28,145
Contraprestacién ai gobleme 49,693 { B3.747] 12,830 17,746 | 19857, 26.404] 228,940 | 61,837 664847 71.462] 76445 84434
Depraciacién 2600 | 12751] 17912 17912 17512 17812 17912 | 17912 17912 17812] 17.912] 17912
Utilldad margina! (16.497){(229,457)| (209.847)| (125.779)] (21.090)] (15.484)] 248461 | 16809} 11482 4656 (4.284) (13.560)
Impuestos - - - 6.779] 80310 3.448)] 440200 (380l 54200 esoot | s883] 409] 1628 (1500) (4.748)
ISR .774)| (80.210) (3.446) (a020)| @.aen)] (a420) 8og6t| 5883 | 4m9]| 1629 (1500 (4746
2% actlvos fllos
Utllidad neta marginal {10.723)| (149,147 | (136,400 | (B1.752)| (13,708)] (12,065)] 161500 | 10926 7.463! 3026| (2785 (8.814)
FLUJO DE EFECTIVO (8.123){(136,396) | (118.489)] (63.841) 42081 7.847[ 173411 | 28,837 253751 20909 { 15127 9088
lV_ﬁB - {119,157)]
TR~ . -2.27%)

CUADRO v.2.B.
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EVALUACION FINANCIERA
(miles de nuevos pesos)

I 1894 1995 | 1998 | 1997 | 1688 | 1889 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
INGRESOS 165,660 | 522,472 | 42,768 | 59,152 | 65525 | 83,012 {********| 206,250 | 221,613 | 238,206 | 254.816 | 261,448
C cién do 143,162 | 447,614 [ 14515 | 14515 | 14515 | 14,515| 836775 | 77.221| 77.221| 7221) T2”t| 71221
C 2190 | 14515 | 14515] 14515 14515 | 4ss] mmea| men| men| me| nneei| nen
Venta 140,972 | 433,083 759.554
Api 13321 ] 17.384 | 21,354 ] 32333 | 33449 47530 50550 | 52.208 | 53.951| 55792 57,014 | 62650
Plblicos 9,003 | 10919 12785 | 21,675 | 23186 | 24654 | 27.210| 20377 | 29602 30867 | 31,545 | 32682
Puario 7229 8807 11,021 | 18226 19550 | 20869 | 23843 | 24887 ) 25584 ] 2735 | 272 | 28818
Alraquo 10 12 15 2 3 32 38 38 41 a2 42 43
Mueliajo 1,763 2000 1743 3413] a605| 3743] 3329 3450 3578] 3711{ 373r| 23825
Privados({Puerto) 4118 | 6466 | B609| 10664 | 11263 | 22866| 23333 | 23.832| 24,349 24,505 25468 29.968
EGRESOS 138,217 | 304,875 | 220.471 | 241,909 | 139,830 | 126,935 | 884,078 | 218,031 | 241,467 | 267.842 | 265.526 | 335,752
Total da Infreestructura 39,000 | 39,000 | 142,825 [ 142,825 | 53150 | 20150 29150 | 29150 | 29.150| 20.150 | 29,150 [ 29,150
1Servicics 39.000 | 39,000 | 38625 | 38.825
Ink ictura de transpone 47,500 | 47,500
|Dragado 24,000 | 24000 | 24,000
Rompaalas 20150 20.150| 29150 ] 29150 29.150 | 29,150} 29150 | 20,150
Reublcacién gaosducto 32,500 | 32,500
M y consarvaclon 2523 | 25129 | 25123 | 25.120| 25,129 | 25129 25129 25,129 25128 | 25128{ 25129| 25,129
Gastos de administracién 16.566 | 52247 | 42771 5915 65521 8,801 133421 { 20629 | 22161 | 23821 26482] 28,145
Contraprestacién al goblerno 49,698 | 156,742 | 12,830 | 17,746 ! 19,657 | 26,404 | 400,262 | 61837 | 66434 | 71.462] 76445 | 84,434
Depraclacion 1,300 2800| 7361 71| 7361 7361 7381 7381) 736 ] 7361 7361|7361
Utilldad marglnal 26.143 | 212,997 {(185.004)[(190.118)| (81.665)! (46.283)] 442,769 | (18.101)] (27.215)] (36.99M] (49,069)] (61.664)
impuestos 9,150 | 74,549 1 (63.751)| (€6.541)] (28.583)] (16.199)] 154,969 | (6.685)| (3.525)| (12849 (17.174)] (21.583)
ISR 9,150 | 74549 | (54.751)] (66.541)] (26,583)] (16.199)i 154,968 | (6.685)] (9.525)! (12349} (37.170)] (21.583)
2% activos fijos
Utilidad neta marginal 16,993 | 138,448 |(120,252)| (123,577)| (53.083)| (30.084)} 267,800 | (12.416)| (17.690)( (24,048)} (31,885){ (40.082)
FLUJO DE EFECTIVO 18,293 | 141,048 |(112,892){(116.216)| (45.722)] (22.723)| 285,161 | (5.053)] (10,326} (16,687 (24.534)| (32.721),
VPN 44,033 |
{TIR -17.19%)




EVALUACION FINANCIERA Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Concluslones

~ Actialmente existen més de 360 has. de terrenos en Altamira que se
pueden concesionar (40ha) y vender (320 has.), para 1995 se podra
disponer de mas de 1200 has. con los mismos fines y para ¢l afio 2000
con 2100 has. més

—~ El total del terreno es de un poco menos de 8000 ha., 1400
concesionables y 6500 vendibles, Hasta el afio 2000 se podrfan tener
ingresas, a precios actuales por este concepto, de alrededor de N$2
mil millones.

- No es rentable en 1érminos financieros ¢l seguir dragando el rio
Panuco para mantener profundidades mayores a 7.5 m. en Tampico.

—~ El proyecto de Aliamira es financieramente rentable bajo las
consideraciones que se hicicron en este trabajo por lo que es positite
que el Gobierno Federal lo pueda concesionar a la iniciativa privada,
sin embargo hay que tomar en cuenta la alta sensibilidad del proyecto
a la posible comercializacién de terrenos.
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KD ECON SERIE DESCRIPCION i HARCA CAPACIDAL PHOPTETAKID
940 GRUA DE MUELLE PACECD 75000 LBS DELEGACION

5 1053 6RUA LE PATIO KARATHOM 100000 LBS DELEGACION
1 1049 GhuA DE PATID HARATHOM 100000 LES DELEGACION
2 1048 ORUA DE PATIO HARATHON 100000 LES BELEGACION
4 8210700 6KUA DE PATIO Ni-JEX 80000 LBS DELEGACION
1 1052 SRUA BE PATIO WARATEON 100000 LBS DELEGACION
4 §51100 ©RUA DE PATIO WRATHON 100000 LBS DELEGACION
3 KIT BE COMVERCION CLARK DELEGACION
1 KIT DE CONVERCION CLARK DELEGACION
2 X1T DE CONVERCION CLARX DELEBACIOH
1 YISSASONEF5250 HONTALARGAS CLARK 4500 LBS DELEGACION
? Y3S54404E75290 BOKTACARGA LOARK 4500 LBS DELEBACION
3 Y3SSA61HEFS290 HONTACARGA ¢ OAK 4500 LBS DELEGACION
4 Y3S54620EF5290 MONTACARDA . CLARK 4500 LES DELEGACION
S YIS546IMEF5270 KONTACARGA TOOLARK 4500 LBS DELEGACION
[ Y3SSATAMEF 5290 MONTACARGA LMK 4500 LBS DELEGACION
7 ITATHEFS290 MONTACARGA CLARK 4560 L3S DELEGACIOH
8 Y3SHATEHEFS290 KORTACARGA CLARY 4500 LES. DELEGACION
] Y3SS4TREFS290 HCHTACARGA CLARK 4500 LBS LELEGALIDN
10 Y3554FINEFS290 HONTACARGA CLARK 4500 LBS DELEGACION
1 TIESAGONEF 5290 MOHTACARGA CLARK 4500 LES DELEGACIOH
12 YISS4OMEF 5290 KOHTACARGA CLARK 4500 155 DELEGACION
12 YISSAPLIKLFS290 KOMTACARCA CLARK 4800 LEG DEALCACION
" Y3S5492UEF5250 HORTACARGA CLARK 4500 LES DELEGACION
15 YIS549PNEFS290 HONTACARGA CLARK 4500 LBS DELEGACION
18 YISS500HEFS290 NONTACAIGA CLARK 500 L8S DELEGACIOH
17 YISSSOLHEFS290 HKONTACARGA QA% 4500 LBE. DELEGACION
18 Y2SSS02MEFS290 HONTACARGA ouaRc 4500 LIS, BELEGACION
19 YISS50IMEFT290— — - —HONTACARGA CLARK 4500 LS BELEBACION
2 Y3SSS3GNEFS290 HONTACARGA ARK 4500 LBS DELEGACION
1 Y3551914326 NOHTACARGA BT 5075 L85, DELEGACION
2 Y351924320 MONTACARGA i CUMRK 5075 LBS DELEGACION
3 Y3551934320 HONTACARGA i OUARK 5075 L3S DELEGACIDN
4 YISSI944320 HOMTACARGA T 5075 LBS DELEGACION
FH YIS51954320 MONTACLROA oAy --5a78 480, peiceanio
6 Y3SSAS24321 BOHTACARGA [T £000 LBS DAEBACION
7 YIS HOHTACARGA . OARK 6000 LEBS, DELECACIDN
01 Y203094610 BORTACARGA oo 37900 LBS PELEBZLION
« 2030514880 KONTACARGA CLARK 30000 LBS DELEGACION
3 ¥2030784855 BOKTACARGA ; CLARK 0000 L8S DELEBACION
1 A1BFAL34INEC CARGADOR FROXTAL o LMK JOxLIN &) LELEGACTON
2 A107A3376KED CANGADON TONTHL. [-¥.% 1,74 U3 TOLEENCTON
3 A1BAL371MEC CARGADOR FRONTAL i QAR LU DELEGACION
4 A1BIA1372MEC CARGADOR FROMTAL . CLARK 1Lum DELEBACION
S AIGTAITZINEC CARGADCR FRONTAL | e 1,34 3 DELEBACION
[ 190813720000 CAMDADOA TRONTAL. i LA 134 13— ———— L EpACION
7 AL78B108KEC CARGADOR FROWTAL K 1,923 TELEGACION
9 PLATAFORNA 1 XL DELEBACION
3 PLATAF ORAR ¢ KC DELEGACTON
7 PLATAFORNA i XC DELEEACION
B PLATAFORMA T XL 30000 KGS DELECACTON
10 PLATAFORMA ;XL DELEGACION
2 PLATAFORNA : KC DELEGACTON

ANEXO I11.3.3.A.1.
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W0 ECON SERIE DESCRIPLION FARCA CAPACIDAD PROPIETARIO
] PLATAFORMA XC DELEGACION
] PLATAFORMA XC DELEGACION
1 PLATAFORNA EC DELEGACION
5 PLATAFORNA xC DELEGACION
? BHIB71354 TRACTOCANION INTERNATIONAL 50 TONS DELEGACION
] G333 TRACTOCANION THVERNATIORAL 50 TONS DELEGACION
1 53438 TRACTOCANION oTTAIA 10 TOXS DELEGACION
1 8310 TRACTOCAMIOH OTTA 40 T0HS BELEGACION
H Hoatts TRALTOCANIOH X 60 TONS. DELEGACION
b 8020346 TRACTOCAION KENWORTH 50 TONS, DELEGACTON
3 531 TRACTOCANIOH , OTTAE 40 TONS. DELEBACION
H 51790 TRACTOCAHTON AITA 40 TONS, DELEGACION
12 FE1001485 HONTACARGA « TOYOTA 2000 LB GRENIO
% Y3TS0ITHEF 2550 MONTACARGA i ARG 4500 LBS BRENID
bid 2550 HKOMTACARGA O 4500 LBS GREAIO
2 OO3GEF 2550 NOHTACARGA boouare 4500 LBS. GRENID
3 OOLONEF 2550 HONTACARGA CLARK 4500 LES. SHENID
kvl YISOHNEF 2550 HONTACARGA CLARK 400 LBS, GRENID
k1] 00STHEF 2254 HONTACARGA ELARK 8000 LS. SRENIO
hy) Q0SSHEF 224 HONTACARGA SLARR 8000 LBS. GRENIO
8 OOLEMEF 2254 HONTACARGA CLARK 8000 LBS. GRENIO
[ FD10471 HONTACAKGA TOY0TA 22000 LBS, GRENIO
5 YISS005LHEF 2821 HONTACARGA CLARK 4500 LBS, GRENID
& Y3S50057HEF 2021 HONTACARGA I CLARK 4500 LS. GRENID
8 Y3S500SGKEF 2821 HONTACARGA HY 1500 LES, SRENID
& Y3SI00STHEF 2821 HONTACARGA 1 oax 4500 LBS. GRENIB
8 YISS008INEF 2821 HONTACARGA CLARK 4500 LBS. GRERID
3] Y3SHOHEF2321 KONTACARGA T 4500 LBS, GRENIO
8 1 HONTACARSA IR 4500 LBS, GRENIO
or Y10ZTI23070 HONTALARGA | ans 20000 LBS, GREATO
n YISSOLTHEF 4100 HONTACARGA §CLARK 500 LIS, GRENID
n Y3SO7HEF 4180 HKONTACARGA 1o 4500 LBS, GRENTO
7 YISSOTAMEF 4180 HONTACARGA | OARK 4500 183, GRENIO
» YITBTHREF 4180 HONTACARGA tooax A300 L3S, GRENID
o Y3S5205EF 4180 HONTACARSA T 4500 LBS, GRERIO
& YTSE20MEFAL00 MOHTACARSA i OARK 4500 L2S, GAENID
8 YISSZIEF4180 MHTACARGA CLAMX 500 LES, ERENIO
[ YISS214EFALBY HONTACARGA CLARK 4500 LBS, ERENID
L] YI5210EFA180 NOITACARGA TLARX 4500 LBS. ERENID
[ YITIUBEFAIBY NONTACARGA AR 4500 LBS, GRENID
n YISSUMEFA180 HOTACAREA DLARK 500 LBS. GRENTO
n” YISRAREFALE0 KONTACARGA AR 4500 LS, GRENIO
L] Y3SSUSHEF4180 ROHTACARSA CLARK 4500 LES, BRENIO
% YISRALEFA16) KHTACARGA o 4500 L3S, GRENTO
] YSSSUTHEF 4180 HDNTACARSA oA 1500 LES. SREAIO
] Y10(SI5HMS WOMTACARGA AR 15500 L83, GRENTD
L3 V410143408 MOUTAZARSA 1 1000 153 SROMIO
101 YISSI2NEFAL0 HONYACARGN OLARS 4500 LBS. SRENID
103 IITAEFAIB0 HONTATARGA LK 4500 LB, BRENID
104 Y3SSIZMEFALBO HONTACARGA CLARK 4500 LES, SRENTO
105 YISTIZMEF 4180 NONTACARGA CLARX 4500 L3S, GREXID
104 TISSRMNEF 4150 MONTACARGA | OARK 4500 L8S, SRENID
107 YISTMUSEF 4180 HONTACARGA bomex 4500 L3S, GRENIO

ANEXO 11.3.3.A.2,
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DELEGACIOH TAMPICO-ALTARIKA
RELACION DE COUIPD EXISTENIE
K0 ECOR SERLE DESCRIPCION KARCA CAPACIDAD PROPIETAR

108 1085347NEF 4160 HOHTACARGA © o CuARK 4500 LBS. GRENTO
110 35535254180 HOHTACARGA .o A500 LDS, GRENID
11 YISSISTHEFALB0 KORTACARGA ©ooAR 4500 LBS, GREATC
12 YIISISANEFALRO HONTACARGA ©OLARK 4500 LBS, GRENIO
114 T3SS371NEF4180 HONTACARGA L CLAR 4500 LBS, BRENIN
15 Y3S5372MF 1180 MONTACARGA LA 500 LBS, GREKLG
16 YTSSXTWNEF 41RD KONTACARGA . CLARK 4500 195, GRENIL
1y 1333 SH2ES A1HO KOHTACARGA CLARK 500 LES, SHENIC
120 Y3SSIBIHEFAL80 HONT ACARGA v CLARK 4500 185, BRENIL
121 GP13EABO2764945 HOHTACARGA . CLA 4960 L85, SREMIC
122 SPIIBNI2778945 KINTACARGA CLARK 4900 L3S, GRENID
123 GPIBHBYZ70E965 MONTACARSA ©DLARK 1900 LS. SRENLO
122 LPLICHROIRTL0LE HOMTACARCA ! CLAMY A700 LD ORDIIO
125 GP138100027840 HONTACARSA CLARK M3 LIS, GRENTO
126 GP1IBIC0047640 HONTACARGA CLARK 4450 LBS, GRENTD
177 GP138100057640 HONTACARGH CLARK 450 LES, GHREMIC
128 6138100047640 HONTACARGA | OOLARK 4150 L85, RRENIC
129 GPI38100077640 HONTACARGA © DA 50 LS, GRENIG
130 6138100087640 HONTACARGA CLARK 4450 LBS, GREKIG
131 GP13B100097640 NOHTACARGA CLARK 450 LBS, GRENIC
132 6P138100107640 HKONTACARGA CUARK 4450 L35, GRENIG
13 GP138100117640 HONTACARGA CLARK 4450 LBS, GREMIE:
134 EPLIBINNITIEA0 KONTACARGA . DA 4450 LES, BRENTE
135 GP13BI0017640 KONTACARGA © DR 4450 LBS, GRENTE
136 SP13BIN0NATEA0 HONTACARGA CLARK 4450 LBS, GRENIO
137 GP138100177640 HURTACARGA i CLARK 4450 L35, SREXID
138 BP138102457218 HONTACARGA CLARK A150 LES, BRENID
139 YBT06247575 ACARGA LA 7575 LIS, BREAI0
o Y58504257575 BONTACARGA b 7575 158, GRER10
141 Y3504247575 MONTACARGA UoLARK 7575 LSS, SRENID
12 YS9308277STS MONTACARGA b oo 7575 (28, SRENTD
" 14T0247022C3 HONTACARGA DOOLRK 36425 LBS, [vra iU
144 Y2030003170228 HONTACARGA | osx J4AZS LBS. GRENTID
143 Y203000327022C8 WOITACARGA | oURK 36475 L3S, SRENT0
1 HONTACARGA i CLARK WA LS GRENTD
1w Y1015112201308 WONTACARSA i OARK 13375 L3S, GREXIO
us TI013114701308 BOTTACARGA | oA 13375 LES. SREMID
19 Y1015115701308 MONTACARBA i oK 13375 LS, =530 1]
150 Y1015115701308 NONTACARGA | o 13375 LBS, GRENIO
131 YHI045702253 HONTACARGA 1 oA 37000 LES. SRENID
152 Y2030477022¢8 MONTACARGA i oA T7000 LBS, sREN10
153 Y2030487022C8 HONTACARSA AR 37000 LBS. GRERIO
154 Y20305070208 MONTACARGA LR 37000 LBS, BRENID
153 SP138100107985 HONTACARSA T 0 LBS, GRENIO
156 SPITBI0ITIFES HOHTACARGA i AR 4450 185, SRENID
157 6P13B100147985 HONTECARSA | s M0 U, BREMIO
158 eP138100177983 HONTALIRGA LR 4450 £35S, GREMID
15 GP133100177585 MRITACAREA i O M0 LS, GRENIO
150 138100257985 HONTACARGA | OARK 4450 L85, BRENID
181 6713100317985 MOHTACARSA i LK 50 LBS, GRENID
182 6138100187985 HONTALARGA i CLARK 450 188, GRENID
163 6013810021 7985 MOHTACARGA !OSURK M50 LIS, BRENIO
10 EPYTBIN2ATIES HONTACARGA | CLARK 430 135, EREMIL

ANEXO 1I.3.3.A.3.
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BELACION DE EQUIPO EXISTENIE
KO ECOK SERIE BESCRIPCIOY WARCA CAPACIUAD PROPIETARID

185 GP13B10007905 MONTACARGA CLARY #4350 LBS GRENIEY
166 6P138100117985 HONTACARGA CLARK 4450 LBS. GREMIN
187 GP138100207785 HONTACARGA CLARK 4450 LES, GRENTO
168 6P136100237703 HORTACARGA CLARK 4430 LBS. GREMLD
189 GP138100277585 HONTACARGA CLARE, 4450 LIS, GREMIO
170 6P138100287985 HONTACARGA CLARK 4450 LBS. GRENIO
33 YIS00ZCAF 8IS CLARK 95000 LBS, BRENIO
mn Y95003CAFBEES HONTACARGA CLARK 3000 1BS, GRERID
1 433480 CARGAIR FRONTAL CATERPILLAR 1,53 K3 GRENID
2 43A4838 CARGADOR FROMTAL CATERPILLAR 1.5 63 GRENID
8 333y CARGADUR FRONTAL CATERPILLAR L9218 GRENIO
1) oA2010 CARBADOH +RUN AL CATERPILLAR 1,92 K3 GRENID
10 A178A103HEC CARGADOR FRONTAL TUARK LM GREMIO
i AL7BA2IIHEC CAREADIR FRONTAL HICHIGAR 1.92 #3 GRENID
0 HPADSFC CARGADOR FRONTAL HICHIGAN 1.9210 CRCNIo
% MRTHEI218767 TRACTGCARION CAPACITY GHENIO
LY AORISOEI2 4748 TRACTOCAMION CAPNCITY GRENIO
@ 1804711 TRACTOCANION LODGT GRENIO
42 AORHSOEI214769 TRACTOCARION CAPACETY GPINI0
% AQRHSOE3216770 TRACTOTARION CAPACITY BREMID
§1 4ORHNOEI2L 4771 TRACTOCANION CAPACITY CRENTOD
52 ARISOEI216772 TRACTOCAI0K CAPACITY GREMIC
53 AQRSOEI21 4773 TRACTOCANION TAPACITY GRENI0
18 R&B55T24028 TRACTOCAAIOR #ALX BREMIO
» TRACTOCANION WITE CACATO
n LB TRACTOCAHION BODGE GREXID
4 11062 GRUA TELESCCPICA AL ROOSE 7257 KGS, GREMID
? 553 GRUA CELOSIA SUBRE RUEDAS.  BAY CITY 20000 KGS. GRENID
10 GRUA CELOSIA SOBRE RUEDAS  BAY CITY 2000 KGS. BRENID
i1 ESSAZ3 6RUA TELESCOPIEA PETTIBORE 31752 K6S. GREMID
12 39960 GRUA [ELOSIA SOBRE RUEDAS: P J00000 KGS. GRESIO
13 529 ERUA CELOSIA SOBRE ORUBAS | PN 70000 KBS, HRENI0
14 34708 GRUA CELOSIA SUPRE RUEDAS | PW 70000 XS, GRENIO
15 8IS GRUA CELOSIA SOBRE RUEDAS : PiH 70008 KGS. GRENIO
14 A5674 GRUA CELDSIA SOBRE RUEDAS: PIH 70000 KBS, BREKIO
18 48504 BRUA TELESCUPICA ! P 18043 K65, ERENI0
19 43301 GRUA CILOSIA SCSRE RURDAY,; P 140000 KGS. BRENIOQ
it 20481 GRUA CELDSIA SORRE RUEDAS | P 90000 KBS, GRENIC
2 574 GFilA CELOSIA SOBKE CRUGAS |  PIH T0000 KES, GREAID
a 52568 GRUA CELOSTA SOBRE RUEDAS | P 150000 K55, 6REAID
% Sree 6RUA CELOSTA SOIRE RUEDAS } 22 150000 KGS. GRERIO
5 250 GRUA CELOSIA SOBRE RUEDAS | PLH 70000 K6S. BREXIO
2% 52591 GAA CELOSTA SOERE RUEDAS | PR 70000 KGS. BRERID
z SR GRUA CALOSTA SOBRE RUEDAS { { M 0000 KBS, GRENID
] RHIZN0 GRUA CELOSIA SOBRE RUEDAS f—‘LUO( 22k 40000 KGS. GRENI0
a4 a7 GRUA CELDSIA SOBRE RUEDAS ¢ 140000 KES. GRENIO
0 54 GRUA CELOSIA SUBRE RUEDAS | PLH 150000 KGS, GREXIO
1 sLon JRACTOR DE ARPASTRE FEPR. ~ 150 SEAMAX 1300 I0NS, GREMID
? oS TRACIR 18 ARRASTRY FFR2. | ISrn 1100 TR Cocurn
% 571016 TRACTOR DE ARRASTRE fERR I5C0 SEARAH 1300 TONS. GRENTO
-] S91008 TRACTOR D€ ARRASTRE FERR.  CLINE 1300 TOWS, GRENTO
] 501002 TRACTDR DE ARRASTRE FERR. ; CLINE 1300 TONS, BHEXID
7 531012 1500 1300 TIKS. GREMID

TRACTOR T ARRASTRE FERR. .

ANEXO 11.3.3.A.4.
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UELEGACIUN 1ABPICO-A TARIRA
RELACION BE EQUIPD EXISTENTE

CAPACIDAL l‘mxﬂh

U €CUR SERTE DESCRIPCICH
2 272 GRUA MITOPROP, DE V1A BUCYRUS OHID 35000 KGS. GREATO
3 4184 GRUA ATOPROP. DE ViA BUCYRUS DHIO 75000 K6S GREMI0
A GRUA AUTOPROP., DE VTA ANERICAN ROIST 25000 XGS. GREMID
3 4120-102 PALA KECAHICA CLARK 700 XS, GRERID
57 4958-H20567 PALA HECANICA BOBCAT 700 K65, GRENID
S8 503728748 PALA NECANICA BOSCAT 700 X6S. GRERIO
Hi 20078 PALA KECAHICA GALDON 700 KES, GRENID
&0 20899 PMA BECAHICA BALDON 700 KBS, GRENTO
8 20900 PALA HECANICA VALDOH 700 KES. GRENTE
82 20904 PALA HECANICA WALBON 700 KBS, SRENIO
8 2902 PALA NECANICA UALDOH 700 ¥BS. GRENID
17 118544 TRACTOR DE ARRASTRE PETTIBONE 25 Y0NS, GRENID
19 T18341 TRACIOR DE ARAASTRE PETTIBONE 25 TONS GRENID
2 TI8637 TRACTOR DE ARRASTRE PETTIEONE 25 1085 GRERIO
2 18484 TRACIOR DE ARRASTRE PETTIBONE 25 TOKS. GRENIO
23 118836 TRACIOR DE ARRASTRE PETTIBONE 25 TONS GRERTD
% 180009 TRACTOR UE ARRASTRL PETTIBOME 25 T0KS CRENIO
2 T65008 TRACTOR DC ARRASTRE FETTIBONE 25 1045 SRENLO
» T70004 TRACTOR DE ARRASTRE PETTIBOKE 25 TOKS, 6REX1B
3 70005 TRACTOR DE ARRASTRE PETTIRONE 25 1085 GROTID
» 70006 TRACIOR DE ARRASTRE FLITIBONE 25 TONS BRENIO
kX 170015 TRACIOR DE ARRASTRE FETTIENE 25 1015, GRENIO
k) 170014 TRACTOR DE ARRASTRE PETTIBONE 25 TOHS. GRENID
35 171019 TRICICR DE ARRASTRE PETTIBONE 25 TORS, 7T GREMIO
k') 71020 TRACTOR DE ARRASTRE PETTIBONE 25 TOHS. GRENIO
37 171621 TRACTOR DE ARRASTRE © PETTISONE 25 TORS BRENID
ki 174007 TRACIOR DE ARRASTRE PETTIBORE 25 05 BREHTO
0 74008 TRACTOR D€ ARRASTRE PETTIBONE 25 TOHS GRENTD
a 74009 TRACTOR DE ARRASTRE © PETTIBONE 25 TONS GRENTD
4% 74016 TRACTOR BE ARRASTRE i PETTIRGHE 25 105 GRENIOD
52 TRALTOR DE ARRASTRE . PETTIBOHE 25 TS GREMID
53 174028 TRALTOR DE ARRASTRE ' PETTIRONE 23 1085 GRENIO
Sl TRACTOR BT mmm———— PEYTISARE  ———23-TGHS, baBite—
59 TR TRACIOR DE ARRASTRE PETTIBGHE 75 TONS, GRENID
8 74034 TRACIOR DE ARRASTRE | pETTIRNE 75 TS, SRENID
82 e TRACTOR DE ARRASTRE P OPETTIRONE 5 108 [Z3h]
8 ezl TRACTOR DE ARRASTRE PETTIBOKE 25 1085 GRENIO
& TRACTOR TE ARRASTRE i PETTIHSE 3 108 BRENI0
85 7nes TRALTOR DE ARRASTRE PETTIBONE 25 1085 EREATO
8 TTN0S TRACTOR DE ARRASTRE . PETTIBONE 25 T0MS BRENIO
& 77 TRACTOR DE ARRASTRE i PETTIROME 25 104, GRENID
68 77108 TRACTOR DE ARRASTRE © PETTIBONE 25 TOHS SRENIOQ
» 77180 TRACTOR DE ARRASTRE PETTIROE 25 1085, BRENID
7 bz 30 TRACTOR DE ARFASTRE " PETTIBONE 25 T0HS SRENTD
n FOIFC TRACTOR BE ARRASTHE . CLARK 4000 LBS CRENID
B STRTO0ES TRACIOR DE ARRASTRE CLARK 8000 LIS GRENIQ
n 6TUT0088 TRALTOR LE ARRASTRE CLARK 8000 LBS GRENTO
s 6TIT0067 TRACTOR DE ARRASTRE CLARK 4000 1BS ERENID
7% BTBT0848 TRACTOR DE ARRASTRE CLARK £000 1854 SREID
” STRT0069 TRACTOR D€ ARRASTRE CLARK 000 135, GRENI
7 61DI0070 TRACTOR DE ARRASTRE i CLARK £000 1BS. ERENIC
7 BTOT0071 TRACTOR DE ARRASTRE . CLARK 5000 LES GRENID
-] GTRI0072 TRACTOR DE ARRAGTRE Cooak 4000 LBS, GRERIO

ANEXO I11.3.3.A.5.
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M0 ECON SERIE DESLRIPLION HWARCA CAPACIDAD PROPIETARID
81 GIDT0073 TRACTOR [£ ARRASIRE CLARK 8000 LEkS. GRENI0
¥ 8403617100538 CANION 0E VOLIED CHEVROLEY 77088 GRERID
54 MCSJY673915 CAXION DE UOLTED FORD 7 TORS BREMO
=5 ACSIYKI2345 CAHION TE vOLTED FORD 7 1088 GREH1B
86 ACSINTA7S75 CANION DE VOLTED FORD 7 TONS GRENIO
57 ACSMY47380 CAHION DE VOLTED FORD 7 TONS GREXIO
59 HCSIMYA9213 CANION DE VOLTED FORD {1 GRENID
& ACSRITTATA CAHICH IE VOLTED FORD 7 104 BRERTD
& ACSINYSI755 CAMIOH DE UOLTED FORD 7 TS GRENIO
62 ASIHYS0860 CANION DE VOLTED FORD 7 Tows GREMID
63 AC5IH552083 CAMION BE VOLTED FORD 7 T0HS GRENID
) MSME52082 CANIOH DE VOLTED FORD 7 T08S GRENI0
55 &DIVABIO00S0 CANION DE VOLTED CHEVROLET 7088 GRENIO
& £DAVABNIO01100 CAMIDN DE VOLIED CREVROLET 7 TOKS GRENID
67 SDXVARAL01108 CAMION L€ VOLTED CHEVROLET 7 ToHS GRENID
&8 SDXVABNI01192 CAMION DE VOLTED CUEVROLEY 7 Tous GRENID
&7 ADXVABNIOI LTS CAMION fe viLizy URVRIAE 1L EREMID
70 SDXVABX101200 CAMIDH DE VOLTEQ CHEVROLET 7 108 BRENIO
75 SDXVAEL10942 CANIOM DE VOLTED CHEVRCLET 7 108 BRENIO
% SDXVAEM 12335 CAHICN DE VOLTED CHEVROLET 7 TOKS GRENIO
n SDXVAEN113815 CANION DE VOLTED CHEVRILET 7 TOHS BRENIO
n EDXVAEF115270 CANION DE VIRIEQ CHEVROLET 7 1088 GRENID
9 SDXVAEM115271 CANIOH 1€ VOLTED CHEVRBLET 7704 GRENID
] SDXVAENIL5272 CAMION DE VOLTEQ CHEVROLET 7 Tows GRENID
90 SDXVABHI15318 CANIH DE VOLTED CHEVROLEY 7 1045 GRERIO
82 SDXVAENI15317 CAMIOH DE VOLTEG CHEWROLET 7 104 GRENIO
o SDXVARM1 15218 CANION DE VOLTED CIVROLL P ——7 T0H3 BRENIC
84 SVDXVAEN1 15320 CAHION DE VOLTEQ CHEWROLET 7 T0KS GREXID
89 051111389 CAMION DE VOLTEOC , b 12 108 GRENID
% 031134889 TAHION BE VOLIEO INA 12 TORS BRERID
91 051135689 CANION DE VOLTED i DINA 12 108 GRENID
92 051129189 CANION DE VOLTEQ . DI 12 TO8S ERENID
93 051135889 CAHLON DE VOLTED L 12 1005 GRENID
94 051138059 CAICH DE VOLTED DOBIMA 12 TOHS BRENID
L1 CL34MED0TS77 CAAICH DE VOLTED . FMISA 12 1045 GREXID
1 5003604100388 CAMIOH € VOLTED i CHEVROLET 708 GREMIO
18 £703BEM100484 PIPA PARA AGUA | CHEVROLET 7 TRS GRENIG
k] 50036F11002046 PIPA PARA CONBUSTIBLE ! CEVROLET 71085 SRENID
B 6403E11100251 CAMION CON CAJA DE GRUA | CHEVROLET 7 ToMS BREAID
6 ACSIKB20523 CANION CON CAM CERRABA & FORD 7 1088 GRERID
S1 ACSIY33770 CANION CON PLATAFORMA i FORD 7 1085 GREAID
£l ACIDO3770 CAMION PIPA 1 FORD 7108 GRENIC
" DHIOS CANION CON PLATAFORMA i CHEVROLEY 7 TS GREMID
i~ SOUSAFNL41092 CAILT PIPA i CHEVROLEY 7 ToNs BRENIO
9 FA1CTFMST0 CANTI® I VRLTED i FoRD ? TRG chenio
H 198474 TRACTOCARION ! KONGRTH &0 TS BRENID
3 198875 TRACTOCANTON KEWORTH 50 TIHS GRENID
? 198488 TRACTOCAMEON © XENWIRTH &0 1085 GRERIO
8 198869 TRACTOCANIOM ! KOSORTH 50 TOKS. GRERIQ
) 198710 TRACTOCANION ! KENRTH &0 TOHS, BRENID
to 199524 TRACTOCANION . KDRKRTH &0 T0MS, GREXID
i1 199525 TRACTOCAMION KEKWORTH 60 10MS. GRENIC
12 199554 TRACTOCARION -XEWROSTH &0 TONS. GRENID

ANEXO 11.3.3.A.6.



FUERIDS

reos

EIRCEEN ]

NEX1yLew0cs
OELEGACIGN 1ANPICO-AL TAMIEA
SELACION Df EDUIPD EXISTENTE

N0 ECOH SERIE TESCRIPCICN HARCA CAPACIDAD
13 199555 TRACTOCAN 10k KENVOKTH 40 ToHS.
14 199583 TRACTOCASTON KEWWORTH 60 TOKS.
» 7280 TRACTOCANTON INTERNATIONAL 50 TOAS.
2 190367 TRACTOCANION KEMWORTH 0 Tois
23 TRACTOCAION WITE 40 TONS
25 21671582390 TRACTOCAALCH INTERKAT TONAL 50 TONS
7 KHD2IXTERT120 TRACTOCANIOR KEHRORTH 50 Toxs
3 POD29XALP151323 TRACTOCANION PETERSILT 50 Y0NS
3 PODR9XICPISI361 TRALTOCARION PETERBILT 50 TOKS
30 PIDZIXBCPYSI263 TRACTOCAIDH PETERBILT 60 TONS
_3\ 453200 TRACTOCARION KEHWORTH 460 TOHS.
2 3357 TRACTOCARION KEXNORTH & ToHs
B 157384 TRACTOCANIOH KEHWCRTH 60 TONS
€3 463473 TRACTOCANION XEMWORTH 0 TOMS
5 A6]74 THACTOCAMICH KENWORTH 50 TOHS
3 443563 TRACTOCHATEN KERMORTH 50 TOKS
n 443833 TRALTOCANION KENVORTH 80 TOHS
18 458230 TRACTOCAION KEMNORTH 80 00
¥ KVEBZO1? TRACTOCANION KERUERTH 0 TOKS
) KNER20S1 TRACTOCAAICH KEMORIK 80 TOKS
[} FUEB20S2—— - ~——TRACTOCANICH KENWORTH - === --%0 TOKS
2 KUEB2109 TRACTOCAMION KENVORTH £0 10N
43 3216764 TRACTOCAHION CAPACITY &0 TOHS
“ 3216765 TRACTOCAIGH CAPACITY 0 TORS
§ 3218784 TRACTOCANION cAPACITY 80 TOKS
3 350062949501 BULLDOZER JOKH DEERE
4 THCG298976T BILLDOZER JOHN DEERE
5 F431764 BULLDOZER CATERPILLAR
6 440502 BULLOOTER JOHN DEERE
52 28725 BULLDOZER KONATZU
s LY B0V
2 Low pay
3 L0V BOY .

. LO4 BOT

5 LoV BOY :

3 L8 BOY H

7 LS BOY

8 PLATAFDRM .

] PLATAFORMA :

10 PLATAFURM i

1 PLATAFORNA i

12 PLATAFORA !

13 PLATAFORMA :

n PLATAFORNA i RENISA
15 PLATAF GRKA T REAOSA
16 PLATAFORMA i REMISA
17 PLATAFORNA i RENOSA
18 PLATAFORMA ! Rems
19 PLATAFORMA 1 REWOSA
20 HoLS | SOEVERLE
2  SOHMEVERLE
» cposn PLATAF DRI | FRUENME
B 9201 TANGUE 1 EL MEXICNR

ANEXO 11.3.3.A.7.




PTES. WKL T

243
PutEIbe ntaliaKROS
n: SEAI TASE I8 ToKIRG
ACTOX BE EQUIPD EXISIERTE
KO ECOR SERIE DESCRIPCIOH NARCA CAPACIDAD PROPIETARID
24 R-82%0 PLATAFORNA RAKIREZ GHENIO
% R-8299 PLATAFGRHA RAMIREZ GRENIO
26 R-8300 PLATAFORKA RARIREZ GRENIO
a /-8301 PLATAFORHA PAKIREZ GRENIO
8 R-8302 PLATAFORNA RAKIREL GREXIO
b2l R-8370 PLATAFORNA RANIREZ GREMIC
W R-B371 PLATAFORAA RASIREZ GREXIO
3 R-B372 PLATAFORAR RAKIREZ BHENID
32 R-8373 PLATAFORMA RAHIREZ SREAID
n R-6377 PLATAFORNA RAMIREZ GRENTO
3 R-8178 PLATAFORMA RANIREZ BRENIO
h3 R-6379 PLATAFORMA RAMIREZ GRENIO
34 R-B380 PLATAFORMA RANIREZ GRENIO
krg R-838{ PLATAFORAA FAHIKEZ BRERI0
8 R-8382 PLATAFORMA RARIREZ GRENIQ
39 FOICVFNISAST TOLVA HIDRAULICA FRUEHAUF GRENTO
40 Q03LVFMISS72 TOLVA HIDRAULICA FRUEHAF BRENIO
4 FZPTITISN PLATAFORHA CAYTRASA BRENIO
42 F22PLTTLS94 PLATAFORKA CAYTRASA GRENID
Fid Lrrantibizy PLATAFNRAA CAYTRASA RREMTO
“ FR2PCITLSN PLATAFORRA CAYTRASA GRERID
5 F22PCYTISN PLATAFORNA CAYTRASA GRERIG
% FRPCITISTS PLATAFDRMA t CAYTRASA GREMIO
47 F22LYTI599 PLATAF ORMA * CAYTRASA GREXID
48 FZ2PCITI600 PLATAFORMA CAYTRASA GRENID
49 922°L¥11401 PLATAFORKA CAYTRASA GRENID
50 922PCYTI402 PLATAFORNA CAYTRASA GRENID

ANEXO 11.3.3.A.8.



ORIGEN NACIONAL DB LAS EXPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991

TOTAL LA 2%
AZUCAR CIUDAD VALLEY tig ° 8.0 0 1.8 ¥
DISTRITG FEDERAL D.P. ] o 0 » 0|
MANTE TAM [} nms o nne 59|
[PANUCO VER [ 2.8 0 a8 “s
ToTAL 9.5 9%]
BI0XIDO DE MANGANEXD ALTAMIRA ITAM 3 b o 1H 2%,
[PACHUCA HOO o B 0 BE 3%
PANUCO VER ] 5682 [} (X3 9]
VERACRUZ VER [ ) ° w 108
VIESCA COAH o & o H RS
TOTAL [ Xid 18
HIOX D3 DE TITANTG ALTAMIRA TAM b 242 ¢ 9.266 "
TAMPICO TAM [ 1) ] n 5]
TOTAL 9,439 1%
CEMENTO TAMPICO TAM ° biX7) ° .83 565
TAMUD SLP 2650 3000 (] .00 M)
TOTAL 66,626 33
CLORURO DE POLIVINILO ALTAMDA TAM o w7 [ U7 %
TAMPICO TAM ° 1338 ° 1381 3%
URUAPAN MiCH 0 28 0 % 03
TOTAL 0IU 6%}

AREXO T1.4.3.A.1.
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ORIGEN NACIONAL DE LAS EXPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 191

SAN LULS POTOSE 5LP
TORREON COAH
TOTAL
'CONCENTRADO DE ZINC M [CHIHUAHUA | CHI o 3318 o 5518 2%
HIDALOO Hao ER 1) [} 0 pR 1) 15|
MORELOS ZAC 0 751 G 7.9 ay
NORIA DE ANQELES ZAC 101,892 28,022 0 12788 4%
RIOVERDE sLP 0 ane 0 e 2%
SANTA BARBARA CHIH 0 209 o 107 %
{SOMBREAETE ZAC i 12,359 o X1 1%
TAXCO DE ALARCON GRO [} any o 23 15
VIESCA [COAH 0 2058 0 0% 1%|
VILLA DE LA PAZ SLP 6784 o 0 LX) 3%
ZACATECAS ZAC 10152 0 0 10,102 4%
ZMAPAN HOO 3.200 13,63 o 18 18
TOTAL 226,506 kit
[CONTENEDORES VACIOS GC ALTAMIRA TAM 0 L} 0 " 28
[DISTRITO FEDERAL BP. 0 n 0 2 2%
MONTERREY N.L [ 121 0 m 2%
| TAJMPICO [TAM 0 4T 0 47U 4%
TOTAL 3.008 08|
DIMETILTEREFTALATO o0 - ALTAMIRA TAM H3.128 0 13,128 96%)
MONTERREY N.L 0 el 0 10U 3%
TAMPICO TAM 0 1,308 0 (8] 18]
TOTAL 7448 118

ANEXO [1.4.3.A.2.



ORIGEN NACIONAL DE LAS EXPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991

FLUORITA oM {RIOVERDE sLp %191 fihe ) o 15,562 155,
SAN LUD pOTOSE sLp 41,508 stam o I s
SANTA BARBARA e ° a9 ] 491 35}
TOTAL 19.928 15§
LAMINA DE ACERO co DISTRITO FEDERAL 0.P. 4 8 ° g p
MATENUALA sLp ] m ° ™ 2%}
MONCLOVA COAR 0 “ [ “ LY
MONTERREY N.L b w L us 5%
SAN LUIS pOTOSL sLF ° 18798 0 18,79 0%
TLALNEPANTLA MEX o 136 ° 1% %
TORREGH coan 0 Iy ° 17 o3
TOTAL 11450 2
IMAZZ aA VALLE HERMOST TAM ° 16200 ] 120 100:
TOTAL 16,20 13
[MIEL DE ABEIA ac [GUADALASARA AL 0 4,160 0 4160 100%|
s
tToTAL 4160 o
NEORO DE HUMG ac ALTAMIRA TAM ° s ° 509 %)
| TAMPICO TAM 0 i ° m 3%
TOTAL 6.00% 1%
OXID9 DB MAGNESIO oM CHIRUAHUA CcHo 130 ° 4 1300 axf
CUDAD MaDERO oM ° 92,090 ° 9,000 195,
I TORRBON COAH. 110 ° 510 1%
VIESCA COAH X0 0.8 0 x93 435,
ToTAL 47188 43
SILICOMANGANESO.. oM PANUCO VER - 00 135 0 17388 103}
TOTAL - 1735 9]

ANEXO 11.4.3.A.3.
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ORIGEN NACIONAL DE LAS EXPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991

IPRODUGT
SULFATO DE 30D
°
0
SIERDA MOJADA [COAH -1 L1 o k-1 0%
[TORREON [COAH 0 .64 0 .04 ity
VIESCA [COAH © 4,613 0 4461 38
TOTAL .23 i
TUBO DE ACERO e DISTRITO FEDERAL D.P. 0 pra 0 bz} 3
[MONTERREY N.L 0 147 Q 147 71‘
[SAN LUIS POTOST SLP ° 1 o 28 1%
TLALNEPANTLA MEX ¢ 19,002 0 19,002 0%
TORREOH COAK o 0 0 LJ o%f
TULTITLAN MEX [] 2 ] 1 o8

ANEXO I1.4.3.A.4,



DESTINO NACIONAL DE LAS IMPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991

AZUCAR {=<] AGUASCALIENTES AG3 % 140 ° 3.5% 4%
ALTAMDA TAM ns 350 0 3,767 45
[CADEREYTA JIMENEZ IN.L 08 0 0 8 15
CHIKUAHUA CHI 1450 © o 1350 25|
DISTRITO FEDERAL D.F. 3563 34,260 0 1213 as
DURANCO DOO m 0 o m 0%
[GOMEZ PALACIO Da2 1624 0 e 164 25|
GUADALUTE ZAC % e 0 30 L
HIDALOO DEL PARRAL CHIH 30 uz Q LR 15|
RAPUATO G700 3108 4,260 0 744 18
JUAREZ CHIH it o 0 [ 15|
LEON aro 0 1150 o [REY 15]
LINARSS N.L. s s 0 310 1%
LORETO ZAC [} 33 o M [
MATAMOROS [TAM 10 Lo 0 768 1%
MONCLOVA coaR Q a o v 0%,
MONTERREY N.L 718 1531 [ a5 3%
[NUEVO LAREDO [TAM. 508 1,060 o 1565 2%
OCAMPO I TAM 92 ¢ 0 m 1%
PANUCO VER 0 L] L &0 ox]
PIEDRAS NBORAS COAH 4 & L 1% 0S|
POZA RICA VER ki n 0 m @
REYNOSA | TAM L] (243 L] s 1%
satTILLO corr 1310 [ [} 130 13

ANEXO 11.4.3.8.1.
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DESTINO NACIONAL DB LAS IMPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991

< i Ny .
FRODUATO, o MURIEIRIO
AZUCAR (CONTINUA) | CO TAMPKO L]
ToRREON ]
[TULA DE ALLENDE o
TULTITLAN MEX L34S 9.609 ° 15 12|
VICTORIA TAM L9 s ° 200 2%
ZACATECAY ZAC o 358 o 348 0%l
TOTAL 92648 5%
CONC. DE PLOMO an 'TORREON COAH 3117 32,189 0 51976 100%
TOTAL 51908 35|
JCONTENEDORES VACIOS oC ALTAMIRA TAM Q¢ uz Q 2 !
DISTRITO FEDERAL DF. ° 5 ° s 7
MONTERREY N L 4 patl 0 bt %
SAN LUIS pOTOS! SLP o “ -] ) 2%
[TAMPICO TAM 0 4,404 0 4,404 345
TOTAL 512 0%
COQUE oM ALTAMIRA TAM 503 %01 o 3105 40%)
MANTE TAM ] 4018 0 a0 35]
PANUCO VER o 44,795 Q 4795 4%
TOTAL 0,608 33|
HULB NATURAL {ae] DISTRITO FEDERAL DF. o 5,046 Q L 17%)
[QUADALAJARA 1AL 0 11,296 o 11,298 bk
LEON |GTO o 1,340 0 1,260 3y
[MONTERREY N.L o nen o e %
NAUCALPAN DE [REZ. [MEX 0 [ 0 6 25|
[TLALNEPANTLA MEX Q 4918 0 4918 125
TULTITLAN MEX 0 4,295 ° 4295 10%)
VERACRUZ veER 0 20 0 m 18
TOTAL ) 41480 2%

ANEXO 11.4.3.8.2.



DESTINO NACIONAL DE LAS IMPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991

MUNIZIPIO
ALTAMIRA
PANUCO
TOTAL
LAMINA DE ACERO ca ALTAMIRA TAM [} [t o H os|
DISTRITO FEDERAL or. 0 5849 ° 5,649 73]
TUAREZ MICH ° 1420 [ 142 23
MONTERREY N1 [ 2318 [ 2518 35
QUERETARG QRO ° " o " o8
RAMOS ARIZPE coAl 0 120 0 18 1%
SAN LUIS FOTOSE sLr 0 62836 [ €2.6% 785
SN NICOLAS D LOS G, N.L ° 758 ° 130 9%
TAMPICO TAM [ 1128 [ 1128 15}
TOTAL 02.334 35|
MALZ OA {ALTAMIRA TAM k13 14,50 0 1507 hL:
APODACA NL o1 [ ° 718 18]
AZCAPOTZALCO D.p. um ° ° nm x%;
[CELAYA aTo 0 1,469 Q 13469 3%
DISTRITQ PEDERAL DF. .20 Q [] 220 0%}
GUADALAJARA AL LR 6,554 ° st o3
IALISCO 1AL 2664 256 [ s 18]
(QUERETARO QRO 9,438 o 3 9.438 %
SAN LUTS POTOS! sLp 15,95 sm [ nn 35y
SN JUAN DEL RO QRO B34 [ ] .54 5xi
TLALNEPANTLA MEX nim [] [ 130 3|
TOTAL SRX9 1%,
MANGANESO oM PANLCO VER 0 0,560 ° 0,50 100%]
ToTAl 0.560 43|
RIFL DE ACERO €O DISTRITO FEDERAL 0.P. 35,504 19.198 ° umMm 1003
TOTAL - um 18]

ANEXD 11.4.3.B.3.

014
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DESTINO NACIONAL DE LAS IMPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991

7" .

3+ il e

PRODUETO Y. oaak..n MUBIEIRIG -

30RO CA |AGUASCALUNTEY [ L]
AMECA o o
ATOTONILOQ EL ALTO JAL 6.000 o L] 400 19|
AZCAPOTZALCO D.P. T 0 0 25 ki
CELAYA [aTO 4131 B4 0 TLE 178
CTUDAD GUZMAN JAL L4 0 Q 2304 1%
[CORTAZAR 'gTo .48 0 o 452 Lt
DISTRITO FEDERAL D.F. [ 215 L] né o%
[GUADALATARA JAL 19.10 3,64 ¢ k- A sy
JALISCO JAL 740 11,608 o 19,058 4
TUANACATLAN JAL 10.000 ° o 10,000 2%
LA PEDAD [ MICH 136713 o o 1367 Iy
[LAQOS DE MORENO TAL 2541 3,50 o 30,620 hi |
MONTERREY NL 6,240 o L] £, 18]
PUERTO VALLARTA JAL nns [ [ nas 93
[SALAMANCA [GTO 5582 o 0 [ 21~ %)
SAN JUAN DEL RIO QRO 1] 1611 '] L6l 0S|
SAN LUTS POTOS! SLP 36,110 16472 o nm 1%
[ TAMPICO TAM .50 [ 0 50 #%)
TEPATITLAN DE M. AL 12,650 1,302 ° nN %
[ TLALNEPANTLA M EX o p bard 0 am 1%
[ TORREON COAH 1450 1] o 2450 1%
VICTORIA [TAM 17 o 1] n 0|
XICOHTENCATL | TLAX 3,402 0 0 3,602 2%

TOTAL 429,942 255}

SOYA GA APASEO EL GRANDE aro ¢ 19.20 19,201 12%
(GUADALAJARA JAL 41,043 piR ) o 62,508 nﬁ
 TUANACATLAN JAL TG [ o 74,740 s

TOTAL -

BUMA TOTAL L s

TOYAL DEDIGETACIONES PORSEPUERTO 5" - 3

ANEX0 11.4.3.8.4.



ORIGEN NACIONAL DE LAS EXPORTACIONES POR ALTAMIRA, TAMPS. EN 1991

oo CTUDAD VALLES SLP [] 8,147 100%;
[Xid 3%
Toc ALTAMIA TAM o 3031 7031 EL
BADIRAGUATO s 0 162 Jt:) 1%
MONTERREY N 0 » 13 1
PANUCO VER ] 1% 188 25|
[san L3 pOTOS! e 0 1,80 1650 us|
TALPICO TaM 0 » % 18
TOTAL 11.268 3%
S
[CLORURO D POLIVINILO oc ALTAMIA TAM o e X 7
DISTRITO FEDERAL DF. [} 9 » oy,
OOMEZ PALACIO b0 [} %2 %2 19
NAUCALPAN DE JREZ. MEX ° us us 1
[TAMPICO TAM ] 5 435 1
[TLALNEPANTLA MEX 0 " kil 0!
TOTAL 39.361 1%
e
CORRE ac AGUASCALIENTES x0s o B 7 o8,
MONCLOVA COAH o LR 1,159 el
MONTERREY NL o fE 11 18
ZACATECAS zAc ° 1,50 5300 1]
ToTAL 1148 S
DOMETIL TEREFTALATO (3 ALTAMIRA TAM o %8
MONTERREY ML 0 sz
ToTAL 57,50
MOTORES oc CUZRNAVACA WoR o i O
DISTRITO FEDERAL D.F. o 7w mw
[OOMEZ PALACIO DGO ° 15,193 15,193
[GUADALAJARA JAL o 13 13
MORCLOVA coaH 0 m m
FUEBLA puE ) s 218
TOTAL 18,090
NPGRO DE HUMO oc ALTAMDA TAM (i 661 601
- ‘ CAMARCO TAM 0 m 1
. Tamrico 1AM 9 N s
TR
i : 2 2T
L i 5 E A

AMEXD 11.4.3.C.

- ese



253

DESTINO NACIONAL DE LAS IMPORTACIONES POR ALTAMIRA, TAMPS. EN 1991

BUMA-TOTAL.

[PRODUCTO inu‘mcmo«
AZUCAR ALTAMIRA
|AZUCAR §=
TOTAL
—
BUTADIENO ALTAMMRA
| TAMPICO
TOTAL
COBRE DISTRITO FEDERAL
QUADALAIAPA
MONCLOVA
MONTERREY
SAN LUIS POTOS!
TOTAL
'CONTENEDORES VACIOS ALTAMIRA L] Q
DISTRITO FEDERAL 0 0
MONTERREZY Q o
[ TAMPICO TAM 0 I 0 ) 2%
TOTAL
METANCL ALTAMDPA
TOTAL
ot
MONOCLORURO DE V. ALTAMRA
TOTAL
PARAXILENG ALTAMIRA
AT
TOTAL

ANEXO0 11.4.3.D.




SERVICIO DE EMBARCACIONES

EN EL PUERTO DE: TAMPICO.

AGENCIA . - RUTAS
.. DIRECCION . - ~ BARCOS TIPODE (PUERTOS QUE TQCAN:
: L : : . CARGA ENEL MUNDO) -
WELFI MARINS 2 DE ENERO W 102-A ESTRELLA C. GRAL. ¥ |) BUQUES AL MES [HABARA, HEXICO, SANTO-
coRp SUR, ZONA CENTRO, OLA CONTENEDORES DOMIKGO, PANAMA, VENEZUELA
TAMPICO, TAMPS. LAURA KINUSTON, HABANA, TAMPICO,
ULLA
EMPRESA DE REIHAR ADUANA ¥ 316-A BAHIA DE CIEWFUE.|C. GRAL. Y |7 BUGUES AL HES |HABANA, TAMPICO, HABANA
NAVEGACION KTE. 2. CENTRC FRIMARD CCNTENEDORES HOUSTON
MAMBISA c.P. 83000 PINAR DEL RIO
TAMPICO. TAMPS. RAVENS
OELFIN ¥ CIA., |REIMAR ADUANA W 316-A XI FESTIVAL C. GRAL. ¥ |1 BUQUE AL MES |CARTAGENA, PUERTO CABELLO,
S.A. DE C.V. KTE. Z. CENTRO CCNTENEDORES RIO HAINA, TAMPICO, VERACRUZ.
C.F. 89000
TAMPICO, TAMPS.
CUFLET AGNAMEX 7 DE ENERO # 102-A ENERGY C. GRAL. 1 BUCUE AL MES |VERACRUZ, TAMPICO, HABANA,
SUR, ZONA CENTRO, ALBONICA ESPABA, ITALIA.
TAMPICO, TAMPS. OTORITA
LIPPER AGHAMEX 2 DE ENERO # 102-A RO 5. 3. HINERAL |1 BUQUE AL MES [E.U.A., MEXICO, ESPANA,
AMERICAS IHC. SUR, ZONA CENTRO, TAMP1CO
TAMPICO, TAMPS.
BENITO JUAREZ N 104  |OLAUCHAU 7 BUQUES AL MES |STC. DOMINGO, AMBERES
SUR ALTOS PRITZWALK NEDORES , |HAMBURGD, VERACRUZ, TAMPICO.
c.p. 89000 PASEWALK G. MINERAL
TAMPICO, TAMPS. CRIMMITSCHAC
SIGHUND JAHN
ROEGH LINE BERITO JUAREZ # 104 DYKEE C. ORAL. Y |1 BUGUE AL MES |INDONESIA, BOMBAY, JAKARI,
SUR ALTOS HOEGK DUKE CCNTENEDORES CALCUTA, SINGAPUR, SURAVAYIL
C.P. 89000 HOEGR CLIPFER CRISTOBAL, NUEVA YORK, HOUSTON
TAMPICO, TAMPS. HOEGH DENE TAMPICT
HOEGH CAIRN
SUNRISE LOPEZ HNOS.|COLON 8 201 NIE. CHIOS FAITH G. MINERAL |1 BUQUE AL MES |PROURESD, TAMPICO,
SHIPRINO DESP. 303/10 NUEVA ORLEANS
EDIF. CISA
C.P. 89000
TAMPICO, TAMPS.

ANEX0.IT.4.5.A.0,
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SERVICIO DE EMBARCACIONES

ENEL PUERTO DE: TAMPICO

s 5 SR ¢ P e St o 5 NERE 3 DRSS
CIA. ASONIMA |LOPBZ ms. COLOY & 201 NTE. CARABOBO 1 BUGUE AL MEE |PTO. :uxu.o u wuu, EAN JUAN,
VENEZOLANA DE DESP. 309/10 TACRIRA {corrzaxponss MARACAIBO, ROUSTON, VERACEUS,
NAVEGACION EDIF. CISA FALCON JTAMPICO.

C.P. 89000 TRUJILLC

TAMPICO, TAMPE. LARA
’swauu LOPEZ HNOS.|COLOB § 201 NTE. GLOKIA ELENA CENENTO A 2 BUQUES AL NES |COATZACOALCOS, VERACRUZ, TANPICO,
SHIFPING INC. DESP. 309/10 AMPARO PAOLA OAANEL |coaTzACOALLOS, VERACRUZ.

EDIF. CISA STARFISH

c.p. 89000

TAMPLCO, TANPS.
CROATA LINE LOPEZ H¥0S.|COLOK # 301 NTE. TCPUSKO C.GRAL. Y [ BUQUE AL MES |BRASIL, RIO EAIEA, TAMPICO,

DESP. 309/10 DRAVAR cox HOUSTOM, NUEVA ORLEANS.

EDIF. CISA

C.?. 85000

TAMPICO, TANPE.
JEBSEN LOPEZ HNOB.{COLON # 201 WTE. RAFOES G. WINERAL (1 BUQUE AL NES [WUEVA ORLEAKS, TANPICO, ALEMANIA,
INTERNACIONAL DESP. 205-206

EDIF. CISA

c. P. 83000

TAHPICO, TAMPS.
SERVICIOS FCO,Y MADERO W 612 GCEANIC 1 EBTRUCTURAS |1 BUQUE AL XBB |CD. DEL CARNIN, CAMPECEE,
MARITIMOS DE OTE. DESP. 201202 P/ PLATAPORM. TANPICO, CAMPECHE.
CAMPECHE TAMPICO, TAMPS.
ELYSTAD HARITIMEX |[FCO.Y MADERO # 612 AZITR FLUIDOS 1 BUQUE AL MES |HABANA, TAMPICO, HABANA.
SHIPPING OTE. DESP. 201-202
UsA_INC. TAMPICO, TAMPS,
EAST COAST MARITIMEX (FCO.Y MADERO W 612 AYUBIA G, MINERAL 1 BUQUE AL MBS [HOUSTON, TAMPICO, HOUSTON.
OVERSEAS CORP. oTE. DESP. 201-202

TAMPICO, TAMPS.
BORSALIOOLT MARITIMEX |FCO.Y MADERO K 612 RECAT . MINERAL |1 BUQUE AL MBE |NUEVA ORLEANS, TANPICO, RUSIA.
SHIEPING LTD, OTE. DESP. 201-202 BORSALIOGLY

TAMPICO, TAMPS.

FCO,Y WADERC ¥ 612 RIDER B. C. QRAL. 1 BUQUE AL MES [PUERTQ CABELLO, TAWPICO, ROUSTON.

OTR. DESP. 201-202
TAHPICO, TAMPS.

ANEXO I1.4.5.A.2.



SERVICIO DE EMBARCACIONES

V1 PUERTOS QUB T 3
gL : 3 ARRIBOS L ENEL MUNDQ): it 2L A%
TCO.Y MADERO # 612 3 BUQUSS AL MES |ESPANA, CHILE, PUSRTG CABELLD,
OTE. DESP. 201-302  |EVOINICOS TANPICO, HOSTON.
A TAPICO, TAMPS PIETERSORACHT
LITWDANSGRACHT
KIRLGRACHT
HARINE ALTAMARIT. |ADCAWA ® 503 HTE. C. OMAL. T BUQUE AL WIS |COATZACOALCOS, TAMPICO, TEXAS,
CHAATERING CO. TONA CENTRO BANOKOK
TAMPICO, TAMPS.
TORM LINRS ALTAMARIT. hnuun * 503 ¥R, C. GRAL. 1 BUQUE C/45 AFRICA, HOUSTON, TAMPICO.
20NA CERTRO DIAB
TAMPICO, TANPS.
COTCO STARPORD [GOLMAR ENILIO CAERANIA § 216 |TAOLL FERTILIL, 1 BUQUE AL 335 |RIC OE JANEIRO, GASTOS,
oTE. DESP. 308 |soLonorr £A0 SEBASTIAD, TAWPICO.
. EDIP. T.M.M. o
c.?. 83000
TANPICO, TANPS. S —
RONFAB EEIT suouwi TENTLIO CARRAKZA % 416 [RRITUR FLOID0E 7 BUQGUES AL MES |HOUSTON, TAMPICO, VERACRUZ.
PTE. DESP. 308 RARTUM
EDIF. T.H.H.
c.e. 89000
TAMPICO, TAWPS.
ARHADA AGEAMEX {2 DE EWERO # 104-A  |AANDY PIZER C. ORAL. 1 BUQUE AL MBS |TAURANGA, WUEVA LELANDIA, TAMPICO
SHIFPING APS. 5UR, ZOMA CEHTRO, AN HUA JINNG HOUSTON
TAMPICO, TAMPS.
XORBCIA RIVESA 20 DE NOVIEWBRE TENACITY FLUIDOE 1 BUQUE AL WES [CORPUS CHRISTI, TUKPAN, TAMPICO,
MARTTIRA % 108 ¥TE. oRCEID B. HOUSTON.
vICTORtA pEsp. 202 OCEAN CHALLENGER
c.p. 83000
TAMPICO, TAMPS.
LEGIR ROVESA 70 DE WOVIEMBRE |BMELTE G.NINERAL |1 HUOUE AL HES |NUEVA ORLEANS, TAMPICO,
core. U.S.A. ¥ 205 ¥TE. RIO MISSISSIPRI.
DESP. 202
C.P. 83000 N
TAMPICO, TAMPSE. N

ANEXO 11.4.5.A.3.
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SERVICIO DE EMBARCACIONES

EN EL PUERTO DE: TAMPICO.

SYDNEY, TAMPICO, NUEVA ORLEANS.

CAMPECHE, TAMPICO, CAMPECHE.

CD. DEL CARMEN, DOS BOCAS, TAMPICO,

PROGRESO, TAMFICO, WUEVA OHLEANS,
JAMAICA, CURAZAO, VENEZUELA.

{BUENDS ATRES, WONTEVIDEG, ASUBCION,

HOUSTON, NUEVA ORLEANS, ANBERES,
{ROTTERDAM, BREMEN, HAMBURGO,
LENINGRADO, VERACRUZ, TAMPICO.

.

T AGENCIA ¥ T
NAVIERA NOMBRE DIRECCION BARCOS TIPODE - | FRECUENCIA.
g CARGA DE ARRIBOS 1.
FEDNAV ROVESA 20 DE NOVIEMBRE ISLAND SXIPPER G. MINERAL 1 BUQUE AL MES [AUSTRALIA, TAMPICO,
IETERNACIONAL A 105 NTE. [TAMPA BAY.
DESP. 202
C.p. 8900
TAMPICO, TAMPS.
SPLIETHOFF'S ROYESA 20 DE NOVIEMBRE KAAPSRACHT C. GRAL. 1 BUQUE AL MES
AMSTERDAM 4 105 NTE
DESP. 202
C.p. B5000
TAMPICO, TAMPS.
INDUSTRIAL GARZA F. TAMAULIPAS 4 206 PLAFAFORMA REPARACION
PERFORALORA TE. ALTCS "LA MURALLA®
CAMPECHE, C.P. 69000 FLATAFCRMA
S.A. DE C.V. TAMPICC, TAMFS. “ATLANTIC STAR",
CONSTRUCTORA GARZA F. TAMAULIPAS 8 206 B2A BARGE 10 ESTRUCTURAT‘I BUQUE AL MES
Y ARRENDADORA OTE. ALTOS P/ PLATAFORM.| CD. DEL CARMEN.
MEXICO, S.A. C.P. B50C0
DE C.V. TAMPICO, TAMPS.
SEAGROUP GARZA F. TAMAULIPAS w» 205 MINI . MINERAL 1 BUQUE C/45
CORP. INC. TE. ALTOS MINI MERCHAN DIAS
C.P. 89000 MINT LINER
TAMPICO, TAMPS. MINI LOT
MINI SAKURA
MINT MONARCH
MIND LUNAR
MINI LEYEND __
LIMEAS GLEL, EMILIO CARRANZA ENTRE RIOS I C. ORAL. Y 1 BUGUE AL MES
MARITIMAS ZORRILLA # 216 PTE. EDIF. CORRIENTES Il CONTENEDORES TAMPICO.
ARGENTINAS INMOBILIARIA T.M.M. RIO NEGRC 71
DESP. 30% CHUAUT
c.p. 69000 MISTORES 11
TAMPICO, TAMPS.
BALTIC OCEANICH COLON # 201 NTE. SVERLLOVSK C. GRAL. Y 2 SUQUES AL MES
SHIPPING DESP, 205-206 TRUSKAVETS
COHPANY EDIF. CISA KISLOVODSK
C.P. 89000 ULAN BATOR
TAMPICD, TAMPS.

ANEXD 11.4.5.A.4.




SERVICIO DE EMBARCACIONES

EN EL PUERTO DE: TAMPICO.
AGENCIA BRI DT

. TPODE

DESP.
C.P.
TAMPICO,

INMOBILIARIA T.H.N.
0
89000

AFRICAN GARDENIA

TAMPS .

R MECCION
& LA i g RIS b RIS CARGA ¢
[WAVCONSA LINE [OCEANICA |COLON % 201 NTE. MEGHAN ACE C. ORAL. Y |l BUQUE C/ &5 |OUAYAQUIL, CRISTOBAL, SAN. JOSE,
DESP. 205-206 CONTENEDORES [DIAS. BUENAVENTURA, MIAMI, WUEVA ORLEANS,|
EDIF. CISA HOUSTON, TAMPICO.
c.p. 89000
TAMPICO, TAMPS.
INTEROCEANICA [OCEANICA  |COLON W 201 NTE. 5. PARCRACIO T C. GRAL. Y |1 BUQUE AL MES |CARTAGENA, BARRANGUILLA.
L.T.D.A. DESP. 205-206 8. PANCRACIO V CONTENEDORES DUENAVENTURA, TAMPICO.
EDIF. CISA
C.P. 89000
 TAMPICO, TAMPS.
ENPRESA NAVIERNOCEANICA  |COLON # 201 NTE. SANTA ROSA I ¢ ukaL. v |T BUQUE AL MES |ARICA, CRISTOBAL, TAMPICO
SANTA DEEP. 205-206 SANTA RITA I CONTENEDORES
EDIF. CISA SANTA FE 1
C.P, 85000
TAMPICO, TAMPS.
'TRANSPORTES 'OCEANICA COLON ® 201 NTE. ISLA SANTAY C. ORAL. ¥ 1 BUQUE AL MES {CRISTOBAL, SANTO DOMINGO,
NAVIEROS DESF. 105-206 ISLA SALAKGO CONTENEDORES VALPARAISO, CALLAO, QUAYAQUIL,
ECUATORIANCS EDIF. CISA ISLA BALTRA ESMERALDAS, TAMPICO.
c.P, 89000
TAMPICO, TAMPS.
FRUTA AMAZONICAOCERNICA |COLON ¥ 201 WTE. [BELGAKTO C. GRAL. Y |l BUQUE AL MES |JAMAICA, SANTO DOMINGO, LA GUAIRA
LINE DESP. 205-206 ALIDTH CONTENEDORES SRNTOS, TAMPICO.
EDIF. CISA
c.P. 82000
TAMPICO, TAMPS.
SEABORD TMDXHaAOEH!H EMILIO CARRANZA AFRICAR BECONIA [O. MINERAL 1 BUQUE c/ 45 PROGHESO, VERACRUZ, TAMPICQ.
4 SRIPPING 4 215 PTE. EDIP. AFRICAN AZALEA DIAS.

ANEXO I1 4.5.A.5,

852
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SERVICIO DE EMBARCACIONES

13 . a2 s
2.U.A., TAMPICO, VEBRACRI
CARRIERS CORP. 4 316 PTE. EDIF. GOLDEN ISLAND IYENRLUELA .
INMOBILIARIA T.M.M.
DESP. 301
C.P. 89000
[TAMPICO, TAMPE. .
LINERS AOROMAR |AGRAMEX 2 DE ENERO # 102-A EMIL-8 IT C. GRAL. 3 BUQUES AL MBS |PANAMA, COLOMBIA, B. AINXS,
SUR, ZONA CENTRO, CIUDAD DE TURBQ [BREASIL, GUATEMALR, TAMPICO.
TAMPICO, TAMPS, CORAIN T
CITY OF AKAKI
CORAIN II
NATALL B
RIO ATRATO
RIO TRUANDO
PERLA
ERIZO

AREXD 11.3.5.A.6.




SERVICIO DE EMBARCACIONES

EN EL PUERTO DE: ALTAMIRA.

TIPO DB ¢
) § - CARGA 1 :
I. MADERO # 612 CONTENEDORES {1 BUQUE AL MES [MIAMI, LE HAVRE, EOUSTON,
LLOYD AQ. OTE. DEEP. 201-202 CANADA HUEYA YORK, ALTAMIRA, AMBERES,
TAMPICO, TAMPS. |
MARITINRX [FOC. I. MADERO # 812 ([NORGAS TRAVELLER {FLUIDOJ 1 BUQUE AL MES ESPARA, HOUSTON, ALTAMIRA,
[OA8 CARRIERS OTE. DESP. 201-202 HORGAS VOYAGER HOUSTON.
TAMPICD, TAMPS. NORUAS VICTORY
KCROAS CHALLENGER
. HORGAS ENERGY
HORGAS MARINER
CAGCHEN GOLMAR ENILIO CARRANZA #21& (SARGABSO FLUIDOS 3 BUQUES AL MES }CORPUS CHRISTY, ALTAMIRA,
EBRVICES PTE. DESP. 308 CORPUS CHRISTY.
EDIP. TMM C.P. 89000
TAMPICO, TAMPS.
ATLAE MARINE [OOLMAR EMILIO CARRANIA #2186 [SILVER CORAL FLUIDOS 3 BUQUES AL MES [PLAQUEMINE, KUEVA ORLEANS,
\ |eTE. DEsP. 308 ALTAMIRA, COATZACOALCOS.
EDIF. TMM C.P. 89000
TAMPICO, TAMPS.
ANGLO SHIPPINGGOLMAR ENILIO CARRANZA ¥216 (HAPPY EAOLE FLUIDOS ) BUQUES AL MES [CORPUS CHRIBTY, ALTAMIAA,
PTE. DESP. 308 CORPUS CHRISTY,
EDIF. TMM C.P. 89000
TAMPICO, TAMPS.
OVERAEAS ROVEEA 20 DB NOVIEMBRE # 105 [MMRRICAN FLUIDOS 1 BUQUS AL KES |HOUSTON, ALTAMIRA,
EWTERPRISE NTE. DEEP. 202 EWBRGY HOUSTON .
TRC. c.P. 83000 {EMERALD WAVE
TAHPICO, TAMPS.
LYKES LINE AQ. MARIT. (ADUANA 210 SUR TYSON LYKES CONTENEDORES BUQUES AL MES |GALVESTON, NUEVA ORLEANS, AMBERES,
LATINOAMR, |DESP, 6 ¥ 7 ADABELLE LYXRS BREMEN, CHARLESTON, CARTAGENA,
EDIF. ALICIA TILLIE LYKES ALTAMIRA,
C.P. 83000 [ACTUARIA
TAMPICO, TAMPS. [ARABELLA
CHARLES LYKES
CHARLOTTE LYKES
DEPPE RUROPA
JOSEPH LYXES

ANEXQ II1.4.5.B.1.

092
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SERVICIO DE EMBARCACIONES

EN EL PUERTO DE: ALTAMIRA.

AGENCIA B -
NOMERE DIRECCION BARCOS :
IVARAN LINE |TRANSPAC |ADUARA ¥ 203 SUR 530 PAULO CONTENEDORES |2 BUQUES AL MES |MONTEVIDEO, BUENOB AIRES,
DESP. 102 Y 104 SAN PEDRO SAH JUAN, WUEVA ORLEANS, HOUSTON,
EDIF. PHILCO SAN JUAN VERACRUZ, ALTAMIRA
c. P. 89000 SAVANKAH
TAMPICO, TAMPS. sAN Lils
£ ANTOS
SAN NICOLAS
URNTA FE
SALVADOR
DOROTHEE
MARILA BAY
NAVCONGA LINE [TRARGPAC  {ADUANA # 70T SR RADFREL CONTENEGORES |1 BUQUE AL MES |OUAYAQUIL, CRISTOBAL, SAN JOSE,
DESP. 102 ¥ 104 |BURNAVENTURA, MIAMI, NUEVA OALEANS]
EUIF. PHILCO HOUSTON, ALTAMIAA
c. p. 87600
TAMPICO, TAMFS . _ s
B, p. MOLLCK |TRARZPAC  [ADUARA W 203 §UR foubnuw FLUTDoE 1 BUGUE AL Wis {ucmn ERVATIA, REXIT
DESP. 102 Y 104 MAEHSY E.U.A., ALTAMIRA.
EDIF. PHILCO AIEHTRINL
C. P, B3OOO HAERSE
TAMPICO, TAMPS.
HYDRO AGRI.  |TAANGPAC  |ADUANA ¥ 203 5UR FRLIANG FLUID0S 1 BCCUE €/45 E.U.K., MEXICO, SIDNEY,
INTEANACIONAL NESP. 102 Y 104 DIAS PORTUOAL, HOUETON, ALTAMIRA
AMONIA TRADE EDIF. PHILCO
AND SHIPPING c. #. 89000
TAMPICO, TAMPS.
COMPARIA CCEANICA |COLOW 201 NTE. ROMERAL C. ORAL. Y |1 BUQUE AL MES |HOUSTON, NUEVA ORLEANS, COLOS,
SUDRMERTCANA DESP. 205-206 RENATCO con GUAYAGUIL, CALLAO, VALPARAISO,
DE VAPORES EDIF. CISA RAPEL ALTAMIRA
c. p. 89000

TRAMPICO, TAMPS.

ANEXO 11.4.5.B.2.



SERVICIO DE EMBARCACIONES

MARITIHA

MEXICANA

bDE C.V.

EN EL PUERTO DE: ALTAMIRA.

S

S/ BARCOS

i :
EMILIO CARRANZIA #1216
PTE. 4* PISO

EDIF. THM C.P, 89000
TAMPICO, TAMPS.

 TECOHAR, S.A.

MERIDA C. ORAL. 7
SONCRA CONTENEDORES
TABASCO
BIBY
JALISCO
LERMA

PAC PRINCESS
PAC PRIKCE

JEAN BOSCO

4 BUQUES AL HES

EMILIO CAARANZIA #216
PTE. 4% PISO

ECIF. ™M C.P. 83000
TAMPICD, TAMPS.

[MAYA CONTENEDOQRES
MIXTECO

1 BUQUE AL MES

ROTTERDAM, BREMEN, HAMBURGO,
FELIXTOWE, LE HAVRE, HOUSTON,
VERACRUZ, ALTAMIRA.

AMBERES, ROTTERDAM, BREMEN,
LIVORNO, BILBAQ, VALENCIA,
CADIZ, MALAGA, ALTAMIRA.

ANEX0 I1.4.5.8.3.
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g SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA (ALTURA)

PUERTO : TAMPICO, TAMPS.
CARGA GENERAL TOTAL

TIPOS DE REGRESION

-,
anpas doitntns

Forasse s

S

RO SION £xP.
He3n

N 1041.30
MEDIAIINSSS

RvIIT e 10y
Neosh

ntantiian 5t POTINGIA

1082 1198.00
DiLvIST. 31 98
33

CARGA {MILES DE TONELADAS)

AEGREFOH (OGAMTIICA
Ned0

Kau= 105,78
saxart2stls
Y
QLAY LRT wab.08

PERIDDO ANUAL

1981-1991 -> SERIE  1992-2010 -> PROYECCION
ANEXD 11.4.7.A.0.



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA

PUERTO : TAMPICO, TAMPS.
CARGA GENERAL SUELTA

TIPOS DE REGRESION

‘Il-i" L n TS

CO LR UTEN

Winon eountMica

RGAEHION [XP.
ne3

MDA 33608
OEIV.AST.= 1738

nrasas

RIGAILON OF FOTINCIA
Ne30

MBS
MAzea).67
(ST
OIV.ALT.0 237
Re.032
ae0m

CARGA (MILES DE TONELADAS)

AAREHTK LOBRAITHICA
N
L P IR SIS

SUIVARTL =078

A R

PERIODO ANUAL

1981-1991 -> SERIE 1892-2010 -> PROYECCION
ANEXD 11.4.7.A.2.
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2 SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV. DE CARGA ALTURA

PUERTO : TAMPICO, TAMPS.
CARGA GENERAL CONTENERIZADA

TIPOS DE REGRESION

ALONEIDN 27

Ke30
aat107 30
aaxean as
Hiow~233 37
Dev.ist as213
e

n2e080

Atantsion O POTINGIA
Ne3d

CARGA (MILES DE TONELADAS)

RUGATSION LOGARITMICA
Ned0

Wikenzsy

PERIODO ANUAL

1981-1991 -> SERIE 1992-2010 -> PROYECCION
ANEXO I1.4.7.A.3.



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA CABOTAJE

PUERTO : ALTAMIRA, TAMPS.
CARGA GENERAL

TIPOS CE REGRESION
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wioia-0.8
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ey

a4
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BiDIAeg.28
DIEV.AsT 00,13
Red 8
ne0ns

- | OO VR SO I O N S S § { N OO SO VR I U Y EON NS SO IR J N |
LN IR DA RN N RS HR AN A S D I IS U NN IS T EEE TN RN BN I O BN |

BHOE 197 VIE THES 190 A0 TAN SBE2 URE 10T3 Y000 168T 1DOR 1300 2680 TPO1 1ead 2003 ISNC POAY To0H PR IMD TUR 2418

| AT TRy Y 0N £ (00 O £ X0 00 0 58 D X 0E8 DK KX 0 KON XK KO0 K SO0 (K St (X X A |
| T TN LN CX N A CEF O £ DY 208 £X8 DR £X08 X8 KX8 5 A8 KX8 OXF X0 XN EX X0 XX8 X8 DX X0
[ ovomucs vovsmrmes {87164 |58 {93 v losoelos svivsiories [oa]ov or(saies]nsiorooivsivnrjeriev]er]

PERIODO ANUAL

1986-1981 -> SERIE 1882-2010 -> PROYECCION
ANEXOD TT.4.7.A.4,



¢ SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA

PUERTO : TAMPICO, TAMPS.
GRANEL AGRICOLA

TIPOS OE REGRESION

olll‘lllll KxPOnsuciay
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oM noe Lsan TS
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MiNe 1313
sAxe1601 77
MDA 1114 60
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Meoss

PERIODO ANUAL

1981-1991 -> SERIE 1992-2010 -> PROYECCION
ANEXC 11.4.7.A.5.



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA

PUERTO : TAMPICO, TAMPS.
GRANEL MINERAL

" TIPOB DE REGRESION

T Srrewraiay

roauan e rurentia
samee Lotam s

REGALBION EXP,
He30

Litiae 191843
DITY.LNL, 32083
Ae.008 =

azeoTe

ALQRIBON LOGANITRICA
*eXy

(ST IR Y
QESVALT.= 24002
Re.

.lll1|llll|{;}llll|llllllll|l

[ memman terontnciar B Sy Ml e Wkl WL VL, S ¥ ) Mokl i WL | » bl Ml
[Fommesranems b O T T (O L
| NPT oo T T o . 0 G T (7 Q. L (L (5 A, L T

PERIODO ANUAL

1981-1991 -> SERIE 1992-2010 -> PROYECCION



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA CABOTAJE

PUERTO : TAMPICO, TAMPS.
GRANEL MINERAL

©

269

TIPOS DE REGRESION
-

omnee rroninci
MeNnen b1 PoTINCIs
oMpse (Basntce

REOALRON EXP
He30

wine 18738
HEOIA©210.78
OUAV.IBT. #3857

~e0x8
neos

ALCALHIOK DI POTENGIS
nex

1D e 13,70
LR IIRYIEE)

K20.11

CARGA (MILES DE TONELADAS)

ALOREIION LO0AMITMICA

wibua 712 04
OtAV {512 08.00
ne082
Aze08d

PERIODO ANUAL

1981-1991 -> SERIE 1982-2010 -> PROYECCION
ANEXO 11.4.7.A.7.



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA

PUERTO : TAMPICO, TAMPS.
FLUIDOS

TIPOS DE REGRESION

® wammen corsmnsian

Mammew p PUTINDS
Mo sseem s

nigataian €xe,
nu

[IEIRLTET
SHIVIeT.w 1801
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ne2

e ERe

PRy
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]

AEGAERION LOTAMTUICA
N3
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SHEY 1818 0aa
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ne
n7e080

PERIODO ANUAL

1981-1991-> SERIE 1992-2010-> PROYECCION
PHEXD 11.4.7.5.8.

oLe



TLT8TLTT 1T 0X3NY
NOIJ03A0Hd <-0102-2661 3IH3S <- 1661-9861L

JIVANY 0A0Y3d

oca [win [in [ wce [ vcm [wet [ves Jaws s [ 8w [£as [ ans [ons [vss [cra [ rex [oia [ is [ood [ows [ ov ] ewv | 1zv [enc| di6]  vammiwvooy nouawone |
m_l_i_m [y o 0 0 0 I e e K A 0 3 0 ) et e 3 O e I T e L

) 00 8 I K K I K vl e 6 = e ) I

OI0L 001 BGOE {O0C S00¢ MOOX WO CIOZ 1004 1COL DUOE WAL BEEY (041 BOAL TO6L ¥4I TOAL COBY LFGL DUOY SML BOEL (DL BON1

& I TR R N N S N N TN NN NN SOV [ U AU U U O N N A S | o
IR L L L L L L L L L e e e L

teomu
[LIERTIYY
ot ses - mgin
" O9exvn
oreiemnm

con
¥3IR1wYE01 WOLINDIY

syoen
ke tsianio
tweszamain
sewronxvm
28105 m

czon
¥ION1104 10 HDITIEDIE

"
0201 = 1914310
© ses=vioin
e

o3 4irewn

wtew
w1 NOIS NI

{SYQVIINOL 3d S3UNW) VOUYD

TIMLIYE0) OOy

YIONILD4 30 WOISINDIN

IPIININDAXD NOIINDIY

HO1S3UD3Y 30 SOdiL

VL0L TWHINIO YOUYD
"'SANVL ‘VHINVLIY : 0LH3INnd

(VHN1LTV) YOUVYD 3A'AOW 3d NOIDJOIAOYHd A VOIHOLSIH 3143S

N
P}
-



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA

TIPOS DE REGRESION
 manmon arvancin
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2 SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA

PUERTO : ALTAMIRA, TAMPS.
CARGA GENERAL CONTENERIZADA

TIPOS DE AEGRESION

© momsion srraniacias
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2 SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA

PUERTO : ALTAMIRA, TAMPS.
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PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE TAMPICO

ALTURA
{CARGA EN NILZS DZ TONELADAS)

73 1993 1994} 1998 1996 997 1968 2008
GENERAL TOTAL 1,286 w28 90| Lo 1125|5193 1260 1,845
GENERAL SUELTA (1] &0 45 S8 466 @ ns m
GENERAL CONTENERIZADA ol 56 L] 541 [+ ™ 5 1,568
% CONTRNERIZACION ns 6% 450 512 586! 65.2%]  74.2%! 150
TASAS DE CRECIMIENTO:
CAROA QENERAL TOTAL: SNHIE AME SK% 6RE 600% KN SH0% SHS S8 SKE 5% 368 SN

!!SLWSOWEELNNBLDE&)NTB‘WNDBELUUAIALU"’MA!LARODIlm.

PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE TAMPICO
IMPORTACION
(CARGA EN MILZS DE TONELADAS)

TARGA
GENIERAL TOTAL
QENERAL SUELTA
OENERAL 28
% CONTENERIZACION s 5008 __51.0% _ 65.08]

TASAS DE CRECIMIENTO:
CARGA OENERAL TOTAL: 1000%  $00% 7008  S00% 500K

1 [RIEN -1 (g 1.06 1es 108 o5t res 108 108 1os 13

SE SUPUSO QUE CL NiVEL DE CONTENERIZACION DEBE LLEGAR AL &3 % PARA EL ARO D& 1999

ANEXO 17.4.7.C.1.
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PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE TAMPICO

EXPORTACICN

(CARGA EX MILES DE TONELADAS)

CARGA 192 | 193 | 1w 2004
‘GENERAL TOTAL ™ 366 594 1,004
OENEXAL SUELTA “| o] s 160
GENERAL CONTENERIZADA b A BT %5
% CONTENERIZACION WIS 3% 4108 15.0%
TASAS DE CRECIMIENTO:
CAROA OENERAL TOTAL: 300% 0 s 00% B0% 500% s00% +o08 s 6o0% s0% s [
1 108 108 104 106 106 1.08 1.08 106 108 108 106 108
S$E JUPU3O QUE EL NIVEL DE CONTENERIZACION DEBE LLEGAR AL IS % PARA EL AfID DB 1999,
PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE TAMPICO
CABOTAJE
{CARGA IXN HILES DE TONELADAS)
CARGA W2 1 %3 ] 19 | %3 | 19% | i 8 ]
OGENERAL TOTAL 15 3 u 15 18 n »
OENERAL SUBLTA 15 13 13 10 ] 13 15
a i GONTENERIZADA ] 0 1 1 2 3 k<]
% CONTENERIZACION 00% 00% so% 0% 120% 160% 60.0%
TASAS DE CRECTMIENTQ:
CAROA GENERAL TOTAL: 0% Loos LO0% 10008 10008 10.00% 10008 ' 1008 (0W%  1000%  10W% 0008
! 10¢ o 108 11 183 n ] [A] ] 1 u it

$E SUPU30 QUE EL NIVEL DE CONTENERIZACION DEBE LLEQAR AL 80 § PARA EL ARO DE 2003

ANEXO 11.4.7.C.2.



PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA

ALTURA
(CARGA EN MILES DE TONELADAS)

CARDA 1095 1996 1957
OENERAL TOTAL 1,006 Lon 1135
GENHRAL SUELTA 14 e s

GENERAL CONTENERIZADA B&S 933 919
X CONTENERIZACION 360K I.1% 11.1%

TASAS DE CRECTMIENTO:
CARGA OENERAL TOTAL: 036%  TOSK  6WS 6418 600%  SITH SH% SHM% 3NS SME SSE SNR W

PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA
IMPOTACION
(CARGA BN MILES DE TONELADAS)

1993 1994 195 1996 1597 191 1999 X0 2001 22002 200 204 208
360 16 28 “t s 509 s S 90 619 650 6 n?
40 L 4 46 49 st 5 56 » 62 [ 2] n
320 356 as an o7 453 481 5035 5 357 585 614 [}
9% pooN 900 90.0%] 90.0% 0.0 £0.0° 0.0 $0.0%  90.0! 0%  90.0%  20.0%

TASAS DE CRECIMIENTO:
CARGA OENERAL TOTAL: 10.00% 3008 7.0% S0 s00% 500% ek S00% S0 S0o% 3% S00%
- 1 n [ T T B ¥ 108 18 108 [ TR T o8 108

ANEXD 11.4.7.C.3.
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PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA
EXPORTACION
{CARGA EN MILES DE TONELADAS)

CARGA 1992 | 1993 | 1954 ]
GENERAL TOTAL Sy ;| s
GEMERAL SUELTA 119 sl 1w

GENERAL CONTENERIZADA /| a0 47
% CONTENERIZACION 7418 9045 1008

TASAS DE CRECIMIENTO:

CARGA GSNERAL TOTAL: 3005 40T 400K SOO% 800K 600K A00%

e 108 108 106 108 104 1.08 106 108 1.08 $06 108

[

PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA
CABOTAJE
(CARGA EN MILES DE TONELADAS)

CAROA 1992 1953 1994 1988 1996 1997 1998 -]

OENERAL TOTAL 3 3 3 E) ] 4 4 6 [ 7 .

GENERAL SUELTA [ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
‘GENBRAL OONTENERIZADA 0 0 0 [ 4 1 1 2 3 4 H

% CONTENERIZACION 00% 00% S0% 80% 120% 160% 200% 25.0 42.0%]  43.0% 4.0 60.0:

TASAS DE CRECIMIENTO: . -

CAROA GENERAL TOTAL: ‘ R005  #I0T S 10008 T 10008 (10008 100K 100O% 100K |00% T 10.00%_ °1000%
! 10t 100 100 1" 14 1t [B] L 1 Lt u” oo

SE SUPUSO QUE EL NIVEL DE CONTENERIZACION DEBE LLEGAR AL 60 $ PARA EL ARD DE 2008

ANEXO I1I1.4.7.C.4.



TRENES DIARIOS PREVISTOS PARA
EL PUERTO DE TAMPICO

Considerando contenedores una estiba

30 carros por tren 40 carros por tran 50 carros por tran
TIPO DE CARGA
1994 2000 2005 1994 2000 2005 1994 2000 2005

TOTAL: s3] 0.2 0.3 1.0 0.2 02| 08 0.1 - 02
GENERAL SUELTA 01 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
CONTENERIZADA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GRANEL AGRICOLA 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GRANEL MINERAL 11 0.2 03 08 0.2 0.2 07 0.1 0.2
FLUIDOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
IMPORTACICN 0.5 0.0 0.0 04 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0
GENERAL SUELTA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CONTENERIZADA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
GRANEL AGRICOLA 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 og|. 00 0.0
GRANEL MINERAL 04 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0
FLUIDOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
EXPORTACION 0.8 0.2 0.3 0.6 0.2 0.2 0.5 0.1 0.2
GENERAL SUELTA 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CONTENERIZADA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GRANEL MINERAL 0.7 0.2 03 0.5 0.2 0.2 0.4 0.1 0.2
FLUIDOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0

Notas:

~ Los nimeros de carros por tren son estimados.

ANEXD 11.4.7.D.
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CARGAS PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE POR
FERROCARRIL EN EL PUERTO DE TAMPICO
Considerando contenedores doble estiba y carros tolva de mayor capacidad

Total de carga para el puerto Carga por lesrocarril Nimerc da cafros
TIPO DE CARGA (miles de ton) {milas da ton) {pordia}
1994 2000 2005 % 1984 % 2000 % 2005  lton/carro) 1994 {v 2000 2005

[TOTAL - 21811 216 2614 - 815 4610 B LT 28 RiEsr I B R -8
GENERAL SUELTA 545 [ 0 43 0 0 3 0 [}
CONTENERIZADA 334 0 ] 0 0 4 0 0 0
GHANEL AGRICOLA 50 ] 0 45 0 0 2 0 0
GRANEL MINERAL 1,212 215 261 727 151 183 25 5 6
FLUIDOS 20 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPORTACION 895 0 0 339 0 [} 12 0 0
GENERAL SUELTA 230 0 0 5% 12 0%j ] Q% 0 45 1 0 L]
CONTENERIZADA 125 0 0 0%, ] 0% 0 0% 0 40 0 0 0
GRANEL AGRICOLA 50 0 0 90%%f 45 0% 0 0% [} 80 2 [ 0
GRANEL MINERAL 470 0 0! 60%| 2821 90% ] 90%1 0 80 10 4 0
FLUIDOS 20 0 0 0% 0 0%, 0 O 0 28 0 0 0
EXPORTACION 1,266 215 261 ATT 151 183 17 5 6
GENERAL SUELTA 315 0 Q0 10%| 32 0% 0 0%y 0 45 2 0 0
CONTENERIZADA 209 0 0 0% Q 0%, 0 0% 0 40 0 0 [
GRANEL MINERAL 742 215 261 609 445§ T0% 151 7093 183 80 15 5 ]
FLUIDOS 0 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 28 0 o 0

ANEXO 11.4.7.E.1.




TRENES DIARIOS PREVISTOS PARA
EL PUERTO DE TAMPICO
Considerando contenedores doble estiba y carros tolva de mayor capacidad

30 carros por tran 40 carros por tren 50 carros por tren
TIPO DE CARGA
1994 2000 19 2000 2005 1994 2000 2005
[TOTAL: SR 0 02 0.7 03] 02708 D ‘0.
GENERAL SUELTA 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0
CONTENERIZADA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GRANEL AGRICOLA 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GRANEL MINERAL 0.8 0.2 0.8 0.1 0.2 0.5 0.1 0.1
FLUIDOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
IMPORTACION 0.4 0.0 0.3 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0
GENERAL SUELTA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ICONTENERIZADA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GRANEL AGRICOLA 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GRANEL MINERAL 03 0.0 0.2 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0
FLUIDOS 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
EXPORTACION 0.6 0.2 0.4 0.1 0.2 0.3 0.1 0.1
GENERAL SUELTA 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 .0
CONTENERIZADA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GRANEL MINERAL 0.5 0.2 0.4 0.1 0.2 0.3 0.1 01
FLUIDOS 0.0 0.0 0.0 0.0 Q.0 0.0 0.0 0.0
Notas:

- Los niimeros de carros por tren son gstimados.

AREXO I11.4.7.E.2.

ese
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TRENES DIARIOS PREVISTOS PARA
EL PUERTO DE ALTAMIRA
Considerando contenedoras una estiba

30 carros por tren 40 carros por tren S0 carros por tren
TIPO DE CARGA
1994 2000 2005 1994 2000 2005 1594 2000
[TOTAL -+ 33" 184 278 26170 148 10 2 208 1540 RO TH-I18 s
GENERAL SUELTA 0.0 0.2 0.5 0.0 0.2 0.4 0.0 0.1
CONTENERIZADA 0.4 6.5 15 0.3 4.9 8.6 0.3 39
GRANEL AGRICOLA 0.0 1.0 1.3 0.0 0.7 1.0 0.0 0.6
GRANEL MINERAL 0.0 39 71 0.0 29 5.3 0.0 24
FLUIDOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FERROBARCAZAS 29 7.4 7.4 22 5.8 5.8 1.7 4.4
IMPORTACION 1.6 8.2 111 1.2 6.1 8.3 1.0 4.9
GENERAL SUELTA 2.0 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1 0.0 01
CONTENERIZADA 0.2 2.7 4.6 0.1 20 35 0.1 1.6
GRANEL AGRICOLA 0.0 1.0 1.3 0.0 0.7 1.0 0.0 0.6
GRANEL MINERAL 0.0 07 13 0.0 0.5 1.0 0.0 04
FLUIDOS 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FERROBARCAZAS 1.4 37 37 1.1 28 2.8 0.9 22
EXPORTACION 1.7 108 16.7 1.3 8.2 12.5 1.0 8.5
GENERAL SUELTA 0.0 0.1 03 0.0 0.1 0.3 0.0 0.1
CONTENERIZADA 0.2 38 6.8 0.2 29 5.1 0.1 23
GRANEL MINERAL 0.0 32 5.8 0.0 24 4.4 0.0 1.9
FLUIDOS 0.0 0.0 Q.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FERROCBARCAZAS 1.4 37 37 1.1 2.8 2.8 0.9 22
Notas:

- Los nimeros de carras por tren son estimados.

ANEXO 11.4.7.F.




CARGAS COMERCIALES PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE
POR FERROCARRIL EN EL PUERTO DE ALTAMIRA

Considerando contenadores doble estiba y carros tolva de mayor capacidad

Total da cerga para el pusrto Carge por ferrocarrit Nomero de carros
TIPO DE CARGA (mites de ton, {miles de ton} (pordia)
2005 % 1994 % 2000 L) 2005  {ton/carrof 1994 2000 2005
b 018,352 Srdn 98021 .- i 1297 f .93 438 1. - 599
GENERAL SUELTA 149 382 504 15 115 252 1 7 16
CONTENERIZADA 905 2,357 3,084 9N 1,414 2475 § 98 172
GRANEL AGRICOLA 0 768 870 0 630 827 0 22 29
GRANEL MINERAL 0 3,832 4,860 0 2,542 4617 0 88 160
FERROBARCAZAS 2,378 5,664 6,024 1,860 4.800 4,800 86 222 222
IMPORTACION 1.627 5,396 6,191 974 4118 5,151 46 192 244
GENERAL SUELTA 40 140 180 104 4 30%] 42 S0% 90 45 0 3 ]
CONTENERIZADA 398 982 1,254 10% 40| 60%; 589 | 80% 1,003 40 3 41 70
GRANEL AGRICOLA 0 788 870 oL 0 B0%, 630 95%, 827 80 1] 22 29
GRANEL MINERAL Q 654 875 0%y 0 70%| 458 5%, 831 80 0 16 29
‘EERHOBARCAZAS 1,189 2,832 3,012 789 830 BE%| 2.400 805 2,400 60 43 i1 11
EXPORTACION 1,805 7427 9,161 992 £,382 7.820 47 245 355
GENERAL SUELTA 109 242 324 10%; 1l 30%! 73| 50% 162 45 1 4 10
CONTENERIZADA 507 1.375 1,840 10% 51 6055, 825 | £0% 1,472 40 4 57 102
GRANEL MINERAL Q 2,978 3,885 0% 0] 70% 2,085 | 95% 3,786 80 [ 72 131
FERROBARCAZAS 1,189 2,832 3,012 | 78% 930 | 85% 2,400 | 80% 2,400 60 43 111 m
Notas:
- No se consideran fluldos.que serdn manejados por terminales de uso privado.

n
ANEXO 11.4.7.6.1. 2
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TRENES DIARIOS PREVISTOS PARA
EL PUERTO DE ALTAMIRA
Conslderando contenedores doble estiba y carros tolva de mayor capacidad

30 carros por tren 40 carros por tren 50 carros por tren
TIPO DE CARGA
1994 2000 2005 1994 2000 2005 1994 200¢
[TOTAL:. o+ nis piaea @ |0 14.8 20,01 - T23 ] 040,80 180 [ g 3
GENERAL SUELTA 0.0 0.2 05 0.0 0.2 04 0.0 .1
CONTENERIZADA 0.2 33 57 0.2 25 43 0.1 20
GRANEL AGRICOLA 0.0 0.7 1.0 0.0 0.5 0.7 0.0 0.4
GRANEL MINERAL 0.0 28 53 0.0 2.2 4.0 0.0 1.8
FERROBARCAZAS 2.9 74 7.4 22 5.8 5.8 1.7 4.4
IMPORTACION 1.5 6.4 8.1 1.2 4.8 8.1 0.9 3.8
GENERAL SUELTA 0. 0.1 0.2 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1
CONTENERIZADA 0.1 1.4 23 0.1 1.0 1.7 0.1 08
GRANEL AGRICOLA a0 0.7 1.0 0.0 0.5 0.7 0.0 0.4
GRANEL MINERAL 0.0 0.8 1.0 0.0 0.4 0.7 0.0 0.3
FERROBARCAZAS 1.4 3.7 37 11 28 2. 0.9 22
EXPORTACION 1.6 8.2 11.8 1.2 6.1 8. 0.9 4.9
GENERAL SUELTA 0.0 0.1 0.3 0.0 0.1 0. 0.0 0.1
CONTENERIZADA 01 1.9 34 0.1 1.4 26 0.1 1.1
GRANEL MINERAL 0.0 24 44 0.0 1.8 33 0.0 14
FERROBARCAZAS 1.4 37 3.7 1.1 28 28 0.9 22
Notas:

- Los nimeros de carros por tren son estimados.

ANEXO [1.4.7.6.2.



A)

SISTEMA PORTUARIO NACIONAL

APROVECHAMIENTOS DE PUERTO

286

Embarcacién en trafico de altura, por tonelada de

registro bruto o fraccién: N$ 1.00
il.  Embarcacién que realice trafico mixto: N$ 0.90
lll. Embarcacién de aitura dedicada exclusivamente a

actividades turfsticas, por tonelada de registro

bruto o fraccién: N$ 0.45
IV. Embarcacién que realice exclusivamente

actividades turfsticas y que toque en un viaje

diversos puertos; en el primer puerto: N$ 0.45

y @ partir del segundo puerto: N$ 0.40
V. Embarcacion en tréfico de cabotaje, por tonelada

de registro bruto o fraccion: N$ 0.35
VI, Embarcacién dedicada exclusivamente a

actividades turisticas en trafico de cabotaje: N$ 0.26
B) APROVECHAMIENTOS DE ATRAQUE. En muelles propiedad de la Federacién,

por cada hora o fraccion mayor de 15 minutos y por cada metro de eslora o

fraccion,

Embarcacién comercial:

Los barcos que carguen o descarguen mercancias
en los puertos de Mazatldn, Veracruz y Tampico,

pagardn adicionalmente por cada metro de eslora o

fraccién, por cada venticuatro horas o fraccién:
Yate:
Embarcacién arrejerada:

Embarcacién local comercial:

N$ 0.14

N$ 0.14

N$ 0.10

N$ 0.07

N$ 0.11

ANEXO II1.3.A.1.



C) APROVECHAMIENTOS DE MUELLES. Propiedad de
tonelada o fraccién de carga:

287

la #ederacién, por cada

1. Mercancias de exportacién:
i, Mercancias de importacién;

Il.  Mercancias en trafico de cabotaje:

N$ 0.95
N$ 2.00

N$ 0.50

D} APROVECHAMIENTOS DE EMBARQUE O DESEMBRAQUE. De pasajeros en

muelles propiedad de ta Federacion.

3 Instalaciones no exclusivas al servicio de los
mismos:

i, Instalaciones exclusivas para los mismos:

.  Tratandose de embarcaciones nacionales que
efectuen exclusivamente trafico de cabotaje dentro
de una unidad operativa declarada como tal por la
autoridad competenie, en el puerto de salida.

tnstalacionies no exclusivas:
Instalaciones exclusivas:

N$ 4.60

N$ 6.90

N$ 0.69
© N$ 1.03

ANEXO.I1I.3.A.2.



E) -~ APROVECHAMIENTOS POR ALMACENAUJE. En recintos fiscales de

mercancias en depdsito ante la aduana por dia.

288

f. Por cada quinientos kilogramos o fraccion y durante
a) Los primeros quince dias naturales:
b} Los siguientes treinta dias naturales:

¢} El tiempo transcurra después de vencido el plazo
sefalado en el inciso anterior:

l.  Se pagard por cada dia de atmacenaje el doble de las
cuotas establecidas en la fraccién anterior, cuande
se trate de las siguientes mercancias:

al Llas contenidas en cajas. contenedores, cartones,
rejas y otros embargues y envases, cuyo volumen
sea mds de 5 metros cibicos.

b} Las que deban guardarse en cajas fuertes o bajo
custodia especial.

¢} Las explosivas, inflamables, contaminantes,
radicactivas y corrosivas.

d) Las que por su naturaleza deban conservase en
refrigeracidn, en cuartos estériles o en condiciones
especiales dentro de los recintos fiscales.

e) Los animales vivas

i, Los equipajes o efectos personales de pasajeros, por
cada cien kilogramos ¢ fraccién:

Los contenedores vacios se consideran mercancias.

N$ 1.60

N$ 3.00

N$ 4,90

N$ 2,50

ANEXO III.3.A.3.
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APROVECHAMIENTOS POR ALMACENAUJE. De mercancias en areas de
almacenamiento estacionarios establecidas o que se establezcan en los
puertos maritimos del pais, conjuntamente por las Secretarias de Hacienda y
Crédito Pablico y de Comunicaciones y Transportes, para mercancias que
vayan a ser exportadas, se pagardn aprovechamientos conforme a las
siguientes cuotas:

Para mercancias en general, por cada quinientos
kilogramos o fraccién: N$ 0.65

Para granos, semillas o cereales, frutas y legumbres,
por cada quinientos kilogramos o fraccién: N$ 0.43

Tratdndose de algodén se pagard una cuota Unica de
$1,500.00 por paca, hasta por el termino de tres
meses: N$ 1.50

En caso de prorroga se pagard el doble de la cuota a
que se refiere el parrafo anterior por cada prérroga
que se conceda por igual término.

EN los casos a que se refiere este inciso, los aprovechamientos se causardn
desde la fecha de ingreso de las mercancias a dichas 4reas de
almacenamiento. Las cuotas de los aprovechamientos de almacenaje a que se
refiere el inciso anterior se cobraran por los servicios de almacenamiento que
preste la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, cuando tenga los
mismos propositos.

ANEXO IT1I.3.A.4.
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TAMPICO
Aprovechamientos Portuarios 1993
Aprovechamiento Unidad de Cobro Monto
' (Nuevos
pesos
1993)
Puerto Fijo Cantidad fija por 7,487.00
. embarcacion cada vez que
entre al puerio
Puerto Variable Cantidad fija por cada 1.0849
tonelada de registro bruto (o
fraccion) cada vez que entre
al puerto
Atraque Cantidad fija por cada metro
{Especializados en de eslora por hora (o -
contenedores) traccion) de atraque
Atraque Cantidad fija por cada metro 1.5736
{General) de eslora por hora (o
fraccion) de atraque
Altraque Cantidad fija por cada metro -
(Turistico) de eslora por hora (o
fraccién de atraque
Muelle Cantidad fija por cada 0.6347
tonelada {o fraccivon) movida
en ¢l muelle
Desembarque Cantidad fija por cada -
pasajero embarcado o
desembarcado en e} puerto

ANEXO III.3.B.
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ALTAMIRA
Aprovechamientos Portuarios 1993
Aprovechamiento Unidad de Cobro Monto
(Nuevos
pesas
1993)
Puerto Fijo Cantidad fija por 7,265.00
embarcacién cada vez que
entre al puerto
Puerto Variable Cantidad fija por cada 1.0125
tonelada de regisiro bruto (o
fraccion) cada vez que entre
al puerio
Atraque Cantidad fija por cada mewro 3.3774
{Especializados en de eslora por hora (o
contenedores) fraccién) de araque
Artraque Cantidad fija por cada metro 3.9574
{General) de eslora por hora (o
fraccidn) de atraque
Atraque Cantidad fija por cada metro
(Turistico) de eslora por hora (o
fraceion de atraque
Muelle Cantidad fija por cada 1.5642
tonelada (o fraccion) movida
en el muelle
Desembarque Cantidad fija por cada |
. pasajero embarcado o
desembarcado en el puerio

ANEXO III.3.C,



Tariff Item ) lMaximum l Minimum

Berthage per eslora and hour ($/meter/hour)
low occupancy $0.50 $0.20
wp;'ciw occupancy up to ! $1.00 5035

d $2.50 $1.00
Port Dues per Gross Registered Ton ($/TRN)
Tankers $0.20 $0.05
Bulkers $0.30 $0.05
General Cargo, Reefer $0.75 30.25
Container, Ro-Ro, $1.00 $0.50
Wharfage per metric or freight ton($/toneladas)
Liquid Bulk $2.00 $0.25
Dry Bulk $3.00 $1.00
Exports, General Cargo $10.00 $2.00
Imports, General Cargo $15.00 32.00
Transhipments, General Cargo $5.00 $1.00

AREXO 111.3.D
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EVOLUCION DEL DRAGADO EN EL RIO PANUCO

ANO
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
191
18972
1973
1974
19715
1976
1977
1978
1979
1980
1881
1982
1983
1984
1988
1986
1987
1989
1990
1991
1992

PROMEDIO EN 33 ANOS = 2'197,394 m>Jaito

VOLUMEN (i)
1'457,056
1'616,131
1'706,082
1'634,107
1923,532
§'472,687

725,276
1256,488
2'257,389
1'465,007
2'412,36¢
2'181,902
2'269,210

'2'639,325
1'000,000
3'403,000
3'122,000
4'268,000
3'487,000
1'711,423
2'062,380
1'577,118
5'843,477
1'116,147
3'111,689
3'708,776
3'251,542
2'881,784
567,008
1'182,600

945,400

793.800

463,300

SUMA = 72'513,994 m®

ANEX0 IV.1.A_




1.~ EMPRESAS ESTABLECIDAS

PRIMEX

ALTARESIN

TERMINAL DE USOS MULTIPLES
TERMINAL PETROQUIMICA DE ALTAMIRA
FINACRIL

POLIMAR

2.~ EMPRESAS POR ESTABLECERSE

OPERADORA DE T. MARITIHAS
FERTIMEX

ADYANCED PROFILES

SERVICIOS ESPECIAL1ZADOS DIESEL
PIPSA TERMINALES INTERNACIONAL
DEACERQ

BASF

ARG DE
ARRAHQUE DE QPERACION

TOTAL

TOTAL

DEMANDA TOTAL ACTUALHENTE IDENTIFICADA

(1+2)

jmmmmnan DEMANDA DE AGUA PARA USO INDUSTRIAL -~<=--=-;
M3/7ARD

jomeeeme oo PERJODO=-===~-=coonmssssnsn}
31991 1996 2001
1,740,000 1,740,000 (1) 1,740,000
120,000 240,000 360,000
1.700.000 2,210,000 2,870,000
80,382 434,904 500,000

3,640,382 4,624,904 5,470,000 " "
13,250 - 83,000 83,000
9,37% 11,250 11,250
29,200 67,600 108, 500
- 1,105,920 1,105,920
- 1,000,000 1,500,000
51,825 2,267,770 2,789,670
3,692,207 €,892,674 8,259,670

{1} NO SE REPORTO INCREMENTO EN LA DEMARDA , Y SE CONSIDERO EL DATO DEL FERIOLO ANTERIOR.

AREXO IV.3.2.A.

1)

1
i

v6e



DEMANDA ACTUAL Y PROBALLE LESAKROLLO DE LOS SERVICIOS DEL PUERTO DE ALTAHMIRA

1.~ EMPRESAS ESTABLECIDAS

PRIMEX

ALTARESIN

TERMINAL DE USOS HULTIPLES
TERHINAL PETROQUIHICA DE ALTAMIRA
FINACRIL

POLINAR

2.- EWMPRESAS POR ESTABLECERSE

OPERADORA DE T. MARITIMAS
FERTIME!

ADVANCED PROFILES

SERVICIOS ESPECIALIZADOS DIESEL
PIPSA TERMINALBES INTERNACIONAL
DEACERO

BASF .

DEMANDA ACTUALMENTE' IDENTIFICADA CON DEACERQ (1+2)
DEHANDA ACTUALHENTE IDENTIFICADA SIN DEACERO (1+2)

ARRANQUE DF OPERACION R PERIODD -======nv==n-=us
1991 1996 2001
1.213,056 1,214,000 1,214,000
100, 000 200,000 300,000
810,000 1,650,000 1,370,000
TOTAL 2,123,056 2,464,000 2,884,000
1,300 5,500 6.590
21,375 80,300 98,550
- 774,144 174,144
- 350,000 500,009
TOTAL CON DEACERQ 28,675 1,210,944 1,379,194
TOTAL SIN DEACERO 28,675 438,800 605.050
2,151,730 3,674,944
2,151,731 2,900,800

DRENAJE INDUSTRIAL -=-=-=------ i
H3/ARO

(1) NO SE REPORTO INCREMENTO EN LA DEMANDA, Y SE CONSIDERO EL DATO DEL PERIODO ANTERIOR.

ELT4



DEHANDA ACTUAL Y PROBABLE DESAHROLLO DE LOS SERVICIOS DEL PUERTO DE ALTAMIRA

1.- EMPRESAS ESTABLECIDAS

PRIHEX

ALTARESIN

TERMINAL DE USOS MULTIPLES
TERMINAL PETROQUIHICA DE ALTAMIRA
FINACRIL

POLIMAR

2. - EMPRESAS POR ESTABLECERSE

OPERADORA DE T. MARITIMAS
FERTIHEX

ADVANCED PROFILES

SERVICIOS ESPECIALIZADOS DIESEL
PIFSA TERMINALES INTERNACIONAL
DEACERQ

BASF

DEMANDA ACTUALHENTE' IDENTIFICADA CON DEACERO (1+2)
DEMANDA ACTUALMENTE IDENTIFICADA SIN DEACERO (1+2)

ARO DE
ARRANQUE DE OPERACION 1

1983
1984
1985
1985
198%
1890

jrmdomtnodemnioaan DRENAJE INDUSTRIAL -=--==2-=- i,
H3/ARO .

PERIODO -

1981 1996 2003
1,213,086 1,214,000 1:214,000¢1)
100,000 200,000 300,000
810,000 1,050,000 - i 1,370,000
TOTAL /123,056 2,464,000 5 2,884,000
1300 5,500 78,5007 (1)
21,375 80,300 4 98,550
- 774,144 T74,144
- 350,000 500,000
TOTAL COH DEACERO 28,675 1,210,944 . 1,378,184
TOTAL SIN DEACERO 28,675 436,600 505,050
3,674,944 4,263,184
2,900,800

3,489,050

(1) NO SE REPORTO INCREMERTO EN LA DEMARDA, Y SE CONSIDERO EL DATO DEL PERIODO ANTERIOR.

ANEXO 1V.3.2.8.



1.~ EMPRESAS ESTABLECIDAS

PRIMEX

ALTARESIN

TERMINAL DE USOS MULTIPLES
TERHINAL PETROQUIHICA DE ALTAMIRA
FINACRIL

POLIMAR

2. - EMPRESAS POR ESTABLECERSE

OPERADORA DE T. HARITIMAS
FERTIMEX

AI'VANCED PROFILES

SERVICIOS ESPECIALIZADOS DIESEL
ggiSA TERMINALES INTERNACIONAL
BAST

ARD DE
ARRANQUE DE QPERACION

DEHMANDA TOTAL ACTUALMENTE IDENTIFICADA CON DEACERO (1+42)

DEMANDA TOTAL ACTUALNENTE IDENTIFICADA SIN DEACERQ (1+2)

(1)} NO SE REPORTO INCREMENTO EN LA DEMANDA, Y SE CONSIDERO EL DATU UEL PERIODO ANTERIOR

ANt XD

v.n 2.0

jameammeaimmnan- DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA ==+-=---=-o f
KH-H/ARO .

1381

52,122,000
4,500,000
2,798,400

150,000

65,700,000

18,000,000

143,270,400

6,792,000
5,212,200
2,800,000
1,563,650

16,367,860

159 635.260

139 638, 260

1996

-PERIODO---~

52,122,000 (1)

7,500,000
2,798,400
250,000
85,400,000
48,000,000

‘!96 070, 400

5,280,000
5,212,200
3,200,000
390,515
1,824,270
376,000,000
9,600,000

401,507,385

N

82,122,000
7,500,000
2,798,400

300,000
111,030,000
48,000,000

221,750,400

$.280,000
5,212,200

750,000,000
12,000,009

778,428,605

25,507,385

221 571, 785

28,428,605

1,000,178, 005

250,119.005

96¢

1)

1
(R}
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da &n Altamira
of autor ot base a Le ot

Andlists financiero def puerto de Atamira, apsovechamiontos actuales
Elaboradoe por sl autor e base & ia
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v.t.c2

VD,

v.1.0.2

V.2A.

V.2B.

v.2.C

NOMBRE
(Fusats)

Evaluacién financlora dal puarto do Attamira, aprovechamionios actuales
Elaborados por el autor en base & ia fnformacin recopilada.

Analists tinanciero del puerto de Altamira, aprovechamiontos de SHCP
Blaborsdos por of autor e Dase & ia informackin recopviada.

del pi do Altamira, de SHCP
Elaboracos o ol autor on bese 8 ks nfamackon recopitads.

Andlisis do Aitamira, por Amol
Beboracon por ol sutor o bave & ta informacion racopilade.

Evaluacién financiura dol puerto do Altlamira, aprovechamilontos sugeridos por Arnold
Elabxorsdos por el autor en bave & ia infoemaciin recopileda.

Evaluacién financiora dol puerio de Atamira, para el analisis do sonsitilicad (1)
Eaborados por el autor en hase & ia KA macin tecopileda.

Evaluacién financlara del puerto de Altamira, para ol analisis de sensiilidad (2)
Eaboracdoe por of Rutor e base & t inkemackin recopiada

Evaluacion financiora del puerto do Altamita, para st andlisls de sensibilidad (J)
of a1sto¢ o1 Liawe & recopilada.
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.3.2.A.

11.3.2.8.

1.3.2.C.

11.3.2.D.

M.2.0.1.A.

n.2.1,2.A.

11.2.1.2.8.

m.2.1.3.A.

N.22.2.A.

ma22s.

ill4.A

n.as.

NOMBRE
fwonite)

Uticacion da las instalaciones dol pusno de Tampico, Tamps. (croquis general)
Vocalia de planeacisn, P. M.

Ubicaclén da fas Instalaciones del puorto de Tampico, Tamps.
(zona da recinto tiscal y muella de motales y mineralas)
Vocatig de planoacidn, P. M.

Ubicaclon de las instalacionss del puaito de Tampico, Tamps. (zona de recinto fiscal, detalle)
Vacalia de planvacién, P. M.

Ubicacion do fas instalacionos del pusrn de Altamira, Tamps
Vocalia de plansacion, P. M.

Ubicacién de las principales tarminalgs y vias de comunicacién dal pusrto da Houston
Port of Houston Autportty.

Ubicacién de terminalos maritimas del puerto de Corpus Christy
Port of Corpus Christy Autharity

Ubicacidn generai do instalaciones del puerto da Corpus Christy
Port of Corpus Christy Authurity

Ubicacion da [} i del puerio do
Port of Gatveston.

1 ion delas dot puario de Tuxpan, Vor.
Vocalia de plancacidn, P. M

Ublcacion do los muetles o instalaclones del puorto de Veracruz, Ver.
Vocatia de planeacida, P. M.

que a los puarnos del oosto del Golto
con ol Interior do 1a Ropiblica
Liapa ds carretorss, S.C.T. 1691,

Linoas de teriocarri que comunican a tos puertos det ceste del Golfo
con ef intarior de 1a Repiblica
Carta panecnl de forrocarnies, F.NM. 1963,
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111.4.8.

L1.1.C.

110

V1A,

VatA

V.3.1.8.

V3.1

V.3.2A

v.a.28.

nv.a.2c.

v.3.2D.

w32E

i S TN NOMBRE
- SR fuents) -

R . Planaaclén lormal y estratégica
Elaborado pot el autor.

8 e Planpamiento estratégico
{ Elaborado por i awtor.
Plan oporativo portuario
Baborado por el sutor

Localizacion de puortos comerciales
Manual de dimensionamiento portuario, V P, P.M, 1992

Localizacién de puertos posqueres
Manusl de dimen sionammnto portuerio, V . PM. 1992

Localtzacion de puettos turisticos
Manual da dimengionamiento portuasio, V.P, £ M, 1902.

Localizaclén do puorios petroleros
Manual de dimensionamiento postuario, V P, P, 1002

Zona baja dot 1o Pdnuco, zonificacion @ instalaciones
Andlisie 3 158 raquenmientas do 1a zona bay del 10 PARUCO, VP, P M, 1931

Situacion actual, Altamira, Tamps. 1992
V.Pdep. M.
Ublcacion da las empresas quo operan el puerte de Altamira
VPdep M.
2Zonificacidn do aroas, puerto do Altamira, Tamps
VPR P M

Linea para agua uso industrial a TEPEAL
Desarnolio de ks servicios en of puerto do Alumira; V.P, P.M; 1993.

Alternativas para ol tendido de fa iinea de agua para uso industrial a la TUM
Dearrio da ko servicios en of poerta de Axamira; V.P, PM; 191,

Sistema de drenaje actual y proyectos para empresas sin frento de apua
Desarrolo de loa wervicios sn ol puorto de Atamica; V.F, P.A, 1961,

Sistema de drenaje propuesto para las empresas con frento do agua
Deoarroic de koe mervicios un ol pusrto do Anamita; V.P, P.M; 1093

Lineas eloctricas actuales y posible trazo da |12 nuevas
Desartonio do loe cervicios en ol puarto do Aramica; V.P, PM; 1993,
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197

207
211

212
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214
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GRARICAS NOMBRE PAGINA
oeale)

ALA Sarle histérica de movimiento de carga da altura pusrto do Tampica, Tamps. 85
Elaborada por el aukr en bese a ta inormaciin reccpilada.

Serio histdrica de movimlento de carga de cabotaje puorto de Tampico, Tamps. 86
Baborada por ol autor e11 bawo & i inkormacisn recopiiada.

H.4.1.C. Movimiento de buques on ot puarto de Tampico, Tamps. a7
Elaborada por e autor on bass & 18 inksmaacico jocopliuda.

1.4.1.D. Serin histérica do movimlento do carga de altura puerto de Altamira, Tamps. 92
Elaborada por e autor en base a ta inkemacidn rocopilada.

L41E Sorle histérica de movimionto de carga da cabotao puerto de Altamira, Tamps. a3
Elaborada por o aior en base a la inkxmacia recopiiade.

n4.1F. Movimiento do buques en ol puorte da Altamira, Tamps. 94
Blabocada par ol autor n base # la inkmaciin recopeads.

0474 Pronésticos de masimlento do carga totat on el puerto de Tampico, Tamps. 123
Elaborada por of autis en bass & bz inkxmacitn recopte

1.4.7.8. Prongsticos de movimionto de carga lotal on of puerio da Altamira, Tamps. 126
Elaborada por of avtor o0 baso & la Informacion tacopuads

1L.3.A. Costo unitario de mueliaja (regidn Gollo-Cariba) 181
Elaborada por ol autor en base a in inkemack: wacopileda.

1.3.8. Costo unitaric do atraque (reglon Golto-Caribe) 182
Blaborada por ¢ mulor en base & i nformaciin recapriada,

mac. C i de cobros para buquos de carga genoral y graneleros 183
Elaborade por ol auks en base & la informackin recopiiada.

n.3.0, [ da cobiosiii 184
Elaborada por el suacr en bans & La inkormacisn recopilada.
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N33A1ai8

Ih4dA1214

1.4.38.1a14

1.4.3.C.

1.4.3.D.

t85A1ai6

nasBtra3d

14741318

4781215

n4zCtal4q

14.7.0.1y2

Mm3Atal4

mas.

Hac.

NOMBRE
(fuenio)
Retacion de equipo on 1a D Tampica- Altami
loa vocalia de P 1902,

Origon nacional de 1as axportacionss por Tampico, Tamps. en 1991
Origen y destinos do ia cargs. D.G.P y MA

Destlno nacional de Jas importaciones por Tampico, Tamps. en 1991,
Origen y destinos do 1a carga. D G.Py M M

Origen nacional de las exportaciones por Altamira, Tamps. an 1991,
Origen y Jestinos do la carge. D G Py M M

Destino nacional de las importaclonaes por Altarnira, Tamps. en 1991
Origen y dostinos de ta carpa. D.G Py MM

Sarvicio de embarcacionoes on ol puerto de Tampico, Tamps.
por la de PM on Tampco, Tamps.

Sarvicio do ombarcaciones en el puerto de Altamira, Tamps.
Inormackin proparcknada por ia Dolegacion de P.M an Tampico, Tamps

Serle histérica y proyoccion do movimanio 93 carga (altura), an al puarto do Tampico, Tamps
E1aborado pue of au1or on base & 408 JAlus da P M, D G Py MM

Serlo histdeica y proyoccion de movimianto do carga (allura), en ol puaito da Altamira, Tamps.
Etatorado por #f autor o0 base 8 1o€ datos 39 PM.D G P y MM,

Proyaccionas de carga genoral y contenarizada en et puarto de Tampice, Tamps.
Elaborado por e autor set base & los datos do P U, D.G.P. y MM,

Tronos dianos provistos para ol puarto de Tampico, Tamps.
Elaborado por el auior en bass 8 datos ds F.I M.

Cargas para por il an ol puenio da Tampico, Tamps.
Elaborado por of autor on bese & datos de F.N.AJ.

Trenes dlartos previstos para o puarto do Altamira, Tamps.
Elaboraco por of autor o base & datos Oe FN A,

Cargas i para por an ¢! puerto do Altamira, Tamps.
Blaborado por ol sunor e bave & daios da F.NA,

Montos do n el sistemna p io nacional
Datos proporcionados por i vocalia de fnanzas, P.M. 1903,

Aprovechamientos portuarios en Tampico 1333
Monios propuestos por le S.H.C.P,

Aptovechamiontos portuarios on Altamira 1833
Montos propusstos por is E.H.C.P,
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27-275
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280

281-282

283
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IV LA

Iv.3.2A;
iv.3.28.

w.a2c.

NOMBRE
(tuente)

Aprovechamiantos portuarios
Montoe peopuestos por John Amold.

Evolucion del dragado en 1 rio Pinuco
Andlisis d Ios raquertmiontos de dragado en 1a Tona baja de! 110 Phnuco.V.P. P.M, 1993

Domanda actual y probable desaroilo dé 1os sarvicios de agua
on gl puorto da Altamira, Tamps.
Desaroio da ios servicios 80 ol puerta de Anamua.V Pds P M. 1992

Demanda actual y probable desarrolly de los sorvicios de dranaje
en ol puarto do Aitamira, Tamps.
Desarrolio de kos sorvicios en of fuero de Altamira, V.P de P i, 1992

Demanda aclual y probable desariolle Ga 10s servicios de energla eléctrica
an e! puerno de Altamira, Tamps.
Desartoiio de 08 servicios en o puerto de Alamita.V Pdo P M. 1992
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