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La nota más trivi~pero a la vez la más importanJe de la vida humana, es que el hombre 
no ti.ene otro remedio que estar haciendo algo para sostenerse en la cxistencitL La vida 
nos es dada, puesto que no nos la damos a nosotros mismos, sino que nos encontramos 
en e/Ja de pronto y sin saber cómo. Pero la vida que nus es dada no nos es dada hecha, 
sino que necesitamos hacémosla nosotros, ca.t,1 cual la suya. La vida es quehacer. Y 
lo má; grave de estos quehaceres en que la vida C(msistc no es que sea preciso hacerlos, 
sino, en cierto modo, lo contrario -quiero d.:cir que nos er:contranws siempn· forzados 
a hacer algo, pero no nos encontramos nunca estrictwnenie forzados a hacer also 
detemiinado, que no nos es impuesto este o el otro quehacer; como leer impuesta al 
astro su Irayecton"a o a lapiedrasugravilaci6n... Antes que hacer algo, tiene cada homl1re 
que decidir, por su cuenta y riesgo, lo que va a hacer. Pero esta decisión es imposible si 
el hombre no posee alguna'i convicciones sobre lo que sotJ las cosas en su clerTcdor, los 
otros hombres, él mismo. Sólo en vL'ita de ellas puede preferir una acción a otra, puede, 
en suma, vivir. 

lose Ortega y Ga.sset 



INTAODUCCION 

Introducción 

E
n estos últimos años la situación mundial ha suñido grandes 
transformaciones en todos los aspectos desde los socio-económicos y 

políticos hasta los técnico-cientfficos. La econonúa se está globalizando y los 
mercados se han ido abriendo, haciéndolos más competidos, competitivos e 
interdependientes. Nuestro pafs ha sido líder en estos cambios abriendo sus 
fronteras al libre comercio, requiriendo cada vez de transporte m:is eficiente 
y de mayor calidad. 

Es en este contexto en el que los puertos mexicanos juegan un papel 
fundamental para México, ya que son las puertas de nuestro país al mundo. 

En México asf como en todos los países. existen viejos puertos que fueron 
planeados bajo concepciones y entornos distintos a los actuales. Este es el 
caso de Tampico, uno de Jos puertos más importantes a nivel nacional, que 
empezó a tener relevancia a panir del siglo pasado y que ahora es insuficiente 
e ineficiente para poder movilizar adecuadamente la carga así como pafa 1 

atender los modernos barcos que navegan por el orbe. 

Siendo sus principales problemas los altos costos de mantenimiento por 1cl 
dragado y su incapacidad fisica de crecimiento ya que se encuentra delimitado 
por la ciudad de Tumpico. 

Desde Ja década pasada se vislumbraron estos problemas y se comenzó a 
construir el puerto insutrial de Altamira al norte de la ciudad de Tumpico, 
disponiendo de grandes áreas para la instalación de indutrias y zonas 
comerciales portuarias. 

El objetivo de este trabajo es el de presentar un análisis de la situación actual 
de los puertos de Tampico y Altamira as( como de la posible transferencia de 
las funciones del primero al último, para esto se ha segujdo en parte la 
metodología sobre planeación estratégica. que se presenta en el capítulo 1.2. 

El trabajo se desarrolla de la siguiente manera: Primero se describe la 
situación del sector portuario en todo el pals para después pasar revista a las 
condiciones naturales y socioeconómicas de la zona donde se ubica.nTu.mpiOO, 
y Al!amira. A continuación se analiza la posible demanda de carga y de 
transpone marítimo-terrestre que requerirán cubrir Jos puertos hasta el añ.o 
2005, asf como de los recursos con que disponen para cubrir dicha demancla 
Tumbi~n se estudia la competencia a la que se verán sometidos ~tos por parte 
de otros puertos nacionales, así como extranjeros. En las estrategias a seguir 

9 



INTRODUCCION 

se planten entre otros. el problema del dragado en Tumpico. el traspaso de 
sus funciones a Allamira asr como la plancación y perspectivas de ambos. 

Por último se realizan las evaluaciones económiccrfinancicras de diversas 
alternativas y un análisis de sensibilidad. 

Es materia de otro estudio la implementación de los programas y los impactos 
que se deriven de este trabajo. 

Conviene señalar que en la mayoría de los cuadros, figuras, croquis, gráficos 
y anexos no se menciona la fuente de la infonnación, la cual se indica en los 
índices de cada uno de estos conceptos. 

10 
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ANTECEDENTES 

1.1. Función actual de los puertos 

La función primordial de un puerto es el movimiento de carga eficiente y a 
bajo costo en transferencias ínter e intramodales; as( corno la inspección. el 
almacenamiento y el control adecuado de ésta. Para cumplir este propósito, 
el puerto debe de alojar barcos y otros vehfculos de transporte efectivamente. 
Debe actuar como un eslabón integral de la cadena de transporte que ha sido 
diseñada para mover carga desde un origen hacia un destino. Idealmente el 
puerto debe proveer la capacidad para un fl•Jjo continuo entre tierra y agua, 
as( como entre agua y agua para los diversos morlos de transporte. Las 
transferencias directas de carga que permiten un flujo continuo son 
usualmente posibles sólo con instalaciones de manufactura o procesamiento 

1 

dentro o cerca del puerto en cargas de fluidos o graneles, sin embargo hasta 
en estos casos la intermitencia de arribo!>- y la diferencia de capacidades ent.(e 
el transporte marítimo y terrestre frecuentemente niegan la posibilidad de 
una transferencia continua. Aunque muchos puertos operan principamcnte 
como puertos "mixtos" y de carga general, teniendo la mayoría de sus 
instalaciones diseñadas para ~rvir todos los tipos de barcos, 'os puertos 
modernos se caracterizan por tener terminales especializadas sirviendo a un 
tipo de barco espedfico. Los puertos en ocasiones restringen a las 
embarcaciones en lo que se refiere a su tipo y los rendimientos de manejo de 
carga. así como la utilización de muelles que determina el tiempo en puerto 
y la rentabilidad de los buques. 

La función de un puerto no es la de proveer de un servicio separado y distinto, 
sino la de servir como parte integral de la cadena de transporte que a su vez 
forma parte de un sistema diseñado para mover carga de ciertos orígenes a 
destinos. Idealmente el puerto debería proveer un flujo continuo de 
transferencias entre los modos terrestre y marCtimo {o viceversa). Por Ja 
diferencia en el tamaño de los vehJculos, su capacidad por unidad de tiempo 
entre el mar y la tierra, as( como por problemas de itinerario!i. la transferencia' 
directa y continua intra o intennodal de transferencia de carga es usualmente 
posible solamente en una fracción del flujo de carga a través de los puen~. 

Los puertos sirven como multipropósitos~ especializados, regionales o 
nacionales y su planeación va de acuerdo a su función especifica. 

Como resultado de ésto, la eficiencia, capacidad y tecnología del puerto son 
de gran importancia en la toma de decisiones dentro de la operación 
marltima 

Los tamafios cada vez más grandes así como los costos de buques 
especializados han estimulado a los puertos a proveer instalaciones 

12 



ANTECEDENTES 

especialix.adas. La carga tiene variadas formas físicas: líquida., a granel, gas 
lfquido o comprimido, carga contenerizadn. paletizada, en barcazas. untizada 
o suelta. Esta diversidad en las formas de la carga requiere de sps 
correspondientes instalaciones y equipos. De manera similar los puenos están 
involucrados en la transferencia de cargas, asr como en su procesamiento, 
ensamblado final y embalaje. Los puertos también son utilizados como 
centros de abastecinúento y bases para industrias navieras y marítimas como 
pescaderías o petroleras. La multiplicidad de funciones generalmente genera 
otras actividades comerciales e industriales que dependen del pucno. 

Los puertos son las conexiones criticas entre grandes cadenas de transporte. 
Pueden mejorar o inhibir el flujo de carga en diversas fomlaS. Puertos 
modernos con instalaciones dedicadas a mercancías específicas o tamaños y 
tipos de buques pueden hacer más expedita la carga y descarga, reduciendo 
el tiempo del barco en puerto. Los puertos antiguos rnultipropósitos, que 
deben atender todo tipo de barcos lo hacen de una manera más lenta. Los 
costos portuarios~incluyendo los costm de barcos, barcazas, ferrocarril, 
camiones y portuarios son del 50o/o de Jos costos de transporte en el comercio 
internacional.• 

Más del 55% de estos costos (en relación con o en el pueno) son resultado 
de tiempos perdidos en espera de barcos y otros vehículos y no en tiempo de 
manejo de la carga. Sólo 45% de los costos del transporte internacional sbn 
adjudicados a la productividad de dicho transporte en barcos, camiones y 
ferrocarriles, después de deducir Jos costos de transferencia y tiempos 
pérdidos en barcos, camiones, trenes, barcazas y similares. Este porcentaje es 
más bajo (33%) en el caso de transporte de carga genera!.•• 

Debido a que los costos re1acionados con el puerto exceden a los de transporte 
marítimo y terrestre, se deberá poner máci. énfasis en el mejoramiento de 
sistemas operativos portuarios. 

El papel de los puertos esta cambiando radicalmente. Estos cambios se deben 
principalmente a: 

a) Economías de escala en el tamallo, velocidad y especialización de los 
barcos. 

:. Fnmkd, E=t G.; Pon pianning and ~ John Willty& Sons; EUA; l'lfn_ 
/búlan 
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b) Economías en los cambios físicos de la carga que repercuten en nuevos 
métodos de manejo, almacenamiento y procesamiento de carga. 

Estos desarrollos imponen nuevos y cambiantes requerimientos a los puertos. 
Existe una importante demanda para que los puertos ofrezcan instalaciones 
especializadas con mayores profundidades en los diferentes tipos de carga. 

Se estima que si los puertos mejoraran su capacidad de transferencia de car~a 
correspondientemente con la tecnología naviera, se podría ahorrar hasta un 
55% del tiempo en puerto. as( como los costos que ésto conlleva. No 
sólamente se reduciría el costo mundial por tiempo de espera de los buques 
en más de 15 mil millones de dól::i.res, sino que se incrementaría la capacidad 
portuaria en un 20o/o para un beneficio total de aproximadamente 25 mil 
millones de dólares. Esto implica algo más del 30% de los gastos de comercio 
internacional marítimo. Sin embargo, aunque algunos puenos mejoran 
continuamente su tecnología, y se requiere de pocos aftas para introducir 
nuevos cambios tecnológicos en el transporte (equipo). se lleva entre 5 y 10 
años para introducir cambios mayores en los pu e nos.• 

Las mejoras a los puertos se hacen intermitentemente debido al largo tiempo 
de maduración de los proyectos y a su alto costo, y son generalmente 
planeados para vida<> mucho más largas que los vehículos y equipos de 
transporte, 

Muchos puertos han sido capaces de manejar los incrementos que se han 
tenido en el tráfico de carga en estos últimos años mediante una expansión 
marginal, incrementando la mecanización, y otras mejora<; operacionales e 
institucionales. Una vez que hayan quedado exhaustos estos medios, se 
podrían seguir teniendo mayores cargas lo que congestionaría criticamcme a 
los puertos. 

Esta congestión trae como consecuencia un costo económico para el país, en 
términos de costos comerciales. Ya que el tiempo <le maduración de un 
proyecto portuario es considerable, como ya se mencionó es importante que 
los planes de desarrollo portuario se realicen con buen tiempo. 

• Prankcl, Ermt G~ opdL 
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1.2. La planeaclón estratégica aplicada a los puertos* 

La planeación estratégica ha nacido como respuesta a los problemas de un 
entorno cambiante, incierto y fuera del control de las organizacionbs 
empresariales, y esta plancación tiene como finalidad primera el desarrollo 
de habilidades para adaptarse con flexibilidad a ese variable entorno. 

En la figura 1.2.A. se muestran las diferencias entre una planeación formal o 
tradicional y una estratégica. 

En el desarrollo de la p1aneaci6n estratégica existe en primer lugar una 
función de introspección o de dinámica estratégica, en la cual hay que lJevar 
acabo tres análisis; el del entorno, el análisis interno de la propia organización 
y el análisis de la posición competitiva, todo ello va intentando definir el ser 
y el que hacer actuales y futuros de la organización, pasando por último a 
definir la "misión" de la empres.a como un conjunto de fines que se quiere 
alcanzar. 

Una vez definida Ja misión. se pasa a lo que se puede denominar plan!!s 
operativos, para ello .se utiliz.a lo que se denomina como "claves" y "met<l'i" 
esuatégicas. Las claves estratégicas las forman las respuestas a una serie de 
listados y quedan concretadas en una.e; meta!; estratégicas. 

Posteriormente se pasa a una definición de objetivos y de acciones y por 
último la agrupación de acciones conexas forman los programas. Las acciones 
deben ser objetivables y los objetivos cuantificables. Lo anterior se ilustra en 
la figura 12.B. 

Dinámk:a Estratégica 

Aplicando este planteamiento al caso portuario, en la primera función <le la 
dinámica estratégica tenemos el entorno portuario que se puede dividir en: 
empresarial, institucional y fisico. 

Entorno empresarial: comprende a las empresas que se enlazan con el puerto, 
a través de sus mercancías, buques, tmnsportetcrrestre,etc. En las mercancías 
existen dos tipos: las cautivas y las libres que pueden elegir varios puertos o 
medios de tran.<;porte. Este entorno es el rn.1s dificil ele definir, ya que en él 
esta el fin último del puerto y en la relación con las empresas no hay que 

• Sant~ Sabras., Manuel; P/aneamfrnro porruorio hoda el aiio 2000; Bifüao; 1989. 
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olvidar que estas no tienen interés en el sistema interno portuario, sino en 
que los resultados de este les sean favorables. 
Entorno institucional: en el se estudia la relación del pueno con las 
administraciones locales, regionales o nacionales, a través de sus 
legislaciones, planes y compelencias respectivas. 

Entorno físico: incluye la relación entre el puerto sus accesos terrestres, 
hinterland y el contacto con la ciudad. 

Para el análisis interno del puerto hay que tener en cuenta las siguientes 
consideraciones: 

- El pueno es un servicio público cuyo funcionamiento debe de ser 
óptimo, eficiente y eficaz. 

- El servicio básico de un puerto es que el paso de las mercancf~ en el 
intercambio entre mar y tierra, sea rápido, seguro, económico y 
regular. 

- El puerto puede considerarse como una empresa integrada de 
servicios, regida y coordinada por una autoridad portuaria en 
colaboración con diferemcs empresas que pueden ser privadas o 
públicas, como son de servicios portuarios. con.signatarios. agentes 
aduanal~ navieros. prácticos, etc. 

La relación de Ja autoridad portuaria con las administraciones públicas puede, 
tener diferentes grados de dependencia. El tercer análisis dentro de la 
cstratégia es el de posición competitiva o SWOT, (S. Strength-fortaleza, W. 
Weaknes-debilidad, O. Opportunity-oportunidad y T.1breat-amenaza). q11e 
estudia Ja posición en que se encuentra el puerto en relación con sus ofertas 
y competidores. En el presente el aspecto positivo indica fortaleza y el 
negativo debilidad. En e1 futuro el aspecto positivo será oportunidad y el 
negativo la amenaza. 

Concretamente en un puerto y entre otros muchos ejemplos, la fortaleza 
puede darse con una buena situación geográfica, unas industrias locales 
activas y unos buenos enlaces terrestres. La debilidad podría encontrarse en 
problemas con Ja mano de obra,. con industrias en declive o con limitaciones 
en la extensión <le tierra o mar. Las oportunidades pueden darse en la posible 
oferta de grandes áreas terrestres, grandes calados o buenos accesos 
mañtimos y terrestres. 

16 
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En cuanto a las amenazas pueden estar en la existencia de puertbs 
competidores que desvíen tráfico o en las presiones urbanas o medio 
ambientales. 
Con estos tres análisis, interno, de posición y del entorno, el puerto debe 
definir su ser y su que hacer, tanto en la situación actual como en el fururo. 
Concretando ese futuro y esos fines en la definición de su misión. Para ello 
tendrá que ir tomando una serie de opciones, entre otras el tipo de puerto 
que vaa ser: 

- Operador 
- Propietario 
- Intermedio 

Deberá definir cuál va a ser o cuál es su relación respecto a la administración 
pública de su autoridad portuaria., que puede variar entre la de: 

- Una empresa privada a la de una empresa pública. 
- Con dependencia directa o con gran autonomfa. 

Turnbién el pueno deberá definirse y elegir entre: 

- El tráfico y los ingresos. 
- El beneficio o el servicio. 
- La carga o las líneas. 
- Las líneas directas o las alimentadoras. 
- La autosuficiencia o la subvención. 
- La especialización en cargas o la diversificación. 
- La regularidad o la eeononúa. 
- Ser motor o catalizador de la economía del entorno. 
- Dedicarse sólo al negocio portuario o diversificar sus distintos ingresos 

e inversiones. 

Todos estos análisis y opciones constituyen la dinámica estratégica y a través 
de ella se obtiene como producto final la misión del puerto. 
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Plan OperatlVO 

La siguiente etapa es Ja definición de1 Plan Operativo Ponuario, basado en 
las claves y metas estrntégicas. Las claves,. como ya se ha indicado, son 
respuestas en forma de listado a los problemas a que ha de hacer frente el 
puerto. Las claves y sus respuestas se concretan en metas, formando el 
conjunto e.t Plan Operativo al que se pasa revista en la fig. 1.2.C. 

El listado de estos problemas lo podemos agrupar en cinco áreas. Las claves 
que definen o que corresponden al entorno socio-económico, y que son la 
influencia de la legislación ambiental, la relación puerto ciudad y las 
relaciones industriales en las que se encuentran las políticas salariales y las de 
formación del personal. a este listado se dará respuesta concretando las metas 
y los fines del puerto. En otra área se encuentran las condiciones portuarias 
que son la disponibilidad de suelo, los transportes terrestres, la 
sobrecapacidad u obsolencia de los equipos portuarios y las condiciones he 
acceso y abrigo. A continuación se tendrán las chives y metas a tas que se 
pueden referir la legislación que son la institucional del propio estamento 
portuario, la autonómica, local e internacional como el MAH.POL o el IMO 
que podrán condicionar el futuro. A los cambios tecnológicos. también deberá 
dar respuesta t>l puerto; en ellos está el concepto puerta a puerta. la existencia 
de los buques postpanamax y la tendencia hacia buques mayores y más 
especializados, así como los nuevos equipus portuarios o la imperiosa 
necesidad de adaptarse al EDI o intercambio de datos a través de 
computadores. Por fin l:L<; condiciones económicas y de comercio serán claves 
para hacer el plan operativo. En ellas, evidentemente, influye el precio de la 
energía. el costo de los fletes, el ex.ceso de capacidad de carga, que puede 
existir en las flotas mundiales, las corrientes cambiantes de tráfico, sus 
balances y los transportes especiales. 

Programas y acciones 

La última parte de la planeación estratégica consiste en convenir estas metas 
en objetivos cuantificables, definir acciones para llevarlos a cabo y agrupar 
estas acciones en programas. 

En todo plan estratégico y en uno portuario, especialmente, se pueden hacer 
una serie de programas: Puede haber un programa físico. en el cual, a través 
del ooaocimiento del clima marítimo y del terreno, se pueda hacer un diseño 
de abrigo. de mucll~ y de equipos. Como consecuencia de este programa 
fisiro deberá desarrollarse un programa de inversiones acompañado de un 
programa económico y financiero. 
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ANTECEDENTES 

El desarrollo portuario deberá concretarse en un programa comercial en d 
cual tomará parte la autoridad portuaria, pero muy especialmente deberá 
participar la comunidad de empresas portuarias. Tbmbién deberá estudiarse 
un programa de recursos humanos, con previsiones de necesidad de mano de 
obra y sobre todo con previsiones de formación y de productividad. Deberá 
de existir también un programa de mantenimiento, tanto de obras como de 
equipos portuarios. 

Por último un programa urbanístico que defina la relación puerto-ciudad, 
puede ser necesario en determinadas etapas del desarrollo portuario. A todos 
estos programas se les deberá señalar un área de gestión, unos recursos, plazos 
para su cumplimiento y los necesarios mecanismos de control. 

Thdo lo anterior debe de tratarse con un estilo de dirección o talante 
estratégico, basado en una continua evaluación del sistema y una información 
adecuada para detectar los cambios del entorno a los que habrá que 
acomodarse con rapidez y oportunismo. 
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ANTECEDENTES 

Conclusfones 

- Los puertos modernos con instalaciones dedicadas a mercancías 
específicas o buques especializados hacen más expedita la 
transferencia de carga reduciendo el tiempo de barco en puerto y 
consecuentemente su costo. Los antiguos puertos multipropósitos 
atienden Jos barcos de una manera más lenta En el primer caso se 
encuentra Alt.amira y en el segundo Tampico, principalmente por Jo 
que respecta a la carga general contcncri7.ada 

- Muchos puertos han sido capaces de manejar los incrementos que se 
han tenido en el tráfico de carga en estos últimos años mediante una 
expansión marginal, incrcmcnrando Ja mecanización., y otras mejoras 
operacionales e institucionales. Una vez que hayan quedado cY.haustos 
estos medios. se pueden seguir teniendo mayores cargas lo que 
congestionarla críticamente a los puertos. 

- Esta congestión trae como consecuencia un costo ccon6nUco para el 
puerto, la región y el país en términos de costo:; coml!rciales. Debi'1o 
a ésto es importante la planeación con suficiente anticipación ya que 
el tiempo de maduración de un proyecto portuario es considerable. 

La pJaneación estratégica tiene como principal objetivo el que un 
proyecto se adapte con flexibilidad a un entorno variable. 

El pueno es ua servicio público cuyo fill.1llciamicnto debe ser ópúmo, 
eficiente y eficaz. A la vez el paso de mercancías. en el intercambio 
mar·tierra tiene que ser r5pido, seguro, ccouómico y regular. 
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11.1. El sector portuario en México 

11.1.1. Estadfstlcas Básicas 

ESTUDIO DE MERCADO 

A lo largo de los 11,593 km de costas, el país cuenta con un gran número de 
puertos e instalaciones aisladas para atraque de embarcaciones. Sin embargo, 
con cierto nivel de importancia puede decirse que contamos con 73 puertos 
e instalaciones marítimas, 39 en las costas del Pacífico y 34 en las del Golfo y 
el Caribe. 

En las figuras IJ.1.1.A, II.!.l.B.11.1.l.C. y IJ.1.1.Dsc muestran las ubicaciones 
de los puertos comerciales, pesqueros, turfsticos y petroleros mexicanos 
respectivamente. 

En cuanto a la infraestructura con que cuentan nuestros puertos, para el año 
de 1990 las cifras fueron las siguientes:• 

OBRAS PACIFICO GOLFO TOTAL 

OBRAS DE PROTECCION (m) 50,109 63,885 113,994 

Rompeolas 17,254 12,704 29,958 
Escolleras 6,303 22,774 29,077 
Espigones 8,827 9,496 18,323 
Protecciones Marginales 17,725 18,911 36,636 

OBRAS DE ATRAQUE (m) 49,249 59,633 108,882 

F1Scales 31,548 43,924 75,412 
Privadas 17,725 15,709 33,434 

AI.MACENAMIENfO (m2) 1'164,924 1'202,142 2'367,066 

Palios 986,861 1'007,064 1'993,925 
Cobertizos 42,828 19,113 61,941 
Bodegas 135,235 175,965 311,200 

• l'ocrtos Mcxicaum;Afarrual de dimcruionanúotlo portuario; Mfxic.o; 199L 
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ESTUDIO DE MERCADO 

El movimiento de carga y buques de altura y cabotaje en los puenos 
nacionales. sin considerar petróleo, sal y yeso, que se movilizaron por 
instalaciones especializadas, duranle los periodos 1984-1992 por tipo de 
carga. se muestran en el cuadro 11.1.1.A, mientras que en el cuadro 11.1.1.B. 
se indica el movimiento en el mismo periodo desglosado por 
importaciones-exportaciones y entradas-salidas. 

En cuanto a la carga anual por puerto y tipo para los años de 1991y1992éstas 
se muestran en el cuadro Il.1.1.C. Como puede observarse el puerto de 
Veracruz es el que más c:arga (no petrolera) movilizó en el país con el 17% 
del total seguido muy de cerca por L1z.aro Cárdenas y después por el sistema 
Thmpico-Altamira con un 16o/o de In carga total. Cabe destacar que estos 
puertos más el de Manzanillo movilizaron el 64% de la carga marítima J;to 
petrolera del país. Sin embargo estas cifra'i son muy bajas si se les compara 
con los de puertos extranjeros de paf ses industrializados. Esto se debe a varias 
causas. entre ellas la pobre infraestructura portuaria con que cuenta nuestro 
país y el poco interés que se ha dado a las actividades marítimo-portuarias en 
nuestra nación. también sede be a que el 65.1 o/o de nuestro comercio exterior 
en valor se lleva a cabo con los Estados Unidos de América y por la frontera 
se moviliza el 32% de la carga no petrolera en volumen, restando un 68% por 
vía marítima, mientras que en la mayoría de los países con litorales las cifras 
se invierten. Cahe mencionar que el poder de cor.o.sumo en los pafscs 
industrializados es mucho mayor que en el nuestro lo que incide directamente 
en el tráfico portuario. 

26 



2
7

 

~: 
o 

J 
i 

·; 
., -!'! 

l': 
-~ ~ 

~ 
" ¡; 

@
 

~
 ., " 1:: " .;: "': 

\; -: 
~
 

. ., -.:; 
;i 

o 
~':! "' 
o := 
" o ..., 

~~º 
" 

,. 
;tº 

.r" 

,¡ 

" 
z 

~ =
 o " 

@
 





¡;;
 

e:
 "' > :.. :.. ;., 

.... a o o ~ o o §: ~ :l> ~ ~
 

a ~ ~
 

~
 

~·
 ~ a ~ 

o 

.., "' 



3
0

 

i 
~ 

o 
0 

~ 
n
~
 

~~
 

~;
;:

 
g 

g
~
 
>

z
 

5 
O

>
 

" 
~
5
 

s 
~
 

"' 
;¡ 

¡;
 

¡:; 
::;

 

s 
s 

¡;¡ 
¡;¡ 

" 
" 

¡;
 

~ 
~ 

:< 



SERIE lllSTORICA POR TIPOS DE CAHGA 
TOTAL DE LOS PUl;RTOS CONTROLAUOS l'OR PUERTOS MEXICANOS 

(mil~ de tondnJn) 

ANO· . · . .. ··1984 1985 1 19861 1987 1 19Ri 

ALTURA 14 437.5 13 !!6.3 I .14OS3.S1 17 197.0 1 19 7ll 5 20 2515 
GENERAL SUELTA 2 196.b 2 402.7 J 2 496.3 I 2 583 7 1 2 697 9 
GENERAL CONT. 957.S 1 078 O 
GRANEL AGRICOLA S 236.6 4 J5J.9 
GRANEL MINERAL 3 993.4 4 539. I 

IQ.i621161221 20.15.l 
2766.6 JJ927 4!062 

6059 6 6 796 J 8 258 4 

2s1.isl 12669

1 

1.s.u1 
5 896 g 6 6Q6 6 4 870.2 

66!6.J :551i.I 4725.I 

4 200 4 
6030.9 

4 216.7 

20.) 

FLUIDOS 1453.ll 161161 165.t!SI JS12rl IQ.1171 22.UJl 2-15081 3052.51 JQ..19.l 

LB 

0.7 
9.7 

~OT~ 4111.1 s216.s so61.s sss~~ 
GENERAL 1 82.U 2 .194.7 2 062 9 2 ·09 O 
GENERALCONT. O.O 00 00 00 
GRANEL AGRICOLA 762.3 nu 1 09J 6 505 2 
GRANEL MINERAL 1 358.4 J 922 O 1 450 J 2 1 )~ 6 
FLUIDOS 225.7 ' 165.J 460 7 .i7; 1 

J47JU 

1-1109 

00 

5721 

11801 

27H 

5%56 6543~ 72979 7970.2 .U 
2~0--2012"6 -íi~J"B "IBOl.9 -0.2 

O.O O O 00 00 

95JJ -IH7 -lt>75 1032 -22.I 

2 519 2 J 3525 .i 125 u SJJ-12 U.6 

-'29 O 7.15 O 861 6 730 9 IH 

186 
2U 

-10.I 
-0.1 

92 
--_-2¡ 

·17.9 
29.) 

-15.2 

TOTAL DE CARGA 1860s.6 J 19212.8 l 19121.u J 22m.o 12i2uo5[ 26m.11214ll.~"19"7líllj ~ t=rr 

MOVIMIENTO IJE BUQUES 
J ANO •. [ [ 1984 [ 1985 [ 1986 [ 19B~--19~R9~[-i9!iii"j 1991 [ 1992 [ [MCAll[ !>IF91-9Z 1 

/ALTURA 11 mil 2246/ 2482/ 26361 rni!~@IJüi!J JOIO! Jm/CJI]i=JDJ 

ICAOOTAJll 11 59871 .67031 4 4úl 1 5 2.121 5 119 J 5 8191 6 401 1 6 565 J 5 985"] ~ c::=::::!II 
!TOTAL 11 • 8 469 I 3 949 I 6 9·151 7 m ¡ 78501 R 629 [ 94.1s1 9 575 C]!ñfJ DIJ c==w 
FUENTE LA SERIE !U.Mm fUEODJOHOA DELANUAIUO F.STAD~mco llE LA o o I' \" M ~' 

U. SEJl!E 1911·19'Jl fUEOBTENIOA DE LOS RHORlES ESTAOLSTICOS DEL t.I0\"1~11! STO Df.. CAllOA. \ PASAJEROS EN LOS 

PRINCIPALES PUERTOS. OE rUEllTOS J.IEXICAtiOS 

CUAORO l T. l. 1. A. w 



::: SERIE lllSTORICA l'OR Tll'OS lJE CAROA 
TOTAL DE LOS PUERTOS CONTROLADOS POR PUERTOS MEXICANOS 

(m1/udclundadu) 

1 ANO 11 1934 I 1985 I 1986 I 1987 I 1988) 1989) 1990 )' 1991 ) . '11192) fTMCl.ilO) !)IP 91-92 ) 
ALTURA 

~-
IMPORTACION 1876.6 8405.7 6 501.0 74-*!6 89911.9 11204.9 14 058.7 11111.1 14 210.6 ~ ....._!.!:! 

GENERAi. SUELTA 1611! 15207 10880 6101 9.ill l JlSJ l ll6.0 1103.0 2016.7 2.7 15.7 

GENERAL CONT. 4/SS 519.1 4929 6119 8J65 l]JJ.9 1685.1 1763.J 2119.2 24.0 ll.5 

GRANEL AGRICOLA SJ!04 42535 25828 j9Jl4 3902 lllOl 6279.6 Hl22 6016.4 1.9 24.S 

GRANEL )>.UN ERAL 11756 1.5964 IS667 180!6 27651 2627.2 3005 8 2552.1 25019 .. -1.1 

FLUIDOS .:]SJ SHi O -170 6 "'" -l9.l o 6780 lll.2 1 161 o 127Q,4 HI 10.2 

1- ,___ 
EXPOl<TACION 5 560 9 5580.6 7 552 s ~.2::~ 107J.J.6 9Q.i6.6 7!30.1 79.U.6 7529.4 i---2:! ~ ~-..:.~ ----¡ms GEN(RAL SU[LTA 1116a !320 14033 l!QJb 1 5560 1691.4 2061.8 2 IS6.0 86 4.6 

GENl.H1\L CONT. 5-HJ B89 SSJJ 1 000 J 110111 12009 1581.S 1780.0 IBBJ.l 161 57 
GRANEi. i>GHICOLA 56:! 101.4 1818 -IS9J 8JJ0 6MJ 4170 311.0 14.S -15.6 -61.I 

GRANEL f.IJNERAL 2817.H 2942.7 4 192 9 49U7 549).l 40591 25113 2n2.J. 1101.a ~-· -21.4 

íLUll>OS 10178 109.56 12142 1 .!()/ 5 l.J1?7 ISWJ 162B6 11191.S 1769.9 7.0 ·6• 

19 7lJ.5 20 251.5 21 888.s 20 055.7 21~no.o s.2 
,.__ 

TOT1\L DE CARGA 14 437.5• 13 9RG.3 14 OSJ.5 17 i97.0 ~ 
CAOOTAJE 

~-----~~ ~ 
1:.Nll<AUA!) 267110: )3111.2 Jl~.7 376-10 214-14 J 79).0 

~"' crntl'.fAi.. ¡--¡¡¡~ ITHOT !Tlloi>lf 1---n:rJ --¡_11·2 lll!l.1i lff 
GENERAL CONT. 00 ºº 00 00 00 ºº O.O 

GRANEL AGRICOLA 3922 370.g 5512 1601 2957 420 4 211.7 23U 
GRANEL MINERAL 12111 j 6'0.l 1229 o 1!!9b 9)27 1 920) 23714 2595.4 

FLUIDOS 2257 ISH '.l)BS .1020 la.IR )t.6.1 105) 792.S 

---'-----
SALIDAS 1492.7 • 1 BH.J 18828 1 791.0 /J2S.6 2172.6 2241.0 1730.I 

GENERAL 977) r19a6 9969 ·¡¡e¡,- --709;- 9784 10082 !llU 

GENERAL CONT. 00 00 00 00 00 O.O 00 ... 
GRANEL AGRICOLA )70.1 

l7l: 1 

5.12.4 '.!~S J 2764 sno lll.O 2l2.7 
GRANEL fll!NERAL 145.3 251.S llll JOJ O 2475 598.9 981.1 ll29.6 
fl.UIDOS 00 IU 1222 J.U 95 o 62.J 29.7 69.J 

TOTAL DE CARGA 4 l7LI 5 226.5 1 5 067 .5 5 557.0 J 473.11 s 965.ó G 543.8 7 314.0 

fUENlE LA lfRIE 1~'4·1~17 fUf OlllftHOA DEL ANUAlllO E.5TA011TICO DE LA O O P. V ~I ~I 

LA SERIE IUH992 fUI! oSTEt•IDA DE LOS REl'oRTt.5 ESTAOISTICOS DEL l.10\'l~l!T.NTO DE CAltOA r 1'ASAJEROS EN LOS 

f'RlliClf'AlU PUERTOS. DE PUF.JI.TOS ~IEXICANOS 

CUADRO ll.1.1.B. 
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ESTUDIO DE MERCADO 

11.1.2. Problemáuca 

Problemática general 

Los bajos volúmenes de carga, la administración centralizada de Jos puertos, 
la faJta de participación privada en Jos mismos, la situación monopólica de los 
prestadores de servicios, el tipo de contratación laboral, los excesos de 
regulación y la falta de conexiones multimodales de apoyo, han sido las causas 
principales de que no existen niveles de compctividad satisfactorios entre 
puertos nacionales y con los del exterior, dentro de los puertos., y del 
transpone m•1rítimo respecto de otras alternativas de transporte. 

Respecto a niveles de productividad, é:.IOS han venido mejorando en casi 
todos los puertos; sobre todo como resultado del mayor y mejor equipamiento 
y de una mejor capacitación y organi7..aci6n de los trabajadores, Jo que ha 
producido importantes ahorros para los usuarios por concepto de menor 
estadía de las embarcaciones. Sin embargo tas barreras de entrada o bien la 
falta de competencia entre cnlprcsa:> opcrador:.i.s de servicios portuarios ha 
limitado los aumentos en productivid;.1d. 

Por lo que se refiere la calid.:id del servicio, aún ~e presenian muchas quejas 
por parte de los usuarios, la mayoría de ellas rclacionada'i con los excesos de 
trámites y con la falta de coordinacion entre los diferentes instancias de 
autoridad que intervienen en los puertos. En muchos casos también los 
problemas surgen por faltas de las empresas navieras, de sus agentes y de Jgs 
agentes aduanales. 

El bajo desarrollo portuario de nuestro pafs., no solo obedece a Ja carencia y 
dispersión de inversiones. a la competencia de otros medios de transportd o 
a los bajos niveles de nuestro comercio exterior marítimo. Quiz...·~.s de manera 
más estricta ha influido el esquema de organización institucional establecido, 
el cual. entre otros casos se caracteriza por: 

- Un exceso de centralismo. 

- Un exceso de regulación y una deficiente coordinación entre las 
diversas instancias de autoridad que intervienen en los puertos. 

- Una reducida participación del sector privado en la prestación de Jos 
servicios portuarios. 

34 



ESTUDIO DE MERCADO 

Una operación monopólica en la prestación de los servicios, tanto por 
parte del Estado, como de las agrupaciones de trabajadores que tienen 
exclusividad tcnitorial. 

- Un esquema financiero globalizado para el conjunto de puertos que 
impide racionalmente evaluar resultados, fijar tarifas y asignar 
inversiones por centro de costos. 

Bajo este esquema institucional se propician prácticas monopólicas con altos 
costos e ineficiencias. 

Problemática particular 

El puerto de Thmpico tiene tres problema'i principales: el dragado del rfo 
Pánuco, lo reducido de las área.-; terrestres para maniobras y almacenamiento 
y su ubicación dentro de la ciudad que por una parte impide su crecimiento y 
por otra causa problemas viales. 

En el río Pánuco se realiza el dragado de mantenimiento m:'is grande de la 
República (más de un millon de m3) para poder mantener profundidades de 
alrededor de 11 m y pemútir el acceso de buques con este calado al puerto 
de Turupico. Esto represen~ en ténninos económicos. una gran erogación de 
recursos que hacen que las finanzas del pueno sean deficitarias. 

'lhmpico es un puerto que se comenzó a construir desde el siglo pasado y que 
al igual que Ja ciudad no fue planeado adecuadamente por lo que ahora no 
tiene ninguna posibilidad de crccimien10 en sus áreas de tierra aunque 
potencialmente cuenta con grandes frentes de agua Esto impide que las 
operaciones portuarias sean eficientes lo que repercute en costos operativos 
más altos. 

Debido también a las causas anteriores el puerto no dispone de accesos1 
aderuados al transporte terrestre, que tiene que cruzar toda la zona urbana a 
través de calles angostas para llegar al corazón de la ciudad donde se ubica el 
puerto, esto ocasiona grandes congestionamientos y la consecuedil:e 
contaminación de la wna 

El puerto de Altamira se planeó para usos industriales principalmente, 
dándoscle gran impulso a principios de los SO's, sin embargo debido a la crisis 
económica que sufrió el pafs en esos años, los proyectos se suspendieron y 
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actualmente las áreas que se han desarrollado son escasas para las 
dimensiones del plan maestro del puerto. 

En parte se pensó que Altamira resolvería la situación de Tarnpico desviando 
tráfico, sin embargo es hasta ahora y en el futuro próximo cuando se podrán 
concretar las inversiones necesarias para hacer estos cambios. 

11.1.3. Propuestas actuales 

Debido a estos problemas, entre otros, actualmente se lleva a cabo Ja 
reestructuración y privatización portuaria que tiene como objetivos' 
principales los siguientes: 

a) FortaJecer el proceso de modernización y ampliación de la infraestructura 
portuaria para satisfacer las crecientes necesidades del transporte 
marítimo derivados de la apertura comercial ele México. 

b} Incrementar la eficiencia de los puertos a nivel internacional y fijar precios 
competitivos., para propiciar un enlace más eficaz entre el transporte 
marítimo y el terrestre. 

e) Promover el desarrollo industrial, comercial, pesquero y turístico de los 
puertos,. propiciando mayores oportunidades de empleo, mejores 
condiciones de vida de los trabajadores ponuarios e incrementos en la 
productividad 

d) Alcanzar un sano financiamiento del desarrollo portuario, con mayor 
participación de la inversión privada, minimizando la utilización de fondas, 
públicos. 

e) De esta manera se pretende descentralizar la administración portuaria pbr 
medio de las APis (Administraciones Portuarias Integrales) que en un 
principio serán públicas, para después privati2arse. 

36 



ESTUDIO DE MERCADO 

Conclusiones 

- A lo largo de más de 11.SOO km. de costa.nuestro país cuenta con un 
gran número de puertos e instalaciones para atraque, existiendo 73 
ubicaciones con cierto nivel de importancia. La mayor parte de estos 
puertos se encuentran subutilizados y en muchos casos su 
infraestructura y superestructura han recibido un mal mantenimiento 
siendo a veces obsoletas. 

- En 1992el 64% de la carga marítima no petrolera del país se movilizó 
por cuatro puertos: Vcracruz.. Lázaro Cárdenas, Tampico--Altamiray 
Manzanillo. 

- Los bajos volúmenes de carga. la administración centralizada de Jos 
puertos. la falta de participación privada en los ntisrnos, la situación 
monopólica de los prestadores de servicios, el tipo de contratacion 
laboral. los excesos de regulación y la falta de conexiones 
mulLimo<lales de apoyo, han sido la.s causas principalc~ de que no 
existan niveles de competitividad satisfactorios entre puenos 
nacionales y extranjeros, dentro de los puertos, y del transporte 
marítimo respecto de otras alternativas de transporte. 

- Ante la apertura comercial de nuestro país y los mayores volúmenes 
de mercancías que se manejarán en el futuro, se pretende 
descentralizar y privatizar la administración portuaria con el objeto de 
subsanar los problemac; que se tienen actualmente. 

- El puerto de Tampico tiene tres problemas principales: el gran 
dragado que se realiza en el río Pánuco, lo reducido de las áreas 
terrestres para maniobras y almacenamiento y su ubicación dentro de 
la ciudad que impide su crecimiento y causa problemas viales. 
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11. 2. Situación actual de la reglón 

11.2.1. Condiciones naturales* 

11.2,1.1. Ubicación geográfica 

La zona donde se localizan los puertos de Tumpico y Altamira se ubica 
geográficamente en la latitud 12º 12' 30" norte y en la longitud 97° 51 • 15" 
oeste, tomando como referencia el centro del puerto de Tampico. 

Está localizada al sur del Estado de Tamaulipas en la desembocadura del Río 
Pánuco, asf como al norte del Estado de Veracruz. y se encuentra integrada 
por los municipios de Altamira, Thmpico, Cd. Madero en Tumaulipas y por 
los municipios de Pánuco, 11lmpico el Alto y Pueblo Viejo en Veracruz. 

El Complejo Porruarlo se localiza a 468 Km. por carretera de la Cd. de 
México, a 530 Km. por vfa terrestre de la Cd. dt: Monterrey y a 492 Km. de la 
Cd. de Matamoros, considerando estos puntos como los más significativos en 
función de las actividades que se desarrollarán en el interior del complajo 
portuario. 

La mayor cantidad de asentamientos se han generado hacia la margen 
izquierda, que corresponde al Estado de Tumaulipas, ya que el rfo en sus 
últimos 19 Km constituye el limite entre los dos estados. 

11.2.1.2. Fisiografía 

. Vegetación 

El tipo de vegetación que predomina en la región está representada por selva 
baja eaducifolia, la cual se distnbuye a lo largo de la planicie costera en forma 
de manchas interrumpidas por pastizales generalmenle y por un área de 
marismas con vegetación acuática en la desembocadura del río Pánuco, del 
río Turnes! y a las orillas de la laguna del Cbairel. En el sur de Tumaulipas, la 
selva se desarrolla casi siempre sobre suelos derivados de rocas sedimentarias 
marinas entre 50 y 800 metroS de latitud, siendo dominantes el palo mulato 
Bup;cra 5jmumba. el maulo o rajador 1.Qsíloma djvarica.ta. y el mahuira 
Phoebe tampkensis Otros árboles frecuentes son el guajillo .Acacia 

DGOM, SCT;l'>ogwna á=ur dL daarrol1o de inf=stru<11UU pomJJUla '"""piejo 
AJJamira-Tampico; Máic:o; 1986. 
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mul.tcri.el soynte Beaucarnea jnennjs el cedro Ccclrela mexicana el 
guamúchil bsilnma acap11Jcensis el volantín Zuehmja gi.1jdanja y el chijol o 
cocuite Pi5ddja piscipula 

Al norte de Vcracruz Ja vegetación está representada en parte por bosqnc 
tropical perennifolio, el cual está frecuentemente ligado con calizas, aunque 
no necesariamente se desarrolla en un sustrato determinado. Se observa en 
suelos de drenaje muy rápido y someros. El ojite Bro5jm11m alicastn1m es a 
menudo preponderante absoluto y sólo ocasionalmente comparte Ja 
dominancia en forma parcial con el palo barranc.o Cc!tis manojea Otros 
árboles muy característicos en esa área son el palo mulato ll1u:s.i:ra sjmamha 
la mano de león Drmfropanmc arbore115 el capiro Sjdcroxy!on tempiSQUC el 
frijolillo Pilheccl!objum arborenm., el zapote Poutcrja hyporla11ca el 
bojancbo Caquxliptcrn amclfos el copaiillo Protjum copa! el pimentero 
Pjmcnta djojca y el amate Eirus....spp. 

Lagunas 

Los cuerpos de aguas interiores de mayor importancia, exceptuando los ríos 
que se localizan en la región son las laguna'i de Chairel, San Andrés, 
Champayán. Tortuga y marismas de Alt.amira en el Estado de Veracruz. De 
las lagunas de San Andrés y Thmiahua, sólo una pequeña ex.tensión de las 
mismas queda comprendida dentro del área de interés. 

La laguna de Chairel es mixohalina dulccacufcola cuyo fondo es 
limo-arcilloso y se encuentra rodeada de mangle y tute. Su superficie es de 
5,800 hectáreas (has). aproximadamente. 

Las lagunas de Champayán, Torn1ga y Chila tienen supcrftcic5 aproximada-; 
de 21,280 has, 8,450 has y 8,560 has, respectivamente. Se consideran lagunas 
litorales dulc.eaaifcolas, subtropicales con fondo Jimo-arcilloso-arenoso. La 
vegetación circundante está compuesta por tule, en las dos primeras y mangle 
negro en la de Chila 

Las aJbúferas de San Andrés, Pueblo Viejo y "Pdmiahua son mixohalinas, 
subtropicales, circundadas por mangle negro, rojo y blanco. La laguna de San 
Andrés tiene una superficie aproximada de 9,700 has. y el fondo es 
areno-limoso con abundancia de margas; la de Pueblo Viejo es de 9,100 has. 
aproximadamente con fondo limo-arcilloso-arenoso y la de Thrrüahua ocupa 
una superficie de alrededor de 88,000 has. 
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Las marismas de Altamira son eurialinas, subtropicalcs. Su extensión es de 
I.SOO has. Y el fondo es Hmo--arenoso mezclado con margas. La vegetación 
predominante que las circunda está representada por mangle negro y blanco. 

Montañas 

En el área donde queda comprendida Ja zona de estudios se presenta en 
general una planicie costera que por la erosión sufrida ha dejado al 
descubierto algunas intrusiones cuyo contacto de poca resistencia entre 
formaciones de tipo basáltico y scdimcmario permite el afloramiento del 
petróleo o, por el contrario, la acumul3ción del mismo cuando la intrusión no 
salió a la superficie. 

En la llanura costera existen algunos tapones, conos o cadcna<t aisladas de 
poca importancia topográfica, generalmente de no más de 50 m. que llegan 
por excepción a 200 m. de ahitud. 

Rfos 

Las principales corrientes que drenan la región están representadas por los 
ríos Pánuco, Tumesf, Moctezuma. Thmufn, Tcmpoal, lhntoán, Thmpaón .. y 
Topila, de los cuales algunos son afluentes de los mismos. 

El rfo Pánuco atraviesa numerosas entidades, tales como el Distrito Feder¡U, 
Hidalgo, Estado de México, Querétaro, San Luis Potosí, Veracruz y 
Tu.maulipas. En el descargan las aguas del gran canal del área metropolitana 
de la Cd. de México. 1ieae varios formadores. tales como el rfo Cuautiüán y 
el Salado que confluyen en el rfo TuJa el cual se dirige al noreste recibiendo 
por su izquierda a San Juan del Rfo. A partir de esta unión cambia su nombre 
por el de río Moctezuma, el cual recorre la ZOll.'.l de la IIuasteca. Se le unen 
el río Tumpoal y en la planicie costera el 'fa.mufa, donde vuelve a cambiar su 
nombre por Pánuco. Prosigue un curso sinuoso de poca pendiente hacia el 
mar y finalmente reabe por su derecha al rfo Tupila. 

El río Tumes!se origina en la Sierra Madre Occidental Su principal formador 
es el río Guayalejo. Ticne una dirección general de noroeste a sureste 
recibiendo varios afluentes entre los cuales destacan, el Sabinas, el Frío, el 
Mante, el Naranjo y el 'Tuntoán. A partir de la confluencia coa este último 
sigue una dirección este basta Tumpico donde se une al Pánuco. 
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Los formadores del río Tamuín son el río Verde y el Santa María. Por la 
izquierda recibe los ríos Gallinas y Tampaón. El rfo Tampaón está fonnado 
por la unión de los ríos el Salto y Mesillas. 

Pantanos 

En el tramo comprendido entre Tampico y el sur del área de estudio existan 
esteros, lagunctas y zonas pantanosas permanentes. Ao;imismo, se locali7..an 1 

pantanos en las áreas circundantes a las lagunas; algunos se forman a partir 
del anegamiento provocado por las grandes avenidas que ocurren en el área 
a consecuencia de la actividad ciclónica prevaleciente y a la falta de <lrcnaJe. 

Costas 

En términos generales se puede describir como una costa baja., arenosa., con 
playa angosta bordeada de mé:<lanos. La llanura litoral se compone de rocac; 
sedimentarias terciarias y material de acarreo reciente. Ea general, la costa 
tiene dunas y mogotes boscosos., varia<; lagunas extensas, separadac; de la playa 
por fajas angostas de tierra. 

11.2.1.3. Clima 

De acuerdo con la clasificación de Koeppen, modificada por García, E. 
(1964), el clima es AWO (e), es decir, el m.'1s seco de los cálidos subhúmedos 
con lluvias en verano, con un cociente P/f menor a 43.2. El porcentaje de 
lluvia invernal es entre 5 y 10.2 de la anual y se considera un clima erucmoso 
debido a que la oscilación de temperatura es enue 7 y 14 grados celsius. 

Para determinar los aspectos climatológicos prevalecientes en la zona de 
estudio se recopiló la información del Servicio Meteorológico Nacio1lal 
correspondiente a cuatro estaciones que cubren el área de interés (Tampico, 
Thmps.; Altamira, Tumps.; Pánuco, Ver. y El Higo, Ver). 

Temperatura 

Latemperaturamediaanualparalazonaesde24.2C,siendolamediaminima 
de 22.8 e en la estación de Pánuco y la media máxima de 25.4 e Cll El Higo. 

La temperatura media máxima mensual es de 28.0 C correspondiente al mes 
de agosto y la media mínima es de 18.4 C en enero. 
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La temperatura máxima extrema fue registrada en mayo de 1973 en El Higo 
con un valor de 485 C; la mayoría de los registros de temperatura máxima 
extrema corresponde a la estación antes mencionada. 

Los valores de temperatura mínima extrema. son de O.OC para las estaciones 
de Tumpico (enero de 1971), Pánuco (febrero de 1980) y El Higo (enero de 
1973). En este caso, se observa que casi todos los registros de temperatu\.a 
mínima extrema corresponden a la estación de Pánuco. 

Precipitación 

La precipitación mcclia anual es de 781.6 mm., siendo la máxima media anual 
de 962.4 mm. en El Higo y Ja núnima media anual de 588.1 mm. en Altamira 

La temporada de lluvias esrá muy marcada ocurriendo ésla de junio a 
septiembre. La prccipil4!ción media máxima mensual es de 1472 mm. y se 
presenta en septiembre, mientras que la media mínima mensual es de 9.3 mm. 
y ocurre en marzo. La precipitación se comporta en forma general de una 
manera homogénea para las cuatro estaciones. 

Vientos 

En Altamira los vientos reinantes provienen del suroeste con una frecuencia1 
del 26%, del noreste con 21 o/o y del sur con 17%. Los vientos dominantes 
provienen del norte y sureste con una velocidad de 21 mis y del noreste y sur 
con 19m/s. 
En Tampico los vientos reinantes provienen del este con una frecuencia del 
19% del norte con 12% y del noreste con el 7%. Los vientos dominantes 
provienen del norte con una velocidad de 20 m/s, del noroeste con 16, del 
oeste y este con 15 y del sur, sureste y noreste entre 12y 10 m/s. 

ll~.1.4. Condiciones oceanográficas 

Oleaje 

Los oleajes más frecuentes que se presentan en la zona provienen del norte 
(302%), suresle (25.9%), este (20.4%), noreste (11.6%) y sur (112%) 
predominantemente, observándose en las dos primeras direcciones alturas de 
ola mayores, mientras que las provenientes del este y del sur son menores. 

Las olas menores de 3 m. representan el 96.7% de los oleaje ... s, 
correspondiendo el 3.1% para olas en1re 3 m. y 45 m. y el 02% para las1 
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mayores de 45 m. De todos los oleajes presentes en la zona los más frecuentes 
tienen una amplitud de 0.6 m. a 1.2 m. Jos cuales representan el 37.So/o. La ola 
significante es de 3 m. con períodos de 6 a 8 segundos. 

Corrientes 

No existen registros de corrientes en Ja wna del puerto de Altamira; las 
corrientes son generadas por oleaje principalmente de tormenta. A pesar de 
presentarse con velocidades altas, la principa1 restricción para la navegación 
en estos casos es el propio oleaje. 

Para el pueno de Tampico las velocidades de la corriente del rfo Pánuco son 
variables a lo largo del año y de la wna de que se trate. En el caso de pleamar 
en la desembocadura, las velocidades máximas que se han medido son de 
0.833 mis y aguas abajo del Canal Chijol son de -0.800 m/s (dirección aguas 
arriba). Siendo para Bajamar de 1.818 mis en la desembocadura y aguas abajo 
del Canal Chijoi las máximas. 

Los gastos del rfo también son variables, y según los datos tomados en una 
campaña durante 1991-92 se registró un máximo de J261 m3/s y un mlnimo 
de 875 m3/s dependiendo la temporada del año. 

Mareas 

La amplitud de las mareas es de 0.44 m., el nivel máximo registrado 
corresponde a 0.925 m., los niveles de pleamar media, media marea y bajamar 
media son de 0.208 m., de menos 0.027 m. y de menos 0.262 m., 
respectivamente y el nivel mínimo registrado corresponde a menos 0.720 m. 

Ciclones 

En el cuadro II.2.1.4A se presentan los fenómenos meteorológicos de mayor 
importancia que han ocurrido en la zona de interés o cercana a ésta durante 
el lapso 1960-1985. Como puede observarse es una región que tiene una 
importante actividad ciclónica con una temporalidad muy marcada en los 
meses de agosto a octUbre. 

La alta incidencia ciclónica provoca inundaciones debidas a las crecidas de 
las avenidas en las partes altas de los cauces, a pesar de la existencia de algunos' 
bordos de protección construfdos en Pánuco-Topila, Pánuco-Miradores, 
Cbijoles-Miradores y Topila-Chijoles. 
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11.2.1.5. Aspectos geológicos 

Motf'ologín costera 

EJ perfiJ costero se inicia al surde la Laguna de San Andrés en donde continúa 
una suave concavidad que termina en la desembocadura del río Pánuco, en 
Ja Barra de Thmpico; es playa arenosa y baja, provista en su mayor parte de 
vegetación. 

El río Pánuco desagua en el mar después de haber recogido las aguas del río 
Turnes(. De la Barra de Tampico, la costa continúa hacíu el sureste, siempre 
en una suave curvatura de radio muy grande a partir de la cual se forma una 
larga península que se extiende en dirección sureste la cual encierra la Laguna 
deThmiahua 

Capas gcol6gicas 

La planicie costera localizada en la región nororicntal de la República 
Mexicana se originó por levantamientos tectónicos en el Ccnozoit1o. 
Posteriormente, su evolución no ha sido uniforme por lo cual se encuentran 
zonas longitudinales cuyas características se manifiestan en diferentes formas 
topográficas. De csm manera, se presentan fojas de lutitas del Crctácico 
superior y amplias áreas de areniscas y lutitas del océano en Ja parte baja y 
calizas del cretácico inferior muy plegadas y falladas en las sierras frontales 
que sirven de transición a la Sierra Madre Oriental. 

Es una zona de actividad volcánica que tiene gran importancia económica 
pues en eUa se alojan yacimientos petrolifcros. 

11.2.1.6. Suelos 

Tipos de suelo 

Los suelos que se encuentran en la región son vertisoles, regosoles, solanch~ 
y solonetz. Los primeros se distribuyen paralelamente a la faja costera; son1 
de tipo pélico en su mayor parte y crómico. Los regosoles se localizan sobre 
la !!nea de costa en ambas riberas del rfo Pánuco y a Jo largo de Ja faja que 
separa la laguna de Tumiahua del mar; son de tipo e<iritico y calcárico. Lbs 
suelos solonchaky solonetzse encuentran a lo largo de Ja costa catre la laguna 
de San Andr~s y las proximidades de Tumpico. Asimismo, se localizan 
cercanos a las lagunas y a las orillas del Pánuco; son de tipo órtico y gléyico. 
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Características: 

Venisolcs: son muy delgados debido a que son transportados sobre las 
vertientes. Ai:;imismo, carecen de calidad agrológica y sólo son aptos para 
pastos y arbustos. Su textura es concordante con los materiales originales de 
a1terací6IL 
Regosoles: están formados por materiales no consolidados transportados por 
el viento. Tumbién pueden ser originados por la actividad volcánica. L-i 
vegetación que soponan es escasa. 

Solonchak: estos suelos se caracterizan por contener un exceso de cloruros o 
sulfatos de sodio. Tienen vcgeL'lción es~ generaJmentc representada por 
plantas halófilas que resisten el salitre. Su estructura no es definida. 

Solonctz: en estos sucios predominan los carbonatos de sodio entre las sales 
solubles que contienen. No soporta vegetación. 

Usos del suelo 

La superficie dedicad3 a Ja agricultura de riego es mínima y se localiza 
principalmente en EJ Higo, los Puentes y Oxtón, Ver. Asimismo. se distribuye 
en pequeñas áreas correspondientes a los poblados de El Aguacate y Oviedo 
en el Estado de Vcracruz. 
La superficie destinada a la agricultura de temporal es comparable a la que 
ocupan las zonas de pastizales y se distribuyen en manchas intercaladas a Jo 
largo y ancho de la región. 

Las zonas silvícolas se distribuyen en amplias extensiones arboladas o 
arbustivas a lo largo de la planicie costera. En los sistemas lagunarios destaca 
la abundancia del mangle, y tulc, asf como en la zona de la desembocadura 
del río Pánuco. 

11.2.I.7. Condiciones ecológicas 

Conservación del medio ambiente 

En el área de estudio se presenta un grado de contaminadón alto. debido a 
Ja concentración industrial localizada en Tu.mpico y Ciudad Madero. así como 
en Altamira. 

Las causas del deterioro ambiental se deben ea gran parte a Ja industria 
petrolera que se localiza en la wna, asf como a las petroqtúmica y química, al 
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activo movimiento marítimo, a las descargas de residuos líquidos y sólidos a 
los cuerpos de agua y al uso indiscriminado de productos agroqufmicos. 

Aunado a lo anterior, es imponante tomar en cuenta que la implantación de 
un proyecto conduce a la aJteración del medio ambiente de la zona de 
influencia, razón por la cual es necesario apoyar y realizar los análisis 
ambientales peninentes en función de la magnitud del proyecto en cuestiyn 
que conlleven a minimizar el deterioro de la región. 
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11.2.2. Condiciones socloeconómlcas• 

11.2..2.J. Estructura demográfica 

La población actual de los municipios que conforman la zona es de 515,606 
habitantes de los cuales 248,904 son hombres y 266,702 mujeres. repartidos 
de la siguiente forma: Cd. Madero 160,331, Thmpico 272,690 y Altamira 
82.585. El total de estos municipios representa el 23o/o de la población del 
Estado de 1limaulipas y el 0.6% del pafs. 

En lo que respecta a Ja<; edades de la población el 28% es menor de 12 años 
de edad mientras que el 66o/o es menor de 30 años. 

La ta'ia de crecimiento pohlacional de Ja zona presenta una tendencia 
creciente, en la clecada de Jos40's ruvo una tasa mcdiadccrccimicnto de 1.7% 
en los 70's fue 3.4% mientras que en los 80's se situó en 25%. 

11.2.2.2. Empleos, salud y educación 

Empleo: 

La población económicamente activa representa el 31 % de la población total 
de los tres municipios. 

El 5.1% se dedica a actividades primarias (agricultura, ganadería, caza y 
pesca). El 31.1 % al sector secundario (minería, extracción de petróleo y ga,, 
industria manufacturera, electricidad agua y construcción). MicnLrru; que al 
sector de servicios (comercio. transporte y comunicaciones. servicios 
financieros, administración pública y defensa. servicios profesionales y 
técnicos. comunales y sociales. restaurantes y hoteles, personales y 
mantenimiento), se dedica el 60% en la población., siendo el de transporte y 
romunicaciones el 8.22% del total. Por último existe un 3.7% de la población 
que no cspeciffca sus actividades. 

Salud: 

La población a!cndida por instituciones de seguridad y asistencia social 
(IMSS, ISSSTE, SON, IMSS..SOLIDARIDAD, SSA y DIF), c.< de 324,341 

'INEGl;Ar.uarioc1adisticodd Esradod< TamauJ;pas. EdicWn 1992. ~les; 
1993. 
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personas que representa el 63% de la población total. El personal médico con 
que cuentan estas instituciones es de 718, es decir, un médico por ca.da 450 
personas., que laboran en 44 unidades médicas en los tres municipios. 

Educación: 

El 95% de la población mayor de 14 años es alfabeta. 

Actualmcntt: 145,334 alumnos se encuentran inscritos en el sistema 
educativo, es decir el 28% de ta pohlación. Existen 561 escuelas, una por cada 
260 alumnos y un profesor por cada 24 estudiantes. 

11..2.2.3. Actividades económicas 

Agricultura: 

Estos municipios cuentan con más de 13,000 hectáreas dedicadas a cultivos 
principalmente en Altamira. de los cuales más del 90% son de temporal y el 
resto de riego, siendo los m{is importantes el sorgo, maíz y a1god6n en cultivos 
cíclicos y cítricos en perennes. 

Ganadería: 

En la siguiente tnbla se muestra la población ganadera en mímero de cabezas 
por tipo, municipios y estado. 

Municipio Bovino Porcino Ovino Caprino Abejas 
(n6mcro de cabe1.as) (panales) 

Altamira 45,618 3,131 6,436 24 681 
Thmpico 439 6S, 
Tu tal 46,057 3,131 6,436 24 749 
Estatal 1'121,223 190,526 148,239 260,333 34,686 
%Municipio/Estado 4.1 1.6 43 O.O! 2.2 
Personas/cab. 11 165 80 21,484 

lndastrias: 

Mlaería 

En el estado de Tamaulipas se extraen varios minerales, entre ellos dunita o 
serpentina, sal, fosforita, barita, sulfato de plata y plomo, mánnol y clorita. 
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Thmbién se produce crudo condensado y gas natural, por medio de 31 po7..0S 

terminales. 

Electricidad: 

El municipio de Altamira cuenta actualmente con sistemas termoeléctricos 
de vapor que producen 770 megawaLi;, el 64o/o del total estatal. Para finales de 
esta década entrará en operación una central termoeléctrica en Alta mira c~n 
una capacidad de generación de 5200 MW. 

Comercio: 

A continuación se muestran las unidades económicas en los tres municipios 
asl como la del Estado. 

Municipio Unidades Personal Ingresos 
Ecunómlcns Censadas Ocupado Millones de NS 

Altamira 596 1,685 114.2 
Cd. Madero 1,356 4,115 220.1 
Tumpico 3,538 14,908 1,117.3 
Total 5,490 20,708 1,451.6 
Estado 20,974 72,761 4,860.3 
%Municipios/Estado 26 28 30 

Manufacturas: 

A continuación se muestran las unidades económicas en los tres municipios 
as! como la del Estado. 

Municipio Unidades Personal Ingresos 
Econ6mku ~nsada.s Ocupado Millones drNS 

Altamira 59 3,519 868.6 
CdMadero 214 8,681 1,348.5 
Tumpico 539 4,774 191.8 
Tutal 812 16,974 2,408.9 
Estatal 3116 101,595 4,620.4 
%Municipios/Estado 26 17 52 

En cuanto a la producción petroquúnica el 63% se localiza en Cd. Madero 
con una capacidad de 158,300 toneladas (el resto se produce en Reynosa) de 

50 



ESTUDIO DE MERCADO 

diversos compuestos; alquilarilo pesado, azufre, bisuidieno, dodecilbecono, 
estireno y tetromero de propileno. 
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11.2.2.4. Infraestructura de transporte 

Carreteras 

La región cuenta con mác; de 800 km de carreteras, de las cuales el 50% son 
pavimentadas, destacando la carretera federal 85 que va de norte a sur y la 80 
que se desarrolla de oeste a este en Turnaulipas, hacia Veracruz existen las 
vías federales No.JO de oeste a este y las 180 y 105 que van de sur a norte. 

Los caminos de tcrraceria representan el otro 50% restante y tienen 
comportamiento de penetración y articulación en las localidades menores. En 
conjunto cornu1úcan al 95% de Ja población de Ja zona, estando unida 1a 
restante por medio de brechas. 

Ferrocarriles 

El sistema ferroviario en la región esta confonnado por dos Ifncas; la de 
Tumpico-Madcro-Victoria-Montcrrcy y la ruta '"fampico--Yalles-San Luis 
Patos[, existiendo en este último un ramal que va de Empalme tramo a 
Magoz.al haciendo una longitud total de 165 Km aproximadamente. 

Aeropuertos 

Tumpico cuenta coa un aeropuerto internacional, clasificado de mediano 
alcance y cuyo financiamiento es alterno al de la Ciudad de México. Además 
existen 19 aeródromos distribuídos por la zona, principalmente con fines 
agropecuarios. 
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11.3 Situación actual de la oferta en Tampico y Altamlra 

11.3.1. Anlecedentes históricos (cronología)" 

Tampico 

En 1554 fundación del poblado de Tampico a petición de Fray de Olmos y por 
licencia del virrey don Luis de Vclasco. 

En 1560 se le concede la categoría de Villa de San Luis T:unpico, la cual 
adquiere cierta importancia corno puerto de altura. 

En 1827 establecimiento de la aduana marítima por decreto del lOde febrero. 

En 18501hmpico empieza a adquirir auge comercial y ponuario, en virtud de 
la habilitación del pucno que incluye cscoller::L'i y canal de acceso. 

En 1870 el general Porfirio Díaz inaugura el primer muelle. 

En 1890 terminación de la línea ferroviaria Tampico-Valles que 
posteriormente es prolongada a San Luis Potosí con lo que resurge la 
importancia comercial del puerto de Tampico. 

En 1897 construcción de las bodegas No2 y 3. 

En 1900 construcción del tramo No2 del muelle fiscal. 

En 1911 como consecuencia del descubrimiento de los mantos petrolCfero~y 
del establecimiento de las compañías respectivas, se inicia el incremento de 
las actividades mercantiles y la etapa de industrialización llevándose a cabo 
importantes obras de infraestructura. 

En 1914 toma de la ciudad por los jefes revolucionarios; fundación del 
Gremio Unido de Alijadores, el 28 de junio, para defender a los trabajadores 
de los abusos de las rompañlas que operaban el puerto. 

En 1922 el Gremio Unido de Alijadores se constituye en la sociedad 
cooperativa de la actualidad. 

• Pucnlc: Vocal.CA de Plancación. Puertos Maicanos; 1991. 
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En 1952-58 muelle de metaJes, muelle para dragas, muelle de prácticos, 
muelle de mercados.. ler. tramo del muelJe para minerales y concentrados, 
diversas obras para el astillero, muelle de cítricos. 

En 1964-70 muelle de Minera Autlán, muelle de Petróleos Mexicanos, 
muelles de la zona fiscal, muelle de Cementos Anáhuac del Golfo,S.A. y 
bodegas. 

En 1970-76 muelles de perforaciones marítimas de Petróleos Mexicanos., 
muelJe del dique flotante, rehabilitación de Ja bodega No.8, muelle de la 
Escuela lecnica Pesquera. 

En 1976-82 Terminal de Granos, muelle de carga blanca, petroquúniccJs, 
reparaciones a flote y dique depoacnte de Petróleos Mexicanos, 
rehabilitación del muelle fiscal No.8, embarcadero de señalamiento. 

En 1982-88Tcrminal de Granos, muclJc de la Policía de Puertos, muelle para 
chalanes de Bosnor ,SA y cobertizos. 

Altamir.l 

En 1749 fundación de la ciudad de Altamira, recibe su nombre del marqués 
de Altamira. 

En 1981 debido a la creación, en !979, de la Coordinación de Proyectos de 
Desarrollo, se inicia el programa de Puertos Industriales. Se decide construir 
el puerto de Altamira. 

En 1982 se construyen las escolleras, espigones. canal de acceso, dársena y el 
primer tramo de muelle de la terminal de usos múltiples, bodega, cobertiw, 
patios y parque industrial. 

En 1985 se inaugura oficialmente el puerto. 

En 1988 construcción de la segunda posición de atraque y en 1992 de la tercera 
enlaTUM. 
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11.3.2. Infraestructura• 

Tamplco 

Obras de protección 

Cuenta con dos escolleras en ta desembocadura del rfo Pánuco, la norte con 
una longitud de 1,340 m, un ancho de corona de 10 my altura de S.20m la sur 
de 1,445 m con una corona de 8 m de ancho por 4 m de altura, ambas 
estructuras son de piedra de 30 n50 toneladas. Además cuenta con un espigón 
al sur de 185 m de longitud. 

Areas de agua: 

El fondeadero tiene una profundidad de 15 m. la boc-dna de 11 m con un ancho 
de plantilla de 100 m. El canal de acceso tiene más de 19km de longitud CQn 
profundidades entre 85 y 11 m y plantillas de 60 m a 100 m. Cuenta con 
dársenas de ciaboga frente a los muelles de metales y minerales, el de granos, 
de cementos y la terminal Arbol Grande, as{ como en los muelles del recinto 
fiscal, esta última tiene un diámetro de 220 m y una profundidad de 9 ro. 

Señalamiento marítimo: 

Cuenta con un faro, el de "La Barra", de luz giratoria con un ale.anee geográfico 
de 18 millas naútieas (m.n). Once balizas, estratégicamente situadas de luz 
destelJante con alcances geográficos entre las 9y 17 m.n. Una boya de recalada 
con 9 m.n. de alcance. 

Obras de atraque: 

Las de uso público son lo5 muelles fiscales del uno al nueve, asf como los de 
metales y mincrak.'"5 y el de alijadores. Los primeros con una longitud total de 
1494 m en nueve posiciones de atraque para transferencia de carga general, 
contenedores. frutas y en ocasiones graneles minerales y agrícolas. Los 
segundos con 306 m en dos posiciones. 

La estructura de todos los muelles anteriores es de concreto armado. tienen 
una profundidad de 10 m, una altura de cubierta entre 250 y 3.00 y fueron 
construfdos entre 1900y 1978. 

Puente: Voca1ia de Plaueación, Puertos Mexicanos; 1991. 
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Los muelles de uso pñvado son los de Minera Autlán de 146 m de longitud 
por 1050 de profundidad. El de Yeso Mexicano de 75 m por 9 m. El de 
Tergosa de 30 m por 9 m y el de Cementos Anáhuac de 48 m x 9 m. 

Petróleos Mexicanos dispone de 11 muelles con un total de 1290 m de longitud 
y profundidades hasta de 11 m para dar servicio a la refinería de Cd. Madero. 

La pesca cuenta con un total de 777 m de muelles, 712 de uso exclusivo y 65 
de uso público, la Armada cuent.<i con dos muelles uno de 103 m para servicio 
y otro de 275 m para reparaciones. 
Tumpico dispone de más de t(K)() m de muelles para reparación y construcción 
de embarcaciones y plataformas marinas. 

En total el puerto cuenta con 9,185 rn de longitud de muelles., 4779 de uso 
exclusivo y 4,406 de uso público. 

Areas de almacenamiento: 

Aquí se describen solamente las que se ubican en Jos muelles fiscales, y que 
son de uso público. 

Dispone de cuatro patios para carga general y contenedores con una área to ta) 
de 52,318 m2 y útil de 15,800 m2. Cinco cobertizos para carga general con 
5.372 m2 de área total y 19.394 útil. Una bodega frigorifica para productos 
perecederos con 2,500 m2 de área útil. Una bodega para productos qulmicos 
con 1,526 m2 de área útil. 

El muelle de metales y minerales cuenta con 21,000 m2 de superficie y un área 
útil de 4,433 m2. 

En los croquis ll.3.2.A, B, C se ilustra la ubicación de las diversas 
instalaciones. 
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TERMINALES 
l. - MUIERA AUTLAN 
.2.• YESO hlEXICAHO 
3.· TERMINAL h1ARIT1hlA MADERO 

. 4.• "'UELLE DE METALES Y hllHERALES 
s ... RECIHTO FISCAL AUTORIZADO 
a. TERh11HALES DEL GOLFO 
7. • CE"1EHTOS ANAHUAC 

A.· BOSNOR 
I!.• LASSA 
C.· FlhlSA 
D.· CYPASA 
E,· A0tJ1LAR SILVA 
F.- COMASA 
G.· 1HFM1AR 
H.· ClGSA 
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Altamira 

Obras de protección: 

Cuenta con dos escolleras, la norte con 1,188 m de longitud, un ancho de 
corona de 8.10 m por 4 m de altura. Ja sur con 980 m de longitud, ancho de 
corona de 6.28 y altura de 4.74. Dos espigones, el none de 165 m y el sur de 
240 m. Las estructura.e; de estas obras son de piedra. 

Arcas de agua: 

El puerto tiene una profundidad de 12 rn en todas sus áreas de agua.. la bocana 
asf como los canaJcs de acceso y navegación tienen un ancho de plantilla de 
350 m. el áltimo con una longitud de ~2 m. La dársena de ciaboga tiene 
700 m de diámetro y el canal del sur tiene hasta este momento 930 m de 
longitud. 

Señalamiento marítimo: 

Dispone de un faro de luz dcsteltante con un alcance geográfico de 18 m.n. 
Doce bali~ con alcances entre 11 y 13 m.n. y tres boyas entre 7 y 9 m.n. de 
alcance. 

Obras de atraque: 

"IJ-es posiciones de atraque con 250 m de longitud cada una, de uso público 
principalmente para carga general y contenedores con una altura de cubie~ 
de 350 y estructura de concreto armado, la primera construida en 1984 y la 
última en 1990. 

Actualmente existen varias compañías privadas con muelles exclusivos. 
Tcpeal con dos muelles de 33 m de longitud cada uno para productos 
petroqufmicos. Negromex, un muelle en T de 100 m para Guidos y Fertimc.x 
con un muelle en "L' de 50 m para fenilizantes. 

Areas de ulmacenanúento: 

En la terminal de usos múltiples un pallo de 342 ha. de superficie para 
contenedores un cobertizo de 900 m2 y una bodega con un área de 4,480 m2 
Ea el croquis II.32.D. se muestra la ubicación de las instalaciones actuales 
del pueno. 
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11.3.3. Equipo 

El equipo con que cuentan ambos puertos es propiedad por una parte de 
Puertos Mexicanos, principalmente utilizado para movimientos de 
contenedores y por otra del Gremio Unido de Alijadores que cuenta con 
equipo menor. 

En los siguientes cuadros se indica el equipo que existe en cada uno de los 
puertos dividido por cargas: contenerizada, general y graneles asf como 
remolcadores. En los anexo 11.3.3..A.1. al 8 se enlista el equipo existente a 
octubre de 1992 indicando la marca. su capacidad y c1 propietario. 

Thmpico 

No cuenta con equipo especializado para movimientos de contenedores, para 
manejo de carga general dispone de una gran cantidad de unidades, 
principalmente pequeños montacargas de menos de 5000 libras, así como 
tractores de arrastre, tractocamiones y plataformas. En cuanto a los 
remolcadores. que son tres de más de tres mil H.P.. cabe aclarar que se utilizan 
para el puerto de Thmpico, a.sí como el de Altamirn (Cuadro 11.33.2.A). 

Altamira 

Cuenta con muy buen equipo especializado para manejo de contenedores; 
una grúa de muelle marca Paceco de 75,000 lb, cinco grúas de patio do 6x3xl 
de cien mil lb marca Marathon y una Mi-Jack de ocho mil libras. Las gnlas 
Marathon son de reciente adquisición y en el último trimestre de 1993 
entrarán en operación dos nuevas grúas de muelle marcaAnsaldo. Con lo que· 
el puerto será uno de los mejor equipados para el manejo de contenedores 
en México. Actualmente el equipo para manejo de carga general y graneles 
es mínimo, aunque en los próximos meses se incrementará con la instalación 
de temúnales que manejarán este tipo de cargas (Cuadro Il33.A.). 
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PUERTO DE TAMPICO, TAMPS. 

·'.,.·, EQUIPO 

CONTENEOOAES UNIDADES !GENERAL UNIDADES: GAAPlELES 

G1ünd1mu11!1 
G1un dt pitio 6Xl + 1 
Orú11d1patio3X2+1 
Grúas dt palio 5X2 + t 
Monta"rgn d1 50.000 a 112.000 lb 

di 30,000. 50,000 lb 
T11c1ocamlont1 
Pla11!orm11 
C..m1on11d1vol110 

GrUu m1yo111 de 100 Ion 

Tracto111 

dt 50 1 100 Ion 
d1 251S01on 

d1S1251on 

e IT11ctof ltrro~larlo 
29 Mantacargu de 20.000 • 30.000 lb 
25 dt 10,ro:>a20.00llb 
17 dt 4.000 1 10.000 lb 

P11t1!ormud15ton 

3 
7 

• 2 

" 3 
2 
6 

" 
" 

Equipom1cani11do 
Succi0n1do111 
Trac1or ltrravllllo 
Almeju 
Tolvu 
Locomo1or11 
C11g1dorulron11l11 

PUERTO DE ALTAMIRA, TAMPS. 

'';:;¡+'~·~:~;::. ;,:w< >",.'~.~··,, ; Ü·,~~,,~~·::•'i'' EQUIPO 

CONTENEOOA!S UNIDADES IDENEllAL UNIDADES /GRANELES 

Orúud•rmttllt 
Grún d• pallo ISXJ + 1 
OÑH de pttlo 3X2+1 
GrUH el• patio 5X2 + 1 
Mofltacat¡H dt &),OQO 1 92.000 lb 

dt 30,CXX>. ~.000 lb 
Tttctocamlonn 
P11t1lo1mn 

GcUtt mayor11 d1 100 Ion 
d1 50 a too ion 
dt 25 t50ton 

1 1 dt51251on 
:2 Trt~or11 
3 T11c101l1110'11rlo 

10 Mcn11c11gud120.000•30,00Jlb 
12 t1110.0C'0120,000lb 

d• 4.000. 10.000 lb 
P11t1tormnd1$1on " 

Equipom1c1nl11C10 
Suec:lon1do111 
T11cto1!111cvl1rio 
AJme¡n 
Tolvu 
loc:omo!orn 
C1rg1dc:ru11on11tu 

«i •,•t'1if'.·-· 

UHIOADES fREMOLCADORES ' I°' 4,000. 5,000 H.P. 
Ot 3.00014,000 H.P. 

3 Ot2.t'.XXJ13,000H.P. 
45 091,000•2.000H.P. 

21 

., ,. ".:~· .. 
UN"IOAOES /REMOLCADORES 

Ot 4,0001 5.000 H P. 
O. 3.000 a 4.000 H P. 
De 2.000 a 3.000 H P. 
O. 1,000 1 2.000 H P. 

. ... ¡\.~ 

UNIDADES 

UNIDADES 

P.; 
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11.3.4. Administración y operación 

Adminlstraci6n 

En este apartado se describe la administración actual que guardan ambos 
puertos. Existe una delegación de Puenos Mexicanos, órgano desconcentrado 
de la SCTy un operador que es el Gremio Unido de Alijadores. 

Tampko 

Las funciones de Ja delegación son : 

- Supervisión de }as operaciones. 
- Mantenimiento de la infraestructura. 
- Administración y finarur..as. 

El manejo de carga esta a cargo del Gremio Unido de Alijadores, quién asigna 
el personal requerido para la operación. 

Parte del equipo es propiedad de Puertos Mexicanos y operndo y mantenido 
par el Gremio. 

El Gremio paga el So/o de sus ingresos por operaciones a Puertos Mexicanos 
por el uso de la terminal y el equipo. 

Los remolcadores son propiedad de Puertos Mexicanos que los opera y 
mantiene. 

El amarre y desamarre es provisto por el Gremio. 

El pilotaje es llevado a cabo por h Corporación de Pilotos. 

La Capitanía de Tumpieo es responsable de: 

Control de la navegación. 
Seguridad de las embarcaciones. 

- Ayudas a la navegación en el puerto y Estado de Tamaulipas. 
Registro de barcos. tripulantes y pasajeros. 

- Reglamentos y regulación de aspectos ecológicos. 
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El capitán del pueno repona directamente a la Dirección General de Marina 
Mercante de la SCT. 

Altamira 

La administración del pueno esta a cargo de la Sub-delegación de Ahrunira 
que le reporta directamente a la Delegación en Tampico. Sus funciones son 
las siguientes: 

- Supeivisión de operaciones. 
- Mantenimiento de infraestructura. 
- Mantenimiento del equipo de Puertos Mexicanos. 
- Administración y finanzas. 

Solamente existe una compañía de operación, el Gremio Unido de 
Alijadores. 

Parte del equipo es propiednd de Puertos Mexicanos quién se encarga de su 
mantenimiento (grúas de muelle y patio), pero son operados por el Gremio 
quién también es dueño y mantiene el equipo restante. 

El Gremio paga 55% de las taiifas por el movimiento de contenedores a 
Puertos Mexicanos por uso de su equipo y 5% del total de la carga por el uso 
de la terminal. 

El pilotaje es provisto por Puertos Mexicanos. Los remolcadores se atracan 
en T.unpico y se utilizan en ambos puertos según los requerimientos. Son 
propiedad de Puertos Mexicanos quién los opera y mantiene, sin embargo, la 
Capitanía del Puerto es quién los asigna. 

El amarre y desamarre es provisto por el Gremio. 

El pilotaje es suministrado por la Corporación de Pilotos desde Tumpico y 
asignados por el Piloto Mayor de la Capitanía. 

La Capitanía en Altamira es respoosable de: 

- Control de la navegación. 
- Seguridad de las embarcaciones. 
- Ayudas a la navegación. 
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Registro de barcos, tripulantes y pasajeros. 
- Reglamentos y regulación de ai;pectos ecológicos. 

El capitán de pueno reporta directamente a la Dirección General de Marina 
Mercante de la SCT. 

Operación 

A continuación se describen a grandes rasgos las operaciones que se realizan 
principalmente en las tcnninalcs públicas de ambos puenos. 

Tampico 

La carga suelta, unitizada y contcncrizada, así como algo de granel mineral 
se manejan en el Recinto Fiscal (terminal pública) en la margen izquierda del 
Rfo Pánuco. En ninguna de las nueve posiciones de atraque, con que consta 
esta terminal, se tiene equipo para cargar o descargar Jos buques por Jo qt.Je 
se utilizan las grúas del barco. En los patios se cuenta con grúas y equipo 
móvil. 

Los contenec..lorcs se apilan en pequeñas áreas entre el muelle y los cobertizos 
o entre éslOs y el muro que delimita el recinto fiscal de la terminal. La 
consolidación y descofl'iolidación se rcaliza11 en esos sitios y la carga se 
almacena en cobertizos y almacenes. El 60% de la carga contenerizada se 
consolida y desconsolida en el puerto. Los rendimientos por hora para el 
manejo de contenedores son de 6 cajas, para carga general de 35 toneladas y 
para graneles secos de 60 toneladas. El tamaño de las brigadas de trabajo son 
15,20 y 6 personas respectivamente. 

En el muelle público de Metales y Minerales se manejan ese tipo de cargas 
mediante cuatro hundas móviles, así corno con 7 cargadores frolllalcs y 
camiones. 

La carga llega a la terminal por autotransporte (40%) y ferrocaril (60%). 
Barcos hasta de 35,000 TPM y 200 m de eslora con calados de hasta 10 m 
pueden utilizar este muelJe. El rendimiento es de 65 tonelada'i por hora ppr 
barco. 

El Gremio es el respopsable del manejo de carga en estas terminales y cuenta 
con una fuerza laboral de 650 personas que trabajan en tres tumos todo el 
año y puede emplear a 200 trabajadores eventuales más. El inrcrcambio de 
trabajadores entre los puertos de Altamira y Tumpico es posible. 
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Thmpico tiene otras terminales privadas y de compañías estatales, entre ellas 
las de PEMEX, Autlán, Yeso, Granel Agrícola y Cementos Anáhuac. El 
Gremio también oper~ en parte, en estas terminales. 

Altamlra 

En la tenninnl de usos múltiples \flJM) se manejan contenedores, carga 
general y automóviles. 

La TUM cuenta con una grúa de muelle marca Paceco con un ancho de vfa 
de 16 m. utilizable en los 750 m.. del muelle. licne una antiguedad de 12 años. 
El brazo no es lo suficientemente largo para manejar la fila 13 de los barcos 
Panamax. 

Actualmente existen otras dos nuevas grúas portacontenedores marca 
Ansaldo que entrarán en operación a fin de año. 

Tumbién cuenta el puerto con grúas de patio de llantas (ITTG) de 6x3 + 1, ás! 
como el equipo de rcsp3ldo necesario para el movimiento de contenedores. 

El movimiento de contenedores del barco a tierra y viceversa se realiza 
principalmente con la grúa de muelle y en ocasiones con las de) barco. 
Alcanzando con la primera rendimiemos de 18 cajas por hora y con las 
segundas de aproximadamente 6. 

El manejo de la carga en la TUM es responsabilidad del Gremio Unido de 
Alijadores, que aproximadamente tiene 200 personas laborando en tres 
turnos durante todo el año. 

La capacidad estática actual de la TUM es de 90 TEU'S en cada uno de los 
20 bloques existentes, es decir, 1800 TEU'S, pudiendo llegar en el futuro 
próximo hasta 9,500 TEU'S. 

Los barcos más grandes que llegan a la 11.JM son portacontenedores de Ja 
segunda generación con esloras de 210 nL 

l..a consolidación y dcsconsolidación del 60% de los contenedores se lleva 
acabo en el patio, aunque proximamcnte entrará en operadón el nuevo 
almacén (CFS). 

Los contenedores son transportados por autotransporte el 95% y por 
ferrocarril el 5%. 
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El movimiento de carga general se lleva acabo con las grúas del barco 
alcanzando rendimientos de entre 20 y 30 toneladas por hora. 

Las terminales privadas manejan productos químicos en barcos tanque que 
se descargan mediante bombeo. 

El puerto cierra aprox:.imadamcnte 20 días a.I año, debido a malas condiciones 
me terco lógicas. 
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11.3.5. COmpallfas establecidas.• 

A continuación se mencionan las compaftfas que se les ha otorgado concesión 
por parte de la SCI: así como algunos problemas que se presentan respecio 
a éstas. 

Tampico 

Existen principalmente 19 concesiones otorgadas a las siguientes empresas 
{fuera del RecinJo ): 

a) Almacenes Nacionales de Depósito, S.A. 
Terminal granelera; 10 años. 

b) Astilleros de Tampico, S.A. de C.V. 
Un muelle y 7 varaderos; 20 años. 

e) Cementos Anáhuac del Atlántico, S.A. de C.V. 
Tenninnl para cemento; 10 aI1os. 

d) Cia. Minera Autlán, S.A. de C.V. 
Tenniru!l; 20 años. 

e) Constructora Aguilar Silva, S.A. 

Muelle atracadero y planta de lastrado de tubería; 20 años. 

f) Constructora Aguilar Silva, S.A. 

Muelle atracadero; 20 años. 

g) Impulsora de Pescados y Mari=s, S.A. de C. V. 
Muelles e instalaciones para actividades pesqueras; 15 años. 

h) Ingeniería de Cimentaciones, S.A. de C. V. 

• - VocallA de Plancación, Pucrt06 Mcxkanoo; 1992. 
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Muelle para chalane~ carga y descarga de materiales; 10 años. 

i) lnocencio Chávez. 
Dos varaderos; 20 años. 

j) José Angel Garcla. 
Muelle, 8 Duques de Alba. etc.; 20 años. 

k) Feo. Javier y Manuel M. Mart[ne7_ 
Muro para reparación a flote de embarcaciones pesqueras; 20 años. 

1) Gasolinera "Esperanza de Tampico, S.A" 
Gasolinera y atracadero para abastecer de Diesel a embarcaciones; 
15 años. 

m) Química del Mar, S.A. de C.V. 
Lineas de energía y tubería.e; conductoras de agua de mar con caseta de 
rebombeo; 5 años. 

n) Soc. Coop. de Prod. "La Reparadora y Reconstructora Tamaulipeca", 
S.C.L; Varaderos y patio de maniobras; S años. 

o) S.C.P.P. 'Tampiqueños", S.C.L 

Muelle y pasillo de acceso para maniobras de embarcaciones; 10 años. 

p) Terminales del Golfo, S.A. de C.V. 
Terminal granelera; 20 años. 

q) Transportación Marítima Mexicana, S.A. de C.V. 

Varadura y reparación de embarcaciones y de contenedores; 20 años. 

r) Y eso Mexicano, SA; Met-Mex Peñoles, SA de C.V.; Química del Mar 
y otros. Terminal Marltirna con torre, pluma de carga y baoda 
transportadora en Cd. Madero; 13 años. 
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s) Terminales Internacionales de Carga. S.A de C.V. 
Terminal. pasarelas de acceso y área de maniobras; 10 años. 

Dentro de la misma jurisdicción de la Capitanía de Puerto de Tampico, se 
encuentran cuando menos otras 8 concesiones de menor importancia 
debidamente regularizadas. Adicionalmente, de acuerdo al Catastro 
Portuario, existen alrededor de 70 ocupantes (solo en la margen izquierda) 
de Zona Federal en la ribera del río P5nuco. 

No existe un criterio homogéneo en cuanto a los p3gos anuales a la Federación 
por otorganúento de la concesión y por uso y aprovechamiento de inmuebles 
federales. 

No existe un adecuado control de los pagos por derechos que deben realizar 
los com.-esionarios y la información sobre sus concesiones se encuentra 
diseminada entre las oficinas centrales en la ciudad de México, capitanfa lle 
puerto respectiva e incluso centros SCT en los Estados. 

Altrunlra 

Existen 5 concesiones otorgadas en el Recinto Ponuario a las siguientes 
empresas: 

a) Industrias Negromex, SA de C. V. e Inmobiliaria Negovum, SA de C.V. 
Terminal marítima para productos petroquímicos propios; 20 años. 

b) Operadora de Terminales Marítimas, S.A. de C. V.; Terminal maritima 
de servicio público de carga genera) para 7 productos petroquímicos, 
sólidos y lfquidos, con 2 posiciones de atraque; 12 años. 

e) Terminal de Productos Especializados, SA de C.V.; Muelle y respectiva 
terminal de almacenamiento de productos químicos, petroqutmicos, 
aceites y lubricantes; 20 años. 

d) Fertilizantes Mexicanos, SA; Terminal maritima de carga en 
adnúnistración privada; 20 aflos. 

e) Terminal Peuoqulmica Alt.amira, S.A.. de C.V.; Grupo Primex, SA de 
C.V.; Peuocel, SA de C. V.; y ollas. 
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f) Terminal marltim::i de fluidos pctroqufmicos; 20 años (solicitaron una 
ampliación sobre Zona Federal Marítimo Terrestre). 

Adicionalmente existen 5 en trámilc o cuyo trámite causó abandono. 
No existe un criterio homogéneo en cuanto a los pagos anuales a Ja Federación 
por otorgamiento de Ja concesión y por uso y aprovechamiento de inmuebles 
federales. 

En el otorgamiento de concesiones futuras con frente de agua, es necesario 
evitar a1 máximo el que se otorguen a empresas cuya utilización del mismo es 
margina). Se requiere una mejor plancación en cuanto al uso del frente de 
agua. especialmente en el caso de astilleros y constructorac; de pl;:itafonnac;, 
terminales que manejan productos inflamables, etc .• los cuales representk 
pcUgro polcncial para la navcgaciólL 

No existe un adef..uado control de los pagos por derechos que deben realizar 
los concesionarios y la infonnación sobre sus concesiones se encuentra 
diseminada entre las oficinas centrales en la ciudad de México, capitanía de 
puerto respectiva e incluso centros S.C.T. en los Estados. 
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11.3.6. capacidades portuarias •• 

A continuación se describe la metodología que se utilizó para calcular las 
capacidades portuañas. 

Para calcular la capacidad de las diversas terminales en ambos puertos, se 
utilizó el rendimiento de carga y descarga. que mide el volumen manejado 
del producto en la unidad de tiempo, el cual se puede expresar en: tonelada 
hora gancho, tonelada hora buque en operación y tonelada hora muelle. 

El producto de estos índices en el tiempo anual penniten calcular dicha 
capacidad, la cual se puede expresar de la siguiente manera: 

C= (IIT)xDxRxF 

en donde: 
e= Capacidad de carga total anual expresada en ton/aflo en la terminal. 

T= Turnos de 8 horas de trabajo en función del sistema y condicio1'CS 
laborales (v:?Jiables de 1 a 3). 

D= Dfas laborales en el año. 

R = Rendimiento horario por buque (T.H.B.O. o T.H.M.). 

F= Factor o tasa de ocupación anual. 

Sobre estos factores., cabe h3cer la aclnración en c1 concepto de la tasa de 
orupación; si bien podría considerarse del 100%, ello implicarla una peñecta 
coordinación entre la prestación del servicio y la demanda inmediata de otro 
buque que estarla esperando ser atendido. Sin embargo, esta hipótesis, resulta 
impráctica en la realidad ya que no son controlables las simultaneidades sin 
que ocurran congestionamientos del tráfico de embarcaciones o esperas de 
buques que incurren en costos elevados, lo cual hace incosteable la operación 
y poco competitivo el uso de la terminal. 

• Vocalla de Pbneacióu. Puatos Me>kanos;Ana/iris de la capaddaJ opmuivapc<mcW 
ckl sistana portuario Maicano; Mbico; 199'3. 
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En este sentido resulta más rentable el desarrollo de una nueva terminal que 
el costo de espera de los buques, quedando la capacidad óptima definida por 
Ja tasa de ocupación para la cual el costo de espera resulta equivalente al costo 
de un nuevo desarrollo. 

Los costos de espera de los barcos pueden ser calculados mediante la 
aplicación de la teoría de colas, pam el caso de una sola Hnea de espera. 
población infinita, número múltiple de servidores, disciplina de servicio de el 
primero en llegar es el primero en ser scrvído, y proceso completamente 
establecido. 

Para definir totalmente el sistcrn;:1 que da lugar a la cola, es ncccsano 
considerar, además de los supuestos básicos anteriores, las funciones de 
probabilidad de llegadas de las embarcaciones y de servicios en el muelle. ' 
Por cuestiones de conveniencia matemática. el analizar un sistema ~e 
múltiples servidores. se supone que la distribución de probabilidades de 
llegadas de embarcaciones sigue la curva de Pois..c;on. 

Sin embargo. la experiencia ha demostrado que en algunos puertos. tanto del 
exterior. como de México, aún cuando la distribución probabilística de 
llegadas puede asimilarse a una curva de Poisso~ los tiempos de servicio 
sigue~ más bien, una distribución de Erlang. 

Las características operativas del sistem~ entre las que se cuentan: longitud 
de lfne~ duración del período de ocupación, número de unidades servidas 
durante el período de ocupación; tiempo en la cola y tiempo en el sistema 
(todas ellas medidas en forma de espcranz:a. matemática). pueden ser 
expresadas en fórmulas cuando las llegadas son Poisson y los servicios 
exponenciales. p~ua una o más estaciones de servicio. Sin embargo, cuando 
los servicios son Erlang. sólo es posible obtener fórmulas para una estación 
de servicio, por lo cual para más de um1 estación es necesario rccurrir·a. 
procedimientos de simulación de Montecarlo o aceptar algún tipo de' 
aproximación a partir de las fórmulas obtenidas con la distribución 
exponencial negativa 

La característica operativa del sistema que interesa en este raso es el tiempo 
total de espera de las embarcaciones en el periodo de análisis (un año) 
obtenido a partir del tiempo medio de espera de una embarcación (esperanza 
matemática). 
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Tampico 

Las capacidades y utilización se calcularon para las condiciones actuales de 
operación. con rendimientos en tonelada hora muel1e y tres tumos de ocho 
horas. (cuadro ll.3.6.A), así como para condiciones mejoradas con los 
rendimientos tonelada hora buque en operación (cuadro IJ.3.6.B.). Los 
rendimientos en ambos casos fueron observados en 1992. asf como .el 
movimiento de carga. En las condiciones actuales de operación el puerto tiene 
una capacidad total de 13.15 millones de toneladas/año con una utilización de 
25.8%, sin embargo, la ulilización en el muelle fiscal es mucho mayor que en 
la.~ terminales privadas, siendo críticos el manejo de granel mineral, asf como 
el de contenedores. 

Para las condiciones mejoradas con rendimientos THBO, el puerto 
incrementa su capacidad en más de 65% a 22.18 millones de toneladas con 
una utilización de 153%. 
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ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA 
DEL PUERTO DE TAMPICO 

RENDIMIENTO HORA MUELLE 

CONDICIONES DE OPERACION AClUALES 

Tlpo de barco méx.lmo: 
- Capacidad 20,000 TPM 
- Eslora 164 m 
- Manga 23.4 m 
- Calado 9.2 m 

MUELLES FISCALES: 

Turnos do 8 hrs. 

Caractcristica.s FTsicas: 
- Longitud do Atraque 
- Profundidad 
- Posiciones do atrnquo 
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2769m 
tOm 

15 

GENERAL 
CONTENEDORES 

53 tonlhr 1,485,696 ton/ano 
cajas/hr 39,245 caµis1ano 
TEU'S/hr 62,792 TEU'S/ano 

GRANEL AGAICOLA 138 ton/hr 714,816 ton/ano 
GRANEL MINERAL 86 ton/hr 414,348 Ion/ano 
METALES Y MINERALES 1.5 71 tonlhr 606,411 tonlano 

rM-IN-E~H_A_A_u-··-,LA-F-~-U~ID_O_S-¡.~~~~º-·5-F~~~~~~~~-~~0~~~~-;~~l~-2-.!-~~~~::-~-~~!~-~-:-~~~-1 
TEAGOSA 350 ton/hr 1,839,600 ton/ano 
YESO 500 ton/hr 2,671,BOO ton/ano 
CEMENTOS ANAHUAC 700 ton/tu 3,740,520 tonlano 

lfTIUZACION 

ton/ano 1,405,696 644,086 56.8 
cajas/ano 39,245 32,748 B3.4 

TEU'S/allo 62,792 42,597 67.8 
GRANEL AGRICOLA ton/afio 714,616 202,491 28.3 
GRANEL MINERAL 1on/allo 414,348 408,738 98.6 
METALES Y MINERALES ton/allo 606,411 417,901 68.9 

FLUIDOS ton/ano 275,940 19,700 7.1 
MINERA AlJTLAN ton/ano 2,890,800 22,032 o.e 
TERGOSA ton/ano 1,639,600 568,645 30.9 
YESO lon/al\O 2,671,800 134,630 5.0 
CEMENTOS ANAHUAC ton/ano 3.740,520 352,389 9.4 

CAPACIDAD ACTUAL: 13,152,308 
MOVIMIENTO AClUAL: 3,396,562 
UTIUZACION : 25.B 

CUADRO 11. 3.6.11. 



ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA 
DEL PUERTO DE TAMPICO 

RENDIMIENTO HORA BUQUE EN OPERACION 

CONDICIONES DE OPERACION MEJORADAS 

Tipo do barco máximo: 
- Capacidad 20,000 TPM 
- Eslora 164 m 
- Manga 23.4 m 
- Calado 9.2 m 

Tumos do 8 hrs. 3 

Caractoósticas Aslcas: 
- Longitud do Atraque 
- Profundidnd 
- Posiciones do atraque 
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2769 fTI 

10m 
15 

GENERAL 
CONTENEDORES 

5 
2 

92 ton/tn 2,578,044 ton/ano 
9 cn]es/hr 88,301 caµts/ano 

14 TEU'S/hr 141,281 TEU'S/at'lo 
GRANEL AGRICOLA 327 ton/hr 1,718,712 ton/ano 

~~-~=A-~-cE~\,-"'-~N-::.-~-NA~EL~R-A-LE=s+-~~~1-.5--t-~~~~~i--~~~~~-~~:~-~-h-~~~-+~3-.-~~~~~:~-~ :~~:g~ -
FLUIDOS 0.5 526 tonlhr 1 ,382,328 ton/nf'to 

MINERA AUTLAN 1 800 ton/hr 3,954,400 ton/al'\o 
TERGOSJ\ 400 ton/hr 2,102,400 ton/ano 
YESO 700 ton/hr 3,740,520 ton/ano 
CEMENTOS ANAHUil.C 950 tonlhr 5,076,420 ton/ano 

UTILJZACION 

tonlaf\o 2,57B,S44 844,0UG 32.7 
cajas/ano 88,301 32,748 37.1 

TEU'S/81\0 141,281 42,5!)7 30.2 
GRANEL AGRICOLA too/a/lo 1,718,712 202,491 11.8 
GRANEL MINERAL rootallo 708,246 408,738 57.7 
METALES V MINERALES too/a/lo 3,091,842 417,901 13.5 

FLUIDOS ton/ano 1,382,328 19,700 1.4 
MINERA AUTLAN ton/a/lo 3.854,400 22,032 o.e 
TERGOSA ton/afio 2,102,400 568,645 27.0 
YESO ton/a/lo 3,740,520 134,830 3.6 
CEMENTOS ANAHUAC ton/ano 5,076,420 352,369 6.9 

CAPACIDAD ACTUAL: 22,181,997 
MOVIMIENTO ACTUAL: 3,395,562 
llTIUZACION : 15.3 

CUADRO ll.3.6.B. 
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Altamlra 

Al igual que para Thmpico se caJcularon las capacidades y utilizaciones 
actuales (cuadro II.3.6.C.) y mejoradas (cuadro 11.3.6.D.). 

La capacidad actual del puerto es de 10.07 millones de toneladas presentan~o 
una utilización de 11.8%. Cabe destacar que las terminales privadas de fluidos 
tienen un grado de subutiliza.ción muy alto. 

En condiciones mejoradas de operación se alcanzaría una capacidad de 18.23 
millones de toneladas. es decir 18 veces mayor que bajo condiciones actuales. 
Esta capacidad considera la entrada en operación de las dos nuevas grúas de 
mue11e en el último trimestre de 1993, con las que se tendrá. un incremento 
de tres veces en el manejo de TEU's. 
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Tipo de barco mAxlmo: 

ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA 
DEL PUERTO DE ALTAMIRA 

RENDIMIENTO HORA MUELLE 

CONDICIONES DE OPERACION ACTUALES 
Tumos do B hrs. 3 
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- Capacidad 40,000 TPM 
Caractcrfstlcas Flslcns: 

- longitud do Atrnquo 1070m 
12m 

6 
- Esk>ra 206 m - Profundldad 
- Manga 29.7 m - Posiciones do atrnquo 
- Calado 11.sm 

TIPO DE CARGA 

':l~~;~~~'.':''•· 
GENERAL 
CONTENEDORES: 

ESPECIALIZADO 

FLUIDOS 

[Tll'Q DE CAflf3A , 

GENERAL 
CONTENEDORES: 

ESPECIALIZADO 

FLUIDOS 

54 

68 

63 

RENDIMIENTO. 
.• '{THM} • 

124 ton/tlr 

15 cajaslhr 
24 TEU'S/hr 

300 ton/h 

UTILIZACION 

... UN_ID_¡\{) 

ton/ano 

cajaslal\o 
TEU'S/ano 

ton/ano 

CA?AC,ID¡fú) , MOVIMIENTO UTILIZAClON ¡.,ci-ü;\i.-(19921 . ... . % .. 
586,570 149,866 25.5 

178,704 38,376 20,4 
285,926 52,978 18.5 

6,622,560 511,932 7.7 

CAPACIDAD ACTUAL: 10,068,394 
MOVIMIENTO ACTUAL: 1.191,578 
UTILIZACION : 11.8 

CUADRO 11.3.6.C. 

586,570 ton/afio 

176,704 caJnsJnno 
285,926 TEU'S/ano 

6,622,560 ton/ano 



ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA 
DEL PUERTO DE ALTAMIRA 

RENDIMIENTO HORA BUQUE EN OPERACION 

CONDICIONES DE OPERACION MEJORADAS 
Tumos de B hrs. 

80 

Tlpo do barco mt\ldmo: 
- Capacidad 40,000 TPM 

CaractoñstJcas Flslcas: 
- Longitud de Atrnquo 107Dm 

12m 
6 

- Eslora 206 m - Profundidad 
- Menga 29.7 m - Posicionas do otrnquo 
- Calado 11.5 m 

GENERAL 
CONTENEDORES : 

ESPECIALIZADO 

FLUIDOS 

POSICIÓNES 
• DE,· .. 
•'A'TRAQUE 

PORCENTAJES 
1 

,:. 

OP~~OS 
OCUPACION 

54% 

68% 

63% 

RENDIMIENTO 
(THBO) 

173 tonlhr 

45 cajas/hr 
72 TEU'S/hr 

400 !On/h 

UTILIZACION 

TIPO DE CARGA CAJ>A.CIDAO MOVIMIENTO UTIUZACION 
AriruA'tiúi92 , ¡¡.: 

GENERAL ton/ano 
CONTENEDORES: 

ESPECIALIZADO cojns/ano 
TEU'Slano 

FLUIDOS ton/ano 

818,359 

536,112 
857,779 

8,830,080 

CAPACIDAD ACTUAL : 
MOVIMIENTO ACTUAL : 
UTILIZACION: 

149,866 

36,376 
52,978 

511,798 

CUADRO 11. J.6.0. 

18.3 

6.8 
6.2 
5.8 

18,228,231 
1,191,444 

6.5 

CAPACIDAD 
'<' -v.~I 

··::· 

818,359 ton/ano 

536,112 cajas/ano 
as1,n9 TEU'SJano 

8,830,080 ton/ano 



ESTUDIO DE MERCADO 

Conclusiones 

- La infraestructura de Tampico data en algunos casos del siglo pasado, 
mientras que la de Altamira es de la década anterior, por lo que los 
costos de mantenimiento y reposición son menores en el segundo. 

- Gran parte del equipo con que cuenta Tarnpico es menor y anticuado, 
por otro lado Altamira dispone de equipo especializado de reciente 
adquisición para el manejo de contenedores. 

- Actualmente Puertos Mexicanos tiene la función de supervisar las 
operaciones y mantener la infraestructur~ también es propietario de 
equipos mayores y remolcadores en ambos puertos. El Gremio Unido 
de Alijadores tiene la concesión para operar y posee gran parte del 
equipo menor. La capitanfa de puerto es responsable del control, la 
seguridad y de las ayudas a la navegación. En el futuro próximo ~e 
espera que existan más empresas operadas lo que motivará una baja 
de precios y un mejor servicio en ambos puertos. 

- En Tampico existen alrededor de TI concesionarios de todo tipo, lle 
los cua1es cuatro mueven cargas comerciales., yeso, minerales, granos 
agrícolas, etc. 

- En AJtamira se han otorgado cinco concesiones principalmente a 
empresas pctroqufmicac; y existen varias en espera de aprobación. 

- El puerto deTampico tiene actualmente capacidad para manejar más 
de 13 millones de toneladas con una utilización de 26o/o que aunque 
es baja en gene~ para el caso de contenedores y granel mineral es 
alta. Cabe destacar que los muelles coocesiooados a la iniciativa 
ptivada tienen los niveles más bajos de utliz.ación; hasta menores de 
10%. La capacidad del puerto podría su!>ir hasta 22 millones de 
toneladas con rendimiento de operación mejorados. 

Altanúra tiene una capacidad actual de más de 10 millones de 
toneladas y una utilización del 12%, siendo las terminales de fluidos 
privadas los que pr~sentan mayor subublización (menos del B'J\o). 
Dicha capacidad podría llegar a más de 18 millones de toneladas con 
mejor.is en los reodimientos del equipo. 
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ESTUDIO DE MERCAOq> 

11.4. Demanda actual y futura en Tamplco y Altamlra 

11.4.1. Movimiento de carga y buques por Upo 

En este apanado se presentan las series históricas de movimiento de carga y 
buques durante los últimos nueve años, 1984-1992 para los puertos de 
Tumpico y Altamira. 

Thmpico 

El puerto de Turnpico es el segundo en importancia en el litoral del Golfo y 
el cuarto a nivel nacional por su movimiento de carga comercia). En los 
últimos años ha manejado el 32% de la carga de ahura del Golfo y 21 % del 
total nacional. 26o/o de las importaciones realizadas por el Golfo y 17o/o del 
total del país, asf COITIO 40% de las exportaciones. Sin embargo en el período 
1984-1992 ha mostrado una tasa de crecimiento anual negativa del 4.3% para 
carga de altura y 2.7% para carga de cabotaje (cuadro IJ.4.1.A y gráfi~ 
111.4.1.A y B). El puerto ha movili7..ado en el período mencionado un 
promedio de 4.7 millones de toneladas de carga. ocupando el mayor volumen 
de ésta los graneles minerales (entre el 30o/o y 50% del total). L'l carga general 
(suelta y contcnetizada) ocupa junto con el granel agrícola el segundo lugar 
en importancia. Aunque la única carga que ha tenido crecimiento en los 
últimos nueve años ha sido la general. 

En los últimos tres aüos el puerto ha tenido mayores importaciones que 
exportaciones, modificando su tendencia pasada En cuanto a1 cabotaje, éste 
representa menos de 10% del tot.al de la carga, siendo mucho mayores las 
salidas de mercanda que las entradas (cuadro II.4.2.B). 

En lo que respecta al movimiento de buques en los últimos 9 años el puerto 
ha recibido un promedio de 823 b::i.rcos al año, representando los harcas de 
altura alrededor del 90% del total( cuadro Il.4.1.A. y gráfica IJ.4.1.C). 

Por lo que se refiere a movimiento de contenedores, éste se presenta en el 
cuadro 11.4.1.C. por total de cajas llenas y vacias, as! como TEU's. 
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ANO 1984 
ALTURA 4454.7 

GENERAL SUELTA 685.4 

GENERAL CONT. 246) 

ORANEL AGRICOLA 957.7 

GRANEL MINERAL 2SSS O 

FLUIOOS o J 

CABOTAJE 171.J 

GENERAL 19.S.) 

GENERALCONT. o.o 
GRANEL AGRICOLA. o.o 
GRANEL MINERAL 171.0 

FLUIDOS o.o 

TOTAL DE CARGA 4 826.0 

SERIE lllSTORICA POR TIPOS DE CARGA 
PUERTO: TAMPICO, TAMPS. 

(cnilu de 1aneltdu) 

1985 1986 1987 1988 1919 
J 907 6 4211.I 4169.1 s lll.7 Sl71.4 

6)6.8 7SH 772 J SJIH 917.2 

26ll 245.6 125.2 2199 176.2 

élO 4 449.5 5477 602.2 1 \U9 

2JU9 '27461 1nu )()4\8 1127.8 

00 2ll 49.7 'ºº 27J 

57·'-9 171.6 241.7 242.2 217.l 

1984 1910 140 s 1129 111.2 

ºº 00 00 00 ºº 
00 00 ºº 122 14.9 

1765 1716 101.2 97.1 19.2 

00 O.O 00 .oo O.O 

4482.5 4589.7 s 111.S 5 565.9 5 664.7 

MOVIMIENTO DE BUQUES 

1990 1991 199'2 TMCA'-' Dlf 91-92 lli 
4121.1 34Sl.J l 117.1 ~ .... , 

904) 925.S ISO 2.1 -7.7 

Jll! , .... , 411.l 7.J 25.I 

lllO.I 1174.0 771.1 -2.! ·JO 

1762 o 9bU 1052.2 -10.S 16 

ll6 45.3 2U 76.9 -36.4 

,___ 
21113 175.2 291.4 ~ ... 
120.I 67.9 14.9 -27.S -71.I 

o.o 00 o.o - -
o.o o.o o.o - -

16!.7 207.l l!lS 6.1 lb.I 
o.o o.o 00 - -

s 117.6 3 733.5 3436.1 -4.2 ·--B.O 

1 AÑo 11 1984 I 19ss 1 1986 I 1m I 1918 I 1919 I 1m 1 199¡/ 1m l lrMcul lo1P91-92 llil 

jAL TURA 11 652 I 692 \ 697 \ 153 1 765 j 825 j 147 j 639 I 681 1 C3}J c::::ITJ 
\CA BOTA 1 E 11 169 j ll7 I l3S j 84 j 100 j 811 95 j 68 j 64 j c:::::::I0 c.=3!] 

I~! AL 1 S2I 1 -¡¡9]~-BlfC 837 1 865 I 906 j 842 j 707 j 

FUENTE lA SElllE 19"·1'ill fUEOllTENID" O El 4NUA1UO ESTADISTICO DE LA O O P Y MM 

LA SU!f 1911·1991 f\JEOBTENIDA Of LOS REl'ORTES fStAOISTK"OS Ol;L MOVl).l!eilO D'!CA1;0,lrt. Y f'ASAJEJ.OS EN LOS 

PJILNC\PALES PUUTOi. DE PUERTOS "10.ICANOS 

CUADRO 1J.4. l. A. 

745 c:::::IT c:=::rr 
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SERIE lllSTORICA POR TIPOS DE CARGA 
PUERTO: TAMPICO, TAMPS. 

(miladutondad.u) 

j Aflo 11 1914 I 1915 i 1986 I 1917 I ··· 19!& I · 1989 I ,q990 j,. :• .199t l:;;;;\tm l ln.!CA "' f'ñiE9Fñ'i] 
ALTURA 

~ 

IMPORTACION IMS.7 1 369.5 1030.7 1191.1 1 305.J 2009.2 2916.9 2 Q57.3 1796.7 ~ -12.7 

GENERAL SUELTA l!O< l261 ISl.3 17S.l lll.I m.i 46l.l l.14.l 40!.0 0.9 ll.1 

GENERAL CONT. il.0.) 52.7 S5.S "'·' 53.9 6!' 142.0 139.1 ISU 11.l 10.6 

GRANEL AGRICOLA 967.7 6204 449.5 S-i7.7 6Cll.2 1111.9 1 750.1 1157.9 771.1 -2.! ·lU 

GRANEL MINERAL 457.0 369.6 34H 406.5 391.1 4166 SI0.2 365.7 4!<.2 -0.6 11.7 
FLUIDOS O.l O.O 00 2.7 00 27.l 49.3 !9.4 21.1 76.9 -26.9 

EXPORTACION 2 609.0 2531.1 3117.4 l 676.7 4011.4 ) 368.2 1911.9 1401.0 1 341.0 ~ -4.l 

GENERAL SUELTA 30S.O 310.0 sn.1 597.4 san SC9.7 439.0 571.0 "6.l ... -21.1 
GENERAL CONT. 206.0 212.B 190 1 261.l 176.0 107.l 216.1 204.9 276.7 3.1 3'-0 

GRANEL AGRICOLA 00 00 o.o O.O 00 O.O O.O 16.1 O.O .. -100.0 

GRANEL MINER.\l 2093.0 2015.l 2401 7 2 7610 ) 243.7 2711.2 1251.1 60!.I 611.0 -14.2 2.5 
FLUIDOS O.O O.O 23.5 .n.o )O.O o.o u l.9 o.o -Rt -100.0 

TOTAL DI! CAROA 44S4.7 J 907,6 4 218.t 4 869.8 s 323.1 sm.4 4121.S '3'458.J '.-3137.7 ......... .J .:>"f.J--9.J· 
CABOTAJE 

ENTRADAS 116.0 196.l 56.1 14.S 96.6 102.0 66.6 23.J J.71~~ 
GENERAL 21.2 9.6 ll.2 13.1 12.9 10.7 3.9 2.6 3.7 j -20.1 •2.J 
GENERAL CONT. o.o 00 00 o.o o.o O.O o.o o.o O.O 
GRANEL AGRJCOLA O.O 00 . 00 O.O O.O 22.0 o.o o.o o.o 
GRANEL MINERAL 918 186.7 '" 61.4 D.7 69.l 62.7 :?0.7 O.O _,, .. ¡ ¡ -100.0 

FllllDOS O.O O.O O.O o.o 00 O.O O.o o.O o.o 

SALIDAS 25S.3 371.6 314.9 167.2 J4S.6 llS.l 222.2 251.9 291.7 ~~ GENERAL 1n.1 188.1 162.! 12H 1000 102.S 116.2 65.J 11.l -12.1 

GEN ERAL CONT. o.o o.o O.O 00 o.o o.o o.o o.o o.o 
GRANEL AGRJCOLA 00 O.O 00 00 32.2 62.9 O.O o.o o.o 
íiRANH MIN[RAI. ll.2 189! IS2.I ]9.! IJ.4 19.9 1060 ,... "'~I ~ 1 ll.9 M.UIOOS O.O o.o O.O 00 o.o o.o O.O o.o o.o -

TOTAL DE CAROA · 371.J 574.9 371.6 241.7 242.2 .· 217.J ''218.1 ·' 21s.2 ~r;m.• 1 r.:.::~21. ¡;;,,...;.~.,.\~~ 1.4 

FllUHt. USUIE 19M·IH7 rtJEOBTENIDA DE1.ANU.OIOE$TADlSTICOOElA DO r. YM M. 

LA SEJ.IE IHl·l991 fUE OBTEHIDA DE LOS ltEtoatES ESTADtSTICOS DEL MOVIMIENTO O!. CAJOA Y PASAJEROS EH LOS 

PJl~arALES PUDTDS. DE PUEJITOS UEICICANOS 

CUADRO 1l.4.1. B. 



SERIE HISTORICA DE MOV. DE CARGA ALTURA 
PUERTO:TAMPICO,TAMPS. 

4000---------------¡ 

3500+--------r__,,_ ______ ----I 

. 3ºººr-----:---T:_____ _ _.'.~-----' 
§ 
E:l 2500 
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5001 .............. -=---~ . 1 

o.L..;~~'--=*===Z;=.==;~==f.==~==~~I'...._] 
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

A~IOS 
GRAFTCA 11.4.l.A. 
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-+­
GRALCONT 
-;;E­
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-e-
GR.MINERAL 
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FLUIDOS 
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SERIE HISTORICA DE MOV. DE CARGA CABOT. 
PUERTO:TAMPICO,TAMPS. 

400~---------------~r.==== 

350+---1--1-----------------i 

~ 300 

t-
w 250 
o 
U1 w 
~ 2001 '• /=' 1 

z w 
4150-r:-~~~~~~~~~~~--J.~~~~__J 

~ 
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GRAFICA 11.4.1.B. 

...... 
GRAL SUELTA 

-+­
GRAL.CONT 

"""*'" 
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MOVIMIENTO DE BUQUES 
PUERTO:TAMPICO,TAMPS. 

110 11 900 ALTURA 

1 111• 800 1 
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700..J,j =-· 1 

83 600 
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E2 400 
~ 
2 300 

200 

100 

o r==-1 . 
198419851986198719881989199019911992 
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SERIE HISTOAICA 

PUERTO: TAMPICO, TAMPS. 

CONTENEDORES 

¡ANO ¡ 1984 ¡ 1985 ¡ 1986 ¡ :iml---¡m-rr9s9J--Tm-yrwrT-1~¡ 
TOTAL CAJAS 1 261341 24 5361 21 OJ9 I 258641 105431 18 2561 28 107 ¡ 25 903 

CAJ.~S LLENAS 12m 12 702 11 b90 15 808 H718 11 278 18 002 18 OJI 21 94) 

C .... JAS \'ACIAS IJ 862 11 8)4 9 )49 /00)(¡ j 825 b 9)8 10 IDl 1812 IO SOj 

TOTAL TEU'S 
1 

28 5011 28 9081 'l6 7141 JJJJ1[_ "l~ 23 412 I 36987 I 330561 42 597 

FHENTE, U• SERIE 19S-H9!7 FUE OBTENIDA DEL ANUARIO ESTAOISTICO DEL\ íl F f'. V ~l M 

l.A SERIE /9::f!~l992 FU.E oarENlO,.\ VE LOS REl'ORTES EST r\Dl.HICOS /JEI. 11.10\'nllt:NTO DE C,\RGA " PAS.V[IWS EN Lm 

PRINClPAl.f.S PUERTOS, DE PUERTOS MEXICANOS. 

CUADRO II.4.1.C. 
.. .. 



EsnJDIO DE MERCADO 

Alta mira 

El puerto de Altamira es el cuarto en importancia en el litoral del Golfo y el 
séptimo a nivel nacional por su movimiento de carga. Sin embargo es e1 puerto 
con mayor potencial de crecimiento a nivel nacional. Es uno de los puertos 
más dinámicos en el país, teniendo una tasa de crecimiento anual de 55% en 
eJ período 1984-1992. En 1992 el puerto movilizó 1.25 millones de toneladas, 
actualmente la carga contencrizada representa alrededor del 50% del total, 
aunque se espera que en el mediano plazo habrá un mayor peso por parte de 
las cargas de tipo industrial, fluidos y minerales. 

La carga de cabotaje solo ha tenido un crecimiento anual de 8.2o/o\ a 
comparación del 48.4% que ha observado la de altura y representa menos del 
10% de la carga total, (cuadro II.4.1.D. y gráficas II.4.1.D. y E.). 

En los últimos dos años las importaciones han sido mayor a las exportaciones 
contrariamente a lo que había sucedido desde que ent.ró en operación el 
puerto, lo mismo ha sucedido con las entradas y salidas por cabotaje (cuadro 
ll.4.1.D.). 

En lo que se refiere al movimiento de buques, este ha tenido un crecimiento 
anual de más de 90% en los últimos 8 años, siendo para 1992 de 363 barcos 
de altura y 110 de cabotaje. (cuadro IIl.4.1.C. y gráfica 11.4.1.F.). 

El movinúento de contenedores ha mantenido un gran crecimiento anual a 
partir de 1986 cuando se empezó a manejar esta carga en el puerto (Cuadro 
IL4.1.F.). 
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ANO ·1984 
ALTURA o.o 

GENERAL SUELTA o.o 
GENERALCONT. o.o 
GRANEL AGRICOLA o.o 
GRANEL MINERAL o.o 
FLUIDOS o.o 

CABOTAJE o.o 
GENERAL ºº 
GENERAL CONT. 00 

GRANEL AGRJCOLA o.o 
GRANEL MINERAL 00 
FLUIDOS 00 

TOTAL Dli CARDA o.o 

SERIE lllSTORICA POR TIPOS DE CARGA 
PUERTO: ALTAMIRA, TAMPS. 

(milca de tond.du) 

19BS 1986 19&7 1988 1989 
00 107.0 JJS.S 413.2 550.4 

00 36.4 2Sl.O 192.I 1144 

ºº 62.9 69.2 1210 375.1 

ºº 7.1 1'3 00 00 
00 o.o 00 00 00 
00 00 00 º' 609 

su 100.S 45.6 41.I o.o 
00 1.4 12 00 ºº 
00 o.o ºº 00 o.o 
su 99 1 '" 411 00 
00 o.o 00 00 o.o 
o.o 00 00 00 00 

Sl.B 201.S 381.I 454.3 Sl0.4 

MOVIMIENTO DE BUQUES 

1990 1991 1992 TMCAI\ DIF91-921\ 
139.6 959.0 1142.4 41.4 19.1 

~ 

171.! 1700 147.2 26.2 ·ll.4 
423.5 410.9 582.7 ..... 41.S 

'o "º O.O -17.2 -100.0 

133 o.o ºº -
2160 375.I 4125 701.4 100 

-61.5 10.4 102.1 ~ 111.7 

º' O.O 2.6 10.9 -
00 00 00 - -
00 00 O.O - -
00 O.O o.o - -

61.l 104 99.S 27.6 856.7 

901.1 969.4 1244.5 ~ 
~ 

28.4 

1 ANO 11 19!4! 191SI 19861 19871 1ml 1989! 19901 19911 1992llTMCA"llo1F91-92ll;I 
~l:! 

lAL TURA 11 O 1 O 1 191 361 69 I 14 I 190 l 277 l 3663 \ ~ CillITJ 
@ij@OTA JE ' 11 O 1 401 41 1 16 l 14 I O 1 151 2 \ 1101c::JIT)1 5400.01 

!TOTAi. 11 O 1 40 1 60 1 S2 I 831 14 1 205 1 279 I 3?.fil ~ c::::.::JillI] 

FUENTE. LA SERIE 1914-1917 fUEOBTEHIDA DEL ANUARIO E.STAOISTICO DE LA o o.r y M "' 

lA SERIE 1911•1991 FUEOllTENIDA DE LOS REPORTES ESTAOISTICOS DEL l.!OViJ.tlENTO DE CARO A Y PASAIEROS EN LOS 

PRINCJf'AlES PUEllTOS. DE PUERTOS MEXICAN°'. 

CUADRO 11.4. l.D. 

~1'.l 
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SERIE lllSTORICA POR TIPOS DE CARGA 
PUERTO: ALTAMIRA, TAMPS. 

{aúJca do lotldadu) 

f c.<: .Aflo·. ·fl". 19141 ·19151 · 19861 ·19871 19881 19891 19901 199ll 1992lfTMCA5illDIF91·925il 
ALTURA -- - - - ·-

IMl'ORTACION o.o o.o 17.1 2H .... 196.0 197.9 515.2 ..... 83.7 19.1 
GENERAL SUELTA o.o o.o 36 50 .. 56 Ll 25.1 211.7 .JI.) tl.l 

OENERAL CONT. o.o o.o 6.5 6.1 57.9 m.s 15911 1714 20 6 112.9 <12.1 

GRANEL AGRICOLA o.o o.o 7.7 14.) 00 o.o 'º 30 00 -17.l ·100.0 

GRANEL MINERAL o.o o.o o.o o.o o.o 00 IJ.J 00 o.o - -
FLUIDOS 00 o.o o.o 00 0.1 60.9 215.S J7S.J 412.S 701.J 10.0 

EXPORTACION o.o o.o 19.2 310.1 346.6 JS.U '41.7 :m.a <tS7.6 
,...._ 

31.] 19.2 ,...._ 
GENERAL SUELTA o.o o.o 32.! 247.0 m.s . J0!.5 177.S 144.] 118.S l39 -17.9 

OENERALCONT. o.o o.o 56.4 611 161.1 24.56 2637 239.S 339.1 ,.., 41.6 

GRANEL AGRICOLA o.o o.o o.o o.o 00 00 o.o 00 O.O - -
GRANEL MINERAL o.o o.o o.o o.o 00 00 o.o 00 o.o 
FLUIDOS o.o o.o o.o 00 00 O.O 0.5 o.o O.O - -
TOTAL DB CAROA ·: · o.o o.o 107.0 335.S 413.2 SS0.4 839.6 959.0 1142.4 

f.----

~ 19.I 
CA B.OT AJ E 

ENTRADAS o.o o.o o.o o.o o.o o.o 61.l 10.4 100.21Ki11 !63.l 

GENERAL o.o o.o o.o o.o O.O o.o 0.4 o.o 0.7 f Jl.3 
GENERAL CONT. o.o o.o 00 O.O 00 o.o o.o o.o 00 
9RANEL AGRICOLA o.o O.O O.O O.O 00 00 o.o o.o 00 

GRANEL MINERAL 00 o.o O.O 00 00 00 00 00 

;~¡~11 FLUIDOS O.O o.o o.o o.o 00 o.o Oll I04 1156.7 

SALIDAS o.o su 100.S 45.6 •U.I o.o o.o o.o 1.01 -l!.! 

GENERAL O.O o.o 1.4 ll 00 O.O 00 ºº "1 l.2 
GENERAL CONT. 00 O.O O.O ºº 00 00 00 00 o.o 
GRANEL AGRICOLA 00 58.8 99.1 444 411 o.o o.o 00 o.o 
GRANEL MINERAL 00 ºº 00 o.o 00 o.o o.o 00 o.o 
FLUIDOS 00 o.o 00 o.o 00 00 00 00 001 

TOTALDB CARGA o.o 51.B 100.S •S.6 41.1 o.o bl.S 10.4 IC1l.llb11 !&l.7 

l'tJViTE U. l!lll!. IHMUl rUI!. OITll'llDA D!l ANUl\P.10 UTADllTICO O! 1 ... o n I' V M ~' ::! 
LAS!ltl! ltU•\"1 'Uf.Ol!ITUODA DE LOS P.Ero~TU UTAb\STICO~ uu MU\IMlH-llO lll!t.AROAi' r.-u ... llllU'-IN (ll'i 

l'lllNCll'ALD PUUTOS DI! l'U~ll:TOS MBICAN05 

CUADRO 11.~ .1.f. 
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SERIE HISTORICA DE MOV.DE CARGA ALTURA 
PUERTO: ALTAMIRA,TAMPS. 
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GRAFICA ll.4.1.0. 
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SERIE HISTORICA DE MOV.DE CARGA CABOT. 
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SERIE HISTORICA 

PUERTO: ALTAMIRA, TAMPS. 

CONTENEDORES 

!ANO 1 1984 1 1985 1 1986 1 1987 1 1988 1 1989 1 1990 1 1!/9i_::r_ 19'J2 _J 
TOTAL CAJAS s 614 25 701 

CAJAS LLENAS 2 504 18 656 

CAJAS VACIAS J 110 Ju.u 

!TOTAL TEU'S I -1 -1 5b2J I s 0671 19 07~ I 341571 J77IO I 36 955' -~~~i~~J 
FUENTE. LA SERIE llt!·H9!7 FUE OBTEl'llDA DEL ANUARIO EST ADISTICO DE LA O F P r '1 M 

LA SERIE IQU-1992 FUE OBTENIDA DE LOS REPORTES EST AOISTICOS DEL ~10\'IMIENTO DE CARGA\' PASAJEROS EN LOS 

PRINCIPALES PUERTOS, DE PUERTOS MEXICANOS. 

CUADRO l l.4. l.F. "' "' 



ESTUDIO DE MERCADO 

11.4.2. Rendimientos: 

Aquf se analizan los rendimientos tonelada-hora-buque en operación que se 
registraron en ambos puenos por tipos de carga en el período 1984-1992. 

Tumpico 

Como puede observarse en el cuadro 11.4.2.A, se han tenido incrcmentbs 
significativos en los rendimientos para manejo de contenedores. así como 
graneles agrícolas scmimecanii,ado y minerales mecanizados. Mientras que 
existen otros tipos de carga como los fluidos que han mostrado decrementos 
en el período. 

Con respecto a los rendimientos alcanzados a nivel nacional a continuación 
se indica si los de T.'lmpico son medios. altos o bajos: 

Tipo de carga 

General fraccionada 
General unitizada 
C'..ontenedores 
Granel agrícola semimecanizado 
Granel mineral scmirnecanizado 
Granel mineral mecanizado 
Auidos 

Rendimientos 

bajo 
medio 
bajo 
medio 
bajo 
alto 
medio 

Los rendimientos que tienen niveles bajos son causados por la deficiencia del 
equipo, debido al estado que guarda, as( como la ineficiente operación. 

Allamira: 

En el cuadro 11.4.2.B. se muestran como se han tenido incrementos 
importantes en los rendimientos para manejo de carga contcnerizada y 
general unitizada. 

En e) siguiente listado se observa el estado que guardan los rendimientos con 
respecto a los que se tienen a nivel nacional 
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'fipodecarga 

General fraccionada 
General unitizada 
Contcncrizada 

ESTUDIO DE MERCADO 

Rendimieolos 

allo 
alto 
alto 

Cabe destacar que estos rendimientos se incrementan~ especialmente el de 
contenedores. cuando entre en operación el nuevo equipo que se adquirió 
para este puerto. 
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CD 

"' 
RENDIMIENTOS (fllB) 

nro DE CARGA CARGA GRAL, CARGA GRAL. GRANELAGR. GRANEL.AGR. 

FRACC. UNITIZADA SEMIMEC. MEC,\NIZADO 

1984 SI.O 17.2 1162 

1992 57.0 lll.O 201 o 
MAX 67.0 llJ.0 2010 

MIN 41.0 61.0 600 

TMCA ~ 1.4 6.0 u 

RENDIMIENTOS (fHB) 
TIPO DE CARGA CARGA GRAL. CARGA GRAL. GRANELAGR, GRANELAGR. 

., ... 
1992 

MAX 
MIN 

TMCA 'iE 

NOTAS: 

FRACC. UNITIZADA SEMIMEC. MECANIZADO 

- - -
112.0 373 o 
114.0 362.0 1069 -
109.0 • 111 o 7U -
-&.4 l!.9 --

CUADRO 11.4.2.A. 

l.111~ .... •e: 1.:l1i:ri: a 1111 c1c¡;ln1h:ntu1 •111111!0, i:•rri:~J,JJ i:n ¡.,11~cu111je 

Lu~ h1J1i:.Jvre• rq;i•lr•do1corrc:1¡>0t.Jcnal n1uvinlli:ntuJc:al1ura 

MAX: Mh1mo rrc~n11do en d ¡ic:rioJo UlJic•do 

MIN:Min1111u111c1i:ul1Jucnc.lperloduln<lic1Jo 

TMCAo h)-1 McJin Je Crcc:lmlcnln A11111\ 

• Nu ~e rc¡;L5lló rendimiento tkbiJo al ¡xKo volumen operado 
FUENTE: 0~1ni J.: \9&4, fata.liitln dd Movimiento Porhiatlo N1clo11•I JeC1rg1 y Duqui:.~ di:.11 DGP)'MM 

0111n, Uc 1991-19'12 R~rtc Ell•Jlsiico Jd Muvhnlu110 Je C1r¡:1 y Pu11jcro1 ilc rucrhn Mulctnot 

TAMPICO 

.. ':' ,· .:.• ... .':i!;' •·'!' 

GRANELMIN, GRANELMIN. FLUIDOS CONT. 
SEMIMEC. MECANIZADO CAJAIHR 

141,l l.O 

126.0 4100 -· ..• 
ISO.O 414.0 170.0 10.0 

12.0 lSU 156.4 s.o 
-J,5 6,9 -1.0 1.9 

Al.TAMIRA 

, ' 
GRANELMIN, GRANEL MIN, FLUIDOS CONT. 

SEMIMEC. MECANIZADO CAJA/llR 

- -
- !SO 

l)J.6 - 25,0 

- - IS.O 

- - - ll.6 



ESTUDIO DE MERCADO 

11.4.3. Productos significantes, orlgenes y destinos 

Existe una variedad de productos que por su considerable volumen, a 
comparación de otros, se consideran como significantes. Aquf se mencionan 
dichos productos. en trMico de altura para los años de 1989, 1990, 1991y1992, 
así como sus orígenes y destinos tanto nacionales corno extranjeros. 

Tamplco 

Por tipo de carga los productos significativos fueron en 1992 cu importaciones 
el sorgo, lámina de acero, maíz, mafz.sorgo, variIJa y riel de acero, ilmenít~ 
concentrado de plomo, carbón en coque, manganeso, trigo, cte. En 
exportaciones para 1992 concentrado de zinc, fluorita, lámina y tubos de 
acero, dimctiltereftalmo, sulfato de sodio, cemento, magnesita, etc. En 
cabotaje destac.6 el movimiento de cemento (Cuadro 11.43.A.). 

En 1991 estos productos fueron los mismos, más la soya y el azúcar, en el caso 
de importaciones y t~mbién este segundo en e'!liportacinncs. 

En 1990y 1989 Jos productos significantes fueron los ya mencionados. aunque 
hubo mayores volúmenes en la exportación de cemento y menores en la 
importación de graneles agrícolas. 
Por pafs de origen y desúno. los productos más importantes en exportación 
en 1992 fueron el concentrado de zinc con destino a Bélgica. el sulfato de 
sodio a Brasil, la magnesita a Bélgica y el dimetiltcrcfL.1lato a Colombia. 

En imponaciones el sorgo, el maíz y el carbón procedentes de Esw.dos 
Unidos, el concentrado de plomo de Perú, la ilmenita de Australia, el trigo y 
el riel de acero de Canadá. (Cuadros 11.4.3.B. l y 2). 
En 1991 los productos y países fueron los mismos. En 1989 y 1990 además de 
los productos anteriores fueron significativos las exportaciones de cemento y 
fluorita a Estados Unidos y la importación de azúcar de Cub~ 

En cuanto a los paises más importantes por origen de la carga en 1992.Estados 
Unidos concentró el 46.4% lle las importaciones del puerto seguido por 
Canadá, Brasil y Perú con menos del 6.5% cada uno. Como destino los países 
más importantes fueron Bélgica con el 16.9%, Brasil el 12.9% seguidos por 
Colombia, EUAy Venezuela coa meaos del 85% cada uno (Cuadro 11.4.3.C.). 

En años anteriores (1991, 1990 y 1989), Estados Unidos ha sido el pals que 
IJLis exportó hacia Tampico seguido por Australia y Argentina. En cuanto a 
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Jos destinos de la carga de Thmpico en esos años los primeros lugares fueron 
ocupados por Bélgica y Brasil así como Estados Unidos. 

Con respecto a los orígenes y destinos de los productos significantes dentro 
de Ja República Mexicana, para el año de 1991 se presentan en los anexos 
D.4.3.A.1a14 por origen nacional; los productos. el tipo de carg~ el municipio 
donde se originó, el transporte que se utilizó y el volumen asf como el 
porcentaje que representa del total. 

En volumen del producto má.'i importante fue el concentrado de zinc que se 
extrajo de Zacatccas seguido por Ja íluorita de San Luis Potosí; el 
dimctiltercftalato de AJtamira; el azúcar de Pánuco, Mantc y Cd. Valles; el 
sulfato de sodio de Hidalgo y Thrrcón~ el cemento de Tampico y San Luis 
Potosí; el cloruro de polivinilo de Altamira; entre Jos más importantes. 

Por destinos nacionales se mencionan de 1a misma forma en 1os anexos 
11.43.D.1 al 4 destacando los siguientes: El maíz con destino a Guadalajara, 
1lanepantla y San Juan del Río; el sorgo a Ce laya y San Luis Potosí; la soya a 
Jalisco; Ja ilmenita a Ahamira; entre otras cargas. 
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'·!::.fM p:o R T:;A'C I'o N! 

PRODUCTO TOl<llLM>AS " 
a!M'JtAL.fCJ?LTA. ""'·"' '"'ª 

1.,AWJNAD!ACEllO """ 11.0 
V AJUlJ.A D!! AC!IO """ ls.1 
ltml.DIACD.O ... , ... l:U 
OOllR! ,, .... 7.2 
HULZ NA TUlA.L 25,911 •.. 
VAOIOS 176.1S7 .,, 

08N1!1W.~ ,,.,,, 
'"'ª 

COli'mftl>OUS VAClOS '""' lU 
CACAHUAT! '·"" o 
CA.5CA.lA DBUMON .. .., ,, 
!XTJV.CTO DB QUDRACliO J,ICl " TAMCO ~.,, 19 
v.uooo 111.'71 n.1 

<JWll!tACIMXl<A m,IJ6 '"'ª 
'°""° lN,ll4 Sl.I 
MAi< lC7.142 19.I 
WAlZ·30ROO 12091 "' moo ..... .. 
>OYA "'·"' '·' li&Ul.U. D!QIUSOl. 14,156 11 -- .... ,,. '"'ª 
llMENIT• 11'2.HO "º COHCEKnAI>O Dll:?l.O)(O 9',1'14 21.9 
CAUONCOQll> 7<1,9S4 "' MANO"""° nHa 16.6 
UJ.U ""' u 
VAAIOS 41.611 ... 

l'l.UlDOS .11,m m• 
AO!IT! VBl!TAl. 19.'ltO .... 
A~Dal'!mCtDO 1,611 ,,_, 

PRODUCTOS SIGNIFICA11VOS 1.992 
POR TIPO DE CARGA 

TAMPICO, TAMPS. 

BXPORTACION CABOTAJE 

PRODUCTO TON!ll.ADAS s PllODUCTO ITONELADAS I S 

~IDZLTA ....,,, ""ª ENTRADA 

DDaml?JUD'TALATO 
Q.OlUlO D! 1'0UVMLO 
1..U<ZNAD?.ACD.0 

"·"' 17.7 OllHl!IAUll!!l.TA 1 """1 '"·ª '1.l:lO IU 

~"'" 11.l JdAT'EPJAl.PAllAPLATAPORMA l.6!0 IOl.O 
SUU'ATOD!!SODIO )'.),191 ... 
ACl>OT?l!P'TAUCO lti.061 u 
TUllOD!AC!llO ~.411 so SALIDA 
vwoo 173.%11 '" 

O~CONT1!HES.IZADA. 

0~$UEt.TA "·"'j'"'' ,,..,., 
'"'º &n'J.\lClllRA PARA PL.ATAPOll 10,093 llOJ 

TUBEJUA. U.STRADA 1,0M 9.J 
et.ORUJO D! J'OUVINILO ~.no IU 
SUU'A.TODE!SODIO .,,.,. u 
IQT!U.U ti! VlDPJO 
!IOXIDOD!!mA.."l'IO 
lflJ'JRODf.HUMO 

14.622 J.J 01.AHl!.."'1Hl!l.Al. Jll.0311'"'"º 13.m ... 
""' " Cl!M"'1"0 Jli,Oll ltll.O 

c:otn'?N?DOW VAC103 0.011 2.] 
CRl!TAl. 1'1..0TADO 5.100 ... 
vwoo 173.111 61.6 

G>.AHl!tMMRAL dl7.'5' ""ª 
COMC!)ITR.ADO DI!. ZINC 211.104 "' PLUOJUTA tOS.3?2 n.o 
S1JL1ATODESODIO .... 11.3 
cmaNTO 61.765 11.I 
MAONESITA 6'.111.C 107 
RIUtOMANOi\NE!30 lMJS "' VAllOS 61,Jl.4 ... 

--, 
CUADRO Il.4.3.A. 
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PRODUCTOS SIGNIFICATNOS 1992 
POR PAIS DB ORIGEN Y DESTINO 

"' ~ TAMPIOO, TAM!'S. 

).! p o R T A e 1 o N E X p o R T A e 1 o N 

PRODUCTO TONELADAS s PRODUCTO TONELADAS " 
LJJlJHA DBACEIO """' ""º cto.1UIO DS POUV1HttD ,,, .. IOlO 

BEUJTCA !9.1U "' o.wn. "·"' n> 
BRASIL 11.IMI "" AUOU."1A 116Sl u.o 
ITAUA 11.101 "º Bl!LOJCA ll.1'1'9 lU 
VENEZUEU un 11.9 UJ"ltalJCADOWNICAJlA ..... 10.7 
Al.EMAl'IA 11.)07 16.) 1HOU.T!J.M ... .. 

A11.oa.·nv. ...,. IT 
INDIA 7.1•9 7.7 

VAkDJ.A DB ACE/l:O """" ""º E.U . ..._ 6.m 7.4 
\IlliOUAY 6,499 10 

ESPAf.IA 21.~9 lll 
POL.ONlA 1'1,919 '" TUilQUtA l•.110 '"' Jtn.PATOD!SODIO IJO,m 100.0 

alA!IL "º"" 100.0 
Rll!!LDBACJ!RO J0.114 100.0 

CANA.DA ~.\'fl 1000 IOll!U.U M vmu> """' 100.0 

RDUSUCA. DOMINICANA t•.622 100.0 

CDBRS '""" 100.0 

"'" 21.6C>O 731 DlM!!'l'II.1EUPTALATO "·"' 1••10 
RUS\A 7 ... '" COL0"111A 16.m 71.9 

ARO ENTINA 10,2"9 11.0 
HUUJHATUIAL V.911 100.0 TA!l.>..~lA ""' 7.6 

Y?;\'EZU?U Ull 7.l 
INOOt<l!SlA lBLI 100.0 

Ttlll::1DDACERO ;M,411 -!IORDO """' 100.0 
ctJBA 11,0'14 .... 

E. U.A. la,416 "º fCUA001 U'l' ll.1 
AaclENmiA UOI 'º VENEIU!l.A 1164 u 

AWZ 1n.u1 ""º O:Wa:mrADO DBZINC ZZJ.IOI IOlO 

e.U.A. 1'1.1•1 1000 '""""' ....... "·' RUSIA ,,,,.. l•• 
BUl.OAAIA l',]34 u 

MAIZ"30ROO 121.JPI JOO.O AIDIA."llA 10.117 ... 
"'Al<• 10,516 ..• 

E. U.A. 121.m 100.0 SPJU..'ilA ª·º'' ... ........ . ... u 

...... IOlO 

C.\JO,DA 

1 
"·"" ~:~1 CXWTJ11VA__ AROemNA . .,, 

CUADRO 11.4.3.B.1. 
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l M p o 
P A 1 S ORIOEN 

TOTAL 

E. U. A. 

CAN ADA 

BRASIL 
PERU 
AUSTRALIA 

ARGENTINA 
GABON 

ALEMANIA 
BELGICA 
LIBIA 
ESPA.fiA 
!l<DONESIA 
VENEZUELA 

TURQUIA 

CHILE 
POLONIA 

ITALIA 
GUATEMALA 
HOLANDA 
FRANCIA 
OTROS 

R T A 

PRJNCIPALES PAISES DE ORIGEN Y DESTINO 
DE LA CARGA DE ALWRA 1992 

e l o N E X p o 
ioNELADAS ~ P A 1 S DESTINO 

1,796,6.51 1000 TOTAL 

U.4.355 464 BELGICA 
110.374 " BRASIL 
99.185 ll COLOMBIA 
92,170 ll E. U. A. 

78,350 " VENEZUELA 
63.638 Jl ARGENTINA 
50,207 " BAHAMAS 
44,65! 25 CUBA 

39,07.i " HOLANDA 
37,357 2.1 REPUBLICA DOMINICANA 
26,349 ll CAN ADA 

26,092 ll ALEMANIA 
24,965 14 ESPAilA 
23,250 ll RUSIA 
21.658 12 ECUADOR 
19,929 1.1 ITALIA 
15.571 09 i'ANAMA 
l3.9S.S O.! FRANCIA 
12,941 0.7 CHILE 
12.525 07 URUGUAY 

149,981 u OTROS 

CUADRO ll.4.3.C. 

---·- . --- --TAMPICO. TAMPS. 

R T. A. C.·¡ o N 

TO.NliCADAS ~ 

/,341,020 100.0 

226.613 16.9 
173.216 12.9 

101.96' 1.1 
9'9,901 1.• 
96,13S 7.2 
61.269 4.6 
56,120 .., 
44,093 l.l 
39.171 2.9 
Ja,674 2.9 
35,.502 2.6 
ll.276 2.5 
32.153 2.4 
ll,lOO 2.l 
l0,154 2.3 
21,l<S 2.1 
20,202 l.S 
IU14 1.4 
ll,Oll 1.0 
12,663 0.9 

139,922 'º·' 
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Altamlra 

Por tipo de carga los productos significativos fueron durante 1992 en 
importaciones el monoclururo de vinilo, los petroqufmicos: Butadieno, 
propileoo y metano] seguidos por la leche en polvo y los contenedores vados. 
En exportaciones el dimctiltcreftalato, el cloruro de polivinilo, motores, 
automóviles y dióxido de titanio. En cabotaje destacó el movimiento de 
monocloruro de vinilo. (Cuadro 11.4.3.D.1.). 

En los años de 1991, 1990 y 1989 los productos fueron los mismos. además lle 
acero en exportaciones y leche en importaciones. 

Por paises de origen-destino los productos más importantes de importación 
en 1992 fueron el monocloruro de vinilo, propilcno y mclanol de Estados 
Unidos y el butadieno de Holanda. En exportación destacaron la carga 
contenerizada hacia Holanda, Alemania e Inglaterra, as[ como el 
dimetilteref1alato a Thilandia (Cuadros 11.4.3.E.1y2). 

Para los años de 1991, 1990 y 1989 ademñ.s de estos productos fueron 
importantes la exportación de automóviles y cobre a Bélgica, así como placas 
de acero a J apóIL En importaciones la leche en polvo de Holanda. 

Por lo que se refiere a los países más importantes por origen de la carga en 
1992 Estados Unidos ocupó el primer lugar con más del 50%, seguido por 
Espalla, Bélgica, Holanda y Reino Unido con menos del 10% cada uno. En 
cuanto a exportaciones por Altamira, Holanda, Alemania, Inglaterra. 
Tuilandia y Estados Unidos ocupao los primeros lugares (Cuadro IL4.3.F.). 

En años anteriores Alemania y Francia también ocuparon lugares destacadbs 
como importadores de productos de Altamira En cuanto a exportaciones 
Bélgi~ lrán y Japón tu .... icron importantes posiciones. 

Con respecto a los orígenes y destinos de estos prodlll."1os dentro de México, 
éstos han sido Jos siguientes por orígenes y que en orden de importancia por 
el volúmen manejado en 1991 fueron: Dimetiltereftalato de Altamira; 
automóviles de Puebla, cloruro de polivinilo de Altamira; negro de humo del 
mismo lagar; cobre de Monclova y bióxido de de titanio de Altamira entre 
otros (Anexo 11.4.3.C.). 

Por lo que se refiere a los destinos de las importaciones que se hacen por 
Altamira. en el (Anexo 11.4.3.D.) se indican éstas, destacando los 
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petroquúnicos como el monocloruro de vinilo. el mctanol, el paraxileno, el 
butadieno con destino en Altamira. 
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IMPORTACION 

PRODUCTO TONEl.AIJAS s 

OlWERAL SUELTA ,..,,, 100.0 

VAJUU..ADEAC!:RO 11.Ml 4U 
1.AUit-IADEA~O 4.°'41 14.1 
P.ul'D PA1A MOLINO "" 

,, 
PARTES TDMOEL?.C'TlUCA.3 "" " ""'°""" "" " v.wos 10.950 31.l 

OmatlA.L~A :HJ.NT 1000 

L?CH!. ~ J>Ol.VO 24,"00 101 
CON7'E?\'?DOR?.li VAC'JOS 20.051 u 
'MATDlAL DE E:CSAM!U!. 7.700 " MAQutHAW. '·"" 1l 
uuwo '·"" " LOSETA ""' " l:OPA .... " c.wre l.700 l.! 
VAIUOS'frl~R \t.1.1"'4 .,.1 

' IWlOOS 411.W '"'ª 
MOHoct.Oll.ll'RO DE V1Ntl.O 119,014 .,. 
iU"TAPI&IO Jl,19'3 "' PROPlt/!NO ~.•9'1: 11.l 
M?TM'Ot. ot5,766 11.1 
Al.J:D..DJ!:t{C?Jo{O ll.5S9 ... 
AaITI! VBJETAL 1.m l.O 

ACErretl!PALMA J,m º" VA~OS o.•70 11.S 

PRODUCTOS SIGNIFJCA11VOS 1992 
POR TIPO DE CARGA 

EXPORTACION 

PRODUCTO TONEl.AIJAS s 

ODiZ!ll.Ustn!I.TA 111,JOl '"'º 
DD>í?Tll.ms'TAl.ATO 69.100 JU 
AUl'OMOVll.D 1'-100 IU 
ACll>OTDD'TWCO \0,..00 u 
Pl.AC>.1 Df ACSl.O .... .. 
C..ORUJ.O Df POUVD<!LO .... .. 
"""' 9,'101 ., 

01!81!J.JJ.~A '40.Q.!J '"'º 
CLOR\.fll.O Of POt..~ '""' 19.2 
MOTORD 11.XO " DIOXIOOOf.TITIJ'(lO U.llt'IJ '" liEORODEHUMO 10.J» l.l 
COtrr'ENEI>OUlVACIOS '·"" l.7 

H1JL.ESINTmCO '·"" l.] 

ALTAMJRA, TAM/'5. 

CABOTAlll 

PRODUCTO !TONELADAS f S 

tiHTRADA 

01INQ.,U.3UELTA 'H6 UXJ.D 

TUllatA "" 61.0 
VAJUOS "' n.o 

"""""' ...... ..... 
MONOCLORUllO 02 VINU.0 71.661 79.1 

PAa>.Xll.elO 16.200 16.J 
ETILHEXANOL 4,100 •. 1 
DIOC7lI.FrA1.ATO "" " 

SALIDA 

StlUATOOf."""1ltJ~ """ 2.2 <H1NBRAL SUEl.TA 

1 
'*I '"'º D!MEJU.m.?YJ'Al.ATO .... n., 

V"JlJO.S EN COtm!HEl>OR 191.76? BARITA w:> 41.7 
Tt1B'1<LI 300 IM 
VA!UOS 616 )U 

CUADRO ! 1.4 • 3. O. 1 • 
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M p o 
P Al S O ll JOB N 

TOTAL 

E. U.A. 
ESPAllA 
BELOICA 
HOLANDA 
INGLATERRA 
ALEMANIA 
FRANCIA 
MALASIA 
ITALIA 
OTROS 

R T A 

PRINCIPALES PAJSES DB ORJGEN Y DESTINO 
DB LA CARGA DB ALTURA 1992 

e 1 o N B X P O R 

TONELADAS PAIS OBSTINO 

"""' 
3'4,61! 
70,MO 
52,742 
45,631 
43,400 
35,600 
32.500 
11.970 
6,521 

-41,756 

100.0 TOTAL 

S0.3 HOLANDA 
10 l ALEMANIA 
1.1 INOLATEAAA 
~.7 T AlLANDlA 
6.3 E. U. A. 
S.2 ESPAfl:A 
4.7 BEL.OICA 
1.7 FRA."iClA 
1.0 COLOMBIA 
6.1 COSTA RICA 

VENEZUELA 
INDIA 
OTROS 

CUADRO 11.4.3.F. 

ALTAMlRA, TAMP.S. 

T A e 1 o N 

TOHBLADAS " 
&.m 100.0 

61.300 IJ.• 
52.'00 11.( 
S0,<00 u.o 
45,'4! 9.9 
•t.06' 9.0 
'4.IOO 7.6 
2.5,200 5~ 

"'·"'° •.5 

"'·'°' 4.5 
17.900 3.9 
11.604 2.5 
5,200 1.1 

72,015 15.'7 



ESTUDIO DE MERCADO 

11.4.4. ll"ansporte terrestre• 

Tumpico 

En J 992 de los 3.4 millones de toneladas de carga que se movilizaron por el 
puerto el 54% (1.9 millones) se transportaron en ferrocarril en 27,136 carros 
(sin incluir petroleo y derivados) por Jo que más de 1.5 millones de toneladas 
fueron manejadas vía carretera apróximadamente en 80 mil camiones. 

En el cuadro Il.4.4.A se muestra el tráfico de carga por la estación de 
ferrocarril de Thmpico, para los años de 1988, 1990 
y por origen y destino. Asf mismo en Tos anexos ll.4-1..A y B se muestran los 
orfgenes-destinos nacionales de los productos significantes que se 
movili7.a.ron por los diversos medios de transporte. 

El patio de ferrocarriles tiene una e<1pacidad física en carros por día de 512y 
operativa de 370. actualmente se encuentra a un 76.2'1d de utilización. 

Alta:nira 

El puerto manejo 12 millones de toneladas en 1992 de los cuáles el 0.1 % (93 
mil toneladas) se transportaron vfa ferrocarril en 3,169 carros por Jo que casi 
toda la carga fué movilizada vfa autotranspone en m{ts de 40 mil camiones. 

En el cuadro Il.4.4.B. se muestra, de Ja misma forma que para Tumpico, el 
tráfico de carga por ferrocarril en la estación Altamira para los años de 1988, 
1990y 1992y tambi~n en los anexos II.43.Cy D se encuentra In información 
de como se transoortó Ja C'Jrga según orígenes-destinos nacionales. 

Cabe destacar que en el íuturo se prcvce movilizar una carga considerable 
del puerto vía ferrocarril. 

Actualmente se movili7.a carga. principalmente contenerizada, haciendo un 
puente terrestre entre Manzanillo y Altamira. En 1992 más de 700 carros de 
ferrocarril con 14 mil toneladas recorrieron esta ruta en ambos sentidos. 
Siendo más importante cJ tráfico en la vfa AJtamira-Lázaro Ccí.rdenas coa mas 
de 72 mil toneladas de carga en contenedores. Sin embargo existen grandes 
problemas para realizar este puente debido a l:t'i condiciones orográficas 
entre Tampico y San Luis Potosí y serla más eficiente el movilizar cargas 

• Fucme: Subdirccci6"1. de plancación, Ferrocarriles Nacionales de Mtxico; 1993. 
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interoceánicas através del Istmo de Tehuantepec (Coatzacoakos-Salipa 
Cruz). 
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TRAFICO DE CARGA POR FERROCARRIL EN LA ESTACION TAMPICO 

ORIGEN 

.~¿¿. 19BB .. 1990 1992 
CARROS TONS. CARROS TONS. CARROS TONS. 

TALES 96 3,263 98 3,031 72 2,371 
ANIMALES o o 49 6 503 
AGRICOLAS 7.000 417,003 23,594 1,440,824 10,812 766,225 
MINERALES 646 44,781 1,387 60,634 561 28,909 
ORV. PETROLEO 2,806 161,997 4,272 219,253 4,352 258,069 
INORGANICOS 178 8,644 140 7,583 74 3,704 
INDUSTRIALES 6,272 299,107 3,837 187,301 938 53,005 
MENOSCPE o 290 o 149 o 412 
FLETECIA o 238 15,079 o 
TOTALES 17,198 935,085 33,567 1,94~~~.815 1.113,278 

DESTINO 
Pf!OPUCTOS .· 19811 1990'· 1992 .. ·· .. 
:,·\ · ..... e·: ' CARROS • TONS. . CARROS lONS., CARROS -TONS~ 
FORESTALES 239 5,639 20 737 6 419 
ANIMALES 3 193 160 282 
AGRICOLAS 136 6,904 36 2,215 35 2,062 
MINERALES 6,316 414,938 4,040 262,233 1,831 120,266 
ORV. PETROLEO 50 2,209 21 803 18 886 
INORGANICOS 5,444 331,111 4,243 257,699 5,040 314,731 
INDUSTRIALES 33,036 2,427,610 10,393 798,346 7,732 565,199 
MENOSCPE o 197 o 155 o 511 
FLETECIA o !l3 4,790 25 500 
TOTALES 45,224 3,1BB,801 18,838 1,327,138 14,691 1,004,856 

TOTAL 

~d~f1~~~~1~ _:!:~~:· ~~~·,Ht~~N~;~~·~ c~;;s«1;;::;;;~ 
FORESTALES 335 8,902 118 3,768 78 2,790 
ANIMALES 3 193 3 209 10 785 
AGAICOLAS 7,136 424,707 23,630 1,443,039 10,647 768,287 
MINERALES 7,162 459,719 5,427 330,867 2,392 149,255 
DRV. PETROLEO 2,856 164,206 4,293 220,056 4,370 258,955 
INORGANICOS 5,622 339,755 4,383 265,282 5,114 316,435 
INDUSTRIALES 39,300 2,756,717 14,230 985,647 8,670 618,204 
MENOS CPE O 467 O 304 O 9:?;J 
FLETE CIA O O 321 19,869 25 500 
TOTALES 62422 4,154,686 52.405 3.269,041 31,506 2,118,134 

CUADRO 11.4.4.A. 
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TRAFICO DE CARGA POR FERROCARRIL EN LA ESTACION ALTAMIRA 

ORIGEN 

t~~~~r-
;•; ___ ._ •; 1988 •. · .. "·"1990 :c. \ :i. -,.>-.:.1992.'-~·,~ .\~::.;~} 
CARROS T0N5.·· CARROS ·.TONS; • CARROS '<TONS:· 

FORESTALES o o o o 2 58 
ANIMALES o o o o 
AGRICOLAS o o o 
MINERALES o o o o 
DRV. PETROLEO 29 800 5 145 43 2,975 
INORGANICOS o 25 1,286 1 52 
INDUSTRIALES 400 23,838 1,644 69,401 1,438 48,955 
VARIOS o o o o 5 309 
MENOS CPE o o o o 
FLETECIA o 45 o 
TOTALES 429 24,638 1,675 70,877 1,489 52,349 

DESTINO 

r~~P.e.~ 1988 1990 1992 ·•. 
CARROS TONS. CARROS TONS. CARROS "TONS.. 

FORESTALES o 13 525 1 48 
ANIMALES 25 o o ó 
AGRICOLAS 224 o o 
MINERALES o o 
DRV. PETROLEO 310 2 106 
INORGANICOS 417 22,776 3 180 
INDUSTRIALES 1,404 92,912 1,031 27,956 1,698 42,740 
VARIOS o o o o 24 1761 
MENOSCPE 69 o 52 o 29 
FLETECIA o 1 40 o 
TOTALES 1,830 116,316 1,050 28,859 1,723 44,578 

TOTAL 

PRQ,D,IJ9TOS 1988 -· 1990 . " ·.1992- .. 

'l.'~·;';."' • ' CARROS TONS. CARROS TONS. CARROS TONS. 
FORESTALES o o 13 525 3 106 
ANIMALES 1 25 o o o 
AGRICOLAS 3 224 o o o 
MINERALES o o o o o 
DRV. PETROLEO 34 1,110 7 251 43 2,975 
INORGANICOS 417 22,776 28 1,466 1 52 
INDUSTRIALES 1,804 116,750 2,675 97,357 3,136 91,695 
VARIOS o o o o 29 2070 
MENOSCPE o 69 o 52 o 29 
FLETECIA o o 2 85 o o 
TOTALES 2.259 140,954 2,725 99,736 3,212 96,927 

CUADRO 11.4.4.B. 
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11.4.5. 1tansporte marfttmo 

Aquí se mencionan las lfnea'i navieras que dan servicio a ambos puertos, las 
agencias y su dirección~ el nombre de Jos barcos, el tipo de carga que 
transponan y la frecuencia con que tocan el puerto, así como Ja ruta que 
tienen.• 

Tumpico 

Este puerto es servido por 40 líneas navieras que dan servicio regular 
mediante 12 agencias, principalmente de barcos mixtos que transportan carga 
general y contenedores y en menor medida granel mineral y fluidos. La 
frecuencia de arribo al puerto varía por cada línea naviera desde un barfo 
cada 45 dfas hasta tres buques al mes. Las rutas de las embarcaciones también 
dependen de la carga y la compañfa; tocando principalmente los puertos 
norteamericanos de HolLc;ton, Corpus Christi, Nueva Orleans y Nueva Ycvk 
en tránsito de altura, y el de Veracruz en cabotaje. 

El puerto tiene frecuentes ruta.e; al Caribe, Europa, Sudamérica y Asia 
atravesando el canal de Panamá. (anexos H.4.5.A.1al6). 

Altamira 

Actualmente es servido por 14 líneas navieras que dan servicio regular 
mediante siete agencias transportando contenedores, carga general y fluidos. 
Las frecuencias de arribo varían entre un barco cada 45 días hasta 4 buques 
al mes. El cabotaje que se tiene es exclusivamente con Veracruz y 
Coatzacoalcos mientras que el tráfico de alturn se realiza principalmente con 
Estados Unidos a través de Corpus Christi y Houston, seguido por los puertos 
europeos y sudamericanos. (anexos 11.4.5.B. l al 3). 

• Fucole: Delegación de Puertos MexiCllDos en Tampico; 1993. 
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llA.6. Compal\ías quo pretenden establecerse en Allar.1lra• 

Existen varias solicitudes de personas físicas y morales para establecerse en 
el puerto de Tampico, principalmente demandando frente de agua con fines 
pesqueros, turísticos, de reparación y mantenimiento de embarcaciones 
menores y de plataformas marítimas. 

En el puerto de Altamira hay solicitudes de grandes empresas que requieren 
frente de agua para usos comcrciaJcs e industriales. De éstas sobresalen. por 
la superficie de terreno a utili.7.ar a<;f como por la envergadura del proyecto. 
las siguientes; Comisión Federal de Electricidad que construirá una 
tennoeléctrica en más 800 ha. de terreno para generar 5,200 MW pe 
electricidad. Coopcrs & Smith, empresa norteamericana que movilizará más 
de 300 mil toneladas de granel mincraJ al afm en barcos de 60 mil n>M y 
solicita 32 ha. de superficie. Deacero, accrera que producirá 500 mil ton de 
este producto y tendrá como insumos chatarra procedente de los E.<itados 
Unidos, así como de México, rct¡uierc de 34 ha. de superficie. Almacenes 
Nacionales de Depósito (ANDSA} solicitó un área de 5.1 ha. para manejar 
granel agrícola. con Jo cual se sustituirá la terminal que opera en Tampico. 
Las compañías ferroviarias norteamericanas CSX y PDI también desean 
establecerse en el puerto para manejar barcazas con trailers y carros de 
ferrocarril. 

Estas son algunas de las empresas que han solicitado terrenos en Alta.mira. 
En el ruadro 0.4.6.A. se enlistan las compañías actualmente establecidas, ru;f 
como las que pretenden hacerlo, la superficie requerida, el frente de agua, así 
como la superficie coacesionablc o vendible considerando que la primera 
tiene frente de agua coa 500 m de fondo de terreno y la segunda no contará 
ron frente de agua. 

Estos cálculos serán utilizados en las eva1uaciones financieras que se hacen 
más adelante. 

• Puc11lc: Vocilla de Ftancación. Puertos Mexicanos; 1993. 
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EMPRESAS ESTABLECIDAS EN EL PUERTO DE AL TAMIRA 

Concesión 
_ __ll!!!L 

mex 275 13.7 
Nogromex 1.5 146 1.5 
Term. Contonedoros 40 750 
OTM 14.4 600 14.4 
Tepeal 10 400 10 
La Pedrera varias • 324 o 324 
Sume 403.6 2171 39.6 324 

A Corto Plazo 

' " 
.. Suoerficie fhR} 

i: Emprosa Superficie ·Fronto"d6 agua Concesión V(lnta 
._.., 01al {ml lhal lhal 

BASF 17.5 200 10 7.5 
Coopcr & Smlth 32 350 17.5 14.5 
CSX 3.3 120 3.3 -
PBI 3 120 3 -
ANDSA 5.1 270 5.1 -
Carga General 10 500 10 -
TEPESA 12.5 360 12.5 -
CFE 811.3 1000 50 761.3 
DEACERO 34 230 11.5 22.5 
Area Almacenamiento 81.6 - - 81.6 
Tenn.lntermodaJ 57.6 - - 57.5 
Contal001 Caro 0.5 - - 0.5 
Area futura cJF.A. 100 50 100 so 
SUma 1168.4 3200 222.9 995.4 

• Compal'ilassfn frente do agua: Pollmar,Anacrll,Pelsa,Prlmox.Altatosin,BASF. 

CUADRO I l. 4. 6 .11. 
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11.4.7. Pronósticos de movimiento de buques, carga y transporte 
!OfTes1re 

Pron6slicos de carga 

Para realizar las proyecciones de carga se dividió ésta por tráfico de altura y 
cabotaje, subdividiéndose la primera en importación-exportación y cada una 
de éstas en carga general suelta. contenerizada (y TEU's). graneles agñcqla 
y mineral,asr como fluidos. Ea el caso de Altamira no se hicieron fas 
proyecciones de fluidos por utilizarse éstos por empresas privadas para usos 
industriales y desconocer sus proyectos a futuro. Las cargas se proyecraron 
desde el año de 1993 hasta el 2000. 

Los pronósticos se desarrollaron ea base a las siguientes consideraciones: 

- Tasa de crecimiento anual de movimiento. 
- Proyecciones macrocconórnicas sobre México. 
- Evaluacion del comercio exterior, T.LC. 
- La demanda inducida por los planes, programas y acuerdos nncionales. 
- Características dcJ transporte que incide en Jos puertos. 
- Escenario de dema,nda <lel movimiento portuario. 

En la última década el comercio exterior del país ha crecido, en valor, a un 
ritmo promedio del 5.4% anual, no obstante, en términos de tonelaje éste ha 
crecido con una tasa promedio del 8% anual. 
El comercio exterior porvfa ma.rftima, excluyendo el petróleo y sus derivadtts, 
presenta tasas de crecimiento, para el tonelaje, muy similares al total del 
comercio exterior y ligeramente inferiores para el caso de Ja carga general. 

No obstante lo anterior, los movimientos de carga contenerizada muestran 
tasas de crecimiento superiores hasta en 10 veces ?a carga no contcnerizada, 
lo anterior obedece básicamente a Ja penetración del proceso de 
contencrización de la carga, situación que se presenta a nivel nacionaJ. 

Los pronósticos de carga se llevaron a cabo ajustando curvas logarftmicas por 
el método de mínimos cuadrados a las series de movimientos históricos para 
poder determinar una tas.a ponderada de crecimiento para el período 
1981-2010(Anexo11.4.7.Al al 8y11.4.7.B.I al 5). 

Debido a que los resultados obtenidos con este método no son Jo 
suficientemente confiables se modificaron con las consideraciones 
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anteriormente mencionadas. Las proyecciones se ajustaron de la s.iguicntc 
forma: 

La carga contcnerizada se reducirá por el puerto de Tampico y se 
trasladará al de Altamira que tiene instalaciones especializadas. 

- Primero se pronosticó este tipo de carga. asr como la general suelta 
(Anexo 11.4.7.C.1 al 4), como si no fuera a existir cambio en ambas 
panes con tasas diversas. variando por puerto y tráfico en porcentajes 
de crecimiento con un rango del 5 al lOy suponiendo que el porcentaje 
de contcnerización de la carga general total se tiene que ir elevando 
basta niveles de 90%. Despu6s se supuso que se transferirá esta carga 
de Tnmpico a Altamira a partir de 1994 en un 25% hasta llegar a un 
100% en 1997 con incrementos anuales de 25%. El cabotaje 
representará el 10% del movimiento de altura. En lo que respecta al 
granel agrícola de imporU!ción se supone que a partir de 1995 se 
manejará por Altamira con una tasa de crecimiento anual de 2%~ 
siendo ésta con Ja que crece la demanda nacional de granos. 

- Para granel mineral de imponación se hace el núsmo supuesto pero 
con una tasa del 6%. 

- En el caw de granel agrícola de exportación se supone que el país no 
será exporU!dor de este tipo de carga ya que tendrá que alcanz:u antes 
la autosuficiencia. 

- El granel mineral de exportación también se transferirá a Altamira a 
partir de 1996 y crecerá anualmente 6%, aunque en Tampico se seguirá 
manejando un poco de AuUán y Y eso. 

- Para el caso de la carga de cabotaje se supone un 10% del movimiento 
agrícola de altura por el puerto de Altamira, mientras que el mineral 
será transferido completamente a este puerto a partir de 1996 con un 
crecimiento del 6% anual más un 10% del movimiento de altura. 
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Pron6sticos de embarcaciones 

Las proyecciones para el número de barcos por tipo de carga i;:::: hicieron con 
base en los pronósticos de mercancía tomando el tonelaje promedio por barco 
de los ultimes tres años, en ambos puertos, como se indica a continuación: 

Altura 
General suelta 
Contcnerizada 
Agrícola 
Mineral 
Fluidos 

CabotaJc 
General suelta 
Contenerfaada 
Agrícola 
Mineral 

ALTAMIRA TAMPICO 
Carga tn mi/e.J tonfbarco 

3.8 2.7 
3.9 2.9 
30 21 
20 6.6 

5 

0.1 0.5 
4 
4 
4 83 

Para los barcos de carga gener.tl suelta y conteneriz.ada se supuso un aumento 
de capacidad del 50% a partir de 1996 y del 100 a partir del 2000 para el caso 
de Altamira. 

De esta forma en el cuadro y la gráfica ll4.7.A. se muestran las proyecciones 
de carga en Tumpieo y en el cuadro II.4.7.B. la de buques. Similarmente para 
AIL"lfYlira se tienen las proyecciones de carga en el cuadro y la gráfica 11.4.7.E. 
y de buques en el D. 
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TOTAL 

General Suelta 
GeneraJ Contanarizada 

TEUs(mllea) 
Granel agrtcola 
Granel Mineral 
Fluidos 

ALTURA 
lmoonaclones 

General Suelta 
General Contenerlzada 

TEUs{mlleo) 
Granel agrtcola 
Granel Mineral 
Fluidos 

Exconaclones 
General Suelta 
General Contenerlzada 

TEUs{mlles) 
Granel agrfcota 
Granel Mineral 
Fluidos 

CABOTAJE 
Genera! Suelta 
General Contenerizade 

TEUs{mlles) 
Granel agrtcola 
Granel Minera] 
Fluí dos 

3,436 
869 
431 
43 

771 
1,33a 

29 

3,13<1 
1,797 

4C8 
155 

21 
n1 
434 

29 
1,341 

446 
2n 
22 
o 

618 
o 

298 
15 
o 
o 
o 

294 
o 

PROYECCIONES DE CARGA EN EL PUERTO DE TAMPICO 
(miles de toneladas) 

~m11)ili~l"!f::.l•aJ.1m· 11m. 
2,543 1 2,597 1 2,572 1 622 1 191 

683 558 530 274 o 
258 334 271 165 o 
22 28 23 14 o 
42 50 26 o o 

1,552 1,636 1,724 164 191 
10 20 21 o o 

2,1301 2,1601 2,108 1 6221 191 
6641 6941 8581 661 o 
270 230 214 o o 
90 125 107 66 o 
10 10 9 6 o 
42 50 26 o o 

452 470 498 o o 
10 20 21 o o 

1,266 
400 
166 
12 
o 

700 
o 

413 
13 
o 
o 
o 

400 
o 

1.266 1 1 ,253 
315 302 
209 184 
17 14 
o o 

742 797 
o o 

437 1 463 
13 14 
o o 
o o 
o o 

424 449 
o o 

556 
274 
99 
8 
o 

184 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

191 
o 
o 
o 
o 

191 
o 

1996 
199 

o 
o 
o 
o 

199 
o 

199 

199 
o 
o 
o 
o 

199 
o 

CUADRO l I.4. 7 .A. 

:iew>'.L 2000' 1 2001 'í20Q:!it2i)03·c¡ 2004 ;17'2005 •. 
207 1 215 1 223 1 232 1 242 1 251 1 261 

o o o o o o o 
o o o o o o o 
o o o o o o o 
o o o o o o o 

207 215 223 232 242 251 261 
o o o o o o o 

207 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

207 
o 
o 
o 
o 

207 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

215 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

215 
o 
o 
o 
o 

215 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

223 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

232 

223 i 232 
o o 
o o 
o o 
o o 

223 232 
o o 
o 1 o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

242 

242 
o 
o 
o 
o 

242 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

251 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

251 
o 
o 
o 
o 

251 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

261 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

261 
o 
o 
o 
o 

261 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

~ 
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TOTAL 
General Suelta 
General Contenerlzacla 
Granel agrlcola 
Granel Mineral 
Fluidos 

ALTURA 
General Suelta 
General Contenerizada 
Granel agrfcola 
Granel Mineral 
Fluidos 

CABOTAJE 
General Suelta 
General Contenerlzada 
Granel agrlcola 
Granel Mineral 
Fluidos 

PROYECCIONES DE BUQUES EN EL PUERTO DE TAMPICO 

(miles de toneladas) 

;,;,1992 ! ··;1993.!l ;,:.11194·' .,,ggs., '.1996· 1997' '19Slh -·1m'.· ·".2000!!'¡ ,. 

745 590 564 565 187 29 30 31 32 34 
335 278 229 220 103 o o o o o 
132 88 115 93 57 o o o o o 
63 2 2 1 o o o o o o 

209 222 234 247 28 29 30 31 32 34 
6 2 4 4 o o o o o o 

1 
681 518 509 465 187 29 30 1 31 32 34 
312 252 205 164 103 o o o o o 
132 88 115 93 57 o o o o o 
63 2 2 1 o o o o o o 

1ea 174 183 193 28 29 30 31 32 34 
6 2 4 4 o o o o o o 

6-1 72 75 BO o o o o o o 
23 24 24 26 o o o o o o 
o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o 

41 48 51 54 o o o o o o 
o o o o o o o o o o 

CUADRO 11.4.7.B. 

35 37 38 39 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

35 37 38 39 
o o o o 

35 37 38 39 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

35 37 38 39 
o o o o 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 



PRONOSTICOS DE MOV. DE CARGA TOTAL 
PUERTO DE TAMPICO 

18001~---------------, 

1sooL-~L-+-----------1 

~ 

GRAL. SUELTA 
-!-
GRAL. CONT. 

"*-
GR. AGRICOLA 1400LL--+---------~ 

~ :::: 1 \ ,.¡;¡ l 1;ii;IDOS 1 

_... 
GR. MINERAL 

LU 

~ 800 
tó 

~ soolJ.-=:~;----i---------'--r-:-:-;----~~¡ 
<l: 
u 

400+--'-''rl------'c-t------------'-I 
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GRAFlCA l!.•1.7.A. 

"'· w 



V 

"' 

CARGA 
TOTAL 

General Suelta 
General Con!enerlzada 

TEUs(mlles) 
Granel agrícola 
Granel Minera! 

ALTURA 
lmPartacianes 

General Suelta 
Ganara! Contenar!znda. 

TEUs(mllee) 
Granel agrícola 
Granel Mineral 

Exportaciones 
General Suella 
General Contenortzade 

TEUs(milas) 
Granel agrlco!a 
Granel Mineral 

CA60TAJE 
General Suelta 
General Contenerlzada 

TEUs{mlles) 
Granel agrtcola 
Granel Mineral 

PROYECCIONES DE CARGAS COMERCIALES EN EL PUERTO DE ALTAMIRA 

1992 
733 
150 
563 
53 
o 
o 

730 
272 
29 

244 
26 
o 
o 

458 
119 
339 

27 
o 
o 

3 
o 
o 
o 
o 

1993 
883 
93 

790 
49 
o 
o 

ªªº 360 
40 

320 
24 
o 
o 

520 
50 

470 
25 
o 
o 

1994 > l. 1995 
1,057 1 1,942 

152 144 
905 1,137 
75 95 
o 393 
o 269 

1,053 
438 
40 

396 
33 
o 
o 

616 
109 
507 

42 
o 
o 

1,878 
1,136 

43 1 

4921 
41 

357 
244 

742 
98 

644 
54 
o 
o 

64 

35 
24 

> 1996 
4,334 

141 
1,429 

119 
801 

1,963 

3,645 
1,903 

46 
611 

51 
726 
518 

1,742 
92 

817 
66 
o 

634 

6S9 

73 
612 

(mi/es ae toneladas) 

1991 ~1"fm'T~;oon:r~';~~,. 
7,029 1 7,408 1 7,808 1 8,234 1 6,685 

569 499 381 403 425 
1,784 1,985 2,241 2,3BB 2,504 

148 165 186 196 208 
817 833 850 867 885 

3,659 4,090 4,336 4,595 4,871 

9,161 
449 

2,646 
219 
902 

5,164 

9,664 
473 

2,7!17 
231 
920 

5.473 

10,194 
496 

2,957 
244 
939 

5,802 

,j<aoos:.f¿ 

10,756 
522 

3.127 
258 
957 

6,150 

6,122 6.448 6,793 7,158 7,547 J 7,956 1 6,SBS 1 6,645 1 9.326 
2,263 

219 
752 
63 

743 
549 

3,859 
332 

1,027 
06 
o 

2,500 

907 
16 
5 

74 
810 

2,358 
189 
630 
69 

758 
582 

4,090 
291 

1,149 
96 
o 

2.650 

959 
19 
6 

76 
858 

2.458 
133 
938 
76 

773 
617 

4,335 
229 

1,297 
108 

o 
2,809 

1,014 
19 
8 

77 
910 

2,564 2,676 / 2,793 1 2,916 1 3,042 / 3,179 
140 
962 

62 
768 
654 

147 1 155 1 183 1 170 1 180 
1,032 

86 
604 
693 

4,595 1 4,871 
242 257 

1,375 1,458 
115 122 

o o 
2,978 3,156 

1,075 1 1.138 
21 ¡ 21 
11 14 

791 80 
965 1,022 

1,083 
90 

620 
734 

5,164 
273 

1,545 
129 

o 
3,346 

1,205 
21 
18 

62 
1,064 

1,138 
95 

837 
778 

5,472 
289 

1,637 
136 

o 
3,546 

1,275 
21 
22 

64 
1,149 

1.194 
100 
853 
625 

5,802 
307 

1,736 
145 

o 
3,759 

1,349 
19 
27 

85 
1,218 

1,254 
105 
670 
675 

6,149 
324 

1,840 
153 

o 
3,985 

1.429 
18 
33 

67 
1,291 

CUADRO 11.4.7.C. 



PROYECCIONES DE BUQUES COMERCIALES EN EL PUERTO DE AL TAMIRA 

1';é&~eoaues~¡¡$11f,a~ml'!IJ:~1193:111~'Q9'41'il~995·'·1·:.1m 
TOTAL 1 235 1 260 1 305 1 402 1 566 

General Suelta 
General Contenerlzada 
Granel agrtcola 
Granel Minara! 

ALTURA 
General Suelta 
General Contenerlzada 
Granel agrlcola 
Granel Mineral 

CABOTAJE 
General Suelta 
General Contenerizada 
Granel agócola 
Granel Mineral 

125 
110 

o 
o 

168 
58 

110 
o 
o 

67 
67 
o 
o 
o 

56 
204 

o 
o 

228 
24 

204 
o 
o 

32 
32 
o 
o 
o 

72 
234 

o 
o 

273 
40 

234 
o 
o 

32 
32 
o 
o 
o 

70 
294 

21 
18 

355 
38 

293 
12 
12 

47 
32 
o 
9 
6 

57 
246 
42 

220 

362 
25 

246 
24 
68 

204 
32 

1 
18 

153 

{miles de toneladas) 

1997 1 1m 1 1m 1 2000 
996 1 1,051 1 1,097 1 1,051 

290 1 266 1 2671 275 306 342 366 307 
43 44 45 46 

355 376 399 423 

581 
98 

306 
25 

152 

414 
192 

1 
19 

202 

613 
85 

341 
25 

162 

438 
203 

2 
19 

215 

648 
64 

384 
26 

171 

451 
203 

2 
19 

227 

563 
51 

304 
26 

182 

488 
224 

3 
20 

241 

CUADRO ll.4.7.D. 

2001· 
1,098 

278 
325 
47 

448 

595 
54 

321 
27 

192 

503 
224 

4 

20 
256 

2002 
1,148 

281 
344 
48 

475 

628 
57 

339 
27 

204 

520 
224 

5 
21 

271 

2003 
1,200 

264 
364 
49 

503 

2004 
1,235 

266 
365 
50 

534 

663 1 700 
60 1 64 

358 1 378 
28 28 

216 229 

538 1 535 
224 1 203 

61 7 21 21 
287 304 

2006 
1,283 

259 
406 

51 
568 

739 
67 

399 . 

291 
243 

545 
192 

8 
22 

323 

"' "' 
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PRONOSTICOS DE MOV. DE CARGA TOTAL 

PUERTO DE ALTAMIRA 
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ESTUDIO DE MERCADO 

Pronósticos de transporte terrestre 

Los pronósticos de transporte terrestre por tipo de carga de importación y 
exportación para los anos de 1994, 2000 y 2005 se realizaron confonne a los 
anteriores., asignando un porcentaje del total del puerto para movimiento por 
ferrocarril y el resto por carretera para cada año, en ambos casos se calculó 
la capacidad de los carros para transportar los diversos tipos de carga y 
obteniéndose el número de éstos por año. En el caso del ferrocarril se 
consideraron dos alternativas; la primera con contenedores a una estiba y Ja 
segunda a dos e.stibas y con carros tolva de mayor capacidad por lo que se 
ocupan menos unidades. 

Los volúmenes obtenidos son promedios por dfa, aunque Jo real es que se• 
presenten picos que podrían ser del 50%• al 100% de lo estimado. 

Tumplco 

En el cuadro 11.4.7.E. se muestran los resultados de éste análisis, para 1994 se 
prcveé un movimiento de 38 carros de ferrocarriJ por dfa para el aiio 2000 de 
7ypara el 2005 de 8, con menos de un tren por dfa (ane~o 11.4.7.D.). 

En los anexos 11.4.7.E. 1 y 2 se calcularon los carros y trenes de mayor 
capacidad. 

En el cuadro Il.4.7.F. se observa que, para 1994 se estiman 152 camiones por 
día, 9 para el 2000 y 11 para el 2005. 

Altamlra 

De la misma forma se preveé movilizar 100 carros de ferrocarril diarios para 
1994, 573 para el 2000 y 834 para el 2005, siendo mayores los de exportaci~n 
que de importación (Cuadro U.4.7.G.). Con trenes qu<' van desde 2 diarios em 
1994ba.ta 17 eoel2005,considerando50carrosportren (anexo Il.4.7.F.). En 
los anexos U.4.7.G.I y 2 se presentan Jos mismos cálculos suponiendo mayor 
capacidad por carro. Por lo que se refiere a la carga por carretera en el cuad'<o 
U.4.7.H. puede observarse que para 1994 se requieren de 204 camiones 
diariosenpromedio,parae12000de833yparael2005de366,siendotambién 
mayores las exportaciones que las importaciones. 

127 
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TIPO DE CARGA 

TCTAL 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL AGRICOLA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 

IMPORTACION 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL AGRICOLA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 

EXPORTACION 
GENERAL SUELTA 
CONTENER IZADA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 

CARGAS PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE POR 
FERROCARRIL EN EL PUERTO DE TAMPICO 

Considerando contenedores una estiba 

Total de carga para el puerto Carga por ferrocarril 
1 miles de ion) (miles de ton 

1994 2000 2005 % 1994 % 2000 % :2005 ton/carro 
2161 215 261 815 151· ~. ': "'~ : :.·;'.}'183 '.,i.~i .. : ::: ; ·~ 

545 o e 43 o o 
334 o o o o o 
50 o o 45 o o 

1,212 215 261 727 151 183 
20 o o o o o 

895 o o 339 o o 
230 o o 5% 12 0% o º'" o 45 
125 o o 0% o 0% o º'" o 20 
50 o o 90% 45 º'* o O'li o 60 

470 o o 60% 282 90!\\ o 90% o 60 
20 o o 0% o O!\\ o º'* o 28 

1,266 215 261 4n 151 183 
315 o o 10% 32 º'* o O!\\ o 45 
209 o o º'" o º'* o 0% o 20 
742 21~ 1 261 60'ti 445 70'>1 151 70% 183 60 

o o 0% o º'" o 0% o 28 

CUADRO !l.4.7.E. 

Número de carros 
(por dial 

1994 2000 2005 
J.¡,:1·~:;; 38 Lt~.ü..:-¡¡.;.z ~~P:8l 

3 o o 
o o o 
2 o o 

34 7 B 
o o o 

16 o o 
1 o o 
o o o 
2 o o 

13 o o 
o o o 

23 7 8 
2 o o 
o o o 

21 7 8 
o o o 



CARGAS PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE VIA 
CARRETERA EN EL PUERTO DE TAMPICO 

Total de carga para el puerto Carga por carretera 
TIPO DE CARGA miles c'etonl (miles de ton) 

1994 2000 2005 % 1994 % 2000 % 2005 
TOTAL;;t;Ut;:lt)·.;"'-\"''$- rn,,'2161: ;'-~.t>21&~ ;: '.'.:.:26r. ,:;':.;:;._ : .1346 65 78 
GENERAL SUELTA 545 o o 502 o o 
CONTENERIZADA S34 o o 334 o o 
GRANEL AGRICOLA 50 o o 5 o o 
GRANEL MINERAL 1,212 215 261 465 65 78 
FLUIDOS 20 o o 20 o o 
IMPORTACION 6115 o o 557 o o 
GENERAL SUELTA 230 o o 95'!1 219 100'!1 o 100'!i o 
CONTENERIZADA 125 o o 100% 125 100% o 100% o 
GRANEL AGRICOLA 50 o o 10'!1 5 100% o 100~. o 
GRANEL MINERAL 470 o o 40'11 168 10'1i o 10'11 o 
FLUIDOS 20 o o 100'!1 20 100% o 100~ o 
EXPORTACION 1,266 215 261 769 65 76 
GENERAL SUELTA 315 o o 90'!1 264 lOO'li o 100% o 
CONTENERIZADA 209 o o 100% 209 100% o 100% o 
GRANEL MINERAL 742 215 261 40% 297 30% 65 30~ 78 
FLUIDOS o o o 100'11 o 100% o 100% o 
Notas: 
- • Capacidad de carga por camión en 1994, 
- • • Pare el 2000 y 2005 solo se permitirán 20 ton por camión, 

CUADRO II.4.7.F. 

Número de camiones 
IP<rdla) 

ton/camión 1994 2000 2005 .. 152 9 11 
70 o o 
46 o o 
o o o 

34 9 11 
1 o o 

63 o o 
20 10 30 o o 
20 20 17 o o 
40 20 o o o 
40 20 13 o o 
40 20 1 o o 

69 9 11 
20 10 39 o o 
20 20 29 o o 
40 20 21 9 11 
40 20 o o ' o 

fü 
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TIPO DE CARGA 

CARGAS COMERCIALES PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE 
POR FERROCARRIL EN EL PUERTO DE ALTAMIRA 

Considerando contenedores una estiba 

Total de carga para el pueno Carga por ferrocarril 
(miles de ton¡ miles de ton) 

1994 2000 2005 % 1994 % 2000 % 2005 toritcarro 

Número de carros 
toordla) 

1994 2000 
TOTAL''•·,~.,,¡ Si'-'·:. ,,_,, $,4$2' .-12,82$ 15352 f¡.~·.~;:-:, :r..,:\1985· < ',~ ,:· ~:-;J.',9-~ ~~~·it} i!i 12.1!7f3 ,~,:úú .. !fi;t<~ 
GENERAL SUELTA 149 382 504 15 115 252 1 7 
CONTENERIZAOA 905 2,357 3,094 91 1,414 2,475 13 196 
GRANEL AGAICOLA o 788 870 o 630 827 o 29 
GRANEL MINERAL o 3,632 4,880 o 2,542 4,617 o 116 

FLUIDOS o o o o o o o o 
FERA09ARCAZAS 2,376 5,664 6,024 1,660 4,600 4,600 66 222 

IMPDRTACION 1.627 6,396 6,191 974 4,119 5,151 49 246 

GENERAL SUELTA 40 140 160 10~ 4 30'!1 42 50'!1 90 45 o 3 
CONTENER IZADA 396 982 1,254 10% 40 60'!1 589 60% 1,003 20 6 82 
GRANEL AGAICOLA o 788 870 0% o 80% 630 95% 827 60 o 29 

!GRANEL MINERAL o 654 875 
0%1 

o 70'!! 458 95% 831 60 o 21 
FLUIDOS o o o 0% o 50'!! o 60% o 28 o o 

'FERROBARCAZAS 1.189 2,832 3.012 78% 930 85q\ 2.400 80% 2,400 60 43 111 

EXPORTACION 1,805 7,427 9,161 992 5,382 7,820 51 327 
GENERAL SUELTA 109 242 324 10% 11 30% 73 50~ 162 45 1 4 
CONTENERIZAOA 507 1,375 1,640 10% 51 60% 625 80~ 1,472 20 7 115 
GRANEL MINERAL o 2,978 3,985 e~ o 70~~ 2,085 95~ 3,788 60 o 97 
FLUIDOS o o o 0% o 50% o 80~ o 28 o o 
FERROSA A CAZAS 1,169 2,832 3,012 78% 930 85% 2,400 80~ 2,400 60 43 111 

Notas: 
- No se consideran f\uldos,que serán manejados por terminales da uso privado. 

CUADRO 11.4.7.G. 

2005 
{~~$34, 

18 
344 

38 
214 

o 
222 
333 

~ 

139 
38 
36 
o 

111 

501 
10 

204 
175 

o 
111 



TIPO DE CARGA 

CARGAS COMERCIALES PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE 
VIA CARRETERA EN EL PUERTO DE AL TAMIRA 

Total de carga para el pueno Carga por carretera 
lmllas de ton\ lmlles de ton 

11194 2000 2005 % 1994 % 2000 % 2005 1 tontcemlón 1 
TOTAC.:·2.Ú".'°WL~V~!" '·, ' zm· 4."f15,352 •• :~1407· ;;-·· 4.219 
GENERAL SUEL iA 149 302 504 134 340 
CONTENERIZADA 905 2,357 3,094 815 1,766 

, GRANEL AGRICOLA o 788 870 o 156 
•GRANEL MINERAL o 3,832 4,860 o 1,090 
BARCAZAS 2,378 5,664 8,024 518 864 

; IM?ORTACION 1,627 5,396 8,191 653 1.276 
faENERAL SUELTA 40 140 180 90\t 36 70h 98 
: CONTENERIZADA 398 982 1,254 90'1! 356 4011'~ 393 
; GRANEL AGRICOLA o 788 870 100% o 20"'1 158 
GRANEL MINERAL o 654 875 100% o 30\'J 196 
BARCAZAS 1,189 2,832 3,012 22% 259 15% 432 

EXPORTACION 1,805 7,427 9,161 813 2,942 
GENERAL SUELTA 109 242 324 90% 99 100% 242 
CONTENER IZADA 507 1,375 1,840 90'1! 456 100%1 1,375 
GRANEL MINERAL o 2,978 3,985 100% o 30~ 893 
BARCAZAS 1,169 2,832 3,012 22'1! 259 15~ 432 .. 
rotas· . 
1- La capacidad de las barcazas eo da 85 camiones.Para 1994 raallzaran 3 viejas por semana 
i y so eupone que para el 2000 sean 5 y en el 2005, 7 viajes por semana. 
:- •Capacidad da carga por camión en 1994. 
!. • •Para el 2000 y 2005 solo se permlttran 20 ton por camión. 
- No se conGlderan flufdos,que serán manejados por terminales de uso privado. 

CUADRO 1l.4. 7. H. 

.. 2,31lfí , .. 
252 i 

1 
619 

44 1 

243 
1.224 

' 1,040 1 
50\tl 90 20 10 
20..,¡ 251 20 20 

1~ 
44 40 20 

5% 44 40 20 
20: 612 20 20 

1 1,341 

50~ 162 20 10 
20 ' 368 20 20 

2~~ 199 40 20 
612 20 20 

Número de camiones 
r oordla l 

1994 2000 2005 
204 .'" 633 .;3$1 

19 94 70 
113 246 86 

o 22 6 
o 151 34 

72 120 170 

91 191 157 
5 27 25 

50 55 35 
o 22 8 
o 27 6 

36 60 85 
113 442 209 

14 67 45 
63 191 51 
o 124 28 

36 60 85 

~ 

~ 



ESTUDIO DE MERCADO 

Conclusiones 

- El puerto de Tarnpico es el segundo en importancia en el litoral del 
Golfo y el cuarto a nivel nacional por su movimiento de carga 
comercial. 

- El puerto de Altamira es el cuarto en importancia en el litoral áel 
Golfo y el séptimo a nivel nacional por su movimiento de carga. Ct be 
destacar que es el puerto con mayor polencial de crecimiento 
(principalmente industrial) en todo el país. 

- AJtamira es uno de los puertos más dinámicos en México teniendo una 
tasa de crecimiento anual de 55% en el período 1985-1992. 

- Los rendimientos tonelada-hora-buque en operación en las diversas 
cargas que maneja Tampico son bajas comparadas con la medía de los 
puertos nacionales, mientras que los de Altamira son altos. 

- Los productos agrfcotas y minerales han sido los más significativos en 
el movimiento de Tampico por pai'ies de origen·destino los más 
importantes para el puerto han sido Es1ados Unidos, Bélgica, 
Australia, Bras~ Argentina y Canadá.. NacionaJmcntc Jos sitios más 
importantes de procedencias--destinos de carga han sido: Zacatecas, 
San Luis Patos~ Guadalajara y México. 

- Los productos petroqulmicos y Ja carga contenerizada son 
significantes en el movimiento de Altamira. Por paises de 
origen-destino los más sobresalientes para el puerto han sido Estados 
Unidos, Holanda, Alemania, Reino Unido, Bélgica y Francia. 

- En el interior de la República Jos sitios más importantes de 
procedencia-destino de productos.son el mismo Altamira seguido de 
lejos por Puebla, México; D.F. y Monterrey entre otros. 

- En 1992 el 54% de la carga que mam,jó Tampico se transportó por 
ferrocarril y el 46o/o restante por carretera. Mientras que en Altamira 
casi el 100% se movilizó por autotransportc, sin embargo en el futuro 
próximo el ferrocarril cobrará mayor importancia. 

132 



ESTUDIO DE MERCADO 

Las lineas navieras que dan servicio a ambos pucnos tienen como 
rutas principales las del sur de Estados Unidos seguido por Europ~ 
Sudamérica, el Caribe y Asia. 

- Existe el interés de algunas empresas, tanto nacionales como 
extranjeras, de establecerse en AJtamira en el corto plazo manejando 
principalmente graneles agrfcola'i, minerales, fluidos y barcaza.<;. Se 
prevee que ocupen C<L'ii 1200 ha. de terrenos, siendo la principal la 
Comisión Federal de Electricidad con el 70o/o de dicha superficie. 

- Conforme a las hipótesis hechas se espera que el puerto de Tampico 
disminuya notablemente su movimiento de carga n partir de l 996 y 
que a partir de 1997 sólamente mtineje grnnel mineral de las 
tc1minales privadas (Autlán y tal vez yeso). :::idcmás de los productos 
de Petróleos Mexicanos en Cd. Madero. 

- Por lo que respecta a Allarnira. éste !ornará la carga de Tampico, como 
se ha venido observando en los últimos meses para el caso de 
contenedores hasta a manejar más tic 10 miJloncs de toneladas de 
carga comercial en el año 2005 (Sin considerar fluidos ni 
ferrbbarcazas) de Jos cuáles el 60% scr:í granel mineral y el 30% 
contenedores. 

- Por Jo que Se refiere a1 transporte terrestre se estima que Tampico 
movilizará el 70o/o de su carga por ícrrucarril pa1 a d nño 2005. 
Ntamira manejará el 85% por ferrocarril (sin fluidos) et mismo año, 
incluyendo In carga de ferrobarcazas. 
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ANAUSIS DE COMPET!TIVIDAD 

111.1. Balance oferta-demanda 

Thmpico 

La capacidad de los muelJcs del puerto es mucho mayor que el movimiento 
que tiene actualmente y el que presentará en el futuro, ya que se espera que 
a partir de este añ.o la carga vaya bajando hasta alcanzar en 1996, 622 mil 
toneladas lo cual daría una utilización con rendimientos actuaJes del 4.7(ó. 
Después, solamente movería granel mineral por las tcrminaJes de Autlán y 
Yeso. las cuales tienen capacidades suficientes para la carga que se preveé 
manejarán. Por lo que se refiere a Ja capacidad de almacenamiento y 
maniobra-; en tierra, esta se encuentra a su límite debido a las pocas áreas con 
que se cuenta para tal fin. 

Allamira 

La carga general contcncrizada tiene una capacidad, con rendimientos 
actuales de 286 mil TEU's en muelle y 80 mil en patios y para finales de ai10 
se alcanzará una capacidad de más de 850 mil TEU's en muelle pudiendo 
llegar en patios hasta 430 mil TEU's. Se espera un movimiento de 258 miJ 
TEU's para el año 2005, con lo cual se tendría una utilización del 60% para 
ese año. Por lo que respecta a la carga general coa rendimientos actuales se 
tiene una capacidad de 587 mil 10neladas y se espera incrementarlo con 
mejoras operativas a 818 mil toneladas; para el año 2005 se pronostica un 
movimiento de 522 mil toneladas por lo que se tendría una utilización en 
dicho allo del 64%. 

las cargas que requerirán de instaJacioues son las de graneles agrfcol~ y 
min.erales, ya que actualmente no existen en el puerto de Allamira.. y a partir 
de 1995 se comenzarán a manejar dichos productos. por lo que es necesario 
construir esas terminales en 1994. 

Por lo que se refiere a los fluidos, las empresas privadas que actualmente 
operan en Altamira dicha carga tienen sus instalaciones marítimas 
subutilizadas por lo que no se requieren de nuevas.Sin embargo, cabe aclarar 
que existen empresas que construirán terminales en el corto plazo para el 
manejo de fluidos. 

Pudiese ser que en el futuro Altamira sitviese como puerto concentrador de 
carga, ya que cuenta actualmente con las áreas de agua más profundas de los 
puenos mexicanos del Golfo, así como con equipo especializado. Esto podría 
iJM:rementar los volúmenes de carga pronosticados, aunque también estaría 
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en función de la competencia que tuviera con los puertos que se analizan.a 
continuación. 
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111.2. Puertos competidores 

En este apartado se trata de los puertos que compiten por carga con A1tamira 
y Tampico, que son estadounidenses asf como del estado de Veracruz en 
México. 

111.2.1. Los puertos amerlcanos del Golfo 

Por su ubicación geográfica estos puertos son Jos que se localizan en Texas y 
son principalmente cuatro: Houston, Corpus Christi, Galveston y 
Brownsville. Aquf se analizan la infraestructura. movimiento de carga y 
servicio de Jos tres primeros. Lamentablemente no se contó con la 
información de Brownsvillc debido a que el puerto no la proporcionó. 

lll.2.1.1. llooston 

Antecedentes hlstóriros 

El puerto de Houston cobró importancia a mediados del siglo XIX como 
centro de tráfico con la exportación de algodón, al decaer la cxplot4l.ción Ue 
este producto, 1-louston mantiene su importancia con el auge de la industria 
petrolera en este siglo. 

La Autoridad Portuaria de Houston es una entidad autónoma que pertenece 
al Estado de Texas y es propietaria asf como operaria de las insta1aciones 
públicas del puerto que incluyen tenninales de carga general9 intcrmodales, 
de graneles minerales y agrícolas, así como todas las áreas de agua del puerto. 

Además del hinterland del puerto, éste cuenta coa un mercado cautivo de má.s 
de 15 millones de personas que viven en un radio de 450 km. La ciudad de 
Houston es la cuarta de los Estados Unidos con una población de 3.6 millones 
de habitantes. Además el 25% de Ja Clpacidad de refinación petrolera del país 
se ubica en los alrededores de esta ciudad. El puerto es el tercero en 
movimiento total de carga en los Estados Unidos y el primero en tráfico de 
altura. 

La ubicación estratégica del puerto es muy importante, un ejemplo es el 
puente terrestre entre Houston y los puertos de California, con Jo que se 
ahorran más de seis días a comparación de mover la carga a través del cadaJ 
de Panamá. Existen más de 160cornpañlas de autotransporte que dan scIVicio 
utilizando la-; carreterasestata1csc interestatales,asf como 100 lineas navieras 
que comunican a Houston con más de 250 puertos ca todo el mundo. 
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Instalaciones portuarias y vías de comunicación 

En el cuadro III.21.1.A. se indican las instalaciones con que rucnta el puerto, 
las posiciones de atraque, el almacenamiento con que disponen así como el 
tipo de carga que manejan. El puerto cuenta con cao;i 19 km de muelles que 
manejan todas las c.argas marítimas. 

Existen cuatro compañías de ferrocarril que comunic.m al puerto además del 
cinturón público que las conecta. 

Tumbién existen dos carreteras interestatales que lo enla7..an con el sistema 
carretero del país. 

Movimienlo de carga y buques 

En 1991 Houston movilizó más de 138 millones de toneladas de carg~ 67.6 
de altura con un valor de 25 mil millones de dólares y 70.4 millones de 
cabotaje. 

Por tipos de carga el mayor volumen fue de petróleo (Cuadro 102.1.1.B.). 

Comercio con el mundo 

En 1991 el continente que tuvo mayor comercio con el puerto fue Asia 
seguido por América y Europa. 

Por paises México ocupó el segundo lugar con 7.9 millones de toneladas 
(11.7% del total) y 1.27 mil millones de dólares (5.1 %). 
(Cuadro III.2.1.1.C.). 

En el croquis ID.2.1.1.A. se representan las ubicaciones de las principales 
tenninales del puerto asf como las vías de comunicación. 
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PUERTO DE HOUSTON 

INFRAESTRUCTURA 

INSTALACIONES PORTUARIAS 

Barbours Cout Contenedores 5 1,524 O. q 82.2 
TermlnaJ Ro-Ro 

Publlc Elovator Gr. Anrícoln 2 307 
Bulk Plant Gr. Mineral 198 

Bayport Terminal Fluidos 549 
:,: l'OTAL 51 18,905 

• en miles de toneladas. 
• • en miles do m3. 

VIAS DE COMUNICACION 

Servicios: 1.-SOuthem Pacmc T1ansportation Company. 
2.-Unlon Pacific RaJ!road Company. 
3.-Alchlsoo, Topeka & Santa Fe. 
4.-Bur1ington Northom. 

229. 

370 •• 

23 

5.-Port TermlnaJ Aallroad Assn v Houston 8. H & Terminal • 

107.6 

.... -.;.'l:.' :'.-. .:~$.·~1t~Y;jC"'°"!1;Y·: >/ ~-.. '.',~·:·~_';) . ..1';.;::':::;r~<t~~.'Y!:....~'. , t&.?.!¡J'.!_w:, 
Estatales: 290,59,90,75. 
Interestatales: 10,45. 

CUADRO 111.Z.l.1.A. 
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lmpor1aci6n 
l'~ftaclón 

PUERTO DE HOUSTON 

MOVIMIENTO DE CARGA EN 1991. 

41,065 
26.493 

·VALOR ·: ·~· ./::'::· ·.•<'.' .. 
cñiinoriO& ús diS! . CABOTA.JE. 

10,626 Entradas 
14.306 Salidas 

... · 24,932 TOTAL:·,-.1.,~:.f-:,;::· 

PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS (ALTURA) 

:·< , .• IM?ORTACION · . : , ... ·' :·:; ... EJ<i>ORTACION. 

cmíles .;;'~)·: 
39,288 
31,143 

Petroleo y Derlv. 33,962 Cereales 8,348 
Hierro y Acaro 1,747 Petroleo y Dertv. 6,663 
Fenillzantcs 1,054 Qurmlcoo Org. 4,709 

Químicos Org. 1,408 Polimeros y Plo.sticos 1,492 
Gas 722 Qufmicos lnorg. 629 

·38,693 
95 

CUADRO IIl.Z.1.1.B. 
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Europa 

Asia 
Sudamerlca 

Amórlca cenual 
A frica 

Australia y 
Ocoanla 

Groelandla y 
Cnnada 

c·;oi"V TOTAL.. ... 

PUERTO DE HOUSTON 

COMERCIO CON EL MUNDO (1991) 

COMERCIO POR AREA GEOGRAFJCA 

.. MOVIMIENTO ! · _., ·VALOR: : ;_~. i!:.~.:~~y_¡:¡ 
miles ton %doltotnl mlllonos US dls % del total 

13,391 19.8 8,689 34.9 
21,716 32.1 7,381 29.8 

7,715 11.4 3,510 14.1 
12,295 18.2 2,149 8.6 
10,878 15.8 2,601 10.4 

777 1.2 41G 1.7 

o.o o o.o 
984 1.5 179 0.7 

o.o o o.o 
. 67,556 100.0 .. 24,925 . _;:¿100.0: 

COMERCIO POR PRINCIPALES PAISES 

% deltotnl 
7.8 

i :. ;J,gi'.I!- é·;;;~.:.A'i 

CUADRO 111.Z.l.l.C. 

o.o 
5.6 

o.o 
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111.2.1.2. Corpus Christi 

Genern.lldades 

El puerto se localiza en la costa sureste de Texas en el Golfo de México a 240 
km de Ja frontera con México. Sus coordenadas son 27U28' latitud norte y 
97S12.3' longitud oeste. Comprende cuatro divisiones: Harbor Islam!. Pdrt 
lngleside, La Quinta e lnncrHarbor. 

La Autoridad Portuaria es una subdivisión política del Estado de Tc!xas con 
un consejo de administración fomiado por siete miembros. El pueno fue 
abierto hace 65 años. 

Infraestructura 

El canal de navegación tiene 58 km de longitud y seis dársenas de ciaboga Se 
conecta con el Canal Intracostcro del Golfo. La profundidad es de 13.7 m en 
bajamar media. 

Instalaciones para carga seca: 

Cuenta con importante equipo, destacando, el cargador que estti discñago 
para movilizar 1500 toneladas por hora directamente de los vagone.o; del 
ferrocarril.. de Jos camiones o de los depósitos de almacenaje al buque. La 
torre está diseñada para descargar directamente de las embarcaciones a los 
vagones o camiones a una velocidad de 1000 toneladas por hora. 

Asimismo. en la terminal para carga a granel hay lugar disponible para 
almacenaje. 

Instalaciones paro carga /fquida: 

El petróleo es el producto principal en el puerto de Corpus Christi abarcando 
el 80% de las toneladas anuales. El puerto opera doce muelles públicos para 
petróleo, incluyendo tres muelles con 16.4 metros de calado asignados para 
la operación de buques tanque de 150,000 toneladas. Además, las refinerías 
situadas dentro del puerto cuentan con catorce muelles privados para operar 
buques y barcazas petroleras. 
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El parque industrial"Rinc6n": 

El parque industrial comprende 129 hectáreas y dos canales de bajo calado. 
Esta zona tiene servicios de ferrocarril y de varias autopistas. 

!Azonafrmu:a: 

La zona incluye refinerías de petróleo, área para manufacturación y depósitos. 
Se han aprobado para expansión otra.<; áreas adiciona1es. La zona franca 
permite que las compai'lfns eviten, reduzcan y difieran los impuestos de 
importación, nsf como simplificar la documentación y los trámites aduaneros. 

Elevador público de granos: 

El elevador público de granos es totalmente automático y se encuent'ra 
ubicado junto a un muelle de 16.4 metros de profundidad teniendo capacidad 
para S millones de fanegas. Puede recibir hasta 32 camiones por hora y más 
de 150 vagones de ferrocarril por día. Además del embolsamiento rápido de 
gran~ los servicios incluyen limpie~ fumigación, clasificación y almacenaje. 

ln.staladones para carga general: 

Ocho de los once muelles de carga general están cubienos para permitir 
almacenaje adjunto. Hay dos muelles descubiertos y el muelle número 14 
cuenta con una grúa con capacidad para 100 toneladas. El puerto dispone de 
42 kilómetros de vías ferroviarias propias dentro de los muelles lo que permite 
la descarga directa desde el buque a los vagones en cinco mueUes. Asimismo, 
se cuenta con más de 40 hectáreas de terreno para almacenamiento muy 
cercano a los muelles.. 

Instaku:UJnes para contenedores: 

La terminal de contenedores provee un servicio completo y eficiente para 
recibir, entregar y manejar contenedores marítimos, incluyendo 'et 
almacenamiento seguro de contenedores llenos y vados. 

El puerto está comunicado por medio de tres líneas ferroviarias as( como una 
carretera interestatal y otra estatal. (CUadro ill.2.1.2A). 
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MoVlmiento de carga y buques 

En 1991 el pueno movilizó más de 70 millones de toneladas, principal= 
de petróleo (77%), minerales y productos qufmicos. 

Por lo que se refiere a buques se recibieron 878 tanqueros y 266 de carga .i':'.ca 

además de 4,571 barcazas. (Cuadro Ill.2.1.2.B.). 

En los croquis ID.2.1.2.A. y B se muestran las ubicaciones de las divc:sas 
terminales mruitimas as{ como sus comunicaciones. 
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."! •. ~,. . ;~ ~ .. :··: .. 

PUERTO DE CORPUS CHRISTI 

INFRAESTRUCTURA 

NAVEGACION 

58km 14m 

INSTALACIONES PORTUARIAS 

-~~ ,~u~::~~~·:'-t:~ MttEllEH'\~:;~/'L't~f~ .>:~',';1. ~::: 

7 

12 
Granel minora! 2 

Contone<Joraa 
Granel Bcilcola 

6 264 
12 70 
2 213 

14 305 
15 305 
9 229 

10 213 

VIAS DE COMUNICACION 

2023 
250 
380 

240 

· Dentro del puerto existen 40 km do vtas l0«eas. 
servidos: 1.-$ou1hem Paclllc Traspo<tallon company. 

2.-Texa&-Mexlcan-Rallway Company. 

•",.CENAMIENTO '""' 

1.6 

0.5 
0.6 
1.0 
0.6 
0.5 

125,000ton 

1.5 
0.3 

C.3 

2.6 

146 

.'2.7.' ~:;· ·~1ifi"';.,.~"l.?;t~ 

Estatal 181 
lntoreatatal~ 

3.-Unfon Padllc Rallroad eom ~·.~"·i'lí i.lmme~¡¡,.,,ij-~~ifl~=• 

CUADRO 111.2.1.2.A. 



Importación 
cl6n 

878 

PUERTO DE CORPUS CHRISTI 

MOVIMIENTO DE CARGA Y BUQUES 1991. 
(miles de toneladas) 

POR TIPO DE CARGA 

147 

654 7,738 109 5,594 54,163 

POR TRAFICO 
·':CABOTAJE ·· 

28,888 Entradas 
6. 781 Salidas 

CUADRO 111.2.1.2.B. 

39,288 
31,143 
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PORT ARANSAS 

12 

<,\ 
\ 

INGLESIDE INSET 

~ 
CORPUS 
CHR1STI 
INTERNA.T 
AIRPORT 

'-----------------· -----·--· -·· 

.. 
11 

Legend 
Aker Gulf Marine 9 Hilox Corporailon of 
American Petrolina Americe 
Berry Conlracllng, lnc. 10 Koch Aelining 
BlenRite 11 Aay West Warehouse 

CITGO Rennlng & Chemicals, lnc. 12 Reynolds Mefals 
Coas1al Aefining & Marketing 13 Southwestern Aelinlng 

e.e. lnduslrlal Technology 14 Trllinery 
Park 15 Valoro Relining 
C.C. Warehouse & Storage Porto! Corpus Chrls11 \ ~ 

Authorlty Tracls 
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111.2.1.3. Galveslon 

GcncrnUdadcs 

EJ pucno se locali7..a. en Ja cosra de Texas en el canal del mismo nombre a 15 
km del mar y a 80 km de Houston. El C.wal Intracostero corre a lo largo del 
puerto. El Canal de GaJvcston tiene una profundidad mínima de 12 m y ancho 
nú nimo de 366 m. 

El puerto fue habilitado como tal en 1825 por el Congreso Mexicano y es el 
más antiguo en las costas de Texas. Después pasó a manos del Municipio por 
voto de la ciudadanía en 1940 y est5 t!ncabezado por un consejo de 
administración de sicle miembros. 

Jnsla.Jacionl's portuarias y \fas de comunicación 

El puerto es propicrnrio y opera los muelles, almacenes, cobertizos y patios 
públicos. Tumbién conccsiona tierra e in.'itaJaciones a compañías privadas 
como la terminal granel era de exportación y la de azúcar de importación entre 
otras. 

Cuenta con más de 7 km de muelles, JO muelles con patios y 20conaJmaccne.s. 

La terminal de contenedores esta provista con cuatro grúas <le muelle y fue 
abierta en 1972, actualmente es operada por una compañia privada pero con 
servicio público. En 1992 manejó más de diez mil TEU's. 

En el cuadro HI.2. J.3.A. se muestran las in'italacioncs más importantes con 
que dispone el puerto. 

Por lo que respecta a las vfas de comunicación terrestres, existen cuatro 
compañías de ferrocarril que Je dan servicio así como una carretera 
interestatal y otra estatal que lo enlazan con el sistema de autopistas 
norteamerican~. 

Exislen 6 líneas n:rvieras que sirven regularmcnle al puerto comunicándolo 
con todas las regiones del mundo excepto el lejano oriente. 
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Movimiento de carga 

En 1992 Galveston movilizó 3.7 millones de toneladas principalmente de 
granel agrícola. 1.8 millones (49%), seguido por la carga contenerizada y los 
fluidos. 

El país con el que realizó mayor comercio fu~ México con el 10.7o/o c.lcl total 
seguido por la ex Unión Soviética, Guatemala. Egipto y 13élgica. (Cuadro 
lll2.1.3.B.). 

La disposición de las diversas terminales e instaladones ponuarias se muestra 
en el croquis lll2.1.3.A 
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~~;~¿1~ 
Contenedores 

General 

Plátano 

Azúcar 

Agñcola 

Cruceros 
.. TOTAL .· 

Servicios: 

PUERTO DE GALVESTON 

INFRAESTRUCTURA 

INSTALACIONES PORTUARIAS PRINCIPALES 

'""'~ ,.!:-:.·,·---,:·.i:"'- , .. MUELLES '-l..-::;'-:"'- ' ALMACENAMltr< O lhah' 
NUMERv OESIGNAi..;IUN LuNGITUO m 

2 10 410 

37 353 

2 16118 367 

35 196 

28 260 
30-32 305 

1 25 305 
10 .·:-.. 2196 

VIAS DE COMUNICACION 

·.·.· __ . 
1.-Bur1ington Northem. 
2.-souUicm Paciftc. 
3.-5a.nta Fe, Alchison & Topeka. 
4.-Union Pacific. 

CUBIERTu DE~UBIEATO 

2.3 

0.7 --

0.6 3.2 

30,000 ton 

183238m3 
105714 m3 

"1.3 ··'·.-; / ,.5.1'.: 

Cartet.Mao:J'~.;,_: ""- .2,.;i~:. < ~-~--~~'1!1·.~ ··:.;i;r"'.i. :."·' -.1::-.-~;_},;.>;.,..t,_'i .?;'.>~~W•~ -7:;;;'.;·";,~~,_ ... :,-;.i::?-.,•.f.~-f-.<.<f--iJ,'t 
Interestatal: 45 
Estatal: 75 

CUADRO 111.Z.l.3.A. 
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PUERTO DE GALVESTON 

MOVIMIENTO DE CARGA EN 1992. 
(miles de toneladas) 

GENERAL 

CONTENER IZADA 

GRANEL AGRICOLA 

F\.UIOOS 

321.0 

940.1 

1,796.0 

642.5 

COMERCIO POR PRINCIPALES PAISES 

CUADRO 111.2.1.3.B. 
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111.2.2. Los puertos mexicanos del Golfo 

Además de los puertos de 11unpico y Altamira~ Tuxpan y Vcracruz son de gran 
imponancia para el pafs, por el comercio que se realiza con el exterior por 
vfa marftima a través de éllos, así como por la infrncstructura que poseen. 
especialmente Veracruz. El puerto de Coat:41coalcos no se considera en e~e 
análisis ya que su zona de influencia es distinta a laque tienen los lugares que 
se mencionan arriba por lo que no tiene una competencia importante con Jos 
dos primeros. 

111.2.2.1. Tuxpan 

Importancia relativa 

Es el quinto puerto en importancia. en lo que a movimiento de carga se 
refiere, en el Golfo de México y el decimoprimcro a nivel nacional. En 1992 
mavilizó804 mil toneladas. 310 mil de carga general (39%). 263 mil de granel 
agrícola (32%). 181 mil de general contenerizada (23%) y 50 mil de fluidos 
(6%). 

Antecedentes Hist6ricos 

El puerto de Tuxpan ubicado en la ribera del río del mismo nombre ca el 
estado de Veracruz. ha estado habitado desde tiempos prehispánicos. En el 
siglo pasado cobró importancia debido al cierre del puerto de Vcracrw! a 
causa de las invasiones extranjeras (1838-Francia, 1846-Estados Unidos) a 
nuestro país. En la primera mitad de este siglo resurgió con la explotación de 
hidrocarburos que alojaban esas tierras, debido a esto Petróleos Mexicanos 
construye las primeras obras marítimas en las décadac; de los 30's y 40's. En 
1976 se construye el noevo muelle fiscal y el parque industrial pesquero, en 
1988 se reconstruyen las escolleras y en 1991 se draga el canal a una 
profundidad de 11 m. En la segunda mitad de la década de los 80'syprincipios 
de los 90's Tuxpan cobró gran importancia debido a la ineficiencia e 
inseguridad que presentaba Veracrnz para el manejo de carga, por lo que hubo 
una desviación importante de mercancía hacia este puerto, principalmente de 
carga general suelta y contenerizada, sin embargo a partir de la requisa en 
Veracruz en 1991, el puerto vuelve a sus niveles anteriores de movimiento de 
carga. 
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Situación Geográfica 

Las coordenadas geogrMicas del puerto son 20"57'30" latitud norte y 97"23' 
longitud oeste. 

En el cuadro III .2.21.A. se mencionan las actividades económicas del puerto, 
su vocación y mercado. Cabe destacar que en lo que al sector industrial 
respecta, aunque esta zona no se encuentra muy desarrollada en esta rama 
económica cuenta con una de las plantas de generación eléctrica más grande 
del pafs; la termoeléctrica Tuxpan. 

lof'racstructurn Portuaria 

En el cuadro lli2.2.1.B. se presenta la infraestructura con que cuenta el 
puerto en lo que respecta a obras de protección. áreas de agua. sefialamiento 
marítimo, obras de atraque y áreas de almac.enamiento. 

En Jo que se refiere a las obras de atraque, cabe destacar que el nuevo mueUe 
fiscal de 300 mes por el que se movili7,a la mayor parte de la carga comercial. 
Petróleos Mexicanos cuenta con 11 muelles para movimientos de fluidos 
petroleros, la armada con uno y existen otros de empresas privadas que 
mueven graneles (Transferencias Graneleras), fluidos (Terminal'es 
Marltimns), carga unitizada (Tecomar) asf como otras de tipo pesquero y para 
reparación y construcción de embarcaciones y plataformas marítimas. 

Equipo, prestadores de servicio y enlaces terrestres 

En lo que respecta al equipo para movimiento de contenedores sólamcnte 
cuenta con una grú:i de patio de 6x3 + 1, así como montacargas para manejar 
cajas y carga unitizada. Para manejo de graneles agrícolas se tiene equipo 
especializado. Cabe destacar que aunque Tuxpan no dispone de equipo 
sofisticado alcanz.a los rendimientos más altos a nivel nacional en manejo de 
contenedores y granel agrícola.. 

Tuxpan se enlaza con !a ciudad de México a través de una miila carretera vfa 
Pachuca y otra regular vfa Jalapa. Sin embargo exi•te un proyecto que tiene 
contemplado la entrada en operación de la nueva autopista de cuatro ca.~les 
para 1996 o 1997. 

La ciudad no dispone de comunicación por ferrocarril lo que da una clara 
desventaja al puerto para movimiento de cargas pesadas y granel'es 
principalmente (Cuadro lll.22.1.C.). 
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Movimiento de carga y buques 

Tuxpan moviliza carga de altura principalmente, en 1992 137 embarcaciones 
atracaron en el puerto (Cuadro Ill22.1.D.). 

La mayor parte de la carga es de importación. destacando por orden de 
importancia la general suelta,. junto con los graneles agrícolas y la carga 
conteocrizada (Cuadro ITI2.2. l.E.). 

Productos significantes y rendimientos 

En el Cuadro Ill.22.1.F. se presentan los principales productos significantes 
para el año de 1992 por país de origen y destino, destacando lns autopartes, 
la varilla y aJambrón de acero así como la cerveza. 'Ihmbién se presentan los 
rendimientos que se obtuvieron para el período 1984-92y de los cuales ya se 
mencionó que son de los más altos a nivel nacion3l en lo que a contenedores 
y granel agrícola se refiere. 

Capacldnd 

El puerto cuenta con una capacidad total actual de 1.8 millones de toneladas 
esto es bajo las condiciones actuales de operación y con rendimientos en 
tonelada hora muelle. Picsenta una utilización del 43.2 % (Cuadro 
ill22.l.G.). 
En el croquis III.222.A. se muestra la ubicación de las principales terminales. 
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SITlJACION GEOGRAFICA 

ACTIVIDADES ECONOMICAS PREPONDERANTES 

SECTOR PRIMARIO SECTOR INDUSTRIAL SECTOR SERVICIOS 

• Agncultura • Generación de ene1gla eléctrica . • Comeiclo. 

• Ganaderia • Empacadores de pescado 

• Pesca. • Manulaclmas 

VOCACION MERCADO 
-

• Puerto comerclal para manejo de contenedores y • Zona centro del pals. 
carga general. 

o Puerto granc!e10 para productos agricolas • Casia este de los Estados Unidos y Canadii. Centro y Sudamérica, 
Europa y Asia. 

CUADRO l!I.2.2.1.A. 

,, 

.. · 
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INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 
PUERTO TUXPAN, VER. 

~ ,~'{~, 

~#;.%~?l·~';'t.f,..~H.~~ü~r.~~i~ ~ :i, ):_;~, ~·' ,,.,: •('• 

CANAL DE ACCESO DARSENA DE CIABOGA 
PROFUNDIDAD 11 !LONGITUD 21 IDIAMETRO 

IENTO MARmMO (mllfae náuticas\ ' . 

, ~.t·f'\;"¿}~/;'}~~ 
TOTAL 
3.008 

t~~~;::j ::~·~~t.~~r 

220 

BALIZAS 1 MONOBOY AS 
NUMERO 1 !ALCANCE 14 !NUMERO 25 !ALCANCE 4 a 14 !NUMERO 2 IALCANCE 8.7 

;;;:;;)~''''' ~};¡;·;"'j;l.,; . ;,·e;;''.' OBRAS OEATRAOUE rmmros nnea1es1 .. ·•·., :;",•. 
Al.TURA 1 CABOTPJE 1 PESCA TURISMO PEMEX 1 .~~IADA P.EPARACION Y OTROS TOTAi. 

CONSTRUCCION 
USO PUBLICO T 471.4 1 60.0 ! 289.1 495.9 1 1316.4 

USO EXCLUSIVO 1 1 1 577.4 1 11.0 764 664.B 
TOTAL 471.4 1 60.0 289.1 495.9 5n.4 11.0 76.4 809.5 2,700.7 

, :;,~;oi'\;~í:~'\l;.Jit:;¡:c;',C{,'.> .. ·: •W°· ~··:. :t.AREAS DE Al.fMCENAMIENTO 
BODEGAS 1 PATIOS 1 COBERTIZOS TANQUES SILOS 

USO PUBLICO 
USO PRIVADO 
TOTAL 6.006 M 269.430 M 2.57i M 167.458 M 2.200TONS 

CUADRO 11J.2. 2. 1 • B. 
¡¡j 
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"' ~ 
PUERTO DE TUXPAN, VER. 

EQUIPO 

CONTENEDORES UNIDADES !GENERAL UNlOAOES !GRANELES 
Gw.udemuetle 
Grúud1p11106):;Jtl 
Grüu de p1110 JX2 • 1 
O.Uud1p11105X2+1 
Montac11gas da 50.000 a 92 000 lb 

dt JO 000 .11 50J.00 lb 
Tra:tocam1onn 
Pl11ato1m11 

Grúas m1¡-01u dt 100 Ion 
dt 5Q1 IOOton 
de 25• 50ton 
de5a251on 

lractOIU 
Tractorle11ov11no 
l.\ont.ac1rgu. dt 20000 a 30 000 lti 

dt 10 000. 20 000 lb 
de 4 QIXl110000lo 

Pia\aformasdt5!on " 

EQ::;:;;;anitldo 
Succionat101as 
T1aclorltrrov1a1io 
Alm11u 
Tolvas 
locomctorn 
Cargadorul1ontal11 

PREST ACORES DE SERVICIOS 

CONCEPTO ESP DELEG O TAOS 

CARGA V DESCJ.RGA X 

AGUA PQT ABLE X 

SUM!NISTFlO CQ'-18 X 

ELECTRIClOAO 

SERVICIO A BUQUES ' 
MUELLE fo. TAAQ ALMAC X X 

AVllU lAV.tNOEAlA 

AECOLECC!ON BASURA 

AMARRE CABOS X 

SERV CQ"'1UNICAC!ON 

BASCULA FUMIGACION X 

RENTA EQUIPO 1 X 

REPARACIONES X 

LANCIWE X 

MANEJO EQUIPAJE 

REMOLQUE 1 X X 

CUADRO lll.2.2.1.C. 

UNIDADES ¡REMOLCADORES 

1 Ot400015,000HP. 
0t 3.000 1 4,000 H f' 
De2.000a300011P 
0t 1,0001 2.000 H P 

EULACE TfRRE.SlR! 

~!.. 
1 



SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARGA 
PUERTO: TUXPAN, VER. 

l"'"""'tood"""J 
~ ~:..'.ti9u· ;J;:,. 1985 "·~ .é19a6 c>.1m. 198& 1989 1990 1991 ··1m TMCA " DIF 91-9l " 

ALTURA 914.1 m.o 391.2 565.1 714.l 1 019.1 1an.1 71l.9 IOJ.l -2.s ~ -
GENERAL SUELTA •. o S.3 11.4 S.l 22.2 41.1 31.9 103.1 JIO.I 72.J 191.7 

GENERAL CONT. 166.4 19!.S llS.6 229.0 231.9 ll0.9 '4].] 341.S 1110.1 1.0 -.41.l 
ORANEL AORJCOLA 739.9 439.1 149.I JJ0.6 45).J 674.0 lll.S 310.1 263.2 -12.1 -IS.I 

ORANEL MINERAL 2.1 7.0 o.o o.o o.o 00 o.o o.o o.o 
FqJIDOS 71.7 56.4 '" o.o 69 13.I IS.O lll 49.7 -4.S lll.2 

f-- -CABOTAJE 11.S 22.4 39.S 10.4 O.O o.o o.o 2.1 0.9 ~ -.57.1 
OENERAL 11.5 22.4 39.!i 10.4 o.o o.o 00 0.2 00 -:¡¡:¡;;o 
OENERAL CONT. o.o o.o o.o o.o ºº 00 o.o 1.9 º·' -su 
ORANEL AORICOLA o.o o.o o.o o.o o.o o.o 00 00 o.o 
l~RANEL MINERAL o.o o.o o.o o.o 00 O.O o.o 00 o.o 
FLUIDOS o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

[TOTAL DE CARGA''.';' ;¡ OOZ.6 7'19.4 430.7. ·m.s 714.3 1079.I 1 072.7 716.0 I04.01b:11 2.3 

MOVIMIENTO DE BUQUES 
~J!J@f§iITJ j:>,',19141 · 1915 I , 1916 I 19S71 1988 I 1989 I 19901 1991 I · 19921 ITMCHI ~ 

/ALTURA /1 182/ 118/ 86/ 70/ 69/ 94/ 981 96/ lll/~c:=:Jiij 

!CABOTAJE 11 l2l ss I 681 25l 26l 21 º' • I 1 I c:::JITJ ~ 
lTOTA L / j 214 / 176 l 154 l 95 / 95 / 96 l 98 / 97 l 138 /DIJ [=::illJ 

PUENT'E: UID.m19M•IK71U!OJTEHWA OELANUA .. IO !lTADITTICOOEl.A O.O P Y MM 

u. SW! 1na-1mru!ODT!HIDA O! LOS REPORTD E3TADISTICOS DEL MOVIMIENTO O!CAROA y PASAIUOS EN LOS 

PlD'IClP.\Lt1 l'UDTOS. DI!! PUl!!ATOS MEXICANOS 

CUADRO !ll.?.7.1.D. 

§ 



N SERIE HISTORJCA POR TIPOS DE CARGA 

"' PUERTO : TUXPAN, VER. ~ 

(mlle.1i do 1oncl1du) 

~EL::]I J9B-l 1 1985 I 1986 I 1987 I 19881 1989 I ' 19901 . . 1991 I '.19921 ITMCA lll iDIFPHZ lll 
ALTURA 

!MPORTACION 920.0 617.4 2!6.4 4'30 600.2 951.6 922.2 63U 
.-----

714.6~ IS.Si 
GENERAL SUELTA •.O 5.J 5.9 5.1 22.l ll.6 35.I IOU 310.1 72.3 191.7 

GENERAL CONT. 102 J 108.9 117.4 112.l 1178 232.2 293.6 19&.S 111.6 1.1 -u.9 
GRANEL AGRICOLA 73?9 4)9.8 1498 JJOo 4SlJ 674.0 515.S l!O.J 26J.2 -12.1 -1s.1 

GRANEL MINERAL 21 7.0 ºº 00 00 O.O 00 O.O o.o 
131.; 1 FLUIDOS 71.7 56.4 ll.3 o.o ., 131 15.0 21.S 49.7 ... 5 

'------
EXPORTACION 64.1 19.6 104.3 117.1 114.1 12!.2 150.S 149.7 .... ~ ~ 

GENERAL SUELTA 00 00 5.S º' O.O 9.5 O.! o.o o.o -
GENERAL CONT. 6-1.1 19.6 98.2 116.7 114.1 118.1 ll9.7 149.7 6!.l 0.1 -l4.l 
GRANEL AGRICOLA 00 O.O 00 o.o 00 o.o 00 o.o o.o 
ORA."<EL MINERAL 00 o.o ºº 00 00 o.o 00 o.o o.o 
FLUIDOS 00 O.O 1.1 O.O o.o O.O o.o o.o o.o 

TOTAL DE CARGA 9B.l.I 707.0 391.2 565.1 710 l 079.8 1 072.7 78J.9 803.l: t:::gJ ~ 
CABOTAJE 

ENTRADAS 35 7.7 IVl 2.6 O.O o.o o.o 0.21 0.11~~ 
GENERAL 85 ·7.7 "o 2.6 00 o.o 00 0.2 I o.o 1 - -100.0 

GENERAL CONT. O.O o.o 00 00 00 00 O.O O.O 0.1 

G~ANE!.. AGRICOLA 00 00 o.o O.O 00 O.O 00 O.O o.o 
GRANEL MINERAL 00 o.o 00 o.o 00 00 00 o.o O.O 

FLUIDOS o.o O.O ºº o.o ºº O.O 00 o.o 001 

SALIDAS 10.0 14.7 27.5 7.8 00 o.o o.o 1.9 o•I~~ GENERAL 10.0 14.7 27.S 7.8 o.o o.o o.o o.o 001 - -
GENERAL CONT. 00 O.O o.o o.o 00 O.O o.o 1.9 o.a - -57.9 
GRANEL AGRICOLA o.o o.o O.O o.o O.O o.o o.o o.o o.o 
ORANEL MINERAL o.o O.O O.O 00 00 o.o o.o o.o o.o 
FLUIDOS o.o o.o O.O 00 o.o O.O o.o o.o 001 

TOTAL DE CARGA · 18.S 22.4 39.S 10.4 o.o o.o o.o 2.1 0.91Dmi -51.1 

FUENTE: LA :SERIE 19M·J917 FUEOBTOl!DA DEL ANUA!\10 ESTADlSTICO DE lA DO P. y MM 

U SERIE ltU·l!m FUE.OBTENIDA DE LOS REPORTES E.STADISTlCOS DEL MOVIMIENTO DE CAROA Y PASAJEROS~ LOS 

Plll:-ICIPA.W PUE.llJOS, O! PUE..llTOS ME.OCANOS. 
CUADRO 111.2.2.1.E. 



"''·""'' .•• ,, • .. :· ?>;·: ·,.DISTRIBUCION DB LA CARGA SIONJl'iCA11VA (TON) 

c'i~c('~-¡~~1~f·~L7:':'.'i:' ';,.IMPORTACION• ... : : ;; 11 EXPORTACION 

PRODUCTO 1 CANTIDAD PARTICIPACJON ORIGEN PRODUCTO 

" P. PARA.AUTO 

1 

613tl 9.1 AUMANIA(!IO'CI ctRVW 

V,011..LAAC'UO )1111 U IRASIL(US) P. PARA. AUTO 

LEClle~POLVO 199'1 ) 1 H.ZEUHDA.(1001) POLIETIL~O 

ALAM8lloti """' 2.9 8Jt.ASIL(&ll'll Af'mDOS DE COBRE 

·~ ;'. !" :· ,::," '., . ' .. >\ •: """·'· RENDIMIENTOS (THB) 

TIPO DE CARGA CAROAORAL. CAROAGRAL. ORANELAOR. GRANELAOR. 

FRAC C. UNITIZADA SEMIMEC. MECANIZADO 

"" 209.2 142.J 

1992 -· 104.0 426.0 

MA.X 110.2 20'1.2 498.0 

MIH 110.0 IC4.0 11!.S 

TMCAs¡ -11.6 ~u 14.7 

CUADRO 111.2.2.l.F. 

NOTM: 

t.. ta11Rrcl1cre1101 croo:lmlcntaa anual~, u.prtu.doi en porccnttjc 

Loe lnd\ador'a; IC!blndol C'Orrupondcn al ino ... hn.lcnto de altur1 

El rcndimlc:ito ta rcglll:ro como carga general fr1cclOt1ad1 

MAX: Mh.lcno prcsaru.do en d periodo indicado 

MIN: Mtrumo pniJCnuda ea ol periodo indl~do 

TMCA: Tau Media 61 C~ta An..W 

'FUENTE: D-atoi d'1 t9U, Estadlltlta 6cl Movimiento Por1uulo Nacional de Cug1 y Buques de 11 OGPyMM 

º''º'de l991-\9ln Reporte E"a¡foticn del Mn\imicr.ro Je e"~~,. Pau¡Cf0' rlc PuCTfi'' Mn·~~n"I 

CANTIDAD PARTICJPACION DESTINO 

" "'"' 149 EU.A.(111:&1 

'710 6 S AlEMAHlA!SUJ 

"'' 6 1 BELOJCA tt.U 1 

'"' 4 o BtLGlCA un·¡ 

·-------~---

GRANELMIN. GRANELMIN. FLUIOOS COITT. 

SEMIMEC. MECANIZADO CAJA/llR 
11.0 

1760 26.0 

197.0 27.0 

11.a 140 
S6.9 s.s 

~ 

:;¡ 



ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA 
EN EL PUERTO DE TUXPAN (1992) 

RENDIMIENTO HORA MUEUE 

CONDICIONES DE OPERACION ACTUALES 
Tumos do 8 hrs. 

llpo de barco máximo: 
- Capacidad 20,000 TPM 

CaracterfsUcns Flsicas: 
- Longitud do Atraquo 

- Eslora 1n m - Profundidad 
- Manga 23m - Posiciones de atraque 
- Calado 10 m 

CONTENEDORES 0.6 51 17 cajas/hr 44,60S 
27 TEU'S/hr 71,367 

GRANEL AGRICOLA 61 121 tonJh 646,202 

FLUIDOS 0.4 55 101 IOn/h 194,262 

UTILIZACION 

nro"oeciíFiGI."·~\. . ··UNIDAD: :CAPÁCIDAD. MÓÍtlM1i;Nio ÍJÍlUiÁCIÓN 
.::. ·.~~-:-·:;~~~\\:!'·> !:" : ., -·! ,,,:..:,.;...".. ACTUAL-· "' .~,,·.,; .. tii" '<·:,·-t.: 

GENERAL ton/afio 271,194 310,063 114.3 

CONTENEDORES cajas/ano 44,605 11,163 25.0 
TEU'SJano 71,367 16,361 22.9 

GRANEL AGRICOLA ton/ano 646,202 263,167 40.7 

FLUIDOS ton/ano 194,262 52.419 27.0 

CAPACIDAD TOTA1" 1,825,329 
MOVIMIENTO ACTUA1" 789,259 
UTILIZACION: 43.2 

CUADRO 111.2.2.1.G. 
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ANAUSIS DE COMPETmVIDAD 

111.2.2.2. Veracruz 

Importancia relativa 

Es el primer puerto en cuanto a movimiento de carga a nivel nacional. En 
1992 movilizó 5.18 millones de toneladas el 34% de la carga del Golfo y 17.4% 
del total nacional. 

Antecedentes históricos 

Vcracruz, el puerto, ha sido la puerta al mundo de nuestro pais desde la 
conquista española hasta el presente siglo. Nuestro comercio exterior, en la 
Colonia. con Europa se realizó a través de él. a.sí como en el siglo XX se sigVe 
haciendo con el viejo continente y con los E.<itados Unidos principalmente. 

En las centurias pasndas y presentes fue testigo de las diversas intervenciones 
extranjeras. En 1873 se inaugura la primera línea férrea del país que une al 
puerto con la capital. 

Durante el porfiriato se comcnznron a construir las obras de atraque y 
terminales que subsisten y se utilizan hasta la fecha. 

Situación geográfica 

La ciudad de Veracruz se ubica en la parte media del Estado de Vera.cruz, a 
120 km de Jalapa, la capital del Estado. Sus coordenadas geográficas son 
19"12"30" latitud norte y 96"05'00" longitud oeste. 

Las actividtJdes económicas preponderantes de la zona. as{ como la vocación 
y mercado del pueno se mencionan en el cuadro Jil.2.2.2.H. 

Infraestructura portuaria 

En el cuadro IIl.222.1. se presentan las obras de protección. áreas de agua, 
señalamiento marftimo. obras de atraque y áreas de almacenamiento. En lo 
que respecta a las áreas de atraque cabe destacar que los muelles marginales 
de la zona fiscal actualmente son utilizadas por embarcaciones de la armada. 
el muelle 1 es utilizado para automóviles y carga general al igual que el 2. 

El muelle 4 para granel agrícola y carga general, el 6 para azúcar y carga 
general. el de cabotaje se utiliza para atracar embarcaciones medianas y 
pequeñas y tiene un movimienlo mlnimo de caJ-ga. El muelle marginal del 
norte es utilizado por Cementos Vera cruz, Aluder (aluminio), as! como 
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ANAUSIS DE COMPETmVIDAD 

fluídos, al noreste se localizan los muelles de graneles agrícolas y (le 
contenedores. 

El puerto cuenta con el astillero más grande del pafs y un muelle de PEMEX. 

Equipo, prestadores de servicio y enlaces terrestres.. 

El equipo con que cuenta el puerto es de los mejores y más modernos del paf s. 
Para contenedores dispone de 4 grí1::L'> de muelle (dos de cllac; nuevas), 7 de 
patio (cuatro nuevas). así como el equipo de apoyo para el manejo de esta 
carga. Para la movili?.ación de carga general y graneles también poseé un gran 
parque de maquín;1ria. 

En lo que respecta a la prestación de servicios, Veracruz ha sido el puerto 
piloto en cuanto a operadores privados para carga y descarga; son tres las 
compañías particulares que prestan dicho servicio, crv. OPG y CICE. La 
delegación de Puertos Mexicanos supervisa la operación y administración úel 
pueno. 

El en1ace terrestre con la capital de la Républica es magnífico; la autopi~rn 
por Córdoba se terminó hace unos meses y cuenta con otra a través de Cardel. 
El ferrocarril vía Orizaba a México tiene en la gran mayoría de tramos doble 
vía y también se dispone de una v!a alterna por Jalapa (Cuadro Ill.2.2.2J.). 

Movimiento de carga y buqu~ 

En el período 1984-92 la carga total ha tenido una tasa de crecimiento anual 
superior al 6t;'.V. destacando la carga contcnerizada con incrementos anuales 
de más del 26%. 

En 1992, 938 embarcaciones atracaron en Veracruz con una tasa anual de 
crecimiento mayor al 10% (Cuadro lll.22.2.K.). 

La carga de cabotaje en el período mencionado ha sido insignificante, siendo 
en los dos últimos años nula La carga de importación representó en 1992 el 
82% del total. En el mismo allo la carga contenerizada ocupó el primer lugar 
con 1.8 millones de toneladas seguida por el granel agrícola, la carga general 
suelta, los fluidos y el granel mineral. (Cuadro IIL22.2.L). 
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Produclos signiDcantes y rendimlcntos 

Los productos significantes así como el país de origen-destino se muestran en 
eJ aiadro ID.2.22.M. al igual que los rendimientos. como puede obseivarse 
aunque el pueno cuenta con buen equipo para el movimiento de carga. las 
productividades que se alcanzan no son las deseables y se ubican próximas a 
Ja media que se tiene en el sistema portuario nacional. 

Capacidad 

Veracruz cuenta con una capacidad total actual de 69 millones de toneladas, 
bajo las condiciones actuales de operación y presenta una utilización media 
del 7PJó. Siendo crítica Ja de fluidos 100%. granel agrícola 75% y carga 
general suelta 94% (Cuadro Ill2.32.N.). 

En el croquis ID..22.2.B. se muestrn Ja ubicación de Jos muelles e instalaciones 
del puerto. 
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SITUACION GEOGRAFICA 

ACTIVIDADES ECONOMICAS PREPONDERANTES 

SECTOR PRIMARIO SECTOR INDUSTRI~- SECTOR SER-~ICIOS -=---~ 
• Agricultura. , Manulaclu•as dNersJs 1 • Comercio. 

• Ganaderia. • Construcción. , Turismo. 

VOCACION 

• Puerto comercial para manejo de contenedores 

• Instalaciones especlatlzadas para graneles agricolas. 

1 
• Pueno comercial para manejo de carga general 

l • lnstalackmes para graneles mlnerales y fluldos. 

MERCADO 

, Zona centro del pals 

• Con la costa esle de tos Estados Unidos y Canadá, Cenlro y 
Sudarnerica, Europa y Alrica. 

CUADRO 1:1.2.2.r .H. 
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~ ... INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 
PUERTO VERACRUZ, VER. 

-~ . .i~ ·:.-. '·.~· .. , N 
ROMPEOLAS ESPIGONES PROTE· 

3.681 1,397 

•jo;:~ :..:-01:~:~~·-{ ~~· :~~:~.~:'_,. 

CANAL DE ACCESO 
PROFUNDIDAD 12 !LONGITUD 

S' 
FAROS 

NUMERO 3 !ALCANCE 

TOTAL 
5.078 

200 

1 ' OBRAS oii ATRÁ"' •e-iinstrt'!ll ll"~¡,,..,_;;.i:.r¡..1;'.-~'::i;·rl\'!'Xí1'h':jJ:. .. ... 
I 1 ALTURA CABOTAJE PESCA TURISMOl PEMEX ARMADA AEPAAACION Y OTROS TOTAL 
l CONSTRUCCION · • 
1USO PUBLICO 1 1 007 220 1 2 027 
fusa EXCLUSIVO 1 1 300 1 748 794 2 842 
ITOTAL 1 1 007 220 1 300 1 748 794 960 5 829 

:•.,:;í '·,, .. ' ! ~ ,, ... NAMIENTO~i;;~~:: :';~.t\J~;fgf';_;}:.{¡;c:·¡. 
COBERTIZOS 1 TANQUES 1 SILO 

USO PUBLICO 8.164M' 
USO PRIVADO 
TOTAL B.164 M· 73.900 M 37.500TONS 

CUADRO 111.2.2.2. l. 



PUERTO DE VERACRUZ, VER. 

,-..,..------....,.-------------------------------·---·---
CONTENEDORES UNIDADES !GENERAL 

EOU\PO,;rn..------;;:c==--r::=c------
UNtOADES /GRANELES UNIDADES /REMOLCADORES UNIDADES 

GÑ&l d• mutile 
Gril:u M p.abo 6XJ + 1 
Gñiu de palt0 JX2 + 1 
GrVas de pa1o0 5X2 + 1 
Montac.afQH di 50.000 9 92,00'J lb 

de 30 000• 50.000tb 
Tractocamionu 
Platalounas. 

Guias mayc1n de 100 ton 
de 50 a 100 ten 
da 25a50lon 

d15•251on 

3 Tractcrl11rov1ario 
51Tu11:1crn 

30 Montacargas de 20.000 a 30.000 lb 
30 dt 10.00J. 20 .000 lb 

dt 4.000. 10.000 lb 

P11!atormnd15ton 

''···''.''. 
PREST~OORES DE SERVICIOS 

CONCEPTO OELEG. OTROS CT.V OPG CICE 

CAAGA Y OESCAAGA X X X 

AGUA POTABLE X 

SUMlNISTRO COMB X 

ELECTRICIOAO X 

SEFMC>O A BUQUES X 

M\JEUE /.TRAO. ALMAC. X 

AVllUA. LAV.A.NOERlA X 

P.ECOl.ECCION BASUAA X 

AMAAAECABOS X 

SERV. COMUNICACION 

BAsctlL\ F\NlG.IClON X 

RENTA EQUtPO X X 

REPARACIONES X 

W'C>WE X 

MANEJO EQUIPAJE 

REMOLQUE X 

Equ•pomtcan1udo 
1 !Succ1onaclo1u 

Trac101l11rovi111::i 
AlmtJU 

'º 

Tolvn 
tocomoloru 
Cargaclo•Ulronta!u 

CUADRO !11.2.2.2.J. 

' lo.4.oooasoooHP. 
B 0eJOOOa4.000llP. 
3 Oe2.000a3000HP. 

De 1,000&2.000HP. 

ENLACE TERRESTRE 

vnw:nuz 

;::! 



N ,_ 
~ 

ANO . 1934 
ALTURA 30'1.6 

GENERAL SUELTA 1 OJ.5.1 

OENERAl. CONT. 270.1 

ORANEL AORICOLA 1121.9 

GRANEL MINEllAL \90.7 

FLUIDOS 423.1 

CABOTAJE 12.l.7 
GENERAL 73.7 

OENERALCONT. o.o 
ORANEL AORJCOLA o.o 
GRANEL MINERAL lO.O 
FLUIDOS ºº 
TOTAL DE CAROA 3 172,3 

SERIE HISTORICA POR TIPOS DE CARDA 
PUERTO : VERACRUZ, VER. 

(mlloa de IDAdadu) 

19SS 1916 19!7 1m 1919 
HSS.S 339.t.4 l7M.6 .&151.9 406l.2 

9?.5.4 "'o ~80.9 5761 61S7 

"" 320.6 4\49 l54.9 ns.o 
1149.9 931.2 1 350 s ISCS.I IJ.4ll 

o.u BO'I 91H 10!9.9 !OSS 

5502 57!.5 m.1 422.7 4767 

16.S.!. IOlO 20.6 14 . .4 JS O 

36.4 '" u 14.4 1.0 
o.o O.O 00 o.o o.o 

24.9 O.O co o.o l!O 

IOU !1.6 19.J ºº o.o 
o.o O.O ºº o.o o.o 

) 621.l 3 49'7.4 3 805.2 4 166.3 "103.2 

MOVIMIENTO DE BUQUES 

1990 1991 • 1992 TMCAll DIF9l·92 ll 
4.135.4 ol.HS.l S IM.6 6.9 15.6 -nu 1 070 l 957.2 ·1.0 -10.6 

1 IOlO 1276.1 1m.o 26.S 39.2 
1)37<4 1109.l l '1l.I 3.5 lU 

.&01.6 3226 3626 •• 12.4 

S07.0 706.3 604.0 4.6 ·1-'.S 

21.7 o.o o.o 
,..__ 
~ . 

1.1 o.o o.o -46.6 

o.o o.o o.o . . 
20.0 o.o o.o . . 
o.o o.o o.o . . 
O.O o.o o.o . 

4 157.1 • 4!5.3 5 1114.6 """76.3 15.6 

1 ANO 11 19841 19SSI 1ml 19871 1ml 19891. 19901 19911 1mllTMCAll1iDIF91·92lll 

!ALTURA 11 4251 3641 mi 610I 598j S9Sj 692! 7411 mle@I]CJIT] 

!cABOTAlE 11 6tl 581 ni 8j 1sj 19j 1j oj oj~C=:J 

jTOTAL i l 486 j 422 I 654 I 618 I 613 j 617 j 699 I 741 j 938 j CIIl CJITj 

f\IEHTE..; U SUIE lllM·l911 fUf OBTEJ'llOA Oll. A/'IUARIO f>ITADISTICO DE LA O O P Y ).t .. t. 

LA 5UlE IUMm rue OBTDilDA DE LOS R!PORTF..S E.5TADlSllCOS DEL MOVIMIENTO OECAlOA V PASAJEROS EH LQS 

FRINCtrAW PUUTOS, DE PUERT0.5 "1EXIC.UW5 

CUADRO 111.2.2.2.K. 



SERJE HISTORlCA pOR TIPOS DE CAROA 
PUERTO: VERACRUZ, VER. 

(mil~ do toodt.du) 

f\$1~:;:;/Jlót,(. ¡ .i:l I«" 1914 I 1 .1915 ¡, 1986 r 1m! 19811 . 1919 I . 1990 I · 1991' 1992 lln!CA ~1 [Dii}i?9fiJ 
ALTURA 

IMPORTACION 2419.7 26=0.6 2006.4 1936.4 2 201.4 2620.] J 424.7 J 441.2 4151.7 ~ ll.l 
<lENERAL SUELTA 7r!l.9 714.1 52!U 2!S.6 346.S J9J.5 510.9 685.4 711.S 0.1 "7 

O Et: ERAL CONT. 211.l 217.4 224.1 2.52.5 2692 S0.7 679.4 7SS.S 1 no.1 23.5 56.3 

ORANEL AORICOLA 1 104.1 1 041.5 7SU 911.0 160.0 1012.9 1382.9 t 101.6 1477.0 )J lU 

CiRANEL MINERAL 110.1 117.6 105.1 JU.9 404.0 241.6 342.I 32Hi 362.6 16.1 12.4 

FLUIDOS :Hl.3 4-43.0 393.4 29!.4 321.7 421.6 43!.7 5&3.1 513.9 s.o -11.9 

-EXPORT ACION 551.9 !}4.9 l 3!1.0 IMS.l 1950.S 1447.9 710.7 1037.1 932.9 ~ -10.0 
GENERAL SUELTA JlS.2 211.J 16).6 295-J 229.& 222.2 155.S l&-4.9 239.7 -3.7 -37.7 
O EN ERAL COHT. 51.S 57.9 96.5 162.4 285.7 2!1.J 42).6 521.l 596.J 35.S 14.4 

GRANEL AORICOLA 24.S !014 IUI 4)9.5 64!1.J 329.4 "' 11 6.1 -14.9 -11.1 
OR.ANEL MINERAL 10.6 3S7.1 7S9.0 726.7 6U.9 S59.9 5U ºº o.o -0.S -
FLUIDOS 15.i 107.2 llS.I 224.] 101.0 ,,, 61.3 123.2 90 1 2.2 ·26.9 

TOTALDRCAROA·"•.: .:J041.6 3 455.S 3 39-4.4 . 3 714.6 4151.9 4 065.2 4135.4 4 485.3 l 114.6 ~ ll.6 
CABOTAJE 

ENTRADAS "·º iJ0.7 96~4 19.l 12.6 21.1 20.1 00 o.o R* 
1:ENERAL 

4.0 u u o.o 12.6 o.a 0.1 00 o.o 1 -45.9 

O EN ERAL CO~T. o.o o.o O.O o.o 00 00 o.o 00 ºº 
~RANEL ACiRICOLA o.o '24.9 o.o o.o 00 250 10 o 00· ºº GRANEL MINERAL so.o '"'' 17.5 ·19.J ºº 00 O.O 00 o.o 
FLUIDOS o.o o.o o.o o.o O.O o.o 00 o.o ºº 

SALIDAS f/l.7 lS.I 6.6 u 11 6.2 1.6 o.o ºº HN O EN ERAL 69.7 lS.I 6.6 Ll 11 6.2 1.6 00 O.O -46.7 

OENERAL CONT. o.o o.o o.o o.o o.o O.O ºº O.O O.O 

ORANEL AORICOLA o.o o.o oc o.o o.o o.o O.O o.o o.o 
GRANEL MlNERAl. o.o o.o o.o o.o 00 o.o 00 00 o.o 
Ft.UIDOS 00 o.o o.o o.o oc 00 00 00 ºº 
iTM'Al-DE<:Al\OA.\11' ;' ,¡2J,7. 165.1 IOJ.0 20.6 IH )S.O 21.7 o.o -º·º b¿j ____ 

'"""" LA SDI! 19W•ltn l'U! OBT!J'ilDA DEL AHUA.1'.10 UTADISTlCO DE LA O O I' Y MM 

LA SeJ.l!. ltn-l'l7Z '1J!.CllTP'l1DA O!. lCS 11.E.1-0llT!l UfAOISTICQS DEL MCVl).!1FJ"iTO O!. CAllOA '( PA!Al?.llOS El-i lC5 

rk.ll"ctP.\\.t:l PUEftTOS, O! PlJU.TOS Mf.XlCA!'-lOS 
CUADRO lll.2.2.2.L. 
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;! DISTRIBUCION DB LA CARGA SIGNIFICATIVA 1991 (ION) , ; < 0°;',~.\;<(> ; ,,~ :'.:; :•.,'. . 
" IMPORTACION .. , . \ c·CEXPÓRTÁClO¡p(,' :'.-'f•'i;",:' ; ., 

PRODUCTO CANTIDAD PARTICIPACION ORJOEN PRODUCTO CANTIDAD PARTICIPACION DESTINO 
~ ~ 

MAT.P.CONST. 

PARTES P. ENSAM. 

TRJOO 

CHATARRA 

ACEITE VEGETAL 

TIPO DE CARDA 

1984 

1992 

l<l6S08 

9"475 
374913 

91698 

346Jb9 

·'· ,, .. '.· .. 
CAROAORAL, 

FRACC. 

39.4 

60.0 

•.21 
rBOOEACERO 2.7 POLIETILENO 

10.9 CERVEZA 

2.7 MELAZA 

10.0 

"<,_:,.,.¡[ ~ ... ' RENDIMIENTOS (THB) 
CARGA GRAL, ORANELAGR. GRANELAOR. 

UNITIZAD.\ SEMIMEC, MECANIZADO 

92.S 107.5 -
121.0 "'" -

MAX 65.0 111.0 121.0 379.6 

MIN 36.5 76.2 

TMCA $ S.4 l.4 

NOTAS: 

La lua se rcliue a los ctcdmlwo1 a.nuaJca, csptu1dot ea. porccnt.tjc 

Lo1 lndicadorca reglstradot torrc1ponden al movimiento de altura 
MAX: M.himo presentado ca el pcrlodo lndlcado 

MIN: Mln1mo pmcnt1dn en d periodo indicado 
TMCA: Tua Media de Crodmie.nto Anual 

10.0 169.0 

";(1.4 -11.4 

FUENTE: Datos de 193'1. &•df1Uc• dd Movimiento Porh1ulo Nac:lond de Cug1 y Buqutt de 11 DGPyMM 
01101 de 1991 8 1992 Repone Emdúcico dd Mavimlcnto de Carg1 y Pas1.jem1 de Puutoa Me.t.Jcanoa 

CUADRO 111.2.2.2.H. 

1 

m~1¡ 24.4 

63 671 6.1 
59&46 s.a 

10116! 9.1 

GRANELMIN. ORANELMIN. 

SEMIMEC. MECANIZADO 

""' 312.9 

173.0 o.o 
173 o 6U.2 

16.S 312.9 

9.4 25.1 

.· 

FLUIDOS 

21U 

190.0 

25H 

190.0 

-1.S 

CONT. 

CAJA/HR 

10.0 

27.0 

llO 
JO 

ll.2 



ANALISIS DE CAPACIDAD OPERATIVA 
DEL PUERTO DE VERACRUZ (1992) 

RENDIMIENTO HORA MUELLIE 

CONDICIONES DE OPERACION ACTUALES 
Tumos do 8 h1s. 3 

Características Rslcas: 

- Longitud do Atraquo 
- Profundidad 
- Posiciones do atraque 

;·.~.'.-~~j~~~~:,;:·~-
GENERAL 4.5 39 ton/hr 1,019,874 
CONTENEDORES : 

ESPECIALIZADO 

NO ESPECIALIZADO 

AUTOMOVILES 
GRANEL AGRICOLA 
AZUCAR 
ALUMINIO 
CEMENTO 
FLUIDOS 

1 
3 

0.5 
0.4 
0.4 
1.2 

22 cajas/hr 
35 TEU'SJhr 
10 cajas/hr 
15 TEU'S/hr 
29 autos/hr 

120 ton/h 
58 ton/h 

108 tonlh 
90 tonlh 
92 ton/h 

'Jfecioe:cM!oÁ ,;.,¿:,;:::: t l/NIOAO;•.: f.. CAP~.i.P.i ldOVIMIENTO uTIUZACION 
·;~~t.ü'i'?,~~'":;t".." )·.~ :.-,r-, '/"J;?~::"~;l •A~- ACTUAL··· %,, ::..·. 

GENERAL ton/ano 1,019,874 957,246 93.9 
CONTENEDORES: 

ESPECIALIZADO cajas/ano 123,341 77,595 62.9 
TEU'S/ano 197,345 117,382 59.5 

NO ESPECIALIZADO cajas/ano 42,889 43,241 100.B 
TEU'S/m"lo 68,622 60,799 88.6 

AUTOMOVILES autos/afio 139,074 27,700 19.9 
GRANEL AGRICOLA ton/ano 1,986,768 1,483,826 74.7 
AZUCAR ton/at\o 154,964 13,085 B.4 
ALUMINIO ton/ano 230,1144 o o.o 
CEMENTO ton/ano 192,370 72,264 37.6 
FLUIDOS ton/ano 579,253 604,040 104.3 

CAPACIDAD ACTUAL: 6,952,823 
MOVIMIENTO ACTUAL: 4,939,971 
UTILIZACION : 70.9 

CUADRO III.Z.2.2.H. 
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230,844 
192,370 
579,253 

175 

15000m 
10.Sm 

13 

ton/ano 

cajas/ano 
TEU'S/nno 
cajas/ano 
TEU'SJnno 
au1os/atlo 
ton/ano 
ton/ano 
ton/ano 
tonlnr'lo 
ton/ano 



"' VERACRUZ VER. 
~ 

GOLFO DE MEXICO 
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ANAUSIS DE COMPETITMDAD 

111.3. Precios 

Actualmente los puenos mexicanos tienen dos clases de ingresos. uno por uso 
de su infraestructura conocido como aprovechamientos, antes derech,os 
portuarios, y otro por operación que se denominan tarifas. El caso del prime~o 
es el mismo para todos Jos puertos del país. En el anexo ID.3A t al 4 se 
muestran los montos que se cobran por los diversos aprovechamientos. 

En el afio de 1991 se recaudaron 122 millones de nuevos pesos en todo el 
sistema ponuario de los cuales 57o/o fueron por derecho de puerto, 23o/o por 
almacenaje, 12% por muellaje, 4% por atrnque y 4% por desembarque. 

Las actividades petroleras aportaron alrededor de una cuarta parte de todos 
los ingresos del sl.stema. El puerto de Tampico aportó el llo/o del tota1 de los 
ingresos quedando Wlarncnte atrás <le Verncruz ( 18%) mientras que Altamira 
aportó un porcentaje mucho menor. 

Se estima que para 1993 los puertos de Tampico y Altamira serán 
financieramente deficitarios. El dragado de mantenimiento tiene un costo 
sobresaliente en el caso de 1hm¡,ico, se estima que en 1993 se tendrán que 
dragar en este puerto 653 mil m lo que representa más del 30% del total del 
dragado en puertos mexicanos mientras que en Altamira se dragan 192 mil 
ml. 

En lo que respecta a Jos cobros que realizan estos puertos comparándolos con 
sus competidores estadounidenses cabe destacar que estos últimos 
diferencían sus cobros por tipos de carga y que el mayor de los cobros se 
ejercen sobre la carga y nosohre la embarcación como se hace en México. Sin 
embargo, los puertos del Golfo que compiten internacionalmente tienen 
costos unitarios inferiores a los cobros de los puertos del sur de Texas, como 
puede observarse en la gráfica IIJ.3.A. y ID.3.B. donde se muestran los costos 
unitarios de muellaje y atraque respectivamente para esos puerto~ En la 
gráfica IB.3.C. se muestra un análisis comparativo de los cobros del atraque, 
muellaje y puerto para los puertos mexicanos y algunos del sur de los Estados 
Unidos para el caso de barcos partacontenedores, de carga general y 
graneleros. como puede observarse México cobra me-nos en sus puertos por 
estos conceptos que los norteamericanos en precios que varían desde el 1 % 
hasta el 228%. 

Por lo que se puede concluir que los puertos mexicanos pueden subir sus 
a.iotas por aprovechamientos para hacerlos superávitarios en cuanto a sus 
finanzas sin perder competitividad ante sus similares del norte, sin embargo 
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ANAUSIS DE COMPETITIVIDAD 

se deberá realizar una mucho mayor actividad de mercadotecnia para atr~r 
embarcaciones a Jos puertos de Tampico y Alta mira. 

Actualmente la Secretaría de 1 lacienda y Crédito Público• realiza estudios 
para la determinación de los aprovechamientos portuarios con el fin de que 
los puertos autónomos sean autofinanciables, es decir que no existan 
subsidios y se recuperen los costos de capital y mantenimiento, los primeros 
consideran sólamente las obras de atraque y muelle, así corno el señalamiento 
marítimo y áreas urbanizadas excluyendo el dragado de construcción y las 
obras de protección y abrigo que se a.-.umcn corno costos hundidos. De esta 
forma se calcularon los aprovechamientos para algunos puertos, en los anexos 
IU.3.B. y IIL3.C. se presentan los de Tampico y Altamira respectivamente. 

Como puede observarse se incluyen dos nuevos aprovechamientos el de 
puerto fijo que se basa en una cantidad fija por embarcación y que 
corresponde a costos administrativos de operación y mantenimiento y el de 
capital para señalamiento marítimo. Mientra.e; que el de puerto variable Se 
basa en las TilB de la embarcación y responde a los costos de dragado de 
mantenimiento as( como al 1 % de seguro de obras de protección y 50% de 
los costos de capital de áreas urbanizadas. Al comparar estps 
aprovechamientos con los actuales, resulta que los primeros son mucho más 
altos y no competitivos con respecto a los puertos del sureste de Texas. 
(Gráfica ID3.D.). 

Esto es debido a que la metodologra que se aplicó para calcular los 
aprovechamientos está bac;.ada en centros de costo lo que hace que los precios 
sean considerablemente altos y no pueden ser sostenidos en mercados 
competidos, ademfil alientan el congestionamicnto del puerto cuando la 
utilización es alta. El problema más importante es que no están calculados 
para promover una eficiente operación del puerto además de que genera las 
características del mercado al que se sirve. 

El especialista portuario del Banco Mundial, John Amold .. propone 
extrapolar las tarifas existentes en vez de introducir nuevas. Esto evita el 
problema de estimar el efecto de cambios mayores en las tasas de 
aprovechamientos como pueden ser el desempe.ño y nivel de actividad de los 
usuarios. La tarifa existente de cada puerto se debe ajustar mediante un 
proceso de tres etapas. En la primera la proyección de los ingresos por 

• SHCP, EstJ1.dio para la detemtinadón de lM aprovtthamientrupomuuios; 1993. 
•• Atnold, John;RLpotttoPuatoJMakanosconcemingtlu! •'OluaUonof aisting 

c.ooctssiOtU anil API concasions and mVion of pon tariffs; 1993. 
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ANAIJSIS DE COMPETITIVIDAD 

aprovechamientos actuales debe ser comparada con el flujo de efectivo de 
egresos. El factor de ajuste requerido para producir un pequeño flujo de 
efectivo positivo será calculado y utilizado para incrementar las tasas actuales. 
Si el factor es menos de 1, no se requerirá de ajuste. Si esta entre 1.0 y 15 Se, 
utilizará éste para corregir lar; tar;ac;. Si es mayor de 15, entonces el incremento 
se limitará a la mitad de la tasa actual a menos de que existan razones para 
creer que la demanda de servicios portuarios es rclativamcatc inclústica. 

La forma de calcular esta tarifa es la siguiente: 

N 
L(XAC,+Co,k+Cj,k) 

a.i'c.=-=1-~N~---

Vc>Rk¡ 
k=l 

Donde: 

p' = ap 

a = El foctor de ajusu paro el aprowchamiuito. 
k = Una irutalación t!SJ't!clfica lk/ puerto. 

N = El •uo total de instala.clona en d pucto. 
n = El niwl ck trd[ico pani la butalod6n k. 
et = El costo van'able para la ÚUJllJ.aCit.111 le. 
Co.t = El costo fijo ck opaod/Jn y nwnunlmict.to para la instaladón k. 
O.. = Lose0lt"1de{uuzn~pua/4instaladónk. 
RJi. = El promedio de in¡µ.Jos pmo. la inn.aJad6n k. 

p' = LatJmJami.Jada.. 
p = l.Atarifaaaual. 

En la segunda etapa, los ingresos proyectados por cada instalación menos los 
costos directos de operación se comparan con los costos marginales a largo 
plazo para determinar la fracción de éstos que se está recuperando. La tasa 
de aprovechamientos para la instalación se incrementarla por un porcentaje 
unifonnepara producir ingresos que cubran un porcentaje del costo marginal 
a largo plazo. 

Este porcentaje estará basado en la comparación de las fracciones que se 
aibren en cada puerto y la elasticidad de las mercandas que se manejan en 
cada instalación. 

Se fijarán distintos porcentajes para cada instalación con valores altos y bajos 
según exista poca o mucha competencia para el puerto. Los cálculos se puedén, 
realizar aplicando la siguiente fónmtla: 
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ANAUSIS DE COMPETITIVIDAD 

Donde: 

Cu = El costo m~ a largo plazo por unidad tk capacidad en la instalación K. 
bt = La fraccil>n dd porctntajt: del corto marginal a largo plazo qru St! cubrird para cada 

instalación s~ la instolad6n del tipo k. 
gt = EJ/actonk ajuste para ti aprawchamimto tk la instalaci6n k. 

En la tercera etapa. se ajustarán las tarifas por pueno para promover una 
mayor eficiencia en el uso de cada instalación sin modificar el total de ingresos 
de éste. Por ejemplo, donde existen altos costos de dragado se incrementará 
el aprovechamiento del puerto y se bajará el de muellaje para transferir costos 
a los barcos grandes, aunque esto debe ser limitado para no desmotivar el 
arribo de grandes embarcaciones. 

En el anexo IIl.3.D. se presentan los resultados de esta metodología con 
niveles mínimos y máximos de cobro. 
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COSTO UNITARIO DE ATRAQUE 
(Región Golfo-Caribe) 

2400 ~------------------- Houslon• = 2-44 °27.Cm = $2,436 
Galveston• '.::: 244 • 27.Cm = $2,3JO 

G•tvnton•:: 152-167m = s1,Jn 
!200 !---------------- Corpus Chrlstl y Hou~ton• = 152 • 167m:: $1,250 

e1owns\llllo"" = 160m = $1,090 

>------------------- Corpus ChrlstJ• = 152 °167m = $911 

.... 
•.a.hice• = embarcaclonH comarclale11 = l160 

~,Ver.cruz · I 1 . Anamlra 
06P10S-U 

• SUpon9 cobro mjs allo 
" Cobro basado an TAD; supone 160 m1:1ros Q:ll«a V 15,000 me 
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COMPARACION INTERNACIONAL DE COBROS PORTUARIOS 
PARA BUQUES DJ: CARGA GENERAL Y GRANELEROS 
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COMPARACIOH DE COBROS INTEGRADOS 
GOLFO/ CARGUEROS 

MILES DE NUEVOS PESOS 1993 
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ANAUSIS DE COMPETmVIDAD 

111.4. Mercados cauUvos y canales de distribución 
Mercados cautivos 

Existen cargas que por su localización con respecto a1 puerto siempre serán 
movilizadas por Tumpico y Altamira. este es el caso de las empresas qHe 
manejan fluidos y están establecidas en la zona industrial de Altamira. En la 
misma situación ~e encontrarán las nuevas compafifas que pretenden 
establecerse como la Comisión Federal de Electricidad que movilizará 
imponantes volúmenes de carbón o la acercra que manejará chatarra y acero. 
Estos mercados !C consideran cautivos del puerto, así como también aquellos 
que por su distancia cercana a éste les resulta económico utilizarlo, y que se 
analiza más adelante. 

Existen también importantes mercados que se ubican en el hinterland del 
puerto como es el caso de Monterrey, con su pujante industria y gran número 
de consumidores, que actualmente utilizan los puenos de Texas para 
transportar cargas marítimas. 

Esta plaza entre otras deberá ser ganada por .,.'\.ltamira en el futuro, aunque 
la comunicación terrestre no es la ideal se podrá competir por medio de los 
precios, que como ya se vió en el inciso anterior, actualmente son mayores en 
los puertos texanos. 

Canales de distribución 

Los mayores volúmenes de carga que se movilizan por ·nunpico-A1tamira 
tienen como origen-destino principaJes c1 mismo Altamira, Zacateca.e; y San 
Luis Patos[, seguidos de varias ciudades de la región centro-norte de \ta 
República. Lamentablemente la situación física de las vías de comunicación 
es mala, las carreteras que comunican estos puertos son de dos carriles mal 
mantenidos y con trazos antiguos. El ferrocarril tiene que atravesar la Sierra 
Madre Oriental para comunicar al Altiplano y sus laderos tienen mucha 
pendiente lo que hace que la operación sea lenta, costosa y poco eficiente. 

En el cuadro ID.4.Al y2se indican las distancias que existen entre los puertos 
de Tampico, Altamira. Veracruz, Tuxpan, Houston y Corpus Christi con los 
municipios mexicanos que recibieron o mandaron carga a través de 
Tumpico-Altamira. Por lo que respecta a las distancias de recorridos estos 
puertos son competitivos en los Estados de Tamaulipas, San Luis Potosi, 
Zacatccas y Aguascalientcs. Sin embargo, para los Estados de Nuevo Léon, 
Coabuila, Chihuahua y Durango tiene un gran competidor en los puertos de 
Texas, tanto por la distancia corno por los tiempos de recorrido ya que esta 
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ANAUSIS DE CDMPETITIVlDAD 

región se comunica con autopista y vías férreas de altas especificaciones con 
nuestros vecinos del norte. 

En los Estados de Guanajuato, Jalisco, Michoacán, Oucrétaro e Hidalgo 
tienen que competir con los puertos de Vcracruz y Tuxpan. Mientras que en 
11axcala, Puebla, &lo. de México, Morelos, Guerrero y D.F. el puerto de 
Veracruz aventaja en distancia y tiempo a Tampico-Altamirn. 

Debido a lo anterior es difícil que Tampico-Altamira atraigan carga de gran 
parte de la República y como se indicó anteriormente el mayor volumen que 
movilizarán éstos será proveniente de Ja misma zona. 

En los croquis ill.4.A y B se muestran los principales caminos y ferrocarriles 
que unen a los puertos analizados con el resto de la República. 

186 



DISTANCIAS ENTRE PUERTOS COMPETIDORES DEL NOROESTE 
DEL GOLFO DE MEXICO Y LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS 

MEXICANOS DE ORIGEN Y DESTINO DE CARGAS NACIONALES 
MOVILIZADOS POR TAMPICO-ALTAMIAA 

(distancias en Kllomotros) 

187 

f~~~~~:~~.;. 'TAMPICO ALTAMIRA VERA CRUZ .TUXPIUl HOUSTO!>I 'J:ORPUS 1 
. ' ~ ·~ •.·•· i:: '· ·'" ·· CHAISTI 

TAMAUUPAS 
9331 Tamplco - 24 506 193 1,070 

Altam\ra 24 - 530 217 1,046 909 
VlctoriEl 243 219 749 436 884 747 1 

Manto 155 131 661 348 1,021 88A ' 
NUEVOLEON 1 

Apoda ca 543 519 1,049 736 763 • 626 ' 

Sn. NlcolAs de los G. 519 495 1.025 712 787 650' 
Montorrev 519 495 1,025 712 787 650 : 

SAN LUIS POTOSI 
MatehuaJa 463 439 1,108 795 1,133 99€ ~ 

San Luls PotoGJ 392 416 917 604 1,324 , .187 ~ 

Río Verde 264 288 796 483 1,445 1,308 
Ciudad Vellos 138 162 663 350 1,114 9n 

VERACRUZ 
Pill1uro 50 74 520 207 1,226 1,080 

COAHUILA 
Torreón 881 905 1.413 1,636 1,152 1,015' 

Ramos~ 599 575 1,110 797 872 735: 
Monctova 713 689 1,219 906 982 845 : - 811 835 1.483 1,706 1,222 1,085 

CHIHUAHUA 1 

Chihuahua 1,337 1,313 1,869 2,092 1,605 1.468 ~ 
Sta Barbara 1,276 1,252 1,726 1,949 1,462 1,325 ' 

DURANGO 
Gómez Palacio 860 836 1,392 1,615 1,152 1.015 \ 

ZACATECAS . 0

1,2651 Sombrereto 735 759 1,260 947 1.402 
Za ca tocas 578 602 1,103 790 1.245 1,108 1 

Morelos 758 782 1,283 970 1.538 '~:~~~ ¡ Noria de Anoetas 735 759 1,260 947 1,402 
AGUASCAUENTES 

1,2371 Aguascallentos 500 584 908 n2 1,374 

CUADRO 111.4.A.1. 



DISTANCIAS ENTRE PUERTOS COMPETIDORES DEL NOROESTE 
DEL GOLFO DE MEXICO Y LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS 

MEXICANOS DE ORIGEN Y DESTINO DE CARGAS NACIONALES 
MOVILIZADOS POR TAMPICO-ALTAMIRA 

(distancias on Kilomotros) 
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J~~i&~?IJ!J~J·f. '<!~~·~ 0r~~~.: .Y~~fUJZ .~XPAN r~-~~~~ ~~~~~f~ 
GUANAJUATO 

trapun.10 
salamanca 

Cortazar 
Apasoo 
CClaya 
Loón 

JALISCO 
Pto. Va11ana 
Atotonllco 

Cd. Guzmán 
Amoca 

Guadnla}a.ra 
TepaUUán 

Lanos de Moreno 
MICHOACAN 

La Piedad 
JuAroz 

OUERETARO 
Quorétam 

San Juan del R. 
HIDALGO 

Hidalgo 
ZlmaoAn 

"1-AXCAl..A 
XJcotoncatl 

PUEBLA 
Puebla 

MEXICO 
Tian~a 

Tulthkln 
Nauc81oon 

DISTRITO FEDERAL 
D.F. 

MORELOS 
Cuerna vaca 

GUERRERO 
Taicoo 

6n 
644 
630 
611 
602 
589 

1,131 
915 
914 
889 
811 
665 
644 

764 
655 

554 
512 

380 
420 

510 

681 

450 
450 
468 

468 

544 

702 

701 
668 
654 
635 
626 
613 

1,155 
939 
938 
913 
835 
689 
668 

788 
679 

578 
536 

404 
444 

534 

625 

474 
474 
492 

492 

568 

726 

n2 
752 
725 
683 
710 
874 

1,316 
827 

1,099 
1,074 

996 
913 
918 

910 
663 

649 
597 

522 
666 

331 

301 

452 
452 
434 

434 

510 

639 

CUADRO 111.4.A.2. 

678 
658 
631 
589 
616 
780 

1.222 
733 

1,005 
980 
902 
819 
824 

816 
569 

555 
503 

261 
405 

305 

322 
322 
340 

340 

416 

545 

1,602 
1,622 
1,649 
1,727 
1,702 
1,500 

2,021 
1,726 
1,728 
1,703 
1,625 
1,668 
1,459 

1,689 
1,762 

1,526 
1,578 

1,498 
1,396 

1,670 

1,708 

1,811 
1.811 
1,802 

1,791 

1,1167 

1,958 

1,465 
'1,485 
1.~12 
1,590 
1,565 

11,363 

1,884 
1,589 
1,591 
1,566 
1,488 
1,531 
1,321 

1,552 
1,625 

1,389 
1,441 

1,361 
1,259 

1.541 

1,571 

1,674 
1,674 
1,665 

1,654 

1,730 

1,821 



PRINCIPALES CARRETERAS QUE SE COMUNICAN A LOS PUERTOS DEL 
OESTE DEL GOLFO DE MEXICO CON EL INTERIOR DE LA REPUBUCA. 
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ANAUSIS DE COMPETITIVlDAD 

conclusiones 

- Altamira no tendrá problemas por capacidad en el futuro para 
movimiento de contenedores ya que la terminal actual podrfa manejar 
hasta 850 mil TEU's en muelle y 450 mil TEU's/año en patios. Por lo 
que se refiere a graneles minerales y agrícola.e;, que actualmente se 
movilizan por Tampico, Alrnmirn tendrá que construir instalaciones 
para su manejo. 

- Los puertos que compiten por carga con Tarnpico y Altamira son 
Houston~ Corpus Christi, Galveston y Brov.'TlSville en los Estados 
Unidos y V cracruz y Tuxpan en México. 

- Houston es el principal puerto norteamericano que compite en el 
Golfo de Méxiro con los mexicanos. Su infraestructura y equipo son 
superiores a los que tienen los puertos de nuestro país y las vías de 
comunicación hacia el norte de México son magníficas, su movimiento 
de carga en volúmenes (sin incluir petróleo) es similar al de todo los 
puertos mexicanos en su conjunto. 

- Por lo que respecta a los otros puertos estadounidenses que se 
analizan, aunque son más pequeños que Houston tiene un gran 
potencial de crecimiento y podrán desviar carga mexicana en mayores 
volúmenes en el futuro. 

Las administraciones de los puertos norteamericanos analizados son 
públicas e independientes del gobierno federal aunque en ocasiones 
reciben subsidios de éste, pareciéndose a lo que se intenta hacer en 
México. sin embargo se pretende que aquí sean privadas. 

- El petróleo y sus derivados son el producto más significativo en el 
movimiento de carga de los puertos texanos.. ya sea de importación 
como de exportación. 

- El puerto más importante actualmente de Mbdco es Veracruz que 
compite por carga no solo con Tuxpan y Coatzacoalcos sino también 
con los puertos tamaulipecos ya que se encuentra estratégicamente 
situado y sus vías de comunicación hacia el interior del pafs son muy 
buenas. 
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- Aunque Tuxpan se locali:r.a cerca de Tampico--Altamira no desvía 
importantes volúmenes de carga. principaJmente debido a que carece 
de enlace ferroviario. 

- Altamira podría desviar algunas cargas que actualmente utilizan 
Veracruz, principalmcnrc graneles minerales. agrfcolas y fluidos ya 
que este último se encuentra muy congestionado en estos tipos de 
carga, asf como en otros. 

- Los cobros que realizan los puerros mexicanos son distinlOs, en su 
fonna, a los estadounidenses, ya que Jos segundos diferencian los 
cargos por tipo de cargq.siendo el mayor cobro sobre la carga y no sobre 
In embarcación como se hace en México. 

- Los cobros portuarios de los puertos texanos son más altos que los 
mexicanos.. elevándose significativamente cuando los barcos son más 
grandes. El puerto más caro es Houston por Jo que en este rubro 
nuestros puertos pueden competir con los tcxnnos. 

- Debido a estas diferencias en cobros, es posible incrementarlos en 
Tampico y AJtamira para subsanar sus finanzas aunque se tendrá q\)e 
brindar un mejor servicio para poder competir, teniendo mucho 
cuidado en que estos cobros no sean mayores a los de nuestro vecino 
del norte. 
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ESTRATEGIAS DE DESARROLLO Y AEORDENAMIENTO 

IV.1. Requerimientos de dragado en el puerto de Tamplco" 

Antecedentes 

Al terminarse la construcción de las escolleras en 1892, se comenzaron a 
realizar dragados de profundización de acuerdo a los requerimientos. tanto 
en la wna comercial como en la petrolera. 

En los últimos 33 aftos se han dragado 725 millones de m3, lo que da un 
promedio anual de 22 millones de m3/año, con un máximo de 5.8 millones 
de m3 en 1981 y un núnimo de 0.46 millones en 1992 (anexo rv.1.A). Las 
variaciones entre los valores registrados., se deben en algunos caso5\ a 
ampliaciones de dársenas y profundizaciones y en otros a la indusión de agua 
transportada en las tolvas, por lo que el volumen promedio no es 
representativo. 

Mediante un análisis realizado por Pucnos Mexicanos de los últimos cuatro 
años. se identifican tres zonas cuyos volúmenes promedio de dragado fueron 
los siguientes: 

ZONA CADENAMIENTO VOLUMEN 
(milcsm3) 

1 o +000-5 +500 400 
11 5 +500 -13 +200 700 
m 13 +200-19 +300 360 

(Ver figura IY.1.A) 

En años anteriores se han realizado una diversidad de esrudios cuyo objetivo 
fu6 identificar las zonas de azolvamiento. así como sus causas y posibles 
soluciones.. A continuación se mencionan las. conclusiones más importantes 
de éstos: 

- Existe una relación entre los volúmenes escurridos y los aportados por 
el río, con los dragados realizados, ya que éstas últimas representan 
en términos generales el 40% del volumen anual de awlvcs aportados 
por el río. 

" Vocalla de Plan.eaci6a. Puertos Moianos;Andlúis de 1"' "'quuimiaolos dedro¡;ado<11 
la zona boja ikl rlo P4nvco; 19'J3. 
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- Existe una capa de material suspendido en el fondo de espesor variable 
entre 60cm y 1.50 m, la cual es navegable hasta densidades de 12 
kglm3. dicha capa no cst.1 considerada en los análisis de disponibilidad 
de profundidad, y proporciona un rango de seguridad para la 
navegación. 

- La profundidad natural en el rfo, está restringida por el depósito de 
transporte litornl en la harra cerca de la entrada. con una profundidnd 
de 6.0 m; aguas arriba en períodos sin dragado también se han 
observado los 6.0 rn. 

- La garantía de la profundidad natural de 6.0 m. en la entrada, depende 
de la presencia y estabilidad de las escolleras. La falla de cstai; obras 
ha propiciado el azolvamiento y varado de las embarcaciones, cuando 
estas obras no alcanzaban la longitud actual y estaban en etapa de 
estabilización. 

- Las zonas con mayor azolvamiento y necesidad de dragado fueron tus 
ubicadas frente a Jos muelles fiscales, curva del humo y dár:iena de 
Pemex. 

- El mayor volumen de dragado, se c:Jcctua entre los km 2 +()(X) al 
6 + 000 concentrándose entre el km 2 + 500 al 5 + 200, frente a la zona 
dePEMEX. 

- El volumen anual promedio de dragados en 33 alias es de 2'197 394 
m3 y el promedio de los últimos 4 años es de 846,275 m3. 

En 1992 se tuvieron 1,064 aml>os de embarcaciones, en el cuadro IV.lA se 
muestra la distribución por tipo de carga y las terminales en las que atracaron, 
el 44% llegó al muelle fiscal seguido por los arribos a PEMEX que 
representaron el 31 % del total. En el cuadro IY. !.B. se muestran los mismes 
barcos distruibuidos por calado muelie de arribo y wna en la que se ubican 
las terminales, el 58% llega a la zona II, el 31 % a la zona 1 y sólamente el 11 % 
ala zona ID. 

Para poder apreciar qué número de barcos que podrían entrar al pueno, si se 
dragara a menos de la profundidad de 11 m, en el cuadro IV. !.C. se muestra 
una distribución de éstos por calado y zona, asf como el número que podría 
arribar o no a las diversas áreas. 
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Como puede observarse si la profundidad se mantiene a 11 m,el 100% de los 
barcos que arribaron en 1992 puede acceder al puerto, si se draga a 9 m el 
66o/'o puede entrar y si se deja la profundidad en 7 m sólamente el 36% lo 
lograrla hacer. 

Análisis económico 

Se estima que los costos de dragado por rn3 de material en nuevos pesos según 
la zona son los siguientes: Zona 1: NS7.J, Zona !I: NSS.6, Zona !11: NSJ0.1. 

Los precios varían según la zona, ya que la distancia para tirar el material es 
distinta, desde 5 ha.c;ta 12 millar. náuticas. 

Con estos precios y los volúmenes por dragar que se mencionan arriba se llega 
a los .siguientes costos por zona en millones de nuevos pesos: 

Zonal 
Zona ll 
ZonaIII 
TOTAL 

2.84 
6.02 
3.64 

1250 

En 1992 Tumpico tuvo ingresos por NS 12.89 millones disuibuidos de la 
siguiente forma: 

Puerto 
Atraque 
Muellaje 

MNS 8.58 
MNS 0.91 
MNS 3.40 

(67%) 
(7%) 
(26%) 

Esto significa que los ingresos por aprovechamiento de puerto alcanzaron a 
cubrir el 69o/o del costo del dragado y no cubren con el mantenimiento que 
necesitan las escolleras ni el señalamiento marítimo, que debe ser absorbido 
por dicho aprovechamiento. 

Por lo que deberá de existir un equilibrio entre los costos que se tienen por 
el dragado y los ingresos por aprovechamientos. En el cuadro IV. !.D. \;e 
calcularon los ingresos y costos para cada una de las zonas estudiadas a 
diversas profundidades. Como puede observarse el punto de equilibrio se 
encuentra entre las profundidades de 15 m y 8.0 m. Esto es si se considera 
que todos los aprovechamientos servirran para pagar el dragado, pero 
tomando en cuenta sólarneote el de puerto, la profundidad óptima serla de 
7.Sm aproximadamente por lo que como se imlicó,a esa profundidad el 58% 
de las embarcaciones no podrían entrar al puerto. 
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TERMINAlES 

l. MINERA AUTLA.N 
~ PEMEX 
3. YESO MEXICANO 
4. MUELLE DE METALES Y MINc'tl.Al.ES 
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7. CEMENTOSANAHUAC 

CONSTRUCTORAS DE PLATAFORMAS 
MARINAS 

A.. BOSNOR 
B. LASSA 
C. AMSA 
O. CYPASA 
E. AGUllAA SILVA 
F. COMASA 
O. INFAMAR 
H. CIGSA 

K1!H30Cl 

ZONA BAJA DEL RIO PANUCO 
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DISTRIBUCION DE BARCOS POR TIPO DE CARGA Y TERMINALES 

Tipo de Cargo TERMlllALES 

Totel Muelle Metaleo y Minera Yeso Mexicano Cemeulos Tergoss PEMEX 
Fiscal Mlnereles Aullán Anahuac 

General 335 335 - - - - -
Conlenedores 132 132 - - - - -
Granel Mineral 209. - 116 4 29 60 - - . --- ---
Granel Agrlcola 63· - - - - 6J -

1--

Petróleo y Derivados 325 - - - - - 325 

Total 1, b64 467 116 ~ 29 60 63 325 

li'l 

CUADRO IV .1.A. 
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ZONAll 

Calado 
(m) 

9.50 
9.00 
B.50 
B.00 
7.50 
7.00 
6.50 

Tolal de Barcos 
Reolslr•rin• en•••• 

ZONAi 

Calado Minera 
lml Aullán 
9.5 o 
9.0 1 
B.5 2 
.l.O 2 
7.5 2 
7.0 2 ... 2 

Total Barcos 4 
"1nnJstrado• en 1992 

DISTRIBUCIOtl DE BARCOS POR CALADO 
MUELLE Y TIPO DE CARGA 

{Número de barcos que exceden el celado) 

__M!!É\!É_füCAL __ Metales y Yeso Me:dcanc Total 
Carga Conlencdores Minerales 

General 
00 o o o o 
3B 37 2B o 103 
93 55 50 o 198 

132 79 53 o 264 
188 90 59 o 337 
204 97 65 3 369 
21_2 qp_ ___ l!.__ _ __ !i._ 

~L 
335 132 116 29 612 

ZONAlll 

PEMEX TOTAL Calado Granel Cemento 
rml Aorlcola Anahuac 

97 97 9.5 o o 
134 135 9.0 9 1 
148 150 B.5 }2 t 
164 186 e.o 14 7 
193 195 7.5 17 14 
204 206 7.0 24 15 
217 21• -1?:.5 29 18 
325 329 Total Barcos 63 60 

~eni tredn<1 en 1992 

CUADRO IV. l .B. 

Tola! 

o 
10 
13 
21 
31 
39 
47 

123 



Profundidad Calado 
en(m) maxlmo de 

acceso (m) 

11.0 10.5 

~o.o 9.5 

9.5 9.0 

9.0 8.5 

8.5 B.O 

B.O 7.5 

7.5 7.0 

7.0 6.5 

RESUMEN DE DISTRIEJUCION DE BARCOS POR CALADO 
(número de barcos) 

ZOUA f ZONA 11 ZONA 111 

No Entran Enlnm No Entran Entran No Enlran Entran 

o 329 o 612 o 123 

97 232 o 612 o 123 

135 194 103 509 10 113 

150 179 198 414 13 110 

186 143 264 348 21 102 

195 134 337 275 31 92 

206 123 369 243 39 84 

219 110 409 203 47 76 

CUADRO IV .1.C. 

TOTAL 

No Enlran Entran 

o 1.UG4 

97 967 

248 816 

361 703 

471 593 

563 501 

614 450 

675 389 

8 
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BALANCE DE COSTOS E INGRESOS SITUACION ACTUAL 

(millones de Nuevos Pesos) 

Profundidad ·,,;.Zonal ; ; . Zonal! Zonalll , ' ~:. ·~ ·. ,. li' ~fr ·i;¡f:Jo!aJ/'\~; <. 

·.cm.1'.·I~ costo '¡ó,gr~so~ Duer~óCla Costo ingrosoG Diferencia Costo lngr9sos Dlfereiic1á ;cp;\o¡ ín~!~~~' Diferencia 
~, J 

7.0 º·ºº 1.33 1.33 0.00 2.46 2.46 0.00 0.92 0.92 " 0.00 4.71 4,71 

7.5 O.BB 1.49 0.61 1.50 2.94 1.44 1.39 1.02 -0.37 3.77 5.45 1.66 

B.O 1.66 1.62 -0.04 2.62 3.33 0.51 2.62 1.11 -1.51 7.10 6.06 -1.04 

9.5 2.25 1.73 -0.52 3.91 4.22 0.41 3.54 1.23 -2.31 9.60 7.19 -2.42 

9.0 2.66 2.17 -0.49 4.51 5.02 0.51 ~.20 1.33 -2.BT 11.37 B.52 -~.~~ 

9.5 2.97 2.35 -0.62 5.04 6.17 1.13 4.69 1.37 -3.32 12.70 9.99 -2.91 

10.0 3.20 2.61 -0.39 5.43 7.41 1.96 5.05 1.49 -3.56 13.69 11.71 -1.97 

10.5 3.36 3.40 0.02 5.73 7.41 1.66 5.33 1.49 -3.94 14.44 12.30 -2.14 

11.0 3.52 S.99 0.47 5.97 7.41 1.44 5.55 1.49 -4.06 15.04 12.99 -2.15 

Cons!dorando Ingresos pot derec~o.de ~uer10. atraque y muallajo (NS 12118/tlarco). 

CUADRO IV. l .D. 



ESTRATEGIAS DE DESARROU.O Y REORDENAMIENTO 

IV.2. Traspaso de las funciones do Tamplco a Altamlra 

Como puede deducirse por Jo dicho en el inciso anterior es incosteablc el 
seguir manteniendo profundidade.-; mayores a 7 5 m en el rfo Pánuco por lo 
que es indispensable comenzar a reubicar las terminales marítimas que lo 
requieran en el puerto de Alt..'Ullira. Este traslado no solo obedece a razones 
económicas sino también de tipo social; la contaminación atmosférica y fluvial 
que sufre Tampico por causas del puerto debe ser atenu;:1d<i, asf como tambicSn 
es necesario el rcordcnamicnto urbano de Ja ciudad. 

Por lo que respecta a las instalaciones del muelle fiscal, en los últimos meses 
se ha dejado de manejar mucha carga contencrizada que ha p:isado a 
Altamira. por razones de eficiencia en la carga·descarga ns{ como a las 
mayores zonas de almacenamiento con que dispone ese pucno. La carga 
general se irá también desviando hacia Altamira en los próximos aflos. 

El muelle de metales y minerales se encuentra fuera de operación ya riuc la 
SEDESOL lo calusuró por la contaminación que causaba en perjuicio de la 
población. teniéndose que mover el granel mineral por el muelle fiscal. 
lhmbién esta tcrmin..1.l se trasladara en e! corto plazo a Altamirn. 

La terminal privada de granel agrícola ha dejado de mover dicho producto en 
1993 ya que la carga se ha desviado al pu e no de Vcracruz y se espera que una 
vez que entre en operación la terminal de granos de Altamira ésta cierre. 

La terminal de cementos ha movilizado menos carga que en aiios anteriores 
debido a las acusaciones de dumping en contra de México por la exportación 
de ese producto a los Estados Unidos. Adcm.ic; al igual que la terminal de 
granos tiene Ja gran de3'l'Cataja que se cnruentran a mfü; de 15 km de la 
desembocadura del río por lo que los costos de dragado para mantenerlos 
abiertos son los más altos que tiene el puerto. Se espera también que Altam1ra 
disponga de una terminal cementcra en el futuro. 

Por lo que respecta a 1as instalaciones de PEMEX en Cd. Madero, éstas no 
podrán ser trasladadas debido a las altas inversiones que se requerían. sin 
embargo éstas no tienen tanto problema como las antt!riorcs ya que se ubican 
cerca de la desembocadura del Pánuco. El mismo caso es el de MineraAutlán 
que maneja granel mineral de exportación por lo que tampoco es necesario 
moverla de su sitio actual. Por lo que se refiere a las instalaciones de yeso, 
éstas podñan qucdan;e en Tumpico. aunque esto debe de estudiarse más a 
fondo y depende si llegan a un convenio con PEMEX para que eUos realicen 
el dragado basta esa zona. además podrían operar con barcos de menos de 75 
m de calado, en cuyo caso no serla necesario el dragado. 

202 



ESTRATEGIAS DE DESAAROLLO Y REOADENAMIENTO 

IV.3. lnstalaclones portuarias requeridas en Altamlra 

Como se mencionó en el inciso 111.1 el puerto de Altamira tiene Ja capacidad 
suficiente para atender la demanda de carga general suelta y contcnerizada 
con las instalaciones actuales. Sin embargo, por Jo que se refiere a los graneles 
agrícolas y minerales que se mueven por lbmpico requerirán de terminales 
para su manejo en Ahamira. Según los pronósticos se estima que en 1995 
tendrán que entrar en operación dichas tenninalcs por lo que su construcción 
se preveé para 1994. Para el granel agrícola se estima que con una posición 
de atraque es suficiente parn el manejo de las 393 mil toneladas que se 
pronostican para 1995,las 801 mil de 1996 hasta alcanzar 957 mil en el 2005. 
Además requerirá de un almacenamiento con una c..:1pacidad estática de 
alrededor ele 37 mil toneladas con Jo que se tendrían rotaciones cada dos 
semanas. 

El granel mineral requerirá de una posición de atraque que entre en 
operación en 1995 y de una segunda para operar en 1997, se estima que cada 
una tenga una capacidad de 3 millones de ton/afio, por lo que en el año 2005 
será necesaria la construcción de una tercera posición. Así se podrán manejar 
los 6.1 millones de toneladas que se pronostic.1.n para el 2005. 

Con estas tenninalcs se satisface la demanda de las cargas comerciales. Para 
los graneles existen ya las solicitudes de instalarse en el pue110, en el muy 
corto plazo, de las empresas ANDSA (granel agrícola) y Cooper & Smitl1 
(granel mineral). Además existen otras empresas que han solicitado 
concesiones, las cuales ya se mencionaron en el inciso II.3.6. 

IV.3.1. Ubicación 

En Ja figura IV.3.1..A. se ilustra Ja situación actual del puerto con la ubicación 
de las empresas, así como las áreas de agu~ tierra y vfas de comunicación. 

En la figura IV3.1.B. se muestra la ubicación de las empresas que actualmente 
operan en el puerto así como las que lo harán en el corto plazo (va cuadro 
Il.3.6A) Como puede observarse éstas ocuparán principalmente el lado sur 
del canal de acceso, y en el caso de la CFE el lado norte, así como la parte 
oeste del canal sur por las empresas que manejan fluidos. Thmbién se 
muestran las áreas que se propone dragar en el canal del norte para abrir 
nuevos frentes de agua para el establecimiento de tcmúnaJes marítimas. 

En la figura IV.3.1.C. se muestran las grandes zonas para ubicar los diversos 
tipos de industria, destacando en la parte sureste la zona comercial que 
comprende las terminales de contenedores, usos múltiples, graneles agrícolas 
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y comcrdnles que no tendrán como lugar de origen-destino el puerto, así 
como ferrocarriles y los usuarios que requieren establecerse en el muy corto 
plaw y que su gi.ro no este en contraposición de la plancación general del 
puerto. En el suroeste se pretende establecer a la industria metalmcc.1nica. 
En el noroeste a la petroquímica y finalmente el noreste será ocupado por la 
termoelé.ctrlca, as{ como posiblemente astilleros e industria.e-, mincrnleras. 
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ESTRATEGIAS DE DESARROLLO Y REORDENAMIENTO 

IV.3.2. Costo de la Infraestructura 

Las obras que hay que realizar se pueden dividir en infraestructura de 
servicios y básica para la operació~ ésta última a corto y largo plazo. 

lnf'raestructura de servicios 

Los servicios que se consideran como necesarios son agua, drenaje, 
electricidad y teléfono.• 

Las empresas que no cuentan con frente de agua no tienen problema de 
abastecimiento del líquido, sino más bien de la calidad de éste. Sin embargo 
las empresas petroquímicas que tienen frente marítimo no disponen de este 
servido aunque Fondeport ya inició el tendido de la línea, la cual tendrá una 
longitud de 162 km con un diámetro de 61 cm y un costo aproximado de 37 5 
millones de nuevos pesos. (figura IV3.2.A). 

La TUM a1..'1Ualmente recibe agua de un pozo pero es necesario tender una 
línea a un lado de la vía férrea con lo cual se proporcionará el líquido a las 
empresas que se establezcan al oriente del canaJ, así como al sur del cana] de 
acceso (figura IV32.D.). Esta tendrá una longitud de 8.9 km con un diámetro 
de 61 cm y un costo de 36 millones de nuevos pesos. 

En el anexo IV32.A se indica la demanda actual y probable de agua para uso 
industrial por cada empresa. 

Drenaje y trotanüento de aguas 

Las empresas sin frente de agua cuentan con un sistema incipiente de drenaje 
aún sin terminar y a algunas no les interesa conectarse ya que al parecer por 
los altos costos del agua les conviene más reciclar la de desechos y no tirarla. 
Al parecer la única empresa interesada en el drenaje es Primex que en 1991 
requirió desechar 2.1 millones de m3 (figura IV3.2C.). 

Las empresas con frente de agua no requieren actualmente de drenaje 
Industrial, ya que principalmente almaccnaa productos, por lo que sus 
necesidades se reducen a los aspectos relativos al drenaje sanitario. Sin 

• Vocalia de Planeaci6a. Puertos Mexicanos; Duanvl/o de lru .ren-icios en el pucto de 
Al1JUnJru; 1992. 
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propuesta en la figura IV.3.2..D. que contempla dos líneas de Te peal a la TUM. 
En Thpeal se concentrarla el drenaje industrial de las empresas aledañas ~la 
misma en una cárcamo, para posteriormente bombearlo a Ja "IlJM, ya sea 
enterrado en el canal de navegación o colindante por el denominado camino 
provisional revestido. De la TUM aJ Boulevard de los Ríos.. con intersección 
con el Boulevard de las Bahías.. el primer tramo de esta Jfnca abarcarla de la 
nJM aJ entronque Boulevard de los Ríos-Camino ChocoJate Marismas. El 
segundo tramo seña el Boulcvard de los rfos hasta el entronque con el 
Boulevard de las Babias. 

En el anexo IV.32.B. se indica la demanda actual y probable de drenaje 
industrial. 

Los costos en rniIJones de nuevos pesos (de 1993) serían los siguientes: 

Drenaje de Ja TUM, conc.xión a la planta de tratamiento y emisor submarino. 
26.55; planta de tratamiento, 33.75; drenaje de tenninales y peuoqufmicas, 
4.5. 

Energía eléctrica 

En el puerto y en el parque industrial las lineas de energía eléctrica actuaJ\:s 
ya se encuentran saturada.:;, por Jo que cualquier incremento en la demanda 
actual implicará una erogación por parte del demandante, (figura IV.3.2.R), 
cabe hacer la observación que Ja capacidad total actualmente existente en el 
puerto se va a incrementar ligeramente con la lfnea de energfa de 13.2 MW 
que tendrá Fcrtimex y que muy probablemente alcanzará para satisfacer Ja 
demanda de ella y de la 11JM, aproximadamente unos 4 MW en total. 

Las dos nuevas grúas de Ja temúnal de contenedores consumen para su 
operación 1.5 MW, lo que deja disponibles 2.5 MW para las nuev:is 
instalaciones de FERHMEX. 

Para abastecer la futura demanda de energía seguramente se utilizará la 
tennoeléctrica denominada Altamira que se ubica a 8km al noroeste de la Cd. 
de Altamira. 

La línea eléctrica de Ja subestación a la 11JM tiene un costo de N$8. l millones, 
de la subestación a las terminales petroqulmicas de NS4.8 millones, y de la 
subestación del parque industrial (pedrera) de N$4.5 millones. 
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En el anexo IV.3.2.C. se indica la demanda actual y probable de energía 
eléctrica,. cabe hacer notar el importante incremento en la demanda por parte 
de la industria acerera. 

Servicio telefónico 

Los requerimientos actuales de lfuear; telefónicas de las empresas instaladas 
y en construcción en el pueno, son el orden de 80 líneas. Aparentemente se 
dispone de 60 llneas telefónicas. 

Existen varias opciones para tener nuevas líneas éstas son: 
Recibir el servicio desde Tampico, comprar el servicio de 10 a 30 Uneas, 
adquirir equipo constante en un radió multicanal y sus instalaciones 
respectivas con capacidad de 3 a 120 lineas y entregarlo a Tulmex para su 
operación, construir una central de 100 a 1000 líneas. 

Al parecer Ja mejor opción para el corto y mediano plazo es la del radio 
multicanal con una inversión inicial de alrededor de NS700 mil y un costo 
adicional de NS 5 mil por línea. 

Infraestructura básica 

La infraestructura que se ha denominado como básica comprende la 
terminación, modificación o construcción de las siguientes obras: 

Camino de acceso definitivo a la TUM con más de 11 km de longitud, 
20m de ancho y un costo de NS17 millones. 

- Ferrocarril a terminales petroqulmicas (7 km) con un costo de NSIS 
millones. 

- Libramiento ferroviario de Tampiro, NS60 millones. 

- Reubicación del gasoducto C1ctus-Reynosa de Pemcx, N$65 millones. 

- Tcnninación de las escolleras (700 m e/u) para llegar a una 
profundidad de 16 m; N$233.2 millones. 

- Ampliación en 500 m de longitu.d del canal sur y 1000 m del norre, 
Nsn millones. 
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ESTRATEGIAS DE DESARROLLO Y REORDENAMIEt-ITO 

IY.4. Perspectivas de Tamplco ante el cambio 

Como se mencionó en el inciso IV.2 sólamente se considera que las 
instalaciones de Petróleos Mexicanos, asf como los de Minera Autlán y tal vez 
los de yeso podrían seguir operando en el río Pánuco. Por lo que el puerto 
deberá que modificar sus actividades marítimas, la pesca cobrara más 
importancia, así como la reparación y constnicción de plataformas marinas y 
cmbarcacione5 menores. 

El muelle fiscal con sus bodegas se podrá utilizar como zona urbana, ya que 
ésta se ubica en el centro histórico de "Thmpico, el gobierno federal podría 
ceder las instalaciones al gobierno estatal o municipal para destinarlo a un 
centro comercial y recrca1ivo1 habilitando las bodegas para comercios y los 
muelles tal vez como un paseo con museos, acuarios, etc. Al ser estos terrenos 
muy valiosos pueden ser vendidos o rentados a la iniciativa privada, para los 
fines ya mencionados y con estos recursos financiar alguna obra marítima en 
Altamira o en Cd. Madero. 

Este cambio de giro de zon::i marítimo-portuaria a comercial-recreativa se ha 
dado en otros países donde el antiguo puerto ha quedado ahogado en la 
ciudad y se han construido nuevas instalaciones en un lugar cercano, corho 
ejemplos tenemos: el puerto antiguo de Amberec;, en el que ahora existen 
paseos peatonales, parques recreativos, museos, zonas comerciales, 
resu1urantcs, cte. 11unbién ha sucedido algo similar en B'.lrcelona y cu Nueva 
Orleans entre otros puertos. 

Turnando el valor comercial del terreno en esa zona se estima que si se Uega 
a vender toda Ja superficie que es de 19 hectáreas a un precio de N$250 por 
metro cuadrado se obtendrían NS48 millones, en caso de que se concesionc 
este scrfa el valor de referencia. El análisis urbano-arquitectónico-financiero 
de esta propuesta es materia de un estudio específico que podría ser realizado 
conjuntamentlt! por el gobierno federal y el municipio de 'Il1mP,ico. La nueva 
administración del puerto de Thmpico comprendería sglamente las 
instalaciones ya mencionadas y cabría la posibilidad de que PEMEX fuera el 
encargado de ésta, as( como del dragado que se realizada en la 
desembocadura del Pánuco. 
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Concluslones 

- El tirante natural en la parte baja del RJo Pánuco es de 7 m 
apróxinmdamentc, por lo que si se deja de dragar sólamcnte el 35% 
de las embarcaciones que arribaron en 1992 lo podrían seguir 
haciendo. 

- Para mantener una profundidad de 11 m en 1992 se estima que se 
tuvo un costo de dragado de NS 12.5 millones, mientras que los 
ingresos por aprovechamientos de puerto atraque y muellaje fueron 
de NS 12.89 millones en el mi:.mo año. Esto significa que actualmerke 
se tiene un déficit al no poderse cubrir Jos costos de dragado. 

- Al recibir menos embarcaciones en el futuro próximo Jos ingrc~os 
bajarán y Jos egresos serán similares si no se disminuye el volumen de 
dragado. Por lo que resulta incostcable el seguir operando en 
Tampico. 

- El caso de Petróleos Mexicanos en Cd. Madero es distinto ya que el 
dragado a realizar es menor y en sus instalaciones se han hecho grandes 
inversiones que no podrán ser trasladadas a otro sitio. Pcmex podría 
adminsitrar lo que queda del pucno, principalmente ellos mismos, 
Minera Autlán,y ta1 vez yeso~ además de algún usuario que se quisiera 
instaJar en la margen derecha a esa altura del río. 

- Al ser incostcablc e] SC!,Y\lir manteniendo profundidades menores a 
7 5 m en el rfo Pánuco es indispensable el comenzar a reubicar las 
terminales marítimas que lo requieren en el puerto de Altamira y q\te 
son las de carga general suelta y contenerizada. metales y minerales, 
granel agrlcola y ccmcnlo. 

- Es necesario comenzar a construir temúnales de granel agrícola y 
mineral en Altamira para entrar en operación en 1995. Por Jo que 
respecta a la carga general. A!Jrunira es capaz de manejar la suya 
propia así como la de Tampico con las instalaciones que cuenta 
actualmente. 

- En cuanto a la ubicación de las terminales en Altamira, la parte 
sureste se destinará como wna de carga comercial, mientras que las 
demás serán industriales; en el sureste la metalmecánica, aJ noroeste 
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Ja petroquímicay al noroeste minerales {incluyendo la termoeléctrica) 
y astilleros. 

- La infraestrucmra que se requiere realizar en Ahamira comprende la 
de servicios y Ja básica; la primera incluye agu~ drenaje. energía 
eléctrica y servicio telefónico con un costo de N$ 156 millones, 
mientras que la segunda incluye caminos, ferrocarril interno, 
libramiento ferroviario, reubicación de gasoducto, terminación de 
escolleras y ampliación de d<írscna sur y norte con un costo de NS 465 
millones. 

- Además de las cmprc:;;a!> que permanecerán en el Río Pánuco: Pcmcx, 
Minería Autlán y Y eso Mexicano, ~cguiri111 operando aquel!~-;: que 
reparan y consm1ycn plataformas marinas y embarcaciones, así como 
lac; que se dcdic:m a la pesca. 

- La zona fiscal actual del puerto se podrá destinar a centros comerciales 
y recreativos para el bienestar de la comunidad tampiqucña. 
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EVALUAaON FlNANaERA y ANALJSIS DE SENSIBILIDAD 

V.1. Evaluación de Tamplco y Attamlra 

Para el caso de Thmpico no se realizó Ja evaJuación debido a que como puede 
observarse de lo analizado en el capftuJo IY.I, actualmente se tiene un déficit 
ya que los gastos por dragado son mayores que los ingresos pOr 
aprovechamientos. 

En el futuro según los pronósticos (capítulo ll.3.7.), los ingresos por 
aprovechamientos serán cada vez menores al recibir el puerto menos 
embarcaciones, por lo anterior se desprende que las pérdidas serán cada vez 
mayores. 

Sin embargo si se deja de dmgar el puerto podrf aser rentable, pero solámente 
como ya se mencionó en el capítulo J'V.4 con el movimiento de Petróleos 
Mexicanos (principalmente). 

Altamira 

Las evaluaciones financieras que se realizaron en este apartado tienen como 
base de sus ingresos por un lado Jos aprovechamientos portuarios que se 
calcularon conforme al número de barcos para carga general suelta y 
contenerizada que arribarán a la actual TUM, según los pronósticos del intlo;o 
ll.4.7, as{ como de las terminales privadas actuales y futuras. Estos datos se 
encuentran en el cuadro V.lA Por otra parte se obtuvieron los ingresos por 
la comercialización de terrenos ya sean concesionados (con frente de agua) 
o vendidos (sin frente). P:irn todos los análisis las superficies son las mismas, 
así como los precios que se cobrarán por los terrenos y que están basados f" 
el documento ya mencionado de ArnoJd•. De esta fonna para 1994 se 
revisarán los inbTfesos por las concesiones ::ictuales de 39.6 hectáreas más otras 
324 hectáreas vendibles. En el cono plazo (1995) se tendrá una superficie de 
223 hectáreas a conccsioo.ar y 995 a vender. En el mediano plaw (2000) >e 
estima que el 33% de la superficie restante se podrá concesionar y vender por 
lo que se podrán comercializar más de 2100 hectáreas. 

El gran total de los terrenos del puerto es de 7,953 hectáreas de las cuales 
1,397 son concesionables y 6,556 héctarcas son vendibles. 

0 

Amotd, John; opdL 
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En el caso del terreno concesionable se dividió en dos; la parte que tiene 
frente de agua inmediato que comprende la zona federal marítimo terrestre 
de 20 m y los que se encuentran dentro del recinto portuario, que tendrán 
apróximadamente 500m de fondo a partir de la ICnea de agu~ los primeros 
tendrán un precio de NS 7.68/rn2/ anual y los segundos de NS 5.44/m2/ anual 
mientras que los terrenos vendibles que estan fuera del recinto portuario 
tendrán un costo de NS 4351/m2 por loque cuando se halla comercializado 
toda la tierra, la administración del puerto habrá tenido un ingreso único por 
ventas de más de NS 2.8 mil millones y por concesiones de NS n millones 
anualmente. Todo lo anterior a precio de 1993. 

Por Jo que se refiere a los egresos. éstos son los del costo de infraestructura 
que se mencionan en el inciso IV.3.2. más gastos de mantenimiento y 
conservación Jo/o del valor de la infraestructura ta que actualmente se estima 
en 838 millones de nuevos pesos), administración (10% del total de los 
ingresos). 

La depreciación se supuso a 30 años, por lo que respecta a los impuestos, se 
consideró el de la renta (35% sobre Ja milidad marginal) mientras que eJ 2% 
de activos fijos no se tomó en cuenta sobre el valor de los terrenos ya que estos 
tienen actualmente un valor ínfimo que se irá incrementando conforme fiC 
vaya desarrollando el puenoy tendrán que ser pagados por sus nuevo~dueños. 

Cabe aclarar que se hizo la hipótesis de que el gobierno federal cederla todos 
los terrenos a la API de A1tamira a cambio de recibir el 30% del total de los 
ingresos de ésta como contraprestación. 

Se supuso un 6o/o de inflación anual constante para todos los años que fue 
calculada sobre los totales de ingresos y egresos. 

Los indicadores que se obtuvieron para la evaluación son el V21Dr presente 
neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TIR). 

En base a lo anterior se realizaron tres análisis financieros que sólamcntc 
variaron en los tipos de aprovechamientos, manteniendo COIL'itantes la íonna 
de comercialización de los terrenos, asr como los egresos. 

Los aprovechamientos se calcularon según lo expuesto en el capítulo III.3. y 
que son los que se cobran actualmente, los propuestos por la Secretarla de 
Hacienda y los que propone Arnold. Los aprovechamientos de puerto fi'C 
calcularon sobre todos los barcos, mientras que los de atraque y muelle 
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sólamente a las embarcaciones de carga general suelta y comcncrizada que 
arribarán a Ja terminal de usos múltiples. 

En los aiadros V.1.B.1. y 2 se presenta el análisis con los aprovechamientos 
actuales, en los V.1.C.J.y 2 con los propuestos por Hacienda y en los V.1.D.l. 
y 2 con los sugeridos por AmoJd. Para el primer caso se obtiene un valor 
presente neto de 17.2 millones de nuevos pesos con una TIR de 14.4%, para 
el segundo el VPN fue de 2.4 millones con una TIR de 103%, y para el último 
el VPN fue de 65.1 millones con una TIR de 18.71 %. 

Como puede observarse el m~ rentable es el último y el menos el segundo 
por lo que parece ser que los aprovechamientos que se deberían de cobrar 
podrían variar entre los actuaJes y los propuestos por Arnold, ya que los de 
Hacienda no harían muy rentable el proyecto. 

Actualmente la tasa nominal que dan Jos instrumentos de inversión es de 
alrededor del 14% por lo que sólamente este proyecto serla viable para\la 
iniciativa privada si los aprovechamientos fueran más elevados que Jos 
actuales, como es el ca-;o del último análisis donde se obtiene una TIR del 
19%, sin embargo con una inflación a Ja baja como la que se ha venido 
observando, las tasas que se presentan hacen atractivo este proyecto. 

Tumbién cabe destacar el hecho de que para las presentes evaluaciones se 
contempló un horizonte de solamente 12 años, ésto debido a la incertidumbre 
en los pronósticos de carga y buques, pero de haberse ampliado a más tiempo, 
los indicadores de rentabilidad serían mayores ya que las inversiones fuertes 
(como Jos escolleras) se realizan en los primeros ai\os. 
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CARGA GENERAL 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 

INST. PRIVADAS 
TE PEAL 
OTM 
NEGROMEX 
PBI 
csx 
FERTIMEX 
TE PESA 
DEACERO 
BASF 
C. F. E./CARBON)A 
AGRICOl.A(ANDSAlA 
MINERAUCOOPERSl 
AGRICOLAfANDSAIC 
MINERAL!COOPERSJC 

1994 1995 1996 
306 364 303 

72 70 57 

23' 294 246 
3<l9 612 872 
150 158 165 
2" 21 22 

25 26 28 .. 55 64 
o 14' 144 

2" 21 22 

50 53 55 

60 72 B4 
o 24 25 
o o o 
o 12 24 

o 12 sa 
o 9 18 

o 6 153 

EMBARCACION PROMEDIO 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 TRB ESl.ORAIESTADIAIDESCAAGAI 
599 ~ 653 582 603 ~ 6'8 651 607 1 1 1 
290 288 267 275 276 261 264 266 259 13.500 164 1 48 I 3,750 1 

306 342 386 307 325 1 344 364 385 't6 26,740 209 I 2• I 3,8701 
1.043 1,103 \,343 1,387 1,432 1,(80 1,530 1,582 1,683 

"' 182 191 201 211 222 233 244 257 6.500 
23 24 26 27 26 30 31 33 34 8,500 

29 30 32 34 35 37 39 41 43 6,500 

72 61 61 61 61 61 61 61 61 2,000 
14" 1"4 216 ! 216 216 216 216 216 216 4,500 
2.'.ll 24 26 Z1 26 30 31 33 34 13,000 

se 61 64 87 70 74 76. 61 66 13,000 

00 106 120 120 120 120 120 120 120 6,000 
26 27 26 29 30 32 33 34 38 13.000 
o o 117 117 117 117 117 117 160 60,000 

25 25 26 26 27 27 28 2B 29 17.000 
152 162 171 182 182 '°' 216 229 243 12,000 
19 19 19 '° 20 21 21 21 22 2,000 

202 215 227 241 256 271 267 304 323 2,000 

CUADRO V. 1 .A. 



ANALISIS FINANCIERO DEL PUERTO DE ALTAMIRA 

CONSIDERACIONES ECÓNOMICAS (aprov actuales) 

J.p<ovechamlontoa Momo 
·. ' tnuevoa DA&OS) 

!'00f10 1 
Atraaua 0.14 
Muellale 1.5 

- -- -- -

Condid6n de 1oS leTTllnoS suoerliclo Proclo Monto. · Frecue.ncla de pago 
'"ª' fml fN$/m21 fmNSI 

Actual (1994) 363.6 3,636,000 
A conoeslonar 39.6 396,000 2,190 anual 

Frente de &llUll (20m) 1.6 15,640 7.66 122 anual 
Recinto oortuarlo (460rnl 36.0 360,160 5.44 2,066 anual 

. Avender 324.0 3,240,000 43.51 140,972 total 
Corto Dfazo (19951 1,216.3 12,163,000 

Por concealonar 222.9 2,229,000 12,325 anual 
Frente d9 ª""ª 120m1 8.9 89,160 7.68 665 anual 

Recinto oortuario (460m) 214.0 2,139,840 5.44 11,641 anual 
Porvanaer ,. 995.4 9,954,000 43.51 433,099 total 

·LRroO plazo'""""· 33%l 6,371.1 63,711,000 
Por conoosionar 1,134.0 11,340,000 1 62,706 anual 

" Frente de aoua f20ml 45.4 453,600 7.68 3,484 anual 
Recinto oortuario (480rnl 1,086.6 10,666,400 5.44 59,222 anual 
Por vender 5,237.1 52,371,000 43.51 2,278,662 total 

Totlll 1,e53.o 79,530,000 
Por ooneeslonar 1,396.6 13,865,000 77,221 anual 

Frante de aoua f20ml 55.9 558,600 7.66 4,290 anual 
. e Recinto oortuarlo (480ml 1,340.6 13,406,400 5.44 72,931 anual 

Por vende< 6,566.5 65,665,000 43.51 2,952,733 total 

CUADRO Y.l.B.I. 
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1994 
INGRESOS 165.660 
Comercialización de terrenos 143.162 

Conceskmamlento 2,190 

Venta 140,972 

Aorovechamlentos 13,121 

Públicos 9,003 
Puerto 7,229 

Atraque 10 

Muellale 1,763 

PrlvadoSIPuerto) 4,118 

EGRESOS 179,557 

Total da Infraestructura 76,00J 

Servicios 78.000 
Infraestructura de transpcrta 
Draoado 
Aomoeolns 
Reubicación gaosducto 
Mantenimiento v conservación 25,129 
Gastos da administración 16,5€'3 
Contraorestaclón al coblemo 49,693 

Depreciación 2,600 

Utilidad marolnal (16,497) 

lmouestos ts.m) 
ISA ts.m) 

2% activos fiios 
Utilldad neta marainal (10,723) 
FLUJO DE EFECTIVO (B,123) 

E- m M ~W 

1995 
522.472 
4-47.614 

14,515 

433.099 
17,384 

10,919 

B,807 

12 

2.100 

6,466 

605,219 

304,525 
38,825 

233.200 

32,500 

25.129 
52,247 

156,742 
12,751 

(95,498) 
(33.424) 
(33,424) 

(62,074) 
(49,323) 

1996 1997 
42,768 59,152 
1-4.515 14,515 

,,,515 14.515 

21,394 32,339 
12,785 21,675 
11,021 18,226 

15 29 
1,749 3,419 
8.609 10,664 

234,703 167,013 

154,825 aJ,soo 
38,825 

47,500 47,500 

36,000 36,000 

32,500 

25,129 25,129 
4,2n 5,915 

12,830 17.746 
17,912 17,912 

(209,847) (125,773) 
(73,446) (44,020) 
(73,446) (44,020) 

(136,400) (81,752) 
(118.489) (63,841) 

EVALUACION FINANCIERA 
(miles de nuevos pesos) 

1996 1999 2000 2001 
65,525 88,012 1,334,208 206,290 
14,515 14.515 836,775 77,221 
14,515 14,515 77,221 77,221 

759.554 
34,«9 47,530 50,550 52,208 
23,185 24,66' 27,210 28,377 
19,550 20,889 23,643 24.857 

31 32 38 38 
3,505 3,743 3,329 3,450 

11,263 22,866 23,339 23.832 

68,703 85,585 (µ0,247 171.570 

o o o o 

1 

25,129 25,129 25,129 25,129 
6,552 B,801 133,1.21 20,629 

19,657 26,404 l.00,262 61,887 
17,912 17,912 17,912 17,912 

(21,090) (15,484) 476,049 16,609 
(7,381) (5,420) 166,617 5.883 
(7,381) (5.420) 168,617 5,883 

(13,708) (10,065} 309.432 10,926 
4.203 7,847 327,3'4 28.837 

CUADRO v.1.a.2. 

2002 2003 2004 2005 
221,613 238.206 254,818 281,448 

n.221 77,221 77,221 n.221 
77,221 77,221 77,221 77.221 

53,951 55,792 57,014 82,650 
29,602 30,887 31,545 32,5a2 
25,964 27,13.S 27,n2 28,813 

41 42 42 43 
3,578 3,711 3,731 3,825 

2 ... 349 24,905 25,468 29.9611 

192,219 215,638 241,190 277.096 
o o o o 

25,129 25,129 25,129 25,129 

22,161 23.821 25,482 28,145 
66,484 71,4$2 76,445 &4,434 
17,912 17,912 17,912 17,912 

11,482 4,656 (4,284) (13,560) 

4,019 1,629 (1,500) (4.746) 

4.019 1,629 (1,500) (4.746) 

7,483 3,026 (2,785) (8,814) 

25,375 20,938 15,127 9,098 



ANALISIS FINANCIERO DEL PUERTO DE ALTAMIRA 

CONSIDERACIONES ECONOMICAS (aprov de SHCP) 

· , Aprovechamientos • Monto (nuevo• """ s) 
fijo \ contenedores otros 

Pueno 7.3 1 1.0125 1.0125 
Atraaue 1 3.4 4 
Muellale 1 1.6 1.6 

.. . .. 

Condición de 108 terrenos Su""' ele Precio Monto Frecuencia de pago 

·~· fml fN$/m2l rmN$l 
Actual 119941 363.6 3,636,000 

A conceslonar 39.6 396.000 1 2,190 anuel 
Frente de agua (20m) 1.6 15,840 7.68 122 anual 

Recinto oortuarlo (480m) 38.0 380,160 5.44 2,068 anual 
A vender 324.0 3,240,000 43.51 140,972 total 

Corto Dlazo 119951 1,219.3 12,183,000 
Por conceslonar 222.9 2,229,000 12,325 anual 

Frente de BCllJB f20m) 8.9 89,160 7.66 1 685 anual 
Recinto oonuarlo C480ml 214.0 2,139,840 5.44 11,641 anual 
Por vender 995.4 9,954,000 43.5t 433,099 total 

Largo Dlazo (2000, 33%) 6,371.1 63,711,000 
Por conceBlonar 1,134.0 11,340.000 62.706 anual 

Fronte de aaua c20m1 45.4 453.600 7.68 3,484 anual 
Recinto oortuai1o (480ml 1,088.6 10,886,400 5.44 59,222 anual 
P1lrvender 5,237.1 52,371,000 43.St 2,278,662 total 

Total 7,953.0 79,530,000 
Por conceslonar 1,396.5 13,955,000 n.221 anual 

Frente de aaua (20ml 55.9 558,600 7.66 4,290 anual 
Recinto portuario (480ml 1,340.6 13,406,400 5.44 72,931 anual 
Por vender 6,556.5 65,565,000 43.51 2,852,733 total 

CUADRO V.l.C.I. 
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1994 
INGRESOS 163,188 

ComerclaHzaclOn de terrenos 143,162 
Conceslonamlento 2,190 

Venta 140,972 

IAnrovechamlentos 10,768 

Públicos 8,006 
Puerto 7,322 

AtraQua 252 
Muelle)e 432 

PrlvndoS(Puerto) 2,783 

EGRESOS 178,508 

Total da Infraestructura 78,000 
Servicios 78,000 

Infraestructura do transoorte 
Draaado 
Romoeolas 
Reubicación flBOsducto 
Mantenimiento v conservación 25,129 
Gastos de administración 16,319 

Contr8Dfestaclón al llObloolo 48,956 

Depreciación 2,600 
Utllldad marginal (17,921) 
lmouestos 16,272) 

ISA (6,272) 

2% ectlvos fllos 

Utilidad neta marclnal (11,648) 
FLUJO DE EFECTIVO (9,046) 

~PN- 2-;;i63~ 
TIA 10.33 

1995 
518,676 
447,614 

14,515 

433,099 
14,006 

9,637 

8,919 
298 
420 

4,369 

603,513 
304,525 
38,825 

233,200 

32,500 

25,129 

51,868 

155,603 

12.751 
(97,588) 
(34,156) 
(34,156) 

(63,432) 
(50,681) 

EVALUACION FINANCIERA 
(miles de nuevos pesos) 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 
33.782 45,804 50,307 65,564 1,303,290 172,302 

14,515 14,515 14,515 14.515 636,775 n,221 

1',515 14,515 14,515 14.515 n.221 n.221 
759~ 

13,849 21,766 23,on 31,705 29,988 30,884 
8,031 14,560 15,4.67 18,261 14,223 14,787 

7,442 12,307 13,201 14,105 12,075 12,6()3 

2'8 513 538 554 498 515 
342 1,740 1,728 1,602 1,65-0 1,668 

5,817 7,206 7,611 15,444 15,76" 16,097 

230,422 160,272 60,557 72,848 821,652 149,901 

154,825 83,500 o o o o 
38,825 1 
47,500 47,500 1 
36,000 36,0001 

1 ! 
32.500 1 1 
25,129 25,129 1 25,129 25,129 25,129 25,129 

3,378 4,5801 5,031 6.556 130,329 17,230 
10,135 13.741 1 15,092 19.669 3.90,987 51,691 

1 

17,912 17,912 ! 17,912 17.912 17,912 17,912 

(214,552) 1(132,360)1 (28, 162) (25,195) 463,7Z7 4,'89 
(7S,093)) (46,333)) (9,657) (8,816] 162,305 1,571 
(75,093)1 (46,333)1 (9,857) (B,818) 152,305 1,571 

1 1 
1 1 

(139,459)1 te6.047)1 (18,305) (16,3m 301,423 2,918 

(121,547)1 (68,135)1 (393) 1,535 319,334 20,830 

CUADRO v.1.c.2. 

2002 2003 2004 2005 
184,230 197,065 210.020 229,734 
n,221 n,221 n,221 n.221 

n.221 n,221 n,221 n,221 

31,825 32,819 33,415 311,650 
15,378 15,998 16,212 18,709 
13,159 13,742 14,064 14,591 

533 552 552 564 
1,SM 1,704 1.596 1~ 

16,446 16,822 17,203 20,241 

156,156 180,168 207,174 235,473 
o o o o 

25,129 25,123 25,129 25,129 
18,423 19,707 21.002 22.973 
55,269 59,120 63,006 68,920 

17,912 17,912 17,912 17,912 
(638) (7,014) (15,066) (23,650) 
(223) (2,455) (5,273) (8,278) 
(223) (2,455) (5,273) (8,278) 

(414) (4,556] (9,793) (t5,373) 
17,497 13,352 0,118 2.539 



ANALISIS FINANCIERO DEL PUERTO DE ALTAMIRA 

CONSIDERACIONES EOONOMICAS (aprov Amold) 

Aprovachamklntoa 
otros 

0.6 
1.1 

13.6 

- - - --- -- - - - -- -- -- --
Condlc!On do loa 1arronos SUoerflcle Precio Monto Frecuencia~ pago 

!l1al fml !N$/m2l rmNSl 
Actualn994l 363.6 3.636,000 

A llOnceSlonar 39.6 396,000 2.190 anual 
Frema de agua (20mJ 1.6 15,640 7.66 122 anual 

Recinto oonuarlo !460ml 38.0 380,160 5,..,. 2,068 anual 
A""'1der 324.0 ~.240,0/JO 43.51' 140,972 total 

cono r>1azo 11995! 1,2t6.3 12,163,000 
Por conceslonar 222.9 2,229.000 12.325 anual 

' Frente de aaua (20m) 6.9 89,160 7.68' 665 anual 
Rscln!o "''""•rk>(460m) 214.0 2,139,640 5.44 11.641 anual 

' · ' Por Wndet' 995.4 9.954,000 43.51 ' 433.09'l total 
L.aroO p¡uo (2000, 33%) 6,371.1 63,711,000 

Por conceslonar 1,134.0 11,340,000 62,706 anual 
Frente de llllUB C20m) 45.4 453,600 7.66 3.464 anual 

Recinto oonuarlo {480ml 1,088.6 10,866.400 5.44 59.222 anual 
Porwnder 5.237.1 52,371.000 43.51 2.276.662 total 

Total 7,953.0 79,530,000 
Por concesionar 1,396.5 13,965,000 n.221 anual 

· · · Frente de aaua (20m) 55.9 556.600 7.63 4,290 anual 
·Recinto oonuarlo (480ml 1,340.S 13.406,400 5.44 ¡ 72,931 anual 

Por l'tlnder 6,556.5 65,565,000 43.51 2,852,733 total 

CUADRO V. 1.0.1. '> 
Sl 



E 
1994 1995 1995 

INGRESOS m.559 535,455 47,500 

Comercialización de 1errenoa 143,182 447,614 14,515 

Conceslonamlento 2,190 U,515 14,515 

Venta 140,972 433,099 

AoroV<JChamlentos 24.346 26,938 25.368 
Públ\cos 22,699 26.353 21,923 

Puerto 16,572 20,380 17,018 

Atraque 78 93 116 
Muel\ale 6,048 5,680 4,768 

Prlvados(Pueno) 1,647 2.586 3,444 

EGRESOS 184,602 611,054 235,957 

Total de Infraestructura 78.000 304~25 154,825 

Servicios 78,000 ! 38,825 38,825 

Infraestructura da transoorte 47,500 

Dragado 36,000 
Romoeolas é33.200 
Reubicación oaosducto 32,500 32,500 
Mantenimiento v conservación 25,129 25,129 25,129 

Gastos de edmlnl3traci6n 17,756 53,545 ·"'750 
Contraorestaclón el coblerno 53,268 160.636 1 14,250 

Deoreclac\ón 2,600 12,751 17,912 

Utilidad marclnal (9,643) (68,350) (207,369) 
lmouestos (3.375) (30.923} {72,579) 

ISA (3,375) (30,923) (72,579) 
2% ac1ivos filos 

UtUldad neta mara!nal (6,268) (57,428) (134,790) 
FLUJO DE EFECTIVO (3,668) (44,677) (116,678) 

¡vPN ss.1sg 
TIA 18.71 

1997• 
87,618 
14.515 
14,515 

54.865 
50.620 
26,030 

229 
24,360 
4,268 

181,387 

63,500 

47,500 

:;6,000 

25,129 

6,762 
26,285 

17,912 
{111,682} 

(::!9,089) 
(39,089) 

(72,594)1 

EVALUACION FINANCIERA 
(miles de nuevos pesos) 

1998 .1999 2000 2001 

95.848 109,055 1,345.975 218,797 
u .. s1s 14,515 836,775 n.221 
14,515 14,515 77.221 n.221 

759,554 
57,108 62,384 56.376 60,055 
52.603 53,210 •9.040 50.522 
28,169 30.539 25,842 26,862 

242 251 m 308 

24,192 22,428 23,100 23,352 
4,505 9,14-S 9,336 9,533 

84,935 97.525 847,325 179.544 
o o o o 

25,129 25,129 25,129 25,129 
9,585 10,905 134,598 21.880 

28,754 1 32,716 403,7S3 65,638 

17,912 17.912 17,912 17,912 
(6,999)1 (6,381) 480,739 21,342 
(2,449) (2.233) 168,259 7,470 
(2,449) 1 (2.233) 168,259 7,470 

(4,549) (4,148) 312,400 ~3.872 

(54,682)1 13,363 13,784 330,382 31,764 

CUADRO V.I.0.2. 

2002 .2003 ,·2004.· •'2005< 
234,889 252.2f!7 266,784 287,913 

77,221 77,221 77,221 77,221 
77,221 77,221 77,221 77,221 

61,810 63,644 63,318 lió,863 

52,070 53,682 53,130 53.878 
28,145 29,494 30,453 31,nB 

320 332 333 341 
23,604 23,656 22,344 21,758 
9,740 9,962 10,187 11,9137 

201,191 225,711 250,277 282,299 
o o o o 

25,129 25.129 25,129 25.129 
23.489 25,227 26,578 28.791 
70,-467 75,6e0 80,035 66,374 

17,912 17,912 17,912 17,912 
15,786 8,644 (1,404) (12,298) 
5,525 3,026 (491) (4,304) 

5,525 3,026 ('91) (4,304) 

10,261 5,619 (913) (7,9$4) 
28,173 23,531 16,999 9,918 



EVALUAClON FINANCIERA Y ANAUSIS DE SENSIBILIDAD 

V.2. Análisis de sensibilidad 

Tumando los cálculos del cuadro V. l.B.1. sobre aprovechamientos actuales se 
llevo a cabo un análisis de sensibilidad considerando tres opciones. En la 
primera se supone que tal vez sólamcntc se vende la mitad de los terrenos en 
los años de 1975 y 2000y no se prolongan las escolleras con lo que se obtiene 
un VPN de 22 millones de nuevos pesos y una TIR de 1254% (cuadro V.2A). 

En el cuadro V2.B. se muestra otro análisis suponiendo también la mitad de 
la venta de los terrenos en los años mencionados y que la prolongación del 
rompeolas si deberá hacerse por ta entidad que administre el puerto, asf se 
obtiene un VPN negativo por 119 millones de nuevos pesos y una 1lR también 
negativa en 23 % . 

Por úJtimo se realizó airo análisis con todos los ingresos del cuadro V.1.B.2. 
pero difiriendo la inversión en los doce aílos que contempla la evaluación 
resultando un VPN de 44 millones de nuevos pesos y una TIR negativa en 
172 % (Cuadro V.2.C.). 

Como puede apreciarse el proyecto es muy sensible en lo que respecta a la 
posibilidad de venta de terrenos así como en la inversión a través del tiempo. 

230 



"' N 

1994 
INGRESOS 165,660 

ComerclaJlzaelón de terrenos 1-43,162 

Concesionomlsnto 2.190 

Venta 140,972 

AD!ovechemlentos 13,121 

Públicos 9,003 

Puerto 7.229 

Atraoue 10 
Muellal<I 1,763 

PrlvadosrPuertol 4,118 

EGRESOS 179,557 

Total de Infraestructura 78,000 

servicios 78,000 

Infraestructura de transoorta 
Draaedo 
Romoeofas 
Reublcacl6n aaosducto 
Mantenimiento y conservecl6n 25,129 

Gastos de admlnlslracl6n 16,566 

Contraarestaclón al ooblemo 49,698 

Deoreclacl6n 2.600 
Utilidad marolnal {16,497) 

Impuestos <S.m> 
\SR (5,m) 

2% acllVosHJos 
Utilidad neta maroirull (10,723) 
FLUJO DE EFECTIVO (8,123) 

r"N--~~----2am 
TIA - 12.54 

1995 
279,157 
231,064 

14.515 

216.549 
17,384 

10,919 
8.607 

12 
2,100 
6,466 

233,840 
71,325 

38,825 

32.500 
25,129 

27,916 
63,747 

4,979 
40,339 
14,119 

14,119 

26,221 

31,198 

1995 
42.768 
14.515 

14,515 

21,$4 

12,755 
11,021 

15 
1,749 

8.609 

234,703 
154,825 
38,{)25 

47,500 
38,000 

32,500 
25,129 
4,2n 

12,930 
10,13S 

(202,073) 

(70,726) 
(70,726) 

(131,348) 
(121,209) 

1997 
59,152 
14,515 

14,515 

32.339 
21,675 
18.226 

29 
3,419 

10.~ 

167.013 
83,500 

47,500 

30,000 

1 

EVALUACION FINANCIERA 
(miles de nuevos pesos) 

1998 1999 2000 2001 
65,525 8S.012 7B3,164 2'..0,290 
14,515 14,515 458.~ n,221 

14,515 14.515 n,221 n.221 
319,m 

34,449 47.530 50,550 52,208 
23,166 24,664 27,210 28,3n 
19.550 20,889 23.843 2<.887 

31 32 3S 39 
3,605 3,743 3,329 3.450 

11,2G3 Z!,8é6 23,339 23.ó32 

68,703 55.555 496,791 171.570 
o o o o 

25,129 I 25.129 25.129 25,129 25,129 
5,915 6,552 8,601 76,316 20,629 

17,746 19,657 26.404 228,649 61,887 
10,139 10,138 10,138 10,138 10,13S 

c111.mi (13,317) f7,711) 256,234 24,582 
(41,300) (4,661) (1.699) 89,682 8,604 
(41,300) (4,661) (2.699) 89,682 8,604 

{78,700) (9,656) (5,012) 166.552 15.978 
(66.561) 1.483 5,126 176,691 25,117 

CUADRO V .2.A. 

2002 200J 2004 2005 
221,813 238,200 254,818 281,448 
n,221 n.221 n.221 77,221 
n.221 n.221 n.221 n.221 

53,951 55,792 57,014 62.6.50 
29,602 30,887 31,545 32,68.2 
25,984 27.135 21.m 28,813 

41 42 42 43 
3,578 3,711 3,731 3.825 

24.349 24,905 25,.U 29.969 

192.219 215.638 241,190 m.09e 
o o o o 

25,129 25,129 25,129 25,129 
22,161 23,821 25.482 28,145 
66,484 71,462 76,445 84.434 
10,138 10,138 1~138 10,138 

19,255 12,429 3.469 (5,786) 
6,739 4,350 1,221 (1.025) 
6,739 4.350 1,221 (2,025) 

12.516 8,079 2.268 (3.781) 
22654 18.217 12.406 ~377 



'\· 1994 1995 
INGRESOS 115.660 279,157 

Coma<clallzaclón de temmos 143,162 231,064 
Conoo:ilonamlento 2,190 14,515 

vema 140,972 216,549 
AproV9Chamlentos 13,121 17,384 

Públicos 9.003 10,919 
Puerto 7,229 B,007 

AtramJS 10 12 
MuenaJe 1.763 2,100 

Pf1voOIWPUOrto) 4,118 6,465 

EGRESOS 179,557 495,864 
Total de lnfraeotructura 78,000 304,525 

S<irvlelos 78.000 38,825 
Infraestructura de transoorte 
ora""M 
RomnAnlaS 233,200 
Reubicación oeosductt> 32,500 

MentenlmlmttO v conservación 25,129 25,129 

Gastos de admlnlsttaelón 16.565 Z/,916 

ContracrestaCIOn al gobierno 49,690 83,747 
Oenreclaclón 2.600 12,751 
Utillda'1 mara\nal (16.497) (229,457) 

Impuestos (5.mJ (80,310) 

ISA (5,m) (80,310) 
2% actlvosfllos 

Utllldad neta maralnal (10,723) {149,147) 

FLUJO DE EFECTIVO (B,123) (135,396) 

IJP1;¡ -- (IT9.1mJ 
TIA - -2.27' 

1996 1997 
42.768 59,152 

14.515 14.515 
14,515 14,515 

21,394 32,339 
12,7&5 21,675 
11,021 18.226 

15 29 
1,749 3,419 

8,609 10.664 

234,703 167,013 
154,825 83,500 
38,825 
47,500 1 47,500 
36,000 36.000 

32,500 
25,129 25,129 

•.m 5,915 

12,830 17,746 
17,912 17,912 

(209.847) (t3.n3> 

(73,446) (44,020) 

(73,446) (44,020) 

(136,400) (61,752) 

(118,489) (83.B41) 

EVALUACION FINANCIERA 
(miles de nuevos pesos) 

1998 1999 2000 2001 
65.525 88,012 763,164 206,290 

14,515 14.515 4Se,998 n.221 
14,515 1.iC,515 n.221 n,221 

379.m 
34,449 47,530 50,550 52,206 
23,1e6 24,654 27,210 2B,3n 
19,550 20,689 23,843 24,887 

31 32 36 39 

3,605 3.743 3.329 3,450 
11,263 22,866 23.339 23.832 

68,703 05,505 496,791 171.570 
o o o o 

25,129 25,129 25,129 25,129 

6,552 8,601 76,316 20,629 

19,657 2ii,'°4 228,949 61,687 

17.S12 17,912 17.912 17.912 
(21,090) (15,484) 248,461 16,809 
(7,381) (5,420) 68.961 5,883 

(7,381) (5,420) 86.961 5,863 

(13,708) (10,005) 161,500 10,926 
4,203 7,B47 119,411 28,837 

CUADRO V.2.B. 

2002 2003 2004 2005 
221,613 238,206 254,118 281,448 

n,221 n,221 n,221 n,221 

n.221 n.z<1 n.z<1 n.221 

53,951 55,792 57,014 62,650 

29,602 30,687 31,545 32.682 
25,984 27,135 v.m 28,813 

41 42 42 43 

3,571 3,711 3.731 3,825 
24,349 24,905 25,468 29,969 

192,219 215,638 241,190 m.096 
o o o o 

25,129 25.129 25,129 25,129 

22,161 23,821 25,402 28,145 

66,484 71,462 76,445 B4,434 

17,912 17,912 17,912 17,912 
11,482 4,656 (4,284) (13.560) 

4,019 1,629 (1,500) (4,746} 

4,019 1,629 (1,500) (4,746) 

7,463 3,025 (2.785) (8,814) 
25,375 20,93!! 15,127 9,098 

~ 
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"' 
1994 1995 1998 

INGRESOS 165,660 522,472 42,768 

Comerclal!zaclón de terrenos 143,162 ~7.614 14,5~ 5 

Conceslonamlento 2.190 14,515 14,515 

Venta 140,972 433,099 

Aprovechamientos 1 13,121 17,384 21,39-4 

Públicos 9,003 10,919 12.7e.5 

Puerto 7,229 B,807 11,021 

AtraQUO 10 12 15 

Muellelo 1,763 2,100 1,749 

Prlvados(Puerto) 4,110 6,460 B,609 

EGRESOS 138,217 300,875 220.411 

Total de lnfreestructura 39,0CO 39.000 142,825 

Servicios 39,000 39,000 38,625 

Infraestructura de transporte 47,500 

Oracado 1 24,000 

Aomo--Jotas 1 
Reubicación geosducto 32,500 

1997 
59,152 
14,515 

1-4,515 

32,339 

21,675 

18,226 
29 

3,419 

10,664 

EVALUACION FINANCIERA 
(miles da nuevos pesos) 

1998 1999 2000 2001 2002 

65,525 68,012 ........ 206,290 221,613 

14,515 14,515 636.m n.221 n,221 

14,515 14,515 77,221 77,221 77,221 

759,554 
34,"'49 47,530 50,550 52.208 53,951 

23,186 24,654 27,210 w.an 29.602 

19,550 2Q,689 23,843 24,687 1 25,584 
31 32 38 391 41 

3.6"5 3,743 3,329 3.450 3,578 
11.~ 22,866 23,339 23,B32 1 24,349 

1 
241,S09 139,S30 1 126,9351 684,078 218,031 241,'67 

142,825 53,150 29,150 29,150 29,150 29,150 

38.8'5 
47,500 1 
24,000 24,000 1 

29,150 29.150 29,150 29,150 29,150 

32,5CO 1 1 
Mantenimiento v conservación 25.129 25,129 25,1191 25,1291 25,1291 25,129 '5,129 25,129 25,129 

Gestos da admlntatraclón 16.566 1 52,247 4,277 5,915 6,552 I B,801 133,421 20,629 22,161 

Contraprestación al goblomo 49,698 156,742 12,B.30 17,746 1 19,657 2€,404 400.262 61,887 66,484 

1 1 
Oeoreclaclón 1,300 2,600 7,361 7,361 7,361 1 7,361 7,361 7,361 7,361 

Utilidad margine! 25,143 1 212,997 (165,004) (190,118JI tB1.6SOJ! (46,283) 442,769 (19,101) (27,215) 

Impuestos 9,150 74,549 ! (64,751) (€6,541) (26,583) (16,199) 154,%9 (6,505) (9,525) 

ISA 9,150 l 74,549 (64,751) (66,541) (28,583)1 (16,199) 154,969 (6,665) (9.!25) 

2% activos filos 1 1 1 
1 

Utilidad neta marginal 16,993 138,448 1(120,252) (123,5711 (53,083)1 (30,084) 287,EOO (12,416) (17,690) 

FLUJO DE EFECTIVO 18,2931141,040 1(112,892) (116,216)1 (45,722) (22.723) 295,161 (5,C55) (10,329) 

rmc=--------~~.~~~I 

2003 2004 2005 
238,206 254,616 261,"'8 
77,221 n,221 77,221 

77,221 n.221 77,221 

55,792 57,014 62,650 

30.867 31,S45 32,682 

27,135 21,m 2B,B13 
42 42 43 

3.711 3,731 3,025 

24,905 25,460 29,969 

257.842 29'3,526 335,752 
29,150 29,150 29.150 

1 

29,150 29,150 29,150 

25,129 25,129 25,129 

23,621 25,482 28,1'5 
71,462 76,445 84,434 

7,361 7,361 7,361 
(38,9911 (49,069) (61,664) 
(12,949} (17.174) (21,583) 
(12,949) (17,174) (21,583) 

(24,046) (31,895) (40,082) 

(16,6811 (24,534) (32,721) 



EVALUACION FINANCIERA Y ANAUSIS DE SENSIBILIDAD 

Conclusiones 

- Actualmente exislen más de 360 has. de terrenos en Altamira que se 
pueden concesionar (40ha) y vender (320 has.), para 1995 se podrá 
disponer de más de 1200 has. con los mismos fines y para el año 2000 
con 2100 has. más 

- El total del terreno es de un poco menos de 8000 ha., 1400 
concesionables y 6500 vendibles. Hasta el año 2000 se podrían tener 
ingresos. a precios actuales por este concepto, de alrededor de NS2 
mil millones. 

- No es remablc en términos financieros el seguir dragando el río 
Pánuco para mantener profundidades mayores a 7.5 m. en Tampicu. 

- El proyecto de Ahamira es financieramente rentable bajo la!. 
consideraciones que se hicieron en este trabajo por lo que es posittlc 
que el Gobierno Federal lo pueda conccsionar a la iniciativa privad~ 
sin embargo hay que tomar en cuenta la alta sensibilidad del proyecto 
a la posible comercialización de terrenos. 
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HO ECtlH SERIE DESCRlf'ClOH 11ARCll CM'llCIDMI PHIPIETllRlO 
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940 Gf<JlllJ[l\UElLE PACECD 75000 LBS llfUGfl.CtOH 
1053 6P.tJA [l( PllTlO MRllOOH 100000 LEJS DEUGAClOH 
1049 GtlUti lJE PlltlU MAAlllOH 100000 L&S DElfGliCll)l 
1016 OOIJo\DEmlO llhAATIIOH 100000 LPS OUEGoltHlH 
6210700 6RUI\ DE PATIO Hl-JliY. 00000 LBS llELEGf.Cl~ 

1052 GRUA ll!: P"10 MAATl!Oll lCOOOO lbS DaEGl.ClOH 
SST!OO 61<Uh DE PM!O IWlhlliOI< lOOO!Y.l LBS OUEGl.C!CO 

KlT IJ( C1lllltRtlOH ClNi» OC\.[61.Clllll 
'1T 0( COll~f<!:!Oll ClhR1' orun1.e1"' 
KlT DE Cü!llERC!OH ClfJI.:\ DEUC/tlD!I 

T355-15'1HE!'.i290 KIDíli\CAAGllS ClMr. -4SO'OlflS DEUGl.ClCO 
Yl:l5460HITT290 PIOXTN:A.RGñ Cl1'R1' -45-00 LBS DillGN:lllll 
\'355461HE!'.i290 ttOHTl\CAAGi\ o.MI< 4500 LBS DElElllllCO 
l3S5462XEFS210 KOHTl'ICNUlh CLAAK -t5QOU!S DU!MCION 
\'35546311E1>290 rlOHTACMGA "-""' 4500 LBS IJ(LEG.IClCO 
Y35547111EF52'IO l\OlllhCARG.I Q.li{IJ. 4500 LBS DillGl.ClOH 
Yl5547"\IF!i290 KIJITTACt'.RfiA ClAf.X 4500 ül~ DlliGAC!CO 
Yl:l5476W52'IO 1'1.0HTl\CMrli CLM>'. 4500LW. lfiEG.IClOll 
l'3554nl'lm290 KOlílACAROA "-""" 4500 ll!S ~lliGl!!Ori 

10 Y35548Sfi.Ef5290 HOHTra.%' ll.AAX 4500 LBS OUECW:TOH 
11 Y3Z49'1l'IEFS290 llOlfüCAAüh CLIRX 4500 LSS OlliGl!lO!l 
12 Yl5:í49011Ef5290 l'IOHTi\CM~ 11M1'. 4500 tif~ naEGl>ClOH 
ll Y15S'1PlMUS'.l90 KOIHt<CAl"~I< CLM\r. ~M-) Ut; DtL.tC.-.ClOH 
14 Yl:l5492HEF5290 110WTl\CM:úA "-""' -4SCO LL'S DillGl.ClOH 
15 T35S-lmf.P.i2'10 KOHTN:AAGti "-'"" -4500 LBS OELEGl.C!OH 
16 Yl:l5500HIT5210 MHlACll:'iGi'i Cl!J>I. -1soo Las 00.EG.'ClOH 
17 ~11\EF5290 KOKTACMGA "-'"" -4500 LBS. DlliG.IC!CO 
18 Y!S"SS02MEFS2'10 l«lffTi\CNIGti "-""' 4SOO LBS. !JllillhC!OH 
19 Y355503111'1".i290--- -·~DHIAC.llroA ClMJ', 4500 LBS llill1J,IClOM 
20 Y35553SllIT52'10 l'.OOWJ>J3A ClMX 4500 LBS DELEGl.l:lOH 
1 msmmo llOKTAI:M&I a.m 5075 LBS, DUl'G.ICIOH 
2 \'3551914320 l!OXTt.e.IR!lh "-""" 5075 LBS OUEEl.ClOH 
l Y.1551934320 HOHlhCAAG.I CLIRX !5075 LBS llEl.EGl.CICO 
4 Y.1551944320 llOKT>.cAAG.I 11.AAl 5075 lDS DUEGl.clOff 
5 Y.l551954Jl0 HOllTAI:tl<ll.I ~\..qr.._ --~!?~5-1..!!-'... "l'IClcr:artno..t 

6 Y.1554624321 OOi'lhCAAllll ll},J'~ IMO LBS DELESll:Ul." 
1 YJS54634J21 Hill!IM:AA!lA IJ.Nl< 6000 1.JlS, DELEGhelll!I 
01 !20309%10 l\OlíTN:,Affi}, QNj( 3*00 LBS !IQflllC!OH 
02 Y20J0514800 l'OO!hCl>R&\ CU\fll( 30000 LBS OCl!lll.clOH 
OJ Y20J071!48!55 llOlf!llCIJlGA 11.AAl ~LBS DO.EmlOH 
1 UB'IA1J.\9MEC CM&IOOR FRIJHlhL Cl.N« 1.3' llJ ((L(&ICIOll 

• -410'U.l:l'OKC0 CMO(\OOfl m<»fTfiL """" 1+":H IC """""""'"" J UB9All7UIEC tNl5.IDlll! FROl!TAL l1Afl< t.3' llJ DQ[&';:!Q!t 

4 UB9'1J72Jl[C CMOAOOR FROHT hl. cthRX 1.J1 llJ onm\C!OH 
5 416'ñ!lT.ll'lC CMnhDCR FR!ll!TA!. OJJ>l( 1.31 llJ Da.Ell.ICIOll 
t ~l'Y.'ht17~~ Ch.l\ON)OI\ monu..1... a.MY. 1..34 n.3-----ct:lLOne10" 
7 U71lB10811EC CN<1;AOOO FFlllllA!. (lM'; 1.91 H3 llU.E&ICIOH 
9 PUIIN'DIWI .lC llO.EGACIOff 
J PLITN'OOM .u: lJUl'Gl.l:ICO 
7 PUIWORM • .EC llU!JW:IOH 
e PLITAFDIWI .lC JOOOD KGS 00!01.clOM 
10 PUITl>fllRM • .EC 00!0.ICIOH 
2 PUl!Af'DIWI .lC DillGACIOH 

ANEXO II.:l_. 3.A. l. 
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f' u l l.< 1 !l s ti( l] ti ff u~ 
Oti.E6flC10H ftirg.tcO-flllf.~IR/I 

RD.l'iClOH OC EQUIPO EIIS?OO[ 

=•=--="""l';ll.Z:;-= _,,,,.=======--=:====---=========--;=== 
111 Elllll SERIE OCSCl!IPCIO!f MRtA U.PAC!Mll Plltl'IE1AAIO 

~::.:==~-o~a~--==- = ----
Pllll/lflll\M .EC DruCM:lON 

4 PUIWOl\ll/I .EC DElEGo\CIOO 
1 PLllWORM .EC DruCM:IOH 
5 PUIT/lflllll!A .Jl"C Dn.EGllClON 
7 BlllB7ll54 IRloCTOCNllllH llHU!lfllllllllN. 60 TOHS ll<UCM:IOH 
B GJ24JJI TR!CTOCMIOH IHlERl!l\TlllllN. 60 TOHS DElE<W:lDH 
4 53430 TRolCTOCMIOH OTIMlll 40 TOHS DElECM:IOH 
l &3440 TRolCTDCl.HIOH OTl""'4 40 TOHS llElí&ICll!I 
5 !400146 TR.ICTOCMillli MC( 60 TIJllS, DEl.E6o1Clllli 
6 802034! TR!CTOC!HIOH l([XW!ll!Tll 60 TOllS. DElEGN:ICJI 
l 537'11 TRllCIOCAllIOH om1111 40 JOHS, DEUGN:IOH 
2 53790 Tfu\CTOC!HIOH OTIMI.\ 40 TOHS. DEUGACIOll 
12 F61001485 ltOHllaRGll TIJTDT" 22000 LBS GREJllO 
26 m50l551\Ef2550 llll/U/ICMlS/I ll.MK 4500 UlS 61\0!IO 
27 Yl55036o'IEf 2550 l\Ol(!foC/\,'ltll\ CIJil( 4500 LBS IIDIO 
2'I 003BHEfZ55.l llOlfl/ICMGh C./IRI( 4500 UlS. Gllfl!IO 
ll 00401'1J2S50 lffllll!URG/I CLJil!( 4500 LBS. lll<El\IO 
l2 m5041W2'SSO llll/U.Ci\ROll Q.hRI( 4500 UlS. iiREJllO 
3" OOSNf2254 HIJNT/1CM611 llN« 9000 LBS, SRElllO 
ri 00b5!'<f2254 HIJllTAC/\Jltl/I llJIRJ; 8000 UlS. GRotIO 
l8 006.11'1Jll54 ~OHTflCllRGI\ tl.AAJ( 8000 Ll!S. GROUO 

·~ Flll0ó'1 llOHl/ICN<tl/I TOYOT/I 22000 LBS. GROtlD 
59 Yl5SOOS611EfN.!I 110!/TAChRGll Q.AAI( 4500 LBS. GllEJllO 
¡o Yl550057l<EF2Bll noHT ACl1HGll C./IRI( 4500 LDS, 6RDIIO 
61 ~I HOH1/1CM611 Q.AAI( 1500 u;:;, Gl\0110 

62 ~2811 ltOllTllCMllll 1 CU."J< 4500 LBS, GROllO 
64 \'l55006111Ef2B21 ltOllTt.C/IF.{;/\ CLMK ~500 LBS. GR84IO 
67 YlSSOOMHEf2l21 l\Ol(!/ICMG/I D./IRI( 4500 LBS, GROllO 
68 ~1 Hlllfl/ICAAS/I CLW; 4500 LBS, Gm\IO 

•• YJOz:r.lZ3070 NOHTM.tll\On """' lWO<J L~. GRf~IO 

n m~nwmo llOllT/ICllRS/I a.NlJ( ~UlS. 61\9110 

7l Tl5507l!IEHl80 llllHlllCMG/I Q.MX 4500 UlS. 6119110 
7:1 Yl55074l'íHl80 llOHTliC/lllS/I CIJil( 4500 LBS. GREJllO 
79 Tl5501J711Ef4180 HOHl/ICNlS/I D./IRI( 4500 LBS, 6'[)410 
lll YJSSlO:ii!EFUllO HDHl/\CAA611 cu;« 1soo us. 6!1!JllO 
84 T.l55206IU 4100 HOHl/ICN!G<I D./IRI( 4500 1.)5, 6'DllO 
86 YlSS21SIU41BO lm!llC/llltll c.m: 1500UlS. ll!l{JllO 

87 Yl:ll2UllEF4180 llllllTACN!G• llN!lt 4500 1.)5, 6ROOO 
87 YJSS21111U41BO llllll/ICM6/I D./IRI( ~UlS. 6"000 
w Yl55242m''180 llllll/ICMG/I D./IRI( 4500 LBS. 6!lDllO 
ti ms21JlU41BO Hllll/ICllR&'I llJl1I( 4500 UlS. GllOOO 
12 Yl:ll24411Ef4180 llllllTlitNlSll D./IRI( 4500 1!5, 6RDtIO 
93 YJSS24S>U41BO IOfTllCAA6A CLW; 4500 lJIS, BR!JllO 
9! Yl5524!11EF41BO llllflACM&I am: 4500LIS. GllDllO 
95 TJm471U41BO lllllltcMl611 D.Jill( 4500 UlS. 6llEJllO 
19 f10151544905 llllllACAAtiA llNil: 13500 us. GllElllO .. Vti't.'lU~ """..,..... ~ ......... """"º 101 Yl5Slml'41BO IDITllCM&I C1J;!( 4500 LBS. GRDtlO 
IOl Tl553271U41BO IOfTl>CNl&ll CLW; ~us. 6"(11!0 

104 Tl55l2ill'Ef41BO llllllTllCN<G• llN!lt 4500 LBS. 6RDHD 
105 YJ:lll21'11Ef41BO llOlfl1€1\R61. aJoRI( 4500 us. GllOllO 
106 YJS5l3l)fl[J"4180 IOfT llCMGll a.MI'. 4500 LBS. 6ROllO 
107 YlSSJ..WEF 41 BO -~ 

; C1.N!I< 4500 LBS, 6ll000 

ANEXO 11.J.3.A.2. 
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108 108™71U'190 !I0'1TACM1l' Cl•RJ< 4500 LBS. ~0110 
110 Y35Sl52/U41BO ll-OllThCAAf.I C\.N\!; 1500 LDS. Gffl\10 
111 Y35Sl5Jlf:F4!90 lltlHTACM&I CL/\RX 4500 LBS, GRDl!C 
112 Y35SJSll!U41BO llllHTllCM!lol CLW; 1500 LBS, GIOIO 
114 n5ó37111Ef4190 llOllT•CMGA a.•RJ< 4500 LBS. 6REHin 
115 Yl5537lJIUllBO JIQ/fTllCMGO CLW; 1500 us. 6'18\IG 
116 ~f.t1Rt'1 l'iOUTACM!IA ctNl< 4500 UIS. GROIJ(; 
llY T.»~..stflN:}4ltlO llOHlflCM~fl Cl.Nll: 1500 LBS. 6REl\1C 
120 =IKEF4!80 ~•CMG• CL/\RX 1500 LBS, GREll!t 
121 GPll8!130276.19óS Kl!llTJ\CMGo\ Clm .(1Q0 us. GREJ\tc 
122 61'13Blll02nó965 llOllTllCMG• 0.ARJ< 4900 LIS, 6R9UO 
123 Gl'l:!SllB027Gó9ó5 ll()jfT•C•Rlñl Cl.Nll: 1900 LBS. 6RElUO ,,. CPtlOIG-010:7'9,S .OITTAl:ARCA tu.ro( '4700 Ul:lo o nono 
125 GPl38100027'IO "°"'~ Clm 4450 lJIS, GRfJ\10 
126 61'138100047640 M•T•CMG' CL/\RX mo LBS. 6P.DHO 
127 GPl381000S7640 llOHTl\Cl>RS' a.M• mo LDS. Gfe![; 
129 61'138100067610 l!OHT•CAAGA CL/\RX HSO LBS, 6f91ú 
129 GPl38100077!10 l\OHTf,CARG.1 a.M< 4450 LDS. GRO\lG 
130 Gl'l381000S76'0 l10HTACMGfl a.AR< <ISO LBS, GRD\IO 
lll GPl38100097b10 l!OllTf,CARGA CLIP.Y. 1150 LDS. Gfflllr 
132 61'138100107610 t\ONTi\C/\Rtifl ll.ARl( mo LBS. GRfl\lfJ 
133 GP138100ll7b«I MNTACllRGfl Cl.MK 44'50 U!S. Gf.f.ltlf; 
13-1 6Pl38100!27MO l!OMl•CMGA 0.!f<l( ~•so us. (if{t11!f! 

135 6Pll81001l7610 KONTf,CARG.I Cl.M!( 1150 LDS. 6REJ\Je 
131> 6Pl38100l47610 l!OKTl\tAAUA tt.m: 4450 LBS, GRotIO 
ll7 GP138100tnl.40 l<Ol<Tllü\R&\ ! ClAP>: 1150 LDS. GRDllO 
IJ8 61'13810215721B llOllTACN!Gh CWUI 4150 LBS, GHEJ110 
139 Y~IJS7S llOllTflCMl;I a.M< 7575 LDS, 6'1DllO 
140 Y!SW>l5757'5 l!OKTl\CMful ll.AA!( 7'15 LllS. GllElllO 
141 Y68:i0!267m lllJITN:<\RS! (lJ\j¡j( 7S7S LDS. 6'1DllO 
IU y~ llONT•CN!Gh D.N« 7'15 LBS. 6111MIO 
113 14lm47002:D llOOllCAAGI> CIMI( 3ó42S LBS, GIOIO 
I" T203000317022CB IO<lflCMGo\ ll.AA!( 3ó425 LDS. GllElllO 
I~ T203000J2J022tll llllllN:MG.\ W.RI( 3ó425 us. lffi!IO 
146 '!203000m022Cll lllJlll'f\CAAGA llM!t 3ól25 l!S BREltlO 
m YIOl511210130B l!(llT~ (lJ\j¡j( 13l7S LBS. OllEl!IO 
148 TIVllll470t308 lllll!llCMG/I [1Mt 1msLBS. GROOD 
14? YIOl5U570l30B llOllTllCN>& Cl.MI( IJJ15LIS, Gl<D<IO 
151> tl015lló701301 llGllTllCM!M [1!R( 1:imus. GRDllO 
m Y-220 l10liTfW{)/t tt.m: J7000 LBS. 600\10 
l52 T20l04no2ll:B llONTllCMGA llMt 37000 LDS, 6/lfl!ID 
153 Y20304870220 l!OllTIW>Sll tt.m: 37000 LBS. GR!ll!O 
154 T20l0507022C8 l!OHTACNIOA 11/.aJ( 37000 LBS, DREJllD 
155 61'138100107995 llOllTN:l\Rtlol CIMI( 1150 LBS. r.l!DllO 
156 Gl'IJ81001l7985 llOlllwaG• a.m mo LBS. 6R!711D 
157 6PIJ810011m5 t!OllTl{'JiQ aH!X 4450 LBS. OOEJ!IO 
t:1B IPl381001ma:! llO!ITllCMl)h llMt 4450 m. GRDtlD 
15' GP138100l9m5 ll!JllTllCMS.I ilm( 4450 LBS. 61!9110 
t.60 6P138lll02579t!S tlOl!lftCNI&\ ti.MI( 4450 LBS, 6RDllO 
161 11'138100!11'185 llOOW>Rtlol C1N« 1150 LBS, GR!lllO 
w ll'IJS!0016791l5 llOllTWil!Jll [1Mt 4450 LBS. GRDllO 
161 6PIJ810021ms HOlflN:Mtll C1N« 4450 lJS, GmllO 
164 6Pl38100217'18:i llllllll>CMM llN\I( 44SO llS. SRDll~ 

ANEXO 11.3.3.A.3. 
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165 GP138t003079U:i t\OHTN:./IRGll ~ 4450 LBS lll<fl\10 
166 6Pl38100117'11JS tlOMTflCMGri a_,,..; 4450 LBS. GREMtn 
167 Gf'138IC0207'1B5 HOlfl"°""" e~ 4450 LBS, GRDllO 
168 GP138I00237905 MDHUCAAüfl ClMK 4450 us. íMKlfl 
169 Gl'll8100lmtl5 HONT'CM&I CIMlr. •450 UG. G/010 
170 Gl'l3810021l791JS r'lotHllCMD" CUIRK 4450 LBS. 6f\fMto 
171 Ymolc.lfllSSS MllTN:MG.I a.m; 95000\Y.I. G!lDllO 
172 rmo:iwmras ttOHTl'.CAAG.-. CUIRK 9'500011!5. GRO\IO 
1 •W6llll Cl.PJW'<ln íROHT llL CllTID'tLL.J\'l 1.SJ K3 lrol!O 
2 4JM8J8 Cl1BGl\OOO FROITT fil Cfül<!'ILLl>R l.5"J!Cl GRDIJO 
a JWl9 Cf'.P.G~R FROHTN.. C'1El>'ILLAA 1.92 n3 01910 
9 90h2~\0 C/\RSfltrl){ t-IMtlliL L/llltU'llL!\k 1.92 Hl GR[HIO 
10 4178.\IOll'íC CMG/tliOO f ROM 1 IL CLAA< 1.92 K3 GREMIO 
29 '171l.1291HEC Cllf<So'IDOO FROITT l\L tHCHlGNt t.92 tfl liROHD 

'º 417PJl.Vl51WC CAR!WX11 FkMTl!L HIDHGMI 1.9':! Kl crono 
46 4<)fl!l'"MJ21!767 TRllCTOC.lil!OK Cl\Pi'lCITY GHOtJO 
'1 •0~1500216768 TRl>CTOCMIOK rNhCJlY lrol!O 
48 l..004911 TRACTOC.lil!OK OODG( GRallO 
49 40AASOE3216769 TRACTOCA.l\IOH Chí'i'IClíY GPD\10 
50 40RH50fll16770 TRACTOCMlOH CM'i'ICI11 6RfJHD 
SI 40m5002l677l TMCTOCMIOH CN'M:lH GfDllO 
52 ~216772 TRACTOCNUOK CAPM:lT'f GREMIO 
Sl 40Rll500l1677l TRllCTOCNllOM CN'i\CtTl (jRE}t}O 

18 MSSS124021l TMCTOCNllOK MD( (if\OtlO ,, TRACTDC:IJllOM UUITE cnono ,, l.11!1171 TRllCTOC/lllOK llODGE 6Rf1tlD 
4 110.ll GRUI\ ffi.ISCOPlCA IAA.L 1IDw: n57 KGS. Gl<fll!O 

' = GmM CUOSlft SOBRE RIJE.MS · ll.IYCITY 20000 KGS. CiRDHO 
10 Gfl1M CHOSlft 50!lftE RUEDAS BhY Cltl lSOOIJ>GS. GROllO 
11 ~23 6RtJ.\ TB..ESCllPICA PETT!IiO>IE 31752 KGS. Gl<fll!O 
12 39960 GlaJ.\ CllDSIA SOll!lt RUEDAS: PMI 300000 KGS, Gl\Dl!O 
13 34529 G1\tll\ CD.OSIA SOBR[ OROOl>S ' PUi 70000 KGS, fiOOllO 
1' Jll706 GRll\ ta0S lft 50.BRE ROOlhS : Plll 70000 KSS. 61l91JO 
IS 31815 G1\tll\ CUOSIA SIJBRE RlmlS : Plll 70000 KGS. 61<DIJO 
16 ~76 G1\tll\ CllDSIA SIJIJl1E RllEDAS : PIH 70000 ia;s. 6R!J!JO 
IB 4ll604 6RIJ.\TEl.E60Jl>fü 1 PIH 10000 KGS. Sllfl!TO 
19 •SJOI ~ en.o~:ª" S:Otf.:E f:LILJJh9 ; PIH t•oooo ms. GROO O 
21 29-181 GRU.\ CD.OSIA SllBl'~ RlltThlS ' Plll 90000 KGS. GR!Jl!O 
22 S257l Gruh cansrtt S{IM cru:;AS 1 Plll 70000 KGS. UP.!JllO 
2l 5- lll'.u.I CUOSIA SOlliiE lllOIS i Plll 150000 KGS, 600\10 
24 5l569 EPl.111 m.osu som:: FdOfiS ¡ PUi 150000 KGS. G/010 
z¡ 52590 GRU.\ trulSI' Sllll!\I: ROCMS i Plll 70000 KGS. GROllO 
26 SZi'/I G1\tll\ CElllSIA S-Oll!\!: l\WJl>S I PUi 10000 ms. llROllO 
V ~ 6RtM CllDSlh Sll!la!: RIJtD,\S Í PlH 90000 KIJS, Gml!O 
2B 9Lill270 :: :i:~ = = n:: Bal 

40000 Kl)S, 6R1Jfl0 
29 •2775 140000 r:.ss. 61ltl110 
JO 56lV7 6""'\ CEJ.OSIA SlJm' Rl.(l)/\li : PIH ISOOOO KGS, GRElllO 
1 S:llOll TMCTOR 11[ ARRllSTilE Fl:Pll. ' lstO SfAl\M 1300 TO!IS, 6llEHIO 
1 5:1101~ lRN".lf'A 1'=" f.RRA~ Ffml, ; '"" tlM TmlC Cocv.fn 

4 S7!016 T&ICTOR J)[ AH!LIS!1'E f[l1R, • !SCllSENl.\M t30Q TOtfS, GREHID 
5 591008 TR/ICTOO OC NIRASTRE FEAA. a.TNE 1100 roo. GllDllO 

! 501002 lR/ICIOR DE MMSTRE Fl:l1!<. ; a.U!l 1300 TOflS, Sf<DITO 
7 :mo12 TRN;![ll DE AA&\911\E FEJlR, : ISCll 1300 'JUIS, GROlTO 

/\HEXO 11.3.3.A.4. 
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4272 GRUh NJTOPRO?, OC VII\ WCYRUS rnun 3SOOO KGS. GRúHO 
4194 GRUA 11.JTIJl'RQJ>, DE VIA BUC'!'RUS OHIO 2'5000 t\GS G!\8110 

4 GRUA •UTDPROl'. Dl VT• N\ERtCllH HOIST 25000 Kr.'3. GRfHtO 
43 4llD-102 PN.11 IECNllCJ\ CLm: 700 KGS, Gl<ElllO 
'j/ 4951H\20'67 PftU\ ftECftHIC• BOBCJ\I 7001(65. Gl'l:ftlD 
58 503728746 PN./l IECMICJ\ BODCM 700 KGS. rneuo 
59 2011'11l PN./IHWHICJ\ llo\LOOH 700 KGS, 6RDllO 
60 20099 PM..A nECNHCft Whl.WH 100 KGS, f,!010 
61 20900 Pi'll.ll t\E.CMICl'I V~IJ{)ll 700 F.SS. GRD\10 
62 20901 Pfllh r\Er.N4ID'i WAl.OOH 700 F.GS, Gf'D\10 
63 20902 PM.ti HECMHCl'I V~OOH 700 K6S. Gflftllíl 
17 ll8544 TRACTlll\ OC IJ!!l,\SIRE PfTTIBOllE 2S TONS. 6R!JllO 
19 llBl-H TRl'ICTOR OE MUVismr Pl:TTIBO!<f 25 iOHS GRDHO 
21 nem lRACTOO OC MRASTRI: f'{lTlaotlE 2S 10ñ"$ GRDllO 
l2 Tlll6ó4 lR•CTOR DE M\AASTTl[ PffilDOtiE 25 TOMS, GIIDHO 
23 llllh36 TR<ICllJ:OC~Rt: PETilBONE 25 fl)lt'; G!lf)\10 

26 160009 TRACTOR llE IJ&STRt: f'CTTIB1)11E 25 TOKS GRD\IO 
'1!i 166008 TRACTM DE l>AAllSTRt: f'ETTIBO!l!: 25 TO!lS Gf'D\10 
30 170004 TRfiCTOO GE MMSTRI: Pl:TTIBIJKE 25 TO)t.S, 6ROUO 
JI T700l>S TRACTOO OC llRR.l5TT<!: PCTT1Blll<E 25TOltS G~lü 

J2 1700% lRhClOR DE i'IFWJISU{[ FtITl~ 25 TOllS 6R!J1[0 
Jl T7001S fAACHll DE hflWISIRl Pllfl!!'J~E 2STQlt'.;, G!'>JllO 
3-1 T700l4 TRl>CTOR OE IJlAAS1RE PHTIF!!lNE 25 TOHS. G!<fll!O 
35 T71019 TRfiCTOR tE. i'lflfil.STR[ f'ETTtSOHE 2:> TOHS. - -~-rimi10 

J6 l71020 TMCTOIIOEMOl.ISTRt: PETTtBO!\f 2S Ta!IS. 6R81l0 
37 17102! lMClm. DE AARASIBE. PCTTIOOllE T.i TOHS 6R8110 
l9 174007 TR•CHIR IJ[ oll&STPL PETI!BOllE 25 TIJilS 6Rt:ftl0 
40 mooa TRACTOO DE MRllSTPL PETI!iOttE 25 TOllS Gl'DllO 
41 174*9 TMCTOR IJ[ MMSTRE P't:TlIWHE 25 TOIIS Gl\DllO 
46 174016 TR.ICTOO OC AA&\STRE Pffi!OOHE 25 TO!iS 6f010 
52 TMCTOll llE IJ&Slll[ Pffi!Blll'E 25 TOllS 6Fal0 
5J T7402S TIW:TOO OC~ PCTll!IOl>E 25 TOHS 6/l!l\10 
6(,------l741Z' TRñCfOR l3t: Mi'WJ~ rEtlt'f.Ciii --z,....,-c;e, Dflfl4t0--
59 17403-1 TRACTOO OC ilRMSTRI: PCTTIBl>IE 25 llJllS, GREJllO 
61 17403.\ TR.'tlllR llE •mlSTTl[ PETI!OOl<i 25 TOllS, G!<f!llO 
62 177102 TRACTM OC ilRMSTRI: ! PEltll!fJ)tE 25 TOllS r,mno 
63 IDloJ TR.ICTOR OC MlAASll!r PETT!BORE 25T~ GPn!lO 
64 TRN:TOO DE MPJ.SIPl. PETI!BIJKE 25 TOllS GllOllO 
65 nnos TRACTOR OE oll&STTlE PElTillOllE 25 TOllS SllDl!O 
61> ID106 TRACTOO OC MIUISTR[ l'ffilllOllE 25 TIJllS 6RD!IO 
67 m!07 TRACTDR DE MAASTRf PCTTlllOKE 25 TOl5, 6RDllD 
68 m1oe TRACTM DE MR.ISTRE fUTll!úi<t: 25 TOllS CWIIO 
70 muo TMCTOR DE •RMSTRf Pffilrioht 25 TOKS, SllDllO 
71 IDllJ TR.ICTOO Q( MAASTT'f PCTT!OOl!E 25 TOllS 61910 
72 7076FC Tiw:ICll IJ[ M!\\STRE i:LIRK 6000 LBS GREJllO 
7J BTUT00!5 TRN:TM DE AARllSm!: C1.MI( 6000 LJS Gm!IO 
74 DTDl0066 TRllCTOR IJ[ /'IRRASTRE CL/\M 6000 ll!S Gm\10 
75 611T0067 TMCIOO DE MR.ISTPL C1.MK 6000 LJS GllOOO 
76 DTDl006ll TR.ICTIJR DE •RMSTPE CLJ\llli 1000 J.BS, !l!91D 
n 6T"P10069 TRACTOR OC IWMSTRE CLIRK 6000 us. SllDllO 
78 611110070 TRl>CTOR OE M>JllSIRE CLMlK 6000 LJS, Gll[HIO 

7'I 61llT0071 TRACTOR OC o\RMSTRE Cl.}.RI( 6000 l.l\S GRDIIO 
eo GTllT0072 IMCTOO OE M!\\Slllí UMll 6000 LBS, 6RDllO 

AH[XO 11.3.3.A.5. 
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~t.tIGhCIOH. ltit'.PICO-M TMlRh 
fliLtlCIOlt Df: EQUIPO EXISTOl!t. 

===---=="" - -.. ====::=-~===--=---=-========~===~=---
llJ EC!lll SDllE otSCRIPCJOli IWlC/I CfiPN::lDflD f>ROPIETMIO 

=~=---= --------- ~--- ===== ~-: 
Bl GTDT0073 TRtiCTOO [( ARR...STRr nN« 600G UsS. llllEJllO 
J& 640lGIU"lOOS38 C•ttTOll DE VOLTEO CKE:Vf<.OLET 7 iOHS GMJllO 
SI M:SJT673915 CllllOlf 1l'i VOLTEO FORO 7TOHS GllDllO 
SS AC5.ITKllJ•S C/\HIOH GE WLTEO fORD 7 TOHS GlllHIO 
S6 AC5.Jlflll~IS CllllOH DE VOlTEO FORO 7TDHS Gm\10 
S7 llCSJtYI~ c•ttlDH oc wmo FORO 7TOllS GlllttlO 
59 '1CSJtff49213 C/\l\IOH OC VOLTEO FORO 7 TCJNS G!1!JllO 
&O fiC5.RiT(9434 Cl!.HIGH tí 1.'0llEO FORD 7 TOl<S SRD\10 
61 •CSJKTl7755 C/11100 DE VOlTEO íQRD 7TDHS GRDllO 
62 M:SJH~6IXI C/lttlOO DE WLTEO FORD 7 TOllS G!1!JllD 
63 f>CSJllSS2083 CMIOH DE VOllED íORD 7 TDHS GRDllO 
6' N:SJllSSlOB2 C/IHIDH OC VOLTEO FORO 7TOllS Gmi!O 
65 6DXVhBI00060 CMIOll DE VOLTEO OEVROC.ET 7 TQH5 G!1!JllO 
66 6DXVhlllllOllOO C/lttlOH DE VOLTEO CllEVROLET 7TO!IS GRDllD 
67 6DXVABl1101103 CllllDH OC VOl.TED CIEVR!l.ET 7Tl)JS GRDllO 
6B 6DX'JABl'10U92 C/IHIDH DE VOLTEO Ol<VRGLET 7 HlHS GRf•ID 

6DllVhN11011'C tllt110rt Ot. VV\..ltU Ut.Y!<llll ''""' G!1!JllD 
70 l>D:t.VAB11101100 CMIDH DE VOLTEO Cl{:l/ROLET 1 TOHS GRUIIO 
75 6DXV&Hll0962 CMION OC VOLTEO CliEVRülET 1 IOHS ORElllO 
76 6DX\\IE"112JJ5 C/\tt!OH DE VOLTEO OIE\.WLH 7 TOHS GRDllO 
n 6DXVflD\113815 CMI!lt DE VOLITO CIEVRU.ET 1 TllttS ül9IO 
7B 6DXVIDll5270 CMIOM DE VOtlf.0 D!E.VRIJLET 7 IOHS GRFIHO 
19 6DXVll8tl 15271 CMlOH [{ llQLTED CHEVROlET lTOllS SJlf}llO 

eo 6DXW!Ell11S2n CAl\IOH DE VOLTEO OIE\/ROLEl 7 TQHS GMM!O 
290 6DXVWll 153lb C/\l\1111 OC VOLTEO DIEW:Otfl 7 IOHS llREJJ!D 
B2 6DXVAEllll5317 CllHIOH OC WLTEO OlE\mlET 7TDHS 6RDllD 
BJ 6[lll}~11S1U? ct.•11111 oc l'<lt.TE0 O::VOOU:T------7 ¡r;r.¡ Ol!!lf!D 
8' 6VDXV<\Elll153:!0 C/lttlllll OC VOLTEO CHEWnlEl 7 TOlt'S GRDt!O 
89 o51!1151l'I CNllOll OC VDL TEO DlHh 12 TOHS GR!ll!O 
90 051136989 CAHlDM 9E VOLlEO DINA 12100/S 61!Dl!D 
91 OSllJS689 CNllDH OC VOLTEO Dltth l21DHS 1m110 
92 05112911!9 ClllIDK OC VOLTEO DINA 12TOllS GRallO 
93 051135889 C/111111 OC VOLTEO ' 011111 12 TOOS 1m110 
94 05113&089 CNllDll DE VOLTEO BIHh 12 Tl)JS 6llEl!O 
9S CllHIRIEOOlS77 CMllJI DE VOL lED í/llSh 11 TOHS GR!JllO 
14 &003WllOOJ8B C/lttlllll OC VOLTEO OIEVRIJtEl 7101/S IW!ID 
IB 670JS!Jl1oo<B4 PIPA PM.1 1'oo.I t:!E'l!W'.T 7 TDHS IW!IO 
33 60036flll00206 PIPA Phftft t:GlfillST!BlE CIEVROUT 7TDHS 61\Ef!D 
JB 610Jmll00261 C/llUDH !XIII C/IJ,\ DE GRllo\ CIE\mEl 7 TOHS 9tlll!O 
16 AC5JXl(920523 CllllOI! IXlll C/IJh 1lmDI\ FlllD 7 TOlfS 6RDllO 
51 llC5JXllJnO CMIOH Cllll PLJ\TN'lll!V\ Flllll 7TOllS GP:ElllO 
52 =o CllllDH PIPh Flllll 7 TDHS GP:EllIO 
74 DlllOS C/111111 Cllll PLJ\TN'Ol'M DEVROLEl 7llilS 6P.DllO 
115 60US.ll'"1410'92 CNtllJI PIP• cw.m.ET 7 TOllS 6"'1110 
99 F61CYFMS90 rnrr• r.c U(l..trO "'"" "'"" 1:00110 

~ 19S671 lllhClllClllJOH mMllTH 60 Tli!S 6RDllO 
6 198675 TIW:!OC/lttlmt IWlllORTH 60 TDHS tmllO 
7 191!688 TRhCTOCNIIDll KEJMJITII 60 TOl!S BRDllO 
B 19B689 lllhCTDCHllOI! !DODU11 60 TOHS, GP:Ell!D 

' 11'8710 TRM:TllCNllDK i K[}M'.l¡TII 60 TOllS, 111\Dl!O 
10 199524 TRACTOCMIOll IXJIQITH 60 IDHS. 611EJ110 
11 19'r.i2S llW:TOCNIJCll IEJlallll 60 lOltS. GPBllD 
12 l'l'm< Tflh..'ltx:llllOll ·mw<TH AO TONS. 6REJUO 

ANEXO 11.3.3.A.6. 
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i" U E f. i OS " l· X l ( ~ "' O < 
':lEUGf!ClC.'i Ml'IPICO-t.!. l MH;f\ 
~flCIOlt :ir EOOlPJ) E.X1s1um. 

::===-~=============::l!:::===----=====:=~ .. ====r-==:r=-==-=========="'========--"=="========-=-= 
HllElllll SIJUE DEstR!PClOO 11<\RC/I CN'flCIDflP Pro'?E'&:1(· 

::::::===="'="==::=--=-==-=-. -------------------------------------------------------------· 
13 199555 TRACTOCN\10/\ )r;[HWIJfilit 60 TOHS. 6P.D\ID 
14 l\'1'583 TR.ICTOCMIOH KONOPTH 60TOHS. GREhlfl 
20 nw TR.ICTOCA!llll!I JKTERMflTIOIW.. 60 TOHS. Gl10IID 
21 l903S'I TR.ICTOCNIIOH KDIWOP.TII Ml TOl!S ~!O 

2J TRllCTOCNl!ON WlilTE 60 TONS EllDm 
25 D2167JGB2l994 TR.ICTOCNl!Clf llITTRHATIOlthL 60 TOt!S GP.D\IC 
'D 2llJllJ2mi'19120 TR.ICTOCMl!lll KEHWORT\l 60 TOKS SRO!tO 
211 P'lml4CPll1!23 TR.ICTOCN!!OH P8UUl1LT 60 TOUS GRa!lO 
'l1 P'1029X7CPlll:l61 TRACTOC/IK!ON PETERD!ll 60 TOHS 611{)<!0 
30 P'ID2'1l!lO'lll:l6l TMC10CNl1DH PffikBILl 60 TO!f.i S?Ll\lG 
31 4632()<) lMCTOUJ'\IOH KEttWORlH 60 TOHS. SRDl!C 
32 4.l33S7 TR/\CTOCMIOM l:Ol\IOflTH 60 mm 6"'1110 
33 46:!384 IBM:TllWtl!lll KEIMlRTI! 6(1 TOHS Gítl'.MU: 
163 "3473 TR/\CTOCN!IOll IDllDRT11 Ml Tlll<S GP.D\IC 
J5 163474 Tl<htlDC/llHOlt l<EHllORTH bO TOHS 61'91!0 
36 46311.l T RM:TOCNI l OH WNCRll1 60 TOie úf.1911!) 
l7 4&38l3 T~M:TOCNt!O!I ru-llro.RTH 60 TOHS GR>ll!O 

'ª U4Z30 TMCIOCNf!OH KE>NORTll bO l01l$ ~IC. 

39 Mlml7 Tl<hCIOCNHON rot\lllflTH 60 TOKS GF.fll!C 
10 ta.92051 TRM:TOCMIOM KDll:Ol\IH 60 JOttS GR>ll1C 

" .:limo~- ·--TR.\CTOCMl!Jll Kf.~TH- 60 TOHS B~ID 

42 KlilEB2109 TR/\CTOCM!OH KOOOOIH 60 TOIQ Gm!TO 
u 3216764 lMCTOCMIOH U.Pf!CIP. 6010riS EkflHO 
14 3216761 TAACTOCM!Olt Cll',Cl!Y llJ TOHS Efe!O 
4S 3216766 1RhCTOWtl!>4 c.IPAC!TI 60 TOMS GROUB 
3 l5<1CS2'169S'l1 !JU.LOOZEl JOl<MllliR[ 6P11110 
4 =2969761 ll!lll.llOlER .lll<H DEERE 6R8\ID 
5 94Jl764 BllllllllEJ\ CllTER!'ILVll ""8110 
6 ™502 llUU.llOZER JWHDW< GROllD 
S2 211m llU.lJ!lWI KOlthTZU 6"DllO 
S/lt LOO BOl GREJ!ID 
2 Lllol 001 6RfJIJO 
l Lllll 801 llRDllO 
1 LW WI 61lfl1!0 
s LOII 801 Gllal!D 
6 UN BOY GIOIO 
7 Ull BOl G!IDllD 
8 l'l.llltrlJlllll 6REJUO 

' l'l.lllli'IHVI GREJ!ID 
10 PL\Tllfll'M 6REJl10 
1 PU\Tl>F(IWI lftllID 
12 l'l.llTIEOOM mooo 
ll l'l.lllllfll'M GREJ!ID 
14 l'IATN'IJll'il RfJIJS/¡ OOfl!IO 
l!i PlrlTl>FmM R9f!lSA GRDIIO 
16 PlrlTN'O!M RD'llSh GllDIIO 
17 l'VITlflRbl - -lB l'l.llTN'OPM ktllOSA GIDIO 
19 l'l.llT!flll<M RD«lSol mEl!ID 
20 llOJWl SOE\IEJlLE 6'!000 
21 llOIWl SC1tMiltt lllQJO 
22 C00372 l'l.llTIECRM fllleWJ' 6llOOO 
2l :i:'/201 TMWC EL ICICNIO 61ltlt!8 

llHEXO !l. 3.3.11.7. 
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,. ~ !. r; 1 (1 ~ rd Al 1. "H OS 
~I fMí'.lf'IH TAKPlr!i-1\1 Tilll\Rh 
ffl~CION DE EO\HPU EllSIE1HE 

===--="'===========~---------====:::======-
HiJ Elllll SER![ !l!:St:BfPC!O!I MRt• Cfil'litlMD PROPfETMIO 

-- -~=irr:. 

" k-82VO PL/\Tli'ORl\h rn.uu:z 61<8110 
~ R-8299 Pl.J\TN'OO!IA IWtlREZ GRFJ\10 
26 R-8300 Pl.J\Tli'ORl\h RAKU!n 6!\9\fO 
27 R-ll301 Plhll\FORM RAHIREZ GREH!O 
28 R-1!302 Pl.J\Tli'llR!\11 RAK!REZ GRElllO 
'l.'I R-8370 F1.ATllF'OOJV1 IWtlREZ GREl\!O 
l-0 R-8371 PlATl\FIJRM RA.11REZ GREH!O 
31 R-8372 PlhT•FORM IWt!RU 6P.flll0 
32 R-Bl73 PlhTl\FORl\h IWtlREZ 6REl\fO 
33 n-o:rn PL/\ThFORllll IWt!REZ GREKIO 
34 R-8378 PlhTN'"ORM RllltlRU SREl\10 
35 R-B37'1 PlhTAFOOl\h IWtlRU 6REll10 
lb R·l!380 PlhT/flTRM IWllREZ GRDl!O 
37 R-lllBI PlhTEIFORM PMlktZ 6REH!O 
lB R-lllB2 PL/\TlfORl\h RM!REZ GRDl!O 
39 9'0lCWIU5bS9 TDLV~ HlDRAUllCA FRUE!Vlllf GREHIO 
40 903tVFll.l5672 TCl..VA Hll&Ulleti FRIJO!hU' 6REl\10 
41 922PC'i'TlS93 PlM•FOAAh CllYT!LISA GRal!O 
42 922PCTTIS94 PL/\llFORM CllYTRl>Sh GREHIO 

" O??Pf.YT1!'i'7.I PI ATAf"MHA rMTAAAA 11R{HTO 
u 922f'CTT1596 PLATAf"OflM 1:1\YTRl>SA GREftiO 
IS 1'22PCY11597 PLllTAFOPJIA CllYTMSA 6RDl!O 
4& 9221'mlS9S PL/\TIFORM 1 1:1\YlMSh GREl\10 
47 922PCY1!59'1 PL/\Tl\FOO!lh 1:1\YT!LISA GREK!D 
48 922PCTTlbOD PL/\Tli'ORKA CAYTR/.slt GRallO 
49 922PCYTl60l PL/\llFORllll CAYTllAS<I 6REll10 
50 922PCYTlb02 PL/\ThFORM CAYTR.ISll GREHIO 

ANEXO 11.3.3.A;a. 
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ORIGEN NACIONAL DE LAS EXPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991 

, :<'·,;-; ;,·;:.:~;·':r::t-::¡'c> y,'.~ L, ,;:::u . 
PROtitlCto\~".~. -.; ,;,!;:'( r.oAAQA'ots:.,.,uH1c.1P10: 
coe .. 'OC 

TOTAL 

CONCENTRADO DE ZJNC OM 

TOTAL 

CONTI:N!!OOWVACJOS 

loe 

TOTAL 

DIM!ml.TEREPTALATO I"' 
l 

TOIAL 1 

DISTR!TOl'E!>ERAL 

MATEHUAU. 

MO!-l'TUREY 

SAN LUIS POTOSI 

TORR.EON 

OUHUAHUA 

HIDALDO 

MORfl.OS 

NORIADE>.NOEl.f.5 

RIOVFJUI! 

Sl\N1"A BARBARA 

SOMBREJlETE 

TAXCO DE AURCON 

VIESCA 

VIUJ. DELA i'A? 

ZACATECA! 

?:MAPAN 

AlTiUURA 

DISTRITO FEDERAL 

MONTE><UY 

T.U.IPICO 

ALTAMlllA 

1.10¡.,'TERRE'f 

TAMPICO 

..,,,ro·,i~¡l~f~tl~~-i~:. 
O.P. 

!LP o l,499 

H.L o "' SU' o '·"' 
''"" o " 
CH!ll o J,Sl6 

HOO !,311 o 
ZAC o 7,9!9 

ZAC 101,IJ2 26,IJ"'.l 

SLP o 4,1'74 

CH!ll o l.0'79 

ZAC 11.121 ll.lS9 

ORO o 2.7U 

COAH o 2.056 

SLP G.7k 

ZAC 10,IJl 

HOO '~ r,, 
º" 
HL 

TAM o ~:n• 

TAM o 113,126 

NL. o lOll 

TAM o "'º' 

ANEXO ll.4.3.A.2. 

"' l.~P9 

"' '"" 
" 11.m 

.S,JJ6 

J.lll 

7,939 

121,IJJ 

...... 
'·"' Xl,07 
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16.m 

11 

'"I 21 ... 
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11: 
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ORIGEN NACIONAL DB LAS EXPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991 

.9ULFATOD!50DK> !OC 

TOTAL 

TIJBOD!AC!J.0 

TOTAL 

u >n-'.rci1' ú;, r,; éc' 
TOTAl.DA~1'0Ut 

JALTOCAN 

MOI.ANOO 

SI!!U.AMOJADA 

TOWOH 

Vll!>CA 

DUTiJTO FEDERAL 

MONTD.J..EY 

SAN LW P0T0SJ 

Tl.AIJ<E1ANT1.A 

TOWOH 

TULlT!tAH 

HOO 

HOO 

COAH 

COAH 

COAH 

O.P. 

N.L 

SU' 

ME< 

COAK 

Ml!X 

ANEXO II.4 .3.A.4. 
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DESTINO NACIONAL DB LAS IMPORTACIONBS POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991 

-,~,~~~Íf·.~:i;á~~~~~~~·.m1~ ~- .~ -;~~~~~'.~;~¡ ;-!~ ; ·+,~: . i 
PROt1.uato:.:.f,¡:,..,i",::f)~'.; i r.CAAQA~,: .. MUN1CIPIO 

AZUCAJl (COKTIHUA) 

TOTAL 

CONC. D!! PLOMO OM 

TOTAL 

CO!'ITEl'/EDORE5 VAClOS ac 

TOTAL 

COQUE OM 

TOTAL 

HULBNATVlAL 'co 

TOTAL 

TAMP1CO 

TOUEOH 

T\1l.A D!Al.UliDI!: 

TULTITW' 

VICTORIA 

ZACATECA! 

TCRJWlH 

ALTAMIJl.A 

OlSTRJTOPEOERAL 

MOHTW.!Y 

SA!'ILUtsPOTOSl 

TAMPICO 

.\LTAMIRA 

MA.-m 

jDIID1'0P?DEllAL 

OUADALAJAR.A 

l.EOH 

MCNTEllEY 

l'IAUCAU'AN Dl!:IREZ. 

ITU.L."lfPA.."(fl,\ 

TULTITUH 

V?RACIUI 

1. ;.',' r <:ia,, ·l "''i"'''''l'ii!/>1'~·¡j;J~;f~tm · esiNx>~·l ~ ~ '-:';:¡:~ ~ry(lr,;~ :---,~~/~ 
TAM 

COJ.Jl 

HOO 

""' 
'"" ZAC 

COAH 

TAJ.! 

DP 

TAM 

TAM 

DP. 

'" 
OTO 

HL 

MEX 

MEX 

""' V!ll 

""' ,., 
'"'' IJ7l 

o 

J,117 

Hll 

"' . .,, 
o .... 

"' 
'" 

UIJ~ 

112 

l7l 

'" .. ..... 

'""" 4.015 

'4,?llS 

..... 
11,296 

'·"" 11.m 

"' 011 

4,295 

220 

o "' "' o '·"' "i o ,., 0111 

o 11.154 121 

o .,,. 
" o w " ..... " o S7.D7& 1001 

SU16 " o 112 " o '" ,.1 
o "' " o .. , 
o ..... .. 

s.m Oll 

o s1.m '" o 4,01' ,,1 
o """ 

,.,¡ 
"""' l' 

o .... "'I o 11,295 '", 
o '·"" 

,, 
o u.m :ni 
o "' " o •.911 '"I o '"" 101¡ 

o "' " 
41 . .UO 21' 
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DESTINO NACIONAL DB LAS IMPORTACIONES POR TAMPICO, TAMPS. EN 1991 

tl'~~~¡¡;¡;~¡¡{j¡i\~~ fp 'OUCl'tlr"-edi" ~." i '~ f.i!!f~ ~;~·~:·~,;~;~~~~( ~~,.( ~:~. ;r~~·~ ~: j ::~'i¿11[~ 1'~.!!lj~l ·.,,,'J<;r"''''~.,,~ ':. 
:::;..~ ~·~ 

111.Ml!?<lTA OM ALTAM!llA TAM o 1.u:m o 10.m ":I PAHUCO VER o '·"" o '·"" " 
TOTAL 150.m ,., 
LAMINA DE AC'EJlO 00 ALTAMIRA TAM o " o " " 

D!STllTOl'EDEltAL D.l'. o 5,6'19 o ).649 " IUAIU'Z MlCH o 1.4:.'0 o l.42ll ' 
MOIITTRlEY H.L o l.nl o 2.Sll "I 
QUD.fiARO QRO o .. o .. OI 

RAM°'AJUZl'e COAH o '·"' o UD 
SAN LUlS POTOSI ru o 61.~ o 

·~=, !S?i HTCOU.S O LOS O. H.L o UD o 
~:1 TA).O':CO TAM o 1.123 o uzs 

Ir o T" L "·"' ni 
IMAIZ lo• IALTAMJlA TMI "' 1000 o UU/61 ,.¡ 

N.L un o o 6.2'7S 

D.I'. u.m o o ll,77J 

CEl.AYA 

loro 
o u.- o ll,"'69 

DtsTIUTOFmERAL º' l,lOO o o l,lOO OI 

OUADALAlAU J>J. 311.12.J .... o m.m ... 
IAUS<:O iAL '"'' 

.,,, o 5,DI "I QUEAfTAJl.0 QRO 9,4Jl o o 9,431 "I 
S..\NLU1Sf'OTOSI SLJ> IU96 5.731 o 2UZ7 ,., 
SHJU>.NDELRJO QRO "·"' o o "·"' " TLAl.Mt!l'IJil'LA MEX 33.n:J o o um ,,¡ 

TOTAL "'·"' :u: 

"""'"""" OM P>.Ht.:CO VER o "·"' o 60.'60 lt'llll 

TOTAL "'·"' 41] 
lmt.DBACERO OJ- 0)$Tl'..ITOP""..DERA1. O.P. U04 - l9.IH o "'"" 
TOTAL -1 2".~ 

"' !S 
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"' N DESTINO NACIONAL DB LAS IMPORTACIONES POR TAMPJCO, TAMPS. BN 1991 

' ' '<' •t ''if'.)Í~ .• :\·f¡' ., ,' ,' ,;,1· < :.· :· :' 
~Roaucr)f .. :. '.:: ¿ '.\··~ T.OAAai:..r uutu'CiPfO 

'°""° Iº' IAOU"""'1l?liT?J 

AMl!CA 

ATOTOl'<ILOJ 1!'1..UTO 

AZC>J'OttALCO 

Cl!UYA 

CIUDA.DOtJIMAN 
1COUA1.AI. 

IDtrnn'O f?DERAL 

OUADAUJ.\V. 

""""" IU>.NACATI..AH 

LAPIEI>.u> 

LAOOS O! MOln/O 

~OSTERREY 

PUERTO VAt.LARTA 

SALAMANCA 

S.'1'1 IUA."'I DEL RJO 

S..\NLW POTOJI 

TAMPICO 

TCJ'ATITl.A."<fDEM. 

11.A~"iUAN'nA 

TOJUlfON 

VICTORIA 

XICOKT'D"CATt. 

TOTAL 1 

SOYA lo• 1~·~aoRAND• 
OUADAJ...AJARA 

IUA."IACAn.>.H 

TOTAL 
1 1 -

SUld>A' TOT'AL ,., ••. .o:, 
~: '• 

TOfALpg~~IOR~.·~, ~ ': 

!AL ,,,, 
JA!. .... 
O.P. 7.911 

OTO '""' !AL .... 
OTO ll.~l 

O.P. o 
!AL 19.ICXl 

!AL 7,430 

!AL 10.Cto 

MJCK u.m 
J,U, 2Ult 

NL ""' !Al "·"' 
OTO 9,512 

QRO o 

"' 56.no 
TA>! "·"' !AL "'"" "'"' o 
COAH '"º 
TAM 17 

Tl.AX '"'" 
OTO o 
J,U, 

!AL 

"· 

ANEXO !1.4.3.B.4. 

o o .... 
o o 1.111 

2S,4lS o 72.11• 

o o .... 
o o ,,,.,, 

'" o '" 
'·"' o ,,,,., 

11.601 o 19,0U 

o o .... 
o o u.m .... o "'"" o o """ o o "·"' o o Mll 

1.611 o 1.611 

16.172 o 12.~1 

o o """ 
"""' o n.m 

"'" o '·"' o o . .., 
o o " o o ... ,, 

•?9,9''1 

19.201 o 19,'Xll 



ORIGEN NACIONAL DB LAS EXPORTACIONES POR ALTAMIRA, TAMPS. EN 1991 

1iwt~W&ii!W't-ªJíl; # ,_ • .. : ~i,',lfcifJl';~tf\',~Y·~.' ~;,,o· ~ ~- \;~ .. ~· ;;;-.,:+';fí~- ~\f 
AUlOMOVILES ¡en CUElllAVACA MOR o "' o 17l " Dl!TJ!t'OreIID>J. O.P. o 71 o 11 " OOMEI PAUClO 000 o " o " OI 

PUDU P'JE o 50.1114 o !i0,11\4 ... 
TOTAL 50.•l'il 231 

.UUCAA "' CIUDADVALLF.5 ISLP o 6.1171 o 6.117 "'" TOTAL 1 6.lfl " .BIOXIDODEmANK> ¡oc ALT"""" TAM o 9.0~1 o '·°'l .,., 
BADW.OIJATO "" o 162 o 1'2 11 
MO..'ITTU.i."'Y ~-L o 13' o ll9 11 
PA!<UCO V"1 o "' o 1'6 " SA1'/U..13l"O'T'l»I SLP o 1.00 o l.6Jll "' TAMPIC<> TAM o .. o " 11 

TOTAL 1 11 u.a SI 

CLOlURO O POUVINll.O IOC ALTAM!lA TAM o ll•71 o ll,471 911 

Ol!ll.!iOf?D!lAL DP o ' o ' 01¡ 
OOMEI PALACIO 000 o "' o 262 11! 
NAUCAlJ'AND!!lR!:t. Ml!X o "' o ,., 11 
TAJ.IPJC'O TAM o "' o .,, 11 

TI-WIE7AHTU M!!ll o 71 o 71 " TOTAL 1 l9.)61 111 

COaJ\E ¡oc AOIJA~ 'º' o " o TI OIJ 
MONCl.OVA COAH o "" o 1,159 ~~ MOSTERA.."'Y NL o 1.m o 1.n• 
IACAT?.Cl.S ZAC o i.SOO o i.SOO UI' 

TOTAL JI.O ll 

jDiMEJll. Ult!l'TAJ..ATO I"' ALTAMIRA TAM o Yi,7U o S4,7U "' MO~ RL o "' o '°' 111 

IT OT AL 57,?'i(J :zu: 
MOTORES ,oc CUEJl.>;,WACA MOR o lll o lll n¡ 

DI.tTltrTOlEDE!lAL O.P. o ,.., o "' ~~ OOM?% PALACIO I>CO o U,191 o 1~.m 

OtJADA.lAJA.RA IAL o u o u ,.¡ 
MONCLOVA CORH o 171 o 171 11 

PUl!BU. PU e o 2:6 o "' 11 

TOTAL i 16,l'ill 11 

N_l!!OROO!!~O ¡oc ALTAMIRA TAM o 21.661 o 21,601 ... 
CAMAR.00 TAM o m o 111 11 

TAMPICO TRM o 226 o n• 11 

"' $·iiilr:N:;-·"t o:·r¡;:t;:;:;;;: .. ..,,, :W.UH '· .as1.t11 )G 

iTOT/l.L DB EX10k?ACIOKl3 J"01I. EL fU?Jn'O m:m!: •:,.~ :-_.1 
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DESTINO NACIONAL DE LAS IMPORTACIONES POR ALTAMIRA, TAMPS. EN 1991 

-;f.f:':~;.---;:-

ilUNICIP1J) m;;x/~ .. ~~ ~;"~~~ '.r:; ~-~'/¡l f;'i~¡~~ PRODUCTO· 'tll.IAG.I 
A.ZUCAR. co M.TAMrRA '"" o 6,016 o 6.016 "'" TOTAL 6.016 2 
BlTTADIENO F Al.T.u.tIAA TAM o ""' o '·"' n•, 

TAMPICO TAM o '·"' o '·"' 21~1 
TOTAL 13.964 " COORI! ro OtsTil.ITOl'EDEltAL O.P. o ..... o ..... ... 

OUAD.u.AJAJV. '"'" o '" o "' o: 
V.Ol'Cl.0\PA COAH o '·"" o 1.0'24 10< 
MOS"tWEY ·~ o 3,2l5 o '·'" '" SA.."ILUISPQTOS! SLP o lOO o lOO 

,., 
TOTAL 1 9.1'1 " COHT'ENEDOREJ VAClOS 

loc 
ALTAM!RA 

1~~ 
o J.711 o J.711 961: 

OlSTPJTOf'EDERAL o ' o ' " MONT"J.h."Y ¡"~ o " o " a' 
TAMPICO T.UI o " o " "' TOTAL U67l ,. 

ME1Ato!OL p ALTAJd!P.>. TAM 1 o "'·"' º' "'·"' TOTAL 

MONOCLORURO oe v. IP ALTAMOlA TAM 

TOTAL m.wr mi 
PARAX!L.DIO p ALTAMIJtA T.ut o 14.C.:J o 14,CIO 100~ 

TOTAL 14,410 

BUM A-TOTAL-· 1 . .,.. ~ ' ;¡: ,:'<.! ].'.;-1\0~:,t.;, c,;t.C:• '' ~·:,·-.o:>CJ; ';:;,._. 
TOTAl.DeUIPORTACIONPORELPUfmO ·· ·'-' . .:· n J:•.:-:. •, .... .. ~ :,-;.~_.1;·" •. -'r 

ANEXO JJ.4.3.D. 



~i~~::'r~~· 
HELFI KMUlS jAOHAMEX 

CORP 

EMPRESA DE 
NAV'EOACION 
H»!BISA 

REIKAR 

CELf'IN Y CIA., IREI1".AR 
S.A. DE C.V. 

CUFLET 

CLIPPER 
AMERICAS me. 

O. S. R. Ll?re 

ROEGH LINE 

AGS~.,l'.E.X 

AONAHEX 

HAVEMAR 

NAVEMAR 

SERVICIO DE EMBARCACIONES 

EN EL PUERTO DE: TAMPICO. 
AGENCIA 

DIRECCION 

41 DE ENERO 1 l02-A 
S'1R, ZONA CENTRO, 

f,IL'iPICO, TA.HPS. 

AOU;\.'lA 11 316-A 
h"TE. Z, CENTRO 
C.P. 89000 
TAM.PlCO, TAMPS. 
ADUJJlA 1 la-A 
h.'TE. Z. CES'TRO 

C.P. B9000 
T-'MPICO, 'i'AMPS, 

1

2 DE ENERO 1 102-A 
SUR, ZONA CEITT'RO, 
TAMPICO, TAHPS, 

¡;t: PE ENERO 1 102·A 
SUR, ZONA CE?lTRO, 
TA.'iPICO, TAMi'S, 
DENITO JUAREZ ti lOf. 
SUR ALTOS 
C.P. 89000 
TA."IPICO, ':'A."IPS. 

BENITO JUAREZ 11 10• 
SUR ALTOS 
C.P. 89000 
TAHPICO, TAMPS, 

BARCO( 

I
ESTltELLA 

OLA 
LAURA 

1ULt.A 

TIPODE 
CARGA 

FRECUENCIÁ . 
DE ARRIBOS 

RUTAS 
(PUERTOS QU5.'fOCMl.: . 
EN EL MUNDO). · . ~{ 

~~!/~;~~;,:Es ¡1 BUQUES AL MES 1:=~~. H~~. s;UELA, 
JU!WS'l'ON, HABANA, TAHPICO. 

's~IA DE CIE!ffUt.lc. GRAL. 't' 12 BUQUES AL HES IHA~MIA, TA.liPICO, HABANA. 

·1FRIHAl!.O 
PIN-'R DEL RIO 
ft,\VE!'IS 

¡XI FESTIVAL 

\ESEROY' 
IAL90NICA 
,OIORITA 

Iª º s. 

1 

j~~~~=:~lt 
"PASDIALK 

I
CRIY.HITSCllAO 
SIVMUNO .JAHN 
ROEOH On\EE 
HOEOH 01J1i.E 
HOEOH CLIPi'ER 
HOEOH OENE 

HOEOH CAIRN 

CCSTESEDORES 1 IHOUSTON. 

~~N;;~~;o!.Es /I BUQUE AL MES ¡~:~T~~~=:: ;~:~~~"!;~~~tn. 

le l B:JC~.r:: AL ~.!:S 

O. HI:IERAL 1 B;JQUE AL MES 

IC. ~R~~· j~ BUQUES ,,L MES 
COS.ES.:.DORES 

Iº' MI!lEP.AL 

C. ORAL. l' ll B~CUE AL MES 
cci:TtlltOORES 

VERACR:JZ, TA."IPICO, HABA."IA, 
ES?A.l}A, ITALIA. 

E.U.-'·• MEXICO, ESPARA, 
TAM?lCO. 

STO. OOHlSOO, AMBERES, 
HA."!BURCO, 'JEP.ACRUZ, TAHPICO. 

INDONESIA, BOMBA.Y', JAMRI, 
CALCVTA, SINOAPt!R, SURAVAYI, 
CR!STOBAL, NUEVA YORK, HOUSTON, 
TAY.PICO. 

SUNRISE 
•HIPPINO 

LOPEZ HNOs.¡coLON • 201 NTE. CHICS F'AITli O. Hl!l"ERAL 11 BUQUE AL HES jPROORESO, TAHPICO, 
DESP. 309110 

EOIF'. CISA 
C.P. 89000 
TIJo!PlCO, TA."IPS. 

SU EVA ORLEANS. 

ANEX0.11.4.5.A.1. ~ 



"' "' N SERVICIO DE EMBARCACIONES 

EN EL PUERTO DE: TAMPICO. 

CIA, AHOJIIKA 
VE?lE%0t.AJIA DE 

NAVEOAClOS 

AOENCA , re·.··.;·~ r'.'• ;".DIRllCC!OM··~·' · ·~:BÁRÍX>S:;.; 
--'.~'~:'.: :.;.. • • "• '.c: .. :•,:-:1'(f \~~-,' ' •: • ~:~;~~ 

- - ·-- - -.1COLOJI 1 .i.u.1. MTl:O, 

DESP. 309/10 

Eo:r. CIS>. 

CAP.>. SOBO 
'T.t..CRIRA 
FALCON 
TROJILLC C.P. 89000 

'TAMPICO, TAMPS. ft.AR.A 

:~=~~º INC. 1~0PEt Hroos.¡~~~~ ~o:~~oltTE. GLOKIA ELEKA 
-'MPJ.RO PAOt.A 

STll.RFISH 

CROATA LlNE 

EDIF. CISA 
c.p. agooo 
TAMP?eo, TAMPS. 

LOPEZ H:llOS.!COLO!i ti ~01 NTE. 
OESP. J09/l0 
EDIF. CISA 
c.P. ei;ooo 
TJ.MPICO, T.\MPS. 

TOPUSJ:O 
DRAVAR 

JEifSEN 11..0PEZ HllOS.¡·ccLON • 201 NTE. 
ISTElUl'ACIONA!.. DESP. 205•2015 

EDIF· CISA 
""""'' 

SERVICIOS IMARITIKEX 
MARITIHOS DE 
CAMPECHE 
EL'!STJ\D IKARtTIH:tX 
SHIPPINO 
USA IllC, 
tAST COAST MARITIMZX 
OVERStA.S CORP. 

BORSf.LlOOLU H).RITIHEX 
SHIPPINO LTD. 

&HPRDlA.R MARITIHEX 

c. p, 6!i000 
TFJfPICO, TAMPS, 

Feo.'! MADERO 11 !ll2 ¡octANIC I 
OTt. DSSP. 201M202 
TAMPICO, TAMPS. 
FCO.'! MADERO 11 6l2 
OTt. Dl!SP. 201-202 
TA.."!:PICO, TAMPS, 
reo.'! KADERO 11 6 l2 
OTt. DESP. 201-202 
TAKPICO, TAMPS. 

AZIJA 

AYUBU.. 

r:::o. y MADERO 11 612 \RECAt 
CTE. DESP. 201-202 BORSio.LIOOLU 
TA.MPICO, TA.MPS. 
reo.y KADERO 11 612 /RIDER B. 
OTB. DESP. 201-202 
TAMPICO, TA.'fPS. 

NA.IACA.IBO, BOVITOS. VJ.llaulo 
TAXPICO. 

~A -¡:z-suolrEs AL.HES 1~===: ~:~:: TANPICO. 

~~.=~~: ¡1 BUQtJI AL HES 1:~!6~. a~~I~~~Ico, 

o. HIUUL fl BUQUE AL MES flitraVA oRLV.ss, TAMPICO, ALEMANIA. 
COVTElllOOUS 

EBTRtlCT'UllS 11 BUQtlt AL K&ll ICD. DEL -CM.MU; OXPICKI, 
P/ PUTJ.1"0RM. TA.HPICO, CA>'.PICBI. 

FLUIDOi ll BUQlJl AL HES [HA.BASA, 'rJJ(.PICQ, v.BAJJA. 

O. MIHIR.AL 11 BUQUE AL M!S (HOUSTOJl, TA."IPICO, HOUSTOJi, 

o. HIDR.AL ll BUQUJ. AL MES IU'JEVA OU.llll'll, TAWPICO, iUlilA. 

c. ORAL. !1 BUQUi AL HES IPU&B.TO CABELLO, TAMPICO, BOOSTOI. 

ANEXO 11.4.5.A.2. 



TWATLAlM'ICA 
HPAIOLA 

SERVICIO DE EMBARCACIONES 

cm;. Dtn. 201-202 ¡ivomcos 
'rA>OICO, 'l'AWH. PliTERSOU.OiT 

LIJllDMSOJ.ACBT 
UILOR.ACliT 

RUTAS 

~:·~~T.~~~~~r 

-Ki!INB- l"LTAXUIT. IADUAIA 1 503 ni. 
cv.ATl!lIIQ CO. tO!lA CENTRO 

T»CPICO, TAMPS. 

MITERA 
VASSILIU 
LEJ!Tt 
U.PITIJl 

c. OJL\L, l BUQ\1E AL NIS JCOA'TUCOALCOS, TAKPICO, 'i'tXAS, 
BANOIOl, 

t.EV SOLOVIIV 
TOIW LI!liS ALTIJWtIT. jADtl'ANA J 503 li':'i, 

S.OIA CDTRO 
'TO!l>I SP ¡c. ORAL. l BUQUE C/'5 /AFllICA, HOUSTO!il, TAM;ICO. 

1DIAS 

COTCO STAJi'l'O!W IOOlJoWI. 

tONPM SHIP /OOU(AR 

.....,,. MliMGX 
SHIPPil!IG APS. 

~01.liC!A R:lVi:S,. 
KAl\ITI><> 
VICTOatA 

¡;¡;¡;¡¡¡¡-- IROVESA 
COl't.P. u.a.A. 

fAMPICO, TAMPS. 
DCILIO CAJJl.UitA 1 216 !TaoLL 
PTJ:, DESP. 308 
EDIP, T.K.N. 
C.P. 8!JOOO 
'TAMPICO, TAMPS. 

llOLDJ\OTT ..... 
iMILIO CAR.RAtzA t -2i6 lr;;i:TtiM 
PTi. DESP. 308 RAJ:Tl."H 
EDIF. T.H.M. 
C.P. 69000 
TAMPICO, Tk"5PS. 

FSP.TILIZ, 

Fl.'JI!XlS 

l BUQIJE AL KiS /R.10 DE JAJiIIRO, s.uros, 
SAO SiBASTIAO, TAW?tCO. 

2 BUQUES AL MES ÍHOUSTO!I', TIJiltICO, V?:RACRtn.. 

l o& ENERO • lol-A IRAliDY PI1El ¡c. av.i.. - ,l-s\Jctí11 ~L KBS ¡TAIJR.\NGA, --WE:v>:-z:ELAlmIA--;-TAHPICO, 
SUR, ZONA CE!iTRO, AR !VA JU.llG HOUSTOll. 
TAMPICO, TAMPS. 

20 01 11ov1E:KB11.1 ITEJfACITY - -¡Pi.uIDot ¡1 BUQl.'E AL -MES ¡cóRPUS OIRISTI, TUXPAll', TAMPico, 
1 105 llTE. O~CRID B. HOUSTO!f. 
DESP. lOl OCXJ.ll ClL\LLENOtR 
C.P. S!JOOO 
TAMPICO, TAMPS, 
10 oE JiovIEHau IEKJ:t.lB ¡a.HniU..AL ¡1 BücfrE -AL-Mts -¡WEvA ORLE>Jl'S, TAKPICO, 
1 105 WTE. RIO HlSSISSIPPl. 
'DESP. 102 
c.P. egooo 
T1.MilCO, T»tPS. 

ANEXO 11.4.5.A.3. ~ 



~ 

"' "' 

NAVIERA 

n:DNAV 
It;TF.RtlACION,U. 

SPt.JETHOrf''S 

AHSTERDAH 

NOMBRE 

ROVE:SA 

ROVESA 

SERVICIO DE EMBARCACIONES 

EN EL PUERTO DE: TAMPICO. 
AGENCIA 

DIRECCION 

l!°i~~ :~~~EHBRE 

I
DESP. 202 
C.P. &9000 

TAMP!CO, TAMPS. ! 

~ 105 NTE. 
DESP. 202 
C.P. 1!9000 

BARCOS 

ISLA!IO SJUPPER 

TIPODS 
CARGA 

O. Hl..,ERAL 

C. GRAL. 

FRECUENCIA 
DSARRJBOS 

/' BUQUE A" HES 

l B~'CUE AL HES 

RUTAS 
(PUERTOS QUE lOCA.N' .·:; <' •• 

:i\ ENELMtmíió).~~"@~,~!:: 
AUSTRALIA, TAMPICO, 
TA."l?A BAY. 

SYDSEY, TAMPICO, WEVA ORLEA!lS. 20 DE NOVIEMBRE \'"""h'°HT 

"'=~~~--1~~c-~1~TAM~P~!~CO~,~T~AM~P~,,~ 1 1 1 1 
INDUSTRIAL OARZh f. l':',\."IAULIPAS ~ ;206 -, .. 1:-,;r,.,roil.."IAREPARACIONCAMPECHE, T;\MPICO, CAMPECHE. 
Pt:RfOR>.DORA OTE. ALTO!: ~LA H:.tRALu.-. 
CJ..!'li'ECHE, C.P. 69000 1 ;>U..'7':.FCR.~A 
S.A. DE C.V. 1 ITAM?ICO, TA."!PS. 

CONSTRUCTORA loA:iZA f. ITAf-lAULli'AS il 20~ 

'i ARRENDADORA 
HEX!CO, S.A. 
DE C.V. 

CORP. me. 

LI~EAS 

MARITI,...AS 
AROf.:N-..lt/AS 

BALTIC 
SHlPPUIO 
COMPANY 

07E. ALTOS 

C.P. 69000 
TAM?lCO. ':'A.'iP!>. 

GARZA F. ITAMAULIPAS ~ ~06 

OT<:. ALTOS 

C.P. 69000 
TAMPICO, T.\.~PS. 

GLf'.'1.. ¡EMILIO CARRA!ltA 
ZOIU!.l:..LA 11 216 PTE. t:r>¡f, 

!N'MOBILil,RI.; -...M.M. 
DES:P. 301 

C.P. fl900C 
TAHPICO, TAMPS. 
COLOS 11 201 t.'íE. 
OE:S>'. 205-206 
EDIP. ClSA 
C.P. B9000 
TAMPJC(', ¡;..,u;ps, 

~ 1\:'LAN':'IC S'!'AR-, 

D':lA. B:.ROE 10 IESTilUCTVRAS ll BUQUE AL HES [CD. DEL CAR.'!.EN, DOS BOCAS, TAMPICO, 
P/ PLATAF'OR.'1. en. DEL CARMEN. 

MINI LA':°RlA - \º· Mm.ERAL 1·1 BUQUE C/45 li'ROORESO, 'rAMPICO,-liUBVA oiU.EAJl's, 
HH:I HERCHAJ:T !HAS JA.."!AICA, CURAZAO, VENEZUELA. 

MINI LINER 

MINI SAKURA 
HlllI HONARCH 
!-!IN: LU?<AR 

MINI LEYEND 

W7R~ RIOS Il 
CORR!.EJ;TES Il 
RlO NEGRO ¡¡ 

CHUflt.:~ 

HlSIOl>ES JI 

SVER-1.l!.OVSK 

KISLOVODSK 

ULAN BATOR 

C. OR>.t.. Y \l BUQUE AL Y.r.s \BUENOS AIRES, MO»TEVIOEO, ASllXCIOH, 
TA.."IPICO. 

2 BUQUES AL MES jHOUSTON, JlUEVA ORLEANS, AK!IEltES, 
ROTTEROAM, BREHER, HAHBURGO, 

LENINORAO!), VERACR~Z, TAHPICO. 

ANEXO 11.4.5.A.4. 



SERVICIO DE EMBARCACIONES 

EN EL PUERTO DE: TAMPICO. 
AGENCIA ,,.,.._, 

'~'OMBRB'- ., '•, DIRllCCION ' ! 'e BÁRCOS 
:-\;_,~~~h"~'. '~ ·:'::t;.: -., ,·.~·· - I'. :1'.~~~-:. ·.., :> 

~"""'~""""=" Jl"VCOli'SA LIBE !OCEANICA ICOI,ON 1 :ZOl N":'E. IKEOHAll ACE 
DESP. 205-206 
EI>IF. CISA 
C.P. 89000 
TAHPICO, TAMi'S. 

· TIPODE FRiiMiiéíA 
CARGA DE ARRJllOS' 1 

RUTAS 
{PUJ!RTOSQUETOCAN .. ,•,., " 
ENELMUNDO)''·', f':.·:,,\; 

c. OR.At.. y 11 BUQUE C/ ,5 IOUAYAOU'IL, CRISTOBAL, SA.11. JOSE, 
COJ.'TENEPORES DIAS. BUENAVEBTtTRA, HIAMI, NUEVA ORLEA!iS, 

HOUSTOS, TAMPICO. 

lh"TEROCEANICA IOCEANICA !COLON 1 :ZOI NTE. 
L.T.D.11. DESP. 205-206 

EDir. CISA 
C.P. S9000 

:::~~~~~~ ! l~~tl~:~~~o~~s 11 BUQUE AL HES l~~~::~:~~~R~~~~~~~· 

TAHPICO, TAMP!:. 
EHPJIESA NAVIER OCEJ.JHCA COLON 11 201 HTE. SA.'ITA ROSA l ¡¿::· Ul</,t.. \' la-uauE At. ME!: /,:ii1"c:;;:-Cii1!>TOBAL, TAHPtCú.---
S.a.NTA PESP. 205-:106 SA..'JTA RITA I [C•)l-ltEHF:lJOktS 

EOIF. CISA SANTA FE I 

C.P. 8~000 

TAHPICO, TA.HPS. 
TP.A.'iSPORTES lºCEANICA ¡cot.ON • :;!Ol N7E. 
NAVIEROS DESP. 205-:;106 

EDU'. CISA 
C.P. 69000 

ISLA SANTAY 
ISLA SM.ANOO 
ISLA Bl.LTRA 

~~~~~;~;~!~s-11 BUOtiE- AL HES !~=:.:!°~~~~. s~~~~~~~~OUIL, 

fRUTA 1..'iAZONIC}ijOCEMlICA 
t.nn: 

SEABORD TRAOHi~AOEHAR 
.. SHU'?WO 

TA.HPICO, TAMPS. 

COt.ON • 201 N':'E. 
OESP. 205-206 
EOIF. CISA 
C.P. 69000 
TAHPICO, TIJolPS. 
EMILIO CAflRAli?A 
• 2l6 PTE. ED!F • 

SELORA:UO 
ALIDTII 

AFRICAH llEOO!HA 
AFRICAN AZALEA 

C. ORAL. Y jl BUQUE AL MES 

lC?NTENEDORES 

1 
O. HitlERAL 11 BUQUE e/ 45 

OIAS. 
INMOBILIARIA T .M.N. jAFRICA.'l OARDE?.!IA 

DESP. 301 
C.P. 89000 
TAHPICO, TA.'tPS. 

AllEXO ll 4.5.A.~. 

ESHERALDAS, TAMPICO. 

JAMAICA, SANTO DOHIIOOO, l.A GUAIRA, 
SA!lTOS, TAMPlCO. 

PROGRESO, V&RACRUZ, TAHPICO. 

~ 



"' .. 
"' SERVICIO DE EMBARCACIONES 

AOl!NCIA 

,:~~;¡:zti~{'.&~j,, 
PANIJUAN IAQDWI 
CAJUl I ERS CORP , 

LINEAS AOROMA.R )AONAMEX 

EMILIO CARR.\NIA 
1 216 ns. EDIP. 
UIY.OBILIAJl.IA T.H.N. 
DESP. 301 
C.P. 89000 
'TAMPICO, TAMPS. 
2 DE ENERO i 102-A 
SUR, 7.0NA COITRO, 
TAMPICO, TAMPS, 

QOLDIS ISL.UD 

fEMIL-..s-11---,c. ow.. 
CIUDAD O! TURBO 
CORAUI I 
CITY OF A~l 
COR.Al» II 
Jl'ATALI K 
11.IO ATRATO 
ltlO TRU>Jil)O 
PIRLA 
ERIZO 

AHEXO l!.4.S.A.6. 

DtJ.S. 

J BUQUJJf AL xu IPAJIW, -COLC*UIIA-. J, -AIUI, 
U.UlL, OUATtKAt.1'1 TA.MPICO. 



SERVICIO DE EMBARCACIONES 

<,;::-,;.~;~_;:' 

IRCQS :·· 
f ;,,;::::t> 

RIITAS 
(PUERTOS QUE TOCAN .• 't'·'i 
ENE!.MUNDO) ·, ·''.f'fc, 

COJITEiiEOORES ll BUQ\IE AL K.ES HI"U, LE HAVRE, BOUSTON, 
HUEVA l'ORX, ALTAMIRA, AKBERl:S, 

TAHPICO, TAHPS. llXPUSS 

:~!~i!~ns IHARITIKIX J~: ;~8~t>;~~~-~ 0~ll ¡:~:~~~ ;~:~~~ER jrLutooa 

CAOCl!EM 
SIRVICES 

A.TI.A! MARINE 

OOLHM 

UOt.O SBIPPI»~®uo.!. 

OVZRBLU ltOVISA 
mDPltlS! 
n:c. 

TAMPICO, TAHPS. NOROAS VICTORT 
iiOllOAS CHALLENOE 
HOROAS ENERO'( 
NCRQAS MARINER 

EKILIO--CARRAJitA 12Ui \SAB.OASSO 

PTJ:, DESP. JOB 
EDif, TMM C.P. 89000 
TAMPICO, T.\HPS. 
tMILIO CARRAY:tA 12115 
PTt. DESP. 3011 
EDIF. TMM C.P. 89000 
TAMPICO, TAHPS. 

EMILIO CAR1Wl"U. 1:1115 IHAPPT EA.OLE 
PTE. DESP. 308 
EPIF. noc C.P. 119000 
TAMPICO, TAMPS. 

lO DB li'OVIEMBRI • 1os ¡AHJ:llIC>Ji' 
"-"TE. rJJUjp, 202 EN'EP.OY 
c,p, BJOOO Da:llALD WAVE 
TAHPICO, TAMPS. 

FLUIDOS 

Ft.UIOOS 

FLUIDOS 

1 BUQtrE AL ns [ESP~A. HOU&TOH, ALTAMIRA, 
HOUSTON. 

J SUQCiS AL MES \CORPUS CHRIS7Y, ALTAHIRA, 
CORPUS CHRISTY. 

l BUQUES -At. HES IPLAOt:DCIJ:E, WEVA 011.t.EAJl'S, 
AL':'AKIM., COATZACOALCCS. 

J BUQUES AL HES !CORPUS CHRISTY, ALT>.HIB.A, 
coruius CHRISTT, 

l BUQUE AL HES IHO\JSTOH, ALTAHiltA, 
HOIJSTON. 

L'lltSS LINE !AO. l"'JJtIT. IADllANA 210 SUR 
LAT!lilOAl(I, DESP, 6 Y 7 

EDIF, ALICIA 
C.P. 89000 
TAMPICO, TAMPS. 

nso• LYiu:s lcollTEllJOORES IJ suct11s AL MES lªALVESTO», NUEVA ORLEABS, l\MBEREI, 
ADA.SELLE LYKES BREHEN, CHAR!..!STOlil, CMTAGEli.\1 

TILLIE LYXES ALTA.~IRA. 

ACTtJ'ARIA 
Al'WIELI.A 
CH.ULll LYltlS 
01.ULOTTJ LYXI~ 
DJ:UI JIJl\OPA 
JOUPH LYP:J:S 

ANEXO II.4.5.B.1. 8 



" "' "' 
SERVICIO DE EMBARCACIONES 

EN EL PUERTO DE: ALTAMIRA. 
AGENC!A 

NAYmAA NOMBRE DIRECCJON 

IV'ARAN LIJlE jTRANSPAC /ADUANA 1 203 SUR 
OESP. 102 Y 10¡ 
EOIF. PRILCO 
c. P. 69000 
TAHPlCO, TAHPS. 

BARCOS 

S:.0 PAULO 

SAN PEORO 

SAN JUAN 

SAVAHNAH 

SA!I Lt!lS 

$.l.IJTóS 

l
·'.:AN N1Cót.AS 

::MITA FE 

:::ALVADO;t 

DCiWTllEE 

md~~ .,:~~· ·~,';(PtJEaTO:~~ . 
CARGA · l>liA.RRIDOS > ~;~iwEL~'l~.f'{~~ 

CONTElfEOORES /2 BUQUl:S AL HES IHONT!VIDEO, BUBJlOS Ji.IR.Es, 
SAN JtllrJI, WtVA OR.L!AlTS, BOUSTOll, 
VER.\CRt..7., ALTA1URA. 

M>.t.:ILA Rl.Y 
-- -- • - '--- --·- Miiil.NA-11 Jo~'iln---r,.nfpfii\ --l7co~u"'TE~ME"'oo7R~E7s+1'""'eu.,,au°'E,-•'"'•~H""E"°s*ou'°'•"''>'""au°"1"°•,-=c•"1°"'ST'°'o"'••"'•-. 7S>'°'N,..J"°o"'n'"',-l 

\DESP 102 Y 1'14. 9~El1AVENTUU., HIAHl. NUEVA Oll.VJIS 
lf.lJlF PIHLCO HCUSTCN, ALTAMJRA, 

)~AM~IC~~n~~r~ 
~1ii1k )¡nM.!:IAC -r;;~~J.t.l'A ilº20JSU'R- -¡dUDH!N 

l
m.f:P. 102 Y 104 MAF.H:;~ 
EDif'. PU!Ll'.:O r¡ rnnu~r:. 

c. p, D~OOO l"'llER:<r. 
TA.."iPICO, TAHP'.:. 

H'fDRO AORl, lTi!.AN:::>'AC /;.DUA?i,11, • lOJ J;tlit 

1 
INTt.ltNACION~t. 
Af!O!>lA TRADE 
AN:.:l SHlPPINO 

PESP. 102 'I !04 
EDH'. PHILCO 
c. P. e9ooo 
TAMPICO, TAMPS. 

~~~:-~!~CANA ¡ocE~lCA '~~~~¡ !o~~~o~TE. 
DE VAPORES EOIF. CISA 

C. P. 89000 
TA.MPICO, TAHPS. 

,ff:7.1.ANO 

ROHER.AL 
RENAICO 
RAPEL 

·---!¡1.111001> 11 suouE AL M1.io IHoi..uoi.·.cr.~,.11¡;-Mtx-1-ro~------

FLUIDO::: l BtlCl.IE C/'5 
DIAS 

E.U.A., ALTl\MlRA. 

E.U.A., M&XICO, UDli!'f, 
i'ORTUOAL, HOU6TOJI, ALTAMI!t.A. 

~~~:;~~ES 11 BUQUE AL HES l~~~!~~iL~~~~~~~E~~;~~~: 
A!.TAHIRA. 

ANEXO 1!.4.5.B.2. 



SERVICIO DE EMBARCACIONES 

EN EL PUERTO DE: ALTAMIRA. 

J.~¡~~:1.~~;j¡~C?ji~~' ';:,!;:'~ª~. TIPO DB . · ¡ FRECUENcr..i: . . . (PUERTOS QUHQC~~; '. ,";;.::. ' · 1 RUTAS 1 
CARGA'J DE ARRIBOS .. EN EL MUNDO) /.• '.. '' "'" 

TIUJl'SPORTACIO~AQfJllAR 

M.\IUTIKA 
MEXICANA 

TECOMAR, S.A. jAOtMAR 

DE C.V. 

EMILIO CARRAHZA 1216 INE1t.IDA 
PTE. (• PISO SONORA 

EDIF. TMH C.P. S9000 TABASCO 
TAMPICO, TAHPS, BIBI 

JALISCO 

LERMA 
PAC PRillCESS 
PAC PRISCE 
YUCATAN 
PUEBLA 
JEA!l BCSCO 

:;~~I~.~~~ZA 1216 l:r~~ECO 
EDIF. TKM C.P. e~ooo 
TAMPICO, TAMPS, 

~~~:~~~s lt BUQUES AL KEs 1:~~~~: ~:~~~~=:~. 
VERACR:JZ, ALTAHIRA. 

COh"TENEOOR.ES [l BUOtrE AL HES IAMBERES, RO'M'ERDAM, BREKE!i, 
LIVOR.NO, BILBAO, VALENCIA, 
CADU, MALACJll., ALTAHIJlA. 

ANEXO ll.4 .5.B.3. 
~ 



::: SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA (ALTURA) 
"' 

TIPOS OE REGRESION 

+:::~:.= 
*·-"·"···~ 
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lillOl.l•llUU 
l'.IU'f.Ut.•ttl1 
11•00 
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ou ... u1 •)!U 
11•0.U 

lltGflU!ON ~00 ... fllfltoCA .. ,, 
MIN•la'l,1t 
M.lJ;•<IS1.U 
•Ul)ll•HHU 
anvur•o11t 
ll•l)U 
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:'í 
'" z g_ 
w 
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"' ~-
~ 

PUERTO : TAMPICO, TAMPS. 
CARGA GENERAL TOTAL 

~mu~ 

......................... ;. ~:-............... . 

h•• H • •• 

1~;.~;.~"rrl··rrTT~rrTrrrm·-rTn··rrrnT1 .. rrT1 --·· }-·-1·-= ...... ~.- ......... •·-!-¿·····-·-··········--·-~··-·-·-···---··-'""' ,_ •- , ... ••• . .., ,_ ,,.. ••4 '"' , ... •- ,.., ,_ ·- ''-' ·- '"* ,,.. ..,,,. •- ,,.. •nt ,_... '""° •- , .... ·-UN·-,,,., 

PERIOOO ANUAL 

1981-1991 ·>SERIE 1992-2010·> PROYECCION 
ANEXO ll .4. 7 .A. 1. 



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA 
PUERTO : TAMPICO, TAMPS. 

TIPOS OE REORESION 

...... OOllUO"'Ho•I +., ...... 01"11•n• 

*-. .. lU•Mlll&11•••C• 

.... 
Ylff•toll.(IS 

U(OlhlU.U 
ouv.ut.•ll.31 
flo0.11 

111~-•nn 
Dlt\'.(U.•).JI 
a..o.u 
fl:l•O.M 

•ID•l'1DllllOOUITlil1C• .... 
MAJ.•tn.11 
atl011.•H1.Dll 
onv.nt.•10.11 
~-..o.n 
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o 
s-w z 
g 
w 
o ... 

"' w .... 
~ 
<( ... 

"' o: 
<( 
u 

CARGA GENERAL SUELTA 

,f!ii',( ;¿ ;~·!·!~ :;,-~; *·~·~; ~·~·¡; ~-l·~ *~"i'~i 

. ................................................... , 
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PERIODO ANUAL 

1981·1991 ·>SERIE 1992-2010·> PROYECCION 
ANEXO 1!.4. 7. A. 2. 
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~ SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV. DE CARGA ALTURA 
N 

TIPOS DE RE'CiAESION 

+::::: : ... ::::::: 
)1( ................. . 

Ml01A•JHIJ 
ouvut-U.1J 
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PUERTO : TAMPICO, TAMPS. 
CARGA GENERAL CONTENERIZADA 

¡ 1 l 1 J ¡ 1 1 J 1 i 
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¡--=.; l"'TEm"l"'l"'Eli'.IB'l'''l"TEl''T"l"'rfilfilEl"'l'"l"T''füill:J ::::: ~ .. ::'.:;: :: 1::: ::: :::'::: :: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: :: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: ::: 
PERIODO ANUAL 

1981-1991-> SERIE 1992-2010-> PROYECCION 
ANEXO ll.4.7.A.3. 



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA CABOTAJE 
PUERTO : ALTAMIRA, TAMPS. 

TIPOS CE REGRESION 

• .. -,,..u,.a•11u1 ... 
+,,. •• 1'MNl•OtCllCt.l 

*-. .. llf•IH .. •llttC• 

ltl01tll10• UI' 

""' 
•U•ll.>O 
11110••·•·• 
lll'lVIU •0~1 

UUUl411DIPOTlllC1A 
••n 
lillll•Dll1 
M.ll•OH 
IHD•A•O.U 
OCIY.fll.•D.11 
ll•-411 

110 .. 11011 \110,l~ITWICA .... 
1t1••D.U -...o .. , 
IUOll••O.U 
OJIY.llT.•0.U 

¡¡¡ 
~ 
:5 
w 

~·· .... 
w 
o 

"' w 
...J 

!" 
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e¡ 
e: 
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CARGA GENERAL 

1 ..... h·-·· .. ·1·r1·Tl"l"l"l''l"l"l'TTT'l"~lffi~W.m~~ .. l'.~WI ::::: ~~.::::;:.. : : : : : : : : : : :.: : : : : : : : ; : : : : : : : : : : ]f ffi :oc:: :;:; ] ; 
PERIODO ANUAL 

1986·1991 ·>SERIE 1992·2010·> PROYECCION 
ANEXO 11. ~. 7 .A.~. 

~ 



:;; SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA 
"' 

TIPOS OE REGRESION 

+::::: :11:111:C~&11 
*-. .... M ....... .. 

IHO•U•O" Uf'. 

··~ M•N•n1.ll 
r.&.U•1110111 
M(Otl••ll141Jf 
OUYlll.•ZU.11 

RIOUllO" 01 POThlCIA 

·-~ Ml.,•OO.l7 
JiU.1.•l•Uo. 
MICl.l••lllO.lZ 
Oll't.Ul.•211.•• 
illo0.11 
IU•CU 

U!1<•4241)'l 

r.&.U•ll1111 
lllll•hllllll 
onv.ur .• in.11 
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PUERTO : TAMPICO, TAMPS. 
GRANEL AGRICOLA 

r-""".~'"'"~'l"]:t"l'illillf"'l"'J"'j'"l"'j'"'"l"'t"l']'l"l'''l'"i"J"l"'i"l"'l''íl'''i'"l'"t"l ::::::: '.:07::::;: 1::: ::: :: ::: ::: ::: ::: ·:: ::: :: :: :::r.:: ::: :: ::: ::· :: ::: :: :: :~ ::: :: ::: ::: ::: ::: ::: .:: 
PERIODO ANUAL 

1981-1991-> SERIE 1992-2010-> PROYECCION 
ANEXO 11.4 .7 .A.5. 



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA 
PUERTO : TAMPICO, TAMPS. 

· TIPOS DE ñEGAESION 

+:::::u::':: 
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-·1111.10 
11.U•ITn..'l 

DUV.UT.•IU~I 
11 • .a ... 
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PERIODO ANUAL 

1981-1991 ·>SERIE 1992-2010-> PROYECCION 
~ 



"' "' " 
SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA CABOTAJE 

TIPOS DE REGRESION 

'°'•IMllMOP'O•UC•l.I. + ........... P'Oll•C1a *-···· ....... .. 
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PUERTO : TAMPICO, TAMPS. 
GRANEL MINERAL 

···································.················· 
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PERIODO ANUAL 

1981-1991 ->SERIE 1992-2010-> PROYECCION 
AHEXO ll.4.7.A.7. 



SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA 
PUERTO: TAMPICO, TAMPS. 

TIPOS DE REGRESION 
................. c. .. 

+ .... - .... "."'" 
*-.101•1l'O\•U•fl00(11 
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FLUIDOS 
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PERIODO ANUAL 

19S1·1991 ·>SERIE 1992-2010·> PROYECCION 
P.llfXll 11. 4. 1. A. íl. 
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SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA 
PUERTO : ALTAMIRA, TAMPS. 

TIPOS DE REGRESlON 
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PERIODO ANUAL 

1985-1991-> SERIE 1992-2010·> PROYECCION 
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PUERTO : ALTAMIRA, TAMPS. 
CARGA GENERAL CONTENERIZADA 
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SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE MOV.DE CARGA ALTURA 
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PUERTO : ALTAMIRA, TAMPS. 
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PERIODO ANUAL 

1986-1991-> SERIE 1992-2010-> PROYECCION 
ANEXO 11.4.7.B.5. 



PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE TAMPJCO 
ALTURA 

(CARCA ZH KILES D! TONELADAS) 

c.u<JA J'9) '"' l"' .... ,,.., 1m '"" """ »>1 ""' """ ""' "'1MIRAL lOTAL ,,. 
"" 1,0!!1 l,19J '·"° l,JJO 1,q] '"" 1,6" ),70 

OSNDAL SUELTA "" '" "' "" "' 
.,, 

"' 2l$ "' "' Oli!IDAL CXl111111mIZADA "' ... 5'1 "" "' l.IJI l,UI l~ll 1,406 l.<I.! 
1 00!!!1!.'IEllZAC!OM 27.6" "·º 51.2 Sl.6 66.21 74.2" 11.01 "·º "·º 15.01 l!l.01 

TASAS DE CRECNTENTO: 
CAROAOENElAL TOTAL: ·2'1.975 .... U01' "'" f.001 "" '"" ·~· ·~· ·~· ·~· 

'611 

~! St..'XJX> QVE EL NIVU 01!. COHTE?<ltl!ZACJOH DEJE UJXMl AL U l 1AlA !l.~ DI 1'99. 

PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE TAMPICO 
DQ>ORTACION 

(CARCA !N MIW DE TONEIADAS) 

C.UOA "'' '"' l ... ,.., 1"6 "'' "'' 1m """ :001 ""' ""' ""' OllNllML lOTAL ,., 
''° "' ·~¡ "' '" "" "' "' 

,., 
'" 6lO '" QBNUA1. SUBLTA "' 270 2JO '" "' 170 lll IO .. " " .. 102 

OSN!l\AL~A "' .. 166 214 "' '" m "' "' >01 "' "' '" ¿ OONT!HEiUZACJON ,,,, 2.$.0" <12.01 .50.011 51.0 65.01 73.01 "·º "·º "·º 15.01 15.01 Is.DI 

TASAS DE CRECIMIENTO: 
CAJtCIAOENaAl. TOTAL.: IOIXll .... 7.001 .... "'" 

,.,, ,.,, .... ,.,, .... ,.,, 
1.1• ICI '·" '" "' "' 

,,,. 
'" '" '" '" 

Sli n.'P\130 Qtii [l. HfVEL OECOM'l'DfElllZACIOH OE!IE u.EOAll. Al.U 1 l'AU Et ASO Di 1'99 

ANEXO ll.4.7.C.1. 
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PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE TAMPICO 
EXPORTACION 

(CARC1r. E!f KIL!:S DE TOHEIADAS) 

CAJ«lA ,.., 
"" "'' "'' .... '"' "'' "" ""' ""'' lll02 """ """ OENEKAL TOTAL 72l "' '" "° ... 70I "º "' "' ... ,., 1,004 

OENHML SUELTA ... "" JU "" "' "' IU 119 "' °' "' lll 
0amRAL OONTliNERIZADA 277 106 219 "' "' "' "' 676 717 '"' "" llJ 

" CONTEN'BJUZACION Jl.l~ ",. 41.01 !l.O 51.01 67.01 75.01 15.0S U.01 u.o u.o u.o 

TASAS DE CRECIMIENTO: 
CAJIOA 02HEll.Al. TOTAL: ,,,. ,,,. .,,. .... 6.00, .... .... ,,,. LOO• 6.CXll 

IQS "' 106 106 106 "' 1.06 IOI 106 '" 
S! JUP\!SO Q\J! ELl'/tVU OE C0"'1'F.1'1ERIZ4C!ON OE!!E l.UO>Jl Al. U 1 PARA SL AROD! 1999 

PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE TAMPICO 
CABOT1JE 

(CARGA ~ HILES DE TOH!U.DAS) 

CAltOA 1902 1"1 "'' 1m ,.,, ,,., IWI ,ppp--

""'' ""' ORNBIAL TOTAL " ll I• ll 16 11 "' l2 " " OEMOALSURl.TA " ll ll " " " " " 17 17 
oBNBRAtiCOHTENEIUZA!IA o o 1 1 2 J . ' ' 12 

1 COm'ENEJUZACJOH O.Ofi O.Ofi S.Ofi 1.01 Jl.01 1601 "'" 36.0 .n.o 

TASAS DE CRECIMIENTO: -CAAOAÓEHERAL. TOTAL· 1001. 1001 . .,. 10001 10001 111.0:JI 10.CXll_. 10.001 10001 10.001 
10& ICI 10& 11 1.1 11 1.1 1.1 1.1 11 

SE SUPUSO QtJ! Et.NIVll OECOl'o'l'D'ElUZAClOH DEBE LUOAJ; AL.60 S PAAA EL 4ifo DEll:m. 

ANEXO 11.4.7.C.?. 
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PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA 
ALTURA 

(CARGA EN MIL!S DE TONELADAS) 

CAJtOA ___ 1m "" 1"4 "" "" 1997 "" 1m """ '''" """ ""' ""' ""' OiNBML TOTAL 7lO 110 '" 1,000 1,071 1.m 1,199 1,265 1)!6 1.411 l,4t9 1.573 1,6'0 l,7'J 
aBHBRAL SUELTA 147 .. 1'9 1'1 131 146 "' 101 m 112 192 "" "' m 

GIMDAL OONTBN!IIZADA m "" "' ... "' ... l,OM 1,102 1,16' 1.22• 1,297 1.3611 1.4" 1.526 
S t'ONTBNHJZACJON 79.ltí 19.U M.21 16.0 17.1 17.ltí 17.1 17.lfi 17.lfi 111tí 17.lfi 171 17.1 17.0 

TASAS DB CRECTMIE?.'TO: 
C.UOA O&NERAL TOT Al. ,,, .. "" ·~· 

.. u . .,. Blt. BU. 

·~· ·~· ·~· 
.S5U ,.,., . ..... 

PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA 
IHPOTACION 

(CARGA EH MILES O! TONEU.OAS) 

CARO A 1992 "'' 1994 "" 1996 1997 "'' "" = '"" ""' ""' ""' ""' OBNERAL TOTAL m '" 
,,. 

"' "' "' "" "' "2 , .. "' 6lO "' OEMERAL SUELTA " 
., ., o .. .. " " 

,. 
" 62 " .. 

OKNDAL a»m:NEJ.11.ADA "' "" 
,,. 

"' "' "' "' 411 "" "' m "' '" S c:arti:N!m:ACJON 19.n U.91i 90.0 90.0 90.01 90.0tí "'º 90.0 90.0 90.0fi 90.0 .... 90.0 

TASAS DE CRECIMIENTO: 
C.UOAOENliJIAL TOTAL· 1aoos UXJI 7.DOfi ,, .. 

""' ""' '"" 
,.,, 

'"" 
,.,. '"" 

,.,, 
1.1 l.OI l.Q7 '1.06 "' "' "' "' 105 '105 "' 1.05 

'J 
ANEXO Il.4.7.C.3. al 
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PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA 
EXPORTACION 

(CARCA EN MILES DE TOU!LADAS) 

CAllOA 1092 1'9l "'' 1m -IW6 "" "" I"' ""' = 
OBNRJW. TOTAL "' "º "' "' 613 "" '" 7)1 "" "' OENERAL5Ua.TA. 119 lO 109 " " " IOJ 110 131 lll 

GENERAL CONTBNE.RIZ.ADA '" "' "' <IO '21 "' , .. 621 "º "' S CO!miNERIZACON 7'.IJ. "·' IO.Ot; U.Qf, "" u.o "·º "·º "·º 
TASAS DE CRECIMIENTO: 
CARO,_ Dl'".NERAL TOTAL.· '"" Ul)I "" •OO• l.OOt. 0001 l.OOS Ull 4001 UlOI 

"" "" ... "" .... l ... I"' 1.1» .... 

PROYECCIONES DE CARGA GENERAL Y CONTENERIZADA EN EL PUERTO DE ALTAMIRA 
C.\BOTAJE 

(CARCA EN HILf:S DE TONELADAS) 

CAAOA 1092 "" -, ... '"' 1996_ J 1997 J IWI 
OBN!RAL TOTAL 3 3 3 ,, 
GENEW.SU!il.TA o 3 3 

.}.! OBNRRALOlNTENER.IZADA o o o 
" CONTEMERJZAOON º" O.Ot; s.o~ 12.0 16.0J.\ "'º 

TASAS DE CRECIMrENTO; 

""' 

4001 ''"' l .. l ... 

1aoo1. '10.oos - 10.r:sn_'10.~ CAROAOENERAL TOTAL: 1001 1001 1001 IOOOS IOOOt. IOOCt. "'"' 1000'1 

IOI IOI l.OI 11 u u 1.1 11 u 1.1 u u 

5E SUPUSO QlJE EL NIVEL DECONTUl'EAIZAC10H DEBELLEOAl IJ.. &J t. P..u.A EL A.Qo DE llX'S 

ANEXO 11.4.7.C.4. 



TIPO DE CARGA 

nlTAL·>·:·:c.'c·'· .-¡: .. 

GENERAL SUELTA 
CONTENER IZAD A 
GRANEL AGRICOLA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 

IMPORTACION 
GENERAL SUELTA 
CONTENER IZADA 
GRANEL AGRICOLA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 

EXPORTACION 

GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 

Notas: 

TRENES DIARIOS PREVISTOS PARA 
EL PUERTO DE TAMPICO 

Considerando contenedores una estiba 

30 carros por tren 40 carros por tren 

1994 2000 2005 1994 2000 2005 
. '.·.1.3 0.2 ~ 0.3 1.0 0.2 0.2 

0.1 o.o o.o 0.1 o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
0.1 o.o o.o 0.1 o.o o.o 
1.1 0.2 0.3 o.a 0.2 0.2 
o.o 0,0 o.o o.o o.o o.o 
0.5 o.o 1 o.o 0.4 o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
0.1 o.o o.o 0.1 o.o o.o 
0.4 o.o o.o 0.3 o.o o.o 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
O.B 0.2 0.3 0.6 0.2 0.2 

0.1 o.o o.o o.o o.o 0,0 
o.o o.o o.o o.o 0,0 o.o 
0.7 0.2 0.3 0.5 0.2 0.2 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

- Los números de carros por tren son estimados. 

ANEXO 11.4.7.D. 

so carros por tren 

1994 2000 2005 
0.8 I 0.1 0.2 
0.1 o.o o.o 
o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o 
0.7 0.1 0.2 
o.o o.o o.o 
0.3 o.o o.o 
o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o 
0.3 o.o o.o 
o.o o.o o.o 
0.5 0.1 0.2 

o.o o.o o.o 
o.o o.o o.o 
0.4 0.1 0.2 
o.o o.o o.o 

~ 



~ 
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TIPO DE CARGA 

TOTAL • 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL AGRICOLA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 

IMPORTACION 
GENERAL SUELTA 
CONTENER IZADA 
GRANEL AGRICOLA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 

EXPORTACION 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 

CARGAS PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE POR 
FERROCARRIL EN EL PUERTO DE TAMPICO 

Considerando contenedores doble estiba y carros tolva de mayor capacidad 

Total de carga para el puerto Carga por ferrocarril 
miles de ton) (miles de ton 

1994 2000 2005 % 1994 % 2000 % 2005 ton/carro 
2,161 215 261 .. 815 ' .151 ,183 .. ,· .. · 

545 o o 43 
1 

o o 
334 o o o o o 

50 o o 45 o o 
1,212 215 261 727 151 183 

20 o o o o o 
895 o o 339 o o 
230 o o 5% 12 O'll o O'll o 45 
125 o o 0% o 0% o O'!\ o 40 
50 o o 90"1 45 0% o O'!\ o 80 

470 o o 60"1 282 90% o 90% o 80 

20 o o 0% o 0% o o~ o 28 

1,266 215 261 477 151 183 
315 o o 10% 32 O'!\ o O'i\ o 45 
209 o o 0%. o 0% o O'i\ o 40 
742 215 261 60~ 445 70% 151 70% 183 80 

o o o 0% o 0% o 0% o 28 

ANEXO 11.4.7.E.1. 

Número de carros 
( oor dla l 

1994 2000 2005 
¡,i;.:.:? /29 ,;;r.,.c .. 6 '.!"_\.'' ·6 

3 o o 
o o o 
2 o o 

25 5 6 
o o o 

12 o o 
1 o o 
o o o 
2 o o 

10 o o 
o o o 

17 5 6 
2 o o 
o o o 

15 5 8 
o o o 



TRENES DIARIOS PREVISTOS PARA 
EL PUERTO DE TAMPICO 

Considerando contenedores doble estiba y carros tol\11 de mayor capacidad 

30 carros por tren 40 carros por tren 50 carros por tren 
TIPO DE CARGA 

1994 2000 2005 1994 2000 2005 1994 2000 2005 
ITQTAt.;·i~!'C:~t.a,-;;i{: :. ~tr:.,::~ LO . ·" 0:2 , ,,.;,·0.2 0.7 0.1 0.2· o.e " • ··0.1 ·'e";· :O.F 
GENERAL SUELTA 0.1 o.o o.o 0.1 o.o o.o 0.1 o.o o.o 
CONTENERIZAOA o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
GRANEL AGRICOLA 0.1 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
GRANEL MINERAL 0.8 0.2 0.2 0.6 0.1 0.2 0.5 0.1 0.1 
FLUIDOS o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
IMPORTACION 0.4 o.o o.o 0.3 o.o o.o 0.2 o.o o.o 
GENERAL SUELTA o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
CONTENER IZADA o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
GRANEL AGRICOLA 0.1 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
GRANEL MINERAL 0.3 o.o o.o 0.2 o.o o.o 0.2 o.o o.o 
FLUIDOS o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
EXPORTACION o.e 0.2 0.2 0.4 0.1 0.2 0.3 0.1 0.1 
GENERAL SUELTA 0.1 o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
CONTENERIZADA o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
GRANEL MINERAL 0.5 0.2 0.2 0.4 0.1 0.2 0.3 0.1 0.1 
FLUIDOS o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 

Notes: 
- Los números de carros por tren son estimados. 

AHEXO 11.4. 7 .E.2. ~ 
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TIPO DE CARGA 

!TOTAi: 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL AGRICOLA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 
FERROBARCAZAS 

'IMPORTACION 
l~ENERAL SUELTA 

i~~~~~~¡~1~g;LA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 
FERROBARCAZAS 

EXPORTACION 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL MINERAL 
FLUIDOS 
FERROBARCAZAS 

Notas: 

TRENES DIARIOS PREVISTOS PARA 
EL PUERTO DE ALTAMIRA 

Considerando contenedores una estiba 

30 carros por tren 40 carros por tren 

1994 2000 2005 1994 2000 2005 
3.3 19.1 27.8 2.5 .. :. 14.3 , ... • 20.8 
o.o 0.2 0.5 o.o 0.2 0.4 
0.4 6.5 11.5 0.3 4.9 a.6 
o.o 1.0 1.3 o.o 0.7 1.0 
o.o 3.9 7.1 o.o 2.9 5.3 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
2.9 7.4 7.4 2.2 5.6 5.6 

1.5 8.2 11.1 1.2 6.1 8.3 
o.o 0.1 0.2 o.o 0.1 0.1 
0.2 2.7 4.6 0.1 2.0 3.5 
o.o 1.0 1.3 o.o 0.7 1.0 
o.o 0.7 1.3 o.o 0.5 1.0 
o.o o.o O.O o.o o.o o.o 
1.4 3.7 3.7 1.1 2.a 2.8 

1.7 10.9 16.7 1.3 8.2 12.5 
Q.Q 0.1 0.3 o.o 0.1 0.3 
0.2 3.a 6.8 0.2 2.9 5.1 
o.o 3.2 5.a o.o 2.4 4.4 
o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
1.4 3.7 3.7 1.1 2.a 2.a 

- Los números de carros por tren son estimados. 

ANEXO 11.4.7.F. 

so carros por tren 

1994 2000 2005 
::< 2.0 

'""" 11.5 
k>v.,1&.7-t 

o.o 0.1 0.3 
0.3 3.9 6.9 
o.o 0.6 o.a 
o.o 2.4 4.3 
o.o o.o o.o 
1.7 4.4 4.4 

1.0 4.9 6.7 
o.o 0.1 0.1 
0.1 1.6 2.a 
o.o 0.6 o.a 
o.o 0.4 o.a 
o.o o.o o.o 
0.9 2.2 2.2 

1.0 6.5 10.0 
o.o 0.1 0.2 
0.1 2.3 4.1 
o.o 1.9 3.5 
o.o o.o o.o 
0.9 2.2 2.2 



TIPO DE CARGA 

:roTA4~a;.~t ú'h !·:'-!~-._~; 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL AGRICOLA 
GRANEL MINERAL 
FERROBARCAZAS 

IMPORTACION 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL AGRICOLA 
GRANEL MINERAL 
FERROBARCAZAS 

EXPORTACION 
GENERAL SUELTA 
CONTENERIZADA 
GRANEL MINERAL 
FERROSARCAZAS 

Notas: 

CARGAS COMERCIALES PREVISTAS PARA TRANSPORTARSE 
POR FERROCARRIL EN EL PUERTO DE ALTAMIRA 

Considerando contenedores doble estiba y carros tolva de mayor capacidad 

Total de cerga para el pueno Carga por ferrocarril 
!miles de tonl (miles de ton) 

1994 2000 2005 % 1994 % 2000 % 2005 1on/carro 
(¡¡il3.4SZ. ~id2.823· •· 1S352 ¡ ,' ~" ' .. 19% 9502 t2,971 

149 382 504 15 115 252 
905 2,357 3,094 91 1,414 2,475 

o 788 870 o 630 827 

o 3,632 4,Bl'O o 2,542 4,617 

2,378 5,664 6,024 1.860 4,800 4,800 

1,627 5,396 6,191 974 4,119 5,151 
40 140 160 10% 4 30% 42 

··~ 
90 45 

398 982 1,254 10% 40 60%1 589 80% 1,003 40 
o 788 870 0% o 80% 630 95 827 80 
o 654 875 0% o 70% 458 95% 631 80 

1,189 2,832 3,012 78% 930 85% 2,400 80% 2,400 60 

1,805 7,427 9,161 992 5,382 7,820 
109 242 324 10% 11 30% 73 50%! 162 45 
507 1,375 1,840 10% 51 60% 825 eo, 1,472 40 

o 2,978 3,985 0% o 70% 2,085 95o/:¡ 3,786 80 
1,189 2,832 3,012 78'>\ 930 85% 2,400 80% 2,400 60 

- No se consideran flufr.los,que serán manejados por terminales de uso privado. 

ANEXO 11.4.7.G. l. 

Número de carros 
! por dio l 

1994 2000 2005 

93 438 W9 
1 7 16 
6 96 172 
o 22 29 

o 88 160 

86 222 222 

46 192 244 
o 

~1 
6 

3 70 
o 29 
o 16 29 

43 111 111 

47 245 355 
1 4 10 
4 57 102 
o 72 131 

43 111 111 

~ 



.. .. 
"' TRENES DIARIOS PREVISTOS PARA 

EL PUERTO DE ALTAMIRA 
Considerando contenedores doble estiba y carros tolva de mayor capacidad 

30 carros por tren 40 carros por tren 50 carros por tren 
TIPO DE CARGA 

1994 2000 2005 1994 2000 2005 1994 2000 2005 
TOTAL' . ·,,, ·3.1 14.8 20.0 2.3 ;/··10.9 ,• .. 1s.o •;;<¡>¡ :1t.9 ·:, ... s.&· 'f~(112:01 
GENERAL SUELTA o.o 0.2 0.5 o.o 0.2 0.4 o.o 0.1 0.3 
CONTENERIZADA 0.2 3.3 5.7 0.2 2.5 4.3 0.1 2.0 3.4 
GRANEL AGRICOLA o.o 0.7 1.0 o.o 0.5 0.7 o.o 0.4 o.a 
GRANEL MINERAL o.o 2.9 5.3 o.o 2.2 4.0 o.o 1.8 3.2 
FERROBARCAZAS 2.9 7.4 7.4 2.2 5.8 5.6 1.7 4.4 4.4 

IMPORTACION 1.5 6.4 8.1 1.2 4.8 8.1 0.9 3.8 4.9 
GENERAL SUELTA o.o O.t 0.2 o.o 0.1 0.1 o.o 0.1 0.1 
CONTENERIZADA 0.1 1.4 2.3 0.1 1.0 1.7 0.1 o.a 1.4 
GRANEL AGRICOLA o.o 0.7 1.0 o.o 0.5 0.7 o.o 0.4 0.6 
GRANEL MINERAL o.o 0.5 "º o.o 0.4 0.7 o.o 0.3 0.6 
FERROBARCAZAS 1.4 3.7 3.7 1.1 2.8 2.8 0.9 2.2 2.2 

EXPORTACION 1.6 8.2 11.8 1.2 6.1 8.9 0.9 4.9 7.1 
GENERAL SUELTA 

1 

o.o 0.1 0.3 o.o 0.1 0.3 o.o 0.1 0.2 
CONTENER IZADA 0.1 1.9 3.4 0.1 1.4 2.6 0.1 1.1 2.0 
GRANEL MINERAL o.o 2.4 4.4 o.o 1.8 3.3 o.o 1.4 2.6 
FERROBARCAZAS 1.4 3.7 3.7 1.1 2.8 2.8 0.9 2.2 2.2 

Notas: 
- Los números de carros por tren son estimados. 

ANEXO 11.4.7.G.Z. 



SISTEMA PORTUARIO NACIONAL 286 

A) APROVECHAMIENTOS DE PUERTO 

l. Embarcación en tráfico de altura, pOr tonelada de 
registro bruto o fracción: N$ 1.00 

11. Embarcación que realice tráfico mixto: N$ 0.90 

111. Embarcación de altura dedicada exclusivamente a 
actividades turísticas, por tonelada de registro 
bruto o fracción: N$ 0.45 

IV. Embarcación que realice exclusivamente 
actividades turísticas y que toque en un viaje 
diversos puertos; en el primer pueno: N$ 0.45 
y a partir del segundo puerto: N$ 0.40 

v. Embarcación en tréHico de cabotaje, por tonelada 
de registro bruto o fracción: N$ 0.35 

VI. Embarcación dedicada exclusivamente a 
actividades turísticas en tráfico de cabotaje: N$ 0.26 

B) APROVECHAMIENTOS DE ATRAQUE. En muelles propiedad de la Federación, 
por cada ~ora o fracción mayor de 15 minutos y por cada metro de eslora o 
fracción. 

l. Embarcación comercial: 

Los barcos que carguen o descarguen mercancías 
en los puertos de Mazatlán, Veracruz y Tampico. 
pagarán adicionalmente por cada metro de eslora o 
fr:acción, por cada venticuatro horas o fracción: 

11. Yate: 

111. Embarcación arrejerada: 

IV. Embarcación local comercial: 

AHEXO IIJ.3.A.1. 

N$ 0.14 

N$ 0.14 

N$ O. 10 

N$ 0.07 

N$ 0.11 
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C) APROVECHAMIENTOS DE MUELLES. Propiedad de la Federación, por cada 
tonelada o fracción de carga: 

l. Mercancías de exportación: N$ 0.95 

11. Mcrcancias de importación: N$ 2.00 

111. Mercancías en tráfico de cabotaje: N$ O.SO 

D) APROVECHAMIENTOS DE EMBARQUE O DESEMBRAQUE. De pasajeros en 
muelles propiedad de la Federación. 

Instalaciones no exclusivas al servicio de los 
mismos: 

11. Instalaciones exclusivas para los mismos: 

11. Trátandose de embarcaciones nacionales que 
efectuen exclusivamente tráfico de cabotaje dentro 
de una unidad operativa declarada como tal por la 
autoridad competente, en el puerto de salida. 

Instalaciones no exclusivas: 
lnstal~ciones exclusivas: 

AHEX0.111.3.A.2. 

N$ 4.60 

N$ 6.90 

N$ 0.69 
N$ 1.03 



E) APROVECHAMIENTOS POR ALMACENAJE. En recintos fiscales de 
mercancías en depósito ante Ja aduana por día. 

l. Por cada quinientos kilogramos o fracción y durante 

a) Los primeros quince días naturales: 

b} Los siguientes treinta días naturales: 

e) El tiempo transcurra después d8 vencido el plazo 
señalado .en el inciso anterior: 

11. Se pagará por cada día de almacenaje el doble de las 
cuotas establecidas en la fracción anterior, cuando 
se trate de las siguientes mercancías: 

al Las contenidas en cajas. contenedores. cartones, 
rejas y otros embarques y envases. cuyo volumen 
sea más de 5 metros cúbicos. 

bl Las que deban gut:1rd<3rse en cajas fuertes o bajo 
cusrndia especial. 

e} las explosivas, inflamables, contaminantes, 
radioactivas y corrosivas. 

d) Las que por su naturaleza deban conservase en 
refrigeración, en cuartos estériles o en condiciones 
especiales dentro de los recinto:> fiscales. 

e) Los animales vivos 

111. Los equipajes o efectos personales de pasajeros, por 
cada cien kilogramos 6 tracción: 

Los contenedores vacíos se consideran mercancías. 

ANEXO 111.3.A.3. 

N$ 1.60 

N$ 3.00 

N$ 4.90 

N$ 2.50 
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FI APROVECHAMIENTOS POR ALMACENAJE. De mercancias en áreas de 
almacenamiento estacionarios establecidas o que se establezcan en los 
puertos marítimos del país, conjuntamente por las Secretarias de Hacienda y 
Crédito Público y de Comunicaciones y Transportes. para mercancías que 
vayan a ser exportadas, se pagarán aprovechamientos conforme a las 
siguientes cuotas: 

Í. Para mercancías en general, por cada quinientos 
kilogramos o fracción: 

11. Para granos, semillas o cereales, frutas y legumbres, 
por cada quinientos kilogramos o fracción: 

111. Tratándose de algodón se pagará una cuota única de 
$1,500.00 por paca, hasta por el termino de tres 
meses: 

En caso de prórroga se pagará el doble de la cuota a 
que se refiere el párrafo anterior por cada prórroga 
que se conceda por igual término. 

N$ 0.65 

N$ 0.43 

N$ 1.50 
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EN los casos a que se refiere este inciso, los aprovechamientos se causarán 
desde la fecha de ingreso de las mercancías a dichas áreas de 
almacenamiento. Las cuotas de los aprovechamientos de almacenaje a que se 
refiere el inciso anterior se cobrarán por los servicios de almacenamiento que 
preste la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, cuando tenga los 
mismos própositos. 

ANEXO 111.3.A.4. 



TAMPICO 
Aprovechamientos Portuarios 1993 

Aprovechamiento Unidad de Cobro 

Pucno Fijo Cantidad fija por 
. embarcación cada vez que 
cncre al pueno 

Pueno Variable Camidad fija por cada 
tonelact:i. de re,eio;1ro bnuo (o 
fracción) ~da vez que entre 
al puerto 

Atraque Cantidad fija por e.ida metro 
(Especializados en de eslora por hora (o 
contenedores) fracción) de atraque 

Atraque Cancidad fija por cada metro 
(General) de eslora por hora (o 

fracción) de atraque 

Atraque Cantidad fija por c.ida metro 
(Turístico) de eslora por hora (o 

fracción de atraque 

Muelle Cantidad fija por cada 
tonelada (o fraccióa) movida 
en el muelle 

Desembarque Cantidad fija por cada 
pasajero embarcado o 
desembarcado en el pucno 

ANEXO 111.3.B. 
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Monto 
(NUC\'OS 

pesos 
1993) 

7,487.00 

1.0849 

1.5736 

-

0.6347 



ALTAJ\llRA 
Aprovechamientos Portuar!os 1993 

Aprovechamiento Unidad de Cobro 

Pucno Fijo Cantidad fija por 
embarcación cada vez que 
entre al pueno 

Pucno Variable Cantidad fija por Cd.da 
!Onelada de regisrro bruto (o 
fracción) cada vez que entre 
al puerco 

Atraque Cantidad fija por CJ.da metro 
(Especializados en de eslora por hora (o 
contenedores) fracción) de a1r<1que 

Atraque Cantidad fija por cada metro 
(General) de c:slora por hora (o 

fracción) de atraque 

Atraque Camidad fija por cada metro 
rruristico) de eslora por hora (o 

fracción de atraque 

Muelle Cantidad fija por cada 
tonelada (o fracción) movida 
en el muelle 

Desembarque Cantidad fija por cada 
pasajero embarcado o 
desembarcado en el puerto 

ANEXO 111.3.C. 
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Monto 
(Nuevos 

pe.sos 
1993) 

7,265.00 

l.0125 

3.3774 

3.9574 

1.56.12 
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Tariffltem Maximum Minimum 

Berthage per eslora and hour (S/mcter/hour) 

low occupancy so.so S0.20 

mcdium occupancy up to nominal 
Sl.00 S0.3S cap3city 

congcsted S2.50 Sl.00 

Port Ducs pcr Gross Registcrcd Ton (SffRN) 

Tankcrs S0.20 so.os 
Bulkcrs S0.30 S0.05 

General Cargo, Rccfcr S0.75 S0.25 

Container. Ro-Ro, Sl.00 so.so 
Wharfage per metric ar freight ton(S/1onclndas) 

Liqu1d Bulk S2.00 S0.25 

Dry Bulle SJ.00 SUJO 

Exports, General Cargo Sl0.00 S2.00 

[mports, General Cargo SIS.00 S200 

Transhipmcnts, General Cargo ss.oo Sl.00 

ANEXO 111.3.D. 
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"' N EVOLUCION DEL DRAGADO EN EL AIO PANUCO 

AÑO 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
19GB 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
197•1 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
19,'l2 
1983 
1984 
198~ 
1986 
1987 
1989 
1990 
1991 
1992 

PROMEDIO EN 33 AÑOS = 2'197,394 m3/ai•o 

ANEXO IV.1.A. 

VOLUMEN (m3) 
1'457,056 
1'616,131 
1706,082 
1'634,107 
1'923,532 
1'472,687 
725,276 

1'256.488 
2'257,389 
1'465,007 
2'412,361 
2'181,902 
2'269.210 
'2'639.325 
1'000.000 
3'403,000 
3'123.000 
4'268,000 
3'487,000 
1'711,423 
2'062,380 
1'577,115 
5'843,477 
1'116,147 
3'111,689 
3'708,778 
3'251,542 
2'881,784 
3'567,008 
1'182,600 
945,400 
793.800 
463,300 

SUMA = 72'513,994 m3 



MO DE 
AHRMlQUE DE OPERJ\CION ------------

l.· EHPRESAS ESTABLECIDAS 

PRlHEX 1983 
ALTARES IN 1964 
TERMHIAL DE USOS MULTIPl,ES 1965 
TERHIHAL PETROQUIHICA DE ALTAH!RA 1985 
FHIACRIL 190~ 
POLI MAR 1990 

TOTAL 

2. - EMPRESAS POR ESTABLECERSE 

OPERADORA DE T. HARITIHAS 1991 
FERTIHE:X 1992 
AD\IAtlCEO PROF'ILF.S 1992 
SERVICIOS ESPECIALIZADOS DIESEL 1993 
PIPSA TERHINALES INTERNACIONAL 1993 
D!ACERO 1994 
BASF 1995 

TOTAL 

DEMANDA TOTAL ACTUALMENTE IDENTIFICADA (1+2J 

¡-------- DEMANDA DE AGUA PARA USO INDUSTRIAL--------¡ 
H3/Aíl0 

; - - - - - - -- - - - - • • ·-- --PERIODO-·--------------··- - ; 

J991 1996 2001 

1, 74.0,000 1,740.000 (1) 1,740,000 11) 
120,000 240,000 360,000 -

l.7C!0.000 2, 210,000 2. 870.000 
80,382 434,904 soo.ooo 

3,640,362 4,624,904 5,470,000 

13,250 63,000 63,000 llJ 

9,37~ 11, 250 11,250 (ll 

29,200 67 ,600 109, 500 
1.105,920 1,105,920 
1,000,000 1,500,000 

51.625 2, 267. 770 2, 769, 670 -------- .................... 

3,692,207 6,892,674 8,259,670 

(1) NO SE REFORTO HICREHEHTO EN LA DEMANDA ' y SE COtlSIDERO EL llt.10 DEL rrn1000 ANTERIOR. 

ANEXO IV.3.2.A. 

f 



DEHAtlDA ACTUAL Y PRDOAULE UESAJ<llOLLO DE LOS SERVICIOS DEL PUERTO DE ALTAHIRA 

AílO lJE 
ARRANQUE DE OPEHACJOll 

1 . - EHPRESAS ESTABLECIDAS 

PRIHEX 
ALTARESIN 
TERMINAL DE USOS HULTIPLES 
TERHINAL PETROQUIHICA DE ALTANIRA 
FINACRIL 
POLIHAR 

2.- EHPRESAS POR ESTABLECERSE 

1993 
1984 
1985 
1995 
1985 
1990 

OPERADORA DE T. HARITIHAS 1991 
FERTIHEX 1992 
ADVANCED PROFILES 1992 
SERVICIOS ESPECIALIZA'°S DIESEL 1993 
PlPSA TERHINALES INTERNACIONAL 1993 
DEACERO 1994 
BASF 1995 

TOTAL 

TOTAL CON DEACERO 

TOTAL SI» DEACERO 

DEMANDA ACTUALHEtlTE' IDENTIFICADA CON DEACERO (1•2) 

DEMANDA ACTUALHEHTE IDEllTIFICADA SIN DEACERO (1•2) 

DREHAJE INDUSTRIAL ----------¡ 
HJ/AAO 

1------------------ PERIODO ------------

1991 

1.213.056 
100, ººº 
610,000 

2,123,056 

1,300 

27 ,375 

26,675 -------
28,675 

-----

2,151, 731 
:::::::::::::::::::::::::::::: 

2,151, 731 

1996 

1,214 ,000 
200 ,000 

1,050,000 

2,464,000 

6,!:iOO 

80,300 
774, 144 
350,000 

1,210,944 ----------
436,600 ----------

3,674,944 
:::::::::::::::::::::::::::;:: 

2,900,600 

2001 

1,214 ·ººº ( 1) 
300,000 

1, :170,00(1 

2, 864,000 

6,500 { l J 

98,550 
774,IH 
500,000 

J ,379, 19~ 
---------

605,050 
--------

4,263,lN 
========= 
3, 489,050 

( 1) NO SE REPORTO INCREHENTO EN LA DEHANDA, Y SE COllS!DEHO H DATO DE~ PERIODO AllTERIOR. 

"' ·o 
'" 



DEHAllDA ACTUAL Y PílODAULE DESAl!llOLLO DE LOS SERVICIOS DEL PUERTO DE ALTAHIRA 

l. - EHPRESAS ESTABLECIDAS 

PRIHEX 
ALTARES IN 
TERMINAL DE USOS HULTIPLES 
TERMINAL PETROQUIHICA DE ALTAHIRA 
FINACRIL 
POLIHAR 

2 - EHPRESAS POR ESTABLECERSE 

OPERADORA DE T. HARIT!HAS 
FERTIHEX 
ADVAtlCED PROFI LES 
SERVICIOS ESPECIALIZA!>OS DIESEL 
PIPSA TERHlllALES INTERNACIONAL 
DEACERO 
BASF 

AílO lJE 
ARRANQUE DE OPERACJOtl 

1963 
1984 
1965 
1985 
1965 
1990 

1991 
1992 
1992 
1993 
1993 
1994 
1995 

TOTAL 

TOTAL COtl DEACERO 

TOTAL Slll DEACERO 

DEMANDA ACTUALMENTE IDENTIFICADA COI! DEACERO 11'2) 

DEMANDA ACTUALHENTE IDIWTIFICADA SIN DEACERO (1+2) 

¡---------·-------- DRENAJE JNDUSTRIAL ---------- i. 
H3/AAO 

1------------------ PERIODO ----------------¡ 
1991 

1.213.056 
100,000 

e10.ooo· 

2,123,056 

1,300 

27 ,375 

26,675 -------
2B. 675 --------

2, 151, 731 
========== 
2,151, 731 

1996 

1,214,000 
200,000 

1,050,000 

2,464 ·ººº 

a.sao 

ªº· 300 774,144 
JS0,000 

1,210,944 ---------
436,600 ---------

3,674,944 
========= 
2,900,BOO 

200) 

1.214,000 (1) 
300,000 

i.:no.ooa 

2, 664,000 

6,500 (1) 

se. 550 
774,'144 
500,000 

l. 379, 194 

sos:oso 

4,263,194 
========= 
3, 489,050 

(1) NO SE REPORTO INCREMENTO EN LA DEHANDA, Y SE COllSIDEHO EL DATO DEL PERIODO AllTERIOR. 

ANEXO IV.3.2.B. 
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1. - ENPRESAS ESTABLECIDAS 

PRIHEX 
ALTARESIH 
1'EílHIHAL DE uso; HULTIPLES 
TERnIHAL PETROQU[HICA DE ALTAH[RA 
FINACRlL 
POLIHAR 

~. • EHPftESAS POR ESTABLECERSE 

OPERADORA DE T. NARITINAS 
fERTIHEX 
Al'VANCEO PROFILES 
SERVICIOS ESPECIALIZADOS DIESEL 
PIPSA TERHitlALES INTERNACIONAL 
DEACEñO 
D!!Sf 

AílO DE 
AIU!ANQUE OF. OPERACJON 

1963 
1984 
1985 
1965 
1985 
1990 

TOTAL 

1991 
1992 
1992 
1993 
1993 
1994 
1995 

TOTAL CON DEACERO 

TOTAL sm DEACERO 

DEMANDA TOTAL ACTUALHENTE I DEtlTIFICADA CO!l DEACERO C l + 2 l 

DEHANDA TOTAL ACTUALHENTE IDEtlTIFICAD,\ srn DEACEHO 11 •2) 

¡---------------DEHAHDA DE ENERGIA ELECTRICA -----------¡ 
KW-H/AnO 

i ---------------------PERIODO--------- -- -----· - - - -

1991 

52.122,000 
4,500,000 
2, 798,400 

150,000 
65. 700,000 
18,000,000 

143,270,400 

6,792.000 
s.212.ioo 
2, 600,000 

1. 563, 660 

IG.367,860 

16,367,860 

159. 638. 260 

159, 630,260 

1996 

52, 122,000 (11 
7,500,000 
2,798,400 11) 

250,000 
85,400.000 
48,000,000 

196.070,400 

5;2eo .ooo 
5,212,200 11) 
3,200,000 

390,915 
1,824,270 

376,000,000 
9,600,000 

401, 507, 385 

25,507,385 ---------

597. 577, 785 

221, 577. 705 

2001 

52,122,000 (IJ 
7,500,000 
2,798,400 (IJ 

300,000 
111.030.000 

48,000,000 

221.750,400 

5.280,000 (JI 
s.212.200 1n 
3,200,000 (1) 

651.525 
2,oa4,aeo 

750,000,000 
12,000,00'J 

778,428,605 
-----------

28,428, 605 ---------

1.000.179,005 
::::::::::::: 

250,179,005 
::::::::::::-: 

'1) NO SE REPORTO INCRENEHTO EN LA OENAtlDA. y SE COHSIOEnO Et. [11\Tú lJEL PERIODO 1'\tnrn10n. "' ~ 
~'Hin IV.1 7.r 
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