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l. INTRODUCCION. 



INTRODUCCION 

. ..:-
Todos los dfas, los noticieros televlslvos y los periódicos nos presentan cambios Importantes en la 

economla mundlal. 

Europa se está transformando debido a una serle de acontecimientos tales como la creación do 

un mercado untflcado en Europa Occlden!al. la reunlflcacfón de Alemania, y los Importantes 

cambios en la ex-UASS y Europa Oriental 

En América del Norte comenzamos a sentir los efectos de los rápidos cambios que ocurren en los 

países de América Latina lates como México 

Los cambios a nivel mundial, el riesgo de una guerra comercial. y la creación del McrcomUn 

Europeo, llevaron a los tres paises do América del Norte a formar un mercado reglonal. 

Tres economfas asimétricas entre si, pero supuestamente con c<1pilcldad de respuesta al reto do 

llbro Intercambio, se unen on el Tratado do Ubre Comercio. al cual cada qulon llaga por sus propios 

motivos. Para México es "una estrategia do apoyo al proceso de modernización econórnlca del 

país". Canadá aspira a "mantener su posición como nación exportadora" con acceso a nu9\los 

mercados. Mientras que Estados Unidos busca "manlener su lldcrazgo económico y político' 

mundial. 

Washington estima que no hay mejor morcado para Inversión, producción y abastecimiento de 

recursos que Latinoamérica Además, sus estrategas piensan que serla rlesgoso qua los paises de la 

reglón se sumieran en otra crisis. 

En México, la administración Salinas puso en práctica su nueva estrategia de desarrollo, 

lnvolucrandoso más con Estados Unidos; desregulando la economía, abriendo los sectores al 

capital privado nnclonal y extranjero. Con estas cartas se presentó ante sus vecinos del norte, 

quienes convencidos de los cambios económicos al sur del rfo Bravo, aceptaron dar un giro o la 

relación bilateral. 
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México ya es el mayor mercado de Canadá on América Latina y las perspectivas para el futuro son 

muy prometedoras El comercio entre estos dos paises superó los 3 blllones do dólares el año 

pasado. Sin embargo, este Intercambio significa apenas el uno por ciento del comercio canadiense 

y el dos por ciento de México. 

Hasta hace poco, las oportunidades de Canadá en México estaban llmttadas por barreras 

comerclales proteccionistas. Sin embargo, en la actuatrdad, han desaparecido la mayoría de los 

obstáculos que excluían a los productos canadienses del mercado mexicano. El gobierno mexicano 

ha comprendido quo la apertura do los mercados y el comercio bllateral son el medio de fortalecer 

la economla canadiense 

En 1986, México ingresó en el orden comercial mundlal atmvés del Acuerdo General de Aranceles 

Aduaneros y Comorclo {GATI) En los ullirnos s ailo~ los arnnco!es aduaner::>s mexicanos han 

disminuido. en promedio. de más del 25% .t un 10 por denlo Los permisos de Importación y las 

restricciones fronterizas se han reducido tamblón tundamcntalmente v México ha comenzado a 

lomar medidas para resolver el problema do su deuda 
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El presidente del Banco Mundial describió las reformas de México como: 

... uno de /os programas más ambiciosos, vallenles y decididos de reforma económica y cambio 

Institucional llevados a cabo recientemente en cuatquler país. 
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Las nuevas generaciones habrán de prepararse desde ahora para el México del siglo XXI. que 

ofrecerá características sustanclalmente diferentes en muchos aspeclos a los actuales. 

En los últimos anos, este país ha registrado un cambio notable. La apertura del comercio exterior, 

la reestructuración productiva, financiera y comercial, la epanura de mayores espacios a la Iniciativa 

privada y el ejercicio del diálogo y la concertación entre los sectores económicos, son algunas do 

las caracterfstlcas más lmportanles de una etapa en la que los mexicanos hemos eslablllzado la 

econamfa y recuperado el crecimiento do la producción y la Inversión. 

La lntemaclonallzaclón de México ha sido un proceso largo, en el que hemos negoclado acuerdos 

económicos que buscan optimizar nuestras relacionas con pafses con los que tenemos 

Intercambios Este procoso de apertura de la economía es Irreversible Ln tendencia de la economfa 

mundial muestra que el pals que se aferre a un esquema proteccionista y a una pol/tlca clás!ca de 

sustitución de importaciones quedaré irremodlablemonte razagado y será sólo ospectador de la 

historia que escriblrén las naciones que progre~en y se desarrollen 

Algunos ospcciallstas pronostican una guerra comercia! entre bloques económicos en el modlano 

plazo. Pero, indudablomente. mjs lemprano que tardo, la comunldad tnternaclonal se dará cuenta 

de que el proteccionismo comerclal no beneflcia a nadie y perjudica a todos 

Los desaf/os del mundo nuevo son complejos y porm.menles. La competencia para el empresaria 

mexicano en el mercado Interno y externo, que ya son uno, se ha agudizado en los años recientes, 

aunque cabe destacar que la globallzaclón también genera múlllples oportunidades para la 

exportación de bienes y servicios, por parte de las empresas que se modernicen y sean 

competitivas 

La carrera por la modernización no llene lín: siempre se encontrarán nueV<!S estrategias 

admlnlstmllvas. tecnológicas y recursos que conviertan en obsoletos a los métodos de gestión y 

producción que antes parcelan de vanguardia. La empresa que no puoda seguir el camino de la 

Innovación, verá reducfdos sus mercados y probablemente desaparecerá 

Al amparo del TLC México será la prlncipal fuerza generadora de crecimiento económico, empleo 

y oportunk1ades de negocios en la reglón de None América, de acuerdo a un es1udlo conjunto de 

The Conference Board de Nueva York, el Centro de Estudios Económicos del Sector Privado y The 
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Conference Board of Canada 

Durante los años de 1990·1991. por ejemplo, los Inversionistas del lnlerlor han Incrementado entre 

cinco mll y diez mil mlllones de dólares sus lnverslones en Canadé y Mllxlco lo que hace que el ntvel 

de la misma en México se ubique entre tres y cuatro por ciento del PIB. En cambio en Estados 

Unidos la Inversión extranjera nota cayó en ose lapso. 

Naturalmente la Unión Americana llene el mayor peso en la reglón, debido a su tamaño y a que 

durante gran parte de la década de los ochonla el comercio Canadéi·Estados Unidos fue la principal 

fuente de la expansión del comercio dentro do e11a En la actualidad, sin embargo, México es el foco 

de Incremento de Inversión, debido a su dlnanilsmo y a su potencial de avance económlco durante 

la década do los noventa La demanda interna total de México crece más rápidamente que el PIB, 

gran parte de la cual ha sido cubierta con 1mportacionos. Esto signlllca que, aunque relativamente 

pequeño en tórmlnos de su PIS. México puedP llegar a representar de 15 a 20 por ciento del 

crecimiento do la demamJa Interna de América del Norte en su con¡unto 

Et TLC de México con Estados Unidos v Canadá busca reducir los obstáculos remanentes al 

Intercambio de bienes y servicios entre las tres nncionos. por lo que su ¡ustitlcaclón últlma se 

encuentra on los beneficios asociados al comercio Internacional \.as timdenc1as mundla!os hacla la 

formación de bloques comerciales ponen do manifie~to la retovancla de 11n fLC quo Incluya 

coherentemente la mayor parto do las transacciones entre estos paises, ero contraste con el 

tratamiento por sectores o problemas especfllcos uHllzado en el pasado 
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ASPECTOS ECONOMICOS Y LABORALES. 

Análisis. 

En 1993 se espera un gran debate en el Congreso de Estados Unidos en torno a los Impactos 

sectoriales y ecol6gfcos del TLC. Habrá indignación y confusión al abordarse el tema sobre la 

teórica pérdida de emploos en Estados Unidos, a causa del traslado de empresas estadounidenses 

en busca de mano de obra barata. 

Es innegable que duranle el proceso de ajusle lrilateral de las oconorn/as miembro, bajo un 

esquema do llbre comercio, se sacrificarán empleos en algunas Industrias do las tres naciones 

Asimismo, que grandes beneficios econ6mlcas en el largo plazo impllque primero algunas 

distorsiones a corto plazo La pórdlda do empleos es Inevitable Sin embargo, la Interrogante 

fundamental es si los diversos Intereses especiales laborales, en el trio de paises firmantes, logren la 

meta de bloquear. con este argumento, un acuerdo que nos permitirá una prosperidad que 

slgnlflcartt 3501 mil nuevos empleos on Estados Unidos. y un número Incalculable de éstos en 

México 

La AFL·CIO (la agrupaclt'll' sindical más poderosa de Estados Unidos), ha estimado en 500 mll el 

número de empleos que so extraviarán por medio del l!bre comercio Esta estimación es confusa y 

carente de evidencia concreta. La misma agrupación pasa por alto que los empleos que se perderán 

serán miembros del sindicato, y que la mayor pane de los que se crearán no lo son o serán. Este es 

el motivo de su desconlenlo personal 

En México los que so oponen al TLC también pronostican un flujo negattvo de empléOS en las 

lndus1rlas slndlcallzadas, un pronóstico también ausente de validez actual. 

La celebración de un Tratado de libre Comercio con Estados Unidos y Canadá ha suscitado en 

México. desde el inicio de las negociaciones, una serle de manifestaciones en torno a la loglslaclón 
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laboral vigente. 

Las enormes disparidades de la Industria mexicana en materta tecnol6glca, salarial, de 

capacitación y de condiciones de 1rabajo en general, han generado un alto grado de Incertidumbre, 

pues las pequeñas empresas ven amenazada su permanencia en el mercado ante la presencia de 

grandes compaflfas transnaclonales y naclonales que gozan do una mejor posición competitiva. 

Como consecuencia han surgido diversos planteamlentos y estrategias que permiten a las 

empresas superar sus rezagos y competir en el mercado lnternaclonal en mejores condiciones, 

tanto en términos de calidad como de productividad 

El sector privado prá.ctlcamente ha hecho trente común al solicitar la cancelaclón de los Contratos 

Ley y una Ley del TrabaJo más flexible que aliente la lnversl6n, asimismo, se han planteado como 

posibilidad el pagu por hora en lugar de por dla 

Los sindicatos, por su parte. piden que la Ley Federal del Trabajo no sea modiflcada, pues temen 

la pérdida de empleos y la adaplac16n de éstos a nuevas tecnologfas, sin recibir a cambio una 

me!ore suslanclal en los salarlos 

Un estudio reallzado por la Secretaria de Trabajo y Previsión Social de nuestro pafs y el 

Departamento de Trabajo de Estados Unidos. revela que la legls1aclón mexicana en materia laboral 

proporclona mayor protección a los trabajadores que la norteamericana. Asl, mientras que México 

se rige por una Ley Federal del Trabajo Estados Unidos no cuenta con una, sino que se mane)a a 

través de diversas "actas" sobre temas concretos 

En materia de seguridad e higiene, ambas leglslaclones ofrecen el mismo tipo de protección y 

obllgatorledad, la diferencia estriba en las comisiones mixtas obrero.patronales que existen en 

México para la capacitación de los lrabajadores, las cuílles no existen en la reglamentación 

estadounidense. 

El estudio mencionado dice que las normas de seguridad en México tienden a ser más breves, 

amptlas en su cobertura y orientadas a la práctica, que las de Estados Unidos. 
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Los titulares de la Secretarla de Trabajo y Previsión Social. y del Departamento de Trabajo de 

Estados Unidos, firmaron un convenio de entendimiento en materia laboral para Intercambiar 

Información. Los puntos más importantes considerados en su plan de acción son los siguientes: 

Reallzar Intercambios de Información y cooperación en matarla de seguridad e higiene; condiciones, 

normas de trabajo y su aplicación; solución a conflictos laborales; contratos colectivos, seguridad 

social, crédllos para artículos de consumo duradero y vivienda, esladfstlcas laborales, asf como 

calidad y competitividad. 

Cabe soflalar que nuestro país firmó también con Canadá un memorándum de entendlmlenlo 

slmllaral convenio celebrado con Eslados Unidos el 3 de mayo de 1991 

Deberé aceptarse que dado fas diferencias importantes en materia de lecnologfa y costos 

laborales, un acuerdo entre Mex1co y el rosto de América del Norte requerirá poslblemenle un 

periodo de lranslclón v adaptaclon mucho más largo que el requerido por el pacto que firmaron 

Canadá y Estados Unidos 

Un acuerdo tal que eliminara rnpldamontP. las tarifas de la mayorla del comercio entra los Estados 

Unidos y México podrla ha1:er dif/clt la compelencla para ciertos productores canadienses y 

americanos. dado que los bienes mexicanos son más baratos. En panicular, los cultivadores 

estadounidenses de frutas v legumbres deberán enfrentar una gran competencia por parte de los 

mexicanos Sin embargo coi• -;u mano de obra allamente especializada. su capacidad técnica en 

diversas éreas y sus mercados ch .. ::apital muy desarrollados, Canadá ocupa un lugar Ideal para 

sacar provecho de las oportumdades que ofrece una zona de libre comercio en América del Norte 

Varios jefes sindlcales mexicanos han criticado el acuerdo, diciendo que Inundaría el país con 

productos Importados y crearla un desempleo crónico además de conducir a la "explotación" de los 

obreros mexicanos 

En Canadá con frecuencia se señalan las desventa/as de un Acuerdo de Ubre Comercio con 

México. Aeclentemenle la prensa ha puesto énfasis en la amenaza potencial que una mano de obra 

mexicana barata podría representar pnra los sectores de la Industria canadiense que requieren 

mucha mano de obra. Es necesario poner en la perspecllva debida la mayor competencia ofrecida 

por los productos mexicanos baratos y fabricados con mucha mana de obra. Un principio 

fundamental de la teorla del comercio lnternaclonal afirma que los países se especializan en Ja 

12 
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·'· producción y exportación de bienes según los beneficios comparativos y no absolutos. 

Muchos pafses en desarrollo no han logrado transformar las ventajas que los da una mano de 

obra abundanle y barata en una ventaja comparallva, porque un cierto número de faclores Impiden 

' 

1 0

la p,roductlvldad laboral global 

De manera slmllar para México la venlaja compara!lva quo ofrece su casio laboral hasta cierto 

punto se desequilibra por el bajo fndJce do productividad manufacturera (exceptuadas tal vez las 

fábricas más reclenles construidas en las zonas francas para maquUadoras). Además. México tiene 

otros problemas, como 1a gran panlclpaclón estatal (aunque cada vez menor}, ol ausentlsmo 

laboral, y la pobro Infraestructura en las comunicaciones y transporte 
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Evldentemenle, los costos laborales representan sólo uno de los elementos del proceso do 

producción. Hay otros factores que deben tomarse en consideración, como la eficiencia global de la 

economía, el nfvel de Instrucción laboral, la calidad de la gesllón y el costo del capital. 

En relación a estos cuatro puntos mencionadas, Canadá esta en una posición favora~e con 

respecto a México: posee una fuerza laboral altamente adiestrada, una clase administrativa muy 

motivada y muy compelente, una estructura económica moderna y un sistema financiero eficaz que 

en los últimos años ha gozado con los beneficios de una liberalizacfón financiera. 

13 
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Dado que Canadá posee una mano do obra altamente calificada se e.icuentra en una posición 

ventajosa en las industrias de servicios que se basan en conoclm!entos Intelectuales. 

Actualmente Canadá mantiene una tendencia a la baja en el índice de desempleo. Asl so observa 

que en enero de 1993 la taza de desempleo se fijó en 11 % contra el 11.5% registrado en diciembre 

de 1992, esto equivale a tener una disminución de 65 mil desomploados para quedar en 1'458,000 

en relación a 1 '523,000 en diciembre 

En contraparte, Estados Unidos ha visto Incrementado el Indice de desempleo durante los dos 

últimos años En enero de 1990 la taza de desempleo de Estados Unidos se estimó 

aproximadamente en 5.3% y ya paro el mes de junio de 1992 se alcanzó el punto ma:s alto con 

aproximadamente el 7 8 por ciento Para enero de 1993 el Indice de desempleo se vio Incrementado 

nuevamente con relación al mes anterior para quedar en 9'911,000 el número de personas 

desocupadas conlra 8'829,000 registradas an dlc\ombro de 1992 Esto tuvo no solo repercusiones 

sociales sino también polflicrts al mlluir este 111cremento de el dosemploo on la decisión de la 

población duranle las paf".aclas olecr.1oncs nstadounldonsm; y obtener menor nümero do 

slmpallzantos el anterior presidente GPorge Bush con respecto a BllJ Cllnlun 

Con respeclo a Méxi1;0 en 1980 se registró una taza de rlesernpleo del 4.6%. misma que so ha 

visto reducida al 3 2% para 1993 

A partir de Ja Segunda Guerra Mundial la liberalización del comercio con otros parsos. ha 

aumentado el rnvel de vida do Estados Unidos ha creado millones de nuevos empleos. y ha 

fomentado una ec:onomla dlverslllcada y estable Bajo el mandato de J.F KennOOy, se solla 

escuchar ·'Una marea que sube. levanta todas las embarcaciones·· Asl acontece tamblán con el 

aumenlo del comercio extorlor En el marco del TLC al disminuir las tarifas entre México y Estados 

Unidos aumentará el fluJo comorclal bllateral y crecerá la actlvidad económica, con lo que se 

Incrementarán la fuentes de empleos en ambos paises 

La relación comorclal entre los dos países ya es motivo do enorme dinamismo; México es el tercer 

socio comerclal más Importante de Estados Unidos y segundo on productos manufacturados. Tan 

s61o en los cinco úl!lmos años, México ha tripllcad°o sus compras a Estados Unidos: y ot afio pasado 

obtuvo la suma de 33 mll millones de dólares en productos estadounidenses, que conforman 73% 

14 
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de sus Importaciones letales. Este año se espera que México adquiera 44 billones de dólares por et 
mismo renglón, de los cuales 85% corresponden a articulas manufactureras. 

De cada dólar que aumenta un salarlo mexicano, 15% se gasta en productos estadounidenses. 

Los mexicanos se han convertido en mayores compradores per cáplta de artículos de tanta 

dfversldad (como pasta de dientes, jeans. trigo. teléfonos, tr¡:ictorcs y equipo manufacturado) que 

los asiáticos y europeos. 

AJ aumenlar los Ingresos do los mexicanos en virtud del TLC {suponiendo que aumentan como so 

ha manejado en la Información procedente de algunos organismos o personalldades del gobierno), 

compraran más productos de EU. fome111arán las exportaciones esladounldenses v crearán nuevos 

empleos para poder sallsfacer ese croclmtonlo De conUnuar. cori esa tendencia. asegurada bajo un 

TLC el comercio con México en el año 1995. originará un monlo 1mpreslonanto de 850 mll empleos 

edlc1onales en Eslados Unidos 

La lntematlonal Trade Commisslon. con sedo en Wu~hingtor1 OC estima que las exportaciones n 

Móxlco aumentarán en 25 mil rnillonas dti d61aro~ t!ll los priim·ros cinLo arlas del TLC y eso 

garantiza una fuente de empleos de 23,000 por Lada rntl rnlllones ele exportaciones nuevas 

La Inmigración legal de mexicanos al norte de la lmntet<l es algo quo duranlo 15 ailos ha motivado 

desplazamlentos labora:es Esto sobre todo, es un aspc>r.lo que lunc.:ronarlos mexicanos, como los 

americanos, tuvieron mucho en mente cuando negociaron el acuerdo consideraron que con el TLC, 

se reducirla el movlmlenlo de mexicanos hacia los Estados Unidos 

El Presidente Salinas lo ha manifestado en numerosas ocasiones "exportar bienes. no personas" 

Una economla mexicu.11<1 estable y próspera. es la mejor solución para reducir la migración de 

mexicanos por medio de las nuevas oportunidades laborales que generará el TLC 

No faltan líderes sindicales americanos que argumentan que tarifas y cuolas altas protegen los 

arnpleos y que ello es bueno para Estados Unidos. Sin embargo, el proteccionismo cobra un allo 

tributo: pérdida de compelllivldad. y finalmente pérdida de empleos 

Es ahora deber de B. Clinton y su equipo buscar los medios para cumplir promesas de campaña 

acerca de la creación de empleos y capacltaclón laboral con lo cual se verán forzados los 
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negociadores estadounidenses del TLC a presionar a su contraparte mexicana y canadiense para la 

creación de acuerdos paralelos con miras a prevenir el crecimiento en la tasa de desempleo en su 

pals. Asimismo Cllnton deberá buscar la mejor forma de reactivar la economfa estadounidense para 

cumplir asl con otra de las promesas que hizo durante su campaña electoral. 

Una zona que abarca casi 360 mlllones de habitantes, ofrece a Canadá la oportunldad do 

especializar y expandir las oconomlas de escala a nivel de producción, distribución y 

comercialización. aumentando su capacidad de competir lnternaclonalmento. 

Para Canadá la creación do una zona de llbre comercio aumentarla aún más el sistema comercial, 

seguro y ampliado. que ya existe con Estados Unidos Al incluir a México, el mercado para los 

productoras canadienses pasarla de 2n rnillones clf' clientes a unos 360 mHlones, es decir, casi tres 

>Jece~ •nas que el mercado doml'!shco ¡aµonés 1123 rnl11011esJ v mas todavla que el mercado do la 

:omunldad europea (326 millones) Sin embargu se tmne que considerar la proporción do estas 

ooblac1ones que tienen un rwel de capacidad dP r.onilltit dr,eptable 

ES1o r1enlw df' los interese~ nmandlonse!'> e1 bus1.m •JO m<1yor acceso al mercado mexicano. No 

hactHlu oquivaldrta u quedar en dmNentala Las expHrtacionus rnexicnnas a los Estados Unidos son 

bastante slmllaref. a las de CanH1t::i Sl el cnme1c10 l?ntre México y Estados Unidos so liberaliza, la 

1:ompetnnc1a por ul rnercacln estadounidense aumentará oSlt! reto. espoclalmente para algunas 

oxportac1ones canadienses qua requieren mucha mun(• de ot>ra se dará. ya sea que Canadá entrara 

o no tin el nuevo grupo dtl hlJrn i.;omercio Sin umbargu sl dicho acuerdo excluyera a Canadá, esto 

podrfa enfrentar Ja~ r.onser:uenclas adicionales provernentes de un dosvio del comercio y do las 

inversiones 

Los Estados Unidos se beneficiarán s1 la economía mexicana mejora. especialmente si se reduce 

el flujo do emigrantes indocumentados La !andancia del gobierno mexicano de privatizar algunas 

de sus compañlas estatales ai"mdirá otros incentivos 

Una reducción de las barreras larifarias y no tarlfnrlas ofrecerá a los productores un mayor 

número de oponunldades para explotar 1as economías de escala. El acceso a los grandes mercados 

les permitirá distribuir los costos totales en un volumen de producción mayor, reduciendo por lo 

tanto los costos por unidad producida. 

16 



//. ASPECTOS ECONOM/COS Y LABORALES 

La Comisión Internacional de Comercio de Estados Unidos (ITC) 1, por medio de un estudio 

publlcado al Inicio del ai'lo. considera que México ha abierto ampliamente su economra a la 

competencia externa. y a través del TLC so ellmlrán las barreras al comercio y a la Inversión qua aún 

prevalecen en el pals; a la vez quo asegurará la permanencia de las pol/llcas económicas existentes 

en México propiciando una melar Integración entre osle mismo, Estados Unidos y Canadá. 

La ITC apunta que con el TLC, Estados Unldos y Canadá tendrán un mayor acceso al mercado 

mexicano, el cual so ha ampllado en mayor proporción relativa para las exportaciones de bienes y 

servicios provenlontes de Estados Unidos. El TLC fomentará un entorno do negocios más 

predecible. reduciendo los riesgos asociados a las decisiones de Inversión Asimismo sef\ala que~ 

TLC mejorará los nlvetes do cornpelltlvldad de dlrerentes sectores de Estados Unidos. tanto en el 

mercado Interno como en los globales 

¡----~~======~-··-----
jeeflclt Comerclol de More. en eUJ 

La ITC afirma que México se beneliclará mucho m.\s con el TLC que EU y Canadá, en virtud de 

que su Producto lnlerno Bruto {PIB) es únicamente 5% del PIB do Estados Unidos, y por que on ol 

pasado su economl.1 estuvo cerrada. de manNa que el comorclo es en el presente 

comparativamente mas lmportanle para México. Pronostica que las ganancias en el largo plazo en 

17 
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el PIB de Estados Unidos y Canadá se estima en alrededor del 0.5% en términos real~.~ y para 

Méxlcoentre0.1y11.4 porclenlo. 

Las proyecciones sobre los beneficios agregados en el empleo en el largo plazo son menores de 

1 por ciento en Estados Unidos y canadá y para México se calculan hasta de 7 por ciento. Los 

Incrementos promedio de los salarlos reales esperados son 0.3% para Estados Unidos, o.5% para 

Canadá y entre 0.7% y 16.2% para México. 

En relaclón con el comercio so espera que el avance de exportaciones estadounidenses hacia 

México se ubiquen en un rango enlre 5.2 y 27.1 por ciento. Los incrementos programados para las 

Importaciones estadounidenses do México se calculan entre 3.4 y 15.4 por ciento 

El Informe de la ITC concluye que los mayores frutos de la operación del TLC poslblemenle los 

obtendrá México, ya que como economla en desarrot1o recibirá el Impacto más amplio de la 

llberellzaclón comercial y de la afluencia de las inversiones de Estados Unidos y Canadá; por lo 

demás, gran parte de los efectos positivos y negativos del acuerdo comercial entre EU y Canadá 

están ya prosentes en ambas economfas 

ALTERNATIVAS DEL SECTOR LABORAL. 

~ Reducir el poder de los sindicatos en las empresa. por representar estos una fuente de conflictos 

que producen lnestab!lldad y relraso en !as industrias 

• Dar capacitación conslanlo a los trabajadores, en lodos los niveles Jerárquicos para que cada 

trabajador desarrolle su labor de la mejor manera. 

·Dar premios y estímulos a aquellos trabajadores que propongan una Innovación que permita a la 

empresa tener un beneficio significativo. 

• Promover una relación más estrecha entro los trabajadores de todos los niveles, prfnclpalmente 

entre dirección y obreros. 

18 
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·Vender un determinado número mínimo de acciones a cada trabajador para hacer1os sentir parte 

de la empresa y que el mejorar su trabeJo lo puede beneficiar. 
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lll. ASPECTOS AMBlENTALES. 
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MEDIO AMBIENTE. 

Aállsls 

El aC:elerado deterioro de la naluraleza es una preocupación mundlal, ya que su Impacto y alcance 

en los últlmos años, ha rebasado con mucho las soluclones tradlclonates propueslas a travlls de la 

- ciencia y la 1ecnologla, condición propiciada esencialmente, por la falta de cultura de respeto al 

medio, la escasez de recursos. asf como por la magnitud y complejldad de la probtemátlca. 

Para comprender la situación actual es indlspensable volver nuestra percepción al pasado, ya que 

una dirección efectiva de los esfuerzos de la sociedad en cuanto a prolecclón ambiental, sólo podrá 

alcanzarse con la ldenll!Jcación precisa de causas y sus orígenes. Sobro las causas, hay que señalar 

que algunas de las prácticas de cultivo agrícola, la Irracional tala do bosques y selvas y la ocupación 

de mayores extensiones de lorrenos por la ganaderla. han ocasionado modificaciones ecol6glcas, 

hldrol6gfcas y cllmalolOgtcas 

Por otra parto el acelerado crec.mienlo lndustri11 y la concontraci6n do grandes masas do 

poblaclón ubicadas on ciudades carenles de recursos oconórnlcos y con deficientes mótodos de 

urbanización propiciaron un 1rnrmr.10 neg~tivo a las condicionas naturales do esos sitios. 

Es Innegable que México muestra un creciente deterioro de sus recursos naturales. Su suelo, aire, 

agua, flora y fauna han sido expuoslos a una extrema degradación duranle todo el desarrollo 

económico de la nación. A pesar de que la cri¡,ls en e~te sentido ya se ha dejado \lar, /as acciones 

especfflcas para la preservación del medio ambiento se han presentado de manera muy lenta. 

En el Acuerdo de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canadá, el tema de la ecologfa 

ocupa un lugar central en el proceso negociador. El 14 de marzo de 1991, el Presidente Carios 

Salinas de Gortarl Indicó que, en concordancia con el acuerdo trllateral, México no aceptará la 

entrada a Investigaciones o procesos de m::mufactura rechazados por Estados Unidos y Canadá 

que sean dañinos para el medio amb!enle, y aceptará sólo actividades que no afecten las 

condiciones ambJentales y la calidad del aire y agua. La representante de comercio de Estados 

Unidos, Carta H111s, anunció quo el gobierno de su país, a su vez, estará. pendiente de asegurarse 
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que México cumpla con los altos estándares que se exigen a nivel lnternaclonal. 

Estudios efectuados por la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL) y la Agencia de Protección 

al Medio Ambiente (EPA) de los Estados Unidos arrojan resultados que son alarmantes: La zona 

fronteriza entre México y Estados Unidos genera 9,732 toneladas de basura diariamente. 

En Móxlco el 65% de los desperdicios sólidos (3,286 ton.) es deposllado en tiradoras abiertos 

debido a la falta de tierras adecuadas para el relleno de estos sillas. Esto, además do contaminar los 

suelos. conduce a la c:ontaminaclón del aire. Quemazones do la basura. lntenclonales o 

accldentales. causan conlamlnnclón atmosférica adlcfonal. asimismo, la basura también tiene un 

Impacto polenclAI nogalivo en los recursos acuíferos. lanlo subterráneos como superflclalos 

Sólo en la zona metropolltana de la Ciudad de México so locallzan alrededor do 39,756 indus!tlas 

manufactureras. que gentJran 250,000 toneladas de residuos al mes. entre los quo se encuentran 

2,212 toneladas de desechos peligroso~ r 1.938 corresponden a sólidos y semisólldos y el reslo a 

gases) Flnalmente. consldoro que existen 1 a mlllones d1• toneladas al año de residuos pollgrosos y 

especlales, nitenlras quu la cnpacldad instalada pma !rntarlo:<> es de 2s.om1 tonoladas amm!u:o, 

aproxlmadamrmle 

G.Cué se ha hecho para Interrumpir la propagación de los problemas que causan daños al medio 

amblen1e? En la Ult!ma década, organizaciones oliclales do Estados Unidos y México han trabajado 

P.n el estableclmlonlo de acuerdos para propiciar un des<irrollo económico paralelo a la protección 

amblonlal. Se cuenta actualmenlo con los siguientes acu(!rdos 

1. · El Acuerdo México-fat<idos Unidos para la Protoccion Ambiental y Mejoramiento do la Zona 

Fronteriza (Acuerdo de la p¡¡z). fue firmado por los Presidentes Mlguel de la Madrid y Ronald 

Aeagan en agosto do 1983 El ob¡eiivo del pacto e5 provenir y reducir las fuentes de contaminación 

Para esto se han tomado cuatro medida:; 

•El tratamiento do las aguas residuales que fluyen Uescw frJunna hacia Estados Unidos (Julio do 

1985). 

• El control de ta contaminación del suela causada por la descarga de sustanclas pellgrosas, 

ospeclalmente hidrocarburos (Noviem!Jre de 1986). 
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•' El control do suslanclas pellgrosas que se mueven cruzando la frontera en cualquier dirección 

(Noviembre de 1986) asl como la regulación de sustancias pellgrosas que son Importadas a 

cualqulora do los parses. 

• Acuerdo de cooperación en ta ellmlnaclón de la polución del aire causada por las fundidoras do 

cobre ubicadas cerca de la frontera (en consecuencia de este acuerdo, la fundidora Phelps Oogde 

de Arlzona fue cerrada, y las emiclones de bióxido de sulfuro provenientes de la Compañía Minera 

de Cananea, en Sonora fueron pueslas bajo con!rol 

2 El Acuerdo oara la Prolf!r1:1ón Conservación y Uso Raclom11 de la Vida Silvestre (noviembre de 

1987\ fue tmplen1p•1l;.t!l11 para s1•11sar v proteger las esµacws en pehgro de extinción 1:omn la tortuga 

marma, 1aguar rJcelole. y aves migratorias por ejemplo 

3.· La 1mplemen•aci6n do la Conuslón Internacional para el Agua que ha construido colectores de 

aguas residuales y sistemas de tratamiento de agua en Tljuana y San Diego, con un costo dP 1 87 

millones do dólaro& " en Nogales con w1 c::osln da t 1 7 mlllones de dólares. y en Nuavo Laredo 

con un costo de 40 millones de dotare& 

4.· El plan Genmal para el Medio Ambiente de la Frontera ( 1990) Los Presldenles Sallnas y Bush 

hicieron un llamado para la 1mplemonlac1611 de un nuevo plan de largo plazo para ellmlnar de la 

frontera la contaminación en el aire agua. desperdicios peligrosos. derramamtenlos de produc1os 

qu/mlcos y pesticida~ as1 como para reforzar la lnspeccrón para el cumplfmlento de los acuerdos 

5 Cooperación mullUateral a uavé& de la Org,mlzadón Panamericana de Salud, en colaboración 

con el Servicio Público de Salud de los Estados Unidos y la Secretarla de Salud de México. con EN 

ojetivo de resolver los problemas de salud pliblica a to largo de la frontera 

6.· Cooperación en1re Eslados Unidos y México para la conservación de la vida sllvestre, 

reforzada por las restricciones blla1erales para la comerclallzaclón de especies en peligro de 

extinción; protecclon a los parques naturales y bosques; y protección del agua y la atmósfera. 

Recientemente, el gobierno mexicano ha dado Importantes pasos en el cuidado ambiental, entre 

los que figuran: 
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*La Ley General de Equ11lbrlo Ecológico y Pro1ecclón Ambiental {marzo de 1988) proporciona una 

estructura legal para la prolecclón del medio ambiente. contempla lo relacionado a ta contaminación 

del aire, agua y suelo, asl como los desechos de materiales peligrosos, basura, pesticidas y 

sustancias tóxlcas. 

"' La clausura temporal de más de 1,500 compalifas grandes y medianas, asl como la clausura 

permanente de más de 100 compañlas debido a sus altas emisiones de contaminantes. 

• La Inversión de cerca de 3.5 billones de dólares en el Distrito Federal durante el per[odo de 

1990-1994, para medidas tales como aumentar el uso de gasollna sin plomo. el programa un dla sin 

auto, aumentar el uso dt• convertidores c.:ata\(tlcos la coinpm de autobuses con motores de baja 

omisión de contamlnnnlos y la cxpans1011 de la red dol metro 

• La clausura permanente de la relinerla de azcupo1zalco. con un c:ostr. de 500 m\lloncs de dólares 

y 5,000 empleos3 Esla rellnerla sumaba el 15% rle !odas la enn<aones contaminantes en la Cludao 

de México 

Por su parte Canadó. publlcO en noviembre de •990 el Plan Ve1de. en el que se contempla que en 

los siguientes 5 años se dlr.tarán nuevas mgulaC"11111es v lornias de control para todas la sustancias 

tóxicas. mcluyendo las qulm1cas t:omeu.:1ale~ desperdicios v emisiones a la almóslera de las 

Industrias 

Las regulaciones propuestas por Canadá contn ¡laran poi e¡ernplo el bióxido de r:arbono y otras 

emisiones de la mdustna papelerrt Pari1 1994 -;e publicara!! 111!-> narárnr.trn~ que regltén a la!> 

reflnerlas. fundidoras. 1ndustna~ qulm1cas termoeléctrica~ metalúrgica~ tex11les e industrias 

mineras 

La siguiente tabla muestra algunas Industrias y la ldentHlcac16n del pals que tiene el control más 

estricto en cada una de ellas (El anállsls comprendo Unlcamenle a Estados Unidos y México). 
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_ .Cauchl? sintético 

Pr~. plástico~ 

Bebidas carbonadas 
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Alimenticias 

Cemenlera& 

Cerveceras 

Prod lecheros 
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E.U. 

MEX. 

E.U. 

E.U 

EU 
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EU 

EU. 
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EU 

MEX 
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/JI. ASPECTOSAMBIENTALES 

Como se observa Estados Unidos tiene un 1.nntrol más estrlcto en las emisiones contamlnates de 

la mayorfa de hrn mdustnas estudiadas 

Por mucho& ttño~ las llrma:- mexicana~ padecieron la taita de Instalaciones y equipo 

antlcontamlnanles sin embargo alguna~ 1ndustrlas locallzadas en la zona metropol!tana en la 

Ciudad de México ya han Invertido en equipo anticantamlnante, en vlsla del potencial daño de la 

actividad Industrial y obedeciendo a las nuevas regulaciones ambientales. En la Jndustrla del vidrio, 

la Cd. de México llene 53 plantas y sólo una (vidriera México) tleno equipo para la recolocclón de 

partfculas. De las 46 compañías de celulosa y papel, dos tienen equipo de protección {San Crlstobal 

y fábrica de papel San Rafael). ta primera llene quemadores especlales. mlenlras que la segunda 

tiene un preclpltador eléctrico 

De las 23 compañías qulmlcas, sólo dos cuentan con esle equipo, Colgate-Palmollve 

prlnclpatmente, que tiene filtros. regaderas, preclpltadores y ventiladores. 
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Igualmente, dentro de la zona metropolitana de la Cd. de México. de tas 64 Industrias de alimentos 

y b~bldas, sólo dos cumplen con los requerimlen1os ecológlcos (Levadura Azteca y Harinas y 

Grasas Xalostoc), que utillzan colectores de partfculas. De las 35 plantas de cerámica y 01ros 

productos no métallcos, sólo Sosa Texcoco ha Instalado ventiladores y recolectores. 

De las 24 plantas textiles ninguna tiene equipo an\icontamlnante Esta caracterlstlca se repite en 

las lndustrlas que trabaJan con meláles no terrosos. de maquinaria y de caucho. De las 12 industrias 

de meláles básicos y ferrosos, sólo tres tienen equipo de protección al medio ambiente (bolsas de 

filtros). Aceros Tepeyac. Aceros Bursa y Fundidora de Hierro y Acero 

Todas estas carencias !iOn en \li!nP debidas a los problemas llnancleros que enfrentan las 

Industrias mexicanas paru atlquiru uu oqu1pu adecuado a las necesidades de cada empresa 

aunado al ello costo de los hnanclamlentus para la compra de equipo. En Estados Unidos dlctlo 

costo es del 8% mientras que en México es10 11101110 es del 29% 

De igual manera lus empresarios mex1t:nno!'. no cuentan con los estutllos que permitan conocer el 

Impacto ambienta! de cada una da las 1ndustnas Las auloridades exigen un estudio al respecto 

pero las consultoras reconocidas por l<J Sedesol son lirmas que cobran sus seivlclos de manera 

exorbitante 

La mayor parte de ia ;ntlustria ubicada en el Valle de México se Instaló hace 50 años Su 

tecnologla es eaduca y 1,;onsume combustibles que se devuelven a la atmósfera en forma de 

tóxicos En el D F se consumen cada dia 20 millones de lítros de gasolina y BB millones de litros de 

gas SegUn el tlocumento del D[.lF Balance Arnb1E'!ntal de ta Industria en la Zona Metropolitana do la 

Cd de México. el consumo de combustible en la capital es superior en 150 veces a la media 

nacional Por ello se conslltuye en uno do los más altos del mundo 

Un parámetro para medir este nlvel es la llamada "Intensidad energética", la cual se obtiene 

dividiendo el suministro de energía entre el PlB. En México la producción nacional consume 670,000 

toneladas do petróleo por cada 1,000 millones de dólares de su PiB; en contraste, España consume 

450,000 toneladas; Estados Unidos 440,000 toneladas; la ex·Repüb11ca Federal Alemana 400,000 

toneladas, Italia 320,000 toneladas y Japón 260,000 toneladas. 
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Pera reducir la contaminación la Sedesol y el DDF anunciaron la salida do 25 Industrias do la zona 

metropolltana de la Cd. do México. Aparentemente son pocas. pero especialistas en la mate~a 

coinciden en señalar los desequJlibrlos económicos de un traslado masivo de la Industria fuera de'la 

ciudad. Desempleo. calda del poder adquisitivo y desabasto parclal serfan las consecuencias Un 

pafs no puede ser competitivo en el mundo actual. sJ sus compañías y habitantes no son 

ecológlcamento competitivos, sufrirán por ende bloqueos comerciales en aquellos productos en que 

no se cumpla con las normas establecidas para la protección amblenlal durante su fabricación. En 

ei;.te sentido, México tiene mucho por cambiar 

En el pals aün falla mucho por cumplirse en este rubro, por tanto debe evitar lo que reallzó el 

gobierno del ex-presidente estaclounldense George Bush. quo retiró 100 millones de dólares del 

presupuesto que sa wnia destinado para la frontera de ese pals contra el combate a la 

contaminación 

RESUMEN DE LAS DISPOSICIONES SOBRE MEDIO AMBIENTE DEL TLC. 

Los Iras países miembros del TLC se han compromet1do a aplicar y administrar el tratado de 

manera compatible con ta protecr:ión al medio ambiente asl como a impulsar el desarrollo 

soslenlble Las disposiciones espedlicas del Tralado en la materia se fundamenta en estos 

compromisos por ejemplo 

* Las obllgacione~ comerciales de los tres paises derivada~ de convenios Internacionales 

determinados sobm e5per:1e:; en vi;y, de e>xt!nclón. sustancias que dai'lan la capa de ozono y 

desechos peligrosos provalecerán sobre las disposiciones del Tratado, sujeto al requisito de 

minimizar la mcompalibilidad de estos convenios con el TLC. Con ello, se asegura que el TLC no 

ltmlte el derecho de cada pafs para adop1ar medidas conforme a dichos convenios 

* En el !ralada también se establece daramente que, para asegurar el nivel de protección, cada 

pafs podrá adoptar y mantener normas s.1nltarias y fitosanltarlas Incluyendo algunos que pudieran 

ser más estrictas que las internacionales 

• En el tratado se confirma el derecho da cada pafs para determinar el nivel de protección que 

considere adecuado para el medio amblenle y para la vida o salud humana, animal y vegetal. 

32 



///. ASPECTOSAMBIENTALES 

* Los tres trabajarán conjuntamente para mejorar el nivel de protección del medio ambiente y de 

la vida y salud humana 

* En el tratado se dispone que nlngun pals miembro deberá disminuir el nivel de protección de sus 

normas de salud. seguridad o medio ambiente, con el propósito de atraer inversión 

• En los casos de controversias comerciales relacionados con las normas de un pafs determinado 

y con lmpllcaclones con et medio ambiente, este pals podré oplar por que se remita el caso a los 

mecanismos de solución de controversias del tratado en lugar de recurrir a tos establecidos qr 

otros acuerdos comernnles 

• Los tribunale~ paru soll1c16r1 d1• cuntroversms c:nnlornw al tratado podrán solicltar asesorta de 

cienhllcos. incluyemlo Hquel\o~ 1~n rm11ena . ..in1b1en1a1 ~obre oslmlo!> reterentes al medio ambiente 

normas y otros de lndole cienhfica 

" Dentro del proceso de soluc1an de controvers¡as del pals demandante tendrá la carga de probar 

que una medida en materia ambtental o de salud adoptada por un pals miembro del TLC es 

lncompatlble mn el tratado 

ALTERNATIVAS. 

Dar Impulso a la re1ad011 Universidad Industria para la reallzaclón do proyectos enfocados a la 

creación de motores rléctrlc:os. para su aphcaclón en la transtormaclón de la Industria automotriz 

- Propiciar la Investigación en universidades y exigir1es a la indutrias la utilización de motores cada 

vez menos contaminantes 

• Conceslonar a particulares la recolección y reciclaje de desechos sólidos, para su 

aprovechamiento. 

Hacer programas y campañas intensivas para concientizar a la genio. en la separación de 
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basura, en el caso que se autorice la concesión del reciclaje de basura. 

- Que las Industrias puedan comprar a sus clientes el material de empaque de sus propios 

productos que se encuentren en r.ondlclones de ser reutilizados. 

- Ofrecer el producto a un precio menor a los clientes que regresen los materiales que se puedan 

reciclar o reutilizar. 

• Exigir una mayor ln\lersl6n para la Investigación y producción de combustibles cada vez de 

meJor calidad. 

• Regular los precios que las compañlas utorlzadas cobran por realizar estudios de Impacto 

amblental a los empresarios 

-Desarrollar tecnologla para la apllcaclón Industria\ de la energla eólica, marftima y solar. 

- Dar créditos bancarios blandos para la compra o construcción de equipo para protección 

ambiental . 

• Construir dos redes de suministro de agua, uno para agua tratada y otro para agua potable, con 

el fin de no malgastar esta Ulllmu v aprovechar la tratada donde no sea Ingerida o represente un 

problema a la salud 

· Const(ulr dos redes de desagüe para canal!zar por diferentes lugares el agua resldual y ffi agua 

pluvial. y as1 aprovechar esta Ultima al máximo 

- A las empresas que no cumplan las normas establecldas para el control de contamlnales, 

aumentar los Impuestos o sanciones en la proporción que no cumplan con los requerimientos. 

- Exigir e las empresas un lugar adecuado para contener bajo normas estrictas de seguridad sus 

materiales de desecho con propiedad de corrosldad, radioactividad, explosivldad, toxicidad o 

lnnamabllldad. 
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Imponer Leyes Ambientales Estrictas Acabaría 
con 90% de la Planta Industrial: Altamirano 

ELJZABETII VELA.seo 

El es1ablttlmten10 de le>es ambienta· 
le.!11 mds estr'ltlas en la tiud.ld de Mh:Jto 
ye/~fJ,"tomoextgenmuchas\"Oees", 
u·aerr. como com.ecuencla la óe'4pari· 
clón de !l0pori;Jen10 de la planta lndus· 
111111 mexicana; esdecJr, de"toa.t la 1n· 
dusU'la nacJonal. porque no llene los 
sundenttS1ttU~,nJc11p;acJ'4d,nJM. 
quleni Pt~I aipacJ111do -por Jo ml.'­
nos un tngenlero-ptni cumpHralclento 
por clen10 con l.111 normes tt0Ulg1cas", 
rteorMXeeldJrec1orireneraldeNormat1· 
Vldad Amblencal del Jrutltu10 N.:icmnal 
de Ecolo¡¡f.:i de la Sede-sd, Reod Atlaml· 
111noPéreJ. 

Ante esta 111u11cfón. afirma que se de­
bewr un tiempo nuonablca I¡ 1ndusi1111 
me.Vca1111panaquecump!acstrlc1amen· 
ce los ordenam1en1oseocológlC1)Sypuedli 
.:ilc111W1run proceso ml.s llmp¡ode pn> 

dutclón, porque lle no hacerlo, "l.1 ll"Ona· 
rfamos" y ~erfo dar al Cras1c con todo el 
esfuerto re11U1<1do pani lncremen111rel 
d~millo ttonómlco y genenir empleos 
enrlpafs. 

Lom!$moocurreC"on roiautomóvilcs. 
con los qut!' t11mbu'n cm~iamo~ a 1tpll· 
cuncrmu lags,puPS"s1p1c1end1én1· 
mus que 1nmt'dia1amen1e cumplan una 
norma curic111 serf11 l'lacemot 1on1os", 
11il.1dee/runt1on.:irlodC'laScdesol 

En elcaJo del parque veh!C'ulardc la 
ciudad de Mblco, prosigue, 1enemos que 
recooocuque.surdadpromed!orsdel2 
11,~i:eanllguedad,50nvehículos"vie­
Josyque1Je11enunm11lrnanten1mll'nto'', 
por lo que si h..'J11p!lcUramus un. norma 
más e:slno;ta, por lo menin 00, mlllones í 
de ~-eh/culo' no p:isarf11n !~ verif1Ci1CJ?" 

c.erndecant11mtn1n1cs • 
y tnionc"' 11e "nos arma· En el atao do la lnCus1rla 

~l:11111u.~ verdadtro, pro- ~=::OS e;.': q':~ 
AltamJ111no Pll!~1ar1rma ~=~o~·::t; 

qUt1tnelprocl!50h.tct.el rn.lsdolltsaccfone!efec. 
abstJmJcnto de la i:ontaml- iuadu pot el Gobierno Fe-­
nación ambiental en el deral, "rodo lo cual ya nwi 
pals, y pnnclpalmente en est4· dando ~nos 1ndJc11· 
la cllldi!d dtM.!xico, :M!Óll ·do!'H en d control del 
"Irreal" empezar con nor- 11n1". . 
mu muy e~genf~ porque En l.11.I $CT1tldo, recuenL.t 
ni la c1uÚlldllnla ni la U.. queoñellapsodotris1lloa 
dustrl:a 1m4rlan 111 aiped· 'se ha lognido n:duclr en 20 
d.ad p¡ira cumpllrlaayrn.. porclentola1em!aloneide 
roncessollegarfaalcans. contamtn.an1esml1tlud.'.ld 

En cambio, Jndlc:a, par.1. do Méli.lco, y • p11nlr del 
el caJO del parque V\'h!ru. prtmerodeocrut;redcute 
i..r "si eslilmos en condl· •lloJi&emperanl 1prodU­
c1onu de eiúg!rles 11 los au. clr para roda /1. toM me-­
tomovllbta.1 que dOll ~ tn>pOIJt&na dJewJ con o.m 
al allo •llMn sus unidades, por eterno de conte:ildo de 
porque qutenes lengan •e· uurre. 
ceso 11 un vehfculo dt>ben Este porcentaje, contl· 
iener tambltn rectl1'$01 pa. nlla Altamlnioo P~ru, u 
ra dar1c mantenlmlenlo", el equl\11len1c 11 de C.IJ.. 
.1 la vet Q'JI! se van 1n1rodu- fomla, donde se U'1le la 
clendo al mercado unida· nonna m.ts es1ncta de ti> 
des mlls llmpl:as y llegan! da Ja Unión Arnent.11111. 
el momenco que se uJJan Por lo tanto, •gnoga, es111.­
o11u111motorea. con emlSJones mllll avaruando mucho, pe-

se• nuestras enonnes 11· 
mllaciones tecnológtcas y 
d~ recursos. 

Delalla que 111 ~n ttJ.a· 
clón que te M logrado 
tnllntener ton la Envi~ 
ml.'nt.:11 Prou:clloo Agency 
{EPA) de ~tados Unidos 

~raque "no' ase:>Orl'n, 
onentcn y den c11p.ic1t11· 
clOn a n11estru11~nico:i, 
nos ha pennUJda ev11ar 
muthCI$ crrott!, y en esir 
i;e111lda/lans!d()m11ygenl'­
roS<ls". 

Por fanto, aunque "M"' 
x.Jcoi:cg<)tartfe;;ilp~e.Ml 
de limp1eu amb1emaJ, en 
ta ml!!fit!:a qtJe 1enem'" 
m.ts capacidad IOdiulr!al. 
rnJs desarrollo y KJmo:. 
mlls promotores, nos va. 
mos dll.ndo cuen111 de que 
el de.millo ha 1ca1Teado 
enormes desV1?r1taJas. las 
emper.amet5 a atender ya 
lit par vamos obftnll'tld 
~tadospos1U\'Os",pe­
serllconelt11:mpoi:uar 
4!sto.t 5e ad~1enan en n• 
1alWmcm1ón.co11cJ11yf 
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• t/Ln;w:io n-Jhisdt.Q ...................... 
•a.t.adt.-·lc-trDl 

loboo.-.Q ... t..yu 
1'Ela F•br•ro. PldUC<Ui 

tmr.c:oi-ioyt.-• 
-~Sat..cbcoc-tna 
l<zn•rmQ<>Aran~•\ariOI 
.~ ... r->d<a 

ll•I Libre C•mHclo 

Ninguna Fiscalización Supranacional: México 

JOSEIM.HUflW.V ... 

~-· 
WASHINGTON, OC, 

'Ddeentro.-Elgobler· 
nodeMhlcoUene"blen 
claros"suaobjctlvusy 
pos!c16nparnl1pnl1Jm11 
ntgoclacl6n del acuerdo 
paralelo al Tratado de 
Ubtt Comercio llObre 
amblente,ynoadmltlr4 
elturgimlentodemeca· 
nlsrnos $up1111111clo1M1!~ 
deftscaUraclónp.i.ruve­
rif!carlaapUc.clónde 
5U5 leyes amble11t1les, 
1elnformóhoy11qul 

En la medida. en qut 
w1pro:drruilllne¡¡oct11· 
Clón die dicho llC'Utrdo 

.par1lelo,acu)·1coocll). 
'll6ncimdlcton.al11dml· 

nlflratlónestadun!dms.t" 
ellmpulsodclTLCenel 

Usará EU las normas ambientales como fmma 
encubierta de proteccionismo, prevén analistas 

~~~ 
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Auditorías Ecológicas a 1 O mil Empresas en 93 
* Auditorias Ecológicas a 

10 mil Empresas en 93 
* Están Ubicadas en ol 

Vallo y Cuatro Estados 
* Son del Sodor Público 

y Privadas: Alcocor L. 
* Ya se lnspeccion6 a 

4 mil: Habrá Scmdones 

dependencia efectuó eucli­
torlas a cuatro mil centros 
de producción. 

Jndkó también que tres 
mil de las inspecciones se 
ejercieron con base en de­
nuncias públicas, plantea­

* Altamirano: Normas das sobre presuntas fuen-
Cada vez más Estrictaa tes de contaminación, 

mientras el resto se aplicó 

PEDRO GARCIA 
corresponsal 

mediante visitas no progra­
madas. 

Admitió que los resulla­
MONTE R REY, NL, dosdelasaccionestodnvla 

Zl de enero.- Duranle º? se tlenen: pero tas san­
el presente año serán ci~~:rªf~J::b~~ estuvo 
practicadas 10 mil au- aquI para asistir al anuncio 
ditorías ecológicas a . de la organización en Man­
igua! número de empre- tcrrey del Tercer Foro y 

sas ubi~adas en el valle .7;::;~~~1 ~~ ... ~o~bi!:~~~ 
de México, Nuevo León, pación de Jos gobiernos Fe­
JaJisco, Michoacán y Co- : deral y estatal, asl como 
atzacoalcos, informó 1 de In Cámara de la Indus· 
hoy aquf el subprocura- j tna de Translonnación de 
dor federal para la Pro- · Nuevo. León y au<ortd.:Jdes 

. • . J ecológicas de Estados Uni· 
1:cc1on del Medio Am· dos Y Canadá, el cual se 
b1ente, Arturo Alcacer . desarrollará el próximo 11 
Lujambio. de mayo. 

Aseveró que las verifi· El funcionario manifestó 
caciones anticontami- que la instrumentación de 
nantes se realizarán lo 1ª. plena apertura eco~ó-

. . mica, en la cual lncurs10-
m1smo a empresas pr_1- nara nuestro pals con mo­
vadas que al sector pu- tivo del TLC, no permitirá 
blico. Precisó que en los a empresas de Estados 
últimos cinco meses Ja Unidos o Canadá depositar 

en suelo mexicano dese­
.ches tóxicos. 

Por su parte, el director 
general de Normatlvidad 
Ambiental del Instituto Na· 
cionaJ de Ecología, de la 
Sedesol, Reaé AJtamirano, 
extem6: "a futuro, la nor­
matividnd mexicana en 
materia ambiental será ca· 
da vez más estricta; se 
promoverá que la produc­
ción fabril sea más orde­
nada en lo ecológico, por­
que la Idea es proteger a la 
pequeña y mediana lndus­
trins, y evitar Jos cierres". 

Para el efecto, agregó, el 
Instituto Nacional de Eco­
logía trabaja en la recon­
versión de las nonnas eco­
lógicas, y por ello en el 
presente año se espera la 
elaboración de 125 nonnas, 
aunque la expectativa es 
disponer de 200. 

En México, aseguró, hay 
voluntad polftica para CU· 

brir los rezagos ambienta­
les, por lo cual se asignan 
cada vez más recursos. En 
este sentido, ejemplificó, 
hace tres años se aplicaba 
el equivalente a 0.98 por 
ciento del Producto Inter­
no Bruto, en 1992 se ejerció 
en una proporción del 1.03 
por cienlo, y la lendencia 
es a la alza. 

Señaló que el año pasado 

slgnJficó un presupuesto de 
168 millones de nuevos pe­
sos, dirigido a las tareas 
ambientales. 

"Los esfuerzos realiza· 
dos por el sector gubema· 
mental son cada vez mayo­
res, a pesar de que Jos 
recursos son escasos", 
resaltó. 

La. polltlca, abundó, es 
que la industria nacional 
trabaje con más limpieza y 
corrija los defectos regis­
trados, los cuales producen 
emisiones nocivas. 

En In misma reunión, el 
diplomático para Asuntos 
Ecológicos del consulado 
estadunidense en Monte­
rrey, Maery Lee Garrison, 
opinó que "si durante el 
gobierno del Presidente 
George Bush se puso mu­
cha atención al problema 
ambiental. con el Presiden· 
te Clinton se acrecentará". 

Comentó que el vicepre­
sidente Al Gore ha mani­
restado su propósito de 
proteger el ambiente, en 
particular en la faja fronte­
riza y, aún más, de uno y 
otro lados. 

La ecologfa cada vez re­
quiere mayor importancia, 
será vital en las relaciones 
bilaterales e Incidirá en el 
Tratado de Libre Comer­
cio, concluyó. 
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e INGENIERIA. 

~···:La evolución de nuestro mercado no será conlrarla a las tendencias que predominan en la 

Industria automo1rlz rnundlal. dentro de estas tendencias se encuenlraff 

La automa1izac1ó11 llFJxible de la producción. lo cual permite aprovechar ttc:onomlas de escala y 

a!cance a la vez Los requerimientos de escara aislados han dejado de ser la tuerza motriz de la 

concentración de la industria y como rosuflado de las rnnovaclones japonesas. moste una nueva 

organl1aclon de la producc16n 

Continuará la demanda por la diversidad. aún en aquellos segmentos donde la senslbllldad con 

respecto a precios es mayor 

Es evidente quera producción con mano do obra poco callflcada so ha reducido drásticamente en 

la industria auromotrlz El grado de automatización de los sistemas de producción flexlb/e hacen 

necesaria mano de obra califlcada. En alguno!. procesos México mantendrá venta/as en costos y 

pueden alraer a un mayor número de productores quo el actual, si se crea la Infraestructura auxiliar 

para elevar el nivel de calificación del faclor ftabajo y cumplir con los requisitos mfnlmos que 

permilen hacer compelirivos a ros tratmpdores mexicanas medictnte capaciraclón e11 la empresa. De 

esta forma, es posible incorporar procc~os cJe produccion mas avanzado!. 

Por otro lado, con la organización actuar de los slstemas de producción. se requiere que los 

proveedores asuman una p<Jrte más activa en el diseño y en la ingeniería, para Jo cual es necesario 

que Intensifiquen su caopuraclón con los produclore5 de Ja Industria terminal Aún más, las 

tendencias indican 4ue Jos productores de autopartes se fns1alarán cerca de los puntos de 

ensamble, con lo cual se crearán mayor número de parques lndustríales automotrices. En nuestro 

pafs este proceso ya está en marcha, lo cual ha provocado reubicación tanto de la Industria terminal 

como dP aulopartes FI objetivo es µoder r:far una respuesta más rápida a los cambios en el 

mercado. al contar co11 Ja llexlbflldad necesaria p¡m1 1eestruc1umr /os procesos de producción, para 
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Jo cual la proximidad geográfica es un elemento escenclal y el vinculo proveedor-productos se 

fortalece sin necesidad de llegar a un proceso de Integración vortlcal, que se puede lograr en 

algunos casos, pero que en otros evita flexlbllidad y eleva los costos medios. La ingenlorla en el 

caso de las compañ/as norteamericanas deberá ser más ágJI. Las manufactureras japonensas llevan 

un rápido desarrollo, requieren aproximadamente de 3 a 4 años para la creación completa de un 

nuevo modelo, en tanto, las compar"ilas norteamericanas reclen1emen10 han reducido esto tiempo a 

alrededor de 5 años. Esta discrepancia refleja la tardfa adopción do herramientas de cómputo para 

el diseño dentro de las empresas del vecino pafs. Una de estas técnicas Incorporadas denlro de esta 

Industria es la del diseño asistido por compuladora (CAD/CAM) la cual permite visualizar los efectos 

provocados por las condiciones de trabajo s!mu!adas en ladas las partes slmultaneamente, y 

reallzar los cambios pertinentes sin necesidnrl de pruebas ll~icas que impliquen retrasos. 

desperdicios y pérdidas económicas 

Aclualmente el retu dentro de esta industria es 111lroduc1r nuevos procesos más eficientes y reducir 

1:ostos sin dejar de mejorar la cal!dad de sus productos mcluyendo el diseño de motores más 

eficientes v menos contaminantes. mejoras en la 1racc1ón delantera. reducción del peso de los autos 

Introduciendo materiales plásticos y aleaciones de aluminio. la mejora de los sistemas do Inyección 

eleclrónlca. la introducción cada vez mayor de las computarloras corno cerebro de los motores y 

del auto en general y la mejora asimismo de los sistemas dP seguridad 

MEXICO. 

MARCO HISTORICO. 

1925: Se establece una p1an1a de ensamble de Ford con capacidad de producción de 25 unidades 

diarias en total 

1959:Entre vehfcutos Importados y ensamblados en el pafs exlstlan en et mercado 44 marca.u. 

1960: El gobierno formula una serle de oficios que pedlan la incorporación obligatoria de piezas 

nacionales, con esto quedan en el mercado sólo 17 empresas 

1961: Se llmlta la autorización para la fabricación de vehlculos cuya permanonc!a en el mercado 
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esté justificada. 

1962-1967: Se instituye el programa de sustitución de Importaciones y de orfentaclón a la 

actividad exportadora. 

1962: Publlcación de un decreto que prohibe la Importación de motores. Se establece que un 

mínimo del 60% del costo de producción de los automóvlles debe ser nacional. 

1964: lmpfantacfón en esle año del decreto anterior 

1970·1975 En este lapso la producc1011 de vchlculos aumenta en 86.9 por ciento 

1972 Se dlcla un decrelo en el que se establecen cuotas básicas de producción Se debla 

exportar para compensar la Importación de •u necesarin para la producción mexicana 

1977-1983: Se establece un nuevo programa de orientación hacia la exportación 

1977 Se establece 1111 decreto para el fomento de la Industria aulomolrfz, cuyo propósito principal 

era alcanzar nivele& 1ntemaclonales de competitividad 

La Industria terminal ocupaba 34.000 empicados 

1981 Esta Industria lue respunsable del 58% del dólicil comercial. Déficit total del pals·3600 mdd4 

déficit ocaclonado por la 1ndus1ria au1omo1tiz 2120 mdd 

La Industria terminal ocupaba 60,000 empleados. 

1983: Se dicta un decreto cuyos objetivos fueron raclonallzaclón de la producción, obligación de 

generar divisas y adecuación de la producción para las necesidades del paf s. 
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·: ....•.••••.•... } ... · ... •• ·. 

Se cuenta con 600 plantas de la ln~u~trl~:::~~qü'llador~·de autopartes, ocupando 150,867 
empleados. 

1987: A partir de este afio el déficit automotrrz se convierte en superávit, el cual creció hasta 

alcanzar 1826 mdd. 

1988: Se mantiene el superávit de la Industria automotríz, este año con un monto de 1264 mdd. 

1989: Los Impuestos por ventas eran del 50% en México y del 8% en Estados Unidos 

Para este año se tienen eslablecldas 1631 industrias maquiladoras de autopartes, laborando en 

ellas 427,244 empleados 

Se otorgan excepciones parciales de Impuesto~ pma la producc16n de automóviles compactos de 

uso populares para estimular la demanda Interna 

1992: La Industria de au1opartes genera el 15% del empleo manufacturero. La Industria automotrCz 

se convierte en la segunda generadora de dlvlsa5 (cerca de 2,000 mdd netos en 1989) 

1992: México se convierte en Hder en exportaciones de autopartes eléctricas, superados sólo por 

Japón en exportaciones de accesorios. y por Canadá en exportaciones de instrumentos de medida 

y control 

El sector creció en los últimos !res ailos a tasas superiores al 15%, generó más do 50,000 empleos 

y aportó 9% del PIB manufacturero. 

SECTOR AUTOMOTOR ANTE EL TLC. 

El sector automotor reviste una Importancia particular para México, Estados Unidos y canadá. En 

el caso de México, la Industria automotrfz emplea directa e Indirectamente a más de 450 mU 

trabajadores, generando más del 25% de las exportaciones manufactureras y 2.5 por ciento del PIB 
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nacional, constituye el sector más Integrado de la reglón y el meJor eJempto de la Importancia de la 

globalizaclón económica. 

En el documento llnal do/ Tratado Trllateral de Libre Comercio queda claro que el objetivo de la 

negociación en dicho sector es Incrementar la competitividad de la Industria automotrfz naclonal, a 

través de la optimización de fas escalas de producción, la espoclallzaclón eficiente y la 

complementación eficaz de las tres economías. 

A partir del marco normalivo vigente on los tres paises, so diseñó un programa de IJberaclón 

comercial, de adecuación de Jas regulaclones naclonales y de promoción de la Inversión, 

compallble con las caraclerfsllcas especificas del sector en cada país 

Este programa establece las condiciones y los plazos parn la ellm!naclón de las barreras al 

comercio regJonal de productos autornotores. la ellmlnaclón de barreras arancelarias, la 

determinación de las reglas do origen y la compalibifizaclón de las normas y los estándares. 

Por su parte. la libre Importación de vehículos usados que cumplan con las normas vigentes t!ll 

malerla de conlaminaclón v seguridad. iniciará hasla el arlo diec!sels de vigencia del tratado y 

culmlnará al final del año 25 

En materia de normas se establecerá el Comitó de Normas Automotores de América del Norte, 

cuyo propósito será compalibilizar y revisar su apllcaclón en la reglón 

En cuanlo at autotnmsporte. so esrable<:eran cuotas de Importación en un periodo de 5 años, las 

que serán distribuidas entre ensambladores de vehículos de nutotransporte,qulenes podrán Importar 

hasta 50% de su producción y el público en general podré Importar una fracción creciente do la 

producción nacional 

En el documento final del Tratado Trilateral de Ubre Comercio entre México, Estados Unidos y 

Canadá, el sector automotor logró gradualidad en la apertura y un proceso de IJberaclón de 

aranceles que tardará diez años en implantarse y que conclulrá en el 2004 con la apertura de ese 

sector a la competencia con nuestros dos nuevos socios comerclales. 
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El acuerdo en materia automotriz conllevará diversos beneficios a In Industria de partes y a la 

termina!. La primera tendrá lemporalmente un porcentaje de las compras de la Industria terminal, 

situación que asegura una escala adecuada de producción. por consiguiente poslbllldades para 

abatir costos medios. 

En conclusión el sector automotor en América del Norte arraigara condiciones de competitividad, 

las qua se reflejarán en una oferta más amplia de vehlculos. a precios más bajos para los 

consumidores nacionales. 

En materia de desgravación a la enlrada en vigor del tratado. Estados Unidos eliminará totalmente 

los aranceles vigentes para autos Para los camiones ligeros. reducirá de inmediato el Impuesto a la 

importación de 25 a 10 por cientn v lo ellmlnará en cinco anos 

México en cambio. desgravara las llnportaclones dP autos en diez años a partir de un arancel 

rnlclal del diez por c1ento. mientras que otlminará los aranceles a los camiones ligeros en cinco años 

La desgravación de camiones pesados. traclocarniones y autobuses se realizaré en diez años en 

los tres paises. esto bcneflclartt a México ya que tos aranceles iniciales son mayores en nuestro pafs 

y, por ello, a lo largo ele la transición, el sectOJ de camiones y autobuses es1ará más protegido en 

México que en Estados Unidos v Crmaclá 

La desgravación en Canadá lemdrá los mismos plazos mttxlmos que el programa mexicano de 

desgravación aunque vale destacar que la mayorla de las exporta cu 1ne~ mexicanas a Canadá ya 

están sujetas a aram;el cero un el rn~rr.ü del dt:uerdri :.ecH.J11:.il b1!ateríll quo ese pa1s tiene con 

Estados Unido!> 

Alrededor del 81 por ciento de las exportaciones mexicanas de autopartes a Estodos Unidos se 

beneficiarán de una desgravación total desd~ el primer día de vigencia del tratado; alrededor det 18 

por ciento se desgravará en un plazo de cinco arios y sólo 1% en un plazo de diez años. 

En reconoclmlento de la asfmetrla de liJS economías, Móxlco desgravará con un perfil contrario: 

sólo 5 por clenlo de las Importaciones de partes y componenles se desgravará de inmediato: 70 por 

ciento en un plazo de 5 años. y 25% en diez años 
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Por lo que toca a la eliminación de barreras no arancelarias. México mantendrá restricciones a la 

libre lmportacl6n de automóviles y camiones ligeros durante los primeros diez años de vigencia del 

tratado. Este plazo seré de 5 años en el caso de \/Chlculos de autotransporte. 

Por su parto, la libre importación de vehículos usados que cumplan con las normas vigentes en 

materia de contaminación y seguridad, Iniciará hasta el año dleclsels de vigencia del tratado y 

culmlnará al tina\ del año 25. 

Para que un vehlculo se benellcie de la preferencia arancelaria. el costo neto reglonal deberá ser 

superior a 50 por ciento del costo neto de fabricación durante los primeros cuatro años de vigencia 

del tratado Este limite so lncremenlará a 56 por ciento dumnle los siguientes cuatro años y, a partir 

del noveno, se lljara en 62 5 por cientri 

Es nolable lo rápido de la desgrava1·1rin ta1\ll• para h J'> <1t1tom6vllos como p:ua las autopartes en el 

Ingreso de Estados Unidos y Canadá 

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL MEXICANA EN 1992. 

Las Inversiones anunciadas para 199:? por diversas nmpresas de es1a Industria suman 830 

mlllones de dólares v se destlnaru11 a 1a amp1lac.:1or1 dl' la planta productiva, tanto en autos como 

camiones v autobuses integrales En el i;ur1o pinzo la inversión puede llegar a 4,000 millones de 

dólares, dando frutos en aproximadamente 4 ar10s 

La venta al mercado mterno en 1992 ascendió a 706.914 unidades, este resultado es superior en 

9.9% al ser comparaclo contra los 642,981 vehlculos comercializados en 1991. Este balance positivo 

se debió principalmente a la aceptación que tuvieron tos planes de financiamiento ofrecidos por las 

empresas, ademé.s de Ja disminución en las tasas de lnterós e lnflaclonarlas. 
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En lo referente a la producción para el mercado domés1!co el Incremento registrado al cierro de 

1992 es de 10.4% al fabricarse 689,813 unidades contra los 624,014 del año anterior. 
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En la venia di tnE:!rcado de exportación 199~ es G.9% mayor a 1991 pueq so colocaron 383,374 

vehlculos en el exterior mienlrus que la producción para exportación crecio 7 6 por ciento cor1 

393,278 unidades fabricadas 

Un mes antes du 1erni1nar el año de 199? esta 1ndusfrla ya habfa rebasado el MILLON de unidades 

vendidas, Incluyendo las exportadas, 1a demanda de unidades se ubicó en 1 '090,288 vehículos al 

cierre do 1992 que signlficm1 88,6<11 unidadPs 11 8 A"~ mayor a 1991 {1'001,647) 

Las ventas por segmenlo se movieron en lo::. porcentajes siguientes aulomóvlles 13.6%, 

camiones 4 5%, trnclocarniones 13 8% y autobuses Integrales 44 8% 
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1a1991 

¡ IZ! 1992 j 

Analizando el segmento de aulornóvlles lenemos que Volkswagen absorbió el 32% del mercado 

al vender 142.41!1 er• 1 992 sigui! N1ssan 10011~.1 o 22 5% Chryslcr 83.675 6 18.8%, Forcl Motor Co 

68,323 ó 15 3% v General Moto1s r:on 50.835 uruclades comercializadas v una participación del 1 t 4 

por r.1ento en este segmente E ... 10~ u1•11:en1aws consideran la~ unidades Importadas de cada 

empresa 

Este año se produjeror• l '083.m.ll veh!culo!:> incluyendo los destinados al mercado de 

exportat;16n de este total el 63 7% se deslino al mercado doméstico que significa 689,813 unidades 

y los segmentos aportaron los porcenlajes sigwentes: autos 62 2% con 429,069 unidades, camiones 

252,034 6 36.5%. tractocamlones 6.478 6 0.9% y autobuses Integrales 2,232 6 0.3% de participación 

en el total doméstico. 
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La venta de exportación en 1992 presenta un lncremenlo del 6.9%, destacando el segmento de 

camiones pues su diferencial con respecto a 1991 es del 84.8% al venderse 44,207 en 1992 contra 
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23,197 de-·1991' En el segmento de autos el Incremento es de 1.3% con 339,167 unidades 

export8das. 
PRODUCCION PARA EXPORTACION 

POR EMPRESA 

11% 

Perto
0

~~: [1
1

::

2 
Bolivia 1167 

Paraguay 1315 
Panamé. ·1671 

Guatemala 1835 
Salvador 2364 

Colombia i 2580 
Uruguay ) 2892 

Perú )13608 
Venezuela _. 3639 

Chile .11632 

Rf!.0 DE1992 1mr1 1.CH~ R~~LER , rm 
33%1 vw ' 

lfJ ' 
NISSAN 

liJ 
GM 

Datos AMIA (Enero /993) • FORO 

CanadéJ:::::;:::;:;5~9;2;so~l!l!!l~!!l!llll!l!l!!!!!!!'lll!l!!!!!!l!!!!!!!!!!l!!!l!l!!!!!!!!!!!l!!!!!l~!!!!!l!!!!!I~~ EU 282853 
1 

o 50000 100000 150000 200000 250000 300000 

La participación da las empresas en el total exportado se dló de la forma siguiente: Ford Motor 
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· Co. 34.5%", Chrysler 26.7%. General Motors 19. 7%, Nlssan 10.5% y Volkswagen 8. 7%. 

En los próximos años, la Industria automotriz Invertirá en México más de ocho millones de dólares 

según la Dirección de la Industria Automotriz de la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial. Del 

total, alrededor de cuatro mll 200 mlltones serán Invertidos por los fabricantes de autopartes, 

quienes destinarán capitales para mejorar sus respectivas capacidades instaladas y aumentar sus 

exportaciones. 

La Inversión en autopartes también estará orientada a lnstrumenrar y desarrollar nuevos esquemas 

de producción flexible. as! como mejorar los sistemas de dlslrlbuclón y servicio 

Chlahua 
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Planeadas 93-96 

l 
-i 
f 

Por 10 que toca a la Industria terminal Frml Mnto1 Compw1" IP México destlnarA t 1 billones de 

dólares para ampliar las plantas ele ensamb1~ \1 de rnoloros· Nissan Mexicana, invertirá un billón para 

Incrementar su capacidad exµortadora y, ih .. swagon de México 985 m¡l1ones parn desarrollar 

nuevos modelos y aumentar ..,u c;:1µac1dad msta1<1lla " Geiwral Molot!-i t.u111untamente con Chrysler 

de México sumarar. 915 m1llones de dólares más parn ampliar su capacidad de producción 

Entre 1993 v 1995 la industria automotriz espera un" producclon industrial con tasíls anuales de 

creclmlenlu del orden de 10 por ciento 

ALTERNATIVAS 

- Propiciar Inversiones para la creación de empresas dedicadas a proveer a la industria automotriz 

de aquellos componentos que debido a la tecnología necesaria para su producción, aún se llenan 

que Importar. Algunos de estos componentes son: convertidores catalitlcos, sistemas de Inyección 

electrónlca y algunos equipos opcionales 
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- Permitir la entrada de empresas europeas y japonensas al terrilorio mexicano. Primeramente 

conseclonando sólo derechos de exportación a estas empresas automolrlces, pa.ra en un periodo 

predetenninado, permitir la venta de sus automóviles en el mercado nacional. Esto permitiría a las 

empresas ya establecidas en México reajustar su funclonamlenlo y tecnología para hacer frente a la 

nueva competencia, y por otro lado, generar divisas, alertas de empleos e Introducción de ella 

tecnologfa al país. 

- Implementar estrategias mercadotécnicas dentro de Estados Unidos y Canadá para aumentar la 

demanda dcnlro del mercado consumidor. con et fin de mantener a1 alza las exportaciones desde 

México 

- Debido a que la nueva administración, encabewda por 8 Chnton su rnantendra en la posición 

de no aceptar nada dentro del TLC que pueda dariar las condiciones ambientales del vecino pals. la 

lnduslrfa aulomolrlz deberá acondicionar sus unidades producidas para que estas resulten con la 

calidad necesaria para ser aceptadas dentro del mercado 11orteamerlcano sin traba alguna. 

Mantener suma atención en la5 polilicos laborales dentro de la industria automotriz mexicana, 

para propiciar asl un mejor ambiente dentro del per~onal e mcromenlar la productividad De esta 

fonna además, ta nueva administración estadounidense no tendré objeciones en este senlldo para la 

firma del TLC ya que este P.S uno de lo'.:i puntos que más discusión ha provocado 

- El gobierno debe de lovorcccr l<l !1bre 1mportnc10n de tecnoloafil, reducir 1' dP. ser poslble quilar 

los impuestos para la imporrnción du eicmuntos u sistemas de una tecnología para incorporarlos a 

las líneas de producción 

• Se debe do dar una capacil<Jción al personal mlec.:uada a la tecnologla de punta que so esta 

Implementando en la industria automotriz. para con eslo no rezagarse en el uso do lecnologla 

Industrial de vanguardia 

·Adaptar y adecuar la enseñanza en las universidades sobre los avances que se reportan en este 

sector, con el objetivo de que se mantenga al alumnado actualizado y en pasibllldades en un futuro 

de fomentar la lnvestlgac16n y el desarrollo de tecnologla. 

- Provocar una manufactura y automatización flexible para poder tener diversidad en los modelos 
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y Satisfacer la demanda nacional, ya que se ha visualizado qu~ este es un punto principal por el cual 

se ha desarrollado esta Industria dentro de los Estados Unldos. 

- Permitir la Importación de automóviles sólo por las empresas con plantas en nuestro país y en el 

número en que no afecte la balanza comerclal del sector. 

ESTADOS UNIDOS. 

La Industria automotrfz terminal y de autopartes es uno de los más grandes sectores en ta 
economfa de Eslados Unidos. las venias de vehlculos automolores en 1992 representaron el 3.2 por 

ciento del Producto Interno Bruto de esa nación 

La compra tanto de vehlculos como de equipo durante el ano de 1991. representó un gaslo por 

213 billones, por debajo de los 215.5 billones del ano anterior 

El Incremento en la part!clpacion de l1rmas extranjeras denlro del mercado 11ac1onal, ha afectado 

en gran medida a la totalidad de la indusltia desda los más pequeños \lendedoros de autopartos 

hasta los más grandes manufactureros de vehlculos Para enfrentar dicha compelencla, esta 

Industria invinl6 '1 45 bl11ones de dólares en nuüvas plantas manulacturcras durante 1990 

{lgualmenle se invirtieron 11 5 billones de dólares durante 19B9) Esla Industria se vió en la 

necesidad do posponer sus planes de modernlzaclón debido a ta baja repentina del mercado. por lo 

que las Inversiones para su desarrollo tuvieron una calda a 10 billones durante 1991 

El empleo en el sector au\omotrlz. lanto tcrmino.I i::omo de autopartcs, fue de 836,000 trabajadores 

en 1991, lo que representó una baja del 5 por ciento con relación al año anterior. Para 1992, el total 

do empleos fué de 775,000 personas ocupadas. Esta disminución en los empleos es reflejo de la 

severa disminución en la venta de autos 

La con!lnua o Interminable lucha por el mercado consumidor entre las dlfcrenles compañlas ha 

tenido como con::rncuencio un gran lncrpmonto en la calidad de los productos, esta disputa se ha 

acentuado desde quo el mercado ha comenzado a contraerse Los consumidores pueden escoger 

entre 591 diferentes modelos de aulomóvlles, cantidad en gran medida superior a los que se podían 

escoger 5 años antes, cuando las ventas fueron mucho mayores. 
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La cooperación enlro ras Tres Grandes (General Motors, Ford y Chrysler) y firmas extranjeras son 

un clafo Indicador de la complejldad que esta l11dustria ha alcanzado Por ejemplo, General Motors 

produce autos en los Estados Unidos en sociedad con la firma Toyota; en Canadá los produce junto 

con la firma Suzukl, y cm Japón sus autos son fabricados por lsuzu Do igual forma Mazda construya 

en Japón los autos de Ford para los mercacJos tanto japonés corno estadounidense. 

Chryslcr-Mitsubishl construye aulas en l!hnois para el mercado estadounidense. 

Honda, el tercer productor japonés. comenzó n P.nsmnblar autos en 1982 gracias a las fac!lldadEs 

que le presenló Ohio para su fábrica do motocicletas Toyota comenzó su produclón en Estados 

Unidos en 1984 lenlemJo como socio a General Motors, y abrió una segunda planta en 19Bll Nlssan 

Inició su producción dentro de ese país en 1985, Mazda en 1987. y Mltsublshl (con Chrysler como 

socio comercial) en 1988 Una planta de la sociedad lsuzu·Subaru, la única sociedad totalmente 

japonesa en Estados Unidos, comenzó su producción en 1989 

Los Estados Unidos registraron en esl;:i industria un balance comercia! negativo de 47 billones de 

dólares en 1990. más del 1.5 por clenlo con relación al año anterior. De lgual forma, el comercio de 

autopartes registró un balance negativo. Durante 1990, Estados Unidos exportó más partes 

automotrices que vehículos terminados (59.B blllones contra 18.3 billones de dólares}. Este déficit ya 

se habfa venido dando por varios años como resultado del comercio con Canadá y México. Sin 
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embargo las exportaciones tanto de aulopartes como de autos terminados se espera que tengan un 

Incremento durante los próximos arlas, debido a los esfuerzos que las firmas norteamericanas astan 

realizando para aumentar sus ventas al exterior. 
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Las ventas de automóviles en Eslados Unidos 101ahzaron 8.3 millones de unidades en 1991, cifra 

11 por ciento menor a las venias de 1990 De acuerdo a los analistas esta disminución se debió en 

parte al Impacto que tuvo el conflicto del Golfo Pérsico y a las severas medidas fiscales que se han 

venido tomando. 
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La Industria automolriz se encuentra dlslrlbuída en 9 localldndes manufactureras y otras 18 firmas 

operan en otras panes del pals para la comerclallzaclón de sus unidades 

General Motors Ford v Chrysler registraron ganancias en tos anos de 1986 a 1989. Ellos 

obtuvieron ganancia~ de B 4 billones en su~ ventas mundiales que alcanzaron 258 bllloncs en 1989, 

pero perdieron u11 billón en sus venias durante 1990. mismas que fueron en ese año la primer 

pérdida conjunt<.i que desde 1981 Durante los primeros 6 meses de 1991 nuevamente se registraron 

pérdidas en tas 1res grnndes. Muchos analistas estan de acuerdo que éstas no generarán utilidades 

hasta que el total de las venias en el mercado estadour.ldense sean mayores a 15 millones de 

unidades anuales 

Las Tres Grandes tuvieron una producción de 4 8 millones de automóviles en sus fábricas de 

Estados Unidos durante 1990. lo que representó el 78% de la producción naclonal (comparada con 

el 83% de 1989 y 97.5 de 1980). Durante los primeras 7 meses de 1991. ellas tuvieran una 

producción conjunla de 2.3 millones de unidades, la que significó el 74% do los 3.1 millones de 

autos ensamblados en el pafs. 
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Las plantas estadounidenses tuvieron un apruvechamlenlo do entre 60 y 65% de su capacidad 

total Instalada durante 1991 Sin embargo. muchas de esas plantas no presentan utttldades por 

debafo del 65% de ullllzaclón de su capacldnd Por otra pane, de acuerdo a Harbour Assocfates, las 

plantas japonesas en Estados Unidos y Ganada necesilan un promedro de 3.27 trabajadores por dfa 

por auto producido. comparado con tos 4 27 trabaiadores en prornedm que necesitan las Tres 

Grandes 

Los autos de 1mportaclón (que no proceden de las plantas de las Tres Grandes en México y 

Canadá) por parte de firmas extranjeras o estadounidenses sumaron el 26.7% de las ventas totales 

en 1980. La cifra más alta se registró en 1987. cuando alcanzó el 30.7 por ciento. Para 1990. las 

Importaciones automotrice~ disminuyeron en un ~ 4% con respeclo al año anterior, para situarse en 

el 25.8 por ciento de las venias tof<lles con un tola! de 3 9 mlllones do unidades, mismas 

Importaciones que para 1991 representaron C!l 26.4 por ciento del total de las ventas. 

El valor de las exportaciones para 1990 cayó un 11 por cJenlo para ubicarse en 738,000 unidades. 

mientras que el val'Jr de sus ventas declinó en un 3% y fueron de 9.6 billones. Consecuentemente el 

déficit comercial se incrementó un 4.13 por ciento, y para la primera mitad de 1991, el déficit 

comercial fue 1.6% menor comparado con el arlo anterior para quedar en 16.3 billones. Esto rue 

resultado de una baja en las Importaciones del 2%. en vez de aumentar las exportaciones, las cuales 
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Las compañías manufactureras norteamericanas aunaron sus esfuorzos para adoptar y mejorar el 

alto grado de flexibilidad que trener1 las compañ/as japonesas, Intensificar sus Investigaciones en el 

área de mercadolecnla y rápidamente llenar Jos nichos con modelos construidos espocfficamenlo 

para cada uno de ellos Las eslrat~gias darán lugar .t cambios en las capacidades de producción, 

mercadolécnla, 1nge111erla ele clisef10 y producción enftf> otros 

Los fabrrcantes nt:rE'sltarán cont1nu,unenle mojornr 5us c;osto~ de producción si quieren obtener 

ganancias en la pruducl:1on anual 1.:on volurnenes menures a 5,000 o 10,000 unidades. Actualmente 

la mayorla de los fabricantes son incapaces de generar ganancias con volumenes menores a 50,000 

unidades de un modelo particular 

Las fuentes de esta industria sugieren que el capital invertido a nivel mundlal para la manufactura 

automotriz durante 1990 fue suficiente para producir 57 millones de autos y camiones. Sin embargo, 

el mercado mundial requiere sólo de 49 mlllo~es de unidades. 

En tanto, en 1991, la Industria de autopartes continúa su lucha por reestructurar su economía, ya 

que este sector presenta la peor recesión en la Industria automolrfz. Las ventas de autopartes para 

1991 totallzaron 78.4 blllones. menare~ en 8.9% en relación a 1990. Esta tendencia continúa desde 
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el comienzo de 1988. 

la mayorfa de los grandes produclores de aulopartes de Estados Unidos tienen subsidiarlas 

extranjeras, las cuales so encuentran en Canadá, Europa y México princlpalmenle. 

La Inversión Japonesa directa en la induslrla de autopartes de Es!ados Unidos, la cual comenzó en 

1970 con el establecimiento de la primera sociedad enlre una firma norteamericana y una japonesa. 

se ha visto Incrementada, especialmente desde la rnilacJ de los 80's. De acuerdo con un estudio del 

Departamento de Comercio de Estados Unidos, para agosto de 1991 alrededor de 189 compañías 

_Japonesas habían Invertido en 281 fábricas osladounldenses de autopartes; 151 (54%) son 

propietarias de subsidiarlas. v 130 (46%) son sociedades t~t su mayorla con compañías 

estadounidenses Sesenta y nuuve de los 1H3 111vPrs1unh;ta!> esta1• r1filiados con ensambladores do 

vehlculos japoneses y Ju~ res.tante5 114 snri l.11111pai1la~ 1mJepen(l1llnte~ 

En años recientes se ha visto u11 cambio en los rnarersate~ 11s.iclos en esla 1mJustrla Et uso del 

plásUco en la imluslrla automotriz !>O ha 111crerne11tado tirnmrnenle duranle los pasados 5 años, 

debido a su bajo peso. bajo costo de producción v resistencia a la corrosión onlre olras 

caracterfstlca5o Esta induslrla espera un rnptdo lnc:remento de ~u uso en los tableros, chasis, 

estructuras y en general en !odas las µat1es del molar. Plástico. cerámica. compuestos y slllcOnes 

lncremeniarán su uso durante los 9Cb Los analistas de esta industria estimaron que so tendrá un 

aumenlo del 38% en el uso del pláslict• denlrn dl' lo~ aulas para el ailo 2000 

ALTERNATIVAS 

Establecer acuerdos con los lal.mcantes japoneses con respecto a la c;omerclalizaclón enlre los 

dos países. con el lin de disminuir l<t p1melracion japonenstt en f::!I merc<1do norte<1merlcano y 

proteger a los fabricantes ubicados en el vecino pals del norte . 

• Actualmente Estados Unidos mantiene interés en quedarse con las fases llder de tecnologfa, de 

maquinaría y de producción. y no la confección comO tal de un automóvil. Esto ha propiciado quo 

otros pafses se encarguen de la producción en masa de automóviles, teniendo que ser Importados 

posteriormente. Por lo tanlo. deben encargarse de abrir planlas armadoras para el suministro del 

mercado naclonal y con esto frenar la descenlralizac:lór• de la producción que se ha venido dando 
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hacia olros países. 

- Fa~orecer el fonaleclmlento de la Industria automotrf¡ a través de le r~ucclón de Impuestos para 

la producción de autopartes y producto terminal. 

- Actualmente las empresas esladounldonses automo!rlces alravlesan por una crisis económica 

acentuada, por lo tanto, el gobierno podrla apoyar a esta Industria con la condonación parcial de su 

deuda con éste y dando facilladades para el pago de su deuda externa, en vista de que son un 

fuerte contrlbuldor de la economfa naclonal. 

CANA DA. 

La Industria aulomolrfz canadiense Incluye la manufactura tanto de vehfculos terminados como do 

autopartes, llantas y demás equipo original para el emsamble de los automotores. Gran parte de 

esta Industria eslá onlocada para operar en los mercados tanto canadiense como de los Estados 

Unidos. 

Las acUvidades de esla industria durante 1989 generaron ligeramente mé.s del 15% del total do las 

ventas de productos manufacturados en Canadé. Asimismo sumaron el 32.5% de todas las 

exportaciones de productos terminados En 1989 las ventas automotrices fueron compuestas de las 

siguiente manera 28 1 billones de dólares en el emsamble de automóviles. camiones y autobuses. 

14.7 blllones en panes. 1 9 blllones en el emsable de vehículos especiales y alrededor de 1.5 billones 

en llantas 
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En el mismo año la Industria empleó 185.200 personas De estas. 55,500 fueron trabajadores en la 

Industria en el emsnmble <le los automóvlles. c:amiones y autobuses. 96,500 en partes, 22 700 en 

vehfculos especlales v cerca de 10,500 lrabajaron en ta manulac1ura de llantas 

En 1989 las venia!. totales de velllculos en Canadá llegaron a t 9 mmone~ de unidades. de los 

cuales la producción de automóviles represento el 97 por ciento Es1e total representó alrededor det 

15% de los 12.B mi!lonP.s ele automóviles producidos en Norteamerica durante 1989. 
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La Industria canadiense dP. automóvill!s en 1989 empleó direclamente alrededor de 49,700 

personas. Esta lnduslrla tuvo ventas v;:1luadas en 26 billones. de las cuales las exportaciones 

representaron casi 22 blllones de dólares Esla industria canndlense disfrutó do un superávit 

comercial de 5.3 billones en el mismo afio, do tos cuales 9.5 billones de esle superávit fue con 

Eslaclos Unidos en lanlo que tuvo un dóficit tlo 4 2 tiillones con otros paises. 
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La producción de automovnes en Canadá está dominada por subsidiarlas mayoristas controladas 

por compañlas de Estados Unidos, estas son Ford, General Motor y Chrysler, normalmente 

conocidas como las tres grandes de la industria 11utomotrlz Estas firmas sumaron el 92 por ciento 

de la producción de automóviles de Canadá durnnto 1989. 

Se encuentran también cuatro plantas ensambladoras asiáticas en Canadé.: Honda, Toyota, 

Hyundal y CAMI, Las últimas on asociación con GM y Suzukl Estas plantas, junto con Volvo, las 

cuales han operado corl rela11vas facllldades en Hallfax desdo 1962. sumaron el resiente B por 

ciento. 

Se estima que el dominio de las tres grandes a stdo slgnllJcaUvamenle reducido en 1992, cuando 

la producción comhlnada d~ los proplNarlos asiático~ ten unidades) representó arriba del 20 por 

ciento de la venta de automóviles a CanadA 

IExportaciones do Canadé. (Excluyendo a E.U.H 
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La estructura. orientada hacia los propietarios extranjeros y la exportación de los ensambladores 

tradlclonales en Canadá. reflejan un desarrollo de esta Industria bajo el Acuerdo Comercial de 

Productos Automotrices de Estados U.nidos y Canadá (Auto Pacl), implementado en t965. Bajo el 

Auto Pact, Canadá permite la Ubre importación de vehlculo~ y partes. sujeta a los requerimientos de 

los estándares requeridos por la Industria termmal Como resultado las plantas ensambladoras de 

las tres grandes en Canadá forman parte de un ~islema de prlJ(Jucción norteamericano totalmente 

65 



/V. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

Integrado, convlrtlendosa Canndá en un pals con producclon enfocada a la exportación. y estas 

operaciones han derivado en beneficios de otra manera Imposibles de obtener para explotar 

economras de escala. 

[comparación de las Ventas por Destino- 19891 ·-·----·--··--·----··------... · .. --. 
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Esta Industria está fuertemente concentrada en el suroesle de Ontario, reglón que produce cerca 

del 90 por cientn del total de las ventas totale~ de automóviles El restante está dlstribuído de la 

slgulente manera General Motors v Hyundal tle11en planias en Ouebec y por su parte Volvo en 

Nueva Escocia 

Durante los proceso!. de ajuste requernlos por el Auto Pact y por diversos factores 

económlco-p0Ht1co~. las 11nportaclones (Incluyendo aquellas de las tres grandes) incrementaron su 

porción en el mercado de automóviles norteamericano en un 24 por ciento. las cuales fueron arriba 

del 29% de tas ventas de automóviles y el 13% correspondió a los camiones ligeros. En 

comparación. las importaciones totales al mercado canadiense de automóviles fueron el 27 por 

ciento de las ventas en 1989 

Las tres grandes reportan que el total de sus Inversiones en Canadá desdo principios de los BO's 

han excedido los a bHlones de dólares. Este linanclamlenlo de los tres grandes en Canadá reHela el 

amplio mercado para sus productos en esta nación. 

Las ensambladores asiáticos se estima que habrán Invertido aproximadamente 6.6 billones en sus 
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operaciones de ensamble conjuntamente en los Estados Unidos y en Canadá durante 1992, de los 

cuales cerca de 1.5 blllonos (23%) correspondió a gastos realizados en Canadá Las cuatro nuevas 

plantas ensambladoras en Canadá ya operan a su total capacidad, con Honda y Toyata Inclusive 

excediendo esta capacidad de planta y con CAMI y Hyundal construyendo nueva capacidad. Las 

plantas de Honda, Hyundal y Toyota, sin embargo, son más grandes que su escala Internacional, las 

cuales tradlclonalmente producen 200 mll unidades anualmente. Cada una de estas plantas 

exportan una gran porción de su producción a los Estados Unidos. 

Las ensambladores de las tres grandes representan aproximadamente el 80 por ciento de la 

capacidad de ensamblo automotriz en Canadá y han demostrado su habll1dad de compctencla con 

las plantas de Estado!:> Unidos dentro del esquema de producción tradiclonal norteamericano 

La productiv1<1ad por planta canadienses. medida en base a los vehlculos producidos por 

trabajador de igual manera es comparable con los niveles de Estados Unidos. 

Los costos laborables, significan una diferencia básica entre los ensambladores canadienses y 

estadounidenses. Tomando como base los dalos recolectados durante los pasados diez años por 

USBLS (United States Bureau ol Labor Slatistlcs). se estima que los costos por hora trabajada en 

Canadá en la producción de vehlcu!os o de su equipo. representaban el 70 por ciento del promedio 

de los costos de Estados Unidos Esta ventaja se ha visto reducida duranle los pasados cuatro 

años. Los casios laborales canadiense:; como resultado de esia disminución fueron el 82% do los 

costos de Estados Unidos durante 1989 

Asimismo la tuerza laboral canadiense ha 5ido esl!mada por los ensambladores como de una alta 

educación y productividad, de 1gual manera. alto~ niveles en el manejo de la au10mauzaclón basada 

en computadoras ha sido alcanzada pü1 los tralla1adores La demanda en csla tendencia ha sido 

considerada con un gran éntasis en la busquoda de destreza en el manoJo de números de la fuerza 

de trabajo de esta industria. Actualmente se está buscando a profeslonales enfocados en esta rama 

Industria!, prlnclpa1men1e Ingenieros, que desde sus programas universitarios estén lncturdes 

marcadamenlo las aplicaciones aulomotrlces 

Las plantas de los tres grandes situadas en Canadá y en Estados Unidos son comparables con las 

mejores planlas de Japón o do las nuevas plantas asiáticas que se han puesto en operación en el 

continente americano Algunas de las plantas de los tres grandes, sin embargo, se encuentran 
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reza.gadas en su ·productividad y calidad . 

• }?s. ~~S;B,mbladores canadienses han dado relevante importancia en mantener obediencia a las 

r~?-~!a~lones en cuanto al medio ambienle fijadas entro Canadá y Estados Unidos. Diferentes 

~s:tá~dares en las emisiones de contaminantes, por ejemplo, podrlan tener como consecuencia e1 

d!lsaprovechamiento de un mismo tipo de vehlculos en ambos mercados. Como consecuencia de 

los cambios hechos en las empresas para regular en sus vehículos los estándares de omisión de 

coiit~~Ínantes, so tuvieron altos gastos, lo que representó una desventaja compolitiva en las plantas 

canadienses para sus luturas decisiones en cuanto a sus nuevos productos. 

En la Industria di! equipo original, esta suma ¡1proxunaclamen!l! el 85 por ciento del total de la 

producción de autopartes. lo que equivale a 12 5 billones durante 1989. el restante 15 por ciento fue 

de la producción de autopartes dosllnadas a la reparación del parque automotriz ya exlstcnlo. 

El empleo en la industria de aulopartes orig!nales fue aproximadamente do 84,500 trabajadores en 

1989, represanlando ligeramente menos de ta m11ad (46%) del total de los empleados en la Industria 

automotríz. Más del 90% de esla planta laboral se encuentra concentrada en Ontario con el resto 

locatlzado en Ouebec 

Las ventas nacionales en esta rama automolrl2 lotallzaron 1.7 billones en 1989, comparados con 

los t0.8 blllones de las venias de exportacíón. las cuales fueron destinadas principalmente hacla los 

Estados Unidos Las Importaciones de autopartes. excedieron tos 2 5 billones en 1989, excluyendo a 

los Estados Unidos. se encuenlran distribuidos en cerca de 882 millones en mercancía proveniente 

de Japón y 7 7 millones do México 

Hacia finales de 1989 y durante 1990, el mercado de automóv1los de Norte Americe, 

especialmente el de los productos vendidos por las tres grandes, experimentaron una caída 

perlodlca en su actividad de venias Para mediados do 1990 este decenso so vló acentuado por la 

recesión acontecida lanto en Canadá como en Estados Unidos. Esta conlracclón en el mercado ha 

!raído considerables efectos en los productores canadienses de autopartes, quienes han dependido 

princlpalmente de las tres grandes para sus ventas. Los dalos de 1990 arrojan que las ventas de 

partes orlglnales han lenido una caída de aproximadamente del 7% con respecto al año anterior. 

Canadá ha experimentado un déficit comercial con los Estados Unidos en la Industria de 
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autopartes por varios años. 

/V, INDU.l'TRIAAUTOMOTRJZ 

41's importac!Ones de esla mercancla desde Japón y México también fluctúan do acuerdo a la 

demanda. de vehfculos ensamblados en Canadá, asf entonces las importaciones desde ambos 

paises ha mostrado slgnlllcatlvos crecimientos. En 1989 las Importaciones desde Japón alcazaron 

882 mlllones, en tanlo, las provenientes de México fueron de 707 millones en ese mismo año. Sin 

embargo, en términos de porcentaje, las Importaciones desde ambos países, tuvieron un 

crecimiento de alrededor del 3.5 por ciento. 

Canadá disfruta de ventajas compelllivas, como lo es el alcance de la más grande y moderna 

capacidad de ensamble. su reputación por tener una fuerza laboral con gran capacitación y sus 

costos competitivos para enfrentarse a otros paises desarrollados 

ALTERNATIVAS. 

Aprovechar las negociaciones realizadas en este sector dentro del marco del TLC para 

diversificar la oferta mexicana de automóviles a través de exportaciones. y asl cubrir la demanda de 

los clientes que tienen un relativamente bajo 1111mew de modelos a eleglr en nuestro pais 

· Dado que México no llene las instalaciones necesarias para la fabricación de autopartes de 

sofisticada tecnología (prlnclpalmonte electrónlca). Canadá puede exportar a nuestro pals este tipo 

de componentes necesarios para la industria lerminal. ya que en ese pals s1 poseen la 

Infraestructura para su producc:1on 

- Tener un mayor control de tos salarios en est<1 industria. ya que al tener grandes mcrementos y 

dejar de ser barata su mano de obra en comparación con la estadounidense, resullan menos 

atractivas las nuevas inversiones en ese país 

- Va que so ha registrado una acentuada preferencia en los compradores de estados unidos por 

los autos de origen asiático, deben impulsar más el crecimionlo y a su vez las exportaciones de las 

planlas de marcas aslálicas acentandas en Canadá para oblener provecho en osla tendencia en ei 
consumo estadounidense 
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·SI bien f?anadá produce a.uloparees ~e ~11~ te~n?log/a, ."'?debo dejar a un lado Ja manufactura de 

aquellas.que Importa de.Japón y México; por su b.aJa produce.Ión en este pafs. 
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Genera el sector automotriz un 
efecto multiplicador económico 
e Aporturá la ruma poco más tfe 9% del PID, manufacturero y aJrodcdor de 

2.3% del Producto NacionaJ, infonnan • 

MONTERREY, N.L .. 19 
de juho. - SegUn del de par 
tamento de estudios eco· 
nómicos de la casa de 
Bolsa Me ... val·Banpals, un 
indicador de la evolución 
dela economía es la rela· 
Uva a las venias de la rn· 
duslria automotriz ya qua 
debido a 13 estrecha v1ncu· 
laci6n que Uen11 con otros 
sectores mdustr1ales. ge­
nera un efecto mulllplr 
cador eeon&nrc.o 

La rnlermedmra burs~hl 
sel\aló qua la 1nduslna au 
tomotrrz aporta poco mas 
da 9% de PIB, manufaclu· 
rero y alrededor de 2.3% 
del nacional. 

En particular, destacan 
las ventas de la 1ndus1r111 
de camiones puados y 
lractocamioncs, ya que re 
fleian el d1nam1smo de la 
actMdadmdustnal. 

En h>queva del afio, lll!i 
ventas nacionales de ca 
m1ones pe?iados d1smmu 

Por GUS~AVOLLA 

ye ron 5. 2% en terma 
anual, mientras que las de 
los lraclocam1ones ragis· 
traron una disminución de 
9.5%. sm embargo, las Im­
portaciones de esto Upo da 
vehrculos reslstraron ta· 
Idas m.h drásticas de 75% 
y da 83%. respeclJVa· 
mente. 

la1nst1tuc1ónmenc1onó 
que por otra parte. ras Oll• 
por111c1cnes de este seg· 
mento de la induslna, ~U· 
maron 546 unidades en lo 
que va del ano, donde Sii 
destaca que las ventos 111 
erler1or. DINA aportó 
266% 

Elcomportamientoob 
servado. sei'lal11ron los os 
pec1a11stas do ta instílu 
c16n. de la 1ndus1na de ca· 
m1ones peS3dos y trae.to 
camiones es un buen c1em· 
plo de l_o que sucede en las 

~~1~:!~rtn ~ªe ?~~~~'~dtci 

VOLUMEN EN QUE PLANEA 
INCREMENTAR SU CAPACIDAD 

INSTALADA LA INDUSTRIA 
NACIONAL DE AUTOPARTES 

16 ~~~-~(C_l~F_R_A_S_E_S~T_li_~A_D_A_Si-) --~ 16 
15 

14 

13 

12 

11 

1994 
10-q:==t:==~~==l===i 

1993 1995 1996 

económica, ha propl:iado 
quelasemprnsasse/111gan 

~~~oe~l~!ªs"J:~r~fu~'1~~ 
sorAn mAs compe1itivo¡. 

"Esta institución valida 
la drAsttca diminución de 
tu lmportacJones, as1 
como el aumento~ ras ex· 
portac.1ones". 

Los especial!stas de la 
mstitución Me:d'o'al-Banpals 
manifestaron que las em 

rn~~~r~~rc~~Fon"e!'°p~ª 
sados y tractocamlones et 
Fa':dauf~:!~~fl'iA. fue 

Esto porque sus ... ent.u 
internas disminuyeron en 
unldad1u tan sólo en 
0.53%, fronte a caldas de 
mAs de 30% do sus com· 
petidores. 

En este sentido. DINA 11. 
reg1str11doexcelentosven 
tas de autobuses, en el Plt 
rlodo de 11noro·mayo, l11s 
que fueron de 102.8% su 
periores en volumen a tas 
obtenidas un al'lo antes. 

Esto significa que dicha 
sltuatlónpuedecomp6n 
sar los menores ingresos 
por la calda de las ventas 
internas, sif!'ndo este rubro 
uno de los mAs seguros 
una vez que la econom/a 
mexicana ya esll! total 
moote conso!idacla 

S1gnif.lc11, 1gregaron los 
cspoc.iahstas. quo el 1511<;tor 
11utomotriz en Mbico ser& 
uno de los rubras queme· 
JCr rcndim!enlo' y crec1 
mumto tendr.in en un fu 
turt:1m.1ximoslsellegara11 
raht1czir el Tratado de libre 
Comercio. 

Puntuntizaron qua la de· 
sacelllractón por la que 
atraviesa este sector pro. 
ductivo do la nación, es 
temporal y pasa ~r un p.. 
nodo de ajuste, con lo que 
se logrará una mayor com. 
pehtmdad fntemacionat 
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___________________ t_ra_ta_do de~ibrecomercio @-

Aumentan 119% las ventas _¡__--
de autos mexicanos a E.U., ~ 

mientras las canadienses crecen 9 .2% 
•Supera i\Jtixic'o a Canadci t'tl la \'('llfa de aranparf<'.\ • 

• Crecieme integració11 emre Af<"xic·o .\'E. L en el .\f!CIOr automolrl: • 

Las vontajos en el comino 

Comercio de Estados Umdos en au1om6v1les y partes 1987·1991 (en millones de dólares! 

1989 f 1990 ) \D91 '4. ~~ 
, ~:f.&CIOt1UflíFUOlAUIOSJflO~l••>llll(SOl r· - 18/n/11191 1 1 M6xlco Canadá s12e111 s1J101, s1•010 9;• 

~ , . ~~ m ,· ~f_jii. !H~~ _ ;9~L T0<10• ... •1•••H• 

1 ;;,..~·-' 

l 
<hultmu"<UJ!'<•.11\L"f' 
prtun1.,, (;i1ut>1v• 'u•lJn 
~1al~· ,... ·,. 1no.lu•!"·' 

'."~;··~~;;,;,:'·:::.::::.::: 
~ión dtl.11n•m·d,· 1~ """ 

.an;i La tcnd~n.1 .... :~ ª"~ • '''"" 
com~n•oJa ·' rrod"'" '•f'l' ,lf 
h1~ul11• <">!'"• ·~I~· 

1orJn,. m1~mr-.qu~ el •11'" hJ•• ,., 
J"ci'm<fr1ret"'h.11iauJ,·lrroJu,1" 
'"" b¡i.or,·· <I'" 1mr••l•;in •I .e,.,.,. 
.tn1<1t1H""' '""'IC~l\O ' "' hJ\C d,· 
"'· J1an." , 1><"<lt1ci\.1~ 1·n.r1c""'' 

f n (1 ·~··• 1fo 11' lf11í'>'1\<lC">n~• 
,,,. Juh1'o.lt· l•l"lt"l'11•d1h IO'of'f<.>· 
•nHtn•,., do f ~n~i.IJ ~u1m·num11 

Ol••t,,lr,, V• lu• 11< \k\1;1• 

El auge d• • .. Hponac.On de 1u101 y p1nu. pan•cullirml!fl\CI tiacli, 
E U, con b1111 cin i. 1H1ruc1urac10n del HclO• 1u1omotn.r de c5e 
pal1. ••confirma con 101 dalos de I• 91"•ta1tn 101 que la mduf\na 
de la m1d1ra y 1• au1omom1 reg1s1ran lnc1emento1 up1c1acuL111e1 
an un 1no: i'1du1u .. de la madera con 26% y la automo1111 con 
24.9%. mien1111 el total de In m1nufac1uru c•et•ó en 109'1<. 

Emp1ro.lorelev1ntenot11otamentat11n1d1crec•m11tn10. 
1lno1\pe1oqut:1!1ene1l1ectorau1omo1111en1•rrt11no1devalo1anol 
1011ldei.1e1ponaclonnmenuf1c1ureru.udeclf,1911al11130'11 

··~····'"" 11'1'> .. ,,k !'l~'I J 1'1
1
11 

1)11r.111t~ ~I m"n"' t><"rornfo. la,., 
l""'J'""'"d••f'Jtl•»h• .. ;ill Jt•· 
""'"'~c1llll 1 ~ ~"~ r~rn IJ• nn~1t1cn 
... , •• 1 ¡,.·m11o.1<1u·· t1• mc•"~n.h;w 
1mllldl"n l \"•· lu qu,· r~•d~ """ 
,u,111u.uln ~rJtluJI dr I~ !'>""""' ,1, 
C-~nJJ.1 cnn10 f'"'"'"J"' 

11 11.r"''" Jr llllt~r"""" ._,_ . .,, .. 
l <, \ ,·n , •• W(IOt .i"lunh.•!111 ,.., "'•'' 
_.,,J, nt• Ji '11\JhlJI 1.1• < 'l'\\r\~ 
,,.,,,,..,.¡,.¡,l.ldu•l.'n,.lu,lla<.1.0(,1 
nJJi ti> d ('tnodo ~"·'ll 4u,· 
,rc~•t'"" '·~. rn rnn1rJrar"'" '"" 1~, 
duo~1JJ' J \k\t<:U . .<jm· \UIUJIUI\ 

~.1 ~. l.•W rnuc.\r;, el Jlh """"'"" 
,k rJ11,·· ,. in''""L"f'."" cn...,ml•l,1• 
JUfk""rtc•1.1•fll'l.1k• 

1 nJ J•· 111• P'~"'t'"' nl"("ncn<.1J• 
rJ•~ 1.i• mc,t1.1nJ, • ""<111ti1J< en• 
pin.,. dUfJn!r !J Jr<.JJJ 1k lu• ~O 
fue IJ rnumcr\1Ón<kl.1>Un1JJdr• 
pW•!un,. ... Jl rJ.,11 Je,,.,· 1,1dol• .. 
ri•· J un1rrndu~1""'· t'r<:t1JhtJ· 
dJ•Jr11<.ulJdJ<.<ntornn;¡unf;icto1 
•¡lulinJJor • d··•n;indJn!t 'º"'" ru~ 
r!w:ctmJ111Dt11Ul11t la<.iutopJr1<.""" 
\lup.:rt. Chr~ikr f-moJ. cnu~ •'Ir•<' 
duromt>lc~'" d mc,.JJu Hln,.·.inu 
~ con ntJn<!J1n inl(>nJ.c10n;ok• 
lu.-1on•t,ul1JdoJ,·l;inu"'h';ic16n 
J,• c1cn10• d,• m.-d1Jn.\• ~ ri-:qu~ila• 
cm('l!cl.l• ís1cm1m1u<.c'1nrdc Ju· 
\DNrtn e~ el que rnt>m un 11r;in d1· 
nan11•m1> ~ d lllonto d•· C"l'flr1J<1Ó11 
f''urem•r:ildcJutom,,,,1,•\tnnu. 
nado\ 

l..;i ra1ón !.Id au1<' Ud••;icn que 
IJ 1ndu•l•ÍJ i1U10IJ1!'1tl1 UOlll.'~nJ<'ll• 
c.in.i l"Ol1"'111Ó un JI'°""'",,~ d,-..(~n· 

"1JILIJU0~1 • ¡1\0hJillJ<.h"' ,,,.,,1 
•11,·J1.1do<o d,· lo• ;ii\u• oxh~nlJ J Ir.o 
" ,!.<<.""·'l<k"l'¡J/,.!a .... ·•pH.JtO\"I 
•J•l1.,.•.1p.1i~1J•·m•·n•••k'-llrulh• 
1dJl1,. <Ullh' \\c.,,·1• ·I"'"" rcnt>h 
J\~un.i• ''"'I" l.l ('rod"''"'" .i~ "'" 
1.uc•[•d,·,11 r'1n1<·1,..,.i.,11 «• 

::::1~~:,7:1.~',1.: 1 ~: 1 ~,~;!:.·.~.~·,, ·:·· .~~~'.. 
dur•·n,, •. n,,1.1,·.,111,,,,.,.,,.,,,h"l.1 
,1, .. ,,.,,,,.,,,,.,,,1r.11J.,,,,,.,,,..,,, 
f"\" «•llH,IJ"'h•"•">lll")Jl'<J1'~ (" 
,.. •. , r11r .. ·w1111J., 1 .• núc.,ll.1J,t, 
•h·•m~ntd.11 l.> ••llu1o.1i.IJ ( d Du,..~ 

en H11n 'li•"''°'" l 1 !a rlJni •• 
m.i• JrinJ,· <Id nwr.<I•• ""' 'hfll~' 
1rJbJ1;iJu1~. e11 1'Hr1. •'~ 1:1 (it11c1Jt 
\loh"' ut>~J,-.. J L. ,..,., ... J.1,J ,1,. 

l>•"•·H ""''et> con1rJmi.lo< ,.,, ulu'­
lupr(•<om .. \k"'" r.irJdc•rl.11 .• 
h~•IJ all.\ fa'""'~ ('lrodu•·\~. aut"r·" 
11"> n t>rtn lo.~\llom,\111.-.J, f'.'>JJ• 
"" ' drJ,.,.r,.• ;¡ ,,,.,, .. n,·. ' 
Har1oc~n11on,·· <'n fhn1 Nin'""·' 
nJnon r1•~1k .... , r.im¡..:11tn.1 <'n '" 
do.IJm('lXi>Ut1Jl.'l!lP•<'•JO"l!l'01.1 
c1011 puc<k hiih•rlo lodo U..t...· 
h~ ... JI IOl\LJ•(Oll\pch\l'O) P<-'I C>•• 
an!•' lu111r;i ~ J~pón. f ll ltCn~ qu,· 
1dm,cr '"" 111J11\1n;i J"to11lotr1t ~ 
~ht>Ta. en fl marc" dd Tt C ti ru,.:c· 
\Oh' •a a ~~ckr;ir. ""' t"'1J Uto.lt> . 
M~\1CO IÍFmfl(3 un ~....., .. , mu• un· 
J'Ort~ntc ~ JIÍ ln 11\LIC\UJI\ 1"• J~IO• 
en 101 que In pcqud'IJ~ ~ rnc•b~n.1• 
cniprc .. 11 rtrrcwnl~n un f>.l!'<-'I .,·n· 
11al.e 
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El País Sale de la Recesión 

Aumentan las Ventas de 
Autos en Estados Unidos 

NtAL TEMPUN, d• AP.OOw JonH 

OETROIT, 5 de febrero.- Las ventll.S de los autos. 
producidoJ en el pals se disp.1raron a finales de ene­
ro a su nln!I mis alto en más de dos af'm, otra evl· 
dencla de que la economla est11dunltknse es1' saliendo 
de su depresión, lnfannó 
lbe WaU Street Joumal. 

AdemAs, la pa.nlclpa.cl6n 
japonesa en el mercado 
durante enero se desplomó 
asuntvelmisbfljoendos 
al\os, Con el incremento 
de mcdldu pro1ecclonls­
tu en Detrolt y Washlng· 
ton, la partlclpac16n nipona 
en el mercado ae desplomó 
27% en relaclOn con X.X, 
un atto antes, conftnl!n­
dme ui en el m'5 bajo 
porcentaje Japonls de t11 
venw estadunldcnses des. 
dernerodel991. 

Fprd MO:lor Co., y 
Chryaler Corp., registraron 
la mayor pane de los au· 
mentos en las ventas en 
De1ro1t; la pantclpa.clónen 
el mercado de Gener.al Mo-
1ors Corp., sufrió un des­
plome el mes puado. 

los IUIOS producidos en 
Estados Unidos fueron 
vendidos a un rtlmo "nual 
de 7.6 mlllonrs de autos, un 
Incremento en ~lac1ón con 
6.5mlllooesha.ceunanoy 
la tasa más alta de-5de di· 
c\embre de 1990. Las ca· 
mlonetas se vendieron a 
unatasaanu:ilde4.8mlllo­
nesdeveh!culos, 11I alu rn 
1ctacl6n con J.7 millones 
unanoan1cs. 

"No dirfa que ~t4n llo­
viendo dólares, pero la 
gente Viene y compra :iu· 
lm", sefta.t. S1even Woll. 
gerente de venti.s de Rl~r 
Oaks Chf")"'ler Plymouth 
con sede en Houston. 

En conjunto, ta tndUJtrla 
vend.16 J!H,211 vehfculm lus 
.i11lmos die:t dras de enero, 
20.!1% más respecto de ha· 
ce un ano. Las ventas 111-
mentaron 111% mlen1ras 
que las de lis camionetas 
se dlSJl"raron 29.Spor clen-
10. 

"No hay duda de que La 
ec:onomla mcjonl". se&la 
el 1ar1A\ist4 Ronald Glan11 
de Oean Wlller Re)'t'IOlds 
Tnc. Sin t'mbargo, agrego. 
pane de la fueru a lln:lles 

de L'flero prob.1blemen1e Thunderllltd de lujo• nivel 
surgUt del gran Incremento nacional por mtno1 de 16,· 
en la venta de natillas, lo OOJ dólares, 4.003 dólares 
q11e porclalmtnte msom· por debo.jo del precio antc­
brtcc el bnllo de 1u ga· r1or. Pos1er1onnente, Ford 
nancl11.1. habfa reducido el precio de do de los.au1os, las ventas 

Durante enero, In lndUJ. los autos sólo en Ca\llor· de Óll!'vro\et es1uV1eron " 
tria vend!6 897 ,!:ffl autos y nia. ta boja por lu mennad.11 

~~m~:~~~el~~~~:'i; g!~ !~~~nt=~~j ~~~~~ :1os~od~l;~my 
de un ni\o antes. ventas de dos nueVO!ll m~' Geo Stonn. Pnr el lado de 

La par1lclpaclón de delos: el Llncoln Marit. lu camionetas, Chevy se 
Chrysler et1 el ml!'rcado se VIII y Mercury Vlllsger.: benefició di!' wt Incremento 
disparó a 10.7% l!'n enero No obstanll!', las venta del: de 53.7% m lu ventat de 
l!'n n:l11c16n con 8.5%- Las mod~lo Taurus se despl~ sus camionetas pickup CK 
concesionarias reponaron maron 1!'11 enero compara· di!' tan'Ulh> completo, mlcn­
ruenes venias en la nueva clón Ctl!\ su nivel rkord del ' tras que las ventas di!' sus 

~n::, :~~~'~1a:.d~ Ía~~~~~~e;~~~~~= l =~~u~~ 1~~ 
au1os Lll Llls venias de cuen1~ pcm• desplazar al ' caron. 
Chrysll!'r aumentaron llondl. Accord como el au-; L& subsldlarta S.1.tum de 
31.5% mientras que las de 1ode mayor venta mEsta- 'Gl!'nenll Motan vrndló 13, 
sus camiones, inclulda.s las dos Unidos. Ford mdl6 135 autos. Wl incrl!'mento 
popularrs mlnlvans, SI!' In- 12.387 launas el ml!'I pa· do 33.!'1%. mientras que sus 
cttmcn1aron JI 7 por cien- sado. a la t:.J• en campa· dl\1sionl!'s de Bulck Y Cadl· 
to. ración con S5,Jl4 m dj.. ll&c ~glstraron bajas m 

Ford mejoró sus ventas ciembl"I!'. lu ventu en 6.!1'3 Y 8.1%. 
tl.5% en ~l3c16n coo 11% La panlclpaclón de ~ ~lvamente. 

:sen!~m:1~9!nsu~1,;%: ~:l ~u0~~~or;;; ~l:C~I Ja~!i~~i:J;.'i1:~ 
mten1ras que las venas de ~ en ~lactOn con 3:1.)%., vend.16 14,QO modelos Ac· 
sus cnmlonttas \ncl"l!'men- Sus ventas bajaron ~¡ cords duranle enero, su ni· 
1aban lS.8 por ciento. mlen1ra1 que las de sus Cll· vel mensual de ventas mb 

El fabrican11!' nümero mlonetas mejoraron IB.l bo.ja del modelo de5de 1985. 
dos vtnQJó 10,493 Thundtr· por ciento. Las venias del Accord se 
blrd.s en el mes, c.:asl tres us gnndes cncllaclones desplomaron en dlclembre 
vecl"S mis la cantidad que en las Yentaa en ambu dj., cuando d fabricante aut~ 
vmdJO wt afio an1es. Las l"l!'Cciont':s ocWTieron en la l motriz ut!Uió considera· 
vl!'nta.s del modelo cou~ dlvts!6n CheVrall!'t de ~ 1 bles incentivos en un in. 
con tni.cc16n 1rasen1 han ~ral Motol'I, la cual ven- fructuoso esrueno por 
eSlado al ali.a stg:nlflcnr.tc- dJO 9"'13 autos menos que rl!'tener su titulo como el 
mente desde l!'I p;asado ml!'s hace un afta, pero Jl,325 auto ~ mayor venta 1!'11 

de octubn-, cuando Ford camionetas mb. Por t'l la· Estados Cnl~. 
empeiO ¡¡ V\'!Hler "' modelo 
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Aplit:aría Aram:oltt1 a Vohít:ulos do Japón y Europa 

Piden en EU Proteger el Mercado Automotriz 
NUEVA. VOll.k, lifde ~ (AfUln) - l.al ll8 INlywt'I emplhU IUlomoulcQ dt 

~
deo Ullido» ll&to Indicado a l&I 1IMM4.ldet. t;OtT>ur1&!e. que tJ.Mar&n 11 unpoiuc•lln 
f'IJICtlelpuNtl-i;u;nstadallo&IUIOlrlóvilHlmp::ilUdt.a,lnlomidtl1111r1Dl1w 
VarkTW>HtllFJedkk'llldelman .... 

En ~Kto, lu 1vtomomc. eoWI pldlmdo 11 nuuo IQbltmo .,..1 l'nsldalte 8111 Cltn. . 

=::.:=:,:::i;:,~ .. ~~4~·~=z,:U.~Vr:,!"r..til~"~º~ 
f1o& cmdld/¡q df CONel'\'U 11 lnc:nlmllD 

La1ll'ft111tome>trlclol tn1dunldenln --Omenal Mo!l1tl, Ford y Chf)'alcr- 1i;ua" 1 
..,. rompctkloni1 l•ia-& y...:~• de Y!ol.lr 11 ley lode"'I al~' 111tomM1" , ¡:. ~::°' inJ:.:T!': =.,~11o lk nau.x. Ulllllof del'<"" 1tK. cDtnn en - peo- • 
h....s ln"tlll<>e:n.dll 90 ti proc.,..,dudu pord Ne• Yorl< TlmN. 1flrm.1nxi cp.e 

llM<;:ta.Mde~UI 
-dom&OOlporJ.llmpo. 
D;t&ldo.1ianalltp.mlll· 
,Wl"Mlomc!JCl""mlltil 
•P'&inudet'riclmdl.11" 
.pll\lllllidopn'pl ... daa. 

La111torldl.diioldenll~ 
e.di aAl.414QUI! lu 11110-
moufotlllllll!Jlllnpen.l>o 

•ócrP"*"W~;_,. 
-- ... 1111.1111910.. 
PllDU>ftllOdl~n:ID 

::.lnltlsOO.otr.-...· 

Eldl&t1obdlc4ql>f1I 
cuo tacum.u. .... ~ 
INl)Wdl1Ut!poqu&D.S1-
c:&blJ1111doiir-tadom 

No Volverfan a Comprar do Fabricación Nocional ~~~U::~ t":,, r:;:: 
Prefieren Autos Japoneses los Estadunidenses ~~.;,;:;: 

WASlllNOTON, U dt m.no 
(Ef"E"J.- LOI tt1Cbo1 ,laponeott -
bmtJDrHy.S.mayorcalldad.• 
P,1<11Wt\ldlD.S.llr"l'lblr.C-. 
rnn 11.epoN, bl.MOO en 11 oplll6n dll 
Droo1Uml4onil•U~ 
Selwcm11<1u1~1-. la rna· 

)'tlrilicMIOl1«1orndtlann11adl· 
r.n qui pni!l&blemmt1 no \'Ol""riln • 
('Clmpnr .., coo:ti. au<lurudtnie, 
·~M~que\ll11"81 

e"':~!::.~::::!i;.1: 

lo&l1bric111tnjapcll'llloel."HIU~ Cot"».amo-,q..illMlllt>nÓILlll&dol 
llftoll,)'11P"blltama&un111ud>oqlM! CUU11Dn&r\oollllb,._~_ 
-nlbol¡\lllldlltl"llKlll!'ftllUll- hkllJ<,.cn11Mqo,lrlctl"IOlóe•plMl· 

=~~i:==~:.:i.: ~~91!ot 11 lm:wnclll el! M'Jll 

nblerncn1e~,.el'ill6A~lltM.ll.tl Sotr'ln ti ..-.deo. cnt,. 1<w.clnco 
~l>ledell•nllld.llu<••d'!la m<1J«ft tuthtl ~ flalltan 
nv!JU '"LI ch/1rtncl1 ai,... ~ a.atto ji~ -TO)"Ol.I Tuctl, 
lll'lldo1,.,.....1nud10m4IM'd~ddl", AaLnl hl!"'&B. H.ondl CIYlc:)' N13An 
el.ldló ~u•-, y un .u~ -s.. 
l:i~=:o 11w ~Id _:1:;: ::: ~,:.!'. HJl"'ldo lupl di 11 0-. 

fTPJUC!i!in 1'11 EU <;an. ~11:1 del 'El ptOI" coru~r-."" en 
"laea••1<>r'..ot,..,,1...,r<« 
rttinollyu>!.oll':ILUI 

Ci1><o¡a~oc11p.,, 
~p.¡c:llDlclthon<>rll'lllO 
io. dtponlvt>to -Ttl)'01• 
Pnfll. Na.u.n 24CISX, T"" 

r~ell~I:.~ ~,.~~ 
f\M .,, llLl<lwl)dccl.te 111 ... 

(lltyC111r1. 

Ennt IM ("Oci'le• 61 1"" 
tlm>D. lol pnmtro&"""' 
cuaun)ol~'"-lnl,n!1 
~Ull, Mli.i.ib11h G1Unl. 
UQfld.I Accon!. y S<lboN 
Lt-pry-, y ti quinto tl 
1\tmln Morctdt-1 Srnl 
UICI El pt<>T, ti 11tmln 
Vo1U..,•a•nl'1oul. 

Q\t>)I ClflCO jlf<""'"'1 

-Lu111 E\)00, L1111• 
IC:m y L•....,. ls@. N11-
un Mu.1ma y TDY011 
C1mry \lh - IOI nwj<> 
tft1t11tnlalcoct.-1cltU¡"' 
"1fdl0.)'tlp!IOllltutcDtt­
ll'IOll)'\ll'dlJSa\I!&. 

Al ~tu 11 tn!omie 
ddpel16iilco,unY<X"cl"Dd\" 
~1Qjjaquel&s1u10-
1oou~hlllki"'-tl¡;ado 
11 pct/tk& de pnldo ja;><>­
Hu ··~rs u1111 t.w 
pn11;rn.1,.."~q1>11".,I 

snbianoclo Buah dlci... 
mlnllquelOl,la~n.· 
llJl.ll.:ile:slanaoooll1.n­
d1111r11 d# Drtroll 1 1 
tltniduc;lrmmn.w.o.en1! 
::"""du""'C..U.di::.IJnl· 

~FJ anaoo lnef'Qd<> t11 
Jap.)<! el alpuni.. .-1.s.. 
~nntl'1Klc!n 1qur•, dlJo e1 
l'Uert011!.e..11crmunaen 

°'.:~~~I~ 
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Chrysler. EJ pertenece 11 que no pudieron demos1rnr 
un.o. generación de ej ·cutl· que habhm sufrido CWtl· 
vos de Dctroit quienes fir· quier daño. Mlen1ras 1anto, 
memente creen en que los los Japoneses elevaron p¡o. 
japoneses deben gran par- nunc1adamcnle el precio 
te de SU5 pnimclns gene- de sus mlnlvnns )' vieron 
Bdas en el mercado auto- l desplomar considerable· 
mo1rtz de Elllados UnldO!I 

1 

mente su panlc!paclón en 
~-- ·- a pn!.cttc.u comerciales el mercado, beneficiando a 

Demanda de Dumping Contra Autos Nipones ~e;:~~t~d~~~~ º~'°~1u~: ~'~~~º~~ne-'º en Wl merca.do extran• ada de dumping quiz.i pro­
jero 11 un precio mucho 

1 
duzc.11 un resultado similar 

menor que el precio do- aUn Dnles de que sea pre­
mtstlco. sentada. La ~mann pa. 

La Querella es Patrocinada por los Tres Fabricantes 
Estadunidenses; Elevan Precios Empresas Japonesas 

PAUL INGRASSIA, de AP-Dow Jonu SI la demanda por dum· sada Toyora Motor Corp. y 
' ptng es presentada 11.nte los Nis.san Mo1or Co. hi10 fo 

DETROIT, 4 de febrero.- Los "lres gnmdes" fabr1cante8 auiomotn• funcionarios fedenales de mismo que Ford y 
ces de Estados Unidos -General Motona Corp. (GMJ, Ford Mo1or Co. y 1 comercio el 12 de e5te mes, Chrysler al comunicar sus 
Chrysler Corp - han lijado el 12 de este meJ como fecha llmile para surgir6 tn111edlata.ml!nte Incrementos en los precios 
p~tar una e1ttensa demanda por dumping conlra todos los autos .m 1 despu~s de que Ford Y Ge- a med.Jados del ol\o del mo-

portadoa, reportó The Wa.U S1ree1 Joumal. 1 neral Motors regbtren con· delo en Ja tndiutna. 
La fecha fijada estll sujeta a cambio, seMlaron peno. slderables ~rdldas pnra Aunque los japoneses 

nas famlllar1:ad.u. con la situación. Sin emburgu, la inien· 1991. Lu doli compuñlAi. 1 quieren e\1tu la carga de 

~~:.ev~~~:s ~ie:1°:eic:~:~e~o c:te~ªa:: \ :~to~~=~~:~~ : ~~n~~u~;,:;.sa1~ª":>~~:~~ 
entre funcmnarios de los "lres graMes". Algunos d11 ellot programadas paro. ret>Qr· más elevados quizá $CI lo 
creen que 11 pedir estlic1as medldn de prolecctonismo, 1ar sus re"SUltados de fin de tlnlco que a todas las com 
el pllbllco captorfa la demanda como diciendo 1¡ue los ve- : ano la s.emana entrante. pal\fas automotnc~ I~ 
hlculos ntadunlden.\es ailn no pueden compe11r con 103 ' Chrysler ~lentemcnle re- gustarla ver. Actualmente 

lmponndos en 1i!nnlnos de :1~~nt;:~0r.e:eo:, ~e~ ::s ~~:;:S: ~°:!~~~se~';: 
ca.~I~~ ra~:~ ha.'! ele- =~et la acción, para ~:iarosrdl~~.~n:e~I: 
:~ p:::1~ n!:s~;:i:;%~ La demanda de d~m~ pnallsras, y la baja .JCtual 
clOn a como lo hemos he-- s.e entiende, cubrt dos ro de sus ventas en su mcr· 

~~;:SO::~du~nt~~~t~ ~o~:~:f 1::nes.t3:! ~~u~!ª~~:e mln mts 
ven1.Jja sob;e los precios cfc~-~om:l•~J:~~Jetas 11 "Los manufactureros es 

~:.\~~~1:1'~º[un~~~~~ ~ ar!~t deln~a¿' ~ ~~~:ld~~c:dolª':~~~:: 
de los tres grandes.' quien tres ~= en lique 8 1 unos a los otros· 'Si elevas no qui~ ser ldenuf1caJo. :: !::vaM y~e ~~al for· ¡1 I~ precios, n~!.i;u5 lo ha· 

;~¿::~ q~~o:~ qut agitar ma 11 los vehlculos deportl- ~~~Ca~~~~l~li~ta~~~ 
A pesar de dicho des- voin arancel de 25% es mutrlz en Wenhelm Schro-

acuerdo, la demanda de ~i:!l~~e~a~fu;I~ ~~~ºel ~nun:i~~":.:~;~. 
f~ml~rJ ~~eu~~J'eº 1~: tablecldo en 1963 para san· :nr-:n::n ;:::ni:;~~ ª~1:1• 
tres grnndes, con fmperus cionnr contra ~os paises CU· darse 'el Ju¡o de volver : 

:~~~~~! !;{ c~~o: ~~~~!1 ~re~~~~~; ~5:1~ f~~ dos al\os como 
Ford, Harold A. "Red" Po- lllnas hervldu provenlen­
ling. Este, a los 117 años. 1es de útados Urudos. Los 
llene docenas de aflM mb tn:s grandes, se/lata una 
que sus contrapann en persoru b.mlllarizada con 
General Motor! y sul!Strutegta,temenqueel 

Incluir a las eom1onc1as en 
un demanda de dumping 
Uamarfo una atención no 
deseada sobre el arancel 
que ellos quieren re1enldo, 
3unque su propósito or1gl· 
nal explr6 desde hace mu· 
cho tiempo. 

El afta pasado los tres 
grandes acusaron a los de­
mAs fabricantes de dum· 
ping en las mlnlvans en Es-
1 a dos Unidos, pero 
C"?rdleron el caso debido a 
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INDUSTRIA PETROQUIMICO 

INGENIERIA PETROQUIMICA 

La Industria pétroqulmlca continuamente prosenta cambios en sus procesos producllvos, mismos 

que van acompañados de la aplicacfón de nuevas 1ecnologías 

Reclentemenle se ha presenl<1do un gran avunce en el torrono de la perforación de pozos. La 

perforación convenclonal se hace de una forma prácllcamente vertfcaf, sin embargo, se ha 

desarrollado una lécnlca de perforación horizontal. la cual ha tenido gran aceptación en Canadá y 
Estados Unidos princlpalmente debido a su tipo de suelo. Un ejemplo de ros logros alcanzados con 

esta técnica lo da la empresa Margan Hydrocarbons lncorporated. que se encuentra a la vanguardia 

en la operación de este tipo de pozos en Canadá Esta empre~a ha aumentado la producción tola/ 

de los dos primeros campos petrollferns desarrol!ado" exclus!vílmenlo con perloración horizontal de 

50 barriles pordla al comienzo dela lmplantactón a rnás de 10 mu barriles por dfa ac!Ualmenle 

La Ingeniería estadounldonse dedicada a la producción de petrolíferos, sufrirá una mayor 

transición entre 1992 y 1996 debido a lo~ a1usfe!-> en la regulación de las normas ambientales, 

además de las exigencias en la oxigenación y relormulaclón de los requerimientos de las gasolinas. 

Por su parte la CAA (Clean Air Act) estimulará el conlrol del indice de azufre en el diese!, dando 

Inicio el 1 de octubre de 1993, donde el co11te11i<.Ju de azufre no deberá exceder el 0.05% por peso. 

Las reflnor/as de Estados Unidos deberán exammm su ~liciencia y el control do la caJJdad en sus 

operaciones. asimismo, estan forznda!> a hacer procluctos da mejores caracterlstfcas y con 

composlclonos dE!linidas sin rebasar Jos limites preoslablccidos Estas deberán proveer al mercado 

gasolfnas más llmpias y mejorar su dislribucíón la década slgulen!e será de cambio fnduslrlal, el 

cual será diffc!I pero con grandes oportunfdados para las !res nacione~ firmanles. 

En lo que refiere a fibras qufmlcas, las plantas moxicanas utilizan el mismo proceso lecnológlco 

que el usado por las plantas líderes a nivel mundial, a excepción de la producción de fibras polJésler. 

Las escalas de producción son simHares e Incluso en algunos casos más al(as. El contenido de la 
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mano de obra en estos procluclos, prlnclpafmento en fibra acrílica, !lende a !>er relatfvamento alto en 

cornparacfón con otros pelroquímlcos, lo que proporciona o.clualmente a los productores 

nacionales una ventaja en costos no experlmenlada por /os productores canadienses o de Estados 

Unidos. El ahorro en costos de la mano de obra directa y mantenimiento da las plantas en la 

producción de fibra acrílica, por ejemplo, se estima actualmente en 52% con respecto a Estados 

Unidos. 

La reacción del sector pelroqufm!co mexicano anre los diversos camblos ha sido muy favorable. 

La participación activa en Jos mercados externos permlli6 al sector no sólo mantener en operación 

la planta Industrial sino también. en algunos casos, Incrementar la escala de producción para abatir 

casios 

En algunos productos de la pelroquim!ca baslca y en ta elaboración do fibras qulmicas, la apertura 

significó también una reestructuraclon de la capacidad inslalada mediante cierre o transformación 

do plantas no compelillvas a nlvul lnternaclonal. Entre las plantas que no resullaban rentables se 

enconlraban las do elllono del Complejo de Pajarilos y las de Celanese para la producción de rayón 

y flbra acrílica plantas quo han dojado de operar en años recientes. En el res10 de los productos. la 

participación en los mercados externos permitió incremen1ar fils lasas de utllizaclón de la capacidad 

Instalada. con la consecuente reducción de costo~ 

En general, el sector petroqufmico mexicano so encuentra actualmonte mejor preparado para una 

profundización de las medidas de apertttra México cuenta con plantas modernas cuya escala de 

producción es similar a la que operan las empresas lideres en el mundo y In lecnologla do proceso 

es de las más eficrenles. En este sentido, y con excepción de algunos productos, la Industria 

nacional será capaz de compelír eficiC!nlemente en el mercado norteamericano Integrado. La 

profundlzacló11 de las medidas de apertum m1µhcará nuevos relos pero también oportunidades de 

expansionen algunos segmontos 
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MEXICO. 

1 ! \ l Petro\oros 

\ m No Petroleros 

El sector petroqulmlco se enr:uentrn dividitlo en dos ramno., 

1).· Lo. pelroqu!mlca básica. cuya producción estn ruservatla el!'.cluslvamente para PEMEX y 2) 

La petroqulmk:a secundatin cuya producr:16n puedf' ser 1enllwda por PEMEX o por el soctm 

privado La dehniclón de los procluctos que PEMEX elabora en lorma exc\usiv.i está a cargo de la 

Secretarla de Energla, Minas e lndustn<J. Parnesli1!<1I (SEMIP) Por reglamento. un petroqu!mico 

básico es aquel que rcsu11a de la primera transtorninclón ffoka o quimlca do los hidrocarburos o de 

los productos u subprodurtos r\f' wtin¡ici6n Sln embargo. otros productos pueden ser clasl!lcados 

como básicos cuando nwt.lie. n iuick.o ele !;:J; secret.-i1in un interos econ6m1co ü soci.:-1\ p3ra el pals 

Esto dl6 lugar a que en el pasado. pruductos pctroquirnicos terminales quedaran reservados 

exclusivamente para PEMEX. 

En los últimos cinco años. l<J clasificaci6n do productos básicos sufrió tres modificaciones en la 

que 51 productoB h.:m p<1sCJ.do a con5iderarsu como petroqulmlcos s~cundarlos. Las 

reclas\f\caclon•:!S tuvieron como objetivo promover l.:i inverslon tanto nacional como extranjera en el 

sector. Sin embargo, no se han registrndo nuevos proyectos de Ir.versión relativos a los últimos 

productos reclasilicados debido a la baja tasa ele rentab\1ldad esperada sobre los mismos. Este 

comportamiento se duriva especialmente de la incertidumbre asociada al abasto lnlerno de 
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petroqufmfcos básicos. debido a las restricciones financieras enfrentadas por PEMEX y de los ellos 

costos de transporte por Importar algunos de es1os Insumos. 

A diferencia de fo que ocurre en otros segmentos de la producción manufacturera. en el caso del 

sector petroqufmlco secundarlo, la participación de la Inversión extranjera se llmlta al 40% del 

capltal lolal Invertido. Con la reclasificación de pelroqufmlcos efectuada en agosto de 1989, se 

avanzó en forma Importante en términos de la participación del capllal externo denlro de fa 

Industria, ya que se elimlnó el lfmlte del 40% máximo de capital externo para la elaboración de más 

de 700 productos quo se encontraban sujetos a Ja regulaci6n pelroquímlca. No obstante, el lfmlle se 

mantiene sobre los 67 productos claslllcados como secundarlos en los que la Inversión extranjera 

podrla contrlbufr con mayores recursos y tecnología 

Uno de los aspectos que Inciden negativamente en léi posición compelillvil de las empresas 

mexicanas en los petroqulmlcos secundarlos son los altos niveles de Integración verUcal que se 

observan en algunos productos tanto en Estados Unidos como en Canadá. En México en cuanto a 

fibras químicas -a excepción del nylon la integración vertical es práctlcamenfo lnexlslenle 

Las fibras qufmicas son sus!Jlutos de las fibras naturales como el algodón y la lana, y en ocasiones 

se utilizan en combinación con éstas. Las tres principales fibras son el polJéster, el nyfon y las fibras 

acrílicas, que representan cerca del 94% de la capacidad Instalada nacional 

La capacidad total mstalada para la producción de fibras se esllma en la actualidad en 487 mb 

toneladas por año ele las cuales el 72.3% sH encuentra concentrado en las cuatro empresas más 

grandes (Ceranese. Celulno.;a v Derivados, Nylon de Mé)(tCú v Fibras QuJm1casJ 

la mayor concentración de la capacidad instalada en el mercado mexicano se atribuye a la 

panlclpaclón do PEMEX coma el único productor de polletilenos. produclos que se mantuvieron 

como petroquím/cos básicos hasta 1989, siendo el pollolileno la única resina slntéllca con 

Integración vertlcal en un cien por ciento. 

la elaboración de productos petrolíferos en la última década (1980-1990) tuvo un crecimiento 

promedio del 52.3%, sin embargo en 1989 nos convertimos en Importadores netos de pelroliferos, al 

no poder PEMEX satisfacer la demanda Interna. 
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Le reserva de petrolíleros Incorporada durante 1992 permitió restituir en su totalldad el volumen de 

hidrocarburos extraldt1 durante esteª''º y que luó de 1.304 MBD5 

De esta manera las reservas probadas de petróleo crudo equivalente al 1 de enero de 1993 se 

establecen en 65,050 millones de barriles. De estos 44,439 mlllonos son de aceite, 13,825 millones 

de gas seco equivalente a líquido y 6,766 millom~s de condensados 

90 



I·: INDUSTRIA PETROQU!M/C'.t, 

JReservaa Probada• da Hldrocarbura3 

La producción diaria do crudo que se obtuvo en promedio durante 1992 fué de 2'667,725 eoc6 

equlvalenles e 99.7% de los 2'675,841 SDC que se produ/eron durante 1991. 
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(Exportación por Tipos de Crudoj 
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El total de crudo lrt!scn y liquidos tle gas (propanos y mas pes..1dos) procesados a nivel nacional 

en las Instalaciones de refinación petroqu1rrnca duranle 1992. fué de 1567 1 MBDC7 lo que 

representa una disminución del O 8% con relaclon a lu~ 1579.3 MBDC procesados en 1991 

Como PEMEX tiene el monopolio dtJ producción y de la Importación de produc1os petro\lfero!, la 

demanda nacional ti1me que a1ustarsP a osta realidad por lo que si la producción baja o se 

restringen las importaciones SI! ln-n.,t el •:recimiento económico del pals, dada la Importancia que 

tienen estos productos en la 11l(JUstria 

La producción de gasolinas de ésta década creció en 36.1% pero en 1989 las lmportaclonos do 

gasolina ascendieron a 28.3 mil barriles diarios lo que representó un crecimiento de 1,347.6% 

respecto a las Importaciones de un año antes que fueron de 2.1 mll barriles diarios. Al 1érmlno de 

1992 las ventas nacionales de gasolinas automolrlces fueron de 138'936,432 barrlles de Nova y 

37'215,753 barriles de Magna Sin, lo que reportó un valor con¡unto de 16 blllones 620,580 m!Uones 

de pesos. 

7 Mlllnn..sdc-h11rrl\r.,1\lnrlu(11lr111farlu. 
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En cuanto a la producción de gasollna Magna Sin para 1992 fue 23'870,940 barriles contra 

14'321,505 barrlles en 1991, y da gasolina Nova fue de 124'166,616 barriles contra 137'380,991 

producidos en 1991 lo que representó una variación del 66.68% y 9.62% respectlvamonto. 

En ésladócada la producción de dlesel creció 3.19% (1981: 629.9 MBD, 1991: 278.5 MBD) graclas 

a la recuperación registrada en 1989 del orden del 13.6% que vino a compensar las cafdas 

observadas en l.:. producción de los años de 1982, 1983, 1987 y 1988. Para 1992 la cifra do 

producción total de dlosel fue de 101.7 mlltones de barriles. En el comercio interior de este 

petroHfero, durante 1992 se registraron ventas por un valor equivalonle de 7 billones 074,619 

mlllones de pesos al venderse 86'971,245 barriles 

En gas la situarnón es mt'ts aceptable. el gas licuado a tenirlo un crecimiento en la última década 

del 84.18% (1981 135 9 MBD 1991 250.3 MBDJ. en tanto que m ~as ser:u aumentó su producción 

en 71.8% (1981 29.5 MBO 1991 50 7 MBD). sin embargo en 1989 so tuvieron que importar 2 7 mil 

barriles diarios, luego de 7 años seguidos de aulosuliciencia 

Reservas Nacionales de Gss Seco 
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1 1 1 i 
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volumen promedio de 245,236 barriles por dla de gas llcuado. Para este mismo año México se ve 

obllgado a Importar gas natural por un volumen de 44.58 ml11ones de barriles diarios con un valor de 

179,456.9 miles de dólares, PEMEX prevea que la Importación de gas natural se mantendrá durante 

1993 
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La producción de 1urboslna muestra un comportamiento aceptable en la década con una 

varlac::lón de 13.14% (1981: 28.9 MBD, 1991: 61.6 MBD). Las ventas naclonales de turboslna durante 

el año de 1992 se ubicaron en 41 mil barriles diarios. 

El consumo de algunos refinados en 1992 como el coinbustóteo tuvo un eslancamlento en 143.98 

mlllones de barriles, otros registraron ritmos elevadlslmos de crecimiento como fueron los casos de 

gas llcuado 10.37 por ciento. la turboslna 11.7 por ciento, y la gasollna Magna Sin 109.8 por ciento. 

En el caso de los refinados que tuvieron el mayor descenso en su \fenla están gasolina Nova 

-11.25%ygrasas-115% 

En materia de refinación "itt plantea un reto smgular de un lado resulta imperativo alonder la 

demanda nacionnl en evolución marcadamente expansiva y de composición cambiante. de otro es 

lmpresclndible avanzar a la reconverslon tecnológlca QUA asegure ahorros y produclos de calldad 

Internacional 

El total de crudo fresco y liquides de gas (propano y más pesados! proccsacfc1s a nivel nacional r.r• 

lnstataclones de refinación y petroqulm1ca durante 1992 fue de 1567 1 millones do barrites diarios 111 

que representa una disminución de o 0% con retaclón a los 1573 3 mlllonas de barriles dianas 

procesados on 1991 
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\¡>rod11c:c.1611 de PetroHie!§i] 
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Petroléos Mexicanos goneró dumnle 1992 Ingresos totales por ventas do 64,263.88 mlles do 

millones de posos do los cuales corresponden 38,239.2 a tas ventas Interiores y 26,024.6 a las de 

exponaclón. 
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PEMEX ha puesto a la venta un número aún inde1erminado de sus plantas petroquímlcas. Con 

esta decisión, la empresa da cumplimiento a una de tas directrices de la pol!tlca petrolera del 

sexenio de ofrecer a la Iniciativa privada propuestas atractivas para su partlcipaclón en el sector de 

la petroqulmlca secundarla. quo no hay que olvidarlo esta abierta a los lnverslonlslas privados 

nacionales desde diciembre de 1958. Ahora con la venta de las plantas de PEMEX destinadas a la 

producción da bienes petroqufm!cos secundarios, y la Invitación a la Inversión extranjera para que 

panlclpe, el gobierno Intenta hacer frente a las necesidades de un seclor definido como prioritario 

para el desarrollo económico del pals. PEMEX carece do los recursos suficientes para Inyectar 

nuevo dinamismo a sus proyectos pelroqulmlcos. De ah! la Importancia de atraer a los Inversionista 

privados. Sln embargo, la lrnclaliva privada anticipó que PEMEX dillcllmente obtendrá un monto 

superior a lo invertido con la venta de sus plantas petroqulmlcas. pues a lo largo do 20 años ha 

erogado unos 20,000 mllloncs de dólaros y actualmente algunas do estas lnstalaclonas astan en 

deplorables condiciones y son poco rontables Las olortas que reciba PEMEX, por lo tanto, no serán 

muy altas y el goblorno deberá resolver que lo interesa más. obtener un precio do venta justo o 

fortalecer la Industria potroqulmlca d~l pals antes de la entrada en vigor del TLC 

Sin embargo. el nplnzamlento de inverslone~ en ar'\os oblfga a tmbalar con coeficientes 

elevadlslmos de ocupnclón de 1,1 capnciclad instaladíl (98 por ciento) 

Lo anterior provoca mayores problcmn.s de segurlcl~d sobre explotaclón de Instalaciones y 

mayores problemas de coorclinaclón 

PEMEX ha puesto en marcha un ambicioso programa ecológico por un monto de un mll 100 

mHlones de dólares a aplicarse durante el sexenio y que tiene como objetivo quo la producción total 

de gasolinas sean sin plomo y de ano octano; que el 60 por ciento del dlesel sea desul!urado y 

aumentar en 45 m\I barriles diarios el abasto de combustóleo desullurado a la zona metropolitana de 

la Ciudad de México 

De los 15 proyectos presentados dentro del paquele ecológico mencionado, cinco corresponden 

al cambio de procQso de Sl:!mlnegeneralivo de formación de nattas por ol de generación continua; 

tres a isomerlzaclón do penianos y hexanos; dos a la producción de diese! de avanzada calidad 

ecológica lntemaclonal, y cinco a lnstalaclones para la obtención ele compuestos oxigenados: tres 

de metil-terbutll-éter {MTBE), y dos de metil-teramil·óter {TAME), las cuales contribuirán a reducir las 

Importaciones de ambos productos. Las dos restantes Incluirán la modificación de la reformadoras 

de naftas de la rellner(a Feo. l. Madero. de Cd. Madero, Tamaulipas, del proceso de regeneración 
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continua y el aumenlo de la capacidad de la misma unldad, asr como el grupo de lnslalaclones que 

Integrarán el conjunto de plantas para el hldrotratamlento de reslduales. 

Estas Inversiones mlllonarlas son necesarias pues en los últimos años PEMEX se convirtió en un 

freno para el crecimiento económlco, ya quo por haber paral!zado durante la última década sus 

Inversiones no tenla la capacidad de satisfacer la demanda de pelrollferos a nivel nacional, y 

modernizar sus plantas para que no contaminen, nl para hacerse más competlliva y productiva. Esla 

situación se espera quede superada para 1994. 

ALTERNATIVAS . 

. Debido a que debe existir una congruoncla dentro del desarrollo de petroqufrnica básica y 

secundarla, PEMEX deberá. mejorar la calidad de los produclos básicos, en especia! aquellos que 

sirven de Insumos a la industria de petroqulmicos secundarlos para que esta se desarrolle 

favorablemente. 

- Va que la extracción y venta de crudo os la principal fuente de Ingresos de PEMEX, no afectaría 

en gran medida a su economla el permitir la Inversión de capital privado en refinerías para la 

obtención prlnclpalmente do cornbuslibles, para hacerlos m~s compelltivos y de mejor calidad. 

- Una nueva reclaslficación do petroquimlcos podrla generar mayores flujos de Inversión 

extranjera para complementar a la naclonal en aquellos segmentos en los que se requiera 

Incrementar la capacidad Instalada. 

- Eliminar las barreras de entrada a la participación del seclor privado suprimiendo el requisito de 

los permisos para la elaboración de productos po!roqufmlcos emitidos por la SEMIP. 

- Modificar la ley de Inversión extranjera para permitir a las empresas lransnacionales la posibilldad 

de ser dueños del 51% o más de la inversión total en los 67 petroquímicos secundarlos en los que 

dicha Inversión podrlan contribuir con mayores recursos y tecnologla. 

- lncremontar la producción de diese! con perspectiva en un futuro cambio en el consumo de 
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combustibles tanto en lnduslrlil. como de autotransporte. 

ESTADOS UNIDOS 

La reciento destrucción masiva de lus pozos de petróleo crudo y de las lnstalaclones de refinación 

en Kuwait e Iraq, son los faclores fundamentales de que se haya visto afectada ta perspocttva para la 

Industria del petróleo crudo y gas natural estadounidense. Eslos factores Incluyen el precio y la 

utilzaclón del petróleo en el Medio Oriente. el contrnuo dccenso en la producción de petróleo en los 

Estados Unidos y en la ex-Unión Soviéllcu y los cambios acontecidos en o\ medio polnlco. Como 

resultado se podrla incluir un incremento en la dl·pendencla de los Estados Unidos y mundial oara 

obtener petróleo de los pafsns mlenillros de In OPEP, y una Incertidumbre por ta variación de los 

precios del crudo 

A lurgo plazo la capacidad adiciona! de producción será requemla debido a las espectativas do 

Incremento d~ la demanda mundial do petróleo. y para compensar las cnldas esperadas on la 

producción de crudo de Eslados Unidos y almsleccr sus ambiciosos progranms de rellnaclón, asl 

como para sup!lr la~ hnportaciones desdo 1a ex-Unión Soviética 

La industri¡¡ de Estados Unidos de potróleo crudo y gas natural se reallza a través de compañías 

contratadas por los propietarios de los yocimlentos de gas y petróleo Estas actividades Incluyen 

explotación de petróleo crudo v gas natural. perforación, operación de separadores y todas las 

actividades propias para hacer del petróleo crudo productos comerclales. Estas compañfas también 

realizan la proclucción de petróleo a traves rlp la explolación de minas de arena on la que esta 

contenido el petróleo. ast i:omo la producciún do gas e hidrocarburos liquidas a través de 

gasificación. l1cuofacc1ón y pirólo~ls di.! carbonen las mismas 

Los factores para convertir el petróleo crudo. refinados, gas natural y Cíllbón de las unidades 

acostumbradas en Es~:;.dos Unidos, a las unidades métricas se presentan en la tabla sigulento: 

Los precios de la cnergla se incremenl<Hfln má!:i rápidamente quo la inflación hasta 1996. Debido a 

que la producción de petróleo crudo ~e espera que continúe sus calda a cerca de 6.5 millones de 

barriles diarios en 1996. La producción de gas natural so espera que alcance 18.4 trillones do ples 

cúbicos en 1996, es decir, cerca de 6% más que en 1991. Las Importaciones netas de petróleo se 
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espera que sean 8.6 m!llones de barrlles diarios has1a 1996. casi 2 millones de barriles más que en 

1991. Para la Importación de gas natural se espera un Incremento de alrededor de dos voces el 

porcenlaje esperado para el petróleo y alcance 2.3 de trillones de ples cúbicos en 1996. 

La tasa de crecimiento do los Estados Unidos durante los siguientes años hasta 1996 se espera 

que sea de cuando menos el 2.2 por clenlo anual. La demanda de energía se espera que crezca 

alrededor de la mitad de Ja tasa do crecimiento económico, con la demanda de petróleo creciendo 

por encima de la demanda de airas productos 

Como una medida para Incrementar la producción nacional do petróleo crudo se han desarrollado 

nuevas técnicas de perforación y producción que ostan siendo cada vez más utilizadas. Una de 

éstas os la perforación horizontal. la cual puedo incrementar la producción tanto de petróleo como 

de gas en los yacimientos convencionales on un sustancia! porcentaje. Sin embargo son utilfzados 

panlcuto.rmentn on aquellos yacimientos quP tienen poca profundidad pero que son muy extensos 

horizontalmente. La perforación horlzonlal es el mayor desarrollo tecnológico en la lnduslrla de la 

extracción. Más do 1.000 pozos de este tipo fueron perforados duranlo 1990. y muchos de estos so 

realfzaron en Estados Unidos Esta tendencia seguirá. y para el final de la década un gran 

porcentaje do los pozos se perforarán cCJn esla ll:!Cmtc.1. 

El consumo total de onorgla en los Estados un·1dos tuvo un incremento estimado durante 1992 del 

2.8 por ciento. El consumo del gas natuml en ese mismo año se h1cromentó aproximadamente en 

un 3 por clenlo. lanlo en su uso residencial como industrial deblclo a el crecimiento y cambios 

acontecidos en esle sector 

De igual forma el cansuino nacional de pelróleo tuvo un incremento aproximado del 2 por clenlo 

con respecto al año anterior. lo que representó 340 mil barriles por día, para situarse el consumo 

total en 10 mlllones de barriles dlarios durante 1992 sin embargo su producción tuvo un declive 

durante el últlmo año de cerca de 280,000 barriles dlarlos. para situarse en 7.1 mlllones de barriles 

pordfa. 

Como resultado de la h.-ijíl. en la producción y el incremento en la demanda, las Importaciones de 

petróleo crudo y de productos derivados se estima que alcanzaron l!JS 7.3 m!llones de barriles 

diarios durante 1992, lo que representa el 9.6 por ciento más que el año anterior. 
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El coñsumo de gas natural en la unión americana se estima que alcanzó 19.4 trillones de pies 

cúbicos duranle 1992, su nlvel más alto en toda la década, lo quo representó un Incremento del 3.1 

por ciento con relación al año anterior. Aún y cuando fue en menor medida, la producción nacional 

de gas natural de Igual forma registró un incremento (del 2 por ciento), para situarse en 17.7 trillones 

de ples cóblcos. No obstante, aqur también se registró un mayor consumo que producción por lo 

que se tuvo la necesidad de Importar. El aumento en las Importaciones netas de gas natural fue 

estimado en más del 9 par clcnlo con relación al año anterlor. 

La Industria de la re!lnaclón se encarga de producir gasolinas, querosenos y demás combustlbles, 

asf como lubrlcantes y una gran cantidad de derivados del petróleo obtenidos con este proceso . .-------------------------------------------

Estados Unldos cuenta con la tecnologfa más sofisticada dentro da la Industria de la refinación del 

petróleo a nlvel mundlal. Los precios en la Casia del Gallo de los Estados Unidos son, en general, 

utlllzados como referencia en los mercados mundiales 

Asimismo, está constituído como el mayor mercado en el mundo para la venta de los productos 

derivados del pelróleo, y ta demanda de productos ligeros ( como gasollnas y combustibles en 

general) es la de mayor Importancia en esa nación. 
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En .. !l?S a~o~ reciente~, el mercado · .. e.stadoun.id,ense de. los productos petrolíferos ha sido 

relativamente estable. 

- . - - -

El promedio anual d~ utill?-aclón pará la ·operación de las refinarlas ha sido de alrededor del 90 por 

ciento desde 198~! lo .. c~a~ e~ CO":S~derad0 .como un porcentaje económicamente eliclonle, mismo 

porcentaje que se aspera conllnúe en los próximos años. 
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Las nuevas regulaciones en materia amblentat han s1gniflcndo cuantiosas erogaciones por pano 

do las empresas para cumprír con las normas establecidas En el caso de Estados Unido:;, el 

Oepanamentu de Comen:1n estima que la lndu5\ria Ouimlca realizó en 1989 inversiones por un 

monlo de 1 .45 mil millom~~ de dólares (0.5% con respecto a las ventas) para ntmtir niveles de 

contaminación ambirn1tal que se originan en ül sector 

Para cumplir con las nuevas regulaciones en mntrma ambJenlnl, las roflnerfas tendrán que realizar 

slgnlflcallvos cambios en sus procesos. esto conllevará a considernbles Inversiones de capital De 

acuerdo con las estimaciones de esta mdus1na. se requerirán más de 20 mmones de dótaros durante 

los próximos 5 años para la reall?acion de <1!gunas mejoras en las refinerías y a1ladir nuevas 

capacidades para la ebborncfón de g::i:;olin<.is m..,•nos contaminantes El cumpllm!ento de otras 

regulaclones ambientares lambión aurnenlará Jo~ co~tos do operación. 

Las compai1lu.s n1ils grandes y que operan con mejores procesos, naturalmente se encuentran en 

mejor posición para poder realizar las mejoms necesarias pma esta transformación. En su mayor 

parte, son compafüas q1m cuenlan con una gran ~olvencla en sus recu1sos financieros. Estas 

refinerías operan con orcrndes volumencs, explotando ecnnomfa~ .JO escala, además de contar con 

los suficientes recursos lecnológicas para lacillTat el cumpllmJento de las le~es ambientales. En 

cambio. las pequei'las ref1nerias deberán lcner un étllo incremento en sus coslr:..:> para poder cumpllr 
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con este tipo de luyes. 

La Agencia para la Protección del Medio Ambiente de los Eslados Unidos {EPA), tiene la autoridad 

para reglamentar los requerimientos de ciertos compommtes en las gasolinas. Por ejemplo, las 

gasolinas vendidas durante los meses Invernales en 39 áreas del pafs clasificadas como altaniente 

contaminadas, deben tener un contenldo mlnlmo de oxigeno de 2.7%; a partir de enero do 1995 las 

poblaciones que exedan los 250,000 habitantes deberán usar gasolinas con un contenido mínimo de 

oxrgeno del 2 por ciento y no más del 1 por ciento de benceno. además de que no deberán 

contener metalos pesados 

El metil-terbulil·éter (MTBE).el cual se obtiene a partir del metanol e isobulileno. es el mas usado 

en las refinarlas para oxigenar las gasolinas Li.I capacldatl rle es1e oxlgenan1P ?.ll los Es1ados 

Unidos (alrededor do 120,000 barriles diarios) es t.:umplotamente utilizada. 

La demanda do productos pC'lroliferos se espera que tenga un lento crecimiento entre 1992 y 

1996, con un promedio anual do r:roctmiento del 1 por ciento 

El sector lndustrl.:11 os el segundo mas grande consumidor 'i ~;o espora quo tenga un fuertr: 

croclmlento en su domnnda, corno consecuonc\a del conlinuo crecimiento on la utillzacl6n de 

derivados del peltóleo par.:i l<t rn.:mufnctura de un gran númoro do productos. Los sectores 

residencial y comercin! se esporn que oxperirnontcm una bilja en su demanda de los productos 

petrollferos De igual forma. se estima que el consurno de pelrolí!mos disminuya su porcentaje de 

participación en la generación de c!llergla 

Estados Unidos es el principal productor a nivel mundial de petroqulmicos. ya que cuenta con 

mas del 30% de la capacidad 1n~ta1.:i.da ,11we1 mund!a!. con su prmluc:ciOn conc1mtrada en la Costa 

del Golfo. También en esle pats i:;e origina una parte Importante de la lecno1ogia de proceso utllizada 

en la Industria. 
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Los petroqufmlcos son productus obtenidos a partir (le la refinación del petróleo. gas natural y 

líquidos del gas. Más del 90% de los químicos orgán!cos. son pelroquimlcos. los cuales conslfluyen 

la mayor parte de la industria quimica de Es1ados Unidos 

En la elaboración de petroquimicos secundarios lus Indices de integraclon varlan entre el 40 y 100 

por ciento de la capacidad Instalada (la mayorfa de los productos llenen porcenla/es de integración 

superiores el 60%). sin embargo. se observa que la Integración vertical para la elaboraclón de la 

fibra poliéster y nylon es relativamente baja en los Estados Unidos Ui explicación puede b<lsarse en 

la amplla dispontbHidad de sus insumos en los mercados. tanto nac!onal corno inlernaclonal. y sus 

relallvamenle bajos costos de 1ranspor1c 

En materia de Inversión. los productores de Estados Unidos de esla rama industrial, pretendan 

obtener un mayor acceso en el área de la pelroquímlca mexicana prfncipalmente a través do 

estrategias con productores nacfonales. 

El valor do la producción de la Industria petroqulmica se lncremenló 0.4 por cicmto en 1991. Este 

fue el más pequerlo que se ha tenido después de la Segunda Guerra Mundial. En 1991, el valor de Ja 

producción de petroquímicos sumó cerca del 43 por ciento del tolal de la producción de la Industria 

química. 
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Las Plantas principales se encuen1ran locallzadas en la costa este y en I~ ieglón de1 gaif~ dB 10~ 
Estados Unidos, además de New Jersey. Delawere y Oklahoma. 

El empleo total de la Industria petroquímlca es Hgeramenle mayor al 30 por ciento del total de la 

fuerza laboral de la Industria qurmlca. 

En 1991, las exportaciones totales de petroquímicos se Incrementaron 13.2 por ciento, y fas 

Importaciones 5.5 por ciento, comparadas con 1990 Las venias al exterior de pelroquímlcos 

primarios e intermedios tuvloron un incremento de más del 23 por ciento al fJnalJzar 1991. Las 

exportaciones do petroqulmlcos represenlaron alrudedor del 56 por ciento de las exportaciones 

totales de productos químico:> 

ALTERNATIVAS 

Aprovechar la rochmte baja de la producción petrólera rusa realJzamJo negociaciones de 

Inversión estadounidense en la industria de ese pafs recibiendo las utllicbdss en forma do 

abastecimiento de ctudo. 

· Aprovechar la reclasiflcaclón de los petroqulmicos secundarios en México para lnlroduclrse más 

en este mercado. 

• Establecer acuerdos con los pafses slgnnntes, principalmente México, para obtener de estos 

mayor facilidad de inversión para las Industrias estadounidenses de esle soc1or 

• Negociar con paises del bloque soclallsta. especialmente con miembros de la ex-Unión 

Soviética, para la lnstalaclón de sus Industrias de esle sector en su territorio. 

CANA DA. 

Estados Unidos es para Canadá la más Importante pareja comercial en lo que a petroqufmlca se 
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refiere tomando el 51 por ciento de las exportaciones canadienses y abasteciendo el 74.3 por clonto 

de sus Importaciones en el año de 1990. La Comunidad Europea fue quien abasteció 15.6% de las 

l~p~rtaclones canadienses y compró el 12.6% de sus exportaciones; por su parte, Japón es el 

destino para el 8.2% de sus e)(portactones. 

la Industria petroqufmlca canadiense tuvo una producción por más de 6. 7 billones de dólares en 

1990. 

La capacidad de producción eslá cubierta por más de 54 plantas ubicadas prlnctpalmente en 

cuatro provincias. Dicha producción so encuentra dlstribuída de la manera siguiente: Ontarlo 

acumula el 58.2% del total, Alberto el 25.4% Cuchec el 14.0% y Columbia Británica el 1 9% 

los efectos de la boja en los precios del petróleo al comienzo de los ochentas tuvieron 

repercusión a nivel mundial. Canadá no fue la e)(cepclón y su lndustrla polroqufmlca perdió más do 

1.7 blllones de dólares antes de Impuestos en un periodo de cinco años terminando en 1986. Una 

subsecuente recuperación continuó para e¡,lablllzmse a finales de 1988 

La luerza de esta Industria en Canad3 es. en gran parte, la modernidad do sus plantas y su 

competitividad mundial en escala y tecnología. Sin embargo, existen aun algunas plantas viejas, 

prlnclpalmente en el Este de Canadá. sin embargo estas no son representativas ya que son más 

pequeñas quo la escala mundial 

La producción canadiense de petróleo crudo no es suficiente para abastecer los requerimientos 

de petrolíferos de ese país, por lo tanto se t!ena la necesidad de importar parte del petróleo 

necesario para satisfacer ta demanda nacional 

los costos de producción tienden a ser mayores en Canadá que en el área del Golfo de los 

Estados Unidos, donde se toc11iza su principal competencia. Algunas de las razones para que esto 

suceda son los altos costos laborales. escasez de concentración Industria! y el severo clima 

canadiense. 

Desde que la mayoría de los petroqulmlcos canadienses van a Estados Unidos, la eliminación de 

las tarifas baJo el Acuerdo de Libro Comercio entre ambos paises es de gran Importancia para la 

Industria petroqulmlca de este pals. Muchas de las tarifas regulatorias para los petroquímlcos fueron 
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reducidas anualmenle en una lasO de cinco PªS:ºS terminando en enero de 1993 

Much.os ·productos, Incluyendo e1 elanol, estuvieron sujetos a unn fase de diez p~sos de 

reducciones Iguales, terminando el 1 de enero de 1993 

Las exportaciones de esta Industria canadiense hacia otros país~estan·n¡~das pOr el ~arr"'.gtq de 

Ja nación más favorecida" con un irnpuesto establecido balo los términos del GATT.. · 

Gran parte de fa cnpacldad construida en el mundo durante el final de 105 70's Y-Pr10C1P1'0-de 1óS· 

BO's ·se Instaló el localidades ricas on energéticos, Incluyendo Alberta. enl?r_lc~s· i~.-s~·gyr~d-Ei{de 
abastecimientos y el costo luoron los primeros puntos a considerar. Los prados de la er_lergfa .en 

Canadá en esa época lueron regulados por debajo de los nlvoles mundiales 'para dar a la-lnd~strla 

manufacturera de Canad<'I una ventaja cm su cos1o 

Actualmente los precios do la energlíl en Cm1adé se han desregularizado eri el crudo y se,.ha 

reducido drásllcanmnlP. ta regu!nrizae;1611 de los precl11s del ga:. 

Canadá exporta grandes crmtillado:. de ga5 a los Estaclos Unidos Desde el Inicio do los eo·s el 

gas natural se convirtió pam Canadá en et segundo producto de mayor Intercambio Internacional, 

después do las exportaciones f\u1ornotrices 
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Actualmente la demanda de gas en Canadá es creciente, esperando que se registren nfveles de 

ventas cada vez más 81tos duranle los próximos seis años. Las exportaciones representan el 52.6% 

do las ventas totales, siendo la primera vez en la historia de ese pals que las ventas al exterior son 

mayores a las venias lnrernas. Se espera que para el año do 1993 las venias de gas alcancen su 

punto más alto desde su desregularlzaclón, obteniendo 8.01 billones de dólares, B.4 por ciento 

superiores a los 665.5 billones obtenidos durante 1992. Sin embargo, debido a osla creclenle 

producción, las reservas de gas se enllma que caerán cerca de un 20 por ciento 

La Industria pelroquírnica e:; a su vez la niayor consumidora de gas natural en Canadá, ya que 

suma casi el 22% del gas usado en el sector industrial Con respeclo a produclos Intermedios 

Canadá no cuenta con una Integración verHcal. con excepción del cldot1eY:ino y el ostireno, aunque 

los problemas do escala de producción para algunos produclos se compensan con el efec10 de 

precios reducidos de materias primas. prlncipalmentv losdcrlv¡¡dos del elileno. 
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Cerca del 75% de las resinas producidas en Canadá son al.:ibor;:idas por subsidiarias de empresas 

mulllnaclonalcs, prlnclpalenle de Estados Unidos. 

El empleo directo en esta Industria fue aproxlmadamenle de 14,500 plazas en 1990. Sin embargo, 

el crecimiento de la Industria pelroquímíca en A/berta ha añadido un gran número de puestos 

laborales. Las compañfas en gran parte son mullinacionales, la mayoría controladas por capital 
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· extÍ'Brljero. Como resulfado el Acuerdo de Libre Comercio entre Estados Unidos y Canadé, la 

1rileó~~'16~ con ·compamas extranjeras (Pr1ncfpalmento de Estados Unidos) ha sido Importante para 

C!J~Pañ~aS como Colanese, Dow Chemlcal, Esso Chcmlcal y Unlon Carblde. 

, Novacor Chemlcel y Petromont son las únicas compañfas con inversión mayoritaria canadiense. 

~ L8. p~opledad ·del sector púbHco en la Industria se limita a la provincia de Ouebec en donde el 

gobierno es propietario del 50% de la producción de algunos productos de la compañia Polromont. 

Entre los productos de mayor O)(portación se encuentran estlreno. metano! y resinas de 

polletlleno. Las Importaciones Incluyen prlnclpalmcnte resinas, solventes y pollésteres. 

Con respecto a las resinas la capncidad 111stutada en Canadá para la producción do éstas se 

Incrementó en forma Importante a flnalus do los 10·~ y principios de los BO's. La nueva capacidad se 

Instaló Sobre la base de una ventaja en costos de malerla prima y altas tasas de crecimiento para un 

mercado de plásllcos 

El acceso preferencia! de los productos canadiense~ a los Estados Unido;. IJaju el Acuerdo de 

Ubre Comercio entre ambos países aumenta la.; ganancias y la competiuv1dmf del meren.do 

orientado a la exportacion Este ricceso también mejora ros prospectos para posteriores 

lnvestrgaclo11es de productos de g<ss en Alberta para abaslocer al mercado esladounidense 

ALTERNATIVAS 

- Ya que el 29% de la Inversión de lrs industria se asocia a la mano de obra. y eslos contribuyen en 

gran medida en encarec~r en un 10 por denlo k1s i1ivt~rsiones en Canadd, se podrían disminuir los 

costos reduciendo et número de personnl, apoyados en una alta tecnología de producción. 

- Aprovechando ta poca demanda Interna de Canadá debido a su reducida poblaclón, podrla con 

un lncramenia relalivarnen1e bajo de su capacidad Instalada sallsface>r el rnetci'\do Interno de 

productos secundmios, evitando asf las importaciorv:s. 

- Fonalecer conJuntamente con Estados Unidos una ~propuesta" al gobierno mexicano do liberar 
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los porcentaJes máximos permitidos a la inversión extranjera on esta lnduslrla. 

- Incrementar su producllvldad y de ser posible su capacidad lnsralada, para poder abastecer a la 

mayor parte de la reglón norte de Estados Unidos y asl aprovechar al máximo la ventaja de su 

posición geográfica. 
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El Gravórnen S.río Pagado par lo ClaH M•dia 

Negativo Aplicar Impuesto al Crudo en EU 
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V. INDUSTRIA PETROQUIMICA 
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V. INDUSTRIA PETROQU/M/C.4 
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V. INDUSTRIA l'ETROQU/AflCA 

Pidi6 más Desarrollo Para Afrontar Futuros Retos 

Reconoce Rojas la Incompetencia Tecnológica Mexicana 
t111<1tt1!11drf'r1J1\kQ.Mnt· 

UllO\,f!U.:1M;11lt.,.U...t.-i111ll 
qucMt&1cunopdtiaf1t1111a1lm 
rnr,.drJhny1u1111t1111anntrn¡:a 
11na tn••otlprt(ln r de•uwt~• 
UU!nlilprn 111111111• d• ~ .. ral· 
llftm.l<1>alll.odot.enelmul'IO.l<1 

DIJ'''l~•morlpró•lrnolttD 
lflll"••-n1foc11•etTu~1dc:l.J· 

::~~~e~~;::,~ 
tt•1tllll)me:sfut11n.1r111or 
mloo:aralpal11lnl'elll•"'1""""' 
M<1<•nt>oronla•cuolt>-•rnc1111" 

i¡uo~~~ur1111el1A•.11nMea 
o ...... t1Ord.n1111dr11.A~"''ª 
a<'of!Mraicuadc:Ouociivt>Sdtla 

:~.;:'~~~~~..i;.lJ,~~~' 
,,,,,.. ................ ""''I""/ .. , ......... 
~'!."~¡u1'~.tr~•1_ .. ~"'". 

:.i:=·:.:!;c-..u.~: 
:~::e,:,,~!·.:,~·= 
.. .tam.-... CC""'{'rllll'<>CUllll!lll<I 
dtol>11t>u11a.oi..11111c111•pu 
rnu<¡urwn.Jo 

.s. ~~:i::,~":::.-:.;z:: 
:·.~~~~~h·~~·J.~ .!:"~':~~; 
~.::;rw•""ªº"''~'"'¡wi ..... rv•· 

l'nrd~•. R<1nOu1o1rro•ll<lr 
tf><¡llC"~•"''"""""'dt ... 111.'<> 
c ... 1<1nq .. h>n1rc1tall••Unonlu 
U<IÓll1la1k"r•de la> ""l'"" 
ddmundt•Utnonll¡uan1C"f">11 
W>llodad...a..ldt._,Sta•<1<><Mf. 
umllld('l.M><kfinou~uf"llKI 

~~';;l""l'"'" .neo~ mu• dtl ru 

'l llt:nmitl1h1nlio 
dCl<IH•Ullllrrl 

pt1rulro ~~n.u!an<r 

EvaLoranol:BH1U11 

A 111 ~ d l""•knl• dc: b •lllClll&cH\n m•e ,.,. """'*"'" hr.tnunh.Unot1!dilt<cmp;1Mu.k 

~~~~.~·~::e•:::;:~:~• :"i..m~:=n~.r.."::::..~!~ :!~;!!:~n~~"':.t~::~~; 
=~::.:.><J::·.~:~ t~~~=~~~:.:~r:-.i:;:~~ ~~~~~:~E:E":r..~ 
~.!~·~~:.~~~ni¡; r:~'!:~ AJ '"1"'<1u. M•n11nolla Sc-•1 "-!hl<" 
'"'"'"' t de!<anullu 1rc ... lol~1<u tia rn:<i••· 'I"" "'" la'""'"" •Jd c .. n .. Jc1fl <1•• la "'"''"'"" 

Ar•S'\qur•ndo>ntr<t'1• º"""'""'""'wdcl>co¡n•••i:"d 1i.or1f>n1u ... •lo•¡:oc-•nwnidcl ... 
tual ..- "''"" uJa •u 1rt.U •Ml•il n,.J., •"'~""""'· rn<101 k,. no lln••• 11• ..ccoc•n rn&• omri•UR· 
laou<o<1ntlek1Pdo1n•....,•s•· •tl<"llr•kl•) 1t>ch11cnnfnlrh '""''"'"""1c....-1l101rnrr11•• 
cl<lnrntln1cn.,..trc"''~'j(l<"'"·•I< a•llC1•j>;1•1dC>J'lu11llri>hocra. •llladdc1N.....,,.,.,,.¡ • ..,.<1<ru• 
•M \.o llnri•n•n•,.. d• l.'<•1&<"•1 I"" ~·~""'leo dmut1.,,.<lc nn Joccl<ln. rm ln que ,..,,,,...,M, 

r?~~.~~~S:~!E~.~ ~~~J5S~~=~~~?.·.~· ~~~~~;!:?!::::~~;"'~::~; 
N<I•• rnn el J,,._.,,,,¡lo uonllfocn cas) lttno•l<"\'oc.c<lk'Mh1<1•lll1c do...,rrull11 '""''l"Jl•. PI"'"'" 

) !~'.:~:~"'.::~~~"'·el '"U ::~ lll<<llP) ll•ÍICul•aJo""' CU· :~·p1~~· .. :.:"1c;•·.~~ll(t~ 
:t~~·~<f:;;,~~t~I~~::.-;~:. fc~~;";.":."C.':!:~~::: ~.:..~~::~.·:," ~~~.·~~.· ::,·~ 
u""..'.''.'~~IJ'l"")d""~~--~~Juni.~fo~":'ll_'":~~~~!~<~~·~~.·--· 

118 



lNDUSTRlA DE AUMENTOS Y BEBlDAS. 



ALIMENTOS Y BEBIDAS 

INGENIEAIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 

EJ seé:tor allmenlos y bebidas, ha sufrido diversos cambios tecnológlcos, q~e van desde Jos 

procesos de obtención de los Insumos hasta et producto termina! 

La Incorporación de sistemas automatizados de mejores sistemas de control do calldad, de 

asociaciones agrolndustrialos y la adopción de un mayor n(inwro de equipos de 

telocomunfcaclones, llevará a las compalifas procesadoras do alimentos y bebidas a ser más 

eficientes y competitivas 

Con este cambio se 11ro1egorán hasta ciertc1 punlo do tos Inesperados Incrementos de precios de 

los productos agrícolas 

Para mlnlmlznr el uso de agentes químicos y bajar los costos de producción. las manufactureras 

probablemente adoptarli.n medidas que mejoren ;:t los productos alimenticios. osto por medio de 

Investigación y desarrollo en ingenierla gónellca. de proceso. qulmica Ettc 

La flexlbllktad de las líneas de producción para la elaboración de una gran variedad de productos, 

disminuirán los desperdicios, los casios. los i11ventarios. de in~umos y permitirán usar menos 

energfa. Todo eslo puede basarse en las nuevas filosofías como son el CIM (Manufaclura Integrada 

por Computadora) JIT (Justo a Tiempo), TO (Calldad Total) entre otras. 

Muchas empresas se verán obligadas a Introducir equipo antlcontamlnate y medidas de control y 

seguridad en sus procesos. Los hornos y quemadores deberán operar con gases más llmplos que 

los combustibles usados comúnmente. 

Actualmente se están dando cambios lmportantes en el envasado tanlo de bebidas como de 

alimentos en conserva al introducirse en las empresas equipos automállcos de alla velocfdad que 
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permiten aumentar la producción y disminuir el número de trabajadores dedicados a esta actfvldad, 

Pero al mismo tiempo requiriendo más personal lécnlco callflcado.-

MEXICO 

La robusta Industria mexicana de alfmenlos y bebidas hoy día suma más de un cuarto do la 

producción manufacturera del país, pero está apenas empezando a aprovechar el potencia! 

proporcionado por los Inmensos recursos naturales de México 

Las exportaciones de comida procesada astan por encima de 1 blllón de dólares al año. y las 

exportaciones de comida fresca se valúan en más de 2 billones de dólares al año Se espera que 

eslos números crezcan continuamente como resultaclo de la de5rogularizaclón. nueva tecnologfa en 

procesamientos y modernización de las plantas a51 como del rápido crecimiento de Ja demanda 

mundlal de aumentos y bebidas de calidad 

IEipoortriclonn dn Alimento• y Boblduf 

2% 

23% 

' 1 1 Carnes 

· í:a Frutas y Veg 

' ~Bebidas 
1 

III Prod. Marinos 

' fr1il Otros 

Actualmente la demanda globnl do produclos de comida procesada crece alrededor del 10% al 

año. 

120 



VI. INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 

-TECNOLOGIA. 

Los productores mexicanos han aceptado la revoluclón lecnOlógica. Un eJemplo de esto está en el 

hecho de que sólo el :30% de las nrmas de tamaf'lo medio en Monterrey modernizaron su tecnologfa 

en 1985 y tres anos más tarde. el 81% de las firmas incrementaron la calfdad de sus sistemas. 

-RECURSOS NATURALES. 

México es rico en los recursos que contribuyen a la competJtlvidad do exportación El cllma del 

país v la variedad de sus suelos. producen una gran diversidad ele produclos agrfcolas México se 

encuentra actualmente entre los 10 principales productores de mafz, haba, algodón. tomate. 

naranja, toronja, mango, piña y calé. Sus 11,500 kUómelros de costa permiten un acentuado 

crecimiento de la Industria pesquera, genenmdo tanto flujo de efec1ivo extranjero como empleo de 

mano de obra. 

·ESTABILIDAD Y REFORMAS. 

Durante la administración del prcs!denre Cnrtos Sn1inaa de Gortarr. Móxlco ha obtenido el respeto 

mundial por sus grandes reformas En menos de tres afias el gobierno logró estabilizar la economía 

y reactivó el crecimiento a través de la prlvatlz.iclón y desn:1gularlzadón de muchas industrias 

mexicanas. Jncluyenrto el transporte 

México es un lerritorlo atrayenle para la Inversión en productos agrícolas. Entre airas compañfas 

lnlemaclonates que han Incrementado su producción en Móxlco se encuentran Nesllé, General 

Foods, Campbells. NabJsco y Del Monte 

-PRODUCTOS MARITIMOS. 

Los t 1,500 kilómetros de costa mexicana son el fUturo de un pals exportador de comida. Rodeado 

del Golfo de México, el Caribe y el Océano Pacifico, México liene acceso directo a algunas de las 

aguas más ricas en especies del mundo. 
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VI. INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 

El pafs se encuentra entre los 18 primeros paises productores de alimentos marftlmos. su 

potencial va más allá de las t .5 millones de toneladas registradas para su comercialización en 1991. 

De hecho las exportaciones de pescado han crecido par más del t 1% anual a partir de 1983 e pesar 

de lo limitado del capllal disponible durante los BO's para el desarrollo y expansión de la flota. 

r ~ lmporta-~;-~~~-·1 
l • Exportaciones j 

300001··¡-·---

25000 i· ¡ -
2oooot 
15000[,¡ 
10000 ,_)----

500~t 

México es conocido principalmente por la calidad de su camarón de exportación, pero la Industria 

también produce importantes cantidades de atún. l~ngosla, cangrejo. sardina y anchoa. 

México es considerado entre los mi'l~ 1mport•mtes productoros de camarón a nlvel mundial, 

exportando su vo1úmen total con valor de 210 millones de dólares en 1991. Su exportación Incluye 

variedades de camarón calé, blanco y rosa, camarón del Golfo y camarón crista! entre otros. 

La industria camaronera se locallza en las dos costas mexicanas, con el 69% ubicada en el 

Pacifico y el 31 % on el Golfo de México y e~ el Caribe. Toda esta diversidad permite exportar a los 

mercados del Lejano Oriente, Estados Unidos y Europa. 
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• ACUACULTURA. 

México es rico en recursos acuáticos lo que permite extraordinarias oportunidades para la 

acuacu11ura. Los culllvos de oslra de agua salada y slluro producen 43 mll toneladas anuales, o 3% 

del total de la producción pesquera del pafs. 

La acuacultura está ahora concentrada en la reglón del Pacifico Norte. Pero reclenles estudios 

muestran que México cuenta con 750 mil hectáreas apropiadas para la acuacullure. y con una 

Importante oportunidad de Inversión en un pafs que reclen comienza a desarrollar su polenclal en la 

producción de allmentos marítimos. 

·AVES. 

En 1991 4,800 toneladas fueron exportadas, lo que representó un incremento del 118.2% con 

respecto al arlo anlerlor Esle impres!onanlo crecimiento tanro en volumen como en valor es debido 

a varios faclores complemenlarios. la carne de gallina resulta ser saludable y Ubre de 

contaminantes para el cuerpo humano, las excelentes tocnologfas de proceso (lnr.luyendo procesos 

de congelado inslantóneo), la capacidad laboral compotil!va y et ellclenlo sistema do transporte 

Japón so ha convertido en un importanlo mercado para las exportaciones mexicanas lo que 

evidencia la habilidad de México para compelir Internacionalmente en esta categorta de productos 

·MIEL. 

México está enlre los mayores productores y exportadores a nivel mundial. En 1991 las 

exportaciones fueron valuadas en 51 millones de dólares. situadas por encima de los 27.5% mlllones 

de lo exportado en 1985_ 

Actualmente la mayoría de las exportaciones son de miel en bruto, pero existe una excelente 

oportunidad para procesarla, empacarla y exportarla dlrectamenle para el consumidor flnal. 

La producción de mlel se encuenlra diseminada por todo el norte, el área centml, las áreas 
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costeras y la penfnsÜla de Yucalán. 

• PRODUCTOS AGRICOLAS. 

México tiene una diversidad Impresionante de productos agrlcolas debido a la variedad de sus 

suelos y climas. 

Con la apertura comercial se demanda un mecanismo de precios más nexlble con fin de dlstrlbufr 

los recursos hacia cultivos más rentables y elevar la competi!lvldad de la Industria alimentarla en su 

con¡unto. Las reformas al artículo 27 constítuclonal, permite que Industriales y agrlcullores trabajen 

conjuntamenle en el estableclmlento de empresas agrolndustriales 

Las frutas y vegetales mexicanos son mundialmenle reconocidos por su calldad y frescura 

además de sus precios competitivos. 

·Vart.clan d• I• Producclon Ma~~·c~~ ~DG2'. 
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Comparado con otros productores Internacionales, México es: 

* El segundo productor mundial de mango. con una gran variedad de este producto. 

124 



VI. INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 

Principalmente es vendido a Estados Unidos, Francia, Canadá y Japón. 

•Uno de los 10 prlmer~s países productores de Ilma. 

•Exportador de frutas exót,lcas,producldas con tecnologra y mélodos de cultivo que aseguran los 

mismos estándares de calidad de los e)(portadores tradlclonales. 

" El noveno productor de tomate. 

* Exportador del 60% de su producción de melón 

• E Igualmente uno de los principales productores y exportadores de otros productos hacla varios 

países. 

Los mercados para la exportación muestran una luerte demanda de la frcsn tanto en dulce como 

al natural. mango en conserva, pii'ia y guayaba en Jarabe. lima refrigerada, y jugo de uva, manzana, 

piña y toronja 

En sólo 6 años (1986·1991), el jugo concentrado de naranja, tuvo un Incremento en su 

exportación de más del 150 por cienlo. se exportaron 40 mil toneladas de jugo de naranja sólo en 

1991. Existen actualmente 15 plantas procesadoras tocalfzadas en México 
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La cosecha de vegetales en México a soportmlo la rápida expansión de la industria exportadora 

de estos ellmentos congelados y enlalados, cumpliendo con las normas de calidad requerida El 

reconocimiento del mercado internacional ha Impulsado a las exportaciones mexicanas de 

vegetales congelados de 29 rnUJones de dók1res en 1986 a aproximadamente 83 millones en 1991. 

Las exportaciones prlncipales de vegetales congelados incluyen brócoll, coliflor, espinaca, 

chícharo y haba. En cuanto a los productos en conserva de principal exportación se Incluyen 

espárragos blancos y verdes. aceitunas, sotas, pepinillo. chfcharo y papas 

Se llene aproximadamente 20 variedades de especias producidas en México, 98% do las cuales 

son do exportación. Tradiclonalmante Alemania OccJdental ha sldo principal mercado, pero la 

demanda en Holanda, Israel, Estados Unidos, Francia y Colombia se está incrementando. 

México es famoso por sus chiles y salsas. la demanda mund!al continúa creciendo 

dramáticamente en muchas variedades de chiles las cuales se exportan en su mayoría 

deshidratados. en escabeche y enlatadcs. En 1991 las exportaciones de chiles en conserva 

sumaron aproximadamente 26 millones do dólares lo que significa alrededor del 14% del total 

producido. En tanto, las salsas enlatadas en 1991, tuvieron un exportación de cerca del 25% de su 

producción. 
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La cacoa y su exportación btlslca, es usada para la producción de chocolates, dulces y 

cosméticos. La producción de cocea en México alcanza 39 mil toneladas anualmente, y las 

exportaciones de manteca de cocea crecieron un promedio anual del 7% durante los BO's. C3rca del 

50% de la capacidad Industrial de México para el lastado de cocea no está siendo utllizada, creando 

una excelente oportunidad para el procesamiento y exportación adlcional de cocoa, debido a la 

creciente demanda y a la disponibl11dad de capacidad lnslalada. 

-BEBIDAS. 

México se ha c:onvertldo reclenlemenle en o\ lorcer exportador mundial de cafó con alta calldad y 

precios competilivos La producción ha sido "dlslrazuda'' debido a que el gobierno a dejado n los 

produc1ores el control da la producción, distribución y comercla11zación. 

las exportaciones mexicanas de caf~ procesado (tostado). producido principalmente en Chiapas, 

Voracruz y Oaxaca, fueron valuadas en 40.6 mlltones clo dólares en 1991, lo quo superó a los 21.9 

mll1ones en 1980. con un promedio de creclmlenlo por año do15 8% 

SI bien os c!Nto que hasta el clc1o 1989-1990 Sl' observó en México un crechnlento promedio de 

cinco por clenlo en la producción, a partir de este mismo ario ta disminución drílslica en los precios 

y algunos factores como los fenómenos climatológicos han traído como consecuencia la 

denominada "peor crisis de la caleticullnra Pn el presente slgto". toda voz que por cuarto año 

consecutivo Mexlco registra una calda 011 su producció11. 

Los productores mexicanos usan unn clasificación eleclrónlca del grano, permiliendo rapldéz en 

el proceso y usan empaques a1 alto vacío. 

La más popular bebida mexicana de exportación es la cerveza. y las exportaciones continúan 

lncrementandose en todos los tipos do esta. La mayor parto de la demanda proviene de los Estados 

Unidos, sin embargo, las exportaciones lamblén Incluyen a Franela, Inglaterra, Japón, Canadá y 

Australla e Igualmente la demanda en estos paises se esta incremenlando. De hecho la cerveza 

mexicana es un gran óxlto internaclonal. os el tercer mayor proveedor de las lmportactonos de 

cerveza de Estados Unidos sólo atrás de Holanda y Canadá. Un total de 167 mlllones de dólares de 

cerveza rue exportada en 1991. 
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Alemania, cuna de la cerveza. se mantiene alónlta anle el hecho de que la cerveza mexicana eslá 

pisando muy fuerte por tierras bávaras; y no solo ahf, también en Holanda, Inglaterra, España, 

Francia y Suiza. Ejemplo de ello lo encontramos en la empresa Fomento Económico Mexicano 

(FEMSA), quien ha conseguido lnlroducirse en el viejo conllnenle a lravés de la cerveza "Sol"~ 

tomando en cuenta que Alemania ocupa el primer lugar en el mundo consumiendo cerveza con 142 

lflros per cáplla, seguido de Inglaterra con 115 frenle a los 47 que aquf se consumen, siendo ambos 

países puntos fundamentales para el exportador mexicano y su compellllvo producto 

En Estados Unidos la cerveza mexicana es1á tomando fuertes posiciones frente a marcas del 

calibre de HeJneken y Miller entre otras, y siendo la Corona Extra la más consumida y apreciada en 

algunos lugares rle este pals. desbancandl1 a lü!.> rnarcas fuerte¡, como tas iinter'1ormenle 

mencionadas y otras como Voll-Damm, Skkol. ele 
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México tiene 16 plantas con capacidad suriclente para enfrentar un Incremento en la demanda. 

Las exponaclones de creveza actualmente suman el 14% del tola! del valor de las exponacfones 

mexicanas de comida procesada y bebidas. 

El tequiJa es para México lo que el vino fino es para Francia. Obtenido a panlr del ágave, es 

reconocido en lodo el mundo por su extraordinario sabor. Originarlo de Tequila. Jalisco, esta bebida 
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es exportada actualmente a 36 países bajo diferentes marcas comerciales. 

La Industria tequllera genera diversas fuentes de empleo, como son 2, 700 en ·empleados y 

trabajadores, 300 técnicos. 15,000 personas en et área agrfcola, lo cual da un total de 18,000 

personas aproximadamente. 

Actualmenle el mercado de exportación de esta Industria presenta un cuadro favorable, 

destacando el envía realizado a Estados Unidos, el cual rogislra el 87% de las exportaciones, 

seguido por paises como Alomanla. Bélgica y Francia. 

En 1990 las 16 plantas exportadoras vendieron aproximadamente 103 millones de dólares y su 

popularidad continúa creciendo en lodo el mundo 

ALTERNATIVAS 

• Las Industrias dedicadas a este sector deben realizar programas de capacitación contrnuos al 

personal con el fin de aprovecllar de manera óptima la tecnologla de punta que adquieran, 

terminando asf con los desperdicios de estos recursos 

- Apoyar proyectos de acuacuttura presentados por particulares con flnanclamlentos y asesorras 

para dar Impulso a esta variante en la producción de alimentos a base de pescados y mariscos. 

- Permitir la libre importación de elementos de a'li..lllZada tecnología para mejorar la producción, 

procesamiento y distrlbución de alimentos y bebidas 

- Los Industriales, ya sea que se encarguen también de la siembra de sus productos o que los 

compren a otros partlculares, deben cuidar que no se empleen fertlllzanles y/o pesticidas que sean 

de uso prohibido en los pafses con quien se va comerciar el producto. 

·Los Industriales que cubnm desde la producción hasta la comerclalizaclón, deben no sólo cuidar 

los procesos que se realizan dentro de la planta Industrial, también deben reallzar Investigaciones 

referentes el producto más adecuado para ser sembrado en una reglón asf como de los cambios 

cfcllcos do cultivos que se deban realizar para obtener la mejor producción, crear semillas 

129 



1/1. INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 

mejoradas e Incrementar la calidad de sus anlmales . 

• Realizar acuerdos can la banca privada para que reduzca las tasas de Interés a los préstamos 

asignados para la realización do proyectos agropecuarios, pesqueros o para la Industria 

procesadora de alimentos y bebidas que den Impulso a la modernización de esle sector. 

·Crear asociaciones enlre dueños de micro y pequeñas Industrias para usar de forma compartida 

el transporte para lransladar sus productos con el fin de d!smlnufr costos. 

• Las micro y pequeñas Industrias procesadoras ylo enlatadaras de productos allmentlcfos y de 

bebidas pueden trabajar como maquilndoras de las grandes empresas nacionales y extranjeras. 

ESTADOS UNIDOS. 

La lnduslrfa de allmontos y bebidas es la segunda manufacturera en lmporinncla para esto país 

En 1992, las ventas totales de esta Industria creció aproximadamente 1.4 por ciento, contra 1.2 par 

clenlo de Incremento registrado en 1991 

Los 25 sectores industriales mtts lmportanlos, entre tos que se encuenlran productos lecheros. 

carnes, aves de corral, frutas y vegetales procesados, cereales para desayunar, productos 

panaderos, bebidas alcóhollcas, refresco~ y produclos de pescado procesado. sumaron el 71% de 

todas las ventas de la induslrla de aumentos y bebidas, incluyendo el valor agregado de los 

empaques de los productos consumido.:. ~n los Estados Unidos. 

El valor de las ventas de las industrias antes cltadas se Incrementaron aproxlmadamenle 1.5% en 

1992, ya corregida por la Inflación. Sólo la carne roja y de avos, frulas y vegetales procesados y las 

Industrias refresqueras experimentaron un crecimiento significativo del 2.6 por clenlo, 2.9 por ciento 

y 1.8 por ciento, respoclivamente. Otras industrias tuvieron Incrementos menores al 1 por ciento: 

por ejemplo los cereales para desayunar 0.8 por ciento; produclos do panaderla 0.69 por ciento: y 

bebidas alcohólicas 0.26 por ciento; y el caso do los productos lecheros quo decHnaron al 0.8 por 

ciento. 
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. Aunque la Industria alimenticia de Estados Unidos está orientada al mercado domóstlco, la 

lmportancla de las exportaciones está creciendo rápidamente. La Industria expon6 5.4% de la 

producción de 1991, 2% más que hace 5 años. En contraste algunos países desarrollados exportan 

entre el 10 y el 70 por ciento de su producción de bebidas y alimentos procesados. 
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El año de 1990 fué el primero desde 1978 que tuvo una balanza comurclal positiva para esta 

Industria de los Estados Unidos las l!xportaciones fueron de 19.6 billones do dólares y las 

Importaciones fueron de 19 billones Esla balanza comercial podrla crecer a medida que se abran 

los mercados ln!emaclonales como con e! TLC y o! GATT 

Los Estados Unidos generalmente exportan al!men!os procesados de bajo valor agregado, como 

son aceiles, condimentos nutricfonales. harina de malz, nsl como carne roja, de aves y de pescado. 

Por su parte tas Importaciones son de productos procesados y generalmente do alto valor agregado 

Incluyendo productos panaderos, bebidas alcohólicas, frutas y verduras procesadas. En 1990, sólo 

el 22% do las exportaciones estadounidenses fueron do productos listos para consumir, mientras 

quo el 45% de las importaciones fueron de este mismo tipo de productos. 

Japón, Canaclá y Méxíco son los mayores mercados para la exportación de allmentos procesados 

de Estados Unidos, sumando casi el 55 por ciento. Los mismos tres países alcanzaron el 48% de 

todas las oxpon<:1ciones hacia Estados Unidos. La Comunidad Europea, Canadá y México son los 
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mayores poiveedores do los Insumos necesarios para la elaboración de produc1os allmenllcios, 

alcanzando 4 por clenlo. 

Los 25 sectores de esla /ndustrin experimen1aron nuevamonle un déficit comercial en 1991, mismo 

que esta siendo contraído. Las exportaciones se lncremenraron 29 por ciento entre 1989 y 1991, 

alcanzando los 12.3 blllones, mienlras que las Importaciones cayeron casi el 5 por ciento a 14.4 

blllones. Algunos productos experimentaron incrementos sustanciales en las exportaciones en el 

mismo periodo Incluyendo productos enlatados (54%), carne de tive {33%), bebidas alcohóllcas 

(26%) y comida congelada (24%). 
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Las mayores cumpañfas de Estados Unidos encuenlran su ventaja en la operación de los , 

mercados foráneos a través de subsidiarias 

CARNE ROJA Y DE AVE. 

Los producto obtenidos a partir de carne ruja y de ave significaron para esta lnduslrla un valor de 

87.5 billones de dólares en 1991 lo cual represonl6 una disminución del 2.4% con relación a los 

resullados de 1990 

La Industria de carne roja cuenta con grandes planlas empacadoras y procesadoras de embutidos 

y otras presentaciones de esta carne. La industria de la carne de ave, esta considerada a partir de la 

matanza hasta el procesamiento de la carne. 

El número de establecimientos do esta Industria se han cuanlificado en alrededor de 3,200. De las 

diez empresas principales de Estados Unidos siete se dedican a procesar ambos tipos de carne, y 

cuatro de estas también procesan allmentos marinos. 
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Estados Unidos tiene una balanza comercial favorable en estos productos. Dentro de este balanza 

se Incluye a las pieles dentro de las Importaciones de carne roja, las cuales tuvieron un Incremento 

del 1.2 por ciento en 1991, para alcanzar los 4.3 blllones de dólares. Cinco paises sumaron el 89 por 

ciento de las exportaciones de carne roja de Estados Unidos: Jap611 (43%), Corea del Sur (21%), 

México (11%), Canadá (10%) y Taiwan (4%). Cinco empresas fueron las prlnclpales exportadoras 

sumando el 69% del lolal. Por su parte las Importaciones representaron sólo el 5% del consumo de 

Estados Unidos. 
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Se estimó que en 1992 la producción de esta industria creció en? por ciento 

Entre 1992 y 1996 el valo1 de la pro<.JUt.:c1Un e~1adou11klf.lnse se espera que crezca entre el 1 y el 2 

por ciento anualmente. La Industria conlinuará agrupandose y uniflcandose por medio de 

asociaciones, cerrarán las plantas que resulten Ineficientes y mejorarán los productos y sus 

procesos. 

Para esto mismo año se pusieron en operación más y mejores plantas para el procesamientos de 

estos alimentos. Las compmlfas do cr.to sector estan respondiendo a los cambios en la demanda de 

los consumidores debida o la expansión de otros tipos de productos como son los naturistas y 

productos de carnes blancas. 
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PRODUCTOS MARINOS. 

La Industria estadounidense del pescado ha tenido un déficit comercial a lo largo de sus historia, 

sin embargo, este se ha visto reducido durante los años recientes Para 1991 las Importaciones de 

productos derivados del pescado so estima que fueron mayores al 5% con respecto al año anterior, 

en lanto, las exponaciones tuvieron una alza del 26 por ciento. El déficit de estos productos en 1990 

fue el más bajo desde 1981. 

83 84 85 86 87 88 89 90 
Años 

ACUACULTURA. 

Esta Industria conlfnüa las oxparlmentacJones en la acuacuttura, con métodos de producción 

realizados bajo condiciones control.::idas, pero tos progresos alcanzados han sido lentos. La 

acualcultura actualmente representa menos del 10% del total de la producción de esta Industria. 

FRUTAS Y VEGETALES PROCESADOS 

Para 1991 so estimó r¡ue esta rama luvo un Incremento de sus venias del 2.5 por ciento, y un 

Incremento en su producción de aproximadamente 2 par ciento durante ese mismo año. El 
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Incremento en la producción de vegetales enlatados se debió principalmente a cuatro razones: 

Incremento de las compras del e/ércllo; el conlinuo crecimiento del mercado para los produclos del 

tomate procesado: lncremenlo en las venias de exportación hacia México y la expansión de las 

exportaciones hacia Canadá debido a la reducción de Jas tmlfas 

En 1991, al Igual que en 1990, Canadá y Japón fueron para Estados Unldos los mayores 

mercados para las exportaciones de estos productos en su presentación en lata. Tan sólo las 

exportaciones a Canadá durante 1991 representaron el 23 por ciento del lolal. 

Principales Destinos para la Exportación de Comida Enlatada 

Durante los próximos años el valor de las ventas de esta rama Jndustrlal, se espe·ra que tenga un 

Incremento anual del 2 por ciento, esta alza será resultado de la Incorporación de nuevos produclos 

por parte de las dllerenfes compaillas. 
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PRODUCTOS LECHEROS 
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Para 1991, el lotal de las exportaciones de estos p1oductos decreció el 2.1 por ciento. Las 

prlnclpales ganaclas de estas exportaciones fueron de los helados y postres congelados 
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compensando las pérdidas por la reducción de las exportaciones de mantequllla. Por su parte las 

lmportaclon~S cayeron el 11.6% en este mismo año. 

En 1991, el valor total de las ventas de estos productos alcanzó 43.6 billones de dólares, 4.4% 

debajo de lo obtenido en 1990, y se ha estlrnado que para 1992 se tuvo un crecimiento apenas del 

0.7 por ciento. Para el periodo comprendido entre 1991 y 1996 se anticipa que estas tendrán un 

crecimiento del 0.8% anual, llgeramente superior al incremento poblaclonal pronosticado durante 

estos mismos años. 

BEBIDAS 

La Industria cervecera tuvo un incremento esllmado en sus ventas del 1 por ciento. en tanto que 

los vinos vieron disminuidas sus ventas en el 4.5%, Estas bajas se debieron prlnclpalmento a los 

altos lmpueslos a los que se vieron sujetos estos productos a partir do 1991 

La mayor parte de lns bebidas alcohólicas de exportación de Estados Unidos llegan a un 

relativamenle bajo número de pafses Para 1990. 10 paises fueron los compradores del casi el 77% 

de las exportaciones ele sus productos Japón lue el mó.s grande consumidor, representando más 

del 35% del valor de las exportaciones. Canadá importó casi el 15 por ciento y México, el cual es el 

sexto más grande exportador de este tipo de productos. fue el destino para alrededor del 2.7% da 

estas exportaciones. 
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Por su parte el resto de las bebidas (las que no contienen alcohol), tanto embotelladas como 

enlatadas. registraron venias en 1991 mayores en 7 por ciento con respecto a 1990. La cantidad 

exportada en es1as bebidas se Incrementó de Igual menera en 1•1 por ciento. Mexico representa el 

más grande mercado de éstos bebidas para los Estados Unidos A pesar del bajo nlvel del valor de 

las exportaciones. las marcas estadounidenses do refrescos dornimm el mercado mundial, estas 

son producidas y consumidas en prácticamente todos los paises Pepsl Co. y Coca Cola son 

compañlas que a travós de asociaciones y lranquiclas tienen plantas embotelladoras en más de 120 

pafses. 

10 15 20 25 30 35 40 
Porcentaje de Partlopación 

Los nuevos productos que es1an saliendo al mercado estan apegandose a las costumbres de la 

población Interesada en una variedad de productos naluralf!~ libres de aditivos, Ingredientes 

artificiales, conservadores y saborizantes. 

ALTERNATIVAS 

• Incrementar la comercialización de los productos a nível Internacional a través de contratos que 

para tal efecto se firmen con cadenas de autoservicio de todos los tamaños y con distribuidores 

particulares. 

- Buscar la asociación con Industriales mexicanos para que estos últimos maquilen en México sus 
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productos, tant~ para su consuma en nuestro Pafs cOmo para e~P~.rtaclÓn 

- Crear asociaciones entre pequeñas y medla~~·~~d~~¡;;·á~;-pa~·'.~-~~ci~~~ -~us productos de forma 

conjunta con una misma marca 

- Enfocar la producción hacia al/mentas' co~; .·~~~e~.:-_-~a~~';al~~. al· observarse actualmente 

lmpo_rtantes cambios en este sentido por parte dB lo~~l?~_ns_~-~~-º;~~.;~ 

CANA DA 

La Industria de alimentos y bebidas os el mayor contribuidor de la economía canadiense. La 

lnduslrla se caracteriza por un lento pero constante crecimiento y en general os resistente a las 

recesiones. 

La Industria emplea 250 mil trabajadores en más de 4 mil plantas en todo en paf s. 

La Industria canadiense de alimentos y bebidas cuenta con 25 sectores. En tanto los productos 

alimenticios suman el 84 por ciento de la producción tola1 de esta industria, las bebidas suman el 

restante 16 por ciento 

Las utllldades en los sectores lechero y panadero han sido los más consistentes de los últimos 

años. Las sequías en norteamerlca contribuyen il1 rñpido Incremento en el precio de los productos 

agrrcolas, esto contribuyo a su vez al increnu.mto en el costo con rnlal1Yas bajas en las ganancias. 

Las facilidades de producción se pueden enconlrar en todas las regiones del país, y la distribución 

de las Industrias obedece a la cercanla y a la facilidad de aprovechamiento de productos que so 

desarrollan con la mayor facilidad en ciertos Jugares espedficos 

El valor de Ja producción de la Industria do allmcntos y bebidas, la convierto en la quinta lnduslrfa 

manufacturera más grande de Canadá. 

Esta lnduslria representa la mayor actividad económica en las regiones del Atlántico y Pralres, 
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donde· re Presenta. una le'.;c~ra ~V-. q~ll"!t~ ·: ~ª~,~ · r~sP~~tivarri~nte de ta Industria manufacturera ah! 

_sltUa_~~~~-Pof ~U p~tie: o~l~r_lo y: Ou~beC su~·an conjuntáme~te ~¡ 70% del total de las Industrias de 

este s~c;tor . ..'. 

La Industria canadiense de alimentos y bebidas es altamente exportadora. Estados Unidos 

contlnóa siendo para Canadá su mayor socio Comerclal, de 1982 a 1991 las exportaciones do este 

sector destinadas a Estados Unidos se han lncremcnlado del 50 al 60 por ciento, mientras que la 

proporción destinada a la Comunidad Europea han decrecido del 14 al 10 por ciento en el mismo 

periodo. 

La mayoría de alimentos y bebidas de Canadá han disfrutado historlcnmente de un balance 

comercial positivo en cada sector orientado escenc!a!mente a la exportac!ón. como lo son por 

ejemplo da productos de pescado y de carne roja, 

Por su parte el sector de frutas y vegetales esta en gran parte orientado a la lrnportaclón, en este 

caso so debo a que on Canadá a aumentado el con!'.urHo de frutas lroplcales y algunas otras que no 

crecen en su territorio y por conslguíenie se tiene qul! importar 

Cuatro mercados amerilan particular atención para la exportación de alimentos· Norteamerlcn, 

Influenciado por el Acuerdo de Ubre comercio entre Canadá y Estados Unidos: Europa Occldcntal, 

con el movlmienlo de un sólo mercado europeo; Europa del Este, con los cambios pol:tlco-soclales 

quo permiten un nuevo mercado; Japón. con el creciente Interés de su población por los hábitos y 

comidas occ!dentales 

Estados Unidos ha s!do tradicio11nlmenle el mayor mercado para Canadá de alimenlos 

procesados, hlslórlcamente la Industria canadiense e.Je esle sector ha disfrutado de un superávit 

comercial con Eslados Unidos. de hecho, las exportaciones de Estados Unidos de este sector se 

han incrementado del 46 al 57 por clen10 en 1990. En contraparte, ta proporción de Importaciones 

desde Estados Unidos de estos mismos productos decrecieron del 56 al 50 por ciento en el mismo 

año. 

Las compañías canadienses procesadoras de alimentos están respondiendo favorablemente al 

acuerdo de libre comercio firmado entro Estados Unidos y Canadá, con su similitud de culturas, 

lenguajes y valores, Estados Unidos resulta ser un mercado atractivo. Los negociadores de ambos 
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VI. INlJUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEB!f1.1" 

lados de la frontera eslan reexaminando su producción y estrategias mercadotécnicas, valorando 

sus ventajas competitivas y enfocando su atención a nuevas oportunidades del mercado. Ambos 

gobiernos estan revisando sus polítJcas de agrlcullura, e!'ipoclalmenlo esas roall!vas a Jos costos de 

los productos agr/colas que sirven do Insumos a las Industrias procesadoras, para maximizar las 

oportunidades surgidas del nuevo medio ambiento. 

La Comunidad Europea adquirió aproxlmadamenle el 12 por ciento do las exportaciones da este 

sector canadiense. sin embargo, Canadá tradicionalmente ha tenido un déficit comercial con la 

misma. La Integración económica de la CE creará nuevas oportunidades y cambios a los mercados 

y produc1os allmenticlos 

Las estrategias de negocios canadienses serán examinadas para ostablocer su presencia en 

Europa. las alianzas ostratéglcm> y 11cencfas do producción astan siendo lmportanlos mecanismo 

para obtener una pronta poslción ospeclatmente con negociantes pequeños y medianos. 

Japón os el may_or unporfador do alimenlos y Canadá el segundo mayor exportador. Las 

expor1ilclones canadienses a Japón rebasaron el biUon de dólares er1 1990, encabezadas por carne 

roja y produclos de pescado 

CARNES. 

El más grand!":! empleador de la iri<lustrla alimenticia, el seclor de carne roja y aves de corral, 

provee !raba/o para 40 mll personas en 600 plantas aproximadamenle. 

Af final de la década pasada han acontecido cambios Importantes en el consumo de carnes por 

parte de los consumidores. debido cm gran parte a la demogralfa, mezclas étnicas y cambios en las 

costumbres favoreclt!ntes hacia los produclos más convenlen!es en cuanto a su composición, por 

ejemplo, en su nivel de colesterol. 

Canadá es tradicionalmente exportador de productos porcinos. Sin embargo, los esllmados de 

1992 muestran que las exportaciones de esla carne a los Estados Unidos fueron 47% menores al 

año anterior. Con la nueva regulación de precios que se tomó como medida para frenar esta 

situación so espera un gran incremento en las importaciones de 1993. 
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VI. INDUSTUM DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 

,,: ; -
En.cuanto a la carne de res, Canadá ha pasado en los ailos recientes de exportador a Importador. 

Se ,espera que el mercado canadiense de este producto muestre un Incremento dol 2 por ciento en 

1993 y un poco más del 1 % en 1994. Las exportaciones de esta carne a los Estadas Unidos durante 

1993 se estima que excederán al millón de dólares. 

!Productos Derivados de Carne 1 

1 ¡ 
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87 88 89 

; ~ Importaciones ! 
'¡ ri!I Exportaclone9 

En cuanto a los productos de pescado. los procesadores de estos juegan un rol estratégico en la 

economla canadiense de las regiones mar!t1mas, proveyendo trabaJo para 27 mil personas. El 

bacalao, mariscos, arenque y algunas especios del Pacírico. especialmente el salmón. constituyen la 

mayoría de la µroduccion canadiense 

Durante los últimos años. Japón ha remplazado a la Comunidad Europea, como el segundo más 

Importante consumidor de comida marina para Canadá Estados Unidos representó el primor 

mercado consumidor de las exportaciones canadienses de estos productos con el 50 al 60 por 

ciento, este porcentaje se ha Ido incrementando con Ec-1 Acuerdo de Libre Comercio entre ambos 

paf ses. 

En los años recientes la acuacultura ha tenido un crecimiento Industrial Después de su modesto 
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VI. INDU.\TRlll DE ,;IL/MENTOS Y BEBIDAS 

comienzo de cultivo en trucha y ostión, el valor de la producción creció de memos do 10 mlllones al 

comienzo de los ochonlas ha alrededor de 100 m111ones para 1909, en este mismo año este saciar 

empleó a 1885 trabajadores, y se proyecla que para el año 2000 el emploo sea de 2600 a 4900 

personas. La acuacullura canadiense proporciona aproxirnadamenle 16.9 mil toneladas al total de la 

producción mundial el cual se estima en 223.0 mil toneladas. 

PRODUCTOS LECHEROS 

La Industria de prodclos lecheros luvo venias por 7.46 billones provenientes de 390 plantas y 

empleando a 25,500 lrabajadores en 1990 

La Industria opera con una orientación nacional. en un ambienlo allamonte regulado y 

caracterizado por niveles estables do demanda y producción 

La Industria procesadora de leche es el segundo más grande componente de la Industria 

procesadora do alimenlos de Canadá Este sector contribuye en aproximadamente una quinta parte 

del tolal de las ventas ele la Industria procesadora de alimenlos. Sin embargo, el número de planlas 

decreció de 400 en 1983 a un estimado de 361 en 1990 Gran parte do la producción está destinada 

aJ mercado nacional 

jlndustrla Lechera) 

.. -l 
,, _:¡· ,, / Empleados 

ae --""'--. . Ventas .. 
1900 
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Méx1ci es un ~21~adEnal p~;a lá exponaclÓn de los productos lecheros canadienses, olros 

P.~~~~s-_-:q~~. ~:~~~t~t.uYe~- ~1' ~~~~~cJ~ d~-e-~portaclón son los del Sureste de Asia, el Caribe, la 

'có~uñl~~d-.~-~~~p~~~YÍ~s E~.~~d?~. ynld~S: · 
(PRODUCTOS LECHEROS] 

7213 

lmponadooes E~ponaclones 

Este sector generalmenle emplea la más alta lecnologia para el proceso y manufactura de los 

productos obtenlendoso en oslos un allo valor agregado. Desde esle punto de vista la Industria es 

internaclonalmenlo competlliva 

FRUTAS V VEGETALES 

la Industria procesadoras de frutas y vegetales comerclallzó un total de 2.9 billones en 1990. Los 

productos enlatados y en conserva que históricamente representan dos lerceras partes del total de 

las ventas de la h1dustria, e:;lan perdiendo su lug,ir en las compras generales de la población. Ahora 

los alimentos refrigerados, que lucen mt'ls frescos y convenientes para el consumidor, estan 

creciendo rápidnmente en pnpulílriclad 

La mayor exportación en esta área Incluye zar.zamoras congeladas. ma'2 congelado y enlatado y 

papas fritas congeladas. Los tamales procesados, !rutas troplcales y jugos estan entre las más 

significativas importaciones. 
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VI. INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 

BEBIDAS 

El consumo de bebidas alcohólicas se ha moderada debida a los programas que fom.entan la 

responsabilldad, el alza en los precios y en los lmpueslos. 
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1.2 

Ventas Nacionales EJCportadonos 

Las lmpor1aclones do vino en 1990 representaron el 54.7 por clonto del consumo canadiense. Més 

del 80% do estas lmpor1nclono!'. son originarias de la Comunidad Europea, prlnclpalmente de 

Francia, llalla, Alemania y España. países que son los mas grandes productores de vino Sin 

embargo, las lmportacJonos provenientos de E!'.tados Unidos se duplicaron entre 1986 y 1990. 
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VI. INDUSTR/,I DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 
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Las cervezas Importadas han incrementado su presencia en los estantes de los supermercados 

·canadienses. Al mismo !lempo muchos consumidores se han vuelto senslbles a los precios, 

aprovechando los descuentos ofrncldos por las diferentes marcas 

En cuestión a bebidas. las dietéticas, como la leche descrcmuda. han mostrado Incrementos en 

su consumo. Lo atractivo de la leche como bebida puede deberse en gran parte a que los 

consumidores desean un Incremento en su consumo de nutrient8~ 

De entre las bebidas. las suaves han moslrado el mayor Incremento en sus ventas. Desde 1985, 

las bebidas a base do frutas han Ido g:mamlo popu1arldad, los jugos de naranja son los claros 

favoritos sumando más del 80% del consumo lota\ de jugos. 

ALTERNATIVAS 

• Invertir en el sector pesquero, tanlo en México como on Estados Unidos, para aprovechar los 

recursos marinos que estos llenen. 
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V/. /NDUSTRl"I DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 

- Realizar asociaciones con empresarios mexicanos para realizar inversiones en Industrias 

procesadoras de arrmentos en general. 

- Dar más apoyo a las Investigaciones de lngenlerta genética en la búsqueda de nuevas especies 

agrtcolas con mayor resistencia a los clfmas frias que allí persisten. 

- Buscar vinculaciones para establecer sus Industrias en México y tener el abasleclmlento de 

agrfcullores mexicanos para poder asf Introducir a Canadá estos productos durante estaciones de 

frío y satisfacer el mercado nacional. 

·Aumentar el volumen de enlatado de conservas al acercarse el periodo d~ baja producción para 

ebaslecer el mercado Interno sin necesidad de importar el producto 
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COMENTARIOS 

México es el eslabón clave para conformar, en el largo plazo -15 años tal vez-, un bloque 

contlnenlal encabezado por Estados Unidos que pueda competir, junto con América Latina, en 

contra de Japón y la Comunidad Europea 

Para México los peligros son mucho más reducidos que para Estados Unidos, así como los 

beneficios. Uno de los problemas que para México podría lraor el TLC es el posible Incremento de la 

migración del campo a las ciudades como consecuencia de el asentamiento en las cercanías de 

éstas de nuevas empresas. por lo que el gobierno deberé. tener mucho cuidado con su pol/lica 

Interna para regular esta situación, que podría derivar en disturbios soclales, consecuencia de las 

carencias que en las grandes urbes serán comunes por la alta concentración poblacional 

La posición de Canadtl en el marco del TLC. hasta cu~rto punto se puede calificar corno Incierta, 

sobre lodo por que no se lienc una visión clara hacln México 

Uno de los prlncfpnle~ temows de este pnfs una vez firmado el TLC, con México y Estados 

Unidos. es que las maqulladora!> que ar>crcm on la frontera norte do Móx!co. despincen a los 

canadienses de sus empleos por lo l:Jarato d•~ su mano ele obra 

También hay especulaciones negativas sobre el cuidado que le poue Mexico al medio ambiente. 

tomando en cuenta que en Canadá eslán muy fuertes los grupos amblentallstas, como ta fundación 

Greenpace, fundada en Canadá. que se opone, junto con algunos sindicatos, a la firma del !ratado 

La oferta de bienes y servicios canadienses en México aumonlará más. a medida que el ingreso y 

el estándar de vida de los mexlcanos se eleve, como resultado de las ganadas provenientes de un 

comercio llberallzado 

Canadá llene especial Interés en conocer la formJ. de relación comercial que se desnrrollará entre 

México y Estados Unidos ya que podrfa tener consecuencias en el Acuerdo lirmado por los 

gobiernos estadounidense y canadiense, y por otro lado podrá Canadá sacar un mayor p~oJvecho de 

sus nuevas relaciones comerclales con México a lavar de sus exportaciones al poder evllar la 
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trlangulaclón con Estados Unidos y poder tratar dlrectamenle con el mercado mexicano. 

Desde el punto de vista de México, un pacto sobra el libre comercio paroce ser el punta electoral 

más lmponante para las próximas elecclones, sin embargo, al aumentar su comercio Internacional, 

tendrá que modernizar conslclerablemente los sectores de transporte y comunicaciones. Con la 

fama mundial que posee Canadá en equipos sofisticados de lransporte y comunicaciones, está en 

una situación muy buena para beneficiarse con la modernización económica mexicana. 

No podemos seguir pflnsando que nuestro país puede continuar viviendo o trabajando, como 

hasta ahora, con una generallzación muy importante para la zona del Distrito Federal; requerimos de 

una polftlca de Incentivos que permitan esa descentralización y generar nuevos polos de desarrollo; 

es Indispensable que se tengan linanclamlentos a largo plazo y reducción en sus Intereses; 

competitividad fiscal efectiva y seguridad jur/cHca respecto de normas ecológicas. do lo contrario 

México se vería sujeto a una serle de embargos comercl<iles Importantes. 

Con el Tratada de Libre Comercio. muchos proyectos de inversión de mexicanos y extranjeros 

que estaban detenidos van a arrancarse a partir do Sll puesta en vigor, o aún antes. Esto lmptlca 

contratación tanto de mano de obra intensiva comCJ de personal especializado para la construcción 

y operación de estos proyectos. 

Rebasado por las nuevas condiclom~s económicas del cambio mundial, ha quedado atrás el 

modelo cerrado que en México protegió al capital y al trabaJo durante décadas. 

Hoy en el rnarco tfo Ja glol>ali.zc.ciún dv los mercados, a ba~t1 de eficiencia, calidad total y 

productividad. la dücislón do México es alcanzar un óptimo nivel de competencia. 

Los empresarios mexicanos deben pensar en ser más competitivos, producir con calldad y no 

doben sólo pretender aba:;tecer al mercado nacional y exportar hílcla Estados Unidos, sino también 

tener la menln ablurta hacia Europa y otrn.s regiones. 

México se considera como un.:i. nuc!ón clavo p'1rn los Inversionistas, tanto por su siluaclón 

geográfica, como por el próximo Tra!ado de Libre Comercio, además de su creciente población. En 

este sentido, la tendencia en la creciente poblacfonal de nuestro pars no sólo significo un gran 

mercado potencial para las exportaciones de otros países, sino también para las inversiones yn que 
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la mitad de la población mexicana para Ja siguiente década tendrá alrededor de los 18 años de 

edad. Sin embargo la mano de obra mexicana aün no está lo suficlentemenle calificada, pero osta 

es una tendencia que puede ser revenida con relativa facUfdad. 

En concenaclón con el sector laboral, se debe lrabafar por un nuevo caractér en los sindicatos. El 

sindicalismo moderno debe redefinJrse como fuerza colectlva para el desarrollo, como fuente de 

concenso y factor de cambio, como sujeto de la evolución social, lodo eslo para lograr una mejor 

organización productiva. 

Se deben dejar alrás los conceptos del sindicato concedido para "defender al trabajador'' de los 

alrope/los cometidos por sus superiores. Es tiempo de que los líderes slndlcalos se sientan parte de 

la empresa y trabajen conjuntamente con ella y no contra ella, para con esto dar a la omp1esa un 

mayor Impulso y con oste lograr un ascenso en el nivel de vida de sus trabajadores. 

La empresa que i;e modernice o Incremente permanentemente su calidad y producUvJdad crecerá, 

conquislará mercados, generará mayores Ingresos. En las primeras etapas de esle proceso, y por 

largo tiempo, habrá importacionet. ueci..:ontes de bir1nas de cupila/ e in<:urnos Intermedios que, 

aunque lncremenian la capacidad productiv,1. pre~ron~n la balanza comurci.Jf, oonernndo déficits 

quo por la dinámica misma del proceso se cornpens,1n cun ingrc>sos de capitnl. 

La clave de esta situación reside en 1<1 capacidad do seguir aumentando las exportaciones con 

produclos do mayor valor agregado y estrategias comercla!Jzadoms eficaces, y en las que las 

Importaciones consistan fundamenlalmenle en bienes de capital y de uso Intermedio. 

Asimismo. el reto de generar m.ís empleos rnujor remunorados. debe ocupar un papPI prioritario 

en el futuro. Una forma de avanzar en e51e lerreno es a través de un esfuerzo concertado para 

capacitar a la mar10 de obra para incremen!ar su productividad, de tal manera que pueda utilizar con 

eficiencia Jos equipos modernos y las tecnologías de punta 

En es!e periodo de transición. la P-Conornin informal crecerá. con Ja consiguiente distorsión del 

mercado y la competencia desle<JI para las empresas establecidas; sin embargo, también puede 

significar un semillero do talento empresaria! si se incorporan graduahnenle a la economía fo1mal. 

El aprovechamlenlo de las carencias de cada pais por parte de otro. suministrando productos a 
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través de exportaciones, supone más empleos para el pals exportador. 

La capacitación no debe enlerdarse nada más como una aslgna1ura del operador manual, sino 

que debe ser preocupación conatante de lodos los nlveles de la administración, para que el proceso 

de loma de decisiones sea óplimo y conduzca a las empresas por la senda del creclmernto 

sostenido. 

En muchos casos, la soluclón para Incrementar la competitividad Internacional radicará en la 

especlallzaclón da la producción, aprovechancJo los nichos da mercado que se encuentran 

Insatisfechos en sus requerlmlcnlos. En otros casos, la modernización se logrará a través de 

alianzas estralóglcas, donde dos o mas empresas puedan intogri'.lr sistemas de producción o 

comerclallzacfón con economías de escala y costo!> menores. 

También habrá empresas que no encontrarán aira so!udón que su venta al competidor, ya sea 

este naclonal o extranjero. Esta solucfón nparente, 51 bien salvaguarda la capacidad productiva dal 

pafs. convertirla ar empresario en rentista, o cm fll meJor de los casos en gereme 

México rosulta sor un mercado en expnnsión dr> S!i millones do consumidores. Este croclrn!ento 

en buena medida es aprowchaclo por las cnmpañ1ns extranjeras. Algunas carncrerfsllca:l de nuos1ro 

pals quo las compnñfas estncJounidonsos, at Igual que las eanadienses, astan en poslbil!dades de 

explotar son por ejt>mplo el hecho do que se cuentc1 actualmente con aproxlmadarnonte B mlHones 

de líneas telelónlcas para dar servicio a 05 rnillorms de personas, /a dudad de Móxlco llene grandes 

carencias on los equipos de transporte público. por olra parte, tiene que alimentar a esos 85 

m!llones de habitantes, yu sea con pruducfo!. <'~aborndos dentro del territorio naclonal o de 

Importación 

Lo anterior representa sólo un ejemplo par~ la-; Cúmpafl(~s do rngenlerla. no sólo en los campos 

de telecomunicaclorn?s y transporte, sino también en los de lrrlgacron, agricultura, modio ambiente, 

y empresas do servicios públicos. 

La firma del TLC tendrá repercusiones dlsllnlas para cada sector Industrial y aún para Industrias 

dlfercntos de un Jllismo sector. Habrá Industrias que resullen beneficiadas más que otras, e Incluso 

habrán las que se dañarán en gran medida con la apertura comercfal. 
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En el caso del soctor au1omotríz, la firma del TLC será sólo un medio para proseguir su apertura 

, comercia! ya que de hecho, para las empresas dedicadas a la producción do autopanes y de autos 

terminados, la lnlernaclonallzacfón de su mercado, comenzó muchos años airás. Las empresas 

terminales de este sector son en general de gran !amaño, originarlas de América del Norte, Europa 

o Asia, pero con plantas ubicadas en diversos países. De las tres naciones firmantes, México es el 

que tiene menor cantidad de firmas asentadas en su lcrrltor/o, debido a su sistema proteccionista 

llevado años alrás. En Estados Unidos y Canadá las Inversiones para la Introducción de estas 

campaMas ya se han realizado, ahora toca a México la oportunidad de recibir estas Inversiones y 

será función do los organismos gubernamoniales el ayudar para su crecimiento. En el caso de las 

empresas ya Instaladas en los tres países, un TLC colaborará al fonaleclmlento del Intercambio do 

productos cnlro las plantas situadas en los diferentes territorios. 

Uno de los problemas graves de la industria autornotrfz es la reconversión lndustrfal. El sector 

necesita urgentemento actuarrzarso y me/orar precios y calidad de los vehículos. El gobierno por su 

pano, ser menos ambicioso y moderar ol cobro de Impuestos, que están desmesuradamente altos. 

Los cambios tendrán qt1e s~rde fondo y forma. 

La competencia que se avecina, producto dol TLC, obllgará a la Industria local a mejorar su 

carJdad y avilar hacer lo quo sucede con el modelo popular de la Volkswagen, que dla con día, en 

lugar de mejorar va decayendo en caridad lnexptrcablomenlo hay autopartes tan mal 

manufacturadas que no duran ni el mlnlmo de garantla. por e/emplo en la caja de velocidades 

La transform.:iclón llene que ser trascenUBntal, de tal manera que so cambie el viejo criterio de quo 

el auto es un lujo. A estas alturas del desarrollo et automóvil es una necesidad y no tiene por qué ser 

tan gravndo. como lo es en México. Debe hocharse abajo el principio que vender caro los autos es 

una forma de repartición do la riqueza. Eso es historia de viejos mitos. 

También tiene que acabarse de una vez por todas la absurda polltlca de fabricar hasta ocho 

modelos de aulomóv"des, de los que sólo so producen 40 mil, mientras que en Estados Unidos y 

Japón se producen mlnimo 200 m~ unidades por modelo. 

B financiamiento es un ramo muy especia!. lSabía usted que con la misma cantidad que paga por 

un Tsuru de Nlssan en México podría comprar un Jaguar Ingles o un Unco/n, el máximo modelo de 

la Ford, o un Cadillacde General Molors? 
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El costo del dinero en México es elevadíslmo. No es poslble que autos de menor calidad y 

Jerarquía en el mundo sean tan caros. En México nuestro salarlo es mucho menor al de Estados 

Unidos y sin embargo, los productos nos los venden muy por encima de los esladounldenses. Algo 

está mal. 

sa¡~r¡o.·H~r~· ~~·,a ·1~d~~t;1~-A~tc;~c;ta~ 
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El gobierno ha abusado de Jos impuestos. El sol.Jreprecio dol Tsuru va a las arcas del gobierno. No 

sólo tenemos que pagar lcnencla y verificación, sino un sobreprecio a1trslmo que obliga a cientos de 

conciudadanos a endrogarse por tres o cuatro ;;1ilos por un auto. que internacionalmente no Justrlica 

su precio 

En los casas del seclor pelroquímico y alimenticio la situación se presenta diferente. 

Las empresas de extracción y refinación de peltohferos de Canadá y Móxlco se sitúan dentro de 

su territorio de orígen y están dedicadas principalmente a el abastecimiento Interno (a excepción de 

petróleo crudo que es el producto principal de exportación para México y del gas en el caso de 

Canadá), en cambio las empresas de Estados Unidos lrabajan dentro y fuera de su país, 

comerclatlzando sus productos a nivel Internacional. 
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El sector petroqufmlco se caracleriza por la presencia de economfas de escala y do activos 

especfllcos, lo que tiende a generar eslructuras de mercado no competitivas a nivel lnternaclonal. 

Las economías de escala se derivan prlnclpalmenle de la tecnología de proceso que permite que los 

costos de Inversión necesarias en equipo y servicios para la planta crezcan en menor proporción 

que el aumento del volumen de producción. Por lo anterior la demanda reglanal, evaluada a costos 

unitarios mfnlmos. puede satisfacerse con un número reducido de plantas cuya capacidad es la 

mínima eflclenle. En algunos petroqulmicos. altos costos do transporte generan también una 

segmentación regional de mercados. 

La presencia de activos específicos hacen que las Inversiones en pelroqufmlca sean consideradas 

como Irreversibles, lo que Incrementa el riesgo percibido por quienes Ingresan a la Industria, y con 

este, la lasa de rentabilldad necesaria para que los mismos asten dispuestos a hundir costos. 

Los monlos de Inversión requeridos para la lnsfalaclón de una planta con capacidad Idéntica en 

Estados Unidos, Canadá o México, variando acuerdo con un gran número de factores. En general, 

tanto Canadá como México Importan la tecnología asl como la mayor parte de los materlalos y 

equipo de proceso. Estos representan aproxlmadamenle un 64% del monto total de la Inversión. El 

29% de la Inversión tolal esta asociada al pago de la mano de obra -tanto callflcada como no 

callflcada- para la construcción do la planla, y el resto 5e canaliza hacia gastos de Jnsta!aclón do 

servicios. 

En México coinciden la presencia de abundante:; reservas de hidrocarburos con aumentos 

slgnlflca!lvos do la demanda anlicipada de tos segmentos terminales -prlnclpalmento de fibras y 

resinas· que brindan la oportunidad para la instalación de nueva capacidad productiva con escalas 

de producción suficientes Estos lactares explican el interés de la Industria de Estados Unidos por 

flexlblllzar las reglas para su participación en el mercado mexicano. actualmente reslrlng!do a la 

Inversión extranjera en petroquímica básica y secundaria 

Los altos nlvetes de integración vertical que se observan en tos diferentes segmentos de la 

Industria en Estados Unidos, y que garantizan a la empresa integrada el suministro oportuno de sus 

materias primas a precios competitivos, es uno de los principales retos que deberán enfrentar las 

empresas mexicanas a partir do la Integración del mercado norteamericano. La regulaclón vigente 

Impide que el seclor privado mexicano se Integro en forma equlvatente. 

En este sentido, otros aspectos de la regulación que requiero de una evaluación detallada en 

términos de costos y beneficios sociales se relaciona con la división arbitrarla de la Industria básica 
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y secundarla. No existe justlficaclón ni técnica ni económica para otorgar el control exclusivo de la 

producción de algunos Insumos a PEMEX o para Impedir la Integración vertical en las empresas 

productoras hacia las materias primas. Por el contrario, la Integración vertical de las empresas 

pueden Incrementar los nlveles de eficiencia de la Industria y mejorar su posición competltlva en los 

mercados mundiales. La reclasiflcaclón de tos productos no lmpllca que PEMEX deberá dejar de 

producir petroqufmlcos, sino la posibilidad de especializarse en aquellas lineas de producción en las 

Que pueda ser más eficiente. 

Por su parto la Industria alimenticia encuenlra marcadas dilcronclas en las tres naciones, 

prlmeramenle por la diferenck1. do sus cllmas que determina el tipo de productos apropiados para el 

asentamiento de diferentes plantas proeesadoras, y después. por el diferente grado do adopción de 

tecnologla de punta en cada país. 

En este sector, México presen\a prryblemas desde la agricultura, en donde se llene una gran 

carencia en la aplicación do tecnologla, tanto de maqulnária moderna corno por falta do 

Investigación en In blolngonieria para la creación de especies mejoradas. Por otra parte la actual 

reforma agraria Imposibilita sallsfacer las espernnws de los campesinos, aún con los recientes 

cambios. 

Esto no sucede en los campos de Canadil y Estados Unidos. en donde la mayor parte do los 

trabajadores del campo 1ie11en acceso a la tecnologia apropiada para el mejor aprovechamiento de 

sus terrenos. 

Los problemas dcmlro de las plantas proce:x1doras !.Oll parecidos. Mientras que en los paises al 

norte del Río Bravo utiliznn equipo y maquinária moderna tanto en los procesos do producción 

como en los procesos de empaque, en México se tiene maquln<.\ria obsoleta, que rosulla ser lenta y 

con grandes deficiencias. Sólo algunas empresas con poder económico, son capaces de Incorporar 

alsladamente en sus líneos algún equipo de al\a velocklad o de gran versatllldad que 

lndudablemenle será de lrnpor1aci6n En el míniIT'.J de los casos, las Industrias mexicanas 

proccsadoras de allmentos o bebidas, presentan tecnología moderna en la totalidad de sus plantas, 

caso que se presenta sólo en las que lic1ie11 un alto grudo tle Integración vertical o que cuentan con 

el respaldo de una corporación transnaciona1. 

Sin embargo, una vez que se han salvado todos los obsláculos presentados para la elaboración 
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de uii producto, los alimentos o bebidas obtenidos resultan ser de ella calfdad y en muchos casos 

mefores a los producidos on Estados Unidos y Canadá. 

El financiamiento al campu y pesca para proyectos regJonales y a las empresas de cualquier 

!amano dedicadas a esta rama Industria! son rubros en los que deba especializarse la banca 

mexicana, porque es asf como se encontrarán futuros polos de desarrollo en el pafs. 

Por su parte, los industriales de este sector deben buscar cuanto antes los nichos del mercado 

que se puedan explotar, tanto a nivel naclonal como para la exportación, porque de lo contrario la 

pérdida de tiempo puede traer consecuencias graves para su futuro desarrollo. 

En tanto, los empresarios mexicanos modernizan su tecnología de producción y el campesinado 

emprende el cambio hacia nuevas técnicas de cultivo. tas autorJdadPS do Es1ados Unidos Imponen 

barreras a nuestros productos elaborados tanto por Insumos agrícolas como marítimos, y 

empresarios extranjeros empiezan a crear un rnonopotio al partlcípar dlreclamonte en la producción 

y comerclallzación de este rubro, que se con~tituye el rnjs ventajoso para competir en el TLC, 

mientras los productores nacionales. sin recursos. ni tecnologia, salvo en contadas excepciones. 

son fác!!mente desplazadcs por l<ts grandes 1m11snaclonales 

Con los cambios gmduares esperados en México a partir ele la gradual apertura comercial, se 

puede decir quo con este acuerdo trilalernl nuestra nación tendrá un constante y creclenle 

desarrollo económico y social. siempre y cuando se renga un tolal aprovech.:i.mlento por parte de 

los empresarios mexicanos de las ventnjns qu~ este presenta. De lo contrario. con la firma del TLC, 

México se habrá comprado subdesarrollo por muchos aiios más 
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