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-
Todos los dlas, los noticleros tefavisivas y los periddicos nos presentan cambios importantas en la
aconomla mundial.

Europa se esté4 transformando debldo a una serle de acontecimlantos tales como la creaclén de
un mercado unificado en Europa Occidental. Ia reunificactén de Alemania, y los importantes
cambios en la ex-URSS y Europa Oriental

En América det Norte comenzamos a sentir 1os efectos de los raptdos camblos que ocurren en los
palses de América Latina tales como México

Los camblos a nivel mundial, el riesgo de una guerra comercial, y la creacién del Mercomin
Europeo, llevaran a los tres paises de América del Norte a formar un ercado regional.

Tres economfas asimétricas entre s, pero supu con car. de r al reto de
tibre intercambio, se unen en et Tratado de Libre Comerclo. al cual cada quien llega por sus proplos
motlvos. Para México es “una estrategla de apoyo al proceso de modernizacién econémica del
pals". Canad4 aspira a “mantener su posiclén como naclén exportadora® con acceso a nuevos
mercados. Mientras que Estados Unidos busca "mantener su liderazgo econdmico y politico'
mundial,

Washington estima que no hay mejor o para o] Y ) de
recursos que Latinoamérica Ademas, sus estrategas plensan que serfa rlesgoso quae los palses dala
regidn se sumieran en otra crisis.

En México, !a administracién Salinas puso en prictica su nueva astrategla de desarrollo,
involucrandose mas con Estados Unldos; desregulando la economia, abrlendo los sactores al
capital privado naciona! y extranjero. Con estas cartas se presentd ante sus veclnos del norte,
quienes convencidos de los cambios econémicos al sur del tlo Bravo, aceptaron dar un giro o la
relaclén bllateral.
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México ya es el mayor mercado de Canada en América Latina y las perspectivas para s! futuro son
muy prometedoras. El comerclo entre estos dos palses supert los 3 blllones de ddélares el afio
pasado. Sin embargo, este intercambla significa apenas el uno por cleno del comercio canadlensa
y e dos por clento de México.

Hasta hace poco, las oportunidades de Canada en México estaban limitadas por barreras
comerclalas proteccionistas. Sin embargo. en la actualidad, han desaparecido ta mayaria de los

alos pr del mercado maxicano. El goblerno mexicano

que

ha comprendida que la aperiura de los mercados y el comercio bilateral son el medio de fortalecer
Ia economia canadlense

En 1986, México ingresd en el orden comercial mundial através del Acuerdo General de Aranceles

aduaneras i han

disminuido. en promedio. de mas del 25% « un 10 por ciento Los permisos de importacién y las

Aduaneros y Comercio (GATT} En los ullimos & aios 1os

restricciones fronterizas se han reducido tamhién tundamenmtalmente vy México ha comenzado a
tomar medidas para resolver el problema de su deuda

Porcentaje

-
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El presidente del Bance Mundial describid las reformas de México como:
-.. Uno de los pr més y decididos de reforma econdmica y camblo

Institucional acabor ite en

pals.
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Las nuevas habrén de pr desde ahora para el México del siglo XXi, que

en muchos aspectos a los actuales.

£n los ditimos afos, este pals ha registrado un cambio notable. La apertura del comarcio exterar,
fa producth y fal, la ap de may los a la inlcl
privada y el ejercicio del didlogo y la concertaclén entre los sectores econémicos, son algunas do

las caracteristicas mas importantes de una etapa en la que los mexicanos hemos estabilizado ia

economia y recuperado el delap 5n ¥ la Inversion.

La Internacionalizacién de México ha side un proceso largo, en e que hemos negoclado acuerdos
econdmicos que buscan optimizar nuestras relaciones con pafses con los que tenemos
Intercamblos Este proceso de apertura de la sconomf(a es lrreversible. La tendencla de la economia
mundial muestra qus el pals que se aferre a un esquema proteccionista y a una polftica clasica de

de i lones quedara irrerr t do y serd sélo espectador de la

historia que escribiran las naclones que progresen y se desarrollen

Algunos especiallstas pronostican una guerra comercial entre bloques econamicos en el mediano
plazo. Pero, indudablemente. mas temprano que tarde, la comunidad Internacional se dara cuenta
da que el protecclonismo comerclal no benstficia a nadie y pesjudica a todos

Los desallos del mundo nuevo son complejos y permanentes. La competencia para el empresario
mexicano en el mercado Interno y externo, que ya son ung, se ha agudizado en los afnos recientes,
aungue cabe destacar que la globallzaclén también genera multiples oportunidades para la
exportacion de blenes y serviclos, por parte de las darnl
competliivas

p que se 1 y sean

La camera por ia modernizacién no tiene fin: siempre se encontrardn nuevas estrateglas
administrativas, tecnoldglcas y recursos que conviertan en obsoletos a los métodos de gestion y
producclon que antes parecian de vanguardia. ta empresa que no pueda seguir el camino de la
Innovaclén, vera reducldos sus mercados y probablemante desaparecerd.

Al amparo del TLC México seré la principal fuerza g de I > 3, empleo
y oportunidades de negocios en la regién de Norte América, de acuerde a un esludio conjunto de
The Conferenca Board de Nueva York, ef Centro de Estudlos Econdmicos del Sector Privado y The
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- Conterence Board of Canada

Durante los afios de 1980-1891, por ejemplo, los Inversionlistas del interior han incrementado entre
cinco mil y diez mil millones de délares sus inversiones en Canada y México lo que hace qus el nivel
de la misma en México se ublque entre tres y cuatro por ciento del PIB. En camblo en Estados
Unidos la Inversion extranjera neta cay6 en ese lapso.

Naturalmente 1a Unidn Americana liene el mayor peso en la region, debido a su tamaiio y a que
durante gran parte de la década de los ochenta el comerclo Canada-Estados Unidos fue la princlpal
fuente de la expansién del comercio dentro de ella. En la actualidad, sin embargo, Méxica es el foco
de Incremento de inverslon, debido a su dinamismo y a su potencial de avance econdmico durante
1a década de los noventa. La demanda interna totat de México crece més rapldamente que el PIB,
gran parte de la cual ha sido cublerta con impontaciones. Esto significa que, aunque relalivamente
pequeiio en términos de su PIB, México puede llegar a representar de 15 a 20 por clento del
crecimiento de 1a demanda interna de América del Norte en su conjunto

El TLC de México con Estados Unidos y Canada busca reduclt 1os obstaculos remanentes al
intercamblo de bienes y servicios entre las tres naciones, por 1o que su justificacion ditima se

oncuentra en los beneficios >s al comercio ynal.'Las lendencias mundiales hacla la
formacion de bloques comerciales ponen de manifiesto a relevancia de un TLC que Incluya
coberentemente la mayor parte de las transacciones entre estos palses. er contraste con el
tratamiento por sectores o problemas especlficos utilizado en el pasado
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Andlisls.

En 1993 sa espera un gran debate en el Congreso de Estados Unldos en torno & los impactos
sectorlales y ecoldgicos del TLC. Habra indignacién y contusion al abordarse el tema sobre la
te6rica pérdida de emplaeos en Estados Unidos, a causa del traslado de empresas sestadounidenses
an busca de manc de obra barata.

Es innegable que durante el proceso de ajuste trilateral de las economlas mlambro, bajo un
asquema de llbre comerclo, se sacrificaran empleos en algunas Industrlas de las tres naclones
Aslmismo, que grandes beneficlos econdmicos en el largo plazo implique primero algunas
distorslones a corto plazo La pérdida de empleos es inevitable. Sin embargo, la interrogante
fundamental es si los diversos intereses especlales laborales, en el trio de paises firmantas, logren la
meta de bloquear. con este argumento, un acuerdo que nos permitird una prosperidad que
significara 350" mil nuevos empleos en Estados Unidos. y un nimero Incalculable de éstos en
México

La AFL-CIO {la agrupaclar sindical mas poderosa de Estados Unlidos), ha estimado en 500 mii el
nimero de empleos que se extraviaran por medlo del libre comercio. Esta estimacién es confusa y
carente de evidencla concreta. La misma agrupacidn pasa por alto que ios empleos que se perderén
seran mlembros del sindicato, y que la mayor parte de los que se creardn no lo son o seran. Este es
el motivo de su descontento personal

En México los que se oponen al TLC también pronostican un fiujo negativo de empleos en las
industrias sindicalizadas, un pronéstico también ausente de valldez actuat.

La celabracién de un Tratado de Libre Comerclo con Estados Unidos y Canad4 ha suschtado en
México, desde el inicio de las nes, una serle de entornoala 16

1 cellor 14, Dic. 1992
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laboral vigente.

Las de la | en materia tecnolégica, salarial, de
capacitacidn y de condiclones de trabajo en general, han generado un alto grado de Incertidumbre,
pues las pequefias empresas ven su p en el {o ante la pi de

des comparifas onales y nacionales que gozan de una mejor posicién competitiva.

Como consecuencia han surgido ol Y] las que a las
empresas superar sus rezagos y en el en mejores condiclones,

tanto en términos de calidad como de productividad.

El sector privado practicamente ha hecho trente comun al solicitar la cancelaclon de los Contratos
Ley y una Ley de! Trabajo mas flexible que aliente !a Ir se han do como
posibilidad el pago por hora en lugar de por dia

Los sindicatos, por su parte, plden que !a Ley Federal del Trabajo no sea modiflcada, pues temen
la pérdida de empleos y la adaptaclén de éstos a nuevas tecnologlas, sin recibir a camblo una
melora sustancial en los salartos

Un estudlo realizado por la Secretaria de Trabajo y Praevision Soclal de nuestro pals y el
Departamento de Trabajo de Estados Unidos. revela que la legislacion mexicana en materia laboral
proporciona mayor proteccién a los trabajadores que la norteamericana. Asl, mlentras que México
se rige por una Ley Federal del Trabajo. Estados Unidos no cuenta con una, sino que se maneja a
través de diversas "actas” sobre temas concretos

En materia de seguridad e higlene, ambas legislaciones ofrecen el mismo tipo de proteccion y
obligatorledad, la diferencia estriba en las comisionas mixtas obrero-patronales que existen en
México para Ta c i 5n de los j es, las cuales no existen en la reglamentaclion
estadounidense.

€1 estudlo menclonado dice que las normas de seguridad en México tlenden a ser mas breves,
amplias en su cobertura y orientadas a fa practica, que las de Estados Unidos.
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Los titulares de la Secretarla de Trabajo y Pravision Saclal. y del Departamento de Trabajo de
Estados Unidas, firmaron un convenlo de entendimiento en materia laboral para intercamblar
Informaclén, Los puntos mas importantes considerados en su plan de accién son los sigulentes:
Realizar intercambios de informaclon y cooperacidn en materia de segurldad e higiene; condiciones,
normas de trabajo y su aplicacion; solucion a conflictos laborales; contratos colectivos, seguridad
soclal, crédltos para articulos de consumo dero y vivienda, I laborales, asi como
calidad y competitividad.

Cabe sgfalar que nuestro pals firmo tamblén con Canadd un memordndum de entendimlento
similar al convenio celebrado con Estados Unidos el 3 de mayo de 1991

Debera aceptarse que dado fas diferencias impontantes en materla de tecnologlfa y costos
laborales, un acuerdo entre Mexico y el resto de América del Norte requerirad posiblemente un
periodo de transiclon y adaptaclon mucho mas largo que el requerido por el pacto que firmaron
Canadd y Estados Unidos

Un acuerdo tal que eliminara rapidamente las tarifas de la mayoria del comerclo entre los Estados
Unidos y México podria hacer difichh la competencia para clertos productores canadlenses y
americanos, dado que !os bienes mexicanos son mas baratos. En panicular, los cultivadores
estadounidenses de frutas y legumbres deberan enfrentar una gran competencia por parte de los
mexlicanos. Sin embargo cor su mano de obra altamente especializada. su capacidad técnlca en
diversas &reas y Sus mercados de tapital muy desarrollados, Canada ocupa un lugar ideal para
sacar provecho de las oportunigades que olrece una zona de libre comerclo en América del Norte.

Varios jetes sindicales mexicanos han criticado el acuerdo, diclendo que Inundarla e! pafs con
productos Importados y crearfa un desempleo cronico ademds de conducir a la "explotacién® de los
obreros mexicanos

En Canad4 con frecuencla se sefialan las desventajas de un Acuardo de tlbre Comercio con
México. Reclentements la prensa ha puesto énfasis en la amenaza potenclal que una mano de obra
mexicana barata podria representar para los sectores de la industria canadlense que requieren
mucha mano de obra. Es necesario poner en la perspectiva debida la mayor competencla ofrecida
por los prodi baratos y (| con mucha mano de obra. Un principlo
fundamental de fa teorla del comerclo internacional afirma que los palses se especlalizan en la
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** produccién y sxportacion de blenes segun los ) 0s y no
" Mughos paises en desarrollo no han iogrado transformar las ventajas que les da una mano de
. cobra abundante y barata en una ventaja comparativa, porque un clerto nimero de factores implden
ta productividad iaboral global.

De manera similar para México la ventaja comparativa que ofrece su coslo laboral hasta clerto

punto se desequilibra por el bajo fndice de productividad manufacturera (exceptuadas tal vez las

" fabricas mas reclentes construldas en las zonas francas para magulladoras). Ademas, México tiena

otros problemas, como 1a gran panicipacién estatal {aunque cada vez menor}, o ausentismo
laboral, y la pobre rra en las comunlca y transparte.

£
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Evidentemente, los costos laborales representan sélo una de los elementos del proceso de
producclon. Hay otros factores que deben tomarse en ¢ 5n, como la global de la
economia, el nivel de Instruccién laboral, la calldad de la gestion y el costo del capital,

En relacién a estos cuatro puntos menclonados, Canada esta en una posicién favorable con
respacto a México: posee una fuerza laboral altamente adlestrada, una clase administrativa muy
mothvada y muy 1te, una ¢mica moderna y un sistema financiero eflcaz que

enlos (ltimos afios ha gozado con los b de una i
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Dado que Canada posee una manc de cbra altamente callficada se e.icuentra en una posicién
ventajosa 8n las industrias de serviclos que se basan en conocimlentos intelactuales.

Actualmente Canada mantiene una tendencla a la bala en el indice de desempleo. As{ se observa
que en enero de 1993 la 1aza de desempleo se fijo en 11% contra el 11.5% reglstrado en diciembre
de 1992, esto equivale a tener una disminucion de 65 mil desemplieados para quedar en 1'458,000
en relacién a 1°523,000 en diclembre

En contraparte, Estados Unldos ha visto incrementado el indice de desempleo durante tos dos
Oltimos afos En enero de 1990 la taza de desempleoc de Estados Unldos se estimé
aproximadamente en 5.3% y ya para el mes de Junlo de 1992 se alcanzé e) punto mas alto con
aproximadamente el 7.8 pur clento Para enero de 1993 el indice de ) se vio ch

nuevamente can relaclon @ mes anterior para quedar en 9'911,000 el nimero de personas
desocupadas contra 8'829,000 registradas en diclembre de 1992 Esto tuvo no solo repercusiones
soclales sino tamblén polilicas al influir este de ¢l teo on la d de ia

pablacién durante las pasadas elecciones astadounidenses y oblener menor numero de
simpatizantes ef anterior presidente George Bush con respecto a Bill Clinton

Con respacto a México en 1980 se registrd una taza de desemplec del 4.5%. misma que se ha
visto reducida al 3 2% para 18993

A partir de la Segunda Guerra Mundial la liberalizacién del comercio con olfos palses. ha
aumentado & nivel de vida de Estados Unidos. ha creado millones de nuevos empleos. y ha
tomentado una economia diversificada y estable Bajo el mandato de J.F Kennedy, se solla
escuchar "Una marea que sube. levanta todas las embarcaciones” Asl acontece también con el
aumento del comerclo exterior En ef marco del TLC al disminulr las tarifas entre México y Estados
Unidos aumentara el flujo comercial bilateral y crecerd la actividad econémica, con lo que s
incrementarén la fuentes de empleos en ambos palses

La relacién comerclal entre tos dos paises ya es motivo de enorme dinamismo; México es et tercer
soclo comerclal mas importante de Estados Unidos y sequndo en productos manufacturados. Tan
s6lo en los cinco Gitimos afios, México ha triplicado sus compras a Estados Unldos: y ef afio pasado
obtuvo fa suma de 33 mil millones de délares en prodi estac id que 73%
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de sus iImportaciones totales. Este afio se espera que México adquiera 44 billones de délares por el

mismo renglén, de los cuales 85% nden a articul if

De cada délar que aumenta un salarlo mexicang, 15% se gasta en productos estadounidenses.
Los mexicanos se han convertido en mayores compradores per capita de articulos da tanta
diversidad {como pasta de dlentes, jeans, trigo. teléfonos, tractores y equipo manutfacturado) que
fos aslaticos y europeos.

Al aumentar los Ingresos de los mexicanos en virtud de! TLC {suponiendo que aumenten como se
ha manejado en 1a Informacion procedente de algunos organismos o personalidades del gobiemno),

mas p de EU, fc 4n las exportaciones estadounidenses y crearan nuavos
empleos para poder salistacer ese crecimiento. De continuar. cor esa tendencia, asegurada bajo un
TLC. ol comarcio con México en el afio 1995, ariginara un monio impr de 850 mil

adlcionales en Estados Unidas

La International Trade Commisslon, con sede en Washington D C  estima gue las exportaciones a
Méxlco aumentardn en 25 mil miltones de délares en tos primeros cinco anos del TLC y eso
garantiza una fuente de empleos de 23.000 por cada mil imillones de exportaciones nusvas

La Inmigracion legal de mexicanos al norte de 1a trontera es algo que durante 15 aios ha motivado
desplazamientos laborales Esto sobre todo. es un aspecto que funcionarios mexicanos, como los
americanos, tuvieron mucho en mente cuando negociaron et acuerdo consideraron que con el TLC,
sa reduciria el movimiento de mexicanas hacla los Estados Unidos

Ei Presldente Salinas lo ha manitestado en numerosas ocasiones. "exportar blenes, no personas®.
Una economla mexicana estable y prospera, es la mejor solucion para reducir la migracién de

mexlcanas por medio de las nuevas op fades que el TLC

No faltan lideres sindicales americanos que argumentan que tarifas y cuotas altas protegen los
empleos y que ello es bueno para Estados Unidos. Sin embargo, el protecclonismo cobra un alto
tributo: pérdida de compelitividad, y finalmente pérdida de empleos

€s ahora deber de B. Clinton y su equipo buscar los medios para cumplir promesas de campafia

acerca de la de y l6n 1abaral con lo cual se veran forzados los
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r d del TLC a p asu parte y para la
de pi con miras a prevenlr el en la tasa de en su
pals. Asimismo Clinton daberé buscar la me]or forma de ta fa estac para

cumpllr asl con otra de las promesas que hizo durante su campara electoral.

Una zona que abarca casi 360 millones de habitantss, ofrece a Canada la oportunidad de
especlalizar y expandir las oconomias de escala a nlvel de producclén, distribuclon y
comercializaclén, aumentando su capacldad de competir Internaclonalmente.

Para Canada la creacion de una zona de fibre comercio aumentaria ain mds el sistema comercial,
seguro y ampliado, que ya existe con Estados Unidos Al inclulr a México, el metcado para los
producturas canadienses pasarla de 272 millones de clientes a unos 360 millonas, es declr, casi tres
veces 'mas que el mercado doméstico japonés {123 millones) v mas todavia que el mercado de la

:omunidad europea (326 millones) Sin embargu se uene que considerar la proporclon de estas
waoblactanes que tenen un nivel de de compra

Esta dentru de los intereses canandionses el buscar un mayor acceso al mercado mexicano. No
haterlo equivaldria a quedar en desventala. Las expunaciones inexicanas a los Estados Unldos son
bastante simllares a las de Canads Si el comercio entre Moxico y Estados Unidos so liberaliza, la
competencia por el mercado estatiounidense aul este reto. esp te para algunas

exportaciones canadienses que requieren mucha mano de obra se dara. ya sea que Canada entrara
0 nu an el nuevo grupn de kibie comercio Sin embargo. €l dicho acuerdo excluyera a Canada, este

podria las consecuencias adicionales pro de un desvio del comercio y de las
nversiones
Los Estados Unidos se beneficiarén si la economla mejora, espec! s! se reduce

el fiujo de emigrantes indocumentados La tendencia del gobiemo mexicano de privatizar algunas
de sus comparilas estatales anadira otros incentivos

Una red 6n de las ifarias y no i i a los productores un mayor
nimero de oponunld‘ades para explotar las economias de escala. E! acceso a los grandes mercados
les permitira distribuir tos costos totales en un velumen de produccién mayor, reduclendo por to
tanto Jos costos por unidad producida.
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La ‘Comisién Internaclonal de Comercio de Estados Unidos (ITC)*. por medio de un estudio
publicado al Inicio del afo, considera que México ha ableto ampliamenta su economfa a la
competencia externa. y a través del TLC sa elimiran las barreras al comerclo y a la Invarsién que adn
pravalecen en el pais; a la vez que asegurara la permanencia de las politicas econdmicas existentes
en Méxlco propiclando una mejor integracién entre este mismo, Estados Unldos y Canadé.

La ITC apunta que con el TLC, Estados Unidos y Canada tendran un mayor acceso al mercado
mexlcano, el cual se ha ampllado en mayor proporcién relativa para las exportaclones de blenes y
serviclos proveniontes de Estados Unidos. El TLC fomentara un emtorno de negoclos més
predecible. reduciendo los rlesgos asoclados a las declislones de inverslén. Asimismo sefiala que e
TLC mejorara los niveles do competitividad de diferentes sectores de Estados Unidos. tanto en el
mercado Interno como en los globales

[Deficit Comercial de Marc. en EU]
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La ITC aflrma que México se beneficiara mucho mis con ol TLC que EU y Canads, en virtud de
que su Producto Interno Bruto (PIB) es unicaniente 5% del PIB de Estados Unidos, y por que en el
pasado su economia estuvo cerrada, de manera que el comarclo es en el presente
comparativamente mas imporante para México. Pronostica que las gananclas en e largo plazo en

T A ITC ex una cnlidad autanoma del goblerno de Estadny Unldos
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ol .PIB 'de Estados Unidos y- Canad4 se estima en afrededor del 0.5% en términos reales y para
México entre 0.1 y 11.4 por clento. S

Las proy sobre los agregados en el emplea en ef largo plazo son menores de
1 por clento en Estados Unldos y Canad4 y para México se calculan hasta de 7 por clento. Los
Incrementos promedlo de los salarios reales esperados son 0.3% para Estados Unides, 0.5% para
Canadd y entre 0.7% ¥ 16.2% para México.

En relacién con el comercio se espera que el avance da exp estadot hacla
México se ublquen en un rango entre 5.2 y 27.1 por clanto. Los incrementos programados para las
Importaciones estadounidenses de Méxica se calculan entre 3.4 y 15.4 por clento

El informe de la ITC concluye que Jos mayores frutos de la ¢ i6n del TLC il los
obtendrd México, ya que como economia en desarrollo reciblrd e impacto mas ampilo de la
liberalizaclén comercial y de ta afluencla de las inversiones de Estados Unidas y Canada4; por lo
dem4s, gran parte de los efectos posltivos y negativos del acuerdo comerclal entre EU y Canada
astén ya presentes en ambas economias

ALTERNATIVAS DEL SECTOR LABORAL.

~ Reducir el poder de los sindicatos en las empresa. por representar estos una fuente de conflictos
que producen inestabilidad y retraso en fas industrias

- Dar capacitacién constante a los trabajadores, en todos los niveles jorérquicos para que cada
trabafador desarrolle su labor de la mejor manera.

- Dar premlos y estimulos a aquellos trabajadores que propongan una innovaclén que permita a la
empresa tener un beneficio significativo.

- Promaver una relactén mds estrecha entre los trabajadores de todos los niveles, principalmente
entre direccldén y obreros.

18
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«Vander un determlnado niimerc minimo de a cada dor para sentir parte
de la empresa y que el mejorar su trabalo lo puede beneficlar.




) . I ASPECTOS ECONOMICOS Y LABORALES

- Incapacidad Estadunidense Para Cre

La Pequefia Empresa no da Asilo o Obrer

: o Desampl

Recuperacidn no 1 por Contumo 1no por Reduccién de ¢ cd:."y-a
DANA MUBANK, AP Dew Jones

ar Empleos

“NEI.E\LA YORK, 1 ¢ (etrero.— Otrore  muestran PITUCLTWCON en ol 1do de
pars ¢ Que L econonta plerde P

24 grtades compatias, Loy praetas e Srear cmpioe Cane e o i P

Bl ttadirideros CHutR 14 venkia  pocsentaps e mpient ot i e

7 3§20t Trabaladores, itoctnd The Wal  Fuc ot ik e peotors S T

Ademnds, 310 periurbe & atguncy econs- :\n\ﬂ\n:u Cepevcaim en hind

ks Y Bropeanes s oo FCPEOACA € La Era de Ia e Geracidn. La encunsia den  contracndn. S e Inten

3 goblernn

Cubrid tamban probas Ge 108 por pa

en miveles baos cast s
precedente, y tat wciede-
dex provést 1o
s de critta diftcies

rmaron
an mazgen de 108

artablecimients b

moevas

Flujo Comercial Norteamericano
FOY meses de

o
despuls de Circo afes con”
vos

41baisa pare  quedan poras perunss pa-
Ueqar & un Bhel n prace T mantener un 1080 iy
emplecs pars lss 50 fr. dente. La sconomla La stwcn puede sufer
m ries it tm. 18 Dulones de wns implaader
4w Ces- ate

<
60 el procnca de D

Sumado 2 ules dificul
tiones
Enre vepuembre de 1990

s
Ges, el wector militar per-
dert ura

2on. # parur de Juso e
130 peryd narmal.
bt marcado e un Cro-
Cundenta erpiosiro
Comiratacitn por pante de
s

preas, las vompatias con

ou empieadon
Creatca custm erilones 60
Trabajon L8 compaan
oo empean s m
perdierm 13 miliunes de

w emprese—
RIS de peecdas e
BETIS Crearnn incamenie
17,00 emples, cantidsd
insuficrente pamn absorber
139 00 emplecs.
pertious en Mn pandes
compadl
La’ recuperscin econd
mics Actus) 8 Lucn e
laa recuperatimes moder-
- ha o encade.
s por 1A prataivdId
corporatye ¥ inrsn e

enton pe-

Pacot estin en desacuer
35 que b3 1m1enion pare v
mular e eranomia dete-

cuderae el objetivo

[E Ay PR BT

[E—

trabajadores en compars-
‘con o8 que contrute-
von Quraate loa tree mewes

1y
ahiemd un vocero de s e

La
ranciay toqoanas.

que priduciria s mayor
waverntn do capial y mis

cuntrauscia.
Na obeunle, €2 1o
Aciora:

ahare gt ron ol 1
ble, ero €8 lugar du g
17y comratar, v

% que eniie ocho ¥ 10 mlle
nes O empecsan que em-

Fhean mence da 30 iratara-
dares Jowph

N




El Trabojador Mexicana i en 20 Afios Logrard
Alcanzar [a Mitod de fo que Gana el Obrero de EU

oM. 8 Esvafie It que &3 30 fo que v eraria &
€8k “Dase” por la que Ex- (il On cuagleot an A

tadkos Undos sceprb Nemar <0 08 eote

o comenciel,

ENCUENTRO DE TRES ECONOMIAS
(SALARIOS E INGRESOS)
X 1 T

r

- wpooen TARY  saplece
de empiece de wu cisdady-  sCickruba pare Escain

nou y s eha  Unie”.
MEXICO b 1e conmhee o St Braxg trormed o

“Canodd & Aprobord en huwo™
TLC, L2 Unica Forma de Ofrecer
Certidumbre Economica: Yilson

OTTAWA, § & marm (Revter)— El

1.8

AL chier sscmorey crca.  ses, W boy o0 oa  gobdernce £ gt o TNLC Iad> s pepocacines  sprntar Parid Nuer Do rrserce de Matroney
Aema” G _ufrocey el an & Sy, 6 G e (I ] gt 50 MPh rewen”, &1 Mpkci o e e propitediimin o
Abre cccoomice conmmda ey he Wismcod Tarmecss, | Grfe enera e Chneik Y Ons foma wh ejuds G Pt SR o ki Gmerin.
3 n proecy renfoack ) Rnciomria D en Comtoies €on 183 (. electa T teqociecsin, an Gores hacle lns eecrmes
5] uen leformacktn s tedy for dof Ires pates, Ol THLC por el Parkmes-  que eyt que rath  Ct Crrmerceicd e ewe g uinentando Que Ag7ivTh Pl KOs scer.
canedease, oreic Sieroa. "

Cees r guedtrd bsta para fralor 0 ure aplxmar
que ol Primer Minwm, e o ke pear o ge Weatiu 714 0o yow i g g w0 €9 g it Wion, | Fuerow poenanens | Exfes ik en o

Brian Mabroncy, M e pera desuls de pare- K9 be praponcrd of “wemk o3 et que 7 90 twbke o3 acerca f Combe
FRTKAT ef acuerda comer gleCchoed fenerties & kol 1ob Tratafo y A miemo real” para fora  El Pords Liberal, pr  tomado con decuain parn en la poltis detich 3
cal con itnico y Esiacke rraitzerse s theade afo.  bienne tuwcadol por Exte-  aoten de Que entie 0 i OPaF 82 ooomichin, quTe  COier L AcTual gl cAmpefe or A
Uniion sries de dejar of  Pero Wilen, cur habdd an . 9¢ patficar o TRLC para -

Sunciooms
- qor 19 vheccnes EJ s Prro sreoncciers gt e kst dos

gereate yunmernar toke “Thtiew
aprobeds’ ol m prenguens

Pararvote ¥ en o (am ata,

= sz

ititng siveguarde del -

Moo e coms de e d Gt ok, Mplraney dm3y

[rivAghihegigulet s e e g

Estacon

En ® e M Sad cayl 8 un ik g

El midwry de Canersio mml:
153 e o T o L

5 e oy Comneren oo Exad

‘vetnciones

o

STTVHOAYTA SODINONODT SOLDAISY I



Et REto Dismiriuyd o sus Nivales més Bofos en Décadas
Logra Canadd Vencer la Inflacion
JOHM UROUHAKT, de ARDww Jones

OTTAWA, 26 dr marto EJ Grmetur del Runco de Cansdd, Jofn Crow, critiesdd por
T ki, d

Labielad de pevcion y T peripective e ma
\afacoonaria pars Canadh

e, sa0r o o fral e el el de sise aon, mostrd fe ez i
— o e ania? ante ¢l Partemrmio, S) Crow € foengod pare

vty ks Ge n protima Hleccit, que teed erad 3

a consecuencia del Tratado: H. Blanco

oa Ae<tnzes fue £a reviatan T

oy oy, ® PTOtegeTen ul-uundl:‘nlwml e e

oo
190 fal oo da emiabilknd cracar - recupern. rovouo pgeTE?
O precim, wAMid, £l st £xn aoner FLEOURER

Gion of crmimigor g VCrTn de ke partkn L peniatuiniag on las e e 50 7% 0 oy srecraces
i oroen wETeTG a2 ¥ PN 0. Lbaral y e aumenfard, G Contreuencit - £\ Gur e dh e
afon wi sumentn e (3 PXTRE Nuerg, alscs ke mectals 0a Trtaoo de Liee Comer et 73 8t rasenl ot
poreverta impeetotia o Barco de 00 (TICk oot s saigoon y la meats,

Catach, v amvesd compatilindad reg strerin una re
L3 buje £ s mlickn receay oc 91 5 1l e UFSTION Cormo rexal

£l sutnrcrvans o 5
Intermacongien de ia Secretaria
Comarco v Forents Inginltai 1N
coii) Hemwo Mendc

ncsknes e
it de ko bancre de Ca-  Benco Conral, + 2. ma
miw o areror 1 6 ave an s

fagi, un patrf pars v

actinlimerte G 8%, 16 I Farm o1 v L. WOk g apweorh Lt ey
W riae

=
SERTT IR
inmh)!ﬂwt&'nn- {ooep de o Reserma Fee
e 2 Aty deral em eiatadn con by in-
o v B T
‘homia g ey

e mm oo e oL (T
e o
o ¥ iey
ctemonis czpas de
Ccer v tasas de Prerts
ool gwenited fuertns spuncative-
eTMC oeere e en ¢

gy Canacireae
o e eI, o1 00 1P, 0 comoars.
mnnmh 5> G con 7' for cum on

Srrerme Crom rechest
Ravt Dukundual, &co- hlmn:\uﬂeu

P e oy e
ng o Lid, o o i s Crecimiens  ccondmico. S, "","E'.'wn mﬁ
' aflackdn peeeiitid al = fectn, & mashin goe M‘)IAMG Y.l""‘

de Camacd # syuder el L inflaciin se norementa, blnwf)('ﬂ"‘
e ) Ak e e e s oA B 4300 g Qo
tames ge brrés “La tus:  worw la capacided de bres da aranceles (Teueaton)

Aumentarén compefifividad y selarios:

Es tiempo que Tz ley del frabajo
memmmseactuahee,duo Caintra
d-l Tm:‘ dl:hl hy 0 nm:d‘ﬂ
competitividad, sefialo Arrmando Rodriguer @
r.aumvommumu

WONTERREY, NLI’&M*[IW
1o loy o ey n-ia-n-anqm"a::

U Ion TR 8 08 Gum B0 S b Do
P i b 2 a Ut it kx

ties vl Terac firdyoeetoy by

R e e
ko e 10 sa Iets e Near-
leyex latirsies survioras s e % od Eaver B0

Tamar Que e rronorila se  eatitrule f ik o

IYONO.YY SOLITASY 1]

STNYOGET L S0,




i 1. ASPECTOS ECONOMICOS Y LABORALES

o e ‘ : Con el TLC hay que Desregular
: ' . més los Mercados Internos: Layne

: : : ' Jauat COnTRIEAS SAICTO0
Contorme s 0 Toeat gt o 11 D77 0 3

jamo tiernga, o
Dlen, balaa sabes 08 oterin. e 06 Cam. 53 marrot Tocmn e
e L

Do Layme, Sirector 0o Bancn Fa  Lay “ruturs” v e

T e BT

e paT T St

- del Ir-muln np [»n-ml- h—um«\u S0 relind ol Cam B
P

Estimulo de Clinton i Fortalecera =2
la Economia

En su Mayor Nivel el Déficit Desde 1990
Adecuada Po"ku d- Amn e D-udq $a Incremantd lo
Haionuol Informa Mikigon  Cventa de Pagos

LASHINGTON, 10 & marme (AROI)— Trm ecces  VASHINOTON. 10 de
o Muchegan. warm (P) — F1 Wncn

e mesa e
rin s pibhc s Frdenad o Canadr, 4 -
drnarrora e

e eraretan o comer

o tuunm comersial
ava somenvd

e o Comen 0 T milles o dbla
+Fncales. mlord T Ya irees Jsemal -0, o 29

e
Ve tyiemdenia .-..m.-.y.u-xu-m... mews el ahn, mivemd 6
e La scooemis tred &

L} metwars . ers brrenienre 4

e s ket sttt e
AR e

140N vm 1t romercn

S5 merrancias s oe-
193 un 31 1%, we Then o
nan -

i
~ I erria &

1 momls reert
oty vaAm el

ehegan, Hyman, In

¥ ol eemiiago wiie wr
yor toaes o capeal

o 3
.'..yunpam. ....

iy e inenre
e paance. | o

23




mercio (FLC) e impor
tante,

12 echnomia oe Mésco e
Permiird crecer aun 311
s et
e

nomets y exparion fran

n de
Lty tat

€] sarinario sbords
I mw

Ietinoameric

Doct tijar g6 8bordnr 1y

Htuscidn de Méxica y tay

owcta fd
TLE a0 una regign que
Hasts hace nos shios 0o

de Co
mertia y ahors conaultar
anp

e
Cundacitn Carmepe pera
b .

o0 i ore 'nm|
Mmal preuderie
ﬁ  de Gortar

py s
mnao Sobee Latinand i Caror sa
farnoia Cicow ¥ erhcn
ol el S o e on 1
s

-umn_m

Teerte, quira
e S nitation

rundor aqul para un se
minaric sobre “Latinos.
manep del carnteo
£1T1C “ns impartante,
€3 g dmportan
reacwnte’” pars N6
#hems

bes Tnat, ce
que on ctra parfe de 13
Ahashzd

hr en ics tismpos

s 13 actusl itos

ncara recunte
Ls dicada de toy
iesda

como fa décads peraida
tambudn kg setontss

pusden darss come. unt u

factitad du

Que 1a3 perypectivas de
eracrmientn ton ~may am-

retoemas™, ensis Nam,
que dvicd true 123 reder
res asenla e

b2

que ot pueblos “estin
Lo 2 guton st
impueston
Vhces despte.
f scacdmco
‘atza hittoris también o
de

ater
iény shuate enfremtados
or 101 pattes tatmosmen

. servicios y de perst
»

€8N0%, Qus hace epenss
Gt parechs s v e
Flan oo ante #l twr.
]

s de-
Dila suropeay anora 1
‘ctry vaz Ry
lmx de Eapitat: hasia 30

mines de dares s
o

Mis o wcess o
£omo astén

fusen 0o Arnmu mh

s Blernanty
que Meews o
e C c\-
123 racones ta.

ecamerianss,
50 no obaty, 3in em.

" b
O un reisty de 1 extr.
Tegis wmoresanal qus usd
Y

¥ o @se marea, inevita
Blemania, k4 voivid oira
periancy
veanay. e privabizacidn
da Telitonos

drts ot aremnta 8 numv
Guteom, cat
e foe et o
Pl 30ty la proestizacn
Ou Totinon e Merm.

T veminprio cerr con

suetantes de lo grupes
Eyiages Un Urndos 1 Mdice

a 3ib
Gedes da niogrecIOn

32

Raa. que fue ol modersdor.
17cord aue wn clari
Torma 184 formalay
uluacion Qe yo 34 e
T fronters ey um
comercio s uhecho:
Ty e i g g

Raid par VED Abienss

que foy Eobiarno estin
steasaos en ¢

Tox aneh

iates. ot eata
3

o umuvmn Cirvce G

e

o i

fomso Gusiaro oresen:
taron 3 L0 ttre o e
o yoesch

opron
lalos do acuega s dus
v Faher,

bera s oTind oa Mérko
12 Representecidn Pre-

Comercia Internacional
{USTR), loy conwemion 10

smorent
normes laborales y 11w
wona
condictn poiice pars s
rotic ratac.
e sars Caneas s, o
Camere,
et covourtas o
Lmbajaca d¢ e1e pals e
mneﬂ. son 3emple.
on icio
e o un me- cue
rderan Dt

.70, 9ie Gua

Eint 40 Nokocsestn 0
TLC en Waakington, los
Convenies son b xten

1 de le
" ees Berren ot e
sRuscitn e

Tuat de’ prisdente Sefnat,
formanuna cadena” vy

Segin o snaiste. o o4
Feit Trscal s ronnri en
egat: el mu

ehare
Cusico a 200. y en el
Marco e a2 sern de me

¢lon porque van 3 entiar
tors

0r
Cuanda entra oterta es
teros pust eus ofert

dhdas mtd o binguecs o Ayuda # Quita! ios are
e ©101.. Rey beneiios

Crvamos que ot TLC Cracimianto y an wnilh
vendrix Woue s oxon”

Tt iricy  Perd 41 o egs of Tra
muy répido. porque va s 1aco, P resto de
e bed s s erlabone de la

Quevs 10 2 perite que lr &0
\afla  nomia mevcans sege o
cerdo,

Se Reduce a11%laTasa de
Desempleo en Canad

Enero, Quinta mes Consecutivo
e que Aumento ef Empleo
JTTAYA 3 & texers (P
e doseenpiea e

maomrarn 1 atog 3¢ 15,80

oo prondetice
adw por Suts.

El nimero de desepieadcn M\“"m.lmuu
En

Sctendhre Mentd LD, & xTrmen
mmmlnyc;mum‘,m...m

s comeculivon de s
mie. Pero bejersn 2.
en

cremorr
S . a-p-nn,mmun

= emptradet o0 e
Solesceutes it fon d 9 en cnera, s
- camtna m relcin con &

chembee
Las 14mas O

s 123500
Quebre 1325, ™ 124 o
thento.
Oncan 18 85 v 111 v
cemo

Martecte AP ve 98 por
Sasisxchewns L9Y, W
4 o i,

SHTIVYORY T A SOINONODYA SOLITLNV 1




~{tl. ASPECTOS AMBIENTALES.




MEDIO AMBIENTE.

Adlisls .

" Elac dela es una pr 16n mundial, ya que su impacto y alcance
--en jos Ultimos afos, ha rebasado con mucho las p! através de la

" clencla y la tecnologla; condiclén propiciada esenclatmente, por la falta de cultura de respeto al
medio, la escasez de racursos, as{ como por la magnitud y complejidad de la problematica.

Para comprender la situacldn actual es indlspensable volver nuestra percepcion al pasado, ya que
una direccidn efectiva de los esfuerzos de la socledad en cuanto a proteccldn amblental, sélo podra
alcanzarse con la Identlficacion precisa de causas y sus orlgenes. Sobre las causas, hay que sefalar
que algunas de las practicas de cultivo agricola, la irraclonal tala de bosques y selvas y la ocupaclién
de mayoras extensiones de terrenos por la ganaderfa, han ocasionado modificaciones ecolégicas,
hidrotdgicas y climalologicas

Por atra parte el acelerado crecimiento industrial y la concentracion de grandes masas de
poblacion ublcadas en ciudades carentes de recursos econémicos y con delicientes métodos de
urbanlzacion propiciaron un impacto negativo a las condiciones naturales de esos sitios.

Es Innegable que Méxica muestra un creciente deterioro de sus recursos naturales. Su suelo, aire,
agua, flara y fauna han sido expuestos a una extrema degradaclén durante todo el desarrollo
acondmico de a nacion. A pesar de que la crisis en este sentido ya se ha defado ver, las acclones
aspeciticas para la preservacion del medio amblente se han presentado de manera muy lenta.

En el Acuerdo de Libre Comercio entre México, Estados Unldos y Canada, el tema de la ecologta
ocupa un lugar central en el proceso negociador. El 14 de marzo de 1991, el Presidente Caros
Salinas de Gortarl indicd que, en concordancia con el acuerdo trilateral, Méxlco no aceptara la
entrada a investigaciones o procesos de manufactura rechazados por Estados Unidos y Canadd
que sean dafilnos para el medio ambiente, y aceptard sdlo actividades que no afecten las
condiclones ambientales y Ia calldad del aire y agua. La representante de comerclo de Estados
Unidos, Cara Hills, anunclo que el gobierno de su pals, a su vez, estara pendlente de asegurarse
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* que México cumpla con los altos estandares que se exigen a nivel internaclonal.

por la fa de D llo Social (SEDESCL) y la Agencla de Protecclén
* al. Medio A {EPA) de los Unlidos arrojan resultados que son alarmantes: La zona
{ronteriza antre México y Estados Unidos genera 9,732 toneladas de basura dlarlamente.

En México el 65% de los desperdicios sdlidos (3,286 ton.) es depositado en tlraderos ablertos
debldo a la falta de tierras adecuadas para el relleno de estos sltios. Esto, ademds de contaminarlos
suelos, conduce a la contaminaciéon del aire. Quemazones de la basura, Intencionales o
accldentales, causan contaminacién atmosférica adicional, asimismo, la basura también tiene un
impacto potencial nggativo en los recursos acuiferas. tanto st 3§ COMO 5L

Sdlo en la zona metropolitana de la Cludad de México se jocalizan alrededor de 39,756 industrias

manuf . que g 250,000 1ic de residuos al mes, entre los que se encuentran
2,212 1oneladas de desechos peligrosos (1.938 corresponden a sdlidos y semisdlidos y el resto a
gases). Finalmente. considaro que existen t8 millones de toneladas al ano de residuos peligrosos vy
especiales, mientras que 1a capacidad instalada pata tratarios es de 25.000 tonoladas anuales
aproximadamente

¢Qué se ha hecho para interrumpir 1a propagactén de los problemas que causan danos al medio
ambiente? En la dltima década, organizaciones oficiales de Estades Unldos y México han trabajado
en el establecimiento de acuerdos para propiciar un desarrollo econdmico paralelo a la protecclon
ambiental. Se cuenta actualmente con los sigulentes acuerdos’

1. El Acuerdo México-Estadus Unidos para la Proteccion Ambiental y Mejoramiento de la Zana
Frontariza (Acuerdo de la Paz). fue firmado por los Presidentes Miguel de fa Madrid y Ronald
Reagan en agosto de 1983. El abjetivo del pacto es prevenir y reducir las fuentas de contaminacion
Para esto se han tomado cuatro medidas

*El o do las aguas residuates que fluyen desae Fjuana hacia Estados Unidos {Julic de
1985).
* El control de fa contaminaclon de! suela por fa de st las pellgl X

especlatmente hidrocarburos (Noviembre de 1986).
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*"E1 control de sustanclas peligrosas que se mueven cruzando !a trontera en cualquisr direcclén
" (Novlembre de 1986} asi como la i6n de peligs que son importadas a
* ctialquisra de los palses.

* Acuardo de cooperacién an la eliminacién de ta polucién del alre causada por las fundidoras de

: ;:obre ublcadas cerca de la frontera (en consecuencia de este acuerdo, fa fundidora Phelps Dogde

de Arizona fue cerrada, y las emiclones de bidxido de sulfuro provenlentes de la Compaiifa Minara
de Canarnea, en Sonora. tueron puestas bajo control

2 ElAcuerdo para la Proleccion Conservacion y Usa Racional de la vida Siivestre (noviembre de
1987} fue tmplenientad o para sensar y

ger las en pehgro de extincidn como la tortuga
marina, jaguar ncelote. y aves migratorias por ejlemplo

3.- La implementacion de la Comision Internacional para el Agua. que ha construldo colectores de
aguas residuales y sistemias de tratamiento de agua en Tljuana y San Dlego, con un costo de 187
milfones de délares v en Nogales con un costo de 11 7 millanes de dolares; y en Nuevo Laredo
con un costo de 40 millones de dolares

4.- El plan General para ¢ Medio Ambiente de Ja Frontera {1930} Los Presidentes Salinas y Bush
hicleron un llamado para ta implementacion de un nuevo plan de largo plazo para ellminar de la
frontera la contaminacidn en el aire agua, desperdicios peligrosos, derramamientos de productos
quln\lcos y pesticidas asi como para reforzar la inspeccion para el cumplimiento de los acuerdos

5 Couperacion multilateral a través de la Organlzacion Panamericana de Salud, en colaboracion
con el Servicio Publico de Salud de los Estados Unidos y la Secretarfa de Salud de México. con e
o]etivo de resolver los problemas de salud publica a lo largo de ia frontera.

6.- Cooperacion entre Eslados Unidos y Méxlco para la conservaclén de la vida slivestre,
por las restricci

nes

para la cc i6n de especles en peligro de
extinclén; proteccion a los parques naturales y bosques; y p delagua yla o}

Raclentemente, e! gobierno mexicano ha dado importantes pasos an et cuidado amblental, entre
fos que figuran:
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* La Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Protecclon Amblental {marzo de 1988) proporciona una
legal para la del medio Y to rel doala 16n

del alre, agua y suelo, asl como los desechos de matertlales peligrosos, basura, pesticldas y
sustancias toxicas.

* Lz clausura temporal de mas de 1,500 compafifas grandes y medianas, asi como la clausura
permanente de mas de 100 compafias debldo a sus altas emisiones de contaminantes.

* La Inverslan de cerca de 3.5 billones de délares en el Distrito Federal durante e perlodo de
1990-1994, para medidas tales como aumentar el uso de gasolina sin plomo, el programa un dia sin
auto, aumentar el uso de vonvertidores cataliticos la compra de autobuses con motores de baja
emislén de contaminanies y la expansion de 1a red del melro

* La clausura permanente de la refinerlu de azcapotzalco. con un costr: de 500 millones de dolares
y 5,000 empleos® Esta relinerfa sumaba el 15% e todas la emisiones contaminantes en la Ciudao
de México.

Por su parte Canada publicod en noviemnbre de '430 el Plan Verde. en el que se contempla que en
los sigulentes 5 afios se diclaran nuevas regulaciones v formas de control para todas la sustancias
toxicas, incluyendo las quimicas ¢ desy icios y a la atmdsfera de las
industrias

Las regulaciones propuestas pot Canadéd contiolaran por ejemplo el bioxido de carbono y otras
emisiones de la industria papelera Para 1994 e publicaran wis pardmetros gque regitan a las

refinerlas. fundidoras, i melalurgicas  1extiles e industrias
mineras.

La siguients tabla muestra algunas industrias y la identificacion del pals que tiene el control mas
estricto en cada una de ellas (El analisls comprende unicamente a Estados Unidos y México).

3 Duio lormado det Bushiess México. Abrll 1992,
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v EU.
Caucho sintético - TMEX
“Prod. plasticas EU.
Bebidas carbonadas EU
Textiles EV

,. Papal SIMILAR
Tablqueras EU
Alimenticias EUL.
Cementeras MEX
Cerveceras EU
Prod lecheros MEX
Vidrigras EU

PAIS MAS ESTRICTO _

Como se observa Estados Unidos tiene un c:ontrol més estricto en las emisiones contaminates de
ia mayoria de las industrias estudiadas

Por muchus ahos las firmas mexicanas padecieron la falla de instalaciones y equipo
anticontaminantes sin embargo atgunas industrlas focallzadas en {a zona metropolitana en la
Cludad de México ya han i Ido en equipo Mte, en vista del potenciat dafio de la

industrlai y obec a tas nuevas regulaciones ambientales. En la industria del vidrio,
la Cd. de México tiene 53 plantas y solo una (vidriera México) tiene equipo para la recolecclon de
pal . De las 48 de celulosa y papel, dos tienen equipo de proteccién {San Cristobal
y fabrica de papel San Rafael), ta primera tiene qu

que la segunda
tiane un precipitador eléctrico

De las 23 compailas quimlcas, sélo dos cuentan con este equipo, Colgate-Palmolive
principalmente, que tiene filtros, regaderas, precipitadores y ventiladores.
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B |g_lialmente, ‘den’lro de la zona metropolitana de la Cd. de México, de las 64 industras de allmentos

/.y bebldas, sio dos

con los f imlentos ecoléglcos (Levadura Azteca y Harinas y
<" Grasas Xalostoc), que utilizan colectores de paricutas. De las 35 plantas de ceramica y otros
productos no métallcos, sélo Sosa Texcoco ha Instalado ventitadores y recolectores.

De las 24 plantas textiles ninguna tiene equipo anti Esta istica se repite en
tas Industrias que trabajan con metdles no terroses, de maquinaria y de caucho. De las 12 Iindustdias
da metéles baslcos y terrosos, sélo tres tienen equipo de proteccion al medio amblente (bolsas de
fiitros), Aceros Tepeyac, Aceros Bursa y Fundidora de Hierro y Acero

Todas estas carencias son en parte detwdas a los problemas financieros que enfrentan las
industrias mexicanas para adquing un equipu ad do a las ldades de cada

aunado a! alto costo de los financiamientus para la compra de equipo. En Estados Unidos dicho
costo as del 8% mientras que en México este monto es del 29%

De igua! manera lus empresarios mexicanos no cuentan con los estudios que permitan conocer el
impacto amhiental de cada una de las industrias Las auloridades exigen un estudlo al respecto

pero las consultoras reconockdas por la Sedesol son firmas que cobran sus serviclos de manera
exorbitante

La mayor parte de ia industiia ubicada en el Valle de México se instald hace 50 afos. Su
tecnologla es caduca y consume combustibles que se devuelven a la atmostera en forma de
toxicos En el DF se consumen cada dia 20 millanes de litros de gasoiina y 88 millones de litros de
gas Segun el documento del DDF Balance Amblental de 1a Industria en la Zona Metropolitana de 1a
Cd. de México, el consumo de combustible en la capital es superior en 150 veces a la media
naclonal Por ello se constituye en uno de ios mas altos del mundo.

Un pardmetro para medir este nivel es la lamada “intensidad energética’, la cual se obtiene
dividiendo el suministro de energla entre el PIB. En México la produccion nacionat consume 670,000
toneladas de petroleo por cada 1,000 miliones de ddlares de su PiB; en contraste, Espafia consume
450,000 toneladas; Estados Unidos 440,000 loneladas; 12 ex-Repiblica Federal Alemana 400,000
toneladas, lalia 320,000 toneladas y Japdn 260,000 toneladas.
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Para reducir la contaminacién la Sedesol y el DDF anunciaron la sallda de 25 Industrias de la zona
metropolitana de la Cd. de Meéxico. Aparentemente son pocas. pero especialistas en la materla
coinciden en sefalar fos desequifibrios econémicos de un traslado masivo de la industria fuera de'la
cludad. Desempleo, calda del poder adquisitivo y desabasto parcial serlan las consecuenclas Un
pals no puede ser competitivo en el mundo actual. sl sus compafifas y habltantes no son
acolbgicamente competitivos, sufriran por ende bIOQers‘ comerciales en aquellos productos en que
no se cumpla con las normas establecidas para la proteccién amblental durante su fabricacion. En
este sentido, México tiene mucho por cambiar

En el pals aun falta mucho por cumplirse en este rubro, por tanto debe evitar lo que realizé el
goblerno del ex-presidente estadounidense George Bush, que retlrd 100 millones de ddlares det
presupuesto que se lenia destinado para la frontera de ese pals contra el combate a ia
contaminacion.

RESUMEN DE LAS DISPOSICIONES SOBRE MEDIO AMBIENTE DEL TLC.

Los tres paisas miembros del TLC se han comprometido a aplicar y adminlstrar el tratado de
manera compatible con la proteccion al medio ambiente. asi como a impulsar el desarolio

ble Las di ne: i de! Tratado en la materia se fundamenta en estos

compromisas hor gjemplo

* Las obligaciones comerciales de 10s tres paises derivadas de convenios internacionales
determinados sobre especies en vias de extincidn, sustanclas que danan 12 capa de ozono y
h p an sobre las disposiciones de! Tratado, sujeto al requisito de
minimizar la incompatibilidad de estos convenlos con el TLC. Con ello, se asegura que el TLC no
limite el derecho de cada pais para adoptar medidas conforme a dichos convenios

* En el tratado también se establece claramente que, para asegurar el nivel de protecclén, cada
pals podra adoptar y mantener normas sanHarias y fitosanitarias Incluyendo algunos que pudieran
ser mds estrictas que las internaclonales

* En el tratado se confirma el derecho de cada palis para determinar el nivel de proteccién qua
considere adecuado para el medio ambiente y para la vida o salud humana, animal y vegetal,
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* Los tres trabajaran conjuntamente para mejorar el nivel de ‘prolecclbn del medio ambiente y de
-lavida y salud humana

* En el tratado se dispone que ningun pafs mlembro debera disminuir el nivel de proteccién de sus
normas de salud, seguridad o medio amblente, con el propdsito de atraer inversion

* En los casos de controversias comerclales retaclonados con las normas de un pals determinado
y con Implicaciones con el medio ambiente, este pals podra oplar por que se remita e! caso a los
mecanismos de solucian de controversias del tratado en lugar de recurrlr a 10s establacidos ar
otros acuerdos comercintes

* Los tribunales para solucidn di cuntroversias tontorme al tratado. podran solicltar asesoria de
cientificos, incluyendo aquellos un maleria ambiental sobre asuntos reterentes ai medio amblente
normas y otros de indole cientilica

* Dentro del proceso de solucion de controversias del pals demandante 1endra la carga de probar
que una medida en materla ambiental o de salud adoptada por un pals miembro de! TLC es
Incompatible ::on el tratado

ALTERNATIVAS.
Dar impulso a la relacion Uni idad {ustria para la real 6n de proyectos entocados a la
creaclén de motores eléctricus. para su enla iondela
- Propiciar la inv Y en unh des y exigi a la indutrias la utilizacién de motores cada

vez menos contaminantes

- G a panl
aprovechamlento.

la i6n y reciclaje de d sblidos, para su

Hacer programas y campanas intensivas para concientizar a 1a gente. en la separacion de
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basura, en el chso que se autorice la concesién del reciclaje de ﬁasura,

- Que las Industrias puedan comprar a sus cllentes ‘el material de empaque de sus proplos
ol que se encor de ser reutili

- Ofracer el producto a un precio menor a los clientes que regresen jos materlales que se puedan
reciclar o reutitizar.

- Exiglr una mayor para la | 6n y produccién de combustibles cada vez de
mejor calidad.

- Regular los precios que tas compaplas utorizadas cobran por realizar estudios de impacto
amblental a los empresarios

- Desarrollar tecnologia para a aplicacion industrial de la energla ediica, maritima y solar.

- Dar créditos bancarlos blandos para la compra o construccion de equipo para protecciéon
amblental.

- Construlr dos redes de suministro de agua, uno para agua tratada y otro para agua potable, con
el fin de no malgastar esta Ultima y aprovechar la tratada donde no sea Ingerida o represente un
problema a ta salud

- Construlr dos redes de desagiie para canalizar por diferentes lugares el agua residual y ef agua
pluviai. y asi aprovechar esta dltima at maximo.

- A las empresas que no cumplan las normas establecldas para el control de contaminales,
fos

D o en la proporcién que no cumplan con los requerimientos.

- Exigir a las empresas un lugar adecuado para contener bajo normas estrictas de seguridad sus
maleriales de desecho con propiedad de cor radioactividad, explosividad, toxicidad o
Inflamabltidad.
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Imponer Leyes Ambientales Estrictas Acabaria
con 90% de la Planta Industrial: Altamirano

ELIZABETH VELASCO

EJ establecimiento de leyes ambienta-
les mds estrictas en a civdad de Méxic
¥ el pais, “'como exigen muchas voces”,

traerla como consecuencia la desapal
cldn de 50 por clento de la planta indus-
(ral mexicana; es decir, de “ioda la in-

dustria naclomal, porque no tene tos
suficientes recursos, ni capacidad, nl si-
quiera personal capacitada ~—por io me-
oS un tngentero— para cumplir al clenta
por ciento con las normas ecoldgicas™,
reconoce el ditector general de Normati.
vidad Ambiental del Instituta Nacional
de Ecologla de la Sedesol, Rend Altani-
rano Pérez,

Ante esta sijuacion, afirma que se de-
be dar un tlempo razonable a la industria
mexicana para que cumpla estrictamen.
te los ordenamienios ecoldgicos y pueda
alcanzar un procesa mds impio de pro-

duccidn, porque de no hacerlo, “1a troma-
rlamos™ y serfa dar al traste con todo el
esfuerto ‘realizade parn incrementar el
desaryolto econdmico y generar emplcos
en ol pals.

La misma ocurre con fos automéviles,
con 1os que también empazamos a upl-
€ar normas laxas, pues st pretendiéra-
mos que inmediatamente cumplan una
norma estricia serin hacemos tontos™,
afade el funcionario de la Sedesal

En el caso del parque vehicular de la
ciudad de Mdxico, prosigue, tenemas que
reconocee Guu su edad promiedio es de 12
Adlos ce antigledsd, son vehlculos “vie-
Jos y que tieaen un mal mantenimlenta™,
por lo que si es apliciramos una norma
mds estricta, por lo menos dos millones|
de vehlculos no pasarfan ls verificaclon

¥ entonces se “nos arma.
Ha un verdadero, pro-
blema®
Altamirana Pérez afitma
que en el proceso hacia €l
abatimicato de la coatamk

e
s, y principalmente en

pals,
Ia ciudad de México, serfa .
“irreal” emperar con por- -

mas muy exigentes ponue
i la ciudadanfa ni ta ine
dustria tendrfan la capaci-
dad para cumplirias y en-
tonces so llegarfa af ceos.

En cambio, indica, para
el ¢330 del parque vehicn-
tar sl eatamos en condic
clonies de exigitles a log su-
tomovilistax que
al afio sfineq sus unidades,
porque quienes lengan ac.
€€s0 a un vehiculo deben
tener también recursos pa-

cero de contamtnanies,

En ¢! enso de la industria
refiere que se
clendo esfuerzos para que
tengin & una mAs
avanzada tecnologfe, ‘ade-
mis de las acciones efec-
rudas pot el Goblemo Fe-
dersl, *“toda lo cual ya nos
estd dando buenos indica-
dores en el cootrol del
sre,

En_tal sentido, recuerda
que en & Lapoo de sels afios
“se ha logrndo reducit en 20
por clento las emisiones de

<confaminantes en fa cludad
da México, y a partir del
primero de octubre de este

aflo s4 empezari & produ-
€ir para toda la za0a me-
diesel con 0.05
por clento de contenido de
azufre.
Este porcentale, conth
nda Altamirano Pérez, o3
el af de Calk

eatAn ha.

se a nuestras enormes Ji-
mttaciones tecnoldgicas y

ds recursas,
Detalla que la gran refa-
clén que se ha logrado
mantener con t Enviro-
mental Protection Agency
(EPA) de Estados Uridos

ra que “nas ssesoren,
orenten ¥ den capucita-
cién & nuestros Léenicos,
nos ha permitido evitar
muchos errores, ¥ en este
sentldo han sido muy gone-
rosas™,

Por fanto, aunque “Mé
xica tiegd 1arde af procesa
de limpieza ambiental, en
fa medida que tenemos
méa capacidad (ndustrial,

s s

mids promotores, nos va-
mos dando cuenta de que
¢l desarrollo ha acarreada
enarmes desventafas.
a awender y &

ra darte 2
1 Ia vez que se van Introdu.
clendo al mercado unida-
des mds limpias y legard
¢ momento que se exifan
automaotores con emisiones

formia, donde se tiene Ia
norma més estricta de to-
da la Unisn Amencana.
Por Io tanto, agrega, esta
mos aventando mucho, pe-

fa par vamos abteniend
resultadas positivos”, pe
serd con el tiempo cuar
éstoa se adviertan en s
1ai dimension, concluy’
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* Auditorias Ecolégicas a
10 mil Empresas en 93
* Estén Ubicadas en el
Valle y Cuatro Estados
* Son del Sector Piblico
y Privadas: Aleocer L.
* Ya se Inspeccioné a
4 mil: Habré Sanciones

Auditorias Ecologicas a 10 mil Empresas en 93

dependencia efectu6 audi-
torfas a cuatro mil centros
de produccifin,

Indic6 también que tres
mil de las inspecciones se
ejercieron con base en de-
nuncias pdblicas, plantea-

en suelo mexicano dese-

.chos téxicos.

Por su parte, el director
general de Normatividad
Ambiental del Instituto Na-
cional de Ecologfa, de la
Sedesal, René Altamirano,
extern6: “a futuro, la nor-

* Al H N das sobre p fuen- en
Cada vez mds Estri tes de 6n, materia seré ca-
mientras el resto se aplic6 da vez més estricta; se

PEDRO GARCIA mediante visitas no progra- pfumuveni que la produc-
carresponsal madas, cién fabril sea mas orde-

MONTERREY, NL,
27 de enero.— Durante
el presente afio serdn
practicadas 10 mil au-
ditorfas ecolbgicas a
igual nimero de empre-
sas ubicadas en el vaile
de México, Nuevo Leon,
Jalisco, Michoacén y Co-
atzacoalcos, informé
hoy aqul el subprocura-
dor federal para la Pro-
teccion del Medio Am-

Admiti6 que los resulta-
dos de las acciones todavia
no se tienen, pero las san-
ciones se aplicardn,

Alcocer Lujambio estuvo
aqu! para asistir al anuncia

. de la organizacién en Mon-

terrey del Tercer Foro y
Exposicibn Ambiental
“Pro-Eco 93", con partici-
pacién de los goblernes Fe-

. deral y estatal, asi como

biente, Arturo Alcocer .

Lujambio.

Aseverd que las verili-
caciones anticontami-
nantes se realizardn lo
mismo a empresas pri-
vadas que al sector pu-
blico. Precis6 que en los
ultimos cinco meses la

de la Cémara de la Indus.
tria de Transformaci6n de
Nuevo Letn y autoridades
ecolégicas de Estados Uni-
dos y Canadj, el cual se
desarrollard e} préximo 11

- de mayo.

El funcionario manifests

nada en lo ecolégico, por-
que la idea es protegera la
pequefia y mediana indus-
trias, y evitar Jog cierres”.

Para ¢l efecto, agreg, el
Instituto N: ! de Eco-

significé un presupuesto de
168 millones de nueves pe-
sos, dirigido a las tareas
ambientales.

“Los esfuerzos realiza-
dos por el sector guberna-
mental son cada vez mayo-
res, a pesar de que los
recursos son escasos’,
resaltd.

La_ politica, abund6, es
que la industria nacional
trabaje con més limpieza y
corrija los defectos regis-
trados, los cuales producen
emisiones nocivas.

En la misma reunién, el
diploméitico para Asuntos

del lad

logfa trabaja en la recon-
versi6n de las nonmas eco-
l6gicas, y por ello en el
presente afio se espera la
elaboracién de 125 normas,
aunque la expectativa es
disponer de 200.

En México, asegur6, hay
voluntad politica para cu-
brir Ios rezagos ambienta-
les, por lo cual se asignan
cada vez mis recursos. En
este sentido, ejemplifics,
hace tres afios se aplicaba

que la instr de
la plena apertura econt-
mica, en la cual incursio-
nard nuestro pals con mo-
tivo de} TLC, no permitirh
a empresas de Estodos
Unidos o Canad4 depositar

el eqi a 098 por
ciento de! Producto Inter-
no Bruto, en 1992 se ejerci6
en una proporcién del 1.03
por ciento, y la tendencia
esalaalz.

Seflalé que el afio pasado

estadunidense en Monte-
rrey, Maery Lee Garrison,
opind que “si durante el
gobierno  del Presidente
George Bush se puso mu-
cha atencién al problema
ambiental, con e! Presiden-
te Clinton se acrecentars”.

Coment6 que el vicepre-
sidente Al Gore ha mani-
festado su propésito de
proteger el ambiente, en
particular en a faja fronte-
riza y, aiin més, de uno y
otro Jados.

La ecologfa cada vez re-
qulere mayor importancia,
serd vital en las relaciones
bilaterales e incidird en el
Tratado de Libre Comer-
cio, concluy6.
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111 ASPECTON AMBIENTALES

“Canada en Contra de Sanciones por

uestiones Ecologlcas”

Clinton, Bajo Presién del CongresoI
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NDUSTRIA AUTOMOTRIZ.

Laevoluclén de nuestro no serd ia a las que an en la
< .industria automotriz mundial, dentro de estas tendenclas se encuentran’

La automatizacion Hexible de la produccidn, lo cual permite aprovechar sconomias de escala y

alcance a la vez. Lus requerimientos de escala aislados han dejado de ser Ia tuerza motriz de la

. ‘concentracion de la industria y como resultado de las innovaciones japonesas, existe una nueva
organizacion de la produccion

C la por la
réspectc a precios es mayor

i, aimn en aquellos s donde la jad con

Es evidente que la produccién con mano de obra poco calificada se ha reducido drasticamente en
la industria automotriz El grado de { 0 de los de produccion fiexible hacen
necesaria mano de obra calificada. En algunos procesos México mantendra ventajas en costos y

pueden atraer & un mayor numero de productores que el actual, si se crea la Infraestructura auxillar
para elevar el nivel de calificacién del faclor trabajo y cumplir con los requisitos minimos que
permiten hacer competitivos a los trabajadores mexicanos mediante capacitaciop en la empresa. De
esta forma, es posible incorporar procesos de procduccion mas avanzados

Por otro lado, con la organizacién actual de los sistemas de produccion, se requlere que los
proveedores asuman una parte mas activa en el disefio y en la ingenlerfa, para lo cual es necesatlo
que intensifiquen su coopuraclén con los productores de la industria terminal Aln mds, las
tendencias indican gue los productores de autopartes se Instalaran cerca de los puntos de
ensamble, con lo cual se creardn mayor nimero de parques industriales automotrices. En nuestro
pals este proceso ya esta en marcha, lo cual ha provocado reublicacion tanto dela Industria terminal
como de autopartes. FI objetivo es pader dar una respuesta mas répida a los cambios en el
maercado, al contar con la flexibilidad ia para los p de pre én, para




1V, INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

lo cual la proximidad geografica es un | y el vinculo p or-productos se
fortatece sin necesidad de llegar a un proceso de Integraclén vertical, que se puede lograr en
algunos casos, pero que en otros avita flexibilidad y eleva los costos medios. La ingenlerfa en el
caso de las compafas norteamericanas deberé ser mas &gil. Las manufactureras japonensas llevan
un raplido ¢ 3, requleren apl de 3 a 4 afos para la creacién completa de un

nueva modelo, en tanto, las comparilas norteamericanas reclientemente han reducido este tlempo a
alrededor de 5 afos. Esta discrepancia reflea la tardia adopclén de herramlentas de cémputo para
el diseiio dentro de las empresas del veclno pals. Una de estas técnicas incorporadas dentro de esta
industria es la del disefio asistido por computadora (CAD/CAM] la cual permite visualizar los efectos
provocados por las condiciones de trabajo simuladas en lodas las partes simultaneamente, y
realizar los cambios pertinentes sln necesidad de pruebas fisicas que impliquen retrasos,
desperdiclos y pérdidas econdmicas '

Actualmente el retu dentro de esta industria es itroducir nuevos pracasas mas eficientes y reduclr
costos sin dejar de mejorar la cafidad de sus productos Incluyendo ! disefio de motores mas
eficientes y menos contaminantes. mejoras en la traccion delantera, reducclon del peso de fos autos

o asti y aleaciones de aluminio. la mejora de los sistemas de Inyeccion
electronica, la introduccion cada vez mayor de las computarioras como cerebro de l1os motores y
del auto en general y la me|ora aslmismo de los sistemas de seguridad
MEXICO.

MARCO HISTORICO.

1925: Se establece una planta de ensamble de Ford con capacidad de produccion de 25 unidades
diarias en total

1959:Entre vehiculos importados y ensamblados en el pafs existian en el mercado 44 marcas.

1960: Ei gobierno formula una serle de oficios que pedian la incorporacién obligatoria de piezas
naclonales, con esto quedan en el mercado sélo 17 empresas.

1961: Se llmita la autorizacion para la fabricacién de vehiculos cuya permanencia en el mercado
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V. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
esté justificada,
1962-1967: Se instituye el prog de icin de p y.de 6n-afa
actividad exportadara.
1962; Publicacidn de un decreta que prohlbe ia i6n de Se bl que un

minimo del 60% del costo de producclén de fos automavlles debe ser nacional.

1864: Implantaclén en este aio del decreto anterior

1970-1975 En este lapso la produccion de vehlculos aumenta en 86.9 por clento

t972- Se dicta un decreto en el que se establecen cuolas basicas de produccién. Se debla

exportar para compensar la Importacion de » necesario para la producclén mexicana

1977-1983: Se establece un nuevo programa de orlentacidn hacia la exportaclon,

1977 Se establece un decreto para el fomento de la industria automotriz, cuyo propésito principal

era alcanzar niveles internacionales de competitividad

La industria terminal ocupaba 34,000 empleados

1981 Esta industria tue responsable del 58% det déficit comercial. Déficit total del pals-a800 mdd*

déficit ocaclonado por la industria automotriz. 2120 mdd

La Industria terminal ocupaba 60,000 emipleados.

1983: Se dicta un decreto cuyos objetivos fueron racic 16n de la producclén, obligacién de
generar divisas y adecuaciondela p 6n para las r del pals.

& Millonex de dalares
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P P

Se cuenta con 600 plantas de. la}
empleados. .

1987: A partlr de este afio el déficlt vierte en: superd

alcanzar 1826 mdd.

el cual crecld hasta

1988: Se mantiene el superavit de la Idustria automotriz, este aio con un monto da 1264 mdd.
1989: Los impuestos por ventas eran del 50% en México y del 8% en Estados Unidos

Para este afo se tienen establecidas 1631 industrias i de do en
ollas 427,244 empleados.

Se otorgan p de para ta de vil de
uso populares para estimular la demanda interna

1992: La Industrla de autopartes genera el 15% del empleo manuf; . La
se convierte en la segunda generadora de dlvisas (cerca de 2,000 mdd netos en 1983}

1992: México se convierte en lider en expor nes de Téctri sélo por

Japén en exportaciones de accesorios, y por Canada en exportaciones de instrumentos de medida
y control

El sector crecio en los titimos tres aiios a tasas superlores al 15%, generd mas de 50,000 empleos

y aportd 8% del PI8 manufacturero.

SECTOR AUTOMOTOR ANTE EL TLC.

El sector automotor reviste una importancia particular para México, Estados Unidos y Canad4. En
el caso de México, la Industria automotriz emplea directa e indlrectamente a mas de 450 mil
trabajadores, generando mas del 25% de las exportaciones manulactureras y 2.5 por clento del PIB
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nacional, constituye el sector mas integrado de ta regl6n 'y el mejor ejemplo de la importancla de la
globalizaclén econémica.

En gl documento final de! Tratado Trilateral de Libre Comercio queda claro que el objetivo da la
negociaclén en dicho sector es Incrementar la competitividad de la Industrla automotriz nacional, a
través de la optimizaclon de las escalas de producclén, la especlalizaclén eficiente y la
complementaclén eficaz de las tres econamias,

A partir del marco normativo vigente en los tres palses, se diseiid un programa de liberaclén
comercial, de adecuacion de las regulaclones naclonales y de promocién de la Inversidn,
compatlble con las caracteristicas especificas del sector en cada pals.

Este programa establece las condiciones y los plazos para la eliminaclén de las barreras al
comerclo regional de productos automotores, la 6n de b arar ( la

determinacion de las reglas de origen y la compatibifizacién de las normas y los estandaras.

- Por su parte, la libre iImportacion de vehiculos usados que cumplan con las normas vigentss en
materla de contaminacion y seguridad, iniciard hasla el ano dieciseis de vigencla del tratado y
culminard al final del ano 25

En materla de normas se establecera el Comité de Normas Automotores de América del Norte,
cuyo proposito serd compatibilizar y revisar su aplicacion en la region

€n cuanto al autotransporte, se estableceran cuotas de importacion en un periodo de 5 afios, las
que seran distribuidas entre ensambladares de vehiculos de autotransporte,qulenes podran Importar
hasta 50% de su produccién y el piblico en general podra Importar una fraccion creciente de la
producclén nacional

En el documento final del Tratado Trilateral de Libre Comerclo entre México, Estados Unidos y
Canada, el sector automotor logré gradualidad en [a apertura y un proceso de liberaclén de
aranceles que tardara diez aflos en implantarse y que conclulra en el 2004 con la apertura de ese
sector ala competencia con nuestros dos nuevos soclos comerclales.
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El acuerdo en materla conllevara : a o Industria de partes y a'la
terminal. La primera tendra temporalmente un porcentaje de las compras de la industria terminal,

sltuacion que asegura una escala adecuada de produccitn, por consiguiente posibllidades para
abatlr costos medlos.

€n conclusidn el sector automotor en América del Norte
las que se reflejardan en una oferta mas amplia de vehlculos. a preclos mas bajos para los
consumidores nacionales.

gara de it 4oy

En materia de desgravacion a ia entrada en vigor del tratado, Unidos \
fos aranceles vigentes para autos. Para los camlones figeros. reduclra de inmediato el Impuesto a la
importacion de 25 a 10 por ciento vlo eliminara en cinco anos

México en cambio. desgravara las importaclonss de autos en diez ahos a partir de un arancel
niclal det diez por ciento. mientras que eliminaré los aranceles a los camiones ligeros en cinco afos

La desgravaclén de camiones pesados, tractocamiones y autobuses se realizara en dlez anos en
tos tres paises. esto beneficiara a México ya que los aranceles wiciales son mayores en nuestro pals
y. por ello, a lo largo de la transicion, el sector de camlones y autobuses estara mas protegido en
México que en Estados Unidos v Canada

La desgravacidn en Canada tendra los mismos plazos maximos que el programa mexicano de
desgravaclén aungue vale destacar que Ja mayoria de las exportaciones mexicanas a Canada ya
astan sujetas a arancel cero en ¢ marco del acuerdo sectonal bitateral gue ese pas tieng con
Estados Unidos

Alrededor del 81 por ciento de las exportaciones mexicanas de autopartes a Estados Unidos se
beneficiaran de una desgravacion total desde el primer dia de vigencia del tratado; alrededor del 18
por clento se desgravara en un plazo de cinco afnos y sdio 1% en un plazo de diez afios.

En reconacimiento de fa asimetria de tas economfas, Méxlco desgravara con un perfil contrarlo:
sblo 5 por clento de las Impor de partes y cc
clento en un plazo de 5 afias, y 25% en diez anos.

p se d A de 3, 70 por
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Por 16 que toca a ia inacion de no arar México A i ala
libre Imp 6

de autc y ligeros durante los primeros dlez aiios de vigencia del
tratado. Este plazo seré de 5 ahos en el caso de vehlculos de autotransporte.

Por su parte, 1a libre imp: de usados que b can las normas vigentes en
materla de contaminacion y segurldad, Iniclara hasta el afo dieciseis de vigencia del tratado y
culminara al final del afio 25.

Para que un vehiculo se beneficie de a preferencia arancelaria. el costo neto regional debera ser
superlor a 50 por ciento del costo neto de fabricacion durante los primeros cuatro afios de vigencla
del tratado Este limlte se incrementara a 56 por clento durante lus siguientes cuatro afos y, a partir
del noveno, se lljara en 62 5 por ciento

Es notable o rapidu de la desgravacian tanto pata los atitoméviles como para las autopartes en el
ingreso de Estados Unidos y Canada

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL MEXICANA EN 1992,

Las inversiones anunciadas para 1992 por diversas empresas de esta industria suman 830
millones de ddlares v se destinarun a is ampliawén de la planta productiva, tanto en autos como
camiones v autobuses integrales En el curto plazo la mversion puede llegar a 4,000 millones de
dolares, dando frutos en aproximadamente 4 ahos

La venta ai mercado mterno en 1992 ascendié a 706.914 unidades, este resultado es superior en
9.8% al ser comparadio contra los 642,981 vehiculos comercializados en 1991. Este balance posltivo
sa deblé princlpalmente a la aceptacian que tuvieron los planes de financiamiento ofrecidos por las
empresas, ademas de la disminuclén en las tasas de Interés e Inflacionarlas.
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[Venm Total da Autos y Camlones a Gasolina - 1992]
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En lo referente a la producclon para el mercade
1992 es de 10.4% al labricarse 689,813 unidades contra los 624,014 del afo anterior.
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.En la venta af mercado de exportacion 1992 es 6.9% mayor a 1891 pues so colocaron 383,374
vehiculos en el exterior mientras que la produccion para exportacion crecio 76 por cienla con
393,278 unlidades fabricadas

Un mes antes de terminar el afo de 1992 esta Industria ya habfa rebasado el MILLON de unidades
vendidas, Incluyendo las exportadas, la demanda de unidades se ubico en 1'090,288 vehiculos al
clerre de 1992. gue significan 88,641 unidades u 8 8% mayor a 1991 {1'001,647)

Las ventas por segmento se movieron en los porcentajes siguientes  automoviles 13.6%,
camiones 4 5%, tr iones 13.8% v ir 44.8%.
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Analizando el segmento de automoviles tenemos que Volkswagen absorblé el 32% del mercado
al vender 142.419 en 14992 sigue Nissan 100 041 G 22 5% Chrysler 83.675 ¢ 18.8%, Ford Motor Co
68,323 6 15 3% y General Motors con 50,835 unidades comerclatizadas v una participacion del 11.4
por riento en este segmentt- Esos porcentajes consideran las unidades importadas de cada
empresa

Este afo se produjeron 1'083.04t vehiculos incluyendo los destinados al mercado de
exportauion. de este total el 63 7% se destino al mercado doméstico que significa 689,813 unidades
y los segmentos aportaron los porcentajes siguientes: autos 62.2% con 429,069 unidades, camiones
252,034 6 36.5%. tractocamiones 6,478 6 0.9% y autobuses Integrales 2,232 6 0.3% de participacion
en el total doméstico.
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[Produccion de Autos y Camiones a Gasolina - 1992 ]
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La venta de exportacién en 1992 presenta un Ir o del 6.9%, d el de
[~ pues su d con sl a 1991 es del 84.8% al vendersa 44,207 en 1992 contra
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287 97 de: 1991 E'n eI‘ segmento de autos el incremento es de 1.3% con 339,167 unidades
exponadas‘ :

PRODUCCION PARA EXPORTACION
POR EMPRESA

Afe DPE 1992

NISSAN

Otros 7392
Perto Rico [1166
Bolivia J1167
Paraguay 1315
Panama 1671
Guatemala 1835
Salvador 12364
Colombia §2580
Uruguay §2892
Perg 3608
Venezuela J3639
Chils 11632
Canada &

262853
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

La participacion de las empresas en el total exportado se did de fa forma sigutente: Ford Motor
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“* Co 341556; Chrysler 26.7%. General Motors 19.7%, Nissan 10.6% y Volkswagen 8.7%.

En los proxi afos, la aL iz Invertira en México més de ocho millones de d6lares
seg(n ta Direccion de la Industria Automotrlz de la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial. Del
“total, altededor de cuatro mit.200 millones serdn Invertidos por los fabricantes de autopartes,
. quienes destinaran capitales para mejorar sus respectl y aumentar sus
exportaciohes. '

La inversién en autopartes también estara orfentada a Instrumentar y desarrolfar nuevos esquemas
de produccién flexible, as! como mejorar los sistemas de distribucién y serviclo.

Tamaulipas

Coahuila
Chiahua

NL ¢
Jalisco

Querétaro

B8C
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Por iu que toca a fa industria terminal Frrd Motor Company - 1e México destinara 1 1 blllones de

délares para ampliar las plamas de y de Nissan Mexi invertira un billdn para

Incrementar su cap vidkswagen de México 985 millones para desarrollar
nuevos fodelos y aumentar su capacidad nstalada y General Motors conjuntamente con Chrysler
de México. sumaran 915 millones de dblares mas para ampliar su capacidad de produccién

Entre 1993 y 1995 la industria at {z espera una prc on industrial con tasas anuales de
crecimiento det orden de 10 por ciento

ALTERNATIVAS

- Propiciar Inversiones para la creacion de empresas dedicadas a proveer a la industrla automotriz
de aquellos componentes que debido a la tecnologia necesaria para su produccion, adn se tienen
que importar. Algunos de estos componentes son: convertidores ico: de Iny

electrénica y algunos equlpos opcionales
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- Permitlr l]a entrada de emp europeas y jap al territorio mexicano. Primeramente

3 sdlo de i6n a estas empresas automotrices, para en un perlodo
predeterminado, permitir 1a venta de sus automaéviles en el mercado nacional, Eslo permitirfa a tas

mp! yae Idas en México reajustar su ft Yy para hacefr frente a fa
nueva competencla, y por otro lada, generar divisas, olertas de ‘empleos e Introducclon de alla
tecnologla al pals.

- mercadc dentro de Estados Unidos y Canada para aumentar la
demanda dentro del mercado consumidor. con el fin de mantener al alza las oxponaclohes desde
México.

- Debldo a que la nueva administracion, encabezada por 8 Clinton se mantendra en la posicién
de no aceptar nada dentro del TLC que pueda danar fas condiciones ambientales del veclno pals, la
Industria automotriz deberd acondicionar sus unidades producilas para que estas resulten con la
calidad necesaria para ser aceptadas dentro del mercado norteamericano sin traba alguna.

Mantener suma alenci6n en las politicas laborales dentro de la industria automotriz mexicana,
para propiclar asl un mejor amblente dentro del personal e incrementar 1a productividad De esta
forma ademés, la nueva administracion estadounidense no tendra objeciones en este sentido para la
flrma del TLC ya que este es uno de los puntos que mas discusian ha provocado.

- El gobierno debe de favorecer 1a tibre tmportacion de tecnologfa, reducir o de ser posible quitar
fos impuestos para la importacion de eiementos o sistemas de alta tecnologlia para incorporarlos a
las lineas de produccion

- Se debe de dar una capacitacian al personal adecuada & la tecnologla de punta que se esta
implementando en la industria automotriz. para con eslo no rezagarse en el uso de tecnologla
industrial de vanguardia

- Adaptar y adecuar la ensefianza en las universidades sobre los avances que se reportan en este
sector, con el objetivo de que se mantenga al alumnado actualizado y en posibilidades en un futuro
de fomentar la Investigacion y el desarrolic de tecnologia.

- Provocar una manufactura y automatizacion fiexible para poder tener diversidad en los modelos
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y satlslacar 1a demanda nacional, ya que seha vlsuallzado que este esun punto prlnclpal por el cusl
se ha desarrollﬂdo esta Industria dentro de los Estados Unidos.

- Permltir la lmponaclﬁn da automéviles sélo por Ias emprasas can planlas en nuesuo pals y an ol
numero an que no afects Ia balanza comerclal de! sector,
ESTADOS UNIDOS.

La industria automotriz terminal y de autopartes es uno de los mas.grandes sectores en la
economfa de Estados Unidos, las ventas de vehiculos autc en 1992 r el 3.2 por
clento del Praductu Interno Bruto de esa nacidn

La compra tanto de vehiculos como de equipo durante e! afio de 1991, represent un gasto por
213 billones, por debajo de los 215.5 billones del afo anterior

j dentro del nacional, ha afectado
en gran medida a la totalidad de la industiia. desde los mas pequeiios vendedores de autopartes

€l en la p

pacion de firmas

hasta los mas grandes manufactureros de vehictlos Para enfrentar dicha competencia, esta
Industria invirtld *1.45 bllones de délares en nuevas plantas manufactureras durante 1990
{iguaimente se invitieron 115 billones de dolares durante 1989). Esta Industrla se vié en la
necesldad de posponer sus planes de modernizacién debido a la baja repentina del marcado, por lo
que las inversiones para su desarrollo tuvieron una caida a 10 billones durante 1931

El emplao en el sector automotriz, tanto terminal coma de autopartes, fue de 836,000 trabajadores
en 1891, 1o que representd una baja del 5 por ciento con relacion al afo anterior. Para 1992, ¢l total
de empleos fué de 775,000 personas ocupadas. Esta disminucion en los empleos es refiejo de la
severa disminucion en la venta de autos

La continua e interminable lucha por el mercado consumidor entre las diferentes compaiifas ha
tenido como consecuencia un gran incremento en la calidad de los productos, esta disputa se ha
acentuado desde que el mercado ha comenzado a contraerse. Los consumidores pueden ascoger
entre 591 diferentes modelos de automévlles, cantidad en gran medida superlor a los que se podfan
escoger 5 afios antes, cuando las ventas fueron mucho mayores.
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[Varlacién doiaz Ventas ]
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La cooperacion entre las Tres Grandes {(General Motors, Ford y Chrysler) y firmas extranjeras son
un clato indicador de la complejidad que esta industria ha alcanzado Por ejemplo, General Motors
produce autos en los Estadios Unidos en sociedad can la firma Toyota; en Canada los produce junto
con la firma Suzukl, y en Japon sus autos son tabricados por Isuzu. De igual forma Mazda construye
en Japbdn los autos de Ford para los mercados tanto japonés como estadounidense.
Chrysler-Mitsubishi construye autos en lincis para el mercado estadounidense.

Honda, el tercer productor japonés. comenzé a ensamblar autos en 1982 gracias a las facllidades
que le presentd Ohio para su fabrica do motocicletas Toyota comenzd su producién en Estados
Unidos en 1984 tenlendo como socio a Genera! Motors, y abri una segunda planta en 1988, Nissan
inlcld su producclién dentro de ese pals en 1985, Mazda en 1987, y Mitsubishi {con Chryster como
socio comercial) en 1988. Una planta de la sociedad Isuzu-Subary, ia Gnica sociedad totalments
laponesa en Estados Unidos, comenzd su produccién en 1989.

Los Estados Unidos registraron en esta industria un balance comercial negativo de 47 billones de
ddlares en 1990, mas del 1.5 por ciento con relacion al afio anterior. De lgual forma, el comercio de
autopartes registré un balance negativo. Durante 1990, Estados Unldos exportd mas partes
automotrices que vehlculos terminados (59.8 billanes contra 18.3 billones de délares). Este déficlt ya
se habfa venido dando por varios afios como resultado del comercio con Canada y México. Sin
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embargo las exportaciones tanto de amopénes como de autos terminados se espera que tengah un
Incremento durante los préximos anos, debido a los esfuerzos que fas firmas norteamaricanas estan :
realizando para aumentar sus ventas al exterior.

. l & Exportaciones
8 Importaciones’ |

Las ventas de automdviles en Estados Unidos totalizaron 8.3 millones de unidades en 1991, clfra
11 por ciento meanor a las ventas de 1990 De acuerdo a los analistas esta disminucién se debld en
parte al impacto que tuvo el conflicto del Golfo Pérsico y a las severas medidas fiscales que se han
venido tomando.
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La industria automotriz se l en 9 localid y otras 18 firmas
operan en otras partes del pals para la comerclalizaclon de sus unldades.

Gengral Motors. Ford y Chrysler registraron ganancias en los ahos de 1986 a 1989. Ellos
obtuvieron ganancias de 8 4 biflones en sus ventas mundiales que alcanzaron 258 billones en 1989,
pero perdieron un billdn en sus ventas durante 1990, mismas que fueron en ese afo la primer
pérdida conjunta que desde 1981 Durante los primeros 6 meses de 1991 nuevamente se registraron
pérdidas en las tres grandes. Muchos analistas estan de acuerdo que éstas no generardn utilidades
hasta que el total de las ventas en el mercado estadounidense sean mayores a 15 milones de
unidades anuales

Las Tres Grandes tuvieron una produccién de 4 8 millones e automéviles en sus fabricas de
Estados Unidos durante 1990, lo que representod el 78% de la produccion naclonal {comparada con
el 83% de 1989 y 97.5 de 1980). Durante los primeros 7 meses de 1991, ellos tuvieron una
produccidn conjunta de 2.3 millones de unidades, lo que significd el 74% de los 3.1 miliones de
autos ensamblados en el pals.
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Las plantas estadounidenses tuvieron un aprovechamiento de entre 60 y 65% de su capacidad
total instalada durante 1991. Sin embargo. muchas de esas plantas no presentan wtllidades por
debajo del B5% de utilizacion de su capacidad Por otra pante, de acuerdo a Harbour Assoclates, las
plantas japonesas en Estados Unidos y Canada necesitan un promedio de 3.27 trabajadores por dia

por auto producido, comparado con los 4.27 trabajadores en promedio que necesitan las Tres
Grandes

Los autos de importacion (que no proceden de las plantas de las Tres Grandes en México y
Canadd) por parte de lirmas extranjeras o estadounidenses sumaran el 26.7% de las ventas totales

en 1980. La cifra mas alta se registrd en 1987, cuando alcanzé el 30.7 por ciento. Para 1990, ias
Nas al (| i

yeron en un 2.4% con respecto al aito anterior, para situarse en
el 25.8 por ciento de las ventas totales con un tatal de 3.9 millones de unidades, mismas
importaciones que para 1991 representaron el 26.4 por clento del total de las ventas.

El valor de fas exportaciones para 1990 cay6 un 11 por clento para ubicarse en 738,000 unidades,
mientras que el valor de sus ventas declind en un 3% y fueron de 9.6 billones. Consecuentemente el
déficit comercial se incrementd un 4.6 por ciento, y para la primera mitad de 1993, el déficit
comerclal fue 1.6% menor comparado con el afo antetior para quedar en 16.3 billones, Esto fue
resultado de una baja en las importaciones del 2%. en vez de aumentar las exportaciones, las cuales
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*cayeron un 2% para sumar 5.7 biliones.
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Las comparilas manufactureras notleamericanas aunaron sus esfuorzos pam adoptar y ;r;ejorar el
alto grado de flexibilidad que tlenen las companias japonesas, intensilicar sus investigaclones en et
4rea de mercadotechia y rapidaments llenar los nichos con modelos construidos especificamente
para cada uno de ellos Las estrategias daran lugar o cambios en las capacidades de producclén,
mercadotécnia, ingetueria de disefiu y produccion entre otros,

Los fabricantes necesitardn continuamente mejorar sus costos de produccion sl quicren obtener
gananclas en la produccion anual con volumenas menores a 5,000 o 10,000 unidades. Actualmente
ta mayoria de los fabricantes son incapaces de generar ganancias con volumenes menores a 50,000
unlidades de un modelo particular

Las fuentes de esta industria sugieren que el capital invertido a nivel mundial para la manufactura
automotriz durante 1990 fue suficiente para producir 57 millones de autos y camiones. Sin embargo,
el mercado mundial requiere sélo de 49 mlllopes de unidades.

Entanto, en 1991, la industria de autopartes continGa su lucha por reestructurar su economfa, ya
que este sector presenta la peor recesion en la industria automotrfz. Las ventas de autopartes para
1991 1otalizaron 78.4 billones, menores en 8.9% en relacién a 1990, Esta tendencla continda desde
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el comienzo de 1988.

La mayoria de los grandes productores de autopartes de Estados Unidos tlenen subsidiarias
extranjeras, las cuales se encuentran en Canada, Europa y MéxIco principalmente.

La Inversidn japonesa directa en la indusiria de autopartes de Estados Unldos, la cual comenzd en
1970 con el establecimiento de la primera sociedad entre una firma r i y una
se ha visto incrementada, especialmente desde la mitad de los 80's. De acuerdo con un estudio del
Departamento de Comercio de Estados Unidos, para agosto de 1991 alrededor de 189 compaiilas
_|aponesas hablan invertido en 281 fdbricas estadounidenses de autopartes; 151 (54%) son
propletarlas de subsldiarias. v 130 (46°%) son sotiedades e su mayoria con compafilas

estadounidenses Sesenta y nueve de los 183 mwersionistas estan alitiados con ensambladores de
vehiculos japoneses ylus restantes 114 san cumpanias independientes

En afos recientes se ha vistu un cambia en los matersates usados en esta industria. El uso del
plastico en la industria automolriz se ha mc do Hr durante los 5 afios,

debldo a su bajo peso. bajo costo de produccidn y resistencia a la corrosién enlre otras
caracteristicas. Esta industrla espera un rapido Incremento de su uso en los tableros, chasis,
estructuras y en general an todas las panes del motor. Plastico, cerdmlca, compuestos y sliicanes
incrementardn su uso durante los 90's Lus anallstas de esta industrla estimaron que se tendra un
aumento del 38% en &l uso de! plastice dentio de los aulos para el ano 2000

ALTERNATIVAS

Establecer acuerdos con los fabiricantes Japoneses con respecto a la comercializaclon enlre tos
dos pafses, con el fin de disminuir la penetracion japonensa en el mercado norteamericano y
proteger a los fabricantes ubicados en el vecino pafs del norte.

- Actualmente Estados Unidos mantiene interés en quedarse con las fases lider de tecnologfa, de
magquinarfa y de produccién, y no la conteccién comd tal de un automévil. Esto ha propiclado que
otros palses se encarguen de la produccidn en masa de automéviles, teniendo que ser Importados
posteriormente. Por lo tanto, deben encargarse de abrir plantas armadaras para el suministro del
mercado nacional y con esto frenar la descentralizacion de la producclén que se ha venido dando
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hacia otros palses.

, através de fa féducclbn de impuestos para

-Fa el dela
la produccién de autopartes y producto terminal.

- Actualmente las empresas estadc por una crisls econdmica
acentuada, por lo tanto, el goblerno podria apoyar a esta Industria con la condonacién parcial de su
deuda con éste y dando faciliadades para el pago de su deuda externa, en vista de que son un

fuerta contribuldor de ta econamla naclonal.

CANADA,

La Industria fz incluye la f tanto de vehicul como do
autopartes, llantas y demas equipo original para el emsamble de los automotores. Gran parte de
esta Industria esta enfocada para operar en los mercados tanto canadiense como de los Estados
Unldos.

Las actividades de esta industria durante 1989 generaron ligeramente mas del 15% del total da las
ventas de productos manufacturados en Canada. Asimismo sumaron ef 32.5% de todas las

de pi )t i En 1989 las ventas automotrices fueron compuestas de las
slguloma manera 28.1 billones de dblares en el emsamble de automoviles, camiones y autobuses,
14.7 billones en partes. 1 9 billones en of de vehiculos i y alrededor de 1.5 billones
en llantas
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En el mismo afo la industria empled 185.200 personas De estas, 55,500 fueron trabajadores en la
industria en el emsamble de los automovites. camiones y autobuses, 96,500 en partes; 22.700 en
vehiculos especiales y cerca de 10,500 trabajaron enia manulactura de llantas

En 1989 las venlas totales de vehiculos en Canada llegaron a 19 millones de unidades. de los
cuales ta produccion de automoviles represento el 97 por ciento. Este total representt alrededor det
15% de los 12.8 mitlones de automéviles producldos en Norteamerica durante 1989.
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La industria canadiense de automéviles en 1989 empleé directamente alrededor de 49,700
personas. Esta industrla tuvo ventas valuadas en 26 billones. de las cuales las exportaclones
representaron casi 22 billones de délres Esta industrla canadiense disfrutd de un superdvit
comerclal de 5.3 billenes en el mismo afno, de los cuales 9.5 billones de este superavit fua con
Estaclos Unidos en tanto que tuvo un déficit de 4 2 billones con otros palses.

8 88

Mites de Unidades
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ta p}oducclbn de automdviles en Canada esta dominada por subsidiarias mayoristas controladas
por compailas de Estados Unidos, estas son Ford, General Motor y Chrysler, normalmente
conocidas como las tres grandes de ta industria automotriz Estas firmas sumaron el 92 por clento
de la producci6n de automéviles de Canada durante 1989.

Se encuentran tamblén cuatro plantas ensambladoras aslaticas en Canadd: Honda, Toyota,
Hyundal y CAMI, Las (llimas en asoclacion con GM y Suzuki. Estas plantas, junto con Volvo, las
cuales han operado con relativas facilidades en Halifax desde 1962, sumaron el restante 8 por
clento,

Se estima que el dominia de 1as tres grandes a stdo slgiilicativamente reducido en 1992, cuando
{a produccién combinada de los propistarios asidticos (en unidades) representd arriba del 20 por
ciento de la venta de automdviles a Canada

{Expor do Canada (Excluy aEU)

L
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La estructura, orl hacia los f i y la exporntaclén de los ensambladores

tradicionales en Canada. reflejan un desarrollo de esta industria bajo el Acusrdo Comercial de
Productos Automotrices de Estados Unidos y Canada (Auto Pact), implementado en 1965. Bajo el
Auto Pact, Canada permite la libre importaclén de vehiculos y partes, sujeta a los requetimientos de

fos estand: T idos por la terminal Como resultado las plantas ensambladoras de

las tres grandes en Canada forman parte de un sisterna de pruduccion norteamericano totaimente
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Iintegrado, convitiendose Canadé en un pals con producclon enfocada a la exportacién. y estas

p han en ios de otra manera imposibles de obtener para explotar
economias de escala.

Comparacién de las Ventas por Destino - 1989
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""Esta ind estd f cor en el suroeste de Ontario, regldn que produce cerca

del 90 por ciento del tota) de las ventas totales de automoviles El restante estd distribuido de la
sigulente manera General Motors y Hyundai tienen plantas en Quebec y por su parte Volvo en
Nueva Escacla

Durante los procesos de ajuste requercios por el Autc Pact y por diversos factores
econdmico-pollticos, las importaciones (incluyendo aguellas de las tres grandes) incrementaron su
porclén en el mercado de automaviles norteamericane en un 24 por clento, las cuales fueron arriba
del 29% de laé ventas de automadviles y el 13% correspondid a los camlones ligeros. En
p in, 1as imp: fones totales al do i de auto iles fueron el 27 por
clento delas ventas en 1989

Las tres grandes reportan que el total de sus inverslones en Canada desde principlos de los 80's
han excedido los 8 billones de ddlares. Este financlamiento de 10s tres grandes en Canadaé refleja el
amplio mercado para sus productos en esta nacion.

Los ensambladores asidticos se estima que habran Invertido aproximadamente 6.6 billones en sus
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p de ble conj en los Estados Unidos y en Canada durante 1992, de los
cuales cerca de 1.5 billones (23%) |6 a gastos reali en Canada. Las cuatro nuevas
plantas ensambladoras en Canada ya operan a su total capacidad, con Honda y Toyota Inclustve
excedlendo esta capacldad de planta y con CAM! y Hyundal construyendo nueva capacidad. Las
plantas de Honda, Hyundal y Toyota, sin embargo, son més grandes que su escala internaclonal, las
cuales tradiclonalmente producen 200 mll unidades anualmente. Cada una de estas plantas
exportan una gran porcldn de su produccidn a los Estados Unidos.

Las ensambladoras de las tres grandes representan aproximadamente el 80 por clento de la
capacidad de ensamble automotriz en Canada y han su idad de {a con

las plantas de Estados Unidos dentro del esquema de produccién tradicional norteameticano.

La productivioad por planta canadienses, medida en base a los vehiculos producidos por
trabajador de igual manera es comparable con los niveles de Estados Unidos.

Los costos | bles, signifi una di baslca entre los ensambladores canadlenses y
estadounidenses. Tomando como base los datos recc durante los diez afios por
USBLS {United States Bureau of Labor Statistics). se estima que los costos por hora trabajada en
Canadé en la produccion de vehicutos o de su equipo, representaban ei 70 por clento del promedlo

de los costos de Eslados Unidos. Esta ventaja se ha visto reducida durante los pasados cuatro
afos. Los costos laborales canadienses como resultado de esta disminucién fueron el 82% de los
costos de Estados Unidos durante 1989

Asimismo la fuerza laboral canadiense ha sido estimada por los ensambladores como de una alta
educacion y productividad, de igual manera. altos niveles en el manejo de a automatizaclén basada
en ha sido ja pur los trabagadores. La demanda en esta tendencia ha sido
considerada con un gran énfasis en la busqueda de destreza en el mane|o de nimeros de la fuerza
de trabajo de esta industria. Actualmente se esta buscando a profesionales enfocados en esta rama
industrial, principalmenle ingenieros, que desde sus programas unlversitarios estén Incluldas
marcadamente las aplicaciones automotrices

Las plantas de los tres grandes situadas en Canada y en Estados Unidos son comparables con las
mejores plantas de Japon o de las nuevas plantas asiéticas que se han puesto en operacion en el
continente americano Algunas de las plantas de jos tres grandes, sin embargo, se encuentran
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i rezagadas éb su productividad y calidad.

‘os ansambladoves canadienses han dado relevante importancia en mantener obediencia a tas
regulaclonas en cuanto al medio ambiente fijadas entre Canada y Estados Unidos. Diferantes
astandares en las emisiones de contaminantes, por elemplo, podrian tener como consecuencla el
_asaprovachamlanlo de un mismo tipo de vehiculos en ambos mercados. Como consecuencla de
los € mblos hechos en las empresas para regular en sus vehiculos los estandares de emisidn de
can\amlnanles se tuvieron altos gastos, fo que reprasentd una desventaja compatitiva en las plantas
canadlenses para sus futuras decislones en cuanto a sus nuevos productos.

"En la industria de equipo ariginal, esta suma aproximadamente el 85 por clento del total de ta
producclén de autopartes, lo que equivale a 12.5 bitlones durante 1989, el restante 15 por ciento fua
de la producclon de autopartes destinadas a la reparacion del parque automotriz ya existente.

€l empleo en la industria de autopartes originales fue aprg de 84,500 ) es en
1989, representando ligeramente menos de la mitad (46%) del total de los empleadas en la industria
attomotriz. Mas del 90% de esta planta laboral se encuentra concentrada en Ontario con el resto
localizado en Quebec.

Las ventas nacionales en esta rama automotriz totalizaron 1.7 billones en 1989, comparados con
1os 10.8 billones de las ventas de exportacidn. las cuales fueron destinadas principalmente hacla los
Estados Unidos Las importaciones de autopartes, excedieron los 2 5 billones en 1989, excluyendo a
fos Estados Unidos, se encuentran distribuidos en cerca de 882 millones en mercancia provenlente
de Japén y 7 7 millones de México

Hacla finales de 1983 y durante 19390, el mercado de automoviles de Norte America,
aspeclalmente el de los productos vendidos par las tres grandes, experimentaron una calda
perlodica en su actividad de ventas. Para mediados de 1990 este decenso se vi6 acentuado por ta
recesldn acontecida tanto en Canada como en Estados Unidos. Esta contracclon en el mercado ha
traido considerables efectos en los productores canadienses de autopartes, quienes han dependido
principalmente de las tres grandes para sus ventas. Los datos de 1930 arrojan que las ventas de
partes originales han tenido una caida de aproximadamente del 7% con respecto al afio anterior.

Canada ha experimentado un déficit comercial con los Estados Unidos en la industra de
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) L‘VHVS importacio de esta desde Japdn y México también fluctian de acuerdo a la

: démanda_ de .vehiculos ensamblados en Canada, asi entonces las importaciones desde ambos
péx(ses han En 1989 las Importaciones desde Japén alcazaron
882 millones, en tanto, fas provenientes de México fueron de 707 millones en ese mismo afio. Sin
embargo, en términos de porcentaje, las Importaciones desde ambos pafses, tuvieron un
crecimiento de alrededor del 3.5 por ciento,

Canad4 disfrula de ventajas competitivas, como lo es el alcance de la més grande y moderna
capacidad de ensamble, su reputacion par tener una fuerza laboral con gran capachacion ¥ sus
costos competitivos para enfrentarse a otros paises desarrollados o

ALTERNATIVAS,

Aprovechar tas negociaciunes realizadas en este sector dentro del marco del TLC para
fa oferta { de viles a través de exporactones, y asi cubrir la demanda de
ios clientes que tienen un relativamente bajo numero de modelos a elegir en nuestro pals

- Dado que México no tiene las ir para la n de autopartes de

C tecnologia |

P electronica), Canadd puede exportar a nuestro pals este tipo
de componentes necesarios para la industria lerminal, ya yue en ese pais s poseen la
infragstructura para su produccion

- Tener un mayor control de tos salarios en esta industria. ya que al tener grandes incrementos y
dejar de ser barata su mano de obra en comparacion con ia estadounidense, resullan menos
atractivas las nuevas inversiones en ese pals.

- Ya que se ha registrado una acentuada preferencia en los compradores de estados unidos por
los autos de origen asiatico, deben impulsar mas el crecimiento y a su vez las expontaciones da las
plantas de marcas asidlicas acentandas en Canada para obtener provacho en esta tendencia en e
consumo estadounidense.
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- . = Stblen Canadé prod utop. de alta tacn no debe dejar a un lado la manufactura de
aquellas que Importa de Japén y Méxlco; por su baja produiccién en esta pals.
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Genera el sector automotriz un

efecto multiplicador econémico

® Aportard la rumn poco mis de 9% del PIB, manufacturero y alrededor de
2.3% del Producto Nacional, informan ®

MONTERREY, N.L.. 18
de julo.— Segin del depar-
tamento de estudios eco-
némicos de la casa de
Bolsa Mexival-Banpals, ui
indicador da la evolucién
de la economia e3 13 rela-
tiva a las ventas de la n-
dustria automotriz ya que
debido a I3 estrecha vincu-
lacién que tiena con otros
sectores industriales, ge-
nera un efecto multiph-

ico.

La intermediana bursatit
3eAals qus fa indusina au:
tomotriz aporta poco m:
do 9% de PIB, manulaclu
rero y alrededor de 2.3%
del nacional,

En particular, destacan
lag ventas da |a industris
de :immnes nesaﬂns y
Iractocamiones, ya g
floian el dinamiamo d! ln
actividad industrial,

En o que va del afo, 1as
ventas nacionales de ca-
miones pesados disminu

Por GUSTAVO CHAVOLLA
Carrsepunsal

yeron 5.2% en forma
anual, mientras que ias de
Ios traclocamiones regis-
traron una disminucién de
9.5%, sin embargo, las im-
portaciones de este tipo deo
vehiculos registraraon ca.
idas mis drésticas de 75%

y de B3%, respectiva-
Tente.

econtmica, ha propitiado

ue !
mas eficientes. y por lo
tanto que sus prox uctos
serdn mis com| .
“Esta msmucwn valida
Ia drastica diminucion de
tas importaciones, asi
como ¢l aumento da 23 ex-
porucxonas"
dala

La
que por Olra parte, las ox-
portaciones de este seg-
mento de a industna, _u
maron 546 uni
que va del afio, donde se
destaca que 1as ventas al
exterior. DINA aporté
26.6%.

Ei comportamiento ob
servado, sefalaron los os
pecialictas de la institu
cidn, de la industria de ca-
miones pessdns y tracto
camiones es un buen gjem.
plo de fo que suceda en las
ndustrias, ya que la desa-
celeracitn de la actividad

VOLUMEN EN QUE PLANEA

INCREMENTAR SU CAPACIDAD

INSTALADA LA INDUSTRIA

NACIONAL DE AUTOPARTES
(CIFRAS ESTIMADAS)

1993

1994 1985

msmudbn Mexival-Banpals
mum(eslaron que las em
presas qua participan en 12
|ndus|m d- camiones pe
sadas y tractocamiones el
Frupc mdusmul DINA, fue
la menas afec

Esta porquc sus ventas
internas disminuyeron en
unidades tan sdlo en
0. 53% fronte a caldas de
mas 0“5 de sus com-
Dﬂld

En esra santido, DINA ha
registrado excefentes ven
tas de autcbuses, en ef pe
riodo de engro-mayo, lus
qus fueron 02.8% 31
periores en volumen a |as
obtenidas un afio antes.

£sto significa que dicha
situacién pueds compen
sar los menores ingresos
por |5 calda da las ventas
internas, siendo este rul
uno de los m4s seguros
una vez que la economia
mexicana ya esté totat
mente consolidada.

Significa, agregaron los
espocialistas. que el sector
automotriz en México serd
uno da las rubros que me-
jor rendimientos y creci.
miento tendrdn en un fu.
turo maxima si se llegara »
ratificar et Tratado da Libre
Comercio.

Puntustizaron qua fa de.
saceleracién por la que
alraviesa este sector pro.
ductivo de la nacién, es
temporal y pasa por un pe-
nodo de ajuste, con lo que
se logrard una mayor com.
petitividad internacional,
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IV, INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Este afio Serd Memorable Para lo Rama Automoteis, Dio
México, Lider Mundial en Exportaciones
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tratado de filre comerci

Aumentan 119% las ventas
de autos mexicanos a E.U.,

& —

mientras las canadienses crecen 9.2%

* Supera México a Canada en la venta de autopartes *

* Creciente integracion enire M.

oy

E.U. en el sector automotriz *

Las ventajos en ol camino

Comercio de Estados Unidos en sutomdviles y partes 1987-1991 (en mitlones de ddlares}

1969 | 1980 ! 1981 | w 91788
[ ATowORT AT S BET U GC AUTOS FROVERITES D8 T " 7g557iaT v,
Canads suzee | 513500, suo%0
o México Canads | p s e
aepor EEY! | z0m0 0 vaun
Tosar ke T Sa% ; anste  wen
BINPOATACONES D ¢ 1 Db CARTLS ROV I il !
N pos TOSBES. 380N v s
- N . 445t dvay o 40Y e
Yot kn pares T © 230 el zeew aze
CHEAPORTACION S DU |+ (F PARTES WAL -
e s s sen
e o 336 Ror  kaaa
Tosor on paars L e300 . J3 Vs pva | 8ewe
v WG Calie dnus fe LOPArGe. Mienteas gue o ol hace € cavcion b9 de 1989 3 161 nabtacum . glohalzacon  ded
preventan cambius sustan  dinele de teenclogiz o Jsl producty  Durante of minma period a1 ediados de o s ochenta. i tha
ciate ustrad son (ac G dmpulan ol sect portavion de partes hacia B U g s el cuad dosplisg 1
aut toe Ounge amencan:  ABTOMMIG MEVEIR0 Y n bate de o Th $% para Las canadicn: s e paies de sien o dettiolhe

o su Esticthe et
<i6n de T manes d 1 1uevs
cana La tendenvio o la Aunsacion
compartidy . Producn hpa ds -
hiculos espeaiales - ol nas R

Exporl.:lnn.. a- mnml-clur 'y

Mg s pequedas erpIoas
€ Lase e T3y mpontasiongs
e autos & [itados Limdas, loy pro-
remenies diCanada sumentaron
Gt e tos e Menen

variasien

e o

s o EMpo gue 12y mevIcanas au
Aentaron 13% Ju que rescle une
NI 00 graduat 0¢ 13 puicson de
Canada coma pros evdot

1 grata de antepracion Mo
L8N 0n e Secion ulumiotng v mias
Condent 0 andtizat ko oporte
cones de Batados Unadus e Ca
nadd ep ol penode RU9L guc
wreceron M. en comparacion cun Ly

de paries v nsumes para easamblae
pattes u presas finatey

Una de s prandes evpeniencias
pate lav medianas « pegucitas em-
iesas dutamte 13 decads de lon K0

=7

con bas

an un an
24.9%, mientras el toral

2ino &l pasd que

€ auge do la axportacion de autos y partes, panicularmente hacia
EU an la testruciuracion del sectos automotrz de ese
pais, $& canhrma con fos dalas de 1a grafics en los que la industna
de 12 madera y la aulomotnz fepistean incrementos espactaculares
industria de la madera con 26% y la automotnr con
fa las manutacuures crecid en 109%
Emparo, lo {eiovants ro es lnllmanlu Ia tasa do crecemionto,
actor astomar
tota) de a: npnruc\un" manutacturer,

mings de valor an ol

< dec. 1gual ol 38%

fusnts. Bolatin de Bancomert. octutre
Banco de Mékco

[N IR RN

de 1992, Secraisria du Hacianda, INEGI

de fas amdades
pm.h.mu. At paa d sor “tudolo-

eclalis- me Mesie iew 1ecibn
;l;m» ot 3 prodinaion de e
tores Bo oo e imteris de FU o
m,mN con bas foses der v dischos
ae Iu\\n\wm de maguinas v pre
g -+ ne L vantes o o b
i we .mumm\ oA s e vem
PR Lttt Paises qume Japon y o
wa Fuese senindo s
desmantehin s sonacds ©
en bl Miogan
mas prande d
trabajadates ¢ 19K, O¢
Motwrs ohedeee o e iwvessdad b
busat socios companidos ¢n ulaos
Iugaees como Moo fara desplasa
favia aild fases \ prosustos. awtopa
s bien Ios antoms iles de pasan
TN dse 3 Camones

[
o raealatay en vorme s o fatton
aglutinador s desmandante como fue
e sector automatny. Las autopartes
Mopar. Chiyster. Fosd. emre otras
dispombles ¢a ¢l merada mencano
v fon ohindaes Imemacionales
tueron resultado de la mos dizacion
de cientos de medianas y prauenas
cmuptesas Esie mismo sectar de au-
10p3rtes € ¢ que cobr un gean di-
namismo » ¢l Monto de exportacicn
e supenor al de automeniles feeme
nados. .
La razén del auge Fadca <0 que
I indudtria auiomotrlz norcamens
A3 LOmETS U Proces ke dew

en Flim  Nnguaa
MO PUC T CAMPSTiTIN A €1 o
40: LAMPOCE LN EMPIERT 0 01ROt
cion pucde hacerin todo.  Debe
fusear 1o s competting s pet s
ante Lutopa » Japdn, .45, ticoe que
ielier S0 indutiria awontotite y
shora, en el marco det TLC € proves
0 3¢ v 3 acelerar, Por cua razdn
Meénico Significa un socw moy wne
portantc + asi 1o muestran los datos
€0 Tos Que a3 pequehss 3 maian
empresay fepreseatan un papel vens
.




El Pais Sale de la Recesién
Aumentan las Ventas de
Autos en Estados Unidos

NEAL TEMPUN, de AP-Dow Jones

DETROIT, 5 de febrero— Las ventas de los autos.
producidos en el pals se dispa:

ro & Su nivel m4s alto en
dencia de que la economia
de su depresin, infarmé
The Wall Street Joumal.

Ademds, Ia participaclén
japonesa en ¢l mercado
dursnte enero se desplomé
a xu nivel mis bajo en dos

tas en Detroit y Washing.
ton, la particlpacién nipona
en ¢l mercado se desplomé
7% en relacion con X%
un afo antes, convertidn
dase asi en ¢l més bajo
pumnu)z ]lponés de tax

entas estadunidenses des-
de enero de 1991,

Fprd Motor Co., y
Chrysler Corp., registraron
la mayor parte de los su-
mentos en las ventas en
Detroii; Is participacidn en
el mercado de General Mo-
tars Corp., sufrié un des-
plome ¢} mes pasado.

fueron
vendidos a un ritmo anual
de 7.6 millones de autos, un
incremento en relacisn con
6.5 millones hace un afio y
la tasa mds alta desde dl-
ciembre de 1930. Las ca-
milonctas se vendieron a
una tasa anual de 4.8 millo-
nes de vehiculo, al alza en
1elacién con 3.7 mitjones
un afio antes.

“No dirfa que estfin lio-
viendo dolares, pero la
gente viene y compra au
tos"”, sefals Sieven Wolil,
gerente de ventas de River
Oaks Chrysler Plymauth
con sede en Houston,

En conjunto, la industria
vendif 394,212 vehfculos los
dlimos diez dias de enero,
20.8%, mis respecto de ha-
ce un aho. Las ventas ay-
mentaron  16% mientras
que las de las camionetas
se disparsron 29.8 por clen-
!

0.

*“No hay duda de que la
economla mejora”, seflala
el analista Ronald Glantz
de Dean Witter Reynolds
Tnc. Sln embargo, agrego,
parie de la fuerza a linales

raron a finales de enc-
mis de dos afios, otra evi-
estadunidense esth sallendo

de vnero probablemente
Surgié det gran incremento
en la venta de flotillas, lo
que parclaimente ensom-
brece el bnila de las ga-
nancias.

Durante enero, In Indus-
tHa vendié 897,908 autos y
camionetas ligerns, un i
cremento e 9.7%, respecty
de un afo antes,

La participacién de
Chrysler en el mercado se
dispars m 107, en encro
en relfacién con B.5%. Las
concestonatias reportaron
fuertes ventas en In nueva
linea de sedanes de ta-
mafo medio, los llamados
autes LH. Las ventas de
Chrysler aumentaron
3.5% mientras que las de
sus camiones, incluldas las
populares minivans, se in-
crementaron 3) 7 por clen-
to.

Ford mejord sus venias
DY, en relacidn con 1%,
en enero de 1992, Sus ven-
tas aumentaron 17.3%,
micntras que ias ventas de
sus camionetas incremen-
taban 15.8 por ctento.

El fabricante nimero
dos vendid 10,493 Thunder-
birds en el mes, casi tres
veces mis la cantidad que
vendié un afia antes. Las
ventas del modelo coupéd
con traccifn traserm han
estado al slza significante
mente desde el pasado mes
de octubre, cuando Ford
empezd x vender el modclo

Thunderbird de lujo & nivel
nacional por menoy de 15,
000 délares, 4,000 dSlares
por debajo del precio ante.
rior. Posteriormente, Ford
habla reducido el preclo de
los autos stlo en Calitor-
nia.
Ford también reglstrd | i
grandes incrementos en las

VI y Mercury Vllhger
No ohsunle. lay vents del:
modrlo Taurus se desplo-
aron en encro comparm.
clén con su nivei rknrd del |
pasado diciembre, cuando ‘
la compafifa pramovit des-
cuentos para lazar af !
onda Accord coma el au- ;
10 de mayor venta en Esta-
dos Unidos. Ford vendlt
2387 Taurus el mes pa-
sado, a ia bafa en compe-
racién con 63,124 en di-

do de los autos, las ventas
de Chevrolet estvieron o
baja por las mermadsy
venul de dos modelos im
portados, ef Geo Metro y
Geo Storm. Por el lado de
las camionetas, Chevy se
bcnc":ié de un incremento
ventas de

iras que las ventas de sus
vehiculos Suburban pam
t0do terreno casi se mpu
caron.
ta subsidiaria Satun de
 General Motors vendi6 13,

"1 autes, un incremento

ventas en 89%, y

ciembre.

La de Ge-
neral Motors en el mer-
cado automotriz bajé Il
0%, en relacin con 35.3%,.,
Sus ventas bajaron 1%,
mientras que las de sus ca.
mionetas mejoraron 181

Honda Motor Co., vio ba-
{ar sus ventas 20%. Honda
vendié 14,620 modelos Ac-
cords durante enero, su nl-
vel mensual de ventas mis
baja del modelo desde 1985,
Las venias del Accord se

por clento,
las

cn las ventas en ambas di-:

neral Motors, Ia cual ven-
di6 9.533 autos menos que
hace un sfio, pero 11,125
camionetas més. Por ef la-

en

cuando el fabricante auto-
motriz utilizd considera-
bies incentivos en un in-
fructucso esfuerzo por
retener su titulo como ef
auto ¢r mayor venia en
Estados Unidsa, - -
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Aglicaria Aranceles a Vehiculos de Japén y Europa
Piden en EU Proteger el Mercado Automotriz

MNUEVA YORK, s tres g
i Urbdos Ry inicasm s ek st ai ot ATt a mpoeson
aranceics punitivos contra tocos fos sutomOviles lmporiados, tnformd ef diarin The
o York Tunes . dicidn del mares
14 pidienda o awovo. oiermo del Presdente BIl Cix
Joa pracis de u automé:
s b e ey s ost 8 i Fancioari Eaders ot i oon 8 it
Tia s condiclda de caservar el snonimata
Las tres putomotrices estadinidenses —Genern) Motars, Ford y Chrysler—
s competidra) eponewas y mipess de vielr s e Todernd i verter -uloliu
penot precis A3 en ol mertago oo Eiadon Unides del qos alon catran e :
liol pbn,

rawas involucradas e0 ¢l procesa, cltadus por of New York Timen, atemaron que
ge_preseniar

24 do prosent

No Volverfan a Comprar de Fobricacién Nacional Eatads Unidos, yu que cu-

Prefieren Autos Japoneses los Estadunidenses ~ Eraimiss

WASIINGTON, M de marto
(EFE).~ Lo coches 20n.

mer vuwn. o quruan e

los consum) 1aduniderses.
i excepcianes, la ms-

yoria de los lectores Ge la seviaa

u- lnbmunn Juponeses. mmm Consumo—, Qu llm-mn etallados Al comentar el informe
s gue  Cuestocarks » {Thchry s provkos v el perkbico, un vocern de
mnx- thauumcu m |. et hiculos en unk quincena de aparte- Chrysler dija que las sulo-
ﬁdmu‘l-cod-umyamdolyk- h.n\ln-llmhlm\mhm potrices han Inverigado
les e 140 ¢ ia poiltics de precio japo-
Tablemenie”, sefald Abbe Wik d " Seper el sndeo, enire ks cinco esa aobre “una  base
e e la arldaicns 86 1a mefors cocbea poueton fuan progredn” desde que e
"la dlerencla wzue mis  custro japoncees —Toyots Tercel, goblerno de Buzh dicta-
mia reducita®, Anu\lmqn.umuncynunn Fnd que loa japonescs no

um tree, ¥ n esia tatan M
sondeo ¢ TEi0 entre 200000 furn—, €0 Sepundo Ngar de la u«» duntria de Detrott sl
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: rn E "
rrputacitn en EU con reapecio del & pror rodo 0 povs e Estados Uni-

waa categorts he el wrcic

reano Hyundal Excel 1uiFd comdo mercat en

1pn e 1o real
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Demanda de Dumping Contra Autos Nipones
. La Querella es Patrocinada por las Tres Fabricantes

Estadunidenses; Elevan Precios Empresas Japaonesas
PAUL INGRASSIA, de AP-Dow Jones

DETROIT, 4 do lebrero.— Los “Ires grandes” (abricantes automotri-
ces de Estadas Unidos —General Motors Corp. (GM), Ford Motor Co. y
Chrysler Corp  han Hjado el 12 de este mes como fecha limite para
presentar una extensa demanda por dumping contra todos los autos «m

portados, reportd The Wall Street Journal.

1a fecha fijada estd sufeta a cambio, sefalaron perso-
nas familiarizadas con 1a situacién, Sip embargo, la inten-
cidn de presentar la peticién permanece £1 CUrso  pesar l
de graves recelos acerca del conocimiento de la acclén
entre funcionarios de los *“tres grandes'. Algunos de ellos
creen que aj padir estrictas medidas de proteccionisino,
¢l piblico captaria la demanda como dicienda nue los ve |
hiculos estadunidenses ain no pusden competir con log *

importados en términos de
calidad y precio.

“Los japoneses han ele-
vadoe mds ogreslvamente
sus preclos en compara-
<ién & como lo hemos he-
cho nosotros durante los dl-
timos afios, y nuestra
ventaja sobre los precios
es mucho mayor que nun-
ca”, sefiald un funcionario
de los tres grandes, nuien
no quiso ser [demtificado.
“¢Asl que parn qué agitar
Ia sopa ahora?™

A pesar de dicho des
acuerdo, la demanda de
dumping tiene e apoyo de
fos jefes ejecuiivos de los
tres grandes, con Impetus
especiales par parte del
presidente dei consefo de
Ford, Harold A. “Red” Po-
ling. Este, a los @7 afos,
tiene docenas de afos mis
que Sus contrupartes en
General Motors y

Chrysier. El pertenece &
una generacidn de e “cutl
ves de Detroit quienes fir-
mementa creen en que los
jnponeses deben gran par-

que no pudieron demostrar
que hablan sulrido cual-
quter dafio. Mientras tanto,
los japoneses elevaron pro-
nunciadamente el

precio
te de sus ganancias gene-
radas en el mercado auto- 1
motriz de Estados Unidos
a priclicas il
desleales. Dumping signi-
fica la venta de un produc-
10 en un mercado extran. | 8da de dumping quizd pro-
fero a un precio mucho duzca un resultado similar
menor que el precio do- adn antes de que sea pre-
méstico. sentada. La semana pa.
Si la demanda por dum- ' sada Toyota Motar Corp, y
ping es presentada ante los Nissan Mator Co. hito fo
tuncionarios federmles d&  misme que Ford y
comercio el 12 de este mes,  Chrysler al comunicar sus
surgiré inaedlatamente  incrementos en los precios

de sus minivans y vieron

desplomar  considerable-

mente su participacién en

el mercado,

Detroit con una victoria.
La nueva peticion plane-

! después de qua Ford y Ge-  a mediados de! aflo del mo-

neral Motors reglstren con-
siderables pérdidas para
1992. Las dos compaiias | quieren evitar ka cargo de
autometrices més grandes | tener que pagar arunceles
en Estndos Unidos estdn ;de dumping. los precios
programadas parn repor- mds elevades quizd sea lo
tar sus resultados de fin d& dnico que a todas las com
afio la semana cntrante. padias sutomotrices les
Chrysier recientemente re- gustarla ver. Actualmente
16 ingresos netos de 723 |a mayorfa de los fabrican-
miilones de délares, 0 221 tes japoneses de autos es-
dblares la accién, para tin perdiendo dinero en
02, Esiados Unidos, sefalan
La demanda de druﬂmpln& pnallstas, y la baja actual
se entfende, cubrird
Tox s Importados pere 2 28 VSR B e
abarcark camiones. L3 giriey jaq cosay
camionctas importadas L S Gl
eros es
pick-up yo estdn suletas 8 4 iy genes
y japoneses
un arancel de 255, y los
estdn  emitlendo  seftales
tres grandes Intentfn QU= no5'y 1os otros- ‘S elevas
eso también se aplique a |
1 los precios, nosotros lo ha.
las minivans y de 1gusl 18| oo™, mblan™, sefiaty
ma  los vehiculos depOrt-| jopy Cgoca, analista auto-
motriz en Werthelmn Schro-
der Co. en Nueva York
“Todo el mundo se encuen-
tra tap deprimido actuale
mente, que nadle puede
rse el [ujo de volver a
pasar otros dos aflos como
1991 y 1992

delo en ta industria.
Aunque  los faponeses

vos.

Un arancel de 25% es
una refiquia de una viels
guerra comercial; fuc es
tablecido en 1963 para san-
cionar contra oy palses eu-
ropeos de imponer un
arancel sobre lodas las ga-
[finas hervidas provenien-
tes de Estadas Unidos. Los
tres grandes, sefinla una
persons familladizada con
su estrutegla, temen Gue el
incluir a 1as comionetas en
un demanda de dumping
lamaria una atencifn no
deseadn sobre el arancel
que ellos quleren retenido,
aunque su propdsito origl
nal expird desde hace mu-
cho tiempo.

E! afio pasado los tres
grandes acusaron a los de-
mis fabricantes de dum-
ping en las minivans en Es-
tados Unidos, pero
cerdieron ¢l cosa debido a
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NDUSTRIA PETROQUIMICO

INGENIERIA PETROQUIMICA

La Industria pétroquimica col p! en sus procesos productives, mismos
que van acompadados de la aplicacion de nuevas tecnologlas. ’

Recientemente se ha presentado un gran avance en sl terrono de la perforacion de pozos. La
perforacion convenclonal se hace de una forma practicamente vertical, sin embargo. se ha
desarrollado una técnica de perforacion harizantal. la cual ha tenido gran aceptaclén en Canada y
Estados Unldos principalmente debido a su tipo de suelo. Un ejemplo de los logros alcanzados con
asta técnica lo da la emprasa Morgan Hydrocarbons Incorporated. que se encuentra a ia vanguardia
en la operaclén de este tipo de pozos en Canad4 Esta empresa ha aumentado fa produccion total
de los dos primeros campos petroliferns desarrollfados exclusivamente con perforacidn horizantal de
50 barriles por dla al comienzo dela implantacttn a mas de 10 mil barriles por difa actualmente.

La ingenleria estadounidense dedicada a la produccion de petroliferos, sufrrd una mayor
transicion entre 1992 y 1996 debido a los ajustes en la regulacion de las normas amblentales,
ademés de las exigencias en la oxigenacidn y reformulaclon de los requerimlentos de las gasolinas.
Por su parte la CAA {Clean Air Act) estimulara el control del indice de azufre en el diesel, dando
iniclo e 1 de octubre de 1993, donde @l conteridu de azutre no deberd exceder el 0.05% por peso.

Las refinerlas de Estados Unidos deberan examinar su eliciencia y el control de la calldad en sus
operaclones, asimlsmo, estan forzadas a hacer productos de mejores caracteristicas y con
composiciones definidas sin rebasar los limites preestablecidos Estas deberan proveer al mercado
gasolinas mas limpias y mejorar su distribucion La década siguiente serd de cambio industrial, el
cual sera dificil pero can grandes oportunidades para las tres naciones lirmantes.

1

En lo que reliere a fibras quimicas, las plantas mexicanas utilizan el mismo proceso lecnoldgico
qua el usado por las plantas lideres a nivel mundial, a excepclon de la produccion de fibras polidster.
Las escalas de produccién son similares e incluso en algunos casos mas alfas. E] contenido de la
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mano de obra en estos productos, prnclpatmente en fibra acrllica, tlende a ser relativamenta alto en

comparacién con otros petroquimicos, lo que proporciona a los prodi
nacionales una ventaja en costos no experimentada por los productores canadienses o de Estados
Unidos. EI ahorro en costos de la mano de obra directa y mantenimlento de las plantas en la
produccion de fibra acrilica, por eJemplo, se estima actualmente en 52% con respecto a Estados
Unldos.

La reacclén de! sector petroqufmico mexicano ante los diversos camblos ha sido muy favorable.
La participacion actlva en los mercados externos permitié al sector no s6lo mantener en opsraclén
la planta industrial sino también, en algunos casos, incrementar la escala de producclon para abatir
costos

En algunos productos de la petroquimica basica y en la elaboracién de fibras qulinicas, ia apertura
significs también una reestructuracion de la capacldad instalada mediante cierre o transformacién
de plantas no cc i a nivel i
encontraban las de etileno del Complejo de Palaritos y las de Celanese para la praduccidn de rayén

y fibra acrilica plantas que han dejado de operar en anos recientes. En el resto de los productos, la

. Enlre las plantas que no resultaban rentables se

participacion en los mercados externas permitid incrementar fas tasas de utilizacion de la capacidad
instalada, con fa consecuente reduccién de costos

En general, el sector petroquimico mexicano se encuentra actualmente mejor preparado para una
profundizacién de las medidas de apertira México cuenta con plantas modernas cuya escala de
producclon es similar a la que operan las empresas lideres en el mundo y la lecndlogla de proceso
es de las mas efictentes. En este senlido, y con excepcléon de algunos productos, la Industria
naclonal serd capaz de eficier en el ) nor [ La
profundizacién de las medidas de apertura implicard nuevos retos pero también oportunidades de

expansion en algunos segmentos.




L]

|
{ 11 Pawroleros

{ B No Petroleros

El sector petroquimico se encuentra dividido en dos ramas

1}.- La petroguimica basica. cuya produccidn esta reservada exclusivamente para PEMEX y 2)
La petroquimica secundaria cuya produccién puede set realizada por PEMEX o por el sector
privado. La detinicién de los productos que PEMEX elabora en forma exclusiva esta a cargo de la
Secretarfa de Energla, Minas e Industria Paraestatal {SEMIP} Por reglamento. un petroguimico
basico es aquel que resulla de 1a primera transformacion fisica o quimica de los hidrocarburos o de
los productos u subproductos de refinacion. Sin embargo. otros productos pueden ser clasiticados
como basicos cuando medie. a juicio de 1a secretaria un interés econdmico o social para el pais
Esto di6 lugar a que en el pasado, productos petroquimicos terminales quedaran reservados
exclusivamente para PEMEX.

En Jos Ultimos cinco anos, ta clasificacion de productos basicos sulri6 tres modificaciones en la
que 51 productes ban pasado a considerarse como petroquimicos secundarios. Las
reclasilicaclones tuvieron coma objetive promover la inversion tanto naclanal como extranjera en el
sector. Sin embargo, no se han registrardla nuevos proyeclos de inversion relativos a los Ultimos
productos reclasificados debldo a la baja tasa de rentabliidad esperada sobre los mismos. Este
comportamiento se deriva especfalmiente de 1a incentidumbre asoclada al abasto inlerno de
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petroquimicas basicos. debldo a las restricclones financieras enfrentadas por PEMEX y de los altos
costos da transporte por importar algunos de estos Insumas.

A diferencia de lo que ocurre en otros segmantos de la produccién manufacturera, en el caso del
sector petroq fa Ictpacién de la I 6 Jjera se limita al 40% del
capltal total invertido. Con la reck 1 de petrc f en agosto de 1989, se
avanzé en forma importante en términos de la participacién del caplial externo dentro de fa
industria, ya que se elimind el iimite del 40% mdximo de capltal externo para la elaboracién de mas
de 700 productos que se encontraban sujetos a la regulacion petroquimica. No obstante, el ifmlte se

mantiene sobre los 67 productos clasificados como secundarios en fos que la inversion extranjera
podria contribufr con mayores recursos ¥ tecnologia

Uno de los aspectos que inciden negativamente en fa posicidn competitiva de las empresas
en los p fos son los altos niveles de integracién vertical que se
cbservan en algunos productos tanto en Estados Unidos como en Canada. En México en cuanto a

fibras quimicas -a excepclon del nylon - la integraclén vertical es practicamente inexistente

Las fibras quimicas son sustitutos de las [lbras naturales como el algodon yialana, y en ocaslones
sa utllizan en combinaclén con éstas. Las tres principales fibras son el poligster, el nylon y las fibras
acrilicas, que representan cerca dal 94% de la capacidad Instalada nacional

La capacldad total instalada para la produccion de fibras se estima en la actualidad en 487 mil
toneladas por ano de las cuales el 72.3% se encuentra concentrado en las cualro empresas mas
grandes (Celanese. Celulosa v Dervados, Nylon de México y Fibras Quimicas)

La mayor co 6n de la i en el o se atribuye a la
participacién de PEMEX coma el tnico productor de polletilenos. productos que se mantuvieron
como patroquimicos basicos hasta 1989, slendo el polletieno la Unlca resina sintética con
integracién vertical en un clen por ciento.

La elaboraclén de productos petrolfferos en la Gltima década (1980-1990) tuvo un crecimiento
; del 52.3%, sln go en 1989 nas convertimos en importadores hetos de petroliferos, al
no poder PEMEX satisfacer la demanda interna.
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..{importaciones y Exportaciones!

A
A
'
1004 ¢ ., ;o g
( “tlmp,
; B Exp,
[N

Petiolitoros

Potioquimicos

La reserva de petroliferos incorporada durante 1992 permitio restituir en su totalidad el volumen de
hidrocarburos extraids durante este aio y que tué de 1,304 MBD®

‘De esta manera las reservas probadas de petrdleo crudo equivalente al 1 de enero de 1993 se
establecen en 65,050 millones de barriles. De estos 44,439 millones son de aceite, 13,825 millones
dae gas seco equivalente a liquido y 6,786 millones de condensados.

§ MlUljones de barriles diurios,
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{Resarvas Probadas de Hidrocarburos}

La produccién diaria de crudo que se obtuvo en promedio durante 1992 fué de 2'667,725 BpC?
equivalentes a 89.7% de los 2'675,841 BDC que se produjeron durante 1991,

6 Barriles diarios eadendurio
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JExportaci6n por Tipos de Crudoj

11%

68%

€l total de crudo fresco y liquidos de gas (propanos y mas pesados) procesados a nivel naclonal
en las instalaciones de refinacién petroquimica durante 1992, fué de 1567 1 MBDC' fo que
representa una disminuclan del 0 8% con relacion a lus 1579.3 MBDC procesados en 1991

Como PEMEX tiene el monopolio de produccion y de la imporacion de productos petroliferos la
demanda nacional tiene que ajustarse a esta realidad por lo que sl 1a produccion baja o se
restringen las importaciones se frena o crecimiento econdmico del pals, dada la iImportancla que
tlenen estos productos en la industria

La produccion de gasolinas de ésta decada crecid en 38.1% pero en 1989 las Impontaciones de
gasdlina ascendleron a 28.3 mil barriles diarios lo que representd un crecimlento de 1,347.6%
respecto a las importaclones de un aio antes que fueron de 2.1 mil barriles diarlos. Al término de
1992 las vemas nacionales de gasclinas automovlices fueron de 138'936,432 barrlles de Nova y

37'215,753 barriles de Magna Sin, lo que reportoé un valor conjunto de 16 billones 620,580 millones
de pesos.

7 Millanes de barriles hario catesiatio,
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En cuanto a ta produccidn de gasolina Magna Sin para 1992 fue 23'870,940 barriles contra
14'321,505 barriles en 1991, y de gasolina Nova fue de 124'166,616 barrlles contra 137'380,991
producidos en 1991 lo que representé una variacion del 66.68% y 9.62% respectivamente.

En ésla década la produccion de diesel crecld 3.19% (1981: 629.9 MBD, 1991: 278.5 MBD) graclas
a la recuperacion registrada en 1989 del orden del 13.6% que vino a compensar las cafdas
observadas en la produccidn de los afios de 1982, 1983, 1987 y 1988. Para 1992 la clira de
produccién total de diesel fue de 101.7 millones de barriles. En el comerclo interlor de este
pelrollfero, durante 1992 se reglstraron ventas por un valor equivalente de 7 billones 074,819
millones de pesos al venderss 86'971,245 barriles

En gas la situacion es mas aceptable, el gas licuado a tenido un creclmiento en la Gltima década
del 84.18% (1981 135.9 MBD 1991 250.3 MBD). en tanta que v gas secu aumentd su producclén
en 71.8% (1981 29.5 MBD 1991 50.7 MBD), sin embargo en 1989 se tuvieron que importar 2.7 mil
barriles dlarlos, luega de 7 afios seguidos de autosuficiencia

Reservas Naclonales de Gas Seco

74000 II .

! '

volumen promedio de 245,236 barriles por dla de gas licuado. Para este mismo aho México se ve
obligado a importar gas natural por un volumen de 44.58 millones de barriles diarios con un valor de
179,456.9 miles de d6lares, PEMEX prevee que la imponacion de gas natural se mantendra durante
1993

93




V. INDUSTRIA PETROQUIMICA

Produccién Naclonal de Gas Natural

3400

3350
a7

92

miles de barriies diarios

1000 |

{Producclén de Gas Licuado, Gaaclinas y Diesef.

TIL

- .
| N Diese!
U} Gasolinas

L!ﬂ Gas Licuado

Otra shuacién deficitaria se da en la produccién de lubricantes, ya que se produce la misma
cantidad que hace diez afos.
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sla pioducelén de turbosina muestra un comportamiento aceptable en la década con una
¢ varlaclén de.13.14% (1981: 28.9 MBD, 199+: 61.6 MBD). Las ventas naclonales de turbosina durante -
el afio de 1992 se Ubicaron en 41 mli barriles diarios.

El consumo de algunos refinados en 1992 como e combustéleo tuvo un estancamiento en 143.98
millones de barriles, otros

gi on ritmos ele de coma fueron los casos de
gas licuade 10.37 por ciento. la turbosina 11.7 por ciento, y la gasolina Magna Sin 109.8 por clento.
En el caso de los refinados que tuvieron el mayor descensc en su venta estan gasolina Nova
-11.25% y grasas -11.5%

En materla de relinacion su plantea un reto singular (e un lado resulta imperativo atender la
demanda nacional en evolucion marcadamente expansiva y de cumposicion camblante. de otro es
imprescindible avanzar a la reconverslon tecnolégica que asegure ahotros y productos de calidad
Internaclonal

E! total de crudo fresco y liquidos de gas (propano y mas pesados) procesados a nivel nacional er
Instalaclones de refinacion y petroquittica durante 1992 fue de 1567 1 millones de barriles diarios ‘o
que representa una disminucion de (8% con relacion a los 1573 3 millones de barriles dlanos
procesados en 1991
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Petroléos Mexicanos generé durante 1982 ingresos totales por ventas de 64,263.6% miles do
milllones de pesos de los cuales corresponden 38,239.2 a tas ventas Interfores y 26,024.6 a tas de

exportacién.
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A Deuda Péblica Externa son 75,655 millones de délures (DHclembire del 92) -Venlas lolales de Feriex en comparacién con la
deuda 26.70% (Tipo de camblo N$ 3.1760)
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PEMEX ha puesto a 1a venta un niimero aun indeterminado de sus plantas petroquimicas. Con
esta d 6

la da if > a una de las direclrices de la politica petrofera del
sexenio de ofrecer a la Iniciativa privada propuestas atractivas para su participacién en el sector de
la petroquimica secundaria, que no hay que alvidarlo esta abierta a los inversionistas privados
naclonales desde diclembre de 1958, Ahora con la venta de las plantas de PEMEX destinadas a la
produccién de blenes petroquimicos secundarios, y 1a Invitacion a la Inversion extranjera para que
panticipe, el goblerno Intenta hacer frente a las necesidades de un seclor delinido como priorltario
para el desarrollo econdmico del pals. PEMEX carece de los recursos suficlentes para inyectar
nuevo dinamismo a sus proyectos pelroquimicos. De ahfla Imponancia de atraer a los Inverslonista
privados. Sin embargo, 1a Iniciativa privada anticipé que PEMEX dificimente obtendra un monto
superior a o invertido con la venta de sus plantas pelroquimicas, pues a lo largo de 20 afos ha

erogado unos 20,000 millones de dblares y actualmente algunas de estas instalacionas estan en
deplorables condiciones y son poco rentables. Las olertas que reciba PEMEX, por lo tanto, no serdn
muy altas y el gobiema debera resolver que le interesa mas, oblener un preclo de venta juslo ©
fortalecer la Industria petroguimica del pais antes de la entrada en vigor del TLC

Sin embargo. el aplazamiento de inversiones en aios oblign a trabajar con cceficientes
elevadisimos de ocupacian de la capacidad instalada (98 por ciento)

Lo anterior provoca mayores probiemas de sequridad. sobre explotaclon de instalaciones y
mayores problemas de coordinacion

PEMEX ha puesto en marcha un ambicioso programa ecoldgico por un monto de un mil 100
millones de délares a aplicarse durante el sexenio y que tighe comao objetivo que ta produccién total
de gasolinas sean sin plomo y de alto octano; que el 60 por clento del diesel sea desuliurado y
aumentar en 45 mil barriles diarios e abasto de combust6leo desuMurado a la zona metropolitana de
la Ciudad de México

De los 15 proyectos presentados dentro del paquete ecoldgico mencionado, cince corresponden
al cambio de proceso de semitregenerativa de formacién de nattas por of de generaclén continua;
tres a isomerlzaclon de pentanos y hexanos; dos a la produccidn de diese! de avanzada calidad
ecolégica Internacional, y cinco a instalaciones para la obtencidn de compuestos oxigenados: tres
de meti-terbutll-éter (MTBE), y dos de metil-teramil-éter (TAME), las cuales contribulran a reduclr las
imponaciones de ambos productes. Las dos Inctuiran la modificacidnde fa r |

de naftas de la refinerfa Fco. 1. Madero, de Cd. Madero, Tamaulipas, del proceso de regeneracion
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continua y el aumento de la capacidad de la misma unidad, asf como el grupo de Instalaclones que
Integraran el conjunto de plantas para e! hidrotratamiento de residuales.

Estas Inversiones millonarias son necesarias pues en los tltimos afios PEMEX se convirtié en un
freno para el crecimlento econdmico, ya que por haber paralizado durante la Ultima década sus
inversiones no tenfa la capacidad de satisfacer la demanda de petroliferos a nivel naclonal, y
modernizar sus plantas para que no contaminen, ni para hacerse mas competitiva y productiva. Esta
sltuacion se espera quede superada para 1994.

ALTERNATIVAS.

- Debldo a que debe existir una congruencia dentro del desarrollo de petroquimica basica y
secundaria, PEMEX debera mejorar la calidad de los productos basicos, en especlal aquellos que
slrven de insumos a la industria de petroquimicos secundarlos para que esta se desarrolle
favorablemente.

- Ya que la extraccién y venta de crudo es la principat fuente de Ingresos de PEMEX, no afectarla
en gran medida a su economfa el permitir 1a Inverslon de capltal privado en relinerlas para la
obtencién principalmente de combustibles, para hacerlos mas competitivos y de mejor calidad.

- Una nueva r ificacion de | i podria generar mayores flujos de Inversidn
| ala

jera para comy
la id

en aguelos segmentos en los que Se requiera

- Eliminar las barreras de entrada a la participacion del sector privado suprimiendo el requisito de
los permisos para la elaboracion de productos petroquimicos emitidos por ta SEMIP.

- Modificar la ley de Inversién extranjera para permitir a las empresas transnacionales la posibilidad
de ser dueios del 51% o mas de la inversion total en los 67 petraquimicos secundarios en los que
dicha inversién podrian contribuir con mayores recursas y tecnologla.

- Incrementar 1a produccion de diesel con perspectiva en un futuro cambio en el consumo de

98




.I}VDUSTRIA PETRDQUiAIIC~l~

E cumbustlbles tanto en Industria como de attotransporte. "

ESTADOS UNIDOS

La reciente destruccién maslva de lus pozos de petrélec crudo y de las Instalaclones de refinacion
en Kuwalt e lraq, son los factores fundamentales de que se haya visto afectada la perspoctiva para la
“industria del petrdleo crudo y gas natural estadounidense. Estos factores inciuyen &l precio y ta
utilzacion del petrdleo en el Medio Oriente, ¢l continuo decenso en la produccién de petréleo en fos
Estados Unidos y en la ex-Unidn Sovigtica y los cambios acontecidos en el medio polltico. Como
resultado se podrla incluir un incremento en la dependencia de los Estados Unidos y mundial oara
obtener petrdlen de los paises miembros de ta OPEP, y una incertidumbre por la varlacién de los
preclos del crudo

A largo plazo la capacidad adicional de produccidn sera requerida debldo a las espectativas de
Incremento de la demanda mundial de petrdlea. y para compensar las caldas esperadas on la
produccién de crudo de Estados Unidos y abasiecer sus ambiciosos programas de retinacian, ast
como para suplir las importaciones desde la ex-Unidn Soviética,

La industria de Estados Unldos de petrélen crudo y gas natural se reallza a través de compaiilas
contratadas por los propistarios de los yacimientos de gas y petrdleo. Estas actividades Incluyen
explotacion de petrdleo crudo vy gas natural, perforacidn, operacion de separadores y todas las
aclividades propias para hacer del petréieo crudo productos comerclales. Estas compaiifas también
realizan la produccidn de petrdleo a traves de la explotacion de minas de arena en la que esta
contenido e petrGleo. asl vomo fa produccion de gas e hidrocarburos liquidos a través de
gasificacion, licuefaccion y pirdlosis de carhon en las mismas

Los factores para convertir el petrleo crudo, refinados, gas natural y carbdn de las unidades
acostumbradas en Estados Unidos, a las unidades métricas se presentan en la tabla sigulente:

Los precios de la energla se incrementaran mas rapidamente que la inflacién hasta 1996. Debido &
que la produccién de petrdleo crudo se espera que continle sus calda a cerca de 6.5 millones de
barriles dlarios en 1896. La produccién de gas natural se espera que alcance 18.4 trillones de ples
clblcos en 1996, es declr, cerca de 6% mas que en 1991, Las importaciones natas de petrdleo se
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espera que sean 8.6 millones de barriles diarios hasta 1996, casl 2 millones de barriles més que en
1991. Para la Impontacion de gas natural se espera un incremento de alrededor de dos veces el
porcentaje esperado para el petrdleo y alcance 2.3 de trillones de pies ciblcos en 1996,

La tasa de crecimiento dae los Estados Unldos durante los sigulentes afios hasta 1996 se espara
que sea de cuando menos el 2.2 por clento anual. La demanda de energla se espera que crezca
alrededor de 1a mitad de la tasa de crecimlento econémica, con la demanda de potréleo creclendo
por encima de ia demanda de otros productos.

Como una medida para incrementar la producclon nactonal de petrdleo crudo se han desarrollado
nuevas técnlcas de perforacion y produccldn que estan slendo cada vez mas utilizadas. Una de
éstas es la perforacion haorizontal. la cual puede incrementar la produccién tanto de petréleo como
de gas en los yacimlentos convenclonales en un sustancial porcentaje. Sin embargo son utillzados
particularmente en aquellos yacimientas que tienen poca profundidad pero que son muy extensos
horizontalmente. La perforacién horizontal es el mayor desarrolio tecnoléglco en la Industria de la
extracclon. Mas de 1,000 pozos de este tipo fueron perforados durante 1990, y muchos de estos so
realizaron en Estados Unidos. Esta tendencia seguird, y para el final de la década un gran
porcentale de los pozos se perforardn con esla tecnica.

E! consumo total de energia en los Estados Unidos tuvo un incremento estimado durante 1892 del
2.8 por clento. El consumo del gas natural en ese mismo ano se incrermenté aproximadamente sn
un 3 por clento, tanto en su uso residencial como industriat debido a el crecimlento y cambios
acontecldos en este sector

De igual forma el consuma nacional de petrdleo tuvo un incremento aproximado del 2 por clento
con respecto al aio anterior, lo que representd 340 mil barriles por dia, para situarse &) consumo
total en 10 millones de barriles diarios durante 1992, sin embargo su producclén tuvo un declive
durante el Gitimo aho de cerca de 280,000 barrites diarios, para situarse en 7.1 millones de barriles
por dia.

Como resultado de la haja en la produccién y el incremento en la demanda, las Importaciones de
petrdleo crudo y de productos derivados se estima que alcanzaron los 7.3 millones de barriles
diarlos durante 1892, lo que representa ei 9.6 por clento mas que el afio anterfar.
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El consumo de gas natural en la unlén americana se estima qus alcanzé 19.4 trillones de pies
cliblcos durante 1992, su nivel mas alto en lada ta década, lo que representd un incremento del 3.1
por clento con relacién al afio anterior. Aun y cuando fue en menor medida, la produccidn naclonal
de gas natural de Igual forma registrd un incrementa (del 2 por ciento), para sltuarse en 17.7 trillones
de pies cébicos. No obstante, aquf también se registré un mayor consumo que produccién por lo
que se tuvo la necesidad de importar, El aumento en las importaciones netas de gas natural fue
estimado en mas del 9 por clento con relacion al ano anterior.

La industria de la refinacion se encarga de producir gasolinas, querosenos y demés combustibles,
asi como lubricantes y una gran cantidad de derivados det petroleo obtenidos con este proceso.

millonos de délares
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Estados Unldos cuenta con la tecnologia mas sofi dentrode la dela del

petrodleo a nivel mundtal. Los precios en fa Costa dal Gollo de los Estados Unidos son, en generat,
utilizados como referencia en los mercados mundiales.

Asimismo, esta constituido como el mayor mercado en el mundo para la venta de tos productos
derivados del petréleo, y la demanda de productos ligeros ( como gasolinas y combustibles en
general) es la de mayor importancia en esa naclén.
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‘En los afios’ r ¢ idense de-los productos petroliferos ha sido

“relativamente qsiubl@

El pi v anual ‘dc_a haré 1a’ on de las ha sido de alrededor del 80 por
clento desde 1988, io cual es consid > COMO UN po je econd mismo
porcentaje que'se espera cbnum:ie en los proximos afos.
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millones de ‘b’arrilu‘ didrios
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Las nuevas regulaciones en materia amblental han significado cuantlesas erogaclones por pane
de las emprasas para cumplir con las normas establecidas €n el caso de Estados Unidos, e
Depantamento de Comercia estima que la industria Quimica realizo en 1989 inversionas por un
monta de 1.45 mil mitiones de ddlares (0.5% con respecto a las ventas) para abatir niveles de
contaminacion ambientat que se originan en el sector

Para cumplir con las nuevas regulaciones en materia ambiental, las refinerfas tendran que realizar
significativos cambios en sus pracesos. esto conllevari a considerables inversiones de capital De
acuerdo con las estimaciones de esta industria, se requerirdn mas de 20 millones de ddlares durants
los préximos 5 afios para la reallzacion de algunas mejoras en las refinerias y anadir nuevas

capacidades para la elaboractén de gasolinas menos cor i Ei cumpl de otras
regulaclones ambientales también aumentara los costos de operacion.

Las compaiiias mas grandes y que operan con mejores procesas, naturalmente se encuentran en
mejor posicién para poder reatizar las mejoras necesarlas para esta transformacion. En su mayor
parte, son companfas que cuentan con una gran solvencla en sus recursos financleros. Estas
refinerfas operan con grandes volumenes, explotando economfas ue escala, ademas de contar con
los suficientes recursos tecnologicos para facilllar el cumplimiento de las leyes ambientales. En
camblo. las pequenas refinerias deberdn tener un «lto incremento en sus cosles para poder cumplir
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con este tipo de leyes.

La Agencia para la Proteccion del Medio Ambiente de ios Estados Unldos {EPA), tlene la autoridad
para los req de clertos comy; en las gasolinas. Por ejemplo, las
gasolinas vendidas durante los meses invernates en 39 areas del pals clasificadas como altamente
contaminadas, deben tener un contenido minimo de oxigeno de 2,7%; a partir de enero de 1995 las
poblaciones que exedan los 250.000 habitantes deberan usar gasolinas con un contenido minimo de
oxigeno del 2 por clento ¥y no mas del 1 por clento de benceno, ademas de que no deberan
contener metales pesados.

El metit-terbutif-éter (MTBE).el cual se obtiene a partir del metanol e isobutileno. es el mas usado
an las refinerias para oxigenar las gasolinas La capatidad e este oxigenante en los Estados
Unidos (alrededor de 120,000 barriles diarios) s completamente utilizada,

La demanda de productos petroliferos se espera gue tenga un lento crecimiento entre 1992y
1896, con un promedio anual de crecimienta det t por ciento

El sector industrial es el segundae mas grande consumidor - y so ospera que tenga un fuene
crecimiento en su demanda, como consecuencla del conlinuo crecimiento on la utilizacién de
derivados del petrdteo para la manufactura de un gran nimero de productos., Los sectores
residencial y comercial se espera que experimenten una baja en su dernanda de los productos
petroliferos. De igual forma, se estima gque el cansumo de pelraliferos disminuya su porcentaje de
panicipacion en la generacion de energia

Estados Unidos es el principal productor a nivel mundial de petroquimicos. ya gue cuenta con
mas del 30% de la capacidad instalada a nivet mundial, con su produccion concentrada en la Costa
del Golfo. También en este pais se origina una parte Importante de la lechologia de proceso utilizada
enla industrla.

105




V. INDUSTRIA PETROQUIMICA: i

%

)

Lz

N e i
| [

72

7

Los petroquimicos son productus obtenidos a partir de la refinacion del petréleo, gas natural y
fiquldos del gas. Mas del 80% de los quimicos organicos, soh petroquimicas, los cuales constituyen
ta mayor parte de la industria quimica de Estados Unidos

En la elaboracién de petroquimicos secundarios lus indices de integracton varlan entre ol 40 y 100
por clento de la capacidad instalada {la mayoria de los preductos tienen porcentajes de integracion
superlores al 60%). sin embargo. se observa que la integracién vertical para la elaboraclon de la
fibra polléster y nylon es relativamente bafa en fos Estados Unidos La explicacion puede basarse en
ta amplia disponibilidad de sus insumos en los mercados. tanto nacional como internaclonal. y sus
relativamente bajos costos de transporte

En materia de Inversion, los productores de Estados Unidos de esta rama industrial, pretendan
obtener un mayor acceso en el drea de la petroquimica mexicana principalmente a través de
estrategias con productares nacionales.

El valor de la producciéan de la industria petroquimica se incrementd 0.4 por cienta en 1991. Este
fue el mas pequefio que se ha tenido después de la Segunda Guerra Mundial. En 1991, el valor de la
produccion de petroquimicos sumd cerca del 43 por ciento del total de la produccidn de la industria
quimica.
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: Las plantas prlnclpales se encuentran localizadas en !a cosla esle y enla regldm dsl golro de los
-Estados Unidos, ademas de New Jersey, Delawere y Oklahoma,

" El empleo total de la industria petroquimica es ligeramente mayor al 36 por clento del totat de la
fuerza laboral de la Industria quimica.

En 1991, las exportaciones totales de petroguiinicos se incrementaron 13.2 par clento, y las
importaciones §.5 por ciento, comparadas con 1990. Las ventas al exterior de petroqufmicos
primarios e intermedias tuvioron un incremento de mas del 23 por clento al finalizar 1991. Las
exportaciones de petroquimicos representaron alrededor del 56 por ciento de las exportaciones
1otales de productes quimicos

ALTERNATIVAS

Aprovechar ta reciente baja de la produccion petrdlera rusa realizando negociaciohes de
Inversiéon estadounidense en la industria de ese pafs-recibiendo las utllidadss ‘en forma do
abastectmiento de crudo.

- Aprovechar la

delos p i secundarios en México para Introduclrse mas
en este mercatio. - -

- Establecer acuerdos con los pafses signantes, principalmente México, para obtener de estos
mayor facifidad de inversidn para las industrias estadounidenses de este sector.

< 'Negociar con paises det bloque o especial con miemt de la ex-Unidn
parala desuslr de este sector en su tertitorio.
CANADA.
Estados Unidos es para Canad la mas pareja ial en lo que a petrog s8
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" reflere tomando el 51 por clento de las expor Y el 74.3 par clento
de sus Importaciones en el afio de 1890. La C: J Europea fue quien 15.6% de las

importaciones canadienses y comprd el 12.6% de sus exportaciones; por su parte, Japén es et
destino para el 8.2% de sus exportaclones.

La industrla petroquimica di 1uvo una p i6n por mas de 6.7 billones de ddlares en
1990,

La capacidad de produccion estd cublerta por mas de 54 plantas ublcadas principalmente en
cuatro provincias. Dicha produccion se encuentra distribuida de la manera sigulente: Ontarlo
acumula el 58.2% del total, Alberta el 25.4% Quebec el 14.0% y Columbia Britanica el 1.9%

Los efectos de la baja en los precios del petrdleo al comienzo de los ochentas tuviaron
repercusion a nivel mundial. Canadé no fue la excepcion y su industria petroquimica perdlé méas de
1.7 billones de délares antes de impuestos en un periodo de cinco afos terminando en 1966. Una

ub: it I6n continud para afinales de 19868

La tuerza de esta Industria en Canadd es. en gran parte. la modernidad de sus plantas y su
competitividad mundial en escala y tecnologla. Sin embargo, existen aun algunas plantas viejas,
principalmente en el Este de Canad4. sin embargo estas no son representativas ya que son mas
pequeiias que la escala mundiat

La produccion canadiense de petroleo crudo no es suficiente para abastecer los requerimientos
de petroliferos de ese pais, por lo tanto se tiene la necesldad de importar parte del petréleo
r para satisf.

la naciona!

Los costos de produccion tienden a ser mayores en Canada que en el 4rea del Golfo de los
Estados Unidos, donde se localiza su principal competencia. Algunas de las razones para que esto
suceda son los altos costos laborales, escasez de concentracion Industrial y el severo clima
canadiense.

Dasde que la mayorfa de los petroquimicos canadlenses van a Estados Unidos, la sliminaclén de
las tarifas bajo el Acuerdo de Libre Comercio entre ambas palses es de gran Importancia para la
Industria petroquimica de este pais. Muchas de las tarifas regulatorias para los petroquimicos fueron

108




e R G L S T T LY INDUSTRIA PETROQUIMICA

.- reduicidas anualmente en una fase de cinco pasos terminando en enero de 1993

* Muchos productos, incluyendo ‘el etanol, estuvieron su]elos a una fase de diez pasos de
. reducclunes Iguales, terminando el { de enero de 1993,

Las exportaciones de esta industria canadiense hacla otros palses’eslan lI[adas por el "arreglc de
la naclén més favoreclda® con un impuesto establecido bajo los lérmlnas del GATT :

80’s ‘se Instald el ricas en energ; Incluyendo Alberta, n R
abastecimientos y el costo lueron los primeros puntos a considerar, Los preclos da la energla en

Canada en esa época lueron regulados por debajo de los niveles mundiales | para dm ala lndustrla

.. manulacturera de Canada una ventaja en su coslo S

Actualmente los preclos de la energla en Canada se han desregularizado en el crudo'y se ha
reducido drasticamente |a regutarizacion de los precios del gas. : ! ’

Canada exponia grandes cantidades de gas a Jos Estados Unidos. Desde el Iniclo de los 80's el
gas natural se convitié para Canada en et segundo producto de mayor intercambio internacional;
después de las exportaciones automaotrices
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Actualmente la demanda de gas en Canadé es creciente, esperando que se registren niveles de

" ventas cada vez mas él(os durante los préximos seis aios. Las exportacionas representan el 52.6%

de las ventas totales, slendo la primera vez en la historla de ese pals que las ventas al exterlor son

mayores a las ventas internas. Se espera que para el aiho de 1993 las ventas de gas alcancen su

punto méas alto desde su desregularizacién, obtenlendo 8.61 billones de délares, 8.4 por clento

superlores a los 665.5 bilones obtenidos durante 1992, Sin embargo, debido & esta creclente
produccion, las reservas de gas se entima que caeran cerca de un 20 por clento. |

La Industria petroquimica es a su vez la mayor consumidora de gas natural en Canada, ya que
suma casl 8l 22% del gas usado en el sector industrial. Con respecto a productos intermedios

Canadé no cuanta con una vertical. con ion del ciclohexano y el estireno, aunque

los problemas de escala de producclon para algunos produclos se compensan con el efecto de
preclos reducidos de malerias primas, principalmente los derivados del etileno.

{Produccidn da Liquldos de Gas |
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Cerca del 75% de las resinas producldas en Canada son elaboradas por subsidlarias de empresas
multinaclonales, ptincipatente de Estados Unidos.

El empleo directo en esta industria fue aproximadamente de 14,500 plazas en 1990. Sin embargo,
el crecimiento de la industiia petroguimica en Alberta ha afladido un gran numero de puestos
taborales. Las companifas en gran parte son multinacionales, la mayoria controladas por capltal
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'é)g;rqg)]c?;oA Como resu'll‘adp el Acuerdo de Llbre Comercio entre Estados Unidos y Canadé, la
Intég cié ‘con a extranjeras (p de Estados Unidos) ha sido Impontante para
: cd}nbaﬂ(aé como Celanese, Dow Chemical, Esso Chemical y Unlon Carbide.

‘N'uyacor‘Chemlcat y Petromont son las Unicas panias con ) mayoritaria
La probledad del sector publico en la Industila se limita a la provincia de Quebec en donde el
gobierno es propietario de! 50% de la produccién de algunos productos de la compaiila Petromaont.

Entre los  productos de mayor exportacidn se encuentran estireno, metano! y resinas de

Las lenes incl prir resinas, solventes y poliésteres.

Con respecto a las resinas la capacidad inslalada en Canada para la produccion de éslas se
incrementé en forma importante a finalus de los 70°s y principios de los 80's. La nueva capacidad se
instald sobre la base de ina ventaja en costos de materla prima y altas tasas de crecimiento para un
mercado de plasticus.

El acceso preferencial de los produclos canadienses & los. Estadas Unidos baju et Acuerdo de
Uibre Comerclo: entre ambos palses aumenta la: ganancias y 13 competitvidad del mercado
orientado 'a la exportacion Este acceso también mejora los prospectos para posteriores
investigaciones de productos de gas en Atberta para abastecer al mercado estadouriidense

ALTERNATIVAS

-~ Ya que el 29% de la inversion de [a industria se asocia a la mano de obra, y estos contribuyen en
gran medida en encarecer en un 10 por ciento las inversiones en Canadd, se podrian disminuir los
- costos reduciendo el nimero de personal, apoyados en una alta tecnologia de producclon.

- Aprovechando la poca demanda Interna de Canada debido a su reducida pablaclon, podria con
un incremento relativamente bajo de su capacidad Instalada satisfacer el mercado interno de
productos secundarios, evitando asf las importacionss,

- Fortalecer conjuntamente con Estados Unidos una “propuesta’ al goblerno mexicano de liberar
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] P ala on esta Industra.

168 p 1

- Incrementar su productividad y de ser posible su capacidad Instalada, para poder abastecer a la
mayor parte de la reglén nonte de Estados Unidos y asl aprovechar al méximo la ventaja de su
posiclén geografica.
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ALIMENTOS Y BEBIDAS -

INGENIERIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

’ El sector alimentos y bebidas, ha sufrido diversos cambios tecnolégicos, que van desde los
procesos de obtencion de los Insumas hasta el praducto terminal

La incorporacion de sistemas automatizados de mejores sistemas de control de calldad, de
asoclaclones agroindustriales y Jla adopcion de un mayor nuomero de equipos de
telecomunicaciones, llevard a las compailias procesadoras de alimentos y bebidas a ser més
eficientes y competitivas

Con este cambio se protegeran hasta cierto punto de los inesperados incrementos de preclos de
los produclos agricolas

Para minimizar el uso de agentes quimicos y bajar los costos de praduccidn, las manufactureras
probablemente adoptarin medidas que mejoren a los produclos allmenticios. esto por medio de
Investigacidn y desatrollo en ingenieria génetica, de proceso, quimica etc

La flexibllidad de las lineas de produccion para la elaboracién de una gran variedad de productos,
dismlnuiran los desperdicios, los costos. los inventarios de insumos y permitirdn usar menos
energia. Todo esto puede basarse en las nuevas filosofias como son el CIM {(Manufactura Integrada
por Computadora) JIT {Justo a Tiempo), TQ (Calldad Total) entre otras.

Muchas empresas se veran ohligadas a introducir equipo anticontaminate y medidas de control y
seguridad en sus procesos, Los hormos y quemadares deberdh operar con gases més limplos que
los combustibles usados comiinmente.

Actualmente se estan dando cambios importantes en el envasado tanto de bebldas como de
alimentos en conserva al introducirse en las empresas equipos autométicos de alta velocidad que



la rk én y disminulr el nimero de dedi:

pero al mismo tiempo requiriendo més personal lécnica calificado.”

MEXICO

La robusta de ali y bebldas hoy dla suma mas de un cuarto de la
produccién manufacturera del pals, pero estd apenas empezando a aprovechar el potenclal

proporcionado por los Inmensos recursos naturales de México.

Las exportaciones de comida procesada estan por encima de 1 billdon de dolares al afio. y las
exportaciones de comida fresca se valGan en mas de 2 billones de dodlares al afo. Se espera que
estos nimeros crezcan continbamente como resultado de la desregularizaclén. nueva tecnologla en
procesamientos y modernizacién de las plantas: asi como del rapido crecimiento de la demanda

mundlal de alimentos y bebidas de calidad

" g7 INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

[Expoortaciones do Alintentas y Bobidas]
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-TECNOLOGIA.

Los ores han 1a revolucién tecnolégica. Un elemplo de esto esta en el
hecho de que sélo el 30% de las firmas de tamaiio medlo en Monterrey modernizaron su tecnologfa
en 1985y tres afos mas tarde, el 81% de las firmas incrementaron !a calidad de sus sistemas.

-RECURSOS NATURALES.

México es rico en los recursos que contribuyen a la competitividad de exportaclén E) clima del
pals y la variedad de sus suelos. producen una gran diversidad de productos agricolas México se
encuentra actualmente entre los 10 principales productores de malz, haba, algodén. tomate,
naranfa, toronja, mango, pifia y calé. Sus 11,500 kilometros de costa permiten un acentuado
crecimlento de 1a industria pesquera, generando tanto fiujo de efectivo extranjero como empleo de
mano de obra.

-ESTABILIDAD Y REFORMAS.

Durante la administracion del presidente Carlos Salinas de Gortarl, México ha obtenido el respeto
mundial por sus grandes reformas. En menos de tres afios el gobierno logro estabilizar la economia
y reactivé el crecimiento a través de la privatizacion y desregularizacién de muchas industrias
mexicanas, Incluyendo el transporte

México es un territorio atrayente para la inversion en productos agricolas. Entre otras compaiiias
internacionales que han incrementado su produccléon en México se encuentran Nestlé, General
Foods, Campbells, Nabisco y Del Monte.

~PRODUCTOS MARITIMOS.
Los 11,500 kilémetros de costa mexicana son el futuro de un pals exportador de comida. Rodeado

del Golfo de México, el Caribe y el Océano Pacifico, México tiene acceso directo a algunas de las
aguas mas ricas en especies del mundo.
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- El pals se encuentra entre los 18 primeros paises productores de alimantos marftimos, su
potencial va mas alla de las 1.5 mil de regl para su i6n en 1991,
De hecho las exportaciones de pescado han crecido por mas del 11% anual a pantir de 1983 a pesar
de Io limitado de! capital disponible durante los 80's para el desarrollo y expansion de la flota.

EMPORTACIONES \ EXFORTAOIQNEq
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México es conocido principalmente por la calidad de su camarén de exportacién, pero fa Industria
también produce importantes cantidades de atn, langosla, cangrejo, sardina y anchoa.

México es considerado enlre los mas importantes productores de camardn a nlvel mundial,
exportando su volimen total con valor de 210 millones de ddtares en 1991, Su exportacion incluye
variedades de camardn calé, blanco y rosa, camarén del Golfo y camardn cristal entre otros.

La industria camaronera se localiza en las dos costas mexicanas, con el 9% ublcada en el
Pacifico y el 31% en el Golfo de México y en el Caribe. Toda esta diversidad permite exponar a los
mercados de! Lejano Orlente, Estados Unidos y Europa.
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- ACUACULTURA.

México es rico en recursos acudticos lo que permite extracrdinarias oportunidades para la
acuacultura. Los cultivos de ostra de agua salada y siluro producen 43 mil toneladas anuales, 0 3%
del total de la produccién pesquera del pafs.

La acuacultura esta ahora concentrada en la region del Pacifico Norte. Pero reclentes estudios
muestran que México cuenta con 750 mil hectareas apropladas para la acuaculiure, y con uha
importante oportunidad de inversion en un pafs que reclen ac su L
producclén de alimentos maritimos.

enfa

- AVES.

En 1391, 4,800 toneladas fueron exportadas, lo que representé un incremento del 118.2% con

respecto al ano anterdor. Este impresionante crecimiento tanto en volumen como en valor es debido

* a varlos factores complementarios: La carne de gallina resuita ser saludable y libre de

contaminantes para el cuerpo humano, las excelentes tecnologfas de proceso (incluyendo procesos
de congelado instantaneo), la capacidad laboral competitiva y el eficiente sistema de transporte

Japén se ha convertido en un impartante mercado para las exportaclones mexicanas lo que
evidencla la habilidad de México para competir Internacionalmente en esta categorla de productos

- MIEL.

México estd entre los mayores productores y exportadores a nivel mundial. En 1991 las
exportaciones fueron valuadas en 51 millones de délares, situadas por encima de los 27.5% millones
de lo exportado en 1985,

Actualmente la mayorfa de las exportaciones son de miel en bruto, pero existe una excelente
oportunidad para pr ( (

¥ exp di para el final.

La p hn de miel se por todo el norte, el drea central, las dreas
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costeras y la penlns\ilu de Yucatéan.

- PRODUCTOS AGRICOLAS.

México tiene una di idad Impri de d

. suglos y climas,

agricalas debido a la variedad de sus

Con la apertura comercial se demanda un mecanismo de precios mas flexible con fin de distribufr
los recursos hacla cultivos mas rentables y elovar la competitividad de Ia Industria alimentaria en su
conjunto. Las reformas al arlicula 27 constitucional, permite que industriales y agricultores trabajen

e en el estat 1to de empresas agrolndustriales

Las frutas y vegetales mexicanos son mundialmente reconocidos por su calidad y frescura
ademas de sus precios competitivas. ’

‘Varlaclan de s Producclon Manufacturens 1092

Frutas y legumbres
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Comp €ON Otros p! Méxica es:

* E! segundo productor mundial

de mango, con una gran varedad de este producto.
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) Pilnclpalmenln es vendido a Estados Unidos, Francla, Canadé y Japén.

* Uno delos 10 primeros palses productores de lima.

* Exportador da frutas exoticas producidas con tecnologla y.métodos de cultivo que aseguran los
mismos estdndares de calidad de los exportadores tradicionales.

* El noveno productor de tomate.

i * Exportador del 0% de su produccién de melén

*E | uno de los pri les productores y exportadores de otros productos hacla varios
- palses.
Los para la exp 6 una fuerte demanda de la fresa tanto en dulce como
* al natural, mango en conserva, pifia y guayaba en jarabe, lima refrigerada, y jugo de uva, manzana,
pliia y toronja

En s6lo 6 afios (1986-1991), el jugo concentrado de naranja, tuvo un incremento en su
exportacién de mas de! 150 por ciento. se expontaran 40 mil loneladas de jugo de naranja sdlo en
1991. Existen actualmente 15 plantas procesadoras localizadas en México
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7 : [Exportaciones de Jugo de Naranjal

001

La cosecha de vegetales en México a soportado la rapida expansion de la industria exportadora
de estos allmentos congelados y enlatados, cumpliendo con las normas de calidad requerida El
reconocimiento del mercado internacional ha impulsado a las exportaclones mexicanas de
vegetales congelados de 28 millones de ddlares en 1986 a aproximadamente 83 millones en 1991.

Las iones . ip de congelados incluyen brécoll, colifior, esplnaca,
chicharo y haba. En cuanto a los productos en conserva de principal exportacién sa incluyen
esparragos blancos y verdes, aceitunas, setas, pepinilto, chicharo y papas

Se tiene aproximadamente 20 variedades de especlas producidas en México, 98% de las cuales
son de exportacién. Tradiclonalmente Alernania Occldental ha sido principal mercado, pero la
demanda en Holanda, Israel, Estados Unidos, Francia y Colombla se estd incrementando.

México es famoso por sus chiles y salsas, la demanda mundial continGa creclendo
dramaticamente en muchas variedades de chiles las cuales se exporlan en su mayorla
deshidratados, en escabeche y enlatades. En 1991 las exportaciones de chiles en conserva
sumaron aproximadamente 26 millones de ddlares lo que significa alrededor del 14% del total
producido. En tanto, las salsas enlatadas en 1991, tuvieron un expontacion de cerca del 25% de su
producclén.
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., La 'cocoa y su exportacion basica, es usada para la produccidn de chocolates, dulces y

“cosméticos. La producclén de cocoa en México alcanza 33 mil toneladas anualmente, y las

‘exportaclones de manteca de cocoa crecleron un promedio anual del 7% durante los 80's. Carca del

50% de la capacidad Industrial de México para el tostado de cocoa no esta siendo utllizada, creando

una excelante oportunidad para el procesamiento y exportacién adicional de cocoa, debldo a la
! da y ala disponibilidad de idad

- BEBIDAS.

México se ha convertido recientemento en el lercer exportador mundial de café con alta calidad y
preclos competitivos La produccién ha sldo “dislrazada” debido a que el goblerno a dejado a los
productores el control da la pre istribucion y {lel

Las exportaclones mexicanas de café procesado (tostado). producido principalmente en Chiapas,
Veracruz y Oaxaca, fueren valuadas en 40.6 millones de délares en 1991, 1o que superd a los 21.9
millones en 1980. con un promedio de crecimiento por ano del § 8%

Si bien es cierlo que hasta el ciclo 1989-1990 se observd en México un crecimlento promedio de
cinco por clento en la produccion, a partir de este mismo afo ta disminucion drastica en los preclos
y algunos factores como los fendmenos climatologicos han traldo como consecuencla la
denominada “peor crisls de la cafeticultura en el presente siglo”, toda vez que por cuarto afio
consecutivo Mexico registra una calda en su produccion.

tos productores mexicanos usan una clasificacién electronica del grano, permitiendo rapidéz en
el proceso y usan empaques al alto vaclo.

La mis popular bebida mexicana de exportacion es 1a cerveza, y las exportaciones contingan
incrementandose en todos los tipos do esta. La mayor parte dela d proviene de los

Unidos, sin embargo, las exportaciones también incluyen a Francla, Inglaterra, Japén, Canadé y

e Igual la d en estos paises se esta incrementando. De hecho la cerveza
mexicana es un gran éxito internacional, es e} tercer mayor proveedor de las importaclones de
cerveza de Estados Unidos sélo atras de Holanda y Canada. Un total de 167 millones de dolares de

cerveza fue exportada en 1991,
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Alemania, cuna de la cerveza, se mantiene aténita ante el hecho de que la cerveza mexicana esld

plsando muy fuerte por tierras bavaras; y no solo ahf, también en Holanda, Inglaterra, Espania,

‘ Francia y Suiza. EJemplo de ello lo encontramos en la empresa Fomento Economico Mexicano

(FEMSA), gulen ha conseguldo inlroducirse en el viejo continente a través de la cerveza "Saol*,

tomando en cuenta que Alemanla ocupa el primer fugar en el mundo consumiendo cerveza con 142

{itros per capita, seguido de Inglaterra can 115 frente a lus 47 que aqui se consumen, slendo ambos
paises puntos fundamentales para el exportador mexicano y su competitivo producto.

En Estados Unidos la cerveza mexicana esta tomando fuentes posiclones frente a marcas del
calibre de Heineken y Miller entre otras, y siendo la Corona Extra la mas consumida y apreclada en
algunos lugares de este pais. desbancando a las marcas fuertes como las anteriormente
menclonadas y otras como Voll-Darmm, Skkol. etc

J
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México tiene 16 plantas con capacldad suficlente para un > enla
Las de creveza actuall suman el 14% del tota! del valor de las exportaciones
mexicanas de comida procesada y bebldas,

€l tequila es para México lo que el vino fino es para Francla. Obtenido a partir de! dgave, es
reconocido en todo el mundo por su extraordinario sabor. Originario de Tequlla, Jalisco, esta bebida
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es expartada actualmente a 36 palses bajo diferentes marcas comerciales.

- La Industrk Il genera di fuentes de empleo, como son 2,700 en empleados Y
trabajadores, 300 técnicos, 15,000 personas en el drea agricola, lo cual da un total de 18,000
personas aproximadamente.

Actualmente el mercado de exportacién de esta industria presenta un cuadro favorable,

el envio r a Unidos, el cual registra el 87% de las exportaciones,

seguldo por palses como Alemanla, Bélgica y Francia.

€n 1990 las 16 plantas expontadoras vendieron aproximadamente 103 miliones de délares y su
popularidad continga creciendo en todo el mundo

ALTERNATIVAS

- Las Industrias dedicadas a este sector deben realizar programas de capacitacién continuos at
personal con el fin de aprovechar de manera éptima la tecnologia de punta que adquleran,
terminando asi con los desperdicios de estos recursos.

- Apoyar proyectos de acuacultura presentados por particulares con financlamientos y asesorias
para dar impulso a esta variante en la produccion de alimentos a base de pescados y mariscos,

- Permitir la fibre importacion de elementos de avanzada lecnologia para mejorar la produccion,
procesamiento y distribucion de alimentos y bebidas

- Los industrlales, ya sea (ue se encarguen también de [a siembra de sus productos o que los
compren a otros panticulares, deben cuidar que no se empl ylo que sean

de uso prohibldo en los palises con quien se va comerciar el producto.

- Los industriales que cubren desde ia produccion hasta la comerclalizaclén, deben no sdlo culdar
los procesos que se realizan dentro de la planta Industrial, tamblén deben reallzar investigaclones
referentes &l producto mas adecuado para ser sembrado en una regién asi como de los cambios
clelicos de cultivas que se deban realizar para obtener ta mejor produccion, crear semillas
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mgjoradas e Incremantar la calidad de sus animales.

- - Realizar acuerdos con la banca privada para que reduzca las tasas de Interés a los préstamos
para la de proyectos agropecuarlos, pesqueros © para la industria
procesadora de alimentos y bebidas que den Impulso a la modernizaclén de este sector.

- Crear asoclaciones entre duefios de micro y pequedas Industrias para usar de forma compartlda
el transporte para transladar sus productos con el fin de disminulr costos.

- Las micro y pequedas Industrias procesadoras y/o snlatadoras de productos alimenticios yde
bebldas pueden trabaar como maquiladoras de las grandes empresas nacionales y extranjeras.

ESTADOS UNIDOS.

La industria de alimentos y bebidas es la segunda manufacturera en importancia para este pals
En 1992, las ventas totales de esta Industria crecid aproximadamente 1.4 por clento, contra 1.2 por
clento de incremento registrado en 1991

Los 25 sectores industriales mas importantes, entre los que se encuentran productos lecheros,
carnes, aves de comal, frutas y vegelales procesados, cereales para desayunar, productos
panaderos, bebidas alcéholicas, refrescos v productos de pescado procesado. sumaron el 71% de
todas {as ventas de la industria de alimentos y bebidas, incluyendo el valor agregado de los
empaques de los productos consumidos enios Estados Unidos.

€l valor de fas ventas de las Industrias antes cltadas se Inci P 1.5% en

1992, ya corregida por la Inflacién. $6lo la care roja y de aves, frutas y vegetales procesados y las

Industrias refresqueras experimentaron un crecimiento significativo del 2.6 por ciento, 2.9 por clento
y 1.8 por clento, respectivamente. Otras industrias tuvieron incrementos menores al 1 por ciento;
por ejemplo los cereales para desayunar 0.8 por ciento, productos de panaderia 0.69 por clento; y
bebidas alcohdlicas 0.26 por clento; y el caso de los productos lecheros que deciinaron al 0.8 por
clento.
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““'Aunque Ia industria alimenticla de Estados Unidos est4 orlenlada al mercado doméstico, la
vlh\pdnancla de las exportaciones estd creclendo rapldamente. La Industrla exporté 5.4% de la
produccién de 1991, 2% mas que hace 5 afios. En contraste algunos palses desarrollados expostan
entre el 10 y et 70 por clento de su produccion de bebldas y alimentos procesados.
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El ano de 1990 fué el primero desde 1978 que tuvo una balanza comercial positiva para esta
industrla de los Estados Unldos. las exportaciones fueron de 19.6 billones de dolares y fas
importaciones fueron de 18 billones Esta balanza comercial podria crecer a medida que se abran
los mercados internacionales como con ef TLC y of GATT

Los Estados Unidos generatmente exportan alimentos procesados de bajo valar agregado, como
son aceites, condimentos nutricionates, harina de malz, asf como carne roja, de aves y de pescado.
Por su parte las importaciones son de preductos procesados y generalmente de alto valor agregado
Incluyendo productos panaderos, bebidas alcohdlicas, frutas y verduras procesadas. En 1990, sélo
el 22% de las exportaciones estadounidenses fueron de productos listos para consumir, mientras
que el 45% de las importaciones fueron de este mismo tipo de productos.

Japon, Canada y México son los mayares mercados para fa exp i6n de p

de Estados Unidos, sumando casi el 55 por clento. Los mismos tres paises alcanzaron el 48% de
todas las exponaciones hacia Estados Unidos. La Comunidad Europea, Canada y México son los
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mayores pcrveedores de los Insumos ni los para la elab l6n de
atcanzando 4 por clento.

Los 25 sactores de esta Industria experimentaron nuevamente un délicit comercial en 1991, mismo

que esta slende (do. Las expor se Naron 29 por clento entre 1989 y 1991,
alcanzando los 12.3 billones, mientras que las importaciones cayeron casl el § por clento a 14.4
billones. Algunos pr on tos en las expo en el

mismo perlode Incluyendo productos enlatados (54%), carne de ave (33%). bebidas alcohdlicas
(26%) y comida congelada (24%).

IPrlnclpaln Deslinos pars fas Exportaciones do EU. |
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[Principales patses Origen de tas Importaciones de E.U]

Porcentaje de Participacién

Nuava | México
Zolanda

Las mayores companias de Estados Unidos encuentran su ventaja en la operacién de los
mercados fordneos a través de subsidiarias )

CARNE ROJA Y DE AVE.

Los producto obtenidos a partir de carne roja y de ave signiticaron para esta industria un valor de
87.5 billones de dolares en 1891 lo cual representd una disminucion del 2.4% con relacion a los
resultados de 1930

La Industria de carne roja cuenta con grandes plantas empacadoras y procesadoras de embutidos
y otras presentaciones de esta carns. La industria de la carne de ave, esta considerada a pantlr de la
hasta el pre de {a carne.

El nimero de establecimientos de esta industria se han cuantificado en alrededor de 3,200. De las
dlez empresas principales de Estados Unidos slete se dedican a procesar ambos tipos de carne, y
cuatro de estas tamblén procesan alimentos marinos.
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Estados Unidos tiene una balanza comaerclal favorable en estos productos. Dentro de este balanza
se Incluye a las pleles dentro de las importaclones de carne roja, las cuales tuvleron un incremento
del 1.2 por clento en 1991, para alcanzar los 4.3 billones de délares. Cinco palses sumaron el 89 por
clento da las exportaciones de carne roja de Estados Unidos: Japon (43%), Corea del Sur (21%),
México (11%), Canad4 (10%) y Taiwan (4%). Cinco empresas fueron las princlpales exportadoras
sumando el 69% del 1otal. Por su parte las Importaciones representaron solo el 5% del consumo de
Estados Unidos.

ﬁndpﬂu Destinos para 2 Exportacién de Came Rn]al
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Se estimd que en 1992 la produccion de esta industria crecio en 2 por ciento

Entre 1992 y 1996 el valor de la produccion estadounidense se espera que crezca entre el 1y el 2
por ciento anualmente. La industria continuard agrupandose y unificandose por medio ‘de
asociaclones, cerraran las plantas que resulten Ineficientes y mejorarén los productos y sus
procesos.

Para esta mismo afio se pusieron en operacion mas y mejores plantas para el procesamientos de

estos alimentos. Las compaiilas de este sector estan resp o alos entla da de
los consumidores debida a la expansién de otros tipos de productos como son los naturistas y
productos de carnes blancas.
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PRODUCTOS MARINOS,

La Industria estadc del do ha tenido un déficit comercial a lo largo de sus historla,
sin embargo, este se ha visto reducido durante los afos recientes. Para 1991 las importaciones de
productos derlvados del pescado se estima que fueron mayores al 5% con respecto al afio anterlor,

) en tanto, las expoitaciones tuvieron una alza del 26 por ciento. Et déficit de estos productos en 1990
fua el mas bajo desde 1981.
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- ACUACULTURA.
Esta industria contintia las experimentaclones en la acuacultura, con métodos de producclén

realizados bajo condiciones controladas, pero los progresos alcanzados han sido lentos. La
acualcultura actualmente representa menos del 10% del total de fa produccién de esta Industria.

FRUTAS Y VEGETALES PROCESADOS

Para 1991 se estimo cjue esta rama tuvo un incremento de sus ventas del 2.5 por clento, y un
incremento en su produccldn de aproximadamente 2 por ciento durante ese mismo afo. El

135




TS ; 171, INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

> en la p lon de enlatados se debid principalmente a cuatro razones:
Incrementa de las compras de! e[ército; el continuo crecimiento del mercado para los productos del

" fomate procesado; incremento en las ventas de exportacién hacia México y la expansitn de las
exportacionss hacla Canadé debido a la reducclon de las tarifas.

En 1991, al igual que en 1990, Canada y Jap6n lueron para Estados Unidos los mayores
“ mercados para las exportaciones de estos productos en su presentacion en lata. Tan sdlo las
exportaciones a Canada durante 1931 representaron el 23 por ciento del tolal.

'ﬂndpales Destinos para la Exportacién de Comida Enlataﬁl

Porcantaje do Participacion
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Durante los préximos aiios el valor de las ventas de esta rama industrlal, se espera que tenga un
incremento anual del 2 por clento, esta alza sera resultado de la Incorporacién de nuevos productos
por parte de las diferentes comparias.
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PRODUCTOS LECHEROS

Millones de Dilares

Para 1991, el total de fas exportaciones de estos productos decrecié el 2.1 por clento. Las
principales ganacias de estas exportaciones fueron de los helados y postres congelados
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b bump ;?ando las pérdidas por la reduccién de las exportacl de Por su parte las
Importacionas cayeron el 11.6% en este misma afio.

En 1991, ef valor tatal de las ventas de eslos productos alcanzd 43.6 billones de délares, 4.4%
dabajo de lo obtenldo en 1990, y se ha estimado que para 1992 se tuvo un crecimlento apenas del
0.7 por clento. Para el periodo comprendido entre 1991 y 1996 se anticipa que estas tendrén un

crecimiento del 0.8% anual, ligeramente superlor al incremento poblaclonal pronosticado durante
estos mismos afios.

BEBIDAS

< La industria c uvo un ) esli > en sus vertas del 1 por ciento, en tanto que
los vinos vieron disminuidas sus ventas en el 4.5%. Estas bajas se debleron principalmente a los
altos Impuestos a fos que se vieron sujetos estos productos a partir de 1991

La mayor parte de las bebidas alcohdlicas de exportacién de Estados Unidos llegan a un
relativamente bajo numero de pafses. Para 1990, 10 paises fueron los compradores del casl el 77%
de las exp es e sus prod

Jap6n fue el mas grande consumidor, representando mas
del 35% del valor de las exportaciones. Canada importé casi el 15 por ciento y México, el cual es el
sexto mas grande exportador de este tipo de productos, fue el destino para alrededor del 2.7% de
estas exportaciones.
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Por su parte el resto de las bebidas (las que no contienen alcohol), tanto embotelladas como
enlatadas, reglstraron ventas en 1991 mayores en 7 por ciento con respecto a 1990. La cantidad
éxportada en estas bebldas se incrementd de igual menera en 14 por ciento. México reprosenta ¢l
més grande mercado de éstas bebldas para los Estados Unidos A pesar del bajo nivel del valor de
las exportaclones, las marcas estadounidenses de refrescos dominan el mercado mundial, estas
SOn pre y car idas en pra todos los paises. Pepsi Co. y Coca Cola son
compaiifas que a través de asoclaciones y Iranquicias tienen plantas embotelladoras en més de 120
palses.
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Los nuevos productos que estan saliendo al mercado estan apegandose a las costumbres de la
poblaclén Interesada en una variedad de productos naturales libres de adilivos, ingredientes
artificiales, conservadores y saborizantes.

ALTERNATIVAS

- Incrementar la comercializacién de los productos a nivel internaclional a través de contratos que
para tal efecto se firmen con cadenas de autoservicio de todos los tamaiios y con distribulderes
particulares.

- Buscar la asociacion con industriales mexicanos para que estos Gltimos maquilen en México sus
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conjunta con una misma marca

- Enfocar Ia produccién hacia allmenkﬁos" éo 3
importantes cambios en este sentido por parte de lo:

CANADA

La Industria de alimentos y bebidas. es el mayor conlribuidor de la It ta

industria se caracterfza por un lento pero constante crecimlenta y en general es resistente a las
receslones.

La industria emplea 250 mil trabajadores en mas de 4 mil plantas en todo en pals.

La industria canadiense de afimentos y bebidas cuenta con 25 seclores. En tanto los productos
allmenticios suman el 84 por clento de la producclén total de esta industria, las bebidas suman el
reslante 16 por clento.

tas utilidades en tos sectores lechero y panadero han sido los mas consistentes de los Gltimos
afos. Las sequlas en norteamerica contribuyen al rapido incremento en et precio de los productos

agricolas, esto conltribuye a su vez al incremeinto en el costo con rek bajas en las ¢ &

Las facilidades de produccian se pueden encontrar en todas las regiones del pals, y la distribucién
de fas Industrias obedece a la cercanfa y a fa facilidad de aprovechamiento de productos que se
desarrollan con la mayor facilidad en clertos lugares especificos.

E! valor de la producclén de la industria de alimentos y bebidas, la convierte en la quinta industria
manufacturera mas grande de Canada.

Esta industria representa la mayor actividad econdmica en las regiones del Atlantico y Pralres,
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dundp represenla una lercera y qul la pane

de y ‘bebldas es altamente exportadora. Estados Unidos
'conl(nua slendo para Canadé su mayor socio comercial, de 1982 a 1991 las exportaciones de este
sector destinadas a Estados Unidos se han incrementado del §0 al 60 por clento, milentras que la

“proporcién destinada a la Comunidad Europea han decrecido de! 14 al 10 por clento en el mismo
pericda.

La mayorla de alimentos y bebldas de Canadé han disirutado histaricamente de un balance
comercial positivo en cada sector orientado escencialmente a la expenacién, como lo son por
ejemplo de productos de pescado y de camne foja,

Por su pante ef sectar de frutas y vegetales esta en gran pare orientado a la importaclon, en este
caso se debe a que en Canada a aumentado el consumo de frutas tropicales y algunas otras que no
cracen en su territorio y por consiguiente se tiene que impaortar

Cuatro mercados ameritan particular atencion para la expontacién de alimentos' Norteamerica,
Influenciada por el Acuerdo de Libre cormercio entre Canada y Estadas Unidos: Europa Occidental,
con el movimiento de un sélo mercado europeo; Europa del Este, con los cambios politico-sociales
que permilen un nuevo mercado; Japon, con el creciente interés de su poblacton por los habitos y
comidas occidentales

Estados Unidos ha sida tradicionalmente el mayor mercado para Canadd de alimentos
procesados, histdricamente !a Industria canadiense de este sector ha disfrutado de un superévit
comercial con Estados Unidos, de hecho, las exportaclones de Estados Unidos de este sector se
han incrementado del 48 al 57 por clento en 1990. En contraparte, la proporcion de importactones
desde Estados Unidos de estos mismos productos decrecleron del 56 al 50 por ciento en el mismo
ana.

Las fias car joras de alimentos estan respondlendo favorablements al
acuerdo dn libre comercio firmado entre Estados Unidos y Canad4, con su similitud de culturas,
lenguajes y valores, Estados Unidos resulta ser un mercado atractivo. Los negocladores de ambos
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lados de la frontera estan reexaminando su produccidn y estrategias mercadotécnicas, valorando
sus ventajas competitivas y enfocando su atencion a nuevas oportunidades del mercade, Ambos
gobiernos estan revisando sus politicas de agricultura, especialmente esas realtivas a los costos de
los productos agricolas que sirven de insumos a las industrias procesadoras, para maximizar las
oporunidades surgidas del nuevo medio amblente.

La Comunidad Europea adquirié aproximadamente el 12 por ciento de las exportaciones de esle
sector I sin go, Canad4 tradicional

ha tenldo un déficit comercial con la

misma. La Integracion econémica de la CE creara nuevas oportunidades y camblos a los mercados
y productos alimenticios.

Las estrateglas de negocios ¢ ienses seran para su presencia en

Europa. Las alianzas estratégicas y licencias de produccién estan slendo importantes mecanismo

para obtener una pranta posicion e con neg s y medlanos.

Japén es el mayor importador de alimentos y Canadé el segundo mayor exportador. Las
exportaciones canadienses a Japan rebasaron el billon de délares en 1930, encabezadas por carne
roja y productos de pescado

CARNES.

£l mas grande empleador de la industria alimenticia, el sector de carne rofa y aves de corral,
provee trabajo para 40 mil personas en 600 plantas aproximadamente.

Al final de fa década pasada han acontecido cambios impontantes en el consumo de cames por
parte de los consumidores, debido en gran parte a la demogralla, mezclas étnicas y camblos en las
costumbres favorecientes hacia los productos mas convenlentes en cuanto a su composlclén, por
ejemplo, en su nivel de colesterol.

Canadé es tradicionalmente expartador de productas porclnos. Sin embargo, los estimados de
1992 muestran que las exportaciones de esta carne a los Estados Unidos fueron 47% menores al
afo anterior. Con la nueva regulacidn de preclos que se tomd como medlda para frenar esta
sltuacldn se espera un gran ir en{as imp ones de 1993.
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En‘quanlda la came de res, Canadé ha pasado en los aios rec de exportador a imporador.
.- S espera que el de este > un o del 2 por clento en
;1993 y un poco més del 1% en 1994. Las exportaciones de esta carne a los Estadas Unidos durante

+1993 se estima que excederan al milién de délares,

[Productos Derivados de Carne |

i N importaciones |
H

mifones de dblares

i B Exportaciones |

PRODUCTOS MARINOS

En cuanto a los productos de pescadu. los procesadores de estos juegan un rol estratégico en la
economia canadiense de las regiones marftimas, proveyendo trabajo para 27 mil personas. Ei
bacatao, mariscos, arenque y algunas especies del Pacifico, especiatmente el salmén, constituyenla
mayorfa de la produccion canadiense

Durante los ditimos anos, Japon ha remplazado a la Comunidad Europea, como el segundo mis
Importante consumidor de comida marina para Canada. Estados Unidos representd el primer
mercado consumidor de las exportaciones canadienses de estos productos con el 50 al 60 por
clento, este porcentaje se ha ido incrementando con el Acuerdo de Libre Comercia entre ambos
palses.

En los afios recientes {a acuacultura ha tenido un crecimiento industrial. Después de su modesto
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comienzo de cultive en trucha y ostién, el valor de la produccién crecld de menos de 10 millones al
comlenza de los ochentas ha alrededor de 100 millones para 1989, en este mismo afo aste sector
empled a 1885 trabajadores, y se proyecta que para el afo 2000 el empleo sea de 2600 a 4500

personas. La acuacultura proporciona aproxir 16.9 mil ic at total de la
produccion mundial el cual se estima en 223.0 mil toneladas,

PRODUCTOS LECHEROS

La industria de prodctos lecheros tuvo ventas por 7.46 billones provenientes de 390 plantas'y
empleando a 25,500 trabajadores en 1990

La industria opera con una or i i en un i regulado y
por niveles bles de demanda y produccién.

La industria procesadora de leche es el segundo mas grande componente de la Industria
procesadora de alimentos de Canada. Este sector contribuye en aproximadamente una quinta parte
del total de las ventas de la induslria procesadora de alimentos. Sin embargo, el nimerc de plantas
decrecié de 400 en 1983 a un estimado de 361 en 1990 Gran parte de la produccién esta destinada
al mercado naclonal

Ilndusula Lechera

Milkones da Délates

i
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1 la: r de los p ianses, olros
- de ‘exportaclon son los del Sureste de- Asla, el Caribe, la
fos Estados Unidos. -

' [PRODUCTOS LECHEROS.
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Este sector generalmente emplea la mas alta tecnologia para el proceso y manufactura de los
productos abteniendose en estos un alto valor agregado. Desde este punto de vista la Industria es
internaclonalmente competitiva

FRUTAS Y VEGETALES

ta Industria procesadoras de frutas y vegetales comercializé un total de 2.9 billones en 1990. Los
productos enlatados y en conserva que histdricamente representan das terceras partes del tota! de
las ventas de la Industria, estan perdiendo su lugar en las compras generales de la poblacién. Ahora
los alimentos relrigerados, que lucen mas frescos y cor para el idor, estan
creclendo rdpidamente en popularidad

La mayor exportacion en esta drea Incluye zarzamoras congeladas, maiz congelado y enlatado y
papas fritas congeladas. Las tomates procesados, frutas troplcales y jugos estan entre las més
significativas importaciones.
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BEBIDAS

El consumo de bebidas alcohdlicas se ha moderado debido a los prcgramas que 1omeman la
responsabilidad, el alza en los precios y en los Impuestos.

taonos do Délares

Productos Vinicolag

283.8

100 -

50
1.2

Importacionas Ventas Nacionales Exporacianss

Las importaciones de vino en 1990 representaron el 54.7 por clento del consumo canadlenss. Méas
de! 80% de estas importaciones son originarias de la Col idad Europea, princlpal de

Francla, italia, Alemania y Espaiia, paises gue son los mas grandes productores de vino. Sin
embargo, las importacianes provenientes de Estados Unidos se duplicaron entre 1986 y 1990.
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INDUSTRIA VINICOLA

Miliones de Délares "

0 Ventas
W Empleados _’

" Las cervezas impartadas han incrementado su presencla en los estantes de fos supermercados
-canadienses. Al mismo tiempo muchos consumidores se han vuelto sensibles a los preclos,
aprovechando los descusntos ofrecidas por las diferentes marcas.

En cuestlon a bebidas. las dietéticas, como fa leche descremada. han mostrado Incrementos en
su consumo. Lo atractivo de la leche como bebida puede deberse en gran parte a que los
consumidores desean un incremento en su consumo de nutrientes

De entre las bebidas, las suaves han mostrado el mayor incremento en sus ventas. Desde 1985,
las kebidas a base de frutas han ido ganando popularidad, los jugos de naranja son los claros
favorltos sumando mas del 80% del consumo total de jugos.

ALTERNATIVAS

- Invertlr en el sector pesquero, tanto en México como en Estados Unidos, para aprovechar los
recursos marlnos que estos tlenen. :
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- Realizar asoclaciones con empresarlos mexicanos para realizar inversiones en industrias
procesadoras de alimentos en general.

- Dar més apoyo a las investigaciones de ingenierla genética en la blsqueda de nuevas especies
agricolas con mayor resistencia a los climas frios que allf persisten.

- Buscar vinculaciones para establecer sus industrias en México y tener el abastecimiento de
agricultores mexicanos para poder asl introducir a Canad4 estos productos durante estaclones de
frio y satisfacer el mercado nacional.

- el vol de de conservas al acercarse el pericdo de baja produccién para
abastecer el metcado intarno sin necesidad de importar el producto
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COMENTARIOS

-, México es el eslabbn clave para conformar, en el largo plazo -15 afios tal vez-, un bloque
continental encabezado por Estados Unidos que pueda competir, junto con América Latina, en
contra de Japdn y la Comunidad Europea

Para México los peligros son mucho mas reducidos que para Estados Unidos, asf como los
beneficlos. Uno de los problemas que para México pedila traer el TLC es el posible incremento de la
migracién del campo a las ciudades como consecuencla de el asentamiento en las cercanlas de
éstas de nuevas empresas, por o que el goblerno debera tener mucho culdado con su politica
interna para regular esta situacion, que podrla derivar en disturblos soclales, consecuencia de las
carenclas que en las grandes urbes serdn comunes por la alta concentracién poblacional

La posicion de Canada en el marco det TLC, hasta cierto punto se puede calificar como Incienta,
sobre todo por que no se liene una vision clara hacia México.

Uno de los principales temares de oste pafs una vez femado el TLC, con México y Estados
Unidos, es que las maquilacoras que aperen on la frontera norte de México, desplacen a los
canadienses de sus empleos por lo barato de su mano de gbra

También hay especulaciones negativas sobre el cuidado que ie pone Mexico al medio ambiente,
tomando en cuenta que en Canadéa estén muy fuertes los grupos ambientalistas, como ta tundacién
Greenpace, fundada en Canada, que se opone, junto con algunos sindicatos, a la flrma del tratado

La oferta de blenes y servicios canadienses en México aumentara mas, a medida que el ingreso y
el sstandar de vida de los mexicanos se eleve, como resultado de las ganacias provenlentes de un
comerclo Hberalizado.

Canadd tiene especial interés en conocer la forma de relacion comercial que se desarollard entre
México y Estados Unidos ya que podria tener consecuencias en el Acuerdo firmado por los

Y 1se, y por otro lado podra Canadd sacar un mayor provecho de
sus nuevas relaciones comerclales con México a favor de sus exportaclones al poder evitar la
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Desde el punto de vista e México, un pacto sobre el libre comercio parece ser el punto electoral

. mas | para las p sin go, al aumentar su comarclo internacional,
tendré que modernizar considerablemente los sectores de transporte y comunicaciones. Con fa
fama mundial que posee Canada en equipos sofisticadas de Y icaclones, esta en
una situacién muy buena para et con la mg n

‘No podemos seguir pensando que nuestro pais puede continuar viviendo o trabajando, como
hasta ahora, con una generalizacion muy importante para 1a zona del Distrito Federal; requerimos de
una politica de Incentivas que permitan esa descentralizacion y generar nuevos polas de desarrolio;
es Indispensable que se tengan financiamientos a largo plazo y reduccidn en sus intereses;
competitividad fiscal efectiva y segurldad Juridica respecto de normas ecolégicas, de lo contrarlo
México se veria sujeto a una serie de embargos comerciates importantes.

Con et Tratado de Libre Comercio, muchos proyectos de inversion de mexicanos y extranjeros
que estaban detenidos van a arrancarse a partir de su puesta en vigor, o aun antes. Esto implica
contratacion tanto de mano de obra intensiva como de persunal parala sidn

y operacién de estus proyectos.

Rehasado por las nuevas condiclones econdmicas del cambio mundial, ha quedado atras el
modelo cerrado que en México protegio af capital y al trabajo durante décadas.

Hoy. en el marco de la globalizacion de fos mercados, a base de eficiencia, calidad total y
productividad, Ia decision do México es alcanzar un dptimo nivel de competencia.

Los empresarlos mexicanos deben pensar en ser mas competitivos, producir con calldad y no
deben s6lo pretender abastecer al mercado nacional y exportar hacla Estados Unldos, sino tamblén
tener la menta ablerta hacia Europa y otras regiones.

México se considera como una nhaclon clave para los lnversionistas, tanto por su situaclén
geografica, como por el proximo Tratado de Libre Comercio, ademads de su creciente poblaclén. En
este sentido, la tendencia en la creciente poblacional de nuestro pafs no sélo significa un gran
mercado potencial para las exportaciones de otros pafses, sino también para las inverslones ya que
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la mitad de la paoblacién mexicana para la sigulente década tendra alrededor de los 18 afios de
edad. Sin embargo la manao de obra mexicana adn no esl4 lo suficientemente calificada, pero esta

En concertacion con el sector laboral, se debe trabajar por un nuevo caractér en los sindlcatos. El
sindicallsmo moderno debe redefinlrse como fuerza colectiva para el desarrolio, como fuente de
concenso y factor de camblo, como sujeto de la evolucién social, todo esto para lograr una mejor
arganizacion productiva.

Se deben dejar atras Jos conceptos del sindicato concedido para “defender al trabajador de los
atropelios cametidos por sus superiores. Es tiempo de que los lideres sindicales se slentan parte de
la empresa y trabajen conjuntamente con ella y no contra ella, para con esto dar a ia empresa un
mayor Impulso y con este lograr un ascenso eh el nivel de vida de sus trabajadores.

La empresa que se modernice e Incremente permanentemente su calidad y productividad crecera,
conquistard mercados, generard mayores ingresos. En las primeras etapas de este proceso, y por
largo tiempo, habra importaciones crecientes de bienes e capital e insumos Intermedios que,
aunque incrementan la capacidad productiva, presionan la balanza comercial, generando déficits
que por la dindmica misma de! jroceso se campensan con ingresoes de capital,

La clave de esta situacion reside en la capacidad de seguir aumentando las exportaciones con

productlos de mayor valor agregado y g adoras y en las qus las

importaciones conslstan fundamentalmente en bienes de capital y de uso Intermedio.

Asimismo, el reto de generar mils empleas mejor remuneracios. debe ocupar un papel prioritario
en el futuro. Una forma de avanzar en esle lerreno es a través de un esfuerzo cencertado para
capacitar a la mano de obra para incrementar su productividad, de tat manera que pueda utitizar con
eflclencla los equipos modernos y las tecnologlas de punta

En este periodo de translcion, la economia informal crecerd, con la consiguiente distorsion del
mercade y la competencia desleal para las empresas establecidas; sin embargo, también puede
signlficar un semlllero de talento empresarial si se incorporan gradualmente a la economfa formal.

E) aprovechamlento de las carencias de cada pais por parte de otro, suministrando productos a
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través de exportacliones, supone mds empleos para el pals exportador.

- La capacitacién no debe enterderse nada mas como una asignatura del operador manual, sino
que debe ser preocupacién constante de todos los niveles de la adminlstracién, para que el proceso
detoma de" decislones sea éplimo y conduzca a las empresas por la senda del crecimeinto
sostenido,

En muchos casos, la soluclén para incrementar la competitividad internacional radicard en la
especiallzacion de la produccién, aprovechando los nichos de mercado que $e encuentran

Ir en sus r En otros casos, la modernizaclon se logrard a través de

allanzas estratégicas, donde das o mas empresas puedan integrar sistemas de produccion o
comercializacton con economias de escala y costos menores.

También habra empresas que no encontraran oira solucion que su venta al competidor, ya sea
este naclonal o extranjero. Esta solucién aparente, si bien salvaguarda la capacidad productiva del
pals, convertiria al empresarlo en rentista, o en el mejor de los casos en gerente.

México resulta ser un mercadlo en expansion de 85 millones de consumideres. Este crecimiento
en buena medida es aprovechado por las companias extranjeras. Algunas caracteristicas de nuestro
pals que las compadlas estacdounidenses, at igual que as canadienses, estan en posibilidades de
explotar son por ejempto el hecho da que se cuenta actualmente con aproxlmadamente 8 milfones
de lineas telefonicas para dar servicio a 85 miillones de personas, la cludad de México tlene grandes
carencias en ios equipos de transporte piblico, por otra parte, tiene que alimentar a esos 85
millones de habitantes, ya sea con productos elaborados dentro del territorlo nacional o de
Importacion

Lo anterior representa sélo un ejempto para las compaiias de ingenieria, no solo en los campos
de telecomunicaciones y transporte, sino también en los de irrigacion, agricultura, medio amblente,
y empresas de servicios piblicos.

La firma del TLC tendrd repercuslones distintas para cada sector industrial y atn para industrias
dlferentes de un mismo sectar. Habré Industrias que resulten beneficladas mas que otras, @ Incluso
habrén las que se dafaran en gran medida con la apertura comercial.
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En el caso del sector automotriz, ia firma del TLC sera séio un medio para prosegulr su apertura
.comercial ya que de hecho, para las empresas dedlcadas a la produccién de autopartes y de autos
inados, a i

de su mercado, comenzé muchos afios atrds. Las emprasas
terminales de este sector son en general de gran lamafio, originarias de América del Norte, Europa
o Asla, pero con plantas ubicadas en diversos palses. De las tres naciones firmantes, México es el

- que tlene menor cantidad de firmas asentadas en su territorlo, debido a su sistema protecclonlsta

levado aflos atras. En Estados Unidos y Canadd las Inversiones para la introduccion de estas
compahilas ya se han realizado, ahora toca a Méxlco la oportunidad de reciblr estas [nverslones y
sera funclén de los organismos gubernamentales el ayudar para su crecimiento. En el caso de las
emprasas ya Instaladas en los tres palses, un TLG colaborara at for de! de
productos entre las plantas situadas en los diferentes territorios.

Uno de los problemas graves de la industria automotriz es la reconversion Industrial. El sector

ita urger actuallzarse y mejorar preclos y calldad de los vehlculos. EI goblerno por su

parte, ser menos )y el cobro de 3S, que estan ¢ altos.
Los cambios tendran que serdefondo y forma.

La competencia que se avecina, producto dal TLC, obligara a la Industria local a mejorar su
calidad y evitar hacer lo que sucede con e modelo popular de la Volkswagen, que dla con dia, en
lugar de mejorar va decayendo en calidad.  [nexplicat hay autop tan mal

manufacturadas que no duran ni el minimo de garantfa, por efemplo en la caja de velocidades.

La transformaclén tiene que ser trascendentai, de tal manera que se cambie el viejo criterlo de que
el auto es un lujo. A estas alturas del desarrallo el automévil es una necesidad y no tiene por qué ser
tan gravado, como lo es en México. Debe hecharse abajo el principio que vender caro los autos es
una forma de reparticion de Ia rlqueza. Eso es historia de viejos mitos.

También tiene gue acabarse de una vez por todas la absurda politica de fabricar hasta ocho
modelos de automdviles, de los que sélo se producen 40 mil, mientras que en Estados Unidos y
Japon se producen minimo 200 mil unidades por modelo.

El financlamiento es un ramo muy especlal. ¢Sabla usted que con la misma cantidad que paga por
un Tsuru de Nissan en México podria comprar un Jaguar inglés o un Lincoln, el maximo modeio de
ia Ford, o un Cadiliac de General Motors?
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El costo del dinero en México es elevadisimo. No es poslble que autos de menor calldad y

Jerarqufa en el mundo sean tan caros. En México nuestro salarlo es mucho menor al de Estados

" Unldos y sin embargo, los productos nos los venden muy por encima de los estadounidenses. Algo
estd mat,

wa-s-op
- o

C o o
A}

Canada |

El goblerno ha abusado de los impuestos. Ef sobreprecio del Tsuru va a las arcas del goblerno. No
sobla tenemos que pagar tenencia y verificacion, sino un sobreprecio altisimo que obliga a clentos de
concludadanos a endrogarse por tres o cualro afios por un auto. que internacionalmente no Justifica
su preclo.

Enlos casos del sector petroquimico y alimenticio |a situacion se presernta diferente.

Las empresas de extraccién y refinacion de petroliferos de Canada y Méxica se sitdan dentro de

su territorio de origen y estan di
petréleo crudo que es el producto principal de exportacion para México y del gas en el caso de
Canadd), en cambio las p! de Estados Unidos jan dentro y fuera de su pals,
comerclallzando sus productos a nivel internacional.

pris aelat 2o interno {a én de
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El. sector petr se por la p de economlas de escala y de activos
. especiicos, lo que tiende a generar estructuras de mercado no competltivas a nivel Internacional,

Las economias de escala se derivan principalmente de la tecnologla de proceso que permite gue los
costos de Inversion necesarfos en equlpo y serviclos para la planta crezcan en menor proparclén
que el aumento del volumen de produccién, Por lo anterlor 1a demanda reglonal, evaluada a costos

puede sati can un homero reducido de plantas cuya capacldad es la

minima eficlente. En algunos petroquimicos, allos costos de transporte generan también una
segmentacién regional de mercados.

Lapl ia de activos ifi hacen que las inversiones en p: sean 1a:

como irreversibles, lo que incrementa el riesgo percibido por quienes ingresan a la industrla, y con
este, la tasa de rentabilidad necesaria para que los mismos esten dispuestos a hundir costos.

Los montos de inversién requeridos para la instalacion de una planta con capacldad idéntica en
Estados Unldos, Canada o México, varian de acuerdo con un gran nimero de factores. En general,
tanto Canadd cemo México importan la tecnologla asi como fa mayor parte de los materlales y
equipo de proceso. Estos representan aproximadamente un 64% del monto total de la Inversion. El
29% de la Inversién total esta asociade al pago de la mano de obra -tanto calificada como no
calificada- para la construccion de la planta, y el resto se canaliza hacla gastos de Instalacién de
servicios.

En Méxlco coinclden la presencla de abundantas reservas de hidrocarburos con aumentos
significativos de la demanda anticipada de los seg inates -princig ite de fibras y
resinas- que brindan la oportunidad para la instalacion de nueva capacidad productiva con escalas
de producclén suficientes. Estos factores explican el interés de la industria de Estados Unidos por

flexibilizar las reglas para st participaclon en el mercado mexicano. actualmente restringido a la

inversién exiranjera en petroquimica basica y secundaria

Los altos niveles de integracion vertical que se observan en los diferentes segmentos de la
Industria en Estados Unidos, y que garantizan a la empresa integrada el suministro oportuno de sus
materlas primas a preclos competitivos, &s uno de los principales retos que deberan enfrentar las
empresas mexlcanas a partir de la Integracién del mercado norteamericano. La regulacion vigente
impide que el sector privado mexicano se Integre en farma equivatente.

En este sentido, otros aspectos de la regulacién que requlere de una evaluacion detallada en
términos de costos y beneficios sociales se relaciona con la divislén arbitraria de [a industria basica
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“y daria. No existe justilicacion nl técnica ni econdémica para otorgar el control exclusivo de la
- producclén de algunos Insumos a PEMEX o para impedir 1a integraci6n vertical en las empresas
“ pro hacla las primas. Por el contrario, 1a Integracién vertical de fas empresas

pueden incrementar los niveles de eliclencia de la industrla y mejorar su posiclén competitiva en fos
marcados mundiales. La reclasificacion de fos productos no Implica que PEMEX debera dejar de
producir p m sino 1a posibilidad de iali en las lineas de prc 6n en las
‘que pueda ser mas oficlente.

Por su parte 1a industria alimenticia encuentra marcadas diterenclas en las tres naciones,
primeramente por 1a diferencia da sus climas que determina el tipo de productos aproplados para el
de dil plantas procesadoras, y después, por of diferente grado de adopcion de

tecnologia de punta en cada pals.

En este sector, México presenta prablemas desde la agriculiura, en donde se tlene una gran
carencla en la aplicacion de tecnologla, tanto de maquindria moderna como por falta de
Investigaclén en fa bloingenietia para la creacion de especies mejoradas. Por otra parte la actual
reforma agraria imposibilita satisfacer las esperanzas de los campesinos, ain con los recientes
camblos.

Esto no sucede en los campos de Canada y Estados Unldas, en donde la mayor parte de los
trabajadores del campo tienen acceso a la tecnologia aproplada para el mejor aprovechamlento de
sus terrenos.

Los problemas dentro de Jas plantas procesadoras son parecidos. Mientras que en los palses al
norte del Rio Bravo utilizan equipo y maguinaria moderna tanto en los procesos de produccion
como en los procesos de empaque, en México se tiene maquindria obsoleta, que resulla ser lenta y
con grandes deficienclas. Sélo algunas empresas con poder econdmico, son capaces de incorporar
alsladamente en sus lineas algun equipo de alta velocikdad o de gran versatiidad que
Indudablemente sera de importacion. En el minimy de los casos, las Industrias mexicanas
procesadoras de alimentos o bebldas, presentan tecnologia moderna en la totalidad de sus plantas,
caso que se presenta sdlo en las que tienen un alto grado de integracion verticat o que cuentan con
of respaldo de una corporacion transnacional.

Sin embargo, una vez que se han salvado todos fos obstaculos presentados para la elaboracién
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de'in pro&ucio.‘los alimentos o Uebldas obtenldos resultan ser de alta caldad y en muchos casos
mejores a los‘producldas en Estados Unidos y Canada.

El financiamiento al campu y pesca para proyectos reglonales y a las empresas de cualquler
tamafio dedicadas a esta rama industrial son rubros en los que debe especializarse la banca
mexicana, porque es asf como se encontraran futuros polos de desarrollo an el pafs.

Por su pante, los industriales de este sector deben buscar cuanto antes los nichos del mercado
que se puedan explolar, tanto a nivel naclonal como para la exportacidén, porque de lo contrario fa
pérdida de tlempo puede traer consecuencias graves para su futuro desarrollo.

En tanto, los empresarios mexicanos moderizan su tecnologia de produccion y el campesinado
emprende &l cambio hacia nuevas técnicas de cultivo, las autoridades de Estados Unidos imponen
barreras a nuestros productos claborados tamto por insumos agricolas como maritimos, y
empresarlos extranjeros empiezan a crear un monopolio at participar directamente en la produccion
y comercializacion de este rubro, que se constituye el mds ventajoso para competlr en el TLC,
mientras los productores nacionales, sin recursos, ni tecnologia, salvo en contadas excepclones.
son factimente desplazades por tas grandes transnacionales.

Con los camblos graduales esperados en México a partir de la gradual aperiura comercial, se
puede declr que con este acuerdo trilateral nuestra nacion tendrd un constante y creclents
desarrollo econdémico y social, slempre y cuanda se tenga un total aprovechamilento por parte de
los empresarlos mexicanos de las ventajas qua este presenta. De lo contraro, con la firma del TLC,
México se habra comprado subdesarrollo por muchos afos més.
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