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OBJETIVOS.

Los objetivos del presente trabajo, son los siguientss:

Analizar el procaso ds agroindustrializacién del eultivo dsl jitomate para los
casos de Productos Del Monte y lLaboratorios Griffith en base a la
agricultura de contrato.

Conocer de que manera sa lleva a cabo la subordinacién del proceso
productivo del jitomats al capital transnacional.

Conocer como se genara el valor agregado y su Importancia en el proceso
de industrializacién del jitomate.

Conocer las politicas agricolas del estado para que se dssarrolle la
agricultura de contrato.
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HIPOTESIS,

Partiendo de los camblos generados por el capitalismo en nuestro pals, y
fundamentalmente a mediados de la década de los 70°s bajo los efectos de una
crisls agricola nacional, se empeiza a configurar nuevas modalidades en cuanto ala
agricultura se refiere y en general al rubro agropecuario, caracterizado por 3
grandes tendencias:

a) Latransnacionalizacidn de capital en la agricultura,
b} Laganaderizaciény

¢) Laagroindustdalizacién.

como una modalidad més de acumulacién de capital que conlleva las caracteristicas
generales de operacion y relaciones do produccion entre productores y emprasas
transnacionales a través de la "Agricultura de Contrato”.

Bajo esta modalidad, el estudio de la cadena agroindustrial del jitomale hasta la
elaboracién de la safsa catsup (desde el productor, sigulenda por Productos Del
Monte y finalizando con Laboratorios Griffithy ofrece una perspectiva més completa
dentro del campo de la agroindustrializacién.

La hipétesis de este trabajo se fundamenta bésicamente en dos aspectos: La
Agricultura de Contrato y la generacién del valor agregado: de tal forma que la
agricuftura de contrato serd e! mecanismo por el cual el productor quedaré ligado a
Produclos del Monte y en donde se veré el grado de subordinacién de éstos con
respacto a la empresa transnacional. Del mismo modo, Productos del Monle a
través de un contrato, proporciona la pasta de tomate que servird como base para la
elaboracién de la salsa catsup a Laboratorios Griffith llevando consigo el aumento
en el valor agregado que es la base para la capltalizacién de las empresas
transnacicnales como Productos Del monte y Laboratorios Griffith en este caso,
dado que cuentan con la infraestructura necesaria y avanzada tecnologia que
permiten que estas condiciones se lleven a cabo.

Por otra pare, el Estado ha creado las condiciones necesarias para que esta
situacién prevalezca y aln mas, la reforma del ariculo 27 Constitucional io
fortalece.

De la misma forma, el Tratado de Libre Comercio, obligado por el modslo
aconémico neoliberal, acentia cada vez més las relaciones de la produccién con la
consecuente vantaja de las empresas transnacionales sobre el productor agricola.
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INTRODUCCION,

Muchos trabajos se han realizado dentro del campo qua comprende el estudio de
las empresas transnacionales, especialmente en Amérca Latina, lugar
geogréficamente estratdgice para Estados Unidos; sin embargo, estos trabajos
tienen la caracteristica de ser muy generales y tebricos, aunque sin duda sirven
como material de consuita valioso, por lo que no dejan de ser importantes pero que
ahora resulta necesario llevarlos a situaclones de caricter particular. Esto es, a
pesar que las empresas transnacionales tienen un punto de partida "comdn” y
lineas generales de accién, siempre existen particularidades de cada una
dependiendo del producto agricola que se trate y del procaso de
agroindustrializacién que realicen. De ahi la importancia de particularizar para no
caer on of mismo molde generalizado.

La finalidad de este trabajo es llevar a cabo la cuestién tedrica genaral a una
situacién paricular, paniendo de una base tedrica que permite establecer el
funcionamiento de una empresa transnacional agroindustrial, asi como de sus
antecedentes y caracteristicas propias que se iran desglosando de acuerdo a las
actividades que involucran el proceso de agroindustrializacién del Jitomate con
"Productos Dal Monte"y "Laboratorios Griffith".

Este trabajo dar4 la oportunidad de conocer mas afondo una serle de cuestiones
més estrechamente ligadas a la actividad agricola-industrial, principalmente el valor
agregado y la agricultura da contrato; ésto Gltimo como principal mecanismo en sus
relaciones de produccién que, aunque anticonstitucional (hasta antes de la
modificacién del articulo 27), se viene practicando en nuestro pais desde hace
tiempo, situacién que ahora e! Gobisrno Federal le concede un caracter legal para
justificar las relaciones de produccién-explotacién entre los productores ligados at
cultivo de jitomate y la empresa transnacional.

Otra cuestién para analizar en este trabajo y que cada vez va tomando mayor
interés, es la firma del Tratado de Libre Comercio que sin duda, bajo las
condiciones en que se defina, mucho dependera los cambios en las actividades que
tomen este tipo de empresas en el {uturo.
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Lo que tendra un mayor peso en este trabajo, sera la informacién que se obtenga
tanto de productores como de las personas vinculadas a las empresas. Esta
informacién, aunada a la teorfa general proporcionada por otros autores, llevara a
realizar un estudio en el que se incluirdn todos los aspectos relacionados con la
investigacién, es dacir, comparando la tecria con la informacién tanto para todo el
proceso agroindustrial, como para la importancia que conlleva la firma del Tratado
de Libre Comercio y la reforma al articulo 27 Constitucional, asf como de la funcién
del Estado en estos aspectos.

Finalmente, se vertardn las conclusiones que mostrardn una visién méas global ds
este tema y para que también sirva como materal de consulta para futuras
invetigaciones en el tema.



CAPITULO |
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1. INTERNACIONALIZACION DE CAPITAL.

La internacionalizacién del capital corresponde a una fase por la que atraviesa el
capitalismo en su desarrollo, fase que se caracteriza por un cambio en la divisién
Internacional del trabajo, un alto desarrollo industrial y un nuevo modelo de
acumulacion.

Tiene su origen a parr de 1945 donde diversos factores contribuyeron a
transformar la estructura de las relaciones ecandmicas a nivel internacional.

La etapa de Internacionalizacidn del Capital arranca una vez superada la crisis de la
post-guerra, mediante acuerdos de tipo politico (el reparto del mundo entre los
paises vencedores) y econémicos, en donde a través de la ayuda financiera se
reconstruyen las grandes &reas destruldas por la guerra en Europa Occidental y
Japén. De esta manera se reorganiza el comercio, y los capitales y el crédito fluyen
con mayor libertad convinéndose el délar estadounidense en la moneda
internacional. -

Pero para mediados de los 60°s Estados Unidos va perdiendo compstitividad y
disminuyendo su participacidn en la economfa mundial debido a la mayor
productividad y a la barata mano de obra de los salarios en Europa y Jap6n,
debilitando al délar como moneda de cambio mundial.

"Los palses de la Comunidad Econdmica Europea y Japén llevaban muchos afios
de estar acumulando délares para hacer frente a un comercio que cada vez se
hacfa menos con los Estados Unidos. Estos d6lares osciosos constitufan una
pesada carga para el Gobierno de Washigton, por lo que al no poder ser cambiados
por mercancias norteamericanas, en cualquier momento podian ser cambiados por
estos pafses por oro de la reserva federal. Lo anterior llevé al gobierno de Nixon a
decretar la inconvertibilidad del délar y con ésto a la devaluacién de dicha
moneda*.(1} Esta situacién trae consigo una fuerte tendencia hacia la
sobreacumulacién, dado que el capital no encuentra manera de valorizarse
productivamente y que no se puade contrarrestar a través del abaratamiento de las
mercancias sino, aumentando el precio a los productos para compensar el
descenso de la tasa de ganancia. La explicacién a esta situacién es que *la
eslructura monopolista de la produccién y del mercado se esfuerza por recuperar
por madio de la sublda de los precios, lo que se pierde a causa del estancamiento
relativo de los mercados internacionales ", (2).

{1) Morett, Las nuevas modaldades de acumulacion da capital en #f campo: La Agricultura de contato. p.7
[¢J] Kia porifdrica en of o p.2
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Bajo estas condiciones, la Unica salida para el capital es la busqueda de mercados
en donde pusda invertirse productivamente, ésto lo encuentra en los paises
llamados de la perifsria que hablan estado alejados de las corriontes principales de
capltales, crédito y de comercio que contaban con condiciones que hicieran posible
la inversién de capaital transnacional en Ja industria.

“De esta forma, el capital monopdlico Internacional impulsa la industrializacién con
ol doble propésito de invertir rentablemente su capital y de generar una demanda de
bienes de tecnologla avanzada y de equipo en general; es decir, los palses de la
periferia se convierten en recpetores de la inversién transnacional y también como
demandantes (importadores) de bienes de capital y hasta de insumos que el
proceso requiere”.(3)

"Ante la falta de recursos propics y de capital y de un tecnologia nacional, los
paises de la perifaria se ven obligados a recurrir a la Inversién extranjera para
acceder a un nivel mas alto de industriatizacién”.(4)

Con ésto se abre un nusevo pariodo de expansién y desarrolio del capitalismo bajo
tres bases fundamentales:

« La ereacién de una nueva reserva mundial de fuerza de frabajo que
compiten entre sf y que posibilitan la baja de salarios.

« El avance en el transporte y las comunicaciones que permite separar e}
lugar geografico donde se produce, al lugar donde se dirige la produccién,
y

» El avance tecnolégico que permite dividir un gran complejo en partes més
simples y que & su vez pueden ser separadas geogréficamente.

Estas son las circunstancias que dan ple al establecimiento de las empresas
transnacionales, previa inversién extranjera como consecuencia de la expansién del
capital productivo, financiero y comercial. Asi * la empresa transnacional es la forma
que adopta [a empresa capitalista para la caplacién de recursos y excedentes, y
que cumplen con el rol de ser integradoras del proceso de Internacionalizacién
entre las estructuras nacionales % el capital internacional, mediante la produccién de
mercanclas a escala mundial *.¢

{3) Morety idem p. 9
{4) Froebel, J.H. La nueva divisidn intomacional del rabgjo. p. 12
{5) Caldardn, J. A lizacidn y dep on los palses def torcar mundo. p. 7
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De tal manera que para la Internacionalizacién del capital es necesaria y como
punto de partida, la inversién extranjera y consecuentemente la formacién de
empresas transnacionales para apuntalar el proceso, ya que os el instrumento mas
importante de la inversidn extranjera y que representa un huavo factor de poder en
las relaciones internacionales porque su actividad produce una gama de efectos
econémicos y politicos, tanlo para el pals que sirve de anfitrién como para el de
origen.
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2, LA TRANSNACIONALIZACION DEL CAPITAL EN LA AGRICULTURA.

Como resultado de la llamada Revolucién Verde, la agricultura en el mundo ha
tenido grandes cambios. En los paises industrializados sa han dado significativos
progresos en cuanto a la produccién de alimentos, sobre todo en los granos,
mientras que en los paises nc industrializados se han cambiado profundamente los
patrones de cultivos que de ser basicos pasan a sar productos de exporiacién o
materia prima para la agroindustria.

Las razones que explican el cambio en el patrdn de cultivos es motivada
fundamentalmente por:

» El cambio en la demanda interna de Estados Unidos y su interés por
extender determinados cultivos a través de su financlamiento por medio de
la banca internacional: el BID, el BIRF, el FMI.

* La pérdida de competividad de los productos industriales norteamericanos
lleva consigo un cambio hacia la agricultura que es destinada a
desempedar un papel importante en la estrategia para remediar el
debilitamiento doe la posicion nortleamearicana en la economia mundial.

En efecto, 1a agricultura de Estados Unidos cobra un importantisimo papel al
convertirse en a principal productora de granos a nivel mundial, obedeciendo a dos
razones :

1. El clima de la faja agricola del medio oeste de E.U. es ideal para la
produccion de granos, y :

2. La infraestructura que sirve de apoyo para la agricultura es la mas
sofisticada y desarrollada del mundo.

"Hoy los E.U. exportan cerca del 40% de su produccién de granos; 66% de su
produccién triguera, 25% de la produccién anual de alimentos para animales y el
45% de la produccidn de arroz. El mercado exterior absorbe cerca de la mitad de
la produccién de soya que se utiliza en el pals, "(6)

(6) Garcla, M. Aimentos y Politica Insamnacianal de Estados Unidos, p 43
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"Mientras su produccién industrial tiende a perder dinamismo, su agricultura
altamente capitalista gana cada vez mdas competividad ante la agricultura
atrasada de los pafses periféricos y tiende a avanzar arrolladaramente en los
mercados internacionales cerealeros, algodoneros y azucareros."(7}

Asl, la agricultura de los palses en vias de desarrollo sufre profundos cambios
por que la internacionalizacién de capital acarrea un cambio de la orientacién de
la produccién agricola junto con un gran desarrollo de la agroindustria,
encontrando un campo propicio para la inversién en la transformacién industrial
de los productos agricolas, su comercializacién y distribucién.

"La internacionalizacién de! capital ha dado a la agricultura de los paises de la
periferia un nuevo cardcter; y de ser zonas de economla natural o de produccién
campesino-familiar, se han transformade en regiones con cultivos y
explotaciones moadernas, que se oricntan en la produccién cada vez mayor para
el mercado tanto interno como externo, asf como para la agroindustria,” (8}

De esta forma surge un sistema agroalimentario a nivel mundial bajo el control
de las principales potencias imperialistas que va desde !a produccién de
materias primas, de maquinaria agricola, de insumos y el procesamiento
industrial, hasta su comercializacién y que dé la pauta para la consolidacién de
gigantescas corporacionas multinacionales agroalimentarias y monopolios.
"Segin célculos preliminares de la ONU, para el aio de 1974, de las 170
principales firmas agroalimentarias que operaban en el mundo, 85 o sea el 50%
tenfan su sede principal en E.U., 562 (el 31%) en los pafses da! mercado comdin,
25 (el 15%) en Japén, 6 { el 3%) en Canada y solo una (menos de! 1%) en
Australia y Argentina."(9}

"Como surgimiento de la crisis alimentaria, aparece una nueva estrategia
imperialista como forma de dominacién que resulta de fa nueva divisién
internacional del trabajo que es el llamado “FOOD POWER” que se caracteriza
porque ahora los palses de la pariferia exportan productos manofacturados e
industriales a costa de una agricultura deficitaria, lo que los ha hecho
importadores de alimentos. "(10)

{7} Dabat. La economia mundial y fos palsss periféricon. p.22
(8) Morett.idem. p,16
18}  Arroyo. Firmas transnacionales sgroindustriaiss, Reforms Agraria y Desarrolio Rural p. 15

10) Morott. idem. p.57
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Este FOOD POWER o poder alimenticio como estrategia consolida el control de las
transnacionales sobre la produccién directa de materias primas y su transformacion
industrial con la supremacia en o que es la produccién de maquinaria @ insumos y
muy especialmente con la dominacién del comercio mundial de alimentos.

Asi que las empresas transnacionales no solo amplfan sus operaclones dentro de
otros palses, sino que ademas son el eslabdn crucial para fa integracién mundial de
la agricultura mediante el comercio internacionat.

"La presencia de las agroindustrias transnacionales en los paises de la perifaria es
muy anterior a la década de los 70°s (de hecho empiezan a actuar dasda finas del
siglo pasado), pero es a parir de 1970 donde su presencia se generaliza y se
masifica y su produccién cambia de destino, "(11

(11) Morett. ldern. p.28
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3. LA AGROINDUSTRIALIZACION,

Una vez realizado el proceso de transnacionalizacién de capital y
consecuentemente la divisién internacional del trabajo, se impulsa el modelo de
agroindustrializacién dirigido hacla los palises en vias de desarrollo, en donde
ademés de producir para la exportacién, se produce también para el mercado
interno, pero con la caracteristica de ser selectivo: as decir, 1a produccidn para el
marcado interno es destinada a estratos sociales con mayores recursos {como es el
caso de las frutas y verduras congeladasj que son les que pueden pagar los
slevados pracios de los productos agricolas que han recibido un procesamiento
industral (valor agregado); esto trae consigo imporiantes cambios en la dieta
tradicional hajo e} supuesto de que los productos industrializados tienen un mayor
poder alimanticio que los naturales.

El desarroilo agroindustrial tiene sus antecedentes en la flamada “Ravoiucidn
Vearde® a partir de un aumento considerable en los rendimientos de trigo en la zona
del noroeste, el uso de semillas mejoradas y la introduccién de paquetes
tecnalégicos, dando oportunidad a las empresas transnacionales para la venta de
sus insumos que este tipo de agricultura requiere.

"En este perfodo {as agroindustrias cambian de cardcter, ya no producen como en
otros tiempos casi exclusivamente para los mercados externos; la
transnacionalizacién se nota no en 1a magnitud de la exportacién sino en el modelo
de agroindustrializacién que opera con cagilales. tecnologfa y créditos controlados
por el capital monopélico internacional. *(12}

Para los afios 70’s las empresas transnacionales consolidan su padicipacién
mediante el establecimiento de filiales, ademas de otros medios como son: la
reinversién de las ganancias, el financiamiento interno (a través ds la banca privada
o de los gobiernos de los palses sede) y el financiamiento externo donde la filial
solicita crédito a su propia casa matriz, préstamos que pasan a formar parte de la
deuda externa del pals sede, afectando la balanza de pagos.

{12) Movett idem. p.18



19

Asi, “pante considerable de las ganancias de las empresas transnacionales pusden
ser repatriadas sin problema bajo el disfraz del pago de estos préstamos o bien por
las *"ventas” entre las filiales y sus matrices, el llamado comercio Intrafirma.
(Actualmente una porcién considerable del comercio mundial se da bajo este
mecanismo). (13)

La industrializacién y modernizacidn de la agricultura permite el desarrollo de la
agroindustrializacién, donde "la actividad agricola para ser solo una fase, cada vez
més subordinada de la cadena agroindustrial.” (14}

La cadena agroindustrial esta formada por 4 fases :

1. La produccién de insumos (maquinaria, semillas, fertilizantes, herbicidas,
insecticidas, productos farmecéuticos, etc.)

2. La produccién egropecuaria y forestal

3. Bl procesamiento industrial (enlatado, deshidratado, envasado,
congslacién, destilacién, etc.)

4. La distribucién de los productos elaborados hasta el consumidor final.
(servicio de comercializacién, almacenamiento y transporte, cadenas de
supermercados y de restaurantes, etc.)

De tal manera que la agricultura se va subordinando cada vez mds a la industria en
la medida de que dabe producir en &l volumen, tiempo y calidad que ta agroindustria
requiere.

“La agricultura se va subordinando cada vez mas a la industria no solo por que en
creciente madida va requiriendo de insumos industriales, sino también porque entre
a produccién agricola y el consumlidor final se van Interponiendo una mayor
cantidad de fases de procasamiento industrial. *(15)

($3) Morett idem, p.22
{14) Amoyo. idem. p.14S
(15) Morett. idem. p. 25
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"Las fimas transnacionales agrolndustriales tiene formas acabadas de integracién
vertical y de sujeccién de la produccién agricola, lo que les permite controlar las
fases claves de la cadena agroindustrial, ademéds de contar con un gran poder
técnico, financiero y publicitario, "(16)

Esta situacién trae aparejada también cambios en la propiedad agricola y en las
clases sociales,en donde {a agricultura de contrato juega un papel muy importante,
ademés de la dependencia tacnolégica que genera una desnacionalizacién de la
planta productiva.

No obstante, se advierte una tendencia de las empresas transnacionales a
abandonar las actividades de primera transformacién o prelndustrializacién (como
los casos de! secado de! tabaco, el bensficio del café, la molineria, etc.) y se
concentran MAs en las ultimas etapas de la transformacién industrial de productos
agricolas, como son los alimentos de alto valor agregado (cerealss preparados,
lacteos, embutidos, etc.) y su distribucién hasta el consumo final a través de
cadenas de supermercados y restaurantes.

{16) Aoy, 1dem. p.154
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1. ASPECTOS ECONOMICOS DEL JITOMATE

El jitomate es uno de los componentes que mayor interés tiene dentro de la
balanza comercial agropecuarla, como sa observa en la siguienta tabla:

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA
Y FORESTAL.
Avance de Enero-Julio de 1992 y 1993 (Milesde délares).

PRDUCTO EXPORTACIONES PRODUCTO IMPORTACIONES
{LAB} {CSF)

ENE-JUL | ENE-JUL ENE-JUL ENE-JUL

1982 1983 1992 1993
Café 207,204} 167,599 | Malz 120,218 29,763
Jitomate 137,118 323,691 | Soya 479,843 | 492,126
Algodén 27,683 6,470 | Sorgo 412,363 | 305,828
Legumbres y | 389.113] 605,079 | Oleaginosas 95,765 85,020

Hortalizas

Malén y Sandfa 68,928 | 52,383 { Caucho natural 35,598 35,766
Otras Frutas 61,154 | 53,221 | Otros 150,287 | 153,896

AGRICOLA Y AGRICOLA Y
881,197 |17108.443| EORESTAL 1°294,074 |1-102,388

FORESTAL

PECUARIA 177,792 ] 255,483 | PECUARIA 262,954 | 164,875

Ganado Bovino 143,217 | 224,071 | Ganado Bovino 137,329 60,308

Miel de Abeja 31,7171 27,347 ] Pislas y cueros 80,358 66,983

Otros 2,858 4,085 | Otros 45,269 37584
TOTAL J1-058,989]1°363.926] [ 1°557.028]1-267.264

+  Cabezas

Saldo de Enero - Juliode 1992: - 498,039 miles de délares
Saldo de Enero - Julio de 1993: 4 96,662 miles de délares

Fuente: Banco de México. Balanza Comercial Agropecuaria. Avance a Agosto de 1993.
S.A.R.H. Subsecretrarfa de Pl i6n. Boletin M | de Informacién Bésica dal
Sector Agropecuario y Forastal.
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Es decir, et jitomate es uno de los cultivos de mayor importancia dentro del
sector agricola.

Es una planta que pertenece a la famitia de las Solandceas, potencialmente
perenne, muy sensible a las heladas, lo que detarmina su ciclo anual de distinta
duracién segan la variedad.

Es una planta de clima cdlido {x 18 a 26°C) y adaptable a una gran variedad de
suelos (pH 6.0 - 7.2), pero susceptitle a la humedad relativa elevada {> al
75%).

México figura entra los 10 palses con mayor produccién, asi cotno de mayoer
extensién de tierra dedicada a este cultivo, como se observa:

TOMIATE SUPERFICIE MUNDIAL (miles de ha).

PALS i 1989 1930 1991 TOTAL
China 343 348 348 1,039
India 344 290 300 934
EUA 187 198 187 582
Turqufa 157 159 165 481
Italia 134 136 128 398
Egipto 179 156 60 398
México 75 81 87 237
Espaiia 66 70 61 197
Brasil 64 61 59 184
Rumania 52 56 60 168
Gracia 40 38 40 118

Fuents: FAO Yearbook 1981, No. 104, Vol. 45, Departamento de Polltica Econdmica y
Social. Roma, Italia. 1982. p.130
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Da acuerdo a Production Yearbook 1991 de FAO (1892), los principales
productores de fomate en el afio de 1892, en orden segdn su produccién en

miles de toneladas son:

TOMATE PRODUCCION {miles de toneladas)

PAIS 1989 1930 1991 TOTAL
EUA 10,233 10,923 11,379 32,535
Turqula 5,750 5,000 6,200 17,950
italia 5,730 5,469 6,069 17,268
China 5.430 5,999 5,690 17,119
India 4,021 3,000 3,100 10,121
| Eqipto 3,997 4,234 1,592 9.823
Espana 2,964 3,160 2,764 8,888
Brasil 2,177 2,255 2,309 6,741
Meéxico 1,889 1,665 1,772 5,326
Rumania 1,011 670 700 2.381

Fuente: FAO Yearbook 1991, No. 104, Vol. 45. Departamento de Politica Econdmica y

Social. Roma, Itatia. 1992. p.130

En México, es la hortaliza mds importante por su produccién y por el valor de la
misma (ver siguiente tabla), aunque a nive! de superficie sea superado por la

papa vy el chile:
CULTIVO: TOMATE ROJO (JITOMATE)
CICLO: ANO AGRICOLA 1991
aN0 SUP. REND. PRODUCCION | PRECIO MEDIO § VALOR DE LA

COSECHADA MEDIO {ton} RURAL {$fton} | COSECHA

(ha) (ton/ha) {miles des)

1991 78,710 23.6356 1'860,350 1°019,898 1°897.367.9

20

Fuente: Banco de México. Anuario estadistico de la Produccién Agricola 1991, S.A.R.H.
Subsacretarla de Planeacién. Tomo 1. Septiembre de 1892. p.500
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Desde el punto de vista del consumo, el jitomate se clasifica en:

1. Variedades de consumo fresco

2. Variedades de consumo industrial

3. Variedades de doble propésito
Para fines de este trabajo, se pondrda mas énfasis en las variedades que son
destinadas para consumo industrial, ya que el primer eslabdén en la cadena de
agroindustrializacién del jitomate lo forman aquellos productores que trabajan con
variedades espacificas para la elaboracién de pasta en las instalaciones Dal Monte,
"Las ampresas que industrializan el tomate suelen exigir e! uso de variedades
recomendadas por ellas mismas. Las variedades deseadas por 1a industria deban
tener las siguientes caracteristicas:

a)  Un alto rendimiento

b)  Un fruto resistente a rajaduras

¢) Tener fructificacién concentrada y maduracién uniforme

d) Un alto contenido de sélidos

e) Una elevada acidez”

Fuente:Tomates. Manual para la Educacién Agripecuaria. SEP. Ed. Trillas, México,
1984. p.21.
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Las variedades que mas se ufilizan para la industrializacion del jitomate las muestra
la siguiente tabla:

RENDIMIENTO DE CAMPO Y CALIDAD INDUSTRIAL

VARIEDAD | FRUTO SOLIDOS | COLOR | CALIDAD  INDUSTRIAL
UTIL tontha | SOLUBLES ) ohrix ph
tontha (%) ] !
VF-6203 371 15 8.5 4. 4.52 [
VE-145 234 K 7.0 4.7 4.48
VF-134.1-2 26.0 12 75 44 4.50
VF-270 88 0.4 75 46 4.5
VF-198 371 16 7.0 4.3 4.48
VE-315 5.7 0.6 7.0 %] 2.42
VF-105 26.2 11 5.0 2.1 452
VF-65-433 24.7 11 75 46 4.58
VC-82.A 43.7 18 75 42 250
VC-82-8 275 2.2 8.0 47 4.46
NC-82.C 262 1.9 8.0 42 4,40
VC-134-61.2 265 2.1 7.0 4.6 4.54
CX 1-79 35.7 16 75 45 152
CX 2-79 34.7 1.6 7.5 4.6 4.54
CX 3-79 43 1.0 70 4a 244
[ Campbeirao 25.7 1.0 5.0 31 352
Campbell-a4 293 1.2 7.0 42 2.44
Castlong 323 1.4 75 4.4 444
Cal-J-(TM) 328 1.7 85 53 3.42
Napoli-VF 36.4 1.7 6.5 4.6 2.3
Chico Il 30.6 13 7.5 2.4 2.4
Petromech-1t 35.9 1.5 8.0 43 4.44

*  Resultado de multiplicar TON/HA de fruta Gtil por ®Brix
** Clasificacién visual de muestra licuada, 1=rosa - 5=rojo intenso
2  Sélo en uso industrial

Fuente: SARH. INIA. Campo Agricola Experimental del Valle de! Fuerte, Los Mochis, Sin.
México, 1980, p.9
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El fomate se cultiva en casi todas las regiones agricolas de México, pero las
principales son las que aparecen en el cuadro siguiente:

PRINCIPALES REGIONES PRODUCTORAS DE TOMATE EN MEXICO (1982)

| ESTADO | REGION MUNICIPIOS |
Sinalea Valle de Culiacén Culiacan, Guasave, Guamuchil y
Valle del Fusrte Ahome
B.C.N. Valle de Mexicali Mexicall, San Quintin y Ensenada
Costa do Ensenada
Morelos Zacatepec, Cuautla, Zacatepec, Cuautla, Atlatfahuacan
Atlatlahuacan
Guanajuate Bajlo Juventino Rosas, Comonfort, Cortazar
y Villagrén
S.L.P Rlo Verde Rio Verde y Villa Arista
Villa Arista
Michoacén Valle de Zamora Zamora, Jiquilpan, Sahuayo, A.
Obregén, V. Carranza y Maravatlo
Jalisco Valle de Autlan El  Gnllo, Autidn, Tiajomoluco,
El Grullo Jocotepac y Chapala
Tamaulipas Rio Bravo Cd. Mante, Gémez Farlas, Antiguo
Altamira Morelos y Altamira
Sonora Huatabampo Huatabampo, Guaymas y
Empalme
Puebla Acallan Acatlan

Fuenta: DGEA Y DGA. 1982,

Como se puede apreciar, el estado de Sinalea ocupa el primar lugar a nivel nacional
en en la produccidn de fitomats, tanto en el Valle de Culiacan como en el Valle del
Fuene, son los mas representativos y gracias a la téenica que manejan para el
cultivo, que son capaces de competir con el Valle de Call!ornla que es uno de los
principales & nivel mundial.
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"Las condciones climéaticas favorables para el desarrollo del fomate para la industria
en el Valle de! Fuerte en Sinaloa, hacen posible que se oblengan altos rendimientos
en ests cultivo. En las 4 300 has. que se siembran localmente, se obtiena un
rendimiento de 45 toneladas/has. con una oscilacién de 30 a 80 comparada con &l
Valle de California, en donds se obtienen rendimientos promedio de 60 o mas
toneladas/has., lo que representa que el Valle del Fuerte produzca el 75% en
comparacién. *(1}

Para su comerclalizacién el tomate so selecclona y se clasifica de acuerdo a las
normas de calidad establecidas por la SECOF! que son :

- México Extra

- México 1

- México 2

- Comercial 1

- Comercial 2
La clasificacién en el empaque se hace por tamafio, grado de calidad y color.
En cuanto al tamafio, los frutos pueden ser CHICOS (menos de 4 cm. de didmetro),
MEDIANQS (de 4 a 7 cms. de didmetro transversal mayor) y GRANDES (mas de 7
cms. de didmetro transversal mayor).
Los grados de calidad varlan de acuerdo a los canales de comercializacién, asl
tenemos que para el marcado naclonal, existen los grados ya seflalados; pero para
el mercado de exportacién generaimente se escoge el grado elegido. Estos grados
de calidad varian de acuerdo al pals importador; asi tenemos que en E.U.A. los
grados son : U.S. No. 1, combinacién U.S. 2 y U.S. 3; para Canada tenemos :
Canadé No. 1y Canadi No. 2.
Los racliplentes utilizados en el empaque, para consumeo naclonal son generalmente

cajas de madera universales de aproximadamente 25 kg., y en menor grado cajas
de cartén.

{1} Econotecnia agricola. Vol. ¥ Ne.2. SARH, Sep. 1061
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El consumo per-cépita anual es aproximadamente de 14 kg., como puede
apreciarse en el siguiente cuadro :

CONSUMO PER-CAPITA

ANO CONSUMO PER-CAPITA
1979 17.169 3
1980 13.562

1981 10.472

1982 13.255

1983 15.405

1984 16.728

1985 14.123

PROMED!O: 14.388

Fuenta: Unién Nacional de Productores de Hortalizas 1985. XV Convencién Anual,
Uruapan, Mich. Diciembre 4 de 31985,
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2. PRODUCTOS DEL MONTE.

Tomando como base el primer capitulo, se observa que para que e! capital
transnacional tuviera acceso a nuestro pals, es fundamental un proceso de
inversién extranjera directa, sobre todo en el ramo agropecuario, producte de las
circunstancias politico-acondmicas que a nivel mundial se estaban llevando a cabo.

"La empresa transnacional representa una forma de Inversién extranjera directa,
forma parte de una gran unidad econdmica en diversos palses, forma parie de una
estrategia corporativa global fundada en bases bilaterales. Por su forma de
operacién, es una agrupacién de filiales radicadas en diferentes paises que se
encuentran estrechamante vinculadas a la casa matriz por relaciones de propiedad
comun, que rasponden a una estrategia comun y que obtienen recursos financieros
y humanos de un fondo comun. La mayoria de estas empresas estan establecidas
on Industrias oligopdticas y dirigidas por casas matrices, "(2).

Esta es una definicién completa de lo que representa una empresa transnacional, y
que para este trabajo, tanto Productos Del Monte como Laboratorios Griffith encajan
dentro de este contexto.

Productos Del Monte es una de las mayores gigantaes agroindustriales, donde sus
bastas extensiones de tierra ocupan tres continentes : Asia, Africa y América.

Una de las caracteristicas fundamentales de la empresa transnacionatl agrolndustrial
es la de integrar a palses industrializados y a los palses en vias de desarrollo en un
sistema mundial de produccién y distribucién de alimentos, tal es el caso de
Productos Dal Monte, que se fundd en 1916 en California, E.U.

*E!l auge del cultivo de la frula que tuvo lugar en las decadas de 1870-1880 en
California, contribuyé poderosamante a la transformacién que se estaba dando en la
economia del Estado, y produjo las condiciones necesarias para que apareclera una
emprasa como Del Monte. "(3)

La agricultura de esta regién aumento significativamente debido a que los grandes
agricultores contaban con el apoyo de bancos y otras firmas comerdlales para
financlarlos y hacerse del capltal necesario para inverir en el campo,
particularments en la explotacién de frutas de temporada.

{2) Sepciveds 8., Chamucera, A. La kvearsion extranjora eft Mixico. p.13
{3) Burbach, R, Las agroindus tries Yansnacionales. p.178
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A la par del crecimiento de la agricultura capitalista en Califomnia y a la gran
demanda que se generd de la fruta californiana, aparacié el otro componente de la
agroindustria modema: {a industria enlatadora; sin embargo, la época de deprasién
da 1890 obligé a estas industrias a fusionarse.

"George N. Amsby quién se convinid en uno de los principales financieros del Wall
Streel, propuso que se fusionara su propia compafifa la J.K. Armsby Company, la
reciente formada California Fruit Canners Association; su competidora més cercana,
la Caniral California Canneries; y una fuerte compafiia secadora y enlatadora, la
Griffin & Skelley, para finalmente en 1916, unirse en Del Monte, registrada
legalmente como Califomia Packing Corporation, pero fue hasta 1967 que tomd
oficialmente el titulo de Del Monte. "(4)

En sus primeras etapas, Del Monte abarcé los estadas de lilinois, Winsconsin,
Minnesota y Florida, en donde enlataban chicharo, elote y toronja, hasta los afios
20’s fué cuando la corporacién se transnacionalizé hacia Haitl y Filipinas para el
cultivo de la pina.

Para mediados de los 50°'s Del Monte busca abrir mercados en Europa instalando
una enlatadora en ltalia para abastecer el mercado comiin suropeo al igual que los
paises de la comunidad britdnica y para principios de 1a década de los 60°s, se
expande hacia el continente Africano y a otros palses del tercer mundo con dos
objetivos principales: el de ampliar su mercado en otros paises y el de exportar de
es50s lugares sus productos a los demas palses industrializados.

Se trata pues, de una dindmica expansién que caracteriza a estas empresas debido
a la mano de obra barata existente en paises tercermundistas, lo que abarata los
costos de produccién y en donde el consuma va dirigido a mercados para las clases
medias y altas. Esta estrategia se lleva a cabo en paises latinoamericanos, en
especial en Venezuela, México y Brasil.

“El crecimiento alcanzado por Del/ Monle en el mercado internacional fué
impresionante. Para 1967 tenian plantas en 20 palses y sus ventas en el extranjero
crecian a un fitmo 3 veces mds répido que en E.U, *(5)

{4} Burbach, R. Idem, p.179
{S) Burbach, R. kKem. p. 190
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Del Monte llega a México a raiz de una serie de problemas con los obreros (en su
mayoria drabes) en desacuerdo con los contratos y la paga que recibfan; esta
situacién ademés de afrontar una fuerte compstencia que caractariza al sector
agricola en E.U., obligé a la corporacién a la busqueda de una nuava modalidad
que las garantizara el producto y poder abandonar el arriesgado nagocio de la
etapa de produccidén para concentrarse mas en procesar, enlatar y empacar
alimentos. De tal forma que Del Monte suspende en definitiva e! cultivo de
espdrrago en Californla y se establece en México, en donde se cultiva, enlata y
exporta tanto al exterior como para el suminisiro para el mercado nacional.

"Las empraesas transnacionales operan en las ramas mas dindmicas y concentradas
que se localizan en las etapas de procesamienio mas redituables y menos
rlesgozas. La produccion agricola cambia en gran medida para satisfacer las
necesidades de dichas empresas."(6)

Desde 1959, Del Monte habia enviado a sus técnicos al drea del Bajlo, que
comprende los estados de Guanajuato, Michoacén y Querétaro, caracterizada por
ser una de las regiones mas fértiles de nuestro pals, en donds la calidad de ia tierra
y el tipo de clima son apropiados para la explotacién de una amplia variedad de
cultivos. Sin embargo, esta region representaba dos caracteristicas propias no
compatibles para satisfacer las necesidades de la mayor enlatadora de fruta y
vardura en el mundo; a saber :

1. El predominio en los cultivos de cereales y alimentos basicos.
2. Elsisterna de tenencia de la tierra.

En efecto, el Bajfo se caracterizaba por la produccidn de maliz y frijol, que son
basicos para la dieta local, y algunos cereales, ademds de la produccién de forrajes
para alimentacién del ganado.

Por otro lado, dada la densidad de poblacién en el valle y 1a fragmentaci6n de las
haciendas por la reforma agraria, la tenencla de la tierra se caracterizaba por
propiedadas de 25 a 50 has. en promedio y propledades ejidales cuitivadas
individualmente por campesinos ya que la ley prohibia su venta, de tal forma que
limitaba la extension temitorial a la que D&l Monte estaba acostumbrada.

(6)  Morett J. Las ruevas modk da lacion en i campo; La da Contrato. p.4d




33

Aun asi, Dal Mon!s encuentra |a forma para que se lieve a cabo una transformacion
de la agricuitura en el Valle del Bajio: la agricultura de contrato, que se explicara
con mas detalle en el capitulo correspondiente.

“Las condiclones imparantes en México son, pues ideales para la corporacién Del
Monle, tienen a su disposicién mano de obra abundante y barata, sindicatos
oficiales dispuestos a colaborar con ella y subsidios gubernamentales a la
exponaci(é]n', todas estas condicionss busca la compafila donde quiera que se
instale. "

Gran parie del éxito que tienen las empresas transnacionales agroindustriales como
Del Monte, se basan en una campafia publicitaria de grandes proporciones, 1o que
permite que sus productos lleguen hasta el Ultimo rincén de nuestro pals.

RELACION ENTRE EMPRESAS TRANSNACIONALES Y SU
AGENCIA DE PUBLICIDAD

EMPRESAS PROCESADORAS DE
FRUTAS Y LEGUMBRES

Alimentos Findus, S.A.

Andarson Clayton Co,, S.A.

AGENCIA DE PUBLICIDAD

Publicidad D"Arcy S.A.
Me. Cann Erickson Stanton, S.A.

Campbells de México, S.A.de C.V.

Panamericana Oqiivy & Mather, S.A. 1

Clemente Jaques y Cia, S.A.

Publicidad D"Arcy S.A.

Compafia Nestig, S.A.

Panamaericana Ogilvy & Mather, S.A.

General Foods dg México, S.A.

Argilano NCK Publicidad, S.A.de C.V,

Gerber Products, S.A.

Publicidad D"Arcy S.A.

Kraft Foods de México, S.A.

Walter Thompson de México, S.A.

Productos Dai Monte

Mc. Cann Erickson Stanten, S.A.

Fuen'e: Rama, R y R. Vigorito. EI Complejo de Frutas y Legumbres en México.

Transnacionales en América Latina. £d, Nueva imagen. p.77

"Las ventajas publicitarias constituyen un slemento catalizador de las posibilidades
de engarce entre el sector productor de los bienes y el sector poblacién que las

emplea para producir su exiscia con determinadas caracteristicas, *(8)

{7} Burtiach, R. kiem. p.203

{8} Rama, R., Vigoriio, R. El Compiejode Frutas y Legumbres en Méxko. p.76
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Del Monte es una de las agroindustriales transnacionales que mayor importancia
cobra en nuestro pals, pues forma parte de un grupo que tiene una mayor
diversidad en cuanto a los productos qua selabora.

EMPRESAS TRANSNACIONALES

PRODUCTOS QUE ELABORAN
EMPRESA No. DE PRODUCTOS
Kraft Foods de México 67
Ksllog’s de México 64
Del Monte 58
McCormick ds México 55
Campbaells ds México 47
Anderson Clayton 29
General Foods da México 24
Productos de Maiz 12

Fuente: México el pals de América Latina que padece mayor penetracién, Periédico UNO
MAS UNOQ, México, 13 de Abril de 1990. Citado por Jests Morett. p.73

Ademas, Del Monta forma parte de las 6 empresas transnacionales que representan
lalista de las 100 primeras firmas agroalimentarias mundiales.

1. Nestlé Alimentaria

2. Kraft Corporation

3. General Foods Corporation
4. Gervais Donone

5. Campbells Soup Company
6. Dal Monte Corporation

Fuente: Institut Agronomique Mediterraneen, 1876, Citado por Andrés Ramirez. p.74
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i . Para darse cuenta del grado de transnacionalizacién que sufre nuestro pals, en el
! Anexo V, se encontrara una tabla que lo ilustra de una manera més completa, en
B ella se encuentra a Del Monte y a Laboratorios Griffith, que son las empresas
transnacionales en las que se centra este trabajo; en esa lista aparece también
Dilox que es el competidor mds cercano a Griffith y del que se hace mencién en el
i- capitulo correspondisnte.
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3. LABORATORIOS GRIFFITH,

Laboratorios Griffith es una corporacién Internacional que se especializa en la
produccién de alimentos elaborados, en donde su cllentela incluyen a procesadoras
de carne y aves, servicio rapido en restaurantes, fabricantes de comida procesada y
supermercados.

Esta corporacién fué fundada en 1919 en la ciudad de Chicago, lllinois, y como es
caracteristica de la empresa industrial capitalista, la expansién es una étapa
naecssaria que permitid crear la pimera sucursal en la ciudad de Toronto, Canada
en 1929.

Para el ailo de 1946, Laboratorios Griffith abarca el territorio de Estados Unidos al
fundar Instalaciones en los estadcs de lliinois, Missour, Georgia y California, y
nueve afios despuds, es cuando principia la era de internacionalizacién en
Norteamérica al abrir una sucursal en Monterrey, Nuevo Ledn,

"Las grandes corporaciones se han propagado por el sistema econdmico
internacional en varias etapas: La primera fase la inician con la exportacién de sus
productos hacia otros palses; pasan por el establecimiento de una organizacién de
ventas de dichos productos en el extranjerg; sigusn con la concesién de licencias
para el uso de sus patentes y marcas, y para la prestacidn de asistencia técnica a
compalfifas locales que producen y venden sus arliculos. Culmina este proceso con
la adquisicién de los establecimientos locales o instal&ndose como productores en
el axtranjero a través de subsidiarias total o parcialmente propiedad de la matriz,
pero slempre controladas por ellas. *(9)

Al principio de los 70°s fueron incorporadas para su operacién plantas localizadas

en el Pacifico y Europa, y en la actualidad cuentan con mas de 36 sucursales en
todo el mundo, como lo muestra fatabla y figura siguiente.

(9) SepCiveda, B, Chamucec, A, iem. p, 14
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K. Kaustsky sefiala que “la extensién del mercado mds alla de las fronteras de la
propia nacién, la produccién para el marcado mundial, la ampliacién continua de
éste, es una condicibn vital para la industra capitalista, de ahi que los
asfuerzos para conquistar nuevos mercados, constituyan la caracteristica de
nuestra época *(10)

Laboratorios Griffith se establece juridicamente en México el 8 de diciembre de 1954
como una sociedad anénima con el nombre de "Laboratorios Griffith de México,
S.A." en la ciudad de Monterrey, Nuevo Lebdn y postedormente sucursales en
Guadalajara, Jalisco y en Cuautitlan Izcalli, Estado de México.

El éxito de Griffith dentro de la industria alimenticia esta en la capacidad de aplicar
un cuidadoso conocimianto de los mercados mundiales madiante la creacidn de
productos especificos que se adaptan a la preferencia del consumidor, ademas de
un andlisis profundo de sabores y praferencias de consumidores especificos y el
desarrailo da una estrecha relacién de trabajo con cada cliente.

Asi que el conocimiento profundo de los mercados y la investigacion técnica son las
bases de cada producto que Griffith lanza al mercado.. Tienen expertos en
mercadao trabajando dentro de todos los segmentos del mercado mundial para
evaluar las tendencias alimenticias actuales y anticiparse a futuras tendencias.

Los departamentos de seguridad y calidad controlan cada paso de los productos
manulacturados, desde la adquisicién de la materia prima hata la entrega del
producto final.

A través da los diversos gustos de la cultura de la cocina internaclonal, Griffith
puade obtener una profunda perspectiva de preferencias y tendencias de gustos de
cada pais o regién geogréfica.

La industria alimenticia es expansiva, global y diversa lo que provoca que las
tendencias en gustos y preferencias alimenticias estén cambiando constantemente
por 1o que Griffith mantiene un encuentro internacional de técnicos en mercadeo
para 8l estudio de mercados especificos y desarrollar nuevos y mejores productos.

Ejempliicando, se msencionan algunos de estos productos exclusivos que Griffith
lanza al mercado : ’

{10)  Kautsky, K. La cuostién Agrada. p.252
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1. ROBUST. Que es una linea de saborizanies para salsas.

2. VEGAMINE. Que son proteinas vegetales hidrolizadas para proporcionar
sabor a las carnes.

3. PANKO. Que es un producto a base de migajas de pan Japonés que
complementa cualquier carne o platillo de mariscos.

4. UNIT-PAK. Que es un métedo de empaque para cantidades precisas de
ingredientes para comercios de serviclo répido, restaurantes y
procesadoras de alimentos.

5. ROYAL SMOKE. Que es un producto que da un sabor ahumado a carnes y
otros alimentos como salsas y sopas.

Como vemos, Griffith se especializa en la investigacidn, desarrollo y manufactura de
Innovadores productos patentados, mezcla de ingredientes hechos especialmente
para la propla linea de praductos Griffith, y también hechos para clientes exclusivos
con necesidades unicas de productas y sabores, es decir, trabaja estrechamente
con cada uno de sus clientes en el desarrolio de algtin producto con mezcla
particular, candimento o sabor; y una vez que ha sido probada y aprobada por el
cliente, Griffith estandariza la formula y el empacado, garantizando la calidad y
consistencia del sabor de los productos.

Para fines de este trabajo tomaremos uno de los productos que Laboratorios Griffith
elabora en base a las caracteristicas antes descritas. Este producto es la Salsa
Catsup o salsa de tomale que forma parte de la “Linea de Proporcionados BON
SAZON'".

Esta linea de proporcionados es un pian de lanzamiento de diferentes productos en
la que previamente se hace un estudio muy completo acerca de los precios de la
competencia y do la preferencia de los clientes de Grifith. Como uno de los
productos de esta linea es la salsa catsup; es preciso profundizar mas en el tema ya
que forma parte del proceso de agroindustrializacién del jitornate en su étapa final.

Los productos de la linea BON SAZON son : Salsa Calsup, Mayonesa, Salsa Roja,
Salsa Verde y Mostaza.
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La razén basica de la venta de estos productos es la demanda del marcado
detectada por los técnicos especialistas en el mercadeo con los que cuenta
Laboratorios Griffith, asl como del estudio de Diiox en el mismo rameo y que
reprasenta su principal competencia.

La sigulente tabla ilustra mejor la situacién en cuanto a competencia en el mercado:

prev——enem—— omtsanem——
PRESENTACION DESCUENTOS
i —— -

3 $ %A
PRODUCTO | GRIFFITH § DILOX | GRIFFTH DILOX GRIFFITH DiLoX FAVOR
100 § /cais 500 cajes ctjas GRIFFTH |

CATSUP €0 63 Bgr o 1050 5% | 115 0% a8 |
MOSTAZA 55 €2 Ggr Bgr 51100 1630 11.3%

: 10% 4.5%
S_ACJA 50 53 agr Ggr ] 100 15% ] 3140% 5.7%

El plan da lanzamiento esta contemplado para los messes de Octubra, Noviembre y

. Dicembre de 1992 en las ciudades de México, Guadalajara y Montemrey,
respectivamente.Los clientes a qulenes va destinado el producto (salsa catsup) por
cludad, son:

MEXIiCO VENTAS POTENCIALES
ton/mes
BURGER BOY 5
[TOMBOY 30
VIPS/FRATTY 0
[BEEFANS _ 3
DONAS AMERICANAS X
DULCERIAS ORO .8
@@nns 0.4
FUDDRUCKERS 0.4
COCINAS DEL AIRE 0.3
LA PAPA CALIENTE 04

I
-
(-]

:

JOTAL
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MONTERREY VENTAS POTENCIALES
ton/mes

CHURCH*S 1.3
UNPECO 0.5
DEL BRAVO 1.4
GOLD START 0.4
MARTINS 0.5
BUENOS AIRES 15
MAYESTHER 0.4
OXX0 0.4

TOTAL | 6.2

GUADALAJARA VENTAS POTENCIALES I
ton/mes

SHOWBIZ __ 10
GEMMA 0.8
BEEFANS 0.5
INSTITUCIONALES 2.0
BUFFALO 1.0
NEILAS FRIED CHICKEN 0.5

TOTAL 14.0

Como podemos ver, la esirategia de lanzamiento de los nuevos productos, los
precios, los descuentos que dependen del volumen de venta, y en general el
estudio de mercados regionales aunado a la gran campafia publicitaria con que
cuentan, deja a Laboratorios Griffith en vemaja sobre Dilox para compalir en el
mercado.
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1. AGRICULTURA DE CONTRATO.

A pesar de que la agricultura de contrato tiene aantecedentes desde la etapa
colonial, son necesarios dos momentos para explicar su desarrollo:

1. El reparto agrario cardenista: Se crean las uniones de ejidos al ser
repartidas las antiguas haciendas, pero con la finalidad de garantizar la
produccién, como en [0S casos de la Laguna y de Nueva ltalia; por ofra
parte :

2. Como resultado de la modernizacién de la agricultura mexicana y el
proceso de transnacionalizacién de la agricultura que se inicia con la
revolucidn verde.

Antes de ahondar mas en al tama, se vertirdn algunas definiclones de lo que es ia
agricultura de contrato para tener una mayor visién sobre el tema.

R. Rama y R. Vigorito sefialan que "Las empresas transnacionales buscan
abastecarse en forma directa con los agricultores, para lo cual, celebran
CONTRATOS DE PRODUCCION, por medio de los cuales se les suministran
semilias, fertilizantes, insecticidas y eventualmente maquinara y crédito monetario,
ademds de asistencia técnica y supervision permanente de! proceso productivo
agricola. A cambio de esto, el agricultor se compromete a entregar, en el momento
de la cosecha, un determinado tonelaje del producto. "(1)

Para Andrés Ramirez Silva "La agricultura de contrato o contrato de produccién es
aqué! que obliga a! agricultor a sembrar una determinada superficie con un cultivo
especifico, mientras que la transnacional lo proves de asistencia financlera que
comprende, a manudo, semillas, maquinaria especial, asi como préstamos
pecuniarios para la compra de medios de produccién y fuerza de trabajo. Ademés
la empresa transnacional se compromete a comprarle su cosecha descontandole a
1a hora de la compra el monto de lo que antes habia prestado, *(2)

{1} Rama, R, Vigoriio, R. El complejo de Frutas y Legumbres sn México. p.34
(2} RamisxSiva, A Acumuiacin de capital y ciases 30cialas on ef GRMEa mexcana {40-80). p.81
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Para Roger Burbach, la agricultura de contrato es "El sistema bajo el cual el
agricultor acepta plantar un ndmero dado de hactareas con un cultivo especifico, a
camblo de lo cual la compafila ofrece asistencia técnica y financiera que por lo
general incluye la semilla y maquinaria especial, asi como dinero para la compra de
fertilizantes y pago de jornales a los trabajadores agricolas Todos estos costos sa
descuentan del dinero que recibe el agricultor cuando entrega la cosecha en la
enlatadora. *(3)

Para Jesis Morett, qua ha realizado un estudio muy completo sobre el tema, la
agricultura de contrato es "El medio por e} cual los industriales o los comaerciantes
expostadores pueden asegurar el abastecimiento de materias primas y la
recuperacién de sus créditos a través de financiar total o parcialmente los
cultivos™.(4)

Da tal forma que la agricuitura de contrato es el mecanismo por el cual se
establece una relacidn de produccion entre el agricultor y 1a agroindustria, que
conllevan una serie de clausulas a las cuales esta sujeto el agricultor de cumplir, y
de esta forma abastecer el producto a la empresa; relacién que implica
subordinacién y explotacién, sobre todo para aquellos productores de bajos
ingresos que al verse limitados por el financiamiento da sus procesos productivos,
recurren al contrato como Unica forma de capitalizacién,

De esta manera se favorace el desarrollo de los agricultores mayores a expensas
da los menores, y por otro lado, la agroindustria, ademés de asegurar el producto,
encuentra la forma para introducir una tecnologia que permite su propia valorizacién
y acumulacién de capital Invertido en la agricultura; es declr, 8 mecanismo de
agroindustrializacién de capital en la agricultura madiante al contrato.

{3} Burbach. R Las agroindustrias yansnacionales. p,198

{4} Woret, J. Las nuevas modalidades de acurnulacion en ol campo: La agricuinxe de contrax, p. 115
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Esta es la mecanica bajo la cual opera Productos Del Monte, pero no es la lnica
empresa en el territorio nacional que utiliza esta forma de capitalizacion,
simplemente en la rama de alimentos existen otras en donde cada una domina un
cierto tipo de productos, esto en base al poder financiero, tecnolégico, politico y
comercial con que cuentan.

Dentro de la gran variedad de productos que labora Del Monte, el jitomate
(Lycopersicum sculentum Mill), as el cultivo en el que se basa este trabajo, con la
finalidad de seguir la cadena agroindustrial hasta la elaboracién de la salsa catsup y
su colocacién en e! mercado.
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1.1 RELACION PRODUCTOR-DEL MONTE. EL CONTRATO,

Dal Monte elabora los contratos en base a un formato en el cual vienen
especificadas las clausulas que e! agricultor deba de cumplir, estas clausulas
pueden variar de acuserdo al cultivo que se trate.

En el caso particular del jitomate (VER ANEXO No. 1), el contrato se lleva a cabo
mediante una “Asoclacion en Participacién” entre FRUTAS Y VERDURAS
SELECTAS, S. do R.L. da C.V. y el productor.

En realidad Frutas y Verduras Selectas es pracisamente Productos Del Monte dado
que una parte de éste fue vendido al grupo empresarial mexicano GEO, por lo tanto
se le debe considerar por lo mismo, atin més, si comparamos el domicilio fiscal que
aparace en el contrato de jitomate con el de chicharos (VER ANEXO No. 2) nos
daremos cuenta que es el mismo.

El contrato consta de 4 partes :
. Las declaraciones del asociante (Productos Del Montg)
1. Las declaraciones del asoclado (El productar)
. Las cidusulas
V. El anexo

I}  Las declaraclones del asoclante o Productos Dsl Monte. En donde se
hace constar que es una sociedad mercantil legaimente constitulda con el
domicilio y la actividad a la que se dedica y el motivo por ol cual se asocia con
el productor. En este caso por no contar con la extensién de tierra particular
suficiente para la cantidad de producto que la empresa necesita, el asociado a
su vez se asocla con otros productores, este es el punto da partida de la
agricultura de contrato.

) Las declaraclones del asoclado o productor. En donde se establece que es
agricultor de naclonalidad mexicana, propietario legal de una determinada
extensién de hectdreas que seran destinadas al cultivo del jitomate, ademas
de especificar la ubicacién, el nombre y el lugar donde esta registrado el
rancho en cusstién,
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Igualmente estd obligado a declarar bienes de su propiedad libres de todo
gravamen a efecto de garantizar econémicamente su solvencia. Una vez
establecido esto, se procede a establecer las clausulas.

NIl) Las clausulas. La segunda es muy importante por que determina la forma de
page. En ella, Productos Del Monte otorga al agricultor una participacién
sobre los ingresos equivalentes a un porcentaje de! volumen de produccién en
base a las cldusulas 11a. y 12a. La primera se refiers a las condiciones y
fecha de entrega de! producto y la otra a todas las penalidades al pracio por
causa de las especificacionas sobre la calidad y cantidad del producto.

- 3a. Del Monte sera quién proporcione la semilla asi como la vigilancia durante e!
proceso productivo.

- 4a. En esta se establace el precio de la semilla, que en este caso sera a cuenta de
Productos Del Monte, aunque no necesariamente sea asl,

- 5a. La prohibicién del agricultor para vender o comercializar con la semilia
proporcionada,

- Ba. Productos Del Monte se reserva e! derecho de olorgar o no anticipos al
productos para el cultivo,

-7a. En caso de que haya entrega de dinero al productor, se le cobrard como
anticipos de cosecha a través de pagarés.

- Ba. Por medio del contrato se le otorga la facultad y el derecho & Productos Del
Monte para hacer cambios dentro del proceso productivo, si se consideran
necesarios.

- 8a. Se autoriza la supervision e Inspeccidn de técnicos asignados por Del Monte
en cualquier fase de la produccién,

-10a. Del Monte no puede tener relacién contractual, laboral o civil con el
productor, y &ste sera el Gnico responsable de los trabajadores o empleados
que contrate por su cuenta. En el caso de algun problema de orden juridico
se lo obliga a dejar a salvo a Del Monte de posibles reclamaciones y en caso
de que las hubiera, entonces el responsable de cubrir los reembolsos sera el
productor.
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- 13a. El contrato entra en vigor al momento de la firma y se dara por terminado una

vez que se cumplan lodas y cada una de las especificaciones. En ese
momento se repartiran las ganancias o las pérdidas, seguin el caso.

- 14a. No se puede ceder o traspasar los derechos y obiigaciones del contrato sin

previo consentimisnto por escrito.

- 18a. Los gastos del impuesto y derechos que cause el contrato seran cubiertos

v)

a)

b)

<)

d)

por mitad.
El anexo. Esta parte de! contrato contiene las especificaciones acerca de:

La semilla. De! Monte se compromete entregar al productor la semilia para la
siembre, a su vez, Del Monte recibira y acreditara los envases que no hayan
sido abisrtos, que estén en buenas condiciones, que conserven la etiqueta de
descripcién original y que sean devueltas dentro de los 30 dias siguientes a ia
slembra. Dado que la semilla se {rata con quimicos, cualquier dafio o muerte
que resulte de! manejo de 6sta, serd de responsabilidad del productor.

Ei Campo. Los campos de cultivo deben estar accesibles al equipo de
cosecha, con la entrada arreglada, libre de drboles, alambres eléctricos y
piedras, con la finalidad de poder sefectuar la cosecha en forma mecanizada y
la aplicacidn aérea de los insecticidas.

Slembra y control de plagas. De/ Monte fija las fechas de siembra y cosecha
de acuerdo a sus programas de empaque. El productor es quién se hace cargo
del control de maleza y plagas desde la siembra hasta el Inicio de la cosecha;
en caso de no ser asl, Del Monte financiara los insumos que seran cobrados
en el momanto de la cosecha.

Cosecha. E! productor as quién toma los riesgos y responsabilidades relativas
a la mano de obra, cosacha y entrega de tomate. Del Monta determinara si la
cosecha se efsctuard mecéanicaments o manualments, dependiendo si el
campo reune los requisitos para que sean mecanicamente, como son:

¢  Condiciones de clima

«  Tamafio del terreno

*  Espacio entre surcos, y

o  Delacooperacion del productor
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En caso de que se requiera mano de obra adicional para la cosecha, el
productor "gstard de acusrdo” en proporcionar la ayuda necesaria.

En caso de que la cosecha sea manual, el productor "estard de acuerdo” en
cosechar con su propio parsonal.

Si la cosacha se hace macanicamente, entonces Del Monle proporcionara los
camiones o tolvas para acarrear sl producto dal campo a la planta; st se hace
manual, entonces serd e! propio productor quién rente o flete el equipo de
transporte necesario.

Especificaciones. El productor debe entregar el iomate inmediatamente
después de cosechado, el cual debera tener el color, calidad y madurez de
acuerdo a lo especificade por Dal Monte para su empaque.

No deberd tener residuos de insecticidas, dafio mecanico, gusanos, dafic de
gusanos u otra infeccion o plaga, daflos por helada, granizo o Huvia,
podedumbre, moho o cenicilia.

En el caso de que el productor no haya utilizado los pesticidas de forma
adecuada, Productos dsl Monte se reserva e! derecho de rechazar total o
parciaiments la produccién y el productor “estard de acuerdo” en absorber
todos los gastos y costos.

Clasificacidn. En cada carga se sacaran dos muestras al azar que sumen 25
kg separando los defectuosos para determinar el porcentaje usuable.

Los defectos en base a 10s cuales se aplicaran sanciones son:
« PODRIDO. Son tomates suaves reventados con moho y presentan mal olor.

e AMARILLO. Son los tomates que en su superficle presentan coloracién
verde en su totalidad.

« MOHO O LODO. Fruta reventada con presencia de moho (blanquesino).

Defectos Mayores:

s TIZON. Superficie dura y obscura (tapas negras).
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MATERIAL EXTRANO. Basura, piedras, tierra, lodo, etc.

DARO DE GUSANOS. Cualquier perforacién ocasionada por éste.

QUEMADO POR EL SOL. Area seca de coloracién verde blancuzca.

&GRANIZADO. Con perforaciones que revienten la plel.

&AMARILLO PINTO. Son aquéllos en los cuales hasta un maximo de 75%
de la superticie, presenta coloracion amarilla. Deben presentar un minimo
de 25% la superficie color roja y se permite un méximo de 25% de
coloracién verde.

&AGRIETADO. Abertura seca.

La presencia del 50% da defactos criticos causa el rechazo de o del lote;
cantidades menores que 50%, serdn descuento totat.

De los defectos mayores, marcado con & se descuenta e} 50%, del resto de los
defectos mayores se tolera el 5%.

El asociado o productor tendra el derecho de presenciar el procaso de clasificacién.
En caso de no estar presemte, Dal Monte notificara los resultados o més pronto
posible,

El precio del tomate serd de N$ 175.00 / ton LAB Campo.

No se necesita profundizar mucho en materia para darse cuenta de la gran
desaventaja que llevan los productores con respecto a Del Monte a través del
contrato.

PRIMERA. La cantidad de hectdreas disponibles. El primer paso para darle un
caricter salectivo, porque sblo aquéllos productores que cuentan con una
extensién de hectdreas respetables serdn los beneficiados. No se puede
hablar de lo mismo si se compara a los produclores ejidatarios que poseen
alrededor de 5 a 10 ha, con los pequefios productares que cuentan con 100 o
mas has., con una tecnologla més avanzaday con riego.
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"Los agricultores que disponen de extensiones mayores de tierra encuentran por lo
general, que les favorecen los cambios operados en ia produccién agricola,
miantras que [os agricultores pequefos y los ejidatarios se ven cada vez més
marginados del proceso”.

Asl mismo, "los motivos que Del Monte prefiera trabajar con agricultores que poseen
tenencias mayores de tierra tienen que ver con la naturaleza de la agricultura
capitalista. Es mas f4cil para Del Montle supervisar 8! cumplimiento de un contrato
por un agricultor que trabaja 125 has, que por diez agricultores que trabajan cada
uno 25 has."(6)

SEGUNDA. La obligacién de declarar bienes de su propiedad libres de gravamen,
es una traba para aquélios productores qua no han alcanzado un grado de
capitalizacién que cotresponda a las necesidades de Industrializacién de Del
Monte,

TERCERA. Tanto el preclo como la prohibicién de comercializar con la semilla,
dejan sin libertad al productor de adquirir la semilla mas barata en otro
establecimiento comercial o0 de cambiar la semilla en caso de que ésta venga
infectada o caduca.

CUARTA. El derecho que se raserva Dal Montae para otorgar o no anticipos para el
cultivo, limitan aquéllos campesinos de escasos recursos, al no poder
solvantar los gastos que genera el cultivo an las primeras etapas.

*Aunque Dal Monte proporciona buena parte de los créditos necesarios para cada
cultivo, entre el 10 y el 60% de los requetimientos de dinero en efectivo tienen que
salir del bolsillo del agricultor.” {7}

(8) Burbach, R, kdom. p. 199
{8) Burbach, A. ldem. p. 100
{7) Burbach, R.idem. p.19%
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" QUINTA.Como e! contrato otorga facultad a Del Monte para realizar cambios dentro
del proceso productivo, induce al campesino a perder la direccién de su propio
proceso.

A través de la imposicidn al productor de un paquete tecnolégico, donde todo su
conocimianto se ve invalidado, se transforma medularmente el papel que juega el
vendedor de marcanclas en relacién al comprador de las mismas, ocasionando que
el productor al verse comprometido a través del contrato, a obedecer las
(essspeciﬁcaciones del capital y pierda la direccién de su proplo proceso productivo™.

*Poco a poco empieza a exigirsele a! productor que introduzca una serle de
innovaciones en su forma de producir; paulatinamente las empresas van logrando
controlar y decidir cada vez més aspectos sobre campesinos, hasta llegar al
extremo de sélo otorgar los créditos a condicidn de que el agricuitor siga las
instrucciones da la empresa al pie de la letra.” (9)

SEXTA. Tanto en la cldusula en que el productor pueda tener relacién contractual
con otros trabajadores, y del manejo de agroquimicos que pudieran traer como
consecuencia algin problema que afecte al Dsl Monte proplamente ésta se
desliga de toda responsabilidad dejando al productor que sea &1 mismo quién
corra con todos los riesgos y gastos.

SEPTIMA, El productor no puede ser responsable por causas da tipo natural como
el granizo o una helada, y sin embargo se les dascontard el dafio que hayan
provocado estos fenémenos naturales. Ni tampoco debe ser responsable si
Del Monte entrega la semilla o algun agroquimico con retraso y que ésto
provoque que las etapas fencldgicas de la planta no correspondan con el
calendario en el ciclo de cultivo, méxime si se trata del jitomate, que es una
planta muy susceplible a la variacién de la temperatura y a la humedad.

{8) Moret, J. ldem. p. 123
(9) Morett, J, Idem. p. 118
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OCTAVA, Todas las condiciones que Dol Monte exige en la entrega del producto
para su clasificacién, no son m#s que barreras que el productor tiene que
superar para no verse afectado en el precio que les pagaran por la cosecha,
m&s ain si no esta presante en el momento de Ia clasificacion.

Estas son algunas de las desventajas que para el productor representa el trabajar
en base a un contrato con una firma transnacional dedicada al ramo; sin embargo,
dependiendo del cuitivo, variardn las cldusulas y especificaciones que siempre
serdn a favor de la agroindustria.

Este sistema de contratacion conduce a una cada vez mayor concentracién de la
riqueza on manos de los agricultores que tienen mayores tenencias de tierras y aun
més riqueza para quién saca el mayor provecho de las circunstancias sin arriesgar
su propio capital como Del Monte.

Bajo esta forma de produccién, el campesino se somaete al capital agroindustrial de
dos maneras:

1. Existe una dependencia técnica al aceptar los paquetes tecnoldgicos
impuestos por las agroindustrias, dejando de lado sus conocimientos
sobre el cultivo.

2. Consecuencia de 1o mismo, queda sujeto a la agroindustria en una forma
econémica, ya que ésta es quién le compra el producto sin dejarlo en
libertad de vender su producto a quién mas le convenga.

"El campasino deja de ser duefio de su explotacién agricola para convertirse en un
apéndice de la industria, teniendo que sefirse a las exigencias de ésta, dado que
cae bajo 1a dependencia tdcnica de explotacitn industrial a camblo de insumos. De
esta dependencia técnica se deriva otra puramente econdmica al convertirse en el
unico comprador de los productos del campesino. La explotacion agricola no puede
existir sin la explotacién industrial, que se convierte en la base de aquélia, y el
derrumbamiento de esta base produce la ruina de Ia explotacién agricota.” (10}

Por ofra parte, el productor tiene lodas las obligaciones de un propietario, pero de
ninguna manera sus ventajas y, por el contrario, Del Monte consigue obtener todos
los beneficios correspondientes a un proplietario, pero sin ninguna de sus
obligaciones. En esta sentido, el campesino tiene la posesién de la tierra pero no
asi de la propledad misma.

(10} Kautsky, K La ciastion agravia p. 286



55

"La agricultura de contrato ha sido una de las formas mds eficientes que el capitat
ha encontrado para incrementar sus ganancias en la agricultura, promoviendo el
cambio tecnoldgico que le haga mas favorable 1a produccidn primaria, tanto en lo
que se reflere a las caracteristicas biol6gicas det cultivo como a nivel de los pracios
del producto.~(11)

{11) Morett, J. ident.p, U7
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1.2 RELACION DEL MONTE-GRIFFITH. CARTA CONVENIO.

Del mismo modo en que Dsel Monta entre en relacién con los productores,
Laboratorios Griffth, a través de un contrato compra la pasta de tomate a Dal Monte.
Se trata més bien de una Carta Convanio (VER ANEXO No. 3), la cual no contiene
tantas cldusulas y especificaciones, contrario a lo que sucede entre Del Monte y sl
productor, ya que la etapa de mayor riesgo ha sido superada.

La Carta Convenio se compone, al igual que el contrato, de declaraciones,
clausulas y especificaciones,

Las declaraciones contienen los datos de respaldo para denominar a Laboratorios
Griffith como el cliente y a Productos Del Monte como la empacadora.

Entre las clausulas se estipula lo siguiente:

a) Que Del Monte bajo la modalidad de maquiladora elaborara pasta de
tomate para Laboratorios Griffith.

b) En base a una programacién trimestral de consumo, con una variacion
maxima de 10% con respecto a las compras reales.

¢) Eltiempo de respuesta por parte de Del Monte serd de 20 dfas, después
de recibido el pedido de venta, previa orden de compra, membretada,
firmada y entregada en la instalaciones de ésta.

d) El crédito para el pago es de 30 dias después de entregada la factura en
la entatadora.

e) El precio varla de acuerdo a las condiciones del mercado, cualquier
varacién serd comunicada con 30 dfas de anticipacién,

f)  Laboratorios Griffith acepta 1as condiciones y est4 obligado a efectuar sus
pedidos bajo la cldusula b.

g) Lavigencia del convenio es indefinida y sélo se puede dar por tarminada
30 dias antes por parte de cualquiera de las partes.

Las espacificaciones son 3:
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La presentacidn del producto en tambores aceptivos en envase primario
en polilaminado metédlico acéptico y tambo plastico externo con
capacidad de 55 galones.

Fislcoquimicas.

% agua 67.0+20

% acidez 1.5+05

% sal 3.0+05

BRIX 30.5+1.0

pH 3.5+03

color . CONTRA PATRON
sabor CONTRA PATRON.

Microbioldgicas.
Cuenta total mesdfilos  5,000/Col. Gr. Méx.
Hongos y Levaduras Negativo

Califormes Negativo
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2. ELPROCESO.

Como ya se sefiald anteriormente, el Valle de Culiacan representa la principal
regién productora de tomate a nive! nacional; los productores del Valle en ganeral,
pueden optar por siete caminos, dependiendo de los compromisos adquiridos para
sacar su produccion al mercado; estos caminos pueden ser:

1. Mercado de Exportacién

2. Directo a Productos Dal Monle

3. A Guadalajara para consumo fresco

4. A Monterrey para consumo fresco

5. Directo a México para consumo fresco
6. A México via Guadalajara

7. A Produclos Del Monte via Guadalajara

Para el caso especifico de este trabajo, el proceso se Inicia con e! contrato tanto en
ol Bajfo como en la Valle de Cullacdn que son las principales regiones de
abastecimiento de jitornate para Productos Dal Monte.

La forma en quse el J/itomate llega a Del Monte en la regién de Guanajuato se explica
como marca el contrato; sin embargo, el jitomate que poviene de Sinaloa sigue dos
caminos diferentes dependiendo de la temporada de cosecha o del grado de
madurez del producto.

Cuando ia temporada de corte esta en pleno, entonces la mayoria del jitomate llega
primero a Guadalajara para abastecimiento del mercado regional y de ah( a Irapuato
a la plania procesadora. Por el contrario, cuando &l producto viene con un avanzado
ostado de madurez, entonces se manda directamente del Valle de Culiacdn a
Productos Del Monte; generalments se trata del tomale que ha empezado su etapa
de dascomposicién y que auin asl es recibido por Del Monte (previos descuentos por
Ta penalizacién que ésto ocasiona) ya que es tomado en cuenta su totalidad para la
elaboraci6n de |a pasta.
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Cuando es temporada llegan a Del Monte alrededor de 15 a 20 trailers llencs a su
méxima capacidad provenientes del Valle de Culiacdn, Cada trailer trae alrededor
de 1,400 cajas de 25 kg aproximadamente cada una. es decir, cada trailer carga en
promedio de 35 a 40 toneladas, por lo que la planta procesadora recibe alrededor
de 595 toneladas de fitomate por dfa.

En esta época reciben también jitomate que no viens empaquetado sino a granel y
con el tiempo que pasan en esperar la inspeccion, el proceso de descomposicién se
acelara provocando el escuriemiento por los costados del trailer, situacién que
aumenta la penalizacidn por parte de Del Monte.

Una vez en la planta, el fitomale ampieza su proceso para elaborar la pasta de
tomate, como lo muestra el diagrama No. 1.



Diograma No.1 PASTA DE TOMATE
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Se recibe el producto en contenedores de diferentes capacidades
dependiendo del volumen de manejo y del productor.

Una vez en la linea, se selecciona el tomate por tamafio y color:

e« TAMANO. Para captar el fomate entero, calidad de exportacién o
grado “A" que puede quedarse después de la seleccién primaria en
campo.

* COLOR. Donde se tiene una escala patrdn de 3 bandas. Aqui se
determina el grado de madurez. (A mayor madurez, mayor cantidad de
azicares que puedan fermantar el producto, y a menor madurez,
mayor es el compuesto de acidos fenélicos y aldshidos que no son
deseables en el producto final).

Es importante pues, el grado de madurez de cosecha que debe quedar bien
determinado por el departamento agropecuario.

3.

El lavado es un proceso importante que tiene por objeto el de retirar
particulas groceras y disminuir 1a carga microbiana de origen productivo
que trae {hongos, levaduras, bacterias); generaimente se utiliza en el
agua de fevado una solucién de Cloro o Yodo de entre 100 y 150 ppm,
dependiendo de los indices de contaminacién.

Ourante el escaldado se pretende:

a) lnactivacién enzimética

b}  Fijacién de color

Ambos efectos se logran con la aplicacién de calor que generalmente es
agua caliente por inmersién o con vapor himedo a temperaturas que
oscilan entre 65° y 80°C por 30 a 60 segundos.

La molienda se lleva a cabo por dos métodos:

a) Despulpadoras a presién.

b)  Despulpadoras centrifugas.
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En los dos casos se pretende mantener el maximo de sdiidos posibles.
Algunas metodologias permiten la adicién de las semillas y cadscara que
requieren de aditivos quimicos para la Inactivacién de enzimas que se
encuentran dentro de la semilla, 1o que eleva el costo del proceso.
Miantras que las centrifugas retienen tanto la semilla como la cascara y
tan solo dejan pasar los reales sélidos del tomate,

6. En el concentrado, la finalidad es 1a de eliminar el exceso de agua. Este
as el proceso mAs caro de la linea y se realiza mediante evaporadores de
simple efecto.

Es un dispositivo que mediante vacio elimina el agua con temperaturas
bajas.

Permite que el producto no se deteriore y se formen compuestos de
caramelizacién que no son deseables,

7. Finalmente, la pasta de tomale queda cuando alcanza un promadio de 33
®brix 0 35 %x, que es como se comercializa y se snvasa en latas o bolsas
polilaminadas con lienado acéptico (quiréfanc). Es importanie que esta
pasta no se contamine ulteriorments, pue es un excelente madio de
cultivo para un sinnmero de microrganismos.

Finalments, la pasta de tomate (35 %hx} es adicicnada de agua para obtener el puré
de tomate (de 12° a 15°bx).

Los grados brix o bx se refiere a los solidos contenidos en el seno de la pasta; ésto
se puade comprobar con un refractémstro, es decir, 1a cantidad de luz que pasa a
través de una pelicula. A mayor concentracidn de s6iidos, menor es el paso de la
luz,

Antas da salir al mercado, a la pasta de tomate se le adiciona 4acido acético para
alcanzar un 5% de acidez, sal en una propocién del 3.5% y sélidos de mafz como
son las destroxas y dextrinas. Con ésto alcanza una biscosidad de 5,000 centipoas
a 80°C, aleanzando un pH méximo de 3.5 y una densidad de 1.2 g/ml.

£l siguiente paso es la obtencidn de la salsa catsup, como lo muestra el diagrama
No.2.



Diograma Mo.2 SALSA CATSUP
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La férmula que se utilizara para la calsup en el mezclado es la siguiente:

s Pastade tomate 25% a 35% bx

* agua 50%

* azicar 10%

« malto dextrina 9%

» sal 3%

e dcido acético 1%

» @specias y oleoresinas 0.15%

= benzonalo de sodio 0.2% {conservador)

« Kkeltrol 0.05% (espesante a base de algas)

L a situacién en el mercado de este producto para Laboratorios Griffith es muy
veantajosa, sl tomamos en cuenta que:

* Griffith compta a Del Monte 250 toneladas de pasta de tomate anual, a un pracio
de $ 3,100 el Klo, y Jas ventas que gensran son alredador de 300 a 350
toneledas anuales de salsa catsup, a un precio de $ 2,800 e kilo; lo que reditua
una venta media anual de 162 000 millones de viejos pesos.

Sin embargo, el punto para analizar aqui es que, sl nos damos cuenta Griffith
compra el kilo de pasta de tomate a $ 3,100 y vande a $ 2,800 el kilo de catsup,
entonces ¢como se genera la ganancia?,

La ganancia proviene del agua que contiene la salsa catsup, sl tomamos en cuenta
que al analizar una muestra de catsup, e cantenido de agua as de 70% y solo el
30% de la muestra son sélidos, de los cuales nada més un 3% es pasta pura.

El otro elemento determinante dal precio de venta es el valor agregado que tiene
implicito el proceso de su elabaraclén.
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El valor agregado, es el valor que se va sumando al producto en cada paso de su
elaboracién, es decir, el jitomata o tomate tiene un valor fresco, pero at entrar a la
planta procesadora sufre una serie de modificaciones como es el lavado, escaldado,
la molienda y el concentrado, etapas que Del Monte debe cubrir con el pago del
personal y maquinaria apara realizaro.

Del mismo modo, Griffith flene que sumar al producto el costo del mezclado, 1a
coccién, el enfriamiento, el empaque y \a distribucidn del mismo.

Otro ejemplo lo podriamos tener en las empacadoras de camarén del pacifico de la
Repiiblica que exportan su producto a Japén, Noruega, Bélgica y otros palsas. En
este caso, el valor agragado esta determinado por el lavado, palado, empanizado y
empaque que se realiza al producto antes de ser embarcado.

Desde ¢l punto de vista de la empresa transnaclonal, todo cambio que se realiza a
la materia prima hasta la obtencién del producto final, asi como de su colocacién en
le mercado, llava consigo un aumento de valor. Sin embargo, el valor de la
mercancia est& determinado por el trabajo socialmenie necesaro que se requiere
para su elaboracién o por la cantidad de trabajo materializado en su valor de uso;
es dacir, solo el tiempo de trabajo socialmente necesario cuenta como fuente de
valor.

Por otro lado, la empresa transnacional quiere ver materiatizado el valor que invierte
en la apllcacién de tecnologla utilizada para ia cracién del producto final; sin
embargo, esta tecnologla traducida en el uso de maquinaria sofisticada, no crea
valor sino que lo que hace es transferir ese valor al producto.

*La maquinaria, como todo lo que forma parte del capital constante, no crea valor,
se limita a transferir el valor que ella encierra al producto que contribuye a fabricar.
En la medida en que presenta un valor propio y que, por tanto, lo transfieren al
producto, las méaquinas forman parte integrante del valor de! mismo.” {12

{12} Manx, K. Et Capital. Tomo | Cap. XIN
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Entonces, ;quéd abjeto tendrfa fa utilizacién de maquinaria en la elaboracién de un
producto?. Sdle la parte proporcional del valor que transfiere al producto en ja
medida que se desgasta.

“La maquinaria es absaerbida siempre Integramente por el procaso de trabajo y selo
de un modo parcial por of proceso de valorzacién, No afiade nunca mas valor que
¢l que pierde por términc medio mediante el desgaste”, {13}

Esta situacién se hace mds clara en cuanto se eslablezca la diferencia entre a
tecnologia utitizada camo elemento creador de valor y como elemento craador del
producto.

“Ef lactor que tonga el cerebro hacho a las ideas capitalistas echaré de menos aqui,
nautalmente of Interds qua la maquina aflade a! preducto, en proporcién a su valor-
capital. Sin embargo, s facil comprendsr que la méquina, no engendrando valor
nuevo, como no lo enegndra ninguna parte del capital constante, no puedse fampoco
aftadirlo bajo el nombre de Interés®. {

E) valor agregado es la finalidad que persigue toda empresa capitalista y que en los
casos de Griffith y Del Monte no son la excepcién.

“El capitalista parsigue dos objstivos. En prmer lugar, producir un valor de uso que
tengaun valor de cambia, preducir un arliculo destinado a {a venta, una mercancfa.
En segundo ugar, producir una mercancia cuyo valor cubra y rebase fa suma de
valores de las mercancias invertidas en su produccién®, {15

"Gradualmente el producto de otigen agropecuario encuentra su destino inmediate
no en el consumo individual, sino en el consumo productive como etapa intermeadia,
de la cual ha de surgir con un alto valo agregado”.(16}

“Las empresas transnacionales, suslen ubicarse an stapas de procesamienio como
empacado y envases, tal como ocutre en los casos de frutas y lsgumbres,
genarandn ef 48.8% det valor agregado; o en la fabricacién de salsas y sopas
anlatadas donde las transnacionates apoartan &) 30% dsl valor agregade. Ademés
las empresas trangnaclonales dominan el 91.7% de la produccién procesable de
ejote; ol 100% de betabel; ef 95.1% de la de espérrago; el 61.3% de fa de chicharo;
49.1% de la de pepino y 18.5% de la de tomate”.{17}

Marx, K Kem.p. 317
(14)  Marx K Kom. p. 26,319
Marx, K. kieen. Tomo |, VOL: IVp. 138
Ramlrez Siva, A, capital y clases sociales an ol campo mexicanda, (40-60).p. 72
(17)  Bamirt Sva A i p. 73
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Los diagramas siguientes muestran una idea més clara de como se va generando el
valor agregado en cada etapa del proceso, tomando en cusenta e! contro! total de
calidad y on cantraparnte, el aspecto econdémico de cada una.

Hota: €1 Valor tambidn Intsrno Bruto, es uno de Jos indcadoros mds importenies para
valuar 18 actividad Gcondmica, ya sea da Un sector an sepecial o 4o toda 18 conormia.

Para cabcular ol V aior Agregedo 5o resta ol valor de 1a produccitn, ¢l do los bionos y sarvicos de consumo Intermadio.

Asl, jos blones y serviclos t¥izados on @ proceso p ol sav o % un valor superor; m dsta
ditorencia on ¢l val 34 e Sama Valor Agregado,

Fuonts: El ABC dé los Cucntis Nndomb‘.lmﬂ.mbmdﬂn&hdhﬂcn. Geogratia @ Informadca. Programa de lat Madones
Unidas para o1 Desarrobo. Fabraro d@ 1950 p9
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1.~ LAS POLITICAS DEL ESTADO EN LA AGRICULTURA,

Dentro de !0 que es el ramo agropecuario, el Estado ha ido conformando a través de
la historia de nuestro pals una serie de disposiciones que, conforme a la situacién
scondmica, politica y social han determinado el curso a seguir, y que de alguna
manera se manifiesta en cambios, modificaciones, sustituciones, agregados o
erogaciones de las leyes en busca de un equilibrio con los demds factoras
productivos internos para alcanzar un desarrollo nacional que sea compatible con
aquéllos paises que lo han logrado.

Sin embargo, estas disposiciones siempre encuentran intereses que las hacen
contradictorias, ya que si bien son creadas con l!a finalaidad de crecer
arménicamente, estan sujetas a intereses de terceros. Es decir, por un lado, el
Estado busca mantener la divisién de las clases al decretar leyes que lo mismo
sirvan de repartir tierras a campesinos (y no la propiedad de las mismas), que titulos
o certificados de inafectabilidad a pequefios productores. Por otro lado, se ve
obligado a seguir la pauta marcada por las politucas econdmicas internacionales,
de tal manera que tenga quse realizar los ajustes necesarios para poder competir a
escala internacional y al mismo tiempo, buscar la forma de capitalizar al interfor del
pais.

La historia agraria mexicana estd caracterizada por el reparto de tierras, de las que
se distinguen tres etapas, caracterizadas de la sigulante manera:

« PRIMERA ETAPA.- De 1917 a 1935. En donde el reparto agrario es necesario, y
la lucha de clases se intensifica.

e SEGUNDA ETAPA.- De 1934 a 1940. EI Cardenismo. Cérdenas crefa en la
viabllidad econémica del ejido como base para el desarrollo del mercado
interior; sin embargo, el aumentar el nimero de ejidatarios aumenta e! poder
politico sobre ellos dado e! caracter juridico intrinseco del ejido.

"La reforma agraria cardenista, no solo entendia el fortalecimiento del ejido desde

una éptica meramente politica, también vela en é1, la perspactiva real, de convertidoe
en una pieza econdmica de importancia para el desarroto del capitalismo.” (1)

(1)Ramirez Siva, A. Acumcteciin del cepitaly Clased Soclales & of campo Mexicano. p.32
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o TERCERA ETAPA.- Do 1940 a 1958. Esta etapa marca el retroceso de la
Reforma Agraria al favorecer Ia agricultura capitalista y remunerativa apoyada en
la propledad privada al concedérseles cerificados de inafectabilidad.

Durante el pericdo de 1940 a 1950, graclas a la intervencion del Estado en la
agricultura, esta obtiene un rapido crecimiento a una tasa promadio dsl 6% anual,
paro en medic de una creciente polarizacién en el campo dada a través de los
siguientes mecanismos:

a)
b)
)
9

8)

1)
9)

interviens regulando la tenencia de la tierra.

En el desarrollo de obras da riego e infragstructura.
Incrementando el crédiro a través del Banco Oficial.
Impuisando la investigacién agronémica y asistencia técnica.

Paricipando an ia produccidn y distribucién de insumos por medio de
empresas estatales.

Iinterviniendo en fa comercializacién a través de CONASUPQ.,

Incidendo en !a fijacién de precios.

De esta forma la agricultura sirve como sostén para la industrializacién, pero para
1965, la poblacién crece por encima de la produccién agricola, el modelo adoptado
se agota y la agricultura entra en una profunda crisis,

Durante las décadas de los 6€0°s a los 80°s 1a politica agraria mexicana se ha visto
estancada por faita de apoyo estatal adn cuando se crean programas de desarrollo,
como son los casos de:

PRONADRI: Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral.

PRODERITH: Programa Nacional de Desarrollo Rural de Trépico Himedo.

PRODRIMO: Programa de Desarrollo Rural Integral de las Mistecas
Oaxaquefias.

COPLADES: Comité de Planeacién para e! Desarrollo.

Patrimonio Indigena de! Valle del Mezquital.
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» Programa da la Cuenca del Rio Panuco.
s SAM: Sistema Alimentario Mexicano.

y en el actual sexenio el PRONASOL: Programa Nacional de Solidaridad;
programas que no han tenido !a respuesta ssperada debido a la mala planeacién y
al mal manejo en la asignacién de recursos destinados a los mismos, amén de fa
corrupcién que se vié acrecentada durantoe su ejecucién.

En el presenta sexenio se ha volteado la vista al 4mbito rural, como un alemento
més en el proceso de modarnizacidn a través de la reforma del Arfculo 27
Conslitucional con fines de insertarlo dentro del modelo neocliberal para dar
respuasta al Tratado de Libre Comercio préximo a su firma.

La primera forma que toma la MODERNIZACION en el campo se d& mediante un
mecanismo entre DICAMEX (Desarrollo [ntegral del Campo Mexicano), productoras
y goblerno en el Estado de Nuevo Leén, mediante un financiamiento a través de
SWAPS, es decir, el primer experimento de asociacién entre empresarios y
campesinos con financiamiento por medio de SWAPS (intercamblo de deuda por
Inversién).
Esta asociacién funciona de la sigulente manera:

1. Los empresaros aportan dinero, equipos, tecnologia y administracién.

2. Los campesinos aportan tierra y trabajo.

3. El gobierno aporta los permisos y la infraestructura que se requiera.

4. Se cselebra un contrato de asociacién por el que el empresario y los
campasinos van a 50% y 50% de utilidadss.

5. Durants el tiempo que se cultiva y se cosecha, el campesino recibe un
adelanto diario a cuenta de sus utilidades.

6. Racihe el 8% da la produccién que se comercialice a cuenta del 50% de las
utilidades, se gane o sa pierda, seglin sea el caso.

7. Dicamex se encargara de traer la mas avanzada tecnologia en riego por
aspersidn, tractores y trilladoras.

8. Altémino, los campesinos podran comprar el equipo al 25% de su valor.
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Para el financiamiento, Dicamex compra a bancos extranjeros deuda
maexicana que esta al 40% de su valor, [a trae a México y el gobisro se la
compra hasta un 60% de su valor.

Dicamex pueds obtensr de los grupos empresariales o de la banca los

' recursos que nacasita para comprar la deuda.

11,

12,

En el caso de la Banca Nacional, Dicamex con el dinero que obtiene da los
swaps, se pueden pagar los intereses del banco, y en la prictica se
pagarian el 25% y no el 50% 0 60%.

Todos los recursos se manejan por medio de un fideicomiso en el que
participaran los Inersionistas, en este caso: Dicamex, Promotora
Agropecuaria Gamesa, la SRA, SARH y la Secretaria de Fomento
Agropecuario de Nuevo Ledn.

“Esto tiene su origen en el exterior y proviene principalmente del Banco Mundial,
sagin documentos elaborados por esta institucién, los cuales circulan en las
dependsncias oficiales. Como colaboradores en el interior identifican a la CNC y a
Méaximo Garza Sanchez, Secretario Técnico del Gablnete agropecuaria, a Caros
Hank G. y Victor Cervera, titulares de la SARH y de la SRA; al subsecrstario de
planeaclén de la Secratarla de Agricultura Luis Téllez Kuenzler; a la Secretaria de
Comercio y a los grandes agroindustriales del pafs, duefios de los grupos GAMESA,
MASECA, PURINA, y a ViSA entre otros®. (2)

Con la politica de modernizacién del campo, el gobierno pretende entre otras cosas:

a)

b)
<)

d)

Crear unidades de produccién entre ejidatarios y empresarios privados
para salir de la crisis rural.

Abandonar la Ley sobre el tamafio de las parcelas.

Dar libertad a ejidatarios para rentar, vender o establecer acuerdos de
aparcerfa con otros ejidos o paquefias propiedades,

Aclarar restiicciones del uso de la tierra para los propietarios privados.

{2) Proceso, No. 702. Abell 1990. .26
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Acerca de los swaps y de la politica agricola nacional, José Luis Calva menciona:
"Todas las situaciones encaminadas supuestamente a modernizar el campo,
significan en el fondo una vuelta al porfiriato, 1a restauracién del latifundio y del
sistema de peonaje ya superados. Es el propio gobierno, con su politica agrlcola,
que ha descapitalizado al agro, el que orilla a que los campesinos se pongan la
soga al cuelio y se degan marear con este lipo de contralos, producto de la
borrachera neoliberal.” (3

Por otra parte, os campesinos en su gran mayoria no conocen el macanismo bajo el
cual se operan fos swaps, ni que son, créen que el efido ha fracasado porque
carecen de todo, principalments de créditos y no por la forma de tenencia de la
tiarra.

"Lo que pasa es que este proyecto de modernizar a8l campo, mds que una
Justificaciéon econdmica, tiene un sustento puramente ideolégico: desmantelar el
ejido en favor de la propledad privada.” (4

En contraparte, Victor Cervera Pacheco de la SRA maniefiesta: "El debate sobre la
aplicacion de nuevas formas asociativas con apego irrestricto al articulo 27
constitucional estd ablerto. La g)anic‘paclén de capitales privados naclonales y
extranjeros es una necesidad.” (5

[ Procass. idem. p.26
{4 Proceso. idem. p. 27
%) Proceso. ldem. p. 27



1.1 LA REFORMA DEL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL.

En el anexo IV se contempla el texto que el Presidente de la Replblica envié al
Congreso de fa Unidn para su andlisis sobre la reforma del articulo 27. En él se
explican los fundamentos, objetivos principales, lineamientos y modificaciones, asi
como el dacreto para darle un caracter legal.

Como punto de partida podriamos formularnos la pregunta ¢ Es posible que este tipo
de reformas y en general de todos los cambios politicos que estdn sucediendo en
nuestro pais obedace a necesidades inlernas expresadas por quién llene menos
como parte de su sentido de nacionalismo, o es por darle coherencia a una politica
mundial neoliberal, de fa que el presidents esld convencido que es el camino
correcto, y que por lo tanto, actia bajo las normas y reglas que eslablece esta
politica econémica?

En los fundamentos de la reforma. 8! Presidente afirma:

“Quienes menos lignen aexigen con mas vigor 1a transformacidn, El cambio
adquiere con ello, un sentido de justicia como su direccidn principal. Es
parte de nuestro nacionalismo.

La decisidn de cambiar para rasponder a las necesidades y demandas del
pais estd tomada; es nuesira. No suceds en el vacio ni en el asilamiento,
est4d Inserta en una transformacién mundial de inmensas proporciones.
Sumdndonos a 6l en los lérminos y condiciones que escojamos,
impadiremos que se nos imponga.

Nacesitamos cambiar no porque haya fallado la Reforma Agraria. Vamos
hacerlo porque tenemos hoy una diferante realidad demogréfica, econémica
y de vida sacial en el campo, que la misma Reforma Agraria contribuyd a
formar y que reclama nuevas respuestas para lograr los mismos fines
nacionalistas."(6)

Desde el punto de vista personal, los cambios vienen precedidos por la agilizacién
que se tiane que dar a la firma del Tratado de Libre Comercio y no por el aumsnto
de la poblacién, ya que segln Maurice Dobb, quién hizo una aguda observacin de
que ol cracimiento poblacional no lleva aparejado en forma automética la expansién
de! mercado, pero en cambio si puede producir una elevacién del nimero de
miserables.

{6) Texto de kniciativa de Retorma dal Artivuio 27 Constitucional, Cavlos Salinas de Gorad, 7 de noviembra da 1991,
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Mas adelante afirma: *En México, la proporcidn de habitantes en el campo ha
parmanacida alta en relacién con su participacién en el producto. Esto ha gensrado
un serio problema de distribucidn del ingreso entre los diferentes sectores de la
economia”.(7)

Una de las principales consecusencias de la alla proporcion de habitantes en ei
medio rural es la migracién hacia los polos urbanos y hacia la frontara norte por la
falta de apoyo al campo y no por el tamafio o extensién de hectareas, a veces
limitadas a un promedio de 5 por ejiditario, en donde se presenta estancamiento y
deterior técnico, o que provoca produccién insuficiente, baja productividad,
relaciones de intercambio desfavorables y niveles de vida inaceptables.

Parece ser que el minufundio es la cuasa por la cual la situacién agrara no
funciona como deberia ser; sin embargo, las préacticas de usufructo parcelario, de
renta y ventas de tierras ejidales no es provocada por la extensién de tierras, sino
por el abandono en el que s8 encuentra el campo mexicano. No se debe culpar al
minifundio como freno para la capitalizacidén en el sector rural y mucho menos
pregonar un incondicional apoyo a la propiedad privada y a las inversiones
exiranjeras con {ines de mejorar esta condicion.

Los ohjetivos que persigue esta reforma son:

a) Justicia

b) Libertad
De la justicia, su propésito es el da raverir el craciente minifundio en ¢l campo a
partir del no reparto de tisrras (que por obligacién tiene el gobierno), argumentando
la falta de formas asociativas estables.
La libertad esta basada en “fortalecer la vida comunitaria de los asentamientos
humanos y pracisar los derechos de los ejidatarios y comuneros, de manera que so

respeten las decisiones que tomen para el aprovechamiento de sus recursos
naturales™.(8) :

N iem.
{6) Mdem.



79

En contrapare, se advierten objetivos que no son tomados desde el punto de visla
gubernamental:

1. La desmantelacién del ejido como unidad productiva.

2. Laaparicién de latifundios con proteccién juridica.

3, Elforialecimiento de la propiedad privada en grandes extensiones.
4. Elapoyo incondicional a la inversidn extranjera en e! campo.

Al existir extrama pobreza en e! campo, el campesino cansado de vivir con cartera
vencida, su primera reaccién serd vender su parcela para adquirir bienes de
consumo de los que anteriormente estaba privado y el pago de sus deudas
personales, esta situacién va a ser aprovechada por los grandes agricultores
capitalistas y agroindustrias a fin de abastecerse de la extension territorial que su
procaso productivo requiera.

Con la reforma, la pequeiia propiedad queda también a resguardo;

"La pequefa propledad es consubstancial de la reforma agraria y la constitucién la
protege. La decisién se preserva y ratifica, aunque se actualiza con el fin de dar
paso a las asociaciones que permitan su capitalizacién y el aprovachamiento de
mayores escalas de produccién. Por eso, esta Iniciativa mantiane los limites de
extension de la pequeda propiedad-. ()

Y atin mds, la exhorta a crecer:

“El texto vigente protege las mejoras en la calidad (de! cultivo) que introduzca el
propietario, auque por virtud de estas mejoras los predios rebasen la extensién de la
pequefia propledad. La iniciativa conserva este estimulo y 1o refuerza al permitir que
las tierras sean aprovechadas permitiendo la flexibilidad necesaria.” (

Este pérrafo es muy importante porque denota el apoyo a la propiedad privada y el
abandono hacia los ejidatarios, categéricamente: Sa acabd el reparto agrario a
ejidatarios, no asl a a propiedad privada.

(9)  Mdom
{10 Wam
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"Margarito Montes Parra, coordinador del Consejo Consultivo Agrario (CAP)
comenté que para el campasino la modernizacién agraria significa la consolidacién
del neolatifundio, el incremento de la dependencia del pals con e! extranjero y el
fortalecimiento de las transnacionales en el sector rural. Diferimos de quiénes
plensan que modernizar el crédito signilica sostener altisimas tasas de interés,
como si ef mundo agricola se moviera en un fibre mercado de capitales y productos.
La propuesta de modernizacién de los campesinos es que e! crédito sea abundante,
oportuno, barato y transparente.” {(11)

Es el propio gobierno quién decide esta iniciativa de reforma y no de los
campesinos., como se quiere hacer notar an el siguiente parrafo:

"La reforma, para alcanzar su propdsito y tener viabilidad y permanencia, se
construye como apoyo al empeiio, a la decisién democrética y a la libre iniciativa de
los propios hombres y mujeres del campo.” (12)

Sin emabrgo, muchos ajidatarios no sélo estan conformes, sino por el contrario,
desconoccen completamente la iniciativa de la reforma y menos alin su contenido.

Existen algunos productores ejidatarlos, como el caso del Ing. Vicente Aguitera, de
la regién del Bajio, de ios cambios en el sector rural y canocedor de la politica
agricola nacional (fué fundador y presidente de la Unién de Freseros de Irapuato,
que por cuestiones de indole politico, la fresa se trasladd al Valle de Zamara),
sostiene que el cambio al articulo 27 va a traer muy buenas oportunidades de
progreso pero sdlo para quisnes tienen los medios para lograrto, y no asi los
ejidatarios que caracen practicamente de todo, como ocurre en los estados del sur
de ja republica.

Explicé: Para que exista un verdadero progreso en el campo, es necesario que
todos los aspactos se manejen apoliticamente y sin la intervencién del gobiarno
como mediador para la comercializacién de los productos.

Para C. Cérdenas, la iniciativa es: "Una contrareforma agraria, que complementa y
profundiza la de Diciembre de 1946 del Presidente Miguel Aleman, que adultera la
voluntad fundamental del pueblo mexicano.” (13)

(1) Proceso, No. 784. noviembre 1984.p.17
{12)  inidatva de Reforma. ldem.
{13) Procesa No. 786. noviembre 1681.p.S
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La reforma permitird la reconstitucién de los latifundios en las zonas de alta
productividad manejadas por empresas transnacionales que produzcan,
preferentemente para la exporiacién, a las regiones temporaleras de baja
productividad, los cacicazgos politicos y econémicos locales, en manos de
acaparadores seran los unicos que finalmente tendrdn la capacidad de negoclar con
los derechos de usufructo de los ejidatarios y también la posibilidad de intervenir en
1a vida de las comunidades indigenas. * {14)

Concluye: "El verdadero problema del campo, que no deriva de las formas de
tenencia de la tierra ni tiene solucién madificando éstas, sino que es una crisis que
surge por 1a falta de inversiones por la descapitalizacién do todo e! sactor rural,
llAmese ejidatarios, pequefios propietarios o jornaleros; por la faita de crédito, de
organizaclén, por la burocratizacidn y corrupcion que han estado presentss en el
agro, o sea, dando antencién a astos conflictos; desburocratizando, limplando de
corrupclén, propiciando inversiones, la organizacion, aportando ademés de crédito,
asistencia técnica. Con esto puede recuperarse el campo, la economia rural, la
agricultura, la ?anadarla y empezar a resolverse los problemas de sectores sociales
muy bastos, * {15)

{14)  Procesa.idem p8
{15)  Proceso. ldem. p. 10
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1.2 LAS TENDENCIAS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO EN LA
AGRICULTURA

En la segunda parte de este capitulo, se hace referencia al Tratado de Libre
Comarcio y su impacto en la agricultura, asf como una breve explicacién de lo que
es la corriente neoliberal que es la base en la que esta fundamentado el presente
sexenio y que es causa de la modificacién del Articulo 27 Contitucional,

Asi pues, la corriente neoliberal fue conceblda por un grupo de economistas de la
Universidad da Chicago "Los Chicago Boys". Sus maximos exponentes son Milton
Friedman, quién fungié como asesar en materia econdmica durante el periodo de
gobierno de R, Reagan y que en su libro "Libertad de Elegir" sienta las bases
ideol6gicas de esta corriente. Del mismo modo estén M. Thatcher en Gran Bretafa,
R. Barre en Francia y M. Begin en israel.

En principio, "E! planteamiento neoliberal pretende desmantelar la estructura
principal de la inversién estatal; es declr, el método Keynesiano de potitica
econdmica que vino a desmistificar el postutado de "la mano invisible® como
reguladora del mercado. Sin embarga, resulta claro qua en realidad se encubre todo
en un programa ideolégico-politico basado en el Liberalismo Econdmico Clasico de
Laissez-Faire y en la extensién gratuita del argumento de 1a libertad econdmica al
de 1a libertad politica.” (16)

Es dacir, primero se trata de cambiar e! modelo de Keynes en donde el Estado
actua activamente dentro de la economia nacicnal norteamericana al impulsar el
pleno empleo e intervenir en la regulacion del mercado como aspeclos
sobresalientes.

"La funcidn del Estado consiste en hacer algo que 8l mercado por sf solo no puede
hacer; determianr, arbitrar y hacer cumplir ias reglas del juego, lo que necesitamos
urgentements, tanto para la estabilidad econémica como para el crecimiento, s un
reduceién de la inversién estatal y no aumento. Al hacer que la autaridad politica
pierda el control de 1a actividad econdmica, ef mercado elimina esta fuente de poder
coercitivo, hace que la fuarza econSmica actte de contencién del poder politico, y
no da refuerzo®.(1

(16)  Garcla Ramkez, J. Aspectos tedricod del neoliberaliamo. p.2
(17) GarclaR,J.ldom. p.3
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Dentro de} contexto de las empresas transnacionales como Laboratorios Griffith y
Productos Del Monte, el modelo neoliberal permite su consolidacién y el aumento
de su peder politico y econdmico,

"El modelo neoliberal slava los postulados da! libre mercado, de la libre smprasa y
del libra comercio hasta sus Ultimas consecuencias; ésto es, hasta la cristalizacién
de la ley del mds fuerts, la ley de los monopolios, En las economias capitalistas en
desarrollo, buena parte de los sectores estratégicos, dindmicos desde el punto de
vista del crecimiento y determinanates en la distribucién del ingreso, estan en
manos de empresas transnacionales. Esta es fa razén por la que en buena medida
una politica de libre mercado y libre cambio significa, para 'a mayoria de estos
paises, determinar, por las fuerzas del mercado Iinternacional y sus empresas
matrices, el padrén “nacional” de acumulacién, crecimiento y distribucién del
ingreso.” (18}

Es claro que el modelo neoliberal no se propone desaparecer al Estado, sino que
limitarlo en sus funciones. Este es el punto de parida bajo el cual opera la
economia nacional en el presente sexenio.

Si nos damos cuenia, con la puesta en vanta de empresas paraestatales a
inversionistas tanto nacionales como extranjeros, caso concreto de TELMEX,
AHMSA, fa Banca Nacional, CFE, etc., son medidas dictadas por organismos
financieros internacionalss.

En efacto, "La politica libaral neoconservadora habla sobre las vintudes de!l mercado
libre, da la privatizacidén y de la inversién privada y extranjera en los pafsaes del
tercar mundo, la responsabilidad central del proyecto quedé a cargo del Fondo
Monetario Internacional y del Banco Mundial. A través de ellas se impuso la nueva
politica de los gobiernos del tercer mundo, entre ellos México, /a liberacién de la
economia , la desregularizacion del sector financiero, ia privatizacion y
desnacionalizacién de riquesas naturales, de empresas bancarias, industriales,
agricolas y ganaderas y de antiguos serviclos publicos como ferrocarriles,
elactricidad, teléfonos, corraos, agua potable, escuelas, hospitales; todas estas
medidas de privalizacién, desnacionalizacién, integracin y globalizacion,
coincidieron con una politica de disminucién del gasto publico para equilibrar ef
presupussto.” {(19)

{i8) CaciaR.,J.idemp.d
{19) GaclaR,Jidemp. 5



84

Del mismo modo, el modelo necliberal llega al campa, de ahi la iniciativa de Salinas
de reformar el Articulo 27 Constilucional y permitir el acceso de inversionistas
naclonales y extranjeros en el sactor, rompiendo con el modelo paternalista estatal
que hasta entonces habia podido controlar bajo el sistema ejidal de produccién,

Todas estas iniciativas sirven para darle un soporie politico al Tratado de Libre
Comerclo, un tratade que contiene muchos puntos débiles para la economia del
pafs, y con mayor penderancia, dentro del ramo agropecuario.

Uno de los puntos que més dificuitad ha presentado en la mesa de negociaciones
es el aspecto agricola, debldo a su gran disparidad con respecto a la agricultura
muy avanzada en Canada y Estados Unidos.

Con raspecto a este punto, José Luis Calva menciona que: "La compstencia
agropecuaria entre dos o mas naciones esta fundamentalmente determinada por su
grado comparativo de desarrollo 1ecnoldgico, por su provisién de recursos naturales
y por sus politicas gubernamentales de fomento rural que apoyan o dasestimulan la
capitalizacién de las granjas.” (20)

Afiade: " La enorme brecha en produclividad se deriva, en primer término, de las
cuantiosas inversiones en investigacién y en innovacién tecnolégicas realizadas en
Estados Unidos y Canadd en muchas décadas, en las cuales han inducido
decisivamenta tanto el gasto publico como las politicas internas de precios y
subsidios, que al garantizar la rentabilidad de !as granjas han favorecido su
capitalizacidn y tecnificacién continua,” (21)

El problema para nuestro pais estriba en equilibrar {as ventajas que se pueden tener
en otros sectores de la economia, con las desventajas que representa el sector rural
caracterizado por su mayor atraso; sin embargo, Salinas trata de lavar 1a imagen del
goblerno mexicano a costa de las graves consecuencias quse podria traer consigo el
firma del Tratado de Libre Comercio en el sector agrario.

El atraso en el sector agrario es uno de los problemas que el gobierno mexicano
deba resolver con prontitud y en forma atinada si quiere compatir con los grandes
agricultores del norte; sin embargo, es el mismo gobierno quién .lo ha venido
franando desde los 40°s, al brindar mayor apoyo a la industria en perjuicio de la
agricultura y en donde se ha carecido de una verdadera politica de fomento y
regulacién para el sector.

(20}  Proceso.. no. 792, 8 de Enero de 1992. p.12
{21}  Proceso, Idem. p. 12
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"La eliminacién de subsidios, bajo el pretexto de su desviacién y/o uso indebido; 1a
dramética calda de las inversiones publicas en obras de Infraestructura y
equipamiento; la reduccién brutal dei crédito real disponible para los productores
del campo; la elevacién de las tasas de interés a nivel de usura; el deterioro
acumulado de los precios reales de la mayoria de los productos agropecuarios,
particularmente de los granos bésicos y los productos lacteos, dan cuenta de una
politica, se asi se le puede llamar, que a cambio sélo ofrace los “beneficios” de la
competencia internacional como mecanismo para hacer ‘més eficiente” y "mds
productivos” a unos productores para los cuales seguir en su actividad es casi un
mitagro.” {22)

Con respecto al tratado, Cuauhtémoc Cardenas apunta: "México se condenarfa {con
el TLC) a mantensr como ventaja comparativa permanents la subvaluacién de su
fuerza de trabajo, de sus materias primas, renovables o no renovables, de su
infraastructaura urbana, energética, de transporte, y a ceder la explotacién de estos
factores an esquemas da un capitalismo salvaje y depredador bajo la iniciativa de
las corporaciones trangnacionales, poderosos empresarios nacionales y los
inversionistas extranjeros.” (23)

Héctor de la Cueva, a nombre de |a dirsccidn colectiva de! PRT expresé: "El TLC
estd diseflado con base en los intereses de las grandes transnacionales
norteamericanas, no para responder a las necesidades de nuestro pais, como lo
quiere hacer creer e gobierno mexicano. Cuando Salinas habla de que por lavia dsl
TLC pretende sacar a México del tercer mundo para llevarlo al primero, de lo que
estd hablando no es del desarrclio del pals y de la elevacién del bienestar de la
poblacidn, sino de la integracién subordinada de nuestro pals a los intereses
norteamericanos. En este sentido, México podria liegar a decir que es parte del
primer mundo tanto como Puerto Rico, que en realidad s una colonia de Estados
Unidos." (24)

“El gobiemo amparado en la idaclogia privatista y desreguladora, en su
interminable afan por adelgazar al sector publico, desde el anterior sexenlo, paro
con particular agudeza en el actual, ha venido desmantelando las instituciones o
instrumentos con los que el Estado contaba para fomentar, promover, proteger y
regular la produccién agropecuaria; en su lugar no hay nada, como no sean
discursos y buenas intenciones." (2

(&) Procesa. No. 753, 17 de Junio de 1991, pas
{23)  Procesa. No. 771. 12 da Agosts do 1991, p.22
{24)  Proceso No. 772.1dem. p. 22

(25)  Proceso No. 763. 1dem. p.38
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Bajo estas espectativas, lo mas convaniente para nuestro pais es volver los ojos
hacia Latinoamérica en donde pedria ser e! niicleo en materia de comercio, del que
a opinién personal sacarfa mayor provecho, que la aventura riesgosa de firmar un
fratado en circuntancias desventajosas, aiin mas, con la fallida reeleccién de G.
Bush a la prasidencia da los Estados Unidos y a la renuncia del primer minsitro de
Canada B. Mourionaey.
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CONCLUSIONES.

El establecimiento de emprasas transnacionales como Productos Del Monta y
Laboratorios Griffith, son producto de un proceso de intarnacionalizacién del
capital, consecuencia de su evolucidn natural, debido a que el capital busca
slempre nuevas formas de acumulacién cuando un modelo s ha agotado o
cuando llega a su fin el ciclo.

La dnica forma para evitar 1a sobreacumutacién es la biisqueda de un mercado
para valorizarse productivamente y asi poder evitar la crisis, este mercado lo
encuentra en los palses en vias da desarrollo mediante la inversién directa.

A través de la interngcionalizacién de capital, surge lo que se denomina
agroindustrializacidn, que es el mecanismo por et cual la agricultura se somete
a las exigencias y necesidades de la industria, sirviendo como base para la
capitalizacion de ésta.

La agroindustrializacién tiene sus inicios en la Revolucion Verde, con la
introduccién de paquetes tecnolégicos que incluyen el uso de semilla
mejorada, maquinaria especializada y asesoria técnica por parte de las
empresas transnacionales, provocando cambios en los patrones de cultivo y
alterando 1a economia regiona! principaimente en la zona del Noroaste y del
Bajio.

El proceso de agroindustrializaclén fue provocado principalmente por el
camblo en la demanda de alimentos de los pafses industrializados, sobre todo
de Estados Unidos debido a la pérdida de competividad de sus productos
industriales y para recuperar su posicién dentro de la economfa mundial.

Producto del proceso de agroindustrializacién, la agricullura de contrato se
convierte en la forma mas efectiva que ! capital transnacional encuenira para
valorizarse en el campo.

Bajo esta forma de produccidn, la empresa transnacional obtiens dos ventajas
que la consolidan:

e Se ovita cargar con la responsabilidad que el proceso productivo tras
consigo en caso de heladas, inundaciones, plagas o enfermedades; y
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» Garantizarse slempre el abasto de la materia prima y concentrar més sus
recursos en las etapas intermedias del proceso que es donde se genera el
valor agregado.

Por otro lado, el productor que se beneficia con esta forma de trabajo, es o son
aquéllos que poseen grandes extensiones de tierra y que cuentan con los
medios de produccién necesarios para garantizar la produccién, lo gue le
confiere un carécter selactivo.

Desde el punto de vista de!l productor, la agricultura da contrato o somete de
dos maneras:

« Le fomenta una dependencia técnica al aceptar los paquetes tecnolbgicos
que se le imponen, dejando de lado sus conocimientes sobre &l cultive y

e Lo crea una dependencia econdmica al no poder vander sus productos a
quién mas le convenga.

Las empresas transnacionales que se dedican a la elaboracién de alimentos
procesados, tienen en el valor agregado el punto escencial para su
capitalizacién ya que sirve como catalizador del valor.

Mientras un producto contenga més etapas en su proceso de elaboracién
mayor es el valor agregado que genera.

El consumo de productos con un alto valor agregado esta dirigido
principaimente a la poblacién que tiene el poder econémico para adquiririo, lo
que lo hace selectivo.

En el caso de la salsa catsup, o valor agregado esta determinade, en su
mayoria, por 6l aumento de agua contenida en éste, asi pues se trata de
vender agua a precio de tomate.

La reforma al Anifculo 27 Constitucional, es la base legal para que la
agricultura de contrato se fortalezca, ademds permitird el desarrollo del
neolatifundismo al permitir que las tierras de cultivo sean susceptibles de ser
adquiridas por los grandes agricultores que poseen la infraestructura y los
medios de produccién para su explotacién.
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La iniciativa gubernamental de reformar el Articuio 27 Constituclonal como
forma para capitalizar el sector rural, no corrasponde con las expactativas que
los productores de bajos ingresos anhelan sobre todo los del sur de la
Reptiblica. A este tipo de productores a quién més ayuda se les debe prestar
no modificando la constitucién, sino con planes y programas que se llaven a
cabo completamente y que tengan secuencia a fin de cumplirios, erradicando
el burocratismo agrario y la desviacién de recursos destinados para dichos
planes.

El Tratado de Libre Comercio es una iniclativa gubernamental que obedece a
una politica neoliberal internacional, que dard la oportunidad de ampliar y
consolidar el mercado de las empresas transnacionales agroindustriales.

En este caso, la principal barrera que se debe librar es la gran desigualdad en
To que a tecnolcgia se refiere entre los tres paises.

Para que exista una real competencia debe existir igualdad da condiciones. En
lo que agricultura se refiere, nuastro pais est4d muy por debajo de Estados
Unidos y Canada, tratar de competir en estas condiciones es predestinar la
agricultura nacional al fracaso.
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ANEXO 1.
CONTRATO DEL JITOMATE
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CONTRATO DE ASUCIACIUN EN PARTICIPACION GQUE CELEBHAN KUK UNA  FAKTE
FRUTAS Y VERDURAS SELECTAS, S. D& R.L. DE C.V., A OUIEN EN LD
GUCESIVD SE LE. DENOMINARA 1A ASOCIANTE Y FOR LA UIRA EL  C.

A DUIEN EN  LO SUUESIVD SE  LE
DEMOMINARA  EL ASUCTADG, nE CONFORMIDAND con LAg SIGUIENTES
DECLARACIDNES Y CLAUSULAS:

PECLARACIUNES®S
1.~ DECLARA LA ASULCIANIE:

.

A) Ser una Souviedad Mercantil coustituida

legalmente conforme a las Leyes del Fais, tener su domicilio en

Carretera Panamericana Km., 337.5 de Irapuato, Gteo., y que use dedica a

la actividad Agricoela, sembrando y cosechando productos del campo

tales comv espédrrago, chicharo, maiz dulce, epjoules y otros, ¥y que es
hdabil para centratar y obligarse.

. 28} Declara la ASUCINNIE que ho celebradoe un
contrate de promesa de venta de productes agricovlas con la Emprosa

PRODUCTOS DEL MUNIE, S.4. DE C.V.

C) También declara }a ASULTAMIE que Sug
predigs particulares de cultive v sen suficientes para vender todos
los productes del campo que tiene ofrecideos a la Empmiress FROLDUCTOS
DEL. MOMTE, 5.A. DE C.V..

D) For lo anterior, declara la ASOUIANTE
que es su veluntad asotlarse con wia perscena dedicada al aisme ramo
de 14 agricultura con objeto de dar cumplimientu al contvato de
promesa de venta de productos agricolas que tiene celebrade con
PRODUCTOS DEL MONTE, S.A. DE .C,V

II.- DECLARA EL ASUCLIADU:z

33} Cue es un angeicalbey:, memicanos, mayoyr deo

.adad, con domicilic en y qua es mropietarie de

un terreno de cultive huctiveas destivadas a la

produccién du TOMATE (JITAHMATE).

B) Declava que el nembre del predie rastico

de su propiedad es RCHO. . ubicado en
estar registvado on .

[oh) lgualmente declara el ASUCIADOD ey

propietario de log biengs adicionales siguientest

D) Igualmente declara que los bienes de su
propicdad descrites en los incisos B y C anteriores ostan librves de
todo gravamen y de cualguier otra limitacidn a la propiedad y gue nvo
ha celebrado algan contrato o tonvenio gue afecte actualmente dichos
bienes o derechos de propiedad sobre los miemos, y gue esta al
corriente del page de teda claswe de  impuentes y  declaracioves
fiscales.
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£) Declara también el ASOCIAND gue es su
voluntad y ustd en condiciones de facilitar sus bienes y cultivar el
inmueble descrito en favor de la ASOCIANTE FRUTAS Y  VERDURAS
SELECTAS, S. DE R.L. DE C.V.

Expueste 1Ipo anterior las partes proceden a
formalizar el contvato de ASOCIACION en participacicn conforme a las
siguientes:

CLAUSULANAS .

FPRIMERA.- E1 amaicultor asnciado conviene en
facilitar a la ASOCIANTE el predio rustice de su peopiedad y  les
bienes muebles descritoes con el objeto de plantar, cultivay, cusechar
y vender el producto que a continuacidn so describes

BtGUNDA. ~ For su pa-Leg, la AGUCTANTE
otorgard al ASOCIADD una participacién scbre los ingreses equivalente
al % del veludmen de produccidn medide en términuyg de las clausulas
PECIMA PRIMERA y DECIMA SEGUNDA del presente ntrate osi como en el
del contrato de Promesa de Venta de productos agricolas que se haga a
la Empresa FRUDUCTDS DEL MONTE, S.A. DE L.V.; contrate de Fromoega de
Venta citade en las declaraciones y el cual pasa a formar parte
integrante del presente Contrate. Las pérdidas, i las hay se
cubriran de acuerde a las aportaciones de cada parte.

TERCERA.— El ASUCIADG serd guien cultive su
pradio y acepta la semilla o planta dr TOMATE (JITOMATE} que soa
necesaria para la siembraj; por su parte la ASOUIANIE selalard la
calidad de la semilla y vigilarad todo el proceso del cultivo.

CUARTA.~ El1 precio pur kilo de semilla sera
de % LA SEMILLA SERA POR CUENTA DE FYVS.

GUINFA.—- El ASUCIANU ne cobliga a no vender
ni comerciar en forma alguna con la semilla o planta del producto de
que se trate.

SEXTA.~ La ASQOCIANTE se-reserva el derecho
de otourgar o %o otorgar anticipos al ASUCIADO para el cultive y
cosecha de los productos.

SEPTINA.- Cualquier enbtrega de dinecn que
la ASOCIANTE haga al ASOUCIADD se documentard por medic de créditos
constituidos en pagarés aceptados debidamente por el ASUCIALD vy
pagaderos a la orden de fa ASOCIANIE, Dichon anticipos se
selacionaran cen éste Contrato y serdn considerados come anticipos a
cugnta de la cesecha.

ariavna, - el (318 108 Xa) pIRIN poy - medio del
prescente Contrato, otorga plena facultad y thevochio a la ASUCTANTE
para hacer los arvegles nwecesarios para 1l cultive y vesocha de
TOMATE (JITOMATE) vy la entrega de los mismos.

FPAgina - R
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NOVEWA.— E1 ASOCIADD autorica ampliamente a
la ASOCIANTE para que supervise e inspeccione tudos los aspectos vy
fases de la plantacidn, cultivo y cosezcha del! preoducto do gque se
trate, y la NSOCIANTE estard autorizada para desiguar en cualguier
tiempo un inspector que vigile la buena marcha de la cosocha.

\ . De manera gue el ASUCIADU s compyromite a
permitir que los inspectores vigilen sus terrencs en cualguier tiempo
prestandoles la ayuda que sea necesaria.

DECIMA.- Se conviene que la ASUCIANIE wo
tendrd en ningin momento relacién contra-actual. laboval, civil,
etc., con los trabajadores o empleados del agricultor ascciadog y
éste serd el ganico responsablle de sus trabajaderes y empleados,
llegade el caso de problema de erden  juridice cenlencioso. E1
ASOCIALD st obliga a dejar a salve a la NSUCIAMIE por las posibles
reclamaciones que pudiesen existir, y en s casn, yveembulsarle
cualquier cantidad que hublere tenido qué cubirir por tales ronceptos.

DECIMA FRIMERA.=- E1 ASOCIADG so obliga con
la ASOCIANTE a entregarle todos los mroductos cultivados en  las
hectareas descritas en el presente contrate on condiciones aceptables

oportunamente después de la recoleccidn en @l lugar que designe la
ASOCIANTE.

., DECIMA SEGUNDA. - Tvdas las
ospecificaciones sobre cantidad, calidad, morma, variedad, pvecio,
antrega ¥y especificaciones de producto se estableceran on el anvio A
de éste Contrato de Asociacidn en Participacion.’

DECIMA  TEREZERA.- E1  presente Contrato
entrard en vigor en el momento de la firma por las partes
contratantes y llegara a su termino una ver que se cumpla con todas y
cada una de las especificaciconcs del proesente Uonbvato. En  dse
momentod la ASDCIANTE y el ASUCIADDO se vepartivdn las ganancias o en
fsu caso, las pérdidas. .

RDECTHMA  CUARTA.—  Ninguna e las partes
podran ceder o traspasar los derechos y obligaciones gue les
correapondan en esle Ceontrato sin el previc consentimiento por
escrito de la otra parte.

DECIMA OQUINTA.~ Los gastos del impuesto y
derechos que cause la colebracidn y registro del presente Contrato
seran cubiertos por mitad, o sea el 50% entre la ASOCIANIE y el
ASOCIADD,. :

DECIMA SEXTA.—- Fara todo 1o relacionado
con la interpretacién y cumplimiente de #ate Contrate, las partes
convienen en someterse a la  Jurisdiccidn  de les  Tritunales
competentes de ¢sta Ciudad, renunciando por tanto al funro que les
pudiera correspondoer por sus domicilios actuales o futures.

v.&;v-u.--a——r;n—'«/w—-w"w
[ rrsis coN

Pavina - { FALLA LT OR:




El presente Contrato se firma gor
duplicado ante dos testigon y serd inscrite en el Reglstro Fublico de
la Propiedad para los efectos a que haya lugar.

Irapuato, Gto., a ____ de __; __________ 199 .
LA ASOCIANTE EL ASOCIADO
FRUTAS Y VERDURAS
SELECTAS, 5. DE R.L.
SR.
R.F.C.
TESTIGO TEST 160
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ANEXD CONTRATO TOMATE (JITOMATE?}

al Contiato e Nspciacion en
Participacidén que celebran por una parte FRUTAS Y VERDUKAS SELECTAS,
8., DE R.,L. DE C.V., a guien en lo sucesive ae le denominara la
ASOCIANTE y por la otra el C. a quien
en lo sucesivo st le denominara ol ASOLIALO

1= ASOLIACION, - La ASULIAMIE se asccia con el
ASDCIADD para el ade  de 1992, de acuorde o les  tdrmines y
condicienes especificadas en éeste Contratu para capla tedo ol TOMATE
(JITOMATE) de calidad y variedad contratada que e1 ASUCIADD coseche
en su Ccamper.

2.- SEMILLA.- El ASOUCIALI convaiene en sombrar
solamente la variedad o variedades siguientoes:

La ASOCIANTE se compromete a entregar  al ASOLTADU la  semilla
correspondiente para la siembra. la ASODCIANTE vecibivrd vy acreditard
la gsemilla no utilizada por el ASODCIADU, siempye y cuvando los envases
no hayan sido abiertos, estén en buenas coendiciones,. conserven la
etiqueta de descripcidn criginal y devueltas dentro e Jeos 30 dias
sigulentos de la sicembra.

La semilla ha uido tratada con sustancias
guimican peligrousas para humanos y animales, cualquier onfermoedad,
dafio o muemrte gue resulte poy negligencia en el manejo dee Ssta, Sord
responsabilidad del ASOC1ALOD,

3.=- CAMFO.~ El ASUCIADY  estd de acuerdo en
sambrar TOMATE (JITOHATE) en campos no meneves do | hectdreas, éste
requisito es indispensable para podev efectuar la cusecha en formna
mecanizada y la aplicacidn avrea de insecticidas. Los campos estardn
accesibiles al equipo de cosecha con la entrada "arveglada, libre de
Arboles, alambres eléctrices y piedras.

9.- SIEMBRA ¥ CONTROL DE FLABAS.— Las partes
convienen en que sega la ASOCIANTE, 1a que de aclierdoe conm  sus
programas de empagque fije las fechas de siembra y consaecha del TOMATE
{JITOMATEY . .

EL ASQUIADG estd de acuwrde en hacerse cargo
del contrel de la maleza, insectos, gusapos ¢ cualguier otra plaga
desde la siembra hasta el inicic de la cosechag si o édste weo lo hace,
la ASOCIANTE podra hocerle en su lugar, indistintamente ya sea gue
cualgquiera de las partes realicen medides de control. LOS INSUMOS
AGRICOLAS SERAN FINANCIADOS POR FYVS Y COBRADDS A LA COSECHA.

Yie= CUHECHA.- E) ASDUEIAR acepha tudos  los
riesgos y vesponsabilidades velativas a0 1la moae de ohivay, cosecha y
entrega del TOMATE (JITOMATE) .,
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. La ASUCIANIE detervminava si la cosecha
macanizada ‘o manual es mids cConveniente para o] ASUCINDD. Ademds la
ejecucidn de la cosncha mecanizada estard condicionada al clima, al
tamafe del campeo, al espacio entre surcos y a la coocperacidn del
ASOCIADO. Si el campo ne redne los reguisitos para la cosecha
mecanizada, el ASOCIADDO estard de acuerde en cosechar manualmente.

4 Fara la cosecha wmecanizada ta  ASOCIANTE
proporcionara el egquipo coenw sus operadures y el ASOCIARBU estard de
acuerdo. En caso de que se requiera mano de obira adicional para la
cosecha, o se vecesiten tractores para ayudar en campes mojados, el
AGOCIADD estard de acuerde en proporcionar ayuda para la realizacicn
de la cosecha,

. En case de que el ASUCIANO elija o la
ASUCIANTE determine que se coseche manualmente, el ASUCIAND estard de
acuerdo en ceonechar con su propio persovnal.

Si la ASOCIANTE ceosecha EL TOMATE (JITOMATE)
mecAnicamente, obtendrd los camignes & Lolvas para acarrear el
producto del campo a la planta, y si la gosecha se hace manualmente,

el ASOC1ADD conseguird el equipo de transporte necesarioe,

&.- ESPECIFLCACIUNES.— £1 ASUCIADU entregara
EL TOMATE (JITOMATE) a la ASOCIANTE  immediatamente  despuds  de
cosechade, @] que deberd tener gl cpolor, calidazd y aosadurez, de
acuerdo a las especificaciones de la ASUCIANTE wecesarias para su
empague, No deberd conteneyr retiduos de insecticides, daifo secinico,
gusanos, dafic de gusano u otra infeccidn o plagas, dades de helada,
granizo o lluvia, pedredumbire, moho o cenicilla.

£n case de que el ASOCIADY we baya usade los
pesticidas o las aplicaciones corvectas, o de que toda o cualguims
porcidn de la tierra sembrada hbajle tste UContralo de asuCInciul
participacién sea seriamente, infectada por insectoes., malezas. btenga
piedras o sea inaccesible para e! eqguipo, la ASOCIANTIE se rruerva el
darecho de rechazar parte o la totalidad del TOMATE (JITUMATE) y el
ASOCIADD estara de acuerdo en abhserber todos los gantos y costos.

7.— CLASIFICACION.~ EL 'TDHATE; (JITOMATE)
serd clasificado come sigue:

Despuéds de vaciada cada carga, de lugares
diferentes, se tomardn dos muestras que sumen 25 kilos, separdndose
los que contengan los defectos gque a continuacidn wunr ligtan para
daterminar el porcentaje usable:

FODRIDO.~ Son tomates suaves reoventades con mohe y prosentan mal
olor. !

AMARILLO.- Son los tomates que su superficio prosenta colovacien
verde en cu totalidad.

MOHO O LODO.- Fruta veventada con presencia de moho (bEanguecino) .
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DEFECTOS MAYORES:

TIZON.- Superficie dura y obscura (tapas negras).

MATERIAL EXTRARD.- basura, tierra, piledras, lodo. etc.

DARNO DE GUSAND.-= Cualguivr porforacion ecasionada poer ésto.

QUEMADD FOR EL SOL.- Area seca de coloracidn verde blancuzca.

* GRANIZADD.- Con perforaciones que revienten la piel.

# AMARILLO FINTO.- Son aquellos en los cuales hasta un maximo de 75%
de la superficie presenta coloracidn amarilla. Deben presentar un
minimo de 29%% de la superficie de color rojo y se permite un mdzimo
de B5% de coloracién verde.

¥ AGRIETADO.— Abertuwra seca.

* La presencia del 50% de defectos criticos causa el rechazo de o del
lote; cantidades menores que 50%, serdn descuento total.

# De los defectos mayores, marcados con # se descuenta el 50%, del
resto de los defectos mayores se tolera el SY,.

El ASOCIADD tieone el dereche de presenciar
el procese de ciasificacién de la ASUCIANTE, wi el ASOCIADD no
estuviare presente, Ja ASOCIADA le wtificard el resultade lo mas
pronto peosible.

EL PRECIO DEL TOMATE SERA DE N$175.00/TON L.A.B. CAMPO
(CIENTO SETENTA ¥ CINCO NUEVOS PESOS 007100 M.N.)

Irvapuato, Gto., a __ de de 199

LA ASOCIANTE EL AS0CINNO
FRUTAS Y VERDURAS SELECTAS
5. DE R.L. DE C.V.

TEST1G60 TESTIBO
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ANEXO "N~ CONTRATO No. +¥
GONTRATO DE CHICHARDS
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CARTA COBVENTIO.

CARTA CONVENIO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LABORATORIOS GRIFPITIL
DE MEXICO, S.A. DE C.V.,A QUIEN PARA EPECTOS DEL PRESENTR ES -
REPRESENTADA POR EL ING. ALVARO PALMA G., ¥ POR LA OTRA PARTE =
PRODUCTOS DEL MONTE, S5.A. DB C.V. , REPRESENTADA POR EL LIC. =
HORACIO CARVAJAL, AJUSTAN A LAS SIGULEMNTES:

DECLARACIONES

LABORATORIOS GRIFFITI DE MEXICO, S.A. DE C.V. , EMPRESA PRIVADA
LEGALMENTE CONSTITUIDA, CON DOMICILIO BN KM. 17.5 CARRETERA -
HONTERREY--SALTILLO, MUNICIPIO DE SANTA CATARINA, NUEVO LEON, Y*
QUE E¥ LO SUCESIVO SE DENOMINARA "RL CLIENTE".

POR SU PARTE, PRODUCTOS DEL MONTE, S.A. DE C.V., CON DOMICILIO®
BN AV. COLONIA DEL VALLE NOC. 615, 22 PISO EN MEXICO, D.F..QUIEN
PARA EFECTOS DEL PRESENTE CONVENIOQ, BN LO SUCESIVO SE DENOMINA-
RA "LA EMPACADORA"™.'

CLAUSULAS

I.- DECLARA "LA ENPACADORA"™ SER UNA SOCIEDAD LEGALMENTE -
CONSTITUIDA COFORME A LAS LEYBS MEXICANAS Y R.F.C. 3 -
PHO-600606 CON NOMICILIO ANTES MENCIONADO.

II.- TENER COMO ORBRJETO ENTRE OTROS EL ENVASADO DE TODA CLASE
DR PRODUCTOS ALIMENTICIOS, ASX COMO IMPORTAR, VENDER ,
Y DISTRIBUIR, Y COMERCIAR CON DICHOS PRODUCTOS.

III.~ QUE PARA CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO SOCIAL TIEHE INSTA -
LADA UNA PLANTA PROCESADORA EN EL KM. 337.5 DE LA CARR.
PANAMERICANA EN IRAPUATO, GTO., Y QUE EN LO SUCESIVO SB
DRNOMINARA *"LA PLANTA".

IV.~. BAJO LA MODALIDAD DE MAQUILA,*LA EMPACADORA" ELADORARA'
EL PRODUCTO PASTA DE TOMATE, COMN LAS SIGUIEHTES :

ESPECIFICACIONES::
a).- LA PRESENTACION DEL PRODUCTO SERA BN TAMBORES ACEPTIVOS

CON ENVASE PRIMARIO EN POLILAMINADO METALICO ACEPTICO Y
TAMBO PLASTICO EXTERNO CON CAPACIDAD DE 55 GALONES. .



b) e~ FISIOQUINICAS:

c).-

VI.~

VIX.~

VIII.~

IX.~

X AGUA 6§7.0 + 2.0

% ACIDEZ 1.5 + 0.5

% SAL 3.0 + 0.5
BEIX 30.5 + 1.0
P.I. 3.5 + 0.3
COLOR CONTRA PATRON
'SAOR CONTRA PATRON
MICROBIOLOGICAS:

COENTA TOTAL MESOFPILOS 5,000 COL/GR.MAX.
HONGOS Y LEVADURAS MNEGATIVO

COLIFORMES HEGATIVO

“EL CLIENTE™ PROPORCIONARA A PRODUCTOS DEL MONTE, S.A.-
DE C.V. UNA PROGRANACION TRIMESTRAL DE CONSUMOS CON UHNA
VARIACION MAXIMA DE + UN 10X CON RESPECTO A LAS COMPRAS
REALES QUE SE BFECTUEN .

EL TIﬂHPD DE RESPUESTA SERA DE 20 DIAS DESPUES DE RECI-
BIDO EL PEDIDO, PREVIA ORDEN DR COMPRA. DEBIDAMENTE -
MEMBRETADA, FIRMADA Y ENTREGADA EN NUEBSTRAS INSTALACIO-
HES.

LAS CONDICIONES DE CREDITO SON DE 30 DIAS FECHA PACTURA
P.0.B. EN LAS INSTALACIOHES DE * LA EMPACADORA"

EL PRECIO ES VARIABLE Y DE ACUERDO A LAS CONDICIONES -
DEL MERCADO; CUALQUIER VARIACION DEL MISHO SERA COMUNI
CADA POR BSCRITO COMN 30 DIAS DE ANTICIPACION.

POR SU PARTE"EL CLIENTE* ACEPTA I;AS COMDICIONES Y RATI-~
PICA RESTAR INTERESADO EN LA COMPRA DE PASTA DE TOMATE ,
Y SE QBLIGA A BFECTUAR SUS PEDIDOS BAJO LA CLAUSULA V.

LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONVENIOQ ES POR TIEMPO INDEFX-
NIDO, Y SOLO PODRA DARSE POR TERMINADO POR CUALQUIERA



DB LAS DOS PARTES, SYEMPRE Y CUANDO DBEN AVISO POR -
ESCRITO CON 30 DIAS DE ANTICIPACION.

HEXICO, D.F., ENERO 30, 1992.

LABORATORIOS GRIPPITH PRODUOCTOS DEL MONTE
DE MEXICO, S.A. DE C.V. S.A. DE C.V.




ANEXO 4.

TEXTO DE LA INICIATIVA DE REFORMA DEL
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

EN MARCHA, _
LA REFORMA QUE NECESITA
- EL CAMPO MEXICANO

Objetivo de la Relorma al Articulo 27: més Justicla y fibertad para el

camFesmo mexicano, . .

ge le ezyan a rango constitucional las formas de propiedad ejidal y comunal
e la tierra, .

Se fortalece la capacidad de declsidn de efidos g comunidades, garantizan-

do su libertad de asociacién y los derechos sobre su parcela.

Se protoge la lntegn’dad territorial de los pueblos indigenas y sa fortalece

la vida en comunidad da los gjidos Y comunidades. .

Se regula el aprovechamiento de las tierras de uso comin de efidos y

comunidades y se promueve su desarrollo para elevar el nivel de vida de

sus pobladores.

Se fortalecen fos derechas del ejidatario sobre su parcela, garantizando su

libertad y estableciendo los procedimientos para darle uso o transmitirla a

otros efidatarios. D -

Se establecen las condiciones para que e! nicleo ejidal pueda otorgar al

ejidatario el dominio sobre su parcela.

Se establecen los Tribunales Agrarios auténomos para dirimir Ias cuestio-

nes relacionadas con limites, tenencia de la tierra y resolucién de expedien-

tes rezagados.

Culmina &l reparto agrario para revertir el minifundismo.

Se mantlenen los limites de {a (;Jequeﬁa propiedad, introduciendo el con-

cepto de la pequeiia propiedad forestal, para lograr un aprovechamiento

racional de los bosques. : . .

Se permitira la participacion de las sociedades civiles y mercantiles en el

campo, ajustandose a los limites de la pequeda propiedad individual.

Se suman a la agricullura las demds actividades ruralas como &reas a las

que deben encaminarse las acciones de fomento y desarrollo.

TEXTO DE LA INICIATIVA DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
CARLOS SALINAS DE GORTARI PARA REFORMAR EL ARTICULO 27
DE | A CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.



EXPLICACION DE MOTIVOS:

LOS FONDAMENTOS DE LA REFORMA:

£l campo o8 ol &émbhto da la Naclén donde el cambio es
mds apremlante y més significativo para el futuro dol pals.
De su vida homos heredado tradiciones, sentido de perte-
nencla y comunidad. De éf loron las luchas r

facionalista y popular es también Ia recuporacion de lo
profundo, de raicos y memorias, de io ertrafiable.
ta modernizacién rospondg & una hueva realkiad y
No podemos acudia las.

qua marcaron nuestra historia y contribuyeron a definlr los
objetivos naclonalas. Consulegado hemos avanzado para
alcan2ar mayor [usticia ylibertad. Hoy el campo exige una
nueva respuesta para dar oportunidades do blonestaralos
modas de vida campesina y fortalecer a nuestra Nacldn.
México tiene mas de 82 mllonss da habhtentes. Cada

tas dol

Vi

pwmmmm;mmw
rlores;_soberanfa, !usxlcin doemocracia v libertad A esas
ormas que of na isma adoptd en el pasado debemos
de la misma

afio ze suman casl dos der mis a

respeto como

fuastra poblacidn. En unos cuantos efos, t que
ampllar nuestras capacidades para acoger a una pobla-
clon adicional det tamafo de la que tenfa todo nuestro pals
©n 1910, Paralograrlo tanemos que crecer, camblar a imo

), El camblo delibarado 68 una d. Tam-

y Fueron, ansu
vivas y vigorosas. Hoy, muchas, ya no fo son. Nuestras
rogpuestas atlenden a& los retos actuales, con base on
nuestra memoria hlatérica y con ta mirada on ol futuro.
El campo hoy nos exige una nuevs actkud y una nueva

blén es experiencla de nuastra historia. F on
los Ghimos tras afios, la homos vivido con gran intansidad.
De los camblos profundos hemos salido fortalocidos en
nuestra identidad, renovados en nuastra unidad, on nues-
tra soborania y en su expresién polftica, nuesiro naclona-
fismo.

Los mexicanos no queremos camblar para que todo
sliga Igual. Tedos [untos, y cada uno, Queremos que camblo
se asocle con progreso. Asplramos a un ngreso mis
elevado y mejor distribuldo, a un piso soclal que gamnuce
acceso a mds y mols serviclos y satlst;
les, a una nueva relacién poifica domocrética y madura. a
un basaFenlo étlco y moral agorde con nuestra compleja
realidad) Quienes menos lienen exigen con m4s vigor [a

wanslormacién. El camblo adqulere, con eflo, un sentido

de Justicla como su dlrecclén principal. Es parts da nuestro,

eclslén de cambiar para responder a las neces lda-

dos y demandas del pals estd tomada; 88 hyostra: N
sucedoe en el vaclo nl en of alstamiento, asté Insena on una
diat de L No

d. Nos pide p €n nuostra historia y en
o! espiriu de Justicla de la Constitucion para preservar io
valloso que lenemos. Reclams una clara y preclsa com-
do la realidad y sus per futtiras para
gulamou en ko que debe camblar Roqulere una respuesta
pacionalista, renovadocd de lag rytinas quie efectivaments
mpuise la_producc] ia | t croatividad de jos
mpesinos, el blenestar de sus famiias y, sobre todo,
;%Emhra identidad compartida. Por eso, 68 preciso
examinar & marco juidico y los programas que atahon al
seclor rural para que sean parte central de fa moderm-
Lzacion doi pals y de Ia elevackon productiva del bienestar
goneral.

Lo que hemos hocha en la historfa y lo que hemos
avanzado en estos tres afios nos permite hoy dar pasos
nuevos. Las campesinos demandan una mejor organtza-
clon do su est: N una porsp claray
que efectivamenta los beneficio y gue contribuya a la
lonaleza da la Naclén. La socledad justa del slglo XXt a la

no puede 86 sl perd fas tan-
dondu actuales on el medio rural, Tanamos que actuar’

podemos nl queremoas quedamos fuera de ese gran pro-
ceso. Sumandonos a é! enlos términos y candiclones qua
ascojamos, Impediremos que sa nos Imponga. Le daro-
mos al camblo an México nuestro perﬂl nuestra medida,

1. El camino recorrkdo on la transformacién det campo

Nuestro naclonalismo en ¢l campo ha fraguado diversas

lizando nuestro macicnall lendo nuestra
soberan@. No queramos camblar para bonur of pasado
como suceda en otras paries, sino para actuallzardo. He-

para cada tiempo ¥ contexto, qua sustentaron
ta capacidad de enfrentar nugvos retos. De las luchas
agrarlas hemos aprendido, y dabemos ratificar, su incon-

mos decldide el camblo para pi Yy lo
La

Antnl

fundible propésito de liberar at yasufamflade
ist formas de sorvk ol rospato y ol apego a

tro, o ylod m




formas de vida en comunklad; su pasion por la legalidad
como Instrumento de translormaclén y progreso. Algunos
momentos de nuesira historia agraria, que Influyeron en
nuestra reelidad, sefalan el marco para una nueva trans.
formaclon.

8)Laexperlencia de nuastra historla.- Eislstomaagrarlo
se conforma, durante la etapa colonlal de nuestra historla,
por la delap a! marco Jurd-
dicoespafiol. Antes del conmctu conlas europeos, la gran
diversidad de magnHicas civillzaclones se traducla en va-
riedad de formas de control y acceso a la tlerra, desde las

permitié, o dojé de hacerio muy pronto,  cumplimiento
de las funclones territoriales y soclales asignadas a la
comunkiad. La superlicle de las comunidades Indigenas
fue desde su orlgen restringida. La dualidad entre of mink-
fundio y &l latifundio se asentd desde entonces en la
historla agrnria del pals.
iéndela el sistema agra-

rio colonial fue un proceso prolongndo © influkdo por e!
dala indige-

nas desaparecleron ¥ otros quedaron cas! abandonados.
Se dicté una polhica de la Corona para promover en
asentamientos mayores, otorgdndoles fundos legales. A

demari sin de en

el norte Arido, hasta los comple]os slstemas de tonencla
de las sociedades jerarquizadas y estratificadas de las
civlizaciones agricolas del centro y sur. Entre estas ilimas,
con se diferen-

del siglo XVil, la poblacitn indigena reslente su
méxima reducelon, suparando apenas al miién de pobla-
dores. Dado of bajo nitmoro de europeos, mestizos y
afrlcanos radicados por en!onces en o territorlo, éste se
ancontraba 8 de los

Y
claban las tierras de las comunidades, \as publicas y las
entragadas en usufructo a los safores como prebendas
detivadas dod finaje o de la distincién en la guerra.
En Ia tradici6n ibérica también existla diversidad en las
formas de tenencia: las tierras dola Corona, de los monar-
o

8 veces expl ontérminos agratlos, erade
Justicla para la sobreviventia.
Las encomlendas, conceslones para la colecta det trl-

cas, da los noblos y da la Iglesia, 1a paquedia p
la ! por los J|
mientos de los pueblos. E) efido formaba parto de esta
Gtima y se referla a la tierras de uso comin. Para la
expansién trasatidntica del Imperio Espaiol, todas las

buto a camblo de la p dela g y el
control de la poblacién indigena, p Yy
I fueron axtinguidas en época Para no sa loprd
y los ayunta- | frenar el tecimi do may que vinculab

tas propiedades de un solo dueho e impodian su fragmon-
taclén entre los haredaros. Tampoco se pudo evitar que la

tlerras que se ocuparon fueron ragallas,
propledad de la Corona y no de los monarcas. La Corona
lmnsmlliﬁ fa propledad de la tlerra & los Individuos por
: el mas fue la merckd o
gracia. Vinculada la tlcrm a un sistema productivo exten-
', givo, tanto parala {a como para la Jra con
traccién anlmal, su superficle debfa ser grande. La prople-
dad comunal se otorgo a los asentamlentos, alos pucblos

y villas fundadas por los colonizadores.

b} La conformacién de la gran propiedad.- Las Leyes
de indlas ardenaron que las tierras entregadas a los espa-
fioles no se extendiaran a costa de las posekdas por Indi-
genas, pero no un p para ga-
rantizado. Las que|as por abusos y despojos da tlerras y
aguas fueron frecuantes. Enla Nueva Espafia so optd por
asimfar, desde 1557 a la comunidad Indigena con las

tlerras fioles, astable-
clando un fundo lagal da alrededor de 100 hectéreas.
Algunas recibleron adl unamer-

ced, que se declaraba inallonable, a diferencla de las
entregadas a los particulares espafioles. Se constituyaron
asl las repiblicas de Indlos con una base territorlat propla
y con L Indigenas, alos elcaldes
y corregidores locales espafioles.

En principlo, dentro de las comunldades Indiganas se
reconoclan cuatro dreas diferentes. el poolado, ¢l ejido
para uso comin, ia tierra de proplos y arbm!as para el
pagode !rlbuloogaslos dala y i la

Lla

ta merced onefosa o compra de tierras pablicas su-
puestamente baldlas y la cornposiclén de titules para am-
parar superficles mayores a las originalmente otorgadas,
tamblén onerosas, permitleron a la Corona obtener fondos
y a los grandes propletarlos ampliar sus extensiones, En
ta segunda mhad del siglo XVII, algunos mayorazgos
adquirleron thulos nobiitarios, otorgados por la Corona
para solventar problemas econémicos, Se conformé un
sector terrateniente y latfundista cerrado, que generd ine-
quidad. En este marco naclé la haclenda, forma posterlor-
mente dominante de propledad.

Alfinat del siglo XVill, cuando el pals contaba con cerca
de 5 mill de leron las
de di odelos p es da la ind
Tamblién los Indiganas reclamaron justicla contra ef despo-
joy la desigualdad, conlm la pobreza 'y Ia subordlnﬂcléﬂ
que en casos .
Entre los mostlzos y Ias castas !amblén hubo Insatlsfac-
clén, ya que sulrfan prohibkclones aspaclﬂcas para qua
pudieran adqulrlr tierras.

Al-anhelo de libertad se sumaron, entre oiras razones,
{a deslgualdad en 1a estnictura agraria que desembocaria
enlalucha por iaIndependencia. Asfio sehalanlas procla-
mas y de los insurg en lal, tos de
Hidalgo y Morelos, en que ordenan que s entregue la
tlarra a los indlos y 56 las exima de tributo y deudas. Lo
ratifican las reacclones de los virreyes que disponen tar-
dk que se reparta la tlerra entre fos naturales y que

lulesh adquiriera una qran base territorlal, a través do ta
yla

o comin rep: para las p que
suswn\aron a sus integrantes. Esta divisién pocas vecos
se convirtid en realldad. La extensién del fundo legal no

se otorgue o) mismo beneficlo a las castas. Durante la
primera mitad det alglo XIX, y enla prolongada guerra cMI
ia atoncion a las di past.a

oo e SR




térniino fremta & laumenclu poliica por crear y i de la prot fucha se nnov6 ia ropre-

un Estedo tanlo, Io: agra- 6 veces.

7los 8o En aigunas vas ta | de mano en mnno, 80 conservaban en uunown prote-
d tue di de dica. | gerlos. As! los recibié Emillano Zapata, quién de Ia lucha

¥ !

c} La reforma en la mitad del sigio XiX.- A partlr da 1850
ool p agrarko y adquirié estatuto de priori-

dad nacional. Su detonador fuaron tos blenes de “manos
muertas”, la propledad eclesiastica. La Lay Lardo de 1856,
elgvaga a rango col en 1857, 41a pro-

sncestral derivé sus plantsuriontos eserchles: reforma,
libertad, justicia y ley. Con los dos (timos se rubiicd ol Plan
de Ayala; con todos ofios, ia Loy Agraria de fos zapatistas
oxpedida en octubre do 1915.

El reclamo de justicla, de restitucién, la resistancia af

pledad pa de los como la mod
general do la tenencla de la tlerra y ordend la venta o
desamontizacion dalos blenns de las corporaciones civiles
y Las fueron Incluld:

y ol abuso, 1a sguda conclencla de dest
guakiad yla defanca delo proplo, conlormronla memoria
y la experiencia Cuando so opclo-
nes y las instancuu de la gestién pacflica, los puoblo:

en esa cl én. C ata ley los Indig: usu-

P alaf

fructuaros de una parcela la recibirfan como pequefia
proplodad. S6io quedaron exceptuados los ejidos indivisk-
bles que p a sor de los my-
chas fisica y socla) nedola
Son escasas las constanclas del cumplimlonto final de
estas disposicionss.

Diez afios de guerra civil @ intervencin extranjera fre-
naron y 150 de la leglslacion. Se

p!

para la Justicia y 1a raz6n. Ese fua ol orgen y
propdsito del artfculo 27 constkudoml sln precedorte en
la histotria mundlal,

El anticulo 27 estableci6 la propladad originaria de la
Nacién y 1a facullad de 1a mistma para imponer modalida.
des a 1a propledad y regular ol nptovochnmlenlo de los
rocursos para una dola
riqueza publica y para cuidar de su conservacion. Ordond

la

dasamortizaron los blenes det cloro. La inflexibilidad do la

agrarlafue e ylaprople-
dad circud més amp!hmonto Tambldn 8 80 acentub ia dis-
tancla entre Las propledad
fon en un plazo ralallvamnnle contoamanos dafos haoen—
dados. Ellos, witzando la compra selectiva, confinaron a
las comunidades a su minlma expreslon tarriiorial. Reque-
rian una fuerza da trabajo esmble para las necesidades de
ia La expre 6ndelos

1a restituclén do las tierras a 1os pueblos, Incorporandofa
lay dol 6 da onero do 1915. A pantlr de este principlo se
Inici6 e proceso de nuestra relorma agraria, Gesta de
iiud y alcance los.

La reforma agraria ha sido un proceso dindmico que ha

r dh etapas, con BU tiempo ¥
ckcunstancia. En su iniclo, en el marco de un pafs devas-
1ade por una guerra civi, la reforma agraria atends a los
desposeidos con la entrega de la tlema. Era una socledad
donda casl o setenta por clerdo da la poblacion obtenia

compensd con la concesién de acceso a fos. unilquou "W dolap a. Para acelerar
a través delaap. y onero- | ese ptocuso 88 lueron reallzmdo ) uslanucoswos Leyes,

#a. Se establecld un arregio que permitib la sobrevh L s al itmo que requeria

de la mayoifa de los de las | la emergoncla hasta desembacar en la codificacion Inte- -

haclendas. El aeglo no era estable. Frente 8! malestar
crecienta en el campo mexicano destacd la pasividad
leglsiativa. Entra 1880 y 1910 sio se expldiéron dos orde-
namientos: el Decrsto sobre Colonizackin y Compafhias
Destindadoras en 1883, y la Ley sobra Ocupaciény Enaje-
naclén de Terranos Baldios do 1883, ambos sobre el mis-
mo tema. El probl agrario 88

gral, derivada defa primera reforma al articuto 27 consthu-
clonal. En apenas veinte afios a partir de 1917, la mitad de
fa tlera considerada arable pasd a manos de ios campe-
£inos. Un millén seteclentos mil do ellos recibieron tisrras
para suap 2 sgricola, principal on 1836
y1937:}.ngran d dada y

resueito. Pero el acaparamisnto delatletray, con efia, de
fa riqueza, frustraba las aspiraciones de libertad y justicla
de los campesinos. Se estaba gestando 1a gran moviliza-
cldn agraria de nuestra revolucion.

d}) Eisello agratlo do la Revoluci6n.- Enlas &reas més
d pobladas y do ) mas
del centro del pals, ta relaclén entre 1os pusblos y las
haclendas era de tensidn constante y da abuso por parte
de los hacendados. Los campesinos podian sor privados

En 1910, habla 622 ml propledades, de tas cusies el
sosenta por clento sran menorea da cinco hectéreas; on el

otro extrsma 10 mil do il ]
ban la mitad del terrtkork L tas cl d}
mAs omndu. ol qulnco pol clento, conuban con 2r2 ml

una. El
totat dasde 1917 o3 de enormes proporclones. Se doté de
26 mll 8|idos, mis do dos miones 600 mi efidatarios, y se
testituyd o dio recor a dos mil ¢
pobladas con 400 mal ta mhad del

del acceso a ia tlera que cultivaban como ap. por
una decisté f ! do Jos h: dados. De maneta

it alasir ¥ de nego-
clacién con sus thulos primordiales, muchas veces locall-
2ad0s en ol Archivo General de la Naclén, consy

esth en ws manot ta poqueha pmpledad lamv

biénse
su permnnoncia Hny mAs deun mllon de poqueﬁoa pro-

histérica como dot recl de justicla. En e

v

on el lento da la gran pvop!adnd
Forman parte lmpommla de la socledad rural.



Los rapanos sa hic! en ox-
cepcionalesy precarlas. Entre 1917 y 1934 fusron dotados
casl un mlildn de camposinos con una suparflcie medla de
11.6 hoctédreas cada uno: de ellas 860 1.7 hectédreas eran
de cuitivo. La dotacion represontaba fa difvrencla entre la
Indigencla y la sobrevivencla para los nicloos da pobla-
cibn. Seprocedid ala ontrega de la lierra pese ala carencla
de una reglamentaclén procisa. En la década de los afos
velnte so logls!d para biindar proteccldn alos dotados. Se
establacié la parceia indhvidual inallenable y iransiorible
s0lo por herencla como la forma de aprovechamionto
aconémico y se distingukd de ta porctén coman e Indivisl-
ble que servia a propésios soclales y econémicos de la
comunidad de ios e]idatarios.

M4s tarde, cuando la demanda do los pueblos y locali-
dades se satlsfizo, Jos benefklarios del reparnto reclbleron
tlorras mds distantes, dando origen & los nugvos centros
do poblacion en los quo 38 formd ol casco urbano dentro
de la porcibn coman dol ofido. Se conformaron ast fres
Aroas béslcas denuu dol efido con funciones diversas y

dos: ol drea comin, la
parcelada y el contro de poblacién. Cuanda el reparto

camino nacionalista dobe seguir slando of mismo d4 ayer,”
ol det reparto agrario, pone en rlesgo los objetivos mismos

que persiguld la reforma egratla y 1a Aevolucién Mexicana,

Ese exiraordinario camblo es y segulra siendo motio de

orgulio en nuestra historla. Porg hoy, debamos emprendsr

nuevos caminos.

Neocesitamos camblar no porque haya fallado la Aefor-
ma Agrara. Vamos a hecaria porque tenemos hoy una
diferants tealldad d 6 yde vida socla!
en of campo, quo la mluma Reforma Agraria contribuyé a
formar y que reclama nuevas respuestas para lograr log
mismo fines un prog! inte-
gral de apoyo al campo para caphallzario, ab:lr opclones
productivaa y construlr medios efectivos qua protojan la
vida an comunidad, como la quleren los campesinos de
México.

Leccion Imborrable do esta gran historla es la tenacidad
de las luchas agrarias por Justicla y la profunda fa en la
capacidad transformadora de {a ley. E! camino del camblo,
hoy, debe recenocer las realidades y tamblén actuar con-,
forma a las majores tradiclonos de los movimiantos agra-
rios da México. Debamos presarvar lo valicsa que hemaos

alcanzd a fas plar comorcialgs y ag

fas, duranie el gran proceso do reparto entre 1936 y 1937,
80 ostablaecleron los elidos colectivos para no fragmentar
las unidades de produccién. Bl efido refla]d una diversidad
de condiclones, resuttantssde un proceso que evoluciond
de la emergencla a la conrloumclcm de una verdadera
comunidad de productores, como un K de Jus-

por esas luchas del pasado y debernos cons-
truir las bases para la lucha actual ¥ futura de! campesino
por sulibertad, yb Lap

ost4 Inscrita en la gran corriente histérlca de nuestra rofor-
ma agrarla y recupera, fronte a nuevas clrcunstanclas, sus
p(nmeamlentos esenclales. Cumple con al mandato delos
, recoge ol y fa vision da qulenas

ticla y para ol desarrollo.

El reparto de la tierra cultivable se acompaf® por otros
procesos que forman parte de nuestra reforma agraria.
Tenlan por objeto aumantar produccién y productividad en
la medida quo las mejores tiorras se lba_n tepartiendo.

nos precedlercn, responde a las demandas de loa campe-
slnos deo hoy y a las exigencias de una noclednd fortalec)-
da, plural y Alzada para la f

2, Ln nuevas realidades
una reforma de fonde

Dosde 1926 se han recurso? p para el
financlamiento a la producclén rural y el fego. Desde 1939
s cuenta con Instrumentos e Instituclones pdblicas para
regular la comarclalizaclén y el abasto, Desde 1850 la
provisidn da Insumoa para la producceldn rural ha sido
apoyada desde el Estado. Desde 1958 se consagrd la
reforma agrarla Integral para apoyar la de

Desde ol Inicle de la gosta revolucionarla de la que surgld
la reforma agrarla, las caracteristicas demogréficas y eco-
némicas do nuostro pafs han camblado radicalmente. La
urbanizacién de 1a poblacion ha sldo la contraparto del
p de Industrl ! ida de

los ejkias en unidades eficlentes para produck en benefl-
cio de sus Integrantes. Se ha reallzado una accldn perma-
nonte de enormes proporclones pata brindar acceso a Ia

otros palses en desarrollo. Pero en México, fa propovclbn
da habltantes en et campo ha permanecido alla en relaclén
con su participacién en el Producto. Esto ha generado un

educatién, salud, sorvicios y
mral Todas éstas han sido respuestas a demandas en

Hasta delos afios sa-
senta, S0 sostVO UN cracimiento del sactor pgropecuario

serlo probloma de distribucién del ingrese entrd [os distin.
tos sectores de la economla. Asf, a fugrza de trabajo qua
labora en el campo, alrededor de la cuarta parte de fa det
pals, gonera menos del diez por clonto del products na-

superlor al demografico, que s& tradujo en suficlencl:
productiva y en un saldo positivo en la batanza comerclal.
El reparto agrarie ha sido sin duda uno de los procasos
soclales mds vhculadou con nuestro naclonalismo. Su
6 do raiz la
propictaria del territorio naclonal. Dlo prosperidad a ta
patriay Justicia alos campesinos: los liberd dala haclenda,

clonal. Elr os quelosing del sector rural son
en promedio casl tres veces monores a Jos dol resto de la
economla,

La mayoria delos productores rurales, sean e|kiatarios
] pequeﬂoa proptetarios, son minifundistas con menos de
cinco hectd de tlerra laborabla de A esa
limitac!én territorial se agrogan las restdcclones que dis-

restafd las ralces de su orgullo y de su
restituyé la vida del pueblo, de 1a comunidad, del ejko y
se consagra enla Constituclén y en las layss del pals. Sin
onlas les que el

wvi

i el margande ysu idad do orga.
y laclén estable. En ol mi dio sa prasan-

tan estancamientos y detetloro técnice que se traduce en
produccién Insuficlante, baja productividad, relaclones de




Im}a!umbb destavorables y niveles de vida

los que tienan potenclel turfstico, koo

Por olio, la do los pr

plantas stvest
de

Y Y

rurales vw. on condlcl(m da pobrsza Yy ontvo dlos s

extre-

hanta alcanzar nlvalal Inadmlslblen que eompromalan

cia de carenclas ancos-

trales on of campo muxlcuno comblnadas con el rezago

trente alastransformaciones teciantes, hos enfrentanaun
teto que no admits dilacion.

La Inverslén de capRal enlas actividades agropecuarlas
tlene hoy pocos aliclentes dabido on parte a la falta de
cortoza pata todas las formas da lenencia que se derdva de
un sistema obligatorio pam ol Ellnda de reparto ablerto y

no sujetos a concesidn, entre
ouos muchos, uquleun de un nuavo purlnmhmu para
serf fuentes p yda
Desda hace un cuarto da sigio el crodmlonln promedio
de la produccién agropecuaria ha sido Inferlor al de ia
poblacién. El débk avance do la productivided afecta no
#dlo & ingreso de ks productores rurales, sino tambidn &
los consumidoras ya las Hapr
que una parta Importante y creclsnlo de los nllm-mm
asanclales que consume el pueblo maxicano tuviera que
adquidrse fuera do 1 Por eso, tivar of
crecimiento sostenido a través dela lnvernlbn es ol dosatio

Ias dificuitados de los p central del campo yes para

nos, mayoritariamenta minlfundistas, para cumpﬂr con fas | superar pobreza y marglnacion.
diclonss quos ¢ 0 1a Co- Eluoclouqvopeeuum fuuunodelou més afoctados por
mo consecuenciadala bajainversion, ol lentoen | la camblariayla

los rendimientos atacta la rentabliidad de muchos cultives,

inflacion. E1 notabls avance locnolbolco, psnk:uunmme

que sa en precarias con

enlaagrk noha nuestzo

6 apcyos que no slempre cumplen un claro propésto
soclal,

La Inversién publica que on el Gltlmo medio siglo se ha
dirigido at sector agropecuarka no puede tener la magnitud
necesaria para financlar, por s{ sola, la modemizaclon
productiva dei campo. Otras fuentes da Inversién deben
sumarse. Ademds, no es solamente un probleina de mag-
nkud; tamblén 1o es de eficacla. La Inversién del sector
piiblico debe complemantarsa con la de los productares

o pot

campo. De igual manera, el procesamianto y comerclall
Zackon ds produc(us agropecuarios ha adquirdo gran
U] 8y ddbl incorpora-

cién roducs tividad logreda en
los uﬂmoa tres ahos slanta con firmeza las beses pers qus
fos ue se prop en osla inicla-

tiva permitan o arranque de un nuevc proceso de crech
miento en el agro.
En of medio rural se ha manifestado una exigencla para

que dir lal do su tiorra y dis- | emprender una reforma a fondo del marco juridica para
tinguen la mejor g paru sus En ot osf delos an ef campo, hacer
este proceso, la disponibiliad de fl lami y las | que Impere mis Justicla y 36 pueda responder alas nusvas
p de iacion son al ‘gual f dmicas 'y los. D

que da ny 16 r des @ los para darle
petmvos y eficiantes. idad a para der &

La realidad nos muestra quo cada vezes mas f; proplos tdrminos al p de st 1]

encontrar en s campo practicas de farloy | que el mundo vive, La vision y of talento de Jos constiu-
da renta, de asoc dieria, Inclush de ventade | yentos nos ha dotedo de una direccién precisa para pro-

- tierras ejidales que se llevan & cabo al margen de la ley.
Esta shuaclbn esté sofalando una respussta de [a vide
mrnl al mlnﬂundlsmo‘ a las condiclones de pobfeza ya las

para a

exalns do produccién venubte Es ciaru qua ¢ estas practi-
cas y cons-
tructivamente por la via del derechn Debemos tacerto
tamblén porque, al no estar juridicamerte amparadas,
disminuye el valor dol Ingrosa qure los pos}:

pklar camblo y crecimlanto, procurar Justicla y combatic
pobroza. La inmovilidad nos flavaria a un estado de Invia-
bidad e injusticia soclal. D nuestra re-
forma agraria para incrementar la [Ibertad y la autonomia
de todcs los camposinos en la reallzaclén de sus aspira-
clones de justicta,

nos por dichas operaclones y plerden en esos casos la
defensalegal de sus intereses. Sin duda esa situacidnresta
certidumbre parala Inversién en plazos amplios y, por eso,

3.ls P delareforma
(1] Arllcu|o 27 conslitucianal

Ladirecclan y el sentido do Jos camblos necesarios estan

Inducen & buscar una expiotaclén de fos natura-
Tes que rinda en el tlampo mas brove, abriando la posibil-
dad da causar, en asa atin, dafios ecoléglcos.
NUBVOI enfoques y desarrolios mcnlcos para o aprove-
fentodalos naturales d. ttorlo nase han
reflejado on Bjustes a! slstama aurario Persmen formas.
que p depr Y p ontre
qulanun las practican, Los rk:os y varlados recursos de

por nuestra historla y por et esplrhy
que le Imprimleron los constituyentes al articulo 27 de
nuestro ordenamiento supremo: Esta norma establece la
propledad originasia dte la Nacldn y somete las formas de
propledad y uso a! Inlerés publico. Por eso, rullzu los
8justes que jonal es cumplir
con el esplritudel con smuyoma Eslanorma constiucional
condensa nuestro sisiema agrario, sin precedente en 8y

nuestro territorio: los bosGues y selvas tos Iho-

ony alcanca No s8lo representa un ideal vigente

rales ¢on potencial aculcola, tas zonas de i6n de

Ino que ha to 1a configuracion

Vil



soclalde nuestro pals. La propledad originaria dela Nackon
sotwelastiorrasy aguas as norma esenclal de los

no My llanal para

En el anfculo 27, of consmuyanla de Querdtaro estable-
clé d i

por ta
ded Cuerpo ConaunNo Agratlo, derivados de que no ss

da la Insthucién de la d en México.

Y 08 astas d para
nuestra Nacién, Por eflo, se mantienen en el texto del
articulo 27: la propledad orginaria da la Nacién sobra las
tiorras y agues; primer parrafo, e dominio dirocto, Inaile-
nable e Imprescriptible, sobre los recursos naturales que
ol mismo articulo astablace. En particular, so ratifica y
mantiene 1a decislon que da a 1a Nacion 1a explotacion
directa del petrdleo, los carburos de hidrégeno y los ma-
torlales radiactivos, ademds dela generaclon de la energla
eléctrica para ol servicio pablico y nuclear, parrafos tercero

localk tlarras af bles para atender ya
son tan numerosas como todas las do(acbnes reallzadas
desda 1817, En iflea qua
fa tlerra entregada no es apla pam uu upmvochambruu
ro. Nos entr al bkided para

dcur a los solicitantes de tlerra, Tmmnav solictudes que
no puedon Introduca ir crea talsas
16n, inhibe la i 6n en la aclivi-

dad agropocuaria, desatentando, con ello, mnyor produc-
thvidad y mejoras para
reconocer que cdminé ol repano de la tlerra que estable-
cl6 of arlicuio 27 constitucional en 1917 y sus sucestvas

a séptimo. Tamp se mod fa p d de ejercar
derechos an la zona econbmica dol mar terrttorial, parrafo
octavo, y la facullad de axpmplar determinar la utilidad

Al no r-\abov nuevas tlarras, la putverizackn do las unl-
dades uxlslames se esﬂmma al Interior del ejfido y en la

pdb!lca Y ﬂ]ar la | | parrafo
¥ I6n v, p Per las oblf-

que revertlr e creclante
I W indii

cﬂck)nes del Estado de impartir justicia expedita y de
promaver ol desarrollo rural integral, fracelén XIX y XX.

3.1 Objetivos de Ia reforma: Justicia y libertad

Ampilar justicia y libertad son los obletivos de esta inkcla-
wn. ©omo o han sldo fos de las luchas agrarias que nos

di . Busc: blos que aflenten una
mayor panlclpaclbn de fos productores del campo an la
ue 8o con equidiad de sutrabajo,

qua apmvochen &u creatividad y que todo ofio sa faflejo en
una vida comunitaria lortalecida y una Naclén mis prés.
pera. Para logrario, Jos cambios debon p(oporck:nar ma-

y fr en la tenencia de ia tlarra
que, en muchos casos, ya ha rebasado las posibllidades
de sustentar plonamente a sus poseedores. La realidad
muestta qua hay que establecer legalments que el teparta
ya fueTdalizado dentro de loslimhes posibles. La sociedad
fural exige reconocoria con vigor y urgencia. La Naciénlo
requlore para su desarrollo y modemizaclén. Por eso,
propongo deregar 1as fracclones X, X1, XIi, XIV y XVien su
totalidad ylafracclon XVy et pdrrafo tercare, parclalmente.
En ostas disposiclones, hoy vigentes, se establece una
reglamentacion detatiada de los mecanismos e Institucio~
nes encargadas do fa aplicacion del reparto. Con st dero-
gackdn, éste tambilén termina.

59 pfopono que enla fracclon Xvil so manlenga. excly-

idumbre en ja ! 1a prodi para

yen
a]ldalarlos. pre Parte

ol caso del !racclonamienm da predios qua

esencial del propbsito de justicla es roveniir ol creclente
mintundio en ol campo; esto provienae en gran parte de la
obligacléon de segulr lepanlendo tlerras y de 1a falta de
formas ‘ Los dobsn por ello.
ofrecer los mocanismos y las lormas de

dan s la p lace 1os proced)-
mientos para ||evano a caho o instruyo al peopletario, en
ese caso, aenajenar of excedento on un plazo de dos afos;
de no cumplirse, procedord la venta mediante piblica
almoneda. Be esta manera quedara restablecido el régl-
men ordinario qua resguarda los principlos baslcos y orl-

estimulen una mayor inversién y capitalizackon de Ios
predios rurales, que eleven producclon y productividad y
abran un horlzonle mas amplio do blenestar campesing.
Tamblén, deben fortalecer 1a vida comunfiaria de los asenta-
mientos humanos y precisar los derechos de efidatarios y
comuneros, de manera que se respeten las declslones que
tomeon para el aprovechamiento dé sus recursos natutales.

3.2Li y y 1

a) Dar cestidumbre Jurfdica en el campo

El fin deol repanto agrario. La obligacion constiucional de
dotar a 103 puoblos se extendid para atender al0s grupos
deindividuos que careclan de tierra. Esta acclén efa nece-
sarla y posible en un pals poco poblado y con vastas
extenstones por colonlzar. Ya no 1o os mds, La pobiacion
rural crece, mientras quelatierra no varia de exienslén, Ya

ginales en matoria agraria, prascindiendo de Ia regulacién
extraordinaria y transltoria que fua necesario prescribir
para fograr of reparto maswo dv llcvras,

Ahora que @ impulsar la obra rosul-
tante det reparto agrario, ohacer al campesine los Incentl-
vos que lo permit el p 1al de su lierra,

abrlr altemativas pvoducﬂvas quale ‘eloven au nivel davida
y el do sufamllia. Es nocesario propiclar un ambiente de
cortidumbre 6n la lononcla delatigrra o]ldal comunaly en
fa p dad, que f ton, trans-
Ioroncla Y qoneraclbn da tecnologla, pala asl contar con
nuevas formas de creaci6n de tiqueza en provecho del
hosmbre del campo.

La reforma agraria Ingresa a una nupva etapa. Para efio
es esencial la superacién det rezago agrario. Los leglimos
derechos de todas fas formas de tenencla da ix tiera
deben quedar pl te lecid
por enclma de toda duda, para quedar como delinitivos,
Eso exige de un esfuerzo de gran magnitud. Medlante el

il



uso’p o dela via y con acclones ds
procuraclon y gestoria para los pueblos y campesinos, as
poslble resolverlo La clarldad de los thulos agrarios es un

del tarritorio. Por etio, 61 taxto vigents protegse las mejoras
an la calidad que ntroduzca el propigtario, aunque por
virtud da estas mejoras los predlos rebasen is extensidn
dela p 1 consorva esto ost-

Instrumenio de Imparticién de justicia cuya p
presldié desd e su origen el esplrltu det asticulo 27 constl-
tuclonal,

La justicla agraris. Pata gi la de

muoy Io refuarza al parmltir que las |Iurns soan aprove-
chadas la para camblar
ol usoagropecuario. Esto abrird al cultivo, extensiones que

Justicla y definitividad en materla agraria se propone esta-
blecer, en ol 16x10 consthtucional en la fracelon Vi, tribuna.
fes de piena Jurl én. Ellos estardn
dolados con autonomla para resolver, con apego ala loy
y de manera expedita, entre otros, los asuntos refativos a
1a tenencla en gfidos y fas cor

entre ellos y las relerentes a su imites. Con ello, so sustl-
tuye of procedimicnio mixto ndmmlstmuvo ]urisdh:clonal

hoy son yermos o predios de infima cafkdad, en beneficlo
de nuesira agricultura naclonal. Para sfio se modifica of
texto del (himo pérrafo de la fracel6n XV, .

Nuovas formas do asoclaclén. La produccldn agrope-
cuaria, en todo ol mundo, es cada dia més complsja y
requlera de escalas adecuadas y formas de organizacion
més grandes y esp No pod
alrds da @503 procesos globales do los que formamos

derivado de fa Idad de una | ] parte. R ajustes a nuastra agricultura para ostl-
mular su eaphalizacidny, asl, suporar of astancamlanto. La
b) Capitalizar al campo. jad entre los prods rurafes yo(vou seclores
nos coloca en di Jay nos hacav minala
Para i lap ény bl de manera sos- | convivencla soclal y atenta contra of dosarrollo de nuestra

tenkia su crecimlento son necesarlos los camblos que
atraigan y faciliten la Inverslén en las proporclones que e
campo ahora demanda. Para logrario, se requiere sequrl-

economia.
Tenemos un gran espaclo para avanzar con Incrementos
consldombles en la produccidn, produc!Mdud y of valor
méis

dad pero, también, nuevas formas do 6n donde
imp equidad y centkl sa estimule Ya creatividad
de los actores soclales y se compartan tlesgos. Se man-
tiene los imites de la pequefia propledad, pero se superan
las restricciones productivas det mintfundio para lograr,
madiantela asoclacldn, las escalas de produccin adecua-
das. Por oiio. convlene climinar los Impedimentos a las

o para dar dad a los produc-
tores de vincularse efecth o en las del
mercada.

La pequenia propledad. La Aa propledad es con-

substancial a Ja Reforma Agraria y la Constitucién la pra-
toge. Ladecisidn se presorva y ratilica, aunqua se actualiza
con el fin de dar paso a las asoclaciones que permitan sy
capitalizacion y el aprovechamiento do mayores escalas
de produccion. Por eso, estainiciativa mantiene los limites
de 6n ala 1 ledad. Con ello se conser-

. pabiica y privada,
mayor ﬂulo lecnolbglco para ol campo Y que éstos u
sumen al ost dalos Tanto onla p
propledad come en la ejkdal sa nocesitan opclones para
alcanzar las escalas técnicas y econbmicas de !a madema
unidad agi y orestal, respetandolos limttes que
ta Constitucién establoce a la propledad Individual. Efo es
pasible faclitando formas de asociaclon que agrupen fle-
1ra para la prc de los ios
privados son mlnﬂundtslas que forman parte de las comu-
nidades rurales, con frecuencla en condiclones tan seve-
ras y testringidas como la do fos e]ldnlariou_ Por eso, 1a
reforma debe estimular fa las

nes en cada uno do log tlpos de propledad y entrs oflos,
para aseq! ysu

Conviena, por eso pufmmrla panlclpaclbn de lau socle-
dades por acch en la propledad rural,

van los aprovechamlenlos y las unidades pro-
ductivas del ranchero Individual.

Con el fin del reparto agrario, los cortificados de Inafoc-

ios en su > para acreditar fa

i ia de la pequefia propledad, ya no lo serdn. La
proteccién constituclonal plena ya no estars condicionada
ala oblencibn de dichos certificados. Aslrelnlegramos un
slstema de amplia proteccion en favor de la segurldad
Juridica de tod os.

Para revertir el deterioro de nuestros bosques y estimu-
tar su aprovechamlento racional, se propone definir ef
concepto de pequeia propledad forestal, asimildndola al
limlte de 800 hectireas, que pravé la actual fracelén XV. La
intencién es clara: los aprovechamientos forestates liga:
dos a plantaclones Industrialos o regencractones moder-

fando al mlsmollcrnpo la axtensln mAxIma ol nome-
o do socios ¥ qua su tenencla acclonaria se gjuste a los
limites Impuastos a la pequefia propledad. En el caso da
pequefias propledades éstas podrdn lormar parte del pa-
trimonlo de la socledad y en el ‘caso de alidos, és\ol
podran adoptar formas Incluso
pata attaer socios aparlantes de recdrsos. Con efio, so
proplclard el flujo do caplal hacla las actividades agrope-
cuarias, asl ‘como la Introduccion de lécnlcan de produc-
cién, i 1ény lall. anuna
relacion respotuosa y equitativa.

Desde hace cas! una década of anonimato en a prople-
dad acclonaria do}6 do existir y, con ello, e evita el rlesgo
de la formacion de latifundios encubiertos. E tlempo del
latifundio es ol pasado No més pmplodad Individual d9

nas requl de para
. rentabilidad. en la ley, nl lo tofera Iu prﬂcﬂcu aoclal Lns Ilmlles a la
Nucstio pals cucnta con proporciones muy bajas do § pequefa propledad son
tlerrasagricot: aptovechables conrespectodeltotal | para 1a equidad. So roaflima esa declsion histérica. Se

X



‘mbren, asl, tas posibiklades para el uso racional de la tierra,
sin afectar el consanso en contra de la acumutacién Injus-
ta.

Paralograr los bios que p fa caphalizacié

tamblén, 1a plena capacidad de los ejlduwlm de ddcidir
las formas qua dsben adoptar y los vinculos que desean
astablecer entre ellos para aprovechar su territorio. Tam-

del campo, esta Iniclativa propone la retorma de las frac-
clones IV y Vi del asticulo 27 constituclorial, eilmlnando las
& 1as socledad

bién fija of { da la ley a los derechos de los
e]idatarios sobre sus parcelas. Estos cambios atlenden &
la libertad y dignidad qua exigen los campesinos y respon-

den at iso del Estado dq apoyar y sumarse al

do los ciiterlos g que daben . Para la
operacidén de empmsas por acclones en ol campo, 1a ley

que ellos realizan para vivir mejor.
Ln propledad ofidal y comunal seré proteglda por la

determinara fos limitos y los y para
formar una socledad mercantll por acclones, propletaria
doe terrenos risticos. Se desea p nugvos vincul

6n. Se propone la protaccién a ia fntegridad
lerrllorlal de los pueblos indigenas, Igualmente, sa prote-

entre aclores productivos, pero tamblén protegor af cam-
pesino en su con soclos y garanil
2ar qua las soclodades no se orlenten haciala concantra-
c¥dndatlerra ociosa o con finas ospeculativos. Tamblén se
supdme en 1a fraccion Vi la prohibicién genérca a las

gen 1 fas Areas comunes de los ajidos ¥ el
sustentoterrhorial delos asentamientos humanas. Entodo
caso, ol solar en el casco urbano segulra slendo de ta
exclusiva propledad de sus moradores. Las superlicles
parceladas de los efidos podran enajenarse entre los
miembros de unmismo ejidode lamanera quelodisponga

raclones civiles de poseer, tener en propisdad o | ta ley, propl la p 16n p Y sin permi-
adminisiren blenes ralces. tir lacién ola 14
Confi en croar lag d para que la capach Los 0s do p podrén an

dad organtzaiiva de los prod: feCuUrsos y
esfuerzos en términos equllanvos y lmnspamnlu, Inde-

dela fidad enla tencncla do’a torra.
Por ello es Indispansable dar claridad en la ley a les
modalikdades de asoclacién y otras formas

otorgar su uso a terceros, 0 mantener las
mismas condiclones presentes. La mayoria calificada del
niicleo de poblacidon que fije fa ley podré otorgar al e]ida-
tarlo ¢l dominio de su parcela, previa regularizaclén y

para la pr Con estas 1ecoNoce:
mos la realidad y!a orientamos albrindar certeza y protec-
clén lagal a priciicas organizativas que ya sa vienen lle-
vando & cabo en el campo P por la

L de su 6n individual. Hay que expresario
con claridad. Los el ios que quieran p co-
motales reciblran el apoyo para su desarrollo. No habran
ventas forzadas por la dewda o por la testriccion. La loy

que de manera maniflesta abusen de

Aleid

via da la asc on, la 16n productiva de la
tlerra par incremantar rentablidad y mejorar el accaso al
valor agragado. Todo & partir de la libertad y voluntad de
los produ}movss rurales,

¢} Protegery fortalecor la vida ofidal y comunal.

Lareforma se propone reafirmar las {ormas de tenenclade
1a tlerra derivadas de la gesta agratia da Jos mexicanos y
adecuarias a las nuevas realidades del pafs. Cada una de
ellas tiena origen y proposio enlos intereses y la Interac-
cién entre grupos histéricamente conformados. El raspeto

la do pob o de g A el
ejercicio de la libertad, pero éste Jamas puede confundirse
con la carencla de opclones. Nadle quedara obligado a
optar por alguna de las nuevas afternatlvas; defarlan de
sorfo. Se creardn 1as condlciones para evitar que 1a opor-
tunidad se confunda con la adversidad.

E! Estado mexicano no renuncla a la proteccldn de los

dolos ejid La relorma pro-
puesta preserva ese o o
ontra las acclones da protecciény pmmoclbn quoe sl asu-

me, de aquellas que no debe realizar parqua suplan!an la

y protecciin a su configuractén co

no es condicién para la preservacién del tefido soclal. Su

base productiva deba ser fuente de blonastar para el cam-

pesino y de prosperidad parala Nm:lén Porellose elevan
a nivel

ol rece

a]ldo ¥ la comunidad. Gonfirmemos sin amhlqnedad al
8ldoy la comunkiad comoformasde propledad al amparo
de nuestra loy suprema, Son tierras de los ejidatarios y

a etlos las ISt sobre su
manelo. Et slgla XX ratificé al gjdo y la comunidad como
formas de vida comunitarlas creadas a o largo de la
historla. Demaos paso a la reforma egraria de los proplos
campesinos.

La reforma a la fraccldn VII, quo promueve esta Iniclati-
va, fa Y entre la base tert del asen-
tamlento humano, sustento de una cuitura de vida comu-
nitarla, y la tierra para las activid del

pesina y anulan sus r . De-
bemosr la mad queha pr id Ialelurma
agrariay 1a polfica educativa, de salud y de blenestar en
genaral, que ha realizado of Estado mexicano durante
muchas décadas. La raforma reconoce 1a plona capacidad
legal de! e] sus A
ellos les corresponde resolver ia forma de aprovechamien-
to de sus predios dentro da los rangos da libertad que
ofrezca nuestra Carta Magna.

La idad y dignidad de los ¢ 1 su lmpor-
tancla y Ia de sus ovoanlzuclones su daclsion requieren
apoyo y na paternallsmo; consmuyen. por eso, puntos de
partida parada de 6n rural. El
respato ala llbomxu de los prod ucloms rurales, la protec-
cldn de sus y el recor \f plenode su
sutonomla estdn Inscritos en la propuesta, sin merma de

nicleo ejidat y comunal en el émbllo parceiarlo Reconace,

la obligacion del Estado para ordanar y narmar el conjunto
con equidad, asf como para proteger a los campesinos.



Deb hatl "

fluchando por

de los

1 do Sol {ad, hemos

ala
qu eeneusproplos térmlnou realizanyaenlavida coﬂdlma
una reforma P de gran pi

cerca de 20 mil espaclos educativos en nl
modlo rural; se consiruyeron y equiparon 880 unidades

méis a 1as p o =yu|os

verdaderos de los productores rurales con respeto Y soll-
darided, y no pretender que aun no liaga el tiempo para
que decldan sobre sus proplos asunios. Demos pleno
reconocimianto a nuastra historia y a 1a lucha de los cam-
pesinos, a la diversklad en las formas de tenencla y de
aprovechamiento de la tierra, Podremos superar los rolos
como 1o hicimos tantas veces en el pasado.

No ee moditican las disposiciones del articulo 27 qua
detorminania capacidad para sdquirl el dominio de terras

y centros de salud al campo; 88 Introdujeron,
amptiaron o rehabllitaron 900 sistemas de agua polable y
208 do elcantarilfado; se electrificaron 2 mil 700 comunida.
des rurales; se Instalaron mil tiendas rurales, 1s red cam!-
noray daserviclo al medio rural crecit en 4,500 klidmetros.

Dentro del mismo Programa y eon la amplia panicipa-
ciéonde loa P apoyamos ia produccn da basi-
cos on 28 entidades. Con of Fondo de Sotidardad para ia
Produccldn més de 600 mil productores que no tenlan
acceso al crédito, encontraron financlamiento con a sola
contraparte de su palabra, puru productr on cerca da 2

. 200 m!

yaguas, pala : Iglestas e Instituct
nes de benell y bancos. lall ylaV.
fgualmente 'a jurisdicclon tederat, fraccion VI, tas refaren-
tes a las nulidades y actos jurldicos histéricos, tracclones
Viity XV11), y la nulidad por divisidn, Irzecibn IX. La'seguri-
dad juridica. e acceso a la lusticia agraria expedita y la
asesoria logal atos campasinos, se mantienon Como hasta
ahora, fraccién XIX.

4. Cardcler Integral de la transformacion en el campo.

El desatrdilo, el crecimiento con fusticia social, no pucds
logratse sdla por ol cambio a la loy; requlore de una
propuesta y un programa mas amptio, Lareforma al campo
mexicano que proponemos a la Nacion se enmarca en
otras acciones, por medio delas cuales asegurarernos que
el trdnsito hacla una vida campesina libre, mas productiva
¥ justa se consolide. Convoca, por eso, atoda la socledad
para sumar esfusrzos y voluntad para una transformacion
con Justicia en el campo.
€ Nujo de capttal hacla fa produccién agropecuaria yla
organizacién eficiente de la produccion constituyen tam-
bién objetivos centrales dela modernizaclén en el campo.
La inversidn publica en infraestructura y en dasarrollo
clentilico y tecnoldglco serd parte medutar de alla; se
buscara reducir la incertidumbre propla de las actividades
agropecuarias a través del desarrollo de mejores Instru-
maentos financleros como el seguro y los mercados de
se Impuisard la do de co-
merclalizacion mas modernos y cadenas de transforma-
cidn més eficlentes, en benelicia dot productor y dol con-
sumidor. El camble estructural que ha vivido nuestra oco-
nomia permitira al productor tenar acceso a Insumaos com-
peiitives y de alta calidad, para la

Ll de & I con monos do 5
hectdreas rocibleron apoyo pam ia produccidny comerciall-
2zacibn; 87 organizacionos foresialas y més de ml organiza.
ciones de productores Indigonas, cordorme a sus proplas
inicialives, rectblsron recursos para el desamolio de proyec-
tos productivos. Todas esas Inverslones son recuperables
gracias al trabajo que reallzan los proplos productores.

Ademds, se ustd Impusando ia conslrucclén de obras
de rlego y su rahabRttacion, de Infraestructura pecuaria,
proyeclos agrolndustriales y do fomanto minero en et
medio rural. Se conformaron cinco programas do desarro-
o regtonal que Integran los 0sluerzos para establecer un
crecimiento arménico y sostanido. Los fesultados son
1angibles. La generosa entrega y capacidad de las organi.
zaclonas de los campesinos los hacen posibles. El propo-
stto es fortalecer ostas acclones para tojer una auténtica
tod de proteccion soclal a los camposinog de menos
Ingrosos y productividad. Esta reforma Integral extenderd
sus bengficlos a quianes de buona fo han solighado tlorrag
pero qua, la Inexistencla de ecllas, no pemite responder;
serd através de olrecer oportunidades do emploo produc.
tivo como solidaridad irabalara con eltos y para ellos.

Esto osfuorzo contorma una reforma agraria para nues-
tros dfas: 1a construccién de un nuevo modo de vida
campesino, con mas blanastar, ibertad y Justicla; la nuova
refacion entre ol Estado y socledad que esti contenida en
nuestra propuesta. Por eflo la reforma, para alcanzar sy
propésito ¥ tener viabilidad y permanencia, se construye
como epoyo al empedo, ata decisién democriticaya la
libre iniclativa da 1os propios hombres y mujeres dol cam-
po. Estoes principlo y método de Solidaridad en ol medio
rural.

La modificacion juridica es principlo y roquisto esenclal
de la relorma, fuenite de legalidad para todos los demds
ue ac a esta

moderna. Ei desarrolio de nuesiros mercados financieros,
el mayor volumen de ahorro que genera la economlayla
poliica de fomeno de fa banca de desarrollo, dardn al
productor mayor accesa a fecursos para nuevas opciones

de proyectos productivos.
El blenestar rural s condicibn esonc!al en este procesa.
lizando, con la deckd i6n de fos

panlr delaretorma al anticuto 27, polqun esosta In norma

béslca que establece la dlreccion y los principlos aenela

les, para que se enadect ala

de la materia, en especial a su ley mqlamanlada
Reconociendo 1o que hoy es la realidad del campo

mexicano y con raspeto a los valores qua han nutrido

habitantes del medio rural, un cx‘mordlnav!o esfuerzo para
establecer en el campo un minimo de blenestar soclal par
abajo def cual ninguna familla debe wivir. A través de!

X

luchas agrarias esta iniciativa propuesta al Cons-
ir ol camblo del
agm mexlcnno para qus en & exista mis justicia y se
genera més prosparidad. Sus Instrumantos profmuovan 12




cortidumbre, 1a reactivaclén del sactor rural y of fortalech
mianto da efidos y comunidades.

prosanta anormos retos porque'on ol campo confluya ta
gran diversidad de la Nacion, en o se& vincula toda I
d 1 definen buena parte de nuestro

Es Importante mencionar que en los transho- sus
ros de esta iniclallva, se la lay al
momenlo Qua entrase en vigor esta reforma. Esu!s dispo-
son ibles con el plenor de

futuro. No podemos ni debemos esparar soluclones Inme-
dlatas. Tomardn tiempo; requerlran de toda nuestra unidad

las actuales autoridades agraras, represontantes de ejidos
¥ comunidades. Por lo que se feflara & los asuntos en
materla de ampliacian o d de tlerras, Yy
aguas y Creaclén de nuevos centros de poblacién, en
tramite a ta fecha de entrada en vigot de la reforma cons-
thuclonal, se prevé lo conducente para no Interrumplr su
dosahogo. Para estos propdsitos, las disposiclones tran-
shorlas prescriben que las atorikdades que han venido
desahogando dichos asunlos, continGen hacléndolo suje-

& ala 5n regl rla del repaito agrario,
Unavezcrea dcs los tribunales, en caso de aprobarse esta
Iniclativa, se les turnarfan los expedlentes de tos asuntos
a0n pendientas de resoluclon, para qua los resugivan en
defintiiva. Buscamos proteger [0s Tegitimos intereses de
los campesinos. Es un dnber ds justicla.

La Inlclative p N

a la configura-
cldn constitucional de nucsuo slstoma dse tenencla de fa
tlorra, conlorme a la nueva realidad que vivimos. Los
ajustes ded ordan legal no van a Implicar la solucién auto-
matica a nuestros problemas mds urgentes: ellos no derl-
van Unicamgnte de la tonencla de la tierra. Los problemas

La reforma consmuclonal Y, daspuéa, Toglamentaria es

un paso Poro, 83
ademds, la panlclpaclbn de Ios goblormos de los Estados,
dalas , dala lodad en ganaral

y del goblerno Federal en un oslueuo decldido de unidad
que comienza por los produciores miamos, sus asplracio-
nes, sus sentido practico, su enome vdunvad, Da ah, loa

y los instr para la prod tas aso-

facl duradi ol fortafecimiento defam organizac

nes ¥y su gastién, podran reunirse con ef mismo propdsho.
LaIntencion as, sencillamente, mas juslicla: justicla soclal.
Elevar el bienostar de los productores y aumantar la pro-
duccion del campo deben ahora raciblr expresion concre-
ta. Norma y acclén so unen en la reforma integral que
merece y necesha el campo mexicano.

Por lo antes expuesto, y con fundamento en la fraccién
I del anticuto 74 da la Constituclén Polhica de los Estados
Unidos Maxicanos, por el digno conducto de ustedas, CC.
Secrelarlos, me permito someter a la consideracian dal H.
Congresa de la Unldn, para los efectos dol articuio 135 de

dol campo mexicano son muy complejos, su Ion

ta propta C 160, la presente Iniclativa do

xi



DECRETO QUE REFORMA EL ARTICULO
27 DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ARTICULO UNICO.- Sa reforman ef pérrafo tarcero y fas
fracclones IV; V1, primar prrafo; VI XV y XVil y se derogan
{as fracclones X a XIV y XV1, del articulo 27 de 1a Constitu.
¢ion Politica de los Estados Unidos Maxicanos, para que-
dar como sigue

AR 2T e e e

La naclon terra en todo tlempo el deratho do Imponera
ia ledad privada las qua dicte el interés
piblico, asl como ¢ de regular, en beneficlo 5odal el
aprovechamlonto de los elementos 0

para adqulrir y poseer 1odos los blenes ralces necesarios
para los servicios piblicos.

Vii.- La ley reconoce y protege la propledad s|idal y comu-

nal de la tierra, tanto par ol asentamisnto humano como

para las nclividados producuvas
Laley g gerd la

fal de los pueblos
Indigenas.
Py

el respeto y fortal o de la vida

.

de aproplacitn, con objoto de hacer una distribucion equi-
tatva de la riqueza publica, culdar de su conservacion,
fograr o! desarrollo equilibrado det pals y el mejaramiento
da las condiclones de vida de la poblacton rural y urbana.

1a de los ejidos y comunidades, la ley prolegera
la base terriiorial del asentamicnto humano y regulara el
aprovechamlento de ticrras, bosques y aguas de uso co-
min ylaprovisionde acclonos de fomento necesarias para
etevar el nivel do vida de sus pobladores.

En se anlas d ias para
ordenar fos asentamientos humanos y establecer adecua-
das provisiones, usos, reservas y destinos de leras,
aguas y bosques, a efecto de efecitar obras Dubllcas y de

[o? el respeto a la voluntad de los gfidaterios
¥y comuneros para adoptar las condiclones que mds les
en al aprov lerio de sus pro-

ductivos, taley regulard el ejerclcio de losderechos de los

planear y regular la fundagion, co:
toy crecimlento de los centros de poblncldn pam preses-
var y rastaurar el oqulhbr!o ecolbglco. para &l frucdonn

mlentodélos| on los témi;

latay regtamentarla, 1a ovganluclbn y explotacion colecll

va de ics e]idos y comunidades; para ef desarollp de la
pequefa propledad rural: para el fomento de la agricultura,
de 1a ganadoria, de la silvicultura y de las demas activida-
des econdmicas en e medio rural, y para evitar la destruc-
cldn de los elementos naturales y los dafios que ta prople-
dad pueda sufrir en perjuicio de Ia sociedad.

V- Las socledades mercunllles por acclones podrén ser

sobre la tlerra y du cada ejldatarlo sobre au
parcela. i 1 alos por ios
cuales g] ¥y podran i entre sl
oconterceros y otorgar el usode sustierras; y, iratdndose
de elidatarlos, transmitir sus derechos parcelarlos entre sf;
iguaimente fijar4 las condicionas conforme a las cuales el
nucleo elidal podra otorgar at ejidatario e dominio sobre
sy parcela.

La restiiuc!én do tlerras, bosques y aguas a fos nicleos
de poblaclon se hard enlos 1éminos delaley reglamenta-
fla.

Son da jurisdicclon Iadnml todastas cuestiones que por
limies de tergnos ¢|ldales y comunales, cualqulera que
sea el origen de éstos, se hallen pendientes o se susciten
entra dos o mids nicleos de pablacion; asl como las
relaclonadas con la tenencla da la tlerra de los ejidos ¥

de u i pero enla
exlenslbn que sea nacesaria para el cumplimiento de su
objeto. La fey reglamentaria regulard ios fimites de la pro-

des, en los términos que la ley reglamentaria
sefale. Para estos efectos y, en general, para la admints-
(raclén de justicia egraria, la propla ley Insmulrmnbunales

pledad que dintenerias deesta de yplena}
clase que se d. a it
of \es, asfcomo su decaphtal ysuntmero [ VIHy e, . ..oviieniiiiniinians
minimo de soclos, a efecto de que las tisrras propledad do .
la sociedad se ajusten en relacién con cada soclo a fos | X.- (Se deroga)
Iimites de la pequeha propledad; .
Xl.- {Se deroga)
Vo e it i e e e e e

V.- Los Estados y e Distrito Faderal, lo mlamo que los
municipios de 1oda la Repablica, tendrdn plena capacidad

Xll.-v {Se deroga)
Xt {Se deroga)

xm



ANEXO 5.

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN EL
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Tabla 22A.2.

SEilee scfTEmpIOusLY

Nombee de la flliah
¥ wbicacidn en los suatro

Ao de Origen
mayoves estadlecimuentos implan. prift
Mairts e laclareen {970 y 1973 Clase indurrial tacion caputal
1. A E Sunley Almidones Mexicanos, S.A. Fabk acion de almidones, féculas, leva- 1960 EU.
Manufacturing Co. 1970, 40., 1975, 40 dutas ¥ productos milares (2092)
2. Adels Compahia de Comblasdo Indusizial de Pastesraackon, rehideatackin, humoge: 1961 Lux.
Invenlones, S.A.{otros)  Sonore. SA nelzaciin y embotellado de Jeche (2081)
3, Agroalimast Laboratorkss y Agenclas Fab. de dulces, bombones y confllury 1940 Lux.
International, A Unidas, SA 208
Allmentos Dural S.A. Fab. 4¢ dukes, bombones y sunflturan L.
108
4. Ajlnomato Co. Ine. Ajinomoto de Méxieo, S.A. Fab. ¥ embase de ul, ib. de mostaza, 1968 Jopdn
2eC.V. vinagre y 01101 candimentos {20953
S. Allied Cansert & tmpost-Expat Marin, S.A- Desgrane, descnscanado, Limplera, selec Eu.
Packen lnc. cion ¥ tonado de otror producios sg -
colis (1018)
6, Amartcan Cynamld Co.  Cynamid de Mésico, S.A. Alimentos 1342 animales £2098)
7. American Home Wyeth Vales, SA. Fay, da leche condenada, evaparads y 1970
Products Co. 1970, 10) en polvo {208 3}
8. Archer Danicly Midiand Adinex, §.A Desgrane, deacascarado, limpict a, micc- EU.
£idn ¥ tostado de otiot productos sg -
colas 2028)
Ralmex, S A Fab. de¢ erema, maniequidla y queso L.
o5y
9. Andenon Clayton & Co.  ACCO, S.A (Sinakoa) Alimentos para snimales (20983 1934 A
ACCO, S.A. (Coshuila) Alimentos para animales (30983 1957 3
ACCO, S.A. (Nuevo Ledn) Alimentos para smimales (2098) 1939 LU.
ACCO, S A (Chihuahus) Alimentos para snimales (2098) 1961 EAL
ACCO, $.A. (tagos de Alimentas pata ammales (3098) 1962 [
Moreno)
ACCO. S A (Delietar) Alimentos pats animates (1094 ) 1963
ACCQ, $.A. (Mstamaros) Alimentos pars anunskes (265941 1968
ACCDO, SA. (Rio Bravo) Alimentor para anymales (10981 1963
ACCO, S.A. (Comes. Alimentos pats anivakes 12094} 1967
Patscio)
ACCO, 5.A. (ullscg) Allmentos para animales (3095 ) 1967 L
ACCO, §.A {Tllnepanila) Alimenios pars animakes (1098 ) 1961 £
11970, 10,1575, 20.}
ACCO, S-A. (Tuxcaln) Alimentos paa apimak {2098) 1967 Eu.
AGCO, 3.A. (Francisco Alimentos paa snimales (20981 1974 (27
Q)
ACCO, 5.4 (2970, 20} Desgrane, dricacstado, Umpheza, sehece 1934 LU
0 ¥ tortada de alior productos agt-
colis (2028)
ACCO, 8 4. (1973, 4a.) Fab. ée o1y hasinas y producton de mo- 90 EU.
1ina 8 base de cerealer y bepuininowy
12029}
ACCO, S.A. Fab, de sceiees, maugarina ¥ otras g 1949 EU.
wegetades atimemicias {20911
ACCTO, S A Fabracacibn de scelies, marpaiinas y oteay 1953 EW
grasas vegetabes alimentician 12091)
ACCO. S A Fab. de acrites, mugsrina y oinas gos 1963 EU
11970, 101975, J0) vegetates alimenticias (2090)
ACCG, A Fab, de aceien, mugLna ¥ oties grasas 1973 EU.
vegetales alimenticias {20913
Naciooal de Dulces, SA- Fab. ¢e dukes, bombones y confituras 1969 EU.
da C.V. (1910, 40.) 08
Cis. Laguncrs da Aceites, Fab, de aceites, margarings y olfas ghanas 1964 £U,

SAdeCV.

vegetates alimentickan (3091)
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Tabla 23.A.2. (continuacibn)

Nombre de la fisial
¥ udleacisy en los cuatro Afo de
meyores eitablecimientor impan def
Matrtr dela clese ¢n 1970y 1975 Clase industriat ucidn capisel
Despepitadors Dunian, t0.
SdeRL
Empresa Mals, 5.4 £u.
Producios APL-ABA, S.A. Almentos pare animales (2090) 1961 Fxn
10. Arena Jane Brown Productos Caserot, $.A- Fab. da concentisdos, jaraber y colotan EU.
1es pasa slimanitos (2089)
11, Bayes Forrign Haarmann and Raines oo Fab. da concentrados, jarsbes y coloten: 1936 Camadi
Invenmant Lid. Misia, SA 1as puca slimenios (2089)
£2. Beatrics Foods Lacto Productos La Loma Fib. d¢ cajetan, popuies y oor produc- 1960 EU.
Company (1970, 10.: 1975, Yo 101 3 base 0 leche (2059)
Holanda, $.A. de C.V. Fab. de helados y patetas (1097) 19 EU
1910, 30}
Bazquillor y Galietas para Fab. de galietss y pastas alimenticias 1973 £U.
13. Bestenst Foods Sekes bnc. Prepuacidn, congetackin y elibarnciin 1964 U
¢ conservas y encurtidos de fruus y
kgumbren Jugas y memmehidas 12012}
Alimentos Mundisies, S. A P1ep., comervacion ¥ envasado de peses 19710 £U.
- dos y musiscos {2060}
14. Botden Minjuras, §.A Fab. de heladon y paleras (1097) EV.
Prolew. KA de C.V. Parteusizado, rehidratacion y homoge- 13w LU
mlzscidn y embotelisds &0 keche (2097)
13- Beachvnut Life Safvaridis S de R.L de TV Fab. de duices, bombonet y confiturss 1961 £U.
Savens Comp. 083)
16. Bristob Myeas Bristal byers da Mieea, Fab, d¢ cajetas, yopures y oltos produc 1958 EU.
Intemational Inc. sa 108 8 base de leche (2059}
Merd Johnsoa de Mixico, Fab. da leche condends, evaponnda y 1910 £U.
o potvo (2053) oo £u
., Bowce Barnes Cabrisio, S.A Prep., consavecion y envasado de pescr .
a ' g0ty mastaces (1060)
1. BSN Glsvals Danone Danons de Minio, S.A Fub. de leche condemsda evaparaday (1331 Francls
n polvo (20511 y (ab, de carcla, yugures
y Otros producton & base d¢ leche (2039)
Xalps tadusteisl A, Fab. g cajets, yogures y ottos produce 1973 Francia
(1975, 40.) tos 8 bese de leche (2039
19, Campbell's Soup Con Campbeils d¢ Minioo, $.A Fab. de wlut, 10pasy slimentos rolidos 1939 £U.
V. y envaiadas (2014}
1970, 10.:197%, 10)
(ﬂmhbnu. SAdCV. Fab. de mlus, wpa1y Alimenios colados 1914 EV.
: y envasados (2034)
20. Caneda Packery Limited  Kis Alimenton, S-A. r.a.. conservaciin y empacado de carnas 1972 Canad
1974, 10} (2049}
21, Canned Meals ‘Ellp‘udml Latlndl, SA. Prepasscibn, conervacin y smpacsdo 1968 EU
e carnes {1049)
13. Canmation Compary/ Catnation Colfe Mats Fab, :ﬂ It(‘zl:;st’:nm svapoiads y EV.
Carnation de Misico, S A r.r& hdg’(;nd&mldl, tuparsta y 14T tu.
4 3 . o podro (2053}
ndathek e it rapandsy 1950 EU.
tn polvo (2083}
Carnation d¢ Misico, S.A- Fab, d¢ leche conderaiads, svaporads y 1962 EU.
n polva (2053}
Fido, $.A- Alimentos pars animales (2098) EU.
13, Qugld) lacerp. Cumela A 4 C.V. Fab. de azéear y producios esidusies 1964 EU,
(2031
24, Oba-Geigy & Co. Cibe-Gelgy Meakans, S A Fab. ¢ concentiados, Jitaber y colorer Sulas
aCV, tes pase slimentos (2089)
23. Claments W, W, Doctos Pepper 8¢ Minjon Fab. oe concentradon, jUtabes y colonn 1947 LU
. SA 1es pass slimentos (2089)

(24
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Tabla 22.A.2. (continuscidny

3. Fulion Latermtlonal Inc,  Felton Chentical Cla. 80
A Mixico, $A-de C.V.

tes pars alimento (1089)

Nombre de iq fllist
y ublcaribn tn los tusmo Ado e Onxen
Imeyores establecimientor tmplan- det
. Metriz delaclaw en 1970y 1975 Clawe indusiral tocion capitat
26. Colby Chastes B. Colby. S A Fab. de oti0s product o alimentictos EU.
12099)
27. Cora Cola “The Coca Cola Export Carp. Fab. de concentiador. Jarabes y cokorur 1944 EU.
(1970, 1011978, t0.) tes pars slimentos (1089)
‘The Coca Cols Eaport Cosp. Tab. de concenteadoy, jaabes y coloren 1914 [AVH
tes pass slime nlos (2089)
28, CPC Intesrational Snc, Actites Marola Fab. g sceites, Mugatinai y ottas grasas EU.
wvegetales allmentlelas (2091)
Productos de Maiz, S.A- Fab. de otray hasinnyy productos demer 1930 EL,
0915, 10, 110 & base de cereales ¥ feguminoas
(2029)
Productos ds Maiz, S.A Fab. é¢ concentrador, Jarabes y coloran- 1966 EV.
(1918, 30 163 pars alinve vos {2049}
hodu:lnl demiiz, S.A. Fab. dealmidones, léculss, levadurn y EU.
(1970, 10.; 1973, 10} pioductos vimitares (2092)
' Picductonde Maiz, S.A. Fab. de salias. 30pss y slimentos coladoy T
¥ eavaudos 12014)
29. Consolidstad Foods Booth Fisherles de Mé ko, Prep., comyervackony envawado de pesca- 1950 EU.
Corp. SA deCy. dory murivos (2060}
Empaqus y G ’ ion, ¥ tnamdo g EU.
Frontetizos du Matamaoros pescados y mariscos (2060}
A
30. Citrkos Tropkades, SA- {ndustilas Dico, §.A- Piep. cong. y sUb. de comervas y encur- 976 Parumi
11401 de frutas y begumbies, Jugor y mer.
miladss (3012}
31, Davis Flaves Corp, n:vh Flavor de Ménso, Fab. de coneenuados. jarabes y coloran- 1961 EV.
tes pars alimentos (1089)
32. Dewied Lnteenations! D--led 1aternational S.A. Pnpul:lo(r;,umnunl(\on y empacado 1969 EU.
: seC.Y. e carnes
3). Delewust Lay Compeny  Lndusliist Alimentictas Tab. de crema, manisquitha § ueso 1903 Suva
{otrot) *, SA. o5
. (1970, 30.; 1975, 203
Frodecios del Monte. S.4. rep. cong. ¥ elibaracidn de conservar 1962 (A1
m aIC.V. cocurtides de fevtas Y Tegumibten [956
nrm.:w 193,70 ¥memedns aoiny - - -¢
Poducos 3Ade ab. da palomitas d¢ mh.plpu [y 1983 LU,
V. 3 productor simbapeVT2094
{1977 fus sdquiddagor
b e, 3./
<« 1fTEY
|mm':m21““m gFsb. 00 paloraitss de mals, mu mu.‘\ 1986 EU.
KA dCV. (1570, 3D Y pioducias simiares 1094
tos Maxicanas) ] ‘;;::, mnu ] -l::ﬂal;'wm,nn y,cnwr 1978 (41
y .
Salcton, SA de OV, [ n' M:c,_o'-_. ]
Tivtas pyVendgaad Seliclin -s.a-u.npu;uhum ol 1973 EU.
.s»a-n.’t‘: e dod GOLY) HAEss et
38, Dt Gioglo Cotp. IXEA, o, Tah. On.olive producion Alimeaticioy 1972 EV.
11973, 20
34, Drgoce Cmbh ‘n:.’-:&:qs: e Q‘”?. conceniradon arsbery coboian: 1967 Alemanis
er Pata Mimentoy (2009)
31, Exaark nc. Smifty Cla Fab. y envase de b fab. de mostaza, Eu.
vins@# ¥ Otfos condimentss 12095)
30. Fritzche Dodge & Fritsche Dodge & Fab. de concentsadon, Jatsbes ¥ coloram 1961 Eu.
Otcont Inc. Okelt de Mixko, SA 16y para alimentos (2089)
Fab. de concentiados, jarabey y coloran: 1963
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Tobla 12.A.2. {contlnuacidn)

Nombre de ta flial
> ubleacidn en bos cuarro Adode  orgen
mayores extablecimientor implan. P
Marie de ba s en 1970y 1973 Clase ndusnriot tecion capital
40. Falgel Leach Mickes Nacionaks, S.A. Fab. ¢ sricas, producios seuduaies [
Foundstlon lac. 2031}y trstamiento y envase de miel
de abejs (2084)
41, Gary Valenting Frumex, S.A. Fab. de concentiados, janabes y colotsn EU.
tes pars slimentos (2089)
42, Geparal Foods Bisds Eye de México, SA Prep., cong., y chib. de conscrvas y encuse 1967 £V,
deCV. tidos de frutas y Jegumbirs, Jugos y mer-
meladis 2012)
General Fouds &4 México, S.A Fab. de calé solubke y envasado de 1é 1957 EU,
1970, 20.; 1975, 20) 201m
General Foods de Méxko, S A Tab. da conceniiadosn jasbes y coloran- 1962 LV,
1913, 10 teq para alimentoy (2089)
Aceiless La Gloria, S A. Fab. de sctites, mugarinay y ot tas grasas 1933 EU.
egenles alimenticia (2091)
Catés do Ménico Tab. de cald sohuble y envaundo de 1é 1962 U,
o1
Rota Blanca. SA- Fab. de wahay, sopssy alimentos colados ATA
¥ envausdor (2014)
4. Genera M1l Inc, Producto de Trigo, SA. Fab. de palletas y pastay slumenticias 1948 EAL
(1970, 40.: 1925, 40.) (2071) y fabrleaidn de harina de trigo
om)
General Mils de Mésico, 5.A. Fab. & otros producios alimenticios 19T tu.
(2099}
44, Geaber Products Co. Gerbes Praducts, S A de GV Prep., cong., ¥ €hab, de conservas y en- 1967 tU.
cunidos de frutas y kegumbses, jugot ¥
mermeladas (2012)
Gabes Paoducts, SA- gt CV. Fab. de satuas, wpas ¥ alimentos colidod 1959 Eu.
11970, 40} ¥ envaudos (2014)
43. Gets Boos & Ca tne Empscadors de Frutas del Piep~ cong., ¥ clabs du comervas ¥ en- 1971 Sulta
Papalaapan, $A curthdoy de Trutas y lequmbres, jugor y
mesmelacas (2012}
46. Glvsudan Dudendart Giraudan 44 México, S.A- Fab. d2 oltos pruductos alimenticios Suiss
AG. e C.V. 089)
41, Geres Granof Champifones de Preparacidn, congelac kon ¥ clsboracion Cansdh
Cansda L4 Guadayjara. SA- o e conservay y encurtados du drutaty
lepumbres. jugos y memmeladas (20124
[ Jorcey, V¥ eoloran- 1954 EU.
Bt sa. Rer pasa alimentos (2089)
49. Carcia Jesis Panumeticans de Greaetiny Fab. de flanes, pelatinas ¥ productos sk 1968 Espaia
A (1975, 40) miares (2034)
20, 1. Kohastann snd H. Kohastann de Méxko, Fib. de eancentiadot. jatsbes ¥ colotan- U
Ca. Lne, SAdeCV. 1e1 pata alimenton (2089)
3. Heiblela Inc. Kentucky Fried Chicken 68 Prepuiscion, conmmacida y empatado Ly
Mizko, 5.4 8t C.V. de caines L1049)
32, Intesnations] Multifoods  Laflackenda. $.A, Conseryacion de frutsy y Segumbres por 1968 EU.
deshidintachon (2011)
La itciends, S.A. Fub. de alimenios pura animates (2098) 1960 Eu.
1a Haclenda, S A Fab. de alimentos pass snimales (2098) 1960 EU.
La Haciends, S A. Fab. de alimentos para animales (1098} 1963 Eu.
Alimentos Expecialen, Tab. ¢ pabetasy prunas alimeniician w1 Eu.
SA e CY. (03)
Robin Hood Mullifoods Ltd. Fab. v alimenion pata snimales (2098) Eu.
43. d Favors & 1 Flavozs and Fab. de concentiados, junbes ¥ coloram 1961 EU.
Fragancey, Inc. Frgancet, SA.de C.V, 103 para alimentos t1039) ¥ fabik sciiny
eavase de wl. fabricac bon de movtata, v
nagie y otios somdinentot (1093)
Pescamar de Minico. S.A. Fiep., comury. y sneanado de pescadory 1970 Ev.

$4. Toac Food Ine.
. a@acy.

matiscos (20460)
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Tabla 22.A.2. (continuacion)

Nombre de le fiind
7 ubicacida en los custro Adode  Origen
meyores extabiecimienios implan del
Metriz de la clase en 1970 y 1975 Clore undusinal tacion ceprial
5. Intetfood otror) Suchazd Menieans, S AL Fab. de dukes, bomboney y confitun Suita
7082)
$6. LYY Continentat Baking  Continental de Alimentor, e Py pastcies (2071) 1964 .
SA deC.V.
ST.JapanCotion Company  Aceltess Nacional, S.A. Fab. de sceiier, marparinas y o111 Paas £964 [ATA
vegriales slimenticiat (2091)
$18. Jabot Corp. Allmentot Mgorados, Fab. de prileiay y pastes alimenticiay 1973 EU.
SA deCV. 072y
59.Jotn W. Eshelman & Sons  Cla Rew Rojs, S.A- de C.V, Fab. da allmentor Para animales (1098) EU.
60. Jows Beel Processon Cavezas y Cla Amado, S.A Deigane, dexcacansdo y lmglen acke 1933 EU.
ckin ¥ tonada d¢ otras productos agticor
s (3028)
61. Kellog Carp. Kellog d¢ Ménscn, 5-A Fuab. da olzas hasines y product o de mo- (E A1) EU
V. Tino o base de cereales y leguminass
(1970, 10.;1973, 20} 11019y
Kefiog de Ménjco, S A. Fap. de patomites de ma i, papas iy 1951 EU.
1975, 3a) Pproductos umilases (1094)
$1. Kraheo Ca. Ken(t Foods de México, S. A Fab. de crema, mantequilla ¥ Quese 1958 EU.
de C.V. {1970, 10.2 1973, 10 Qosn
Kralt Foods de México, S.A. Fab. de crema, mantequilla y quese 1961 £U.
da C.Y. osn
63. Lawny"s Foods Alimentos Lawny's, S A Fab. de dukces, bombones y confiturs 1966 EU.
Intanstional tac, de C.V. Q082
64. Mavibel B.Y. Twanenberg en Kéxico, S.A. Prep. conservas y tmpacado de cames 1968 Holanda
12049)
Arosa S.A Prep. conctrasy empacado de carnes Holands
{2049
£3. Marins Colioids Inc. Industrias Geimes, S.A- Fab. da flaney, geiatinas y productos i 1563 EU.
darcs (20843
&6 Malts, $ A Fsb. de slimentos pata animake 120983 83
Matta, S A. (1975, 40.) Fab. de akmentos pasa animais (20903 1962
Malts, S.A Fab. de alimentos pars anamates (2090) 1962
67. Mapaksws MFG Co. Cis Nacional de Cumnes. Japon
SAGeCY. .
68. Mackensie Angus B. Empacidurs de Caborca, S.A. Prep., cong. y el Ce conscivas y encur- I968 (XM
tidos de frutas y kequmbaes, jupor y mee
meladas (2012)
£9. Mallin C. Inc, Files and Firles International Fab. de comentrmlon, jarabes y coforan. 191 EW
de Méaxo, S A tes pans alimentos (2089)
70. Martiot Cotp, Menio) in Fllte Services de Feb, ¢ 01105 producios atimenticlas 1960 U
México, 8.A de C.V. (2099)
71 Marsteal Comp. Vitalimentos, $.A. & C.V. Piep. tong. Y thb. do onernan encurtl 1974 hapin
dot de fratat y legumbres, fugor y mer-
meladas {20170
T2 Minvts Nayd Cub Jugoa Concentradon S.A. Fab, ds concentradns, Jarsbes y coloran- 1959 U
1197040} tes pan alimentos (20894
3. Minkats y Cla. Miniksls y Cis, RA- Fab. 04 aceites, maniequilla y olias pia-
423 vegerales slimenticies (3091)
74, Mid-Valley Products Mid Valiey Brodurty Piep., cons. y elab. de conservas y encor U
Corp. tdas de frutary kgumbes, Jugos ¥ mets
metaday (2012)
75, Miles Labotatodien Ine. Lndustiias Citsicas, 5. A Fab, d& concentrsdos, Jsrabes y colorarr 1563 EU.
et pars alimenios (2049)
Colot & Casamelo, 8. A Fab. de concentiadon, Jarabes y cokian 1966 EU.
11 pars atimentos (1089)
Producios Nutrickonabes, Fab, de concentsadat, jarnbel y coloram [ATN
sA 1e5 pais alimentos {2089)

s

soradwa sTy

d ap 0IpEIIIGL 13 ud 13

o ur

”»

x4 ]



Tabla 22.A.2. (continuacidn)

Nombre de la fitul
y ubicecidn en os cuarmo o
Imayores ettablecimuentot :,,p::_ orieen
Marris e laclase en 1970y 1973 Clase industriat racidn "l’;‘ f
76. Moak Industeies Inc. Soldudo de Chocatate. §.A. Fab. de dulcer, bumbonet y confitutay 1971 (XT3
. 082
77. McCormick & Co. tnc. McCormick de México, S.A. Fab. y envase de ul. fab. de mostata, vi- 1547 £
de C.V. {1970, 10.: 1935, 10} nagse y otros condimeniog (10953 y
Prep., cong. ¥ slab. de Conservas y encur-
tidos de frutas y legumbres, jugos ¥ mer-
. meladas 12012, 2027 y 1089)
78. Nabisco Lyterrational Nibisco Famou, SA- Fab. de galictas y pastas alimenticlas 1985 EU.
£1970, Jo.; 1914, Jo.) (012
Productor timentkior Fab, de palietss y partas allmentichn 1986 LU,
La Autors, S-A. 2012y
79. Nost¥d Allnentasis, 8.A. Cia. Nestld, SA. Fab. de calé soluble y envamdo de 1€ 1960 Suls
11970, 101915, 10.) 12011
Cla. Nestle, S A Fab. de kche condensada, craporsda 193
1970, 30.: 1975, 20.) enpoive (2083} v 933 Seizs
Cie, Nestid, S A, Fab, de leche condensads, evaporads y 1944 Suirs
41970, 4011925, 0. €n potvo (2083)
Cis. Nestié, SA Fab, de leche condenwda, evaporsda y 1985 Sairs
11975, 40) «€n polvo (2053)
Cls. Nestld, SA :;;i;; café solutle y envauado de1é 1963 Suiza
Cia Nestk, A Fab, de leche condensada, evaporada y 1970 Suiza
en palvo (2053)
tnduntrias Bambing, S.A. Sulsa
#0. Nonon Simona Exyactosy Derivados, 5.A. F1b. de concenirados, jarabes y toloran 1959 EU.
do Y. tes parn alimentas 12089)
81, Northon Norwich Sales thogar, SA Fab. y envae de wal, fab. de mastaa, vk 1947 R
Froduets fnc. (1970, 203 RaIe ¥ 1 sondimentos (1095 )
Sales llogat, S.A- Fab. y envase de wl, fab. de mudaza, v 1965 (21N
nagse y olios condimentas (2U95)
Sales lHogat, S.A. Tab, y envase de sal, fab. de modtazs. vi- 1969 EU.
napte y ol1os copdimentos (209%)
Salet del lsimo. ' Fab. y envawe de al. [3b. de matass, vi FU.
agie y ot10s Condimentan (2093
83, Natioral Stazch & Asamal, S.A- de €.V Fab. de almidones, féculay, levadurary 1973 £,
Chemical Corp. preducios simitares 12092)
83, Nonh & Soulh Colnidales Duchi, S A, Fab. de Manes, pelatinas ¥ productos, si- 1959 EU.
Ametican Co. milses £2054) ,
84. Northtup King & Co. Northrup King y Cia. S.A. Desgrsne, descass., limpicna, swlecciin y 1966 EV-
1ntado de otros productos agricolas
(o
25, Natbona) Mo laszes Co. Namoko de Méxlco, S.A. Fib. de wiicar y productos Jesiduaks 1967 £V,
(030
36, Milk Prateins the. Prateings Liciess y Fab, de cafetas, yogures y otros producs EU.
Alimentos 108 8 baxe de feche (208!
7, Pet Incorporsied Almacerws Relrigerantes, Pitp. cong. ¥ elab. dv conservas y eacur 1946 EU.
SA deLV. 11808 d¢ frutss y legumbses, jugos y mer
meladas (2012
Alinacenes Relilgesantes, Piep.. comervackin y enpavado d¢ ear 1946 (TN
SAdsCV. nes (2043)
0. Punaty, S.A Cie. Dukers Lady Balumore, Fap. de dulces, bombones y confituras 1974 EU.
sA. o3y
89. Pepiko, Inc. Fepricola Mextcana, S.A. T1b. ¢ concenuadon, jaaber y soloran: 1949 V.
(1910, 30.: 1973, 40 11 pare akimentos (20091
Fotr. de concentradut, janbes y colaane 1961 Ly,

Fepuicots Mexicana, S.A
11920, 30.)

et puan alanentos (2089)
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Tabls 22.A.2, {conlinuscién)

Nombre de ks flisl

yubionciden ¢n bot cuatro
atns meyoret establecimientos IM’ :f Origen
o 4
de be clase en 1970 5 1975 Clase sadusirmt i nl‘,';i,
(Sll:;gnli)k deC.V. Fab, de prlomitas de maie, papas titas y 1968 EU.
G & productos umitsres (209: :
hriwten dacy. Fabricackin de palomitas de mais, papas 1972 Eu
. 20.) feitas y productos imilasce (3094) :
"I";‘;;"I"""P*% sA Fab. palamuss de mair, papas Fritas y ©y
. lo. Ly,
%0, Psbery Gatenany Partas S A Tt e et posas shimentcto W R
Qo -
Alimuuu Rex, S.A da F.b’. & galietas y pastas alimenticias. EU.
o1y .
Allm ¢ "
Aliments Cora S.A. e (F;;i;; pbetas y pastas atimenticias 1967 EuU.
Fastas Finas Coyoucin, S.A. Fab. de palictss y pustas atimentichs 1972 EU.
0113
. $i. Pacine O Seeds [n<. Semiltag Macionales, A Fab. de aceltts, masgarinas y ottas g2y LU
. vegetales atimenticiss 2091
2. Prostes & Cambie Co. ::m & Gamble da Minico, Fab. de aceiles. margasknas y ohra gra;as 19 EU.
ales alimenticiss £2098) :
93. Ralston Pusine Corp. Nuttkos, S.A. de C.V. o
-A- - Mat
(970, Yo.; 1975, 1 anaa depnado 12041) 1967 EU.
Pusina, $.A de C.V. s .
i) Fa. deslimentos pars animales (2098) 1987 E'u.
{1913, i0.)
Pusins S.A. da CV,
m:mo e cv. Fab. de alimentos pare animales (2098} 1960 EU.
.
Pusina del Noroeste, S.A. Fab. d¢ aimentos paca animdos 12098} 1964
Putina s.\. sV, Fab. de slimentos para animalcr 12098) 1964
{Taryuer
Pusina Jeb heru SA Fab. d¢ almemos paca animales {20094) 1966 U,
PHXY
Purins, S.A 4 CY. Fab. de alimenton pars aninales 12098) 1967 LU
(Turcata)
Putina, S.A. de C.V. Tab. 3 alimentos pars angnaks (20983 1963 LU
(Torzeon)
Puting, SA. deCV. £ab. de slimentos para arumales (2098) 1968 FuU.
{Cuzutittin) (1930, e
1975, 30
Distrib. Puting de Jslisco: Fab. de abmentos para animales {2098) 1973 £u.
Sndustsiay Putiny, SA. de CV. Fab. de simentos pars srumalcs (2098) EU.
94, Richardwon Mesrei Inc.  Rikhwrdwon Menel, $.4. deC.V. Fab. de dukes. bombones ) s onfituras 1963 LU.
{1970, 20.; 1915, 10.) 2002)
3. Senta Fo Driscoll Frutas refrigeraday, SA. Prep.cong.y ehb.de comervary encur- 1963 EU.
Packers Cotp. tidos dr frutss y Jegumbr i, jugor y mer-
meladas (1012)
96, Samusl Landiman Citricos Reftigenadas y Prep., cong.y ehb. de conurvisy encur 1972 (A1
Exporisciones tidat o frulas y lkgumbres. jugos y mer-
meladas (2002)
97, Socheté Financidre de Alimentos Findus, S A Prep.. cong. y elab. de conernt y encut 19m Suics
Déverappement Industsiel fidos de fruias y lepumbies jugos y mer-
meladas 11002
Alimentos Fladur 5.A. Fabrkacen 8¢ hesdos v paleias (2097) 1963 Sules
(1975, 10}
98, Schwyes Services Clucosa, 5-A. Fab. 8¢ concentrados. jssabes y coloran: 1953 £U.
Intesnational L1d. tes pira alimentos (10891
99, Stablishmenl L1d. Parma Induatial, 5. A Frep., conscrv. y empavade e sarnen 1961 Tala
(2049)
Fab. de wimidones, fécutas. bevadurar y 1966 (214

100, Standard Brands tnc.
.

Industrias blexicanas

productos similases (2092)
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Tabls 22.A.2, (continuacion)

Numbee e lo fitisl
» ubicacsdn en log cuairp Adade  Orge
miayores exteblecimmentor smptan. et
Matris de la clase en 1970 5 1975 Clise edustriot racin caprtat
Marcas Alimenticias Fab. d¢ Rance, gelatinar y produstan vi- 1561 tu.
tntesnacionabes. S A de C.V. milases (20543
(1970, 101975, 10.)
Producton Scimat, S.A 1ab, de dulces. bonibaner y wafituras 1963 Ry,
deC.v. 2082
Cacahuates el Horte, S.A. Fab, de palonvitar de maid, pipas fritas y 1967 EV.
decv. Produstos timidases (2094)
10). Stange Co. Stange Pera, S.A de V. Fab,y envare de wl, fab. dé moriars, 1958 EV.
(1970, 40,0175, 3a.) 2P ¢ 7 11y condimtator (2008 )
102, Stratford of Ts; 1husvos 1 értites de Fab, de producios pars snimales (2098) 1967 EU.
Cuernsean
Huevos Féniles de Fab. de productos pars snimales (2098) £v.
Guadilijrs, SA
Huevon Fénles de Manterrey Fab. de productas pira snimaler (2098) EU.
Nuttfimonios del Sureste S AL Fab. de producios para snimales (2098} 1972 E.l
10}, Suandley Scheluy Gent Heladoy Imperal. S A, Fab. de helador y palenns (2097) 1910
104, Sockts Pusticipaziont Productos alimentxcios del Prcp. consery. y shamdo de pescadosy 1913
Almentari, S2.A Mu SA maticos
105. Seven Up Intermacional  Seven Up Mesicans, SA Fab. de conrentrador. juabes y coforare 1962 EU.
c. e CY. 164 pusa hmenton {2089
108, Spice iands Inc. Spice Tuands de Méxko, S.A Fal. um enrase de wl. b demostazs, vie 1971 213
arcv, aagie y olroy condimentos (2098}
107, The Quikes Cats Co. Fibtica de Chocolates Ls Fab. e cocoa y chocolate " - o2 1970 Fu.
Atteca, SA.deC.V. ttosny
(1970, 10.31975, fo.b
§  confitutd, 1970 EU.
Prod. Alimenticlos 1a :;\;'I;: dulces. bombones ¥ sonfituidy
e Quaker d¢ WA, Fab. de otsos productos ahmenticios 1933 EU.
SA deCV. {099 bt e
¥ e Prlue de Ménio, S-A. Valn d¢ sumey -u-l-:‘;::n-n, sk
. tts P sl nion 1 20895
OV eCy Bane, doseatcarados pwce 3. wh 1973 [2U
Acts, A 0 GV i y 1931200 B¢ Ot1os Praducius gt
ol (20281
W 1973 Lu.
108. The Wilttom Corp. Fab. dv Alimenton, SA Tab.degany pairl 3071 .
deCy. demL Fab. de Gulues, bombonety confituliy 1963 L.
109. ‘loonh#lw"ll;‘ Tk S aosn U
" U
109. "1;’.: Foods Inc. Chicken 1fut Sisterms &
g Miniko 1wt 1931 U
110, The Cariox Con rodactos Mejoredos S A. Fab. Ge pan y paneles 13071)
1oty stako. S Fab. & chickes {200)) 93 B
112, Topp's Chewisg Gum Topp's de Mixko. C
5 deC.V. vy Cis. #15p.. cong. y thab. de conservary snours 1910 (A0S
112. Uslted Brinds Ckmml:;i'xq“ ¥ Cis Udas e feutas ¥ legumbes, Jugos ¥ merr
LA GeCV- melaas (2011) e cune W EU
ar .
Clments Jrcques y Ciar :;;:;:ommnympxa sarnes
SAdeCY. - cong. ¥ thab. de conwervasy encurr 1967 EdL
ﬁ:‘:‘:,‘“' Gurtgo. A Treey e Troy s Jepumbrcs Jugor ¥ mei:
“ tadas (2042)
SA ::u S¢ simidonen, fécutas, kevaduta 1924 EUJEspshs
113, Usiversal Foods Co. Levistan ¥ Flor, productos Cimilises (1093} cu
Fmpica Apricola
Induncial 34, Fab. de concentradot, jarabes y colorans 1966 (218

114, Urthy Peck & Co.

Ambesea de Mézia, SA-

$es para alimentos 2089)

i8S
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Tabls 32.A.2. (continusciond

Samby de lo Aial

1 uNcsaon £n ios cvarre Atodr  Ongea
P L] smpisn drt
Marnz Je b clawr en 1o "6y 1670 Clewe mdusinet 1eoiim cepzat
N3 luarener Les Congrlagons E mpacadona Prep . conp y ¢lad deconienay y encure 1939 O
Naiwnal $ A tidos 8¢ futas y kgumbtes, Jugos 3 mer-
meladas (2012}
116, Willum Underwood Dubhios Meananos $ A Piep . consen. 3 smpacado de camey 1974 Ly
4Co- de LN 049
117, Warner Lamben Cia Colonu) Fab de dulces, hombones y confituras 1936 (8%
Compan) 1201
Chicie Adsms, SA. Hab, de chickes £2031) 19 EL.
1970,10.:1975, 0.}
Chizle Adame S A Fab. de chicles 2013) 1968 EL.
(1970, 20: 1975, 20)
Chucle Adams, S A Fab. de enicies 2013) 1914 EL.
11970, 30.: 1973, 30
118. Walgreen Co. Sanborns Hnos.. S.A Fab. de dutces. bombones y confiurm 1951 i
{2082)
119. Warnes Jenkmuson Co. Warnet Jenkinson, SA de Fab de concentizdot. jandes y colnin- 1964 U
oV 14 purs alsmentos (1089)
Panamencans de Sabores Fab. de concentragos, jaubes y solozan: (3
1y pars alimentor (2009)
120. WM. Underwood Co A¢'cent Internationsl & Fab.y envace 8¢ ulsss, f3b de mostazs. 1971 pA
Ménko, SA & C.V. Vnapt y ou0s Condimentos {2095)
21 weich Foods Ine Alimentos Walch S A de Piep.. cong. v elab. 0e conservas y encurr (41
C.V. tidos de fruwny y kpumbses, jugos y mer
meladss 120130
122 2apaus Co. Priquen Zapats, SA de Prep , consen. ¥ envauda de pescadory 1974 129

Foente- 1dem cuadio antersor.

[&¢

manwcos (2060}
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. APENDICE
Tabla 22.A.1 Wemead

' por fechi

Clase de setividal

Hata
1950

1981, 1961
1880 1970

1974
1973

201t

Conservacién de (ratas y kegumbites

CIRR Preparschon, congeiscidn ¥y elaboracidn de

101

W

w11
01
2023
004
2023
2026
w1
018

my
1031
2002
033

2049

081

2083
2054
089
060
mn
1012
pel)
2082
2003
2084
2089
0%
w092

209)

tonservar y encurtidos de frutas y kegumbren,
jugosy mermeladan

Fabeicacibn s stes, falens, frutas cublertas o
crirtalizadas y ouos dulces regionsies
Fabticackn de slus, sopas y alimentos co-
Lsdos y anvamdor
Fabricacién de hatinai d¢ uigo

Fabrieacibn de hasing de mals

Moliends de nistamal

Duennnco, Ilwkn ¥ pulido de arror
Benefkio de

Toitada y melleud- de caté

Fabticackon de c1fé soluble y enrasada de té
Desgrans, descaxcuadn, limpheza, sehccién y
tostada de otros productas agrleolzs
Fabtkacién de otas harinas y producias de
molina & bas de cerealer y keguminosss,
Fabskacldn d¢ aricar ¥ productos resduain
Fabtlcagién ds plioncilo o panets

Destitacion ds akcohol etilico

Mitanis de ganado

Prepanacibn. comservacién y empacado de
camey

a

cibn y e mboteilsdo de Ls leche
Fabtkacibn de rema, mantequlils y ques:

Fabelacién d¢ teche condentada, evsporads
y en polvo

Fabriackon 49 Tanes, gelatinag y producios
simitares

Fabricacida de cajelss, yogums y oltos pro-
ductos & base de keche

Preparacidn, congelsciin y envaado de pey
esdoty marlwos

Fabtlcacidn de pan y pasteier

Fabtkacidn de gsleiss y pasias almenticias
Fabricsciia do cocoas y chocolrles ds mesa
Fabrkacibn de dulcer, bombones y conll;
turms '
Fabricacin de shicks

Teatamiento y envase de micl da abeja
Fabriacidn de concentzadod, fafsbes ¥ colo-
fantes pars timentos

Fatykacidn de actltes, mugatinas y otrasn
krasas vepalales alimenticlan

Fabricackn de slmidones, [culas, levaduns
y productos umllares

Fabrieacidn de toridln

RIRE Favricacitm de palomitar de malt, prpas -

2098
109
097

2098

b

lll. charritos y productos smilaret

R 4n y emvasado de naly
mostazs, vinagre y otros condimenton
Fabricacida de hitlo

Fabricacion de heladot y paletsn
Fabeicacidn de alimentos pess snlmales
Fabrkaciin de otros productos sbimenticlos
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