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INTRODUCCION

A través del planteamiento y desarrollo de la investigacién acerca
de la LOGICA DE LA URBANIZACION MAZATLECA -sus Actores Histéricos-,
surgleron una serie de problemas tedrico-metodoléglcos que fue
necesarlo lr precisando para poder aprehender al obleto de conoci-
miento en sus diversas manifestaciones.

pesde el iniclo del trabajo ase considerd que el estudlo de caso
no podia ser desarrollado sin la previa comprensién del referente
territorial; por esta razén decidimos asumir la cuestioén territorial
como concepto rector del conjunto de soportes materiales, advirtiendo
que entre la totalldad (el territorio) y cada una de sus escalas
(regidén, cludad-campo), prevalece una interaccldén constantemente
regulada tanto por leyes fisicas como socliales.

Bajo la interacclén de esas leyes, el territorio experimenta
transformacliones que se aceleran o retardan en funcidén ~predominante-
mente- de las formas concretas de valorizaclédn impuestas por la
divisién social del trabajo, razén que explica el desarrollo
heterogéneo del territorlo, cuyoc resultado objetivo es la coexlsten-
cia de regiones con fuerzas productivas especlalizadas y de mayor
dinamismo en comparaciédn con otras sumidas en el estancamlento
permanente, relacién dialéctica de la que da cuenta la ley del
desarrollo desligual y comblnado.

bentro de estas manifestaclones producidas por el modo de
producclén capitalista, tal vez adquiera mayor trascendencla la
separaclién entre campo y ciudad, convirtiéndose ésta en el soporte
territorial prioritarlio para la génesis del plusvalor soclal, debido
a la importancia que en lo sucesivo adquleren la industria y los
serviclos, mientras aquél queda relegado y tnicamente algunos
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espaclos rurales reclben inversiones aprovechidndose la existencia de
recursos especificos.

Es ~-precisamente- a partir del predominioc de la ciudad, que la
aproplacién, destruccion y transformacidn de 108 soportes territoria-
les son subsumldas a la 16gica de la valorizaciodn, proceso genérico
que en si mismo constituye la esencla de la urbanizaclén capitalista

. Y por consiguiente define la identidad de los sujetos especificos,
determinandose asi la funcidn histérica de los actores centrales de
las relaciones sociales de produccién (capltal, trabajo y Estado).

Las premisas anteriores se retoman en el primer capitulo para
establecer el referente explicativo de las transformaciones experi-
mentadas por la totalidad territorial y sus partes, asumiendo gue
semojantes camblos son mis vertiginosos a partir del proceso de
urbanizacién registrado en las Formaciones Soclales en que es
dominante el modo de produccién capitalista.

Después de 1la elaboracién conceptual del primer capitulo,
realizamos un estudlio de caso expuesto en el capitulo II (Apropiacién
¥ Transformacién del Espaclo Mazatleco); aqui se hizo un recuento e
interpretacioén hlstéricos respecto a las transformaciones territorta-
les generadas por el comercio importador y la manufactura durante el
aiglo XIX en la actual cludad-puerto de Mazatlan, Sinaloa,

Por medio de dicha inveatigacién arribamos al conocimlento y
precision de las intervenciones que tuvieron capltal, trabajo y
gstado en la transformacién de osta parte dol territorio, habiéndose
llegado a conformar un sistema de soportes materiales caracterizado
por su "temprana urbanizacion", dado el impetu de especificas fuerzas
productivas.

Pero esa “"temprana urbanizacidén® -producto de la estrategia del

-4~



capitalismo europeo para controlar nuevos territorios- experimentd
una aguda depresion hasta provocar cambios radicales en el desarrollo
de las fuerzas productivan; durante esta fase recesiva la confronta-
clon de “casatenientes® e inquilinos, destaca como el acontecimlento
mis relevante de la urbanizxacion mazatleca y que es motivo de
exposiclén en el capitulo III.

En el capitulo IV el contenido esta delimitado por los sucesos
signlficativos de una fase caracterizada por el ascenso cualitativa-
mente diferente de las fuerzas productivas, fendmeno gque simultinea-
mente se correlaciona con la expansién del sistema de soportes
urbanos. En eae escenario intervienen nueves sujetos soclales,
diferenciindose plenamente de los de la fase receslva precedente;
tanto o) Estado, como el “invasor de terrenos® y el capitalista
inmobillarlio, son los actores centrales de las practicas urbanas del
periodo apuntalado poxr pesca y turismo.

La {investigacioén Iincluye un quinto capitulo que tiene como
objetivo, explicar los fendémenos ocurridos en una ciudad cuya "mancha
urbana® esta sin conatruir en un $3.6% (COBIERNO DEL ESTADO DE
SINALOA, 1989), mientras la fuerza de trabajo continda padeclendo los
efectos de la apropiacién privada del suelo uxbano. Ademids hay
importantes expresiones que definen un momento diferente de la
conformaclon mazatleca: las acclones urbanas del narcotraflico, las
disputas intercapitalistas respecto a las prioridades del desarrollo
© de "magaproyectos" turisticos que impactarin al crecimiento de la
ciudad, nuevas “invasiones" de texrenos junto a la demanda de
serviclos y reivindicacionss populares por la gestién urbana, sin que
falten las acclones de las politilcas estatales.

A la anterior descripcién de la forma como estd integrada la
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Anvestigaciéon LOGICA DE LA URBANIZACION MAIATLECA -sus Actores

.Histéricos-, debemos agregar que el desarrollo del trabajo sigulé

esta hipodtesls central:
La conformacidn de la cludad de Hazatlan no obedece a hechos
fortuitos ni tampoco representa un resultado natural, mis bilen
es expresion espacial de la division territorial del trabajo,
situacién que presupone especiflcas formas des valorizacién con
la intervencién de actores-sujetos soclales concretos en su de-
sarrollo histérico.

La proposicion precedente ss apoya en varias hipotesis complemen-
tarias, cuyos objetivos especiflcos buscaron comprobar la existencla
de un proceso general de conformaclén de la ciudad a partir de fases
particulares, cada una de éstas con su propla ldglca y protagonistas.
Ante ello presupusimos que:

a) se da la aproplacién privada del suelo con todos los rasgos de la
acumulacion originaria del capital;

b) la relevancia iniclal del espacio mazatleco derivé de su operacién
como soporte territorial del comercio importador en el siglo XIX,
mismo que ante la debilidad del mercado interno desplegé un conjunto
de disputas por el control de las actividades productivas en el
noroeaste mexicano;

c) la debilidad o inexistencia de un mercado interno, asi como la
propla necesidad de xeproducirse, induleron a capltales importadores
e industriales europzos a impulsar la manufactura;

d) la concentracidén de la propledad territorial tras el acto de la
acumulacidén orxiginaria obstaculizé el desarrollo de la ciudad; en
este contexto surqgen como protagonistas antagénicos el "propietario
de fincas de renta™ y el "inquilino™;

o) a medlados del siglo XX el poder del terrateniente urbano registra
una pérdida relativa por diversos factores:

e.1) los caplitales generados en pesca y turismo presionan para que
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la ciudad creciera, reivindicacién que oculta la disputa de esos
capltales por la ganancia;

¢.2) del Eatado que asedgura la acumulacioén originaria se transita al
Bstado con acclones importantes en la conformacloén urbana: leyes de
inguilinato, exproplacién de fincas o haciendas uxbanas y desincorpo-
raclidén de terrenos federales para hacer frente a las necesidades de
reproduccion soclal, de manera destacada a la reproduccién de la
fuerza de trabajo;

e.3) aparecen las figuras del "invasor de terrenos®, y ya casi a tres
cuartos de siglo, emeorge ol capital inmobillarlo, hechos que derivan
en una expansién inusitada de la ciudad;

£) la conformacién mazatleca del Gltimo cuarto del siglo XX necesita
comprenderse en funcién de:

£.1) la aplicacién de politicas estatalas tsndientes a producir ¥y
distribulr condiciones Generales para la Reproduccién social;

£.2) las movilizaclones populares por la regularizacioén de la tlerra
Yy la demanda de servicios urbanos;

£.3) la presencia del "capital itlegal” del narcotrafico que disputa
la renta & los "capitales legales™.

Bste cuerpo hipotético, ademsds de hacer posible el reconocimlento
de la tendencla general que ha experimentado la conformacién de la
cludad, simultsneamente contribuye a tdentiflcar el impacto territo-
rial de las prActicas urbanas de capitales, Estado y sectores de la
fuerza de trabajo en periodos especificos; en el contexto de esa
correlacién es muy significativa la alternancia de periodos de
creclalento y receslén de sus fuerzas productivas.

Pero si entre esos dAos procesos destaca una interconexién muy
estrecha, mayor es la existente entre la particularidad-objeto de la
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investigacién y su totalidad. Rllo nos 1lleva a explicitar gque
comprendemos a la cludad de Mazatlan en funciodn de la especiallzaclén
qQue le asigna 1la divisién social del trabajo en el entorno territo-
rial, aspecto central de 1a reflexién para poder comprender las
expresiones particulares que el desarrollo capitalista evidencia en
el espacio objeto de estudio.

Por Gltimo, es necesario dejar constancia de los ejes medlante los
cuales se desarrolla la exposiclon: se buscod ldentificar las fases
wmis signiflicativas de 1la conformacion mazatleca, objetivo gue impuso
1a necenldad de efectuar una comprenslén general sustentada en la
presencla de etapas particulares.

En essa doble dlreccién resultaba imprescindlible la avidencla
empirica; al concurso del seguimliento histoérico-empirico fue preciso
incoxporarle la interpretacidn, ya que sin la explicaclén conceptual
el sentlido comin amonazaba con segulr reforzandoc el cardcter mitico
de una ciudad como Hazatlan.

En qué medida prevalece algunc de los ejes del tratamiento
histérico-empirico-tedrico, s algo qua a la critlca compate selialar,
pues pox nuestra parte hubo conciencia de estar trabajando en los
campos correspondisntes hasta llegar a la esencia de los procesos,
PoOX ¢llo podemos sostener gque la conformacion territorial en cada una
de sus escalas no ropresenta un hecho fortuito, sino obedece a
practicas entre sujetos sociales especificos en tlempo y espacio.

{Esta es la légica del desarrollo de nuestras cludades en cuanto

partes del territorio!



capitulo I
TEMDENCIA DE LAS TRANSFORNACIONES TERRITORIALES
1. Acerca do la cuestién territorial

Como toda realidad o .problema en la sociedad caplitallsta, 1la
cusstién texritorial aparece encubjerta por el sentido comin que la
relaclona -prepondorantemente-~ con aspectos £isicos de la naturaleza;
debido a estas circunstancilas, cuando ne plantean temas vinculados
con el territorio, terminan eonfatizandose las caracteristicas
relacionadas con la morfologia, clima, subsuelo, atmésfera, recursos,
etc,

Has no hay gque atribulr @nicamente al sentido comGn que el
conocimiento en torno a la cuestion territorial no trascienda el peso
de las aparlencias, ya que también los trabajos clentiflcos han
contxibuido a deatacar loa componentes fisicos, en la madida gue
consideran la deagripcidn ¥y cuantificaciép de los recursos y
fandmenos como la premisa determinante del trabajo clentiflco acerca
do estos temas.

Al amparo de esta forma de hacer ciencia se postula la prioridad
del acontecimlento empirico dando relevancia a su légica natural,
donde las leyes fisicas serian las tnlcas reguladoras de las
potenciales y reales transformaciones; ast los factores ajenos a la
légica fisica quedan descartados en cuanto fuerzas impactantes de las
transformaciones que var aconteciendo. Kl tratamlento enfAtico acerca
de la 1lé6gica fisicalista lleva implicita la reivindicacloén de la
noutralidad del evento, que entre otras connotaclones hace referencia
al desconocimlento do fuerzas exdégenas que pudieran repercutlir en las
transformaciones de la materia.

Esta forma de acercarse al conocimiento también conducitd a
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comprender los camblos texritoriales en funcién Ade una serie de
sucesiones lineales, naturales, por las que debe pasar la materla,
Y cuyo resultado £inal haria posible un desarrollo arménico,
homogéneo, equilibrado, entre los distintos elementos constitutivos
del terxitorio.

Bl avance de la "desextificacion terxitorial® provocada por los
impactos de la urbanizaclén; la destrucclén de la capa de ozono
debido al uso irraclonal de plaguicidas, pesticidas, fertlilizantes
¥ la sobreexplotacion de los recursos forestales; la contaminaclén
del alxe, agua y suelos; el despoblamiento del campo Y la concentra-
cién demogrAfica en unas cuantas cludades; los camblos conductuales
surgidos en los habitantes de las concentraclones urbanas, son
algunos de los problemas que evidencian los alcances limitados de la
reflexién sustentada en teorias magnificadoras de los aspectos
fisicos en cuanto factores determinantes de las transformaciones
territoriales.

De alguna .forma la preocupacién por la preservacién de la vida en
el planeta y las luchas por mejores niveles de vida en las cludades,
han impactado a las reflexiones enpiristas hasta lograr gue se asuman
“pasiciones humanistas®™ en defensa del hombre y la naturaleza.
Obviamente ests replanteamiento tamblén resulta insuficiente para
arribar al conocimiento de la totalidad de factores que doterminan
la tendencia de l1os camblios territoriales, entre ellos el carActer
de las practicas soclales dominantes.

Pues, bien, retomando las evidencias que apoxrta el conocimiento
aparienctial, el materialismo histérico busca explicar el comporta-
miento de los fenomenos hasta aprehender su esencla; parxa el caso de
las transformaciones territoriales, iniclalmente debe comprenderse
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al territorio y la socledad, como los constituyentes fundamentales

de toda Formaclén 8oclal y donde cada np te reaponde en su

organizacién iniclial a un conjunto de leyes especificas gue tlenen
como finalidad 1a regulacidn de la esencla en los campos respectivos.

8in embargo, el peso de esas leyes especificas es relativo, dada
la constante interaccldén sociedad-naturaleza; en funclén de esta
premisa, la comprension de los fendmenos de esas realidades exige la
compronsidn de la legalidad particular, asi como la interaccién de
una con la otra. 8ilguiendo este procedimiento, la explicacidén de los
camblos de la totalidad texritoxial cs mucho mis consistente y ayuda
a una mejor aprehensidén del objeto de conocimiento.

Desde la perspectiva anterior nos parece incuestionable que las
conformaclones geoldglcas, hedafoldglcas, hidroldgicas, y en £in,
todos los recursos naturales del territorio estadn regidos por un
conjunto de leyes, cuya légica interna es de caraActer fisico, aunque
en cuanto las sociedades van transformando la naturaleza

las categorlas del orden natural no desaparecen para dejar lugar
a las categorias soclales, sino gue muchas de ellas pasan -
sufriendo variaciones rasultantes de su articulacién con las
:g::?gz;?s sociales-, al estrato de 1lo social (CORAGGIO,

En la medida que las Formaciones Soclales se aproplan de la
naturaleza, la conformacidn territorial deja de estar sujeta a la
influencia exclusiva de la regulacion f£fislcalista, ya que las
relaclones sociales dominantes aceleran o contienen la aproplacioén,
destrucclén y transformacién de los sopoxrtes materiales y sus
recursos, proceso gue por cierto se expresa desigualmente, dado que

Conforme avanza 1a historia, hay un crecimiento mids rapido o mas
lento de las fusrzas productivaa, en tal o cual sector de la
sociedad, dobido a las diferencias en las condiciones naturales
Y las conexliones histdricas (NOVACK, 1966:89).

Semsjantes diferencias son determinantes para la comprension de
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los fendmenos, ya gue
Ni todos los elementos conatitutivos de una cosa, ni todos los
aspectos de un acontecimliento, ni todos los factores de un
proceno de desarrollo se dan en el mism0o grado o la wmisma
proporcion., Adewmids, on condiciones materiales diversas, la misma
cosa muantra indices distintos de desazrollo (NOVACK, 1986:92).

Ahoza bien, en la perspectiva de estas pramisas explicativas del
desarxollo desigual de los procesos (qgué caracteristicas presentan
las transformaciones de un territorio bajo el predominio de las
relaciones soclales de produccion capitalista? Tal vez el aspecto de
mayor importancia rxadique en que el capital decide intervenir en
aquellos espaclos, reglones, donde le es factible establecer procesos
de wvalorizacién (LIPIETZ, 1979), aprovechando 1la localizacién
desligual de los recursoc naturales y la fuerza de trabajo, verdaderos
pilares para la generacion del pluavalor social.

Como resultade de la inplantacién de esos particulares procesos
de valorizaclén, surgen los contrastes en la totalidad texritorial,
donda la combinacion de "regiones desarrolladas”™ y “subdesarrolladas”™
constituye uno de los fenémenos mis significativos:

La existencia de una determina la existencia de la otra...el
subdesarrollo reqional subsiste como un fenomeno univexrsal del
capitalismo (MAMDEL, 1969).
A esta existencla le es consustancial la Aivisién territorial del
trabajo,
donde, por eljemplo, el capital comercial gobierna las leyes de
reproduccién sin penetrar sin embargo proplamente en 1la
produccion; tal reglén se diferenciaria de otra donde el caplital
ha penetrado en el propio slatema productivo, donde serta el
capital industrxial -en sentido amplio, porque la agricultura
también es una induatria- al xesponsable por la reproduccioén del
sistema; asi, sucesivamente, las diversas formas de reproduccién

del capltal conformarian “reglones™ distintas (DE OLIVEBIRA,
1977:32)*.

* "La_divisidén texxitorial del txabajo, la asignacién de
ramos particulares o regilones particulares de un pais, recibid
un nuevo impulso con el régimen manufacturero, que explota todas
las particularidades® (MARX, 1987b, Tomo I, Vol. 2:430).
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Pues, bien, si la "reqgién® representa una escala muy importante

para analizar los impactos producidos por la divisién territorial del

trabajo, es de mayor tr a ia la s 16n. irreversible del

campo y la ciudad, a raiz de Que esta aGltima se convierte en el
sistema fundamental de soportes materiales para la génesis del
plusvalor soclal en funcién del cardcter ostratégico que las
relaciones aociales asignan a la ipdustria.

Rsta y no otra es la causa que acelera o retarda la serie de
transformaciones que registran la totalidad terxritorial y cada una
de sus escalas de andlisls, proceso que en si mlamo conatituye la
esencia de la urbanizacién; en este contexto es de vital trascenden-
cia eatablecer un paréntenis sxplicativo reapecto a 1as caracteristi-
cas de enc sistema de soportes materiales mis destacado (la cludad)
en ol conjunto de transformaciones territoriales provocados por la
urbanizacién capitalista.

2. Caracter de la cludad capitalista

En cuanto objeto de conocimiento, también la ciudad ha atrafdo la
ateﬁclOn de diversos especialiatas preocupados por oxplicar sus
rasgos esenciales; para los objetivos de la presente investigacion,
se¢ rescata la relevancia hlastérica que adquliers la concentracidn de
las précticas soclales en los soportes urbanos, bajo la hegemonia de
los procesos generadores del plusvalor Industrial.

La anterior premisa pareclera no enfrentar cusstionamientos
sustanclales respecto a la caracterizaclén del proceso (urbanizacion)
a que cohduce la consolidacidn hegeménica de 1a cludad sobre el
campo. bDonde aparecen difexencias radicales es sobre la esencia de
la propla ciudad; MNanuel Castells y Emilio Pradilla Cobosn representa-
xian -eh nuestra oplnién- los aportes was significativos de esta
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polémica.

No obstante gue.Castells (1985:480) advertia “limitacliones muy
. importantes y exrxores tedricos® a mu libro escrito en 1970-71, las
rectificaciones prometidas nunca llegaron a modificar las concepcio-
nes basicas de este especialista. Reconocid confusiones producidas
pox

la definicion de lo urbano en téxrminos de reproducciotn colectiva
de la fuerza de trabajo, y de la ciudad sn términos de unidad
de este procaso de reproduccién (Ihid:482);

por si persistieran dudas todavia enfatizaba:

lo esenclal de los problemas que se estiman urbanocs estd de
hecha ligado a los problemas de "consumo colectivo", o lo gue
los marxistas llamon la organizacién de los medios colectivos
de la reproduccién de la fuerza de trabajo. Es decir de los
nadios de objet} te soclializados y gue, pox razones
histéricas especificas, son esenclalments dependientes en cuanto
a su pzoduccion, diastribucién y gestidén, de la intervencion del
Estado (Ihld:483).

Otra de mus precisiones era respecto a gue

una cliudad concreta (o un centro de poblacién, o una unidad
espacial datexminada) no es solamente una unidad de consumo. Se
halla naturalmente, compuesta de una gran diversidad de
prActicas y de funciones. Exprosa, de hacho, la sociedad en su
conjunto, aungue a través de la forma histoérica aspecifica que
representa., As§, pues, cualguiera gue guisiera estudiar una
ciudad (o una serle de cludades), deberia estudiar igualmente
el capital, la producclién, la distribuclén, la politica, 1la
1deolgia, etc. MAs todavia, no se puede comprender al proceso
de consumo sin vincularlo a la acumulacidn del capital y a las
relacliones politicas entre las clases (Ibiq:483).

Al no desnarrollar estas Oltimas ldeas, y si en camblo, destacar
el "consumo colectivo™ y la "reproduccion de la fuerza de trabajo"
como lo "esencial de lon problomas que se estiman urbanos®, la
fragmentacién del objcto de conocimiento y las amblgQledades ganarian
terreno. Lo anterior se evidencla cuando Castells interroga "gqué es
lo gque se llama unidad urbana?*, respondiendo:

Rste término de la practica soclal y adminlatrativa dasigna mas
bien -se convendrad en ello fAcilmente- ciorta wmidad residen-

elal, un conjunto de habitacliones con los “servicios” correspon
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dientes. Una unidad urbana no es una unidad en términos de
produccién. Por el contrario presenta clerta especificidad en
términos de residencia, en términos de “"cotidianidad". Es, en
suma, el espacio cotidiano de una fraccion delimitada de 1la
fuerza de trabajo...se trata del proceso de reproduccién de 1la
£fuerza de trabajo (1bid:488. Bubrayado del autor).

A mancra de conclusién sobre la materia ancontramos que:
Podemon, pues, traduclr de puevo en términos de reproduccidn
colectiva (objetivamente socializada) de la fwerza de txabajo,
la mayoria de lan realidades connotadas por la noclién de urbaro
Y analizar las unidades urbanas y los procesos vinculados con
ellas como unidades de reproduccién colectiva de la fuerza de
trabajo, em el modo de produccidén capitalista (lhid:489.
8ubrayado del autor)?;

de acuerdo a dicha perspectiva conviene tener presente las prActicas
de las clases soclales eon relacidn con sl Estado, ya que é&ste
*deviene (en) verdadero organizador del procesc de consumo en su
conjunto®, lo gue implica "desvalorizar upna parte del capital soclal
por inversiones sin provecho™ (1b1d:504,505)%.

La serie de imprecisliones, inexactitudes y contradlcciones de

estos razonamiontos tal vez pueda explicarse por 1a sigulente razén:
Nuestro trabajo ha side influido por uwna clerta interpretacion
de Althussexr (mas que por los trabajos del propio Althusser)

tendiente a construir un conjunto tedrico codificado y formall-
Zado antes de ir haclia la investigacién concreta, lo cual

2 ":Qué es una cladad? En su sentido actual, no puede ser
mds gue una connotacién gendrica de las unidadss urbanas, de los
diferentes géneros de unidades®, 1bid, p. 489. Subrayado del
autor.

> Bl edificlo teodrico de castells no s6lo descansa en
inexactitudes, pues tras reconocer (p. 499) las rprecisliones
marxistas al concepto consumo {productivo, improductivo,
individual y de lujo o suntuario), termina ignorandolas y decide
usar la propia del "consumo colectivo"; asimismo, delja sin
resolver la contradiccilén planteada acerca de la intexvenuién
desvalorizadora del Estado por las "inversiones ain provecho" en
la produccion de "blenes de consumo colectivo™, ya que sostlene
la simultanea elevacioén "de la tasa de provecho del sector
privado®. Ea del todo inexacto que el gasto piblico se ejerza sin
provecho, en la medlda gue las inversiones realizadas hacen

posible la acumulacién capltalista y en consecuencia la reproduc-
cién social. -15-




conduce necesariamente s una yuxtaposicién de formalismo y de
empirismo, y va a dar por ello a un calleién sin salida. Lo que
estd en juego es de hocho 6l estilo mismo del trabajo tedrico,
la marcha epistemolégica en cuestién. Hay que optar, de una
parte, entre la idea de una "Gran Teoria" (incluso marxista),
Que se verliica a continuaclion en el empirismo, y ds otra, la
proposicion de un trabajo teérico que produce unos conceptos y
sus relaciones histéricas en el interior de un proceso de
descubrimlento de las leyes de socledades determinadas en sus
modon especificos de existencla (CASTBLLS, 1985:481),

AMemis, ha de agregarse que la concepcion parcilalizada que deriva
del pensamiento castellsiano obedece a la indebida fragmentacion
del "tiempo del capital®, privilegiando la fase del consumo, por lo
cual puede seofialarse que Castells reflexlona a la manera de los
economistas y pensadoxes clasicos que no consideran al capital como
proceso global, sino que sobrevaloran la clzculacién en la obtencién
de la ganancia, Contra esta tandencia tedérica conviene recordar que:

La reproduccién es el concepto adecuado a todos los cambios de
las reproducclones forwmales del capltal. Produccién y circula-
clion aparecan Como eacanciones de la reproduccion...El proceso
total de produccién incluye, tanto el proceso de la clirculacién
proplamente dicho. Ccnatituyen los dos grandes capitulos de su
movimliento, que se presenta como totalidad de esos dos procesos.
Por un lado eatad el tiempo de trabajo, por el otro el tiempo de
clrculacion, Y el conjunto del wmovimianto aparace como -unidad
del tiempo de trabajo y de clirxculacién. Esta unldad misma eos
movimiento, procsso., El capltal se presenta como esta unidad,
en proceso, de producclién y circulacioén (DE GIOVANNKI, 1984:186,
189)°.

Tal vez una de las criticas mas elaborada a la contribucién de
Castells y seguldores, es la reallzada por Pradilla Cobos, Eamllio
(1984); cada una de las premisas y conceptos de aquél son sometidos
al anAlisis pormenorizado para conocer la consalstencla teérica,

llegando a demostrarse la existencia de un conocimiento fragmentado

< Bobxe el particular, Marx (1987b, Tomo 1I, Vol. 4:186)
habia externado: "Xl ciclo del capltal, deflnido no como acto
aislado, sino como proceso periddico, se denomina su rotacién.
La duraclén de esta Gltima se haya dada por la suma del tiempo
de produccién y el tiempo de circulacién del capital, Eata suma
de tismpo constituye el tiempo de rotaclén del capltal®.
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respecto al lmpacto de las practicas urbanas®.
Pradilla propone gue

para descifrar la forma, estructura y funcionamiento de una
cludad capitalista contempordnea, debemos partir de la autonomia
de su produccién industrial como proceso econdmico doalnante y
de sus soportes, y al interior de ella, la de los soportes de
la gran industria monopolista dominada por el capital financiero
(1bid:127).

Bn esta perspectiva del materialismo histérico es posibie

comprender a la clodad

como forma dominante del sistema de soportes materiales de la
socledad capltalista, es la expresion terxritorial del conjunto
de relaciones econbémicas, politicas e ideolégicas fundamentales
Y dominantes en esta forma de organizaclién soclal en la fase
actual de =su desarrolle, y refleja los efectos de cuslquier
procesc noctkal, que en alla, o fuera de ella, ocurre y,
particularmente, de cualqguier movilizacién que luche por imponer
sus reivindicaclones e intoreces sn cualqulera de las esferas
de la vida social; es decir, de cualquiera de las manifestacio-
nes de la lucha de clases {PRADILLA, 1987:202).

Rste sistema de sopoxrtes materiales de 1la Formacién SBoclal debe
garantizar la reproduccién de la totalidad y no anicamente de 1la
fuerza de trabajo como es el supuasto teodrico central de Castells;
por ello es de fundamental importancia el comprender 1la unidad
indisoluble de producclén-distribucién-consumo, ya que la cludad en
cuanto expresidén de la divisién texritorial del trabajo Incluye los
soportes para la acumulacioén capltalista, premisa que necesariamente
implica la xeproduccion de los diversos agentes soclales de las

practicas urbanas.

* Las practicas urbanas “"serfan todas agwellas realizadas
por los componontes de todas las clases sociales, concentradas
texxitorialmeate en 1a ciudad y gue, como expresién de las
contradicciones de las clases saciales del régimen capitalista
de produccién, tienen lugar en forma jerarguizada en todas las
instancias de 1la vida social ‘urbana’, siendo dominantes y
determinantes agquellas gue se anudan en torno a la produccién y
-realizacion de las mercancias. Estas practicas se concentran en
los tres miveles de la lucha de clanes: econdmica, ideolégica y
politica, oslendo esta dltiaa fundamental®™ (PRADILLA, gqp.
chit.1430-431. Subrayado dsl autor). .
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En ese sentido -por ejemplo-, cuando la promocioén de 1a vivienda
por parte del Estado aparenta beneficiar sé6lo a la fuerza de trabajo,
en esencia se estaA contribuyendo a reproducix las relaciones sociales
dominantes en su conjunto, pues de esta forma el capital contara con
una mezcancia msis productiva (la fuexxa de trabajo), pudiendo
incrementar la productividad que va a traduclixse en mayores tasas de
explotacién. Las escuelas, hospitales, centros recreativos, drenaje,
transporte, electricidad, redes telefénicas, agua potable, carreteras
-entre otros soportes-, operan en la l6gica de la xeproducclién soclal
Y no anicamente en ol rengldn del fetichizado "consumo colectivo®.

Pexo no sdlo la fragmentacioén de los procesos en la concepciédn
castellsiana ha sido radicalmente cuestionada por Pradilla, tambisdn
tenian que ponerse en entredicho las elaboraciones conceptuales, ¥
para ollo nada mejor quo ewpozar con la "pledra clave de un fragqil
edificio tebrico”, los medion de consumo colactivo:

Por diferentes caminos analiticos o por la via de la aceptacién
implicita de la teorizacién, Lojkine, Topalov y Castslls llegan
a establecer una identldad entre el concepto de condicliomes
geanerales de la produccién elaborado por Harx para caracterizar
las comunicacliones, el transporte y el almaconamliento en sl
capitalismo, y el de "medios de consumc colectivo®™ (Lojkine y

Castells), o al de ‘“eguipamientos colectivos®™ (Topalov),
acufiados por ellos (PRADILLA, 1984:205, Subrayados del autor)e.

¢ Estos autores (Castells, Lojkine, Topalov) "convierten la
dialéctica materialista en un siaple juego mecdnico de identida-
des cuando, eh un =egundo movimiento, reducen todas las ‘'condl-
ciones generales' o 'necesarias', al concepto 'medios de consumo
colectivo', Gnico que permanece en el anAlisis, en el que
engloban todo 1o que fenomenolégicamente -os decix, ldecldglca-
mente-, les parece como ‘colectivo': vialidad, transporte,
comupicaciones, enargia de todo tipo, cementerios, salud,
educacién, recreacién, vivienda, etc., colocandolo en el centro
de la 'teoria‘' y al que dedican todo el esfuerzo de elaboracionm,
asumiéndolo como el concepto genexal...R1l atecto fundamantal de
esta generalizacidén conceptual mecaniclata, es el de produclz un
‘concepto' gque ignora -oculta, por tanto- las relaciones
capltalistas de produccidn y los antagonismos entre las clases
sociales™ (PRADILLA, 1984:209-210).
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Conceptualizados al margen del proceso de valorizacién, los
"medlos de consumo colectivo®™ aparecen cual entelequias de uso
generalizado en la sociedad y con ello 1a intervencién del Estado en
la produccién-distribucidén-gestién de los serviclios uzrbanos queda
encubierta por la racionalidad de una presunta “neutralidad soclal®;
43Ca no es mAs que otra de las mitificaclones de Castells y seguido-
res, dado que ¢l analisis histdérico de 1a intervencién estatal en la
politica urbana, muestra que se asigna prioridad selectiva a la
produccidn de condiciones gensrales y coportes para asegurar la tasa
de ganancla y contener la lucha de clases.

Tras exponer el tratamiento teérico-explicativo que Narx da a las
condiciones generales de 1la produccton, Pradilla puntualiza los
rasgos fundamentales relegados por los tedricos de los MCC:

Como se observa claramente en la lectura de los textos de Marx,
el de “condicionos generales de la produccién®, es un concepto
particular que designa en forma precisa a aquellas actividades
externas al proceso inasdiato de produccién y valorizacion del
capital, diferente a sus condiciones particularxes, producidas
por agentes soclales y procesos diferentes, pero que agregan
valox al producto o le transmiten el suyo proplo, particularmen-
te en la circulacién de las mercancias entre la unidad producti-
va y la de intercambio mexcantil. Por el cardcter especifico del
concepto construido, Harx se culda muy bien, y con toda la
razén, de generalizarlo a otras condiciones tamblén generales,
necesarias a otros instantes de lo econdémico o da la reproduc-
cion de la vida soclal, pera diferentes -lo reiteramos- al
proceso inmedlato de produccién (gop. cit.:207-208).

Pudieran seguirse contrastando los aportes de Castells y Pradilla,
pero no vamos a reproducir las numerosas diferenclas entre ellos; mas
bien prevalece el interés de guiarnos por el aporte del altimo que
ayuda a comprender la ciudad en cuanto sistema hagemdénico de soportes
materiales de las practicas que establecen los actores o agentes de
la socliedad capitalista. No obstante los elementos ya avanzados sobre
el particular, es pertinente reallzar un paréntesis al respecto.

3. Los actores sociales de la conformacién urbana
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A estas alturas del discurso expuesto es de esperar Que no haya
dudas respecto al carActer de las transformaciones territoriales, y
de manera por demAs relevante, a la conformacién de la cludad. Como
se ha sostenido desde el inicio del capitulo, aquellas ademdn de
obedecer a una regulacién natural, también xesponden a la interven-
clén de fuerzas soclales correspondientes a especificas relaciones
de produccién.

8on, precisamente, estas fuerzas o clases soclales las que
establecen una diversidad de practicas, gue de acuerdo a la ascala
analitica, pueden tipificarse como tarritoriales, regionales o
urbanas; independientemente del nivel de reflexion, lo que destaca
como constante son las contradicclones inherentes a los procesos de
valorizacién concentrados en la ciudad.

81 bilen es cierto que estas contradicciones se expresan preponde-
rantemente “en torno a 1a produccién y realizacién de las mercancias®
(supra, nota 5), ello no &3 exclusivo de ese campo, pues su expresion
en ocasiones es mucho m&s intensa ea lo politico e ideolégico; de
acuerdo a esta premisa, en dichas pxacticas participa "el conjunte
de las clases enfrentadas por las rolaciones socliales capltalistas®
{PRADILLA, 1984:430).

Tal enfrentamiento en ningin momento desapaxece, por el contrario,
tiende a exacerbarse dado el antagonismo de intereses entre los
actores del proceso de valorizacién, capital y trabajo. 8in embargo
el desenlace de esta permanente confrontacion esta en relacién con
la capacidad medjadora o ragquladora despleqada por el Eatado, ese
ante que emorge y se consclida a partir de los intereses de la clase
dominante, pero que hablando en nombre de 1la sociedad, elabora e
impone 1a racionalidad justificadora para aparscer como entidad al

-20-



margen de la confrontacion social.

Conocida la identidad de los actorea centrales de las xelaciones
de produccidn capltalista, procede conocer algunas caracteristicas
de su intervencioén territorial. En el inciso anterior menciondbamos
que el capital no participa de manera general sobre el territorio,
ya que lo hace en forma selectiva, tenlendo como prioridad 1los
espacios en que resulta factible el demarrollo de los procesos de
valorizaclion,

Meomas de la seleccién espacial que efectta la inversidén capita-
lista, el actor genérico no concurre como tal, asino Qque 1o hace a
través de la "personificacién™ de osujetos especificos, bajo cuya
hegemonia va consolidandose la division territorial del trabajo.
Oraclas al control ontablecido el suleto domlnante asequra 1la
retencién de parte significativa del plusvalor generado socialmente.

De esta forma, sl la divistion territorlal del trabajo hace posible
la fdentificaciéon de los sujetos capitaliatas que participan en el
reparto de las plusganancias en el territorio, los £enémenos
generados por la separacioén del campo y la ciludad, son adn mas
decisivos para el predominlo de los capitales industrial, comerclal,
financiero, etc. Toda esa diversidad de sujetos entra a luchar por
obtener ventajas en la distribuclon de la ganancia.

pentro de esos "personajes importantes” seguramente los gque
vinieron a consolldar el caracter de la ciudad capltalista, han sido
el acaparador de la propliedad dex suelo y el inversionista inmobilia-
rlo; con el primero cobré auge la especulacién urbana en funclén de
la £iccion de los precios impuestos a un objeto carente de valor como
es la superficle £isica, aungue por su valor de usg resulta indispen-
sable a la socledad.
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Pero esta especulaciéon fue mucho mas decisiva a raiz de 1a
transmutacion del especulador de la propiedad urbana al ser superado
por el capitalista inmobiltario, quien ya no se concreta a poseer
el "objeto bruto", sino que lo somete a transformacién mediante la
produccion de un particular tipo de mercancias, acatando en todo
momento las leyes del mercado y la del valor.

Debido a esa transmutacién histérica, el capital inmobiliario
adquiere una relevancia notable en 1la conformaclon de 1a ciwdad, pues
no Gnicamente destaca como uno de sua protagonistas centrales, sino
que también termina siendo importante en la urbanizacion capitaliata
por lanzarse al reparto del plusvalor social, retenlendo renta o
interés, circunstanclas mediznte las cuales expolia tanto a sus
"hermanos slameses”, como a la fuerza de trabajo.

Esta, como cabe recorxdar, es obligada a concentrarse en los
suburblos urbanos, tras haber sldo despojada de sus medlos de
produccién en el ambito rural y lanzada a engrosar las olas migrato-
rias. Con ou arrivo a las ciudades, la fuerza de trabajo no sélo va
a contribuir a la reproduccién del sistema soclial en su conjunto,
5ino que ademss cowo fuerza antagénica al captital, participa de las
contradicciones fundamentales de toda Formacidn Boclal subsumida a
las leyen del modo de produccién capitalista.

#Bon ontas contradicclones las que permean la conforwacioén de las
ciudades capitalistaa, donde la mAs relevante de ellas acaso sea la
existente entre el cardcter colectivo de los procesos productivos y
la aproplacién privada del plusvalor generado soclalmente. Bajo la
influencia de esta contradiccion central, la fuerza de trabajo debe
enfrentar otros conflictos que atentan contra su propla reproduccion:
por un lado el permanente uso de la prestén del "ejército industrial
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de xeserva”™ contra los trabajadores en activo, con el f£in de mandener
bajo riguroso control el salarlo directo, situacién gque torna diflcil
la sana procreacién biolégica, educativa, estética, recreativa,
cultural, politica e ideoldgica, dado el misero pago que rectben a
cambio de la venta de su fuerza de trabajo, quedando imposibilitados
para resolver necesidades basicas.

Mas no Ganicamente 1la contencién del salario directo -y desde
luegqo, la explotaclon experimentada durante el proceso productivo-
atenta contra la reproduccién de este importantisimo integrante de
la sociedad, tamblén se convierten eon amenaza la carencta de
condiclones gensrales para la reproducciom de la fuorxza de trabajo.

Desde el momento de la lleagada de las migraclones rurales, la
mayoria de la poblacién de las ciudades capitalistas guedd expuesta
a la inexistencia de terrenos paza construlr sus espaclos dedicados
a la procreacién bloldégica, a la reposicién dAde energias, a la
proteccidén contra las inclemencias naturales, entre otras necesida-
des, Dicha inexistencia se explica porque de por medio ocurre la
aproplaclon texritorial, acontecimliento que constituye uno de los
actos Iniciales de la acumnlacién originaria del capital; es por esta
causa que la fuerza de trabajo ha quedado expuosta a sufrir las
consecuencias de esta manifestacién de las relaciones soclales
prevalecientes,

En la medida que estas relaciones no son estaticas, sino de
cardcter permanentemente antagonicas entre los intereses de las
clases soclales, esas consecuencias a que queda expuesta la fuerza
de trabajo no son definitivas, pues ella misma se ha visto obllgada
a desarrcllar una diversidad de luchas por conguistar el acceso a la
vivienda y a los “"servicios urbanos"®
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De eata forma, el anadlisis emplirico debe demostrar los alcances
del impacto producido por 1a intervenciodn de los trabajadores en la
conformacién urbana, lntatvenclbh que obviamente tiene limites
histdricos, pues se concreta a relvindicar intereses inmediatos, sin
que hayan sido cuestionadas las relaciones soclales que posibilitan
el caracter soclal de los soportes urbanos y la aproplacién privada
del espacio.

El reconocer estas limlitantes no conduce a concluizr que dichas
luchas obedezcan a causales meramente subjetlvistas como durante
mucho tiempo habrian de enfatizar sicélogos, soci6blogos funcionalis-
tas e historidégrafos, como tampoco puede caerse en ol extremo opuesto
de considerar gue estas expresiones reivindicativas constituian el
anuncio de la emergencia ds un nuevo sujeto revolucionario, segén las
caracterizaclones inlclales de castells (1983).

Dada la interconexién de elementos que se manifiestan en estas
luchas, resulta mds 0tll para el conocimlento y la accién, rescatar
las evidencias y estudios que sobre motines, sagueos y revueltas de
la Francla e Inglaterra prelndustriales, han realizado historladores
sociales como RUDE (1979), THOMPSON (1984), HOBEBAWN y los analisis
acerca de la soclead contemporanea, realizados por HABERMAS (1989).

Casi en todos esos casos encontramos gque tales acontecimlentos no
han sido acclones irracionales de la plebe, ol populacho, la turba,
o la masa, s5ino comportamientos colectivos provocados por 1la
exproplacioén de la propledad territorial, la voracidad de comercian-
tes, el éxodo de campesinos sin futuro en la agricultura, la carencia
de condiclones de vida digna en las concentraciones urbanas, o en £in
la agudizacién de los conflictos en la vida cotidlana aGn de los
paises tndustrializados, por no hablar de las numerosas contradiccio-

nes en los subdesarrollados. -24-



Es oportuno aclarar que al aludir al actor trabajo en ningGn
momento se le concibe de manera homogénea, por el contrario 1la
identificacién de varios sujetos evita caer en el manejo arbitrarlo
del concepto; ahora bien, si hemos sostenlido pArrafos arriba que
ademds de 1la hegemonia heterogénea de los capitales industrial,
comercial y financiero, también el inmoblliiario Imponen los rasgos
esencliales a la ciuvdad capitalista, de 1a misma forma puede Compro-
barse la lntervencidn de diversos sujetos del trabajo, dependiendo
81 el referente iniclal lo constituye la fuerza de trakajo con
relacion laboral o el “ejército industxial de resorva™. Ambas
categorias dan la pauta para reconocer las acclones concretas de este
actor sobre la conformacién urbana.

Ya al principlo de easte inclso menciondbamos gue las practicas
urbanzs entre las clases soclales -con sus protagonistas centrales,
capital y trabajo~ exacerban las contradicciocnes, dada la diferencia
de intereses; asimismo, reconociamos que para regular y contener el
conflicto que amenazaria a las relaciones soclales dominantes, se
erige el Estado revestido de su racionalidad mediadora y con la
pretension de legitimarse en nombre de la "etérea socliedad"™.

MemAs de esas "practicas™, el Estado capitalista tiene un
protagonismo de primera linea en la conformacidon territorial, y de
forma mAs especifica, en la transformaclién de la ciudad capitallsta.
Sobre el particular hay que menclonar el papel decisivo que desempefia
eh la consolidacioén del modo de produccion caplitalista, mediante
acclones como la legalizacién de la aproplaclén territortal, la
promocién de la industrializacién y sobre todo, en la produccién de
condiciones gensoralea deo la reproduccién social.

Rsta Gltima accién tuvo que asumirla el Eatado llberal desde
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inlclios del siglo XIX, ante la necesidad de condiciones gencrales y
el retralmiento capltalista para crear soportes imprescindibles a
1a produccién, distribucién y consumo mercantil; sin ellas el propilo
proceso de acumulaclén se hublera obstaculizado. Bs por ello que en
calidad de “capitalista colectivo", el papel histérico del Estado es
por demids trascendente, pues gracias a su intervencién sobre el
territorio pudo consolidarxse un espectfico modo de produccién
social”,

Poco a poco esas condiciones generales parecian lrse “autonomizan-
do" do la esfera estatal, pero lo gue estaba ocurriendo realmente
era que los monopolios capitalistas empezaron a relvindicar "su
derecho® para particlpar en la producclén de lnfraestructura agricola
e industrial, carreteras, puertos, telecomunicacliones, generaclén
eléctrica, energéticos, los slstemas de agua potable y drenajs,
pavimentacion, vivienda, etc. ¢Por qué ese cambio? (Acaso los
capitalistas ya no deseaban que el Estado contlinuara "desvalorizando-
los"? simplemente advirtieron que por el control a que ha conducido
la concentracién econdémica, tenian la oportunidad de buscar 1a
rentabilidad en un sector antes desdeliado.

Mas no se crea que el capital entrd de lleno a la producciédn de
sopoxtes materiales, mas bien su intervencién ha sido selectiva,
dando prioridad a los sistemas de mayor rentabilidad. Aquellos que

no garantizaban plusganancias a corto plazo fueron quedando a cargo

7 En funcién del caracter histoérico de esa intervencién es
que nos parece imprecizo el juicio de los tedricos del “"capita-
lismo monopolista de Estado"™ (CHE), para quienes la inversién
pablica canalizada a la produccidn de condiciones generales
termina desvalorizando al caplital. El anilisis concreto demusstra
todo lo contrario, ya que sln la serie de soportes materiales
producidos por el Estado, la realizacién mercantil en el mercado
se hubjera dificultado.

-26-



del Rstado neoliberal, al gQue se exige incrementar y mejorarlos,

debido a su efecto Gtll en cuanto comdicicnan generales de 1a

zeproduccion social, simulta te haya cuestionamientos al
*gasto pablico®™ cuando se ejerce para resarcir el galaxjo indirecto
de la poblacién trabajadora.

¥ no es que el capital no reguiera de una fuexza de trabajo en
condiciones aceptables de reproducclén, sino que su interés cuando
mucho se centza en los sectores que le son necesarios para la genera-
ci6n del plusvalor soclal. De aquif la tacita aceptacién a los
programas estatales de produccioén de condiclones ganarales para la
xeproduccion de la fuerza de trabajo.

En camblo, cuando las necesidades de reproduccién provocan que los
sectores del “ejército industrial de reserva™ se vean obligados a
reallzar acclones “atantatorias"™ contra la sacrosanta propledacd
territorial, no faltan las voces gue reclaman la intervencién de la
fuerza pablica para mantener "el orden y la paz soclal®™. Dependliendo
de las "mediaciones®™ vigentes, perd el tipo de respuesta de los
organismos guardianes del Estado: ahora solapando las acciones de
desesperacién, ahora promoviéndolas subrepticiamente o en la mayoria
de los casos, ejerciendo la fuerza bruta de la represioén.

con el contenido de este inciso, consideramos haber reforzado las
proposiclones formuladas respecto a que en las transformaciones
territoriales no hay que considerar exclusivamente las explicaciones
de lam cienclas naturales, ya que los cambios tamblén se aceleran o
contienen en funcién del tipo de relaciones que establecen los
actores centrales de toda sociedad, como ocurre én aquellas Formaclo-
nes Bocliales en gue es dominante el modo de produccién capitalista.

Pues, blen, como nos interesa corroborar la concreclén histérica
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de la problemética conceptual hasta ahora desarrollada, vemos la
pertinencia de explicar qué ha pasado con las transformaciones
territoriales de una Formacién Boclal como la mexicana.
4. Transformaciones terxitoriales en la Pormacién Soclal Mexicana
Aungue 1la conquista espaficla provocé la subordinacién de las
actividades materiales y espirituales de 1los pueblos - indigenas, con
ello no desaparecieron de inmediato algunas de sus practicas; durante
el proceso fueron definléndose nuevas relaciones sociales a través
de la articulacion de distintos modos de produccién (propiedad
comunal, vestiglos feudales del atraso espafiol con respecto a otros
paises mAs avanzados, manifestaciones precapitalistas) que coexisti-
rian con tendencla a desaparecer ante la cocnsolldacion de las
relaciones de produccién capitalista. Mas estas relaciones no
implicaron un alto desarrxollo de las fuerzas productivas, sino que
generaron una "correlacioén entre esos factores desigualmente desarro-
1lados en el proceso histérico", tal y como lo ha puesto de manlfies-
to Hovack (1986:89) al explicar la légica general de esos procesos.
purante cas} cuatrosclentos afios la Formaclioén Soclial Hexicana ha
tenido como motor de su desarrollo a esa pexmanente articulacion de
fuerzas correspondientes a distintos modos de produccloén, coexisten-
cia que no podrian prevalecer indefinidamente, ya que el capital
torminé subordinando tanto al torritorio como a l1a sociedad. En esta
perspectiva recorderos que desde la colonia los "criolles™ disputaban
a los "peninsulares™ la aproplacién del oxcedente econdmicoe y el
control politico, pues para los primeros constituia una prioridad
el desarrollo independiente de la Nueva Rapafia respecto a 1la
metrépoli; en camblo, para los segundos lo mas impoxtante consistia
en continuar extrayendo riquezas de la América dominada con el fin
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de asegurar la acumulacién en ultramar. Dentro de esa disputa por el
futuzo de la FYormacioén Social correspondié a loa criollos aglutinar
el descontento de mestizos, esclavos e indigenas, hasta poner fin al
control de los representantes de la corona.

La independencia politica en la Mueva Espafia puso al descubierto
1a contradiccioén entre el desarrollo de las fuerzas productivas y las
relaciones sociales de producclén, ya que éstas promovian 1la
instauracion de un mercado adecuado para el capitalismo, y aquellas
expresaban un atraso considerable. Por ello, detras del enfrentamien-
to de liberales y conservadores, 10 gque en realidad estaba ocurriendo
exa la confrontacion de intereses de fuerzas por diriglr el desarro-
1lo de la socledad emergonte.

21 triunfo liberal en la Gusrra de Reforma y el epilogo del Cerro
de las Campanas, fueron ol desenlace histérico a través del que la
articulacién de modos de preduccion quedaria hegemonizado en lo
interno por las relaclonec capltalistas de produccidén, y en lo
externo a la divisidn internacional del trabajo controlada por los
palses que a mediados del siglo XIX instauraban el dominio mundial
mediante la conguista de terxitorios y exportacion de capitales para
asegurar el aprovisionamiento de materias primas provenientes de las
economias periféricas,

Las politicas del goblerno Juarista (restxiccién de fueros
eclesiasticos y prohibiclién a la 1gleaia del control de cementerlos
y cobro de obvenciones parroqguiales), asi como la desamortizacion de
bienes comunales (Ley Lerdo) produjeron una revolucidén radical en el
desarrollo de las fuexzas productivas:

Bstas leyes comenzaron a aplicarse en 1859. 8in embargo la
desamortizacién de bienes les no 6 en la segunda
mitad del siglo XIX, ailno que databa del comienzo de la época

independiente. Hidalgo y Morelos fueron los primeros en atacar
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1a propiedad comunal de la tierra, y las facclones politicas
surgidas de la Independencla lucharon por destruirla (BARABAS,
1987:200)*,

Los despojos & las comunidades indigenas deben ser comprendidos
como auténtlicos actos de aproptacion, destruccién y transformacién
de 1la naturaleza y de las relacliones soclales que resultaban
antagénicas a la nueva divislén soclal del trabajo. Debido a esos
despojos empezd a liberarse fuerza de trabajo que iba a ser decisiva
para el auge de plantaclones de cafia de aztcar, café y otros
cultivoa, asi como en la construccién de vias férreas y en las
manufacturas harinera, textll, zapatera, de fundiclones, etc.

Semejante "liberacién® también puso al descublierto que la
propledad del soporte material (territorlo) gquedaria sujeta a las
transformaciones radicales exigidas por las nuevas circunstancias
histoéxlcas; de esta forma, la Ley de Colonizacién vino a legallizar
el despojo y asegurar la apropiacion privada del territorio mediante
8l deslinde y venta de "tierras oclosas®™, accion de la cual el Bstado
Mexicano fue su principal promotor y regulador.

A parte de legalizar la apropiacidén de los soportes materiales,
el EBstado también fomocntd la industrializacién y con el tendido de
las vias férreas, el territorio recibld una serie de impactos
trascondentales; otras acciones decisivas fueron 1la prioridad
ansigbada a las importaciones y al sometimiento de la proteata social,
politicas gque determinaron la relevancia de algunas xregiones
vinculadas al comercio mundial -en el primer caso- y en otras,
llevaron al aniquilamiento de indigenas -yaquia- para garantizar la

aproplacion territorial en favor de la oligarquia.

® "Para los indios esta tranaformacién de 1la estructura
econdémica sélo significd un recrudecimiento del proceso comenzado con
1a implantacién de la haclienda™ (BARABAS, 1987:201).
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Paralelamente a la aplicacién de estas politicas estatales, iba
consolidAndose una forma diferente de generacién del excedente
econtémico, poniendo de maniflesto el desarzollo de un tipo de
relaciones sociales a partir de la presenclia del taller artesanal y
la pequefia manufactura, donde sobresaljian las practicas entre un
propletario privado de los wmedlos de producclén y trabajadores
sometidos a extensas jornadas de trabajo. Servian de soporte material
a dichas practicas los naclentes suburbios urbanos.

Bajo estas circunstancias se produce la revolucién democratico-
burguesa de 1910-1917, por medlo de la que la burguesia termina
destruyendo 1los restos ollgarquico~feudales de 1la haclienda o
iniclartia la lncorporacién del territorio nacional a los procesos de
valorizacién capltalista, “liberando™ en forma mis acelerada a 1la
fuerza de trabajo rural en favor de los requerimlentos de la
manufactuza.

Asimismo, comienza a eliminar el control regional ejercido por los
caciques, representando esta acclidén una contribucién de suma
importancia para el desarrollo del mercado nacional. Poro tal vez el
acto de mayor trascendencla fue la legitimacién y legalizacion del
poder de la nueva clase hegemdOnica, que apoyandose en los batallones
obreros logra scmeter a las masas campesinas, y luego a ambos
sectores, “acto maestro™ de consolidacion del Estado Wacional.

Las transformacionas territoriales que ya eran evidentes dasde el
porfiriato cobraron auge a partir de que el recientemente consolidado
Estado asume una varledad de politicas: fundamentalmente, reivindica
la propiedad original del suelo, subsuelo, recursos que se localizan
en ambos, Y del eapaclo aéreo, con la aGnica taxativa de fljar a la
propiedad los limites gque sefale 21 "interés comdn”.
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No menos trascendente es la prohibicién estatal que establece
hacla las importaclones, asumiendo simultaneamente, la promocidn de
la industrializacion desde la década de los treinta; esta politica
habria de impactar radicalmente al territorio, ya gue con el proceso
de urbanizacidn que derivs, la génesis del plusvalor social tendria
en lo sucesivo como soporte material central a la ciudad, en tanto
el ambito rural iria experimentando un acelerado relegamiento.

Junto a la promocidn de la industrializaclon, también el Bstado
inicié la produccién de soportes basicos, dada la carencia que la
Formacidén Bocial tenla de carreteras, infraestructura hidradlica,
puertos, energéticos, “servicios publicos”, entre otros, que en su
conjunto, eran imprescindlbles paxa la producclién, distribuclén,
comercializacién y reallzacién £inal de las mercancias a través del
consumo.

Pero todas esas acclones no lograron desarrollarse al margen de
sustanciales contradicciones, por el contrario éstas aparecen como
una constante del tipo de relaciones sociales de produccién que lban
reafirmidndose, De esta manera, 2 pesar de la prioridad atribulda a
la industria, el desarrollo de las fuerzas productivas no registrd
los saltos cualitativos presupuestos, debido a gque el proceso de
valorizacién se centré en la manufactura y poequefia industria de
bienes duraderos y perecederos, relegando ol sector estratégico de
bienes de capital.

En estas circunstanclas “el negoclo fAcil"” de los capitalistas
ante ol wmorcado cautivo y el protecclonismo de 1las politlcas
estatales, con el tiempo evidenciarian sus limitantes ante las
proplas necestdades del modelo de acumulaciédn; pero no Gnicamente
las causales internas explican el carActer del subdesarrxollo que
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adquirird la Formacién Social Mexlcana, también es necesario
comprender la influencia que ejerce la divisién lnternaclonal desl
trabajo, en 1la medida que

Las diferencias entre la acumulaclon de capital y el ingreso
naclional de los paises metropolitanos y subdesarrollados se
ampliaron atn m&s, ya gque ahora incluso el mercado clasico para
las materias primas exportadas por l1os paises del llamado tercer
mundo sufrié una declinacién relativa, y la produccién de esos
paises fue consecuentemente lncapaz de mantenerse al paso con
el ritmo de crecimiento de los paises industrializados (MANDEL,
1987:63)".

Memas de los impactos provocados por la divisién internactonal
del trabajo, deben comprenderse los efectos simultdncos que en el
plano interno ocasiona la divisioén social del trabajo, con manifesta-
ciones como el desarrollo desigual entre las partes de la totalidaa
territorial, ya que algunas xegiones adquieren mayor dinamismo en
comparacién de otras, fenomeno gque no obedoce a la casualidad sino
que responde a una de las leyes fundamentales que regulan al modo de
producclén capltalista:

El desarrollo demiqual entre naciones y regiones es la vexdadera
esencla del capitalismo, del miswmo nivel del que es la explota-
cién del trabajo por el capital. Si la tasa de ganancla fuese
sienpre la misma en todas las reglones de una nacidn y en todos
los paises del mundo, asi como en todas las ramas industriales,
entonces ya no habria acumulacioéon de capital mas la gue fuera
necesarla por el movimlento demografico. Y ésto podria ser
modificado en a1 por el twpacto del severo estancamiento que
implicaria (MANDEL, 1969).

Constituyendo el desarrollo desigual y combinado la caracte-

ristica esencial de 1las transformaciones entre las partes de la

® *la ley del valor !nexorablemente obliga a los paises
atrasados con un bajo nivel de productividad del trabajo a especiall-
zarse en el mercado mundial en forma desventajosa. Si, a pesar de
este echo, desean embarcarse en la produccidén de mercancias indus-
triales de alto valor (en pequefias series y con costos colosales)
estdn condenados a venderlas con pérdlda de su sercado Interno,
debldo a gque la diferencia de los costos de producclén comparados con
los de 1los paises incdustrlalizados es demasiado grande, y que exede
al margen normal de ganancla en el mercado doméstico™ (MANDEL,
1987:74). 33



Formacién Soclial HMexicana, también sus rasqgos deben ser explicados
en funcién de la ley del valor que regula la concentracién de
actividades productivas y fuerza de trabajo en unos cuantos espaclos:
el del norte {(Monterrey), la occidental (Guadalajara) y la cludad de
Méxlco con su Area conurbada del Valle de México,

Coyunturalmente otras partes del territorio adquieren relevancia
temporal como fue el caso del “noroeste" al ser considerado “el
granero de la naclén® (mediados del aiglo xx), periodo en el que la
agricultura tuvo que proveer de alimentos baratos a la emergente
industriallzacién y contrlibulr con las divisas de las exportaclones
a la adquinsicion de recursos tecnoldgicos requeridos por la Formacion
Bocial; sin embargo, 1la elevada productividad agricola no se
generallizdé en todos los espacios del “noroeste", sino que su
localizacién quedd clrcecunscrita a los dlstritos de riego del centro-
norte sinaloense y en la costa-centro sonorenses?®,

Caso distinto al del "noroeste®, son las regiones "sureste™ y
"Golfo" conzlideradas por el Estado mexicano como estratégicas para

el desarrollo nacional {década de los ochenta), debido a la impoxtan

*e  para los afios 1959-63 y 1965-69 el "noroeste™ recibid el
9.79% ¥ 9.9%, respectivamente, del "gasto pablico®. Mas la distribu-
cién al interior de la region (de acuerdo a las clasificaciones
oficiales estamos hablando de Baja Californla, Baja California 8ur,
Hayarlt, Sinaloa y Bonora) aparece totalmente desprxoporcionada en
favor de 8inaloa, ya que ean 1959-63, dicho Rstado acapard el 40% del
financlamiento federal, en tanto que en 1965-69 esa proporcién creciod
al 43%. gHacla qué rubros se canallzé dicha lnversliédn en el territo-
rio sinaloense? Durante 1959-63 el orden de importancia fue:
®irrigacién® (40.11%), *camlnos y ferrocarriles™ (25.13%), "petréieo~
gas™ y "electrificacion™ (20,01%); para el periodo 65-69 prevalecld
esta jerarquia, ya que el téplco Fomento Agropecuario "agricultura®
{valga decir obras de irrigaciotn) absorbid el 47.59%, “carreteras”
Y "ferrocarriles”™ al 28.86%, "petroleo-petroguimica” y "electricidad”
el 9.36% (SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA, 1964 Y 1970). La contundencia
de los datos no hace maAs que conflirmar la vigencia de las leyes del
desarrollo desigual y combinado y del valor, la prioridad del Estado
para producir CONDICIONES GENERALES y la "especializaclion” espacial
como consecuencia de la division territorial del trabaijo.



cia de los enexgéticos en el mercado internacional; el crecimiento
al interior de la regli6on estuvo apuntalado por la concentraciédn de
inversiones piblicas en unos cuantos espacios, siendo releqadas otras
actividades productivas que tradiclonalmente habian desempefiado un
papel relevante para la acumulacién regional. Paralelamente, el
"boom® petrolero traio consigo la destrucclon de la naturaleza y
mayores penurias econdémicas para la poblacién no empleada en esta
actividad, dada la esplral inflaclonaria que ocaslond el “oro negro”
{ver trabajos de Boils y Garza en BOILS, 1987).

con la intenslificaclén de la crisis en los ochenta, también
mostraron insonsistencia muchas de las ortodoxias oficiales, entre
ellas la clasica divislén territorial en regiones; sin ajustarse a
esos criterios, surge 1a “frontera norte™ con una extraordinaria
importancla estratégica cowe consecuencia de 1los procesos de
relocalizacién territorial impulsados por la division internacional
del trabajox*.

La alusioén muy general que heamos dado acerca de la existencia de
diferenclas cualitativas dentro del conjunto de expresiones que
origina la légica predominante en las transformaclones territoriales
de la Formaclidén Soclal Hexicana, no hace mds que constatar la
vigencia del fendmeno “especializaclén territorial® originado por

la dlvisién soclal del trabajo.

*2 »la locallzacién y la relocallizacién son medios esenclales
de formar y cambiar la relacién de empleo en un continuo esfuerzo
enpresarial por wantener la competitividad y contener la lucha de
clases en el cantro de trabajo. La movilidad en el espacio no as un
lujo para el capital, mino una neceaidad. A lo largo del tiempo la
interseccion del trabajo y el capital en el espaclo, como una
dimension critica del empleo, retroalimenta los destinos del caplital,
la evolucién de la tecnologla y, por supuesto, la historia de las
comunidades de clase obrera™ (STORPER y Richard Walker, 1983:20.
Subrayado nuestro). 35



En razén de ello es factible identificar los impactos espaciales
derivados de la hegemonia de especiflcas actlividades desigualmente
desarrxolladas (agricultura, industria, comercio, burocracia,
serviclos financleros, turisticos, comunicaciones, etc.), ya que en
funcién de las practicas concretas que esatablecen sus actores,
termlna perfllandose la conformaclién de, los respectivos soportes
territoriales. Los planteamientos anterlormente ascntados pueden ser
comprobados wmwedlante un breve acercamiento hacia una de esas
expresiones territoriales, como es el NOROESTE.

5. Transformaclones territoriales en el "noxoeste” mexicano

Hablar del HORORSTB exige precisar el significado denotado por el
término; en el sentido coman hace referencia a una de las reglones
geoecondmicas del territorio nacional (Mapa 0). En 1572 Angel Bassols
Batalla publica uno de los estudios mis completos sobre el tema,
considerando que

la similitud de climas, historia y economia de ese extremo del
pats (peninsula de Baja Californla) con las reglones de la costa
sonorense y sinaloense originan condiciones similares de
agrlicultura, ganaderia, industria, transportes y poblaclién
{BABBOLS, 1972:119).

Para este mismo autor
La importancia del NOROERSTE queda demostrada de inmediato por
el simple hecho de abarcar una quinta parte de la extenslién
total del territorio continental mexicano; pero no es el
anterlor aspecto lo mas destacado, sino su peso en la economta

nacional, crecliente y decisivo en la agricultura, ganaderia,
pesca, wineria y comercio (Ibld:121)*=,

22 Ademds de terminar por incluir a Nayarit en la regién -
cuestlén que iniclalmente ponia en duda-, con el tlempo Bassols
Batalla reconoceria limitaciones a las investigaciones regionales
basadas en la descripcién de caracteristicas fisicas y recursos
naturales (rasgos predominantes de su estudio acerca del NOROERSTE),
por lo que propone un "decdlogo”™ gque contribuya a expllcar la
conformacio6on regional en funcién de los procesos de valorizacién que
tienen lugar en su lnterior, lo cual conatituye la verdadera esencia
del desarrollo reglonal (BMSOLB,GISBG).
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2Qué peculiaridades presenta el desarrollo del NOROESTE para
llegar a ocupar un lugar destacado en la sconomia naclonal, seqgin lo
apunta Bassols? iCudles son las caracteristicas del desarrollo de las
fusrzas productivas al interlor de la regidén y cémo se combinan en
su desarrollo desigual? gJQué impactos espaciales ha generado la
dlviaioén social del trabajo?

En esa parte del territorio no cabe la menor duda que la existen-
cla de recursos naturales ha sido decisiva para establecer procesos
de valorizacién en base a la subsuncion xeal del trabajo por el
capital; playas, rios, suelos, sierras, plataforma marlna, bosques,
deslertos, climas seco-mediterrianeo-tropical-semitropical y conside-
rables excedentes de fuerza de trabajo, son los atractivos que para
los capltalistas posece la reglon., Realicemos, entonces, un elemental
reconocimiento a la légica de la conformacién de esos procesos.
5.a. Pesarrollo de las fuerzas productivas y diviaion terxitorial del
trabajo

Al amparo del saqueo espafiol florecieron importantes centros
mineros en las provinclas occidentales de Binaloca y Bonora; el oro
Y plata extraidos de El Rosarlo, Panuco, Cosala y San Ildefonso de
ostimuri, a la vez gque alimentaron el £lujo de riguezas hacia la
metropoli, hiclieron posible que esos lugares adquirieran relevancia
durante el perfocdo colonial.

La supremacia de los soportes mineros so6lo fue disputada por
centros comerciales y sedes de la gobernaclén provincial como las
villas de San Sebastian (Concordlia), BSantlago de Compostela,
Chiametla, Cullacan, Petatlan (Sinaloa de Leyva) y Ures. Desde aquél
entonces ya las avenidas o desbordamlentos de 103 rios Yaqui, Mayo,
gonora, Fuerte, Cullacan y Santlago, facilitaban cultivos y recolec
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cion de productos agricolas en espacios qQue con el tiempo llegaron
a tranaformarse y conatituir soportes fundamentales para la agroin-
dustria mexicana.

Pero asi como emergieron varias concentraciones en torno a la
extraccién minsra, agricultura y control polttico, el siglo XIX
presencié el surgimiento de villas y ciudades en lugares que hasta
ese ontonces eran desdeflados por "carecer de recursos"; el caso
prototiplico en este contexto lo representa Mazatlan:

las provinclas del pais aprovislonadas por los puertos del
Pacifico eran las menos pobladas y las menos ricas de Héxi-
co...No obstante la pobre actividad comercial de los puertos del
Pacifico, Mazatlam que era sin discusion el mas importante de
todos, reclbila a veces un fuerte movimiento maritimo, aunque
slempre inestable e irregular (LOPEZ CAMARA, 1987:198).

El comerclio importador de mercanciac europeas y la exportacién de
minerales, cueros, madexas, habian logrado impulsar un puerto
desconocldo que en unos cuantos afios desplazé a los lugares was
antiguos del Pacifico mexicano:

Todos ellos, salvo Acapulco, no eran en realidad sino puertos
secundarios o complementarios del sistema maritimo y comercial
que tenia por centro a Mazatlan. Eran Guaymas, sobre la costa
de Bonora, San Blas sobre la de Nayarit y Manzanillo, instalado
mads al sur, en Colima (LOPEZ CAMARA, 1987:156).

Como cabe imaginar, la hegemonia que el comercio importacdor dald
a Mazatlan despertd espoctativas de expansién y control territorial;
desde oste puerto el capital euxopeo -con los invasozes franceses a
la cabeza- intenté aproplarse de la regién, motivando la respuesta
militar de las fuerzas liberales asentadas en Cullacan, El Fuerte y
Hermosillo, hasta que fueron derrotados en 1864.

Este particular acontecimlento nos 1lleva a advertir gque el
NOROBSTE ha sldo escenario de la confrontaclén de fuerzas soclales
que buscan el predominio de sus intereses, ya sea desde la escena
internacional o en el Ambito enddgeno; en el primer caso, las
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invasiones francesa Y norteamericana a la regién no eran mas que
expresion de la disputa interimperlalista por el control de territo-
rios. Por 1o que hace al segundo aspecto, el sometimiento de los
pueblos californios, yaquls, mayos, coras, hulcholes, aseguraba el
despojo de la propiedad comunal, liberando simultaneanente fuerza de
trabajo lndigena requerida en las haclendas.

8in embargo, la apropiacién territorial tnicamente era una de las
sefiales de que sn esa parte del pais -como en la totalidad de éste
ya estaba ocurriendo-, las fuerzas productivas del capltalismo
empezarian a registrar un extraordinario dinamiswmo.

Bn esta perspectiva el capital internacional desempefié contribu-
ciones trascendentales: mientras en HMazatlan ‘el cowmerclo importador
se Alversificaba a la wmanufactura, aproplacién del suelo y banca,
desde 1882 lo3 fsrrocarriles comlenzan a recorrer la ruta Nogales-
Guaymas, llegando a Culiacan en 1895, a Hazatlan en 1906 y a Tepic
en 1911. El tren vino a romper la "columna dorsal®™ del puerto
importador, asegurando el movimiento -en menos tilempo- de mercancias
y fuerza de trabajo entre el mercado norteamericano y la regién
NOROBSTE de México.

También se realizan inversiones extranjeras -destacando las
norteamoricanas- en Los Mochis y Cullacdn a través de la operacloén
de la United Sugar Company, Almada Sugar Refining Co., Sinaloa Land
Co., el ingenio de TeplC y numerosas inversiones en Bonora y Baja
california:

En la década de los ochenta del slglo pasado, el auge inmobilia-
rio de californlia acelera el crecimiento de las principales
ciudades bajacalifornianas, especlialmente de Ensenada. The
International Company of Hexlco urbanizé grandes extensiones,
colonizd y especuld con las mejores tiexras. La poblacidn estaba
integrada por amerlcanos, ingleses, ltalianos, franceses,
judios, alemanes, noruegos, y s6lo algqunos pocos mexicanos. Hubo

quienes advertian el peligro de una "Mueva Texas", pues los
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programas de colonizacién de las princlpales compafiias concesio-
narias discriminaban a los mexicanos. El desarrollo de 1la
agricultura en el Valle de Mexicall, a partir de 1901, por la
Colorado River Land Co. forma parte de la expansién de la
agricultura del Valle Imperial (SALAS PORRAS, 1989:47).

Tamblén en Sonora fue manifiesta la 1nfluencla del capital
norteamericano en el desarrollo de las fuerzas productivas:

Las lineas ferroviarlas construldas en Sonora como parte del
magno proyecto de modernizacioén y comunicacién emprendido en el
porfliriato, se propusieron no s6lo unir las localidades mas
importantes entre s!{ (Hermosillo y HNogales, Cananea Yy Naco,
MNacozarl y Agua Prieta), sino sobre todo responder a las
neceslidades de comunicacion que demandaba el complejo extranjero
mineropecuario asentado en la entidad y garantlizar una comercia-
1izacién £luida de sus productos hacla los E.U. Asi, Aqua Prieta
y Naco se vinculan con las cludades de Douglas y Bilsbee -
Arizona-, cumpliendo el papel de centros de paso de productos
minerales, mlentras que los productos del campo pasan por
Nogales...El complejo mineropecuario que referimos, de origen
esenclalmente norteamericano, se convierte durante mas de
cuarenta afios (entre 1880 y 1930 aproximadamente) en el eje de
la vida econémlca y social de la entidad, subordinande a sus
necesidades a la agricultura, el comercio, las £finanzas e
incluso los ingresos estatales {Alejandro Covarrublias en SALAS
PORRAS, 1989:83-84)%>,

Ya en el siglo pasado -durante el deslinde, fraccionamiento y
venta de terrenos por las "compafilas deslindadoras"- se puso de
manifiesto el interés de los inversionistas norteamerlicanos para
controlar las tlerras regadas por los grandes ri{os del NOROESTE, los
que al desbordarse enriquecian el suelo dada la riqueza organica
arrastrada. A esas ventajas de la fertilidad natural, paulatinamente

empezaron a incorporarse adelantos clentifico-tecnolégicos.

12 Has que nadie las "4c" -Cananea Consolidated Copper Co.-
simbollzaron esa concentraclén del poder: "logré consolidar, ademas
de la compafila minera, las plantas metaldrgicas, los ranchos
ganaderos, los comerclos, los bancos, los serviclos y en general
todos los ramos de la economia del nacliente mineral de Cananea. Esta
misma articulacién entre minas, latifundio y otros sectores propicie
la inexistencia de espacios donde el control de los capltalistas
extranjeros no se hiclera presente, y se ubicaba en un marco de
relaciones soclales que traspasaba el ambito laboral y se introducia
en todos y cada uno de los aspectos de la cowmunidad", Elsa Pefla Haas
¥ J. Trinldad Chavez (BURGOS, 1985:125-126).
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La innovacién clentifico-tecnolégica en la agricultura .teqlanal
no representa un acontecimiento ocaalonal, wiAs bilen constituye una
constante de los procesos productivos Ae 1la agricultura comercial
vinculada directamente con al mexrcado norteamericano; de esta forma,
las gananclas extraordinarias del sector derivan de los miseros
asalarios y la eolevada productividad por el uso de semillas de alto
rendimiento, riego, fextilizaclidn, plaguicidas, tractores, sembrado-
ras, trilladoras, jeeps, camliones, eguipo aéreo de gfumlgacieén,
canales do riego, caminos, laboratortos de investligacion, selectas
técnicas de empaque, almacenamiento y transporte, etc.

Asimismo, las ganancias extraordinarlas estdn aseguradas por la
cercania del wmercado norteamericanc; en este sentido para los
procesos de valorizacién en la agricultura comercial han sido
determinantes los factores de localizacién, explotacidn de la fuerza
de_trabajo y fartilidagr<.

Ademés de la permanente reorganizacidn capitallsta de la agricul-
tura, la ganaderia deatinada a la exportaclon ea otro de los sectores
subsumidos a la légica A& la obtencién de plusgananclas; aquellas
imAgenes miticas del crecimlento del ganado bovino en un sdlo lugar
para luego sexr “arreado™ a los centros de venta en Sonora {(Naco,

Nogales, Agua Prieta), son parte del pasado>®, Actualmente predomi-

14 para comprender este proceso ha sido fundamental la obra de
HARX (1987b), sobre todo la seccién sexta “Transformacion de 1la
plusganancia en renta de la tierza™, Tomo III~Vol. B, ps. 791 a 1034.
Contrastando con el auge de 1la agrlicultura comercial, aparece la
wmayor parte del NOROESTE sumida en e} avance de la desertificacién,
1a agricultura temporalera con procedimlentos precapitalistas gue no
satisfacen tan siquiera al autoconsumo.

A» pase conocida como "ganaderla extensiva®, conalstente "en la
produccion de novillos de dos a cuatro afios, para un mercadoc externo
muy variable y poco seguro. El ganado pastoreaba llibremente an
agostaderos ablertos y se reproducia de manera natural, es decir,
casi aln superviaién o atenclén de los propletarios. Una vez por affo

~42~



na la "ganaderfa intensiva" o engorda industrlal (feced-lots):

se confina a los animales para que adquleran el peso deseado
(entre 300 y 400 kgs) en el menor tlempo posible, por lo gue su
alimentacién se realliza en forma Iintensiva, con base en
concentxados o alimentos preparados con alto contenido de granos
u oleaginosas (J. Trinidad ChAvez y Eduardo Ibarra en SARIEGO,
1987:41-42).

La modernizacién de la ganaderia sonorense ocurre después de las
restriccliones impuestas por el mercado norteamericano a consecuencia
de la fliebre aftosa (1947-54); 1la primer medida modernizadora
conslistié en reconstrulr el hato ganadero

con animales finos (lo que) permitié sentar las bases para
integrar la ganaderia sonorense en esa nueva divisién interna-
clonal del trabajo que propiciaron los E.U.A...La produccién de
carne magra y la cria de becerros fue desplazada hacia paises
que tuvieran una ganaderia extensiva poco eficiente, con lo que
se propicld en esta rama, una nueva divisién internaclonal del
trabajo. Esto fue posible porque los norteamericanos se valieron
del slilstema financiero internacional, a través del cual se
canalizaron créditos hacia HMéxlco y otros paises de Centroaméri-
ca (Ihiqd:43-42).

Antes de la modernizacidén ganadera,

los productores controlaban y conoclan profundamente el proceso
completo de produccién pecuaria, desde la gestacloén del becerro
hasta la transacclén que realizaba al novillo come mercan-
cia...Actualmente 1a cria de becerros para la exportacién y la
preengorda son las actividades mis generalizadas y que mayor
atencién reclaman de parte de los productores de esta regién.
La mayoria de los ganaderos se ha especlalizado en esta fase
iniclal del proceso de produccién de la carne y, en torno a ella
han organizado sus recursos técnlcos y ecoldégicos y, desde
luego, sus formas y mecanismos de relacioén social (Ihid:40-41).

Procede aclarar que esta panoramica optimista de la ganaderia
sonorense no prevalece en todos los espacios del Estado y sdlo es
compartida en mirima parte en Mexicall, pues no obstante que la
actividad ganadera es muy importante para los municipios nayaritas

de Nayar, La Yesca, Tecuala, Santlago y Compostela, las innovaclones

se realizaban las corridas para juntar el ganado de cada rancho y
realizar el marcado y castrado de los animales. En este momento se
separaban las reses para la venta®™, J. Trlinldad Chavez Ortiz y
Eduardo Ibarra (SARIEGO, 198']:41’,!)‘.3



productivas atn no trascienden soclalmente. Atraso simllarx encontra-
mos en la ganaderia slnaloense,

La pesca representa otra actividad en que sl bien es cierto no se
registran cambios espectaculares como los producidos por la reorgani-
2zacién capitalista en agricultura y ganaderfa, la importancia del
sector se advierte por 1la procesos de valorizaclén a que ha dado
lugar en soportes como Ensenada, La Paz, Guaymas, Puerto Peflasco, San
Blas y Mazatlan, por aludir a los casos mas significativos.

Sequramente con la promoclon de la acuacultura y la reprivatlza-
clén de la captura de eapecles antes reservadas a los cooperativistas
{propiciada por 1la nueva Ley Federal de Pesca), ademas del mejora-
miento de las flotas atunera y sardinera (equlpadas con equipos mas
modernizados), las ganancias extraordinarias se retendrdn en mayor
proporcién, debido a que continta prevaleclendo la sobreexplotaciédn
de 108 recursos naturales y de la fuerza de trabajo.

La mineria es otro de los sectores de las fuerzas productlvas que
han ejercido extraordinaria influencia en l1a conformacién de algunos
espaclos del NOROESTE; después de la sobreexplotacidn de los soportes
mineros en la colonia, los centros cupriferos de Nacozarl y Cananea,
asi como las "salinas" de Guerrero Negro, todavia adquleren importan-
cia en la generacion del plusvalor soclal, no obstante el desempleo
qQue ha provocado la mas reclente reconversién de los procesos
productivos, pues por un lado se desplaza a los mineros, pero al
mismo tiempo continta succlonindose el trabajo de la fuerza laboral
en las numerosas empresas contratistas y de maquila a que se han

trasladado £fases Importantes del proceso productive (SARIEGO,
1987:243}.

La apuesta historica del capital~Estado para promover la indus-
trializacién en la Formaclén Social Mexicana, tuvo expresiones
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particulares en el desarrollo de las fuerzas productivas del
NOROBSTE, ya que ademiAs de estar estrechamente vinculada a 1la
transformacién de productos primarios (agroindustria, procesadoras
de alimentos marinos), tamblén se presenta el fenémeno maquilador en
8onora y Baja Callfornia.

Batas industxias de tecnologia de punta controladas directamente
por el capltal trasnaclonal explican en parte el acelerado crecimien-
to urbano de Tijuana, MHexicali, HNogales, Agua Prieta, Tecate,
Hermosillo y proximamente Topolobampo (Los Hochls); semejante
fendmeno se confirma al revisar los datos censales y encontrar que
a partir de 1970 la participacloéon de la industria en el PIB de Baja
California es superior al peso de la agricultura, mientras en Sonora
la tendencia parece simtlar (INEGI, Anuarlios Estadiaticom).

Como hemos advertido, en la reglén ha prevalecido una permanente
reoxrganizacién de algunos procesos productives dada la directa
articulacion que mantienen con el mercado norteamericano; en el caso
de la industria maquiladora tal relaclién es mucho mAs evidente,
convirtiéndose en indlcador inobjetable de la dlvisién Internaclional
del trabajo*,

Los 1litorales con que cuentan las Baja cCalifornia, Nayarit,
8inaloa y S3onora, son otros de los campos en que la inversidn
capitalista ha establecido procesos de valorizaclén; pero a pesar

de los cientos de klldémetros de esos recursos naturales, existe una

2® Agoblado por la calda de la tasa de ganancia el capital de
los paises industrializados se ve obligado a relocalizar territorios
que ofrezcan dos ventajlas basicas: poseer excedentes de fuerza de
trabajo y cercanla (locallzaclén) con los mercados comerclales de
mayox rotacién. En este sentido la superexplotacién que impone a la
fuerza de trabajo y los diversos apoyos que recibe del Estado,
permiten a las empresas maquiladoras obtener fabulosas plusganancias.
Por esta razdn el NOROESTE adqulere importancla.
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rigurosa selectividad de los "destino playa" al extremo de que
pareciera que Gnicamente Ensenada, La Paz, San José del Cabo, Los
cabos, San Carlos, Guaymas, Nuevo Vallarta y Mazatlan, "han sido
favorecldos por la naturaleza®.

Lo signlflicativo en este renglén es que la "industria sin
chimeneas™ se ha desarrollado por la inversién extranjera directa
{Los Cabos, San Carlos) o transferencfas de ganancias de un sector
al turismo (Ensenada, La Paz, Guaymas, Mazatlan), pero en ambos casos
la contribucién de los apoyos estatales fue determinante para
consolidar esta actividad en el proceso de acumulaclén capltalista.

Y ya que hicimos mencién a la transferencia de ganancias, donde
mejor se advierte el fendémeno es en el caso del transporte, hasta
llegar a constitulr un poderoso sector especlalizado de la acumula-
clén regional; no es nada fortuito que las £Elotas traileras,
autobuses, camiones tortons y otros tipos, hayan sido directamente
promovidos por ganaderos, terratenlientes de la agricultura comerclal
y agroindustrlales de Teplic, E1 Rosarlo, Escuinapa, Culliacan,
Guasave, Los Mochls, Navojoa, Cd. Obregén, Hermoslillo, Nogales, Agua
prieta, Mexicali, Tijuana y La Paz.

Pero sl el transporte Interreglonal representa un importante
sector de la acumulacién capitalista, a la vez que hace posible la
distribuclién mercantl]l para la reallzacién de los productos, 1la
actlvidad comercial ha resultado de vital 1mportancla, expresandose
esta realidad en una especie de "vocaclén" o especlalizaclén de
algunas concentracliones territorlales que controlan y rxequlan el
abasto (Nogales, Mexlcall, Tijuana, Aqgua Prleta, Hermosillo, ca.
Obregdén, Los Mochis y Culiacan).

Merece una particular mencién ahora que se alude al impacto
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territorial del comerclo, la realizaclén mercantil de productos
extranjeros a través de las “zonas llibresa®, ya que bajo este régimen
se buscaba propiciar la permanencia de asentamientos humanos. El
crecimlento inicial de Tijuana, La Paz y varias cludades fronterlizas
resulta inexplicable sin considerar dicha actividad, al amparo de la
cual fueroh acumuldndose enormes gananclas.

Un aspecto que amerita ser destacado en los procesos de valoriza-
cibébn que tlenen lugar en el NOROESTE es la tendencla a diversificar
la inverslén, medlante la btransaferencia de plusganancias a sectores
totalmente ajenos a la actividad inlclal, pero en plena concordancia
con la légica reproductora del capital. Asi puede advertirse la
constlituclén de poderosos sectores flnancleros en Mexicali, Hermosi-
110, Cd. Obregén, Guasave y Cullacan, cuyos dirxectivos son a la vez
importantes ganaderos, agroindustrilales y terratenientes de la
agricultura comercial.

Por tltimo es necesario mencionar el enorme impacto territorial
que ha provocado en el NOROESTE la "economla llegal™, ya sea porque
8inaloa forma parte del "tridngulo de oro" donde se cultivan miles
y miles de hectareas de amapola y marihuana, o independlientemente de
la produccioén, porque todo la regi6én sirve de "corredor" a 1la
circulacién de droga naclonal y la provenlente de sudamérica.

A rajz de la» acclones antinarcotrafico del goblerno de Balinas
de gortarl hubo reconocimiento oficial a una actividad que era del
conocimiento pablico en esta parte del pais; la producciodn-comercla-
11zacién y venta de estupefacientes dié orlgen a grupos de considera-
ble poder econémico-policiaco-politico gque se convirtleron en grave
peligro para el Estado de Derecho, seglin palabras presidenciales.

Los "narcos" fueron adquiriendo tiexras fértiles o transformando
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laderas (utilizando tecnologia sofisticada) de la Siexra Madre
Occidental para el cultivo de enervantes*?; también en el medlo
urbano llegaron a apropiarse del suelo y poseer hoteles, xestauran-
tes, bares, dlscoteques, construlr fraccionamlentos, distribuldorxas
de autos, casas de bolsa y diversos comercios. Como podrd advertirse
todos ellos son giros en que el "lavado de dinero" representaba el
£in Oltimo.

Puede sostenexrse, pues, que el ataque al narcotrafico no es
ocasionado simplemente por ser conslderado enemigo de la salud
pablica, sino porque tiende a convertlrse en pellgroso rival de los
"capitales 1legales™ y su estado que anicamente aceptan a "las
personas de¢ bien" en la disputa de las plusganancias en la reglién.
Beria dificil afirmar que exista espacio del NOROESTE en que no haya
sido efectuada alguna inversion del narcotrafico, pero indiscutible-
mente que las cludades slinaloenaes, alqunas de Sonora y Tijuana
parecen tener prioridad para el "capital ilegal®.

En base a los elementos expueastos en este apartado podemos
reafirmar que la intervencion capitalista en el territorio no se hace
de manera homogénea, 3ino slempre buscando establecer concretos
procesos de valorizacién en funcién de la divisién soclal del
trabajo, tendencia que no lleva mads que a fortalecer la especializa-

cién y desarrollo desigual de los soportes materiales, Beguramente

*7 Unicamente en Sonora, Salinas de Gortar) anuncié en Hermosli-
llo la entrega de mis de 50 mil hectadreas a campesinos de tlerras
deconisadas a narcotraficantes: "Actuaremos con energia sobre las
propiedades que van adquiriendo y que podfan, parecia, gozar de
impunidad y segquirlas usufructvando. Aquellos que se vinculan con el
narcotr&fico serdn también, en el marco de la ley, afectados en sus
bienes...Lo que queremos es ue ya no togque a México (el narcotrafi-
co): que ya no pase por nuestro pais, que ya no afecte a las familias
mexicanas Y wmenos contra la segquridad del Estado", %“E1l Sol del

Pacliflico®™, 8-vi-1989.
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en esta perspectiva el caso paradigmitico de la intexaccién de estos
fenémenos, haya sido el desplazamlento del Aambito rural y la
hegemonia desigualmente prevaleciente entre 1las concentracliones
urbanas.

8in embargo hasta aqui pareciera quedar la impresion de que
solamente el capltal es ol actor central de la conformacién del
NOROESTE, lo cual parclalmente es clerto, sobre todo cuando reconoce-
mos que la acumulacién de capital descansa sobre la explotacién de
la fuerza de trabajo; mas no debs olvidarse gque esta relacioén se haya
permeada por el permanente conflicto de intereses, presentandose
momentos en gque la confrontacién busca definirse en contra de los
intereses dominantes y en esas circunstancias, aparece "el Aarblitro
estatal®.

Eate no persigue en exclusiva “regular® o “amortiguar™ el
conflicto entre las clases, sino que al Intervenir en el territorio
lo hace para fomentar la hegemonia del capital sobre el trabajo,
productendo las CONDICIONES NECESARIAS PARA LA REPRODUCCION SOCIAL.
Dicha proposicioén es la que a continuacién se desarrolla.

5.b. Intervencién del Estado Mexicano en el Moroeste

Ya a mediados del siglo XIX pueden ser identificadas acciones
eapecificas de la Intervencién del Estado mexicano en el KOROCESTE,
que de alguna forma eran parte de las politicas gubernamentales en
clernes; seguramente la mas trascendental fue para garantizar la
propledad privada de la tlerra. Con las Leyes de Reforma de Juarez
(desamortizacién de las propledades clericales) guedaron libres los
terrenos bajo propiedad de jesuitas, franciscanos y otros misloneros
asentados en las Baja Callifornia, NHayarit, Sinaloa y Sonora.

Luego, con Manuel GonzAlez y Porfirio Diaz, las "compafiias
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deslindadoras™ noxteamericanas recibieron autorizacion para fraccio-
nar y vender ol suelo bajo el pretexto de fomentar la "colonlzacién®;
el Ministro de Fomento y Colonizacién tuvo bajo su responsabilidad
legallzar la aproplacién privada de la tlerxa*®.

Ademds de fomentar 1a aproplacién territorial, el régimen
porfirista autorizé concesiones al ferrocarril HNogales-Guaymas;
intent6 dar respuesta a los reclamos ollgarcas de Guaymas y Mazatlan
para construir los puertos respectivos; auvtorizé e¢l uso gratuito de
aguas en los grandes rios de la regio6én; promovidéd las inversiones
extranjeras en minerta, ganaderia, agricultura y manufactura, de tal
forma que al amparo de esta politica se desarrollaron manufacturas
harineras, textiles, calzado, clgarros, Jjaboneras, fundiciones,
ingenioas azucareros, cervecerias, compafilas mineras e impuls6é la
importacion morcantil.

Mas la 1intervencion estatal no propiclé exclusivamente el
desarrollo de las fuerzas productivas, asino gque bajo la protecclioén
de la “paz porflrista”™ logré santenerse el sometimiento del trabaja-
dor a Jjornadas extensivas, a la vez que se conculcaron los mas

elementales derechos cludadanos.

is Este proceso arroja algunas peculiarjdades como el permiso
que Albert K. Owen reclbid para fundar su colenla soclalista “La
Ciudad de la Paz™ e&n 1o que hoy es Topolobampo (cerca de Los Mochis,
1872-1891). En este lugar Owen pretendla que los colonos se desarro-
llaran bajo la utopia del soclalismo libertario, donde la propiedad
la ejerclera la comunidad. La Ciudad de la Paz quedarfa unida con
Nueva York a través de ferrocarril, equivallendo sus dimensiones
espaciales a las de la cludad norteamericana, con la pecullaridad que
se reservaba una tercera parte del espacio total para Jardines,
bulevares, plazas pablicas, bibliotecas, escuelas, centros de cutdado
de nifios y anclanos, campos deportivos. A pesar de recibir permiso
del goblerno de Manuel Gonzalez para la construcclién del ferrocarril
(con ramales a Alamos y Mazatlan), la utopla de Owen no se concreté,
»As con el tiempo Los Mochls y el ferrocarril Chihuahua-Pacifico son
ejemplo antitético de la propledad comunal sofiada por ese soclalista
libertario (VALADES, 19B84). ~50~



Con la caida de Difaz y hasta finales de los treinta, vamos a
encontrar un Bstado Nacional en proceso de reorganizacién y fortale-
cimiento; gAcaso habia cambiado el caracter proteccionista aobre la
propiedad privada del suelo? (Nol porque los regimenes postrevolucio-
narios expropiaron a la oligarquia improductiva y obstaculizadora
para el desarrollo de las fuerzas productivas, favoreciendo a los
intereses de la burguesia.

Por ello no debe extrafiar que tras la exproplacioén de latifundlos
y naclonallzacién de propiedades en el NOROESTE,

muchos inversionistas privados se retiraron de México y se
detuvo el flujo de capltal externo que entraba al pais,...Pero,
a pesar de todos estos problemas y obstaculos, en algunos
sectores, 1os negoclos mantuvieron su ritmo y hasta se sxpandie-
ron. Esto sucedié con las exportaciones de invierno, en
particular de tomates. Durante la primera guerra mundial, s=so
embarcaron hacia l1os mercados de Estados Unidos, tomate, azdcar
y minerales en bruto. El cultivo de tomate se expandid en Sonora
Y Sinaleca en la década de los veinte. Empresas (United Prulit)
e indlividuos de Estados Unldos empezaron a cultivar y empacar
tomates destinados a la exportacién y proporcionaron créditos
a cultivadorex mexlcanoa para gue produjeran mis vegetales,
frutas y algodén para el mercado de Eatados Unidos {Manuel Perld
en BOILS, 1987:297-298).

Al exproplar las grandes haciendas (bajo cobertura del articulo
27 constitucional) y promover el "reparto agrario"*®, el Estado
postrevolucionaric naclonalizaba 1la propledad territorial en

beneficio de la acumulacidén capltalista?®; pero no bastd con la

i* Tomando el caso de S8inaloa, advertimos que el reparto agrarlo
muestra tendencia a 1la improductividad, en contraparte de la
productividad de las tierras de riego que no fueron afectadas
significativamente; de 1934 a 1979, Gnicamente el 8.39% de la tlerra
repartida es de riego y el B6% de temporal-agostadero-cerriles
(Baldemar Rubio Ruelas y Jaime F. Hirata en BURGOS, 1985).

30 mEckstein afirmaba que los ejidoa colectivos eran mas
eficientes que las grandes propledades privadas, pero fueron
relegados en el otorgamiento del apoyo estatal desde el régimen de
Alemdn., Otros autores como Senior, hacen una descripcién wmenos
favorable de su funcionamiento y, aunque concuerdan en su potenciali-
dad, destacan la falta de capacidad de gestion e indiscliplina del
campesinco, lo cual a la larga, dice, significa un deterioro de la

-5~



expropiacién del suelo, porque a partir del gobjerno cardenista
empezarian a desarrollarse acclones para el aprovechamiento del
potencial de los rios del NOROEBSTE.

Correspondid a la Comiaién de Cuencas Hidroldéglcas dar 1inicio a
estudios, construccién de las primeras presas y organizacién de
distritos de riego en los caudalosos -y en ocaslones incontrolables-
rios Colorado, Bonora, Yagui, El Fuerte y cullacan, acciones que a
1a postre resultaron determinantes para la concentraccién de los
procesos productivos de 1la agricultura comercial, en tanto esas
CONDICIONES no favorecleron a la inmensa mayoria de los espaclos
regionales.

También en el caso de la ganaderia, la politica estatal asumld
acciones tendlentes a consolldar la actividad y con ello fortalecid
los procesos de valorizacion en el sector; mediante los "certificados
de lnafectabllidad" la buxgueslia agroganadera tuvo respaldo ofjclal
para aumentar su poder, situaclén que incluso proplcié la modifica-

c14n de los patrones tradiclionales de cultivo?*.

productividad. Indudablemente ambos aspectos (el retiro del apoyo
estatal y los problemas de gestlion) Jugaron un papel e interactuaron
reforzando su declinacidn respecto a la empresa capitalista, sobre
todo a medida que el auge exportador del algodén llegaba a su apogeo
y planteaba exigenclas mayores sobre inversiones en lrrigacién y
aslstencia técnlca, que fueron otorgados mayoritariamente a favor del
capital® (RIVERA RIOS, 1987:206).

a3 Tomando como flustracién la Cuenca del Rio Sonora, conocemos
la magnjitud del impacto espacial provocado por ese camblo: "En 1926
el 77.6 por clento de la superficle agricola de la regidn de la
cuenca media se cultivd con trigo, 13.4 por ciento con maiz, 5.8 por
clento con frijol y sélo 1.3 por clento con alfalfa. El Censo de 1960
registra un 64.3 por cilento de trigo, 21.2 por ciento de maiz y 8 por
clento de frijol. En el Censo de 1970 la tendencla se refleja con
toda claridad: el trigo sélo ocupd el 35,7 por ciento de la superfi-
cle cultivada, el maiz 13.8 por clento, el frijol sélo el 2.2 por
ciento, mientras el conjunto de la superficie destinada a forrajes
como alfalfa, cebada forrajera, sorgo forrajero, alcanzé el 22.5 por
g;g?tg:) {J. Trinidad chavez oOrtiz y Eduardo Ibarra en SARIEGO,
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Es oportuno destacar la capacidad gue tuvieron los capltalistas
de la agricultura comercial y de la ganaderia en el NOROEBTE para
aprovechar al maximo las prioridades del nuevo modelo de desarrollo
social basado en la sustituclén de 1mportaciones, ya que con la
transformacién industrial de materias primas agropecuarias (que
implica la generaclén de mas plusvalor), consliguieron aproplarse de
mayores ganancias y obtener beneficlos extras por 1la serie de
estimulos fiscales inherentes a tal modelo.

No menos evidente es la participacién estatal en la promocién de
la acumulacion capltalista en la pesca; cabe recordar que iniclalmen-
te las instituciones gubernamentales del régimen cardenista promovie-
ron la organizacién de 1losz pescadores llbres para constlituir
cooperativas; desde un principio el Estado permitié que los trabaja-
dores organlzados pudleran "asoclarse” con los proveedores de
instrumentos de trabajo y capital para la captura de especles
reservadas a los trabajadores,

Inicialmente fue autorizada la "asociacién™ con los japoneses, que
lo dnlco que dejaron fue miserlia; el fendmeno se repetiria al
establecerse la "asoclacién” con los propietarios privados, relaciéon
de la que los benefliclarlos reales fueron loa Gltimos. Después y como
resultado de una larga lucha, el Estado "expropidé™ la flota camarone-~
ra de los empresarios privados para asignarla a los ccoopsrativistas.
En esta serle de decisiones de la politica gubernamental no se
advierte mids que la Inviabilidad de formas de organizacién productiva
que no tengan como meta la reproduccion del sistema en su conjunto.

Y ya que linea= arriba hemos hecho referencia a gque algunos
capitales en el NOROESTE supleron optimizar las ventajas' del modelo
de desarrollo basado en la sustitucliéon de Importaciones, convliene
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tener presente que la industrializacién extensiva del periodo 1940-50

experimentéd una ligera transformacidén a partir de 1960:
las industrias productoras de medlos de produccldén (cuya
produccion se destina a alimentar el proceso productivo)
empezaban a imponerse, desde los sesenta, sobre los tipos de
produccién destinada al consumo personal. El incremento de su
particlpacion en el total de su produccién industrial se produdjo
a expensas de la participacién de las industrias de blenes de
consumo no duradero. Esto significa que la transformacién de la
estructura de produccién se verificaba con cargo a lo que Marx
1lamé el sector I; lo gque constitufia la expresién material del
salto experimentado por la tasa de acumulaclén (RIVERA RIOS,
1987:23)2=2,

Es en ese contexto -precisamente- de exenclones impositivas y todo
tipo de Incentlivos por parte de la politlica estatal, que se fueron
preparando las CONDICIONES NECESARIAS para la proliferaclién de esa
especie de hongos de la relocallzacién territorlal de los procesos
productivos, las maquiladoras; no obstznte que ya existian 1los
referentes juridicos a que hace referencia RIVERA RIOS en la nota 22,
el Eatado Mexicano expidié el "Programa de Industrializacién
Fronterlza® (1965) que ayudd a garantlzar el despotismo del capital
internacional sobre los trabajadores asentados en la franja fronteri-
za (IGLESIAS, 1985; Arcella Tanorl y Alejandro Esapinoza en BURGOS,
1985).

No bastaban los marcos normativos en un territorio carente de

infraestructura, por lo cual tamblén el Estado emprendié la produc

22 "Hacia fines de los afios cuarenta se perfeccionaron también
los siatemas administratives de la Ley de Industrias HNuevas vy
Necesarias, que concedid exensiones completas del pago de impuestos
de exportacién, lmportacién, renta, utilidades, timbres y contribu-
ciones federales y locales, por un plazo de cinco afios. En 1955 se
expidld un nuevo artliculado de incentivos a la industria: la Ley de
Fomentos e Industrias Nuevas y Necesarias, qgue otorgaba franquiclas
sobre el impuesto general de 1mportaclén de impuestos aduanales,
aplicables a insumos, equlipo y bienes de capital; el impuesto del
timbre; la liberacidén hasta del 40\ del impuesto sobre la renta; el
impuesto general de exportacién y algunas exenciones mids, cuando la
empresa tuviera excedentes expo:%a‘bles' {RIVERA RIOS, 1987:42).



cién de CONDICIONES NECESARIAS PARA LA REPRODUCCION SOCIAL, Es pox
estos afios que se construyen: la carretera internacional Nogales-
Guadalajara, los nuevos aeropuertos y puertos reqionales, las plantas
termoeléctricas y la geotérmica de Mexicall, las plantas distribuido-
ras de PEMEX, término de 1las carreteras transpeninsular y 1la
Mazatlan-Matamoros, Impulso a la red de caminos vecinales, entre
otras CONDICIONES GENERALES DE LA PRODUCCION Y CIRCULACION.

Ya en el apartado anterior sefialamos que la politica estatal de
"zonas de libre importacioén™ contribuyé no sélo a colonizar, sino
a desarrollar formas de acumulacién de capltal en base a la reallza-
cién de productos del mercado internacional. Ahi mismo aludimos a que
el turismo de los "destinos playas™ logré consolidarse gracias a los
apoyos estatales como han sldo el financlamiento crediticio, 1la
modernizacién de aeropuertos, participacién ~=condémica en las
promociones turisticas, permanente mantenimiento de 103 accesocs a los
espacios de esparcimiento, actuallzaclén del personal a través de
cursos en las Comislones Mixtas, etc.

El recuento de las acclones que materlallzan la intervencidn del
Estado en las transformacliones del NOROESTE quedarfa incompleto de
no reconocer la participacién determinante de las esferas gubernamen-
tales en el desarrcllo de la educacién para todos 1los niveles, el
funcionamiento de modernos centros hospltalarios, construcclén de
unidades hablitaclonales por ISSSTE, INFONAVIT y organismos locales,
extensiéon de las redes de agua potable-drenaje y electrtficacioén,
acclones directamente vinculadas a la REPRODUCCION DE LA FUERZA DE
TRABAJO.

En funcién de los elementos expuestos no hay la menor duda para
sostener que la intervenclidén estatal ha sido factor determinante en
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el desarrollo y consolidacién de los procesos de acumulacioén
ocurridos en el NOROESTE, importancia que se sustenta en la produc-
cién de las CONDICIONES NECESARIAS PARA LA REPRODUCCION SO0CIAL.

Pero simultaneamente hay que mencionar que esa importancla sase
corresponde con la responsabilidad que el Estado ha tenido al
Eoxrtalecer el desarrollo heterogéneo de la reglién, pues la lnversién
pGblica se ha canallzado de la forma mas discriminatoria hacia los
Estados y actividades productivas como lo demuestran las propias
estadisticas oficiales (gzupra, nota 10).

Advertimos que no obstante el reconocimiento a la intervencién de
los actores capital y EBstado en las transformaclones territoriales
del NOROBSTE, la explicacién requlere incluir aspectos relacionados
con la participacién del actor trabajo, sin el cual los procesos de
valorizacién que han ocurrido no hubleran podido desarrollarse
histoéricamente. Por ello es necesario una breve expozicién sobre el
particular.

S.c. Subordinacidn del trabajo en la conformacién del MOROESTE

Para entrar a esate apartado debemos sefialar que graclas al
plusvalor generado por los trabajadores -y del que se apropian varios
capitales- la acumulacidén reglonal ha experimentado una pujanza
extraordinaria con respecto a otras reglones de la Formacidén Social
Mexicana.

Ademas de esta participacién que en si misma es trascendental para
el desarrollo de la reglén, la fuerza de trabajo tamblén ha sido
orillada a reallzar acciones en la perspectiva de Ggue Bus intereses
ocupsn un lugar importante en el eacenario de las practlicas sociales;
sin embargo, de entrada hay que reconocer el caricter desliqual de las
luchas populares tanto en el espaclo como en el tiempo, y que de
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alguna forma constituyen expresiones del tipo de fuerzas productivas
prevalecientes.

Tal vez por la relevancia de la tierra en cuanto soporte material
de los procesos productivos, las luchas e Llnvaslones agrarias han
sido frecuentes e importantes; la heroica resistencla -hasta ser
dlesmados- de los pueblos yaqul-mayo, las combativas movilizaciones
campesinas para demandar el reparto agrario, las diversas tomas de
tierra -en ocaslones con derramamiento de sangre- y la diversidad de
acclones de los obreros agricolas, sirven de testimonio de las luchas
del trabajador del campo contra la apropiacién privada del suelo y
la explotacién capitallsta.

Al seno del movimiento obrero, ademas de las constantes luchas por
mejorar salarios, la disminuclién de la jornada de trabajo aparece
como una de las principales banderas; aunado a ello esta la reivindi-
cacién de condiciones de trabajo menos insalubres, denunclas contra
la atroz explotacién, el reclamo para nacionalizar los recursos
naturales, vivienda, sequridad scocial y educacién para los hijos.

semejantes acontecimientos ya eran perceptibles a £finales del
alglo pasado; bastenos con aludir a los iniclos del movimiento obrero
nayarita en 1694-1916 (GUTIERREZ ARRIOLA, 1985}, la serie de huelgas
en la lndustria manufacturera de Mazatlan a principlos del siglo XX
{RAMIREZ MEZA, 1986), las permanentes luchas en los enclaves
azucareros de Los Mochls y Culiacin, la sélida combatividad de los
ferroviarios de Empalme y desde luego las ejemplares movilizaciones
de los minercs de Cananea (a partir de 1906) contra los capitales
norteamericanos de la Cananea Consolldated Copper C. Estos casos

remotos aunados con las luchas a lo largo del siglo XX22 sirven

2> En las maquiladoras se han reallizado auténticas jornadas de
lucha proletaria -donde las mujeres como principal recurso explotado-
57—



como constancia de las 1luchas obreras, aunque sean débiles y se
manlftesten alsladamente.

Aunque han torminado slendo presas de las contradicciones
capitalistas que permean todas las opclones instrumentadas dentro de
su propio seno, los cooperativistas lograron convertirse en auténti-
cos protagonistas en lucha por sus Interesesa; la "liberacién"™ que
conquistan en 1981 reapecto al control que sobre ellos ejercian los
armadores, pronto se fue dlluyendo hasta provocar nuevamente su catda
en las "fauces" de 1los exarmadores (mediante la conservaclién ¥
transformaciédn de las capturas), el corporativismo estatal (financia-
miento y comercializacion), pero lo mas grave, en su incapacldad para
reproducir el capltal, dada la fascinaclén que éste les provocd a
través de los repartos millonarlos dilapidados en el consumo
improductivo.

En otxo orden de ideas procede recordar que el éxito de 1la
agricultura comercial presupuso entre otras practicas, la aproplacién
territorial por parte de los capitales y en perjuicio de la fuerza
de trabajo del ambito rural, ya que ésta fue despojada de su medio
de trabajo natural o se le asignaron tlerras improductivas; al no
contar agquella con opclones para subslatir en su entorno natural y
ser demandada por las actividades asentadas en las naclentes
conformaciones urbanas, no tuvo mads que emigrar en busca de trabajo.

Pero he aguil gne el espejismo de las cludades no resolvioé las

asumen una decisiva particlipacién; tamblén los obreros de la Ford-
Hermosillo han demostrado que no obstante la intensiflicaclén de la
Jornada de trabajo y 1la constante 1nnovaclén de 10s procesos
productivos, la conclencla de clase persiste, Iimpulsandolos a
defender sus conquistas, 1o que los ha obligado a resistix no sélo
los embates del capital, sino a la complicidad del goblerno federal-
CTM. BURGOS (1385) copila trabajos acerca de la respuesta contempora-
nea de los explotados en la tegl%ﬁ.



necesidades de empleo de esos emigrantes, por el contrario su
situacion soctial empezdé a complicarse en la medida que Gnicamente un
porcentaje menor se integraba a las actividades productlivas, en tanto
la mayoria pasaba a engrosar el ejército industrial de reserva.

Otra de las necesldades que los expulsados del campo no pudieron
satisfacer en los soportes urbanos, fue la de la vivienda; origipal-
mente estuvieron confinados a vivir en condiciones de hacinamiento
dado el control que los terratenientes urbanos mantenian sobre el
suelo, aunque la desesperacidén y nuevas oleadas de emigrantes,
termind obligando a 1los nuevos habitantes de las ciudades ™“a tomar
la tierra" para construir un techo donde vivir.

En este contexto, los numerosos casos que contintan reglstrandose
cotidlanamente en 1la region hallan como referencla histérica las
jornadas combativas de la Colonla Libertad en 1936 (Tljuana), las
luchas clasistas del movimlento inguilinario de Mazatlan (1935-36),
las movillzaclones de la naciente poblac!én de Los Mochls contra el
imperio de Francis B. Johnston, las invasiones de la fuerza de
trabajo concentrada por el desarrollo agrolndustrial de Cd. Obregdn,
la conurbacién Guaymas-Empalme, Nogales, Mexlicall, los lomerios de
la Paz o0 hasta casos como el de GuamGchll que se desarrolla como
asentamiento urbano a partir exclusivamente de invasiones, por sélo
mencionar unos cuantos casos de un £endémeno generallzado en la
urbanizacién del NOROESTE.

Los impactos de la fuerza de trabajo sobre la conformacién urbana
{como expresién de las transformaciones territorlales) no han sido
originados tan aélo por las tomas de tierra, sino gque también
adquleren Importancla las posterlores acclones en busca de “"servi-
clos pablicos" y legalizacién de la tenencia, ya que al combinarse
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todos estos factores con las politicas estatales y la intervencién
caplitalista sobre los soportes matertales, han producldo en éstos
cambios cualitativos gque van de su estado natural a un artificlal.

Pero tratando de precisar el signiflcado global del conjunto de
acclones populares en las transformaciones territoriales, no hay duda
que ellas han tenldo como prioridad la conquista de CONDICIONES
INDISPENSABLES PARA LA REPRODUCCION DE LA FUERZA DE TRABAJO. Y mas
que lnterrogar en qué medlda esta meta estd materlalizada o no, debe
advertirse que en Oltima instancia su consecucién no es ajena a la
lé6gica de la reproducclén de la totalidad soclal,

6. La "microescala® en el anilisis de las transformaciones territo-
xiales

En funcidén de los elamentos expuestos en el capitulo no queda la
menor duda para confirmar que la totalidad texritorial (incluida cada
una de sus escalas) se transforma a partir de la conjuncién de
factores naturales y soclales; en todo caso el analisis de las
escalas selecclonadas contribuye a poner de manlfliesto los lmpactos
y particularidades producidos por 1la divislién territorial del
trabajo.

Desde esta perspectiva y mantenlendo como referente explicativo
el contenido del presente capitulo, procedemos a investigar cull es
1a esencla de las transformaclones territoriales en una microescala;
con los sigulentes capitulos de LOGICA DE LA URBANIZACION MAZATLECA
no eaperamos wAs que corroborar que la conformacién de esta parte del
territorio no puede comprenderse sin la intervencidén de -sus Actores
Historicos~, aunque los soportes naturales hayan desempefiado una
importante funcién para el establecimlento de particulares procesos
de valorizacién,
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Capitulo II

APROPIACION Y TRANSFORMACION DEL ESPACIO MAZATLECO
1. Ubicacién y antecedentes de la Ciundad y Puerto de Mazatlan

El municiplo de Mazatlan, del cual es cabecera la ciudad homénima,
se encuentra en el noroeste de México, al sur del Estado de Sinaloa
(Mapa 1) entre los meridlanos 105°56'S5'*' y 106°37'10'' longltud
oeste y los paralelos 23°04'25'' y 23°50°'22'' latitud norte. Esta
ubicacién geografica determina un clima tropical-lluvioso en el
verano con temporadas de sequia prolongada, registrandose temperatu-
ras medias al afio entre los 24° y 25° en las zonas elevadas y la
planicie costera respectivamente; en general su clima es semlcalido
y semiseco.

Aungue por extensidén territorial (3068.48 Kms.2) el municiplo
ocupa el noveno lugar en el Estado, en lo que respecta a la divisidn
territorial del trabajo es uno de los tres mas importantes Jjunto a
los espaclos agroindustrjales de culiacadn y Los Mochls (Ahome}).
Hazatlan colinda por el norte con el municiplo ganadero de San
ignaclo y el estado de Durango; al sur encontramos el munlclplo de
Bl Rosario y el Oceadno Pacifico; al oriente el municiplo de Concordia
y al ponlente con el Ocedno Paciflco. Para £ines adminltrativos el
municiplio se halla dividido en sindicaturas (Mapa 2).

En la cludad de Hazatlan el suelo es completamente plano,
exceptuando pequefias elevaciones sobre el nivel del mar como las del
Vigia, Neverla, Casamata, El Crestén y Loma Atravesada: "Lo plano
del territorio que practicamente ha sido de relleno y de poca
elevacitén sobre el nivel del mar diflculta el desagle". La altitud
promedio sobre el nivel del mar es de escasos tres metros, circuns
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Sinaloa: division municipal
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tancia por la cual en la época de lluvias gran parte de la ciudad
enfrenta inundacliones, dada la colncldencia de las precipltaciones
con las mareas altas (GOBIERNO DEL ESTADO DE SINALOA, 1985).

Antes de la conquista espafiola el actual munlcipio comprendia
algunos asentaminetos Indigenas sometldos al "Sefiorio de Chiametla™;
debido al carAdcter semindémada de esos grupos no se cuenta con
importantes vestigios culturales. La riqueza de animales, frutos
silvestres y recursos marinos, permitian a esas tribus reproducirse
en funcién de la caza, recolecclén y pesca. En contraste a las
herencias arquitectédnicas de 1los pueblos indigenas del altiplano
mexicano, las tribus de estas latitudes vivieron en simples y
temporales construcclones improvisadas de varas trenzadas y forradas
de lodo.

Luego, durante la dominacldédn espafiola, la peninsula mazatleca
quedaria como un simple puesto de observacion y vigllancla del
Presidio de villa Unién, desde donde partian relevos militares para
mantenerse alertas en el Cerro del Vigia ante el acoso plrata en esta
zona del Pacifico®. Para llegar del Presidlo de Villa Unién al Cerro
del vigia (aislado de 1la peninsula hasta 1832) era necesarlo
atravesar en canoa ¢l estero "La Sirena"; entrado el siglo XIX se
optdé por la ruta terreastre que bordeaba el estero "El Inflernillo®
para llegar a punta Camarén y de ahi continuar por la orilla de la
playa hasta Bahia de San Félix o Puerto Viejo (Playa Norte). La
actual cabecera municlpal carecl6 de relevancia en la colonla, siendo

la hoy Sindicatura de villa Unién el lugar de mayor importancla dada

* SARAVIA (1980) permlte conocer diferentes denominaclones
del lugar (Pueblo de Mulatos, Presidio de Mazatlan, Puerto de San
Juan Baptista de Mazatlan); y de sBus recursos destacaba la
"sequra ensenada en que puede surgir mucha cantidad de naos", ps.
271 a 276. Consultar tamblén OLGB;A (1980).



su calidad de “presidio"” o puesto de vigilancia del virreinato.

Aunque el caracter estratéglco de la peninsula deberifa haberle
deparado mejor suerte durante 1la colonia, la inexistencia de
minerales ahi llevé a los espafioles a mantener este espaclo en un
clerto olvido; a ésto también contribuyeron, entre otros factorxes,
la extension de las marismas y lagunas, carencla de &reas cultivables
y falta de agua dulce. Ante dichas circunstancias, la villa de Ssan
Sebastladn {Concordia) y el Mineral de Nuestra Sefiora del Rosario (El
Rosario) alternarian la direccién politica, comerclal y minera de
1a region en el periodo colonial.

Pero sl Mazatlan no ofrecia minerales, en cambio contaba con las
ventajas de su bahia, cualidad descublerta por el comercio: en las
apacibles aguas de Puerto Viejo o Bahfa dec San Félix empezaron a
descargarse "mercancias destinadas a 1los comerclantes de S5an
Sebastian y Real del Rosario™ (OLEA, 1980:140), adquiriendo también
por ah! auge el embarque de minerales hacla Europa; a partir de 1820
tendran lugar una serie de acontecimientos que producirian importan=-
tes transformaclones territorlales:

be un simple puesto de observacién que tenia ahi el goblerno €
lonial, se convirtid en el Puerto de mas movimiento en la costa
del Pacifico ... las ventajas de su bahfa, que lo hacfan muy @
perlor a Chametla y Altata, hizo que las cortes espafiolas lo
abrieran al comercio en 1820, aunque la medida gquedé sin efecto
con el estallldo del Plan de Iguala, mas al Independlzarse el
pais, la Junta Gubernamental lo declaré puerto de altura, y &
de entonces empezé a poblarse rapldamente convirtiéndose en 3
poblacién mas importante de Sinaloa (NAXAYAMA, 1963:206).

Bajo esa situacién y después de no aparecer en la primer Constitu-
cién del Estado de Sinaloa (articulo 31, diciembre 15 de 1831), la
nula relevancia del espaclo mazatleco pronto guedaria remontada por
la supremacia regional suatentada en el comerclo importador. Fue
hasta la segunda Constitucidén del Estado (enero de 1852) cuando se
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consigna (articulo 30) al Puerto de Mazatlan con la categoria de
"distrito", rango correspondiente a los centros poblacionales
importantes de Sinaloa (OLEA, 1985).

2, Aproplacién del suelo y produccién de soportes urbanos

Al ser declarado puerto de altura el espacio que comprende la pe-
ninsula de Mazatlan tuvo a la Bahia de Puerto Viejo como punto
central del incipiente movimlento comercial en esta reglén del
Paciflico Mexicano; de ah{ trasladaban las mercancias sigulendo la
vereda al ple del Cerro de la Neveria hasta llegar a la aduana, justo
donde principia el Cerro de la Cruz. Esta actividad dié origen a la
Calle Princlpal (Mapa 3), via que sirvid de soporte para el estable-
cimiento de casas importadoras, predominantemente europeas.

Debldo a que el traslado de minerales desde Rosario y Concordia
a la Bahia de Puerto Viejo y de las mercancias depositadas en la
Calle Princlpal a esos lugares, debia enfrentar el extenso recorrido
Y peligros por la arenosa bahia hasta Punta el Camarén, luego salvar
lagunas y bordear el estero El inflierntllo para por £1ln encontrarse
en las "tierras seguras" del Presidlio de villa Unidén, en 1828

Don Vicente Ortigosa, vecino y comerclante de la Villa de San
Sebastlan (Concordla) y la casa comercial de fletes del Rosarlo
influyeron ante el gobierno de México, consigulendo se abandona-
se el fondeadero de San Félix (Puerto Viejo) y se camblara a
la ensenada sur en que hasta la fecha ha quedado?.

Ccon el cambio de la zona de atracadero se ahorraba considerable
tiempo a la exportaclén de minerales y a la distribucioén de mercan-
cias lligadas de Europa, pues en lo sucesivo el movimlento comerclal
tendria su base en la Bahia del Fondeadero (hoy Playa Sur), pasaba

a la aduana y de aht a las casa importadoras de 1a cCalle Principal;

2 SOUTHWORTH (1896:73). En este afio queda establecida la aduana
al ple del Cerro de la Cruz, el que habia estado separado de

tierra por el paso de las aguas marinas en olas Altas haasta que
an 1832 fue terraplenado,. -66-
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de éstas se distribula a la regién siquiendo 1a Calle del Astillero
hasta la Puntilla; de aqui partia la ruta acuidtica por el estero La
Sixena hacia las poblaciones del sur, o también se utilizaban recuas
para el traslado a dlferentes poblados del noroeste.

Con esos cambios en las zonas de atracadero, el movimiento
comerclal definlé la primer traza del que habria de convertirse en
importante soporte territorial del comerclo importador; mlentras en
la calle Princlpal quedaron establecidas las grandes casas comercla-
les, por la Calle del Astillero tenia efecto el traslado terrestre
de mercancias (Mapa 3).

Paulatinamente 1la despoblada peninsula 1ba creciendo segiin 1lo
evidenclan distintos Indicadores; 1la apaclible poblaclén de 966
habitantes en 1765 dedicada todavia a la caza de venados, recolec-
cioén de frutas, pesca de subsistencla y pequefios cultivos, aumentd
a 2000 “almas*® en 1804, "siendo las dos terceras partes de mulatos
libres y la una de espafioles™*; en tanto que para 1850 ya residlan
en la cabecera municipal cinco mil, no obstante la elevada mortalidad

en 1849 a causa del "célera morbus"®, Después de mediados de siglo

2 Reporte del obispo de Durango, don Pedro Tamarén y Romeral,
en su "Demostraclén del vastisimo obispado de La Nueva Viscaya
-1765", cltado por (SARAVIA, 1980:262).

4 Capltdn Jczé Esteban, Tenlente Gobernador de Mazatlan, en
escrito dirigldo a las Cortes Espaficlas para apoyar la solicitud
de que se concediera a Mazatlan la calidad de "puerto de altura"“,
citado por (OLEA, 1980:140). La alta poblacién mulata se
atribuye a la declisién de los conqulstadores para dejar en zonas
de dificll sometimiento indigena, algunos "cuerpos de apoyo" a
la vigilancla territorial.

® NAKAYAMA (1983). Respecto a los residentes extranjeros, ésta
era la situacién en 1854: franceses (90), espafioles (56), chinos
(20), alemanes (18), italianos (17) y otras naclonalidades hasta
completar 250 (SOCIEDAD MEXICANA DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA, 1859).
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la poblacién registré incrementos sucesivos como consecuencia de la
demanda de fuerza de trabajo y la pujante manufactura, hasta llegar
a ser en 1900 la principal concentracién demogrdfica en el medio
urbano del noroeste mexicano®.

Para 1854 1la poblaci6én econdmicamente activa comprendia:
sirvientes domésticos -401-, costureras -254-, comerclantes -247-,
marineros -200-, zapateros -115~, carpinteros -79-, panaderos -60-,
albafilles -46-, agquadores -40-, carboneros -34-, etc. (SOCIEDAD
MEXICANA DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA). Debemos sefialar que la
ocupaclén creclé como consecuencla del desarrollo de las casas
importadoras y de la manufactura; tan s6lo la Fundicién de ginaloa
empleaba por lo menos 150 operarios mas aprendices, la fabrica de
hilados y tejidos "la Bahia™ 75 obreros, Careaga Hnos. y cia. 200,
la fabrica "El Dios del Amor" 150, Coppel Hnos. 45-50, la casa edito-
rial de Miguel Retes 30 operarios”.

¢En qué condicliones habltaba la poblacién? Este era el panorama
en 1854:
El nimero de flncas pertenecientes a particulares construidas
en general de ladrlllo o sea adobén son en ntmero de cuatros-
cientas. Ademds hay 380 casuchas de lo que aqul 1llaman palo
parado y orcones, colocados en dlstancla cada uno y rellenadas
sus distancias con lodo, piedra y trazas de ladrillo y todo 4sto
riplado forma de pared, techadas la mayor parte de ellas, unas
con zacate y otras con teja (SOCIEDAD MEXICANA DE GEOGRAFIA Y
ESTADISTICA, 1859).

La localizacién de las viviendas a medliados del siglo XIX Ya

expresaba una tendenclia segregacionlista del espacio; mlentras las

% Con 17,852 habitantes en su area urbana, Mazatlan superaba en
concentraclén demograflca urbana a Teplc (15,488), Hermosillo
(10,613) y cullacan (10,380). Ver cuadro I-Al (UNIKEL, 1976).

7 La dlspersién de referenclas estadisticas dificulta el cono-
cimiento preciso sobre la ocupaclén, pero nos atrevemos suponexr e
por entonces el desempleo era inexistente dada la constante demanda
?:ng?tza de trabajo. Las cli::; citada aparecen en SOUTHWORTH



calles Carnaval y Principal, empezaron a operar como limites a las
mansiones de Olas Altas y faldas de los Cerros de la Neveria y la
Cruz, hacia el norte y muelles fueron surgiendo las casuchas
populares, Este es el primer polo de crecimlento de lo que con el
tiempo seria la ciudad de Mazatlan (Mapa 3, letra K).

Con el crecimiento demografico fue ostensible la carencia de
viviendas, y no es que Mazatlan no tuviera terrenos, sino que la pro-
pledad territorial habta reglstrado un paulatino acaparamiento
privado. Aprovechando la inexistencia de impedimentos juridicos para
participar directamente -sin intermedlarios- en el Cabildo , los
comerclantes lograron que el Presidente Juarez autorizara el FUNDO
LEGAL de 1a ciudad de Mazatldn; dentro de las formallidades del caso
se considerd que:

el crecimiento de los pueblos obliga a tener tlerras disponibles
para la eaxtenslén de los mismos a £in de que sus goblernos
puedan reallzar mejoras comunales sin sufrir penosas interferen
clas de titulos de propledades particulares.

Un total de 934 hectadreas comprendié el Decreto de Benlto Juarez,
publicado el 28 de agosto de 1867 con las siqulentes especiflicaclo-
nes:

Partiendo de la cumbre del Cerro del Camardn una linea recta que
va hasta el extremo occidental del camlno que va de Mazatlan al
venadillo, y de ahi en linea recta a la cumbre oriental de 1la
toma Atravezada; de esta cumbre que comprende las tres islas que
se encuentran a 1la entrada del estero de Urias y del puntoc donde
termina esta linea en las Islas, otra a la Punta de la Bateria,
y de aquil =iguiendo la costa al sur y al oeste hasta terminar
en el Cerro del Camarén ... con las condlclones sigulentes: B
mera. La parte de dichos terrenos que sea Gtll para el cultivo
se dividira en lotes, y se distribuiran éstos gratultamente, y
de la manera mds equitativa entre la clase pobre de la cludad
reservando el Ayantamiento el resto para ejidos"™ (GONZALEZ,
1982:364 a 356).

S8in embargo, algo raro habia ocurrido con la aproplacién de los
terrenos comprendidos en el Decreto de creacioén del FUNDO LEGAL, ya
que el Ministro de Fomento, Colonlzacién, Industria y Comercio del
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Goblierno Federal, instruye al Ayuntamiento a que "reparta equitativa-
mente en lotes pequefios™ 1la minima superficle existente, pues segin
las autoridades mazatlecas "la mayor parte de dichos terrenos esta
reducida a propledad particular™ ("El Paciflco", 26-XII1-1868, AGN).

El Ministro también precisaba que la concesién

no se extiende al terreno ocupado actualmente por las aguas del
mar,..Las lslas que se hallan al N.E de la ciudad a la entrada
del estero de Urtas se fracclonaran en lotes para distribulrlos
entre varlas personas {aunque el goblerno se reserva el dominio
directo sobre ellos),.. Las aguas potables que se encuentran
en dichas 1slas, gquedan a beneficlo de la ciudad, sin que Ly
ningdn tlempo pueda el Ayuntamiento ni autoridad alguna del
Estado, arrendarlas, venderlas, ni enajenarlas ("El Pacifico",
9-X11-1868, AGN).

¢Cudl habia sido la maniobra? EL Ayuntamiento solicité a la Fe-
deraclén autorizara el Fundo L=gal sobre una superficle que misterio-
samente resulté pertenecer a propletarios privados. jNo pudc ocurrir
mejor maniobra para legalizar la aproplacioén territoriall; estaba en
la Presidencia Municipal el Dr. Luls Zufilga; regidoxes: Julio valade,
Franclsco buhagén, José Maria Ferreira, los sefiores Morgado y Cortés;
sindicos: Severo Medrano y Santlago Calderén.

Y entre los que pudleron legallzar sus propledades con la creacloédn
del Fundo Legal, destacan famillias que como veremos en el siguiente
punto controlaban el comerclo, la naclente manufactura o la explota-
cién minera en el noroeste; pueden menclonarse los Paredes, Echegu-
ren, Espinoza de los Monteros, Telleria, De Cima, Carrillo, Cannoblo,
Collar, Ceballos, Goémez Rublo, Pefia y Fefia, Somellera, Felton, Haas,
FArber, Coopel, Fuentevilla, Careaga, Medrano, Ferreira, Morgan,
entre otros.

Antes de prosegulr con la exposiclén histérico-empirica cabe inte-
rrogar acerca del significado de esa manilobra. ¢Constituyd un aconte-

cimiento alalado donde se evidencié la habllidad de las familias
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ciltadas? La respuesta es negativa, ya que semejante maniobra no era
otra cosa mis que ®la exproplacién de la masa del pueblo despojado
de la tlerra®, accién que en si{ representa "el fundamento del modo
capitalista de produccién® (MARX, 1987b, Vol.3:459), y sin la cual
el capltal dificllmente desarrolla su personificacién histoérica.

Pero la apropiacién capitalista trajo consigo la concentracion del
suelo mazatleco y la poblacidn no encontrd solucidén a la necesidad
de vivienda, estando obligada a reproducirse en las condiciones £i-
jadas por los acaparadores del suelo. Conocedores de la potenciali-
dad de la tlerra para generar 6ptimas rentas, los capltalistas engen-
draron al "casateniente®, personaje(s) dedlcado(s) a la construccion
de casas y vecindades puestas en xenta®.

Bajo estos lIntereses la poblaclén fue creclendo en medlo del
hacinamiento en lo que pudiera llamarse el segundo polo de expansioén
hacia 1871 (Mapa 4), cuyos 1limites eran al norte la Calle Qde
Tiradores (hoy zaragoza); oeste, 1la Calle Principal y Olas Altas; al
este, Calle de los Cocos (Aquiles Serdan) y al sur la Calle del
Clprés,

El crecimlento de la concentraclén mazatleca hizo evidente la e-
xistencla de prodblemas que demandaban una pronta soluclén; en el caso
de calle y banquetas,

estas (ltimas construidas a diferentes niveles, unas mis altas
que otras; aquellas mAs anchas que éstas; cada constructor o
propletarlo las construia a su arbitrio; sin importales un

comlino el dlficll paso de los transedGntes; y 1los pavimentos de
los arroyos de las calles estaban apisonados con empedrados o

® "La clasica vivienda mazatleca del slglo pasado eran cuar-
terias corrldas que se componian de un cuarto, gue la haciz de sala
dormltorio; en el dia se levantaban camas y catres para transformarla
en sala; habia un corredor que era el comedor y luego un cuarto
informal habitado como cocina, patio y letrina, ya que se carecia de
drenaje. Eran miles de casas de este tipo™, HMIGUEL VALADEZ LEJARZA,
cronista de la cludaq, =ntrevlstavdzo el 29 de marzo de 1988.
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barro, que en la época de lluvias se ponian intransitables, poxr
los profundos lodazales que se formaban (SANCHEZ RIDALGO,
1959:29).

Por ese estado de la vialidad los comerclantes solicitaban rei-
teradamente al Ayuntamliento que arreglara las calles en que estaban
establecidas sus negociaclones; tomado al azar encontramos el reque-
rimlento de los comercios instalados en la calle Principal para que
sea acondicionada, a lo que el Comisario de la Haclenda Municipal re-
comendaba:

El presente dictamen se reflere a la solicitud de los sefiores
conmerclantes que tlenen sus establecimlentos sobre la calle
Principal. Los sollicitantes plden de esta Corporacidn que mande
nivelar y empedrar el trazo de dicha calle comprendida desde la
Botica de Beaven hasta la casa de Bertrand Hnos., trazo que en
la estaclén de aguas es intransltable por la cantidad de

lodo..., debido a su mala nivelaclén y empedrado...La exigencla
de los sollicitantes es 3Jjusta y raclonal; y conslderando la
escasez de fondos, proponen a la Corporaclén adelantar el dinero
necesarlo (ARCHIVO MUNICIPAL DE MAZATLAN, EXP. 341, 1-V-1867).

Otro grave problema era la inexistencla de agua potable en aguél
espaclio rodeado de agua salada:

Respecto de agua, (Mazatlan) carece de agua potable y la mas gque
=e consume en la poblacién, es la que gqueda depositada en algu-
nos lugares fuera de ella, de los derrames que verlfican los ce-~
rros en los tiempos de lluvia: de ellos también se aprovechan
las personas acomodadas y las depositan para su consumo en alji-
bes o cisternas que tienen fabricados en sus casas®.

Deapués de varlos proyectos fue hasta 1886 que la Compafiia Abaste-
cedora de Agua del comerciante espafiol Francisco Echeguren y del tam-
bién espafiol Antonio Paredes (propletario de mlnas y terrateniente),
por £in inicié el tendido de 22 kilometros de tuberia (de "El Pozole"
-Villa Unlén- a Mazatlan), concluyendo las obras en mayo de 1890. La

Fundicién de sinaloa produjo la tuberia; el Ayuntamiento acepté todas

® SOCIEDAD MEXICANA DE GEOGRAFIA Y ESTADISTICA (1859). Los "oJjos
de agua®™ fueron por mucho tiempo la Gnica fuente de abastecimiento,
siendo el de "San German®™ el mas rico. Estaba en el cruce de las
actuales calles de Carnaval y carlll‘zales.



las condiciones leoninas de la empresa*®; extendi6é los apoyos ne-
cesarios y los empresarios hasta consiguieron la exproplacioén de te-
rrenos militares en el Cerro de Casamata, lugar en gue guedaron los
tanques de déposito. La red de agua potable no le sirvié al pueblo
para saclar la sed, ya que para sus necesidades s6lo fueron instala-
dos hidratantes pablicos, mientras la zona residenclal dispuso en
abundancla del vital liquido.
Ya desde 1868 se reclamaban parques y jardines para la cludad:

En todas las poblaciones del mundo, sus habltantes procuran
desde luego la posesion de teatros, carreras, jardlnes, paseos;
es decir de todo aguello que viene a allviar las fatlgas, el
aburrimliento o que sirve en la vida para gozar de momentos, de
solaz, de dulce expansién y de alegria...Mazatlan poblacién que
aon no lleva ctncuenta afios de existencla, se encuentra por asli
declirlo en sus primeros afivs de vlda. Hablendo deblido su origen
a las especulaclones meramente mercantlles, se ha ido ensanchan-
do miAs y més hasta formar la cludad mas hermosa y mas culta de
las que exlsten en el litoral del Paclflico; sin embargo se nota
ern ella la falta de aguellos atractivos de gue se disfrutan en
cludades menos conalderables, porque no hay nl un sélo jardin,
ni una sola alameda... Hasta ahora el camino de la Bateria, Olas
Altas y Bahla de Puerto Viejo, son los parajes frecuentados por
los que buscan alguna distracclén. Los sitios son pintorescos
es una verdad, porque la vista del mar slempre es agradable con
sus montafias flotantes, sus nubes que limitando el horizonte
representan diversos y varlados pailsajes ("El Pacifico®, 12-XII-
1868, AGN).

Hacléndose eco de esos lamentos, el comerclante e industrial ale-
man Jorge Claussen encabezd la construcclén del paseo que actualmente

lleva su nombre**, unlendo la Bahia de Puerto viejo con el paseo

1% GONZALEZ (1982) expone pormenorizadamente este atraco en las
ps. 362 a 364. gResultaban extrafias semejantes practicas? De ninguna
manera Ya que los Echeguren y los Paredes eran parte de la clase
explotadora, usurpadora de la propledad comunal y dedicada al trafico
de minerales, ademds de sus "neqoclos liclitos",

1r "rba don Jorge de un lugar a otro de Mazatlan; slempre pro-
yectando y realizando mejoras publicas. jCuadnta deuda de mi pue-
blo con el seflor Claussen! Los trabajos de saneamlento, reforestacion
y embellecimiento de Mazatlan; se debleron a él. Tuvo mi amada
ciudad, sl no con dinero de don Jorge, si1 debldo a la direccion y
disciplina de éste, un gran paseo alrededor del Cerro de la Neveria,
al cual con mucha justicia, dieron su nombre; y aunque sin las
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Olas Altas, zona residencial de los mas connotados comerciantes, ban-
queros e industrlales de la é4poca. En lo sucesivo, los mazatlecos y
sus visjtantes pudieron disfrutar de las riquezas escénicas del mar
desde eate paseo que tuvo que abrirse "rebanando” una parte del Cerro
de 1la Neveria; también fue construida 1la Glorleta Germania y el
klosco de la Plazuela RepGiblica seria donado a la cludad por los co-
merclantes alemanes.

Los hospitales civil y militar que primero se construyeron en el
Estado, estuvieron en Mazatlan; as{ de 30 médlcos existentes en Sina-
loa "Mazatlan tlene 11...Culiacin 10"2*2; en el campo de la educa-
cién, "Las escuelas primarias y los establecimlientos secundarios par-
ticulares y piblicos existentes en el Municlipio de Mazatlan en ese
mismo afio de 1874 eran 30, daban instrucclién a 664 nifios y 645 nifias”
{ SOUTHWORTH, 1898),

La "alimentacién eapiritual™ resulté imprescindible para los capl-
talistas europeos: la Plaza Machado quedd convertida en el centro de
reminiscenclas y suspiros por las “creaclones espirituales" de las
respectivas "madres patrias™. En 1868 principléd lo que habria de ser
floreciente y pujante actividad cultural en esta parte del pais:

por fin la sociedad de Mazatlan ha gozado en su seno y por la
primera vez, de la satlsfacclén de tener una compafiia de Opera
{el 22)... La primera composicién que se ha puesto en escena...
fue 1la hermosisima del célebre compositor Verdil, llamada 1la
'Traviata o Dama de las Camellas', el argumento de la obra es

inmoral hasta el exceso, pero la misica es buena ("El Pacifico",
26-XI1-1868, AGN).

esperanzas de obtener ganancias econémicas, el sefior Clauseen fue
acclionista de las empresas de gas, agua Y luz, gracias a las cuales
Mazatlan gané un puesto entre las poblacliones importantes de México
en los comienzos del siglo -XX-" (VALADES, 1385, Vol 1:81),

22 wpgL Occidental”™ de cullacén, abril 26 de 1892 (AGN). Las
Instltuclones de beneflciencla pablica tuvieron un fuerte impulso con
los alemanes Jorge Claussen y Ge%%én Evers.



El Teatro del Recreo recibié a la sociedad de abolengo, pero pron-
to serta reemplazado por ¢l Teatro Rublo (actual Angela Peralta) para
responder “a qustos y exigencias estéticas” de la rancla burguesia;
en contraparte a estas reunlones, el pueblo disfrutaba las festlvida-
des carnavaleras.

A partir del altimo cuarto del siglo XIX, la ciludad registrd un
tnusitado crecimlento en todos sus soportes: las canoas, carretas y
"arafias® tiradas por caballos y mulas, empezaron a ser desplazados
por vehiculos de maquinas de vapor, asi el trafico mercantll y el
transporte de pasajeros de La Puntilla a la Aduana {al ple del Cerro
de la Cruz) fue mas rapido desde 1874; la familla De Cima tuvo el
monopolio de este servicio.

En 1877 ya se rumoraba la llegada del ferrocarril para mejorar la
transportacidn hacta el exterlor de la cludad; hasta ese momento el
traslado era muy accidentado y riesgoso, aunque entre la competencla
de dlligencias y las lineaa de vapores maritimos "muchos excursionis-
tas prefieren ir a Mazatlan...por tlerra flrme" ("El Occldental®™ de
Culiacdn, 26-1V-1892, AGN)., El alumbrado pabllco era una relidad en
1890, aflos por los que se hacian pruebas para introducir 1la
pavimentacién con "el piso Mac Adam™ (SOUTHWORTH, 1898).

3. Los sujetos de la transformaclén mazatleca en el siglo XIX
3.a. x!i.:ltrans-utacion inconclusa del capital y su impacto territo-

No obstante las diversas alusliones a l1os impactos espaclales gque
provocaron los Importadores y la manufactura en Mazatlan, la persona-
1idad de ambos requiere ser mejor conocida con el f£in de comprender
la verdadera dlmensién histérlica de estos sujeos del capital en la
conformaclén de la ciudad. :Quiénes eran, qué representaban, cémo
intervinieron en la transformaclén territorlal, sobre todo, cémo
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extendieron su poderio por varios Estados circunvecinos? Encontramos
una pista iniclal:
El peso que tienen los alemanes en la vida econdmica del puerto
se advierte en un intorwme del winistro residente prusiano, Bei-
ffart, segtn el cual en 1846 existen en Mazatlan una casa fran-
cesa, dos norteamericanas, dos espafiolas y sels alemanas todas
ellas en manos hanseAdticas (MENTZ et als, 1982:131).

La identificacion concreta de esos sujetos constituye un recurso
significativo para explicar las caracteristicas particulares de la
Intervencién de los capltales tanto al intertor de la cludad como en
una vasta zona de influencla en el noroeste mexicano. Es por ello que
procedemos a la exposlcién detallada de los casos mas relevantes.

Uno de los primeros capltales asentados en Mazatlan es el de Juan
Cristébal Farber, comercliante, "corredor d4de aduanas, rematlsta
pbblico, experto en el arregqlo y liquldaclén de averios de todas
clases"; no obstante esa diversldad de actividades, el giro princlpal
de este aleman lo constituyé el monopolio de la “"venta de pdlvora
indlspensable para la minertfa de la reglén", Pudo aproplarse de
varias minas y haclendas en Sinaloa (MENTZ et als, 1982:132; SOUTH-
WORTH, 1898).

Guillermo Haas & Co. -de orlgen alemdn- instala el "Nuevo Mundo"
en la calle Principal en 1827; iniclalmente empezd sus opezacione;
asociado en Haas, Uhde y Cia., tenlendo por actividad principal la
importacién mercantil de Europa, USA, China y Jap6n; también las ope-
raciones de préstamos bancarios fueron otro de su giros, ademds de
controlar minas en El Rosario e inlclar la plantaclidén de cereales,
cafia de aztGcar y platano en la hacienda "E} Roble" ~hoy sindicatura
del municipio de Mazatlan-; su Influencla regional tuvo alcances 11i-
mitados (SOUTHWORTH, 1898},

En camblo la “"Casa Melchers" eatableclda en 1846 por Enrique
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Melchexs de Bremen, Alemanla, alcanzd Incuestionable poderio a través
de 1la asoclaclén con rivales déblles; bajo este mecanismo fueron
incorporandose capltalistas alemanes como Jorge Melchers, Celso Fuhr-
ken, Enrlque Gabin, Hugo Mertens y Seglsmundo Thannhauser. La Casa
Melchers "funciona como casa comercial, bancaria y compafifa naviera";
desde Europa y Estados Unldos "“traen ropa, llnos y sedas; ademas se
importan herramlentas para la mineria y la agricultura, sombreros,
pafiuelos, muebles, esteras, camas, catres de hlerro, armas de fuego,
cartucho, tuberia, etcétera" (MENTZ et als, 1982; SOUTHWORTH, 1898).
Los Melchers fundan la fabrica de hllados " La Bahia" en 1864,
convirtiéndola en importante manufactura por el control de calidad
de 1lo0s productos; 75 obreros de alta callficaclén operan la
maquinarla inglesa y americana mas avanzada de la é4poca, con lo cual
las mantas, rayadillos, driles, mezclilla y lona de esta fabrlca
tienen una gran demanda en el mercado regional. La Casa Melchers
logrdé la representaclén exclusiva de varlas empresas extranjleras, y
pudo participar en la direccién de compafilas mineras -cuando no
alcanzé su aproplacién- en Sinaloa, Sonora y Durango, 'ademds posee
fincas cafetaleras ep Chiapas™ (MENTZ et als, 1982; BSOUTHWORTH,
1898).
El contrabando de minerales fue una de las causas que explican el
poder de la Casa Melchers:
Aunque la exportacion de plata en barras esta prohibida oficial~
mente, una foto de las Instalaclones de la Casa Helchers muestra
una gran cantidad de estas barras listas para su exportacién.
Al igual que otros comexclantes extranjeros y naclonales, la &€
sa Melchers sabe allviar las cargas arancelarias que le impone
el estado mexicano dedicandose al contrabando, para el cual
cuenta lncluso con pequefios barcos proplos. El contrabando se
facilita porgue la aduana dista mucho del lugar donde se des-
cargan las mercanclas. A la Casa Melchers se le atribuye el caso
mas famoso de contrabando realizado en Mazatlan, en la embarca-
cién "India", en el que se hacen cémpllces varlos funclonarlos

del puerto (MENTZ et als, 1982:133-134).
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A tal grado 1leg6 la bonanza de los Melchers que se muestran "ge-
nerosos™ con la cludad de Mazatlan a la que donan el kilosco princi-
pal, una parte del hospital militar y otras obras. Con idéntico poder
al concentrado por la Casa Melchers, encontramos en 1848 la "Merceria
Alemana"” de Teodoro Heyman y César Bertheau; realizan

ventas al menudeo de merceria, ferreteria, loza, juguetes, alha-
jas, relojes, herramientas para la agricultura, etc. Ademas fa-
brica muebles finos, ofrece colecclones de cuadros, acuarelas
Y pinturas, surtidos de cristaleria y obras de ebanesteria y
carplnteria, asif como iInstrumentos musicales (MENTZ et als,
1982: 134).

La Merceria Alemana representaba compafiias de bicicletas, seguros
contra incendlos, navieras, cervecerias alemanas, compafilias de ace-
ros; sus relacliones abarcan los puertos del Pacifico e interior del
pals, "“sobre todo con los Estados de Sinaloa, Durango, Sonora, Chia-
pas, Chihuahua y Baja Callifornla™ (MENTZ et als, 1982:135; EBSOUTH-
WORTH, 1898).

Otra importante negoclacién alemana fue la de Wohler, Bartning y
Cia. cuyos giros comerclales son muy parecides a los de las casas
anteriores, aunque destacaban las fuertes transacciones bancarlas y
el ofrecimiento de los recursos técnicos mds avanzados para el ana-
lisis quimico de minerales; desde este Gltimo campo pudo ejercerse
una consfderable influecia en las compafilas mineras de Baja Callfor-
nla, Slnaloa, Durango y Tepic (MENTZ et als, 1982: 137; SOUTHWORTH,
1898).

Ademis de esas poderosas casas alemanas, es necesario mencionar
a los propletarios de "La Torre de Babel"™ (Juan Bautista Hernandez,
Joagquin Redo y los espafoles Mendia); "La Drogueria Jtallana” de Luis
B, Canobblo y Cla.; "El Estado de cantén" de Teodoro Plezan y Cla.;
"lLa Merceria Nueva" de los espafioles Echeguren; “Las Fabricas
de Francia® de ciprlano Tirdn y Antonio Reynaud, y otras negoclaclo-

nes mas pequefias. -80-



Los montos del movimiento importador hasta ahora resultan
dlficlles de precisar, ya que los registros eatadisticos vartian
considerablemente de una fuente a otra; donde parece haber consenso
por las fuentes, es respecto al sefialamiento de gue a partir de la
tercera parte del siglo XIX hubo un paulatino incremento de
{mportaciones, destacando el predominlo de la flota inglesa en la
transportacion maritima de mercancias europeas:

Las danicas importaclones no europeas que tenian algunas veces
clerta importancia eran las que provenian de China, transporta-
das, por supuesto, bajo pabelldn de otros paises*?.,

A pesar de las "lagunas"™ del registro oficial, a Mazatlan

debe considerarsele -escribla un consul- como el punto central
del comercio en la costa occidental de México, sobre todo des-
pués que Acapulco perdld su Importancla (LOPEZ CAMARA, 1987:
148).

En esta perspectiva,

Hazatlan no era sino el depésito de numerosas provinclas del
pails que cubrian casl toda ia parte occldental de México. Estas
provinclas eran principalmente: Colima, Sinaloa, Sonora, las dos
Californlas, una parte de Chihuahua, Durango y Jalisco®+*.
Pero sl las casas comercliales iban concentrando poder econdmico,

politlco y la propledad territorlal, en torno al movimiento maritimo

mercantil surgid el monopolio del descargue y transportaclon: ademas

32 LOPEZ CARMARA (1987:153):"cada afo parten de aqul para san
Franclsco 20 pequefios navios con una centena de toneladas cada uno,
cuyos cargamentos consisten en malz, cebollas, €£rutas, puercos y
pollos. La casl totalidad de estos navios regresan vacios; no se
traen aqui sino objetos de consumo corriente que faltaban a su
partida y cuyo valor es inslignificante", Ibld, p. 151. En contraste
con el movimiento de productes primarios hacla San Francisco,
Mazatlan fue un importante soporte portuario para el trafico de
minerales a Europa.

14e p. 149, "Mazatlan era, como Tampico, al mismo tiempo
el depdsito de mercancias y el centro de todas las operaclones
comerclales, Como en Tampico, las grandes casas de lmportacién y de
exportacién estaban directamente Instaladas en Mazatldn, y las
ciudades del interior, como Guadalajara, sélo tenian sucursales o
comisionistas gue se ocupaban de la distribucién de los articulos™,
1hid, p.149. -81-



de dedicarse a la importacién de efectos navales, carbéon, harina y
madera de Callfornia y Oregon, Careaga Hnos. y Cla. contaban en 1880
con "29 lanchas para la descarga de los vapores y buques veleros,
alendo ellos los dnicos duefios de este ilmportante y continuo servi-
cio”, donde minimamente trabajan 200 operarios (SOUTHWORTH, 18968:84);
la influencila de esa empresa se extendia a los puertoa secundarlos
del Golfo de california y gran parte del litoral del Paciflico.

¢Qué ocurria tras la instalacién de una casa Importadora en
Mazatlan? Buscaba establecer sucursales en las poblaclones cercanas
mas importantes, y en las pequeflas procuraban asoclarse con oligarcas
locales, que termlnaban desempefiandose como empleados de las grandes
negoclaclones asentadas terrltorlalmente en Mazatlan. En otros casos
ofreclan préstamos o aprovisionamiento directo de instrumentos de
trabajo, como mecanismos de Insercldn en actividades productivas
dentro de la zona de influenclia. Cuando las deudas no exas cublertas
oportunamente sobrevenia el despojo de las propledades respalda-
das*®,

De esta forma fue consoclidéndose la presencla hegemdénica de esas
casas vinculadas al capltal europeo. La concentracidén y centrallza-
cién del poder econémico, politico y territorlal que iba logrando,
generaba reacclones cuestionadoras a la hegemonia en auge; en
Durango, Sonora, Nayarit -sobre todo Sinaloa-, las “fuerzas vivas"
no ocultaban sus opiniones en contra. sSirva para {lustrar, las
"advertencias veladas" en Culiacan:

Entre las diversas industrlas materlales del Estado, es

indisputable que el comerclo extranjero ha formado hasta aqui
su principal riqueza por los abundantes derechos que percibe

18 nAsi a través del financlamliento..., el capital comerctal,
tanto aleman como de otros origenes, generalmente los controlo®
(MENTZ et als, 1982:228). 82



anualmente la aduana maritima de este puerto (Mazatlan)..
muchos mayores frutos se hubleran ya recoglido de ese comerclo,
81 el gobierno federal comprendiendo los intereses generales de
1la naclén y atendlendo tamblén a los particulares del Estado,
1o hubiese ensanchado, abriendo el puerto de Altata (Culiacan)
al comercio de altura. Convenimos, pues, en que el comerclo es
una industria importantisima para Slnaloa; pero tenemos también
la persuasioén de que no es esta la Gnica riqueza con que cuenta,
porque la agricultura y la mineria rivalizaran algan dia ven-
tajosamente por sus cuantlosos productos con los de aquél ramo
("El Paciflco"”, Mazatlan, 12-XII-1868, AGN}.

Respecto a su entorno inmediato, el despoblado espacio mazatleco
de la colonla habla stdo "llberado' de la subordinaclén territorlal
Y administrativa con respecto a La Villa de 5an sebastian (concordia)
Y Bl Rosarlio, para convertlirse por influencia del poder econémico
importador en la concentracién territortal mas dinamica y moderna del
occidente mexlcano. Semelante "modernizacidn®™ contrastaba con el
predominio rural en la mayor parte de la Formaclén Soclal Mexicana,
Y aparecia mis que nada como resultante de la distribuclén mercantil
de enclave establecido por los paises imperlales, para qulienes
resultaba vital la distribuclén de mercancias y el control de nuevos
territorios en el mundo.

En estas circunstancias, no Gnicamente el capital mercantil apare-
cla como el sujeto central del auge mazatleco durante el periodo Im-
portador, también hicleron acto de presencia otras flguras; con ellas
se constitufan la verdadera esencia de la "grandeza mazatleca®", ya
que el actor social "capital™ adquiria personiflcaclones distintas
através del capital comercial (M-M'), productivo (P-P') y dinerarlo
{D-D*'), (COmo habian surgido los nuevos sujetos?.

La produccién mercantil surgléd como una actividad de dtverstflca-
cién de las casas comerciales aprovechando el inexistente mercado,
pero scbre todo come una necesidad para enfrentar la dismlinuclén de

ganancilas ocaslonada por los costos de transporte maritimo; estas
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circunstancias £avorecieron el auge de la manufactura e hicleron
posible mejorar las condliciones de reproducclén social.

En este sentido la diversificacon hacla la industria en los casos
de la Casa Melchers, la Merceria Alemana, de WBhler-Bartning y Cla,
entre otros, representaban un verdadero salto histérico de las
fuerzas productlivas y de las relaciones de produccién capltalista;
mas éstos no eran los Gnicos casos:

En 1862 Francisco Loubet fundé la que llegarfa a ser Gnica dentro
de su génerxo en el pals, la Fundicién de Sinaloa; se introdujeron los
Gltimos avances tecnoléglicos del viejo continente y la fuerza de
trabaljo recibid alta callficacién. Por presiones politicas y econémi~
cas, pronto la empresa pasd a manos del senador y oligarca Redo,
vendiéndola en 1883 a Ferreira y Cia; la Fundicién es nuevamente
recuperada por la famllia Loubet a través de Alelandro, qulen se
asocla con los espaficles Echeguren, La empresa abarca dos manzanas
(82 mil ples cuadrados, frente a las calles de Arsenal, Independencla
Y Olas Altas), puede responder a todos los pedidos:

dlficllmente se le podria igualar... Hay clientes en todo el
Estado, Durango, Chihuahua, Jallsco, Colima, Chiapas, Scnora y
en algunas RepOblicas de Centroamérica. Surte de estructuras a
las minas e ingenios ademas produce todo tipo de estruturas.
La empresa cuenta con mids de 150 obreros de base que ganan er
tre tres y cuatro pesos dtarlios; los operarios reciben 50 cen-
tavos tras rlgurosas pruebas (SOUTHWORTH, 1898:86).

Las materlas primas y maqulnaria utillzadas por la Fundiclén de
Sinalca, fueron importadas tanto de USA como de Europa; del vecino
pais del norte, la empresa local Careaga Hnos, y Cila le trala carbén,
Heyman Sucesores (propletarios de la Mercerlia Alemana) surtia el
acero de la compafilta Janns y la casa Wohler Bartnlng y Cla.
proporcionaba productos quimicos, asi como asesorias. Con la penetra-

cién de esas empresas en Sonora, Durango, Chihuahua, empezarian el
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aprovisionamiento de carbén y materlales ferrosos extrajdos de la
regiodn, manteniéndose la dependencla quimlicotecnoléglca del exterior.

También hemos menclonado a la f£Abrica de hilados "La Bahia", pro-
pledad de Melchers Sucesores, como una de las industrias avanzadas
del ramo textll en el pais; oper6 en funcién de la Importacién ahso-
luta de productos quimlcos y maquinarla, apllicando los métodos
vigentes en las fabricas europeas; sus productos pudleron competir
ventajosamente en los estados circunvecinos a Sinaloca. La materla
prima se capté de ios cultivos reglonales.

Los terratenientes Montero Sucesores fundan en 1870 la fabrica de
cilgarros y puros "El Dilos del Amor"; el tabaco proviene de sus
haciendas nayarltas, la maquinarla era norteamericana y ocupaba por
1o menos 150 obreros sin contar a los peones del campo.

Proventente de Alemanla, la familia Coppel emprendié la explota-
cién de la tenerfa y curtidurla de cueros para exportacién a Europa;
en 1875 Instala fabrica de calzado en las calles de Carnpaval y San
German -hoy Canlzales~-. Unicamente en la fabrica emplea en promedio
45 trabajadores; compra ganado o se asocia con los ganaderos de los
municipios de San 1Ignaclo, E1 Rosario y norte de Nayarit para
asegurar la materla prima; la maqulnaria y productos quimicos los
importa de USA y Europa. Con el fin de garantizar la dlatribucién de
la producclén, Coppel Hnos, inicld la instalaciédn de comerclios, ante-
cedente de la actual cadena de tiendas en el occldente mexicano.

Procedentes de Vermont, USA, Felton Hnos, adquieren una manzana
por la Calle del Astillero, lugar en el que para 1871 ya cuentan con
manufacturas de fésforos, escobas, hielo, producen todo tipo de
muebles de madera. Con la aproplacién de grandes extensiones tienen
asegurado el aprovisionamiento de recursos madereros; explotan
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algunas minas del municiplio de concordia (La Trinidad, Cinco Seliores,
Refuglio, La Colorada, El Guaco y Victoria).

La construccioén de lanchas y barcasas se consolidd como otro giro
importante de 1la manufactura mazatleca; 1la 1nictal actividad
emprendida en 1821 por el comerciante y minero Bernardo Andrade,
vecino de Concordla, continuaria bajo el control de los armadores
Careaga Hnos. y Cia. y la familia Medrano. La importanclia de los
astilleros locales crecld por todo el Pacifico, ya que a parte de la
produccién de unidades, se efectuaban reparaciones de cualquier tipo
de lanchas, barcasas y barcos.

En abril de 1861 don Pablo Retes funda en Mazatlan la empresa ti-
pograflica mds Importante del nuroeste mexlicano, "Casa Edltorlal, Pa-
peleria y Libreria de Hlguel Retes y Cla":

Contaba esta empresa con treinta operarios a un lado estadn las

prensas siendo de dos cllindros, cinco de pedal y dos de otros

slstemas. Las prensas y magquinarla se mueven a vapor. El depar-
tamento de encuadernacién tliene los aparatos mas modernos al
cuidado de entendidos operarios. Dudamos que en muchas ciudades
de los Estados Unldos se puede competir con el trabajo de los
sefiores Miguel Retes y Cla., en este ramo. Siquen las maquinas
de rayas y lo concerniente a grabados, estereotipos. Por £in los
talleres donde se fabrican los sellos de goma (SOUTHWORTH,1898).

Ya en la tercera parte del siglo XIX, surgleron otras pequeflas ma-
nufacturas, tanto en la cabecera municipal como en algunas de las
sindicaturas actuales: Gulllermo Haas echaba a funclonar en 1875 el
ingenlo "EL Roble® en la haclenda homénima; los ingleses Watson se
lanzaron a la explotaclén comercial de plantaclones diversas en "El
Walamo" -sindicatura de villa uUnion-; en esta Gltima el espafiol Ce-
ledonio Corbera buscaba competir con la poderosa fabrica "La Bahla"
a travéa de su empresa de hllados y tejidos "villa unién"; también
en la Sindicatura de Slqueiros se constituye otro ingenio; mientras
en la Sindicatura de La Noria adqulrié auge la produccién de mezcal

y la talabarteria. -86-



A partir de 1882, el alemdn Jacobo Lang funda su fabrica de
cerveza en el puerto, alld por la Bahia de Fuerto Viejo y desde 1900
la "Cerveceria del Pacifico" naclé bajo el impulso de los alemanes
Jorge Claussen*®, Melchers Sucesores y German Evers. Las manufactu
ras jaboneras, aceiteras, panificadoras, produccién de canteras y
madrmoles, fueron otras de las diversas empresas que surgleron en
Mazatlan, sin olvidarnos del funclonamiento telefénico y los
carruajes de vapor, la industrla eléctrica, negoclos a cargo de la
familia De Cima.

En este contexto de crecimlento manufacturero y predominio
importador, no resultd nada ocaslonal el establecimiento de la primer
sucursal bancaria en todo el noroeste (BANAMEX, Agosto 1889), ya que
los prestamistas y montepios fueron lncapaces para satlsfacer la
demanda crediticla ante el extraordlnario despunte de las fuezas
productlivas.

En base a la descripcién del paulatino establecimlento de las
casas lmportadoras y la fundaclon de manufacturas en el municiplo de
Mazatlan a lo largo de la segunda mitad del siglo XIX, puede recono-
cerse la presencia de una relevancia reglonal, apuntalada por el
capltal europeo, preponderantemente aleman, realidad que produjo una
serie de fmpactos regionales, contiandose entre 103 mas signiflicativoes
ol desplazamiento de las villas de S5an Eebastian y El Rosario como
soportes de la concentraclén de actividades comerclales, politlcas
y adminlatrativas en la parte sur de Sinaloa.

A partir de 1840 encontramos una tendencla hacla la concentractén

y operaclion de esas actividades en la cabecera municlpal de Mazatlan;

2% Antes de morir doné 15 mil acclones de la Cervecerja al
Ayuntamlento, las que sin problemas fueron traspasadas por siete m®
pesos a la Casa Echeguren. jUna verdadera ganga! de las autorldades
municipales del goblerno encabezado7pox Guillermo B, GOmez (GONZALEZ,
1982). -87-~



dnicamente continuaron manteniendo importancia 1los soportes
territoriales de la explotacién minera, pero pronto los préstamos,
asoclaciones y despojos, permitieron a los capitallstas asentados en
el puerto ejercer un control progesivo de la actividad minera.

Pero ademas del desplazamiento de la supremacia del entorno
inmediato, también se empezé a disputar el control gque otras
concentraciones habfan adquirido en funcién de su caracter de
soportes de gobernaciones provinciales, centros mineros, comerciales
y agricolas en los Estados de Durango, Nayarlt, Sonora y Sinaloa.
Semejante dlsputa no era otra cosa mas que la lucha de los capltales
europeos por controlar nuevas reglones en plena etapa del reparto
imperialista del mundo; no importaban los medlos, ya que ademas de
las maniobras econémicas, tamblén desde Mazatlan los f£franceses
controlaban militarmente el sur de Sinaloa y al Intentar avanzar
hacla el norte, fueron derrotados por las fuerzas liberales asentadas
en Cullacan, El Fuerte y Hermosillo en 1864.

Mas sl la estrategla militar no favorecté a los capltalistas
europeos para controlar territorlos del noroeste mexicano, el poder
de las casas comerclales s1 alcanzé a conformar una regién de
influencla que habria de terminar en los primeros afios del siglo XX;
el soporte territorial de todo este proceso lo representd Mazatlan.
Ahora blen ¢(qué factores hlclieron poslble el establecimiento,
desarrcllo y consolidacién de esa supremacia?.

Contestar que ello obedecld exclusivamente al poder de las casas
importadoras nos llevaria a la simplificacion de los procesos, cuando
estos en realidad son en extremo complejos. Estas casas carecian de
"vida propla® y su {mportancla estaba en relacién al proceso de
clrculaclén de mercancias producldas por las industrias alemana,
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inglesa, francesa, espafiola, y en menor medida norteamericana, china,
japonesa, las que por clerto habian entrado al control del capital
financiexro, de aqu! que no reaulte axtrafia 1a existencia de secciones
prestamistas en las casas establecidas en Mazatlan. Como parte de
economias de paises en pleno auge industrlal, las casas importadoras
debian impulsar la rapida realizacién de las mercancias, pues sélo
asi podian contribuir a la reproducclién del caplital en sus nacliones
¥ retener la respectiva tasa de ganancla.

Al trasladarse a territorlos con mercadeos atrasados, las casas
comerclales estuvieron en posibllidades de acelerar la realizacioén
mercantil, no obstante el obstaculo que continuaba representando la
dlstribucién, Si este obstdculo en el caso de Mazatlan era muy
negativo en funcién de la tardanza que implicaba la transportacién
maritima, de alguna manera medlaban factores favorables al incremento
de la ganancia: 1la propla lnexistencla de 1la competencia, 1la
corrupcidén en el control aduanal que lmpedia gravamenes flscales
reales, mano de obra baratisima, y sobre todo, la politica oflcial
fomentadora a la libre importaciodn.

81 los préstamos y asociaclones de las casas importadoras con los
mineros representaban signos de practicas imperlalistas, el acto ver-
daderamente trascendental para la consoclldacién temporal de la hege-
monia de esos capltales 1o constituyd la transferenclia de gananclas
para la fundacion de empresas productoras de mercancias imprescindi-
bles a la reproduccién soclal; en este contexto destacan varios ras-
qgos: la produccién mercantil va a estar dirlgida fundamentalmente a
asegurar los productos basicos para la reproducclén de la fuerza de
trabajo, aunque hemos de recordar que tamblén pudleron producirse
instrumentos de trabajo requeridos en la operacién de ingenios, mi-

nas, astilleros, carruajes. -89-



Sin embargo, desde entonces procedié a importarse la maquinaria
mads avanzada del momento acclonada por vapor, lo que en realidad
propicié un salto considerable de las fuerzas productivas; otros
elementos a destacar son la constante innovacién tecnolégica y de
conocimientos propios de las economias de origen, mantienen alta
calificacién en los operarios, qulenes no obstante los avanaes
técnicos incorporados, continuwaron sometldos a jornadas extensivas
de 12 horas con salarlos bajos y sin disfrutar de prestaclones
laborales.

Encontramos, pues, que tanto el comerclio como la produccién
mercantil se convierten en pllares de la relevancla alcanzada por el
soporte territorial mazatleco -ya sea en lo endbégeno o en la
hegemonia regional-, representando un acontecimlento hlstérico
tracendental, pues mientras la riqueza de 1los caudales fluviales y
la potencialldad agricola permanecian incultas en Sonora, Slnaloa y
Nayarit, la influencia de capitales eurcpeos habla provocado un
desarrollo lnusitado de las fuerzas productivas al instaurarse 1la
transformacién mercantil.

3.b,. A pesar de la dispersién el Bstado favorece 1la transformacién
espacial

Mas la importancia que asignamos a la intervencidén de los sujetos
capitallstas debe relativizarse en funcién de las acclones estatales,
gue aunque no expresan una politica coherente, a través de su
diversidad dejan entrever cierta tendencta en la partliclpacién
territorial de un Estado atn no consolldado. Con todo y el carActer
disperso de tales acclones, algunas resultan fundamentales reapecto
al caracter del desarrollo histérico de la Formacidn Social Hexicana;
aqu! interesa exponer parte de esas acclones que impactaron la
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conformacién de la cludad de Mazatlan.

Inicialmente cabe recordar que fue la Junta Gubernamental del
México recién independizado la que oflclaliza el acuerdo adoptado por
las cCortes Espafiolas reapecto a declarar "puerto de altura® a
Hazatlan, con su zona de atracadero en la Bahia de San Félix o Puerto
viejo. Como se ha sefialado esa zona de embarque-descarga cambla a
la Bahia del Fondeadero en 1828 después que las autoridades federales
consideraron fundamentadas las gestlones de comerclantes y mineros
de Concordia y EL Rosario; a raiz de estos cambios la vialldad
interna se modiflicéd, asi como las rutas que conducian a dlferentes
lugares en el noroeste del pals .

B8in embargo uno de los acontecimientos determinantes para 1la
conformacion mazatleca fue la concesién del Fundo Legal por el
goblerno de Juarez; la aproplacién de facto que precedid a ese
acuerdo juridico ha formado parte de las practicas consustanclales
a la acumulaclén originaria de la cual el Estado no es ajeno, sino
un actor central através de la legalizaclén de la propledad territo-
rial, pues

a partir de 1855, con el triunfo de los liberales, se implantan
nuevas reformas. Primero, la Ley Juarez, que restringia los fue-
ros ecleslasticos. La Ley Lerdo de desamortizacién de los blenes
comunales en 1856 que sélo corond, a nivel federal, las leglisla-
clones locales que defendian los intereses particulares de los
hacendados (BARABAS, 1967:200),

Otra de las accliones estatales verdaderamente trascedentales en
la relevancia adquirida por HMazatlan como soporte territorial del
comercio importador, fue el predominio de una politica gubernamental
favorable a la libre i{mportaclion mercantil, dada la inexistencta en
el pais de un aparato productivo; desde la colonia estaba en vigencla
tal modelo y bajo su amparo, la producclién de otros mercados logréd
penetrar a una Formacion social que iba entrando a la regulacién de
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las leyes del intercamblo mercantil. Debldo a esta politica estatal
los importadores asentados en Mazatlan lograron consolidarse a tal
grado que entraron a la disputa por el control territorial y la con-
solldaclén de un mercado reglonal.

Y a3l en 1828 el Gobierno Federal habfa autorizado el cambio de a-
tracadero de Bahia de Puerto vieJo a Bahia del Fondeadero, en el
periodo de JuArez los mercaderes reclbian respuestas positivas a sus
solicitudes para el desazolve del Area del movimlento portuario:

El ejecutivo nombrara una comisién de ingenleros que estudle 7
forme el presupuesto del dlque u otras obras que contengan el
azolve que sufre la Bahia del Puerto de Mazatlan, por las co-
rrientes que entran en ella entre la Isla de la Cueva, Yy la Pe-
ninsula del Portugqués, procurando que los estudlos queden con-
cluidos, y se dé& cuenta con ellos al Congreso”,

A pesar de los intereses antinacionales y anti-republicanos, los
grupos econémicos avecindados en Mazatlan, habltan obtenldo varlos be-
neficlios del régimen juarista. Por su parte, Porfirloc Diaz intervino
en apoyo de los intereses capitalistas en el puerto: fomentd las in-
quietudes para construlr los astliileros mis importantes de América
Latina, autorizé la conatucclén del Puente Judrez (de la Puntilla del
Astillero a los llanos de la Loma Atravezada), con lo cual se supera-
ba el obstaculo natural de la desembocadura del estero E1 Inflerntillo
causante del alslamiento parcial de la peninsula.

Una nueva ampllacién del puente Judrez fue autorlzada por Dlaz en
1906, justo cuando se termina el tendido de vias para la 1llegada del
ferrocarril sud-Pacifico. Ambos acontecimlentos 1impllcaron 1la
superaclén real del alslamlento terrestre de Mazatlan: en lo sucesivo

las exportacliones de productos primarios al mercado norteamericano

27 pDecreto del Congreso de la Unién, firmado por Judrez a través
del Minilstro de Fomento, Colonizaclén, Industrla y Comerclo, "El
Pacifico” noviembre 28 de 1868 {AGN).
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tenlan otra alternativa para ahorrar tiempo y costos. Asi terminé la
hegemonia del transporte maritimo que favorecié a los "caplitales
mazatlecos®, y motlvé luchas por un puerto artificial, marlna
mercante y astilleros*®,

3.c. La fuerza de trabajo, un protagonista que no puede sexr relegado

81 en el inclso anterior sostuvimos que el auge de lmportadores
y la manufactura asentada en el Mazatlan del siglo XIX es lncompren-
sible sin la concurrencla de un conjunto de acclones estatales, con
mucha mayor razén semejante desarrcllo a6élo puede comprenderse por
la intervencidon de la fuerza de trabajo en la reallzacién de las
mexcancias -iniclalmente, el caso de los empleados de las casas
importadoras- o en la transformacién de materlas primas o productos
mercantiles -caso del establecimiento de las manufacturas-.

La concentraclén de los procesos de comexciallzacién y produccién
en la cabecera municipal de Mazatlan trajo como consecuencia la con-
centracién de fuerza de trabajo; el crecimliento soclal de esta clu-
dad pasé de los 5 mil habitantes en 1850 a 17,852 en 1900 (supra nota

6), clfras que nos ayudan a recordar el caracter de una concentraclén

1% cuando los diferentes instrumentos de regqulacién wurbana
contemporadneos conslderan el area del estero de Urias como la zona
de desarrollo potenclal para la industrlia, consolidan las
inquietudes del siglo XIX que estuvieron a punto de fructificar
cuando la Compafita Navlera del Paciflco casi consigque 1os apoyos
federales, de no haberse desatado las pugnas econémico-politlcas
entre los acclonistas: el vicepreslidente de la Repdblica Ramén
Corral, Luls Martinez, los hermanos Canobblo, Luls Anzac,
Franscisco Valadés, entre otros: "El negoclo de la Naviera tan ajeno
a la pollitica, llevé al propilo sefior Corral a comprometedor campo;
y tomo no pudo contener los impulsos de inconfesables propésitos
politicos, cometié atropellos mercantliles dentro de la empresa con
mi padre y otros asociados, con lo cual sé6lo ganté la enemlstad de los
mazatlecos, gqulenes de esa manera gquedaron preparados para 1los
aconteclimientos revoluclonarios que luego vendrian™ (VALADES, 1985,
Vol,1:76). -93-



urbana muy avanzada con respecto a su entorno regional®®,

Pero esos avances no se traducian en condicliones favorables a la
reproduccloén de la fuerza de trabajo, la gque vivia totalmente haclna-
da en casas de renta de unos cuantos casatenientes. No obstante que
algunas fuentes (SOUTHWORTH, 1698) deatacan el “"caracter apacible®
Y "buenos modales™ de los operarlos mazatlecos, la verdad es que esas
condiciones de vida fueron provocando algun malestar entre obreros
textiles, tabaqueros, fogoneros, tipégrafos, albafiiles, etc., qulenes
fundan en 1875 la Socledad de Artesanos Unldos de Mazatlan.

Aunque la creclente membresia buscaba reforzar los lazos de ayuda
mutua, la influencla de obreros extranjeros contratados por los ca-
pltallatas asentados en el puerto y del Gran Clrculo de los Obreros
del D.F., 1ba provocando un clerto despertar de la fuerza de trabajo,
pues si ellos produclan la riqueza nl slquiera contaban con vivienda.
Habria de trascurrir tlempo para que esas inquietudes condujeran a
la clase trabajadora a retvindlcar mejores condlciones de vida en su
cliudad, en tanto contlnuaba produciendo plusvalor y los empleados
reallzando las mercancias de las casas importadoras.

4. Algunas conclusiones parciales

Dado que a partlir del iniclio del movimiento armado de 1910 ocurri-
ran aconte‘clmlentos que ponen fin a la hegemonia que la ciudad
alcanzé en la regién durante la sequnda mitad del siglo XIX,
necesitamos puntualizar alqunas conclusiones sobre tal periodo, en
base a 1los |Indicadores ofrecldos; dentro de 1los elementos a

considerar estd el hecho histérico de que la producclén de soportes

*® para fines del slglo XIX "en el sur de Sinaloa se encuentran
instalados el 74.19% de los establecimlentos manufacturerocs en todo
el Estado, de los cuales el 58.6% corresponden al municipio de
Hazatlan™ (RAMIREZ MEZA, ].987:10)9.4



materiales de la cludad constituyé una prioridad de la reproducclén
soclal; antes de la instalaclén de las casas importadoras, la
naturaleza practicamente ofrecja todo a los pocos habitantes,

con el desarrollo de nuevas fuerzas productivas se hlzo evidente
la aproplacién del suelo, destruccion del habitat natural y
transformaciéon del entorno materlal para adecuarlo a la exigencias
de un estadlo distinto de las relaclones soclales de produccién
capltalista.

La princlpal caracteristica que encontramos en la produccién de
este nuevo conjunto de soportes materiales es que representan una ex-
presioén cualltativamente elevada de las fuerzas productivas, las que
m&s que guardar correspondencia con el estado del desarrollo general
prevaleciente en la Formacién Social Hexlcana, estuvieron influencila-
das por el capltalismo europeo donde la revoluclén industrial
generaba grandes transformaciones terrltoriales, cuyo principal rasgo
lo constitufa la subordinacién del campo a las concentraclones
urbanas, destacando en ese procesoc el predominlo de la manufactura
como principal actividad generadora del plusvalor soclal.

En esta légica histérica, el cambio radlical experimentado por el
inhésplito suelo mazatleco en transito hacia una moderna cludad en el
81glo XI1X, fue consecuencia -entre otros factores- del desarrolllo
de avanzadas fuerzas productivas que dleron origen a la temprana
urbanizaclién de sste espaclo, contrastando con el atraso que ofrecian
las fuerzas productlvas en el noroeste Y en vastas partes del
territorio naclonal.

No estd por demads enfatlzar que eae desarrollo de las fuerzas pro-
ductlvas, asi como las transformaclones del espaclo mazatleco, son
incomprensibles sin la concurrencia de un conjunto de acciones del
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Estado, asi como de la riqueza producida por la fuerza de trabajo,

Pero a la temprana urbanizaclén mazatleca le fueron consustancia-
les una serle de contradicciones: mientras la zona residencial de
Olas Altas y la zona comerclal-manufacturera pudieron disponer de
abundante agua potable, alumbrado p@blico, calles pavimentadas,
letrinas, paseos, teatro, hoteles, que dieron mayor realce a 1la
arquitectura alemana, francesa e ltallana de las mansiones, por el
contrario, en los barrios populares eran notorias las carenclas de
serviclos basicos en medio del hacinamlente de la poblacidn.

Ademas la agudizacidén de las contradlicciones soclales no anica-
mente puso de manlflesto el desarrollo desigual y combinado de la
ciudad, sino gue también derivé haclia la concentraciédn de los sopor-
tes matertales en la cabecera municlpal en perjulclo de la regiédn de
influencia de Mazatlan. Con ambas expreslones mas que instaurarse una
caracteristica particular de la urbanlzaclédn mazatleca, lo que ya se
manifestaba corresponderia a la tendencla general de 1la urbanizacién
capltalista, de la cual Mazatlan no €3 mas que un caso concreto.

otro aspecto que merece ser destacado del desarrollo urbano de
Hazatlan en el 3iglo XIX, son la serle de disputas lntercaplitalistas
por el control territorial; hemos conocido las estrateglas de indole
econdédmico y geopolitico, faltando aludlr a la aproplacién del suelo.
Este constituydé uno de los princlpales objetivos en toda la regloén,
y en el caso de la cabecera munlclpal, la 1lmportancla fue de tal
magnitud, gque hasta nuestros dfas sigue prevaleciendo el poder de los
especuladores del suelo urbano.

Ya en el perfodo que venimos tratando, el hacinamlento de la po-
blacldn trabajadora obedecld a que comerciantes, sus empleados de
conflianza y manufactureros, se aproplaron del suelo, impldiendo la
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soluclén al problema de la vivienda. Este obstaculo soclal no era
otra cosa mas que expreslén de las expectatlivas capltalistas para
retener renta e Interés, lo gue consiguieron al construir casas y
vecindades para rentar, sin que mediara autoridad alguna para re-
gular ese mercado. En estas practicas encontramos uno de 1los
fendmenos urbanos mas relevantes de la conformacién mazatleca del
s8iglo XIX.

Por entonces la respuesta de la poblacién trabajadora ante 1los
elevados alquileres tue casi inexlstente, ya que esta clase apenas
venia dandose formas elementales de organizaclén, a través de las
sociedades de resistencla y ayuda mutua, miamas que sl en su momento
no alcanzaron a trascender, fueron el germen de la inusitada

efervecencla soclal en el Mazatlan del primer terclo del siglo XX.
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capitulo III

CASATENIENTES E IKQUILINOS, LOS PROTAGONISTAS EN LA RECESION
HAZATLECA

1. Del auge a la recesioédn

Con la 1llegada del siglo XX ocurrid el decrecimiento de 1las
actividades productivas en Mazatlan, y con ello terminaron las
aspiraclones de 1los caplitalistas europeoa para ejercer el control
territorlal exclusivo, cuyo soporte geopolitico mas importante en el
Pacifico habla sido ese puerto. ;Cual era la razén de este camblo
abrupto con respecto al auge del slglo XIX, que todavia en la
actualidad lleva a algunos herederos de aquellas famllias a suspirar
por la "grandeza mazatleca"?

Brigida Von Mentz (1982:134) nos dice ~a propésito de la Casa Mel-
chers- que "“la revolucidn de 1910-17 y sobre todo la primera guerra
mundial que interrumpe las relaciones con Alemania, complican su
existencia”. En la medida que estos acontecimientos afectaron a la
totalidad de capitales asentados en Mazatlan, tenemos que encontrar
explicaciones generales del proceso que fruatrdé la concentracioén
histérica de 1la "trinidad"™ capltallista. Por principlio, habra de
reconocerse que la presencla de los capltallstas europeos en Mazatlan
era una necesidad para la realizaclon mercantil, hallando su
justificaclon en una situaclién mundlal:

La revoluclén de 1848 y el descubrimiento de los yacimlentos de
oro en Californla produjeron un repentino ensanchamlento cuali-
tativo del mercado capitalista mundial. Zonas enteras de Europa
central y oriental, Oriente préximo y el Oceano Paclfico se a-
brieron de repente como mercados para mercancias de produccién
capitalista. Este tremendo ensanchamiento del mercado (por sus
proporciones seguramente el mayor que el capltalismo ha experi-
mentado desde su nacimlento) espoleéd con fuerza una tndustriall-
zacién extensiva y una nueva revolucién tecnoléglica: el pasc de
la maquina de vapor al motor de vapor, de la manufactura a la
produccién industrial de capital fijo. Esto, a su vez, implicé
un incremento muy fuerte de la tasa de crecimlento de la pro-

ductividad del trabajo (es declr, del plusvalor relatlvo, de la
tasa de plusvalor} (HANDEL,S%Oss:lG).



Bajo la influencia de estas circunstancias la economia capltalista
-en plena fase imperialista- habla registrado uno de los crecimientos
més espectaculares con la alternancia de cortos estancamientos, sin
alcanzar a afectar la tendencla general; en cambio

el capltalismo entr6 en un periodo de crisis estructural pro-
longada tras el estallldo de la primera guerra mundial, crisis
que, en Gltima instancla, puede expllicarse por una agudizacién
cualltativa de las contradicclones internas del sistema (es
decir, precisamente por el funclonamlento de las leyes de
movimiento del sistema) (MANDEL, 1986:56).

Dada la influencia decisiva de los capitales europeos en Hazatlan,
la calda de la tasa de ganancia al final de la onda expansiva en a-
quellas economias, asi como las secuelas de la conflagraclén mundial,
fueron factores que influyeron para que importadores y manufactureros
asentados en el puerto cerraran los floreclentes negocios; en algunos
casos los capitalistas son llamados por sus respectivos goblernos:
"Muchos de ellos volvieron, otros regresaron para liquldar y ver qgué
rescataban de sus negoclos"*.

Ademas de los impactos originados por la crisis ecénomico-politica
del sistema capitallsta mundial, no deben ser olvidadas las presiones
sufridas por 10s europeos en territorio mexicano como consecuencila
de las disputas que les presentd la aproplacidén territorlal e inver-
siones norteamericanas a finales del siglo XIX y cuya expreslén mas
signiflcativa lo conatltuydé la llegada del ferrocarrlil que de esa
forma rompié la *"columna vertebral" del trafico mercantil maritimo
hacla Mazatlan.

De la misma magnitud, o tal vez mé4s lmportantes, son los factores
endégenos gque Inclidieron en el £in de la supremacia importadora; a

raiz de la serje de "despojos legales e ilegales" contra 1los

* MIGUEL VALADES LEGARZA, cronista de la cludad de Hazatlan.



oligarcas de la mineria, del poder administrativo y comercial, los
capitalistas portefios habfan provocado la animadversién tanto popular
como de vastos circulos del poder regional.

Valga, simplemente, recordar que Mazatlan no sélo operd como
soporte material de la acumulacién capitalista europea, slno que
destacé en cuanto centro de apoyo logistico a santa Ana, Maximilliano
y Porfirlo plaz, A raiz de estos sucesos, con el iniclo del
movimiento armado de 1910 emlgraron

los caclques politicos y los ricos asi como las familias de =
bos. Los primeros, por su complicldad con la contrarrevoluclén
y el huertismo. Los sequndos, temerosos por ser objeto de las
represallas por los privilegios gque en negoclos de todo género
tuvieron durante la temporada del porfirismo dominante...Las
antiguas y poderosas empresas mercantiles europeas cerraron sus
puertas, Los almacenes chinos desaparecjieron (VALADES, 1986,
Vol., II:11).

§1in embargo el factor determinante que puso f£in a las aspiraciones
de la "grandeza mazatleca", provino de la reorganlzaclén del Estado
postrevolucionario; durante la colonia y el México independiente del
siglo XIX la Importaclén mercantll no tuvo reatricclones oflclales,
politica que a la postre resultaria completamente favorable a 1la
instalacién y desarrollo de las casas importadoras en Mazatlan., Esta
estrategla experimenté modificaciones en la década de 1930, ya que
desde entonces se adoptd como politica prioritaria del Estado el
fomento a la industrlializaclén de la Formacién soclal Mexicana, deci-
816n que implicé el f£in de la libre Importaclén

De esta manera y en base a la concurrencla de factores externos
e internos, fueron desapareciendo las grandes casas importadoras, las

compafiias de comerclalizacién maritima e Importantes manufacturas?;

2 “mucha riqueza pasaba por Mazatlan. All{ se hlcleron grandes
fortunas como las de los Jecker, Mackintosh, Barrdn, Echeguren,
Mendia, Agulrre. La casa Melchers tenia simulado aljibe, un pasadizo
subterraneo; y alli llegé a almacenar un tesoro en barra de oro.
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unicamente quedaban comercios organizados por empleados de aguellas
casas lmportadoras Yy pequefias manufacturas productoras de blenes de
consumo no duradero como la cervecera, aceitera, panaderia, de velas
y parafinas, hojalaterias, plomerias, pastas y harinas, aguardlientes,
escobas, ladrilleras, mosalcos, etc.

La agricultura y pesca de subsistencla contribuian de alguna
manera en 1930 a “amortiguar™ los Impactos derivados del desempleo
ocasionando por el clerre de negoclos y del arribo de nuevos
inmigrantes atraidos por las fantaslas de la "grandeza mazatleca",

En este panorama de estancamlento productivo se habia consolidado
el poder de los casatenlentes y especuladores del suelo urbano; ellos
tenlan asegurada la apropiaclén de la renta en tanto que otros capi-
tallstas perdian presencla en el reparto de la tasa de ganancla. Los
Goémez Rubto, De Cima, Montero, Mendla, Paredes, Somellera, Canobbio,
Lizarraga, Rlco, Telleria, Ponzo, Pefla, Herrasti, Fuentevilla,
Felton, Medrano, Haas, haclian sentlr su capacldad de negoclacién para
que las ciudad no se extendiera, como lo demandaba el creclimiento de
la concentraclén demografica?.

La calle Gutlérrez Najera y La Ceilba parecian una especie de
"cinturdon de castidad"; rebasarlo implicaba enfrentar la violencla
y furla de los potentados. Pero fueron precisamente estas circuns-
tanclas las gque hicleron posible el surgimlento de 1las 1luchas

inquilinarias de 1935-36, mismas que a su vez constlituyeron la expre

Mucho metal amarillo dié La Sterra Madre Occlidental a los paises
europeos. Mazatlan sélo fue el transito mudo, seco e infortunado de
1los codiclados, pero fugaces metales de brillo cambiado por 1los
metales de trabajo que no posefa México" (VALADES,1986, Vol.I1I:42),

* Para la defensa de sus intereses escos casatenlentes y espe-
culadores crearon la poderosa Unién de Propletarios de Fincas Urbanas
de Mazatlan.
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sién del largo proceso organlzativo gue la clase obrera mazatleca
emprendié desde 1875.

2. Las dificlles condliciones de reproduccion de los trabajadores y
sus luchas inquilinarias

Por las particularidades del desarrollo econémico que alcanzdé Ma-
zatlan en el siglo XIX, algulen podria deduclr que a sus habitantes
les correspondié disfrutar de condiciones de vida favorables; pero
la deducclén formalista de estas premlsas no se relaclona con los
acontecimientos reales y para ello basta recordar el hacinamiento
extremo en que vivia la poblacidén trabajadora, llegando al grado de
que tres o cuatro famllias habitaban upa cuarteria habilitada como
vivienda.

Mientras duré el auge del comercio importador y la manufactura,
el crecimlento demograflico y de la fuerza de trabajo se convirtieron
en significativos Indicadores de la concentracién de aguellas activi-
dades; mas como el capitallismo impone sus proplas leyes, la demanda
de fuerza de trabajo tendria que terminar revirtiéndose en contra de
los proplos trabajadores en funcidn del desempleo provocado al seno
del ejército industrial de reserva.

Tal habia sido la demanda de fuerza de trabajo para el desarzollo
de actividades concentradas en la ciudad, que el fenédmeno vino a re-
percutlir en la propla relevancla que Mazatlan adquirié como la prin-
cipal concentraclén demografica del medio urbano en el noroeste del
pals, aconteclmlento ya evidente en 1900, segtn se deduce de los
reglstros estadisticos de Luls Unikel (gupra, nota 6, capitulo II).

En este contexto ¥y no obstante la contraccién poblacional que
producen acontecimientos como el movimiento armado de 1910-17 y el
desmantelamlento manufacturero, desde 1921 fue Iirreverslble 1la
transiclén de Mazatlan hacla una sociedad urbana en contraste con el
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entorno eminentemente rural (compadrense Graficas A, B, y C). Como es
de sobra conocldo esa -transicidén no sélo se expresa en camblos
demograficos, sino que conlleva i la complejidad de las contradicclo-
nes citadinas. ; S

Era bajo todas estaysﬂé:ircﬁvnstanclas que la clase trabajadora asen-
tada en el puerto. venia deéatrgllando una serlie de accliones para re-
vertir condiciones. adversas a la reproduccién de la fuerza de traba-
jo. La semlilla sembrada con la constituclén de la Sociedad de Arte-
sanos Unldos de Mazatlan (1875) daria sus frutos en 1930 al fundarse
la Federacién de Uniones Obreras y Campesinas de la Municipalldad de
Mazatlan,

Por entonces la influencla del anarcosindicallsmo se dejaba sentir
a través de las acciones dlrectas ejercldas por los sindlcates de 1la
Federacloéon cuando alguna de las organlzaclones afllladas enfrentaba
problemas laborales; al conjunto de los trabajladores exan comin las
jornadas extensivas, los miseros salarios, las carencias de condiclo~
nes favorables para su reproduccién, evidencladas y agudizadas por
el poder de los casatenientes, quienes sin conslderaclién alguna esta-
blecian contlinuos aumentos a las rentas de la vivienda, tornando mas
criticas las condiciones de vida de la poblacién hacinada. 5% los in-
quilinos se veian incapacltados para cubrir los aumentos o se resis-
tian a su aceptacidén, los casatenientes o sus servidores lanzaban a
la intemperlie a las famlllias.

Bajo talea condiciones adversas a la reproduccién de la fuerza gde
trabajo y en medio de la aguda crlsls provocada por la huida de los
caplitales europeos, al seno de la Federacién nace el sindicato Revo-
lucionarlo de Inqullinos (SRI); esta organizacién amplia de las masas
trabajadoras no s6lo surge luchando por el congelamiento de las
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Grafica A
POBLACION DE LOS ESTADOS
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Grafica B
POBLACION DEL ESTADO DE SINALOA
- 1930 a 1990 -
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Grafica G
POBLACION DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN
- 1921 a 1990 -
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rentas, sino que asumié la defensa de la poblaclién expuesta a los
desalojos.

Cuando no lograba evitar los lanzamientos, con hachas, plcos y
barras procedian a romper los candadovs‘ colocados por los servidores
de los casatenientes, "relnstalando a la familia desalojada". Estas
acclones directas despertaron simpatias entre la poblaclén y con ello
el sindicato Revoluclonario de Inquilinos pasé a ocupar un lugar
central en las movilizactones soclales de este periodo*.

La agrupacién inqullinarla no habla tenido respuesta favorable a
sus gestlones para rebajlar las rentas en 50%; a finales de 1935 los
sindicatos de la Federaclén acordaron que el Sindlcato Revolucionario
de Inquilinos pasara a desarrollar acclones diferentes a la gestién
con autoridades y reinstalacion de desalojados. Ello provocd uha res-
puesta inmediata de los propletarlos de casas que manlfestaron

estar de acuexrdo con rebajar el 30% de las rentas que pagaban
actualmente los elementos trabajadores, slempre que el goblerno
del Estado haga una rxebaja proporclonal en las contribuclones
que se les tienen f£ijadas®.

El Comité Ejecutivo del SRI, encabezado por Brigido vizcarra, puso
el ofrecimlento a conslderaclién de la Asamblea General que unanime-
mente acordd una consigna: "“jHUELGA DE PAGOS!™, procedlendo de

inmedlato a nombrar el Comtté de Huelga®., Al conocer la respuesta

“ Ademas de la propla fuerza transmitida por los slndicatos de
la Federaclén y de la incorporactién de las masas slmpatizantes, el
sindicato Revoluc)onario de Inquilinos supo aprovechar las
experlenclas de los movimientos inqullinarlos del Dlstrito Federal
y Veracruz. Creemo:3 que Solén Zabre fue una de estas "correas de
transmisién”.

® "gl pemoécrata Sinaloense™, octubre 19 de 1935. La promesa
condiclonada de rebaja sélo protegerifa a los obreros que pagaban
hasta veinte pesos mensuales, cuando el salarlec minlmo mensual apenas
se acercaba a los clncuenta pesos.

¢ 1Integraron esta instancia organizativa: Beveriano Medlna,
Enrique Flores, Solén Zabre, Antonio L. Lépez, Ma. dal Rosarlo Ovalla
y Alfredo Romero. -107-



inusitada de una poblacién que se tenian como “ejemplar por su

dociltdad®, la Unién de Proptetarlos de %lncas Urbanas de Mazatlan

suplica:
a los Inquilinos, por ser de urgente necesidad, gue conceda una
prérroga para soluclonar el confllicto, en virtud de que la ma-
yoria de los propletarics estan en el extranjero, y los cobra-
dores o encargados de sus fincas no tienen poder nl representa-
cioén legal para resolver el asunto en forma que constituya una
obligactén para los propletartos ("El Demdécrata Sinaloense®,
octubre 23 de 1935).

No obstante que los inguilinos “han esperado paclientemente a que
sus peticiones se acepten sin necesidad de recurrlir a 1los medios ex-
tremos® ("El Demoécrata...", noviembre 2 de 1935), los propietarios
permanecen lrreductibles y s6lo prometen negoctar en la medlda "que
el goblerno local les reduzca las contribucicnes, sin ponerse a con-
sider que las rentas que por lo general cobran son excesivas" (Ibid).

Hablendo 1llegado al climax del confllcto, la huelga deberia
imponerse a partir del dia nueve de noviembre de 1935; Dbajo el
encabezado LOS INQUILINOS SE DECLARAN EN HUELGA, "“EL Demdcrata
Sinaloense" (noviembre 8 de 1935) describe las accliones inliclales:

En la madrugada de ayer un grupo numeroso de inqullinos anduvo
tocando puertas, y al preguntar de adentro gqulén 1llamaba res-
pondian estentéreamente: (NO PAGUEN RENTAS! Y sequian luego su
camino rumbo a las vlivlendas sjigulentes para efectuar 1déntico
procedimiento. Ademas, pegaron en las fachadas de las casas ex-—
citativas de indole semejante aconsejando a sus moradores gque
81 alqin cobrador, de alqulleres se conducia con groserias con

ellos, porque no les cubrian las rentas, les hlcleran caer la
fuerza de sus pufios sobre los rostros?,

7 Hasta los indecisos hubleron de decldirse cuando conocleron
que la huelga inquillinaria buscaba la dismlinuclén de rentas en 50%,
extencién del alumbrado paublico y llaves de agua en los barrios
proletarios, reacondicionamiento de vecindades, descuentos en las
tarifas de luz y agua, arreglos de calles, banquetas y drenaje para
los barrios proletarios, luchar por una nueva Ley Inqullinaria,
demandar la donacién de vivienda y serviclios para la clase trabajado-
ra desempleada, oponerse a las Leyes oflclales que atentan contra los
intereses de los trabajadores, scllidarizarse con todos los sindicatos
en lucha, etc. ("El Deméczata...;éannviembte 8 de 1935).



Algo increible estaba ocurriendo en la apacible ciudad mazatleca,
pues qrandes contingentes recorrian las calles en muestra de algara-
bia que s6lo contrastaba con las expresiones populares en los car-
navales, nada mas que ahora hacia acto de presencia la bandera roji-
negra:

Después de la manifestacién del primero de mayo, la organizada
ayer por el Sindicato Revoluclonario de Ingquilinos ha sido una
de las mas grandlosas y nutridas que se hayan reglstrado hasta
ahora. A la hora de reglamento, numerosas corporaclones, espe-
clalmente de la Federaciédn de sSindicatos Obreros y Campesinos
de esta municipalidad se reunleron en la Sociedad de Artesanos
uUnidos, llevando muchas inscripciones alusivas en tela roJa,
excecrando la inlcua explotacién que de largos afios han sufrlido
los trabajadores. Ademas iban muchas banderas ro3lnegras. Todas
las unliones proletarlas y los veclinos de Mazatlan, se agregaron
al grupo de manifestantes con mujeres y nifios habliendo llenado
como cinco cuadras. Vimos ah! a troqueros, zapateros, gente de
mar, y "cromianos", empleados de comercio, federales, municipa-
les y del estado, carpinteros, trovadores, choferes, cantine-
rzos, etc. En las esquinas, los oradores, por clerto con mucha
coxdura ¥ sln ofender a nadie, atacaron con energia a los desal-
mados cobradores de fincas que en menos de un par de afios se han
hecho ricos esquilmando a la clase proletarla y dejando sus
pocilgas en tal estado, que si no es por las actlividades de la
Unidad Sanitarla y del Departamento de Obras Pablicas, ya se
hubiesen caido matando a los infellces moradores...La manifes
tacidon fue ordenada y numerosa, y los organlizadores deben
encontrarse satisfechos®.

En los dlas sigulentes los inqullinos no cedieron, por el contra-
rio las actividades proselitistas de los dliferentes sindicatos de la
Federaciédn consollidaban el deapertar de las masas trabajadoras. Pero

tamblén tuvieron que hacer frente a constantes amenazas de la poli-

* "E)] Demodcrata...", noviembre 18 de 1935, Para este periodi-
co, "La actlitud de la muchedumbre, de 1a masa anénima de Mazatlan,
no nos extrafia. Es la misma conducta que han seguido los pueblos
cuando cansados de ser vejados, explotados y escarnecldos, recurren
a los extremos para recuperar sus derechos olvidados por una legisla-
cién anticuada o francamente complaclente para con los rentistas",
editorial del 12 noviembre de 1935. En camblo para el panfleto
"vanguardia®, los “comunistas son responsables de haber roto la
tranquilidad@ del pueblo mazatleco™ y "los 1inqullinos persiguen
obscuros intereses™, lema repetido rejiteradamente en la publicacién
dirigida por el mayor Alfredo O. Gonzalez.
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clia, manlobras de transaccién, difamacién por denuncias contra "las
acclones alteradoras del orden pablico de los comunistas seguidores
de 5o0l6n zabre", desplegados amenazantes de los fincatenlientes, Y
en lugar de que cundlera el desanimo entre las masas movilizadas, los
inquilinos salian fortalecidos con lo cual las partes involucradas
se velan obllgadas a encontrar rapldas soluclones: en el caso del
serviclo de luz y agua, la empresa Alfa
desea que todo se arregle sin perJudlcar los lntereses de la
empresa ni los derechos y prerrogativas del pablico consumidor,
que es el que paga tales serviclos, sin la necesldad de llegar
para ello ni a la violencia nl a la destruccién ("El Demécra-
ta...", dlclembre 3 de 1935).

Otros en camblo permanecian aferrados a sus intereses: el vocero
de los casatenlentes y mayor propletarlo de casas (Manuel G6émez
Rublo) "propone rebajar las rentas a un 30% y no al S0% como lo piden
los Ilnquillinos ", descuento que s6lo podria amparar a quienes paguen
renta hasta por veinte pesos mensuales ("El Demécrata...", diclembre
3 de 1935). Pero tanto las propuestas de la empresa concesionarla
de los serviclos publicos como las de los casatenlentes fueron
rotundamente rechazadas por la Federacién de Sindlcatos de Uniones
Obreras y Campesinas; dicho rechazo obedecia a que en concepto de la
reunién plenaria

no ofrece ventajas para los consumidores pobres, ademas no pre-
clsan el porcentale a que se reducirian las tarifas para el ele-
mento trabajador®.

Ante la firmeza de la lucha inquilinarla y la ineficienclia de las

autoridades municipales, 1la Unién de Propletarios de Fincas

*®* "EL Demécrata...", diclembre 9 de 1935. La asamblea reiteré
que la rebaja de alqulleres deberia ser de 50%, instalacién de 12
hidrantes pablicos y 50 focos para el alumbrado pablico.
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Urbanas2® y la empresa concesionaria de luz.y agua exigen definicio-

nes al Gobernador Provisional del Estado, coronel Gabriel Leyva

Bolano, qulen les contestaba:
Habléndoseme pedido...declaraciones categéricas sobre la forma
en que resolveré el problema de los inquilinos de dicho puerto,
ba&stame declir para conocimiento de los diferentes sectores de
dicho lugar que mi actuaclén se ajustard a las leyes vigentes,
interpretadas por el espiritu de justicla social que debe normar
los actos de todos los goblernos sinceramente revoluclonarios
("El pemécrata...", diclembre 31 de 1935).

A mas de dos meses y medlo de Iniclada la lucha inquilinaria se
rumora un pronto arreqlo a las demandas del movimlento, pero el Co-
mité de Huelga reltera la firmeza de la lucha emprendida:

por ningun motivo dejaran cobrar a los empleados de Alfa, duefios
de casas terrenos en la zona de la gente proletaria y descono
cen los arreglos verbales...no Intentan vivir {ndeflinidamente
sin pagar; mas exigen que se reduzcan las cuotas de acuerde con
los puntos anotados en sus peticlones. En ninguna casa, CON O
SIN BANDERA ROJA, dejardan arrimarse a los cobradores y para ello
redoblaran la vigllancia ("El Demécrata...", enero 23 de 1936}.

Los rumores acerca del presunto £1n de la huelga inqullinaria no
estaban infundados, pues justamente por esos dias el Gobernador Pro-
vislonal Leyva Solano emit1é el decreto del 20 de enero de 1936 por
el que se modlficaron los articulos relativos de la Ley Inqulllinaria
del 26 de enero de 1932, reconociendo "El alquiler de casas de utl-
11dad pablica" {articulo 20.) y aunque "El término inquilinatc a que
esta ley se refiere es indefinido, ningtn propletarlo puede exliglr
la desocupaclén de su casa en tanto el 1nqullino esté al corriente

en el pago de sus rentas":2,

102 Que ya para entonces se encontraba dividida en tres grupos:
el minoritario en numero pero mas poderoso por reunlr a los mayores
casatenientes reaclos a cualquler arreglo si antes no disminuian los
impuestos estatales, un grupo mayoritario dispuesto a negocfiar el
descuento de alquileres hasta el 30% y los casatenlentes con pocas
propiedadess en posiclén de un arreglo proporcional a los salarlos
de los inquilinos.

12 wpl, Demécrata...”, enero 24 de 1936. S1 bien es clerto gue
la Ley de 1932 era lnoperante, con el Decreto de 1936 quedaban
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También interviene la Secretaria de Agricultura y Fomento para
precisar al Sindicato Revoluclonario de Inquilinos

que es de exclusiva competencla de esta Secretaria todo lo que
concierne a las tarlfas y a ella debe diriglirse exponlendo sus
quejas para resolver lo que proceda {("El Demécrata...", enero
26 de 1936).

Ante 1los nuevos acontecimientos donde se manifiesta ya una
participacién mds decidida del Estado, el sindicato Revoluclonario
de Inquilinos convoca a una reuniédn pablica-marcha, resultando
multitudinaria. Se consulta al pueblo "=1 deben o no aceptarse" las
consideraciones contenidas en el Decreto del Goblerno del Estado:

varios miles de personas componian la enorme caravana destacan-
dose los estandartes de las princlpales agrupaciones de trabaja-
dores de la municlpalidad...La inmensa columna gue llevaba va-
rias cuadras hizo una protesta ante el pasquin "Vanguardia" gue
ha denigrado a los trabajladores 1llenandolos de lodo...El
mecanico José Romero dijo que respecto a la acusacion de “Van-
guardia®™ de ser el movimlento inqullinario un movimiento
comunista aunque no lo eran lo aceptaban con honor...Una fogosa
inquilinarta excltd & la muchedumbre a no desmayar, previniéndo-
se gue si los hombres tenian los tamafios suficlentes para
afrontar las situaclones peligrosas, las mujeres tampoco le
temerian a nadie siempre y cuando se tratara de defender una
causa noble como es la del inqulilinato...5016n Zabre censura con
acritud a los duefios de la Fundiclién Mazatlan, porque hacen
trabajar mas de doce horas a sus operarios, dandoles un
raquitico jornai*?,

Sobrevienen varios acontecimientos ante la declsién de las masas
por mantener la lucha; los Inspectores de policia sélo duran horas
o pocos dias en el puesato, la Union de Propletarios de Flncas advier-
te que no proteger4 a los miembros gque no suacriban la demanda de am-

paro ante la Ley Inquilinaria, aumenta la campafla anticomunista

protegidas de aumentos arbitrarlos las casas gue no cobraran rentas
de treinta y cinco pesos mensuales, locales pequefios para industrias
menores a cincuenta pesos, las rentas en veclndades que no sobrepasen
quince pesos y el arrendamlento de los plsos en los que hayan fincado
personas distintas al duefic y cuya renta mensual no pase los slete
pesos cincuenta centavos.

iz wpl Demé6bcrata...", enero 27 de 1936. Por aclamacién gene-
ralizada se decidié continuar la huelga inquilinarlia.
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centrando los ataques en Solén Zabre, nadie se atreve a detener las
acclones espectaculares de los Inquilinos, se presentan diversas
huelgas y la lucha mazatleca adquiere relevancia nacional cuando 1la
Unidén de Propitetarios de Fincas Urbanas de Mazatlan publica en “EL
Universal” (enero 23 de 1936) una condena al movimiento fnquilinario
de Veracruz, el Distrito Federal y Mazatlan; bajo el encabezado
HUELGA DE INQUILINOS O ROBO DE RENTAS decian los casatenientes:
ésto que queremos llamar por su nombre, denominase, en castella-
no por lo menos, una palabra de dos silabas: ROBO. Y robar, ya
que no "holgar™ es lo gque pretende con las apellldadas huelgasy
inquilinarias*>.

No obstante que la confrontacién social iba en aumento, las ne-
goctaciones contlnuaron y ahora el Gobirno Estatal asumia una parti-
cipacién mas actliva con casatenientes e inguilinos para buscar solu-
ciones inmedlatas. Mas las contradicclones soclales eran de tal mag-
nitud que Ynicamente hacia falta una pequefia chispa para que se des-
bordara la ira popular; y el detonante fue la masacre de obreros en
el rastro por agentes de la policia judictal del Estado encabezados

per el secretarto del Ayuntamlento, Pedro L. Navarrols,

1> Repzoducido en "El Demécrata...", enero 29 de 1936. "Excél-
sior"” tamblén edltoriallzé en contra del movimlento inqullinario: "La
base fundamental del comunismo radica en la abolicién 4 e 1 a
propiedad privada, y eso es lo que hace el Gobernador ds Sinaloa al
expedir su decreto, para resolver ‘'con criterio absolutamente
revoluclonario*' una huelga de inqullinos®, editorial del 27 de enero
de 1936, reproducido como insercién pagada en "El Demdbcrata...”,
enero 31 de 1936,

24 gl Sindicato de Obreros del Rastro y Similares anuncidé una
huelga de la cual desiste antes de empezar. Pero ya "LO3 representan-
tes de la Ley" habian reclutado esquiroles o "trabajladores libreg®
para que de inmediato reemplazaran a los huelgulstas; los vecinos del
rastro, contigentes de apoyo de otros sindicatos e 1inguilinos
hicleron acto de presencia sollidarla, cuando "algun intemperante se
arrojé sobre el gendarme Luis y forceje6 con é1 para quitarle el
magniflco ‘'cerrojo' corto de caballerria que cargaba...Pronto
llovieron las piedras y los pollcfas que hasta esos momentos se en-
contraban en la calle resguardando la entrada, huyeron al interior
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Numexosos grupos asistleron al ediflclo de la Federacién de Sin-
dicatos de uUnlones Obreras y cCampesinas en la calle de Marlano Es-
cobedo para velar a los cajdos, en tanto "las banderas roJjinegras
ondearon a medla asté en los edlficlos de las diferentes agrupaclones
obreras locales®™., Los bancos y comerclos cerraron durante lunes y
martea, mientras la poblaclén permaneclia en las calles:

varlos carros cuyos automovilistas no quisieron lr a encerrarlos
alegando que eran particulares, fueron destrozados de sus
llantas a navajazos por algunos grupos. No menos de sels mil
almas formaron parte del cortejo. Los féretros lban en hombros
de elementos trabajadores, y una gran orquesta tocaba a cada
rato una solenmne marcha fGnebre... hunca se hablta registrado
un sepelio tan imponente como el de ayer tarde ("El Démocra-
ta...”, febrero 18 de 1936).

Solén Zabre ez llamado por el Presidente Cardenas y el 27 de fe-
brero "El Demécrata Sinaloense" cabecea su principal informacioén WO
EXISTE YA HUELGA DE INQUILINOS EN MAZATLAN. La Federacién de Sindi-
catos de Uniones Obreras y Campesinas de la Munlclpalidad de Maza-
tlan, el S8indicato Revolucionario de Inquilinos y el Comité de Huelga
declaraban:

En vista de la aprobacién que el Gobierno del Estado ha hecho
del convenlo celebrado el dia once del presente ante el C.Presi-
dente Municipal entre la Federaclén referlda y la Union de [ro-
pletarios de Fincas Urbanas y terrenos de Mazatlan, cuyo resul-
tado ha sido la diamlnuclén de las rentas en los términos y for-
ma que se especlfican en el pacto referido, da por terminada a
huelga que hablan decretado con fecha 7 de noviembre del afio

proéximo pasado contra los propietarios de fincas urbanas y mani-
flestan que, encontrando las rentas fl1Jjadas equitativamente, ex-
hortan a todos los componentes de las agrupaciones que represen-
tan y al publico en general a dar flel cumplimlento del convenlo
celebrado, principlando a pagar las rentas desde este mes y abs~
tenerse en lo absoluto de cualquler acto que pudlera ser lnter-
pretado como desorden o falta de cumplimiento al compromiso es-

cerrando un hoJa de la puerta, y comenzaron los dlsparos", con un
saldo de tres muertos y varios heridus ("El Démocrata...", febrero
17 de 1936). Inmedliatamente Solén Zabre se dirigié al Presidente
cardenas solicitando castlgo para los responsables de la masacre de
ese domingo 16 a las 15 horas.

-114-




tipulado ya que careceria de razén de ser, en vista de las
ventajas que se han conseguldo para la clase trabajadora*®,

Convocados al 1local de la Sociedad de Artesanos Unidos, los
miembros del Sindlcato Revoluclionario de Inquilinos escuchan al re-
presentante presidencial quien les explica sobre la imposibilidad de
dar respuesta inmedlata a la baja de cuotas en luz y agua, ya que las
de la luz se habian aprobado recientemente y por ley sélo pueden mo-
dificarse hasta dentro de cinco afios:

Pidld por lo tanto, a los ahi reunidos, como una muestra de so-
lidaridad para el goblerno ya que han logrado la rebaja de las
rentas, que depongan su actitud y eliminen los motivos de Aifi-
cultad, colaborando asi con la politica oficial del goblerno del
general Cardenas?®,

Con la intexrvencién cardenista, la movilizacion inquilinaria ya
no volveria a recuperar la presencla lograda en las luchas de los ex-
plotados contra los arrendatarlos de viviendas y asf el Sindicato
Revoluclonario de Inquilinos fue siendo desplazado por el control

corporativo del Estado a través de la CTM que constlituyé la Unién

*2 Fueron testligos de esa declaracioén el enviado personal del
Presidente CArdenas y representante de la Secretarla de Gobernaclén,
Lic. Alfonso Francisco Ramirez, y el Gobarnador Interino, Lic.
Miguel Gaxiola, ("El Demécrata...®, febrero 22 de 1936). El convenlo
del dia once precisaba descuentos del 50% para las rentas de uno a
ocho pesos mensuales; 40% para rentas de ocho a quince pesos; 30%
para pagos de quince a velnte pesos y 25% para rentas de veinte a
treinta y cinco pesos al mes. Se gestlonarlia exenclén de contribu-
ciones a las casas de renta qQue cobren entre uno y quince pesos
mensuales; para casas de quince a veinte pesos, la contribucién serd
de cuatro al millar sobre el valor catastral registrado y para las
casas rentadas de veinte a treinta y cinco pesos, los impuestcs se
cobraran de seifs al millar ("El Demécrata...", Feb. 11 de 1936).

16 "El Demécrata...", febrero 26 de 1936: todos quedaron satis-
fechos (con las aclaraclones demendadas) y terminé el conflicto &
la 1uz. En cuanto al caso del agua, ha quedado pendlente entre tanto
la secretaria de Agricultura y Fomento resuelve respecto a la
reduccién de tarifas, lo que seguramente serd pronto, ya que tiene
en su poder todos los datos necesarios. Seguramente se concedera la
reduccién, espectalmente en las casas proletarlas. Luego que las
nuevas cuotas lleguen, el Alfa ofrece implantarlas y poner las llaves
ptblicas que sean necesarios™ (1lbid).
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Inquilinaria de Casas y Terxenos Urbanos de Mazatlan, procediendo a
hostigar a cualqulier militante del Sindicato Revoluclonario de
Inquilinos por considerarlo "mal elemento"2”?,

3. La ciudad del periodo recesivo

Ahora bien en esta perspectiva de confrontaclén entre casatenien-
tes e inquilinos gqué habia pasado con la conformacion mazatleca en
la fase recesiva? A excepcldén de los asentamientos semiurbanos "La
Esperanza'" y "Urias", hasta 1913 la mancha urbana no habia crecido
mas allad de la Calle Tiradores {hoy Zaragoza, ver Mapa 5).

Durante los siqulentes 15 afios, uno que otro terrateniente
empezd a vender lotes localizados al norte de esta fltima calle,
motivo por el cual la ciudad avanzé hasta la avenida Gutliérrez
Najera., Tamblén a raiz del relleno inicial de marismas fueron
estableciéndose los primeros asentamientos en lo que luego serian
conocidas como colonias Gabriel Leyva (Mapa 5, zona de crecimiento
1930).

La cadtica red de drenaje empezé a crecer, como ocurria con los
metros cuadrados de pavimentacién; el transporte urbano accionado por
motor fue desplazande "arafias", tranvias y carruajes de vapor.

Pero si el ferrocarril consiguid impactar al crecimiento de la

estructura urbanal® y terminar con el aislamiento terrestre de la

27 Entre otros hostigados, la sefiora Emilia Rojas queda
expulsada por ser "mal elemento que estd entorpeciendo a la
Unién Inquilinaria”, oficio del presidente del comité ejecutivo
de la Unidn al Presidente Municipal Santiago Paredes Jr., agosto 19
de 1940, expediente ¥ 9 del Archivo Municipal. E1 "pecado™ de doifia
Emilia consistié en haber formado parte de la dirigencia del
Sindicato Revoluclionario de Inguilinos.

i® La concesién del gobierno de Diaz a la empresa norteamericana
incluyd la venta de terrenos; ah{ en los llanos de la Casa Redonda,
el consorclo ferroviario entregé lotes a 40 trabajadores para gue
construyeran sus casas, todo ésto alrededor de 1902.
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peninsula mazatleca, no menos txaséendentales'fueron 1a extension del
servicio telefénl&o a s?étazgs méskéﬁpllos de -1a poblacién, ya que
antes e1>zeduéxdo gkupo Ae lmporcadores era el ﬁn1c5 beneficiario dél
servicto conceslonado a los De Cima a finales del siglo pasado~'1a
construccién del aezopuezto hizo realidad 1la t:anspoxtaclbn aérea
desde 1922 hasta la operacién de Mexicana de Aviacioén en -1936.

En pleno periodo depresivo la ciudad recibié por parte de la in-
tervencién estatal un significativo apoyo para el crecimiento de su
estructura urbana, al mismo tiempo que despertaba expectativas para
la reactlvactdn econdémica; en la década de 1930 principliaron las o-
bras de construcclén del puerto, ya que bajo el dominio importador
la Bahia del Fondeadero (hoy Playa Sur) en realidad estuvo operando
en forma rudimentaria. Las obras iniclales fueron el "muelle fiscal
y el rompeolas"®, arrojando estas primeras acclones, entre otras
ventajas, la ampliacién de la cludad hacia el sur en un area de 50
hectdreas de terrenos ganados al mar.

Otro signo de que el capital ya no continuaria siendo el actor
preponderante en la conformacién de la cludad, lo constituyé la ex-
pedicién de la Ley Inquilinaria del 6 de febrero de 1937 por parte
del Gobierno del Estado de Sinaloa, con la que se buscaba regular el
contrato de inguilinato, demanda central de las movilizaciones inqul-

linarias de Mazatlan a finales de 1935 e lniclos de 1936.

1* "La segunda etapa en 1953 a 1958 en la que se terminaron los
rompeolas, se profundizé el puerto {canal, antepuerto y da&rsenas) por
medio de dragados, se construyeron almacenes y accesos terrestres
(entre ellos la avenida del Puerto y la espuela del ferrocarril): y
la tercera en los afios 1960 a 1967 en la que se prolongaron los
muelles flscales y de cabotaje, se construyeron bodegas y patios, se
mejoraraon los accesos carreteros y ferroviario, y se terminaron los
accesos para oficinas" (SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL,
1975:100). As{ con la construccién del rompeclas de la "Isla del
Chivo" a la Isla de la Piedra y del Cerro "EL Crestdn" a tierra
firme, quedé finalmente construido el canal de navegacién,
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4. Los protagonistas en la recesién mazatleca

A diferencia del papel relevante que desempefiaron los capitales
comercial y productivo en el desarrollo de la ciudad mazatleca du-
rante la segunda mitad del siglo XIX y primeros afios del XX, de 1910
a 1940 se observa un prolongado estancamiento de las actividades pro-
ductivas, hasta llegar a la desaparicién de los capitallstas impor-
tadores y un cierto desmantelamlento de vartas manufacturas; aque-
llos capltales usurpadores de la propledad territorial pudieron ob-
tener elevadas rentas con el engendramiento de la flgura del casate-
niente, pero sobre todo, practicamente habian logrado contener el
crecimiento de la ciudad, situacion que tornaba mas dificil la
reproduccién soclal,

Tal como Se ha menclonado ese auge descansé en la riqueza produ-
cida por una fuerza de trabajo en continuo crecimlento, pero despro-
tegida respecto a las condicicnes elementales de su reproduceclén; el
ejército industrial de reserva en procesc de lntegraclén en la con-
centracién mazatleca tuvo que sobrevivir en medio del hacinamiento
provecado por el acaparamlento de la propledad territortal y el poder
de los casatenlientes, circunstancia que dié origen a las 1luchas
combativas del Slndicato Revoluclonario de Inquilines. La presencla
de esta organizacién constituye un acontecimeinto que merece
destacarse por varlas razones:

a. S8e convierte en testimonio objetivo de la intervencidén obrera
en el desarrollo mazatleco; por la partlicularidad de la lucha in-
guilinaria puede reconocerse la actuacison de un verdadero mo-
vimiento social, ya que luchan por intereses proplos contra un
enemigo como el casateniente, tiene en comun una situacién socio-~
econémica, espaclos compartidos, pasado similar, pero sobre todo
desarrollan una educacién sustentada en la sclidaridad de los ex-
plotados.

b. Todos estos rasgos inducen no sélo a reconocer la identidad del
movimiento inquilinario, sino a ver en su presencia el ascenso
de las luchas soclales en contraparte del estancamiento produc-

tivo y de la cliudad misma.
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Por lo que se refliere a la !nteivenc!én estatal durante la rece-
si6n del ambito mazatleco, destacan algunas acciones verdaderamente
trascendentales para el desarrollo de una socledad sustentada en la
propiedad privada de los medios de produccién. En tal sentido la
adopcién del modelo basado en la sustituclon de importacliones y el
fomento a la industrializaclén, terminé por cancelar los suefios de
grandeza de los capitalistas importadores.

otro rasgo relevante de la intervencién estatal es el del rol
protagénico en 1la produccién de Condicicnes Generales para la
Reproducclén Social, que en el caso de Mazatlan cobra evidencla con
las obras de construccién del puerto, hecho que impacté al crecl-
miento de la ciudad en 50 hectareas.

En la misma direccién habria de destacarse que con accliones como
la promulgacién de la Ley Inquilinarlia en Sinaloa, el Estado no sélo
buscaba contener los reclamos populares contra el casatenlente, sino
que permite visualizar la adopcién de un conjunto de medldas para
asegurar condiclones favorables a la reproducclisén de la fuerza de
trabajo.

También reviste especial significado la mediacién estatal en el
caso de los confllictos entre las clases antagdnicas, pues come con
las movilizacliones inquilinarias se advierte que el malestar social
tiene limites para ser expresado y cuando surgen acclones que pueden
ir mas alld de lo permitido por el sistema, entran en operacién un
conjunto de mediacliones destinadas a controlar 1la efervecencla
popular; fue el "goblerno socialista " de Lazaro Cardenas el que puso
término a las movilizaciones inquilinarias y con ello el Estado
mexicano dejaba al descubierto su cardcter clasista.

Pero tras estas acciones gubernamentales sobrevendran otras que
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al conjuntarse con la accién protagénica de algunos sujetos capi-
talistas y de la fuerza de trabajo, coadyuvarian a la reactlvacidén
de un nuevo ciclo expansivo en la economia portefia, proceso que

también se tradujo en acelerado crecimlento de la ciudad.
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Capitulo IV
NUEVAS FUERZAS PRODUCTIVAS Y EXPANSION DE LA CIUDAD
1. Pesca y turismo en el nuevo periodo expansivo

Para comprender el acelerado creclmiento gue la ciudad de Maza-
tlan experimentara desde mediados del siglo XX hasta la década de los
setentas, es necesario revisar los acontecimientos relactonados con
la reactivacién econdémica que ocurre tras el estancamiento de la pri-
mera mitad del siqglo.

La ciudad-puerto de Mazatlan forma parte del litoral del Golfo de
California o Mar de Cortés, cuya totalidad conforma un rico ecosis-
tema marino debldo a condicliones climatolégicas, corrientes marinas
y plancton; los habltantes de esa ciudad por largo tiempo tuvieron
a la pesca como actividad de subsistencia e lrrelevante comercio.
Seria a raiz de la potencialidad camaronera descublerta por empresas
Japonesas en la década de 1920, que surgld el 1interés entre los
sinaloenses -obvio es hablar de los mazatlecos- por "aventurar® en
las capturas del crustaceo.

Después de los 10 afios gue duraron las concesiones del gobliernco
federal a empresas Jjaponesas para explotar los recursos pesqueros,
en 1939 el general Abelardo Rodriguez plantet al Presldente Cardenas
"la cancelaclén de las concecjiones de pesca extendidas a3 empresas
Jjaponesas en las costas del Pacifice" (GILL, 1983:216); ese reclamo
no sdlo estaba motivado por actitudes naclonalistas, sino por andar
involucrado en el negocio.

De la pesca ejercida libremente, el goblerno cardenista pasé a la
promocién Qe la organizacién cooperativista que habria de tener la
exclusividad en la captura de slete especles reservadas: totoaba,
cabrilla, ostioén de placer, langosta, abulén, tortuga y camardn.
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Pero los cooperativistas se viezon_obligad
con los japoneses —inlcialmentg-(‘dada la
relacién permitida pox el.ﬁésghdo Mex1
pusieron mucho trabaio fi'lés lﬁéboneses
ganancias, mismas que’bo'E§ﬁ§azpﬁ‘1mpact(
embargo, sfi cont:lpﬁ;érbﬁ a»désperta: ex|

cién,

Es por 1949 éqe aighhoé empresarios lo
usadas en USA para la pesca de sardina,
tadas a la captura del camarén; nuevament
favorecié a los "tiburones privados"™ contr
perativismo, ya que mientras los armad
gananclas, los trabajadores recibian (en
del total de capturas, mismo que a conti
sarios adguirfan a precios inferiores a
mexrcado. Una rentabllidad completa para

La comerclallzacién fue favorecida por
marén en el mercado norteamericano al cu
cotizacién; pero entre "captura" y “comer(

también retuvieron ganancias por "conserv

practicas que por una ocasién mas y desd

1 De 1950 a 1962 cada cooperativisty
ticulares de "asocliacién™ con determinadgd
hasta el Gltimo affo gue la reivindicacld
a las cooperativas del Pacifico en tor
convenio-Ley con los caplitalistas del ra

2 Para tener una idea de lo que real
en la reactivacién econémica de Mazatlan,
se capturaron por 1la asoclacién coo
toneladas; de éstas casi una cuarta parte
tanto el valor producido por el crustace
precio del resto de las capturas. Para
alrededor de 47,501 toneladas, mantenlén
del valor a los de 1955 (GOBIERNO DEL ES’
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procesos histoéricos permitia constatar que la propiedad de los medios
de producclén asegqura la aproplacién del plusvalor social.

Otro principio que resulta constatado a raiz del desarrollo de
los armadores en cuanto nuevo sujeto del capital es el relativo a la
reproduccloén de este actor del desarrollo social, para lo cual inicieé
la transferencla de gananclias al desarrolllo de astilleros, congela-
doras, empacadoras, procesadoras de alimentos marinos, hasta diver-
siflcar la lnversit6n en la década de 1970 a las actividades turistl-
cas y de blenes ralces.

Conviene recordar que algunos de estos capitallistas provenian del
periodo importador, lograndose adaptar a las nuevas circunstancias;
asi encontramos que de la curtiduria de pieles en el siglo XIX los
Coppel pasaron a la conservaclén y transformacién de alimentos mari-
nos; los De Cima experimentaron transmutacién similar; los Azcona,
Hedrano y Ceballos alternaron la inversién en astllleros, congelaclén
y procesamiento; el espafiol Julio Berdegué qgue "habia llegado con una
mano atras y una adelante™ pronto se convertliria en cabeza del pode-
roso grupo armador, turistico y neolatifundista urbano®.

Por mas de treinta afios los armadores privados fueron los verdade-
ros benefictarlos con las capturas, conservacién, transformacioén y
comerclalizaclon de las especles marinas: para ello contaban con los

medlos de trabajo, los recursos financlieros, la fuerza de trabajo so-

> Con menos sensibilidad gue otros capltalistas que han acu-
mulado fortunas en base a la explotacién de los trabajadores y la
depredacién de los recursos naturales, este personaje se jacta de
haber entregado sus esfuerzos para hacer de Mazatlan una ciudad
moderna en abierto contraste con el "pueblo bicicletero que se opone
al progreso...jQué fuera de Mazatladn sin el Clid ~su hotel-i",
{"Noroeste", agosto 31 de 1989), Es precisamente Berdeqgué, bidlogo
pesquero, uno de los partliclpantes directos en la extincldn ostionera
de Teacapan (Escuinapa) y también uno de los responsables en
embarques ilegales de mariscos a Los Angeles, hasta que su antiguo
Jefe fue capturado y procesado en aqguella ciudad.
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metida a condiciones leoninas, y si el Estado habia reservado las es-
pecles a las cooperativas, no objet;ba la "asoclacién” de éstas con
aquellos,

Aparte de la pesca, otra actividad que incidié en la recuperacién
contemporanea de Mazatlan fue e} turismo; al finalizar la segunda
guerra mundial y luego la de Corea, los norteamericanos fueron a la
basqueda de climas y atractlivos para el descanso ocaslional. Al con-
tar con hermosas playas y un clima semitropical, cuyas temperaturas
en invierno oscilan entre los 15° y 20°C (situacidén muy diferente a
las nevadas en texrrxitorio norteamericano, canadiense y el frio extre-
moso del norte de México), pronto Mazatlan fue la atracclon de ese
turismo.

Con el fin de explotar la potencialidad ecédnomica de esta emergen-—
te actividad, comerclantes, armadores, propletarios de astilleros e
inversionistas extranjeros (sobre todo de USA), emprendieron la cons-
truccioén de trallers-park, boongalows, hoteles (Freeman, De Cima, Las
Arenas, Agua Marina, Las Rosas, Playa Mazatlan, etc.), restaurantes,
bares, agenclias de viajles, empezaron a operar vuelos directos de va-
rias ciudades del sudoeste del vecino pals hacla Mazatlin, adquirié
auge la pesca deportiva, y asi suceslivamente, quedé consolidada la
actividad turistica. La inversion privada pudo reproducirse con faci-
l11dad en la medida que aprovechs una serie de estimulos estatales de
fomento al patrén de acumulacién capitalista: créditos, subsidios,
exenciones impositivas.

Al mismo tiempo debe registrarse la produccién de soportes
materlales por parte de Estado, que vinieron a favorecer la
consolidacién de las actividades turisticas: construccién de 1la
carretera Nogales-Guadalajara (1944~1957), modernizacién del
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aeropuerto para darle calidad internacional, poderosa planta
termoeléctrica, carretera Mazatlan-Durango, instalaciones portuarlas,
telecomunicaciones, entre otras acclones relevantes.

En base a lo hasta aqui expuesto puede aflrmarse que la ciudad de
Mazatlan experimenta una recuperacién econémica después de mediados
del siglo XX; sin embargo, como lo evidenclan los reglstros censales
del municipio en las décadas de 1960, 1970 y 1980 la ocupaclén tendisd
a concentrarse en el sector primario, baslcamente en “pesca", ya que
la "agricultura” del entorno mazatleco es irrelevante en comparacién
con la actividad del sector en las cuencas hidrolégicas del centro
y norte de Sinalca. Por estos mismos registros conocemos la drastlca
catda que fue experimentando ese sector (ver Cuadro I).

Los ramos "comercio y "servicios"” también destacan -a diferencia
del comportamiento descendente del primarlo~ por el porcentaje de la
PEA que emplean; aunque el crecimiento absoluto ha sido constante en
las tres décadas aludldas, en su expresién relatliva se maniflesta la
sucesién de ciclos muy contrastantes. Respecto a la "industria
manufacturera®, éste sector ha dado mids ocupacién en términos
absolutos, sin que ésto implique su consolidacién en los niveles re-
lativos. Corresponde a la "construcclén®” ser el sector mas dinamico
y de crecimiento ocupacional sostenido.

Como puede deducirse la recuperactén del desarrollo mazatleco des-
cansa sobre bases endebles, cuya tendenclia es hacia la tercliarizacion
de sus actividades tras la pérdida de importancla de su "especlaliza-
cién pesquera"™. En este contexto debe agregarse que Mazatlan regis-
tra anualmente clclos depreslvos conoclidos como la "época del plojl-
110", consistentes en la inactividad pesquera de mayo a septiembre
debldo a la "veda" de las capturas del camarén y otras especles, asi
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Cuadro I

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN

{relativos)
Actividad 1960 1970 1980 1990%
TOTAL 35,130 48,897 84,140 105,562
Agricultura, Ganaderia,
Silvicultura, Pesca, Caza 35.5% 23.7% 13.1% 11.9% (I)
Industria Extractlva .4 .7 .1
Industria Manufacturera 14.8 14.5 - 9.9 20.6 (I1)
Industria de la Constr. 5.7 5.4 7.4
Electric., Gas y Aqua .3 4 .6
Comercio 14.3 12.6 13.6 61.7(III)
Transporte y Comunicacio. 8.6 5.9 6.7
Serviclos 1%3.0 30.2 17.7
Desocupados que no han
trabajado ——— -— .6
Actividades Insufliclen-
temente Especificadas 1.0 6.1 30.3 -——-
Fuentes: VIII, IX y X Censo General de Poblacién y Vivienda, DGE-
SIC-INEGI.
* "Sinaloa: Resultados definitivos..., XI Censo...", INEGI

(193%1) .,

Nota: La tendenclia hacia la "terciarizacién® es mds que con-~

tundente.
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como por la caida del flujo turistico de mayo a noviembre.

Ademas de estas depresiones anuales, hay que tener presentes otros
imponderables: los impactos depresivos que causan las temporadas de
"bajas capturas®, la disminucioén de la demanda, caida de las cotiza-
clones internacionales por sobreproduccién, eventuales bolcots del
mercado norteamericano a productos pesqueros (attn, camarén) y
destinos turisticos de México, etc.

Todas estas particularidades que ofrece la légica del desarollo
mazatleco en su nueva fase expanslva -en extremo vulnerable-, no son
mAs gque expresiones de la especializacidén primarlo (pesquera)-ter-
clarla {comerclo-turismo) ocasionada por la dlvision terrltorial del
trabajo inherente a un capitalismo subdesarrollado que termina pro-
fundizando las contradiccliones del desarrolllo soclal. Tras esta
puntualizacién es necesarlo pasar al estudio de 1los impactos
espacliales que en el plano endégeno se fueron produciendo bajo el
amparo de la fase de recuperaclioén.

2. Aumento poblacional en el nuevo periodo expansivo

Como se ha visto a través del Cuadro I, en la década 1950-1960 la
ocupaclén registréd una importante reactlivacion, aungue ésta no fuera
general sino apareciera concentrada en el sector primarlo por la
relevancla que llega a tener la pesca. Este despunte de las fuerzas
productivas fortalecidé la concentracién urbana, misma que en 1la
"Grafica C" (Capltulo III) expresa un incremento de la poblacién
asentada en la cludad, con mayor dinamismo a lo que estaba ocurriendo
en el pats y en Sinaloa (comparar Graflcas A y B, capltulo IIl};
precisamente en esta perspectiva es que encontramos a la "poblaclén
urtana®™ de Mazatlan creclendo a una tasa medla anual del 5.5%
{década 1950-60), en tanto que para el mismo periodo la "municipal®
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lo hacia a una tasa del 3.9% y la "rural" apenas sl registraba .5%
{(Grafica D).

Cabe suponer que esta tendencia demografica (decreciente desde la
slguiente década) tuvo varlas repercusiones en el futuro de la con-
formacién mazatleca; aquello era producto de un crecimiento social
que hablan generado sucesivas migraclones al amparo de la bonanza im-
portadora, aunque también deben contemplarse otros importantes facto-
res que tuvieron incidencia en el aumento demogr&fico. Por un lado
habr4 de recordarse que en varias demarcaciones municipales adqui-
rieron auge un conjunto de manufacturas tal y como habia ocurrido en
la cabecera municlpal.

La oligarquia acumulé riquezas con la explotacién de los ingenios
de El Roble (familia Haas), Siqueros, El Guayabo (famllla Tirado),
las extensas plantaciones de los ingleses Watson en el Walamo, la in-
dustria mezcalera y talabartera de La Noria, etc. jQué decir de la
influencia y poder de la fabrica de hilados "Villa Unién" del espafiol
Celedonio Corberal; con el desarrollo de esas manufacturas la pobla-
¢ién rural no solo se habia mantenido, sino incluso crecio.

Algo diferente empezarta a reglistrarse con la grave crisis de las
industrias xeglonales durante los primeros 30 afios del presente
siglo, ya que muchas no pudieron mantener su operaclén, viéndose
obligadas a cerrar, guedando decenas de obreros desempleados en esas
asindicaturas, mlsmos que engrosarlan las "oleadas" de la emigracioén.

Aparte del desmantelamiento de la industria regional conviene men-
clonar otra causa de la emigracl!én rural en el municiplo; ésta fue
motivada por la persecucién, agresiones y asesinatos que sufrievon
los campesinos por parte de los "guardlas blancas" a sueldo de terra-
tenientes opuestos al reparto agrarlio (1935-1945). EL grueso de esa
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Grafica D
MUNICIPIO DE MAZATLAN: TASA MEDIA ANUAL
DE CRECIMIENTO -1940 a 1990-

PORCENTAJE
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Fuente: Anexo | (c).
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minoria sé’ﬁeép ;éb,éoijléy?éqibn,”asénfandpgé‘;iguhos a? ellos en
el puerto ﬁa;éifécu;tv T ) )

Dado'qué:li‘éiudad no habjia registrado crecimiento significativo
en sus limites f£isicos, en gran medida por el poder gque seguian
teniendo los propietarlios del suelo y casas de renta, la vida de la
poblacién hacinada se habian tornado insoportable+. Sin embargo,
tras el inicio de la construccién de las obras del puerto, contigen-
tes desesperados de la clase trabajadora empezaron a ocupar poco
antes de 1930 dos areas de las tierras que se iban ganando al mar,
fundandose los asentamlentos luego conocidos como Gabriel Leyva y la
Col. LAzaro Cardenas; asi aparec!d un nuevo protagonista del Mazatlan
contemporaneo: el invasor de terrenos.

3. Crecimiento de la ciudad por acclones especificas de sus actores
3.a. La invasién de terrenos, Gnica opcién para las clases populares

La experiencia de los invasores de las colonlas Carlos I. Serrano
y Lazaro CArdenas se habria de convertir en la practica comin de una
poblaclén trabajadora sin condiciones favorables para su reproduc-
clén; pero ésto Gnicamente adquirié relieve hasta la década 1950-1960
en que las fuerzas productivas y la concentracién demografica
registran significativo crecimiento.

Para 1950 se dleron invasiones en 1o que llegaron a ser las colo-
nias Reforma y Gabriel Leyva, destacando la particlipacién de
campesinos recién llegades a la cludad, obreros de la construccién

cooperativistas, trabajadores sindlcalizados y empleados publicos.

* No esta por demas recordar que esta forma de vida atentaba
contra la propla salud de la poblacién, ya que en varias ocaslones
fue un factor propliclio para la proliferacién de epidemias gque todavia
en el siglo XX llegaron a causar estragos entre los habltantes.
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Estos nuevos asentamientos y los ya existentes en las colonias Lazaro
CArdenas, Carlos I. Serrano, Esperanza, "La Celiba"™ y Montuosa,
integraron en 1952 el PFrente Unico de Colonias de Hazatlan®,
organizaclén que durante la década fue decisiva en las invasiones,
como quedd de manifiesto con los acontecimientos previos a 1la
fundacién de la principal zona de crecimiento popular, la colenia
"Benito Juarez®.

Resulta que el Frente acordé en 1954 invadir varias hectareas con-
tiguas a la colonia Reforma, donde ahora se halla la colonia Ferroca-
rrllera; habia sido una accién inauvdita ante autoridades y terrate-
nientes, dada la excelente locallizacién del Area con respecto a la
playa. Aunque todavia no se construia la Avenida del Mar, las fami-
lias de Cima y Telleria al frente de los caplitallistas portefios exi-
gieron el desalojo inmediato argumentando gue eran terrrenos para el
gremlo ferrocarrilero, 1lo cual resultaba falso, pues ellos se
apoderaron de ese espacio desde 1os tlempos de Julrez.

A unas cuantas horas de mantenerse posesionados de los terrenos,
el Area quedd rodeada por las policias municipal y 3Judicial del
Estado; los lnvasores procediercn a ampararse para poder asistir a
sus trabajos. La protecclilén de la justicia federal fue expedita y ya
con amparos individuales para los Jefes de familia, lntentaron
turnarse en las salidas-entradas del espacio invadido; cuando el
resto de cada familia quliso pasar no fue posible hacerlo, ya que los

padres habian tramitado amparos I{ndividuales, por 1lo cual 1los

® Los dirigentes del Frente provenian de la lucha campesina
municipal, iniciada dentrc de las fllas de la CNC; los suceslvos
desacuerdos en los lineamlentos oficiales los lleva a la ruptura y
forman la Unlén Seneral de Obreros y Campesinos de México, adherlida
al Partido Popular. Mientras Simén Jiménez Cardenas dirigia la lucha
urbana en Mazatlan, Lazaro Rublio Féllx se fue a organizar moviliza-
ciones agrarias en las cuencas hidrolégicas de Los Mochis y Culiacan.
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policias sélo respetaban a los amparados y no al resto de los
miembros de cada familia.

De esta forma, las familias quedaron fraccionadas con alqunos
miembros al interior del Aarea invadlda y otros fuera del cordén
policliaco. La angustia presioné a los invasores, pero con el apoyo
del resto de las colonlas integrantes del Frente pudleron aprovechar
la pugna coyuntural entre los capltalistas demandantes de condiciones
para el desarrollo de la ciudad y los terratenlentes opuestos a ser
afectados en la aproplacién territortal.

Asi{ logrd negoclarse ante las autoridades la dotaclién de lotes
para cada una de las 680 familias invasoras en terrenos recientemente
exproplados y acondlcionados en la parte norte de la Loma Atravesada,
origen del mayor asentamiento popular en Mazatlan, la colonia "Benito
JuArez"® (Area centro norte del estero "El Inflernillo"”, Hapa 5)

A pesar de que fue evidente la intervencién del Estado en el sur-
gimiento de la colonia Juarez, no debe pasar desaperciblida la con-
signa del Frente: arrebatar la tierra a los capitalistas, sea en el
campo o en la ciudad, ya que ahi radica parte de su poder. Hasta 1960
el Frente Unicoe de Colonias del Partido Popular logré convertirse en
eficaz interlocutor y negociador en la gestioén municipal; a partir

de 1963 la situacién experiments un cambio considerable con la cons-

® En su articulo periodistico "La Fundaclién de la Colonia
Julrez" {"Noroeste"-suplemento "El Semanarlo"- abril 20 de 1985),
Enrique Vega Ayala ofrece algunos pormenores sobre el particular: el
13 de abril de 1952 el gobernador Enrligue Pérez Arce expropié "la
finca rastica ntmero R-0093, para el establecimiento de una colonia
de casas habltactén para el pueblo"”, publicandose el Decreto
respectivo el 3 de Mayo slgulente. Por las presiones de los afectados
(8 propletarios de 56 hectareas) y de la clase en el poder se provoctd
la renuncia del gobernador en movimiento encabezado por los entonces
diputados Leopoldo Sanchez Célis y Antonlo Toledo Corro. El sucesor
de Pérez Arce, Dr. Ridoberto Agulilar Pico contra su voluntad aplicé
el Decreto, pues no habla otra alternativa ante el grotesco haclna-
miento.
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titucién -y posterior corporativizacién al PRI- de la Unién Civica
de Colonlas Populares?.

Ademss de ir ejecutando sus propias invasiones, la Unién Civica
de Colonlas recurrié a un mecanismo muy peculiar: "re-invadir” los
terrenos que otras organizacliones iban ocupando. Para esta organiza-
ciétn el problema habitaclonal es irresoluble sin el esfuerzo de los
propios afectados, de aqui que en cada nueva invasién la prioridad
era el levantamiento de construccliones; posterliormente se pasé
a luchar por los servicios urbanos hasta llegar a reivindicar la re-
gularizacién de la tendencla. La capacldad de gestién y concrecién
de resultados que obtuvo la Unién Civica -gracias a su insercién en
el aparato corporativo del PRI-, la llevaron a conscolidarse como la
principal organizacién de colonias populares en Mazatlan hasta la ac-
tualidad.

Ahora bien, ademds de lo anecdético y la croénica que pudiera se-
quirse elaborando sobre los invasores de terrenos, la caracterizacién
esencial de estos sujetos socliales debe realizarse en funcién de que
su bandera de lucha ha sldo la ocupaclén del suelo, acontecimlento
tras el cual: 1) devino la autoconstrucelén que hizo posible la
incorporacién de terrenos invadidos al mercado inmobillarlo; y 2) se
constituyd la camarilla de promotores de Invasiones que no Gnicamente
medraron con las cuotas de los 1nvasores, sinoc gue operaron como
eficaz mecanlsmo de mediacién y control corporative en favor del

poder establecido.

7 Esta organizacién tiene como antecedente al Sindicato de Tra-
bajadores Gastronémicos que solicité (1960) la intervencién del
entonces Presjdente Municipal Antonio Toledo Corro para gque se
asignara terrenos a la clase trabajadora en la parte occldental del
estero Fl Inflernillo, apropiados por el acaparador urbano Ignacio
Lizdrraga (a} "El Chlcuras". De alguna forma se encubrié la ocupaclén
del area al no poder el personaje aludido acreditar la propledad.
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Sin embargo estos elementos no son todavia suficlentes para com-
prender la légica real de la conformacioén contemporénea de Mazatlan,
dado que después de la invasién de terrenos fue necesarlo continuar
luchando por los serviclos urbanos y la reqgularlzacién de la tenen-
cia, campos en los que intervienen las instancias del poder estatal.
Por esta clrcunstancla procede acercarnos a preclsar las accliones
estatales que impactarian a Mazatlan a partir de la segunda mitad del
siglo XX.

3.b. Producir las Condiciones Generales de la Reproduccién 8ocial,
responsabilidad que asume el Estado Mexicano

Durante la exposicién del sequndo capftulo pudo conocerse 1la
intervencidén determlnante que el Estado Mexlicano tuvo en la
relevancia alcanzada por Mazatlan en el siglo XIX, mediante acciones
como legltimar la aproplaci6on del suelco (Fundo Legal) o la plena
libertad que disfrutaron los comerciantes extranjeros al amparo del
modelo de desarrollo basado en la importacién mercantil.

Al modificar esa politica estatal y ser reemplazada por el fomento
a la industrlalizacién y desarrollo del mercado interno, la forma de
acumulacién capitalista portefia sufri¢ significativos cambios hasta
quedar espectallzada en el desarrollo de fuerzas productivas prima-
rias (pesca) y terciarias (comercio y turismo); pero estos camblos
no implicaron la contracclén de la "inversién pablica™ aplicada al
desarrollo de la ciudad, no obstante haberse canalizado al noroeste
{eufemismo conceptual del cual forma parte MNazatlan) con una
prioridad: desarrollar la Infraestructura hidratlica en los grandes
rios del centro y norte sinaloense y sur sonorense.

Pues bien, al atirmar que Mazatlan recibe un conjunto de acciones
estatales que repercutirdn en su conformacioén urbana a partir de
mediados del siglo XX, procede que las mencionemos; mas no sélo nos
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interesa su indentificacién, sino especificarlas en cuanto producto-
ras de CONDICIONES GENERALES PARA LA REPRODUCCION SOCIAL®.

Seguramente la construccién del puerto de altura sofiado por los
importadores del siglo XIX, constituye uno de los actos relevantes
de la politica estatal en Mazatlan; contemplada en tres etapas (1930,
1950 y 1970}, por £in la obra pudo hacer posible la distribucién de
producctos hacla el mercado interno y al exterior.

Ademds del maniflesto caracter de CONDICION GENERAL PARA LA DIS-
TRIBUCION-CIRCULACION, la construccién del puerto tuvo repercusiocnes
directas en la conformacién de 1la estructura urbana, ya que su
espacio quedé amplliado en 50 hectareas hacia la Playa Sur, segan
Decreto Presidenclal del 31 de Octubre de 1957 (Mapa 5, area de
crecimiento 1957).

Dentro de las mismas CONDICIONES PARA LA CIRCULACION que el Estado
industrlializador iba produclendo, hay que manclonar las carreteras
Nogales-Guadalajara (1945-1957) y la Mazatlan-Durango-Matamoros en
los sesenta; el viejo aeropuerto de los treinta se volvid Insignifi-
cante en comparacién del internacional que se construye en 1972. Ya
por estas fechas entraba en operaclén la central de telecomunicacio-
nes mas equlipada del noroeste.

Tal vez sln perder su caracteristica de CONDICION PARA LA CIRCU-
LACION -aungue directamente vinculada al establecimiento de futuros
hoteles, restaurantes, centros de diversién y dliferentes ramas de la
actividad turistica-, la construccién de la Avenida del Mar en 1958,

fue un factor determinante para las actividades terclarias y el

® Para los fines del estudio que venimos realizande se considera
a este concepto de wmayor utilidad que el de Medios de Consumo
Colectivo. Ver la serie de precisiones que sobre el particular
establecimos en el Capitulo I~inciso 2, basAndonos en PRADILLA COBOS
(1994, capituloll, "Los medios de consumo colectivo, pledra clave de
un fragil edlficio tedrlco"™) y MONCAYO (1981).
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crecimiento de la ciudad. Habiéndose concluido el primer tramo hasta
"punta Camardén”, en 1960 se amplia a "Punta Sabalo"” y en 1973 llega
a "Los Cerrltos", para de ahl unirse con la Carretera Internacional
a través del entxdnque “Habal-Cerritos".

Con la construcclén de estas vialldades logré ampliarse -una vez
mas- el Fundo Legal, proyectandose el crecimiento de la cludad hacla
el norte; en este avance de la "mancha urbana" la invasén de ejidos
fue una constante. No hay que reallzar muchos esfuerzos para entender
el significado de ese crecimlento, pues la expectatliva inmobillaria
se externaba a través de la perfecta conjunclén con el vocero del
poder municipal:

generara indudablemente una plusvalia mucho m&s considerable que
la que ocasion6 la construcclén de la calzada Camarén-Sabalo de
la cual es prolongacién (Mario Muerta, Presidente Municlipal,
Primer Informe de Goblerno, 1972, Archivoe Municipal).

La construccién de vialidades, alumbrado publico, colectores de
aguas pluvlales, tomas domicillarias de agua, redes de drenale sin
planeacién hacla un sistema unico, ampliacién de avenidas, son otras
tantas accliones urbanas de los niveles municipal y estatal que fueron
desarrollandose durante los sesenta y los setentas.

Pero la intervencién estatal también se observa en accliones dlri-
gldas a produclr CONDICIONES GENERALES PARA LA REPRODUCCION DE LA
FUERZA DE TRABAJO; en este sentido s! las Leyes Inquilinarias del go-
bierno estatal no mostraron mucha eflcacla para regular los contratos
de Ingquilinato, la exproplacién de las "haclendas urbanas" con la
subsecuente fundacién de la colonla Benlto Juarez, la desincorpora-
cién -en favor del munlciplo- de los terrenos ganados al mar en Pla-
ya Sur, constlituyen acclones dlrectamente vinculadas a la lncorpora-
ci6n del suelo al mercado, al mismo tlempe que se Intentaba respoder
a las urgentes necesidades de reproducclén de la fuerza de trabajo.
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Similar slgniflqédo p_ued; a_ttlbuiise a 19 gestién y construccién
de los "mulgvlfafﬂ'ii‘_l'aAgg;r'f~'_(“£ina1e‘s: d;: los clncuentas); 200 casas en
la Col. prez Mateos  (1960-62); asimismo ha de mencionarse la
construccién de las unidades habiCaclonales del FOVISSSTE e INFONAVIT
{1974-75), acciones que de alguna forma reafirmaron el crecimlento
de la cliudad hacia el norte (mapa 5).

La decisliva particlipacién estatal también se evidencia con 1la
construccién de soportes: educatlvos de nivel medio y superior
(medlados de los setentas); hospitalarlos (clinica del IMSS); de
abastos (mercado "“Juan Carrasco"); diversion infantil ("Parque
Martiniano carvajal™); deportivos ("Unidad Benito Juarez" y Unidad
SAHOP); condicliones para 1la prodvccidén (parque industrial "Alfredo
B. Bonfil", termlinal de abastecimiento "PEMEX" y la planta termoeléc-
trica de 641,000 kw., por clerto en esos momentos, una de las mas
potentes en el noroeste).

Ademas de 1o hasta aqui reglstrado es convenlente sefialar otras
acciones del Estado Mexicano que terminaron impactando eapeciflcamen-
te la conformacién del Mazatlan contemporaneo, en cuanto expresion
de la divisién territorial del trabajo; asi como con el ejldo intentd
fomentarse una particular forma de acumulacién capitalista, algo
parecide qulso hacerse al reservar la captura de siete especies
marlnas para lo3 cooperatlvistas; mas esta politica no pasaba de la
formalidad, ya que a través de la "asoclaclén' armadores-cooperati-
vistas, el Estado en realidad promovié la acumulacién privada del
capital.

Este no representaba un acontecimlento fortuito, mas blen forméd
parte de la politica del Estado benefactor materlalizada a través de
la serle de subsidlos, facilidades, exencliones impositlvas, créditos,
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que los capitallstas recibieron para consolidar la acumulacién de
capital y coadyuvar a su reproducclén. A la tendencia prevaleciente
en el Estado Mexlcano, los capitalistas del sector turistico en
Mazatlan tamblén supleron sacarle provecho.

Es, pues, por el conjunto de accliones estatales enuncitadas gque no
procede caracterizarlas -simplemente- en funclén del blen com@n; en
camblo nos parece de mayor pertinencia afirmar que el Estado ha
venido produciende o promoviendo CONDICIONES GENERALES "para todos
los procesos de trabajo sometlidos al proceso de valorizacién
capltallsta®”, cuyo £in Gltimo es la reproducclén del proceso global
a partir de cada una de sus fases®,

3.c. El capltal inmobillario, poderoso actor del clclo expansivo

Como ningtn aspecto o fenémeno de la relidad permanece inmutable,
el poder de los terratenlentes urbanos de Mazatlan experimentéd
algunos cambios significativos hasta llegar a presenciar en los
setentas la aparlcién del capltal Inmobiliario. La aproptacién
territorial -en cuanto accién lmportante de la acumulacién origina-
rla- no se habia mantenlido totalmente improductliva, ya que el
terrateniente de la na-ciente cludad pudo quedarse con renta e
Interés en la medida que se dedicé a productr *“cuarterias® o
vecindades en las que hubo de estar-se reproduciendo la poblaclén.

Durante casi 100 afios la propledad territorial no registré trans-~

formaciones trascendentales; éstas empezaron a manifestarse a partir

¢ “Claro esta que, tratese de una u otra eventualldad, es lo
clerto que esa particlpaclén o intervencién estatal, en materla de
condiclones generales que garanticen la produccién y distribuclénde
objetos y wmedlos de consumo, o que cooperen con ellas, o las
incentiven o promuevan, da lugar a una accién material de las
acciones de las Instituclones estatales que ha de condensarse
especialmente a nivel urbano, donde habita la fuerza de trabajo;
condensacién gue supondrd un espaclio construido tratese de ediflca-
ciones o de redes o de sistemas que se extlenden en la ciudad"

{MONCAYO, 1981:50).
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de tres acclones: exproplaciones estatales, invasiones populares de
caracter independiente o solapados por el Estado, y la decision de
los proplos texrateﬁiences de incorporar al mercado parte del suelo
concentraﬁo. Esto Gltimo no representd una accién humanitaria, sino
q\ie es producto del conocimiento que sobre la 16gica mercantll tienen
los propletarios para saber en qué momento sus medios pueden producir
ganancias sin necesidad de enfrentar presiones de distintos sectores
(populares, estatales, y aOn de otros capltallstas) que velan en el
"especulador de terrenos urbanos", a uno de los obstaculos para el
crecimliento de la ciudad*e,

No fue por simple coincidencia, sino porque habia acaparado varias
hectdreas para beneficlo personal, que en la administracién municlipal
de Marlo Huerta (1972-74), hicleron acto de presencia los agentes
inmoblliarlos, acontecimiento gque pondrd de rellieve la escislién de
renta e interés para dar paso al protagonismo central del capltal
inmobillario, como otro de los sujetos de la producclédn del Mazatlan
contemporaneo.

Precisamente, tan s6lo en los afos 1972-74 se construyeron 19
fraccionamientos privados que representan el 80.14% de las hectareas
dedicadas a usos habltaclonales de 1972 a 1982; slgulendo el ejemplo
del "presidente fraccionador", varlos terratenientes comprendleron

que habia 1llegado el momento de disputar mayores rentas urbanas,

*® En los Informes de varios Presidentes Municipales aparecen
quejas contra ese poder; tomando un caso al azar vemos que los
“propletarios de los terrenos son 103 enemigos més dificiles de wa
politica humana de mejoramiento para mlles de famillas proletarias.
Estamos preparados para adquirir los terrenos y urbanizarlos,
entendliendo que este problema atafie a todo Mazatlan, para romper con
este cinturén de miseria y convertir al puerto en el centro turistico
que todos deseamos™ (Segundo Informe del Dpr. Trlpp Flores, 1964,
Archivo Municipal). 140




registrandose importante especulacién inmobiliaria>* (Mapa 5).

Bl auge 1lnmobillarlo también abarcd acclones tipicas de despojo
fraudulento, ya que el mismo alcalde Mario Huerta “responsable" de
aplicar las leyes en el municiplo, pretendid expropiar un lote de 90
mil metros cuadrados (en el angulo que forma la colonia Lépez Mateos
Y la Carretera Internactonal) en favor de su recaudador de rentas
-Raul Led6én Marquez-, a quien luego Huerta compraria el lote a razén
de un peso el mt2, Se elabora la escritura e lntenta reglstrarse el
31 de Aiclembre de 1974, dusto el dia en que Huerta concluia su
gestioén, La "exproplaclén" no prosperdéd por el amparo que obtienen
Rafael Olivos de la Vega Yy representados, gqulenes desde entonces han
venido denunciando la maniobra en desplegados perlodisticos tltulados
"El robo del siglo".

Afirmar que la apariclén del capltal Inmobiliarlo constltuye un
acontecimlento relevante para la conformacién del Mazatlan actual
-en otro nivel de andlisis la afirmacion aludirfa a la cludad caplta-
lista-, es una proposicioén que se deduce al verlficar la intervencién
de ese capltal en la producciédn de zonas residenciales generadoras

de rentas dlferenciales por 1localizaclén (recursos eacénlcos),

33 propietarios de terrenos donde se construyeron Fracclonamien-
tos Privados, en la ciudad de Mazatlan, 1970-198S5.

PROPIETARIOS HECTAREAS ]
Ayuntamiento 43.861 7.82
Mario A. Huerta 40.60 7.28
Ignaclo LizArraga 36.15 6.48
Carlos Telleria 46.75 8.38
Severc Montero 271.52 49.74
Candelario Ponzo 113.95 20.30

TOTAL 557.95 100.00

Fuente: HARTINEZ DEL VILLAR (sS/E).
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"privacidad y exclusividad", constructibllidad, "zonas de alta
plusvalia™, estilos arquitecténicos del mercado internacional, entre
otras razones que operan como seudojustificacliones para la reténclbnh
de plusganancias. Es de toda obviedad decir que en estos espacios no
hay problemas de seguridad ptablica, agua, drenaje, pavlmenﬁaéibn,
energia eléctrica, recoleccidén de basura. ‘

El auge de la produccioén prlvada de una parte de la cludad -sub-
sumida a la lé6gica del capital Inmobiliario- coadyuva a constatar el
caracter soclal de la producclén espaclal, pues ese capltal no incur-
siona a las colonias populares; al producir asentamientos de "interés
social® es porque las "raclonallzaclones aparlencilales" de la pequefia
burguesia (o clases medlas) le van a redituar el atractivo "interés
financlero", sin que a camblo aquéllos cuenten con todos lo soportes
que si buscan producirse en las zonas de alta plusvalia., €n esta di-
namica de la produccldén soctal del espacto también descansa la con-
formacién de la cludad mazatleca.

4, Ultimas puntuallizaciones sobre 1los actores del creclmlento de Ma-
zatlan en la fase expansiva

Si1 la fase expansiva del desarrollo mazatleco contemporaneo des-
cansdé sobre fuerzas productivas especificas, no menos clerto es que
en este periodo la ciudad fue escenario de practicas soclales gque ju-
garon un determinante papel en su crecimiento fislco. La poblacién
hacinada en antihliglénicas vecindades y un aumento demogréfico ele-
vado en aquella gque fue una de las principales concentraciones urba-
nas &el noroeste, proplclaron el surgimiento del "invasor de terre-~
nos".

Este nuevo protagonista no pudo ir mas alla de la lucha por lotes,
objetivo que en 31 mlamo se convirtlé en limitante de la ldentidad,
pues bastaba consequlr el pedazo de tierra para que los vicios de la
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propledad privada terminaran por envolver a este importante actor de
la ciudad contemporanea. A tél giado‘ lleqa la pérdida de identidad
que sus movilizaciones son aprovechadas por el maridaje "lideres de
invasores-coxporativismo oficlal", Pero con todo y esta limlitante,
las acciones de los invasores adqulieren trascendencia por segqulr
incorporando valor a sus construcclones, condiclén esenclal para que
es0s terrenos entraran al mercado inmobillario.

Y preclsamente en referencia a esta nueva realidad que se convier-
te en la fuerza requladora de la cludad, encontramos al capital inmo-
biliario como benefliclario central de la aproplacioén de plusganan-
clas; al amparo de su predominio, la ciudad subsume el caracter de
valor de uso que tlienen los soportes produclidos a la busqueda vy
conquista de rentablilldad, acto tras el cual se producen soportes
exXclusivos destinados al capltalista que puede transferir gananclas,
en tanto las clases populares quedan relegadas de 1los prodramas
inmobillarios por no ser "sujetos de creédito".

Sin embargo, cuanto puede destacarse acerca de la cliudad de Maza-
tlan en el crecimiento que registra durante la fase expansiva apunta-
lada por pesca Y turismo, serd lncompleto de no enfatizar la in-
tervencloéon declsiva que el Estado tuvo en la produccidn o promocidn
de CONDICIONES GENERALES necesarlas para la REPRODUCCION SOCIAL, mis-
mas que no sb6lo vinleron a satisfacer expectativas de consumo secto-
rial o individual, sino apuntalaron la produccion, distribucclén-
clrculacién y consumo, actos fundamentales para la reproduccién de

la totalidad soclal.
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capitulo V
LA "CIUDAD HUECA™ DE LA RECESION
1. La crisis generalizada no permite excepciones

Después del acelerado crecimiento de la poblacién urbana de Maza-
tlan en la década 1950-1960, en los siguientes 20 afios esa cantidad
de habltantes decrecid relativamente hasta acercarse a una tasa medla
anual de 2.8% en el decenio 1980-1990 (ver Graflca D, Capitulo 1V).

Ahora bien, por 1o que se reflere a 1a situaclén del empleo, los
reqistros censales de 1980 permiten observar un decrecimiento de la
participaclién sectorial, dandose la caida mis slgniflicativa en “agri-
cultura.,.pesca", en tanto la ‘“industria de 1la construccion"
sobresale como el ramo de conaistente crecimiento. La tendencla al
subempleo y desempleo gqueda de maniflesto con el impreslionante
aumento que presenta el indicador "actlvidades insuflclentemente
especificadas". Esa tendenclia parece consolidarse con los resultados
del XI Censo (datos comparativos en Cuadro I, cCapitulo 1V).

Estas cifras y nuevas acciones obrero-populares en busca de
mejores condlclones de vida en Hazatlan, permiten advertir 1la
presencia de otro periodo recesivo cuyas primeras s=flales deben
ubicarse en la década 1980-1990. Puede sostenerse que la crisis que
por esos afios impacta a la Formaclon Soclal Mexicana, no podia dejar
de repercutir en cada una de sus partes, de tal forma que la
concentracién mazalleca no pudo ser la excepcion, sino la conflrma-
cidn de que el modelo de deaarrollo del Eatado benefactor estaba
agotado, dadas las necesldades dec la reproducclédn capitalista,

Tal vez convenga recuperar algunas enseflanzas derlvadas de esta
coyuntura critica; principlaremos por aludir "a 1o que pudo ser y,
sin embargo, canceld la posibllidad de que los cooperativistas pes-
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queros entraran a la lucha por las gananclas del sector". sSe ha sos-
tenido en el capltulo anterior (inciso 1) que las capturas pesqueras
-baAsicamente camarén- fueron determinantes para la recuperacidn
econdmica de Mazatlan, en la medida que contribuyeron a la formaclén
de un patrén de acumulacién que favorecid a los armadores privados.

De 1950 a 1980 éstos lograron imponer sus condicliones, contando
en todo momento con la complicidad de los representantes gubernamen-
tales: fue en este Gltimo afio que los cooperativistas del Pacifico
acordaron no inlciar las capturas en septiembre si1 antes no se
firmaba un contrato-ley mas favorable a sus intereses. El conflicto
se prolongd hasta febrero del 81 y como el Estado requeria de las
divisas generadas por la exportacién del crusticeo, el goblerno de
Lépez Portillo terminé acordando 1la transferencla de la flota
camaronera a los cooperativistas.

Las condicionees técnicas de los barcos eran desfavorables -uni-
dades desfasadas del desarrollo tecnoléglco- y lo Gnico que realmente
beneficié a los cooperativistas fue que la transaccioén se acordé en
pesos y unos meses mas ocurria la fuerte devaluacldn con lo que a pe-
sar de ser chatarra, los barcos registraron un "disparxo®™ en su coti-~
zacién. No obstante esta relatlva ventaja, la conservaclén y procesa-
miento Industrlal permanecleron monopolizados por los capltalistas
privados y el Estado. De esta forma las gananclas del camarén
tuvieron que repartirse entre armadores, burocracia gubernamental y
cooperativistas.

Estos, cautivados por la fascinacién de repartos millonarios, no
tuvieron capacidad para reproducir al capltal; su debilldad estuvo
en el consumo inproductivo y con ello cancelaron la oportunidad de
que el cooperativismo pudiera diversiflcarse, reproduclirse y entrar
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a disputar la distr}buccién dé la ganancia. No alcanzaron a percibir
los métodoﬁ hg@lénfq;;os que los armadores acumularon capltal, o se-
ra que»ei cquei§€1§15ﬁo éomo el ejldo no aplican mecanismos empresa-
riales? ‘A ndgséio»éhx1i16 11gqan los casos de "empresas prosperas®
de tzapajo?y pxoﬁ}édéqvcélectiva,'con el £in de cuestionar que el
coopétatlvismd:np:pueda reproduclir el capital.

dtta‘cuestIOQ que ensefia 1la coyuntura de la crisls es lo concer-
nlente a.la hegemonia establecida por los capltales benefliclados con
lé diviaion ter:itoilal del trabajo; los inversionistas vinculados
al turismo mazatleco -aan en la crisls- se autoconsideran como el
sector al que la ciudad debe su progreso®; en este sentido la CANA-
CO ha planteado que la Gnica forma en que Hazatlan puede "amortiguar"
los efectos de crisis cortas y prolongadas es medlante el desarrollo
del aparato industrial, el reforzamiento del trafico portuarlo, 1la
conclusién de ferrocarril burango-Mazatlan, instalaclén de magquilado-
ras y el proplo turismo, opclones que por clerto son cuestlionadas por
los capitales turisticos.

La razén de semejante cuestionamiento, esencilalmente es una: los
caplitallistas benefictarlos de la dlvisién territorlal del trabajo
anhelan continuar siendo los acaparadores de la ganancla, en tanto
otros conslderan que al existir dlversificaclén productiva, habri mas
gananclas por repartir, Estos enfrentamlientos ablertos o disimulados

obstacullzan la adopclén de programas que potenclallcen la recupera-

* "Resulta absurdo que siendo el turismo la unica actividad que
sobrevlve y alimenta la economia local, se le qulere marginar por
tcaprichos'", Fernando Fuentevilla Ruffo de la Asoclaclién Hoteles y
Empresas Turistlcas de Mazatlan. Estos supuestos caprichos no son
mas que el condicionamiento del Municipio a la promocién del turismo,
slempre y cuando €303 empresarios cubran el Impuesto predlial, el cual
se resisten pagar desde 1991, Acerca de la arrogancia de 1los
capitales turisticos, vale la pena recordar la nota 3 del Capitulo
4.
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cl4n de las fuerzas productivas situacién, que por lo demds no debe
sorprender, ya que el capltalismo es 1incapaz de planificarse
xacionalmente, pues su Gnica raclonalidad reguladora es la lucha en
busca de la ganancia y a partir de este princlpio, (Sdlvese qulen
puedat

Aungue en el inicio del capitulo se mencioné que empezando los
ochentas aparecian varlas sefiales respecto a la contracclén de las
actividades productivas, para el sentido comin eran imperceptibles.
Apoyado en la apreclacién cotlidiana del ama de casa, comerciantes,
albafiiles, trabajadores independientes, taxistas, promotores
inmobillarios, masicos y inuchos otros grupos soclales, se aceptaba
vivir una situacién de auge econémico; pero desde 1989 la 1lusién
desaparece y a partir de 1991 el panorama econémlco se tornd
desolador. (Qué habia ocurrido durante 10 afios de recesién, no
percibida por el senttdo com@tn de los mazatlecos? Existen dos sucesos
que mediaron la situacién,

A mediados de la década de 1los setentas, el Estado Mexicano des-
pliega en Sinaloa una ofensiva mllitar -operacidn céndor- contra el
cultivo, comercializacidédn y consumo de mariguana, amapola, cocaina
y sus derivados®., En el perfodoc gubernamental de Toledo Corro (1980-
86) la "economia 1legal®™ observa el acelerado crecimiento de
actividades tiplficadas de "economia ilegal™,

La impunidad del narcotraAfico hizo posible que se fuera extendien-

do a través de inversiones en los mids diversos sectores: el reparto

= No fue casual gque este despllieque militar se ordenara cuando
estaban aumentando las "tomas de tierras®" en el campo ¥y la cludad;
tampoco es fortuita la colncidencia de la acciédn millitar enmomentos
que las guerrlllas de La Liga Comunista 23 de Septiembre se haclan
sentir en el Estado. En realidad el ataque al narcotrafico sé6lo fue
la coartada para encubrir otras acclones, pues los amos de la droga
no fueron afectados con todo y lo aparatoso del desplliegue militar.
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de narcodélares para proteccién y cobertura a la accién de los mafio-
sos, distribucién de ayudas econémicas a coOmplices y admiradores, de-
zzéma econémica por festejos que sucedlan a la cosecha-venta de estu-
pefaclentes, en fin, éstas y otras practicas contribuyeron a generar
una "reactivacién ficticla® de la economia sinaloense., Mazatlan no
podia haber quedado relegado de esa "aparente bonanza", misma que
coadyuvd a amortiguar los efectos de la crisis, sltuacién duradera
hasta que el Estado Mexicano asumidé la lucha contra el narcotrafico
como cuestidén de segquridad naclional.

Ademids de la "desaceleraciodn" econdmica que produjo la lucha con-
tra el narcotrdfico, Mazatlan tamblén resintlé el crecimiento inicial
y posterlor fraude colectivo de una "comercializadora" dedicada a la
"especulacién £inanciera", donde fueron victimados ingenuos de todas
las clases sociales. Los altos intereses cubliertos inicialmente -por
arriba de las tasas bancarias- provocd el retiro masivo de depdsitos
bancarios, venta de capitales fljos en empresas , hasta llegar al ex-
tremo que muchos jubllados vendleron sus casas, ante la codicla de
los altos intereses, Pero vino la "desaparicion" de la empresa
fantasma y los capitales invertidos "se esfumaron”, con la fuerte
caida del circulante en la economia mazatleca. Aal 1la crisis ya no
pudo ser ocultada por "humos magicos".

2. Mazatlan en las miras del narcotrafico; un intruso en la especu-
lacién urbana

Las acclones instrumentadas contra el narcotrafico, inlcialmente
dleron énfasis al pelligro que representa para la salud publlca; a
continuacién la PGR fue "asequrando" e lncautando propiedades, cuen-
tas bancarlas, ranchos, casas, fracclonamlentos. ¢(Cual era la dimen-
8i6n real -no mitiflcada- del poder de los narcotraflicantes? Clrcuns-
cribiendo 1a reflexldn a Mazatlan, encontramos pocos casos en que
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aparezca -directamente- como propletario algtn naxcotraticante;
aprendieron mecanismos para evadir futuras accliones conflscatorias
del Estado.

Entre éstos merecen mencionarse la fiqura del "prestanombre”, la
asignacion de propledades a familiares o aan la participaclén
minoritaria de diferentes personas en calidad de acclonlistas de una
empresa. Al amparo de semelantes procedimlientos Mazatlan contd con
cuatro nuevas salas clnematograficas, varlos hoteles-restaurantes-
bares por la zona costera, un deportivo, mlscelaneas, y sobre todo,
adquisicidén de terrenos y construccién de inmuebles en distintas
partes de la cludad.

A este Gltimo fenémeno intentamos dar seqguimliento, debido a que
de 1986 a 1988 la seccliodn del "aviso claslficado” en los periddlicos
estuvo saturado con anuncios de venta de terrenos y casas. Al tratar
de interrogar sobre condlclones de compra, la respuesta era que la
propiedad habia sido adquirida. El sigllio de las empresas promotoras
no permitié consolidar el sequimiento, pero las subsecuentes “visitas
de obaservacioén” nos enfrentaba a constatar el inicio de una construc-
cién, la modiflcaclén de casas, carplnteros trabajando caoba, alba-
filles pegando marmol o yeseros elaborando grabados-acabados especla-
les.

A través de ese reconocimiento pudimos constatar 1a incursién del
*nar-cocapital®™ en la aproplactén territorlal, ya que fue muy blen
apren-dida la maxima del mercado inmoblllario: "no hay mejor y mas
seqgura inverslén que la adguisiclén de blenes raices", Obviamente que
la concentracién que tenfa lugar, con el tiempo deberia retribulr
atractivas gananclas,

8in embargo, se reforzé la lucha contra el narcotrafico y esos
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trabajadorea que mostrahan satisfacclioén por tener cmpleo -muy blen
remunerado- empezaron a lamentarse y ya el “anuncio clasificado" no
tuvo importancia simllar a 1la de los afios acotados, Numerosas propie-
dades quedaron lIncautadas, sobre todo a raiz del asesinato del
"cochiloco" y la persecusién a los Arellano Félix en 1993.

Consclientes del gran vacio de informaci6én objetiva sobre la mate-
ria -agravado por hermetismo de la PGR y la f£alta de registros de los
"peces gordos" en el Catastro Ptblico-, establecemos el siguiente se-
flalamiento hipotético en espera de condiciones favorables para el
acopio informatlvo; el creclente auge del narcotrafico en Mazatlén
-como en la Formacidn Soclal Mexlicana~, mas que ser reducido a pro-
blema moral o de salud pablica, debe comprenderse en cuanto expreslén
de un nuevo capital que entré a disputar la ganacia e Intervino en
la apropliaciédn territorial, ya fuera en la ciudad o en el campo.

Los “"capltales legales" percibieron el poder de la "economia ile-
gal", en consecuencla demandaron extlnguirlo, ya que como en el caso
de Mazatlan "hace peligrar la industria sin chimeneas por el temor,
mala imagen" del puerto ante los turistas. También en el plano hipo-
tético afirmamos gque el rugir de las metralletas en muchos casos
estaba dirigido contra la oposicién de los "capitales legales" a que
un nuevo intruso entrara al circulo selecto de la "especulacién
urbana™?.

Ha llegado a tales extremos el poder de los "acaparadores legales"

? En la perspectiva de este fenomeno, Mazatlan es la ciudad
sinaloense que cuenta con el mayor "espacio baldio" (53.6%, que
corresponde a 2087-20 has.) de la mancha urbana (3894-80 has); estan
construidos 49,730 predios, en tanto 11,691 lotes permanecen baldios,
De éstos Ultimos 11,292 son menores de 1500 mts2 y abarcan el 13.7%
de la superflcle baldia, mientras 186 son predios mayores de 5001
mts2 que concentran el 83.3% del area baldia y el 44.6% de la mancha
urbana. Por si fuera poco 12 propietarios poseen 49 lotes que
concentran una superficie de 313-71 has. (GOBIERNO DEL ESTADO DE
SINALOA, 198%).
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que cuando el osado propletario de una discoteque de cinco estrellas
"se robd a una de las mises de la high society”, uno de los "caballe-
ros decentes” intentd salvar el honor de la clase, declarando que los
"millones malhabldos™” no eran garantia para que las inverslones
dudosas se conslderaran como patrimonio de los mazatlecos.

3. La fuerza de trabajo ante la ™ciudad hueca®™ de la coyuntura
recesiva

Dentro de la serie de fendmenos que vino produciendo la coyuntura
recesiva destacd el del incremento de Invaslones de lotes y luchas
por seviclos urbanos; la produccidén estatal de CONDICIONES PARA LA
REPRODUCCION DE LA FUERZA DE TRABAJO no pudo resolver el déficit
habitacional, ya que para las autoridades continuaban teniendo
prioridad algunos trabajadores sindicalizados. En este contexto
surgen nuevas acciones populares en lucha por mejores condiciones de
vida en la ciudagd.

Con el £in de entender la verdadera dimensién histérica de este
nuevo ascenso de las movillizaciones soclales -en contraparte al de-
crecimiento econémico-, es preclso sefialar que fueron precedldas por
una leve efervescencla de la lucha cbrera. En esta ocasioéon (mediados
de los setentas) la revisidén contractual, las firmas de contratos
colectivos, reclamos de aumentos salariales y prestaciones priorita-
rias como la vivienda, constituian las banderas de varios sindicatos
oriliados a imponer huelgas,

Por la organizaclén, combatividad y movilizacioén demostrados, de-
ben recordarse los contingentes de albafilles y obreros de la Fundido-
ra y Laminadora. La ventala de estas agrupaciones radicé en no haber
permanecido aisladas sino estar vinculadas a las manifestactones de
descontento de la poblacién. Otras huelgas del perjodo son las de los
trabajadores de Ensambladora White ~tractocamiones-, la de Fundicio
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nes y Talleres Rice, la de la Distribuldora Volkswagen y las de las
congeladoras Reno y Paciflco; en todos estos casos se hlzo evidente
la 'Intexvencién de militantes y activistas universitarlos que
refvindicaban una "socledad sin clases".

Paralelamente a las acclones obreras, en 1977 aumentaron las pro-
testas populares por incrementos a pasajes urbanos y al preclo de las
tortillas; los habitantes de varlas colonlas rechazaron pagar cobros
desmedldos por pavimentacidn, en tanto se demandaba la dotaciédn
integra de servicios publicos a los asentamlentos populares. Del
conjunto de esas reivindlcaciones la mds sentlda era la exligencia de
viviendas para el pueblo trabajador, pues los programas INFONAVIT,
FOVISSSTE e INDECO no llegaban al grueso de las clases populares.

Todas esas protestas populares dleron origen a una serie de movi-
lizaclones; durante la lucha se forma el Frente de Defensa del Pa-
trimonio FPamiliar con el compromiso colectivo de luchar contra la
carestia de la vida, apoyar las huelgas sindlcales y defender la ln-
tegridad universlitarla. Nuevamente Mazatlan era escenario de extraor-
dinarias manifestaciones de albafilles, obreros de distintas ramas,
amas de casa, Jo6venes, nifios, pescadores, unlversltarios, solicitan-
tes de vivienda, desempleados, colones.

consignas, banderas rojlnegras y volantes daban constancia de la
presencia de militantes formados en el "soclallamo clentifico'; pero
también la poblacion era intimidada "porque las fuerzaa oscuras del
comunismo alteran el orden", oplniodn sostenida por la iniclativa pri-
vada y el oblspo. Desde marzo hasta Jjunio de 1977 ocurrieron
multitudinarias manlfestacliones populares que fueron dismlnuyendo con
el paso de los dias, sin que se hayan alcanzado resultados concretos.

Muy a pesar de no haber conseguldo logros materiales, resurgla la
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solidaridad entre los sectores populares, de tal forma que cuando se
invaden l1os texrrenos de la hoy colonla "Tlerra y Libertad* el triunfo
fue posible gracias a 1o0s numerosos apoyos dirlgldos por la izquler-
da, que permitieron consolidar al nuevo asentamiento, mlentras que
las autoridades e iniciativa privada condenaban la accién, pues el
capiltal inmobiliario habta permanecido esperando la desincorporacloédn
de la zona con el fin de poder desarrollar un complejo turistico-
comerclial de cuantiosas lnversliones, no obstante que el espacio es
en extremo inaalubre ya que se localiza en la confluencia del arroyo
"Jabalines* y el estero El Infleznillo, desventala que desapareceria
al incorporarse la valorizacién por el trabajo humano.

La colonia logra sostenerse con apoyos econdmicos y politicos de
la poblacién, destacando por su continuidad 1a solidaridad de 1los
universitarios, albafiilec, obreros de diverscs sindicatos. Los pigue-
tes de marinos que vigilaban la zona terminaron por abandonarla, se
eliminaron bloqueos de la Junta Federal de Mejoras Materiales que
impedian el acceso de camlones con cascajo para rellenar las partes
bajas de la colonla y al final se doblegd la soberbla del "gobernador
obrero” que terminé autorizando la instalacién de tomas colectivas
de agua potable*,

Otro impacto territorlal que ocaslonaron esas movilizacliones popu-

lares fue la invasioén de terrenos cercanos a la colonla "Tlerra y Li-

4 El “gobernador obrero" Alfonso Calderén rechazdé varias soli-
citudes de audiencia para los colonos; durante los Qiltimos dias de
sSu gestlén se encontraban en Mazatlan, circunstancla gue aguellos
aprovecharon para bloguear completammente el tramo de la carretera
Internacional que estd frente a la zona invadida, siendo ruta de
vital acceso al centro de la ciudad., Tal fue la concentraciodn del
apoyo popular que el gobernante accedlé a la entrevista y tras sels
horas de discusiones, aprob6é una serie de demandas del asentamiento
popular. Esa misma noche "el milagro se hizo" pues fueron instaladas
tomas colectivas de agua potable, después que todo tipo de funciona-
rios hablia obtaculizado la solucién.
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bextad", donde se fundaria la colonla "Rubén Jaramillo®(1981). La
zona posee un alte valor estratéglico dada su localizacién entre la
avenida Insurgentes y el estero "EL Inflernlllo®; pero como en el
primer caso, con el fin de que ese valor se potenciara, hubo necesi-
dad de ir rellenando y nivelando el espaclio ganado a la marisma. La
construcclén de casas evidencld la trascendencia de la lncorporacién
del trabajo en la elevacliédn del precio de los terrenos. También a la
1zqulerda le tocé diriglr este espaclo, aunque las contradlcciones
entre los dlstintos agrupamientos y las tacticas de la organlzaclén
hegeménica ~-Unildad de Izqulerda Comunista-. propiciaron que el PRI
terminara controlando el asentamiento popular.

No obstante los conflictos en que se han visto involucrados los
protagonistas populares al construlr nuevas colonias, la coyuntura
de la crisls pone de manlflesto que la prloridad de sus acclones
ya no son Unicamente las Invasiénes de terrcnos, pues también se
lucha por Introducclén de servicios publicos y regularlzacién de la
tenencla. Pero en cuanto los recortes al gasto social hicieron sentir
la intensidad de la crisls -repercutiendo en la dismlnucién del sa-
lario indirecto-, las organizaclones reclamaron una mayor particlpa-
cién en la gestion urbana, objetivo que presupone, "defender el dere-
cho de los colonos pobres a particlpar en la elaboracidn de politicas
de planificaciédn urbana®®.

Mas esos buenos propéslitos fueron rebasados por la intervencién
territorial de otros actores con politicas mas sélidas; de esta forma
lo gque aparecia como soluclén se torna en pesadilla para las clases

populares. Tal presencla adqulere valldez cuando la capacidad de res-

® Unién de Colonos de Mazatlan, Informe que presenta al primer
encuentro de la UCOMAZ, noviembre 10 de 1985, Mimeo,
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puesta es muy débil o coyuntural en los directamente perjudicados por
la carencla de CONDICIONES para la REPRODUCCION DE LA FUERZA DE TRA-
BAJO. Lo anterior requiere informacién adicional para conocer el
"engafio” producldo por el Estado a propésito de la desincorporacién
de una area del estero "EL Infiernillo”, asi como otras acclones en
el perlodo de transicién del Estado banefactor al modernizador.

4. Entre el “engafio®™ y otras acclones del Estado en transiclén

Como ocurrié con las familias fundadoras de las colonias "Tlerra
y Libertad" y “Rubén Jaramillo®™, otras mas, imposibillitadas para
acceder a los programas de vivienda estatal o dcl mercado inmobilia-
rio, no tuvieron mas opcldn que segulr invadlendo espaclos fangosos
de Jjurisdiccién federal. E1 gran reto consistié en volverlas
inmediatamente habitables medlante la prolongaciédn de la jornada de
trabajo familiar. Los maArgenes del estero "El Infliernlillo" atra-
jeron desempleados, emlgrantes reclén llegades a la cludad, trabaja-
dores subempleados -y en general categorias del ejército industrial
de reserva-, con la tAcita aceptaclén de autoridades. Bajo tal dlna-
mica surgleron 18 colonias en espera de reqularizar la tenencia de
esa Area.

La esperanza parecld verse favorecida con el Decreto del Goblierno
Federal (noviembre 26 de 1982) por medio del que se desincorporan en
favor del municiplo 1,371,469 mta2.; la Federacioén firmé la cesioén
respectiva con el Goblerno del Estado el 17 de Junio de 1983, El Mu~
niciplo elaboré el Plan Parclal de Regeneracién del estero El Infier-
nillo (1964-1986), en base a:

1) Construccidén de terraplenes o bardas para delimitar lo que serd
un lago artificlal de 320 mil mts.2;

2) Construccién de un puente en la secclén medla del estero para
desfogar llbremente las aguas del Arroyo de Jahallnes;

3) Dragado Yy relleno del estero en una superficie de 2.5 millones de

mts.J;
4) Regularlizacién de la tenencia de la tierra;
5-
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5) Definlclén de usos del suelo de la superficle ganada mediante
rellenos;
6) Urbanizaclién de calles, avenidas, areas verdesc,

Sin embargo, de esos afios a 1991 los colonos se vieron enfrentados
a una serie de manjobras de los niveles gubernamentales -municipal
Yy estatal-; primero, en 1986, el presidente mazatleco Qulirino oOrdaz
Luna pretendl$ comprobarle a la Federaclén los gastos del crédito
recibldo amparandose en 1la supuesta realizaclédn de 1las obras
detalladas en el Decreto mencionado. Estando a punto de "lavarse las
manos", el Partido Revolucionario de los fTrabajadores denuncla las
practicas fraudulentas de las autoridades municipales contra el
Goblerno Federal, reciblendo la propuesta de escriturax gratuitamente
a los colonos de "Tierra y Libertad" a cambio del silenclo. Se exigled
escriturar 12 mll lotes, propuesta no aceptada por las autoridades.
La proteccioén directa del gobernador Toledo Corro a su amlgo y socio,
impldld que prosperaran medidas legales por el desvio de recursos.

A pesar de que Ordaz Luna no habia cumplido con las condicliones
estipuladas en el Plan Parclal de Regeneraclién del Estero, intentd
fi1jar cobros sobre 10s camblos introducidos en las &reas fangosas por
los proplos colonos. Estos ya conscientes de que su trabajo y recur-
s0os fueron factores gue permitleron contar con "mejores condiciones
de vida", lograron impedlr otro atraco mas de un capltalista del sec-
tor inmobillario habilitado como gobernante.

A partir de 1989 el Estadoc asumié -en sus tres niveles de accloén
gubernamental- la real regeneracién del estero; en tal direcclédn inl-
cla la construccléon de campos deportlvos, Areas verdes, construcclén
de bordos y vialidades en la parte medla y mérgenes del estero. Estas

Gltimas se trazaron Invadlendo espaclos edlficados por los colonos,

® Ver diversos articulos de Simdn Castillejos B. en el periédico
"Noroeste"” (Suplemento "El Semangglo") y MARTINEZ DEL VILLAR (s/f).
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a los que actualmente se viene amenazando con reublcarlos dado el
peligro de inundacién a que han quedado expuestos por las obras en
construccién?. Lo sospechoso de tales acciones radica en que para
las obras de vialidad no se preveen peligros, y si en camblo para los
habitantes asentados en las orillas del estero.

Es indudable que tras la serle de contradlcciones que acompafan
a la regeneracién del estero El Inflernillo, la £inalidad fundamental
del proyecto radica en lncorporar parte del drea a la especulaclén
inmobiliaria. Y esta no es una afirmacion gratulita, pues no creemos
que tenga signlficado distinto a la fljaciéon del Fundo Legal y la
desincorporacién de los terrenos ganados al mar en 1957. Con esas
acclones el Estado reaflrma el papel decisivo que ha desempeflado en
la consolidacion de la aproplaclén territorial y en la conformacioén
de cliudades como Mazatlan.

En otro orden de ldeas hay que reconocer que el Estado Mexicano
-através de sus niveles de goblerno- no ha cencelade la producclén
de CONDICIONES NECESARIAS PARA LA REPRODUCCION DE LA FUERZA DE
TRABAJO; mas lo pecullar de esas acclones en 1la crilsis es la
prioridad asignada a la construcclién de viviendas para los trabajado-
res sindicalizados. Los programas del INFONAVIT, FOVISSSTE, INVIES
Y FONAHPO han demostrado ser util pallativo ante el agudo problema
habitacional, impactando de manera directa al crecimiento de 1la
ciudad con las unldades "El Conchl", las ampliacliones "Mazatlan 1 y
11" y "villas del Sol" (al orlente), la unidad "Jabalines", la Col.
Genaro Estrada, las ampllaciones de la Col. Francisco villa (al

norte).

7 Arquitecto Santiago Leén Lorda, Director de Planeacién Muni-
cipal, "Noroeste", 24 de junio de 1991,
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En el caso de las CONDICIONES PARA LA CIRCULACION han tenido
prioridad la ampliaclén a cuatro carriles en vialldades importantes
por el impacto directo que ejerce sobre el aforo vehicular a la zona
turistica, a los accesos generales de la cludad, en el disparo de la
especulacién inmoblliaria (caso mas evidente la avenlda del Rio
Fuerte). En este contexto merecen registrarse obras como las avenldas
Ejército Nacional, Insurgentes, Rafael Buelna, Gabriel Leyva,
"desviacioén™ norte, el tramo hacla el aeropuerto y la entrada norte.
La construccién de la autopista Mazatlan-Culiacan, contribuye al
ahorro considerable de tiempo en el traslado de mercancias y fuerzas
de trabajo hasta Nogales.

Respecto a las posibilidades de la infraestructura portuaria dado
su cardcter de CONDICION NECESARIA PARA LA CIRCULACION, practicamente
el puerto mazatleco fue desmantelado y sus equlpos trasladados al
fortalecimiento de Topolobampo; la Justlficaclén de esas acclones
pretende sustentarse en el caradcter estratéglico de este altimo para
la exportaclén agrolndustrlal de las cuencas hidrologicas del centro-
norte sinaloense, asi como para facllitar el trafico mercantil entre
el sudeste norteamerlcano y la Cuenca del Paclflco, lncluldo lo gque
pudieran exportar 1los 1industriales chlihuahuenses a través del

- ferrocarril Chlhuahua~Paciflco. En este mlamo contexto, la prloridad
asignada a Manzanlilo ha repercutido negativamente en el movimiento
portuarlo de Mazatlan (MALDONADO AGUIRRE, 1992).

Pero sin duda alguna, de las acclones estatales emprendidas en la
crisis, una de las de mayor trascendencia es la modernlzacién de la
red de agua potable, obra realizada en el trienio municipal 1986-
1989. En ello partliclparon los tres niveles de gobierno, ademas de
la poblacién que fue obllgada a cubrlr cuotas -excepto los habltantes
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de colonias popularxes-; dicha obra se habia convextido en una de las
necesidades mas slgnlficatlvas debido. al meacto neqatlvo que tenia
sobre la xeptoduccibn social, pues tanto afectaba a.la clase trabaja-

dora como. a los capltalkstas -sobre todo a los turisticos—-, debldo

a gastos extzas por transpo:tacibn de:agua medlante pipas®.

sequzamente adquirira slmlla: zelevancla la construcclén de la red
de drenaje "Mazatlan 11", proyecto que vendria a resolver otro de los
problema:~gza§es para el norte de la ciudad. Con el recorte del gasto
soclél, él,flnanclamlento es lo inico que esta pendlente; todo tiende
a lnd)car que - provendrad de organismes Internaclonales, Tanto la
comlslbh Naclional de Aguas como los goblernos estatal y municipal,
han declarado que la obra debe inlclarse cuanto antes, mas el tiempo
avanza y no se concretan tales programas.

Pero todavia encontramos otras acclones que por su significado
ameritan quedar consignadas; ellas se orlginan en 1la esfera municipal
del Ambito gubernamental, correspondlendo al reascate del "centro his-
térico" y "formaclién del bosque de la ciudad", ambos del trienlo
1986-89. La primera es Importante ya que abarca la zona mas antigua
de la ciudad, asentamiento de viviendas y soportes comerciales-
manufactureros del 31glo XIX. A través de ese rescate se busca rede-
£inlxr el uso de suelos, entrando como princlpal protagonista el ca-
pltal inmoblllario. En el segundo caso es3 lncueationable el impacto
de la obra en una zona ya de por si caracterizada como de plusvalla
s6lo al alcance de "capltales exclusivos®,

No puede pasar desapercibida la accién reqguladora del Estado en

® Recordemos que la red tendida en 1890 Gnicamente comprendid
el centro del espaclo habltado hasta 1871, cuando la poblaclén urbana
sobrepasaba los 15 mil hablitantes; con las nuevas obras los
mazatlecos tendrian resuelto el abasto del liguldo hasta iniclos del
siglo XXI, pues de 900 se pasd a la recepcidn de 1650 litros por
segundo.
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la problemdtica de las cludades; fue ~-precisamente- al £inal del
periodo expansivo que el Estado Hexlcano desarrollé una politica ac-
tiva de "planeaclén™ urbana; en este contexto deben comprenderse re-
gulaciones juridicas como la Ley General de Poblacioén, Ley General
de Asentamientos Humanos, Ley de Desarrollo de Centros Poblados del
Estado de Sinaloa y los planes-programas a nivel local. De éstos al-
timos cabe sefialar que se elaboran: Primer (1950), Sequndo (1954) y
tercer (1960) Plan de Desarrollo Urbano a cargo de la Junta Federal
de Mejoras Materlales.

Sin embargo, fue hasta 1972-74 que se produjo el Plan Director
para el Desarrollo de la Regién Metropolitana de la Ciudad de Maza-
tlan, quedando definida la tendencia actual de la division social del
espacio; de entonces a la fecha ese documento recibié varias adapta-
clones ¥ en febrero de 1991 se aprueba el Plan Director Urbanc de Ma-
zatlan "conforme al cual el Gobierno del Estado de 3inaloa y el Ayun-
tamliento de Mazatlén, participaran en la planeacisén y regulacién del
desarrollo urbano de dicho centro de poblacién"®. También se
proyectan las tendencias del crecimiento de la "mancha urbana® a
corto (1933), mediano (1995) y largo plazo (afio 2000, Mapa 6).

5. Escenarios posibles de la urbanizacioén mazatleca

Tratemos de 1imaginar los escenarios posibles que tendrd 1la
urbanizacién mazatleca en la perspectiva de 1la reorganizacien
econdmica promovida por el Estado Mexlcano; en medlo de esas
tlusiones fortaleclidas por "triunfos"™ como la aprobacién del Tratado
de Libre Comerclo y la reclente admisién de México al grupo de 1la
Cooperacién Economica de Asla y el Pacifico (APEC) destacan una serie

de contradiccliones, que para el caso especifico de la cludad

® "El Estado de Sinaloa", %rgano oficial del Goblernc del Es-
tado, febrero 4 de 1991i.
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MAPA 6
CRECIMIENTO DE LA CIUDAD DE MAZATLAN
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considerada obliga remitirse a los instrumentos rectores de 1la
politica gubernamental.

En esta perspectiva nuevamente aparece como Qctivldad pzioritaﬂa
"el turlsmo”, dada la incldencla que tiene en la captacibn de divisas
para el desarrollo nacional. La Secretarfia del ramo ha fincado
semejante estrategia en algunos "megaproyectos", de los cuales guedd
excluido Mazatlan. Sin embargo, dentro de esta territorialidad hace
tiempo existia una pugna de capltales privados por construlir los
complejos Las Harinas del "Sabalo"-"Mazatlan™ y el "Costa Dorada®,
sttuaclén que se define en 1992 a favor de las primeras.

Lo relevante de estos intereses enfrentados -considerando el im-
pacto dlrecto que pudleran produclr en la recuperacién econémica-,
es que cada proyecto influye sobre el crecimiento potenclial de 1la
ciudad; mlentras ®"las marilnas®™ de los Coppel-Berdegué~socios
extranjeros y grupo SIDEK esté&n perfllando la especulacién inmobilia-
ria y crecimiento hacta suelos ejidales del norte de la cludad
{bAsicamente "El1 Venadillo"), 1los inversionistas extranjeros del
"Costa Dorada" extenderan la "mancha urbana® sobre el area ejidal
del sur de la ciudad (impactando de manera especial a la "Isla de la
Piledara®).

En ambos casos la especulacion inmobiliaria serd la princlpal be-
neficliaria, sobre todo después de las reformas al articulo 27 cons-
titucional, donde a camblo de unos cuantos millones, los ejidatarios
empezaron a vender parte de sus tlerras que seguramente alcanzaran
precios elevadisimos como ya se advierte en los emergentes fracclona-
mientos exclusivos, las villas residenclales, hoteles en construccioéon
e infraestructura para el turismo Internacional en los espacios
contiguos a Las Marinas del "Sibalo"-"Mazatlan®.
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Dent::o‘ de esta 1légica de 1la urbanizacién mazatleca, 1la
conslderaélbn de Mazatlan como lmportante concentracién del Sistema
de ciudades»Hedvlas del Plan ﬁaclonal de Desarrollo Urbano, permite
preveer la recepclon de diversos apoyos para consolidar su crecimien-
to. Entre los de mayor relevancia que esti& planteando el discurso
gubernamental, destacan: solucidén al problema de los drenajes de
aguas negras y pluvial, ampllacién de la red de agua potable,
rehabilitacién integral del Centro Histérlico de la Ciudad, mejora-
miento de los accesos sur y norte, pavimentacién en colonlas
populares y obras de ornamentacién "para mejorar los niveles de
calidad de vida de la poblacién® y aumentar "los atractivos a los
visitantes"” (Renato Vega, Gobernador del Estado, "El1 Sol del
Pacifico", febrero 7 de 1993).

Pero sl el dlscurso gubernamental pareclera estar lejos de las
evidentes contradicciones entre lo que "se dice™ y lo que "se hace",
en el ampllo espectro de las practicas urbanas los capitales
turisticos reclaman prioridad para la recuperacién econdémica, aunque
ante la reorganlzacién anunciada por el Estado, esos capltales
continten prestando servicios por arriba de las cotlzaclones de otros
*destinos playa®™ del mercade internacional, y ademas mantlenen una
calidad muy discutible, segin 1la frecuente queja de turistas
naclonales y extranjeros,

Con semejante calldad en los servicios turisticos, dificilmente
podran cobtenerse ventajlas ante la competencia mundial y a raiz de la
cafda de la pesca -no obstante que Sinaloca, y en particular Mazatlan,
siguen ocupando el primer lugar en las capturas de camarén segtn los
reportes de SEPESCA en enero de 1993-, pareciera que las demandas de
la CANACO en favor de diversificar las actividades productivas,
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fortaleciendo la pequefia lndustria -incluidas las maquiladpzas-,
darian mayor solidez a la recuperaciédn de la'gaﬁancia, escenario
también incierto por.la oposicidn de los "tuzlsce:osﬂ';;Vdéqszroilo
de maquiladoras, "coro" en el que no van solos, ;&;ﬁ aﬁeidlgfgutan
del acompafiamiento oficlal cuando se afirma (peiegadn‘Acyfﬁzismo) que
Mazatlan debe conscllda:'su "vocacibn tur;st&ééﬁ (11) por enclma de
cualquier otra posibilidad. :

Mas no s6lo la l6gica del desarrollo econdmico permanece subordi-
nada al desenlace de la crisis; también el crecimiento de la ciudad
continuarad estando restringido a los lnée:eses de los "engoxdadores
del suelo", como metaféricamente son llamados los especuladores
urbanos. Contra ellos -la historia de Mazatlan lo constata- poco se
ha podido hacer y cuando un intruso -como el narcotraficante-
pretende disputarles el control de la propledad territorial, exigen
erradicarlo por "el blen de la sociedad". A ellos no les importa ahu-
yentar la inversioén productiva, debido a los precios prohibitivos del
suelo.

En esas condiciones impuestas por la especulacién urbana gcémo lo-
gra mitlgarse la carencla de espaclos para la reproduccién soclial?
La produccién inmobiliaria registra un sorxprendente repunte con la
construcclén de varlos fraccionamlientos en dlversas "areas en
engorda", fenémeno acentuado a partir de 1992.

Con la venta subrepticia a particulares, la expreoplacléon antes de
las reformas al articulo 27 y la desincorporacién de terrenos de la
naclén, la poblacién trabajadora excluida de los programas habitaclo-
nales del Estado, sigue autoconstruyéndose CONDICIONES MINIMAS DE
REPRODUCCION. Esta tendencia seguramente va a prevalecer aun en el
seno de los trabajadores sindicalizados debido a la reorganizaclién
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privatlzadora que el Estado ha impuesto desde 1993 a orqanismos que
como el INFONAVIT contribulan de alguna manera a hacer menos qrave

el problema de la vivienda en Héxlco.'

A esta Gltima accién del Estado hay que agz qar la promnclon que
los niveles gubernamentales de sinaloa y e1 Munlcipio realizan,
directa o encublertamente, para propiciar asentamientos que lleven
a poblar 1la pezifexla. En. este sentido destacan los casos de las
colonias "Libertad de Expresioén", "Genaro Estrada", *vVillas del Sol"
y las ampliaciones "Mazatlan I y II", "polos™ que se localizan en una
especie de semicirculo discontinuoc que va del norte al sur de la
ciudad (Mapa 5, zona de crecimiento 1990-220007?).

Ante las circunstancias menclonadas en los parrafos anteriores,
puede advertirse que el "consentimiento estatal” ya no sera un factor
determinante para 1la solucién de 1las CONDICIONES MINIMAS DE
REPRODUCCION. La ideologia neoliberal parece haber decidio que las
leyes del mercado sean las gque hagan frente a problemas de 1la
REPRCDUCCION SOCIAL.

Asi, la urbanizacién wazatleca enfrenta un escenario muy singular
antes de concluir el siglo XX: mientras el capltal inmobiliario
emprende una agresiva produccién del "espacio en engorda" y los
ejldatarlos se lanzan =2 comerclalizar el suele, el Estado se
"desdice" de decretos que en un momento fueron acordados para ayudar

a resolver la demanda de terrenos por el crecimlento urbano®®,

1° En la nota 6 se sefiala que el Goblerno Federal "desincorpdy
ma&s de un millén de metros cuadrados del estero El Infiernillo en
favor del municipio; después el proplo Dlario Oficial de la Federa-
cién (28 de febrero de 1992) publica un acuerdo de la Comisién Na-
cional del Agua limitando todo uso gue se pretenda dar al vaso del
estero y toda explotacién que quiera hacerse del cuerpo de agua en
general, Mas luego interviene la Comisién Constructora de Sinaloa
para autorizar "la asignaclién de algunos lotes que de acuerdo con el
Proyecto de Regeneracién del Estero, guedaran susceptibles de
habitarse aunque con el riesgo de sufrir inundaciones"™ ("Noroeste",
mayo 22 de 1992). ~165~



CONCLUSIONES GENERALES

La investigacioén acerca de la LOGICA DE LA URBANIZACION MAZATLECA
-8us Actores Hlstéricos- ha permitido verificar que la conformacién
de la cludad-puerto de Mazatlan no representa un acontecimiento for-
tuito o un resultado easpontaneo como suele derivarse de la lmpreslén
causada por el relnado del mundo epifenoménlco. El cuerpo hlpotético
nos llevd a comprobar que dicha parte de la Formacién Social Mexicana
ha venido producléndose en funcién de practicas soclales concretas,
cuyo £in 9ltimo consiste en el asequramiento de CONDICIONES GENERALES
PARA LA REPRODUCCION SOCIAL.

Precisamente, y no obstante haber constatado tal premlsa en el
cuerpo de la investigaclon, procede recapitular gque la intervencién
de sujetos especificos se concreta mediante acciones particulares que
termlnan impactando la transformacloén terrltorial; en este sentldo,
mientras el actor "capital" experimentd una serle de tranamutaciones,
uno de sus integrantes, el acaparador de la propledad territorial
sigue mantenlendo a la ciudad como "espaclo hueco"™, ya que aun en la
actualldad mas del 50% de la "mancha urbana" esta bajo especulacién,
con la emergencla de las empresas inmoblilliarias, la expectatliva de
retenclén de la renta para el terratentente tiende a modificarse por
la intervenclén del caplital inmobiliarlo avido de mayores intereses.

Respecto a la intervenciodn de la fuerza de trabaje, caben recor-
darse sus movilizacliones contra las rentas elevadas, la invasion de
terrenos, demanda de serviclos publicos y gestilén urbana, todas ellas
acciones vinculadas a conquistar CONDICIONES DE REPRODUCCION, Yy
aunque ese fuera el objeto final, cada acclén va dando orlgen a
protagonistas o sujetos especificos que desarrollan luchas y/o
movillzacliones de relativa permanencla histérica, pero siempre
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impactando a 1la conioxmaqibn espacial. Un r_'asgo‘s‘igni‘ficaf_lvo en
eastos protagonistas es que sus luchas . mas 'lnrte‘ns'asfdcuz:eh en
coyunturas de crisis, por lo cual la accién-social de es0s contingen-
tes no guarda directo paralellismo con el compoftamlento de los "auges
econémicos® y "crecimiento de la cludad®.

Pero sin duda alguna, el actor central del crecimiento de una
ciudad como Mazatlan, es el Estado que através de los niveles de
goblierno legallzé la concentraclén de la propledad terrlitorial (Fundo
Legal), hizo posible el auge comercial bajo la politica del fomento
a las importaclones, ha producido CONDICIONES GENERALES PARA LA
REPRODUCCION SOCIAL, desincorpord y expropié dreas, ademas de asumir
una funcién regquladora del creclmiento urbano. Como sefialamos, en
cada periodo el impacto de estas acclones en Mazatlan sélo puede ser
comprendido en la medida que no se plerda de vista gue el espacle
objego de estudlo es parte Inseparable de la Formaclén Soclal
Mextcana,

Luego, entonces, la conformacidn mazatleca constituye un proceso
histérlco cuyas fuerzas motrices estdn representadas por las
practicas entre los actores capltal, fuerza de trabajo y Estado. En
estos conceptos genéricos hallamos la ldentidad de loa suletos que
a través del tlempo van transformando el espaclo de sus practicas.

Ademas de esta recapltulaclén relativa a los actores de 1la
urbanizaclén mazatleca, tamblén es oportuno decir que la 1légleca
predomlnante de dlcho proceso esta determinada por la combinacién de
fases recesivas y expansivas que a través de su sucesidn dlaléctica
constltuyen la esencla de la urbanizacldn de esta parte del terri-
torio nacional.

Esta interacclién no es una caracteristica intrinseca a Mazatlan,
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sino que forma parte de los procesos reales y verdaderos mediante los
que se desarrolla toda concentraclén urbana subordinada a las leyes
del patrén de acumulacién capitalista, lo cwal implica que el campo
dejo6 de ser el principal soporte territortal de la produccién del
plusvalor social, y en su lugar la ciudad adquirié prioridad en la
produccién de soportes y condiclones necesarias a la reproduccidn so-
cial, Como cabe recordar esta prioridad esta definida por el desarro-
1lo de la industria y los serviclos.

Estos rasgos, esencia de la urbanizacién capitalista, ya podian
advertirse en el Mazatlan del siglo XIX; ello pudo ser constatado en
base al conocimiento de los casos en que ocurre la transferencia de
la ganancla comercial al impulso de la manufactura, situacién que
gener$ una especie de "temprana urbanizacién", o sea, un soporte te-~-
rritorlial donde la producclén dedl plusvalor soclal en las manufactu-~-
ras portefias, era el rasgo distintivo de esa ciudad inmersa en un
entorno completamente rurallzado.

8in embargo, cuando la Formacidén Social Mexicana gueda expuesta
a los camblos urbanos inherentes a la industriallizaclén promovida por
el Estado, Mazatlan reafirma su transformacién como ciudad, aungue
ahora especializada en actividades delimitadas por la divisioéon terri-
torial del trabajo. Fue asi como pudo constatarse que entre la par-
ticulartidad y la totalidad existe una unidad e tnteraccién indisolu-
ble, cuyo vinculo son las leyes reguladoras del patrén de acumulacién
capitalista.

Pero si la division territorial del trabajo ha llevado a la espe-
clalizacién de nuestra ciudad-objeto de estudio, tamblén pudo compro-
barse que su configuracion fisfica (estructura urbana) no ha slido
resultado de alguna cualidad inmanente, slno consecuencila de la
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divisioén social del espacio donde localizamos zonas con todos los
servicios urbanos, mlentras otros espaclos carecen de pavimento,
drenaje, alumbradoe pablico, seguridad, transporte, etc.

Dado que la anterlor tendencla no ofrece sefiales de mecdificarse,
y si en cambio exacerba las contradicciones generadas por la divisién
soclal del espaclo, surge la interrogante por el futuro de la ciudad-
objeto de estudio. La crisis existente en la Formacién Social -misma
que impacta a todas sus partes-, la especulacién urbana que hace de
Hazatlan una "cludad hueca", los recortes del gasto soclal con inci-
dencia negativa en la produccién de CONDICIONES GENERALES PARA LA
REPRODUCCION SOCIAL, el fomento a los programas de renovacién urbana
con la ingerencia hegeménica del capital inmobiliario, la ausencia
de vigorosas expresiones sociales que luchen por mejores condiciones
de vida, son factores gque denotan la tendencia dominante hacla 1la
aproplacion capitalista de la ciudad.

Contra esa tendencla, la reorganlzaclén de la ciudad deberia dar
preferencia a los usos habitacionales, las actividades productivas
¥y reorlentar el gasto social a la produccién de CONDICIONES GENERALES
que coadyuven a la recuperaclén del salario indirecto, tras lo cual
la fuerza de trabajo contarfa con condiclones mas favorables de
reproduccioén.

5in embargo, este ultimo escenarlo -que presupone una intervencioén
decisiva del Estado en funcién de la particlpacién que ha tenldo en
el desarrollo econémico y urbano- se enfrenta al Estado reorganizador
que brinda todas las facilldades a los grupos financleros para que
procedan a producir CONDICIONES GENERALES PARA LA REPRODUCCION SO~
CIAL; estos grupos aiun no dan una respuesta general, pues se
concretan a invertir en ramos muy selectivos donde consideran que la
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obtenclién de ganancias estd asegurada.

Reconoclendo la pertinencia de las premisas anterlores no resta
m&s que declir: el capltalismo ha dado muestras de autorregulacién y
por ello consideramos que el futuro de la ciudad descansara en un
nuevo perfodo expansivo, donde la incégnita son 1la ldentidad y acclo-
nes particulares de sus protagonistas, aunque ya podemos advertir -a
ratz de la ratificacién del TLC y la incorporacion del pais al grupo
de la Cooperacién Econémica de Asja y el Pacifico- la hegemonia del
capltal filnanciero internacional, después que con el pretexto de la
"desregulacién” el Estado Mexlicano practicamente ha dejado abiertas

las puertas a las leyes reguladoras del mercado.

-170-



Anexo %

(a) POBLACION DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
o . {1930-1990)

POBLACION
ANO - -
Total Urbana (%) Rural (%)

1930 16,552,722 33.4 66,5
1940 19,653,552 35.0 64.9
1950 25,791,017 42.5 57.4
1960 34,923,129 50.6 49.3
1970 48,225,238 58.7 41.2
1980 66,846,833 66.2 33.7
1990 81,140,922 71.4 28.3

Fuentes: INEGI (1985-86; 1991).

(b) POBLACION DEL ESTADO DE SINALOA
(1930-1990)

POBLACION
AHO e e e e
Total Urbana (%) Rural (%)
1930 395,618 22.9 77.0
1940 492,821 21.8 78.1
1950 635,681 27.9 12.0
1960 838,404 38.1 61.8
1970 1,266,528 48.0 51.9
1980 1,849,679 56.7 43.2
1990 2,204,054 64.1 35.9

Fuentes: INEGI (1985-86; 1986; 1991).

(c) POBLACION DEL MUNICIPIO DE MAZATLAN
(1921-1590)

POBLACION

Urbana (%) {
49.9 50.0
59.6 40.3
57.1 42.8
63.2 36.7
13.7 26.3
79.8 20.1
85.0 14.9
88.9 11.0

¢ 1v, V, vi, VII, VIII, IX, X y XI Censos Generales de
Poblacidén y Vivienda, DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA-
S1C-INEGI.
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FUENTES GENERALES

(AGN) Archivo General de la Nacidn, secciones "Presidios" y
"Publicaciones" del Estadec de Sinaloa.

¢AMM) Archiveo Municipal de Mazatlan.
Hémerografla diversa.
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