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INTRORUCCION

No okstante ser hoy en dia uno de los instrumentos mas
adecuados para el desarrollo del comercio, el factoraje
firnanciero es poco conocido en México. Ante el inminente acuerdo
de libre comercio de wuestro pais con los Estados Unidos y el

Canadas y, en general, ante el actual proceso de globalizacidan

que vive 1la economia mundial, en nuestra apinién, el
desconocimiento de este Inpstrumento pueds tener ciertas
consecuencias en la recuperacion de nuestra economia.

Comsideramos que plantea graves riesgos el abrir masivamente
nuestro mercado sin gque la gran mayoria de los empresarios
mexicanos cuente con las instancias adecuadas de finmanciamiernto
para resistir la competencia y penetrar en las mismas condiciones

en otros mercados.

Bajo esta idea hemos realizado la presente investigacidn. De
ningan modo pretendamos ser originales; nuestra inbtencidén basica
es unicamente ofrecer una visidén general: sus rasgos definirlos,

sus diferentes modalidades, etc..



€n el primer capitulo con objeto de mostrar, que se trata de
uno de los dispositivos mas antiguos del intercambio mercantil,
kemos considerado pertinente bhacer una referencia a sus
antecedentes histdricos. En  los tres capitulos sigquientes se
describen sus diversos tipos, el marco legal en 2l gue opera, asi
come la manera en la que se a desenvuelto en nuestro pais. Las
expectativas que se le abren en nuestro pais por la actual
politica econdmica vy, sobre todo,y, por el acuerde de libre

comercio, es el tema de los dos ultimos capitulos.



CAPITULO 1
ANTECEDENTES HISTORICOS

Camo hemos seffalade en la Eresentacidn de este trakajo,
nuestra investigacién aspira a ser introduccidén 1o mas completa
posible &1 tema del factoraje financiero. En  funcidn de tal
propésito, hemos cansiderado pertinente iniciar nuestira
exposicién cow una breve referencia a los antecedentes histdricos
del tactoraje, asi como algunos de los momentos mas

significativos de su historia en nuestro pais,
1.1 ORIGENES

Con  forme a la investigacidn efectuada, se erncontraron
métados de intercambio entre pueblos alejados, gque podriamos
mencionar, como los origenes del Factoraje. lLos métodos
consistian en confiarle la mevcancia a  un tercero, de
transportarla y venderla en regiones distantes del lugar de
produccidn.

Se estima que 790 affos A.C. era utilizado este método en la
antigua Babilonia, al ser menciomadec en el cadigo de Hamurahi
(Rey de Babilonia), mismo ‘qué consta de 282 ordenanzas, entre

las cuales se menciona, a un agente gue actia para un principal



en la comercializacién de bhienes. De acuerdo con las tablas de
arcilla encontradas en las ciudades de URUK y NIPPU de Pabilonia
a aste +tipo de agentes se les conocia conm el nombre de DAMKARS
{viajern gque en caravanas o en barcos transportabka la mercancia
confiada para su ventad.

Posteriormente fueron encontrados indicios del mavejo de este
método en Roma, £40 aWos A.C.

En estas dos civilizaciones, el Factoraje consistia , en que
una persona denominada agente, realizaba actos comerciales en
nombre de un tercero en pueblos distantes. Esto fue facilitado
pov las costumbres expansionistas de ambos pueblos, mediante la
ampliacién de sus territorios, se propiciaba el intercambio
comercial entre estos, por medio de las caravanas, gue eran
utilizadas por lue cumerciantes, quienes se hacian acompafiar por
log llamados agentes, que se encontraban ubicados en puntos
estratégicos de 1los recorridosy, con 1a finalidad de ahorrar
tiempo, en virtud de gue su actuacién era la de comprar y vender
cualquier mercancia por una comisién acordada de antemano con el
comerciante; teniendo la obligacidn primordial de custodiar la
mercancia hasta su venta ajustada a las copdiciones de precio y
cobranza seleccionadas por el agente.

8in embargo, a finales del siglo XIV y principios del XV se
Teconoce come la época en la que surge la actividad del Factoraje
como punte de partida de su proceso @avolutivo hasta nuestros

dias.



1.2 EVOLUCION

‘Después de haber tomado caracteristicas especiales, con las
cuales se puede considerar ya como los antecedentes directos del
factoraje modernoy en el siglec XV precedis a florecer y a tomar
un papel mas importante en las transacciaones comerciales, como
consecuencia del impulso propaorcionado oy  los textileros
ingleses en los siglas XVI y XVII.

En esta época el agente representante del ceomerciante empieza
a adecuarse a las nuevas circunstancias del comercio,
convirtiéndose ya en un factor, que aunado & la custodia vy
vepressntacién del productor, proporciona en forma ocasional
adelantos por la mercanci{a que se encargara de comercializar.

El Factoraje tiene su auge, al darse la colonizacién vy
-explotacion de los nuevos territorios conquistados en América
por Portugal, Espafa e Inglaterra. Siendo este ultimo pais qguien
le da mayor impulso.

En los Estados Unidos durante 1a colonia era utilizadeo el
termine Factor para designar a la gente gue se encargaba de los
asuntos financierps locales de uno o varios negocios, 1os cuales
tenian sus oficinas en Euraopa, el factor se encargaba de vender
los productos que llegaban al mercado de la colonia, y a su vez a
comercializar los productos de esta a Europa, a través de otro

factor ubicado en el otro lado del océano, mediante una comisidwm.



Contorme se va desarrollando el Factoraje, el factor incluye
nuevas funciones en su actividad COmD s0n, el otovrgar créditos a
los clientes, financiar a la empresa productora, tomando como
base las cuentas que se tenian por cobrar, liquidandolas al estar
concluida la venta, esto daba la pauta para mantener la
produccidn v envid constante de las mercancias.

Al tener una mayor trascendencia el comercio en las colonias,
las empresas de la Metrdpoli, se vieron obligadas a extenderse
creando subsidiarias ¥ teniendo representantes comerciales en
@llas, orillando al factor a esypecializarse en el financiamiento,
disminuyendo su actividad como representante comercial entre los
continentes.

Biendo «que el comercie entre Inglaterra y su colonia en
América es el principal impulso para gl Factoraje, una actividad
parecida & este se venia dando en el sigle XVII en otras partes
del mundo, como en Japén, la cual consistia en gue grupos
especiticos de comerciantes servian de intermediarios entre los
productores agricolas (principalmente de arroz) y el consumidor,
a través de bodegas publicas, dando el intermediario un anticipo
sabre la promesa de producclén, sirviéndoles para asegurarse su
oferta,

Al seguir evolucionande el Factoraje con el +transcurso del
tiempo, en Inglaterra en los siglos VXIII y XIX con la Revolucién
Industrial y el gran excedente obtenido en la Industria Tentil,

los factores tienden a espacializarée en dicho sector, razon por



la que aparecen las primeras empresas de Factoraje, en la ciudad
de Londres y sus alrededaores, al aumentar su numero se les 1llega
a conocer como las Cotton Factor, diferencidndase de 1los simples
agentes, en que tenian responsakilidad financiera limitada, en
la comercializacidn de la mercancia.

Mientras tanto, en los Estados Unidos, el Factoraje ochtuvo
otro gran impulso, derivade de la independerncia y el'in:ipiente
mercado textilero, gue florecid en la costa Este, principalmente
en MNueva Inglaterra, al tener la Gran Bretafia prohibhida la salida
de especiallstas en este mercado, ocasionando gque los productores
americanos que no tenian experiencia suficiente en este sistema,
dependieran de los factores gue antes de la independencia se
dedicaban al comercio, entre la antigua colonia y su Metroépoll,
los cuales les dakban asesovamiento del mercado gque ellos si
conocian; otro problema en donde los factores dieron gran apoyo a
los industriales de Estados Unidos, se dio cuapdo esta nacidn se
extendid bacia el OGeste, agrandande su territorieo enormemente y
teniendo 1a necesidad de cubrir la demanda de las nuevas

comurniidades, las que se encontraban a distancias tan leianas que

tos productores ne podian comercializar sus piroductos
personalmente, esta circunstancia vy la nmnecesidad de los
mayoristas de adquirir sus inventarios meses antes de la época

de ventas, ocasionaba un gran problema de Capital, este apoyo era
dado en forma de adélantos de dinero, contra 1la mercancia
consignada, asi se garantizaba el crédito de los compradores, y

de adelantos contra la asignacién de recibos, para la futura



praduccion, déndole & la Industria la oportunidad de tener
suficlente capital para garantizar la produccidn,

vEs importante mencionar que el Factor se encarga de garantizar
la selvencia financiera de las partes pero nmo era responsable de
resolver los problemas derivadas de las poasibles reclamaciones
sobre las mercancias adquiridas por el comprador, debida & que
estas eran resueltas por la fabrica productora.

A fines del seiglo XIXy con el incremento de 1la
industrializacidén de les Estados Unidos y el mejuramiento de sus
comunicaciones C(como la terminacisn de la linea férrea que cruza
la nacién de costa a costa, las lineas telegrdficas y otras),
las ftabricas tenian la posibilidad de tener sucursales en otros
puntos de la Unidn Americana, dejando de wecesitar los servicios
de comercializacidn que les prestahan los factores, ocasionande
que estos se dedicaran aur mas al financiamiento y con esto se
digminullera paulatinamente su funcidén comercial, con estas
difjcultades el factoraje se ve en la obligads & prestar como
principal servicio el de financiamiento con lo cual se 1llega al
factoraje financiern que se ofrece en nuestros dias.

Con estos camblos, ya no le daba la preeminencia al sactor
textil y se diversificaba en forma creciente a otros sectores de
la sconomia, como podria ser 2l Jugueteroc, partes automotrices,

llantas, muebles y otros.



A partir de la década de 1930 el Factoraje toma ya un lugar de
importancia entre las fuentes de financiamiento para las empresas
norteamericanas, el gran crack de 1929, motivé gue los bancos, no
pudieran hacer frente a las necesidades de 1los diferentes
sectores industriales, siendo aprovechada esta civcunstancia por
el Factor, al dar financiamiento directo contra las carteras de
las empresas popularizando asi el denominado Factoraje Puro o Sin
Recurso, aunque los intereses cobrados eran mas altos, tenian la
ventaja de gue se calculaban en forma diarlia, dando un apoyo
directo al Capital de Trabajo de 1las empresas, en un periodo de
tiempo (1930-1934) en gque lo mas escaso gn el mercado era
precisamente el dinern. .

Cori el repentino crecimiento del mercado, el Factoraje logra
incursionar en muchos sectores diferentes acabando con la
creencia de gue &1 Factoraje solo era uwtilizado en la Industeia
Textil.

Con esta competencia por un sector de su mercado, algunos
bancos procedieron a crear sus empresas de Facloraje o buscar un
acercamiento con los Factores para poder participar en forma
directa o indirecta de esta parte del mercado.

La nueva alianza de empresas de Factoraje y los hancos, en
los Estados Unidos durante la década de 176D, se le empezd a dar
un impulso importante al comercin internacional con. los paises de
Europa Occidental, al establecer filiales impulsando el servicio
de Factoraje del Continente llegando a ser el segundo mercada en

importancia del mundo.



1.3 MEXICO Y EL FACTIRAJE

Segin datos recabados a través de la historia del Factoraje
en México cabe mencionar que el uso de agentes intermediarios)
destinados a realizar cobranzas a terceros, ya eran manejados en
tiempos de 1a colonia, aunque eran de uso exclusivo de usos
familiares.

Ya en este siglo a principios de los &0's, a raiz de las
platicas y discusiones rgalizadas en la XXVII Convencién Nacional
Bancaria de Monterrey, N, L. en 1961, se plantea 1la posibilidad
de que México emplee el sistema de Factoraje para su mercado,
dicho planteamiento es expuesto por el prasidente de
Confederacién de Camaras Industriales (CONCAMIN)1 argumentando
que este financiamiento capacita a la Industria
para adguirir maquinaria cambiando la obsolata por nueva y de
esta forma aumentar 1a produccidng édemas de que los Bancos
comprarian la cartera de 1las empresas, pagando al contado vy sin
responsakilidad de los resultados para el verndedor, sugiriendo
también que este es un tinanciamiento que ofrece mayores ventajas
que los sistemas tradicionales.

De igual forma, en Guadalajara, Jal., ante la asamblea del VI
Congresc Nacional de Industriales en el affo de 1962, expone una
ponencia la Camara Nacional de la Industria del Vestida, en donde
pide expresamente que = hagan estudics para la adopcidn @

implementacidn del Servicio de Factoraje en México,.



Debido a las peticiones, Banamex responde afirmativamente
realizando un estudip minucioso de los beneficios adquiridoe por
el Sistema de Factoraje, principalmente esn Europa DOccidental y
los Estados Unidos, creande por consecuencia FACTORING BANAMEX,
B8.A. DE C.V., ofreciendo financiamiento de cuentas por cobrar
descontadas a mediano plazo.

De esta forma, vemos que dicha Institucién Bancaria fue la
primera come tal que manejo este instrumente (servicio otorgado
en 1972).

8e da también en los 60's, la creacién de dos empresas gue
se dedicarian al Factoraje con Recursotl

a) La Walter E. Heller de México, S.A. det

Carlos Trouyet y Walter E. Heller Overseas de Chicago
by Corporacidén Internaciaonal, S.A., des
Luis €Echeverria Capo, La Financiera Colon, Jack
Fleshman, El Chase Manhatan y otros.

Al morir Carlos Trouyet en 1975, Walter E. Heller de Meéxico,
8.A. cierra sus puertas, asociandose Walter E. Heller Overneai‘
con el Grupo Interamericana, creando asi:

FACTORING INTERAMERICANA, 8.A.

Cabe mencionar camo dato histéricao, que el primer
tinanciamiento de cuentas por cobrar no documentadas, lo ofrecid
Corporacidon Interpacional, S.A. en 1967, que posteriormente paso

a ser parte del grupoc Serfin, y la operacisn de Factoraje Puro



fue. iniciada por FACTORING INTERAMERICANA, S.A. en 1975
{perteneciente a ia Covporacién Internacional S.A),
posteriormente FACTORING SERFIN.

El Factoraje en HMéxnico, no obtuvo un apoyo total en sus
principios, debido a que los ejecutives financieros no expusieron
los grandes beneficios que este sistema ofrecia.

En sus inicios, Heller de México, solao daba cobertura de
cobranza de venta procedente del extranjero, fue hasta a mediado
de los 70's que la Factoring Interamericana realizaba las
primeras operaciones de compra de cartera y financiamiento, asi
pues de esta forma se va dando poco & poco apoyo al  nmuevo
instrumento de crédito, provocando una mayor confiabilidad en sus
clientes.

Ya en los 70's 1u{ kancos en Ménico, crean varlas Empresas
de Factoraje; desapareciendo casi en sn totalidad del mercado,
las empresas independientes en 1975, <con la fusidén de las dos
primeras en FACTORING SERFIN, siendo este uno de los Jdnicoes gque
siguid en funcionmamiento ya que la mayoria <de los bancos dque
crearon sus Empresas o Departamento de
Factoraje, 1lo cerrarvon o simplemente no 1lo utilizaban, al tener
ctras fuentes de financiamiento vya establecido, vy no darse en
este periodo las causas que histéricamente han impulsado a este
instrumentoy a partir de 1986 existe un gran interés en este
servicia, debido a la creciente necesidad de capital de trabajo

de las empresas industriales y comerciales, y la falta de



liquidez de las S.N.C. (actualmente Sociedades Andnimas. en su
mayori{ia), tomando parte en ella Casas de Bolsa, mediante 1la
creacidn de sus empresas de Factoraje, a la fecha hay un
desarrollo notable credndose mds de sesenta dedicdndose a
premoveirlo.

Con el creciente numeroc de empresas desde 1986 y el
aumento de participacidén de mercado hasta 1983, en Jjunio de nace
la Asociacidén Mexicana de Empresas de Factoraje <(AMEFAC), para
integrar al mayor numerc dae socios y tratar de wunificar los
criterios .darlu a conocer otorgar un mejor servicio a sus
clientes y ofrecer y afrecer asesoramiento a sus sociles y a los
interesados a participar en ese sector.

Ltlegando a tener una gran aceptaciodn al alcanzar una
participacidn de casi un 5% en el total del financiamiento
otorgado por la S.N.C. y el SBector Privade Financisro, al

finalizar el affo de 1990.
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CAPITULO II
CARACTERIBTICAS DEL FACTORAJE FINANCIERD EN MEXICO

2.1 ORIGEN DE LA PALABRA FACTOR

La raiz de la palabra factor, provienen del_latin facere *el
que hace"; y su significado en castellano es "el agente especial
encargado de hacer compras y ventas”" por parte de un tercero.

Segin definiciones de algunos diccionariosy, la palakra
FACTOR tiene diversas acepciones, entre ellas mencionamos las
siguientes:

- Ente comerciantes, apoderado (persona a la qua se le otorga
en nombre de otro un poder de decisidn) con mandato mas o menos
exntenso para traficar en nombre y por cuenta del poderdante
(persona que cede dicho poder?, o para auxiliarle en 1los
negotios.

- Empleado que en las estaciones de fervocarril se encarga vy
cuida de 1la recepcién, expedicldn y entrega de los equipajes,
encargos, mercancias y animales Que ge transportan por ellos.

- Persana que se encuentra ‘al frante de una nagg:ia:iﬂn,
administrandola.

- Empleado de conflanza al servicio de un comerciante.



- Actualmente, la palabra FACTOR se define como la actividad
que implica una independencia absoluta, sefalando la ausencia de
una relacidn laboral y la presentacion de une o varios servicios
profesionales.

- Empresa que presta un servicio financiers, por el cual
adquiere derechos de credito a cargo de terceros, anticipando al

cedente(l) un porcentaje de su valer.

2.2 DEFINICION DEL FACTORAJE

Del vocablo inglés Factoring, proviewne la palabra FACTORAJE,
definiéndose este de las sigulentes formas;
A) Oficina o lugar donde desempe®a sus labores el Factor,
B) Cantrato mediante el cual una empresa auxiliar de . créditao,
adquiere de sus clientes, derechos de crédito, como pueden ser
facturas, contrarecibos, recibos o algin titulo de crédito,
derivado de la venta de bienes o la prestacién de servicios.
C) Es un sistema de financiamiento, por el cual, a través de un
contrato se realizan funciocnes de cobranza en Taver de una
empresa determinada, mediante la compra o cesidén de cuentas por
cobrar,
DY Es la comkinacion de servicios profesionales vy financieras,

cuyas caracteristicas principales son: la compra de la cartera

1) 8¢ ancumnire dotinido en este cupifuio en ol punte 4 13



(cuentas por cobrar), del cedente (cliente) por el factor, ¥y la
notificaciérn al deudor de la cartera, para que el pago se efectué
directamente al factor, asumiendo el factor, desde el mamento de
que compra la cartera, las responsabilidades de la investigacidn
del crédito a cada uno de los deudores, la contakilizacidn de las
cuentas, la cobranza de las mismas y el riesgo de las cuentas

incobrables.

E) Es un sistema integral de apoyo fipanciero mediante el cual
una empresa proveedora o cedente, da sus cuentas por cobrar a una
empresa llamada FACTOR, chténienda a cambio un alte porcentaje en
etectivo, que narmalmente oscila entre el 60 y 90 por ciento de
su valor.

F» Es un servicieo que se ofrece para apera:ioﬁes domésticas
¢(dentro del territorio nacional), denomindndose “FACTORAJE
DOMESTICOY, siendo su sentide fundamental el de financiar 1a
venta de las cuentas por cobrar de las empresas cedentes.

Para el servicio del éomerciu Exteriaor, se ofrece el
“FACTORAJE INTERNACIONAL", que se encuentra orlentado a 1la
cobertura del riesgo de crédito de las compras efectuadas por
clientes de empresas euportadoras, encontradas en el extraniero,
con la caracteristica fundamental de cubrir el 100% del monto de
las operaciones efectuadas.

G) Es un  servicio que se da a las empresas Yy consiste, en
administrar sus cuentas por  cobrar provenientes de sus

operaciones mercantiles, asumiendo a la vex, la responsabilidad
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de las mismas, y pagdndolas a la fecha de su vencimiento, no
importando 8i han sido cokradas o mno, dandole 1la opcidn a la
empresa de obteper financiamiento por anticipado sobhre 1las
cugntas por cobrar cedidas,

H> Es  un acuerdo por medio del cual el Factor realiza la funcidn
de crédito y/o cobranza en favor de una empresa o comerciante
{cadente) o compra en firme(2), de las cuentas por cobrar
originadas por operaciones de compra~venta de mercancias Yy
servicios, ofreciendo ademas operaciones de naturaleza contable,
administrativa v financiera,.

I) Es una operacidn de compra de cartera, que como opcidn,
resuelve problemas de liquidez en el capital de trabajo, a través
de proporcionar anticipo a sus clientes. Los anticipos wson sobre
cuentas por cobrar que el ciiente mantiene a cargo del Factor en
sus lipbros, hasta el pnmento de que el Factor recibe el pago del
comprador original. Este pago es transterido por el Factor a su
cliente, 1luego de deducir 1los anticipos, su costo financiero y
las comisiones por administyracidn de cartera.

Para complementar el cuadro anterior de definiciones, podemos
concluir que el Ffactoraje, es una fuente de financiamiento, que
permite a las emprasas, mediante la venta de sus cuentas por
cobrar al factor, el allegarse de recursas frescos, que
fomentaran su liguidez y 1a ampliacidn de su capital de trabajo,
lo que les auxiliara en el cumplimiento de las erogaciones de
efectivo, que tienen que efectuar en la produccién de vienss y la

prestacidn de servicios.

2} Mquisicidn de tados los derachos y respoasabilidades, 15



Siendo expresada en 1la definicidén que el Factoraje, ofrece
servicios contables y administvativos, ademds de los financieros,
consideramos necesario mencionar el significado de estas y otras

palabras utilizadas.

CONTABILIDAD

£s la técnica constituida por los métodos, procedimientos e
instrumentos, aplicables para llevar a cabo el registro,
clagsificacitn y resumen de los efectos financieros fue prowvocan
las operaciones gque realiza la empresa, con el ohjJetc da
obtenerla informacioén necesaria para elabarar estados
financieros. (3
TECNICA

€% el conjunto de métodos, procedimientos e instrumentos que
aplicados con conocimiento y habilidad, conducen a la realizacidén
de una obra, con ahorro de tiempo, esfuerzo y costo.
EMPRESA

Entidad socioecondmica en la gque se combinan y caordinan los
factores de la produccién con el fin de comprar y vender o
comprar, transformar y vender satisfactores.(3)
ADMINISTRACION

€studia 1la optimizacién de los recursos al servicio de una

entidad econdmica.

3)Consuitsde del 1ibrut Comtabilidad PRINER CURSD, ediiado F.C.A, por ANTONID MENDEZ VILLANUEVA P.P, 2.6 16



2.3 MODALIDADES DEL FACTORAJE

El Factoraje, que 84 principal sevvicia depende
tundamentalmente de las cuentas por cuﬁrar del cliente, tiene
diversas formas de prestarlo, de las cuales sefalaremos las de
mayor utilizacidén, las cuales son:
~~EL FACTORAJE SIN RECURSU
-—FACTORAJE CON RECUKSO
~—-FACTORAJE A PROVEEDORES
Pudi;ndo considerar a las dos ultimas como una variacién de la
primera, que es el espiritu mismo de FACTORAJE vy a lo que se
dirigen los esfuerzos de todos los que se dedican a ofrecer este

servicio,

2.3.1. FACTORAJE SIN RECURSO

DEFINICION.- Es la venéa definitiva de las cuentas por cobrar
a corto y mediano plaxp, antes de su vencimiento, por parte del
cedente a una empresa factor, la cual correrd en forma anica con
el riesgo y perdida en caso de que dichas cuentas fueran
incobrables.

Lo anterior nos dindica, que la responsabilidad del cedente e;
dnica y ekclusivamente la de comercializar can el Factor, cuentas
de empresas de capacidad comprobada de pago. E1 Factar en esta
modalidad tiene el derecho de aceptar solao los papeles fue seguan

sus conocimientos y experiencia puedan convertirse en efectivo en
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la fecha seffalada con el minimo de perjuicios.

El Factoraje Sin Recurso o también 1llamado Factoraje Puro
es utilizado en casi el 100% de las transacciones de FACTORAJE
INTERNACIONAL, ¥ en transacciones domésticas sigue siendo al de
mayar uso por parte de las compati{ias de Factoraje
Norteamericanasy en nuestro pais es utilizado cada vez con mayor
frecuencia sin llegar a ser el mas utilizado.

Este fue el primera en utilizarse a lo largo de la historia y
el dnice durante mucho tiempo, pero segin a ido avanzando, se
fueron dande clertas variaciones, para poder tener una mejor y
mas segura actividad para el factor, dindole una mayor capacidad
de recuperacién y menores perdidas por falta de pago, de los
cuales podemos mencionar el Factoraje con Recurso y el Factoraje

a Proveedores.

2.3.2., FACTORAJE CON RECURSO

Detinicién.— £s8 la transferencia dav las cuentas por cobrar
vigentes, de una empresa (cedente), a una cumpaffia de tactoraje,
la cual se encargara de pagar estas en forma anticipada, menos
una comisidn y efectuard el cobro de las mismas en  la fecha
seffalada, con la salvedad de que sino pudiera efectuar el cobro,
podrd hacerlos efectivo con el cedente, el cual tiene 1la

obligacién de cubrir el valor de sus cuentas.



Esta modalidad de factoraje, tiene la ventaja para el factor,
el que le asegura la recuperacién de su financiamiento, con 1lo
cual  podra tomar papel mas riesgoso de lo gue prudentemente
tomaria en el Factoraje con Recurso ¢ Pures, v para el cedente su
beneficio es el ampliar mas sus posibilidades de negocic comn el
Factor, al vypoder comercializar papel de dewdores solventes adn
sin que sean conocidos en el mercado, ya sea por su tamafiec o por
reciente creacié¢n, volviendo al cedente, en esta modalidad, mas
consciente en 2l otorgamiento de :reditoﬁ. al tener 1la
responsabilidad de pagar al factor sus documentos en caso de que

el deudor vin lo efectuavra.

€l Factoraje con Recurso, puede llegar a actuar como un
préstamo "directe” a corto plazo, si el cedente termina cubriendo
los papeles factorados, siendo esto, muy inconveniente para el
cedente, ya gque el servicio de factoraje cobra un porcentaje que
es normalmente superior al interés cobrado por las instituciones
ﬁan:arias; con lo antes expuesto, el mayor atributo de este tipo
de factoraje, es el de poder +trakajar con papeles de mayor
riesga, pudiendo entrar en éste, los deudores medianos y pequefios
poco  conocidos, pero tan solventes come los grandes deudores con

prestigio reconoccido.



2.,3.3, FACTORAJE A PROVEEDDRES

DEFINICION,- Es la firma de un contrato entre una empresa de
Factoraje y un deudor, en el cual se determinarad, que la empresa
de Factoraje, les liquide las facturas en forma anticipada, a los
proveedores del deudor.

£l Factnfaje & Proveedores, es utilizado vpara apoyar a los
pequefics y medianos productores que comercialicen sus productos
con un mismo cliente, el cual cuente con reconocido prestigio.

£l comprador, valiéndase del factoraje, puede ofrecer una
compra continua a sus proveedores, sin gue tengan gue esperar el
periodo de cré&dito que normalmente exigiria, teniendo el
proveedor ventas a crédito, cobrandolas al contadoy, con 1o que
los beneficios para €1 son importantes, al ypoder surtir a
empresas grandes sin perder su liguidez inmediata, pudiendo
mantener su produccidn en forma continua,

Lo antes mencionado funciona, con un financiamiento que el
obligado . ctorga a sus proveedeores., Teéniendo el opbligado T un
periodo mayor para liquSAar sus adeudos y wun  ahorro en gu
departamento de cuentas por pagar, al %tener que cubrir el pago de
varios pequefios proveedores en una sola ocasion a2 la empresa
factor, reduciendo el numero de proveedores en 9%us estados

fimancieros a uno, mejorandole el manejo de sus pasivos, y en
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Para 1a empresa Factor, le es henéfico, al tener casi
aseéurada 1a recuperacisén de las cuentas por cobrar, al agrupar
las numerosas facturas de un solo buen cliente, facilitando la
investigacidén del deudor, conctido por el, ma dando mucha
importancia a la calidad de su cedente, al depender de la calidad
del deudor. .

Esta modalidad es utilizada con frecuencia en nuestro pais,
por medio de las grandes compafiias comerciales, de autoservicio y
departamentales, gquienes ofrecen un papel de gran seguridad para
las empresas de factoraje.

E} Factoraje a Proveedores cuenta con las mismas
caracteristicas que el Factoraje Puro o sin Recurso, con la
excepcion, que 1la elaboracidn del contrato de factoraje se
efectyua con el adgquirente de 16; bienes © servicios y no con el
exﬁandedor de los mismos, perc el factor seguira otorgando el
financiamiento que sea necesario para cubrir las necesidades del
cedente.

Las anteriores modalidades, son las mas representativas; el
cobro de 1la comigsidén y el gasto financiero de la operacion de
factoraje, puede ser efectuado en las tres modalidades, en forma
anticipada o al vencimiento, segin sea acardado por las partes,
siendo en forma anticipada al descontar el cobro, del porcentaje
que se le adelante de la facturaclén cedida, y si nos referimos
al cobro al vencimiento, se le efectuaria el descuento a la parte
no financiada de la cartera, en nuestro pais 1la primera es la mas

utilizada en las transacciones normales.

21



2.,4. PARTES QIUE INTERVIENEN

En el transcursc de este capitulo, &e ha mencionadoc el
significade dey EL FACTOR, FACTORAJE y las modalidades en las
cuales se presenta el serviclo, durante lo «ual se ha hecho
referencia a los diferentes integrantes que efectuan el
Factoraje. Por 1o cual daremos una breve explicaciéon de 1las
partes gque participan, las cuales sont
EL FACTOR
EL CEDENTE Y
EL OBLIGADO

2.4.1. FAGTOR

DEFINICION.- Empresa que presta unm servicio financiero, por el
cual' adquiere derechos de crédito a cargo de tercorus..
anticipandad al poseedor primario, un porcentaje de su valor.

La empresa FACTOR, podrA ofrecer el servicio, con la dnica
limitacidn de obtener una autorizacidn por parte de 1a Se:ret;ria
de H-ciande y Crédito Piblico para podeyr operar como una empresa
de FACTORAJE FINANCIERO, sin estar obligado a pertenecer a un

Banco o a una Casa de Bolsa ni ser una institucidn de crédito.



Con esta autorizacidn el FACTOR podri dar el servicio de
factoraje Financiero, siempre manteniéndose dentro de los limites
y requiwitos que seffala la ley (ve dard una explicacién de 1o
mavcado por la ley en el capitulo 35.

El Factor al prestar sus servicios, dentro de las necesidades
en especitico que tenga el cedente, tendra ciertas
responsabilidades que cumplir, como podrian ser lae siguientes:
a) 8i efectta el Facturaje sin Recurso.— Esta obligado a realizar
el cobro, %i thubiera una falta de pago, las gestiones legales
para recuperar el crédito v el absorher las pérdidas de las
cuentas incobrables.
by Estudiar por ‘anticipado 1los riesgos de incobrabilidad que
posean los papeles del cedente, para adguirir solo 1los gque la
resulten aceptables para su manejo.

) El1 Factor tendrd que natificar al obligado la cesidén de las
cuentas por cobrar por parte del cedente.

d) Estudiard los limites de financiamiento que pueda otargar al
cedente, conociendo su cartera, &l bien o servicio que ofrece, la
aceptacidn de estos en el mercado y las posibilidades de

crecimiento y mayor aceptacidn en el futuro,



2.4.2. CEDENTE

DEF INICION,.- Persomna fisica o0 moral que como resultado de sus
operaciuvnes normales, genera derechos de cobro a su faver y los
cede a un fFactor para acelerar su ligquidez financiera, mejorando
su capital de trabajo.

Al ‘cedente, se le conoce y cele puede hacer mencidn como al
usuario, cliente, proveedor factoerado y de algunas otras formas,
siendo 1la mas utilizada el de cedente o cliente al tener que
pagar por los servicios obtenidos del factor.

Teniendo ciertas obligaciones ante el Factaor, camo pueden ser:

a) Permitir que el Ffactor revise periddicamente su contabilidad,
dando con esto mayor seguridad a la&s operaciones realizadas.

5) Darad todo tipu de facilidades al Factor para gque este
desempefie su labor &l proporcionar 1a informacion personal de sus

clientes en forma clara y oportuna.
2.4.3. OBLIGADO

DEFINICION.—- Persona fisica o moral que por adquirie hienes o
eervicios se obliga a pagarles en el corto plazo.

Al obligade también se le puede conocer, con el mnombre de
deudor o alguno similar. Normalmente no tiene una relacidn
directa con el factoy , siendo su trato el de pagar las cuentas

por cobrar que tenga contratadas con el cedente, a la empresa de
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factoraje, pudiendo darse el casoc, de que el rato sea directo, si
se esta en @l supuesto del Factoraje a Proveedores, dande el

chligado eg el que efectua el contrato de factoraje.
2.5, UBUARIOS DEL FACTORAJE

El financiamiento a través del factoraje estd orientado hacia
aquellas empresas que requieren utilizar directamente el capital
de trabajo en insumos que hagan impacto en forma directa, en el
hien o servicio proporcionado por 1a empvesa, para asi, poder
mantener y acelerar el ciclo de sus ventas.

£s de mucha wutilidad, para las empresas de reciente creacién,
que aun no han podido crear antecedentes crediticios, que les
permita obtener prastamos directos de las instituciones bancarias
y que posean un bien o servicio de demanda apropiada en el
mercado, con destinatarios gue tengan una capacidad de rago
veconocida.

Las empresas que pueden utilizar el servicio de Factoraje se
pueden catalogar , como aquellas que se mencionan a continuacidng
~ Empresas dedicadas a la actividad detallista
-~ €Empresas que realicen sus transacclones a créditb
~ Las que sus plazos da crédito sean cortos, no superiores a laos
seis meses, siendo este el plazo madximo aceptado por el factor,

en forma avitual



~ Quienes puedan aumentar el tamafio de su mercado, pero no
cuenten con el capital necesario para realizarlo- Empresas, que
sus ventas principales sean ciclicas (an periodos especiales de
afo), como podrian ser 1la industria juguetera y la de articulos
especificos a un evento o temporada dol afe. Para estas
empresas el Factor, les puede proporcionar recursos durante el
periado de inactividad en ventas, para mantener su produccidn,

en base a sus ventas del ciclo siguiente.

~ Empresas que vendan productos no perecederos, en forma
peridédica, normalmente a corto plaze a una clientela

diversificada.

Estas son algunas de las caracteristicas de los wsuarios del
servicio de Factoraje Fipanciero.

Principalmente en nuestro pais, las empresas gue utilizan este
sarvicio, son las pequeNas y medianas, en el ramo industrial, el
calzade, ropa, petroquimica, alimentaria, electrénica, vy otras

que son proveedoras del comercio naciocnal y del sector gokierno.

é.&- MECANICA Y OPERACION DEL FACTORAJE
Para poder entender con mayor claridad lo que puede significar

para una empresa el utilizar el servicio de factoraje, se

wecesita mencionar los pasts que tendrd que efectuar,
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2.5.1. MECANICA DE CONTRATACION

La mecanica a la cual haremos mencidn, no es en ningan casa
limitativa u chligatoria. € el procedimiento maAs claro y los
pasos que consideramos ma&s importantes para poder llevar un
control adecuado dei servicio que se preste.

A continuacién se explicaréd el procesoc que realiza una empresa
factor desde su contacto con el cedente hasta que esta operandot
—-— &e gstablece contacto con un prospecto interesado por los
servicios del factor, generalmente por teléfono y se concerta una
cita para visitarlo.

—= 8Se interroga al prospecte con cinco preguntas basicas (giro,
ventas, compradaores, capltal social y cuentas por cobrar), con el
objeto de formarse un criteriv sabre las posibilidades de ser
sujeto de crédito o no.

-~ E1 prospecto llena una solicitud de linea de factoraje.

—— Guien contrate con el Factor, tiene que ser una persona que
cuente con facultades suficientes de dominioc.

~— Documentacidén necesaria para el establecimiento de una linea
de factoraje:

1,~ Financiera (balances, estados de resultados reexpresados vy
flujo de efectivod.

2.~ Legal (escritura constitutiva, poderes, aumentos de capital,
stc.)

3,~ General (mercado, abastecimiento,preferencias bancarias, de

proveedores, etc.)
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4.~ ‘SBe entrega 1la ducumentacitn recibida, al departamento de
promocidén, para abrir g1 expediente respectivo.

5.~ Elaborado el expediente, swe torna a los comités del Factar,
los cuales solicitaran referencias comerciales y bancarias.

6.~ Los criterios que los comites del Factor toman para autarizar
la 1linea de Factoraje son, entre otras las siguientes:

a) Calidad de la cartera.— esta puede ser A, AA y AAA segin el
prestigio comercial del futurc obligado.

b> Calidad del producto.~ entre mayor aceptacidén por su
consumidor tenga mejor.

€) Politica sana de ventas.~ deterd un eriterio adecuado para
otorgar sus crodidos.

d) Cartera repetitiva.~ tenga trato continuo con el cliente, no
sea ocasional. .

e) Clientela diversificada.- es conveniente no depender de un
s6lo comprador.

¥y Distribucién geografica de los compradores.— es preferible
para el factor, que estos se lomalicen en el drea de su
influencia.

g) Importe de las ventas.

h) Nomero de facturas.

i) E'fiﬂdad en la entrega.- si la compafiia ng cumple
adecuadamente con este punta, es negative para el Factar.

i) Competitividad de su producto.

k) Prestigio en el medio donde se desenvuelve.
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1) Solvencia y moralidad.

~-= Una vez autorizada 1la linea, se formaliza la operacidn,
mediante la firma del contrato de Factoraje.

~~ Para llevar & caho las sesiones de derecho, se deberd
proporcionar previamente, ita Informacidén necesaria de cada uno de
los clientes que se entregaran. ‘

=~ El cedente presenta toda la documentacién requerida y anexa a
las sesionwes, facturas, contrarecibos, talones de embarque, etc.
—- El1 factor entrega al cedente el anticipo pactado sohre 1las
cuentas por cubrqr.

-— A} vercimiento de las cuentas por cobrar, el factor realiza su
cobranza y entrega al cedente la retencidn hecha.

-— Al termino de cada mes, se le proporcionard al cedente su

estado de cuenta.

2.6.2. COSTO

En las operaciones de Factoraje, e} costo va relacionado con
dos elementos: El interés o descuento, que se aplica al total de
los do:umgntus factorados, y la comisidén u honorarios.
INTERESES

[ 33 1n£erés o descuento cobrado por el Factor es variable,
dependiendo tanto del monto del fondeo, como del cliente o
titulary, en particular eéste, podemos mencionarlas siguientes

caracteri{sticas:



a) a mayoer volumen de papel factorado que impliquen ventas
importantes, la comisidn serd menor.

h) a volldmenes menores de papel factorado, la comisidn serd
mayor.

c) si durante el tiempop gue dure el contrato el factoreo es
constante, la comisidn podra ser menor,

d) s8i hay riesgos de alta insolvencia, 1o que implica inseguridad
para el factor de cobrar en tiempo 1la cartera que adquiere, la
comisidn serd mayor.

ey si el papel debe ser cobrado fuera de plaza, el costo serd

mayor.

€1 intereés es cobrado con base en la tasa a 28 dias de los
CETES, mids wuna determinada cantidad de puntos, 1la cual puede
variar entre los ocho o nueve & los dieciocho © veinte, también
puede wutilizar como hase al COSTO PORSENTUAL PROMEDIO (CPP),
segdn convenga al Factar.

Este cobro pusde darse en forma anticipada, al descontarse en
el momentoc de entregar el anticipe, o al vencimiento,

degcontandolo de la cantidad excedente de las cuentas por cobrar.
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Comparacidén de operacidn de un Factoraje con pago anticipado y
al vencimiento:

FACTORAJE ANTICIPADO FACTORAJE VENCIMIENTO

— En amhos casos me recibe la documentacién, se validan firmas.
~ Se veritican documentos, se vae disponibilidad de linea vy

compradores autorizados.

— se calcula interés y - Sp calculan comisiones
comisiones y se descuenta y se descuenta del
del anticipo. anticipoy los intereses

se cobran mensualmente
sobre saldo promedio.
- 8e entrega anticipo.
-~ Se programa cobranza.
- Se notifica a compradores.
-~ Se reporta cobranza o reprograma la misma.
— Se calcula reembolso,
- Se entrega reembolso.
- Se entrega un  -estadoc de —~ Se entrega un estado
movimientos mensual. de movimientos mensual
v sa cobran los

intereses.
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COMISION

Corresponde a los servicios de gestién de cobra, prima de
aeguru y servicios comerciales de informacidén y operacidn
prestados por la empresa Factor y el cdlculs se realizard sobre

el importe neto de los creditos transferidos.

Esta comisién depende como el interds, del tipo de ocperacidn
que s@ efe:iue con el cedente, siendo variakle en cada casao,
llegando a niveles de 7 a 8 puntas por millar sin temer un maximo
o un minimo, dependiendo de la competencia y necesidad que cada

Factor tenga.
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Miembro de Factors Chain International 1. Saw.h

CEMERS.O I8

L SOLICITUD DE CREDITO A FACTORING SERFIN, S. A.J

I.- DATOS GENERALES

1) Nomore ¢@ fa empresa:

2
3) Teléfana:
&) Ouraclén:

7) Clerrs Hscal:

4) Fecha de Constitucién de fa Sociedad:

6) Iniclo da

8) Actividad Real:

B) Principales acclonistas: (Minlmg clnco):
-NOMBRE

% del Capltal

10) Funcionarios: (Los principales directivos y las que tendrdn relacién con Factering como consecuencia

. ds fa operacién):

NOMBRE . CARGO




2.7. EL FACTORAJE Y OTROS INSTRUMENTOS AFINES

DESCUENTO DE CREDITC EN LIBROS
DEFINICION.—- Es una operacidén financiera que se realiza mediante
un contrato de apertura de crédito en el que pueden descontarse
cuentas por cobrar no documentadas, de titulos de crédito.

En  este caso JGnicamente se tienen facturas o contrarecibos
recibidas por el obligado.

€1 financiamiento es realizado mediante el +traspaso a la
institucién de crédito, facturas o notas de remisidn del cedente,
acompafadas de una letra de cambio sin aceptar, expedida por ol
cedente Yy a cargo del deudor previa aceptacién por escrito de su
conformidad del adeudo.
+ tLas principales caracteristicas del Crédite en Libros son:
— El descuento es octorgade en base a las cuentas por cabrar
vigentes del cedente, ®in la necesidad de la preexistencia de
titulos de crédito.
. = Es otorgadeo en forma exclusiva por instituciones de crédita.
— E1 cedente tendrd que girar una letra de cambic a favor de la
institucidn de crédito, a cargo del deudor.
= Tendrd qua mediar un aviso y aceptacién por el deudor en forma
escrita, para poder efectuarse el descuento del crédito en

libros.
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—~ El cobro de 1los créditos descontados, es realizado por la
institucidn, ypudiéndola realizar el cedente, en caso de que as{
se hubiera convenido.

PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS Y COLATERALES

€% un creédito, otorgado por una institucidén de crédito a un
cliente, quien se compromete a cubrirlo en la cantidad y plazo
acordado, por medio de la subscripcidn de un pagaré.

El crédita estd respaldado por la firma del cliente vy wsu
capacidad para cubrirlio, esta también en que se respalda
adiciomalmente con la cartera y cobro en forma colateral.

£1 préstamo quirografario, es otorgado a las empresas,
cuidando gue no exceda del 20% de su capital contable, aun que se
pedria superar el porcentaje basdndose en la cantidad y calidad
de la cartera disponible.

Los intereses que se cobran son pagados en forma anticipada,
variando el porcentaje mes a mes segin la paridad gque prevalezca
en el momento del! C.P.P, el plazo del mismoc entre 1los 30y 90
dlay en forma comin.

Este c¢rédito sigue teniendo su principal similitud con el
factoraje financiero, en que se® otorga en base a la cartera del
cliente, teniendo sus principales diferencias en la necesidad del
primero de entregar un pagaré en donde se comprometa a hacenr
efectivo el crédito recibido, siendo este 1la garanti{a principal
en la transaccidn, mientras el Factor no exige 1a entrega de éste

documento,., Los plazos en los que se debe dubrir, son similaraws,
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unicamente con la diferencia en base del cobro de los intereses,
mientras el préstamo quivografario se respalda en la paridad del
C.P.P. el factoraje toma como guia el valor de los CETES.
Yeniendo también como principal ventaja del factoraje, que
mientras en el préstamo quirografario, comoc anteriovmente dijimos
se limita la capacidad de créd;tn a obtener, ya que se aumentan
1os pasives de la empresa, mientras que en el factoraje no se

crean pasivos.

DESCUENTO MERCANTIL

Este financlamiento consiste en transferir en propiedad
titulos de crédito a una institucidn de crédito, quien pagara en
forma anticipada el valor nominal del titulo mencs el importe de
los intereses correspondientes, entre la fecha del descuento y la
del vencimiento, y una comisidn por la operacién. Su propdsito
principal es darle a 1a empresa una recuperacidn de los
documentos por cebrar al cliente.

Estas operaciones son realizadas principalmente a corto plazo,
generalmente a un vencimiento de 90 diae pudiendo ser hasta de
180 dias.

£l descuente mercantil opera en forma revolvente,

Los intereses estan basados en el C,P.P. del dinero el cual es
variable, mids una tasa fijada por el banco.

tas principales y muy importantes diferencias entre el

descuento mercantil y el tfactoraje financiero son las siguientes:
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- ta base con la cual se efectda el Financiamiento, en el
descuento mercantil se realiza contra +titulos de crédito
(pagarés, letras de cambio, etc.>, 21l servicio de factoraje
utiliza cualgquier contrarecibo.
= Los intereses en el primero se cobran en base al C.P,P. mds una
sobre tasa y en el factoraje sobre el valor de los CETES mas una
sobre tasa.
- E1 descuento mercantil invariablemente se efectua sobre buen
cobro, lo que significa que no importando las circunstancias que
se dieran, si el banco no pudiera hacer efectivo el cobro de los
titulos de crédito, inmediatamente 1los haria efectivos el
cliente, mientras que en el factoraje se tiene la posibilidad de
que el factor corra con  todo @l riesgo de una cuenta incobrable
(Factaraje sin Recurso), ademds de que el factor se encargara de
efectuar 1las operaciones necesarias que marque la ley para
hacerlo efectivo.
SEGURCD DE CREDITO

S8r utiliza para gue los comerciantes puedan temner una garantia
de recuperacidn de 1los crédites otorgados por la venta . de sus
articulos y servicios.

£l smeguro de crédito es la tigura con 1la cual se protege el
comerciante contra la falta de pago de 1os créditos que haya
concedido por las actividades comunes que realice.

1a péliza que tendra que cubrir por éste seguro podrd ser

utilizada como garantia para poder splicitar um crédito en una
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institucién bancaria, lo que facilitaria a la empresa a proveerse
de recursos para mantener su funcionamiento.

Este instrumenta oo es realmente una alternativa de
financiamiento en forma direczta, sina una forma de protager sus
créditos, aun que en forma indirecta se pusde uno financiar con
éstos, con esta referencia trataremos de mencionar las
difureqciss y ssmejanzas con el servicio de factoraje.

- Es un medio que permite proteger el crédito otorgado a sus
clientes, &un gue no se logre recuperar en su totalidad el mismo.
Sienda que el segurc de crédito pagard en caso de insolvencix o
falta de pago del deudor, sdlo si la falta de pago es alguna de
las formas que se especificara en la pdliza, y el factoraje (sin
recurso) paga las facturas entregadas, sin importar si se logra
efectuar el cobro o no, con lo que logra vecuperar la totalidad
de sus créditos menos el costo financlero que causen.

- Con el segurg de crédito se puede obtener financiamiento &ntes
de - que se venza el plazo de la operacison igual que en el
factoraje, con la diferencia que en @l seguro de crédito es més
caroc, ya gue se tiene gue hacer el pago de la pdliza vy
adicionalmente cubrir el costo financiero del crédito, mientras
que en 81 factoraje sélo se cubrirad el costo financiero de 1a

operacion.
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2.8 MEXICD Y EL FACTORAJE

En rnuestro pais, la continua necesidad de contar con los
re:urso; necesarios y en forma oportuna, para poder efectuar las
actividades, diarias, sin realizar por motivos de falta de
efectivo, como son la produccion, venta, comercializacién o
cualguier otra., Podria solucionarse, al efectuar un adecuado
manejo de los recursos de 'a empresa y los que se puedan ohtenear
fuera de esta. Los ejecutivos f{nancievns de 1las empresas han
visto la valicsa ayuda gue les puede proporcionar el servicio de
factoraje fimanciero y con €l se a podido dar un fuerte impulsc a
las empresas dedicadas a 1a produccién y el servicio.

Como se & menciagnado en puntos anteriores, las empresas
pequeffas y medianas (principales beneficiarias del factoraje),
gue cuentan con un producto de calidad y a un precio competitivo,
tienen la necesidad de efectuar sus ventas a crédito, para poder
ocupar ury sitio en el marcado, cuentan con la posibilidad de
dispaner de recursos durante el periodo que dure el crédito, al
entregar estas facturas a un factor, el cual le entregara el
valor del documento en fovrma inmediata, evitando tener problemas
de liguidez que podrian obkligarlo a. parar o disminuir sus
actividades. Con 1o cual 1la empresa podrd vender & crédito pevo
tewer un movimiento de efective igual que si  se efectuaran las

ventas al contado.
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Las empresas de factoraje en nuestro pais se encuentran
extendidas; ofreciendo sus servicios a todo lo largo y ancho del
territorio nacional, en forma especial en los principales centros
financieros y productivos como el Distrito Federél, Guadalajara,
Monterrey, fuebla, Ledn, Tijuana, etc., pero también %tienen
presencia en ciudades medias como podrian ser Querdtaro, Durango,
Merida y otras mas donde se encuentran los factores locales que
se dedican a dar el gservicio a los productores de su regidn,
compitiendo con los factores de presencia nacioval., Las
operaciones efectuwadas son dirigidas en particular a ciertos
sectores, en 1los que podemos mencionar come principales al
tentil, metalmecanico, petroquimica, farmacéutica, etc.,
empezando & dirigirse a sectores no tradicionales.

En 1992 México cuenta con mas de 80 emprasas de factoraje, de
las cuales alrededor de 70 se encuentran afiliadas en 1la AMEFAC
(Asociacién Mexicana de Empresas de Factoraje), estas son de
diferentes ‘tamafos, pudiéndolas clasificar por el momente,
mediante la relacidén con instituciones de hanca, casas de bolsa y
las que mno tienen relacién ni con una ni con otra, que podemos
llamar independientes, de esta forma, las empresas registradas en

la AMEFAC se distvibuyen de la siguientemanera:

-~ Bancarias 18
- Bursatiles 12
-~ Independientes 40
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En estas empresas, se encuentran pequefias, medianas y grandes,
con 1o gque nos lleva a tener diferentes politicas entre los
tactores, principalmente en lo referente al volumen minimo que se
deberd tener en una operacivn, fluctuando entre los $10'000,000 a
los $500'000,000 come cantidad minima a operar.

Pero sin  importar el %amaﬁu del factor o los limites a 1la
operacidn, el mercado principal de las empresas de factoraje, es
amplio, teniendo emn cuenta que estas empresas pequefas vy
medianas, representan el 90% de los establecimientos industriales
y el 40% de la produccidn por manufactura en nuestro pais.

Las operaciocnes de tactorale en estos momentos son
concentradas, al efectunarlas con papeles principalmente de
tiendas de autoservicio y departamentales, como Aurrerd, Gigante,
Comercial Mexicana, Liverpool, Palacio de Hierro, etc., y comn 21}
sector gubernamental, como pueden ser PEMEX, C.F.E. y el I.M.5.S.

€L financiamiento wutilizado por las empresas de factoraje, es
el prestamo bancario directo, aunque también pueda ohtenarle de
compatias de seguros, de fianzas y por 13 emisidén de papel

comercial y obligaciones.
AMEFAC

La Asociacién Mewicana de Empresas de Factoraje, fue creada
por la necesidad de las =mpresas de factoraje, al percatarse del

auge que tubo éste servicio en los affias de 1986 vy 1987 y no
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contar con una legislacidn que deliqthara sus aperaciones,
buscaren poder reglamentar la forma de apevar y responder a las
necesidades del mercado. Creadndose en el mes de Junio de 19288,
con el fin de promover y dar a conocer sus servicios.
En la actualidad la AMEFAC sstd integrada por 70 empresas de
ias cuales podemcs mencionarlilas siguientes:
ARKA FACTORING
BABE DE MEXICO
‘BURSAFAC
FACTORING COMERMEX
FACTORING CREDIMEX
FACTOR DE CAPITALES
FACTOR DEL NORTE
FACTOR FINAMEX
FACTORING INLAT
FACTOR INVEST
FACTORF IN
1PS0 FACTORAJE ESPECIALIZADO
IMPULSORA MEXICANA DE FACTORAJE
LEABCO . -
LIGUIDEZ EMPRESARIAL FACTORIZADA
PROFACMEX
TECNICA PROFESIONAL DE INVERSIONES
PROFACTORING MEXICANA
FACTORING SBERFIN

FACTORING BANCOMER,
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CAPITULO 3

MARCO LEGAL

ANALISIE DE LA LEY GENERAL DE ORCGANIZIACICNES Y ACTIVIDADES
AUXILIARES DEL CREDITO

A continuacidn se presentaran les articulos, que a
nuestro criteris, son los mas relevantes, relacionados con
nuestro temay incluyendo una breve aclaracién de los términos gque
consideremos no muy claros en la ley.
ART. 45-A.—Las sociedades que disfruten de autorizacidn para
gperar comg empresas de factoraje financiero, sola podean
realizar las operaciones sigutentess

1. Celebrar contratos de factoraje financiero,... (1)

Con  personas moraites y personas  fisicas con actividacdes
smpresariales,

1. y IIl, ...

Las smpresas de factoraje pueden disponer de recursos,
destinados & financiar a- sus ‘clisntes © para sus propiss
necesidades, tanto de instituciones de crédito nacionales como
extranjeras vy compati{as - de sagurosy teniendo también 1a
posibilidad de suscribir titulos de crédito, gque efectda por

medic de una casa de bolsa.

1) Ley Seneral de Organizacienes y Actividades Auxiliares del Crddite; Articulo 111 Bis, a2



IV. Descontar, dar en prenda o negociar en cualquier forma
los derechos de crédito provenientes de 1los contratos de
tfactaraje, con l1as personas de las que reciban los

financiamientos... (1)

V1. Adquirir bienes muebles o Inmuebles destinados a sus
oficinas o necesarios para su operacidéng

VI, o0

Una emprasa de factoraje puede ser duefia de partes
accionarias de sociedades que se dediquen a prestarle algun
servicio, como por ejemplo las empresas administradorss del
inmueble destinado & sus oficinas.

VIiil. Prestar servicios de administracién vy cobranza de
derechos de créditoy (1)

ART, d45-B.— Por virtud del contrato de factorades...

+++ Conviene con el cliente en adquirir derechos de crédito que
este tenga & su  favor por un precio determinado o determinable,
en meneda nacional o extranjera, ...

I.Que el cliente mo quede obligado a responder por el pago
de 'los derechos de crédito trasmitidos a la empresa de factoraje
financierocy o

I1., Gue el cliente quede obligado solidariamente con el
deudor, a responder del pago puntual y oportuno de 1los derechos
de trédito transmitidos a la empresa de factoraje financiero.
+«s La Becretaria de Hacienda y Crédite Publico, mediante reglas

de cardcter gemeral, determinara los requisitos, condiciones vy

1) Lay Genreal de Organizaciones y Actividades Auxiliaces del Cridite, Articelo 111 Bis, 13



limltés que 1as empresas de facéuraie deberdn cumplir para que la
citada administracidn y cobranza se realice por terceros. (13

La ley orgénica otorga la libertad a las empresas de
factorajew tinanciero, el cobrar por sus servicios lo que
consideren conveniente wn cualquier tipo de moneda, tanto para
sus contratos cde tfactoraje Bin Recurso come para sus contratos de
tactoraje Con Recurso.

Las empresas de factoraje firanciero podrdn delegar a
terceros la administracidon y cobranza de los derechos de crédito
provenientes «de los contratos de .facturASE financiero de
confaormidad caon lo siguientes (29

1) Solo podra delegarse a los clientes de gquienes adgquieran
1os derechos de'crbdito, la administracidn y cobranza...
vee €0 los que el propio cliente de la empresa de tactoraje quade
ohligado solidariamente con el deudor & responder del pago
puntual vy oportuno de los propios derechos de crédito.

3) La relacidn Jjuridica que tendran las empresas de
faétorase - financiero con las personas que reatizan la
administracidn y cobranza de - los derechos de crédito deberad
documentarse mediante contraicos ante fedatario puablico.

5) €1 cliente que realice la administracién y cobranza de
lus derechos de crédito deberd entregar a la empresa de factoraje
l1a cobranza gue realice, dentro de un plazo gue nag podrd exceder

de los diez dias habiles siguientes en gque se efsctde 1la

cobranza.

Z)Expedide en ¢l Diarie Dficia) de la Federacibn ol da 16-Enera-{99L, par 1a- S.R.C.P,, Reglay Bisices pare la
Operactén de-Espresas de factoraje Financlera, Regla Oecime Prieera. dd



ART, d45~C.~ Previamente a la celebracién de los contratos da
tfactoraje, las empresas de factoraje financiero podram

IIl. Celebrar contratos con los deudores de derechos de
crédito, constituidos a favor de sus provegdores de bienes o
servicios, comprometiéndose la empresa de factoraje financiero a
adquirir dichos derechos de crédito para el caso de aceptacién de
los propios proveedores. (1)

Lo seffialado en la fraccion 11 del articulo mencionado,
permite al factor efectuar 1los contratos de Flcvurljo- &
Provesdores.

ART. 45-D.~ Solo podrdan ser objeto del contrate de factoraje,
aguellos derechos que se encuentren documentados en
facturas,contrarecibos, titulos de crédite o cualquier otro
documento, ... »se que los mismos eean el
resultado de la proveeduria de pienes, de servicios o de ambos,
e 1)

ART. 4%5-E,~ ...

£1 cliwnte estara obligado a responder por la autenticidad
de 1os documentos que respaldan el contrato de factoraje.

ART. d45~F,~ Los clientes Tesponderan del detrimento &n vl valer
de 11o0s derechos de crédito objeto de los zontratos, que sean
consecuencia del actu juridico que les dio origen, ...(1)

£1 cliente sa  hace responsable, de las rebajas,
devoluciones, descuentos, ete:. qus afecten directamente 1las

cantidades mencionadas en los documentus por cobrar.
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ART. d45~G.- Lus clientes que celebren contrates de factoraje a
los que se refiere la fraccidn I1 del articule 4%5-B, podran
suscribir & la orden de la empresa de factoraje, pagarés por el
importe total de las obligaciones asunidas ...

».:E8tos pagarés deberan ser no negociables, ... (1)

El - factor, tiene la posibilidad, de aswgurar la recuperacién
del valor de 1los documentos del contrato de factoraje con
recurso, por medio de¢ la emisién de pagarés a su favor.

€n 1a préctica, cominmente se utiliza con poca frecuenciea,

debido a la mala imagen qus provoca en el clientey yx que al
utilizario, no estaria cumpliendo con uno de los principales
wervicios del! facturaje (el otorgar financismiento sin necesidad
de dar mus garantias que las cuentas por cobrar).
ART. 45-1,- La transmisidén de derechos de crédito a la empresa de
factoraje surtira efecto frente a terceros, desde la fetha en que
haya sido notificada al deudor, en los términos del articulo 4%5-
¥, sin necesidad de que sea inscrita onv registro alguno u
otorgada ante fedatario publico. (1)

€1 Cddigo Fiscal de la Federacién, nos indica, que 1la
empresa de factoraje tiene que sfectuar 1a notificacidn an un
méuime de 10 dias, a partir de ila fecha en que opere la cesidn,
sinc s» diera esta, tendrd una sancién del 2% del crédito cedido.
3
ART., d45~K.- La transmisién de los derechos de crédito podra ser

notificada ... 1)
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"6 Eh cualquier forma en que conste un acuse de recibo, ya sea
por correo certificado, twlex, telefacsimil, etc,. Tendrdé que ser
en #% domicilio del deudor. .

El pago que realice el deudor, en fscha posterior a la
notiticacién tendrd que ser al factor,
ART. d%-N.- Las empresas de factoraje financiero invertirdn los
Tecursos provenientes de las operaciones referidas en las
fracciones II, IXI y IV del articulo 45-A en +térmimnos que les
permitan mantener condiciones adecuadas de seguridad y liquidez.
La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ...
«s.determinara las clasificaciones de los activos y, en su caso,
de las operaciones causantes de pasivo contingente ...
essesteblecerd asimismo, los porcentajes maximos de pasivo
exigible y de pasivo contingente que podran estar representados

‘por los distintos grupos de activos... (1)

te 8,M.C.P. nos 1indica cusles son estos por:.nénsuo Y
gruposy @ -1os que se refiere el articulo anterior, en las REGLAS
BASICAS PARA LA OPERACION DE EMPREBAB DE FACTORAJE FINANCIERC, en
1a cuarta, del Diario Oficial de la Federacidn publicado el i& de
enero de 1991, .

ART. 4%5-Q.— ...Para efectos de este articulo la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, ... «as,seffalard los
conceptos gue se consideraran para determinar el capital contable

de las empresas de factoraje financiero. (i)
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El capital contable de las emprasas de factoraje financierc
s# considerara integrado por 1os siguientes conceptost
1> €1 capital social suscrite y pagado y las reservas de capitaly
2) Las obligaciones subordinadas en los terminos referidos ...

3) Las utilidades no aplicadas y/z las perdidas no absorbidas
del ejercicio vigente y de ejercicics anteriores; y ..., (d)

Las empresas de factoraje financiers, sin perjuicio de
contar con el capital minimo pagado referido en la regla primera
(7,000 miilones de pescs, para 1991), deberan mantener un capital
contable cuyo monto no serd inferior a la cantidad que resnlte de
aplicar el 4% a la suma de sus activeos y de sus operaciones
causantes de pasivo contingente, ... (5)

ART. 45~P.~ E1 importe del capital pagadsc y reservas de capital
de las empresas de factoraje fipanciern, debera sstar invertido
en o5 términos sigulentess ...(1)

€} 40% como minimp, debwrd ser cunformado con valores
gubsrnanentales, en instrumsntos bencarios o en ambos. La
inversidn en bisnes muebles v inmuebles que realice la smpresa de
factoraje financiero, na podrd exceder del 25X de su capital
contable y, ®n operacionesa propims de su actividad.

ART. d5-Q.~ E1 importe madximo de las responsabilidades & favor de
una empresa de factoraje financiero y & cargo de una sola perscna
o g¢grupo de personas ... «:anio  excederd& de lps

limites que determine la Secretaria de Hacienda... (1)

{1) Loy fempral @ rizacionns y Actividades Aurilinres el Crédite, articels 111 Biy,
(Gbterie Otictal do 1a Fudvraciée $67ensrs/1991, RECLAS BAZICAD PARR LA OPERACION DE INPRISAL DF FACTORAIE
FIAMCIERD, segenda, pigima 4. ae



tus limites de las cuentas por cobrar que tiwne el contrato
de factorajs con un solo cliente son los siguientes: del 100% del
capital contable para personas morales y del 25X para personas
tisicas. (&)
ART, dS-R.~ ,..

tas empresas de factoraje financiero, tienen 1& ubligacién
de, efectuar 1a investigacidn necesaria, de 1la situacidn moral vy
econdmica en que se¢ encusntre tantoc, el cliente coms el deudor,
de los contratos de factorajwj para poder assgurarse de efectuar
operaciones rentables.
ART.45~8,~ Las empresas de factoraje finencierc estaran obligadas
a suminis¢rar al Banco de Mérico 1la informacidon de cardcter
general que este les requiera sobre sus operaciones, as{ como
aquellos datos que permitan estimar su situacidn financiera. (1)

E} articulo 45-T, nos hace referencia a las prohibiciones
que tienen las empresas de factoraje, de las cuales har-mncl
mencidn de algunas de ellasy
ART. 45-T.—- ...
11.Emitir acciones preferentes o de voto limitadoy
111. Celebrar operaciones, en virtud de 1las cuales resulten o
puedan rasultar deudores de las empresa de factoraje tinanciero,
los directores generales... +s+106 comisarios propietarios
o suplentes,... .«sl0o8 auditores externos; o los ascendientes o
dascendientes en primer grado o conyuges de las personas
(1) Ley Ganeral de Organizaciones y Actividades Muxillares del Crédite, articols 1IN Mu.
{6) Expudide wn el Dlarle Oficial v 1a Faderacién of da 16 de emero do §39%, por Lo S.H.C.P (o0 las Reglas
bigicas de epevaciée do vapresas de factoraje financiers, regle seguads, pigima 4.
(3) Erpedlde 1 Biaris Oficial de 12 ..,

sooragla tercerag pigina 4.
(8) Expedide o o1 Dlario Oficial 4o Ja .., woategle décine primray pdgina 6, 49




anteriores. ...

1V. Recibiv depésitos bancarios de dineroy

V1. Enajenar los derachos de crédite objeto de un contrato de
factoraje financiero ai mismo cliente del gque los adquirié, ...
¥Il. Adquivir biwnes, mobiliario o equipo no deastinados & sus
oficinas, ...

VII1. Realizar operaciones de compraventa de oro, plata vy
divisas, ...

XIl. Realizar las demads operaciones que no les estan expresamente

autorizadas.
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CAPITULD ¢
FACTORAJE INTERNACIONAL

Con ¢1 actual proceso de qlnbalizaéién, ya no es posible
para. muchas empresas pensar en un  desarvollo limitade a su
mercado nacional, cautivo <y seguro., La internacionalizacidn
econdmica les exige, por asi decivlo, aventurarse en otros
mercados, aun en los mas alejados, en tanto sean potencialmente
fructiferos. Para ello, por supuesto, es preciso que las empresas
cuenten con un - adecuada conocimiento de sus posibles clientes o
proveedores, tantc en 1o que se vrefiere su potencial de
negociacidn comin a su capacidad para cubrir sus creéditos.
Asimismo, debido & que, por una parte, 1las reglamentaciones ail
comercio internacional varian de uno a otro pais, ¥y por otra, al
riesgo gque en ocasiones debhen correr al tanar que vender a
crédite y & up plazo mayor del acostumbradoc en los mercados
extranjeros, es precisc que las empresas cuenten con  un amplio

"conocimiento de lus mecanismos de crédito y cobranza que rigen en
dichos mercados.

Para muchas compafiias, estas dos condiciones representarian
serios obstdculos sino se contara con las empresas que prastan
los cervicios de factoraje a wnivel (nternacional., Ademss de
ofrecer estudios minuciosos sobre los mercadus y  posibles
cilientes, estas empresas se hacen responsables de lgs tramites de

la ctobranza y de la cobertura de crédito ofrecido por el

51



exportador, asi como de todos 1os tramites legales que deban
reatizarse en caso de incumplimiento del crédito (1)

Las empresas de Factoraje internacional pueden prestar estos
servicios gracias a su afiliacién can organizaciones que, a su
vez, se encuentran incorporadas a sociedades de cardcter mundial,
y asimismo, por que cperan mediante subcontratacion de empresas
de factoraje de lus paises donde se comercializan 1los productos
del exportador, hacisndo también responsable al factor importador
de los tramites de cobranza.

Esta forma de realizar 1la operaciém ‘de factoraje en forma

conjunta -cunlleva ventajas implicitas tanto para el factor

exportador, camo para el tactor. importador. A continuacidn

seffalaremos algunas de ellas.

4,1 BENEFICIOS

FACTOR EXPORTADOR

- La solvencia de los deudores (13 investigada por
representantes del factor importador.

- El factor importador se - encarga de la cobranza,; siendo
posible wtilizar el tiempo y dinero gque se invertirian an

asta labor en otras actividades productivas.

1) Asinisney con Jan empresas de fu Ly lav cospalias expartaderas cutntan cons

= 1o pusidilidad v ampiiar sus aerc credites carran rinsgoy inecesaries, pues lus taprosas
tacteraje expartadoras ¢ fapartaderas redtizan al facteraje sin recwrso.

= Infarascién apsrtune sebre ol avance y saneje do 10 cartora,

- Mayor sequridad cespacto a pesidles fluctoat o variaciones ceablarias, ya que lay asprésas de factoraje
se comprea agar th 1a sonrda dedica
= Lo qarantia de recuprrar ol S003 &r wx
resp de dicha 1 id

~ Finarcianiente de untre ¢) 60 y 608 de sy cartera o» forsa directs, 52
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- Be tiene 1la pousibilidad de exportar en cuenta ablerta, con
1a seguridad total de poder hlcer[efectiva la cobranza.

——— Nhteniendo ahorrvs en gastos de comunicacién, debide a que
el factor importador realiza 1las gestiones "‘* sy pais de

origen.

En caso-d¢ insvlvencia del importador, la empresa tiene 1la

seguridad de recuperar el 100% del valor de lo manufacturado ya

que el facter importador s& hace responsable de la misma.

4.2 MODALIDADES DEL FACTDRAJE INTERNACIONAL

ta operacién de factoraje de exportacidn—importacidn puede
calificarse en diferentes categorias.(2)

FACTORAJE DIRECTC

FACTORAJE EN RED

FACTORAJE INTERCOMPAfIA

FACTORAJE DIRECTO.— Es una ¢transaccidon en 1a dque no existe
cooperacion entre dos empresas u oficinas de factoraje en los
paises involucrados. La operacién (y todo 1o que ella implices
investigacidn de crédito, cobertura de riesgo crediticia vy
gestiones de cobranza entre otras), 1la lleva a cabo el factor
expartador, Esta operacidn s muy trecuente cuando san
'cnportl:iones a mercaddgs muy cerCcanos, Comd ocurre ¥n el comercio

intra-europec. (3)

2) foprundderes, ntaere 12-13 de Septienbra-Diciesbrs 199, Factering du leportacidn y Espartaciin, editas
pora FCahs LA, page 19 7 19,
3 Yor qratica 1. S3




FACTORAJE EN RED.~ Algupas empresas de factoraje cuentan ﬁon
subsidiarias o afiliadas en otros paises, por lo que vl factor
exportador e importador son del mismo grupo. El factor exportador
envia las facturas y documentos de venta al factor importador
para su cobranza. Ls cobranza normalmente la realiza este ultima.
£ste sistema es utilizada por empraesas como Heller
Fipancial, una de 1las subsidiarias del Banco Fuji con empresas
filiales o ascciadas en aproximadamente 30 paises, (4)
FACTORAJIE INTERCOMPANIA.— Es aquel pn  donde interactuan daos
empresas independientes; apoydndose mutuamente, cada una de ellas
en  su respectivo pails para poder efectuar el servicio en forma

adescuada. (%
4.3 EL FACTORAJE INTERNACIONAL EN M#XICO

Como hemos intentado mostrar hoy en disa el factoraje
internacional constituye e} instrumentc mas adecuado para wl
desarrollio del comercio con 2} exterior. €&n México sin embargo,
sus servicios san  poro utilizados. De las mas de 70 empresas de
factaraje que actualmente operan en nuestro pais, sclo algunas de
ellas (sobre tudo aquellas relacionadas con las instituciones
bancarias) ofrecen este servicio (é). La principal responsable
¢e esta situacion es, quiza, la politice de cr-:imicneé hacia

adentro gue durante varias décadas sustento el ostado mexicano.
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Como se sabe, esta politica ha sido severamente cuestionada
por nuestras dos ultimas administraciones. Los grandes cambios
que ha srperimentado 1a economia mundial y la grave crisis que
sufyrimos & partir de 1la década pasada, nos han hecho comprender
que solo miranduy hacia el exterior ws como podremos llegar a un
crecimiento sostenido.

En nuestra opinidén, esta nusva actitud ofrece amplias
posibilidades de desarrollo al factoraje internacional a nuestro
pais. Es de esperarse que sesu mercade natural lo conforme, al
menos an principio, la pequefia Yy mediana empresa, a diferencia de
las grandes compafiias, estas carecen generalmente de asociados en
el pais de destino de sus mercancias, asi como de posibilidad de
sobrevivir aun posible incumplimiento del pago que, en cambio,
garantiza 1las nmpre;ai Jque ofrgcen los servicios de factoraie

internacional.

(3} Viame |rlfi:u "
{4 Vtase grifica dns
3) Véare gritica tras

{6) Dr entre edlas LA FACTORING SERFIN, S.A., que desde 1968 se ancuentra afilisds & oaa de las cempating sas
impurtantes de  factors)u intermacionals LA FACTORS CHAIN INTERWATIONAL, que syrzpa sas de 83 smpresas que
operan o 32 palem (-]
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CAPITULDO S
LA EMPRESA DE FACTORAJE Y EL ACUERDD DE LIBRE COMERCIO

El S de Febrero de 1991 1os gobiernos de México,
Estados 1Unidos ¥y Canadd anunciaran su intencidn de iniciar
tormalmente negociaciones para alcanzar un acuerdo de  libre
comercio frilateral (ALC). Concebido como una estrategia de largo
plazo para confrontar la variedad de vyproblemas politicos,
financieros, c¢omerciales y migratorios que afectan a los paises
negociadores, este acuerdo tiene como objeto ampliar la
cooperacién econdmica interregional con base en una cierta
complementariedad productiva y un incremento en la
liberalizacion comercial y financiera.De llevarse a a2fecto en los
términos inicialmente planteados; con el ALC asistiremos, por vaz
primera a la integracidn de un solo mercado de bienes y serviclos
en el subcontinente Norteamericano.Em las siguientes pdginas
intentaremos caractarizar el mercade de factoraje con el que
habrd de encontrarse dicha integracion,; asi como seffalar - las
ventajas y limitaciones que, frente a este, presentan 1las

empresas mexicanas.
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F.1 ESTRUCTURA DEL MERCADDQ MEXICAND DE FACTURAJE

La estructura del mercado menicano de Facteraje con la cual se
encontrara el ALC, es un sistema que apenas cuenta con cuatiro
avios de actividad recanccida. Entre aus principales
caracteristicas encusniran las siguientes:
~— E& instrumento disefado fundamentalﬁente para el corto plazo

y las empresas medianas y pagueffas, si bien representa una

alteynativa mas Agil respecto a otros instrumentos

financieros.

== Las principales ampresas estan velacionadas con
instituciones bancarias o casas de bolsa.

-~ Exister difevrencias fundamentales entre las enmpresas del
sector, taleé como: ltas cantidades minimas a recibir por
sus clientes, el numero vy diversidad de estas, etc.

~— Cince empresas concentran la mayor parte del mercadot
Factoring Serfin, Bancomer, Inverlat, Banamesx y Comermex.

~~ Las cuentas por cobrar negociadas son en alta proporcidn a
cargo de empresas comerciales y de participacién estatal,
tales como Cifra, Liverpool,Palacio de Hierro, Oigante,

Pemex, Comisidn Fedsral de Electricidad, Sector Salud, etc.

-~ Las operaciones realizadas CON RECURSBO son el principal
componente de la cartera btotal:t 80% en promedio y nunca

inferior al 50% del total de las opevaciones.
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—- La enperiencia en operaciones internacionales es reducida.
——Lag empresas estan orientadas mas al financiamiento que a la
prestecivtn de servicios.

~—-ta principal fuente de financiamientoc es el crédite
bancario,

—-E]l custo de) fondeon es superior al del mercado

internacional,

8.2 PANORAMA INTERNACIONAL

Contando con  alrededor de 40 palses que utiltizan
reguiarmente sus servicies (E.U., Japén, Alemania, Inglaterra,
francia, entre otros), @ mercado de factoraje ' constituye,
actuaimente, uno de los sectores mas dindmicos de la Economia
Mundial, Baste -sefialar que a finales de 1930 registre un
crecimiento aproximado del 19% 'y 96,000 milfones de Doélares on
aperaclianes. (1)

En #} planc internacionaly el tamafo y proecedencia de - las
empresas de factoraje es varilable en extremo, pues lo mismo
encontramos compaffia con un capital contable superior a los 50
millones de dolares ({principalmente italianas, francesas vy
americanas), que empresas (como las portugussas) con un capital
contable de apenas 3 miliones de dolares. Las smprosas
Norteamaricanas sony sin duda, 1as mas importantes- & nivel
1}-Las eapresar dv dactorage freste a2 Acorcde de Ubre Comricio, (versidn prelisisaz) elaborado pavs Nices

Aceseria Etanunica pera 1a AMERAD R
pagina 20, 58



mundiall casi el S0% de las opsraciones realizadas a este
nivel en 1990 (aproximadamente 47,000 millones de dolares) fueron
sfectuadas por ellas.

En Mexico 1las principales empresas de factoraje cuientan, en
promedio, con un capital contable de poco mas de cuatro millones
de dolares, «con lo cual podemos decir que en nuestro pais se
cuenta con empresas consideradas pequefas.

Con la firma del tratado trilateral de libre comercio, .en lo
que reespecta al factoraje, se llegara a manejar casi las dos

terceras partes del mercado mundial.

CARACTERISTICAS DEL MERCADD DE LOS ESTADOS UN1DOS
Las Estados Unidos cuentan con puco mas de 40 empresas
dedicadas a ofrecer el servicio de factoraje. Algunas deo las
caracteristicas de su mercado sons
-— El factoraje se clasifica como actividad mercantil, no
tinanciera.
-- Concentracidén en pocas empresas.
~= Predominio de las operaciones de Factoraje 8in Recurso y
sin cobranzas delegadas.
~-- Especializacidén en ciertos sectores econodmicos vy amplio
conocimiento de los mismos.
~= La gestidn de cobranza swse efactda por correc o via

electrénica.
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-~ VYinculacion con grupos bancarios.

5.3 PERSFPECTIVAS, VENTAJAS Y LIMITACIONES

Evidentemente, &l ALC vendrd a modificar el funcionamiento
de las empresas mexicenas du factoraje. Es de esperarse que,
tuandu la fuerte competencia que habra de enfrentar, la mayoria
de ellas busquen fusionarse con objeto de aumentar su tamafo y
capacidad competitiva. También ‘es de esperarse gque muchas de
ellas busquen asociarse con YMprEsas norteamericanas y
canadienses, quiza con el simple desep de scbrevivir.

Teniendo esto en cuenta procederemas a mencionar las vnntqias
y las ftimitaciones que, a nuestra juicivo, presenta el factoraje

mexicano frente &l Acuerdo de Librs Comercio.

VENTAJAS

a) Un mearcado con un fuerte potencial. En México las empresas
de factoraje cubren un limlitado porcentaje se su mercado
natural. Pues se dirige, principaimente, a la peqgueffa y
mediana empresa.

b} Recursps humenos. A petar de la juventud del sector  y de
sus limitaciones de infraestructura, depe destacarse qus a
nivel directivo existe una larga experiancia en 1a actividad

financisra,

£y Conocimiento del mercado. Ya que las empresas nacionales
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respecto a las extranjeras, tienen un conccimiento amplie

de. lgs mecanismos para la ejecucidn de los cobros.

Cumo resultadc del establecimiento de requerimientos
minimos de capital contable a las empresas de factoraje y la
creacion de grupos financieruos, el ssctor tiendse a
reestructurarse. €} proceso significara un menor numero de
participantes en el sector, pero con mayor solidez. Ello, sin
embargo, no impedird la existencia de empresas con cobertura
regional enfocadas a la micro y peguefia empresa: las empresas de
tfactoraje seguiran manteniendo su nicho de mercado, apoyando a
regionexs especificas del pais.

LIMITACIONES:

a) Exnistencia de costos elevados, sobre todo cuando se
comparan con el extranjero.

b> Restriccidan de tuentew de financiamiento. Fuente
concentrada en bancos debido, sobre todo, al elevado costo
de la emisién de papel comercial.

€Y. La wstructura temporal de los recursos s de corte 'into,
lo cual impide realizar pperaciones de medisno plaze.

d> Concentracién excesiva en el sector comercial. EL mayor
porcentaje de las operaciones se realizZan con facturas vy
con proveedores de las principales empresas de este sector,

®) Falta de conccimiento de su nicho de accién, debido a 1la

nula especializacién de las empresas.
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£)> Falta de Euno:imiento por parte de potenciales clientes,

g) En comparacién con el exterior, la sinfraestructura de 1las
empresas de factoraje tante de capital humano (principalmente

en mandos medios) como en sistemas, requieren desarrollo.

h) Debhido a que la actividad es relativamente nueva y no 1lo
suticientemente conocida, ¢l mercado actual es una fracciodn
del potencial y 1a escala de operacidn, en la mayoria de
tas empresas, es inferior al dptimo y a los estandares
internacionales,

i> No se cusnta con un sistema central de informacién crediticia

de las empresas, tanto clientes como deudoras.

S.4 A MODO DE CONCLUSION
En su acuerdo de libre comercioc, Estados Unidos vy Canada
accedievon conceder las mismas facilidades y condiciones a su
intercambio de bienes vy servicics. En gran medida, este es el
tipo de acuerdo que los Estados Unidos esperan alcanzar con
nuestro pais, como lo muestran los temas principales de su
estratagia negocliadorats
—~ Reciprocidad. El pais anfitridn se compromete a otorgar a las
empresas del pais socio un tratamiento igual al que concede a
Sus empresas.
— Derecho de establecimiento, por el cual se permite tener una
presencia comercial en el pals socio, en forma de sucursalas o

agencias.

62



Reconocimiento de operaciomes transfronterizas, las cuales
consisten en la venta de bienes o servicios producidos en el
pais socio con insumos provenientes de su propio mercado, de
modo tal que no se requiera l1a instalacidn fisica de las
empresas en el pais anfitricdn,

Eliminacidn de condiciones de actuacién la cual tiene por
obhjeto evitar a las empresas extranjeras cumplir requisitos
mas yrigurusos respecto & los dque existen en su mercado de
procedencias, as{ como eliminar, en 1o posible toda
restriccidn en cuanto al tipo de productos que puedan  ofrecer
o el tipo de clientes que puedan atender.

Ampliar 1a cobertura de los servicios comerciales. Dado el
desigual nivel que, respecto a sus similares norteamericanas,
tienen las empres;i mexicanas de factoraje, resulta evidente
que un ALC que opere bajo tales condiciones les ofrece mas
desventajas que oportunidades. Por ello, en nuestra opinién la
parte negociadora mexicana debe discutir primeramante los
aspectos mas generales del acuerdo, con base en los siguientes
puntost

Igualdad de condiciones. “Debe buscarse dque las empresas
mexicanas tengan tiempo total, con la capacidad tecnolégica
para competir en igualdad de condiciones con sus similares
extranjeras. En otros términos, debe evitarse realizar un

acuerdo igualitario entre smpresas desiguales.
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—~ Gradualismas A partir de la firma del ascuerdo, debe concederse

un  plazg de tres atics (por 1o ments) & las empresas da
factoraje, con - objeto de gque pueda contar con una
infraestructura mas adecuads y cuadros mas capacitados para
enfrentar 1a nueva situacidn,
Asimismoy 1a parte mexicana debe buscar que el servicio de
tactorale sea considerado @n el capitulo de servicias
financi;ros {pues tanto para Canadd come para los  Entados
Unidos no tiene eate cardcter) y exigir que las empresass
extranjeras gue actien en nuestro pals se rijan confarme a las
leyes nacionales que operan en este sector. Entre otras cosas,
esta signitica que debe impedirseles — &l menos~ en principio
contar con una partigipacién mayor al 49% en  empresas
mexicanas.

En fin, no obstante las enormes dificultades técnicas vy
econdmicas que las empresas mexicanas de factoraje habran de
enfrentar can el ALC. la verdad es que este le ofrece también una
enurme oportunidad: La posibilidad de ser parte del morcado de
tactoraje mas grande del mundo.

Desde nuestro punto de vista, para que ssta oportunidad se
traduzca en un crecimiento efectivo, las 'mprésau mexicanas de
tfactoraje deben intentar especializarse en un determinado niche o
mercado vy conceder mayor importancia al servicio que al

hotamiento a las empresas.



CAPITULO &

PERSPECTIVAS DEL FACTORAJE

El servicio ofrecido por las empresas de factorale, ea una
alternativa viable p;ra las empresas an nuestro pais, para las
‘smpresas medianas y pequefias, que cuentan con un producto de la
aceptacidn del consumidor intermedio, pero no retnan la totalidad
de los requisitos que el sistema financiero tradicional (bancos,
casas de balsa, etc,) exige, para poder otorgar un financiamiento
adecuado, para poder seguir impulsando su produccidén, sin tener
que sacrificar su liquidez o sus clientes al vender a créditoy
por esto los servicios financieros ofrecidos por la empresa de
factoraje, los podemes referir, como un complemento de la banca
tradicional.

En un pais como Meéxice, con una economia en vias de
desarrolle, se debe de contar con alternativas financieras
-adecuadal'y acorde a su sistema de produccidén, asi también a 1las
caracteristicas de las empresas que integran l1a mayor parte de
las unidades productivas. Sisndo en México la pequefia y madiana

empresa, casi en todos las sectores (industrial, comercial y de
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servicios) las mags numerosas, tanto en cantidad como en numero de
Personas que empleaw, es necesarioc que se les de un apoyo firme,
mediante servicios finan;iarns adecuados, coma a demostrado ser
#} ofrecido por las empresas de factoraje financiero.

€l servicio ofrecido, principalmente al sector comercial e
industrial que surte al primero, viene a ser un apoyo (en estos
momentos pequefio) a la economia en general del pails, siendo estos
dos sectores, 1los principales pilares de la economia nacional,
poer elle mencionaremos algunas de las principales ventajas, las
limitaciones vy por supumsto 1las expectativas de este no muy

conocido servicio financiero.

LIMITACIONES
El servicio de factoraje, que se ofrece actualmente en nuestro
pais, we encuentra en una etapa de consolidacidn en 21 mercado
mexicano, permitiendo su mejoramientoc tanto en su funcionamiento
‘coma en los servicios que presta. El  factoraje en el mercado
nacional, cuenta con limitaciones 4importantes para su buesn
funcionamiento, principalmente en ius siguientes aspectos: (1)
—-— {as empresas de factoraje (principalmente las independientws),
por  su tamafo y corta vida, no cuentan con una estructura y
’ un sistema adecuados para poder anllizgr adecuadamente a los
acreedores medianos y pegquefios. '

4+ Esta situacion opuede ser superada en la mayoria de las

(Objecutivos de Finanzas, sayo do i%87, Fagtaring-ls selee gyoido para shiswsr cupitel de trakale,
phginar 38 y 60, . 66



casus, Con la integracién de los fautares en  grupas
financiergs, o contar con el respaldo de una institucién
bancaria o - una casa de bolsa.

Falta de conocimiento del servicio, par- -parte de ios

sectares & los que va dirigido,

f.as empresas de factoraje par medio de la AMEFAC, de sus .
grupos fipnanciercs o en forma independiente, deben  de
abacarse’ - a la difusidn v publicidad del servicio que
prestan, su funcianamiento, lo que ofrece, sus
caracteristicas, ventajas sobvre  otros servicios financieros,
tanto al publico en general, como &l sector productivo del
pais,

fn estos momentosy por lo expuesto en &l punto anterior y
por eal hecho de que muchas de las empresas de factoraje
creadas en los dltimos atos, son dirigidas por ex—-sjecutivos
de unas cuantas empresas de factaraje va existentes, se
cuenta con una practica hatitual, a dar servicisc a 1las
clientes canncidos, con los que se realizan un gran numero
de las transacciones del factor.

Be le debe de dar facilidad y confianza a los ejecutivos de
los  fsctores, para que se “arriesguen’ o tengan 1a necesidad
de buscar nuevas clisntes.

€1 servicio de factoraje tiene un costo superiar a2l ofrecido
por atros intugrantes dsl sistema tinapciero, principalmente

en comparacisn con los prestamos bancarios.
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~—~ Las operaclones efectuadas, tienen la limitacidén de que el
factor, depende fundamentalmente para fondearse, de los
prestames bancarios, lo que conlleva a elevar su comisién
cobrada a sus clientes y a que, para poder tener una
nperacién sana sin problemas de liguidez, es necesario
cabrar mas alto de 1o que le cobvran a el, con lo cual el
servicio de factoraje es mas alto que su similar bancaria.

-— No se& cuenta con una estructura de cardcter nacional, en la

mayoria de los casos, siendo el servicio regiopal.

VENTAJAS

-E1 factoraje, en las empresas medianas y pequeflas ofrece una
opcidén que facilita su funcionamiento, crecimiento y estabilidad
en el 3rea financiera, y a la empresa grande le otorga ventajas
importantes, como reduccidn de costos y mayor agilidad en su
rotacidn de cuentas por cobrar, mejorando su productividad y su
estructura financiera.

Comparativamente con las fuentes convencignales de recursas,
los servicios de factoraje son dnicos y salen mejor calificados,
afreciendo ventajas al industrial o comerciante que los utiliza,
entre ellas mencionaremos las siguientess(2)
== Liquidez inmedlat% para las empresas.— Al establecerse un

contrato de factoraje, la empresa participante obtiene

liquidez inmediata por medio de un cheque o un deposito
directo a su cuenta bancaria., La liquidez conlleva

2) EL FAUTORAJE ACTUAL €N WEXICO, ANMEFAC 1989, Bansficiss del factoraje an Js plameaciln fimmnciera y
adninistrativa. paging 6+5 2 Ja 4-8. 68



importantes beneficios secundarios, como 1la preferencia an el
abxsto y la capacidad de negociacion se fortalece.

El factoraje favorece la generacién de un flujo de caja
ligado a 1las necesidades reales de la empresa, evitando la
contratacién de créditos alternos, desventajosas o adversos.
Por otro lade , representa para la empresa, un sistema de
financiamiento sano, obteniendo una mayor rotacién de sus

activos al recuperarlos anticipadamente.

Otorgamiento de capital de trabajo.,~ Los recurscs obktenidos
via factoraje conforman un capital de trabajo ligade a la
capacidad de las empresas de colocar sus productos en el
mercado. Entre los beneficios secundarios asociados &l
capital de trabajo se encuentran: el incremento de las ventas,
siendo que la capacidad mejora sin necesidad de recurrir o
otros tipos de tinanciamientos.

Niveles dptimos de inventarios, Una liquidez inmediata, aunada
a un buen capital de trabajo, permite constituir inventarios
4ptimos;  inventarics que se adecuan a las necesidades del
mercade y no a los vaivenes de la cobranza, disminuyendo el
riesgo de mantener inventarios estdticos o innecesarios.

inafectabilidad de la capacidad de financiamiento bancario.-

. La empresa no adquiere una obligacién, los fondos recibidos no

son un crédito ni se crea un pasivo, simplemente se recibe en
forma anticipada el pago de las cuentas por cobrar. Esvto es

relevante para preservar la situacién financiera de la

&9
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empresa, mostrando uma estructurs mas solida y teniendo una
mayor ratacidn de sus activos monetarics.

—= Reduccidn de costas financieros.~ E1 factoraje no condiciona
de manera alguna, 1a inmovilizacidén de dinero en cuentas de
cheques & otra forma, poy concepto de reciprocidad o saldos
compensatorios, pagando la empresa cedentes dnicamente por los
tondus anticipados sebre sus cuentas por cobrar, lo que lo
convierte en un financismiento mas eficiente y praoductivo, al
ractonalizar el coste finangiers ¥ hacerlo totalmente
praporcianal a los
recursos, que el cedente efectivamente recibe y no tansar

cargos financierss por las disponibilidades. de recursas no

utilizados., Proporciona efective an forma adecuada y establece
una fuente continua de recursos.

-- Liquidez a gproveedores.- Mejora el crédito que e tenga
gstablacido con praveedores y hace factible la ohtencidn de
destuento por pronte pago. Ofrece disponibilidad de fondos a
tasas muy competitivas Y [ 1) volumenes dirsctamente
relacionados, con sus ventas & estas emprepas, gue Eienen
acuerdos previos con la empresa de factaraje.

~— No #x necesario el pago total perisdico gue ss exige en otros
canales convencianales de recursvs a corto plazo, realizéndose
una operacion totalmente continua y revolvente, en funcitwn de
las necesidades y crecimiento de-la empresa cudents.

-~ Reduccién de los costos operativos en los departamentos de

crédtto y cobranza.~ La custodia, administracién y cobranza de
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las cuentas por cobrar -corren a cargo de la compaffia de

factoraje, permitiende un ahorro de personal, squipoc de

computo, vehiculos, espacic y tiempo de los departamentos de
crédito y cobranza. Con ello, la empresa puede enfocar sus
estuerzos hacia la produccién y venta, siendo realizada la
cobranza, por personal calificado y profesional con gran
experiencia, por lo gue minimiza el tiempo de recuperacidén,
abate costos y evita gastos fijos, viajes innecesarios y
tiempo en el personal.
Informacidén de crédito.- Los riesgos en las operaciones de
cobranza relativos a los plazos, descuentos de diversa
indole y condiciones de pago, entre otros, conforman el
perfil crediticio y 1la scolvencia econdmica y moral de 1la
empresa.
Eliminar las perdidas por cuentas incobrables.— Esta. en el
factoraje sin recursoy ya que el factor adquiere las facturas
del - cedente, siendo el factor ¢! responsable del cobro al
deudor, ¥ si este no pagara, la empresa de factoraje es la gque

absorbe la perdida.

‘Cuenta con un financiamiento 4agil, debido a que ¢l estudio y

aprobacidn del crédito, tarda aproximadamente dus semanas,
s#iendo este periondo, mas corto que -el efectuado por las
instituciones bancarias.

Garantia de pago.- Evitando cuentas malas, todos 1los gastos
legales asociados cun la cobranza de una cuenta aprobada, son

pagados por el factor, en e} factoraje sin recurso.
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‘== El factaraje no pone trabas innacesarias, para poder aceptar
las cuentas por cobrar presentadas por el cedente.

~=— Posibilided de desarrolliar mercados en otros paises, sin
correr viesgos crediticios ni temer que llevar a caba la
administracidn, la contabilidad ¥y las lébnres de recuperacidn

de la cartera.

PERSPEGTIVAS

Fawva el facturaje financiere pn nuestro pais, su future cuenta
con  puntes muy clares para su crecimiento y desarrallag, unc de
elioa se nos presenta al ser reprivatizadas las Sociedades‘
Nacionales de Crédito, pertenscientes al sector puhlico desde el
1 de septiembre de 1982, al ser nacionalizadas por el entonces
Presidente de 1a Republica, José Ldpez Porbille, mas de 30
Instituciones de Banca Miltiple (8.A.), con esta se da la
posibilidad de gque las empresas de factoraje flnancierc se
fortalezcan, al  tener la posibilidad de integrarse a un grupe
financiero(3) completo, y como et estos momentos las principales,
pertengcen a bancos Yy casas de bolsa, al darse la reprivatizacioen
tancaria, principalmente. por -medio de grupas Ffirnanciercs vya
canformados, con casas de bulsa al frente, es de esperar que al
encontrarse estos, con dos empresas de factorsje financiere (la

pertencciente a la casa de bolsa y al banco que se adquieredy
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buscara integrarlas en una sola, para poder ser mas competitivo
al aumentar su tamafio y presencia en el mercado.

Las eompresas de factoraje tiemen ante si, la posibilidad muy
real, de integrarse a un grupo financiero con ﬁodau sus
posibilidades, quedando a su alcance, el otorgar servicias
integrales a su clientela.

Otro es el de la pulverizacidém del gran numero de empresas de
tactoraje, mediante la absorcidn de 1a mayoria de las empresas
independientas, por parte de lows nuevas grupos financieros que se
estdn creando y se crearan, por medjo de sy divisién de
tactoraje, gque con el nuevo sapoyo que tendrin, buscara agrandar
[ 17} mercado, y por la -posibilidad de la fusidn de las
independientes entre ellas, para poder competir en el nuevo
mercado, gque w8 espera sea mas competitivo.

tas eompresas independientes de factoraje, que sigan @n
funciones, tendrdn que buscar ser mas competitivas, al mejorar y
aumentar los servicios que prestan actualmente,
dejando a un lado el predominante papel ‘que jusga en estos
momeantos, el financiamiento a sus clientes y dedicarse, a otorgar
servicivs adicionalws a su clientela,

%- Tal ves la perspectiva mas favorable, es la del tamafio del
mercado, ‘'ya que este, so0lo es abarcado en un pequefio porcentaje,
teniendo ante si, decenas de miles 'de empresas y millones de

* transacciones sin realizar., Al estabilizarse y tewer un - -

(3Mevista awnsual pare o1 IWERSIONIBTA, saptirabre dv 199,
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crecimientc firme la econamia naciomaly en los prdximos afias, el
mecrcado natural” del factoraje, las pequefas y medianas sampresas,
~fermdran la confianza de seguir-en funcicnamiento y esforzarse on
suw crecimiento, <teniende un mayor numero de transacciomnes,
también -se-tendra la‘confianza necesaria en la economia y-en el
p;is, para que muchos "posibles empresarios” se aventuren a crezar
-cientos o-miles de pequeffas empresas,

El-futuro se presenpta promisorio, para las empresas gue pusdan
o sepan especializarse e un sector en particular, para con esto,
tener 1los conocimientos necesarios y a la manc del nicho de
mercado escogido, reduciendo costos en {orma significativa, al
posver archives completos y actualizados del mismo. Teniendo la
posibilidad las empresas grandes, de dividirse el mercado de
estos sectores, buscande la reduccién, en 1o posible, de la
competencia -innecesaria,  pudiendo dar mayor ¥ mejor servicio &
1o clientes del nicho escogido. Quedando para las empresas
regionates Y pequeffas, la apoidn de dar un servicio
personalizado, muy eficiente, para poder conservar a sus cliontes
habituales. Contando con 1a movilidad y rapidez en la toma de
decisiones, que le e3s caractreristica
a una-organizacidn con potos niveles de administracién, entre los
responsapbles del trato con los clientes y el de méxima autoridad,
para poder dar solucianes cportunas en forma rapida y sin perdida

de tiempo, en cuestiones innecesarias en la toma de decisjiones.
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ta tendencia de México y el mundo, a una mayor apertura de sus
mercados y la inminente formacién de bloques comerciales en las
principales regiones, Eurapa Occidental con la Comunidad
Econdmica -Europea, Asia con 1la Cuenca del Pacifico y mas
probablemente con un blogque entre Japdn y los cuatro tigres de
Asia (Corea del Sur, Taiwan, Singapur y Hong Kong), América del
Norte, con el Tr;eado trilateral de Libre Comerciec, el Mercosur
entre Brasil, Argentina, Urugusy, Paraguay y posiblemente Chile vy

una posible integracién de América Latina o de todo e}

continente, con el proyectn de las Américas, le da una
alternativa relevante, para que las empresas de factoraje se
desarrollen en el comercio internacional. Con la posible

internacionalizacion de los grupas financieros o buscande
coaliciones con las principales empresas de factoraje, en el
marcado que se dese abarcar y en forma natural con los factores
de los Estados Unidos y el Canadi,

El fFactoraje Financiero, tiene oportunidad de acrecentar y dar
a conocer eu servicio, por medip de una mayor y mas adecuada
campafia publicitaria, a la cual se in debe dar un impulso grupal,
abarcando todos 155 ‘medios masivos de comunicacién posibles y
asciends un mayor incapie en los utilizados actualmente, dando
preferencia, a revistas especializadas en temas financieros vy
empresariales, sin descuidar y aumentando la promocidn dada en

forma personal por part-'da tos ejecutivos.
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CONCLUSIONES

£1 presente trabajo, muestra de una manera descriptiva, una
pancramamica general de 1o qué es el factoraje financiero. Dande
mayor énfasis a temas que en la actualidad, cuentan con una
importancia mayor, en nuestro pais.

Tratamos de expaper las ventajas y las desventajas de este
instramento financiero, con el fin, de que todo aquel gue tenga
acceso e interés en al tema, pueda comprender de una manera
sencilla y concisa lo que es el factoraje financiero.

€n .nu:stra opinien, el factoraje es una alternativa viable
como instrumento financiero, para las empresas de México, en
particular a las pequefas vy medianas, que en nuestro pais son la
gran mayoria y las que requieren de todas 1las alternativas
posibles para facilitar su funcionamiento, siendo el servicio de
factoraje financiero, la alternativa mas répida y confiable de
t+inanciamiento, donde no tienen que cubrir mayores requisitos
para hacersa del servicio.

€1 factoraje financiero, podrd dar un apoyo muy importante a
la expansidn de los mercados de las empresas mexicanas, tanto en
los de caracter nacional, como en el comercio exterior.

Consideramos que el servicio otorgado por el factor, e . un
importante auxiliar de los servicios financieros tradicionales y,
entre mas sea difundido y conocido en nuestro pais, podrd

consolidarse comd una alternativs mas.
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