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INTRODUCCION •. 

Para inicia·r- cú'n· e·StLiCffc ·~¿;b·~~ las ·Empresa.s 

re~·~-~~)~:~ .-.~!~~·~--~t~:~~ij ~·t·~~.}~~-~-~-~- ·juegan 

Püblicas es 

fundame-~ta 1 la:-.-_ economia, 

asi c:omo la 'i'm~~-~~~.-~:~¿\~~,:,~~-~~(~t~~~~.~-~~'~;.~~~-~~~1.:·~e~-~~~. También habr:ia 

que - ·t·~~-~=r~~:é--~~::~¿~~~-~-~-~~·~'1~·p:¡:-~~-6·~S"·¡~;f~giO~·i·c6·~,_:~ol'.1 t i~D · para;-: poder_ 

· :::¡1Z:ifr~t~~:~f:~0~t~~~:~~~~tf g;~i~~Jr~1:~¡!~~~~Qt {~r -~:é· :~: 
- - :~-~- ~;)·:._·:··: .. :.·:·~: .'_i-·- ;-~·-'' 'Je :,-e:, ··.·':> 

sean ::ª ::::~:::~~~~l;~~'~':;l·rJti?J!; !~'E. 1"ab1 ::~a:d ·d~,:~~,:~~~~;~:;j,Y 
Sarvf;; icis~)Alixfri} ;~~::-'.!I[f~~~~fi ;,~~-í·I~.:,~~;,~~"d~'\i a•i ~~ci~f ni~;c l~n .· 
de : la '/"E~P:~:~,~~1 ";~ ,P~~) ·i.~~; 1 ,~ ~.-~}; t~;\'.r~f4ºA·-~,{~mó -~' ,-:~~~:ri':i'·d·~· ' ·.·:cobrando 

imp~~·ta-nc iá'_/deb)~~ f~'.~:i~J:?r~~~,~t:~ 'L:jf::~:~:~:~·~-~~/~~,''.,1·un·ct~~-~n~.-~ a--. su .. cargo, 

podr.ia" ---~~{¡·~~~\:;_que - ··es·~:<U:"ría-, '-entidad ·5,'_P)~~-~~r:;~:!L"~~-··.;' materia de 

:::::::~~~.:it~~~;Ium:_ta;tt'_-~en6r:_;!1~a~:~1"-_:_._ •• ,~.:,•_•_:',:dte:ª_·~-·--.•,:_~r,_ Aª~-~n~r __ •. :_._~_:_5a~:Y·~,5u._:_·~ .. -.:d•_:~uªn~(~=~jtei:,.":t,:e:i:: 1 ::: e:~: 
qué'·~···p--~~p~r:Ci~-~~u : -:s p~·r·a trabajo de 

tn~~~~-iij-~~-¡_~Wr}~~F >t;-~; --.:~/;}'{· ~~,;:-- · 
~· La.·: .. -.. --~E-~B}~~~'.--. ~~h.{i·~~~; : e'" ~,i·:1~il:<~~~~ instrumento que el 

-- E5tildC?~;-~-¡;=:¡-{f~~'~¡i;~~~:;~1?:~~~~~~{~-i~~á~·~'.a~r~-~-1·io ·económico y socia 1, 

el_ :~~,"~-:·di-~-~8;1~i-~~c;,pf~~lt~f hil centrado principalmente en la 
Qeneración-:.'."de .c~un-a"-'·",~r'i.nf.raestructura aeroportuaria qum permita 

brindar-: ,~:~·::~2·-~;_,Í~'.~,t~~'.~S~~~l~{~~·~ e"~e ·i:-ubro, además, ASA pres;enta 

asp~~:~~,~ :O~J~:~::~,~--~lf~~ii'~.h~-,:~~~--~1-sentido de la modernización, ya que 

es _objetci: }~:~)~~~~~~,~~·!:::~--m~~·~d.as encaminadas hacia un proceso 

continuado ·-de ::~ºj~'~·~76;;~ción que le permite hacer frente a los 
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ret:os que se. p·r-eseñt'arl· en él: riímO áeropOrtuario de;- mane~~ óptima. 

ASA-(.:~~,~~ r~·~a l'i;~,~·~a. ~;._· ·~U~Mt~·.:-9·~ refiere . a su- ef icie-ricia, 

Sf icac f~(~-~ · ~~:-~·~¡:~·~ l~I~~d'..~': ~~,~·6·::.~:{~·~~·;·~~ ta iU'~:: dé! ia's'.·diSP"o9ic10·ríes 

:' écint"enidaS- ::.,-~~~'",::~i ... ; __ :p~-~·g{~~~'~;·~~:~i~-~-~, l\'::-p·~'~:;.~ {~'.;~~~~~~·~:";~.~~~~-¡-~·~'- ::;·[t:~ · la 

Emp-resa"": :_;::pü_~l i_~~·'{ -p-á r~-::Jp·oeter,\-éi:iil'.Stf'UI r.?:·u¡, ·=Cf.i t'e·r1 C(·de_:· ·t·i~:~ ~--¡_1-dad 
--- . " ·-· -ó'~·~ -~~~_,,;;~ -;,, ,0.;~.·- -~.'1"«;,~.,~.:;.._:i :. __ .-;:;.:.::·-- ;:~: -· ... :.h· 

tomando en·:cueMta ;:1os -~~.Pª_~.~~s·:·~~E{;,~ :'mari~'J.~h··:-.:~-~=-~ifi:~ti.-0- Pr~'.g'·~~ma· •. 

, Ádm i n~:t:~~~~:\f :::':c~~ct:~s~~;~~~f~~;i~,]'.1~~~~~$~~~~~~t~I?~:!0ded~: 
Sector Paraes"t~·tai'_ en ·;;gpecial Ce un organismo-CASA> con el .. - f_in·~~ 

r d·~ ·, ~:~1·~::;:""ti·8-~~::~~:.~;~·~·::.,'·J:~A~~~ ~"-'f~~;t;~-~~-~\ :~º~t,~'n9'in /~~'.·~~ L,.s~tie·~,tº 

. '.f1;'_uanr-ó.dg._:_º~,m:d"e~z··1-da:r,~cn:v'ue~·:as:t•~i·:Pg/a:c+i~rn~:~.;:;fsdi~~~~~t '1 :" :~"~ff ."' ª!?r~ tá r ~ ª ; .10 
u ',;;_~~~~·;~ .. ·«' - ·.7. 

Enf:n;~i~~t·:f;iiJiJ'.~';;;;~.i1:;;;,:;¡:y~; !;;'. ~~;"e~i 'i>;i'bfi¿.i como 
_'e~t~:, generado~._,,de crecimiento-~ 'desarro.l lOt>:al'~;~ ~-f~~:~)-~:~~~·~~~ · 

qy~ -: Se_¡~ e~itüd1a":,~hYá:·::Adn11rliStf-ac1o·n ~_:p¿'b\i~-~- {~~x~·-~:~~~)Jde.di_cá-fi~o 

especfa l; ~_te·r:~'ú,~:-:~~¡i~~ .5.~c~6r~: P~f~~·~·~~ ~,~ ~·~~-~¡, .::-,~s~~~~;'. :·~¡·~·! t~\'·~··_· 

:::t::tt¡i~:t~lrétz:;~~·:;:::;:::;;~%:~~::~~:::~:::~:ª·~:i~ió: 1· 
,co-:-':e~t~ .a.~Yida·~;16'~/eN/~·1 -'··'éa

1

s~1~.,d~\'{i:;·~·~j6-~:9á'~t~;rig·~'.:·tju'~ ~~·~.~·t,-~~ e9os 
.t'--' - i"-' ~ '."; '.'._J «. ··.;'."';"-!._ 

cal í f icá'tiY~Os. 'dent'f:o'.·det::iaI:Adm·1·rí1st'.ri8C'l¿úi ·;p¿b f'icií:':"\~~::·--. -

E~~:- el ~;~~-~-~¿; cap 1 tul o se tratara ~~;.-~ ~-:·· inter~~·~c ión É!-statal 
-:.. :'.",. -~ -- •,_, -~~~ µ~ '""'" ~~ • - - ;;- _¡ 

'O -o-~~;~Mé""ft C~'!'.~~ hi~-G~~~~~~a-ci§:i:f ~~'.t~ ~~ ?::~~~~~tf ~~-ciry21~~~~~~~!Y. ~~~-~ ~-~c-_i ~ª i 
~·~ 1·~-~~~~ ~-~~:;·~~\~;:~~:~f;J: i·~~:~:E;¡;p:~-~~ii~ -:·pb~i~i;q~~r~~,~s~t~ :P~ rte , .·de 

lcl - ·1-rj~~~t ~·i~~~-~~t ~~ -de\suma, t·~p'~~ti~¿{i;-;;f~'d~b~{~~(f~~-~·-qJ~- -~~, ·analizará 

el e~'.~:~~-~~~~~":: ~~~~-::'.~}}¿'.~'.~~~~;';~~~;-~~.·e'.'.-~,.,s·~-~t.:.u,,d{~,''~a-,~::ar::;á:~:~.':'Cªe:·:-'1-·:,1,:.·,•·o;r~·: .. ~i.~g:~~Pe}n.~':;~.;d~f~e;·;~: Plaa.-bs''¡ iÍ::E,am' presas ' 
pr~~~t:~r:<·~~(·~:.~~.~~~~~·ai~·~:~~·f.!~e: _ . 

, Pllbl i~~~ e~ l\~éi-'iC:i. La,tin~ y pbr ~~P.ÍJ~~~Q'.+¡;i ;,éá~éi particular de 



México ademas de-··delimitar el mOmento C:h1- crisis del Estado · .. -
Benefactor --~ sus ::'ca:uSa;~,· 0 _:-éstos : .tóp-iC:oS ,'darán: ·: luQAr al 

tratamiento del'' N~b¡·¡·tJ·~~~~i'i:;~6~:.:~~¿:~~· se-rá ~·~~~~~~-~~{-~·~ el b,~:~¡{~"!6: 
te~c~~-º-' .~ue .. <'.-,~·r_~d;·s~~!~'.~~~~~, !i:Ji~}~·' -~~r,- ;<~i,~:;:~~~:ii: \'~~~~· ';-~a·~~:ic··. 
estru.étu;.a'.f~·,; M~xtib·¡;~~f~ p~st~~iº~T~"c~fem~';;.:=~ ~·~t.~f{~i~,i( 
sobre -..;.·~~-1, ,·.-;·,:.¡~6iiú]~~=-~ú.'~-m¿:a~~y -º-~:.::·'.~U'~::W.-~fe;~~:tS~:~-~~~.~~\~~~, '.;::~·r:~f:~-.. s~-~~o~-

- - . ~,- .• -·-'', - "•<·»-l' ·~"¡'· • 

pa \~.e~_t·~ t~-~«, <. ~.~~-~?~~'~B~~'.~d?>~·a .r~J;'_~~~~:~~~~~-~"t_~· ~· ~\'.~'~·~-~~~-~t'~,~)·~·~·~:~. ::del 

redimen's'i'On~·nrfer1tO·-~;;\·de1~~}~~'.ESta~do·~:.-~.:;;i(.'~-1laye'ndO·-- -·ei--- - -¡:>recese;>·:-~. de·-= 
1--·¡ .; ~- '·':',C::_c..}~'.~)~ 

d~~~J ~!-=i;i0t;é 0f~~~}~~~~~.-~~~~}~~;~-:~:~~-:~;~-~;~~~~~-~?-~~:-~:~i 
~f~~~,i~~~~-r~-~~ ·,~'~,,~~.~~-;\ _·~·~-~-~t6·:~é:a~--1 tu~~. s~ ev-a l ua rá a la empresa 

Ae;~~pu~·r~o:~ ~>;~~~~~,i~~l'~-~::1~-¡·~~·i:-~-¡~~~s- :-d~ntrO. de los parámetro& 

f iJ~doSo- en \-·~:~~~~~-~-~:tj~~~,2~~-~-~:r:i~~~:s -~~~ecialmente ._:~n lo que 

re,fiere ---'~::~l~~~~·~~t:~b~i-r'i·:d·k~i; a~n-que --caba -me~cioriar que aqui no 

mafieJcirá ~~;f~rid~m-~~t.:!'_:, fa re'ntabi 1 id ad poli ti ca, porque esta 

crgani~_'!'º 'p_o~~~, una ~~~i~·'.d.e.:_aspectos que resultan ventajosos 

manos esta1:cl1e~·;· t·~·;; ~~>~~.;~l P~nto referente a comunicaciones 

estos momi::i.n·t-~~-·, resUl_ta de toral importancia para los eventos 

com~rci_;.:·l~~: .. ·~.~~:~~-~,~~~·--·~~-.~·-~~~; Tratado Trilateral de Libre Comercio. 

abordará el tema de la 

sustentar las 

conclusior:i~~· ;:~6b·~~-.e~ta investigación sobre el fenómeno que 
- nue~trciS'~ -C(f~~-;·~a-fecta-~-· la fisonomia tradicional de un Estado 

Mexicano Benefactor que ahora e&tá tomando paulatinament• un 

camino distinto. 
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CAP:ITULO 1 

LA EMPRESA PUBLICA EN MEXICO 



1. LA EMPRESA PUBLICA EN l'IEXICO. 

En eS-ta ii-lveStigación se trataran aspectos tren.cale• en 

cuanto refiere·:·a1 origen,_ evolucióÍ1 ·y .. futuro de la Empresa 

en 
.-. . -- .' :,;. . - : : ,. 

~-~-X-~CO~ ·-~, ~en~_end,ciF--~omO~~é~-Pa~-~-~-~~-~-~- -'.el ___ desarrollo 

-- para~st~tª!' ~-de!Sd~~i,_:~~~~~.-iiiª!~~~!_á~'.:º~~-~~§:;Ji~iit/i~ --~-~·~, ,_._dedicando 

es pee~ al ~te~~,~ ~-n::f.~_:·i.l~F'~~--~~~;x;;~~~~~~~~~~l~~~~~~:-~~~~J~~-~~~~-~ é-StO -

la .· .• fina1idb~:~~·Ú.!1c~S·',tt~,e~,"o~,C>~,~~'.'.~~i;;ºYc•~;'~}~f'{fª;ª·· a&tar 

cap ele i'dad ~ .. ~-~ª~~bo_r_~~-r-~~~P __ i_.~~-l_o~-:_P.c::>~-t-~J':~?.r~s _,_q~~f ª~-~~!r~n·.': ª".' la 

s 1t~a;;i6ri ;&ciaiai~,d.~f ;1 ~c~rpcr~ciin ·~~;!~~~:~~~ p1 raés~a t~·1. 
La:: Emp resa-"pú\;-1 i~-~- erl'~Mé'Kic.o/EtS i'Uñ'':): riStrúinen·tó ··por medio del 

cual e1 ·.~~.t~~~.'.·~·-~-~.~-~~~~; ;:~f ~~I~'~}~f1~~:,~;é~~·~~~:¡~;.:'·~.·_:soc-~·a·1, ,:_es por 

el lo -~~e ~~-~-'._E~Pf~Sa.~)[~~~-¡~lc·~~~r~~~-~~rl(~.~d}.é:&~a-~ -·a iá prodú~ci6n de 

bienes· Yúi-_serYiC:'i~S.-~':·¡.eS~;d_eC'_(~-:,:q-úé.'_p·~·~.'ffie.dio de estas entidades 

r_e~:1 i ~~~.\~r~.s [1:~~-f~!~~~-~~~~~~~~-~~~· i-~~~·~ Y blisicas · qu~ el Estado 
tiene def.infé:s-clS'--.·:·> funcion~s que por -CÚv~rSóS~- mci-trY·os : Sen 

atendidas e -:~·«:1~>~ ;¡;;¡;~;~:~~~~:~,~-~~~,~:;;~:_por.~· -;.e-~tii d~'des·· di fe rentes • 1 as .. 
. --], ~ .. ,. 

cent~aie9:). ;~:.·.' >:?:'} :-:'~!:,~:- ~:2~:~ -~.;;,s,: 

.:;~_i-ri-~~~~=~e'.óde~-~me.J.c;·~~t~~~~~:t•µ-f~.\~z:~-; de _las_ E~~~~~~,;~~~~~!OS!~' 
y en esPe~ ia 1.- de{'. .:¿á~~-- ·d:~>:~J-~~-tr~~ p~-i~~~~ .'~s --~~C:~s-~ ~.i,6-~·~~-~\i z~'r'~~ -un 

estudio de la A~,~-~~i·~:~~;~~·{¿}~ p'cibi.{C:cl "meX·tcá.n'a ;p-~¿~··!1./:·c·b-~'ác;~.·.; 
esencia, y ya c~n -~~ta·:·b·~~~:, p~-~~~_.;:~:e·~.~r~/:·.¡~> 1 a·t·~~Ci'on- er:i la 

Empresa Pó.blica en Ñéxicc. 
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1.1. LA ADl1INISTRACICN PUBLICA. 

'. "·:, .. :·. 

Administraci6h'. Ptlblicá es.:'. el. medto·.por -ei·. cual ··el La Estado 

5a ti Gta-ce·:·1 oS·~~i:~~~-r~~~~)-~:~~~-~;~·~;:.;·~i~~~'~}~~~:~,~-~:tO -d~-~:· ~-i~t~ :_-:~f o~m~} , 
Gabinc f'raga ~J.~e-~~~.~~j.}1Jhci~Gf'~º'. f7~"" ~~., :~~ . ··.· . 

-' o--~;~--:_ . ·,_,. --. ~-e>. 
-'~:.... ", . . 

el,.;' !·~}~:-~~¡~-~-~~1~-é-~b\::¡~~~~~~s~~ tlª -,.~¡~~;~{~'.~ '.;.:~e~~~- P9.~~r-
. . , ~-:~}<' 

pol t ttCo _:_;~-~ia '-~4bo:rip·e:t-~ric;'i'&'~j.~y}'.{~;:10·~ ,;:.·m~di-~:i~3_:__né·~·esa~íos ·j~~pa-i'.-a ia .-_ 

s~-t-~-~~¡{-~é{~;~-, c1~'f__¡·a,s;;''í R.t~re·i~s~·9e·~~~~~1-~;~:::_.;< 1~>--~,_ ~~~:.,:;.-~=~~:i~~¡é'.~ -~~--~~, -----
-:e -~-~:··''.t; ~> >» 

. -~: ;~·-; 

Ad~trii'St-~ih·16ri\;.i2Llbl i·éá'· ¡:_~:¡;¡':~·~o ·~:·~ti¡:~::.:; .. :~~·~-¡~·~· P~r los 
' . - -<¡:;- -- . .---··-··· ' "-"C;;''.::: ,, __ .,e_ -

cuales' s~·j,·a~·~·:;p~·e~~/'1.t~ .~i~'.·:··p~;:s·on~'{úi~_d ~-~~'.!:~.~~'"~~~~-~:; ~:~tº~~~ acción 

la loo.ra-Po.r'..- ·v·_·1a· .. :a:·.¿¡~·~:':-6~~kii~5/C:fea--d'~~~:p:~~~; __ e·({ni1~~~0 ·é~~~~~do- ·Y que 

Ca ~_a;c: te!'r i =·a'n:\~4i~f:~:.~~ª~.~-::~~~~~·~~-~X'.f.7-0r~.·~<f~,~-~ ~.de. -rc·bmp~te~~ i·a , 
dec.ir ~--:·~~~~;-no~~ -~;¡·;~~~7~·~?;~;:~:·~;::p~¡~~~:~~;~, '5'~~·- ·'qu.e::_·.:c:arecen de 

per~o~-~ l ¡~·~-d-. -~ '~J-r,i"~-1-¿1j:pr-~~:¡~,:fY~i~-~~~<·¿~-~-~~. uMJ-/d~'.i~s.t·os ~:: organos 

cerne 

se':--pU~d-e~~ObS·a~~a-~:·~--~)'d i~tí"O~-'c;o·ng l~me'~a-do~eS_t~_t¡i l ~~~se ~::anc~ ~gel __ de 

real i-~·a.-r.· ;i-as. :.;~~~~:-f'ci~~~-~\~--~rf~E~~~--~-~:/J~·~·::-~:~;C {~·:.~.¿:~;:·~~·~"~- u-nó: de -estos 

órgan~s ¿~~fo;~~ ;'..~~~<~~·~~~~~~·~-i~ ~i~~-,~a :-~el: e~t~a··~'~}> 
La ·~~~¡·:i;i-~~-~·:~t~~ .. <~~,~-~ Í~a ;-~~· ú~ci á-t~i~J~ió'ri. que tiene el 

Poder 
.:;_'.~ .· :: , . >: \- :' ''. ... · '.". ; ' .... ,· . 

EJÉic:~t'ivo, Y tiene:'·un. gran ·.valo~ como 'Ílite,~io~Utor de las 

accicines. -del· gobierno·para con la. ·Sociedad, cd1l'ahi que algunos 

autores le· den.rea.lee a la .fu'nci6n adm":inr,stf.g,'tiva parte 

toral .del .funcionamiento estatal. (2) 
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Ahora bien.~'· entoCando ·a·- la .·Ádmi~istración Püblica hacia el 

fin de- esta investig~Ctón·:-_ven1os_ que ·'.e.~t~ :di~C-ip-l i na:, se provee de 

los ·b ie~e!.~ · rl~~·~,~~-~~;~-~- ~:~'.~-~·~::~~~c-~,~~t~~~.:_·i~~·~; :~-~~-~º~~-~· ~·~-~~-~ t-~-·~e~, 
:~.~ _:J~:: cir~~·~~'r :;~,¿~~~~ic·~·~·'·_,,-~i;::·~~i~d~:.'~feb~ 

- la 

Ol""ientación ·aqui proveer 

su ~ ~~·i_.~;~·~·~~~i:i,r ·~~-~~}~~~~~~y~~f-~.;-~·~-i\A~JXtj:¿:~·~;f~~~~·~:~{~~~:~;~ 'i;~~~-~~:. -~ _f ~ne~ 
.c.---m~ñt~erlirñi:é_D:~~ ,~:Y:: ,c~~_l~~--~~'¿ ~~~-§~~~~~i~~~~b:~~'t11~~f~~-~~a'.F· i~~;~~:-__ ent id ad 

~~~~-~~~-~~(;='-~;~;~~ación<~~? d·~{(¡ -c;-rd~,~-;- ·'jµE!~{~,9~{j; ~-~f¿; ==-r; e_- -=~=--~a• 

º 2::::~5 i~~:Iiti-~t~~!~l~~~~~~f-~'i:f~í'~it~:~J~ª~~;_:~;:~~;:~~a~:~~ las 

~~-t i-~·t· ~~cd~,~ ~Wt~;-~~:t·~.,J~i~:i-~c)~-~~d'¿¿~Ji~;~ ~-;~:1 ni~--~~,~~b·i o~~~ consumo , , que 

no ,son 

t'~~bi.én ··~n-_~·.;·.~~-t·~, >·~~~'.~·~::::,~:~~:~·~·,·~·~-:con los 

persÍ~-~~··s· eb: ;~,~~:~6/;'.t:~i"J~-d~:~-. e1.:Est~~·o ~~ 

Estado interviene 

que 

puede 1 imitarse la 

=~·~.~l·x~~·~-c.i,~'~ ~d~:.::~1¿·t·i~}d8'd-~s ~o~·e~onómi~as·~· de· tenér esta limitante 

el EStado :, 'J-iv::{~L¡--'~~· ~~a especie de restricción, visto ésto 

dÉ!sde·, -1,~:~·-~~t'~~-i'l';;-~-~~~-e" -.1'~- estru~tura -~dm.-iri'1"!st·~at1Va- pübl ica de 
Mé>eico q,~·~ ~·e,'.:h~ c~·r~·~teriza·d~ por abarcar. diversos .. ramos· de, la 

·.·.-,'. .. \'.•·' 

econo~ia'{~ " 1~.0n ~ feferen~.ia · a la inte~'"'.enc_ión :·'e.co~Omic:.~ ,Ornar 

· ~ - Gt.i"er:~~:~:~~:-~:ii'~~~~~q~~·~~-~l·~~-;~~:·=·;l~· ~~-f,=~':j_~~--i:·~~·:··~-~{1\'.~~ii·'{/~~~~~·~~'~i'.;~:-i-0;·:~~·~·~~;f·~· -: 
/, ~_;,~t·:~).·r .. ~ ... · ;·~- ':\'-;;::. :~r~·~:''~~,;· ... :'/ :-<. ~;; -~"~-· c·:.i'.',; 

~· :)~~-~}~'- ~:~ e~~Ó~e6 :~tju~·-;:~ l,f~¡;·~,1i~§·~~: rl~'S;·,'~~~~-¡¡i~:~-r~''.~~~;aé't "1 v i'da'des 

ec·onóm i Cá S, ·)~;-: S !''~ ·:'~·~~'~ .. , :"~:~·~tJi n~~;it!i,b11~~:;::.~t1~:¿t¡;Ji·~\f}:-d·~~·'.:::p~~·Y·e·~ ~ la 

ex.ist,~n·¿1a · ¡:~~·~~:pi·~·i~;:; d~:~j'~~·~~~:i: o.~·~·~··r~:~:a~i~~~·: ~~~~e/~-~~·· ~:~-!~~tar .1 

pa t~ i'r~lCm·~, ~"' \\~~:{~\~i~:¡~t) .,'~'.~''.~ '..:'~~~'d\'~:~; d~;~~};'i\~5f ~:T~ü~_~,~~~ ~, e_Mp rop i ar, 

r~quer: i ~ ,,~·~·~~~T~~i·~:~-.; Y"."'.~~~i~~:i~~-~~-~\~u_~;/p~~fa.}.~~-~·-~··Íf'.!.g~~¡,:·~:c:s > 



. :.: . :.:_:: .. '· -.<:- ,- -
Francisco. Lópe::_Afva~ez define a la Administración Pl'..lblica 

-_ ·-· 
como la aé::tiV:fd.8d ~-~-~t·a:1~:~~~·i;_, Estado P,ara la::_-~ea-~iz_ac*~n de · sus 

~ - " .. ;'_ '.." ·,, .. ,'" -

fines !lªS~~~r:io_~-~--Y Ccintinge~.~,~~\·::eieflTr·o_,.de -~u- ob'ra t-it':'la_d!l '·La 

Administra~·Ú~Á':-' Ptlb'iif~-'· y·'.:.~ía-:::_t'ida·~~-~~~~.Óm_iC~ d& MéKico es.te autor 

indica: seis· +~j ~-~~>{~~;¡~:~ ~~: ~~~'-i·.-~·¡·~~-~ ~~¿:ió~\: P~~ ~ i ~-~;· ·¡ ·L.~~~:y~-6~~c~ ~-~~-~ 
SEGUR!DAo\v' ORDEN8CÍONYJ¿froili~; ~!f' EbÓN~Micos ¡ 3lS~~r'óli~oGRAF:I
cos;. 4) 'H fa I E~fo~i;.v ~~';;¡;;R"I~~; ~·;·.'~~N~;I~DS¡c?Y'~~¡ álÍL:rÜR'i\l.'Es;'' ' ' 

-¡: ''~f~::~-~~~~+)~~:;'·¡~~~ ~ ~{;;-~;~~,-~·~:~,;'-~~-~--; ¿f":~-~~-~~ :,;·-~~ ~ " ' ~ 
. ":-·- \ ( ,;·~- ,.:,,;;-·'··::~:;""~~y.~:~~ ~~:,<:<· .--;:·;.";~---- - ' .-_ 

~ ~·· >:},~-:: ·,~~<?~·-: :'-S -,, ~-:·~~~~-: ;_<~:-~ ----~-- .,::=--
_'.~~!~· i'._.<'d~~:~~~:a·c·~ i'~·:i·d·~-d·o.:~~o~~{~'Wft;=i-;~_:: que º-,'°~.--,;:~·orienta ~--~-:a_-

consuma r --->fi:;~~~'.:f iT~ ffa~[~~7?:t~~-~;~~:o.- ;~~:~·::· t-,~~~=-~~~e;- <~e la 
_- ._. ·'·-· .- ...... ,:-.--__ - .. "- ..... - ., .\~\:: :.:~:-:~Y-

comunidaci~,>~~} '.'i;· , .. )1!,,;' ':!!~~ · ·· ,, , .. '"i' 

o;cha,~~fr2¿:~ ~~Lt~~ú~·•'.~~:d~{ '~~·~gt' ~ª.·~2~:~ .. do~· porque 

como Ji~~' ''.;;y~~~·J'ª,~~~~~'\tt·~; ·~,~,d~;~~is~1·~;6;, (~ PibiÍ~a 
fu~~-~~-:~_7: ~--~-~~~~n-~-~:~~::.-~t~~ ~~~: ~?-~--~ ~,,_r:t~;_i ·~~-.\ 7.~ t~-~;~ -~--:~'.~~-::;f~?'.~ ·' ~ .. · ·-

-~-;:·· ~d~;·i'~-i~~~~-c ·¡~~·1~~~:1 ~ ~~~;¡ :~·,~-~~~b~:8:-~\-~1'"·: -~-~·~ i~ :-:~ ;i OSt rumento 
~;".-"..:. ) -· ,,_, __ , ·-- -· ',{3:';:~'.J("''; . ,-.:· '· .. , .. _ ··-~ 

por fn~d-~~'.--:~-~.<:~·~~-a\::~:~~ ~-e·~~;{z'afr~_;·~-~~~~:1'.1 ~~~~-.--,~~~.t~··t~ i~S i.' rStomando a 
Gab i no~· Fr·~~·a::·~~tsadú~6'~ · q4~-. ~~,· .. · U~ít.:~-t~~-ÜJ~¿ ~Ó~~:;,dei~-:-po·d~r. · EJ ecutí vo, 

_pero_ ~s1 ~:_,:·e~-~~ ~S:~~d~~:·~-i-di~~a-~~~-t~e~ p'~a~~~ --~~~~~~i_.:~~2~~j~-~-~-en·; i~~n~d~ 
con .-anterio~·Ída·~-': 
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por ~e~i4,:_··~.·~ ;}~·!<~:~~~~~~~ ··á~.>~·~:~.ti ~u~e .l·a Administración.Pública ·en 
,· . · ... ' '' 

que - ia ~~~-c~:,-~r~~i).~za·c;1-ó·n -
ª~~-~ ~¡~~r~~-~-i-~:~~:~~t-~·t-~?i·~¿.¿,¡~iü~:~.,,-~ ~-~ -_e!_ 

·-;~~'J ~-_-¡_il:".~.:.~ -- -~ ~--~-~--o -'--.,_~ :;=--·: --;" ,-.¡-.·_- •"• 

. ''. .. .-Ls ;~réa'~~i . s~ e~c .. ~;~ran -~~1ºc;ªc19s·,. e.n cdi ""r"º" 

~.:::~e~i::~~-~~r:~t~:~:::~2~t~[:·:~~-·~2~1:~~%t2~-~~i1~;~¿j;:~~~-~:l 
ia Adfii.~1:~~~~~-¿·:¡,~~- P~b11c·a·:.•'<5~( .. ,;~:·; -3~:~>~:·;;::J:: 

;:;<. - . ' ' c.'·.·- ,)f. '{:~:.e i'~2:· "<\'· 
:<,•' •• : .. :'.~! ~~--- - "" <;."',< --·· -~ "":·::: 

-é._"~~·~ ""·-._:_.:.~.,:id'~,"" ~~,·· "<~~~:.__\! .. -s~~ ··~;-~, .'->-... -, 

Una. ca::~~.~~~ .. ~i,~~:Fcª ;.~.ª.-~·~_':~~:~'.--~-~.~.?tt.~'.~~-:~::~.-.'..~'.c .•... }~.ó~ .. 5~mi~l,;t~.;tfva es, la 
relación :~~~~-ájq~~f~~~~ :-Í~~~~~~f;~~ f~~te~:f'[~~~~~~~:fJ~~:j~~s {R9úpe_r1~~~-~~~\. e 

i nfer 1C:res~}; d,;;;_1:~:A~m}·~~~.{~f_ió~(i.'f;.i.~1.í¡:~. S/ L'f:;:. ;f¿a:~_1ia~ ¡ón ·_·. 
acú~iñi·a-t~~'t·i·'J¿"/~- ~e-~ __ t.~a ~.~-~ª~~ "~~~~.: ~~-~~.:~-~·:::-~·~-.fo·á.~ ,:.'.~~,g~¿~~~-~d·~ por 111 

;-.: . ··•::¿ 

~:~::'.:~;1: ~¡;¡~t:f :!:1r~1~~~í'~l1~~r::,:·: 
- En ,, ~.~ ~- ~ C:~~é:}~p\cq:,c~5.:a::.~:d"e~'::i.~l-,;_a\'.u:'·:~C~csl?;!c~:fn.~!'i~::.a~.d.'.;'~~-~:I~:f; ';~~~ ~'.~~,~~ i z-~ ~~,~~ ·_ .. ~-~-~e·-~;.' ~e 

remo.rita\·.· ~'-:~~)~a~ __ . ~- J'E:~~-~-j.1~ :~_~ft~:1-~--:: a ·;c:·:~~~-J~~::· ;í~-s 
forma·s ··Je·"_:~,;:~-~ ~T~~-¿~-~~ri:~.:~-~,i~'.~E~i;fg ~i;~;;~~J~i~,'. E~:p~~ol:·~->~-,¡. ~1" ~~á ¡;·:}-a· 

cent:raltz~c·~~·~-; •era;~, 11f ·f~~,,;~·; de ; c~~;,~¡i;,ción. Cpcllticc
adinini~~-~~,~T~~--; ¡F!~ri~':f·u~·~·ú,·; :1n~iu~~ e'n:e1-, pensamiento de. los .,, .. •,,,, ... · 

Herrera, Ortiz de 
otros se·:·nota el. rea.lee que le dan a esta forma de 
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organizaci~n adminis.trativa1 - ya::se. dijo, esta doctrina 

centra~ista' fUé h,ereda.d~ por México at:in ~-ie.ndo Y.~ superada la 

etapa colonial'~ (6) 

establece 

:C'.-'-·~-o ' - -- ·' 
la· LeY~ Orgár:i_~ca de .·1~,· ·Adm-in-i&t-rac'tón: p~·biiCá Federal 

<~-·~·a·:~· ~e:~t:r·~:~ i~~¿fón)' ·~~~·~~~¡~:t·.r·~·-~·~:~~~~~,~~~~g-~.:~n: ,·~e las 
., 

fc r~::~::~~1~Jt~:~f~~f~~l;t~,-l,~J ;~~;f~i:f ncmt¡~:~F:t;~:;º;"9_:: .· 
la Adm i'ri-i ~"~\:;~~¡:~~-;'·~~~ l~~~~¿~~~;~~~l:\~¡~~-{f;··~i~~~·;:~;~·ri¿"~·~t:;~~·~~~- ,.~·ñt·~~cé~.--.~ a las. 

ti<;iu¡:;~,~ se~~,{i~'á~ t;;'r;,p'~'r~:¡~~~t~fü;t{.;~~~ 0 ifareta;1as•de •Estat!o;, 
~-·- - -- - · .. - _- -·· -_. -=--. - - -- '4. --'~,f.'..; 

o;p~-rta~ffleñ~ós·_,~A-d-mfn-1~~-~B~t~ V.ós·;·:'.~e-tc~-, ; ·~-~:i:sm~s--que- --t1.e·nen -eAt~-~,~- ~-5-~-

e1 mis;o r~n~:r01-:~~¡~~~:~:~~-;~~6'<~~~~ ~:~·~ ··t1·~-~-~- ~5f~·~as-.de~--- ~~~ión 
pofo acuer"do del 

~~· 

Preside~te d~ ;1~ ~~~púbi.i'~~;~:~
):-:;?-

'~,~ .. ,- ."" 

1'.1.2: ~LA AD~Í~iSTRACION PUBL¡~~ ~EB6E~T~~LÍZA~A~ 
· <-.- ,- .. , \'- ·:.··!;·:~f::~;; ·~:r/ .,tL, >;.~~ ~:l;,::'.~~i~-c~)~~~.: ,.· ;:_· __ ~:;::{~ _, -~:·.i 

'y-:c: •.. =-;;í¿ - ' 

>~ ~·"" •• ,, .. :, rL· 1 , - :::.<<:<·.,::'. 
La · ~·d~:í,~,.~~~-:~~::~.i:~~~~:_'~t~t~;~:~~i~~~~~,~:~:e·~·~-:~_ri~~~d·~:· ás >otr~ forma de 

organi,zac ~~-~ :.,.--~~~m_i~i~.~-~a ~i ~.~ f'::)'.;~3" ~.ªT.~.>;J _ ~s~~ ' P ré~enta algunos 

p la_'~~e~:~ -~~~;~~:~~~~~~~~·~~~~~-~~~~{i~~~;·.i·~~~·~~:-~·~~-~·tin~i·¿.~_i¿~J y_ semántico 

qut'.l :·-·c'ué.s~·¡--~~,~~ri1;·/~~Y 'I·:;'~~~i~~,~~ci~~{·fi&:·.;p~·~: ~ilo que necesario 

ana~i%¿.~:--~r~Ú-~·~,;~:¡~;~: ~-~-.~~;~tf'/~i{·~·~~·;i.~n e_n primera instancia. Esta 
'."o'-''• • ~:·;_, 

t ígura ·. ·an:;;·ra.dilli;;fst'f.Bt'io·h··.'.·'d·~--:~~ú1 ·. r~"ag·e·n ·de una 

para, CD~ l.~~ :~·f~i~§~:~· ·'.~-~A\··~,~¡~·~:A.dos_ del .Estado, 

relación diluida 

decir, neta 

desv i ,..;~~1·a~ i·Ó;,,., :~::~-1·,~.·~enci~ -te6r íca - la Adminístración 

Central. ~·~~~~;~~:,.~~:~~~~-~~\~(~e .~al ;~specto de la descentralización 

que •• ·• 

12 



' ' . - . . 
"Mientras qu.e l~s· s~!"YiC::i~s,~·~~~~li2:.ª.~0.s co.!'stituyen 

conjunto tlnico Jer:arquizado· -··-~-~: -~¡-'..igi-~a_ : po"r ·., los ,.Orga~os 

sup~r:io~E7S ... :~ de1; é. ~~~~~-~·~-, - :3,~<-~~~:~.~~~~~~~·~~~Í.J~'.~_b·~~-,~:,,_>~J~~-~ .. ~~~~ -~ ·las 

aC:t ivida'de~_--::' -ju~-üti~~'S. - y :dej~ :::i-~_;:.~:~'~g:~'."::~~\~~.i¿~-~.~~;;:;.~e':~\::·ª_~f~.~" en 

ma~':lº~-, d~- _1 a;;_ ~-?_r!-! ~ ~S~t·r á"cJ'OiJ~~-~ ~~f ~~j:=L~~~~~·ir~_·~ s_.:~~'..~~j-=~,~--~~-·~:-----~=~~-~-,f~_º ~~{~~-1_-__ e_~_r __ t_-_-ª ·. ,._ - "::,_. ,,.. . :.;-~··:--· . - ' , . . 

·.: 1 ib~rta~ d~\-~c~·i'ón :::~i,'(7 >'.2~~ b='' ·. ,·,-:\ :~- ~:;,~ \<~~ <(.~D-:;,~~~~,:~>:;_.: ... ·-
~- '-;'~-:~?.}~~~?~~ =·:'f---;----:=:=··~- --~~~,~~~~~~=~; ~ ~~.--~it~~~t~: .:'.f:~:~: ~;=·_;o-·~~~;~~ - -

e~'r.d~~~-º:~,~-s:~-~~·;!:u~:a+~~t-i.~~,~-1~9:~·:~~;~~\~.é-~~,i_'f1~:~~~~~!~:~~:f~-~ti:~~~~i~" 
que -cot;~ta~:-de'Jdori:?~a 'rú;;b i'~·~-¡- ,',_-.-{~·:{dé'B~·e·~t·~·a_i ~l'za¿'fóM:~:abS01\i'1;&·~~: y:,:~ ia 

desé;;nff~rii~~ti~-~11.ª,~t~:lErn~~i1~r:~~;~~~:t_t:,~~:~.~~~f:',t~d:; c·í~s 
-ac~-1 y id·a:es_e~_/ del-': grupo-::ccnsiderado ;'dependan :;:-exlc lusi va.mei:ita:O·e: d~t :~i:.--

grupo, y , fa,~;~ {~~~9~H~.~- '~~~;~ ~-~~'.~~-~a,;t~,_ :::'·~:~-~~-~§ ;';5~~'.~-'.~.~~~J·.·~~; 
. ac:tivÍd~d;;~;i \;'ci.;\~'~g~u~~:~;! ;~~4··~~atf-#i~:.'.~ ai 'd-~~~Bii.> ~e -una 
autOr1d~~d ··~;;t~'~i"~'.~'~-:'-c·ÉI,>:,·; ~~p~~~ .. 1::/_c~~p~z~!:'º ;:.ypa·~:f~Q~'lt:t·~~bfén hace 

re f áren~ ·1 a:.;t_~ ·" :~í~:~~ ~( T:.:e~ ~i~~~ : ~~:~~~-~ ~-~-~ ~~~~;'~-~ :~~;·~,,~ ¿-~-{ t~-i·ca f'.ld O~ ! {;_a,\ :~ 1 es 

té·~~· t ~~~;:-:. ----~-~-~ i ~J·: ~:~-~~,~'~E;~ :·µ~~~~!i~·~~It ~·il~·-~;:~~·~ t~/LL-~ ª ~~f ~ ~±~ t ~-1 - ~y 
Emp res~···f Pllbi i~~:.~c~m~~·}'~<;· ···:··r:{;~";-: 

-~:'te~ -

___ . ·~~~~~;,~-~§~.~~~~·~.~~:~·'J-~~:~a~tos ·y sólo cómodos pa~a .re~er:frnos 
-- i(:':_;>o'----r"gB-~-1sm~5~,Tft·~~~hi-t-O.f.a1~~~ª ·---~xtremad~m~nt~ diversa -'e -y ~.que~"'-~ª"-_º_ 

-'(-,;:• ~ ~-, -;'.. 

pcl~iadó :.~i ,-p·a··t~·i'm'onTC.-- ~stcltal a través de las formas 

· cre·áe: f~!iñ-i {~·~'~;·~~°l{~-~·i··~~, compra, confiscación, nac:ion·a1 iza-

; t~/·.,.:- ·.- -~ 
El' t··é-f.iliÍ'nO descentralización entonces, ea usado come un 

té,rmi~C/ c6'~~~o .,, nc·_·c:amc ~na acepción que identifique c1aram~n_te 
al'·:~o~:;.¿·n~~'Fd~· organismos a los cuales se les identifica bajo· el -

una definición vi4.lida para. alguno~ 
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terma 

ya que no·; cumple ·plerlamentt! _con respecto a 

clara :~~- .~:~·t·~:.:~~~·¡~~·~.-~~-.~~>¡·~··::qU·~·-:·se refiera a 

la 

denominación 

de ~·~g~·~{~'~·c i'ó~·~: Y~::,·~~,~:; .'t~~'.;.~:;''.t:~~;~~~\~f ~~Y~:~··~~·::. ~~~cept·~~ 1 ~e~·te ~ 
por eSt~~,;~~:~~-~~ -~°t.l~· ;'~(~~i·~~, ~é~,;;·i,;;;_~ci~be ·:·t·om1i'~seie',··11ói~ · CQ¡;' >.valor 

.de nomenc:,la·t-.,r;~ . e_s ~~'.~~i~f .c:eml:l. i\'[i~~-l:l~ª~~lp P,•ft fc:ulaf qÚ~ per."' ita 

catai~ga~:-~:ª :."E!Bt·e~ ~6~~·tJ,~9.t .. o·;_"~~-:~f~ci,~:~1:s~~S ,::·;}: ~B.to·.·d~b-:· hace.rae·.- asi 

_P~ ra _·~-~i~:~.i~~ i ~:;~:;·x-:;:~rj~_i~~~~};;:~i~-~~1~-~.~~).~~!~~¿l-~~~ ~-,:~·-~:~-:~.1-~:- :{~_ ~~}:_ ~~-~:~ de 
hacer ~.i~ ! ~;:·:ii:-~\~~, ~·l.Í":~.:.?t~·cit~-~-i~~t'6·~~- ·} .. i.\'i.;.:_-i re6pec.to _:_~~de~ .. : la-

de&cent-ra l i ::a~i°óH~'-: ·~~~~~~~~~;~t~·-~~~~:~;i·:~d~; ~~.;-:~·~~'.~-:~~ ~ 
~~ -:k~~~. - ::~::::.:·~~~,'.~>/' ; :·~:~:·~ ":· ~ : ~:~.: t: ~'' ~; :.:::.;; 

·-01~ •• '·.:.'.:Una..__ 1o~ma .:;;::d~f.'~:o..:Q~ni,z~ción ~ed1a·n·t~'º;~·~:fa,," ·cual~ ,."•e .. 

-ii:iteg-~-. ::~\~~:~!i~~~·;·~:,:,:> u·na~~ pef.s_O,na"- ;·d~\.'._:~~,~~~'.~~~{-~ :_~:~-~_¡·~~·~~ ~--p~ra' 
•: _, (_7'.: -- -e--.•. ~.- - -•--•,:;'. • "' 

-~dmf~'(Sfr~'r\ sus., 'n-egóc-1-os;. -co-n --re-1 a't t va ;-1 nde-p-Sndeí1.c ta"- ·.-~~.~~ -~·~~der -
centr~l ,. ·~-in. ~.~~i,~·-g·~~¿e _::i~ l'a, or·~·~n~~~¡:¿~. gÜi:í'&rr1~'ffieSital ~··'.(~'. ~·.') El 

EStadO' e'n re_icici'Or:ies: ~º~~.-·~1· .. ··~;g~~·i·.~i' :d~~~~~;~-~~a-i{·~:~:·~'.~~·,·.,P·~~~-2ur-~ 
necesarios ;'. ·~~,~~ .:_:~,~-~;;A~,~~~~· :.'1~-:/::~un.idad ~ 

;"'"'' 
asegurar" :1os elemeéitos 

vigila'ncia.~,y control-de ellos ••• 1'(10) 

De anteriores· 

elementales del 

':'' '" . '.·,~:, ·,, :,. '·. ' . 
. las cuales existe .una· J'.'Slación 3~_Jerárquica sui 

- =---~-coo;c'~--·----"'~C-.=-~'.--

.. : " ..... :.- :- ;. ·-~~ 
Se ~an --:.t~c~~º- .'~un:·os refer:entes a.l: .sen'tidO. semántico del 

térnlino descentra! lzéici~n, pero. hasta "ahora· no se ha hablado 

sobr~ ·,-~l ·¡:Íun,to-,d~~·'.·p·~,r~-~é ... de e~ta··f .. i,gu~~ deiitro de. la forma de 
,;· :-.·'. ..... ·. <:-.:, ··:-

organi_za~~ón ad~ini~tr~~·(v~;·~,~ An1d~és;Se~ra Ro.jas hace mención de 

las ·funciones de,·:~o~:·:~r9a.n,is~O~. d~scentra.i.i~ados, d~ esta manera 
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podemos perca·tarnOs de - ia J'u'~t_i,fi~a~·iÓrl ;::1a:t·erife -: p-ar~ -. fiU 

e><ist~nci.a;, -~s_~-~~.-:'..~.~~~-~'~;~ .. ~~~~~-~- ~-{i~-~d·~~,;'.'~ . .-~:~' ~.~":ª .. :-d~- h~cé;. más 

et ica·z e_i·_: POdBr.-·.p~b~·1co:;--: ~dé~'ás\~~e; _:que-_pe~lni te hac·er:~,~-á~ '. .. ob·Jettvá: 

la f~n¿i·óri~::L~~e~ft~-~~ ,_; de'.\-est·a·::. ·m~ñ&ra ~~~~T~-~:~;;:l~~~;f:~~-~·¡~;~~~-~~'.~~: del 

ré9,imeñ .... :.·:~~~:i'~~·r:~ por :~~~--~~:~;{¡·¡~·~---~- 'l~ . d~~~~-nt~~ i i:d'ci~-i'ó:n< no dá 

:_aut~~:~-~-!~~::~~;~-~:~.·¿·0~;:~~~:~ ~-;'.¿~~J~~~~kJ.~'.~l~-~}i:~~i~~~~·~~~~:~~:¡~~~~-~-~:~;~~1-~:~ del 

Estado ·(11 ¡¡;. ~+~~ .. , ¡e~ch'q~~;fti.~gff f;~~lt~.''..ii.1m~s~~ p~r~ 
m·a ~t~,~~y.; .~ i'!~1-~~;d~¿~~:~. ~~~~-¡-~. -~~:1s~~~;~--~p~?if ~o'r~~'.~~~~~~i~r:·:~~~: -'e 1 

Estado de1 i;ni t-~::ha_s'ia ·, dónde>:t-oC·a·ra ·:,i~·:.a~·c¡on:"'descentra i'i Z'adOr~ ~ 
~n _ :·1.a» -d~~'c'~:~t;~~'li'~:~C'i:l~-: ~rit'O~~'~ºS·'"~-C~r~~--\~:~"~ :; :~~i~j~l~i-O;) de 

~-=-.- >.:._,_;_.-~: __ r:;_,,r-' <-.:O·.'.' 

los·= ~V f "~-~1'~~~·:_;_·~µ~ ";i~~-~~-~:~~rt~·~f][h:'.~~~{~"~.;~~-~~~~~ 'PiE~'·~~t~),~~~Y:~~~~~.:-:~ y_~_ ~~7 
mene i o rió·: ~-ñ_tes-, .. : ~~~·:~~d~ ?d~:~~~/~ ¡~.:;'.~,¿~¿1 ü,:~~~·· d'¿~:·:~ i·~ f 1~ricf1~· ;'.P'a"ri 
los'. :_or9~ni·~~o~" :;:'~~~:~~~t~"~·i\}a'~:~~--;~ i'·~'·:_-,~-<l~'t·::~',tir;'~·~\t~~:~ ·::8~- factor 

i~~~~ta~~~,_~::~~-~{ ·:;.p~·~~r.:-~:~;,~:e~tr~·1 ~-;~;.~ ~_.·~:~t~;~f·~~-~~Péc.t6 :-,Geo~ges
susten·t~,~que" la '.'.~~~~~f;?'.~';}i·~~T~-i~--~-,~ ·;'.~·~' -!~~~~ "'',,-~.-

'J..;~);· •'.':i }:~:-··:.-e:~·):~ ::,-,-".º" <'.'~ 

Vedel 

~' ~~·~:;-~ ~~~;T~ti;~~;~D ·~~·if~i~g¡·-f ,-:-pJd·~j.-~·~ -d'~ ,;', deC: is i ón en órganos 

d is tintos -~,~~-;:~,~.~:7~·~··~6j~~.·f.~~;Y'.::~-~~~~~}~,~~-t--~·;·1·~ (~o_- sOmet idos a 1 deber 

de Ob~d_.i-e~·d f~:}/ j tif~~~·~'.~:·(~~·;,;~;~.~ --.:~~'.r>-~::'{1:~ ,.,:~~~~~Oncent rae ión y 1 a 
..... ·.·,• "''" 

descé'nti-a'l i z"tú:ióO- :~ti:erfe·n;r-'.:e'r1'~ 'córilún_.-'ef::hécho, de que importantes 
- - --~. '::~~-~~-,-7- ~.;;,c::,~.,~~/,~·-~,{~"~':_,~,;·)7~7-f~.'°'-·~ :.-~-+:~"'_,:,,.~~ :- .-: 

poderes ·de' -decisión,-"esc~pan:'.del:: poder. central y son ejercidos 

el -_i~,g~~,,<~·fs'~-~'.~~:~- ',~}.6·~~~-~~f:¿~ '~?~uS .:· significaciones práctica y 

poi i ti ca": __ sciD'·:; ~;;y~ .. ~n·~ti n·t·~s ;~~·m·1a'~·t ra~ que 1 ª desconcent rae t ón 
, ·'-\·.-:·.:. ·:.·.· ·~ ;-.-,, :. ; 

sólÓ L'í·~~ 'té~~.~~~~~ ·de:-m~'né:tó.-, ·;sin v~lor democrático en si misma, 

puesto ; _que· :·,-d~:j·{ · ~'.;:.·:-~~~,~ ·i_'~ 'Administración en manos del poder 
;:_:,··; 

central :o:-·d·e.::sus,·agen~es·, la descentralización tiene valor 

democrático; Ya'.'.''~~·e reduce·a que los propios interesados, ya por 

medio.de ·sUs .r~P~.e~~~tantes, decidan sobre el máximo de asuntos, 
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< ••• > toda por 

central 

los 

figura, 

necesario anali=ar aspeCtos ¡loliticos, jur"idÍcos, sociales y 

económicos; pa rfi re-mos-de-o-1a--6jit-iC:a--o=-jur'id ica--pa ra-:poder:--- de'f i rii ~-

al sector de la Administración Póblica que contiene las 

Empresas Pób l ic:as, es decir, la ·Ad"1'ini'Strac'Íón ' Pública 

Paraestatal. En la. Constitución Politica de: los EstadoS Unidos 

Me>eicanos encont.ramos las bases generales para la "~f.éa~-ióri de las 

entidades par:aestatales en él a'f.ticulo' '70 qla~ ·dice:··a:,:·l~- '1etra-: 
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pa raes ta ta J:. 
y 

~o~~·~~~.;~:·~'·:·.¡:~~·· ·L~~ ... · ci·~~~ ·n~i ~~:-:'.:·~·~e~::~~·~·~.~~ el 

que :di~-t·~_!ib~,i·~á~-·~ ;-¡~~{'..~,~ég¡,~i'6.~">'B~l. -·or·de¡.{' -~-d~i-~~;¡:~t~~'ti~~--,· de· la

Federa1~ .i:~-~·:>·~~t-~·;~ ~·e~ táFán}'a:'.'.E~;~-~úL~e h'1:~.~;:~'.;~~~~~:~ j-~;:~i :~:~:-+:'~~i·¡~~6' -- ~-
o~·P~· ~:~.ª~~.:~·~·~,~>~~·~¿{~: l¡·~ ~~;~i~ J¿~~?~.~, ;~~~ ¡-;~~'. ~¡:,~;:-:i·:·~·:~i~ b¡;~~~~~ 9 ,~~-~ra 1 &S' de 

-e r~·a :i::'·i ó:n':~~:'.fd~;:!f:J. ~l~~~;ritt~i-d~~'.':p·~ri~~~t~~·~~:{~'~ -.-:y·;:·¡~·:~ ~:i'#t-~~:~~-~:~-~¡-~·~'.~-· de 1-
-..- .,:~~ ... >_:_:;.--:·"; . .; ¡·,·~ 

~-~~~~C:-~~:~--~~-¿~f~-~~~+-~~-~-~:~~~~~~f~~~i~~~:~iff~·~::~~;·. 
Las ·:.:1eY~~\_·ete'.t~'~¡nfn·~~an~~~.1~~ ·~-ei~C .. iórles entre las. entidades 

p·a: fa·e~-~·a: ~:\e'~.:i):.~ ~::fJ:/~ t~:~~~;~~~ ~i~~i',>.~~·d~:~~ 1 !~:.~o· --- entre éstas 
·-.~. 

sec;:.r,e~a .. r'1~,;;t~~f_esXad~~~y:_,-~_E!p-a_~~~a·~~n·~:o~:=~Ad~i riist~a t ~".'Os.~-"''"" ,_- •-e f.-
_, --~ ,_ '"'"· ,:-;.:;,:__·. 

". :.',,;'_-. ,\;_:/:.":,:. :~::': ~-< '·,, . ., , '..:. -· ' ·.- -.. -. . ·: ; . ' . :. : 
:~Vemo,s·.:- aqlii"'~.qU.e;~-SE! n'~c:e ,.·u·so:del término -paraestata~ ~ mi sino 

'cqu
0

. enf 0~~r:.:·m_,.c0<on>~.e1. ~.;~'.on1·,·~:1:; e0:.~:m·?_:ªa.;d·:::._:-.~-·-,··A·:_d~;m;::i~Un:r1~ts:~t~.·~r-a~·cªi.··:6denl -c:i:m Junto d•e ~"ct ida des ;. qÜ~ . 
. Púbi'ic:a· .. Para.~Stat·a·1, ··como. 

d.i c:e };·~~·~+~·~:~-.~~~·~~~:~~)~: , · 
~ºr:... .. . . .. _ i·;~<L .:~~·:;/ .. '..:~-{' '.://->:~ /·;" 

T 0·' .. •:'i-!}euz~· ~~L~i~d ,;¿~~~ una -.:~~rts1~·~ cómoda aij'~que 
artJ ~ ~r~ r'l·~{;;·~:~~~.; (~'.~~:~;~~~i;~~:~-~~;;i p·~~-~. ér~~6~}~'c/~} los< 6'~~~'~i'~·~~~\· qtie': 

ilún t~·~~~:~~~i· ~·~:i~~:~~:,;'.::cSF{~~J.~i~\ :~:~·~·,-i'ri'i~~~r-~'~·~·6~;;.~; ~~·~~·t·~} :;¿~~" 't/s·on; 
• '• · , ;• e;.:;.:._','-';!-'-'·'·· "J;•;'• -:··, ;..\:· ''~.:·<·C:f.: .. :.• ',",.Z:~~,·~ ::-. 

c~~.si~e"cad~~t~~i.~fr.~d\~t~n,,~\=i~~ .. #~~~~;c;i~~1..~~,~~-~ír)~~_1:i;iÉ,i_~L 
Cent ~a 1 iza d. a,•-:'!·< 14 ~: ; ~:.:;::;,::: ~:,I~.-.·~ .. '.'~~·'._'~~,-~~-~-~.·.:· ;~,'_f' .. :;·,r,- -:~~'~, '· ->_~~~'.~ .. ;:_~~'.~-~~.~:,~,:, ; ;;•,; ':~;' 

•;,~ <· ;.{' _, • ~~:?~:::~ 
- El !'té.riili:~~·'':.1~í:>~~·-f~-e'~~~·tai.~.·~t't·i~'~e,->éú'~tt:iit·~;g- ac:ep~~~~es;(-, S·i '·e·S 

tCmado" ~,~'·.~' '.b:if~·~f~~·:·:: ~~~~1 • ~~;~·~.,~:,J~· :/~·~··¡~:~i~)¿:¡~~6·¡;,'.; G·abrief: <~"~;'~~J:~~·~2:· 
P~~·ia9:~a'' ,,~··~~\_;~·1·~~·::~ ~~t'~s· /.:i~·~·~·~:J·~~~~~~:·~,a~/:d~ :_;su:;~-~~~~~ láCiórl":· :de 

lec:turas· ~:~~'~:~·~·~~~~. 'a':·"~a r~~~~~-~a p·~~¡i·~,~>~~~·¡:~~>ü~ ·~~¡~¿~{iº- ~C:ef.ca 
d~ -~.{-~~¡m;~·i.o~~a:-d·~l<~On~~~t~í·. e~· .el-·cua¡··.-·d·i:g-~·: q,Ü~~· e~o-•• :':·'.~ 
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11 .~ •• una e><pre_sión. co~puesta formada por. '.el prefijo 

las pal'ab~.~~ P-"~~~~-¡~'i:~.~~/~~-~~~6i;~-~- d~~~~~:._:·,~iQ~i·~ic"~· -~~·~ju.ntO• o _'al 
-. . . . ,,, . - '.,. " ··;· . "'' ' - ,- .. ,. . . ·'-- -' .· .:, . : ·.:· ·. ·' .. :·. . : ' ,_ ·. . -~.·'-" '' _ _., ,.-

- lado ~ d~---~~~ ~.-~~~(- ~~-J~·~¿¡-~1?~'i%~·(f·:t~-~:~-b ·;~~-~·i ~~~i~. t~>,.· ~~--~-i ~-<~~~º~-~~:º- ~·~ :~~.1·~s-
--t-ér_~ (~º~~~- ·~~:¿a~ ¡:l~~~f j; o·:·:~~~~~~~~: ¡~ci<?.·;_~~:~:~ ~d~·1 ~-1 ~-~-~~~~~9 ~-(f,FS~:d-~_· !:~t~~ i~'.~ 

~ co'.nt~a.{~ ~-é,-,h~;_:·e~·::~·~·~.-~·1 ·.,·c-~s·~·~:·;;f~~ ia--~:.vo·~:, -~p~ f.cldó·Ja .. ;\ .. _( 1"5")_~ . ' 
:· ~--_:.;:·-.·_ -:-·:" ~\;:._. :-.:~--~:~<-.-~ ~~-_':;/-.,:··<_( 

.13~~¿.; 'h.·'.·~·~º.·~~.~.~::#.~¡~~"~ ~;···~.~.e.~ .. ~:-~~'.~·¡_~.· .. _fé.,: i~~~~'.~L;p-i~-¡~-~-~~,~~1f: 
----- ------- - ;.:.---~~'+_;-·--: 

c6n~·ide:¡~d-~~~.~,~~~~~ ~e--';-": ~~·~ i~- ,-.;- ··-·- /~~~~~:-];~ .tir -.·.;- _e:• ·~ 
·-- •. ...... :.· .-. : •,. ·'."1~t ,...----;., ._,,~-:¡-~-,;}'· ' 

"::ha 

~-.~·:;>.;:j)·~·., ··',_:±~· '.'.. ~, .. >·· "-· ,.;,· 
:-:· ·· .. : ·,. 

".:~-.~-..·u_rj ~~~:,~;~~ :~~6):'~,~~\:.h.~_,r:~.~-~f ~~á::.'-~'~'~-º~·~r~~~'{ C(i:~'~' ~/.~Ut;t ·>: s~lc 
C·cfrl. \JO·'<"Yá'i'b·i~.;~\/¿~~-~¡~C 1'8 ~~¡.·a':¿.:~~:::)~~:~:~-~ i~·~·~a,~-i or{té-r{: ia ley 

me><ica~(a ·_;.. s-~J;_á.pa:~.t~i:'.~~~:}/~~rigJ~'{~'.~'~.~~)~~~:~-p~d_~· ~:~~fmi~'.~~·-,~: pues ~~de 
acu~r•d~;}>~;~.ÍG~~~it\~~-t1:~fü,:¡~~~~0lf~f}\~~:;:;~ .. ·.:·con,fÚnd~ ·~•º"· ... el 

~s tad_o_;., ·'..·-~ª.~,,~ _r_i~.:-~}, ~~,~-'~,ª ;~:~-~'d·~-7>~-~ ~:f::~'7J.~\~?? i~'·-~ª '..~ 1 e ~-~·'!'.e~~~ ii-~· Es-t'ilao-:·-:·

< • • _..-;_-._y ,·e;,.; :_~i\ c~·~·º:·:er;;··:·i~S-.. .-e'n-ti·da'éi~·s~~~q~~:.'.~·S~'.:~OmP·re~d~·n ~n;··-·aque1-1a 
,.. , ,, ... - :,'-'_ -· .. ~:-- _.,_;- - - ··- . ~- - . -- ... -

designació~ ·~~.,~~:~~i~~~-~I'~~:·~:[~>:X~!:~.~·~T'd~1~·:· E~t·~.~-~-~'. ~-i-nO que '~~~:'.:.'~-á~{~ 
/:.. ,;: ·. '. •,.;. \ ,· 

".::. - «:·:; --- .: .. •: "v_,_ 

- --- . ..o.¡.;--=---,---j;-:~,~':~~·-,.-_-'-o:-

~-_'\ ·,- - .. " 

De~P~é·1:/·:·d'e·::i~ -~~'~pue·stc --~·n · l:inea·~ anteri'6reS 1 'que!d~ .. :·-~·i~tc. ~Ue 
~ -.. "'.. -;-·.-.·;.-:._ --.:,:; - - ....... ·. -·· . . -: -·· ~. -· _-. - .-

es etiinol,69icameilte ·corréctó ·e1 usc'.del término ;.:~'p'.3."raestata"l" 
.·.·-~ ' ,::: ' ' < • 

aplicado a:> toda ·la: 9ama'.de, en~idadés que de.:·,alguna manera deben 

ten'er un ,é:.~'11ficaÚ.'vc:pai'a qÚ~ ·sea·ri distinguidas de las demás 
. ··' 

tig.uras· que co~po_nen la Admini-~tr~-~~on. P~b~i~~-, decir, 

necesita de >una .. · te~min~lo9ia· que- permi.ta. ~enOminar con alguna 

acepción, a · 1os ~~r:'~?.~ismo.:" que no· se :confuriden con el Estado pero 

qu~ caminan. al lado.de él y·:al mismo· tiempo.so~:Paf'.te integrante 
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de él. Es asi,. Comc:i;-. e~·· ~é.r~ino,;pa,raestatal U9ado c:cmo tal con la 

ónica 'final'idad · de distinguir a ·estas entidades de lo que 

1-laÍria~~s<; ~:~~~-¡:~~!~~:~~~~~-:¡-~rj~-~: __ -. ~~~~:~}~ª ~- ~;~~~~~\~·~~·::é~~~:~ .. b~; -~--el _l~º·. que_ se 

denominará·, a '~~-~·~:::~; ~~~-~~·~~»¿º·;~·::u·n<'.::··~~Jj·~~~~~- ··':~~~ entidades que 

.:í~~~--¡~~:~~. ~· ~~~E~2~L~'.;~~~:~P~~Idii:~~~-~'.lf'l~n~~á~:;·.~-L~~~~~~~,~~;y ~~~'.~ /Sori ·_P-~T-~~ ~-
mt sma~-de1' ~~ta~~'.;-~~~~~~<~-~~-'.-~~,/~~~~-o~~~-~-~~:;:~ 7-~6-~~-:~~-c~-: :~~~.L . 

~r,;~~-.r i -~e itI~ , :~~: m.%~~~-~-h~'\~~~~r~~~~-s~d:aci:.·cs·e·~a·na¡-rz·a· ~i:~-1 ~t~~~~~~;f~~ 
pa ra&st~;a (.·d~~~~~ ;~~'!~~-s ;·d~.~ ~ ~~!j-~:- pO~ ft_i_C:oS~':'. tié:~~~.~:~.c·a_~-;~- -e~~-~ s~ 

·· ::pe::;~i;~~~t;~;~~&Llrf :r~~~~º;\~~I~¡f d~~~::J:~Y~~;~cii:~t~ª ·~~: 
pe~' ~,i~a :~,·p~·~~~~i ri~,:~: ~ ~-~·-;·~:1 {?~~,?~.{~~~r{t·(~·~; -~~~r-~~'.~-.:~ ~~~-~~~:-~' r~,~~~) ~·:~~ ~'..1 ~ s 

cuéS ~ i~riiá~_---·~-~~~~~J.·~:~·s .-Y~:·_sc:C)a l~S: :.:.·,ü'.;_ Se~,~~~::r,_:: .:p~ r~~-~ t~ tí:i'i \;·¡ ~tiusc:a 
, · -;~ ~-~~~~ ¡ s~,,;:~~:~~~··t:'~ :~~>:.:~ ~;~ ~:~~;¡"¡~~~f ~~·6~~m~t¿6 ?~'.;;_.:~-6~~l,~-f ~:~1 ~-¿!~?~~~~~F~ ~,~;~'.~~ ~ ·1 a 

' ·,~ '"'-! ·._¿ 'º!;~ ,- '(' ~':"- ' 

~-~ ~'~~~~:f 6d;;:e~;~~.~ :c~:~:-º~~n~.·~s~~u~~m~cº·rr ... · .. ~:b~-eil_-.:5s.· .:~i::,c~~uº.: .. ~.'.·:.t.',·--t.'uR::~:.e~an~-~=-é·~.:~~ ~,;:~~--~:i:.~x~·-~~~~.~f ~~.~ :?~~~:~.~,:,~~-·~5r<ue.~ ts:~·~P. 5e~ :e· tyo_ 
b i eñ-es 'v'i l.i~:r~·¡;;~i2~·rg·un;~ri·~:c'l ·.~·~·1: 

-=~;_;_: ~:;·; <J~~'~::~;-~. ,_, .J~·o':.. '{~::.\~ -~,:_:, el"'-:.~ .:·2~-c·;,, . .?"'-~ ::.tH .. '\:~·-~~\~~-
que: ·.··:}~·. «·· . .. J?V'~. ,·.,-:-: .. ··-·'!.·, .~~.;~~ ·/";-, .. - ·~:::";,é ~jp; .,,. 

·: .··.::.\,,~.~.> ·';\ "" __ ;1;;f,:.:, :.~iJlf:·?g~,/;! ·~:F·' '~~~S;'.'" :.:~~~ ·:.i.~_:E/,', 
, o.·"¡. - -; ..... ~,-J," , .• .,. ~{!:{:·--"'>·:-

'::.·::~;·~ ~~ -S~r1 :~;ti~rÍs~:~-u~en-~~s'.·'' : ~'.-¡¡ ~-~·~··~~··aJ~.r~·~:·r\.:. ·,<;~-,~-~ ··:> tUn·c: i enes 

:~=~:~;c:~~:~~~j{~füJ~~ÍJ¿;~~¡t~~~~t~:~~~l~~~co:::~:::: 
·ec.~'rióm-~~~ ·:;,d_~l~,--~P~~:~:~: que: tt"eñen·_~-u·n':-S_i:rlt'~~ó-, ~~·~;~-~:t.~~;~co o un alto 

,. ;,., .... ·· .. 
contenidÓ- ~ -~oc:{¡(i \·ª tOda, p~U-eh'a~~!":' A·~l~ ~·que· el Estado puede 

·";--. 

conc:'entpar .. su.- ·esfuerzo en· ~u'nl~
1

ÍiT:"" mejor sus responsab i l idade9 

esenciales. 11 ( 17) 
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- 1.1,2;2;. EMPRESA PUBLICA• 

La 

1 ns~ ;um;.;t~,-~~ ~X ~'.BEL~~~; i.,: ~fas•ti~:o.1:1 º: s.~c_ial_ ;: >-) _ ecci~º~ 1."º 

~~:0~.::~::\F}J¡:¡'~~:~!f :-~f :if {~~~~I i~iih;f ~~;1li~~~:~l~~~! ~:::m::_ 
desde _ ta: ·g-~n·é~a-~1_ó~:~d~_.;:1n·1·r'áestru¿'t~ra~~h.'a·s·til /)·a-~- ,---p~Odú.cC_ión ·:· de 

- - ... .. ~ . - --"-:.::'-: ~.::'.:'"' ·- ' . " . ,. ---~-

.'ti i e;~e-s-o~??de~~ -. , c.onS-~m'O:~--~~--~t.~::~~~~;~ ~eS'a--~-fi"ób-li~·-a,·,f,!~:es ~-~~~~~~~ -~~~-iCf~d- ~ . 
ecOrlótitiCa que eStii ~-~t~-~t~-d~:-_ la :-;:J~ci~-~;;1~~-i:~~- {~~:~,~'.'.:-~'.-~~-~:~~-?;~ 

,;:>···>':_;·_,_: -:,·-("- -:.- '-~ _-:~: <':_'.'. ~--_- .:_,:;·~'.-:::-::._·.-~-'·~~).1=;',_.-~. ,,__: ;,';-': -. 
servicios '·que está_. suJ_eta-' a· s~.r c~Ót_f._ol_ad~-I~~~~/ei\;~~:i~¿~~J~; pero 

alln ---asi~_ -~~~~~-1-~-~-·c:~-~- ~.~A-e~-~~~.~iL·g_~-!Xf'_fgf~, ·::f~ ~Jl: ~f~~~"E~~~·~-9!:~ ;~-;~e-~~··! 

desar::::: c:~~:'.be~::d ::::::::·Pci~~1·~~1~ ;·'¡º~"' ¡c~ct~iuÍ~~ta~ del 
Estado·' qUe ·e·Jer-cen :,~~nc'toñe·~·.' e·~·t~it'~·~~i:~;~~ y-~'bºá~-ií:8~.\d9i:~::m'1·S~O, :;'es 

. ·. . )~ ;; .. -:, . :.:· ·;, - _; ;:;;~ ," 

por :-est~· r~z~~· qu~ ·se .~n~ueryt~a~ _d°:ª.': f~n~~p~~'.5 ·y·~r~~?r~_~e~_."de la-s 

-- -- ·> ___ --·. -~~=-·:.?- ~:-·.:-)r ~/~-~r~ .. l 
1ª- ; La ~un_s.i~tr:' por la ·~~~¡- -~~-ª~:, --~~~ .. ~~s~s, Pllbl'ic:as 

Ul'.1 espacio· :_ec.o,nómico bien de1ifiido-· ·~ct~~nd~ ,· . . ~ ,. . . - :·-:··· :_::.~.·: .-.-·>, '.'.)_;.:,, 

. ~"-~ 

otras 

empresas:,_ Cot!::la _ f i_i:ial idad -~ª que _exist·a,~una:'..~formación:-de o'ferta 
-·-----~- -~- -o= .• - ~-~~;-,;o-e--~~--·~.--7--=.- ~. '----'--·- -_ 

·sufi~·ie~-t-~--~ bi~ii- ·pa.·ra re!gula~;~l·. m~rCa'do--·d·~·.:.~1·~-r·to~-. pro-du~t~s. 
_.··::.._, __ ' :<:::_ ... _:,_./·:· ·:':(. :_ . 

2a La función~por la cua1:-se::con'trib.uye,a1· c·_reclmieríto de 
-· . . .•' '. :·_·.· ')"·" ,- ··--. •' . ' 

la oferta y'._.c:fe~~~,d~: _de b_ien~~·,: ~e.' ~-~~.Yi_~~-~~-~'_; --~~:~:a.cÍ~~ ~e empleos, 

etc:. 
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La Empresa ':Póbl ica es comprendida dos dimensiones, una 

que es la~ empresariaL.Y la otra ._que es la póblica, la .. primera· 

a lude . fu~~-~·~~~-~~~~~-~-t:~.,- ~-1'·-~&mpo d~ acc/~·n .c-o~~-~é-i-~-1·~<~-n - tantO 

que ~:a segu~·d·~>-d.~i·~~l~:6~ ~-~~~;~~~~iza a· la ;~-~~,;:j~-~~~.';. y, i -c~_~t~_o1: 
·."( 

-" 

Tamb-ién i'a :··f;Jr~~-\'de;_.'o.rg~'nizació~, ~--e~~ a-sP-~~-~~~ i.:;tli!r~s~:nte·/ :(fiintrc 
:..:·,~" ~;¿-~-:~·-

de. estas en~~-da·d~.s.1':_C-Cilño:· ·5e" Siib0~~~ "YBs- ·e;mp--~e_S~-sº_;p¿~~-1-i-é'a_S-~'5~-~-~~'.·;=~e\ 
articulo . ·4,6··" 'de- l~c-.~-~-y--[irg~-~ica ·-de: la -~~~:-¡n-i-~~-~~~-{~·~:~"[;"~·¿:~:~·1·2:~:-. 
~ede~~)_, ~ Pu~~~~~· 'ser. de p~~-·ti~-iPaC·i-6~-~ ·-~-~~-~·t·~:l ;;,~-ay~_~i:-t'a'r,~i~ ·--o 

,. - -·- - " 
~i-nO-~'i:ta·~_ia·:-::e-Q _~!-J:~_l;'_,~_!!'~r: e_ª~-~~-=~:!~- tiene~-e1· 50%;-o 

0

iná,_~~:-·de'L-=_c
2

~·p-ft-&i'~ 

social de la Empresa~ mientras que en.:·.e1 ~:~;~~~;~~ci-·:· ~~'.~~:-.o-·fa~--
part.i'é:ipa.¿iÓ~ a·stata·1 el capital soci'al ·~·de-; l·a·:-·~~ i·~'n;:~:~:~~~· 

'. ,· : . . . ... . - -. . -- - •:: - ., . , '.,,,_ 
representa "meneé- dr!l SOY. y···hasta el ·-2~y.· del: mismo~· >lo·;: :'·~-~~,i~'" •.-

diferencia de las d~ p~_rt'i~~_p-~c~~.n-._mayOí-itári'~.~ "!? (¡~~ ··dá el 

control total ·-sobre ~1-~!!-Pital, no h~y_ .. ~acultades de ~~~b.-r~"!:~en'to 
ni de-veto y sólo -se::-t-iE>ne- a ·un ·comisa-rio que es· nombrado PC?r ·.o~a .. 
Coordina.dora de "Sector correspOnd iente Para· qúe vigile . la 

participación del Esta'do; segón 
. ::. _;: ... .-·:.::)' ,; 

lo a.nterior; Gabf{el ·.· Campuzano 

_ eª'l}i_~gu~-opfna ·q~e aqui;:·en -~:s·t~ .t.ip.0 de·Empr'es~~· .. da·:·~a~t·~Ci~aci6n 
r ----. -ce,_,-- -·c.---~~---'-o.~--=-,7'--'o·""·:-=-o----'-C:-c- "~--';-_-'-~'.=-.;o'~-,__,(; __ :,_' _ _:__'---- - - -

minoritaria,'· el >término: pá:raes.tatal,. Si .. ~s :··correC_to~= p-r:ac1s-a-m·ente -
. '" ' -

por ~ér uná'..Emp__r:':!s~,-~"'~caSi e'st_a~~:1\··~: -~.s.~a ~n pee~ al .maÍ'-gen si se 

ven i_as facu1tade·s de las -que. g:oz~ e1 '.E~t~do· en 

Empresas' <!B> ·.· > << i; , . 7 

Vo~vi~ndo 8': la« ~oricept"ua.lr~~ci_Ór .. 9épera:i de Empresa PUblica t 

vemos que -~S:t~~'-f\19'&ra: ~~~ú~'~-iO~'a.·e~:::Ur) .. ·marC·~ de condiciones de 
.- :.',". . ':· :.'-':·,· -~·:,,< -.. ~'.-:' ;· ·; -".' 

carácter poÍiticO, ·;'econ6mi~o, .J.Uridico.Y .socia·l; es por ello que 
- ,;, 

han cc:ínt.emP _la'do' es tos:,::: ; a:~·Pec ~os para posteriormente 
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rela~iona:lo~; co;i· 1a· evolución .del· Es'tado ~e>ticaño, ,lo cÍJal nos 
- . 

ir dando .: una de~ar~ol.16--de las 

Empresas-· ·~ó·bú.~a-~'~·- -~~,~ ·io ·-p·r-~Mt~'·;s·e·>_·-d~-¡...áh-.:~iglina·~·--~i:·ci-tás·-, sobre 

las : E~p·~esas;:;'.,,~Óbl :fc:"á"S -~~,"~~·'_:_,~·~~-~~~:~,~~~· ,·~;(.un~·;:\d~~'._;~~-~~ ·Clara' de , 
·,·_\". ~· 

éstas.~-~~:~~" 9fQ-áh}ZaCi·ór6'd.e,:coCpe_~·ac1<;>!1·:.::·«~1/; :,~~~¡;~~ciil-~·· -ec'Onóinic-o 

seha· 1_ ~ . ~:f~~!_g~~2'~~~f !I~~;: ~~~}-~~~~-~~~~i~¿:t~*z- ~ º.-~=: 
'<." :~¡ ~ :~ ·:j~-b~ú--:~~~~-;~ .:l ·~~·:"'-~~L~ ~: r~~,:~m:¿ ',~;í~~~~~-~~-'·d~'~J·~:~1:~ (~~:; ; ~-·~~;~Je~-~ -

b i ene-s -y·---~~~~-&r~;é~{~.~~~~ Ob'ie-t00-:·de->Tv~-'ñcj~r;1·0~ ~~;-~n~~-i»r-ec: ¡~'. Ci~e ct°eb¡,;, 

C:ubrfr; ~~~o}l~~~~.;~i~ •::u ~cisti_'; pe~o 'lúe ; són l'r~piE!d}i_d ~ 'del 

Estado_" o -Co10C'a·di:JS.)b~~':jCJ ~~·; .. c_·ó~'~f.~_'J::': 11 ·(.19~: '.··.-· 

~:._:{i~¿_': E~P-fescl, PÚbliC'a nació comO P":~?i~.: nombre lo 
/t.::.--< 

c;:_c:imo.· una ambigüedad 'y, eri Una de. las aCe.pciOn~s," d~; la 

palab~a, 

través del Estado, 
,:.:. - ··:,~_; \ ,'_: :· ' :~' ~ 

económicas. y soc: ia les que esto pueda tenei:-."~~r:;:~~-L"" ~,~·~º'.i:/.~---·-~~~j~·-·: -

de medios de producción que podr~an e~t~ri .. /e~~-~· .,~~~'h~-5-'- ·~dé·;: 

particulares. Como respuesta pol!tica,-es un'~~di~<~d~'/: ~~i~f~~~;~~:~~ 
la urgente demanda de igualdad económica. bi~h~/:" .-.-:la· 

acumulación privada de capi ta 1 es obvi_~~~~·f·e :·-·i_·~~~~P~.t:_~b'.1~!~:-~'.~~,'.-; .,la 

igualdad económica, de ahi que. el ES.tadO· .. :~~d~in~-:'\0\.~t~~~·e'~~-.~: ,:.en 

campos con~ag~ados tradiciona lment~. a·: ~ia .~d··~1-{i~~·~)p-~Y~a'.d·~:{ 
Sólo que esta intervención ·eco_rió"ml;:a·.'.·.·.:·~:ti'e.iíé( ·Un'-'.·c-ará.~'ter. 

fundamentalmente politic_o, porque iñS.e~-~~ en una· -/~'~cÍ'~dá.d de 
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Y, a 

vez,:Aleja.~·dro ·ca~riiY~;;é·a~t·~o··.·~·- seJ.c;itO Garcia Ra~trez .definen a 

la Emp~esa PÓbl;cá c:c~o~~~:.': i';,;,;: .. ·. <> >';é 
-:··:·_-_/·'_<. ?_:--_. <·<-_· .. ·: . ~- ~~:~:>:--r~.:~_-:'.': .. );·<: 

"Unidad '.ie <prod;..c:ció~ .·de b,i;,~~s '{ \Ce~h~ló~ 
servicios qu~ P·o·see·;~--~n-áf~o~n:t:~~'P_a!-,t_i.di -~~ ~-~-~~~_ni~a i, ~Ú ~e~_t-a_: _ f_D~~a_d~ 
P~.r~-- de:c_ts_r~~ 1:nm~~,i~\-~-~~>~~:1·---:~-~-~-a~--~: __ , ~~~~Xi~:~·J·:-~~·/: ~6~-~~:f~~~-~S--~~:de ~~ 
const i tuc'ión -dé .':LI"n~::~-so~ied~cf· ~-~r'c'a~ti'{~º6- cs~---~u~--~.;:1.q;;i·~-~~i~~--~·:; p~~7 

" '; • ."'-, ·.' '¡ .~:' -,_y.;.~ -,-. ;,,< • •r 

de 

rrequierB -la -_au-~órizaC:_ió_n. 'gU.,~e-~~fm_en_~~~:- para la 

-~ · pa_r~~c !P,_ac_i'.~,~ ~:~~~-~~~~ l~ > ~~~fi~_-_:~~-f~}~~-~·~,ij-~~-.~~~:s_~~f~ ·.>"~~:~ ~,~~~~:~:~-~~~-~
r~c::i bé-n' :·~-~d~- :_-.,u'~~-t-es·:'. f- i Sé:á ~--~~ :'.~·:¡:, -_:-~ ;~~Ú)- i ~·}~-~·;;;~-:~o\' ·-de · 

,,,__ '.- · .. '.~·::_-·.::;:·--:,:;~: ~-\-·>_-:·'---::-:"'-:· ... -
asociación c:on -~api :ta_les pri ~adOs o Soc~~ l~s, .o--··~e.~)a :;·:~pl i.~ªC:::_iOn 

de los ".p~ecio~ .y ta.rifas por los 

dispc::>sició,':I ·de_l públ ice 
-'>·.'." -f·--· 

di'r~cto--~~ )~s ·planes Y programas 9ubername~tales Y"a 'Un" --~égi~~n' 

esPecifico-:de'. control autoritario. 11 <22) 

La Ef!lpresa Pública puede 9er definida entonces como u'na 
,_.:" _.··:-:·_.'.'._:·;_::: 

unidad que tierie como propósito la producción yl,o éústr.1t:tUé1ori·~-d~ 

bienes o ·~erv.ici~s en el mercado, estas unidac:'es '".·.~de~á& tie'nen-· 
~ 

-- --- --------·-
p~r~ona_l ida_~ 

interv.iene .por. cuestiones de interés estratégico,' o P~,ior:i_tar.io, 

ésto d~--·acl:i~rdo. a la_ lógica del gobierno turno. 

Des·de· -~1 P.~ntl? de vist_a neoclásico, la entidad estatal· esta 

encargada de combinar »dec:isi"ones indivi,dual_es-·pal'.'a __ po?teriormente 

tener una d.ec:isiÓn colectivá, eS decir, se' Parb~. d91 supuesto de 

que ciudadanos· idénticos persÍ9uen los mismos -fines¡ al 
' '··, ' >"'," .. . .· 

preguntarse el porq·ué.·e1 :'Esta;to d,eb_e ~~~ apropiarse de una parte 

de 
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'· . .. ' 

responde ... que ··un~ área ·~~·r~-~·~t-~'ia·{<~e/J'u~t ~·~i·~~ - por~ •• 

,;,,_'. '\1 
:. •1~. ·.;~~'las:: cJja~~[rZt)j¡s.•'~téc~(~as••······prop.i as. dé varios 

-·.-'·' '-·- .,. J.·'-. '~_:f:'~--· ·. ·. ,._ .. - ';.,. ..... ·:·-·~· . , _-. , 

·t1poS :-d~ -próduC.2i'~~-J~~Om~-~SDbY/ e1;;~~~~~~Ct·~i~;~~~·~~i:~-1-s·1b i·e·. d_e_·:, ciertos 

bienes· :-.:~ ·. ·1ci:· eX'istencta
1

,~dé\·.~mOOop·~1ios·1;: n.atu~~.~es·:~:,· . ª'"!;: ~·1art~s 

---:::::re,;é:j)~I1~J•~:1f~}t~;-·~~!~t11j1~:t-J1.I1~~~t{~;~~~q~~~·.:·~~e e:: 
resp;c~~~~·~-~,,t~~~~~~¿t ri'¿~~\1~1~~-~~~~~~~¿~:~~~~~~{;~-~~~~~~~~t·~~~J: ,-~7~~? se~: ~~~~i-n ten ta 

__ Ju~-~·x f 1'.ii~ {X~:;~;i ~:.~~~~I~_;;~;~:ht·~-~~,~e;~f~.·~~:~~~~~~\~¿¡: ··-~e.~~ ~~·1:eñ~O un 

·p·~-~~-~-,~ --~~.~'f ~~~-~~~~,!-~~~~~:~~~:i~~!I~~-~~~-,:o'~.~i~!~~'~'.~;-Lá·~;~M·p·¡ ~Cái:}ó~- - está 

- d~d¡;_~~~ ~·:}~~~:{6~~~ ;~~~~~J.~~~1~~ '~.~-:~t~c~,~-~,f:!A~J~-~~~-!>.!:~)~c~~~=~~-~.~~l~~~- ~ª~-~ores 
de .··.~·~:t·1·.~~i ~a~,(~~ ,"~~:~:;;;\·~:~~:~~ ~:f ?.~·~::)~~.'~\'~~~~~:~.·~,~-~~~~~.~b:~ ·¡~g~ ~· ". <2:s) 

e~quema · de 

t~abajo · de .;~~-t~:(}~t~~t·~~a~f'~·~:::'~'.~·r:~·:i·~·:.· ~·:%·~~·:·.-:·~~.·,~,~:~~~··~¡· t~~:~ e'i' - área 
p.a r~:~sta i~ ~-~.:~:e~-)j~·~·,:~:d~~¿~p·á·~~l~·· ~-~~~ í ;¡~~ L~ ~:~·k~;:i~~~T~i-~·~·~o '~·c~Oóm iC:~, 
sin ___ emb·~l'.'go·~·- ~~·i-~-~ºe·:·_t~·~bi~~·· ~~:-·;~~o~'ia:.·:~-i:cd~Jii~~~ ;; que, ~~~~~a su 

análisis e·n ·1~s ~enóme~os· d~ ~r·e~:~:~:¡~·~~~ -~>'.·:~·~'~;~:~~e ··(ar9a.lii~'aC:f6n; 
esta teoría. el Estado es más que suma 

de voluntades, es un agente autónomo di.f~~~·nte·-."d~··::Í.os {:~~(·:;:-id~~-~. 
pero - t·amb-ié-n --de lás-grupos. El Estado e~ ~si,~ es _:__-visto ,...'.:.en ~la __ 

, ........... ,. 

teoría globalista como una especie de árbi.tro ~ntre.;l~~·ii:itere;;;,s 

de los grupos sociales, buscando la prcmccfón 'del -;~n.tef,és'f~:~b}'ié:o 
por medio del crecimiento nacional .que ·e~ .. --co~S:¡~:~~a~~:::.'~. ·~·~~~ - el 

de las Empresas Públicas está ligada a, la·, interVE!Íici'o·~ 
. ,, - . "" ;_ . ~ 

creciente de la que la apropiación póblica' quk -e~--:v1st·a 

de las formas que reviste. Al contrarió de,-1.a::t~p~·~a ~eo.::~ásica, 
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,.··:·.- :.'.'-.·,:·; 
,'_,.,"-. '. 

;, ~:_.'.~ria· -{1_-~~~ria ·:(~~~~-t~.~', ~e_,la nece!~idad":de _·.:~1a·. -.acción 

econ'óm ica dei:}E~t'á·~;o·;-:;.~-;( :~)~~'i :~-ri~Ye·~:i'~'t·~~'·U~ {~-~~s· o j;-~~--~;i:~_i·:~~-_: ."---~-~~ª --". 
l'.:f:.· .. ·'-:::.>-.·.·i 

produce i_~ri~·:;' -~~·eb~'-:· ·+~:;:~--~~:~·f~~:-~.4-~~'.~'.~'.~--~\~~:~ d~·J:ma ·~e~a··. ·intainpcif;a 1 · - ser 

~~su_~~d-~--~-~~_::_~,~-~;:f~~~!- :-E-Stá"do_~--~:~Es·~,~ptib-ú:·c~,.:~, i:.~f-~·u~~;:.r;~~- k~-~-~~~~;Y~~¿·:~·d~;:i _de __ 

temar ~~· c:~~li°/9~f:''~'~j:~s"~.~~i~~.:s·'·.~~a~¡~,~. ;s.1~c.':y.~ •. j;.~n.:·:.~.:.i;¿.-~-~.i,.de/ su 
actiyidad - :p·rodú·c·t·it:f~~~;é~~;;_d_~~7!~:~~~~ (~~--e;~"-~~~r:;.~~·-r~~~~~;~~ --·-

. ~-.. -.;..- =· ~·,<.~., " '~· i 

las ci rc.~n~~-~-~-~-i-~s '~~-~,)_as ·~~~/~'~""''lfi'.· -~;~i~~:~~-~~-~.~:~~-~m~.r~~::~~--~-~~1:_1.:~~:s __ ·;;~ 
s~n_ in·sti t~~!~a,~·::~'·:~-..~--·:={24') ';:¡~~j:' ~~~-i~ ~--"-' ·.L~_:: ___ i~S:--;~ ~ :::j_::1_:~ _:_.:~'~"·:,.~~r1 -:, __ ::. 

come cc~;;;j;;c abser:~·ar&e~ 1~ {~t;;.1~r~~~.:1#f¿~1;~~~?81~~t~C 
interve"né:i·6n· del ~-~~.ª-~:~~~~-~·;c~.~:~\i~:i-~~-·~'.~~):~;f~P,?,~~:~;~Y~:~;~~-:;_·.~8,df~~f.f~.·e~\~.~':;· 
un óptim'o. ecOnóÍÍlico~:-· o:.~·seá .;de ._·u·n·a:·/r~pa·r.tfCi'6r1'lCie- :recür;¡c,g:~éscaSos L 

; .: -;'._"-, ;,; ,: -;: ).f" --, - •. -.,~.; ,,. ,,~· . . \ ,_., .. ' 

hecha· de tal manera que n.i~?~" .tncjFi.d~~ a[Í~e~t*';,,u•b.i~~e"sit~r (,fn' 

que- ·al··· mismo t fefTIPO "Se'--~~~ i'~O~~ ~-~~ .'~~~~:-- ·~·t:~~~>·i~~· >f~~~~:~j~¡~~ ~:-~-~-~~, f~s~·~ 
de esta. teci;~a ~e{esu~·~·n. encj.:Í~asf>eé:t:o~;1~1>'•i~ i,~'fai.~~a~ign'iciei' 
área parai;;s'tatal .y:2,,·:·1~ ~:ó~QU~es·a.:::~_~j:.~,,.-~~{~t-e,~i d~.;~p~'~Cí'J~'- p·~}a~. , .. _, ·-,_0, _, .. , ¡,__,,,,.;,_ ,;. , , 

log~ar. la .::ea,1Jz.~c·i~~ ,d~) ;_~~t"í~,c;-·:~~~~6.~'i_~~\:¡ '·t~J;:~:; ··:·'t{~:' ,~'k~/;:~::.:;· ~->'.~.') 
El Estado; en suma, participa empresarialmen¡~ ~~~-el ~~~~)de 

•• ' - - ~ ,._ - "- - - -~ ., __ , - -·· ~ - -: ¿ '_ t. - - ':.:.~·~~ 

- -1 nS ~-:.u=me~-t'a_~".-tº~-~d ~~s'~~~~~t-t~~"f U.~~.~~j~~~_i~-~-¡~~~~~:~~~.~~~~~~~t~~;~1:-~~:~f a·a,~~~-:_ 

prec !es y can\i.t~d"}', ·p·~~c~ºt~~il"~Jt· p;~.r,.1.f['•it~;°~;~~i~~~·! :f~~~~~ra\<,~~ > 
.-E·1· en_f_cque ·J.::eyf1esiaf.10':r,etoma las ~prop_o;ic:ione~s:'neoclásicas, y-

conc:ibe· a {::;_~~-~'.~~-:~\i:a· ~~-· ~6{~,---~~~~:.<Jna ·-~~~~\nC:;;:_'~ó~\~·e·; .:~~~i"~i~~~s 
individuale'S'·i'9U:á1es.·,, cfue'. Pers.ii;)U.én el; ~i~T~ .-fin_,, .c:=om~·: ,lo hace la 

': .-,.:':-':.,'_";-,:"_. ::::,-·:_ ·::".:-. ~·<::·:',• 
te'or1a. neo.~_lá~.~~~ ,-_. ~-i_fl~".'. com~. ~ .. ~· 
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" ••• un t'odO - or9anté0 Clue 

sociedad 
:_. ' -.. ,.: .. <~ ' .. _,:_ --. · ... -_;,-· _. _:,·.: ;;·:··' _: __ . _.: 

y de la cual,:~~~-~~~ ~-~ .. -:;·.~~-lun_~·~.d-~9e!1~!:-~l ~ _<~-.~->'.:-.;en·--," tanto., 

representa~te del in·te·ré~,:póbÍ_i·~·o,-..'.el'. .. ESta:d·o:_·s~ concibe también 
:.;·,'·" )>~> .·-:'~-,--. ?,,-- .. -~::_-.·-:· ;_ '\;: __ ---~::;._'.- ':~,}\'"_-::::".::·· .-".:: 

entidad ~u·~~-~i_o,~~/~~~\~s/(nd'~·~,.id~:~,~lf.~~ ~~:'q~~d~:-~:: 'dé--: la 

~ge~erá_(·_~-e-·_:re~ ~1 iza ~-(~.;;·e;a·~·~n_c~s, --~~Yt~a~v-~_s~-;, Pa·r·~~~-)~·~?: ~-~~ voluntad 
- - - - -.- - - -.--. r-•-- -- -·- • • •• • •• :_;-,-.:,-- -e·--- .. - - ,. -- -1---C:-.-··,-c-•' 

mas ª 11 ª de -: 16~·-'.:·_t ~-t~:~~~-~~ ~:.~--~ ~{f~~ i'~~-~~~:::!~· ·e· i~ -,-¡ ;_~~A·,· -}~: 
~he' - .-<ú,~::;,;'.i ~-~ '- ~'-' 

~t~~C:_i_o_ne-~''?' n;~~r~~~-~~~~-~·~~~~:.!--~~~~-~-=~:~-~~t:~~-~ ·-":~f~-~.i~-~ 
asegu _r~ r .: u~ - · ~~q0 !Jº_~-~rJ~~ :~-~~tl~~1-;j~- ~-~~BI~~I.~:&~;-~~~~f~~~:~~.' ~~~~~~~ -

En que 

la 

neC:es.id~_d,.'·~~-/~·~
7

é::~·~'.~,~~--~~:~}\:~(d·~ ;~~:~~~~-~')>'.i~;~iQ"i'~-ai;/~~-~-a"d;~~t'~~-r~~ ·a la 
, _ .' •.• ~.o: .• · ;c.~'-~-',_·;:f::~_, -~:).,_',_ 

regul-ac·~ºr!.:: '.de_:·;~:1.~.:-:,eci?~.~,mi_~J·· p·(:;-~:,-sUPileS·to~:;"lil - -;,~~·sfórí"~--~keYnesiclna 

advierte q~e ";;;sC>;~¡,'b;il~~~~d~~~~~~lfJ1;;facd~ i~'; s;Ívag~arda del 

sistema · di.:P .. (t~).(S~'~-~ ~-e~·. l~"·,.· ~ua1·1~:;/J:":f·;~~~~--1a,' estE( enfoque del 

rieOC:lásíCo··~>~~ -~~f~::·; .. ~·'.';>~- ~~:L~- ~-~-: 2~-'. ::::t;;-1\~ :.:::. 
','-'\':_:~, ;:r/..:·: >'( 

Se h_'a':_·v_~-~-t~_:_~,~~.~-~-~~~~->:_éi~.~/~-~\-~.X~~·~.e·n~ia ·~-e estas entidades 

n\-6d~·i;id-~d'.-~~-t_¡'~\~~~r·¿~::~¿'g·~~~- e·i--(~·~·~"··dÉ! :·qu~: el propio Estado 
.. J·, ... .... ~, -··~·-::J"\~'.~:;::,. ;L:\?i~·:.~-:~-<.:.' . , 

f~~~~~"~-~--~:~~~~ --~-~~-~~~!~:;_._~4i~~~~~~~~i_~~i':~~!,ªl. · Esta intervención 
esta tal:-' ·e-s.::\ln~~~i~~P-~.:e-~::t-~~ aº~;¡:c;s,;;·p-r.~¡;¡·em·as·. economices naciona 1 e!D si 

pa rt i~?~.~ d~~-d~~~J~ {~~:~P~~:>~~~t~-q~i~--~~~--~;\:,~~:f.e_~--~s Púb 1 i~as permiten 
··' -.'."> '.;.-~- _ •. : ".'.º' -··~. :'.· ~"·-. ''.'''.';:.- _,, ·.· ,_ ," 

eq'-:' i l i}'.' f~~.-~.·_e':'-~}.~_ .. ~'7,~,"·~·~';_~-~-:~r'.-,·~;~:?-~~~-~;i-~~'-;d~.l :. c::ua.l ya se ha hablado 

y que-es ra··P,r'.~du'~.é:)ór;:·:·de~.-~·ie:~es.().~.\sér·viC:iC?s?suJeta . al . control 

esta ta 1 , -~-~~-~~.·~~:,"/~~~; ~i'en~~:\jó~·~Li'liO~-io'r;"e·s- ;~;~¡ ~:~'. i}ia ;~ente t ia 

de;. hacer 'P·o~i·t;·¡e '.'~·~:i·. !o,5'.~~:-~~~Í~?.~i_~j\~~~i~-~'~.::~·.c :,-~:~;~'.i~·ip~~do. :con ot~as -- ,., ·, .. ·--~;' -
empresas >'.: O"bien ~i'a·: ~~-~g,~·.J:-~C:'i.6'.~: ~-;y~.-~;:~~~~·~ ~~·:,Pf·6:p~~toS·, claves 

é:o~-?':_~á,-:··~~e~g·t"·a 0-Sfé~~PiCil~:Xé~- '~:~:t~6J.~·~/:.:~t-~é~~-f._a >(·Y la otra 

función, ~·ue·(~'.t{¡~~é-~1 ;:~f{-~·r·~~i,~¡-;~·~i~· ~'.~~t-~ --~~~, ¡'~- O;er~~ 
de·ma -"~ª-~_-de~-:~~ ié~~-s ~·~~~-f~~l-~-i~'.~~'-·.:~~-~"a-¿\o~~- ae-~:~mpi~bs ;·-.~~t~·~~--' 
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CAPITULO 2 

:INTERVENC:ION ECONOM:ICA ESTATAL 
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2. LA INTERVENCION 'ECONOMICA ESTATAL, 

-'-.:.:~_ .-, 

La interveiíi:ió~ ¡,,{J~t~l ;,;~';:;1aieC:ci;;Qm1a; ~~,:~" tema Gue se lia 

visto' SuJ~Í:o_·~. ~'-:'~úrñ~~os';~-( ~
1

Ue~·t'i'~n~·~j:~;;-~~~ ·::-./ú t' í'nl~men~e.·-~:·¡ c~n la 

aparicion': de' iii" ü;~~·~~~'.')~1-'6\lici1'.~~zn:olibe~.:1 ! r ~és,t~s .. van 

::::;::~05sc:tf ?l;~&i%!~'·tr~~~!;1~~:~l~!:r;t¡~7¡;:;t;~i~j~~[·~2~~~y 
causa ~ ·-~-1-:::. pr·~~~e:41~~<(~!Ta'ki~:~~ ~'io-,~_\'.~-~,~~-º-~_i_.~~·"'.~-~~,~- -~~)~:'. -~¡-~-f~,~~"~-~~ i-Ó~. 
_d-e l ~- E~ .t ~-~~::· ~~-~~-~-~:~\~-~-~ p~~ ~~-i.01de ,)1 'i Sta rn'o~~ -~e~nj~~S~'.8~~ ~:-~~~-~ .if ~'--.~:~}~;{ 
i a t-i~nc;an;er,·rCitl0-5.~(YYa-~ ·_.--crI~T~ -:_or.·191-;,adas :: Por·:··:i as-~ d~;u'd-~-~ i"i'¡::;t·erna-.> y ___ _o-~ 
externa· ~'~··'.y~~:-¡::~~.-~~.-~;:~~~,~~- el::-~~t_a·~~ d'~sa-~~-~l {~: .. ~·~:~;-~·J~-~~~ -~~~'~-~~~~(~O~ó 
agente ~-~~~~-~~í-~-~~- :_~?:n .:e,r_ Ob~et_i~o d~-- r~~io~;;.,i.t::~-'~,~~-'.i'~~: ~-~6~¿-m-ia, y_ 

•"'-,_; 
' ' · .. --. . -.. . .. . .. '•', .• ___ "":'[ 

al m_ismo_ ti~l!IP~: efi_cientarla. En Mé~ico,:l~s;:_,~mp_J'.'~,.~~~ :'.;r~~-licas 

han i~\:~.-~Y~·n_ido,:,'·~~ _ ~1:- me!~Ca.-do pa,~a _ ~eti~:i~~-~~~'.~-l~\~~~~)i~2:~'~!! ~-o'i·nctd'ir' 

los costos ;:.·-~~~,~~i_ic:_~os -~r~~a~~s ___ c~_n,~~-~~~.,;'~~-~~~~--~~~;~.1~:~-~:--~:~~~-~K: que 

toman ·una actividaO·conciÍiatOria.-entre"1a·:"eSfét·ra: p·¿b·11cá··.,' y la 

privada 

parámetros los Costos y loS be~efi¿·~--~s-'.d-~ --~~~~~---~~-~-~ra~: •. ·" : 

-=-- -- -"Al;~,p~i-~~ iF;i~ -~;,; ~hab_1·6---de 1a~:réY~1u·~-16n~·ne-~1_ibera l_~-_qu_e-, ~_om~ 

sab~, implica entre ·otras cosa~. que. el EstBdo se Convirtiese 

simple g~ndar:~ª- de lá economia, ·10 cual implica una reducción 

el'_ gast<? ·que esta"·des.tinado a la 'sociedad; ahora, el fin 

social :de las·: E~·p'res~s P~bli,cas eKiste, éstas promueven el 

desarrollo ~oc:ial .,en muchos a_spectos,_ además de que en algunas 

áreas .inter¿ien~n ·pa·ra b~scar el equilibrio. econ6mic0 Optimo para 
:_:-· .:- ., 

el pais; _las E~P~,e~~s ~úblic:as· pueden abarCar-diver_so& c:_amp!=JS de 
,-.,. ,·, ·". ,, ·:· 

acc:iOn que pudier~n c:.ons,~~e.ra".'se inlportante para las CueSt.iOnes 
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'·- - -

antes set1alad_as < des'!'.r:r_C?_l lo e~~nOmic;~~sCcial ) .:.y·.:as por. el lo ·.que 

encuent~an e~t_i·~~de~ ·::~~-~~e~.1?-~~~~~~~~--;~~~;J~-!1 ~~~:~~~-'~.'i-~~ :--9~r,'~-Y.&c--i:On 

de insumo~·. - Y_ .b. i~~é-s ;~~-~ ~-.c~·,~,~~~p ·; b,:~.~ i #9 ~ ·; -~:~ .. ~-~~;{1~·:· :<'~-~¡,~~~-~~/~~- .:·· d~ 
infraestructura _: J-_-º ;~_ci~-~~!'!~~--~~1-~~~-~'"~::L~~-'.::Lfi~-~~~~~r~~-~).: Y_- '.-:·sér~ ic·10. 
Au>=iltares f. ·-·~;)-e:',;, --~:--~ :<~;.'.::~~~~~!- :·:;:;:::·.·:-:r.:~::~: ___ _..:,_,¡ 

• ...,_-i;!.7- -'.~.:.¡ ",~· ;:~--~ 

Mediante ta p¡:a·n~~~-i\~~~~·;~7;;-;-sk-·b~'-~~Pi"~~~-'~t&~'~-1-°'~5~- ~~~t-a--~ una-:. 

promoci_ón a _la -~~~,-~·~/~-~~-~fi~&:: d2f :f~~-·~-:¡-:~¿~~j~~_/:;'~W.-~t-r~-;lé&·.-~>"·d"e -1. 

concertación _d~s~~ª~,~1cii';~~":~~~. ia;;~~~~~s'p~~~~af"V pi'!vada; 

e1 Estado -~~1·nt·~rv i;ne·;;en i::~:~=~t~-~~~i~~-~~;;_ -~~ra-,· di rect.:~:-no-::so10 
través de ·¡-'.~;i{E~~~~-~~~~: -~§~_1\~.~~-~~-{~--~-~?~<~:~-~b·¡t,-r'-·: ~~·::~----~_;ª~~~-ta una 

intervención,_ \;~.·¡~-~-E:r·~~~~~ \~:;:Pi?~·-'-' med_~o '<de · pol i'tic:as econ61nicas 
/';º' 

tendieiltes,_~ f~'_:.·e's~f~bTÍT:~f~¿i-ón- y .al -de•arr-ollo. 

~ti:O·~~-~ '~~~~~~-~,:~:~~-:~l~'._~~~~e.·:_~d·e·' ~~uerdo. a las caracteristic:as de 

pa:iS ·COtno·_:·Ml~nü-CO'_,;t1ene··-una organización que esté. construida de 

e-~-~~~-~~-~-~,~~-:=-~:..'.·¿_, .. ," é1 ia~·/·'.iu:IeffiáS de· que debe de estar acorde a las 
.. ,':"·.· »,-·,··'.'· 

nec:e~i:d~de!-~ ~ ';d~-i ,,, ·p·ai?i. ~s por esta razón que la adopción de un 

e>etra lógica, ya 

adoptándolo paises con otras 

->~ 
puesta ;·en ~.{f.é:h~~ del .'ne?liberalismo, simple e>eamen del ga&to 

Pübl~C:º de r.f¿~-i'2c:;: :~~~ respecto al de los paisew detsarrollados no1> 

dá Una ide~'::: .. d·e .~:~~O~· aspectos, 

r~f~ren61(: 1{~;·~-o- :~~·~-~~~~·~-~~· que ••• 

René Villarreal die• 

:~~·,_, ·!'.--'.'.·; __ ·~ .. :;):.· 

_: '":,;-:j~·;i.: ~~~dlJ'~· .que los paises se desarrollan aumentan 

parti~i~·a·~¡-~;~'-·'.:" J~'~:.~'~'~.t~-.públic:o en el total del PIB, por lo 
,,/: .. :,:::·! 

la 

que 

para' l~s:_··pa ~'Se~\-~rl'".-prO~eso de i ndus tri a 1 i zac i ón México lo 
. ' -· ..... 

que --d,éb~~bu~·~·ar~~ en-,el f!l~d~ano y largo pla::o no es cómo reducir 
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el gasto pUhlico .· (: •• ) sino cómo concertarlo ·selec.t"ivamente en 
.'·<··-~-- _··:·: -_ '-_.--·< -~· .. _,.,-._:. :.:,-_ ··~;::·-·-·-~:_:· ~' - :~ 

las ilr~as_-.·~~t·~.ª-~-~~.~~-~-~-:._Yi .Pr~c:>_ri t~r~·~.' · __ e~,.-·l~;, ~nfr~e~tr:uctUra y· en 

el gil.st·o- sOé:.iái-· ~ecesa·rió~- 'pérO -:1rna·r1Ciá-rldOiO-:~deí::uadamen·te~ Asi 

los ;paises·· ;~~~~:/~-~i:f·a~~:~·- ~~~~:~;~:.·~~~,:-~S~: .. ¡~·~-- ~~-~' en -~.~ias de 
,_. ·-" ·...;_:;· .. ,·. ~.- ;·-<, - ·"· ':;• ' 

d~-sa·rrc;1"to.~ ·1iO:F~~.1e·:a/me~i~eta- que ~'a°Yanz-~:- ei;_-·p-.d.s ·.~.f-~};~- ·.má~ i_~~g~esos 
·'~":u » ~ 

y_-~-- e 1~·:··1.n~ i"'~ t'~º~p __ ~_:_~~-~--~·~,!!~~~- ~~Stp ~Cp ~ ~S~,~~-~E!~-~~d·a·d~~-:~-~~~~ñ~.a~~~ó -~---los-·~ 
servicios Pub\··i·~-~~-~·:·;_(~8)'..~~, - -;~;j( ;i,~-f; :,··;?'3; :.~;~·>·T-~:c}; .:·;:_._ ---~~ --- . 

-.. -' . · .. ~· · .. -. ~<<_~_~Y:-:.·~.:--~-,· _·,:,:.;~¿~z~·;:,~-
< ¡~·_._:.-.,,.~ -· ';'; - ~¡~~: -';·':;-

De l~:;.{~~'~,~~-~~~ti .~~~-'.:~!"1~1~~~-6·t:~·;_ i~~~~·:i!~U ·se 0re~a1~g~~-:;"íá;~~-d-1-t'~-~enc·i-B 
-:~ '· · ·, o:~~-.d~:,: :4~ ~,~~,~):;~~;; -~~1(:::-:~~,;L:;.;;f#~~~;,~-,~~~·=·~-~}:~k'J~;~:~~·: _ "-"";':·""· .-., .. .,.. 

e>C i Stér•te ·:-:- e~-t~e--~-él ga. s to ·;pób l·ico ·.de~~~los ;,pa. i ses ·\c:"..-desa rrol·lados 
:: .. :-:· ·· :.,/;,.:~--~-:_-. .-,: .. ~··.~<,?Jo\.«:." ,::_~'.;~·:::·):>:.:·.~~--J·~':J,_. :_;~<~::_..:.: :;~·- ;. ·,on:::: «.' 

les que. estin en ·Yias de desa.rrcllc¡ien •el mr:id,el~;'•"e.~~·!b~raL• las 

econ~mi~S··~, de .~\ "i"~:,~~~;:~~~:'~~~d;~~/¡~~'\?~~Y~·~~;~' ·~~~C::--i:~:u~~\?'.:,1~.-~m·~ ~ _::de 

or9 ani:a~i6~-~ : .. ~¿ó"rió~i~·a'.r~·~n·: :::ia:'.·-' que~· ~As" .;~r~·J:~~,~ f.~:·~~~~~-~:f~'.~~·;
cons·~midóres·~~ -~~~:·~:~~-~-~~~-:; \:~·~~~:¡:j·~'~d~;e~-: 1~-t~:~¿~-t~-~-w~.:~n'.: i-OS «.ñe~Cados 
por med_i~:-_."~·~-~'(a·~:.·;~:~~~·_l:~~ '..d-~ ~k-~~cÚ~·~, · y:·'.e·~.~~·s'Í::~c~-~·~-~,~:~·::da 901uCion 

" ~ _: . : - ._ -, , .;'". . - . . '.- . ·'.. . -'.-._",: ·:-- .. _~. :·;:-
tres - 'P~·nt(:i:_s.:\ro_~:c-a les. ~e todo el ~is_~ema ·:eco.!1_o.~ré.D! ·~·e1 

cómo y ~~rc('qui-é.fi ProdUcir."~Por el contrario, en .·:paises 

Méxic~, la_' ec,oi:'omia es_ direccionada d~ 't'~.l' .. manera que'.::si:( as.ignan 

f.ecu~SOs~tÚ-i~cfa'--nd-0°-a-c-~íos·-ineti-Y:fdLú:iS ~~a· -1:~~ºé;~~p-~~~-s~a~~~-'-eg~-ii·~l-~s -

planes ·económicos estatales. 
~ :, ·. ; ' ' ." 

La econcímia m.b:t~ de m~r.C_a~~- U~á :'ia·~-~t-~·~te econOínica en 

el mundo económico del ~api ta.l:i~_mo-,· ·ya· >q-~e~·:~:~'_·:~'.'~;á1:'i:s'is· - de la.s 

econ.omias c:api ta 1 is tas .. a ni ve(:.m¿·h~'laT;:.-~~~~~~.¡:~ 'dÍC:ha _c:Cnstante, ·en 
··,_, . .-~J;°'" '.: .. ''" :.:,-· ;.-,,,, ·> .. · . _: ·- . 

donde el sector ptlb 1 ico y ..-p~i·~'a"éfc{:,'.:to·m;~'n.:p·~-rte;, -~'n'\·.~a .:,~~9~:~'.i ~·~~ión 

de la economia y por· 's~~¿·~-~.~-~:·:~~:~:~~;~-", :~~~X~~,f~~:/ ,:~~::{:~.~~~ofy~·:p·~ivad~ 
por medio de los prec:ios~·,::que/e·~·:.;s'ú;~-"!.ec1a~·~~~'~-;~de.'/mé_r~-~d~;, y _el 

sector pl1b 1 ice por··~ed io: de·:.Su'.3 ?'6~:/~-i~-~~ ~~~.~~:-::::Í~ .-_':d.·e_ P.r~C-ioS, 
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r~gul ac:~ó!1; ~. ·a·~t i m~·~~~:~yl~·Í·~:~ :_.::-. tr-~'~ut~);·ia;."; etcétera, o bien por 
., ,'., •, 

medio ·de: :una :.-li',.:;~~~-~~~:~ió~· ,:·~-i~&c'~a: por las Empresas 

Pllblic:as·. ;_:, '..!·,·:":~\ ~;~0jt';-,:·.~·· -'-":····.,,~-----·'·i·-.-_ ·-:~-- ., .-:;-: ::~'.· ·. ::~~-·.: <;·::/:: 
--R'e-,{é :-~\/-~ ~- i:~~,~~~~-~~h-~d~-~~,, ¿:~,~(:~~: rB.~on~S~ '.~~~dam~~-t~· Í.es por la• 

cua ·1 es ::-:.:c·o·n~-i-,:l~-~~\~~1'.i~<;:~~-~--'~e~-~sa·r·1 á' i·~ .; .. ·1 !'1-t~rvenc: i ó~ ·-·dei. Estada en 

_ la_~:·~_Ec·o.O~íliJ:á_';-~-~\i:·i,~'.;p~_ime~a~' S'S.-:p~r')aS _,_ .,_a-·f1&s·> e - i ñ~f-ic-i~~n~ias del 

~~-~~~-~~~~~J~~---~~~-f~~~~!~~~:8~;~0~~¿~~~~}~--~f~~~-~º~::~i! ~:~-~~~~-· '~~-ª~~}ª 1 e~-,- -el 
primero;.que:·es,:._la :_a~~s~~~cia:;de una _competencia parfec:ta· Y. el otro 

que es la p·.~~~-~-~~-i~·S{:·de"> :~-;.~'x:te:r~alÍdad·e,~; •• :..~.-La·- i:O~p~tl!ric'{a 

~-m~;f·;º~~;~;~-: i-~:·~s;'. :~~~-;*~:·~-~~~:~~6~~ -~ i~=º ~·:PreSenCia '"'de-~ -~,, m-é-¡:.i:cidCS 

.·-~6~:~Pól:1·~:º-~~~t~ ~it~:~~:~~·i'.~~~iJ?~~n~\~;;:·i·J}f--~-~~~~tie·-~:·;·~~ -( 
f".~.;~<~~- ---->-~·-'"'·! -·;~,,·..::· ·. :-' ;:-. ,. ....... -". :· ·'-

,;· -. ~ . "' ~ ;;-: ;~~¡~- .--:~-~ ..... ~-:·::_~-' - :·;::.-:_:::;:.~ -__';:.\< .. :',<' ·.: 

.· i<\" ~d~sde::-e'1 :púntC:, de\;~-i~ta· ~~"un· ánd lisi~.- estático 

existe .;·efi~![~~¿~{~-,;.:!t~·ó:rlóini·b·:-. ''~-~~·~';:la ·~·di:in~·~j~ ".:~~~/.>encuentra 
trab:~ .. ~~~~,;~~~é~~dl~~~:;~'.~ci~'·:ia ,f~~;,:;·~~ ·~ .. · po~fbilidad de 
p~~~-u'.~~.i~~·~---~·.'.-~;l~~-9\t::~i < ~; r¿=x· 

- ; ·;;?~-~-:'.''i~.;~-''"_:,,',,_.;;_· 

. ~or: otrct. i"ado"",{iaS°7eXtl!~nal ida des Se notan ••• 
-;o_,:-"' L! 

':.:; .. ~.,;,-~,c~a.ndO~~)ás·~;act.fYtdades··ecónómicas se dttunden fuera 

del mer·c~d~.-:;:l~~i:~·:_ri~'.-~_ .. r,';'~_·i~j-~· · 10S costos o beneficios totales de 
-1~~-~ ~j_eC~t-óS ::~-~~¡;á~d'~;~~ic;~¿d-~-' la~-producción- o el i ... ) 
Existen, -'¡lo'r" ,: ci-t-~6 :.-·i~-d~~- externa! idades con efecto-di 1'usión 

:. . . ~:-·.': " ; : :': ·'. 
positivo$.; _en' el\Í:as~/de'>innovaci"ones o inventos, como ea el 

-· " :.: .· : -~:: : , 
de semillas 'mejo~a-d85 \~ri- donde el inventor recibe un salario-

genera." C30) 

De las vemos qua esas fallas 

ineficiencias d9· me_r:cad~· son causadas por, las dif9-rencias 

existentes entre' costos.y bene1icios del sector pllblico y del 
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sector ·privado; es entonces por~·,ello, que ~;·_E.e. justifica la 
E~ t-a·do: L:· p·a· ~~-:· intervención.~:. de.l 

'•"' ':.·, 

.i.derít"i f_iC:Br1o·s·, 

c:ompatibilizarlos; c.?:}·.· •. \.· \ ;- )' .:)· ··• 
· i.~-_. ~e~~-~:d~ ~~~~-~;;;~¿~~-~~-',-' ~·e~~-',_vi 21 ~ r~ea'i--· ~~'.~:ii =-~:i~-~~·~:t·~:b'l~1~idad 

mac:~~ec:~~o~1:~::. 1 ~~·iJ.>li~J;;~~1· ~~;;i_§·:~j_•ff-~.i~EL4r~UJ:~e.i;~1o¿e~t·~ . 
ia -~;t~~i .. l úi.id -s·~~ · ¡i~ ~tc:'~~-~~-1~~'.º-~~d-~i1·~-~~d~ :~;,:~:á{\~;~~-~-~X~~~:-~ ·y ios 

e~e~t~s ~~-~. _i.~-~~ T:~.~~e-~.!~~n~s)·~;- -~·.~·~- ~-á~_i·~~-·:~'/ .~e-~~:m~:~·~º-·~-) .. _ 
'; , ... ¡~. '. ·,· ,,;;, .,·- - -~ ·..: t: ' - - '.'-:· - ' '-> .· -'< '' '.~-: \•.-'" • ... ·: é:: -__ ._, ' .. -~';:.:· .,;:':>.- ,~ .. ~1 ~;-,-~ 

~ __ q~~--~1'~~ ~~-~~~~'~_,re~;,~;~$~--~;~!\.~-~ .. ~-~:~~ ~-~'r p ~'-~'~-~-~:t ~;':'.7 _~-~n,:ti::c:'.~.-~:. ~:.~~;t.a.d o~ _ por

cués ti OneS - ~ii~~~,~~~i-d:~.~~t~--
0 

~e'riú:fC:mélé~=.SCúEi~p·1·iCA·~~:qL1B:.:. en; -·e1- - l ibre· 0
-

mercado ·,· nO-~·::~~-i~~·t~\~~:·:·~·~~/ ~--¡-~~~·lb;~~:¡~¿-~,~~~·,d;;'i·~~; /~~.p;~:~:.-.~- forma 
.~l . ' ·~ 3'._·:~' ' 

equitativa, ·y.,_~ ~,s~' ~h ~-~s,~e. 'f~,b~~. ;qU~,;,~eli\·:E~1~~dO·~~:: ~~ª.'.9~. de 

equiiibra.r.'.dicha~·:~,.:¡st-'r.ibUC.iort.dei' fn9~~s'ó-'/'- .·:-;- -::'.("' 

··· i:a; ¿:,,~~; .. ~:~á'~:¡~,~~}iY1{~;.;•;¡~~~~;iá~)t ~~'.f~} ~;;_.;gur•r• 
d istr-¡·b·~~:¡·~~-::~i;:~-~·,~=~ .d~J;l::_,~,ri~~re~~-·---~~4::.:d~~~ -(J~~~~?~·~:ii"~~, Pb1"1:~·'ica~ de 

·~ ~·; _ _.:.;:-i .. )-t~j;~·'.- ~e; · .• _, ~¡ 
b t"~ne~'f-a'~ _(,·-~-~~:ta~'.~ ~~~~~·.t:~·:::J.~:--~-~ ~-}.~~::~,i:l_~\~,:- Como 

sistemas ~ei i~6'~~'.~~-~ :'.t~:--::r·;h·~-~~: :--~~g·~:{r~~\::-.. de~·desémi;S~;;·:·:\~>. ';_·5:~~~.e~~-ion 

: :i ::.:;:::_:~m_t;_'.frz:-:t."_:~K~~t_;~;~.:~i~ri~~;~4¡:I:.;1~~;:::,~~.~. --
E i: ·e r~c·i ~·i· ent'O. _'ec~·nó~ i ~c-:.:~·bs-~~n i ci~ /~;--~~{- ~- ~'~b ú~-:7'e~;t/rü~~ú rcl 'í 

re es t ruc tu ra·c ·i~n ·. :: .ec~~Órñi ~á '.:~-~·;¡,;~-~~~tj'.,~J~::~::~·4:~~~~~.-}:{~t~·~ ·~~-~-;/' en ,·-1 os 

paises '1a ti i;i~a~e-r_1ca·~c;;~·;;._~-1 :·~·~·eci·nii~·~·t·c;-:,:~~~~-~¡;;-¡-~¡;·- ·~-b~t~~-~Íd~ 

cuestiórl:' _qué- eS.~-~·g.~fa_r:i;t~,~-~d~:·:.t)jóf;' ,e:!~·-·~"~:~. ~,:·úamados 
paises en de~~r~011~'.·> .. {.:S1ii~:~/~'~'.f.2~~·r~~~:-;:~;~:~~;~;~-r,·(~~~ ;~~Z,/ paises de 

latinoamérica la 6fe~~-~-:·~-~~~b~~-S?'.~~¡·~~)·~·:/f·: .. !.~ij,' ,::, . , . 

11
• ~.no ~r-~~~··9~~-~,· ~· ··~./~~{~~:i,~·::,~:l::~:t:~r~~; :;·~.-:/: ·ras sel"lales 

provenientes. :del -lo~ ~~~·á:ni·~~6~_.'.,d-~: ~~:k·d'i:~~---·d'~¡.·: n;k-~-~a'd·~ y a los 
:.:. :·._.:._·:. <··.--'•f.-·: ·.y::; 

requerimientos~,_ .. de_{_ la~ demanda-•. :.'Eri·;~tros' - t~·rmi ríós ;~·.1a. e last ic id ad 

- 32., 



de la oferta por. cambios en los preci'os·: es- baja puede 
.. - :'. :.-·' .- .:-~ _::·~ ~- :· ~:.-·.~-.:_~:~ 

· cons-idef.arse· cerc~."na· a-cero,~ 1-o, que i~plica ·que _el·-, crecimient? de 

la ofert·~ reqi..terÍ ri~·. de.:·sus.ta~cici le~ inc:~e~~nto~·,_ e~>'i6S -" ni'y'éle~ 

de· precios. 'A· ~sto~:deb~íTio~~'.-~g'~~98:~: ~i:·~h·ec.ho de·~~~-ª ·'i~~-~-·/ b.~,~~= 
elastic'idad es ffiá-5 .·e·v-_1deiíte-en ;i?~~-~o-'d~ ·10'.~-. ii15UrTIOS :-~r_. -.~1.~~~s 
de1 ~-~~-~~~~::'-';;~i~c~c~·~~--.~-~~~~:;;:f-·~. -j-,._._~~ :.~]~t ~~~-, -:~:,;;- --

La ~{tUac.fó,cn-:-·q~~:-~~-i_C'.~ lat·ú,~a'~ér1Ca~~C:'~-~t~'B'~t'a' ~b~ia~ente con 

la -~~ lé::ls---: pcii~es ::rnctUst·r1a-i-rzadóS'~ :_;-.~:~~~;·;.-~~~~~·~-\~~i ~-e-'cf.é.ciffi'ientó -

sostenid;.:~:~¡.;~;; á•;;?;~';;c~~~la-~~i>'·;~'..d~#;:$~ii~{;,;¡¿9tria1; y ~s 
ah 1 e~ ";i ·do·,;-d~:'_.· .. _.;~:{>: ::~i;~~~-~· -':~i-~'t~il/1 ~~n·~·:: ~:'b~'sé:'citód~ p. ro~'? e i 6n 

i'ñChJStriat':. a tra~~~'·.>~~ pol fiic~·~ que f~'¡¡;~nt~~-- y den protección 
: ·,.\:·-'.. "'::) - • 1 ' 

i.'1du,St~~.~!-' ~:li~'·\·i,~'ér:~¡:.~~t~i~·e~,~~~-hci~fd;:{~~ i~.>int'f..aestf-:uctUra'; es asi, 
•: .. :.-/-,--

como'. > ~-ü; ~~.~-t~'df,~ :,·:i~~·~:~·~-~~teW~~~/·~·~ .i:nane~ª -, ·di recta dando tasas 

Pf~-f-~~~-~.~'~J-~·i:~,~·,_'.J~~~·¿·f~~:Í~~.~:2;.~ ~:~'.;·~:f ~:¿·¡ ~;~~·Jt~~~i·~~; o b.i ~D-~ de 

>:_; 

La d1·t'iina\~~~6'ri-:.qu~/dcL\1i:Í\a:~~p!·alfpa~~· 1& int~rve~c"iÓn del 

Estado en la . \~·c·o·n·~fo1a~~~: J~~~:::·(~~t~~;;'.~\·J'l'~-:~~:~l~~'. ~::·~-~~<Ü,~~~~:di.;/;.-:~~·~~ 
garanti;~-~ ~~;~~jraniá ~;;;: ~~-ri:~\r,9.o:~c:~as'7iJ~y~id~"c~~.1s¡;s 
extranjeros es aSün·t-oS~·~~-6idn-~1~·;~-.-{¡.)i;e;:;~~-~s·:, \~·~:-~~-á· ~6"~"::~~d1'2:~de,.Ta 

dependencia ªFº~óÍlli~~-' .~-.- J~~~~~~:·~~~i~;1~~.::~~'.~~-~~~f~:;?r~~· ~:'.~~:~-{-h'.: ~~'.~~rÍ~,~~ 
hablaríamos de. Una·· SOb~ra,n~;~:-:;d~.~;:~~a-FáCte~~:'e~ci~ón\i-Co:~~:~ · éSt-~::é'.S .. muy 

::;> '.« '··~ 
importante ya que la auto~omia en el~ Sen1iídóc:e·corlómico~ -~~ una 

premisa para Un',-, ~·~T-~;:i ~~6t;~~·~ri~'~:·.}/; ·t;¡:~~i~:~~~~f~}~ a11rnla'/ que 

Latinoaméricá ~e~-e~'/t:~'-;:::::.~ ··":{~: ;tL/-' <:·::-.'~ .. :·,,' .. ,','?.'./' ~ }<-_:,~ ·.::'.-::',~ ,'T~ 
; .. .,_· .. ·:.-:: .. -.·)¡' :':~:\~~ ~·~;-·. ·o·; • ;:~'.::, 

•1~· ••• el". foq¡9nt.o- ~-~:~ 1a:-'01erta :Pf·~·di:J'iti'.~~~; ,-d~ l.!fl~ :l?.~i i t-i~·a .. 

Y. corlscí9nte ·de·, d-~~~r·r~ii~;''-; · i~d~·~\~·ia·{;~ sector~s 
----~ 
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insuficientemente evolucionados i ne·w i stentes 1 tanto 

actividades de tecnologia ·de punta o.de,_intervenciones nuevas 

alto riesgo e incertidumb~~;' y'-·d_~~ u11~-j~f~~·~~t~uc·t~-~~- ._·y:-,=-plaf'!.~ª 
:" .- "·~--. ·-,-~--~:--~- :; '·: 

industrial ·con vocación ewportado.~_a.',':C~3) .:. 

de 

• r • - • ' 

la- p-a-r-"t.i e i_··p~:-~- 1_~ -ó·n_'cc·· ---~--~~-:~_:_{-:~~ ~<;:~~~"~;~~~ii---\~.~~-·l~¡ ,:~-;~;:~~:6~~;~ -~~,-reS-p--011Cfe·-
• e:...:.:... __:· ••• y~ ~:::_.-:.-º" ·;"""" ' .. · ... ·: 

a~.--

la po 11 t ic·a·_,de~'_d~sa-~~o~~·o-.~~~-d{A_~_t·~~:,l~-;~-~~a:i~~ ~l~~E~·.t'adO co.~forma·'-" el~ 

motor. mismo del.~ - d.~~··~:r~ó(1·~-~:.1~-~~s~'.i:-i:al_; ·~-~."~·.1·~?,;:e~·b .. ~·,:.g_'o''-:'.:.~a·y que 

reconocer _que ~i_A:, p-~-~·~~~~2i¡~:;¿c~ip·c;';·:~~9~'.i-it~~::·~~Ó~¿;~i·2-~-~'.:~:~-~~'~·~j~~:.~~-~t~~-;-de-

La--- ·inf~r·v~-~-É"i·ón -~~-tá-'ta-1_-.-0e.;-- f~i~'.~~~h~=-~;¡~~+!1i~~~ii~~~~~~-~~.c;;~-~! ~-~-~¡;:; -~· 
a cor~~-_: .. -~-:¡·:;~-~.¿~~-~-~:~;:.~:-~:~ :,~,~"~-~ '.~:·~'o;i~ ·~:º· d;~:~;~-~~·r ·~:~-#:_¡,·~~~-~~t~~~-~ tt~.~,;~/p,~ ~-~-es 
~a t'i~~~-~~:~·~~a~~~:_>·(~~- ·vio --~~-~~~~~:~:~l~- ~1~~- el ,,.,E·~t~~~·~')~~~-~i~~a ~-1~ · 
función:':--de:" :-~~~~~:~1á:~¡c;··. ': cd~- e~-. t i~"-··'d~->~-iC~~~i'~-~-·~ji'.:'~l·:~:;·· :~·~·;;;~--;~:~··jó 
eco~~~-ié~--~·-:. ~~r;~;;~,t ~-~l~-~~nté ~ '.Úl~ túnC:-10neS · de1<·E:;;·t-á'do·: p'¿r:''~e-~iiÓ'. . .'de-·-· 

~-~-~: i,~~i·~-~~-;.~~jn~ ~·es_il ~ i ~ ~ .. ·~~~-~-·~~stle~~~~-~~ >á~~~·~~:t~I"~:~~,:~"-'~~~::~~~f~~j~A~; 
básÍc:~-:· .-~~---·~L- .;nayor'18 ( aUn~Ue --~os~eri-~~~e~·i:~- .:t~·,\-~-~'.~~\:~~'.~{f~~t·a·~·ia' 

diversas ár'eas como el transpo~t;,;. ~d~~~i\1~~fa;;~~i'. ·~-~.~rgi~, 
etcétera >, una vez· que se ir1curS:iOna- en :Otra-~':;á~~;a's" .: E!conomicas 

-necesita de: un -buen p 1 an -económ i cO:--que"'PIJeCia~i -r.~~d-éSa r+-o 11 cirido- -

lcis 

que el Estado 'interviene ec:onóníi~a~e~~-~::::1'J';,"~-{;~:~~~·:.::~-é~ ,áC:UEt~dO ,. a 
:' _-._--.:·,·;··.: 

dicho ·ritmo ~conóm.ico _que ~e tr~dUz'C:'a ·! ,~~4:~:~,~·i·~-¡-~·~e'h~e ··en 

•. <<. :,~.,.,. 
~e.·-_~?n~-Íus~~':1'.:~:,~~~~~~~-'-"q~~- 'l~:,:'" intervención 

desarrollo. 

A manera del 

Estado materi'a·:"~c;;,''ríonitC~··:_:e~ta'~·¡ det·e·~~Ínada pOr. el tipo de 
' ~ :> ' .· -1,-,._. '~ 

desarrollo que.~·~l ~-~t>i'e~nO:.~t-Óm~ -córñO·mOdelo~- as! también de 
::,._:· . .'·:·:.::;:, , '_'::·:·... . . 

las condi"~ior1~~ ¡-_.eC:o~Ómi~~S~ ·po1:1ticas, sociales i'ncluso 
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cultúrales -.del pais -. de· que se trate. Los ataques contra la 

intervención estata"i .·en···matéria >eé.órlómi~a segÍJra~ent·e no' cesariln, 
- - .- ... e-_. , _,_ ... _ ~- , .. . ,. - ... _, , .. ,-· ->. --- - • 

quizil el :·sectOr---pllbl fco-.-p~~á·e-Sta-t"a1 rlo ::Sea-".tÓt·a·1merlt'S eficiente~ 

per-~ ._-re'~-~:é~~;~:f·~~:~~ !-i~~i-~-,~;,:·~~·i-~~~-~-1~' p-a ra-·~a~~-g~~~'r:! .i-~ ~~á-i-t: :acrón 

d.e ~aso~··>·.~~:-~-ta·¡\~i· --~~~: _ _.::~:¡--~'~:~_~¡·,~,~-:~~-~,~~'¡·.i;~- d·e·:: -~ {~·}!.:; ~-~,;~~-~~~ i> cabe 

seN-a lar·.--- -~~~~·;F~:~\;:·~~~~~º~~~~i~~'.~J~~~~~-'.~;i~~J~~:- ·;~~-1~tefnat~~-va~_:'.:o.'pa:ra el 

sector ~ pa raes ta ta i-,-~" ~~-~;~--~~~-i;a ~-~~~:/"~-~~i_~~~:U!'i~\~ ~-t~:&~:~.::~e;~ _d~s·-~·.-rol l_o 

eco~:~-mi'.~-~-.~-_:.·~~~~-~:r:~~-~~-~:·¡. :·~G~éia-~:~,~pk·~-~ /;:.·d-~<·~~-~-~:~-~ÓÓ-~:tfm'ac~:y ·;al ~ mismo 

t ~ e~p~·- · ~e~_t·~4¡--~~{~i~~~~::f ;~-~-~~~'.1;f-~·~::.-~-~-~i-~i~ -d~i-~i~p¡'~-~~~g~~~:~~-ió~-:_ es-~·a ta 1 -, 

Í-.'~·:?-:'.~- '!. : ... :'.:. -:_:. - . --- ,_- --- ·- > 
los cua-i-e~---~e:5~fú,tr~h0 -~;ri7p-únt'c;s_:-~t"a-re·s· ~,o"!~ ~~-l~ci"(g'a~t_i-srño-_~e!sta·ta 1; 

la ina~i~~:;·~:·~~i-~~i-~~~J~a-~:f i~~~~~T1 as: :ent i'dil-d-e00!:r:~.-pa ra~-5t-a t-á.-i&~, aspecto 

que ~a ~d:a·m~· :~~¡-~h\~;~~:¡.~ -~·~-$~:t;~-~~-:.;,~,;;~{;'~:ii~~-~~ .:.~-~~~~,. p~omoviendo el 

iaiss~;~:~:á·ir~:·::. ce~-~,-~~~-~~- j~J:h;~:¡~;~\~i·: ~os·.-gobiernos ineficientes 

corrl.íptoS .. (34~-,;. ~:~~·~:~t~·ri~~Í'.~:'.·1·~:-i~·~Y c~"--~~Pr~s_as pri_v_adas 1 etc. De 
-·: ·,, ~" ..... -.·' : .·\-;-. ·?-;- :~ 

--·~·~te;~::-c t'r&b'a!Jé:J':·sé~-'tf.atB.rán estos ataques de manera 
. "_.' '. . __ :_:~ ~--- -;,; __ .... 

espe_c:=i'fi~a y_':_nos aPrO>cima'i'.emos 

intervención ~~~·~{~~~'~:;~··~~a ~c~nom:ta. 

hecho_, 

una· conclusión sobre la 
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2.1. ORIGEN DE LAS EMPRESAS PUBLICAS 

;-: AHER!CA LAT.INA .-

~. -'.<:. ·:··," .:·_:; -. ,:·:· «;<-.: 
punto 1. t'~'.2-~2~ v,iSt~ .-·d~sd·~~' ,di'/era~.t~srp~s.~u~r~·s :_, ideo_lógica!'i, 

este _apa_r:-~adc~J __ º yc~~~~t~-~~( ~~~-:~!i~~~~~'..:~-~--é-B-~-~-S pe~~- -J~ ·' ·-Amé'~i~~ 
Lát-i~ña ',- - ·fa".:~ ~--q~ü~~~f~--~-i~~;'d~~~-~'~Q'fíO~iiif'v~:' ta.if~1~-~'--~~~~~:~. ,_~~-común de 

L.l-t i-no·~~é~-lc~: ',~}----~~;t~~:~:(i'.ri-~:é.-~-~i~~~ :;::~--~~-;~ la_s··; ~'t"-~~-i·e·n~~s-. ~a;:ones 
e1 ;i·mb_i_to;'.e-mP~-e-sa:r~t-ií il·-~-P~:;~'-~~re~r,r·~-¿er1~·a_t-: -s~-~~·12_!'~-s --¡:;~b~--~·c-9s_; para 

apoyar ~ª~ p~li~ic~~ ~ t1f;;';,5>~c:;,riómic~s· ~Úii requerian;de gestión 
pó.bl ica~' en dStrmtna'dcis;,_r-affiOS~ can·s1deradé·s :·é'oinO~ -'.'.sst·ratégfC0-$ 11 

• p~f-

ser ac:tividoldéS: .~,'~:'.~2~·~:~·~'.;:~~~:~:·'./~,.~·~ Es-tadO< como P~f>.~~ct~ de 

cOnf isc:aciones·,-,; éi~~{ci-~·aii~-~c·f~~eS:, ~~ et·é. ·"~:Y. o.p_~.r. 
'· '.' .. :.- '.·'_ ~ :_· __ < .. : ~,::.: --~'-· -·: -~ ·'.: :::. - - : '.>(''~-' ,,.. 

nacionalizaciones~sálv.avida~. ~ 

En e1 -~!/;{'~~~:'.~··! i'a~~:;». ::e: ¡--irite:~~~~C:·f~~ >ésta.ta i·. ~~~~~~~·.-::~Sr~- ic ~ -~s 

las: .. llamadas 

'..~a~c:.t i_y i da~es 
-~~ ~~- •• ! \'-: " •• '· 

públ ices _,__--~·)c.· :, ·-ehcontramo's :c·-las" __ r.e·1acionadas -- .. _ .. --

pf'.'inciP_alm~_r;it~ con la _energia Y-el transpor_te · p'Orque rep'r~_sentan 

áreas· estratégicas par'a un.desarrollo· económic~; ~~i, ten'emos el 

- ,, .. 
de la Administración Estatal por considerarse· Se'rv·rcio's · qúe deben 

de estar· al alcance de ·1a población; de · ·sef._ -maneJB.·doS". es.tos 
····· ,,,-,.-.·.·.·. 

rubros por agentes privados se perderia el cOntrol ··.del.·équi·l ibÍ'io 
.. - '. ·.,' .-.. >::<.· ','; 

que debe de eHistir en estos paises C:'on , :e~.~~-~~.~_!:. ª-~ costo 

beneficio, lo cual acarrea una si tu'aci6ri. de' que 

repercute;.ª." el desarT-~llo. económico de c.ualq·~~ie-r."P.a1~:-en'·vias de 

desarrollo. 
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En otro 

Estado 

plan~ en~ont~~moS .a···¡~~ empresas - c:r.e8da5: por el 
-,,•,, .:-,-: ... ; 

c:on·-el fin de-pa-rti-~iJ:;a~'(en::·Í; 'ejec:uc:i6n de_.-, politié:as o 

planes económic:os que· ~~~-~~;f~~- )~-~ ·, i~ -:;~--~~~:~ ~.ón >. P~~ ~ i_c:.~,. 
determinadas áreas;· - ·~:~0'i;·~-~·~¡~g~:~.;~,~~:~;; ~-d6~f}.;a.-~p-~·~:t~~ ;~~;~-~·~-~ 

)--·. '•' 

en 

reeleva.~_·t-~s_:-e~ --~~~~ ~,,f~¿~~~;-~-~i/i~~=~,~-~--~~-~~~;.~~~~=t~.-~·€f;::u]~,~~~~~~=~~~,: la 

partic:ipaCión del · .. ~~t-~~o·:· ,:;~~-~.~:t~~'~X~~- !-i~~;.:-~\~.~~-·[;:;~~j~:~~};-~r~:~¿{t-~ , la 

acti_vidad · une ~ent-fd'~ ·d.{.f~~-k~t~~ ~(~--~~~§~~-~~~~~-L~;'.~~~·i:~ -~~ñ la 

i nic:'ia ti va p_~~v~-~~ª t.'~:Y_\--e~~?~:t~:~~--j~~~~~~Tu:-~~-~~--1~,_,ú1térvéñC i~~;n~'i- esta ta 1 

para- caP t-~-r~~~·o11~·1-i-n~"~~ P-:ótú Jfcos :~1:¿,·5 :~~~~·ci::r~o-~ 0 ':i hq·~-r~t i'~ ~-~-~Y9-sn-~r~d~s ··-··-···''" :. __ , ,..';•-: ... , ...... .-.,,·--:"';_.:·· ,, ..... ,.,. 
por las E-mp"~es·a~ .. :P-tlblfC-~~·>,:Ta1~·:·es~:·e1 !'Caso- 'de·i. '¡:~~~,~~, 'e~presas de 

estát16.de ;9~~i\:~f~·~ y_i:'.:~~ ~-g~;-~_;¡~~:¡·~:~, ·~-~~'._~-~~~~~~'~j;· 'de; la Producción en 

Chile .. ' ;~~~-';' ;~ .. ,, l::.: ...... ~ :.::L'.~>\(·.,·::·~·,;_,:· ::· __ ··, 
,En '" .. el ~:fte·r-~e.r'.~.J;Ub-r,C( e~~.~~~):cúi. :~'c:.~{~-id~d~~:·, incorporadas al 

~·~-~-t~~~~~·~~'"~-~~~~~~~-~~¿~1~.~i;.~~~2.f{~~i~'~-~~~~~''··~~é-~~pp·i'~-:~·~.~-' etc •. como fué el 

caso.~~de···· -_i~~.Ú:~~·p·'Q~~-~~iÓh»;·D~~··-~-·~f¿~:~i~~d~ :;~m~~~~a:~: Es.tat_~les, que 

;·i··¡.;t-~~·~~-.:>:,~·~¡~·¡~-~-~; ~mp:resá:~;f·: :·e·st_a~·iZBdáS¡' cabe s.ettal~_r ,_que ·estas 

aCc::.¡~-~~-~-:~~:. d-~:~'.:·:·~~~·~p--~·~'~·1-"~~·::~:;·~bi·~~:--.d~····ac:U.~r·d~. a ,·la 'e~trategia de 

--_- --co~-d~~-a·~~-~ii~:~~~~q-~~#.~(tj'i;;~té)~~9~bf;'r-no-;·~·,,;~-~~~~b1.;-~~;~·d~-~~- ~~~det"iOí~~e~+----=-

~~~-~\:~-;-~~~- .)~:D\/~~::-~_a!!t.1.n.~ !!/~<~¿~··~ d~,~~:1 i:~,~t~·n · a l?.·c~p\;t~ l.- .,.~~iYaéiO, 
por ia·'--,-,:q·~-~-~;~~~?p·~1Jgr~f;Q ~};~::t:~-iier -~·ie~;~~e.f~·~tda·~:. la·s ":áf.'S&~ :de 

¡· 
',~- -

::-. -.·:<'',··:·,'-~.: . .":';·, 
Eo';~:J.·t'i;~~\'(ri:;:t~·~ci~~-~· t~·~·~:~os"' a la·s ... _l lamadas' ~~'¿i~nal i zac;;Úmes 

. •:•"''. ;'-;.-;'· - . , - . .. . .-·-.. ,· .. 
sa 1-~a~i,~~~.~.~' q~;~~r:r'.~-~':::.~::-~r~~-~~~,~·a~ ."~¡, ~~ -~-~~~-~-~o·-~d:~ ~~·~·,,-:-~'1 ~sta"do 
comPra:,,~-ffip'r~~k~·!)t1'if~}Íá ~i.niciati_Y.a:.P·.r1v·ad_a "C~'1sidáf.a ,que ya·, no 

' rent·ab·Í~s·;c' ;é~, ~~L~'.j·~,~;~~- ~¡~~0·~·~~;~·,1-~:~~t·~'d~ ;"~-b~~-;~\1·~~·:::~',á: ", oper.8.ción de 
:.,;-·:··_. -:\~i 

einpres-as 'Pof.. --c-onsid9ra·r .. 1ós·.--p~~dUCta·S:prc:iducidOs por éstas 

c~m'? __ ne~\~-~~ri_~,·~- p~~~ .. la ;:;~6~t·~¡:·d·~;d ·~ r~·~).:~ .. t~~:~e~ ~-ª~os, ·lo que se ha 
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. . 
hecho es proteger a .las empresas· e ·tomando :el Estad.o parte de 

desde s~-~·-:· p-~~\;6~~:--d~-_¡-:~··i ~.~~~~~-:¡:·~~.·e_~y~·t,~~~~-i~' :d~ ~-~}~-~)Z~~~-~~J~.~~::~: -~¿~'i :¡·e~~-, --
.,, •. ·,·_:_:,._ .i_ 

_ estas __ ·p·o~.t~~~-~;;=:r~·~t~~-~;~~;n·i~~~~;~f~b~~~-i~-:: 1·1 n·ea\i~~ 5'1'9Ui-e~t9S:· pa ~ª 
pasar a un ;,stuili;;c¿;,r,cret'c,t,~ . .;¡¡¿~50 m~!<ic~rio.i~<f' '( \'.{ ~i . 

se·, m~"he~~-~c~:-·-~; ~-~:~::!¡:)~~-~~\~~:~ ·:::.:~~-~~·~,~--~-!-~'.~~<> =·:~·-~~-º.~'~,,i_,,1;s·ta _- y_ 

KeYri~s i ~-~ª /'~ ~~-/~·,~-~-~~-':'-~/~?.s'~J-~.rí~~i-q·~-;;~ ;~~ i~-~-~~-~~-i ~·-~-i~~~:~~--;~~-~~---;~,d ~--~-~ --
de · pr~~u_cc_i_~"-_'.:"f.Y¡ ;·-~;~~~~:~~~:~~ i_~;~~~?-~~ ::f~n~:~:::~-~~-~~,-~ ~;·~,~~4fae~-~\o:~~:s·_ '.~~~,e 
utilidad ' y- .. -·,-cc;~·t'c;;;;(m·a-~·g·{~~,i-~5,~'.'.~i' ', eSt.ad~ ··_5"~9ti~::,::.·;i·ta·'.~'.:,_-~~-~~:e;pc·i6n 

debe 'de, ~~s~~i:'.;·.~i:~:~·p-t1~0::.e·co~óm'1co:·~'~~:n:i~-n.d~; e~:~~~-6~-ida~·ac\~n'. :la 

repart ició-~":;~d-~' ~'l~~ ,: ~~~,:~:~~,~~~::~ .. ~-:~-~~~~'6·~~~'~ d~~:· t~'i ma·ne-~a' qu~ '; un 

~nJ~/_,:::~G~-~:~:~-~ ~~Lt'~{b~i~n~~-t~·~- ~iiS~inµy~-n~·~·~:ei-/de~: ~Ot:~c,.-; .," e1 

ópt_im_o ~-:·.ª~~~~-~!~.~ :·_g_U.e ~ s'e _;~~·~"'~~~~ ~·; ~·-~-~~·a_ :.-dk·~~~;;,'i :ria'd~ :-~~j:)~_r~. 
c:tes.ig~~ !"~ . .¡~~:~ -~~~~-~·{~~ -~ ~-~:~;··~;>·Í·~-'.'-~.~~~-~~d~'~·n, )~'i~~~~!i> ~;'.\o· _ _.~- ~é f~rente 

<·" 
utilidad,,-; ¿~,~~-~-->~. ·p~~·é'iD<·-de·_·.-~ad'~ bien.:·:~.'--~.~~~-~:~~:~.~-}~- d~ las 

Empresas p~~iib~·~~-:~-~s
1

d~:::·e~:·t·.:-·op~i~;~: e~ti b.il~a~~ ;~~}:e{~ ·ca··rác·te·r 

- - indi.vi~-ib·l-~-~.S_:d~~~}~'{~·~~~:~,~~---~.i-·~-n~-~--(-36) ~~~~~:~~-~~~:~·i-~~,~~-~~i·~ti~!~~~~~~.~\a-
monopol i::ac:i.ón ~.1.1 MatUral 11.,C37>. de -·c:ierta·!:(_,ranlaS· ·de'(1~::· i~á4:t~:¡~~,. en 

· .1'as' ~~Pi:-esas pób1.~,1:~~.: ~~.-f-~-~~-:/'.~;~2 ~~~~{i'ó;~~-~; ~.ª~,ª 
::~/t -.;t;: .. . ':' 

estos· dos 

equilibrar l~- e;c:.o~o~ia~ ;-'~' ,. . 

tearia ·-, '._9 1_~~a.1i~ta_' (·: · ~~noc·rd~·:·: <i~:~b:¡.~~~_..''.-?;~-La 
. ' ~- '·"-

macroadmi nistrati va)" centra la a:tenci_?:f··en :~-~·:;;.~m·~-~-~t~-;~::\q~~. 

Empresas Públicas ti~·n'~'n :~-~ e~.' creé1mie~ttó: ;.~¿6¡:.ó~:~Fo~.:~->'.'Y 

La , e~'1~.~·-~~'=.~-~·· 'd~;/ ·1~~~~,-~;~~P~~~·~~, 'pl:ibii~Aas ·-

just11ic:ada - por )~ ·¡·~t.i~·~~·~~ió~ ';'~S·t"a·iri ~,:~-~~< ·~f~-~~f\i~e 

iniciativa pri~ada; ne ~;,~~jd~ta ':~~~~~~e{; p~r. ~ºe~r;i:~entar 

desarrollo. 
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.:!rea que reqUiere la ·intervención· estatal para que· ex is.ta 

eql.Íi l ibrit? eC:oÍ:lómic:o. armónico' "~ac:ioÍla l.iza~~º"~".i-,~ c<~~~v:a."~-~-d-~-~·:-· 
regulación- para competencia ex te~"f~r. -~-:-'~-t~~~--, ~·~p-ei::·t:oS ·:,~·:i·mi.l_~re~-. 

Finalmente se menciono el enf_~·q·u~--~-K~~A~~i_;~~-:.-~;;~~)~~~-~~-:~:!~~-~-;.~~~~ 
e1 entociue·--~eo~lilsico, Ya -que tOiñ~---e·n·-cu:en~~--ú:,-~.-ier:;¿;m~nOs~'.-de_:: ia--;, 

. . . ;_i-'' e;·---'--'-,,-.,, .. ,. .. r 

ec:Cm·ol!lici mixta sir:i _ser_ éstos .f~ct-~r~-~~.::-d~¿-¡g-'{~\;-~~;.¡i¡z~~gt~~-'-;:'f~(i~-:r~~~ ~·-
, .... --. , .... __ 

Apar~"ce !'!qui la dicotomia sectO'r.: p'Llbi iCO-.S~~~~'.r;~prr~-~--c;-~;:·.~~~L'.JdO:~~~-

se · ubica a las empresas Cya ~~·'ó u~~.l~.~~~~·fo:li~,3~~:¿1,~;~~#~'·' 
Empre?as _ Pl.lblicas tienen funcioneS·:."talE!Socomc.~.manteneri'~;:-activado 

'-~~ .. -:..., . .;'.-;'.:,~;~;,--;,·,,,:,-o:-.-~ O'·'.;';=---'--g~i-

el sistema --de--l'!'e~cá-do, fij~-ci~ñ-·de_O:io·s.:pi-~t;tOS .·rd~,:~ ~-.j~·~t'a(.~ip~·~·a·' 

bienes y serv·i e ios qú.e _- p ~CiduC:e"ri i":-~:~ ~~:~-t~'~i~ ~ ~~~;::P~;~i1·-¡;~~,~ :::;r· ·--~~~ 
' : .. ' ... -,·_, :; k::· .'. .;· ::;~\O.:;,- ;-::~·-::'.>'.· ~:~~\;:::' -"~;ii}:~~::; .:·1':;~·¡ t~·: 

creadas. paf.~- la:.:re94~ac'ió,:,-::d'.é/l~-~~ ~,c:'~-~,~-~c"':.~-,~~ .. -~~.';!9~f:'::~·~C:-~E~ -el ~i~;tl~ · · 
de. 2~gr~~ e~~ e~';/~-¡:~-~~-i-~?:e;~ -i~-)e:~~:nci~;i"~ Y'.\UO:~~·-reé.~~í~-~t'O' -~:éci~Ó~:i-~~~ 
nac1'~·nal'> \E:~:--~~ ~> -~ -~¡·- ~~- -'.)~:~t:' ~f.-~ ::~)!~i:E!- :;t~. :)!:~i~};:~::,~.--:. "'---

2.2; EL cÁs:-ME~~;AZ6 e rNr4~~É~fro~;:~ic'Ji~rtif1A~i~ ;:,e''·-·· 
-,,-~- -:·,,:<;,~, :">;;<. /: .. -.<' -~ . i-~,·~.r . -<):-.;;:L~· -~~S!: -\~~~.~.~.·,~-:~;':, · : , ... , "-::., -/'.~.~~->;: r2·~~>/-.~~~>: ·;;¡~.,':,-~· :~ .. ~:-~;'.:~,~-:·:;; ... - . _ 

:;:·- -:_ . 2>::~:~·; . 
En Méxié:o ~;~~~~<~-_i~_,~-~-~~5{~-~~ ~~~·~ó~(~i/~~i::~,'-E·st-~d-c;'~tt'·i~~~: ratees 

-:;~~¿;c~~~~*ftf :~e~E~~~;i~3j~!~~~~~!~f j~f ~~;:tt~0t'f~~~t.::~ 

co!lte.xto ",-de~t:~~- _:·d~1 ~,¿,~'ai;'.-;1 Se':: deS·~~-~oí'-fó :e·{~ gcib,.ie~~~ ,'d·~:· la Nueva 

Espa'1a, Y. el del -~~:~a'~;~· ~~~-i¿~:~~ :.:i-~~-;i"~-~~i-~~~:~~/-~:{:c~a·1, ·como 

ver.1, tuvo 

pasado próximo y remot~. 
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Ahora bien, desde un ,punto de vista genera·l, en la 
- . . -

actualidad la pa_r:-·t~cipBc.iÓn dei: Estado-· en. dos pl<1;nos, la 

que se mani 1 iesta de manera i~:i=~~-~~-~;n-::_,:~~;-,-:·-~~:~-~º---~:~,e:.--¡·~s...:~~~~P:-~-~~a~ 
- ;- , _c- - C""-- C -·, ;, .- -'"°'-- ·- ·- • - - ' --~ •>- ' {, • ',, -- ,-,:: •' ".; • .; 

Pl.'lblicas ) y· la indir&cta:::' ·que': se 6bSe~~li ~~~·nd~-. ~l Est'ado hace 

uso de instr;,mentos •.de·. p~;fc~f{á ;~co~~~i~f,: '~~,;a bu~~'ar 
determinado compor_tamieri,t~ ::.;)..de.>.¡;;~ -~ :~Q·~-~~~~~~-.-e:~~·9'0.P,J~.~~-f~.--. 

un 

supueS_t_o·; - e-n- este :~-~¡~~~·j:~~·~-,~~~~-~t~~=-~~6~~~~·5.~i\~\{;.~~:~¿i~Ón~;:i~-ri~; - la~-·

part ic ipac i6~ ·e~ta~ta"l -·di:r_e;~'t,°~º 'Si~~,rE~~-~i~~~.~j' P~~~í i'~·~~--~:~-~~-ó~-1: -~pUntO 
siguiente anal izará C. más:: Pro1Urídiiment·e··:· •1'& '-".'i'n·t~·:rye·n-~iórl 

·.e•.• __ : ... ·"'-"'"· -~-"'= , .. )~.",f;'¡"• ~-i'.'.~~·~•',:,:,!~'-_:;;;·~ .. '. 

económica del .=E-~~~-d~i;}:;\·~~:-~~,-~~U~l~~L!~l~~~-~~1~~-~E_!~/.E~b~~lC-~S·: ~--e·n- · -
Méx ic:o 1 ded i ca·í'.ld~·:, ~lJ~-a:·~_ta·d·o~: ;·s~~'~t·~ '1·~~;;·~~::'P~~~j~·d'6'~?-~:f9n'i f i·ca·t·1 ~~~ 

en el seb t~-~ '.. -p~c~~¿~f ~ ·~:~:¡:' /(~~· ~¿~e-~~·~;:~~!:\~ ::~~-~~'~ ~·~'~:: ;::·,.·q:G~ sigue. 

e~ tcl ·· f nv~s·t ~~~-~~:i~~~~::.;:';i.:}-; .:-F~j,-t-, ; :;j·~~~~~;-~.S _•::, · ::~:T~( :}~!~ 
.-.«·) .. ->', :,':~::~<,:t:;E_.·, ,,~.: - .-.. ··_., 

:;,_·_:.·_:·.:::~:::~~-~~; ~~:-~._- ~:~:"'"~-... :-:,r::.;:,, ::::·_ <:::)/'.:/' -,. ~'~-- ::·----.~"-" 
2.2.i; ' Los MECANisi1os DE P-LANEACI-Ó~ v i:ONTROL 

- ·- - .~- "'"'-' -

.': .-,_'?~·:'>('/.?:'):_::?::<:;·.~: 
Para "·fines_ de._Esta- investigación·, tomare[ el '·p~~~l.~do de 

a .-1 ~.~~,-~:'.:'.'"·P·~ ~:~\:"· ~:~~·~--~~}~~-~~~~i~~::_ --~ ~·~-~~- ~·'.~:~l ~: p,~~~:~:d_O. ·de· ~ 82 1975 la 

fecha- ___ e=-n_::~:'__-~~!~!!.-~~~~!_!~ial; en 197:_ ~-=~- tenia ·E!l 
Pi,~'n' Básico 

de Gobierno.--pO"~:_Pa~te. del Partido Revoll.ic:ionario~ Institu!=ional, 

que se preparó ' para el seMen.io 1976 1982, el candidato 

presidencia 1 José· Lópe= Portillo > lo tomó como base de su 

campaf'1a. En el momento de. la toma de protesta' el .,.'1Q. .. ·d_e '_dic~·~mbf.e 

de 1976, dedicó:u'n disCUf7SO ~tratando los elementos ·esenciales del 

Sistema Nacional de Planeac:ión que llevaf-1":1 ... cabo en 

administración. Se 

planeación en'Mé~ico, 

manifestaron cuatro 

la: obligatoria para e_l 

·.·vefot'ientes de 

~~'(;;-~~~ pllbl ico; 

de coordinación , para las entidades federa le.~; '\_,la:.::'' inducti\.ia 
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····-··. -··' ,__ . ,,,_; ___ . - ·-· .' ' 

finalmente la -~·¡·_~-':"~~~-.'d~~'.:c~-~c:~~~~~--{6~, "·~~tab'l-eci-da_~¡ ést-as dos 

llltimas pcl'ra los :S~ctó~-es.-pri~ad~ ,·y.SOc:·i-~i-•' ~~, <>::-

la 'pian~f.i¿·;·.¿:·io~ ~~~~--·~·6:~:~ ~-~\·i~~~--~--~~;~~c-~·---~ · i0·9-~a.; ._:-én·>·est~ 

;::~:~:~-1~~A~,;¡f :~~;f ~IY,~t%~~3st:I~;5J~:1~~r~:t~~:~É~"gqs_.· 
Erí el ;·.'#ia~:;~: G'i:¡;b-~'1 ~-:- ~~-~t:~-e~'.~~~~~-Y~5i~::¿~ ,--19s0~,~~::::: :;~:~r:~~~~ ~->Si~ < 1á\ 

P i a "~ ·;: i-.~~:d{ i~+~~~ )_<)~¡~~i:~~;e;~~~~ ni:~E~ ?{W~ ~~:~~·,-~iI~~i~· ~¡~~ .:'se~- Pé~~6·éj: i n~'e-r.ta ·r· ., 

:::,~J;~~r;.~~:[~511t1~?~~~~1:~···· 
Oesarrol lo- Pesquero,~:;los:·Planes·~anuales;<.del~-:Sector·; Agropecuario' y·· 

Fo res~. i ,e i'}1 ~:,N1df,~"~·ts %~f "S.~.s~~~i-~~'.~.;01,rr:···g·?.·· ~~:~; .··.:, . ·· 
- El p 1~n··:·a1ob~'i e• -~-~<.:~ .. \.:_~'.~-~~:~:~T~.:~:~'~.::~~~~~--~-~~~- :·.~-~~~~~::-f pus~~ ~¿\t:t~~·-_' 

partes, -<J-~/:~~"~·-~~ti··ti·~~ ~-:~~~tr'~:i~c~:~¿~fj~ --~i~~~~ifQ~1~;~-~t~:- i~~-·~·:_ s~c: ~á i- ~, 
P,~st~riornie~F~ .. }ª '~~lü~t'.ii!J¡i°"ªtidfe',;' c'~~'~to,se ;~fi~~e la 
pla~~~c~~n. ·:~-~-~/C ;_~-~.t,~~~~~4_:~ ff·~'ár)?S'~-s~:~~t\¡;;,::~JJ~·-úti~6·~ ·;asi, la Ley 

.. ·~~g~::~\:~ ~i(~~z~~#;~-:~¿~~t~:~~;¡~c:~n r:: ~~~:ce::~::::c~: 
pa r~--~sta tal·~~ - ,:~/h~·~~'j¿¡:~-~~~-~> , .. , ·· acti v id8de.S sigUiendo 

fine'amiei\tOs''.; dl~ii:. ·'.~~it~~~~;~~- -~~~:~ª ~J~~~'~;~- ~bJ~tiv~s y metas de la 

p laneaCiÓn .:?n~·c:i~~'~r~\ AS'imi:~'mo, :.;:~:·~:::::~~:.-~-~-t1c_~:lo: 32, le at'_r_i~~yo 
<.·• n '• .. \'•"' ·,~i .. _,,;;<_.· •,_,;¡.,, • • 

, .... ·.· - - - . 

::sse:·:f::~t-t-:~~:~it~tfr~~·~~f Jf~:irr:t:~::.
1

:".func~::~~e .::e·::: 
grupos -~~~·0~'.l"~:~{~ri6~-~·re:~.~;~~·~_t ~):~,-~~~}~~~~ .. ~-~~~-~·~~-. ~ , r·~g·¡"~:~~·1~·~ de 

d~S·a -~ r~\:~ b/~:~:-~·~\~~:i.:;,::~\·~·~<~-~-~,~~~~·r~:'.~e'f~~·g·~~~;~~~- ·~~~~ ·~-i-~o .- En es te mismo 

sentfcio~- éh .. 'i::u;kn'tci~~~ .l'd~ -~~f~~t~~<-~-~·ci·g·~~~áti':C~~~'.en r"elclciOn a la 

~o6·~d i ~~~~ i~ñ;_c:~~'~:~o;~;~-~-l:>~··~t:;~.' :_e,:~~-~ ~~~~-~~:~:'e~:t_;~ ~:~~ _ y_ J?~-~~~s ta ta 1 es, 
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', ':"- -·.·."''.:· - --,'->" 
conformó ·:el.- ';art1CU1C:{5.1;.-éir!:-)·a - nlisina L;;.y·; el antecedente 

<a rt ic~l·o )·,-, a ;·~~t·:-~~-~~ (~~,:·-~'¡'~:_:~;~~·~id~-~'t··~:·~."·¡~·~;~-~~-~~,i~~\.\t~· 'cfo·termi ~ar 

agr.upaml;,~~f,;•; ~" '\.fi~)~Üd~~;,~:]~~ )i. -~~m/~1,.'t~aci~~ Pub! !ca 
_Pa~~~:~t:~~a\::;;:~~~~,~-- s·;ct·~~-~-s_'.~de·1~U{id~~~ ~J~~:;~~~-:~-~-~d~ ;~~ /t~· ~it:~fr-~1:~·z·~->c~-~ :~ 

sus 'actiYida'de:~~-· :Ji/;~,';~:, J.}:~~;~f, ·_ ~-,- ~-:: ·< __ .. ::i~i</.·:::: --~i-~-~'.-~ .·/_:_'.\t 

Por ::;:~,A~'f t···.~.;-d•.\:~e-~ i1,~~~~-~;:~-~~:~:~=f.-~~;~~f~~i~~i~ ·co!'_~~-~-~i'í id•~-·.- -y-1 

Gasto 

Púb·1 iéO> F~derJi -- ·--~;~.~~:·:<d'.~'~··d1~1~mb~-~-.: d~.~~_19?~.-!~:--~~-~~·~·1·e·~-e~~ ªí1.:~· su 

ª r t- t cLú ~ :-\'3 ~ ~r~~;--~~·'.t~;~7~;~¿f'.~-~t~t~~ -~~t'~~~~-~-€~t=p~:~~) P-'~~~ó~::a~m::_.~~ ~fy7 -;e, d i e tá·--

1 as fUnciones-:·de::¿~~~~~7e·;;~;!-~'.~-;i;··-de- p-~~-~-~~:~,~~~~} ~-, P~~~~P~'é;~t-Ó:;\ui 
es_te ~,~""º·' ..... ;.,s'~. ;;¡;.:· =····-· ~- ···-···· .. ' "~· :·',;:·. 

- E.Í - ~\-~8\~::~~~;~~~~·~--P_:~-~-~-~-~~:~~: (~~; r-~formá ~-:~:¡-=:·- ar.t~--~~~:~~~- 90 

const_i-·t~c·~~~n~--¡ ;'.; .~J~-': f~~·d:~.~,~~t·¿y¡·~~ :-p~-¡-~~'f~:{~~i;·:,-~:~'.}'i·~ 2~Y ~:·fr;;~~-~-ri·i~~ 

de .1a: · Ad.infnl~trac·ú;n;~,-_-~Pt:ib11·ca F~d~~i'ír ~~¡;· pr .. ~~S-~~~"~· :e¡ :cffi.ódo_. de 
-_- ~-~; <--::. . ;_~~:;_,;\ 

sB·' menc:1DMoYCtúe ;-~~~: ~,~~ti~~t~s- ~~-ti~~~-;i-~_;~~:~·~;¡_:~~"}~~:~~-~~::~~:~ ~-~o, 

la obi ig~~º~;:; \~=i:-:-~e:L~~~zF~.~j.11;[}·~-r-~;~·~~d~tJiY~ .~ .. -ia de -
~~nce~t~C·i'=~-~-=~·-cE~ cuanto: se~~re_f iere;-.a-;;: la,:-pa r.tiCipac-ión:~del'~ Sector 

Paraéstatai" -~-·,;;;; ,'.1¡;:;'. ~~~,~.~~~A\e~f~i·'.:~4~~::J;~;;~~~:~i~fE~'-~:~~~~·~~,~~~<' .ya la 
sUbord i nac: ión :~·¡-~:j-~_1i# ~ i66~ci i'.:-~·~:; D-~,~·a_:if.6J."~i;~~\;·c;;qu~:?:~·l ~:·_:p ~09 ~~anlac ion 

::~.:~:~~!~!d~:~t:~~~1(;~!:~r:~z~~ltijt~~~~~k~:1 ~~:~:~:::: 
parae7ta.hles:·. f~,r~~·~á9f~R~;J . .:,;'(~;i~\(ácu~~}d~~~·~ is~ naturaleza 
func ~O~~ 'j ·~ d·~::t i ~.i ~·~~º?ª '.:'.?E~: .. ~:t¡~aj'd .. o.~:-.t.·q~:,u·>c:e;.0.'.~:.;ºe·-:~:dt·.·~-u-~. ~-.~ •. · .. de:·;~r·,;~.-::ªn<.5.-.··.·r·.:~:e,;:,'dl. e.·.·_c_:-.,~·-oésn' a~da 5a.: que 
serian las ~;-¿-~~~~·~--·~:iI~~:/~~t . .. ,,. ... 

la a~·~:vi:td• ti;~,¡·~jI~d:i~~Ji~t~~J;(~d~~~~:.~.· t~iv~·¡'/ .. P·:árieac ióri 
·;; i .n,~ü 1 ~7~·-¡·ó·~~ ~éci!'.i.::-'e' 1:~~·5¡ ~-t·~m·~,¡·:.N-~CTéi~~·i\:'--d~:- -P i'a nea¿ i en, 

-···i' .:,;<' ,_. ' 

para .ello,. se' ~-j'~.-~~:~--~:~~~ 1as::ft'..t'~~;ifl'ne:s d9. x~~t~af_~o~_~s~ e~· -·té·~~·inos 
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Estados, -de ,· éS-tci., ~:~~·ie·~~~:~-'J{~·~·fb~mr~é~· ·de ,.Pi~n;~-~·ci~ó~ ;:-~.~·¡·r~ 
Desar~o-~ l~''.'-·d~·~--'i~'~ ~Es··t'ado~--:.- < j:cJPLADES:_:), ,¡'¡¡ P-~-rtf"~-Ú:;~~¡~¡;'_ .. ·de ~ 

el 
las ' 

~:;;i,~W/~t:.i:11~~~~~.~,J~t*~s~ . .rJ~~~' ·::: 
planeado~ 1>il.~a" ~I·d~;¡~~~~}1iN~' ~~~el est~::a1·; j,Ú. e,> ·•· 

\,·"D::.E{ScA:·R: •. R·.D:,,L:'LáOi 'J.r ,, .. :;;'.'.• .. 
2;2;2;' ~"~É~~~ok~C:o''. ''y >:C SOCIAL 
~'··---'~-~~,~-:-::';:: '~~-~"}~' ~~~.;~~t~,~~i'iíéci~"¡ ;,~=> ~~~·~ '.~:-. ~~f ~Ú~:k~.--

•. ;f,~ ;<· -~.~··· :::: ),"'~"::··~.;······ .. 
En --!1~>c'i_~~ /~.~-:'.p-~~~~n:~:;,,~~~·~·-~<:··:id:~~t~(f i·c~d~·~·< t~9:~.:', · et'Bpas·'..,'· · muy 

impo~ta ·nte~re~·~~~·~~~n-t6<:s·e .... ~~'f'_i ~-~~ ~·a-.;;.-d~-~.a~r·~r16 ;;~~~~'Á'.~~ i~~~\:".:;_::~~ i:l1r ~ -
po11 tico; ~:.:·u~~:;·.::. ~-~\~~I!~~~~\~'~,.~~:~::~r~~~:~~:,~:~?~~-~t\~~.~;r~-~~:~·~-·~~~·~;~~.~·r1.: ~·_de· 
b ienes ___ de ~'cJn~~~~o--.-·ri~i4.ó~:a .":_-1958 >~~:; .;;ía::ji~guMda-~_:;·que';.·se:ienfCcó-··a "1a_ 

i ~·~-~s t ~-i ~ -~ · r~;á-~ ¡~J~,·~:~:8~~~J~ i.~,~~~-::ti~~~ ::~·~A~4,~~::~:~·& r~:~~:~ ~.~~1:?:~-.~~t·; ~K~ ~-~~:~:~:_:" 
cap i t~-~ . i rl~~r·~~d io.¡¡' .. ~·,c 1·~·5_é._::~i:~·~·199~·:;~i~ -~, .v ~~·~-~~i:~~~·i~ ~.~~~-~#~~~:~-6~.~;;. -~~~ 
se caracteriza ~or i~\~du6~1~6'.'~~ /ª i~c~é~ Ül7;.c:7~a~~ ~;.'i;¡~,;do 

. :~;~; i:~:~~~.::n::;:~~~{:~~-ª~!·7:r~~-tE~~~~t.:·~r~E8-.:_:_·¡~ª·."_ .. ·,:..JI~0f ;~~~~f~~ta~,;~, · ocupo . en forma ,,;ª+~ , 1~ ~~f~~~b~f; _ '~;i;\1§'.~\ f,f<óces!'s '. 
industriales, ,ni~~·~·~~{-i' .f?.:l.jQ~':';~e '·:~.rc·~~_c:(~-~~~-~~d 1.{PiJ~:'."~;h!=Jfnt:J.re 
emp 1 ea do. El P.ªP-~,l';. d~~t-~~t~~tj·:;:\e~1~~.~,;~~~té·~~tj~il~;it~:f~~<~¡ '-·~-~~~~-~~~}·~~ni.e 

·:~ --~ .-. ·.,;:,·! ... ." .. ·::, /;·.: :'.-,-:;,.:r -': -·!?,~·<:;'.· ·:·1:-r«;;· -::. ~:.'-·:",,":,,:;,,;} ::. : '.•)ú. ·.-.. , ~,--~- .. : · ' · -
porque se c.onsOf ida.:ron· 0·las-'.<ac:tr~:~id~_deg,~·- i_ndu,str:i_a le~:~es.~ab lec: iendo 

mecanismos de·, · prOteCcJ.~~;n·:~:,:.~- ja· tt~·éiUst·rr~-1 ·.'.cÍ~~ ~ :i~· c::.'c~pé.~e~c~a 
externa. >{'·~· t· -~~·-,~'~-~:·{ .~:jy:r -7; .-, ,(\·:;:Y:' ,. .... 

La segund~ ~~A~~::;/;.~~~~:~-~-~~~-~-~};:<~·~:~:~;~;,;,~~~:·::A~~·:~~~,~-'.;~ de' - consumo 

durable y··:-~·e -::·p~~.duc'~~-~.-~h '.)'?t·.~-~·~é~'~a?:-·~'; .se ___ · carac·t·e·r1::·6 PC?r ·1a 

_;._;_,.=~-· 
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disminución de _'fuer:-~a .f:ie. ~raba~o· y mayores requer'imiento5 de 

c:api tal. ~qu.1, _ ~l, P.,~P.~1 del· Estado tanlbién fue muy importante 

porque. proveyó: 1Ú ~:cap·-i tcú ::~~~~:~~~:·~'{~-: ~~·r-a~¡;¡·~ .·:::~q-~,!"~i¿Í';~-~·-~~~ ·~-{~ne~ 

as i :_: ~~·m:~·~~~{Ji:~~ ~~~:·~¡cii:~ Á l~? ~~'lf ~ ~:~~:~{d.~ ~t~:~·~ ~b~~:~·~i;,~\:J(~~~ ~1(;~~~:~t_~~~~i:~> · 

. subsi~~::f ;~ 1 ~~i~t~~=";~~:~~9ii:*;If ~}~t?t~?~~1f t~t~!~~I~:"~~~1~~ · 1 •·· 
impo::-t.ac~~~ de ~~~ .. ~-~·~\tl.· .. n .. ~.-~t0=.~·~· ~L.~~-~·!.P~~'.~~~·;- ~,.~~ .. ~:~~.:~/1~: ~~~:·~jf~:~i:~~-~~-·) .1,a··_: - ' ., - . . . " _ .. ,&,.-- , ....... ,. -- .. , - ~- -,. 

~_l ~ ·n _t_~: ' J -~~~~~~~ i ~~ l'::~:' ~fil -~:~~~~~~KiY~~.~j~t.~~-~h~~i(Y;;;~~~ ~~~(~-~~-;;p~~'~D ~~. -un 

9!'ª" ,JJ'~Ob-lBrñc!r~Ua rld_O :~ s·e~~ ~m·peZtf:·a~~es t.~ech·á r,\e.1 ~- me~é:;id~ ,_:~·~.t -¡·~¡--~~ iero 

e 19~0 > , · ::i·~· :~:~~~·~;~~~~P·~'.~:~~j.\l:k ~~~·~ ~·~,~~ i~~·t·¿·· ~·~~,~~ ~~::l~· 1 /Y ,_·~-~·~ere i a i. 

para ~::~~:~ ;·~1,;~bit~ 1?i~i:~!~,Jd~~}2~rn&~: n~e~tro pa1s 

laS "cueSt'iOrlliS ;·:~·~f .. fiib~ .a·1_~~~~~:s_;,'~~T~_.:_)'.~~'.~~· '.~·~j-6"' "~;=i··.'· el punto 

a_nte~_·¡·~r ;-~\.o~)·¿:~\~~.·~ ::I~~~~:~ ti··~ i ·¡ =·~do.~:-/~-~~-;·-~~~~4~·~-d~,-~ a .. · .. de~a rro 11 ar 

Ot ra·s·;-·t-eCnOi 09·1·a·s~ ,- -~··qu-e·-. ti e· nen.- nli~\;c;s .. ··y. ~·menare:.~·.·:;· .• ·~ 
'.; •.'-,., '!::'.~~'..·.,··:~:.·~/" '···., ,é~ • ;•;\;~·r', :•.: 

~· ••• ,r~querimi'entos·' :·_de -~Ú~'.~"'.l· .. d~-·1 .• ~~a'.~a J.~~:-_ ~·t·~°'~.'- .. ('.,m.~ ~.e.~ia~ primas 
· .. ' .. ;·. : . - . ' ,.: ~ -: _ .. ·.'.. . ' . - . . . '. . . . ' . - -- . . 

.. :::::~:-:.:;:::~~:f-~~*~~¡~~~i~qi~ ~00~~~~~f~~~i~::~f ~1~;:~:~::
tecno l óg ka. re~~~s~~' '. ·~~~'/ s~'·t·c~?fi~~f~~.1;;.; ~.; los' pa !ses 

desarrollados.''.C39)_' ,... :':·?;·:f·_·.~·f,i:~~; ··<:.::..·· :·;::"'~ 

:::::!i:··¡~¡;;~~~¡~;~t~~~~~~tt~l~~l"~~::~:: ... :: 
"~· •• los paf.tidos Poiú:ú:OS C¡ú'e t:i"ene~' c·0~6\P~69;'~·-~~te~o-r16in1c~ la 

libe~~:ii~~-~11"~~ -'~~ ·~ i'~~~:· 7·:~~~-~~·mi~:~.~ :~~~'.':\.·~~~{d·~ :>.<~?-~.~~>'.~ci'do's, 
,';.::, ·::.::·-·-.:.:,.· ·>--'.,· .~: 

mier'!t~ras _:que. ~qu.el los que pretenden proteger :·~u~ economias han 
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sido desplazados del poder, ló 'co'mpart~n o tienen , dificultades 

serias . pa:~~-. -;n~~te-~~s:'~~·.~.~-~/:·é·1·; comc;--~~<'e1··,c·~s~'-'de: 'los P~r,t~~~s 
soc·~~~ l:~d~;~~~'~a-~-~-~-~,:;~'·'"~~~~p:~~-~ el -~~:-~~ i-~k·¡-~{~-~~X-·d·~'.~ ioS ~ pll~t idos -

cónservadoréS ·,e :,-,:~o{f~-i~~-~~:~t~ --!::·Q·. ¡:¡~~-~fB.1e~-: ~-~~-~~-~~-i·~:~·,;;e~t-~ 
Al;;~~-~1 ~-·~ :!-~'-~~:~-:~, G·r·a n·j~r-~~~~:~:_~\ : __ F_._;·_-~1- -a2·.--·h_-~~.c.·,: .. Y~~t;'·~ E::.t:~--~-g~:~; -µ~}d~'~j:p~f ~ -,~-~~-e:> 

:;;·;;·.:_·_ -.:,,-

da 

::::::::~a~a:::;n::ipI~5~~~~~;~a~1l5.:j:~~;si'.~~;~~w1~J~:~~€:~t:~ 
de i a~ !-e~-~-~ó-ffil-~s ~~:d~-1J'~~~~i'o~:Y:tMé>ct~~ -~~:~,-~j,~;~~·~;~e~;~-~p-~_!§~- -~-~ es_te 
ter·re·no-~:-~ ~-~i:_-c-4-0)-; ~~i:L::·- ~··~>A·, °''"'-~- .,~~'~:.'.-< ., 

La ~j1(~0~G :fJ~a~l~. ,;d~~:·.s~'pue(~~'~;~e;~:~}~Lnde a una 
lógica ·:·d.~ ,:.::·~·e·f~r·~~·:: :~~:~Fé~~t·~.~'~·t·~r:;~·iór:t.::«:~~1 ··Estado abandonando 

grádualnl~'Mt~ · ·.~·i .\:i~~~·¿~·:.!~E-~t~-ic(~d·~.·:ai·~~~~-~a~:;~·· que caracteri :6 a 

los· ~·a·es~.l'o~ ~~:~~o~tcOs -~·~~e~·i'6~~~::~/~,r~o~·~;Ínuación 
los aspectos -~:~-·.\~~~i:l-f·i-~~~~~·~~:0-- a·~l-osYdt'Vers~s modelos 

de ia~(.~t~ºp--~s -·~- i\!~ ~q~~--~~ :~~·~-~:- a:iJdid~. 

detallarán 

económicos 

Entre ·i~s ~-'.:_~od~-l;o~'<:.--~~:~.~~~~:~rñ~s a·1 de Sustitución d~. _ 

Import.~cion~s,::,-q~~ ·p~~m~~i;.~:: !~i(~:~~ct.mie~·tO (aumento sostenido del 

,este :modelo_ se enfocó al 

cree irilie.nto 
;.::-, _. - ' -,- - ---_,,--- -'-

; soSt'enidC:f·del P .... -1.a.·.y.también hacia 
•. ·i - ... -• . : ,- :·'-:· . . <:··:· .. :· ·: 

externo é:~.interno_"medi'ante la estabi 1 idad de precios .,viil pol itic:a ... -", -.---- '; _,, 

fiscal~ mOnfata·r·ia·,--~etc • .-,Est'e m~c;telo_< se P!"e.s_ef'tó_ .en:i9:s9 y·:_v·~· -Su 

fin en l·~frj'e';' e·n«·eSt~ ~tic, 'se.~'ani1'ieS.ta otro. mode10' llainado 
'-!.:_. i,'_ ;:·.:'' - .. ·, ,•;",[' 

D'esarrollo Esta'b'1 l i'zador·, · q~e .:¿~~trci.-ba ~su &Cc1·c;i·n ~~'. iiOsterier la 

parida.d ··camb'iél~J:a, ia"E!st~bilÍdad·;de Pre2ios, Í~·:,;~~ ~~.f.'~b.1'i'td.ad 
p·ol i t ica·;· e~'_ cr~c'i~j·~~t~ ~. ~~~·{~n·-¡:~·~· ·'c~e'~ ~.~.' i ~·~·:~ -.~', 
manténer 

politica_s 

~~ .me_nor 

iaº ~·~ta~·~:¡i:d~d '.:·i~~~:~<~t:~¿~{¡;;·~~·Í<-:~ este ·modelo 

i ~~i~s~ri ~ {es'.,i':q~é·: se--,~'.an\'.-~:~s~ct~~.-~ ~~·,:1~·~·>.ª~~~ 

grado, 

y las 
1>0 



tomaron en cuenta que se estaba prOmoviendo ·,el desarroll 

-."-· . .' ··-:,-;-· ._,-'·,,-:: , . ,-. ;:·.:'· '.'\:-.:.·.:,:_: 
Gu~dal-aja"~a: P~.iÍicf~~:l·~~rlte-) ;'<'d.e ~~~-üt '.~-odr'{~ ·e·wp--i1Car~·e~ ¡;:( enO-ríáe 

~~~c~~fi,~~~·~,~} .. ~~~~f~'~E~~~:~~fi~,l~-o:.-tt~~§~~~~~:c~~-~~·~-~-r-:;~-~-~-~~·-d~-.. ~~ •.• c. IJ~fe1,~exter1cr: -
PBr_a :-.,- cOrñF>ens-ar. :~ .. ~;-·¡~·<·~ 1-~~~~X~l~-~:t~··:Y-~fl-.~.~~d'~/ .- -··cif\;·¡~~-~\" ~·"-via-· 

expo;~~~ci~:~~-~--~' - ~ ~:~Ú_:·c·~~CJ:: l a_:,-~oc'a:&~-·1:~v·~'~5 i~~·:: ~~~~·¡,~~'(l~;2~~:~~'.h:t·~ ~' ia" 

b~ j ª•·/~~~~:.;~·~;;16';:; •. •é.c bu:i:ab~'PU;;,; ,.~e:;;; 1;.~~ ~·~~14~Er~§.~~i .. ~t.;é.'del ·• 
-- P~~d~~t~. ~in·~-~rn'.O.-~.·~::a~tit~-~ -~{ch:ii;mi~tú·ri~'1--::?a\~tm"erit1~t: ~~.,,.~~-:!~ -~1~-~~ :_,-de--

·.+·- - - - ' - --_ ·--:.-:.: '" ' ·- _, .. --:.- ),'.~·-- . .,,.~-- ' _, ~-:" -

P.~ec ~~'S;: a·umeiñta?:-.;í a <t.~:~~- ~:~::~~,~~~ .. ~~:~'. .. :Y~.~{~'fª/<. ~~s .. ;~~ª);~.ri~~·-?:~·ª,~ l_ e~ 
y ··mante:ri~J.. .. '.~él :;;,.-tiPOé; d~·~-~c~a~b).'C/-'.:·~s·t~'bi~·~.~-;:,:< ·.::/~·-- ~,,,,'.._/-:/' '~5 ~·::~'.---~' 

En la •:'déC¡~.~', ;··de :1:b~ .;ó~~.-~~j'.'.maJ~-~-i:a·:~·a .:'tl~~· ~:·dli-~:i·~\;·:~~~ .e1 

sis t~~~ ·~·~·~ i-¡~~-i;¡;;f~ :~3r' ; i-~::> p-~1~1;t i ~·~"-~e¡;~-ñ~,~;m·i"~~~:·c.;. .--'es t·~ ~ t.-1~~,P:~ : Si_e:: 

éárac_t.eri;=-~. ~:~:.~ a-mortf9U·a:~" ~¡f<· p~_:;o: ;~-~·.\:-,¡·s-~~;--.: -p_~~~~;~iá'~-d~~~'ci_. ;un 

déficit i~ balanza 'd~'.~¿~-~-~~/~-.:la; ¿~:~~~·~-~~¿¡:~·~::.·~~lr~--~s'~-:'.~~· y la 

fuga: .de ~-~P.}~:~·~·:~.~';··;·;~ c;.~~{~·i:~·~·:-·"~~~:i:~¡~~á'·d~-·-Po~-:'. lá:' ·~~-~-~·~:·~- de1 ,··J.a~ 
ventas; ra sat.urai:::ión de·1.'·:~ercado, ;·la· ~-1·~.v~ción-~- ~·~~~·~'¡~~; d&-'' los 

:..__ ~:.:. 

_ cos.toS~~ :1.ii- t~'rta->;-_d-~ ~~_.{~a-r;~·-i~~·ie~t~ -b-arat~·,y::sf;-f 1c·1·en·t·e·:~-.• ú~-:.~c'om·o:-oo--"---='=----'-o- --

la relaciór:' dé:depen·de,:,"c:·ia:-.t~~¡..;te a ot~as na~'i~~e~'.·:~~~·~·~~-i:·1~;:·.-. /
financieras orillan-a tomar ~tros._modelos, <4·1~) ¿~;no·'}~ :~1~~~·i-~~O~,-
Echeverria e'l Desarrollo" Coffipartf.do que ~n: -si ·~:,-~~·~~·~.b~:'.',: la 

' P~~.1 (t,i ca.-· 

económica aqu~, S~· . baS6 .. en .:.1a -i n-;_;~~..:~·iÓ.n ;~~,~~~~'je~·a:~ .j· i:~~~fuf1

~rlto~ 
'·: _·' ·-~-..::::, ·~:._-:: ·.,: ... :: ''. '.'- -" .. _' '-·.: ".·--; ·'.>< .·· ·. 

redistribución del ingreso 

de acumulac iór, presupuesta!,. le9i_slac:i6n~ agra"ria", ___ etc'. f durante 
, ' . . ~. - - '• . . -. 

el pe~iod·b'·· eché· .. ·~f~~r~.t~ '!'~~ i::aracteristica la··.-
1 i~t-erven~ión . del 

Estado. en la :ec~n,cf~·ia:~-~, 
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"Para l~?:s.-, e_l E:stad~ _h,ab_ia-. '~um~ntadf?_ s~ par:-tic.ip~C:i~n _e'n el 

PIB a más del"-~º~-~~:--~~~~~-:-~. al .:.2or.~ 'pór": lo.-q·i.le·. e1 emp~".f~ariado no 

solamente tia.bl·ó::.~de·:-LUli'~- élbie~tá ;~~:~~¡·~-~'.(~ ,~s.lcl_~ ":_:_-~s~a_cios_ '.'..: <<-·. -'~.:: ,·; ,'' :<: ···::.': -·.>:.: --«--.' 
na'turales •. La :inversión -~,~-i~,~~~ ~·om~ -~je>.:Y· : motor- ::~coiiÓnlic~ 

::::::: 
1 .·:~~:1~~~f !2fr(:{~::~:ht~~···~~~~1~~):i~~!~ l~/~J{1:~::br:,: 

dól a r~s Y.:-Tc·o~~~t i'~:;-l~~~;~~l¿:C~J~~~O'-; cc~;:d ¡~~~;f:~ EtnP·re~;;.1 ált /(iC~}'"= 
con e 1 objeto de• ag lut¡~n~~~ .. en :~~fe~:~·.·~·~ ... ~~ i'*t~~·~~~~: ¿ .. 
~~ t a·~-~~s~· .. ~;~ ~~ ;f~::- ~~-~~~- i;~-~ :~u? _: f -~c~~-~·~:.~~-~-~-·~f~~~:é¿:~-~- ~~~~-Ó t,~ _: -~.~} ,7,~·~~,~~ -~. 1 & 

pal i't ic~ ··.s~E¿,·f~d~i~E~]i~~~;!j~·ªg~:~~Ff i[ z.f ~~2r-~:·~ ~-i tª~~~~•~•-
des l eg i t-imi zador.f; Consecuencia~- de .. : lo·: anterior~·. fue :1a_:: expansión de 

la ~~U~~\··' ~-~·~·l~~~,~~: ·:~~~ · ~/r~ ~~(~o,··::~:~-~-~ 1 ·;[ ~YY{-~~·~~:-:::_~~-.::(:~2Ó1~:~·es~:~ la 

~nsa tista·~~-~-~~~;:(:~~:, 't~i~·- ;~~r~'~:~s-;-medlas~·:.e( .{.-~~~~b·:~:~~~.i~:io-.··_ · d~ los 
>;:-

empreS~·r·ú:>Sr~::;)~'t~e~)'.~g-~t_~~-~-~--~~~ .. ~·~~r.;~f~es)d~i-it~ y··. un11 inflación 

d~sc~n.~C:i'd'a -Yhf~·t-~ i'.~~~1;6:~¿~·~_', ·6:~J.¿:~-~µ~\>;·.·-~;:.<.~2 -, . 
~- - -· --- --· . --- - - :·_·-~"'.._' 

- Con~.Lope-z·~·p"Qr.t--fifo·.~·íñ.----i;iü~'i'"BriZa~'-p-a·rá:··ra· p¡.;odUcción se basó 

~~d t"~ ~ ~;-~~¿~ i~:~::/~~l: ;.~:~~,J~~·~_.-~?~~ ~- ::'.~.~d~Udami en to, los problemas 
: .. ·:. ·. :· ·. :-.·; ·:'.". ~-::.» 

·~~x~~ici·._'.:'.:a~b~ri~~·- -~:~·.·~;~g·~~áY~.'r~n·; ··en este senenio el , __ -

la 
del Estado 

~_ley_~.:-:~~!-l;:~·.:i~~~~~~i~~~:~~-~iii~~~~~!'~~~~~=':~~-30 a 1 49~ antes de 

nac_i.6n~1iia-~-i~~·:_':~>d~:~ ~fc1~-b,aric·a:-;, de''ahi la causa de que el 

la 
sector 

aclJsara :;p~·~:f~~~X,~~~C'.¡·~~ _a1 go_bierno. Y, además, 

agregab~ .. una·deudk:·'e'~·,~·~~O~ ·de'..'90·-:-.,;11· millones de dólares aunado a 

una Íntlac{~n '~}1.b~ante d~'1 'i!oox, de todo esto, 
empresarial -"i~e-~~'~'f'iiJ~b~\~:i·~~;/~'~~-ec.t,~s del gobiernos 

i nef ·¡~·i~;~~: ~-'~:;~'~·:. ~~:~~-~·~{fb:·6·~:·~ ~~'.i:~-~ ;· ·' 

el sector 

corrupción, 

Con • M~'·¿·~~j': · de' .l,~-f;~ 'Mad·~-i~{ se; presenta un· cambio en la 

estar~.t~~~i~-,_·.:·:-~~·#;~:~~~~~::~-~· ~~l i ~;¡'.~~· ,Y ,~.~_Cia"J.· dei Estado. Se desecha 
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la cc?ncepción interv.encionista estatal para adoptar un. esquema 

neol i~eral uno re,ferido al 
~.; ' ' .. :·:_ -- :' ·:· ·_:' . --; 

de·~~~·P~~o··.,: ~~·~-.~~ta"°~·.·~~~~9.~.d~T~.·, ia ·«·efi«:ier\CiaA:.~n·'~~ pl_a.no ·-~.:~-~;- ac.ción -

estatal ~~du~·1d~·',: ~ (,_.t,:~:~~\¿~·.:d~:.· ¡~:: -.r~'~.~-~~~-~~~;~~-~Ó~-~ detl' sector 

~· -n'i .¡·¡;; 1·¿;·~n::;~1.:·. b·J·a l~}~-e __ .;~~;·~~'i~:;,'t~:d·1~·;~-~~f .;;rent~;.- a'1~~ ~ i'~he~'€~·r_-;;;.~oé i a 1-; 
.,,: .. : ._,.,-.-.:--< ::_ .- _.,-·;: .,, ::~~,·~ . .',:_\C·,,;~_;-~j_-.:_=.::_·,:0.:_,~¿ 

en,_,~- dcMes~~'i.:--se·'.}iJ.¡á~-tf i~~ta~,~\ {a'-:~-~~~t~~~~~~~rtT.~~-~-:. ·: ':1~~·.v::P~;r.,~!:'.-':·: de·: -ia,~:
r·~-~-~~~~·~;~~i'.if~·-~·~/ -f~~-~-~1t;~~~· ... h,. ·i'-.,. · rl ····· ··-t · ·d ··-~·1 -- .. · .. '"' - ·· · .. , · í · 

~·~á-;-a:-Í~~--~:-:¡~~ij-;§~:~-~·i"f~-:~¡~~~:~~f~~.~~l-~~~~~i:::I~-~::·~(~~\ft-~:~ ~·[~;{~-'.~t;fi:m:~~~ 
~.:-:._:__~.;:,:;_ .,.,_;_ -.---- ,-- ::"'"°';~:i.~:7:.. _;¿;,~~<-:_: .'..ó..._::.,~---';10":.i~;_--!~i"!""'.:_· "'=' ,-r 

·.1a '-aúst·ertdad--;:y·~.:'Ú1":: recbnCeri·tráé i óii·s-de.~;.i iig reso·s-.:.-CoffiO"-~ ~S:~ñ~Efr•'a_S l?ª_r:a 
0 ----,,_-;_.·.-'...; !-_.=. .=·'o:.:~_;:_'- o:;..=='.--:.-; .. · .• -;:o,·.;-2',._:_,-,=;o-.,.--=-..:0'0 -o ----=--o.---;c_ ;=~=¡';-'"";--;'--':.=~.-;~--~-"-o,,,,.-' .. --:--=·- - ··;º,-:'-,,,~ • 

_. i~Q,r~ ~ _-, ~ i~'-: -,·~·r;~¿Gp~'~,~~"i'ÓA :;;~~~ .. '\~::;. ~~·~·~o-m'i·~·:·:·:: '.§~-'.~ }~~;~,:-:·~,;;~¡··.í.;:Ó ·c-on 

a'1te~-~~,~-,i~·~~d ~-'·~:~-t~</~~,~~~~;~i~~\<~·~'~:~~ ~'.tj·.:¡e:~~~-~C~;~~:·~ .-la ::~~~t~~-t~·~,f'"~ del· 

'cam.b ~ci -~~t-~G·~~-u~~-1 "~r~-~-.( S¡-~·-~~"(~ ~ Mi.gúer :·e¡-~ -'\~:¡.~~ .. ,- -/~Mit'é:trcfd ·;pa-ra, 

, poSte.ribr~·~~.,t~--:.~ ~b~~·da'~~ ·la:~~~-~~:·¡;~'.~~~~-¡~'~ de ··~~;·f~-;- ~-~;~~:ii~a·~ ... -de 

Gorta ri ,_ ·en:doMde se' p,.;~~enta·: e·1~\:::~~ti~lú.';,:n·c,.:;- ~:.-~'s~~-9ia'ía·~i6'~ ·:.-dé1 
Estado ·tniciado·:pOr- el se-xenio- ~~n~te;-rici'~-::~!~~·~ · }~:.~~~ -r:~¡~·- -J;:~:-1:, ·~.:~;~ 

Con satinas de Gortari'.se bu'S'C:a,,~:ffi'ás·:.'a.'11-á>deff~ ~->."re'c'á°Uda·é:·ión 

de fondos, asegurar- a México el: ac~·~s~·::-~l -,. ~:e;~-~-~-~ :-_'.,i~·~~;n'~;~·~·~·~~l .:~ 
' : . _. . : .. -_ ~· '_.:~·' -_, ·..: ; ... -: : :.:' - ;;.~:~,,.;' .· -- : 

Para el_lo ·_se r:ecurre a_ crear_ el; campo" propicio :.pa.r.a.:;1a;~·<i_·~~e1:•~i.~n 
------·----------- ------- -- ~::_,-" -"-':-2:::---":o-.~:· ..• : :_. ;:-:::;·:::-:_-'-;.-::-:-----7---::, :~ ·• 

de capital~s priyados y por supue~to,' recuPe~ár-1·a.:·c~~f·i·~·,;z·a·;·;· de 

los 
. . "~. ' ".- '. , :.<.: ~ 

inversion~stas que· habia resultado. seriamente daf1ada·~:'en las 

administraciones anteriores a 1982. Se promueve i~--> inYersiÓn 

extranjera y la nueva tecnologia; en este tiempo atiende, a: una 

desincorporación notable de empresas estatales. En el1 s.i-~ui~n.te 

punto se estudiará el Estado de Bienestar 

caracteristicas y crisis, para asi, tener elementos 

suficientes para comprender el salto a un modelo neoliberal. 
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2.3. EL·.ESTADO DE BIENESTAR EN MEX!CO 

En el pufr~o-··á_ilt.erfor~ h:em.o·s·;_p.odidc:i. ·ab.se"rvar que los gobiernos 

aríteriOres· a-~1902·--,.;;,-~-~~~~-t~~,iz~~~-n -p-ó~ expander .. 1a acción del 

Estado c:Óii a lo que ' se )e 
_.;_:·:':-~_'. :0:.'._:''··-~·'. : . _-. >--- -/ - . - -" 

c:onoc:e como Es-tadO, dS :~"i~-~~s~~j;-~--~-~--~--~~"-c~º~~ e~te ~0-~c:~Pt~ es más 
, ____ . __ ,.,._, .. ,_,. .. _,,._,, 

r i~~, -~F>:~:r~-~e~---~,::":~-~~:;2,-_:"~-;~:: -'.~~-~- ::·: --~~---- , _ ~-~-- __ -=":-·-

.: .. . ~:~~n~~~:/ de regulación estatal y es.t.abil~iz.adón. 
;-{::"o-::···{·--- \~ \ ~_--( ~~-'. . :: .:;~ -__ ::.,. >·:-·::·-. > ,'~:· ~ 

c:ap ~tal i_s_~-~ -~~~=9_µe: ·:_>~)f:_~Ei-·' ~~~~--~--- p_~~~l!P!-l_e~_t~f;· -~,p_o_~-~ :·un -- ::~~-~-~~' - la 

impleméñt.lCTóri ~-::~-~:;---~~fi:~-i-~·~,~"~,;.;:~g-a~'~Í~'~:i~~t~,~~::d~º·~~~~~-~ -k~:y,,r~~-i~ó~--'Y ·
est,~uC:t~·ra:t is~~/~~, .- ~·~~;~~·\:¡:~.¡ ·~cJC~~~~ ~; ~~~k~·¡'¡~~·f~-l~~:.:~~~>¡~~.:/ ~'it-"~-~~:·,', . y, 

por• otro, .. Ía .. fotin¡;1,.'c1'óri·d~'u,;' co;,;p;..éJ;;;í;.éJ;•d~gf~;,''.~~r'pora'tivistd, 
p r~do~ i.na n _~em~~.te 1 r:~h~~~-:.'..:.(~ ~-:~'.~~t ~~ ~ ._''~t;~ ~~:~-~~~ ~~~-i~.~:~-~~'-.f~:'?:b: ~:~·~~- que 

atiende;º á ·;·1:a:-i_5:~--~-~:~~~-~~-~~~-n'!~~~-~-~§.1:~~~t~\~~-~~~f~~~~~~~ P:~~-~~-~~~~~~~~'.'.;·_1_Db~i:~f a~,·~ 
como ~--·la· '.-.id-m:t""rii·~·t·~~~ ió~ 'C'e·n·t~~Í·i~~-da':.\§::bti'~loc~r-~'t'ü;:á::.d"é:.·;;1a~--:~·i-~ffias ~ 

- "'- ~.:___,; :· ~- _,O;._".o,..;~_-"'~" 

<. ~: >ei- E·~tci-éifl:: · ~e_-;'. .. -~,1:~"~-~~~-(':'~s·.:-pc;r.~·~~:--~~I:.;u·_r'!~J ~(~-~r,~·~~g-~a. para 

asegurar. 

entre : i~~-·~i~~~~-~.:::~~~~~~~~ ~,'~ \b~';'.e~:/~~i~:~~ ::~{~~;~~:~:;~~~f~y;~~~~~~ · del 
Estado" C46"> ~;_; _:: __ :/-_. .::,~;_:: .. :'~'.,'_·"° .:~'.--< ·-.. ~--:~;- , .. ·~ ,;,;;.: .. '"''i:.70-"::·j·z.Ji~. 

-- ----------~--,.-o---o-=-- -=-;.~~=-=----=-=--=- -o-: -=--=-c-=o-o- -,'o-.¡--,~--';· __ ':.--,_.¿_~o;.'O';-~-;;,::.: -~~="-"~-o"o:-,. "'.: ,_"o-o'o--'.= 

'• ' . ~" ·t::·:~ .· "-~~~:~: .. ,, ... ' ~ 
Ourant~ los' gobiernos.·anterioreS-:-a 1982<se .buscaba '~'<q\Je ,:'el· 

-; - .. ·' º.-,... _ -:...·._ .'.i:/ ·-/'::;:· >)';::;~~~.,,!>,-::.~t:~.\·'.:~_:NL~ .. ~~-Z\'.. :,-;~_f!~·;:' ~ º 
Estado· tomase ~1,. hilo_ ~ond_uc.ti;:i~~-·d~l.-\ de~11:.r:~_q1,1.~:~eco~om·i~o _.y'.,social 

del pa .. 1 s; es P:Or :'e:.s.~-º .. ~ue ·. --~ ~-~· ::~ nS ~-i. t~~-~-~'h~~,;--~~;}~:~~~~~~~-~~:;'.-. :~~oc.i a 1 

en MéXi"C:'o de.-, 

Bienestar c~mo r~g;la~i"~n. ¿: e;~~bl'{i,,~?f~rt~~~~'~?~';.~~'{c4i) ' 
cOn Luis Écti·~~·~r~'{a :-~~·~a¿~ii"-'.·i·¡)\-n;~~r:~:~~·~id~- del: Es,t.ado en la 

economia fué ff~:--·~,~-~~}·!f ~.-~~,~·~-~1~~;~-~Ú.~_>s~;·-.·~e~:~;;- ·q··~~- esta est~ategia 
ha ria ·que 'seJdeS'arf.oi1a·ra····e1 ·~aPita·lisrríO en México. En esta 
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' . - ' 

>:.--f-,~- _;_: ;·:··:-:,,~- /·_··:·-"; .:·-~::::- ·:·_,' ,; .. _-- <-·-;:· ·. ;~_:.:(.:. -;:,_ \ _:;~-f:::::· 
época,·. el gas.to ~.p!lbl_i!=o :en -~~~~-~f.6~)~'. Soc-~C!:;.,.,co~o .. :po~~~rlt~ J~. dt?l 

,-,·._.: •':•'''.' .·::''::-;:::~ -.,·/._:~-;.:,--.. ~---:_,:,·--··;.~_--~--'·-\·".<·_,,:_: 
Prcdu~to _ Interno·. Br.uto f~e 1~ de:.? ;~~\~·ni p_romedio~-.. <4B>:_.Si ~,: embarg·o 

~st¡• ~·i~ti~-ád~~ ·;~~~~E:";EEii;~t5~r}1:r:;e;r~i;Yi~~fi{·Jd_~i.~.~ .•.1 
~~1;~'¡:,~-~,~~i~-'~'td~· .. :_~~~~:- las-' pol 1 ticas::-;: bienes ta ris-tas ~~_>JVer,·-:.' Apéndice, 

~rat_:i~6-~'.:;~-~i~~·r.;·~rT.1~.-~·.,·j~. :-.':~~:f· -~~~~--, '"'",-- ~--' · ~.Ó\ ·J _ _>·, ____ ,_.. '~;·~ 
~ :;_•;;_;/i-! -'.?;, • ·- ·. ·' ;-·::-:-.. '''· ·!":" 

De ~) 9~ 1 :_-_a )[:~~~~~~~fr~tlc~!d~'~~a: ¡-:~,~-~~~~·~: ~i~~s t~'ttüi'~~~·n~t:"<::-~~:~ca m i"n&da-s- · -,-.-a:i = ' 

'-'-¡¡';_- ·~ --- • , .. ,. -,--_,:.~- ~~1"~-·c"':~~--.:..·~'...:,:_,_-

~b i enes ta r_ ·{;6c-1:~-·1~-:~-:;;"'."t:~1-:~;a~;~ri·.~~"~·~;~b i~'~'~:~-~;~,.;;~:._~.:~,~:ce·nt'~?.~-~}~dª _'.)~~~-· 
~st~b:-i {i-"h~ái~~n·-~-~~- ?~~~~~y~-~~~·~·:; hás·~· ~.i ~&ti tuC í~~-es:_ .-~:··Ya.~·;~: :: ~·'.e-~ i~~~~t-~~ 
(en·c·a·~r~~"d~-~\f:~ i "é-.ié~ést~ri -~odi-~l;> :·:~~-~~C~~~So-1-·Íd~~~~·, ·:::.to.dD-: Si-i-Ci'- p~·r;a 

'éó~~611'd'i!r3i'~~~~.t~'.s~~~¡'.':)'.>~c ·.·.·.·'•/\;)"'\· i~';-"º' ;< 
.~'iié:' :)-97~í, -á :·1902~-resBYtan fcls- ·poí·rticas_-'.de·_ ~-a·~,~~c--~.-~'~-bl:i~O:~ 

nuestro pais. ·~~·'.q~/ se< e+'.'"º" ~u~~.~)ns~X~u~i~"~.:. d1{b¡enest•r 
~c:,~1-~-1-:. (.\ mi~~·a·~-_'.·:,_qLi~ ;fue-ron con~~bidils c:~m~· .-·-e"t - é:'&ntro .·de la 

~stilb i h-~ac"ióii '., soé: fa l ~.~~·._;-._·~~:~:.~~-~::i:-.·:·~--~~~~':.;~·-,~,~~a·~-~~ el INFONAVIT t 

FOV ISSSTE ~ :·'.~'FoNAcOT-:1:~¡-~-~\~~,.;p·¡·i~-g:io~éS -p-~~si.Pue~f~ l~S. a CONASUPO. 

Con _Lópe_~ ~~µ~,~-·'¡j~--~·~_f_;~-~~-~~;~:;·_.~:~~~-'.~Vt~:~~:~:· l·~·~: ~-~~9-i:'~"!ªs ~cm~ __ COP_~~M~R, 
el SAM, y por: s"U·Pue·s,tc·~< el 'programa llamado 11 Minimos da 

Bien~~~-~:j,;_~-?-4·u·~~.~:·~~<·~-~-~TJ-~:~~- ·sig.n(f_i-Caba un esfuerzo es~atal. p~_ra 
~xte~d~·;r.>10~::·;~¡·~~~·~:~:~ . .'d~~- ~-~t~~:o"·-de ~·Bi~ne·s:t:~r- hacia s·ectorés cada 

.; ~ 

~v-e~:-may'-ore~~c:f~~'i-~~_:_·ci·a:o~-~-~· J~:~'.~·~c~~~;¡~; - --~-- ----------
- - ,. 
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2.3.1 •. CRISIS DEL ESTADO: DE BIENESTAR EN MEXICO. 

- 1982 ma~c·a~- el i-~iCfO ~~~1 ~-~~di~a;,s\·¡;nam--1-en-tC eSta-ta·1 t deb.ido 

a5pectos ,·co~·o · ia·- ¿¡:.~iSis· f1M.arÍé.ie~a; ~>Jri_~~~::: (J~,~~-~~~<·.~~:~~e 
. - -~- . :: :::: ... ,., :; .. ;' .. : ·.·· . ·; · .. ·:~:~: ':. "··~ ·. '~ ·· .. ;·; :: .·.· :': -:·. 

renego~!~~-~-~r!;; de ::;:.i·a,;~, d~u,da ~ eite~·~a-; '- ~-~y-~-~--:?~o~~~-a·d2i6~"': e'~b·~6mi~a 
.. -.- -. -~:;..::_:.-:'.~'.:~-~:--:.'.2- :::::~--~·· ;-::;.;::.~) 

esta t~_f: ;má rl'(t i·es·ta ~-~-n;f:l6s;~·~ JuS-t~S:_,~·rú::~súP-ú~·;ta·í·e~-.. ;y-~- ;~i~-:-¿·r'-t ¿~1-~-i:de1~ 

Es t-~ d~ :de -~i e~!t~~~t~~: -~~~~~-·~:i-~?i~-~ó~~~L ;~~~-::_'~~=~i--~~I~ _c:.;ú~:~:.:;L~_ >:'.2,· . 
. ·:::<.-:x·,,_'.: - :...:.- ~:-,~>.1 <,>:. L~-·> ~:~~<:;'.~ ~=--.4~o=-~:.<:.. -_-:_,_ -

Con ·M_ig~~i ,- -_';~e :, r.a, /J1_~d,ti~-~···}:-t'~':./;~~.e~e-~t~_c: :~:-~-~?.: ~·¡~:~- ~-;·: .. -:.-.:}•s' 

· ::~::~~:~¡~~~~1~:~-~~i~~~triá~~ti~·~~1~;m9~~;~~w~:~if º~:~¡~~.·~·.; 
~·-: · .:.~· -~1.: _y~·p,~-2.~d · ·~~~{'.··{·~~;º~~Y~{~:-~·:~~{~~~;~-~~~~-'. ~6b :2?: ::;ti~~:~-~~~--~~~~~ a'd 

de ' . 1 a_s -"-~'.~;: r:~ ~~~-~-~: ; '~~~~-~-~:;·e:¡} -'.·d,: ·t~:: -~~:~~~~~"~· i~'~l~\~~ ~!~~~-~;,~· ~~d-~;:r-~ ~~-~ 
p r~p ~ ª s "-~-~-~:~:;:·.'. ~~':.i:'e· ~< ~~~~~-= º:.~::d~; <~~~- ~-º~~e·p~c t'~~e·~ -:<,~1-de'~·Y~Q\~~-~~~~~:; ~~ ,1 ~ 
pasado {·~~\i~ --)~~-Puta~_16-~~:.-: d~~):i~'-/;:_:~.~.~X~'-fc{~i·,~~·rt~~~·~' ·~,i~~~~"i~ ~~º-~~~1~· 
me~ i~-~ na, i. '_ i ~~ o6b i ~-r_n~s- ~;~-t~-~ ¡._~-~~_,s;-~ó¡)! o~S·d-~·-:-.;1 ~~:·. p·é'~s·p·e~·t·i\i~- d~ ·_Una 

re.1 i'ex)ó,n --n~ol_i_ b~T-~ l ',··. ·ef gobi·~~~ri~~Í~ ;J~~»~{~~~.'_'~~-~\~~~~":.~:mP"f~fldl!( una:' 

refO-rma .· qu~· ~'id~.:i·t·i ~-i_cá·-'·(~s"_,:~.~~¿'.~~~(~'~' t~~_.\;~i~:i;~'~-s·t~~:~\;Ura:i'.~ con 
·< ·, .. _ .,. ·_ :_::.:·.:_:· :t,;·::.:·~_:,)» :,j:{::;-:. -.,~ :)~-/;!' :~.:::'.\~.~:>~i-><:>~;~;'-,~~··:¡. 

S~S :_~aus9:~ p~~a Cc::>nVer~~-i:-:;·:el __ .'(¡Jr.c~l,_~qi~'!:. ÍJrii! ·-::_,ez más·,-,,oen. _un·. ·_asufito 

de -;d:~"::~:~:i::i::::::·~:
4

":~~;j?3~s~t~~~~ i~~f~EE~~,}~ ··1a 

.·:--~-": '\·~:·,~·:~:;-',t~ ."; ·1.=-'~ :,}-_./.;:~-~ ~~~fr-:».-'·r;ú"·: :: :r:.~"-:";i <:,~-..-
de Migu~l _d_~ la ,-Ma:d~id te'nia>dos,<:vertientes,pi:-in~ip~_l.eS-.,--: ~na·· la 

deu~a púb.1 ic~ .¡ ~ .. ºt-ra. ~~ d~~~~;f'~{i"b'.}i:~.~-~;2~~;g~·~·r~1~·:-';·~~V~~~~;·~--~:~~~~o~ii~ 
de éstas era ei"'.,:e~-~·e·s~~.i~-~·i\~·~·~-~'.~~:: B~~ .. ~-~,5~ .~·~s~:o~.;} cJ~~{g~,i~·~{~ -.·¡;1 
inc r~me.nto - .-~~ ·;_{~· ~~:~:~·{;_~~~~:~~~}~,'./ .~s-_:"d~ti'i'd6,;~-.:· é'S'to·~:-ql:te':~~e ;;~,~:º;~~,~ 
el 

público. 
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~ -:-<\. ;:; ·' ,,+) .. _-· ... :.~;<:.-~~-;e· .. :·;:·::-.:,.-_>·.-: _:-' ~-
"En este marco d~/af ~!lnz&~Íent~·;,~e·1·--~~-~~l i.be,r_a l is!fto-,es éb~mo 

: _.--- . :.'~< ';>' •' ¡, 
puede.n comp;.~~de~~e· ·-tcida-:'.'una~~S_er):e.~ dÉ!-~in-~d idáS··:'q'ú~'-·: a:pa.rece·n .. __ en 

escena ~-n -·i-a-: ~~tua i't·daá(_'ú1~:;,:~~~'tri·¿'é1~n~-m~~eta'~iá·~:) 1-a_;_;~:ti sm·i'nuc i6~ 
,-.: -_:_.~,,:,..--..~ ~,'~/~~:_;/.-¿~,:(-:~;~·::.'::¡;_;}\~-/~>e=>%\·'·! .. ·<;t' ... _. .':.;,.~>: ,;~-:~:·;:;'· ·<:< .:;.-r~~:r:; ->.~i .' "-....· ·. 

de ~~-~ .:_~,~-~--~-~-.\t~_" ~-.::-;.:f~:~~~-~-~-~:Jj:~~--~·-º:\,~:~~->~- :~-~-~-t,~-~.::· _· '\\~·~,~~~-,~-ª~.\~~-:-:'.: :~ r~estr~~t~~~c.i~~- ~:~--\~~··-~e~t~¡~-~d;s'/Pa~~~~t~tg ia!.s, '.ia~. red~c2i~n_:_. de .. 

los ~~~j-t;5-{~'t~~~: "::·¡.~'.~;~_~i~2fri.JiiJ~-i;~~~~-~~:~ ~-º-~~:p;~~-~-i~-~~~-~~: ;_.los~·, b{f!neS y 

serYic 1 osºpu~~'16~_~º'.~i~,f~e-~;i~J~&~i~; mon~J;~fÚ /ent;e o:;b,.-~,.,<~o;--
,La·· crf·si~:;de'1fEs't-~\io .. ~'~<~á~~~~~~-t~~,~-.-.;~¡~-- en .s~mi:-- .pf:cldú-Ctci ·~"··ere·~-

> --~.> _- :';: ; ''. ·:; -' 
i~:~t-rdme~tós ·:,~ de una -~e.Si~\'~~~~-~~.~t~~:j~-;~d~:~-/ los~ - __ me~_anis~o_s, · e 

re9Ul~c-1-6A-~- d-~¡-··:E~-tad.-o~.:~·t-~i;'dic;;io~~imeO-te i~ter.~~,~~-6~-:/0~ ,--';h1 . laS -

poli t_icas de; '-~-~~~~~-~;i~Ó·~'.f-::~~é-~~-¡~~: ~-~;;~~·~~-- -~:~n~ii;~:~~i,eº~~ª--~-~i- ~Y.' la· 

re10~m~ .. e_s.t.r:U~tu~a 1, .~e·, 1-ó~"·:.· 6~·~-á--~-i~~O's--.. -so.C'i'~,i~~ ~-~·-~-~- i~P~O~r~~··nt~s 
fin de: q~~;- é~t·c,-s 2-t-Om~-~-~fi· ~·~n º~--i-~o~· ~-~¿-~·~ ---:-{·~·:.·;·~-J~:~~Ü;~}~'.·1~J·~·¿ i ~·:~-. éOn e 1-

,.. - : · .. :.~ .·.'·. : : -'. ,.- .. _- - ·: -
fin fúndament_!ll -de llevar, B c·~bQ::.-1a"-'tf."~MSfO~ma·ci'ó~n--_,f~1· Estado sin-

romper el :;~-e~~ so~fai~' ~Jri~.1~'~;.#;}1~Ür~~~l;~\~~; carga más 
di f tci l para -~~~·-i~~~~-t~c-~Jf.a~~f~~-~ -~~~-~.~rt.~:;·.~-~~\~-b~~ai -~ por 

el lo. que el Est.ado, de·--seguir;:: c·ci~ .:';est8CS. rE!fcfr·-iñB.s-'"'" debe de 

estab'lecer las ~-~eVa~,- b¡-~:e·s''.:~~·--~~u·¡·;\'~ri~:·.~--·~~~:~;~~---~-6~ia·J.:·.- durante 

la el 
y 

la capa~idad de' creación de nueYos-effipleos' al /"óOY. _'~~-u~ requiere 

anualmente el mercado de trabajo. (51) 
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,_,.·_,_ ,_ •• .·:· C';. 

2.4. ORIGEN v EVOLUCION o~ LAS EH~RESAS PUBLI~Ás EN HEXxco 

>·.. ; /<.~.<\,·?'.};.·. 
oCliP~'Ciórí ,.~spaN~.Í~· .. d~~ant"e la;·.'éPO~~ ;colonial -._en -··Méx.ú:'O La 

imP·1 i có: ·.~~¡:_e~~~:~~~ i~·~f¡~~~-~~:_·:~Z~:~~~l~~b~~;~~-~ ~~~(i ~~~,i~i·~~~-,~~~·¡·;~~-~ ~~ 1~-~/~~ 1a · 

metr,6p~;i' t {~:y·. es-:-: por: ~~-~'.·~-~~~·-~:-~~4-~~-; ·~}~·~·;~~~-~~ ,:.i~·Qr~:i ~~~~:~r;i~,~~~~~~·--.: de 

~~~~:~-~ ~~~-~:i_~:~ · <~~-~:~~~·i ~~- -~~-~~-~~~~-~v~-~i ~:~\¿·~~~,-~ ~p~·~:i:i ~ili'~'~:e~ ,:n~·-~::;_s~ i ~ 

~~:v·~:~~:1·.~r.f6~f~: ~!~·l~~~~ªi!ffl~bfüf~:~;~rt~~~~e¿~~f~!i~· ·~:'s::·· ... 
-, ;_: ::. ~- - -,'.:.~.:.::·: ... -~:_'. 

-~ºt;·, :~ ~> p ~-~"~~:n~i __ a ~- -~~::~~-2~~~-~~'.~~~~~~-: ~-J~-~~~p~~~ ~--.~~~-~~~:_s~?; \.~~-<,~-~-~~~~~.so.ras 
. -,~~ ~ :.~--~-~ -~~~P:f~~~~~ ;_:~~,~-~~i~-_i},:;;~~b~R -e'~:~~-i~~~-~ So~~ .. d~ i ~_;,·é:'~' t:~'.n:¿:~i(~-~:~-~i~;_;~T~b ~-~~ ~ 
~qu~:~-~e ·est-~b i~~-ió P-:~~'. -~~~-~~~--~~ de!~'.1a·~·R·ea i;'Ha·ci:e~·da~,j~h:üa~~é-t~~~:d. '.~-de 
· MéxiC:o -_e 2l >da 10n.-i:~~:~~,.~-·-_:'.~~;~~;::~·>\~-;~t~· y~. ".·que·-". t·e'ri'tS:· -~~-~9-~~· -~-:;-J~cÚ.ón 
re~'lame.nta~'- y·,· sÜ~ervisar,'· ~:·¡-~~i/;~ ~~:?¡~{'Jt~~~ ~j~i:'de'i;\:~fü ~-t~·n:~-;-~,, 
p-~~~-~~~·~-~-~~,~~-· "Y venta del t~ba~O; ~;~~-~·,,~- .¿J~~- f~-~~-t~~:~~:'·~ ~'~·t·¡~-~~ 
·~ K .-1: ~:~ i 'e-~;~~·--~-~-~-~~·,::·_·~~~~:~-~~-~ l 0 ::-'f ue·ro·~· \_ia-~;~ca Sil}d'~:~~6néda/?:i~~ '-;·~~-~-~ i ca 
Real de Pó l vo~a , - el ~Sane·~~- d--~ --~-~ ~¡::~:;;:~~;}'.~~¡h~~~-,~~~?~:i :\'~~;:~·~\ '/Ae ·San 

~ -C:-~~(~-5-~- -~-~~·~-~:~~ra'·.~ úid~-- _·.·:,'i~, :-.-:.~, «~~~~~~·~,,~~:~f<';/ -,-,~''.\f~.', ·e,·:-.-~· 

. El c:ontrÓl ci.e la a~Ü~idad '.~~~6~i;C:;.{~~;Úy ~'~d~'~f cb\pnia1 

:::.d:.i;.:::::::~::p~m~.~i~~~~~~~~~f~~IiBt:~~~¡~:!;s~rl~:t 
,:- '..··'~ '"".: ::.'.:~~:,~~~~ s~,/ ···:.-:"' ., ~,_-;;.--. .~·-

·.,·L:a. C~.f.~~~: ~gp·atio_ia·~ ~-~-~¡-éi;f~ik-,?~-~·~'~/~Iff~i~-~~~j~;¡'.;~:~ '_i~' cUa l 

el ·Esta.efe -~-~b:i-~~( ~-~¿:~~f~:~ b~'jci :~.¿~;-~~;~·~·~~;i~·~~t~~:;·g~~.¡~~~:~~l;~n'E!-~;· · ~a 
natÜ.rale~~ .. del )~~~!~e~' ' vi~~~ií'ia:Í(i·'~J;;~1~¡/U~~:'~e;~;\ ~~·rito por 

t'radición como 'por· liis-' C:i rcún~t~,n~·i~-~ -'.~rl.' q·~~: :~~-... >:d~Seí-l~'o1Vi'·~ 
la 

- . :· '. · .. ''.·-: :. ·.-:'.''. ·. ;_ .·:'· < 
esfera pasaba además de -por fos·v~r~eyeS;,po~ una_· intri'1cada red 

en la cual se contaban la Real Audencia'', la, Cas_a, de Contratación 

53 



de Sevilla ( ••• )·etcétera. 
• ·,,""."'.· .r 

Por'.· ta'1 _ mo~.i v~~:;-: ~~- -.~.º-~i~ le encentrar·:. anteCedeÍ1tes· sumamente, 

espeC11i·~~~-· de - '1'a i-ó-t'erve·r¡¿~i¿;n7 ._.-gUb8r"i1ilrTie"rlta1 di'J.e·~~-a en, ·1a· 

economia·· dú-rBÍ"lté! la ·'~~:~:~,~-:'~~-~o~·i·-~ ~ ·~-.- •. 11- <~-~i ~ 
-, T • 

'"Estos·(~_·:~··~-9 ª··~-1~~6:~·::-.:i.~··~~ad~-~- :--_d·~r_ant~ · 
-- - . :'"=~:;.~~'2i=~'-_!:S2::~;: ... ,- - -=-~-;'-~-.:~_;__,-~-:o~-=-· 

·;:.-.~··; __ ·;: . .. :.·:----'.'.''.·.:-r,: 
estas ·actividades;. 

·---':"":---i."'--i·"·o··: 
- ~- :-

~ ,- ' - -
m~neras 

la ~ coionia-. tendian --:;':a 

, __ :;o" 

~. '.l "" _;-:·ti~: 

'.:_ '\'.- ,_- . 

;c~·E~·,· :,_E~~~doV-~~-;;~·ef~~nt~" P.ªf~ re9\11~-r-ii~~~iP~~~~~~t~:~~~:~~~~~i~'~a:~ 
ac t ¡·v ida·d~~ >:,.:~c~:~-~~ic~·s ::: .. ~~s-~~~ _1 ~-\~.e~,~-~-: ~-~--~.~¿~'.la~·:.'~:;:, ><):~\-~.~'.f ~~:·:( ~~~~: 
pod ~-1 á- ¡,-~ -¡¡~~~J~·r·-:/i~~_:_ -;;~,~-n~-~·1·.¡:;-~~ · i~::: ~~tr~óp-~ (l ·~:{~:g i··;;'~·o~~.~:cp:~-c;~~,.Y~~,-:,~:;~Y;:_ 

est ~"!~ ~ ~ r\:: .~t_ra~\qü~-:!·.·_1·~~~'á,1:~.~-~cª rí ''.·"S~ ·:-·~·o.~f~'i :6~·;.~~-~9~.,~-~~-~:~~}'.!,~-~n~;~·:·.~ 
da ~ 1: ._·eS·~-~·~ ~~i~:~· ~~i:~:~~~fr;~; ;:i~ t ~~¡- ·~~~K~-~:~¡:·Í: ~ .. Jf ~j~¡i~·ª.i:1:·~·~:1-~~·~~~;¡;-t~=; ~~~~-: 

:: ·. e;;.•. • - -· :~,~:·< 

p~odu.~t~;.· .. ·;~m~~;h~iiscitir'~\C~i ;,.~t~~~i";.~,F'~-~~~[~~~e1~f{1cu,níb~E! y; 
p_ri ÍIC'.iP.~"1-~e~.~.~ los ':.(~~-~~~;,i-g~~·~ ¡ e~t~n~:os~·:_del ,·,azogue 1 -. de \~·-. ~~ (· Y. 

de 1 ~, (.-~o·i:.~·?.~.~y.~· },~~-·> ~:·~!~~, ::/:o~!~" ,-.:, .-::~:'.~f' ;-;!J:'.~~", ~~·: :·,. :-:;\~· ~¡: , .. - -~-~{;_:·.:· :· 
;.~~; ~·~ - -.~:~~)· -.:Zl~ . \-'> ''.' ] ~ ~ . 

des~~~~=":E~0;:~~f{~:nr~!~i~}~~!!:~w:~~~:f iY!f~:t.:~~s~~;;i~: · 
cua 1 ' t r~ Jo :·g/~:~,~~'.{: ~·~h~-~~:~~-P§:~ ~:f~i:{t~-\~J~;'.~~-~~~~'f~'.t~.~ '.'·~,::~~ i_~:~, :l~.s·~:b'.t·¡~;~~t-~, 

Q\:., 

"-~ c 1 ~"·ª l_ ~- ~: t_a :;'q~e:: f ·~~:~~ .. j -~f,~~.f.:,:~~-v ~-e.~.~r\~~;-~--~~B~-~P-?'.~d.~~f f ~'. ~;~: ~ ;, 
~ ::: .. ·'.· ~/\' ', _-;_ :_-: ;;'~' ·- - , __ , ";/~~~./ )'.&{'.: , .,.·" ';:-~~ '<f~~:~;:;: ;:,,_(: ;;· '_::;-.;~;-~:. ·-~-:;'. :, '. ',~ .. ::_ .:,.'.:·::· .·<~:;:.~~ ., ,- ' ·-

la ·~;t~Úc:~;.b·;2t;~~·1~~!~ff~~~tf0.iº~1~:~1'~-~~~r5:~~;ft~:~:f:'~:·:nd: 
vent_a Jas~; s"éQÜ'1á:n:: b·iin·~1:i·~.i~'~d~;. ~~~;~.~~;~:·ma~~~\;~~ ~--~?': 16;~;,:; ;~~~~~¡~l~,l~s' 
si tuac:i60'' ~~:,~.~ :fa~'~1""·~~'.~~:~.~- ::~:~1·,~~ d~-5¿'~n·t~,ri~·~,?~'~t;';i l,~:~~-- ~:~P·~s de 

mes tí :osº, y': :~r~~~ l~ .. ~·.; P~;~~~~~;~8~~::.·c-~."':' :"éS"fi) J'.~'.:i·-~.:;~~~~-~i'Ó:~ de un 

- -~·-· ·-:...:.-.0.::: 
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espi ri tu nacionalista qUe' orig'inO .el i'nic:~o, , en .1810, del 

movimiento de:--indepe~d~»ñcra que culminó'~en-·1821~!~.<55) Aún-·después 

de roto -·e1 -~-~~-¿~¡~~-~~~-i~~i~~{ con ~l~··.·-¿,,.~~-r,-á -~~~~-~~la:t-;:et~~-~n~Z~~~!~-~n·:-
les mOdos 

de 1821 

de 

~·e 

drtja~-¡:~~;ión .:::~-~-~-~-~·~\~~-t~:~:~"~ >~;L_-~:M·~·~'i~;~-t~~~-~-~-t:i-~~-i~·ri-~e·, 
·eFc·~·ri~~ó';-;;~~ ::'l~~--:t'.a;re0i?d~-,~o-~1;{~·rti·za·~~~ri~~J~~¡;¡t~r·1~;~~:da· 
-·,- ,-.-,--:,,··,-,-.-:-,e - -':''''' -~- J -~ r ~ '~' 

- --p~íit:1~ .. ~é.;c,,61nii:a;;1-p.,-~~· /~ti~ri-,;e~;c?1'~ª~:~;~,~%~;~~~t:~~t;,~tt,~~t1{ 
d i-1-i cu.t t·a de-s ,___ ·f Ue~·tes -\-· ~ ~r~u_e_.:;~\du ':'.~.r~:,~-~ ~.::/;~~ ~7,~-~-:-~'.:,~·f,~,~-~ :~_,,·::Y_~~./::. la-

i-n'd.ePer1d~'n2'·1~at: \a·~-:~:··~«:~ ri~m· i~-F-~~ ;~~"V i6:~:~ -~¡·~e~;~~·t ~~~;:r~·e~-~ ~ c1·~:-~.,-. ·, i º "'.'_ c~-!'l 1 :·" 

- r~~~~c:Jti~;"e',rt E;~:. 1°9'"t'~~§1_~:~l~¡j{jt.:_i!r~t.;~~i~k~~~.:~~ft§d~~r~~fat-Esta s_i'tU:~.~ ("i(,- -~~- ·.r.-· . ~ ~ -.-:-'": '-+ -: ,, 

ret i r6 súS·~·: :-re_1;~-ú>rie~ ··.·~o:~ i ~1:~.a~_'::y::e~~-no~J;;:~~~; d~'I;~~~~.t"c;;(· ~-~·~·1·~ 
Pdé~·-:- i_a necesJd~,d~::d~-;-¡~~t-~~r'~~·ry:¡2~~'.eó f~~·P-eC:tC·~; 'e!C~n.¿;m1 cO:~{ c·c'n e1~-:-.;·1~ 
furidarñent'a1_:.:dE(C:~9S~iJdaf~,~t'a 'ii'ryde·pén~,~~c:·t~;~ ~t~~:i~~:~~Jt~~~ób1iC~ a 

le ~a :~9~f--~~:~::~~·~ --.~:~ ~.,t·c;~ :i:~\~/ m.~~~~-~ ~~'.f ~?-~:~1:r~;~~ ~~ ... ~"~~,-~-rr~:~~:~ ~ _:,\es POI'.' 

•1 icé q~e.: 1~ . :~n.:~.t;:¿::~p·,:::-d.;~ªq~~.~~~~~t.-... ~ .. ~.~-·"_·.1.fit.C:~~-g~.1~~'.}E:r: d_e.S~~p-eii~·:·. __ s~ , ,-
<Pol t'tic:a~, ~-~~rió~f~';"s·_· ~:'. 1'.i~i~p'l'ó~'-j'.,-~·i~t{·d'~?~~:a·d~:·,'.p~~,i~d6~~: ~:~:~,~~~~k de' 

la ,colo ni a~ i a , i ñtS.r:~~n_i; iÓr;_·."~ :-~-~~~'ó_itri ~:~f." ·~~~t·á·~.•(l "Se" ,i;~WaP;t·1~; 
responder a las ~~-~~~:~~-~~--~'it~~-~~~~-~~~

1

~~~~-~~~%W(1~6~:~&~,{'..~~¿·~·~~-~:.~~~~
Banco ~e. A.~~~: i~·;·1~~6·,,·;>?°Jci;~0~·í ·:·:ti~-~,:.-:(j~- ~-~~~:~~-~·l"{~~r_~-3-~t'~ ::1nd~~~r~a 

texti 1, · la ,\:ria d~~fi~~iíi~[~cf~~ed,~':y ~~:~i~ti~~~c:i¿~, · :as!. c:cmc 

ta mb ·i én s~ .~: ~~·t~-~ í_·~~- \~:·t . .;;:i'.:;f áb~~,i-.~~~:~.:~ d'e':~.:~ª p~ ·~· ~\ff ·~ ~~~-? ~-~~~f;>.s~L; fü~·d ª r-i ª 
e1 a·anco ·,:de:,.,·Amo·r:t1 z·ac ió·n~;i:ie_tfa'· Morlécf;¡}f.de:··.-co·bre~ ~c.éul.~e1--'. p_r6P.~s1 to 

de sol~~i~~;,~ ·ói~ ?~'.O~i,~~~ ~~u".~~c¡_·~·~;:.'.~'~i~X~n~~·;P;faY.ias ··'de,.· e~e 
meta i ·. e·· ~,;:·'.·?' ':¡,,~·. } -~{?::~,,··~>.;,. ·:Z~" ·~~c~:~-,-

)~a~ci ·,.ii.~~:~ ':::_d'~,{ ·.;:~·~~?·~\;~ x1x·,;;1~-.)~ ;:i·~-~~~:~~h~:{'~~~'. -<~:CCu{Ó.m{c~ del 
f.',;; ,· 

Estado ;:·se,:~ ampl1aba,-' ,.·~-~r.~-1-~iP'i'f'.'d'g,:,' en ,.k~·ti~\:cé.tad~·~ < ,-__.c-o;no la 

pres tac i,6n ; ~e ¡:~·Se~~0:~~~\~: ~~-~-~~~~-~i~~~~-~'. -~i~·~·l_.·,'reg:·i~_ria ,i·:~-~'nt~e otros·, 
. . _,~·:o: 
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decir, -su parti.~ipaci~n. i·n~Ur.si·~~ó:·en :empr.e~a~ indust~.i~le.!I Y 

de ~~~.~-i-~~~·~~~ .~_--.·.v~ ::"~·~~\:~~~ '_ ~-i_g i~~·-~x ~.~e: '~-~'~a~~~~: ~~;~~,ri~!'~~-~~-~:-~ ~:~t~.~;-~es 
·1njerencia - · ~c~-nó~r~·~ ;-t~l~~ c~·~º _·ia.'.:~~j·~:·id~ ~t:P~é~'-ta-~bs>- -~-ª~ª 

porfip.i!5m_o,: el,_·- Estido apoyó'.:.. a~ ·lcS· 

- ií~~c'i ciri~-1-¡;~-· ~~.:f ~;,~~~.~~1~r~~~--~,~~ ~--~ ~:é'~~o~~~:~-¡ ~-r~~~~:7fg:~~~~~,~~t't~; ~j~{~~~~J~{t~~-,~- --

c recio, P'~·r-º .··:-el- ~~~-to-~ so-e\-~ J.· -~e v ró _·a-1ec:t·aao·~·iié1t·cn~·1~·~e·~t-~.'~«56'> 
La g.;5s'~¡¡,~.;i06~ .~~ ÍB57 ;,ont;,mplab• y~~~,~~':it6;;c;;;c>~~~Í;;j}é_n~ 

los -~~,i:'~~~-~ i-~=~--): las ,,e·~~~~~~~5-ié6~_¿_~~-: __ :·~~-~~t"~-~ ;.4-·'.{~~_r._:~\~'.fi~~~~~:f~.·1~~ii.~ ·~
cuando el"· Estado · aúmenta ·su ~·~·r·~¡_:~ip·~~--Í,~-~-'.·~:::-~;~~ ~--1~~~--.;~~·~-i~i,~·:~~ ·.º 
econ,6m·ico~: ·n~~'·io,~a les;', i~~t i t¿c ¡.0~~5'.._:·~~~'~?i~:'.~~;~~~-¡~¡·~,~~:--~~'.~}~~~,¡~·.~·~:. 

,' _,·-,. 

industri'ales: que alcan~Bba "a los· que se tenian antes del _;.,:: .. ·_, '·'.":·· ·:-.:·~-. <:· 
moviemie!ntb - armado, .Ya después', en la· misma década se da ria 

ligero _proceso de ~xp~-~-~~ó_~ •. _E~ _'19:?4t durante el periodo callista 
_ _:_,---,'=o·:-0-7'--0--·-"---'-"º'=---o=-;_ -';--.--·-_---'-;--o-o'---;.....:...o---=:.-.'--_~ 

. s1gui'er.on - _creando comisiones encaminadas 

r~estr:-uctLf~a_c.~ón · de los sec:tores·:públicos de la administrac_i,ón; 

ya la década de los ·.3l">~ se observa un gran 

sobre todo después de 

crecimiento.,,. de 

ciue-.. el :.:Par_tidó · 

Nacional Revolucionario elaboró el. pr.imer. Pla'n Se~e~~·¡~ ~c~:~\4.*~·da::~'-,, , 

Pri.11er Plan de Gobierno del Pais, .que.'fué.' ~:a{P:~at~f'.c:>:f~~~ ·i'~'6i:'i't)·é~:-~·-. 

de Abe lardo L. Rodrigue::; pero fi..ié Lá;"~··~;o_:;·{fil'~~~·r:~·~~~~;: :~·J;f:e·~-~' 
censal id6 este Plan como ~~a -~er/¡~·f~~·~'á <:{~~~:~;~ .. ~H~). '}~·~~:;::>i¿~-, 
poli ti ca 1 conformiindose asi verdad~·~~; P ·~6y·~·~·tci·:;~·~~·c {~·na:í'i'· 

56 



::_-,: ...... :'_-·. >-,:.-_. ·:,,·:_.·_:>:·.: -_:_..:_. - ····:. 
Financiera,·· el· Banco H¡pOte-~·~riO-·:u'l:'ba_n~-.-y:-~~-obr~·5 Públfciis, .. la 

de Comision·. ·Feder~l :· ;;fe'· El_~~~·~·¡:c.i;~---~-~~\;~~;o~~¿:~~~;~:."_\!"·- i·~)~~-~-~.~.~-~~
Papel, . _et.e.'. '~::j~ ;~·1f.~;~-;;~~·!f~~~i -¿~º'.,~¿~~;g-~ /·~;~{~i}e-~-~~:: ,.¡~~~¡··~~-~~~:~-:~- que 

uni f ic6 t~d~·~: ~.i','.1·~·s. 1:·f;~~-¿:¡~ .. ~-~~ :~~:~·-i;~'~i~,~~~~:~~_'.'.:·¡~:~." ¿~{·d~:~'.~-~-~~'~-~-~;l .. : El 

~~~-~)~~- ::;~~-~i~::;:~~~~~J~;~1~~5!tgt~~":;~-~~¿~)~:#bii~i~~-:~~~lff~V~-#~-~~~;i~:;~~~~~~~-~:;~:~:~-~-:·--.· \ 
1a~ prOmo~ión de -lri ind~st'r1a 1 i z~c i~n-"~~(_ J_!!not~~~~§~-~S_~~~~P.E~-¿ \--·a·-

m~ni:fes·t~~~~:~-d~-;d~·:_:i,;Js ;,:-~ N~~~: ~·20' j·~:-,",- :f:~'"-.' L~~'"·;.r~··'-- :·;.i:~--
·,:_-: 

_c:---p~r~-.-- 1.95.9}5~.--~?-~-e~~:~ba:-. una .ia~~-t~~·i·~~d·-hmp:~~st'a<~~~- la _ de~da 
~· y 

'py1~ ~ !.~ª,- _"P-~~.Y~~ñ ~-e_-~te~~ de-1 Yr~9_im~n. -~-~~~~\~~-:-~, :~--~-::.~'.Fi.;~"-9·-~~:,~ ~~ ~~~-~~-~'~a~~)~a 
decisión de creár Una nueva ;·sec·reta"r1a.~:;-que:"P1aiieára·~y~~--·con·tro1ara 

·'.· ·:; 

gleba lmente a la Administraci6n,·Pública··· _Fede~al; ~1 ~ .'.~m.b~ r_gO_ . . ··-· 

esta's ·funciones durante· el· gob~~r~.9:- d~ López Mataos pasaron a la. · 

Secretar:1a de la Presidencia, que· PosterÍorme~ta·:; 

·funcioneS de p·~anificacÍ.6n;:·pre~uP~~~t:a~i-6_n~ co~tf'ol Y Vi911a·r1cia 

con -1as Secretarias ·d~---~ac'i~_ñd'~-,-~ _c~édi.·t-o ·Público y la .'-deL 
~~ 

Patrimonio Nacional que constituyeron el 11 tf.ú1n9U-10·:.- de!' 18 

eficiencia administrativa".,. \~"/.-:'·~:;~;;:.,~-':.i::~~ 
Para 1964 se iñcorporó a1 -_Pre~upUestá ,d~ -:. E9~esos;:,::·d~- ,.:'lª" 

Fe'derac: ión de "i96s- _ª 2?_º or9a-nis~o~_~-y ~-=~mp~~sa,:~~-~~,~~!_c.~~ .. ~~.~~~~~-~-·~,-'~: 
regul?r S.:.iS._in9resOs y gaStos, -entre .ellos sé·.:~n·~§n~f-~tJ:il~~'.~~-~~-~E~, 

CFE, FERRONALES, Puentes Federilles de I;,·ó~~~~·~-:·',;:'.~~--·; ;5:~-~~t-~,~~·~ ·" 
"": , 2.;>--

córiexos·, .. INFONAV.IT, IMSS, ISSSTE, .:etc. (57) ,''._;-::.: »\:;: _:,,l~~·,~ 

Parae~:::~1, ya que se ::::::: 1::P:::::::: 1 ~tº~;~¡;~~~~iim~;;~::r 
del Desarro110 Soc io-Ec'o'nomfco de los e:stádos·_,: r~-~, P~_~;;~:./'i:~-~-~:i;'~~·i~a 
del 'Ejecutivo Fede'ral; 'junto con ~~:t~-~:·,-~~-:-;~:~~:~<~·: e~· -:~;.,-_A~;¿-~-~~~:_: ~~ 
P.ro9ramaci_On de Inversiones. Federa les p-~~~'>.~~:fT~~i-~:, F}'~:~'r~·.t.i'~'~_': que 
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vincularia 
. ' ' .. : ·. . . ," .: 

l_Os comité~ c~n las_tareas .. de_prcQramaciOn de la 

i ~v~-~.~ ~ ~~·:. !~~.~~~ !·_, _· p~-~-~ Í_~g ~:~ ~ lC?_· se ~:_-~,~~- ~ ~~-~"~.-:·~~º~.:·\~~- }~1:?a~ñ_i:~~o~ 
Dascentra·Li::;adoS,' laS ··Empres.a~· de P'a.'rti~-iP~c-ió~:est~ta.1: y'· por 

~upue7"tci . ;1 :~~~"~~;;;,,f~~c i~s e{; la ~~mi '11 st_r_ac i~~ ¿~nt~a'~-~~eb~Ú ~'1 
de c01~b:o~~;<~~~,~~J.o'~;~;~~~-i·'té~ ( _COP~ODES-); en:este:;m.ismo:.arto '~se 

-ap i i 2-ó,_.-,-.-e'i'.-=-p-=-r;~-up'=G·e~tó-'.pO;- -prog ran1a-s- -·cc>n -e i ~-t frt';~~ "--; cOn~~~;:1 ~-~"''--'el 

p~'es~pu~~·~~~ .~~~~- ~g~-~~~-~;: y, ~~ -~s~-~· ~~-~me· ~rr~·,:. s_~:~~~~~·;~Y~:~:~,;~:!~~r~~: 
las _p:~-¡~:~-f.'a-~'~:c fusiones el Seé:tor Pa~ae~·ta-t~'i...:,~.- producto.·- del 

_reor~~n~~i~n~~ q~~ c~_!'.'_~~~:~~~ba l_a~ Reforn:i~-.-~d~--'iÍii·~-t~_a.~_i,ycl,-~~ 
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CAPITULO 3 

EL CAMBIO ESTRUCTURAL 
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:S. EL CAMBIO ESTRuCTURAL • 

.. . _ .... - ,, ··-· 
·--·· ·-· ______ , __ ::"' ,_: .. :>:- .. •• :_ 

La estr.ategia _ d~¡---C~-~b-ib·-~E~t·~-~~f~-~~l - la articularon les 

si9uientes _::·:--medio~-=~-:_; ~-n ·:·R~.fo¡..~a_'5'.:,~. 
:::::: -_,:~'-: ~ 

ble_i;:i_~i-~-t:'~º '-.'~el Si.Stema- ~~1.·--~~-tar:i:r?_Bc;.iórí -Q'e~c;i:~~a t_ic.á_i ·:. ·3-;::-~-~=..: 
-,,,, ...'.--:~:~;·r ~::·.'.·.:_~-~"'..:_ -~:, __ :: __ -.- ... __ ._." --'.·-.:_~::_~;: -.. :-:· .-.- .- ·'· _, 

limi-~aC:·1~·n-~ de~=~las~área-~;:-~~-t-r:a-t-=ég téas--~y~<= ~'~-h~n~-rt.f~?~-~-;~~ .:-·4 > --:~Ad6Q. ----
... -:, 

cien· del 5) ;:iiTiiJ"1..ú:-;,.:o -' a '' úi 

Descé~nt·r·~-i-i'Z~~-16-n'~--- ;:~P'.~{i,~r~~~-~ - 6 f" :~~~~-t:;li~~¿'~~¿:~-~~{~fa-~:i~~~~ se-ct-or 
... ... . ·~~ ~ 

OeS~c~~-t·~~\\~~;~~~~':;·;:.:-- ?i' -~·rnstl'tuc:ioriali~ii<;itm; :,jfé'i, ~!_:~~~i_BiTif~': ~de 
Simp··í i 1r~~~i"'On.-·'Ad~-i·n·i·~t-i~-t·1'-~~-;y 8> · ia·' Re-c:o~~-~-r-~i·ó-~ .-~i:~·~i~~:f~iI(~.{;-9;-· 

El . '.S~s:~~~~ ~~.:·_di~~:·:~~~-~-~~~ ión · ri-~m~c:·~-' ~.ic:~~ :;_~~-~-~-:ª:~4;~~.~~~,::}~~·~\-~.-~.·~ 
a rt ic:-u 10 2~:+:'.C~.~.s-t'i·t·~-éf ·ar'!ª r, tiene un. ·_ c~·ra~t~~-:/'i·~-~:i -~~'ntBm~rit~ 
pe i i t;-icc;·, o'rifen·t·á¡dO. ~·a ·:i ·a: ma r·cha . de -la ~-~-~~6~i'á--:~-~:~~~~~~i>~~;~'.:~·:·- -~:~~b· i ~;~" 
la P;ª ~t·i~c:-~~~~~i~-~~--d:~ ~-~~ -~~ec·tor:es. ~o~:-~_.;·;,~~_.: ~-'.rf>~;'.~~f·J~~~~;i··;~:i~~~-~- del 

Plan N~C::~-'?,~a1-~,~~~ de-"·- Desa_~ro~-lo; -----~~t-~-~i:~~-~:'.;f~~-~·~-~:~,¡~:~·6,- los 

piroc~dim:~·~:.:,·t·~_s de' coordinación con_: las,,_ esferas 
0 

·-~-~-;a-~a,l y 

muni~ ipa l ·: 
,·;,,• 

---ce La ~def f-rifc:-ióri~de-_ i"~s-~á~~as' -~.S~tr·a t·ég-·i~a'·s· ~::}¿~~i6;~~i~~-~~ia~-= quedó- -- -
, ... , ..... ,- · .. --;-· •' ,.· 

expresa eri é·i: 'art.1cU10 28-'é~g~t·i-ft:i·c:_(~~a\<~ri d~r;d·e·_.Ío' est'ratég.ico 

considera-·· lils .. -•fr~a.s, :~-~--~:~,:·i:~·i~:¡-e_~;:,~~:_¡ :~O:~~~ de :·--Ser :"del Estado,· 

y son 

f.igtfra 

manifiesta t~mt>ién qu;,,.;e!iitas:,¡~~as "º.)º;, >negcciables 

in.trarys~.':~i~'.i~.~";·'; '.·,P.~~-- 1~: '.t.a'.rl'fi:i ~~fed-~Á ·re_serY'adas.:'ba'i~ la 
."·º:, ;---.~:-, '-:.'°'··' .. :<. :;;-:·;:-,· .-....... ':' :-.. -.: ' ., 

---~·:~ ~::~:;:''; ~""" - . . ' .. 
El ; ~i$,~-~-m~ :;~~{_J~~-~-~.;r~~<:~- Ev·a·1ú-a:c."io~j ~~h·~:1s.tf·ó· ·~'-n: ._:~~jor~:r _':::é 

i'ncrementar ,_:; ia·- 'éf_ié:iÉ!'n~ia" _de";"t~d0s~i::·Ú:Js<'.{'"(ór9arios. a~·in·~·~-f'~t-r~ti'vo·s 
está ta 1-~~:_- · ~--¡:·)a~-~:6_.·~~-~;~-~l~"i ig 'i,~:'~)~~-~¡:~-u~·Í;~~;~:~::d;~:; la '~-~-~~-~~~~~--¡-.~ d~ 

~:.-: "-_:.:'.:·_."·.<;·,'.·_ ' \>- :_:.-_)._ ·::;:'·:,'.o·:,·'·":\'_, ·_-,·-, :''. :<.:.·· , . . . . 
la Contralorii:l funC-ionés y 'tacUltadeS ·nori:nativ.aS·~ -.~e ~~9ilancia 
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-_:~·~:.,-,.. ' ...... /: __ :~:-::-·· :·':-~ __ :_:·-··::;~;~.':..-:·;-:·:.: 
y sa_n~iOn~ ~-~~ia_S ·;-'~_:,.·El_:, .'·~·1~.!nce:. d-e.--est&- ;.med ,i~a,-:·p•~~-i ti ~"~·a .\.~-~~~'mt r 

'¡ . - _-_,_ .:_ :-.·_' "!.'. '., : .... ~- • : · < .. _ -.· ... 
c:ongruenc:ia · ·en : é:uántc<' ª~ .. ri tinos/ op;,rá~icin.;;·~:"t\/fempos,' de la 

Ad~i ~1st·ra~-~ó·~·;_ P.llb i t~~-~': · ·,\->~ ·-

para 

l~"· ·o:~~c~~~-i~-~i;í~~:¡~fcS~{~~i:·-t:~·~b~:t~~il~: ~t:~:~;J:{~-~~~1~~-~i~~~:-¡~~~~;~~~e 
'tOrt~i·~:~~:-~: \;i~ ;~,~:'~-~~~~:~-'~.:·~·G-~~~:~~~;:¡::>; d;'.;:~ec·ti·-~~-:~~'5e <::i\;~'~)~ri:«: '.;~·¡ 

a·r t· 1eü1 o ·_ :.;¡ ~ (6~~~{~~~{¡~-i:~-~~~';i·.,/[~Í~-~~~~!¿'~-~;¿:<:-:}: ;:~tf~,~-~~~~-~-ri~'~;;'c~~~:-~'e:. ~¿i ~~~~~
-s~-~:~ t ~:·¡~~s ~::?~-¿~~i' (~g~º~~=~,;~~~~~1~~~~-~:~~~:~~~-~~~~~;~~~~~~-º;~it~.~i~~~~~X~k~~Jt¡ ~L~s~ ~ 
coinpet-;~~~-¡·.~·-~ <' ---~~:-~: ~-~~~~,~:~;~~i:lt~-~-~\- ~-~~1;;¡-~·t·;:~:ty~-~---,· J:;-,,: ·~10- ·: -~u·a1: 
fortal-~éi~>~lf;:_:~~~~·~:·~C:i·;~:f~~~,~ --~~};:c-i.i~-~t~:~;~~ _--~'J:~~~J-~-6~:~~!'~\:~~~:i\':ic-:.'.i __ _ 

; ·-·· · .... .,•,.,, ···-· - •'·- .::·,,__.:·'.-'-;;e,; ...• :.- 't 

La_-.-cRee~-t ~~~ ttir·a·c ión·:-c:te'i' ~~:~:~~;~~~~-~~~-~~~ -~~t ~~i·_c~·B_c-~~]~~<~f:-- 6'-

de -f-eti~-e-ró -~-~ :~i,~-a~~~~¿ú~-~8~'\i1: ~~~~~~::;~·:-::~¿~ri~:~~i~~ d-{~~-~-~::{::~~ft2~~ ,:oc:'.e1: · 

documento· "~,u~·:f~~~~-~:~~~·:l~:~ ~~~" Í ¡~~-~:a~-Ú~nt~S_ d~ ia ~:~~~'~'-~-~~~~r~-~\:-~ri--
del 

;> -:-:'._-_.'-.'.·«:··._ -. '': =· 

Pa~aestatal, 
-:'" - --.::~-- -. <-::'_--:_-·. ·-~ -/-._ ·_-:- . ' 

desinC:_orpor.acÍón_ 'de.· Emprt!?sas Públicas, 
la 

t•', 

-~-ia '" de 

pa rticipac i_~n ,;~,~-~·-;:-:·és~~~-~~-~~n lOs -ar1os: oc:heiita -no~~·m·ti~~'tr~-::~q·u~:~-~ 
es~e·. p_~!'~º~? __ -L~~~~?-- ~-'.:~-9~8" > -ias- -~~presas. Pú·~-~)-~~·~:-.~~~' .. ;, ~~~(ij~r~n 
del 1e:2x ·érl. 1983' a·_·. 1i.-~Y. P~~a,··19Só-,· -nu~·ér·Í..~a~~~f~--'.'.~-~61-~~d6 ésto 

eqUi·Y-aik:~· -·1~1ss __ -~mpresas a 501 en ·e·se m'iSmo-~· ,-p~~i'~-d-c;- - (de las 
;.- ' .. _:-: '. '.j,· ·" ,_._~'f'". _-_;-, 

cuales' , 40-o· ~-,¡;p~es:·a~ ,·del~-'.sectOr i ndiJSti-'fa 1 ~¡ ~p·a 1::aesta~t-a 1--:. 

-- - -¡993¡cy queilanci:=.-·so1o:aa-¡laraol9BB+;' i6ó>'#c,·~~~;c;~~~~-~~~~ 
La ·~:~-~p-ii}i:~~~-~ió~: --A~:iTt'ini·~-t~:~ii'i ~-a:::/fut;;·~h~~-h-~ ¡:~-b:~_¡'.~'{ ; e_sp i ri tu 

de mcderni:a·c-i·ón/;: a'~:~-i~l~-t~~-~:¡:i~~,: :~-~t~·~·~i·~~ ~-,¿:~t-~tf; ~~'~ó:v ia 
reo'rde~ac:i~';,_ •, 'Y:F~'¡(:,~~i~~'.iC:t i-~ id~~~s -~ • t~;¿~?~"~i;¡~ ::léii\f Órgá rÍ<Js 

ad~inistra"tivó-s·. '.!'E:i· é~-¡ t~r·de --~~t~·-.:-~e·d-i'd~':~-~-c;~-~,{~'ti'~i·a·:·;~n~-'-;-~ ~ed~~ i ~ 
el · nú'inero~ ~;,~-~~):~'.--t~-~·~-e~~-i~-:i~~~o~>- para :.t~-ám.it~~~~ ·~~s~~·t·?~, -.:-{}~~~~~~ 
costos ~- ¡--~--~-~~~~~~:~~~- -1{~~·fj'-~ ~-~-~~i'~-::~·:~:~_S~/~·~·~;~~~-~\~tqJ~fi~~ ·:·. ~~:~~ ~-~_:ios · 
p rOp~~~ ¡~~~~~~'._¡/~~·~\-~ ~~.-::~:~~ i:-~--¡·:'~~á:~-i' ~n·;~~~~:¡r¡-~~ :~~~~ /~~~~~-~; el> e>:ceso 

de : i n~t:~~il'.~--~.:_:'.~~-Í~~-¡~-~~-~~-~-::c~~:;\·~·~: ~!~-~-~~-;~<~-~ :~:~,~~~; ~~i~_at?ras, 



buscó la eficiencia; la ag~liza.ci".>n:. y transparencia de los 

trámites administrativos .. 

La Rec_o~.~ers .. i~On: ~n_c:tú_st!"i.al tuYo_-com~ -prÚ~,c-ip~L f\irl.ciÓ~ e1 de 
' - .· .. ·.·- . ,,-, --.:-.. -

sacudir las ,obso~-e.cenci·a~ y re::a~os_ ~.~cr:'~·ló};i.~cos imperan.tes en 

las -~-~~-1:1.~~s: J.i:idustria les. Esta: medida tocó 

privadas como_-pOblic;:as, ·en éstas- ú.lt.imas se tuvo como Objetivo 
~ _-,,--:, -_

00 
__ , __ , ,7 .----··;e, - _. -, 

emprender aCC-iC:iii_i:e_S -_en --i"c:is s-i9u i entes:-pun-t~-~ú a-):~-- MOderni za·c ión 

técnico - pr~ductiva;--b-) -Modernizaci_ó-~·-·comer~-iB."11 c>:.'c'ap.aCit.ación 

directiva Y'.· de man·~ de obra¡ d) s~;..-eami~~~'.Q -f_i_na&:'cier6 y

e>. P_rog_rai:n~c~_O,':'- de_ i_n_ver~ion~_s y c;~~-i-,;;ie?;ct~-;" ("6¡:3-
--.-

3.1. NEOLIBERALISMO. 

. <:'.·::, .. '·;·;;~:, . . ~·~:;.,_.:·: :--~~<\ .. __ . 
El Neoliberalismo es una corriente de· pensan:iiento·:econ~~ico'_ qui; 

parte de la idea del 1 ibre mercado, l ibre:i -c·~·~er~.-~.~.:· i--~~~~-~~~-~,;~~a_l_, 
presupuesto balanceado y la eliminación: del Esta.do~ en _ .. su papel 

como agente económico, concretándose- éste a ·vigi-lar<.e1·-·; cor_r"ecto 

funcionamiento del liberalismo económico de laiss-e::::· fatre·~ 

Esta doctrina económica propone el abandono del· Estado de 

_~_arte keynesiano que se caracteri=a por la-.intervención de 'éste 

la economía de mercado con el p~~Pó~Tt~ ~-de-;·:~1~-~TnLtrr-- ~ei'

desempleo y aumentar la producción. Dicha inte:-i:'~enció!" estatal 

consiste fundamentalmente en la administración'· .Cie ia dE!nlanda 

efectiva por la via fiscal o bien por la via m~_ne.~.aria( la 

primera el Estado puede reducir los impue~to$ i!l' ingreso 

personal, que vez estimula el c;:ons~mc 

fundamental de la demanda efectiva». En la ·,segunda Yia·, ·:el -_Estado 

simplemente aumenta el gasto públ ice. 
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En si, el neoliberalismo es Un retorno·&¡ Es.tado-cláSico y 

del equilibrio natural, que implica la reducción de los impuestos 

particularf!1ente a aquellos sectol-es··en··1os que -ge· acuRiu1a., 18. 
" 'r -- • ~-;- ;_ .-..;-"-:' •,- - - '-: •" ,_ • 

riqueza1 la reducción del gasto social Celii:nirl'.!C::iÓ~ del ES-tadO 

Benefactor); eliminación de los controles y regulacioneS - de 

mercado, una ve:: supri!f'idos estos obstáculos 

- liberalismo económico, que implica:-e1· Libre Met,c::~~~~,-~, -la.:... Libre,...:-~ 

EmpreSa, el Libre Comercio Internacional y por: gupuesto,-; la· 

politica monetarista <contracción de la ofer~1:1- mci-lietá~·ia ~:~-~~.~a·v.é~ 

de _,_la vuelta_ _al patrón oro). (62> 

La 

pensamiento 
:.. ·,_··:.::-. .. ')'_{' ;~·:":~'/< :.~; :.- .... : :·:-~_ ·'.,_.:; 

no es vista como un hectio benéfico·, :·de~.\hecho ·; .. ~st_a:·· 

situación es "maléfica" porque provoca -infl8ciói1·~:(Y1a 
'< ·- .,.::/.>: .. / 

y limita el p regreso· '.~!=!_Cr:JO~-óg i_CO :'~-~~-':·~:.:~~~~r;7~'.~/~ que 

implde que operen las_ ley_~!i d~-(-~é~~-~~diJ·/ y_a que ,.:.ést~0-~efiffiin~ loS 

es-timúlcis~ a ,la produC:ción-e ~inno~~~-i·~~.':é- ,', .. , r ,J}J.~;_:;;,~s_·:~~:J; 

monetaria> 

.. -.". "_,'. '., -._,;·'.-z-<,;-
Es debido a _'las razor:ies ·anter.iore~·-qu~· el E~'tad~:J:::.·'d~-b~.¡~,'_.~ágt1Íi 

este modelo, d~sapa ~ecer- ·co'mO :~-e~~~-'.;~-~t~~~·¡~c;r'.;~_ '/á&r\· :·p~_~I:>:> ·al 

1 ~b~e ,mer.cado; la-:: 1 ibi:-.~: ~!.'1P.r.~9a Y"~ ~l, .'¡:~b~.~-.d~¡~~t~~~~,~:,·Inte~-rla'C{on~·í 
en ~1-.·~a-rcO 'de _la pO~_itica monet-~·r-is-t_~-~- ~-a:1~~~\~['~~~!~~:~~~-~~~;~~~e~----
limita a vigilar que las. leyes ~el. ,~~~cad~~:_·_.,o~-~-~f'.!'f!.:· .~-.~}~-_'.9'.~E7"~~; 

reducir el gasto, eliminar las regulac:ione!s.t :y~~ '~~-~~-~ot:rol·~~-:~--,d~ 
:,..:_:.:·· 

precios y la oferta monetaria debe aurilen.til'r ·:·· ~''.~·ut"~·~á:t;-i¿~;~~:nt~::~ 
' . . . ···T· 

Concretando, es un Estado Gendarme que ei imi~a \~d~_:_-~P:·ap·~,1_.0 'é~~atal 

como a9ente ei::onómico y privatiza :sus funciC?ne~ ~-~~~:~~~i:~~--~---.'-> 
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,· -:;:· .. ~': .. :: :~·i·:':j,'. ~--;:·,<~-·='-=??·.::~ti-- <·->-;-, .. ·:--;~· 
En Mé>dco~_ha·_.veni"do·.~ma_ni fest'it_[1d0se ·u·na t~'rÍdeñC:ia ~e.;,l iber~l · 

~ ·. :.·.: .. ,><>- ·'.·:·. :_:·. _,:·__,_'. t:.'/:.:-·- ,:-V~---·.-.:<-; 
que está ~ambia~d~ .~~PeC·~'~,s~estrµct.U.~_al~~-~ ~~9~~-_;_y~_::s~- l:l_a ___ Pl?~~dc:3 _ 

ana 1 i :ar en: ca~'¡_tu~~~-,>~~'t'.~~-i-~~~~--; d·.i,"~~~::::-¡~:~'.~~r:i-ci:·-,~-~ '·1 imitar la 

acc: i~n - -~ei- E~··tad~-·::·d·~.~-~-·-~·~=~-~~--:t~·~,~~~:~~ ·.\~-~~;-~~~:·;~:~·~:-~~~~C·i~~, debido 

las -¿·~-~-a¿:t-er{St-1~·~-s .:~~-- ri~-~~:tr~- p~Ís,:-;-Y~ ··qiJe -~e>~i-~-~e~ nec-:~~d:d de 

desa~rol lar -~-~-.-~6~'~:~~~~~--~~~- u·n-,pa.Só qUe- p-ermi'ta ~:~-1--~~,~-z-a--¡::_ un 
: -- ~ -. : " - "- -. 

biene5:t<i:1'.'··~ol_ect~~o, vist~ ~sto ~~~mo ún~_·:~~c:~sidad ·vital ,para el 

desarrollo. ~El salto a un modelo de Corte neoliberal pudiera 

resultar•--: dificil- de reali:arse--si 

nuestro pais e:<isten condiciones que de cierta manera 

obst,aculi:::an la puesta en marcha de este· modelo, por ejemplo, la 

extrema pobre:::a de un gran sector pobl~cional, la insuficiencia 

de emp 1 eos, la educación y la salud p'or e i.ta r tan sólo unos 

cuantos ejemplos; Mé::ico es un pais que a lo largo de los attos se 

ha preocupado por brindar el bienestar sóc:ial, sé ha ·seguido este 

modelo necesidad por"que como ya se dijo antes existe 

sector de la población que.tiene carencias extremas, las cuales 

hay--- que atender_ ~an__la parti_c~p_ac_~_~n-~_e_l_ -~~~ad_~ __ ?;ra 

sector. 

dicho . 

Desde la perspectiva de este trabaJo el modelo neo.liberál .se 

como una corriente. ideol09ic:a que choca - loS ideales 

que, se:han.desarrollado y materializado a travéS de Un p_~oc~so 

histórico rico en materia social. \'.;,: :-'/ '3 
Sin-·embargo también es necesario r:ec:o.riOce·r.;qué.:Mé",/íco:'.:se ha 

visto inmersó 

causado pi::>r 



sólo en ésto estriban dichos problemas; en .. nuestro pais se han 

seguido planes que han servido para solucionar" cuestiones 

inmediatas, pero precisamente por esto, ___ al cabo _d_el _tiempo _s~ 

han presentado nuevos problemas que resultan más dificiles de 

resolver, un claro ejemplo es el aspecto de los hidrocarburos, 

por mucho tiempo se tuvo a la venta de petróleo ·como -la principal 

fuente de ingresos del Estado, y por tanto las c:aidas tan bruscas 

los precios del petróleo resulta ron peligrosas en momento 

para nuestro pais, ahora, debido a esta inestabilidad los paises 

indusriali::ados empezaron a desarrollar sectores energéticos 

alternativos as! como también se dió más impulso al crecimiento 

económico de sectores de menor intensidad energética. México ha 

invertido mucho en el sector de la petroquimica, por lo tanto los 

aspectos que se han tratado resultan benéficos. PEMEX- es 

empresa estatal que por lo mismo tiene planti 1 la 

laboral muy alta, aún 

suscitando 1992 1 se puede 

muy grande, mientras que la ~- Plilnta· ).~f~~'.~;~i~\-~1 
. ::;.~f;:- ~ " 

resulta 

-desgraciadamente _ _Da _ rezagado~d~~~-~~~~~~-*~;f_;s~~¿~~bi~7!i~~;~.~~L 
prioridad a otros aspectos. 

1 

~-. '-'.~r ;·.-:~;· _:'.\·:_'."'":-·.--~:-·-· 

En 1982 el Estado se dió cuen_tá._·-~-~·.:.~~.t:~-;:~Pi:'~~~~~~~~:~~~~9o. :r \·se 

pLtso en marcha un lento proceso : :de :;,in.COrPCu:.~·c:·IÓn- de nue1,1as 

tecnologias, ejemplo sign_ifiC-a.tfYo ;~~é~i~(-_:r~;J~e·;;--~'Ct:~¡¡,;··: ·~~uipos 
tiempo. (63) -,· <--:;-; ,~~S.'J.~ ~;~~-:-., .. - :~}j>:-. 

la fecha . < 1·9·9:~;")-:--· se,.~ ,·hi~.g; ~~~.:z:~i~~~~~ :.p.~e~.~:~ta~do 
,)·· .-.. ·,;;·o'·• .·• 

const i tt..icfori~ 1-~·s: ~·ri'~--;.¡~'{.;'~'d·~~~ a ·prePi ~a·~:~ un·. ··campo 

de cómputo en 

De 1982 

modificaciones 

propicio las teÍld~~~i~~·:.~eoi:i·~·~';.:ai~~--,-:~ - ya·_, :\1'~~6~i <~:i~tO tos 
··,.-·:_:"._ -·:· 
·1nt·raestructuY.a problemas 
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industrial y por, lo tanto,- en cuanto·: se' reffe!re a productividad; 

es debido a· el lo- qUe.' ·se: ha 'inodi·f-ic.Bdo' l(a:~;·~i"S-i-¿n SOéiilf:deL Estado 

~ex~cano, e~~ d-ec··1·r -q~~~ -é~t~~ se- rettra '~i~~-1:a·-~.i~~~~~'-rit~~;~~-~-i;~:,~~~2·~~i~·Si 
que_·- anteriormente e~tab~n _a c~·~~~~;.-~~~~~!{~-~~·~·~~ /~·::· ~~~k·.~. ~~~~i-~;~ un 

s_enti.do de ~~rvt~io. sedal i mi~n~ ...... estosq~ed~;' ~;.\~;;.;;;i~rita 
ac tivid-á'd -~· il -- una- redUcc-{ón_: én·- ~a-;·~-~ ~-~·~.c;-~~,;~i~o-~~~¿-~:~~%·~~l~:-i~~~t~ ·~-~~~-
dismi nuciOn -del gasto tiOC ia l. -'~7:-~~--~ ~-:,~;"_ ·_-'. ~~~i:::.,:~~p-

- Atío·ra que la·· adopción de un 'modelo·_., n-e~liÍ:>'~·r~l~;_--<rio ~ólo 
·_: .. ;_ ... -.:' .:.'; ··=··.~ :;. "::--:"--·- --.- ,,,, ". 

atiende = a c¿e~t·fones -internas--d~- ~uestr·~i .. ~.ª i-s_,_ ·-_~i,_p~:,qq~'.~ ~~t~~b{~'~ 
debe a~ali::arse ei ambi-ente eKtEfrio-r,---_-y,_a---qu~·- t-~;mb_i:é~."-~-:p_t.:i~d~.;;"-o; se'~ -

,.t: 

visto' este proceso como _una presión de·l· exteri·d~;- ·';.(e~'~-~·~¡:~ mas 

tan9ible lo qUe 
- ···. ;'-, ._ -; ,:::·.~' ·:, ._ . ~ ,-,~ ·, - •'." 

proponia un camb::.o en la politica económiCa·global~"patÍ~r~<de la 

austeridad al 

estructurales 

crecí.miento económico, habiendo 

vista a un mejor perfil daí 

antes ''·r~·;~~-~~-~ 

s~~v {C-io ~~---de la 

los in9redientes del Fondo Maneta rio. ·;_-I ~;~:~~~·~~ ~'i·~~\- --~e'·· 
comerci6 ~~t~~i~·~'~.f-:: (:~-:n·i~~-concretaron Libf!'rali::::ací6n del 

-- pt-~-~do--en. -eSte-- puñtá--1a -apertura--_comerc1-,;.,1 Y~-f.i·~~OS_i~~-a:~~f;"'._:-_y~-):a_~-~ 

libera 1izaci6n del mercado doméstico~ E1:r.; ~C?~~~, ,:,-p,~).~a:b·f"~'.~',)f lci 

cuestión se redujo 
., '• ..,·il· 

", .. reorientar el.•aparato prc~uctÍvo•~.iÚ~·ei\cc~e~c:,i,~ "'.@.li•J 
f 1 ex ib i l i =ar la poi 1 t ic:á--:de:· i r;~e-rstc;ne~·-',-e~'t'~·~:;J~,~~t~\; ~):'.<65.f:~x 

--.:: , . ''.'.'"\· ·";~ ·~~:s "'- . s' ,-,,: 

Como se pue_de ver'· .se :~a_-:'~~:~.~·,i'~.~- :_~-~·:.~~'.~:~,
1

~d,~~::-~:~'.~;é~~~~~?~:~~~~f 1 -.. ~~~-~Ó-~~cO·. 
come re t ª i de Mé-.~y~~·,· ·~~-e·.-;p_~·~~~·~-~:~-~·~·~;,r1·t·,¡-¿~-~·::<'-:\:í1~ ~:-::de,~~tr~~-1 lo_.::~ a i 

~ . . . ·;·' ,..,_ "-" ... _,1- ._,_ , .. ::_;~\.. ·;. ' 
apara to pro_du_c,~·~. '"'-~,.con Vi~·~-ª :a ( ~c:i~'~r .. ~T'ci · (~·~e?ri·a~·i .. ·~'n~.(~ y'.·; t_a~b ién 

, =·_;:·: 
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se presenta a ·México .~~~-º-un pa.1s· propicio-para 

extranjeros; >,-p~Od~¿·t'o de'.;todo :e:~t~ es -~_1'.:_-:r:r.-~'ta:~-~. T~ilateral 

Libre Có~er~io,,_·,~c:-e·l~-b~~·da·· C:On E:'~-t~d::,~ Únidd5 :de ., Nort_eamérica·, 
",'' .- - . -:,,·_'.·; . .--~, "' ·' .. - - '" ·- ' 

de 

- Canadá -~'.MéX_iCo=;. __ ~ ::~,.-·~·-: \:;~-~..;~:_:~·-:.· .ij{ -_--_-_;:-7_:-~_-._~_-l,. 
,, . '.,-.-::_··.•.:·.. ::;:c.:-- - .-,- , .. ·• ,_--~--o - " 

-A_ 1 :': ·--~e:~~:~~~~ ~ g_~.&_c: ~-~- ·Pe'~'r~·t.-1·~·1,:.·-H ~- -'di:c~·(q·&~'.f ~-~·t_~·{ _:'s{~~~-~~-~ 'de 

' - ~ 

11 ~; .. Pasa por ~ª ·deSre9utaC:'ion ,-de ia eC-orloinia- y··-. ere aé:otcimteríto 

del féJ..ritOr.10--_de la ·ecoñomia miXta·., 10---qu-e ~.,_-frñPJº'ié~¿:-~!-1~-~ ;la 

polit-ica salarial 

mac:roeconOmic:o. Una pieza clave de esta estrategia· que las 
.' .·.': ·:.-:· />. 

exportaciones se conciben como la locomotora del · créc:i~ient'o 

económico. Siendo asi, la cuestión se reduce a reof.~-~n~'c!-r:- el 

aparato productivo hacia el comercio mundial Y :fleXib·t'~iz~·r la 

pol1tica de inversiones extranjeras. 

La economia mexicana '3e está moviendo 
:.:: - /.~-:<-"·; '· .. ~-;·:~! 

dirección _desde 

reorgani::ac:i_ón, liquidac~ón y .ven~a d~_:,}~=1'.~_!;~;;~t;irit~~tJ{(~'.~t~-~'~t"7; 
en diversas ramas de la ecoriomia (siderLI:rgi'~·;.;·,;_~petroqutmic:a:t 

- ::_:· >,::-'-' ':t·i;-.:),:}_¡.-:-:-2f :::/;:'<:,';:, -
CONA.su~o, industria azucarera, .c:rédi~os:_agr:_i~olas},'~·./,. lo-:cual' ·en -

el ~~·.· -'~~, :-,~~-r.c·~dO ~o.1:·1.9:~·p-~/¡:~,~~·~:~'.,'.?::~~~1faA_:;~!t;l~j~~:~~~::: ~~J~·~oS 
f i "~ "~ i-~·r.os ·· . de-1 ca·p-1 ·ta-1 : -s~· :·~-r·a·~~~, ~-rf'. ~:br~:~'~\:;~K~f, t'.~~f~~E~~F~~:~-:~t~-~ 
del ingreso ·de l·~~-iva~ c·~n.~e~·~:~.;t~.i'-~~'}'~~~~~-'~,~ )·~:-~~; ·p:~~6~~~~¿-'Í~-~'.'. ~':le. 

satisface .la de,nánda int~r~~- Es'to ~f Z~ª."~;:,~·~ ~~s~~·~¡'~~~t'~ ·de 

vista de· una". posible ,rU~-~u~:··, del·,'·pa~to~·sOc\a) ~~:~di~;i.~~~·i_::_·y·:·d~- la 

estatJ_ilidad. politica .• _. ·:- _-:_ ='.,~~-"'! 



-:: -,::···~:·-',. ---"<"--: 
:-r~~~'.:·.~-~-- :,~_cf'!'~ ~~-,~-~~-e" :,el il ~\~od~·r~i zác-i·~.:~ -"-Y. - ·:o:-la 

et icienci a.~·,· .1a una 

· economtrl "-~~~j-~~~-~-~~ l i~,~~¡-~~~~~-d~·~.'."'. ~-;:~Xd~6-~~ª·~~,- ~L~:~~~~~ ~-~~k~~~~~~}~:h:~ ~~·~.- u 

c:omerc:ial.;; ~ ~='~·•'l:=- :,e~~.,~:~~~~?~ ~áii~,~~~;~: · · 
;_ 3)---.:-oü~~-r;"t~~ 19061- ia·, colliis-icíi-i-··Nac-iC·na·1 '7-eie:: lr:tYer,siones ~:~·¡-~~ció 

-n - -,:,;¡:, '-'.-~.{-f.f 'Ó.'~.'.o;, 

iaS ·cond'ii:: úlneS 'pa ~~ ,: ia -.~recep·ciórl. :·de~·ca'Pftá'i_;-·ex'tf.-anJeró>. -~·~-<:C6óJ,·· 
• • • • ;, --· • - ••• - ., •' ~,:.~- ;!' ""·-~~o:~ - -,. ~__:,_ -- ; ,_ ¿"-, - ' .C.·--·--··•·..,.·-~~.'--·,-~ -é• ·-~"-"' ., - • ··-

Mé'X i. e~:_ .'está- _ ·c~~b i a·ndo. fes·t rt~·tli·r'a {tn~~-t'-e:.:-~n i6:h:~¿,~~~~~~ti~~- é:'OO 

los p_f.~~~-c:-~~~ · -~~~_i ~-~-~ -~--~~~.~:d_e: i-19ej~:,_''. y~?; .. ~~~~: ~:~·i~;.,~6~~:~_--}~-~ ~~--corte 
;_.-\.:-, '.:::_::_ ,.: .-_::: : -_ \~~\ )~-~ ,_;.r<>->/~·. 

neol iberal, y, e-ornó -dic.é R0b·er,t~ Guadai-rama-, Si~ .. tos_~·;_:es~"e ·: ic:amb
0

i~ 

'.'• •• se está· reali:ando s·in una abierta opos~.C::i~,l'J da· ia:: goci'edad 

civil pese al·_enorme costo económico,. social y politice que este 

cambio conlleva, por el manejo disc:ursi vo de la política 

Estado." (67> 

3.2.1. LA EMF;RESA PUBLICA EN EL MARCO NEOLIBERAL MEXICANO 

- ·:·-~ - . 

En Hé>eic:O· se: ha observado una disminución ·de las Empresas 
:.·_,· ,•'• _, 

Públicas a partir'del. redimér\sionamiento' del Estado; en los artos 
«·-: J: ~·::_· '":Jo'<':·' ·,... " , 

ante'rioreS", Cantes __ de·,;·1992) por er."c:ontrario, se vió al aumento de 

estas ·empresa_s .c~~o-'·Ú~a· ~a-lan<;a ·e?tra,tégíca ·_Para la economia del 

pais. 

El neol ibEiral isriio p'r'eSupOne ·pa~a--_s-~:-~or.réc:to funcionamiento 

el no-intervencionisfno esta.tal, por:1Q taóto )a, sola e»istenc:ia 
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de las Empr~sas 'Ptlbl icas -_Í"eSUl ta: inc:onQruente con : .. el sistema 
- .. _; ·'.:--:-.· 

neol ibera f.:-: Eo·:.-Mé-Xr~6~·.-e1··.··Sec:t~r. Pa~8~~ta'·ta1 ·s~ h~a ,;:-,_.ii;s_tr? . 00 ~nme~so, 
en una r~duC:~·Í'.o~.'--~-Ub~t:a·n~i~:l:_'.-~-~-~d~ '19a2· ~-:~\a+.~~:c·h~-·~ 'dUr"aht.e" el 

gobi~rno ~~~'.~«~·~:~:~:~_~:l.>d·ei~~i~-~-~~~~\~ S'.·~~\d~'o \~\?é~é:-~Sfór) '.~<~~_:'. _-'.~·e~~er, 

:::u i ::::zs ex~;:gut:Ji{~ª;f :]~:J~i~~~~~~§ª~~~~!~;t~;~~~:;;~~·¡:; ... 
conclUido 432 é'iitidél'de~---~-. de- ~~~i-~--:~?:~-~~;~~--~~~;~;:· a~·~'.. ff·~~\\ 'de la 

admirifSt~a·~·iÓn-;~-~--d~~~-·t1igUei\_.de o:ia ·~:~-~~J~~ ~~~~\·e~T~~ un ·to~i1 l·;;-'d~ 4óO 

en-t idB'<foif ·a-i~:i~c:~~;:;-¡-~-i~~~L~ ,~~ory=-·- ~" --r _ ~~\- -~:~.-'.~-~--:· .--~:~~~~-:;r~ -_~:l-: 
.. Con '. sa~--~ .. ~~-~·- ': -~~l\:i·~t:~~~:~.¡::r-~~t-~ t-ende(lcia' . ~~-d-~-c;~t~·nI'~·t-~::·7 del-, 

•<>" .... ' .·;'. '·:-_:---.:>:::~· .. ::«::-:: 
S~ct-~·~-.. : p-~-~a·e-~~á\~\ 6'ha' ·t.t:».~t1iOU8d~, e_n. el ·c:~~r.to .inf_O~-~~L- d~. - su 

gob ierrio, ·· ·ma·n1 fe.Stó ~,~-~;/~~:-_ d~~i nd~rp~'rar~~·'. : ~_'.{,· ·.;:·:·-·:~_::~--~- .-~-·~{.:· -'~>:; .' ,·_.'-
",}.~ó~~~?~}~Íd~~ .. s no .estrátegicas o ~~L~i'~~,.Ú~ para 

fortilece~ l~j~~¿~i6~.;de~: Estado y .revitalizar la ~arti<:Ípació_n de 

los".pá'rti.CU1_a·r·e~s'~en-.el ~.r.ogreSo d_e._ la- r:aé.i6n'.. Al :so de -~eptiembre 
' ... ' . ." . .' ~,:-:: ' .. . : "~ 

eM~St~n_:.:,221::'!=m~-~dad_es paraestatales _vigentes, 'ca.si '1a mitad de 

__ la~ _ _;~g,~~:.2;'!_~:__~n1an_·al·. i_nic:io de."_~i ~obi~rno. P~-~.m~~ ~si 
Estado P~~pi.-~~a~i-~ a,.un Estado_solida~i~:-~~.-.-~<6Bf;~--.-_,-=-

,- .. ,. ' 

A C.aüsa de 'las ;des_i nco"rporac i~.nes, 

Cons~·cu'e:·~~e.~~~-~e·,'.: el ' d-~~~ido · - d·~ ·e? .~mi i 405 

i'ncluir 

México vive-el ·más ••• 
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"' ••• dramt\tico desempleo de su historia que, c:on 5 millones 

de personas, r:-epresenta una cuarta parte-de la fuerza total de 

traba j_o, )"., ~d-;i_f:~-t~-~~1:-!_e~'-~·~·'.:p¡~-·:-:_~:-~'¡-~~:.···q·~e-:: ~~~-~~-~ el pa is corre el 
'' _.-: :· "·'.' - . , ' .. : -- .- -·- 7·_.:· .- .--<'.-_. __ -,_•t 

riesgo de ron;perSe ante·-1a - ins1stencia patronal ~de-·:re1ormar las 

'' 

si do ob'j ;to-: de·. 'Una'· ... -_-t-f.~
0

h~·1o·r;.,ac·f ó
0

n· .º;ide-ó-lóQ·i~~~ ~~p:~-~~~~~~-~;.;:;~~:~-~: h::st·~-do 
que v~'--. d~~;d!-~:~~\-\·::~,~~~f~~r~~~~~-~~;i~~~i~i~:~~~f~'~i~~~~ ·d~i:~: E-s·t-adc; 'tlilSta 

• - •e ,- .. , -~.;,_u - --¡•-.,----- ,,,.....;.-o;oooS'~~·= =--.'oi·-. ·.7-~--::;-. ;;:"'.·~ ~~--~:fr • ,~;-:=·~--- .-
m l smo ·' fÚné i c;n!~)'eOtO\ •::-:.,Y, i~~;~-~~i;i.~~~ .·_::o?_i~·,,,:-_~"'.:,:~"·~, ~1~1(:, 0'~~~~ 

La ' EmP réS~ _· P'~b 1 '.i ~~- ~-~~-¡¡~~¡~a
5

'.::·c;t,·j~~-~ '~i~:; ~·d 1·c:ta; · .. '.. t'~~d 1;nt~-s: ~ a 

la ".ioder~i z,~c iO,¡;:.; <~~e; 1Jnii'~~:i~ ci;{ ;p:~~~~~,f~~ ~~~,;. •··.· l'ºder 

de t~ rrñ fna·~.<: :~~i: ~·~~~~:,·~'~52:~r~;;~· -ñ~-~~-e~ ta·s·-·~·~·t-i da'de·~.; De{éS-to·i_.sÜ~g~- --::·e 1 

Programa. '.N~~-i~n~\~:)~ p·~:;~-;-fi;~,. ~~~::,~·~·:i"~~-~:~6~·":·~~--·--i·= .º:~;~·:~~-~ ~~:~~bí i-c~ 
1990-19.94 ~ .'.q·ü1~~ ~~-~-~~.- ~:~~~- ~~;:_~~-~':º·:·· ·co·ri:~ 1'.~-~~~:l~~-:< .. 

3. 2. 2. , EL ,PROGRAMA NACIONAL PARA LA HODERNIZACION DE, LA'. EMPRESA 

PUBLICA 1990-1994. 

Durante la admtnistración de Carlos Salinas Se ha seguido 

la ola de desincorporaciones iniciada ·.Miguel de la 

Madrid, que comeno=.o un reacomodo de la actividad'estatal el 

ámbito económico del pais. Esto responde a una politic.a..de. corte 

nec.11beral que c.:;:e da a través de preslones externas ·q"Ue .. p.latitean 

menor part1cipac16n estat.-il en la economfa,_ reduciendo .ésta _a 

act1v1dad de fomento y por otra parte promoviendo 

lncremento en la part1c1pación de los particulares en-ella. 
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El 
: .... : --.- . ~_:;··.'. ~ : '. .. : :', ;- - : ;··_- ' 

Neo1ibe'~a1ismo,- __ q~e :~~da- vez .. se hil~e~:ffl1.~':·pres·e~te_-en _un-

consi·~-~r~-~-l~~:::·::~-~-:~::~~:i·~;~s:-~:-:- n~·'·:_--~~:·-; ~~\ a~d~h~~cdo a - - iás número 

e i rcun~ta _n~-~:a~~~~r~-y:~:· ~--~
1

r~~-~ ;t-~'t.~~~~-i~g~'.~-,~~- ~º~~~-':~{ ~~ ~~~-~;~ d& - Cada ,:, pa ~ s, 

:::id:~d:1~i~J~;~~~~~;~:7i~¡~~{f2~j~tt~~!;:~~~~t~~~tJíC~.~~~~1c~~:~···· 
con una~ ·:~a:r.-~-~-¿~ºe:.~~~~é~~-}~-~~á;~t~~ ;;~;-;~}Ü~~:t~~~-~ ºÍ~~:-¡, ·-t~~~-:~:-~,-~-~ ·. ,del 

' - <~i - ' 
- desa r·r~'1'1t;>_ d·e·_· 1~-~~~~0-n:omt~":.r,~I fo~'c(i::<-Sif1·,:éi"1v··f¡~f.tr·s~·.:.-del~>9~é:Ta i ;.< : El 

-pi¡ie1 --~de-~---1 ~ s·,: e:::np ~;:~~~-;~~~b1;i ~-~-s :~ h~~ -~esi:i l t~-d~-;:í:i~ ~~-~-i't=--ai::~"~· r~-port a ne: i a-

e~ n-~~~~-;~.-,:./~:·~¡~\:,-;·~~:;~.'··1_~,~~ár- ~1.:c~_~#'·i~~-~.nto .;'e~~·B;;,~-~~-6~··' p~~,: 10 

que. 'no ·~~~~'.-de :olv:ldaf.se- su valor,···ahora que· .tambián :deb&. de 
' -. ~ ~--· . : ' 

1 -- • - '.,····. 

delimita~s·a .bten el ámbito de injere-ncia estatal- de -las, Empresas· 

Públi<7as~· _601-~ deben de permanecer _aquéllas ·qüe p~~-s·~~tei:i una 

justificación válida, Aeroméxic:o 1ué una empresa:_ -.·que ·tuvo el 

gobie!rno ·durante mucho tiempo sin tener una razón.'de_- P7.:,~_~í!.enci~ 

dentro del sector paraestatal, sobre todo si :Se ::'tiene er:-i 
·.:"" ,' 

consideración que es un número m~y reducido de la pobl_.iú:fon la 

--·que-= puede hacer_ uso _de _es_te _servi_~io dÉ!_:_tra~s~-~~;~~:i;,o'._~?~: ~~:~_rt~·;, 
el défic-it que presentaba esta empresa Sra en".'_r.n:'e•:--~p~r~--~O:-"-~ll_"e·'"'o;:-de-'._ 

ninc}ún modo se podria seguir te~iéndola 1 primer.o por no ,' ~~-~-~~.t~-~ 
bene1icio social y segúndo porque estaba repé:>rtando. un, ·:-_g·a~to 

muy fuerte para su mantenimiento. <Ver Apéndice, gráfico no~ 2) 

En México se han formulado ataques en contra de que; el 

Estado cuepte Empresas, pues se considera que con ésto~ 

destinan recursos al~os para su financiamiento. y que-' en . forma 

general. no.cumplen con.los objetivos que se plantean, adic-ionando 

problemas al gasto público. Son cuatro los argu'mentos que-se han 

e):presado Cprincípaliñente por el sector Privado) __ para el 
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redimensionamiento de la actividad económica del 

el .défici.t, -·1a :co~petenc;~ son: el g~ga~t~.~~~' 

Estad~, 

inefici.enci.a. <.7.1 >.>>: .:-.·:>:< .... ·~: __ } · ·--.: 
·.e','',:--·;,_-··:-. :. ·-o 

éstos 

·:,;_,_--'... ',:/_ 
El gi(>anti~m~ ~,esté ref~~"i'd·c,_-~a Í~-. g-~~~ ~ .'~úme-~51·6·;..; '.~u~ ·:·tja 

adqúi rido ~~ l_'~::·gpa·~.t-1~ iPa'f; i~·~~~/¡:~:t~/~~~ i ~~;~~-~~~~:~~:J~}~d(~~i~:l~~:- -~~P-~-~s~s 
!'.~b-~ i~as·; , !st;~¡)~~~·~~~f~~~:~fb~'uf005•~.·c~.~-.•.~-·.·en~",~*'~'~;i~c·f~Jliidk2;~-~~ sec tares 
ex-tr_an_j·~·~o~L~ P.~T~_·;~~~-~-B:~~ .· .. -:~~\1~f' t'~,_:i-~-~-e~~-~)'.l.:::~n ::1~ ec:onotn1a 

-·~"· ,,,. "::?.'- ;.·;:-.. 
nacional. ::~:;;::.:;-.:.~-~~: ,_.,·;~·:" ~<.:" ·-e;::· .o.//,:; 

con rei&C'ióf,~~-- ~-1-~-~~é·~-~:-¿~i_t ~-i&n~~a ~f_e_d~~-i~~:;-;.; :_;~·~;·~~ 'del 

Estado--'Y ~:·~;-~:~'~·~,-~~~:~i~~-j~~j~-~h)':-~i déficit que ~~~~~~·ri-t~L~-Í ::~/seCtór 
:'.:' --·"~·~··,-\<'' :' _.-_· ''- ~ . . ' " 

pUblice;> 1 • Ssta' :vérsitm··,es! sostenida tánto el ·sector ;'Pi-iv'á·dÓ' 

c:cmc por el ~u~i,ic:~;· =J~~u;. con diferentes rn.;ti,~~;L ;; ~.;; 
En la ~o~pet~rlc'fil_, desleal se ·áduc-e q~~;'}ííc ::·., é>eiStE! -,:'G-iía

verdadera . ~~~,~·~t~·~~J~:~~;~.:,~~~-~~ _ lo~ sec;:tor_e~·-, ~'~ti~il~~ :~~~-~.P~~-~~vcido·, · 

p~im~-~o e'! q~e·, p;~senta CD':':~mayor~ d~,#~:-~·~·i,:ii-~ 'erj -&~gunos 
oo.::-;:'ó:·\- O:·'~·_c :-,~--

siendo. el 

_,___:_....o...'._..o,.,~";-~•'--c-=-':..O..<'-'---C.-.-ºc-_·~ 

déficit que present.an algunas empresas est~ta~es. 

Los criterios de desincorporaciOn de .'las·'Empresas ~ó.blicas 

se ha dado a través de aspectos como eficacia y eficiencia 

administrativas, la primera atiende al cumplimiento-de objetivos 

en tanto que la segunda centra su atención en la optimización de 

los recursos empleados para el cumplimiento de sus objetivos. Sin 

embar90 estos dos criterios son los únicos que se consideran, 

existen otros como la rentabilidad (financiera y social> 1 valor 

estratégico, etc. 
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Como. una. continuación·;a lats _d~s_in~'orp~raciones y atendiendo 

-·~ue_~·~· ~-~q~~~~ -_ ~~~;_c-~ __ ¡:t~/~;-~~_:,-~:~:~ ~~~i ~~6r;.~rac ión surge 

la Modernización de la 

~m-~~~~·-~_::e_~-~~ft~~ :~-:;_tj~9_~;~~'?Jj~·2g¿~~=·::~h~-~/J:~~~-~P~.é; ~~ ·. problemas de 

es·t.rUdtür~;7·y~_cP'~~~~ic~~·: ~u~-i éu:t{c~~~.~_n;J~·1._p.&pel ~es~ra:tégic4'.>_ de · ia 

- E~Pre~~:-- Póbfii:a --:~tP~r~-r~ el'~ ;--ij·~¿~·r·rorfD:'\_--naE10-na--1.i ~.en··· -e-1 plano 

admtn·is.tra·t·tv~· P"iántea ~~~i:;· ·~-~~J:¡-:;ª~ de la inexistencia de 

verdad~-r~;~:~~~e;~~-~ i :¡~;..;~,:¿e ~~~~o~~~I'~~~2f6-~·:~~~t'.~~· i8, poli'~ r~:~~ ec~nóm i ca 

g~n,e.~;1_. Y"(j~~i~/ti~;-~~~[~51KE~~.,;~;~~I;~~~~ ii;'r~~aE{~bll~a~··· m~ 
loQrabáO ·· -.. ía'·-;;{·:: a'~t:o~iifi~i'~~Ci:~\ ... ;~;·~~ i1~~·~~d~ -;:};i-' depender -, del 

e·nde~d·~-~i~/~·t¿,~·; t·r·~:~¿~~,~~·~¿:·~-~-~·rd~:r ·g~-~~i-~:~·~-~ ~,~·~~~·~:i; _,.'íos 
:··.·_, __ · .. _;·. \_::'.:_:L::···=-: '.~-,-,_'->" ... -~-. .:- .... 

~·; -~t~i;li'~~: ',"':te· 'Pr0du~to5 Y. serv.ici"os·,-se:. encontraban 

precios 

rezagados 

respecto _a' sus costos ~ie prod~cció~.: OtrO aspecto es el laboral 1 

eri,, ·-'donde' la-Empresa Pllbl ica alcanza ·un logro importante en las 

metaS .. de ~mPleo, lo que ocasiona su i'alta de atención y su 

consecuente deterioro a su capacidad productiva, operativa y su 

eficiencia. El Programa también toca el punto de la importación 

de ::: ~_e_c~ologia existente en el pais, afectando al desarrollo 

nacto'nal, por lo cual promueve el nacionalismo tecnológico. 

El Programa Nacional para la Modernización de la Empresa 

Pública <PNMEP> determina los lineamientos para la plena 

modernización de la Empresa Pública y tales son: se deben atender 

las exigencias de productividad bajo el marco de la legalidad y 

estricto control en el cumplimiento de las politicas, los 

programas y los presupuestos. El Plan Nacional de Desarrollo 

<PND> define el esquema de las estrategias que permiten a la 

Empresa Pública lograr propósitos centrales como la calidad y 
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-; :-.' . ·.:',---~:~ -> :-_:-- .. -~~--_ ·. ; ;"· ·. :.: . . -;; . ·_. ' 
oportunidad de' la :6·1~-~ta ·de.·.1os bi~~es:~y~ SE!r.viciCs··.producidos. 

Todo ·esto ~-~-}~'~.¡~·-,,,:~~~~-¡~~'f~~:~.-i~,~~;:~~>/d~·1·.; \;~·~·~br j} ~~b-{-~co ~.-::,~a-~a 

S
mee j 0 ~.Pª rr.o:.:: .f1u0 n; pd./1,t.-~~--~,:;.(tl,: a¡,v.: ___ ;.1.~dm .. ~o-dd,'e-~r-'~n,' 11

1

?.····c:,:ii,nó,c:n' :_._._;.c·P·~·o1 Yr:,;_._:._ .. '._-_• ~~~ i ¡;,~~*~Eisl.','. : PJ;¡ 
1 c:a -. 

.. _. _ ... :~~a:f,":~-~·~:~·~~-~A~~:~-{ti~cit~n, 

el im'i nando :{:;~:~-~-~;~:~~~r~~--.:;.<~· ;··p'f~c·~·~c:a~~-;-r ~~~·o.i_~-t~~:~i2'., ~~'~i"~:q~~¡'. .. ;<~ · 1a 
Emp~esa:~Pdbi'i'c~\ta~~ U:~-~-~~·~:b.'~ _:~ti_--¡.C:;;;_t~~~.-.:~¡_;::~ ,-~~ -~-~;~~;~f~- -~~:~~:_;_:;·:,~; - -- - -· :··. ,,~~ .. :,, r _. :· 

- la· ~~d-~f~:¡~:~:J~i~·~:~~~~ci~~ las ~entidades~ Paraes~-:~~--~-~-~ ~-.c-.e~-~~e -'~de 

"Em~ ~~~-~~~-~ :~:~~:~~~_;~~~-;z; __ a ~~~m~~;~ -~¿~_.;,ff{1 ~~-~~~>i ·, -~~·~ :::B;~f ~-p.~-~i_d~d 
~jec:ut~ v~.: .Y_- -~,~~~-~,:~~-~~~~~-~~.~-i.~\~':j, .'~- ~;:t~~}· ... -. :,i:~~,- ·~/.'~~~ 

~a~!-- ~~-~-órié~·e·tá-~~·- ~~.: lOs:~,~-o:~té~nli riOS ~J$}¿¿J~:d·tflo~~:~(~L~:p~~-~·.j~- -la~ 
modern·i~ac::tó-ry--- :s~ cte~e:.·.to-~t-~1e~~e.r~-'.·1~a~·(~-gi~~o-*j~i~~~~~;~--.~-~--~.-_:_:_se·~_,,:t1\1'~c::.~~~1~·ª;:~n,:~c:~:,:::·.· ras-
empresas ~, y _m~d'~-~:~;}~'~~.,,:~~;.; ej.~·r:~·~~}.~ ''~~'de·?"~~.ª _ ·y 

productividad en ~u.··.~p~~~.f7·¡·~-~-.-. ,~'.;~>0 ·~;~;}~:~:.5· -i;:, ~¿:~1·~··; 

El . PNMEP ·.199o_:.·~·9.94·~·:~x'Pi.ic~~ ;1a· ~bd~'.~.~~i~~:·~-.¡-'.~~.:bfi:~~J6;1~ :·i·~_ara 
las dependenc: ias -y éntÚtcidé-s>.:de ·dci,.~AdÍn't'riiS't'~a-c·r~,~~,~~~-ci~\:··i~-C&-~ F·eder-a l 

el ámbito de C:o.;~~ten¿~i~ú:y;;J;±ub'~º¡~:~;!, ;i1>/;,~! ~Ú",~! . ~e 
establec:en c:uatro aspec:tos tr~n~_aies; ><·::· '"' ::)-2- ·:,¡;i::-

- Estructuración "del Sec:~~-~t5;~:~i,~·-t~!:~tt~/.~~~(::}!;;~ ~~{ ;;-~'· 
I I - Forta lec:im.i.en~~- de. la· aUtoriomi,a",·d~¿.ges~ión en.: l\~~-~~·~ilt'i"diiíd~~ 

¿;<>'• 
_ Paraestrlta'les-.~- ~.-'- _'..o_;...;o.:~o._~,,,_~-~+-~~_;~~~-~~ef: 
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términos de rentabilidad finaní:iera. 

Asi, en térmi.nos_ más· cOncretos, el. PNMEP. busca el. loe;, ro de 

la 

estructura y financiamiento,. ~a -conso~i~,aci~,r:~.: de .sus órc;,anos de 

gobierno Cen cuanto se refiere.·a .tCmB.:'de :-deé:i.SiOríe-s> -efi'cientes 

por medi0 de una alta c~p~cita_c_ió~ ~::.Pt~l~,~(~r~i/_:_._let: _autonomía 

de- la gestión paraesta tal·;: el,-_c(Jmp"t im~~nt.~~d~-~i~~-~~bña·1·c=16:.n~-!:( d~ 

rendimiento y aprovechamiento', de_-·rec~·.:.~o·~:-·y-;·' ~-1-.' "-'~st~blecimiento 

de la concertación como medio:·báS-Íé·O·_·P·~\·a·~\id~f·Uar···f~s relaciones 

internas y extérnas. 

Es asi como podemos observar· que dura,nte la ildministración 

de Salinas de Gortari se contint.la con .un .esquema desi'1corporador 

del sector público paraestatal, justÍfic.8.~do ·~ales medi_da~ bajo 

los lineamientos enmarcados en el- PNME~, -se9~n. e( _cu~l,, · si una 

Empresa- Pública no cumple con los pará!'le.tr"Os establecidoii 
' .. : .;' _·_';.'_-·. 

dicho programa es suceptible=de ser desfncorp-orad.a.';~ ;'bajQ· ~esta:-= 
'./' .. : ': ,·-< ~ 

óptica podremos observar el número de entida~es?;,· .. qu.e han sido 

desincorporadas del Sector Paraes~ataf-'iv~~,: ~~!~n~ii'·~:~:::·:;,~:~~-~,~~6~::'~>, . 
y las que permanecen empie::an a·· cond~~i·~~~~;~~;~;:.~~ij~ '. _;·~·~-~~~'~'·ios a· 

empresas privadas. 

donde el Secretario de Comunicacio~~s .. ··~''.·T~a,iis~·~~t·~:~'.·:·:~-/~-~m·~ ··qi..1e la 

empresa seria desincorporada, ·.pero q~e.:.·10'~ servicios en 

totalidad serian conces1onados a la iniciativa privada C73). El 

proceso de otorgamiento de concesiones puede ver incluso la 

pa raes ta ta 1 PEMEX, la empresa que creará con la IP <con 

capital mayoritario privado) que encargara de la 

comercialización de los aceites· y grasas lubricantes de la 
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PEMEX~ C74> El régimen de· las concesiones es una· forma un tanto 
• ' • • J • 

ro~á~t-ic8-'.d~ pr.iva.tiz&cÍ6Í'I: pC::~que en<'~-éa.lidad .'1os 9~r~icios 'que 

pasan ma:~·o~\~~~>~·ád~~:)s·~-~-; ~e-~·~.~-~-~~-b\~1~-¡~'~·d d·~:_: ].~<~:iP ./~_:el Estádo 

apa rec~. asi ;. ~-i~:~·_:.:~~(~~~~~: :·~J~.'.-~~~~-~-~~:}~.~~-~'·t~ F.~· ~~~~~~~ t1 ~~:.-de,· lo. que 

·con ·-~~-~~~.~\;~~,~-Y~~-P.(~-~>.~.~.~; t{~ ·p:;)~J:~-~j~~~c.~nc:~~-(~-~~-~~:5 _, · <-E~ta·d~ - ocurra 

, ;-G~r~~.f~~.>~~~~: 

3.3. 

~~ "··· ;,.'-
LAS E.MfRES!\~;,PjJ~l.I.C:A~:'!'N,~L ~EDI.11E~S~OÑA~~~Nf0• ESTATAl. 

2:-0\ .. -~ ~ ~ . 

T-=--=-

. • ·~ ,.,. • . i • :):1,E. t;,s.~~~¿1éi~2 .,c .. [ );~e•: .. • ... •· .·•···•·.• 
~ ,_,_..,.·~--:· -:.;{Z?~ '¡/.:.' ":--.',~,.:. -- '"~-º . . - - ~:: ,:~~-, . --=--"" -~ . 

-'" ~· ;~ -::. .. .--;;.{~~~:~;,-~?_. ~.::~ ~f~.-=-' ~-::~~~:~, ·__;,."-· ~x;~ · \':\~ 
e1 · '~~d·1~e~~·i6~~ií;-i'et~:t~·-;:;'.~~1~;_:~-~¿t·br ··póbií'co :_,.como·_-... -~;tr~te·g1a 

continufsta ·d~1-~ -~~,~~i~- ·~,~-~~\}~~:~;~a(·:J¡,~~~." r~~·l'¡~·iln~~~~~ ;_.a. rttmo 

vertiginoso apoYilndOs'e en" i'~S -·refo-rCnaS, ~)-é'9~~e• citadas con 

anterioridad. La ;:~~~·i.nc~,r~pcl~.~~Í~-~ d~_'·l~s· Entidades Paraestata1es 
: : , , - ·. : -., ... -,·~ - :, . : : ,, __ ' :. : ·,·. '. 

te~a"_ q_ue resu'lt~;- co~d~ erl ~ste periodo_; - A - contfnUaci6n 

las caracteristiC:as· d61- g.Ob·i.erno. ·actual C AdministraC:i6n 

Salinas cuaíito toca a la , "desin,coi:-poraci6n del sector 

pU.blico Paraestatal~ haciendo alusión a datos·_que refleJBn la 

tendencia-del .seéto~c-~ª-1;-ª-1?~~~-~~l .en cuant.o·.a. cu_~~t.~fi~a~~On y por 

ende en lo· qu~ se.refiere al campo de acc· i6n. 'de l. _E.Sta.do·- ~en- --el 

rubro empresarial público. ,:·,.'_ .. ~ >·~' ; < 
El proceso privati~ador que ha sido cara"Cteristica ... -de la 

Administración de Salinas de· Gortari parte. de '.i~, i·~,~-·a ~~~.~~~-mental 
de asegurar Méi:ico en el 

internacionales, 

des incorporación, 

tecnologla, 
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grandes potencias económicas europeas, Bstán centrando su atención 

Europa del. Este, marginando a· México. 

Dicha corT-ierite.-.- príVéltiza'.d~·ra .~-a tocado incluso a PEMEX, 

con~idera-n~~ ya· CC?·i-nver.~ioneS ~on comp,a1'1i~s del. extranJero,.-o la 

CFE ·que .también p~opone,. ya · "a.1gunos proye.ctos .. a .contratistas 

extra~J-e-ro~-;- _''t-odó'"- e·s"~·~ .. ~~~~~~l~~d-~". a 1in:c·a~~ b~~~s- e~-~,·~· ~-i~t~-. al 
- . ·;:-,- -.,:-.-.-:.'.._-::;:~;_--·:".~~.:~·.:~_=:::·~':--.-.~ -

Tratado Tr:ilatera·l dé--=- Libre-'~Comer·cio M-éXico·-:....-_ Estados-F·~Unidos~- -
': -·- ~~~--:-:·-,·~->'-.-·-.'.-::"_:_~.-- .·~·- ··-- .--::-

Canad.1; A-continuación,·analiO:aremOS b;.evement·e. el ~arC:O ·«~J\J~-i'd_l:=o:-:'· 

de la d~~i~Cb~~-~-~".ac:~.~:Í:l :~:;~~-~-proceso ~e :-.-v~!l~a:=-:- d~.-~-- i'as=.-'.~~p-~;~~~~º· 
Pób"l ic,as·~ .::.:::_.,__ ~º~'~:. ~ · , " '"'',___,_·-_ .. :: --04 -,;=;;.et~"-;.._"-=.:=.-.-"" 

( -~--.:..;{i --·-~;;;:~ __ ,_ 
'.:-: -'.:~-":, ·:-:· 

MARCO 'J~IDic:í;'~ 

·;>:::~:~:~.r::, __ :~:~\-~. :·-~~ --------·- .. ,,~· 

ena j e::e i ó:e~:r::~¡d:zsr ··.:t~.::::;;j¡:¡ :::~~:/~f t~:}:~~~:füt~ls ·.· :: 
- «-·- . ..'_,.. - :-"; ~: __ . :--: ' 

licitaéioh~s ·públicas,- -c:Ori: .. ·:ei" f.irl de- ~"&~~-9,~.':i~-- ~~~~;mejores 
corÍdici~n~~ ·d.; ~~;;t~ _- p-~~~:_ .. ~'-i~ ESºt~~-~-~ 

Asimismo, en· los ·"articul"os 25 y 28 se e~'ia:b¡~~en" ia-S bases 

de las áreas estratégicas que maneja e~-- 'E~~ad~.,~· c:O~.· rilira al 

~-~~arro_l_l~, __ "'.'_~~-:-~C?tl_l_o t_af!lbi~n_, -~e __ e_~_table~e_n; la~~-b~se~_:.,,..paf.a las 

áreas prioritarias en las c:ual~s participa el Estado y los 

sectores social y privado; como ya se dijo antes, éstas áreas son 

suc:eptibles de cambios de acuerdo a lo que el gobierno turno 

conciba estratégico y/o prioritario. 

El proceso desincorporador de entidades paraéstatales debe 

a justarse lo previsto en ·el Presupuesto de Egresos de la 

Federación y en los casos de entidades del Sector Paraestatal 

creadas por Ley o Decreto del c'ongresO~- !!'"erá necesario además 



autorizaciOn. El proceso de·enajenación debe fundamentarse de 
~ . - . _, - -, -

acuerdo i~·-y~;t,:~bi~~-ido ··~-~;.-- ia Com-t5fón ·· .i'nt~~Secre~ari'81 de 
:~ :- ·. _ .. - .- .. ,~ .. ~~"-·-\'·o=-

Gas:t~. Firi-an'd1'ami~~tcr~ 
.·_.,: ',_-,_. ·. ·,·' 

,. - .- ::~~~;~:--·.-.•\,-r 'I~ .k "\ .::_/~~ './\ :;~;,- :·;.:~.·e 
.. ; :1;5, P~ocEso oE:·vÉNÍ"A DE üs7 E:í1fiRE8As ~·uíli!icl\si" 

":i_-~_~"'.é,~:-,_.:."• ..'. •.~.'~~~¿..-~:o_'::-~_:_'.:"~~~~ - _-;_~.:~: "{;:~,~~-~.~-'~~ "::--"'-:..--.. ;p:J. ,-;;",:;:¡.~- ••r¡-~,--
- '·-, ,- ·f~~-:<'.<-}- ""·''-" ¡_--._, >:i;~~ •-;·.~o..,. :cc~:~t>;l-"';~~:::_..2'~~'-~ 

El ·. P~c;i;'e~¿~,ci~'~,"~i°e~i.~'.10,;¿~;;};~ª1.~.~ .ras i~~~r2~Si~ · ~;., ..... 
c:i tan ···a-, ;c;~ti'·n~~~i~\~fc,. :~~;.-e·.-:.;?'.~ :~7~?" .. -_;;i .,_-.:--.:··:' ~:~~~:.~ ~:-_:·.--!K<~ ,,_~·;__ :.::~;t"- ;--· 

1 > : ~s~e~u~_~{~_-: ~-~ -:~1-~ 1 -~~~&-ñde-~c-ta t•'i;o·~--~J¡-~~dof~~~~~~+: ~-~c:to.'r·~-~ .La 

coo~din~'~or,~·-:·_-~~- s.iú:to·~::_i'ry}~'1,~?~~:¡-,·~~~c;~~~i7~~~~~N~~~~4~~-~~~~-~~~ '·e1 

momento', ~-~. ~,: p ~~~-~·~0.t~~-r --~ ~-~,t-~:i:-"1.a,\;~~~:~~fX~ ~~~~~~- <(~,:~,~-f-~~~·~:~-~~~.~J~ t;;,::·. ~~·~t~ 

::::~::::::::~. s·u ~rÓpue~.h de·d~ti"::".pi;~;~t? ::":'zt~cbida 
2) Dictamen emitido '~~~-:·f¡~ ~~~i~-?~~ t~:fn'té'-r~5-~¿-f.et·¡ar-'1a1: ~· d~-~:i.:a~·~-¿> 

-Fi nanc i ~-m¡ eóto- ~~·.'L~~--.-é:~l~'i¿~:~.:·,1-"~f·~'~·~~~~~:~~:-~¡~~i·~--,~~:;.:~~;~~~¡ -~~~~e f~-~¡ ~·nto 
estudia ia·_,p,:.~·~ue~·t:a:)~·,:;·d·~:¿-~~~~:T~}~~·~¡~·~:.::á'~: ·d~3Sl'ri~'¿rp~'r~c.i6n" más 

viable. . •• : \ .: '{Y:!•}'•i'{) {;~ ~.,} \····.·.······ 
3) Acuerdo para• de~i.nc~~i>.oL .. '. Aq.:i~~ ~~ caso ; de /;;probar · la 
desincorp~-r:c-Z6t:~~;~~r~ -Sei;;t~iá ~~#~:~Rg-~~?f$~~~~~~:~~"{to - PUb 1 ic:o 

la c:om~~~·~~~,~,éri ,-6~f-~§i-~}.: ii:l: -~~-~~~·~ª'.~'.~~\ ~;~,;¿-~~;~.:.~¿¡g~·~·; a envía fin 

de que dé ini'cio':a1 'P.r'~~e-sO ,d~ Ye;n'ta':.'..-('est'B'.:Xft.Úl'~-·iórí' "de-. enviar 

la comunicáciOn ·perterie·c1a::.:Biite"S a··:1a :·d'ésa?are~id~; ~~i~-~~:t~~,·~:¡:~:·-.. de 

ProgramacióÍI y·:·Pre~'~P-~~~t~·:,_:·~'i:i~- d~jÓ de. "existir.; el- 21"' de. febrero 
. . ' ' ,-.,-;!'._, .,,_.,, 

de 1992, transf_iriendo. la)mayo.:.ía: de sus func:iones' a'._la SHCP '). 
; · .. :._.' - '. : ··., -::··.· : 

4> OesignaciOn del '"Ba~c:O '.Agente de ·1a venta •. La misma -:sHCP ."asigna 

a un banco'comerc:ial del país como agente de venta del Gobierno 

Federal. 
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~ -· . ·~ 

Lifiea,;,iént~·s ~¡-~:_. v~-~ta·.>;:El ''..:~'~n~-~ a·~~~té-·proP6ne :a la··sHCP 
,. 'J'· ," ·'>,, .•.. · .. -- . ,_, .' .. , > 

los 

' . ' .~-- . -:. ·,::_-_i.' - ·'_: :_:::- , . '.; . 

convoc~tófias~ bases.F!a.ra de:1a·,Yenta,:cetc.),··mismos que deberán 

contar-,--. con la --~P~~'b_a¿\~~ ·~t·in~i ~-~-~\~-~~{;~-~~-~~----~~' 
,·· _ 

_ OE!sin.sorp~rii.ción 

de la. , SHCP. 

6) Per-f i l - Y-~= prospecto .-de_ ~-~-".~ª.i·~:~~ ~b_~-~~º=- -~ ageri_~~- elabora el 

especifican los -_aspect~s 

generales de--;~~:~-~~·~~-~;~-~-{ y, al mismo tiempo 

diarios una convocatoria en la que se anuncia la licitaci'on·. -se 

elabora apar_te et.ro documento, que el prospecto ~~~~~r'-ip:t'i~~., 

que- se- muestra· la· información más relevan~e ~~. _.la_~efl'!~;;~-~-=~~~ _ 

7) Evaluación Técnico-Financiera. El banco agente, 'de. ·:·cº~~~;JJ con 

la información de la empresa a desincorporar elabora' e~tu-dio 

denominado evaluación técnico-financiera que 'mueStr.a-·iJn ·va1o·r: de 

re-ferencia, qt.le sirve como indicador del precio de la· empt'esa. 

8) Recepción y evaluación de o-fertas. El b~nco agen.te ·r~cibe las 

ofertas de compra ante un Notario Pú.blic-o, rePreSentantes -de SHCP 

la SECOGEF, luego se comparan las ofertas; se analizan y se 

emite una opinión por parte del agente de venta a la SHCP.. Luego 

se -turna.esta información a ~a ___ C~~-i-~ión Intersecretarial .de Gasto 

Financiamiento para que ésta estudie la opinión·-emitida. 

9) Autori::ación y resolución de la venta. Cuando la Com'tsi6ÍÍ 

de Gasto Financiamiento dictamina "la ~~·~·-~~¿t::·r la 

emite un· oficio de autorización· y resoluci'6n .. de'-. ven.ta~ 

Intersecretaria l 

SHCP 
', .. ' ,' . 

favor de, la oferta que sea más favorablt::t', par~.~ .. e~:- Estado~ 

10> Formalización de la compra-venta. La· d,ependencia que posee 

las acciones del Gobierno Federal y el comprador suscriben el 
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contrato de C:~-~p~a~vé~t~·, )-.fo~~~-i i;~·~d6'«; 'de esta la 
opera_ción;- \ ~~g·~:.;_~~Ii:~~~~~~~~~F<~-~~}· ¡~:~~~·-· ~~~ · a~~ _1 ~-?ria--~ ·d.~-!:_;. c~_m~Jra, 
que some~t-e a:::.:~;o·;;~Id~·~~·c;-{¿~:;~·d¡;;·~~ -¡~-i;·s·HCf(_~'( ;'.-~Y~ s_us_"- r~·C1ámOS).:_·pr;Jc:eden-

se• real i~a .;,f"re.;,mb~;~~'é:or~É!~~ci~ii~A~.;;,; y~c,'-:;,1· ,,~~{':> 
11 > >-º~~i,:~.~~'~por~.~-i·~,;~';~ ~-ú~~T:·~~:~¿¡;~5¿,~·) ·;~~·~~·~,~¡-~:~::,- ~~~:f~ry'~d6~:-· - se·· 

ca-na 1 i Za-n ·a,~~-lt~:- -T'~:~~-~~~1·~~;~~~~ ~i~f~\~f~.~!;~;~~~t~r~f; ~~~~~t,l{:¿:Md0 -- --- --
-- ,;e_'..'.~¿· .. ·· .. -.'.~:· .. _-··. ¡,_ •.•• , •·- ',-,_'. __ ·:_ •.•• - - .1!~~--~;:.- -:-~; ·,o¡;,--

~Oi:iS~_~é·r_a-~-~~CT:{~e'.11 ~~~'~,~ª-~~~:~1~-'é~--~-~-~~-~á:-~!7,i:!;.~~-·;_~tF~-~~2'~-~\~§;/0-~ -'~~~;- ;~ --
12) 10te9~~ció·n .. ·de.1 0~Lib~o;'aí.~;c·~'¡:·~E(,.l.!'b-~'ó' Bi'~n~,-~:;·~s-~\in ::'ci~~g~:~~~ci -

e1 ¿~~·1·i ~ s,;~:/ ~º·~juri~a'~~\:-~ to·d;~-~· ~- .·rci~:";~ .dO~.u~·~~~-~~Ét; ·~-~~¡.~~¡:~'.~¡~~~~-; 
reia¿io',:¡ad6's. ·~con'"--~:~~'- ;~·~a~:~~-;-~c~{!-co ::~.~~¿~-~~'.r~'~¿~_.~~'-~:~ij~~-~·~~~sÓ~i~~~~-'.~E[±
C(iord-fri_a,dCir ,;,c-Geo-rl~"~B'i-de la- o~-Í'ct-~ir de· o·e~i~co~P~riiCfó-n:_:l~':~~;~~-~~~.:co;-:;;~~ 

la SECOGEF para _qUe lleve a ~abp "8¡·-._·~-e~~:im1~A~o:::~ ~:g~~:~;b:¡·>~"~···~ l~_-, 
;}:;..¡__ :.:.>·~ :_: 

desir:i.ci::irp_O~ac~ó!'l,; APil_r_t~- s~---_en'~r'eg~ una cop
1

ia a~- la·: Contadur;ia· 

Mayor· de Hacienda de lit .'H. Cámara de Diputados par.":··;~u.e_: r~.á}ic=:e 

las evaluacióneS a las einpresas vendidas. v;,·- lá. UriÍdad--dé 

Desincorporación conserva un eJe.mpla_r adicior:!~l. __(7_5)_·_"" 
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CAPITULO 4 

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES (A,S.A,) 

EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA 

EMPRESA PUBLXCA 1990 - 1994 
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4. AEROPUERTO!l. :y· BERVICIOS.AUX~LI.ARES .<ASA> EN ~L MARCO DE 

MÓDERNIZACION DE LÁ EMPREBA';UBLICÁ 1990 - 1994. 

LA 

Huchas : h~n__ sido las -~~P~_e.s_a~ ~ ~úbfi-cclS ~=;.:_qµe }lan 

de.si11c_orporado·- del Sector Paraestatal ,' -.1_~~-~~~~!_0r~~--_:·~:~~ - el1as 

rep-ortaban· Un- gaStO fuerte para-·e1. Estado' o b:ien. ten'iá-~ ·-:\,-~i~r 

estratégico prioritario. Cabe sef'talar ql:l~ _-e_l_ <~f:i_t);r_i,o_ ~-_de_., 

des1nC::orporaci6n depende principalmente d~~ Y~~:i-or.·.~~~:~-~~~~-~?~-~~~> de_:_ 
-_ ---,~-· -··-:_·:-·':'.'-: -~>~:'.:_.~_:·:,:·:,·:-·:.·-__ -.. -' 

a~uer~o- con~ la _visión·_ d_el g~up_o en: el~ poder_, --~l~ va~l-or~-so~ia1-'~)r.,-el 

valor económico. A ló largo de este capit~lo 7ie.:¡~_a~·,,·~ ana·itza.ndQ 
las carac:teri stic:as que presenta ·'y~;, Servicios 

Auxiliares -,CASA> -dentro de ese marco. 

Se harcl referencia al Programa Nacional par':l -fa_~-~ ~~d~rnú~_a-
,.- '. 

ciOn de la· Empresa PC:tblica CPNMEP) c:on el fin,-·de valora·r·<~ a, la 

Empresa Pública 

desarrollo y evolución de ASA. Cabe ac:larar que los· -datos 

obtenidos de esta ínvestigac:íón contrastados con los "pará~et.ros 

preestablecidos en el PNMEP no_~~-t~_r~í~!!_r:i s~~---p~f~ª~~_né_j.i!l- __ en--'--

el Sector Paraestatal, ya que en este trabajo só·l·o -se ré'a.iizará 

anál isís de esta entidad a la lu;: de la "modernidad 1~, Ya que 

los criterios de desincorporación o bien de permanencia atierlden 

a la lógica del grupo en el poder principalment~~ ·El Sector 

Paraestatal estcl siendo ob.jetc de una reducc:ión muy<sig.nificativa 

producto de la politic:a neolíberal, se está conceSionando 

privati::ando muchas empresas que estaban.ª maiios del Estado, 

ASA entidad que debe ser estudiada debido· a /la iniportanc:ia 

que tiene dentro del Sec:tor Comunic:ac:íones y T_ransportes . -y más 

aun sabiendo la imperatí_v-.1 ·neCe-Sidcld d"e·'°~-~-9-i:;fa-~ Y planear los 
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servicios '!-erc:iport.u~riO_s 
'{··-·"-·o'. 

Comer.cio, eL cLiil1·¡e1 -a~peC:'t·~ ~,~-_;l~s ~e~~~~'~'~·~.i~~~ :_~e~~r~ . ~!"! 
pape~: -d_e.-:· sú~ár ~:~~~,~-:~·~~~f~ .¿~~--~-~: ·~j . Í~te~~-amti'io·;:~-O~e-~2-i'a.1"-~i 

-~ ; --:... . . ·-· 
Ei·· ESt'a'do'~·ha· déC:idid·o ~~~-nce-sr6,:,a,:;:;,:1~·s,·-s~·r'v.'i'é:·ic;s·.~:d~i~A-sA·;- :_~~~r.~ .-

~ ---,,.., .. ~ ,, . .,, -,---

sólo é-~·tos'}2:,i·10·~.,-;· 'aero'Püerto-~ .-.-~tirit'i'-~1:ú1n::-a :~·manas: eS'ti~~\~S~ :·;e1 

cami ño de ·e,~~'~;·~·~-~~-~:~~:<~~ra·~~'~a ~~. ~----~-~-r-~:~~- ~- i:~~~--~·)i~~·-~--~I ~;;~~1-~~~;~;~--
que unos: meSe~'::·a-ntes:-er·e}: sec-~·e-t-a·r-i~:i:dE?L R-a:~~ "cilSO 'L'ori;'~-~·~d6) 

' • . ( ' .• . . . . , . .. ' . ' ·- ;-'-o,-_:•-:._~~_:· 

ª-~-~ r!Tiáf:!~ ¡~u~=-~~-~-t~:{~~-~,-~-~-i ~~~ se'ri8' urlO -~e;:·~10-~:;:~~~~~"°~{~'f:~.~·t~~~ ~i~~f~~~ 
prob_~ema de rentabilida~:asi .que -no hab-ia nt 
c_o!1templad_os par:a_.:conc:esionar los serviéios. Es indÜ~~b).,~ .. -·-q-~~~, ~}_::__ 

Estado. esta "recortando" -su intervenci~-~i~-~~~- d-;;;_~-~~~-..;-Íi~r~~~ ~'~.q·~~~º- ~e~·: 

Sector ·Pa raes ta ta i-- est'á siend~·-reducido a unas ·cu~nt-~~~ -~~·b:~e~:as ·---; 

eso sin ~o~tar c:on que algunas de ellas se··:. ~:~~~~-~~-~.-~~:,:(·Y~ 
.•· 

conc:esionadas, ésto nos Índic:a-_una· or-i'entaé:i'on:de -~ ia ·cpC11-~iC~ 
'-: -.. ', '·.~-, 

económica hacia corte totalriiente distinto· al 'modal~' econ611ico 

tradicional del Estado Mexic.ano, en el cua1 se daba . . 

preponderan~ia al i'.l.~~~~~~.~ social ;,:ya ¡el.: 
.. 

ES·tado' sabia qua que 

cuanto se refiere a . . . ______ ": '' ': ·:.· . : . 

poder adqu'isit.ivof. sal~d, e~ucaciOn, ·etc. lo cual:.pare~e olvidar 

este, ºEstad~ M~dern011 que ha r~~ucid_o· e.l._ g~sto.:so~ial .. Y-.•~·~-• ido __ 

alejando·~_p-c{u1atin·a~S~'te~~de1:·-zf!iiPec-tO-·-s-c;Cia1 :_del. Est~do ~dilndole más 

importa"riC:ia :a 'i'c;JS :~spec:tos_comercia_les· e interO~c~ci-~ales. 
Se:" hci.0· manejado programas que. •:r:saltan'.'·· el interés del 

Estado p~r la sociedad sin emba_rgo ·habr.ia,. ·:q~~ !estudiar:-los a fondo 

y an_a_li_:ar qué :ta~t6 Se de~tina para''e1/.-de:~a;r6l'1~· de los mismos, 
:::_--; " .· .. '. >" .. :· . ' - .: .. . -. ·:'.' 

ya que.en realidad .la población_,es'.:ta·,·qú'e:·se esta. encargando de 

ayudars~t ~/ ~¡~n -·~·s· .u~'-m~-~ej~-; ~n~-~:~:é~~~~~>hcl.b'~-i ~-~_r. ~arte del 
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gobierno el ,~· P rog raf!la Nacional de. '.Solidaridad 11 habria que 
,,·_- '-. ,_ ... " .. ' .. 

analizar un:· caso Simple p~·ra-·.;~;~:: -~~-:~·Unc:~¡,n~·mi~~-t~'·,-· :un(eJ_e~Plo 

muy claro ·:es la .,',~~~~~~.~~-~-~~~~·,i:~h.: ~~~}.~-~-~J~_~á··.;~~~_:(~~·~1-~> ~el ~~~-b ¡'~~no 
f i nanc: ta loS ~~= ~-a·~·~.~:s.-.~~·~~:}~i~i~I~b:~r~~~.~ry-~-~~~~~:-~ a·:~~g-~~~~~':;~ ·~,~ry-~~f-_iC;i·~d~·-; 
deberá ret.~ibU.i l'.'.:~~'go:~~~-rJ_qrme~_f/~f~(~~~~¡~~~:Y~4i~b· . !J:P.~E~t-!~~- _Y_' __ :!~-·
asesor 1 a ·t·éc~1~~ ~j~~~~1;: -;:·iI;~- P~~~~~~~;J;~~~~~~-¡::~.j:, ~2:~~·~;~~·~:,:f'.~:~ ----~~a·~--.;-
es~ec ~a 1 id~~~~-~:-.~~;:L~;~~~;~·~~~·~i~·~:;~~~-:~~:~·~:~;¡~~~v~·:o, ;~i::{~ :·.":=~ ca r_ta de 

Servicio ~-O~i_'á_·1\-;J-~-~·~-~~ ·:~.~~P:~~~~::~:~~-· ... ;·~-~ ;.~n ~~;~-~-~~~\:~J~{ :~i:6~~:~~::~~-~-
pero 

están 
':.>:· __ .. :·,>_:: ""!'-:--:,~--. 

·· 1~9rando ¡'~ muc,hás de una siiriPle 

pav_imeritac.ión'/·: .. pef.o .-éSto-10-·está" -logrando la misma pobl'aciOn. y 

cual ,,.,- "" ." - ... 
antes ;,h·~·~y~~~~1~'i~~·;~:~~,i:~·i· .. ¿~i6_~-. ~¿~~~-!·~~ .. ~~~·, -~i _pr·ogra"1a N~~io~·~ l _de._ 

Sol id~:f.:.¡ci·~~:~ .. ~:-~~,~~=~~k~iti~c\«;~- 'CJ'aridO-. ñ-o·.: s~- i:ierle pre.supue.sto para 

r·ea-li·~·~·r .. ;~~~~~~~~i·¡;~da'~ '·ot::t~'a~ ::.·es -·~·;,t~'ñce~ cuando 11 Solidaridad 11 

pré~t~\.u~':~;,'~~'r~:itt~~'.\, ··. \,.;j ;! . t \ . 
. c:;,md 'p.u~~{:\0,~;~~éi~f~E;;hf~:fat~~.¿o~gTd~ un nuevo tipo de 

- =cOric·i i ia:c\o:.:~.~-~;~'r:;-~~~: E?_t_ad~~y,~?oc_i.~dad_;c.;.siJ:t;~erT!~ªrgo _e L. primero .. 

está ái:~~::~,~~~~·{j{~f~ttJjt~~!~~: ;~~C:Zn ó:~:ga~:: :nt:~:::: 
pob lacionaie~ de "b'"i~·~·é«Sta-:--f.'.~~~~J:Se·:~Yka·n-'.'.in~r~~cldos en deffias1a, porque 

::::de a:: r::a:::i;~~tj;'~~1;·;~::~;~;: ::~:: 1 :u:a :: e~:ue::::0:n m~: 
pobreza. ::: r:·,. \)<:' ,.~~'·_,·> .... · .:_; -.-

El alejamiento· de la / Í.n~~~,Y~~~i~~- d~l_· Estado y la reducción 
.. 

del gasto público debiera haCér"se·> de manera muy cWidados!l porque 

al tiempo que hace lo anteriOr deben d8 buscarse medidas que 

compensen a la sociedad para que no creé· un clima de 
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inestal;'.~lidad q-~e lleve"a 'cD~il.ictcis .e~tre·-Esta-do-:y· Sociedad. 

Ahora··~-:bien,, MéXi~O ,'~s~á":~~~"~b'.Ía:~d'o)l~.,.~>~~·~~~~~ r politica 
.· .. -;.":,./,,' ·:>::·i; .·:·, -:'·: ': . .:.··.;.::.:." .. ~- ·:·:,·- .< 

económi'ca 1·(i:ic1u'So i.1~ hace ·ta.mb·1én~-e~ ~"ua~to',.se·.'ref'ú:t-~~- -·.·~. · 1a 
·-,.-.-

111,~·~~:n~~}i!l.~ ~ tf.ildlC:i'Oi1'a1 · .d_.~-~.~~-~~=~~·~.~}·:i:rt~;}3lJ'.~~'ªff~.r~.~~~e·:::~:.~,Br~.<=:ta·r~Za .---

--~-~-~~;:;L~·!~~~[f~~~~~~~,~~:iii:~~~~~:it~~~i~Y;~~~jf~~r~x~~~~ ~-,~¡~:::~ ~~~~~~ f::cc~§:~ ~~;~;~~.~~ ~ 
la 5-\1 i'~e~s~~-s·---~~a~~-~-~ .. ~~onó-m r~:~ ~ ;.~ ~~d 1:a rt:t·~-'/i ~ ~-~:~~~~·-~~~a-~-;~'p~l'bl i ¿·~s.' 9ue 

la 

. ,_ :<· ·, r.~·. , . 
:.~-u~ ~:c;::rbJ~tiv~s sin problemas, 

,. :,- .<"..:. ''.'.:~·,--::_:·,\·~:<<'-~ .. : .,'.- ·' __ ·,'. .:.".' .. :-: .·:.:· ;; 
no~·--.-p~;~·~t~fr;'.~~~-;~~~?.~:~,~~;._.~~-:~.~-~:~~~.!'º~)~-._c_c:t.iñ? Empresa Paraestatal, lo 

cual -á~.rb'j~:~_a.:t'~¿·.t:~#(~J~;t·p~f:o.~l~=--~~~t-ra'~tarse con los parámetros 

'c-"c::lnt~nido·s-;"y;--;e~/Ei1·'_~~-0gr~·Ín~~?N-ac:i'o~na-l' Pa~a la Moderni::ación de la 
, ~ - . ,, 

Empresa·. - ~- PJlt;í i·:c~··,/·~ :·:a~t;n':i.Sija~';;~~:·Y no·._ obstante que 

co~c~S{~~~·~'~\'.:~ ~:~ ~·.~:~~~\~,i~-~~:: ~~·d,..~~os Visualizar 

ASA . haya 

el rumbo que 

ascepción ~:~~;~;~:~~:~:-'~-~{, m~~e·~·~-·~ .'.~n que se .'vive y 
.~.: __ .- ;~;·;-.·_. <. 

acuerdo-.:·:a la' -conC:epclón ·, de. ~odernidad que 

claro 

tiene 

el gir_o, qu7 '~~\h~·.iad~~·t~}i~ entiende por 11 modernr::ac1on 11 ·f. e1 

a iej·~-mi~nt-~·~'·~~{~~~i-~;~~--:;~~ ~ Í ~S ac~ i v idades económ.ic~-~·~;:~:'.'_·_>~~b1~ ~·~·:, 

concesión. 
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4. t. ANTECEDENTES. 

Antes de mencionar .los logros .que se han conseguido por la 

acc_ión.·. de 

una visión' -r~t.~Ofipe~'t'i'~~Tdei~ de-scú•rollo da'-_lOs --a·~-ré-P_ue-~i.os_ - en 

México; ~·'· f} fr\:~ . ~-~ , \,<. ~ .>/ < . -
L~ avia.cióñ'::~'1 ~éx_iC::.º-~~· 1iniciÓ-;con':.uri 1 Y'Ueib>~~~ deportivo de 

::.::::::-~1::1.·~~~[~jfi;~Ml:;~;t~Y$if::;.;-;~::1::;::.ª:e · :: 
aerop.lano~ - -~:J·~·i;{f~·ri~-~;:~,--~~f;¡)~;~·/;~~·::~{~,:~R-~t~{J~}~-~~;~{ 'fo~ ·- ·, gob ternos 

.• ·'" -• '.' . ~,. ;:. > , .. ' ' : .-.. -. " .-:~~·''.'~.;;:,:,.,;e--"'~~-~~,.' . ,.-, • 
revo1U~icn~:~"i'~:~. d1eron:--imPulsol:a<l'a-~.av'iación ·y;: ast:<tUé conlo tanto 

los ~ero~-~~~:~~~-»: ~~.'~ )~~;t·-:~;~;~t~:~,~~~~~--~~~:;~~¡,at·~~:~f~~~~;~ --i~s que se 

imPortaron, . : ~~t~m~~r·6·n:~:t,:~·~·;:;tydfP'~·~·tá;;; ~f;'.:~~-(ftt{~d~·~'.i'~=<_;·~,: loá- Jefes 

::1:::::::. 1 :1~~i;~~~;~¡~~~~füt::~t ~~;1~;;,d~~~é~-~arvación a fin 

Para ·_.,192Ó ;_:)':'. 1921-' C'ü¡i'~;jJ:.,i·:~t~.4:~~~-~~-§~f.~A~f~~·~'.~~,b~~:: ~,~r~-i na ndo, 

contaba .. ·· en~ )1é·~-~J-~~6 ·'.:k:::g~:;: ;'.;~'~;:.~~~~Y:4~.~~~~,-~)~.~¡ióD~:~:- ,:-~n.·~._t.oda~ 1 as reQ iones 

del -·--~~ i~~~~~á-~~9Ji~~'.~~ri;~,~~:~fx~~~;~~r.~.~~~~~~t(t1~~ ;q·ue--f-a1 taba hasta el 

cono de ,vien~-0~~~~>::' ;~r: ;.~'.r_-" ·" __ ,,·~::w~:_- ;(..:;-~ 

Ei; de~~,,¡:·ti1í6'.;{:ci'~,~1~{~~l~¿io~2 tr~Jo como consecuencia el 

aumento sfsie~1~~J*''>~~\;;;i,aJ.>~~:i tÜd de. los campos de aviación, 

pero· el cu~d~.~t;J. de' l~s:<a.e.~op}ano~, su .. maneJo en el despegue y 

aterri:.:aje'>j/ ·,:.'}'~- ;·~e~i!~'i-d1~~\;:J~"-... ~~'ntar. con terreno firme para 
\-.:~:-; :~' ::'\'::~-:~ '~ 

desa_rro~,1a~:-~ mayores ,,·.y~{O;C:Í>d~·de·~ .. tiei:-.ra, provoco la 

construcciéÍl ~'.~·,. ·pi;~-~a~·:~~-~~;~-~ad~~~--~·.:·-::~-~;jO cu.al se 'tuvo qUe:.;_., hacer· 
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- : - . . 
pasa jeras. La primera·. condición :fué la' .de. co':'lstrutr pistas que 

estúvieran orienta"dae'_ ·en :1·a- di rec~ión de los· vientos, pe~o. debi~o 

a -1~- - ~~~-~-~-~'-¡·¡~-~-ª~-'.-~'~:_:~~\o~;~ "-~~~-_el {cf~_ó ;ia Xl~-~-i-~'~-~~; de \o~-;;~-~--i'érltóS 
domi ~~-~-t-~~·~->- y ~-~'~-~d-~ :· .. ~~---~--~-~-.:º~'u'b\.;-·i;~-ri <'.;':todéS "{---~,~~; , va r1antes ~- - ; se 

constrú.út::~:~~,-~~;·;_: ~ ·p._i_~~~~j~ _;'.~~~,~/~~~~-}~t.·, E;~~~-ú:,~~~~;;; ~;~- .' _:-~f~i-~~-~~~:· 
e~pec Úi ci~ i ~~~\,;i~~i.0i•~:~~!~~;c~t"º;~~~jl~;ih:'.°.~=~bL~::~:1~~ás .· .. 
del. cono· 'de~·:.viento· qUe.<ent:onces,::y5·_siempre: segui·ria ~:·,'.siendo;--. una-•·· 

::··:;;:~~i!¡~¡~~~~~fin~i;~c~ic;ó~.· .. ·.····sUt~n~"g~l;~:,~~~::é_ 
CoffiúnicaC·i·~~~~-,~~:.~ ;·p~-~i{~\~¿~·1':~.·~-~-~.! :~·~·r.:~ i ~ i~- pO~·t~ l·'·, é'ntf.e · 

MéX1·c·~ .. y_ Nüev·a.:~La'·.~:e'db~-'~6~~:.yar·fa¿ ;';~~;a1a'~ ,Y; ).;:_ ·c~~~-~~1~ ·-:~-e~~~~--~~, 
de ::Avi-ac16n':!:·,.i.rii'~{ó,[S'~~.:-~er·.:.ti:c·1o!i:'·f.·eiu-1ar·es ··ae pasaJeros ·entre 

Mé>< i ¿o~ .· f~~~~'.;'. ~,Ú~~~~~c~~D;•i~ó!;/con J ~'~rop 1 a nos monomotores muy 

s~mej'~;i~~l';:;:''IT;S ¿~,e habh,utilizado Lindbergh cuando realizó el 

hist~r1co:··:-.V~é~'~ -SObre·::';1::;C~éi!lló----AtiáOt0ico-. Ese mismo af'1o, la Cia. 
;.·l, 

Mé~-i~R~a -'d·e; Av1a.Ct"C!ul 'j_'rÍfC:ú ... :SU··,·5e:rY.ici·o al sureste hasta Mérida a 

pa·r.ti_>_< ~e·:~--~-~~;-~fµ:~-· ~~i;.'~~~·~-~~'.;;~.~~,t~n ~---~ª-frontera de Guatemala; 

_·póstef~l?r:~~-qt~~ _§:_E!,_,,_~~'O~~gi;:~~~~!'-~~~~~-~~-X __ surgió desarrollo 

en la aviación y·claro·_está~ .. en-al· ramo aeroportuario en general, 

, .< - .· .. , ,. : . . 

iniciado realmente ·por i'a ".-i:::ia. M
0

e>dcana de Aviación, la cual 
•,;. '.<·.::.,:,'.:· ' 

construyó eStaé:lcinE!S'.··de ·pasa'Jer_oS. en Tampico, Tuxpan, Veracruz, 

Mina ti tlá~·, -~:¡.l l~~:~r~-~'~·a:>' Ciud-ad "~~l Carmen, Campeche y Mérida. 

Es de~~~~~~-·'~~,~~~~.~~ :¿b~o- el· desarrollo en la aeronáutica trae 

como los servicios 
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aeroportuarios que brindan un conteMto a :'dicho desarrollo ·y dan 

m.1.s s~gLtridad .. 'en e.~ t:ransp_or;-te aéreO. ~ /. ·. ,,,, 

Hiist:il ·-el aho ~d~~~j1~~~ lo:·--s~~~,¡:~·ci~ :;-y ~,la' \~/r:~-~~{~~~,-~~ra 
a~~~~~~~~;~·~~r~ ~:·~~., :~·~.~~~i·,t·~¡~~: ·Una priori.dcld, en ·}~'-~ t~Y9~6i'o·ri~S del 

gobiern<>. !.ª~~raí; .. etl:é.ámbl~', ~ia m~yor·p~rted~~ta~~·~i,t~r"i~ne:··~n 
el r ~a~·o -~:_:~~~, 1 ~-·s: :~r~c~(i·~i_'~·~~ i ~~e\5 ~~- ~;~--~7~ ~~'i\ ~-~b-a·,~i~~~.~~};!t~'~-'.$~~;.;¡f~i~~ ::::.~.~-

ca-t~et~~~-s~~¡·y· ~~%:~~~~;;_~ii[:~~~cc ~~~to_~' "~~-~-¿·~~~~,~- ~:q~~--{~~Í-~:/~: ~-~}~~:i·~~ ·
~-st¿Vi~,~a--_··~}~~~,~~~-d~·~-, '~-~·-~:: todos . .: los - ¿spe~t·g~, ~--V}:::·~~-~~:~;~~~{f~'j~;·~'.¡i~;~.,:-'.:. 
adéé:Uridcimen-té ''ºlas·<~º ri~~~~~,i~d-~-d~~- -~: ~,~~~-:i;>~:-g-~:~'i~~~i~fi~:~~~~i,~~~·i~ -- 'e 

-_:_~'._.;;_·,!:._ ;_:;,_,c.~~'o. .'.:-'0::-~_,-·-

-ÍnternaciOrl",il-. :.~--~- · :-"-= - "''-·-,", ~ --, -'"'"""·;_:_- :-~:,:· ::_:;:' -..-.. ·~.-,. . . . . . , . . '~- J'"0-:~:~ 

Lo· .. -:. ~'nt~~io·r~· sigrl~fi~aba malas _"~-~~~,~:¡~~-~·l~~~~~~t; /~:~~~~~1}sX~ti 
t reCÜ~nt~: ·;;-~~· ,~·6~':~-~'.:~e:·~y t~Í~s _··-~:~·~t:;~~ ~·-.J~:i ri\~ff~~·~";;·s;h·~~-:~"t'~-~~~~ 
operación ',~~ .. ¡':\o~~ 'dlficul t~d;,,;, en . j~' .· ~~1~~1;~ciÓ"'n y . • ' 

moderni 0:8Ci~g}:!~·e·.::1ás:·;:·1 i neas ' . ."a'é"re!'as' n·a'i:10ria:Yes'~'" "~.:-;~~:~'.:;'.;~~ ·.>t=:;-:·_ 

Es •'é:ti.b-ido · 1 · t i · · ·· · ¡· ·· ·· · 1 · io <f · •Jún'iO •.•.; .• ·~;.; ,·.;~ . .i96s 
_ ª:'· o~·a.n .. ~i:- ºt.:P~S<~~-~~~~~,_:¡~ºO:t.;i" .. ~"' -

Gustavo -- ·co_~·-~-2 -· -d~dctó~--· ·<i~.~,eg~~ ~!'~ · '.C.;m_(.*~~'~ri~·\/d~:: .·· fj¡Ji~~i!.~~<X, 'd;;;-
Ae ropuei:-~~~-, _, ··que. ~'~: t~n_J ª.~<~~·t'1~yp·rlry.~ ~-p~ ~. ::~:_~)~,~\~.~;: 'j:i~~~;~~'_(rla.~.~' "·i a'S 

necesidades del ;:· p'aJs·;'. .. ·,e~:·;·má tÍ:?'~i~a·/a~·~~·a·-;1§;.;t·ini?'.<~~ l'~~~~:/ciJ·~a~·:: .-d·~ 

c~ns t·ru~C_1 ó·n · y:~ha b i l .i til~!_~O~·-dE(;1 ~í'~i-n·¡ ~~e·s tr.u2iS~~~~~-~:·~1°~~t~~;fi-o;i-
de esa' _'ép~-;;:-:';;~;;;~,-?.'r;::~--.-· .~~.-~'.:~.~'-,:>. :;: 't :·\·~ ,·:-> ... ~f; ' 

'·¡-- , 

~G~a~~~-:.::.<~-~~~:~'.: 'se·· trabidó ~·nt··e.~s_a~~~~-~;~-"~·~-::='. ~~-.:+·.6-b'ti:i~{é~orl 
resulta dos·, ~~:~~~:~r~~~·.:}(-~a ;~: .. ~- .~:~.~~ :1~·. b~~~b'-i-6~-\d-~···un . -~;~~g~~~ci 

~' -1:,~'·:; ··~·;,\·:.:-:-.:::.>~ : .. <>-: '<.<. '"·-·.·:';._·.~::(;,·: ::>'.· .. ; .. ~;.:-·:~:. ;'' '.; .. -, .. ,.;·;' 
materia·· de inversiones·,-· =ins~al acion_es 1 ,1operacicnes\ · radici!yúdaS:.a 

la 

para <:ias· ·~·er·~·-;.¡ ~~-~:-~·Y}b·~;,;-b p~:~-d~-~~~~·.,_~·~:,-~~:~,~.: ~/~:·~-~~d~ :·.traba Jo 

surgió '"·A~r~-~U~r:~~~<~ Se~·~··¡~·l-~s AuM.iliares CASA>.- y lit Dirección 
.: - ! ' . .'.: ..... : ... ;··. :·: -:'' .·. ::·~. ·.-· . :: :· ' ' 

General d~ · A.e.~~flu..er.tº,!5 de~ l~: Secretaria dé.·.·.Com~nicac:i_ones :y 



ASA ha logr~do .. ~ª oper·ación efic~e_yi.te .. y seg'°'.'r8. ·por medio de 

la habi 1 i't~c.ion: c:o~s.tante de todos _l~s .~~e~e_ntcs que 

la - irístar.~ci~1~~·'- ·,:::ü:s~·~~- 4-~-~ <-1':'s _._a·ej'OPue~,~:as 

Co-ñst.(tUYen 

Cargo, 

complementada· , con \~~~';s·e-~~·1~i;Cs· diver.~oS·"'~U-~·:.·. ~~~:~~ - la, :·d"i~11~'i:C~ -
requerida para -~·{;Z~~-~~,~-: ;~t-.\·~~: .. -~p~~~~,}~·~~~·::·~,~~·a~~~~:~ ¡·:¿~~S ~-;\-; · lOs 

-- ... , .. '" ,· ·; - _~'O·~:-=-~~·-·--~~;;:.;~~=-·~-".' ,-. .,,:-: --:; . ....,~ :~.'.:'.:::;--.,-:-·=--~~-- --- - '._'~- ---,,--. ~;~:,~;:,~_-_ . .:; 

se~v-rc_l~o~~~~~P~-~ .. u~.ºe~~.d1ce•·~~v~~e.:;,..~~~s~~=e:~;~.:...;i.r.-.~~,,.-:·s·i,,.:~.·¡_e'.~~s~-cu:~~n·'~:-.: -. ·:"-.:~~: . . . -,-_ -=- -',. 

· Conl'o : _ ,_. _ . ~- 'if~l~t~rii,ci~'~'qú~~~~~-Yie?f H~~ '~~~e~~~-~.~;~·-
ª l~ -m·a:~~~~~: ~-~-<i:~- ~~·1u'~'16n.:··d~r1-os ¿~'.~r.vté: ~~:f ~-~;opo~.tú~~tos.;;er,~;<url 

:::::,.~i:::~~~~f~.c~'~:'º~;::~~e;::.;~hc,:a.~~'···c.':v;':eef/n~:i:d-~.~o·.~.c:";;u'.mst~c:~ti.·:t,~a:bn,-dto~;.'..:e~.-.0n;ét.•~.~l:~a:.i.'2~~t,"'.::~:~ . 
aé~~~-d~-:--~~>'.d~~~~~~~~ ... ~~ .. ~~~~J~ ~ - • ay·¡-a:Ció:~~,--~ 

-><: ¡ ; ·':J, ' ';\':.'.,-·, )/o~~• <~ 

ASA'· h-~,,~·e'~'¿Ji'~~¿-'l~ni'do'J:~ al~~'.~:~.·~-~~-~~.~~-~-~~~ .. ~·~, ;a~- ~t'a1 ::~/tof~.a ,_qua ~"l_o!s 
,' . ' ,., , . -.. -:¡:;:,-<;){'-_ \~~;~l:\'j:::.J, ;.- .;.,"L-

aeropuertos ,,,. asi como,:; los ,~·~e~Vi~-i:,Oi{;-:a'¡;ro~átifi'2'6~·~ ~-~ ~·a::~9''o ::·de este 
. :-'.· -... :··. :.:::~ :.-~:2·.~.·;::>>~,. ':~t~:'. ·, :;_~-;~·~-~_,:. · .. tf; ;_: ~-'" :.:i¡:--:,:r:.:·:;; -: :.~;;~:·;- ·.,~;~/;._.; ; 1:~~~;:, • .- ::.;:2-.;r, .; .. /-.º~ . , 

orga º-~~m.o .. ,so~.:· .lo~.1 adec,uados::.pa r.a }r:ea l.i za f'.'¿-)O'l as,;,:op~i:'.~c ~ o_nes, aéreas 
si~ .d'if.·¡.¿~:~i:~;·~}~·¡~,~·~~i~.;~~-::. .,:;,;~:~·:: <~?~r-C:·,C.:=°·- ,Ú,:,;·:::~ -;/t=" . -~- ',, 

''" ' 

.' Lo.S; ~ ;:i~~~~~rt1~ ~~}t~,~~~~~~ii:~~:-~:~üW~~{;·4~i·~~~~~-;:~~-~t~ - mOmentO, pero 

debido ;;i---';: ~~~,~·i';n'r:~.J~~á-i·~~:~\-;~\~·~~i~'d~'.'.'.de.1'.:;~,~.t~'~-~sporte aéreo, al 
' : '·-'·. ~'- ~ ,,, '-' :';,.-:.-

c :-:c i Ín_~ e~~~- dE{;:{t:re·~s·::',~é"~;,;úiS';~.~i~~:?nUe~aS'.':rutas aéreas, y demiis 

·_··,r;e·d~-·~~:~:.:~~::~·~:~-~;;;_~~~~~~~~:;~!~i~~~fi~~~.i}~~ª·~-~~·~'-' ,_c:o~~sta~te de los 

ae·~opueÍ"t-cis para mantenerlos en":'ün ,--,;¡·~ado;al~C de funcionalidad; 

:: ,.á:~s dtifr]Rj~f t~~~t:s0:1r;:;~~~:f :h:n::"m::::i d:::::: i v::nt :: 

Ciudad, ~~~~-.~-~·:,"al ¡ .. ;~~~~~~~i'~o c~~c:i~iento pobla~ional que fué 
':.· :-·:- ': 
asentándOSe·~·-_:ci'~. ma:ríer:a_'- irregular_;_en las zonas vecinas al 
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aeropuerto de la Ciudad ésto limita d~ _,'manera 
. . -- ' . - . ' . 

detinitiva ia ~ adaPtact"ón·--::fUtUra/d-e1-- .aer6Puer't·o, .. ' xa;_:\c:iu_e:_:: en 

cuii.nto ·s·e ~~·f'i-~~~~-:·~ - -~~"~~·~~~-~-~-~~'.~ ; tis'ic:o>. det"· mis~o., las 

posibi 1 id,•~, es :11.;~ ~r~cfr~;~;;~~; nulas:~ ~~,é~f';;~q¿: .. ~~h:aya ténidó 
que recu·rr.·1-r·_ f:·t-U~,~-t-~~-~·;a·1:f~,~~~-~.- ~~'.~~~ ~ii_f,ó~,~~~Jp;~_~_;i'.e1 ~-:S~~~y-~_Cio::~·-_de. ~ 
ª e_rop ue r tos--,·- ~~ ~-~ ·1-~~·~~{;~~--~~2~:~-b ~~~ rt~-~-~~~LiJ:~,tci'fd~~c.Tii'fiié~~;,- ·e1 -:::-~·ua-(--~ 
sera . Sup;-~~~~{:~~~-~~~ ;:~·¡:;,~·,·~~-,.'.:í~·!::·C1-~~·~d1~~d~--~Mé~:¡c~~,:::.i~~<\:~~i, ~~~~~~::·~-de 
saturación ü~-.~--'6·t;~~ :~¡,~~~~i:~'~~~~~~~J·iil'i~%}~i'~jf~~}};{ a~e:~o-pu·~rto·.·~;~d·~- , la 

Ciuda::::, ~~:'}~:.~~:~z~~~S:!J~%~~21r~f ~fr~~fj~~f~~~~!~:~~.~del · 
medio'. .. ~e~-6~~-~:fj~:~-i~~ ~ :· ;~-~ ;i ~i:~,~-~~~:~> .. :J~b-~b'~:~,t;i~~·~ ;;; ::~~~~~-:~.·~:z~-~~,;;/:~~< 'd ~· r 
so luc i~n~s~t~i\¡ &~;·~ {1o~c'~,:~;1eln~;s ~Ü&c púdf~~;n]pré5éiitarse • <:ón 
e 1 c ~·~~·-i ~-·~~~,:;,X~~:~~ i :~b~-~~~ , ri~~s::::h'~;;c;,~~-:.~·:f ~Aid'~~:t~~;·~r;i~t·~·~:~:~':;:~.·~:~t~-~i ores, 

ejempl_ó'-: ci:ró ~¿_:·d~~-:.~~ ~~":f~,~:~~~;:~n't'¿;·(i~O~;~\;-.i"dii~.~~~~c~:;.t:,AS-A:~\~·s · la 
(;_-¡ - :s~ ,< ¡_; :: ' '·;· 

!:i~i~~;~~¡~i,J~lf ~[~i~f~l~i~il~iF~~ 
pista, para · ;.er 'riis:{J}•d~~'·;e;¡,·:¡c;¡¡~~ér:~'¡J~!'~~º" de iá ciudad de 
Méxi'co ·y Tql!-J_~a.1 ._;t el:_t; t'er.ce~o·:~se~~, .. ·j'A.Sti~ ia~·~--;~~ sobre la costa 

::::den::¡• u:~f ¡::i[. ;;:~~1t:J¡;¿:i:X:t~ns'!tt~::::e de avione:
5

:: 

ruta; ésta \'~fci~~~2\~·~:·~~~~;-·:~:~Y~\~~ ~·~:d{7f'~·:· .. ~·~'noc·~~ por los medios 

intO,rm~t.iyo~-~ .;-.·~~t'·~> i·~f'~~,~~'i::{~·~ ¡~~->b·~!~~~-~~·i,~·:n:6 vocero del 

sindicato "de ·¡~~~~~]~'~¡~~~'.::~~ ~~:;~~:~·~j·~:~\:_ J~>cJa'l revela que 

están r~~1"i'~~-~-~~· a~~'~·ci·~·~s ·~,~:_;~~:~,~~}~;~ª~--~~~ constantemente y 
. ',' -·' >:_.:·- -·., 

que ~lg_L!!'l_a_s_'~e-_és_ta.s noose ha:n dadO-~a- C'oiioc:'~r; A--cQntinuación se 
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analizará· a· ASA_en.cuanta·se refiere.a.sus objetivos:y· aspectos 

di Yérsos- que -~ rr~.j~ rá,:,_· d·~ ~¡,~:~:·im~~-rt·a·~~~S'~"·pa ra p~-~~r:. visual i~a r la 

operació_n_ .-ª '·t~avé-~ 'dél -~~:i~~~~i:~-qu~·': ·h·a~ \~~-¡·d~~-~~,t~~ 'entidad·-

:-.~;-~'.,::.:_:_.··~i{~: -•T _ 

- -,.,,4_2,-. Ev1ii.:uc10N:', _ ____ ,_;;;;c.:,,,,_-._ .. 
·,··e:~~-:. ·'·' -.;j·"' 

~-; >ü~--- ~~~~~ijif.;~:J~~-=~iS~'.:~i~"-~--~ :2~> ~,;:_;:~ ~ ~~~:~~~--c-i~~~j;~-~ ~-/e -- --

Pa r'a' í~~ ~:;~-~º:~:~~;'.:·c_._i}í~~-~fot~:T~~f~'fl.~- '~fya_;;· li-~fi~· ·f1i1r&es-trU·c:t·uril -

::::;~:!~::~j~:::::¡f ~~~{i~t~c!~~~::t:~~:~;::1~~::~~n;:.::~:': •~!~e~~:-
-e~Ú~~d-~lJ~"f1;~~Ji~1Jf~'n'ifa -~~ü~ le<7' pr~i~~-¡'.;~~ra Una, A~t~~~e~T~ 
de d~s~·~~:~lib ~~,~~i:~·~~·:(l'.'1~:~~ .. --·" -.·~:::~).L." '_·-.·/·-' · :,~~~<.,;·:. 

El 
1de~@;~;~~,r,~~?cl~~~·ij~~~~i; i?¡~:ei j~~Ú d~f19b~· ·~:~t~;~c~ ::~ 

AsA· ·corno ''uñ·:.:o·rga~rsmcr·:púb'1 iCO: d~Sce~n~ra"1 ú:Bdo· ·\~~,r~, ~~~:~·;t-~ ~~·i:~~~ 
"-.. =- , .. -· ".- .. ~- ... ----~.,_.·~~--- .:.:\;~!_·:· __ "~ .. ·· ,. -,~:-~ ·-'-· -- · · -" · .-:· ··_;,,, ·· - ····· dei ;--?d~~t~·r6l í~ 

en ··.-.vinculo~:._:_,\' i·n~i'sp~n.~~~--l_e·;,:,~;-_el').tr.e: la.:. p~_an~~cic;i-~ -.-_·.·-,···,·-·---:;_ .. :._• .. _·_-:•."_: __ ,:-_·. 

a e ropor tü~}~·~" ~~~ ~~~;~jf cC:~E!~i~~7f lf:J;cc1~;~i 1 P a ! ,¡ • _ .. • < 
: ASA·_ ,inic!ó::sus;:activ,~dade~;-.con .33 _·aerop·ue·rt.06 .que· 1965 < 

con~t .i-t'L\Í--~-~Y~S(l' .;·.;--p'·i:t.~:i.~~~~i."6~·~: :~A-,'ti~·'/f~-~h'~·. su~.ª f1 -; .:y • .{.'.i:.~7 .;? )er,~~.~~ les 

aér~~~. :~, ·~ -~ te·~~.-~
1

~-~- ~:~~ :'~~:::,~·~~-b~s-~:~b· i __ ~~ _::é-oris0_1 idá-i:id·~-~-~- ·á.~--~- ·.·~-~~e,-,: la 

seCjUrlda- ~r:~;'--~~'s-..2.~gran,de :-~~d~"i2:~Und~ en cuantO- ª-- ~~;T--=-:~co,~~rtura 
despuéS':-_ d~'.'.'.:- i·~.zy é,{¡:~t~~t~ :-~'.~~·'.:;~'.'~~~-t~·~o~ ·unid~~-. <77-,, -pe ~0 1a·s-{.'·57 
ter.;¡inal'es'31 '5onYn~é_rniu:iclnates y.23 son naC:iC:,náleo;; {'.{e;'", , 

En·~ l~s -~~·:-~~~~:~~~~~~·jí·_~·~~~~ a. ·.1ª c.reac;i6n··_:d~~~A:~-~~. '.·!le :·~ce~On 
mejora_n.do' p~·~}·~·t-i'...;~·men·t~ los. pa·trorles de calidad en:·e1 ·:·--5e'.~,:~1h'i·6, 
trai-l'fo~~,8~~~~- :'.:;·i·~:~~-'' 33 aeropuertos iniciales ,:e-_X_i~~ent.~S ·,--en 

nuevos. 'aeroPü~rtl?s de cobertura nacional. 
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En esta red atiende a_~tualmente ~·· 2 ,,11.~eas aéreas 

tro_nc~1-~~·!--~9 -~·~-~·~ª-"-~~~d.~~~s ::Y.-:30 de ':~tr~~ ·~ú p-~-1·~~-~:·:~~:T~~~-ién-~ s~.:·1e 
da ·servicio ~-:~ ·ia ·~~\;,·i~~"t·on pri Yad~ .. -;~~;!~~-~-~-~-~ teniendo~ definidas 

las r~g Í am~~:~'c:0io.8k~.L~orJ:~s;~fd i'.~,,t~~,~·.•.:'..:e.·. ·~.:··-~'-.~.ª.~~::·· 
~---~;--:;,.:· .. ~::,··.-: _-

servicios'_. a:-~·ropO:~ .. tua r· 105. _:;'.('--·: -//:,,-~'--' <0• ·---~ -,-

,.1.. \'',<·.·;_~~-:__ 

!Oda ~1.a::··~r::ff_¡¡-r~·~~,r~·c'.tU~~-- ~~~?~~C:~t:~,ifia:_=-~-s-:ae j~~.~-~~t~~~-~)._!=.~:~{~_r' º" 

el -·1~t-~r~~;~~i'~f-.:·¿~~~-~~~f~'t;-~·_;i~~.¡~{iij';.· ~j ~ ·c-cmuÍiiC:a·cci'O·nes: ~'f'i"~iá'k~-,·_,;. 
auna.do 'a -~si~=itú~cfo,'., tE!~E!.;6';. i~ ~;;.;.:,~i'cÍ~o:! 'd.,' :ti..t'~;f~~c~E!J,T:i~t¡,';' 
infraestructura: -~deb1'·d~ 81. i~te·~~a·~t;16:.·:: c¿·o·me~~i~{;::;·~ ~.q~~ -., ~:se 

/ . .-· .... 
man.i festará > con E~'ta·d~s -~;Ú~~S. ~ '..'ca~_~dá;/::de:f~·~-1-.'.~·q~:~:;~~~::~l:~:~~~J. ~::de 
NoVTembre ,-de ;.'Í9~t·>s~'.,~a-~~--· ft°i-~ad·~ un:.--~·cu·~~-~-~'.~h~:-~~.;<~··~\~·i;i~-~:~·-l º{~~·~'. 

servicios ~~: ~·¡·_·~~~~6:. -d~· ... ~·~ .:~--~-i~~-~~~<-;_:~.~~:~: /~~':j~W~;~·¡·,~;~,~~i~~:~~.;' '1a· 

seguridad ~~':'· ~~: . .-.·:~~~~;;~-~'~:-~~~~i?a·;· :;~~~:~.- ~~~~~, ~-1 '.;)nt-~_r_é·s:,_po:t\::- ~:-,idd~'i-~ ~ ~·'"' 
' .... - .. t• -~~.·-·- ~_:;;,.-;_~·· ___ :,__'~.-{··.1-~ ,; .. :_, 

algunos aeropue~ Cis':· '.';·::'.-.::_::--.'--.··:~ .. ---~-~->,~-; :-. -·~;.~, {' --.-" _,, -
La infraestr.u_ctu!".ª· a~·r~P?~.~u~-~~~~ del' P.~~~·~ ~·.J'~;:~~~: _f~~-~~~~·~-~~: 

te e le~e~~~ • Rª ra •;;¡, bÜ~n fi.Í~i:ib.;i"1 le~'tb ~%~;ª~.~.;;."n·.1. lt~ ... ºe:. '-,-.~n~ea;: ..•. ·c·.·_.ui:.···º::.'.n.····a·g.·1·:_,'.et.ªs~:.·~ •. _.· . .',
nómero _ ~e-·.~:c~\~·~~-~:~~~--~~~-~-~Ó~~F~-~.~~~~'~'~:~:~~'.i~~'.--.:~·:~ _ .. _ _ · _ _ __ .. 

p~-~-~~~6 ~,-;~·.-;;~ru;~:--T~~·~~{~'\~~~~~j,;~)71:;!~ti~~7;~:~~~t~B~~tt~~~~~-~~?~-~~ .. -
cond ic iOn~S·1 o~:~,~.·~.~:,~~ para ~:~.-; · --~-~'.·: r·~-~r~~~~·tt~'-~\i'~'~;~i;-~t'á-~J'i'ri~:~·~ ~~~~tí~s; 
acciones. : - '!j;,; ••\'_ -t ;;;.J'' ;;:\Y:'::' 

:::i~:~~::iEt¡~i~;!~~i~t~~~~!?it~~~~~:~~~ · 
eyoluciOn 'e:~~ 'A~~~-i~~0e ~ª7.~;;~ ·:;'~~ 5.~n el ~e.,,.~cc~1!~ .. ~ :ci.>i ramo 
aeropof-.tuár'io'~ y~ :· ~.ue; :C~m~ :~' h·~~~~.·~·~'.¡·~~~'~\ E!1-~.f".Ca;nb'iO·~. en 

t9cliol09ia -- a~~ea~~~; en·:-el 1c'oiso ,'~~~,~-~-~'·f¡~_o:;\~:~·~\;~~·~--~-~-~~~·~~-~ a 

la 
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exige que se' hagan m0di1icaciones -en pim.ta,· abastecedoras,_ etc. a 

ésto para que 
- - ·, -~ '·--::·: : _<j . ' ·, -·-- .. '."' -· .. , 

pu~aan· ti_~c~r- .1r~n~E!-·al ~~~YBné:e~,te~~olocii~~¿.y ASA, l'o ·ha logr~do. 

·:. <;2T 
f; -1-:,i:, -· _;4·;:s.;caiiJE:f1voá. 

~:~-.. -;'.~---:;:~.~~ ~~- ':;-_·._ .- :_:_:-~,,_,.. ~---~:, \ 
--~ --"°'~~-~~;'- - "- >• ~.~r~)~-~~~~~~.:~i~;~?-~:~:,·~~~~--)~:i:-~_ -~~~~¿_:{~:~:; -.-··;-1'~~~'~;:,t~ O • • 

La·::. e~~-~~,~-~,!'·_: ~~·~~~;:~~~:_'.-'..~~~~,Pd __ -.. ºe=/11:d_--~·P:rº.~ ;1:_~as;:.;.~:-___ ~_:;ª.:\~t;e~ªn:·;cd~-~:e;5r:-~_-_1.-.·d_::_._:~ .. ~~~u~.J'. ___ -_.~_:;c:~º-:'~:~n-.:º,.;~e~er·~--v~.-~~c.~~~i/ó~ ~n~:. Y -

ampliar i os. :;~-~~-~6p:~~~~~-~~-'.i1 -- ~~ .. : "''>'.·e,-;.' "~- y 

:~~::á;::•~~-~c~~:~;~~g~}t:~~2:~~~f jf ~;~~r~~1~~:~~§r~~!~~~!t1~: e: 
-~ ~·;-~~t-L1 ~·'.·1'. :' ~ ~ (~-~-~~ W~~.-,- :¿,~:;~~~: ri·i-fa.:: ~:~:~-¿~~;~:~. ~~~ y 

, «o·: ··,:~.' 

deSár_~o11~ -~~i-~:~·~ J~-~.~-~~~~:,~~.~i~f~1'~·~·~-:~;- .::f~~~~;:· ~ ,-·. . ~ .. ,, ·(:t·/, _ 'i 
Entre~ l~~·~·:o~:,:r~.t(~~~:-~:~-~:'·:'AS·~;, ~'.S~_,_nf';}~~i'.~~-~'91~}~~ar~:~~·~1;~:~:· 
- · Admi-rii~t'.~~,~·~?~~!;6p"~~;c:~ .. ·'.:~ :~'O~'S'~i'va~~~~~:i·~~,¡._:_:··_,_~'~r:~pµ~r~~-~ ,-' sus 

-f'ístai;'~%-,fa!~~~~~!¿f:~d~"t~~0~s y' ~~~~~c:i~~ >~~m~ien\.;nta'- • 
:·~i~~:;:§: a_u_~i ~ i_a~'!!~· :~~~~- <;/:;; ~··;F;~~~ =~t;;:~- ~,'Z ,·i;é: 

el 

-::::~~:f~~I~f ~~~i~t~~~f~kf6~~fr:~~:':f~;::r:u:: 1 
:::::st :: 

-~::~:~'·,%t~~~~;~~¿~:~f ~t~;:~;t~t;::~~n~~:~1~!~~::;::~:::c• d: 
p·as-a·:Je~O:S .. , ~n:;-~·.i·á·S:{·é(l:i.~·~d:~~-=~~J·~ pOr s:U importancia lo ame-

11 

111 
' ' . : 

los· Usuaf.i-oS 

pagan las lineas aéreas y 
'-·_,,, : 

en 97n~ra·1, por concepto de servic:1os 

prestados. 
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',. .. . .. · -

IV - .OrganÍ'zBr :y:._us~.f~~~\u~·;~~-Í~~;~-~~~-~-¡~;~:~S ~~.~;~,~:-~ -~:~~e~ten 
los i:~~-~ ~~-~/--·{-·;~:;~~ ~::·{~~~;:~·~k¡:_:·.:·~~~-M~~:-~'. {~- ; i'"¡~~ :·áerCpUertos, 

P ~-~7-~-~-~-~~-~~,i~~-'~·~t,i;~~·kf ~t.~; ~~ :;:,··;,~~: i;~1l~-~-~~~~~.-~~;~~~~~-: . ~~~~pee t i vos 

y-" 'Í:a~)~~:~'{{{i'~-~~-'.l'dn'e~-~ ~~ir:f~~~~~~:~·~:·i~,-erf:·i-os··:~-'rendimientos 
.. -~é.' ;s~-t ::~,~~:~:~ ~,:i~~,~~»~ii9·~~::'~·: -.'.[,;:;·> ~·i'-: :~,-:;~,.~~-, 

... •''" .. -e '•''·'·:·"'/:'•.: ;.·.···:·.·.·.·.·.:-. ~--J'····.c -~{ :i~+-~ ;~~-/ ·,;;._~:~ ~:,~~-~ ~ - - ~ 

Ade~á~~~.~~:,;. }¡;;;;~¡;~~}.s~;.~rib;. ~~;;,;~liiét~;¡A~fi~dmlnÍ,;tra ·· los 

serv i.c ~o~- ~~º~,~ t_~:~~{~-~".í~/Y,:~~i~~p-~¡,:e-;'\:·¡~-- {Ope~a·c,Í ~·~~~~~-~,~-'~la ta formas, 

los , , ª~º~d.ª~~-r.~~:;~ ::iJ:~-~~~'.Ai~~~~:;~-~~:i~r,~·:.-~\{~~~;~--~~~.~~~~1~.:~-~:~:f1_ ~:~~?~·a4_~:je~~~~ 
insta laci ~n~~ j;:_~~o~-g~ ~.fZ~}Y~'.~-~ryc~~ i'O-'tl~:'.=(~~i.: ~e?v~i~_i·='S;;a_':1~:_i-~-i_ a_~es_ · ·y 

•PI ic• · :r.,; t'Br'if'~,.,;\,;;~;iª1"~f~~\1,; .i~rº~"~"i~f: "''"'.:{ ,; .:D- · 
~~~f~~f-::~~'.~-~~:.: ~-s~ ·h¡;¡bfi>-.in-tegra~dci'~a·:: ASA ~:}:~·l~ '~~ !u~~:i~~e~ de 

constru.cC.ió~--· · ;d~---;, ::¡·:¡:: '.~f~~-~'{~~'., -~~~:~:~·~·i'~·:i'~"·~~de;'· ~b~J~'i"~~:ér~-~{!~~ y 

T~a-~~~,~-~~~·~:~:'.;·:~'.- s·~·~:--~~,:~:-br~·~·i~~~~~-:~'ca·~·¡,~~~~--<d~·-·r~~~-~dt'~'aC:tó'n, con· ias 

ent ¡-~;d;;:~_ ~;:~:~~~-~~~;dr~~~~:7~ ~"i'.~\~~~~-~rili"i~~~-~~:;: l. :~-~!·~~c~i~'.?~é'.·~-:~~ :·:. ~ed~ra'l 
M~X 1ca·no"- ·(sENÉA.h> ~~T~ .)~~!t~~~~~;:~~~-;.'~~~;~,~~~:~{.~i~:~f~:;·::J-~\i~:~~~, j':' _ 1~ ~; que 

sigríi f tcó ~_,~~- ·:-~r~}or~~\ 'e~'t'"~ü~~~~'~'-{ ~t'ildiri'tri.'i'st'r~ t·1 Ya ~,;iSoi .. 
. ; .. ,. ,., - ·;:::o,'"."'.,, 

.:Es '.-':n.e~~·~~f{~.:·:~-~:·_1:-~~~,~:r·,~:~·f_<~-~·~ O~~,~~~;e·-~u~-. }-~~ servicios de 

este oto.rgados 

c:~:)ri~e~i¿;h~~,~a= i~~1~·1c/~~t:iVa~prr~iidá~~ e1'.~·pap.e1~~-=de~iempet1ado 
de r~c:~r'f.ir .. ~\, ~é.Q1m~'h; :~~-:/~~~~~~·~~O-~-~-~ fué- ejemplar, ya que 

antes 

desde 

reportar 

~en'{~-~¡·-¡·¡·~·~,~_::~·-:~?~~:~~~-·:··~~~~ rE!_f ieJaba .. ~n al tO· grado operativo 

si 'se. c~·~:~·ra:~·~·~;/;¡·a:-~.'·~\~i~.~:~~~;~ y~eficac:ia lograda a través de los 

t1hos por: ~sta' entid•d. :Los objetivos de ASA siempre han estado 

da realce al -organismo.dentro.del· Sector Paraestatal. 
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4. 4. GENERALIDADES • 

. - ·;., 
Actualmente 'ASA .con. suS tñ's-taiaC:·iÓnS's ·aºl~~nza ios Punto9 más 

importantes <estrat}gi~±~r '.d~·'la ~~agrafia ' nacional; apoya y 

contribuye ·~··. ¡~· ~~r~~~i~~~J~ ~~\'.é~.:.s:.~;~~~~m!Jt~. ccmeré:iales¡ 

~::::~a~1~l~i~r1~E~i~t~t~:i~.;:r~¡;;r::.::: 
nac i ona l '~ ~~c~.c~\-t~~h~d;j:f¡~~if ~,¡~~~-~i-~~-2~ti'~~de ~~~;:Ci(~-~~~~::~A'~~~á'd~Ji-;¿ {¿:¡-o,~~s 
~,~-~~~.;~-~,;r~.,·:~.~~·1:-;~~~:c~~~;-~~~~~-~.-:·'.: i.'.~.,~.:~ ... ~~~-{~~~:~g,ij;~~-:.'. ~;~~~~f~t~·i~if~:;,;~{·i;~~-ct·-~- -

' . ' ·~· 
tec J'.)Ó-1 ~;g:i2o ~~);,' ;,:;,:J ,-_;< ' o'- -2~~:,·:~· i ~;·t :_,·?y:¡;·. 

--'.~:-~:-_ ·'.:r ·',_~ 

:;··:'-A~~-<~~-~~ --~~;~.\.~~~!~s-~ que' pre_senta -::~::~~:~j-~~-~~,~;·~ da·r~~g·t-~~·i,~ti.cBS 

í1Ítere~a~;~~·;,/'.n,{·5l-'.ántc ~:' ~e!,ie~~ a ;.u;:•ci .. se!.,npt:.né .<lentrc .del 
Sector . P-a~8~sta.ta Í\~~; y' creé·e ;má·s ~}.\1.~"t:~"~~;~:;, si -se contrastan 

dichas ~é~;j~t~}í~{ic.i•< > il :~~b~~ama 'Na~icinal para la 

que M.oc:fern~·~~-c::f·Ó~. -. de la:" ~~J'.Ú~i::.s~:· ~·4-~·i:.~-~-~~· .· Es po~ el lo 

cent i nUac'iÓli··· ~~--: ·i~~~¡·-¡-z~-~~ ~-::·:;¡ i·~:u-~~s:';·-"i'n.df·~adores que permitan 

vi sUa 1 i·:a r., a· ~~j;;::~-~-~:~;~_;:'.~~~-·n.{;~4~~~:~~·~~)~ ~-~~~s norma 1 es de operación • 
..;_ .• ----:\--:.':c·.:º:3'-'· - -------::::: ~-~~-~~ ~ ~ --~ 

El 

ejemplar 

z'Nill~.~OÓRES .Ec.oNOMICOS DE ASA 
.~,:'.~;:: 

:-·:,· 
desemp~rio de Aerop-uert·os y Servicios Auxiliares ha 
,,, ',., ' 

~--d~~~d~>:···~fr. y~~i_d~~' este punto observa remos 

des~rr~lio-~ de:'.-esta empresa a lo largo de QXistencia. En 

sido 

el 

la 

gráfica __ 4 del- ~péndi'ce, se podrá visualizar el desempet1o financie

ro y productivo .del·,organismo de 1970 a la década de los ochenta. 
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ASA. ha sido ~na empresa: que ha re~pondido ,v_entajos~men~e a 

las funci'ones asi9nadas_·y_ aPar_te de.-esto:.:reSulta ·ser:_-uriá e~tid,ad 

al ta mente re~t_able,· ~~.:.h~~fr~ _S_e: .. ~~~~-~-·;;}~-~:~~:~~-::-~d~~~:~~~-t-~ _qu_e _tia 

logrado' la .. · aut·~~~:,f:~ie-~ci~_-':·:f i.~-~-~¿'~_e·~'~-;<_;·~·~:::1'98~/: ~-~6pdr.é:i~~Ó ;al 

Gob ie~no ~~ F~:~~~~~~::~J!i ~~~\'.:~~~(~~~~-ry~~~~-~i~~- R~~~~ i:?~:~:~~~-t~~-~~~~-,~~~~~ _ --~.tf~~~~ 
dos_ .-yece,s ~~ ~i~.:'m~:~~:c?'.:":~-r:a~~~~-g~-~~ /~'..\id{~~d~-~~-~~-¿~--~--du_r~--~_te ~~:';í~~ -~·tres 
a'1oS-= -~'~\~~f~~~~~~~"V -~~f~~~~~;-~~~~~~~6~~ffJ~-~~~ fsi~;%~g~titi~á'~i~~~~~~~:;::-Sin 

tr-~rjSfef_~'ñ~--1-~--:: de 'i~~J~~¿~~;~~~-~~~,~~:~~~:~~~&~:~~'.~;,~~J·~~;~¡:'.~~i4~~~~,g~:; ,·;~·a . , la 

Federac:ión ·el ·~~2 .. "~i': c:i:é5f '.~~3sú!i ?[~~~;i;¡i;·~~"~~'~br~t;;" <Ver 
~P~-~-':l.ice_~· ~·,9:~~:!/~ii:~1l·-~~: ~~,~·-- -.-w~~.-~-~~ _'.· :1,;-;~:~~~~~X =~ 

·,P_ara'< ~ ·.199~. >A:~:~~J~I~:~.~~~~ ' ~;~~;-:~·~\-:\i_'i~i'b:~: ·-· .. AÜ,Ú iÍ;~·~e~' ·: ·<ASA>, 

serv.1c:1os.· ;t;1~~:; N~~eg~§róri''er,i'.';;í·E,;.~a.S\C:.:; b~~i~a~ci·> csENEAM> 

TransJÍ~rtf<~é~~d' F~~€~~:;~;¡~~j;'i'f:'.):~íiW;id~;<:'~éi.ri")~re;,.;µuesto de 
993 ~::·mi i· ·mi.l_,!oneS · c:Í~:~·pe~9'~ ~;;~·~-;::~i.:~Cü~'f:'.-~é·.,~.i-~c·l_~-Y~ro·n inversiones 

- -.-.. ·, ·., .. :-: -· ,, .. • ;_--,J ·:r~-;.:;¡;~'..'.:::-,::;.~sc~~:;-~:o:,~-iUi: .. ;;~i:-J:r?: .. -· · 
com¡...l~me~tarias ·~~~;;~:; ;.la\r,~.iniciat,iya·t.privada ¡,'/: ·:~.~~ - _los gobiernos 

esta ta.les-: ~~·\ __ :¡_~·¡,~·~J¡~{~~~~h~k:)fl~·.;:.-·:;~;~;·-~f;'.~E{~;-~ñúe-va·· moda 1 id ad que 

c:ompromete a r1~ ['[~~~\~~.e~:~l~~~,(~iffü~/!'va;~¡, en el desarrollo 
aerc;:ip'ortúit_ri,~·~ - <>'.:: :~~-,~,.,, ~;s:;'/_ .. ;/>: d r;- y;::::,· 

La· solvenc;~_.~,·e·n .'!"~'~· ~~~}~~,;~-~~·¿::¡d'~.: ASA pe,rmi~iC_.que. la cifra 

menci-onad~ :· d.e ;.92'1~~ ¡n:i-iAl!i'iii'Dne:~\:;·p·rc;v'i·~'ie~an _-.de ~os ingresos 

generados por ~~,Í~~~~t~-~{-;}~t~·~~~~~~~ ~~:t{~~d~~L-,m·~·~f·~!~te; la venta de 

ser ... icios, asi'~ ~·~~~"· ~-,~; -' ~~c;.4~a·c}~·n ::~~ ---::~;~·r:~~h~~ de uso de 
. ,__ 1:< 

aeropLiert~. Del'"~,~~~'.~ '.de_1,; p·~·~'s.~·~J~s·t'c\d~;:19,ó~,, ·~'b:i;~i'.i ·mi nones de 

pesos proven(a-n ·,fe.':i'~~~-. g;;t;¡·e~:~c;~ de·~,~·1-~·~ ·k.~~:~,~-~~.?~- 66; mil ·ini l lones 

por la inic:i~tiva p,'.:,i~aai'. ;Y ,, ;. ¡ >C 
Según i'~io~~·e·~-;::~·~- ASA, /{a' aP'iú::a·Cióry·;·de "los Pr:eSi.ip.úéStos 

apega es tri e.ta mente ''.a i'.~'.~·\{}~~-~~}~;~.~~~·::~J~-rf~~/~~~~·-;):~~ ·,~ .. ~··i-~r.i·~-ad.~s 
establec~do:>. por· el, ~;·1:·~·: N~-~i·o~·a''i _dé- ~~Z~~~~-ii~~-~~:~. <1989.~1994> 
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~~·i, 3~~ , ~-i·_·/·_-~·{i·i·~,~~~}~-~:: ~~;~;\:~~··.-··/~,~-~~f~~~~·;~~·~· .. ;~~{:~.~~t6; corriente, 

17~--_nii·¡~~.:~~~¡::¡_6:~~~- ~}[~~~~~:~·~~l~~:;:'~-;P;1'{:~:l ·:Y.' 44~Vmi}ft~e -~ri~regaron iL la 
Hic~enda.·-Pótú'(C:a N~·~i~~~·¡:~·,:.-~(a·~·")' -;-·- ,. :;-:;~·, //~'\, ... ~,;,·~ :.:.,__'! 

un Para {;~2, : A~I'\ 1 ¡,i~'neó'' ~bt.,-ner ,i'~g;Z~c~ por. más de 
·bi i 160 d~;-.:pe'.sós~ ~e · __ l~c:rs-:,i;~a!~-~ 425;: ,if"i·.:. ~:tl ¡-j~~~;;.~~ -~:·~t~·ri~·~l~:: a __ 

obras-¡je. in'fraestr:udura'.~~cé~ar.tki~a~i~n deÍ s.,-~t~tp.ri~~dc ... .,,,e 
150 mil mi\i~-~es·-·se ca.nali:::arán al er'a.r10. ;::(82> 

le ~~)g-r,~ -~ ~~:-:·~~~~~~~~~-t~----~1n-~·~-·~·e~~·a~-~-t-e~·{~-c~)ns .id_~'~•~~¡;~~~·:~~~:~:~; el_ y 

más importante de!· 1a ·historia -d~':' ;ist~cc- ~i~';·e~~-;1,i~~.~~·~\i~~bri~~··~·~-~~:~ de: 
:_::-.· .. ·,>:-:- <.:-.:'.-",--:-:..-·· •, ,_, .. ..,"_' 

42 billo.~es.~~.:pe.~0$, d·~., l~-s c:uales·29."1 f~é.':.c~~~".~~-~;;. ... J'.'~,~~~-~-~~-~,·.~y 
repre!Se~~ó : ~~,:" 6~:~ ~-¿;;.·-,-d~::~:~~~: ~r~:=-uP~~.:'t«:J_ ~ :,·Éf:·~·r~~t~~·~~~~#i~~·:~:;::~~9~~ 
e~ 4'?"· 4 .'.,por ~-~~~,~~>~~;-~·ºf.'.~~~~~~ ~1,::~~_ig~·~do~·~n:r1ci91:·;v:··~1ñ· .. :.~:~ryt~·r ·:·-~~;;ri~ 

-:-.>'. :.··· -;,,~· ·'f,· ¿,~'°': 

que;: t~v~ un ·:.-~~i_l;~t~:~~~ ;;lp-oyo. {~e·1' ,:ca:prt:a: l·:;p'ri~~~-do·r~:-=re~·ur·s~~-~->'tfe·:-, ,las 

~~ t-{ d ~-d-~~:: 1·~~:~·~-~'.i· ~""~~~:¡~~~:~·~~;~~~~ ~J~;i ~ ~-:b~.-id-~'~: ~=~~~.-~:d-~~,:~~~rt~~-~r~ ~~~'.~~ ~~-~ 

dper·. ·.e•s:::su-_: 
0
p·; .u:~.·ei:·ds; .. ~.·at' cr1,d.•_:.,;s~-d1 •... gt\n{.-·y.'d\c;,u.· •. ~p".ª,_·;~"r'.c. r,ée~~:~l:_ 1.,·',ts0u:b~~~~s:·~ xe: .-cf.rt·:~~c~nr' ;;: {; d.ii': ;f ~c~'i~~~~ ta ·1_:·:2~ 0 6~ ·:.~,~l-·91 . _ . ..~ .. : ;-~·~~b;>~~t'~ t;;(t:;yó·.:r~-í; _ 

,_ por:_\;'.c i~·rit~·:,':;.~~ ~7·:.~:-·;~':J:", f((.bl'l l~~;es:;:·:~~-e ·~-~,~~~~~ o~~\·~~~r~:;~ -:_q'~~: /.'.!0~r-'?·!1 
----~ ~~;~7~=1~:·~~~.;~--: ~t:.~~~~¿f~~·~~~·~-.~~r,~$Or't~~~-i-t*i~J}~~)~~i:~~~~i-10~~.s 

aéreas ~~,~~i·~~ii~~~:,"· "'._.:.~~~~,~~~,~~~, -~f r,egionale~·; ,?~for.m~ción -~ 
capáci taC:ión. de p~~,;o~aliré¿ni~b :Oer~~lútléo;'~~,~~Ct~~~i:z~c:i6r1 ' de 
se~~ici·~-~~-.::,,~.-~~~\ A~'A. i_~·'.')r:-~io ·~9~ m·r1: mi11or1es-·-~~·~:~~,~~~~?e~·. obras .... -\. 

de· a'mPl.i ac;i·ó~ .;/:_:m~.d~rni '.z'a~·1ó:n·"'d~ ·. ~·~~·:"_d·i.~·tf'~t'~~·'~\·~·~~-i_ná:.~~s aéreas 

que 102 

mil mil lon'~·s· ~~·:·P~~:cls, ·p~~~.i~~, · ·-.d~/.·~~-~:~e~r;d~·.,~-~o:¡·~versiones 
el'. sector. privado. 



Para - 1.993 __ . se_· tierie-·pr'óyec.tado_': intensi f icar __ ~las-~acciones de 

censo Í id:~-,~. i ~~;.~-~~--~~~~~~-~~e~=-;~ ~~)~a'.i ~:~\;~ i ~;~~-~ ~--~- ~- ~~"--·~ l /~·~,~~--~ :~~ i·Í ~--~e~ 
si st~ma. -~:~~~-¿'~r·~·3a rl~;~::·:-~:~~: ~,~:-~,-{~'~.:'.··qd~(~-~{- ~~~~-~'.~.' _;·~-~-i y~~b , i'nvért irá 

e~ re a.:?-. 4~~; ~:6d,~;-~"i-i:f~R'.~-;~~:~~j~¿,~;t~:~ ~;-'.~;::~-~¿-~:-~:~-~~---it·.i ~ ~::~~--~~ 1 :¡-:~e-~-~~-/:' y 

remede l aC ió,; '~ d~ -~~-lc~~s~~i-~~~g~~~-f;~~:Ú~~~~~L ··en·,: 12_~_:, ~~-~~-~~Ú~'~i-ci{~-·~~-~- ~-8 ~~i-~-
·;<"-~'=t""'~~-'=º~'"'- -;~'"'º\·-.--!~', ·.-o;o·,.~-.-..-;,-.• ~· -- - - ~=;_'.c'f,:-'=-=-=:-:-:~ ·-;o-.·•--¡o="; .'-;~----~_,-,-~=--e¿'-==-,~--:~ e-.-~-

~mpO_r.ta ~-~~-;_A-~'~-~~~~·~~~,_f,~~-4f~,o~.-~~~e ~E~s:~:rn·~,~~- ~- ~~ ,-1á·~·-· co·nc-~µs ~~~ -_'d.e\ ~a'~-

º~~ª~·_;_d-~:_'.~-~~~'.:{~e-~6P'~~f t~~:_::~;~:~{a'4kd~~-~' a:j~'~a;·~:;;_ .d~ -~í"~'.-.'á~-¿~·~d :~~~'-:_·:··M·~~i-co 
.;.'.,_:'.':·;:::;-~ .; .. ~ ~-<":_"·: ·_:_ -:¡ ._ ~ ~i;~_ iñiC:-fO·;,;~~ ~i1:),:"a·mbóS-~·~c:te,~~·p-~oY·ec:·tos~~~,q~e_- :-,~~-~mp. ie~e~~-~r~r.-; ·1a .. 

mode~ríi ia~ i~1t..de=s·u:s,,'.'.·"_~:-~--~~~~-1"aé:'ion~_,. __ :~--~~-"-~.·~-'~.:>·; -7-' ._:._ ·-' • --~!°{\~·~'-, _f.;~ 
- '._)~.-?~:;_.:··;· /··, 

E~: ~-~ei~;.t \l:~~?.·;~--~-:J: if._~-~,~;~~'-".:~ di! - 1993 ";s·e :»tiene !/pf.'eVistB .. la 

conv~-~~ ;-~~i~-- ~-. i~~v~-~:s"i'P~'ls'taS ~p:~·i'Jadd~ ,:¿~n:-. el' .fX~'.'.-~.~~-~~~~~-o-~~--/ u~a 
m~ yo-_r "P~ r.~ i ~'i_P'~~-i-~n-.~>j_e:, ~-~:~·~:_:·:-~~-C;t~~.~:::,~·~~:·>.~~~(J:Ú'·~-~-t!l_·~~~ui- · d·e · .,:.~erv i c_ i_os 

a_~r-op~rt"~~·r1'0_~:"~'.~QU'~;-~~~-~~·~-'j~~á~é.f:~pe:f~·~:-~j ·:~~6~fe~~-.~: i~der~l-_en 1-os 

d tst t nta~· -~ª~·r6Pu~'-~-t~·~' d·e1 p~rs· .. > ;-~~-~;·::'. 
-•"""':;" 

-~· ·" ::: :,> .· :,-.' - < 
·4.4·~·2.· ASPEC::TO LABORAL~ 

. '"·:~-:.'.·f. : 

--- -- --------- ·-~ -~-- --·-=->:__ __ -=____:,,~=-~- ~ ~~-~:_;~~~_,_:.::.:_:__ 
La cuest:~ó~' lab~~a ~ .r.~sul t~-- imP:ort.llí_te desdé la óptica de la 

generación de empleos, --ASA;_en s,us inSt~lac'i~~es de la Ciudad de 

México tiene un Universo de 24,~00· persoÍ'las, donde se suman 

especialistas·, oper:·adores, pro1esionistas de distintos ramos y 

trabajad':Jres en general, quienes conjugan diariamente 

esfuerzos par.a :ofre~er sus servicios a más de 35,000 pasajeros 

que .-dia-rtamente·- utilizarl los servicios aeroportuarios de la 

Ciudad de'. México, ágregilndole una población flotante de 100,000 

persona5: que acuden cotidianamente. (85) 
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Por otr~ parte·~ ASA-prepara a· .sus trabaja.dores inediante 

amp'1 ·1·0 e iiit~gf.a 1 pr:Ograma de. ·.-c·apac"i't"aci"6n': ··,'que Tnc luye · 450 

, -~~-~-ai~~- ~-e~~~_, ·44 - temas b-'i~ti'~·t;~~-:~ e, y~·-= ~'~·a·n< ;té~·n1·e:-os·-. 

administratiVos.:U ~~-~~~~).V~S·;·,;:~-~ ~-~t~-~-iO-~ -~~úi~~~~:d:~.~~~;-~~··'t 'trabá_jo · 

d-es . .i r-roYrad·c~-·--_ "-;~ ... -::Un, -·1nst-fi:UfiJ --~~~~-·~_6i:~g·~~~-~;-;-~~¿::)~. ~~~~~~~-:·~,: ~~ª;~-6-~ 

eventos 

P roP 6 r~\?-h~_d.~~;;~.~~~~'.~~-~~-~~-~6'.: ~~-~~--1~;~~-~-fr~~~~ ~:~l-~--~~h~~~~-~~~~~\~~~tt~~-~-~---~ 1:35: ~~ 
cursos,: ~-~·¿:~~-~,i~·~t~~ a-:; 2"·~-;~i_·i~~-~-:~~4·,_·-,:,:_t:i~-~a~·,,, de':~~-iriStr·uc~éiOi1~:, :qua· 

ben~:;1¿·~'.·ar~~~-:~:o-_~~i-1~-.:.~~6· tr·ati-·~",jad~'~es-.""-<e7>·~, .":·" "~?-.> ;~~" :/jl ~:-:' 
. ·.·"- ;.; . -~~i~:~/ ~-;-o-.é7 ~·~:'.-' -~:}'.:f;:_~~-i?~:)? ·.- ·.~; ! --~~~~ ~y-Jf_:_~~t~~~-- .-- . 

va":~.:.:: ias;:J:±~t i~~~,'~;¿;ct~;, ;;;~i~:¿\t,~;~;~~:;:~:;5t .. ;ef:~~~~~;:~:·.•' 
consecuenc:ia,._de:~la \Capaci taci6n,c,consta'nte ~Y'.~adec'uada., que: ;impar,te 

,! i;: -_:L:.~'.·~ ,'.!:;:,",;:~.:-'1:~7..,,,:.'.},::-'.-~;__-"" -"S;'.-~, ·---~~:;'.-~::;:¡u: --._;~~r::< ·.:_/,'. 
sus.-, ·.tr~_b.~j_a_~p.r_~-~·;·-~~', a·ttc?ináS'- dé ·:·--i:>_';'P~.~~,~~-C!Q~~:&;-;}_~71T ffii!éffO~:-,:~-,pa·ra -- -

. des~,;r~/ ~:-~:z:~ r~,~~~.~f.~~~<·~\~~~;1~'.'~~;;;~:t:i~.""':;~~?~6ª4"1~~~~;'ti;º.~~.tz•~s,~o·.·· 
,mantene~ :'_, ai-··;·:,lo$¡,_empleádos t9n 'COndicione!s ;_"f isi:cas ;/Optimas-; .. ~"- para"-; 

-~ ~'"~;. ,_- ---"~;:~f,¿_¡i;.~ ·_-~,-~~- .. 0 "7 ... - .. -,---: •• '~:,~-~----:1:~~·i~-; r~~-{~: ~~:-~;5~;i~~Ji( ,_::~-~-~· __ ;_-,;2 '; .. ~ 
el lo éuentafi COfl '.ír:'IUma_rc:>sas.,-·!fled idas.-'.~entl iente~Ja >~~ga r.ant izar.. i l,i_:;:-' 

sa 1 Ud .f i ~ i ~ ~\:-~ ;!:~~ ~~;'i"?_'.~~:~f'.~ gi~~~:~~~~-~-~~:/~-:~~~-~- /~.f~~~i-~-~~¡t~:·-;t·,,, : ,~~:;.;·~-u~~~~ . .-,' 
\~- ·._ ·<<;_'/:_:' ~[';~'.~.- '; .. ~ '.';:\'.~.-'.;_ :·. ;-,}¡:~··:." '., >~·:">~:'-'. :".}.!~'.·:-.<;,/,::',,,~ .. ;' '.,'.;¡·,; ;:~~/-;;\ ,::.·;:~i/ ,'.)L.t;~'.o\,; h,:,:,", 

corl · conl~dores·, --,.aC:ti v.idad~s :: de·: recr.eaci~·n: eJ;i nte9-t:":aé:i'6 ~~'.; c:pmo ~ 
=--' •. •' _· •. ·._-e•;,. ~.-,~;- ..•• ;.J,'" "-··-:;.":'-·:-'.' •. '•/ .• ,- . :, •.. . -:, '.··.' {.•" . i'"·)''·'< 

~0t ~-~:#--::~~'~/~h~~:i;~~~~µ;~~;~¡~~-~~;~_ií;~~~i~-::f~{~~~:;~~i~;~~J~~~~~~~-~~!}'_-~,~~~>=::~~~~-
a 1 -t r·aba'Jado. '~.·.-::':"' ~:-, .... i.=' .. '.·.· . .->.•.·~~=: ... :<. :-''.'.: -·<.-~7- .. ., .. • . ' ;~i.~f.~''. ::;';~: ... } 

En,_ !"~,~~~~f,~ la ~it·~~_.~i,ón l'aboral que ~(p"ré1~-~~"t~' :~ASA·~:'~~·-:· 
favorable, ·.,.·~·ste ~¿·Pe~-~º_-~-~: rriaW1.~1~-~t-~,~~~e 'forma, :~-Jf.~·:~-~-~f,'.Y~:~~~~~ e1 -

desempet1o que, ti~ne et· o_rtjanismo,_ 'ya que: '·p_~·r:t'~: 'in:'P,~~r,t.aiíte >i:fEtl 

éxito de· su desempet1o 
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4.4.3. RED, AERO.PORTUARIA. 

ASA cuenta·· co~i 57 t.eT-min~l'~s· ~ér:e·~:s/_··~e -1.a's cuales 34 

i ntern-a·e:·r6~'a.-1~~)~~:_ ~-Y~) -<2~-~~---¡~-~i~.:~~~~-~'~c~i~:r;~'.{~~ -;~~-.:;·.·a d~~~~_i/ct~~:~ __ la'. red 
'·'. _' ~!::_,":_; 

:e:::::t~:?::~l~ts~~~~:t~~!~!!~~[~.~r[¡ t2:~ir:f1:~t~fttI~~~;:~-~~: 
- :-:~~;-

p ri_ v_ 'ad~'·-~~ ,, 2-'.o; ;..'~.\--''::. ;·;:·}~ c.,'.·_· __ ':_:'-.'.'._.-_._·. ~;;~~-~:_3_ ~-_'._; .. _;_·_; __ ; ___ :. ".,. •··· · . -· . .. ,_-· :_;~-:.t' ·'.-do2-, ~<,. ''··':;-
i::~bé -:~~~e;r1~-i'~ /,·'.Mde:;At·~~-~ -~'d~'f~-r-ub·~~~t-deº· :J~~~- ;1~n-r-~~-~·sr~~~-ttfra :~-~-1 

-asP'~C'1tc;--~~ ci~~-1• r~ifT:-i~'.¿i\Jú~-~-{J-~- ié§A __ ~~f~~K:~~-~ii;;~'.0_~;~}_&:; ·co~Ísión ·de 

Des~r-~~-¡:i:~:'.: f~~1t~i~-¿~:iJ~~~; ,<·~~) i'~:--"~'¿a'~·l~,-~~\_i:p-~¡;;-~r¡~-~~~:; l~ irlventi.va 

tecnológ iC:.-; Jn~~i<;>_Í:\ª} í,;gói;~;~eti~.~a~;~a~{".~;\i~~;1"~Je~plp , t~ng i~le, 
est·e- -_Ó·r-ga·ri"J.-~m'¿'~ "cú~-~~~-6:~ ~{<construyó:· en:~1-~-~"~~-.-~~;~,~n :t~t-~9-~i~-i·ó'r;·:_·- y'· 

tecnolo9ta ~;:' ~t~·t~i~~;~nf-~j~- '~·p'.;~··~~~~'.;'~t ?í~~ª:~-~ 'ü~·i·d~~d~~ /:J?d}~~ery·~-~d~'7ª~ 
es 't'.!i e JA~~})-~~:.~:::·.~:~· f ~:·i ~2~-:~~~~ ~~~-~~~'.~~=:~~ :~-·{6-ri ,:: ~· '1 ·0;-ét~-~-~:~·i ~~a~ · .:;·~-Óv. i i es 

para · · e1 - ~:sc~·~:~ói'.f_.·:y; a·es-Ce.nso'. de_<.::pa·sa.Je~-Os,·~.:_;i-~~~::~~~~-¡--~dor-· · d9" 

esta 

si tuac: ión ·_un~_._g·_~a~:::·ah~-~-·~o_-. ~~'- -~. ~- ~ f~a~ ;~ru~.~:',.~;~,~:~.~~;\~~ ~?~~~,n~·1 ~c;/i_c~ 
-- riilCicirtiO -;--°en-'ce.1~::--r.a·~m.o.;de~'-':S~fV)-~ü:lS.,o_a'é-~Op·!:J~t~~,-~{c?~~~:-_~::3~:j;Li~::1-~-<;:~~~~

un·a, de ·:~:{~·~·-.;b¡yg'~¿-¡~-~~-~~::;~~~:,,_~-5-,{~:~:~:'.·i~-,.~~~S~~~a~i~n ~\de : los:_ 

elementos· Qu-~/~· i-ri-~·~9·~·~r('¡'~: \·~~ -~:~~:!~ ~:~.~:~·~~~ ::-~~~~·~~~·~'·f·~~~~:¡:~ :de 'toda 

red.· a· .S-u -~: ~~-~-:- ~-~'·i~ :'.~~,~·~·~·¡ f·¡¿~~i~:-1~'.:·.~~~~'t~~'.~·~.~~-:i;'i'~·~·~I:~~ :::·de: · laS la 

opera~ione~ -~~;~~~-u~:¡r~~-~ ,. ~-~,t~~;~·~ ... ~{-'.'.>~Ü¡~~-~-a~·::"d~,;: :¡~:( :'.4_~):-~):~:;~~:, 
termina.les. ;~:.~.~-·~.~~~~~;};~~-~ dJ:.~~i'O~·:·:~¿·~:~·{~i~n~~:· 606 ~ m·:;/:,. pa·s.a'jl:troS 

atendidos· en_ ... 1.9s9, - :'21·.3· mi1\.;,·~~~ e~- ~ut-ª~·:· n'~¿i:c!~~\-~Z~):~ ·:·~::'~·~.-~:: 
mi llenes 

: '. ·- ~:. __ ~.- ,.- . : ·e: · .: . _._. · · · .- --<, '.;··::: "· ·: 
:'· laS · irÍ_t_er .. ;,.~cio.~eles se- pasa.rá 'eri'.1994' ·ia '.\'.~-~~i~ 40 

Jflillt?ne~ ~~ l_o_s_ ?~9Ut]_d_~~-~ <_~8) 
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ter mi na les y 

por lo e ta'~to- ~~- ~~-q~~~~e-!· .. ~·~~i{a~~·_:_y··~-~~~~~~:1za·/ p~r .- lo manos 9 
:--· ', .·.'>.-,¡ -

aeropuer.tos·,, que ''.;·~ctuaiment'e atienden al 75Y. -del'~- n.:sm·ero de 

Pa·~a-Jeros ;:~_y· ~~Ú~~·~~i~~~~:)~~-~~~~p~~-~c,_i~ne~<-d-e¡: :<-~of~-~ -~el -~movimiento 
---~-~-~-~p~·f3;_µ_~(~.·i e(:.;~-~ {6~a l ~~: ··,_ Tamb ié0\s;·~·;·~ i ~-¿t1 'a'.~·"'i~~J-a~~i-~~:i·ó·~ ·-·t~onca· i , -_ 

---'-- =--=-.:- .. - ' ¡--;~ 

la • r~9'io~~ ~ ~ la a lime~ta.dora; ~", acre~~~t~r~n:'J~~.~qrti'!,~le~: ei ... 

conser~aciO.n Y>mantenimiento de ASA. CS9> · 
- . .. - _.- .- . ~,~ -, -

EX-iste- ~~-tio~~--~-_un inecanismo··-_nU.é~·c?-:·#~·ra:-~~ l'a·--~-f?~remode'1ciC1on y :>·· -- .. : 

~~~:~::~~·~3'.~::~i~g:;;~!?~1i~!l~f i~:::: . 
prueba de esto son las ef~c~uad~~;;~.~:i}ej'\';'f~~~i;~~;,\~J.~•'HJuana, 
To~uca, _Ta.·j ,f~, :~·_el .-mismo· -~.er~p~er~,~>~!!~'7~.~-~.cit'.1.!!ª~;;::,~~:-~ª-- .Ci~~ai;t 

~e Méx.1 ~~·. <,. ~-~ e.-1·-: ~ e.~~ip·~-~rt~:~.~·~-'.' _.T_~p· i ~1 .:~ ~.·~'};~\ ~:¡¡~~-~-¡~;~-~~~\€~:_: ~-~e~~p !"el' Zó 

del·:· sistema·:-:d~ --~ i-re·--~~c~hcii~ i~n~d~:-~-- -~~, .. t''ii~ht~~'.:·q\:.i~~~~:n:·;·1·a~ ~ t~-r~,¡-~~1-~-s 

aéréaS d~:,:.H·~~mo~-~ l ~·J·:·\, -~i :J~-a-~a : ~e ef·~·ctÚ~r·O~':~ o·b;-~;~-~·'/cf'~- ::i'Üi~Ó,~C:Í:6n 
---"-de ·1as '-~-iSt~s_,~-~-~~-~B~9~~-~-'==~2_ec~~ ª-~· , ~~·r-~P~·e-~.t·~-:::·d_~~j-a~ in:~.- ·s;~: pµ;s;o 

ope:aciOn los ·nuevos serY~~(:-~~-~-=--d~~~-~~~--:f~~:~~~~{~-~~-~f~.'.~-~~~f:_:~l,~~-~-
modEirnO .eq~ipo permitir4 satisfacer de 

del aeropuerto, el servicio comprende· lo' con: 

condici~nes meteorológicas, co~dici~ne~" f i·~Íc¿~:;~~-.;·ih{~~~1g:¡~n·:.: .. :._~~e-. 
--· • ·- - . ,, . .,;;, ... ·,; ' .:<'.;.-:'..·~·· :·.,,\. '·.·:: 

tránsito de las aeronaves com'uniCcLda·-a: :con· /18 ::tc:ir"t~e-,:· .. d°S· :;Contr01,, 

etc. lo cual permitirá pre.~ervar la'._. seg~~i'd~·d de .1:~·~ ( op~~,~ciones 
aeronáuticas que se desarrollen eri eSt·~·<t~"r~in'a''{ aérea.- .. 

Los aeropuertos de la Cil1dad' d~~-:·~·é·~:¡~'~:~>:~·: -~-~;l:~~t}~:e;;~-en un 

trato aparte porque· los dos están in~~r~'~:·.:·~·~- ·~·r::~·~:~:~;~ ·,:'.~~;~~y~Ct~ 
==-~' ~ 
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de ampl.iación ·aeraportuaria • 

. El. ...... :;~ <. :_:. /. } .: ~-·, :_-:
remodelac ion"es ···y_ .:'amP1raciones 

siendo objeto de 

a~tU~ºl·;,;~-J 
:-_··--, -, ', : ;-. - ,,', ·. :·-.. ;;·~· 

-la 'Í-~v~r~i~-~-q~~-''.:~; hizo fué_ de 300 mti' ·millones de 

pesos, c:cn una lmp~·r~a~te ~~"t}cl.p~du;ri c:fe·l~ inic:iati~a · P!'ivada 
n:aC:i~-n~~~~: Y.··::.e>c·t~~~j~~J:~ ·;~-·~:A~A~-~~_ñ_(t~.s_t~~-qtf-~ ·.-.~.~;·:~ªí!~ g~~~tae!_o·~ e5 ·- m1 t 

-·mi 11one_S~~- ~~~,~:~:~'.s~~-'.~-~r{-:~t~~b~:fc:;S-·~:~~~~~~n:s~:f~~~f~~;~-~ ~~--~~~~--~.~!~~~º·:."), 
rehab.i 1 i·ta~·i-ón 'de·' Pfs.tá

1

~-~ :p1~:ta1~-r~~:~-·;-?Jfa~'fii~~:~~,:~·s¡·1~~:-~-;':'mÓV_'i'1~~:, 
-.: . ':· _::_~- Jo-i; ,• • '.'.,;:'.~t- .,;-'.:'·o,~-

adem<iS ·de una .·invers.ión- de-·1o"rñ(1 -m.illories·~parai:un·<~.la'n?-"dé·'.AC:·C1órí ·_.--. 
__ _ '-" 'c¡'.:'-~'.f!-o-'°-""' c.~-i.o'~ º'"" .::.-o:''"'-

Inmediata para a te-nde-r: ~ i a denla nda ¿reC:'i ~~-te·-~'de ~~-se··~yiCtO'~>;~c·9_0 j ~:¡~~.: 

Por otro 1.-~d~, ~o~ -~-~-:f·i-~· :d~·:me.i~·~~/~::~'.~i~~{· ~,~'f-~Í~C)~'~'~'-- ASA 

junto Con AEROMEXICO y "MEXicANA-Se- f~~·i:o:n;r:o·~;· :'.;-,::.:!_;¡:¡~-i~'r·~·n·:: sus 

recursos materiales, ~hu~a.nos· _Y- -~~C:nfc-os :-,~~-~~~~}t"~~~~';..:K~~~;,;_ :~~'c:iriiJ;~fti~ 
que proporcfonará los. se_rvícíos -b<isicos de: ·aP~~o_'~,n~-~-~;i~~:.~·a· 'á·,.-~ ·1'a.S:~. 

' - .. '.-. ..,.:-.. '.: ·:-:' ~ :,;:,\-·.-,"" 
aeronaves. en ·f.3 'r~d aerbportu'~ ria del paiS. :(9.1) ;2" :.· 

En cuanto sei··retier~ al-aeropuertO'..de_.-r:dÜ:l~:~~:-~~~j~'.~f'.~*'.~~;{ó la 

deficiencia 

de r'oda ·je suficientes, los sistemas de-,. a·p,rc;K·im·a.C1ón"~\lio_;·: 'e.ran 
;,-';.(" 

-a-unaCfó ___ a-1 proyecto de uso a.lterno al' .de_.::1a 0.-Ci.ud8.d~:de~Mé'M·ico/ 

acordó la .construcción de una termina·1;::~dd~·~:~-.~ó.. &¡ni1T~i'~Ca ~·~~ ... t· una_' 

i nver:~ó~ n::r:::n m::a~: ::::e:.:: ::s:::::::~J;~t~y ~~dIJi~ioLió~ 
y demás ac:c:iones tendientes al meJcra111i·:~.~.;'. en c:ÍJ~n~·o a •,.:~aiici~~· 
de servicios cc:upa u,n.· l'uga\ 111ú>'(~l11P~~~-~~ .. iJpaf.{] .1~1)/J ya •'que· 
sirven_ como pa rání·etro· ~·a ~~,.::m~d-1·~·~·~t:i 1 ;:.t'u-~C:·1·-;;;h-~ Tt~·áa·:~¿-,,, 

Para ,.1993 ~SA .: ti~~e-l·~:~_.PrOYe-2·t~d~;;·:'.: ,-/~ú~.;~~·~~/~:: ,·acciones 

a i.· ~-~-s·~--~-~~:If~::,'.'.~Z~~P'~-~-~~,~-h~-~-~~: en ·~.Í~·~ f.>~~-~·~~:c:/~-~·; encaminadas 
'"-""f.;o·;- ---
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objeto de regular y controlar -~~s serv~cios· del· tr.ansporte aéreo 

tjarantiza.ndo la Se"gUridad :en el-,.tránsitOt se.intensificarán las 

llevará. cabo 

: .. ~ .... ·.: /, .- '"·!> _.; .. -·:_«::-~·- ' :.:._--_.;. 
fr,sp~cción_~y :vigi·la.ricia,".para: 109_~_ai:' __ e~~p~ 

\.:~> .. :Pi.~g:~~m~·.:'d~ :.::veri ficá.c-iórl de ~os equipos 

actividade-S' -de 

p:~i~ 1 ., Y_. se 

ie~~~~·:~:~Íº~-~(~~~~:/ i-~~ta .. 1··a·e: ióile~: ~- á~~r~Portua r.iaS t 

escuel'as .. .;-· t~·:j\~--;:~~- a~ro~á~-t)~-~-s\·: ·~o~-.'e1;'.;1'úl'~_d-~-~:~·1-g1~i-:~-·:, que - se 

cump·l~n·:':ia·~- é:~·nd·i~·16~~~:_"q~~.~ establecen; l_~:>:',_c~-~-~es~-~-~e·~-~ :perm~so~ 
• - .- - • - • -· ~~- • • • : t 

y aútOf.1·za·~:¡~·n~\s~~-;;:;i.~ -0 -::,~---_,,;:< .- .. -~·-,-· - :·:-(·. _:.:<· 
·-..:·-: . 

A"SA' .-·¿ont1nu~a"rc(-':~ --.con :-e'i -'p.ro;~~-ina~:~~ c·_d·~ ~ iíivers ión para. 

moderni"zac··:-~~~!~e ~'~-~-:~~r-~-~·~~ ~-~-~- a~~~~n:~:-_,d~·."_·~~~:i·á-~á~·, · G~a:da·1a'J~ra ~ 
Puerto<.v~ 1'l~-~~t~-,~ ·;~-~~~~~~-~-~-/;:~::4¡·~-~~i~a",>_-~n "~las. ~-~-~i~~ s·e· .. 11evarán 

cabo d:~:v~-~-~:~~:~~~-~~~~ .-J~-~;;~,~~~:(:.~~,¡~~-: ser\~ lamient-o ~.-:ii~mi·~a¿1ón;. 
P~r :_;~~:·~~':~:~~,~~-:~-~-:~~·:· ~·~-~-ti~·ua-~á con·· lo~ estud_io~ qUe < Per.'!l~ta~ 

deter~·~:n-~'.1:'.~: ~{~~ .~(~-t{ntiis opciones. para la mc;iderniza~ión .. del 

Aerop';-l_er.to . I-~~~_.~,~:a~'~·~~a·{ d·e ·la. Ciudad de MéXi-cD; a:si -¿amo '16s' 
~ :. "-: -;._-; ... ~ ' ·.·.' . 

alterrlos q~~; :'.f~tegran el . Sistema· Aeroportuaf'.'io ~'etrOp011'tanO: 

(SAMl, 

Efi=t-:-"':'es-tas"-:'acé:iones-~ ~~;,;.ta.'~a-"'1a. p~est_~,~~f!-~~a~~~~-~---0-~~:~~ nueva· 

l~nea.~ 

,,..,·- .-,, -' .~.< .. ··,,;,·:.·' '- ~-:_{,'_ .. _.·'·:,._-"" ... ·:«e-_ - ·;~_.:·· .. , ·,~"'.·;:''.! :'.'.'.', .. · .' 

, Pa'ra' e~c~u.~.~ir .~-~ d'e~·~r~~li~ ~de:.1as~.'instcll.aciOries·- cc;n la~· que 

Cu~nta ~c·tuaim'~·nt·~ 'y -~~:~·~-~~~·.'.;~;~~¿·¡·~¡-~:~:~~s~::~ ;;~:;~~-~·~-6~~·~ci,ones en 

el !u~:~-~o,_/~e: ~~~~j~:·r·~ ~~.}~:~~~·~·~:~·~:;:':··Je·ri·~~·¡~~~~-.);i-pl:~-~ Maestro del 

Aer~pue'..~º i~·t·~·~~ª.~~·ci)'ña} :_~e"\ia ;:~~~·~·~a ~-~·- :Mé)~·Jc~\'.,·, q~~ p~etende el 
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optimo 
•. ··, ·. ;, :· .. - ; >-".· 

aeropuerto· as i como , dar "ur:'_ mejor 

a.'.."l6B:\.1~i..la-ri6~, en ta.nto.Seil-~f-actible la ·~dif'tcaCi-óSi~ y 
,_ -:-;-: <. -:: ·.:-:::-: ·: .. _: . : .. ··. . : ,-- ·< ·_·.:· ... ·.. ! 

operac.f~n de' un'~ terminal a~tei:-r:ia ~l'.·.A_e:i:-opU~r~.~ ln,terna~-i~-~al' de 

la·-<ciudad·· ·de·:Mé·~-i~o: "oe ~anera ~imultánea,-:se_, .. lÍevaf:áO-~·:·a Cabo 

ob·~-a-s. :'~::éó~~--i~~-~.~~r~·¡~s. entre ras que -se -c~nsid~r.ª~-- nJ~·~-as.-~:~~-c~·í'i~s· 
de r.09aje 1 é<s;iab.leci.mient,o de vial ida_d°es ·:·~·~,~~ - a·'.~;:~~~~~'.-'. ·:>{~-.~~-; 
ser·v-iC-íos----de" m•fni-obras' y SL.lministro de. co~bust·ibli:!:~1,:-~·<9:3>~ ~;:t; 

habló 

a (~-~é~~-~rd'f} ~-}~-~-f~~,'6_rt-~'a·;.¡·~6~>:;.~ri .~· ~~~-{ t~~ '{a~·:_~·--~ ~-t~~'j:~~~'~:,~ 

de. '.1a'~i.n~yntae'i6~fde::tr;~., rad~res'. ;,.>;:. í!!l' ~;ó~tr~i '/~~¡ 
trcff ico Ílér·eO'~-'.'.~d~;_.;és~~'~'.SE!::~é~~~~g-a~~á-: fa\'.: c:O~nlpaÑ-ic! i't·~ l i~c0a < ~-LÉ{!"'.IA-'¡;; 
d~~· --~_e_ fos_,.::;~i~~:-~~-~~,~\~:'~~'.;l;,~a~:~~~ ~~·:.-a"c.~r~~·~,~~n-~~ ;·a l'a· p~:~'.t:i" 'se 
instal·a·~á~ eC:.·.:los>~~~opuertos·.·d~ la· é:iud~·d>d~~ Mé_K_i~~ y "T6it~~:;t.; 
tanto 

:'·:."•, 

costa ·oCciden·tal del_ pals, para el uso. ~sp~C:-ifi~_O ·~/d'~(
1

' coritf.ol.' 

de1··-trá f ico--aéreo. de· -aviones -de-:~r·~,ta,.:-'.,C~b:e~_~á~:~~-.i:'c..~·h_;;:q~~:~~~~~~ki~~;.~-.-- · 

espacio aéreo mexicano est.! cubierto por: si-Stema·s.~:ATC,.·p-~·oy·ec:tados·', 

y. prodLtc idos por la compaf'tla italiana., <A{~·NI-~}'.~ ::~;~'~.~~~;~ 'frl·s·t;ciÚLd.o 

radares de 55 paises del e~;_.~~~·( ~"rí"ér';ü}1~~- ~-~~1·~~. 
podemos encontrar- a Aergent i na, At.i.stra l fa·~ i:h·i·n~. y·.; ;~J~~,·~·r~--~.· ... :: como 

puede verse, en el desarrollo· en ~~) ,:.~'Sp~~·i·~ ·d~:.j~ :i-~f·.~-~-~~~~~-~d~Ura 
se ha recurrido a la-.,tecri.Ologla --~e. ~~'.·~~·-.·:;~·~:~·~.~-~'.'.;~-~i·~~#·:r:~·~;:~· ~~·~·ndo 
ésta no ·Se desarroll"e en ,MéKico, ,Yª ·que en 'es.te ·~e~tido ASA 
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.·' " _. : . '• . ' . ' ' - .· . - -- _)' 

mantiene ióclU~·~::u.na' ~-comis-i-ón -Para, e-1 deSar'f.ó·1~ic. de.--1~·,:-tecnologia 

nacional, ·es 

La p_rivati za-ción d~_:i-·1~-~-tE;~i;~~~~-~~;,·~~b_1 ·i'~·á-~:~i_~-~i~~d~ ;¡~·ur;1~ idea 

de cree i~_~_e_11to-0~~::.~~~;;l e~~~d:~ ·;:¿:t~·L;~~~:~"~~~~·tJ~:~~~;e:~:~;ac¡:¡:~~~:-~ ~:~~:; ---~;·h-~· 
Ca rae t~~·i~ z~ ~~~~:~~o~· t:k. ~·t~~·~~i~6 ;,~~~~·¡}-~~i;~-¡~~~-~{5~;~~~~~~~~-;c-~~-5 "~,g~~-~\~-~ 

::oh: .. ;:~~:~#~¡~:~~:~~\lf ~lii~;~}j{~:~.}(i1i~t;o(. 
'Ne-~i ib~~~}~- ;:queL:> .. pug·na; _~_por una reducción al ~gaste públ 1co. En 

re-slJm~-~·1·1-~;~ ~ ~:~:~ ·· ;;;~~:~~-<;~~~~.~~~~·~;·:~~'~.~~~-,- redü·~~~órl~;;. ~~~¿i~~:f{~~a'.:~f~~·¿~ :_ ;·1~~ 
1 ~te-~_Ye~~- i ó·n~---~f5i~ t~if~-:~:--E'i'i ~¡:c;t::-~~·rg :~ :i·,¿:~:--~t~·~-:~_,·:·~·º .. }~i'.~ -.u·-~ 

"tas ~JE.;}1~Ü~~is ~:1 Fondo MC:~~~:~·¡b ' 2~~~~~~;~~·~1 <FMI > 

i nd i. ¿·~~- ·:~:: ~~·~?~~~:¡:~:~-~·¿--~~·> ¡';k~~ :-~~'{.·,~-~ .. ~~-~~ ~-~,~~~¡:~.b--~·i::'.~!~--;_;~:¡::,~:~~:~~~-~:~: de 
-\:--'.' .. /~·-~'..' _. P":-:~·:,~--f_- '-:,·: _·/".{· _--:,._·-

los .·pa~~~-~-:_, ~~biercO ·2 o:~-~: al~- ario ·en ~~~~l-~J'-~-t~·-'.-~§~l~~-;~:::' ~i+;_ __ _ 
=.:..::____:__:_:____:~--~;;__ 

- part:{¿Uj~-r.-- de -19-60 a· 1.975. A -~·~mú~,:,~~-s :_d-~--' l·c,5. a"n·.;~ L;'·setenta·; 

paises ga,~tab~_n· ~7rca del :sov.· de _su ~--':'ºd~~-t_o_ ~~é-~:~í)~j:~:~r-~\~/~~ el 

13 

seC:tor ,.pÓbl.ico; 'a fines _de esa déc_a~a, unos 40.:,pais.~S,- ;,CaSC-- la 

mitad de Jos 90 para los cuales el FMI tiene -~~-t~~:¡~t1 i'é:.as-~-

gastaban mas de la tercera parte: de 
-,-·_· .:':. _ .. _._ .. ·.· 

Producto. Nacicnal .. B'ruto e~ 

del 10 al 20X del Producto Nacional· Bruto en. gran, parte ·del 

mundo en vías de desarrollo ••• " <94) 
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De argumentos estadisticos' como éste, los teorices 

Neoliberales:_hac:en Usp ;P~.~a.~·a-fi·~¡n.~·r q~e-.:~~-i~. c~·rñ1n~ 'cOrrecto es la 

pf.iv-a t.i.2:"áC-iói1'.º:.,·d·~ -, i.il~' :,, ~iñPt~~a-~::r·l.'l_~f~~á~_;- P,~-~~ <.-s"er)a ·un error 

vender Úna i.,em~t';~a'~s\~t~l qJt;~st~'f';P,ortando menes ~ast~;'_q'ue_. 
atierres ~j~ie~--¡f.i~e~}~;:¡ci;¡_;'.,~~fit'~~~~p"~;?~;d;~1!te; fa,prilÍatizacion 
se_ p'~~.~~~~-~ª~~--~6iú:~·~--~P~.~~~~ ~~Ii~i ~6:a,m~~~tci~~s-~-2ir -·.-~,-·- ~--~k.~~:-~-

., _ ... -, ·. ~ :- '-·:-,-.'.:-·;·;,e· ~;lff!.~ _:~<--'e-·,; ;.~.rt:<~ .q~: ·:·:_~~;'"' 
_·;~- -~->~.--~';t~i'.~--~-~-~-'.~_;t c~_;;'~~a~X;·- -~-~-·;_-t.i'.~_::.-_E,'--~~~ -mas .:::.:~:~!.~-e~= , . , me_d iarlte':.·:·. la 

~ - - , .·,,<:.-?,_,.:;:· - ---- ' 

_ :K:}!{~~~,7~t~~j~~1~~~~~~~~~{~~ª~i~~]}i~~r:~~::~}~~t·:L::~::: . 
que Ob'V'fa·~-e"rít'~~~- ·no-, f/ií}~~'h;~~~~;:,;cb;;·~*;:~'; y: :-.:··a 90ta·n i'·'~ 10,:s '~:·;i~~~·~~ds 

-•. -:.·~.:~:_7 --,_:,:>:\ T:º ;..;. -,•". , ·._.,;·,-e: .... · ....• :.e:,_ ... ,. -- '. ;·:. ",-.: .. , ~v:. ·-" 
pr.esupUest~ rios Y:"_ c·~~d rtt·c::1:os·~·;:~viin·:>-~~:;';'·i ~)P~'i \,';,.'t'Í ~~~·~i~·g:~ ~es dSCi r.~ 

en í' ~:_.(v·~B-'.i~-Fú·~'·_'.:-~;~·~:~~~~~;~~;Í_~-~7j{J~}~-~~~l~ -p~ ~a-:::~~~d&c: i r<~.:~.1 a~.::, e-~ 1'9~s· 
mo~et~ri~~: y'tÍs:~l~~;w: \i~\j{~~\i' ;~<1!' ;·; '•'.< --- 'c. ' ,_,' 

-~.'~·s·- -~Oné~-~i~MeS:.~~- -~--;~:~:~:~:-~~-ii~)~-~-~-~-~: de; ~ista s-~:~á:~~-;¡:~o-:- :.'.Son·-;-
.;º.~_, .. ,\:~,,--~ -:~ 

definidaS_i --~~~0 ... 1~ i-~~Ci_ó~;-~de.·-:c;tOr9'am'ient0::-9ub~r~á-tiv~·:·a· t·a-'v-~'f.·, de 

los.· p-~ ~t_i c-~t0l ~-~-~~ q, .~m~ ~e~~-~-.;~~--~~'.-: ~,~.r~~'ec~:~·r ,- .. ~bn~'ft~ :/~:/a:~:;~~:¡·:~~~ r.' 
algo, es-: dec, .. i··~·:.'q~~---1~~ b~-~¡.,e~/~j·d_~·~ -~~tr~:~·a·~-~-~ ·:·6·.:~~·e~~--~~~:/~ -o'tro 

..:..:::~-::~~ _:_~';:.-:..O~~z.4-::.~,.~..::::,._-:;~s-~:...~-:~-
- ente-~<pa ~t n::Uni-r-roepe-r.1:,-=::=-a=c--cond1'Ción.=. .. de~-q~e-- e->ef~ta· ~CCinpénSclCJó·n: :~ en 

el futuro m~d.ian~e .-¡·m·p-~;~t:~S, t'~a·b~··jo~_: o--.<J~~:·\·, ~-~,~#-~ ·-;~;~~:~,'~ 'icls 

ganancias en i.ui-_'lapSo -~e :·~:~~fnp-~ª . ·: !, -·~:·:-:· '.~.-. ,.. , :·., ;~-.;:'.~~--,~ 1,;:~·;~·.·-··-·-· 
ASA ha co,r:iC~·~·io~-~dó;_;~~~s:;·-~e~~-i~~~~ ~-~\:19,9~~ ~-~.':~-~(~~'. ~'~i :.l_i_~s 

aeropuert;;,:~·, q~_e ~~--~~n~~_.r;;'"'.ª~ -~~)O~-,-su·::·~esP~friS~-~-i 1,~~-~:~,.~--~~~~:~/:~'.ó~<';>·i-·i.a·;: ~--la; 
forma\ 

' ser Y i e ios. sab r+d~.-~ue'era una Emp~es~ ~ú~l ~e: ~u~, ?'•,~~~--~~' ii~n: 
la acción·' d~·-'cedé-~ ~~~;·a~ :ac·~'{Y.1d.!1de-~. ,:~. ~a·,~t"t-¿·~1-~·:~~~-~ -::,~,?enota :-1.l 

clara >Jr~~~~~:·i·~:: ~·:,la ~·c.or,~ie~~~·.!"eol'i~-~~al~ Yá ~~i~ ~\ASA ~--e~.:. un· 

----



. .; . . ' ' 

organismo 
/ '< ,, ,,, .... ··.·• ;.< ' 

qu~ ~~i, bi_en :.lo: que ,nece~i.tab~: eran a_~lgunos. cambiDS 

cuanto.·. a· Sú · ¿~~:t.l¡~·~·/:;-~-~~~~«~l~;~',~-~~:~-~ ~'~~-¿~> f.iÁ·~~~/t~~~~ de ASA 

demÜestraO ·::-q·u~.:;.e~· \-~~~~·,ti:d~~::~-~·~¿-~-~:~~ ~~~~\:~~~:~~ e-~~~-n~:.:c~·s1 -~-.f~:~u\'~~ (:ya · 

que ··e1 -· d~·~~¡npJ·ri·b· ~~~O~~~~;~~i~t'~~-~~-~:L1 -·r:ent·á:bi rh~ad:~de~i~sta/- ~~Pr~:~.~ -- ~ :. 

era" i; A~: i s~G;~· .. ~:-~{~~~,~-t~ 1·:_~;~-~'~:~ ~~~~~ f·Fs~;:~;k'.: ~iJ~·&:s~-¿~~;:;!}~'.-; ;'.):~?~-~~~·~_ion :·-··: 
l :,;-. :: . .- ',,,_~:-~ >-· ,_.' -

de serv1·c:·10S+-nO ~5_,;--~·1nón1m·o-~de--:-F»ri_va~túi&éi-~r1"-,-;~~.~-i-11·~1~emb~a.rgó~.~~·~.·~~ .-·-: 

-~u~~ ~ i a ~~-~e;~:(~~~-~ :-~~:;~-~~!!~;~-~-:1:~-~~~·i~~~rt_~ri::~~~~~~~~-~~~~~~iA~'.k~~ :(}¡~_:·:.{!_~-
priva t i_2'.~C:: i 6~, :ya ~-:.~~e~: }}~ ~ -~-~·~~~í~'~'~i:~ -qt4E!;;_,;J~:·~~~~~:~,:~~;:~~~}::e_~·~n 

· .. ,.,,;:-,3. ~ .. :·<·.~· "< ·: , .. , :/~\ «;-. >:; '": . - -':'.' 
permanecer en" esta~cEmtidclé.t :en··"_rea:~:{_~ad 'se'~á'n:~."~espec~a~cre9 ·de'1 

desempel"lo d·~~i-~-ÍJ~,~~-~,'~·~~~-~ °"· "-~"~;; -~~:·~~;~ -'...,.~:'.~:'.i-:---~~~7~~~' ~- c.j, :~~:~. 
-·~-AsA- - s'e~á :~"--~~-~;¿~~-¡:~-~~;~~~ e~·,~~ªq~·~·te\: ... ~.~~~~-~,~~-~~~*Y~.~~.t~·~,-¡.~i-a·~-~~. -:-~

integrados por ~~c ~~~~·1_~~·.: ~~~'.<~:~·~~-~~~-.~~~~.~~- .q~l.eli~~ ;_·y-~\'~~t-~e~~}~'.~ en 

1992 p~opli.~st·as' a·i- · 9 ~bi~r-n_O; :::ASi\'"'.se·f.á·.:de~·(rlCC'rP'or·a·da'.:::de ·, la·, 

Secretar·ia ,de. ~O~~r1Ji~-~ci~~.~-~ >/:T~~.·ry~p"¿,-~~~~'.?Y' '.tJ.a'.n:té~id"&·~-{a ·~'ia . ·- ' .. :-~:-~> -;,. 
secretaria, -de ~~~Í~~dr· ·y::·crecúic~.~.'··~¿b·l_i't;ci-:~~ ~·:_~:t~~;:~!~}~'.~~~:X~:t'~-~ ,:~:-i·a.·.·: 
concesión.· L;;~ 9!:l!P~~ f>~ÍJa~~~ }pei;-a.r~~. {'clir.'.í~t~~i,.\¡}~'~º l~s 
servicios como:c b~~~~e~·~ :·~-~·~·t·~~~:~ .~.~-~-~~~~~:.~~s.~ ';:.·P·~~i_l_l_c.~/ :·sa1ás', 

móviles¡· ~a·~~~':) y :d·~:Sc:~~-Q~',~'d~i·f~-qúf~·¡i~JJ;·'.fL:t~~~'i"~~~~ ';.:,~·~·~t~4-~~1.~~~~'<·-_~ 

of ic i naS. ~: é~,~·~:.",~·~~~-~:.¡_.'.:~;~~~j.."·{~-,I~~~~~~·~·~:i~i~~~ -~·J·~-~-~:f~;i:; '..~'.~~i ~'~:¡:~·~::·· se ·:; a 1 ude 

- a que. ~.··., 7º__,~~ =-- -,~~,~c0·~~ñ%=~5~º ·,.~:~~~-~z-~~~:~~~~~4~:~~~~~~;-;;:;.-0-----

" A :~es~rJ:\ª~:il§~~r:~¡~ii'j.·.,::·. ~·~~· :~~¡~r~¡¿~~l rentable; la 
·inve~S-id~· .~ü~' :,:e;q~i~~-~"~'P'~ra·:~~s-u··.;io~de:t:'·ni~~~·fón·::.s6·1~ p;:,dr-ia hacerse 

Co~-:'..>_~a·p:·1:~~l) ~;~·~JS·~~$~:i ~~~{~~~ {~/'~~~~+, P::~µ>:)~·~-· -~;~ri-~, encuentra mas 

las carreteras. 

Además, se ':tf.a't·a ~e 'U·r,}: . .-á-c<t·f'~·id~d-.qUe· $~ h~ incrementado y, 
': '\.-,_. '._·. ·: _,. >· ', '-'° ... 

el TLC, inant'~ndr<f un ri.tmo 'crec~en~~· F:'.<ira:ello, sin embar90, 

requfere de un ·se.Y.vicio más-.comp_etitivo._" (96) 
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Hasta 

canees fones 

el momento· se . tie'nen - ya coricretadas 
- . - .:" , ,.,,: - -._, ~. ' ·-

·c~~o :: le< ~6n·: i·6.s:; l".~:d~ r.~.st ~·j~~~1;:,·:·qu~-- _y·~,, 

algunas . 

'aii~l-i::ó 

<p.L.EN'i'i~ i ~·, los -·. serv ié: ios'.: que'-~ a~~·t-_'e_r_i~-~~·~-¡:;t·~-~:--p'~~p~·or~-ioi:iaba ASA~ 

RAMPA, f ~J~~ ~:~~,'~ ·~~'{( ~-;:¡\~ ¡\=~'~ ~-~'. J«~ ";(:,.~~ Y~-~~~\·¡ 6~--:( J~~·:: ~a·:~ as·-;-
-->,_--, __ _:_:.:-;--_,_· ~':,;;_:..<!'. - 2f::iJ_:-.:.c~· .. ~:.;:.. -'-=-,:.'.:._';;-'-

ccim.bUSt-ibfBS,~r;. qu_:--~¿·,_~"~or-~:~~ha ~. q~~~-ad~;~~~/~in-áílOS- de--'.<1a _·;:_~~e-~~~ª-" 

::r~.;~ 1~i:~I~~jr::r'!!~~ÍT~~·ff :,f l~~f ~l;~~JJ!t!1~:~ri
1

:±?~~¡~~·1 :::::, e· 

ASA; ~-ás -C-oiíS't'ruc~-'i_-~·~~s;·,'P~·r:~c'~4SP~~t~-~-~-\'.h~·~:{~que~d.~'.ciCr~·a"YC-~ r9ºó- de:·:·, ia·· · 
compa~fa-0 \~~~-~~;~·d~~;~;i~#¡ ~:~:~k··x:~.t ~~-ü~- (i~-~-&.~:~ ~~fen-~-/~~hi\ft·itNi·~~r-~ dé-.~~-

<i:Iit:_ ~:_2'_ '. •'e; io;. -,·.~·· ·--'"' '-',::'3 .. ·:,'.:'..'.c_·.~···· 

:::::ª2
! :~~:i~?:i.p~fü:it]:,f 2:~~:csjr}!~~2:º~~~\~~~l~~~~~·~ ::: i 6: 

a e rop o·r·t·u~ ~~a·.-,-~-. ~~~{:-;:.~~~~~.~-~{~~,:lf \t;f~~~~~f;~:~8-~.§- .~:~1~.:~-\~·~. ~~-~:;.~·'a·~~~ i e: i Os 
. ~.. . ;; .. ;' - ·~· .~: ·::' 

como ; a~~~o~i.~,~ ~e~~ ~ú? .. t."ldi~~:~~,~·-~·~~:\!;'{j{(t~·~~-o~Og~a~::de- ~;~.~t~:._'.ª":.· ·e1 

aércpcor~~~ri.o¡ é1'i:.~,~~,,;b.;;;:~~d;;¡:~~"ii.~a;'i~J!'t~r.'.i!i;u fin •. embargo· 

no __ se dieron·_a ~~:ry~~~·~'.~\'_;~~~:~.~~-~:~~~~·~.-,~~'.~<~~~~y:~:~;~~;~c;: ~P~i~atizador. , 

está ·.:Pr~~~~.{~· ~::·~~;d·~ ~,~~,;~>t·i'~~e ·más :~~·~\~~:::~~~~~{:~~~.~: ::~·ct_i.~ida·~e.s de 

ASA. 
.·--,.-? ~ - .. ~f".~º;:, --~,~,;:.·~ _;·~ .... : .. , fj.;:::.f~:·:s....r,, , . , . '-· .. " ~<·/-Y;·';·:~ 

·- ·aband~;d~~;~f i~1~~~~L~2~~f~~~~~~~~i~~f~~~}~~~s:~ 
pais i~ ~~nstfÍ:;..~~,¡;;'pr~

0

~1~~J'.'1 P.rlv1~'~':}~,"i};;ré~p;,t~; a.· la 
mi s~a ,,, se~¡ ha '"' ree:·ü·r~ :CdO-_.a'·:~'fíl.tmEiróSáS·;~-é·nta·s'_;:;;y .::'.:C:ciíu:e·f;1Cri'és ,: que' 

ponen ' 'en .~~.'. ~!l·~·:r·~·'.l.:·:~·~,·:ó ... j,, ia · \~·~~de·~~'Úl"- -~~~~-~ -i;_:~ ..• E.•.-~~.·;.~~·~.;;::.{~.~~.'.~··"····i·,·:.:¿ ... -:·.~:u.a.»'n.·.-tº., .:a1 ·-.::.¿,·:'- ',,:;::,, ! . .':c.·: ' 

ª i ª j ami en to ,.-·~#-;:i~?.~~ 7~~nta~_~l~ ~·~~·de'~'i.e~p·;,~~I~.~c~tf::H~·~r~ c~.;_)\-n:i~-ió' :- su 

::::;:~ :;. ~t:~f{:~n~~t1~~~:tt~t 1c#J;Qjr5f,~q:{~~~f~f l' ~:: •• :: 
Estado . t·erii~ ~~;::~·.'u~\;·_ a i.·~o:·.·_-/g·ra~;~;_.,,~·~/-:' l ~~~/~~i'~n·c·(á~~ ;,;:,~·;1~> erci 

9 enera í~~~·t~ ·P.~r \· ~:~·~._1e~a·s : ·de ::~~~~l·;-¡·~~r~-~'~;¡~~~·~ "~~::es , r,~á1mente 
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. . 

·: .. /- ·-~~. '"· .<: __ ; __ ::<·:~:<":' >;-.:~.-_-:·<>-~~.;:.~·:(--->_-;· :~/--. ·.'. 
ilógico ~tener; la-. mer1tálidad .. de\que.':todo··:·lo .. que esté -eñ ~'mano·s del 

:::: .. :. ~- ·:'·,· ,:- - ~- -. ': - -
Estado .-:~s-:/\·n·ef'i.~~:~.nt~~--; ~-h-at:E{:j.t_B~.t-~ ~ ~~~~J que~ ,recurrir - a la 

- . . . ~ ... ' " 
P:r_i ~-~ tX~a~)§~·~;,:: ;~ 1_:~:~:~~:-t~~~~::i:-:~:~ .t~~~-f~~,~~#.f~-~-iP_ci~~-?~-~ ~-cie~t-~s '- Y c:on 

vi~~ ~':1.'L~:;~~-~,t:·-~-~e~-~~~--~-~::;-~ .. ~~-~~-~-ª~ª-~~:~_!'·-~~~~~~~~~~~-~:-:=~'.·:~~~~~~-º ~~~ emp res a 

estatiZ~da ·-,>.~n ·,'-.í959,- ··,desd~- ;~·Ú·::.1ri'{~-i·6·;':(tiJ~6·-.:;~-n-; PéSimo manejo 

admini~fráti~~ ~,~s~~·;e~fd¡~ .. s ~:z~~~J·~~}~.;11{.;s; ~.;"~ l98~ re~! i z~ba 
vu~los ~~ •46.c:~ud•d;t;s yc:~.nt~b~·f~":7'2)i'.rº.~1>5; ~ea!izÍl~d;, .3,948 
vGe~1{i-s~:~~:~ ~.~f,~~~f~ e~~p'~-;~~~s~~~ú-~.·~~~:=;:~-~.~~~~~~-~:~~~i:;~·~--¡:~:~~~- Y- con 

28 ~.1.;;,~.~.c servia \ 38 ~.iudad.;~~. ~~fli~aba 2; 526 ·~.;10.i pi.ró e1 
desÍ:;i_·d~~ de - traba·jadores-.,.fué .(~~-trJ.~Q_t_~~·,·~:,Y.~: que: Para este entonces 

contaba tBntaSñia 

cabe 

Sii 

" " :.: ·'._{,-:_~~ .. ~- _,., :.:.:,~·- . '._·:.", '.: : ·: _ __ ·: 
orga':lisf!i~:=t.- e_fic .. 1~.n~~:~~- ~?~-'~habrta·~'qU~ 'v;_9·i1ar más 

a-dmi-~Í-st.ra't_i_Y~ - '!-~,---. ~-~t-~~?. ( .':¡~~ ,~;~:d~ ~~·~-·-e-~.:~-~ -~espuesta 
el -desempetlo 

está la 

organ.izac·ióri·-- def~SS-étOr'.:·p:a-ra-e·s·tatai'· de -~tal.; ~anera que' .funcione 

buenas :'.:~~:~¡·:·~:i-j·~-~~-~~:~-~-,~~'J;·~~~:·(~-~~' va·~~- ~~~tra de toda razón 

afirmar qúe 10· que toca .e( Est~do··es· iheficiente. 
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CONCLUSIONES 
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CONCLU6 IONES. 

' ::- <'.:_·.-. ,- /.,,-:;-. . '. . ,. ~ 

La c~yun-tu·r·a; de ·=.1~·.-, .;,_-fd'a<"~s"~t~;a·1\·-',e-;. ... ~.-Mé~ 1CO\~~i ge canii n&r -a· ·1a 

par de 

-~stf.UC:tu·ra i_~ ~nt~i:.,ef,dé':~fÓ:~-~-Üii:~~:~~t'r-~t~~-í~~-~:~-y-_ -d~;"~ .. ~·r:ib·r~i-a'~d ·-v1·a -~1a 
~ ;·_·10'i:1,- -1 "'· - ·--· 

Adm1~1st~~c::1~n-~~-~-~~-~-~~:-,:t~~,~r§\'~t(~5: ;:~=2:L l-~~:~ ~i~;~i~ii~i,J~, --º ... ~~;:_~·- -

nentro'c ·d·e;c;'eStaj·~1óg·12á·2i-;;odé~·nL?.á'.dOr·a:~: ·1-:0-.-i:-~·~~~~i~-:-, -~-óbi'~-~~ : ~s 
e~ nc~b i'd~:: '¿ci';n~ '.,=i;~~~ -~-~~~-~-~~~~~- f ¿:~J~-:i·>'~~--_--¡-~~~:~~~~~:~;~:·.1-~~~J~ ifr·~~~:~-~-~ . p a~ª-~ 
qued~'..S_~ ;_~n; e_l ;{:¿~-~-~)~~éº~~~,i~-~~~·;;~~tj~~;~-~~-~1;\ ~"7 ~~~~!:~;;--;}~~~"~ ~~;;~'--~ ·~~~' '_.:~~~_Ji:·:_-~;~.~' 

; -, _._A~~-: ~~. Ü ;;·~ Ci. F9i·rfi-~~~ci-fqº;i~~~ ~=i~~~f~'tfS ~}:~~rj ~·iik~~~,~-~ ~~~;,~,~·o~~:t~~~~6 o·se r· -, 

.~::sz::::;t·z~~~Jr1~F;!~_f_"m~~~~x:·f f !~tf~¡:~~4:~tr:H~ ~~~ª.· ~:::::: . 
c'?nt·1·r;uo: de;:.~deéUaci'oO.!"~a·te·rrái.\·=:~:a:-d·~·i-ni'Strat:1·v¡¡ (:·e·t·c·~ .Ce~ :~1 ""º;~¿in . 

:: ·::::f ~::~t:i~1i~~t1~~~~:r~{:~~f~:~;:~::1:1:~:~~\f.::u~tue::: 
reC~ ~sC:S:; p _r,,~p_i_'.ó'~.? q'~t~~;.~i-~·j_i~;~.~~~-ó~~- ;-~~:~~~·J?6~tJ~:'d·~~::~P:~~~ ,:· . .-b-~ i ~- i ~a ~de 
una p'r0é:ura~i'ó'1".,. J~:1~-'.¿:~··p\Qf¡<·:·~t~i~~<~i ;P~r· ~"~~s~'l·t-~dc Una· sólida 

p~ ~~ ¡· i. t:~--~): ;~~'~!~~--~.J~{{~:~;~~'., .. :~-~?·.~ ... _. . , ··: .. -~:·~_t~::; -:«/:/~-:;-.:·Y<:~ 
~ -- ---:--p0·~~~-~~.\=~~·~-Jf;'~-~t~;~~~~~~~c~j~j~~~·'.~~.:~}{·~'i ~:~~~~·~~~-A como ,·-: u na Empresa 

_'.,_.oó 

Púb~ ica:_·'cfue··,'Se:::.d·~se~v-U~lye';~bi!'j~:':·un~rP<r1·~c~1p1··0· muy importante de la 

dim~~sid/~-·.J·9·~} i~~'.~ ,; :{~:_,··r~~ici;ri~"í..fdadY: t~:'.-~ual: está fundamentada pcr 

-;_.P¡·~·t~~·~r-~-~ ·de ·~;~-¡~-·~·~-;,~~~,:~· :;r ~i \:~~Po d~ la tecnologia y la 

ad mi ~i stt':l~ ~~_n,;-.'~~-';'. ·,l~ ~e.u·.ª .1.,0 :~~¡·~\~~ una verdadera empresa 

car·ácte'r .'de ·rentabi l"idad. 

ASA en"frenta· un gran i-etc éOyuritural de fenOmencs tales 

la regionali::ación, la g-t'abálizaci6n de los mercados, las 
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ti en~ que fi'jar,,, en - f~rma organism~ 

empresari·a l y· - 'pób1 i·ca ~.'El :_c~n~~~t·~-:-d·~·: ~-¡~:~~-~i-~~::::·:~~-~~ii-~~ ~ y _su 
-_ - v~- . :~; 

mod~~ni~a-~ ~~ t _i ~~e :-:que_·,~-~~~(~~ .~:~~e_.·-~ .. 1~/~~~-~~~~i,~,)f !:é~~~~,~-~.~~~)~ -:=";~--~-~_: fin 

pl1b l ice ·x _social_-~:- si.nO· ~U:~.- s~·:. tie-~e·~:-~~~/.a~·e,~~·~·~?~ ~·yo'i~~i'O·n~~ 

funcion-~ a_ los_ l ineamientOs·- d~rit'~·~t~-~-i;~~~~ 1-y~ ';{iii ·;·,_.J~,~~:~i~~~~:;'~~i_~-~~~-· · . 
. ,, .. --.. ~---- ;-;'.::'"' 

generales-del Estado~---· f·:·:_·_ ·,,o--·-¡._-.. :.~'-./ 'Y:_,··:::;;~"'-' 
. __ --- ·_:o~:::__;_~;._:,-_ ~-,::~-,---~ ··"'- . _, ·_:-,:_~;_~~; _ :'-<,__ .;.:·~~.~~~~~:. ·., '• ·.:"·;{f:~\--,o.. :;;~.;-·-=-~;.-'o- ,-o-'-

Es:. as1·;: qu~t·~r,t-~: e'( ~Ue~~-,'.eSq·U~~~·, de·:-~"~-5~·~ro.fi0/rl·it;Í~~,:-L ';Y,,:·.' 
'.:; '-, '. -. ::; \-,·.·_ -' .. '. >- .- ·~ · . .-.-¿.~. <-;_.=-. 

de ia7 E_mp_~~~~"~)~~~;~l~·~.#-~~~:~:~~~~~:~).~x~:~:~ -~;:~-4~-~~:~~~ .... :.=·~.~~~~~f P..~.r~~.~~· cor 

.. ::~;r~.~~ª~:I~~9~i~1·i~;m~1~~;,~~i:tf~;ttJ:~~i~~#t~~i~~?~~i~é~~e:~;d;;• .. > 

ias·.-_. p,o~ii:~ iYid~~,~~ :.S~~~ ·.:!'~~~~'.~~ u·~a:'.': tn·c-~r'Sió.ri ;:~>cftó·~·a:T~n-, -"í~; ü~_{ª'~ 
com~~c·i·~-/ ~-~;~;~~~;;fé~~~:~~~i'~~-~¡;:;·,", 'H~'; .:·,,· _ '!,·>:·'J:;i."; ~~~;: ~j:~t'"'-'r.'·r \:·;}~~~:\·' 

_oel~·~~~~~'.·~·~ ~, -~'~:~-~ ~:~-~~~ ~~~/~:~~:·::~ -~~¡~:·1·~-rid'ó· hacia el'.._.N~·~¡ ü;·~ra·í ism~l' t. 
'" . - . ' ... .- ''·'" , .... '' .<:_:·' \:-.-·, ,~:y' . ~· ·--:,_,:¡·· 

queda", la iA~6~'~·i t-'~:;~,-~·d~-i.: f~t~ro_-.,.-ae~1::~a~·P..ect"O?.f~~~~.,~.a~.t; ~~t> ~'S~f~d(J° 

-~e x_i ~~no , - ~-~~. -~,: ~ ~~~~~'.; ~~~;~- ·c·a·¿~·c~~-~ r.J~ii-~_~a ~-~ .-~;·:~-~-¿·(~-~~~i~:,Y··'íi;it~ ~~.l·~:~~~
resu 1 ta do de las':reivindicad.tones ~-~::~~l~~rm;~~g~_::_~P~P~\af~~;)~ ·d~-~ ~-~;~ 
consecuencias d~ la··· deP·j~·~¡-~~~-;~. ~~.r-~ ~~9' .<d~~::.t'~-~:~.~~:~,~_::~~:,~·-Í ·.: ,:.~:~·~~6 
cap ita i is ta· y a .. l:as·::~ac:iO~~;s~~-d~~~~·d''ú~ht~-~", :~,~·:·.5~;i1 ;~~:::~'~.~,~ .. ' éc:»~:í9_~ 
i-a ---a·mp 1-i ae: iOñ -a·e----,-·úr-:-p-reS·e-ñ~C'~a~~'~S.-t~{t~~t:~~~~tt~st·i~On~s];~deni~e-~echO:--

- - - . -'t-1'" ,¡_, . ' ~ . • :, ' - ~ ., -:_ 

labora 1, seguri·d_ad~· ~:·~~c:·i,~\t<e~~i=J-f''~.~ ·~J~-.; ~i;~?~·1 · ,-~_'ESt~:~·ci'."~ ii~ ~·puede 

o 1 vi dar su :h i ~ t·c;r i a: ~. ~-~-:f~,~2·,'·:~:-~"U.:i.; r~éo~-#·>~~~t~-~~~~·~ t~.i:.~:':~~C;ju-~ ~ao~ de la 

vida so~i-al .á·· c·~·G,Sa: de 'p
0

~~5'¡~:-~-~-~: ta.nt~ :·{~~-,~-é~a~'>~~~-~'.,'e~f~ºr~~~- El 

punto pri nc:ipa r: que el ·i~t·~-~;~':·:~~~~¡~~:~~- .¡~:~~:·~}~-~-~'-~'-:'.r ·:~-~.:·~~:t'a -~·~, e1 

::· : ... -::_'-, .. . ~:· ... ,·:·:~-\.·: . . -:~_:_ '-··,; - . )»._' .. ··:_-- .. :· 
con ·los distintos gY..upos .sociales par~ qu~ és_tcis.obt~ngBn mejore~-

niveles de desarrollo.,y bienestar social• 
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México e~t~ .. si~~~~ ·o~_jet.c::> .de,,nu~erosos ca·mb-ios e_n e~· rumbo 

econOmicot:- sociar· Ef i"n"clUso -~~-~?-~.,.~-~.~-~:~,- -~~ lo gue 's_e :. re1ú~re' al 

Estado,.: se 'está ·.a.t'~~di·~~do.,: ~- ~~-tóS: .. _~a;:;;·b·i~-~ d,e.'. ~~~·~·~'''~~~¡:¡·b;~~~-1- ·a 

causa-; de· -~~-~~-j~·~~~':.:.::.;~~'tB·~:-i·~-~-i~-~~~~~~·;f~:~>'~~~~~--:-·~~\::;~-L:~. c~so _<;fe ;, los 

créditos A!il . BI ó!~·en . -~9·aii~:-.:~:;:-e,:1.·:·:_~7~~~~::-~·~·~~.r;.1 ahor~·'_, .. e_~f~ ·,>:P_:~~;~~~~~:·, 
coni nlaa ~-- y~~ . ñO·cf~,-!i'~=.:~~0~-~te::~··~~::' Mé-)[t¿~-~~~:;_~S i~~iié.?~~iri c-~J."6~~:::~d~~~'~ ~t(;-pa-.i'S~~~: ~-:: . 
la ti noame~~~afféi_S:;-- '"'''Br.:l.Sil: e·s · ~-~_'.-eJemp lo-·. cla-ro.·de: esta,., __,_si:t~~aciOri,; 
e 1 ¿ob· f ~.r~-~;~·.:b ~j~;~:{ ii~~-.f~;~~º~Ql~:-~y~:,~ f ~~-~1~i:_;·~~~:~ ~~~\-.i·i'~~:~·;:F; ?-,~ ~~~~,~-~,~~,, . 

de - priv~ti:~~~~~r, ~~~-;ue "-~,·e~:f-~pe,--... c:~etf1;::.eY.-o.~~ .. a~c:l~.=-.,.-;;;··ªt·.-.5¡'7'"e.~ªm,.,,plo-:!' .. ,•_;-q~~u-0e-.'.:i¿dn;!'f-,o·~ .. r'miaaC~b.~ac;~~;'.~i;~ 
púbi"ic~s·· -,~~~~'.~iú1e:f~·~.,'~·~ - ~. ~::'gA~ :~Se" 

habfan ·•· ve~did~• y~(··~~· ~~~~~aÍ~s J~;.d'j' i,~'io,;.¡·¿~~~udíilidi.')3;_:'éig 
mil lónes . de: cióia. ~e'ri 'q{i~:,, ·'e·-~'·::· su\:.·~~yci'r;:·p:~~,t~:'.~:::fJ~'f~ri:~ \~~~:·~:e~~-~~~,~~-s 

por boOOs .. Y, d~:~-~:~;:¡'~·~.~~~-~·:;·~~!:~~:~::¡l~:~·(~.~~~:~ ¿~~~f/~-~·~-~'.~«~~!~-;~.:~~~·~t-~ ',~~de. 
di ne ro =~.: ¡;f-~~~t· i·y_~<.ii::~ T:e;~~-r-~:;· -~ t'e;nt·~~º~ ~~:~i~·t,~~~~~~]_,~,\~~:~~~i\~~-~~~i-~~o-~ 
Mundial·, ~ve;·a~·/:~·n·~.,~ro)iec:to ·del '"g~-~·:~~-~~~:~ de 'efa:~il;~~en·~·e1,·:_·cua·1--'·- se" -

interv~~~ª-~P~r.:-~·edi-~ d·~- ~un~ e~p.r~s~ e!á:~·~·1'\'" ~~·~;r:·i~ ~·~~~·~ .. {~uc:_~-~-ón 
de ~n· .·g~~o:-du~to y del transporte· ~-~::\;::i~f·'-; :~:¡¡·~u~-~·¡ "-JíUe.>.>Brasil 

' .. .-¡. 

importa~á d.e Boliv.ia par'a :·~99~~·j_97') 'ES ·én".~i! "~":(~'iilP}~_, c'c;~~. es.t_e .. _.en 

el- ·c:ua1·· Po~.~moS. ciiSfin9Ll1-r amp~ ~;-m-;tt'tj-=~:~;t~--';-;~rc,~~~~-~~~~~;~iS·ten 
cuanto al -otor9amiento de créditos ·~~·~.-~-~·~·~'·~~·;'~~~;'.~·~~~·_:,'.:~r~-:ª·:~¡siflos 

intérnacio_nales, Brasil tiene en.su .. ·c~~-~t-it~:~,ió~::;p~·i-!{1,~a un 

seria lamiento estra tégic:o en el sec ter de --~~:·~.·~'~'.#~r~-~¿··~,·~:~.~·~ .. :·~~·~~e . da 

el monopol"io de e:se· _sect_or· 'al. ,ES.tadci~·. i-:rli~_,L11~~ht~::.; habla 
'•' ,,, ,,.,,._ 

pensado que el proy~cto.es,taria .maneJ"ado p_or ... Pr:fv~,~_o.s·; Pé~o' chocó 

con el texto c~n~tit~c~on-al, por· lo ~.ro~~ó, el, ~:)ro>'.~cto está 

parado a causa de la intervención esta tell. 
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Las prfvati::ác.iCmes··se_",ha'~·, iniciadÓ ya_ en varios paises como 

ejemplos más sonados:están los -~~~-6~. de'.:ip~'rll·,~ Bru;{11>,- ~rgenti·na __ y 

Rusia·, entre C)t~·as·,--~-, ;~está -~~eSt'~'~dó. - ~;;-· movimiento 

p ri vat i ::ador pr~movido estil 

obligando 'prácticamente ¡ ~ :'.·:i ~~-~-:~~--; ~-~~: ·;~~-::;~·~k~ ~ ~'.;~:·: _~ci ~ . _, .. ~ .. "~ -_ '. 

empresas:. y 

a leja-rSe p<lu1a·t_-fna·m:~~t:-~·· ~~:~_.\ ~~--~-~~~~::~,~~~:~-~~~~~:~~~~fi_·~~:,~·:;~~~:_i~~~i~~~-:'· d~1 
socia 1, en:·donde ~hemos,~-v ist~" ya::-_e1:::deca imiento 7,del.:=;9ast_o ~ ~-~-~_-bi_~'"C:O: 

en e 1 des~-~-r~ ¡-1: ~·u·~~~:¡·~ 1 ~\~; M~\~: .. -~-c:~~~!~~~:~:~~~~'.~~:;~- -, -e·n· mc:i"ment-o 

di t ici 1, ñe~e:~:~·riCJ" dar~~-~n; ~~i--~~'.i~·~l~~-~~~-~J~~~t.i~-~:ir;-f;~:i~---: ·p~p_~-(- del 

EStado ~-s·tn-= -oi~~-¡-d~~:.~~~~ ~:~~~~:~ -~~~i~~~-:;~·if~-~~Ei~--o~i~f~·~~~i~ .--.. ·del , Pa:~'t~ 
:','j¡" _:_ '_:;_~-~;"---': ••• " 

Social que se~7ha ··sost8rid¿;:'a _l_o 1-~~~QO·:;~·e···._lB ·:~isto_'ria-, · nuestro 

pais debe ·'conservar a ~.toda· :'C::Osta .soberania .·Y d·e~e h~_~e~· c·aSo 

omiso a #~P."s(dn~S e>:teri.ores''.' q~e'~: cafnb iE!n el rumbo· 0·de las 

politic~s de bienestar social. ·Dentro· de la .. lógica._actual de 

''modé?r.nidad"- y -dentro· de .s~----Co-~teu~~\d~-.. ~~~·~ón_~-i~ro.~'r~-~'a·~--~~:é.i~~a1 
para la 

·. 
Mcderliización· de la-- EmPre"S'a 

- ·_ , - '''. . , .'· - : ·. . ',: ~' .. -~ 
Aeropuer'tos y s·ervicios_ Au~i 1 iares :··-<ASA>·~ resal ta· .. ~o-ffiO Un' ~jemplo 

de Empresa Püblica .;.·~oderna~': ~o·r~ue:·h·~· .~-~~~'~i"~~-d~'.:_~,~~ una empresa 

al ta mente productiya opera con 

prop-iOS --caütúlSüfiCiente-,.: ·-q~~~~;~,f~;~Y~(~~~-~~?tr~n(1ere 

mónetarios a '1a .Féd~r~.~·¡.·~~:: ·s~~~~L~e·h~·ia'r~·:.· ·q~e: ASA 

utiliza tran"Sterefic i~s 'rii. súbs{d ici~-~-" - ,--;-,_.·_.,__,,_-

A lo largo ~e esta i~ve~.t~'~-k~i·¿:~ ASA ha' s~~-:~-~~·~ido como 
. ·, .. · ::','.·I. " 

empresa 

económico 

a 1 tamente rent"ab1e·-:.C¡üe:~ca·min·a· ~a~ fil 'pa-r del desarrollo 
·: -- -. - . :: . .-: . ; . : '-. -'~ 

'a·c~plándose ... .'a · lOs .. , ~~que~imientos de 
: __ ·· . ." .. :"': ·:.; .' 

desarrollo comercial·,· ÍÍldu~t'rial,,,; tJrtstico, etc. Asimismo ASA 

un Organismo Oescenti:-~li.~ad·~·~u~'~no .. ~se ciueda" sólo en el presente, 
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. . ~ 

sino que real iza un.a ~erie d.e .P:o~ramas:".' ,planeS. y::P~C:~.,!;ctos _con 

visión téndientes la ,· mejo~a ,; C:ontinUa · ·de los 
. . ~ - . . -. -. - -: ·; , -·-' - -- ' .. - . .- ._ ~ '. __ . -. - \ ' :, - ' . '\, 

qu~ . 'ati~nde_;, c::r~.ªn.d0 nU~~~5: -tef.rrlinales. áéf.ea's _que 

satisfagán la demanda naci.~o-nal>e:·-\·~te'-~naC·Í·o~·i1°; ~~J-6·~~rid~ ·. 
serviciOs 

sér~_.Í,c: ioS a-~~op·b-~t~~ ~:i ~~-~Y ; ~·~·~-'i:-Úia ~~~~<~·-~·l;~-~-~~,~~~\~- ~~j~;~:~:~·;1:~~~.-~~;~~:~ 
los servicios ~-'·a - i~ ·:Na·~~-g~ai16~;,:;en._:'~~~¡- ~- ·:E·sp-a:éiO·~· ~~-~~-J~v--~-e~-ié'iliiO 
csENEAM>, ~si ·corño -1:nc.=-~-iiierít~:~-~~n~-J~~~-i1~t-~~'.-~;{~~~-fu;~?~od·e-rna-- y 

homogénea, el Tr~:~'.~-~:~:~i-~-»:·-~~·;~o f~der·aJ. ·_·c~~F·f~-<- r~~:~i r~a~;~ ~·~:!·'-~.· ¡_ ~~ -

po1·1 tic a "de·:· i-~~-r~~·;-~-t~:~~ ra ~E~--~{~~~}¡::Y ~=~--~~;:~-~]}J,i:;,~~:_:J- ·; __ -su 

d~Se~pe_l"'lq. ~-.. -," - ' ·:;,:-.- --="<-"" _;~-('~; __ ~ 

.- El ':deS~·f·i~·~:~:u~· ·;~~~-~~ri~·¡:~:'.·~-~~; arlb! ia· :;~6:~e;.~:idi~;,»·, :~,;-~~--;'lograr 
los mas -~-i tQS \--~-{;~~¡-~·~- >!i~;~-, ~-~-~g~;;.f~~~-r y.· .:~~idi~-~~i& en- sus 

cper~c i·.;.-~·e's·~:-~: ,;~·~} ~~ ¿~-~ri'.~'.~:~~~,;.}§ lo::;~ ~~f~~ente i'~ ·_·j~~~~t·a~-i--6n , de 

serv¡~,i:6~~\:~:>~·6~~:~-~~i:á:i~d~~:~:~.~:¡.~~:(Í~~:'.·~;~~~~~,;:{:~::~e~¿ia·~~:· También bajo ·-el 
..,c.~"-~; ~ :-,oS'-~,·cr-' • ---- -

contexto de::;~~ i~á' :· '..-~'Ode;.:~_ú:t~§~\::_~~'-('; p'~:~.~-~::_:éi:i:t:~-_Si~,- en.; la , adecUa'da 

-con~~·~y-~¿º·i··&~'-~;i~~~?,~fi~~T;ri~¡~k~~-?~\~'ci!~;~~~i~¡; ·~i~~-f~~~~--~~~~~2~J~~.?~~~~;~~-~·}~~;~ 
~sÁ\im·~·1·~·m~:~~ª ·~~-;~rg~·,¡~~:~-~~~~ ~:~:,:·'.·1"~~-F~d¡;r~·gfo-~:·'.·Ll-n esquema de 

,,, . , -;r ••. ,-, "\;'' .-,,,,., .. 

fina~;;; i'~~i e'g,~:~·.:-~~::~~ri·~ -~:~ ")~'!~ f._t·,~ ~,:i~-~:~~-~-~-~-~~-.-~~~j:~-~.-~):.;'7~-t ~ ~~.~ .':federa ti Y& 

c::::~::~~~"~~~~~;1i~;:-7;~:M~1~~~¡~;I#;:i¿:r~~~~~!~~d:: ·u~:··. 
infra~st'·'ructUY..a :,: ~~·f~~~t~~:f;-i,~;'.~;-: ::~\; '.·ta~~tj)éñ~;_· ·, :ámcOntÍ"amcs 

pa rt ~_-cip~c i'~,n::· de i~':;~f ~'fZ.~-~;·~fr:¿·~~'.?~;-;¡:~~-~~:~}~
1

Ú-~' Cada, vez ·se hace 

la 

mi!s 
presente·. ·,·_T ~-~. ,-:._:;:.>~ ¡-~:~~:' -.:.:;.»¿:.; ~,-, 

ASAFff~~~r~~\~+.~:rt:~~:~·::~f~.t.;~fr ~~~º Empresa Pub 1 ica' este 
Organis"!c:i::.De~"'ce_i:i.tra.,lA:.'.?~~o:'.~e,l.~· Se~to~ Ccn:iuni_cac~ones y Transportes 

-~~ ~~,~p~-:á·~.?:_'.'.~-~'.- ~~~~>·~~~~~.::··~:~'-:./~ triOderni;:ación ·de las Empresas 

Públicas·, Pr~s~~~árí-d~se,''.'S~:~·~,--'1..i~~- entidad viable de acuerdo 

para la 
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,/~---->_;y\''~-.:. ' -
Modernización - dS e-,~·~.- ~~-P~.~~-~·:.·~~~~:.~-~~~>Y~ ~ue C~rñple;-cOn . ü_"n : fin 

est.raté~-_ic_~, ~~' <·a·lct;~~-,~·t·~:\'~~n·t~bi_e.::y-~=p·a·~,_~:·,~nd~;~ e-~~~~ th~·~~~.;· ASA 
: :i. • ' ~- , 

·ca f.a'é: te·~-~ ~t-ié-~5 .'..-StJ:f ié:~ie·,;'tE!s_;-~;a r~'.7~·-pod~~j 9egu ir presenta formando 

parte , del séfti:iB ¡;;~~¡;;;;~-fi.i ;'~•;:;.i:~~,i;A~-.;;Ü~';';r1~¡,-~.;;.'i /in'iiñélero 
i ndS-~e.nd i~_¡,·t-~<='."-: ~.J~}~ ~~-~~~:$:\.::~ p~~p-~'~C:-(éi_n_a·-·_ >re·c:uf.soS;.;·~.a 1 "'.-G.ob ief.'no. 

:::::::~ :;~~.;~:5:~::j~~:';f ~~~1i::;~th~¡~~~:f~:~~~:::~:1.~.::~:_:•··· 
que se ~ ~cí~~-~~---::_ ~>:1~~~~p~:~;fmetr;o~:s;;~~:~·~-~-bje~_id-º~---~-'.p~,r~·- ;.~::~~:~Tr\ -ia·-

-. ,. . . ,.-.-.:-_--.. - -' .· 
1 
u nc:i .;ri_,. 

1 
id ád i~;,- 1 

iis. -~~r'·.~e-:;_s~i •. :~:1:;~t-; :sª'._f.;.-~c::,'._:bº: ~-?n}. t-c.:, 
8e~~.r1;:e:~m~:Pe_:on~:~t:'.º!~st.';_,~-·-~~s'uj.~f{~~,-~c:~ ti:s'n; /!t_~~e~.:~º.~:~.'.~_·:,'_··-~·P~~.~~r·.--ªª• >; 

-desi-nC'Q~-P~fi-~ºi~: ~-S'A:. _ , . ..-·.--_ _ ~ - . . ... -
9a ra nt _i_·z~ ~::·~u i~-~·~~~'H~'.~~ ~~-~;'.~~-~~/t~:;:~'.~~~f~~~f~~~t~~~;:~t~ ~t~I--c~~~~ ·~·':1;~~~ ~-~'~ir·~; 
empe~~·-;,. q~-~ _;:ra-·~ per~a~n'é·~~.·i ~ :~'d.e\~_~t'a?~~~'t-iéf~,~ }< ~.:~~~ :· c::~·n.·.~_i ~~: -~:~ rca:·da ~- · ' 

caracter1st_~c:-~S'f:-_qúe.·:'i~;:~~~i~ócá_~- efl'~;JB~'.;:d~t:~~',,:{S'i·,~~J~~~~~lirh.f~~~~~d~· · -ia · 

EmP res a'' ~~~ ((c.a .. ?1:~/.!:11?).~:-.~~,~~,~-p~-~~:~::. a:~-~g·u.~.ª ~.-,'.~)i'a'. 5;~~-~- '-,~~S-~'; _:_.:~·~¿~¡~-ió~ ,; 
depenét'e d~-f .¿~-~-~~~- ·.-··5;~_b.~~-~~n~~ :-:-~.:,~-e~-G·;~.'.~-~~-F~~t;r~y~:~~~c ~f~~l-'~2'~-~~-~~~d~~,-:~: · 

' ,. '. ·- '. -· ·.. , - .. ' '.--..;-., ;~;;:~,:'-::, -.:.:-,;;,.'.e 
pri ·ex a-1 e•nte"' ~-:_,-:·:·_, ~-~ci-'_ ·,.:- :.-7ú;_.:t J"t:,J 

n p :~: ._ "'.<.: -_.·:~:~~:-·-_-_.·_-~:::•_, ·:·Y~;~---,_.'._:: •T -,.- -.- >.'!'.¿, _ _, __ ._·o 

adYen~::en::e::l -;:::~do Tril1~::tff~t::~~:~~l2~~t~~'iE'lc~:.~.::. 
' .-:·-.,-:., ',._. _., · .. ,· .. -·"""''· ,..;_,_._, .... ' 

E~~·~~º-~ :._ t¿~_i_~~~-:-~~-~ N_º:~~-~~~-~~1r~-:· y·J~~-~::~-~ .. ~ ~-~~-:~~~~'.~ ~~_'._?:f .~r.~· _:_:\~~~:"\e_~ t~ 
de. _ 9-¡-;;-t;~;-1T;-;cio 11 :'.."de_loS,__:_merciid~s<,-d~b~~;:t:'e'ri~r~;¿ct'~~~~-~~~~1~ñ·te'~L 
planea~·ión ~ Po:'~ª ~o~t~·ne~" ~-~~-·~ ~·t~·.:·,~~-~~~--~--~~'. ~~,~~i.~·ú>; ,<'~.E~:.;- P~~,t-~·~"· 
anteriores Se: ha ·p~-di:~-~-- ·:~:bs~·i:i_.i~~~~::~~-~; ~~.~·-~_:·::,y~:~.~-~f·~~:~~ ".:'·~·.~~~,~·:: 
invirtiendo E7rí ·la ffiod~rnú:.ación ~-e;<-~-~~un,~~ ·~~~·6'p·~'.~;~-f;~~'.~~-~6~- ~"~{~.i·~· 
de no .. ent~rpecer· e-1 inter~ambio c~;~e~:c-~~1 ··--~~~~·~:~~. _'.~,-~--~,~:~,l,~~-~~r~j,'··~·~· 

• .... ·· '. ' . ._-·. > 
grandes p_roporciones, es'to si~ :_d.e)ar':.a-i .-.-·m'.~~ger{· ót'f/a·s::'::,de -:-:Sus 

' .. •' _. '.-,-·--,"_-,- •.. ,'-' 
actividades que ·están alejadas d.el·imb'ito· C'omerCÍ.a-ii ASA eStá 1 

. ,· .. _.:·-.:- ':._·: -..: . . - '. 

trabajando para responder óptimamente'ai'·_.nueyo con~exto,· ·lo cUal 

116 



caracteri::::a a esta entidad como un elemento clave de'~tro de las 

con 
estructura paraestatal "ya\'~ rio::.'.lciai~· ·~como - u~·, ~ecil~ismo 

"salvavidas"· o b~-j·o, ~¡'" C'r_{t·e~Í~. ·d~>_·;~~~a'é:--i-6~ ~-Fio~':.:~e-~-~sid'~d\• ;.~ s:i~O 

por -~~s _ ,1 irieami~~~~~~-:·~?;-~-~q;~·i\i:i\~;~~::~- ~~~tC/~t~·~J~~-A~~-:;·~~~~~~J~.-~~·~-
rentélbi t id~-d, · eficlen';;·{a ~ .. -y· Pr·oei~c_·~.i vidád ~'.~~~; .L~T.:t~'.~á~~;·qu~\~:_-ÁSA. 

ha --~és~:J~~~~~;;,::~~~1~~;1~~~-~~~f~d·~~~tif~~~1:~-i~~~f¡,~·~¡f;~tin%~i/fi-J;.~~~~~~;--,._~~=--· 
orga-nismo :.de u·ña: :~;~·i ·1¡ ~;g'k~~(t;¡:~i~1~\:¡::~·~ci~~--~~~6;_j~~~;~~~~ 'f~::- '~~~-j~~~-t-~ 

a· Ci~~~-~:~ i~'('~~\~ ':~J~{ ,sus·,_f~~~~on;~: .:e~·}u~~:,, -~:;;~-~~~~ ~(P.llbriCa - ·que 

fünC-fOria ·· y . .;;~1~~~~~~~ti1;f~i ~~-;:~f.;~-!i~~"r~~~ ·:ae:~'~áut~'.;~~~;-~;. _::;·>« ige 

pa~.ª '·est'¡~~, ~.1~{.:~tt:1'~-:;
2

;~,~~T~t~~~~i~;;:·. 'ci~:~·p~:~~~o~ ~lis- e.ficieñtes 

del - :~Ji,~~\f~,'~ .~~:,>~~~~~~~~-~- :,·s~.~~-~~fi{:~~:~:~Á'.~;~·::~::-t·:i ··en cuanto a les 

s~~v i~'h3~;;;;~·~;~·~.P«~;~t·~~é~+:o·~;,:~·:~·;:.-¿~,-~'d. f~J e~~,~ -g_ene~a le~- de· aeguri dad 

al a i t~.ierit~0,y¿.J;,;P~.({ti ~;,;; ,it".6,,:"20'._ ~6;~ s~ ha acoplado ASA 

desa·r~Oiio':·; ~~;~~rláil-tiC::O_, ·(~~~~~~h'~-~(~~ª.~ ,,-: sino también es necesario 

r~salt~; que' ... ~t¡~;it~cl";~~~se[fici.;r,tifii;:a plenamente con el ritmo 
eV<:J~Ut.i~o· f~;di:ú';it~'f.,ÚotiiéJ';i:-._co~e;r:c·fQ ~"/-im.:iu.~tria t etc:. de tal 

~~/ '~t:. " ',·;--~--

q.uE7 ::~.~-'°~~\ ~~~.f~(~,~~-~;~:~:·,~"':-~~~":>ij4~.:S~~~-:·.pa~s~ _·ya que. no sólo 

efecto 

estamos 

··~~~:º~iM:ta~~;e~ft~~~~&~;~Hi:!"~~~~:~~:~~~::~0q:e .l::c~::::: 
al, ~·~,~.4F~.~(~\~-.~.~~:'. ,;:(.i:i_~-,( '~·~Y~r·. : .. ' p rO~oc ión y de&a rrOl l :e~· ·~::-,~:~~ 
~~t'?~~~·~ ~·;e·~·. ';~t-~~-~·;~~irii'"'1do':'~~- :~·~:.suma ,:importancia' ,. ya" qi:ie ~ s·1 bien 

·': ·:' ... ,.,'.}.:~·::·;;~x,_:;:;,<\~·: · ,, ..... :. : :. . . . . , / · ·. ·-. ~-.-:::-~ :::,J~t :~re.;· 
una' ent i~ad ::qu~;' sea .. ~ necesita da ·por: las~ act i~-~~~.~-~sf,,> ~·-:,:·;· 1 a~ 

que' 'hari -~-~¿W~:.', ~;1'it~~·;,¿;n. para ·~er,, activadas·, -Y~·-·qu'.~··,~,-f~\~c"á>M~-~'.?~~·~ ·. 

st ~·01~:~·( ;~~>~:~{f,:t~~~"~:(~~~-. ramo aer.oportuario e· ·i·n.c'iU·~~-,,~-~:~ ;·~~n .:~~;~~:." 
un punto' .,;,,: .. :·;-~·~~,-~~·~J~~'.i·éb 1~:"· para dar · mayor -moJ_i:~·,¡,~:~'t~;/ t:~: ~~~·~~5-',, 
actividade;;; ~l di·~;~ ~J~~~lo~q~t seria el ~~rt~~ci;~~;, el í:ual 

utiliZa: l~'.·;~·i·~: aérea ~~~-~~:P!'ir~~·ip~1· m'ó:~~l para el(;··~~'.~,:~~p:~:~t·e·c 
,_•;_-,:'•-
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tur!stico 
º.': ·',_". ·' 

(sobre _"todo_ el. in~er~a'Cf~':l.ªl '· q.ue:·:··.E!s· · ~l principal-: 

transp0:r~e:9 ya _q1.1:e: dÉ! ·· ~ec~-~.>-~-~· · uso de·· ·aviones ,- no pu~-~e 

considerárSelE! ·,>de uso ~~P'~ia'~Yt:J~ ~;~·:-.' eXTs·t-f1<-·0··e~ ~ Mé>t"fco'' un 

sistema _ -;~J~·~~-~~~ul~-~-i~:.~·~~.·~~-:~~~:~~~- · ;~·~·,,_·~~~~-i~~~ ~~:.;v~{1-~ :~~~~~~~~~ ~n 
_cu~-"-~-º_ a .~-~~-~::~!':-'~~\ iO~; cu~~1·::.:~é~;·~~~~~rf~:;:'ctra·s-~~:-p¡.;¿;·t:.-i·e~~-,~-:?·a~----;ot.r'a._ ~>--

- _,,_",•_ ".<,1• •. ' ... . -- . 

- s·erte :::~·e-.. -~f_a-~~~~~~k~-~~~:;i:~S·_·~:¿rn·~~:~·~ ::L·~o·~;á~º~í~;;;t~·~'i"S~C(. -~'_{~~t~~:~~--~_'t~~\ 
-~es-t'aür:~·rite'S, ;:~g:~.~~·~;~}~;-~ .C~'~·c---~-::;-~ per~ ::ést:6·;_'no~;SüC~d9~- .:~'~!·2t~.~~:~(;~~ -~:~ 

qu~ .• sf, .~r~~~YJ~·,ó~;i;~smo.:ilt~m,~ntee}í!'i.~b'.:~f~~~.¡~~~~ •'.~~;~i/º 
~e:Sp..,.Q,..;der·-:·2c;~-~~5'"~"1~c·¡o-nes·-~ac~réfe's- -a: -ias ~necesidades"del =ri.tmo.\#,.que=': 

d.~-~~<~·:,::~;~¡-~~~.:~~~~~~"'~\·~:-:~~n ;~i~-id'o·~-" '·~;:~ ~- t!~h '·º:·;': - ;77 ... _ 

ASA se-.ha encargado de homogenizar las '.ri~~~~~··¡:·~:~,~:;:~ .. :;~.;~,~ ···Iris~ 
diversoS grupos que ven a'1· transpo~te:~-é-~~:~-.~-O:lnC: 3A:"~'~¿¡¡.)¿t¡·í«. y 

~· ,·::.·/,; ... ::~7;.» ·,-.'; 
cotidiano ·para el desempel"lo de sus ·labores y necesida~es; · el 

:. ' ,: ~· '.,\ .. ,. -. 

reS'U1tado arro-jado red aerOpOrtu~'~ia~: eficiente·~· que: se 
. ;. .. ~;.· _:.~·''.<' ": 

desarrolla Y igc:irosamente de acuerdo ª--:-.ll"ª.- ,~!?~-~-~_",_d.~:_ P:ª1".~m~_~ros:_~':-'E'. 

cambian c'onstantemente conforme .se presenta una eYolU:ci6n en·:,: .. e¡ .! · 
pa is laS distintas áreas económicas~ 

ASA es .una empresa con un gran compromiso 

constantemente una serie. de estUdios prosPe~t:ivOS 

ante 

•¡- _, 

--.;_:·:·, 

diyEir.sa·s 

~ ·' .', ' . ·-:: .. ·. . : : -. : . 
tend ienteS'" a 

lograr 

interna 

una r'ed aeroportuaria que satisf-~ga-· l~.: .. d;;~a-rlda tanto 

ettterna, preocupándose e invi rt·i~ndo -~·~f·:f~ ~:-~~:~or~.' ~~ 
su ·infrae!strüctu~~-. p~ra poder respond~r e~ e~ fu~~;~·~-~on el ·mismo 

9rado ope.rativo que ha mante.nido hasta ah~ra·~ 

La tónica ~,':'in~ipal que .ha' tenido ASA es l'a 'rilodernizS.C:ion 

constante,' ésto lo .. "ha hecho sin .... prOblemas mant'eniéndó'- una 
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pol 1 ti ca de. ac:tualizacion que va, acorde al movimiento 

aeroportuario,.i niVel·incluso internacional; de ahi que_-en ~é.><ico 

,:a-~~~-~t:l-~:~-~~~,;--i. cEin -.. Un a 1 t'o.¡:.'..·_'~an9~ en segur:idad y-
,-', - ,,-~"·:e .,.;,.:_.-- ~~-·;- -~ 

operati_vidad,·,. sin·-"emb·a·rgi:>'," a 'pesár de_: tOdo B:~to~~·-'Be ha decidido 
,._ :.:'.·,'.: _j;~:~ ,'. ',-· .. ':. ::··:. :_."--' ; '· -~ > ' ·.e°"'·· 

ca nces i o~~E- .~}:~;~:··. 5!.~ i:,~ -~ c_i º:'::-''--d ~ ~-~-~·~;~~---ª-i:1 ==· i ~ª¡· c~-s' ::- 11. :~e:. '--g-'ir=.uc:_ ~ªs·l.'; a. ~-el~.:c:~:a:~-n· ~.~~.~~d::~~c-_ .hsec:phcor 
~~~~--!-'!lº~~ te_ ;c·(ne:~e~~-~.~-º---~ t~ ni e_s:ido ',.erl-': ~-~e ~t_a 

-.;:_~; 

--·As~ .. ~- ~~~~:1olt1a-~~á":~dE/:~6-~'iiMi~~en-~"18-·.en -e-¡- sectO---;.: .--:'p¡,ú;a·e·s·t-¡t~ l '~~ : La 
. -' - •''=-.i,-

viabi fidaé:f
1

~-~' de-: e·~ta~ EmP.resa-- PóbuCa que·dá. "·-;;onStat~··da.,~~n- e:1\- P.~?.ª~, 

-de--'.·. Su ·,:\;i~·i~b'~·ii-~~:~, ~-~ ~~ -~ti~i~~~-fa -~:- .- ;~-~~-sifi-;~.TI;_~r[f~~-~i!~~~~~(~ 
""cÍ-~-;¡~~c~"c;i·}··~/- =~ tecnol_Ogi_co 

p0df.ia 

Paraesta tal·~ ya que ~umple -¿on .io·~· · re·q-ÚiSJ t0~1, '.j-~'f" :.p_-~ri9'~~ma 
Nac tona~ ·;ª r~--~---¡·-~ -~-~b-der~··1-~:~:~ i ~-~ ~-d~·}~{~'.\-~m~:.~.~:'.~~;~{~i~í'}~~{~~'.; J-·~~: :-~~~ho 

"' ' .. '-~ ,,·, ' 

de haber c~nce.S'iOna·~~ .·le:>~ -~~-i:-~~c·i~~:-º~t:i;~,~-~'t"~.-~-:~:~g:~:ri~.-~:fu~~;:~~"J~:'.:·· c1·a,.:o·;. 
,. ,_;·. .. . ., , -,,.,-¡': •,.;.-· •' 

que .ex t-ste· ú~a-_ Pp-~.1 ~~ca· ·déS~-rlcorPOra·~cfra:<'mUY-- ~ .f~~~_t;;·_ ·-~q}:~-~ ~~~t·á 

aleja.ndo" ·a·:;--1~~~~·c-t·i~:id~·d::~~ta·t-¡{·-a~_¿~~-il:~·~r:~"~:~·a~iJY~~~~i~~~-.-:~~'.;_: :-v_~)~z---/_d~ · 
las ~ct·¡~·i;d~~~-~--:~,::a'· las :;:~~·;_.,· '.:e1'":; ,E's·t~d~·~~~:/~·6At·r~1.:·~"í:J~'.'/ ~~'~_i_~:rú:e 

·~~',;. 

::::y 
1

r:.7¿:s:;,~:(~:;::;::s~~~~~~
1

¡~;~:}~~:~~¿:~.[[. ;.t.~p;,;~.gf ~.i~j·c·~t: 
está ·5~1·.~-~;'':'~-0· _un ':C:afnbi'O ,;··r·a,~iré:·~·¡ --e~}i': .: de 

estabilización de_ >pr~Ctos>Y~_es_t!3-·b_i·1i-d_'a·tL';{~·~,i·~:l\:~~~ '.\9~~-' --:·'1'a 

:: tu:: ::adª::::":: j~:::~ªª" ::: r~:5 1i,~', 1~~[~{~.i~!~~.j~~t·:~t~:e,;,Tad~~: 
actividades· · ~ó~'i·~¡·~:-·~ .-:·.~~-Á~:~~~::~:~/ 9'.~;·:~~}:~;~;I,}l:·~y ?~~i',;$¡{~L~~:6:?: Estado 

Mexica110 11 ha t~'~t·d~ ~-~.~~>P_-~·¡,~:~-!~,~-:,i_:;;:~·r~~-: ~'gú! '.:t~:~-~:~~~:_i'i!~~~ .. ~-¡:.~~;·' de 

hecho a · resU~ t·a~·~_. s¡;~~. J:~)~~~'.~~Ú;~"i't6:~~-i- en ~~(·;~-¿~~~-é/7~-~-~-~~ina que se 

está _ c-~~f i 9~ ~~-~'á6 ~' ;:'.;:~~;;'.:;~u-~):·:~:)~~-,~~t¡:~:,~ '~{,i ;·.-~'.i~~~:~~Y~-~ de 1 

Benefactor e'n_:- ~-~~·iJo; ~~-~· :",t-~-~-~·~!; .. ~or.·.: ~'.~-~~~~:~,~~'.~~~i~~:r·~ ~-Üe 
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rutas.~ qUe. pe~mi tiera·n i"a · pueSta'·en :marCha de la 

concepción : d~- ·-~~~~~~d~~~·!:_:.'i~;~~ c·~~~:.~.·~:~-~-;º~-~~~-~~~:·_~~;J·-~~-~'.l'_i·~ -~d·~ -::_:·el~::-_: .-~ob ierr1ó 

ccn les. di• st.\~tc;s·seC:tc~e~ .s';¿i a¡:as,; IC>~ r~n.d~ uh• e~tab·i'l i dad . 
. el pact.c.sco~~·i,.¿~u;i:~.:_~;.rmi~_iico, ·.:1~s~:~dci~·~·~:~" ~=f'~:~u .. nueva 
~~n~~~cÍ_~·~:: ~\'fr:t~.ci)6~{··~ :\~'.~i:. :·i::;F- _ '····"· ~~~-'.::~2-·--. ..:~·-· :'.:;~ 

- .::.-:::::"=~ .c~~~---o._,:__,:;;-.:_:..:..,-.'.,:~, ;_ ~·- ··; '_,oe;,"'._'.:_,.; '. ·-~ ,'-.;;·,,o·,,· - ';::;; 

Ne···. ob.stanz: -.~;.:1~~P.'.:~~t~~;a,~·~.~~~;;~~ª?::~~I. ~,.1 'Estado 
_M_e!<i_c.~_n_~.~ ~-:~··--~~,~~--~".".~7an~-º-· ~,:'l~< ~:'!'P.~:ª.l'.l~-~-~i-~-~-~"·:.~~~:e~.~u_8:_F·: de-- una-
serie _d~ ·-- ·~-~,~·;~-~~:·_;i~:'~~d~~~i-d;~~~,~:~ \~-i~~~;~{'~~~ti{-~·~~~ií~f~~~'.( ;.~\;.·~~'a i''t~- ~ 12 

-_:,;o-;~·.c;;---,T'~º 'o·oc:o!¡oeoo----,-=.=- · .. -"''~"--":---!;-"'-\~:_ ·_'.!l.?.'"-" ~2.'...,+~"'._-¿-~·*·:· _ '., ·~: .,, 

. de~.incct?º"~~i°:'.1/:'d~~~v;tt;~é~'.~~!'·ú"~~~P,j~~¡~.5~~~~~~'.~E~1·;~}·~m,~ en 
el cciso·,de .. _aquél lii.s:"que_:·,hab~ian~.d~most_rado ·:ser ·i'mPoi:-tantes para el 

d_es~.~!"~·i~{~-.. /'.~·~.}~,~:~~;_¡:~·,b:~¡,~:;-;~;-:,J~~'.~';~~~:-~·~'~i·;·~~~·i·~,-~· .. '-·~~-·- -~ ~cldo a 1 to de 

re~-t~~-tj~··lidaó~~/-\t~t~í~ 2~~~}~.~~~;b-1-~]i~~--''ci~·."-A~·A,. ~l gobierno deja a la 

vista - su ·:~···§'~·1.-~~·~·~·~ :.éié~~-n.cCú~Póf.lido~a··, ya, que- se alude que 

puede ~~,d~-~--~i::~-'i~-~~·~"::f·-~~~:~ ·:·.~i::.'9-,-Ó~>~ ~·{ organismo, sin embargo 

cue~~.; '~~~~'.p~;~'.~~~~:S;_~éX~~-~~- que .R!~es-tran la operación eficiente 

ne 

de 
la .er~lti_~~-~~~~j\~}~:~~~i?,:~~~~~·e_~~eS~r~ que el hecho de concesionar los 

ser.~ici:~·5·.'~-~/A~-A~~-~~f~~sp'~6'nd16 ·a_ una medida tomada de acuerdo a la 
'·- . ~ -- ...... - '··'·t ... ;~ 

- ---!~9-~'.~~~-~~-;~·~:L?oo:~#g:~~~~~i~~~-!_c.~~---~-~- cual el común denominador es 

el -~~tá'b:1~c<~-~~~~:~o?~:~ U~-. ·E~tado_ menos regulador en la econcmia. 

El esquema ~)~ ·~ la's Empresas Pl.lblicas México como 
':- . ··."-._-r:·.--··,· 7··? ·. : . ., 

re9uladpra's ·'. .. de~~la; ecoíioinia se-:limita cada ve:: más, si bien ante 

la nueva ·;~~~~~~c~f~~, tde·~9·1°0,baii~a~i6n de 

tu r~:~ r~rl:~ i ~·-'.'~.q~: ;'.- ;t·~·¿~: ~~-~~ i:~~ ~-~~-e ;~~~ho, 
les mercados y la 

obliga a modernizar a 

un 'r'itm"oº ~·~:~·t'~:~{'~o~:6,::a" ~tod~~ ra·s--'áreas involucradas, es necesario 
-._.';'·, -<'_'.'·.:>. '. '.'.·'.''. ;;·.'~:·:: .. :.':\>- ·_,;- ·~ 

resa 1 tar: que_ ASA,.' c~mo ·E!Jlpr~sa;'.·Públ ica habria podido hacer frente 

a los nuevos· :r;~·~o·s'.~!~~~~!·~~~~·~~·~,f~~:--;'a~~oportuaria, ya que ASA siempre 
,.··..-· ;:<·':;_ ;~ ._'' 

se ~~_de~t:i fi·~~ .. bon íá riiO~~.r~·¡·za:~·ia·~·; pese a el lo, ahora vemos cómo 



la marea privatizad_~ra· va llegando_ al mism~ ti~mpo que se hace 

por demás obvia· )a··,implantació'n ··de la corf'iente .desr~guladora 

dentro dei · ~s:~~-e~a .. d"~l ~--b~~v.~. :~E;~~.~~-' ~i~:n-;o· ·qUe irá ~cen.tuando su 

acción de.: a~·~erdo· ct:~Su p·i~~-~: "id~oio9'ic~~-': E~·: de vital importanci.a 

q~e-~ ~-n_)~~te·.¡t:;·~~~~-:Le~/e·1. :~-~u~~·)~·· g.~~~-~'i-i~·¿:¡Ó·~' ~~ .. ~'~< instrumento 

tora 1 :~i~1·::-E;·t-~d~ ~:··-~e·: b·usqt;~,,·Pa~~· ~~-9~~--~),~:t;~~f~A>~:.'g-¿~7~~f~~ ~~tic ia leS 

meJores ::~~~~-f<l~~ti~:: -=-(:je d~-=~-a._;~:~611~:-~)'--~: p·or:·~7:-sU~~ú_e,s·~c-,.~·-~~a~ ·;.: ·b tenest-a r 

social. 
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APENDICE 
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GRAFICO NUMERO 1 

I! 
" 'I ¡, 

L~=~~~,, 
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!GASTO PUBLICO EN DESARROLLO SOCIAL 
••• 1977 - 1985. mllJllllllll' 
:..J.,.,. 

millones de pesos 
1 

1 

3000 1 
2500 GRAFICO NUMERO 1 
2000 1 • TASA DE CRECIMIENTO. 
1500 i .. 
1000 1 BGP.END.~(P.C) 
500 1 • G.P. EN OS. (p.c.) 

0 , 8 INDICE DE PRECIOS 
-500 --,...-'-a>-.---'c..,0>-'-0----'c..,.,..c-"-N.,....-.c...C'>,-.<./~'lt-/'--LI'>-' li . , 

~ ~ ~ IX) IX) IX) IX) IX) IX) 
O> O> O> O> O> O> O> O> O> 1 ¡ T""'",..,,_.,..,...,...,..,....,... ¡ 

1 Periodo ¡ 

l Datos ob1enidos de Pérez. G .. et al. 
17 ANGÜLOS DE UN SEXENIO, Plaza y Valdés 
p. 101 

Pitc.·~oF""'°"'l!t• 

Pik~~l~n._ 



GRAFICO NUMERO 2 

Tr ... , 
"'' Tmu e ·fmp .1n1.c • T1;1111 
Ar.• ln¡:.JcC1plln1t1 
Ra:ut'o<l\lnrc~!Jnvrr. 
Rn:11"°' EurrnoVlnvrr 
Ra::utloOl(lrl1 .... Eu)!ln• 
AnoXU1.x1óntPn1W'l>O'I Bruros 
R.uOlldcCircuJuitr 
~~Liqui.!r.i: 

Ruóci de EndcuJ.un1rn1u 
' ~ ConzabkiAct. Tou.I 
~COQUoblc/AC!..FiJO 
Capi~ Conublc/PuiYO ToW 
\~deJnvrnwi<K 

Rouri.SQde0..11U1í>HCol;xu 
.Rcu.:iónde AcuvoCurulUltc 
i1lctal:~drAct1•0F1¡0 
Rounóa de 0pcnc1onn 
~.J.tdNeu/\'tnw. 

R.cu:.al:>i!.J"'1ilr•r111°'1Tul.ll 
Rerw.'>tl..u.i'C'l;"t•!Con1.1Mr 
R~J!d.l<i/A:u•of•¡u 
Renu.!:-11...1.i.l. ;>~"'"' C11,ul~n1.· 

0 . .&:9'" 

º'"'*'' 1.u;•=· 
o 012·:· 
o.96s·=• 
1.1ur!, 
0019•:1 
1?6l'!J 
?JS()l!I 

05SI 
0.487 
U62 

-0262 
.04-011 
·O.IOf• 
24.216 
J.llll 
2.921 
2.21S 
1.10! 

-001111 
-0.1)9] 
-1.;?98 
-OJU 
-O I°" 

0.-UIJ 
o!)~ 
1 n11 
001.l 

o"º º·"" o oco 
0.48-1 .. 
0.734 
06l-O 
0.830 
0.170 
0.274 

-0.2()j 
24.5H 

:! 981 
2.79S 
l.5bl'l 
0.97J 

ºº"' OOSJ 
o 310 

ºº" o 111 

i).~b? 

0:.20 
U.926 
-0006 
1.148 
Oú7S 

º·"'"' 1.0lil 
?007 
081.S 
ON!l 
0813 
0187 
0.)]4 

O.:!.JI 
22.IS6 

'·"" ).602 
2..19!1 
l.<00 
0018 
0026 

~-~ 
OOH 

oso 
0886 
'1. 7~6 
0.015 

º'"' ""' 0000 
0.975 
0.000 

0.449 
0,.'!6 
0.07J 

·0073 
·0.109 
-0.068 
20.2511 
.e.no 
2.HJl 
1.272 

º"'' -01!7 
-o.m 
-2.171 
·02JH 

0.2JR 

C:!n1 
o ~b? 

'·"" 008' 

"· "°' 0000 
1.rc» 
00'3 
OU! 
0.'.'"78 
0912 
0.071! 
0.JJ.4 
0.0&4 
360~ 

H!I~ 
3.3!6 
2.112 
1.267 

-OOJJ 
- 00.fl 
• o ~.16 
.oon 
- OfloH 

• ,..,..., ""'"' ol f""">Cll«J•••"••~ , • .,.,,¡.,...nct• l•d<udl~• l'll~• 1~-~. tnal¡"n.•·•• 
......... 1 ................. 1o><u.ainl"<l1<".:"¡... ... Jr1nfoflna(o6n c .... ,,.i..,;="""'>N"'"""""'•· 
pcrU11~'>l<lclpt~ .... ~•r•r1.111i fil• 19:1 - JY""1.121• rlrc~mnl·<"''""'l"~c 1117J.d•· 
d~o!""l'Wl''"''")•""'l"'•'ll7r)¡·1'11l 
.. .! - p.,,,.p.,...., ...... ,.i .. pot1.blt> 

Ciln.k-• op••tr<k' fo (".,rnu d< !• 11.o.:.rn.'• f•.'.••• fr.~:ulJ• l«J1J • 1~·· 
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r 
. ······-· .. --....... _______ :~ 

AERONAVES DE MEXICO. 
· AEROMEXICO. 

~---.-:.:::::---~-~-- -------.. ~-----....,.------:--- .. ----~·-··· - .. - .. -·---·-

millones de pesos 

periodo 

,----------·------, 

[

Datos obtenidos de Ruiz D Jorge. ;. 
EMPRESA PUBLICA FCE. pp.237-241. ' 

~-~~ ~:'.':':tante_:_:_~~.5..".~.~~-----) 

CUADRO NUMERO 2 

•impuestos 

111 Sueldos y salarios 

a Ahorros corrientes 

11 Transrerencias corr 



GRAFICO NUMERO 3 

Listado de Entidades Paraeststsles vendidas durante Is 
presente administración. 
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RouáOn de Acli•o Fijo O :!20 
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lltnub1Ld.1dJln•cr\10nT01'"1 O\! 
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0.000 
0000 
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~~ 
001!! 
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0000 
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29.0lS 

'·"" 2-SIO 
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•1111: 
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.. , ~6) 
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0000 
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0001 
1) oo: 
ocm 
•) 00~ 
o 00) 
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2.601 

''· n.d. 
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0.000 
0.000 
0.000 
l.Oll 
0.953 

º·"' 0.)16 
1.075 

·~· lUJ.4 

~:!~-
6.116. 
1.8S9 
0.019° 
oms. 
0.110 
0.119 
0.01~ 

.\ 
• N•>'• '·"*"'dpr<imn!"'«'"~' ,.,,,....,.,"'~ •1•4"'•:.,:, 1~· , :··• . .., ,1,.....,..::.-

"" .. '"'·'<f>"'&f,.,. .loe"" .:i. •• : ... ... , ... "";•.>' :.- ·~1 .. ,.......,..,,., .......... " ~-,....-.! ... ...,~ 
¡.>"'11 ol·•l>>d ... rf<JÚ'>. VflpffW ~.! •I•. ¡ .·1 n· .. 1:1 ••Ir"•.-.-.!•· ... ,. :~·· l'Hl.\l)"' 
1'"' ¡;~q /')• ¡~;(, - 1~· ... ~'~- •11~ ........ , , ... 1,.- 0 'O:>R ,~ • ;~ 1 
~ J - r .. u .. pn..-.. ,.. .. "" ~ '1'"'•'*" 
r11'""~' , """" ~· "r.,...._. "·, 1i..·,.,.:." 
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(1) 

(2) 

(12l 

1976. 

CITAS. 
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Politica Tomo ti EL 

Estado México, 1985. 

Nacional de 

p. Só. 



<22) CARRILLO CASTRO ALEJANDRO y SERGIO G .. RAMIREZ Las Empresas 

Públicas en Mé><ico en Campu::?ano Gabriel .. OP CIT p. 36 .. 

(23) ANDRADE BERZABA, ANDRES .. Origenes y Naturaleza de lag 

Empresas Públicas .. en Campu=ano, Gabriel .. OP CIT p. 48. 

(24> lbid p. '51). 

(25) lbid p. 48. 
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<26) VILCHIS G~-',-_ ROBERTO.~_-Trea'. Enfoquas Sobra, la Producción de 

·, ei~'n~·-~:-~~-'. s·er_~~tc"i~5S-;:m~~~·~~~~ la- Emp!°esa Póbl i_ca en Campuza~o, 

(27) 

(28) 

(30) 

(31) 

(32>' 

(33)' 

G~bri~;_, ~P :'¿·¡·T-· p. ~d~ 
~~- ~~~#ij- ~r~· 

·-· 
VILLARREAL;/RENE~OP. C,IT 

--:'.,,_1 

. -, :..- "~:;,,"· 

it>\d-.¡- ~-~~~~~iª:c--~ > ,, 
.'._ ?;z. 

!bid ¡,;yi'.19:/? •,; 
I~l\~ ~~- p_·. :?Ó 1 ~,, 

Íb.id . p. \!~:i( 
::1"<L'". ':~''.~.e 

~-~:~~· .. ::. p ~ ~)2"03 ~::' 
'-:,::>"• 

<3~ ><: )~-~~o'.~'.~~i~-tiS~~~ .. ~-~~~~{~:~'-:-;· ~~-º· ·Las Empresas Póbl icas en América 

~ dEt1 ~-sü·r:.:y~_:-'Mé~í-~-~/,- e~:-· campu;:ano Gabriel OP CIT p .9:5 

'--=,,_o_-7~~'~_;_,-~~~~=~-~~--,- _{~~i:~:·_:'.~---~ _~:j.,~~~-

( 3ó) ~A~~;J~A~Ói~ i'~'Áe.~IEL:op é:IT p. XI. 

(37) IDEtt'' .. , 

<38) 

. ·_ .. -:-''.::.-,.:-'':/ .. ~ ': .. :> 
GLIAri~RR;¡{MA, :ROBERTO. ~ econ6mica 

(39) 

<40) 

•,-·; 

·en: GERMAN, et al. 17 

Pla::a y Janés, S.A. 

y V~ Id;;;;. l~~7; pp. 36 -'- 38. 

lbid. p •. 40'~ 
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<41) FARFAN, GUILLERMO. ~ Póblico ~Bienestar ~ fil\ 

México 1883-1986 en: PERE.Z GERMAN, et al. OP CIT 

p. 82. 

(42> PE.REZ, GERMAN. Y ·sAMUEL' LEON. Mé>eic6: !.!!.· busca 9.g, . l.!!. 

legitimidad ~:'?erdida:_:. e_n~ PEREZ GERMAN, et 

pp. 16,17.' 
'="' ~-~-;~·*- -- =-·~~ 

(43) 

-·~;-
'-·-~__: -~_,. 

lbid p.p.17,10. .· •• : <•• ·; . 'T .•<; 
~~~~~~;/':~~,·{~~~~~~.~· -G~ii.to, Póbi ico· ~.Bienest'ar:1 ·.: Socia¡':·.~'. !fil 
i'léx1c:a;: ~í~~~-'19ef ';;~, P.el'l.;z ;~RMil~. ~t· ai\ · oP, cIT 

· ¡,;7'G:¿•:: -'•··.······· "'' 
' l~;'' 

IÓEM ';~;/•· 
. . lbld ~/.';}~ y 73•; 

(44) 

Í45) . 

(46). 

(47) IbÍ:d ~·~';i~ 
<48> . ' .if1d':p.;{7;.6 ·n;,~. · · 
(49) lbid'pp;,:02>.y. 83. 

<so> i;,IJ"[:.~t~ 

• ·-:·.:. '_.· ·<) 

L~;i~_i"~!:~c~~!:'~~-iembre de_ 1992. p.3. 

El.'-pOde~:adquisitivo del salario minimo se encue~tf.8.- a-1-

35%, porcentaje que decayó a partir de 1990. Por otro 

lado, en México hay 8 millones de mexicanos el 

desempleo y subempleo. 

(52) RUIZ DUE~AS, JORGE. Empresa Pllblica México, FCE/SE.MIP.· 

1988. P• 115. 

<53) IDEM 
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(54) CARRILLO CAST~O, 'ALEJANDRO :y;,,SERGIO G._,RAH!REZ. La Empresa 

P.:tbl i'ca ::!~f(~~,~-f~ci· ·~i~~::~a'~~~~~no:,~:.:G~~~i~i-··; Empresas . ~ 
HMco, UNA~-su~'. ,- 1~~0.\~ p': :~;2; 

-"" -~-:-.:/--<.~ ,·.,; ..... --:~~Z:f" -~~~t· ~ 

(55L _, 10,EH , '\\;_,,_ ."'' ,-:,:'.., ,.,, •"<' '~Oc-" , .e,; 
• ., _,_·_:~;:-~'; --¡ .•. -:'""'7,_.,0~o;' -~~;;;;_,._có~~.é:--;:!=-__;;:.o ~;~'.t~-'.co .:--e= -·i=:-ó:c~· 

(56l HéX t·_c~ ~~:"-t f ~:~étí_\,~.~ _\1 ~á ~~1 ~'1§~~~~::;tr~~-~1~!~~~-·1 ~\~~-; 

(57) 

. ·::~i!:;~~~i~~fi?~~~t;J~~~~~h~]~!~1~~.1[:::~~i~i;ª E~~::::.s 
-Pt:Íb i'i c~~,~~~~~;~~~~:!.TiiiiA~~~uA,,!~}t 9~?-r ~-~1 ~:-;~·1~1-~~--;~~i-2~-~~ 

. \::~·~: -,-;·-~· ·' ',~;'::>-:'· ::·;_,:~~ .. --:.~;;. 

RU!~~~~Er4ils,'.JO~G.~7~mpr~:}: •• :~b~~~;.;;~~éxlco, FCE/SEH!P 

1 ~~~-~ ·.:~--:~./~/~--~>, ~~,--1~0:' '!!;~,:~-~Yt~~~.::~·¡_'(-:'.·r:: .:-::_::~~·. -,;:.~~; 
.UVALL~;''R!CARDO'.,';:~a iA~rníinistracio'n' póblica en el Cambio 

-.. '·.r:":~u:;~r,::t1~fS~~f,t~;,~;,*,~;~;9,'f '.'> 
;:-z~.· ~~ ="" 

u~Al:Li;:~' Fi;'¿~~ºº"; )'e;¡; ,
0 
cxí-0~~ :2;;~ 

• . ' _,·,;;: . ~,-_. . "" ~ -;;¡· •• _ ,~·:_:: ~ 

~lÚA~~EA~,''.;~:yE; '?Q'J''~ cii; p;"; 35 
- .·: -•. , >>' -'"!i" - '~- ~- ·; 

<5Bl 

(59) 

(60) 

<61>-- uv-ALLE~.;,IC~~É~~#~f>tii~~~ff¡i'p'; ~4 y'!s. 
, l~ ._.. ~\;;'_ .. _,.. ,.,,,., r -~ 

ij~~L~~R~~U; RENE,0i :'°'~Jl~;~J:)f']' (62) 

(63)' 

(64) 

52. 

~ÍJAD~!~A~~. /"fioeE~(º~,,~'.pi,i 1t1¿~ .~mno~ica 
~- . :.:~:::;.·:-/f: ~<)• . . . 
nas;iona 1 ·: :r:.:en:;,:~1-- PERÉi;~·:: .:·,~-~~0~~-~ 

-,:{ij' ~¿/""' "' ,-
p, ss. , ,. <:L , ;:¡.;r): ;;;:; J ? .. 

et al. OP 

PERROTINI. ->1Gí-:ú~Cio ,.M.é~lCo -~ 'tl conte)(to Qg .!A 
:>>";'··.:::.·_.:· ::'·-:: .... _._ . ., 

fi º.~ne i.~ra >J~i.~t~-~'ñac igna 1. 
OP C!T p; l53; 
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(á5) 

(áá) 

(á7) 

(á9) 

(70) 

(71) 

!bid. p. 154. 
!bid. PP• .154 y.155 .. 

,· -_-· , ' - ' -: ~ . 

GUADA.R.Rf\~.I'\; ROBERTO• ~ - ·-oroyecto 

nacional. ;:·.".- c¡,;t_'.-'.·~¡i'{~:-~: .; :,-OP -· CIT 

' ~~~::._'; . ·: .: ' 
P··

36•'c'.,::'; .. 'J;/ .:<¿¿¡~ .. . ,, .L:;~ j,;:L '•· ··.· ··· · 
-=··· ¡- '.~.- _:; <_u'.·:: --- • -· - ~<~?; ~:;_:.~' 

Patabr:s~~~ro~unE!oªd~-~ ~~~~~~el -~p;;ifJ~~tr~~~-~·e_~~de ~---~la 
ReP ób ·1:'i·c a\·~~--t_~_?s~;·s~ i= .. t.~-.-b.'~ ~;:~~d-~-J aor ta·r·i -<·en ~··e i~:,,:cu~:;;~t"'~~~'f~t~-rm~ --

- ''.-"-~{_-','._.O.. 

d,·.~···6:gobl~ri~.·?~··i~JJ~2'.f~(t·~z~~~t:!°:~~;~:~,fo;,g;f?,9:2~·· 
. "'· ;,._:..~:_c·~:~¿-~ :." ~~:,,_ O: ~ • .i \...~ 

~01:)~~8 ,~~I L,~~¡ ~f 'c"o''~]';~·rl~~ 4o:~ ~~~sp i dos en ,; e 1 sector 

~1_n,duSb;1_a~ pa·r'~étStata1~_~de: -·~9-~~:-~:-~~--~ 9o~·t_o:-de- 1992: - sEMIP" 

L~ Jp~N~óil' 3étefi,iovi .. ;;,br .. ,'é!.> 1992'.p; 11. 

FRAN;d){'~éi~So«~;~:Op.:n~·é;HL VelAzquez que MéKico vive 
·:·.''.''(-'} ia :peor Crl~·1;;· 'd'~'.'_d·.,;~~:~p-ieo- 11 NOVEDADES 25 de Agosto de 

-_.,: - _-, -,_·< 

199:2. p. AS~ . 

CESAR, AMPARO El Eetado empresario Mé>eiCDI 

?agotamiento o renovación?, Editorial Siglo XXI, Mé>tico 

1988, p. 80. 

(72) RIVERA·,- ROMERO-e. Apuntes aobre al Programa Nacional 

para la Modernización de la Empre!'& Pllblica 19~-1994. 

(73> GONZALEZ, RAVMUNOO. "Ferronales pasará a manos de la IP: 

Andrés Caso Lombardo." NOVEDADES 26 de Agosto de 1992. 

p. Ali 

<74> FR_ANCO, LUCIANO. "Los aceites de Peme>: los venderé una 

empresa que formará c:on la IP" NOVEDADES 2'5 de Agosto de 

1992 p. AS 
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(75) Datos obteni~os.:en en.trevis.tas-.a mi~mbros de la .. Unidad 

<76) 
o~,~1.~~~r~~.~~~d,~r~. d~ ia· .s.H~ y'. c.~~-~: 

-. ' ·. :~ :·-.:;'~·~:=-;-:.~: 

UNO o·''.~~~op4_er:~!l5: --.;·Y-~ .Servicios AuxifiareS•_i_ UNO"::~--MAS 
,._.:::"'2:: '.;·._:::.::--.:_-»·: <.·~:/":>·:._·.:,· ··:. -._: 

c:Supl~n:ie~·t·o-.< 25 Á:nive.rsa~io;-.,M.éMic:o·:,' J·u11'~ 1990~· 

c77Y ,···· e:.;¡;¡; ;:ser1i1~';; ·c¡&li"á~tEi5~cié··;.ª ~c1;;H#~~g~a~1i; ~~~i~&~r-~~-1~ ' 
- -~. ,__,:_~:_,_:'.'~- -';o·'"'----;;.:,"'-~_:~~·~:.·:i e~_!.:,,,·~---·--'-·· 

(78) 

(79) 

~D~~ ~-ri~i:·,~.~Y,~ ~-~~ t;~~~!~ºj~-~ ~-~~~~-~~~ ~-~-~-~: ~ ~:~}~~~-~~~-4~,~-;~-~~~~~~~~:~~"~j~~-~~-r~-~ :~
~-~~~~~~~,~~~~-\~' ¡r¡~~- ~~;~:~"i~-~~- ~f¡~'~ ~~,:~i-~1~~---- i" J~;: ·i~i~~-~'.~~i;;p'~~:~,¿-~:~~:. ·Y 

.' >;,: :.·: ·,.· .. ~·->·· _.;,,~>-;é'. ·-:;:¡.~;~.;.: <f:;·;~>:t:fr;-
. Servicios::-_,·_: Au~i 1 iares•~-

-~d~'';\99i. ~,,~-P'-~~,~·~3---:~.~~~~L_ .:~, :;.-~:, .~?" -l·i~;~\ ·_:·:~t<· h::;~ 
Da tos :-ob~~-n~~.os -del ·t.~-~~~ua 1 :·~-~-~/~0-~~~#·-~f:~~#-~.(~,~-:--~~-¿~~-~:~-~~-~~r.to~, 
y·~;-~-~~:~_i_~:i~9'.~ :·At>e({i··a~~~>\~~~:,.-:·:.¡ .1.E(.i ,,. ;.t:~';~~- ::~'i:_,.. , .. , 

(80) . "Á~~"'~~~~,y<:>~ ;':-~\\§~~Vi'dH~~l' . •·uÑo ,;·;;~~ '·UNO 

-l{~D:~-UE:·:·PMJ;.•.-.. ~~7ff~>J~~.:f~.i ~:,¿;-~;,~,~7 1990:.•• 
. ,· ... · •. ·.~-.: --~/-:~;~ :~:/:~:f-'~~?"~ ~-'.;j;~_-; ,: ... :· .. ·.:.' ~~~"-~"; ~1:' <;''.-,;../ -~-~-'-'' .. -

' . :~·;)_ ~~~(;;: ; :~i . <:o:::._,;:;.:.~- ~·;·-;<_~,-·~/~-; 

<02> -"~:_A-~::'~>ob·t-e'Mdr_á-- ·1_,;·gr~S~o·;::;:'.-'éH ~~~~;~~i:~_m,'s~~'éie"~\:fi]'-\:'bi"l16n de 
_-o--~T=?·:-:¡j-~~FJ·'.~;--NOVED~~~-s,if:ú,~~~-E~~b~a-~-~1992~::Fi;~:_;_;~b~f_;:7~-~ 

<83) ,:~~~~.t:~.i~f ~~D~~;,;~~::;~tE~~;~f~ee!\:i:;:~~::~º·. para Ja 
C84) J?a'tos.c2.ob~~:~.\~-?s-:.:~i~ ~ '_lf!.fogra.ma~,_·d.e.~.T.r,ab~vfo :1.993"., -~OVEDADES, 

(81) 

~ ~,.-._ ~-~\~~~.~:r~>'\·~~>~·~:~ -~~l.,~~-~;/:.~ ~-2 -;·/~ ~.~·-~ -··:<~:::,,. ---. ;.~t~ :. __ ·, 
<B5 > é''(f~¡-~~:_·ob.~'e~i"~a·~~-d·~·::;!;~e~:~p-üe·~-t~SYY Se~Y1CioS' Auxi 1 iares 11 

~-~·~:_!i"~~.A~'-~·'.J~-~·;.~;~:~J:~~:~~~~~t~"-;\ 2-~:'::~~iS:·e~~~-r~O ~ M~:xic:o, Julio 

1990>. 

(86) lb id. 
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(87) ".!~partió_ ASA en 1991 un total de 

trabajadores 

(88) Cifras ,obtenidas de "Aeropuertos 

~UNO MAS UNO (suplemento), -:2::; ani~;~r;~~;.;.~;S'~é~·¡,~CJ,,~c''. Juili~· 
1990. -

(96) 

(97> "Banco Mundial veta proyecto en Brasil por intervención 

estatal", NOVEDADES, 18 de Enero·de 1993, p. 95 
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