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INTRODUCCION

La sociedad actual es reflejo de un mundo cambiante en constante evolu-
cion; gran parte de los valores del hombre han sido oividados por el afén de
progreso, La industria, la ciencia y la tecnologfa han alcanzado timites ja-
mis imaginados, pero el precio por estas maravillas ha sido alto, la persona,
raz6n y fin de todo lo que se hace qued§ al margen, al hombre se le fue de

las manos su propio desarrolio.

Desde principios del Siglo XX muchos autores preocupados por esta des-
personalizacién retomaron las teorfas del valor individual de la persona.
Destaca uno de los precursores: Emmanuel Mounier, cuya aportacién filossfi-
ca queda plasmada en un movimiento de pensamiento y accién al que denominG:
PERSONALISMO, su intuici6n fundamental es la diferencia que establece entre
el individuo y la persona en lo que tieng ésta de dominio, de eleccibn, de
conguista de s{. Su pensamiento establece también un régimen comunitario
a} revelar a la persona como un ser de relaciones y de aportaciones que se

hace a sf mismo precisamente a través del contacto con el otro.

En el &mbito pedagdgico se retomaron los principios filosdficos de este
movimiento y se plasmaron en un nuevo estilo educativo en el que el espfritu
que anima es la persona, como sujeto activo de su propio desarrolio. 5e dice
estilo porque la Educacién Personalizada es mis que un método novedoso, es

1a sfntesis de todas aquellas propuestas didictico-pedaglgicas que pr

de una u otra forma el desenvolvimiento de }a persona considerando sus tres

dimensiones: Individual, social y trascendente. S$6lo el ser humano es capaz
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de realizar acciones cuyo fin no sean &1 mismo, de aquf que dentro de la Edu-
caci6n Personalizada se promueva también el desarrollo de esta dimensién de

‘-1a persona.

La corriente de Educacién Personalizada 1legh a México hace poco mis de 20
aflos, su filosoffa y principios tuvieron gran aceptaciétn entre los educado-
res mexicanos, quienes desde entonces han venido operando cambios en el sis
tema educativo de sus escuelas. La acogida mds importante es la que se le

ha dado en las escuelas particulares del nivel de Primaria.

La experlencia de ocho afios en el campo docente y de coordinacitn en
una escuela Primaria con Educacién Personalizada facilit6 la profundizacién
y vivencia de los principios que propone este estilo educativoe. Al aplicar
y experimentar los instrumentos de trabajo didéctico-pedagbgicos se corrobo-
ra que 1a Educacibn Personalizada no se reduce a un sistema de innovacién
educativa que modifica exclusivamente el aspecto didéctico del proceso edy
cativo, por el contrario, el soporte filost6fico es tan s6lido que compromete,
quien profundiza al respecto consigue un cambio de actitud que traspasa el

&mbito educativo,

Durante este perfodo surge la inquietud de verificar las funciones propias
del directivo en este estilo educativo. Para que sean eficaces la organiza-
cién escolar y el proceso educativo, tienen que marcarse directrices que ase
gurén que la funci6n directiva busque la efectividad escolar pero con base

en los principios de la Educacién Personalizada.



.3-

La presente tesis tiene como objetivo encontrar una relaci6n entre la
funcién directiva y el estilo personalizado de educacién ya que éste Gltimo
por lé profundidad de sus principios y la peculiaridad de su propuesta peda-
gbgica requiere de un profesional que coordine eficazmente todas las activi-

dades.

Para entender el sustento de la Educacién Personalizada, en el primer
capftulo se parte de un concepto de educacién, se hace un breve anélisis de
las aportaciones educativas del presente siglo y se analizan las condiciones
del mundo actual que favorecieron el surgimiento de un nuevo estilo educati-~
vo. A continuacitn en el segundo capftulo, se hace un andlisis de la Educa-
cifn Personalizada desde sus orfgenes, la finalidad que persigue, los objeti
vos individuales, sociales y trascendentes y 1a propuesta didictico-pedag6~
gica con todo lo que de innovaci6n y creatividad supone. Para cerrar este
capitulo se plantea el perfil de la escuela y el maestro en este estilo edu-

cativo.

€l tercer capltulo es un breve estudlc sobre la organizaci6n y la Direcci6n
Escolar a nivel Primaria; se retoman tanto las aportaciones de la Secretarfa
. de Educacién PGblica como las i{nnovaciones que a este respecto han presenta-
do diferentes autores. El gobiernc dentro de 1a escuela tiene ahora un nue-
vo matiz, se asume la autoridad no como signo de poder, stno como sinénimo

de servicio.

A fin de corroborar el estilo de Organtzaci6n y Direcci6n de las Escuelas

Primarias Particulares con Educacién Personaiizada, se llev6 a cabo un es-
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tudio que inicid con la selecci6n de 1a muestra representativa. En total 8
directivos fueron entrevistados y se les aplicd un cuestionario, de los re-
sultados obtenidos se procedi6 al andlisis cualitativo que muestra como en
ms de 1a mitad de los encuestados no se ha logrado una estrecha relacién
entre el estilo educativo y su funci6n directiva. Los directores de las es-
cuelas visitadas reflejan una preocupacién mayor por la forma que por el fon
do, esto es, su energfa la emplean mds en conseguir que los objetivos sean
claros y que los profesores tengan apoyo pedagbgico en su funcién docente que
en hacer vida el estilo educativo en sus escuelas. Los resultados del estu-
dio de campo son interesantes en tanto que satisfacen la inquietud surgida
hace unos afos, y son al mismo tiempo la base en que se sustena la aportacién
pedagbgica que se presenta al final del trabaje: Manual de Funciones proplas
del directivo de escuela Primaria con Educaci6n Personalizada. La propuesta
pretende ser una gufa para el directivo que busca hacer coincidir sus funcio

nes propias con el estilo de Educacién Personalizada.
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CAPITULO
LA EDUCACION Y EL MUNDQ ACTUAL

1.1 Concepto de Educacién.

€1 hombre, en su devenir hist6rico, ha demostrado que es un ser en cons-
tante blsqueda de plenitud por lo que ha tratado de conquistar su perfeccién a

través de la educacién.

E} hecho educativo surge y converge en el hombre; s6lo el ser humano es
capaz de ser educado; porque gracias a su inteligencia y voluntad se gobierna

a s1 mismo.

Es indispensable profundizar en el concepto de hombre, ya que can base en

esta idea podré definirse posteriormente el concepto de educacibn.
Se considera al hombre como un ser en el que se engloban tres-dimensiones:

- a) La dimensi6n individual, que presenta a la persona como un ser €ni-
co e lrrepetible con capacidades y potencialidades propias.

- b} La dimensi6n social que surge de la necesidad que tiene cualquier
hombre de relacionarse con los demds para compartir sus experiencias,
enriqueciéndose a través del contacto con el otro.

- ¢) la dimensi6n trascendente, que contempla la libertad del hombre ai
no estar sometido a las mismas leyes naturales a las que se some--

ten el resto de los seres vivos.
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" Dotado de ‘lntelig'efn‘ci'd' el dar a1 conacimiento
de 1a verdad; ‘graclas al e‘jérfc'ici g “el émbhé puede tender al

~bien y luchar.por 61,

sin olvidar que el hombre elsy una‘,unldaq. se puéde decir también que est§

formado de tres esferas:

+ Esfera psicomotriz, que &estaca'la {mportancia del movimiento al con-
siderar al cuerpo como una parte vital del ser humano, necesaria de ser
desarrollada.

+ Esfera psicol6gica o afectiva, considera al hombre desde el punto de
vista de sus intereses, instintos y tendencias que requieren de la vo-
luntad para ser cantrolados.

+ Esfera cognoscitiva que hace referencia a los procesos del razonamien

to propios del hombre.

Si se busca que el hombre tienda a la perfeccifn deben tomarse en cuenta
durante el proceso educativo cada una de las tres esferas, ya que si se desarro -
112 solamente una o dos de &stas, no se estard considerando a 12 persona huma-

na en toda su magnitud y posibilidades.
Se analiza ahora el significado de 1a palabra educacifn:
Etimolégicamente, educacién procede del latin EDUCARE, que significa criar,

alimentar, nutrir; otra etimologfa es EDUCERE que quiere decir sacar, llevar,

dar salida, etc. En un primer término (educare), se hace referencia al proceso
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.0-conduccidn por el cual el educando es llevado a un segundo plano {educere)
que deslgna el resultado del proceso por el cual la persona es capaz de lograr

el perfeccionamiento que ileva en potencia.

Muchos son los autores que han analizado este concepto y han aportado di-
versas definfciones de educacién, destacando algln factor determinante en el
proceso educativo. A continuaci6n se citan algunas definiciones que Paci{ano

Fermoso Estébanes presenta en su libro Teorfa de la Educacién.“)

Platon: ... Una buena educacién es la que puede dar al cuerpo y
al aima toda 1a belleza y perfeccifn de que son capaces.

H. Spencer: La misién de la educaci6n no puede ser otra que la de pre
pararnos a vivir la vida completa.

V. Garcla Hoz: La educaci6n es el perfeccionamiento Intencional de las
potencias especificamente humanas.

Rufino Blanco: Educaci6n es operacién que tiene por objeto la evolucién,
racionalmente conducida por el educador, de las facultades
espec{ficas del hombre para su perfeccibn y para la forma-
cién del cardcter, preparéndole para la vida individual y
social, a fin de conseguir la mayor felicidad posible por
medio del ejercicio adaptado en cualidad, cantidad y méto-
do (instrucci6n), seghn la naturaleza del educando y en

circunstancias propicias del tiempo y lugar.

Ty CfT,, FERPUSO ESTEBANES, Paciano. Teorfa de la Educacitn; p. 126-128.
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Cada uno de los autores anteriores menciona de alguna forma el perfeccio-
- namiento que debe lograr el educando al participar en el proceso de educacién, .
Con base en la concepcitn del hombre como persona, se presenta el concepto de

educacién en el que se va a sustentar el presente trabajo.

LA EDUCACION ES UN PROCESO DE PERFECCIONAMIENTO, EXCLUSIVO
DEL HOMBRE, QUE TIENE LA INTENCIONALIDAD DE DESARROLLAR SUS
POTENCIALIDADES A TRAVES DE LA EXPERIENCIA DE LA PERSONALI-
ZACION,

Se habla de un proceso porque éste implica el movimiento de un término a
otro {de la potencia al acto), es una modificaci6n en la que se presentan la
causa y el efecto. "Los efectos no estdn en la aparicibn de nuevos seres, si-
no que estdn en la aparicifn de nuevas formas, de nuevos modos del ser en el
hombre,.., lo que es posible por su ser finito, una realidad incompleta; las
nuevas formas que adquiere en virtud de la educacién van colmando el vacfo de
su finitud, van completando sus posibilidades de ser, es decir, van perfeccio-

nandole."(?‘)

Se dice exclusivo del hombre, porque solamente &1, por sus potencias supe
riores y capacidades, puede recibir educaci6n. La inteligencia y la voluntad
hacen diferente al ser humano del resto de los seres vivos que no tienen la ca
pacidad de ser educados y que cuando mucho, pueden recibir un adiestramiento

basado en estimulos que provocan respuestas mecdnicas.

2) GARCIA HOZ, Victor., Principios de Pedagngfa Sistemética., p. 18-19,
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Se-destaca la intencionalidad porque... “..todos aquellos factores o ele-
mentos que intervienen en el proceso evolutivo del hombre, serdn educativos en
1;3 medida en que se conjuguen con la voluntad y sean sometidos a ia concien~~
;ia."(3). esto quiere decir que Gnicamente se consideran como educativos aque-

Ilos actos {ntencionales que promuevan el perfeccionamiento del hombre.

Al hablar de desarrollo de potencialidades, queda implfcito que el hombre
por su naturaleza, posee potencialidades que lo distinguen y que Gnicamente re
quleren de una adecuada estimulaci6n para salir a flote y perfeccionarse. To-
do hombre tiene la capacidad de aprender, pero no todos tienen la oportunidad
de adquirir conocimientos. Cuén importante resulta por tanto, el que los edu-
cadores conozcan a cada uno de sus alumnos y los gufen adecuadamente hasta la
conquista, no Gnicamente del saber cognitivo, sino también de su propia perso

na.

En la definici6n planteada para esta ~1nvestlgaci0n destaca una frase no
contemplada en ninguna de las definiciones que se presentaron anteriormente,
LA EXPERTENCIA DE LA PERSONALIZACION; se enuncia de esta forma para dar cabida
a la concepcién del hombre como persona, diferente al resto de los seres vivos,
por sus potencialidades y diferente también, al resto de los seres humanos por

su originalidad, considerdndolo un ser Gnico e irrepetible.

La personalizacién no limita al hombre a un desarrollo individual: reto-

mando la concepcién bio-psico-sacial del ser humano en que quedan inclufdas

3Y ibidem., p. 23.
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las tres esferas, es evidente que un desarrcllo personal (de la person fnte-
_gra), abarca las tres dimensiones del hombre: individual, social y trascenden

te.

Con 1a personalizacién en la educaci6n se busca adecuar el proceso educa-
tivo a cada uno de los educandos para que con base en sus capacidades, desarrg
1len sus potencialidades individuales y logren, en consecuencia, una adecuada

capacidad de relacién con los demas.(“

Una vez que se ha planteado el concepto de educacibn en que se va a sus-
tentar el presente trabajo, pasaremos ahora al andlisis de las aportaciones que
durante el presente siglo diferentes autores han hecho a la educacién y especi-
ficamente al proceso educativo, para posteriormente justificar la aparicién de

una corriente educativa que tiende a la personalizacién en la educacidn.

1.2 Renovaci6n Pedagfigica del Siglo XX

En el primer inciso se hizo referencia a esa bisqueda del hombre que data
de mucho tiempo atrds, para consequir su plenitud. En efecto, la educacién no
es una actividad o término actual, es tan antigua como la historia de la huma-

nidad.
El ser humano siempre se ha interesado por evolucionar, por crecer, por

crear... cada época presenta un grado mayor de desarrollo puesto que estd ba-

sada en los logros y conquistas de la anterior.

¥ cfr., ibidem., p. 31.
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£l siglo XX ha quedado marcado, primero por las consecuencias de dos gue-
rras mundiales y posteriormente por un desarrollo aceterado. Han asombrade a
1a humanidad los descubrimientos y el progreso que se ha dado en todos los &m-
bitos: técnico, cientffico, biol6gico, sin excluir el pedagfgico. Los espe-
ciallstas en educacién han ido legando diferentes teorfas educativas que ponen
de manifiesto su b@Gsqueda por un nueve descubrimiento; esforzéndose por conse-
guir un mejor resultado en la ensefianza, cada cual fue poniendo énfasis en al-

gtn aspecto que se convirti6 en objeto de estudio.

Se podrfa afirmar que fueron tres las l{neas primordiales que ocuparon las
detalladas investigaciones de estos autores: el desenvolvimiento de la indivi-
dualidad del educandc, la importancia de 1a dimensién social de todo hombre y
1a necesidad de "actividad" para responder a la capacidad de movimiento en los

educandos.

Las experiencias educativas de que se .tlene noticia en este siglo son tan
mditiples como las innovaciones y los fabulosos inventos o descubrimientos que
captaron la atenci6n mundial, Un fenmeno que facilit6 en gran parte la praxis
de las nuevas teorfas educativas fue el trabajo Interdisciplinario que reali-
zaron los educadores, los psic6logos, los médicos y los grupos de especlalis-
tas de dreas determinadas, logrando en conjunto aportaciones mis significativas

y con mayor fundamento,

Dado que el presente trabajo de investigacifn se enmarca en el contexto
de la educaci6n personalizada, se hace a continuacibn una breve sintesis de las

corrientes educativas que fueron consideradas como fundamento de la definicitn



-12-

de prln,clp'los rectores de este movimiento educativo, concluyendo con un cuadro
B en'bel que-se han recopilado los autores mds representativos de cada corriente

durént,e el Siglo XX'as{ como sus respectivas aportaciones a la educacitn.

Las tres principales lineas o corrientes educativas que se manifestaron

" desde principios de siglo fueron:

- Corriente Individualista.
- Corriente de Sociabilizacién en la Ensefanza.

- Corriente Activista.

Como toda innovaci6n estas corrientes emplearon los términos educativos
con una acepcién novedosa. Algunos de los conceptos ampliaron su contenido,
otros seflalaron lo mds relevante. Para comprender con mayor claridad el conjun
t0 que se presentard a continuacion se enlistan una serle de definiciones con

los matices que enriquecieron estas nuevas aportaciones.

APRENDIZAJE Adquisicibn personal del alumno que se logra a
través de la ejercitacitn y la ensefianza; resul-
tado que se obtiene en el educando después de ser
sometido a un proceso educativo. Cualidad que
distingue al sujeto déndole mayores posibilidades.

ENSERANZA Componente importante del proceso educativo, hace
referencia a 1a labor del docente que consiste en
presentar al discente de la manera mis atractiva

posible aquello que se desea aprenda.
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Necesidad de adaptarse a las peculiaridades de cada

alumno para que pueda desarrollar sus potencialidades
y ocupe en el &mbito escolar, y posteriormente en su
vida, el lugar que mejor armonice con sus caracteris-

ticas personales.

Aquellas necesidades en las que debe basarse la educa
ci6n para que a través de un sistema educativo se sa-
tisfagan tanto las expectativas individuales como las
necesidades de 1a sociedad, logrando formar un binomio
interdependiente.,

Todo aquel material que por via sensitiva favorece una
mejor comprensién y la adquisici6n de habilidades en
el aprendizaje de los alumnos.

Todo aquello que utiliza el profesor en el momento de
1a enseflanza para -hacer mis atractivo y comprensible

el conocimiento de sus alumnos.

[.2.1 Corriente Pedag6gica que promueve el desenvolvimiento de la indi-
vidualidad del educando.

Aunque es sabido que las diferencias individuales han sido consideradas

desde muchos siglos atrés (como puede observarse en la siguiente cita), no fue

sino hasta este siglo cuando se di6 una importancia esencial a estas diferen-

cias individuales, considerdndolas como un aspecto vital en todo proceso educa

tivo.
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MLOCKE: ‘ Es imprescindible adaptar el m&todo a la personalidad

: del individuo.
ROUSSEAU: (...} la naturaleza es la maestra de! individuo y co-
mo tal confia el arte y talento del maestro al progre

so natural y graduado de lo que la naturaleza del alum

nado pide.“(s)
‘GILBERTO DE La necesidad de indagar la capacidad mental de cada
TURNAT:
uno de los alumnos con vistas a una enseflanza indivi-
dualizada en la medida de lo posible.
JUAN HUARTE OE {...) una seleccibn escolar y profesional de los in-
SAN JUAN
dividuos tomando como base su temperamento e fnge--
nio #(6)

Los educandos poseen potencialidades y capacidades diferentes, cada uno
merece una atencién individual de parte del profesor para sacar a flote sus

capacidades.

Esta conquista de la educacién moderna se debe al esfuerzo y tenacidad de
muchos hombres interesados en la educacién que centrando sus estudios en e}l
hombre mismo, aportaron una nueva visién de la educaciGn a la pedagogfa contem

pordnea.

Algunos de los autores que desde principios de este siglo destacaron por

su tendencia individualista fueron:

5Y T FERRINT, Ma. Rita., Hacia una Educacién Personalizada., p. 19.
6} cfr. TITONE, Renzo., Metodofogfa Didictica., p. 201-209.
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Ellen Key, escritora sueca que publica el libro “El siglo del muchacho®.
Partir del nifio, decfa ella, es 1a regla de oro que orienta muchas de las gran

des realizaciones.

Ludwing Gurlitt y Berhold Otto que contintan en Alemania la labor natu-
ralista individualista de Ellen Key,

William James que defiende en Estados Unidos el concepto individual de

1a educaci6én al igual que Perey Nunn y Bertrand Russell en Inglaterra.

"Como resultado de esta labor pionera, en 1920 y a propuesta de Eglantyne

Jebb, fue votada en Ginebra la Declaraci6n de los Derechos del Nino“.(”

La inquietud de tantos autores se vi6 cristalizada en la creacibén de nue-
vos mdtodos de individualizaci6n de los que se citan algunos representantes:
Marfa Montessori, Helen Parkhurst, Carlton Washburne y Roberto Dottrens, en-

tre otros.

1.2.2 Corriente Pedag6gica que destaca la Importancia de la Dimensién
Social del Educando.
En contraposici6n a esa marcada tendencla individualista en los autores
expuestos, surge una nueva corriente que promueve la sociabilidad en la ense-
fianza. No se quiere decir con eso que los autores anteriores anularon por com

pleto la visién social en la educaci6n, simplemente que no fue considerada en

7Y FERRINI, Ma. Rita.,Hacia una Educacién Personalizada., p. 19 -20.
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en toda su amplitud (a excepcitn de Winnetka); de igual manera los autores que
defendieron esta corriente dieron un realce importante a la dimensién social

de la educacién, sin por esto olvidar la dimensi6n individual del alumno.

Los matices especlales de esta corriente quedaron manifiestos en la crea-
cién de escuelas de comunidad en los que 1a organizacién democrdtica y la co-
laboraci6n entre todos los miembros era lo mds importante; algunos autores unie
ron a estos rasgos la pcslbllldad de produccién, précticas de agricultura, im-

prenta, etc. que en muchos casos lograron la autosuficiencia de las escuelas.

Algunos de los autores que pugnaron por esta nueva corriente pedagbgica
fueron: Wiliiam Wirt, William Heard Kilpatrick, C. Freinet, Roger Cousinet,

Peter Petersen, M. Profit.

1.2.3 Corriente Pedagfgica que promueve la acttvidad en el Educando.

Corriente que marca con gran fuerza una oposici6n a la pasividad de teo-

r{as educativas del Siglo XIX que se caracterizaron por su gran formalismo.

La orientacibn activa "ha sido otro rasgo definido de la educaci6n nueva
y ha influfdo grandemente en todos los procesos posteriores de educaci6n moder

na,

Todos los estilos mencionados anteriormente buscan la actividad, al menos

de manera consecuente o implicita. Pero los llamados sistemas activos han que
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rido centrarse esencialmente en el dinamismo interno y externo del sujeto como

causa én sf mismo de la educaclon".(s)

Con esta tdea se favorece un gran desarrollo en la educaci6n escolar que
se ve reflejada tanto en la organizaci6n, en el maestro-alumno, como en el ma-
terlal diddctico y los recursos con los que se apoya el praceso de ensefianza
aprendizaje. Con esta corriente se inicla la tecnologfa educativa y se entra

a una nueva era did&ctlca.(g)

Una vez descubierta la actividad como uno de los intereses fundamentales
del nifio, se inicia en forma experimental, un estilo educativo sustentado por

este principio activo.

Los educadores inclinados por esta corriente, promueven también las dife

rerclas individuales y el refuerzo del paidocentrismo.

Los autores mis renreseﬁtativos de este movimiento son:
John Dewev

Gearge Kerschensteiner

Adolf Ferriere

Edouard Claparede

Francols Chatelain

BT apud,, CAICO GONZALEZ, Pedro., Estilo Personalizado en Educacién., p. 168.
9) cfr.. FERRINI, Ma. Rita., op.cit. p. 23.
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1.2.4 Visi6n sintética aportaciones educativas.

A continuacién se presentan diferentes cuadros en los que se han recopi-
lado las aportaciones mis significativas de algunos autores representativos de

las tres corrientes expuestas.

FUNDAMENTACTON
CORRIENTE PEDAGOGICA AUTORES APORTACIONES
Individua Promueve el de- Ellen Key + Partir del nifio es la re-

lizacion, senyolvimiento gla de oro,
de 1a individua
lidad del edu- Marfa El nifio se desarrolia en
cando en el pro Montessori un ambiente preparado.
cesg educativo, El educador es un “gufa".
El aprendizaje se logra a
través de la experiencia
sensorial.

+

+ +

Helen El nifio posee una curfosi

Parkhurst dad innata, es necesario
aprovecharia para su de-
sarrollo.

+

Método de trabajo "Plan
Dalton*.

+

Carltan M&ximo desarrollo del indi-
Washburne viduo con beneficio a su
grupo social.
+ Escuelas Winnetka.

Roberto - Técnica de individualiza-
Dottrens cibn a través de fichas
clasificadas.(10)

10} - Fuente: la autora.
cfr. TITONE, Renzo., op.cit., p. 239-268.
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FUNDAMENTACTON

CORRIENTE PEDAGOGICA

AUTORES

APORTACIONES

Sociabi-
lidad

Destaca la im-
portancia de
1a dimensién
social del
educando den-
tro del proce
so educativo.

William Wirt

William Heard
Kilpatrick

€. Freinet

Roger
Cousinet

Peter
Petersan

M. Profit

La escuala como organizacién

democratica.

~ Colaboracién entre todos,

- Funda las escuelas de la
comunidad.

- Conjunta el principio de
sociabilidad de J. Dewey
y la préctica escolar.

- Crea el método de proyec-
tos.

Cuadro de fichas de trabajo
con apoyo de textos reunides
por el grupo, propone método
didéctico redacci6n e impre-
si6n de revistas escolares.

- Creador del método de tra
bajo por equipo (organiza
cién libre de grupo y elec
clén democrdtica del tema}

Pone en prictica el "plan

Jena" que simula una escue-

la-familia.

Las clases funcionan como

grupo de trabajo donde todos

l?s miembros colaboran entre

sf.

~ El maestro controla, corri
ge y praporciona informa-
cién.

Creador de la escuela coope
rativa, donde los miembros™
intervienen acti{vamente a
través del trabajo manual y
el descubrimiento personal.
- Relacién directa con la
ciencia y la naturaleza.(11)

[ Y Fuente: 1la au

tora
cfr., lbidem., p, 272 275.
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" CORRIENTE

FUNDAMENTACION
PEDAGOGICA

AUTORES

APORTACIONES

Activista

Centrada esen-
cialmente en
el dinamismo
interno y ex-
terno del suje
to como causa”
de la educa-
cibn.

John Dewey

George
Kerschensteiner

Adolf
Ferrlere

Edouard

Claparede

Francois
Chatelain

“La experiencia instrumento

de verificacién del pensa-

miento y la accién,

Tres principios para promo-

ver el cambio soclal en la

educacién.

- Seguir el método cientifi
co.

- Educaci6n activa,

- Educaci6n democrédtica.

- Contribuye a la designa-
cién escuela activa.
- Crea escuelas de trabajo.

La finalidad de la escue-
la es la liberaci6n del
hombre.

Respeto a la espontaneidad.

El nifio es el centro del

método, ia escuela un la-
boratorio, donde cada edu
cando opera su propia edd
cacidn.

El maestro es un colabora
dor.

La educacién preparacién

para la vida.

Diez reglas para dirigir

las tareas de una escuela

auténticamente activa.

1. Tener una visién preci
sa del alumno.

2. Movilizar la actividad
del nifo.

3. El docente debe ser una
gufa y no un instructor

4. Partir de los intereses
profundos del nifo.

5. Abrir la escuela a la
vida.
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. CORRIENTE

FUNDAMENTACION
PEDAGOGICA

AGTORES

APORTACIONES

6. Hacer de la clase una
verdadera comunidad ju-
venil.

7. Unir el.trabajo manual
a la actividad del es-
plritu,

8. Desarrollar en el alum
no las facultades crea-
tivas.

9. Dar a cada uno segln su
capacidad.

10. Sustitulr la disciplina

exterior para una disci
plina interior libremen
te aceptada.{12)

12) Fuente: la autora.

cfr., ibidem., p. 46-48.
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La Renovacién Pedagégica que ha tenido tugar envel siglo XX fa hecho gran
.des aportaciones a un movimiento actual que retomando 10s supuestos de indivi-

duatidad, sociabilidad y actividad persigue ia personalizaci6n en {a educacién,

En primer té&rmino se apoya en la .aportacidn de la individuaiizacién que
a través de la concepcitn del hombre como un ser Gnico e irrepetible, consti-

tuye el punto de partida de esta nueva "corriente personalizada".

La aportacifn de la vertiente sociabfiizadora, especialmente en lo que
se refiere a los trabajos en equipo es de valor ingente. “En estos modos de
trabajo se realiza la notoria necesidad de colaborar y se aprende el diffcil
arte de servir. Para la ciencia y para la vida es esencial el trabajo conjun
to. Y es justamente disponiendo !a inteligencia y la voluntad desde los pri-

meros afios como se logra esta disposicifn.

Una personalidad no apta para el diilogo y ia cogestién se presenta hoy
como mutilada, mdxime ante las exigenclas del mundo contempordneo. La disposi
cién para esa sociabilidad, encarna en las renuncias y las aportaciones gue el
grupo exige, es lo que se ha de buscar en la educaci6n verdadera y eficaz, Es
lo que produce la prictica de aprender, investigar, discutlr y consignar en

equipos eficaces el :rabajo".(m

"Las experiencias didicticas activas ensedan que no basta concebir la ac

tuacién docente como recurso para la atencién o para el interés; sino que es

13} CHICO GONZALEZ, Pedro., op.cit., p. 160.
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preciso liegar a penetrar en el auténtico significado de cada actividad. Ha-
cer por el simple qusto de hacer indicarfa superflciaudad".(m) de aquf que
1a idea de personalizar la educaci6n ha sido influfda por la corriente acti-
vista al considerar la actividad, no como un recurso del individuo, sino como
un medio eficaz para promover la i{ntegraci6n del grupo en vistas a la realiza
ci6n de diversos trabajos que le vayan llevando en forma paulatina a la con-

quista de un nivel superior de conocimientos, habilidades o destrezas.

Cabe sefialar, como se mencion6 al inicio de este inciso, que las aporta-
ciones de los estudiosos de la educacidn siempre han tratado de encontrar las
mejores opciones para el proceso educativo y seguirdn apareciendo en épacas
posteriores; no se considera haber logrado la perfecci6n en la educacién, sim-
plemente se cree fielmente gue los avances logrados son positivos en tanto que

respetan al hombre y hacen crecer a la persona.

Los educadores siempre deben estar a.la expectativa de los nuevos descu-
brimientos y avances educativos, la actualizacién es una de las principales
condiciones para tener éxito en el aula; asimismo es indispensable que estén
{nmersos en el ambiente en el que se desenvuelven sus educandos, ya que el con

texto ambiental e histérico condiciona definitivamente la educacién.
Se dice que la educaci6n debe ser actualizada porque justamente es en el

proceso educativo donde pueden equilibrarse las carencias o deficiencias de

un sistema. Los avances educativos son siempre respuesta a una necesidad ac-

18y Ibidem., p. 172.



tual por ln tant se consldera importante reallzar a continuacldn un breve

lon y las candlciones del mundo actuals

1.3 tondiciones del Mundo Actual.

Al infclar este capitulo se planted una definicion de educaci6n que sus-
fenta ta concepcidn del hombre como persona, asimismo, se han ido analizando
algunas de 1as corrientes educativas que surgieron en el presente sigla; fi-
nalmente se presenta una vistn giobal y muy sintética de las condiciones del
mundo actualmente, ya que se considera i{mportante para justificar 13 aparicitn
de la corrtente de Educacién Personalizada gue posteriormente ocupard uno de

los puntos centrales de este trabajo de investigacidn.

£l mundo evaluciona & ritmo acelerado, el Siglo XX se ha caracterizade
por la multiplicidad de descubrimientos y avances que ha lograde ia clencia
y la tecnologfa gracias a la intervencién y trabajo del hombre. Maravillados
por los logros obtenidos los grupos humanos han unido esfuerzos para conse-
guir un mayar desarrollo. €£s increfble constatar que lo que hace unos afios
fue considerado por Ios adultes como ciencia-ficcibn hoy en dia es realidad.
La bomba atémica y poco despuds la llegada del hombre a 1a Luna fueron s6lo
el comienzo de una cadena de acontecimientos extraordinarios que dieron como
consecuencia el que 1a épeca actual sea considerada como {a era nuclear, la

era de las computadoras.

En la actualidad no hay nific que no tenga conocimiento de todos estos
avances y aln mds que no tenga accesc a ellos de alguns forma, Simplemente la

televisifn, que por generaciones anteriores fue considerada como un invento mo



_25+

derno, lejano a su realidad, hoy forma parte indispensable de todo hogar, y no
se-hable de las videocasseteras, los juegos de Atari y Nintendo, las computado
“ras-personales y un sin fin de accesorios mds que los chicos de ahora manejan

con gran naturalidad y una facilidad sorprendente.

Hoy por hoy todo es computarizado, el servicio en el banco, las cajas de
1os supermercados, los resultados de andlisis clfnicos, el puntaje de los jue-
gos olfmpicos, las calificaciones escolares, el disefo de planos, patrones, etc.,

se podrfa afirmar que guien no opta por este sistema no estd actualizado.

Y qué decir de la produccién, las fabricas producen todo tipo de cosas

2 una velocidad sorprendente, esto ha dado como resultado que los miembros de
la socledad puedan encontrar a su disposici6n un nlmero ilimitado de productos
para satisfacer sus necesidades. Los nifios de los 90's.pueden elegir entre mi
1lares de golosinas, Gtiles escolares, juguetes, etc; realmente de todas estas
opciones solamente una es la necesaria, ...ic6mo lograr que la persona desee
mis de aquello que le es indispensable?... bara responder a esta pregunta surge
la mercadotecnfa y la publicidad, en principio se vio la necesidad de que la
poblaci6n conociera los productos nuevos que 1as empresas presentaban, pero des
pués poco & poco se fue incldyendo en esas presentacliones la necesidad de po-
seer, de comprar. Estudios filos6ficos realizados al respecto demuestran que
a través de la actividad publicitaria se puede lograr la manipulacién del hom-
bre, hactendo que la persona confunda los verdaderos motivos que la llevan a

' optar por algo que realmente no necesita.

Es vital para la educaci6n actual estar consciente de los efectos que pro
duce una sociedad de consumo como la nuestra, para ayudar a los educandos a

desarrollar sus capacidades y hacer frente a estas influencias.
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La cantidad y multiplicidad de estimulos que provienen del exterior no
pueden considerarse negativos, pero si debe resaltarse la necesidad de una
educacién que contemple toda esa gama de posibilidades y ayude a los educandos
a realizar opciones mds adecuadas a su persona {considerando claro estd, sus
caracter{sticas, posibilidades, etc., pero sobre todo su dignidad). Si se con
sidera la inteﬁclonalldad de la educacibn... "s6lo lo que perfecciona es edu-

cativo" serd mds fécil decidir cudl es la opcibn m&s correcta.

Es necesario considerar que no todas las personas se interesan por la edy
caci6n (para algunos la importancia fundamental es el enriquecimiento, la uti-
lidad, el beneficio, la satisfaccién de necesidades personales), ni todos los
individuos estdn {nmersos en un proceso educativo en el que se les brinden de
manera organizada y sistemitica todos agquellos elementos que necesitan para
su perfeccionamiento. AGn aquellos que tienen la posibilidad de formar parte
de la educacifn institucionalizada, estén expuestos a los estimulos externos
que junto con el ambiente escolar van configurando su personalidad. Esto ha
traido como consecuencia que en la actualidad se encuentren muchos €asos en
los que "el interior del hombre se configura segtn modelos artificiales con el
peligro de reducirse a juguete de las modas pasajeras, de novedades inconscien

tes 0, 1o que es peor a ser victima de intereses muy concretos y dirigi--

dos".(15)

No se trata de asentar que el progreso sea un obstdculo para la educa--
cién, sino por el contrario, proporcionar mediante ésta, las armas que ayuden

a aprovechar- al mdximo las oportunidades que brinda.

15) "ibidem., p. 172.




-27-

El hombre dentro de la esfera afectiva, presenta tendencias y pasiones,
que muchas veces son mis fuertes que su voluntad; es l6gico que cuando no se
ha educado la voluntad de! individuc, éste se incline por aguellos estimulos
que le producen placer inmediato, que son atractivos y que ademds, no exigen
un gran esfuerzo de su parte, la educacibn debe ser integral (incluyendo tan-
to las dimensiones individual, social y trascendente, como las esferas psico-
motriz, afectiva y cognoscitiva), al hombre no puede educdrsele tomando en
cuenta s§lo una de sus dimensiones o esferas, ya que llegado el wmomento, corre
ria el riesgo de no poder conducirse como un ser integral sino como un indivi

duo incompleto que no ha desarrollado todas sus posibilidades.

La realidad salta a la vista. El mundo actual no puede detenerse ante
el progreso y la educacién es ahora el arma mis eficaz para combatir las im-

perfecciones de este crecimiento acelerado y hacerlo su aliado, no su enemigo.

Un nife, un joven y aln més un adu1t6 que no haya sido educado en las vir
tudes, diff{cilmente podré hacer frente a una sociedad que presenta tantos a-
tractivos; desgraciadamente la generacién actual estd siendo victima de valo-
res funcionales o antivalores como lo son: las modas pasajeras que abarcan

tanto el vestir, como los modismos en el hablar, el rock, las drogas, etc.

"Esa esclavitud respecto de la riqueza, del dinero, de un tipo determi-
nado de moda en el vestir o en el peinaf. de un género de masica o de cine,
de una concepcion relativa de la amistad, de la dignidad, del amor, tiende a

la anfquilaci6n de la persona".(16)

16) 1bidem., p. 49,
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El mundo ha evolucionado, la gente de ahora no es la misma de antes di-
cen muchos, pero-esencialmente la dignidad de la persona no pasa, no cambia ni -
adn con el pasar de los afos; una escala de valores que rescate esta concep--
cibn, es indispensable como base de cualquier proceso que tenga la intencibn
de perfeccionar al hombre y cemo ya se ha sefalado, esto compete Gnica y ex-

clusivamente a la educacién.

La posibilidad de tener cada vez mis, ha devaluado también esta escala de la
que se habla; al educador corresponde hacer valorar & sus alumnos las poten-
cialidades y caracterfsticas especificas de cada miembro del grupo. Decir
que “1a gente vale por lo que es y no por lo que tiene" no es suficiente, los
programas de televisién, pelfculas, novelas, etc. proponen a los educandos
exactamente lo contrario y es deber del maestro buscar medios mds atractivos
para que los alumnos puedan comprender lo que es fundamental y esencial en

la vida.

Contra toda esta corriente que muestra que es vélido y accesible lo Gtil,
y 1o que resulta préctico ("fiselo y ti{relo": ecnvases desechables, moda uni-
sex, accesorios standard, etc.), se debe formar un criterfo a base de la re-
flexi6n constante, la valoracién de las cosas analizando pros y contras para
discernir lo bueno y desechar lo malo. La escuela y la familia deben favore-
cer esos momentos de interioridad que acercan al hombre a su verdadera esen-
cia, que lo comprometen con su fin Gltimo, que lo ayudan a poner de relieve

sus potencias superiores.
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Serfa ambiciosoc querer anaﬂzar 1a infinidad de aspectos que han tdo apa-
reciendo en nuestra sociedad como resultado del avance cientifico, tecnoléglce
y sociol6gico y que conforman el mundo de hoy. Estos son entre muchos, algunos
de los condicionantes que provecaron el surgimiento de um nuevo concepto, de

un nuevo giro en la educacién.

El progreso no es negativo puesto que refleja la evolucibn de la humani-
dad, negativo es en cambio no proporcionar a los educandos las armas para que
puedan enfrentarse a un mundo nuevo como personas {ntegras, eligiendo aquello
que lleve a la consecucién de la verdad, la belleza, la dignidad, el respeto,
es decir, a la salvaguarda de valores fundamentales que no depende de ninguna

circunstancia, ni de tiempo ni de lugar.

Hablar de condiciones del mundo actual supome poner de manifiesto, el
contexto social en que se desenvuelve el proceso educativo, no obstante, es ne-
cesario considerar también, los lineamientos gubernamentales que sustentan
1a educacifn en cada pafs, ya' que las innovaciones en el terreno educativo,
ademds de considerar el contexto social, deben enmarcarse en las polfticas

de educacién que cada gobierno sustenta.

En México el Sistema Educativo Nacional contempla desde CENDIS y la
Educacidén Preescolar hasta la Educaci6n Superior en todas y cada una de sus
modalidades, no obstante, considerando el tema central de este trabajo de in-
vestigacién, resultarfa exhaustivo e innecesario profundizar en cada nivel
educativo, por lo que a continuacién, se procede a especificar los lineamien-

tos oficiales que rigen en nuestro pals el nivel de Educacién Primaria.
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1.4 La Educaci6n Primaria en México

En México la maxima autoridad en cuestiones educativas es 1a Secretaria
de Educaci6n Pablica, de la que a su vez dependen varias Subsecretarfas y Di-
recciones. Todo lo que se relaclona con el nivel de Educacién Primaria es su-
pervisado por 1a Subsecretaria de Educaci6n Elemental y espec{ficamente por la

Direccién de Educacién Primaria.

A continuacidén se presentan el concepto, los objetivos, las diferentes
modalidades escolares y 1a funcién especifica de los docentes en el nivel de

Educacién Primaria.

1.4.1 Concepto de Educaci6n Primaria.

Se le conoce como Primera Ensefianza y como precede a los demds grados se

-le denomina Primaria, Elemental, Fundamental o Basica.

Es gratuita y obligatoria para todos los niflos, se imparte generalmente

entre los 6 y 7 aflos de edad hasta los 11 6 12 afos aproximadamente.

Actualmente la etapa de educaci6n primaria ofrece oportunidades para el
desarrollo de las capacidades y habilidades del nifio al mismo tiempo que con-

tribuye a la asimilacién cultural de las nuevas generaciones.

El papel primordial de la Primaria es propiciar el uso correcto de la
lengua (oral y escrita) y aplicacion del cdlculo matemdtico, favorecer la adop

ci6n de actitudes sociales y morales bdsicas y finalmente, promover la adquisi
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¢ibn de conceptos generales acerca de hechos naturales, costumbres y tradicio

nes locales, regionales y nacionales.

La etapa de educacién primaria capta poblacién de la segunda y tercera
infancia; en el primer ciclo (elemental) se cubren los tres primeros grados y
se pretende continuar el adiestramiento del alumno (que ya fue iniciado en
la etapa Preescolar) en las habilidades neuromusculares, la formaci6n de ha-
bitos y costumbres de beneficio individual y social, y la adquisicién de cong

cimientos bdsicos necesarios para el desarrollo escolar.

En el segundo ciclo (complementaric) que abarca los tres Gltimos grados
se continGan reforzando 1os propfsitos dei primer ciclo y se ofrece la prepa
raci6n general necesaria para que se pueda continuar el sigulente ciclo esco
lar, o en el caso que sea necesario para que los alumnos puedan ingresar a

trabajos eventuales remunerados.
1.4.2 Objetivos Generales de la Educaci6n Primaria.

Se mencionan a continuaci6n los objetivos generales de la Educacién Pri-

marla en México que se encuentran contenidos en la Ley Federal de Educacién.
“Al concluir la educacién primaria del alumno deberd:

- Conocerse y tener confianza en si mismo, para aprovechar adecuadamente
sus capacidades como Ser humano.
- lLograr un desarrollo fisico, intelectual y afectivo sano.

- Desarrollar el pensamiento reflexive y la conciencia crftica.
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Comunicar su pensamiento y su afectividad.

Tener criterio personal y participar activa y racionalmente en la toma
de decisfones individuales y sociales.

Participar en forma organizada y cooperativa en grupos de trabajo.
Integrarse adecuadamente a la familia, la escuela y la sociedad.
Tdentificar, planear y resolver problemas.

Asimilar, enriquecer y transmitir la cultura, respetando a la vez otras
manifestaciones culturales.

Identificarse con los valores propios de su comunidad y del pafs, consi
derando a éste como una pluralidad regida por el mismo proyecto polfti-
co, las mismas instituciones y las mismas normas juridicas.

Emplear con eficacia la lengua espaficla para la comunicacibn nacional,
respetando las lenguas aut6ctonas que se hablan en el pafs.

Adquirir y mantener la prdctica y el gusto por la lectura,

Combatir la ignorancia y todo tipo de injusticia, dogmatismo y prejuicio.
Comprender que las posibilidades de aprendizaje y creacifn no estdn con-
dicionadas por el hecho de ser hombre o mujer.

Considerar igualmente valiosos el trabajo fisico y el intelectual.
Asumir una actitud responsable y actuar individual y colectivamente
frente a los problemas de salud-enfermedad.

Respetar, disfrutar y aprovechar en forma racional el medio natural, re
conociéndose como parte de él.

Contribuir activamente al mantenimiento del equilibrio ecolégico.
Conocer la situaci6n actual de México como resultado de los diversos
procesos nacionales e internacionales que le han dado origen.

Conocer y apreciar los valores nacionales y afirmar su amor a la Patria.



-33-

- Ubicarse adecuadamente ante la realidad que afronta la Naci6n y compren
der dicha realidad dentro del contexto de los pafses latinoamericanos
y del mundo en general.

~ Desarrollar sentimientos de solidaridad nacional e internacional ba-
sados en la igualdad de derechos de todos los seres humanos y de todas
las naclones.

- Integrar y relacionar los conocimientos adquiridos en todas las 4reas
de aprendizaje.

- Aprender por s{f mismo y de manera contfnua, para convertirse en agente

de su propio desenvolvlmlento".(‘7)

1.4.3 Tipos.de EScuelas dentro de la Ensefanza Primaria.

Filho, en su libro de Organizacién y Administracién EScolar divide las

escuelas primarias en:

“Escuelas unitarias, aisladas o singulares. Donde todos los servicios,
gestiones y organizacién de programas y actividades recaen en el maestro. Los
alumnos se separan en grupos segfin su adelanto. No siempre cuentan con todos
los grados. Este tipo de escuelas generalmente se encuentra en zonas rurales

donde aparecen grupos de poblacidn dispersos o aislados.
Escuelas graduadas. Dependiends del nmero de clases se denominan reuni

das, cuando existen de 3 a 6 clases y un profesor realiza l1a gestién directiva;

centro o agrupacién escolar, con mayor nGmero de clases, los alumnos se dividen

17) SEP., La Educacidn Primaria, p. 25-27.
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0 agrupan segfn su_adelanto, los grupos son heterogéneos y se atienden de acuer
do a las necesidades e intereses de la media. Todo es coordinado por un direc-
tor con funciones especiales (se especifican en el tercer capftulo), y de acuer
do con las necesidades de cada escuela existen auxiliares de la direccion: coor
dinadores, orientadores, asistentes, encargados, etc. El dfa escolar general-
mente comprende 6 horas de trabajo y pueden ser de horario matutino o vesperti-
no. Se reciben nifios y nifias indistintamente adoptando un régimen mixto de

educacldn.“(ie)

En México puede apreciarse otra subdivisitn:

- Escuelas p@blicas. Se rigen con los lineamientos de la Secretarfa de
Educacién PGblica, son gratuitas (no exigen pago de colegiaturas, proporcionan
textos), generalmente son mixtos, su horario es matutino, vespertino y en algu
nos casos captan poblacién de 6 a 13 aflos en perfodos normales y de mis de 13

afios de edad en el caso de alumnos extempordneos, inclusive adultos.

El trabajo escolar estd basado en los programas vigentes para cada grado,
se sigue un método uniforme y acorde a las disposiciones de la Secretarfa de

Educaci6n Pablica (SEP).

- Escuelas privadas. Se basan en los iineamientos de la Secretarfa de
Educaci6n Pablica para instrumentar su particular estilo de organizacién; soli
citan a los padres de familia cuotas de inscripci6n, mensualidades, etc., asf

como todo el material que requiere el alumno para su trabajo en clase.

18) cfr., FILHO, L., Organizaci6n y Administraci6n Escolar., p. 106-110.
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Son escuelas exclusivas de mujeres, hombres o mixtas, su horario es matuti
no generalmente. La poblacién que atienden abarca desde los 6 hasta los 13 afios.
Los programas que manejan han tomado como base los requerimientos y exigencias
de la Secretarfa de Educaci6n Pablica pero han sido revisados y enriquecidos.

En algunos centros incluyen la lengua extranjera {inglés, francés, alemdn, etc.)

Los colegios particulares o privados en México se distinguen por el método
educativo que manejan, por las corrientes educativas que gufan la labor docente
y por la actualizaci6n y capacitacién del personal para trabajar con el siste-

ma por el que se ha optado.

Algunas de las corrientes que mis acogida han tenido en las escuelas pri-
vadas son entre otros Montessori, escuela activa, Educaci6n Personalizada,

etc.

1.4.4 Personal Docente de las Escuelas Primarias.

Se considera docente a todo el personal que desempefie una funcién pedagé-
gica dentro de los planteles educativos. La labor que debe realizar se encuen
tra especificada en el artfculo 18 de la Ley Federal de Educacién del cual se

han extrafdo los aspectos mids importantes:

- "“Responsabilizarse y auxiliar a los alumnos en el desarrollo de su for
macion integral.

- Elaborar y presentar al director de la escuela el plan anual de trabajo
para el desarrollo de las actividades educativas que le correspoﬁdan,

conforme al programa de educacitn vigente.
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- Adecuar las tareas educativas a las aptitudes, necesidades e intereses
del alumno, al tiempo previsto para el desarrollo del contenido progra-
mitico y a las circunstancias del medio en que se realice el proceso de
enseflanza.

- Desempediar con eficiencia las labores para las que fuera designado tem-
poral o definitivamente y cumplir las comisiones especiales que le asig
ne 1a direccion del plantel.

- Participar en las reuniones del Consejo Técnico consultivo de la escue-
la.

- Concurrir a las reuniones que convoque el director para tratar asuntos
del servicio e instrumentar los acuerdos derivados de la misma,

- Organizar las actividades educativas diarias, disponiendo de los recur
sos materiales, en forma adecuada, con objeto de lograr mayor eficien-
cia en la labor docente y mejorar la calidad en la enseflanza.

- Concurrir a cursos de capacitacién pedagbgica, juntas de estudio y reu-

niones de carécter profesional."(ig)

Los maestros pueden formar parte del Consejo Consultivo de 1a Direccién

del PLantel.

En las escuelas que se cuenta con un miximo de 4 maestros el supervisor

serd directamente responsable de organizar dicho consejo.

19) SEP,, op.cit., p. 156-158
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€l Consejo Consultivo se integra durante el primer mes del ciclo escolar,
presentando al director como presidente y a los maestros como vocales., El se-

cretario se elige por mayorfa de votos.

Sus funciones se encuentran contenidas en el articulo 25 de la Ley Federal

de Educaci6n y consisten en analizar y emitir recomendaciones respecto de:

- Planes y programas.

- Wétodos de ensefianza.

- Evaluacibn de programas de superacién profesional.

- Capacltaci6n del personal docente.

- Adquisicién, elaboracién y uso de apoyos didécticos.

- Y otras cuestiones de cardcter educatlvo.(ZO)

El tema de Educaci6n Primaria en Mé&xico es muy amplio sf consideramos su
historia, los aspectos legales que la rigen y todos y cada uno de los elementos
que constituyen este ciclo educativo, no obstante, para efectos de esta inves-
tigacién, donde el estilo de Educaci6n Persecnalizada y la Organizacién y Direc
ci6n Escolar ocupan un lugar central, resulta Innecesario seguir profundizando
en un tema que si bien se ofrece interesante, no responde a las expectativas de

este trabajo.
Baste pues la descripcién somera de la educacidén Primaria para concluir

un primer capftulo en el que partiendo de un concepto de educacién se analizaron

las aportaciones mis significativas en el terreno educative y donde finalmente

20) cfr., ibidem., p. 159,
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se contextualizé la educacién histérica y socialmente en primer plano y en el

nivel de Educacién Primaria especificamente.

Pasemos ahora al anélisis de un nuevo estilo educativo que por sus princi
pios filos6ficos y por la propuesta concreta de nuevos métodos, técnicas y ma-
teriales diddcticos ha tenido gran acogida en las escuelas de Educacién Prima-

ria: La Educacién Personalizada.
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CAPITULD II
LA EDUCACION PERSONALIZADA

Se ha considerado al hombre como un ser Gnico e irrepetible, con capaci-
dades y potencialidades propias que lo distinguen del resto de los seres vivos,
y que ademds nos hacen considerar su dimensién trascendente; el hombre es una
persona que ha sido llamada a dejar huella, a crecer, a tomar parte activa en

su propio desarrollo y a contribuir en la construcci6n de un mundo mejor.

Corresponde ahora profundizar en el estilo educativo que responde a este
ideal de hombre que se pretende formar. Se ha optado por la EDUCACION PERSO-
NALIZADA que retomando los supuestos de individualidad, soclabilidad y activi-

dad persigue la personalizacién en la educaci6n.

Durante el siglo XX han sido innumerables las aportaciones que se hicie-
ron a la educacibn, el deseo-de renovacibn se acentus y diferentes sistemas y
novedosos métodos empezaron a verse plasmados en escuelas experimentales de los
pafses mis desarrollados del mundo, definjendo las polfticas educativas de los
gobiernos. En México durante los Gltimos afios ha nacido como reflejo de todo
este movimiento el deseo de innovar, reformar y adn revoluclonar la educacibn;
la Secretarfa de Educaci6n PGblica y algunos organismos privados realizaron di
versos estudios de profundizaci6n e instrumentaci6n de sistemas educativos no-
vedosos tratando de descubrir el mis acorde a las necesidades y requerimientos
de nuestro pafs. En el caso de la Educacién Personalizada muchos educadores,

pedagogos y psic6logos como Rita Ferrini, Nieves Pereira, Rafael Paz, etc.,
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han trabajado arduamente para hacer vida este nuevo estilo educativo en los Jar-

dines de Nifios y en las Escuelas Primarias.

La reforma educativa que propone la educaci6n personalizada en sus princf
pios filos6ficos y objetivos fue acogida con aceptacién en escuelas de ensefian
za media y a0n en npiveles universitarios, no obstante, no puede decirse que los
resultados obtenidos en estos ciclos sean tan positives y fructiferos como los

que se observaron en los niveles de educaci6n inicial.

[1.1 AUTOGENESIS: EL PERSONALISMO.

Al hablar de este tema no se pude partir sino del que fue su inspirador:

Emmanuel Mounier.

Emmanuel Mounier nacié en Grenoble, en 1905, comienza sus estudios de fi
losoffa allf mismo, mas tarde los continuard en la Sorbona. Fue hijo de una
familia modesta, descendiente de campesinos. El ambiente en el que vivié y uaa
formacifn sobria influyeron determinantemente para conformar su personalidad.
Por la lectura se acerct mucho al pensamiento de Marcel Peguy, quien le apasio
n6 por largo tiempo. Establecid contacto con Jacques Maritain con quienes
mds tarde colabord activamente en el movimiento "Les Davidés", de donde salle-
ron sus primeros escritos. Cuatro afos después de haber escrito: “El Perso-
nalismo de Marcel Peguy", di6 a conocer: "Revolucidn Personalista”, “Manifles
to al Servicio del Personalismo® y "De la propiedad capitalista a la propiedad
humana“. Tres obras due contienen la esencia de su doctrina. Su obra filosé-

-flcé aparece como sfntesis del humanismo, los elementos preconizados por los
existencialistas y los valores colectivos principalmente del marxismo. A este

movimiento de pensamiento y acci6n lo liamard: EL PERSONALISMO.
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Su intuici6n fundamental es la diferencia que establece entre el indivi-
duo y la persona en lo que tiene &sta de dominio, elecci6n, formacién, conquis
ta de sf; mientras que el individuo implica sujecién a ia materia que divide,
singulariza y superficializa. La persona dice &1, es "la unidad dada no cons-
trufda, m&s vasta que la vistén que yo tengo, més interior que las elaboracio-

nes que intento. Es una presencia en m[."(zn

Mounier establece un régimen personalista comunitario. La comunidad es
totalmente Indispensable para el desarroilo de la persona; en este contexto co
lectivo estd 1lamada a descubrirse a s{ misma y a comprometerse responsable y

constantemente en una conversitn.

El primer movimiento que revela a un ser humano es el movimiento hacia
el otro. La persona aparece entonces como un ser de relaciones, un alguien que
se mantiene en actitud de apertura hacia el mundo y hacia los otros. Estas re
laciones hacen crecer a la persona; s6lo se desarrolla el "tG" en el nosotros.
De aquf que la sociedad, 1a familia, el grupo, 1a comunidad, estdn enmarcados

por la naturaleza de las personas que los conforman.
Serfa muy ambicioso resumir toda lacorriente filos6fica de Emmanuel

Younier en estos breves renglones, baste solo como predmbulo para la fundamen

tacién axiol6gica de la Educacién Personalizada.

27) GUISSARD Cucien; Emmanuel Mounfer., p. 60.
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11.2 Fin de la Educacién Personalizada.

La Educaci6n Personalizada es una sfntesis integradora del movimiento pe
dag6gico del Siglo XX, es una respuesta a la educacién del siglo pasado, que al
exigir un cambio en su metodologfa y una renovacién en sus principios, hace que
nazca un estilo nuevo en el que el espfritu que la anime, sea la persona como

sujeto activo de su propio desarrolio.

Este tipo de Educacién reéponde al intentc de estimular al educando para
que vaya perfeccionando su capacidad de hacer efectiva la libertad personal,
participando con sus caracterfsticas individuales en la vida comunitaria. En
estas circunstancias el hombre realiza su propla vitalidad, misma que emana de

cémo somos y c6mo Interpretamos nuestras circunstancias.
El fin de la educaci6n personalizada es la persona.

"Personalizar la educacibn no es otra cosa que referir el proceso educa-
tivo a la persona singular de cada hombre; es la persona el origen real de la
educaci6n y es también la persona el término del proceso educativo. Entendien
do la personalidad como una realidad auténoma y abierta, la personalizacién
del proceso educativo implica la sintesis del perfeccionamiento propio de ca-

da sujeto y su capacidad de relaci6n con los demas."(zz)
La educacién siempre ha tenido y deberd conservar, una filosoffa coheren

te y clara que defina qué tipo de hombre quiere formar o educar. Dentrc de es

te pensamiento tendrd que realizar su quehacer pedagdgico.

22) GARCTAHOZ, Victor., op.cit., p. 37.
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" a educacitn personalizada viene a ser un estilo nuevo dentro de la filg
soffa del personalismo, ésta viene a ser el soporte que animar§ su pedagogfa:
Ontolégica {Principios Filoséficos), Teleol6gica (Objetivos) y Mesolbg-lcamente
{Medios, Didéctica). v

La persor{a se hace y camina hacia la conquista de su propia libertad. La
persona es un ser llamado, convocado a ser en relacién con los demds. Por ser
un ser inacabado con posibilidades y umitacllones es un ser perfectible, y por
1o tanto, un ser llamado & realizar su propio proyecto existencial, asimismo ia
persona nace y crece en el seno de una familia, de una comunidad, y por lo tan
to debe desarroliar su capacl?ad de retaci6n con el otro. “El hombre es un ser

social por naturaleza“.

Cuanto mis sea comprer.ndiido este objetivo de la educacién personalizada,
existir& mayor probabilidsd  de ‘crear toda una atmdsfera que favorezca el creci-
miento de ese hombre nuevo. A este respecto"dlce Carl Rogers: "El proceso de
llegar a ser uno mismo implica. una profunda experiencia de eleccitn personal.
El individuo advlerté que puede escoger ‘entre ocultarse bajo un disfraz, o
arriesgarse a ser &1 mismo; descubrir que es un agente libre, dotado de poder
de destruir a otro o a sf mismo, pero también de la capacidad de mejorarse y

méjorar a los demas."(za)

Para que esta persona pueda desenvolverse como un ser creativo, en su

propio ambiente, necesita ser consciente de su propia individualidad.

737 RUGERS, Carl., El Proceso de Convertirse en Persona., p. 182.
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11.2.1 . Dimensién Individual.

La individualizaci6n puede entenderse como un proceso por el cual el hom
bre es capaz de desarrollar los rasgos particulares y pecullares de la persona

lidad, convirtiéndose en un ser distinto a ios demis.

La individualidad es lo primero que construye al hombre como persona: su
intimidad, su clausura, su originalidad, su creatividad, son rasgos que lo con
vierten en un ser distinto, Gnico e irrepetible. Un hombre concreto con un gran
potencial de realizacién como ser humano que existe y que tendrd que perfeccio-
narse. Esta autorrealizaci6n la logrard a base de vivir los principios que pa

ra cada dimensién de la persona propone este estilo de educacién.

11.2.2 Dimensi6n social.

La persona presenta un rasgo connatural a ella misma: 1a sociabilidad.
Esta dimensi6n de la persona se desarrolla cuando se condensa en actitudes y

relaciones.

En el hombre se realiza una curiosa paradoja: la necesidad de intimidad

y clausura, y al mismo tiempo, la necesidad existencial de la comunicacién.

El hombre no puede vivir encerrado en sf mismo, porque en 1o mds profun
do de &1 siempre sentiré el imperativo de proyectarse hacla los demds y hacia

las cosas que le rodean.
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La vida del ser humano estd entretejida de una serie de relaciones; a es
te estimulo natural del hombre corresponde ese conjunto de hechos ordenados y

dirigidos hacia la sociabilidad.

Al hablar de este aspecto en educaci6n se consideran también, los caminos
que se deberdn buscar para ayudar a cada hombre, a que se abra a sus semejan-
tes; serd la exigencia de actitudes sociales que todo proceso educativo tendrd

que ir conquistando.

La educaci6n personalizada tenderd a propiciar la vivencia de los princi

pios que responden a esta dimensi6én de la persona.

11.2.3 Dimensi6n trascendente.

€n el lenguaje de la Psicologfa trascender algo es intentar trasponer lo
periférico, lo superficial, lo puramente natural para itlegar al nGcleo de la
personalidad humana. Se trata de descubrir aptitudes, facultades, adquisicio

nes intelectuales, es decir, lo mis {ntimo, lo mds personal.del ser.

En educacién desarroliar la dimensi6n trascendente del hombre, serd for-
mar en la persona actitudes de silencio, interiorizaci6én, admiracitn, gozo,
etc., cada una de las cuales serd contemplada con vistas a procurar una educa-~

ci6n integral en los educandos.

Podrfa decirse que el hombre posee la dimensi6n trascendente en la medi-

da en la que viva su individualidad y su entrega a ios otros.
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“Es necesario ser alguien por encima de unoc, para ser uno.
La persona es el @nico ser que no puede realizarse, sino

sobrepasdndose." (24)

El hombre como creador de la historia, tiene la responsabilidad de lle-
var su presencia mds alld de sus horizontes individuales; "hacer historia, su-
pone optar por una conciencia responsable de existir en un espacio temporal y
saber emerger desde lo corporal (espacio-corporal}, hacia lo trascendente de

la conclencla."(zs) Es decir llegar a la radicalidad de la educacién.
11.3 Principios de la Educaci6n Personalizada, (Ontologfa).

Encontramos como en todo sistema educativo ya sea de una manera clara o
subyacente una serie de principios filosé6ficos, psicolégicas y metodolégicps
que van a dar origen a una organizaci6n en el estilo de educacitn. "La inquig
tud predominante de este movimiento descansa en los valores de 1a persona huma
na, que es preciso orientar convenientemente al principio de su desarrollo in
telectual, moral y social, y que debe someterse a procesos formativos aptos pa

ra afianzarla en lineas de responsabilidad, de libertad y de »apertura."(zs)

78] PEREIRA, Wa. de las Nieves., Un Proyecto Pedagbgico en Pierre Faure., p. 33
25) HE!IINANDEZBGMa. Concepcién., Conferencia Sobre la Vecacidn., México, D. F.,

Julio .
26) CHICO GONZALEZ, Pedro.. op.cit., p. 10,
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PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PERSONALIZADA

INDIVIDUALIDAD

- Dignidad
Libertad
Responsabilidad
Adaptacién
Intimidad
Originalidad
Motivacién

INDIVIDUALIZACION

SOCIABILIDAD

~ Comunicaci6n
- Apertura

- Anistad

- Servicio

- Liderazgo

- Colaboracibn

TRASCENDENCIA

Silenclo
Admiracién
Curiosidad
Liberacién
Critica
Conversién
Dinamismo
Espontaneidad
Riesgo
Esperanza

L T I N S S T B}

ACTIVIDAD

Autonomfa
Programacién
Eficacia
Seleccibn
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La educaci6n personalizada se presenta con una filosoffa completa en la
que se asegura el crecimiento de 1a persona integralmente. Este estilo educa-
tivo va a definir los rasgos mis importantes de cada una de las dimensiones de
la persona para facilitar la acci6n educativa. Como alguna vez manifest6 Pierre
Faure en sus jornadas de Educacifn Personalizada "no se nace siendc persona si
no que se llaga a ser persona", el hombre y sobre todo el nifto, necesita ayuda

para desarrojlarse.

Si se parte del . supuesto de que todo hombre es un ser individual y por
lo mismo Gnico, se tenderd a desarrollar principlos en la lfnea de la individua

lizaci6n.

11.3.1 Principlos referentes a la individualizacitn.

A) REFERENTES A LA INDIVIDUALIDAD.

Dignidad: Rasgo particular del ser humano y por el que debe ser respe-

tado y sobre estimado.

S6lo 1a persona es considerada con el més alto grado de dig-
nidad que puede presentarse ante cualquier ser. Por estar

dotado de facultades superiores (inteligencia y voluntad) el
hombre puede ejercer su 1ibertad por encima de los demds se-

res creados.
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La-dignidad de la persona le viene dada por su misma natura-

leza humana.

El principio de libertad dentro de la Educaci6n Personaliza-
da supone todo un proceso de formacién a través del cual,

1a persona aprenda a hacer elecciones.

Es importante aprender a elegir, optar por aquello que per-
fecciona, no por lo gque empequefece y degrada a la persona.
El ser humanc decfamos es libre, esta es su caracteristica
distintiva, por ello, es vital descubrir a la persona la
responsabilidad que conlleva su misma posibilidad de ser 1i

bre. Cada uno seremos al fin lo que queramos ser.

La libertad en este estilo tiene un significado especial:

- Precisa dominio y sérenldad que promuevan su equilibrio
julcloéo.

- Se basa en el conocimiento de la realidad y la ausencia
de influencias en la voluntad del sujeto que elige.

- La libertad aumenta con el desarrollo del individuo.
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- Una libertad individual 1lega a su perfecci6n, en la medida

en la que responde a las exigencias del bien comﬁn."(27)

Responsabilidad: Rasgo que se desprende de la libertad, ya que significa una rg
flexién profunda y la determinaci6n por aquello que se asume

iibremente.

Capacidad que s61o el hombre posee como respuesta a su “ser"
persona. Solamente el hombre responsable puede ser duefio de

sus actos y ejercer as{ su capacidad de ser libre.

"La educacién de la persona se apoya, ante todo, en hacer com
prender a la inteligencia y dar motives que arrastren a la vo
luntad, segln la conveniente jerarquia de valores que se ajus

ta a ideales reconocidos de vida.

...Ser responsable significa saber reflexionar y determinarse
y ambas cosas son patrimonio exclusivo de una persona que re-

capacita y se siente libre".(zs)

Es importante para lograr responsabilidad, que cada uno de
los 1ntégrantes de un grupo, se sienta singular dentro de la
colectividad, ya que para poder actuar responsablemente, se
precisa la individualidad; la colectividad, disuelve los com

promisos, absorbe la responsabilidad.

277 Cir., CHICO GONZALEZ, Pedro., op.cit., p. 203-210.
28) Tbidem., p. 197.
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Significa saber acercarse a lo mds profundo de la persona para
descubrir sus posibilidades y saber encauzarla para que logre

un desarrollo pleno e fntegro.

"La educacidn persenalizada exige un tipo de adaptacibn dife-
rente en el que no se limitan al dmbito psicolfgico, a la fns
trumentalizacién de nuevos y cada vez mejores medios didécti-
cos, etc. Exige del educador enfrentarse a la persona fnte-
gra con todas sus potencialidades, impidiendo que su accién
educativa se reduzca a una forma novedosa pero superficial.
El significado de esta adaptacifn, logrard que la educacitn
llegue a ser un modo de construir a la persona y en consecuen

cia fomentar su maduraclén.“(zg)

Como un retomarse {ntimamente. €l hombre tiene la posibili-
dad de romper con su mundo externc e internarse en su profun-
didad para unificar sus pensamientos, sentimientos, experien
cias y reflexiones con visién introspectiva. Sin esta conver
si6n intima y constante, serfa imposible vivir la experiencia
auténtica del ser yo mismo. El hombre no llegarfa a conocerse

personalmente.

Entendida como una manifestacién dindmica que permite conside
rar a alguien como origen de algo. La persona se convierte

en creadora cuando la actividad del ser tiene su expresibn

29y ¢fr., ibidem., p. 196.



Motivacién:

<52«

- real con un sello particular. La originalidad y creatividad

pueden considerarse como expresiones similares de la persona.
El desarrollo de esa capacidad creadora y original seconvier-
te en principio unificador del proceso educativo del ser huma

no.

"Todo ser humano tiene potencialidades propias y singulares.
Tiene el derecho de pensar, actuar y relacionarse con origina
lidad. Lo contrario. de orignalidad es uniformismo. Por eso,
cuando aludimos al espfritu creador, se parte de la profunda
necesidad de descubrir el fondo de cada persona y formar a ca
da hombre segln sus peculiares disposiclones y sus caminos pro

pios.“(30)

Considerada como un movimiento interno del propio sujeto que

ie lleva a actuar de determinada forma.

El hombre como ser inacabado en constante crecimiento, estd
expuesto a un sin fin de est{mulos del medio en el que vive,
mismos que le pueden facilitar su desarrollo y crecimiento;
su capacidad para captarlos y aprovecharlos va en aumento pa-
ralelo a su edad; en principio solamente los estimulos senso
riales, que producen sensaciones agradables reclaman su aten
cibn, posteriormente las motivaciones irdn ascendiendo a la

escala intelectual.

30) ibidem., p. 213.
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Es el maestro quien a través de una incentivaci6én apropiada
promueve la estimulacién adecuada a la edad e intereses del
grupo. En la medida en que la persona estd capacitada para
reaccionar ante estimulos superiores, se irdn fraguando valo-

res que mis tarde jerarquizara.(s‘)

B) PRINCIPIOS REFERENTES A LA ACTIVIDAD.

Partiendo de la concepci6n de persona podemos decir que el principio
de actividad se entiende no en cuanto al hacer por el hacer, sino en cuanto

a la accién de la persona en proceso de autorrealizacidn,

€1 hombre crece, aprende, se desarrolla, etc., en la medida en la que

puede participar activamente en ese proceso.

Todo desarrollo es paulatino, 1as exigencias de actividad se presentan
en relaci6n directa a la madurez de los educandos, la labor del educador con-
sistird por tanto en preparar un ambiente que incité a la actividad, que mue-
va el alumno a obtener las cosas por sf mismo. Marfa Montessori es de los au-
tores que mds han desarrollado este punto, déndole un realce especial a la
éctividad, ubicéndola como e! principio vital que lleva al nifio a lograr aprep

dizajes significativos.

Autonomf{a: Si se hace un andlisis de las rafces de esta palabra, encon-

tramos que /AUTOS/ significa por sf mismo y /NOMOS/ significa

T cfr.. ibidem., p. 222,
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ley; au;dnomla ehtonces, se puede entender como el gobierno de

: s('mlsmo;

En‘este estilo educativo se tiende a proporcionar los medios

mds adecuados para que la persona vaya logrando su autonomfa.

"La autonemia alude a un tipo de actividad que no se reduce
a recorrer caminos previamente seitalados, sino elegtdbs con
libertad y seguidos con flexibilidad. Cada individuo, de modo
independiente, si es capaz de independencia enriquecedora, o
después de los debidos asesoramientos, puede elegir su tipo
preferido de actuacién y desarrollarla de manera personal y

responsable.

El defecto fundamental que afecta negativamente a este prin-
cipio es un tipo de actividad que consiste solamente en rea-
lizar directrices recibidas y exige total sumist6n a volun-
tades ajenas. En este caso la eficacia de la educacién acti-
va se reduce a la mitad. S5i en toda accién han de existir
objetivos claros y procedimientos adecuados, no es correcto

pretender que é&stos deban ser impuestos desde fuera."(az)

Entendida programacién como esa accién de describir antes
una serie de momentos que se tendrdn que tomar en cuenta en

el proceso ensefianza-aprendizaje.

327 ibidem., p. 224-225.
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Para que el hombre pueda alcanzar su realizaci6n, debe saber
hacia d6nde dirigirse, qué hacer, etc. Una persond que no
tiene esclarecidos los objetivos y los medios que le ayudardn
a lograr lo que se propone, se perderd en una inmensa gama de
posibilidades que lejos de facilitar, complicarén su camino

de perfeccionamiento.

Es funci6n del maestro llevar a cabo una adecuada planeacién
del trabajo escolar, para ayudar a sus alumnos a caminar con

seguridad a lo largo del proceso educativo.

El docente debe considerar los siquientes puntos para reali-

zar una programacién que persiga la madurez de sus educandos:

- Respetar por encima de cualquier acci6én la escala de valo-
res propuesta.

~ Promover las acciones ‘individuales y de conjunto.

- Revisi6n contfnua del sistema de planeacidn.

« Destacar la responsabilidad personal y la subsidariedad
del trabajo.

- Adaptaci6n al grupo particular con el que se va a trabajar.

- Promover el compromiso de los escolares en la planifica--

cibn.

En los diversos tipos de planeaci6n (cursos, programas, cla-
ses, etc.) es esencial distinguir lo importante de lo super-

fluo, lo permanente de lo pasajero, etc.
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La planeacién es indispensable en las acciones personalizade-
ras que se deseen llevar a cabo, solamente se puede personali
zar la tarea educativa si se planea ordenando y jerarquizando

‘las acciones a realizar.

Eficacia: “Grado de semejanza que hay entre los resultados obtenidos y

las metas propuestas para una actividad".(33)

Con este principio se hace referencia al valor de la educacién
personalizada en cuanto que se dirige en forma integral al pgg

feccionamiento del hombre.

“En este estilo educativo la eficacia consiste en hacerse cargo
del sentido que posee un procesc, en el contexto delicado de
una personalidad que evoluciona; es tarea insuperable en sf
misma, aunque sea posible aplicar el sentido comn y la expe-
riencia junto con el an&lisis de las circunstancias y de las

posibilidades ideales de tal valoraclbn".(an)

La educacibn personalizada acepta los métodos y procedimien-
tos que en su instrumentaci6n favorezcan el desarrollo inte-
gral del’ educando y que muestren respeto a la concepcién del

hombre como persona.

33)  ARWAZ, José., Planeacién Curricular., p 58.
34) CHICO GONZALEZ Pedro., op.cit., p. 234
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La valoraci6n que se haga de la educacién personalizada tendrd
que adaptarse a la naturaleza de su concepcién, ya que ésta,
se dirige al desarrollo de valores, que promuevan la manifesta-

cibn de conductas externas acordes a estos valores.

La eflcacia en este estilo de educacién podrd considerarse en
la medida en que el educando logre desarrollar su capacidad
de reflexi6n, iniciativa, responsabilidad, relacién social,

habilidad para resolver situaciones, espfritu critico, aten-
(35)

La educaci6n se valora solamente con referencia a la persona,
no se considera Gnicamente en forma unilateral (conocimentos
adquiridos, habilidades, etc.) sino en cuanto a la proyeccibn

que cada educando ha logrado.

Este principio fntimamente ligado con el de la responsabilidad,
postula la necesidad de una reflexién cuidadosa de la inmensi
dad de estfmulos que presenta el medio ambiente, para optar
finalmente por aquellos que mejor convengan a la persona, re-

chazando todos los demis.

Una adecuada seleccién (aquella que contribuya al desarrollo
y perfeccionamiento del hombre) serd la manifestaci6n externa

de un proceso educativo eficaz.

35] cfr., Ibidem., p. 237.
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11.3.2 Principios referentes a la sociabilidad.

-.El-hombre se hace persona en la medida en-la que crece su BAfglcipacién

y comunicaci6n con los que le rodean.

La dimensién social lo lleva a comunicar esa riqueza que como ser Gnico
e irrepetible complementa al otro, y al mismo tiempo enriquece su potencial per

sonal.

Pierre Faure siguiendo la l{nea de Mounier expresa con gran aclerto lo
que canfiere a esta dimensi6n del ser humano: "Hay en nosotros una dimensitn
profunda que nos lleva no s6lo a ser, sino también a dar a los demds lo que so
mos. Podemos decir que no s6lo somos, sino que somos con una direccién hacia.
Nuestra actividad tiene una dimensién social. Cuando mayor es la posibilidad
de don, mayor es el perfeccionamiento de la persona en la responsabilidad y la

alegrta.“(36)

Comunicacién: Hecho primitivo y esencial de la naturaleza humana. Las rela
ciones se entablan mediante la comunicacién en todas sus ex-
presiones; el hombre que respeta y considera al otro es capaz

de comunicarse.

La comunicaci6n es una necesidad vital y esponténea, es un

signo de vida, mediante ella nos hacemos patentes a los otros,

PEREIRA, Ma. de las Nieves., op.cit., p. 49.



Agerturai

- =59

Una verdadera comunicacién 1leva invarfablemente a la partici

pacién.

La educacién personalizada promueve la comunicaci6n de los edu
candos presentdndoies oportunidades en las que puedan exponer
sus ideas, defender sus puntos de vista, etc., donde puedan

mostrarse tal cual son,

Al maestro le corresponde captar las necesidades particulares
de cada uno de sus alumnos, manifiestas a través de la comuni
cacién, para brindarles en cada caso lo que necesiten para de

sarrollarse y crecer.

Considerada como esa disposicién del hombre de estar abierto
hacla la comunidad de la que forma parte, aportando sus accio

nes y posibilidades.

Al estar abierto el hombre se descubre, se realiza, pero al

mismo tiempo se proyecta hacia los demds.

identificada como una relaci6n profunda en ia que se revela

pero al mismo tiempo se recibe la intimidad del otro. Dentro
de los principios de la dimensién social, se ubica la amistad
como un valor sobresaliente. Una persona que se ha desarro-
1lado individualmente, f&cilmente puede compartir su riqueza
interior; al considerarse ser perfectible e inacabado, nece-

sita del otro para crecer,
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*...muchas veces me has ofdo decir que cada
nuevo amigo que ganamos en la carrera de

la vida, nos perfecciona y enriquece,

méds adn que por lo que &l mismo nos dd,

por lo que de nosotros mismos nos descubre..."

Miguel de Unamuno

Es una actitud por la cual el hombre se dispone para entregar
se al bien com@in, haciendo a un lado gustos personales; es
una entrega en la que no se espera el beneficio de la corres-

pondencia.

"El servicio a los dem&s implica realimentarnos en confianza,
seguridad y aprecio de lo que sf poseemos. El nifio despierta
al mundo de las cosas y las personas, y es necesario ayudarle
a disponer de ese pequefio mundo y a no encerrarse en &1, que
su capacidad de servir se ejercite y que alcance su méxima
realizacién al convivir con los demds. E! servicio es un

puente de actitudes profundamente humanas para con los de--
mas."(37)

En la educaci6n personalizada el servicio conduce a una acti-
tud desinteresada de disponibilidad y entrega; en la medida
en la que el nifio pueda actuar por el otro renunciard a su

beneficio personal.

37) FERRINI, Ma. Rita., op.cit., p. 42.
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principio de servicio exige algunas precislones:(ss)

No reducir el servicio a cuestiones escolares.

Concretar el servicio en acciones inmediatas, en operacio-
nes que exljan renuncia o sacrificio.

Detectar e impulsar las posibilidades de servicio de cada
uno de los educandos.

Promover las actividades de servicio organizadas para que
en el educando se originen vivencias del compromiso perso-
nal.

Emplear sistemas de organizaci6n vertical inspirados en re
gimenes tutoriales con actitudes flexibles y orientadoras.
Tomar en cuenta que obtener resultados positivos en campa-
flas o actltudes de servicio, es necesario cuanto mds inma-
duros e inexpertos sean los educandos.

Crear conciencia de que el servicio no Gnicamente se consj
dera como la aportaci6n material; sino como la entrega per

sonal.

Liderazgo: Principio que tiene relacién con el servicio, hace referencia

a la necesidad de direccibn en los grupos.

En este estilo educativo se propone el despertar cualidades y

actitudes de liderazgo positivo en los educandos, como una

arma efectiva para contrarestar la masificacién de nuestros

dfas.

IBT cfr., CHICO GONZALEZ, Pedro., op.cit., p. 255-258.
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La direccién conlleva un sentimiento de responsabilidad, y por

1o tanto exige algunos valores que tendrin que figurar como

metas en los ldeales educativos:

- decisi6n y sequridad.

- constancia

- habilidad para discernir situaciones, criterios, valores,
etc., y adherirse a los mejores. ‘

- aupar voluntades.

- sencillez y humildad para ceder y admitir las propias limi

taciones.

"La persona tiene valores esenciales que no conviene olvidar.
Y uno de estos valores es el afén de superaci6n. Cuando ha-
blamos de principio de liderazgo se impone el recuerdo de ese
afén, que es como un dinamismo y un peligro. Dinamismo o ener
gfa en el sentido de que pueden desprenderse grandes ventajas
précticas de &1, Peligro, si queda abandonado a merced de la
propia inclinaci6n ostentiva y se pretende descubrir el impe-
rio sobre los demds como un bien, para usarlo mientras se gus

ta y abandonarlo en cuanto se canse."(39)

Colaboracién: "“Este pr"inclpio equivale a proclamar la imperiosa necesidad
que tiene el hombre actual de encontrarse con los otros hom-

bres y la urgencia de ensedarle desde los primeros afios de su

vida consciente, c6mo tiene que realizar ese encuentro."“m

39y ibidem., p. 263.
40) Tbidem., p. 248.
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Hemos ido analizando cada uno de los principios en la lfnea in
dividual y social de la persona; podemos concluir que toda la
perfeccién que puede ser alcanzada por el hombre no tendrfa
sentido sino pudiera comunicarse, la persona que sale de sf
misma y se da a los demds es aquella que ha encontrado su rea

tizacion.

La educacidn personalizada consciente de que el acercamiento
de los pueblos es cada vez mis evidente y que la colaboracidn
es una accién de 16gica consecuencia ante este hecho, propone

algunos lineamientos que ayudardn a vivir este principio:

"~ Didlogo.

- Promocién del trabajo en grupo.

- Promover la reflexién.

- Necesidad de crear una estructura interior entre los miem
bros de un grupn.

- Proyeccién externa mediante actividades precisas.

- Convivencia manifestada en signos de amistad y camaraderfa.

- Colaboraci6n con el educador.

- Proyectarse fuera de sf, con auténtica abnegacién en pro
de quien lo necesite.

- Ver la colaboraci6n como un modo de educacién social con-
tinuamente evolutivo.

- Adaptacién a la realidad actual, dando entrada a la ini-

ciativa y creatividad de cada miembro.
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Cuando se logre una colaboracién mis esponténea y sencilla,
que no requiera de estimulos artificiales, habr§ logrado su

méxima expreslén."(“)

[1.3.3 Principios referentes a la dimensi6n trascendente.

Hemos considerado anteriormente la dimensién trascendente del hombre

como una ll{nea indispensable en la concepci6n de la educacién integral.

La persona es ese ser (nico que tiene la capacidad de sobrepasarse, de

salir de sus horizontes individuales y trascender su conciencia.

En esta lfnea que considera lo abstracto, lo intangible, lo {nfinito...
no pueden marcarse principios concretos; 1a educaci6n personalizada propone
el formar "actitudes" en la persona que ie lleven poco a poco a descubrir su
dimensi6n trascendente, a encontrar ese movimiento interior que nos permite

considerar al otro como persona y proyectarnos hacia el exterior.
Silencio: Para descubrir la satisfaccién y riqueza de un ser individual
y la necesidad de salir de &l mismo para poder captar el mun-

do exterior.

"Admiracién: Como esa capacidad y gozo de lo inteligible que nos deja abier

tos a nuevas comprensiones.

41) cfr., tbiden., p. 248-283.
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Curiosidad: Que nos hace penetrar en las cosas, persiguiendo 1a verdad del

hombre y del universo.

Liberacifn: Sobre todo de la razbn, para hacerla captadora de la realidad

trascendente, para estar abierto a nuevas ldeas.

Critica: Para penetrar en las razones, significados y sentido humano

de las cosas.

Conversién: Que es despojarnos, de lo que impide, ideolégica o emocionalmente
la relacidn con el otro y con la verdad.
'
Dinamismo: Que enraiza nuestras actitudes; y estructura de seguridad

la personalidad para la creatividad.
Espontaneidad: Para preferir la experiencia y el experimento al aprender.

Riesgo: Para liberarnos de 1a satisfaccién y la inercia y poder ser

sorprendidos por lo inesperado.

Esgéranza: Porque no se encuentra lo que no se espera."(dz)

42} HERNANDEZ, Ma. Concepcién., Conferencia Sobre la Vocacién., México, D.F.
Julio 1986.
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11.4 Propuesta diddctico-pedagbgica de la educacibn personalizada.

"Para estructurar el c6mo y con qué de una labor docente que respetara
y tlevara a cabo los {deales del personalismo, Pierre Faure hizo una revisi6n
meticulosa e inteligente de los métodos y escuelas experimentales que a lo lar
go del Siglo XX habfan obtenido resultados Gptimos. Selecciond técnicas, pro
cedimientos y recursos, usando un criterio personalizador, es decir, tomé todo
aquello que permitiera la educaci6n individual y social de la persona; proyec
to didicticamente una nueva orgénizacién de 1a funcién docente. Pierre Faure
(...) fue el primero en declarar que la "Educacién Personalizada” es un conjun
to de técnicas y recursos abiertos a toda innovacién y creatividad del maestro,

siempre y cuando personalice.

Asf es como se estructur6é no un método, sino la agrupacién flexible de
recursos didacticos que, a través de la historia de la pedagogia, demostraron
éxito en su aplicacién y permanecieron, no sélo por su novedad, sinc por su

gran contribucifn a la educaci6n de la persona."(“)

Una vez establecidos el fin y los principios de la educacién persona-
lizada, nos ocuparemos ahora en la Teleologfa (objetivos) y la mesologfa (me-
dios), la respuesta diddctico pedagdgica que este estilo educativo presenta

para sustentar su concepci6én de hombre como persona.

La formulaci6n del fin de la educaci6n es necesaria para dar unidad y

sentido a 1a multiplicidad de actos educativos implicados en el proceso for-

43) FERRINI, Ma. Rita., op.cit., p. 35.
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mativo del hombre. Pero una formulacién general, ‘como la que acaba de hacer-
se, serd ineficaz si no se establece y se recorre el camino desde 13 idea ex«

presada en el fin, hasta los actos concretos del proceso educativo."(M)

Para que el sujeto tenga la capacidad de formular y realizar su perso-
nal proyecto de vida, es necesario que ejercite su libertad, que se exprese,
que desarrolle sus habilidades y aptitudes,... que a través de sus manifesta-
ciones se presente como un ser Gnico, como una perscna con caracterfsticas
propias. Desde que nace el hombre presenta de manera latente ese clmulo de
pbtencialldades que podrén ser desarrolladas en su camino por la vida, corres
ponde a los educadores facilitar este proceso proporcionando a sus educandos
los medios necesarios, el ambiente preparado en que puedan desenvolverse. Como
dirfa Pierre Faure: "“los instrumentos serdn los que nos ayuden a poner en
préctica el métodov,{45)

La preocupacién fundamental de un -masstro es que sus alumnos aprendan
y desgraciadamente polarizan sus esfuerzos en el despliegue del &rea intelec
tual; la educacibn personalizada presenta una serie de objetivos en el plano
didéctico que contemplan una educacifn integral basada en las tres dimensio-

nes del hombre.

11.4.1 Objetivos (Teleologfa)

Los objetivos de toda Institucién educativa pueden clasificarse segln

Victor Garcfa Hoz en dos grandes grupos:

T4 GARCIA HOZ, Victor., Educaci6n Personalizada., p. 10.
45) PEREIRA, Ma. de las Nieves, op.cit., p. 58.
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- Objetivos de aprendizajes especificos.

- 0bjetivos de desarrollo personal.

Los objetivos de aprendizaje, son claros, muy bien definidos, general-

mente dirigidos a la esfera intelectuval; engloban todos los contenidos incluf

dos en-un plan de estudios, diversificados por &rea y materias.

"Los objetivos de aprendizajes espec{ficos constituyen la materia, el

objeto o0 el contenido de los objetivos de desarrollo".(as)

Los objetivos de desarrollo personal son imprecisos, se consideran im-

plicitos en las tareas educativas pero no se definen. Son objetivos globales

que hacen referencia a un crecimiento interior del ser humano.

Las dos clases de objetivos deben ser considerados por el maestro quien
debe dar una importancia equilibrada tanto al aprendizaje como al desarrollo
personal. Es muy fé&cil ignorar este Gltimo aspecto cuando no hay continuidad

y relaci6n en la programacién de un ciclo escolar.

La eficacia de un proceso de ensefianza-aprendizaje dependerd en gran
parte de la vinculacién y unidad de los objetivos que propone, los objetivos
a su vez, no tendrin sentido si no guardanuna estrecha relacién con el fin de

la educacibn.

I8Y  GARCTAHOZ, victor., Educacifn Personalizada., p. 173.
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Dentro de la educaci6n personalizada es necesario incluir otra nueva
- clasificacibn:
- - Objetivos individuales, que se refleren a la singularidad del ser,
son elegidos por el mismo sujeto, estdn a su alcance, son libres y

posibles.

- Objetivos comunes, que contemplan la dimensi6n socfal del hombre que

le empuja a abrirse hacia los demds; ayudan al educador a especifi-

car las caracteristicas y condiciones comunes a todo su grupo.
Si el maestro basa su programacién Gnicamente en los objetivos comunes
corre el peligro de caer en el reduccionismo de sus alumnos y provocar el des-

{nterés en el aprendizaje.

Finalmente podemos afiadir que una programacién por objetivos facilita

el aprovechamiento y aplicaci6n adecuada de técnicas e instrumentos que duran-

te su ejercicio aportan informacién significativa para la evaluacidn,

A continuacién se presenta una visién global de los objetivos de la
educacién personalizada con base en la consideracitn de las tres esferas que
integran a la persona y al mismo tiempo, se mencionan las técnicas e instru-
mentos empleados para apoyar los objetivos que se desprenden de cada esfera,

mismos que serdn brevemente explicados en los siguientes incisos.
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OBJETIVOS DE LA EDUCACION PERSONALIzADALY7)

(AREAS)
| PROGRAMACION POR
OBJETIVOS
COGNOSCIT1VA"//// AFECTIVA PSICOMOTORA
- Instruccién - Ambientacién del salén - Actividades de
personal izada educacibn psico-~
- Actitud del maestro motriz.
- Programacién
por objetives - Actitud del alumno. - Actividades de ex-
presién:
- Plan de Trabajo - Uso de superficles y . pléstica
espacios. . musical
- Guias . verbal
- Dinémica de grupos . dindmica
- Puesta en comln . Toma de conciencia y
respuesta.

. Dindmica del trabajo.
. Trabajo personal:

- {ndividual

- en equipo

- con el grupo

EVALUACION POR OBJETIVOS

q7Y FERRINT, Wa. Rita., op.cit., p. 52.
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11.4,2 Programacion.

Entendemos por programacién aquel plan que cada maestro elabora para mo

tivar a sus alumnos en el trabajo personal.

Una programacién en educacibn personalizada es elaborada por el educa-
dor con base en las caracteristicas de los miembros que integran su grupo, dis
tinguiendo aquellas que se engloban dentro de los objetivos Comunes y propo-
niendo actividades especiales para el desplieque de las caracteristicas perso
nales de cada uno de sus alumos; se ordenan y clasifigan las nociones, los tra
bajos, etc., de manera que se inicie con lo mds sencillo y se concluya con lo
més compllgado. que se promueva la investigaclén, la actividad, que se esta-
blezca un puente entre los programas de las instituciones y los alumnos espe-

cificos que estdn a su cargo.

La programacién del profesor que ha sido desglosada del programa gene-
ral, tiene que ponerse a disposicién de los educandos en forma accesible y cla

ra, su objetivo fundamental serd, incitar a los alumnos al trabajo personal.

"Una programacién no debe suscribir todo, sino presentar unas progre
siones de etapas que dejan al alumno en libertad de recorrerlas en toda su
extensibn o de descubrir relaclones con otras nociones o materias. Esta
programacién detallada del programa permite hacer comprender al nifo que
es &1 y s6lo &1 el Gltimo responsable de sus adquisiciones. Se le traza

el camino, se le marcan las etapas; pero es él quien tiene que avanzar.“(“)

48) apud., PEREIRA, Ma, de las Nieves., op.cit., p. 67.
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-Esa programacion en manos del alumno se convierte en un plan de trabajo
que puede dividirse anual, semestral, mensual o quincenalmente de acuerdo con

la normatividad de la instituci6n educativa, en que se aplique.

El maestro debe promover que sea el mismo alumno quien vaya fijande
los tiempos y el trabajo que desea realizar de cada drea en un perfodo deter-

minado.

"Lo interesante de esta versién es que cada alumno "da" el m&ximo se-
gln sus posibilidades, sin pretender que todos asimilen las nociones con la

misma intensidad y profundidad.

El programa programado supone de esta manera:

- Una puesta en orden l6gico, por parte del profesor, de cada nocién
especial del proérama en cada una de las &reas.

- Delimitar el cuadro de actividades a realizar por los alumnos.

- Despojar todo lo que es secundario y formular de una manera clara
y comprensible para los alumnos todos los contenidos, puesto que
las programacicnes son para ellos espacialmente.

- Una gula para e! alumno, que desde el comienzo del curso sabe lo
que debe aprender y en qué orden l6égico debe proceder.

- Un instrumento para poder situar en cada momento el lugar de cada

nocibén adquirida dentro del conjunto.“(49)

49) cfr., ibidem., p. 6970,
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Programado de esta forma se tiene la ventaja de respetar el ritmo de
cada uno de los alumnos; no obstante, debe considerarse también la diffcultad
que produce para algunos maestros en el trabajo colectivo y en el logro de en
lace de los objetivos de todas las 4reas y disciplinas que contiene un plan

de estudios.

Los maestros tienen gue cubrir un programa determinado en cada grado
con base en las exigencias de la Secretarfa de Educaci6n PGblica (SEP) y de
la misma institucidn en el caso de las escuelas privadas, de tal forma que la
programacién para el alumno generalmente es enriquecida con los trabajos en
equipo y las presentaciones grupales que el maestro tiene que hacer cuando se

integran nuevos temas al programa del alumno.

Si en estas presentaciones los nifios no tienen un minimo comin de co-
nocimie ntos, habilldaqes y destrezas, el maestro tiene que retroceder; en al-
gunas ocasjones tendrd que trabajar particularmente con los alumnos que presep
tan un ritmo mis lento del normal y motivar la participacién de éstos en aque
ilos equipos de trabajo a los que pertenecen atumnos de un ritmo mis acelera-
do, a fin de que los mds aventajados ayuden a quienes presentan dificultades
en las nuevas adguisiciones y en el desarrolio de algunas habilidades, con la

finaltdad de desarrollar la emulacién pedagbgica.

11.4.3 Técnicas e instrumentos de trabajo.

Como ha podido constatarse a lo largo de este capftulo, la educaci6n
personal{zada es un estilo educativo que con base en un marco filos6fico

muy bien definido en cuanto a la concepcién de persona, retoma los avances
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de. 1a tecnologfa educativa (escuelas activas) y propone un sistema persona-

lizante que requiere necesariamente de una renovaci6n en la labor docente.

El maestro deberd profundizar en los principlos y la finalidad que per
sigue este estilo educativo, una vez que los haya asimilado, que "los haya
hecho suyas" podré desenvolverse con eficacia en el proceso de ensefanza-apren

dizaje.

La educacién personalizada no es Ofifcamente otra escuela activa més,
se caracteriza por la instruccién programada que se lleva a cabo de un modo
personal, le interesa tanto la educacidn individual como la educacién social
y para llevarla a cabo propone una serie de instrumentos que servirén de apoyo

a la labor docente del maestro.

“Para ayudar a los alumnos 3 adquirir estos conocimientos, a efectuar
estos aprendizajes, se indican unos instrumentos de trabajo. Necesitaréis

aprender a mapejarlos bien vosotras mismas. Descubriréis as{ su alcance edu

cativo, ya que tienden siempre & desarrollar el espiritu del nifo, su capaci-
dad de observacitn, de descubrir, de razonar, ensanchar sus horizontes y so-
bre todo & hacerles responsables de sus propias adquisiciones a través de su

manejo, el trabajo personal y la autocorreccién.“(so)

En el plano metodoldgico este nuevo estilo educative marca la pauta
de una serie de procedimientos diddcticos, a los que impregna de esa concep-
citn de la persona tanto en su dimensién individual como en su dimensibn so-

cial.

50) FERRINI, Ma. Rita., apud., p. 70.
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A.continuacién se describen brevemente los instrumentos esenciales en

la Educacién Personalizada.

1. Gufas: se les conoce también come fichas de trabajo, son de valio
sa ayuda considerando que se pugna por un trabajo personal en el que el alum-

no se desplace naturalmente.

Su funcién principal estd enfocada a que el alumno alcance los objeti-
vos cognoscitivos que le son presentados por el maestro cada quincena abarcan
do tanto las &reas de expresion (espaiol, matemdticas, pldstica) como las

&reas de experiencia (Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Psicomotricidad).

£l contenido de las Gufas orienta a los alumnos en la adquisici6n de

conocimientos.

Con respecto a las gufas cabe seftalar: "no son el Gnico medio para
aprender, tenemos el ambiente mismo, valioso y humano en su riqueza, el mate-
rial de consulta e investigacién, libros, revistas, periédico, enciclopedias,
etc. Pero sobre todo el MAESTRO sigue siendo el que debe saber usar con
prudencia y tacto este recurso, cuyo abuso puede crear graves deformaciones

en la conducta del alumno.'.‘(sn

2. La Biblioteca: indispensable si consideramos que la Educacién

Personal izada ofrece un sistema en donde el alumno debe consultar por &1 mis-

51) idem. p&g. 70.
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mo, ‘descubrir, comparar, etc. Una biblioteca-bisn dotada puede ofrecer al gru

po una riqueza- cultural: enorme.

La seleccién de libros para cada ¢lase parte por supuesto de los alum-
nos y las necesidades que éstos tlenen, se iniciard con obras generales adapta
das a la edad de los nifios, diccionarios, enciclopedias, atlas geogréfico, etc.

siempre que }os alumnos sean capaces de leerlas y comprenderlas.

"La documentaci6n es algo diferente que los libros pero no por ello me
nos importante para formar parte de ella. Oebe tener un minimo de documentos
que los alumnos puedan consultar, sobre todo en historia, geograffa a base de

artfculos, separatas, documentos geogréficos, esquemas, etc.“(sz)

3. Material manipulativo. “Llamamos material manipulativo y de sinte
sis a aquellos instrumentos de trabajo que tienen como finalidad el hacer des-
cubrir, profundizar o aplicar ciertas nociones dentro de las diversas discipli
nas intelectuales, mediante su manipulacién y ejercicio. “Dirfamos, aquellos
que permiten el tocar y palpar para comprender", "el hacer pasar por los senti

dos", el "ir de lo abstracto a le concreto".(sa)

Este tipo de materiales estd presente en las zonas que para cada drea
(expresitn-experiencia) dispus6é el profesor en el ambiente de la clase, la can
tidad y variedad del mismo estd directamente relacionado, primero con la edad
y ndmero de alumnos del grupo y a continuaci6n con los temas que se manejardn

en la quincena de trabajo.

52) ibidem., p. 118.
53} ibidem., p. 120,
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Para~ el profesor el uso’ de este materlal ya sea porque ha sldo elegi
' do libremente por el alumno en caso de \os mas pequeﬁos o: porque &ste lo re-
: quiere para realizar el trabajo que propone una’ guta. supone .una oportunxdad
Onica de observacisn de Sus Slumnos,péra a&vertlr en cada casolas fases en

el desarrollo intelectual.

Hoy en dfa existe una variedad inmensa de materiales e instrumentos de
trabajo, algunos ingenio de los maestros y otros que salen al mercado general-
mente en tiendas de juguetes educativos, serfa exhaustivo seguir profundizando

al respecto por lo que presentamos a continuacién siete puntos.

Para evaluar los instrumentos de trabajo en un estilo personalizado de

educacidn deben considerarse los siguientes puntos:

"1. Que permitan una actividad intelectual.

2. Que provoguen un movimiento ordenado.

3. Que ensefien al alumno a usar las cosas de un medo normal.

4, Que estén orientados a lograr en el nifio la coordinacién de movi-
mientos interiores y exteriores.

5. Que estén adaptados a la edad y nivel del alumno.

6. Que ofrezcan una progresifn en el trabajo.

7. Que ofrezcan la posibilidad de controlar el error."(54)

Hablaremos ahora de algunos de los procedimientos o medios de expre-

si6n psicopedagégica més empieados en la Educaci6n Personalizada.

5%y cfr., ibidem., p. 64-65.
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Trabajo en equipo. “El trabajo en equipo resulta igualmente beneficio
so; al individualismo competitivo de los unos y a la apitica indiferencia de los
otros, viene a sustituir entre los miembros de un equipo unido, el sentido de
servicio que el esfuerzo de cada uno debe aportar al equipo, y esta emulaci6n
es un buen aliado; se formarén estos equipos segln criterios que podrén ser
psicolégicos y se les mxdificard periédicamente para evitar una rutina que lle-
ve poco a poco, a los indolentes a relajarse en su esfuerzo, o a los lentos a

no seguir el ritmo de los demas."(ss)

Las actividades que realizaré&n irdn encaminados a trabajos practicos y
trabajos dirigidos ya sea a través de una ficha (gufa} o por instrucciones ex-
presas del profesor, generaimente este tipo de trabajos desarrollan la expre-
si6n escrita y creatividad de los alumnos, no obstante no debe descuidarse el

favorecer la expresitn oral.

Después de una jornada de trabajo personal, o de haber participado en
un trabajo en equipo “si el alumno ha buscado e incluso ha encontrado, ya sea
por reflexi6n, partiendo de sus conocimientos anteriores, ya sea por medio de
la observaci6n personal, informaci6n documentacién o ha realizado laboriosos
ejercicios, deseard mostrar esponténeamente su descubrimiento, arderd en de-
seos de expresarlo para comunicarlo, de mostrar su validez ante los demis.

Es conveniente dar  1a ocasibén para esto."(se)

557 FAURE, Plerre., Ideas y Métodos en la Educacnén.. p‘ A4,
56) apu d.. PEREIRA, WMa. de‘las Nieves., op.cit,, p. 1
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En Educacibn Perscnalizada se considera vital que el alumnc exprese sus
impresiones, que comparte con el otro, etc., pero también es importante resbe-
tar a cada uno de los miembros del grupo, por ello fue necesario ubicar ese mo
mento importante de expresitn en un lugar determinado de la jornada diaria a la

que se denomin&:

Puesta en comln: es una Sesi6n basica en todas las quincenas de traba
jo, es el momento en el que la comunicacibn entre el maestroy-sus alumnos se
abre y consolida. Existen diversos tipos de modalidades segGn el objetivo que
se persiga. Rita Ferrini las clasifica en: de informacién, de motivacién, de
explicacién (clase colectiva o clase impacto). "(...) hemos insistido en las
necesartas puestas en comGn después de una buena y larga sesi6n de trabajo. Es
te es el momento clave al que es invitado cada uno a manifestar sus descubri-
mientos y sus dificultades, a expresarse de una forma natural, a intercambiar
ideas, donde se alimenta el entusiasmo colectivo, donde el profesor ayuda a las
aclaraciones necesarias partiendo del tiempo real de los alumnos, donde hace
evidentes las memorizaciones, donde se progresa o se retrocede para tomar nue-
vas fuerzas, donde el papel del maestro no es s6lo el de ensefiante, sino sobre

todo el de animador.“(s”

11.4.4 Clima educativo.

Se inici6 este inciso haciendo referencia a 10s instrumentos y medios

-de expresidn psicopedagbgicos que son empleados en la Educacidn Personalizada

e

TECH

[l

7) FAURE, Pierre.. op.cit., p. 45,
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no obstante estos medios no obtendrfan resultados 6ptimos sino se enmarcaran
dentro de un ambiente adecuado. Se describe a continuacién la importancia

del clima educativo en la Educaci6n Personalizada.

Marfa Montessori fue una de las personas que mds Se preocuparon en
proporcionar al nifio un ambiente adecuado "s6lo en un medio apropiado encon-
trard el nifio todo lo que puede contribuir a su desarrollo"(58), el mundo en
que vivimos es para adultos j muchas veces el nifio se siente aislado, relega
do; si nuestro sistema educativo voga por la creatividad, la independencia,
la sociabilidad y la actividad en el educando es preciso disponer el ambien-
te adecuado en que podrd llevarse a cabo el despliegue de todas estas posi-

bilidades de la persona.

Es indispensable hacer compatible en el ambiente la intervencibn y
el descubrimiento de los alumnos con la disciplina que exige un trabajo es-
colar "ese clima educativo debe preservar la originalidad y la ingenuidad

creadora de cada sujeto, sin renunciar a insertarle en la vida real."(59).

Pierre Faure preocupado por la creacién de este “clima educativo"
en las escuelas profundiza al respecto y llega a 1a conclusi6n de que este
tipo de ambientes no surgen en forma esponténea, ni se improvisan, para lo-

grarlo es necesario:

- organizar el aula disponiendo cada mueble, elemento y material
en el lugar que le corresponde.

58] apud., PEREIRA, Ma. de las Nieves., op. cit. p. 191.
(59) - apud., ibidem, p. 192. -
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- .conocer profundamente a los alumnos.

- ‘tontar con la actitud positiva del educador.

A continuaci6n se describen brevemente los elementos necesarios que

“--se deben-tomar en cuenta para una correcta organizacién material del espacio.

1. DOistribuci6n de los alumnos en la clase. A fin de que todos los
integrantes del grupo puedan observarse se recomienda ubicar a los nifios en
forma de elipse o circulo si se tiene espacio o en dos circulos si el &rea

del aula no es suficiente.

2, Zonas de trabajo. Ubicar cada drea o materia en una zona especi-

fica a la altura y con las condiciones que la edad de los educandos requiera.

(- Area de expresi6n: zona de espafiol, zona de matemdtlcas, zona
de pléstica, etc.

- Area de experiencia: zona de ciencias naturales, zona de cien-
cias sociales, etc.

- ZIona de limpieza, artfstica, religiosa, etc.)

Distribuir las guias y materiales en forma ordenada, suficiente y
atractiva a fin de que los alumnos:

- se motiven a trabajar.

- encuentren lo que necesiten.

- puedan desplazarse sin dificultad.

- dejan cada zona arreglada al concluir el trabajo.
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3. Color y Alumbrado. Se sugieren tonos suaves y combinaciones ale-

gres; es importante que cada rincén reciba la luz necesaria.

4. Mobiliario. Es indispensable que se trabaje con mesas y sillas
ligeras que permitan el movimiento y desplazamiento libre de los alumnos den

tro de la clase.

5. La lfnea Montessori. Dispuesta en el centro del aula y pintada
o seilalada sobre el suelo a fin de ubicar en el espacio a los alumnos, faci-
litar el orden y agilizar la distribucién de los alumnos en el centro de la
clase en el momento de una puesta en comGn, una toma de contacto o en el caso

de que sea necesaria una presentacién grupal o clase colectiva.

La ambientacién es indispensable para favorecer el desarrollo afecti
vo de los educandos, dentro de los elementos que pueden contribuir a lograr

una ambientacién adecuada encontramos. (60).

1. Letreros. Que deben ser colocados en forma arménica y distri-
buir correctamente las zonas de trabajo.

2. Murales. Adornos alegres que motivan a los alumnos en la reali-
zacién de los trabajos de cada zona. El formalismo en los murales debe ser
proporcional a la edad de los nifios de cada grupo.

3. Distribuci6n de ta pared. En los lugares apropiados deben colo-
carse:

- trabajos de los alumnos.

§0) cfr. FERRINI, Ma. Rita; op. cit. p. 103-108.
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- ctadro de estados del tiempo.
- calendario.

- autocontroles,

- cuadro de responsabilidades.

- consigna semanal.

4, Semdforo, Que deberd colocarse en la puerta a fin de controlar

la entrada y salida del salén de los alumnos.

La ambientacitn y distribuci6n del aula depende enormemente del gusto
y creatividad del maestro por lo que éste debard estar consciente de la im-
portancia de tener un ambiente preparado, dispuesto y agradable en el que los
educandos puedan desenvolverse libremente requiriendo s6lo en ocasiones de su

quia y ayuda.

La organizacién material y distribucién de espacios es fundamental,
no obstante, aln en un ambiente perfectamente dispuesto si el alumno no en-
cuentra un profesor en actitud abierta que le brinde la acogida que &1 espe-
ra, todo serd inGtil, la sensibilidad del educando ser verd afectada y sus

posibilidades de desarrollo se limitardn.

El maestro es parte medular de ese ambiente que el educando espera
encontrar, Los alumnos tienen cada uno caracterfsticas propias que los dis-
tinguen, los requerimientos y necesidades son diferentes, y el educador, en-
cuentra en la observaci6n el instrumento perfecto para obtener informacién

significativa sobre sus educandos. El profesor que conoce a sus alumnos
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puede ofrecerle a cada uno lo que necesita para desenvolverse mds libremen-

te en el ambiente escolar.

Han quedado planteados de forma Somera y concreta los aspectos mds
sobresalientes de los instrumentos, la metodologfa y el ambiente en que se
encuadra este sistema educativo, a continuacién se profundiza en un momento

importante del proceso educativo: 1la evaluacién.

11.4.5 EVALUACION,

La evaluacibn ha sido siempre el "tal6n de Aquiles" en todo sistema
educativo, con la propuesta de objetivos este problema parecid solucionarse
ya que si los instrumentos propuestos para la evaluaci6n se realizaban tenien
do en cuenta los objetivos previamente determinados, aparentemente todo el
proceso educativo quedaria considerado no obstante, en la prdctica pudo com-
probarse que con este sistema evaluativo no se abarcaban aspectos importan-
tes del rendimiento de los alumnos, "en efecto, porque siendo la actividad
del estudiante el factor principal de la educacidn, ella misma debe ser ob-
jeto de evaluacion; en lo que tenga de repetible la actividad no puede ser
evaluada a través de un test objetivo; la observacién es el Gnico medio que
tenemos a mano. Por otra parte, la peculiar singularidad de cada Ser humano
obliga a estar abierto a manifestaciones imprevisibles de su actividad que,
por lo mismo, Se escapan a la posibilidad de uma tipificacion previa. Final
mente si se piensa en la finalidad y objetivos de una accién educativa deben
ellos mismos ser sometidos a valoraci6n, y entramos en el terreno del ideal,

en el cual las vias experimentales dicen muy poco. Esto vale tanto como de-
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,Vélr‘qug 13 evaluacion educativa, como 1a evoluci6n misma, implica problemas

“~t&cnicos y problemas humanos”.(61).

La evaluacién en si misma no tiene ningln sentido, su valor estd in-
timamente relacionado con los procedimientos y medios en cuanto nos permite
visualizar su eficacia, y con los educandos en cuanto nos orienta sobre su
situacién real y ayuda al maestro a proporcionarles los medios y las herra-

mientas que personaimente requieren.

La instrucci6n programada que propone la Educacién Perscnalizada o-
frece a los profesores la ventaja increfble una vez que el grupo logra desem
pefiarse normalmente durante el trabajo personal, y esta es: la observacién
frecuente y particular de los educandos; la riqueza de informacifn que un
maestro recopila en estos momentos le facilita el tener una vistén mds clara
y mds profunda de cada uno de sus alumnos para poder proporcionarles lo que

cada uno requiere para facilitar un desarrollo integral.

Muchos son los autores que han profundizado en el tema de la evalua-
cifn y respecto a la Educacidn Personalizada, existen muchas sugerencias so-
bre cémo puede llevarse a cabo la evaluacién educativa, considerando los su-
puestos filos6ficos de este estilo educativo, se presenta a continuacitn el
sistema de evaluacién que propone Rita Ferrini en su libro “Hacia una Educa-
cibn Personalizada" por considerarlo el mis apegado a la realidad de una co-

munidad escolar en el nivel de Primaria.

B1) GARCIA HOZ, Victor; op.cit., p. 289.
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EvALUACToN(62)

Valof ¥ significado: -’ Diagn6stico alumnos.
N A S Revisi6n planeaci6n.
- 'Objetivos posibles de alcanzar.
« Comprobaci6n de logro de objetivos
- Ajuste de programacidn a las necesidades de cada alumno.

- Apreciaci6n cualitativa y cuantitativa del desarrollo
del nifoa.

- Establecimiento de controles y autocontroles para se-
guir avance del alumno.

- Valoraci6n de técnicas y recursos.

- Favorecer experimentaci6n peddgogica.
Qué se evalua de acuerdo con los tres dmbitos de la persona:

Cognoscitivo: percepcifn, capacidad de andlisis, sinte

sis, juicio critico, conocimientos, grado de compren--

si6n, dificultades en el aprendizaje, etc.

Afectivo: actitudes hacia el aprendizaje, profesor, com
paiteros, clase, familia, escuela, etc.; intereses; valo-
res; sentimientos; reacciones; etc.

Psicomotor: lectura, escritura, deportes, maduracitn

sensomotriz, habilidades art{sticas, destrezas, etc.

[13) gjg.. FERRINI, Ma. Rita., op.cit., p. 133-154,
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TIPOS DE EVALUACION

i Ficha acumulativa del alumno

- INICIAL
’ - Observacién sistemdtica
* Registro anecd6tico
Andlisis de trabajo
Gufas de control
Control de gufas

: Inmediata -
- Autocontroles
CONTINUA 0 PROGRESIVA - Contratos
- Puesta en comln
- Toma de contacto
(Informe evaluativo - Tontroles
mensual)
Hediata - Pruebas de rendimiente
- Escalas de comparacién
- Pruebas de madurez académica
FINAL------ Evaluaci6n inicial

N :

Evaluaci6n continua

.~1. Evaluaci6n inicial. Proporciona el conocimiento completo del alum-
no para adecuar la enseflanza y disefiar los objetivos precisos. Se lleva a ca
bo mediante una ficha acumulativa en la que se incluyen los siguientes datos:
caracteristicas f{sicas, perfll psicolégico, inteligencia, intereses, limita

ciones, capacidades, situacién familiar, nivel y antecedentes académicos.

2. Evaluacidn contfnua o progresiva. Procedimiento diddctico que

permite conseguir los objetivos que se plantearon.

2.1 Evaluaci6n inmediata. Lo que el profesor realiza con una acti-
tud expectante en el ambiente natural de trabajo, la técnica empleada es la
observacibn sistemdtica que permite al maestro conocer el ritmo de trabajo,

la problemdtica, las actitudes y el grado de relacién de cada alumno.
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2.1.1  Andlisis del trabajo. Se refiere a la atenci6n que el profesor
muestra al -trabajo general del grupo independientemente de la observacidn que
pueda hacer de algGn alumno en particular, el maestro encamina el trabajo de

las gufas y procede a observar al grupo y aplicar escalas estimativas al nifio

que 1o necesite.

Simulténeamente evalGa el trabajo de gufas de sus alumnos y atiende

aspeétos personales, de aprendizaje y de conducta del nifio que lo requiera.

2.1.2 Guias de Control. Proporcionan una evaluaci6n en s{ mismas ya
que el alumno después de trabajar en guias directivas y de ejecicios comprue
ba en este tipo de trabajo si realmente ha asimilado el concepto o no, en tal
caso acude al profesor quien le ayuda a ubicarse en el tipo de gufa que debe

resolver para aclarar sus dudas y asimilar el concepto.

Es recomendable usar un cuadro general donde el alumno registre las
gufas de control con las que no tuvo problema para que el maestro pueda

auxiliarlo donde é1 lo necesite.

2.1.3 Control de Gufas, Registro del trabajo que cada alumno reali-

za para el desarrollo de las dreas de expresién y experiencia.

2.1.4 Autocontroles. An&lisis personal del alumno con respecto a sus
actividades y caracterfsticas teniendo como base criterios y puntos de refe-
rencia. Los autocontroles pueden ser de asistencia, gufas, responsabilidades,

etc.
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2,1.5 Contratos. Compromlsd personal que el alumnc establece con la

oflenﬁacibn del maestro respecto del trabajo a realizar en un dfa o semana.

Se emplea eventualmente y por muy corto tiempo con gl alumno que lo
requiera para poder organizar su tiempo de acuerdo con las actividades del
dta. '

2.1.6 Puesta en comln de evaluaci6n. Se lleva a cabo una o dos ve-
ces por quincena a fin de repasar temas del perfodo y favorecer el conocimien

to y la aceptaci6n de diferencias individuales entre los miembros del grupo.

2,1.7 Toma de contacto. Técnica similar a la puesta en com(n en
cuanto a su organizacidén y distribuci6n pero cuya finalidad consiste en per-
mitir el desarrollo de un programa afective entre los miembros del grupo pro-
moviendo la toma de conciencia de la persona, de las cosas y de quienes le rg

dean as{ como de la limpieza, el orden, la belleza, etc.

2.1.8 Controles. Cuadros en los que los alumnos y el profesor eva-
16an cualitativamente cada uno de 105 elementos anteriormente expuestos, con
base en los resultados obtenidos se programa adecuadamente el trabajo del si-

Quiente perfodo (semana o quincena}.

2.2 Evaluacitn mediata. Aplicaci6n de técnicas apropiadas en el mo-

mento, en que el grupo lo requiere.
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2,2.1 Pruebas de rendimiento. Son aplicadas por el profesor para co
nocer 1as posibilidades de un alumno en particular o de un grupo en general.

Pueden ser-de cualquier drea o materia.

2.2.2 Escalas de comparacién. Ofrecen al maestro un diagndstico del
grupo respecto de algln aspecto o materia o concepto en particular, facilitan

la ubicaci6n de alumnos que requieren una atencién especial.

2.,2.3 Pruebas de madurez académica. Son aplicadas a fin de constatar
el cumplimiento de objetivos y asimilacién de conceptos bisicos necesarios pa-

ra pasar a un tema mds diffcil, a otro programa o a un curso posterior.

3. Evaluaci6n final. Considerando todo el sistema de evaluaci6n des
de la evaluacion inicial hasta todos los matices diferentes de la evaluacibn
continua se puede ccncluir que una evaluacibn o examen final no serfa nece-
sario en este estilo educativo ya que la evaluacién final serfa una sintesis
de los elementos que nos proporcion6 la ficha acumulativa inicial y la evalua
cion contfnua o progresiva tomando en consideraci6n todos los controles elabg

rados por los alumnos y el maestro, asf como la observacién peritdica.

Se han ido analizando los tres momentos del Proceso Ensefdanza-Aprendi
zaje (Planeacién, Realizacién y Evaluaci6n), destacando las peculiaridades de
cada uno en el estilo de Educaci6n Personalizada, cabe ahora sefialar las carac
terfsticas distintivas tanto de la escuela como de la actuacién del maestro

ambas indispensables para que este sistema educativo pueda llevarse a cabo.
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11.5 - El Concepto de Escuela y Maestro en la Educacién Personalizada.

Partiendo de la idea de que la Educaci6n Personalizada es mis un esti
loeducativo que un sistema novedoso que Gnicamente propone modificaci6n en
técnicas y programas, corresponde ahora profundizar un poco en el concepto de
escuela y maestro que con el fundamento de la consideracién del alumno como

persgna propone este estilo educativo.

II.5.1 La escuela y comunidad educativa

El concepto de escuela tradicional en la que el maestro habla y el alum
no escucha ordenadamente sentado, queda abolido por la Educaci6n Personaliza~
da; 1a escuela en este sistema es una comunidad en donde tante los alumnos co
mo los maestros aprenden cada uno en planos distintos, ordenando y realizando
diferentes actividades, 1a escuela se enriquece con 1as aportaciones de los

‘alumnos y también de los profesores.

En la escuela tradicional los maestros ejercen una funci6n directiva,
mientras que en la educaci6n personallzqda cada alumno puede ejercer una auto-
direcci6n al tomar decisiones sobre su propia actividad y tomar parte en todo
aquello que afecte de alguna forma a sus compafieros y profesor. De esta for-
ma se enfrenta a los nifios con la posibilidad de fracaso, se le permite la po
sibilidad de no volver a incurrir en elles, de fortalecer su individualidad y

su autonomfa,

"Si la autonomia de la persona humana Se desarrolla en el orden afecti-

vo mediante el ejercicio de la capacidad de decisi6n, en el orden del conoci-
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miento también se fortalece la personalidad cuando no s6lo se recibe 1a ense
flanza del méestro. slno‘que se coloca al alumno en la necesidad de enfrentar-
se con 1o desconocido sin la ayuda constante del maestro, es decir, en la ng
cesidad de investigar. Armoniza con la educacién personalizada la concepcién
de la institucién escolar no sélo como centro docente, sino también, dando su

justa medida a las palabras, como un centro de lnvestigacién."(ﬁa)

"Zn una "escuela reflexiva" como &sta, el maestro deja de ejercer su fun
ci6n directiva para pasar a ser un "estimulo y gufa del proceso reflexivo y
valorativo que ha de realizar el propio alumno para llegar a adquirir un crite
rio propio que le haga capaz de entender y valorar la realidad y de tomar decj

‘siones fundadas, legftimas y eficaces."(aa)

Una institucién educativa que opte por el sistema personalizado deberd
estar abierta también a la comunidad que la circunda y mantener una relacién
ordenada en el marco de la educacién que promueve donde cada persona es con-

siderada con todas sus capacidades y posibilidades.

“La relaci6n exigida entre escuela y vida es un desarrollo y una conse-
cuencia del recto entendimiento de la educaci6én como realidad que surge no por
1a accién de un s6lo factor o elemento, sino por la confluencia del estimulo

de mychos factores.

53] apud., GARCIA HOZ, Victor., Educaci6n Personalizada., p. 65.
64) Tbidem., p. 64.
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La educacién personalizada es una educaci6n ABIERTA en una comunidad es

colar también ABXERTA".(GS)

Se debe considerar la escuela personalizada no como una antitesis de la
escuela tradicional, sino mis bien como una consecuencia logica del desarrollo
y evolucién hist6rica que las f{deas con respecto a la educacitn y escuela han

presentado en el presente siglo XX.

Un rasgo caracterfstico de la escuela personalizada es la comunlcactbn:
"S{ el concepto de educacién en cuanto comunicacion se halla radicado en toda
la tradici6n educativa, la comunicaci6n es mds profunda cuando se da entre dos
o varios seres que se comparten todo como personas. La comunicacién maestro-

alumno en una escuela personalizada es una comunicacién auténticamente huma-
na, (66)

La familia del educando juega un papel importante dentro de la escuela
ya que se concibe a &sta como una fuente primordial de estfmulos que confi-
guran la personalidad de cada uno de los alumnos, la nueva comunidad-educati-

va considera a los padres como parte activa dentro del proceso educativo.

Una comunidad educativa se integra por los padres, los maestros y los
alumnos cada una de las partes se encuentra implicada en las dos restantes,. de
tal forma que la comunicaci6én es vital y continua, cada uno desde su peculiar

situaci6n puede influir positivamente a toda la comunidad.

%57 ibidem., p. 69.
66) ibidem, p. 68.
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"11.5.2 'El nuevo concepto de maestro.

Para concluir este capftulo en el que se ha venido héclendo una descrip
rclon ¢ andlisis de cada uno de los componentes de la Educaci6bn Personalizada
retomarenos finalmente una "pieza clave": el maestro. AGn contando con una
renovacién de principios, programas, materiales, etc., si no se cuenta con
el apoyo y firme convicci6n del maestro no podré& hacerse vida este estilo e-

ducativo en ninguna escuela.

]l punto de referencia es el alumno, lo que se persigue es que éste tra
baje en su propia perfeccién, de tal modo que todas las actividades que se rea
lizan y las personas implicadas en las mismas deben estar encaminadas hacia
ese fin. "La actividad educadora es simplemente estimulo, orientacién y con-
trol de la actividad del alumno... el maestro es un intermedio entre el sujeto
capaz de conocer y la verdad que puede ser conocida,... tiene por misién pro-
vocar en cada alumno el encuentro sujeto-objeto propio del acto de conocer...
en la medida en gue el aprendizaje se facilite por la accibn, presencia o pa-

labra del maestro, estd justificada la actuacién docente."(67)

Como vemos, el maestro es un facilitador, un gufa cuya intervencibn es-
td relacionada directamente con las posibilidades y capacidad del alumno,a me

dida que estas aumentan, 13 labor del maestro disminuye.

parece muy claro el concepts de maestro, no obstante, son muchos los

educadores que convencidos de este estilo educativo, tratan de encontrar en

los libros las pautas exactas de actuaci6n en cada una de las actividades

B77 cIr., FERRINI, Rita; op. cit. pp. 114-121.
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que se realizan en la escuela. Rita Ferrini(se) presenta algunas sugerencias
para los profesores de Primaria haciendo referencia a distintos momentos en

la jornada diaria de trabajo en una escuela de Educacién Personalizada:

1. Al iniciar el dfa. {Con el salén debidamente dispuesto: ambiente, mo

billario, material, gufas, etc.)

El maestro: Recibe a cada alumno con un saludo personal, establece una
comunicaci6én humana con preguntas de sano {nteré&s sobre sus actividades, Jjugue
tes, preocupaciones, probiemas, animales, etc., es el momento indicado para ha
blar su mismo vocabulario, se recomienda un tono de voz suave para {mplantar

un clima adecuado.

2. Inicio de trabajo personal-individual. El maestro: observa e inter
viene s6lo para orientar la seleccién de trabajo. Cuando hay necesidad esta-

blece contratos individuales, compromiso personal para el alumno.

3. Trabajo en Gufas. {(De dos horas o dos horas y media). El maestro:
analiza el trabajo de cada equipo y observa a todo el grupo. Resuelve dudas,
da explicaciones, anima a todos y exige esfuerzo acorde a las posibilidades
de cada uno; respeta el trabajo del nific que avanza normalmente y busca la
causa de quien no desea trabajar; proporciona gulas de recuperaci6n y amplia-
ci6n seglin el caso; busca que el alumno tenga una apreciacién optimista de

sf mismo; mantiene un clima adecuado de trabajo.

T8) Ibidem.
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4, Autocontrol del trabajo. El maestro: motiva el autocontrol perso-

nal de los alumnos cada vez que &stos terminan una gufa o ejercicio,

6. Puesta en comin o leccién colectiva. £l maestro: participa segln

el tipo de puesta en comGn de que se trate.

- Informacién. Presenta datos e informes con claridad y cuando expone
un alumno cuida la buena marcha.

- Motivaci6n. Busca los mejores recursos que le permitan motivar al
alumno.

- Explicacién. Presenta temas en forma clara y precisa, se auxilia de
pizarrén y apoyos diddcticos.

- Ejercitaci6n. Dirige en forma &gil y precisa.

Promueve entre los alumnos el didlogo, la comunicacién y el compafieris-

mo, Establece una relaci6én cdlida, se muestra alegre, optimista, etc.

6. Actividades de Educacifin Psicomotriz. El maestro: Dirige con es-

pontaneidad, las actividades acordes con el objetivo que pretende alcanzar
en cada sesi6n. Dispone lo necesario para que reine un ambiente natural, de

relajaci6n, concentraci6n v dinamismo.

7. Actividades de expresién (pldstica, artistica, etc.). El maestro:

fomenta a disposici6n hacia un campo determinado del arte permitiendo 2 la
persona conocer lo bello y desarrollar su creatividad. Observa con deteni-

miento a los alumnos problema y procura establecer un puente de comunicacidnm.
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Aprecia la obra de cada nifio y le asigna un lugar en el ambiente del salén.

belehtara los alumnos en el uso de materiales y técnicas correctas.

8. Dinémicas de grupo (Toma de conciencia, respuesta, etc,). El maes-
tro: analiza el trabajo desarrollado en el dfa y las actitudes con las perso
nas; el material y el trabajo mismo es lo que importa analizar. Elabora un
programa afectivo con base en las inquietudes y problemas de su grupo en par-

ticular.

9. Trabajo en pequeiios grupos. El maestro: fomenta el trabajo en equi

po por lo menos una vez por Semana. Promueve la elaboracifn de peri6dicos mu-
rales, collage, adornos, etc., asf como la soluci6n a problemas y la partici-
paci6én en la organizaci6n de actividades. Planea las actividades de equipo

procurando globalizar el aprendizaje de los alumnos.

10. Trabajos libres. El maestro: " favorece las actividades espontd-
neas y libres de los alumnos que han trabajado lo suficiente en gufas y optan

por trabajos en la biblioteca o en ficheros libres.

Todo ese ambiente preparado del gque se ha venido hablando precisa del
profesor ciertas actitudes fundamentales, Pierre Faure las ha agrupado en

tres aspectos:

“Una actitud profunda y constante de confianza en el
alumno y sus posibilidades.
Una profunda actitud de respeto por el trabajo del alumno

Una actitud de acogida, de escucha".(69)

69) apud., PEREIRA, Ma. de las Nieves., op.cit., p. 206.
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El profesor debe impregnar 1a* atmbsfera de su clase con actitudes positi

vas que motiven S integrantes del grupo a compartir, crecer, etc.

) \mportante son 1as actltudes y sentimientos y no su orientacién tebrica:
L'los procedimlentos‘y téenicas 'del maestro revisten menos importancia que sus
actltudes.“(7°)

No puede decirse que el tema de Educacién Personalizada quede agotado
en este capitulo, por el contrario, el tema es ampiisimo y requiere de una ma
yor profundizacifn, no obstante, para efectos de esta investigaci6n, el plan-
teamiento del fin y los principios del sistema, asf como la descripci6én de los
medios e instrumentos que propone y las peculiaridades escolares que enmarcan
la actividad del maestro, son suificientes para mostrar una visi6n global de
un estilo educativo, que pugna por rescatar la dignidad personal y favorecer

el desarrollo integral de los educandos.

La Educaci6n Personalizads es hoy por hoy, el sistema educativo que pue
de tener mayor acogida en las escuelas Primarias, ya que ademds de que respon
de a una realidad actual, ofrece medios e instrumentos muy acordes a sus prin
cipios filostficos, y &sta es la clave de su éxito, partir de lo concreto pa-
ra llegar a lo abstracto, a lo intangible, a la persona misma, con todas sus

capacidades y peculiaridades que la hacen ser (nica e irrepetible.

La investigaci6n propone, encontrar una rejaci6n fptima entre este sis
tema educativo y la funcibn directiva, es por esto que en el siguiente capi-
tulo se analizard la disciplina de la organizacién escolar y especificamen

te la funci6n directiva, para que con un marco tedrico preciso, se proceda

70) ibidem., p. 210.



-99-

finalmente a la propuesta de las funciones espec{ficas de un directivo de Es-

cuela- Primaria con Educacién Personalizada.
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CAPLTULO 111
" 'ORGANIZAGION Y DIRECCION ESCOLAR EN EL NIVEL DE PRIMARIA

Despuéds de revisar el estilo personalizado en educacién se procede ahora
al andlisis de‘la organizacién y la direcci6n escolar, dos importantes concep-
tos para definir posteriormente las funciones propias de un directivo de escue

la primaria con educacién personalizada.

No obstante qua hoy en dfa es muy comn el término de “"administracion e-
ducativa o educacional® se retomard también el de organizaci6n escolar que de-
fine mis claramente los problemas técnico-pedaggicos de una escuela, la admi-
nistracibn escolar.se avoca mas bien a los problemads de la instituci6n con’

otros organismos.

"Dentro del campo pedag6gico se ha hecho muy corriente en los Glitimos tiem
pos la expresién "administracion escolar que en la literatura anglosajona se
utiliza unida y a veces confundida, con el término “organizaci6m escolar". La
razén de tal unibn, y casi confusién, se halia en que tanto la organizacién co-
mo la administracién escolares implican la existencia de una persona o entidad
superior a la propia escuela, que ordena y armoniza el funcionamiento de los
distintos elementos de la institucién escolar. Pueden distinguirse, porque mien
tras la organizaci6n tiene un marcado cardcter técnico, la administracién incly
ye un marcado cardcter juridico, como lo demuestra el hecho de que en términos
generales, la clencia de la administracibn viene a proyectarse en el Derecho
Administrativo (...} Por otra parte mientras la organizaci6n escolar comprende

todos los elementos de la escuela, tanto los materiales cuanto los intelectua-
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les y orales, ila adminlstraclbn se ocupa, principalmente de los elementos eco-

L nomlcos y los aspectos Jurfdicos de las escuelas y sistemas escolares. w(71)

ZI1T.17 Organizacién Escolar.
I1I.1.1 Concepto y problemitica.

) Todo cuanto existe en el universo presenta alguna forma de organizacién, adn
los animales se reunen en grupos para garantizar su supervivencia; los fenfmenos
nafurales tienen secuencia, ritmo, tal parece que se les indica el momento en

el que tienen que aparecer y desaparecer. E! dfa, la noche, las estaciones, se

presentan siempre de manera ordenada.

Desde la Prehistoria se tiene noticia de que los primeros pobladores fueron
cambiando su vida némada por sedentaria. lo que trajo como consecuencia, las pe-
queflas agrupaciones; cada hombre realizaba alguna actividad espec{fica y se vi-
via en armonfa. Con el paso del tiempo los pequefios grupos crecieron y se vi6
1a necesidad de organizar el trabajo, as{ surgieron los lideres, aquellos que

decfan a cada uno lo que debfa hacer para lograr que su tribu progresara.

Desde entonces hasta nuestros dfas se puede comprobar que los grupos huma-
nos han evolucionado en su organizaci6n siempre con vistas a una mejora, lo que
ha hecho que la calidad de esta organizacibn se vea reflejada en la facilidad

de la acci6n conjunta y en la obtencién de mayor y mejor producci6n.

71} GARCIA MOZ, Victor., Principios de Pedagogfa Sistemdtica., p. 323.
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Actualmente se puede constatar esta organizaci6n en los gobiernos de cada
palis, en las ciudades, en las fébricas, en los comercios, en las escuelas, en
las familias, y atn, en los pequefios grupos informales de nifios, j6venes y adul

tos.

Para efectos de esta investigaci6n, interesa especificamente el &mbito es-

colar, y sobre &ste ahondaremos en las siguientes péginas.

El fin de la educacién es el howbre mismo y la escuela es la institucién
en donde de manera sistemitica y formal, se facilita el proceso educativo de
los alumnos, de ahf que s6lo hasta mediados del siglo pasado cuando se le otor-
ga a la escuela un cardcter institucional, se considert a 1la Organizacién Esco-
iar como parte de la educaci6n, confiriéndole autonomfa como disciplina, que
aunque tiene sus bases en la educacién misma, posee normatividad propia y se ex
tiende no solamente al dmbito escolar, sino también a 1a comunidad a la que for

ma parte.
Se presentan a continuaci6n dos conceptos de organizacibn escolar:

“Conjunto de medios adecuados de que dispone la escuela para encauzar y
llevar a feliz término la obra educativa, conduciendo a la comunidad toda hacia

planos de superaci6n constante en los diversos aspectos de su vida.“(72)

"La organizaci6n escolar seria la ordenaci6n de los distintos elementos de

1a escuela para que todos concurran adecuadamente a la educacién de los escola-

72) JIMENEZ CORIA, Laureano., Organizacifin Escolar., p. 16-17.



-103-

res.. La educacién de los escolares (...) es principio ordenador, en funcién
del cual han de disponerse ios distintos elementos gue constituyen la institu-

cl6én escolar."(73)

Garcfa Hoz autor de la Gltima définici6n hace un andlisis mas profundo pa-
ra demostrar la cientificidad de esta actividad educativa, parte de la idea de
que toda actividad racional es dirigida por el entendimiento y que ésta requie-
re previamente de un conocimiento intelectual dando cabida a una actitud cientf

fica.

Tomando a la escuela como el objeto de estudio se encuentra que es compar
tido por la Pedagogfa Institucional y por la Organizaci6n Escolar, no obstante,
la Pedagogfa Institucional la considera en forma general como una unidad pedagl
gica {estudia sus caracteres propios, las diferentes modalidades, etc.) mientras
que la Organizacién Escolar hace un estudio mds especifico de cada uno de los
elementos que componen la Institucién Educativa y las relaciones que se dan en-

tre cada uno de éstos.

Garcfa Hoz concluye su andlisis definiendo la Organizaci6n Escolar como
"un estudio analftico de la escuela y de las relaciones y ordenaci6n de sus dis
tintos elementos, a fin de que concurran adecuadamente a la educaci6n de los

escolares."(7“)

Considerando tos elementos o partes de la escuela como objeto de la Orga-

nizacién se perfila el camino cient{fico que se seguird al establecer las rela-

73} GARCIA HOZ, Victor., Principios de Pedagogfa Sistemitica., p. 294.
74) ibidem., p. 297.
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ciones entre dichos elementos, al precisar las causas, los efectos, etc,, su la
bor entorces consiste no sélo en.precisar aquello que habrd de hacerse sino en
profundizar en las relaciones que existen entre cada uno de los elementos esco-

lares.

La Organizaci6n Escolar es importante en cualquier estilo educativo perc
en la Educacién Personalizada adquiere un matiz especial considerando sus prin-
cipios y la propuesta diddctico-pedagbgica que presentan una serie de lnnovacip
nes en los que el alumno es el centro, y el maestro es un facilitador, un gufa.
La buena organizacién de una escuela personalizada es la clave del éxito en es
te estilo educativo, como lo es también la importancia de que e! director haga
suyos los principios del sistema para llevar a cabo una adecuada organizacién

del plantel con base en la filosoffa que la Educaci6n Personalizada propone.

Retomandd las definiciones expuestas se afirma, que la organizacibén educa-
tiva se apoya en la escuela o comunidad educativa donde el alumno es el agente
principal y donde su educaci6n serd el resultado del trabajo del educando-educa
dor y del ambiente y posibilidades que brinde la comunidad en que esté inmersa

la escuela,

Al plantear todas estas relaciones (educador-educando; educador-escuela;
escuela-comunidad, etc.) se vislumbra la problemdtica que se le presenta a la

Organizaci6n Escolar.

£n primer término, aparece la finalidad que en el terreno educativo se ma-

nifiesta a partir de los objetivos, con &stos se da sentido a toda la actividad



05— .

escolar, estableciendo una escala de prioridades a lograr y marcando el rumbo

que debe seguirse en.todas las actividades que se realicen en la escuela.

A continuacifn se presenta la relacidn entre educador y educando de la que
se derivan la estructura escolar, el reglamento, la planeacidn general, la pro-

gramacién mensual, diaria, etc.

Es importante también considerar los elementos materiales, tanto de infra-
estructura {edificio, distribuci6n, etc.), como todos y cada uno de los apoyos

didécticos y demds materiales indispensables para el proceso educativo.

Finalmente deben ser consideradas las relaciones existentes entre la escue
la y la comunidad de la que forma parte, a medida que los lazos se intensifi-
can la problemitica cobrard mayor importancia. Esta relaci6n puede resultar
de gran ayuda a la escuela siempre y cuando esté considerada y se apoye en cri
terios de organizaci6n educativa acordes & la finalidad que persique el estilo

educativo por el que cada escuela ha optado.

I11.1.2 Criterios de organizacibn.

Todos los elementos que intervienen en el proceso educativo son importan-
tes y aunque en conjunto persiguen una misma finalidad: Desarrollo integral
de los alumnos, para efectos de la organizaci6n escolar es conveniente agru-

parlos con base en cinco criterios fundamentales:

1. Organizaci6n material.

2. Organizacibn administrativa,
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3. Organizaci6n de profesores.
4. Organizacibn de alumnos.

5. Organizaci6n de personas que colaboran con la escuela.
1. ORGANIZACION MATERIAL.

En el primer capftulo se analiz6 como los educadores actuales se preocupan
por crear cada vez mejores métodos que respondan a las necesidades del momento
y que faciliten el proceso enseflanza-aprendizaje. El aspecto material es un
punto importante que también debe contemplarse con detenimiento ya que los alum
nos requieren de un ambiente preparado y agradable para desarrollarse arménica-

mente.

Antiguamente los edificios escolares eran casas adaptadas que estaban muy
lejos de cumplir con las condiciones de higiene necesarias, hoy en dfa se cons
truyen ex-profesamente plantes educativos con cualidades arquitecténicas que
favorecen las condiciones ambientales e higiénicas necesarias, para llevar a

cabo 13 educacibn.

Igualmente es importante considerar el mobiliario, material y decoracién
de la escuela, ya que junto con el edificio integran el medio fisico en el cual
se lleva a cabo el proceso educativo. Tanto alumnos como maestros son afecta

dos por este ambiente, la influencia puede ser tanto positiva como negativa.

En la Educacién Personalizada la organizaci6n material es un apoyo vital,
por 10 que ha requerido de una consideraci6n especial por parte de muchos auto
res que se han ocupado de describir la propuesta didictica de este estilo edu-

cativo.
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El edificio, la ubicacién de los salones, la distribucién de materiales,
el decorado, etc. no tienen valor en sf mismos, éste se les adjudica en el mo-
mento, en el que de alguna forma, pasan a ser parte de un proceso educativo.
Todos los elementos materiales deben adaptarse en primer término a la persona
(de ahf la importancia de considerar la edad, estatura, necesidades, etc., de
los educandos), y en segundo plano al estilo o sistema educativo de la tnstitu
ci6n, ya que son instrumentos y como tales deben facilitar el proceso educati-

vo y el cumplimiento de objetivos propuestos.

Si se parte de la concepcibn del hombre como ser bio-psico-social indudable
mente podré construirse una escuela que responda a todas las necesidades de de-

sarrollo del educando.

Un edificio escolar debe reunir algunas condiciones qué garanticen un am-
biente adecuado para la actividad educativa; a continuacién, se presentan las

mas importantes.(75)

a) La escuela debe estar situada en un lugar adecuado, lejos de fébricas,
lugares de intenso tr&fico y en general de lugares que produzcan ruidos que obs

taculicen la labor educativa.

b) Amplitud y elasticidad suficiente para adaptarse a las necesidades de

cada regién.

75} cfr., JIMENEZ CORIA, Laureano., op.cit., p. 32-34.
cfr., BALLESTEROS, Antonio. et.al., Organizacién Escolar., p. 37-47.
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c) .De construccién sencilla, con colores adecuados a cada aula que na dis

traiga la atencién de los alumnos.
d) -.Ventilacién e iluminacibn adecuados.

e). Aulas amplias que consideren un mfnimo de 2 metros cuadrados por alum-

no; aulas suficientes para todos los grados de un ciclo completo.
f) Servicios sanitarios higiénicos y suficlientes.

g) Anexos indispensables para 1levar a cabo una educaci6n integral a sa-
ber: biblioteca, laboratorio, canchas, patios, proyecciones, hortalizas, audi-

torios, etc.

El mobiliario, los materiales diddcticos y la decoracitn de las aulas y pa
sillos de la escuela son también contemplados bajo el criterio de organizacién
material; los muebles del salén de clases deben ser acordes a las proporciones
fisicas de los educandos y a los requerimientos especificos de cada estilo edy
cativo: movimiento, espacio, flexibilidad, etc.; asimismo los materiales o apo
yos diddcticos deben responder a las necesidades y posibilidades de los educan

dos actuando siempre como facilitadores en el proceso educativo.

"Dentro de los elementos materiales se comprende también lo que tradicional
mente se viene llamando as{: material diddctico, por mucho tiempo reducido a
los elementos de [ectura y escritura".(76) y actualmente ampliado por una gama

inagotable de recursos y apoyos que facilitan la tarea educativa.

76) GARCIA HOZ, Victor., Principios de Pedagogfa Sistemética., p. 307.
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El criteric para evaluar la gfectividad de un material que previamente se
ha seleccionado, depende en primer término de! uso que se le de al mismo y a
continuaci6én de la reaccién que el material provoca en el alumno, y la medida
en que le facilita a éste el proceso de aprendizaje, cada profesor debe ubicar
en las zonas de trabajo del sal6n de clases, aquellos materiales que mediante
1a evaluacién ha sido comprobada su efectividad para facilitar el proceso de

aprendizaje del alumno.

Se habla un poco de la decoraci6n en la escuela, indispensable si se desea
crear un ambiente agradable en el que los nifios se desenvuelvan libremente y

donde ademds se sientan motivados para el trabajo.

En los niveles inferiores: preescolar y primaria la decoracién depende ca
si exclusivamente de la creatividad del maestro, es un medio a través del cual
se puede favorecer el desarrollo del sentido estético, los sentimientos, las
emociones, de ahf la importancia del buen gusto de los maestrns al decorar zo

nas de trabajo.

Para que la decoracibn favorezca realmente el sentido estético de los edu-

candos debe reunir las siguientes caracterfsticas:

"Responder a las necesidades propias de los educandos.

Acorde a 1a edad, sexo y gusto de los niflos de la clase.

Hacer uso de elementos naturales y artisticos, no grotescos o indescifrables.
Situada en lugares apropiados: corchos, pasillos, paredes especiales, etc.

Producida por el ingenio y creatividad de maestros y alumnos.“(”)

77} JIMENEZ CORIA, Laureano., op.cit. p. 39.
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2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

Se sefial6 en un principio el origen de la organizacién, marcando como una
de las causas el crecimiento de los grupes humanos y la necesidad de lograr
un adecuado desarrollo de la comunidad. En la escuela este crecimiento se da
paulatinamente a veces y en forma violenta algunas otras, la tnmstitucién debe
estar preparada no solamente para el cambio sino principalmente para atender
eficazmente a los alumnos en el proceso educativo, el nlmero de personas, su
edad y condicibn dentro de la comunidad educativa serdn los que determinen el

criterio de organizacién administrativa que debe aplicarse.

Los dos criterios que se proponen para clasificar o ubicar a los miembros
del personal son:
- criterio de funcidn.

- criterio de persanas.

Cuando la Institucién Educativa no es muy grande la organizacibn administra
tiva se contempla bajo el criterio de personas, es decir, que cada miembro tieg
ne una funcibn que realiza conjuntamente con su equipo de trabajo facilitando

el proceso educativo.

Por ejemplo: Director, administrador, maestros; no hay otra jerarqufa, an
cuando haya diferencia entre la especlalidad de los miembras, todes cumpien su

misién y si tienen problema acuden al director.
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“El criterio de funci6n como base de la organizacién escolar origina lo que
- suele llamarse organizacion horizontal y su principal problema es la departa-
mentalizaci6n."(78)

Un departamento escolar lleva impifcita la idea de un grupo ¢ equipo de
profesores de una misma &rea. Los departamentos no trabajan soles, ni en for-
ma aislada, son pieza indispensable del equipo y de la organizacién escolar.
Garcfa Hoz especffica las diferencias entre el departamento y el eqipo; consi
dera al departamento como un grupo de profesores que se dedican a un drea. Por
ejemplo: Espafiol, Inglés, Educacién F{sica, etc. Describe al equipo como el
conjunto de maestros que trabajan con un mismo grupo siende cada uno de especia
Iidad distinta. Por ejemplo: Profesores de Segundo Grado de Espaiiol, de MOsi-

ca, ete.

Cuando la escuela estd organizada por departamentos hay ciertas activida-

de

w

que deben realizarse en cada uno de ellos:

".Estudio de los objetives, técnicas y medios utilizables en la enseflanza
del &rea docente u orientadora que le estd encomendada.

-Planeamiento de toda la funci6n docente u orientadora, que se ha de reali-

zar dentro de su propio dmbito.

-Control del desarrollo de las actividades educativas.

-Perfeccionamiento cientifico y didéctico de los profesores, miembros del

Departamento.

78) apud., GARCIA HOZ, Victor., Educacién Personalizada., p. 196.
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-Establecimiento de las relaciones adecuadas con cada equipo docente para

la mds eficaz realizaci6n de la enseﬁanza."(79)

En ocasiones el Departamento puede estar constituldo por una persona, pero
cuando el nGmero excede es necesario !levar a cabo una organizacién jerdrquica

para precisar el nivel de actividades a realizar (jefe-profesor-auxiliar, etc.)

Con respecto al nGmero de departamentos que deben existir en la escuela
puede decirse que esto depende directamente del tamafio de la Instituci6n. Un

ejemplo de divisién de Departamento podria ser:

Departamento de: Administracién: Secretaria
Caja
Uniformes

Actividades académicas: Matemdticas

Espafiol
Ciencias
Actividades culturales
Orientacién: Psicolbgica
Familiar
profesional

' 3. ORGANIZACION DE LOS PROFESORES.

Se han mencionado una serie de factores que pueden considerarse como mate-

riales, corresponde ahora ocuparse del factor humano, de los profesores espect

79) ibidem,, p. 198-199,
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ficamente. Se considera a la persona con todas sus posibilidades y se destaca

especialmente su participaci6n en el proceso Ensefanza-Aprendizaje.

"S{ en ninguna organizaci6n el hombre es Gnicamente instrumento pasivo, si
no que lleva sus propias finalidades a la entidad, mucho menos en un centro e-
ducativo, cuya finalidad en Gltima instancia reside en ayudar a cada sujeto,
a cada estudiante a que alcance su propio fin. Esto quiere decir que, dentro

de una organizacién educativa, los factores humanos son los mds importantes."(eo)

Tanto el educador como el educando son personas que se influyen mutuamente

mediante la convivencia en el centro educativo.

Los equipos docentes formandos por conjuntos de maestros se pueden clasifi
car por: + Areas.

+ Grupos,

“El trabajo de un profesor consiste, en gran parte, en dirigir el trabajo
de sus alumnos. Pero esta actividad de direccibn vendrd influfda por el modo
de organizar el profesor su propio trabajo, y como luego se verd por el estilo

de direcci6n del director."(81)

Mediante su actividad docente el profesor busca que sus alumnos desarrollen
sus potencialidades y maduren en el uso de su libertad, misma que irdn conquis

tando paulatinamente.

B0)  GARCIA HOZ, Victor., Principios de Pedagogfa Sistemitica, p. 316.
81) OLIVEROS OTERO., La Participacibn en los Centros Educativos., p. 74.
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El maestro es sobre todo para los mis pequefios un ejemplo a seguir, es im
portante que lo considere al desarrollar su trabajo, ya que frecuentemente

los alumnos recurrirdn a &1 y observarén sus actitudes.

Cuando la responsabilidad de un grupo es compartida, como es el caso de

las escuelas que contratan a los maestros por &reas para que trabajen con va-
rios grupos en un mismo dfa, el compromiso por cubrir los objetivos que ha plan
teado la institucién es mayor; ya que deben coordinarse y complementarse para
guiar a los alumnos por el mismo camino. Surge aquf un aspecto importante pa-
ra ser considerado por los directivos de las instituciones educativas: las 1f
mitaciones personales de los profesores (formacién profesional, cardcter, fal-
ta de orientacién en el trabajo, minusvaloracién de la docencia, etc.) que si
no son bien manejadas pueden llegar a afectar el equilibrio en el proceso de

ensefanza-aprendizaje.

"Se pueden considerar actividades propias del equipo docente:

a) Planteamiento de las actividades docentes y orientadoras que se han de
realizar con el grupo de alumnos que el equipo tiene encomendado, de acuerdo
con las informaciones diddcticas de los departamentos.

b) Realizaci6n, colectiva e individualmente, de acuerdo con lo planeado,
de la ensefianza y la orientaci6n de los escolares.

¢} Control del proceso educativo total del grupoc de escolares.

d) Control del rendimiento de cada escolar".(az)

82) GARCIA HOZ, victor., Educaci6n Personalizada., p. 203.
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La organizacién que se lleva a cabo en estos equipos estd enfocada a lo-
grar la armonfa entre las diferentes tareas que realiza cada miembro, por lo
que resulta necesaria una organizacidén jerdrquica. Es posible como se ha ex-
plicado antgrlormente que un mismo profesor pertenezca a dos o mis equipos en
una misma escuela. Es a la Direcci6n a quien compete coordinar el trabajo de
los maestros para evitar superposiciones o interferenclas. "Hay que decidir
que si en la organizacién escolar influye de modo tan decisivo la preparacién,
la vocacién y el cardcter del maestro que la desempefte, ha de {nfluir mucho
mis el estado de relaciones y de compenetraci6n en que se encuentren los maes-

tros que hayan de trabajar en un mismo grupo."(83)

Las relaciones humanas
siempre estén cargadas de una dosis de emotividad, inseguridad, competencia,
etc. Lograr un clima agradable ayudar§ a fortalecer lazos de unién y compaie-

rismo entre los miembros del equipo docente.

Otro punto importante a tratar en este inciso es la preparaci6n y actuali-
zacién del magisterio, de la que debe ocuparse la Direcci6n de la EScuela, aun
que resulta indispensable la disposicifn e inquietud de la persona para poder

llevarla a cabo.

En el caso de la Educacién Personalizada, la actualizaci6n del profesora-
do precisa el desarrollo de la curiosidad y la innovacién por nuevos métodos
de trabajo que deberdn ser aplicadoes en el grupo para ir descubriendo poco a
poco sus bondades. Esta profundizaci6n puede llevarse a cabo a través de lec-

turas, frecuentes reflexiones, experiencias educativas realizadas en diferen-

83) BALLESTEROS, Antonio., op.cit.. p. 147.



tes instituciones, ;slstenc}éygfédngrESOS conferencias, etc.; ‘asf como la par
ticipacién en cursos teohlco?practiéds.de informaci6n; orientacién y accién

practlga.-

La formaci6n y actual}zaqién’ elr agiﬁterfﬁ»debe adabtarse a la época, ca-
ractertstlcas,del;sls;ema gduca;ivo y.a los objetivos y lineamientos del centro

escolar.-
A. ORGANIZACIUN DE:LOS ALUMNOS.

. Los alumnos son elementos bdsicos sobre los cuales se elaboran todos los
planes y programas, de aqu!{ que sea indispensable tanto especificar el nivel
educativo, como las caracteristicas principales en las &reas de desarrollo del

educando.

£l nivel educativo que nos ocupa es la Primaria que capta ia poblacién in-
fantil cuyas edades fluct@Gan entre los 6 y los 14 afios. En escuelas oficiales
este If{mite varfa en el margen superior hasta los quince afios en los turnocs
matutinos y vespertinos, quedando la posibilidad para quienes exceden el limi-
te de los quince afios de optar por escuelas nocturnas.

Caracter{sticas generales del alumno de Primaria:(ed)

Caracter{sticas fisicas y de actividad. Se destacan por una dosificacion
incompleta del individuo que permite una gran flexibilidad y que requiere la

movilidad fisica que impulse el desarrollo corporal.

B4) - cfr., SEP., La Educaci6n Primaria., p. 27-35.
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Aumento de volumen de mGsculos y ligamentos que incrementa la fuerza
muscular y posibilita movimientos fuertes y dificulta movimientos y des
trezas finas.

Crecimiento del 16bulo temporal frontal del cerebro (paulatinamente a
partir de los 7 afos) que contribuye al desarrolle de funciones psfqui-
cas superiores.

Aumento considerable de talla y peso.

Paso de la infancia a la pubertad que contribuye al inicio de la madu-
rez emocional del adolescente.

La actividad bdsica dejars de ser el juego para poco a poco con las exi
gencias de la escuela irse tornando en estudio, (no obstante, el juego
no desaparece totalmente durante esta etapa).

Su actividad serd dirigida por un nuevo conjunto de intereses que pro

vocardn nuevas satisfacciones y acrecentardn la experiencia.

El estudio les presenta nuevas opcionés de relacién con el ambiente que

les rodea.

Caracter{sticas del drea social. Trénsito de la etapa preescolar a la eg

colar, convivencia con nifios de su edad (iniciada en el Jardfn de Nifios) y con

adultos (maestros) que esperan de los alumnos el cumplimiento de responsabili-

dades, y que adem&s representan una nueva imagen de autoridad.

Cambio paulatino de la conducta egocéntrica por la sociable.
La vida escolar estimula el aprendizaje de nuevas formas de conocimien

to social.
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- Gran necesidad de afecto provocada por la ausencia de la madre y'ia ne-
cesidad de-aceptaci6n en un grupo nuevo.
-  Enfrentamiento al sentimiento de autoestima, necesario para ampliar su

desarrollo social,

Caracteristicas del proceso cognoscitivo. Su capacidad de percepcitn estd

desarrollada.

- Diffcultad para llevar a cabo un andlisis sistemdtico de las propieda-
des y cualidades de los objetos.

- Al ingresar a Primer Grado la percepci6n es global sin diferenciar com
ponentes individuales, lo cual ird superando con el paso del tiempo.

- Incapacidad de atenci6n voluntaria del nifio, a desarrollar en los seis
afios de esta etapa escolar.

- En el Primer Grado el pensamiento infantil se encuentra afin en 12 fase
concreta, logrando poco a poco generalizaciones y conceptos que se en-
cuentran localizados en el mismo objeto.

- A partir del Segundo Grado inicia procesos de pensamiento de orden su-
perior, que se irdn desarrollando y perfeccionando durante toda la eta

pa.

Considerando las diversas caracterfsticas que presentan los alumnos de es
ta etapa escolar, es necesario plantear los criterios que pueden tomarse en
cuenta para llevar a cabo una clasificaci6n por grupos que favorezca el desa-

rrollo integral de los nifos y que al mismo tiempo facilite la labor docente.
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- Sdn‘doé:lqs,aspettos'qUe han sido considerados tradicionalmente para la

clasificacién de’ alumnos:

a)rikérupamlentn homogéneo o heterogéneo. El primero resulta imposible de
bido @ que adn agrupando nifios de la misma edad y caracteristicas al inicio
del curso, en pocas semanas se acent@ian las diferencias individuales y se con-

vierte en un grupo heterogéneo.

€]l segundo caso, grupo heterogéneo, es casi por lo regular el que se emplea
en las escuelas de educacién bdsica: nifios que tienen la misma edad pero que
difieren en las proporciones individuales de su capacidad y posibilidades.
Aunque para la mayoria de los maestros esta clasificaci6n causa muchos proble-
mas dentro del aula, para los alumnos resulta muy benéfica ya que los nifos

aprenden unos de otros.

b) Agrupamiento por cociente intelectual. Esta clasificacién toma en
cuenta los resultados obtenidos por los alumnos en la aplicaci6n de test psico
métricos. De entrada otorga a los directivos armas mds seguras y “eficaces"
que el simple agrupamiento cronolégico, no obstante, la aplicacién y valoracién
de estas pruebas requieren de un equipo especial que no todos los colegios tie

nen.

Por otro lado, un s6lo test no puede arrojar informacién exacta con respec
to a una persona. AGn aplicando una baterfa completa, cabe la posibilidad de
error en las conclusioneﬁ. as{, puede otorgarse un coeficiente intelectual bajo
a la pesona equivocada, consiguiendo un sentimiento de frustraci6n que entorpez

ca el proceso educativo posterior.



Son tantos 1os ,actores que pueden llegar a influir en las personas (clima,

problemas famlllares situaclén econémlca afectividad, etc.) que resulta arries

gando cata\ogar a-un alumno por los resultados obtenidos en una prueba.

Las dos clasificaciones tradicionales tienen ventajas y desventajas; en
realidad el agrupamiento de los alumnos constituye un problema para el Director
de una escuela graduada; cuando se emplea un s6lo criterio en la clasificacién

{como se hace en la escuela por grados) se tiende a la uniformidad.

“"Cuando se quieren tener en cuenta los distintos aspectos del procesc edu
cativo y las distintas situaciones de aprendizaje, la agrupacién de alumnos ad
quiere una flexibilidad tal que en un momento dado los alumnos pueden trabajar

en un grupo y en otro momento trabajar en otro grupo diferente.“(es)

Es claro que por razones administrativas es més sencillo continuar con los
criterios tradicionales de clasificaci6n no obstante, puede considerarse un cri
terio mis flexible que considere los aspectos del proceso educativo y las dife
rentes situaciones de aprendizaje, permitiendo el desplazamiento de los alum-

nos de un grupo a otro dependiendo de la actividad a realizar.

La promoci6n anual se substituye por una promoci6n continua que serd 16-
gica consecuencia de una escuela no graduada. Este tipo de Instituci6n requie
re de material de apoyo suficiente y adecuado para un elevado porcentaje de
alumnos en cada aula, al igual que una preparaci6n especial del equipo docente

que podrd atender alumnos de diferentes edades dentro del mismo salén.

85) GARCIA HOZ, Victor., Educaci6n Personalizada., p. 206.
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Conociendo los principios de la Educaci6n Personalizada, cabe suponer que
la escuela no graduada ofrece mayores posibilidades al estilo educativo que A
aquellas que pueden ofrecerle las escuelas graduada. AGn, as{ es a cada fnsti
tucién a la que le corresponde encontrar el criterio de clasificacién que mds

se apegue a sus necesidades y caracterfsticas.
5. ORGANIZACION DE OTROS COLABORADORES DE LA ESCUELA.

No puede olvidarse que si se desea que los maestros y directivos de una
escuela puedan dedicarse por completo a su misi6n con los educandes, requieren
de otras personas que les auxilien en tareas econfmicas y administrativas pro-

pias de cualquier empresa, en este caso la empresa educativa.

“En resumen, siete tipos de personas pueden considerarse necesarias en

una institucién escolar:

- Alumnos.

- Educadores directos (profesores, orientadores, etc.)
- Directivos.

- Personal técnico asesor {psicologia, médico, etc,)

- Personal técnico auxiliar (trabajos de oficina).

- Personal de mantenimiento y vigilancia.

- Asociaci6n de Padres de Familla."(es)

86) ibidem., p. 216,
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Todos los miembros que colaboran dentro de la institucién educativa estén
organizados jerdrquicamente, por esto no deben impedir la comunicaci6n que favo
rece el trabajo a través de la obtenci6n de informaci6n objetiva y 1a coordina-

cibn de diferentes puntos de vista.

Se ha hablado hasta ahora de los alumnos, los profesores, los directives
y muy someramente de los asesores, a continuacién se explican brevemente los res

tantes:

Personal técnico auxiliar, Colaboran con maestros y directivos realizando
cualquier tipo de trabajo requerido en el proceso educative: gufas, exémenes,

circulares, etc.

Personal de trabajos mecdnicos. Los trabajadores ubicados en esta clasifi
caci6n son indispensables en el proceso educativo. El Director debe hacer sen-
tir a los empleados Gtiles e importantes para que realicen sus funciones con mis
agrado. "Todos forman parte de un equipo y son piezas necesarias para la pues-
ta en marcha." Es convenienie también y sobre todo dentro de esta clasificacién

lievar a cabo un andlisis de puestos para que el trabajo sea equitativo y justo.

Lo ideal serla que hubiera una encargada de limpieza por grado para que es
tuviera en contacto permanente con el equipo docente, trabajando en forma coor-

dinada.

El personal de Mantenimiento y Vigilancia, auxiliar en composturas y des-

perfectos, etc.), deben estar en abierta comunicacibn para canalizar a cada uno
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el trabajo que le corresponde. Un miembro del personal técnico auxiliar-asigna
do por el Director del plantel, ser& quien coordine directamente el trabajo de

este equipo.

Asociaciones de Padres. MNo podfan quedar fuera los padres de familia que
junto con todos los miembros antes mencionados constituyen lo que se conoce co-
mo Comunidad Educativa. Su funci6n consiste propiamente en asegurar una comuni
cacibn-colaboracifn efectiva entre la instituci6n y la familia con el fin de 1o

grar un proceso educativo que cristalice en la educaci6n integral de los alumnos.

Victor Garcfa Hoz en su libro de Educaci6n Personalizada sefala 6 objetivos

fundamentales para esta Asociacitn:

“{. Facilitar el contacto, colectivo y personal, entre los padres o encar
gados de los alumnos y el tutor o profesores de la escuela.

2, Canalizar las iniciativas o sugerencias de los Padres en orden 2 la ma
yor eficacia de las actividades y servicios de la Institucién Escolar, pero sin
que en ningGn caso haya injerencia en la organizacién técnica y en el desarrollo
de las actividades escolares.

3. Facilitar las actividades de la instituci6n escolar estableciendo las
refaciunes necesarias para que los alumnos puedan realizar visitas y utilizar
elementos y servicios de otras instituciones sociales.

4. Orientar a los padres acerca de la educaci6n de sus hijos y en especial
sobre 1a responsabilidad que tiene también en la marcha de la escuela.

5. Solucionar las dificultades econémicas que pueden entorpecer y restar

eficacia a las actividades educativas de la institucibn escolar.



A traves de las

cuales’la escu ¢ or. s0¢1al de extensién educa

“ i tivayeuitirar, (87)

I11.1.3  Fases del proceso adninistrativo educacional.

“Las instituciones educativas se apoyan en los principlos y procedimientos
bdsicos de ‘la  Administraci6n educacional para dirigir adecuadamente la Organiza

cién Escolar.

La administracién en cualquier &mbito lleva impifcitos una serie de etapas
o fases que facilitan el logro de objetivos propuestos, la clasificaci6n de es-
tas fases varfa de un autor a otro: A.Block y J. Aguflar seflalan cuatro fases

principales: Planeacién, Organizacién, Ejecucibn y Control.(ea)

L. Lemus concibe el proceso administrativo en seis etapas: Oeliberaci6n,

Decisién, Programacién, Implementacién, Coordinacién y Evaluacibn.(sg)

La Secretarfa de Educaci6n PGblica no marca etapas sino que divide el pro-

ceso administrativo en dos dreas principales:

-"La mecénica administrativa que incluye la planeaci6n y la organizacié6n,

en donde se prevee el curso de acci6n.

-La dindmica administrativa que abarca la direccifn y el control; es donde

se realiza lo previsto."{%%)

87) ibidem., p. 218-220,

88) BLOCK, A.. ot.al., Planeacién y Formulacién de Proyectos., p. 26.

89) LEMUS, L. AT, Administracidn, Direccidn y Supervision de Escuelas., p. 30.
90) SEP., Administracién y LegisTacidn Educativa.. p. i5.
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_En‘las instituciones educativas, generalmente el proceso administrativo se

aplica tomando en consideraci6n las siguientes fases o etapas:

~==> . PLANEACION ---c---2 ORGANIZACION ---;EEE, INTEGRACION -«--

----  EVALUACION < ----- CONTROL <—---- DIRECCION ==

1. PLANEACION.

Incluye un diagnfstico de necesidades para identificar los problemas que
posteriormente dardn la pauta en el establecimiento de metas y objetivos. Abar
ca el inventario de los medios y recursos con los que cuenta o de los que puede
disponer la institucifn y la propuesta de politicas y programas de accién en que
se basard el proceso educativo. Administrativamente se formulan presupuestos

para conocer costos de cada una de las actividades que se planea realizar.

2. ORGANIZACION.

Etapa en la que se establecen los sistemas formales e informales; los orga
nigramas: las lfneas de autoridad y responsabilidad para cada uno de los miem-
bros del personal, los canales de comunicaci6n, etc.; la distribucién de funcio
nes y, la organizacién de recursos materiales.

3. INTEGRACION.

Fase en la que se articulan y seleccionan los recursos humanos: personal

docente, administrative, etc., se contempla el desarrollo y se instrumenta la



-126-

capacitaci6n del elemento humano de tal forma que pueda funcionar la institucion
de acuerdo con loprevisto en la organfzacién. Incluye también la orientacién y
asesorfa del personal docente en cuanto a la filosoffa, polfticas y metas que
persigue la escuela. Administrativamente se realizan las compras del material

que serd empleado en el procese educativo,

4, DIRECCION.

Se refiere a la ejecucién y operacién de lo proyectado en las etapas ante-
riores, a través de la coordinaci6n y el asesoramiento de las acciones que cada
uno de los miembros del personal debe realizar, a fin de verificar el logro de
cbjetivos y metas propuestas para las dreas que integran la organizacién esco-
lar y tomando en cuenta todos los elementos y recursos que intervienen en el

proceso educativo.

Incluye también, la supervisi6n directa de la labor educativa que se veri-
fica dentro de las aulas de clase, con la finalidad de apoyar el proceso ense-

fianza-aprendizaje.

5. CONTROL.

Abarca todos los instrumentos necesarios para verificar el cumpliminto
y desarrollo de todas y cada una de las actividades planeadas con base en una
calendarizaci6n especificada con anterioridad, proporciona a los directivos y
al cuerpo docente de la institucién una visi6n cuantitativa del proceso educa-

tivo.
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Ejemplos de instrumentos de controil:
- Registros: de entrega de programaciones, de asistencia del personal,
de inicio y terminaci6n de cualquier actividad, etc.
- Inventarios.

- Calendarizacidn, cronogramas, etc.
6. EVALUACION,

Fase en la que se verifica la efectividad y eficiencia de cada una de las
etapas seguidas en este proceso administrativo, comparando los resultados obte
nidos con los objetivos propuestos y haciendo un andlisis cualitativo de las ac
tividades realizadas y los recursos humanos y materiales que intervinieron en

el proceso.

Para la organizacifn escolar a nivel primaria no hay una normativa muy ri-
gida en cuanto al proceso administrativo, cada escuela aplica las etapas o fa-
ses necesarias para lograr efectividad en 13 organizaci6n. Como pudo aprectar
se que para llevar a cabo la organizacién de la institucién es necesario optar
por ciertos criterios, as{ también todos los recursos, actividades y personas
que se desea integren la organizacién escolar, deben sujetarse a las etapas del
proceso administrativo; como se trata de un proceso no siempre puede apreciar-
se‘con exactitud en qué fase se encuentra la organizaci6én de tal o cual aspec-
to, no obstante, el Director, el cuerpo docente y el departamento administrati-
vo tienen siempre presente ya sea de manera explicita, o bien implicitamente,

1as etapas del proceso administrativo educacional.
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RURES 'Gonerno'eécolar. :

,Finalmente hémos llégado a‘un punto clave déntﬁo dela ofganizécioﬁ: el

goblerno eécolar.

"La funcién de gobierno se entiendz en el marco educativo como una labor
coordinadora y reflexiva. No se aprecian las normas en tanto conducen a la uni
formidad de procedimientos, pero siguen siendo necesarias en cuanto aseguran la
unidad Interior y la armonfa que hacen imposible la anarqufa y el capricho pasa

jero."(gi)

Aunque se promueve la labor y participacifén de todo el equipo es necesario
establecer normas que aseguren la estabilidad y eviten caminos equivocados a

algunas miembros del grupo.

Los miembros que respaldan la funcién de gobierno tienden a sugerir, evitan
do la imposicién; todos los que integran la comunidad educativa, pueden aportar

opinijanes y colaborar en las acciones a realizar.

La Organizacion de las Instituciones educativas deben permitir al maximo
la delegaci6n de autoridad y la participaci6n responsable en la toma de decisio
nes. Se trata de fomentar un gobierno descentralizado en el que cada equipo o
departamento funcione con autonomia, aungue esté vinculado al resto de los equi
pos por los objetivos comunes que todos pretenden lograr. Cada departamento de

be tener un representante que reporte las decisiones tomadas en el equipo.

91) CHICO GONZALEZ, Pedro., op.cit., p. 503.
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Los maestros tambiefi deben fomentar dentro del aula la autonomfa, el traba

Jjo en equipo y la toma responsable de decisiones.

La responsabilidad y el compromiso con el que se tomen las decisiones ir&
evolucionando paulatinamente. Ed el.ci¢lo de Educacién primaria los alumnos se-
rén capaces de decidir sobre las tareas que cada uno desea realizar, asf como
participar en la decisi6n del trabajo de su equipo y aln en las clases colecti~
vas; las capacldades de decidir en un nivel mis alto podrén irse.perclbiendo

paulatinamente en ciclos posteriores,

Es de vital Importancia que el profesor de Primaria comulgue con la idea
de un gobierno compartido, para que fomente en sus alumnos la toma de decisio-

nes y 1a participaci6n en grupo de diferentes responsabilidades.

£n suma, “debe creafse un ambiente de gobierno en el que maestros, coordi-
nadores, alumnos, padres, etc., acudan a la Direcci6n como una fuente inagota-
ble de riqueza y de alientos, sin ver en eila solamente 1a fuerza orgdnica que

protege, que precave o sanciona las propias determinaciones.“(QZ)

111.2 Direcci6n Escolar en el Nivel de Educaci6n Primaria.

Se inici6 este capftulo partiendo del debate sobre la cientificidad de la
Organizaci6n Escolar, para después hacer un andlisis del concepto y problemdti-
ca de la misma. Se especificaron los diferentes criterics de organizacitn, se
describieron las fases del proceso administrativo y finalmente se profundizé en
el Gobierno Escolar para asentar las bases de uno de los temas centrales de es-

ta investigacién, la Direccitn Escolar a nivel Primaria.

92) ibidem., p. 504.
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f11.2.1  Direcci6n escolar en escuelas primarias de acuerdo con los linea

mientos que propone la Secretarfa de Educaci6n PGblica (SEP)

"El directivo escolar es un elemento clave dentro del sistema educativo,
pues en su motivaci6n, conocimientos, capacidad y experiencia, descansa gran
parte de la responsabilidad que tiene el Estado de propercionar el primer ser-
vicio a que tienen derecho los mexicanos, que es una educacién de suficiente ca

lidad que coadyuve a elevar sus condiciones de vlda.“(93)

En efecto, es en la persona del director en la que recae la responsabilidad
de coordinar adecuadamente todos los recursos humanos y materiales de que dispo
ne-la escuela para llevar a cabo un eficiente proceso educativo. 0De su capaci-
dad y experiencia para orientar al equipo docente a su cargo y de su habilidad
para administrar 1os recursos con que cuenta la instituci6n educativa dependerd

en gran parte el logro de los objetivos educacionales.

La Secretarfa de Educaci6n PGblica considera de vital importancia el traba
jo de un director de centro y ha realizado en los Gltimos afios una profunda y
minuciosa revision de los manuales y disposiciones que habfan venido rigiendo
el puesto en los dltimos perfodos escolares para ofrecer finalmente un nuevo
perfil, prop6sito y funciones en que habrén de basarse posteriores nombramien-

tos para este cargo.

“Un director de escuela primaria es la persona designada por la Secretar{a

de Educacién Pablica, como la primera autoridad responsable del correcto funcio

937 SEP., Manual del Director., p. 7.
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nanifento, organizacién, operaci6n y administracién del plantel y los anexos que
de &1 dependen."(94)

El perfil de puesto se considera como el conjunto de conocimientos, capa-
cidades y actitudes que debe reunir una persona para desempefar correctamente
sus funciones; espec{ficamente para este caso la SEP ha delineado un perfil con
base en las especificaciones contenidas en los manuales de Organizacién de los

planteles de Educaci6n Primaria.

PERFIL DE PUESTO:

"Escolaridad Tftulo de profesor de Educacibn Primaria.
Experiencia Haber desempefiado el puesto de profesor de grupo.
Criterio Para tomar decisiones respecto al desarrollo de la

educacién primaria escolarizada, manejar adecuada-
mente las relaciones humanas y sugerir cambios.
Iniciativa Para crear y proponer opciones de trabajo, planear
soluciones y resolver problemas.
Capacidad Para organizar y dirigir grupos, escuchar, retro-
alimentar y relacionarse.

Actitud De respeto, compromiso y responsabllidad."(gs)

De esos mismos manuales se han extraldo tanto el prop6sito como las funcig

nes generales que competen al director.

94) SEP., La Educaci6n Primaria., p. 153.
95) SEP., Manual del Director., p. 23-24.
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"El propfsito de este puesto es: Administrar en el plantel a su cargo la

prestacién del servicio educativo del nivel primaria, conforme a las normas y

los lineamientos establecidos por la Secretarfa.

Sus funciones generales son:

Controlar que la aplicaci6n del plan y los programas de estudio se
efectfien conforme a las normas, los lineamientos y las demis disposi-
ciones e instrucciones que en materia de educaci6n primaria escolariza
da establezca la SEP,

Preveer y organizar las actividades, los recursos y los apoyos necesa-
rios para el desarrciio del plan y los programas de estudio.

Dirigir y verificar dentro del &mbito de las escuelas que la ejecu-
cién de las actividades de control escolar, de extensitn educativa y
servicios asistenciales se realicen conforme a las normas y los linea
mientos establecidos.

Evaluar el desarrollo y los resultados de las actividades del personal

a su cargo en la escuela, las aulas y la comunidad."(%)

111.2.2 La funcibn directiva.

A lo largo de este capitulo se ha venido planteando en forma general tanto

1os aspectos sobresalientes de la organizaci6n escolar como los lineamientos

que propone la Secretarfa de Educacién PGblica (SEP) para la direccién de cen-

tros educativos a nivel primaria, corresponde ahora plantear el nuevo concepto

96) ibidem., p. 11-12.
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de Direcci6n Escolar.en el que dlferéntgs autores han trabajadb durante los (1

timos- aflos. -

Se manifiesta una inquietud por aplicar en forma creativa y dindmica los
principios y lineamientos que ofrece la organizaci6én para lograr una direcci6n
escolar que promueva la participacidn e interaccién de todas las personas que

integran la comunidad educativa.
1, EL CONCEPTQ OE DIRECCION Y DIRECTOR,

Se Inicia con la definici6n de la direcci6n a través de sus funciones que
segln las plantea DRUCKER podrian reducirse a tres: 'velar por las finalidades
y la visi6n especifica de la institucién; obtener.-un trabajo productive y lo-
grar que el trabajador consiga resultados, y encauzar las infiuencias y las

responsabilidades sociales."(97)

Traduciendo esta cita a términos de organizacifn educativa se aprecia que

una Direccién Escolar tiene por objeto velar por las finalidades y objetivos

propios de la institucién, a saber explicitamente el aprendizaje y formacién
de los educandes, el desarrollo del personal, la interaccitn de todos los
miémbros de la comunidad educativa, implfcitamente el enriquecimiento de la cul
tura, y el desarrollo del pafs, en este caso el crecimiento de México; afadien
do ademds en este punto, los objetivos concretos que la institucién pretende
alcanzar de acuerdo con lo expuesto en su ideario, fomento de algunos valores

especi{ficos, el desarrollo humano, la educacién cristiana, judfa, etc.

97) apud., ISAACS, David., C6mo Evaluar los Centros Educativos., p. 87.
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En cuanto al trabajo productivo queda claro que en una institucibn esco--
lar, esto se refiere al logro de objetivos educacionales que siempre estarsn
relacionados con los alumnos, maestros y el resto de personas que intervienen
en el proceso educativo, se pretende que todos y cada uno obtengaﬁ resultados
positivos que contribuyan de alguna forma a su crecimiento y enriquecimiento
personal, y finalmente el encauzar las iInfluencias y responsabilidades sociales
podria entenderse como que corresponde a la direccién mantener comtacto con la
comunidad en forma activa, y como parte de ella contribuir a su desarrollo y
colaborar en la solucién de problemas; preparar a los educandos para que és-
tos se integren arménica y productivamente a la sociedad y hacer de todos los
adelantos y aportaciones actuales, medios y herramientas valiosos para su desa

rrollo personal.

La Direcci6n adquiere sentido solamente si se analiza de acuerdo con sus
objetivos; la actividad directiva surge como respuesta a la necesidad de coor-
dinar el trabajo de varias gentes y lograr que &ste sea mds eficiente y efecti
vo. La existencia de un director, entonces, solamente se justificarfa en la
medida en que los profesores necesitaran de su apoyo, gufa y supervisién para
poder desempefiarse de acuerdo con los-lineamientos y normas de la institucidn

con vistas desde luego, al logro de objetivos educacionales e institucionales.

Hace unos ailos el puesto de director se consideraba como un cargo burocré-
tico al que se le atribufan funciones administrativas y disciplinarias, hoy ese
concepto ha cambiado y sobre todo en escuelas privadas la funci6n de directivo
ha ido evolucionando confiriéndole cada vez més funciones, se ha visto que par
tiendo de la heterogeneidad de los profesores y la cantidad de grupos en una

institucién, "se puede justificar plenamente la necesidad de contar con un di-
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rector, Cada profesor vela por la eficacia de su propia actuacién, pero, si
‘se entiende el centro educativo como organizaci6n, también hars falta contar

con alguien que vele por la eficacia de la totalldad."(ge)

El director es la persona responsable del logro de los objetivos de la
instituci6n y debe valerse para esto de la coordinaci6n e integracién del per-
sonal de ia escuela, designando en caso de ser necesario, el equipo coordinador

o directivo que colabora con &l en la consecuci6n de objetivos educacionales.’

"El equipo directivo es un grupo de especialistas-personas que saben de
direcci6n -a quienes corresponde la coordinaci6n y el control de la organiza-
¢ibn educativa y, en general, la responsabitidad de la gestién, en nombre de
los propietarios de la empresa- el Estado o un grupo de particulares. En rea-
lidad lo mds importante que hace un equipo directivo de empresa educativa con

siste en promover trabajo educativo.(...) su responsabilidad es de mejora,

puesto que la empresa educativa es una empresa de servicios de mejora personalggg)
2. AUTORIDAD Y PARTICIPACION.

Promover una tarea, coordinar un grupo de personas y dirigir una institu-
¢i6n educativa 1leva implicito el ejercicio de 1a autoridad. Un director tie-
ne autoridad, conferida por su puesto en la organizaci6n, y autoridad real
cuando hace operativa su autoridad para influir positivamente en las decisio-
nes y acciones de todos los miembros de la comunidad educativa: maestros,

alumnos, colaboradores, padres de familia, etc.

98) ibidem., p. 89.
99) OTERD, Oliveros., Estilos de Direccibn y Participacién Dirigida,, p. 1
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EtimolGgicamente autoridad se “deriva del latin: augec que slgnifléa aumen
tar, incrementar, promover. Vendrfa a ser, por tanto, la fuerza que sirve pa-
ra sostener y acrecentar(...). Si entendemos incremento, promocifn, en senti-
do positivo, s6lo habrd autoridad, cuando hay afin de servicio. Utilizar la
autoridad para dominar equivale a desnaturalizarla.(...) La autoridad tiene
como finalidad hacer crecer en educacién y, por tanto, en libertad, es decir,

en autonomia y en responsabilidad.“(‘oo)

La autoridad depende de la persona que la ejerce y de la persona y ambien-
te sobre el que se ejerce. Puede decirse que en un centro educativo no es po-
sible alcanzar determinados objetivos sin la imposici6n de las normas y el
ejercicio de la autoridad; ésta viene a ser un nexo de uni6n entre el que man-

da y el o los que cbedecen.

"Padrian destacarse algunas cualidades personales, exigibles a un cierto
nivel en quien ejerce la autoridad. Por ejemplo, firmeza, flexibilidad, so-
briedad, disponibilidad, energfa, perseverancia, optimismo. Conviene advertir
no obstante gue el cultivo de cada cualidad -0 virtud humana- estimula o faci-
jita el cultivo de las restantes; que el énfasis en una o en otra cualidad de-
penderd del tipo de organizaci6n educativa; que el estilo personal del direc-
tivo influird en el cultivo prioritario de unas u otras cualidades. En todo

caso, hay algo que debe destacarse slempre en el ejercicio de la autoridad:

energfa interior.

100) OTERQ, Oliveros., La Autoridad en el Centro Educativo., p. 1.
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En sfntesis, la relaci6n autoridad-direcci6n se apoya en el modo de ser y
“en’ 6l ‘modo de hacer de 1os directivos. En sus capacidades de pensar, de infor
marse, de decidir, de comunicar claramente, de hacer cumplir. Pero también se

apoya en la participacién de los colaboradores."“m)

Para participar se tiene que ser parte, cuando se toma parte de algo auto-
miticamente se adquiere un compromiso y la responsabilidad queda manifiesta.
Se habl6 en una primera parte de este capftulo del Gobierno Escolar, y de cémo
éste deberfa ser compartido, ahora, profundizando un poco en la participacién
se puede afirmar que es mds f&cil exigir la realizaci6n de lo que libremente

fue decidido que de lo que ha sido impuesto.

Cada miembro en la institucién escolar puede y debe participar en el proce
so educativo, proporcionando informacién valiosa como base en la toma de deci-

siones o bien participando en la toma de algunas decisiones.

Se optd por incluir en este punto los conceptos de autoridad y participa-
cifn, ya que para efectos de la direccién escolar pueden contemplarse como una
sola modalidad autoridad-participativa, entendida como un servicio que supone
exigencia y comprensibn de quien toma parte en ella, esto quiere decir que atn
cuando se promueva la participaci6n, si la aportacién de algan elemento no es
de la calidad que se suponfa, se le pedird a la persona realice un mejor tra-

bajo.

101) OTERO, Oliveros., Estilos de Direccién y Participaci6n Dirigida., p. 4,
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“Una de las exigencias de la autoridad participativa {para quienes la ejer
cen) consiste en apoyarse en lo positivo de cada colaborador; en sus posibili-
dades, en sus puntos fuertes, no s6lo por respeto a la dignidad de la persona,
sino también por eficacia. €1 directivo, para el ejercicio de esta autoridad,
necesita prever, pero no desconfiar, informarse, pero no fiscalizar; sugerir,
no imponer; ayudar, no limitar; servir, no dominar; guiar, mds que prohibir;
fijar objetivos mis que fijar procedimientos. Es un ejercicio de la autoridad
con més conocimiento, con mds comprensidn, pero no con menos energfa inte--

rlor“.(wz)

3. ESTILOS DE DIRECCION,

En el inciso de Organizaci6n escolar se destacaron como sus funciones pro
pias las de “planificar , organizar, dirigir y controlar. A la direccién se
le asignan las funciones de estimular, coordinar y supervisar la actividad de
1as personas y la utilizaci6n adecuada de 1os medios con que cuenta la enti--
dad".“oa) no obstante que la estructura y objetivos de la institucién son de-
terminados previamente siempre al hacerlos operativos, al poner en prdctica
tpdo 1o que se ha planeado, se presentan una serie de problemas que reclaman
solucién; y es aqul donde con un sentido mds estricto se realiza la accibn df
rectiva ya que la toma de decisiones es una funcién tipica del director quien

de modo peculiar decide, comunica y lleva a efecto las diferentes acciones.

"gl director y, en general, el directivo en un determinado sector; dentro

de algunos condicionamientos o limitaciones, ejerce autoridad, organiza, esta-

102) ibidem., p. 5.
103) GARCIA HOZ, Victor., Principios de Pedagogfa Sistemstica., p. 326.
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blece medios decomunicacién, etc., de acuerdo con su propio estilo: tiene un
estilo de direccién. De hecho, al observar a diferentes directores nos encon

“"tramos con distintos estilos de direccibn."('°4)

La actividad profesional del director escolar consiste en la promoci6n de
actividades y trabajos especificos mediante el ejercicio de la autoridad. "No
es posible separar, en la direcci6n, responsabilidad y autoridad: un directivo
es una persona que tiene autoridad y responsabilidad“(los) y la forma peculiar

en que los lleva a la préctica es lo que configura su propio estilo.

ta forma de trabajar es algo muy personal, el director de una institucidn
educativa es el responsable de preparar y distribuir las tareas, al igual que
de responsabilizar a las personas que llevardn a cabo tal o cual actividad, al
dirigir este trabajo el director puede lograr prestigio o en su defecto des-

prestigiarse.

Un estilo de direccifn se define por el tipo de relaci6n que existe entre
el directivo y sus colaboradores y demds miembros de la comunidad educativa, a
mayor apertura y flexibilidad de la relacién humana mds optimizacién en el es-
tilo directivo.

Algunos autores han propuesto diferentes clasificaciores de estilos directivos:

Reniskilert; estilo participativo y no participativo.

104) OTERO, Oliveros., Estilos de Direccibn y Participacién., p. 2:
105)  idem.
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estila de direccién.y control’ por medio de-la autoridad y estllo

’ McGregor;
-7 "da Integracion de Intereses individuales con objetivos de la tns

tituclén.

En surﬁa io‘que define un estilo directivo es la forma de ejercer la autori
dad, los estilos son md&s o menos positivos en la medida en que dan cabida a la
confianza a través de la participacién siempre dentro del marco de una organi-
zaci6n en el trabajo en donde se promueva la libertad responsable y el afén de

servir al otro.

"Hay siempre un estilo Gptimo en teorfa: el mis participativo, el mds res
petuoso con 1a iniciativa y la responsabilidad de quienes trabajan en las em-
presas. Pero no es eficaz en toda situaci6n. Cada situacib6n determina cudl
es el estilo de direccién mds eficaz, en tanto no se mejora la situacién me-
diante la formaci6n adecuada del recurso humano.(...)} Hay estilos de direc-
cibn negativos, no aconsejables, porque perjudican al directivo, a sus colabo-

radores. Son estilos negativos aquellos que tienden a dominar, no a servir.

En general los estilos de direcci6n de tipo negativo -apoyados en la des-
conflanza, en el control fiscalizador, en la arbitrariedad, etc.- no estdn re
tacionados con la eficacia -nl siquiera en su versién parcial de rendimiento-,

sino con la inmadurez humana y con la ineptitud para el mando."“ue)

106) ibidem., p. 1.
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Un estilo positivo de direcci6n donde la autoridad, el servicio y la parti
cipaci6n se presentan de manera arménica, siempre tendrd el toque personal del
,rdlrecrtlvo quien se adaptaré a cada situaci6én, tratando de sacar de esta lo me-

jor posible organizando adecuadamente recursos humapnos y materiales.

No obstante que las cualidades personales y ambientales siempre limitan la
funcibén directiva, 1a labor del director consistird en apoyarse en un prestigio

en el deseo eficaz de servicio.

El estilo directivo debe destacar las relaciones que la instituci6n manten
drd con la comunidad educativa: padres de familia, alumnos y demds colaborado
res ya que la influencia de estos Gltimos con la institucién educativa ests
especificamente relacionada con el grado de aceptaci6n y participacién que se

les demuestre y demande.

“En sfntesis la autoridad en su ejercicio personal en la direccién es una
influencia influfda. Sirve, dirigiendo con sensatez y con sobriedad, y se pue
de mejorar, en el estilo personal de cada directivo, mediante un perfecciona-

miento profesiornal cont[nuo.“(m”

111.2.3 La direcci6n y los objetivos de la institucién educativa.

En cualquier proceso o actividad es necesario conocer previamente la fina
lidad que se persigue al realizaria, s6lo puede verificarse la eficacia de una

accién cuando se decide con anterioridad lo que se pretende con ésta.

107) ibidem., p. 12.
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En una IngtituciOn educativa todos los miembros deben saber hacia donde se
d{rlgen,‘y si esto es posible es gracias a los objetivos; Bloom define los ob-
jetivos educacionales como “formulaciones expl{citas de los modos en que se esQ
pera que ‘los alumnos cambiardn a causa del proceso educativo®, y R. Mager cita
"la definici6n de objetivos de un programa educativo tiene que reflejar atribu
tos que sean medibles y observables, porque si no es ast serd imposible deter-

minar sl el programa cumple sus objetivos o no".(103)

Una institucidn educativa y concretamente el director debe plantear una se-
rie de objetivos institucionales que proporcionen a los maestros, padres y
alumnos una visi6n clara y precisa de lo que la escuela pretende, de esta for-
ma se evita que cada uno trabaje con bases en metas personales que si bien pue-
den aportarle beneficios a los alumnos y al maestro, no estdn contribuyendo al

logro de objetivos institucionales.

Con los objetivos se encauzan las iniciativas de los profesores gque siem-
pre sabrdn que’ pueden hacer con sus alumnos. David Isaacs en su libro “Como
gvaluar los Centros Educativos” presenta una serie de factores a considerar en
vistas de apoyar la accién directiva en "objetivos tendencia", &reas de apoyo

o actividad, tareas tipicas de cada miembro y evaluacién.
1. OBJETIVOS.

En primer término el director con base en la experiencia y aportacitn de

la comunidad plantea los objetivos tendencia del centro qué’ "resultados desea-

108) 1SAACS, David., C6mo Evaluar los Centros Educativos., p. 56.
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dos, previstos y solamente alcanzables en parte.“(iog) quiere decir que lo que
proponen {Ejemplo: Desarrollo de virtudes humanas) no puede lograrse con una
sola actividad, pero que el conjunto de éstas debe estar encaminada a conseguir

lo. -

Para plantear los objetivos tendencia el director respeta los lineamientos
y objetivos que se proponen en documentos oficiales {Ley Federal de Educacién,
Art{culo Tercero Constitucional, etc.), asf como los objetivos que generalmen-
ya existen explicitamente en las escuelas privadas. Los objetivos son valio-
sos en cuanto proporcionan informaciGn concreta a quienes deseen informacién

sobre la institucién educativa.

Se corre el peligro de que en el afdn de abarcar todas las dreas de 1a ins
titucién se propongan tantos objetivos que estos lleguen a ser inoperables e
inGtiles. Si los objetivos tendencia del centro son reaimente operativos “ser
virdn para coordinar los esfuerzos de las parsonas que trabajan en el centro
y ser&n como los cimientos de la organizaci6n de todas las actividades que ahf{
se realizan. Los objetivos tendencia del centro deberdn reflejar, por tanto,
1o m&s permanente, y serd una funcibén fundamental del director velar por

e\los.(lio)

El director debe siempre mantener contacto con los maestros, padres y alum-
nos a fin de conocer la situacion real de la institucién y con base en ésta pg

der plantear las posibilidades de desarrollo. Para el director es de vital im-

109) ibidem., p.
110} ibidem., p. 95.
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. portancia recabar constantem nte informacion de todo el personal a fin de con-

,seguir ‘a tr 'és de la partlcipaclén la unidad en los objetivos del Centro.

‘ z,~— TAREAS TIPicAs

.Con basé en los objetivos propuestos, es necesarioque el director defina
las "tareas tfpicas" de cada miembro de la comunidad escolar. Estas tareas
son diferentes en cada institucién ya que como se acaba de mencionar, las ta-

reas tipicas estdn {ntimamente relacionadas con los objetivos propuestos.

La definicitn de estas tareas aseguran al profesor y demds miembros del
personal ;:ongruencla entre lo que se persigue y lo que hace, no se trata de de
finir un perfil perfecto, sino por el contrario aportar las pautas en las que
cada miembro del personal y especialmente el maestro con su personal estilo,
puedan desempefiar las tareas asignadas, permitiendo asf la posibilidad de esta

blecer un sistema arménico en funcién de objetivos.
3. EVALUACION.

Finalmente conclufmos el capitulo de Organizacién y Direccibn Escolar des-
tacande la evaluaci6n institucional que debe llevar a cabo el director con ba-
se en los objetivos propuestos para comprobar la eficacia de su funcién direc-

tiva.

partiendo de la aportacién que la organizaci6n educativa hace a las insti-
tuciones escolares, se presentan a continuacitn cinco elementos bésicos que el
directive debe considerar en el momento de evaluar la direccitn de una escuela en

particular.
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tos cinco elementos a considerar son:

1. "Objetivos. Los objetivos en el nivel dgl‘cgntro;’de los directivos;
de los padres; de los profesores; de los ajumnos; ios objetfvos profe-
sionales y personales.

2. Areas de actividad y tareas tipicas. Docencia, orientacién personal;
normativa de la convivencia; perfeccionamiento contfnuo e investigacién.

3. Recursos humanos. El trabajo de las personas; la comunicacién; la par-
ticipacién; la orientacidn.

4. Recursos materiales. €1 tiempo; recursos econfmicos; edificios; insta
laciones; materiales; instrumentos.

5. Estructura. De los objetivos; de las 4dreas de actividad; de los recur-

sas humanos; de los recursos materlales."(111)

Una vez que Se ha planteado la evaluacién de la funcién directiva y habien
do analizado a lo largo del capftulo, los aspectos mis sobresalientes en cuan-
to a la Organizacién Escolar y la Direcci6n Escolar a nivel Primaria, se pro-
cede a continuacién, al estudio sobre la funcibn directiva que se presenta en
algunas escuelas Primarias de la ciudad de México, que han optado por el Esti-

1o Parsonalizado de Educaci6n.

111) ibidem., p. 99.
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CAPITULO IV

ESTUDIO ‘SOBRE LA ORGANIZACION ¥ DIRECCION DE ESCUELAS
PRIMARIAS CdN EDUCACION PERSONALIZADA

IVt Introduccitn.

Con base. en la fnvestigacién documental realizada sobre la Educacién Perso
nalizada y el proceso de Organizacién y Direccién a nivel Primaria, se analiza-
rén en este capftulo los aspectos mis importantes de la relaci6n que existe en-

tre los tres conceptos:

- Organizaci6n y Direccién Escolar.
- Nivel Primario de Educacién.

- Estilo Personalizado de Educacién.

Mediante el estudio de campo reallzado- en diferentes instituciones de Edu-
cacién Primaria que sustentan un estilo personalizado, se pretende identificar
las funciones propias del director en estos centros educativos, para que poste
riormente, con base en los principios de la Educacibn Personalizada y conside-
rando los criterios de la Organizacién y Direccién Escolar, se proponga un ma-
nual con las funciones id6neas de un directivo de Escuela Primaria con Educa--

cifn Personalizada.

Iv.2 Prop6sito del Estudio de Campo.

E] prop6sito de esta investigaclén estd encaminada a la verificacidn del

proceso de Administraci6n y Direcci6n que se presenta en las Escuelas Primarias
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con Educaci6n Personalizada, resaltando especialmente las funciones propias del
director; se espera comprobar con datos estadfsticos, la necesidad de proponer
un manual de funciones espec{ficas del director, de una Escuela Primaria, que

ha optado por el estilo personalizado en educaci6n.

iV.3 O0Objetivos del Estudio de Campo.

1. Centro Educativo.- Comprobar la eficacia de la actuacitn del directi-

vo al analizar las caracter{sticas que presenta la organizacién escolar de una
Escuela Primaria con Educaci6n Personalizada: en cada uno de los siguientes as

pectos:

- Objetivos y dreas de actividad.
- Recursos humanos.
- Recursos materiales.

- Estructura.

2. Funciones Propias del Director.- Especificar las funciones y el esti-

lo propio de un directivo de Escuela Primaria con Educaci6n Perscnalizada con

base en los siguientes aspectos:

- Andlisis de situaciones.
- Objetivos.

- Tareas tipicas.

- Técnicas directivas.

- Principios de Educaci6n Personalizada.
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3. Relaclones con profesores y personal que integra el equipo directivo.

‘Apreciar los aspectos relevantes de las relaclones del director con los maes-
tros y con quienes integran el equipo directivo de una EScuela Primaria con Edu

cacién Personalizada analizando cada uno de los siguientes aspectos:

- Recursos humanos y materiales.

- Tareas tfpicas.

4, Padres de FAmilia y entorno.- Comprobar los principios de la £duca-

cién Personalizada en las relaciones de la Escuela con los Padres de Familia

y la respuesta de éstos hacia la institucioén.

IV.4 Determinaci6n del Universo y Muestra.

Para llevar a cabo la investigaci6n se seleccionaron las escuelas priva--
das que a nivel Primaria imparten Educacién Personalizada en el Distrito Fede-
ral, de acuerdo con la informacién proporcicnada por la Confederacitn de Escue

las Particulares este nGmerc asciende a veintisiete.

El Universo queda constitufdo por las escuelas primarias particulares afi
liadas a la Confederaci6n de Escuelas Particulares y que imparten el Estilo Per

sonalizado en educaci6n. Total de escuelas: 27.

A continuacién se procedi6 a definir la muestra, ya que no obstante que el
universo es reducido, no ofrece la seguridad de que en todas las escuelas se
pueda encontrar la educacitn personalizada, con todo lo que de principios fi-

los6ficos y propuesta diddctico-pedagbgica supone.
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Se eligi6é el CO6digo de la Educaci6n Personalizada de Victor Garcfa Hoz pa-

ra determinar las escuelas primarias que serfan objeto de estudio.

"De acuerdo con los principios de singularidad, autonomfa y apertura la or
ganizacién de centros y 1a realizaci6n de actividades educativas habrd de atener
se a los siguientes principios metodol6gicos, para que una instituci6n o activi

dad pueda incluirse dentro del movimiento de la educacién personalizada.

1. Organizaci6n comunitaria de las instituciones escolares de tal suerte
que sean colegiados los 6rganos de decisi6n y en ellos participen los escolares
en la mayor medida posible, de acuerdo con el grado de madurez.

2. Participacién de todos los elementos que constituyen la comunidad edu-
cativa, directivos, educadores y alumnos, en la programacién de actividades y
en la seccidn, confecci6bn y uso del material escolar.

3. Especificacién de la taxonomfa de objetivos de la enseflanza en funcitn
de las distintas formas de expresion.

4. Determinacién de los contenidos de la actividad expresiva partiendo
de 1a experiencia personal de los escolares y orientdndolos a la cultura siste-
matica y al mundo profesional.

5. Programaci6n de las actividades de tal suerte que se dedique un tiem-
po para cada trabajo expresivo, verbal, nfmerico, plastico y dindmico.

6. Empleo de los elementos que la técnica ofrece al servicio de la educa-
cibn.

7. Determinacién de los objetivos de la orientaci6n sobre la base de una
formulacién explicita de los valores que han de ser estimados y rgalizados por

los escolares.
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8. - Programacisn explicita de la orientacién de los escolares, en la que
los factores técnicos, utilizados por personal especializado, se articulen con
los factores humanos operantes en toda situacién educativa.

9. ODiagnostico de cada escolar y utilizacién del mismo por el propio alum
no, por los profesores, orientadores y padres.

10. Prondstico del rendimiento de cada alumno, fundado en el diagndstico
previo y utilizado en la evaluacién posterior.

11, Actuaci6n del profesor como estimulo, orientaci6n y control del traba
jo de los escolares, de tal suerte que lo que los estudiantes puedan realizar
por s{ solos lo realicen sin intervenci6n del profesor.

12. Practica de la docencia de equipo.

13. Agrupaci6n flexible de alumnos.

14, Utilizacib6n de todas las situaciones de aprendizaje, ponderando espe-
claimente el trabajo en equipo y el trabajo individual de los escolares.

8. Evaluacién y promocidn cont{nuas.

16. Autoevaluacién del estudiante y exigencia de responsabilidad por las
decisiones tomadas y por el cumplimiento de actividades iniciadas.

17. Participaci6n de la familia y la comunidad en las actividades escola
res.

18. Evaluaci6n permanente de todas las condiciones y elementos de la edu-
cacin para ir descubriendo nuevos estimulos y métodos que cada vez hagan mds

eficaz la tarea de la comunidad educatlva.“(1‘3)

Con base en los 18 principios del c6digo expuesto se procedié a obtener in

formaci6n significativa que facilitara la determinaci6n de la muestra. De las

113) GARCIA HOZ, Victor., Educaci6én Personalizada., p. 320-321.
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27 escuelas solamente fue posible entrevistar personalmente a 15 directivos, en
el resto de las instituciones: (12), la informacién con respecto a los 18 pfig_
cipios que determinan las Escuelas de Educaci6n Personalizada, fue proporciona-

da por subdirectores, coordinadores o secretarias de Direcci6n.

De acuerdo con la informaci6n obtenida se evalud cada escuela otorgando un
porcentaje de 5.5% por cada uno de los 18 principios que se respetaran completa-
mente en la {nstituci6n. Los porcentajes obtenidos en cada una de las 27 escue

las fue el siguiente:

* NOTA: 18 Principios 5.5% cada uno = 18 x 5.5% = 100%.

1. 66.66% 8. 72.22% 15, 61.11% 22. 38.88%
2. 55.55% 9. 83.33% 16, 55.55% 23, 61.11%
3. 83.33% 10, 44,44% 7. 61.11% 24. 55.55%
4, 88.88% 1. 61.11% 18. 83.33% 25. 61.11%
5. 61.11% 12, 61.11% 19. 66.66% 26. 50%

6. 55.55% 13. 50% 20. 50% 27. A44.44%
7. 38.88% 14, 66.66% 21, 50%

Considerando como aceptable un promedio de 70% se aproximaron los resulta-
dos de las cifras cuyo decimal era 6, de tal forma el porcentaje 66.66 fue re-
gistrado como 70%, el c6mputo final nos muestra que las escuelas clasificadas

entre el 70 y el 100% son solamente ocho:

1. 66.66 - 70% 3. 83.33 - 80% 4. 88.88-80% 8. 72.22. - 70%
9., 83,33 - 80% 14, 66.66 - 70 18, 83,33 - 80% 19. 66.66 - 70%
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La muestra real total en que se basa la presente investigaci6n es de: 8
directivos de Escuelas Primarias con Educacién Personalizada en el Distrito

Federal.

1V.5 Técnica e Instrumento Empleado para el Estudio de Campo.

Se opté por la técnica que propone la investigici6n descriptiva mediante
ia aplicacién de un cuestionario o instrumento similar que obtiene informacién

sobre los aspectos o puntos importantes sobre los que se desea investigar.

El instrumento elaborado para efectos de esta investigaci6n incluye 45 pre

guntas; fue basado en los cuestionarios que propone David Isaacs(”“

y enri-
quecido con la aportaci6n de los principios y finalidad de la Educacién Persona

1izada.

Con los items del cuestionario se pre_tende obtener informacién relevante
del Directivo de la Instituci6n educativa con respecto a cuatro aspectos fun-

damentales:

1. Centro educativo o escuela.
2. Funciones propias del director.
3. Relaciones con profesores y personal que integra el equipo directivo.

4. Padres de Familla y entorno.

A continuaci6n se presenta el instrumanto empleado durante el estudio de

campo realizado en las Escuelas Primarias seleccionadas.

T14] cfr., ISAACS, David., Cémo Evaluar los Centros Educativos.. p. 87-118.
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CUESTIONARIO SOBRE ORGANIZACION Y DIRECCION ESCOLAR
EN ESCUELAS PRIMARIAS CON EDUCACION PERSONALIZADA

NOTA: La informacién que se obtiene mediante este cuestionario es confidencial

se emplea finicamente con fines estadfsticos.

DIRIGIDO A: DIRECTORES

Responda cada pregunta con base en el siguiente baremo:
4 ..... si 3 ..... mds bien sf 2 ..... entresfyno
{..... mas bien no 0 ..... MO

PARA CADA PREGUNTA ESCRIBA DENTRO DEL ( ) EL NUMERO CORRESPONDIENTE.

1. (Estén escritos, con claridad, unos objetivos en funcién de los cuales
se deber{a desarrollar el trabajo en su centro educativo?........... veessl )
2. iExiste acuerdo entre directivos y profesores sobre lo que entienden
por educaci6n personalizada, de tal forma que existe realmente este estilo en
el centro?...cecienenn. veseane PPN reetersaerensaanse P G |
3. &Estdn definidos por escrito los perfiles de funciones de los directi
vos y de 1os profesores?............ Cererecieanas Cheeas P |
4. ¢Existe un reglamento de directivos y profesores que determina y expli
ca aspectos organizativos del centro?..c.ivecinnivniinrcnnans [T S |
5. &Existe una orientacién sistemdtizada a los profesores nuevos?..( )
6. ¢Existe un intercambio frecuente de informaci6n formal y sistemdtico
entre 105 directivos y 105 Profesores?......vcevsscieccnsansnaseeaneeeeasl )
7. Los profesores, ¢deciden y opinan habitualmente en asuntos que les pue

den afectar?.iieeirisiereenaaienaas Cieeeresaeaes teeerescaseranns verseean { )
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8. Se organizan actividades periddicas en el Centro, en orden a un perfec
cionamiento contfnuo de directivos y profesores?..i..c.evevencecvrerencaasl )

9. EEstd establecido un sistema de evaluaci6n y autoevaluacién del traba
jo-de los profesores?......... PP, Cerirsesrcenias [ e |

10. ¢éExisten medios para que las experiencias y sugerencias més valiosas
de los directivos y profesores sean conocidas por las personas que pueden apro-

vechartas?...eeeennses Gereseannn .

e rrierrersreenasirerraans N |

11. ¢éExiste una relaciOn actualizada del equipo, materiales didacticos,
audiovisuales, etc., a disposicién del profesorado?.....cceevecvecveanes( )
12. &Se utilizan los recursos materiales de acuerdo con criterios de desa
rrollo personal, autonomfa y participacién?........... ereenes veresees )
13, ¢Existen sistemas de archivo que permitan conservar y localizar répi
damente cualquier documento?............ Ciesvseavraecaann PO S |
14, ¢Existen criterios en funcidn de los cuales se distribuye el tiempo
disponible en el centro educativo?...... Cerneen Ceenressenanenas P O |
15. iConsideran la mayorfa de los directivos y de los profesores que rea
1izan una labor conjunta encaminada al logro de objetivos?....veiceeavae{ )
16, ¢las actividades que se desarrollan en el centro reflejan que se ha
asimilado un estilo personalizado en educacion?..veveiceresennceraoneana( )
17. ¢iCuenta usted con una informaci6n amplia sobre los objetivos persona
les y profesionales de los miembros del equipo directivo y de los profesores
recogida de los propios {nteresados?.....ccocuue. A GRS |
18. ¢éCuenta usted con una informaci6n completa sobre los puntos débiles
y fuertes de los miembros del equipo directivos y de los profesores en relacién
con el cumplimiento de sus fUNCIONES?.euuierresessnnnernensonsnrnsanaoensl )
19. ¢Recoge informacitn por escrito sobre la experiencia vivida y obser-

vada con el fin de marcar opciones de mejora para su escuela enun futuro?( )
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20. _aConsulta usted habitualmente con los miembros de su equipo y profeso
res, responsables de &reas de competencia ajenas a la suya propia, antes de to-
mar decisiones que pueden afectarles?........ cerrencenes [ |

21. Tiene usted establecida en este momento una relacién de objetivos
prioritarios a conseguir en la escuela?,..vieivievnuscnssirsecsseossaanssl )

22. ¢Tiene usted definidio algln objetivo concreto respecto a una mejora
en su zona de competencia que, después de un perfodo de tiempo evaluara?.( )

23. ¢Ha conseguido que se lleve a cabo algGn proyecto en equipo para mejo
rar algOn aspecto del centro en los Gltimos seis meses?..i...unss veveeess( )

24. Aplica usted los principios de la educaci6n personalizada en todas
las actividades que desempeda diariamente en la escuela?........... O |

25. ¢Considera usted que la educaci6n personalizada ofrece posibilidades
Gtiles y pricticas con respecto a la organizaci6n y direcci6on de la escuela
primaria?. it ereaaenaaes it eseeeieieaianeeseens a0

26. ¢Orienta usted a los miembros de su equipo y a los profesores para que
puedan llegar a cumplir eficazmente con las tareas que les competen?.....( )}

27. iSe entrevista usted periddicamente con los miembros del equipo direc
tivo y con los profesores de su escuela?......... ereiearinsaee terereaaas ()

28. ¢Exige usted y controla el cumplimiento de las decisiones tomadas en
su zona de competencia de tal forma que se ejecute lo decidido dentro de los
plazos establecidos?. . vueveerriiaraceesaasanncnen vessnren rereeessaes ceennl )

29. éTiene usted definidas susfunciones y los limites de su zona de auto-

30, ¢Ha lefdo usted en los seisdltimosmeses algGn libro sobre educacién per
zonalizada?.................... [N S (D |
31. ¢Prevé y decide el mejor momento para cumplir con cada una de las ta-
reas que le competen, distribuyéndoias en el tiempo de tal forma que cada tarea

reciba la atenci6n debida?....cveiiiinniniiiiiiianionnee Ceeees PO |
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32, ¢Realiza usted las gestiones o trémites burocrdticos a su cargo de
acuerdo con las normas establecidas y dentro de plazos exigibles?........{ ) '
33. ¢Ha asistido durante el presente aflo escolar a un curso, conferencia,
etc,, sobre educacién personalizada?.iveieecessisvonsnscrecrnnncnsncaanssl )
34, iDiscute y profundiza peritdicamente con los miembros del equipo di-
rectivo y con los profesores los principios de la educaci6n personalizada.( )
35. &Revisa usted peritdicamente la relacién de sus funciones con el fin
de no olvidarse de ninguna de €11as?..veiueucniiennecneaiorncennrnenaaassl )
36, ¢éHa lefdo algGn libro o artfculo sobre la direccién y organizaci6n de
centros educativos en los G1timos tres MeSes?e..ieeeeseesnseeesnsnneennss( )
37, (lAcude usted a las reuniones habitualmente con la preparacién adecua-
da, es decir, en condiciones de aportar una opinibn meditada sobre los temas a
tratar, y en su caso, con la documentacion adecuada?......eeeenn.. N
38. Al dirigir reuniones, éexige usted una preparacién adecuada de los
miembros del equipo directivo o profesores hasta el punto de que si no ha habi-
do dicha preparacién no se discute el tema en cuestion?. «..evevvernevens( )
39, ‘iOrganiza y dirige las actividades en grupo con los directivos y pro
fesores (reuniones para tomar decisiones, estudiar un problema, informar, etc.),
sabfendo perfectamente 1o que Se persigue?.......eeceeeirssunanane O S |
40, ¢Estdn informados los padres de familia de los objetivos del estilo
educativo, de los aspectos organizatives de la escuela que les puede ser Gtil
COMOCET T ctesaraaneonasasssasosrsasassovsssasssssoncesasnsssssnrarsvonsesel )
41, ¢Organiza la escuela actlvidades para orientar a los padres en ia edu-
CaCiON de SUS NIJOST.eeeeeernnsrnctacosncscesssannsornssesonsancsnssansasl )

42, iCuenta la escuela con 1a colaboracion eficaz de algunos padres de fa

T 7 PP S |
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4

w

. iAcuden a la escuela la mayorfa de los padres para hablar con algn
profesor sobre los estudios de su hijo?..cevvirnrenresarenvensernensaensl )
a4

=

. ¢Existe la preocupacién de hacer de la escuela no s6lo un lugar para
estudiar los alumnos, sino también un centro para influir en otros aspectos del

entorno inmediato?......... L

....... P P

45. ¢Se recoge informaci6n de los padres sobre sus opiniones respecto a

distintos aspectos del centro?...ieveenececcsns

Cesrresennan. crereenaaa. ()

AGRADECEMOS DE ANTEMANO LA AYUDA BRINDADA AL RESPONDER ESTE CUESTIONARIO,



~158-

1V.5.1 Relaci6n de los objetivos con los items del cuestionario.

Los objetivos para cada uno de los aspectos que se analizardn mediante el

cuestionario son. los siguientes:

1, Centro Educativo. Comprobar la eficacia de la actualizacién del direc-
tivo al amalizar las caracterfsticas que presenta la organizacifn escolar de una
escuela Primaria con Educaci6n Personalizada en cada uno de los siguientes aspec

tos:

- Objetivos y dreas de actividad.
- Recursos humanos.
- Recursos materiales.

~ Estructura.

2. Funciones propias del DBirector. Especif!car las funciones y el estilo
proplo de un directivo de Escuela Primaria con Educacién Personalizada con base

en los siguientes aspectos:

- Andlisis de situaciones.
- Objetivos.

- Tareas tfpicas.

- Técnicas directivas.

- Principios de Educaci6n Personalizada.

3. Relaciones con profesores y personal que integra el equipo directivo:

Apreciar los aspectos relevantes de las relaciones del director con los maestros

y con quienes integran el equipo directivo de una Escuela Primaria con Educaci6n
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Personalizada analizando dos aspectos:

- Recursos humanos y materiales.

- Tareas tipicas.

4, Padres de familia y entorno: Comprobar los principios de la Educacién

Personalizada en las relaciones de la Escuela con los Padres de Famiiia y la res

puesta de éstos hacia la institucidn.

Las 45 preguntas del cuestionario fueron distribufdas con base en los aspec
tos que se desean analizar a fin de obtener informacién significativa de los 4
objetivos propuestos anteriormente. Las preguntas referentes a cada objetivo se

distribuyeron alternadamente como se aprecia a continuacitn.

0BJETIVO NUMERO DE PREGUNTA DEL CUESTIONARIO
1. Centro Educativo o Escuela 1,2, 3, 4,5, 8,9, 10, 12, 13, 14, 15
16.
2. Funciones propias de! Director 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 28,

29, 30, 31, 32, 33, 35, 36. 37, 38, 39
3. Relaciones con profesores y per-
sonal que integra el equipo direc
tivo. 6, 7, 11, 26, 27, 34,
4. Padres de familia y entorno. 40, 41, 42, 43, 44, 45.
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IV.6. Criterios de Andlisis de Datos,

Con ia finalidad de hacer un andlisis primero parcial de cada uno de los
objetivo propuestos, y después en forma general de la funcibn directiva de las
Escuelas Primarlas con Educacién Personalizada, se procedi6 de la siguiente for

ma:

1. Se agruparon las prequntas de cada aspecto objetivo de acuerdo con los

elementos de la organizaci6n educativa, los aspectos y las actividades que les

fueron comunes.

2. Se elaboraron tablas para registrar las respuestas a cada una de las

preguntas que se incluyeron para cada objetivo.

La distribuci6n de las tablas es la siguiente:

1

@ . Tabla #_1-A @

Preguntas:

1.

&) (a)

B
PREGUNTAS A B c ] E F G H | VALOR MEDIO

Q

sl w| N
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(\) ‘En primer término se sepala el n@mero progresivo de tabla y el bbjetl-‘
yo'que se ésta'analizando.

(2) Se-presentan las preguntas especificas del objetivo.

) (3) Se escribe dentro de los cuadros el ndmero correspondiente a cada pre-
gunta.

(4) " Cada uno de los ocho encuestados es identificado con una letra: a, b,
¢c,d, e, f, g, h

{5} Dentro de cada cuadro se asigna el valor que cada encuestado le otorg6
a las preguntas segfin el baremo: 4 sf; 3 mds bien sf; 2 entre sf y no; 1 mis bien
no; 0 no.

(6) A continuaci6n se suman todas las respuestas para una misma pregunta y
se divide entre el nlmero de encuestados (8) a fin de obtener el valor medio
por pregunta.

(7) Cuando se han analizado todas las preguntas se saca la media de los va

lores medios.

3. A continuaci6n con base en la informaci6n obtenida se presenta otra ta-

bla_en referencia al mismo objetivo para obtener el porcentaje de poblaci6n y 1a

media,

La distribuci6n de la tabla es 1a siguiente:
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(") Tabla: 1B
UNTUACION
4 3 2 1 0
PREGUNTA
87.5 12.5% 0.00% 0.00%
@ O]
M=

®

(1) Se escribe el namero de tabla y el objetivo que se estd analizando.

(2) Se escribe dentro de los cuadros el nlmero correspondiente a cada pre-
gunta.

{3} Se escribe dentro de los cuadros la puntuacién correspondiente a cada
baremo (4, 3, 2, 1, 0)

(4) Se suma la frecuencia de cada puntuacién (tabla anterior) y se asigna
el porcentaje obtenido, anotdndoloc en el cuadro correspondiente.

(5) Se obtiene la media de ia poblaci6n sumando el total de puntuaciones

y dividiéndolo entre el ndmero de preguntas de cada tabla.

4. Posteriormente, con base en la informacién cuantitativa de ambas tablas,

se procede a la interpretacibn cualitativa.

5. Cuando se han presentado e interpretado todas las tablas referentes a

un objetivo, se elabora una escala estimativa con el promedio del valor medio

a fin de presentar una visi6én global de los aspectes inclufdos en cada uno de

los cuatro objetivos.
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EJEMPLO: ESCALA ESTIMATIVA CON EL PROMEDIO DEL VALOR MEDIO

OBJETIVO:
ASPECTOS:

4 3 2 1 0
1.1 Objetivos y &reas de actividad = (3.09) . . . . .
1.2 Recursos humanos (3.14) . I . . .
1.3 Recursos materiales (3.33) - ,[ . . .
1.4 Estructura {3.06) - Xr . . .

6. Finalmente cuando se han interpretado cualitativamente todos los obje-

tivos, se procede a elaborar una escala estimativa de ia media general del valor

medio, para que con base en la media global se pueda concluir sobre los datos ob

tenidos.
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05’ por: 0bjetivo. -

TABLA # 1.1 (A) OBJETIVOS Y AREAS DE ACTIVIDAD
PREGUNTAS:

1. &Estdn escritos, con clartdad, unos objetivos en funcién de los cuales se de
berfa desarrollar el trabajo en su centro educativo?

2. iExiste acuerdo entre directivos y profesores sobre lo que entienden por edu
caci6n personalizada, de tal forma que existe realmente este estilo en el
centro?

3. ¢Estan definidos por escrito los perfiles de funciones de los directivos y
de los profesores?

4. ¢Existe un reglamento de directivos y profesores que determina y explica as-

pectos organizativos del centro?

VALOR MEDIO
3.87
3
2,75
2.75

Wlwlo

o] wlr
alwlala|=»
Wlw|lwilse]lo
Slalwinlo
wlw{w{nlm
clwlrnlals
wIN (W le o
wlw|wlalx

3.09
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TABLA 1.1 (B) OBJETIVOS Y AREAS DE-ACTIVIDAD

4 3 2 1 0
1 87.5% 12.5% 0.00% 0.00% 0.00%
2 12.5% 75.0% 12.5% 0.00% 0.00%
3 12.5% 62.5% 12.5% 12.5% 0.00%
4 25.0% 50.10% 12.50% 0.00% 12.50%
M= 34,37% 50.00% 9.37% 3.12% 3.12%

La puntuaci6n media global respecto de los objetivos y &reas de actividad es

de 3.09,

La media de la poblaci6n fue la siguiente: los objetivos y dreas de actividad
si estdn bien delimitados, s6lo por un 34.37% de los directores; més bien si por
la mitad de la poblaci6n; entre s{ y no por un 9,37% de los directores; y mis

bien no o no por un 6.24%,

Los valores medios mds bajos son los que se refieren a los perfiles de funcio-
nes y al reglamento de profesores lo cual refleja que en algunos casos aGn no
se han aplicado los principios del estilo educativo personalizado en lo que

se refiere a los objetivos y dreas de actividad. Es importante que éstos sean
conocidos por el personal no solo a través de sesiones de trabajo o comentarios
orales; es vital que los objetivos y las funciones queden plasmados en el pa-

pel.
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" TABLA # 1.2 (A)  RECURSOS HUMANOS
PREGUNTAS:
§. ¢&Existe una orientaci6n sistematizada a los profesores nuevos?

8, ¢Seorganizan actividades peri6dicas en el centro, en orden a un perfeccio

namiento contfnuo de directivos y profesores?

9. ¢Existen medios para que las experiencias y sugerencias mds valliosas de los
directivos y profesores sean conocidos por las personas que pueden aprove-

charlas?

10. éEstd establecido un sistema de evaluaci6n y autoevaluacitn del trabajo de

los profesores?

A B c | D £ F G H VALOR MEDIO
5 4 4 4 3 4 3 4 4 3.75
8 4 3 3 2 3 2 3 4 3
9 3 3 3 2 3 2 3 3 2.75
10 4 4 3 2 2 3 3 4 3.12
3.14
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TRBLA # 1.2 (B) "RECURSOS  KUMANOS

4 3 2 1 0

5 75.0% 25.0% 0.00% . | 0.00% 0.00%
8 25.0% 50.0% 25.0% 0.00% 0.00%
9 0.00% | 75.0% 25.0% 0.00% 0.00%
10 37.5% 37.5% 25.0% 0.00% 0.00%
M= 34.37 46.87 18.7 0.00% 0.00%

La puntuacién media global respecto a los recursos humanos de la instituci6n

fue de 3.14.

La media de la poblacién fue la siguiente, Los recursos humanos s son conside
rados ampliamente solo por un 34.37% de los directores; mds bien s{ por un 46.87%

y entre sf y no por un 18.7% de los directivos.

Los valores medios mds bajos se reflejan en lo referente a la posibilidad de
compartir experiencias y sugerir cambios; asimismo solo en 2 de los casos se

responde afirmativamente a la organizacién de actividades de perfeccionamiento
del personal docente, el resto de los entrevistados parece que consideran aste

aspecto s6lo de forma ocasional.

En una escuela de Educaci6n Personalizada la formaci6n de los recursos humanos

debe ser preocupacibn fundamental del directivo.
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“TABLA K 1.3 (A} RECURSOS MATERIALES:

PREGUNTAS: " = -t

12, iSe utilizan-los recursos materiales de acuerdo-con Crltérios de desarro-

110 personal,. autonom{a y participacién?

13. jLExlsten sistemas de archivo que permiten conservar 'y localizar répidamen

te cualquier documento?

14, ¢Existen criterios en funci6n de los cuales. se distribuye el tiempo dispo-

nible en el centro educativo?

A B c D E F G H VALOR MEDIO
2] 3 4 4, 3 3 3 3 4 3.37
131 4 4 3 2 3 1 2 4 2.87
141 4 4 4 3 4 4 3 4 3.75
3.33
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TABLA # 1.3 (B) RECURSOS MATERIALES

4 3 2 1 0
12 37.5% 62,5% 0.00% 0.00% 0.00%
13 37.5% 25.0% 25.0% 12,5% 0.00%
14 75.0% 25.0% 0.00% 0.00% 0.00%
M= 50.0% 37.5% 8,33% 4,16% 0.00%

ta puntuacién media global respecto de los recursos materiales de la instituci6n

fue de 3.33

La media de la poblaci6n nos muestra que los recursos materiales si son aprove-
chados adecuadamente por un 50% de los directivos; mds bien s{ por un 37.7%;

entre st y no por un 8.33% de los encuestados y mds bien no por un 4.16%.

Solamente el 50% de los directivos dice aprovechar sus recursos de acuerdo con
los criterios que propone 13 Educaci6n Personalizada. El valor medio mds bajo
lo obtuvo lo referente a los sistemas de archivo y documentacidn lo que resul-
ta comprensible si se considera que en nuestro pafs la computaci6n aGn no ha
sido absorbida por todo el sector educativo. No obstante, cabe mencionar que
adn cuando los recursos sean escasos, es labor del directivo encontrar la for-

ma 6ptima en que éstos puedan ser utilizados.



_170_

TABLA # 1.4 (A) ESTRUCTURA DEL CENTRO

PREGUNTAS:

16.:: iConsidera 1a mayorfa de los directivos y de los profesores que realizan

una labor conjunto encaminada al logro de objetivos?

16. ¢las actividades que se desarrollan en el centro reflejan que se ha asimi

lado un estilo personalizado de educacién?

A 8 c D F H VALOR MEDIO

15 4 3 3 2 3 4 3

16 3 4 3 3 2 4 3.12
3.06

TABLA # 1.4 (B) ESTRUCTURA DEL CENTRO
4 3 2 1 [\

15 25,0% 50.0% 25.0% 0.00% 0.00%

16 25,0% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00%

M= 25.0% 56.2% 18.7% 0.00% 0.00%

La puntuaci6n media global respecto de la estructura del centro fue de 3.06.

La media de la poblaci6n nos muestra que la estructura del centro con base en

el estilo de Educacién Personalizada s{ estd bien definida, solamente por un

25%: mas bien si por un 56.2%; y entre s{ y no por un 18.7%.
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El valor medio obtenido en estas preguntas refleja que realmente solo en dos
casos 'los directivos manifiestan que se ha asimilado el estilo personalizado
de educacifn y gque tanto ellos como sus profesores realizan una labor conjun-
7 ta encaminada al logro de objetivos. Esta informacién permite afirmar que en
mds de la mitad de las escuelas visitadas el director debe realizar una labor
mds profunda para que la educaci6n Personalizada sea asimilada por la comuni-
dad educativa como un estilo nuevo que impregne las actividades que desempe-

fan.
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ESCALA ESTIMATIVA 1 CON EL PROMEDIO DEL VALOR MEDIO EDUCATIVO
CENTRO EDUCATIVO

OBJETIVO 1: Comprobar la eficacia de la actuaci6n del directivo al analizar
las caracter{sticas que presenta la Organizaci6n Escolar de una
Escuela Primaria con Educacitn Personalizada en cada uno de los

siguientes aspectos:

1.1 Objetivos y 4reas de actividad ‘
(3.09)

1.2 Recursos humanos (3.14)

1.3 Recursos materiales (3.33)

1.4 Estructura {3.06)
M s (3.15)

—f=f

La informacién relevante que estas preguntas proporclonan hacen referencia, no
propiamente a .la actuaci6n del director, sino a lo que su funcién directiva
deberfa haber logrado en el centro educativo, se constata en escala estimativa
que los directivos de las escuelas investigadas mds bien sf han lograde una Or
ganizaci6n Educativa acorde a los principios que sustenta la Instituci6n. Estén
todav{a en proceso de conseguir que la organizacibn escolar sea m&s eficaz pars
que refleje un proceso directivo mds acorde con el estilo de educacién persona-

1izado.
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OBJETIVO # 2: FUNCIONES PROPIAS DEL DIRECTOR

 TABLA # 2.1 (A) ANALISIS BE LA SITUACION

PREGUNTAS :

17. ¢&Cuenta usted con una informaci6n amplia sobre los objetivos personales y
profesionales de los miembros del equipo directivo y de los profesores re-
cogida de los propios interesados?

18. (!Cuenta usted con una informacidn completa sobre los puntos débiles y fuer
tes de los miembros del equipo y de los profesores en relacidn con el cum-
plimiento de sus funciones?

19. ¢(Recoge Informacién por escrito sobre la experlencla vivida y observada con
el fin de marcar opciones de mejora para su escuela en un futuro?

20, ¢Consulta usted habitualmente con los miembros de su equipo y profesores,
responsables de dreas de competencia ajenas a la suya propia, antes de to-

mar .decis{ones que puedan afectarles?

A 8 c D E F G H VALOR MEDIO
17 3 2 2 2 3 1 2 3 2.25
18 4 3 4 3 3 3 4 4 3.5
19 4 3 3 2 4 2 2 4 3
20 4 4 3 3 2 3 3 3 3.2
2.96
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TABLA # 2.1 (B). ANALISIS DE .LA SITUACION

4 3 2 1 0
17 0.00% 37.5% 50.0% 12.5% 0.00%
18 50.0% 50.0% 0.00% 0.00% 0.00%
19 37.5% 25.0% 37.5% 0.00% 0.00%
20 25.0% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00%
M= 28.12% 43.7% 25% 3.12% 0.00%

La puntuacion media global obtenida en la tabla 2.1 (A) fue de 2.96

Dentro de las funciocnes propias del director el andlisis de situaciones, sf es
desarrollado adecuadamente tan sélo por €1, 28.12% de los encuestados; mds bien
si por el 43,7% de la poblacidn; entre sf y no por el 25% de los directivos

y mis bien no por el 3.12% de la poblacién.

En este caso la informaci6n obtenida hace referencia directa a las funciones
del director. En un estilo de educaci6n personalizada el trato y la relacién
con el cuerpo docente es de vital importancia. El valor medio mds bajo (2.25)
es el que se refiere al conocimiento personal de los colaboradores lo que per-
mite Ssuponer que mds del 60% de los directivos no han puesto mucho interés al

respecto.’

La riqueza del trabajo en equipo es como de las bondades de este estilo educa-
tivo, una funcién mds que debe sefialarse al directivo que esté interesado en

obtener el miximo provecho de la Educacién Personalizada,
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TABLA # 2.2 (A) [0BJETIVOS

PREGUNTAS:

21, ¢iTiene usted éstablecido en este momento una relacién de objetivos priori
tarios a conseguir en la escuela?

22. ¢Tiene usted definido algln objetivo concreto respecto a una mzjora en su
zona de competencia que, después de un perfodo de tiempo evaluard?

23. tHa conseguido que se lleve a cabo algGn proyecto en equipo para mejorar

algln aspecto del centro en los Gltimos seis meses?

A 8 c D E F G H VALOR MEDIO

21 4 3 3 3 4 2 4 4 3.37

22 4 4 3 2 3 3 4 4 3.37

23 4 4 4 2 4 2 3 4 3,37
3.37

TABLA # 2.2 (B) OBJETIVOS
4 3 2 1 0

21 50.0% 37.5% 12.5% 0.00% 0.00%

22 50.0% 37.5% 12.5% 0.00% 0.00%

23 62.5% 12.5% 25,0% 0.00% 0.00%

M= 54.16% 19.1% 16.6% 0.00% 0.00%

La puntuacién media global respecto de los objetivos que debe plantear el di-

rectivo fue de 3.37.
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La media de la poblaci6n fue la siguiente: 1los objetivos de la instituci6n
si estdn bien delimitados en un 54,16% de los directivos; mds bien s por un

29.1% de la poblaciof y entre si y no solamente por el 16.6%.

€l valor medio permite afirmar que el directivo sf estd preocupado por el
establecimiento de objetivos y por darles a estos prioridad, Considerando
1a tabla 2.1 puede afirmarse que a los directores les preocupan mds las fun-
ciones que tienen relaci6n con la organizaci6n académica que con el trato
personal, 1o que equivale a decir que sus funciones se dirigen mds a la forma

que al fondo.



 PREGUNTAS: ==

28.

29,

31,

32.

35,

T,

TAREAS TIPICAS DEL DIRECTIVO

o ,1AayA‘#';é'.3»(A)~

éExige-usted y édntrola"el curhpllmiento de las decisiones tomadas en su 2o
na de competencia de tél'formarque se ejecute lo decidido dentro de los pla
zos establecidos?

éTiene usted definidas sus funciones y los limites de su zona de autonomfa
y autoridad en la escuela?

éPrevé y decide el mejor momento para cumplir con cada una de las tareas
que le competen, distribuyéndolas en el tiempo de tal forma que cada tarea
reciba la atencién debida?

iRealiza usted las gestiones o trimites burocrdticos a su cargo de acuerdo
con las normas establecidas y dentro de plazos exigibles?

¢Revisa usted peri6édicamente la relaci6n de sus funciones con el fin de no

olvidarse de ninguna de ellas?

A 8 % D E F G H VALOR MEDIO
28 4 3 4 3 4 2 3 4 3.37
29 3 4 4 3 4 4 3 4 3.62
3 4 3 3 3 4 2 3 3 3.12
32 4 4 3 4 4 4 4 4 3.87
35 3 3 4 4 4 2 3 4 3,37
3.47
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TABLA # 2.3 (B) TAREAS TIPICAS DEL DIRECTIVO

4 3 2 1 0
28 50.0% 37.5% 12.5% 0.00% 0.00%
29 62.5% 37.5% 0.00% 0.00% 0.00%
31 25.0% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00%
32 87.5% |  12.5% 0.00% 0.00% 0.00%
35 50.0% 37.5% 12,5% 0.00% 0.00%
M= 55.0% 37.5% 7.5% 0.00% 0.00%

La puntuaci6n media global respecto de las funciones del directive fue de 3.47.

Las tareas tipicas del directivo segin se observa en la media de poblacién sf
estdn bien delimitadas, en un 55%, mds bien s{ por un 37.5% y entre s{ y no

solamente por 7.5% de los directivos.

El valor medio {3.47) en lo que se refiere a las tareas tipicas del directivo
es de los mds altos obtenidos hasta ahora. En efecto las tareas que un direc-
tor debe desempefiar tradicionalmente han sido bastante bien asumidas por los

encuestados, la diferencia la establece el estilo de Educaci6n Personalizada
en el que ademds de lo tradicional el directivo asume una serie de responsabi-
lidades que deben verse reflejadas en sus funciones. Un director de una es-

cuela con este estilo educativo no puede conformarse con cumplir satisfactoria

mente las tareas tipicas.



PREGUNTAS:

36.

7.

38.

39.
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“TABLA # 2.4 (A) TECNICAS DIRECTIVAS - = - -

~&Ha lefdo algln 1ibro 0 artfculo sobre la direcci6n y organizacién de cen-

tros?

éAcude usted a las reuniones habitualmente con la preparacién adecuada,
es decir, en condiciones de-aportar una opinién meditada sobre los temas
a tratar, y en su caso, con la documentacién adecuada?

Al dirigir reuniones, éexige usted una preparacién adecuada de los miem-
bros del equipo directivo o profesores hasta el punto de que si no ha ha-
bido dicha preparacién no se discute el tema en cuestion?

é0rganiza y dirige las actividades en grupo con los directivos y profeso-

res, sabiendo perfectamente lo que persigue?

A B c D 3 F G H VALOR MEDTO
By 4 4 0 2 3 3 4 3 2,87
37| 4 4 3 3 4 3 4 4 3.62
38 3 2 3 1 3 3 3 4 2,75
39! 4 4 4 4 3 4 4 4 3.87
3.27
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TABLA #.2.4 (B) ' TECNICAS DIRECTIVAS

4 3 2 1 0
36 37.5% 37.5% 12.5% 0.00% 12.5%
37 62.5%  37.5% 0.00% 0.00% 0.00%
38 12.5% 62.5% 12.5% 12.5% 0.00%
39 87.5% 12.5% 0.00% 0.00% 0.00%
M= 50.0% 37.5% 6.25% 3.12% 3.12%

La puntuaci6n media global obtenida en la Tabla # 2.4 (A) respecto dz las téc-

nicas directivas fue de 3.27.

La media de poblaci6n fue la siguiente, las técnicas directivas si son adecua-
das en la mitad de la poblacién; mas bien sf en un 37.5%; entre s{ y no en sélo

un 6.25%; y mis bien no y no en un 6.24%.

En lo que se refiere a técnicas directivas los encuestados obtuvieron un valor
medio bajo en lo que respecta a la actualizaci6n (2.87) y en la exigencia a
sus colaboradores de asistir preparados a las reuniones (2.75) esto permite
afirmar que en el 50% de los casos los directores aGn no aplican adecuadamen-
té los principios de la E&ucaclbn Personalizada en la seleccién de sus técni-
cas y que basan su actuaci6n directiva en la experiencia adquirida en sus

afos de trabajo.
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TABLA # 2.5 (A) EDUCACION PERSONALIZADA

PREGUNTAS:

24, (Aplica usted los principios de la educacién personalizada en todas las ac
tividades que desempeiia diariamente en la escuela?

25, iConsidera usted que la educacién personalizada le ofrece posibilidades
Gtiles y practicas con respecto a la organizaci6n y direcci6n de la escue
1a primaria?

30. ¢Ha lefdo usted en los Gltimos seis meses algan libro sobre educaci6n
personalizada?

33. ¢Ha asistido durante el presente aflo escolar a un curso, conferencia, etc.

sobre educaci6n personalizada?

A 8 c ) E F G H VALOR MEDIO
24 3 2 2 3 3 3 4 3 2.87
25 4 4 3 4 3 4 4 4 3.7
30 4 3 3 4 1 [t} 3 3 2,62
33 4 4 4 4 4 4 4 4 4.0
33
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TABLA # 2.5 (B) EDUCACION PERSONALIZADA

4 3 2 1 0
24 12.5% 62.5% 25.0% 0.00% 0.00%
25 75.0% 25% 0.00% 0.00% 0.00%
30 25,0% 50% 0.00% 12.5% 12.5%
33 100% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
M= 53.12% 34,37% 6.25% 3.12% 3.12%

La puntuacién media global respecto a la asimilaci6n y vivencia de los direc-

tores de los principios de la Educaci6n Personalizada fue de 3.31.

La media de poblaci6n fue la siguiente: mds de la mitad de los encuestados
(53.12%) sf han asimilado y ponen en prdctica los principios de l1a Educaci6n
personalizada. Mé&s bien sf un 34.37%; entre sf y no un 6.25% y mis bien no y

no el 6.24% de los directivos encuestados.

El valor medio mds bajo (2.62) fue el obtenido en la actualizacién sobre te-
mas de Educacién Personalizada, coincide con el puntaje obtenido al respecto
en cuestiones de Organizacién. Asimismo sélo uno de los encuestados afirma
aplicar los principios de la Educacién Personalizada en todas las activida-
des que realiza, lo cual quiere decir que aunque en promedio mds bien sf han
sido asimilados los principios se reqqlere de mayor profundizacién en mds de

la mitad de los casos.
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- ESCALA ESTIMATIVA 2 CON EL PROMEDIO DEL VALOR MEDIO
FUNCIONES PROPIAS DEL DIRECTOR

OBJETIVO # 2: Especificar las funciones propias del directivo de Escuela Pri-
L maria con Educaci6n Personalizada con base en los siguientes as

pectos.

2.1 Anailsis y situaciones (2.96)

3

2.2 Objetivos (3.37)
2.3 Tareas tipicas {3.47)

2.4 Técnicas directivos (3.27)

2.5 Principios de Educacifn
Personalizada (3.31)

M= 3.27

- —-{*-*\N(_‘S\\J

Los puntajes obtenidos respecto de la funci6n directiva nos muestran que los
encuestados mds bien sf desempefian sus funciones de acuerdo con el modelo propio
de la instituci6n, no obstante alin pueden perfeccionarse las tareas tipicas de
los directivos principalmente en lo que se refiere al andlisis de situaciones

y a las técnicas directivas empleadas.
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OBJETIVO # 3: " RELACIONES CON PROFESORES Y PERSONAL QUE INTEGRA EL EQUIPO
; “DIRECTIVO

"IUTABLA # 3.1 (A) RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES
" PREGUNTAS:

76. : ¢Existe un intercambio frecuente de informacién formal y sistemdtico en-
tre los directivos y los profesores?
7. ¢los profesoresy miembros del equipo directivo deciden y opinan habitual-
mente en los asuntos que les pueden afectar?
{1,  iExiste una relaci6n actualizada del equipo, materiales diddctitos, audio

visuales, etc., a disposici6n del profesorado?

A B c D E F 6 H | VALOR MEDIO
3 4 3 3 3 4 3 3 4 3.37
7 3 3 4 3 3 3 2 a 3.12
I 4 3 3 2 1 2 s | 4 312
320
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TABLA # 3.1 {B) RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

4 3 2 1 0
6 37.5% 62.5% 0.00% 0.00% 0.00%
7 25% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00%
1" 50.0% 25.0% 12.5% 12.5% 0.00%
M= 37.5% 50.0% 8.33% 4,16% 0.00%

La puntuacion media global respecto de la relacién del directivo con los recur

sos humanos y materiales fue de 3.20,

La media de poblaci6n fue la siguiente: los recursos humanos y materiales s{
son considerados por los directivos tan sélo por un 37.5%; mds bien sf por la
mitad de la poblaci6n; entre sf y no por un 8.33% de los encuestados y mds bien

no por un 4.16% de los directivos.

Los valores medios obtenidos reflejan que en la mayorfa de tos casos si exis-
te una buena comunicaci6n entre el director y los profesores; no obstante, so-
10 en 2 de los casos se manifiesta que estos intervienen siempre en los asun-
tos que les pueden afectar, El director debe promover 13 participacién de sus
profesores no s6lo ocasionalmente sino de ordinario en las actividades que se

programen.
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;,TVABLA;#; 3.2 (A) ;TAREASTIP‘IC»AS PERSONAL DOCENTE
 PREGUNTAS:

26. ~.i0rienta usted a los miembros de su equipo y a los profesores para que
-puedan llegar a cumplir eficazmente con las tareas que les competen?
27, éSe éntrevista usted periédicamente con los miembros del equipo directivo
y con los profesores de su escuela?
34, éiDiscute y analiza periédicamente con los miembros del equipo directivo,

con los profesores los principios de la educacién personalizada?

A 8 c D E F G H VALOR MEDIO
26 4 4 3 3 4 4 4 4 3.75
27 4 2 3 3 3 3 3 4 3.12
34 3 2 2 3 4 3 3 4 3
3.29
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TABLA 3.2 (B) TAREAS TIPICAS PERSONAL DOCENTE

4 3 2 1 0
26 75.0% 25,0% 0.00% 0.00% 0.00%
27 25.0% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00%
34 25.0% 50% 25.0% 0.00% 0,00%
M= 41.6% 45.8% 12.5% 0.00% 0.00%

La puntuaci6n media global respecto del interés y apoyo del directivo hacia los
miembros del personal docente fue de 3.29.

La media de poblaci6n fue la siguiente: el interés y apoyo de los directivos
hacia el personal docente sf se refleja en el 41.6%; mis bien sf en un 45.8%

de la poblacibn y entre si y no tan sélo en el 12.5% de los encuestados.

£l valor medio (3) obtenido en lo que respecta a la actualizaci6n de los pro-
fesores en 1os principios de la Educaci6n Personalizada pone de manifiesto

nuevamente que los directivos estén mas preocupados por la forma. Es impor-
tante ademds de apoyar a los maestros en el cumplimiento de sus tareas tipi-
cas, no dejar de lado la profundizacién tebrica ya que esta es el fundamento

de la actividad en el estilo personalizado de la educacién.



-188-

ESCALA ESTIMATIVA 3 CON EL PROMEDIO DEL VALOR MEDIO
RELACIONES CON PROFESORES Y PERSONAL QUE INTEGRA EL
EQUIPQ DIRECTIVO

OBJETIVO # 3: Apreciar los aspectos relevantes del director con los maes-
tros y con quienes integran el equipo directivo de una Escue-

la Primaria con Educaci6n Personalizada.

3.1 Recursos humanos y materiales

(3.20)

3.2 Tareas t{picas personal do-

cente (3.29)

M= 3.24

—_— e —

La media obtenida nos muestra que los directlvos encuestados mds bien si es-
tablecen una relacién e intercambio de experiencia con su equipo de profeso-
res al igual que toman en cuenta los materiales existentes para ponerios a
disposicién de los docentes. Sin embargo, s6lo 10 de las 24 respuestas pre-
. sentan como resultado un sf definitivo en estas cuestiones lo que permite
suponer que atn falta eficientar las relaciones del directivo con sus pro-

fesores y material didactico.



OBJETIVO 4 4:

a0,

41,

44,

~189-

 PADRES DE FAMILIA Y ENTORNO."

(A) =RELACTON DE: LA ESCUELA CON L0S. PADRES-DE' FAMILIA-Y. ENTORN

" PREGUNTAS:

,LEséén informados los padres de familia de los objetivos del estilo educa-

tho y de los aspectos organizativos de la escuela que les puede ser Gtil
conocer?

é0rganiza la escuela actividades para orientar a los padres en la educacién
de sus hijos?

¢Existe la preocupacién de hacer de la escuela no s6lo un lugar para estu-
diar los alumnos, sino también un centro para influir en otros aspectos

del entorno inmediato?

A 8 c D E F G H VALOR MEVIO
40 4 3 2 2 3 3 4 3 3
41 4 1 2 3 3 3 3 4 2.87
44 3 2 2 3 2 3 4 4 2.87
2.9
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TABLA # 4.1 (B) RELACION DE LA ESCUELA CON LOS PADRES DE FAMILIA Y ENTORNO

4 3 2 1 0
140 25.0% 50.0% 25.0% 0.00% 0.00%
41 25.0% 50.0% 12.5% 12.5% 0.00%
44 25.0% 37.5% 37.5% 0.00% 0.00%
M = 25.0% 45.83% 25.0% 4.16% 0.00%

La puntuacibn media global de la relaci6én de la escuela con los Padres de Fami-

1ia fue de 2.91

La media de poblaci6n fue la siguiente; Si se mantiene una relaci6n adecuada
con los Padres de Familia y entorno s6lo en un 25% de las escuelas encuestadas;
mds bien si en un 45.83%; entre sf y no en un 25% de los encuestados; y mds bien

no tan s6lo en el 4.16%.

Los valores medios en lo que se refiere a la relaci6n de la escuela con Padres
de Familia y entorno son bajos, lo que hace suponer que no se cuenta con una
programacién sistemdtica de conferencias, reuniones, etc. para involucrarlos
en el estilo educativo; este puede considerarse un error si partimos del su-
puesto de que la escuela s6lo coadyuva con los padres en la educaci6n de sus
hijos.
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TABLA # 4.2 (A) RELACION DE LOS PADRES DE FAMILIA CON LA ESCUELA

PREGUNTAS:

42, ¢&Cuenta la escuela con la colaboracion eficaz de algunos padres de familia?

43. &tAcuden a la escuela la mayorfa de los padres para hablar con algln profe-
sor sobre los estudios de su hijo?

45, iSe recoge informacién de los padres sobre sus opiniones con respecto a

distintos aspectos del centro?

A B c D E F G H | VALOR MEDIO
pz 4 4 [ 4 4 4 4 [ 4
3 | a 4 4 3 4 4 4 4 3.87
45 § 3 3 3 2 3 [ 3 4 3.12
3.86
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TABLK #:4.2 (B) . RELACION DE LOS PADRES DE FAMILIA CON LA ESCUELA

4 3 2 1 0
42 100% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
43 87.5% 12.5% 0.00% 0.00% 0.00%
45 25.0% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00%
M= 70.8% 24.8% 4,16% 0.00% 0.00%

La puntuaci6n media global respecto de la relaci6n de los Padres de Familia co

la institucién educativa fue de 3.66.

La media de poblaci6n fue la siguiente: los padres de Familia sf se interesan
y participan en las actividades propias de la escuela en un 70.8% de la poblacién
m&s bien sf en un 24,85 de los encuestados; y entre sf y no tan sélo en un 4.16%

de las instituciones educativas.

El valor medio mds alto obtenido en este estudio es en lo que respecta a la co
laboraci6n de los padres de familia en la escuela. Si se cuenta con este in-
terés por parte de ellos es vital que el directivo lo aproveche para canalizar
1o hacia una profundizacién del estilo educativo, si se conoce a fondo, los
padres serdn excelentes colaboradores y proporcionardn ideas muy valiosas a la

escuela.
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'ESCALA ESTIMATIVA 4 CON EL PROMEDIO DEL VALOR MEDIO
PADRES DE FAMILIA Y ENTORNG

OBJETIVO # 4:  Comprobar los principios de la Educacién Personalizada en las
relaciones de la Escuela con los Padres de Familia y la res-

puesta de éstos hacia la institucién.

4.1 Relaci6n de la escuela con
1os padres de Familia y el
entorno (2.91)

4.2 Relaci6n de los Padres de

Familia con la escuela

(3.66)

[
T
M= 3.28 [

Los puntajes obtenidos respecto a los Padres de Familia y entorno demuestran
que los directivos encuestados mds bien sf aplican los principios de la Edu-
cacién Personalizada en este tipo de relaciones. MNo obstante es evidente que
los Padres tienen mayor interés en participar en la escuela que las oportuni-
dades que ésta misma les brinda. El puntaje obtenido (2.91) hace suponer que
a este respecto los directivos tienen que esforzarse aln mis de como lo han
venido haciendo para involucrar a los Padres en el estilo educativo de sus
escuelas. Asimismo, en s6lo dos casos existe ya la iniciativa de influir en
el entorne de manera formal, en el resto de los casos s6lo se han realizado
actividades ocasionales. La funci6n educativa tiene un mayor impacto cuando
se compromete al alumna con su realidad, de la misma forma que la escuela se

compromete cuando establece una relaci6n permanente con su entorno.
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IV.8 CONCLUSIONES SOBRE LOS DATOS OBTENIDOS.
- “ESCALA ESTIMATIVA CON LA MEDIA GENERAL DEL VALOR MEDIO

OBTENIDA DE LAS MEDIAS PARTICULARES

Centro Educativo (3.15)

Funciones propias del Director
(3.27}

Relaciones con Profesores y

equipo directivo (3.24)

Padres de Familia y entorno
(3.28)

M= 3,23

— __*L:—_ur_—_—%-_\,\_, _b

La media general obtenida con este estudio nos demuestra que la organizacién
y direcci6n de las escuelas elegidas es adecuada no obstante, pudo advertirse
que al comprobar la eficiencia de la funcién directiva se encontraron algunas

&reas de oportunidad en las que el directivo puede trabajar un peco més.

La eficacia de la funcibn directiva se deduce de las caracteristicas que pre
senta la organizacién escolar, a este respecto se encontrd que los centros e-
ducativos investigados no tienen perfectamente claras ni las funciones de

directivos y maestros, ni los aspectos organizativos del centro.

Existen algunas carencias también en la aplicacién de los principios de la

£ducacién Personalizada en las actividades de la escuela. La funci6n edu-
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cativa estd basada en dichos principios pero el resto de las actividades que
“no se refieren a la relaci6n maestro-alumno no siempre son impregnadas de
» esta filosoffa. Por ejemplo, la relaci6n del director con sus profesores,
la consideraci6n de estos como personas; el uso de materiales y apoyos; la

relaci6n de la escuela con la familia y el entorno, etc.

La organizaci6n y por ende la funci6n directiva estd mds enfocada a la forma
que al fondo, a la base, a los principios que susientan todo este estilo edu-
cativo. Generalmente los directivos se preocupan mé&s por la especificacién
de objetivos y el apoyo académico a sus profesores que por realmente compe-
netrarlos con la filosoffa de la Educaci6n Personalizada de aquf que en mds

del 50% de los casos no se profundice habitualmente en estos principios.

Los directivos son bastante efectivos en sus tareas tfpicas porque las con-
sideran como sus funciones bdsicas. De aqui que deban tomar conciencia de que
al optar por un nuevo estilo educativo sus funciones Se transforman y multi-
plican porque la actividad debe conseguir lo que en principio aparece como
idea en un sustento filos6fico. El reto del director y de su equipo es ha-

cer vida el estilo de educacitn personalizada.

L.as relaciones con el equipo directivo y los profesores cobran especial im-
portancia en este estilo educativo, asimismo, las relaciones de la escuela

" con los Padres de Familia y el entorno no pueden dejarse de lado.

Todos ‘estos matices de la funcién directiva deben quedar de manifiesto en un

manual al que el director pueda acceder para verificar y asumir las funcio-
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nes que le competen. En la mayorfa de los casos (Tabla-1.1) aln no se cuenta
con un documento similar de aquf que como resultado de este estudio de campo
se presenta a continuaci6n una Propuesta del Manual de Funciones para el Di-

rector de Escuelas Primarias con Educacién Personalizada.
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- CAPITULO V

PROPUESTA- DE UN MANUAL DE FUNCIONES DEL
DIRECTIVO DE ESCUELAS PRIMARIAS CON
EDUCACION PERSONALIZADA

El objetivo de esta tesis era encontrar una relaci6n entre la funcién dirzc-
tiva y el estilo personalizado de educacién ya que éste Gitimo por la profun-
didad de sus principios, la especificidad de sus objetivos y la peculiaridad
de su propuesta didictica demanda la presencia de un profesional que coordi-

ne eficazmente todas las tareas y actividades del proceso eduéatlvo.

Después de realizar el estudio de campo pudo comprobarse que los directores
si bien tienen claras sus funciones estas se refieren a los aspectos adminis-
trativos y de la organizacion que tradlcgonalmente han venido desempefiando,
sin embargo si la escuela ha optade por la Educaci6n Personalizada es necesa
rio replantear estas funciones impregnéndolas de los principios que susten-
tan a este estilo educativo. Es aqul donde se encuentra la riqueza de su
aportacién. El estilo personalizado a diferencia de otros métodos tiene una
base filos6fica profunda que emana de la consideracién del hombre como per-

sona.

Para realizar la propuesta Se tomaron en cuenta tanto los principios de la
Educaci6n Personalizada como las innovaciones que en el campo de la organiza-

ci6n y Direcci6n han planteado autores como David Isaacs y Oliveros Otero.
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Se parte del supuesto de que los directivos que atienden escuelas con Edu-
cacion Personalizada estdn convencidos de las bondades del sistema, y se
cuenta ademds con las aportaciones y el estilo propio de cada uno que con
creatividad y entrega desempefiaran cada una de las funciones promoviendo

en todo momento el desarrollo personal de quienes integran la comunidad edu-

cativa.
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MANUAL DE FUNCIOHES PROPIAS DEL DIRECTIVO DE
ESCUELA PRIMARIA CON EDUCACION PERSONALIZADA

ELABORADO POR: ADRIANA RODRIGUEZ MARTINEZ
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~A"LOS DIRECTIVOS  DEESCUELAS PRIMARIAS CON EDUCACION PERSONALIZADA.

‘7' Elrpresente manual pretende ser un apoyo en el desempefio de su

ffghcion‘directlva.

Partiendo de los principios que sustentan a la Educaci6n Personali-
zada 'y considerando las valiosas aportaciones gue con respecto a la orga
nizacién y direccién escolar han hecho en losGitimos afios algunos auto-
res, se procedi6 a identificar las funciones principales que realiza el
director en la escuela y a conectar estas con el estilo personalizado
de tal forma que la organizaci6n de la escuela sea eficiente desde ambos

puntas de vista.

Dado que la Educaci6n Personalizada parte del supuesto filos6fico
de considerar al hombre como persona, Se inicia este manual con este
concepto en el que deben basarse todo el resto de las funciones. Es
vital que el directivo reconozca en caqa miembro de la comunidad educati
va a ese Ser Gnico e irrepetible dotado de potencialidades superiores

) que es la persona, para ello es que trabajamos {ncansablemente; s6lo la
persona es capaz de dar significado a la labor del directivo y de su

equipo.

A continuacion se retoman las funciones del directivo en lo que se refie

re a la Organizacién Escolar especificando lo propio de cada modalidad:
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- naterial
-. administrativa

- de profesores

ORGANIZACION - .de alumnos
- 'de personal especializado
- del equipo directivo

- de padres de familia

Posterjormente se hace referencia al procesc de administracién edu-~
cativo y se resalta el enfoque que debe tener la autoridad, que a dife-

rencia de modelos tradicionales se entiende no como poder, sino como ser
vicio, ligado esto Gltimo con el estilo de direccifn participativa que

debe guiar el proceso educative de una escuela con estilo persenalizado.

Finalmente se hacen algunas observaciones al respecto del contenido
de este manual y se sugieren algunas acciones para hacer mds eficiente

la funcién directiva.
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1. CONCEPTO DE PERSONA.

El directivo de una escuela personalizada: - considera al hombre como
una unidad bio-psico-secial que integra tres dimensiones:

{ndividual

social

trascendente

que lo constituyen como persona Gnica e irrepetible.

(*} Quedan incluf{dos bajo esta concepcién todos los miembros de la comu-

nidad educativa.
- alumnos

- maestros
- equipo directivo (coordinadores, asesores, orientadores, etc.)
- bersonal especializado (psic6logo, médico, maestro de educacién mu-
sical, etc.).
- personal auxiliar (afanadoras, conserje, personal de limpieza, etc.)
- padres de familia.
- proporciona los medios y herramientas que faciliten el desarrolilo integral

de todos los miembros de la comunidad educativa,

Respeta para todos los mismos derechos y exige a cada uno el cumplimiento
de sus funciones con base en un manual y mediante el establecimiento de

objetivos.




2. ORGANIZACION ESCOLAR

El director realiza la organizacion escolar con base en los principios de indl
vidualidad, actividad y sociabilidad, considerando algunos aspectos importan-

tes como se especifica a continuaci6n.
2.1 Organizacién Material

El director:

1.. EvalGa el inmueble donde se localiza la escuela para identificar las zonas
que obstaculizan el desarrollo para la actividad de los educandos.

2. Distribuye espacios, zonas y aulas en la forma mds conveniente.

3. Adapta las aulas de clase con base en los principios de individualidad,
sociabilidad y actividad y considerando las posibilidades econtmicas de la
institucién.

4. Revisa y clasifica el mobiliario de acuerdo con las necesidades de cada
grado en particular.

5. Cuando adquiere mobiliario siempre lo hace con base a las siguientes consi
deraciones: funcionalidad, caracterfsticas fisicas del grupo que lo requie
re, facilidad de movimiento.

6. Provee contfnuamente de materiales y apoyos didacticos a cada una de las
aulas de clase.

7. Promueve la limpieza, mantenimiento y elaboracitn de materiales que apoyen
concretamente el proceso educativo.

8, Proporciona los materiales necesarios y las sugerencias oportunas para que
la decoracitn y ambientacién de aulas, pasillos y zonas comunes contribuyan
al desarrollo integral y fomenten la creatividad.
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2.2 -Organi2acion administrativa

I-fl director:

1.

Elabora un manual de funciones en el que se especifiquen con claridad las
tareas tipicas de cada uno de los miembros del personal que intervienen en
el proceso educativo.

Disefia un organigrama en el que puedan apreciarse las relaciones vertical
y horizontal con el fin de facilitar la comunicacién.

Establece en el caso de ser necesario los departamentos que puedan facili-
tar la tarea educativa.

- departamento psico-pedagbgico.

- departamento de arte y creatividad.

- departamento administiativo, etc.

y les asigna a cada uno su ubicaci6n en el organigrama y las tareas tf-
picas que debe realizar {manual).

En el caso del departamento administrativo planea y organiza perfectamente
sus funciones a fin de asignar el personal Indicado para hacerse cargo de

esta actividad, quedando Gnicamente como asesor del departamento para pla-

"near y organizar adecuadamente su funcién educativa.

Integra equipos de trabajo con los profesores a fin de asegurar la perma-
nencia de valores civico-culturales y de velar por el nivel académico de

la institucifn.




2.3 'Organizqcldn de‘Prbfesdresk(

1.

“El: director:

Selecciona el personal idéneo para trabajarxgnriérin;flfﬁélbn,éducatlva con
base en el siguiente criterio. L v

- Preparacién profesional.

- Estilo personalizado de educaci6n.

- Buen manejo de la lengua.

- Capacidad para la observaci6n.

- Flexibilidad, disponibilidad.

Sensibiliza inicial y continuamente a los profesores con base en 1a finali-
dad y principios de la Educacién Personalizada.

Capacita frecuentemente al personal con respecto al uso adecuado de materia
les didacticos a fin de motfvar su creatividad.

Establece conjuntamente con el cuerpo docente las tareas t{picas del educa-
dor.

Fomenta la autoevaluacién contfnua de cada uno de sus profesores.

Controla con la ayuda del personal asignado para ello la efectividad del
proceso educativo.

Evalua el proceso educativo con }a ayuda de los instrumentos necesarios y
con el apoyo del equipo directivo.

Se entrevista peri6dicamente con los maestros, tanto en forma individual
como por equipos de trabajo, o grado especffico.

Promueve la asistencia y participacién de los maestros en reuniones, confe
rencias, cursos, etc., a fin de favorecer su desarrollo personal profesio-

nal.




2:4."0rganizacion d'e'v aldmnqé.‘ :

El director:

1. Permite el ingreso de alumnos cuyos padres estén éonvencldcs de las bonda-
des del sistema de educaci6n personalizada,

2. Integra los grupos procurando homogeneidad en edades de los alumnos y a fin
de facilitar los trémites de la Secretarfa de Educaci6n PGblica, SEP.

3. Favorece a través de los profesores, la ubicaci6n libre y esponténea de los
educandos dentro del aula.

4. Establece un canal de comunicaci6n permanente con los alumtos invitandolos
a compartir sus experiencias y problemas.

5. Verifica el logro de objetivos educacionales.
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2.5 Organizaci6n del Personal Especializado.

El director:

1.

Integra a la comunidad escolar el personal especializado que necesite para
poder llevar a cabo el proceso educativo: psic6logo, pedagogo, médico, md-
sico, etc.

Asigna a través del manual las funclones especificas que le competen a cada
uno.

Asegura una comunicaci6n efectiva entre el personal especializado y el cuer
po docente.

Se entrevista peri6dicamente con cada especialista a fin de conocer sus
adelantos y proporcionarle el apoyo necesario en la solucién de problemas.
Sensjbillza inicia\’y continuamente a este equipo del personal a fin de que
conozcan y profundicen el estilo personalizado de educacion.

Controla y evalGa con base en instrumentos especificos la efectividad y eff

cacia de las tareas tipicas de los miembros del personal especializado.




2.6 Organizaci6n del Equipo Directive.

En vista de que la funci6n directiva es extensa y compleja, el director debe

integrar con base en la distribucin de la escuela y el nGmero de alumnos que

se atienden, un equipo que sirva de apoyo a la funcién directiva, desempefiando

tareas tfpicas que le corresponden al director, pero que por distintos motivos:

tiempo, ubicacién duraci6n, etc., &l no puede desempefiar y brinda Gnicamente su

apoyo, sugerencias y supervision.

El director:

1. Integra el equipo directivo de la siguiente forma:

Coordinadores por grado (si se cuenta con varios grupos), par grupos asig
nados o por especialidad: matemdticas

espafiol

inglés

" actividades deportivas

Encargado o responsable del departamento administrative.
Representante de la escuela ante la Secretar{a de Educaci6én Pablica
(SEP).
Representante de maestros {ocasionalmente cuando se tomen decislones que
afecten al cuerpo docente).

Secretaria.
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2.

Asigna tareas tfpicas a cada integrante del equipo directivo especificin-
dolas en el manual de funciones.

Coordina las reuniones semanales, mensuales y extraordinarias de los miem-
bros del equipo directivo.

Fomenta la participaci6n activa de cada uno de los integrantes.

Profundiza teérica y pricticamente con el equipo la finalidad, principios y
propuesta diddctica de la educacién personalizada.

Coordina la resolucién de problemas y la toma de decisiones.

Controla y evala la efectividad y eficacia de las tareas tipicas de cada
miembro.

Promueve la autoevaluaci6n de los integrantes con miras a un desarrolio per
sonal mis {ntegro.

Promueve la superacién profesional de los miembros del equipo.

Establece un canal de comunicacién abierta y permanente con todos los inte-

grantes.




210- 0 0

2.7 ORGANIZACION PADRES DE FAMILIA.

DIRECTOR:

Constituye 1a sociedad de Padres de Familia,

Elige democrdticamente presidente y coordinadores para cada grado,
constituyendo una Mesa Directiva.

Apoya la selecci6h de colaboradores por grupo que llevan a cabo el
presidente y los coordinadores.

Establece conjuntamente con la mesa directiva los objetivos y las
metas de trabajo para un afo escolar: visitas, eventos, juegos de-
portivos, etc., siempre inspirados por los principios de individua=
lidad y actividad; sociabilidad y trascendencia.

Aprueba las iniciativas de acci6én de la mesa directiva.

Promueve la profundizacién del estilo de Educacifn Personalizada y
1os conceptos psicopedag6gicos indispensables es en la educacién de
los hijos a través de cursos, conferencias y lecturas dirigidas.
Establece un canal de comunicacién permanente con los padres de
familia.
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3'.1 -PROCESO.DE ADMINISTRACION ‘EDUCATIVA.

El Director:

© = Planeaci6n.

Coordina, supervisa y verifica el proceso administrativo educacional:

- Organizacién.

- Integracién.

- Direccién.

- Control.

- Evaluacién.

que debe desarrollarse en cada uno de los ambitos escolares consideran

do los criterios de organizacién anteriormente expuestos.

Disefia {nstrumentos adecuados para homogeneizar este proceso en cada
una de las 4reas de la escuela:

- docente

- educativa (alumnos)

-~ de organizacién

- materfal

- administrativo

- directivo
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"4, AUTORIDAD. .=

El Director:
- _Convierte la autoridad conferida por Su puesto en autoridad real al
“Influir positivamente en las decisiones y acclones que se llevan a
cabo dentro de la comunidad educativa.
- Hard uso de la autoridad con un afén de servlcié a la comunidad
escolar.
- Se apoyard en las posibilidades de cada miembro del equipo directivo

para ejercer la autoridad positivamente en toda la comunidad educativa.




Lot

ESTILO DE‘DXRECCION PARTICIPATIVA.,

El Director:

Optard por un estilo de direccién participativa respetando la tnicia-
tiva y responsabilidad de cada miembro del equipo directivo.
Determinard el estilo de direccisn mis eficaz para cada situaci6n.
Apoyard su estilo direciivo en la confianza de su equipo directivo

y de la comunidad escolar en general.

Integrard armoénicamente a su estilo directivo la autoridad del seryi-

cio y la participacisn.
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o

. OBSERVACIONES.

. Las funciones del directivo que se proponen son validas en Institu-
ciones de nivel primario que hayan optado por la Educacién Persona-

lizada.

™

. Cada una de las funciones del directivo que se sefalan, estdn sujetas

a la consideracién y caracter{sticas propias de la institucién.

w

. El estiio directivo define a la persona, por lo que no debe entender-
se que las funciones habrédn de desempefiarse mecdnicamente, sino que
cada director con su sello personal hard vida en su institucién su pro

»1.pio estilo directivo.

S

. Las funciones que se proponen no agotan ni con mucho, las posibilida-

des directivas en un centro de educaci6én primaria.

o

. Las tareas tipicas y funciones del directivo han sido expresadas en

forma muy concreta.
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SUGERENCIAS.

Esiimportante mantenerse actualizado al respecto de los principios
e Innovaciones de la Educacién Personalizada, para lo que se sugie-
re la lectura constante y lé asistencia a cursos, congresos y se-
minarios que organizan Instituciones de Educacién Superior y Cen-
tros Especializados.

gn lo que se refiere a 1a organizaci6n escolar debe llevarse un
registro de 1os logros y deficiencias para que con base en estos se
modifique o se consolide el estilo directivo.

Revisar peri6dicamente el manual de funciones para tener presente

cada una de éstas, y en su momento enriquecerlas o modificarlas.
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CONCLUSIONES

1.7 La educacién estd concebida como un proceso individual por
que no se limita a una experiencia de aprendizaje escolarizado sino
que al referirse a las potencialidades superiores del hombre, abar-

.éa el perfodo de existencia de cada persona en particular. Por en-

de, la educaci6n es permanente,

2. Los acontecimientos sociales y la vida misma de cada épo-
ca de la historia han marcado el ritmo a las probuescas pedagégicas,
son estas una respuesta viable, una alternativa que considera el con
texto, pero que al mismo tiempo aprovecha las oportunidades que ofre

ce el medio para promover el desarrolio de la persona.

3. La renovacidén pedagbgica del siglo XX refleja la preocupa-
cién del hombre por encontrar nuevas formas para facilitar el desa-

rrollo de la persona y hacer m&s efectivo el aprendizaje.

4, La corriente individualista coloca a la persona.como centro
del proceso educativo, la ensefianza no tiene sentido sino es con re-

lacién al aprendizaje personal.

§. La sociabilidad y la orientacién activa de algunas de las
corrientes que promovieron la renovaci6n pedagbgica del siglo XX
siguen presentes en las nuevas iniciativas de educacién moderna y

son principio rector de la tecnologfa educativa actual.



-217-

6.. La necesidad de colaboraci6n y de servicio que impera en
: nuestros -dfas-s6lo podré ser satisfecha en la medida en que se con
'”si¢eré las aportaciones de la corriente sociabll{zadora disponiendo

la'iniéllgencla y voluntad de los educandos desde los primeros afos.

7. El-avance- tecnol6gico es reflejo palpable de la evolucién
'yJel dominio del hombre sobre las cosas, corresponde a la educacién
'asentar‘las bases para que las futuras generaciones consideren el

progreso como una parte de lo que constituye la formaci6én integral.

8. La educacién actual debe necesariamente aprovechar las apor
taciores tecnolégicas que le ofrece el mundo moderno descubriendo al
alumno las inmensas posibilidades que la tecnologfa pone a su alcan-

ce fomentando un uso racional de las mismas.

9. La educacién bdsica es fundamental para propiciar el uso
correcto de la lengua y la aplicaci6bn matemdtica asf como para favo-
recer la adaptaci6n de actitudes sociales, morales y de tradicién

que una sociedad necesita.

10, Lta educaci6n personalizada es un estilo educative que ha-
ciendo sintesis de las aportactones mi&s valiosas del individualismo,
la sociabilidad y el activismo propone una altenativa en la educa-
ci6n que compromete a educadores y a alumnos a asumir una nueva ac-

titud ante la vida.

11. La personalizacién del proceso educativo implica tanto el
perfecclionamiento propio de cada sujeto como su capacidad de relaci6n con los

demds,
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12, Con-el advenimiento de este estilo educativo el hombre recu-
pera.el lugar central que habfa perdidobdesde la revolucién indus-
trial y que se venfa opacando mas fuertemente con la tecnologfa mo-
derna.  El primer paso que da la corriente individualista a princi-
pios de este siglo se cristaliza en la actualidad con 1a propuesta

de personalizar la educaci6n.

13. La educaci6bn personalizada estd sustentada por una filose-
ffa completa que promueve el desarrollo integral de la persona a
partir de la definicién clara y precisa de principios rectores que

orientan la acci6n educativa.

14, La propuesta diddctica pedagbgica de la educacién persona
{izada es una agrupacibén flexible de métodos, técnicas y recursos
que en la historia de la pedagogfa demostraron ser herramientas que

contribuyeron eficazmente al desarrcllo de la persona.

15, La operatividad del estilo personalizado de educacibén ha

tenido mds éxito en el nivel de educacl6n bdsica.

16. El uso adecuado de todas las herramientas que propone la
educacion personalizada requiere por parte del docente una actuali-

zaci6n permanente.

17. El clima educativo en cada aula de una escuela con educa-
c¢i6n personalizada no surge de manera espontdnea, es preciso que el

maestro lo prepare organizando y disponiendo cada mueble y cada ob-
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‘jeto preservando tanto !a originalidad de cada educande, como la

disciplina 'y el orden que un trabajo escolar exige.

18. La organizaci6n escolar es un instrumento valioso para

desempefiar adecuadamente la funcién directiva.

19. El estilo de educacibén personalizada precisa de una direc

.clén acorde con los principios y finalidades que propone.

. 20. El directivo de una escuela basica con educacién persona-
lizada juega un papel vital ya que es &1 a quién corresponde coordi
nar arménicamente todas las actividades que se desarrolian en la es-
cuela para lograr los objetivos que este estilo educativo propone.
Por lo tanto es necesario haber asumido los principios rectores y
hacerlos vida en las relaciones, en la organizaci6n, en el proceso

educativo.

21. La direcci6n particlipativa responde a las exigencias del

estilo personalizado de educaci6n.

22. El estilo de educaci6n personalfizada de las escuelas pri-
marias del Distrito Federal responde parcialmente a los requerimien
tos, principios y finalidades que sustenta este nuevo sistema educa-

tive.

23. El papel del directivo en el estilo personalizado de edu-
caci6n debe ser reforzado para obtener todos los beneficios que es-

te sistema educativo aporta.
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