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INTRODUCCION 

La sociedad actual es reflejo de un mundo cambiante en constante evolu­

cl6n; gran parte de los valores del hombre han sido olvldados por el afan de 

progreso. La industria, la ciencia y la tecnolog!a han alcanzado l lmltes ja­

m!s Imaginados, pero el precio por estas maravillas ha sido alto, la persona, 

razón y fin de todo lo que se hace quedó al margen, al hombre se le fue de 

las manos su propio desarrollo. 

Desde prlnclplos del Siglo XX muchos autores preocupados por esta des­

personalización retomaron las teor!as del valor Individual de la persona. 

Destaca uno de los precursores: Emnanuel Mounler, cuya aportación filosófi­

ca queda plasmada en un movimiento de pensamiento y acción al que denominó: 

PERSONALISMO, su Intuición fundamental es la diferencia que establece entre 

el Individuo y la persona en lo que tiene ésta de dominio, de elección, de 

conquista de st. Su pensamiento establece también un régimen comunitario 

al revelar a la persona como un ser de relaciones y de aportaciones que se 

hace a si mismo precisamente a través del contacto con el otro. 

En el !mblto pedagOgtco se retomaron los prlnclplos fllosOflcos de este 

movimiento y se plasmaron en un nuevo estilo educativo en el que el esptrltu 

que anima es la persona, como sujeto activo de su propio desarrollo. se dice 

estilo porque la EducaclOn Personalizada es m!s que un método novedoso, es 

la slntesls de todas aquellas propuestas dldlctlco-pedag6glcas que promuevan 

de una u otra forma el desenvolvimiento de la persona considerando sus tres 

dimensiones: Individual, social y trascendente. SOlo el ser humano es capaz 
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de realizar acciones cuyo fin no sean él mismo, de aqul que dentro de la Edu­

cación Personal Izada se promueva también el desarrollo de esta dimensión de 

la persona. 

La corriente de Educación Personalizada llego a México hace poco mas de 20 

a~os, su fllosofla y principios tuvieron gran aceptación entre los educado­

res mexicanos, quienes desde entonces han venido operando cambios en el sis 

tema educativo de sus escuelas. La acogida mas Importante es la que se le 

ha dado en las escuelas particulares del nivel de Primaria. 

La experiencia de ocho a~os en el campo docente y de coordlnaclOn en 

una escuela Primaria con Educación Personalizada faollltO la profundlzaclOn 

y vivencia de los principios que propone este estilo educativo. Al aplicar 

y experimentar los Instrumentos .de trabajo dldactlco-pedagOglcos se corrobo­

ra que la Educación Personal Izada no se reduce a un sistema de lnnovaclOn 

educativa que modifica exclusivamente el aspecto dldactlco del proceso ed!'_ 

catlvo, por el contrario, el soporte filosófico es tan sOlldo que compromete, 

quien profundiza al respecto consigue un cambio de actitud que traspasa el 

amblto educativo. 

Ourante este periodo surge la Inquietud de verificar las funciones propias 

del directivo en este estilo educativo. Para que sean eficaces la organlza­

cl6n escolar y el proceso educativo, tienen que marcarse directrices que as! 

guren que la función directiva busque la efectividad escolar pero con b.ase 

en los prlnc lplos de la Educación Personal Izada. 
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La presente tesis tiene como objetivo encontrar una relaclOn entre la 

funclOn directiva y el estilo personalizado de educac!On ya que éste Qltlmo 

por la profundidad de sus principios y la peculiaridad de su propuesta peda­

gOglca requiere de un profesional que coordine eficazmente todas las activi­

dades. 

Para entender el sustento de la EducaclOn Personalizada, en el primer 

capitulo se parte de un concepto de educac!On, se hace un breve anallsls de 

las aportaciones educativas del presente siglo y se analizan las condiciones 

del mundo actual que favorecieron el surgimiento de un nuevo estilo educati­

vo. A contlnuaclOn en el segundo capitulo, se hace un anal lsls de la Educa­

clOn Persona!lzada desde sus orlgenes, la finalidad que persigue, los objet.!_ 

vos Individuales, sociales y trascendentes y la propuesta dldActlco-pedagO­

glca con todo lo que de lnnovaclOn y creatividad supone. Para cerrar este 

capitulo se plantea el perfil de la escuela y el maestro en este estilo edu­

cativo. 

El tercer capitulo es un breve estudio sobre la organlzaclOn y la DlrecclOn 

Escolar a nivel Primaria; se retoman tanto las aportaciones de la secretarla 

. de EducaclOn PObl lea como las Innovaciones que a este respecto han presenta­

do diferentes autores. El gobierno dentro de la escuela tiene ahora un nue­

vo matiz, se asume la autoridad no como signo de poder, sino como slnOnlmo 

de servicio. 

A fin de corroborar el estilo de OrganlzaclOn y DlrecclOn de las Escuelas 

Primarias Particulares con EducaclOn Personalizada, se llevo a cabo un es-
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tudlo que lnic!O con la selecclOn de la muestra representativa. En total 8 

directivos fueron entrevistados y se les apllcO un cuestlonarlo, de los re­

sultados obtenidos se procedlO al anallsis cualitativo que muestra como en 

mas de la mitad de los encuestados no se ha logrado una estrecha relaclOn 

entre el estilo educativo y su func!On directiva. Los directores de las es­

cuelas v!Sltadas reflejan una preocupaclOn mayor por la forma que por el fo.!! 

do, esto es, su energ!a la emplean mas en conseguir que los objetivos sean 

claros y que los profesores tengan apoyo pedagOglco en su func!On docente que 

en hacer vida el estilo educatlvo en sus escuelas. Los resultados del estu­

dio de campo son interesantes en tanto que satisfacen la Inquietud surgida 

hace unos anos, y son al mismo tiempo la base en que se sustena la aportac!On 

pedagOgica que se presenta al final del trabajo: Manual de Funciones propias 

del directivo de escuela Primaria con EducaclOn Personalizada. La propuesta 

pretende ser una gula para el directivo que busca hacer coincidir sus funclE_ 

nes propias con el estilo de EducaciOn Personalizada. 
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CAPITULO 1 

LA EOUCACION Y EL MUNDO ACTUAL 

1.1 Concepto de Educación. 

El hombre, en su devenir histórico, ha demostrado que es un ser en cons­

tante búsqueda de plenitud por lo que ha tratado de conquistar su perfección a 

través de la educac Ión. 

El hecho educativo surge y converge en el hombre; sólo el ser humano es 

capaz de ser educado: porque gracias a su lntel igencia y voluntad se gobierna 

a s1 mismo. 

Es indispensable profundizar en el concepto de hombre, ya que con base en 

esta idea podr6 definirse posteriormente el· concepto de educación. 

Se considera al hombre como un ser en el que se engloban tres ·dimensiones: 

- a) La dimensión Individual, que presenta a la persona como un ser úni­

co e Irrepetible con capacidades y potencialidades propias. 

- b) La dimensión social que surge de la necesidad que tiene cualquier 

hombre de relacionarse con los dem6s para compartir sus experiencias, 

enriqueciéndose a través del contacto con el otro. 

- c) La dimensión trascendente, que contempla la libertad del hombre al 

no estar sometido a las mismas leyes naturales a las que se sorne-­

ten el resto de los seres vivos. 
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riatado de 1nte11gencia, 'e1 ser ~üm~nó'es c~paz.·d~ llegar ar canac1m1ent<> 

de la verdad; gracias al eiercict'o deila v61uritÚ; ~I homb~e puede tender ,al 
-··:·.:.;·:_._· 

bien y luchar. por él. 

Sin olvidar que el 

:<_;;i/~~~l~: 
tiombre és ün:a.~nld:d. se puede decir también que esU 

formado de tres esferas: 

+ Esfera pslcomotrlz, que destaca lá importancia del movimiento al con­

siderar al cuerpo como una parte vital del ser humano, necesaria de ser 

desarrollada. 

+ Esfera pstcolOgica o afectiva, considera al hombre desdP. el punto de 

vls;;a de sus Intereses, Instintos y tendencias que requieren de la vo­

l untad para ser contra 1 a dos. 

+ Esfera cognoscitiva que hace referencia a los procesos del razonamle.'}_ 

to propios del hombre. 

SI se busca que el hombre tienda a la perfecclOn deben tomarse en cuenta 

durante el proceso educativo cada una de las tres esferas, ya que si se desarr,2. 

l la sol amente una o dos de éstas, no se estará caos lderando a la persona huma­

na en toda su magnl tud y posibi l ldades. 

Se anal Iza ahora el significado de la palabra educaclOn: 

EtlmolOglcamente, educaclOn procede del lat!n EDUCARE, que significa criar, 

alimentar, nutrir; otra etlmolog!a es EDUCERE que quiere decir sacar, llevar, 

dar salida, etc. En un primer término (educare), se hace referencia al proceso 
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o conducción por el cual el educando es llevado a un segundo plano (educere) 

que designa el resultado del proceso por el cual Ja persona es capaz de lograr 

el perfeccionamiento que ! leva en potencia. 

Muchos son los autores que han anal Izado este concepto y han aportado di­

versas definiciones de educación, destacando algún factor determinante en el 

proceso educativo. A continuación se citan algunas deflnlclones que Paclano 

Fermoso Estébanes presenta en su l lbro leerla de la Educación. ( 1 l 

Platón: 

H. Spencer: 

••• Una buena educación es la que puede dar al cuerpo y 

al alma toda Ja belleza y perfección de que son capaces. 

La misión de Ja educación no puede ser otra que la de pr~ 

pararnos a vivir la vida completa. 

v. Garc!a Hoz: La educación es el perfeccionamiento intencional de las 

potencias espec!flcamente humanas. 

Ruflno Blanco: Educación es operación° que tiene por objeto la evolución, 

racionalmente conducida por el educador, de las facultades 

especificas del hombre para su perfección y P"ara la forma­

ción del carkter, prepar~ndole para la vida individual y 

social, a fin de conseguir la mayor felicidad posible por 

medio del ejercicio adaptado en cual !dad, cantidad y méto­

do (instrucción), según Ja naturaleza del educando y en 

circunstancias propicias del tiempo y lugar. 

1) .sf.!:..,, FERAUSO ESlEBANES, ?aciano. leerla de la Educación; p. 126-128. 
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Cada uno de los autores anteriores menciona de alguna forma el perfeccio­

namiento que debe lograr el educando al participar en el proceso de educac!On. 

Con base en la concepclOn del hombre como persona, se presenta el concepto de 

educac!On en el que se va a sustentar el presente trabajo. 

LA EOUCACION ES UN PROCESO DE PERFECCIONllM!ENTO, EXCLUSIVO 

DEL HOMBRE, QUE TIENE LA lllTENCIONALIDAD DE DESARROLLAR SUS 

POTENCIALIDADES A TRAVES DE LA EXPERIENCIA DE LA PERSONAL!­

ZACION, 

Se habla de un proceso porque éste lmpl lea el movimiento de un término a 

otro (de la potencia al acto). es una modlflcaclOn en la que se presentan la 

causa y el efecto. "Los efectos no estan en la aparición de nuevos seres, si­

no que estan en la aparición de nuevas formas, de nuevos modos del ser en el 

hombre ... , lo que es posible por su ser finito, una real !dad Incompleta; las 

nuevas formas que adquiere en virtud de la educac!On van colmando el vac!o de 

su finitud, van completando sus posibilidades de ser, es decir, van perfecclo­

nandole."(2) 

Se dice ex.elusivo del hombre, porque solamente él, por sus potencias sup~ 

rieres y capacidades, puede recibir educaclOn. La inteligencia y la voluntad 

hacen diferente al ser humano del resto de los seres vivos que no tienen la C! 

pacldad de ser educados y que cuando mucho, pueden recibir un adiestramiento 

basado en est1mulos que provocan respuestas mecanicas. 

2) GARClA HOZ, Vlctor., Principios de Pedagog!a Slstem!tica., p. 18-19. 
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Se destaca la lntenclonalidad porque ••• " •• todos aquellos factores o ele­

mentos que lntervlenen en el proceso evolutivo del hombre, serán educativos en 

la medida en que se conjuguen con la voluntad y sean sometidos a la conclen-­

cla. "<3l, esto quiere declr que Gnlcamente se consideran como educativos aque­

llos actos lntenclonales que promuevan el perfecclonamlento del hombre. 

Al hablar de desarrollo de potenclalldades, queda lmpllclto que el hombre 

por su naturaleza, posee potencialidades que lo distinguen y que Gnlcamente r~ 

quieren de una adecuada estlmulaclón para salir a flote y perfeccionarse. To· 

do hombre tlene la capacidad de aprender. pero no todos tienen la oportunidad 

de adquirir conoclmlentos. Cuán importante resulta por tanto, el que los edu­

cadores conozcan a cada uno de sus alumnos y los guten adecuadamente hasta la 

conquista, no Gnlcamente del saber cognitivo, slno también de su propia pers!! 

na. 

En la deflnlclOn planteada para esta lnvestlgaclón destaca una frase no 

contemplada en ninguna de las deflntclones que se presentaron anteriormente, 

LA EXPERIENCIA DE LA PERSOllALIZAC!ON; se enuncia de esta forma para dar cabida 

a la concepciOn del hombre como persona, diferente al resto de los seres vlvos, 

por sus potenclalldades y diferente también, al resto de los seres humanos por 

su orlglnalldad, considerándolo un ser Gnlco e irrepetible. 

La personallzaclOn no limita al hombre a un desarrollo indlvldual; reto­

mando la concepclOn bto-psico-soctal del ser humano en que quedan lnclu!das 

3) ibtdern., p. 23. 
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las tres esferas, es evidente que un desarrollo personal (de la person Inte­

gra), abarca las tres dimensiones del hombre: Individual, social y trascende!! 

te. 

Con la personalización en la educación se busca adecuar el proceso educa­

tivo a cada uno de los educandos para que con base en sus capacidades, desarr2 

llen sus potencialidades Individuales y logren, en consecuencia, una adecuada 

capacidad de relación con los dem~s. (4l 

Una vez que se ha planteado el concepto de educación en que se va a sus­

tentar el presente trabajo, pasaremos ahora al an~llsls de las aportaciones que 

durante el presente siglo diferentes autores han hecho a la educación y especl­

ficamente al proceso educativo, para posteriormente justificar la aparición de 

una corriente educativa que tiende a la personalización en la educacl6n. 

1.2 Renovación Pedagógica del Siglo XX 

En el primer Inciso se hizo referencia a esa bQsqueda del hombre que data 

de mucho tiempo atr~s. para conseguir su plenitud. En efecto, la educación no 

es una actividad o término actual, es tan antigua como la historia de la huma-

ni dad. 

El ser humano siempre se ha Interesado por evolucionar, por crecer, por 

crear ••• cada época presenta un grado mayor de desarrollo puesto que est~ ba­

sada en los logros y conquistas de la anterior. 

4) ill,., ibídem., p. 31. 
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El s lglo XX ha quedado marcado, primero por las consecuencias de dos gue­

rras mundiales y posteriormente por un desarrollo acelerado. Han asombrado a 

la humanidad los descubrimientos y el progreso que se ha dado en todos los Am­

bltos: técnico, clentlflco, blolOglco, sin excluir el pedagógico. Los espe­

cialistas en educación han ido legando diferentes teorlas educativas que ponen 

de manifiesto su bQsqueda por un nuevo descubrimiento; esforz4ndose por conse­

guir un mejor resultado en la ensenanza, cada cual fue poniendo énfasis en al­

gan aspecto que se convlrt!O en objeto de estudio. 

Se podrla afirmar que fueron tres las l lneas primordiales que ocuparon las 

detalladas investigaciones de estos autores: el desenvolvimiento de la indivi­

dual !dad del educando, la importancia de la dlmens!On social de todo hombre y 

la necesidad de "actividad" para responder a la capacidad de movimiento en los 

educandos. 

Las experiencias educativas de que se tiene noticia en este siglo son tan 

mGltlples como las innovaciones y los fabulosos inventos o descubrimientos que 

captaron la atenc!On mundial. Un fenOmeno que facllltO en gran parte la praxis 

de las nuevas teorlas educativas fue el trabajo lnterdlsclpllnarlo que 'reali­

za.ron los educadores, los pslcOlogos, los médicos y los grupos de especialis­

tas de Areas determinadas, logrando en conjunto aportaciones mAs significativas 

y con mayor fundamento. 

Dado que el presente trabajo de lnvestlgaclOn se enmarca en el contexto 

de la educación personalizada, se hace a contlnuac!On una breve slntesls de las 

corrientes educatl vas que fueron consideradas como fundamento de la deflnlclOn 
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de principios rectores de este movimiento educativo, concluyendo con un cuadro 

en· el que se han recopl lado los autores mas representativos de cada corriente 

durante el Siglo XX as! como sus respectivas aportaciones a la educación. 

Las tres principales !!neas o corrientes educativas que se manifestaron 

desde principios de siglo fueron: 

- Corriente Individualista. 

- Corriente de Soclablllzaclón en la Ensenanza. 

- Corriente Activista. 

Como toda innovación estas corrientes emplearon los términos educativos 

con una acepción novedosa. Algunos de los conceptos ampl !aron su contenido, 

otros senalaron lo mas relevante. Para comprender con mayor claridad el conJU!J. 

to que se presentara a contlnuaclOn se enllstan una serle de deflnlclones con 

los matices que enriquecieron estas nuevas aportaciones. 

APRENDIZAJE 

ENSERANZA 

Adquisición personal del alumno que se logra a 

través de la ejercitación y la ensenanza; resul­

tado que se obtiene en el educando después de ser 

sometido a un proceso educativo. Cualidad que 

distingue a 1 sujeto dAndole mayores poslbl 1 idades. 

Componente Importante del proceso educativo, hace 

referencia a la labor del docente que consiste en 

presentar al dlscente de la manera mas atractiva 

posible aquello que se desea aprenda. 



INDIVIDUALISMO 

NECESIDADES 
INDIVIDUALES Y 
COLECTIVAS 

MATERIAL 
SENSORIAL 

MATERIAL 
DIDACTIVO 
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Necesidad de adaptarse a las peculiaridades de cada 

alumno para que pueda desarrollar sus potencialidades 

y ocupe en el Ambito escolar, y posteriormente en su 

vida, el lugar que mejor armonice con sus caracterls­

ticas personales. 

Aquel las necesidades en las que debe basarse la educ! 

ción para que a través de un sistema educativo se sa­

tisfagan tanto las expectativas Individuales como las 

necesidades de la sociedad, logrando formar un binomio 

interdependiente. 

Todo aquel material que por vla sensitiva favorece una 

mejor comprensión y la adquisición de habilidades en 

el aprendizaje de los alumnos. 

Todo aquello que utiliza el profesor en el momento de 

la ense~anza para hacer mas atractivo y comprensible 

el conocimiento de sus alumnos. 

1.2. 1 Corriente Pedagógica que promueve el desenvolvimiento de la indi­
vidualidad del educando. 

Aunque es sabido que las dlferencias Individuales han sido consideradas 

desde muchos siglos atras (como puede observarse en la siguiente cita), no fue 

sino hasta este siglo cuando se diO una importancia esencial a estas diferen­

cias individuales, considerandoias como un aspecto vital en todo proceso edUC! 

tlvo. 



"LOCKE: 

ROUSSEAU: 

"GlLBERTO DE 
TURNA!: 

JUAN HUARTE DE 
SAN JUAN 
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Es lmpresclndlble adaptar el método a fa personalidad 

del lndlviduo. 

( ... )la naturaleza es la maestra del Individuo y co­

mo tal confla el arte y talento del maestro al progr~ 

so natural y graduado de lo que la naturaleza del alU]!! 

nado pide. ,,(S) 

La necesidad de Indagar !a capacidad mental de cada 

uno de los alumnos con vistas a una ense~anza lndlvl-

dualizada en la medlda de lo posible. 

( ... ) una selección escolar y profesional de los In­

dividuos tomando como base su temperamento e lnge-­

nlo ... l5l 

Los educandos poseen potencialidades y capacidades diferentes, cada uno 

merece una atención Individual de parte del profesor para sacar a flote sus 

capacidades. 

Esta conquista de la educación moderna se debe al esfuerzo y tenacidad de 

muchos hombres Interesados en la educación que centrando sus estudios en el 

hombre mismo, aportaron una nueva vlsl6n de la educación a la pedagogfa cante]!! 

porfoea. 

Algunos de los autores que desde prlnclpios de este siglo destacaron por 

su tendencia Individual lsta fueron: 

5) FERRINl, Ma. Rita., Hacia una Educación Personalizada., p. 19. 
6) Ef!:.· TlTONE, Renzo., Metodolog!a DidJctica., p. 201·209. 
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Ellen Key, escritora sueca que publica el llbro "El slglo del muchacho". 

Partir del nino, decla ella, es la regla de oro que orienta muchas de las gra!)_ 

des reallzaclones. 

Ludwlng Gurlltt y Berhold Otto que continúan en Alemania la labor natu­

ralista individualista de El len Key. 

Wllliam James que defiende en Estados Unidos el concepto lndlvidual de 

la educación al lgual que Perey Nunn y Bertrand Rus sel l en lngluterra. 

"Como resultado de esta labor pionera, en 1920 y a propuesta de Eglantyne 

Jebb, fue votada en Ginebra la Declaración de los Derechos del tHno". (7) 

La inquietud de tantos autores se vió crlstallzada en la creación de nue­

vos métodos de indlviduallzaclón de los que se citan algunos representantes: 

Maria Hontessorl, He len Parkhurst, Car! ton Washburne y Roberto Dottrens, en-

tre otros. 

1.2.2 Corriente Pedagógica que destaca la Importancia de la Dlmenslón 
Soclal del Educando. 

En contraposlclón a esa marcada tendencia indlvlduallsta en los autores 

expuestos, surge una nueva corriente que promueve la soclabilldad en la ense­

nanza. No se qulere dec lr con eso que los autores anteriores anularon por CO,!!! 

pleto la vlslón social en la educación, simplemente que no fue considerada en 

7) FERRlNl, Ma. Rita., Hacla una Educación Personalizada., p. 19 -20. 
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en toda su amplitud (a excepción de Wlnnetka); de igual manera los autores que 

defendieron esta corriente dieron un realce importante a la dimensión social 

de la educación, sin por esto olvidar la dimensión individual del alumno. 

Los matices especiales de esta corriente quedaron manifiestos en la crea­

ción de escuelas de comunidad en los que la organización democr~tlca y la co­

laboración entre todos los miembros era lo mAs importante; algunos autores unl! 

ron a estos rasgos la posibilidad de producción, prActlcas de agricultura, im­

prenta, etc. que en muchos casos lograron la autosuficiencia de las escuelas. 

Algunos de los autores que pugnaron por esta nueva corriente pedagógica 

fueron: Wllllam Wlrt, Wllliam Heard Kllpatrlck, C. Frelnet, Roger Couslnet, 

Pe ter Petersen,. M. Prof l t. 

1.2.3 Corriente Pedagógica que promueve la actividad en el Educando. 

Corriente que marca con gran fuerza una oposición a la pasividad de teo­

r!as educativas del Siglo XIX que se caracterizaron por su gran formalismo. 

La orientación activa "ha sido otro rasgo definido de la educación nueva 

y ha Influido grandemente en todos los procesos posteriores de educación mode!. 

na. 

Todos los estilos mencionados anteriormente ouscan la actividad, al menos 

de manera consecuente o lmpl!clta. Pero los llamados sistemas activos han qu! 
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rldo centrarse esencialmente en el dinamismo interno y externo del sujeto como 

causa én si mismo de la educaclon". (6) 

Con esta idea se favorece un gran desarrollo en la educación escolar que 

se ve reflejada tanto en la organización, en el maestro-alumno, como en el ma­

terial dldactlco y los recursos con los que se apoya el proceso de ensenanza 

aprendizaje. Con esta corriente se Inicia la tecnologla educativa y se entra 

a una nueva era dldActica. (9) 

Una vez descubierta la actividad como uno de los intereses fundamentales 

del nli\o, se Inicia en forma experimental, un estilo educativo sustentado por 

este principio activo. 

Los educadores inclinados por esta corriente, promueven también las dlf~ 

renclas individuales y el refuerzo del paldocentrlsmo. 

Los autores mas reoresentatlvos de este movimiento son: 

John Dewev 

George Kerschenstelner 

Adolf Ferrlere 

Edouard Claparede 

Francols Chatelaln 

8) ~·, CHICO GONZALEZ, Pedro., Estilo Personal Izado en Educación., p. 166. 
9) cfr •• FERRINI, Ma. Rita., op.clt. p. 23. 
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l .2.4 Visión sintética aportaciones educativas. 

A contlnuacl6n se presentan diferentes cuadros en los que se han recopi­

lado las aportaciones mAs slgniflcatlvas de algunos autores representativos de 

las tres corrientes expuestas. 

CORRIENTE 

lndlvldua 
l lzaclon:-

FUNDAMENTAC ION 
PEDAGDG!CA 

Promueve e 1 de­
senvo l v lmlento 
de la indlvldua 
l tdad del edu-­
cando en e 1 pro 
ceso educatl va:-

AUTORES 

El len Key 

Maria 
Montessorl 

He len 
Parkhurst 

Carl tan 
Washburne 

Roberto 
Dottrens 

10) Fuente: la autora. 
cfr. T!TONE, Renzo., ?P.clt., p. 239-268. 

APORTACIONES 

+ Partir del nlño es la re­
gla de oro. 

+ El ntno se desarrolla en 
un ambiente preparado. 

+ El educador es un 11guia 11
• 

+ El aprendizaje se logra a 
través de la experlencla 
sensorial. 

+ El nlño posee una curlosl 
dad innata, es necesarlo­
aprovecharla para su de­
sarrollo. 

+ Método de trabajo "Plan 
Oalton". 

MAximo desarrollo del indl­
v tduo con beneflclo a su 
grupo social. 
+ Escuelas Wtnnetka. 

- Técnica de tndlvlduallza­
ct6n a través rle fichas 
clast f lcadas. ( 10) 



CORRIENTE 

Soclabl-
1 ldad 

FUNDAMENTACION 
PEOAGOGICA 

Destaca la Im­
portancia de 
la dimensión 
social del 
educando den­
tro del proce 
so educativo:-

11) Fuente: !a autora. 
cfr., lbldem., p. 272-275. 
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AUTORES 

Wllllam Wlrt 

WI 11 lam Heard 
KI lpatrlck 

C. Frelnet 

Roger 
Cousinet 

Pe ter 
Peterson 

M. Profit 

APORTACIONES 

La escuala como organización 
democratlca. 
- Colaborac!6n entre todos. 
- Funda las escuelas de la 

comunidad. 

- Conjunta el principio de 
soc!abll!dad de J. Oewey 
y la prkt!ca escolar. 

- Crea e 1 método de proyec­
tos. 

Cuadro de fichas de trabajo 
con apoyo de textos reunidos 
por el grupo, propone método 
dldktlco redacción e !mpre­
sl6n de revistas escolares. 

- Creador del método de tra 
bajo por equipo (organiza 
c!On l lbre de grupo y elec 
cl6n democrU!ca del temaT 

Pone en pr~ctlca el "plan 
Jena" que simula una escue­
la-faml ! la. 
Las clases funcionan como 
grupo de trabajo donde todos 
los miembros colaboran entre 
si. 
- El maestro controla, corrl 

ge y proporciona lnforma-­
cl6n. 

Creador de la escuela coope 
ratlva, donde los mlembros­
lntervlenen activamente a 
través del trabajo manual y 
el descubrimiento personal. 
- Relación directa con la 

ciencia y la naturaleza.(11) 



CORRIENTE 

Activista 

FUNDAMENTAC l ON 
PEOAGOGJCA 

Centrada esen­
c lalmente en 
el dinamismo 
interno y ex­
terno del suje 
to como causa­
de la educa­
ción. 
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AUTORES 

John Oewey 

APORTACIONES 

La experiencia Instrumento 
de verlflcaclón del pensa­
miento y Ja acción. 
Tres principios para promo­
ver el cambio social en la 
educación. 
- Seguir el método clentlfi 

ca. -
- Educación activa. 
- Educación democratlca. 

George - Contribuye a la designa-
Kerschenstelner clón escuela activa. 

- Crea escuelas de trabajo. 

Adolf - La finalidad de Ja escue-
Ferrlere la es la l lberaclón del 

hombre. 
- Respeto a la espontaneidad. 

Edouard - El n tno es e J centro del 
Ciaparede método, la escuela un la­

boratorio, donde cada edu 
cando opera su propia eáii 
caclón. -

- El maestro es un colabora 
der. -

Francols - La educación preparación 
Chatelaln para la vida. 

- Diez reglas para dirigir 
las tareas de una escuela 
auténticamente activa. 
1. Tener una v l s lón precl 

sa del alumno. -
2. Movl llzar la actividad 

del nino. 
3. El docente debe ser una 

gula y no un Instructor 
4. Partir de los intereses 

profundos del nino. 
5. Abrir Ja escuela a la 

vida. 



CORRIENTE FUNOAMENTACION 
PEOAGOGICA 

12) Fuente: la autora. 
E!!.·. ~·. p. 46-48. 
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AUTORES APORTACIONES 

6. Hacer de la clase una 
verdadera comunidad ju­
venl l. 

7. Unir el.trabajo manual 
a la actividad del es­
plr!tu. 

8. Desarrollar en el alum 
no las facultades crea­
tivas. 

9. Oar a cada uno según su 
capacidad. 

10. Sustituir la dlsclpllna 
exterior para una dlscl 
p li na 1nter1 ar li bremeñ 
te aceptada.( 12) -
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La Renovación Pedagógica que ha tenido lugar en el Siglo XX ha hecho gran 

. des aportaciones a un movimiento actual que retomando los supuestos de Indivi­

dualidad, soclabilldad y actividad persigue la personallzaci6n en la educación. 

En primer t~rmino se apoya en la .aportación de ia individualización que 

a través de la concepción del hombre como un ser 6nico e irrepetible, consti­

tuye el punto de partida de esta nueva 11 corriente personal izada". 

La aportación de ia vertiente sociabllizadora, especialmente en lo que 

se refiere a los trabajos en equipo es de valor Ingente. "En estos modos de 

trabajo se real iza la notoria necesidad de colaborar y se aprende el dif!cll 

arte de servir. Para la ciencia y para ia vida es esencial el trabajo conJun 

to. Y es justamente disponiendo la inteligencia y la voluntad desde los pri­

meras años coma se logra esta disposición. 

Una personalidad na apta para el dialoga y la cogestión se presenta hoy 

como mutilada, maxime ante las exigencias del mundo contemporaneo. La dlspos.!_ 

ci6n para esa sociabilidad, encarna en las renuncias y las aportaciones que el 

grupo exige, es lo que se ha de buscar en la educación verdadera y eficaz. Es 

lo que produce la pr~ctica de aprender, Investigar, discutir y consignar en 

equipas eficaces el trabaja". ( 13 ) 

"Las experiencias didattlcas acttvas enseñan que no basta concebir la a_s 

tuaciOn docente como recurso para la atención a para el Interés; sino que es 

13) CHICO GQNZALEZ, Pedro., op.cit., p. 160. 
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preciso llegar a penetrar en el auténtico slgnlflcado de cada actividad. Ha­

cer por el simple gusto de hacer lndlcar!a superflclalldad",(l4) de aqu! que 

la ldea de personalizar la educacl6n ha sido lnflu!da por la corriente acti­

vista al considerar la actividad, no como un recurso del individuo, sino como 

un medio eficaz para promover la !ntegraci6n del grupo en vistas a la reallz~ 

cl6n de diversos trabajos que le vayan llevando en forma paulatina a la con­

quista de un nivel superior de conocimientos, habll ldades o destrezas. 

Cabe sei'lalar, como se mencion6 al inicio de este inciso, que las aporta­

ciones de los estudiosos de la educaci6n siempre han tratado de encontrar las 

mejores opciones para el proceso educativo y seguir.In apareciendo en épocas 

posteriores; no se considera haber logrado la perfeccl6n en la educaci6n, sim­

plemente se cree fielmente q"e los avances logrados son posltlvos en tanto que 

respetan al hombre y hacen crecer a la persona. 

Los educadores siempre deben estar a la expectativa de los nuevos descu­

brimientos y avances educativos, la actualizaci6n es una de las principales 

condiciones para tener éxito en el aula; asimismo es indispensable que estén 

Inmersos en el ambiente en el que se desenvuelven sus educandos, ya que el CO_!l 

texto ambiental e hist6rlco condiciona definitivamente la educaci6n. 

Se dice que la educacl6n debe ser actualizada porque justamente es en el 

proceso educativo donde pueden eqoillbrarse las carencias o deficiencias de 

un sistema. Los avances educativos son siempre respuesta a una necesidad ac-

14) lbldem., p. 172. 
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tual, por lo táot;:\~ ~~nslde~a Importante realizar a é:ontlnuacl6n un breve 

an.Íllsis de. ia: situación y l~s condtcl'ones del mundo actual. 

1 :3 Conillclones del Mundo Actual. 

Al iniciar este capitulo se planteó una definición de educación que sus­

tenta la concepción del hombre como persona, asimismo, se han Ido analizando 

algunas de las corrientes educativas que surgieron en el presente siglo; fi­

nalmente se presenta una visión global y muy sintética de las condiciones del 

mundo actualmente, ya que se considera Importante para justificar la aparición 

de la corriente de Educación Personal Izada que posteriormente ocupar~ uno de 

los puntos centrales de este trabajo de Investigación. 

El mundo evoluciona a ritmo acelerado, el Slglo xx se ha caracterizado 

por la multiplicidad de descubrimientos y avances que ha logrado la clencla 

y la tecnologta gracias a la Intervención y trabajo del hombre. Maravillados 

por los logros obtenidos los grupos humanos han unido esfuerzos para conse­

guir un mayor desarrollo. Es increíble constatar que lo que hace unos años 

fue considerado por los adultos como ciencia-ficción hoy en d!a es realidad. 

La bomba atOm!ca y poco después la llegada del hombre a la Luna fueron sólo 

el comienzo de una cadena de acontecimientos extraordinarios que dieron como 

consecuencia el que la época actual sea considerada como la era nuclear, la 

era de las computadoras. 

En la actualidad no hay niño que no tenga conocimiento de todos estos 

avances y aún mas que no tenga acceso a el los de alguíld forma. Simplemente la 

televisl6n. que por generdciones anteriores fue considerada como un invento m~ 
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derno, lejano a su realidad, hoy fonna parte indispensable de todo hogar, y no 

se hable de las v!deocasseteras, los juegos de Atar! y N!ntendo, las computadE_ 

ras personales y un sin fin de accesorios mas que los chicos de ahora manejan 

con gran natural !dad y una faci 1 idad sorprendente. 

Hoy por hoy todo es computarizado, el servicio en el banco, las cajas de 

los supennercados, los resultados de analisls cllnicos, el puntaje de los jue­

gos ollmpicos, las calificaciones escolares, el dise~o de planos, patrones, etc., 

se podrla afinnar que quien no opta por este sistema no esta actualizado. 

Y qué decir de la producción, !as fabricas producen todo tipo de cosas 

a una velocidad sorprendente, esto ha dado como resultado que los miembros de 

la sociedad puedan encontrar a su dispos!c!On un namero ilimitado de productos 

para satisfacer sus necesidades. Los nrnos de los 90's pueden elegir entre m.!. 

llares de golosinas, Qtiles escolares, juguetes, etc; realmente de todos estas 

opciones solamente una es la necesaria, ••• lcómo lograr que la persona desee 

mas de aquello que le es indispensable? .•• para responder a esta pregunta surge 

la mercadotecnia y la pub! icidad, en principio se vio la necesidad de que la 

población conociera los productos nuevos que las empresas presentaban, pero de~ 

pués poco a poco se fue incluyendo en esas presentaciones la necesidad de po­

seer, de comprar. Estudios f!losOficos realizados al respecto demuestran que 

a través de Ja actividad pub! !citarla se puede lograr la manipulac!On del hom­

bre, haciendo que la persona confunda los verdaderos motivos que la llevan a 

optar por algo que realmente no necesita. 

Es vital para !a educación actual estar consciente de los efectos que prE_ 

duce una sociedad de consumo como !a nuestra, para ayudar a los educandos a 

desarrollar sus capacidades y hacer frente a estas influencias. 
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La cantidad y multlpllcldad de estimulas que provienen del exterior no 

pueden considerarse negativos, pero s! debe resaltarse la necesidad de una 

educación que contemple toda esa gama de poslbllldades y ayude a los educandos 

a real izar opciones m.ls adecuadas a su persona (considerando claro est.l, sus 

caracterlsttcas, pos!bllldades, etc., pero sobre todo su dignidad). Sl se CO!!_ 

sldera la lntenclonalldad de la educación ... "sólo lo que perfecciona es edu­

cativo" ser.! m.ls f.lcll decidir cu.ll es la opción m.ls correcta. 

Es necesario considerar que no todas las personas se interesan por la ed!!_ 

caclón (para algunos la Importancia fundamental es el enrlqueclmlento, la uti-

1 ldad, el beneficio, la satisfacción de necesidades personales), ni todos tos 

Individuos est.ln Inmersos en un proceso educativo en el que se les brinden de 

manera organizada y slstem.ltlca todos aquellos elementos que necesitan para 

su perfeccionamiento. Alin aquellos que tienen la posibilidad de formar parte 

de la educación institucional Izada, estan expuestos a· los estimules externos 

que junto con el ambiente escolar van configurando su personalidad. Esto ha 

traldo como consecuencia que en la actualidad se encuentren muchos casos en 

los que "el interior del hombre se configura segOn modelos artificiales con el 

peligro de reducirse a juguete de las modas pasajeras, de novedades lnconscle!!_ 

tes o, lo que es peor a ser victima de intereses muy concretos y dlrlgl-­

dos". ( 15 ) 

No se trata de asentar que et progreso sea un obstaculo para la educa-­

clOn, sino por el contrario, proporcionar mediante ésta, las armas que ayuden 

a aprovechar al m.lxlmo las oportunidades que brinda. 

15) !b1dem., p. 172. 
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El hombre dentro de la esfera afectiva, presenta tendencias y pasiones, 

que muchas veces son mas fuertes que su voluntad; es lógico que cuando no se 

ha educado la voluntad del Individuo, éste se Incline por aquel los estimulas 

que le producen placer Inmediato, que son atractivos y que ademas, no exigen 

un gran esfuerzo de su parte, la educación debe ser Integral (Incluyendo tan­

to las dimensiones Individual, social y trascendente, como las esferas psico­

motriz, afectiva y cognoscitiva), al hombre no puede educarseie tomando en 

cuenta sólo una de sus dimensiones o esferas, ya que ! legado el momento, corr! 

ria el riesgo de no poder conducirse como un ser integral sino como un indlv.!_ 

duo incompleto que no ha desarrollado todas sus posibilidades. 

La realidad salta a la vista. El mundo actual no puede detenerse ante 

el progreso y la educación es ahora el arma mas eficaz para combatir las im­

perfecciones de este crecimiento acelerado y hacerlo su al lado, no su enemigo. 

Un ni no, un joven y aún mas un adulto que no haya sido educado en las vi!:_ 

tudes, diflcilmente podra hacer frente a una sociedad que presenta tantos a­

tractivos; desgraciadamente la generación actual esta siendo victima de valo­

res funcionales o antivalores como lo son: las modas pasajeras que abarcan 

t.anto el vestir, como los modismos en el hablar, el rock, las drogas, etc. 

"Esa esclavitud respecto de la r19.ueza, del dinero, de un tipo determi­

nado de moda en el vestir o en el peinar, de un género de música o de cine, 

de una concepción relativa de· la amistad, de la dignidad, del amor, tiende a 

la aniquilación de la persona". (1 6) 

16) 1bidem., p. 49. 
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El mundo ha evolucionado, la gente de ahora no es la misma de antes di­

cen muchos, pero esencialmente la dignidad de ia persona no pasa, no cambia ni 

aún con el pasar de los años; una escala de valores que rescate esta concep-­

ción, es indispensable como base de cualquier proceso que tenga la intención 

de perfeccionar al hombre y como ya se ha señalado, esto compete única y ex­

clusivamente a la educación. 

La pos i b i 1 id ad de tener cada vez m\s, ha devaluado también esta esca 1 a de 1 a 

que se habla; al educador corresponde hacer valorar a sus alumnos las poten­

cialidades y caracter!sticas especificas de cada miembro del grupo. Decir 

que "la gente vale por lo que es y no por lo que tiene" no es suficiente, los 

programas de televisión, pei!culas, novelas, etc. proponen a los educandos 

exactamente lo contrario y es deber del maestro buscar medios m~s atractivos 

para que los alumnos puedan comprender lo que es fundamental y esencial en 

la vida. 

Contra toda esta corriente que muestra que es v~i ido y accesible lo útil, 

y lo que resulta práctico ("úselo y tirela": envases desechables, moda uni­

sex, accesorios standard, etc.), se debe formar un criterio a base de la re­

flexión constante, la valoración de las cosas analizando pros y contras para 

discernir lo bueno y desechar lo malo. La escuela y la famil la deben favore­

cer esos momentos de interioridad que acercan al hombre a su verdadera esen­

cia, que lo comprometen con su fin último, que lo ayudan a poner de relieve 

sus potencias superiores. 
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Serla ambicioso querer anal Izar la Infinidad de aspectos Que han Ido apa­

reciendo en nuestra sociedad como resultado del ava·nce clent!flco, tecnológico 

y soclológlco y que conforman el mundo de hoy. Estos son entre muchos, algunos 

de los condlclonantes que provocaron el surglmlento de un nuevo concepto, de 

un nuevo glro en la educación. 

El progreso no es negativo puesto que refleja la evolución de la humanl· 

dad, negativo es en cambio no proporcionar a los educandos las armas para que 

puedan enfrentarse a un mundo nuevo como personas Integras, el lglendo aquello 

que lleve a la consecución de la verdad, la belleza, la dignidad, el respeto, 

es decir, a la salvaguarda de valores fundamentales que no depende de ninguna 

clrcunstancla, nl de tiempo ni de lugar. 

Hablar de condiciones del mundo actual supone poner de manifiesto, el 

contexto social en que se desenvuelve el proceso educativo, no obstante, es ne­

cesario considerar también, los l lneamlentos gubernamentales que sustentan 

la educación en cada pa!s, ya que las Innovaciones en el terreno educativo, 

adem~s de considerar el contexto social, deben enmarcarse en las polltlcas 

de educación que cada gobierno sustenta. 

En México el Sistema Educativo Nacional contempla desde CENDIS y la 

Educación Preescolar hasta la Educación Superior en todas y cada una de sus 

modalidades, no obstante, considerando el tema central de este trabajo de in· 

vestlgaclón, resultar!a exhaustivo e lnnecesarlo profundizar en cada nivel 

educativo, por lo que a continuación, se procede a especificar los lineamien­

tos oficiales que rigen en nuestro pals el nivel de Educación Primaria. 
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1.4 La Educación Primaria en México 

En México la máxima autoridad en cuestiones educativas es la Secretarla 

de Educación Pública, de la que a su vez dependen varias Subsecretarias y Di­

recciones. Todo lo que se relaciona con el nivel de Educación Primaria es su­

pervisado por la Subsecretaria de Educación Elemental y especlficamente por la 

Dirección de Educación Primaria. 

A continuación se presentan el concepto, los objetivos, las diferentes 

modalidades escolares y la función especifica de los docentes en el nivel de 

Educación Primaria. 

1.4.1 Concepto de Educación Primaria. 

Se le conoce como Primera Enseñanza y como precede a los demAs grados se 

le denomina Primaria, Elemental, Fundamenta\ o BAsica. 

Es gratuita y obligatoria para todos los niños, se Imparte generalmente 

entre los ó y 7 años de edad hasta los 1 \ 6 12 años aproximadamente. 

Actualmente la etapa de educación primaria ofrece oportunidades para el 

desarrollo de las capacidades y habll ldades del niño al mismo tiempo que con­

tribuye a la aslmi laclón cultura! de las nuevas generaciones. 

El papel primordial de la Primaria es propiciar el uso correcto de la 

lengua (oral y escrita) y aplicación del calculo matemático, favorecer la adoR 

cl6n de actitudes sociales y morales básicas¡· finalmente, promover la adquis.!_ 
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clOn de conceptos generales acerca de hechos naturales, costumbres y tradlcl~ 

nes locales, regionales y nacionales. 

La etapa de educaclOn primaria capta poblaclOn de la segunda y tercera 

infancia; en el primer ciclo (elemental) se cubren los tres primeros grados y 

se pretende continuar el adlestramlento del alumno (que ya fue Iniciado en 

la etapa Preescolar) en las habilidades neuromusculares, la fonnaclOn de M­

bltos y costumbres de beneflclo lndlvldual y social, y la adqulslclOn de con~ 

cimientos Mslcos necesarios para el desarrollo escolar. 

En el segundo ciclo (complementarlo) que abarca los tres Oltimos grados 

se contlnaan reforzando los propOsltos del primer ciclo y se ofrece la prep2_ 

raclOn general necesaria para que se pueda continuar el siguiente ciclo ese~ 

lar, o en el caso que sea necesario para que los alumnos puedan Ingresar a 

trabajos eventuales remunerados. 

1.4.2 Objetivos Generales de la EducaclOn Primaria. 

Se mencionan a contlnuaclOn los objetivos generales de la EducaclOn Prl­

marla en M~xlco que se encuentran contenidos en la Ley Federal de EducaclOn. 

"Al concluir la educaclOn primaria del alumno deber~: 

- Conocerse y tener confianza en si mismo, para aprovechar adecuadamente 

sus capacidades como ser humano. 

- Lograr un desarrollo flslco, Intelectual y afectivo sano. 

- Desarrollar el pensamiento reflexlvo y la conciencia critica. 
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- Comunicar su pensamiento y su afectividad. 

Tener criterio personal y participar activa y racionalmente en la toma 

de decisiones individuales y sociales. 

Participar en forma organizada y cooperativa en grupos de trabajo. 

Integrarse adecuadamente a la familia, la escuela y la sociedad. 

Identificar, planear y resolver problemas. 

- Asimilar, enriquecer y transmitir la cultura, respetando a la vez otras 

man! festaclones cu! tura les. 

Identificarse con los valores propios de su comunidad y del pals, cons.!_ 

derando a éste como una plural !dad regida por el mismo proyecto pol ltl­

co, las mismas Instituciones y las mismas normas Jurldlcas. 

- Emplear con eficacia la lengua espai'lola para la comunicaclOn nacional, 

respetando las lenguas autOctonas que se hablan en el pals. 

- Adquirir y mantener la practica y el gusto por la lectura. 

- Combatir la ignorancia y todo tipo de injusticia, dogmatismo y prejulclo. 

- Comprender que las pos lbi l ldades de aprend lzaje y creac IOn no estari con-

dicionadas por el hecho de ser hombre o mujer. 

- Considerar igualmente valiosos el trabajo flsico y el intelectual. 

- Asumir una actitud responsable y actuar Individual y colectivamente 

frente a los problemas de salud-enfermedad. 

- Respetar, disfrutar y aprovechar en forma racional el medio natural, r! 

conociéndose como parte de él. 

- Contribuir activamente al mantenimiento del equilibrio eco!Oglco. 

- Conocer la sttuaclOn actual de México como resultado de los diversos 

procesos nacionales e Internacionales que le han dado origen. 

- Conocer y apreciar los valores nacionales y afirmar su amor a la Patria. 
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Ubicarse adecuadamente ante la real !dad que afronta la Nac!On y compre_!! 

der dicha realidad dentro del contexto de los paises latinoamericanos 

y del mundo en general. 

- Desarrollar sentimientos de solidaridad nacional e internacional ba­

sados en la Igualdad de derechos de todos los seres humanos y de todas 

las naciones. 

- Integrar y relacionar los conocimientos adquiridos en todas las ~reas 

de aprendizaje. 

- Aprender por si mismo y de manera continua, para convertirse en agente 

de su propio desenvol vlmiento". ( 17 ) 

1.4.3 Tipos .de Escuelas dentro de la Ensenanza Primaria. 

Fllho, en su i ibro de Organizac!On y Administración Escolar divide las 

escuelas primarias en: 

"Escuelas unitarias, aisladas o singulares. Donde todos los servicios, 

gestiones y organizac!On de programas y actividades recaen en el maestro. Los 

alumnos se separan en grupos según su adelanto. No siempre cuentan con todos 

los grados. Este tipo de escuelas generalmente se encuentra en zonas rurales 

donde aparecen grupos de poblaciOn dispersos o aislados. 

Escuelas graduadas. Dependiendo del número de clases se denominan reun! 

das, cuando existen de 3 a 6 clases y un profesor realiza la gestión directiva; 

centro o agrupac!On escolar, con mayor número de clases, los alumnos se dividen 

17) SEP., La Educac!On Primaria, p. 25-27. 
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o agrupan segQn su adelanto, los grupos son heterogéneos y se atienden de acuer. 

do a las necesidades e intereses de la media. Todo es coordinado por un direc­

tor con funciones especiales (se especifican en el tercer capitulo). y de acuer. 

do con las necesidades de cada escuela existen auxil lares de la dirección: coor. 

dinadores, orientadores, asistentes, encargados, etc. El d(a escolar general­

mente comprende 6 horas de trabajo y pueden ser de horario matutino o vesperti­

no. Se reciben nrnos y niñas indistintamente adoptando un régimen mixto de 

educación."( 18) 

En México puede apreciarse otra subdivisión: 

- Escuelas públicas. Se rigen con los lineamientos de la Secretarla de 

Educación PObl ica, son gratuitas (no exigen pago de colegiaturas, proporcionan 

textos), generalmente son mixtos, su horario es matutino, vespertino y en alg.'!_ 

nos casos captan población de 6 a 13 años en periodos normales y de mas de 13 

años de edad en el caso de alumnos extemporaneos, inclusive adultos. 

El trabajo escolar esta basado en los programas vigentes para cada grado, 

se sigue un método uniforme y acorde a las disposiciones de la Secretarla de 

Educación PObl ica (SEP). 

- Escuetas privadas. Se basan en los lineamientos de la Secretarla de 

Educación Pública para instrumentar su particular estilo de organización; sol.!_ 

citan a los padres de familia cuotas de inscripción, mensualidades, etc., as! 

como todo el material que requiere el alumno para su trabajo en clase. 

18) cfr., FiLHO, L., Organización y Administración Escolar., p. 106-110. 
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Son escuelas exclusivas de mujeres, hombres o mixtas, su horario es matut.!_ 

no generalmente. La población que atienden abarca desde los 6 hasta los 13 años. 

Los programas que manejan han tomado como base los requerimientos y exigencias 

de la Secretarla de Educación Pilbl lea pero han sido revisados y enriquecidos. 

En algunos centros incluyen la lengua extranjera (inglés, francés, aleman, etc.) 

Los colegios particulares o privados en México se distinguen por el método 

educativo que manejan, por las corrientes educa ti vas que gul an la labor docente 

y por la actualización y capacitación del personal para trabajar con el siste­

ma por el que se ha optado. 

Algunas de las corrientes que mas acogida han tenido en las escuelas pri­

vadas son entre otros Montessori, escuela activa, Educación Personalizada, 

etc. 

1.4.4 Personal Docente de las Escuelas Primarias. 

Se considera docente a todo el personal que desempeñe una función pedagó­

gica dentro de los planteles educativos. La labor que debe realizar se encue.!! 

tra especl ficada en el articulo 16 de la Ley Federal de Educación del cual se 

han extraldo los aspectos mas Importantes: 

- "Responsabilizarse y auxiliar a los alumnos en el desarrollo de su fo! 

mación Integral. 

• Elaborar y presentar al director de la escuela el plan anual de trabajo 

para el desarrollo de las actividades educativas que le correspondan, 

conforme al programa de educación vigente. 
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- Adecuar las tareas educativas a las aptitudes, necesidades e intereses 

del alumno, al tiempo previsto para el desarrollo del contenido progra­

m6tico y a las circunstancias del medio en que se realice el proceso de 

enseñanza. 

- Desempeñar con eficiencia las labores para las que fuera designado tem­

poral o definitivamente y cumplir las comisiones especiales que le asi_¡¡ 

ne la dirección del plantel. 

- Participar en las reuniones del Consejo Técnico consultivo de la escue­

la. 

- Concurrir a las reuniones que convoque el director para tratar asuntos 

del servicio e instrumentar los acuerdos derivados de la misma. 

- Organizar las actividades educativas diarias, disponiendo de los recur_ 

sos materiales, en forma adecuada, con objeto de lograr mayor eficien­

cia en la labor docente y mejorar la cal ldad en la enseñanza. 

- Concurrir a cursos de capacitación pedagógica, juntas de estudio y reu­

niones de caracter profesional.,,{ 19) 

Los maestros pueden formar parte del Consejo Consultivo de la Dirección 

del Plantel. 

En las escuelas que se cuenta con un m6ximo de 4 maestros el supervisor 

sera directamente responsable de organizar dicho consejo. 

19) SEP., op.cit., p. 156-156. 
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El Consejo Consultivo se Integra durante el primer mes del ciclo escolar, 

presentando al director como presidente y a los maestros como vocales. El se­

cretarlo se elige por mayorla de votos. 

Sus funciones se encuentran contenidas en el articulo 25 de la Ley Federal 

de Educación y consisten en analizar y emitir recomendaciones respecto de: 

- Pianes y programas. 

- Métodos de enseñanza. 

- Evaluación de programas de superación profesional. 

- Capacltaclón del personal docente. 

- Adquisición, elaboración y uso de apoyos dldactlcos. 

- Y otras cuestiones de caracter educativo. <20 l 

El tema de Educación Primaria en México es muy amplio si consideramos su 

historia, los aspectos legales que la rigen y todos y cada uno de los elem~ntos 

que constituyen este ciclo educativo, no obstante, para efectos de esta inves­

tigación, donde el estilo de Educación Personalizada y la Organización y DireE_ 

ción Escolar ocupan un lugar central, resulta lnnecesarlo seguir profundizando 

en un tema que sl blen se ofrece Interesante, no responde a las expectativas de 

este trabaja. 

Baste pues la descripción somera de la educación Primaria para concluir 

un primer capitulo en el que partiendo de un concepto de educación se analizaron 

las aportaciones mas slgnlflcatlvas en el terreno educativo y donde finalmente 

20) cfr., ~ .. p. 159. 
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se conte~tual izO la educaclOn hlstOrlca y socialmente en primer plano y en el 

nivel de EducaciOn Primaria especlficamente. 

Pasemos ahora al anál lsis de un nuevo estilo educativo que por sus princ.!_ 

pios filosOficos y por la propuesta concreta de nuevos métodos, técnicas y ma­

teriales didácticos ha tenido gran acogida en las escuelas de EducaclOn Prima­

ria: La EducaciOn Personal izada. 
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CAPITULO ll 

LA EDUCACION PERSONALIZADA 

Se ha considerado al hombre como un ser único e Irrepetible, con capaci­

dades y potenclalldades propias que lo distinguen del resto de los seres vivos, 

y que ademAs nos hacen considerar su dlmenslOn trascendente; el hombre es una 

persona que ha sido llamada a dejar huella, a r.recer, a tomar parte activa en 

su propio desarrollo y a contribuir en la construcclOn de un mundo mejor. 

Corresponde ahora profundizar en el estilo educativo que responde a este 

Ideal de hombre que se pretende formar. Se ha optado por la EDUCACION PERSO­

NALIZADA que retomando los supuestos de lndivldualldad, sociabilidad y activi­

dad persigue la personal lzaclOn en la educaciOn. 

Durante el siglo XX han sido Innumerables las aportaciones que se hicie­

ron a la educaclOn, el deseo·de renovaclOn se acentuO y diferentes sistemas y 

novedosos métodos empezaron a verse plasmados en escuelas experimentales de los 

paises mAs desarrollados del mundo, definiendo las pollticas educativas de los 

gobiernos. En México durante los últimos a~os ha nacido como reflejo de todo 

este movimiento el deseo de innovar, reformar y aún revolucionar la educaciOn; 

la Secretarla de EducaclOn Pública y algunos organismos privados realizaron d.!_ 

versos estudios de profundlzaclOn e instrumentaclOn de sistemas educativos no­

vedosos tratando de descubrir el mAs acorde a las necesidades y requerimientos 

de nuestro pals. En el caso de la EducaclOn Personalizada muchos educadores, 

pedagogos y pslcOlogos como Rita Ferrlnl, Nieves Perelra, Rafael Paz, etc., 
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han trabajado arduamente para hacer vida este nuevo estl lo educativo en los Jar­

dines de Nlnos y en las Escuelas Prlmarlas. 

La reforma educativa que propone la educación personalizada en sus prlnc.!. 

ples filosóficos y objetivos fUe acogida con aceptación en escuelas de ensena.!! 

za medla y aOn en niveles unlversltarlos, no obstante, no puede decirse que los 

resultados obtenidos en estos ciclos sean tan posltlvos y fructlferos como los 

que se observaron en los niveles de educación lnlclal. 

11.1 AUTOGENESIS: EL PERSONALISMO. 

Al hablar de este tema no se pude partir slno del que fue su inspirador: 

Emmanuel Mounler. 

Emmanuel Mounier nació en Grenoble, en 1905, comienza sus estudios de f.!. 

losofla al 1 ! mismo, mas tarde los continuara en la Sorbona. Fue hijo de una 

famllla modesta, descendiente de campesinos. El ambiente en el que vlvló y una 

formación sobria Influyeron determlnantemente para conformar su personalidad. 

Por la lectura se acercó mucho al pensamiento de Marce! Peguy, quien le apasi!?_ 

n6 por largo tiempo. Estableció contacto con Jacques Marl taln con quienes 

mas tarde colaboró activamente en el movimiento "Les Oavldés", de donde salie­

ron sus primeros escritos. Cuatro anos después de haber escrito: "El Perso­

nalismo de Marce! Peguy", dl6 a conocer: "RevoluclOn Personalista", "Manlfle~ 

to al Servicio del Personalismo" y "De la propiedad capitalista a la propiedad 

humana". Tres obras que contienen la esencia de su doctrina. Su obra fllos6-

flca aparece como slntesis del humanismo, los elementos preconizados por los 

existencial istas y los valores colectivos principalmente del marxismo. A este 

movlmlento de pensamiento y acción lo llamara: EL PERSONALISMO. 
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Su intuiciOn fundamental es la diferencia que establece entre el indivi­

duo y la persona en lo que tiene ésta de dominio, eleccl6n, formaciOn, conqul~ 

ta de si; mientras que el Individuo implica sujeclOn a la materia que divide, 

singulariza y superficial Iza. La persona dice él, es "la unidad dada no cons­

truida, m6s vasta que la vislOn que yo tengo, m6s Interior que las elaboracio­

nes que Intento. Es una presencia en m!."(Z1) 

Mounier establece un régimen personalista comunitario. La comunidad es 

totalmente Indispensable para el desarrollo de la persona; en este contexto cp_ 

lectivo esU llamada a descubrirse a si misma y a comprometerse responsable y 

constantemente en una conversiOn. 

El primer movimiento que revela a un ser humano es el movimiento hacia 

el otro. La persona aparece entonces como un ser de relaciones, un alguien que 

se mantiene en actitud de apertura hacia el mundo y hacia los otros. Estas r! 

laclones hacen crecer a la persona; sOlo se desarrolla el "tO" en el nosotros. 

De aqul que la sociedad, la familia, el grupo, la comunidad, esUn enmarcados 

por la naturaleza de las personas que los conforman. 

Serla muy ambicioso resumir toda la corriente fllosOflca de Envnanuel 

Mo"unler en estos breves renglones, ba~te solo como preambulo para la fundame!!_ 

tacl6n axlolOglca de la EducaciOn Personalizada. 

21) G0155ARO Cuelen; E~~. p. 60. 
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11.2 Fin de la Educación Personalizada. 

La Educación Personal izada es una slntesls integradora del movimiento p~ 

dagógico del Siglo XX, es una respuesta a la educación del siglo pasado, que al 

exigir un cambio en su metodologla y una renovación en sus principios, hace que 

nazca un estilo nuevo en el que el esplrltu que la anime, sea la persona como 

sujeto activo de su propio desarrollo. 

Este tipo de Educación responde al intento de estimular al educando para 

que vaya perfeccionando su capacidad de hacer efectiva la libertad personal, 

participando con sus caracterlstlcas individuales en la vida comunitaria. En 

Pstas circunstancias el hombre realiza su propia vitalidad, misma que emana de 

cómo somos y cómo interpretamos nuestras circunstancias. 

El fin de la educación per·sonalizada es la persona. 

"Personalizar la educación no es otra cosa que referir el proceso educa-

tivo a la persona singular de cada hombre; es la persona el origen real de la 

educación y es también la persona el término del proceso educativo. Entendlen. 

do la personalidad como una realidad autónoma y abierta, la personalización 

del proceso educativo implica la slntesis del perfeccionamiento propio de ca­

da sujeto y su capacidad de relación con los demas. ,,(ZZ) 

La educación siempre ha tenido y deberA conservar, una filosofla cohere.!! 

te y clara que defina qué tipo de hombre quiere formar o educar. Dentro de e~ 

te pensamiento tendra que realizar su quehacer pedagógico. 

22) GARC!A HOl, Vlctor., op.clt., p. 37. 
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La educación personalizada viene a ser un estilo nuevo dentro de la fi !,!?_ 

sof{a dei personalismo, ésta viene a ser el soporte que animara su pedagogla: 

Ontológica {Principios Filosóficos), Teleológlca {Objetivos) y Mesológicamente 

{Medios, Oldktlca). 

La persona se hace y camina hacia la conquista de su propia libertad. La 

persona es un ser llamado, convocado a ser en relación con los demas. Por ser 

un ser Inacabado con poslbi lldades y limitaciones es un ser perfectible, y por 

lo tanto, un ser llamado a realizar su propio proyecto existencial, asimismo la 

persona nace. y crece en el seno de una· famiHa, de una comunidad, y por lo ta.!! 

to debe desarrollar su capacidad de relación con el otro. "El hombre es un ser 
' social por naturaleza". 

cuanto mas sea comprendido este objetivo de la educación personalizada, 

e<lstir4 mayorprclJabllldad de ·crear toda una atm6sfera que favorezca el creci­

miento de ese hombre nuevo. 11.este respecto' dice Carl Rogers: "El proceso de 

llegar a ser uno mismo Implica.. una profUnda experiencia de elección personal. 

El Individuo advierte que puede escoger 'entre ocultarse bajo un disfraz, o 

arriesgarse a ~er él mismo; descubrir que es un agente libre, dotado de poder 

de destruir a otro o a si mismo, pero también de la capacidad de mejorarse y 

mejorar a los demas. ,,(23) 

Para que esta persona pueda desenvolverse como un ser creativo, en su 

propio ·ambiente, necesita ser consciente de su propia Individualidad. 

23) ROGERS, Car!., El Proceso de Convertirse en Persona., p. 182. 
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11.2.1 Dlmensl6n lndlvldual. 

La lndlvtduallzacl6n puede entenderse como un proceso por el cual el ha!!'_ 

bre es capaz de desarrollar los rasgos particulares y peculiares de la person! 

lldad, convlrtléndose en un ser distinto a los demas. 

La lndlvldualldad es lo primero que construye al hombre como persona: su 

lntlmldad, su clausura, su orlginalldad, su creatividad, son rasgos que lo CO,!l 

vierten en un ser distinto, Qnico e irrepetible. Un hombre concreto con un gran 

potencial de realización como ser humano que existe y que tendra que perfeccio­

narse. Esta autorreal izaci6n la lograra a base de vivir los principios que P! 

ra cada dimensión de la persona propone este estilo de educación. 

!l.2.2 Dimensión social. 

La persona presenta un rasgo connatural a ella mlsma: la soclabllldad. 

Esta dlmensl6n de la persona se desarrolla cuando se condensa en actitudes y 

relaciones. 

En el hombre se realiza una curiosa paradoja: la necesidad de Intimidad 

y clausura, y al mismo tiemp_o, la necesidad existencial de la comunicación. 

El hombre no puede vlvlr encerrado en si mlsmo, porque en lo mas profu_!l 

do de él siempre sentirA el Imperativo de proyectarse hacla los demas y hacia 

las cosas que le rodean. 
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La vida del ser hu.nano est4 entretejida de una serle de relaciones; a e! 

te estimulo natural del hombre corresponde ese conjunto de hechos ordenados y 

dirigidos hacla la sociabl l ldad. 

Al hablar de este aspecto en educación se consideran también, los caminos 

que se deber4n buscar para ayudar a cada hombre, a que se abra a sus semejan­

tes; ser4 la exlgencla de actitudes sociales que todo proceso educativo tendr4 

que lr conquistando. 

La educación personalizada tender4 a proplclar la vlvencla de los prlnc.!. 

ples que responden a esta dlmenslón de la persona. 

11.2.3 Dimensión trascendente. 

En el lenguaje de la Psicologla trascender algo es intentar trasponer lo 

periférico, lo superficial, lo puramente natural para llegar al nGcleo de la 

personalidad humana. Se trata de descubrir aptitudes, facultades, adqulslcl~ 

nes intelectuales, es decir, lo m4s Intimo, lo m4s personal.del ser. 

En educación desarrollar la dlmenslón trascendente del hombre, ser4 for­

mar en la persona actitudes de sl lencio, interlorlzaclón, admlraclón, gozo, 

etc., cada una de las cuales ser4 contemplada con vistas a procurar una educa­

ción integral en los educandos. 

Podrla decirse que el hombre posee la dimensión trascendente en la medi­

da en la que vlva su lndlvldualldad y su entrega a los otros. 
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"Es necesario ser alguien por encima de uno, para ser uno. 

La persona es el fin leo ser que no puede real izarse, slno 

sobrepasfodose." (24 l 

El hombre como creador de la historia, tiene la responsabilidad de lle­

var su presencia mAs al!A de sus horizontes Individuales; "hacer historia, su­

pone optar por una conciencia responsable de existir en un espacio temporal y 

saber emerger desde lo corporal· (espacio-corporal). hacia lo trascendente de 

la conclencla."( 2Sl Es decir llegar a la radicalidad de la ·educación. 

11.3 Principios de la Educación Personalizada, (Ontolog!a). 

Encontramos como en todo sistema educativo ya sea de una manera clara o 

subyacente una serle de principios filosóficos, psicológicos y metodológicos 

que van a dar origen a una organización en el estl lo de educación. "La lnqul! 

tud predominante de este movimiento descansa en los valores de la persona hum! 

na, que es preciso orientar convenientemente al prlnclplo de su desarrollo lE_ 

telectual, moral y social, y que debe someterse a procesos formativos aptos P! 

ra afianzarla en lineas de responsabi 1 !dad, de l lbertad y de apertura. ,,( 26 l 

24) PEREIRA, Ma. de las Nieves., Un Proyecto Pedagógico en Pierre Faure., p. 33 
25) HERNANDEZ, Ma. Concepción., Conferencia Sobre la Vocación., México, D. F., 

Julio, 1986. 
26) CHICO GONZALEZ, Pedro., op.clt., p. 10. 
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PRINCIPIOS DE LA EOUCAC!ON PERSONALIZADA 

INDIVIDUALIDAD 

- Dignidad 
- Libertad 
- Responsabl l ldad 
- Adaptación 
- Intimidad 
- Original !dad 
- Motlvaclón 

!NDIV!DUALIZACION 

SOCIABIL!DAO 

- Comunicación 
- Apertura 
- Amistad 
- Servicio 
- Llderazgo 
- Colaboraclón 

l 
TRASCENDENC !A 

- Sllenclo 
- Admlraclón 
- Curlosldad 
- Liberación 
- Critica 
- Converslón 
- Dlnamlsmo 
- Espontaneidad 
- Riesgo 
- Esperanza 

ACTIVIDAD 

- Autonom!a 
- Programac Ión 
- Eficacia 
- Selección 
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La educación personal Izada se presenta con una fllosof(a completa en la 

que se asegura el crecimiento de la persona Integralmente. Este estilo educa­

tivo va a definir los rasgos m&s importantes de cada una de las dimensiones de 

la persona para facilitar la acción educativa. Como alguna vez manifestó Pierre 

Faure en sus jornadas de Educación Personal izada "no se nace siendo persona s.!_ 

no que se llega a ser persona", el hombre y sobre todo el nlílo, necesita ayuda 

para desarrollarse. 

SI se parte del supuesto de que todo hombre es un ser Individual y por 

lo mismo Gnico, se tender& a desarrollar principios en la l!nea de la lndlvldu! 

llzación. 

11.3.1 Principios referentes a la lndivlduallzaclón. 

A) REFERENTES A LA INDIVIDUALIDAD. 

Dignidad: Rasgo particular del ser humano y por el que debe ser respe­

tado y sobre estimado. 

Sólo la persona es considerada con el m&s alto grado de dig­

nidad que puede presentarse ante cualquier ser. Por estar 

dotado de facultades superiores {inteligencia y voluntad) el 

hombre puede ejercer su l lbertad por encima de los dem&s se­

res creados. 
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La dignidad de la persona le viene dada por su misma natura­

leza humana. 

El principio de libertad dentro de la Educación Personaliza­

da supone todo un proceso de formación a través del cual, 

la persona aprenda a hacer elecciones. 

Es importante aprender a elegir, optar por aquello que per­

fecciona, no por lo que empequenece y degrada a la persona. 

El ser humano declamas es l lbre, esta es su caracterlstlca 

distintiva, por ello, es vital descubrir a la persona la 

responsabilidad que conlleva su misma posibilidad de ser l.!. 

bre. Cada uno seremos al fln lo que queramos ser. 

La libertad en este estl lo tiene un slgnlflcado especial: 

- Precisa dominio y serenidad que promuevan su equilibrio 

juicioso. 

- Se basa en el conocimiento de la realidad y la ausencia 

de influencias en la voluntad del sujeto que elige. 

- La libertad aumenta con el desarrollo del Individuo. 
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- Una libertad Individual llega a su perfecci6n, en la medida 

en la que responde a las exigencias del bien común • .,( 27 ) 

Responsabilidad: Rasgo que se desprende de la libertad, ya que significa una r~ 

flexi6n profunda y la determinaci6n por aquello que se asume 

libremente. 

Capacidad que s61o el hombre posee como respuesta a su "ser" 

persona. Solamente el hombre responsable puede ser due~o de 

sus actos y ejercer as! su capacidad de ser libre. 

"La educaci6n de la persona se apoya, ante todo, en hacer co!!l_ 

prender a la inteligencia y dar motivos que arrastren a la v~ 

luntad, según la conveniente jerarqula de valores que se aju~ 

ta a ideales reconocidos de vida • 

.•. Ser responsable significa saber reflexionar y determinarse 

y ambas cosas son patrimonio exclusivo de una persona que re­

capacita y se siente llbre".!28) 

Es importante para lograr responsabl 1 idad, que cada uno de 

los integrantes de un grupo, se sienta singular dentro de la 

colectividad, ya que para poder actuar responsablemente, se 

precisa la individualidad; la colectividad, disuelve los CO!!l_ 

premisos, absorbe la responsabi 1 idad. 

ZTfClr:-;-cllTC"O GONZALEZ, Pedro •• op.cit., p. 203-210. 
28) TIITdem., p. 197. 
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Signl.flca saber acercfrse a lo mas profundo de la persona para 

descubrir sus poslbl l ldades y saber encauzarla para que logre 

un desarrollo pleno e Integro. 

"La educación personallzada exige un tlpo de adaptación dife­

rente en el que no se ! Imitan al amblto psicológico, a la ln1 

trumentallzación de nuevos y cada vez mejores medios d!dactl­

cos, etc. Exige del educador enfrentarse a la persona Inte­

gra con todas sus potencial ldades, Impidiendo que su acción 

educativa se reduzca a una forma novedosa pero superficial. 

El significado de esta adaptación, lograra que la educación 

llegue a ser un modo de construir a la persona y en consecue_!! 

cla fomentar su maduración. ,,( 29 l 

Como un retomarse lntlmamente. El hombre tiene la poslbil 1-

dad de romper con su mundo externo e Internarse en su profun­

didad para unificar sus pensamientos, sentimientos, experle!!_ 

cias y reflexiones con visión introspectiva. Sin esta conve.!: 

slón Intima y constante, serla Imposible vivir la experiencia 

auténtica del ser yo mismo. El hombre no llegarla a conocerse 

personalmente. 

Entendida como una manifestación d!namlca que permite consld~ 

rar a alguien como origen de algo. La persona se convierte 

en creadora cuando la actividad del ser tiene su expresión 

29) ill·. 161d~ •• p. 196. 
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real con un sello particular. La originalidad y creatividad 

pueden considerarse como expresiones similares de la persona. 

El desarrollo de esa capacidad creadora y original seconvler­

te en principio unificador del proceso educativo del ser hum.e_ 

no. 

"Todo ser humano tiene potencialidades propias y singulares. 

Tiene el derecho de pensar, actuar y relacionarse con orlgln_!! 

lldad. Lo contrario. de orlgnalldad es unlformismo. Por eso, 

cuando aludimos al esplrltu creador, se parte de la profunda 

necesidad de descubrir el fondo de cada persona y formar a e.e_ 

da hombre segGn sus peculiares disposiciones y sus caminos pr~ 

plos."( 30l 

Considerada como un movimiento interno del propio sujeto que 

le lleva a actuar de determinada forma. 

El hombre como ser inacabado en constante crecimiento, esU 

expuesto a un sin fin de estimulas del medio en el que vive. 

mismos que le pueden facilitar su desarrollo y crecimiento; 

su capacidad para captarlos y aprovecharlos va en aumento pa­

ralelo á su edad; en principio solamente los estimulas sens~ 

rlales, que producen sensaciones agradables reclaman su ate~ 

cl6n, posteriormente las motivaciones lr~n ascendiendo a la 

escala intelectual. 

30) ~-. p. 213. 
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Es el maestro quien a través de una lncentlvaclón apropiada 

promueve la estlmulaci6n adecuada a la edad e Intereses del 

grupo. En la medida en que la persona esta capacitada para 

reaccionar ante estimulas superiores, se iran fraguando valo­

res que mAs tarde Jerarquizara. <31) 

B) PRINCIPIOS REFERENTES A LA ACTIVIOAD. 

Partiendo de la concepción de persona podemos decir que el prlnclp.lo 

de actividad se entiende no en cuanto al hacer por el hacer, sino en cuanto 

a la acción de la persona en proceso de autorreallzaclón. 

El hombre crece, aprende, se desarrolla, etc., en la medida en la que 

puede participar activamente en ese proceso. 

Todo desarrollo es paulatino, las exigencias de actividad se presentan 

en relación directa a la madurez de los educandos, la labor del educador con­

slstlrA por tanto en preparar un ambiente que incité a la actividad, que mue­

va el alumno a obtener las cosas por si mismo. Marta Montessori es de los au­

tores que mas han desarrollado este punto, dandole un realce especial a la 

actividad, ublcAndola como el principio vital que lleva al niño a lograr apre!! 

dlzajes significativos. 

Autonom!a: Si se hace un anAllsis de las ralees de esta palabra, encon­

tramos que /AUTOS/ significa por si mlsmo y /NOMOS/ significa 

3!) cfr •• 1b1dem., p. 222. 
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ley; autonomla entonces, se puede entender CCJ1ll el gobierno de 

si mismo. 

En~este estilo educativo se tiende a proporcionar los medios 

mas adecuados para que la persona vaya logrando su autonom[a. 

"La aut-onomla alude a un tipo de actividad que no se reduce 

a recorrer caminos previamente señalados, sino elegidos con 

libertad y seguidos con flexibilidad. Cada individuo, de modo 

independiente, si es capaz de independencia enriquecedora, o 

después de los debidos asesoramientos, puede elegir su tipo 

preferido de actuación y desarrollarla de manera personal y 

responsable. 

El defecto fundamental que afecta negativamente a este prin­

cipio es un tipo de actividad que consiste solamente en rea­

lizar directrices recibidas y exige total sumisión a volun­

tddes ajenas. En este caso la eficacia de la educación acti­

va se reduce a la mitad. Si en toda acción han de existir 

objetivos claros y procedimientos adecuados, no es correcto 

pretender que éstos deban ser impuestos desde fuera."< 32 l 

Entendtda programación como esa acción de describir antes 

una serie de momentos que se tendran que tomar en cuenta en 

el proceso enseñanza-aprendizaje. 

32) tbtdem., p. 224-225. 
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Para que el hombre pueda alcanzar su realización, debe saber 

hacia dónde dirigirse, qué hacer, etc. Una persona que no 

tiene esclarecidos los objetivos y los medios que le ayudar.In 

a lograr lo que se propone, se perderá en una inmensa gama de 

posibilidades que lejos de facilitar, complicar.In su camino 

de perfeccionamiento. 

Es función del maestro llevar a cabo una adecuada planeación 

del trabajo escolar, para ayudar a sus alumnos a caminar con 

seguridad a lo largo del proceso educativo. 

El docente debe considerar los siguientes puntos para reali­

zar una programación que persiga la madurez de sus educandos: 

- Respetar por encima de cualquier acción la escala de valo-

res propuesta. 

- Promover las acciones 'individuales y de conjunto. 

- Revisión continua del sistema de planeaclón. 

- Destacar la responsabl l ldad personal y la subsldarledad 

del trabajo. 

- Adaptación al grupo particular con el que se va a trabajar. 

- Promover el compromiso de los escolares en la planlflca--

clón. 

En los diversos tipos de planeación (cursos, programas, cla­

ses, etc.) es esencial distinguir lo Importante de lo super­

fluo, lo permanente de lo pasajero, etc. 
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La planeacl6n es Indispensable en las acciones personallzado­

ras que se deseen llevar a cabo, solamente se puede personal.!_ 

zar la tarea educativa si se planea ordenando y jerarquizando 

~las acciones a realizar. 

"Grado de semejanza que hay entre los resulta dos obtenidos y 

las metas propuestas para una actividad". (3J) 

Con este principio se hace referencia al valor de la educación 

personalizada en cuanto que se dirige en forma Integral al PI!!: 

fecclonamlento del hombre. 

"En este estilo educativo la eficacia consiste en hacerse cargo 

del sentido que posee un procese, en el contexto delicado de 

una persona lldad que evoluciona; es tarea Insuperable en s! 

misma, aunque sea posible aplicar el sentido común y la expe­

riencia junto con el anAllsis de las circunstancias y de las 

posibilidades Ideales de tal valoración". (34 l 

La educación personal izada acepta los métodos y procedimien­

tos que en su Instrumentación favorezcan el desarrollo inte­

gral del' educando y que muestren respeto a la concepción del 

hombre como persona. 

33) ARÑAZ, José., PlaneaclOn Curricular., p. 58. 
34) CHICO GONZALEZ, Pedro., op.c1t., p. 234. 
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La valoracl6n que se haga de la educacl6n personal Izada tendrá 

que adaptarse a la naturaleza de su concepcl6n, ya que ésta, 

se dirige al desarrollo de valores, que promuevan la manlfesta­

cl6n de conductas externas acordes a estos valores. 

La eficacia en este estilo de educación podrá considerarse en 

la medida en que al educando logre desarrollar su capacidad 

de reflexl6n, lnlclatfva, responsabipdad, relacl6n social, 

habllfdad para resolver situaciones, esp!rltu critico, aten­

·cl6n, tendencia al orden, esplrltu de solidaridad, etc. (35¡ 

La educación se valora solamente con referencia a la ·persona, 

no se considera Qnlcamente en forma unilateral (conoclmentos 

adquiridos, habllfdades, etc.) sino en cuanto a la proyeccl6n 

que cada educando ha logrado. 

Este principio !ntlmamente lfgado con el de la responsabll !dad, 

postula la necesidad de una reflexl6n cuidadosa de la lnmens.!. 

dad de estimulas que presenta el medio ambiente, para optar 

finalmente por aquellos que mejor convengan a la persona, re­

chazando todos los demas. 

Una adecuada seleccl6n (aquella que contribuya al desarrollo 

y perfeccionamiento del hombre) sera la manlfestacl6n externa 

de un proceso educativo eficaz. 

35) E!!'.·· lb!dem., p. 237. 
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11.3.2 Principios referentes a la sociabilidad. 

El hombre se hace persona en la medida en la que crece su partlcipacl6n 

y comunlcacl6n con los que le rodean. 

La dlmensl6n social lo ! leva a comunicar esa riqueza que como ser Onlco 

e irrepetible complementa al otro, y al mismo tiempo enriquece su potencial per_ 

sonal. 

Pierre Faure siguiendo la l!nea de Mounler expresa con gran acierto lo 

que confiere a esta dimensión del ser humano: "Hay en nosotros una dlmensl6n 

profunda que nos lleva no s61o a ser, sino también a dar a los demas lo que sp_ 

mos. Podemos decir que no sólo somos, sino que somos con una direcci6n hacia. 

Nuestra actividad tiene una dimensión social. Cuando mayor es la posibilidad 

de don, mayor es el perfeccionamiento de la persona en la responsabilidad y la 

alegrla."( 3Gl 

Comunicación: Hecho primitivo y esencial de la naturaleza humana. Las rel! 

clones se entablan mediante la comunicacl6n en todas sus ex-

presiones; el hombre que respeta y considera al otro es capaz 

de comunicarse. 

La comunicación es una necesidad vital y espontanea, es un 

signo de vlda, mediante ella nos hacemos patentes a los otros, 

36) PEREiRA, Ma. de las Nieves., op.cit., p. 49. 
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Una verdadera comunlcaclón lleva invariablemente a la partlc.!. 

paclón. 

La educación personal Izada promueve la comunlcaclón de los ed!!_ 

candos present4ndoles oportunidades en las que puedan exponer 

sus ldeas, defender sus puntos de vista, etc., donde puedan 

mostrarse tal cual son. 

Al maestro le corresponde captar las necesidades particulares 

de cada uno de sus alumnos, manlflestas a través de la comun.!_ 

caclón, para brindarles en cada caso lo que necesiten para d~ 

sarrollarse y crecer. 

Considerada como esa disposición del hombre de estar abierto 

hacla la comunidad de la que forma parte, aportando sus acclE_ 

nes y poslbil ldades. 

Al estar abierto el hombre se descubre, se real lza, pero al 

mlsmo tiempo se proyecta hacla los dem4s. 

Identificada como una relación profunda en la que se revela 

pero al mlsmo tiempo se recibe la intimidad del otro. Dentro 

de los prlnclpios de la dimensión social, se ubica la amistad 

como un valor sobresaliente. Una persona que se ha desarro­

llado indlvldualmente, f4cllmente puede compartir su riqueza 

Interior; al considerarse ser perfectible e inacabado, nece­

sita del otro para crecer. 
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" •.• muchas veces me has o!do decir que cada 

nuevo amigo que ganamos en la carrera de 

la vida, nos perfecciona y enriquece, 

mas aún que por lo que él mismo nos da, 

por lo que de nosotros mismos nos descubre ••• " 

Miguel de Unamuno 

Es una actitud por la cual el hombre se dispone para entrega! 

se al bien común, haciendo a un lado gustos personales; es 

una entrega en la que no se espera el beneficio de la corres­

pondenc la. 

"El servicio a los demas impl lea real !mentarnos en confianza, 

seguridad y aprecio de lo que si poseemos. El nlílo despierta 

al mundo de las cosas y las personas, y es necesario ayudarle 

a disponer de ese pequeño mundo y a no encerrarse en él, que 

su capacidad de servir se ejercite y que alcance su max!ma 

realización al convivir con los demas. El servicio es un 

puente de actitudes profundamente humanas para con los de-­

mas. "(37l 

En la educación personal izada el servicio conduce a una acti­

tud desinteresada de disponibilidad y entrega; en la medida 

en la que el niño pueda actuar por el otro renunciara a su 

beneficio personal. 

37) FERRltll. Ma. Rita., op.cit .• p. 42. 
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El principio de servicio exige algunas precisiones: (J9l 

- No reducir el servicio a cuestiones escolares. 

- Concretar el servicio en acciones Inmediatas, en operacio-

nes que exijan renuncia o sacrificio. 

- Detectar e impulsar las posibilidades de servicio de cada 

uno de 1 os educandos. 

- Promover las actividades de servicio organizadas para que 

en el educando se originen vivencias del compromiso perso­

nal. 

- Emplear sistemas de organización vertical inspirados en r~ 

glmenes tutorlales con actitudes flexibles y orientadoras. 

- Tomar en cuenta que obtener resultados positivos en campa­

ílas o actitudes de servicio, es necesario cuanto m~s Inma­

duros e inexpertos sean 1 os educandos. 

- Crear conciencia de que el servicio no únicamente se cons.!. 

dera como la aportación material; sino como la entrega pe!: 

sonal. 

Principio que tiene relación con el servicio, hace referencia 

a la necesidad de dirección en los grupos. 

En este estilo educativo se propone el despertar cualidades y 

actitudes de liderazgo positivo en los educandos, como una 

arma efectiva para contrarestar la masificación de nuestros 

dlas. 

3B) cfr., CHICO GONZALEZ, Pedro., op.cit., p. 255-258. 
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La dirección con! leva un sentimiento de responsabll ldad, y por 

lo tanto exige algunos valores que tendrfo que figurar como 

metas en los Ideales educativos: 

- decisión y seguridad. 

- constancia 

- habl lldad para discernir situaciones, criterios, valores, 

etc., y adherirse a los mejores. 

- aunar voluntades. 

- sencillez y humildad para ceder y admitir las propias lim.!. 

tac iones. 

"La persona tiene valores esenciales que no conviene olvidar. 

Y uno de estos valores es el afan de superación. Cuando ha­

blamos de principio de liderazgo se Impone el recuerdo de ese 

afan, que es como un dinamismo y un peligro. Dinamismo o ener. 

gla en el sentido de que pueden desprenderse grandes ventajas 

prkticas de él. Pe! igro, si queda abandonado a merced de la 

propia incl !nación ostentlva y se pretende descubrir el Impe­

rio sobre los demas como un bien, para usarlo mientras se gu~ 

ta y abandonarlo en cuanto se canse. ,,( 39 l 

Colaboración: "Este principio equivale a proclamar la Imperiosa necesidad 

que tiene el hombre actual de encontrarse con los otros hom­

bres y la urgencia de enseñarle desde los primeros años de su 

vida consciente, cómo tiene que realizar ese encuentro."( 40l 

39) ibidem., p. 263. 
40) lb1dem., p. 248. 
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Hemos ldo anal lzando cada uno de los principios en la linea l.!). 

dividua! y social de la persona; podemos concluir que toda la 

perfección que puede ser alcanzada por el hombre no tendrla 

sentido slno pudiera comunicarse, la persona que sale de si 

misma y se da a los demAs es aquel la que ha encontrado su re! 

llzaclón. 

La educación personal Izada consciente de que el acercamiento 

de los pueblos es cada vez mAs evidente y que la colaboración 

es una acción de lógica consecuencia ante. este hecho, propone 

algunos l lneamlentos que ayudarAn a vivir este principio: 

"- DIAiogo. 

- Promoción del trabajo en grupo. 

- Promover la reflexión. 

- Necesidad de crear una estructura interior entre los mlem 

bros de ·Un grupo. 

- Proyección externa mediante actividades precisas. 

- Convivencia manifestada en signos de amistad y canarad!rla. 

- Colaboración con el educador. 

- Proyectarse fuera de si, con aut~ntlca abnegación en pro 

de quien lo necesite. 

- Ver la colaboración como un modo de educación social con­

tinuamente evolutivo. 

- Adaptación a la realidad actual, dando entrada a la Ini­

ciativa y creatividad de cada miembro. 
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Cuando se logre una colaboración mas espontanea y sencilla, 

que no requiera de est!mulos artlflclales, habra logrado su 

m!x lma expres Ión." ( 41 ) 

l!.3.3 Prlnclplos referentes a la dimensión trascendente. 

Hemos considerado anteriormente la dimensión trascendente del hombre 

como una l!nea Indispensable en la concepción de la educación Integral. 

La persona es ese ser Qnlco que tiene la capacidad de sobrepasarse, de 

salir de sus horizontes individuales y trascender su conciencia. 

En esta l!nea que considera lo abstracto, lo intangible, lo Infinito ... 

no pueden marcarse principios concretos; la educación personalizada propone 

el formar "actitudes" en la persona que le lleven poco a poco a descubrir su 

dimensión trascendente, a encontrar ese movimiento Interior que nos permite 

considerar al otro como persona y proyectarnos hacia el exterior. 

~: 

"Admiración: 

Para descubrir la satisfacción y riqueza de un ser individual 

y la necesidad de salir de él mismo para poder captar el mun­

do exterior. 

Como esa capacidad y gozo de lo intel lglble que nos deja able!_ 

tos a nuevas comprensiones. 

41) cfr .• lbidem., p. 248-283. 
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Que nos hace penetrar en las cosas, persiguiendo la verdad del 

hombre y del universo. 

Sobre todo de la raz6n, para hacerla captadora de la realidad 

trascendente, para estar abierto a nuevas Ideas. 

Para penetrar en las razones, significados y sentido humano 

de las cosas. 

Que es despojarnos, de lo que impide, ldeo!Oglca o emocionalmente 

la relacl6n con el otro y con la verdad. 

Que enralza nuestras actitudes; y estructura de seguridad 

la personalidad para la creatividad. 

Espontaneidad: Para preferir la experiencia y el experimento al aprender. 

Esperanza: 

Para l!berarnos de la satlsfaccl6n y la Inercia y poder ser 

sorprendidos por lo Inesperado. 

Porque no se encuentra lo que no se espera."< 42 l 

42) HERNANDEZ, Ma. Concepci6n., Conferencia Sobre la Vocac!On., México, D.F. 
Jul lo 1986. 
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11.4 Propuesta dldActlco-pedagóglca de la educación personal izada. 

"Para estructurar el cómo y con qué de una labor docente que respetara 

llevara a cabo los Ideales del personalismo, Pierre Faure hizo una revisión 

meticulosa e lntel igente de los métodos y escuelas experimentales que a lo la!. 

ge del Siglo XX hablan obtenido resultados óptimos. Seleccionó técnicas, prE_ 

cedimientos y recursos, usando un criterio personalizador, es decir, tomó todo 

aquel lo que permitiera la educación individual y social de la persona; proye!:_ 

to didactlcamente una nueva organización de la función docente. Pierre Faure 

( ••• ) fue el primero en declarar que la "Educación Personalizada" es un conju~ 

to de técnicas y recursos abiertos a toda Innovación y creatividad del maestro, 

siempre y cuando personal Ice. 

As! es como se estructuró no un método, sino la agrupación flexible de 

recursos dldktlcos que, a través de la historia de la pedagogla, demostraron 

éxito en su aplicación y permanecieron, no sólo por su novedad, sino por su 

gran contribución a la educación de la persona."( 43 l 

Una vez establecidos el fin y los principios de la educación persona­

l izada, nos ocuparemos ahora en la Teleologla (objetivos) y la mesologla (me­

dios), la respuesta didktico pedagógica que este estilo educativo presenta 

para sustentar su concepción de hombre como persona. 

La formulación del fin de la educación es necesaria para dar unidad y 

sentido a la multiplicidad de actos educativos Implicados en el proceso for-

43) FERRIN!, Ma. Rita., op.cit., p. 35. 
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matlvo del hombre. Pero una formulación general, 'como la que acaba de hacer­

se, serA Ineficaz si no se establece y se recorre el camino desde la Idea e•­

presada en el fin, hasta los actos concretos del proceso educatlvo."l 44l 

Para que el sujeto tenga la capacidad de formular y real Izar su perso­

nal proyecto de vida, es necesario que ejercl te su libertad, que se e.prese, 

que desarrolle sus habll ldades y aptitudes,. .. que a través de sus manifesta­

ciones se presente como un ser único, como una persona con caracterlstlcas 

propias. Desde que n•ce el hombre presenta de manera latente ese cúmulo de 

potencialidades que podrAn ser desarrolladas en su camino por la vida, corre~ 

pende a los educadores f acl l l tar este proceso proporcionando a sus educandos 

los medios necesarios, el ambiente preparado en que puedan desenvolverse. Como 

dlrla Pierre Faure: "los Instrumentos seran los que nos ayuden a poner en 

practica el método". l 45 l 

La preocupación fundamental de un ·maestro es que sus alumnos aprendan 

y desgraciadamente polarizan sus esfuerzos en el despliegue del area lnteleE_ 

tual; la educación personalizada presenta una serie de objetivos en el plano 

dtdactico que contemplan una educación integral basada en las tres dimensio­

nes del hombre. 

II.4.1 Objetivos (Teleologla) 

Los objetivos de toda Institución educativa pueden clasificarse según 

Vlctor Garcla Hoz en dos grandes grupos: 

44) GARClA HOZ, Vlctor., Educación Personalizada., p. 10. 
45) PERElRA, Ma. de las Nieves, op.cit., p. 58. 
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- Objetivos de aprendizajes especlflcos. 

- Objetl vos de desarrol I o personal. 

Los objetivos de aprendizaje, son claros, muy blen deflnldos, general­

mente dirigidos a la esfera intelectual; engloban todos los contenidos lncl.!!.1 

dos en un plan de estudios, dlverslflcados por Area y materias. 

"Los objetivos de aprendizajes especlflcos constituyen la materia, el 

objeto o el contenido de Jos objetivos de desarrollo". <4G) 

Los obJetl vos de desarrollo personal son Imprecl sos, se consideran lm­

pl !c l tos en las tareas educativas pero no se definen. Son objetivos globales 

que hacen referencia a un crecimiento Interior del ser humano. 

Las dos clases de objetivos deben ser considerados por el maestro quien 

debe dar una Importancia equl ! lb rada tanto al aprendizaje como al desarrollo 

personal. Es muy fAcll ignorar este último aspecto cuando no hay continuidad 

y relación en la programación de un ciclo escolar. 

La eficacia de un proceso de enseílanza-aprendizaje dependerA en gran 

parte de la vinculación y unidad de los objetivos que propone, los objetivos 

a su vez, no tendrAn sentido si no guardan una estrecha relación con el fin de 

la educación. 

46T---Gi\ltcfií1loz, Vlctor., Educación Persona! Izada., p. 173. 
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Dentro de la educación personallzada es necesario Incluir otra nueva 

claslflcacl6n: 

- Objetivos lndlvlduales, que se refieren a la singularidad del ser, 

son elegidos por el mismo sujeto, estAn a su alcance, son llbres y 

posibles. 

- Objetivos~. que contemplan la dlmenslón social del hombre que 

le empuja a abrirse hacia los demas; ayudan al educador a especifi­

car las caracterlstlcas y condiciones comunes a todo su grupo. 

SI el maestro basa su programación únicamente en los objetivos comunes 

corre el peligro de caer en el reducclonlsmo de sus alumnos y provocar el des­

interés en el aprendizaje. 

Finalmente podemos añadir que tma programación por objetivos faclllta 

el aprovechamiento y apl lcaclón adecuada de técnicas e Instrumentos que duran­

te su ejercicio aportan Información slgnlflcatlva para la evaluación. 

A contlnuacl6n se presenta una visión global de los objetivos de la 

educación personalizada con base en la conslderacl6n de las tres esferas que 

Integran a la persona y al mismo tiempo, se mencionan las técnicas e instru­

mentos empleados para apoyar los objetivos que se desprenden de cada esfera, 

mismos que ser!n brevemente cxpllcados en los siguientes incisos. 
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OBJETIVOS DE LA EDUCAC!ON PERSONAL!ZADA( 47) 

PROGRAMAC ION POR 
OBJETIVOS 

COGNOSC lTl VA• 

- Instrucción 
personal iza da 

- Programación 
por objetivos 

- Plan de Trabajo 

- Gulas 

- Puesta en común 

(AREAS) 

AFECTIVA 

- Ambientación del salón 

- Actl tud del maestro 

- Actitud del alumno. 

- liso de superficies y 
espacios. 

- Dinámica de grupos 
Toma de conciencia y 
respuesta. 
Dinámica del trabajo. 
Trabajo persona 1: 
- lndlvldual 
- en equipo 
- con e 1 grupo 

EVALUAC!ON POR OBJETIVOS 

47) FERR!Nl. Ma. Rita., op.cit., p. 52. 

PSICOMOTORA 

- Actlvldades de 
educación pslco­
motrlz. 

- Actividades de ex­
presión: 
• plástica 
• musical 
• verbal 
• dinámica 
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l!.4.2 ProgramaclOn. 

Entendemos por programaclOn aquel plan que cada maestro elabora para mE_ 

tlvar a· sus alumnos en el trabajo personal. 

Una programación en educación personalizada es elaborada por el educa­

dor con base en las caracterlstlcas de los miembros que Integran su grupo, di~ 

tlngulendo aquellas que se engloban dentro de los obJetlvos comunes y propo­

niendo actividades especiales para el despl leque de las caracterlstlcas persE_ 

nales de cada uno de sus alU1n:ls; se Qrdenan y claslflQan las nociones, los tr! 

bajos, etc., de manera que se Inicie con lo m~s sencillo y se concluya con lo 

m~s complicado, que se promueva la investlgaclOn, la actividad, que se esta­

blezca un puente entre los programas de las instituciones y los alumnos espe­

cificas que est~n a su cargo. 

La programación del profesor que ha sido desglosada del programa gene­

ral, tiene que ponerse a disposición de los educandos en forma accesible y cl! 

ra, su objetivo fundamental ser~. Incitar a los alumnos al trabajo personal. 

"Una programaclOn no debe suscribir todo, sino presentar unas progr! 

sienes de etapas que dejan al alumno en libertad de recorrerlas en toda su 

extensión o de descubrir relaciones con otras nociones o materias. Esta 

programaciOn detallada del programa permite hacer comprender al nrno que 

es él y sólo él el 01 timo responsable de sus adquisiciones. Se le traza 

el camino, se le marcan las etapas; pero es él quien tiene que avanzar."<49! 

48) apud., PERE!RA, Ma. de las Nieves., op.cit., p. 67. 
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·Esa programaclon en manos del alumno se convierte en un plan de trabajo 

que puede dividirse anual, semestral, mensual o qulncenalmente de acuerdo con 

la normatlvldad de la institución educativa, en que se aplique. 

El maestro debe promover que sea el mismo alumno quien vaya fijando 

los tiempos y el trabajo que desea real Izar de cada a rea en un periodo deter­

minado. 

"Lo Interesante de esta versión es que cada alumno "da" el maxlmo se­

gOn sus posibilidades, sin pretender que todos asimilen las nociones con la 

misma Intensidad y profundidad. 

El programa programado supone de esta manera: 

- Una cuesta en orden lógico, por parte del profesor, de cada noción 

especial del programa en cada una de las areas. 

- Delimitar el cuadro de actividades a realizar por los alumnos. 

- Despojar todo lo que es secundarlo y formular de una manera clara 

y comprensible para los alumnos todos los contenidos, puesto que 

las programaciones son para el los espacialmente. 

- Una gula para el alumno, que desde el comienzo del curso sabe lo 

que debe aprender y en qué orden lógico debe proceder. 

- Un Instrumento para poder situar en cada momento el lugar de cada 

noción adquirida dentro del conjunto. ,,( 49 ! 

49) cfr .. ibidem., p. 69-70. 
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Programado de esta forma se tiene la ventaja de respetar el ritmo de 

cada uno de los alumnos; no obstante, debe considerarse también la dificultad 

que produce para algunos maestros en el trabajo colectivo y en el logro de e!]_ 

lace de los objetivos de todas las .!reas y disciplinas que contiene un plan 

de estudios. 

Los maestros tienen que cubrir un programa determinado en cada grado 

con base en las exigencias de la Secretarla de Educación PGbl!ca {SEP) y de 

la misma institución en el caso de las escuelas privadas, de tal forma que la 

programación para el alumno generalmente es enriquecida con los trabajos en 

equipo y las presentaciones grupales que el maestro tiene que hacer cuando se 

i.ntegran nuevos temas al programa del alumno. 

SI en estas presentaciones los niños no tienen un m!nlmo camón de co­

nocimientos, habilidades y destrezas, el maestro tiene que retroceder; en al­

gunas ocasiones tendrá que trabajar particularmente con los alumnos que prese.!]_ 

tan un ritmo m<ls lento del normal y motivar la participación de éstos en aqu! 

llos equipos de trabajo a los que pertenecen alumnos de un ritmo más acelera­

do, a fln de que los más aventajados ayuden a quienes presentan dificultades 

en las nuevas adquisiciones y en el desarrollo de algunas habilidades, con la 

finalidad de desarrollar la emulación pedagógica. 

ll.4.3 Técnicas e Instrumentos de trabajo. 

Como ha podido constatarse a lo largo de este capitulo, la educación 

personalizada es un estilo educativo que con base en un marco filosófico 

muy bien definido en cuanto a ia concepción de persona, retoma ios avances 
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de la tecnologla educativa (escuelas activas) y propone un sistema persona­

l !zante que requiere necesariamente de una renovaclOn en la labor docente. 

El maestro deber.! profundizar en los principios y la finalidad que pe!. 

sigue este estilo educativo, una vez que los haya aslml!ado, que "los haya 

hecho suyos" podr.! desenvolverse con eficacia en el proceso de ense~anza-apre~ 

dizaje. 

La educación personalizada no es M!camente otra escuela activa m.!s, 

se caracteriza por la instrucción programada que se !leva a cabo de un moda 

personal, le interesa tanto la educación individual como la educación social 

y para llevarla a cabo propone una serle de Instrumentos que servirán de apoyo 

a la labor docente del maestro. 

"Para ayudar a los alumnos a adquirir estos conocimientos, a efectuar 

estos aprendizajes, se indican unos instrumentos de trabajo. Necesitaréis 

aprender a manejarlos bien vosotras mismas. Descubriréis as! su alcance ed!!_ 

catlvo, ya que tienden siempre a desarrollar el esp!ritu del niílo, su capaci­

dad de observación, de descubrir, de razonar, ensanchar sus horizontes y so­

bre todo a hacerles responsables de sus propias adquisiciones a través de su 

manejo, el trabajo personal y la autocorrección."(SO) 

En el plano metodológico este nuevo estilo educativo marca la pauta 

de una serie de procedimientos dldacticos, a los que impregna de esa concep­

ción de la persona tanto en su dimensión individual como en su dimensiOn so­

cial. 

50) FERRIN!, Ma. Rita •• apud.. p. 70. 
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A continuación se describen brevemente los Instrumentos esenciales en 

la Educación Personal Izada. 

1. Gulas: se les conoce también como fichas de trabajo, son de vallg_ 

sa ayuda considerando que se pugna por un trabajo personal en el que el alum­

no se desplace naturalmente. 

Su función principal esta enfocada a que el alumno alcance los objeti­

vos cognoscitivos que le son presentados por el maestro cada quincena abarca~ 

do tanto las ~reas de expresión (espa~ol, matemHicas, plástica) como las 

áreas de experiencia (Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Pslcomotricidad). 

El contenido de las Gulas orienta a los alumnos en la adquisición de 

conocimientos. 

Con respecto a las gulas cabe seM1ar: "no son el único medio para 

aprender, tenemos el ambiente mismo, valioso y humano en su riqueza, el mate­

rial de consulta e investlgaci6n, libros, revistas, periódico, enciclopedias, 

etc. Pero sobre todo el MAESTRO sigue siendo el que debe saber usar con 

prudencia y tacto este recurso, cuyo abuso puede crear graves deformaciones 

en la conducta del alumno.~( 5 1) 

2. La Biblioteca: indispensable sl consideramos que la Educación 

Personal izada ofrece un sistema en donde el alumno debe consultar por él mis-

51) idem. p~g. 70. 
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mo, descubrir, comparar, etc. una blblloteca bien dotada puede ofrecer al gr!!_ 

po una riqueza cultural enorme. 

La selección de l lbros para cada clase parte por supuesto de los alum­

nos y las necesidades que éstos tienen, se Iniciara con obras generales adapt! 

das a la edad de los niños, diccionarios, enciclopedias, atlas geograflco, etc. 

siempre que los alumnos sean capaces de leerlas y comprenderlas. 

"La documentación es algo diferente que los l lbros pero no por ello m! 

nos Importante para formar parte de el la. Debe tener un mlnlmo de documentos 

que los alumnos puedan consultar, sobre todo en historia, geograf!a a base de 

articulas, separatas, documentos geograflcos, esquemas, etc."( 52 ) 

3. Material manlpulativo. "Llamamos material manlpulativo y de s!nt! 

sis a aquel los instrumentos de trabajo que tienen como final !dad el hacer des­

cubrir, profundizar o aplicar ciertas nociones dentro de las diversas dlscipi.!. 

nas intelectuales, mediante su manipulación y ejercicio. "Dir!amos, aquellos 

que permiten el tocar y palpar para comprender", "el hacer pasar por los sent.!. 

dos", el "ir de lo abstracto a lo concreto".< 53 l 

Este tipo de materiales esta presente en las zonas que para cada area 

(expresión-experiencia) dlspus6 el profesor en el ambiente de la clase, la ca!!_ 

tidad y variedad del mismo esta directamente relacionado, primero con la edad 

y número de alumnos del grupo y a continuación con los temas que se manejaran 

en la quincena de trabajo. 

52) ibidem., p. 118. 
53) ibidem., p. 120. 
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Para el profesor' el uso de este material ya sea porque ha sldo eleg_!. 

do libremente por el alumno, en caso de los m~s pequeños, o porque éste lo re­

quiere para real Izar el trabajo que propone una gula, supone una oportunidad 

Onlca de observación de sus alumnos, para advertir en cada caso las fases en 

el desarrollo intelectual. 

Hoy en dla existe una variedad inmensa de materiales e instrumentos de 

trabajo, algunos ingenio de los maestros y otros que salen al mercado general­

mente en tiendas de juguetes educativos, serla exhaustivo seguir profundizando 

al respecto por lo que presentamos a continuación siete puntos. 

Para evaluar los instrumentos de trabajo en un estilo personalizado de 

educa.:ión deben considerarse los siguientes puntos: 

"1. Que permitan una actividad intelectual. 

2. Que provoquen un movimiento ordenado. 

3. Que enseñen al alumno a usar las cosas de un modo normal. 

4. Que estén orientados a lograr en el niño la coordinación de movi-

mientos Interiores y exteriores. 

5. Que estén adaptados a la edad y nivel del alumno. 

6. Que ofrezcan una progresión en el trabajo. 

7. Que ofrezcan la posibilidad de controlar el error."(54) 

Hablaremos ahora de algunos de los procedimientos o medios de expre­

sión pslcopedagóglca m~s empleados en la Educación Personalizada. 

54) cfr., 1b1dem., p. 64-65. 
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Trabajo en equipo. "El trabajo en equipo resulta igualmente beneficl~ 

so: al lndlvlduallsmo competitivo de los unos y a la apática lndiferencla de los 

otros, viene a sustituir entre los miembros de un equipo unido, el sentido de 

servicio que el esfuerzo de cada uno debe aportar al equipo, y esta emulación 

es un buen al lado; se formarán estos equipos según criterios que podrán ser 

pslcológlcos y se les mx!ificarA perlódlcamente para evitar una rutina que lle­

ve poco a poco, a los indolentes a relajarse en su esfuerzo, o a los lentos a 

no seguir el ritmo de los demas."( 55 l 

Las actividades que real lzarAn irAn encaminados a trabajos prácticos y 

trabajos dirigidos ya sea a través de una ficha (gula) o por instrucciones ex­

presas del profesor, generalmente este tipo de trabajos desarrollan la expre­

sión escrita y creatlvldad de los alumnos, no obstante no debe descuidarse el 

favorecer la expresión oral. 

Después de una jornada de trabajo personal, o de haber participado en 

un trabajo en equipo "si ei alumno ha buscado e incluso ha encontrado, ya sea 

por reflexión, partiendo de sus conocimientos anteriores, ya sea por medio de 

la observación personal, información documentación o ha realizado laboriosos 

ejercicios, deseará mostrar espontáneamente su descubrlmlento, arderá en de­

seos de expresarlo para comunicarlo, de mostrar su validez ante los demás. 

Es conveniente dar la ocasión para esto • .,( 55 l 

55) FAURE, Pierre., Ideas y Métodos en la Educación., p. 44. 
56) ~ .. PEREIRA, Ma. de las Nieves., op.c1t., p. 129. 
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En Educacl6n Personalizada se considera vital que el alumno exprese sus 

impresiones, que comparte con el otro, etc., pero también es importante respe­

tar a cada uno de los miembros del grupo, por ello fue necesario ubicar ese m.'1. 

mento importante de expresl6n en un lugar determinado de la jornada dlarla a la 

que se denomlnO: 

Puesta en comen: es una Seslón Mslca en todas las quincenas de trab! 

jo, es el momento en el que la comunlcacl6n entre el maestro y.sus alumnos se 

abre y consolida. Existen diversos tlpos de modalidades segen· el objetivo que 

se persiga. Rlta Ferrlnl las claslflca en: de información, de motivación, de 

expllcacl6n (clase colectiva o clase impacto). "( ••• )hemos lnslstido en las 

necesarias puestas en comen después de una buena y larga sesión de trabajo. E~ 

te es el momento clave al que es lnvltado cada uno a manifestar sus descubrl­

mlentos y sus dlflcultades, a expresarse de una forma natural, a Intercambiar 

ideas, donde se allmenta el entusiasmo colectivo, donde el profesor ayuda a las 

aclaraciones necesarias partiendo del ti&fllpo real de los alumnos, donde hace 

evidentes las memorlzaclones, donde se progresa o se retrocede para tomar nue­

vas fuerzas, donde el papel del maestro no es sólo el de eiseñante, slno sobre 

todo el de anlmador."< 57 l 

11.4.4 Clima educativo. 

Se lnició este inciso haciendo referencia a los instrumentos y medios 

·de expresión psicopedagOgicos que son empleados en la Educac IOn Personalizada 

5i) FAURE, Pierre •. op.clt., p. 45. rs1:1 1rs1s 
!;~u~ Wf U 

~j[q !f ?~f~~." 
BJBLl8TECA 
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no obstante estos medios no obtendrlan resultados óptimos sino se enmarcaran 

dentro de un ambiente adecuado. Se describe a continuación la importancia 

del clima educativo en la Educación Personalizada. 

Maria Montessorl fue una de las personas que mas se preocuparon en 

proporcionar al niño un ambiente adecuado "sólo en un medio apropiado encon­

trara el nrno todo lo que puede contribuir a su desarrollo"(58), el mundo en 

que vivimos es para adultos y muchas veces el nrno se siente aislado, releg~ 

do; si nuestro sistema educativo vega por la creatividad, la Independencia, 

la sociabilidad y la actividad en el educando es preciso disponer el ambien­

te adecuado en que podra ! levarse a cabo el despl legue de todas estas posl­

bl lldades de la persona. 

Es Indispensable hacer compatible en el ambiente la Intervención y 

el descubrimiento de los alumnos con la disciplina que exige un trabajo es­

colar "ese clima educativo debe preservar la originalidad y la ingenuidad 

creadora de cada sujeto, sin renunciar a Insertarle en la vida real."(59). 

Pierre Faure preocupado por la creación de este "clima educativo" 

en las escuelas profundiza al respecto y llega a la conclusión de que este 

tipo de ambientes no surgen en forma espontanea, ni se Improvisan, para lo­

grarlo es necesario: 

- organizar el aula disponiendo cada mueble, elemento y material 

en el lugar que le corresponde. 

(58) apud., PERElRA, Ma. de las Nieves., !!E· E.!!_. p. 191. 
(59) apud., lbidem, p. 192. 
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- conocer profundamente a los alumnos. 

- contar con la actitud positiva del educador. 

A contlnuaclOn se describen brevemente los elementos necesarios que 

se deben tomar en cuenta para una correcta organización material del espacio. 

1. DlstrlbuclOn de los alumnos en la clase. A fin de que todos los 

integrantes del grupo puedan observarse se recomienda ubicar a los ntnos en 

forma de elipse o circulo si se tiene espacio o en dos c!rculos si el area 

del aula no es suficiente. 

2. Zonas de trabajo. Ubicar cada area o materia en una zona especi­

fica a la altura y con las condiciones que la edad de los educandos requiera. 

(- Area de expresiOn: zona de espanol, zona de matemltlcas, zona 

de plastlca, etc. 

- Area de experiencia: zona de ciencias naturales, zona de cien­

cias sociales, etc. 

- Zona de limpieza, art!stica, religiosa, etc.) 

Distribuir las gu!as y materiales en forma ordenada, suficiente y 

atractiva a fin de que los alumnos: 

- se moti ven a trabajar. 

- encuentren lo que necesiten. 

- puedan desplazarse sin dificultad. 

- dejan cada zona arreglada al concluir el trabajo. 
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3. Color y Alumbrado. Se sugieren tonos suaves y combinaciones ale­

gres; es importante que cada rincón reciba la luz necesaria. 

4. Mobiliario. Es indispensable que se trabaje con mesas y sillas 

Ügeras que permitan el movimiento y desplazamiento libre de los alumnos de!!_ 

tro de la clase. 

5. La linea Montessori. Dispuesta en el centro del aula y pintada 

o señalada sobre el suelo a fin de ubicar en el espacio a los alumnos, facl­

lltar el orden y agilizar la d!str!buc!6n de los alumnos en el centro de la 

clase en el momento de una puesta en común, una toma de contacto o en el caso 

de que sea necesaria una presentación grupal o clase colectiva. 

La ambientación es indispensable para favorecer el desarrollo afect.!. 

va de los educandos, dentro de los elementos que pueden contribuir a lograr 

una ambientación adecuada encontramos. (6D). 

1. Letreros. Que deben ser colocados en forma armónica y distri­

buir correctamente las zonas de trabajo. 

2. Murales. Adornos alegres que motivan a los alumnos en la reall­

zaci6n de los trabajos de cada zona. El formalismo en los murales debe ser 

proporc1ona\ a la edad de los niños de cada grupo. 

3. Distribución de la pared. En los lugares apropiados deben colo-

carse: 

- trabajos de los alumnos. 

60) Ef!:· FERRlNl, Ma. Rita; !!!?.· cit. p. 103-108. 
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- cuadro de estados del tlempo. 

- calendario. 

- autocontroles. 

- cuadro de responsabilidades. 

- consigna semanal. 

4. Semaforo. Que debera colocarse en la puerta a fln de controlar 

la entrada y sal Ida del salón de los alumnos. 

La ambientación y distribución del aula depende enormemente del gusto 

y creatl vldad del maestro por lo que éste debera estar consciente de la im­

portancia de tener un ambiente preparado, dispuesto y agradable en el que los 

educandos puedan desenvolverse l lbremente requl riendo sólo en ocas Iones de su 

gula y ayuda. 

La organización material y dlstrlbuclón de espacios es fundamental, 

no obstante, aún en un ambiente perfectamente dispuesto si el alumno no en­

cuentra un profesor en actitud abierta que le brinde la acogida que él espe­

ra, todo sera inútil, la sensibilidad del educando ser vera afectada y sus 

poslbil idades de desarrollo se limitaran. 

El maestro es parte medular de ese ambiente que el educando espera 

encontrar. Los alumnos tienen cada uno caracterlstlcas propias que los dis­

tinguen, los requerimientos y necesidades son diferentes, y el educador, en­

cuentra en la observación el instrumento perfecto para obtener Información 

significativa sobre sus educandos. El profesor que conoce a sus alumnos 
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puede ofrecerle a cada uno lo que necesita para desenvolverse mas libremen­

te en el ambiente escolar. 

Han quedado planteados de forma somera y concreta los aspectos mas 

sobresalientes de los instrumentos, la metodologia y el ambiente en que se 

encuadra este sistema educativo, a contlnuaci6n se profundiza en un momento 

Importante del proceso educativo: la evaluación. 

11.4.5 EVALUACION. 

La evaluación ha sido siempre el "ta!On de Aquiles" en todo sistema 

educativo, con la propuesta de objetivos este problema pareció solucionarse 

ya que si los instrumentos propuestos para la evaluación se realizaban tenle~ 

do en cuenta los objetivos previamente determinados, aparentemente todo el 

proceso educativo quedarla considerado no obstante, en la práctica pudo com­

probarse que con este sistema evaluativo no se abarcaban aspectos Importan­

tes del rendimiento de los alumnos, "en efecto, porque siendo la actividad 

del estudiante el factor principal de la educacl6n, ella misma debe ser ob­

jeto de evaluación; en lo que tenga de repetible la actividad no puede ser 

evaluada a través de un test objetivo; la observación es el Gnlco medio que 

tenemos a mano. Por otra parte, la peculiar singularidad de cada ser humano 

obliga a estar abierto a manifestaciones imprevisibles de su actividad que, 

por lo mismo, se escapan a la posibilidad de una tipificaci6n previa. Final_ 

mente si se piensa en la finalidad y objetivos de una acción educativa deben 

el los mismos ser sometidos a valoración, y entramos en el terreno del ideal, 

en el cual las v!as experimentales dicen muy poco. Esto vale tanto como de-
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. cir·que la evaluaciOn educativa, como la evoluclOn misma, Implica problemas 

tacnicos y problemas humanos".(61). 

La evaluaclOn en si misma no tiene nlngGn sentido, su valor esta ln­

tlmaniente relacionado con los procedimientos y medios en cuanto nos permite 

visualizar su eficacia, y con los educandos en cuanto nos orienta sobre su 

sltuaclOn real y ayuda al maestro a proporcionarles los medios y las herra­

mientas que personalmente requieren. 

La lnstrucclOn programada que propone la EducaciOn Personalizada o­

frece a los profesores la ventaja increlble una vez que el grupo logra dese!!! 

penarse normalmente durante el trabajo personal, y esta es: la observación 

frecuente y particular de los educandos; la riqueza de Información que un 

maestro recopila en estos momentos le facilita el tener una visión mas ciara 

y mas profunda de cada uno de sus alumnos para poder proporcionarles lo que 

cada uno requiere para faci i i tar un desarrollo integral. 

Muchos son los autores que han profundizado en el tema de la evaiua­

clOn y respecto a la EducaciOn Personalizada, existen muchas sugerencias so­

bre cómo puede llevarse a cabo la evaluación educativa, considerando los su­

puestos fllosOffcos de este estilo educativo, se presenta a contlnuaclOn el 

sistema de evaluación que propone Rita Ferrini en su libro "Hacia una Educa­

ción Personalizada" por considerarlo el mas apegado a la realidad de una co­

munidad escolar en el nivel de Primaria. 

61) GARCIA HOZ, Vlctor; EJ?.·E..!1" p. 289. 
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EVALUACION( 62 ) 

Valor y significado: -· Diagnóstico alumnos. 

- Revisión planeación. 

- Objetivos posibles de alcanzar. 

- Comprobación de logro de objetivos 

- Ajuste de programación a las necesidades de cada alumno. 

- Apreciación cualitativa y cuantitativa del desarrollo 
del niño. 

- Establecimiento de controles y autocontroles para se­
guir avance del alumno. 

Valoración de técnicas y recursos. 

Favorecer experimentación pedAgoglca. 

Qué se evalúa de acuerdo con los tres Ambltos de la persona: 

percepción. capacidad de anA!isls, slnt~ 

sis, juicio critico, conocimientos. grado de compren-­

sión, dificultades en el aprendizaje, etc. 

actitudes hacia el aprendizaje, profesor, co!!!_ 

pañeros, clase, familia, escuela, etc.; intereses; valo­

res; sentimientos; reacciones; etc. 

lectura, escrituro, deportes, maduración 

sensomotriz, habilidades art ! sticas, destrezas, etc. 

62) cfr., FERRINI, Ma. Rita., op.cit., p. 133-154. 
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TIPOS DE EVALUACION 

Flcha acumulativa del alumno 
INICIAL 

l 
CONTINUA O PROGRESIVA 

(Informe evaluativo 

mensual) 

Inmediata 

< Mediata 

FINAL--···· Evaluación lnlclal 

Evaluación continua 

- Observación slstemHlca 
* Reg l stro anecdótico 

- An&llsis de trabajo 
- Gulas de control 
- Control de gulas 
- Autocontroles 
• Contratos 
- Puesta en común 
- Toma de contacto 
- Controles 

- Pruebas de rendimiento 
- Escalas de comparación 
- Pruebas de madurez académica 

1. Evaluación Inicial. Proporciona el conocimiento completo del alum­

no para adecuar la enseñanza y diseñar los objetivos precisos. Se lleva a C! 

bo mediante una ficha acumulativa en la que se Incluyen los siguientes datos: 

caracter!sticas f!slcas, perfil psicológico, inteligencia, intereses, limlt! 

clones, capacidades, s l tuaclón faml llar, nivel y antecedentes académicos. 

2. Evaluación continua o progresiva. Procedimiento dldActlco que 

permite conseguir los objetivos que se plantearon. 

2. 1 Evaluación inmediata. Lo que el profesor real Iza con una actl· 

tud expectante en el ambiente natural de trabajo, la técnica empleada es la 

observación slstemAtica que permite al maestro conocer el ritmo de trabajo, 

la problemHica, las actitudes y el grado de relación de cada alumno. 
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2.1. 1 An&l !sis del trabajo. Se refiere a la atención que el profesor 

muestra al trabajo general del grupo Independientemente de la observación que 

pueda hacer de algún alumno en particular, el maestro encamina el trabajo de 

las gulas y procede a observar al grupo y aplicar escalas estimativas al nino 

que lo necesite. 

Simultáneamente evalúa el trabajo de gulas de sus alumnos y atiende 

aspectos personales, de aprendizaje y de conducta del nrno que lo requiera. 

2.1.2 Gulas de Control. Proporcionan una evaluación en si mismas ya 

que el alumno después de trabajar en gulas directivas y de ejeclclos compro~ 

ba en este tipo de trabajo si realmente ha asimilado el concepto o no, en tal 

caso acude al profesor quien le ayuda a ubicarse en el tipo de gula que debe 

resolver para aclarar sus dudas y asimilar el concepto. 

Es recomendable usar un cuadro general donde el alumno registre las 

gulas de control con las que no tuvo problema para que el maestro pueda 

auxiliarlo donde él lo necesite. 

2.1.3 Control de Gulas. Registro del trabajo que cada alumno reali­

za para el desarrollo de las Areas de expresión y experiencia. 

2. 1.4 Autocontroles. AnAllsis personal del alumno con respecto a sus 

actividades y caracterlsticas teniendo como base criterios y puntos de refe­

rencia. Los autocontroies pueden ser de asistencia, gulas, responsabilidades, 

etc. 
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2.1.5 Contratos. Compromiso personal que el alumno establece con la 

orientación del maestro respecto del trabajo a realizar en un dla o semana. 

Se emplea eventualmente y por muy corto tiempo con el alumno que lo 

requiera para poder organizar su tiempo de acuerdo con las actividades del 

dla. 

2.1.6 Puesta en común de evaluaéión. Se lleva a cabo una o dos ve­

ces por quincena a fln de repasar temas del periodo y favorecer el conoclmle~ 

to y la aceptación de diferencias Individuales entre los miembros del grupo. 

2.1.7 Toma de contacto. Técnica similar a la puesta en común en 

cuanto a su organización y dlstrlbuclón pero cuya finalidad consiste en per­

mitir el desarrollo de un programa afectivo entre los miembros del grupo pro­

moviendo la toma de conciencia de la persona, de las cosas y de quienes le r2 

dean as! como de la limpieza, el orden. la belleza, etc. 

2.1.8 Controles. Cuadros en los que los alumnos y el profesor eva­

lúan cualitativamente cada uno de los elementos anteriormente expuestos, con 

base en los resultados obtenidos se programa adecuadamente el trabajo del si­

guiente periodo (semana o quincena). 

2.2 Evaluación mediata. Aplicación de técnicas apropiadas en el mo­

mento, en que el grupo lo requiere. 
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2.2.1 Pruebas de rendimiento. Son apl lcadas por el profesor para c~ 

nocer las poslbl lldades de un alumno en particular o de un grupo en general. 

Pueden ser de cualquier area o materia. 

2.2.2 Escalas de comparación. Ofrecen al maestro un dlagnóstlco del 

grupo respecto de algún aspecto o materia o concepto en particular, facilitan 

la ubicación de alumnos que requieren una atención especial. 

2.2.3 Pruebas de madurez académica. Son aplicadas a fin de constatar 

el cumplimiento de objetivos y asimilación de conceptos bAsicos necesarios pa­

ra pasar a un tema mas dificil, a otro programa o a un curso posterior. 

3, Evaluación final. Considerando todo el sistema de evaluación de~ 

de la evaluación inicial hasta todos los matices diferentes de la evaluación 

continua se puede concluir que una evaluación o examen final no serla nece­

sario en este estilo educativo ya que la evaluilcl6n final serla una slntesls 

de los elementos que nos proporcionó la ficha acumulativa lnicial y la evalu!! 

ción continua o progresiva tomando en consideración todos los controles elab~ 

radas por los alumnos y el maestro, as! como la observación periódica. 

Se han ido analizando los tres momentos del Proceso Enseñanza-Aprend.!_ 

zaje (Planeaclón, Real lzación y Evaluación l. destacando las peculiaridades de 

cada uno en el estilo de Educación Personalizada, cabe ahora señalar las caraE_ 

terlsticas distintivas tanto de la escuela como de la actuación del maestro 

ambas indispensables para que este sistema educativo pueda llevarse a cabo. 
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11.5 El Concepto de Escuela y Maestro en la Educación Personalizada. 

Partiendo de la ldea de que la Educación Personalizada es mAs un est.!. 

lo educativo que un sistema novedoso que únicamente propone modificación en 

técnicas y programas, corresponde ahora profundizar un poco en el concepto de 

escuela y maestro que con el fundamento de la consideración del alumno corno 

persona propone este estilo educativo. 

Il.5.1 La escuela y comunidad educativa 

El concepto de escuela tradlclonal en la que el maestro habla y el alu!!!. 

no escucha ordenadamente sentado, queda abolido por la Educación Personaliza­

da; la escuela en este sistema es una comunidad en donde tanto los alumnos C.2_ 

mo los maestros aprenden cada uno en planos distintos, ordenando y ·reallzando 

diferentes actividades, la escuela se enriquece con las aportaciones de los 

·alumnos y también de los profesores. 

En la escuela tradicional los maestros ejercen una función directiva, 

mientras que en la educación personalizada cada alumno puede ejercer una auto­

direccl6n al tomar decisiones sobre su propia actividad y tomar parte en todo 

aquello que afecte de alguna forma a sus compañeros y profesor. De esta for­

ma se enfrenta a los niños con la poslbl l ldad de fracaso, se le permite la P.2. 

slbllldad de no volver a Incurrir en ellos, de fortalecer su individualidad y 

su autonomla. 

"Si la autonomla de la persona humana se desarrolla en el orden afecti­

vo mediante el ejercicio de la capacidad de decisión, en el orden del conocl-
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miento también se fortalece la personal ldad cuando no sólo se recibe la ens! 

ñanza del maestro, sino que se coloca al alumno en la necesidad de enfrentar­

se con lo desconocido sln la ayuda constante del maestro, es declr, en la n! 

cesidad de investigar. Armoniza con la educación personalizada la concepción 

de la institución escolar no sólo como centro docente, sino también, dando su 

justa medida a las palabras, como un centro de lnvestigaclón."< 53 l 

11 C:n una 11 escuela reflexiva" como ésta, el maestro deja de ejercer su fu.!!. 

clón dlrectlva para pasar a ser un "estimulo y gula del proceso reflexivo y 

valorativo que ha de realizar el propio alumno para llegar a adquirir un crlt! 

rlo propio que le haga capaz de entender y valorar la real ldad y de tomar dec.!_ 

sienes fundadas, legitimas y eficaces."( 64 ) 

Una institución educativa que opte por el sistema personalizado deber~ 

estar abierta también a la comunidad que la circunda y mantener una relación 

ordenada en el marco de la educación que promueve donde cada persona es con­

siderada con todas sus capacidades y posibll idades. 

"La relación exigida entre escuela y vida es un desarrollo y una conse­

cuencia del recto entendimiento de la educación como realidad que surge no por 

la acción de un sólo factor o elemento, sino por la confluencia del estimulo 

de muchos factores. 

63) apud., GARCIA HOZ, V!ctor., Educación Personalizada., p. 65. 
64) ThT<Jem., p. 64. 
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La educación personal Izada es una educación ABIERTA en una comunidad e~ 

colar también ABIERTA". (65) 

Se debe considerar la escuela personal izada no como una ant!tesls de la 

escuela tradicional, sino m&s bien como una consecuencia IOglca del desarrollo 

y evoluclOn hlstOrica que las Ideas con respecto a la educaclOn y escuela han 

presentado en el presente siglo XX. 

Un rasgo caracterlstico de la escuela personalizada es la comunlcaclOn. 

"Si el concepto de educaclOn en cuanto comunlcaclOn se halla radicado en toda 

la tradlclOn educativa, la comunicación es m&s profunda cuando se da entre dos 

o varios seres que se comparten todo como personas. La comunicación maestro­

alumno en una escuela personalizada es una comunicación auténticamente huma­

na. ,,(66) 

La familia del educando juega un papel importante dentro de la escuela 

ya que se concibe a ésta como una fuente primordial de estimulas que confi­

guran la personalidad de cada uno de los alumnos, la nueva comunidad· educati­

va considera a los padres como parte activa dentro del proceso educativo. 

Una comunidad educativa se integra por los padres, los maestros y los 

alumnos cada una de las partes se encuentra Implicada en las dos restantes, de 

tal forma que la comunicación es vital y continua, cada uno desde su peculiar 

situación puede influir positivamente a toda la comunidad. 

65) ibldem., p. 69. 
66) lbldem, p. 68. 
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11.5.2 El nuevo concepto de maestro. 

Para concluir este capitulo en el que se ha venido haciendo una descriJ>. 

ción 1 ,,,5¡ isls de cada uno de los componentes de la Educación Personalizada 

retoma~emos finalmente una 11 pieza claveº: el maestro. ACm contando con una 

renovación de principios, progrdmas, materiales~ etc., si no se cuenta con 

el apoyo y firme convicción del maestro no podrA hacerse vida este estilo e-· 

'ducativo en ninguna escuela. 

El punto de referencia es el alumno, lo que se persigue es que éste tr~ 

baje en su propia perfección, de tal modo que todas las actividades que se re~ 

i Izan y las personas impi icadas en las mismas deben estar encaminadas hacia 

ese fin. "La actividad educadora es simplemente estimulo, orientación y con­

trol de la actividad del alumno ••. el maestro es un intermedio entre el sujeto 

capaz de conocer y la verdad que puede ser conocida, .•• tiene por misión pro­

vocar en cada alumno ei encuentro sujeto-objeto propio del acto de conocer ••• 

en la medida en que el aprendizaje se facilite por la acción, presencia opa­

labra del maestro, estA justificada la actuación docente."( 6?) 

Como vemos, el maestro es un facilitador, un gula cuya intervención es­

tá relacionada directamente con las posibilidades y capacidad del alumno, a m~ 

dida que estas aumentan, la labor del maestro disminuye. 

Pare:e muy claro el concepto de maestro, no obstante, son muchos los 

educadores que convencidos de este estilo educativo, tratan de encontrar en 

los libros las pautas exactas de actuación en cada una de las actividades 

67) dr.,FERRlNi, Rita; op, cit. pp. 114-121. 



-95-

que se realizan en la escuela. Rita Ferrlnl(GB} presenta algunas sugerencias 

para los profesores de Primaria haciendo referencia a distintos momentos en 

la jornada diaria de trabajo en una escuela de Educación Personalizada: 

1. Al !nielar el d!a. (Con el salón debidamente dispuesto: ambiente, mo 

blllar!o, material, gulas, etc.} 

El maestro: Recibe a cada alumno con un saludo personal, establece una 

comunicación humana con preguntas de sano Interés sobre sus actividades, jugu~ 

tes, preocupaciones, problemas, animales, etc., es el momento Indicado para h.!!_ 

blar su mismo vocabulario, se recomienda un tono de voz suave para Implantar 

un clima adecuado. 

2. !nielo de trabajo personal-individual. El maestro: observa e lnter 

viene sólo para orientar la selección de trabajo. Cuando hay necesidad esta­

blece contratos Individuales, compromiso personal para el alumno. 

3. Trabajo en Gulas. (De dos horas o dos horas y media). El maestro: 

analiza el trabajo de cada equipo y observa a todo el grupo. Resuelve dudas, 

da explicaciones, anima a todos y exige esfuerzo acorde a las posibilidades 

de cada uno; respeta el trabajo del nrno que avanza normalmente y busca la 

causa de quien no desea trabajar; proporciona gulas de recuperación y ampl !a­

ción según el caso; busca que el alumno tenga una apreciación optimista de 

si mismo; mantiene un clima adecuado de trabajo. 

68) ~· 
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4. Autocontrol del trabajo. El maestro: motiva el autocontrol perso­

nal de los alumnos cada vez que éstos terminan una gula o ejercicio. 

5. Puesta en común o lección colectiva. El maestro: partlclpa según 

el tlpo de puesta en común de que se trate. 

Información. Presenta datos e informes con claridad y cuando expone 

un alumno cuida la buena marcha. 

- Motivación. Busca los mejores recursos que le permitan motivar al 

alumno. 

- Explicación. Presenta temas en forma clara y precisa, se auxilia de 

pizarrón y apoyos did~ctlcos. 

- Ejercitación. Dirige en forma &gil y precisa. 

Promueve entre los alumnos el dl&logo, la comunicación y el companerls­

mo. Establece una relación c&lida, se muestra alegre, optimista, etc. 

6. Actividades de Educación Pslcomotriz. El maestro: Dirige con es­

pontaneidad, las actividades acordes con el objetivo que pretende alcanzar 

en cada sesión. Dispone lo necesario para que reine un ambiente natural, de 

relajación, concentración v dinamismo. 

7. ~ividades de expresión (pi~stica. artlstica. etc.). El maestro: 

fomenta la disposición hacia un campo determinado del arte permitiendo a la 

persona conocer lo bello y desarrollar su creatividad. Observa con deteni­

miento a los alumnos problema y procura establecer un puente de comunicación. 
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Aprecia la obra de cada nlño y le asigna un lugar en el ambiente del salón. 

·orienta a los alumnos en el uso de materlaies y técnicas correctas. 

8. Dinamicas de grupo (Toma de conciencia, respuesta, etc.). El maes­

tro: analiza el trabajo desarrollado en el d!a y las actitudes con las pers.2_ 

nas; el material y el trabajo mlsmo es lo que importa anal izar. Elabora un 

programa afectivo con base en las inquietudes y problemas da su grupo en par­

ticular. 

9. Trabajo en pequeños grupos. El maestro: fomenta el trabajo en equ_!. 

po por lo menos una vez por semana. Promueve la elaboración de periódicos mu­

rales, coliage, adornos, etc., as! como la solución a problemas y la partici­

pación en la organización de actividades. Planea las actividades de equipo 

procurando global izar el aprendizaje de los alumnos. 

10. Trabajos llbres. El maestro: ·favorece las actividades esponta­

neas y libres de los alumnos que han trabajado lo suficiente en gulas y optan 

por trabajos en la biblioteca o en ficheros l lbres. 

Todo ese ambiente preparado del que se ha venido hablando precisa del 

profesor ciertas actitudes fundamentales, Pierre Faure tas ha agrupado en 

tres aspectos: 

"Una actitud profunda y constante de confianza en el 

alumno y sus poslbi 1 idades. 

Una profunda actitud de respeto por el trabajo del alumno 

Una actitud de acogida, de escucha".(69) 

69) apud., PEREIRA, Ma. de las Nieves., op.cit., p. 206. 
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El profesaideÍie Impregnar Ja·atmósfera de su clase con actitudes poslt_!. 

que motiv~n:-a todos JE~ l~tegrantes del grupo a compartir, crecer, etc. 
- . 

"Lo im-por_tante _s_o~ las ac_titudes y sentimientos y no su orientación teórica: 

los procedimientos y técnicas del maestro revisten menos Importancia que sus 

actitudes. ,.(70) 

No puede decirse que e 1 tema de Educac i 6n Persona 1 izada quede agotado 

en este capitulo, por el contrario, el tema es ampl !slmo y requiere de una m! 

yor profundización, no obstante, para efectos de esta investigación, el plan­

teamiento del fin y los principios del sistema, as! como la descripción de los 

medios e Instrumentos que propone y las peculiaridades escolares que enmarcan 

la actividad del maestro, son suificientes para mostrar una visión global de 

un estilo educativo, que pugna por rescatar la dignidad personal y favorecer 

el desarrollo integral de los educandos. 

La Educación Personalizada es hoy por hoy, et sistema educativo que pu~ 

de tener mayor acogida en las escuelas Primarias, ya que además de que respo_i:t. 

de a una realidad actual, ofrece medios e instrumentos muy acordes a sus prl_i:t. 

ciplos filosóficos, y ésta es la clave de su éxito, partir de lo concreto pa­

ra i legar a lo abstracto, a lo intangible, a la persona misma, con todas sus 

capacidades y peculiaridades que la hacen ser única e irrepetible. 

La investigación propone, encontrar una relación óptima entre este siE_ 

tema educativo y la función directiva, es por esto que en el siguiente capi­

tulo se analizará la disciplina de la organización escolar y espec!ficame_i:t. 

te la función directiva, para que con un marco teórico preciso, se proceda 

70) ibidem., p. 210. 
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finalmente a la propuesta de las funciones especificas de un directivo de Es­

cuela Primaria con Educación Personalizada. 
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CAP lTULO 111 

ORGANIZACION Y DIRECCION ESCOLAR EN EL NIVEL DE PRIMARIA 

Después de revisar el estilo personal izado en educación se procede ahora 

al aMllsls de la organización y la dirección escolar, dos importantes concep­

tos para definir posteriormente 'las funciones propias de un directivo de escu! 

la primaria con educación personal izada. 

·No obstante que hoy en d!a es muy común el término de "administración e­

ducativa o educacional" se retomara también el de organización escolar que de­

fine mas claramente los problemas técnico-pedagógicos de una escuela, la admi­

nistración escolar.se avoca mas bien a los problemas de la institución con 

otros organismos. 

"Dentro del campo pedagógico 5e ha hecho muy corriente en los últimos tie!!! 

pos la expresión "administración escolar que en la literatura anglosajona se 

utiliza unida y a veces confundida, con el término "organización escolar". La 

razón de tal unión, y casi confusión, se halla en que tanto la organización co­

mo la administración escolares implican la existencia de una persona o entidad 

superior a la propia escuela, que ordena y armoniza el funcionamiento de los 

distintos elementos de la institución escolar. Pueden distinguirse, porque míe!)_ 

tras la organización tiene un marcado caracter técnico, la administración incl!!_ 

ye un marcado caracter juridico, como lo demuestra el hecho de que en términos 

generales, la ciencia de la administración viene a proyectarse en el Derecho 

Administrativo ( ..• ) Por otra parte mientras la organización escolar comprende 

todos los elementos de la escuela, tanto los materiales cuanto los intelectua-
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les y morales; ·la. administración se ocupa, principalmente de los elementos eco­

nómicos y Íos· aspectos jurldicos de las escuelas y sistemas escolares."{l1) 

1(I.1 Organización Escolar. 

111.1.1 Concepto y problem!tlca. 

Todo cuanto existe en el universo presenta alguna forma de organización, aún 

los animales se reunen en grupos para garantizar su supervivencia; los fenómenos 

naturales tienen secuencia, ritmo, tal parece que se les Indica el momento en 

el que tienen que aparecer y desaparecer. El d!a, la noche, las estaciones, se 

presentan s !empre de manera ordenada. 

Desde la Prehistoria se tiene noticia de que los primeros pobladores fueron 

cambiando su vida nómada por sedentaria. lo que trajo como consecuencia, las pe­

queñas agrupaciones; cada hombre realizaba alguna actividad especifica y se vl­

v!a en armenia. Con el paso del tiempo los pequeños grupos crecieron y se vló 

la necesidad de organizar el trabajo, asl surgieron los lideres, aquellos que 

dec! an a cada uno lo que debla hacer para lograr que su tribu progresara. 

Desde entonces hasta nuestros d!as se puede comprobar que los grupos huma­

nos han evolucionado en su organización siempre con vistas a una mejora, lo que 

ha hecho que la calidad de esta organización se vea reflejada en la facilidad 

de la acción conjunta y en la obtención de mayor y mejor producción. 

71) GARClA HOZ, V!ctor., Principios de Pedagogla Sistematica., p. 323. 
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Actualmente se puede constatar esta organización en los gobiernos de cada 

pals, en las ciudades, en las fAbricas, en los comercios, en las escuelas, en 

las famillas, y aún, en los pequeños grupos informales de niños, jóvenes y adu! 

tos. 

Para efectos de esta investigación, interesa espec!ficamente el Amblto es­

colar, y sobre éste ahondaremos en las siguientes paginas. 

El fin de la educación es el hombre mismo y la escuela es la institución 

en donde de manera si stematica y formal, se fac i 1 ita el proceso educativo de 

los alumnos, de ah! que sólo hasta mediados del siglo pasado cuando se Je otor­

ga a la escuela un caracter institucional, se consideró a la Organización Esco­

lar como parte de la educación, confiriéndole autonomla como disciplina, que 

aunque tiene sus bases en la educación misma, posee normatividad propia y se e! 

tiende no solamente al Ambito escolar, sino también a la comunidad a la que fo!_ 

ma parte. 

Se presentan a continuación dos conceptos de organización escolar: 

"Conjunto de medios adecuados de que dispone la escuela para encauzar y 

i levar a feliz término la obra educativa, conduciendo a la comunidad toda hacia 

planos de superación constante en los diversos aspectos de su vida . .,(?2) 

"La organización escolar seria la ordenación de los distintos elementos de 

Ja escuela para que todos concurran adecuadamente a la educación de los escala-

72) JIMENEZ CORIA, Laureano •• Organización Escolar., p. 16-17. 
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res. La educación de los escolares ( ... )es principio ordenador, en función 

del cual han de disponerse los distintos elementos que constituyen la institu­

ción escolar ... (73 ) 

Garc!a Hoz autor de la última définlclón hace un anAllsls m~s profundo pa­

ra demostrar la cientificidad de esta actividad educativa, parte de la Idea de 

que toda actividad racional es dirigida por el entendimiento y que ésta requie­

re previamente de un conocimiento Intelectual dando cabida a una actitud clent.!_ 

fica. 

Tomando a la escuela como el objeto de estudio se encuentra que es campa_!'. 

tldo por la Pedagog!a Institucional y por la Organización Escolar, no obstante, 

la Pedagog!a Institucional la considera en forma general como una unidad pedag~ 

gica (estudia sus caracteres propios, las diferentes modalidades, etc.) mientras 

que la Organización Escolar hace un estudio mAs especifico de cada uno de los 

elementos que componen la Institución Educativa y las relaciones que se dan en­

tre cada uno de éstos. 

Garc!a Hoz concluye su anAllsis definiendo la Organización Escolar como 

"un estudio analltlco de la escuela y de las relaciones y ordenación de sus di_! 

tintos elementos, a fin de que concurran adecuadamente a la educación de los 

escolares."( 74 l 

Considerando los elementos o partes de la escuela como objeto de la Orga­

nización se perfila el camino clent!fico que se seguirA al establecer las rela-

73) GARCIA HOZ, Vlctor., Principios de Pedagog!a SistemAtica., p. 294. 
74) ibldem., p. 297. 
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clones entre dichos elementos, al precisar las causas, los efectos, etc., su l! 

bar entonces consiste no sólo en precisar aquello que habra de hacerse sino en 

profundizar en las relaciones que existen entre cada uno de los elementos esco­

lares. 

La Organización Escolar es importante en cualquier estilo educativo pero 

en la Educación Personalizada adquiere un matiz especial considerando sus prin­

cipios y la propuesta didAct!co-pedagógica que presentan una serie de !nnovac!E_ 

nes en los que el alumno es el centro, y el maestro es un facilitador, un gula. 

La buena organización de una escuela personalizada es la clave del éxito en es 

te estilo educativo, como lo es también la importancia de que el director haga 

suyos los principios del sistema para llevar a cabo una adecuada organización 

del plantel con base en la filosofla que la Educación Personalizada propone. 

Retomando las definiciones expuestas se afirma, que la organización educa­

tiva se apoya en la escuela o comunidad educativa donde el alumno es el agente 

principal y donde su educación sera el resultado del trabajo del educando-educ! 

dar y del ambiente y posibilidades que brinde la comunidad en que esté inmersa 

la escuela. 

Al plantear todas estas relaciones (educador-educando; educador-escuela; 

escuela-comunidad, etc.) se vislumbra la problemattca que se le presenta a la 

Organización Escolar. 

En primer término, aparece la finalidad que en el terreno educativo se ma­

nifiesta a partir de los objetivos, con éstos se da sentido a toda la actividad 
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escolar, estableciendo una escala de prlorldades a lograr y marcando el rumbo 

que debe seguirse en.todas las actividades que se realicen en la escuela. 

A contlnuaclOn se presenta la relac!On entre educador y educando de la que 

se derivan la estructura escolar, el reglamento, la planeac!On general, la pro­

gramaclOn mensual, dlarla, etc. 

Es importante también considerar los elementos materiales, tanto de infra­

estructura (edlflclo, dlstrlbuciOn, etc.), como todos y cada uno de los apoyos 

didActlcos y demAs materiales lndlspensables para el proceso educativo. 

Finalmente deben ser consideradas las relaciones existentes entre la escu! 

la y la comunidad de la que forma parte, a medida que los lazos se lntenslfl­

can la problemAtlca cobrara mayor lmportancla. Esta relación puede resultar 

de gran ayuda a la escuela siempre y cuando esté considerada y se apoye en cr.!. 

terlos de organlzaclón educativa acordes a la finalidad que persigue el estilo 

educativo por el que cada escuela ha optado. 

111.1.2 Criterios de organización. 

Todos los elementos que intervienen en el proceso educativo son importan­

tes y aunque en conjunto persiguen una misma finalidad: Desarrollo Integral 

de los alumnos, para efectos de la organización escolar es conveniente agru­

parlos con base en cinco criterios fundamentales: 

1. Organización material. 

2. Organización administrativa. 
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3. Organización de profesores. 

4. Organización de alumnos. 

S. Organización de personas que colaboran con la escuela. 

1. ORGAN!ZAC!ON MATERIAL. 

En el primer capitulo se analizó como los educadores actuales se preocupan 

por crear cada vez mejores métodos que respondan a las necesidades del momento 

y que faciliten el proceso enseñanza-aprendizaje. El aspecto material es un 

punto Importante que también debe contemplarse con detenimiento ya que los alu!!'_ 

nos requieren de un ambiente preparado y agradable para desarrollarse armónica­

mente. 

Antiguamente los edificios escolares eran casas adaptadas que estaban muy 

lejos de cumplir con las condiciones de higiene necesarias, hoy en d!a se con~ 

truyen ex-profesamente plantes educativos con cualidades arquitectónicas que 

favorecen las condiciones ambientales e higiénicas necesarias, para llevar a 

cabo la educación. 

Igualmente es Importante considerar el mobiliario, material y decoración 

de la escuela, ya que junto con el edificio integran el medio f!slco en el cual 

se lleva a cabo el proceso educativo. Tanto alumnos como maestros son afect! 

dos por este ambiente, la influencia puede ser tanto positiva como negativa. 

En la Educación Personal izada la organización material es un apoyo vital, 

por lo que ha requerido de una consideración especial por parte de muchos aut~ 

res que se han ocupado de describir la propuesta didktica de este estilo edu­

cativo. 
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El edificio, la ubicación de los salones, la distribución de materiales, 

el decorado, etc. no tienen valor en s! mismos, éste se les adjudica en el mo­

mento, en el que de alguna forma, pasan a ser parte de un proceso educativo. 

Todos los elementos materiales deben adaptarse en primer término a la persona 

(de ah! la importancia de considerar la edad, estatura, necesidades, etc., de 

los educandos), y en segundo plano al estilo o sistema educativo de la lnstlt_!! 

ción, ya que son Instrumentos y como tales deben facilitar el proceso educati­

vo y el cumplimiento de objetivos propuestos. 

SI se parte de la concepción del hombre como ser bio-psico-soclal lndudabl~ 

mente podrá construirse una escuela que responda a todas las necesidades de de­

sarrollo del educando. 

Un edificio escolar debe reunir algunas condiciones que garanticen un am­

biente adecuado para la actividad educativa; a continuación, se presentan las 

más importantes. (lS) 

a) La escuela debe estar situada en un lugar adecuado, lejos de fábricas, 

lugares de intenso tráfico y en general de lugares que produzcan ruidos que ob2_ 

taculicen ia labor educativa. 

b) Amplitud y elasticidad suficiente para adaptarse a las necesidades de 

cada región. 

75) cfr., JiMENEZ CORlA, Laureano .. op.cit., p. 32-34. 
cfr., BALLESTEROS, Antonio. et.al., Organización Escolar., p. 37-47. 
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c) Oe construcción sencilla, con colores adecuados a cada aula que no dl~ 

traiga la. atención de los alumnos. 

d) Ventilación e iluminación adecuados, 

e) Aulas ampllas que consideren un mlnimo de 2 metros cuadrados por alum­

no; aulas suficientes para todos los grados de un ciclo completo. 

f) Servicios sanitarios higiénicos y suficientes. 

g) Anexos Indispensables para llevar a cabo una educación Integral a sa­

ber: biblioteca, laboratorio, canchas, patios, proyecciones, hortalizas, audi­

torios, etc. 

El mobll larlo, los materiales dldacticos y la decoración de las aulas y PE_ 

si! los de la escuela son también contemplados bajo el criterio de organización 

material; los muebles del salón de clases deben ser acordes a las proporciones 

flslcas de los educandos y a los requerimientos especificas de cada es ti lo ed!!_ 

cativo: movimiento, espacio, flexibilidad, etc.; asimismo los materiales o apE_ 

yos did!ct1cos deben responder a las necesidades y posibilidades de los educan 

dos actuando siempre como facl 1 i tadores en el proceso educativo. 

"Oentro de los elementos materiales se comprende también lo que tradicional_ 

mente se viene llamando asl: material didktico, por mucho tiempo reducido a 

los elementos de lectura y escrltura",< 76 ) y actualmente ampliado por una gama 

Inagotable de recursos y apoyos que facilitan la tarea educativa. 

76) GARCIA HOZ, Vlctor., Principios de Pedagogla SistemH1ca .. p. 307. 
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El criterio para evaluar la efectividad de un material que previamente se 

ha seleccionado, depende en primer término del uso que se le de al mismo y a 

continuación de la reacción que el material provoca en el alumno, y la medida 

en que le faci 1 ita a éste el proceso de aprendizaje, cada profesor debe ubicar 

en las zonas de trabajo del salón de clases, aquellos materiales que mediante 

la evaluación ha sido comprobada su efectividad para facilitar el proceso de 

aprendizaje del alumno. 

Se habla un poco de la decoración en la escuela, Indispensable si se desea 

crear un ambiente agradable en ei que los niños se desenvuelvan libremente y 

donde ademAs se sientan motivados para el trabajo. 

En los niveles Inferiores: preescolar y primaria la decoración depende C2_ 

si exclusivamente de la creatividad del maestro, es un medio a través del cual 

se puede favorecer el desarrollo del sentido estético, los sentimientos, las 

emociones, de ah! la importancia del buen gusto de los maestros a\ decorar Z.9_ 

nas de trabajo. 

Para que la decoración favorezca realmente el sentido estético de los edu­

candos debe reunir las siguientes caracterlsticas: 

"Responder a \as necesidades propias de los educandos. 

Acorde a la edad, sexo y gusto de los niños de la clase. 

Hacer uso de elementos naturales y artlsticos, no grotescos o indescifrables. 

Situada en lugares apropiados: corchos, pasillos, paredes especiales, etc. 

Producida por el ingenio y creatividad de maestros y alumnos."< 77 l 

77) JIMENEZ CORIA, Laureano., op.cit. p. 39. 
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2. ORGANlZAClON AOM!NlSTRAT!VA. 

Se se~aló en un princlplo el origen de la organlzaci6n, marcando como una 

de las causas el crecimiento de los grupos humanos y la necesldad de lograr 

un adecuado desarrollo de la comunidad. En la escuela este crecimiento se da 

paulatinamente a veces y en forma violenta algunas otras, la lnst1tucl6n debe 

estar preparada no solamente para el cambio sino principalmente para atender 

eficazmente a tos alumnos en el proceso educativo, el nümero de personas, su 

edad y condición dentro de la comunidad educativa serán los que determinen el 

criterio de organización administrativa que debe aplicarse. 

Los dos criterios que se proponen para clasificar o ubicar a los miembros 

del persona 1 son: 

- criterio de función. 

- criterio de personas. 

Cuando la lnstttucl6n Educativa no es muy grande la organización administr! 

tiva se contempla bajo el criterio de personas, es decir, que cada miembro ti~ 

ne una función que real iza conjuntamente con su equipo de trabajo f aci 11 tando 

et proceso educat ! vo. 

Por ejemplo: Director, administrador, maestros; no hay otra jerarqu!a, aan 

cuando haya diferencia entre la especlalidad de los miembros. todos cumplen su 

misión y si tienen problema acuden al director. 
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"El criterio de funclOn como base de la organlzaclOn escolar origina lo que 

suele llamarse organlzaclOn horizontal y su principal problema es la departa­

mental lzaclOn. ,,( 78 ) 

Un departamento escolar lleva lmpl!clta la Idea de un grupo o equipo de 

profesores de una misma ~rea. Los departamentos no trabajan solos, ni en for­

ma aislada, son pieza indispensable del equipo y de la organizaclOn escolar. 

Garc!a Hoz especifica las diferencias entre el departamento y el equip;¡; cons.!. 

dera al departamento como un grupo de profesores que se dedican a un Area. Por 

ejemplo: Español, Inglés, EducaclOn F!slca, etc. Describe al equipo como el 

conjunto de maestros que trabajan con un mismo grupo siendo cada uno de especl.'!_ 

lldad distinta. Por ejemplo: Profesores de Segundo Grado de Español, de MOsi-

ca. etc. 

Cuando la escuela esU organizada por departamentos hay ciertas activida­

des que deben realizarse en cada uno de el los: 

"-Estudio de los objetivos, técnicas y medios utilizables en la enseñanza 

del Area docente u orientadora que le estA encomendada. 

-Planeamiento de toda la funciOn docente u orientadora, que se ha de reali-

zar dentro de su propio Ambito. 

-Control del desarrollo de las actividades educativas. 

-Perfeccionamiento cient!flco y didktico de los profesores, miembros del 

Departamento. 

78) apud., GARCIA HOZ, V!ctor., EducaciOn Personal izada., p. 196. 
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-Establecimiento de las relaciones adecuadas con cada equipo docente para 

la m4s eficaz real izaci6n de la enseilanza. ,.( 79 ) 

En ocasiones el Departamento puede estar constituido por una persona, pero 

cuando el número excede es necesario llevar a cabo una organlzacl6n jer4rqulca 

para precisar el nivel de actividades a realizar (jefe-profesor-auxiliar, etc.) 

Con respecto al número de departamentos que deben existir en la escuela 

puede decirse que esto depende directamente del tamailo de la Instltuci6n. Un 

ejemplo de división de Departamento podr!a ser: 

Departamento de: AdmlnlstraciOn: Secretaria 

Caja 

Uniformes 

Actividades académicas: Matem4tlcas 

Actividades culturales 

Orlentac!On: 

3. ORGANIZAClON DE LOS PROFESORES. 

Espanot 

Ciencias 

PslcolOglca 

Faml llar 

Profesional 

Se han mencionado una serie de factores que pueden considerarse como mate­

riales, corresponde ahora ocuparse del factor humano, de los profesores espec.!. 

79) ibidem., p. 198-199. 
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f!camente. Se considera a la persona con todas sus posibilidades y se destaca 

especialmente su participación en el proceso Ensenanza-Aprendizaje. 

"Si en ninguna organización el hombre es únicamente instrumento pasivo, S.!. 

no que lleva sus propias finalidades a la entidad, mucho menos en un centro e­

ducativo, cuya finalidad en última instancia reside en ayudar a cada sujeto, 

a cada estudiante a que alcance su propio fin. Esto quiere decir que, dentro 

de una organización educativa, los factores humanos son los mas importantes."(80) 

Tanto el educador como el educando son personas que se influyen mutuamente 

mediante la convivencia en el centro educativo. 

Los equipos docentes formandos por conjuntos de maestros se pueden claslf.!. 

car por: + Areas. 

+ Grupos. 

"El trabajo de un profesor consiste, en gran parte, en dirigir el trabajo 

de sus alumnos. Pero esta actividad de dirección vendra influida por el modo 

de organizar el profesor su propio trabajo, y como luego se vera por el estilo 

de dirección del director."( 81) 

Mediante su actividad docente el profesor busca que sus alumnos desarrollen 

sus potencialidades y maduren en el uso de su libertad, misma que iran conqui~ 

tanda paulatinamente. 

BD) GARC!A HOZ, Vlctor., Principios de Pedagoeia SistemUica, p. 316. 
81) OLIVEROS OTERO., La Partic1pac16n en losentros Educativos., p. 74. 
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El maestro es sobre todo para los mAs pequei'los un ejemplo a seguir, es i!!! 

portante que lo considere al desarrollar su trabajo, ya que frecuentemente 

los alumnos recurrirfo a él y observar~n sus actitudes. 

Cuando la responsabilidad de un grupo es compartida, como es el caso de 

las escuelas que contratan a los maestros por ~reas para que trabajen con va­

rios grupos en un mismo dla, el compromiso por cubrir los objetivos que ha pla.!! 

teado la lnstltuclón es ffiayor; ya que deben coordinarse y complementarse para 

guiar a los alumnos por el mismo camino. Surge aqul un aspecto importante pa­

ra ser considerado por los directivos de las instituciones educativas: las l.!. 

mitaciones personales de los profesores (formación profesional, carkter, fal­

ta de orientación en el trabajo, minusvaioración de la docencia, etc.) que si 

no son bien manejadas pueden ! legar a afectar el equl llbrlo en el proceso de 

ensei'lanza-aprendi zaj e. 

"Se pueden considerar actividades propias del equipo docente: 

a) Planteamiento de las actividades docentes y orientadoras que se han de 

realizar con el grupo de alumnos que el equipo tiene encomendado, de acuerdo 

con las Informaciones didActicas de los departamentos. 

b) Realización, colectiva e indlvldualmente, de acuerdo con lo planeado, 

de la ensei'lanza y la orientación de los escolares. 

c) Control del proceso educativo total del grupo de escolares. 

d) Control del rendimiento de cada escolar". (82 ) 

82) GARClA HOZ. V!ctor., Educación Personalizada .. p. 203. 
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La organización que se ! leva a cabo en estos equipos esta enfocada a lo­

grar la armon!a entre las diferentes tareas que real Iza cada miembro, por Jo 

que resulta necesaria una organización jerArqulca. Es posible como se ha ex­

pi lea do anteriormente que un mismo profesor pertenezca a dos o mas equipos en 

una misma escuela. Es a la Dirección a quien compete coordinar el trabajo de 

Jos maestros para evitar superposiciones o Interferencias. "llay que decidir 

que si en la organización escolar Influye de modo tan decisivo la preparación, 

la vocación y el carkter del maestro que Ja desempene, ha de Influir mucho 

mas el estado de relaciones y de compenetración en que se encuentren los maes­

tros que hayan de trabajar en un mismo grupo."( 93 > Las relaciones humanas 

siempre estan cargadas de una dosis de emotividad, Inseguridad, competencia, 

etc. Lograr un el ima agradable ayudara a fortalecer lazos de unión y compane­

rlsmo entre los miembros del equipo docente. 

Otro punto importante a tratar en este Inciso es Ja preparación y actual 1-

zaclón del magisterio, de Ja que debe ocuparse Ja Dirección de la Escuela, au.!! 

que resulta indispensable la disposición e Inquietud de la persona para poder 

llevarla a cabo. 

En el caso de Ja Educación Personalizada, Ja actual lzación del profesora­

do precisa el desarrollo de Ja curiosidad y Ja innovación por nuevos métodos 

de trabajo que deberan ser apl !cadas en el grupo para Ir descubriendo poco a 

poco sus bondades. Esta profundización puede llevarse a cabo a tra.vés de lec­

turas, frecuentes reflexiones, experiencias educativas real Izadas en dlferen-

83) BALLESTEROS, Antonio., op.cit., p. 147. 
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tes Instituciones, asistencia.·a congresos,':conferenciás, etc.; as! como la Pª.!: 

ticipaclOn en cursos teOdco-prktlco~ de·_¡~fo~actori, orlentaclOn y acctOn 

pr~ctlca. 

La formaclOn y actualizaclOn .. del magisterio debe adaptarse a la época, ca­

racter!stlcas del sistema educativo y a los objetivos y 1 ineamlentos del centro 

escolar. 

4. ORGANIZAC!ON DE LOS ALUMNOS. 

Los alumnos son elementos b~slcos sobre los cuales se elaboran todos los 

planes y programas, de aqu! que sea Indispensable tanto especificar el nivel 

educativo, como las caracter!sticas principales en las ~reas de desarrollo del 

educando. 

El nivel educativo que nos ocupa es la Primaria que capta la población tn­

fanti i cuyas edades fluctúan entre los 6 y los 14 años. En escuelas oficiales 

este i Imite varia en el margen superior hasta los quince años en los turnos 

matutinos vespertinos, quedando la posibilidad para quienes exceden el limi-

te de los quince años de optar por escuelas nocturnas. 

Caracter!sticas generales del alumno de Primaria:(B4) 

Caracterlsticas flsicas y de actividad. Se destacan por una dosificación 

incompleta del individuo que permite una gran flexibilidad y que requiere la 

movilidad flsica que impulse ei desarrollo corporal. 

84) ~·SEP., La Educación Primaria., p. 27-35. 
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- Aumento de volumen de mCsculos y ligamentos que Incrementa la fuerza 

muscular y posibilita movimientos fuertes y dificulta movimientos y de~ 

trezas finas. 

- Crecimiento del lóbulo temporal frontal del cerebro (paulatinamente a 

partir de los 7 años) que contribuye ai desarrollo de funciones ps!qul­

cas superiores. 

- Aumento considerable de talla y peso. 

- Paso de la infancia a la pubertad que contribuye ai inicio de la madu-

rez emocional del adolescente. 

- La actividad Msica dejarA de ser ei juego para poco a poco con las ex.!_ 

gencias de ia escuela irse tornando en estudio, (no obstante, el juego 

no desaparece totalmente durante esta etapa). 

- Su actividad serA dirigida por un nuevo conjunto de intereses que prE_ 

vocarAn nuevas satisfacciones y acrecentarAn la experiencia. 

El estudio les presenta nuevas opciones de relación con ei ambiente que 

les rodea. 

Caracter!sticas del Area social. TrAnsito de la etapa preescolar a la e~ 

colar, convivencia con niños de su edad (iniciada en el Jard!n de Niños) y con 

adultos (maestros) que esperan de los alumnos el cumplimiento de responsabili­

dades, y que ademAs representan una nueva imagen de autoridad. 

- Cambio paulatino de la conducta egocéntrica por la sociable. 

- La vida escolar estimula el aprendizaje de nuevas formas de conoclmie!!. 

to social. 
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- Gran necesidad de afecto provocada por la ausencia de la madre y la ne­

cesidad de aceptación en un grupo nuevo. 

- Enfrentamiento al sentimiento de autoestima, necesario para ampliar su 

desarrollo social. 

Caracterlstlcas del proceso cognoscitivo. su capacidad de percepción esta 

desarrollada. 

- Dificultad para llevar a cabo un analtsls sistematice de las propieda­

des y cualidades de los objetos. 

- Al Ingresar a Primer Grado la percepción es global sin di ferenclar co!". 

ponentes Individuales, lo cual Ira superando con el paso del tiempo. 

- Incapacidad de atención voluntaria del niño, a desarrollar en los seis 

años de esta etapa escolar. 

- En el Primer Grado el pensamiento infanti 1 se encuentra aún en la fase 

concreta, logrando poco a poco generalizaciones y conceptos que se en­

cuentran local Izados en el mismo objeto. 

- A partir del Segundo Grado inicia procesos de pensamiento de orden su­

perior, que se iran desarrollando y perfeccionando durante toda la et!i_ 

pa. 

Considerando las diversas caracter!sticas que presentan los alumnos de e~ 

ta etapa escolar, es necesario plantear los criterios que pueden tomarse en 

cuenta para llevar a cabo una c las i f icac i6n por grupos que favorezca el desa­

rrollo integral de los nii\os y que ai mismo tiempo facilite la labor docente. 
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Son dos los- aspectos que han sido considerados tradicionalmente para la 

clas!ficacl6n de alumnos: 

a) -Ágrupamlento homogéneo o heterogéneo. El primero resulta Imposible d! 

bldo a que aún agrupando niños de la misma edad y caracterlstlcas al lnlclo 

del curso, en pocas" semanas se acentúan las diferencias lndlvlduales y se con­

v lerte en un grupo heterogéneo. 

El segundo caso, grupo heterogéneo, es casi por lo regular el que se emplea 

en las escuelas de educación bastea: niños que tienen la misma edad pero que 

difieren en las proporciones individuales de su capacidad y posibilidades. 

Aunque para la mayorla de los maestros esta claslficacl6n causa muchos proble­

mas dentro del aula, para los alumnos resulta muy benéfica ya que los nlnos 

aprenden unos de otros. 

b) Agrupamiento por cociente intelectual. Esta claslficaci6n toma en 

cuenta los resultados obtenidos por los alumnos en la apl icacl6n de test psic~ 

métricos. De entrada otorga a los directivos armas mas seguras y "eficaces" 

que el simple agrupamiento cronol6glco, no obstante, la aplicacl6n y valoración 

de estas pruebas requieren de un equipo especial que no todos los colegios tl! 

nen. 

Por otro lado, un sólo test no puede arrojar Información exacta con respeE_ 

to a una persona. Aún aplicando una bater!a completa, cabe la poslbllldad de 

error en las conclusiones, as!, puede otorgarse un coeficiente Intelectual bajo 

a la pesona equivocada, consiguiendo un sentimiento de frustración que entorpe!_ 

ca el proceso educativo posterior. 
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Son tantos los ·faétores 'que pÚeden llegar a influir en las personas (clima, 

problemas famll larés, sltúación económica, afectividad, etc.) que resulta arrlel 

gando catalogar a un alumno por los resultados obtenidos en una prueba. 

Las dos clasificaciones tradicionales tienen ventajas y desventajas; en 

realidad el agrupamiento de los alumnos constituye un problema para el Director 

de una escuela graduada; cuando se emplea un sólo criterio en la clasificación 

(como se hace en la escuela por grados) se tiende a la uniformidad. 

"Cuando se quieren tener en cuenta los distintos aspectos del proceso ed.!!_ 

cativo y las distintas situaciones de aprendizaje, la agrupación de alumnos ad 

quiere una flexibi 1 ldad tal que en un momento dado los alumnos pueden trabajar 

en un grupo y en otro momento trabajar en otro grupo dlferente."< 85 l 

Es claro que por razones administrativas es mas sencillo continuar con los 

criterios tradicionales de clasificación no obstante, puede considerarse un cr_!_ 

terlo mas flexible que considere los aspectos del proceso educativo y las dlf!!_ 

rentes situaciones de aprendizaje, permitiendo el desplazamiento de los alum­

nos de un grupo a otro dependiendo de la actividad a realizar. 

La promoción anual se substituye por una promoción continua que sera ló­

gica consecuencia de una escuela no graduada. Este tipo de Institución requl!!_ 

re de material de apoyo suficiente y adecuado para un elevado porcentaje de 

alumnos en cada aula, al igual que una preparación especial del equipo docente 

que podra atender alumnos de diferentes edades dentro del mismo salón. 

85) GARClA HOZ, V!ctor., Educación Personalizada., p. 206. 
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Conociendo los principios de la Educación Personalizada, cabe suponer que 

la escuela no graduada ofrece mayores posibilidades al estilo educativo que 

aquel las que pueden ofrecerle las escuelas graduada. Aíin, as! es a cada instJ. 

tución a la que le corresponde encontrar el criterio de clasificación que m~s 

se apegue a sus necesidades y caracterlsticas. 

5. ORGANIZACION DE OTROS COLABORADORES DE LA ESCUELA. 

No puede olvidarse que si se desea que los maestros y directivos de una 

escuela puedan dedicarse por completo a su misión con los educandos, requieren 

de otras personas que les auxilien en tareas económicas y administrativas pro­

pias de cualquier empresa, en este caso la empresa educativa. 

"En resumen, siete tipos de personas pueden considerarse necesarias en 

una institucion escolar: 

- Alumnos. 

- Educadores directos (profesores, orientadores, etc.) 

- Directivos. 

- Personal técnico asesor (psicologla, médico, etc.) 

- Personal técnico auxiliar (trabajos de oficina). 

Personal de mantenimiento y vigilancia. 

- Asociación de Padres de Familia."( 861 

86) ibidem., p. 216. 
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Todos los miembros que colaboran dentro de la institución educativa estan 

organizados jerarquicamente, por esto no deben impedir la comunicación que favp_ 

rece el trabajo a través de la obtenclón de Información objetiva y la coordina­

ción de diferentes puntos de vista. 

Se ha hablado hasta ahora de los alumnos, los profesores, los directivos 

y muy someramente de los asesores, a continuación se explican brevemente los re! 

tan tes: 

Personal técnico auxiliar. Colaboran con maestros y directivos realizando 

cualquier tipo de trabajo requerido en el proceso educativo: gulas, examenes, 

circulares, etc. 

Personal de trabajos mecanlcos. Los trabajadores ubicados en esta claslf.!_ 

cación son indispensables en el proceso educativo. El Director debe hacer sen­

tir a los empleados útiles e importantes para que realicen sus funciones con mas 

agrado. "Todos forman parte de un equipo y son piezas necesarias para la pues­

ta en marcha." Es conveniente también y sobre todo dentro de esta clasificación 

llevar a cabo un ana11sis de puestos para que el trabajo sea equitativo y justo. 

Lo ideal serta que hubiera una encargada de l lmpieza por grado para que e! 

tuviera en contacto permanente con el equipo docente, trabajando en forma coor­

dinada. 

El personal de Mantenimiento y Vigilancia, auxi 1 iar en composturas y des­

perfectos, etc.). deben estar en abierta comunicación para canalizar a cada uno 
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el trabajo que le corresponde. Un miembro del personal técnico auxiliar aslgn2. 

do por el Director del plantel, serA quien coordine directamente el trabajo de 

este equipo. 

Asociaciones de Padres. No podlan quedar fuera los padres de fami lla que 

junto con todos los miembros antes mencionados constituyen lo que se conoce co­

mo Comunidad Educativa. Su función consiste propiamente en asegurar una comun.!_ 

cación-colaboración efectiva entre la institución y la familia con el fin de l.!!_ 

grar un proceso educativo que cristal lee en la educación integral de los alumnos. 

Vlctor Garcla Hoz en su libro de Educación Personalizada señala 6 objetivos 

fundamentales para esta Asociación: 

"1. Facilitar el contacto, colectivo y personal, entre los padres o encar_ 

gados de los alumnos y el tutor o profesores de la escuela. 

2. Canalizar las iniciativas o sugerencias de los Padres en orden a la m2_ 

yor eficacia de las actividades y servicios de la lnstltucl6n Escolar, pero sin 

que en ningún caso haya injerencia en la organización técnica y en el desarrollo 

de las actividades escotares. 

3. Facilitar las actividades de la institución escolar estableciendo las 

relaciones necesarias para que los alumnos puedan realizar visitas y utilizar 

elementos y servicios de otras instituciones sociales. 

4. Orientar a los padres acerca de la educación de sus hijos y en especial 

sobre la responsabll ldad que tiene también en la marcha de la escuela. 

5. Solucionar las dificultades económicas que pueden entorpecer y restar 

eficacia a las actividades educativas de la institución escolar. 
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6. Cuida¿o·llevira cabo·e~'su;ca~o;i;lá~ ~tÚvtda,dé~através.de las 

cuales la· ~scu~t?puede ~~sarrci1d:'.un~ ~fi~<Íz l~bó~\~¿lal de extensión educ! 

tlva y cultural".(87l-. 

Ill. 1.3 Fases del proceso administrativo educacional. 

Las Instituciones educativas se apoyan en los principios y procedimientos 

basicos de la Administración educacional para dirigir adecuadamente la Organiz! 

ción Escolar. 

La administración en cualquier ambito i leva impl !citos una serle de etapas 

o fases que facilitan el logro de objetivos propuestos, la clasificación de es­

tas fases varia de un autor a otro: A.Block y J. Aguilar se~alan cuatro fases 

principales: Planeaclón, Organización, Ejecución y Control. (99 l 

L. Lemus concibe el proceso administrativo en seis etapas: Deliberación, 

Decisión, Programación, Implementación, Coordinación y Evaluación. <99 l 

La Secretarla de Educación Pública no marca etapas sino que divide el pro­

ceso administrativo en dos areas principales: 

-"La mecanica administrativa que incluye la planeación y la organización, 

en donde se prevee el curso de acción. 

-La dinamica administrativa que abare a la dirección y el control; es donde 

se realiza lo prevlsto."< 9o¡ 

87) ilJidem., p. 218-220. 
88) 1ITOCi(, A .. et.al., Planeación y Formul1c16n de Proyectos., p. 26. 
89) LEMUS, L. n:-;-¡¡¡Jmin1strac16n, Dtreccl6n y Superv1s16n de Escuelas .. p. 30. 
90) SEP., Admin1strac16n y Leg1slac16n Educativa .. p. 15. 
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En las Instituciones educativas, generalmente el proceso administrativo se 

aplica tomando en constderacl6n las siguientes fases o etapas: 

[

-_>_-__ PLANEAC ION 

EVALUAC ION 

t. PLANEACION. 

-----> ORGANIZACION 

<----- CONTROL 

---~ INTEGRACION ----] 

<--- DIRECCION ----

Incluye un dlagn6stlco de necesidades para identificar los problemas que 

posteriormente daran la pauta en el establecimiento de metas y objetivos. Aba.!: 

ca el inventarlo de los medios y recursos con los que cuenta o de los que puede 

disponer la institución y la propuesta de polltlcas y programas de acción en que 

se basara el proceso educativo. Administrativamente se formulan presupuestos 

para conocer costos de cada una de las actividades que se planea realizar. 

2. ORGAN l ZAC ION. 

Etapa en la que se establecen los sistemas formales e Informales; los org!!_ 

nlgramas: las lineas de autoridad y responsabilidad para cada uno de los miem­

bros del personal, los canales de comunlcaci6n, etc.; la dlstribucl6n de funcl~ 

nes y, la organización de recursos materiales. 

3. INTEGRACION. 

Fase en la que se articulan y seleccionan los recursos humanos: personal 

docente, administrativo, etc., se contempla el desarrollo y se Instrumenta la 
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capacitación del elemento humano de tal forma que pueda funcionar la institución 

de acuerdo con lo previsto en la organización. Incluye también la orientación y 

asesorla del personal docente en cuanto a la filosofla, pollticas y metas que 

persigue ia escuela. Administrativamente se realizan las compras del material 

que ser.l empleado en el proceso educativo. 

4. D!RECCION. 

Se refiere a ia ejecución y operación de io proyectado en las etapas ante­

riores, a través de la coordinación y el asesoramiento de las acciones que cada 

uno de los miembros del personal debe realizar, a fin de verificar el logro de 

objetivos y metas propuestas para las .lreas que integran la organización esco­

lar y tomando en cuenta todos los elementos y recursos que intervienen en el 

proceso educativo. 

Incluye también, la supervisión directa de ia labor educativa que se veri­

fica dentro de las aulas de clase, con la finalidad de apoyar el proceso ense­

ñanza-aprend lzaj e. 

5. CONTROL. 

Abarca todos los instrumentos necesarios para verificar ei cumpiiminto 

y desarrollo de todas y cada una de las actividades planeadas con base en una 

calendarización especificada con ·anterioridad, proporciona a los directivos y 

al cuerpo docente de la institución una visión cuantitativa del proceso educa­

tivo. 
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Ejemplos de instrumentos de control: 

- Registros: de entrega de programaciones, de asistencia del personal. 

de inicio y terminación de cualquier actividad, etc. 

- Inventarlos. 

- Calendarlzac!On, cronogramas, etc. 

6. EVALUACION. 

Fase en la que se verifica la efectlvldad y eflclencla de cada una de las 

etapas seguidas en este proceso admlnlstratlvo, comparando los resultados obt~ 

nidos con los objetivos propuestos y haciendo un anAl !sis cualltatlvo de las a_s 

tlvldades realizadas y los recursos humanos y materiales que intervinieron en 

el proceso. 

Para la organlzac!On escolar a nivel primaria no hay una normativa muy rl­

gida en cuanto al proceso administratlvo, cada escuela aplica las etapas o fa­

ses necesarias para lograr efectividad en la organlzacl6n. Como pudo aprecia_r: 

se que para llevar a cabo la organización de la Institución es necesario optar 

por ciertos criterios, as! también todos los recursos, actividades y personas 

que se desea integren la organización escolar, deben sujetarse a las etapas del 

proceso administrativo; como se trata de un proceso no siempre puede apreciar­

se con exactitud en qué fase se encuentra la organización de tal o cual aspec­

to, no obstante, el Director, el cuerpo docente y el departamento administrati­

vo tienen siempre presente ya sea de manera expllclta, o bien impllcltamente, 

las etapas del proceso administrativo educacional. 
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111.1.4 Gobierno escolar. 

Finalmente hemos llegado a un punto clave dentro de la organización: el 

gobierno escolar. 

"La función de gobierno se entier<la en el marco educativo como una labor 

coordinadora y reflexiva. No se aprecian las normas en tanto conducen a la un,!_ 

formidad de procedimientos, pero siguen siendo necesarias en cuanto aseguran la 

unidad interior y la armenia que hacen imposible la anarqu!a y el capricho pas~ 

jero."(91) 

Aunque se promueve la labor y participación de todo el equipo es necesario 

establecer normas que aseguren la estabilidad y eviten caminos equivocados a 

algunos miembros del grupo. 

Los miembros que respaldan la función de gobierno tlenden a sugerir, evlta_!! 

do la imposición; todos los que integran la comunidad educativa, pueden aportar 

opiniones y colaborar en las acciones a realizar. 

La Organización de las instituciones educativas deben permitir al mAximo 

la delegación de autoridad y la participacl6n responsable en la toma de decisi~ 

nes. Se trata de fomentar un gobierno descentra! izado en el que cada equipo o 

departamento funcione con autonom!a, aunque esté vinculado al resto de los equ,!_ 

pos por los objetivos comunes que todos pretenden lograr. Cada departamento d! 

be tener un representante que reporte las decisiones tomadas en el equipo. 

91) CHICO GQNZALEZ, Pedro., op.cit., p. 503. 
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Los maestros tambie~ deben fomentar dentro del aula la autonom!a, el trab! 

jo en equipo y la toma responsable de decisiones. 

La responsabilidad y el compromiso con el que se tomen las decisiones irA 

evolucionando paulatinamente. EO .eLciclo de Educación Primaria los alumnos se­

rAn capaces de decidir sobre las tareas que cada uno desea realizar, as! como 

participar en la decisión del trabajo de su equipo y aún en las clases colecti­

vas; las capacidades de decidir en un nivel mAs alto podr~n irse percibiendo 

paulatinamente en ciclos posteriores. 

Es de vt tal importancia que el profesor de Primaria comulgue con la idea 

de un gobierno compartido, para que fomente en sus alumnos la toma de decisio­

nes y la participación en grupo de diferentes responsabilidades. 

En suma, "debe crearse un ambiente de gobierno en el que maestros, coordi­

nadores, alumnos, padres, etc., acudan a Ja Dirección como una fuente inagota­

ble de riqueza y de alientos, sin ver en ella solamente la fuerza orgAnlca que 

protege, que precave o sanciona las propias determinaclones."( 92> 

lll.2 Dirección Escolar en el Nivel de Educación Primaria. 

Se !nieló este capitulo partiendo del debate sobre la ctentlficldad de Ja 

Organización Escolar. para después hacer un anAl is is del concepto y problem~tl­

ca de la misma. Se especificaron los diferentes criterios de organización, se 

describieron las fases del proceso administrativo y finalmente se profundizó en 

el Gobierno Escolar para asentar las bases de uno de los temas centrales de es­

ta lnvestlgaclón, la Dirección Escolar a nivel Primaria. 

92) ib1dem., p. 504. 
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111.2.1 Oirección escolar en escuelas primarias de acuerdo con los line! 

mientas que propone la Secretarla de Educación Públ lea (SEP) 

"El directivo escolar es un elemento clave dentro del sistema educativo, 

pues en su motivación, conocimientos, capacidad y experiencia, descansa gran 

parte de la responsabilidad que tiene el Estado de proporcionar el primer ser­

vicio a que tienen derecho los mexicanos, que es una educación de suficiente C! 

iidad que coadyuve a elevar sus condiciones de vlda."( 93 ) 

En efecto, es en la persona del director en la que recae la responsabil ldad 

de coordinar adecuadamente todos los recursos humanos y materiales de que dlspE_ 

ne la escuela para ! levar a cabo un eficiente proceso educativo. Oe su capaci­

dad y experiencia para orientar al equipo docente a su cargo y de su habilidad 

para administrar los recursos con que cuenta la institución educativa dependera 

en gran parte el logro de los objetivos educacionales. 

La Secretarla de EducaciOn Pública considera de vital importancia el trab! 

jo de un director de centro y ha realizado en los últimos a~os una profunda y 

minuciosa revisiOn de los manuales y disposiciones que hablan venido rigiendo 

el puesto en los últimos periodos escolares para ofrecer finalmente un nuevo 

perfil, propósito y funciones en que habran de basarse posteriores nombramien­

tos para este cargo. 

"Un director de escuela primaria es la persona designada por la Secretarla 

de Educación Públ lea, como la primera autoridad responsable del correcto funclE_ 

93) SEP., Manual del 01rector., p. 7. 
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nan;lento, organización, operación y administración del plantel y los anexos que 

de él dependen."( 94 l 

El perfi 1 de puesto se considera como el conjunto de conocimientos, capa­

cidades y actitudes que debe reunir una persona para desempei'lar correctamente 

sus funciones; espec!flcamente para este caso la SEP ha delineado un perfil con 

base en las especificaciones contenidas en los manuales de Organización de los 

planteles de Educación Primaria. 

"Escolaridad 

Experiencia 

Crl ter lo 

Iniciativa 

Capac ldad 

Actitud 

PERFIL DE PUESTO: 

Titulo de profesor de Educación Primar! a. 

Haber desempei'lado el puesto de profesor de grupo. 

Para tomar decisiones respecto al desarrollo de la 

educación primaria escolarizada, manejar adecuada­

mente las relaciones humanas y sugerir cambios. 

Para crear y proponer opciones de trabajo, planear 

soluciones y resolver problemas. 

Para organizar y dirigir grupos, escuchar, retro­

al !mentar y relacionarse. 

De respeto, compromiso y responsabi l !dad.,,( 95 ) 

De esos mismos manuales se han extra!do tanto el propósito como las funci~ 

nes genera 1 es que competen al di rector. 

94) SEP., La Educación Primaria., p. 153. 
95) SEP., Manual del Director., p. 23-24. 
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"El propósito de este puesto es: Administrar en el plantel a su cargo la 

prestación del servicio educativo del nivel primaria, conforme a las normas y 

los llneamientos establecidos por la Secretarla. 

Sus funciones generales son: 

1. Controlar que la aplicación del plan y los programas de estudio se 

efectúen conforme a las normas, los lineamientos y las demás disposi­

ciones e instrucciones que en materia de educación primaria escolariz!!_ 

da establezca 1 a SEP. 

2. Preveer y organizar las actividades, los recursos y los apoyos necesa­

rios para el desarrollo del plan y los programas de estudio. 

3. Dirigir y verificar dentro del ámbito de las escuelas que la ejecu­

ción de las actividades de control escolar, de extensión educativa y 

servicios asistenciales se realicen conforme a las normas y los line!!_ 

mientas establecidos. 

4. Evaluar el desarrollo y los resultados de las actividades del personal 

a su cargo en la escuela, las aulas y la comunidad."(96 ) 

ili.2.2 La función directiva. 

A lo largo de este capitulo se ha venido planteando en forma general tanto 

los aspectos sobresal lentes de la organización escolar como los lineamientos 

que propone la Secretarla de Educación Pública (SEP) para la dirección de cen-

tros educdtivos a nivel prioiaria, corresponde ahora plantear el nuevo concepto 

96) ibidem., p. 11-12. 
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de Dirección Escolar en el que diferentes autores han trabajado durante los O! 

timos años. 

Se manifiesta una inquietud por aplicar en forma creativa y dinAmica los 

principios y lineamientos que ofrece la organlzac!On para lograr una dirección 

escolar que promueva la partlclpac!On e lnteracc!On de todas las personas que 

Integran la comunidad educativa. 

1. EL CONCEPTO DE D IRECC ION Y O !RECTOR. 

Se Inicia con la definición de la dlrecc!On a través de sus funciones que 

segan las plantea DRUCKER podrlan reducirse a tres: "velar por las finalidades 

y la vls!On especifica de la lnstituc!On; obtener· un trabajo productivo y lo­

grar que el trabajador consiga resultados, y encauzar las influencias y las 

responsabilidades soclales."( 97) 

Traduciendo esta cita a términos de organizac!On educativa se aprecia que 

una Dirección Escolar tiene por objeto velar por las finalidades y objetivos 

propios de la institución, a saber expllcltamente el aprendizaje y formación 

de los educandos. el desarrollo del personal, la interacción de todos los 

miembros de la comunidad educativa, impllcltamente el enriquecimiento de la cu! 

tura, y el desarrollo del pals, en este caso el crecimiento de México; añadle.'! 

do ademAs en este punto, los objetivos concretos que la institución pretende 

alcanzar de acuerdo con lo expuesto en su idearlo, fomento de algunos valores 

especificas, el desarrollo humano, la educación cristiana, judla, etc. 

97) apud., ISAACS, David., Cómo Evaluar los Centros Educativos., p. 87. 
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En cuanto al trabajo productivo queda claro que en una institución esco-­

lar, esto se refiere al logro de objetivos educacionales que siempre estaran 

relacionados con los alumnos, maestros y el resto de personas que intervienen 

en el proceso educativo, se pretende que todos y cada uno obtengan resultados 

positivos que contribuyan de alguna forma a su crecimiento y enriquecimiento 

personal, y finalmente el encauzar las influencias y responsabilidades sociales 

podrla entenderse como que corresponde a la dirección mantener contacto con la 

comunidad en forma activa, y como parte de ella contribuir a su desarrollo y 

colaborar en la solución de problemas; preparar a los educandos para que és-

tos se integren armónica y productivamente a la sociedad y hacer de todos los 

adelantos y aportaciones actuales, medios y herramientas valiosos para su des~ 

rrol lo personal. 

La Dirección adquiere sentido solamente sl se anal iza de acuerdo con sus 

objetivos; la actividad directiva surge como respuesta a la necesidad de coor­

dinar el trabajo de varias gentes y lograr que éste sea mas eficiente y efect.!_ 

vo. La existencia de un director, entonces, solamente se justificarfa en la 

medida en que los profesores necesitaran de su apoyo, guia y supervisión para 

poder desempeñarse de acuerdo con los. lineamientos y normas de la institución 

con vistas desde luego, al logro de objetivos educacionales e institucionales. 

Hace unos anos el puesto de director se consideraba como un cargo burocra­

tico al que se le atribulan funciones administrativas y disciplinarias, hoy ese 

concepto ha cambiado y sobre todo en escuelas privadas la función de directivo 

ha ido evolucionando confiriéndole cada vez mas funciones, se ha visto que Pª!:. 

tiendo de la heterogeneidad de los profesores y la cantidad de grupos en una 

institución, ºse pued~ justificar plenamente la necesidad de contar con un di-
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rector. Cada profesor vela por la eficacia de su propia actuación, pero, sl 

se entiende el centro educativo como organlzaclOn, también harA falta contar 

con alguien que vele por la eficacia de la total !dad. ,,( 99> 

El director es la persona responsable del logro de los objetivos de la 

institución y debe valerse para esto de la coordinaclOn e Integración del per­

sonal de la escuela, designando en caso de ser necesario, el equipo coordinador 

o directivo que colabora con él en la consecución de objetivos educacionales. 

"El equipo directivo es un grupo de especialistas-personas que saben de 

dirección -a quienes corresponde la coordlnaclOn y el control de la organlza­

clón educativa y, en general, la responsabilidad de la gestión, en nombre de 

los propietarios de la empresa- el Estado o un grupo de particulares. En rea­

lidad lo mAs Importante que hace un equipo directivo de empresa educativa CO,I! 

slste en promover trabajo educativo.( ... } su responsabllldad es de mejora, 

puesto que la empresa educativa es una empresa de servicios de mejora personal \99l 

2. AUTORIDAD Y PARTIClPAClDN. 

Promover una tarea, coordinar un grupo de personas y dirigir una institu­

clÓn educativa lleva lmpllclto el ejercicio de la autoridad. Un director tie­

ne autoridad, conferida por su puesto en la organización, y autoridad real 

cuando hace operativa su autoridad para influir positivamente en las declslo­

nes y acciones de todos los miembros de la comunidad educativa: maestros, 

alumnos, colaboradores, padres de familia, etc. 

98} lbldem., p. 89. 
99} ITTtllo, 01 lveros., Estl los de Dirección y Participación Dirigida,. p. 1 
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Etimológicamente autoridad se "deriva del lat!n: augeo que significa aume.!! 

tar, incrementar, promover. Vendr!a a ser, por tanto, la fuerza que sirve pa­

ra sostener y acrecentar( •.• ). Si entendemos incremento, promoción, en senti­

do positivo, sólo habrá autoridad, cuando hay afán de servicio. Utilizar la 

autoridad para dominar equivale a desnaturalizarla.( .•• ) La autoridad tiene 

como finalidad hacer crecer en educación y, por tanto, en libertad, es decir, 

en autonom!a y en responsabilidad."(100) 

La autoridad depende de la persona que la ejerce y de la persona y ambien­

te sobre el que se ejerce. Puede decirse que en un centro educativo no es po­

sible alcanzar determinados objetivos sin la imposición de las normas y el 

ejercicio de la autoridad; ésta viene a ser un nexo de unión entre el que man­

da y el o los que obedecen. 

"Padr!an destacarse algunas cualidades personales, exigibles a un cierto 

nivel en quien ejerce la autoridad. Por ejemplo, firmeza, flexibilidad, so­

briedad. disponibilidad, energ!a, perseverancia, optimismo. Conviene advertir 

no obstante que el cultivo de cada cualidad -o virtud humana- estimula o faci­

lita el cultivo de las restantes; que el énfasis en una o en otra cualidad de­

penderá del tipo de organización educativa; que el estilo personal del direc­

tivo influirá en el cultivo prioritario de unas u otras cualidades. En todo 

caso, hay algo que debe destacarse siempre en el ejercicio de la autoridad: 

energ!a interior. 

100) OTERO, 01 iveros., La Autoridad en el Centro Educativo., p. 1. 
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En slntesls, la relación autorldad-dlreccl6n se apoya en el modo de ser y 

~en el modo de hacer de los dlrectlvos. En sus capacidades de pensar, de lnfo!_ 

marse, de decldlr, de comunicar claramente, de hacer cumplir. Pero también se 

apoya en la partlclpaclón de los colaboradores."(10l) 

Para participar se tiene que ser parte, cuando se toma parte de algo auto­

mHlcamente se adquiere un compromiso y la responsabilidad queda manlflesta. 

Se habló en una primera parte de este capitulo del Gobierno Escolar, y de cómo 

éste deberla ser compartido, ahora, profundizando un poco en la participación 

se puede afirmar que es m&s fkll exigir la realización de lo que libremente 

fue decidido que de lo que ha sido impuesto. 

Cada miembro en la Institución escolar puede y debe participar en el proc! 

so educativo, proporcionando información valiosa como base en la toma de deci­

siones o bien participando en la toma de algunas decisiones. 

Se optó por Incluir en este punto los conceptos de autoridad y participa­

ción, ya que para efectos de la dirección escolar pueden contemplarse como una 

sola modalidad autoridad-participativa, entendida como un servicio que supone 

exigencia y comprensión de quien toma parte en ella, esto quiere decir que aún 

cuando se promueva la participación, si la aportación de algún elemento no es 

de la calidad que se supon!a, se le pedir& a la persona realice un mejor tra-

bajo. 

101) OTERO, Oliveros., Estilos de Oirección y Participación Dirigida., p. 4. 
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"Una de las exlgenclas de la autoridad partlclpatlva (para quienes la ejer_ 

cen) consiste en apoyarse en lo positivo de cada colaborador; en sus posibili­

dades, en sus puntos fuertes, no s6lo por respeto a la dignidad de la persona, 

sino también por eficacia. El directivo, para el ejercicio de esta autoridad, 

necesita prever, pero no desconfiar, informarse, pero no fiscalizar; sugerir, 

no imponer; ayudar, no limitar; servir, no dominar¡ guiar, mas que prohibir; 

fijar objetivos mas que fijar procedlmlentcs. Es un ejercicio de la autoridad 

con mas conocimiento, con mas comprensión, pero no con menos energta inte-­

rlor". ( 102l 

3. ESTILOS OE DIRECCION. 

En el inciso de Organlzacl6n escolar se destacaron como sus funciones pr~ 

plas las de "planificar , organizar, dirigir y controlar. A la dirección se 

le asignan las funciones de estimular, coordinar y supervisar la actividad de 

las personas y la utl llzacl6n adecuada de los medios con que cuenta la entl-­

dad", (IOJ) no obstante que la estructura y objetivos de la lnst!tucl6n son de­

terminados previamente siempre al hacerlos operativos, al poner en practica 

todo lo que se ha planeado, se presentan una serle de problemas que reclaman 

solución; y es aqul donde con un sentido mas estricto se realiza la acciOn di 

rectiva ya que la toma de decisiones es una función tlplca del director quien 

de modo pecul lar decide, comunica y lleva a efecto las diferentes acciones. 

"El director y, en general, el directivo en un determinado sector; dentro 

de algunos condicionamientos o llmltaclones, ejerce autoridad, organiza, esta-

102) ~··p. 5. 
103) GARCIA HOl, Vlctor., Principios de Pedagogla Slstematlca., p. 326. 
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blece medios de comunicación, etc., de acuerdo con su propio estilo: tiene un 

estilo de dirección. De hecho, al observar a diferentes directores nos enea!! 

tramos con distintos estl los de dirección.,,( 104) 

La actividad profesional del director escolar consiste en la promoción de 

actividades y trabajos espec!ficos mediante el ejercicio de la autoridad. "No 

es posible separar, en la dirección, responsabilidad y autoridad: un directivo 

es una persona que tiene autoridad y responsabilidad"( 105) y la forma pecul lar 

en que los ! leva a la prActica es lo que configura su propio estl lo. 

La forma de trabajar es algo muy personal. el director de una institución 

educativa es el responsable de preparar y distribuir las tareas. al igual que 

de responsabilizar a las personas que llevarAn a cabo tal o cual actividad, al 

dirigir este trabajo el director puede lograr prestigio o en su defecto des­

prestigiarse. 

Un estilo de dirección se define por el tipo de relación que existe entre 

el directivo y sus colaboradores y demAs miembros de la co1Tiunldad educativa, a 

mayor apertura y flexibilidad de la relación humana mAs optimización en el es-

tilo directivo. 

Alguoos autores han propuesto diferentes clasificacicres de estilos directivos: 

Renlskllert; estilo partlclpatlvo y no participativo. 

104) OTERO, Oliveros., Estilos de Dirección y Partlclpación., p. 2. 
105) ~ 
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Mc.Gregor; estilo. de dlrecc!On y control· por medio de la autoridad y estilo 

de Int~g~kcton de t~ier;s~s lndl viduales con objetl vos de la In! 

tltuc!On. 

En suma lo.que define un estilo directivo es la forma de ejercer la autor.!_ 

dad, los estilos son mas o menos positivos en la medida en que dan cabida a la 

confianza a través de la partlclpac!On siempre dentro del marco de una organi­

zación en el trabajo en donde se promueva la l lbertad responsable y el afan de 

servir al otro. 

"Hay siempre un estilo óptimo en teor!a: el mas participativo, el mas re! 

petuoso con la Iniciativa y la responsabilidad de quienes trabajan en las em­

presas. Pero no es eficaz en toda situación. Cada situación determina cual 

es el estilo de dlrecc!On m!s eficaz, en tanto no se mejora la situación me­

diante la formación adecuada del recurso humano.( .•• ) Hay estilos de dlrec-

c!On negativos, no aconsejables, porque perjudican al directivo, a sus colabo­

radores. Son estilos negativos aquellos que tienden a dominar, no a servir. 

En general los estilos de dirección de tipo negativo -apoyados en la des­

confianza, en el control fiscalizador, en la arbitrariedad, etc.- no estan r~ 

laclonados con la eficacia -ni siquiera en su versión parcial de rendimiento-, 

sino con la inmadurez humana y con la Ineptitud para el mando."(105) 

106) lbidem., p. 11. 
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Un estl lo positivo de dirección donde la autoridad, el servicio y la part.!_ 

clpaclón se presentan de manera armónica, siempre tendrá el toque personal del 

directivo quien se adaptará a cada situación, tratando de sacar de esta lo me-

jor posible organizando adecuadamente recursos humanos y materiales. 

No obstante que las cualidades personales y ambientales siempre limitan la 

función directiva, la labor del director conslstlra en apoyarse en un prestigio 

en el deseo eficaz de servicio. 

El estilo directivo debe destacar las relaciones que la Institución mante~ 

drá con la comunidad educativa: padres de familia, alumnos y demás colaborad~ 

res ya que la Influencia de estos Oltlmos con la Institución educativa esta 

espec!ficamente relacionada con el grado de aceptación y participación que se 

les demuestre y demande. 

"En s!ntesis la autoridad en su ejercicio personal en la dirección es una 

influencia influida. Sirve, dirigiendo con sensatez y con sobriedad, y se PU! 

de mejorar, en el es ti lo personal de cada directivo, mediante un perfecciona­

miento profesional cont!nuo."(l07) 

il!.2.3 La dirección y los objetivos de la Institución educativa. 

En cualquier proceso o actividad es necesario conocer previamente la fin~ 

lidad que se persigue al realizarla, sólo puede verificarse la eficacia de una 

acción cuando se decide con anterioridad lo que se pretende con ésta. 

107) lbldefT!·, p. 12. 
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En una Institución educativa todos los miembros deben saber hacia donde se 

di.rigen, Y si esto es posible es gracias a los objetivos; Bloom define los ob­

jetivos educacionales como "formulaciones explicitas de los modos en que se es­

pera que los alumnos cambiaran a causa del proceso educativo", y R. Mager cita 

"la definición de objetivos de un programa educativo tiene que reflejar atrlb)! 

tos que sean medlbles y observables, porque si no es as! sera Imposible deter­

minar si el programa cumple sus objetivos o no".{IOB) 

Una lnstl tuc Ión educa ti va y concretamente el di rector debe plantear una se­

rle de objetivos institucionales que proporcionen a los maestros, padres y 

alumnos una visión clara y precisa de lo que la escuela pretende, de esta fOr­

ma se evita que cada uno trabaje con bases en metas personales que si bien pue­

den aportarle beneficios a los alumnos y al maestro, no estan contribuyendo al 

logro de objetivos Institucionales. 

Con los objetivos se encauzan las Iniciativas de los profesores que siem­

pre sabran qué pueden hacer con sus alumnos. David lsaacs en su llbro "Cómo 

Evaluar los Centros Educativos" presenta una serie de factores a considerar en 

vistas de apoyar la acción directiva en "objetivos tendencia", areas de apoyo 

o actividad, tareas t!plcas de cada miembro y evaluación. 

1. OBJETIVOS. 

En primer término el director con base en la experiencia y aportación de 

la comunidad plantea los objetivos tendencia del centro qu¡{ "resultados desea-

106) lSAACS, David., Cómo Evaluar los Centros Educativos., p. 56. 
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dos, previstos y solamente alcanzables en parte."( 109) quiere decir que lo que 

proponen (Ejemplo: Desarrollo de virtudes humanas) no puede lograrse con una 

sola actividad, pero que el conjunto de éstas debe estar encaminada a consegui.!: 

lo. 

Para plantear los objetivos tendencia el director respeta los lineamientos 

y objetivos que se proponen en documentos oficiales (Ley Federal de Educación, 

Articulo Tercero Constitucional, etc.), as! como los objetivos que generalmen­

ya existen expllcitamente en las escuelas privadas. Los objetivos son vallo­

sos en cuanto proporcionan lnformacl6n concreta a quienes deseen Información 

sobre la Institución educativa. 

Se corre el peligro de que en el af&n de abarcar todas las &reas de la In~ 

titución se propongan tantos objetivos que estos lleguen a ser Inoperables e 

Inútiles. Si los objetivos tendencia del centro son realmente operativos "se_!: 

viran para coordinar los esfuerzos de las personas que trabajan en el centro 

y seran como los cimientos de la organización de todas las actividades que ah! 

se realizan. Los objetivos tendencia del centro deberan reflejar, por tanto, 

lo mas permanente, y sera una función fundamental del director velar por 

el los. ( 1\0) 

El director debe siempre mantener contacto con los maestros, padres y alum­

nos a fin de conocer la situación real de la Institución y con base en ésta p~ 

der plantear las posibilidades de desarrollo. Para el director es de vital lm-

109) ibidem., p. 
110) ibidem., p. 95. 
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portanch reca~~r: ¿~nstante~ente lnformac!On de todo el personal a fin de con­

seguir a través, de ,la particlpac!On la unidad en los objetivos del Centro. 

z, TAREAS TIPlCAS 

Con basé en los objetivos propuestos, es necesario que el director defina 

las "tareas tlpicas" de cada miembro de la comunidad escolar. Estas tareas 

son diferentes en cada instituc!On ya que como se acaba de mencionar, las ta­

reas tlpicas est!n !ntimamente relacionadas con los objetivos propuestos. 

La dcfinlciOn de estas tareas aseguran al profesor y dem!s miembros del 

personal congruencia entre lo que se persigue y lo que hace, no se trata de d~ 

finir un perfl 1 perfecto, sino por el contrario aportar las pautas en las que 

cada miembro del personal y especialmente el maestro con su personal estilo, 

puedan desempeílar las t~reas asignadas, permitiendo as 1 la poslbi 1 idad de est! 

blecer un sistema armOnlco en funciOn de objetivos. 

3. EVALUAC!ON. 

Finalmente concluimos el cap!tulo de OrganlzaciOn y DirecciOn Escolar des­

tacando la evaluaclOn institucional que debe llevar a cabo el director con ba­

se en los objetivos propuestos para comprobar la eficacia de su funclOn direc­

tiva. 

Partiendo de la aportaciOn que la organizaciOn educativa hace a las insti­

tuciones escolares, se presentan a contlnuaclOn cinco elementos basicos que el 

directivo debe considerar en el momento re evaluar la direccioo de una escuela en 

particular. 
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Los cinco elementos a considerar son: 

1. "Objetivos. Los objetivos en ei nivel del centro;' de los directivos; 

de ios padres; de los profesores; de los alumnos; Jos objetivos profe­

sionales y personales. 

2. Areas de actividad y tareas t!picas. Docencia, orientación personal; 

normativa de la convivencia; perfeccionamiento continuo e investigación. 

3. Recursos humanos. El trabajo de las personas; la comunicación; la par­

ticipación; la orientación. 

4. Recursos materiales. El tiempo; recursos económicos; edificios; inst~ 

laciones; materiales; instrumentos. 

5. Estructura. De los objetivos; de las ~reas de actividad; de Jos recur­

sos humanos; de los recursos materiales."( ll1) 

Una vez que se ha planteado la evaluación de la función directiva y hablen. 

do analizado a lo largo del capitulo, Jos aspectos m~s sobresalientes en cuan­

to a Ja Organización Escolar y Ja Dirección Escolar a nivel Primaria, se pro­

cede a continuación, al estudio sobre la función directiva que se presenta en 

algunas escuelas Primarias de la ciudad de México, que han optado por el Esti­

lo P2rsonal izado de Educación. 

111) ibidem., p. 99. 
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CAPITULO IV 

ESTUDIO SOBRE LA ORGANIZAC!ON Y OIRECC!ON OE ESCUELAS 

PRIMARIAS CON EOUCAC!ON PERSONALIZADA 

. IV.1 lntroducclOn. 

Con base en la lnvestlgaclOn documental realizada sobre la EducaclOn PersE_ 

nallzada y el proceso de Organización y Olrecclón a nivel Primaria, se anallza­

r.ln en este capitulo los aspectos mas Importantes de la relaclOn que existe en­

tre los tres conceptos: 

- Organlzac!On y Olrecc!On Escolar. 

- Nivel Primario de Educación. 

- Estl lo Personal Izado de Educación. 

Mediante el estudio de campo realizado en diferentes instituciones de Edu­

cación Primaria que sustentan un estilo personalizado, se pretende Identificar 

las funciones propias del director en estos centros educativos, para que post! 

rionnente, con base en los principios de la Educación Personal Izada y conside­

rando los criterios de la Organlzac[On y Olrecclón Escolar, se proponga un ma­

nual con las funciones Idóneas de un directivo de Escuela Primaria con Educa-­

e ton Personaliza da. 

lV .2 Propósito del Estudio de campo. 

El propósito de esta investigaclOn esta encaminada a la verlflcac!On del 

proceso de AdmlntstraclOn y Dlrecc!On que se presenta en las Escuelas Primarias 
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con Educación Personalizada, resaltando especialmente las funciones propias del 

director; se espera comprobar con datos estad!sticos, la necesidad de proponer 

un manual de funciones especificas del director, de una Escuela Primaria, que 

ha optado por el estilo personalizado en educación. 

lV.3 Objetivos del Estudio de Campo. 

1. Centro Educativo.- Comprobar la eficacia de la actuación del directi­

vo al analizar las caracter!sticas que presenta la organización escolar de una 

Escuela Primaria con Educación Personalizada: en cada uno de los siguientesª.! 

pectas: 

- Objetivos y ~reas de actividad. 

- Recursos humanos. 

- Recursos materiales. 

- Estructura. 

2. Funciones Propias del Director.- Especificar las funciones y el esti­

lo propio de un directivo de Escuela Primaria con Educación Personallzada con 

base en los siguientes aspectos: 

- An~lisis de situaciones. 

- Objetivos. 

- Tareas tipicas. 

- Técnicas directivas. 

Prlnclplos de Educación Personalizada. 
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3. Relaciones con profesores y personal que Integra e! equipo directivo. 

Apreciar los aspectos relevantes de !as relaciones del director con los maes­

tros y con quienes Integran e! equipo directivo de una Escuela Primaria con Ed!! 

cac!ón Personalizada analizando cada uno de los siguientes aspectos: 

- Recursos humanos y materiales. 

- Tareas t!plcas. 

4. Padres de FAml ! ia y entorno.- Comprobar los pr!nclp!os de la Educa­

ción Personalizada en las relaciones de la Escuela con los Padres de Famll.la 

y la respuesta de éstos hacia !a Institución. 

IV.4 Determinación del Universo y Muestra. 

Para llevar a cabo la lnvest!gac!ón se seleccionaron las escuelas priva-­

das que a nivel Primaria Imparten Educación Personalizada en el Distrito Fede­

ral, de acuerdo con la Información proporcionada por la Confederación de Escu~ 

las Particulares este nQmero asciende a veintisiete. 

El Universo queda constituido por las escuelas primarias particulares afl 

liadas a la Confederación de Escuelas Particulares y que imparten el Estilo Pe_!'. 

sonallzado en educación. Total de escuelas: 27 -

A continuación se procedió a definir la muestra, ya que no obstante que el 

universo es reducido, no ofrece la seguridad de que en todas las escuelas se 

pueda encontrar la educación personalizada, con todo lo que de principios fi­

losóficos y propuesta did~ct!co-pedagógica supone. 
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Se eligió el Código de la Educación Personalizada de V!ctor Garc!a Hoz pa­

ra determinar las escuelas primarias que serian objeto de estudio. 

"De acuerdo con los principios de slngularldad, autonom!a y apertura la o_r 

ganlzaclón de centros y la reallzaclón de actlvldades educativas habra de atene_r 

se a los siguientes principios metodológicos, para que una lnstltuclón o actlv.!_ 

dad pueda incluirse dentro del movimiento de la educación personalizada. 

1. Organización comunitaria de las lnstltuclones escolares de tal suerte 

que sean colegiados los órganos de decisión y en ellos participen los escolares 

en la mayor medida posible, de acuerdo con el grado de madurez. 

2. Participación de todos los elementos que constituyen la comunidad edu­

cativa, directivos, educadores y alumnos, en la programación de actlvldades y 

en la sección, confección y uso del material escolar. 

3. Especificación de la taxonom!a de objetivos de la ense~anza en función 

de las distintas formas de expresión. 

4. Determinación de los contenidos de la actividad expresiva partiendo 

de la experiencia personal de los escolares y orlentandolos a la cultura slste­

matica y al mundo profesional. 

S. Programación de las actividades de tal suerte que se dedique un tiem­

po para cada trabajo expresivo, verbal, nlímerico, plAstico y dtnamico. 

6. Empleo de los elementos que la técnica ofrece al servicio de la educa­

ción. 

7. Determinación de los objetivos de la orientación sobre la base de una 

formulación expl!cita de los valores que han de ser estimados y realizados por 

los escolares. 
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8. Programación expl!clta de la orlentaclón de los escolares, en la que 

los factores técnicos, utll Izados por personal espec la l lzado, se articulen con 

los factores humanos operantes en toda situación educativa. 

9. Diagnóstico de cada escolar y utl llzaclón del mismo por el propio alu!!'_ 

no, por los profesores, orientadores y padres. 

10. Pronóstico del rend_lmlento de cada alumno, fundado en el diagnóstico 

previo y utilizado en la evaluación posterior. 

11. Actuación del profesor como estimulo, orientación y control del trab2_ 

jo de los escolares, de tal suerte que lo que los estudiantes puedan realizar 

por si solos lo realicen sin Intervención del profesor. 

12. Practica de la docencia de equipo. 

13. Agrupación flexible de alumnos. 

14. Utlllzaclón de todas las situaciones de aprendizaje, ponderando espe­

cialmente el trabajo en equipo y el trabajo individual de los escolares. 

15. Evaluación y promoción continuas. 

16. Autoevaluaclón del estudiante y exigencia de responsabl lldad por las 

decisiones tomadas y por el cumpllmlento de actividades lnlcladas. 

17. Participación de la familia y la comunidad en las actividades escol! 

res. 

18. Evaluación permanente de todas las condiciones y elementos de la edu­

cación para Ir descubriendo nuevos estimules y métodos que cada vez hagan mas 

eficaz la tarea de la comunidad educat1va."(1t 3l 

Con base en los 18 principios del código expuesto se procedió a obtener l.!!_ 

formación significativa que facilitara la determinación de la muestra. De las 

113) GARCIA HOZ, V[ctor., Educación Personalizada., p. 320-321. 
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27 escuelas solamente fue posible entrevistar personalmente a 15 directivos, en 

el resto de las Instituciones: ( 12), la lnformaclón con respecto a los 18 prl!!_ 

clplos que determinan los Escuelas de Educación Personalizada, fue proporciona­

da por subdirectores, coordinadores o secretarlas de Dirección. 

De acuerdo con la lnformaclón obtenida se evaluó cada escuela otorgando ll! 

porcentaje de 5.5% por cada uno de los 18 principios que se respetaran completa-

mente en la lnstl tución. Los porcentajes obtenidos en cada una de las 27 escu! 

las fue el slgulent1" 

• NOTA: 18 Prlnclplos 5.5% cada uno = 18 x 5.5% = 100% • 

1. 66.66% 8. 72.22% 15. 61. 11% 22. 38.88% 

2. 55.55% 9. 83.33% 16. 55.55% 23. 61. 11% 

3. 83.33% 10. 44.44% 17. 61 .11% 24. 55.55% 

4. 88.88% 11. 61.11% 18. 83.33% 25. 61. 11% 

5. 61.1 ti 12. 61.1 a 19. 66.66'); 26. 50% 

6. 55.55% 13. 50% zo. 50% 27. 44.44% 

7. 38.88% 14. 66.66% 21. 503 

Conslderando como aceptable un promedio de 70% se aproximaron los resulta­

dos de las cifras cuyo decimal era 6, de tal forma el porcentaje 66.66 fue re­

gistrado como 70%, el cómputo final nos muestra que las escuelas clasificadas 

entre el 70 y el 100% son solamente ocho: 

1. 66.66 - 70% 

9. 83. 33 - 80% 

3. 83.33 - 80% 

14. 66.66 - 70 

4. 88.88-80% 8. 72.22 - 70% 

18. 83.33 - 80% 19. 66.66 - 70% 
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La muestra real total en que se basa la presente lnvestlgac!On es de: 8 

directivos de Escuelas Primarias con Educación Personalizada en el Distrito 

Federal. 

IV .5 Técnica e Instrumento Empleado para el Estudio de Campo. 

Se optó por la técnica que pro~one la investlg>ciOn descriptiva mediante 

la apllcac!On de un cue5tlonarlo o lnstNmento similar que obtiene lnformacl6n 

sobre los aspectos o puntos importantes sobre los que se desea investigar. 

El instrumento elaborado para efectos de esta lnvestlga.:1611 inoluye 45 pr! 

guntas; fue basado en los cuestionarlos que propone David Isaacs(ll 4) y enrl­

quecld') con la aportación de los prlnclplos y finalidad de la Educación Person! 

!Izada. 

Con los i tems del cuestionario se pretende obtener información relevante 

del Directivo de la Institución educativa con respecto a cuatro aspectos fun­

damentales: 

1. Centro educativo o escuela. 

2. Funciones propias del director. 

3. Relaciones con profesores y personal que integra el equipo directivo. 

4. Padres de Faml !la y entorno. 

A continuación se presenta el lnstrum?nto empleado durante el estudio de 

campo realizado en las Escuelas Primarias seleccionadas. 

114) cfr., ISAACS, David., Cómo Evaluar los Centros Educativos., p. 87-118. 
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CUESTIONARIO SOBRE ORGAlllZACION Y OIRECCIOH ESCOLAR 

EH ESCUELAS PRIMARIAS CON EDUCACIOH PERSONALIZADA 

NOTA: La Información que se obtiene mediante este cuestionarlo es confidencial 

se emplea Gnicamente con fines estadlstlcos. 

DIRIGIDO A: DIRECTORES 

Responda cada pregunta con base en el slgulente baremo: 

si 3 ••••• mas bien si entre si y no 

mas blen no no 

PARA CADA PREGUNTA ESCRIBA DENTRO DEL ) EL NUMERO CORRESPONDIENTE. 

1. ¿Estan escritos, con claridad, unos objetivos en función de los cuales 

se deberla desarrollar el trabajo en su centro educativo? •••••••••••••••• ( 

2. ¿Existe acuerdo entre directivos y profesores sobre lo que entienden 

por educación personalizada, de tal forma que exlste realmente este estilo en 

el centro? •••••••••••.••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( 

3. ¿Estan deflnldos por escrito lo; perfiles de funciones de los dlrect.!_ 

vos y de los profesores? ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( 

4. ¿Existe un reglamento de directivos y profesores que determina y expl.!_ 

ca aspectos organizativos del centro? •••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( 

5. ¿Exlste una orientación sistematizada a los profesores nuevos? •• ( 

6. ¿Exlste un intercambio frecuente de información formal y slstematico 

entre los directivos y los profesores? ••••••••••••••••••••••••••••••••••• ( 

7. Los profesores, ¿deciden y oplnan habitualmente en asuntos que les pu~ 

den afectar? •••••••••••••.•••.••.••••.•••.••••.•••••••••••••••••••••••••• ( 
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B. Se organizan actlvldades perlOdlcas en el Centro, en orden a un perfeE_ 

e lonamlento continuo de dl rectl vos y profesores? ••••.•••••••••••••••••••• ( 

9, lEsta establecido un sistema de evaluación y autoevaluacl6n del trab! 

jo· de los profesores? .................................................... ( 

10. lExlsten medios para que las experlenclas y sugerencias mAs val losas 

de los dlrectlvos y profesores sean conocidas por las personas que pueden apro-

vecharlas? ............................................................... ( 

11. lExlste una relación actualizada del equipo, materiales dldActlcos, 

audlovlsuales, etc., a disposición del profesorado? ..••••..•••••...•••.•• ( 

12. lSe utilizan los recursos materiales de acuerdo con crlterlos de des! 

rrollo personal, autonomla y partlclpaclón? .............................. ( 

13. lExlsten sistemas de archivo que pennitan conservar y local izar rAp.!. 

damente cualquier documento? ••••......•••..••••••.•..•••.•.•.••.•.••••.•• { 

14. lExlsten criterios en función de los cuales se dlstrlbuye el tiempo 

dlsponlble en el centro educativo? ....................................... ( 

15. lConslderan la mayor!a de los directivos y de los profesores que re! 

!Izan una labor conjunta encaminada al logro de objetivos? ............... ( 

16. lLas actlvldades que se desarrollan en el centro reflejan que se ha 

aslmllado un estilo personal izado en educación? .......................... ( 

17. lCuenta usted con una lnformaclón amplia sobre los objetivos person! 

le.s y profesionales de los miembros del equipo directivo y de los profesores 

recogida de los propios interesados? ..................................... ( 

18. ¿cuenta usted con una lnformaclón completa sobre los puntos débiles 

y fuertes de los miembros del equlpo directivos y de los profesores en relación 

con el cumplimiento de sus funciones? .................................... ( 

19. lRecoge lnfonnaci6n por escrito sobre la experiencia vivida y obser­

vada con el fin de marcar opciones de mejora para su escuela en un futuro?( 
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20 •. lConsuJta usted habitualmente con los miembros de su equipo y profes~ 

res, responsables de areas de competencia ajenas a Ja suya propia, antes de to­

mar decisiones que pueden afectarles? •••••••.•.••.•••••••••••••••.•.•.••• ( 

21. Tiene usted establecida en este momento una relación de objetivos 

prioritarios a conseguir en la escuela? ••••••.•.•.••••••••.••••••.•.••••• ( 

22. lTlene usted definidio algún objetivo concreto respecto a una mejora 

en su zona de competencia que, después de un periodo de tiempo evaluara?. ( 

23. lHa conseguido que se lleve a cabo algún proyecto en equipo para.mej2_ 

rar algún aspecto del centro en los últimos seis meses? .................. ( 

24. lApllca usted los principios de la educación personalizada en todas 

las actividades que desempe~a diariamente en Ja escuela? ................. ( 

25. ¿considera usted que la educación personalizada ofrece posibilidades 

Otiles y practicas con respecto a la organización y dirección de la escuela 

primaria? .•.•.•.•.•••......•....•...•...•....................•........•.• ( 

26. lOrienta usted a los miembros de su equipo y a los profesores para que 

puedan llegar a cumplir eficazmente con las tareas que les competen? ••••• ( 

27. lSe entrevista usted periódicamente con los miembros del equipo dire_s 

ti va y con los profesores de su escuela? ................................. ( 

28. lExlge usted y controla el cumplimiento de las decisiones tomadas en 

su zona de competencia de tal forma que se ejecute lo decidido dentro de los 

plazos establecidos? •.••••••...•••.....•••••.•...•••••...•..••••..•.••••. ( 

29. lTlene usted definidas susfunciones y los limites de su zona de auto-

nomla y autoridad en la escuela? .....•..•••••.•••••••.•.....•••.•.••••••• ( 

30. lHa leido usted en los seis últimosireses algún libro sobre educación per. 

zonalizada? ...••.•••.••.••••••.••..•••.••••.•...•••••.••....•••••••.•..•. ( 

31. lPrevé y decide el mejor momento para cumplir con cada una de las ta­

reas que le competen, distribuyéndolas en el tiempo de tal forma que cada tarea 

reciba la atención debida? ............................................... ( 
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32. lReal Iza usted las gestiones o trAml tes burocráticos a su cargo de 

acuerdo con las normas establecidas y dentro de plazos exigibles? ..••••.. ( 

33. lHa asistido durante el presente año escolar a un curso, conferencia, 

etc., sobre educación personalizada? •••••••••••..••••••••••..•••.•••••••• ( 

34. lOlscute y profundiza periódicamente con los miembros del equipo di­

rectivo y con los profesores los principios de la educación personalizada.( 

35. lRevlsa usted periódicamente la relación de sus funciones con el fin 

de no olvidarse de ninguna de ellas? •••••••••••.•••••••.•••.•••..••.••••• ( 

36. lHa leido algún l lbro o articulo sobre la dirección y organización de 

centras educativos en los últimos tres meses? •.•..•••••.••..•••••••.••••. ( 

37. lAcude usted a las reuniones habitualmente con la preparación adecua­

da, es decir, en condiciones de aportar una opinión meditada sobre los temas a 

tratar, y en su caso, con la documentación adecuada? ••••.•.••...••••••••• ( 

38. Al dirigir reuniones. oextge usted una preparación adecuada de los 

miembros del equipo directivo o profesores hasta el punto de que si no ha habi­

do dicha preparación no se discute el tema en cuestión? ••.•••..••••••••• ( 

39. ·¿organiza y dirige las actividades en grupo con los directivos y pr.9_ 

fesores (reuniones para tomar decisiones, est.Ud1ar un problema, Informar, etc.), 

sabiendo perfectamente lo que se persigue? •••••.••••••••••••••....••••.•• ( 

40. lEstAn Informados los padres de familia de los objetivos del estilo 

educativo, de los aspectos organizativos de la escuela que les puede ser útil 

conocer? ••••••••••••••••••.•••..•.•••••••••••••.••••••.••••••.•••.••••••• ( 

41. lOrganlza la escuela actividades para orientar a los padres en la edu-

cación de sus hijos? •••••••.•.•..••.•••••••••••••••••••..••••••••••••.••• ( 

42. lCuenta la escuela con la colaboración eficaz de algunos padres de f~ 

milla? ••••••••••••••..•••.•••••..••.••••••••••••••••••.•••••••••••••••••• ( 
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43. lAcuden a la escuela la mayorla de los padres para hablar con algún 

profesor sobre los estudios de su hijo? ••••••.•.••••••••••••••••••••••••• ( 

44. lExlste la preocupaclOn de hacer de la escuela no sOlo un lugar para 

estudiar los alumnos, sino también un centro para influir en otros aspectos del 

entorno inmediato? •..•.•••.•••••••••••••••••••••..••••••••••••••.•••••••• ( 

45. lSe recoge lnformaclOn de los padres sobre sus opiniones respecto a 

distintos aspectos del centro? •.•••••..••••••••..•••••••••••.•••.•••••..• { 

AGRADECEMOS DE ANTEMANO LA AYUDA BRINDADA AL RESPONDER ESTE CUESTIONARIO. 
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lV.5.1 Relación de los objetivos con los ltems del cuestionario. 

Los objetivos para cada uno de los aspectos que se anal izar~n mediante el 

cuestionario son los siguientes: 

1. Centro Educativo. Comprobar la eficacia de la actualización del direc­

tivo al anal izar las caracter!sticas que presenta la organización escolar de una 

escuela Primaria con Educación Personal izada en cada uno de los siguientes aspee 

tos: 

- Objetivos y ~reas de actividad. 

- Recursos humanos. 

- Recursos materiales. 

- Estructura. 

2. Funciones propias del Director. Especificar las funciones y el estilo 

propio de un directivo de Escuela Primaria con Educación Personalizada con base 

en los siguientes aspectos: 

- An~l !sis de situaciones. 

- Objetivos. 

- Tareas t!plcas. 

- Técnicas directivas. 

- Principios de Educación Personal izada. 

3. Relaciones con profesores y personal que integra el equipo directivo: 

Apreciar los aspectos relevantes de las relaciones del director con los maestros 

y con quienes integran el equipo directivo de una Escuela Primaria con Educación 
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Personalizada analizando dos aspectos: 

- Recursos humanos y materiales. 

- Tareas tlplcas. 

4. Padres de fami 1 ia y entorno: Comprobar los principios de la Educación 

Personal izada en las relaciones de la Escuela con los Padres de Fami 1 la y la re~ 

puesta de éstos hacia la institución. 

Las 45 preguntas del cuestionario fueron distribuidas con base en los aspes_ 

tos que se desean analizar a fin de obtener lnformación significativa de los 4 

objetivos propuestos anteriormente. Las preguntas referentes a cada objetivo se 

distribuyeron alternadamente como se aprecia a contlnuación. 

OBJETIVO 

1. Centro Educatl ve o Escuela 

2. funciones propias del Director 

3. Relaciones con profesores y per­

sonal que integra el equ l po di res 

tivo. 

4. Padres de fami l la y entorno. 

NUMERO DE PREGUNTA DEL CUESTIONARIO 

1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15 

16. 

17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 28, 

29, 30, 31, 32, 33, 35, 36. 37, 30, 39 

6, 7, 11, 26, 27, 34. 

40, 41, 42, 43, 44, 45. 
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lV.6 Criterios de An4lisis de Oatos. 

Con la finalidad de hacer un an4lisls primero parcial de cada uno de los 

objetivo propuestos, y después en forma general de la función directiva de las 

Escuelas Primarias con Educación Personal izada, se procedió de la siguiente fo!'. 

ma: 

1. Se agruparon las preguntas de cada aspecto objetivo de acuerdo con los 

elementos de la organización educativa, los aspectos y las actividades que les 

fueron comunes. 

2. Se elaboraron tablas para registrar las respuestas a cada una de tas 

preguntas que se incluyeron para cada objetivo. 

La distribución de las tablas es la siguiente: 

Preguntas: (D 
1. 

2. 

3. 

(3) -PREGUNTAS 

1 

2 

3 

4 

(,;) 
~ 

A B e o E F 

~ 

Tabla #_1~-~A __ _ 

G H VALOR MEDIO 

~ 

M • 

~ 
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(1) En primer término se senala el número progresivo de tabla y el objeti­

vo que se esta analizando. 

(2) Se presentan las preguntas especificas del objetivo. 

(3) Se escribe dentro de los cuadros el número correspondiente a cada pre­

gunta. 

(4) Cada uno de los ocho encuestados es identificado con una letra: a, b, 

c, d, e, f, g, h. 

(5) Dentro de cada cuadro se asigna el valor que cada encuestado le otorgo 

a las preguntas según el baremo: 4 si; 3 más bien si; 2 entre si y no; 1 más bien 

no; o no. 

(6) A continuación se suman todas las respuestas para una misma pregunta y 

se divide entre el número de encuestados (B) a fin de obtener el valor medio 

por pregunta. 

(7) cuando se han anal izado todas las preguntas se saca la media de los V! 

lores medios. 

3. ~~_!!_1'inuación con .~~_se en la información obtenida se presenta otra ta­

?i~_en E!'ferencia al mismo objetivo para obtener el porcentaje de población y la 

~ª-· 

La distribución de la tabla es la siguiente: 
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(3) 
Tabla· 1 B 

~ 4 3 2 1 o 
A 

87 .5 12.5% 0.00'1. o.ooi 
¿) 

M = 
5 

(1) Se escribe el número de tabla y el objetivo que se está analizando. 

(2) Se escribe dentro de los cuadros el número correspondiente a cada pre­

gunta. 

(3) Se escribe dentro de los cuadros la puntuación correspondiente a cada 

baremo (4, 3, 2, 1, O) 

(4) Se suma la frecuencia de cada puntuación {tabla anterior) y se asigna 

el porcenlaje obtenido, anotándolo en el cuadro correspondiente. 

(5) Se obtiene la media de la población sumando el total de puntuaciones 

y dividiéndolo entre el número de preguntas de cada tabla. 

4. Posteriormente, con base en la información cuantitativa de ambas tablas, 

se procede a la interpretación cualitativa. 

5. Cuando se han presentado e interpretado todas las tablas referentes a 

~ objetivo, se elabora una escala estimativa con el promedio del valor medio 

a fin de presentar una visión global de los aspectcs Incluidos en cada uno de 

~~uª!!:º obje~_v~s. 
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EJEMPLO: ESCALA ESTIMATIVA CON EL PROMEDIO OEL VALOR MEDIO 

OBJETIVO: 
~~~~~~~-

ASPECTOS: 

2 o 
1.1 Objetivos y areas de actividad (3.09) 

E 1.2 Recursos humanos (3.14) 

1.3 Recursos materiales (3.33) . 
1.4 Estructura (3.06) . 

6. Finalmente cuando se han interpretado cualitativamente todos los obje­

tivos, se procede a elaborar una escala estimativa de la media general del valor 

medio, para que con base en la media global se pueda concluir sobre los datos op_ 

~ 



-164-

IV.7 Anal!sls de,datospor. objetivo. 

OBJETIVO 1: CENTROcEOUCATIVO. 

TABLA# 1.1 (AJ OBJETIVOS Y AREAS DE. ACTIVIDAD 

PREGUNTAS: 

l. lEstan escritos, con claridad, unos objetivos en func!Or. de los cuales sed~ 

ber!a desarrollar el trabajo en su centro educativo? 

2. lExlste acuerdo entre directivos y profesores sobre lo que entienden por ed.!!_ 

caclOn personalizada, de tal forma que existe realmente este estilo en el 

centro? 

3. lEstan definidos por escrito los perfiles de funciones de los directivos y 

de los profesores? 

4. lExlste un reglamento de directivos y profesores que determina y expl lea as­

pectos organizativos del centro? 

A B e D E F G H VALOR MEDIO 

1 4 4 4 3 4 4 4 4 3.87 

2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 

3 3 3 4 1 3 3 2 3 2.75 

4 4 3 4 2 3 o 3 3 2.75 

3.09 
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TABLA 1.1 (B) OBJETIVOS Y ÁREAS DE ACTIVIDAD 

4 3 2 1 o 
1 B7 .5% 12.5% o.ooi 0.00% 0.00% 

2 12.5% 75.0% 12.5% 0.00% 0.00% 

3 12.5% 62.5% 12.5% 12.5% 0.00% 

4 25.0% 50.10% 12.50% 0.00% 12.50% 

M = 34.37% 50.00% 9.37% 3.12% 3.12% 

La puntuación media global respecto de los objetivos y areas de actividad es 

de~. 

La media de la población fue la siguiente: !os objetivos y areas de actividad 

si estan bien del imitados, sólo por un 34.37% de los directores; mas bien si por 

ia mitad de la población; entre s1 y no por un 9.37% de los directores; y mas 

bien no o no por un 6.24%. 

Los valores medios mas bajos son los que se refieren a los perfiles de funcio­

nes y al reglamento de profesores lo cual refleja que en algunos casos aún no 

se han aplicado los principios del estilo educativo personalizado en io que 

se refiere a !os objetivos y areas de actividad. Es importante que éstos sean 

conocidos por ei personal no solo a través de sesiones de trabajo o comentarios 

orales; es vital que los objetivos y las funciones queden plasmados en el pa­

pel. 
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TABLA # 1.2 (A) RECURSOS HUMANOS 

PREGUNTAS: 

5. ¿Existe una orientación sistematizada a los profesores nuevos? 

8. ¿se organizan actividades periódicas en el centro, en orden a un perfecclE_ 

namlento continuo de directivos y profesores? 

9. ¿Existen medios para que las experiencias y sugerencias mas valiosas de los 

directivos y profesores sean conocidos por las personas que pueden aprove­

charlas? 

10. ¿Esta establecido un sistema de evaluación y autoevaluaci6n del trabajo de 

1 os profesores? 

A B e o E F G H VALOR MEDIO 

5 4 4 4 3 4 3 4 4 3.75 

8 4 3 3 2 3 2 3 4 3 

9 3 3 3 2 3 2 3 3 2.75 

10 4 4 3 2 2 3 3 4 3.12 

3.14 
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TABLA # 1.2 (B) . RECURSOS HUMANOS 

4 3 2 1 o 

5 75.0% 25.0% 0.00% 0.00% 0.00% 

8 25.0% 50.0% 25.0% 0.00% 0.00% 

9 0.00% 75.0% 25.0% 0.00% 0.00% 

10 37 .5% 37 .5% 25.0% 0.00% 0.00% 

M• 34.37 46.87 18.7 0.00% 0.00% 

La puntuación media global respecto a los recursos humanos de la institución 

fue de~· 

La media de la población fue la siguiente. Los recursos humanos~ son consid! 

radas ampliamente solo por un 34.37% de los directores; mas bien si por un 46.87% 

y entre si y no por un 18.7% de los directivos. 

Los valores medios mas bajos se reflejan en lo referente a la posibilidad de 

compartir experiencias y sugerir cambios; asimismo solo en 2 de Jos casos se 

responde afirmativamente a la organización de actividades de perfeccionamiento 

del personal docente, el resto de los entrevistados parece que consideran este 

aspecto sólo de forma ocasional. 

En una escuela de Educación Personalizada la formación de los recursos humanos 

debe ser preocupación fundamental del directivo. 
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TABLA H 1 ~3 (A) RECURSOS MATERIALES 

PREGUNTAS: 

12. lSe utilizan los recursos materiales de acuerdo con criterios de desarro­

llo personal, autonomla y participación? 

13. lExlsten sistemas de archivo que permiten conservar y localizar rápldame.!! 

te cualquier documento? 

14. lExlsten criterios en función de los cuales se distribuye el tiempo dispo­

nible en el centro educativo? 

A 8 e o E F G H VALOR MEDIO 

12 3 4 4 3 3 3 3 4 3.37 

13 4 4 3 2 3 1. 2 4 2.87 

14 4 4 4 3 4 4 3 4 3.75 

3.33 
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TABLA # 1.3 (B) RECURSOS MATERIALES 

4 3 2 1 o 
12 37 .5% 62.5% 0.00% 0.00% 0.00% 

13 37 .5% 25.0% 25.0% 12.5% 0.00% 

14 75.0% 25.0% 0.00% 0.00% 0.00% 

M = 50.0% 37 .5% 8.33% 4.16% 0.00% 

La puntuación media global respecto de ios recursos materiales de la institución 

fue de~ 

La media de la población nos muestra que los recursos materiales si son aprove­

chados adecuadamente por un 50% de los directivos; mas bien s! por un 37.7%; 

entre s! y no por un 8.33% de los encuestados y mas bien no por un 4.16%. 

Solamente el 50% de los dlrecti vos dice aprovechar sus recursos de acuerdo con 

los criterios que propone la Educación Personal izada. El valor medio mas bajo 

lo obtuvo lo referente a los sistemas de archivo y documentación io que resul­

ta comprensible si se considera que en nuestro pa!s la computación aún no ha 

sido absorbida por todo el sector educativo. No obstante, cabe mencionar que 

aún cuando los recursos sean escasos, es labor del directivo encontrar la for­

ma Optima en que éstos puedan ser utilizados. 
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TABLA # 1.4 (A) ESTRUCTURA DEL CENTRO 

PREGUNTAS: 

15. lConsldera la mayorla de los directivos y de los profesores que realizan 

una labor conjunto encaminada al logro de objetivos? 

16. lLas actividades que se desarrollan en el centro reflejan que se ha aslm.!. 

lado un estilo personalizado de educaclOn? 

.A B e D E F G H VALOR MEDIO 

115 4 3 3 2 3 3 2 4 3 

116 3 4 3 3 3 2 3 4 3.12 

3.06 

TABLA # 1.4 (B) ESTRUC.TURA DEL CENTRO 

4 3 2 1 o 

l 15 25.0% 50.0% 25.0% 0.00% 0.00% 

116 25.0% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00% 

M • 25.0% 56.2% 18.7% 0.00% 0.00% 

La puntuaciOn media global respecto de la estructura del centro fUe de 3.06. 

La media de la poblaclOn nos muestra que la estructura del centro con base en 

el estilo de EducaclOn Personal izada si esta bien definida, solamente por un 

25%; más bien sl por un 56.2%; y entre si y no por un 18.n. 
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El valor medio obtenido en estas preguntas refleja que realmente solo en dos 

casos los directivos manifiestan que se ha asimilado ei estilo personalizado 

de educación y que tanto ei los como sus profesores real izan una labor conjun­

ta encaminada al logro de objetivos. Esta información permite afirmar que en 

mas de la mitad de las escuelas visitadas el director debe reai izar una labor 

mas profunda para que la educación Personalizada sea asimilada por la comuni­

dad educatlva como un estilo nuevo que Impregne las actlvldades que desempe­

nan. 
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ESCALA ESTIMATIVA 1 CON EL PROMEDIO DEL VALOR MEDIO EDUCATIVO 

CENTRO EDUCATIVO 

OBJETIVO 1: Comprobar la eficacia de la actuac!On del directivo al analizar 

las caracter!stlcas que presenta la OrganlzaclOn Escotar de una 

Escuela Primaria con EducaclOn Personalizada en cada uno de los 

siguientes aspectos: 

1. 1 Objetivos y !reas de actividad 

(3.09) 

1.2. Recursos humanos (3.14) 

1.3 Recursos materiales (3.33) 

1.4 Estructura (3.06) 

M. • (3.15) 

\. 

La lnformaclOn relevante que estas preguntas proporcionan hacen referencia, no 

propiamente a .la actuaclOn del director, sino a lo que su func10n directiva 

deberla haber logrado en el centro educativo, se constata en escala estimativa 

que los directivos de las escuelas Investigadas m&s bien s! han logrado una Or 

garilzaclOn Educativa acorde a los principios que sustenta la Institución. Est!n 

todav!a en proceso de conseguir que la organlzaclOn escolar sea m&s eficaz para 

que refleje un proceso directivo m&s acorde con el estilo de educaclOn persona­

llzado. 
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OBJETIVO f 2: FUNCIONES PRO.PIAS DEL DIRECTOR 

TABLA # 2.1 (A) ANAL!SIS DE LA SITUACION 

PREGUNTAS: 

17. lCuenta usted con una lnfonnaclOn amplia sobre los objetivos personales y 

profesionales de los miembros del equipo directivo y de los profesores re­

cogida de los propios Interesados? 

18. lCuP.nta usted con una lnfonnac!On completa sobre los puntos débl les y fue!_ 

tes de los miembros del equipo y de los profesores en relaclOn con el cum­

pl !miento de sus funciones? 

19. lRecoge lnformaclOn por escrito sobre la experiencia vivida y ob~ervada con 

el fin de marcar opciones de mejora para su escuela en un futuro? 

20. lConsulta usted habitualmente con los miembros de su equipo y profesores, 

responsables de areas de competencia ajenas a la suya propia. antes <ie to­

mar decisiones que puedan afectarles? 

A 8 e D E F G H VALOR MEDIO 

17 3 2 2 2 3 1 2 3 2.25 

18 4 3 4 3 3 3 4 4 3.5 

19 4 3 3 2 4 2 2 4 3 

20 4 4 3 3 2 3 3 3 3.12 

2.96 
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TABLA # 2. 1 (B) ANALIS!S DE .LA S!TUAC!ON 

4 3 2 1 o 
17 0.00% 37 .5% 50.0'l. 12.5% 0.00% 

18 50.0% 50.0'l. 0.00% 0.00% 0.00% 

19 37 .5'l. 25.0% 37 .5'l. 0.00% 0.00% 

20 25.0% 62.5% 12.5'1. 0.00% 0.00% 

M = 28. 12% 43.7% 25% 3.12% 0.00% 

La puntuaciOn media global obtenida en la tabla 2.1 (A) fue de 2.96 

Oentro de las funciones propias del director el analisis de situacion~s. s! es 

desarrollado adecuadamente tan sOlo por él, 28.12% de los encuestados; mas bien 

s! por el 43.71 de la poblaciOn; entre sl y no por el 25'1. de los directivos 

y mas bien no por el 3. 12% de la poblaciOn. 

En este caso la informaciOn obtenida hace referencia directa a las funciones 

del director. En un estilo de educaciOn personalizada el trato y ia relación 

con el cuerpo docente es de vital importancia. El valor medio mas bajo (2.25) 

es el que se refiere al conocimiento personal de los colaboradores lo que per­

mite suponer que mas del 60% de los directivos no han puesto mucho interés al 

respecto. 

La riqueza del trabajo en equipo es como de las bondades de este estilo educa­

tivo, una función más que debe señalarse al directivo que esté Interesado en 

obtener el máximo. provecho de la EducaclOn Personal izada. 
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TABLA # 2.2 (A) OBJETIVOS 

PREGUNTAS: 

21. lTlene usted establecido en este momento una relación de objetivos prior.!_ 

tarios a conseguir en la escuela? 

22. lTlene usted definido algún objetivo concreto respecto a una mejora en su 

zona de competencia que, después de un periodo de tiempo evaluara? 

23. lHa conseguido que se !leve a cabo algún proyecto en equipo para mejorar 

algún aspecto de! centro en los últimos seis meses? 

A B e o E F G H VALOR MEDIO 

21 4 3 3 3 4 2 4 4 3.37 

22 4 4 3 2 3 3 4 4 3.37 

23 4 4 4 2 4 2 3 4 3.37 

3.37 

TABLA H 2.2 (B) OBJETIVOS 

4 3 2 1 o 
21 50.0% 37 .5% 12.5% 0.00% 0.00% 

22 50.0% 37 .5% 12.5% 0.00% 0.00% 

23 62.5% 12.5% 25.0% 0.00% 0,00% 

M = 54.16% 19.1% 16.6% 0.00% 0.00% 

La puntuación media global respecto de los objetivos que debe plantear el di­

rectivo fue de 3.37. 
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La media de la población fue La Siguiente: los objetivos de la institución 

si estan bien delimitados en un 54.16% de los directivos; mas bien si por un 

29.1% de La poblaclo~ y entre si y no solamente por el 16.6%. 

El valor medio permite afirmar que el directivo s( esta preocupado por el 

establecimiento de objetivos y por darles a estos prioridad. Considerando 

La tabla 2.1 puede afirmarse que a los directores les preocupan mas las fun­

ciones que tienen relación con la organización académica que con el trato 

personal, lo que equivale a decir que sus funciones se dirigen mas a la forma 

que al fondo. 
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TABLA # 2.3 ·(A) >TAREAS TIP_ICAS DEL DIRECTIVO 

PREGUNTAS: 

2a: lExtge -ustéd y controla el cumpl !miento de las decisiones tomadas en su zE_ 

na de-competencia -de tal forma que se ejecute lo decidido dentro de los pl2_ 

zas establecidos? 

29. lTiene usted definidas sus funciones y los limites de su zona de autonom!a 

y autoridad en la escuela? 

31. lPrevé y decide el mejor momento para cumplir con cada una de las tareas 

que le competen, distribuyéndolas en el tiempo de tal forma que cada tarea 

reciba la atención debida? 

32. lReal iza usted las gestiones o tramites burocratlcos a su cargo de acuerdo 

con las normas establecidas y dentro de plazos exigibles? 

35. lRevisa usted periódicamente la relación de sus funciones con el fin de no 

olvidarse de ninguna de ellas? 

A B e o E F G H VALOR MEDIO 

28 4 3 4 3 4 2 3 4 3.37 

29 3 4 4 3 4 4 3 4 3.62 

31 4 3 3 3 4 2 3 3 3.12 

32 4 4 3 4 4 4 4 4 3.B7 

35 3 3 4 4 4 2 3 4 3.37 

3.47 
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TABLA H 2,3 (B) TAREAS TIPICAS DEL DIRECTIVO 

4 3 2 1 o 

28 50.0% 37 .5% 12.5% 0.00% 0.00% 

29 62.5% 37 .5% 0.00% 0.00% 0.00% 

31 25.0% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00% 

32 87 .5% 12.5% 0.00% 0.00% 0.00% 

35 50.0% 37 .5% 12.5% 0.00% 0.00% 

M = 55.0% 37.5% 7 .5% 0.00% 0.00% 

La puntuaciOn media global respecto de las funciones del directivo fue de 3.47. 

Las tareas tlpicas del directivo según se observa en la media de poblaciOn si 

estan bien delimitadas, en un 55%, mas bien si por un 37.5% y entre si y no 

solamente por 7.5% de los directivos. 

El valor medio (3.47) en lo que se refiere a las tareas t!picas del directivo 

es de los mas altos obtenidos hasta ahora. En efecto las tareas que un direc­

tor debe desempeñar tradicionalmente han sido bastante bien asumidas por los 

encuestados, la diferencia la establece el estilo de EducaciOn Personalizada 

en el que ademas de lo tradicional el directivo asume una serie de responsabi­

lidades que deben verse reflejadas en sus funciones. Un director de una es­

cuela con este estilo educativo no puede conformarse con cumplir satlsfactori!!_ 

mente las tareas t!picas. 
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TABLA H 2.4. (A) TECN!CAS DIRECTIVAS 

PREGUNTAS: 

36. lHa leido atgan libro o articulo sobre la dirección y organización de cen­

tros? 

37. lAcude usted a las reuniones habitualmente con la preparación adecuada, 

es decir, en condiciones de aportar una opinión meditada sobre los temas 

a tratar, y en su caso, con la documentación adecuada? 

38. Al dirigir reuniones, lexlge usted una preparación adecuada de los miem­

bros del equipo directivo o profesores hasta el punto de que si no ha ha­

bido dicha preparación no se discute el tema en cuestión? 

39. Wrganiza y dirige las actividades en grupo con los directivos y profeso­

res, sabiendo perfectamente lo que persigue? 

A B e o E F G H VALOR MEO!O 

36 4 4 o 2 3 3 4 3 2.87 

37 4 4 3 3 4 3 4 4 3.62 

38 3 2 3 1 3 3 3 4 2.75 

39 4 4 4 4 3 4 4 4 3.87 

3.27 
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TABLA# 2.4 (B) TECN!CAS DIRECTIVAS 

4 3 2 1 o 
36 37 ,5% 37 .5% 12.5% 0.00% 12.5% 

37 62.5% 37 .5% 0.00% 0.00% 0.00% 

38 12.5% 62.5% 12.5% 12.5% 0.00% 

39 87 .5% 12.5% 0.00% 0.00% 0.00% 

M = 50.0% 37 .5% 6.25% 3.12% 3.12% 

La puntuación media global obtenida en la Tabla # 2.4 (A) respecto de las téc­

nicas di rect! vas fue de ~· 

La media de población fue la siguiente, las técnicas directivas s! son adecua­

das en la mitad de !a pob!ac!On; mas bien s! en un 37 .5%; entre s! y no en s~lo 

un 6.25%; y mas bien no y no en un 6.24%. 

En lo que se refiere a técnicas directivas los encuestados obtuvieron un valor 

medio bajo en lo que respecta a la actual izaciOn (2.87) y en la exigencia a 

sus colaboradores de asistir preparados a las reuniones (2.75) esto permite 

afirmar que en el 50% de los casos !os directores aan no apl !can adecuadamen­

te los principios de la Educación Personal izada en la se!ecc!On de sus técni­

cas y que basan su actuación directiva en la experiencia adquirida en sus 

a~os de trabajo. 
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TABLA H 2.5 (A) EDUCAClON PERSONALIZADA 

PREGUNTAS: 

24. lApl lea usted los princi.Pios de ia educación personal izada en todas las ª.!:. 

tividades que desempeíla diariamente en la escuela? 

25. lConsidera usted que la educación personalizada le ofrece posibilidades 

útiles y practicas con respecto a la organización y dirección de la escu! 

la primaria? 

30. iHa leido usted en los últimos seis meses algún 1 ibro sobre educación 

personal izada? 

33. lHa asistido durante ei presente aílo escolar a un curso, conferencia, etc. 

sobre educación personalizada? 

A B e o E F G H VALOR MEDIO 

24 3 2 2 3 3 3 4 3 2.87 

25 4 4 3 4 3 4 4 4 3.75 

30 4 3 3 4 1 o 3 3 2.62 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4.0 

3.31 
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TABLA # 2.5 (B) EOUCACION PERSONALIZADA 

4 3 2 1 o 

24 12.5% 62.5% 25.0% 0.00% 0.00% 

25 75.0% 25% 0.00% 0.00% 0.00% 

30 25.0% 50% 0.00% 12.5% 12.5% 

33 100% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

M = 53.12% 34.37% 6.25% 3.12% 3.12% 

La puntuación media global respecto a la asimilación y vivencia de los direc­

tores de los principios de la Educación Personalizada fue de ld!_. 

La media de población fue la siguiente: mas de la mitad de los encuestados 

(53.12%) si han asimilado y ponen en prktica los principios de la Educación 

Personal izada. Mas bien si un 34.37%; entre si y no un 6.25% y mas bien no y 

no el 6.24% de los directivos encuestados. 

El valor medio mas bajo (2.62) fue el obtenido en la actualización sobre te­

mas de Educación Personal izada, coincide con el puntaje obtenido al respecto 

en cuestiones de Organización. Asimismo sólo uno de los encuestados afirma 

aplicar los prlnclpios de la Educación Personalizada en todas las activida­

des que realiza, lo cual quiere decir que aunque en promedio mas bien~ han 

sido asimilados los principios se req~lere de mayor profundización en mas ~e 

la mitad de los casos. 
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ESCALA ESTIMATIVA 2 CON EL PROMEDIO DEL VALOR MEDIO 

FUNCIONES PROPIAS DEL DIRECTOR 

OBJETIVO H 2: Especificar las funciones propias del directivo de Escuela Pri­

maria con EducaciOn Personal izada con base en los siguientes as 

pectas. 

2.1 An4lisis y situaciones (2.96) 

2.2 Objetivos (3.37) 

2.3 Tareas tlplcas (3.47) 

2.4 Técnicas directivos (3.27) 

2.5 Principios de EducaciOn 

Personal izada (3. 31) 

M = 3 .27 

4 3 

1 

Los puntaJes obtenidos respecto de la funciOn directiva nos muestran que los 

encuestados mas ~ ~ desempeñan sus funciones de acuerdo con el modelo propio 

de la instituclOn, no obstante aan pueden perfeccionarse las tareas t!picas de 

los directivos principalmente en lo que se refiere al an4ilsis de situaciones 

y a las técnicas directivas empleadas. 
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OBJETIVO # 3: RELACIONES CON PROFESORES Y PERSONAL QUE INTEGRA EL EQUIPO 

DIRECTIVO 

TABLA # 3.1 (A) RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES 

PREGUNTAS: 

6. lExiste un intercambio frecuente de información formal y slstemAtico en­

tre los directivos y los profesores? 

7. lLos profesoresy miembros del equipo directivo deciden y opinan habitual­

mente en los asuntos que les pueden afectar? 

11. lExiste una relación actualizada del equipo, materiales dldActi:os, audi.<?, 

visuales, etc., a disposición del profesorado? 

A B c D E F G H VALO~ MEDIO 

6 4 3 3 3 4 3 3 4 3.37 

7 3 3 4 3 3 3 2 4 3.12 

11 4 3 3 4 1 2 4 4 3.12 

3.20 
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TABLA # 3. 1 {B) RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES 

4 3 2 1 o 
6 37 .5% 62.5% 0.00% 0.00% 0.00% 

7 25% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00% 

11 50.0% 25.0% 12.5% 12.5% 0.00% 

M = 37 .5% 50.0% B.33% 4.16% 0.00% 

La puntuaciOn media global respecto de la relaciOn del directivo con los recur 

sos humanos y materiales fue de 3.20. 

La media de poblaclOn fue la siguiente: los recursos humanos y materiales s! 

son considerados por los directivos tan sO!o por un 37 .5%; mAs bien s! por la 

mitad de la poblaciOn; entre s! y no por un 8.33% de los encuestados y mAs bien 

no por un 4.16% de los directivos. 

Los valores medios obtenidos reflejan que en la mayor!a de los casos sl exis­

te una buena comunlcac!On entre el director y los profesores; no obstante, so­

lo en 2 de los casos se manifiesta que estos intervienen siempre en los asun­

tos que les pueden afectar. El director debe promover la partlcipaclOn de sus 

profesores no sOlo ocasionalmente sino de ordinario en las actividades que se 

programen. 
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TABLA H 3.2 (A) TAREAS TlPICAS PERSONAL DOCENTE 

PREGUNTAS: 

26. lOrienta usted a los miembros de su equipo y a los profesores para que 

puedan llegar a cumplir eficazmente con las tareas que les competen? 

27. lSe entrevista usted periódicamente con los miembros del equipo directivo 

y con los profesores de su escueta? 

34. lOtscute y analiza periódicamente con tos miembros del equipo directivo, 

con los profesores tos principios de la educación personalizada? 

A B e o E F G H VALOR MEDIO 

26 4 4 3 3 4 4 4 4 3.75 

27 4 2 3 3 3 3 3 4 3.12 

34 3 2 2 3 4 3 3 4 3 

3.29 
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TABLA 3.2 (B) TAREAS TIPICAS PERSONAL DOCENTE 

4 3 2 1 o 
26 75.0't 25.0% 0.00% 0.00% 0.00% 

27 25.0% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00% 

34 25.0% 50% 25.0% 0.00% 0.00% 

M = 41.6% 45.8% 12.5% 0.00% 0.00% 

La puntuación media global respecto del Interés y apoyo del directivo hacia los 

miembros del personal docente fue de ~· 

La media de población fue la siguiente: el interés y apoyo de los directivos 

hacia el personal docente si se refleja en el 41.6%; mas bien si en un 45.8% 

de la población y entre si y no tan sólo en el 12.5% de los encuestados. 

El valor medio (3) obtenido en lo que respecta a la actualización de los pro­

fesores en los principios de la Educación Personalizada pone de manifiesto 

nuevamente que los directivos estan mas preocupados por la forma. Es impor­

tante ademas de apoyar a los maestros en el cumplimiento de sus tareas t!pi­

cas, no dejar de lado la profUndización teórica ya que esta es el fundamento 

de la actividad en el estilo personalizado de la educación. 
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ESCALA ESTIMATIVA 3 CON EL PROMEDIO DEL VALOR MEO!O 

RELACIONES CON PROFESORES V PERSONAL QUE INTEGRA EL 

EQUIPO DIRECTIVO 

OBJETIVO # 3: Apreclar los aspectos relevantes del dlrector con los maes­

tros y con qulenes integran el equipo directivo de una Escue­

la Primarla con Educación Personal izada. 

3.1 Recursos humanos y materiales 

(3.20) 

3.2 Tareas t!picas personal do­

cente (3.29) 

M= 3.24 

o 

: J: : : : 
1 

La media obtenida nos muestra que los directivos encuestados mas bien si es­

tablecen una relación e intercambio de experlencia con su equipo de profeso­

res al igual que toman en cuenta los materiales existentes para ponerlos a 

disposición de los docentes. Sin embargo, sólo 10 de las 24 respuestas pre-

. sentan como resultado un~ definitivo en estas cuestiones lo que permite 

suponer que aOn falta eficlentar las relaciones del directivo con sus pro­

fesores y material didactico. 
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TABLA " 4, L (A) _RELACION DE LA ESCUELA CON LOS PADRES DE FAMILIA y ENTORNO 

PREGUNTAS: 

40. lEstAn informados los padres de familia de los objetivos de! estilo educa­

tivo y de los aspectos organizativos de la escuela que les pueáe ser útil 

conocer? 

41. lOrganlza la escuela actividades para orientar a los padres en la educación 

de sus hijos? 

44. lEx!ste la preocupación de hacer de la escuela no sólo un lugar para estu­

diar los alumnos, sino también un centro para influir en otros aspectos 

del entorno inmediato? 

A B c D E F G H VALOR ME\JIO 

40 4 3 2 2 3 3 4 3 3 

41 4 1 2 3 3 3 3 4 2.87 

44 3 2 2 3 2 3 4 4 2.87 

2.91 
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TABLA # 4.1 (B) RELACION DE LA ESCUELA CON LOS PADRES DE FAMILIA Y ENTORNO 

4 3 2 1 o 
~o 25.0% 50.0% 25.0% 0.00% 0.00% 

41 25.0% 50.0% 12.5% 12.5% 0.00% 

44 25.0% 37.5% 37 .5% 0.00% 0.00% 

M. = 25.0% 45.83% 25.0% 4.16% 0.00% 

La puntuación media global de la relación de la escuela con los Padres de Fami­

lia fue de~ 

La media de población fue la siguiente: SI se mantiene una relación adecuada 

con los Padres de Faml l la y entorno sólo en un 25'1. de las escuelas encuestadas; 

mas bien si en un 45.83%; entre si y no en un 25'1. de los encuestados; y mas bien 

no tan sólo en el 4.16%. 

Los valores medios en lo que se refiere a la relación de la escuela con Padres 

de Famil la y entorno son bajos, lo que hace suponer que no se cuenta con una 

programación slstematlca de conferencias, reuniones, etc. para involucrarlos 

en el esti Jo educativo; este puede considerarse un error si partimos del su­

puesto de que la escuela Sólo coadyuva con los padres en la educación de sus 

hijos. 
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TABLA # 4.2 (A) RELACION DE LOS PADRES DE FAMILIA CON LA ESCUELA 

PREGUNTAS: 

42. lCuenta la escuela con la colaboración eficaz de algunos padres de fami lla? 

43. lAcuden a la escuela la mayorla de los padres para hablar con algOn profe­

sor sobre los estudios de su hijo? 

45. lSe recoge información de los padres sobre sus opiniones con respecto a 

distintos aspectos del centro? 

A B e D E F G H VALOR MEDIO 

~2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

143 4 4 4 3 4 4 4 4 3.87 

45 3 3 3 2 3 4 3 4 :;. 12 

3.b6 
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TABLA # 4.2 (B) RELAC!ON DE LOS PADRES DE FAMILIA CON LA ESCUELA 

4 3 2 1 o 
42 100% 0.00% 0,00% 0.00% o.ooi 
43 87.5% 12.5% 0.00% 0.00% o .00% 

45 25.0% 62.5% 12.5% 0.00% 0.00% 

M = 70.8% 24.8% 4, 16% 0.00% 0.00% 

la puntuación media global respecto de la relación de los Padres de Fami i la C.2_ 

ia institución educativa fue de 3.66. 

la media de población fue la siguiente: los padres de Familia s! se interesan 

y participan en las actividades propias de la escuela en un 70.8% de la población 

mas bien s! en un 24.85 de los encuestados; y entre s! y no tan sólo en un 4.16% 

de las Instituciones educativas. 

El valor medio mas al to obtenido en este estudio es en lo que respecta a la C.2_ 

laboraci6n de los padres de fami l la en la escuela. Si se cuenta con este In­

terés por parte de ellos es vital que el directivo lo aproveche para canaliza!_ 

lo hacia una profundización del estilo educativo, si se conoce a fondo, los 

padres seran excelentes colaboradores y proporcionaran Ideas muy val tosas a la 

escuela. 
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ESCALA ESTIMATIVA 4 CON EL PROMEDlO DEL VALOR MEDlO 

PADRES DE FAMILIA V ENTORNO 

OBJETIVO # 4: Comprobar los principios de la Educación Personal izada en las 

relaciones de la Escuela con los Padres de Familia y la res­

puesta de éstos hacia ia Institución. 

4.1 Relación de la escuela con 

Los padres de Familia y el 

entorno (2.91) 

4.2 Relación de los Padres de 

Fami l la con la escuela 

(3.66) 

M= 3.28 

4 o 

Los puntajes obtenidos respecto a los Padres de Familia y entorno demuestran 

que Los directivos encuestados mas bien si aplican los principios de la Edu­

cación Personalizada en este tipo de relaciones. No obstante es evidente que 

los Padres tienen mayor interés en participar en La escuela que Las oportuni­

dades que ésta misma les brinda. El puntaje obtenido (2.91) hace suponer que 

a este respecto Los directivos tienen que esforzarse aún mas de como lo han 

venido haciendo para Involucrar a los Padres en el estilo educativo de sus 

escuelas. Asimismo, en sólo dos casos existe ya La iniciativa de influir en 

el entorno de manera formal, en el resto de los casos sólo se han realizado 

actividades ocasionales. La función educativa tiene un mayor impacto cuando 

se compromete al alumn0 con su real ldad, de la misma forma que ia escuela se 

compromete cuando establece una relación permanente con su entorno. 
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IV .8 CONCLUSIONES SOBRE LOS OATOS OBTENIDOS. 

ESCALA ESTIMATIVA CON LA MEOIA GENERAL DEL VALOR MEDIO 

OBTENIDA DE LAS MEO!AS PARTICULARES 

Centro Educativo (3.15) 

Funciones propias del Director 

(3.27) 

Relaciones con Profesores y 

equipo directivo (3.24) 

Padres de Fami 1 la y entorno 

(3.28) 

M= 3 .23 

4 3 
1 

f 

1 

La media general obtenida con este estudio nos demuestra que la organización 

y dirección de las escuelas elegidas es adecuada no obstante, pudo advertirse 

que al comprobar la eficiencia de la función directiva se encontraron algunas 

areas de oportunidad en las que el directivo puede trabajar un poco mas. 

La eficacia de la función dlrecti va se deduce de las caracterlsticas que pr~ 

senta la organlzac!On escolar, a este respecto se encontró que los centros e­

ducativos investigados no tienen perfectamente claras ni las funciones de 

directivos y maestros, ni los aspectos organizativos del centro. 

Existen algunas carencias también en la aplicación de los principios de la 

Educación Personalizada en las actividades de la escuela. La función edu-



-195-

cativa esta basada en dichos principios pero et resto de \as actividades que 

no se refieren a la relación maestro-alumno no siempre son impregnadas de 

esta fllosof!a. Por ejemplo, la relación del director con sus profesores, 

la consideración de estos como personas; el uso de materiales y apoyos; la 

relación de la escuela con la familia y el entorno, etc. 

La organización y por ende la función directiva esU mas enfocada a la forma 

que al fondo, a la base, a los principios que sustentan todo este estilo edu­

cativo. Generalmente los directivos se preocupan mas por la especificación 

de objetivos y el apoyo académico a sus profesores que por realmente compe­

netrarlos con la fllosofla de la Educación Personalizada de aqu! que en mas 

del 50% de los casos no se profundice habitualmente en estos principios. 

Los directivos son bastante efectivos en sus tareas t!picos porque las con­

sideran como sus fUnciones baslcas. Oe aqu! que deban tomar conciencia de que 

al optar por un nuevo estilo educativo sus funciones se transforman y multi­

plican porque la actividad debe conseguir lo que en principio aparece como 

idea en un sustento fl losófico. El reto del director y de su equipo es ha­

cer vida el estilo de educación personalizada. 

Las relaciones con el equipo directivo y los profesores cobran especial im­

portancia en este estilo educativo, asimismo, las relaciones de la escuela 

con los Padres de Familia y el entorno no pueden dejarse de lado. 

Todos estos matices de la función directiva deben quedar de manifiesto en un 

manual al que el director pueda acceder para verl ficar y asumir las funclo-
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nes que le competen. En la mayorla de los casos (Tabla 1.1) aún no se cuenta 

con un documento similar de aqul que como resultado de este estudio de campo 

se presenta a continuación una Propuesta dei Manual de Funciones para el Di­

rector de Escuelas Primarias con Educación Personalizada. 
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CAPITULO V 

PROPUESTA DE UN MANUAL DE FUNCIONES DEL 

DIRECTIVO DE ESCUELAS PRIMARIAS CON 

EOUCAC!ON PERSONALIZADA 

El objetivo de esta tesis era encontrar una relación entre la función dlr?c­

tlva y el estilo personalizado de educación ya que éste último por la profUn­

dldad de sus principios, la especificidad de sus objetivos y la pecul larldad 

de su propuesta didktlca demanda la presencia de un profesional que coordi­

ne eficazmente todas las tareas y actividades del proceso educativo. 

Después de realizar el estudio de campo pudo comprobarse que los directores 

si bien tienen claras sus funciones estas se refieren a los aspectos admlnis­

tratl vos y de la organización que tradicionalmente han venido desempe~ando, 

sin embargo si la escuela ha optado por la Educación Personal Izada es neces! 

ria replantear estas funciones lmpregnAndolas de los principios que susten­

tan a este estilo educativo. Es aqu! donde se encuentra la riqueza de su 

aportación. El estilo personalizado a diferencia de otros métodos tiene una 

base fl losóflca profunda que emana de la consideración del hombre como per-

~· 

Para real Izar la propuesta se tomaron en cuenta tanto los principios de la 

Educación Personalizada como las Innovaciones que en el campo de la organiza­

ción y Dirección han planteado autores como David Isaacs y 01 lveros Otero. 
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Se parte del supuesto de que los directivos que atienden escuelas con Edu­

caciOn Personalizada estan convencidos de las bondades del sistema, y se 

cuenta ademas con las aportaciones y el es ti lo propio de cada uno que con 

creatividad y entrega desempeñaran cada una de las funciones promoviendo 

en todo momento el desarrollo personal de quienes integran la comunidad edu­

cativa. 



-199-

MANUAL DE FUNCIOHES PROPil\S DEL DIRECTIVO DE 

ESCUELA PRIIWUA CON EDUCACIDN PERSONALIZADA 

ELABORAOO POR: ADRIAHA RODRIGUEZ llARTINEZ 
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A LOS OIRECflVOS. pE ESCUELAS .PRIMARIAS CON EOUCACION PERSONALIZADA. 

El presente manual pretende ser un apoyo en el desempe~o de su 

·func!On directiva. 

Partiendo de los principios que sustentan a la Educación Personal I­

zada y considerando las val losas aportaciones que con respecto a la org! 

nizaclón y dlrección escolar han hecho en los últimos a~os algunos auto­

res, se procedió a Identificar las funciones principales que realiza el 

director en la escuela y a conectar estas con el estilo personalizado 

de tal fonna que la organlzaclón de la escuela sea eficiente desde ambos 

púotos de vista. 

Dado que la Educación Personal lzada parte del supuesto fi losóflco 

de considerar al hombre como persona, se inicia este manual con este 

concepto en el que deben basarse todo el resto de las funciones. Es 

vital que el directivo reconozca en cada miembro de la comunidad educat.!_ 

va a ese ser único e Irrepetible dotado de potenclalldades superiores 

que es la persona, para ello es que trabajamos Incansablemente; sólo la 

persona es capaz de dar significado a la labor del directivo y de su 

equipo. 

A continuación se retoman las funciones del directivo en lo que se refi!!, 

re a la Organización Escolar especificando lo propio de cada modalidad: 
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ORGAHIZACION 

- material 

-. administrativa 

- de profesores 

- de alumnos 

... de personal especializado 

- del equipo directivo 

- de padres de fami l!a 

Posteriormente se hace referencia al proceso de admlnistraclOn edu­

cativo y se resalta el enfoque que debe tener la autoridad, que a dife­

rencia de modelos tradicionales se entiende no como poder, sino como se!. 

vicio, ligado esto Qltlmo con el estilo de dirección participativa que 

debe guiar el proceso educativo de una escuela con estilo personalizado. 

Finalmente se hacen algunas observaciones al respecto del contenido 

de este manual y se sugieren algunas acciones para hacer ma.s eficiente 

la función directiva. 
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1. CONCEPTO DE PERSONA. 

El directivo de una escuela personalizada: - consldera al hombre como 

una unidad bio-psico-social que lntegra tres dlmensiones: 

Individual 

soclal 

trascendente 

que lo constituyen como persona única e lrrepetlble. 

(*) Quedan lnclu!dos bajo esta concepción todos los miembros de la comu­

nidad educatl va. 

- alumnos 

- maestros 

- equipo dlrectlvo (coordlnadores •. asesores, orientadores, etc.) 

- personal especial izado (psicólogo, médico, maestro de educación mu-

sical, etc.). 

- personal auxiliar (afanadoras, conserje, personal de limpieza, etc .. 

- padres de faml lia. 

Proporciona los medios y herramlentas que facll lten el desarrollo integral 

de todos los mlembros de la comunidad educativa. 

Respeta para todos los mismos derechos y exige a cada uno el cumplimiento 

de sus funciones con base en un manual y mediante el establee !miento de 

objetivos. 
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2. ORGAN 1 ZAC ION ESCOLAR 

El director real Iza la organlzaclon escolar con base en los principios de lnd! 

vidual idad. actl vldad y sociabl Ji dad. considerando algunos aspectos Importan­

tes como se especifica a continuación. 

2.1 Organización Material 

El director: 

1 •. Eva!Oa el Inmueble donde se local iza la escuela para identificar las zonas 

que obstaculizan el desarrollo para la actividad de los educandos. 

2. Distribuye espacios, zonas y aulas en la forma más conveniente. 

3. Adapta las aulas de clase con base en los principios de Individualidad, 

sociabilidad y actividad y considerando las posibilidades económicas de la 

institución. 

4. Revisa y clasifica el mobiliario de acuerdo con las necesidades de cada 

grado en particular. 

5. Cuando adquiere mobiliario siempre lo hace con base a las siguientes cons! 

deraciones: funcionalidad, caracterrsticas f!slcas del grupo que lo requl~ 

re, facilidad de movimiento. 

6. Provee continuamente de materiales y apoyos didácticos a cada una de las 

aulas de clase. 

7. Promueve la limpieza, mantenimiento y elaboración de materiales que apoyen 

concretamente el proceso educativo. 

8. Proporciona los materiales necesarios y las sugerencias oportunas para que 

la decoración y ambientación de aulas, pasillos y zonas comunes contrlbuya1 

al desarrollo lnteoral v fomenten la creatividad. 
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2.2 Organlzac!on administrativa 

El director: 

1. Elabora un manual de funciones en el que se especifiquen con claridad las 

tareas tlplcas de cada uno de los miembros del personal que intervienen en 

el proceso educativo. 

2. Diseña un organigrama en el que puedan apreciarse las relaciones vertical 

y horizontal con el fin de facilitar la comunicación. 

3. Establece en el caso de ser necesario los departamentos que puedan facili­

tar la tarea educativa. 

- departamento psico-pedag6gico. 

- departamento de arte y creatividad. 

- departamento administ1·ativo, etc. 

y les asigna a cada uno su ubicación -en el organigrama y las tareas ti-

picas que debe real izar {manual). 

4. En el caso del departamento administrativo planea y organiza perfectamente 

sus funciones a fin de asignar el personal indicado para hacerse cargo de 

esta actividad, quedando únicamente como asesor del departamento para pla­

. near y organizar adecuadamente su función educativa. 

5. Integra equipos de trabajo con los profesores a fin de asegurar la perma­

nencia de valores c!vlco-culturales y de velar por el nivel académico de 

la institución. 
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2.3 OrganlzaclOn de Profesores 

,El director: 

1. Selecciona el personal ldOneo para trabajar ,en la lnstltuclOn educativa con 

base en el siguiente criterio. 

- PreparaciOn profesional. 

- Estilo personal izado de educaclOn. 

- Buen manejo de la lengua. 

- Capacidad para la observaciOn. 

- Flexibilidad, disponibilidad. 

2. Senslbi l Iza inicial y continuamente a los profesores con base en la final i­

dad y principios de la EducaciOn Personalizada. 

3. Capacita frecuentemente al personal con respecto al uso adecuado de materi2_ 

les did~ctlcos a fin de motivar su creatividad. 

4. Establece conjuntamente con el cuerpo docente las tareas t!picas del educa­

dor. 

5. Fomenta la autoevaluación continua de cada uno de sus profesores. 

6. Controla con la ayuda del personal asign•do para ello la efectividad del 

proceso educativo. 

7. Evaiua el proceso educativo con la ayuda de los instrumentos necesarios y 

con el apoyo del equipo directivo. 

B. Se entrevista per!Odicamente con los maestros, tanto en forma individual 

como por equipos de trabajo, o grado especifico. 

9. Promueve la asistencia y particlpaciOn de los maestros en reuniones, conf~ 

rencias, cursos, etc., a fin de favorecer su desarrollo personal profesio­

nal. 
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2.4 ... Orgariizac.lón de. alumnos. 

El director: 

1. Permite el lngreso de alumnos cuyos padres estén convencidos de las bonda­

des del sistema de educación personal izada. 

2. Integra los grupos procurando homogeneidad en edades de los alumnos y a fin 

de facilitar los trAmltes de la Secretarla de Educaclón PObllca, SEP. 

3. Favorece a través de los profesores, la ubicación libre y espontanea de los 

educandos dentro del aula. 

4, Establece un canal de comunlcaclón permanente con los alumnos lnvitandolos 

a compartir sus experlenclas y problemas. 

5. Verlfica el logro de obJeti.vos educacionales. 
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2.5 Organlzacl6n del Personal Especializado. 

El director: 

1. Integra a la comunidad escolar el personal especializado que necesite para 

poder llevar a cabo el proceso educativo: pslc61ogo, pedagogo, médico, mO­

slco, etc. 

2. Asigna a través del manual las fUnclones especificas que le competen a cada 

uno. 

3. Asegura una comunicación efectiva entre el personal especializado y el cuer. 

po docente. 

4. Se entrevista periódicamente con cada especialista a fin de conocer sus 

adelantos y proporcionarle el apoyo necesario en la solución de problemas. 

5. Sensibiliza inicial y continuamente a este equipo del personal a fin de que 

conozcan y profundicen el estl lo personalizado de educación. 

6. Controla y evalOa con base en Instrumentos espec!ficos la efectividad y ef.!_ 

cacla de las tareas tlpicas de los miembros del personal especlallzado. 
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2.6 Organización del Equipo Directivo. 

En vista de que la función directiva es extensa y compleja, el director debe 

integrar con base en la distribución de la escuela y el ntlmero de alumnos que 

se atienden, un equipo que sirva de apoyo a la función directiva, desempeñando 

tareas t!picas que le corresponden al director, pero que por distintos motivos: 

tiempo, ubicación duración, etc., él no puede desempeñar y brinda únicamente su 

apoyo, sugerencias y supervisión. 

El director: 

1. integra el equipo directivo de la siguiente forma: 

- Coordinadores por grado (si se cuenta con varios grupos), por grupos asil! 

nados o por especialidad: matematlcas 

español 

inglés 

actividades deportivas 

- Encargado o responsable del departamento administrativo. 

- Representante de la escuela ante la Secretarla de Educación Ptlbl lea 

(SEP). 

- Representante de maestros (ocasionalmente cuando se tomen decisiones que 

afecten al cuerpo docente). 

- Secretarla. 
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2. Asigna tareas t!picas a cada Integrante del equipo directivo especlflcan­

dolas en el manual de funciones. 

3. Coordina las reuniones semanales, mensuales y extraordinarias de los miem­

bros del equipo directivo. 

4. Fomenta Ja participación activa de cada uno de los Integrantes. 

5. Profundiza teórica y prActlcamente con el equipo la finalidad, principios y 

propuesta dldActica de la educación personalizada. 

6. Coordina la resolución de problemas y la toma de decisiones. 

7. Controla y evalúa la efectividad y eficacia de las tareas tlpicas de cada 

miembro. 

8. Promueve la autoevaluación de los integrantes con miras a un desarrollo per 

sana! mas Integro. 

9. Promueve la superación profesional de los miembros del equipo. 

10. Establece un canal de comunicación abierta y permanente con todos los Inte­

grantes. 
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2.7 ORGANIZACION PADRES DE FAMILIA. 

EL DIRECTOR: 

1. Constituye la sociedad de Padres de Familla. 

2. Elige democrattcamente pres !dente y coordinadores para cada grado, 

constituyendo una Mesa Olrectlva. 

3. Apoya la selecclM de colaboradores por grupo que ! levan a cabo el 

presidente y los coordinadores. 

4. Establece conjuntamente con la mesa directiva los objetivos y las 

metas de trabajo para un a~o escolar: visitas, eventos, juegos de­

portivos, etc., siempre Inspirados por los principios de Individua= 

lldad y actividad; sociabilidad y trascendencia. 

5. Aprueba las Iniciativas de acción de la mesa directiva. 

6. Promueve la profundización del estl lo de Educación Personal izada y 

los conceptos psicopedagóglcos Indispensables es en la educación de 

los hijos a través de cursos, conferencias y lecturas dirigidas. 

7. Establece un canal de comunicación permanente con los padres de 

famll la. 
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3. PROCESO DE ADMINISTRACION EDUCATIVA. 

El Director: 

- Coordina, supervisa y verifica el proceso administrativo educacional: 

Planeaci6n. 

- Drganizacl6n. 

Integración. 

Dirección. 

- Control. 

Evaluación. 

que debe desarrollarse en cada uno de los ambitos escolares considera.!! 

do los criterios de organización anteriormente expuestos. 

- Dlsena instrumentos adecuados para homogeneizar este proceso en cada 

una de las areas de la escuela: 

- docente 

- educativa (alumnos) 

- de organización 

- material 

- administrativo 

- directivo 
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4; AUTORIDAD. 

El Director: 

- Convierte la autoridad conferida por su puesto en autoridad real al 

Influir positivamente en las decisiones y acciones que se llevan a 

cabo dentro de la comunidad educativa. 

- Hará uso de la autoridad con un afán de servicio a la comunidad 

escolar. 

- Se apoyará en las posibilidades de cada miembro del equipo directivo 

para ejercer la autoridad positivamente en toda la comunidad educativa. 
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5. ESTILO DE DIRECCION PARTICIPATIVA. 

El Director: 

- OptarA por un estilo de dirección participativa respetando la inicia­

tiva y responsabilidad de cada miembro del equipo directivo. 

- DeterminarA el estilo de dirección mAs eficaz para cada situación. 

- ApoyarA su estilo directivo en la confianza de su equipo directivo 

y de la comunidad escolar en general. 

IntegrarA armónicamente a su estilo directivo la autoridad del servi­

cio y la participación. 
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6. OBSERVACIONES. 

1. Las funciones del directivo que se proponen son válidas en Institu­

ciones de nivel primario que hayan optado por la EducaciOn Persona­

lizada. 

2. Cada una de las funciones del directivo que se senalan, estan sujetas 

a la consideraciOn y caracterlstlcas propias de la instituclOn. 

3. El estllo directivo define a la persona, por lo que no debe entender­

se que las funciones habrán de desempeilarse mecánicamente, sino que 

cada director con su sel lo personal hará vida en su instituciOn su pr~ 

:!:p!o estilo directivo. 

4. Las funciones que se proponen no agota!l ni con mucho, las posibi 1 ida­

des directivas en un centro de educaci6n primaria. 

5. Las tareas tlplcas y funciones del directivo han sido expresadas en 

forma muy concreta. 
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7. SUGERENCIAS. 

1 ~ Es importante mantenerse actualizado al respecto de los principios 

e innovaciones de la Educación Personallzada, para lo que se sugie­

re la lectura constante y la asistencia a cursos, congresos y se­

minarios que organizan Instituciones de Educación Superior y Cen­

tros Especializados. 

2. En lo que se refiere a la organización escolar debe llevarse un 

registro de los logros y deficiencias para que con base en estos se 

modifique o se consolide el estlio directivo. 

3. Revisar periódicamente el manual de funciones para tener presente 

cada una de éstas, y en su momento enriquecerlas o modificarlas. 
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e o N e L u s 1 o N E s 

1. La educaclOn est~ concebida como un proceso individual PO! 

que no se limita a una experiencia de aprendizaje escolarizado sino 

que al referirse a las potencialidades superiores del hombre, abar­

. ca el periodo de existencia de cada persona en particular. Por en­

de, la educaclOn es permanente. 

2. Los acontecimientos sociales y la vida misma de cada épo­

ca de la hlstorla han marcado el ritmo a las propuestas pedagOglcas, 

son estas una respuesta viable, una alternativa que considera el co~ 

texto, pero que al mismo tiempo aprovecha las oportunidades que ofre 

ce el medio para promover el desarrollo de la persona. 

3. La renovaclOn pedagOglca del siglo XX refleja la preocupa­

ción del hombre por encontrar nuevas formas para facilitar el desa­

rrollo de la persona y hacer m~s efectivo el aprendizaje. 

4. La corriente Individualista coloca a la persona como centro 

del proceso educativo, la ense~anza no tiene sentido sino es con re­

lación al aprendizaje personal. 

5. La sociabilidad y la orlentaclOn activa de algunas de las 

corrientes que promovieron la renovaciOn pedagógica del siglo XX 

siguen presentes en las nuevas lnlclativas de educación moderna y 

son principio rector de la tecnolog!a educativa actual. 
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6. La necesidad de colaborac!On y de servicio que impera en 

nuestros dlas sOlo podrA ser satisfecha en la medida en que se cog 

~ sldere las aportaciones de la corriente sociab!l!zadora disponiendo 

la inteligencia y voluntad de los educandos desde los primeros anos. 

7. El avance tecnolOglco es reflejo palpable de la evoluc!On 

y el dominio del hombre sobre las cosas, corresponde a la educación 

asentar las bases para que las futuras generaciones consideren el 

progreso como una parte de lo que constituye la formación integral. 

8. La educación actual debe necesariamente aprovechar las apo.!'.. 

taclones tecno!Oglcas que le ofrece el mundo moderno descubriendo al 

alumno las inmensas posibilidades que la tecnolog!a pone a su alcan­

ce fomentando un uso racional de las mismas. 

9. La educación bAslca es fundamental para prop!tlar el uso 

correcto de la lengua y la apl!caclón matemAt!ca as! como para favo­

recer la adaptación de actitudes sociales, morales y de tradición 

que una sociedad necesita. 

10. La educación personalizada es un estilo educativo que ha­

ciendo stntesis de las aportaciones mAs valiosas del individualismo, 

la sociabilidad y el activismo propone una altenatlva en la educa­

ción que compromete a educadores y a alumnos a asumir una nueva ac­

titud ante la vida. 

11. La personalización del proceso educativo implica tanto el 

perfecc lonam!ento propio de cada sujeto como su capacidad de relac!On con los 

demAs. 
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12. Con el advenimiento de este estilo educativo el hombre recu­

pera el lugar central que habla perdido desde la revolución Indus­

trial y que se venta opacando mas fuertemente con la tecnologta mo­

derna. El primer paso que da la corriente lndivlduallsta a prlncl­

plos de este siglo se cristaliza en la actualidad con la propuesta 

de personalizar la educación. 

13. La educación personalizada est~ sustentada por una flloso­

fta completa que promueve el desarrollo Integral de la persona a 

partir de la def lnlclón clara y precisa de prlnclplos rectores que 

orientan la acción educativa. 

14. La propuesta dldactlca pedagógica de la educación person! 

llzada es una agrupación flexible de métodos, técnicas y recursos 

que en la historia de la pedagogta demostraron ser herramientas ~ue 

contribuyeron eficazmente al desarrollo de la persona. 

!S. La operatividad del estilo personalizado de educación ha 

tenido mas éxito en el nivel de educación bastea. 

16. El uso adecuado de todas las herramientas que propone la 

educación personalizada requiere por parte del docente una actuall­

zacl6n permanente. 

17. El clima educativo en cada aula de una escuela con educa­

ción personalizada no surge de manera espontanea, es preciso que el 

maestro lo prepare organizando y dlsponlendo cada mueble y cada ob-
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jeto preservando tanto la orlglnalidad de cada educando, como la 

dlsciplina y el orden que un trabajo escolar exige. 

16. La organización escolar es un Instrumento valioso para 

desempeñar adecuadamente la función directiva. 

19. El estilo de educación personalizada precisa de una d!re~ 

c!On acorde con los principios y finalidades que propone. 

20. El directivo de una escuela bas!ca con educación persona­

l izada juega un papel vital ya que es él a quién corresponde coord! 

nar armónicamente todas las actividades que se desarrollan en la es­

cuela para lograr los objetivos que este estilo educativo propone. 

Por lo tanto es necesario haber asumido los principios rectores y 

hacerlos vida en las relaciones, en la organ!zaclOn, en el proceso 

educativo. 

21. La d!reccl6n participativa responde a las exigencias del 

estilo personalizado de educación. 

22. El estilo de educación personalizada de las escuelas pri­

marias del Distrito Federal responde parcialmente a los requer!m!e~ 

tos, principios y finalidades que sustenta este nuevo sistema educa­

tivo. 

23. El papel de! directivo en el est! lo personalizado de edu­

cación debe ser reforzado para obtener todos los beneficios que es­

te sistema educativo aporta. 
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