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PREAMBULO

MI PRIMER ENCUENTRO CON JULIO SCHERER

Quiz4 tendria diez afios cuando por primera vez escuché el nombre
de Julio Scherer. Supe de &l por mi abuelo, el militar y
politico, ya que acostumbraba leer el diario Excélsior y tiempo
antes de su muerte, no se perdia la lectura y consulta. de la
revista Proceso. Al "Gene", como le llamaba a mi abuelo, ya muy
enfermo, le costaba mucho trabajo asistir a los actos plblicos
y politicos, nunca supe si porque eq_verdad la fuerza fisica se
lo impedfa ya, o si en realidad, habia sido otro "afortunado de

la historia pero infortunade de la vida".

Por la Gltima entrevista que concedié, me imagino que se le
habia derrumbado su ideal, su lucha, su razén de ser, finalmente
su obra, se trataba del desmoronamiento y corrupcién del partido
politico en que habia militado toda su vida.

La portada del semanario de informacién y analisis, Proceso,
daba . cuenta -del desprestigio del Partido Revolucionario
Institucional, 1la cabeza decia: Gabriel Leyva Velazquez,
Ex-presidente del PRI: "Hay ambiciones bastardas, los enemigos
dentro". La foto que aparecia en la portada era de &1, vestido

de militar, como le gustaba.



Con esa dltima entrevista del "“Gene" , comprendi la
importancia y significado de a qué persona se la concedia - Julio
Scherer Garcia- y a qué medio de informacién, -Proceso~ ;
forzosamente tendria que tener un "por qué" a ese medio y a esa
persona y es que probablemente se trataba de una declaracién que

solamente tenia cabida en ese espacio periodistico.

Desde ese entonces, la figura de Julio Scherer me ha
inquietado. Con los afics, y ya estudiéndo periodismo en la UNAM,
la lectura de Proceso se hizo una rutina para mi, al mismo tiempo
gue me fueron surgiendo dudas e incégnitas sobre su director y
sobre la propia revista, al grado de comprometerme en realizar
una tesis profesional sobre estos tépicos. Es asi como me decido
y empiezo a elaborar varios proyectos y no es sino hasta un afio
después que surge la idea inevitable de querer contar la historia

de Julio Scherer y del semanario Proceso.

Conforme iba pasando el tiempo Julio Scherer se convertia
en. bon Julio, todo mundo hablaba del maestro, del genio de la

noticia, del "parteaguas" en la historia del periodismo mexicano.

Lépez Narviez, en sus clases, daba noticia del hombre tan
singular y terrible, del hombre cuya Gnica locura es la de
informar, el monstruo que jamis ha ;oncedido entrevistas. Todo
este complejo de verdades parciales y efimeras, iba originando

en mi unas ganas tremendas de conocer a don Julio.



Consegui la entrevista de Froylan L6pez Narvdez, de Vicente
Lefiero. Los dos me advertian de la imposibilidad de entrevistar
a su director, sin embargo yo no lo creia. Curiosamente, cada vez
que pisaba Fresas 13, en busca de una entrevista, me topaba con
ese hombre de pelo cano y sonrisa pedrmanente, lo tnico que me
podia inspirar era un respeto terrible, pero sobre todo una

ternura arrolladora.

Siempre, sin saber quién era yo, me saludé de mano; es
motivo suficiente, el que uno esté en su casa -Proceso~ para que
don Julio se porte como todo un caballero. El dia por fin llegs,

era un miercoles 23 de octubre de 1991.

El causante de este primer encuentro, mi indiscutible
maestro y sabedor de mis empefios y afanes, Froylan Lépez Narviez
me @dijo: "Gustavo venga mafiana”. Yo sin saber para qué, contesté
de inmediato, claro maestro, se puede saber cuil es el motivo?,
&l me contestsS: “"maflana vemos a Julio", esto fué el lunes
anterior. En esos momentos senti una terrible alegria pero al
mismo tiempo me llenaba de terror el dia tan esperado, unas
cuantas horas pasarfan para mi primer encuentro con Julio

Scherer.

Al dia sigquiente entrd la duda, consideré que todavia no era
buen momentc para hablar con don Julio, contaba con un

cuestionario tentativo, pero me parecia todavia pobre. No contaba



con mayor informacién.

Pensé en hablarle a Froylin y decirle, maestro le agradezco
que quiera presentarme con don Julio, perc considero que todavia
no es momento, quizi mis adelante, cuando sienta que estoy
preparado para el encuentro. Pero también pensé&é, en una mixima
del periodismo, Froylan nos la dijo: "sSiempre hay que aprovechar
las oportunidades, se toman en el momento o se pierden para
siempre'. Supuse que si me negaba en esta ocasién, podria perder

la oportunidad que en esos momentos se me brindaba.

Finalmente me decidi, el martes 22 a la una en punto entraba
a Proceso. Busqué a Froyldn, me dijo: "Usted de nuevo, que lata
d&". Yo le contesté: Maestro, simplemente sigo sus indicaciones;
me dijo ayer que viniera para hablar con don Julio. Me respondié:
"Usted esta loco, cémo se le ocurre querer hablar con Julio

ahora, hoy es un mal dia, véngase mafiana".

Senti desilusién, tristeza quiz&, pero finalmente un
descanso que me perimitirfia nuevamente repensar e imaginar el
momento en qgue estuviera por fin frente a frente con el -hombre

que ha hecho del periodismo su razén de ser.

Transcurrié el dfa, la noche, horas que parecian
inacabables, no dejaba de aterrorizarme pensar en el dia

siguiente. Llegé el miércoles, me levanté, preparé mi maleta



donde siempre cargo la grabadora, las cintas, la 1libreta, la
pluma y las pilas. Cargaba también ese dia, los libros gque habia
leido previamente: "Los periodistas" de Lefiero, - "Los

presidentes", de Scherer y "La guerra de Galio" de Aguilar camin.

Nuevamente llegaba a Fresas 13 a la una en punto, subi las
escaleras en busca de Froylan, él no habia llegado aGn. Para mi
fortuna iba acompafiado de un amigo, de Carlos Meraz, quien hizo
que los minutos se me pasar&n mds rapido. Nos sentamos en la
pequefia sala de espera que hay en frente de la oficina de Fro'ylén
y de Enrique Maza. Primeramente conversamos Carlos y yo. Después
&l se puso a leer el periédico, yo no podia leer, mi pensamiento

lo llenaba en esos momentos Ginicamente Julio Scherer.

Los latidos de mi corazén se aceleraron sorpresivamente y
es que pasaba frente a nosotros don Julio, nos miré y nos dijo:
"Buenas tardes, cémo les va". Yo respondi, bien don Julio, cémo

le va. El1 siguié por el pasillo, no antes de encendernos la luz.

Esa acci6én tan decente y humilde, de ver a Carlos leyendo
con la luz apagada y &1 personalmente iluminar el espacio, me dié
mucha confianza. Le dije a Carlos: Qué humildad de hombre, qué

sencillez.

Minutos después, quizad cince o diez, llegaba Froylan Lépez

Narviez, nos miré y nos dijo: "Pendientes?"., Yo contesté: "Don
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Julio y esta". Y usted, dijo Froylan, mirando a Carlos, €l le
contests: "yo vengo acompafiando a Gustavo". Esperen, nos dijo y
se dirigié directamente a la Direccién. El grito desaforado de
Froylan jvengan! jpasenle!, hizo estremecerme y gue me empezaran
a sudar nuevamente las manos. Habia llegado el momento de mi
primer encuentro con Julio Scherer.

El estaba sentado ‘en la silla de su escritorio. Me miré,
estird la mano para saludarnos, sin pararse. La mirada que
siempre habia visto de aquel hombre tierno, hoy se transformaba.
Era una mirada fria, retadora, penetrante. Lo saludamos y. nos
sentamos, 61 no habia abierto la boca para nada. Su mirada
Gnicamente me indicaba que hablara, que le dijera a qué habiamos
ide, qué es lo que queriamos. Empecé a hablar, yo no sabia que
le habia dicho Froylén, no sabia si &1 ya habia conseguido que
me diera la entrevi_.st:a. A manera de justificacién, empecé a

explicarle por qué queria hablar con él.

- Don Julio, yo soy Gustavo Mota y estoy haciendo mi tesis
sobre Proceso. La pretensién es hacer un trabajo profesional, es
por lo que pienso entrevistar a gente que esté a favor de la
revista y gente que esté en contra. Ya entrevisté a Froylan y a
Lefiero, el viernes entrevisto a Carlos Marin y el miércoles a
Miguel Angel Granados Chapa. Yo sé& que usted no di entrevistas,
pero quisiera ver la posibilidad de poder entrevistarlo méis

adelante, ya que se trata de un trabajo fundamentalmente



académico, profesional.

- Qué le voy a decir yo. Yo nunca he dado una entrevista.

Quién soy yo para dar entrevistas.

- Yo lo sé& maestro, pero ahora se trata de una tesis

profesional.

- Pero igual sellee, igualmente es un trabajo pdblico. Si
mi trabajo no habla por si solo, entonces ;yo valgo madres!. Lo
que yo tenia que decir, ya esta dicho, en mis 1ibro; y
semanariamente en Proceso. Es mi trabajo el que debe de ﬂablar,

no yo. Y le repito, si no es asi entonces jvalgo madres!.

- Don Julio, tengo varias dudas y solamente usted bodria
resolverlas como director de la revista. ¢Cudles han sido las
modificaciones gue ha sufrido la revista?, ¢qué es lo que ha
caracterizado a la revista Proceso?; ¢quién era Julio Scherer

antes de llegar a la Direccién de Excélsior?.

- Cudles han sido las modificaciones que ha sufrido 1la
revista?, eso no se lo voy a decir yo, vasta con que haga una
revisién de cada uno de los nGmeros y determine usted en'que ha

cambiado.

~ Si, pero esa seria mi opinién y quiz& no sea la veridica.



Caeria en una interpretacién personal y no expondria lo que

verdaderamente ha sufrido la revista, o no?

- Eso valdria mis para mi, que usted me dijera e hiciera su

propio andlisis.

- ¢Y si me equivoco?

- Seria usted el que se equivoca, no yo.

- Maestro, semanariamente Proceso proporciona informacién

singular, exclusiva, cdmo es que logran esto?

- Le repito, no le voy a dar la entrevista. E1l contestarle
lo que me pregunta, seria contestarle porgue somos "“tan
chingones". Seria autcalabarme y eso no lo acostumbro. L& voy a
dar un dato mis: hay mucha gente gque confia en Proceso y por eso
se nos proporciona informacién diferente. Contamos con muchos
corresponsales anénimos. El darle la entrevista, seria contarle

porque somos tan fregones, seria vanagloriarme y eso me repugna.

- Maestro, pero finalmente lo gue contara seria veridico.
Si son fregones, es una verdad, porque negarse a contarla. Yo
creo que ya es momento de que hable Julio Scherer. Mucho de mi
proyecto de tesis estid fincado en la figura de usted, en su

biografia, en su personalidad, en cémo era antes de llegar a



Excélsior y cémo es ahora.

- ¥ a quién le importa eso. A quién le importa que estudié
Filosofia y que tuve a un maestro gue me ensefi® a Sartre. Que
tuve a una mujer que ame muchisimo, que tengo varios hijos.

Lo que debe importar es mi trabajo pGblico, no mi vida privada.
iQuién soy yo?, se refleja en Proceso, asi es que yo que puedo

decir.

¢Voy bien? le pregunté Don Julio a Carles, no antes de
advertirle: "que no le gane el carific que le tiene a su amigo,
nada mis conteste si voy bien o me equivoco". Carlos contestd,
lleno de nerviosismo: "Si, si esta bien lo que ha dicho, pero yo
creo gque lo que quiere hacer Gustavo es un trabajo que no existe.
Una tesis que hable de lo que ha sido Proceso y yo creoc que es

necesario que usted hable en ese trabajo".

Don Julio le contesté: "Si, si 1o hay. Si ha habido Vtesis

sobre Proceso".
Insisti nuevamente.

- Don Julio, ya hablé Froylan sobre Procesc, también Vicente

Lefiero, que mejor que el director de la revista hable.

- No le ha quedado claro iverdad?. Ellos pueden decirle 1lo



que quieran, pueden, si guieren, "mentarme la madre". Pero yo no
voy hablar, le repito, mi trabajo es el que debe de hablar por
si solo. Ademads yo ni me siento director, es un trabajo que se

hace entre todos.

Alterado, como nunca lo habia visto. Daba manotasos sobre
el escritorio, nunca habia visto manos tan grandes y fuertes.
Llegd el momento que hasta grité. Su asiento giratorio, se hacia
para atrds y para adelante. No recuerdo su oficina, Gnicamente

su mirada gque mantuvo mi atencién siempre.

Llegd el momento en gque yo no sabia que hacer, en gque habia
perdido la esperanza de entrevistarlo, .llegué a pensar gue en
cualguier instante nos corria. Dentro de mi pensaba, no, no me
puedo ir asi. Tenia gque encontrar un pretexto para volver a
verlo, no podia darme por vencido. Pensé rapidamente con qué se
le podia convencer a ese hombre. En cuestién de segundos me
surgié la idea, la oferta debia ser la informacién que yo pudiera

ofrecerle posteriormente. Le dije:

- Don Julio, como ya se lo habia dicho, voy a entrevistar
a distintas personas, que estén a favor y en contra de la
revista, si alguien hablara en contra de usted o de la revista

Proceso, me daria la entrevista?

- Si, siempre y cuando sea informacién contundente. No me
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vaya a venir a decir que le dijeron que soy un sangrén, porque
ya lo sé. Que soy un ratero, porque muchas veces me lo han dicho.
Pero si usted viene con una afirmacién donde le dicen que yo
recibo 500 millones de pesos por parte de la Presidencia de la

Replblica, entonces le doy la entrevista.

~ ¢Me lo asegura, Don Julio?

- Palabra de honor.

- Entonces ¢podemos decir que este solamente es un compéas
de espera y gue nos volveremos a ver si yo le traigo esa

informacién?

- Por supuesto, palabra de honor.

Sali satisfecho, habkia ganado que no se me cerraran las
puertas. Habia conseguido una posibilidad: volverlo a ver. Ahora
dependeria de mi, de la informacién exlcusiva que consiguiera
sobre Proceso. Salimos los tres de su oficina rumbo con Froylén,
&1 pregunté: "Quién gan6?". Don Julio le contestd: "No se trata
de eso Froy, tu sabes que yo no doy entrevistas. Quién soy yo

para dar entrevistas?", volvia a preguntarse.

Volteé la mirada hacia mi y me dijo: "No me odie", mientras

me extendia su mano para despedirse. Yo le dije: "Don Julio, cémo

11



lo voy a odiar, desde hace mucho tiempo tenia el deseo de
conocerlo, de platicar con usted". En ese momento le confesé de

quien era nieto, de quien fui nieto.

Nuevamente Don Julio se transformaba en el hombre tierno y
amable, se dirigié entonces a Froylan haciéndole referencia de
la honrradez y honrabilidad de mi abuelo, de Don Gabriel, como
él lo llamé o quizi como &1 lo llamaba. Lo recordd bien, muy
bien, describié su personalidad, su fisico también. Advirtié que
lo habia conmovido mucho saber de quién era yo nieto, se acerco
a mi dindome un abrazo y diciendome: “Usted debera siempre.sentir

mucho orgullo por su abuelo",

Asi es como terminaba mi primer encuentro con el
entrevistador de Fidel cCastro, de Pinochet, de . Ernesto Che
Guevara, de Salvador Allende, de John F. Kennedy, de Picasso, y
de casi todos los presidentes de América. Para esos momentos, no
s86lo me encontraba satisfecho, sino feliz, sobre todo gustoso' y
como &1, también conmovido y es que habia terminado mi primer

encuentro con Julio Scherer Garcia.

GUSTAVO MOTA LEYVA. Octubre de 1991.
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BIOGRAFIA DE JULIO SCHERER GARCIA. )

Nacié en el Distrito Federal en 1926. Periodista.
Realizé estudios de filosofia y derecho. Ha sido
profesor de la UNAM. En el diario Excélsior fue
reporterc de la fuente politica, jefe de informacidn,
auxiliar de la direccién y director general (1968-76).
Después de los sucesos que culminaron con la expulsidn
de Scherer y un numerosc grupo de trabajadores de
Excélsior, éstos fundaron ese mismo afio la revista

Proceso y la Agencia Informativa CISA, de las cuales

o3 directoxr general.

Autor de "La piel y la entrafia" (biografia de
David Alfaro Siqueiros, 1965) y "Los presidentes”
(1986), "El1 Poder Historias de Familia” (1990).
Destacan los reportajes que ha hecho acerca de la
primavera de Praga (1968), la invasidn ostadounidinae
& Santo Domingo, la visita de Lazaro Cardenas a la
Habana, serxies sobre Suddfrica (1974) y Bangladesh
(1975), la crénica de la matanza de Ezeiza, Argentina
(1975) y la serie sobre el rompimiento de relaciones
dipleméticas entre México y Guatemala, que le valié el
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Premio Nacional de Periodismo.

En Procesc ha escrito sobre la revolucidén irani
(1979), Nicaragua (.1986) y E1 Sal{vadoz' (1981) . Premio
Maria Moors Cabot (1971). En 1977 fue designado
periodista del afic por la Atlas World Press Review de
Estados Unidos y en 1986 recibié el premio Manuel
Buendia que otorga la Fundacién del mismo nombre y

trece universidades.
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INTRODUCCION

"El ocho de julio de 1976, el diario Excélsior de la Ciudad de
México sufrid lo que merece calificarse como el mas duro golpe
de su historia y tal vez de la historia del periodismo nacional®,
escribié vicente Lefiero en "Los Periocdistas". Cuatro meses
después, pese a advertencias y amenazas, surgia una revista que
significarfa la prolongacién de esa tarea periodistica. El 6 de
noviembre de 1976 sali6 a la luz el semanario de informacién y

anidlisis "Proceso".

A lo largo de la historia del periodismo mexicanp, han
existido distintos medios informativos, sin embargo, en este
siglo pocos han logrado distinguirse a nivel nacional e
internacional. De los pocos ejemplos de la segunda mitad del
siglo XX ha sido y es la revista Proceso, dirigida desde sus
inicios por Julio Scherer Garcia, cuya experiencia periodistica .
da fe y sustento a su ética particular y a su ejercicio

periodistico singular.

Muchos son los factores por los que dicho semanario ha
logrado diferenciarse de los demis medios informativos del pais,
pero un factor fundamental y decisivo ha sido el propox:cionar
informaciones exclusivas, asi como, el contar con una figura que
se ha convertido en la inspiracién de dicha publicacién: Julio

Scherer.
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La Revista Proceso surge a raiz del golpe dado a Excélsior
por el presidente Luis Echeverria Alvarez. Es sabido vy
reconocido; que a partir de la entrada de Scherer a Excélsior en
1968, este diario agrupa a plumas distinguidas y criticas. Por
lo cual, en ese tiempo, es considerado como uno de los periodicos

mias importantes e influyentes de todo el mundo.

Excélsior, se distingue en ese tiempo, por ocuparse de
sucesos trascendentes para el sistema politico mexicano y para
el pais mismo. Es considerado el perifédico més grande de América
Latina, (mil trescientos trabajadores). Se considera que
Excélsior, gracias a "los Migueles" (Miguel Angel Granados Chapa
y Miguel Lé&pez Azuara, subdirectores editoriales) y a la honradez
de Julio Scherer Garcia y Hero Rodriguez Toro, a teda prueba han
impedido 1l1a corrupcién del periédico a nivel directivo, eso
perimitié, segin Vicente Lerfiero en ':'Los Periodistas", mantener
a Excélsior un alto grado de credibilidad frente al Estado y a
la inciativa privada, muy superior al de los dem&s periddicos del

pais.

En sus paginas se pueden leer notas y opiniones sobre el
movimiento de 1968, en donde se apoyan y divulgan las demandas
de los estudiantes. Asimismo, se publican editoriales en contra
del Gobierno de Gustavo Dfaz Ordaz. En resumen, se empie;a a-
distinguir ese diario, como el Excélsior de Scherer, impregnado

de ataques y denuncias, de las cuales los otros periodicos no se

16



ocupan.

De acuerdo a informaciones vertidas por Vicente Lefiero en
el libro "Los Periodistas”, el primer gran golpe a Julio Scherer
Garcia fue cuando los sucesos del Movimiento de 1968, en el que
el entonces Presidente de la RepGblica, Gustavo Diaz Ordaz,
manifiesté su descontento por las informaciones que paublicaba

Excélsior.

WMolesto porque Excélsior no juzgaba el conflicto
estudiantil de 1968 con los criterios oficiales obedecidos
puntualmente por los dem&s diarios, el presidente Gustavo Diaz
Oordaz emprendié una compafia contra Excélsior. Scherer y algunos
colaboradores recibieron amenazas, estallé una bomba en las
oficinas de Reforma dieciocho y el director fue insultado en la
residencia de Los Pinos. Frente a frente, con el escritorio de
por medio, Diaz Ordaz empezé reclamando a Julio Scherer los
puntos de vista sustentados por su periédico. En el momento de
responder, Scherer descubrié una caja de cerillos en el
escritorio presidencial y la paré de canto. Dijo: Mire usted,
sefior presidente, ésta es una simple caja diferente a la.que yo

veo desde aqui. Lo mismo ocurre con el problema de 1los

estudiantes. A a de resp ta Diaz Ordaz agrié el gesto y
grité furioso a Julio Scherer. (Hasta cuindo dejarid usted de

traicionar a este pais!"™ (1).
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Varios fueron los antecedentes del golpe a Excélsior. A
continuacién se enuncia una cronologia de hechos hasta el ocho
de julio de 1976, dia en que saliron Julio Scherer Garcia y

colaboradores:

- En el segundo semestre de 1972 el sector privado, cansado
de tolerar ataques del periddico, inicia una campafia contra
Excélsior, un boicot de anunciantes. Julio Scherer Garcia
Yy Hero Rodriguez Toro, director y gerente general,
respectivamente, se ven obligados a denunciar el boicot ante
el presidente Echeverria y su secretario de Patrimonio
Nacional, Horacio Flores de 1la Pefia. El1 presidente
Echeverria ordena entonces a las empresas del sector piblico
cubrir con sus anuncios las p&ginas publicistarias restadas

a Excélsior por la IP.

- Por parte del gobierno, el primer indicio de desacuerdo con
la politica editorial del diario Excélsior, se manifiesta
con el sentimiento de Fausto Zapata, subsecretario de 1la
presidencia, "dice que esta muy enojado contigo, (Julio
Scherer) dice gque a Excélsiox_: se le esti pasando la mano de

* agresivo'.

- La segunda comunicacién, pero ya directa, es cuando el
arquitecto Pedro Ramirez Vazquez, jefe de prensa del comité

ejecutivo nacional del PRI, dice a Julio Scherer: "la crisis
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entre el gobierno y Excélsior podria aliviarse, tal vez
resolverse, si dejas de escribir tu segundo apellido". Esta
informacién se referia a que dejara de escribir Garcia
Cantd, uno de los articulistas mas combativos. Julio Scherer

no acepta ésta peticién.

Un dia de enero de 1976 el canal 13 rompié de sGbito su
intercambio de publicidad como la editorial Excélsior. Sin
previo aviso y luego de liquidar con una abultada cifra el
saldo en contra, los representantes de la televisora
manifestaron la cancelacién definitiva de dicho intercambio.
El cardcter de empresa de participacién estatal mayoritaria
del canal 13, de hecho un érgano del gobierno, hizo a Julio
Scherer comprender de inmediato el significado de 1la
ruptura y lo impulsé a entrevistarse con quien era o habia
sido su amigo: el licenciado Enrique Gonzéalez -Pevérero','
director del canal. Gonzdlez Pedrero lo Gnico que le dijo

fue: Fueron érdenes de arriba.

Los reporteros se quejan: no los reciben, los tratan mal,
los jefes de prensa rehuyen la platica, los politicos

critican a Excélsior con frecuencia.

El 7 de junio de 1976, dia de la libertad de prensa, se
otorga uno de los premios nacionales de periodismo al

locutor de televisién Jacobo Zabludovsky, gquien en los
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Gltimos meses  encabezd la campafia televisiva ‘contra

Excélsior.

El mismo dia de la libertad de prensa Echeverria dice a
Julio Scherer: Se necesita higado para aguantar a Excélsior.
Scherer responde: Hacemos el mejor periodismo que podemos,
sefior presidente, pensando en el pais. No estoy hablando en
serio Julio, responde el presidente, yo si sefior

presidente, aclara Julio Scherer.

El diez de junio de 1976 se presenta la invasién a Paseos
de Taxquefia, terrenos propiedad del diario Excélsior, y que
los supuestos ejidatarios se ql;;ajaban de que no los habian
indemnizado. El grupo scheresista califica esta invasién

como la evidente embestida exterior contra Excélsior.

El grupo de Scherer ubica como responsable de esta invasién
a Humberto Serrano, lider del Consejo Agrarista Mexicano y

candidato a diputado del PRI por el distrito XXVI.

Julio Scherer solicit6 una audiencia con el presidel:lt'e de
la Replblica pocos dias después de la invasidén. Ante Julio,
por la red telefénica, Echeverrfa ordené a Félix Barra,
secretario de la Reforma Agraria, recibiera de inmediato a

los representantes de Excélsior y solucionara el conflicto.
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Pero ni al dia siguiente ni a las semanas sigquientes se
produjeron signos que evidenciaran la intencién de cumplir

las Srdenes transmitidas del presidente.

La invasién a Paseos de Taxquefia trae consigo .pugnas
internas dentro del periédico, se inician acusaciones como
que por culpa de la mala administracién de Hero Redriguez
Toro la cooperativa terminaria perdiendo el fraccionamiento.
Por culpa de Julio Scherer, se habian enemistado con el

gobierno y con la iniciativa privada.

Regino Diaz Redondo, encargado de la segunda de Ultimas
Noticias, habla en plblico de su entrevista con Humberto
Serrano: "Humberto Serrano prometié sacar a los invasores

cuando cayeran.el director y el gerente".

Finalmente se dividen las posiciones dentro del periédico,
unos apoyan a Regino Diaz Redondo y otros a Julio Scherer
Garcia. Es asi como se convoca a una Asambla Extraordinaria
para el ocho de julio, asamblea en donde se debatirian los

problemas que aquejaban al diario.

La cooperativa de Excélsior fue intervenida indirectamente
por la accién del Presidente Echeverria al ralizar maniobras
de ataque y expulsién del grupo periodistico encabezado por

Scherer. La medida tomada fue la bGsqueda de la ‘salida de
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su director y del equipo editorial del diario, quienes se
habian caracterizado por criticar al gobierno del entonces

presidente.

En julio de 1976 fue cuando en la asamblea extraordinaria
de los cooperativistas de Excélsior, y después de maniobras
acusatorias contra el director general, en el sentido de
malos manejos del periédico, salieron del diario Julio
Scherer y aproximadamente un grupo de 300 personas que

laboraban en ese medio informativo". (2)

El 8 de julio, estaba planeado publicar un desplegado
explicando y esclareciendo las causas de este ataque contra
Julio Scherer Garcia. Dicho desplegado no fue incluido en
las p&ginas de Excélsior y aparecidé la hoja en blanco. El
desplegado decia:

#Hoy la frecuente embestida contra Excélsior l1lega a limites
nunca alcanzados. Urge informar a la nacibn: se quiere
cumplir cabalmente y pronto una grave agresién al ejercicio
de la prensa libre en México. Se trata de desprest:l:giar a
nuestro periédico y a quienes lo dirigen, presenténdolos

como enemigos del pais.

Los firmantes: periodistas, escritores, profesores,

investigadores, artistas y funcionarios ptblicos,
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participamos en las tareas que se realizan en Excélsior;
nuestro cr.:lterio politico, a partir del cual analizamos la
realidad mexicana e internacional, es vario y mﬁlt.ipie. Sin
embargo, tenemos una conviccidén fundamental, estamos
convencidos de que México, sobre todo en ausencia de
instituciones donde se examinen criticamente los asuntos
ptiblicos, necesita un periédico que dé cabida al pensamiento

1ibre y valederamente patridtico.

Excélsior ha logrado ser medio de informacién de los
acontecimientos y situaciones que configuran nuestra
realidad, y foro abierto a los que examinan y enjuicilan con

buena fé esos mismsos acontecimientos y situaciones.

Con eso ha conguistado Excélsior nuestro respeto y simpatia
de varios sectores nacionales pero también la irritacidén de
quienes suponen que la funcién de la prensa es servir a los
poderosos y adularlos y ocultar a los mexicanos'la realidad

nacional.

Sin ignorar que Excélsior de hoy es fruto de una tarea
colectiva, resultado de los afanes de sus trabajadores,
arirmamos aquf nuestra adhesién a Julio Scherer Garcia y a
Hero Rodriguez Toro, cuya direccién y cuya gerencia
responden enteramente a nuestra exlgencia de un periodismo

responsable y libre, tnico de verdad Gtil a la sociedad
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mexicana.

Si esta situacién se modificara de modo ilegitimo, no
estariamos dispuestos en forma alguna a continuar nuestra

colaboracién en las paginas de Excélsior.

José Antonio Alcaraz, Alfonso Aresti Liguori, Alejandro
Avilés, Arturo Azuela, Francisco Carmona Nenclares, José de
la cColina, Heberto Castillo, Antonio Delhumeau, Gaspar
Elizondo, Salvador Elizondo, Francisco Fe Alvarez, Géstén
Garcia CantG, Emilio Garcia Riera, Ricardo Garibay, Elvira
Gascén, Genaro Maria Gonz&dlez, Miguel Angel Granados Chapa,
Jorge Hernandez Campos, Juan .José Hinojosa, Jorge
Ibargliengoitia, Guillermo Jord&an, Armando Labra, Pablo
Latapi, Vicente Lefiero, Miguel Lépez Azuara, Abraham Lépez
Lara, Froylan LSpez Narviez, Angeles Mastretta, Samuel
Maynez Puente, Enriqﬁe Maza, Luis Medina, Carlos Monsiviis,
Rogelio Naranjo, Pedro Ocampo Ramirez, Luis - ortiz
Monasterio, Francisco J. Paoli Bolio, Javier Pefialosa,
Manuel Pérez Rocha, Carlos Pereyra, RalGl Prieto, Abel
Quézada, Alejo VAzquez Lira, Samuel I. del Vvillar, Abelardo
Villegas, Miguel S. Woinzek, José Emilio Pacheco" (3).

México, D.¥., a 8 de julioc de 197s.

La conversacién telefénica entre Julio Scherer Garcia y
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Regino Diaz Redondo respecto al desplegado fue la siguiente:

- "Yo ordeno gue se publigque"
- No Julio, me contestaba Regino.
- Te lo ordeno como director.

- No Julio dejame explicarte. La pagina no puede salir.

Regino colgé el telefono.

La justificacién que dio el grupo reginista para no publicar
el desplegado, fue la siguiente: Porque el texto de la plana
nGmero 22 de la primera seccién de Excélsior, en la edicién
de hoy jueves ocho de julio, contiene un ataque.a los
intereses de Excélsior, Compafiia Editorial ScL y beneficia
exclusivamente los intereses de los sefiores Julio Scherer
G. y Hero Rodriguez Toro, los Consejos de Administracién y
vigilancia, asi como los miembros de las comisiones de
Conciliacién y Arbitraje y de Control Técnico decidieron
ordenar que no se publique la p&gina y que ésta aparezca en

blanco en sefial de enérgica protesta.

El 8 de Julio de 1976 es expulsado Julio Scherer Garcia y
su grupo de colaboradores del qiario Excélsior. Salida gque
seguramente marca vidas, familias, relaciones, que nunca
podri&n volver a ser las mismas. Manuel Becerré Acosta,
subdirector de Excélsior hasta ese entonces, en su 1ibro
“Dos Poderes" proporciona datos, hechos y dichos de agquel

8 de julio:

25



“A las 12:59 del jueves 8 de julio, el atentado contra la
libertad de expresién llegé a su Gltima fase. Ocurrié cuando
el presidente del Consejo de Administracién declaré gque
existia quérum (se basé en las listas de asistencia firmadas
por los cooperativistas) y procedié a nombrar a su arbitrio
a los escrutadores de la Asamblea entre quienes habian

propuesto sus adeptos.

YEl salén estaba repleto. El pasillo central, que divide las
dos filas de sillas -nueve por cada hilera- se hallaba
atestado. Nadie podia dar un paso sin verse obligado a
desplazar a quienes estaban de pie. Se oian gri.t'os. en
orquestacién. Por agui, por allda y principalmente en las
primeras filas, resonaban voces amenazantes a ratos de apoyo
a los conocidos jefes del clan: a Regino Diaz Redc!ndo, a
Antonio Zavala, a Ricardo Perete, a Machain, a Betanzos, a

Olivera.

"Desde adelante, abajo del presidium, el aspecto del salén
suscitaba confusién y desazén. Los cooperativistas nunca
habian contemplado durante tantas décadas de existencia de
la sociedad un especticuloc semejante. Grupos que se
identificaban entre ellos con sombreros de petate., Igual que
en reuniones de asalto, 1o mismo que en mitines organizados
por lideres charros coludidos con fuerzas politicas de

presién. Algo en todo ello =-el distintivo de paja, 1la
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griteria, las amenazas emitidas- se asociaba en la memoria

con infastos nacionales como el 10 de junio de 1971.

"El orden del dia no fue sometido a discusién ni fué
solicitada su aprobacién por la asamblea. Sabiamos gue asi se
haria, que se pasaria por alto lo estipulado en el parrafo
segundo del articulo 43 del reglamento de la Ley de Sociedades
Cooperativas. Accediamos a acudir a la discusién pGblica de los
problemas de nuestra Cooperativa a pesar de la mani:fiesta
ilegalidad de la convocatoria, a pesar del asalto perpetrado esa
madrugada por una turba enloquecida en el departamento de
Rotativas, por un gentio enervado gue arrancd de nuestro diario
una pagina suscrita a favor de la institucionalidad de Excélsior
por los escritores e intelectuales mas prestigiados del pais, un
acto sin precedentes en el periodismo mexicano de la época

posrevolucionaria.

“Fuimos a la Asamblea a esclarecer la situacién de 1la
Cooperativa. £Cémo habriamos de exponer razones? ;Qué
posibilidad nos daban las porras de presencér prueh;as, de
exhibir documentacién si ni siquiera toleraba la postulacién

de candidatos a escrutadores?

"Y cuando se tratéd de elegir al presidente de debates y una
notoria mayoria de manos se alz6é y una voz predominante

resond en favor de nuestro candidato a presidente de la
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Asamblea -Manuel Becerra Acosta- se desconocié esa voluntad
de las mayorias y Regino Diaz Redondo proclamé, sin ‘pudor,
que habia resultado elegido Jorge CcCastilleros del saz,
hombre preparado por la Cooperativa para la manipulacién en
contra de Excélsior, para conducir la Asamblea que
silenciaria la expresién e impediria la exhibicién de
documentos probatorios de 1la inmoralidad de socios

desleales.

"Hubo muchas protestas. Ana Cecilia Trevifio, Bambi -ia Gnica
persona ajena al partido de Diaz Redondo aceptada por éste
entre los escrutadores-, se levantd y reproché la ilegalidad
del acto, Reveles, Mora Tavares, Angel Ferreira, Manuel
Sayde, Abel Quezada, Hinojosa y muchos més, j:nclu.si;l;a
mujeres de diferentes departamentos de la Cooperativa,
lograron abrirse paso y 1llegar hasta el estrado para
exteriorizar su protesta de modo vehemente, enérgico. El
gerente Hero Rodriguez Toro, que junto a Julio Scherer habia
permanecido en el presidium desde las once horas, se levanté
y en forma comedida, prudente, hizo notar a Regino Diaz
Redondo: )

e Pero Regino...esto no es justo, no es legal.

"Los sombreros se alzaron frenéticamente, se agitaron al
unisono mientras las gargantas proferian las frases, las

consignas tan largamente aprendidas: jLa Indiada ya votd!,
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vociferaban ‘los integrantes de esa especie de ejército
reclutado por los enemigos de la libertad de expresién:
iMueran los de Reforma!, espetaban en una alusién a quienes
trabajaban en las redacciones ubicadas en el Paseo de la
Reforma. Caras desconécidas para la mayoria de los socios
se sumaron a la griteria. Se barruntaba la violencia. Los
sombrerudos habian realizado desde la madrugada una labor
de amedrentamiento. Entre ellos habia jévenes ajenos a la
Cooperativa, jévenes cuyo aspecto hacia recordar aquel

jueves de Corpus de 1971.

"Ahi era imposible argiiir. La orden que se cuhplia fielmente
era de aplastar 1la palabra, demoler toda tentativa de
expresién, silenciar a quienes podian hacer relucir la

verdad mediante el Gnico recurso: hacerse oir y escuchar.

"Un impulso colectivo movié a cientos de cooperativistas.
Abandonaron el salén Julio Scherer Garcia y Hero Rodriguex
Toro. Un coro imponente, .que por varios minutos mantu;to en
el desconcierto y hasta en el silencio a 10s grupos
vociferantes, a 1las porras prefabricadas, acompafi® esta
salida: j(Scherer, Scherer! {Hero, Hero, Hero!, yo tomé
también la decisién de gritar, sobre el estruendo, el nombre
que ha conjuntado esfuerzos, voluntades, trabaje e

inteligencia desde 1917, el nombre institucional:
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";Excélsior, Excélsior, Excélsior; Entonces se oyeron

gritos de ;Scherer-Excélsior!.

"La redaccién de Excélsior fue después el escenario de una
reunién multitudinaria, agraviada pero decidida a defender
a la Cooperativa que ha hecho posible la publicacién de uno
de los periédicos mias respetables e influyentes del mundo.
En ella, tras de los tramites democraticos de eleccién de
escrutadores, de presidente y secretario de la Asamblea, se
acord6 ante la fe plblica del notario el desconocimiento de
los consejos gque son desde entonces espurios y se decidié
convocar a una Asamblea General extraordinaria a efecto de
elegir a gquienes deberdn ser los representantes de los

socios cooperativistas.

“Al concluir la Asamblea en la sala de redaccién, el grupo

de Dfaz Redondo envié a unos mediadores que notificaron: a) '

la destitucién de Julio Scherer Garcia y . Hero Rodriguez
Toro, b) la suspensién indefinida de cinco compafieros
cooperativistas (Arturo s&nchez Aussenac, jefe de Redaccién;
Leopoldoc Gutiérrez,  secretaric de Redaccién; ~ Jorge
Villalobos (Villa) Alcals, director de la primera edicién
de Ultimas Noticias; Arnulfo Uzeta, jefe de informacién del
diario; y Angel Trinidad Ferrerira, cronista de asuntos
politicos) acusados e infamados s6lo por tratar de que el

presidente del ex Consejo de Vigilancia y subgerente de
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Administracién modificara su actitud cémplice con quienes
preparaban el atentado contra Excélsior (peticion atendida
y aceptada bajo su firma por el propio olivera);.c) el
desalojo inmediato de Direccién y gerencia, bajo 1la
conminacién de que, de no hacerlo, se usarian los medios de
fuerza necesarios mediante la accién de grupos de choque;
y d) la exigencia a la Redaccién de acatar
incondicionalmente las 6rdenes de Diaz Redondo y los suyos
en la valorizacién y presentacién informativa, asi como el

contenido de los articulos editoriales.

"Ante ello y para evitar lo que guizd hubiera culminado en
destruccién fisica de muchos compafieros y compafieras
dispuestos a permanecer en las redacciones y oficinas del
periédico, hubimos de abandonarlo fisicamente. En la calle
nos esperaban las camaras de Televisa, aprestadas desde muy
temprano por quienes no cavilaron en aliarse a una empresa
que sistematicamente ha denigrado a la institucién, en el
muy elaborado plan de reducir a Excélsior al control

forédneo.

“Miguel Angel Granados Chapa afladié su versién a la de

Manuel Becerra Acosta:

“Diaz Redondo llegé con halcones a la Cooperativa y éstos

dieron un clima de agresividad y violencia que de hecho
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estalld en pequefios focos acallando a gritos a quienes
querifamos participar en el comienzo de la Asamblea. Asi
salimos de la Asamblea para hacer otra en la Direccién y
decidimos quedarnos en ella y en la Gerencia para defenderla
cuando advertimos que venian los halcones, la gente de
Rotativas y sobre todo un buen grupo de cooperativistas
dispuestos a echarnos por la fuerza. Entonces tomamos una
decisién que es gravisima siempre -mucha gente dice que

hicimos mal en no quedarnos~-, pero salimos del periédico.

Creo que hicimos bien, porque si no, hubiese habido muertos
y mis tarde o miAs temprano hubiésemos tenido que salir. En
Excélsibr habia agentes secretos y policias, de modo gue no
podiamos acudir a la Policia porque ésta ya estaba dentro,
peroc no para defenderncs ni resgurdar el orden sino para
hostigarnos (contribuir a nuestro hostigamiento). Quiza
hubiésemos podido permanecer en la Direccién unas horas, un
dia, quizd dos, defendiéndonos por 1la fuerza, pero
finalmente hubiésemos tenido que sucumbir con grave riesgo
de vidas y de la integridad personal de mucha gente,
Decidimos que éste era un precio que no queriamos no

podiamos pagar y salimos a la calle" (4).

Al inagurar las nuevas instalaciones de canal 13, dias
después del golpe a Excélsior, Echeverria expresdé: Fue una

determinacién de los cooperativistas y no ha intervenido el
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gobierno de México y nunca lo hizo, y menos al final,
absolutamente, parece ser que alli una mayoria determiné lo

que se hizo después".

El 20 de julio, en una reunién en Los Pinos con Luis
Echeveria,' el grupo scheresista cuestionaba al presidente
de la Reptiblica: Por qué se quedaron cruzadas de brazos las
autoridades cuando solicitamos ayuda, por qué 1los
subordinados del presidente no cumplen las &érdenes del
presidente, el presidente ordené resolver de inmediato la
invasién a Paseos de Taxquefia y lo desobedecieron, usted
tiene subordinados gque no obedecen sus oérdenes sefior
presidente. Contesta Echeverria: Desde el principio de su
régimen Echeverria apoyo a izxcélsior. Echeverria dio
absoluta libertad a Excélsior. Echeverria ayudé a Excélsior
cuando el boicot de anunciantes. ;Y cémo le pagd Excélsior?
Con ataques a su gobierno dia tras dia. Con acusaciones

ahora ante los corresponsales extranjeros.

Es asi como da fin una epoca del periodismo mexicano. Lo que
seguiria: el continuar con el empefic por 1la tarea
informativa, a través del semanario Proceso. En ;é;io d;
dudas, miedos, e incertidumbre decide; el grupo schereriano
avocarse a planear la publicacién de un nuevo medio
informativo. Pocos, perc no menos importantes, fueron los

apoyos que recibié 1la génte a la salida de Excélsior.
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Vicente Leflero en "Los Periodistas", propotéiona algunos de

los articulos de apoyo:

"Junte con las cartas de Roberto Guajardo Sué&rez, Eﬁgenio
Anguiano Roch, Jorge Saldafia y hasta Leén Roberto Garcia,
aparecieron epigramas de Francisco Liguori y articulos de
Elena Poniatowska (los cooperativistas de Excélsior que se
quedaron deben saber que al pisotear la libertad de su
periédico amenazan seriamente la suya). Antonio Vargas
Macdonald (al cerrarse ese ventanal sobre la realidad
nacional nuestros gobiernos comienzan a verse rodeados de
un circulo de espejos y resonadores =-los érganos de
expresién oficialistas- que les devolveran su propia imagen
y el eco de sus propias palabras). Francisco Martinez de la
Vega (elementales consideracicnes gremiales, -

independientemente de solidaridad o diferencias sostenidas
por ese grupo, obligan a considerar esa derrota como
propia), Manuel Moreno S&nchez (no basta decir que 1la
autoridad permanece ajena a un conflicto de esa natu;al;az;,
el régimen juridico lesionado debe mantenerse int_egro Yy

habra gque vigilar su pleno ejercicio)...®" (5).

Apoyo indiscutible el que brindé la revista "Siempre" y su
director José Pagés. Llergo. Segin narra Lefiero, Pagés al
enterarse de sus planes periodisticos ofrecié gratis las nuevas

oficinas de su semanario, situadas en un edificio de siete pisos
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en la esquina de Chapultepec y Dinamarca.

Julio Scherer Garcia, volvia a ser la inspiracién de un
nuevo proyecto periodistico. "Era admirable su energia, ahora
volcada en mil gestiones personales para sacar adelante la nueva
empresa periodistica. Volvian a no existir imposibles para Julio
Scherer: su agenda nuevamente llena de citas para desayunar,
comer, cenar con funcionarios, politicos y amigos adinerados de
quienes conseguia acciones a granel para nuestra sociedad. De los
tres millones de pesos que en total obtuvimos por la venta de
acciones, una tercera parte cuando menos llegé por conducto del
pericdista sGbitamente convertido en un vendedor y un ejecutivo

de relaciones pilblicas excepcional' (6).

En este tiempo es cuando se plantea y nace: camunicaqién e
Informacién Sociedad Anénima (CISA). La direccién de CIS}.\ la
ocupaba Francisco Fe Alvarez y Hugo del Rio, la administracién,
Miguel L&pez Azuara y la integraban 12 reporteros. Bajo esf:a
estructura se empez® a planear la edicién de un semanario. Para
esto se formé una comisién que planeara dicha publicacién,

integrada por RaGl Prieto, Carlos Monsivais y Vicente Lefiero.

Una vez presentado el proyecto de revista semanal, lo que
faltaba era el nombre de dicha publicacién. Vicente Lefiero
propusé "Expresién", pero ese nombre ya estaba registrado en la

direccién de Derechos de Autor. A Granados Chapa le gustaba
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“Respuesta", a Julio Scherer "Informacién®, pero fue Enrique Maza

quien propuso el nombre de "“Proceso".

"Proceso" tiene su origen en el Acta Constitutiva de la
empresa Comunicacién e Informacién S.A. de C.V., hecha el 9 de
septiembre de 1976, se registra un capital minimo de $
300,000.00. Dicho capital esti representado por 600 acciones de
$ 500.00 cada una y representan el 20 por ciento del capital

suscrito.

YEl capital de la sociedad se inegraba por dos géneros de
acciones: 1las preferentes y 1las nominales. Las acciones
preferentes eran las gue primero tendrian derecho a recib;;
dividendos y las Gnicas que estaban a la venta pGblica. Las
nominales quedaban reservadas a miembros de confianza de nuestro
grupo y qracias a ello seria posible mantener el control de la
empresa. S6lo los poseedores de acciones nominales podian

pertenecer al consejo de administracidn" (7).

ACCIONISTAS SERIE “B"

Julio Scherer Garcia 36
Hero Rodriguez Toro 14
Miguel Angel Granados Chapa 14
Vicente Lefiero 14
Jorge Barrera Graf 14
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Abel Quezada Calderén

Samuel Ignacio del Villar

ACCIONISTAS SERIE “A™
Guillermo Jordan Judrez
Isabel Diaz Portillo
Zita ‘Basich de Canessi
Roberto Galindo Lépez
Francisco Gonzdlez Estrada
Francisco Liguieri Jiménez
Emilio Krieger Vazquez
Maria Luisa Flores Vizquez
Andres Lira Gonzidlez
Pedro Ocampo Ramirez
Roberto Castillo Martinez
Sara Moirén
Miguel L&6pez Azuara
Lorenzo Meyer
Cclaudio Stera
Oscar Urrutia Tasser
Froylan Lépez Narviez
Mario Ojeda
Dolores Cordero Vazquez
Ignacio Retes
Luis Medina

José Antonio Paoli
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Luis Medina Pefia 3

Antonio Alatorre Chévez 1
Pablo Germdn Sewer Ibarra 1
Abel Quezada Calderén 64
Maria de los Angeles Gonzidlez 10
Roberto Vizcaino 2
Maria Manuela Ferndndez de Loubet 2
Guadalupe Rivera Iturbe 6
Enrique de la Mora y Palomar 1
Roberto Luis Mantilla Molina 14
Luis Gonzdlez y Gonzilez 5
Eduardo Terrés Gallardo 10

El primer Consejo de Administracién estuvo integrado de la

siguiente forma:

Presidente Julio Scherer Garcia

Vicepresidente Hero Rodriguez Toro

Tesorero Samuel del Villar

Vocales Higue; Angel Granados
chapa

Abel Quezada Calderdn
Vicente Lefiero
Adolfo Aguilar y

- : ’ Quevedo
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Secretario Jorge Barrera Graf

comisaric Manuel Morrén Gonzilez

“En la escritura 69053 se sefiala que $300,000.00 constituyen
el 20 por ciento del capital social del Comunicacién e
Informacién S.A. en consecuencia el capital total es de
$1,500,000.00. Un millén vino de una persona que solicité
guardar su nombre en el anonimato, como lo solicitd
explicitamente cuando hizo su aparicién y explicar con
agradecible volterianismo practico, gue no compartia los credos
de quienes se empefiaban en no callar, perc que apoyaria con esos

importantes medios tal esfuerzo" (8).

Para este tiempo, en el que ya se consitituye CISA, empiezan
a ver divisiones al interior del grupo Scherer. Unos optan por
regresar al diario Excélsior, otros por la empresa CISA, y otros
mi4s no aguantan el transito Excélsior-Procesc y se integran a

otros diarios o a otras tareas de la comunicacién.

De las separaciones mas imporﬁantes es la de Manuel Becerra
Acosta, que primero exige la reconquista del diario Excélsior,
Yy después al darse’cuenta de la imposibilidad del regreso, opta
por = constituir una cooperativa ;on algunos reporteros y
colaboradores del antiguo Excélsior y algunas fiquras del
pericdismo nacional como lo es Manuel Moreno Sanchez y Fernando

Beniteé, para constituir un periédico que seria el "Uno mis Uno".
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Esta separacién causé irritacisén dentro de algunos sectores
que continuaban con la idea de "Proceso" y que les parecia una
traicidn: ;"c6mo insistir en la idea absurda de la reconquista
de Excélsior? ¢Ccémo planear el proyecto de un érganoc periodistico
al margen de Julio Scherer si la causa del grupo estaba

indisolublemente ligada a su nombre?"(9).

Sin embargo, pese a esta separacién, continué el afan por
publicar el semanario de informacién y apalisis Proceso. Muchos
fueron los tropiezos que se suscitaron para llevar a cabo esta
aventura periocdistica. Falta de dinero, divisién al interior del
grupe y amenazas por parte del gobierno federal, fueron los

ingredientes en el inicio de Proceso.

Adem&s de los apoyos econdmicos que consiguié Julio Scherer
a través de sus contactos, Raquel Tibol, conocedora y critica del
arte, organizé una subasta gque ayud6 sustancialmente, en términos

econémicos y morales, en el incio de esta publicacién.

Sumado a la situacién econémica no f&cil para Proceso, un
tropiezo importante gue se tuvo fue el conseguir una imprenta que
se atreviera a editar esta publicacién. "Cosa extrafia: a ningGn
taller de la Ciudad de México parecia interesar la maquilacién
de nuestro producto; cuando no argumentaban incapacidad

industrial, dejaban entrever sus temores a convertirse -en
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c6mplices de una publicacién enemiga del régimen" (10). El unico
que se atrevio a brindar su apoyo en la impresién fue Guillermo
Mendiz&bal, de la editorial Posada. No le importé correr riesgos,
le interesaba el proyecto y al parecer, mds que el proyecto,

colaborar con Don Julio.

Sin embargo, no todo estaba resuelto, se contaba con el
Taller para imprimier la revista, pero no con el papel. La
Productora e Importadora de Papel Sociedad Anénima, negé su
apoyo, argumentando que el consejo de administracién de .PIPSA,
ante la carestia, habia tomado el acuerdo de no autorizar
dotaciones de papel a nuevas publicaciones. La manera como se
resolvié esta negativa fue consiguiendo el papel en el mercado
negro, obviamente a un precio mucho mids alto, pero suficiente

para tirar cuatro nlmeros de cien mil ejemplares cada uno.

Las amenazas por parte del gobierno federal no faltaron. El
primer aviso fue del secretario de Patrimonio Nacional, Francisco
Javier Alejo, que pedia a Julio Scherer Garcia, desistir de la
publicacién del semanario o aplazar cuando menos su fecha de
salida, programada para el 6 de noviembre, tres semanas a;ltez's cie

que terminara su mandato Luis Echeverria Alvarez.

"Francisco Javier Alejo no precisé las amenazas pero si
hablo de que la desaparicién de quince personas no afectaria la

tranquilidad del pais; su pérdida no era comparable a lo gue
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significaba la seguridad del Estado" (11). La respuesta de Julio
Scherer, ante esta peticién, fue categérica: Salimos el seis de

o

noviembre.

La segunda advertencia fue mucho m&s directa, Mario Moya
Palencia, secretario de Gobernacién decfa a Julio Sctlerer Garcia:
"no publiquen Proceso, no provoquen al presidente, no juegues con
dinamita Julio, por tu bien, por la tranquilidad de tu familia,
de tus hijos. ¢Has pensado en lo terrible que seria la venganza
de los hijos de Echeverria contra los hijos de Julio Scherer?."

(12).

El viernes cuatro ya se tenian ejemplares en las oficinas
de Chapultepec y Dinamarca. Para en la noche, segin narra Lefiero,
en la casa de Fresas trece a donde empezaban a mudarse, estalld
la fiesta de reporteros y colaboradores. Enrique Rubio 1llevé
mariachis. Con dedicatoria a Julio Scherer entraron cantando

"pero sigo siendo el rey".

El dia que sale a la luz Proceso, lo describe Lefiero como
todo un éxito: "El sdbado nos lanzamos a recorrer puestos para
ver qué tan bien se habia distribuide los cien mil ejemplares de
Proceso y qué tanto se vendian. Era un éxito. Nos felicitaban.
Recibiamos quejas: en el sur de la ciudad no se encuentrarn
ejemplares ni de chiste; se acabaron muy temprano al parecer,

dicen que algunos puesteros los estin acaparando y vendiendo a
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quince y veinte pesos, en lugar de diez. A las oficinas de Fresas
llegaban voceadores a pedir mas ejemplares y a quejarse de su
despachador que s6lo les entregd diez, quince revistas, y tenian
pedidos por treinta y hasta cuarenta. Nada podiamos hacer porque

nuestra dotacién se agoté muy temprano. Era un &xito" (13).

Aquel primer nmero de la revista Proceso, se ocupa de hacer
un balance rigurosc del sexenio de Luis Echevrria Alvarez,
titulado "1970-1976, consolidacién del poder personal". En este
ti:abajo se expresan dirigentes politicos y sociales y analistas
de la realidad nacional sobre la administracién federal de 1970
a 1976. Asimismo se incluye un reportaje sobre el tr&nsito de

Excélsior a Proceso.

En su editorial se puede leer: "A la condicién azarosa de todo
proyecto humano se afiaden, en el caso de este semanario, gque hoy
inicia su presencia en la vida pGblica mexicana, modalidades que
le confieren una peculiar naturaleza. Esta publicacién surge,
entre dificultades remontadas pencsamente, al calor de la lucha

por la libertad de expresién, lucha perenne entre la prensa que

ser resp ble y el poder que no se cefie a la

legitimidad...

...este semanario aspira a no ser un mero relator de los
contecimientos, simple correa transmisora entre la realidad y los

lectores. Puesto gue el hacer humano tiene sentido, se requiere
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también un proceso analitico para determinar si tal afan sirve
o no para mejorar a los hombres y las comunidades que ellos

integran.

Proceso de 1los hechos, proceso a los hechos y a sué
protagonistas: estas son las lineas de accién de nuestro
semanario. Golpeados por 1la inquina politica en términos que
causaron asombro dentro y fuera de México, por la impudicia de
la agresidén y la relevancia de quienes concibieron; sus miembros

no harén de Proceso un rio del despecho y el resentimiento.

Primero, porque comprenden la naturaleza politica de los hechos
en que se les ha involucrado. Y en segundo lugar, y sobre todo,
porque los conforta y obliga la solidaria generosidad de un vasto
nimero de mexicanos decididos a que el silencio no cubra por

completo a esta nacién".

En sus primeras de exist ia de Pr resefi6 el

desenlace de la invasién al fracccionamiento Paseos de Taxquefia.

La primera nota aparecidé con fecha trece de noviembre de 1976.

Una etapa importante en la historia de Proceso es cuando
sale de la revista su director-gerente Miguel Angel Granados
Chapa. Varios fueron los intentos de salida de este periodista,
pero no sino hasta el veintisiete de mayo de 1977, nGmero 30 de
Proceso, que se consuma este hecho. Varias y distintas son las

versiones por las cuales el Lic. Granados Chapa se dice salié de
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Proceso, una de ellas fue porque no soportaba la figura de Julio
Scherer y no podia haber dos directores. En esta tesis, Miguel

Angel Granados Chapa, responde a esta cuestién.

Como esta situacién, muchas son las que se abordan en este
trabajo profesional, intentando rescatar las razones y causas por
las cuales Proceso ha sido y es una revista singular para sus
lectores y anunciantes, asi como para el sistema politico

mexicano en si mismo.

El primer capitulo de esta tesis se ocupa de proporcionar
una visién sobre el desarrollo histérico de la revista Proceso,
a partir de un perspectiva al interior de la revista; a través
de las entrevistas realizadas a Vicente Lefiero, subdirector y a

Froylan Lépez Narviez, coordinador Editorial.

El segundo capitulo proporciona informaciones sobre 1la
revista Proceso y sobre Julio Scherer Garcia, a partir de una
perspectiva al exterior de la revista; con personalidades que en
algGn tiempo fueron determinantes para el nacimiento y desarrollo
de la revista, como fueron, Miguel Angel Granados Chapa,
director-gerente, y José Reveles, jefe de informacién de Proceso,

en los primeros tiempos.

El capitulo tres, se refiere a la visién gue se fiene de

Proceso y de Julio Scherer, a partir de una posicién intelectual
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y analitica. Esta visién es proporcionada por las figuras de-la
escritora Elena Poniatowska, el econcomista Rolando Cordera y el

sociologo José Woldenberg.

El cuarto capitule contempla dos entrevistas. Una, al
periodista Raymundo Rivapalacio, quien cede su informacién sobre
los agentes de la DEA en México a Proceso. lLa segunda, es a
Guillermo Soberén Acevedo, ex-rector de la Universidad Nacional
Auténoma de México, quien es criticado por Praceso, y que de
alguna manera representa a varias personalidades mexicanas
criticadas por el semanario y que est&n negadas a hablar sobre

Proceso. en agquel tiempo del rectorado.

El quinto y Gltimo capitulo, se ocupa de proporcionar los
resultados de un sondeo telefénico a algunos suscriptores de la
revista. Este sondeo a 21 personas, es simplemente un minimo
acercamiento a la visién que podria tener el conglomerado de
suscriptores de Proceso, de ninguna manera es una nuestra
representativa  del pensar y sentir de 1la totalidad de

suscriptores.

Las conclusiones ocupan la parte final de esta tesis.
Conclusiones, con base en el analisis de las informaciones que
arrojaron las entrevistas, que en esta investigacién se

proporcionan.
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En esta parte final es donde se ubica la ratificacién o
negacién de la hipétesis de esta tesis: Los factores Yy
circunstancias que han determinado la existencia y permanencia
de la revista Proceso y con ella del periodismo de investigacién
en sus padginas han sido, por un lado, la presencia de Julio
Scherer Garcia y por otro, el &mbito periodistico mexicano de los
tltimos tiempos. Esta conjuncién es la que hay hecho posible que

Proceso sea lo que es.

Comentarios hechos a partir de la revisién de la tesis por
parte de algunos integrantes del jurado, califican este trabajo
como importante en términos de documento social y testimonial.
Sin embargo hacen ver que hay carencias en cuanto a la
metodologia y rigor académico. Dicen que se trata de una especie
de reportaje, bien redactado, coherente, que ofrece una visién
un tanto apologética; presenta una visién de la revista Proceso

Y su director no solamente sugerente, sino intencionada.

Respecto a lo anterior me permito aclarar que la intencién
en todo momento fue lograr el mis alto nivel académico.
ciertamente carece de un marco teérico-conceptual especifico,
pero conforme iba avanzando en el proceso de investigacién me di

cuenta que la realidad era la que me iba dictando el camino.

A diecisiete afios del nacimiento de la revista Proceso,

considero aportacién trascendente la gue se hace en este trabajo,
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ninguno de los entrevistado en todo este tiempo habian vuelto a
tocar el tema Excélsior y por ende el de Proceso. Se cuentan
historias antes no escritas que rememoran aquellos sucesos,
ademds de gue se presenta una visién critica y analitica con

respecto al semanario.

Pueden ser ciertas las criticas respecto a que es un trabajo
un tanto cuanto intencionado, en el preambulo se explicita la
relacién que desde nifio he tenido con Julio Scherer Garcia y la

revista Proceso. Ese es el angulo desde donde me ha tocado mirar.

Se puede leer en el 1libro de J. Villafané W"Fabricar
Noticias", que a la objetividad se . le puede definir como
ausencia de mediacién, es decir, que no pasé nada entre el hecho

Y Yo, en este caso si y pasé mucho.

De acuerdo a mi biografia, a mis afios de nifiez y
posteriormente en los - afios escolares se me reconfima mi
admiracién a Julio Scherer, sin embargo conforme preguntaba me
iba dando cuenta que hay otros angulos desde donde se puede

mirar, pero para este momento y etapa es el que percibo.

Pese a lo anterior, las entrevistas que aqui se presentan
estin escritas textualmente, hay preguntas gue si cuestionan y
hay respuestas que si critican a la revista Proceso y a su

director. Finalmente el lector decidira de acuerdo a su biografia
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Yy a lo que le ha tocado vivir, como fue mi caso, si es importante

Y en que medida dicha publicacién y dicho hombre.
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CAPITULO

"LOS DE DENTRO"

VICENTE LENERO, Subdirector
FROYLAN LOPEZ NARVAEZ, Coordinador Editorial.

ENRIQUE MAZA, Jefe de Informacién
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VICENTE LENERO.

Nacié en Guadalajara, Jalisco en 1933. Estudid en la
Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia (1956).
Ingeniexro civil graduado en la UNAM (1959). Ha sido
diraector de Claudia (1969-1972) y Revista de Ravistas
(1973-1976) y subdirsctor de Proceso (1977-). Es autor
del libro "Los Periodistas”.

Es autor de novela: La voz adolorida (1961,
publicada con el nombre de A fuerza de palabras en
1967), Los albadiles (1963), Estudio Q (1965), El1
garabato (1967), Redil de ovejas (1972), Los
periodistas (1978) y El1 evangelio de Lucas Gavilién
(1979); cuento: La polvadera y otros cuentos (1959) y
Cajén de sastre (19681); teatro: Pueblo rechazado
(1968), Los albafiiles (1969), Compadero (1970), La
carpa (1971, versién de Los hijos de Sénches), El1
Jjuicio (1972), La mudanza (1979), Alicia tal vez
(1980), La visita del &ngel (1981), Martirio de
Morelos (1981), Peleardén 10 rounds (1985), Jesucristo '
Gémez (1986) y Nadie sabe nada (1988). Una
autobiografia (1968) y memorias teatrales: Vivir del
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teatro (1983).

Becario del Instituto de Cultura Hispdnica de
Madrid (1956), del Centro Mexicano de Escritores
(1967) y de la Fundacién Guggenheim (1968). Recibid el
primero y-sequndo lugares del Concurso Nacional de
Cuento Universitario (1958), el premio Biblioteca
Breve Seix Barral (por Los albafiiles, 1963), y el Juan
Ruiz de Alarcén a la mejor obra de teatro de autor

mexicano (1969 y 1979).

~ Don Vicente, ¢qué es lo que ha caracterizado a la revista

Proceso, tanto interna como externamente?

- Proceso nacié como una causa..periodistica que habia que
sostener y defender frente a la desaparjicién de Excélsior, era
como una especie de prolongacién de nuestro afan, era un afin por
mantener nuestra exist:eﬁcia periodistica. Era casi una

reivindicacién.

Poco a poco este sentido de causa se fue convirtiendo, para
bien, en un trabajo profesional. En un trabajo profesional que
tenia caracteristicas propias y que--se alejaba, principalmente

por el car&cter semanal de la publicacién, de las finalidades del
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periédico Excélsior, nosotros tenfamos que asumir que fuera un
periodismo que se rigiera por las leyes de la noticia. Se creb
entonces una especie de género que combinaba mucho el reportaje
con la informacién exclusiva; exclusivas que ni sigquiera son
tratadas por los diarios. Es una especie de noticia-reportaje lo

que marca el signo mi&s caracteristico de.Proceso.

- ¢A esté signo podriamos denominarlo Periodismo de

Investigacién?

= Cuando nosotros salimos de Excélsior, una de las grandes
columnas vertebrales del periédico, una de las cosas que mis
irritaban, era su parte opinativa. Sus paginas editoriales de

algGn modo se entendian como el ariete de Excélsior.

Cuando nosotros pasamos acid (Proceso) se fue transformando
esa idea. Aunque nacié con una gran cauda de revista de opinién,
se pasé al aspecto de investigacién y ahora la parte opinativa
de Pfoceso, est4 en desventaja o en desbalance con su parte
informativa, esa es la columna vertebral. Entendemos que los
hechos hablan por si mismos, por supuesto hay que
contextualizarlos, ir m&s a fondo, también hay que averiguaf més,

para extraer mids informacién.

- ¢Cusl seria la diferencia con las demads revistas?, :(qué

es lo gue caracteriza a Proceso en el A&mbito periodistico
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contemporé&neo?

- Lo caracteriza un afan por develar lo desconocido, no ir
tanto a los acontecimientos, aunque a veces los acontecimientos
se impongan, sino develar 1o desconocido de estos
acontecimientos. Sobre todo lo que el sistema trata de ocultar.
Gran parte de la historia de Proceso estd basada en descubrir
documentos que no se dan, secretos pGblicos que no se dicen, en
revelar lo que no sale facilmente a la luz ptiblica, ya sea porque
el gobierno o el sistema lo oculta o porgue las demis revistas

no se atreven a sacarlo.

A pesar de que hay muchas revistas, una gran parte del
periodismo mexicano es un periodismo temeroso, de alguna forma
pusildnime o no dispuesto a contrariar al poder. Frente a ese
periodismo, que de hecho es imperante en México, el periodismo
de Proceso es un periodismo con un espiritu mi&s libre, con un
espiritu de poder decir lo que se pueda decir o de no mediar en

nada, de no ocultar nada de lo que valga la pena informar.

- ¢COmo logra esto Proceso?

- Pues lo logra con un trabajo exclusivamente periodistico.
Yo pienso que frente al reportero de diario o de revista, muy
atenido a los boletines de prensa, en Proceso hay un. periodismo

entendido como una labor detectivesca; no conformarnos nada mas
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con lo 'que ya se sabe, sino fincarlo en lo que no se sabe y en
lo que no se quiere decir, ese es el periodismo de'Proceso:
averiguar lo que no se quiere decir. Eso se consigue trabajando,

insistiendo, machacando.
~ ¢El1 mismo prestigio que ya tienen les abre las puertas?
- No. Nos la cierra, yo pienso que nos las cierra.
~ A ver (cémo esta eso?

- 81, yo pienso que éste es un periodismo "tachado" de
escandaloso, de amarillista, lleno de exabruptos y los que son
amarillistas y exabruptos son los hechos, ese es el criterio de
Proceso. En su estilo, hemos tratade cada dia de hacer un
periodismo mas objetivo formalmente, un periodismo m&s apoyado
en acontecimientos que en adjetivaciones, mis en comportamientos
de la gente que en lo que su opinién nos puede a nosotros

sugerir.

- ¢Cufl seria la funcién de Proceso respecto al sistema

politico mexicano o respecto a la sociedad mexicana?

- Dar a conocer lo que pasa, tan simple como eso, saber qué
mundo vivimos, a mi modo de ver es la funcién primordial del

periodismo, dar a conocer lo desconocido.

55



- ¢A qué se debe la subsistencia de Proceso?

- Fundamentalmente a sus lectores. Es una revista, que a
pesar de lo poco que se lee en México, tiene un ptiblico lector

fiel que nos sostiene con los 100 mil nGmeros semanales.
- ¢Qué ha hecho posible que Proceso sea lo gue es?

- La personalidad de Julio Scherer como reportero es lo que

ha hecho posible que Proceso sea una buena revista periodistica.
~ ¢Cémo definiria a Julio Scherer?

- Como un reportero, nada mis. Un reportero obsesionado por
el periodismo. Pagés Llergo perdia una noticia con tal de ganar

un amigo, Julio Scherer perde a un amigo antes que a una noticia.

- El1 periodismo m&s independiente, mis auténomo de 1los

poderes mexicanos :es el que ejerce Proceso?

- Bueno, yo no me atreveria a decirlo, yo trabajo aq\'li. Con
dnimo de contemporizar, con &nimo de proteger al mismo sistema,
que habia que salvar al sistema por encima del gobiernq, que
habia que salvar al Estado por encima del sistema, ese er.a un
principio periodistico que gobernaba en México, incluso durante

los tiempos de Excélsior.
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Con ese &nimo de no provocar una catdstrofe en la que se
viera en peligro el sistema mismo de nuestro Estado mexicano, uno
se volvia timido. Otras veces ese periodismo se vuelve timido por
los intereses; cuando vemos que gran parte de los directores de
peridédicos o de publicaciones son de alguna manera empresarios,
pues cuidan la vigencia de su empresa, mas que la vigencia de la

informacién.

Es muy distinto vivir de 1los lectores que de 1los
anunciantes. Porque se lastima a los anunciantes no les conviene
trabajar en Proceso, porque la existencia de esas empresas
depende en mucho de la relacién que tienen con el gobierno,
entonces, prefieren no anunciarse en lo que consideran un enemigo

del gobierno.
~ ¢Al gobierno le conviene la existencia de Proceso?

- Yo pienso que al gobierno le debe convenir. Se 'cacarea'
mucho en 1los medios gubernamentales 1la existencia de un
periodismo libre, que diga lo que pasa; claro, no siempre la va

bien, pero le puede ir bien finalmente en la imagen.

- Hablando del gobierno, :;cémo logra Proceso conseguir

regularmente informacién excepcional?

- Yo pienso que el gobierno y ei Estado no es monolitico y
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no por pertenecer al goberno o al Estado Mexicano se tiene una
unanimidad de puntos de vista. Hay pluralidad dentro del mismo
gobierno que permite, a veces, esta disidencia interna y que
permite de pronto la infliltracién de datos y de documentos gque

de otro modo no se daria.
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FROYLAN LOPEZ NARVAEZ i

Nacié en Charcas, SLP (1939). Periodista. Cursé la
licenciatura en derecho en la UNAM, donds es profesor
de la Escuela Nacional Preparatoria y de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales. Fue director de TV
Producciones Excélsibr y coordinador ejecutivo y
subdirector de Produccidén del Canal 11 de Televisidn
(1979-81). Autor Yy diractor de las series de
televisidén "Yo, trabajador” y "La rumba es cultura”.
Articulista del diario Excélsior hasta 1976.
Cofundador del snmanaiio Proceso, donde es coluﬁnista

¥y coordinador editorial.

- ¢Qué es lo que ha caracterizado a la revista Proceso a lo

largo de su existencia?

- La congruencia, el empefio de cumplir .con una tarea
informativa. En tres administraciones, la revista ha cumplido ese
designio con mayor radicalismo en el empefio de proporcionar
informacién. Hacer un equipo de gente que viva fundamentalmente
de su trabajo periocdistico, es decir, que su tarea principgl este

aqui.

- ¢Qué funcién cumple la revista con respecto al sistema
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politice mexicano o a la sociedad mexicana?

- La de tener una fuente de informacién nacional e
internacional creible. Al paso de sus 15 afios, la crediﬁilidad,

la autonomia, la seriedad, son las ofertas.

- 5gecuerda algin ejemplo? en el que Proceso haya propiciado
un cambio radical en el sistema politico mexicano o en 1la

sociedad.

- Yo creo que hay la presuncién de que en varios sucesos
nacionales Proceso ha sido vanguardia informativa pero esta
calificacién tendria que determinarse en estudios que no han sido
hechos. Pero si es claro el interés de 1los lectores y de los
grupos de poder, que semanariamente se preguntan qué va a ofrecer
Proceso, cémo lo va a tratar, qué informacién diferente y propia
va a ofrecer, como por ejemplo: "La Colina del perro", "El caso

Durazo", "Diaz Serrano", "Cuba"...
- ¢A qué se debe la subsistencia de la revista Proceso?
-~ A sus lectores.
-~ ¢Unicamente?

- Sobretodo, "apenas" el 90 por ciento, es decir hay una
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demanda permanente de trabajo que se cumple aqui en la revista
y por lo tanto una tarea fundamental, que es precisamente 1la
lectdra y compra de la revista que se ha establecido desde sus
origenes, con altibajos, peroc permanentemente con una
estabilidad, un tiraje que no alcanzan frecuentemente ni los

diarios.

- ¢Considera que a lo large de 15 afios ha sufrido

modificaciones substanciales la revista?

- Si. Dos etapas. La primera, por las circunstancias
politicas y econémicas en las cuales salimos a la luz, el trabajo
fundamental era de periodismo critico y en una sequnda etapa, el
trabajo es de un periodismo fundamentalmente informativo. En la
primera fase los colaboradores eran guienes nutrian una buena
parte de la publicacién y en la segunda etapa, hay una

preferencia, eminencia de los reporteros.

- ¢Podriamos llamarle a esta segunda etapa, periodismo de

investigacién?

- Parcialmente. N ros entend que esa tarea se ‘cumple
en algunos casos, pero son los excepcionales. Nosotros entendemos
que nuestro trabajo es inmediatista, prontista y con seriedad de
recabamiento de datos, de testimonios y de documentos, ofrecemos

la noticia.
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- ¢Estaria de acuerdo, en que los factores y circunstancias
que han determinade la existencia y permanencia de la revista
Proceso, han sido la conjuncién de dos situaciones, una, 1la
presencia de Julio Scherer, con una biografia y personalidad

especificas y otra, el Ambito periodistico contemporaneo?

- Si. Yo creo que la clave de todo esto ha estado en el
trabajo, la personalidad, la sensibilidad y las obsesiones de
Julio Scherer. Ciertamente en los Gltimos diez afios, en un
trabajo colegiado, pavorosamente democréitico, es decir, que !;anto
la faena periodistica como las tareas de adminitracién, se fincan
en acuerdos un&nimes, de la direccién y de la administracién
CISA. Pero es claro que el "pivote" es Julio Scherer; €l es quien
propone criterios, datos, perspectivas, pero una vez gque las
propone, la direccién, que incluye al subdirector Vicente Lefiero,
a Carlos Marin, a Rafael Rodriguez Castafieda, a Enrique Maza y
a mi, tomamos decisiones, como dije, en colegio y por consenso.

Pero si, la revista podria llamarse: "Julio Scherer Proceso".
- Externamente, ¢qué papel juega Julio Scherer?

- En el entorno periodistico, no hay publicacién que haya
tenido, permanentemente al menos, el rango de autonomfa e
independencia de los poderes mexicanos que nosotros hemos tenido.
No creo que haya empresa periodistica semejante gue haya iog;.-aéo

defender, como ya dije, exlcusivamente el interes de 1los
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lectores, por eso creo que también nuesta independencia es mas

amplia que la de las demds publicaciones.

- ¢Esta independencia nada mis podriamos atribuirla a los

lectores?

- Bueno no, por supuesto que estadn los lectores, las
condicones politicas del pais, la legalidad vigente, la crisis,
los empefios paralelos, anilogos a Proceso que prohijan posiblidad
de expresién abierta como la que tenemos. Basicamente es esto,

un respeto indiferente de los pederes pablicos.

- ¢A qué se debe que regularmente la revista Proceso
proporcione informacién no oficial y si confidencial, a

diferencia de otros medios informativos?

-~ Porque sabe la gente que declara, testimonia, ofrece
documentacidn, informes, sabe que los intereses de la revista son
exclusivamente periodisticos, qu? no tenemos banderilla politica,
financiera o religiosa. Entonces, los ciudadanos, los lectores
o la gente de otros paises incluso, convienen en manifestarse en
Proceso porque saben que su dicho sera transmitido fielmente y

con criterio pericdistico, no econémico, religiosos o politico.

- ¢Aunque muchas veces sea confidencial?, ¢cémo se consigue
q 9

esa informacién?
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- Como ocurre en los centros de informacién. Hay alguien gue
sabe cosas que quiere comunicar, o nosotros tenemos intuicién o
percepcién de algo y se consigue, como se consiguen las co'sas en
la prensa, gracias a la simpatia, a la confianza que merecemos.
Entonces, la gente sabe que no hay intereses ajenos a 1los
periodisticos, la gente tiene interés en que se publiquen cosas,
en hacer denuncias o en determinar realidades de cualquier indole
Yy ya sabemos, la gente tiene necesidad, sobre todo social, de
divulgar o de enterarse, por eso aqui hay un flujo permanente de
informacién o pesguiza permanente de informacién; es un trabajo

que tiene que estarse cumpfiendo.

- Por ejemplo, en el gobierno, :hay gente que le interesa
que se digan las cosas del gobierno o cémo se consigue esa

informacién?

- Si. Precisamente se quiere que se sepa lo bueno de ellos,
pero frecuentemente les interesa que se sepan los errores, los
fracasos, sobre todo ajehos, del propio gobierno. Entonces,
bueno, se indaga, no es que ellos estén en su lugar y nosotros
en el propio y luego aparezca un dia, saben que paso esto, no,
hay una vitalidad social que permite, que fomenta una vinculacién

permanente.

La gente estd trabajando en los medios, en 1los ‘medios

sociales, politicos, religiosos y est&d atenta, y aunque hay
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criterios imbéciles que dicen que la Historia ya se acabé&é, lo
cierto es que la Historia sigue en marcha, como es eminente,
patente. Las luchas humanas prosiguen, 1los conflictos, las

rapifias.

Entonces, el trabajo de un periodista es estar atento a este
devenir social, personal y la diferencia, la importancia, del
trabajo en Proceso, es gque nosotros procuramos obtener
informacién excepcional. Aqui se dice mucho la broma, pero
también se habla en serio, de que el interés nuestro no es, ni
salvar, ni hundir a la patria, ni a los procesos revolucionarios,

ni a las buenas causas, ni mucho menos al Estado.

Nosotros hablamos de periodistas de Estado que estan
pensande en el bien del pais, en la buena imagen, en el "qué
dir&n" internacional, en que si una informacién hace mas dafio que
bien, criterios politicos morales; a nosotros no nos importa eso,
nosotros creemos que la gente debe saber gqué pasa, sea. lo qﬁé

sea,

Es la congruencia la que permite ese crédito y por mas que
haya sigilos y secretos, se sabe quién es quien. En este negocio
es casi imposible que no se sepa si tiene tales o cuales manias
o si pertenece a una cofradia politica, entonces, hay toda una .
manera de vivir, que incluye una ﬁanera de trabajar 1lo que

apareja una respetabilidad, cuando "no hay cola que nos pisen®,
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ya sea por motivos ideoiégicos o por motivos religiosos,

sectarios, partidarios.

La gente, ya sabe de dénde somos, de dénde venimos, dénde
estamos, qué queremos hacer y qué hacemos, esa es la clave. Hay
otros compafieros que estuvieron aqufi y que tienen mérito
profesional, pero no tienen crédito, le llamaré moral, porque se
ven involucrados frecuentemente en controversias y en negocios
que a la gente le provocan, por lo menos suspicacia, sino es que
desconfianza. Como aqui no es el caso, entiendo que los lectores
u otros que concurren a saber de nuesto trabajo, creen, con

justicia, debido a un buen oficio.

- ¢Al gobierno de alguna manera le conviene que exista

Proceso?

- No, yo creo que no, en rigor no. Si uno tiene un
hipercritico constante, nosotros mismo cuando somos objeto de
critica, pues no nos hace mucha gracia, sobre todo porque apuntan
a cosas que a uno no le gustan, que uno no quisiera tener. No es
problema de que el convenga © no le convenga, es un criterio
ajeno al empefio nuestro, ya sea, gue le convenga © no, el nexo

es con el lector.

- Entrandoc a la figura de Julio Scherer, ¢cdmo definiria a

uno de sus amigos y colahoradores mas cercanos?
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= El es un manidtico de la informacién, é1 es un amoroso de
la conciencia pablica, es un desaforado de las relaciones ,
humanas. El1 dictado, gue ahora ya no se puede decir cabalmente,
cuando habia guien decia que, el maestro Pepe Pagés con tal de
ganar a un amigo, perdia una noticia y que Julio Scherer con tal

de ganar una noticia perdfa un amigo, me parece en mucho vigente.

Es decir, &l encontréd en nosotros, de manera semejante, esta
4videz, este gusto, pasién por hacer saber, por develar, por
contar la vida, que es finalmente lo que hacemos agui. Es un

hombre que encontré en el periodismo su razén de ser.

Es increible ver la permanencia de sus alegrias porque se
trabajé bien un asunto, como también es inverosimil verlo
indignado, irritado, porque se perdid una nota o se hizo mal; Zlas
dos cosas las toma existencialmente, vitalmente. Ahora, eso es
61 y nosotros no en su derredor, sino con lo nuestro,- én un

trabajo colegiado.

Aqui lo pasmoso es que se haya podido establecer una
democracia profesional, de suerte que no hay jefatura, por
supuesto que €1 es el director y tiene y tendria acatamiento,
pero no prohija eso. Hay publicaciones como "Le Monde" gue tienen
una direccién colegiada, un influjo importante de reporteros,
redactores y demis; no, aqui no, aqui hay un estructura vertical,

no han ninguna duda de gque Julio es el director y en cuanto tal,
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el jefe, pero no en la operacién, por lo que toca a las personas

que estamos en la direccién de la revista.
- ¢Doénde y cémo conocié a Julio Scherer Garcia?

- En la redaccién de Excélsior cuando &l era ayudante del
director Becerra Acosta. La primera vez que lo vi fue muy
ceremonioso, muy atento como suele ser. Entonces, yo le llevé
unos trabajos, le habian hablado de mi, esto fue un lunes o un
martes, me dijo gque si no tenia inconveniente en que hablaramos
el sibado. Pero yo le deje dos articulos y sin avisarme me
publicé el primero el viernes. Charlamos y lo que me pidid esa
vez es lo que siempre me ha pedido: dos cuartillas y articulos
concernientes a la inmediatez. Ahora se ha vuelto un obsesivo,
me temo que incurable. Una fraternidad en la que me honra mucho,
disfrutindola y padeciéndola a veces, porque a veces, uno u otro,

enloguecemos.

- Usted advierte que todo tiene su historia, ¢sabe cuil era

la historia de Julio Scherer, antes de Excélsior?

- Era un "nific bien". Hijo de un banquero eminente. M\;y hijo
de su madre. Estudidé el primer afio de filosofia y el primer afio
de derecho, no se cuidl fue primero, Como era el “tonto" de la
familia, Hugo siguio estudiando, Paz también, Julio tuvo que
empezar a trabajar cuando vino la quiebra familiar, asi fue como
surgié el director de un periédico, el que "no servia para nada".
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ENRIQUE MAZA

Nacidé en los Estados Unidos de Norteamerica en 1929.
Periodista mexicano. Sacerdote jesuita ordenado en
1960. Licenciado en Ciencias y Humanidades, 1951, en
filosofia y psicologia (Instituto Libre de Filosofia
de México, 1954), en ciencias teoldgicas (Moctezuma,
Nuevo Mexico, 1961) y en comunicaciones y periodismo
(Universidad Estatal de Missouri, 1964). Ha sido
reportero del National Catholic Reporterm de Kansas
City, columnista de Excélsior (1964-1976), director
del semanario Unidn (1964-70) y de la revista Christus
(1965-74), asesor técnico de la Comisidén Episcopal
Latinoamericana para Medios de Comunicacidén Social
(1967) , vicepresidente de la Federacién Internacional
de Diarios y Periddicos Catdélicos (1968-), columnista
de la agencia CISA (1976-82) y comentarista del Canal
11 de televisidn. Columnista y jefe de informacién de

la revista Proceso (1976-).

- Hableme de Don Julio antes de su llegada a Excélsior, cémo era

&1, como fue de joven, de nifio?
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- Yo quiero aclarar que hay muchas de esas cosas que Yo no
conozco., Julio y yo somos primos. Mi mamd y su mamd eran muy
amigas, adem&s de ser parientes. Nos conocimos de nifios pero

andabamos en rumbos muy distintos.

Estuvimos juntos en el "Bachilleratos", que fue el antecesor
del "patria", era el colegio de los jesuitas, donde es ahora el
hospital Mosel, pero &l cursaba mis arriba que yo. El erd mayor
que yo en edad, tres afios mayor, Yy estabamos en el mismo colegio,
pero el tenia otros amigos, otros intereses, yo era mucho més
chiquillo entonces, de modo que no tengo mucho conocimiento de

agquellos entonces.

conoci md&s a su mamd que a &1 y a su hermano, pero yo
después segqui mis caminc;s &1 siguio los suyos y volvimos a
encentrarncs hasta 1964, cuando ya €l era el director de la plana
editorial de Excélsior. Entonces volvimos a reanudar amistad,
pero fue poco a poce, porgue eramos dos desconocidos ya para
entonces. Ya era &l un hombre, yo también, teniamos los dos més

de treinta afios y nos hbiamos dejado de ver quince afios antes.

Por lo que oigo y sé&, &1 entrdé a Excélsior desde abajo,
empezo a formarse en periodismo. Yo le puedo decir mas lo que &1
es actualmente como periodista que lo que &l fue entonces, yo

entonces no lo conocl y no estuve cerca de él.
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Hay en &l fundamentalmente una inquietud por investigar, una
curiosidad fundamental por averiguar lo que pasa, por conocer a
las gentes, por saber lo que piensan; por descubrir los hechos,
por descubrir el fondo de los hechos. Y esa hambre intelectual,
esa curiosidad humana, profesiocnal, intelectual, es la que lo ha
llevado a ser un periodista y un periodista hotable. Tiene una
voracidad para leer, una voracidad para conocer lo gque sucede,
una extraordinaria capacidad para relacionarse con la gente. La
gente lo quiere mucho, lo aprecia muchisimo en general, la gue

lo trata.

Yo creo que, junto con esta voracidad intelectual, esta
curiosidad periodisitca, curiosidad profesional, de conocer lo
hechos, de conocer la verdad, de descubrir lo desconocido, de dar
a conocer lo que no se conoce, que es lo fundamental del
periodista, éstas son actitudes muy notables en Julio. Hay una
tenacidad en &l para perseguir la noticia, los hechos, las
personas y saber lo que piensan es lo que ha hecho que sea un

pericdista muy notable. .

Independientemente de eso hay una propia cultura en Julio,
es un hombre que lee mucho, lee una barbaridad de libros y tiene
una memoria de "elefante", una memoria extraordinaria. Con esa
capacidad de memoria para recordar las cosas, sus conversaciones,
con su capacidad humana de relacionarse, con la finura de su

educacién, es decir, es un caballero, tremendamente bien educado,
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eso 1o hace también muy atactivo y hace que tenga relaciones por
toneladas y de ahi también sus fuentes periodisticas que 1o~
enriquecen enormemente. Yo diria que por ahi andan sus cualidades
y eso 1o ha llevado internacionalmente a un reconocimiento.

Tiene una perspicacia bastante notable para penetrar y conocer

los seres humanos.

- En qué momentoc surge en Julio Scherer su ingquietud por el

periodismo?

- El1 estudié leyes, pero desde el primer afio yo creoc que empezo
con esta inquietud y entré a Excélsior, la carrera de leyes nunca
la siguié. No hay ninglin antecedente familiar de periodistas, yo
creo que es una vocacién muy personal y que él la llevo hasta la
expresién gue tiene ahora. Sus padres nco tuvieron nada que ver
con el periodismo; su padre como el mio fue bangquero, hijo de
alemdnes. Yo lo recuerdo como un nifio muy inquieto en su casa que

es ahora donde esti el "Bazar del sabado", en San Jacinto.

- Después de la salida de Julio Scherer de Excélsior, usted cree
que le cambio la vida a &l y que a partir de ahi generé una
amargura y coraje que se ve reflejado semanariamente en 1las

piginas de Proceso?

- Yo no soy sicoanilista de café y no me gusta hacer ese tipo de

siconanalisis barato. Yo conozco a Julio muy a fondo desde
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Excélsior y mucho mas desde que nos unimos en la aventura de
Proceso, Julio es un hombre sumamente noble; no es un individuo
de instintos bajos, de rencores, de esas cosas que indican
desnaturalezas humanas vulgares. Yo no creo que sea €l asi, yo
he visto en él1 rasgos muy nobles, muy elevados, de mucha

generosidad.

Es un hombre gque sabe inclusive reconocer errores, que sabe
cambiar, gue sabe mejorar, que sabe corregirse asf mismo, que no
se estanca en un pasado. Es un hombre que esti continuamente
creciendo interiormente, yo lo he visto evolucionar siempre hacia
arriba, es un ser humano distinto, continuamente distinto porque

crece.

Bueno, yo no he visto jamas en él é&ste tipo de rencores, ni
de complejos de Edipo, ni complejos de venganza, ni de agresiones
a la figura paterna; yo no he visto eso en &l y no creo que yo
sea tonto en la cuestién de conocimientos de seres humanos. Yo
estoy adentro, quizads los que nos ven desde afuera comparten esa

opinién.

Yo estoy de acuerdo en gue nos califiquen como ellos nos
perciben, tienen todo el derecho del mundo, pero jam&s hemos
querido ser la fe de erratas del gobierno. Lo que queremos es,
decir lo que pasa en &sta sociedad, sea el gobierno o no sea el

gobierno. Nuestro periodismo es eso, ahora, si tomamos 1la
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fotografia de una realidad y la realidad es fea, eso ya no es
problema nuestro, eso es problema de todos, nos concierne a
todos. Hay gente que quiere ocultar la realidad, ese es su

problema, eso a mi no me interesa.

Nosotros lo que queremos es decir, y ese ha sido el continuo
esfuerzo de Proceso y el esfuerzo de Julio. Yo creo que si, el
alma de Proceso es Julio, pero no es lo Gnico; actualmente ya es
todo un equipo, Julio va a desaparecer algGn dia y Proceso va a
seguir y va seguir con las mismas lineasr porque ya hemos hecho
una mistica, una manera de ser, ur;a manera de trabajar, una
manera de pensar las cosas. No sé si eso se llama misitca o no

se llame asi, pero es una manera de ser.

En esa manera de ser no nos interesa ser la fe de erratas
del gobierno, si nos interesa decirle al gobierno esto esta mal.
Porgue yo creo que el periodismo funciona en Gltimo término como
un freno al poder, el poder tiene limites no es ilimitado, en ese
sentido yo creo que es perfectamente legitimo y obliqat;:!rio de
l1a sociedad, es un derecho de la sociedad estar enterada de lo
que pasa y es obligatorio informar de lo que pasa y es
obligatorio para la ciudadania, si quiere tener democracia,
informarse de lo que pasa. Ahora, que a eso le llamen la fe de
erratas del gobierno, yo respeto los calificativos que quieran

poner, a mi no me parece que la intencién nuestra sea esa.
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Nuestra intencién es dar a conocer lo que pasa, decir lo que
pasa, descubrir lo que pasa, ir al fondo de los acontecimientos,
esa es nuestra intencién; y por lo tanto investigar, buscar
fuentes de informacién por todas partes, investigar, deséubrir,
dar a conocer lo desconocido. Ahora, que es amarillismo, que ha

mucha gente le causa problemas, pues si.
= Por qué no publicar también lo positivo?

- t(Para qué, si hay diecisiete periédicos y cincuenta mil
revistas que publican todo lo positivo, yo lo gque no veoc es que
los demé&s periédices y revistas de México publiquen lo negativo
Yy lo gque estid mal en este pais y lo que esti haciendo mal el
gobierno!. Si toda la prensa esta vendida a publicar solamente
las loas del gobierno, pues que una se dedigue a publicar ia otra
parte; es decir, no gue nos comparen interiormente-con 1las
paginas mismas de Proceso, que nos comparen con _toda la
comunicacién del pais y apenas es una la que dice lo que esta mal
y los "cochupos" que se hace y la corrupcién que existe, cuando

todos los dem&s lo que hacen es incensar al gobierno.

Son una bola de incensarios todos y cuando alguien dice 1la
verdad, dicen: nada mi&s ven lo negativo. Pues claro gque vemos lo
negativo, porque lo que estamos haciendo es diciendo lo que
verdaderamente pasa; los demds estadn conformes con lo que pasa’

Y lo que gquieren es ocultar las cosas. O sea, hay una
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despolitizacién profunda en todo esto, hay un decir: que el
gobierno sea impune, a mi no me importa, con tal de que no me
sacudan la conciencia. Claro que es una dosis de bilis todas las
semanas, pero es una dosis de bilis que nos merecemos, porque nos

estamos mereciendo la corrupcién que hay y que nadie ataca.

~ Con todo esto no se genera en el pGblico lector de Proceso un

negativismo contra todo lo pGblico, lo gubernamental?

- A mI no me corresponde, ni el fin de Proceso es educar a los
lectores, ese no es mi problema, sino informar a los lectores.
Si se generan razones de odio son calenturas ajenas que a mi no
me toca sudar. Cada quien suda sus proplas calenturas y cada
quien reacciona como quiera, son gente adulta. A mi lo que me
interesa es que sepdn lo que estid pasando y que tomen las
conclusiones que tienen que tomar y que se informen, de aht
depende la democracia, una democracia sin informacién simplemente
no es democracia. Por eso, es una de las muchas razones por las
cuales no hay democracia en este pais, porgue la informacién esta
controlada. Que eso despierta odios, eso a mi no me toca, eso le
toca a los siquiatras, o a los sociologos, o a los trabajadores

sociales.

A mi no me corresponde hacer el sicoanflisis de la gente,
ni me corresponde determinar desde mi torre de marfil que es lo

que la gente debe saber y lo que no, como hacen todos los demis
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érganos de prensa, que ellos determinan lo gue la gente debe
ignorar, nosotros no, entonces nosotros damos lo que los. deméas
no dan. Si se generan sentimientos de odio, de rencor o de
rechazo, que se curen leyendo los demds peridédicos para que ahi
tengan todo el merengue y todo el betGn del pastel, a mi no me

interesa.
- Don Enrique usted escoge los temas que escribe?

- No, cada quien investiga por su cuenta, o recibe informacicnes
por su cuenta o a veces las recibe uno y otro es el que las hace,
hay veces que yo tengo informacién y otro reporteroc es el que
realiza el trabajo, otras veces yo lo hago, es decir, nos
repartimos, es un trabajo de equipo, no es un trabajo personal;
es una de las cosas bellas gque tiene Procesoc y de las cosas que

ha creado Julio y en la que hemos colaborado todos juntos.

Muchas veces le hemes dicho qu;a no ha Julio, que no nos
parece y &l cede porque es trabajo de equipo, somos un equipo
todo el Consejo de Redaccién. El Gnico que consigue las cosas y
nunca las hace es Julio, porque su trabajo es mis bien como
generador de ideas, es el generador de las informaciones, es el
generador de muchas cosas; no es el Gnico pero es el fundamental.
-~ Qué le ha faltado a Proceso, o que le ha sobrado, cuidles serian

los errores de Proceso?
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- Bueno, al principio fue la inexperiencia, buscar nuestro
camino, el venir corridos de Excélsior, que evidentemente si
influyo al principio, por supuesto, claro gue si, somos humanos.
Pero por fortuna lo dejamos y empezamos nuestro camino por otro
lado y se acabo. Ahora, mucho tiempo tuvimos una ideologizacién
muy fuerte, heramos como periocdistas con tesis y eso. costé
trabajo sacarlo, sacarle los editoriales a los reportajes costaba
mucho trabajo. Ese fue uno de los grandes errores de Proceso en
un momento determinado, pero ahora yo siento que estd muy
corregido eso, que ya hemos llegado a un equilibrio en donde se
dicen los hechos con honestidad, sin cantearnos para un lado o

para el otro, sin decirle al lector como tiene que pensar.

Yo creo que también alguna vez nos ha fallado, pero poco,
el dar reportajes sin toda la documentacién necesaria. Nunca nos
hemos ido sin documentacién, sin fuentes de informaci6n, y por
eso no nos ha fallado con frecuencia, alguna vez nos ha fallado
en algun reportaje, pero eso en general tratamos de que no suceda
Yy Yo creo gque nunca hos han cogido en una mentira. Nosotros
tratamos de seguir una linea honesta, recta, yo no veo jamis a
quién le tiramos esti semana o a quién le damos el trancazo.
Entonces, no hay ganas de atacar, hay ganas de decir que este
pais limpio caramba y esto es sucio } por lo tanto esti mal. Lo
gue pasa es que México histéricamente estd acostumbrado a la
,1ypunidad, 1o que hacen los de arriba no se discute, el gobierno

es impune, los empresarios son impunes, y esa epoca que ya pasé
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o ya deberia pasar, pero hay mucha gente que todavia suefia con

ese pasado de la impunidad de los podersos.
- Algln otro error gue visualice en Proceso?

- Por alguna larga temporada tuvimos un Proceso Internacional
infame, no le dimos, hasta que un dia nos decidimos y le dimos.

Era muy malo, no tenia ni pies ni cabeza.

Creo que el uso de la Lengua no es tan perfecto que digamos,
todavia hay mucho de ese lenguaje periodistico cajonero.que le
da "en toda la torre" a la lengua castellana. Si usted compara
la redaccién de Proceso con la de otros periédicos es bastante
mejor la nuestra, eso lo hemos ido mejorando, hemos tenido-a

veces cosas pesimamente mal redactadas.

Qué otro error hemos cometido?, yo no se si sea error o no
el aislamiento gue hemos tenido con respecto al gremio de
comunicadores. Nosotros hemos estado aislados de todo. eso, en
parte porque no nos quieren y yo no se si fue parte de un rechazo
que no nos permitia entrar, de un rachazo nuestro también de no
querer entrar a ese mundo. No se, no se si fue bien o fue mal,
no nos gusta ser odiados somos seres humanos, no gqueremos dejar
que nos odien, pero por otra parte no queremos dejar nuestra
verdad y nuestra rectitud. Que eso nos aisla, pues sl, eso nos

ha aislado.
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- Por qué Proceso s{ puede sacar informaciones que otros medios

no dan?

- Porque Proceso no tiene "“cola que le pisen" y los otros si. Que
Proceso tiene el prestigio de su propia honestidad que nunca han
podido cuestionar y 1los otros no; la prensa mexicana esta
sumamente desprestigiada y Proceso nunca ha tenido un "cochupo",
nunca ha comprado informaciones, siempre se ha caracterizado por
su rectitud, honrfadez Y eso no solamente nacional sino
internacionalmente. Han hecho muchos reportajes sobre Proceso,
desde el Wall Stret Journal hasta en la televisién inglesa, yo
vi en la biblioteca del Congreso de los Estados Unidos las
traducciones de Proceso empastadas y eso no lo tienen de ninguna

otra publicacién mexicana.

- A los otros medios no les ha interesado ganarse ese prestigio

© no se les ha permitido?

- Porque al gobierno le sigue interesando controlar a los medios
de comunicacién y controlar la informacién y porque los demas se
dejan, ya que econdémicamente les conviene y porque tienen una
serie de prestaciones y privilegios que de otra manera no
tendrfian y finalmente es la corrupcién nacional gue también se

refleja en eso.
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- Todos los entrevistados coinciden en que Proceso sin Scherer

no serfa, qué pasard cuando &l no esté?

- Va sequir siendo. Va seguir siendo con la personalidad de quien
lo dirija entonces. Pero yo creo que el espiritu, la manera de
pensar, la manera de ser y la manera de hacer periodismo, ya esta
tan asimilida que Proceso podra seguir sin Scherer, por supuesto
que podrd seguir, hay gente muy capacitada, muy' preparada en
Proceso que lo podrd hacer y que le dard su propio sello de
personalidad, lo cual no significa que sea malo, simplemente seréa
un poco distinto quiz& en la forma, en la manera, pero ne en lo
escencial, en los escencial vamos a seguir igual. Si Scherer
desaparece y algfin dia va a desaparecer seguiri Proceso, pero son
calenturas ajenas o futuras que no nos corresponde sudar en este

momento.

- Sin embargo, don Julio ha sido singular para la creacién y

per ia de Pr .

- Ha por supuesto que es un hombre singular, un hombre fuera de
serie y que ha dado un sello que ha dejado impreso, pero eso.ya
ests asimilado como una manera de ser més. Que hay una influencia

de &1 en todos nosotros, por supuesto gque la hay, seria muy

ing y muy vio no reconocerlo, pero eso no‘ significa que
una vez que €l desaparezca su ocbra también; en este sentido Julio

Scherer no es efimero, su obra va a permanecer y va a cambiar y
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a evolucionar como todo ser humano y quizd tenga cosas mejores
o cosas peores. Es como si dijeramos cada vez que un é;pa se
muere que va a pasar con sus hijos, pues los hijos van a tener
su personalidad y van a vivir su vida a su manera y punto, eso

no me asusta, para nada.
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CAPITULO II

"LOS QUE ALGUNA VEZ ESTUVIERON CERCA"

MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA, Director Gerente (1976-1977)

JOSE REVELES, Jefe de Informacién (1976-1983)
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MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA

Nacié en Pachuca, Hidalge en 1942. Periodista.
Licenciado en derecho y en periodismo por la UNAM
{(1964) , donde ha sido profesor durante mas de 20 afios.
Entre 1966 y 1976 trabajé en Excélsior, donde fue
ayudante de la subdireccidon, secretario de redaccién,
articulista, ayudante de 1la direccién general y
subdirector editorial; ahi mismo fue miembro del
consejo de vigilancia, presidente de la comisién de
conciliacién y arbitraje y miembro del consejo de
administracién de la cooperativa. A su salida de la
casa Excélsior participé en la fundacién del semanario
Proceso, del que fue director gerente (1976-77).
Actualmente es diraector de la revista Mira, col._abox:.a_
como articulista en El Financiero y conduce la primera

edicidén del noticiario "La Ciudad" de Radio Mil.

- Licenciado, en el libro de "Los Periodistas", de Vicente
Lefiero, usted dice que nunca lograri coincidir con Julio Scherer

Garcia, ipor qué razones?

- No creo gque haya hecho nunca una declaracién tan

contundente., No, desde luego muchisimas veces coincidi, tanto en
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Excélsior como en Proceso con don Julio y ademds més que
coincidir yo me afilié al punto de vista de don Julio. Yo tengo
plena conciencia, la tenia antes, la tengo con més intensidad
ahora, de gque don Julio es un periodista excepcional en el
escenario mexicano, cuyos puntos de vista, especialmente en
Excélsior pero también en Proceso, marcaron rumbos distintos en
la prensa mexicana y por lo tanto yo me adheri a ellos. No

recuerdo haber dicho nunca que nunca coincidiria con don Julio.

- Entonces es equivoca la interpretacién de Vicente Lefiero,

traigo el libro y dice lo contrario.

- El1 "nunca lograré coincidir" se refiere a ese momento, en
cuanto a la orientacién de 1la revista., Es una apreciacién
puramente coyuntural. Ahi, el "nunca", es mas bien una forma

retérica de hablar.

Déjeme contarle un episodio que ocurrié en Excélsior que
ilustra el tipo de relacién que teniamos don Julio y yo. En el
afio de 1974 el canciller Emilio Rabasa viajé a Chile cuando
todavia teniamos relaciones con el gobierno militar de Pinochet,

porgque no rompid México inmediatament;a, sino como un afio después.

Al volver Rabasa de esa visita hizé unas delcaraciones que
yo juzgué atroces, dijo que estaba convencido de que los presos

iban a tener, conforme a la férmula del derecho norteamericano,
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el debido proceso legal y gque ademids estaban siendo bien

tratados.

Habfa un cGmulo de evidencias en sentido contrario, ni iban
a tener el debido proceso legal porque no habia un régimen de
derecho en Chile, y sobraban los testimonios de que los estaban

maltratando.

Por ejemplo, en ese tiempo estaba circulando la noticia de
que a Clodomiro Almeida, que habfa sido el canciller de Allende,
lo habian vendado por completo como a una momia durante muchos
meses y luego le quitaron el vendaj; Y lo expusieron a un sol
inmisericorde. E)l efecto del vendaje durante mucho tiempo es
hacer ultrasensible la piel. S6lo pinto el caso para saber que

habia noticias en contrario de lo que decia Rabasa.

Al llegar Rabasa hizd estas declaraciones y ademas llamé por
teléfono a don Julio pidiéndole apoyo editorial de Excélsior a
la posicién del gobierno mexicano expresada en esas afirmaciones.

Don Julio me buscé y me pidié gue se le apoyara.

Yo me opuse y le dije que me parecia una barbaridad. El me
explicé lo que a su vez le habia explicado el Canciller,
diciéndole que era un valor entendido al que &l habia llegado con
la Junta Militar y que esta apreciacién favorable a la Junta iba

tener como acto reciproco el que se extendieran 1los
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salvoconductos para los muchos asilados en la embajada Mexicana,

salvoconductos gue habian sido negados.

Entonces, yo le dije a don Julio que esu era ceder a un
chantaje de la Junta y que si el Canciller habia caido en el
chantaje pues era su responsabilidad pero que nosotros no

teniamos, si apreciabamos que era un chantaje, por qué avalarlo.

El me ofrecié argumentaciones en sentido contrario, tanto
las que le habia dado el canciller, como las suyas propias y yo
las rebati y asi fue subiendo el tono de nuestra conversacién,
Se volvié muy enojoso el asunto, tanto que, cuando se nos
agotarcon los argumentos, don Julio concluyé la disputa, porgue
ya se habia convertido en eso, con una afirmacién muy rotunda:

"no se olvide usted de que el director soy yo'.

Y tenia razén, me estaba dando una instruccién que yo no
podia aceptar, entonces le dije: pues entonces encontrari usted
guien le escriba el editorial. Cuando dije eso &l se fue.

A mi me parecié que el asunto era muy gt;ve y
efectivamente estuve dispuesto a irme. Me senté al escritorio
a escribir mi renuncia. Bajé& a buscarlo. No me recibisé. Ssu
secretaria me dijo que estaba encerrado y que no podia recibirme
sino unos muchos minutos mds tarde. Yo busqué unas cajas para

meter mis papeles, porque efectivamente el asunto, en el contexto
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del periddico y del pais, era muy importante y decidi irme, me

parecibs que era grave que el periédico apoyara esa posicién.

cuando fue oportuno entré a su oficina, me recibié
finalmente, y se produjo un intercambioc de papeles, &l venia de
su escritorio con un papel en la mano y yo iba hacia &l desde la
puerta con mi propic papel en la mano, el mio era una renuncia,
se 1o extendi, el me extendié el suyo, Yy yo me quedé
desconcertado, no sabia qué era, me la dié a leer y me conmovi

muchisimo por su hombria de bien, por su claridad.

En el curso de nuestra discusidén yo lo hablia persuadido de
que tenia razén, no me lo dijo. Se sentdé &l a escripit el
editorial en sentido contrario de lo que le habia pedido el
canciller Rabasa y me lo dié. Y cuando, obviamente se dié cuenta
que yo me percataba de lo que era, &l rompié mi renuncia y nos

dimos un abrazo.

La anécdota puede ser o no importante en si misma, pero la
relato para que advierta usted que dificilmente yo podia asegurar
que teniamos diferencias abismales. La referencia que recoge
Lefiero, que podria no ser cierta ni siquiera respecto de 1la

coyuntura, cuando mis refleja un punto de vista coyuntural.

Yo tenia muchos desacuerdos con don Julio acerca de la’

conduccién politica en la cooperativa, con relacién a 1la
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apreciacién de las personas, por ejemplo €1 gqueria especialmente
a Regino Diaz Redondo y yo sabia que era una cercania indebida,
absurda, infundada. Ese era el género de diferencias que
tenfamos, no eran diferencias respecto de 1la perspectiva
editorial. De modo que si esa expresién, que pone en mi boca

Lefiero, fue dicha, se referia a algo tan circunstancial como eso.
- Licenciado, ¢a qué se debe su salida de Proceso?

- A dos razones basicamente. Una, que estd narrada en el
libro de Lefiero, es que cayé nuestro grupo, nuestra revista, en
la tentacién de querer volver a Excélsior. Yo no qugria, me
parecia que era un error, aquello habia concluido, el telén habia
caido y teniamos que ver para adelante, ya no podiamos intentar
rehacer la historia. Me parecié que era un error, argumenté, mis
argumentos fueron pesados y cuando don Julio no pudo rebatir con
argumentos mis razones, apelé, no se si legitima o

ilegitimamente, a su peso personal.

Fue llamando a uno por uno de nuestros compafieros, ya que
estabamos por decidir en una votacién, fue 1llamindolos y mas
porque &1 lo decia que por 1las razones que &1 sustentaba,
persuadié a una mayoria de que lo conveniente era gue \;o;;iéramc;'s
al periédico.

Tanto por el resultado de la consulta como por el modo como
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se consiguié el resultado, me parecié que yo ya estaba ahi de
mids. Ya no estaba identificado con el punto de vista de 1la

mayoria y entonces resolvi irme.

La segunda razén por la que sali de Proceso, consiste en
que, cometimos el error de designar dos directores, un
director general, gque era don Julio y un director gerente, gue
era yo. La revista, especialmente en aquel momento, era un
espacio periodistico muy pequefioc y no cabiamos los dos, porque

los dos queriamos hacer el trabajo.

Entonces, independientemente de que tuvieramos coincidencias
o divergencias, digamoslo asi, fisicamente era estorboso que
hubiera dos directores y era obvio que si sobraba un director,
el que sobraba era yo, porque la revista habia sido hecha en
funcién de don Julio, don Julio era el eje, era mas que 1la

cabeza, era la inspiracién del proyecto.

Entonces, si uno de los dos directores estorbaba, uno de los
dos, el que realmente estorbaba, tenia que irse. Yo tenia esa
conciencia y afiadido al hecho de gue habia estado a

contracorriente, decidi irme.

- ¢Usted interpretaria esta actitud de don Julio un poco

como el ejercer no tanto su figura, sino su autoridad?
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- No. No porque don Julio tenia una autoridad de por si. Don
Julio era y es un lider. Y un lider, cuando las razones no son
suficientes para hacer notar su punto de vista, se vale de su
liderazgo. Es decir, de esa carga emocional que una cabeza- impone

al cuerpo.

Yo no creo que haya sido ilegitima esa actitud de don Julio,
lo crei en algun momento. El se valié de los recursos que tenia
a la mano, uno de los cuales era el peso de su autoridad moral
frente nuestros compafieros, para sacar adelante su punto de

vista. Pero creo ahora que era un modo valido.

- También en "Los periodistas" se dice que, si se iba usted
de Proceso iba ser un error y que le iba pesar por siempre, aasi'

fue?

- No, durante mucho tiempo mis compafieros que se quedaron
en Proceso pensaron que era un berrinche mio. Lefiero mismo lo
dice, pensd que era un problema de autoridad, como un problema
de un hijo con su padre. No lo crei entonces, no lo creo ahora.
Al contrario me parece que fue un acto no de inmadurez sino de
madurez y no me arrepenti en ningin momento, ni me arrepiento

ahora.

Crec que fue correcto 1o que hice, tuve ademis ocasién de

continuar una carrera profesional por mi cuenta, por mi lado, que
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ha tenido buenos resultados desde mi propio punto de vista, otra
cosa es el punto de vista que se pueda tener externamente, pero
a mi me parece gue tuve razén al buscar, después de aquella
decisién, mi propio camino. No me arrepenti en ningGn momento y
no me arrepiento ahora. Creo que no tuvieron razén al pensar que

era un error.

- Maestro, usted cree que si consideramos a Proceso como un
gran esfuerzo, incluyendo Mira, es de las pocas revistas
respetables, veridicas, independientes, con todo esto, usted cree
que a los poderes mexicanos (iglesia, gobierno, empresarios).leé

conviene la existencia de Proceso?

- No, no creo que les convenga. Le agradezco su punto de
vista sobre Mira, que entiendo que es mi&s una cortesia que una
apreciacién o una realidad, la Gnica revista real en este pais

es Proceso.
- ¢Por qué dice gque es la Gnica revista Proceso?

- Porgque es la Gnica revista de circulacién real. Las demas
revistas, incluida Mira; Mira porque esta comenzando, son
revistas con muy escasa presencia entre el pGblico y eso es lo
cuenta. Lo que deveras cuenta es la presencia en el phablico pero
un pGblco calificado. La revista Eres o la revista Somos

circualan mis que Proceso pero en términos de presencia social
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real no es asi, esas revistas no generan una actitud ante la
vida, no alimentan una actitud ante la vida, como si lo hace
Proceso y yo creo que ninguna otra revista tiene la presencia

social real que tiene Proceso.

No creo que les convenga a los poderes, porque los denuncia,
por que los exhibe y yo creo que estos poderes si pudieran y en
algGn momento lo intentaron, buscarian acabar con Proceso. La
toleran, porque no les queda otro remedio, pero no estin cémodos

estos poderes con la existencia de Proceso.
- Maestro, (cémo consigue la informacién Proceso?

- De tres maneras por lo menos. Una es la propia
investigacién, que es lo que hace todo periodista. Uno se plantea
un problema o una cuestién, sabe que va a ocurrir tal cosa y se

busca la informacién.

Un segundo modo es la informacién espontinea que el pGblico
ofrece y en eso ha consistido uno de los éxitos de Proceso.
Proceso es una revista que tiene crédito, que es creible para el
pldblico y entonces, personas de la sociedad que tienen una
informacién o una inquietud, se acercan a Proceso y le 'ke;}t-:r.eg;axr‘x
o un expediente completo sobre un asunto, o pistas para que los
reporteros de Proceso investiguen, pero pistas seguras, en donde

el trabajo del reporteroc es simplemente recorrer un trayecto ya
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definido para corroborar cosas. Esa es una gran mina de
informacién para Proceso, la informacién que espontineamente le
ofrece el pfiblico porque cree en Proceso y porque tiene una

certidumbre de que Proceso va a publicarlo.
- ¢Incluyendo el mismo gobierno?

- ¥ luego, una tercer via, es el gobierno. Eso quedd,
especialmente claro, en el periédo de transito del
lopezportillismo al de el delamadridismo, 1las principales
denuncias contra Durazo, contra el propio Lépez Portillo, contra
dofia Margarita Lé6pez Portillo, que se publicaron en Proceso,
venian del gobierno. A través de esos tres mecanismos obtiene

Proceso su informacién.

- Como periodista, como sabedor de estas actividades, gqué
modificaciones ha observado en la re\;ista a lo largo de 15 aflos?

- Pocas, esa seria ux;na de las criticas que yo le haria a la
revista. La revista sigue siendo muy semejante a si misma, siendo
que el pais ha cambiado muchisimo en los Gltimos 15 afios, yo creo
que tendria que tomar otra perspectiva. Hace mds © menos poco
tiempo, intenté una modificacién de disefio formal, que no fue

afortunada.

= En cuanto al contenido ¢también se ha estancado?
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-'No. No se ha estancado, porque tiene buena informacién,
pero, no se si sea exacta la férmula, pero como gque se ha hecho
a la facilidad de tener, a través de estas vias, sobre todo a las
que me referi en segundo término: la informacién que le ofrece
la sociedad y la informacién que le ofrece el gobierno, ha venido
a menos la investigacién propia, la investigacién comenzada y
segquida por iniciativa de la revista y ha ganado peso la
informacién aportada. Esto seria posiblemente el  cambio mas

sustantivo.

- RaGl Trejo Delarbre, cuando cumplié 10 aflos la revista
Proceso, publicé un articulo en La Jornada, en donde decia que
Proceso se ha ido por la via facil, por optar por un discurso
contestatario y algunas veces ‘cayendo en los linderos del

“amarillismo" y el “catastrofismo", gusted que opina de esto?

- No se ha ido por el camino f&cil, estar en la oposicidn
no es un camino facil en ninguna circunstancia y la revista esta
en la oposicién. Crec que efectivamente su defecto es el
catastrofismo, que es distinto del “amarillismo". E1
vamarillismo" inventa elementos de los cuales la informacién

carece.

Proceso no hace eso, Proceso tiene elementos informativos
y subraya los negativos, pero los elementos estan alli, no los

supone ni los inventa. El "amarillista" inventa netamente, dice
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que nacié un nifioc con trompa de elefante, eso es "amarillismo",
es recrear una realidad afiadiéndole circunstancias que no estan
presentes en la realidad. Eso no lo hace Proceso, Proceso carga
la tinta en 1los aspectos pesimistas, en 1los aspectos

catastréficos.

Yo he escrito que, si uno deja de leer la revista y luego
lee 15 ejemplares seguidos, uno tiene la tendencia a suicidarse,
porque hay una gran compresién, una gran carga de informacién
negativa, en donde parece que nada est& bien y nada tiene salida.
Leida la revista cada ocho dias esa sensacién queda pero se va
diluyendo por el transcurso del tiempo, pero si uno leyera muchos
nmeros juntos, quedaria una sensacién de esterilidad: nada que
uno pueda hacer vale la pena, porque todo esta chueco, todo esta

mal y todo esta destinado a frustrarse.
- Maestro, icémo definirfa a Julio Scherer Garcia?

- Julio Scherer es, sobre todo, un periodista. Un periodista
con prendas excepcionales en el sistema periodistico mexicano.
El sistema periodistico mexicano es de una gran frivolidad, de
una gran improvisacién, de una gran imbreparacién. Don Julio tien
las caracteristicas contrarias. No es un hombre frivolo sino
pfotundo, no es un hombre improvisado sino conciensudo, no es un

hombre impreparado sino un hombre estudioso.
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El general De Gaulle decfia de alguno de sus generales que
sug defectos eran prolongacién de sus virtudes, eso se le puede
aplicar a don Julio, es un hombre rigurosamente ético y eso lo
lleva a ser inquisitorial. Es demasiado exigente con el rigor de
conciencia suyo y el de los demds y plantea demandas éticas que
son inhumanas. Las personas somos mas endebles de lo qgue &1
quisiera y por lo tanto les exige y se exige a si mismo una
fortaleza y una entereza y un rigor dificilmente alcanzable y
por lo tanto es muy severo en sus juicios frente a quienes no

alcanzan los niveles que él reclama como adecuados.

Tiene una cierta ingenuidad, no se si la tiene ah&fa, io
conozco menos ahora que antes, tuvo una ingenuidad nacida de su
propia buena fe, el es un hombre de buena fe y le atribuye buena
fe a las personas, aGn a las que ostensiblemente no tienen buena
fe y en consecuencia es, fue, victima del engafic de quienes se
presentaron ante €l como dotados de buena fe y no la tenian,
particularmente Regino Diaz Redondo. El confiaba, aqui e% lugar
comn es propio, ciegamente en Regino Diaz Redondo, ese es un
defecto grande de don Julio. Siendo un hombre muy inteligente,
a las exigencias de la razén, cuando se le antepone un afecto,
hace que el raciocinio ceda. Sin embarge, cuando se trata de

ejercer su oficio periodistico, es implacable.

Hace poco, por ejemplo, ocurrié un episodio que lo pinta de

cuerpo entero: Se produjo un problema entre el periodista Angel
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Trinidad Ferreira y el Secretario Andrés Caso, respecto de
eventual corrupcién en la atribucién de concesiones de radio.
Angel Trinidad Ferreira es compadre de don Julio y en una época
fueron entrafablemente fraternos, el lazo se ha aflojado en los
dltimos afios pero no ha desaparecide, es un lazo cercano,

estrecho.

Uno de los acusados por Angel Trinidad Ferreira, como
participante en problemas de corrupcién, es el yerno de Andrés
Caso, el Secretario de comunicaciones, que se llama Hugo Scherer
que es su sobrino. El yerno de Caso es el sobrino de don 'Julio,
es una familia ademds muy corta y muy cercana, de modo que no es
un lazo formal el que tiene Hugo Scherer con don Julio, con su
tio, es un lazo familiar de verdad, un parentesco ejercido.
Ninguna de esas circunstancias estorb6é para gque Proceso se
ocupara del asunto, dandoles apreciaciones adversas, fuertes, a
Angel Trinidad Ferrreira y a Andrés Caso y en consecuencia a Hugo

Scherer.

Yo no creo en el periodismo quimicamente puro, tampoco creo -
que por amistad o cuatismo haya que torcer los hechos, pero yo
creo que, si un compadre mio estd involucrado en un asunto, no
me olvidoe de que es mi compadre. Expongo el asunto, en el
tratamiento de la informacién, sin torcer la informacién, se
puede, creo yo dque legitimamente, evidenciar una cierta

solidaridad con los involucrados si son cercanos y le merecen a
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uno confianza, como es el caso de éstas personas. A don Julio eso

lo mantuvo sin cuidado.

- Licenciado, ¢recuerda su primer encuentro con. Julio

Scherer Garcia?

- 81 y fue desagradable. Don Julioc era subdirector editorial
de Excélsior cuando yb entré a trabajar. Yo entré a trabajar en
la mesa de redaccién. Habia dos subdirecciones en el periédico,
una que tenia que ver con la informacién, de la cual dependia la
mesa de redaccién y la subdireccién editorial que era mds pequefia
pero mis importante o tan importante a pesar de que era mis

pequeia.

Don Julio como subdirector editorial tenia desacuerdos
frecuentes con don Victor Velarde que era el subdirector de
informacién, por haber entrado yo a la mesa de redaccién
dependiente de don Victor Velarde estaba yo mis cercano a don
Victor, por razones de trabajo. Un afio después, poco mis de un
afio después, afio y medio después de que trabajaba yo alli, se
produjo la muerte de don Manuel Becerra Acosta, que era el
director general del periédico y por consiguiente la sucesién,

la eleccién de director.

Los dos candidatos fueron los dos subdirectores. Yo no era

miembro de la cooperativa, por lo tanto no era parte en el
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asunto, yo no podia votar y sin embarge quedé enrolado en el
equipo de don Victor Velarde, porque trabajaba alli. Yo entendia
lo gque estaba pasando en el periédico y sabia que la razén
histérica, por asi decirlo, le asistfa al grupo de don Julio,

perc yo estaba en el otro equipo.

Se produjeron las elecciones y gané don Julio y el primero
o segundo dia después de que era director, por primera vez crucé
palabras con é&l. Me llamaron para alguna cuestién y forn;ularon
juicios, &1 y otra persona, muy adversos sobre el sefior Sanchez
Ausenac, que era el jefe de redaccién, y era el nimero (’iOS. déi
equipo de Victor Velarde, por lo tante, era parte perdidosa en

ese momento.

Don Arturo Sinchez Ausenac era mi jefe inmediato y mientras
yo informaba de la cosa para lo cual me habian llamado, don Julio
y la otra persona, en relacién con lo que yo estaba informando,
hicieron expresiones ofensivas sobre Sanchez Ausenac, que no me
gustaron, entonces, yo le dije a don Julio: perdoneme usted que
me meta en lo que no me importa, creo que no es asi como ustedes
dicen y ademis me parece impropio que hablen mal de don Arturo
en su ausencia, si hay algo que plantear yo creo que serfia

conveniente que se lo plantearan a é1.

Entonces, don Julio me vié con sorpresa, supongo que es la

primera vez que me vio, propiamente hablando, y a partit de ese
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momento abundé en muestras de confianza conmigo. Supongo que le
parecié correcto que no obstante que el fuera el director 'yo no
admitiera un juicio que me parecia injusto. Esa fue la primera
vez dque nos encontramos, que nos encontramos propiamente
hablando, es decir, &1 sabiendo quien era yo y obviamente yo

sabiendo quien era él.

- Maestro, (qué espera que pase con Proceso en los préximos

15 afios?

- Supongo que en algin momento van a multiplicar sus
recursos de expresién, ya lo hicieron en alguna época con los
libros, yo supongo que van a ceder a la tentacién de un diario.
Ser& correcto que lo hagan., Tal vez otro género de revistas,
quiza una revista mensual de las del estilo de Nexos y Vuelta.

Esa es la perspectiva que me parece ocurrira, sobre todo
cuando don Julio deje de participar en la revista, que se retire
o se muera. Yo creo gue mientras don Julio este alli las cosas
van a mantenerse mis o menos en la miéma linea. Cuando don Julio
muera, las personas que con &l hacen la revista, van a tener cada
una de ellas necesidad de una expresién mis propia y por eso
pienso, en parte por necesidades dei grupo mismo y en parte por
necesidades de la empresa y de la sociedad, que va a haber una

diversificacién de los modos de participacién.
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- La hip6tesis que se esta manejando en mi tesis, es que se
conjuntaron dos elementos fundamentales para que Procesb fuera
1o que es. Uno, la figura de Julio Scherer con una biografia y
personalidad especificas y dos, el &mbito periodistico

contempréineo. ¢Qué opina de esto?

- Yo agregaria un tercero que es el estado de la sociedad.
En buena medida don Julio esta recogiendo lo que sembrS. En
Excélsior &l contribuyé mucho, entre el afio 65 y el afio 76, a
alimentar a una clase media que fue haciéndose no conformista,
que fue buscando respuestas no convencionales a sus preguntas,

contribuy6 a la maduracién de una clase media urbana ilustrada.

Ese tercer elemento también cuenta en el desarrollo de
Proceso, eso quedé muy de manifiesto en el afio 82, cuando 1le
quitaron la publicidad a Proceso, en que ia g'ent:e respondié
pagando mis por la revista. Entonces, la personalidad de don
Julio, la pobreza o las limitaciones del &mbito periodistico y
las caracteristicas de la sociedad, particularmente de los
sectores medios en los afios ochentas, a la mitad de los afios

ochentas, explican el desarrollo de la revista.
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JOSE REVELES.

Nacié en el Distrito Federal en 1944. Periodista. Es
egresado de la Escuela Carlos Septién Garcia (1967).
Fue zreportero de La Prensa (1967-68), Novedades
(1968-70), y Excélsior (1970-76); cofundador y jefe de
informacién del semanario Proceso (1976-1983).

Actualmente es director de la revista Filo Rojo.

- ¢Qué es lo que ha caracterizado a la revista Proceso?

- Primero la necesidad de llenar un espacio de informacién.
Abrir la posibilidad de hacer un periodismo més critico, mas
profundo, mas investigador. Que aunque se hizé en Excélsior, a
nivel de semanarios este tipo de periodismo estaba estancado y
precisamente por el golpe a Excélsior, por la represiép a la
libertad de expresién, habia que demostrar, que aGn asi, en
situacién de represién, podia ejercerse esa libertad de opinar,

de informar, de investigar.

- Mencionaste "un periodismo mis investigador", :estis de
acuerdo que la Gnica revista que hace este tipo de periodismo,

o que lo hace mayoritariamente, es la revista Proceso?

- Yo creo que se estd haciendo en varios lugares, pero
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digamos que Proceso fue pionero en esto. No es gue antes no
hubiera, sino que Proceso hace del periodismo de investigacidn

una forma sistem&tica de trabajo periodistico.

Proceso pone el ejemplo de hacer un trabajo ma&s allad de lo
que comunmente se puede leer, ver o escuchar en otros medios,
tratando también de develar, de descubrir temas gque se mantenian
en secreto. Uno de sus éxitos ha sido la revelaci6n de documentos
que estén reservados, yo recuerdo varios ejemplos: las actas de
PEMEX, toda la negociacién que se hizo del petréleo en Europa,
en fin, hay miles de ejemplos que hacen que el p@blico lector le
interese Proceso, porque dice, algo nos va dar que otros no nos

dan.

Por ejemplo, también Proceso tuve mucho éxito, sobre tode
cuando denuncié las corrupciones de Lépez Portillo, pero también
de algunos echeverristas, que se traducia en lo que alguna vez
llamd Garcia Mirquez la seccién de arquitectura de Proceso, que
era la descripcién de las mansiones, de los ranchos, de los yates

de la familia politica.

- ¢Cémo logra esto Proceso, cémo consigue informacién

secreta, confidencial, por qué Proceso si y otros medios no?

= Hay un dicho que dicen los que juegan cartas y domino:

“dinero llama dinero". Aquf "informacién llama informacién". Si
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Proceso era el medio por excelencia para dar a conocer algunos
hechos, secretos o escamoteados a la opinién pablica, entonces
la gente, por naturaleza, también busca ir a Proceso para hacer
su denuncia, esto por un lado, pero también es posible, porque
hay un trabajo de equipo, hay un trabajo orientado a esa

busqueda, se anda detr&s de la informacién.

Es un propésito, hay una necesidad de estar metiendé goles
constantemente, que se hace una mistica de equipo, que la gente
que trabaja en Proceso se siente obligada a competir, incluso
dentro de la propia revista, a sacar cosas exclusivas. Entonces
creo que confluyen las dos cosas Yy porque Julio Scherer es un
perjodista nato, cuyo trabajo consiste en andar descubriendo
pistas, éips. Entonces, hay una blsgueda de la informacién y

también caen informaciones a Proceso.

~ ¢La diferencia con otros medios es que no caen

informaciones, que no les llega informacién?

- O llega a ocurrir que si caen en otros medios y la gente
se harta cuando no le hacen caso y no les vuelve a mandar
informacién. Entonces yo creo que hay una relacién doble, td

buscas y como saben que tG buscas te ofrecen informacién.

= ¢Inclusive el propio gobierno ofrece informacién?
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- Yo creo que el gobiernc no es monolitico, entonces 90 creo
que a algunos sectores del gobierno, de pronto dejan filtrar
algunas cosas y ahi es donde se centra el olfato periodistico y
politico de quien lo pGblica o no lo pGblica, porque también
ellos te pueden meter un gol, darte un documento falso o que te

comprometa como grupo.

Por decir, yo no se cudl es el origen del reportaje sobre
los agentes de la CIA que se publicé en Proceso, pero si, yo
habiendo trabajado ahi, no llegé de la manera mas natural, esté
articulo lo firma Raymundo Rivapalacio, que alguna vez fue
corresponsal nuestro en Proceso, pero que también estuvo en
Excélsior y es la finica vez que escribié Raymundo, ni antes, ni

después.

Raymundo en ese entonces era director de NOTIMEX, por lo
tanto muy cercanoc a Otto (Granados Roldan). Entonces, ‘tocio' eé:a
me hace pensar a mi, que ahi pudo haber una utilizacién, a mi
modo de ver buena, correcta, de la influencia de Proceso para

denunciar este asunto.

Tal vez ahi se valga una cierta complicidad y decir: bueno,
estos son agentes de la CIA porque me los dié el gobierno, se
vale. No se alude cuial es la fuente informativa, pero puede ser
Relaciones Exteriores, puede ser Gobernacion, no sé. Esto para

complementrar la respuesta, de pronto si puede haber utilizacién,
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manipulacién, pero ahi esta la inteligencia para no dejarse

utilizar.

- ¢A ti te ayudaba ser reportero de Proceso para que se te

abrieran las puertas?

~ Lo que pasa es que en mi caso, sOy una persona que trabajé
con informacién alternativa. ©0 sea, yo no recurria a
informaciones oficiales y por tanto me era indiferente si se

abriidn o no se abrian, recurria a fuentes alternas.

- ¢Culdles eran esas fuentes alternas?

- Bueno, habria que mencionar casos, lo mismo se puede
hablar del caso del rancho de Tenancingo que le regalaron a Lépez
Portillo, yo hicé el reportaje y me fui a hablar con la gente del
pueblo, con el arguitecto, con familiares del arquitecto que hizé

el disefio y vas recabando datos.

Yo no le pedia informacién a nadie. O, para seguir en esa
tematica, la finca que tenia Echeverria en Chiapas gue yo también
trabajé ese reportaje. Bueno, yo fui al Registro Pablico de la
Propiedad y no dije a que iba, simplemente pedi accesoc a los
libros, me puse a leer, y ahi encontre el nombre de Luis
Echeverria con la propiedad. Ahi no me presente como reportero

de Proceso y consegui la informacién, pero porque me pasé horas
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buscandolo.

- A esto que tu hiciste ¢(se le puede llamar periodismo de

investigacién?

- Creo que es un buen intento de hacer un buen periodismo,
es una buena forma de hacer periodismo, o sea, realmente meterse
a fondo de los asuntos, que a veces resulta muy trabajoso. Por
ejemplo, para citar otro de los casos, la casa de Margarita Lépez
Portillo, en Bosques de las Lomas, cémo logras saber?, pues
tienes que investigar, tienes que ir ’a la Delegacién, a la mejor
ahi si se te cierran las puertas, pero vas con un vecino, o te
encuentras con una persona que los conocié, alguien que haya
entrado a esa casa, que te la empiece a describir, que te da
hasta los nombres de los sirvientes. Entonces, todo ese tipo de
cosas te lo va dando la gente, pero tienes que cruzar informacién

y corroborar datos para no irte con fintas o datos falsos.

- ¢Qué tanta importancia ha tenido don Julio para el

nacimiento y el desarrollo de la revista Proceso?

- Dicen que ninguna persona es indispensable en este mundo,
pero en este caso para que existiera Proceso y lograri lo que ha
logrado, si era indispensable Julio Scherer, esoc es innegable,
es. un personaje que es sangre, que es vida, que es sabia para

Proceso y ojald que nunca le falte, él es el motivo esencial para
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la existencia de Proceso.
~ ¢Como definirias a Julio Scherer?

- Es un periodista nato. Es un hombre cuyos resortes
principales andan sobre la noticia, sobre la informacién, sobre
el acontecer politico del pais. Un hombre muy preocupado de lo
gue pasa en México, muy angustiado por estas cosas y esa angustia

lo hace ser obsesivo para su trabajo.

Para él estd muchas veces primero el trabajo que asuntos
hasta personales. Es un hombre con una gran capacidad de
encontrar el punto de interes para la gente. Porque es muy facil
decir: vamos a darle voz a los que no tienen voz, vamos a
interpretar lo que la gente quiere; pero cémo sabes qué es lo que
la gente quiere. Entonces, necesitas tener una intuic‘iérni,. un
olfato, una capacidad muy especial y atinar. En el caso de

Scherer normalmente le atina a 1o que la gente quiere.

- ¢Recuerdas algin altercado que hayas tenido con don Julio

por alguna informacién que hayas llevado o no llevado?
- Altercado no, muchas divergencias de opinién si.

- ¢El1 ganaba?
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- La mayor parte de los casos si. Porque entre otras cosas,
una caracteristica que tiene es que es lider, entonces, a un

lider es muy diffcil contradecirlo.

~ ¢Granados Chapa se habrd ido porque no soportdé ese

liderazgo?

- Yo creo que Miguel Angel escogié, &1 decidié, una vez que
vio que la empresa se consolidaba, gque empezaba a marchar, &l
decidié irse por su lado, hacer su propio camino y en efecto yo

creo que no le agradaba mucho ser la sombra de don Julio.

~ ¢Crees que a los poderes mexicanos les conviene la

existencia de Proceso?

= Depende quién lo juzgue, yo creo que hay gente inteligente
que piensa que no sdlc es necesario sino sanc que exista una

revista como Proceso.

- ¢Por qué?

- Porque, si es gente inteligente, entonces, debe pensar que
la sociedad esta madura para saber cosas, para discutir cosas.
Porque ademas, podemos decir que Proceso fue precursor en la
apertura politica. Una sociedad sin un medio que realmente valga

la pena y diga las cosas pues es una sociedad muy coja, es como
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si alguien del poder no quisiera la participacién de los partidos

politicos de oposicién.
~ ¢Por qué sales de Proceso?

- Yo creo que hay momentos en que se cumplen ciclos y
también debido a algunas dificultades para hacer las cosas como
yo creo que deben hacerse, pero sin ningun pleito. Yo me retiré
primero de la némina, pero seguia enviando colaboraciones a
Proceso y después empezaron a ser escasas las publicaciones del

material que yo les entregaba y entonces, finalmente me retiré.

- ¢Hay una ley en Proceso que dice que quien se va no

regresa?

- No, no es una ley, hay quien se ha ido y ha regresado. Es
simplemente, caracteristicas del equipo, es gente muy
ensimismada, o sea, muy consciente de que es un equipo, entonces
yo creo que eso mismo genera a veces, no exactamente celos, pero

diferencias de apreciacién de las cosas.

Por ejemplo, yo estuve en el proyecto del "Independiente",
del "Inexistente", yo iba ser el editor en jefe, entonces, cuando
este proyecto termina -Proceso sabfia que yo estaba en lo del
"Independiente"-, algunos compafieros reporteros me dijerohE vente

. a Proceso, estd es tu casa. Yo les dije: pues invitenme, o sea,
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yo con muchisimo gusto regresaria, pero me parece inadecuado ir
a tocarles la puerta y pedirles chamba; ellos me dijeron,
nosotros no podemos invitarte pero vamos a promoverlo. Nunca

llegb esa invitacién.
- :C6mo interpretarias esto?,

- Pues tal vez entre algunas personas cercanas a 1la
direccién, aunque se han ido haciendo cercanas durante el tiempo,
de pronto pudieron pensar que era un elemento que no dice si
durante todo el tiempo, sino que tiene alguna opinién diferente
Y entonces se evitan ese trabajo, es evitarse la discusién.

Pienso que ese es un fenémeno que ha ocurrido en Proceso.

- ¢Qué modificaciones, a 1o largo de 15 afios, has notado en

la revista Proceso?

- Yo creo que ha tenido varias etapas. Una de ellas fue en
la que yo discuti mucho mi permanencia o no en Proceso, en la que
decia que, hacia falta darle una linea politica especifica, una
orientacién, una meta a la revista. O sea, ¢hacia dénde vamos?
vamos hacia esto y alrededor de ese eje girar y darle

precisamente ese enfoque.

A mi se me alegd gque no éramos politicos sino que éramos

periodistas. Pero yo pienso que somos politicos, definitivamente.
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Y yo lo alegaba porque era la época en que todavia tenia mucha
fuerza "Impacto", como grupo de derecha, y lo que a mi me
preocupaba es que de pronto coincideramos en los temas. Me
parecia que el coraje contra los expresidentes, Echeverria y
Lépez Portillo, de pronto unificara a las revistas antagénicas.
Esta denuncia de la corrupcién en el maximo nivel, me parecia que
despolitizaba, entonces, segln yo, ahi hubo una variaciéq hacia
el éxito comercial ma&s que hacia el proyecto politico de una

revista.

Se fueron por los temas que daban ventas y se conservd, o
sea estamos hablando de tirajes de 200 mil ejemplares. Yo penéaba
que no habia que despreciar eso, pero si habia que brindar mis
elementos de analisis politico que ese tipo de cuestiones que son
mis bien escandalosas. Hay un ejemplo clasico de esto y 1lo
platica Scherer en sus libros, cuando Proceso tuvo la intencién
y mandé a 1nveséigar un asunto de Bartlett en Sudamerica, yo ya
no estaba ahi, pero me parecié que darle la principal a un asunto
familiar del Secretario de Gobernacign era absurdo, anecéético,
provocativo, provocador y peligroso y fue tan peligroso que fue

Zorrilla y amenazé con pistola.

Entonces, a eso me refiero, eso que ocurrié yo ya lo veia
desde antes, o sea, me parecia que no debia ser la ténica, sin
embargo veo gque Proceso ha retomado el camino deseado, a mi modo

de ver como lector, veo que le estid dando mayor importancia
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nuevamente a los temas de mayor prot:undidad. 8in embargo; sigo
creyendo que le falté una definicién politico-idoeolégica, porque
para mi hacer periodismo significa que te comprometas con una
linea, y no conformarte con hacer una serie de publicaciones que
no importa de qué color vengan con tal de que tengan un éxito

periodistico, entre comillas.

Te pongo el ejemplo de hace dos nGmeros de Proceso en donde
entrevistan a Ai Camp (nGm. 810, 11 de mayoc de 1992) y en donde
dice una serie de mentiras, yo vivi ese momento, pero
independientemente de que tG le estas dando foro, en donde parece
que da la verdad histérica, ahi don Julio incurrié en dos
contradicciones terribles: por un lado esta atacando a su amigo
cercano que fue Garcia Barragin, al cual respeté muchisimo y a
su hijo lo quiere mucho también y por otro lado estd defendiendo
a su enemigo Luis Echeverria. i;ntonces, me parece una
contradiccién, con tal de sacar un éxito peicdistico. Me parecen

errores, son errores,

Otro error que me parecié que cometié don Julio, es que
cuando el gobierno nos atacé y corté publicidad, se tomé 1la
decisién dristica de cortar personal en Proceso. Yo no estuve de
acuerdo con eso y lo expresé publicamente. Yo estabha de acuerdo
con un grupo de muchachos que decian, bueno porque no nos bajamos
todos el sueldo, porque no conseguimos otras chambas, y

sostengamonos como equipo, como grupo y la decisién fue otra. No
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estuve de acuerdo y lo expresé. En esa decisién, incluso, apoyé

Heberto Castillo y Froylan Lépez Narviez a la parte empresarial.

- ¢Y si se corrid gente?

- Treinta y tres o treinta y cinco gentes. ¥ mids que se

fueron por la ola de descontento que eso gener6.

~ ¢Estas gentes eran de la redaccién o de administracién?

- De redaccidn, -muchos de redaccién. O sea, fue un tercio
del personal., Fue un recorte muy drédstico. Fue una decisién muy
empresarial. ¥ ahora con el paso del tiempo pienso que mis bien
fue una decisién para botar gente que ya no se gqueria gque
estuvieran ahi. Fue una decisién que ya estaba tomada, la lista
estaba y estaban ya palomeados los que se iban. Historicamente

asi fue.
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CAPITULO III

"UNA VISION ANALITICA E INTELECTUAL"

ELENA PONIATOWSKA
ROLANDC CORDERA

JOSE WOLDENBERG
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ELENA PONIATOWSKA

Nacié en Francia (1933). Escritora y periodista. Se
naturalizdé mexciana en 1969. Estudid en Estados Unidos
Yy en México, donde vive desde 1942. Bacaria del Gentro
Mexicano de Escritrores en 1957, ha sido profesora de
literatura y periodismo y ralizadora de varios
cortometrajes, entre ellos, uno sobre Sor Juana Inés
de la Cruz y otro acerca de José Clemente Orozco. Se
inicié en el periodismo en 1954. Ha colaborado en los
diarios Excélsior, E1 Dia, Novedades, Uno Mds Uno y La
Jornada; en las revistas Abside, Artes de México,
Mariana, Revista de la Universidad, Siempre, La Palabra
y el Hombre, Plural, Proceso, Vuelta, Nexos y Los
Universitarios, en el Canal 13 de televisién y en
Radio UNAM., Coautora de Gaby Brimer (1979). Autora de
obras como: Hasta no verte Jesus mio (1969), La noche
de Tlatelolco (1971), Fuerte es el silencio (1980),
Domingo 7 (1982), El dltimo guajolote (1982), Nada,
nadie, las voces del temblor (1988). Ha recibido
premios de periodismo en 1965 y 1973; el premio
Mazatdn de 1970, el Premio Nacional de Periodismo 1978
en el género de entrevista; y el Premio de Periodismo
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Manuel Buendia 1987.

"La revista Proceso representa el inicio de lo que fue la salida
de Julio Scherer del diario Excélsior y con &1 de ciento
cincuenta periodistias, después de 1la dltima asamblea de
cooperativistas del periédico. Esta salida tuvo gran apoyo por
la simpatia de un pGblico enorme que admiraba el nuevo periodismo
que hacfa Scherer. Entoces, es asi como se funda la revista
Proceso, contando con gran apoyo de la gente gque no estaba de
acuerdo con la forma en que Luis Echeverrfa sacé a Scherer del
periédico Excélsior; después de darle todas las libertades y

decirle que queria libertad de expresién.

Era muy importante el periodismo de opinién que se hacia en
Excélsior. contaba con dos grandes figuras: Daniel Cosio Villegas
y Gastén Garcia Cant(, éste Gltimo tuvo muchc que ver y estuvo
al lado de Scherer en todo momento, incluso en esa Gltima
asamblea y cuando al parecer entraron guaruras al periédico que
tenfan Srdenes de dispersar y de golpear.

A raiz de esto surge Proceso. Yo creo que para Scherer fue
un golpe tremendo, un golpe muy duro, porque &1 era un diarista‘,
estaba acostumbrado al diario, no a hacer una revista semanal.
Sin embargo, continGa haciendo el periodismo que lo llegd a
caracterizar: un periodismo de denuncia, el periodismo honrado,

el periodismo muy claro y el periodismo que ademds crea un nueveo
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estilo, en el que se elimina toda la retérica y toda 1la
palabreria para hacer articulos muy cortos, muy concisos y muy

directos. Un periodismo de un estilo muy nuevo".
~ ¢Cudl era su relacién en ese entonces con Julio Scherer?

- Bueno, yo hablia sido amiga de &l desde hace muchos afios.
Yo estuve en Excélsior. Mi relacién era de amistad, yo no
pertenecia a Excélsior, ni sall de Excélsior con &1, ni hubiera
sido yo jamas una periodista de Proceso, pero desde luego habié
una absoluta simpatia. Yo fui cuando se fundd Proceso, Julio
sabia que podia contar conmigo. A mi me interesé mucho este
problema de periocdistas y entonces hice una serie de entrevistas
cuando la salida de Excélsior. Entreviste a Manuel Becerra

Acosta, a Enrique Loubet, a Scherer, a Eduardo Dechamps.

- En ese tiempo que entrevista a Julio Scherer, ¢cuil era

su sentimiento?

—~ Scherer estaba tremendamente dolido, sobre todo con Regino
Diaz Redondo, incluso me conté la anécdota que aparece en "La
Guerra de Galio", de H&ctor Aguilar Camin, en donde Regino Diaz
Redondo le habia dicho a su hijo, cuando vié la luz prendida en
Excélsior: "mira ahi trabaja un hombre muy honrado". Es decir,
Scherer nunca pensé que Reginoc Diaz Redondo lo traicionaria y que

en el fondo lo que queria era ser director de Excélsior.
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- ¢Usted porque no colaboré en Proceso?

- Yo no colaboré en Proceso ‘porque yo estaba haciendo
novelas. Me lo pidié Scherer pero yo estaba mucho md&s ya enfocada
a la literatura y me estaba costando muchisimo trabajo no hacer
periodismo, para meterme hacer literatura. Sin embargo, en alguna
ocasién yo he colaborado para Proceso. Pero mi tirada es ya no
hacer periodismo o hacer el menor periodismo posible, pero eso

es dificil porque siempre estoy haciendo periodismo.
- ¢C6mo es Julio Scherer?

- Julio Scherer es un hombre que tiene una educacién de
colegio alemdn, una educacién muy estricta, que tiene una
disciplina interior y una disciplina 'fisica también muy notoria,
porque es un hombre que todos los dias nada. Tiene muchisisimos
hijos, tiene esa cosa un poco alemana de la puntualidad. Es un
hombre casi jacobino, en lo que se refiere a la honradez, en
querer a los dem&s, en creer en los demis y que los demds crean
en é1. Es un hombre muy puro, muy limpio, muy honesto y eso exige
también de sus colaboradores. Y es un hombre también muy.

dispuesto al carifio, a la admiracién.

~ ¢Cudl es la importancia de Julio Scherer para el

periodismo mexicano?

120



- Bueno, yo creo que, Julio Scherer es el iniciador, a raiz
de Excélsior, de un periodismo verdaderamente de oposicién y de
denuncia. Un periodismo que intenta decir o que de veras dice la
verdad. Claro se le acusa de ser catastréfico, de siempre estar
apoyando o denunciando las lacras; todo lo gque ve es lo malo,
nunca ve lo bueno. Sus articulos jamas son de apoyo al régimen,
aunque el régimen no haya metido la pata o lo haya hecho bien en
determinado momento. Se dice que es un periodismo muy de denuncia
y muy catastrofista, pero en realidad yo creo que es un
periocdismo que hace falta en nuestro pais. En un pais en donde
hasta hace poco no habia oposicién ni en la cimara de diputados
y ni en la de senadores, Proceso hizo las veces de opos:i:cién Yy

eso Yo creo gue es muy importante.

- Raymundo Rivapalacio dice que Proceso se ha convertido en

la fe de erratas del gobierno, ¢estaria usted de acuerdo?

- 81 claro, y ojald fuera la conciencia del gobierno para
que el gobierno recapacitara. Proceso ha fungido como un freno,
un freno a la deshonestidad y a la impunidad tan total de
nuestros politicos y de nuestra politica. Yo creo que en ese
sentido es muy bueno Proceso. Ahora Proceso también tiene sus
odios, sus rencores, yo creo que uno de los odios muy obvios fue
Luis Echeverria. Todo lo que se le pudiera tachar y acusar a
Echeverria pues era muy bueno para Proceso. Porque yo creo que

Luis Echeverria y Maria Esther Zuno de Echeverria realmente
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traicionaron a su amigo Julio Scherer; pordque aceptaron ese

periocdismo de critica y sin embargo, no lo aguantaron.

- ¢Cull cree que sea la relacién de Julio Scherer Garcia con

los presidentes de México, a partir de 197672

- Bueno, yo creo gque &1 trata de guardar la mayor distancia
posible con los presidentes, Yo creo que él lo hace a propésito.
Como director de Excélsior seqguramente tenia muchisima relacién
con la presidencia de la RepGblica, con los secretarios de
Estado, con los banqueros, con la iniciativa privada, con todo

el mundo.
- Proceso es lo que es por Julio Scherer?

~- Proceso es lo que es por Julio Scherer, pero también por
los colaboradores. Pero yo creo que sin Julio Scherer desde luego
no existe Proceso. Porgque los que colaboran estdn todos ligados
a &1 y son gentes que tienen con Scherer una entrafiable amistad,
como es el caso de Vicente Lefiero, lo cual muestra también sus
inclinaciones religiosas de Scherer. Vicente Lefiero es un
catélico declarado y Scherer aunque nunca ha sido un catélico
declarado, pues siempre ha tenido simpatias, no por el PAN, pero
si por ejemplo tuvo una gran admiracién por christliep Ibarrola;
lo queria mucho y le parecia un politico admirable, entonces &1

ha sido muy coherente con sus ideas. Ahora si, Proceso es Julio
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.Scherer y Julio Scherer es Proceso. Y Proceso sin Scherer no se

yo lo que pueda ser.

- ¢Scherer normalmente es amigo de los funcionarios o de los

emprasarios?

~ No yo creo que no. Algunas personas se quejan de que
Scherer no vacila en hacer criticas feroces, aunque sean sus
amigos. Scherer pasa por encima de todo con tal de hacer
periodismo. Por ejemplo Gastén Garcia Canti salié de Proceso
porgue Scherer publicé un articulo de Fernando del Paso en contra
de Gastén; entonces le parecié a Garcia Cantl una traicién, pero
en realidad la traicién fué de Garcia CantG al volver a
Excélsior, en el cudl é1 habia sido una figura clave para que

salieran todos, pues también es otra traicién.
- ¢Hay una mistica schereriana dentro de Proceso?

- Scherer es un hombre muy querido, muy bien amado. Es un
hombre valiente que siempre ha estado expuesto, gue estu'vo con
la Cuba de Fidel castro en 1959, que ha viajado, que ha trabajado
muchisimo. Hay gente que verdaderamente lo tiene en un altar,
como es el caso de su secretaria Elenita Guerra. LSpez Azuara
creo que lo ama muchisimo, este otro que le gusta el danzén,
Froylan L6pez Narviez, dice que tiene derecho de pica porte, que

puede entrar cuando quiera a la oficina de Scherer. En fin,
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Scherer si suscita unas pasiones muy tormentosas y unas lealtades

muy tormentosas.

~ Finalmente, ¢cSmo definiria a Julio Scherer y si pudiera

describirnos su primer encuentro con é1?

- 81, Scherer es un personaje un poco faGstico, tiene rasgos
alemanes de enorme romanticismo. Podria hacer pensar en algo asi
como Herman Hesse del Lobo Estepario. Es un personaje de novela.
Es un personaje muy seductor, y que ha manejado siempre sus
asuntos periodisticos a través de la seduccién. En general cuando
le apuesta algtGn perjiodista, es porque es buenc, tiene un juicio
muy certero para juzgar quien va ser un buen periodista y quién

no.
- ¢Cémo fue su primer encuentro con Julio Scherer?

- Seguramente fue en la redaccidén de Excélsior. Pero después
viajamos juntos a Italia, a un festival de cine latinoamericano.
vViajaban también Gustave Alatriste y Sivia Pinal que.ib'an -a
presentar la pelicula *Viridiana". Tambi&n iba Carmen Moreno
Toscano, Fernando Gamboa y Leopoldeo Zea. De ahi nos hicimos muy

amigos.

- ¢Usted cree que don Julio haya ya ha superado el dgolpe a

Excélsior o finalmente todavia hay un rencor al sistema?
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- Yo creo que el golpe a Excélsior no lo superara a lo large
de toda su vida, porque no es lo mismo ser director de un diario
como Excélsior, que ser director de una revista, aungque sea una
revista que tira 75 mil ejemplares y que tiene mucha aceptacién
Yy que ademis es la Biblia para muchisima gente. La gente que
tiene algo que reprocharle al gobierno, los jévenes, y todos los
periodistas extranjeros de visita en México, toda la gente que
quiere saber de politica, no hay una sola gente gque no compre
Proceso. Es una revista clave en la vida del pais. Mientras gque

Excélsior no se ve que haya mejorado.

- ¢Porque Proceso si ha podido hacer un periodismo distinto

y otras publicaciones no han podido?

~ Porque ahi esta el genio de Julio Scherer. La mistica que
le infunde también a sus colaboradores que luchan
endemoniadamente por conséguir cosashmuy importantes. Ademas de
que ha agrupado grandes firmas. Yo creo que las denuncias-que ha
hecho Proceso han cambiado a México. Porgue ademds lo que se
publica en Proceso suele ser verdad. Nunca ha habido un
desmentido. Julio Scherer es una figura que tiene una talla moral

y hay deferencia hacia é1.
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ROLANDO CORDERA

Nacié en Manzanillo, Colima, en 1942. Economista.
Estudiéd en la UNAM y en Londres. Profesor de la
Escuela Naciocnal de Economia. Miembro del Movimiento
de Liberacidén Nacional (1964-66). Cofundador del
SPAUNAM y del STUNAM. Cofundador y dirigente del
Movimiento de Accidn Popular (1981), del PSUM (1981-
87) ¥y del PMS (1987). Diputado (1982-85). Colabord en
Uno Mds Uno, es asesor (1986-) del director de La

Jornada, consejero editorial de Nexos.

Coautor de El1 desafio mexicano (1982), México 83. A
Mitad del tunel (1983) y con Carlos Tello de La
disputa por la nacidén (1981). Copilador de Desarrollo
Yy crisis en la economia mexicana (1982). Miembro del
Colegio Nacional de Economistas y de. las sociedades
Mexicana e Interamericana de Planificacidn.

Actualmente es director de NEXOS TV.

- Qué es lo que ha caracterizado al sistema politico mexicano de

la segunda mitad del siglo XX?
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- Dos cuestiocnes basicas diria yo. La primera, su enorme eficacia
para promover un desarrollo industrial rapido a partir de
condiciones de gran atraso y encausar las contradicciones
sociales que este tipo de fenémenos provoca y en segundo lugar,
su otra caracteristica, pripiamente politica, es la de una
continuidad institucional mantenida a lo largo del periodo en

condiciones de autoritarismo politico mas o menos evidente.

- Que repercusiones politicas, sociales y econdémicas ha tenido
el que México, durante muchos afios, haya vivido un régimen de

partido politico casi Gnico?

- Ha dado lugar ha estabilidad politica, pero ha propiciado un
uso pGblico de 1los recursos pGblicos con muy fuertes
inclinaciones patrimonialistas e incluso depredadoras. Los
actores socioceconémicos no han madurado y esto impide un sistema
de intercambios fluido, sobre tocdo en condiciones de crisis; no
hay responsabilidad institucional, gubernamental, ante el
plblico, mas que formal y todo esoc redunda en un uso cada vez mas
ineficiente de los recursos pGblicos. Yo creo que también ha
redundado en hacer que la circulacién de las élites sea menos

amplia de lo que podria haberlo sido en otras circunsatancias.

- Tomando en cuenta estas caracteristicas del sistema politico
nmexicano, cudl ha sido la relacién prensa-gobierno, prensa-

poderes pfiblicos y privados?
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- Es una relacién muy vicicsa, viciada, en el largo plazo ha sido
de subordinacién de los medios a los gobernantes, la prensa
formando parte de un sistema cerrado de intercambjo . de
informacién y de compra y venta de proteccién, sobre todo con los
politicos, pero también con los poderes privados. Ahora, esto se
comienza a modificar a partir de los afios setentas, cuando se
empieza a vivir el transito al deterioro del sistema politico,
que sin embargo es un deterioro que ya podemos ubicar en el largo

plazo, porgue ya lleva unos buenos lustros.

La prensa funciona como vehiculo de apertura politica en los
afios setentas, pero en la medida en que el sistema politico en
su conjunto no se democratiza, la prensa se convierte de nuevo
en una especie de cuasipoder dentro del esquema corporativo. Pero
sin duda la apertura es real y hay nuevas experiencias de
periodismo que buscan otro tipo de accién y de lugar dentro del
sistema polftico. Mas definido por la critica, la construccién
de contextos de explicacién de los fenémenos politicos-sociales
Y lo que mas pobremente: la investigacién periodistica
propiamente dicha. Hay en estos intentos una busqueda de
independencia por la via de lo que se produce, no estrictamente
por la via de una independencia econémica y financiera ideal,
porque se mantiene esta relacién con el gobierno, pero una

afirmacién de una independencia por la via del producto.

- Al gobierno no le ha interesado, no le ha convenido una prensa
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critica, libre?

- No, a ningiin gobierno le conviene una prensa critica, libre e
independiente, lo que pasa es que una democracia es inpensable
sin una prensa critica, libre o independiente. La prensa se
conviertio més bien en un sistema de correo entre los politicos
Y en una especie de ilusién de manipulacién de la poblacién; en
los tiempos antiquos antes de los setentas se creia que con las
ocho columnas, que siempre hablaban del éxito ininterrumpido del
modelo mexicano, toda. la poblacién estaria conforme y creeria en
el éxito y viviria el éxito. Bueno, poco a poco hemos ido
descubriendo que no es asi, que no se manipula todo el tiempo,
ni a todos y que hay muchos otros esquemas de comunicacién entre
la gente y de entendimiento de lo que pasa y de lo que le pasa.
Aqui 1o gue hemos vivido sin embargo es la creacién de multiples

sistemas paralelos e informales de comunicacién social.

- Joaquin Estefania, el director de El Pais, habla de los diarios
de referencia que los califica como "vinculo privilegiado,
instrumento difusor de noticias y de ideas por excelencia, que
funcionan como plataforma privilegiada para la presencia y
expresién de 1los 1lideres politicos y de las instituciones
sociales, cuando quieren dirigirse a grupos rectores del pais";
Usted considera que la revista Proceso podria definirse como una

revista de referencia, con esa descripcién que hace Estefania?
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- En parte, no en el Gltimo atributo, es decir, no se utiliza
como plataforma por parte de los lideres politicos, pero es una
revista de referencia para el mundo politico intelectual, no
solamente mexicano sino de la comunidad internacional interesada
en México. A los lideres mas bien les interesa no aparecer en

Proceso.
- Cudl ha sido la contribucién de Proceso?

- Yo creo que la contribucién de Proceso es, uno, que es quizéas
el Gnico medio que, a pesar de su éﬁarillismo y de su notoria
mala intencién en muchos aspectos, siempre o generalmente tiene
debajo una investigacién periodistica. Uno sabe que ahi hay un
trabajo de los periodistas buscando informacién, el trato que le
dan a sus hallazgos, la manera en como se presentan, es el otro
aspecto de Proceso, pero siempre hay un esfuerzo de
investigacién, de sacar a flote informacién. ¥, junto con esto,
esta el hecho de gue Proceso apunta, para mi gusto con exceso,
a lado oscuro de nuestra vida ptGblica y me parece que.es.mui
importante que haya medios y esfuerzos que hagan eso; funcionan
como recotdatoribs, como luces rojas, a veces son tan rojas que
no dqjan ver, por el entusiasmo que pone el equipo y el director
en convertir en absolutos sus hallazgos de lo negro. Pero bueno,
una vez gque uno aprende a. leer Proceso, pues Proceso tiene esos

atributos.
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- C6mo se debe leer Proceso?

- Yo creo que se debe leer Proceso sabiendo que hay una
investigacién, pero sabiendo que hay mucho sesgo de principio a
fin por parte de los editores y que los editores no estéan
dispuestos a admitir otros contextos explicativos que los que
ellos tienen a priori. Y eso ha hecho mucho mal también, porque
el ptiblico lector ya compra Procesc esperando que le digan las
cosas malas y las cosas espectaculares; ese plblico duda de
cualquier otro periodismo, de un periodismo explicativp, mas
pedagdgico, mas analitico, le genera rapidas reservas, por el

tipo de tradicién que ha creado Proceso.

- Raymundo Riva Palacio dice que Proceso no es una revista

periodistica, sino una revista militante, gué opina de esto?

- Bueno, son frases, militan en qué, pues militan en las
convicciones y fantasmas de Julio Scherer seria mucho decir, ahi
hay gente muy inteligente como Maza, como Lefiero, gue no creo gue
militen en todos los fantasmas y obsesiones de don Julio.

- Cuales serian los fantasmas y obsesiones de don Julio?

- La corrupcién, el abuso absoluto del poder y un panorama

siempre sin salidas, sin salidas graduales.
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JOSE WOLDENBERG

Nacié en Monterrey, Nuevo Ledn, en 1952. Licenciado en
sociologia (1975) y maestro de ost;udios
latinocamericanos por la UNAM (1987), de la que es
profesor (1974~). Ha sido miembro fundador (1974) y
funcionario del Sindicato del Personal Académico de la
UNAM (1976-77) y del Sindicato de Trabajadores de la
UNAM (1977-78). Cofundador y miembro del Consejo
Nacional del Movimiento de Accidén Popular (1981);
cofundador e integrante del comité central de PSUM
(1981~87); y miembro fundador (1981), integrante .del
Consejo Nacional (1987) y del Comité Ejecutivo (1988)
del Partido Mexicano Socialista (1988). .

Colaborador de NEXOS, Cuadernos Politicos, Foro k
Universitario, El1 Cotidiano, Solidaridad, La Cultura
en México, Punto (1984-), Uno Mis Uno (1979-83), E1
Poxvenir (1982), y La Jornada (1984-). .

En 1982 publicé la antologia "Solidaridad y el
sindicalismo mexicano”. Coautor de "Estado y lucha
politica en el México actual” (1976), "Del estado
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liberal a los inicios de la dictadura porfirista”,
segundo volumen de "lLa clase obrera en la historia de
México” (1980) '"Desarrollo y crisis de la economia
mexicana'" (1981), "La desigualdad en México" (1984),
"Clase obrera, nacién y nacionalismo" (1985), "México,
presente y futuro”" (1985), "Evolucién del Estado
'micano" (1586), "La sucesién presidencial en .1988"
(1987), y "17 dngulos de un sexenio” (1987). Autor de

"Antecedentes del sindicalismo” (1983).

- Qué es lo que ha caracterizado al sistema polfitico mexicano de

otros sistemas mundiales?

- Yo creo que durante muchos afios fuimos un sistema, como lo dijo
el Presidente (Salinas de Gortari), de Partido casi Gnico, o como
lo dijo Sartori: un sistema de partido hegeménico, es decir, una
férmula de organizar a la politica bajo el manto de un'a séla
organizacién partidista, lo que supone un sistema no competitivo,
pragmitico, y en-donde lo fundamental de la politica se procesaba

a través de férmulas corporativas.

Ahora, creo que en los Gltimos quince afios quizd estamos

viviendo un transito hacia la. construccién de un sistema de
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Partidos; digo quizd porque a todas luces es un 'pro'ceso
inacabado, si bien hay concurrencias, si bien practicamente todas
las corrientes politico-ideolégicas trabajan dentro de un marco
institucional y legal y si bien la concurrencia electoral ha
aumentado y la propia competencia electoral ha aumentado, todavia
las condiciones en las qgue se lleva a cabo esta competencia son
sumamente desiguales, asimétricas; lo cual impide hablar de un

sistema de Partidos cabalmente democréitico.
- Por qué en México no se ha podido dar un pluripartidismo?

- Yo creo gque no es posible establecer una relacién unicausal,
perc seguramente influye en eso la hegemonia que tuvo la
ideologia de la Revolucién Mexicana. Seguramente tiene que ver
con eso las instituciones que surgieron de la misma y que
procesaban de manera vertical y sectorialmente las demandas de

los mAs importantes grupos organizados.

Entonces, la ideologia, las instituciones corporativas para
atender demandas sectoriales, el crecimiento econémico que si
bien no fue equitativo tendio a la polarizacién de la. sociedad
si logré que las generaciones fueran viviendo una mejor que otra,
es decir, los hijos vivian mejor que los padres y eso también
sirvié como una férmula para acejtar la legitimidad de 1los

gobiernos emanados de la Revolucién Mexicana.
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¢reo que también tiene que ver con eso la debilidad de
implantacién de otras corrientes politico-ideclégicas, creo que
también tuvo que ver un México mds agrario menos diferenciado en
terminos politico-ideolégicos. También explica eso el enorme
pragmitismo y capacidad de absorcién del propio sistema politico
mexicano, a diferencia de régimenes autoritarios clasicos en
donde la ideologia juega un papel mucho muy relevante; una
ideologia tan porosa como la de la revolucién mexicana hizé que
capaz muy importantes de la sociedad encontraran por esa via

férmulas para su quehacer politico.

Entonces, no hay una sbéla razén politica para responder por
qué por tantas décadas vivimos un régimen de partido hegeménico,

pero creo que estas son claves que quiza nos ayuden a entenderlo.

En contrapartida hoy somos una sociedad cada vez mas
diferenciada, m&s humanizada, con mayores indices de escolaridad,
alfabetizada, y eso permite que empieza a no caber precisamente
bajo el manto de un s6lo Partido; esti diferenciacién se ha
tomado como momento fundamental el del movimiento de 1968 y creo
que es correcto , es decir, el 68, desde esta perspectiva, es un
movimiento anunciador de sectores cada vez mis amplios de 1la
sociedad que no quieren, ni pueden procesar sus intereses a

través de las instituciones oficiales y del Partido oficial.

- En este panorama cudl ha sido el papel de la prensa mexicana
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de la segunda mitad del siylo XX?

- purante muchos afios los margenes de independencia de la prensa
en relacién al poder fueron minimos y yo crec que no descubro
nada. La voz oficial era la gque fundamentalmente reproducia la
prensa, eso quizi por un acuerdo politico implicito, pero ademés
porgue existian distintos mecanismos de presién del gobierno
hacia la prensa, pensemos solamente en dos: en la publicidad
estatal, por un lado, y el suministro de papel, por el otro.

Nada mas pensando en esos dos mecanismos podemos darnos cuenta
del grado tan alto de dependencia de la prensa mexicana en
relacién al gobierno. Creo que ninguna publicacién, quiza
solamente Proceso, vive de sus ventas, casi todas las

publicaciones viven de la publicidad.

Sin embargo, creoc que en los Gltimos afios hemos visto una
diversificacién de 1la oferta per#odistica. Hemos visto un
incremento de los margenes de autonomia de la prensa mexicana>en
relacién al gobierno. Creo que para muchas publicaciones no
existen ya temas tabG ni zonas vedadas, por lo menos para un
nimero importante de publicaciones y en ese sentido creo ha

habido un cambio muy notable en la prensa.

Creo que, inclusc desde los primeros intentos en la época
de Echeverria, que precisamente fueron frustados por el golpe a

Excélsior, una de las reacciones gubernamentales fue por lo menos
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una pequefia apertura de la prensa diaria, aunque con el golpe a

Excélsior se clausuré esa politica.

- Por gué no se han podido establecer relaciones mas sanas b4

menos corruptas entre la prensa y el gobierno mexicano?

- Yo creo que también se debe a varias razones, las legitimas
quizad esten en que los propios editores de la prensa compartian
en general el proyecto de los gobiernos revolucionarios, es decir
que, en efecto la hegemonia de la Revolucién Mexicana era tal que
también involucraba a la prensa mexicana. Pero por el lado malo,
seguramente también las relaciones no del todo transparentes, es
decir, la transferencia de recursos pGblicos hacia la prensa
también nos puede explicar esa docilidad y ese servilismo de la

prensa durante muchos afios.

- En este momoento histérico al gobierno mexicano le conviene una

prensa critica y mas honesta?

- Bueno el goblerno es muy grande, yo creo que hay gente en €1
que ha aprendido por fuerza a vivir dentro de una pluralidad de
ofertas editoriales y hay otra franja del goberno que sigue
siendo muy reacia a la existencia de una prensa critica, con la
cual no sabe tratar, cree que cualquier voz disonante hay que

tratarlo como si fuera enemigo.
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Pero cro que mis alla de lo que los dgobernantes desen,
paulatinamente se ha ido creando una prensa plural que es muy
f&cil detectar diferentes ofertas, sesgos ideolégicos, diferentes
formas de jerarquizar la noticia, puntos de vista diferentes y
para decirlo de otra manera, algunos del gobierno les gustarid y

a otros no, pero creo que ya no lo pueden conjurar.

Aungue uno sabe que siempre detréas de las oficinas de prensa
hay presiones, sugerencias, indicaciones, pero creo que ya muchas
publicaciones cada vez hacen o menos caso o solamente publican
los puntos de vista que les parecen pertinentes; la fuente del
gobierno y del aparato estatal sigue siendo una fuente de
noticias fundamental, tampoco se trata de postular que la prensé
se cierre a la informacién que surja de las secretarias o de los
gobiernos estatales, de la camara de Diputados, etc, eso seria
absurdo, el problema de la prensa es que solamente se vaya con
el boletin o con la informacidén oficial, sino hacer su propia
investigacién.

Yo creo que la gente que estad dentro del gobierno tiene gue
aprender a vivir dentro de esa pluralidad, es algo que ya esta
en marcha y no veo, salvo expedientes autoritarios, como se pueda
revertir eso. Es parte de los cambios que esta viviendo 1la
sociedad mexicana, es decir, a mi me cuesta muchisimo trakajo
pensar una organizacién de la sociedad mexicana como la de los

afios cincuentas o sesentas, es decir, que tendria qué pasar en
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México para que volvieramos, para tomar el ejemplo electoral, a
unas elecciones sin competencia, sin concurrencia, en donde los
ganadores y perdedores estin definidos de antemano, en donde la
gente ve eso como algo absolutamente claro, o sea, que tendria
que pasar?, sélo un expediente autoritario, que creo gque casi

nadie lo desea.

Esa misma pluralidad, esa busqueda de referentes distintos,
de discursos, sensibilidades, puntos de vista, es lo que esta
también en la base de una prensa que tiene ofertas igualmente

influenciadas.

- En los cambios que has mencionado, no también influye, para que
se dieran estos, el que México haya vivido por muchos afios bajo

el régimen de partido tinico?

- S{, sin duda la crisis de los ochentas aceler$ este proceso de
diferenciacién, peroc no creoc gque la crisis sola la pudiera
explicar, es decir, la conflictividad social, por ejemplo los
setentas, que fueron afios de relativo crecimiento econémico y

dem&s, fue muy alto.

Recordemos que los setentas se dio todo lo que se l1llamé la
insurgencia sindical, las tomas de tierra, 1la querrilla,'los
conflictos en las universidades, el suargimiente de nuevas

publicaciones, la creacién de nuevos partidos, todo esto es antes
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de la crisis y sin duda, un pais acostumbrado a crecer desde los
afios treinta hasta practicamente 1981, es decir, cincuenta afios
de crecimiento gque de repente se ven, no solamente frenados, sino
que empieza a vivir decrecimiento y en donde las espectativas de
la gente empiezan a ser peores que las de sus padres, cuando en
México estamos acostumbrados exactamente a lo contrario, es decir
esa espectativa de que yo voy a vivir peor que mi padre irrita

de una manera muy fuerte.

La crisis, en términos politicos, creo que sf sirvi6é para
acelerar, para catalizar este proceso diferenciador de las
instituciones politicas, pero creo que la crisis sola no 1lo

podria explicar.

~ Cudl cres que sea la contribucién de la revista Proceso al

sistema politico mexicano y a la sociedad en general?

- Yo creo que Proceso ha puesto a circular muchos de los temas
que de otra manera hubierna quedado en penumbra, de eso a mi no
me cabe la menor duda. Proceso, en ese sentido, juega un papel
muy relevante. Ha sido una revista mucho muy importante, ademis
yo creoc que es una revista no solamente indepqndiente sino que
hace sus propias investigaciones, traza sus propias notas. Quiza
la critica que yo le haria es que en muchas ocasiones es una
revista que no te da un contexto explicativo suficiente de los

acontecimientos. Creo que solamente leyendo Proceso se tendria
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una visién del pais en claroobscuros muy marcados y creo que en
algunas ocasiones ha recurrido a un cierto amarillismo que pqra

mi acaba siendo la negacidn del propio periodismo.

Pero la contribucidén de Proceso a una prensa mas libre, de

investigacién, independiente, creible, es evidente.
- Por qué Proceso si ha podido lograr esto?

- Yo creo que ahi juega un papel fundamental la direccién de
Julio Scherer. Lo fGnico que no se le puede regatear a Julio
Scherer, desde mi punto de vista, es su capacidad de periocdista
y su voluntad y tozudes para hacer una revista que siga los
dictados del cuerpo que hace la revista y-no’ dictados ajenos.
Proceso es hoy una revista imprescindible, es un punto de

referencia obligado.

' Ahora, a mi me gustaria un Proceso un poco mds reflexivo y
mis educativo en el buen sentido de %a palabra, es decir, para
decirlo de otra manera, a veces da la impresién cuando uno lee
Proceso que ho existen problemas sino hombres buencs y malos y
creo que existen problemas, que mis alld de las voluntades y que
la gente sea mala o buena onda, corrupta o no, hay problemas, y
ese tipo de enfoque es lo que creo que le falta a Proceso. A
veces explota con demasia la espectacularidad y eso hace que se

pierda el contexto. Si uno piensa a México con los ojos de
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Proceso le queda un México, como si vivieramos todos en una cueva

de ladrones y nada m&s y yo creo gue no.

- Proceso dice que es la Gnica revista de México que cuenta lo

malo?

- 5i es cierto que vivimos una transicién cultural, peolitica, en
los usos y en las pricticas, si eso es cierto, creo que lo que
tenemos que construir es un cédigé democratico; en donde la
dinamica entre mayorfa y minoria, la existencia de consensos y
disensos sea mucho muy natural, es decir, que aprendamos a vivir
con un auténtico cédigo democratico. En donde tu entiendas que
lo que hace el otro puede resultar, desde su perspectiva,
legitimo y que tu puedas estar en contra, por qué?, pues'porque
&1 tiene otros intereses, otra forma de ver el mundo, etc.

No se en ese terreno qué tanta sea la contribucioé de
Proceso, porgue Proceso es como un enorme juez inmicericorde gque
muchas veces es incapaz de hacerse cargo de la l6gica de los
otros, no digo que cuando habla de casos de corrupcién y demés,
no digo que se ponga en los botines de los corruptos o asesinos,
no estoy hablando de eso. Sino cuando se analiza la vida
politica, intentar entender las razones del PRI, PAN, PRD,
Gobierno, y cuando hay un conflicto en una universidad, o en una
cuestién agraria; hay 16gicas diferentes que estan en conflicto,

porque hay intereses distintos y a mi me gustarian publicaciones
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que nos ayudaran acentar entre nosotros precisamente el cédigo
democratico de entendimiento. Y el amarillismo, no hay duda, no
ayuda a ese cédigo, en ese sentido, yo seria mis exigente con

Proceso.

No es cierto que una publicacién nada mas informe, desde el
momento en que uno jerarquiza, subraya unas informaciones mas que
otras, le da importancia a unas cosas y omite otras, toma unos
temas y otros no, entonces, en esa parte siempre hay un marco
valorativo y un cédigo de ética. Ahora, insisto, puestos en la
balanza Proceso juega un papel muy relevante y muy buenc, pero

ese es otro asunto.
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CAPITULO IV

"UNA EXCLUSIVA Y UN ATAQUE"

RAYMUNDO RIVA PALACIO, Periodista.

GUILLERMO SOBERON ACEVEDO, Rector de la UNAM (1973-1981)
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RAYMUNDO RIVA PALACIO.

Nacié en el Distrito Faderal en 1954. Periodista. Fue
corresponsal en Washington de "E1 Sol de México”
(1975-76), Procaeso (1976-77), Uno mis Uno (1978-80) y
Excélsior, periddico del que cubrié también Ila
corrasponsalia en Paris y Madrid. En diciembre de 1988
fue designado director de NOTIMEX (1988-1990). Autor
de la Exclusiva que publicé Proceso sobre los Agentes

de la DEA en México.

- ¢Qué es lo que ha caracterizado a Proceso a lo largo de

sus 15 afios?

- La caracteristica original de Proceso es gque nacié como
un desafio impulsado por la dignidad, es decir, Echeverria
-contribuyé a la salida de un grupo importante de periodistas (en
Excélsior), Proceso tuvo las "agallas" para salir en el gobierno
de Echeverria, un 6 de noviembre de 1976, dos semanas antes de

que saliera de Presidente Luis Echeverria.

Eso demuestra un orgullo, una injundia y unas agallas, de
gente que no se doblega. Durante mucho tiempo Proceso fue el

Gnico 6rgano de prensa gque publicaba cosas, que el resto de la
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prensa no publicaba.

Proceso, y ésta es una critica para Procesa, hunca ha sido
una revista, en el concepto periodistico de lo que es una
revista; Proceso tiene el formato de una revista, pero no tiene
un contenido de revista, es una publicacién cuyos textos podrian
ser publicados en cualquier diario, es como un periédica que sale
cada semana, carece de elementos que hacen a una revista: tiene
la parte de reportaje, su seccién nacional, su seccién editorial,
sus cartonistas, su seccién cultural, un par de paginas de
deportes y su seccién de cartas, es decir, Proceso no t:ie_ne més

que eso.

Proceso no ha crecido en ese sentido, no ha apelado a nuevos
lectores, ni ha buscado evolucionar. Proceso, no ha hecho un
periodismo mas balanceado, hay gente que compra la revista por
morbo. Yo creo que la gente debe comprar una publicacién por 1la
necesidad de estar informado, no por morbo. La gente dice cada

semana: "Vamos a ver a quién le pega ahora Proceso".

Proceso, sin embargo, si ocupa un nicho muy importante, es
la publicacién politica mis leida en este pais y seguramente la
de mayor impacto politico. Proceso sigue siendo la publicacién
rey, en la mediocridad de la prensa mexicana, es decir, Proceso
no es una buena revista, Proceso es un excelente medio de

comunicacién politica.

146



Proceso ha caido en lo previsible, lleva ya algunos aiios
donde es previsible cuiles van a ser sus portadas. Ha perdido
frescura, en ese sentido y al mismo tiempo que ha perdido
frescura, otros medios han evolucionado, en ese sentido, Proceso

estd siendo rebasada.

Praceso ha hecho un estilo de periodismo, en el cual, yo
puedo tener varias criticas. Por ejemplo, ha publicado muchos
reportajes en donde no hay ninguna fuente de informacién,
entonces no son reportajes, son mds bien ensayos; no hay un
sustento periodistico, en ocasiones siento que falta rigor en la
informacién, en dende a afectados no se les d& el derecho de

replica.

Hay una paradoja, siendo gente tan profesional, no hay un
trabajo que sea de alto nivel profesional, de alta calidad
periodistica, porque siento que estdn desfasados. Es una escuela
de periodismo vieja, que tuvo su impacto y que mAs alla de que
si fue buena o mala, fue eficiente. Yo creo que ahora ya no es
eficiente. Sin embargo, Proceso sigue siendo una publicacién que

hay que leer cada semana.

Lamentablemente Proceso ha caido en ser una especie de fe
de erratas del gobierno. Cuando uno critica que Proceso ve todo
mal, la realidad demustra que el pais que queria Proceso es; esa

es la gran paradoja, Proceso dice tantas cosas que estin mal,
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porque efectivamente todas esas cosas y m&s estdn mal, sin
embargo, yo creo, que es aqui donde ha faltado dar el salto, el
salto a incorporar otro tipo de cosas, donde ni se hable bien,

ni se hable mal, sino simplemente se informe.

- Es decir, mas que informar, ;Proceso difunde una posicién

politica?

- Definitivamente, es wuna revista mas politica, que
periodistica, muy importante porque ha sido una “cabeza de playa"
en una transicién democritica que todavia no empieza, pero ha
sido insistente, en ese sentido, si bien, no ha servido para
elevar el nivel periodistico de la prensa, si ha servido para
crear una conciencia politica colectiva. Yo creo gue ese es el
gran valor que tuvo Proceso y que ahora ya estd rebasado, por

eso, yo creo que deberia de evolucionar.

En cuanto a su disefio y presentacién, Proceso es la revista
m&s fea de toda Latinoamerica, es espantosa; sus portadas son
horribles, su papel sigue siendo de mala calidad, es la antitesis
de una buena revista. Su presentacién es como la primera' plana
de Excélsior nada mis que en planas cpiquit:as; es exactamente lo
mismo: son cabezas en dos lineas, tienen pases y aqui lo gque les
salva es que no tienen secciones, sino se irfan a la segunda
parte de la seccién A. A mi me encantaria ver una evolucién en

Proceso, pero a lo mejor esa seria su muerte, porque Proceso
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dejaria de ser Proceso.

- Entonces, ¢podemos decir que el momento gue vive Praceso

es estatico?

- Proceso es ciclico. Proceso tiene un tiraje muy elevado,
peroc si uno la revisa cuidadosamente, Proceso es una revista que
vive de cuatro golpes anuales, espectaculares, y el resto son mis
o menos interesantes. ¢Cuidl fue el Gltimo golpe de Proceso?. Pues
para mi, el memorandum de Negroponte, y ihace cuanto que fué

eso!.

- En cuantc a cémo consigue la informacién Proceso, ¢cudl

es la diferencia con otros medios?

- El1 gran valor de Proceso es que investiga, el error esta
en la presentacién. Proceso ha sido el tinico medio que nunca dejé
de hacer reportaje, o sea, yo puedo tener criticas a 1la
presentacién del reportaje: ellos no dan el derecho de réplica,
aellos destrozan un prestigic y si acaso le dan el derecho de
réplica, pero viene una contraréplica. Yo creo que el gran
defecto de Proceso, es que es un périodismo m&s militante, que

periodistico.

- ¢Por qué decides publicar en Proceso tu exclusiva sobre

los agentes de la DEA en México?
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- Porque queria que se publicara.
- ¢Por qué Proceso si lo podia publicar y otros medios no?

- Porque cuando unco piensa ‘en espacios de libertad de
prensa, piensa en Proceso como un reducto de la libertad de
prensa. Por eso yo pensé de manera natural: ¢"Quién la puede
publicar? pues Proceso". La libertad de expresién, que es un
derecho natural, no lo es en México, la libertad de expresién en
México no esti garantizada cuando se nace periodisticamente, agui

hay que ir conguistindola.

Proceso, desde su pirmer nGmero, dijo: "nosotros salimos
hacer lo gque sabemos hacer, sin componendas y sin estar pensando
si al gobierno le gusta, o no le gusta"; Procesc, presenta sus
propias reglas del juego desde el primer ntmero y que las han
mantenido hasta ahora, es decir, si los goblernos y 1los
Presidentes se acercan o no a Proceso, es asunto' ~c‘le los
Presidentes, no es asunto de Julio Scherer y del equipo
editorjal. ¢Por qué razén se ha dado eso?, yo creo que habria que

explorar cuestiones, inclusive psicolégicas.

En Proceso hay una mistica, una mistica "schereriana".
Porque Scherer es como un Dios, sin serlo. No quiero decir que
Scherer se sienta Dios, sino que la gente de alrededor, la de

afuera y la de adentro, ubicamos a Scherer en un nivel que nadie
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mas tiene. Scherer siempre es y sera Julio Scherer. Scherer es

parte de la historia de este pais.

A Scherer lo vemos siempre muy, muy arriba. Eso tiene su
mistica, Scherer sale de Excélsior en ciertas condiciones, que
va le da una mistica hacia afuera y en periodismo la mistica es
una fuerza motora. Un medio donde no hay mistica, es un medio sin
dngel, es un medio plano, es un medio llano. Proceso fue y es lo
que es, por Julio Scherer. Imaginar a Proceso sin Julio Scherer,
seria come imaginar la vida extraterrestre, ¢realmente existe?.
Procesc es Julio Scherer. Yo no sé si a mi se me antojaria leer

Proceso si se que no est& Julio Scherer.

= ¢Julo Scherer es un inquisidor?

- ¢Es un inquisidor?, pues es parte del proceso que ha
sufrido Proceso, primero viene la salida de Excélsior, después
viene la mistica, pero también viene amargura, por la forma en
que salieron de Excélsior. A la gente le cambio la vida y no sélo
en términos laborales, familias se dividieron. Excélsior, cuando
Scherer, era una columna vertebral, donde conflufan las
costillas: gente antagénica, gque se detestaba entre si, gente
ideolégica y politicamente opuesta, que s6lo la unia esa columna
vertebral que se llamaba Excélsior. Cuando viene la salida, se
acabd ese elemento de cchesién, entonces, viene este deterioro

y vienen rencillas, rencores, odios, afloran disputas personales
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que habia desde antes.

Entonces, es normal, natural, que venga un grado de
frustracién, por la salida tan brutal, hasta la salida fisica del
edificio de Excélsior, o sea, el recuerdo de aquellas personas
bajande las escaleras del tercer piso, pues es un recuerdo que
los marca toda la vida y que les deja. Es el coraje, el rencor
contra algunos y también la frustracién contra un sistema, eso
ha marcado a Proceso. Por qué digo que Proceso es la fe de
erratas del gobierno, porque Procesc tiene un saldo pendiente con
el sistema que nunca va a superar. Por eso mismo, Proceso nunca
va a evolucionar: hay ingredientes de frustracién, de rencor en

lo que permea dentro de la informacién.

- Periodisticamente ¢(se vale gque se mezclen estos

ingredientes en la informacién?

- Periodisticamente no se vale, por eso digo que, Proceso
es mids una revista militante, que periodistica. Si se vale en el
periodismo militante. Aqui, la contradiccién ética es que no se
ahtodefine como una revista militante. Por eso, yo puedo decir
que, entre los periSdicos m&s 'congruentes, se encuentra "El
Heraldo de México". Entonces, Proceso -se puede entender en el
andlisis, pero no se puede justificar. Proceso, es un producto

puro de la cultura politica mexicana.
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- ¢Por qué no se ha podido hacer buen periodismo en México?

- No me cabe la menor duda gue nuestro periodismo es el mas
retrasado en América Latina. Técnicamente a afos luz comparado
con el Cono Sur. Otra razén, las relaciones tan corruptas entre
muchos directores de diarios y el gobierno, las relaciones
prensa-gobierno han pervertido por completo lo que es 1la

comunicacién social.

Los medios tienen una responsabilidad social para con los
lectores. Los medios son el conducto por el cual d'éb‘en de
comunicarse los gobernantes y los gobernados. (En qué estéan
convertidos los medios en México? En el .conducto por el cual se
comunican las elites; esto produce que los medios no formen
opinién pGblica, sino formen opinién politica, eso explica

también el por qué los bajos tirajes en México.

Entonces, los medios no viven de sus lectores, que a su vez
les trae publicidad, los medios viven del gobierno -la gran
mayoria~. (En la Cciudad de México qué Medios no viven de 1la
publicidad del gobierno? Dos, Proceso y El Financiero, todos los
demids dependen en mucho de la publicidad gubernamental que tiene
dos caras: Una, que es la publicacién de propaganda disfrasada
de informacién (las gacetillas), que es un engafio para. los
lectores. Y dos, la forma por la cual el gobiernoc controla a 1la

prensa.

153



¢C6mo puede mejorar la prensa en México? Yo creo gque la
prensa va a ser la filtima institucién que se democratice. Si uno
revisa qué pasé después de las elecciones de 1988, ve que todo
se movié, todas las intituciones tuvieron un cambio, pax.:a bien
o para mal, pero se movieron; la Gnica que permanecio inmévil fue
la prensa. Entonces, tiene que haber primero democracia en México
y nuestra prensa es una prensa subordinada y servil. ¢Cudl ha
sido el dnico sindicato no tocado por el gobierno de Salinas? La

unién de voceadores.

Entonces, tienen que acabarse prevendas, amnistias fiscales,
canonjias, que deje Banobras de estar financiando periédicos o
revistas, que se acaben las gacetillas pagadas por el gobierno.
¢Qué sucederia si el gobierno retirara ahorita la publicidad a
todos los periédicos?. Desaparecen mas de 25, de los mas de 33
periédicos que hay en la Cidudad de México. Si retirarin la
publicidad ¢qué sucederia? Solamente subrevivirian los que son
capaces de generar publicidad privada, pero si eso sucediera,
entonces entre 33 o mis peri6édicos en que se reparte la opinién,
se concentraria en cinco o menos; serian periédicos muy fuertes,
financieramente independientes, y al gobierno no le interesa
tener cinco "Procesos y Financieros", como tampoco van a quitar
las gacetillas de los periédicos, porgue entonces, los politicos
priistas nunca aparecerian -tendrian que hacer politica y no

hacen politica sino grilla- .
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- ¢{Cémo conseqguiste la informacién sobre los agentes de la

DEA en México?

- Lo de los agentes fue verdaderamente sencillo. A mi un
funcionarieo me dié, por equivocacién, el nombre del jefe de
estacién de la CIA en México. Yo nada mids tenia su apellido, yo
estaba buscando, primero el nombre y luego quién era dentro de
la Embajada, para despues de tener eso, poder hager un

seguimiento.

Llevaba dos meses buscando el nombre completc del tipo, la
lista de la Embajada de los Estados Unidos en México, para a
partir de ahi, yo hacer otro cruce de informacién buscando en su
pasado. Yo no tenia éxito, finamente llegué con una persona gue
le pregunté y esta persona, que no era de alto nivel, me dijo:
“pues yo tampoco sé&, pero ahi tengo un paquete de documentos, si

quieres échale un vistazo.

En ese paquete me encontré una lista de la Embaj.ada de
Estados Unidos y me empezé a saltar que detrads de algunos
nombres, aparecia DEA, me dije: gque ci‘\istoso Y empece apuntar los
nombres 'y la fecha de llegada a México, esa informacién 1la
guardé. Después, vino semana santa y yo me fui a New York y es
cuando la revista TIME publica el secuestro de Alvarez Machain
y surge el gran escindalo con lo de la DEA. Es cuando yo me dije,

pues yo tengo estos nombres, yo creo que es un buen momento
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periodistico oportuno.

Entonces, hablé a Proceso y les pregunté si les interesaba,
ellos me dijeron: si nos interesa. Asi fue. Es decir, si no
hubieran secuestrado a Alvarez Machain, yo no hubiera encontrado
un pretexto para publicarlo. En ese sentido fue falta de visién
mfa, no imaginaba lo importante gque era, pero finalmente el

contexto es el que le dié la importancia.
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GUILLERMO SOBERON ACEVEDO.

Nacid en Iguala, Gro. en 1925. Médico cirujano por la
UNAM (1943-1948) y doctor en quimica fisioldgica por
la Universidad de Wisconsin (1952-56). Profesor del
IPN y de la UNAM (1958-72), donde fué investigador
(1965-82) y director del Instituto de Investigaciones
Biomédicas (1965-71), dinvestigador del Centro de
Investigaciones sobre la Fijacién de Nitrégeno

(Cuernavaca, 1981-82) y rector (1973-77 y 1977-81).

Investigador, jefe del Departamento de Bioguimica y
Director de la Divisidn de Investigacidn del Instituto
Nacional de la Nutricidn (1956-65). Coordinador de los
Serxrvicios de Salud de la Presidencia (1981-82) y, en
el gobierno del presidente Miguel de la Ma.drid,
titular de la Secretaria de Salubridad y Asistencia,
transformada durante su gestion en Secretaria de Salud

(1982-88) .

Editor de "Ensayos bioquimicos”" (1970), coautor de "La
Universidad ahora, anotaciones, experiencias y
reflexiones" (19683) y coordinador de "Hacia un sistema
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nacional de.salud"” (1983). Presidente de la Sociedad
Mexicana de Bioquimica (1957), de la Academia de la
Investigacién Cientifica (1966-67), de la Academia
Nacional de Medicina (1973-74), de 1la Unién de
Universidades de la America Latina (1976-79) y da la
Asociacidn intemacional de Universidades (1980-).
ﬁimbzo de la American Society of Bilogical Chemists,
Sociedad Mexicana de Nutricién y Endocrinologia,
Biochemical Society (de Inglaterra), Academia de
Ciencias de Nueva York, Asociacidén Latinoamericana de
Ciencias Fisiolégicas, Asociacidén Latinocamericana de
Medicina Familiar, Asociacién de Médicos del Instituto
Nacional de la Nutricidén, International Bilogical
Program y de El1 Colegio Nacional (1981-). Doctor
Nonoris Causa por las universidades de Wisconsin
(1976). Oviedo (1979) y de Tel-Aviv (1982). Premio
Carnot de la Academia Nacional de Medicina (1965).
Premio de Ciencias de la Academia de Investigacién
Cientifica (1965), Premio de Ciencias Elias So:;rasky
(1968), Premio de Ciencias Luis Elizondo (1974),
Medalla Al Mérito Cientifico Doctor Galo Scoberdn y
Parra de la Federacién Médica del Estado de Guerrerc
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(1977) y Premio Nacional de Ciencias (1980). Ha
recibido condecoraciones de varios gobiernos

extranjeros.

- Dr. Soberdén, vengo a verlo porque estoy haciendo mi tesis
en periodismo, especificamente sobre la revista Proceso y la
figura de Julio Scherer Garcia. Revisando la coleccién de Proceso
he escogido algunas personas para entrevistar; personas gque en
alguna ocasién Proceso se ocupd de ellas, como es el caso de

usted. ;Qué opinién tiene de Proceso?

- Me parece muy desagradable ese asunto y prefiero no hablar
de ello. Todo lo que le pudiera decir sobre Proceso es negativo.
Es una revista con una total falta de ética, de verdad, ‘es una
revista que nada mis se dedica a denunciar. Yo antes comia
seguido con Julio, pero de pronto se porté muy mal conmigo. Yo

buscaba contacto con directores de periédicos.

~ ¢Por qué le parece que es una revista que falta a la

verdad y a la é&tica?

~ Le repito que no voy hablar, eso ya pasé y prefiero

olvidarlo.
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- Me parece importante -lo que dijo anteriormente, ya que mi
tesis pretende abordar y descubrir también las cuestiones

negativas de Proceso.

- Pues si, pero lo sienta, no voy hablar de ese asunto, me

parece repugnante,
- ¢No le importa que grabe?

- 81, claro que me importa, ademds ya no te voy a decir nada

mas.
- ¢De plano no va hablar?

~ Prefiero olvidarme de las cosas desagradables. Es mas, yo

pensé que Proceso ya no existia. Para mi murié desde hace tiempo.
- S5in embargo sigue existiendo y sigue denunciando.
- Pues que siga, a m{ ya no me importa.

- Pero a ralz de que momento dejé de importarle, gpor qué

su distanciamiento con Julio Scherer?

- Te repito que no voy a hablar. :De la gente que estas

entrevistando, piensas citar su nombre?
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- Si usted no quiefe que aparezca su nombre no lo pongo.
- No, no me referia a eso, pensaba que td podrias poner que
te encontraste a una persona que le parecia tan repugnante ese

asunto, que ni quiso hablar.

- Pero para poner eso tendria que decir por qué esa persona

le parecia tan repugnante ese asunto.

- Bueno, entonces no lo pongas y te repito, no voy, no

quiero hablar de ese asunto, prefiero olvidarlo.

- ¢Le importaria que apareciera lo poco que dijo?

- No, no me importaria,

- Muchas gracias y hasta luego.

Disculpa no haberte podido ayudar en eso.

= No se preocupe. Gracias.
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CAPITULO V

"SONDEO DE OPINION: SUSCRIPTORES"
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METODOLOGIA EMPLEADA EN LA ENCUESTA TELEFONICA.

El sondeo de opinién llevado a cabo con suscriptores de 1la
revista Proceso contempld a 21 perscnas. El nimero de personas
a entrevistar se determind con base en la informacién gue

proporcioné el semanario.

Las 21 personas se ubicaron en grupos de siete, de acuerdo
a los tres niveles socio-econémicos (clase alta, media y baja).
Igualmente la seleccidn de las colonias en niveles estuvo basado
en los nGmeros telefénicos que dio Proceso, ubicando al sector
alto en la colonia Lomas de Chapultepec; el nivel medio en la
colonia Roma, mientras que el sector bajo se situé en Pantitlan.

La encuesta se llevé a cabo por tel&fono y el cuestionario

estuvo integrado por las siguientes cuatro preguntas:

1) ¢Con qué relaciona a la revista Proceso?

2) ¢Por qué?

3) ¢Qué informacién recuerda que le haya sorprendido
favorablemente?

4) ¢(Qué informacién recuerda que no le haya agradado?

Cabe mencionar gue este sondeo de ninguna manera es una
muestra representativa del sentir y pensar de la totalidad-de los

suscriptores de Proceso. Simplemente es un minimo acercamiento
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a través de algunos ejemplos de lo que piensan dichos

suscriptores.

Para que fuese posible presentar una muestra
representativa, se tendria que entrevistar a por lo menos 900
personas, ya que el total de suscriptores oscila entre los 20
mil; dado que el hilo conductor y propésito de esta tesis no es
presentar una encuesta formal de opinién de suscriptores, sino
mostrar la importancia de Julio Scherer para el nacimiento y
permanencia de dicha revista en el medio periodistico nacional,
es por lo que se proporciona unicamente un simple sondeo de

opinién.
Ademas de que las limitaciones propias de la investigacién

y del investigador no permitieron llevar a cabo una encuesta

formal.
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INTERPRETACION DE RESULTADOS DEL SONDEO DE OPINION

PERFIL DEL SUSCRIPTOR: En su mayoria son hombres (mas del 80%).
Su edad oscila entre los 20 y los 50 afios y mayoritariamente son

profesionistas (mas del 60%). (Figuras: 1,2 y 3).

Con lo que se relaciond mds a la revista fue con el concepto
de politica (casi el 50%). La otra mitad la relacioné con
conceptos como los de: critica y opinién, Julio Scherer,
informacién de actualidad, veracidad, exclusividad y realidad

nacicnal, (Figura 4).

Se relaciond con politica a la revista, ya que aborda la
realidad nacional. Las caracteristicas que dieron 1los
suscriptores acerca del manejo informativo es que es: veraz,
exclusivo, sumario, permite el acceso a informaciones que
ordinaramente controla el gobierne, indaga y profundiza en la
informacién (investigacién) y nuevamente se menciona a su
director (Scherer) como elemento clave de la publicacién,

(Figura 5).

El motivo por el que agradan mis las informaciones de
Praoceso es por sus exclusivas. Secundariamente es por el
seguimiento y profundidad de la noticia. Es conveniente aclarar
gque mids del 30% no recordd alguna informacién especifica que le

haya agradado, (Figura 6).
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Algunas de las causas por las que no ha gustado la
informacién es porque, en ocasiones, ha hecho un manejo
tendencioso y amarillista (19%). Otra de las razones es porgque
constantemente meneja la critica destructiva y no menciona las
cuestiones positivas (14%). En este caso mas del 40% no recordd
alguna informacién especifica que no le haya agradado. Es decir,
recordaron mis las informaciones agradables que las desagradables

(Figura 7).

Relaciond mas a la revista con politica el nivel medio, que
es la colonia Roma, con un 50%, (Figura 8). Con critica y
opinién, Gnicamente la relacioné el nivel alto, que es la colonia
Lomas de cChapultepec, (Figura 9). Con Julio Scherer Garcia,
unicamente también el nivel alteo, (Figura 10). Con informacidn
de actualidad relacionaron a la revista las colonias, tanto de

nivel medio, como de nivel alto, (Figura 11).

Con veracidad unicamente la identificé el nivel. bajo,
(Figura 12). También solamente esa zona la identificé con
realidad nacional, (Figura 13). Con exclusividad nada mas 1la
relaciondé la colonia Roma, (Figura 14). Coincidieron los tres
niveles socio-econdémicos en que Proceso permite el acceso a
informaciones que ordinariamente el gobierno controla,

(Figura 22).
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De acuerdo a las informaciones proporcionadas por 1los
suscriptores en algunos ejemplos de trabajos publicados que les
han agradado, se distinguieron tres rubros: 1) exclusivas, 2)
sequimiento y profundidad en 1la noticia y 3) 1los gue no
recordaron alguna informacién en especifico. En el agrado de la
informacién por sus exclusivas los tres sectores coincidieron,
(Figura 23). En el rubro de seguimiento y profundidad estuvieron
en comiin el nivel medio y el bajo, (Figura 24). En cuanto a los
que no recordarcn alguna informacién en especifico que les haya
agradado, la mayoria de personas se concentrd en el nivei alto,

(Figura 25).

Finalmente, por lo que sumariamente no agrada la informacién
de Proceso, es por manejar una critica destructiva y no menejar
cuestiones positivas, esta opinién la expresé el nivel alto, con
el 67%. Esta misma opinién la comparte la zona baja de Pantitlan,

pero con un 33%, (Figura 26).

Es pertinente aclarar gque existen otras grdficas que no se
mencionan dentro de la interpretacién, pero que igualmente pueden
observase. No se hacen notar ya gque solamente los resultados
dignos de interpretarse son los que aparecen dentro del texto

agqui presentado,
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SONDEO DE OPINION
A SUSCREIPTORES DE LA
REVISTA PROCESO

21 PERSONAS
(ENCUESTA TELEFONICA)



SEXO
SUSCRIPTORES

MASCULINO

MASCULINO
7 81%

17

FEMENINO FEMENINO
4

19%

FIGURA 1



EDAD

SUSCRIPTORES

20 A 30 ANOS 20 A 30'ANCS
43% 9

31 A 40 ANOS
1 f

41 A 50 ANOS 41 A'50 ANOS
52% 11

FIGURA 2



- OCUPACION
SUSCRIPTORES

PROFESIONISTAS . PROFESIONISTAS
67%

N JUBILADOS
5%

\\)4

JUBILADOS
1

¥
EMPLEADOS EMPLEADOS

10% ) 2
EMPRESARIOS ESTUDIANTES EMPRESARIOS ESTUDIANTES
10% 10% 2 - 2

FIGURA 3



CON QUE RELACIONA A
LA REVISTA PROCESO?

FIGURA 4



RAZONES QUE RESPALDAN
LA RELACION

FIGURA 5



INFORMACION QUE SORPRENDIO
. FAVORABLEMENTE DEBIDO A:

| NO RECORDO INF. EXCLUSIVA
B 7 38%

SEGUIM. Y PROF.
6 SEGUIM. Y PROF.

29%

INF. EXCLUSIVA

8 NO RECORDO
33%

FIGURA 6
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INFORMACION QUE NO AGRADO
DEBIDO A:

NO RECORDO

CRn:DESTRUCICRniasggﬁUCﬁ

TENDENC. Y AMAR.

VARIOS

TENDENC. Y AMAR.
19%

FIGURA 7

VARIOS
24%

NO RECORDO
43%



ASOCIACIONES QUE SUSCITA
| LA REVISTA PROCESO
- NIVEL SOCIO ECONOMICO -



'ENCUESTADOS QUE ASOCIAN A LA
.REVISTA CON POLITICA

ninnuny| | A LOMAS CHAPULTEPEC
R 2 ROMA
0% -

ANTITLAN

B. ROMA
5 ~TOMAS CHAPULTEPEC
C. PANTITLAN 20%
30%

FIGURA 8



ENCUESTADOS QUE ASOCIAN A LA
. REVISTA CON CRITICA Y OPINION

A.LOMAS A LOMAS
3 100%

FIGURA 9




ENCUESTADOS QUE ASOCIAN A LA
REVISTA CON JULIO SCHERER?

A. LOMAS A. LOMAS
2 100% .

FIGURA 10




ENCUESTADOS QUE ASOCIAN A LA
'REVISTA CON INFORMACION
" DE ACTUALIDAD

B. ROMA

50%
// C. PANTITLAN
1
B. ROMA @
1

C. PANTITLAN
50%

FIGURA 11



ENCUESTADOS QUE ASOCIAN A LA
REVISTA CON VERACIDAD

C. PANTITLAN C. PANTITLAN
2 100%

FIGURA 12




ENCUESTADOS QUE ASOCIAN A LA
REVISTA CON REALIDAD NACIONAL

C. PANTITLAN C. PANTITLAN
1 100%

FIGURA 13




ENCUESTADOS QUE ASOCIAN A LA
REVISTA CON EXCLUSIVIDAD?

B. ROMA B. ROMA
1 100%

FIGURA 14




RAZONES QUE RESPALDAN LA
ASOCIACION QUE SE HACE
CON LA REVISTA PROCESO



PORQUE ABORDA LA
. REALIDAD NACIONAL

FIGURA 16
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POR SU CARACTER DE REVISTA POLITICA
(CRITICA Y ANALISIS) .

A. LOMAS CHAP.
1

B.ROMA
2

B. ROMA

A. LOMAS CHAP.
33%

FIGURA 16



PORQUE PROFUNDIZA EN LA
-~ NOTICIA (INVESTIGACION)

5. ROMA C. PANTITLAN
/ 1 67%

C. PANTITLAN
2

B. ROMA
33%

FIGURA 17



POR SU DIRECTOR QUE LE
DA PERSONALIDAD A LA REVISTA

A. LOMAS DE CHAPR
2

FIGURA 19



PORQUE RESUME

LOS SUCESOS DE LA SEMANA

.

A. LOMAS @
1

C. PANTITLAN
50%

FIGURA 20



PORQUE ES VERAZ

C. PANTITLAN C. PANTITLAN
1 100%

FIGURA 21
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ACCESO A INFORMACION QUE OHDINARIAMENTE
EL GOBIERNO CONTROLA

A. LOMAS DE CHAR
33%

B. ROMA.
33%

C. PANTITLAN.
33%

FIGURA 22



POR QUE AGRADO LA
- INFORMACION DE LA
REVISTA PROCESO ?



AGRADO LA INFORMACION POR LAS
EXCLUSIVAS DE LA REVISTA PROCESO

C. PANTITLAN

C. PANTITLAN
2 A. LOMAS

33%

FIGURA 23



AGRADO LA INFORMACION POR SU
SEGUIMIENTO Y PROFUNDIDAD

B.ROMA C. PANTITLAN
2 67%

C. PANTITLAN
4

B. ROMA
33%

FIGURA 24



AGRADO LA INFORMACION.
NINGUNA EN ESPECIAL

A. LOMAS
B. ROMA 43%

C.PANTITLAN  C. PANTITLAN //
1 14% 4%”””
A. LOMAS =
3
B. ROMA

43%

FIGURA 25



POR QUE NO AGRADO LA
INFORMACION DE LA
REVISTA PROCESO



NO AGRADO LA INFORMACION:
CRITICA DESTRUCTIVA

C. PANTITLAN A. LOMAS
1 67%

A. LOMAS
2

C. PANTITLAN
33%

- FIGURA 26



NO AGRADO LA INFORMACION:
. VARIAS RAZONES Y MUY ESPECIFICAS

(Taang] | A LOMAS B. ROMA

St 1 40%

C. PANTITLAN
2

B. ROMA C. PANTITLAN A. LOMAS
2 40% 20%

FIGURA 27



NO AGRADO LA INFORMACION:
- NINGUNA EN ESPECIAL

FIGURA 28



COMENTARIOS Y CONCLUSIONES.

La revista Proceso y Julio Scherer Garcia representan, sin lugar
a dudas, un caso sui generis en la historia del periodismo

mexicano de la segunda mitad del siglo XX.

Proceso es producto de un conflicto, de una confrontacién
entre la prensa mexicana y el poder presidencial, ubicadc; en el
caso Excélsior. Para entender y comprender cabalmente el
desarrollo del periodismo en nuestro pais y su vinculacién con
el sistema politico mexicano, resulta referencia inevitable
ubicar en ese desarrollo a la revista Procesc y con ella a 1la

figura de su director.

El periodismo mexicano se ha caracterizado por dar cuenta
de fenémenos aislados, un escaso seguimiento de la noticia, con
abundantes declaraciones y opiniones dispersas, amé&n de una

parcializacién y manejo intencionado de la informacién.

Gracias a que Proceso ha logrado conjuntar dos factores
favorables, como son la figura de Julio Scherer Garcia -con una
personalidad y biografia particulares, como lo expresaron los
entrevistados - y la convergencia con el sistema politico
mexicano -caracterizado por un partido politico casi Gnico y una
prensa homogénea y dirigida- dicha publicacién ha logrado

diferenciarse de los demas medios informativos nacionales.
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Un distingo sustancial en la historia del periodismo
mexicano y en la revista Proceso, es el momento histérico-
politico en que nace dicha publicacién. El semanario aparece en
noviembre de 1976, bajo amenazas y dificultades por parte del
gobierno federal, dentro de una crisis econémica por el desgaste
y abandono del modelo econémico de desarrollo estabilizador
surgido en la década de los cincuenta y que vive su fase aguda

entre 1968 y 1971.

En ese tiempo, especificamente en los afios 76 y 77, en
México se presenta una recesi6n econémica, asi como una

devaluacién del peso en un 100 por ciento.

La crisis econémica de 1976 provocé una crisis de
legitimidad en el Gobierno mexicano y por ende en el Partido
Revolucionario Institucional, que hasta nuestros dias existe,

quizi cada vez m&s latente.

Ya en los afios ochentas, especificamente en 1981, se
presenta lo que se ha llegado a denominar la crisis méds grande
y profunda en la historia econémica de México, la denominada
década perdida. Es en este marco histérico que inicia su
distribucién la revista Proceso, contando ademds de con la crisis
econémica, con la crisis de legitimidad. Para este tiempo empieza

a florar cada dia mds la inconformidad por un sélo partido
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politico en el gobierno por mas de sesenta afos.

Ademds de que Proceso estd inmerso en este sistema politico
tan peculiar, se suma a este ambiente, el periodismo mexicano gue
se ha presentado a lo largo de la segunda mitad del siglo XX,
caracterizado por un gran control politico. Esto partiendo' de que
gran parte de las fuentes de infermacidén de la prensa mexicana
se nutre de los boletines que generan las oficinas de prensa de
las distintas instituciones ptGblicas y privadas, gue se han
convertido mds en difusores de las acciones y pensamientos
oficiales, que en fuentes de informacién que ayuden a nutrir los

contenidos de los diarios nacionales.

Caracteristicas del periodismo gue se ha hecho en México,
han sido la falta de autonomia e independencia de los distintos
medios informativos nacionales. Pocos son los ejemplos en los que
el lector es el Gnico nexo. En cuestiones de contenido, éste esta
mas apoyado en adjetivaciones que en los propios acontecimientos.
En los ultimos tiempos se ha utilizado como una herramienta
recurrente las declaraciones de lideres politicos, religiosos,
empresariales, que la utlizacién de la investigacién basada en
acontecimientos de trascendencia. Se ha recurrido ‘a la

declaracién por la simple declaracién mis gue por lo que 'se dice.

A esta situacién se agrega que gran parte de los diarios

nacionales, seglin los entrevistados, viven mis de sus anunciantes
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que de sus lectores, por lo cual la prensa mexicana se ha
convertido en una prensa subordinada y servil. Quiza la mayor
parte de los periédicos viven de la publicidad gubernamental, por
lo cual no pueden proporcionar informaciones netamente veridicas;
una constante en el periodismo mexicano ha sido la falta de un

periodismo de oposicién y denuncia.

Parte de nuestro sistema politico esta impregnado de
relaciones corruptas y turbias, entre la prensa y el gobierno.
Al parecer a nuestras administraciones federales no les ha
interesado contar con periédicos independientes Yy
autofinanciables, ya dque representan un peligro para su

estabilidad.

Contando con unas cuantas publicaciones autofinanciables,
éstas tendrian tal fuerza y presencia en la vida pGblica mexicana
que. tal parece representarian un riesgo en la estabilidad
politica mexicana, por lo cual el gobierno federal no ha apoyado
cabalmente el surgimiento y desarrollo de una prensa
independiente y sana y si en cambio ha aplicado mecanismos
distintos para impedir dicho desarrocllo; como ha sido el
financiar publicaciones a través de la publicidad oficial, y
repartir el embute por parte de las oficinas de prensa a los
reporteros. Ademds de aplicar las distintas formas de censura,

en los pocos intentos que han existido.
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Respecto a la revista Proceso los entrevistados distinguen
dos etapas fundamentales a lo largo de su desarrollo. La primera
que tuvo como elemento central el continuar un afan periodistico
que representaria la prolongacién de una tarea 1nfor.:mativa
nutrida de analisis, veracidad y honestidad. En cuando a su
contenido en su primera etapa estuvo conformada por informaciones
opinativas mé&s que informativas, de orientacién respecto a los

sucesos de la realidad mexicana.

Lo anterior resulta natural, ya que por las condiciones
mismas .de su nacimiento, tenia dque tener una cahz;qa. de
contestacién respecto a la realidad que vivié con el golpe a
Excélsior. Tanto para los de dentro come para los de fuera, en
los primeros numeros de la revista si se puede ﬁotar ese sentido
de causa, una revista mds de opinién que de noticia.
Coincidencia entre 1los entrevistados fue 1la contribucién
indiscutible de la revista Proceso, en abrir brecha en las luchas

por la libertad de expresién.

Muchos son los factores, razones y causas por las gque
Proceso ha logrado diferenciarse de los demis medios informativos
del pais, peroc un factor y caracteristica propia que se visualiza
por lo regular en sus piginas, es la utilizacién y practica del
periodismo de investigacién como instrumento fundamental, aunque
segfin los entrevistados esta tarea no siempre se cumple, por

razones de tiempo y de vigencia de la informacién, pero que sin
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embargo, también ellos reconocen que ha Proceso ha hecho del

periodismo de investigacién una forma sistemdtica de trabajo.

El periodismo de investigacién lo debemos de entender como
el instrumento que se acerca mas al género mayor del periodismo
que es el reportaje, que consiste en sacar a la luz los hechos

que normalmente "estan bajo la superficie”.

Entiendo gue el periodismo de investigacién es el que
presenta al lector todos los hechos esenciales sobre un asunto,
los por qués, los motivos y tantos &ngulos como sea posible. Asi
como dar al lector el alcance gue tuvieron los hechos y las
circunstancias en el momento que ocurrieron y presentar lo gue

podria resultar de ellos en el futuro.

En el periodismo de investigacién el reportero va a donde
los hechos lo llevan, ademds de informar los sucesos en un
contexto que les dé sentido. La investigacién debe ser el
resultado del trabajo del periodista, no de la informacién
elaborada por otros profesionales, como pueden ser las oficinas

de prensa.

Una definicién de Petra M. Secanella sobre periodismo de
investigacién Y gque coincide con las opiniones de los
entrevistados sobre la funcién que cumple Proceso es gque: %“E1

punto de partida del periodismo de investigacién es la obligacién
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por parte de los profesionales de descubrir lo oculi:o por los
poderes pGblicos y que los ciudadanos tienen derecho a saber".
En este sentido todos los entrevistados califican a Proceso como
una publicacién que permite conccer lo desconocido. Advierten que
si no fuera por Proceso muchos sucesos y hechos de la vida

pliblica mexicana no conoceriamos.

Es por lo anterior que podemos afirmar, con base en las
opiniones expresadas por los entrevistados, que Proceso es el
ejemplo mas representativo de la prictica cotidiana y sistemética
del periodismo de investigacién de la segunda mitad del siglo XX.
Entendido éste como el quehacer que permite descubrir, denunciar,
cuestiones y situaciones con base en -:La investigacién. Er; dicha
revista se investiga, se busca informacién y por lo general por
vias no oficiales, abundande de esta manera en el suceso. Evita
la noticia como un hecho aislado, para ofrecerla como un hecho

contextualizado en tiempos y espacios determinados.

El semanario - Proceso, a través de la herramienta que
representa el periodismo de investigacién, proporciona
informacién veridica, verificable, comprobable y feha;:iente.
Ninguno de los entrevistados dudé de la veracidad de la revista
Proceso, excepto Guillermo Soberdn que expresé Gnicamente

calificativos pero sin ninguna informacién que los sustei‘ara.

Proceso cumple otro de los regquisitos del periodismo de
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investigacién: Descubre y presenta los antecedentes y posibles
causas que originaron determinado hecho, asi como evidencia las

probables consecuencias y efectos del suceso.

Sumado a esta forma de tratar la informacién, Proceso ha
contribuido, en la mayoria de los casos, a ser referencia
obligatoria en cuanto a la consulta de informaciones que
ordinariamente controla el gobierno. Diferencia sustancial con
los demids medios informativos, es que Proceso ha vivido y vive
de sus lectores. El semanario de mayor importancia politica en
nuestro pais, que tira mis ejemplares, normalmente 120 mil y
cuando hay algo grave 160 mil semanales. Una publicacién que,
segin los entrevistados orienta, critica y genera una actitud
ante la vida. Si bien no podemos aseverar que genere una actitud
ante la vida, que si asi fuera , yo creo que todas lo hacen, si
podemos afirmar que es una revista que se tiene que leer para

estar informado.

Lo anterior nos lleva a visualizar dos puntos de vista
diferentes entre las personas entrevistadas. Los de dentro, que
califican su periodismo, como un periocdismo que procura develar
lo desconocido, lo que el sistema trata de ocultar. Segln ellos,
gran parte de la historia de Proceso esti basada en descubrir
documentos que no se dan, secretos paGblicos que no se dicen, en
revelar lo que no sale facilmente a la luz pGblica, ya sea porque

el gobierno o el sistema lo oculta o porque las demds revistas
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no se atreven a sacarlo.

Para "los de dentro® gozan de un crédito pdblico, la gente
cree en ellos y por esc les proporciona informacién. Hay una
congruencia en el empefio de cumplir con una tarea informativa.
Ellos proporcionan informacién nacional e internacional creible.
"Al paso de los afios, la credibilidad, la autonomia, la seriedad,

son las ofertas".

Para los gque actualmente estan fuera, pero que algu_na vez
colaboraron en el semanarie, como son Miguel Angel Granados
Chapa, José Reveles y Raymundo Riva Palacio, Proceso esta siendo
rebasada. Otros medios evolucionan y ellos no. A Proceso se le
. ha impregnado un sentido de frustracién y de reconor hacia el
sistema, a partir de su salida de Excélsior. Es el coraje, el
rencor contra algunos y también la frustracién contra el
gobierno, 1lo que ha marcado a Proceso. Se ha convertido en la
fe de erratas del gobierno. Proceso tiene un saldo pendiente con
el sistema que nunca va a superar. Por eso mismo, Proceso nunca
va a evolucionar; hay ingredientes de frustracién, de rencor es
lo gue permea dentro de la informacién. Proceso es mas bien una
revista militante que periodistica. La contradiccién ét:ica. es que

no se autodefine como una revista militante.

Tanto Granados Chapa, comoc Reveles y Riva Palacio coinciden

en que Proceso ha caido en un periodismo catastrofista. Uno puede
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estar o no de acuerdo con la linea editorial de Proceso.
Ciertamente lo anteriormente descrito por la gente que de alguna
manera a estado cerca de esta publicacién, tiene una gran carga
de veracidad. Semanariamente hay que esperar: ahora a’quien

golpea Proceso.

Sin embargo, en este pais, con la poca oferta periodistica
que existe, resulta que sigue siendo necesaria esta publicacién
para tener un punto de vista diferente del que proporcionan los
demas periédicos y revistas. Quizd la gran mayoria de las
publicaciones mexicana si uno no las lee no pasa nada, pero
Proceso sigue siendo una lectura indispensable para saber lo que

pasa en nuestro pais.

Tanto los de dentro, como los de fuera, reconocen en la
figura de Julio Scherer al factor determinante para que Proceso
sea lo que es. Un hombre cuya unica razén de ser ha sido el
periodismo. Un hombre gue publica e informa, tratese de 1la
informacién de que se trate, siempre y cuando valga la pena. Un

hombre al que se le ha defindo, sobre todo, como un periodista.

Hipotesis de esta tesiso ha sido Julio Scherer Garcia como
factor determinante en el nacimiento y desarrollo de la revista
Proceso. Despues de las entrevistas llevadas a cabo. Despues de

haber leido lo referente al tema. Depues de haber reflexionado
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y analizado. Se puede concluir: Julio Scherer Garcia,

inspiracién, causa y motivo de la revista Proceso.

Ademis de las mltiples calificaciones que ha recibido Julio
Scherer: El Zarco del siglo XX, el mejor periodista del siglo XX,
el hombre que ha hecho del periodismo su razén de ser, etc. se
reconoce en €1 la pieza fundamental en la importancia que la

revista Proceso tiene en nuestro pais.

Discrepancias en cuanto a la personalidad de Julio Scherer
también se han dado. Manuel Becerra Acosta en su libro "Dos
Poderes" hace una dura critica sobre el papel de Scherer en la
historia de Excélsior. Lo califica de egoista y de un hombre que
vive para su imagen. Asimismo le reprueba su actitud ante Luis

Echeverria cuando el golpe, menospreciindolo.

Por su parte Miguel Angel Granados Chapa, reconoce en la
figura de Scherer a un hombre cuyos errores consisten en la

prolongacién de sus virtudes, lo califica como un inquisidor.

Muchas pueden ser las apreciaciones que se tengan sobre un
hombre que indudablemente se inscribe en la historia de México.
Pueden haber observaciones adversas sobre su personalidad. Sin
embargo podemos concluir que Julio Scherer Garcia, gracias a su
personalidad singular y a su ética particular, ha hecho de la

revista Proceso, la revista de circulacién nacional mas
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importante de México.

Ninguno de los entrevistados se imagina a Proceso sin
Scherer. Ninguno de los entrevistados niega o menoscaba la
trascendencia de Julio Scherer en la historia del periodismo
nacional. Ninguno de ellos pudo aseverar que la revista una vez
que se retire su director pueda continuar circulando, excepto

Enrique Maza, jefe de informacién, que asegura que continuara.
Una vez m&s Julic Scherer Garcia, como en Excélsior, como

en Los Periodistas, como en Proceso, como en esta tésis, vuelve

a ser el protagonista, corazén de estas historias.
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NOTA ACLARATORIA.

Una vez concluida la tesis asisti a un seminario organizado por
la Agencia Mexicana de Noticias NOTIMEX, que celebraba su 25
aniversario, asi como Gaceta UNAM, sus 40 afios de existencia. En
esa ocasibén Joaquin Estefania, director de "El Pais®, dicté una

conferencia titulada "Etica e Informacién”

Al escuchar esa conferencia me dieron ganas de volver hacer
la tesis, ya que expresaba una serie de datos e informaciones que
se relacionaban con ella y especificamente con la revista

Proceso.,

Joaquin Estefania centrb su ponencia en el tema de "los
diarios de referencla®. Al describir la serie de caracteristicas
de éstos, me di cuenta que varias tienfan que ver con mi tesis.
E1 hilo conductor o al menos el motivo por el cuil surgio la idea
de hacer un trabajo de investigacién sobre la revista Proceso,
estuvo centrado en el Iinstrumente del |Periodismo de

Investigacidn.

Hoy, después de haber terminado esta investigacién y de
haber escuchado los pormenores de “los diarios de referencia®,
me doy cuenta que quizi el hilo conductor o el marco tebrico para

esta tesis pudo haber sido el que expone Estefania.
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Lés r*diarios de referencia" segn Estefania, son el vehiculo
privilegiado, el instrumento difusor de noticias y de ideas por
excelencia; aquel que eligen los que piensan para, apoyados en
plataformas concretas, expandir 1los conceptos gque ayudan al

progreso cotidiano.

otra caracteristica del "diario de referencia” y que podria
originar varias preguntas con respecto a la revista Proceso, es
la que dice que "un diario de referencia intenta ofrecer la
verdad de 1la noticia envuelta en una discusién seria y
responsable; un diario de referencia es aguel que es leido por
la élite del pais en el que existe, al igual que por la élite de
otros paises, y que expresa un segmento representativo de la
opinién internacional; esta prensa esti dirigida al ciudadano
culto, preferentemente universitario, que es consciente y se
siente atraido por los problemas centrales de su tiempo, siendo
leido ademas por los lideres de opinién". g¢Esta caracteristica

la cumple Proceso?.

Solamente al periodista Rolando Cordera, el tltimo de los
entrevistados, le pude preguntar acerca de la siquiente
definicién qué hace Estefania del diario de referencia, con
respecto a si se le podria atribuir esta caracteristica a
Proceso: "Los diarios de referencia sirven como plataforma
privilegiada para la presencia y '.expresién de los lideres

politicos y las instituciones sociales, cuando quieren dirigirse
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a los grupos rectores del pais”. Hubiera sido muy enriquecedor

haberles hecho esta misma pregunta a todos los entrevistados.’

Muchas més son las definiciones y caracteristicas ‘que da
Joaquin Estefania acerca de los *"diarios de referencia". Sin
embargo, esta nota aclaratoria no intenta debatir todo el trabajo
de la tesis respecto a estos supuestos, simplemente intenta
mostrar que posiblemente, para un trabajo futuro o
complementario, el concepto de *“diario de referencia® podria
esclarecer muchas dudas y cuestiones acerca de la funcién e
importancia de 1la revista Proceso para nuestro sistema
periodistico y politico mexicanos, quizi mas que el de Periodismo

de Investigacién utilizado en esta tesis.
Ojala esta nota aclaratoria sirva para que si en un futuro

se quiere linvestigar m&s acerca de este tema, pueda utilizarse

el concepto de diario de referencia como un marco teérico.
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