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RE'SUMEN

Reyna Alvarez. .J. Antonio. Con}'er;:ia}izm&ién dé la carne
de bovino en el .D.F. y zona. conurbada ¢-bajo-la -asesoria
“de: Rafael Meléndez Guzman D,

En este trabajo de ';esis. se plantea un panorama general
de la situacidn productiva y econdmica de la ganaderia bovina
nacional, asi como la forma en gque se comercializa la carne
de bovine en canal en el D.F. ¥y =zona conurbada. La actual
crisis que presenta la ganaderia es un reflejo ineludible de
la situacidn econdmica que prevalece en nuesiro pais, ya que
la participacion del sector pecuario en el PIB Nacional sigue
estando por deba jo de los ni veles deseables
primordialmente; por el alza sostenida de los costos de
produceidn, bajo poder adqusitive de la poblacidén,
deficiente respaldo técnico y operative en la produccidn,
ademas de una reducida inversién o reinversién en la
ganaderia; lo que en forma general tiene un fuerte impacto
sobre el inventario ganadero. El! escasoc desarrolle que ha
tenido la ganaderia Yy la nula erganizacidn de los
productores, ha originado la presencia de intermediarios que
abastecen el producta a las ciudades consumidoras. La carne
de bovino llega a traves de 3 canales de comercializacion:
canal directo., canal mixto y el canal tradicional, éste
ultimo cobra importancia por ser el que abastece hasta
el 80 porciento de las carnicerifas del D.F., y =zona
conurbada., El margen bruto de comercializacién (MBCD de
ganado en pie que obtienen los acopiadores e introductores en
este procesc comercial es del 6 y 4% respectivamente., ademas
el MBC de carne en canal gue consiguen los comisionistas y
tablajeros suma el S5.0%.



INTRODUGCCION

—Acbuaimente nuestro pals atravieza por una severa crisis
econdmica “en . todes' los sectores; principalmente en el
pecuario, la - participacién en el producto interno bruto
Nacional fue en descenso de 1986 a 1989, para recuperarse
ligeramente en 1990. (Cuadro 12

Sencillamente esto nos refleja, un lento desarrolle en
la ganaderfa nacional, que en gran parte se debe a una serie
de factores complementarics que nulifican el desarrollo

ganadero como:

A) Sobrepastoreo de la superficie ganadera.

B) Potencial genético deficiente.

C) Falta de apoyo en la investigacidén pecuaria.

D) Créditos escasos e insuficientes.

E) Alza sostenida de los costos de produccién.

F2 Elevacién constante de los precios al consumidor y
1a. consecuente contraccién de la demanda. con las
respectivas repercusiocnes en los niveles de vida de
la poblacieén.

G2 Falta de una normatividad aplicable, en la
industrializacidn y comercializacién de la carne.

Por lo tanto, el crecimiento es poco dinamico y el
desenvolvimiento de este sector en los ultimos affos,
ha decrecido.C17)

En forma paralela, en algunas areas de produccidén
existen excedentes que obedecen a una inadecuada
comercializacién y a la gradual pérdida del poder adquisitive
de grandes nucleos de la poblacién por las continuas
elevaciones en costos y precios. .

Esto ultimo es el unico recurso de los productores para.
evitar los impactos alcistas e inflacionarios; estas
elevaciones de precics no son solucidén para los productores



yé que al no realizarse las ventas de productos. redundan en

péraidés efectivas para los propios productores, y como

consecuencia, se contraen los inventarios b’ la

descapitalizacién de las empresas, lo Qque requerira de
v amplios periodos para su reposicién.

El efecto de la crisis ha sido similar a una epizootia,
los animales desaparecen no por enfermedad sino por
incosteabilidad. (2)

En forma concreta se debe plantear el desarrollo de
una actividad ganadera que sea altamente eficiente y auto
dependiente en lo referente a insumos, basada en un estilo de
desarrolle que incida en cada ecorregidén en
soluciones especificas con sus limitaciones y problemas
particulares, teniendo en cuenta la ecologia, los aspectos
culturales de organizacidn, econdmicos y sociales de los
productores, asi como los procesos de comercializacidén con el
fin de que la carne llegue a buen precio, tiempo ¥y
cantidad al consumidor.

Para hacer llegar el producto al mercado Nacicnal en
especial al D.F. y la zona conurbada, se utilizan canales
alternativos de los cuales el que cobra mayor importancia es
el llamade canal tradicional que consiste principalmente
en productor. acopiador, introductor, comisionista,
tablajeros y consumidor ya que mediante este canal se surten
hasta el 80% de todos los expendios de carne al menudeo
Ccarnicerifiasd.C17>

Durante el desarrollo del trabajo se analiza con detalle
cada uno de los intermediarios que se involucran en este
procesc comercial y el valor que agregan al producto con su

intervencion.



METODOLOGTI A.

Para el desarrollo del presente trabajo, se inicld con
la captura de informacién secundaria de material
bibliografico como: libros, revistas y tesis especializadas
en el tema. ademads de informes escritos que manejan las
diversas oficinas publicas y privadas como la SARH, SECOFI,
INEGI y SNIM.

Toda la informacién se concentrd y se hizo un andlisis
de la misma con lo cual se establecid la situacidn econdmica
actual por la que atravieza el sector pecuario, Ast come
la oferta total de ganade en pie y carne en canal que
arriban al D.F. y zona conurbada.

Ademas se complementd con informacidn primaria,
basada en entrevistas directas a los intermediarios inmersos
en el proéeso comercial y con la que se establecieron los
actuales canales de comercializacién de la carne de res,
el margen bruto de comercializacidén y la utilidad bruta
promedio que obtiene cada uno.

Asimismo se estimé la tasa de rentabilidad de los
productores en base a las encuestas realizadas a los mismos.

Se establecen también los principales factores de
encarecimiento del producto.

Finalmente se realizdé un diagnéstico actual de la
actividad y con base a lo obtenido se proponen alternativas
de solucidén.
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1.1 ENTIDADES QUE ABASTECEN AL D.F., Y ZONA CONURBADA.

El desarrollo econdmico y la urbanizacién de los grandes
centros de consumo como el de la Ciudad de México y la wmona
conurbada ha originado que estén alejados fisicamente de las
zonas de produccidén, por 1o que se requiere el manejo de
grandes voltmenes de carne, tan soéloe para garantizar el
abasto a una poblacién que ya superan los 20 millones de
habitantes.

En cuanto a produccidén bovina., hay un inventario
nacional estimado en 1985 de 31 millones 94 mil cabezas, del
cual se calcula una extraccién de S millones 111 mil)
cabezas al affo, es decir una tasa promedio de extraccidén del
18.4 porciento, distribuido en 4 millones 583 mil cabezas
para el abasto nacional y $28 mil para la exportacién como
ganado en pie.

Segin estas estimaciones, de los 4 millones 583 mil
cabezas del abasto nacional, 988 mil 750 animales son
destinados al D.F, y la zona conurbada del valle de México.
De esa cantidad 330 mil 600 cabezas son enviadas en canal y
655 mil 150 cabezas llegan en pie para ser sacrificadas en el
rastro de Ferreria de México Ccerré el 16 de marze de 1992> y
los rastros periféricos de la zona conurbada.(Figura 12

De la produccidn para el abasto nacional, los estados
del Norte integrados por: Sonora., Coahuila, Durango,
Zacatecas, Chihuahua, Nuevo Ledn, Sinalea y Tamaulipas.
envian 88 mil 9S00 cabezas al Distrito Federal anualmente,
es decir el 9 porciento del consume total en el Distrito
Federal y la zona conurbada.

Para los Estados del Sur integrados por: Veracruz,
Tabasco, Chiapas, Campeche, Yucatan, Quintana Roo, Oaxaca y
Guerrero., sSe estimé un inventarioc en 1985, de 13 millones
869 mil cabezas de bovinos, del que se extrajeron 2 millones



163 mil animales destinados '_es' su totalidad para. el consumc
‘naciohavlk‘.‘ S : -

‘De’ esa cifra; casi 710 mil reses son enviadas al
bistrit.cg Federal y =zona conurbada. Asi{, los Estados del sur
del pals participan con el 72 porcientoc del consumo en la
Capital de la Republica, para que el 28% restante lo aporten
otros estados; esta metropoli recibe cada affc 261 mil cabezas
en canal y casi 448 mil en pie para su sacrificio.CS
Estos estados cuentan con el potencial ganadero mas
importante del pals y se considera como el centro mas
dinamico, de la ganaderia de México, los cuales presentan una
serie de problemas. (Cuadro 2) €9). '

Los Estados del Centro del Territorio Nacional
integrados por San Luis Potoss, Guanajuato, Querétaro,
Hidalgo, Tlaxcala, Puebla, Morelos, Estado de México,
Michoacan. Colima, Nayarit, Aguascalientes, y parte del
Estado de Jalisco; con fuerte tradicién agricola. se
constituyen como productores ganaderos, pero de caracter
residual r;o dominante come actividad principal. Es por 8116
que sélo tienen un inventario de 8 millones 48 mil cabezas
bovinas del cual se extraen 1 millén 268 mil animales.

Del total producido, los Estados del centro sélo participan
en la exportacién con casi 4 mil cabezas y el resto, 1 millén
264 mil, lo destinan al abasto nacicnal. De esa cantidad, el
Distrito Federal y la zona conurbada del Valle de México
consumen 187 mil 250 cabezas, de las cuales 69 mil llegan
como carne en canal y el resto en pie.C

Del inventario total Nacicnal se extraen 4 millones 583
mil cabezas de bovinos al affo, de esa cantidad el Distrito
Federal y la zona conurbada del Valle de México consumen casi
el 21.5 porciento, es decir, cerca de 9835 mil 750 cabezas,que
corresponden en un 9% a los estados del Norte, 19% a lgs
estados del Centro y el 728% a los estados del sur.(Figura 2).



Los estados que proveen de carne a este mercado -el
mAs importante del pais-, son: Tabasco, Veracruz, Chiapas,
San Luis Potos! y Tamaulipas que en su conjunto aportan el
80 porciento del total de canales que consume el Distrito
Federal y la zona conurbada, (9.

En lo referente al abasto de ganado en ple, los Estados
mas importantes son: Veracruz Ccon el 44.5 porcientod,
Chiapas Ccon el 9.5 porciento), Tamaulipas Ccon el 6.4
porcientod, San Luis Potosi (7.5 porciento), Hidalgo (5.8
porciento) y Oaxaca Cel 4 porcientod. ’

En conjunto, estos seis Estados aportan al Distrito
Federal el 77.8 porciento de abasto en ganado en pie; el
a22.8 porciento restante proviene de los demias Estados
participantes. (0
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En México el prablema alimentario es cada vez mas grave
y se agudiza entre la pcblacidn de escasos Trecursos
ecandmicos, debido a que su consumo de alimentos es
facilmente influenciado por la propaganda de los productos de
bajo contenido nutricicenal, que al consumirlos no
proporcionan los niveles proteicos que son hecesarios para un
desarrollo normal. Ante esta situacién es urgente y necesario
el promover entre la poblacién mexicana el incremento en la
demanda y el consumc de alimentos con real valor nutritivo,
entre ellos la carne, que representa una importante fuente de
proteina animal.C32 ’

La carne de bovino constituye, la fuente de proteina
mas importante en la dieta de! hombre y conjuntamente con el
pollo y el cerdo, forman la base del aporte de proteinas de
origen animal en la alimentacién de la poblacién
mexicana. 10>

Ademas, de todas las carnes, la de bovino es la de
mas demanda y por lo tanto de mayor censumo.

Aun cuando la carne de bovino es la de mayor demanda por
el publico. el consumo ha venido decreciendo en los
ultimos affos y se debe a varios factores; siendo los
primordiales la pérdida del poder adquisitivo de nuestra
moneda, la oferta de carne de pollo y de cerdo a precios
mas accesibles que la de bovino, cobservando que su consumc no
es elevado, promediando 12.02 Kilogramos por habitante al
affo. 1N,

El consumo de carne de res aumenta en las familias de
mas altos ingreses, teniendo una mayor Jimportancia en el
gasto familiar, ésto se debe al comportamiento por parte de
los consumidores para mejorar la calidad de su dieta;

"~ Fuente: Consejo Nocional de la Poblacidn, Direccidn

Oral de Andlisis. S.S.P,



aumentando el consume de proteina de origen animal, contraric
a lo que sucede, con las familias de escasos recursos
econdmicos, que representan un 40 porciento de la poblacién
nacional, en donde a medida que el precio de la carne aumenta
la demanda del producto disminuye, teniendo un consume de
proteina, muy por debajo de los minimos recomendados. De
acuerdo con el Instituto Nacional de la Nutricién, este
minimo es de 60 gramos de proteina ‘total por persona y por
dfa.C17>

Segun estudios hechos por el programa Nacional de
Alimentacién, los grupos de poblacidn de bajos ingresos (40
porciento del total), neo satisfacen sus requerimientos
proteicos totales, con un promedio de proteina de origen

pecuario o pesquero del orden de 12.67 gramos-/dia.(17)
2.1 CARACTERISTICAS.DE LA DEMANDA.

1.~ HABITOS ALIMENTICIOS

El proceso de urbanizacidén ha implicado una modiricacion
en los habitos alimenticios de la poblacién, los cuales
acompaffan a los cambios mas amplios que se generan en los
modes de vida y la adopcidn de nuevos patrones culturales.
Estos cambios son en parte inducidos por los mayores niveles

educativos.

Los héabitos alimenticios de la poblacién mexicana se
basan en la tradicién, los gustos, el clima, los principios
religiosos, entre otres. Estos son importantes para
establecer el nivel de consumo en los demandantes entre una
regién y otra.

En México en época de cuaresma y a fin de afo, el
consumo de carne de bovino disminuye notablemente, esta
disminucién es mayor en la cuaresma.(3D
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2. ~POBLACION,

En México come en otros paises, se esta experimentande
un rapldo crecimiento demografico 2.9% en el affo 19900,
esto aunado con un desplazamiento de la poblacién de las
zonas rurales a la cludades. Los censeos de 1990 revelaron que
ese afo, el 71.3% de los habitantes, (57.9 millones) esta
considerado como poblacién urbana y el 28.7% restante - casi
23.3 millones = habita en centros rurales. 2\; lo que
provoca un aumento considerable en la demanda de carne en los

grandes centros urbanos; "sélo que tengan poder de compra’.

3. ~CLIMA.
Generalmente en los dias nublados y frios se presenta
un reduccién en la demanda de pulpa y un incremento en el

retazo con hueso por parte de los consumidores.

4, -PRECIO.

El principal problema que enfrenta la demanda de
carne. es el alza permanente del precio del producta, debido
al proceseo inflacionario que caracteriza a la economia
naciconal ., desde la década pasada hasta la actualidad que va
en descensa.

En agosto de 1990, el kilo de novillo en pie se cotizaba
en 84,300 pesos en el rastro de ferreria del D.F., y su
firmeza sugeria una tendencia al alza. Los precios en el
interior del pais oscilan mucheo, per ejemplo, en Tuxpan hubo
ventas de novillos a $3.200 pesos kilo en pie. Los arribos de
ganado en pie se mantenia dentro de lo normal, con un
volumen promedio de 2500 cabezas diarias. La vaca se mantenia
firme en su precic de $3,500 pesos kilo en pie en ferreria
€1990>.C7)

En canal. la calidad Mex-Extra se cotizé en $6,800-6,900
pesosskilo. De 1988 a 1980 el precio del kilo de novillo de

2\ Fuents: Periddico Matutino la Jornada. 1Z I 9Z.
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primera aumenté 10.2 porciento, y la carne en canal
aumentd 16.24 porciento, al subir de $3,766 a 6,800
pesosskilos. ¢

Entre tanto, la carne de res al consumidor en el D.F. subid
13.04 porciento, al pasar de $11,300 pesosskilo en Julio de

1989 a $13,000 pesosskilo en Julic de 1990.C(Cuadro 32

El salario minimo, en cambio de un affo a otro solamente
logré un aumento de 10,06 porciento, pues en Julio de
1983 era de $9,158 pesos contra $10,080 pesos en
1990. (Cuadro 30

Para los affos 1990 y 1991 el salario minimo aumentd tan
sélo un 24.21 porciento mientras que el precic de la carne de
res al consumidar subio un 28 porciento.(Cuadro 32.

De esta forma la {inflacidon nulifica leos aumentos
logrados por la carne en canal, la carne al consumidor y el
precic del novillo en pie. Resulta gque una vez ajustada la
inflacién, el novillo en pie vale menos que hace un affo, y
que el salarico minimo ha perdido mucho de su capacidad
adquisitiva, al dquedar por abajo del aumento del nivel
inflacionario.C7

2.2 PRINCIPALES MERCADOS.

El Distrito Federal y su area conurbada constituyen la
zona de influencia mis grande y de mayor importancia del
mercado nacional de los productos carnicos, ya que entre
1980 y 1982, el volumen total de matanza e introduceién de
canales de bovino a esta zona fue de un poco mas de un
millén de cabezas anuales, con una participacidén en el
sacrificio total del pais entre el 22.2% y el 23.2% . Durante
1983 y 1984 el volumen de la matanza e introduccién de
canales de bovino disminuyé¢ en forma sensible., para los afos

de 1989, 1990 y 1991 el sacrificio de bovinos para abasto fue
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de 844,620, 874,202 y 779,208 respectivamente.(Cuadro 4D

En diciembre de 1991 hubo una demanda elevada de carne,
4sto se debid principalmente a  que el precio estuvo
relativamente al alcance de los consumidores y aunado a los
mayores ingresos que reciben las familias en estas rechas.
CFigura 32

En el primer trimestre de 1892 se presentd una gradual
disminucién en el abasto de bovinos de hasta el 16 porciento,
debido a dos factores fundamentales: Uno el incremento en
el precio de la canal y el otro por la ¢época de cuaresma.
En el mes de Abril se presenta una recuperacion en el abasto
de bovinos con respecto al mes pasado del 31%, para después
mantenerse practicamente constante en los meses siguientes.
hasta que en septiembre se presenta una disminucién del 6% en
promedio con respectoc a los meses antericres y todo ésto a
pesar de que disminuyd el precio de la carne en canal. Este
fenémeno se presenta regularmente cada affio y se debe
principalimente a que inicia el periodo escolar y por ende las
familias destinan la mayor parte del gasto familiar a la

compra de material y uniformes escolares.

En el mes de Octubre vuelve a haber una recuperacidén en la
demanda del 11% con referencia al mes anterior, para después
ir disminuyendo hasta el mes de Diciembre Yy esto
fundamentalmente se debid a que antes de que finalizara el

afo hubo incremento en el precio de la carne.

Los veldimenes de carne (Cen pie © en canald), que
fluyeron al D.F. y &rea conurbada durante el pericdo que se*
analiza constituyen, asimismo, los montos reales de la

demanda medible de este mercado.
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La informacién nos conduce a inferir que hubo una
constante disminucién de la demanda, la que en términos
generales se explica por la situacién econdmica por la que
atravieza el pais.
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30PRECIOS

: La tendencia general de los preclios de ganado y carne
< muestran-un alza moderada. EL comportamiento de los precios
es dna. funcidn del abastecimiento, puesto que el mercado
reacciona sensiblemente a variaciones en los envios de ganado
y carne.

Por los costos de produccién crecientes, el precio de la
carne se ha incrementado gradualmente, lo que ha originado

que el producto no esté al alcance de las clases populares.

A nivel de produccidn las diferencias de precios de
acuerdo a la calidad del ganado han sido poco notables, sin
embargo a nivel mayorista ha existido cierta diferenciacién
tanto para el ganado, como para las canales; originando que
por falta de una clasificacidén adecuada, se presenten
arbitrariedades en la fijacién de los precios de la carne en
canal. De esta forma, el ganadero no ha recibide por sus
animales precios adecuados a su calidad comercial, ni de
acuerdo con el rendimiento de carne. Lo que ha impedido que
los ganaderos tengan incentivos para mejorar sus animales,

perjudicando con ello a la ganaderia en general.(14)

Los ganaderos no reciben la informacidén relacicnada con
las fluctuaciones estacionales del abastecimiento y las
variaclones de precios. De esta forma, no han aprovechadc las

épocés en que éstos se incrementan.(14>

En cuanto al comportamiento de los precios promedic de
la carne de ganado bovino, tanto en pie y en canal como de
los principales cortes al detalle, registrados en el periocda
de 1989 a enero de 1881, muestran sin lugar a dudas el
fendmeno de inflacién acelerada que se presentd en este
periode y que fue determinante en el consumo de este

producto.
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El comportamiento de los precios de la carne en canal
obedece a que el proceso de transformacién (sacrificioc de
ganado), se realiza fundamentalmente en el centro de consumo,
circunstancia que implica la ingerencia de una cadena muy
amplia de intermediacién comercial antes de ll‘egar el ganado
al rastro y posteriormente, antes de llegar al consumidor.

El comparativo de los valores absolutos de los precios
en los productos analizados, muestra una diferencia muy
grande entre los precios del ganado en pie y de los cortes
provenientes de pulpa. Como ejemplo si se consideran
exclusivamente los valores respectivos durante el mes de

diciembre de 19391, se obtienen los siguientes resultados:

CONCEPTO PRECIO $/Kilogramo 3w
Retazo con hueso 9,800, -
Pulpa 18,000, -
Canal 9,300. -
Ganado en pie. 4,800, -

3.1 POLITICAS DE PRECIOS.

En la formulacién de una poli{tica de precios para la
carne sera necesario tomar en cuanta los factores
relacionados con la produccidén tecnificada, los aspectos de
calidad y el sistema de comercializacién que son sumamente

diferenciales entre si.

Dentro de los productos carnicos que se destinan al

consume humano directo, la carne de bovino es la unica que ha

3\ Investigacidn Directa.
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estado sujeta al régimen de control de precios por parte del
gobierno federal. Dicho control se aplica apartir de la carne
en canal, y para la venta al detalle. considerando a la
* PULPA * y al »RETAZO CON HUESO%.

En la practica, la venta al detalle de la carne de bovine
presenta una estructura de precios diferenciales, dependiendo
de la procedencia de los cortes. Asf{ a la carne gque se
obtiene de los cuartos delanteros de la res, principalmente
el retazo con hueso, que tiene una calidad inferior, se le
aplica el precio igual al costo de la canal. A los cortes
procedentes de los cuartos traseros (PATAS) se aumenta un
margen bruto del 100% sobre el precio por Kilogramo de la

carne en canal.

El precio oficial se fija a las canales provenientes del
ganado huasteco de primera, y para las demads calidades se
establece automaticamente un sistema de precios diferenciales
por tipo de canal. que no estd normado por la Secretaria de
Comercio, sino por las relaciones del mercado. A pesar de
ello, para los cortes al detalle se establece un solo precio
oficial, por lo que los tablajeros venden toda la carne al
precio maximo, independientemente de la calidad de las
canales que adquieren. (16

La experiencia muestra que los precios fijados a niveles
no concordantes con el valor real del producto ne son
respetados, En consecuencia no benefician al consumidor y

per judican al productor.

Los factores de clima siempre ocasionaridn dificultades
en nivelar el abastecimiento, principalmente de carne de res,
durante cilertos periodos del affo. El disponer de ganado
terminado en este tiempo requiere métodos de produccidn
especiales y gastos adicionales, lo que debe ser

considerado al fijar los precios oficiales de la carne.
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Por otra parte, no es sufiente el fijar precio tope de
carne de res a nivel del expendio minorista (carnicerifas),
por las dificultades conocidas en el control de los mismos.
En adiecién, si a nivel mayorista sube el valor de las
canales, los minoristas no tienen otra alternativa, mas que
comprar la carne a los precios vigentes para abastecer a su
clientela y aobtener sus ingresos necesarios, lo cual impide
respetar las regulaciones ya establecidas.

Por lo tanto, debe preverse un sistema mas flexible y que
guarde relacién entre los precios al mayoreo y al
detalle.C195).

3.2 COTIZACION DE PRECIOS A NIVEL RASTRO.

Los precios de la carne de bovino en canal como de los
cortes primarics: cuarto delantero o cuarto y cuarto trasero
o pata, son establecidos por el introductor con base a los
precios que rigen en el mercado, la procedencia del ganado,
calidad, precio en pie, asi como la oferta y la demanda.

La comercializacidén de los productos en el rastro puede
ser en canal © en cortes primarieos, segun convenga al
introductor. En muchas de las ocasiones este udltimo
unicamente vende las canales y medias canales para dejar la
comercializacidn de los cortes primarios al comisionista.

Una vez que se establece el precio en canal, el valor
que se le da a los cortes primarios dependera de 1la
oferta y la demanda, pero en general los cuartos delanteros
se cotizan un 10% menos del precio establecido en canal y en
el caso de los cuartos traseros o patas se les aumenta ese

porcentaje ya que este contiene los mejores cortes.
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4.0 COMERCIALIZACION
4.1 TRANSPORTE

El medio mas utilizado para transpertar ganado bovino a
la cludad de México y a la zona conurbada, es el camidén de
redilas denominado “Torton" con capacidad de 12 animales,
este tipo de automotor segin introductores ofrece la ventaja
de llegar a lugares de dificil acceso, al contrario de lo que
sucede con el trailer, que no puede penetrar con facilidad a
algunas regiones. a pesar de ser redituable ya que Lransporté
de 45 a 47 animales en un solo viaje de hasta 800 km a un
costo de $3°'500,000 C1992).

Comparativamente el costo del translado de 12 cabezas de
ganado mayor en camién torton, para una distancia de 800 km
en promedio para ese misme affo, equivalia a $1'500,000 por
costo de flete, de esta forma el gasto por transportacicn

incide apreciablemente en el costo final de la carne.
4.2 RENDIMIENTOS Y MERMAS.

En Meéxico, la comercializacién de ganado bovino para
abasto es deficiente en cuanto a su manejo en pie, lo que
ocasiocna grandas pérdidas econémicas, Las causas por
considerar son: Tipo y sistema de transporte de los animales,
carga y descarga, manejo en corrales del rastro y sacrificio
del ganado.

El medioc de transporte del ganade generalmente se
encuentra en malas condiciones g@n lo que refiere a puertas,
pisos.cama y techo. Las largas Jjornadas que Se recorren
para llegar a los rastros en camiones sobrecargados de
animales, ocasionan multiples traumatismos en el ganado.
CCuadro S2C1D
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Gran parte de estos traumatismos ccurren en el rastro en
la manga que los conduce a los animales al cajon de
sacrificico, asi como también a consecuencia del manejo que
realiza personal no calificado que usa palos puntiagudos y
garrochas eléctricas que sobrepasan lLos 110 voltios.

Durante el transporte, el ganado sufre pérdidas de peso
en dos formas: 12 Por el estado de tensién, 27 Merma tisular;
pérdida real de peso de la canal por lesiones debidas a
traumatismos.(13)

Se estima que un animal durante un viaje de 24 a 36
horas llega a perder hasta un 8% de su peso vivo; o bien se
puede perder cerca del 10% del valor de cada carga.(13)

Es de suma importancia resaltar que una parte
significativa de la merma no representa disminucidén real de
carne, ya que consiste principalmente en eliminacidn de agua
Yy contenido estomacal. En tal caso el rendimiento de la carne
puede ser satisfactorio.

Se estima que el rendimiento en carne de un novillo es
superior al 84 porciento del peso vivo.C(Cuadro 6)

4.3 CLASTIFICACION Y NORMALIZACION DE GANADO EN PIE.

En la mayoria de los centros de sacrificio del D.F
Y 4rea conurbada se opera con bajos y deficientes controles
de calidad, tanto para ganado en pie como para carne en
canal, situacidn que provoca la existencia de varios precios
para un mismo producte.(182

Este fenomeno es praopiciado por la carencia de una norma
oficial mexicana gue regule el control de calidad para la
carne de bovino, y a su vez, provoca la presencia de
diferentes criterios en cuanto a la normalizacién, lo que se
traduce en una clasificacidn anarquica y obsoleta que va en

perjuicio tanto del productor como del consumidor, (82
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Para ' ganado bovine en pie, existe la clasificaclidn
fijada por la Secretaria de Comercic y Fomento Industrial
(Secof'i) que consiste en:

BOVINOS EN PIE CLASIFICACION NORMA
Novillo de primera Supremo Mex-Extra
Novillo de segunda Selecto Mex-1
Vaca de primera Comercial Mex—-2 |
Vaca de segunda Deshuese Mex-3
Novillona Industrial E;‘uera de
Ternera clasificacidn
Becerro

Semental de desecho

Buey de desechao

Fuente: Secofi. Dir. Gral de Fomente al Comercio
Interior.
Por todo le anteriormente expuesto, es necesario

establecer un mecanismo de coordinacidén entre los organismos
oficiales de la SARH y SECOFI, con la finalidad de crear una
norma de clasificacién de ganado tanto en pie como en canal;
también a su vez reglamentar y ejecutar las mismas, ya que
actualmente la clasificacién de carne en canal, por parte de
la SECOFI no cuenta con una normalizacidn eficiente por lo
que su ejecucidn no estd debidamente respaldada por un marce

legal.
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4.4 RASTROS MUNICIPALES

Constituyen un complejo de pequefias industrias cuya
propiedad © control es de caracter municipal. En general,
estas pequefias empresas operan a base de maquilas cobrande un
precio por unidad procesada y obteniendoa la propiedad sobre
residuos de la matanza.

Estos lugares no disponen de la infraestructura minima
para el sacrificio del ganado; no disponen de camaras de
refrigeracidén y la inspeccidén sanitaria le corresponde a la

secretaria de salud.

Normalmente la canal se comercializa comoe “Carne
Caliente”.El manejo de este producto bajo estas condiciones
tiene una serie de inconvenientes como: Altas mermas por una
transportacidn y refrigeracidn inadecuada, pobres condiciones
higiénicas a nivel de transporte y en los expendios al
menudec, lo que a su vez repercute en una reduccidn
considerable en la calidad de la carne.C18)

Por su 4importancia en el contexto nacional, deben
destacarse los rastros que se localizan en el Distrito
Federal y Estado de México, que se integran por el complejo
IDA (Crastro de Ferreriad y en el Aarea conurbada, por
los rastros de Tlalnepantla, Las Reyes, San Pedro Xalostoc,
Naucalpan, Cerro Gordo, Nezahualcodyotl, Ecatepec, los Arcos y

Temamatla.

Es impertante destacar que el complejo IDA Crastro de
Ferreria de la Cd. de Méxicod, cantd® con una capacidad de
matanza de aproximadamente 2,650 reses y 10,900 cerdos
al dia, la cual trabaj¢ a menos del 30% de su capacidad
instalada durante los Ultimos 5 affos que trabajsd; a ésto se
le adiciona una capacidad de congelacién para 3,000
toneladas, y de refrigeracidén de 5,200 canales.(17)
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Su propédsito inicial fue regular el abasto y precios de
la carne, perdiendo la importacia que una vez tuve en el
mercado. Varias razones son las aludidas pero lo cierto es
que se transformé en simple maquilador de un reducido grupo

de introductores.

El rastro de Ferrerfa trabaj¢ hasta el 15 de marzo de
1892, el cual fue su UGltimo dia de matanza; este fue cerrado
en gran medida a consecuencia de que la mancha urbana ya lo
habia alcanzado, lo que provocaba graves problemas de salud a
la poblacién que lo rodeaba, también se hizo con la finalidad
de estimular a los rastros TIF y con caracteristicas TIF que
se encuentran en las regiones ganaderas, para que aumenten el
numere de bovinos sacrificados y éstos sean enviados a los
grandes centros de consume, en especial al Distrito Federal
en forma de carne en canal refrigerada, lo que a su vez hace
que se reduzca el costo por transportacién y disminuyan las
mermas de la carne; los rastros TIF que abastecen de carne de
bovino en canal principalmente a esta metrépoli son los de
Villahermosa Tabasco y Arriaga Chiapas.

4.5 FUNCIONES AUXILIARES.
4.5.1 INFORMACION DE MERCADOS.

El abasto de productos carnicos en nuestro pals, en
particular en el D.F. y zona conurbada, ha experimentado
durante décadas problemas estructurales, tanto a nivel de la
produccién como de la comercializacidédn, que se han reflejado
en crisis recurentes en cuanto a los niveles de
abastecimiento y precios.

El sistema de comercializacidén en particular, es
ineficiente y costoso, propiciando una intermediacidn
excesiva, la presencia de practicas especulativas y como

resultado, el encarecimiento de los productos.
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Esta situacidn ha dificultado tambien la intervencidn
reguladora y normativa del gobierno federal en el abasto de
estos productos. Las accicnes que han venido tomandc en
materia de control de precios y de regulacién del mercado, no

csiempre han podido tener los efectos deseados.

A lo anterior, ha contribuido la carencia de un sistema
de informacién oportuna sobre el comportamiento y tendencias
del mercade de productos cir nicos, que permita a las
autoridades competentes y a los participantes en el abasto,
la definicidn de politicas y la toma de decisiones.

Ante lo anterior, el Servicio Nacional de Informacidn de
Mercados C(SNIM) ha desarrollado un sistema de informacién
sobre el abasto de productos carnicos al D.F. y a la zona
conurbada, <182,

Dicho sistema contempla la captacién de informacidén
diaria scbre existencias, sacrificio ¥y precios en los
principales rastros que abastecen a la ciudad de México.

La cobertura del sistema de informacidén de productos
carnicos, se amplia a los centros de transformacién de los
estados de México, Tabasca, Veracruz , Jalisco, Aguascaliente.
Chihuahua, Coahuila,Nuevo Leén y Soncra.

Por lo anterior, sera necesario concertar e instrumentar
acciones especificas entre los gobiernos estatales y
municipales, con la finalidad., de integrar su infraestructura
de transiormacién de productos carnicos al Servicio Nacional

de Informacién de Mercados.

La integracidén de la infraestructura de sacrificio y la,
utilizacidn de informacidén de mercados para estos productos,
posibilitara a los producteores y distribuidores el participar

de manera mas competitiva en los diferentes mercados, al
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conocer el comportamiento econdémico de los mismos, logrando
con ello transparentar y hacer mas eficiente la
comercializacidén de estos productos. (183,

Por otra parte existe otro organismo de informacidén de
mercado denominado Apoyo y Servicios a la Comercializacién
Agropecuaria CASERCAD, que apoya a productores sobre precios
de arribo a las principales ciudades de ganado en pie y carne

en canal.
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6.0 CANALES DE COMERCIALIZACION

A consecuencia del limitado desarrollo que ha sufride la
ganaderia de bovinos en nuestro pais y a la escasa
organizacién de los productores,se ha originado la presencia
de intermediarios que abastecen del producto a las ciudades
consumidoras, con la consecuente anarquia comercial que éstos

generan.C11)

El sistema de abasto a las ciudades con ganade en pie,
presenta un conjunto de inconvenientes como: El altoc costo de
transporte, las mermas de peso vivo, la mala calidad de la
carne que se presenta por el mal manejo que se le ofrece al
ganado en el translado, y lo mas importante, la injerencia de
intermediarios que encarecen el producto,(12)

El proceso de abasto de carne de bovino a la zona‘ mas
poblada del pals opera principalmente a través de 3 canales
alternativos: Uno que se puede denominar canal tradicional,
otro canal directo y por. Ultimo el mixto.CFigura 42

El canal tradicional es el que sigue la cadena
productor, acopiador, introductor, comisionista, tablajero y
consumidor. Este se presenta con mayer incidencia, ya que por
este medic se surte al 80 porciento de las carnicerfas
ubicadas en la Ciudad de México y zona conurbada, con los
inconvenientes tanto de tipo sanitaric como en costo final
del producto, que es propiciado por los mismos integrantes de
este canal.C17>

El canal directo lo integran, el producter, uniones
ganaderas, tiendas de autoservicio y consumidores, Este
suprime varios intermediarios, resultando una cadena mas
racional que en términos generales abarata el costo final de

la carne.
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El canal mixto lo constituyen agentes comerciales de los
dos canales de comercializacién antes descritos, para
integrarse en uno solo C(Figura 42.

6.0 INTEGRANTES DEL PROCESO COMERCIAL

La comercializacidén al mayoreo de carne en canal en el
D.F. ¥ la zona conurbada, es un proceso muy complicado que
inicia con la venta de ganado en pie y finaliza en los
consumidores, habiendo pasado por distintas etapas,
ocasionando la proliferacidn de intermediarios innecesarios y
el incremento de los precios en los productos carnicos
comercializados al consumidor final.CS, 183

Los intermediarios como acopiadores, introductores y
comisionistas en su mayoria son fomentados por los
productores quienes, debido principalmente a su posicidn
econdmica no poseen los medios necesarios para transladar su
ganado a los centros de transformacion. sienda el primer
eslabdn en la gran cadena comercial.

En la Ciudad de Meéexico y en el area conurbada el 80
porciento de la comercializacién de carne de bovino se
realiza a partir de ganado en pie; a continuacién se
describen los principales integrantes del proceso comercial y
la manera en que éstos participan.

8.1 PRODUCTOR CCRIA Y, 0O ENGORDA).

El primer integrante de este canal, es el preductor o
ganadero que genera un nuamero mediano de animales,
encargandose de la cria y engorda o unicamente de finalizar a
los mismos.

En su mayoria,éstos no cuentan con la infraestructura de
transporte para el trasladc y la comercializacion de su
ganado a los centros de transformacién, por lo que tienen que

recurrir al acopiador. Aunque en la mayoria de los casos hay
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un trato directo con el introductor por via telefdénica. para
realizar la compra-venta del ganado, eliminando por este

medio al acopiador,

Se estima que en términos anuales la tasa de

rentabilidad del criador respecto a la inversidn incurrida es
de menos del 3 porciento. Esta rentabilidad tan baja esta
determinada por dos factores esenciales, ademis del periodo
de recuperacién, la magnitud proporciocnalmente mayor de su
inversién respecto a la fase de engorda y el precio que
recibe por su producto.C16)
Respecto al precio que obtiene por su producto el criador se
considera que es limitativo de su actividad., La razén es que
en el proceso de formacidn del precio final, los demas
participantes colocados posteriormente en la cadena de
comercializac i 4én, obtie n en un porcentaje mayor de
participacién. Algunas de las funcicnes desarrolladas por
algunos de estos participantes se ven como necesarias porque
son el resultado de factores limitativos de tipo estructural;
por. ejemplo, la pequeffa escala de produccién del criador, su
dispersisén, su dificultad para participar en la fase de
engorda. su desconocimiento de los mercados, etc.

El engordador es un participante menos estable en la
actividad ganadera ya que se maneja con un criterio comercial
flexible, puesto que sus inversicnes en activo fijo son
menores y no tiene inversiones en ganado reproductor. Su
actividad consiste en comprar becerros destetados,
sostenerlos alrededor de un afle (10~12 mesesd hasta que
llegan a un peso alrededor de 270-280 Kg. Generalmente usa
pastos naturales y requiere mano de obra menos diestra. Los
becerros cbtenidos en esta forma pasan "a terminacién® a otro
tipo de engordador. La tasa de rentabilidad anualizada se
estima alrededor del 27 al 42 porciento, (18
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Los ganaderos que se integran eficientemente son capaces
de realjzar las funciones de acopio y consolidacién de
oferta, lo que proporciona una mayor proporcién del precio de
venta del ganado en pie. De hecho pueden quedarse con la

parte que le corresponde al acopiador.

Cabe hacer mencién que algunos productores son a la vez
acopiadores e introductores de ganado al D.F. Yy zona
conurbada, principalmente en los rastros de Netzahualcdyotl.
los Reyes la Paz, los Arcos y Temamantla.

6.2 ACOPIADOR.

Entre el productor e introductor en algunos casos existe
un intermediario, que se denomina acopliador. Esta funcidn se
da como respuesta a los factores estructurales de atomizacidén
de la produccidon ganadera. FEl acopiador se encarga de
recolectar los becerros, toretes, vacas de desecho etc,
generados por los pequefios y medianos productores que no
estén en capacidad de acudir directamente al mercado. La
funcién del acopiador se explica en gran parte, por la
inexistencia de mercacos regionales de ganado en pie a los
que pueda acudir el productor directamente, ademis que cuenta
con la infraestructura de transporte requerida y en muchos
casos c¢con  corrales, en los cuales puede manejar sus
existencias de acuerdo a la demanda de sacrificio que exista,
© bien finaliza a los animales que adquiere con pesos mencres
para obtener por este medio una mayor utilidad.(8,18>

Se calcula mas adelante que del Margen Bruto de
Comercializacidén CMBCY para ganado en pie, el acopiador
obtiene el 6 porciento, que representa $300 pesos por kg
que vende, de esa cantidad desglosa todos sus gastos y
obtiene su utilidad neta.
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6.3 INTRODUCTOR.

Es el tercer integrante de esta cadena. que es
generalmente gente con gran experiencia en la produccién y
comercializacién animal, Estos ejercen una funcidn maltiple:
Compran el ganada en ple al acopiador ¥y en muchas de las
ocasicnes directamente al ganadero, su control se extiende a
la propia operacién de los rastros que le maquilan, asi como
a la comercializacién de les subproductos y esquilmos; por
ello obtienen una proporcidn elevada del precio final,
también captan una ganancia por su papel como financiador a
los comisionistas y tablajeros, a quienes habilitan a corto
plazo de 2 a 3 dias en la compra de carne en canal.

Esta posicidédn oligopdlica de los introductores proplcia
y acentga la transportacién de ganade en ple y el sacrificio
en las zonas urbanas, Sobre todo en el D.F. Yy Zona
conurbada. Esto implica costos elevados y altas mermas.

En cilculos presentados mAs adelante este intermediario
obtiene un 4 porciento como MBC de ganado en pie con relacién
al precio por Kg de éste, que equivale a $200 ” kg que vende
diario.

6.4 COMISIONISTA.

Este grupo de personas adquieren la carne en comisidén de
parte de algunos introductores en los rastros Yy
distribuidoras tanto del D.F. come del Area conurbada para
después comercializar el producto; la distribuciédn se hace en
vehiculos a baja escala y en condiciones deficientes de
conservacién e higiene, dando por resultado altos costos. En
virtud de que éste cuenta con un gran numere de clientes
tradicionales, se estima que este integrante en el proceso

comercial se lleva el 1.5 porciento como Margen Bruto de
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Comercializacidén en la venta de la canal, que representa $300
por Kg de carne que vende, como mas adelante se detalla.

Los comisionistas tienen convenios verbales con sus
clientes a los cuales les deben surtir un determinado. numero
de canales y cortes primarios diariamente; estos son alguneos
grupos de tablajeros y mercados publicos ubicados en el D.F.
¥ Zona conurbada los cuales se encargan de vender la carne al
detalle.

6.5 TABLAJEROS.

En el D.F. ¥ =zona conurbada existen tres tipos
principales de establecimientos que distribuyen carne al
consumi dor ;

A Tablajerocs, carnicerias en mercados publicos,
tianguis y mercados scobre rusedas.

B) Tiendas de autoservicia privadas y del sector
publico.

C) Carnicerias especializadas.

Se puede establecer que los expendios del inciso A, se
encuentran abastecidas por el canal tradicional, mientras que
las tiendas de autoservicio se abastecen principalmente
mediante el canal directo. Las carnicerias especializadas
atienden a una clientela selectiva de hoteles, restaurantes y
familias de altos ingresos, sus canales de abasto pueden ser
el tradicional y-o el mixto; pero su importancia cuantitativa

en el mercado es reducida.

TABLAJEROS Y CARNICERIAS.
Dentro de esta categoria esta el grupo de vendedores
finales mas importante. en cuanto a numero de
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establecimientos., . Sus préct’icas‘ _de - comercializacidén han
‘influenciado de manera significativa la‘condu:t.a de los otros
grupos.,

El numero de establecimientos fijos o méviles que
comprenden el grupo es el mas importante, se estima que
existen alrededor de 10,000 y 14,000 negociaciones de este
tipo en la =zona metropolitana del Distrite Federal, se
calcula que ellos realizan alrededor del 60 peorciento del
total de las ventas al detalle de la carne de bovino. (16>

Su escala de operacién es sumamente baja. se ha estimade
que en promedio va de 32 a 70 Kg diarios. En el caso de
puestos méviles su equipamiento es minimo y no cuentan con
capital de trabajo. Cuande se trata de carnicerias en
mercados publicos o en la zona urbana existe un mayor
equipamiento que puede constar de: Vitrina, Bascula y a veces
una pequeffa camara de refrigeraciédn. Se estima que muchos de

estos negocios comercilalizan alrededor de 6 canales por mes.

El tablajero © carnicero es el comerciante mas
directamente interesado en manejar canales o© medias canales
de "carne fresca”. La razén es que por su escaso volumen de
ventas debe obtener un elevadeo margen por kilogramo vendido.
El corte indefinido y fraudulento de la carne procedente de
estas canales es lo que le permite la comercializacidn
exitosa, por ello no esti interesade en manejar cortes
definidos procedentes de una planta industrial, tampoco esta
interesado en comerclalizar la carne en forma congelada,
entre otras razones por que carece del equipo necesario y

desconoce la técnica para su manejo adecuado.

Es comun que el tablajero affada un margen menor a la
carne de cortes procedentes de los cuartos delanteros de la
res, la cual tiene wuna calidad inferior. A los cortes finos

procedentes de los cuartes traseros como: t-bone, sirlion,
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roast-beef, cuete, aguayén, carne para asar, costillas, falda
"y milanesa, aumenta un margen bruto de 100 porciento sobre el
precio por Kilogramo de la carne en canal. A otro grupc de
cortes como: chambarete, agujas Yy retaze con hueso le fija
un precic lgual al del costo de la canal, y solamente en el
caso de algunos subproductos come: pellejos, sebo, huesoc y
riffones fija precios de venta inferiocres al precic en canal,
18, 182

Ademds la habilidad del tablajerc consiste en obtener
mayores rendimientos en cortes mas alla de los contenidos
técnicamente en una canal; es decir, vender mas filete dej.
contenido tedrico de una res.

La proliferacién de vendedores al detalle, carnicerias
fijas o en puestos méviles, se ha venido realizando con una
excesiva benevolencia por parte de las autoridades
responsables; ello ha favorecido la atomizacién de la oferta
final en negociaciones que operan en minima escala, con teodos
los inconvenlentes sanitarios y comerciales.

En calculos realizados mds adelante se determina que
este agente obtiense un MBC de carne en canal del 53.3
porciento que se traduce a 8 10,700 por kg de carne que vende,

CARNICERIAS ESPECT ALIZADAS.

Las carnicerias especializadas tienen poca importancia
desde el punto de vista del consumidor mayoritario de la
poblacién y de venta al detalle. De hecho su mayor volumen de
ventas es a clientela selectiva, fundamentalmente cadenas de
restaurantes, hoteles, algunos consumos institucionales y
demandas de clases medias y de elevados ingresos.
Principalmente se realizan cortes americanos a las canales,
lo que provoca que su precio al consumidor sea elevado. En
algunos establecimientos trabajan con carne proveniente de
las plantas TIF del Norte del pals, de las cuales se
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transporta en vehiculos especializados para manejar productos
congelados empaquetados, pero también estos establecimientos
aperan con carne de origen cebuino de los rastros
periféricos. Los precios a los que venden los cortes son
diferentes a los de las carnicerias comunes y supermercados,
éstos son mucho mas acordes con las diferentes calidades y

fundamentalmente con el tipo de corte.
6.6 UNIONES REGIONALES GANADERAS.

Las uniones ganaderas regionales, como ejemplo la de
Villahermosa Tabasco, que cuenta con un frigorifico . que
funciona como sociedad andnima, aunque en la practica se
desenvuelve como cooperativa, ya que esta al servicioc tanto
de los productores come de los consumideres. Su propédsito
principal es el tratar de eliminar al maAximo el
intermediarisma, ya que ello es conveniente tanto para los
productores como para los consumidores. Al productor le
favorece por que podra vender. a mejores precios y al
consumidor por que podra cbtener los praeductos mas
baratos. C42 )

En el caso del frigorifico de Tabasco, el ganado que
sacrifica, se produce en la regién de Tabasco, aunque también
se trae de otras entidades como Veracruz, Chiapas y la
peninsula Yucateca, principalmente Campeche.(4)

Las instalaciones del rastro permiten que la matanza se
realice en forma rapida y sumamente higiénica. asi como el
procesado de la carne.

Surten a las principales ciudades de la reptblica,
siendo la principal plaza en donde se comercializa el
productao, el Distrito Federal y la zona conurbada,
especificamente se surten a las tiendas de autoservicio y

distribuidoras de carne.(4)
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6.7 DISTRIBUIDORAS DE CARNE.

En la Cd. de México y en el area conurbada existen
distribuidoras de carne de bovino en canal, é¢stas trabajan
con carne que pasd bajo un proceso de enfriamento y
refrigeracién, después de sacrificar al ganado, la cual es
traida de los centros de transformacién regicnal mediante

trailers con sistema de conservacidn.

Una vez las canales en las distribuidoras, la venta del
producte se puede llevar hacia los comisionistas o
directamente a los tablajeros, para los cuales realizan una
funcidén similar al introductor, ya que también otorgaﬁ
financiamiento a sus compradores que puede ser de uno a dos
dias. Ademas algunas surten el producto a tiendas de
autoservicio.

Actualmente existen 8 distribuidoras de carne en canal
repartidas en el D.F. y zona conurbada, de las cuales sdélo la
empacadora Xalostoc y Dicas Tlanepantla, cumplen con la
funcién de llevar su producto directamente al consumidor,
independientemente que realizan las funciones iniciales.

Se estima que las distribuidoras de carne obtienen un
MBC por la venta de las canales que va del 2 al 3 porciento.

6.8 TIENDAS DE AUTOSERVICIO.

Gran parte del éxito en las tiendas de autoservicio
consiste en que la venta de carne al menudeo, se realiza a
precios muy por debajo de lo que se cotizan en las
carnicerias. La opinion comin es que los productos carnicos
son utilizados como ‘“productos gancho* con un margen
comercial muy reducido. Sin embargo esta apreciacién es
inexacta ya que el abasto directo, el manejo de grandes
volumenes de canales, en algunos casos la mala calidad de
carne que manejan y el corte fraudulento que realizan, por la
gran facilidad que ofrece el empaquetado de la carne permite
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a las tiendas de autoservicio reducir sustancialmente los
costos en relacidén a las carnicerias.C195

Ademds de que estas tiliendas cuentan con wuna vigilancia
permanente por parte de las autoridades competente para que

. no eleven sus precios par arriba del maximo autorizado.
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'7 DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL DE LA CARNE DE
BOVINO.

La productividad de la ganaderfia sigue en promedio
estando por debajo de los niveles deseables. fundamentalmente
debido a la atomizacién de la estructura de produccidn, la
baja rentabilidad, la deficiencia de los servicios Cestatales
y privados) de asistencia técnica y sanidad disponibles,

junto con una ausencia de comercializacidén moderna. (2>

Actualmente el sistema de comercializacidén de la carne
de bovino adolece de estructuras que han permitido el arraigé
Y accidén de numerosos intermediarios, apreciandose que
durante est.e procesc desde que sale el ganado de los potreros
o, del corral de engorda hasta que llega al consumidor,
intervienen de 4 a S intermediarios; sin embargo la
caracteristica general es que éstos realizan practicas
especulativas que encarecen el producto en perjuicio de
productores y consumidores. Se calcula que la intermediacioén
se queda con un [515] porciente del precic pagado por el
consumtdor .C103

La mds severa crisis que afecta a México desde 1982 se
condensa en una debacle alimentaria, los severacs recortes en
las racicnes de carne, lacteos, pescados, huevo, etc; son una
realidad crudamente presente en millones de hogares
mexicanos.

Las estadisticas del abasto de reses a la zona
metropolitana del Distrito Federal ' los municipios
conurbados del estado de México, indican una calda severa en
la demanda de carne de res., Durante el aRo 1990 con respecto
a 1989, hube wna recuperacién del 3.4 porciento en la
demanda, para que en el affo de 1991 sucediera lo contrario,
presentandose una caida grave en la demanda de carne del 10.8
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porciento y ésto muy probablemente se debid a la oferta de
productos sustitutos de la carne de res, a un menor precio,
ademas de la severa crisis que disminuyé el poder adquisitivo
de la poblacidén.

La infraestructura para el sacrificlo de bovinos sigue
estande fuertemente cargada hacia un mayor numero de
instalaciones municipales de baja calidad sanitaria y sin la
infraestructura adecuada para el correcto sacrificio de los
bovinos, mientras que los rastros modernos come las plantas
TIF, controladas por la SARH y plantas con caracteristicas
TIF, son menos en numero y cuentan con una mayor capacidad de
sacrificio, sin embarge la carencia de transporte, la
localizacién alejada de estos centros y el pago
inoportuno a los ganaderos., provoca que éstos no lleven
directamente su ganado a estas plantas, por leo que tienen
que recurrir al introductor. De esto se desprende que las
plantas TIF b caon caracteristicas TIF, sacrifiquen
una cantidad menor a lo que manejan los rastros municipales.
CFigura '

La capacidad instalada de matanza de las plantas TIF y
con caracteristicas TIF asciende a cerca de 6.5 millones de
cabezas anuales., por lo que la capacidad de estos rastros
esta todavia muy subutilizada, lo cual impacta directamente
en los precios al consumidor por los incrementos en costos de
transporte e intermediacidn.

El consumo per capita de carne de bovino sigue una
tendencia a 1la baja desde 1986; habiendo caido el 13
porciento de 1981 a 1988, para haber quedado un consumo
per capita de carne de res en 9.0 Kilogramos anuales en 1988.
CFigura B>
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El consumo de carne de bovino se afecta por la presenclia
de sustitutos con precios relativos casi siempre mas bajos,
en especial la carne de pollo, cuyo precio en canal- se ha
mantenido siempre por debajo del precio en canal de la carne
de res y en menor grade la carne de cerdo, cuyc precio en
canal sigue un comportamiento parecido al del precio en canal
de la carne de bovino, pero a niveles mas bajos.

A altimas fechas influyé de manera significativa sobre
la demanda del producto nacional, las importaciones de carne
refrigerada procedentes de E.U.A..
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RESULTADOS

En el desarrollo de este trabajo de tesis se obtuvieron

los siguientes resul tados:

El actual sistema de comercializacién que se lleva a
cabo en México para la carne de bovino, adolece de una serie
de vicios estructurales lo que propicia la presencia de

factores que encarecen el producte como:

1.- Altos costos de produccidn.

2.~ Elevados costos de comercializacién del ganado
especialmente cuando el sacrificio se reali=za en los
grandes centros de consumo.

3.- La carencia de un adecuade sistema diferencial de
precios de acuerdo a la calidad del ganadao.

4.~ Altas mermas on el translado de los animales.

S.- El costo del transporte C(fletes) ocasiona una
elevacién en el precio de la carne.

6.~ Presencia del intermediarismo de 4 a S agentes.
entre productor-consumidor.

7.- Escasa transparencia en la formulacidén de precios.

Actualmente los estados con mayor participacién en el
abastc de ganado en plie a la =zona considerada son:
Veracruz dCcon el 44.5 porciento), Chiapas €Ccon el 9.9
porciento2, Tamaulipas (con el 8.4 porciented , SLP (7.5
porcientod, Hidalgo Ccon el 5.8 porciento), Oaxaca Ccon el 4
porciented y el 22.5 restante corresponden a estados con
menor participacidén en el abasto como son: Jalisco,
Aguascalientes, Querétarco, Puebla y Durango.

Las entidades que abastecen de carne en canal al D.F, y
la zona conurbada son: Tabasce, Veracruz, Chiapas, San
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“Luis Potosi y Tamaulipas aportando el 80% del tatal de
cana‘les. Cabe hacer mencidén que estas cifras varian
constantemente, ya que el comportamiento del abasto es
‘diné;mico y por lo tanto cambiante pero en forma general son
-los’ estados  con mayor participacidn.

De acuerdoc a estimaciones hechas por los mismos
productores durante el desarrolle de la investigacién, la
tasa de rentabilidad anual del criador respecto a la
inversién es de menos del 3 porciento, por lo que se puede
observar que es wuna rentabilidad baja que desestimula la
inversién en este rubro pecuario. '

En el caso de los engordadores la estimacidn de la tasa
de rentabilidad anualizada, es de aproximadamente del 27 al
42 porciento.C16) ’

Actualmente en el D.F. y a la zona conurbada la carne de
res llega por medico de 3 canales de comercializacién
denominadaos: Canal tradicional., canal directo ¥y canal mixto

antes descritos.

En este estudio el canal de comercializacidn que generd
mayor atencién fue el canal tradicional, ya que por este
medic se abastece hasta el BO porciento de las negociaciones
de carne de res al menudeo, ademas es el que propician los
introductores de ganado bovino, ya que gracias a este medio

tienen cautivos tanto a productores como a consumidores.

UTILIDAD EN LA INTERMEDIACION.

Debido al gran hermetismo que guardan los intermediarios
involucrados en el proceso comercial, es dificil estimar la
utilidad bruta o neta promedio que obtienen cada unoc de
éstos, pero es posible estimar los MBC de cada uno de ellos

con base a la siguiente formula:
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MBC = precic _al consumidor - precio al productor

precic al dltimo consumidor ¥ 100

Nota: Todos los precios que se manejan son por. kilogramo,

Los precios variables de ganado en pie y de carne en
canal per Kg fueron en 1992 de:

Ganado en pie. Carne en canal.
PRODUCTOR ¢ 4,500.00 COMISIONISTA § 9,000.00
ACOPIADOR $ 4,800.00 TABLAJERO $ 9,300.00
INTRODUCTORS S,000.00 PUBLICO $20, 000. 00

RESUL.TADOS:

MBC DE GANADO EN PIE

MBC $\Kg

ACOPT ADOR 8% $ 300.00

INTRODUCTOR 4% $_ 200.00
10% $ 500.00

MBC DE CARNE EN CANAL

MBC B Kg

COMISIONISTA  1.5% $  300.00

TABLAJERO 53. 5% $10,700. 00
55. 0% $ 11,000. 00

Los precios promedio en cortes primarios por Kg en 1992
fueron:
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CUARTO ANTERIOR CUARTO POSTERIOR
INTRODUCTOR $ 8,200.00 $ 10,200.00
COMISIONISTA $ 8,800.00 $ 11,000.00
TABLAJERO $ 8,800, 00 $ 11,500,00
PUBLICO $10,000.00 $ 20,000.00
RESULTADOS:
MBC 8 NKg MBC $\Kg
INTRODUCTOR 3% & 300.00 4% $ 800.00
COMISIONISTA % § 300. 00 2.5% % 500.00
TABLAJERO 12% $1,200.00 42.5% $8,500.00
18% $1,800.00 49.0% $9,800,00

UTILIDAD BRUTA PROMEDIO C UBP ).

La forma detallada en que los introductores calculan sus
egresos e ingresos se ejemplifica a continuacién considerando
un lote de 12 animales.

Para establecer el gasto total de los animales, los
introductores una vez que pactan el precio a como van a pagar
el ganade a pie de rancho, éstos al peso total de la carga
le restan el 5% de merma que lo absorben los ganaderos.

450 Kg cada novillo $4,800.00 Kg Novillo a pie de
¥l2 Animales. rancho.

$,400 Kg de novillo en pie,
- €50 merma que absorbe el ganadero.
5,130 Kg de Novillo
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85,130 Kg de Novillo
»* $4.800 Kg de Novillo a pie de rancho.
8 24,624,000.00 Gasto erogado por las introductores
en la compra del ganado.

Una vez que llega el ganado al rastro el introductor
pesa a los animales para determinar las mermas reales
sufridas Cen promedioc son el 8%, ya que a partir de ese peso

van a obtener el ingreso por concepto de visceras.

S,400 Kg (-8% de mermas sufridas)= 4,968 Kg de novillo
en rastro.

Hay que obtener el rendimiento de carne en canal

considerando el 54%.

4,988 Kg (8S4% rendimientod= .2.682.72 Kg de carne en

canal.

EGRESOS:
Se obtiene el gasto total de la compra y 'tl,ransportacion
de 12 animales.
Costo del ganado 5,130 Kg C§ 4800 Kg> $ 24'624,000. 00
Gastos de transporte '$  1°500,000. 00
Otros gastos CSueldos e impuestos) $ 200, C00. 00
$ 28°324,000.00

INGRESOS:

Los precios de las visceras, la plel y la carne en canal
se presentan de acuerdo a como estuvieron en el mercado
€1892).

$ 480.00 por kilogramoc de visceras.
$2,500.00 por kilogramo de piel.
$9,000.00 por kilegramo de carne en canal.
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‘Para saber el ingreso que se va ha obtener por la venta
de las visceras, la piel y la carne en canal; los
introductores en €l caso de las visceras multiplican el peso
total del ganade en pilie cuande -Llega al rastro por el
precic a como se estin cotizando éstas en ese momento.

En el caso de la piel, el calculo se realiza en forma
similar. obteniendo inicialmente el peso de las pieles que en
promedio equivale al 8% del pesc total de la carga por el
precic a como estid en el mercado.

Para estimar el ingreso por la venta de las canales
solamente se multiplica, el pesc de éstas por el precio por

kilogramo de carne en canal.

4,988 kg (8 450)=% 2°'235,600.00 Por concepto de visceras.

4,968 kg C 8% pield= 397,44 kg de piel

397. 44 kg C$ 2,500.00)= § 993,5600. 00 Por concepto de piel.

2,682.72 kg (% 9,000.000= § 24'144,480.00 Por  venta de
canales.

Se cobtiene el total de egresos e ingresos en la
comercializacién de 12 novillos traides al D.F. y zona
conurbada.

EGRESOS INGRESOS
$ 26°324,000.00 Gasto del ganado 8 24'144,480.00 Venta canal
$ 480,000.00 Gasto de deglello $ 2'235,600,.00 Vta,viscera

8 100,000.00 Ctros gastos S 993, 800.00 Vta. Piel
8 26°904,000.00 . $ 27°373,680.00

UBP $ 489,680.00 Por 12 animales.
La cantidad obtenida ($469,6880.00) es sclamente trabajande
sobre 12 bovinos, Hay introductores que manejan hasta 40
animales diarios cuya UBP es de $ 1°585,600.00 de pesos.
Cabe hacer mencién que la UBP obtenida por 1los
introductores, estiA en funcién de algunas variantes como:
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mermas reales sufridas en el traslado, rendimientos en canal,
precio de. la carne en canal, Oferta-Demanda y el precio a
come se esten pagando las visceras en ese momento.
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La UBP que obtienen los comisionistas es la siguiente:

Para obtener esta utilidad se considera que venden S
canales o 10 medias canales diarias; dentro de las
cuales también llegan a partir 2 canales en sus cortes
primarios ya conecidos "Cuartos" y "Patas®,

EGRESOS:

Una media canal pesa aproximadamente 120kg, por lo que
10 medias canales representaran un peso de 1,200 kg que al
multiplicarlo por $ 9,000.00N\kg de carne en canal representa
un egreso para el comisionista de $ 10’800, 000.00

Gasto por 10 medias canales $§ 10°800,000.00

Gasto de gasolina 3 80, 000, 00
Sueldo de 2 empleados 8 30,000. 00

Gasto total $ 10°890,000. 00N\ Diarios.
INGRESOS:

Cada comisionista por cada kilogramo de carne en canal
que vende, le aumenta de forma arbitraria y ya como costumbre
el 3.33% (por comisidénd. Asi, de & 9,000.00 que compra el kg
de carne en canal el le suma la cantidad equivalente a
$ 300.00 por kilo.

Una canal= 240 Kg en canal.

€ 9.000.00 Kg de carne en canal + (3.33%0= 8§ ©,300.00~kg de
carne en canal.

240Kg ($ 9,300.000= § 2°232,000.00

$ 2’'232,000,00 (3 canales)= $ 6°696,000.00 venta diaria.

Las 2 canales restantes se dividen en las partes ya;
mencionadas de las cuales el peso de los cuartos anteriores
corresponde a un 45% y el peso de los cuartos posteriores -a

un 95% aproximadamente.
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120 Kg de la media canal.
45% - 54 Kg Cuarto Anterior o "Cuarto”.
55% - B8 Kg Cuarto Posterior o "Pata® .

El comisionista a los Cuartos les resta de un 10 a un
12% sobre el precio en canal, segun como esté la oferta y
demanda en el mercado; en el caso de las Patas el mismo

porcentaje se aumenta., quedando de la siguiente forma:

Precio en canal $ 9 000.00 Kg
“Cuarto* € 8 000.00 Kg
“Pata® $10 000.00 Kg

A estos preclios le aumenta también su 3.33% ya
mencionado, que aproximadamente sigue quedando en los
$ 300.00 por kilo a cada corte.

Cuartos= S4kg ($8,3000= $448,200,00(4 cuartosd=$ 1°'792,800.00

Patas= 88kg ($10,3000=% 879,800.00(4 patasd= _$§ 2'719, 200.00

& 4’512.000.00

+ venta de 3 canales anteriores '$ 8 696,000.00

Ingreso 8§ 11°208, 000.00

Egreso $ 10°890,000.00

UTILIDAD BRUTA PROMEDIO CPOR DIA PARA LOS = 3 318,000. 00
COMISIONISTAD.
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La U.B.P que obtienen los tablajeros es. 1a"sigy.xiente: ;
Para' establecer la -~ utilidad " en ~“ests agente es

necesario contemplar algunos puntos como:

Mermas sufridas en la canal. ~

La comercializacién mensual de los tablajeros es de
aproximadamente 8 canales o 12 medias canales

La U.B.P. se estima en base a 12 medias canales gque
vende por mes, calculando que cada una pesa en promedio 120
Kg.

Inictalmente se tiene una media canal de 120 kg; al

restar las mermas:

Cebo 12% 14.4 kg
Hueso 8% 9.6 kg
Refrigeracidén y 3% 3.6 kg
corte = 27.6 kg
Resulta un rendimiento para corte de 92.4 kg en media
canal. .
INGRESOS:
Media canal = 92.4 kg Retazeo c\hueso Pulpa
C$9000. 00 kgd €818000. 00 kgd
Cuarto (4520 = 41.908 kg #C(45%-55% = 18.71 kg 22.87 kg
Pata (55%) = 50.82 kg % o 50. 82 kg

$ 9,000.00 C18.71kgd = $ 168,390.00 . "
uarto
$18,000.00 (22.87kg> = 8§ 411,660.00 +
$18,000.00 C€50.82kg> = § 914,760.00 “Pata®
$1°494,810.00 Ingresos por la venta de

media canal.

* Este porcentaje va 5 depender de la habilidad de cada .,
tablajero para obtener mas o menos retazo con hueso en cada ’
"Cuarto®”, considerando en el ejemplo un 45%.

*xLas "Patas" no cuentan con retazo con hueso por lo que se

considera cero., en ¢stas solamente se obtiene pulpa.
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$ 1°494,810.00 Ingreso por media canal.

$ 1°494,810.00C12 medias vendidas al mes)=$17°837,720.00
Hay que considerar que estos ingresos corresponden si el
tablajero realiza el corte espafiol en la canal. '

EGRESOS MENSUALES:

Gasto de la carne por la compra de 12 medias canales en
un mes 120kg ($9,300.00>=$1"'1186,000.00C12 medias)=§13,392, 000

Gasto que se realizan en una carniceria al mes:
Canales 8 13"392,000.00 Gasto por 12 medias.

Renta = & 800, 000. 00

Luz = $ 400,000, 00 -

Contador =$ 60,000. 00
»uxEmpleados=% 1°*000,000.00

Otros = $ 200, 000. 00

$ 18'852,000.00 Gasto total mensual.

_ 8 17°937.720.00 Ingreso por la venta ‘de 12 medias.
$ 18°8952,000. 00 Gasto total mes.
$ 2°085,720.00 UTILIDAD BRUTA Mensual.

sx¥ la cantidad estimada se calcula considerande que se

contrata a un tablajero especializado,
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Los tablajeros obtienen los sigluientes‘Acortes‘ en la

canal: )
Cuarto anterior : Cuarto Posterior
Pescueso ' Chambarete
Pecho Copete
Costilla cargada Aguéyén
Chambarete Contra
Espaldilla Costillas Casadod
Planchuela Filete )
Diesmillo Falda
Bola
Cuete ’

Conforme a la informaciédn reunida en la investigacién

realizada a los diferentes integrantes del proceso comercial,

durante la elaboracidén de este trabajo, se plantean las

sigui entes alternativas de solucidn:

Fomentar los créditos a favor de la produccidn

ganadera.

Orientacidén a los productores sobre nuevas teécnicas
en la produccidn y comercializacidén.

Agilizar la organizacién e integracién de los
pequefios y medianos productores en uniones ganaderas
regicnales para el fortalecimiento de los mismos.

Una vez organizados e integrados los productores
interesados en uniones ganaderas regionales,
concertar con las autoridades federales para la
creacién de centros de transformacién regional
Crastros TIF), cercanos a las zonas de produccién,
para que su funcionamiento se de mediante los

siguientes lineamientos:
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A) Aprovechar al maximo los esquilmos procedentes del
sacrificio de animales,

B) Implementar un eficlente sistema de clasificacion
tanto de ganado en pie, como de carne en canal
instrumentados por la SECOFI y la SARH.

G Estos sistemas deben tener la finalidad de
proporcionar un precio de garantia dependiendo de la
calidad del ganado y la temporada en que se
finalizan, para estimular la produccion.

D> Aqui mismo se deben establecer los precios oficiales
de la carne en canal y de cortes al menudeo por medic
de las autoridades involucradas SECOFI Y SARH.

E) Promover la realizacién de cortes secundarios de la
carne en canal en los lugares de origen, para su
poesterior oempaquetado y envio al D.F y zona
conurbada.

F> El empaque de la carne debe presentar una
etiqueta donde especifique:
1.~ Union ganadera a la que pertenece.
2.~ Clasificacidn del ganado del que procede.

3. - Peso neto. '
4.~ Precio por kilogramo.
B.- Precioc al consumidor.
Con esto se propone también que el tablajero se

convierta en comerciante para que unicamente venda la carne
en cortes y empaquetada de origen, ya sin necesidad de
realizarlos, ademids se establece a como debe vender el

producto ya que en el mismo empaque se seffala.

G

Por lo anterior, se debe implementar la modernizacién
de carnicerifas existentes en el area metropolitana,
con una infraestructura comercial que permita el
manejo de una amplia gama de productos carnicoes,
embutidos y lactecs a una escala rentable.
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Promover entre los tablajeros que ellos mismos
acudan a comprar las canales directamente en el
rastro o en las distribuidoras de carne, con ello

evitar al comisionista.

Realizar una clasificacién de carne en canal
sencilla y de facil comprensioén, tendiente a
beneficiar a productores y consumidores., a modo que
la informacién llegue hasta este Ultimo para evitar
que pague mas por mener calidad.

Marcar con tinta vegetal no tdxica, toda la canal de
acuerdo a la clasificacién que tenga, en forma
visible al ptblico, aun cuado esté deshuesada en el
corte para que el consumi dor conozca que es da

menor precio.

Difundir entre todas las carnicerias ubicadas en el
D.F. y zona conurbada, rétulos explicativos, donde
sefiale el tipo de marca de acuerdo a la
clasificacién de la carne y el precic maximo que
debe pagar por pulpa ¥y retazo con hueso.



S3

DISCUSION

l.a actividad ganadera en especial la reproducciédn de
ganado bovino especializado en la produccién de carne se ha
visto afectada primordialmente por varics factores dentro de
los que destacan: La nula rentabilidad en la produccidn,
falta de apoye en la i nvestigacién pecuaria, créditos
insuficientes y escasos, bajo poder de compra ¥y una
inadecuada normatividad aplicable en la industrializacidn y
comerclalizacién de la carne; siendo ésto tltimo un factor
esencial ya que no existe un érgano central regulador en el
abasto de este producto, con plenco conccimiento del problema
¥y <con programas aplicables tendientes a beneficiar a
productores y coeonsumidores, existiendo actualmente unpa
desorganizacién total en la comercializacidn de la carne de
bovino en el D.F. y la zona conurbada, generada por los
mismos intermediarics, en donde intervienen de 4 a S
provocando ‘una anarquia comercial y que el 65.0 porciento del
precic pagado por el consumidor en un kilo de carne se deba a
este fendmeno, provocandoa que la gran mayoria de la poblacidén
ya no tenga acceso a la adquisicién de este bien por el
elevado costo que alcanza, con las consecuentes repercusicnes
nutricionales.

Recientemente se ha observado que en los ultimos 4
meses del aflo de 1992, se importaron 800 toneladas de carne
refrigerada, procedente de Estados Unidos, Australia,
Irlanda, y Nueva Zelanda 4\, dque ademAs de provocar una
competenclia desleal con el producto Nacional ¥y de afectar la
produccion ganadera del pais, pone en serio riesgo la salud
de la poblacién Mexicana, ya gque este producto al llegar
a México recibe un inadecuade manejo en su conservacién

ademids de que carece de una inspeccidn sanitaria rigurosa.

4\ Periodico Maotutino La Prensa. 23-9-92.
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CONCLUSIONES

1) Actualmente la ganaderia de bovinos en méxico padece
una serjie de problemas econdmices Yy estructurales de
organizacién, lo que en forma concreta impide el crecimiento
dinamico y acelerado que se requiere, ante la posibilidad de
concretar los acuerdos del Tratade de Libre Comercio (TLCY.

2) La excesiva benevolencia por parte de las autoridades
CSECOFI, S.SALUD, SARH), ante la posibilidad de crear
politicas aplicables tendientes a mejorar la
comercializacidn de la carne de bovinae, provocaron unicamente
en la =zona considerada un alarmante caos alimentario;
coadyuvando a sSu vez que en los canales de comercializacidn
de la carne de res se fomentaran intermediarios que obtienen
margenes brutos de comercializacidén elevados tanto de ganado
en pie como de carne en canal en un 10 y S50 %
respectivamente, lo que daffa en forma grave el escasc poder
adquisitivo de la poblacidn.

3> Es necesario hoy por hoy, que tanto el sector publico
como el sector productivo conjunten esfuerzos para gque
mediante politicas acertadas y con la mejor disponibilidad de
entregarse a su trabajo, se beneficien primordialmente a

productores como a consumidores.
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CURDRO 1 PRODUCTO INTERND BPIj!D NACIONAL DEL SECTOR PRIMARIO Y VARIACIONES PUQCERIUFLES

(Hiles de Millones de Pesos) (1986-1990)
PIB DEL SECTOR PRIMARID 1986 1987 1988 1983 1990 B7-86 88-87 83-88 ) 90-89 ‘
AGRICOLA 235.5 242 228.8 218 225.1 2.76 ~5.45

PECURRIO 135.5 131.7 128.7 123.4 125.5 -2.8 -2728
FORESTAL 19.8 20.8 21.2 20.4 19.4 5.05 1.92
PESQUERD 14 15.9 15.7 15.9 16.7  13.57  -1.26

TOTRL 404.8  410.4 3944 3772.7  39%0.7 1.38 39

Fuente: Sistewa de cuentas Nacionales de México CINEGI).



CUADRO 2 PRINCIPALES PROBLEMAS A NIVEL PRODUCTOR.

CAUSA
- Sobrepastoresc de. la

superficie ganadera.

- Escaso 'aprovecham;ent.o
delos -esquilmos agricolas.

. = Inadocuada nutricién

-~ Potencial Genético
deficiente.

. = Inadecuadas técnicas

de destete.

- Deficlentes programas de

sanidad.

~ Tradiciocnalismo,

EFECTO

Largo tiempo de
recuperacidn de

la.pradera.

Se dirficulta el

abaratamiento de
la racién alimen-
ticia.

Bva,jos indices de
prefiez Yy lento

desarrollo.

Lento desarrollo
de los hatos en
la ganancia de
peso c<on bajos

rendimientos.

Alta morbilidad y
mortalidad de los

becerros.

Facil propagacidén

de enfermedades.

Nula adquisicién
de nueva tecnolo-
gia y un marcado

retraso técnico.
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CUADRO 2.

8.~ Falta de apoyo en la
investi gacién pecuaria.

9. - Reducida inversién o

reinversion.

10. Créditos insuficlentes

y escasos.

11. -Inadecuado uso de la

tierra

12. -Bajo poder de compra de

los consumidores.

Retraso clentifi-
co y técnico en
la produccién ga

nadera.

Desemplec y parte
de la infraestruc-
tura se encuentra
subutilizada.

No hay estimulo
en la inversidn
ganadera y Sse
recurre a presta-
mistas de la
raeglién.

Proveca dafics

ecoldégicos, con-—
flictos sociales
y hasta proble.-
mas productivos.

Disminuye la de-
manda <on las
respectivas re-
percusiones en
los niveles de
vida de la pobla
clién.

cont.....
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CUADRO 2.

Fuente:

13. -Falta de una norma-

tividad aplicable,
en la industriali-
Zacidén y comercia-—
liacién de la car-—

ne,

14. ~Elevacién constante

de los preciocs.

realizada.

Presencia de
intermediarios
excesivos en la
cadena de comer—

cializacion.

Contraceién de la
demanda del pro —
ducto.

Elaborada con base a la investigacién primaria
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CURDRO 3 PRECIOS £ INCREMENTOS EN JULID, JULIO/AGOSTO Y DICIEMBRE OUPANTE LOS AROS
1989, 1980 Y 1931 DE PROOUCTDS GRANRDERDS Y OTROS PRECIOS DE REFERENCIA.

JULID 89 INCREMENTD JUL10-AGOSTO-90 INCREMENTD DICIEMBRE-91

NOVILLO OE la. 43,900
CRNAL MEX-EXTRA 45,763
CRRNE OE RES 11,500
SALARIO MINIMO D.F. 39,158

Fuente: Gonzalez, I.F.: Mercados. Cebu, Mexico, 168.1930. e Investigacidn directa.

10,204

16.24%

13.D4z

10.06%

$4,300

46,800

413,000

410,080

36.76%

26.88%

28.00%

24.21x

$5,800

$9,200

418,000

$13,300



CURDRD 4 REASTO DE CARNE DUPANTE LUS. ANDS OF 1989, 1930 Y 1991.

1989 1990 1591
ENERG 77174 62789
FEBRERD ' €8514 59644
MARZO 73465 56410
FBRIL 61873 74192
HAYO 72481 68292
JUNID 74927 64370
JuLio 74686 66549
AGOSTO 71874 66952
SEPTIEMIRE 75241 62738
DCTUBKE 80567 69798
NOVIEMBRE 70813 54315
CICIEMBRE 72677 62950
TOTALES 844620 874292 729206

Cabe eercionar que del afio 198%, unicanente se tiene el global awal.

Fuente; SECOF{, Dir. Gral de Comercio Interior, el dato considera 14 rastros y 16 empacadoras.



CUADRD S DRNDS EN LRS PIEZRS DE LA CANAL ¥ CON QUE FRECUENCIA SE- PRESENTAN.

LoMos 457z ESPALDRS 1z
COSTILLAS 177 FRLDAS Sz
TAPA ¥ CONTRA 122 ANCRS I

Fuente: Aluja. R.S. de., y Paash, M.L.: Transporte de animales. Vet.Mex.,4:251-258. 1983.



CUADRD & RENDIMIENTODS

CATEGORIA P.Y. (KGY P.C. kB) RENDIMIENTO
MEX E 468.12 270.44 S7.772%
MEX 1 420.16 232.91 S5. 43
MEX 2 428.54 230.7 53.83% |
MEX 3 408.08 200.64 49.16%

F.C 390.93 173.58 45.93

PROM. GRAL. 425.26 232.59 54.69%Z

HED. PONUERADA 420.87 230.53 54.77%

P.V. Peso vivo
P.C. Peso en canal

Fuente: Tesis de Haestria, Sierra. P.J; determinacion del peso en pie y en canal de . los
bavinos sacrificados en los rastros de la C0. de México, O.F. y zona conurbada.
UM Mexico, 0.F.C1992).



Rastros y Mataderos 72 34% )
supervisados por la e

Secretarla de Salud.

Rastros TIF y con caracteristicas TIF.

Fig 8.-Distribucion del Sacrificio

: Nacional de bovinos para abasto.
Fuents: S.NALM. Mexlco 1989,
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Fig 6.-Consumo Per Cépita de carne de

bovino.
Fuente: Estimaciones de INEGI,SARH y CNG




33.54 % Carne en canal

Fig 1.-Carne en canal y ganado en pie
que liega al D.F y a la zona conurbada.

Fuente: México Ganadero, rl§.846.1990‘



Estados del Sur
72 %

Estados del Norte
O% :

Estados del Centro
19%

Fig 2.-Entidades que abastecen de ganado
bovino al D.F., y a {a zona conurbada

Fuente: México Ganadero,No.348, 1880,
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P DEMANDA  —— PRECIO EN PIE —*— PRECIO EN CANAL

Fig 3.-Demanda-Precio de la carne de
bovinc en canal (1992).

Elaboracldn propia.
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