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INTRODUCCION

El cooperativismo es un fendmeno que desde el =siglo pasado
se ha venido extendiendo por todo el mundo, llegando incluso a
considerarse como un movimiento a nivel internacional. Y esto
no es casual: la cooperativa se ha filtrado en muchas de las
grandes venas de la organizacién social: la produccitn, el comer
cio, el crédito, la vivienda, el consumo y hasta la educacién.
De ahi que no nos haya parecido poca la importancia de discutir
el tema a través del presente trabajo de tesis. Mde ain si pen
samos que en casi cualquier proceso social -sea local, regional
o nacional- donde sme busque la autogestién econdmica las coopera

tivas levantan su bandera en primer término. (1)

Por ello tenia razén Marx cuando planteaba qQue eran las
cooperativas valiosos experimentos sociales que constataban el
triunfo de la Econonmia Politica del Trabajo sobre la Economia
Politica de 1la propiedad. (2) En este sentido la existencia de
grandes empresas cooperativas han cuestionado la necesidad de
que sean los empresarios capitalistas gwienes organicen la vida
econdémica de la sociedad, planteando de paso & la comunidades el
reto de 1la autodeterminacién de sus condiciones materiales de

existencia.

En esta linea de ideas, el estudiar hasta qué punto siguen



siendo viables estos “experimentos” ee algo cada vez més urgen
te. Dia a dia en pequefias o grandes comunidades se llevan a
cabo experiencias de formacién de cooperativas, sean de produc
tores o de consumidorems. Cooperativas que en la mayoria de los
casos sucumben econdmicamente al sistema capitalista. Y cuando
no sucumben quedan subordinadas al régimen, de manera que noc se
distinguen mucho de las demdés empresas de capital privado, per-
diéqdoae con elle la posibilidad de que las cooperativéa ssan
una real alternativa al problema de las contradicciones capita-
listas. Por esto hay quien dice que en América Latina la organi
zacién de cooperativas ha remunerado mAs en términocs educativos
y de conciencia que en términos econdmicos, pues es evidente que
las situacioneas econémicas y politicas de los paises latinocame-

ricancs pueden imprimir sellos de rebeldia a estas empresas. (2)

Siendo asi, es una necesidad no sélo teérica sino también
préctica el tener una respuesta a la interrogante de de saber
cudlea son los obsticulos que en avalancha estdn actuando sobre
el cooperativismo en México. Proponiéndonos, por tanto, en el
presente trabajo el analizar los elementos que en el capitalismo
-y en especial el capitalismo mexicano- dan al traste con la
viabilidad del cooperativiamo en tanto experiencia de
autogestioén econdmica e identificando de pasoc los mecanismos de

que se vale dicho régimen para subsumir a las cooperativas.



Ahora bien. no olvidemos que en nuestro pais dos han sido
los caminos para hacer nacer una cooperativa. El primero de
ellos es por la iniciativa de un conjunto de personas de la cla
se trabajadora que reunen sus recursos y habilidades y al mando
del ‘“empresario aventurero" levantan su establecimiento. El sg
gundo camino s8e efectia a través de una lucha obrerc-patronal,
en la cual la balanza se inclina hacia el trabajo, de tal manera
que los obrerocs asumen el control de la empresa y se constituyen

en proplietarios de la misma.

En México, ambos caminos han dado lugar a grandes coopera
tivas. Sin embargo es predominante cuantitativamente el primer
camino, es decir, sl de la conjuncidén de esfuerzos fuera del con
flicto obrero patronal. Esta via de con formacién del sector
cooperativo, apoyado financieramente con frecuencia por organis-
mos capitalistas nacionales o extranjeros y por fundaciones reli
giosas europeas o norteamericanas, le ha dado a dicho sector un
sello caracteristico. Dicho sello no es otro que el de transfor
mar a los cooperativistas en pequefios empresarios, con las preo-

cupaciones, anhelos y necesidades de los pequefios capitalistas.

A todo esto hay que agregar la singular manera con la cual
muchos nos introducimos en la problemdtica de la formacién de
cooperativas, Nuestro primer acercamiento es a partir de los em
piricos "proyectos comunitarios” o las experiencias organizati-
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vas comunitarias y de las lineas educativas que de éstos se dea
prenden. Poasteriormente y una vez que nos informamos de loa re-
quisitos legales y de registro, de los "principios de oro"” o
las. necesidades contablea, desembocamos en la cuestidn de
cémo conformar en tanto empresa a la cooperativa. Y finalmente.‘
ante muchos fracasos de cooperativas comunitarias de todos
tipos, ‘Ilegamos a saber gue el cooperativismo pretendid (y
pretende ssgin algunos tedricosa (3)) ser un sistema en expansidn
que a la larga sustituia al capitalismo. Es entonces gue
buscamos razones histéricas, corrientes filosdfico politicas o
teorias econdmicas que nos expliquen qué es el cooperativismo y

a qué aspira como proyecto histérico.

Esto es en resumidas cuentas la génesis del presente traba
Jo. Y es a la vez la consideracidén de que la promocidén (que in-
cluye el estudio y la ensefianza) del cooperativismo en México ha
seguido tendencias fuertemente pragmiticas y apologéticas. Una
promocidén con frecuencia basada en planteamientos tedricos
ambiguos y en el relato de testimonios exitosos, donde el mejor

testimonio es el de los "Equitativos Pioneros de Rochdale™.

En gran medida este pragmatiemo hunde sus raices en la for
ma como surgen histéricamente las cooperativas en el mundo:‘como
précticas econdmicas de obreros que en su biisqueda de liberarss
del trabajo asalariado toman la alternativa de gestionar sus
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propioa centros de trabajo, concentrando sus preocupaciones en
la aobrevivencia dentro de la competencia capitalista y
abandonando en cani todos loa casos un andlisia de las

problemdticas comunes a los obreros.

Evidentemente en México hay casos que vale la pena conesida
rar para determinar las perspectivas del cooperativismo. Expe-~
riencias tales como "Pascual", Cruz Azul, y todas las cooperati
vag de 1la prensa mexicana. Aunque en términos generales el cop
perativismo mexicano se halla entrampado: si tiene éxito finan-
ciero, termina por convertirse en una empresa capitalista que en
el mejor de 1los casos asigna buenos salarios a sus trabajado-
res. Y por otro lado, al no tiene tal éxito econdmico no llega
a a8sobrevivir en el capitalismo y con frecuencia tampoco llega a

retribuir en lo educativo a los trabajadores.

Ahora bien, no baata con aceptar ques las cooperativas han
sobrevivido, en ocasiones en muy favorables condiciones en el
capitaliémo . Es necesario determinar qué es 1o que han aporta-
do al beneficio material, educativo y de emancipacién de la cla-
se trabajadora. Porque no hay que olvidar que la cooperativa
siempre ha proclamado que no persigue fines de lucro y si fines

de emancipacién social en su mda amplio sentido.

Para identificar tales aportes es que llevamos a cabo el
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andlisis histérico, doctrinaric, empresarial, econémico y educa-
tivo. No podemos aceptar acriticamente lo que el cooperativismo
dice de 8f mismo, ni lo que dicen de él el gobierno, los priva-
dos y (citando a Marx) “hasta algunos teéricos agudos”: que las
cooperativas son la alternativa a la crisis mexicana, que son la
via de democratizar al capital, que junto con el sector social

mejorardn "“decididamente” a la clase trabajadora, etc.

De ahi que en el trabajo inveatiguemos qué alternativas de
cambio imprime a la empresa y al sistema de expoliacién capita-
lista el que se sigan métodos cooperativos de organizacién del
trabajo, de distribucidn de riqueza o de financiamiento. Inclu
so definiendo si las actuales cooperativas mexicanas siguen sien
do talesa o simplemente conservan su denominacién juridica. Por-
que aun y cuando sigan siendo propietarios los trabajadores, di-
chas relaciones de propiedad no modifican las relaciones de pro
duccién que se llevan al interior de la empresa cooperativa. Eg
te modoe de entender las cosas, de cuestionarlas e investigarlas
ha sido siempre soslayado por los tedricos y divulgadores del

cooperativismo oficial.

Como ya se planted, es intencién de este trabajo presentar
una investigacién mds completa sobre el cooperativismo; es decir
una investigacién que contemple criticamente el perfil de la cog
perativa a nivel histérico, doctrinario, sus perspectivas en el
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capitalismo, su funcionamiento .como empresa y su propuesta peda-—
gégica. Dado lo extenso del tema nos remitimos al cooperativis-
mo industrial, dando cuando es pertinemte algunoa comentarios

aobre otro tipo de cooperativas.

En base a esata finalidad de critica, retomamos lam catego
rias del modelo marxista de interpretacién econdémica. Critica
de la Economéa Politica, como los més indicadas para conducir—
noe por el andlisis de la historia, la critica doctrinaria y el
problema del cambio social. Todos ellos elementos raguiticos,
cuando no ausentes en gran parte de los estudios de cooperati-~

vismo en México.

En el primer capitulo =se hace una exposicién panordmica
del origen histdrico y la significacidn actual del cooperativia
mo. En este sentido el analizar las condiciones que propician
su nacimiento (y las caracteristicas con que estas condiciones
improntan su desarrollo) y hacer apreciaciones criticas a su
doctrina serdn los puntos de partida. Histérica mente tratamos
en especial las revoluciones que se produjeron en la Europa del
Siglo XIX. Doctrinariamente ubicamos al cooperativismo en el
rensamiento socialista del eiglo antea mencionado, finalizando

con la posicitén marxista en torno a las cooperativas.

En el segundo capitulo realizamos un breve estudio sobre
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la situacién de las cooperativas en el capitalismo. Hemos titu
lado a este capitulo "La cooperativa como sistema"” dado que el
cooperativismo se define a 8i mismo como un sistema econémico
que, bajo ciertas circunstancias se expandira hasta abarcar la
totalidad de 1la economia. Por ello en gran medida analizamos
los obstdculoa que, a nivel de los procesos de Concentracién y
Centralizacién de capital, y de condicionamientos juridice insti
tucionales impone el capitalismo para subordinar y detener la ex
pansién de estas empresas. Asimismo haremos algunos comentarios
sobre las condiciones en las que se hallan las cooperativas de

las economias centralmente planificadas.

- E1 capitulo tercero estudia a la cooperativa en tanto
empresa. Asi, haremos inicialmente una resumida exposicidn de
la teoria de la economia de las empresas segin Gutemberg. Para
posteriormente hacerle apreciaciones criticas retomando el arse
nal teérico que nos ofrece la Critica de la Economia Politica.
Sobre eata base analizaremos las posibilidades de una gestioén
empresarial cooverativa acorde a los intereses de la clase tra-

bajadora

El capitulo cuarto avanza en un balance del cooperativis -
mo nacional desde sus antecedentes mds remotos en México, es
decir, desde 1860, ’



Por ¥ltimo, y para cerrar el circulo de enfoques y aspectors
del cooperativismo, se presentan en el duinto capftulo la planea
cién y los resultados de un proyecto experimental en educacidn -
Cooperativa. Proyecto al cual se asigtid como colaboradores;aun-
que en la actualidad ya haya desaparecido vale la pena conside -
rar esta experiencia para repensar la relacidn entre educacidn
¥y trabajo en la formacién de quienes hemos tenido por tarea pro-
fesional la promocién de cooperativas y de quienes como "militan
tes del cooperativismo" =e han echado a cuestas la responsabili-
dad de elevar el trabajo libremente asociado como alternativa al

problema =ocial,

Las conclusiones tratardn de precisar una posicién defini-
da sobre el asunto de la autogestidn,el tipo de educacién que re
quieren las cooperativas y la influencia de éetas en el cambio -
social.



NBYAS THTRODUCCION

(1)

(2)

flarx. Earl "Manifiesto Inauvouwral .de la n;dc&aéiénV
Trabaiadores” en Obras Escooidas de
Madrid. Espafa., p. 395.

Este tipo de experiencias caracterizadas. por
popitlar se  han desarrollado en América:Latina“bis
Salvador. Nicaravua y Chile. LT

el
fal es el caso en México de Rosendo Roias Co y:anteriornente en
Europa King. Gide, Vieney, etc. )
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CAPITULO I EL COOPERATIVISMO: SU HISTORIA Y SU DOCTRINA. BREVE

SEMBLANZA

1.1.- SITUACION HISTORICA QUE DA ORIGEN AL COOPERATIVISMO

Al surgimiento y expansidn internacional del cooperati-
viamo coadyuvaron las grandes revoluciones que dieron origen al
capitalismo moderno. Nos referimos a las Revolucionea Democra-
tico Burguesas del ultimo tercio del siglo XVIII en Francia y
Estados Unidos, asi como el antecedente marcado por la Reforma
protestante en Alemania y la Revolucién industrial en Inglate-
rra. Fue a partir de estos grandes hechos sociales, abanderados
por la burguesia que me genera simultédneamente un despertar revo
lucionario de las masas trabajadoras ante la posterior explota-
cién capitalista. En particular fue la Revolucién francesa de
1789 la que polarizé y le imprimidé un cardcter politico a la
iucha entre poseedores y desposeidos, entre pobres y ricos. El
luddismo, el cartismo, el sindicalismo y el cooperativismo no
fueron sino expresiones organizadas gue, ya en el primer cuarto

del siglo XIX iban a tomar estas luchas proletarias.

Asi, el nacimiento del cooperativismo tiene como contexto
espacifico los turbulentos afios del primer cuarto de siglo pasa
do; época en la cual también se llevan a cabo loe primeros movi
mientos independientes de un proletariado fabril aGn no totalmen
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te conformado. Pues, en efecto, A inicios del siglo XIX "el
modo de produccién capitalista y con él el antagonismo entre bur
guesia y proletariado estaban aun muy poco desarrollados. La
gran industria acababa de nacer en Inglaterra y era desconocida
en Francia. Ahora bien, sdlo la gran Induséria engendré de una
parte los conflictos, haciendo de la eliminacién de su cardcter
capitalista y de sBu revolucidén una necesidad ineludible -con-
flictos no seolamente entre fuerzas productivas y las formas de
intercambio, 8ino aun entre las clases que ella misma suscité- y
de otra parte los medios de resolver estos conflictos provocados
por el impulso gigantesco ‘de-las fuerzas productivas. En 1800
los conflictos creados por las nuevas relaciones sociales apenas
eataban gestédndose, ¥y con mds razén, las masas no propietarias,
que en la época del Terror se apoderaron del poder, pudiendo
conducir asi a la victoria la revolucién burguesa en oposicién a
la burguesia misma, no hicieron mids que demostrar que era impo-
sible sostener durablemente tal poder en las circunstancias de
entonces. El proletariado se destacaba apenas de la masa de no
propietarios como tronco de una nueva clase, y estaba ain com-
pletamente fuera de la posibilidad de llevar una accién politica
autdénoma. Se presentaba mds bien como una masa oprimida y su-
friente, incapaz de hacerse cargo de sus asuntos por si misma y

reducida de hecho a un ayudante. (1)

El cooperativismo fue, en los hachos y durante toda la primera
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mitad del seiglo XIX en Europa una respuesta directa ¥ una forma
de resistencia obrera a los trastornos que generd la Acumulacién
Originaria iniciada desde el siglo XVI y coronada en el XIX con
la formacién del mercado mundial y la Revolucién Industrial.
Trastornos que se expresaban en una desarticulacién de comuni-
dades: 1la separacidn del productor directo respacto a sus medios
de produccién y de vida, el aislamiento de los productores y la
aparicién de un mercado, donde debe negociarse hasta la misma
fuerza de trabajo provocaron una crisias social. Una crisis que
era en esencia estructural pues ase debia a una relacién con-
flictiva entre la produccidén y la distribucién. “Esta crisis
estructural de su reproduccién la resuelven las sociedades atomi
zadas mediante 1la mercantificacién de ese momento circulatorio"
(2). Pero el capitalismo de inicios del siglo anterior no siem
pre pudo resolver este conflicto: de este modo vemos que a par-—
tir de la formacién del mercado .mundial hubo crisis a intervalos
regulares, en 1825, 1836, 1847, 1866, 1873, 1882, 1891. (3) Aun
gque cada una de estas crisis tuvieron una causa particular -por
ejemplo 1la crisis de 1866 debido a la escasez de algoddén oca-
aionado por la guerra de Secesién norteamericana- no cabe duda
que todas ellas fueron originadas por una falta de correspon-
dencia éntre produccién y mercado.

Inauvgurado el siglo XIX el capitalismo no se hallaba desarrolla
do incluso en paises donde habia mds evolucién econémica. En
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Inglaterra hacia 1815, por ejemplo, prevalecia 1la antigua orga
nizacién del trabajo, atn y cuando se fortalecia mis y mas la
actividad minera y 1la textil que involucraban a un gran nuimero
de obreros en el cabal término. Pero en términos generales en
esta segunda década del XIX la industria se encontraba en manos
de los mercaderes-fabricantes. Es a partir de 1822 que se crean
més de 600 Sociedades Anénimas (4), asimismo pierden terreno los
bancoe privados y lo ganan las Sociedades Bancarias. Y a pesar
de todo esto persistian, incluso hasta 1850 numerosos talleres
pequefios, artesanos que seguian trabajando en casa y obteniendo
salarios ocho veces menores a los obreros de la gran industria.
De estos grupos salieron 1las multitudes hambrientas gque hacia
1835 se adhirieron al luddismo y al cooperativismo y hacia 1839

al cartismo.

En Francia las vicisitudes histéricas implicaron un cambio
en el surgimiento ¥y desarrollo del capitalismo. La Revolucidn
tuvo come consecuencia un empobrecimiento de las ciudades: el
comarcio era muay débil, el crédito desorganizado, los medios de
comunicacién en pésimas condiciones. Tan sélo la industria de
la lana empezaba a aumentar en su concentracién. Empezaba sin
embargo 1la decadencia de la industria rural y doméstica, atn y
cuando persistian formas de organizacidn comunitarias qué defen
dian 1§ cohesidén interna de los productores. Las mutuslidades,
los ‘“compagnonages" fueron los antecedentes sobre los cuales pog
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teriormente en Francia se . dio paso a las iniciativas
cooperativiatas. Hasta 1850 fue predominante la funcién de la
requefia industria; similar lentitud en el desarrollo se dio en
el &mbito comercial y financiero. Francia se caracterizd por

las desigualdades regionales en la implantacidén del Capitalismo.

La Europa Central, Meridional y Oriental tuvo un desarro-
llo méds 1lento; mds auin, era una abierta persistencia de la
antigua economia. Asi vemop que en Alemania en 1B16 el 73% de
la poblacién era rural y en 1B52 el 71%. (5) La pequefia indus-
tria tenia un lugar mucho mds amplio en Alemania que en Francia.
La wvida econémica era saimilar a la Alemania del siglo XVIII.
Las transformaciones industriales que aseguraron el triunfo capi
talista fueron obra de los gobiernca, a través de la creacién de
instituciones y organismos que impulsaron la unidad econém;ca.

(8)

Pero en todos los casos la Revolucién Industrial se carac
teriz6 por un incremento del volumen de la produccién y del co-
mercio, asi como un aumento en la productividad del trabajo y en
la poblacién. Una poblacién eminentemente de desposeidos, sien
do este incremento poblacional una fuerte palanca de impulso ca
pitalista. Particularmente porque se acentuaba la heterogenei-
dad y desorganizacién de la fuerza de trabajo lo cual reforzaba
el dominio del capital sobre el trabajo.
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En coneclusién, podemos afirmar que con la Revolucién Indus
trial el capital, que habia venido subsumiendo aélo formalmente
el proceso inmediato de trabajo, conaolida su hegemonia siendo
capaz de subordinarlo realmente y de extender cada vez mds (te-
rritorialmente ) las relaciones de produccién que les son pro-
pias. Y lo subordina a partir de la introduccidn de maquinaria
vy a partir del aprovechamiento de la gran fuerza colectiva del
proceso de trabajo capitalista. Pero al aprovechar la coopera-
cién, el capital jugd con un arma de doble filo, pues el cbrero
se demostrs a si mismo su fuerza como obrero colectivo: tal fue
el riesgo de subsumir 1la politicidad de las fuerzas producti-
vas. Por esto no es casual que el cooperativismo nazca en esta
época y no antea. (7) Y es que organizado en cooperativas de
consumo y produccién, el obreroc del siglo XIX tratdé de recobrar
el equilibrio en la reproduccién social de sus comunidades. De
ahi que plantea Martin Buber que '"hay que reconocer que el con-
tenido primordial del movimiento cooperativo es la tendencia de
la sociedad a la reestructuracién, a la recuperacién de la coha
sién interna en nuevas formas tectdnicas, una una nueva
consociatio consciciationum”. (8) Sin embargo cabe sefialar que
el cooperativismo fue a la vez parte de la tendencia hacia la
integracidn social que enajenadamente promovieron las relaciones

sociales capitalistas.

Ain y cuando no sea posible asegurar en que afio mse funda la pri
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mera cooperativa, es patente que existieron dos grandes olas en
el movimiento cooperativista: la primera hacia 1830 y la segunda
hacia 1848. Olas gque removieron a una gran parte del pueblo
francés e inglés y que se conatituyeron en gran medida como mani
feastaciones de los trastornos sociales que ambientaron la econo-
mia capitalista. Pero a diferencia de movilizaciones tales como
las revoluciones en Francia, cuya intencidén era modificar el ré-
gimen politico y la posicién de poder, los movimientos cooperati
vistas aspiraban a crear una realidad basada en un cambio de las
relaciones de propiedad. Realidad sin la cual, pensaban no hay
posibilidad de llegar a establecer un nuevo régimen. Asi, en su
propuenta de cambio se prioriza la empiria y no la especulacién

tedrica.

Come ya se mencioné, la presencia de cooperativas marcd en el
primer cuarto del siglo XIX en Europa una cierta forma de orga
nizacién de resistencia obrera ante el capitaliesmo. Por ello no
son casuales las fechas de auges cooperativistas. 1830 y 1848
marcan dos grandes revueltas en la Francia del asiglo XIX lugar
sede del movimiento socialista. Y es bajo la influencia de las

luchas socialistas que el cooperativismo sme desenvuelve:

“Epoca de 1830, en 1827 se fundé la primer ccooperativa de
consumo inglesa bajo las ideas de King; en 1832 la primer coo-
perativa inglesa erigida segin los planteamientos de Buchez y
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entre ambas, lop experimentos de colonizacién de Owen y sus par
tidarios, el norteamericano y los inglesea. Epoca de 1848: pri
mere la cooperativa de consumo de los tejedorea de Rochdal, lue
go 1los "Talleres Sociales” de Luis Blanc y ensayos afines y fi-
nalmente como sainete 1la tragicémica empresa ICARIA de Cabet
(verdadero utopista en el sentido negativo, constructor social
s8in una comprensién propiamente dicha de loas fundamentos huma-
nos) a orillas del Missisaipi". (11) Cabe sefialar que en estas
olas no adélo se producen cooperativas de produccién y consumo si
no también de crédito. Al respecto plantea Aranzadi que las cogo
perativas de consumo han nacido en Inglaterra, las de produccidn
en Francia y las de crédito en Alemania. Las condiciones histé-
ricas de estos paises hablan por si mismas. Curiceo el hecho de
qQque Berdn un inglés (Owen), un francéas (Fourier) y un alemén
{Weitling) gquienes sean las fuentes y partes integrantes del cog

perativismo.

Posteriormente las cooperativas de produccién tendrén una
vida intensa durante la década 1860 a 1870 a raiz de la combina
cién de la escuela Oweniana y la escuela de los socialistas cria
tisnos de la igleaia Anglicana. Y es que el cooperativismo fue
instrumentade por los gobiernos europeos, después de la derrota
obrera en 1848, como antidoto contra ideas més peligrosas. Por
ello no es casual que desde 1B52 en Inglaterra se apruebe una
ley de Sociedades obreras y de previsién, que a la vez que pro-

19



tegiera legalmente a las cooperativas les permitiera a los go-

biernos tener control sobre ellas.

En la segunda mitad del siglo XIX la historia del Coope-
rativismo serd otra. ' Ya no persistirdn mis éguelloa intentos de
crear colonias basadas en cooperativas integradas (es decir, que
vinculen orginicamente produccién y consumo); ni serd tan fuerte
el choque entre sindicalismo y cooperativismo. Y no séré tan
fuerte precisamente porqQue &ambos nacieron con la finalidad de
conciliar los intereses del capital y el trabajo: ambos son tam
bién formas de expresidén comunitaria aunque en un momento dado
del movimiento obreroc hayan formado estrategias tan diferentes
gﬁe llegaran a contrapuntearse. Ya para esta segunda mitad del
siglo XIX el capital pudo controlar ambos movimientos (sindica-
lismo y cooperativismo) enroléndolos en una misma politica de

gestién social de indole capitalista.

1.2.- LA DOCTRINA COOPERATIVA

Es ya un lugar comin en loe eatudios sobre cooperativismo
hacer extensas referencias a la Cooperativa de los Pioneros de
Rochdale, fundada en 1844 como la primer empresa que por su éxi
to econémico "abre el ancho mundo del cooperativiesmo”. Y lo abre
~-se nos dice- en términos de habsrle demostrado al mundo la
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viabilidad de 1las cooperativas, y en términos de haber puesto
las semillas para fundar una doctrina y un movimiento

internacional.

En cuanto & lo doctrinario es a partir de la experiencia
de Rochdale que la Alianza Cooperativa Internacional, asociacidn
que agrupa a los organismos Nacionales de Cooperativas de la ma
yor parte del mundo, establece en 1937 los principios que, lle-
vados cada uno a su mdxima elaboracién tedrica, darian cuerpo al

cooperativiesmo como doctrina. Estos principios son:

a) Libre Adhesidn

b) Control Democrdtico

¢) Integracién Cooperativa

d) Educacién Cooperativa

e) Retorno de Excedentes de acuerdo a operaciones realiza-
das.

£

~

Intereses limitados al capital

Ventas al Contado

~

g

h) Neutralidad Politica y Religiosa

Cabria cuestionarse ai una serie de principios como los
qQue s8e dieron anteriormente pueden dar paso a un complejo sistm
ma doctrinario. En su deac&rgo vale decir que el cooperativismo
comparte con un cierto tipo de anarquismo (10) la suerte de
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renunciar a +todo catecismo ;ibertario y ser simplemente “un
conjunto de principios generales de concepciones fundamentales y
de aplicaciones practicas sobre las cuales se ha establecido el

acuerdo entre individuos...™ (11)

Si bien es cierto, el cooperativismo nace simultdneamente
con el movimiento socialista, su doctrina dista mucho de tener
la complejidad tedérica de otras corrientes. Esto a pesar de que
algunos tedricos del cooperativismo pretenden elevarlo al rango
de "un nuevo humanismo", adjudicandole una filosofia de la his-
toria, del Derecho y la Econqmia. de la ética y del arte (12).
Sin adentrarme por el momento en tal discusién veamos inicialmen
te los principios anteriormente sefialados en tanto semillas de

la Doctrina Cooperativa.

Analizando cada uno de los "principios" podriamos definir
cudles han venido funcionando como concepciones fundamentales y
cudles como reglas prédcticas que han sido modificadas de acuerdo

a la situacidén de las cooperativas.

Principios tales como el Retorno de Excedentes de acuerdo
a operaciones realizadas, los intereses limitados al capital,
las ventas al contado y la Neutralidad Politica y Religiosa son
reglas que en el mejor de los casos permitieron a estas empresas
tener una equilibrada correlacién de fuerzas al interior de la
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organizacién.

En la Jjerga cooperativista los Excedentes son las utilida
des. De ahi que el Retorno de excedentes segin operaciones rea
lizadas tiene como finalidad el cortar de'tajo la explotacidn
capitalista basada en la exaccién de plusvalia. Representa sl
ideal del ‘“pago Jjusto". Evidentemente no se trata de la devo-
lucién de todo el excedente generado sino de aquella paice que
no se utilizé para alimentar los fondos sociales, de amortiza-
cién y acumulacidn. Asi es como entienden los cooperativiatas
el que el lucro deba erradicarse del funcionamiento de la empre
aa. es claro, sin embargo, que este principio dista mucho del
de "a cada quien segin sus necesidades de cada cual segin su tra
bajo”. Principio comunista que, en términos doctrinarios y ubi-
céndolo como contemporédneo del cooperativismo, conlleva un huma
niemo no individualista. Pero pensamos que el cooperativiamo lo
que defendia era el romper con la explotacién desmedida, no tan
to con el régimen asalariado: su “"retornc de excedentes" sigue
defendiendo el principio individualista del salario, aun y cuan
do lo 1llame ‘“anticipo a cuenta de rendimientos" y no precio de

la fuerza de trabajo.

El limitar los intereses al capital, otro principio mis,
tiene 1la intencién de suprimir en lo posible la "renta ganada
8in trabajar", por considerar esto un fenémeno capitalista. E1l
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pagar un interés limitado al tipo legal vigenbe ‘tiene una ecru-

cial finalidad:

Estimular el ingreso de capital, el ahorro, la inversién y
la. reinversién. Pero no al grado de permitir que por los
altos intereses recibidos los eocios prefieran adquirir un
gran numero de certificados de aportacién y vivir de sus

“accionesa".

Como =se ve, eate principio trata de evitar la concentra-
cién de riqueza en pocas manos. Asi como de limitar el ingreso

qQue no provenga del trabajo mismo.

En cuanto al principio de Ventas al Contado, cabe mencio-
nar que esta regla tiene un radio de accidén muy coyuntural, pues
no olvidemos que sus formuladores, los cooperadores de Rochdale

eran una cooperativa de Consumo.

Pero 1lo que es importante mencionar es que estas medidas,
incluyendo 1lo de Neutralidad Politica y Religiosa (comprensible
en un grupo tan heterogéneo como el de Rochdale), tienen un ni-
vel muy ambiguo y hasta ingenuo para una doctrina que se reclama

no capitalista y a favor de un radical cambio social.

Mds interesantes nos parecen los cuatro primeros princi-
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pios gque mas que reglas son esas concepciones generales que dan

cohesién a la teoria y la prictica cooperativista.

Son principios que méds,que buscar la adecuacién y conci-
liacién con el sistema vigente, tienden a buscar los canales del
contrapoder a nivel ideolégico y de sistema econdémico. Por ello
la 1libre adhesién, el control DemocriAtico, la integracién coops
rativa y la educacién independientemente de lae medidas econémi
can de distribucién del ingreso pueden sostener al cooperati-

vismo como una doctrina proletaria.

La libre adhesién, en su acepcién mds consecuente implica
por un lado la aceptacién, en el seno de las cooperativas, de =g
cios que no importando su credo politico, religiosoc o su condi-
cién social estén dispueatos a aportar su trabajo en beneficio
de la colectividad y de si mismos. Este principio se apoya en la
supuesta Neutralidad Politica y Religiosa. Pero por otro lado
también implica que la cooperativa mantendrd las puertas abier-
tas a quien se quiera integrar y llevar a caboc su forma de ac-
cién. En este sentide no es un sistema cerrado, sino més bien
s8e propone cowmo una organizacién gque aprovecha la capacidad de
cooperacién para re-integrar los individuos de las comunidades
--. actuando con un trabajo de colectivizacién desde loa vida
cotidiana y las necesidades mds apremiantes. Seguramente que la
libre adhesi6n, asi tan simplemente planteada, puede no decir my
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cho. Pero es mds comprensible su efecto cuando vemos su capaci
dad de reunir y organizar grandes grupos de la acciedad civil.
Evidentemente que este principio no se sigue al pie de la letra,
pues de organizaciones politicas y sindicatos se han desprendido
cooperativas que por razones de militancia no pueden aceptar la
"libre adhesién”. Sin embargo este principio sigue siendo un ar
ma de convocatoria. Con frecuencia en las cooperativas de pro-
duccién, y no asi en las de consumo, la libre adhesién no es

respetada por razones de capacidad de las plantas productivas.

Al principio del Control Democrdtico, le llamaron también
“un hombre un voto"”, sin importar las sumas de dineroc inicial-
mente aportadas. Evidentemente este principlo estd inapirado en
las ideas del cartismo que en esa época era la vanguardia en
pugna por el sufragio universal. Al respecto son intsresantes
las observaciones del cooperativista mexicano Rojas Coria en

relacién a las implicaciones de este principio:

“Eate postulado gque a primera vista noa parece simplista,
en aquel tiempo era una verdadera medida revolucionaria, puesto

que implicé lo siguiente:

1.~ Dep6sito de 1la soberania en manos desl pueble, queriendo
dar a entender con ello que las decisiones quedaban en
manos de los propios asociados...
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2.~ Eestablecimiento de 1la democracia econdmica, puesto que
cada hombre vale un voto... nunca se acepta en este sie-
tema econémico que un grupo de personas sea cual fuere

controle econémicamente la cooperativa...

3.- La facultad de decidir acerca de quiénes deben dirigir la

- sociedad cooperativa...

4.~ El derecho al voto, finalmente significé la libertad de

expresién... en las asambleas generales...

De todo aquello se deasprende que el control democritico
eatablecido por los pioneros de Rochdales era... una medida huma
nistica puestoc que en esta época lo que cuenta es el hombre y no

el capital.” (13)

Ahora bien, actualmente y en el contexto de un amplio desa
rrollc de la democracia capitalista iqué implica este principio?
Pues al menocs implica la intencidén de que sean los productores
directos asociados quienes ocupen cargos en la administracién y
direccién y de que las decisiones sobre el curso que lleva la
empresa pase por la comunidad trabajadora (La "Asamblea Gene—-
ral”). Esto sin invalidar el que “aquellos acuerdos que sirvan
o propicien de alguna manera la explotacién de la clase trabaja
dora, aiUn cuando sean tomados democrdticamente, estardn en con-
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tra del espiritu cooperativo..." (14)

El principio de integracién cooperativa, ai bien es cierto
nos remite a la obligacién que tienen las cooperativas en agru-—
parse por federaciones regionales, confederaciones nacicnales,
organiozacionea de América o del mundo (15), hay que verlo en
funcién del objetivo de expanaidn cocoperativa para determinar su

alcance.

Expliquemos. Hablar de integracién cooperativa es hablar
de "la necesidad de unién entre los organismos cooperativos de
‘todoa los tipos y niveles, para asi poder enfrentar los diferen
tes obaticulos que se presentan, principalmente con sus més gran
des competidores: las grandes empresas mercantiles” (18). Y es
que para el cooperativismo no se trata tan sélo de obtener meja
res condiciones de sobrevivencia en un régimen hostil. M&s aan,
es la integracién cooperativa la que le da vida como movimiento,
considerdndose como avances el que las cooperativaa de produc-
cién s8se agrupen entre si y con las cooperativas de consumo (com
plementando actividades de compra y venta), caminando asi hacia
la autodeterminacién de las condiciones materiales de reproduc-
cién social. Asi la integracién de empresas cooperativas es app
yo para la creacién de otras empresas similares hasta lograr -sg
gan plantean muchos teéricos del cooperativiemo~ la conquista de
la economia. Apareciendo el "movimiento como aquel” gue preten-
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de instaurar un orden nuevo, diferente del capitaliemo y del co-
lectivismo, un sistema econdmico cooperativo”. (17) De esta ma-
nera en tanto movimiento el cooperativismo intenta superar los
estrerchos margenes nacionales y aprovechar la capacidad movili

zadora del Internacionalismo.

Respecto a la viabilidad de la pretensidén de instaurar un
slatema econémico Cooperativo, nos ocuparemos en sl segundo ca-
pitulo, por el momento baste decir que el principio de integra-
cién y expanaidn cooperativa nace de la finalidad de transfor-
mar el aistema econdémico. Al respecto las organizaciones inter
nacionales, tales como la OCA y la ACI han sido foros donde se

han dado propuestas programaticas de "conguista de la Economia'.

Al igual que muchos movimientos, el cooperativismoc se ha
preocupado por difundir su doctrina. Para ello ha establecido
incluso a nivel de articulos de los estatutos la imparticién de
la educacién Cooperativa y a nivel del Organigrama los "funciona

rios” que la deben llevar a cabo {comisién encargada).

Sorprende encontrar que el primer texto de Roberto Owen no
tiene nada que ver con la cuestién industrial, sino con algo que
para él1 era mucho mds importante: la formacién del carédcter del
hombre capitalista, pues para Owen ahi radica el problema: en su
egoismo a ultranza. De ahi que tenga que ser difundido el
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pPrincipio de cooperacién entre los hombres como normatividad de

un nuevo orden social.

Cabe sefialar que en un principio, y hacia 1848 la educa-
cifn cooperativa era una educacidén eminentemente politica. Aun-—
Que no quisieran reconocerlo como tal: era mds poderoso el in-
flujo de los acontecimientos revolucionaries en Francia. Pos~
teriormente, como tendencia y respetando excepciones (18), al
verse instrumentalizado al cooperativismo por los Eastados, la
educacién cooperativa tiende a ser tecniciata, apologetica de la
legalidad y el colaboracionismo. - Asi, el principio de educacidn
cooperativa ae convierte en realidad en un principio de

adoctrinamiento oficialista.

Posteriormente y en el Gltimo capitulo de esta tesis ha-
blaremos mds a fondo de la Educacidén Cooperativa en tanto una
fuerza productiva que puede dar a este movimiento vida, autore-
producecién y un lugar destacado en las organizaciones anticapi-

talistas.

1.3.- LAS RAICES TEORICAS: EL SOCIALISMO UTOPICO

“La aparicién del cooperativismo como sistema modernoc se
puede situar en la historia universal en el momento en que pre
valecian 1las teorias individualistas que se habian inspirado ...
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en Morite;aqu;e‘u. Locke, Berkeley, Hume, Rousseau y los enciclopsg
disﬁas‘{' D:'alembert, Diderot, Voltaire, Holbach, Turgot y Condor-
,‘ cet. : ~La doctrina llamada liberalismo era sustentada por Comte,
'Sft'\'zax‘f Mill, ‘Spencer, Quesnay, Ricardo y Adam Smith; de todo
"elrlo se “nutria el mundo del pensamiento, de la politica, de la

,e'cc;nomia. etc.” (19)

De la anterior cita, del cooperativista mexicano Rojas Co
ria, - se pueden desprender dos hechos fundamentales que marcan el

nacimiento del cooperativismo como doctrina:

En primer lugar que el cooperativiemo se origina en un con
texto ideolégico dominado por el liberaljismo. Mas adn por un 1i
beralismo todavia revolucionario, defensor del individuo y la
ciencia, del humanismo y la igualdad, de la libertad y la pro-
piedad. Por ello se ha dicho que el liberalismo es la filosofia
por antonomasia de la burguesia, una filosofia que en tanto cli~-
ma intelectual de toda una época, cobijd bajo su seno tendencias
racionalistas, naturalistas, individualistas contractualistas,
etc. (20) Y easta es precisamente la causa de que el cooperati-
vismo, autn atacando al individualiemo, no haya podido desprendern
se de 1la influencia 1liberal al defender la propiedad privada
-aunque generalizandola como un patrimonio accesible a toda la
sociedad-, el derecho parlamentario o© el régimen capitalista
“humanitariamente"” aobrellevado. Tal fue el costo de haber
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nacido éon elycapitalismo revolucionario del siglo XIX.

Péro también, ¥y en segundo lugar, el cooperativismo surge
de un liberaliamo que, en los hechos y al materializarse en la
explotacidén del hombre por el hombre ha entrado on deacomposi~
c¢ién, desdiciendo su humanismo y convistiéndose en despotismo y
tirania. Por ello el siglo XiX, época del surgimiento del coope
rativismo, ya no manifiesta una total hegemonia intelecﬁual del
liberalismo. Se ha gestado ya un pensamiento socialista el cual
permaneci® aielado y sin vida en el siglo XVIII. De ahi que sea
médas Juasto ubicar al cooperativismo no en el contexto unico del .
pensamiento liberal aino también en el pensamisnto socialista
{llegando inclusc a hablarse del socialismo cooperativista de
Owen). Paradéjicamente, socialismo y liberalismno, influyen

determinantemente en las propuestaa cooperativas.

En efecto. “Por su contenido, el eocialismoc moderno
resulta ante todo de la conciencia surgida de las luchas entre
clases antagodnicas que dominan la sociedad moderna, entre propig
tarios y no propietarios, entre capitalistas y asalariados de
una parte, y de la anarquia que reina en la produccién de otra
parte. Pero por su forma tedérica aparece, de momento, como una
continuacién mds desarrollada ¥y que se quiere mds consecuente de
los principios establecidos por les grandes filésofos racionalisg
tas e iluministas de la Francia del siglo XVIII. Como toda nue
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va teoria, el socialismo debid comenzar por relegarse al fondo
de las ideas que encontraba ante él1, aungue en realidad sus rai
ces se hunden en la base material de los hechos econdmicos®.

(21)

De lias entrafias liberales salen los socialismos que Marx
llamara reaccionarios, académicos o pequefioburgueses e incluso
todas las utopias del =siglo XVIII y XIX. Utopias que ante la
av&Ilancha de fenémenos histéricos no pudieron dejar de ser sug
fios agradables que proporcionaron a lo mis, una leccidn de ac-—
titud y conducta moral. A condiciones histéricas inmaduras,
teorias inmaduras. Y ason precisamente los socialistas utépicos
quienes constituyen el antecedente mds claro para el estudio del
cooperativiasmo. Son ellos gquienes, a partir de sus células comu
nitarias cooperativas pretenden restaurar el reino de la razdn

en un mundo dislocado.

Saint Simon, Fourier y Owen tienen en comin el gue no se
consideran a s8i mismos como representantes del proletariado,
hasta ese tiempoc poco desarrollado. A la manera de los raciona
listas del siglo de las luces, ellos quieren redimir no a una
clase especifica sino a la humanidad completa. Queriendo instan
rar pacificamente el reino de la razdén y la Jjuasticia entera. "La
sociedad estaba, segun los socialiastas, absolutamente wviciado y
la misién del pensamiento racional era purificarla. Hacia falta
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para eso  inventar un nuevo sistema social més perfecto e inyec-—
tarlo del exterior, por la propaganda y 8i es po- sible por el

ejemplo de experiencias modelo". (22)

Sin embargo, nos dice Engels, existié’una diferencia abia
mal entre el reino del socialismo utépico y el de 1c§ filésofos
del iluminismo (23). Porque para los ugépicca el mundo burgués
fundado en loa principios racionalistas les parecen igﬁalmente

despreciables, injustoas e ilégicos. (24)

Al respecto baata recordar la critica "corrosiva" que
Saint Simon, el més antiguo de los socialistas utépicos, lanza
sobre las instituciones burguesas: la familia, el matrimonio, el
Estado, la competencia. Para Saint Simon la “guerra de clases"”
debia darse entre los capitalistas y las viejas clasea fsudales
(los ociocsos). S6lo a partir de la direccién de la clame capita
lista, a la cual los demds debian subordinarse y esperar su ayu-
da, podia la sociedad salir de su atraso y su putrefaccidén. Pre
cisamente porque eran los industriales y bangueros los qus en
tante “trabajadores" tenian en sus manos las capacldades cienti-
ficas y tecnolégicas para planificar y organizar el desarrollo
social. Siendo ese tal vez el gran mérito de Saint Simon: el
haber puesto en el centro del debate el problema del desarrollo
induatrial (La "era industrial") planificadoc como alternativa.
Asimismo tuvo la lucidez de plantear la determinacién gue ejer-
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cen sobre un orden social las relaciones de propiedad vy las fuern
zas "inventivas". Elementos que posteriormente retomaria y tra-
bajaria el marxiamo: El pensamiento de Saint Simon se basa pre-—
cisamente en el desarrolle industrial que, segin 61, deberia ex
tenderse a toda Europa y no s6lo a un Estado Nacidén. Dado este
sentido de desarrollo internacional, nunca pusoc mucha atencidén
sobre las pequefias unidades prodﬁccivas como elementos interncs

de cambio; lo cual si hizo Fourier y Owen.

Fue en efecto Fourier quien, al poner énfasis en las pe-—
quefias unidades sociales, como elementos de cambio, 8e convirtid
en un precursor mds abiertamente cooperativista. Y no sdélo por
el hecho de que su teoria fundamental es la de la asociacién va
luntaria en tanto principio bajo el cual ea posible mejorar la
organizacién asocial. También porque hablé de esta asociacién en
términos de comunas rurales (falansterios) y federacionea comuna
les capaces de vincular directamente produccién y consumo. Fou-
rier estaba mids influido por la Fisiocracia que por los tebdricos
del industrialismo, razén por la cual sus "falansterioa" los ubi
caba més concretamente en el campo donde el medio de subsisten-
cia seria el cultivo intensivo de la tierra y la cria en pequeiia
escala de ganado y aves de corral. Su desdefio hacia la indus-
tria se debe a que veia en la actividad fabril un trabajo desa-
gradable y no voluntario. Ademds consideraba que no habia por-
qué “desperdiciar" tanto esfuerzo en la produccién industrial:
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era ol afédn de competencia y ganancia lo que llevaba a los capi
talistas a producir articulos poco duraderos y a gran escala.
En realidad, decia Fourier, la mayor parte del trabajo deberia
dedicarse a generar y preparar articulcs que hagan mas placen-

tero el consumo inmediato de alimentacidn.

Asi la confeccién tedrica de sus falansterios implicitaba
una critica abierta a la enajenacién del trabajo fabril, al
sentido competitivo y al consumismo irracional a que conduce la

socledad industrial.

Es, por otro lado, sobre la importancia del industrialismo
que Owen, el tercer gran utopista, mantiene una posicién méds pru
dente. Pues considera que la nueva sociedad deberia estar cons-—
truida socobre la base des un equilibrio entrs la agricultura y la
industria. No en vanc Owen habia visto de cerca en Inglaterra
las ventajas y desventuras de la Acumulacién Originaria y la Re

volucién Industrial.

Owen, considerado fundador del socialismo y del cooperati
vismo inglés, ain y criticando severamente el liberalismo de
Smith y Ricardo retomaria de eﬁte vltimo su teoria del sistema
de fébricas y sustituyendo de esate ltimo la gestién del empresa
rioc privado por 1la de los trabajadores asociados transformaria
en cooperativas las empresas capitalistas (25). Y no podia ser
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de otro modo, pues en la década de 1820 va las teorias de Ricar-
do dejaban  sentir su influencia no s6lo sobre los capitalistas
8ino incluso sobre los obreros. de ahi que Owen retome la teo-
:ia del valor trabajo de Ricardo y a partir de ahi saque conclu

siones totalmente opuestas a las de los defensores del sistema.

Pero Owen impulsd no sélo el cooperativism, fue también un
notable dirigente e inspirador del movimiento sindical obrero in
glés. Fue Owen quien en la década de 1850 pudo unificar en breve
tiempo movimientos obreros sindicalistas y cooperativistas que
habian venido surgiendo desorganizadamente. Y a partir de ello
nunca dejdé de considerar que la lucha por el poder politico no

llevaba a ningun lado.

Fue Owen, Jjunto con Robert Peel gquienes iniciaron el movi
miento para la reforma industrial. Reforma en la cual trataban
de convencer a capitalistas y gobiernos que la productividad no
era incompatible con las buenas condiciones en la fabrica, lle-—
gando incluso a pensar que "si bien el capital debiera tener su
recompensa, esta debiera limitarse a un ingreso razonable y gue
el sobrante de las ganancias se acumulase no sélo para gastarlo
en fomnentar el bienestar de los trabajadores empleados”. (26)
Fueron seguramente 1los Owenianos los que propusieron en la Coo~
perativa de Rochdale el principio de intereses limitados al capi
tal y el de Educacidén Cooperativa: dos ideas que vertebraron el
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penaar de Owen.

Si bien es cierto que hacia 1B30 se levanta en Inglaterra
un movimiento cooperativista, econémico y doctrinario, muy fuer-—
te basado en las ideas de Owen ... hay que‘aclarar que en esta
etapa el owenismo y la cooperacién no eran en modo alguno siné-
nimos (G.D.H. COLE) El principal propulsor y difusor de la doc
trina cooperativa en ese tiempo fue William King el cuai no era
Oweniano. Fue este movimiento, al cual Owen se vio posteriormen
te a la cabeza gquien le hizo reconsiderar -mds no modificar del
todo- sus ideas filantrdépicas.’ Y es a partir de aqui que se
inaugura para el owenismo la etapa del cooperativismo antica-
pitalista. El socialismo de Owen "fue esencialmente una forma
de cooperacién, que aspiraba a un tipo dg vida en comin que
habria de producirse mediante accién voluntaria de los adheridos
¥ no mediante 1legislacién. En esto era muy afin al socialismo

'de Fourier y completamente distinta del de los Saint Simonianos.
Eastas doa tendencias diferentes han persistido, conduciendo la
una al anarquismo comunista o al sindicalismo o hacia formas
mnodernas de la cooperacién, como “un estado dentro del estado"
y la otra hacia el comuniemo marxista o hacia las distintas

formas del moderno socialismo democratico". (27)

Es posible pensar que por la visién conciliadora de los
socialistas utépicos, estos representan un paso atrds respecto
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al comunismo de lucha de clases de Babeuf. Pero en este recu-
larse se da un "salto cualitativo” pues Saint Simon, Fourier y
Owen y con ellos el cooperativismo primitivo cumplieron la tarea
de hacer una primera critica demoledora a la ciencia y la ideolqg
gia capitalista, siendo a través de esta critica, que se iba a

allanar el camino para que ge gestara el marxismo. (28)

1.4.- EL PUNTO DE VISTA MARXISTA

En 1la obra de Marx hay en realidad muy pocas apreciaci;nes
respecto al cooperativiemo (29). Siendo por esto un tanto difi
cil plantear tajantemente su posicidén en cuante al papel que le
asigna a las coopsrativas en la lucha contra el capitalismo. Por
ello creemos conveniente, antes de aventurar juicios, hacer una
pequefia resefia sobre los textos -y los contextos- en Que Marx y

Engels hablan del Movimiento Cooperativo.

Es tal vez en el Manifieasto Inaugural ante la AIT escri
to por Marx en 1864 donde se esncuentra condensada su visidén acer
ca de 1la fuerza y la debilidad del cooperativismo. Porque si
bien es cilerto nos habla de sus limitacionea, también nos habla
de laas fabricas cooperativas como un triunfo de la clase obrera

sobre la burguesia.
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En efecto, la ley de la Jjornada de Diez horas y los logros

del movimiento cooperativo fueron -noe dice Marx- las compensa-—

ciones al fracaso de las revoluciones de 1848. Resultado de ta-

les fracasos fue la represién a ultranza y la destruccidn de to-

das las organizaciones y periddicos de partiaoa obreros, asi co

mo el éxodo de trabajadores a América, la conversién de muchos

activistas
ganizar el
un periodo
bidas como

tancia es

en esquiroles y el rotundo fracasoc de mantener o reor
movimiento cartista. En esate contexto -y hablamos de
de 16 afios (30) las fdbricas coopsrativas son conce-
logros obreros y como grandes experimentos cuya imporn

imposible exagerar’™. ‘Constituyeron un laboratorioc en

donde se demostré:

Que e2 posible prescindir de los patrones, 8in que
por ello sufra menoecabo la produccién en gran

escala y al nivel de la ciencia moderna.

Que no es necesario a la produccidn que los medios
de trabajo sean monopolizados por los capitalistas
v sirvan de inatrumentos de dominacidn v

explotacién contra el trabajador mismo.

Que el trabajo asalariado es una “"forma transitoria
inferior destinada a desaparecer ante el trabajo
asociado..." (31)
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Respecto al primer argumento, ya Marx lo habia planteado
en el tercer tomo de las "teorias de la Plusvalia" cuando al re-
ferirse al trabajo de direccidn mencicnaba que el funcionamiento
de las cooperativas son la mejor demostracién de lo superfliuo
que es el capitalista como funcionario de la produccidén. Y es
que, finalmente, el trabajo de direccién, de coheaién y establa
cimiento de fines, no es mds gue la funcidén general de organizar
la divisién del trabajo y la cooperacién de ciertos individuos.
Y todo esto en la fabrica cooperativa lo hacen los mismos obre-
ros, manteniendo incluso, 8i las condicicnes de competencia y
acumulacidédn interna son propicias, un alto nivel de produccién y

con las condiciones medias de tecnologia.

Por otro 1lado, y en cuanto al segundo argumento, menciona
Marx en el capitulo sobre la Cooperacién (32) que el binomio con
peracién-direccidén toma el cardcter de direccién tirénica y dés-
pota. Lo cual se fundamenta en el hecho de que al monopolizar
los medios de produccidén 3e presenta como "la unidad y la volupn
tad del cuerpoc social del trabajo”. es decir, el capital tota-
liza 1la dispersién de 1o§ obreros, y el monopolio sobre los me-
dios de produccién (y por consiguiente sobre los medios de vida)
es causa suficiente para que estos devengan también inatrumentos

de explotacidn y dominacidn.

Asi, las formas de direccién en toda empresa capitalista

41



corresponden a la forma de rigueza social capitalista o produc-
cién de plua?alor. Simultédneamente a este fendmeno se genera un
proceso de enajenacién ya que "la clase obrera, en la medida en
que el proceso de trabajo puesto al servicio del de la valoriza
cién de capital, se realiza sin su participacién, se inserta en
un proceso que le es ajeno e impuesto autoritariamente quedando
al margen de la determinacidén de lo que se debe producir y del
tiempo destinado a ello, asi como de la forma de produc{rlo.
pues tales asuntos corresponden a la direccién "despéhica"‘del
capital". (33) En eate sentido las experiencias cooperativas
-pegiin 81 texto de Marx— muestran la posibilidad de superar el
trabaje enajenado, superando el extrafiamiento y la dominacién

que ejerce el sistema asalariado.

Ahora bien, esta forma despdtica de direccién al identifi
car 1ideolégicamente riqueza social en general con riqueza capita
lista establece una igualdad entre las maneras de organizacidn
del proceso de trabajo como tal con las que exige el proceso de
valorizacidn. Y esta nos lleva al tercer argumento: el sistema
cooperativo gestionado por los mismos obreros permite no sélo
expulsar al capitalista o desenajenar el trabajo sino muestra
que el sistema asalariado efectivamente es una "formas transi-
torias inferior destinada a desaparecer ante el trabajo as=ocia
do”. Y aqui es interesante reflexionar en la concepcién y la
importancia que Marx le asigna a la Cooperacidn.
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Asi como no es posible identificar el proceso de trabajo
en general con el proceso de trabajo capitalista, o la riqueza
en general con la riqueza capitaliata, tampoco es posible pensar
en la cooperacién como algo estrictamente capitalista (aungue

sea la cooperacidén el modo especifico de produccidn burgués).

En el segundo tomo de los ELEMENTOS FUNDAMENTALES (34) se
plantea la diferencia entre la cooperacién precapitalista y la
capitalista; considerandc a esta Ultima como aquella que al es-—
tar subsumida por el capital es un intercambio con el trabajo
libre (en el doble sentido). La cooperacidén precapitalista se
caracterizé por el “arrebafiamiento brutal del pueblo en Egipto,
Etruria, la 1India, con vista a la realizacién de construcciones
obligatorias y trabajos piublicos forzados"”. De ahi la falacia
de muchos técnicos del cooperativismo de partir siempre de la
cooperacidén “desde que aparecié el hombre", para realizar
andlisis de situaciones actuales.

‘i.‘i

Es por cierto este carécter libre lo que poesibilita que la
cooperacién tome otra faz en la sociedad actual y sea un elemen-
to fundamental en el contexto de una sociedad en transicién:

*... el fundamento positivo de la sociedad es para Marx la
comunidad de individuos 1libres 1ligados (por tanto en coopera-
cidén) vy duefios de sus condiciones materiales de existencia, autg
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nomos y autodeterminantes de. su forma de produccién, reproduc-

cién y desarrollo”. (35)

Por ello no es raro gue Marx reconozca al movimiento coopgs
rativo, & pesar de todo, como una fuerza traﬁsformadora capaz de
suplantar el actual sistema despdtico, pauperizador, de subsun-
cién del trabajo al capital, por un sistema Republicano de asp
ciacién de productos librea e iguales. (36) Poateriorﬁente, y
ya con la experiencia de la Comuna, hablard de que ésta debe con
vertir 1la propiedad privada en propiedad colectiva, en trabajo
libre y asociado por medio de cooperativas de produccién. (37)
*Si 1la produccién cooperativa -proclama Marx- no quiere quedar
en vana apariencia y engafio, si ha de eliminar al sistema capita
lista, =i ha de ordenar a todas las cooperativas con un plan co
min para hacerse cargo por si misma de su direccidn iqué serfa
eso sefiores sino comunismo, el comunismo posible". (38) Al res-
pecto coincidimos con Buber al considerar gue Marx reconoce como
un comunismo auténtico el federalismo de comunas y cooperativas.
El cual, evidentemente no es suficiente pars la construccién de

un nuevo orden.

Evidentemente Marx estd muy lejos de la "Republica Coopera
tiva” tal como lo pensaron los tedéricos cooperativistas de ini-
cips del siglo XX, pues para é1, primero los obreros como clase
deberian tomar el poder politico y una vez manejando el Estado
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promover por medios nacionales las cooperativas. (39) Advir-
tiendo de antemano que solo esto podia darles valor emancipato-
rio, sacéndolos a su vez de su estrecha margen economicista o de
su subordinacién a la ayuda oficial o de la filantropia pri

vada." (40)

Fue con la Revolucién de Octubre que Lenin, por su parte,
hablaria de que el socialismo debe materializarse en la confor-
macién de una cooperativa Unica que abarque la produccién y el
consumo de toda la sociedad. De ahi que haya buscado por todos
los medios la reconciliacién de Soviets y Cooperativas. (41)
Sin tratar de identificar el pensamiento de Lenin con el de
Marx, pues reconocemos diferencias de fondo respecto a la inter
pretacién del desarrollo capitalista creemos que en cuanto al

cooperativismo Lenin y Marx no fueron divergentes.

Todo pareciera gque en la reivindicacién marxista de las
cooperativas hay un retroceso en el "socialismo cientifico", pa
ro no olvidemos gque este 1ltimo no se propuso cambios pacifi-
cos o el apelar a la razdon eterna. Por el contrario apeld a la
Revclucidén y es en el contexto de las revoluciones en Francia
1848 y 1871, en la guerra campesina en Alemania o en la Revolu-~
cién de Octubre que hablar de sistema cooperativoc era hablar de
poner en manose de la sociedad civil (ya no en manos incluad del
Eatado) los medios de produccién. Y con todo lo criticable gque
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pueda ser la concepcidén leninista, éste tiene razén al mencionar
que fcuando los medios de producecién pertenecen a la sociedad,
cuando es un hecho el triunfo de la clase del Proletariado sobre
la Burguesia, el régimen de los cooperativistas cultos es el

socialismo". (42)

Finalmente sefiaremos que la intencidn de Marx no era tra-
bajar en la arquitectura de una nueva sociedad, sino la de demo-
ler a la ya existente a partir de una critica de la Economia Po-
litica clédsica y de la ideologia capitalista en general. Ade-
mds, en mds de un pasaje del El Capital v en el capitulo VI iné-
dito Marx deja claro que el desarrollo capitalista implicita una
subordinacién formal y real de las congquistas obreras (asean es-
tas 1la reduccién de la jornada de trabajo, la legalizacién de
sindicatos o la implantacién de fébricas cooperativas). Esto y
no otra cosa puede deducirse de la siguiente cita de “"El Capi-

tal"

“Y =8i de una parte la vigencia general de la legislacidn
fabril como proteccidn y espiritual de la clase obrera, se va ha
ciendo inevitable, de otra parte generaliza y acelera, como ya
hemos apuntado, la transformacién de toda una serie de procesos
de trabajos dispersos y organizados en una eacala diminuta en
procesos de trabajo combinados de una escala social grande; es
decir la concentracién del capital y la hegemonia del régimen

46



fabril. Destruye todas las formas tradicionales y de transicidn
tras las cuales s8e esconde todavia en parte el poder del capi-
tal, ¥ los sustituye por la hegemonia directa y franca de esta.
Con ello generaliza también, al mismo tiempo, la lucha directa
contra el régimen del capital. Al imponer en los talleres indi
viduales 1la uniformidad, la regularidad, el orden y la economia,
aumenta por franco estimulo que imprimen también a la técnica
los limites y 1la reglamentacidén de la jornada de trabajo, la
anarquia y las catdstrofes de la produccidén capitalista en gene-
ral, la intensidad del trabajo y la competencia entre la mdquina
y el obrero. Con las érbitas de la pequeiia industria y del tra-
bajo’ domiciliario, destruye los ultimos refugios de la poblacidn
sobrante y por tanto la valvula de sguridad de todo el mecanismo
anterior. Y, al fomentar las condiciones materiales y la combi-
nacién social del proceso de produccién, fomenta las contradic-
ciones y antagonismos de su forma capitaliata, fomentando... al
mismo tiempo los elementos creadores de una sociedad nueva y los
factores revolucionarios de la sociedad antigua” “"Robert Owen
padre de las fébricas y los bazares cooperativos... no sélo par-
tia en sus ensayos del sistema fabril, sino que veia en el tedri

camente el punto de arranque de la revolucidén social". (43)

S6lo a partir de las teorias de la subasuncién formal y
real es posible llegar a comprender cabalmente las posibilidades
¥y los 1limites del cooperativismo actual. (44) Por el momento
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dejaremos aqui esta presentacién general de la visién marxista.
En los siguientes capitulos ahondaremos los puntos de la coope-
rativa en el conjunto de la dindmica econdémica capitalista y de

la cooperativa como empresa en particular.
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NOTAS AL CAPITULD |

1}
{2

3}
4

9

U

7

(8}

{9

(10

{11)

{121

(13}
(18
(15)
{16}
nn

{18)

Engels, Federaco *E} Socialisao Utdpico® en Los utopistas p. 38, Ed. Maxpero,
Echaverria, Bolivar Cuestionario sobre la Politica, Revista Bales, p° 4,
Mande) Ernest La crisis 74-80, p. 56, €d. Era.

See, Henry [Qrigeses del Capitaliseo soderns, p. 150, Ed, F.C.E.

Dobb, Maurice "Estudios sobre e} desarroilo del capitalisso® Estos tres sosentos fueron los
que lograron concentrar 1as desorganizagas protestas de los obreros del siglo XIX,

Ibid, p. 152,
Ibid, p. 155,

De ahi el error de quienes ven los origenes del cooperativissd en el arrebanasiento de la
tooperacidn esclavista o incluso antes.

Suber, Martin Casinos de Utopia, p. 176, Ed. F.T.E.

IBID, P. 107,

Y es coaprensible pues 1as cooperativas industriales séio podian sobrevivir en un réginen no
suy industrializado, y a )2 inversa la cooperativi de consuso era eds viable en un régisen
de  sutha productividad, Asimisao era predecible nque las cooperativas alesanas
usufructuraran el antiguo capital crediticio,

En particular nos referinps al anarquisso que Sebastian Faure cita en sus textes. Cfr. "De
Espartaro aj Che y de Merdn a Nixon", p. 221. Antonio Marzal arguaentard en su libro Eapre-
sa__y Desocracia econeica que la dnica ideologia revolucionaria que enarbola 1a empresa coap
instancia de cambio social es el anarquiseo. En el tercer capitulo harewos referencis ais
asplia de este teato.

Sebastian, Faure, ibid.

Rojas Coria Tratado de Cooperativisap Mexicano, p. 624, Ed. F.C.E.

Rojas Coria Jniroduccidn a) Estudio del Cooperativisap, p. 48.

Secretaris del Trabajo y Previsitn Social Los Principios Cooperatives, siseo, p. 2.

La organizacidn de las instituciones cooperativas responde a GRADDS segin el nivel de agre-
gacidn. Los cooperativistas individuales son de Priser grado, las unmiones regionales de
cooperativas son de Sequndo grado, las federacicnes nacionales de Tercer grado y las confedp
racignes nacionales de Cuarto grado, siendo la organizacién ads agregada a la Asociacidn In-
ternacional de Cooperativas.

Secretaria del Trabajo y Previsién Sorial, ibid, p. 3.
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(19) bid.  En e! capitulo segundo se explica que esta intencidn de casbiar el régisen por una
Repiblica Cooperativa fue oficialaente desechada en un congreso de la ACE en 1966, Por o
que actualaente no se sostiene tal idea, excepto algunos trasnochades como Rojas Coria en
Néxito,

(20) La oficializacién o no de la educacidn cooperativa depende de el perfil de la cosunidad don-
de aquella se ispleaente.

{21} Rojas Coria Jratado de Cooperativisso Mevirano, £d. F.L.E., p, 818,

{22) Léper CAmara, F. [Origen y Evolucign del Liberalismo Furopeo, Ed. UNAM, p, 25,
(23) Marx y Engeis Los utopistss, Ed. Maspero, p. 3!,

{24) Ibid, p. 39.

(25) £n los hechos el iluminisao gesacralizé Ja radicalidad de Ips sovisientos silenaristas sien
do por ello, si asi Jo vesos, el ailenarisao un priser antecedente del cooperativiseo,

(25) Marx y Engels Los utopistas, Ed. Maspero, p. 37.

(27 1bid, p. B, »

(28) Cole 6,D.H, Historia dejl Pensuienl(; Snci-‘alisgl, toso I, p. 97, Ed. F.C.E.
(29} Ibid, p. 135.

{30) Dangeville, Roger Prélogo a Los Utopistas, op. cit.

(35} La bibliografia dende se habla de Cooperativisso se encuentra dispersa, incluso auchas yeces
a aodo de notas marginales en: El_Capital tomo I, If], €ritica al Prograsa de Fotha,
eciaracidn, Inavqural ante }a Alf, Teprias de 1)a Plusvalia, t. Jil, La querra Civil en
Francia, Carta de Engels del 13 de febrero de 1855, Carta de J.B. Schweiteer del 13 de
febrerc de 1865 y alqunos articulos aparecidos en Inglaterra en 1B44 y que se ronsignan en
MEGA, recopilados por la editorial francesa Maspero en el libro Les Utopistes citado ya en
este capitulo.

(32) Periodo en el cual adn se dejan sentir fas consecvencias de la crisis de 1847,

{33) Marx, Kar}  Declaracitn Inaugural, Obras Escogidas Marx-Engels, Ed. Fundamentos, Espaia p.

5.
(38) Marx, °La cooperacidn®, tap. XI1I, toso I, Ei Capital, Ed. F.C.E.

(35) Juanes, Jorge La Critica de ia Econowia Politica coao Fundasests, Ed. UAP, p. 275.

(38) Marx, Eleaentos fundswentales para Ia Critica de )a Econoaia Politica, teao I, p. 220, Ed.

F.C.E,
(37) Veraza, Jorge Para 1a critica a la Veoria de] Japerialismo, p. 209,
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(38) Aranzodi, Dionisio Cooperativismo coap Sisteea, eapresa y experiencia, p. 121, £d. tecnos,
Madrid.

(39} Puber, Martin op. cit., p. 121,
(40) Tbid, p. 119.
(41) Marx, Critica al Prograsa de Gotha, Ed. Lenguas Extranjeras, Pekin, p. 28.
(42) tenin, Sobre las Cooperativas, Ed. Progreso, p., 31,
143) Ibid, p. 31
Marx, El Capital, tomo I, p. 421, Ed. F.C.E.

(44) Al respecto es interesante la cita que el cooperativista espadol Dionisio Aranzodi hace en
su 1ibro ya citado anteriorsente:

"En sayo de 1968, dice D. Stoltae, la Bolsa de Paris estaba en llamas, Estudiantes revolu-
cionarios asaltaron el tesplo del capitalisso y le pegaron fueqo. fuerian encender una ho-
quera que pregonara al sundo e} présiso y directo final catastréfico ded sistewa capitalis-
ta®. Y, sRade de que, ton todo, el capitalismo ha sobrevivido y que tiene ante si un largo
provenir porgue es dindmito, porque es flexible, Los sindicatos, la democracia social y
otros wsovisientos revolucionarios, en sus origenes se han integrado al sistesa®, Cooperati-
vismo como Sistema, Eepresa y experiencia, p.
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CAPITULO 2 LAS COOPERATIVAS COMO SISTEMA

2.1.~ NOTA INTRODUCTORIA: LA COOPERATIVA Y EL SISTEMA CAPITALIS-
TA

No ha dejado de crear polémica que el cooperativismo se
considere a s8i mismo como un sistema econdmico ya configurado y
con un funcionamiento no supeditado al ;apitalismo (1).- En pai
ses europeos como Espafia o Inglaterra, donde se cuenta con fuer
tes movimientos cooperativos sstos aspiran a expandirse y -como
plantea Aronzadi; teérico del gooperativismo espafiol- abrirase pa
so para sustituir a los regimenes capitalistas o socialistas:
Reclamdndose el cooperativismo como una tercera via del desarrp

llo social.

La asBpiracion a la expansidn, e incluso de ser alternativa
a las situaciones criticas, se halla materializado en los progra
mas de gobierno de nacliones europeas, latinoamericanos e incluso
en los Estados Unidos. De igual manera se halla en organizacio-
nes civiles revolucionarias, animadas por el éxito local y
eventual de algunas experiencias comunitarias. En la politica
econdmica oficial encontramos este objetivo metamorfoseado y
expresado en términos de wuna expansidn del "sector social®,

“democratizacion del capital" y términos asimilares. (2)
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En la polémica inicialmente planteada, el meollo de la dim
cusién acerca del cooperativismo como sistema, se centrara en la
viabilidad de una politica de desarrolloc cooperativista. En es-
te asentido, a partir de una necesidad préctica de planes de ex—
pansién 8se abandona el andlisis tedrico riguroso del capitalis-—
mo, con consecuencias graves para la doctrina y la teoria coopa

rativista.

Sin embargo de trasfondo quedan planteadas preguntas funda
mentales: (Cudl es el papel que estdn cumpliendo las cooperati-
vas en la reproduccién del capital? LEs posible la existencia
de un sector cooperativista auténomo dentro de un régimen domina
do por el Capital? Estas preguntas formuladas en las més
diversas expresiones por los polemistas quedaron ahi y guiaron

la discusidén durante décadas.

Al respecto autores de las mds diversas tendencias daran

d

elementos argumentos que medi te resp a las cuestigp

nantes arriba mencionadas. La polémica ha puesto sobre la mesa,
como ya ge dijo, la factibilidad del desarrollo cooperativo en
el contexto del desarrollo capitalista. En tal discusién ha ha
bido quienes afirman que el cooperativismo puede desarrollarse
auténomamente con éxito, y quienes sostienen lo contrario. Tres
son las propuestas a favor que nos han parecido mds interesan-—
tes: la de Charles Gide en 1889, la de Fouguet en 1830 y la de
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Buber en 1962. En lo que sigue hablaremos de estas propuestas
para- posteriormente iniciar el contenido especifico del capitu-—
lo con 1la propuesta marxista acerca de los elementos y condicip
nes capitalistas que dan al traste con un "sistema cooperativo"

en expansién.

En el Cuarto Congreso del cooperativiemo francés, del afio
1889, Charles Gide, economista y eminente promotor de cooperati
vas de consumo propuso un plan de desarrollo y expansién econémi
ca cooperativa basada en la gradual conquista de la “industria”
comercial, posteriormente la industria manufacturera y finalmen
te la "industria agraria”. Gide considera que la transformacidn
econémica debe partir de las necesidades reales y por tanto tal
transformacién debe ser reorientada y remodelada sobre la base
del consumo. En esta perspectiva su programa abarcaba 3 etapas
Yy 8u punto de arranque era instrumentar la cooperativa de consu
mo como una instancia organizativa a través de la cual la socig
dad civil puede apoderarse paulatinamente de muchos centros de
distribucién. Asi, la cooperativizacién del sector comercio se
ria la primera etapa. La segunda etapa consistiria en invertir
en el &drea manufacturera las ganancias provenientes de los cen-
tros de abasto ¥ con ello echar a andar centros de produccidn
que nazcan con un mercado asegurado. Y finalmente la tercera
etapa radicaria en la adquisicién de tierras con el fin de
controlar la agricultura y la produccién de materias primas.
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.Este programa de expansién cooperativa, que segin Gide dg

bia aplicarse a todos los paises tenia las siguientes ventajas:

a)

b)

c)

Se parte de una correlacién de fuerzas favorables,
pues la cooperativa de consumo aprovecha los precios
de mayoreo. Luego entonces esta en la posibilidad de
abaratar precios de venta a los socios, tener un buen
nivel de rendimientos o beneficios. Asi, sortea la
competencia de los grandes monopolios comerciales, vy
apoydndose en el principio de la libre adhesidén puede
integrar grandes cantidades de gente, la cual ae
transformara a la larga en gruescs volumenes

monetarios.

Estas grandes masaas de dinero irian a financiar la
produccidn de panaderias, molinoa, fabricas de telas,
etc., ea decir, de plantas productivas qie cubran las
necesidades de 1los asociados. Con ello se resolveria
el problema crediticio que sufren la mayoria de las

cooperativas de produccién.

Al surgir las cooperativas de produccién de las de
consumo gqueda resuelto el problema de la realizacién y
en consecuencia el de que la ganancia generada en la

produccion se pierda en la esfera circulatoria. (3)
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3) Finalmente, el plan de Gide tenia la intencién de in-
tegrar las actividades productivas y consuntivas, ur-—
banas y rurales llegando asi a "resolver” no sdélo el
problema de 1la generacidén y abasto de recursos sino
también el de la propiedad de los medios de produccién
(incluyendo 1la tierra) dando una rs;olucién al proble-

ma campo-ciudad. (4)

Gide no presenta al cooperativismo como un factor revolu
cionario. Su idea recupera "el cardacter amable del socialismo
francés anterior a 18B98" (Aranzadi). De ahi que Bu objetivo
principal sea "la creacién de nuevos capitales en cantidad sufi
ciente para dispensarse de recurrir a los capitales antiguos ¥y

para que estos se inutilicen en manos de sus propietarioa” (5)

Ain y cuando, sea notoria la falta de un conocimiento
profunde del desarrollo capitalista, la propuesta de Gide deja
en claro el arsenal de problemas a nivel interno y externoc que
deben afrontar las cooperativas. Asimismo Gide hace una critica
al liberalismo al declarar falsas las ideas de un orden natural,
automatismo de los precios y legitimidad de las ganancias. Todo
ello en gran medida dio pasc a reconsiderar en los congresos
cooperativistas la manoseada idea de una Republica Cooperativa,
llegande inclusc a recomendar que los movimientos nacionales’se
olvidaran ya de esta idea por ser utopica y romantica. (8)
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Tal vez de ahi provenga la gran aceptacién que tuvo la
teoria del SECTOR COOPERATIVO del Dr. Fauquet. Para él no es
posible generalizar el cooperativismo a toda la economia, pero
8i es factible construir un sector econdmico cooperativizado gque
le de al movimiento una base material de subsistencia. Este
sector tendria una extensién variable de acuerdo a las fuerzas
econémicas y politicas del medio circundante y a las cualidades
de loas cooperadores mismos (6) y deberia estar situado fundamen
talmente en los extremos "inicial y final" del proceso econdémi
co: la agricultura y el consumo (7). En tanto la "zona central”
© industria de la transformacién seria “capitalista o piblica",
pues seria prdcticamente imposible luchar contra el enorme poder
monopolizador que ejercen las grandes corporaciones capitalis-
tas. Asi, la idea ultima de esta teoria seria la de reducir
mediante sucesivas integraciones 1la latitud de la zona central
dominada por la economia mercantil capitaliasta. Y es que para
Fouquet los limites del sector cooperativo son extensibles, y
finalmente se trata de un sector en expansién. El problema de
cémo ingresar al drea manufacturera guedaria resuelto al promg
ver fébricas que conciliaran el cuidado de la persona, las exi
gencias de la cooperativa y sus condicionamientos como empresa’.

(8)

Al parecer no hay mucha diferencia entre Gide y Fauquet
pues ambos consideran que hay Que actuar sobre el binomio égri
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cultura-consumo. Sin embargo es notorio que para Gide se trata

de un problema de montos de capital en tanto para Fouquet se
trata de el desarrollo de una parte de la economia nacional bajo
los lineamientos cooperativistas; su preocupacién no es el capi-
tal inicial sino la construccién del sector con los recursos que

para el caso pueden agenciarse las cooperativaa.

Ambos tedéricos han sido criticados por C. Vienney (9) el
cual considera que no existen dreas iniciales ni finales. No
hay porqué llevar al ccooperativiemo a dreas marginales. Se pug
de, nos dice Vienney, realizar un plan de expansidn cooperativa
a condicidén de que exista una inversién colectiva durable y se
otorguen mejoras en la productividad. Y esta adlc podra lograxr
se a través de un proceso acumulativo de la renta y de un pre-—
veer las fuerzas que se emplearédn, asi como elegir bien las
orientaciones que permitan dar paso a las fuerzas centripetas en
detrimento de las centrifugas. Finalmente sefiald que ni la ex-
pansién de las empresas cooperativas ni el incremento en el ni-
vel de vida marcan el desarrollo cooperative. Hay que remitirae
al bincmio empresa-socio y a la integracidén real de las institu-~
ciones cooperativas pues ino es acaso en la fusién de las empre-
sas donde el capitalismo ha fincado su poder? Se hace necesa-
rio, nos dice Vienney una politica planificadora que promueva al

cooperativismo.
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Para Martin Buber, sdlo un experimento de crear una coo-~
perativa integral (es decir de vinculacidn orgsénica entre pro-~
duccibtn y consumo) ba tenido éxito en sentido socialista. Tal
ensayo es la aldea cooperativa hebraica de Palestina, y debe su
&xito & causas de origen histérico -un puéblo afligido por una
crisis exterior- un contenidc de clase popular de sus mismbros,
un carscter no doctrinaric de la formacién de las colonias comu
nitarias palestinas (10). Tales aldeas son laa llamadas
“kwutza", y pgus formas federadas Kibbutz y Kibbutzim territoria
les. Eate tipo de experiencias méas gque poner el acento en una
politica econémica de fomento al cooperativismo pone el acento
en loa condicionamientos histéricos y de lucha popular bépicos

para que las cooperativas se extiendan en una naeién. (11)

Son tales aldeas de Palestina -nos dice Buber- el unico
punto del mundo donde puede reconocerse un no fracaso de la la-
bor de “colonizacién" cooperativa. Las causas principales que
mefiala este autor para tal éxito es la siguisnte, como ya se

mencionaba en un principio:

... que la comunidad aldeana judia de Palestina debe su
nacimiento, no a una doctrina s8ino a una situacidén, a la calami
dad, al apremio, a las exigencias de la situacién. En la crea
eién de la “Kwutza" (comuna aldeana) se ha dicho que lo primera
no fue la ideologia sino la obra. No cabe duda que eso es ciepr
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to  pero con una salvedad. Ciertamente lo que se pretendidé fue
que derminados problemas de trabajo y de la organizacién que la
realidad palestinense planteaba a los colonizadores, se resol-
vieron uniéndose estos: ... pero lo que se denominaba ideoclogia
... no era sencillamente algo que se afiadiere a posteriori y que
a posteriori justificara las realidades creadas. En el espiritu

de las primeras cc as palestin 8e combinaban motivos espi

rituales con 1lo que el momento requeria, motivos en los cuales
se mezclaba a veces peregrinamente el recuerdo del arte ruso,
impresiones de la lectura de los llamados socialistas utépicos y
la repercusién apenas conciente de las doctrinas biblicas acerca

de la doctrina social”. (12)

Dos elementos mds han coadyuvado al éxito de las aldeas
palestinas. En primera instancia la formacién de una alite ca—
paz de aser lideres y guias; tal élite fueron los jalutzim. El
otro elemento es el de una mistica de compafierismo que las hace

mantenerse cohesionados.

Hay que 1llamar 1la atencién sobre el hecho de que nunca
Martin Buber hace mencién a los montos de capital o a la es-
tructura productiva o al mercado para sefialar el éxito de esta
colonia cooperativa. Més bien hace mencidén a la configuracidn
de una comunidad y una autosuficiencia basada en los lazos
comunitarios.
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Quienes han estado en contra del argumento de la factibi-
lidad de una sobrevivencia y expansién cooperativa aducen probla
mas internos y externos en este tipo de empresas. Entre los que
priorizan los problemas internos podriamos mencionar a Hessel-
bach y Oppenheimer. (13) Y entre los que a&ucen, con prioridad,
problemas externos podrfamos mencionar la poaicién de Marx desde
1864 y proeeguida hasta nuestros dias por los marxistas ortodo-
xos8. Por ser la tendencia marxista la que retomaremos cﬁmo hilo
conductor de todo el capitulo, resefiaremos brevemente lams obje-

cionea de O heimer y H lbach.

Al ser Alemania un pais que ha desarrollado un fuerte
movimiento cooperativo de consumo y de crédito a la par de un
fuerts desarrollo industrial privado, el cooperativismo
industrial ha quedado rezagado. Es en gran medida por estoc que
en 1898 Oppenheimer plantea su LEY DE LA TRANSFORMACION. Tal
ley advierte que para gue una cooperativas de produccién so-
breviva es necesario que se tranaforme en una sociedad mercantil
v de capital. El razonamiento principal que conduce a easta asg ’
veracién es que la cooperativa esta fundada en una contradic-
cién: los cooperativistas al querer incrementar sus niveles de
vida actian contra la miasma organizacién (14). Y no solo porque
reproducen esquemas de trabajo capitalistas sino porque no dedi-
can recurgos al acrecentamiento de la fdbrica para la amortiza-
cién y la acumulacidén. Y, nos dice Heaselbach, no se trata tam
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poco de una incapacidad administrativa sino de una contradiccién
de estructura. Son constantea las fugas de capital porque el
cooperativiata ya ae conaidera propietario y empresario y por
tanto con la posibilidad de un nivel de vida muy superior al que
venia teniendo. Si esto lo generalizamos al conjunto de trabaja
dores lo que nos queda son fuertes fugas en empresas que comin—
mente se estdn apenas conformando. Nos parsce que finalmente el
argumento de Heasaelbach explica loas fracasos cooperativos a par-
tir de una falta de ahorro que se traduzca en inversidén, ganan-—

cla y acumulacién.

Marx, como ya vimos, no le augura ningiin desarrcllo a las
fabricas cooperativas mientras estas no s8sean promovidas por
medios nacionales, y mientras estén bajo la tutela del Estado o
la filantropia capitalista. Lo que obstaculiza este desarrollo
son precisamente los grandes monopolios y los terratenientes.
(15) Sin embargo Marx no dedicdé un estudio amplio que expligque
las causas que al nivel del movimiento general del capital
limite o =subsuma al cooperativismo. Los siguientes apartados
irdn referidos a profundizar este aspecto ya sefialado por Marx,
para ello partimos de algunas de las grandes categorias de la

Critica de la Economia Politica.
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2.1.1.- CONCENTRACION Y CENTRALIZACION DE CAPITALES

Es de 1llamar la atencién que Marx ponga en el centro de
las limitantea del cooperativismo la incapacidad de estas empra
sas para detener el ‘crecimiento en progiesién geométrica del
monopolio" (16) En gran medida ea este crecimiento geométrico
del monopolio la causa principal de los males de la clase obre-
ra, ya que el monopolioc en términos amplios es controi de los
medics de produccidn y de vida (mas aun, mayor subordinacién de
los mediosa de produccién sobre los de consumo), de los mercados,
de la tecnologia, del consumo (17) e incluso control y expropia
cién de las organizaciones obreras de resistencia. Un control
que exproplia por igual a obreros que a capitaliatas, y con mayor

razoén a trabajadores metidos de empresarios.

Sabemos que la tendencia al monopolio es producto de los
fenémenos de concentracién ¥ centralizacién del capital. Y gque
son precisamente estos fendmenos, en tanto caracteristicas de la
acuﬁulacién capitalista, los que en su momento influyen

determinantemente sobre:
a) La constitucién de nuevas formas del capital (lo cual
redunda en la formacidn de sociedades andnimas y en

modificaciones de las formas de propiedad).
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b) Los adelantos tecnoldgicos del proceso productivo, la
composicidén orgdnica, el ejército industrial de

reserva y los costos de produccién. (18B)

¢) El desarrollo del crédito y a la vez la generacidén de
masas de capital que van a financiar (canalizados como

"ayuda") a cooperativas en zonaa atrasadas.

A continuacién desarrollaremos cada uno de estos aparta-
dos, refiriéndonos especificamente a ver como afectan estos pra

cesos al desarrollo cooperativista.

En especial el proceso de centralizacién, y la monopoliza
cién misma implican una redistribucidén de capitales y una gene-
racién de nuevas formaa de capital (19) Es decir, ai bien ez
cierto 1la centralizacién se presenta méds cominmente como la
absorcién de pequefias empresas por grandes firmas, también lo es
el que al lado de las sociedades andénimas se van generando otro
tipo de figuras Juridicas o personalidades del capital que
apoyan indirectamente la acumulacién de los nuevos capitales
constituidos. Es aqui donde hay que situar a las cooperativas
que sobreviven o surgen de la rapifia capitalista. Y de esta ma-
nera tenemoa que tanto el nacimiento como la caida de empresas
e2 un fenémeno que da cuenta del desarrollo del sistema vigente.
No olvidemos que las personificaciones del capital a través del
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Estado, 1la sociedad andnima, los monopolios y el capitalista in
dividual se insertan.en la subsuncién formal, y gue todas estas

personificaciones se interrelacionan y apoyan mutuamente.

La cooperativa estd inserta en un sistema que generaliza
sus relaciones de produccidén, y que subordina a su dindmica a
todo tipo de relaciones de propiedad juridicamente establecidas.
Es una incompatibilidad entre la relacién de praduccién y de
propiedad 1lo gque explica porqué una cooperativa, un sindicato,
un ejido, etc. aun y cuando pudieran ser elementos de cambio
(20) s8se convierten en formas -del capital. Su forma legal de
propiedad puade ser cooperativa, =sin embargo no es casual que
conforme avanza el proceso de insercidén al mercado tengan que
acrecentar el numerc de asalariados e incluso llevar a cabo
procesos de trabajo organizados capitalistamente y con similares
condicionamientos deapéticos de direccién. No olvidemos que la
primer forma del capital es la vigilancia autocrdtica e
impositiva; la hegemonia del proceso productivo sobre el hombre

(21).

Ahora bien, habiamos comentado que el proceso de concentra
cién y centralizacién tiene m;imbién efectos directos sobre el
proceso de trabajo mismo (y no s6lo sobre su subsuncién formal).
Es decir, tiene efectos sobre lo que atafie a los adelantos tecno
l6gicos, la composicidén orgdnica, las formas de organizacién del
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trabajo y de paso la conformacién de un ejército industrial de

Reserva.

Inicialmente quisiéramos sefialar la acentuacidén del carac
ter cooperativo del proceso de produccidén capitalista conforme
avanza 1la concentracién de capitales. Tal acentuacién contrasta
paradéjicamente con un fraccionamiento divorciante mayor de las
tareas y con un caricter cada vez mads privado de la riqueza pro-
ducida. Y dicha acentuacién del cardcter cooperativo contrasta
a su vez con un elevamiento de la composicién orgénica gque deja
fuera una parte del capital variable o al menos no lo incrementa

en igual proporcidn.

Las empresas cooperativas, en tanto empresas que surgen
con esacaso capital, funcionan con composiciones orgdnicas muy
bajas en comparacién con otros del mismo sector. Estas bajas
composiciones inciden sobre la elevacién de los costos de
produccién por encima de la media establecida. De igual manera
es importante observar que conforme avanza la acumulacidn ma-
sas de obreros son absorbidos, o repelidos y pasan a formar par-—
te del ejercito industrial de reserva. Un ntmero cada vez mayor
de estos desempleados irdn a insertarse al “sector cooperativo"

rara tratar de constituirse en empresarios.

De ahi 1la historia de fracasos del cooperativiamo indus-
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trial, un buen nimero de empresas cooperativas surgen de “inicia
tivas" espontdneas e individuales, y no de luchas obrero patrona
les, lo cual 1les quita el sentido anticapitalista y militante
asi como la ventaja de empezar a funcionar con plantas producti

vas ya configuradas.

En efecto, 1la composicién de clase de los cooperativistas
ha cambiado: se trata ahora de desempleados clasemediarés, artg
sanos e incluso lumpenproletarios. Al respecto son interesantes
los datos histéricos 1los cuales definen un contenido de clases
muy heterogéneo y bdasicamente ' lumpen o clasemediero conforme
avanza o decae la acumulacidn de capital. Asimismo observamos
un reducidisimo numero porcentual de cooperativas surgidas de
conflictos obrero-patronales. De ahi la observacion del teg
rico checoslovaco Ota Sik (22) de que es en la medida que progre
sa la concentracién y centralizacién del capital, que las coope-
rativas acentian su cardcter inorgédnico, divergente y hasta con-
tradictoria con el movimiento obrero. Dado que la relacién asa-—
lariada ¢tiende a generalizarse, contra ella luchan los obreros
convertidos a empresarios (y tampoco pueden captar mas socios
pueg esto implica ampliar las plantas productivas), puss al de-
fender 8su propiedad se vuelven herméticos y defienden la rela-
cidén asalariada que desarrollan a su favor y en sus propias fa-
bricas. Y es precisamente en esoas momentos de auge en la cen-
tralizacién y la concentracidén cuando el nimero de asalariados
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(en -las cooperativas en crecimiento) superan el nimero de so-

cions.

Pero 1la concentracién y la centralizacién no 86lc han in-
fluido en cuanto a las figuras Jjuridicas y los procesos, produg
tivos. También se han dejado sentir en el crédito y el finan-

ciamiento.

Una de las palancas mds fuertes de la centralizacidn es el
erédito. Es a través de eate que se intenta impulsar también
loa procesos, de produccién de las empresas individuales. Y es
este también el que permite gue unas empresas, ain sin contar
con fuertes sumas de dinero puedan mejorar sus costos y sus

precios.

Pero el crédito ademds de ser una palanca de la centrali-
zacién, ha s8ido también una palanca de la expansién capitalista
colonizadora (23). El capital de rieego, y la ayuda o paises
"subdesarrcllados” para que estos ejerzan programas de “"autoges-—
tién econdmica"” via cooperativas son formas del capital crediti-
cio que tienen la intencién de buscar campos de accitn para que
laz comunidades se integren de lleno y realmente a los procesos
de acumulacién de capital (24). Aunque hay que remarcar que en
gran medida la ayuda econdémica no es por créditos sino capital
donado que airva a los paises financiadores para resolver sus
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problemas: de sobreacumulacidén, y de paso mejorar su posicidn

politica a nivel internacional.

En cuanto a la relacidén del crédito, la centralizacién y
las empresas cooperativas cabria cuestionarse no sélo el porqué
se han generado organismos de financiamiento cooperativiata sino
también de qué manera el crédito capitalista apoya al mismo sia-
tema al apoyar a la pequefia empresa coopsrativa. Y en la
explicacidn de eate fendmeno es fundamental reconocer la
complementariedad entre la pequefia y la gran empresa pues no
olvidemos que en el actual sistema el capital se convierta en

coordinador de trabajos aislados y combinados (25).

Una vez planteadas las caracteristicas gque imprime el pro
ceso de concentracidén y centralizacidn de capital al deasarrollo
capitaliata convendria resumir y aclarar la posicidén marxista en
el debate inicialmente planteado, a reserva de ir enriqueciendo

los argumentos en los apartados posteriores.

La hegemonia del capital y las relacionea que easte impone
sobre todas las ramas de la economia, vy atn sobre las no econdmi
cas implica que no haya ‘“puntoa iniciales y finalea"” o puntos
marginales del proceso econémice. Existen, eso si, instancias
donde el capital no ha llegado a subsumir totalmente. Pero la
dindmica capitalista 1lo mismo subordina a sus fines la indus-
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tria, 1la agricultura, el comercio o el consumo. Ese es el pri-
mer error de quienes teorizan el desarrollo cooperativo; no ven
al desarrollo capitalista como un doble proceso de fortalecimien
to de las Areas ya subsumidas y de expansidén a otras ireas no eg
trictamente econdmicaa. LLegando incluso a identificar Desarro-
l1lo0 con acumulacidn, y considerando asi que existen sectorea map
ginales donde ea factible se enclave y desenvuelva un sistema no

capitaliasta. (26)

Asi es como Gide se muestra demasiado optimista al pensar
que via el consumo es posible generar capitales para financiar
centroa productivos y asi “inutilizar otros capitales”. Es pa-
tente que Gide ha confundido lo que es el consumo en sfi y lo que
es 1la c¢irculacién y el intercambio, pues si bien es cierto las
cooperativaa que compran y distribuyen, son llamadas de “consu-
mo"” en realidad estdn actuando en la esfera circulatoria, lugar
donde el capital ha sabido salvar todos los obstdculos. La

circulacién no es otra cosa que la competencia: el agua para el

pez capitalista.

La propuesta del "Sector Cooperativo” incurre en el mismo
error de los puntos inicial y final; sin embargo tiene razdn al
advertir que este sector crece en funcién de las “"fuerzas econg
micas y politicas del medio circundante”. Lo que no advierte es
que estas fuerzas son en gran medida impersonales y congénitas
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al capitalismo y seguirdn actuando sobre todos los sectores eco
némicoas, alun los "marginados". Tales fuerzas son en lo funda-
mental la Concentracién y Centralizacién. Respecto a las fuer
zas politicas, de las cuales también advierte Marx en la Decla-
racién  Inaugural, van referidas por un ladd a la ingerencia que
tienen 1los capitalistas en la accidn estatal y sus instancias
legisladoras, pues recordemos que el Eatado en tanto capitalista
colectivo tiene como tarea apoyar el proceso de Acumulacién. Pa
ro también, por otro lado, las fuerzas politicas incluyen a las
fuerzas populares que luchan por controlar estas empresas. El
cooperativismo internacional, sin embargo pierde cada vez més su

vimsién de lucha, mds alin ahora que el capitalismo va en ascenso.

Con 1la propuesta de Buber incursionamos en la discusién
de porqué sobreviven “sistemas cooperativoa" en regimenes capita
listas. Esto tiene que ver con las diferencias nacionales de
gestién econémica del capital: es decir con las formas que debe
asumir el capital de acuerdo al tipo de formacién social donde
se halla situado. En este sentido tiene razén Antonio Garcia al
plantear que existen cooperativismos (27); modalidades naciona-
les de gestién cooperativa que incluso en determinada circunstan
cia de revolucién social pueden no eatar identificadas intencio-
nalmente con el desarrollo capitalista (28). Razén por la cual
tales experiencias cooperativas en especifico se insertarian cp
mo instancias de resistencia anticapitalista, e instancias de rg
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cuperacidn de',la nacionaiidéd real, ‘lo qﬁé no es otra cosa que

1a recuperacién de la politicidad del sujsto social. (29)

Asimismo tenemos el caso de paises capitalistas donde hay
un gran numero de cooperativas, que entre otras cosas ayudan a
sacar la produccidén de monopolios, legitimar al sistema, regular
en lo posible el desempleo y reproducir fuerza de trabajo. El
caso de Isreel, Alemania, Estados Unidos, Francia o Japén nos
llevan a pensar hasta qué punto es cierto que las cooperativas
conllevan a wun capitalismo "racional” o a otro tipo de sistema.
En el pemiltimo apartado nos abocamos al problema de la

racionalidad.
2.1.2.- GANANCIA Y REALIZACION

Concebido el sistema cooperativo como el conjunto de ina
tituciones productivas, comerciales y de servicios que vincula-
dos entre 8i pretenden instaurar un nuevo sistema econémico, o
al menos aobrevivir en el sistema vigente conservando sus carac
teristica® no explotadoras; concebido esto, deciamos, veremos
que existem obstdculos gque a nivel de sistema capitalista se
levantan infranqueables para la estrategis cooperativista.
Obstdculpos que ya se delinearon a grandes rasgos cuando se hablé
de 1la concentracidén y la centralizacién, y que ahora corresponde
enfocarlos respecto al problema de la ganancia y el mercado.
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Detrds de 1la pregunta ¢por qué frecuentemente no hay
grandes ganancias en una cooperativa? se esconde un problema de
organizacién de la misma cooperativa y de control de la riqueza

social por parte de los capitalistas.

La cuestién de la ganancia en la fdbrica cooperativa ha
sido analizada por algunos economistas mexicanos deade una 6pti
ca bdsicamente empirica (30): El problema, nos dicen; es que
las cooperativas tienen un bajo nivel de ahorro, razén po} la
cual no poseen la capacidad de acumular. Este mismo problema
influye para que las instancias financiadoras le nieguen loe
recursos, cayendo asi en un estancamientc B8Bus procesos
productivos. Aunque esta es ya una primera respuesta a la
cuestionante del porqué de 1la ‘“crisis de ganancia" en las
cooperativas, no es superfluc hacer hincapié en algunas
categorias que nos pueden aclarar mucho el panorama acerca de

las verdaderas raices de la ganancia.

Lo primero que hay que tener en claro es que la ganancia
de 1la fadbrica cooperativa no se diferencia en nada de la de la
fibrica capitalista. Esto al menos al nivel de la produccién,
aunque al nivel de la distribucién las cosas puedan modificar-
ae. En ambos tipos de empresa rige la férmula M= precio de cos
to+ganancia, donde esta Wdltima -ganancia- proviene y es una mg
tamorfosis de la plusvalia. La existencia de un tiempo de traba
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jo excedente (y un plusproducto) son caracteristicas propias aun
que no exclusivas de los regimenes de trabajo capitalista. Y en
esta forma de funcionamiento poco tiene que ver la figura juri-
dica que emplee la empresa. En las cooperativas el sobretrabajo
y la extraccién de plusvalia es mucho mds marcado cuando existe
un gran numero de asalariados. Asi pues, en la cooperativa hay
un pluatrabajo y un plusproducto que al estar involucrado en un
sistema capitalista toma la forma de plusvalia y posteriormente
de ganancia. De igual manera que los "anticipos a cuenta de

rendimientos” son una metamorfosia del salario.

Ahora bien, una vez planteada la igualdad entre ganancia
cooperativa y ganancia capitalista, hay que responder la pregun
ta del porqué no hay favorables ganancias en la cooperativa. Al

respecto hay Que analizar detenidamente:

a) El mecanismo de la Ganancia Empresarial.
b) El mecanismo de la Circulacién y el mercado como elemento
clave para ubicar donde se pierde sl plusvalor generado

en la cooperativa.

En efecto, desde nuestro punto de vista toda la argumenta
cién acerca de los bajoa niveles de ahorro y en consecuencia de
falta de crédito para echar andar en igual o mayor escala el pro
ceso productivo es, en el mejor de los casos un planteamiento em
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pirico del problema y de la ggnsracién de una ganancia empresa-
rial. (31) Es decir, consideramos la ganancia del empresario
como aquella fraccidén de la ganancia media obtenida con capital
tomado a préstamo, y de la cual una parte ss resuelve en intere-
ges, y otra en ganancia para la empresa. Dado esto, entonces,
el problema de la cooperativa a nivel de flujos de capital, es
que los créditos para financiar produccién no son constantes, lo
cual entorpece los ciclos de rotacién. A esto se auna los
problemas de realizacién v 1a incapacidad de muchos

cooperativistas para lograr la rentabilidad.

ABimismo, tomando en consideracidén los ingresos
obtenidos, los intereses aon altos. Un estudio de loa Eatados
de pérdidas y ganancias de cooperativas pequefias dilucidaria

empiricamente el problema. (32)

Entonces resumiendo: problemas de realizacidn, estacio-
namiento de los ciclos de rotacidén, aunado todo ello a una falta
de productividad ocasionada por las bajas composiciones orgédni-
cas son las causas fundamentales de esta “falta de ahorro”. A
la cual suele sumarse las fugas por consumos improductivos pues
con frecuencia los mismos cooperativistas toman fondos para
gagtos personales y no para amortizacién de “activos fijos" o
ampliacién de 1la produccién. Sin embargo gueda como meollo el
problema de la productividad, pues es esta la que en ultima ins-
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tancia engloba las dificultades ya sefialadas.

Ahora bien, ain y cuando al interior del proceso producti
vo haya fluidez por 1los capitales que se han invertido hay un
obetdculo a resolver: el problema de la circulacién y la distri-
bucién entre capitales. A nivel global la cooperativa pierde su
plusvalor y reduce su ganancia, en la circulacidén. Expliqué-

monos.

La plusvalia asd6lo se con;ierte en ganancia realizandose
en el mercado. $Si a nivel circulatorio se bloquean los canales
el plusproducto no se tranaforma en dinero. Y dado esto no es
posible 8se recicle el capital. Este problema gque a nivel sista
ma constituye la crisia de realizacidn, a nivel empresa bloquea
el desarrollo de unas firmas a favor de otras. Es un problema,
en efecto de mercado. pero fundamental. Y mds atin para las coo
perativas. Las cuales ingresan a mercados en gran medida con-
trolados por los grandes monopolioa. El procesoc de pérdidas via
circulacién se efesctia por el mercado, pero también por el reton

no del capital mercancia no vendida.

Sin embargo el problema de la ganancia no se reduce a lo
anteriormente planteado. El desarrollo capitalista implicita
una tendencia decreciente de las tamsas medias debido al mismo in
cremento en la composicidén orgénica. Esta caida en la tasa de
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ganancia es eobre todo una tendencia que por cierto nada tiene
que ver con un derrumbe del sistema. Por el contrario, tal ten
dencia es sindénimo de que el capitaliemo se desarrolla. Dicho
descenso no afecta de la misma forma a todos las empresas '"'ni a
todos los sectores econémicos, es decir que su impacto es dife-~
renciado para cada una de las fracciones del capital" (33). La

gravedad con la que afecte 8 las empresas dependera de:

a) su grado de concentracidn

b) el volumen del capital

c) el grado de competencia gue exista en la rama
a) las tasas de ganancia diferenciales

Y dentro de estos factores es la concentracidén quien jue-
g8 un papel central pues "el proceso de calida de esa tasa afecta
ré de manera mucho mds marcada los sectores de la producciédn mg
nos concentrados y que por ello mismo se encuentran operando con
tasas menores... Sin embargo este razonamiento debe ser enriqua
cido con otra observacidn surgida de la misma informacién. Es
la siguiente: las empresas mids pequefias son las que obtienen ta-
sas de ganancia més elevadas en relacidn a las grandes... lo im=-
portante de lo anterior -y paraddgico para algunos- es gque las
empresas pequefias a pesar de contar con cuotas de ganancia ele-—
vadas son las que més recienten el proceso de caida de esa tasa,
ello se debe a su debilidad relativa dentro del conjunto del ca-
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pital; su pequefia dimensién, su escasa masa de ganancia en rela-
cién al gran capital monopdlico, su deficiencia tecnolSgica y de
productividad <frente a aquel, los coloca en una situacién desven
tajosa en la 1lucha de la competencia y puede conducirles a la
ruina -y de hecho los conduce- en los periodos de crisis en los
cuales se hace més palpable la disminucidén de la cuota de ganan-—

cia”. (34)

En gran medida el problema de las cooperativas es aquel
que sufre la pequefia empresa: bajas composiciones organicas,
altos costos de produccién, problemas de realizacidn, falta de
créditoa, etc. todo lo cual resulta fatal en los periodos

criticos.

2.1.8.- ECONOMIA POLITICA DE LA PROPIEDAD Y LOS LIMITES DE LA

LEGALIDAD EN MATERIA DE COOPERATIVISMO

Una vez analizadas a grandes rasgos los obaticulos que,
al nivel de leyes objetivas e impersonales pone el capitalismo
al desarrollo cooperativiata veamos otras leyes, no tan
impersonales por ser aquellas que establece el Eatado. Y nos
referimos a todo el aparato normativo mercantil que surge de la
necesidad capitaliata de proteger su propiedad privada. A este

nivel de andlisis se trata de identificar cuidles son las
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condiciones econémicas que permitan surja y se desenvuelva un
cooperativismo legislativamente aprobado. Y es que no podemos
soslayar el hecho de que las cooperativas son cada vez méds
fenémenos Juridicos bajo los cuales se cobijan relaciones de

produccidén capitalistas.

En mds de una ocasitn en El Capital Marx se referia a las
conquistas obreras de la jornada de diez horas, como un fénﬁmeno
que en poco tiempo seria incluido en los reglamentos generales
de las fabricas. El mismo camino recorrié 1la empresa
cooperativa, aun y cuando desde 1864 ya Marx la présentaba como
un triunfo de la Economia Politica del Trabajo sobre la Economia
Politica de 1la Propiedad. Cabria reformular mds explicitamente
esta aseveracidén de Marx y preguntarse qué entendia Marx por

Economia Politica de la Propiedad?

En primer 1lugar Marx se constrifie al lenguaje de su tiem
po y al hablar de un triunfo sobre la Economia Politica de la
Propiedad hace referencia a un triunfo sobre los defensores de
la gran propiedad privada. Redondeemos el argumento: la Econo-
mia Politica en cuanto ciencia aparece con el capitalismo y ten-
drd por finalidad el =ser una "teoria guia de la préactica produc-
tiva burguesa”. (85) Asi, el mismo surgimiento del capitalismo
supuso una disolucién de toda forma de organizacién social basa
da en relaciones inmediatas comunitarias. (36) Una disolucién
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fundada en 1la propiedad privada, la produccién e intercambio de
mercancias y la compra-venta de fuerza de trabajo. La Economia
Politica teorizara priacticamente sobre la propiedad privada pues
serd esta una categoria clave para la ciencia y le fendémenoc real
capitaliasta. Y a cumplir esta funcién tedrico-practica se abo-
carén los economistas: desde los mercantilistas hasta los actua-

les necliberales y mads atin los juristas y legisladores.

En este sentido el reconocimiento legal de las formas
obreras y las formas de propiedad obreras, a pesar de que en un
cierto momento ssan subsumidas por el capital, de inicio si es
una victoria sobre la teoria y la préctica burguesa de defender

la propiedad privada.

Insistamos en el siguiente punto: se trata de un compor
tamiento tedrico-prédctico el que se pone en juego en los discur
sos Juridicos y su materializacién en constituciones politicas.
Asi, las mismas leyes generales scbre cooperativismo revisten,
segin las naciones, un sentido mds o menos marcadamente favore—
cedor de la propiedad privada capitalista, pues quien ha promovi
do 1las leyes generales cooperativas ha sido el mismo Estado e

incluso los grandes industriales. (37)

Ahora bien, desde nuestra perspectiva la propiedad pri-
vada tomard diversas formas segin el nivel de desarrollo de las
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fuerzas productivas. Y a un determinado tipo de propiedad
corresponde una determinada forma de proteccién a la misma. En
el actual régimen tal proteccidn la otorga el Estado de Derecho,
siendo este el que puede avalar constitucionalmente una gama de
tipos de propiedad gque va desde la gran sociedad anénima hasta
la propiedad cooperativa. Y todas ellas forman la propiedad que

en mayor o menor medida promueven el desarrollo capitalista.

A la original concepcién precapitalista de la propiedad
como control de las condiciones de produccién y como pertenencia
a una comunidad (38); el capitalismo y su ciencia econémica impu
sieron 1la consideracidén de la propiedad como una relacidén del
hombre con la cosa. Y elevaron a la propiedad privada sobre los
medios de produccién como la unica, eterna e inmejorable condi-
cién para desarrollar la rigueza social. Por ello, en especial
para el cooperativismo obreroc y popular, se hace necesario tener
bien clara la distincién entre propiedad real y propiedad juridi
ca. La propiedad juridica se manifiesta en referencia al recona
cimiento del Estado de Derecho, a la aprobacién de éste en rela
cién a sus reglamentos, y en Ultima instancia a reconocer en los
cooperativistas a 1los portadores de mercancias. Por otro lado
la propiedad real (o apropiacidn efectiva) tiene que ver cen el
sentido precapitalista inicialmente planteado. es decir, la prg
piedad real o apropiacién se manifiesta en la posibilidad de
usar, disfrutar y disponer de los medios de produccidn y los pro
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ductos obtenidos. La propiedad real necesitard por tanto echar
a andar el proceso productivo y tener asimismo una base técnica
propia. En realidad esto es lo que hace el capitalista, pues 61
no 86lo es duefio juridica y contractualmente de medios de produc
cién y fuerza de trabajo, ademds es capaz de echar a andar un
proceso productivo bajo su propia base técnica, presentdndose el

capital como la fuerza coordinadora y unificadora.

Ahi radica, pensamos, el problema de las cocperativas:
‘pueden modificar las condiciones de propiedad pero no sus
condiciones de apropiacién. Sigue siendo muy limitado su
control sobre laa condiciones de produccién lo cual se advierte
al reconocer alin en sus procescs de trabajo normas tayloristas o
fordiatas lo cual implica una subordinacién al proceso de

valorizacién.

En cuanto a la legalidad en materia de cooperativismo eas

ta nunca serd tan amplia como para permitir la cooperativizacidén

© siquiera de una rama econdmica. Asi lo han demostrado las expe-
riencias donde 1los obreros se plantean el control al menos de
una empresa. La ley de cooperativas surge de una necesidad del
capitalismo y, parafraseandoc a Marx, las leyes del capitalismo
llevan al capitalismo. El triunfo de las luchas obreras y la
tranaformacién en cooperativas de la fabrica implicita una co-
rrelacion de fuerzas politicas donde el Estado no puede por mds
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tiempo estar encubriendo practicas productivas ilegales, manejos
fraudulentos, plantas improductivas, bajas rentabilidades, etc.

Asimismo las necesidades de reproducir y desvalorizar la fuerza
de trabajo, asi como encontrar vdlvulas de egcape a la presidn
social por generar fuentes de empleo son elémentos bidsicos para

entender el porqué de las legislaciones cooperativas.

2.1.4.~ COOPERATIVISMO: LALTERNATIVA o] RACIONALIDAD

CAPITALISTA?

Una vez pasada a revisién la situacidn general del coopz
rativismo en el sistema capitalista cabe aun insiastir sobre la
siguiente cuestidén: (Son las empresas cooperativas, a pesar de
todo, una alternativa de cambio o son un engranaje més de la

reproduccién del capital?

Estamos acostumbrados a llevar las cosas al extremo, con
siderando que 8i algo es engranaje del capitalismo, esto en ai
mismo excluye que también pueda ser germen de transformacidén. Y
este modo de razonar nos conduce a un fatalismo que avala una
clierta inexorabilidad del sistema para contaminar o hacer cémpli
ce a cualquier fenémeno social por ' revolucionaric que sea.
Asimismo nos conduce a una radicalidad que en términos practicos
vy de vida cotidiana nos lleva a rechazar las unidades bdsicas de
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socializacién, familia, partidos, sindicatos, escuelas, coopera-

tivas, etc., causdndonos esto una inmovilidad por aislamiento.

Hemos guerido enfocar la problemética cooperativista, de ser al
ternativa o engranaje, en el tema de la racionalidad porgue con
ellc planteamos mids claramente porqué se promueven cooperativas
en el capitalismo. Incursionando de paso en una categoria
ambigua de la teoria econémica (30) pero que, a pesar de todo
ambigua a aspirado a constituir un andlisis completo del
desarrollo. No ignoramos el debate generado a partir de la idea
de racionalidad mds aun lo consideramos para plantear una
posicién propia, aun- que no necesariamente original, y darle
cierta unicidad a la ex-~ posicién. Todo ello nos permite hacer
una sintesis provisional de lo dicho en estos dos capitulos, asi
como presentar las pro- blemidticas que abordaremos en la segunda

mitad del trabajo.

Cuestionarnos la racionalidad de un aistema social o
econémico es preguntarnos por la légica de su desarrollo miemo.
Asi, ubicar a 1la cooperativa como racionalidad capitalista es
pensarla comc una forma mds “humana y justa" del desarrollo del

capital. Y aqui hay que hacer varias aclaraciones.

Hay que entender 1la racionalidad como una categoria hig
torica del desenvolvimiento social. Categoria que ha sido feti
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chizada, falseada por cierta clase de juicios de valor y reduc-
cionismos productivistas. Asi enc;:ntx'amos en distintos modelos
econtmicos no marxistas la racionalidad como eficiencia, humani
tariemo, Justicia, productividad y equilibrio (39). Por el
momento al menos queda claro que en todas estas acepciones la
racionalidad es un elemento gque trata de explicar no sdlo el
cémo funciona algo, 8ino el cdémo funciona mejor. Es decir,
intenta desentrafiar cémo un sistema resuelve o miti'ga Bsus
contradicciones, asi como hacer patente la 1é6gica, 1la
congruencia o el orden del comportamiento de 1los ‘“agentea

econémicos”.

Al respecto Godelier concede al pensamiento econémico
formal que "si la cuestidn de la racionalidad remite a estos tg
mas: productividad, Jjusticia y bienestar, eas manifiesto que el
tema se aitla en el centro de la existencia como una cuestidn
inevitable y permanente la cual debe responderse teérica y pric
ticamente™. (40) Y tan ha sido una cuestidn crucial en la exias
tencia esocial, que antes de que apareciera la ciencia econdmica
vy 8se pensara en la racionalidad como un seguimiento de princi-
plos econdémicos, ya muchas filosofias ponen el énfasis en diluci
darse la razén de smer de la sociedad y la naturaleza. Baste
recordar el antiguo pensamiento filosé6fico griego (las cosmogo-
nias, p.e.) al igual que la escoldstica, el racionalismo o el
pensamiento ya francamente libsral. Al aparecer la Economia
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Politica cambiara el concepto de racionalidad y ésta pasa a ser
por antonomasia conducta racional econdmica, donde cobra prima-
cia el interés privado, los medios, los fines, la eficacia, el
minimo de costos, el mdximo de utilidad, el equiliirio. Asi la
teoria econdmica deasde la Fisiocracia se ha preocupado por tales
cuestionea: de ahi le_tableau, el orden natural, la mano invi-
aible (41). Y ya mds actualmente con la sintesis nsocldaica
keynesiana, ¥y aun monetarista se trataria de encontrar la racig
nalidad del sistema en los precios de equilibrio, el comporta-
miento del consumidor y la eficiencia en el "uso alternativo de
los factores", la competencia perfecta, los mecanismos planifi-
cadores, la programacidén econdmica o la administracidén cienti-

fica del trabajo.

Y hay que ser muy claros respecto a la cbaservacién de
Godelier acerca de responder teérica y practicamente al problema
de la racionalidad. Aqui se juega simultdneamente con la posibi
lidad de una ciencia econémica y una politica econémica. La in-
tencién del empresario capitalista y el economista es hacer
racional vy comprensible el proceso econdémico real y la teoria
econdmica; es decir racionalizar el fendémeno y la interpretacién
del fenémeno pues a partir de tal eficacia interpretativa se

derivaran politicas econdmicas. (42)

Nosotros por nuestra parte concedemos que la racionali~
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dad ha puesto en la mesa de debates tres grandes temas:

1) E1 equilibrio, la regulacién y 1la estabilidad del
Sistema.

2) La Productividad como uno de los m;dioa claves para el
Capitalismo.

3) La eficiencia como relacidén entre medios y fines.

A continuacién veremos estas tres cuestiones en relacién
particularmente con las categorias de la Critica de la Economia
Politica. Precisamente porque son estas categorias las que nos
ayudan a analizar no sdélo légiéa sino también histoéricamente el
problema de 1la racionalidad. No olvidemos que la apologia
capitalista se ha basado en el contenido ambiguo y ahistérico de
la categoria racionalidad. Y precisamente uno de los grandes
méritos de Marx fue el poner codo a codo la légica y la historia

en el and lisis econdmico. (43)

Existen tres maneras igualmente extremosas o inexactas de
ver al Capitaliesmo. La primera de ellas la concibe como un
sistema armoniocso, congruente, imperecedero y que se desarrolla
8in conflictos. En tal visidén el equilibrio y sus mecanismos

automaticos son elementos explicativos basicos. (44)

También existe la visidn contraria, la cual ve en el
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capitalismo un régimen en franca decadencia, plagado de contra-
dicciones irresolubles., "irracional” y que va camino al preci-
picio. Tal visién que regular e impropiamente se resclama marxis
ta tiende a fundamentar su postura arguyendo la ley de la Ten-
dencia al descenso de la Ganancia, y la ley general de la Acumu

lacién Capitalista. (45)

Finalmente existiria la posicién intermedia; es aquella
gque reconoce una racionalidad capitalista limitada al dmbito de
las féabricas y el procesoc preductivo, en tanto las relaciones de
distribucién y 1la circulacién misma seria irracional. El argu-
mento central seria la dicotomia planificacién-anarqui§ corres—

pondiente a la relacién fabrica-sociedad:

"A partir del esquema planificacién (fdbrica) anarquia
(sociedad) se ha venido definiendo una visién del capitalismo en
la cual para la produccién directa rige una racionalidad indis-
cutible (lo que impide considerar sl mismo desarrolloc tecnold—
gico y sua formas como terreno en el cual se asienta una determi
nada relacién social de dominio del Capital sobre el Trabajo).
que se expresa como “eficiencia"” del proceso productivo mientras
la circulacién y 1la distribucién serian dominio de fuerzas
espontdneas que operarian en formas anarquicas a través del

movimiento incontrolado de capitales individuales". (48)
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Las +tres visiones anteriormente planteadas son errdneas
en tanto pierden de vista que el capitalismo posee una cierta
capacidad de reproduccién que involucra instrumentos sociales de
regulacién y guia de la produccién social, paralelamente con la
progresiva concentracién v centralizacién de capitales
individuales. Y que, por otra parte esta regulacién y

planificacién se da también en el ambito circulatorio o distri

butivo puesto que la estructura productiva se caracteriza por:

a) tener la posibilidad de administrar la oferta con la
finalidad de sostener -las variaciones de los precioa en

limites compatibles con los programas de crecimiento.

b) su capacidad de distribuir los recurscs en usos
diversos, de manera tal que se "minimizan” los riesgos

de cada inversidén y se maximize la ganancia conjunta

c) "Sus condiciones de relativo monopsodic en el mercado
de materias primas y de implementos provenientes de

pequefios y medianas empresas”. (47)
d) La planeacidén de una ganancia media a largo plazo.
e) Un cierto control de los medics de expansién de sus

mercados de venta.
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d) El° establecimiento  de condiciones no destructivas de

concurrencia.

Estas caracteristicas son validas, slempre y cuando como
ocurre  en las modernas economias los capitales individuales
dejan paso a grandes concentraciones productivas que dan lugar a

una cohesidn social de la produccién.

Asi, habria que cuestionarse si no hay una racionalidad
en el &dmbito circulatorio y distributivo. En este sentido las
visiones apologéticas, apocalipticas o al menos parcialistas no
caben como explicaciones del desarrollo capitalista o de la ra-

cionalidad capitalista.

Para efectos de nuestro problema en particular nos inte
resa mencionar la situacién de las medianas y pequeifias empresas
en la reproduccién del capital. Y esta situacitn se refiere fun
damentalmente a 1la capacidad del capital para integrar bajo su
mando a escala social loa procesos de produccién combinados so-—
cial y cientificamente organizados (48). Esto es asi pues gran
parte de la pequefia empresa es producida por el gran monopolio
que por el Estado -incluso bajo diferentes figuras juridicas de
propiedad- dentro de las cuales cabe la cooperativa. Las razo-
nes para esta promocién de la concurrencia son varias; En prime
ra instancia el hecho de que las pequefias empresas son necesa-
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rias como extructura productiva de refuerzo del monopolio pues
frecuentemente son magquiladoras o fabricantes de implementos
para procesos mids complejos. Muchas de estas empresas absorbsen
el capital productivo obsoleto, o ayudan a regular el crecimien
to del Ejército Industrial de Reserva. Finalmente pueden servir
como vialvula de escape a disturbios laborales en las grandee em
presas pues no habria mdas que reubicar en estas empresas colatg
rales a los despedidos de la gran empresa. Como complémento a
lo ya dicho la pequefia empresa absorbe capitales producto de la
sobreacumulacidn. de ahi, que plantea Pipitone que estas em-
presas funcionan como pulmones ejemplificando con la FIAT en

Italia.

Para terminar diremos gque cada vez mids hay la necesidad
en el capitalismo de reducir la anarguia generada por la compe-
tencia, a partir de la capacidad de los monopolios de dar cohgs
8idén y coordinacidén a los diferentes procesos productivos o cir
culatorios. Y eato a fin de cuentas no es mds que modificar la
accién de la Ley del valor como mecanismos regulador de equili-

brio del aistema. (49)

Para el pensamiento econémico formal la econcmia es ra-
cional 81 existen paralelamente justicia distributiva y produc-
tividad. Independientemente de lo gue el capitalista denomine
Justicia, bay que llamar la atencidn sobre el hecho de que sl
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acento puesto en la planificacién del proceso productivo y la
) fabrica en general es una necesidad de incrementar la producti
vidad como clave para llevar ventaja en la concurrencia. Asi,
la racionalizacién del proceso de trabajo, expresado en métodos
tayloristas, fordistas o de automatizacién, ha llevado a un ang
lisis profundo sobre la productividad en la empresa. Al respeg
to hay que sefialar que el buscar incrémentar la productividad
para racionalizar al sistema conlleva en si mismo una contra-
diccién, pues se trata de eficientar la produccién de plusvalia,
de explotar mds trabajo impago, lo cual no es congruente con la
“justicia social"” y menos aln sl conasideramos que 8l capita-
liemo en su afdn de maximizar las ganancias es un increible

dilapidador de fuerza de trabajo.

Sabemos que la caida tendencial de la ganancia, y las
crisis de valorizacién son producto de esta blisqueda “"racional”
de incremento de la productividad. Y que el desarrollo capita-
liasta en esate sgentido no es tan equilibrado como los economis-—
tas del capital quisieran. Por ello la racionalidad capitalista

actia de forma antegénica al mismo régimen.

Finalmente quisiéramos seifialar que la légica del desa-
rrollo capitaliasta -su racionalidad- ha implicado de mucho tiem
po  actividades improductivas pero necesarias para las condicio-
nes generales de la produccidn.
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Por todas las razones expuestas es ambiguo hablar de una
racionalidad capitalista y mds ain pensar que lam cooperativas
han surgido como un afén de racionalizar el capitalismo. Han
surgido, mds bien de contingencias histéricas que el desarrollo
capitalista ha logrado subsumir. Un deaarroilo que no ha podido
conciliar, como 1la visidén de racionalidad quisiera, las funcio-
nes de la productividad, el equilibrio, la Jjusticia y la efi-
ciencia. ¥ es que hablar de eficiencia como medios y fines es
jgualmente ambiguo; como ambiguo es definir la racicnalidad como

la adecuada utilizacidén de medios para lograr ciertos fines.

No hay que ver la racicnalidad en tanto fines pues esto
nos introduce en el 4&mbito de los Jjuiciecs de wvalor como
Justicia, bienestar, etc. M&as bien hay que ver la racionalidad,
8i es que la rescatamos para explicar el orden del sistema, con

respecto a necesidades histéricamente determinados.

En este sentido se trata de preguntarnos por el orden y
la 1ldégica del desarrollo social en funcitn de las necesidades
histéricamente definidas del hombre para apropiarse de sus con
diciones de produccién, 1lo cual nos lleva a analizar la humani
zacién de la naturaleza y particularmente la gestidn comunitaria

de las condiciones tecnolégicas. (50)
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Pensamos que 86lo una visidn aBi puede responder acerta-—
damente por 1la racionalidad de un sistema, y que solo habria ra-
cionalidad econdmica cuandeo el comportamiento econdmico dirija a
una transformacién basada en las necesidades. Siendo falaso que,
en el actual régimen sea una necesidad promover formas de propie
dad privada como la cooperativista como alternativa para resol-
ver el problema econémico de las clases trabajadoras. Creemos
Bin embargo, que la cooperativa puede ser un elemento de cambio
estando esto en funcidén de las condiciones en las que nace,.la
clase 8social de los socios, la independencia respecto al Estado
vy respecto de quien la financie y fundamentalmente en funcién de

su vinculacién con loz movimientos populares y obreros.

2.2.- VISION GENERAL DE LAS CONDICIONES DEL COOPERATIVISMO EN

EL SISTEMA SOCIALISTA

Nuestro objeto especifico de discusién en este trabajo es
el cooperativismo industrial Y de orden capitalista. Son dos
las razones por las que brevemente, y a nivel de planteamiento
de problemdtica veremos la cuestidn de las cooperativas en el

socialismo.

La primera razén consiste en pasar a revisidén la manosea
da idea de las teorias soviédticas de qus las cooperativaes fueron
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para el socialismo inastancias.fundamentales para reorganizar la
pequefla produccién de mercancias al iniciarse el proceso de
traneformacién econémica: “... ni la expropiacitn ni la elimina-
cién pueden operar como principios en relacidén con la pequefia
economia de mercancias. Porgue es la economia de los aliados de
la clase trabajadora. Las cooperativas hacen posible la trans-
formacién de la propiedad privada en propiedad socialista en la
esfera de la pequefia economia de mercancias: esta es la fbrma de

su tranaformacidén. (51)

Y se completa el argumento planteando que también fueron
las cooperativas formas de organizacién que inclusc bajo el régi
men capitalista aportaban experiencias organizativas para la pozm
terior econcmia de transicién. De ahi, ~nos dicen- su rescate
en la Unién Soviética y en todo el blogue socialista; pues otra
de las ventajas que aprovecha el socialismo es que "el desarro-
llo de las cooperativas refuerza las posibilidades de planeacién

econémica particularmente en agricultura, comercio, etc. (52)

La otra razén por la que nos interesa tratar este tema es
la de cuestionar la idea popular de que las cooperativas encuen
tran en el socialismo actual un clima propicio de desarrollo.
(53) En México tal forma de entender las cosas fue frecuente en

el régimen cardenista de los afios treinta.
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Como acertadamente plantea Charlee Bettelheim, "en la ma
yor parte de los paises socialistas la posesidn de los medioe de
produccitn estd a cargo de “"empresas'... cuando esta posesién eg
t4 consolidada por las relaciones juridicas correspondientes la
empresa estd constituida como sujeto juridico™. (54) Y como bien
observa, mds alld de los sujetos juridicos, quien puede disponer
efectivamente de estos medios no son los trabajaderes sino los
dirigentes de empresas “cuyos directores son nombrados por el

Estado." (55)

Tales empresas "socialistas" tenian un cardcter de unidad
de produccidn capitalista pues ademds de que sus procesos de tra
bajo 8e hallaban abjertamente subordinadas a la valorizacidn
(56) s8e establecian entre empresas intercambios mercantiles. Por
lo que el Estado da a las empresas un cierto grado de autonomia.
De tal defecto sufren las empresas cooperativas socialistas,pues
ahi también s8son los dirigentes de empresas loas qQue hegemonizan
el control de los medios de produccién. Aln pensando que tales
empresas cooperativas sean “autogestivas" y "autoadministradas”
esto no les quita qQue queden insertas en las relaciones de pro-
duccidén capitalistas: en ausencia de una planificacién socialig
ta, 1la empresa (autoadministrada o no) estd determinada por rela
ciones de produccidn capitalista y udnicamente puede trabajar en
vistas de la valorizacién de su capital. (57) Es en este senti
do que, con referencia a la URSS nos dice Oscar del Barco que la
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revolucién rusa se clausura -en una sociedad fundamentada en

nuevas formas de explotacién (58).

Ain y cuando en el socialismo se haya pretendido instau
rar una economia centralmente planificada, ﬁeraiatiaron relacip
nes de produccién e inclueo de propiedad capitalistas. Siendo
posteriormente estas diferentes formas de propiedad las que die
ron paso a una pluralidad de propietarios y productares,lla cual

en dltima instancia es el campo donde actia la ley del valor.

Cabria ahondar mds -‘al respecto del cooperativismo socia
lista, s8in embargo no es este el lugar indicado pues se requiri
ria un estudio mds profundo. Asi como existen tipos de gestién
econémica socialista, gque estdn en funcién de las particularida
des histéricas de los desarrollo nacionales, existen también cop
perativas Bsocialistas naciocnales con diferencias y caracteres cqg
munes: URSS, Polonia, Checceslovaguia, Hungria, Rumania, paises
africanos, Cuba o China. (59) Aqui hemos querido dejar constan
cia tan 86lo de la problemdtica pues ello nos da pauta a ana-
lizar, en la segunda parte del trabajo la empresa, su cariacter

Juridico y su estatuto econdémico capitalista.
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HOTAS AL CAPITULD 2

i

(2

3

4

(5

[

{7

1)

Las nociones de sistzea econtmico cooperativo no hin quedado exentos de vagquedad vy
ahistoricisso. Asi, entontramos la definicidn que propone W. Seabart (contesporaneo y
condiscipulo de Max Weber) al presestar el sistesa cooperativo coso una forsa de
adajnistracién que se eanifiesta coso una unidad conciente en Ja que los elesentos de la
econpaia son Un cierto ‘espiritu®, un conjunto de instituciones y una técnica especial,
Para Sosbart el sistesa econdsiro copperativo restablece los principios econdmites
precapitalistas elisinando el afdn de la ganancia y substituyéndolo por las necesidades y el
consuso, Jlamando 2 éste el inicio de una busqueda de la estabilizacidn artificial de las

necesidades {Aranzadi Cooperativisso cosp Sisteaa, Empresa y Experiencia, pdg. 127.0

Sisilar posicion adopta el cooperativista sexicano Rosendo Rojas Coria, en su libro *Tratado
de Cooperativisso Nexicano®, Editorial Fondo de Cultura Econdsica . Por su parte 6. MLA
DONATZ en su Historia de las Doctrinas Cooperativas citado por Aranzadi, pdg. 128, menciona
que e} sistesa cooperativo se caracteriza por la forsa de 13 econcaia y ¢} principio
fundasental de esta econosia, La forsa es la Federacién de Empresas Cooperativas, en tanto
el principio debe ser buscado en el método especifico de distribucidn del producto social,
Finalsente C. Vienney en su Andlisis Econdmiro de) Sector Cooperative, Paris 191, citado
por Aranzadi, pig. 128, Plantea que el error de todos aquellos gue teorizan sobre el
sistesa cooperativo es que parten de la creencia de que basta instaurar un nuevo tipo de
eapresa para construir una sociedad nueva, un sistesa econdaico nuevo y 1o que para Vienney
es importante radica en poner la estrutturacion de un sistesa econbmico cooperativo sobre
bases sorialistas, sobre un Estado {fuerte. Mo lo plantea en términos de alianza con los
partidos sorialistas, pues *1a crisis de lps partidos sorialistas es 13 misma que la crisis
cooperativa®,

Al respecto pensamos que la configuration de un sistema econdmico tiene que ver ton la
generalizacién de un determinado tipo de relaciones de produccién y no coan o ven los
cooperativistas, por relaciones de distribucién y un cierto espiritu, un conjunto de
instituciones, etc,

Basta considerar el Plan Nacional de Fosento Cooperativo en México, o tesis profesionales
tales coso la cooperativa como Hlternativa ce Desarrollo en México, UNAM 1989, Victoria
Rosero: Sector Social coeo alternativa a 1a Crisis Mexicana, Tesis Fatultad de Economia de
1a UN&M, sustentada por Ana Maria Gamio.

Manifiestos Copperativista UNAM 1984, Cruz Castellanos.

Quz como sabesos gque Marx Yo planteabs como un fendaeno del cual se aprovecha el capital
para afianzar su poder.

Aranzadi, op. cit., p. 118,
1bid, p. 109,
Aranzadi, op. cit., p. }0B,

1bid, p. 110,
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3]
- 10}

Tbid, p, 112,

Buber Martin Caminos de Utopia, Ed, FCE, México, 1959.

(1119bid pdg. 180,

{12)
13}

{14

(13
{18)
17

{18)
{19}
{20}
21

Ibid.

Oppenheiser, Franz Cooperativa de Colonizacién. Ensayp de Superacign del comunisso por e
sétodo gositive oedisnte una solecion 3l problesa_gor Jas cooperativas y 1a cuestion

rarsa, leiprig 1895,  Citado por Hesseibuck, Walter “"Las eapresas de la Econosia de
interés general®, Ed. Siglo I(i,

Hesselbach, op., cit., pig. 40, El sisso arqueento plantea Oto Sik en Aportes de
Cooperativiseo_al Progresn Social, Praga, 1950, R

Warx, Karl Manyfiesto [naugural, op. tit., p. 395.
Ibid, pig. 395,

Cabe seralar que aunque Ja subsuncidn del consumo fue intuida por Marx no desarroilo éste
trabajos explicitos bajo esta temdtica. Para desarroilar tal trabajo cabria tener en cuenta
las observaciones de Marx en el capitulo XIII del priser tomo, asi cono los trabajos de
Jorge Verazo *Por unma critica a las teorias del laperialisao® Ed. Jtaka, y "La Tecnologia
desde 1a perspectiva de 1a Vida® Revista Critica a la Econonia Politica.

Toranzo, Carlos Ley Tendencial de Ia Caida de fa Vasa de Banancia {Una accitn?  URAN, 1983.
Arissendi, Luis Para una Teoria Critica del desarrollo Capitalista, LINAM 19B8.
Garcia, Antonio Cuestige Aqraria y Estrateoia de desarrojlo, Capttulo I, Sigle XXI,

Sin esbargo esta es la prisera forma. Como bien subraya Arturo Avila, tvando el proceso de
trabajo se ve subordinado a) proceso de valorizacidn es este Oltiso proceso el gue le
imprise sus raracteristicas, Asi:

“El proceso de valorizacién tiene coso caracteristica:

Es un proceso entre cosas ( )

El valor de uso sdip funciona coso sustrato del valor de casbio. Sélo hay produccién de
valores de uso en esa aedida,

3) Se producen mercancias con la intencidn gque tenpgan un plusvalor {no solo valor).

§) La contradiccitn proteso de trabajo/proceso de valorizacidn es un desarrollo de la
contradiccidn valor de uso/valor.

La formacion de valor {que no necesariasente implica forsacién de plusvalor) estd
fundanentalaente en el tiempo de trabajo socialmente necesarioj se estd expresando agui
e} trabajo de una adnera enajenada: en cuanto forsador de valor el trabajo pierde su
finalidad (o ads precisasente o enajena} se redure a trabajo abstratto,

L3 diferencia entre los trabajos es solo cuantitativa, ya no se trata aqui de la
cualidad, naturajeza y el contenido del trabajo sino tan solo de la tantidad,

La sateria prisa cuenta s6lo como waterja que absorbe una cierta cantidad de trabajo. El

—

2

5

[)

7
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producto sisso no es wds que |reduccion al “cancrecitn material® de! tiespo de trabaje
social,

8) El procesa de valorizacidn implica, segin los puntos anteriores operar bajo condiciones
"noraales', fijados opor e} propic “amisade®; la uverza de trabajo debe ser "sorsal® en
pstos téraisns; habrd también un grade *noreal® sotsal de intensidad,®
Avija Curiel, #rturo *Notas sobre a crisis en la Unibn Soviética®, Revista Eronomia
Politita, IPN, Yol. XXi, Enero 1391,

{22) fportes del Cooperativiasan, p. 1735,
{23} Mande), Ernest *Petrodblares y Coloniracidn®, £d, FCE,
{24§ Toranta, Carlos ‘Hotas sobre la Marginalidad Secial®, Wistoria y Sociedad No 13,

{29) Marx, Carlos E)_Capitai, TYoso I, p. 531, citado por Hugo Pipitone en Jesarrolle contra
equilibrio, UNRY, p. 22§,

126) Ya Jorge Veraza eo su Para una Critica,., advierte lo errépep de identificar Desarrollo con
Acumslacion,

{27) Antonio Barcia, op. cit., Cap, 1.

{28) Bisicamente hablamos de naciones donde existe upa clara resistentia haria el apitalisso, o
hatia 13 “pobreza extresa’s La Indla (30529 cooperativas de produccién en {974}, Indonesia
{3335 cooperativasi Nigeria (1085}, Turquiz {1463} y ndseros ain ads elevadis de
copperativas agricolas,  Esto sélo por senrionar datos oficiales de 1a ACl. Existes gran
ndsero de conperativas en Aaérica latina, las cwales por los regimenes polititos
dictatoriales inclusg forman parte de las fuerzas opositoras, Cfr, case de Centroamérica,
Chile y Bolivia.

(29} Echeverria Rolivar “*Cuestionario sobre Politica®, Revista Polos i,
L2 nicionalidad rea), en el discurso de Polivar Echeverria surge coad una altersativa
explicativa en 1a cefinicion de 1o que seria o no revolurionsrio en el marxisap. Dado el
poder que tiene el capital para subordinar hasta las eiswas instancias de resistencia
obrera, el fcriterip mis adetuado para reconpcer fa politica revolucionaria (es) el que
considera la capatidad que wmuestra una detersinada artividad colectiv sorganizada para
gespertar, fosentar o tonvertir en ofensiva la resistencia del sujeto social... frente 2 la
sustitucidn que de 8} hace 1a mercancia capital como feente de totalizacidn de a2 vida
social.  No es pues e} tipo de lucha -salarial, nacional, electoral, ete,- sino la tendentia
de Ja sissa -anticapitalists © no, en este sentido radical- lo gue 1a califica de
revolucionariz o no.., (De donde proviene en el sujeto social a posibilidad de resistirse
a la enajenstisn de su politicidad?.,. proviene de )a concrecion histdrico cultural def
sujeto social, de 1o que tenesos que Ilasar su nacionalidad real®,

(30} Xontesanno Carbonell  Problesdtica ded Moviniento Cooperativo Macicpal, UNAN . Tesis 187 y

Urreta Ferninder  Coapnriasients econdsico y edurativo del tooperativisao en Morelws, Tesis
UNAK 1587,

{31} Resitirse 2 Marx E Capatal, Towo III, Cap. XAJI} para ver sds en detalle )as variantes que
asuse o} concepto ganancia empresarial,

{32) Tales estudios no existen hasta Ia fechs, En &) capitulo T11 de esta tesis nos abozaresos
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al problesa de la espresa cooperativa nexicana hasta los limites de. la informacin
disponible,

(33) Toranzo, Carlos ibid, p. I45.

(34) Ibid.

{35} Juanes, Jorge “Critica de 1a Econoeja Pojitica cosg fundaaento, p. 48,

{36) Ibig, p. 25,

(37) €s ilustrative el caso de México en donde los missos cooperativistas Jucharon desde finales
del siglo pasado por una carta legislativa cooperativa,  Siendo hasta 1933 por las
necesidades capitalistas que el gobierno de Cdrdenas se dio a la tarea de formular la ley de
cooperativas vigente,

{38) Marx, Kar! Elesentos fundasmentales..., Towo I, €d. Siglo XXI.

(39) Cfr. el pensasiento Neocldsico y neoliberal. Cabe seRalar que econoristas como Walras,
Stuar Mills, Robotka y Roiftensen defienden el capitalisao racional prosotor de cooperativas
1o cual oo es sinp una defensa por 1a pernanencia del statu quo.

{40) Godelier, Charies Racionalidad e irracionalidad en Econosia, Ed. Siglo X¥I, 1980,

{43) Oscar Lange en una nota a pie de pdgina en su Econoaia Politira aenciona lo siguientes"¥a
Quesnay, fundador de 13 estuela fisivcratica foraulé el principio sw ia racionalidad
econbmica, aunque lo hiciera de foraa isperfecta al asociar el principio del marxisap
resuitado, al principio del wmisso gasto de =edios {o que coao hesos visto es absurdo®.
Lange, op. cit., p. §54, Ed. FCE.

(42) Asi, e hablard en el pensasiento lideral qye 1levar a rabo politicas de apoyo al
cooperativisao es hacer racional, justo y equilibrar el sistesa capitalista.

(43) Rosenta) Problesas de la Didictica en el Capital, p. 349, Ed. Guinto Sol.
(49) Tal visién corresponde principalaente a 1a toas neocldsica.

(45) Cfr. los exponentes de 1a teoria del derruabe capatalista.

{46) Pipitone, Hugo, op. cit. p. 223,

{47} Ibid, p. 224,

{48) Marx, karl El Capital, Toso I, p. 53f, Ed. FCE.

{49) Mattick, Paul Marx, Keynes lops limtes de 1a Econoaia mitta, citado por Pipitone, Hugo, op.
cit., p. 165,

(50) Esteva, Gustavo Econpeia y Enajenacibn, Universidad Yeracruzana., p. 50,
(51) Lange, Ostar Problesas de Econoeia Politica del Sorialisso, p, §1.
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(52) Ibid, p..52.

(53) Al respecto habria gque resitirse a los copiosos folletos de divulgacién editados por
neqaniga:innas poifticas y centros de inforaacién en apoyo 3 procesar la lucha urbana y
campesina,

{54) Bettelheim, Ch. Cadlculo Econdmico y foress de Propiedad, p. 108, Ed. Siglo XXi.

(55) Bettelheim, p. 104,

{56} Avila, Curriel, op, cit., p. 15.

{57} Betteihein, op. cit., p. 107,

{58) Del barco, Oscar Esbozo de una critica a §a teorja y practica Leninista, p. 13, Ed, UAP.

(59} Betelhein ve en las cosunas populares chinas no sélo unidades econdai- cas sino también

politicas, lo rual nos ileva a pensar que es en 21 cardcter de clase de los “eapresarios
cooperativistas® donde se halla el meollo de lo revolucionario.
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CAPITULO 3 LA COOPERATIVA COMO EMPRESA
INTRODUCCION

En la exposicidén del presents trabado'hemoa avanzado dedug
tivamente, es decir, tomando como puntos de partida aspectos muy
generales referidos al contexto histérico y macro-econdémico en
el cual se insertan las cooperativas. En esta segunda ﬁitad de
la investigacidn (*) corresponderd exponer aspectos mds especifl
cos del cooperativiamo, concretando en un balance del cooperati-
viamo mexicano y evaluando una experiencia en educacién coopera-

tiva.

En s8u dimensidén més concreta la cooperativa es una empresa
con caracteristicas y funcionamiento similares a cualquier orga-
nizacién productiva capitalista. Las diferencias que guarda res
pecto a las empresas de corte capitalista hasta hoy eatian concen
tradas en las formas de gobierno establecidas. Para descender
en el nivel de abstraccién en el que ain nos hallamos creemos
preciso analizar e1 sistema cooperativo como un conjunto de em-
presas, estudiando como punto de arranque a la unidad productiva
misma, Realizar este eatudio supone revisar, al menos panorami

camente el papel de la empresa en el pensamiento econémico.

(%) Tercerc ; Cuarto .V quirto. capfiule respectivamente.
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Por dltimo, sefialamos que para el cooperativismo la
empresa no 86lo es una unidad productiva, es también una unidad
educativa, donde s8se recobra el principio éweniata de vincular
educacién y trabajo en la 1lucha por el cambio social. En el
Hltimo capitulo nos abocamos al problema educativo en funcién de
una experiencia realizada en la Zona Metropolitana de la Ciudad

de México.

3.1.~- PRESENTACION GENERAL DE LA TEORIA DE LA ECONOMIA DE LA

EMPRESA

En opinién de Edith Penrose, la empresa deberia ocupar un

lugar prominente en el andlisis econdmico pues:

En una economia industrial capitalista la empresa es la
unidad basica de 1la organizacién productiva. La mayor
parte de la actividad scondmica estid canalizada por medio
de las empresas... la naturaleza misma de la economia esta
definida hasta cierto punto por la clase de empresas que
intervienen, por au dimensién, su estructura y forma de
crecimiento, sus métodos de hacer negocios y las

relaciones entre ellas existentes". (1)

A pesar de esto creemos que aun no existe un andlisis

exhaustivo del fenémeno empresarial, por 1lo que la teoria en
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cuestidn tendria un cardcter Jjoven e inacabado (2). Cabe
aclarar que ya desde el pensamiento cldsico el tema de la
empresa es retomado, 8i bien de manera muy superficial pusesto
que se habla de ella en tanto un elemento del mercado y ain
hacéreele un estudio especial. Y tal proceﬁer es 16gico pues la
Economia Politica clédaica surge y se desarrolla en un momento
histérico en el cual 1las relaciones de contrataciéon -compra,
venta de fuerza de trabajo, aunado al escaso avance cecnalégico—
toman delantera “acbre las relaciones de mando en el reparto de
los recursos ¥y en el cual se operaba la transformacién de la
‘antigua empresa mercantil y artesana en la empresa capitalista.
Eato explica que el interés de los autores clésicos, aobre todo
de 1los ingleses se concentran deade el principio s=obre el
mercado y 8obre las 1leyes que lo regulan, haeta el punto de
considerar todo 1lo que salga de esas relaciones como extrafio al
campo de 1la Economia Politica. El estudio de la Economia

Polftica es el eatudio de las relaciones de mercado”. (3)

Tal consideracidén influird determinantemente en épocas
posteriores del pensamiento econdémico. No en vano el
liberaliamec ubica 1la relacién contractual como la clave de la
organizacién social capitalista, asiendo el mercado el
coordinador “invisible" de todas las actividadea econdmicas.
Asi, por ejemplo, vemos que aunque estd muy presente en Adam

Smith el andlisis de la divisién del trabajo, esto no lo lleva a
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un eatudio del funcionamiento de las unidades econémicas
empresariales como unidadea de produccién, ni mucho menos a un
estudio del proceso de trabajo. En el andlisis clédsico la
empresa es el empresario, siendo la funcién econémica de este
ultimo el contratar obreroa que echardn a andar el proceso de

acumulacioén de capital.

Ricardo por asu parte hablara de un sistema de fabricas,
pero la situacién también en el nivel de andlisis de 1la
circulacién ¥y la distribucién (4) y Jean Baptiste Say llegard al
extremo de plantear que el empresario es tan 8oclo un

intermediario que solicita servicios productivoa. (5)

Los autores Neoclésicos seguirdn ese principio liberal de
ver la empresa en funcidn de la dindmica de ofertas y demandas.
De esta manera la teoria Neoclédsica convertiri la economia en un
abstracto mecanismo de mercado donde la empresa es una condicidn
cuantitativa del eguilibrio genserado por las relaciones
contractuales donds rige la competencia perfectaf la produccidn
social puede organizarase entonces a través dek mecanismo de loa

precios y no a través de unidades econdmicas empresariales.

Tampoco 8erd el analisis Keynesiano quien levante de su
suefio a la teoria de la empresa. Ello pues el modelo de Keynes

maneja variables macroecono<émicas y en gran medida
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concretdndose al estudio del mercado. Pero para entonces el
surgimiento y desarrollo de grandes monopolios y sociedades
anénimas conducird a que se inaugure el estudio del fendmeno
empresa ahora en funcién de la unidad econémica misma, es decir,

del acontecer global de esa "isla de poder”.

De esta manera la llamada Teoria de la produccién o de la
oferta .tendrd como centro de debates el problema de la émpresa.
Cabe sefialar lo siguiente: ya Schumpeter durante los aifioa
cincuentaas habia teorizado asobre la empresa, considerando gue
las unidades econémicas habian pasado de la etapa del empresario
lider y agreaivo a la etapa de la direccidén despersonalizada.
(6). Asimismo Galbraith hablard de la empresa gigantesaca que
basa su poder en el control del mercado -no siendo la empresa de
ninguna manera un “factor cuantitativo” del mercado
~considerando por ello a 1la pequefia empresa, incluidas las
cooperativas de produccidén agricola y de consumo como un poder

compensador. (7)

En particular quisiéramos mencionar dos andlisis que han
visto a la empresa como un ente productivo, remitiéndose por
ello al estudio del proceso de trabajo y a las formas de gestidn
de éste como raiz del problema: el estudio que Marx lleva a cabo
en el primer tomo de El Capital, estudiando también el fenémeno

de la ganancia empresarial en otro tomo (8). Asimismo el
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anédlisis de Taylor y todos aquellos gue buscando una mayor
exacecidén de plusvalor han investigado e implementado 1la

"Administracién Cientifica del Trabajo" (9)

Visto panoramicamente, asi se ha desarrollado la teoria de
la empresa ganando terrenoc la visién microeconémica o de proceso
de trabajo segin sea la tendencia del estudioso, todo esto a
raiz de la complejidad que van adquiriendo 1las unidades

econdmicas empresariales.

En lo siguiente haremos una presentacién sintética de los
elementos méds importantes de la teoria de la economia de la
empresa segin el tedrico alemdn E. Gutemberg y de cémo la aplica
al cooperativiemo el teérico espafiol Dionisio Aranzadi (10).
Confrontaremos rosteriorments tal propuiesta con el marco
conceptual marxista el cual como ya se dijo, encuentra en el
proceso de trabajo el punto clave para el estudio de la empresa

¥y en general para la comprensién de la Economia Politica. (11)

Deade los tiempos del liberalismo clédsico se distinguieron
dos nniveles en el estudio de las unidades productivas: el nivel
de la produccién o proceso del hacer y el nivel de 1la
Administracién o esfera del mando. Ea decir, 1la dualidad

proceso de trabajo y gerencia.
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Siguiendo esta distincién la Teoria de la empresa que nos

propone Gutemberg plantea una serie de componentes INDIFERENTES

Yy otroa

DETERMINANTES en toda unidad productiva. Los

componentes indiferentes son aquellos que cualquier empresa, en

cualquier

régimen scondmico tiene. Tales componentes

indiferentes son:

La combinacién de los factores proéuccivoa
elementales,l tales como el trabajo o mano de obra, el
equipo de produccidén y las inatalaciones, las materias
primas y otros componentes complementarios al proceso

productivo.

La bisqueda de una ECONOMICIDAD en el proceso

combinatorio.

El equilibrio financiero, el cual “consiste en una
combinacién oOptima entre necesidades del capital y el
fondo del capital o el conjunto de todos los medios
financieros de que se dispone en un momento dado. E1
mantenimiento del equilibrio financiero es condicidn
necesaria de la existencia de toda empresa. Estas
cesan de existir cuando loas recursos financieros
disponibles no alcanzan a hacer frente a los

compromisos vencidos™ (12)
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De esta manera el equilibrio financiero es wuna
exigencia para la buena marcha del proceso productivo
y 1las ventas pues no es miés que el aprovisionamiento

de capital que cada acto supone.

Ahora bien, los componentes determinantea provienen, como
va 8e dijo del sistema mismo en el cual se encuentra la empresa
y condicionan el tipo de direccién y gestién que se quiera hacer
en la unidad productiva. Asi, los componentes determinantes ae
refieren basicamente a las formas de gobierno y toma de
decisiones sobre planificacidén, organizacién y control. Las
empresas que actiuan en el libre mercado, nos dice Gutemberg no
son iguales ni se manejan igual que las que acthan en un sistema
de planificacién centralizada. Aunque la teoria de Gutemberg es
mucho méds compleja, por el momento nos interesa dejar noticia de
este planteamient, pues de aqui se desprenden los demds
argumentos, lo cual aprovechara el teérico del cooperativismo
espafiol Dionisio Aranzadi para proponer una teoria de la empresa

cooperativa.

Al respecto plantea Aranzadi que en la empresa cooperativa
existen los tres factores indiferentes antes planteados, en
cuanto a los factores determinantes estos provienen de su

ingercién en el mismo siatema cooperativo, razén por la cual son
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empresas:

a) Autdénomas en cuento al Estado

b) Con Justa ganancia respecto a sus gastos de produc-—
cién, eliminando asi el lucro de sué finalidades.

c) Autogestivas respecto a la democracia econémica que

impera en la dindmica interna.

Estos tres componentes o principios no son indiferentes al
sistema econémico, como se dijo anteriormente, derivan del orden
econdémico cooperativo, de sue “fundamentos espirituales y

eociales especiales” (13).

Tanto Gutemberg como Aranzadi ven en esta diferenciacién
de componentes un camino allanado para justificar la importancia
de la gestidn empresarial. Efectivamente, 1la gestidén
empresarial tiene que manejar correctamente los factores
elementales y los factores dispositivos que son por asi decirlo
loa equivalentes de los factores indiferentes y determinantres
(14). En esta forma de entender las cosas los factores gue

ponen en marcha son los dispositivos o determinantes.

La gestidén empresarial acertada consistiria en manejar los
factores elementales del proceso de produccién a partir de una

Sptima combinacién de manmo de obra, equipo técnico y recursos
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de capital, lo cual sugiere un. conocimiento profundo del proceso
de trabajo ¥y del mercado, asi como del aspecto financiero. Los
factores dispositivos debe manejarlos ademds con cierta
estrategia que promueva la libre participacién. En las coopera
tivas dicha geatién empresarial, nos dicé Aranzadi, pasa por
alto el conflicto entre gestién y propiedad (o conflicto proceso
de trabajo-gerencia). Lo que si es preciso seflalar es que en
las empresas cooperativas "normalmente las decisiones pertinen-
tes a la marcha cotidiana ... se delegan en gerentes que no son
necesariamente cooperativiatas. Entoncee los trabajadores

ejercen su funcién directiva -de manera mediata". (15)

Finalmente quisiéramos plantear los fendmenos de la
democracia Econémica y la participacién de los trabajadores en

la empresa cooperativa.

La doctrina ' cooperativa trata de resumir la democracia
econbmica en el principio “"un hombre un voto, sin importar las
sumas aportadas". Segun Aranzadi la democracia econémica forma
parte de la esfera dispositiva y estd expresada por una
direccién empresarial abierta y participativa. En este sentido
es necesarioc que tal gestién empresarial asuma como suyos y
cumpla 1los objetivos del grupo, s86lc en esta medida sera
democratico. Dado que la cooperativa estd al margen de toda

pugna politica la democracia al interior tendrd un cardcter
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econdémico lo cual significaria en funcién no del poder sino de

la satisfaccién de necesidades del colectivo.

3.2.- OBSERVACIONES CRITICAS A LA TEORIA DE LA EMPRESA

3.2.1.- Empresa y Régimen Capitalista

Si bien es cierto, como eefiala Edith Penrose, que la mayor
parte de la actividad econdémica se canaliza por medio de las
empresas y son éstas las unidades bédsicas de la actividad

productiva, resulta impreciso plantear que la "naturaleza misma
de la economia estd definida por la clase de empresas que
intervienen, por su dimensién, su estructura y forma de creci-
miento, sus métodos de hacer negocios y las relaciones enpre
ellos existentes” (16) No decimos que sea falso sino inexacto,
incluso ambiguo, en términos de que es dificil el definir qué es
una empresa, sin dejar de lado fenémenos gue escapan al patrén
adoptado. Mds ain al considerar el enorme peso que tienen en
las eociedades industriales modernas las empresas del sector
comercio y servicios. Por esto para definir el qué es una
empresa habria que entrar de lleno & analizar qué produce, cuAdl
es su capacidad productiva, cémo es su proceso de trabajo, su
tecnologia, personal ocupado, ete. Por lo que lo primordial no

es la empresa como algo abstracto sino las relaciones de
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produccién que se establecen en un sistema econémico. Posicién
mds coherente s8obre todo si queremos caracterizar una economia

industrial.

Por esta razén nos parece mas acertado el andlisis que
desde el saiglo pasado llevdé a cabo Marx en El Capital, donde el
fendémeno Empresa ea abordado como andlisis de la fabrica
capitalista ¥y 1o que en ella ocurre. Un andlisis que marxistas
actuales han proseguido con lucidez, abriendo paralelamente
campo para un estudio profundo del proceso de trabajo y la salud

ocupacional (17).

Particularemente 1la perspectiva marxista ha superado el
nivel ‘“contractual” en el andlisis de la empresa pues para esta
viaién es claro que “el ntcleo de la dictadura del Capital sobre
el trabajo no eata... en las condiciones de compra de la fuerza
de trabajo en el mercado, como en las condiciones de uso de la
fuerza de trabajo (ya adquiridas por el capitalista) en la
produceién...” (18) Llegando a la conclusidén siguient: "El
cardcter insoluble de la empresa reside en qQue el proceso de
trabajo, en .el cual 1la mercancia fuerza de trabajo que el
capitalista adquiere consumne su valor de uso en el trabajo
requiere el pensamiento del trabajador... pero ese pensamiento
es indivisible y no puede poner en movimiento al trabajo vivo

del cual forma parte (y mover al trabajo objetivo, las miguinas
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que 8e le contrapone) sin materializarse al mismo tiempo... en
pensamiento colectivo. En otras palabras: no hay fuerza de
trabajo colectivo, cooperacidn, condicién indispensable del
proceso de trabajo capitalista, ain conciencia colectiva,

condicién elemental (no éuficiente) de la organizacidn obrera”

(19)

Contextualizado con loa anteriores argumentos se deduce
que en la Critica de la Economia Politica el fendémenc empresa
a86lo puede estudiarae en relacién con la organizacidén
capitalista del trabajo y los mecanismos de resistencia obrera.
Siendo por tanto incongruente para el fendmeno real, la
dicotomia “Factores elementales" y “Factores determinantes”,
pues hasta la fecha el capital ha logrado subsumir formal y
realmente los procesos productivosa socialistas v
cooperativiastas, subordinando a la vez a la gerencia a loa fines
del ‘"sujeto automdtico”, del valor. Esto evidentemente en una
perspectiva de lucha de clases, donde el término cooperacién no
es sino la forma general bajo la cual se organiza el trabajo
capitalista. En lo siguiente ahondaremos m&s en la posicién

marxista referente a la empresa.
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3.2.2.- ' ACERCAMIENTO A UNA INTERPRETACION MARXISTA DE LA

EMPRESA

A pesar de que el marxismo se ha negado a vincular la
institucién de la empresa, =i ha realizado estudios concretos
sobre la fdbrica y los 6rganos de gestidn interna (Por ejemplo
los Estudios sobre Soviets y Consejos de fédbrica). Y esato no es

casual pues:

“En el fondo, el problema fundamental para el marxismo no
es el cambiar las relaciones cotidianaa de la vida del trabajo
desde ¥ en el interior del sistema antiguo alienante
(capitaliemo) Bino el de la tranaformacién radical del siastema
para _que deede él1 surja un nuevo tipo de relaciones cotidianas y
libres del hombre desalienado. Esa transformacién pasa por la
sociedad comunista provisional de la dictadura del proletariado,
cuya funcién histdérica consiste primordialmente en fijar la
desaparicién total de la explotacién capitalista (y en rigor de
cualgquier explotacién) mediante el traspaso de la propiedad de
los medios de produccién en manos de los capitalistas a los del
Estado proletaric y la sustitucién consiguiente de la fuerza
econémica y andénima de mercado (la mano invisible de Adam Smith)
por el poder politico y conciente de la direccién centralizada
del plan. La idea de empresa es asi no un instrumento de cambio

sino una consecuencia futura del cambio..." (20)
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Coincidimos con Antonio. Marzal en la anterior sintesis
respecto a la posicién marxista frente al problema de la
empresa. Asimismo estamos de acuerdo con él cuando aclara que
la anterior postura no es lo que se desprende totalmente del
pensamiento de Marx. Existe ademas en ’su viaidén una linea
secundaria que analiza el tema den términos del dirigente de
empresa. Nos referimos al capitulo XXIII del tercer tomo de “El
Capital™ donde queda clara la diferenciacién en£re el
capitalista propietario y el dirigente de empresa asalariado. Y
esto es importante si pensamos -como también lo sugiere Marzal-
en que al verse la "funcién empresarial” como algo no exclusivo
del modo de produccién capitalista sino como una necesidad de
cooerdinacién... cualquier sistema industrial, nos da la pauta a
deducir que de las tres figuras que conducen el proceso
productivo: el capitalista monetario, el "manager" y el director
de' la empresa, es este ultimoc el que en los hechos constituye
una prefiguracién de cémo gestionar una empresa no capitalista

(al darse previamente una colectivizacidn de la propiedad).

Cabe observar que para ger consecuentes con la teoria de
Marx no necesariamente un cambio en la relacién de propiedad
genera un cambio en las relaciones de produccidén y las formas de
goblierno, pues existen lineas de poder que no se desprenden de
la propiedad. Tal es el caso de los “managers" los cuales sin

ser propietarios tienen cierta posibilidad de usar para fines
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personales esa “isla de poder” que es la empresa. En el
cooperativiemo como conjunto de empresas sstoc es frecuente:
existe un grupo, que puede ser por ejemplo el consejo de
administracién, que maneja a sus intereses la empresa. Se
genera al interior de las cooperativas no yé una desigualdad de
propiedades sino una desigualdad para vehicular el poder en la
empresa; para determinar sus propios objetivos y llevarlos a
cabo. Al igual que el hombre adquiere igualdad ‘al ser
ciudadano, el obrero se hace ilusoriamente igual al constituirse

en propietarioc cooperativista.

Cualquier movimiento obrero o popular que pretenda montar
cooperativas de produccidén deberd tomar esto en cuenta y no se
trata de que el trabajador al montar un empresa "rompa con el
monopolio revolucionarioc del marxismo", s8ino que sea capaz de
generar instancias que sirvan a sus fines como clase social. Y
la cooperativa como hemos visto presenta esa doble cara al ser
una institucidén que puede ser usada para fines procapitalistas o
para propbésitos de efectiva autodeterminacién de relaciones

dentro del proceso de produccidén y gestion del mismo.

Atendiendo a su cardcter critico y no en esencia positivo
(21), la propuesta marxista ubica al problema de la empresa en
un contexto de lucha de clases, de contrapoder proletario y

biaqueda de un cambic revolucionario. Por ello no resulta
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extrafio que wmientras los teéricos neocldsicos y keynesianos nos
hablan de la empresa como una unidad econdmica cuye fin es la
lucha contra la escasez (principal obstdculo de las economias),
Harx nos habla de la fabrica como centro donde la dictadura del
capital funda s8su poder, y donde lo primario no es “satisfacer
neceasidades humanas” ni mucho menos vencer la escasez sino
extraer plusvalia dilapidando fuerza de trabajo en pro de

incrementar la productividad.

Queremos llamar 1la atencién sobre 1la cuestién de 1la
trecnologia en el discurso de Gutemberg y Aranzadi, Esto
conetituye parte de los “"Factores Elementales" e indiferentes a
cualquier empresa. Nosotros pensamos que el aspecto tecnolédgico
es en realidad un aspecto fundamental en las empresas
capitalistas. Mas ain, en la lucha que libra el trabajador por
establecer limites a la Jjornada de trabajo el capitalista
siempre actia ofensivamente por 1la via de la innovacién

tecnolégica:

“Contra esto (es decir contra la posibilidad de contener
la Jjornada o de controlar la erogacién de fuerza de trabajo) el
capital emplea 1la introducciéon de la magquinaria. Es este caso
la maquinaria aparece directamente como medio para acortar el
tiempo de trabajo necesario; idem como forma del capital - medio

del capital; poder del capital - sobre el trabajo para reprimir
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cualquier autonomia por parte del trabajo. En este casc la ma-
quinaria también entra en escena intencionalmente como forma del
capital hoatil al trabajo” (22). Es en este sentido que conaide
ramos errénea la apreciacién de ver la democracia econbémica en
funcién de la administracién y de las votaciones. La democracia
econdmica en la empresa deberia empezar por permitir al trabs-
jador 1la 1libre erogacién de su fuerza de trabajo, para lo cual

es preciso tener otras condiciones al interior del sistema.

Sin embargo, esta libre erogacién no es posible menos ain
en la cooperativa, donde 1la lucha por el mejoramiento de la
productividad aunado a las bajas composiciones orgdnicas hace
que los mismos cooperativistas se sometan a extensas jornadas de

trabajo donde no rige la menor “democracia”

Es en este sentido que coincidimos con Charles Bethelheim
v Ernest Mandel (%) en que aun y cuando la cooperativa sea
autogestionada y autoadministrada de todos modos tendrid un
cardcter capitalista, en donde se seguirian reproduciendo

fendémenos de la empresa capitalista.

En especial nos referimos a “"la separacidén de los trabaja

dores de sus medios de produccién (que tiene por contrapartida

[€£3) Bettelheim TCalculo Economico E Formas de propiedad” Ed.
Siglo XX1 Mandel, Ernest “Control Obrero, consejos
obreros: qugestion Ed. Era. Meéexico, 1987

.
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la posesién de esos medios por los dirigentes de empresas) y la

‘separacién de las empresas entre si’. (Bettelheim)

El que la cooperativa deje de tener un carédcter
capitalista depende por un lado de que saea ;evolucionada en una
bisqueda por lograr no s86lo autogestidn sino fundamentalmente
control obrero sobre las condiciones de produccién y la
insercién de 1los cooperativistas (como obrero colectivd) a las

luchas de su tiempo.

“Una revolucicnarizacién. tal no puede svidentemente ser
"decretada" unicamente cabe que sea el resultado de una lucha
compleja, en el curso de 1la cual puedan surgir los rasgos
especificog de un nuevo tipo de unidad de produccidén. En
efecto, estos rasgos deben corresponder a exigencias objetivas y
éasta unicamente cabe que se actualicen mediante la prdctica, no
se pueden "imaginar" va que ai gueremos recurrir a la
“imaginacién " hay una gran probabilidad de que no hagamos otra
cosa que "redescubrir" formas de organizacién correspondientes a
relaciones sociales pretéritas” (Bettelheim op. cit. p. 108).
Tal es la importancia de la cueatién de la Nacionalidad Real

para el cooperativiamo.
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3.3.- ESBOZO DE UNA GESTION EMPRESARIAL COOPERATIVA

INTRODUCCION

Aunque es cierto que el marxismo né ubica a la empresa
como alternativa para el cambio social si pueden constituirse
las cooperativas en “Formaas que contengan fuerzas productivas
comunitarias"”, es decir, organizaciones sociales gque pfomuevan
una transformacién de relaciones cotidianas. Precisamente
aquellas experiencias que aparecen al lado de las que incluyen

al partido politico como maxima. congregacitn obrera (23).

Es decir 1la cooperativa no es capitalista por el simple
hecho de vivir en un régimen dominado por el capital, pues
siendo asi, ninguna organizacién obrera seria salvable, Mas
bien s8u caracter capitalista o no se lo da su posicién frente al
sistema capitalista y su integracién en el movimiento de las

clases populares (24).

3.3.1.~ DIRECCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

Siguiendo el esquema bdsico de la teoria de la empresa, al
cual las cooperativas se han ligado por falta de otro modelo,
. podemos plantear que también ellas identifican dos grandes

problemas, la orgsnizacién de la produccién y la administracioén
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y formas de gobierno; la parte del hacer y el mandar. Asimismo
es fundamental para el cooperativismo sl promover la educacidn

para la gestiéon social.

En cuanto al proceso productivo es evidente que de manera
inmediata se buscan objetivos de reduccidn de costos, 4ptimo uso
de la maguinaria, etc., sin embargo esatos no dejan de ser
objetivos miopes en cuanto al proceso de emancipacidén que toda
experiencia cooperativa propone. En cuanto al proceso
productivo existen objetivos mas acordes a las finalidades

propuestas de desenajenaciédn.

En  primer lugar impulsar la posibilidad de un uso distinto
de las mdquinas, ;'le. manera tal que estas dejen de ser
instrumento de subordinacién para los obreros. En la medida en
que esta posibilidad asea real se estard construyendo la
apropiacién de las condiciones de produccidn, base fundamental
para convertirse en efectivos propietarios (superando 1la
igualdad 1legaloide de 1la copropiedad). Asimismo es necesario
romper con la dualidad entre trabajo de operacién y de
vigilancia-coordinacién-planeacién. Tal dualidad, que no es
otra que la escisidén entre trabajo manual e intelectual, estd en
la base de 1la contraposicidn trabajo-gerencia. Al respecto la
rotacién de puestos y 1la capacitacién técnica del proceso

general ason dos iniciativas basicas. S6lo conociendo este
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proceso en general el obrero cooperativista serd capaz de no ser
un apéndice de la midquina, presentédndosele a su vez las mdquinas
¥ en general la tecnologia como un poder no ajeno que permite la
movilidad del trabajador asi como una condicidén para eliminar
los obstdculoa que se interponen para el despliegue libre y la

realizacién total de la actividad humana. (25)

Asimismo es fundamental rescatar al hombre de la
enajenacidn material, social y politica a través de 1la
participacién de los trabajadores en la gestién colectiva de la
producecidén y 1la apropiacién del producto. La conciliacién que
debe hacerse entre rentabilidad y democracia atraviesa el
problema tecnoldgico y de procesoc de trabajo, pues, en efecto la
bliagqueda de la productividad no puede dejar de lado la libre
erogacidn de fuerza de trabajo, el mantenimiento de las
capacidades intelectuales v fisicaa: en este sentido 1la
rentabilidad b la productividad deberd subordinarse a la

estabilidad emocional y de conciencia de la cooperativa.

“La capacidad de hacerse rentable sera lo que
practicamente demuestre la posibilidad de los trabajadores de
gestionarse para 8i mismos, ain enajenar sus potencialidades

fuera de elloa". (26)

Lo anteriormente dicho adlo es posible en la medida en que
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una vez socializados los medios de produccidn al interior de la
empresa la funcidén directiva actie de manera no despdtica ni
egcinda cada vez mads profundamente las funciones de ejecucidén y
direccién. De esta manera la produccién serd no sélo de mercan
cias sino produccién de obreros consciencea'y abiertos a modifi
carge y modificar sus condiciones materiales de existencia. La
disolucidén del conflicto obrero patronal en las cooperativas
s6lo es posible cuando al interior de estas empresas ae&n todos

socios y no Be contrate por largo tiempo personal asalariado.
3.3.2.~ ORGANOS DE PODER

La cuestidon de 1los 6rganca de poder es crucial en una
cooperativa. Con eata temdtica incursionamos de llenc en cémo
llevan a la préactica la muy mencicnada “democracia econdmica".
Hasta la fecha el asunto lo han visto superficialmente incluso
los mismos cooperativistas pensando que todo se resume en un
organigrama con una Asamblea General a la cabeza gue controla y
delega poderes a una comisidn ejecutiva Consejo de
Administracién. Nosotros pensamos que las cosas deberian ir més
lejos, méas alld de una Asamblea que todo lo puede pero que nada
sabe. Revisemos inicialmente el organigrama general de

cualquier coopsrativa:
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ASAMBLEA GENERAL

CONCILIA CONSEJO CONSEJO COMISION COMISION

CION Y AR DE VIGL DE ADMI DE PREVI DE EDUCA

BITRAJE ] LANCIA | NISTRA—- CION SO- CION COO
CION CIAL PERATIVA }

COMISION

CONTROL

TECNICO

DEPTO. DE DEPTO. DE VENTAS FINANZAS ADMINISTRACION

PRODUCCION| |COMPRAS

Lo primero que .palta a 1la vista es que existen tres

niveles en el organigrama:
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a) El ynivel de la Direccidn, el cual es sobrellevado por
la “Asamblea General y sus consesjos de Administracién,

Educacién, vigilancia, etc.

b) “El nivel de Ejecucién, llevado por el Director General
vy la Comisidn de Control Técnico, la cual cumple las

funciones de asesoria y supervisién.

e¢) El nivel Operacién, que son los departamentos de

compra, venta, produccidn, etc.

La Asamblea General se encuentra a la cabeza y ahi se des~
prenden inclusc fisicamente los miembros para las demds instan-
cias. En realidad todas las comisiones deben dar cuenta en la
Asamblea General. Cabria ain preguntarse si esta estructura es
capaz de romper con la dualidad gerencia-proceso de trabajo

aubordinado.

Lo intersante a resaltar es que la cooperativa ain y cuan-
do sBea también parte de la legalidad industrial y por tanto de
la demeccracia burguesa tiene diferencias de efectividad para la

organizacién obrera:

"El sindicato defiende intere=ea comunes frente al capita-

lismo, pero su experiencia productiva se somete al dominio del
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capital. Es una experiencia de subordinacién a la sociedad capi
talista. En cambio, los consejos de fabrica y las cooperativas,
como organizaciones auténomas que han rechazado los modelos bur
gueses crean el mismo clima cultural evitando la divisién del

trabajo de las empresas capitalistas". (27)

La forma como opera el organigrama antes planteado eatd en
funcién de el gradoc de conciencia vy de capacidad pax:a tomar
decisiones en base a la Aasamblea General en tanto productores

libremente asociados.

3.3.3.- PROBLEMATICA DE LA EDUCACION COOPERATIVA

No es casual que en todos los organigramas de las coopera
tivas de produccién industrial aparezca la comisién de educacidn
cooperativa como una inatancia fundamental. La necesidad de re-
producir sus cuadros dirigentes es vital; y para ello la educa-

cidén-capacitacién es decisiva.

Es nuestra perspectiva la educacién cooperativa deberia
trastocar la concepcién tradicional de la educacidn como mera
“adaptacidn del hombre a los movimientos y habilidades necesa
rias para el funcionamiento de la mAquina, marginando al tra-
bajador del concocimiento del proceso global de produccidén, de

la participacidn en las decisiones y reproduciendo su ubicacién
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material y subjetiva de asalariado”. (28) Asi, la concepcidén de
educacién y capacitacién de las empresas comunes y corrientes
conllevan a los hombres a no conquistar su libertad y a "scmetex
les a las mdquinas y al desarrollo cada vez mayor capital que
siendo el resultado de su trabajo se vuelve contra ellos, impo-
niendo rutinas, tiem90§, habilidades y funcionea en el proceso

de trabajo”. (29)

Una educacidn que apoye realmente a las necesidades técni-
cas e ideolégicas de los cooperativistas debe partir de la expe-
riencia misma del trabajo en un contexto de resistencia anticapi
talista. La importancia de una educacién con estos linsamientos
es que "sélo a través del trabajo se conoce. La educacién se da
por el <trabajo y a través del mismo. Dicho proceso a la vez es

el 1nico posible en el proceso de emancipacién humana™. (30)

Por ello planteaba Marx que en torno a la educacidén se
presentaba una problemdtica sui generis: para qQue cambien los
modelos educativos vigentes es necesaric que cambien las
circunstancias y s8in embargo un cambio en tales circunstancias
requiere necesariamente de nuevas formas de educacidén. En el
ultimo capitulo de la presente tesis le daremos cabida a esta
discusién argumentando en favor de la educacién “"politécnica” o
tecnolégica como una alternativa de educacién que tiende a

recuperar el control sobre las condiciones de produccion.
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NOTAS AL CAPITULO 3 -

(1) Teorfa del crecimientovde 1o empresa Penrose, Edith ed. FCE p. 1L

(2) cfr. a todos los textos aohre la empresa citados en la bibliogra_
f{a del trabajo presente.

(3) La_prende empresa nella societa moderns Ruffolo Giorgio, citado en

"Empresa y democracia econdmica' Mmrsal, Antonio ed. Argot Espafia

pag. 26 ) ’

(4) Les utopistes op.. cit. ‘pag. 8

(5) Tratado _de economfs Polftica J.B. Say citado por Antonio Marzal
op. cit. pdg. 16 .

(6) Capitalismo,Socialismo y Democracia Schumpeter J.A. citado por An
tonio Marzal op. cit. pdg. 16 !

(7) E)_capitalismo_americano J.K. Galbratth ed. Ariel

(8) El Capital Marx, Karl ed. siglo T cap. IV tomo I y cap. XXIII
tomo ITI. ' :

(9) Principios de administracién cient{fica -Taylor, PFrederik ed, Herre
ro México 1972. :

(10)"Pundamentos de 18 economfa de 1a empresa" Gutemberg, E. citado
opor Aranzadl op. cit.

(11)EL Capitel Marx, Xarl tomo I phz. 9

(12)Aranzadi op. cit. pdg. 223

(13)ibfd. pdg. 224

(14)A) respecto Aranzadi no es muy claro acerca de la relacién entre
estos cuatro tipos de factores.

(15)Aranzadi op. cit.‘pég. 234

(16)Penrose, Edith op. cit. pdg. 11

(17)Cfr. los estudios de Gilly, Braverman, Coriat, Marini, Neffa etc.

(18)"La mano rebelde del trabajo" Gilly, Adolfo.Revista Coyocacdn No.
13 pdg. 24 México. '

(19)ivia, pdg 25
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(20) Marzal, A. ofg cit. pag- 37
(21) Cfr. Korsch, Karl Ensayos sobre marx:l.smo ed. era México 1982
(22) Marx, K. Capital y Tecnologfa ‘ed.’ Terranova pég. 61

(23) Veraza, Jorge "El'matAerialismo histdz;ico' en el Origen de la femi
lia,la propiedad privada y el Estado" Revista ITAKA No. 2

(24) Gar_oia Treviﬁo,A; "Cooperativas y vaindicat'o" en Revista de coo-
perativismo de la Secretaria de 1la Eeon'oqu'.g Nacional México 1936

{25) Jaramillo Machina.ndia:rena., A. Geafién Coogerﬁ.tiva de la produc

‘ cidn Instituto nacional de estudioe del tre.bado STyPS.

'(26) ivfd. pdg. 58

(27)ivid. pdg. 59 .

(28) ivfd. pdg. 26 ]

(29) ibid. pdg. 26

.(30) ivfd. pdg. 27

134



CAPITULO 4. LAS EMPRESAS COOPERATIVAS EN MEXICO

ANTECEDENTES HISTORICOS

En la historia del cooperativiamo nacional podemos
establecer tres etapas mas o menos definidas, antes de estar
abiertamente subordinada por el Estado Mexicano. A continuacién

describimos someramente dichas épocas.

La primer época ®se inicia en 1860 con la Republica
Restaurada. En ese tiempo introducen las ideas cooperativistas
los primeros anarquistas mexicanos. Esta primer época dura
aproximadamente 16 afios, tiempo durante el cual los anarquistas
impulsan simultdneamente la organizacién sindical, el
colectiviemo agrario y el cooperativismo, sin importarles mucho
las contradicciones internas de dichos movimientos. En 1B76 se
reune mucha fuerza aocial y politica e incluyd entre sus
principales puntos la promocién de cooperativas. Esta fuerza
llegd &a tal grado de que el Congreso lanzd a uno de sus miembros
como candidato a la presidencia en las elecciones que se
aproximan. "Al triunfar el General Gonzdlez se desatd la
persecucién contra los dirigentes del Congreso, que para esas
fechas contaba con mids de 50 OO0 miembros. Se inicié asi la
dispersién de ese movimiento y la liquidacién de la primer época

del cooperativismo” (1).
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Eata época es importante no s6lec para el cooperativismo sino
para el pais como Estado Nacidén, pues es durante ese periodo que
se inicia el desarrollo capitalista. El antecedents del
cooperativiemo se halla en las mutualidades de artesanos desde
1840. Las pequefias empresas que se empieza; a generar a partir
de 1860 son complementadas por una gran red del artesanado
urbano, una industria doméstica rural y una produccién agricola
campesina. Hay ademas dos fenémenoa primordiales que
caracterizan este periodo: por un lado la alta concentracién de
la propiedad agraria, que indica que la Acumulacién Originaria
se ha echado a andar. Por otro lado, la doble naturaleza de la
clase trabajadora: una gran masa de artesanos y otra de obreros
industriales. Ambos grupos de trabajadores reivindicaban la
reduccién de la Jornada de trabajo, aumento de salario y la
reglamentacidn del trabajo en general. Especialmente el
artesano, cada vez méds sometido al capital, tratard de restaurar

los gremios bajo nuevas modalidades.

El retorno a 1los gremios no fue solamente, en esa época,
voluntarismo de loa artesanoa sino ademds un reclamo del Estado
el cual en décadas anteriores habia venido protegiendo ¥y
promoviendo al artesanado, quedando por esto la accién estatal
en una dualidad: como arbitro de los intereses en pugna, apoyo

al capitalismo liberal y ayuda al artesanado. La explicacién de

R
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este fendmeno se halla en una produccién manufacturera basada en
el trabajo manual. A partir de esto, la Repiublica Restaurada
fue un periodo de explotacién desmedida, situacidén ante la cual

los obreros y artesanos reaccionaron en una doble vertiente:

“Dos corrientes surgen dentro del movimiento obrero: una
radical que propugna las huelgas, el cooperativismo y la
revolucién social; y la otra reformista y ligada intimamente con
los artesanos que proponia el mutualismo y el unionismo; ésta
Ultima fue la que triunfé y la que impuso su sello especial a la

lucha de los trabajadores de aquel periodo histérico”. (2)

Fue por eata radicalidad, influida por 1la ideologia
anarquista que al subir al poder Manuel Gonzdlez éste persigue a

sangre y fuego a anarquistas y cooperativistas.

La segunda etapa se gesta desde 1878, con sl fortalecimiento
del Gran Comité Central Comunero que para ese tiempo contaba con
62 secciones distribuidas en todo el pais. Como se vio, las
cooperativas urbanas de artesanos ¥y de industriales textiles al
ser perseguidas fueron insignificantes en su nimero. Hubo otros
experimentos del mismo gobierno, quien traté de instrumentar a
sus fines la organizacién cooperativa. Nos referimos a las
Cajas Populares fundadas por Riva Palacio, Manuel Altamirano y

Filomeno Mata.
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En 1989 inicia propismente esta segunda etapa de impulso al
cooperativismo. En esta, el movimiento cooperativo, que se
habia mantenido al margen de la legislacién vigente trata de ser
encasillado en el Tercer Cédigo de Comercio promulgado en este

afio:

"El Cédigo de comercio del B9 reglamentd la organizacién y
funcionamiento de las cooperativas en un cierto cfiterio
netamente mercantil... conforme esta ley las cooperativas eran
de hecho sociedades mercantiles formadas por personas de escasos
recursos. Como consecuencia légica, la formacidén de
cooperativas fue casi nula, reduciéndose en la priactica a dos
sociedades de ahorro y préstamo y tres cooperativas de crédito

agricola”. (3)

Es especialmente en el Porfiriato que el cooperativismo como
planteamiento de cambio social vive una de sus etapas mds
dificiles pues el ambiente oficial y social le es muy hostil.
Es basicamente por esto que loa cooperativistas finalmente se
sumaron a las luchas antireeleccionistas, llegando a tal grado
su insercién en estos medios rebeldes gue para 1910 los
elementos cooperativistas dominaban totalmente la mesa directiva

del Centro antirreeleccionista de México. (4)

El porfiriato serda importante para la economia nacional
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porque aparecen las primeras maquinas en la industria
manufacturera; porque los grandes comerciantes y terratenientes
se convierten en empresarios industriales y porque irrumpe en el
pais 8l capital extranjero y las grandes sociedades andnimas.

Por estas razones el cooperativismo vive contra la pared.
Los mismos procesos econdémicos le 1llevan 1la contra. Pero a
pesar de esato, las ideas cooperativistas permanecerdn vivas en
el partido liberal y en el magonismo. Por 1o que serdn también

protagonistas del conflicto armado de 1910.

La tercera etapa del cooperativismo tiene su auge desde el
momento en que triunfa sl Constitucionalismo. Dicho auge tuveo
un sello mds politico gque organizativo y fue promovido por
intelectuales y profesionistas, y no por sectores obreros o
campesinos. Su manifestacidén mds importante fue el partido
Cooperativista el cual tuvo relativo éxito pues logrd varias
diputaciones federales, senadores v wvarios gobernadores

estatales.

El Partido Cooperativista tenia como objetivo wltimo el
lievar a la presidencia a Adolfo de la Huerta. Finalmente llega
Calles al sgser el candidato oficial y ya como presidente de la
Repiblica no s8b6lo sofoca militarmente la rebelidn de los

cooperatistas (que se habian alzado en armas), decide liquidar
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al partido cooperatista miemo. Pero Calles se da cuenta de que
puede hacerse de adeptos si por su propia cuenta impulsa un
cooperativismo agricola subordinado a los lineamientos
eatatales. ¥ con ello se inicia 1la larga historia del
cooperativismo subordinade a las instituciones oficiales. Esta
estrategia de integracién al sistema, 1llegard a su punto
culminante con el régimen cardenista qQuien tratard de sentar las
bases para un desarrollo nacional del capitalismo y les darad a
las cooperativas un encuadre gubernamental manifestado en la ley
general de 1938 y en la formacidén de ejidos con tutoria del
Eatado. El apartado siguiente intentard hacer una descripcién
cuantitativa del cooperativismo mexicano, cudl ha sido su

comportamiento desde 1938 y cudles son sus problemas centrales.

4 .2CARACTERIZACION DEL COOPERATIVISMO MEXICANO 1538 - 1988

Loe anteriores datos histéricos enmarcan aquella etapa en la
cual el cooperativisme atn no estaba encuadrado al fomento
oficial. Tal encuadre ocurrié con el cardenismo el cual impulsd
a la pequefia empresa cooperativa, acondicionddela al desarrollo
del capitalismo nacional. Las mismas cooperativas buscaron el
apoyo de las politicaa estatales y de una legislacidn que las
cobijara. La subordinacién del "movimiento cooperativo” al

fomento del Estade serd un dato importante para analizar el cémo
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vy el por quéd crece o 8Be deprime el volumen de cooperativas
industriales en funcionea. Al respecto asclaramos que en este
andlisis retomamos las cifras oficiales, que atn y no siendo muy
confiableas son las tnicas disponibles. Asimismo recalcamons que
nueatro interés se centra en las cooperativas industriales,

las que contextualizamos en 1as estadisticas con las
cooperativas de produccién. A manera de introduccidén
preaentamos la sigulente grafica que mueastra la distribucidn
sectorial que ha prevalecido, con algunos cambios en las

cooperativas de produccién en México.

DISTRIBUCION SECTORIAL DE
LAS COOPERATIVAS EN MEXICO

{promedio en los afios de
1938 a 1958)

Fuente: 5 del Trabajo y Previsidn Social. México
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El siguiente cuadro presenta a las cooperativas de

produccién registradas segin los periodos presidenciales:

PERIOPO COOPERATIV. COOPERATIVAS INDUST. COOPERATIVAS
REG%E?RADAS NUMEROS ABSOLUTOS NUMEROS%RELATIVOS

1938-40 504 263 28

1941-46 740 132 17.8

1947-52 303 586 18.4

18953-58 166 49 29.5

1959-64 182 91 50

1865-70 209 109 52.1

18971-78 1012 474 40.8

1977-82 3697 429 11.6

1983-88 1861 630 33

1 Incluye cooperativas agropecuarias, esqueras,
) induagriales, dg transporte y 55 gerviaios. pesq

Fuente: ggﬁgggagégg_ bédsica ‘de . cooperativas. SDt y PS, UCPEET

Comoc se advierte en el cuadro, existen regimenes donde el
apoyo al cooperativismo les es importante. Son loa casos del
Cardenismo, @l Avilacamachismo y ya mas recientemente los
sexenios de Echeverria, Lépez Portillo y De la Madrid. Con
Cdrdenas y Avila Camacho hay una necesidad prioritaria de
consolidar un sistema capitalista, mientras que en los sexenios
de 1970 a 1988 la neceaidad més que estabilizar econdémicamente
el régimen instrumentando al cooperativismo pareciera ser el de
legitimar al Estado y paliar 1los problemas de desempleo y

miseria del pueblo mexicano.

Acertadamente sefiala Robledo Esparza que iniciado en 1971

se hace imperioso darle otro impulso que eleve de nuevo la
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productividad a 1la altura necesaria para preparar otra fase
desde 1las ramas que aumentaron en el periodo anterior hacia la
agricultura y la induatria 1ligera. El tnico expediente que
existe dentro del régimen capitalista para lograrlo es -el

aumento de precio”. S

Con 1o que respecta al periodo que corre de 1941 a 1964
tiene la constante de gque se trata de elevar la productividad
del <trabajo agricola, en paraleloc con una disminucién del valor
de 1la fuerza de trabajo. Noa encontramos con regimenes cuyo
interés por coﬁrar legitimidad o impulsar una politica de
“redistribucién del ingreso” no les es necesaria, por lo que
encontramos poco apoyo oficial al registro de cooperativas,

segin se observa en el periodo Diazordazista.

Puntualizando entonces el comportamiento de las cooperativas
industriales desde 1938 a 1988 podemos decir que éstas, después
del régimen cardenista han ido decayendo continuamente en
términos abaoclutos hasta 1958. En el periodo siguiente
1959-1964 empieza a subir la curva de manera pronunciada con una
ligera recaida en el periodo 1977-1992, para dispararse en el

sexenioc de De la Madrid con 630 cooperativas registradas.
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Cabe llemar la atencién sobre el peso de las cooperativas
industriales dentro de las cooperativas de produccion. Del
total de cooperativas productivas registradas en el cardenismo
casi la tercera parte eran industriales, posteriormente decae el
peso absoluto - y relativo en la década de los cuarentas y se
recupera en la misma proporcién de 1953 a 1958. A mediados de
los sesentas y hasta 1976 la mitad de todas las cooperativas de
produccién registradas fueron induatrialeg. Esto en gran medida
estd relacionado con el impulso a una politica que favorecia el
crecimiento del sector social como estrategia para preomover un
nueve descenao ‘da la fuerza de trabajo. De 1970 a 1988 es
notoria 1la necesidad de apoyar a la pequefia industria y de
mediar las contradicciones sociales que acarred la elevada
intensificacion del trabajo que desde el régimen de Lépe; Mateos
ha caracterizadeo al capitalismo mexicano. En este sentido, las
cooperativas no son s8o6lo mediatizadoras de los conflictos
sociales del sistema, son ademds vdlvulas de escape para algunos
grupos sociales cuando el desemplec aumenta. Observemos la
participacién relativa de las cooperativas industriales en laa

cooperativas de produccidén, en la siguiente pagina.
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México, 1989.

En el segundo capitulo se menciond gque uno de los obstdculos
infranqueables que se le presentan al cooperativismo en su afén
de axpana;én son los procesos de concentracién v
centralizacién. En esto coinciden investigadores de corte
marxista e investigadores con marcados rasgos de oficialismo;
“Las causas fundamentales por las que el cooperativismo no ha
podido avanzar en México son de orden estructural, derivadas del
sistema econdmico y social. La tendencia a la concentracidn y
centralizacion del capitalismo representa un obstdculo natural
para el desarrollo del cooperativiemo. Al capitalismo
industrial restringe al madximo el campo de accién del
cooperativismo en México hay que buscarlos en el desarrollo de

un capitalismo que tiene acusados rasgos de monopolio y
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.dependencia ‘del ' exterior. Resulta muy clara la relacion entre
la linea de evolucién del cooperativismo, el procesc de
desarrolle capitalista y 1la politica del gobierno, segin que
ésta se haya inclinado a apoyar incondicionalmente el desarrollo
capitalista o que se proponga lograr un desarrollo con mayor
independencia del exterior y mayor atencién al equilibrio entre

los sectores naciocnalea". (6)

Y en términos estadisticos, un indicador b&ésico para
determinar los efectos de la concentracién y la centralizacién
sobre el . cooperativismo es la cancelacién de empresas

cooperativas.

CIFRAS RELAT LAS

AS A C RATIVAS IN DUSTR ALES
QUE SE HAN CONSERVADO ACT ES 7

DE 1938 1988

TAL_DE SO~ COOPERA TIVAS ACT, PORCENTAJE UE PORCENTAJE UE
CIEDﬁRES RE- AL 31 Xll—&% RMANECE Ang SE CANCELO Q
2233 1037 46% 54%

~ S
%%g%ngEGIS— ggRMANECE ACTIL SE CANCELO
89456 33853 : 37.8% 62.1%
Fuente Secretar del Trab isidn Socia

iged 15Cogrdisgdajo ¥ grev B Dntiggs. Estudios b

Eatadlstica del Trabajo (UCPEET)

Es realmente gorprendente constatar gque un poco mis de la

mitad de las cooperativas registradas tuvieron que ser
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canceladas {aparte de las que -se mantuvieron inactivas y que no
completaron el tramite de 1la cancelacién). No hay datos
disponibles acerca de los periocdos en que se presentan las
mayores cantidades de cancelaciones. Sin embargo el dato en ei
mismo es significativo y las causas son fécilmente predacibles:
la incapacidad para sobrevivir en un mercado que exige
continuamente reduccién de los costos de produccién, mejores
condiciones tecnolégicas y mds eficientes formas de organizaeién

del trabajo.

La anterior situacién ha- ocasionado que las cooperativas
pierdan importancia econdmica en lo que respecta a su
participacién en el PIB, en el valor de las exportaciones, en el
crecimiento de la PEA, en la distribucién del ingreso y en la

formacidén y circulacién de capitales en la economia nacional.

Respecto al PIB, cabe mencionar que no existen datos que
permitan conocer 1la participacién de las cooperativas. Para
aproximarnos a una opinién se han hecho estimaciones como la
presentada por Alfonamo Solérzano en su investigacién sobre

cooperativismo mexicano:

“Si se considera que el sector de las cooperativas pesqueras
es el que en conjunto aparece come el mas rentable (y que aporta
el .18% del PIB) y que representa una quinta parte de las
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cooperativas de produccién, no es aventurado afirmar que la suma
de bienes y servicios que produce el sistema cooperativo aporta

como méximo el 1% al PIB". (7)

A la luz de estas consideraciones Tealizadas en 1976
quisiéramos hacer las siguientes reflexiones, dada la falta de

informacién disponible.

a) En el periodo 1970-1975 la participacién de 1la
produccién pesquera en el PIB no se ha modificado,
permaneciende con ligeras variaciones el .18% planteado

lineas atrds.

..b) A partir de 1974 observamos que el PIB empieza a crecer
a tasas cada vez mds altas sin que la produccidn
pesquera y del cooperativismo de produccién tenga un
incremento considerable, a pesar de la gran cantidad de

cooperativas que se registran en estos afios.

c) De 1977 a 1982 las cooperativas industriales representan
un 24% de las cooperativas de produccidn totalea. Audn y
cuande no se conocen los datoe acerca de su produccién
anual, el marcado ascenso del PIB y el alto numero de
cooperativas canceladas dejan ver que la economia

mexicana es controlada cada vez mds por grandes empresas

k-
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¥ qQue las cooperativas pierden importancia econdmica.

Lo anteriormente planteadc implica que el cooperativismo mds
que expandirse se ha contraido; gque siguen teniendo mis presen—b
cia las cooperativas agropecuarias y forestales que las indus-
triales, que =8si el cooperativismo en general ha subsistido ha
sido porque el Estado se ha empefiado en dejarlo pernoctar inyec

téndole financiamiento, “asesoria', cobijo legal y educacién.

Tampoco lha sido saignificativa la poblacién econémicamente
activa que =se ubica en las cooperativas. Ciertamente ha dado
ingresos irregulares aunque permanentes a un buen nimsro de
trabajadores, pero esate numero no es aignificativo en la PEA.
Asin‘aismo vemos que en la época de Echeverria, Lépez Portillo y
de la Madrid se incrementan los conflictos, en los que se ve el
consatituirse como empresarios independientes como una

alternativa a su situacién de descontento.

&RO PEE COOPERATIVAS &1 Y % COOPERATIVAS %
DE PRODUCCIOI INDUSTRIALES

1950 8272000 1B660 .2 4285 .05

1960 11332000 22321 .2 5014 .04

1970 12955000 67817 .53 18701 .13

1980 22066000 245179 1.1 20560 .11

(1) Total de socilos de las cooperativas de  pesca,

agricolas, de transporte y de servicios e industriales.

Fuente égﬁggg\ag%og Pgaﬁégs sobre las sociedades cooperativas en
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Tan s86lo- en los afios ochenta la poblacién cooperativizada
crecié de manera un tanto significativa, aunque no por los traba
Jadores indusatriales sino por los del campo. Al respecto es in-
teresante analizar por un lado la distribucién regional de laa
cooperativas industriales y por otro lado en qué estados se

encuentra concentrada la poblacién cooperativizada.

recgrafi las ativas industriales ae encuentran
concentradas en el D.F., Sonora, Hidalgo, Estado de México,

Hichoacdn y Tamaulipas.
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El siguiente cuadro muestra por orden de importancia la dis-
tribucién geocgrédfica de las cooperativas en México, considerando

ademds la poblacién ocupada.

ENTIDAD No DE COQ % No DE %
PERATIVAS SOCIO0S

D.F. 111 10.8 4428 13
SONORA 94 9.1 2073 8.1
HIDALGO 56 5.4 3112 9.1
MICH. 54 5.2 3022 8.9
TAMAUL. 53 5.1, 9202 2.6
EDO. MEX 50 4.8 1163 3.4
BAJA CAL. 46 4.4 1137 3.3
GTO. 41 3.9 1886 5.5
YUCATAR 41 3.9 711 2.1
SINALOA 40 3.8 2032 3.0
VERACRUZ 36 3.4 1102 3.2
CHIHUAHUA as 3.3 1445 4.2
PUEBLA a2 3.0 971 2.8
JALISCO 28 2.8 781 2.3
MORELOS 28 2.6 520 1.5
GRO. 28 2.6 813 1.8
OAXACA 26 2.4 1212 3.5
ZACATECAS 26 2.4 883 2.6
TABASCO 24 2.2 554 1.6
QRO. 23 2.1 447 1.3
TLAXCALA 21 1.9 487 1.3
COAHUILA 20 1.8 468 1.3
OTROS 12 1.0 520 1.5

(1) Se trata de cooperativas sélc industriales.
FUENTE: Informacidn bédsica sobre las sociedades cooperativas en
México ST ¥ PS., UCPEET 1989.
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Queremos llamar 1la atencién sobre algunos datos relevantes
del cuadro arriba presentado. Tan 86lo el D.F. y Sonora
concentran casi el 20% del total de cooperativas registradas y
también el mismo porcentaje de la poblacidn coéperativizada.
Eate fendmeno tiene su probable explicacién por un lado en la
alta concentracidén industrial, y por otro lado en la politica de
fomento al cooperativismo industrial donde la poblacién ha
sabido negociar el apoyo del estado. Esto Gltimo evidentemente
estd en funcién de las connotaciones de tradicién de lucha de
estas comunidades (pensemos en los mineros sonorenses) y no
necesariamente las cooperativas induatriales se agrupan
alrededor de las grandes metrépolis: observemos las pocas

cooperativas de estados como Jalisco y Nuevo Leén.

Es notorioc que laa cooperativas industriales de Michoacsdn e
Hidalgo, 110 en total, concentren el 18% de la poblacidn
cooperativizada a nivel nacional. Son las cooperativas que mis
trabajadores promedic por empresa emplean. Esto, como ya
deciamos tiene gque ver con contingencias histéricas muy precisas
pues los mineros de Pachuca (y otros lados de Hidalgo) y los
trabajadores michoacanos han reivindicado al cooperativismo como
un medio de vida alternativo, al igual que muchos colenos de los

movimientos populares en barrios de la ciudad de México.

Consideramos detenidamente las cooperativas del estado de
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Oaxaca, a pesar de ser muy pocas (26 en total) concentran a 1212
trabajadores que representan sl 3.5% de la poblacién obrera coo-
perativista. Este caso o el caso de Zacatecas y Puebla deban
ver que las cooperativas mexicanas utilizan de manera extensiva
la mano de obra, para paliar sus deficiencias tecnolégicas. Sin
embargo, esto tiene repercusiones muy serias respecto al ingreso
per capita en los trabajadores, pues mds que distribuirse la

riqueza se distribuyen la pobreza.

En las cifras oficiales no se maneja con mucha precisidén la difa
rencia entre las cooperativas de produccién indusatrial y de pro-
duccidn artesanal. Y esto es importante mencionarlo pues gran
parte de las cooperativas "industriales” trabajan con métodos y
herramientas tan domésticas y "Hechizas" que no pueden conside-
rarse con una produccién en serie. Y mds bien se ligan a comple
mentar el trabajo agricola; nos referimoa particularmente a las
cooperativas oaxaquefias que en mucho su produccién se basa en

cesateria, alfareria, hilado a mano, sombrereria, etc.(pag. sig.)

" "Finalmente quisieramos recalodr que el cooperativismo industrial actualmente
se ba contraido, con una recuperacién en la dfcada papada. A esta contraccién co-
adyuvaron de manera definitiva los procesos estructurales de concentracidn y cen
tralizacién haciendo desaparecer a la mitad de cooperativas en funciones.

La concentiracidén y -da centralizihcién .como rrocesos implican,

mds ain en el caso de 1las empresas de trabajadores, una

expropiacidén no s6lo de la plusvalia generada sino también de el
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saber organizativo de los obreros. Y esto ha sido definitivo
para mantener el “"movimiento cooperativo"” subordinado al Estado,
a la iglesia o la filantropia privada. Las cooperativas
industriales 86lo han tenido éxito cuando se trata de pequefias
empresas dedicadas a generar articulos de la industria ligera en
las que se utiliza ampliamente la mano de obra, y aun asi deben

de convertirse en scciedades de capital:

"Dado que estas cooperativas‘se enfrentan a la competencia
de la produccién en masa que aplica una tecnologia avanzada, la
condicidén para que subsistan es que tengan un mercado asegurado
preferentemente de caradcter local. Esta situacidén se da en la
produccién destinada a suministrar accesorios o componentes
especializados para la gran produccidén industrial. Aei por
ejemplo, trabajan con éxito las cooperativas que se forman en
torno a las grandes plantas automdticas para proveerles
vestiduras, accesorios y aparatos de precisién. No obstante se
nota ya en todas partes la tendencia a monopolizar la
fabricacién de accesorios y refacciones” (%) Asi buena parte de
las cooperativas industriales, fundamentalmente las del norte
del pais, son aquellas empresas pulmén de las que hablabamos en

el segundo capitulo.

Si tratamos de responder a la pregunta ia gué intereses

sirven laas cooperativas?, a través de este largo recorrido hemos
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llegado. a comprender que sirven a una variedad de intereses
incluso contrapuestos: sirven al Estado en su politica de
legitimacién y recomposicién de fuerza de trabad;; sirven al
capital privade en su neceaidad de plantas auxiliares y para
sacar en forma de “ayuda" el dineroc que lo ahoga. Y finalmente,
sirven al pueblo mexicano el cual encuentra en las cooperativas
formas de organizacién del trabajo que les posibilita subsistir
varios afioe con un emplec seguro u organizar. grupos para
adquirir de manera més barata bienes de consumo o vivienda y asi
sostener en lo posible las crisis econdémicas. Todo 1lo
anteriormente dicho 1lleva a la conclusién general de que el
cooperativismo industrial estd enrolado a las finalidades del
régimen capitalista. Que no tiene posibiiidades de extenderse
lo suficiente (ni el sector social en conjunto) para lograr un
cambio significativo en las relaciones de produccién de la
sociedad mexicana. A lo que si pueden aspirar las cooperativas
es a convertirase en instancias de resistencia obrera vy
esporddicamente como formas de 1llegar al control obrero sobre
algunas empresas capitalistas donde la balanza sobre algunas
empresas capitalistas donde 1la balanza se inclina hacia los
trabajadores. En este sentido las cooperativas pueden ser
excelenteas ‘“escuelas"” de educacidn para la autogestidn econdmica

¥ la preparacién politico-cultural de la clase trabajadora.

En México el conjunto de cooperativas industriales es débil
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cuantitativa y cualitativamente; estd desorganizado y disperso y
no representa un elemento importante para la economia nacional.
Evidentemente existen casos de cooperativas que por su situacién
estable en la economia dan aire a quienes ven en este tipo de
organizaciones alternativas de cambio a JIa actual sociedad.
Tales casos son aquellos como Cruz Azul, Pascual, Excelsior, La
Prensa, La Jornada, Alijadores de Tampico, etc. Sin embargo
estas cooperativas no son representativas de el sistema
cooperativo y ademds dejan mucho que desear en términos de que

entre sus filas haya obreros educados para el cambio social.

4.3 ACERCA DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO ER MEXICO

No deja de sorprender que algunos tedéricos del
cooperativiemo, © promotores del mismo, hablen del "movimiento.
cooperativo mexicano” como un ente vivo que se fortalece por el
hecho de que haya mds cooperativas registradas. El incremento
discontinuo y amorfo de este tipo de empresas no puede ser el
fundamento de tal movimiento, por lo que en México es

inexistente.

Entendemos por “movimiento“ toda aquella dinamica y accién
colectiva estructurada v organizada con finalidades v

estrategias muy precisas. En este sentido el cooperativismo en
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México no puede considerarse como movimiento, pues carece de lo
anteriormente planteado. Ha perdido todo proyecto econdémico y
politico, Bu doctrina por ser tan ambigua es poco conocida por
sus miembros. Ni siguiera estad estructurado cuantitativamente
pues cada vez estidn mas olvidadas las federéciones regionales y

la confederacién nacional.

Pensamos que una politica de recomposicién del cooperativia
mo nacional no puede nacer del voluntarismec del Estado sino de
gituaciones histéricas precisas de agravacidn de la lucha de

clases y ademds de:

a) Un impulso a las cooperativas industriales que salga de
las mismas entrafias de la clase trabajadora. Si bien
no pueden dejar de aceptar el crédito externo éste no
puede ser la finalidad dltima para congregarse en una

cooperativa.

b) La vinculacién de las cooperativas industriales con
otras formas de cooperacién se consideren parte

orgédnica del movimiento obrero popular.

c) El disefio de otro modelo educativo, otra doctrina que
deje atras la ambiguedad, el eclecticismo, el

pragmatismo y la bisqueda a ultranza de la legalidad
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{ahora muy en boga, tratandoe de conformar siempre

"microempresas” salidas de PRONASOL). -

Creemos que la reconstitucidén del cooperativismo obrero y
popular (qgue es del que nos interesa hablar) tiene que pasar por
un 86lo camino el proceso de fortalecimiento de el sentido de
militancia, de conciencia de clage. Soolo bajo la clave de la
conciencia de clase e8 poasible comprender a las cooperativas
como movimiento en favor del cambio social. A este respecto es
interesante presentar los resultados y el cuestionario bdsico de
una encuesta realizada por nosotros en el afio de 18986 a un
conjunto de 10 cooperativas de manufactura de calzado, de ropa ¥y
mochilas y articulos de piel. La encuesta se llevd a cabo con
una wmuestra de 50 trabajadores y se realizd en diversas colonias
del D.F. El objetivo de dicha encuesta fue el de diagnosticar
tales cooperativas respecto a 1la opinién de

loa miguientes
puntos:

a) La organizacidén Y funcionamiento interno de la
cooperativa.

b) El conocimiento de la ley general, de su importancia y

necesidad para la empresa.

c) La importancia que atribuyen los socios a enriquecer su

capacitacién con elementos tedricos precisos sobre
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proceso de trabajo, las crisis econémicas y la funcidn

del Estado en el capitalismo.

d) La  importancia que atribuyen los socios a esclarecer
una estrategia de sobrevivencia basada en la

autogestidn.

El cueationario b&sico se afiade al final del trabajo como un

anexo. A continuacién presentamos tan sélo los resultados:

El 60% de los entrevistados declararon no conocer a “ciencia
clierta® cual debe ser el funcionamiento interno de un
cooperativa. desconocen aspectos bdsicos sobre la formacién de
comisiones, distribucién de rendimientos y constitucién de el
capital s@social de 1la empresa. Un 30% tiene una idea somera de
como debe funcionar 1la empresa en Jlo econdmico y un 10%
aceptaron desconocer del todo las caracteristicas de la figura
cooperativa. El 75% de los encuestados coincide en qus ain y
cuando no saben cual es el "modelo de funcionamiento" de una
cooperativa advierten que en su empresa las cosas andan mal en
cuanto a las bajas ventas, la desorganizacidén contable, la baja
calidad en el productoc Yy los continuos conflictos personales.
Sin embargo es notorio un cierto espiritu de lucha y de
confianza en resolver colectivamente sus respectivas

situaciones.
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Fue casi generalizado el gesconocimiento de la ley general

de cooperativas.

Tan s86lo el 5% dijo conocer dicho documento,

aunque para hablar de su contenide tendrian “que ;epaaarlo“. En

este  sentido plantearon gque el conocimiento de esta ley no les

ha s8ido de utilidad para

organizacién de la empresa.

resolver problemas cotidianos de la

Mds atn sefialaron que en muchos

puntos 1les parecia confusa y anticuada. Consideraron pis acorde

a las necesidades actuales la legislacién de microempresas, pero

también seﬁalaronque méds que leves generales, una iniciativa que

declare obligatoria la capacitacién para la administracidn de

las empresas cooperativas es lo que se requiere.

En referencia al punto
entreviastados consideraron
“tecnicismo”. Es decir, no
el proceso de trabajo,

conocimiento profundoa sobre

importante el

la capacitacion el 85% de los

superar el

basta con desarrollar adecuadamente
consideraron importante el tener

formas alternativas de organizacién

social del trabajo, asi como comprender claramente coémo afecta

una crisis econdmica a las empresas cooperativas. Consideraron

también fundamental el conocer alternativas tecnoldgicas que les

"echen la mano” en 1la reduccién de costos y en su situacidn

emocional cuando la jornada se hace extensa.

Finalmente consideraron

encuestados teher un proyecto
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econdmicos y Bociales. Un 20% declard tener ingquietudes
politicas, aunque no partidistas. Ningunc de los entrevistados
declard conocer el principio de neutralidad politica vy
religiosa, ni ningin otro principio. Esto deja ver que el
cooperativisme gque actualmente se ha llevado sstd mds preocupado
por lo técnico-econdmico que por lo doctrinario. El 90% sefiald
como importante conocer y “vivir" las diferentes concepciones de
autogestién u otras formas de participacién de los trabajadorses

en los procesos econdmicos.

Asi, pensamos que en esta tarea de generar una educacidn
cooperativa mds util a las empresas, sl profesional en economia
es muy valioso pues al vertir sus conocimientos no s6lo alimenta
un proceso econémico de autodeterminacidén, ademéds puede
encentrar en las cooperativas un "laboratorio" para la docencia
vy la investigacidén econdmica, superando con elloc en lo posible
la escisién entre la teoria y praxis que afecta tanto a las

cooperativas como a los profesionales en Economia.
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CARITULO .5 UNA . EXPERIENCIA - EM EDUCACION COOFERATIVA: El. FLAM

DE CAFACITACION Y FRODUCTIVIDAD SECTORIA
INTRODUCCION

Pérticﬁlarménte '1m50rtante ipara el cooperativismo es el
ﬁroblema de 1a.’édﬁcacién,, 18 cual se Qe comoe un factor basico
para reproducir cuadros dirigentes al interior de la cooperativa
¥ de ' los "movimientos® pacionales. Cabe sefalar que el
cooperativismo mexicano se ha preocupado con preferencia por-la

docencia -mediatizada en mucho por el Estado o la Iglesia~ pero

no por Jla dnvesticgacidn. ste fendoeno le ha dado a los
contenidos de formacién cooperativa un caradcter anecdético mas
que  analitico. pory 1o gue laﬂﬁfébﬁicaég docentes no e hallan
muey estructuradas ni respaldadas por trabaios recientes.
?Ensamos que el binomio investigacion docencia (o
estudio~ensefanza) es imprescindible para gue el hecho educativo
N

fenga. incidencia en cambios sustanciales & nivel de unidades

productivas o de la sociedad entera.

Desde 1a seaunda década del presente sialo en México se
echaron a andar oexperiencias  de  educacidn  cooperativa en
escuelas pablicas vy  privadas, pues de hecho un buen namero de
profesores de ese tiempo militaroen en las Pilas del Péffiﬁbv
Cooperativiata HNacional. Tales profesores intentaron por avos
introducir oficiaimente el cooperativismo en las escuelas, io

167




Ceuallswe  loars . en. el aRo .de 1929 con. el apoyo.de’ la SEF quien
promovid fleyesivpaﬁaJQUé se. establecieran cooperativas escolares

en'lﬁé'iﬁsiéhciaé'déreduéécién bésich‘fnﬁdncaéibﬁ media-bdsica.

So - e P . -~ X . .
~También ~por:-esa misma,‘; &poca i forman . escualas - de

L copperativismo 'Tueéa, deleémbita de 1a'educaciéﬁ bAsica o medid

baéica. Son fundamentalmente escuelas - con ;egtﬁéiés iﬁo:
formaleé. A continuacion presentapos una cronoquia,m#nima de

~las  iniciativas de  escuelas  de caoperativigméb en ﬁéiicoq
mencionando los anos que funcionarons V i ‘

1929 a 1932 Escuela de Coopafativismo promovida por 1;
SEF .

1930 a 1933 Escuela Técnica Cooperativista impulsada por
el entonces Fartido Macional Revolucionario.

1932 Fropuesta del Conareso cooperativo para la
creacion  de warios institutos Folitécnicos de
Cooperativismo.

1935 ) En el II Cnnqresb Cooperative se hace la
propuesta  de crear la Universidad Cooperativa
de Meéxico. )

1934 a 1938 Escuela de cooharativismo promovido por la
Secretaria de Economia.

1941 a 1942 Escuela HMacional de Cooperativismo promovida
por la Secretaria de Educacién Fablica. For

estas fTechas s incluye un curso  de
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'cooperativigmp,f en ;Ia 'Es;uela Nacional - de

1965 a, 19872

Educacién Cooperativa
Fomento Cooperativo Y 1la

1Secrétaria de Industria y Comercio.

Instituto Macional de Educacion Cooperativag

organizado por la Confederaciéon HMacional
Cooperativa. En la década de los ochentas se
bestablece la especialidad de Técnico

FProfesional en Cooperativismo en el Instituo
Folitécnico Macional, y diversos cursos de
Administracién de empresas cooperativas en la

Secretaria del Trabaio.

For lo antes expuesto pareciera inexacto sostener que el
cooperativismo no se ha preocupado  por  llevar a cabo’
iﬁvéstigaciones. . Sin  embargo pensamos que lo ha comido la
necesidad de divulaar su  doctrina asi come el apoyar procesos
empresariales incipientes. Como se logra observar ha habido wun
reclamo  constante para gue el cooperativismo sea promovido por
medios oficiales. for elle los éo&;r;a.i:i‘é'ﬁa'smc'ém‘reiﬁii&os» han
convocado  la participacidn del aobierno Federal =21 cual a través
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de sus-diversas. éaqr‘eta’r’ié; Ampliles ta on r'empltadnsi muy. : /,

poco a‘i‘:\ciéﬁte}s; :oadyui’z(d ;‘_‘al_'tér qré\do,_ de

CURLIR T

(ISR SRS 5
'1nB1’.rucﬁorés.‘._ Alln y cuando

improvisacién - de’ {o;' bfdmotorég

sigan éxistieﬁéb rénrTcéd;‘fbri;#fia"6“secundqf}ajh;éoperativas"
estas no Baﬁ pasadb de ‘sef tiendas de golésinas ¥ Alimenta
chatarra que en nada contribuyen al fortalecimiento del
movimiento cooperativo. Lag cooperativas escolares han
subsistido pero a costa der esta desvalorizacion del
cooperativismo. Y los institu¥05 no formales han tenido tan
corta vida que no han  loarado  incidiv en el curso de las

cooperativas.

El presente capitulo tiene el propésito de describir y
evaluar a la 1luz de nuestros estudios sobre cooperativismo y
educacion no furmal,una experiencia en el campo de la Tormacidn
¥ la <capacitacién cooperativas. Se trata de la planeacion y
operacién del proyecto CAFACITACION Y FRODUCTIVIDAD SECTORIAL
(FPlan CPS). cuyo rasao caracteristico era el tener un sentido
experimen;al en el Ambito metodoldaico de la Inves&igacién—ﬁc—

cién,

Auisiéramps subravar el contenido experimental de este
plan pues es el experimento lo que caracteriza la evolucién de
las cooperativas. Eg por ello gque va deste 1864 planteaba Marx
que estas empresas (o la promocidn de estas, aBadimos nosotros)

KON valiosos experimentos sociales que ponen  en Jueqo  la
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,potencialidac tevolucinharia‘de 1é‘clése'tkébajaﬂura.

pe’ “mucho tiempo atrds el cooperatiwvismo ha sido estudiado
por . los economistas (2), los cuales no pocas veces se han

lanzado  a fermular e implementar politicas de fomento a partir

de la accdidn dinstitucional. Sin  embarao en ' muy escasas
ccgsiones el economista profesional ha incursionado en la
. docencia o la capacitacién en apoyo a las oraanizaciones

productivas de la clase trabaiadora Yy fuera de los estrechos

"maraenes oficiales.

Gueremos hacer, pues. énfasis en como se inteara el
profesional de Economia a los campos de la investigacion y la
docencia del ceoperativismo., remarcando los aciertos, lagunas y

limitaciones.
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1.~ LA FLAMEACION GEMERAL “DEL. FROYECTO

f.l.l.— Contexto y Escenario del Plan CP

Como acertadamente sedala Marﬁih. Cornoy - "En’ hué;@ros

paikes de iatinoamérica, de economia capifélista..;feducacianry
trabajo son los problemas que urae resoiﬁé;; téntojpara que
subsista el sistema capitalista como por necesidad.vital de las
masas populares" (3). Esto es mucho  mas cierto en las
condiciones econdmicas y politicas que vivimos actualmente en
México, donde es notoria una tendencia al incremento  del
dosemplen, a la concentracion del inqreao ¥ a una insatisfecha
demanda de educacion. Educacidn y trabaio son dos problemas
ligados bAsicamente porque las plazas laborales se incrementan
teniendo como reguisito contratar personas con un cierto nivel
' de escolaridad, lo cual no concuerda con las posibilidades de

arribar a ciclos medios o superiores de educacidn.

Actwalmente ante esta doble problemdtica el Estado ha reg
pondido dediando caer sobre la sociedad civil la responsabilidad
de generar sus propias fuentes de espleo e incluso sus propias
instancias educativas. Al respecto las estrateaias de promover
a dejar crecer la llamada "economnia informal" ¥y el autoempleo ha
sido la contraparie de fonmentar la educacidn abierta y la educa
cidn no  fornal desarrellada en cenltros de capacitacién, centros

e tudio.

culturales o simplemente circuwlos de
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De esta manera  podemos’ siowiendo a Martin Cornoy

que  la . educacidn - no ~T0Pmai'v9'1557;odperativas son uno de los

mecanismos usados"'bor 'iéléi siétema doﬁinante‘ tanto  patra
perpatuarse como - para kmedi;{;zar ;as contradicciones®., (4) HNo
olvidemos qug el deaempléﬁ iéa{é én funcién de la dindmica de
acumulacidon de capital yv que  la educacidn no formal en la
modalidad de la capacitacion va a alimentar las necesidades de
mano e  obra en unidades productivas. Por otro lado el fomento
de cooperativas de produccioen genera situaciones de consenso
entre las comunidndés Yy evita que los desempleados perezcan pol
falta de 1ngres&s. En ambos casos — capatitacién y formacién de

cooperativas— el sigtema dominante encuentra canales de

revitalizacion.

ﬁhnr$ bien., en la Oltima década y ante contracciones del
mercado  de trabaio., las instancias oficiales de capacitacion (%)
han venido respondiendo aletaraada, cuando no con nulidad, a las
necesidades de calificacion de mano de obra. De ahi, en mucho
los ApOyos a la peguena emMpresa la cual capta  las

desproporciones de desempleados a la vez que @ un mecanismo

indirecto de apoyo a arandes empresas monopolicas.

En el contexto arriba citado, el impulso a las enpresas

conperativas no s56lo conlleva un  fundamento politico sino de
léoica misma del sistena. De esto ya ae habld en el sequndo
capitulos corresponderd  ahora d ar una  visidén panoramica de
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quidnes vy como - promueven  cooper tivas en Néxico:

apoyo al  tercer
‘asesoria téenica’a cooperativas

gacrificar sus

éé‘ﬁumﬁmenté técnico o leaal y en
formativo’ {Ejemplo: Organiéacibn
onal’del Trabajo, OIT, Organizacién. para la

cultura ¥y la Alimentacisn, FAD, etc.).

g —: i Sociedades . que otorgan financiamiento a darupos que g

fa

éonétituyen en coonperativa. Con fveguencia se
Viimitan a gnyectqr inversiones con capital de
riesqo, deiando de lado incluso los aspectos
técnicos ¥y con mucha mayor razon los educativos.
VA reste tipo de sociedades pertenecen instituciones
aubernamentales., tales como la Secretarsia de
_Proqramacién ¥ Fresupuesto (SFF) Y alaunas
instancias vinculadas a tal secretaria, asdi como
sociedades dependientes de la iglesia que tan sdlo
finacian el "Provecto” ¥ lo supervisan desde lugares

.
lejanos y con frecuencia a destiempo.

- Entidades que capacitan a cuadrps cooperativistas en

funciones, de manera relativamente completa y rica
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an experienciaﬁ,“ber6,51n7la posibilidad -de atender

necesidades. . de finaﬁ§1a

miento o de tecnoloafias

adecuadas.
Jcomo | asociacioOnes

organizaciones;

civiles -que ~515ﬁqmati' ;iﬁforhacién ¥ que cuentan

con muy eBCABOS - l"'E.‘CLII”’BO?S econtmicos pero con aran

experiencia?,f Fmativa En este rubro se halla. sin

embarno, 1a Subdiféccibn:de formacidn cooperativa de

ia Sedcretaria del Trabajo-

Centéos ‘aducativés, incluso de edgcacian formal. que
implementan el ‘estudio del coa;erativiamo, con la
ddea de - cubrir wna curricula ¥  secundariamente
formar promotores. 8in embargo. tales estudios no
s@ acompafan de experiencias concretas, lo cual va
en detrimento de 1la futura labor de los cgresados
interesados en esta temitica. De las
investigaciones que salen de tales cursos formales
pocas  wveces se derivan acciones concretas de apovo
formativo, capacitacién o apoyo técnico-financiero a
cooparativat. Talas centros  ancluyven alaunas
facultades Yy escuelas de la Universidad Macional
Autdnoma  de Pléxico: Trabajo Social, Antropolodgia
Social, Ciencias Foliticas ¥ Sociales,

Administracion v Derecho.
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Aﬁiim:{:—smn 61 'Ins'ti't.ut,o' Folitéonico Naqional, ‘i\ partir

‘nivel de” educacién

como historia del

coaperétiv;{émo RS "mundial v en especial
la'tinQE\qﬁeFicano. . .. nociones de leaalidad,
adlﬁinigti‘acion, ’ contabilidad Y comunicacidn. En

ningdn  caso se retoman cuestiones tan fundamentales
como el proceso de trabaio en la aestién, ni mucho
menos el uso de tecnologias alternativas , 0 1la
vinculacion con  los movinientos obreros. urbanos,
campesinns, etc. Asiy 1A farms  de estudiar e
investigar 1 cooperativismop se vuelve hermética,
oficialista b4 acadéni caa pues no hay
retroalimentacidon con la realidad. 8in  embargo
puede ser & plicable esta deficiencia pues en tales
lugares de docencia = investigacidén la composicién
de clase del estudiante hace que sus expectativas
laborales ¥y de wvida s=e vuelquen & opciones nuy
diferentes del desarrollo de comunidad o al apoyo de

movimientos populares.

176



Particu;armen{e quisiéramos  hacer L referencia a - las

hansalido de la Facuitad de

:;: A nivelA de tesis de

Fa estudios 7 histdricos,
lefanos,del ﬁumento quevactualmente vive

'cooberhtiviamuj nacionél» (- ‘estudios “con: alto arado de

‘aéolcéiér‘paré Yicon - 1a - doctrina cccpéra{iva'y parA con el marco
‘lééal;‘quek¥und;mentarestgs‘Danqi}aé@ones (})‘o eatﬁdios de caso
que ﬁo trascienden el Ambito local “kB)z .. Hay trabaios mas
precisos en el 4mbito educativo ¥ de experiencia cooperativa

pero se deja de lado un andlisis riguroso de la determinaciodnm

como empresa y su papel en el capitalismo (9).

Agimismo vemns come limitaciones generales en todo las

anteriores investigaciones los siguientes puntoss

a) Una cierta acriticidad en el tratamiento de 1a

doctrina cooperativa. a la cual ven como sistema

conceptual preci

20 dee donde se pueden suwietar las
organizaciones productivas. Al respecto. creemos
que no  caen en la cuenta de que la doctrina
cooperativa asi comn se plantea en los cursos ("Las
Reglas de Oro") es muy ambigua ¥y se presta & las mas
disimbolas interpretaciones seaqin quieh instrumente

la promocitn de cooperativass.
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b) Una* ausencia de  andlisis de 13 cooperativa como

. empresa’ ‘donde’ . .existe . una . contradiceidn) entre

ofganizya‘cién de ‘pl"cﬂ‘ceao ‘de produccitn (dominadol por..

" pasqueda  de - la demoéfacia Ly

c)

(excopte
rﬁenciona ‘someranente) . Inicialmente se le ve como
un - loaro el que se:;‘ leqisle. con loz criterios: del
Estado, pues es éste el que debe dar solucidtn al

problema cooperativo.

Esto cabe decir respecto a la investigacidn. Respecto a
la !:Im:encia en cooperativisao, tanto en instancias oficiles como
privadas requiere de contenidos mds actuales. mas formativos,
ver lo ideoldaico ¥y mds concretos en lo técnico-administrativo.
En docencia las institucicones se han abocado nds a desarrollar
la diddctica., las técnicas de maneio de arupos, el material
auwdiovisual. etc. que en desarrollar un discurso tedrico que
rescate las expectativas del cncm»ara't:iviata. Asi, predonina el

formalismo en el ejercicio de la docencia cooperativa.

En 1o que rezpecta a los centros de capacitacidon en

funciones se trata el problema de la calificacidn como un asunto

178



marcha’ de la unidad produrc:ti\la_.ab.

Es en este conte;‘tto_. ) ¥y ‘cori panorérﬂlca ’de,
instituciones promotoras de cooperativas B que Qié;rdo lag
deficiencias en docencia e investigacién., en 1987 u‘n coniunto de
sié'te estudiantes earesados de esta facultad. nos damos a la
tarea de echar a andar el proyecto experkimental de Capacitacién
¥ Froductividad Sectorial (Flan C.F.S.). bajio la modalidad de
formacidon de cooperativas salidas de las mismas comunidades.
Dicho plan TFue impulsado en cuanto a infraestructura v recursos
econdmicos por la Direccidn General de Educacién Tecnolégica
Industrial (DGETI), Subdireccidn de Centvoa‘ de Capacitacion, en

las cuales el plan CFS era uno de los programas alternativos de

atencion.

Comp  veremos mds adélante. la  planeacidn del proyecto

parte  de wna conviccidn de apoym de  manera concreta y con
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mecaniamos

ABimiemo, - gue
vez

ZOTE

a la

FLANEATTOR . OFERATIYCON

apjcitacian

Contenidos Produccion
educacionales . .
Factibilida Egreso
instawracion

Ly equipamiento

[ \ Servicio Autdempleo
Cooperativo

S8e inicidé con la ddentificacion de los necesidades vy
potencialidades relevantes de la comunidad & través de encuestas
realizadas a los  habitantes de la zona. El anterior esguema, .

en coniunto con el andlisis de las posibilidades de equipamiento

Yy con el disefo curvicular nos permitid oraganizar:
1. El Centro de Capacitacion y Froductividad en un

sector especifico de la actividad econdmico con el

equipamiento adecuado.
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2.- ' Los - “contenidos . educacionesles  dosificados vy

[ planeados . leon’

S Qe
- El Usectoir de

proyecto obtenido-cnmo’rgs\lin

el de Ta industria del vestido.. -

Este fue por decirlio asi, el punto de‘ partidaz 1la
planeacion del equipamiento se realizdéd en funcion de las
necesidades de la especialidacd técnica vy ias narmag aenerales de
suministro de maquinaria gue rigen en la subdireccion de Centros
de Capacitacion., obtenidndose de ésta mitima una planta

productiva con el equipo suficiente.

En lo que toca al disefo de la curricula se buscd incluwir

cuatiro tipos de contenidos educacionales:

1) Los "Culturales" llamados asi por razones de validez

institucional y referentes al andlisis de las co-
rrientes ideoldaicas en materia de organizaciidn so-

cial ¥y las corredpondientes formaciones sociales gue
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4)

propuanans  socialismo, comunismo, liberalismo, anar—

quismo. - cooperativismo. eta. Aaimiamn  fue parte

~“esencial ‘de implementacién de . contenidos el desarkg

Lo
lio dindmica de arupos operativos. pues era objetivo
de el médulo la educaciéh para‘el trabajo girupal, cCal
prioridad: . la ruptura con-actitudes 'y mentalidades

individualistas.

referentes - bisicamente al andlisis

critico del ccopefativiamo en sus maltiples determi
naciones: como. doctrihaz  como empresa que regquiere
particulares formas de operacion y control: como i
gura  Juridica., etc. Farte esencial de estos conoci
mientos .era el tener herramientas para realizar pe-
quefiog provectos de factibilidad técnico—economican
gestionar por si mismes wn  registro  legal ¥y
autoadministrar ‘la empresa en 1o productive y lo
"gerencial’.

Los referentes & la obtencidn de

conocimientos basicos sobre especificidad del
proceso  de  trabajo. salud ocupacional. narnas vy
tolerancias y en general la dipdmica que eige al

interiosr de la unidad productiva.

diriaidaos espectd Ficanente a  la
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nbtenﬁion—idq hﬁ%{lidédégren'el,maneﬂo'delvequipo y disefo

oy élabdrédipn del.|

tventéjaa que.ofrecia

‘;né?edu;atiVbs de’Ia

 Qué; eylimitaga’alLaﬁﬁgatramﬁeﬁtovespecializédb,
ya‘ q;; inélﬁia'aés diQQrsiaad de‘tipas de cnnténidos
eduéaéiénaléﬁ :ﬁue' forman parte de una educacion
~ ﬁecnoiégica Antegral o politécnica en el Sqntido

marxista. (11)

- Se abordaba .de maneta intearal la capacitacidn,
adicionando a 1lo artriba dicho, 1la posibilidad de
S LTI
utilizar la planta productiva del Cedntro para la

formacion de un capital propio de la cooperativa.

- Faralelamente. e intearado al plan de estudios era
factible realizar actividades pro-curriculares gue
permitian al capacitante ilusltrar ¥ comprobar en la
realidad productiva ¥y social los conocimientos

adquiridos en las sesiones.
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. e S B A ER A PO A
5.1.2.~ DESCRIFCION GEMERAL DEL FROYECTO

Baijo las anteriorews caracteristicas, el plan CFS se puso

en operacitn en mavo de 1987 en el Centro de Capacitacidn No 127
. (ubicado en Calle del Rio S/N, Col. Torriello Guerra, Tlalpan,
D.F.), después de una etapa previa de investioacion documental ¥

de campo, de seis meses, para la elaboracidn de los materiales

de estudio qgie serian impleasentados en los cursos.

La forma en que iba a operar el‘plan CFS durante los
cuatro afos de su existencia podem;s ilustrarlo con el siouiente
diagrama gue muestra el ‘recorrido de los participantes en el
?ihnn. Se sefialan en el esquema las Tases, lmodulos,
finalidades. ambientes. responsables, duracién y apoyos con gue

el experimento opords

184



yai

PLAN DE CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD SECTORIAL
| ESQUEMA DE OPERACION.

> r ®» T .» o

ETAPAS
INGRESO » CAPACITACION » PRODUCCION » REPRODUCCION
: ——A —
S N
MODULOS INSTRUCCION  FORMACION CAPACITACION PRODUCCION ACUMULACION
OCUPACIONAL Parg ol FUNCIONAL  ESPECIALIZADA DE CAPITAL
- AUTOEMPLEO
FINES DE Productividod ~ Cooperativismo  Funcioncided  Produccidn Acumulacidn
TALLER DE AULA Y LABORATOR’O UNIDAD UNIDAD
CAPACITACION CAMPO FUNC!ONAL  PRODUCTIVA PRODUCTIVA
RESPONSABLE Instructor Instructor Coordnador de Gerente de. Gerente de
general cocperntivisio grwpos opera-  produccion produccidn
. ’ tivos
EGRESO

PEQUENA EMPRESA
COOPERATIVA
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Como . se deduce del-esquema el servicio brindado estaba or—

ganizado 'én treﬁ;e{é;é‘ cdﬁbuﬁiéti§6slpfnhioé, aunque - interrelg
cinnadoé; ‘a‘bsu pez,b1a§~g£éb§é~ae,éubdividen en modulos con. sus
cnr}espoﬁdimntes kqb}étiQus;"éég;eﬁido; s metodologias, instan—
ciase ambienfea Y d;faéipn.i‘h‘ccntinuacién se explican cada una

de las etapas:

ETAPA 1

La‘ primera’ etapa, denominada "Capacitaclén” tiene como fi
nalidad que el participante obtenga la capacitacidn inicial para
}a produccion en el sector ¥ para el autoempleo por medio de cog
perativas de produccion vy, si se da el caso de servicio. Esta
etapa tiene wuna duracién total de dos meses y se divide en dos

modulos que se impartieron de manera simultinea.
MODULO 1

Es  denominado “Capacitacion Ocupacidnal” y tiene por obje
to  adquirir los conocimientos bééicos de formacidn especi
fica y - aplicarlos en la operacién de los principales equi
ﬁos g implementos de la especialidad. Este modulo estuvo
a caraop del Instructor General., siendo el anbiente de

trabaio el taller de capacitacion.
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MODULO 2

L PFormacien ‘para. el Autoempleo". Fueun: ‘(’:’ur'so destinado a

‘de’ cooperativas, previo maneio

pn’opiéiar ia consti '@L\éiﬁﬁ

de . los - aspectos bééi%:bei" la aés@iﬁﬁ;empresarial: BUS

Ambitos. de deéar‘rollq BN

del  instructor coopekaiibista

ampo |y Aula" y ests a cargo

El " seoundo per;;'lodo‘déi:,pl .nrse titula "Produccion”s siendo
su  proposito produc'ir' biehes ov gervicios a partir de una
organizacidn funciopal. . Incluye dos modulos., cada  uno con

duracidn de un bimestre.
MODULDO 3

"Capacitacidn  Funcional". se destina & capacitar para
participar en Grupos Operativos Polifuncionales que se
definen como la oraanizacidn para hacer de acuerdo con el
modo de ser y con la divisién funcional del trabaio que

impone el trabajo cooperativo en el sector de

especialidad. Es .decir. para este médulo le fundamental
en la formacidn ideoldaicas la wvaleraciotn de las

cualidades individuales en el trabaio de equipo mediante

la participacion en Grupos Operativos.

187



MODULD 4

Froducir con rentabil;dnd bienes o servicios socialmente
ﬁtiles fue 1% meta del médulo: "Froduccidn especializada",
cuyo responsable as ) urs "Gerente © de Produccion”.
Evidentemente el local bara las actividades de este médulo
es la unidad productiva cuyo aprovechamiento por su indol@
conviene ser mds ampliamente caracterizado. En el ‘centro
de  capacitacién la unidad productiva tendia las siauientes
peculiaridades:

- Se destind exclusivamente para’ la qeneracién de

bienes o servicios para el mercado.

- Sus instalaciones, '~ mAgquinas ¥ herramientas se

utilizaron con criterios empresariales de

rentabilidad. Todo ello baio la forms cooperativa.

- La planta productiva tiene el cardcter de "anexo" al
plantel. con la auwtonomia relativa que marcaron las
clausuwlas de los convenios establecidos que al

efecto se Tirnaron.

- Dichos convenios establecieron que los beneteicios
derivados de la produccion -1=3 distribuirian

proporaionalmentes
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1) ‘pai"z\» los J&lum'n‘os e que colaboren en calidad de

participantes.

" :;‘7-'77 para el g Fésponsable de .la Unidad Productiva que

’ funcione como. Gerente de produccion.’

amortizacion de

G- parﬁa‘ reposicion del capital fijo circulante.

Los participantes entran a la producciétn  formando
parte de colectivos de trabaio, Sobre la base del
grupo operativa "Polifuncional” ., reforzando =11

intearacidn v elevando la productividad.

En cada uwuno de los convenios sc buscd que el Cedntro
repusiera vy ain creciera en su planta productiva, sin
menoscabo de los beneficios de los demas

participantes.
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ETAPA 3

MODULO &

corresﬁandiéﬁ£e~
éomplemeniarfa
centro  tuvo capacidaﬁ ociosa coﬁ éu unidad productiva. 8Su
proposito éra Que icé uwupoﬁ de earesados constuidos en
cooperativa hicieran la "acumelacion de capital® necesaria
para la Tormacitn fisica de su  propia empresa. L.as
experiencias llevadas a c¢abo tuvieron como duracion
promedio de 320 horas y operaron mediante convenio entre
la cooperativa y la unidad productiva baio supervisién de
la direccion del Centro. La denominacién de "Froduccion
Autonoma" viene del hecho de que el arupo asesorvado
técnicamente por el Gerente de produccién determina qué va

a producir, para guién, coémo y cudnto ha de cobrar, etc.

Esta es en aeneral la forma en que operd el Centro. cada
etapa tuve 2 meses por diracion. Cabe sefalar gue dada la deman,
da  del servicio, baio condiciones gue superaban los hararios y

lugares bhabituales el Centro de Capaci cion Luavo gue brindar

tres  servicios externos: los  talleres populares abiertos. la
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Vo = : T - N .
agesoria a . cooperativas o orupos oraanizados:ya en funciones y
finalments la extensidn de - los cursos. al medio’ rural’a paktik

del uso de”unidades. moviles.

S Los tailefes‘ populares - abiertos Tué-xﬁxéﬁo?ééfd alté;na
que cunsistié en poner a'&isﬁési;iﬁn—de ;é,;éhunéa;d i6>uAidad
productiva con sus  equipos, espacias e ’iﬁpiemeﬁtos éin mas
condicidn de que lo suliéitaQQ estuvieré dispoﬁible'y sin mas
requisitos de que lo sqpipfqﬁ q@é}é#}rgaééﬁdémente. Los tiempos
destinados a los télle?es ébier£05 fuetron si;mpre los
vacacionales. - L ‘W ‘

Las asesorias & cooperativas vy  arupos productivos o de
consumo  organizados se realizd en funcion de la éemanda del
gservicio. Fara lo cual al interior del centrp Tunciond un
DEFARTAMENTO DE VINCULACIOM que se encargaba de establecer y

fTormtlar acuerdos.

Finalmente. &1 servicio al medio rural fue denominado
"Capacitacidn a comunidades dispersas” el cual se implementd en
el Valle del HMezguital, Hidalao. picho proyecto tuvo como

estrateaias fundamentales las siaouientes:

- el uwso de unidades moviles o renploues que dan la
posibilidad de llevar a las comunidades incluso mds

leiana,  todo eilg equipo  con  gque cuenta el Centro de
1



qapacita:ién,.bincluyénpo o8 i uléq 's le:nold'icbs,

log’  cuales’ son i

‘teqnolbqiéu apr9p;§dnﬂa lé”zu a.

BUS

condiciones,
capacitacion.  _con- .

comunitaria. y cambi; sééy
- La aﬁéptaciénr‘dg ”léétpksara;aﬁ y. contenidos al medio
rral -y agricola cﬁ ﬂunv'total respeto a las formas
originales de organizacion. Tal adaptacion no
modifica la wvision del cooperativismo. bLas formas de
ensefarlo y vincularlo directamente a probleméticas de

la propiedad ¥ del sistema econdmico.

E1 CECAF 127 con su plan CFS logrd subsistir cuatro ados.
tiempo en el que se intentd implementar un cooperativismo mas
acorde con las expectativas de las comunidades gue la asunen

como una forma viable de resistencia.
S5.2.- EVALUACION - . DEI. OFERATIVO

Sin - pretender realizar aqui una muy detallada evaluacion
de  planes. prodaramas, procedimientos. toma de decisiones, equipo

de promotores, etc., wvamos a presentar en lo que sigue la
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valoracion “critica de: nuestro trabaio  como dinstiructores de

Cooperativisms y'tdmﬁaceﬁfrd de Capkcitécibn‘Cnopefétivo;

“concretos jllegpr'suﬁ expectativas

de . formacién.

b)) Los ‘resultados  cuantitativos obtenidos en el periodo
de trabajo. Dichos- resultados se calcularan en
funcion de nimero de beneficiarios y de cooperativas

educativas pertinentes.

<) Huestro papel como economistas profesionales en el

desarrollo del proyecto.

Fara abordar el primetr inciso, diremos que los contenidos
educacionales implementados responden & una  concepcitn de la

educacisdn tecnoloaicabasada en 3 premisass

En  primer lugar, pensamos que la meior educacion se da por
el trabajo ¥y @ traves del mismo. "Asi. 1o concepciodn de la

educacion  por el trabaio implica que la gestion cooperativa s
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posible’ MO a6lo paralpersenas: capacitadas sino iustamente como

procesp - de formacid

reconocimiento del

posibilidad - de la misma y

la:autoaestidn”. (13)

seducar él“hpmbre en-la’participacion y:

Y en’tercér lﬁq%r creemos en  la necesidad de poner énfasis
en el angliéis AE la  tecnolonia. el proceso de trabaio y la
producecitn - socialmente oraanizada, para darle a la educacidon un
sentido mas fbrmativo vy  menos  dinmediatista. Y esto es
particularmente cierto sobre todo en la educacisn cooperativa la
cual se Ea distinauido en muchas ocasiones por ser apoloadtica

de la leqalidad de los “principios de oro" ¥y la contabilidad.

Asi  pues en nuestros contenidos educativos tratamos de ser
consecuentes con los obietiveos de concientizacion y andlisis de
las condiciones productivas e definen un  proceso  de

avtodeterminacion.

Por ello es qgue nuestro mgéuib 1 o de "Capacitacién
Ocupacional” tiene como punto de partida el tema basico del
"Fendmeno tecnoloaico”. Dicha temdtica. correspondiente a la

primera Unidad, resumne el leiido de problemdticas referidas al

papel del Llrasbaiador en el proc

2l proceso de

trabaio. las organizaciones sociales para  Lla produccién ¥y la
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educacion tecnoiéuica (entendida  esta Gltima  como "aguella
formacion que permite al  hombre ser  capaz “de . conteplar un
proceso racional de  produccion Yy distribucién . dentro de una
nueva forma de  sociedad. una | asociacidn .de hombres . libres!
(143. En  las demnds unidadgs' contenidas V;h;reéﬁe m?dq;o.uer
abardan qeneralidadesrv éobrev' salﬁd ocﬁﬁa:idnai,‘ hiniehé '9
. seguridad, normas b4 tolérancias.‘ Asimismo e é?op;hergn'pkimer
acercamiento a 1a  actividad’ ﬁéd&qéti;hf‘éﬁ 155 ?brétti;}a de

Taller.

De iaual manera en &l médulo 2 o “Formacidn para el
Autoempleo” aR  propuso Elv estudio del cooperativismo como
vdoctrina y como astidén empresarial. Fara ello en nuestra
primera unidad nos abocamos a 1leementar un instructivo para la
formulacién de sencillos proyectos productivos que les fueran
dtiles tanto para la  biasqueda de fipanciamiento, si a;i lo
deseaban, como para la evaluacidn de los avances como
cooperativa  ya en funcignes. Con la sequnda uwnidad entramos de
lleno a la discusién de las formas de qobierno y la destidn de
los 'recursns financieros técnicos ¥y humanos al interior de la
empresa ass como la problem&tica de a leaalizacidn. Finalmente
en  las unidades subsecuentes tres ¥y  cuatro. nos abocamos al
estudio de ias herramientas contables v de servicio instrumental
y ambiental que pernitieran instalar y controlar la dindmica de
la cooperativa, inaresando asi baio un  enfoque distinto al

problema de la tecnologia y el procezo de trabaio.
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Enilel

eistemética

de:una-fornacidn social ¥

ciOn"prbductiva. Asimismo - se

desembocar

organizacién en'la'rqsa]uhién de los problemas de empleo.

Finalmente el médulo 4 “Froduccién Dirigida" se llevd a
cabo con . contenidos especificos del proceso de trabaio en 1a
industria del vestido. en la idea como ce diio antes, de generar

habilidades técnicas.

Hasta agud 1a visién aeneral del cardcter de los

contenidos dimpleneontados. Tales contenidos siempre tuvieron una
b

relacidn directa con la wvida productiva a  la cual =e ibpns

enfrentar los earesados. par lo que pensamos que si eran

adecuados a las finalidades propuestas.

Ahora bien. una cosa es la planeacidn de contenidos ¥y otrra
a  wveces ouy diferente la implementacidn de los mismos., a partir

de la practica docentle. En  este sentido, a pesar de que la

orientacion de la  curricula {ggpuegta era corvecla hizo falta



vision

polnncialidadprv de dicha curr;:ula.

coadyuvaron 1a5 Eiuuientes razones-

,porl parte e

.‘fLa’;impréparaciéh de los instructores para demarrnllar"

wna 1aborrr que :exiq;a,
pedagoaia. - sino un mane16 perfecto de 1&5 teméticas

ﬁue se iban a abordar.

Lo compleio o inexacto . que resultaroh

\alqunas
materiales de estudio - (paquptes" autodidﬁcticus),
elaborados por  los mismos instructures, ,10 cual

dificultd’la implementaciodn posterior.

El encuadre institucional al cual se suietaba el
Centro. En efecto, la dependencia directa a la DGETI
tuve  como  consecuencia  que  por  problemas de panos
algunos instructores dedicavan menos tiempo  al
proyecto. en menoscabo de la conformacidn de un equipo
s6lido de trabaio. Asimismo el cGmilo de informes,
sefalamientos, disposiciones v en aeneral mecanismos
burocrdticos gque se 1méonian al éentro dio al traste
ccn. algunas de lag iniciativas tendientes al

meioramiento del servicio.

Finalmented el tipo de capacitante al gue nos
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finalidadés, dei

Teran,iovenes

eacolarizado:

Zdelegacionale
muchos 10
cuopergtivé

modulo.

En . términos  olobales, .a ;1&' buena ;nriéﬁtacién ‘dD los

aontraparte . i
programas se dio la soranoadle des la limitante institucional y
. : v capacitacion
el bhecho de que, como diiera Marx la educacion y casweibtecidn no

s6lo es para 21 alumno:z el educador debe ser también educado.
De ahi la importancia que desde un  finicio se le dio a la
metodologia de la investigacién accidn come recurco vertebral

para buscar la excelencia docente en el Centro de Capacitacion.

Respecto a  los resultados cuantitativos obtenidos en esta
experiencia podemos  decir que por los problemas anteriormente

planteados 1los grupos eoresados fueron escasos. Los logz;os alcan

zados_pudieran sintetizarse en los.siguientes puntos: ...
B La atencion de 120 alumnos.
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‘coobermtiva

.J iLa Cformacien

en funciones con un

..Fodemog - o fue

importante  la -

ELl  plan CFS porrﬁu plahéacibn interpa‘ph‘favma de méddulos,

por - los -contenidos educacionales, lag materiales autodiddcticos

elaborados, las fqrmaéy‘ détruévaluacién del aprendizaie
implementadés yvlasrespecialiques Eon loas que trabaid (X)) causd
mucho .. interes.  por Vpafte;éé }§§ Aeleaaciones politicas del D.F.
(Tlalpan y Gustavo A< maderse) sino tambiénjinstancia5 cono la
Secretaria del Trabajio por medic de la Subdireccion de farhacién
Cooperativax, asi como la Confederacion Macional de Cooperativas
(COMACODM)Y la cual ofrecid un cursos al extranierc. Asimismo @l
proyecto tuvo  influencia en los proaramas de empleo de alaunas
instancias promovidas por la diglesia como la Fundacion de Apoyo
a la Comunidad., FAC. A.C.3x Centros Juveniles Fromocion Intearal
CEJW, A.C.. VF;nalmente el proyecto tuvo buena aceptacion por

L3 Inicialmente | industria del vestido y pos

riormente mAquid~
nas y herranientas. teiido e industria de

UCCion .




parte . de’ Centro de Capacita-

Cedon.copelo rar’ sus

Ceste interés

sqbre‘nﬁapacitacién

y Tinalmente qnndb;lﬁqart

El . papel 'a“e‘ gdmo;é;;;o;igt§s‘prbfeé'gﬁaies'cumﬁilmos en
1a planeacién e impleméntacién de‘lo§ c6n¢§niﬂ§;7éducacinnales
nos  planted retos ouy dificiles.. Esto fhndamentalmenie porque a
pesar de haber estado dedicados anteriormente a la docencia. no

del

s tiene .  _la  formacidn de  asesores oy facilitadg
aprendizaie lo cual tiene sus raices en  la manera ton poco

didactica ¥y ovrganizada que con frecuencia hemos llevado nuestro

proceso educativo desde ia educacion basica hasta la
profesional. Haciendose esto patente cuando habia  que

"aterrizar" ante un darupo de obreras. amas de casa., Jdvenes
desempleados - 0o dornalerost lo qué nos hace ver el hecho de gue
con  Frecuencia hay incapacidad de nuestra misma formacién para
"atervizar" con eienplos, palabrras y . modelos tedricos
conaruentes vy comprensibles las drandes catecorias de la Critica

de la Economia Politica o incluso de otros modelos, sean estos
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de corte neocldsico. ynesiano -0 mqhatakista;

privada

universitario.
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NOTAS AL CAPITULO S

(1) La educaclén no formal es aguella que no estl certificada por algln grado esco

lar o académico. A la educacién no formal pertenece la capacitacifn. Las instan
€tas que ofreaecen capacitacibn no formal en el frea del coopera

tivismo son el Estado a través de instituclones comos
-~ La subdireccién de formacibn cooperativa de la secretarfa del trabajo
« La Comisibén Nacional del Deporte.
Asimismo la iglesia a t.tayés de diversas organismos ha incursionado tanto en
docencia como en investigaciSn de cooperativas. Tales instituciones sons
« Centro de estudios educativos '
= Centro de estudios ecuménicos
= Fundacién de apoyo a la comunidad etce
Existen otras 1ns§:5nc1as tanto del Estado cowo de la iglesl'a pero en general su

modo de estudiar, g investigar el cooperativismo es el mismo.

(2) Como ejemplos recientes mencionaremos las sigulentes tesis presentadas en la Fa
cultad de Economfa de la UNAM:
- Montessano Carbonell “Problemftica del movimlento cooperativo mexicano"
México 1987
Riog cortSzar Patricla "Las cooperativas en el inicio de la industriali-
zacifn en México" 1989

~ Victoria Romero “Las cooperativas como alternativa de desarrollo
en México" 1984

= Urreta Fernfindez “Compor tamlento dmico y educativo del P

A tivismo en Morelos" 1985

+% Dlaz Pérez Hé "y ién de una tiva de produccibn en Gui

dovelaga, Oaxaca" "1987

{3) carnoy, Martin Educacifn no formal y¥._cooperativas mimeo México 1976 pe 1
(4) ope cite pe 2

(5) En México la Direccién General de educacidn tecnoldgica industrial (DGETI) apo
yada por disposiciones de-la Secretarfa del trabajo pero que normalmente se da
capacitacibén a los trabajadorese

(6) Cfr. Rfos Corthzar ‘Las cooperativase.e"

(8) Cfre Montessano Carbonell "Problemiticasee"
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(8) Cfr. Dfaz Pérez Héctor "Formacidn ese”

(9) Cfre yrreta Fernfndez "Comportamiento eee"

(10) Se denomind {ndice de profesionalidad en el esquema de DGETI a la calidad y
cantidad de conocimientos impartidos.

{11) No existe en Marx un estudio especlfico sobre la educacién, a pesar de que
sta cumple una parte importante em su teorfa social. Coincidimos con Stephen
Castles y Wiebke Wusf.embezg en que " esta aparente contradiccibén surge porque
Marx y Engels jamis abordaron la educacién aislindola de los fendmenos econdmi
cos y soclales y pollticos. Consideraban a la educacidn no como algo que se —

encuentra por encima de la realidad social sino como parte viviente de la tota
lidad de la estructura socia]l,con una relaciby directa con el modo de produc—

cién y distribucibn de los productos materiales as{ como de la conciencla so-

ciale La educacién del futuro  ed, Nueva imSgen 227 pp. México 1982 pe 51

La defensa que hace Marx de la formacién temolégica se deduce de la si
guiente cita:
"Por educacidn d entender tres cosas
Primero: educacién mental

Segundojeducacidn flfica tal como se imparte en las escuelas de gimnasia y
en 1os ejercicios marcliales. . .
Terceroscapacitacién tecnoldgica que eiparte los principlos generales de
dos 1los p de produccibn y simult inicia a los ni
flos y jSvenes en la prictica y uso del manejo de los instrumentos
elementales de todos los oficiose
La clasificaclén de los jSvenes trabajadores debe corresppnder
con una carrera gradual y progresiva de capacitacién mental,gimnés
tica y técnica.El costom de las escuelas tecnolégicas debe ser cos
teado por parte por la venta de sus productos.La combinacibén del —
trabajo productivo pagado,la educacibén mental y el ejerciclo f£isi-
coa la par de la capacltacién politécnica elevarén a la clase obre
ra mucho mis alld que el de las clases medias y altas" Marx, Karl
The first Internatinal After (La primera internacional antes y des
N pues), Hamondsworth Penguin 1974 p. 84 a 89 citado por Castle y
Wistenberg ope cite pPe6l

(12) Castle y Witemberg opecite pe 9
(13) Machinandiarena "Gestibn cooperatlva de la produccién" Instituto naci.onal -
de estudios del trabajo INET México 1982 p.75

(14) Castle y Wistemberg op.cite pe53
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CONCLUSIONES

Seria muy dificil llegar a un juicio objetive de 1o que ha
sido, a nivel mundial y nacional, el cooperativismo sin
considerar como punto de partida el prcyecto‘hishérico que desde
Bsu - nacimiento se propusc llevar a cabo. Tal proyecto no es otro
que el de la sustitucién del régimen capitalista por otro basado
en las cooperativas federadas: lo que antafio llamaron Reﬁﬁblica
Cooperativa. Por esta aspiracidén, y mds aun por los mecaniemos
para llegar a ella ea que el cooperativismo en su génesis se
inserta en el cuadro de utopias socialistas de finales del sigle

XVI1I y principios del XIX.

Pero no obatante au contenido utdpicoe inicial, el
cooperativiemo tal como lo impulsaron Owen, Saint Simon y
Fourier, cumplié una funcidén de critica a las condiciones reales
de explotacidén capitalista. Por ello el andlisis quedaria
limitado e 4injusto si negdramos el aporte cooperativista por el
hecho de haber salido del pensamiento utépico. Y es que
finalmente el utopismo es un producto histérico necesario que
aparece en aquellos épocas de crisis social. El andlisis
histérico del cooperativismo constata aquella 3idea de que la
aparicién de 1la utopia, su orto y ocaso en una época dada, debe
encontrarse ‘en las condiciones reales de existencia y en cierto
grado de desarrollo histérico. Por 1lo que hay utopias por
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razones teéricas y por razones practicas. (1) A esto hay que
agregar que la utopia no es adlo una compensacién a las
limjitaciones histéricas, es ademas una forma de Jjustificar

intereses de quien abandera tales utopias como "soluciones a los

problemas de nuestro tiempo”.

Ea por 1lo anteriormente dicho que la utopia cooperativista
original no s8dlo brinda una critica demoledora del capitaliamo,
sirve ademds para Justificar intereses de obreros que quieren
dejar de serlo. De ahi que Be alien al Estado o a la burguesia
en busca de apoyo. En general las utopias y el cambio social
que proponen' terminan alidndose al reformismo, con lo cual

elevan su contenido utdpico.

Pero el cooperativismo y su ideologia han generado una prég
tica real, que es la fundacién de unidades productivas, comunas
o falansterios que en su mayor parte fracasan. Sin embargo, la
eficacia prdctica nunca ha sido la mejor vara para medir las
posibilidades, pues a los ojos del utopista los fracasos no
afectan 1la bondad del modelo que ya imaginé. Con ello queremos
decir que el cooperativismo no estd sustentado por una teoria
social especifica, 8ino mds bien se sostiene de los logros y
fracasos de sus experimentos. Sélo asi es explicable que toda
su sabiduria quieran resumirla en los siete principios de oro

que no 86lo sSon ambiguas sino ademas raquiticas como teoria
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social 'y teoria econdmica. Tales principios han sufrido una
series de reformas y matices que desjan a la luz le inacabado de

su propueata teérica.

Sin embargo las cooperativas podrian ser instancias de
resistencia obrera, por ello es que el marxismo en su momento
reivindicd sus bondades como lugares de experimentacidén de
nuevas relaciones de produccidn. La ruptura con el asistema
capitalista debera lograrse primeramente a nivel politico, por
lo que las cooperativas no pueden ser factor determinante de
cambio, tan sdlo coadyuvan a fortalecer las fuerzas productivas
procreativas de la sociedad, fortaleciendo a su vez la

nacionalidad real de las comunidades.

Ahora bien, asi como las mds variadas tendencias politicas
o econémicas han instrumentado los principios cobperativistas
asi el capitaliapo ha inatrumentadc las empresas cooperativas
mismas para que sirvan de pulmén a las grandes empresas o para
avalar clertas politicas estatales de desarrollo. Finalmente
las cooperativas industriales son presa de la dindmica que impo
nen los procesos de conmcentracién y centralizacidén al desarro-
llo capitalista. Dicha dindmica no es otra que la de ser absor
bidos por las grandes firmas o el sucumbir por problemas de rea
lizacién o por contener procesos de trabajo cuyos costos por pra

ducte son muy altos. Por esto la explicacidn del fracasoc econé-

207



mico de la mayoria de cooperativas industriales va referido a la
estructura misma del funcionamiento capitalista y no a problemas

de "ahorro o agresividad empresarial”.

Tratando de resumir el problema ganerai del cooperativismo
como alternativa diriamos que otra dificultad esencial radica en
que loB trabajadores no se apropian realmente de las condiciones
productivas y distributivas, pues para esto requieren teﬁer a su
alcance alternativas tecnolégicas y de distribucidén de sus
productos (es decir, requeririan precisamente un nuevo sistema
econémico). La "apropiacidén” que llegan a tener es sdlo a nivel
Juridico, razén por la cual sucumben hasta a la misma legalidad

industrial favorecedora de la gran empresa.

En este sentido la existencia de cooperativas en el
capitalismo forma parte del modo de funcionar del sistema: para
desahogar capital que va a dar a paises latinocamericanos o
africanos en forma de ayuda, fortaleciendo la colonizacidn.
Aeimismo el cooperativismo media las contradicciones sociales
puea estas empresas tienden a atenuar el desemplec. So6lo es
poeible rescatar la idea de una racionalidad que sirva a los
trabajadores 81 por racionalidad se entiende un proceso de
satisfaceidn de necesidades de la poblacién y ademds una
propuesta tecnolégica que apoye la consecucién de tales
necesidades.
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Creemos gque el “socialismo real” tampoco garantizé las
condiciones para un desarrcllo cooperativo. La sociedad
socialista tampoco presentd propuestas tecnolégicas que
empujaran a una apropiacidén real y no a86lo formal de las

condicionesa de produccidn.

Viéndole como empresa, la cooperativa comparte con todas
las unidades de produccién aspectos tales como la tecnologia en
determinado proceso de trabajo y una esfera administrativa
llamada Gerencia. Y si a nivel de proceso de trabajo la
cooperativa no tiene una propuesta distinta a la capitalista, a
nivel gerencia ha presentado propuestas fallidas por el hecho
mismo de que la democracia en la empresa se ve coartado por las
necesidades de valorizacién del capital. Por ello pensamos que
8i la cooperativa quisiera escapar a la organizacién industrial
capitalista tendria que eliminarse como empresa y constituirse
en un particular tipo de unidad productiva lo cual seria muy
dificil dado que el capital tiende a subsunir formal y realmente
todas las unidades productivas que coexisten en este modo de

produccién.

En México 1la gestién cooperativa de la produccidén tal como
se da actualmente (incluso en empresas tan funcionales como Paa
cual, Cruz A=zul, o aquellas de la prensa) ain estd muy lejos de

eliminar el trabajo enajenado y escapar a la ley del valor. En
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nuestro pais las cooperativas histéricamente han demandado la
proteccién del Estado y estoc ha conformado un eector cooperativo
cada vez mads incapaz de valerse por si mismp, dependiente de los
financiamientos y la asistencia técnica oficial o privada. Con
todo ello paraddéjicamente a su afén de emancipar a la sociedad
reproduce los lineamientos capitalistas. Asimismo la historia
del cooperativismo mexicano ratifica dos planteamientos
iniciales: primero que por 1la via del proceso de trabédo v la
tecnologia (ambas de corte capitalista) las cooperativas han
sido aubsumidas al sistema. Segundo, que loa procesos de
Concentracién y centralizacién han determinado el blogueo al

crecimiento del cooperativismo.

En la visién mds consecuente del cooperativisme la empresa
cooperativa es mAs que una unidad productiva, es también una
instancia de educacién obraia para la gestién de la vida
productiva. de ahi que la mayoria de las investigaciones sobre
cooperativismo sean incompletas (no por ello errdneas) pues no
consideran a este tipo de empresas en sus miltiples
determinaciones: como sistema (o sector cooperativo), como
unidad de produccién, como doctrina y comeo propuesta pedagdgica

de educacién para el cambio social.

La propuesta pedagégica cooperativa se ha reducide a unos

cuantos planteamientos eclécticos por su origen tedrico, que no
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ha resultado ser una opcién de educacidn obrera. La educacidn
cooperativa se ha preocupado mds por la administracién empre-—
sarial (contabilidad, mercadotecnica, etc.) y 1la proteccidén
legal del Estado que por la generacién de conocimientos y expe
riencias sistematizadas que hagan de la cooperativa una instan
cia de resistencia y de opcidén ante las presiones capitalistas.
El error también ha sido que la docencia cooperativa, al menos
en México no estéd respaldada por investigaciones profundas sino
por una apologia a los Pioneros de Rochdale, a las organizacio-
nes cooperativas internacionales y en México a la Ley general de
Cooperativas de 1938. Sostenemos que una educacidén cooperativa
que responda a los intereses de los trabajadores y a los del
cambio que pretende desarrcllar debe contemplar no sélo cues-
tiones de legalidad o de administracién empresarial sino también
discutir la problemidtica de la forma de vida y los movimientos
de los trabajadores, el andlisis del procesc de trabajo, el uso
alternativo de 1la tecnologia e incluso el problema de las varia
das organizaciones de trabajadores: Consejos de fabricas, sin-
dicatos, cooperativas. Esto dltimo pues como lo han remarcado
un sinnimero de veces los estudiosos del cooperativiamo agrario:
“en México existe un amplic sistema de cooperacidén como hecho

genérico, del cual el cooperativismo es sdlo una especie. (2)

Es en este sentide gue creemos importante, aunque no

suficiente, las experiencias de educacidn cooperativa que como
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ejemplo presentamos en el 1Gltimo capitulo. Son ademas
indispensables los profesionales que pongan su empefic en el
desarrollo de cooperativaa democriticas rentables ¥
comprometidas con el cambio social, pues estos pueden ser un

verdadero laboratorio de investigacidén y docencia econdmica.

Coincidimpa con Martin Carnoy en que la relacién légica
entre educacién cooberativa y trabajo nos remite al asunto de la
autogestisdn. Al respecto sefialamos gue la autogestidn propia en
una propuesta de cambio sccial no puede ser aquella que -como la
yugoslava~ ae centra en la bisqueda y consecucidén de la mayor
rentabilidad y ganancia de las unidades productivas. No negamos
la importancia de la rentabilidad para la scbrevivenvia, pe;o
creemos que el tipo de autogestidn que deberian perseguir las
cooperativas es la que se identifica con un control obrero de
las condiciones de produccion, de la compra-venta de fuerza de
trabajo y en general de las condiciones de cambio y distribu-~
ciédn. Sin este control obrero (o esta apropiacién real) los
cooperativistas seguiran siendo sus propios empresarios capi~
talistas que de paso sufren el despotismo de un mercado que los
obliga a doblar turnos, erogar descontroladamente fuerza de
trabajo, desarrollar niveles extremos de enajenacidén y a ser

uncs deaclasados.

Asi el problema se presenta complejo, pues el coopera-
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tivista debe retomar su papel como trabajador, asumir hasta
donde le sea posible las reivindicaciones de los trabajadores y
sentirse integrado a sus luchas. Debe ser, en otras palabras un
militante del cooperativismo, el cual deberia ser una fraccién
del movimiento obrero. Sin embargo, creemos que esto no va a
Ber posible, menoa aun ashora que el paradigma socialista ha
caido y que el capitalismo en auge impone su linea como la Wnica

capaz de sobrevivir.
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1980, pig. 83,

Tbid, pig. 87,
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ANEXO 1

COOPERACION, ENAJENACION Y DESENAJENACION DEL TRABAJO:

EL TRANSITO DEL EXTRANAMIENTO A LA APROPIACION

Es intencidén del pressnte anexo ahondar en las categorias
de cooperacién y enajenacién. Ello con la finalidad de dar un
sustento tedrico mas firme a esta tesis, qQue en su primer capitn
lo avance en el planteamiento del binomio cooperacidn-direccién
desp6tica como caracteristica de la fdbrica capitalista. En su
momento no se profundizd mds por no perder sl contexto y la con

gruencia del diacurso.

S8in embargo, la cooperacién ea méas que el modo especifico
del proceso de:  trabajo capitalista: e8 sobre todo, segin lo

refiere Marx en uno de sus textos, el meollo de la vida social:

“...social en el mentido que por ello se entiende la coopg
racién de diversos individuos, cualesquiera que sean sus condi-
ciones, de cualquier modo y para cualquier fin. De donde se deag
prende que un determinado modo de produccidn o una determinada
fase industrial lleva sasiempre aparejado un determinado modo de
cooperacién o una determinada fase social, modo de cooperacién
que es a su vez una fuerza productiva; que la suma de las fuer-
zas productivas accesibles al hombre condiciona el estado social

¥ «que por tanto la “historia de la humanidad® debe estudiarse y
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elaborarse en conexién con la - historia de la industria y el

intercambio™. (1)

Asi, 1la cooperacidén formaria parte de aquellas estructuras
generales, ontoldgicas, que explican el modo de ser del hombre y
el porqué de su situacidén histdSrica concreta, es decir de su

figura histérica, comunitaria y cualitativa. (2)

Nos interesa resaltar especificamente la cooperacién que
se da en los procesos de trabajo bajo el capitalismo. En gene
ral podemoe decir que alli la historia del proceso de trabajo no
es mids que la evaluacidn que ha sufrido la cooperacién de sus
formas més simples o artesanales a sus formas més complejas

tales como el taylorismo, el fordismo y la automocién.

Ea un hecho conocido que la mayoria de las cooperativas en
México tienen bajas composiciones org;nicas de capital, por lo
cual utilizan en sus procesos de trabajo cooperaciones simples.
Ello no es obstiaculo para que, aprovechando la potenciacién gue
toda cooperacién genera en las fuerzas productivas individuales,
logren una mayor produccién de valores de uso debido al aumento
de la productividad, a la concentracidon del proceso de trabajo,
a la disminucién del capital invertido y a la dieminucién del

valor de la fuerza de trabajo.

Al igual 4que en las fdbricas y talleres manufactureros de
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la Europa del siglo XVII y XVIII gran parte de las cooperativas
industriales mexicanas (3) tienen ain una base artesanal marca-
da. - Esto los caracteriza como talleres donde se sigue presen-
tando una especializacién del trabajo del obrero, de los oficios
¥y las herramientas. El trabajador sigue teiendo control en su
actividad aun a pesar de gque el proceso de manufactura implica
de por si un trabajo mas intenso y simple, resultado de la

sintesis de trabajos parciales.

El contrel sobre el proceso de trabajo que todavia se da
en este tipo de cooperativas, aunado a la propiedad colectiva
son elementos que rescatan a estas unidades prcductivas de la
total enajenacidn. Por ello ea posible pensar que el coopsrati
vismo puede ser un contrarrestante de las fuerzas enajenantes de
la sociedad (4). Pensamos que hablar hoy de mecanismos especifi
cos para la superacién total y definitiva de la enajenacidén es
ubicarse en la utopia pues eate particular problema debe ser vig
£0 més como una cuestién pridctica que como especulacidn tedrica.
A final de cuentas "la fundamentacién de la realidad genérica
del hombre.. no estd en la teoria sino en la practica: en la
realizacién de la vida cotidiana ... en el modo en que la vida

de éste se hace real en el trabajo."” (5)

Lo que si podemos decir eas que la socciedad post—-capitalis-

ta requerirsda otras formas de cooperacién, no subordinada por la
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valorizacién y la mercantilizacidén. Ya el mismo capitalisme eg
t4 intentando otras formas cooperativas que le amortiguen los
choques frontal;s entre sus clases sociales. Esta experimenta
cién de nuevas formas de vida social son la base de la amplia-
cién de la democracia capitalista, de los nuevos caminos para la
gestidn empresarial donde el obrero es “tomado en cuenta”, e in-
cluso de los programas de gobierno en los cuales los ciudadanos

administran el desarrollo de sus comunidades.

De esta manera vemos gue el asunto de la cooperacidn trag
ciende al andlisis puramente econémico y de proceso de trabajo y
se inserta en el estudio mds global de el cémo se gestiona un
cierto tipo de socialidad, de riquezas y capacidades; asi como
en el estudio de los conflictos que acarrea esta gestidn, es de
cir en el estudio de la lucha de clases. Por lo que la coopera
cién es una de las caras, tal vez la mds importante, gue tiene
la politicidad de las fuerzas productivas, pues lo politico no
es una cualidad o constitutivo de la miasma (6). Y en este con
texto cobra vital importancia seiflalar que para que la coopera-
cién, la wvida social y el proceso de reproduccidn social totali
cen la existencia del hombre deben ser todos procesos libres,
procesos de “consumo o disfrute de una riqueza objetiva consti-
tuida por bienes producidos o transformaciones de la naturaleza
cuyas formas adquiridas en la produccién o el trabajo no eatdn
vya dadas en el funcionamiento de la naturaleza sino que son rea

lizaciones de fines del propio sujeto o cumplimiento de propdsi
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tos, adecuados a su proyecto de autorrealizacién (7)". Sin em—
bargo lo que en el capitalismo se da es una enajenacidén de este
cardcter 1libre de 1la reproduccién social, es decir de esta

politicidad esencial del hombre.

De alli la importancia de retomar la categoria de la enaje
nacién para hacer una critica de las teorias econdémicas las cud—
les registran, sin explicar, la contradiccién esencial del mundo
econémico: 1la continua desvalorizacidén en las relaciones socia-—
les de los hombres y la valorizacién del mundo de las cosas. Tal
contradiccién se refleja cotidianamente en un desarrolle de la
rigueza que contrasta paradéjicamente con el empobrecimiento del

trabajador, productor de esa riqueza.

Y para explicar la anterior situacién la Critica de la Ecp
nomia Politica instrumenta la categoria central del trabajo ena-
Jenado ©pues serd a través de ésta que se llega a un andlisis glp
bal de los determinantes de la sociedad capitalista: la propie-
dad privada, el salario, la ganancia, la renta del suelo, el de-
recho vy la politica. Y de paso a un andlisis mds particular so-
bre el tipo de unidades de produccidn que —-como la variada gama

de cooperativas- perviven en el capitalismo.

Es en este sentido que el estudio de la economia politica (o de
las teorias econdmicas, diriamos actualmente) es el estudic de

las leyes del trabajo enajenado.
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HOTAS AL ANEXD §

(1) C. aarxy Engels, Federico La jdeolonia alesans, titada por Carzén Dates en Marx: ontolopia
Y revolucign, €d, Grijalbo, pig, 191,
(2} Vgase Juanes, Jorge op, cit. pig, 240,

(3} Véase el anexo estadistico, las disensiones de las espreaas y las especialidades de
produccién donde se insertan.

(4] Véase Pappenheis, Friz La enajenacifn de) hosbre smoderno Ed. Era Mexico, 1976 y Jarasilio
Mathinandierena Gestién cooperativa de 1a produccion INET, México 1382,

(5} Esteva, Bustavo Economia y Enajenacién Ed. Universidad Yeracruzana, Wéxico, pig. 57.

{6) Echeverria, Bolivar “Cuestionario sobre Politica® Revista Polos No 1, Madrid, espafa, 1980,
pig. 83,

{7) Ibig, pig. 87,
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