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INTRODUCCION

El tema de los planes privados de pensiones ha despertado un creciente interés en nuestro
pals durante Ia (itima década, dabido a la necesidad de apoyo econémico que se ha percibido
en los jubilados y que en la mayor parte de ellos no se ha cublerto, ademads de las ventajas
fiscales que se han constituldo por la instalacién de un plan de esta indole. Parece ser que los
esquemas de compensacién finalmente comienzan a dar importancia 8 los beneficios
diferidos.

Una pensién puede definirse como aquella remuneractén econdmica que se otorga a
un empleado que se retira una vez que ha cumplido con una serie de requisitos, con el obfeto
de que pueda manlener un nivel de vida decoroso o parecido al que tania antes de relirarse
de la empresa. En esta definicidn se ven implicitas varias interrogantes, como:

a) determinar qué es una remuneracién adecuada
b} determinar qué as un nivel de vida decoraso

¢} establecer quéd requisitos y condiciones debe cumplir el empleado para poder
retirarso.

Dichas intermogantes envuelven una serie de problemas y requisitos que mas adelante
sordn analizados. De hecho, uno de los principales objetivos de la presente tesis, es el
andlisls ds todas las variables que intervienen en un tema tan complejo como es la jubilacién.

Existen distintas fuentes de ingreso al reliro, como: e! Sistema de Seguridad Sacial, los
Planes Privados de Pensiones y el Ahorre Personal; idealmente, podemos decir que dichos
ingresos en conjunto tienen por objeto ser una retribucion adecuada para que el empleado



pueda mantenar un nivel de vida semejante a! que tenla antes de retirarse, lo cual en esencla
es la filosofia bdsica de las pensiones.

Entre los esquemas que compongn al Sistema de Seguridad Social en México, se
encuentran e Instituto Mcxicanoe del Seguro Social (LM.S.8.) y el Sistema de Ahorro para el
Retiro (5.A.R.). E!l primero fue establecido en 1944 y en sus primeros afos, 1a pensién que se
otorgaba correspondia a las necesidades de la poblacion jubilada; sin embargo, dado que sus
pensiones son muy sensibles al comportamiento de la Inflacién, tales pensiones fueron
deterioradas drasticamente y, por tanto el nivel de vida de los jutilados tambi¢n, Ei segundo
reclentemente fue implantado, y los beneficios que por el mismo se obtendran podemos decir
que son modestos y dificiimente pueden complementar los beneficios del Seguro Soclal en

forma adecuada.

Por alra parte, &l Ahorro Personal estd sujeto a variables subjetivas como son: la
Idiosincrasia y la economia famitiar. No obstante, sabemos que en nuestro pais no hay una
concigneia sobre el ahorro, principalmente cuando se trala de ahorar a largo plazo o para la
vejez, por lo que considero que en México poca gente toma con seriedad ef tema de la vejez.

Con relacién a los planes privadus de pensiones en México, éstos surgieron durante la
primera mitad del presente siglo; sin embargo, no es hasla finales de la década de fos 60 y
principios de fos 70, cuando se crearon criterios de operacidn de indole laboral y fiscal, dando
asf Impulso a la formalizacion de politicas de retiro por edad avanzada a través de los planes
privados de pensiones. En ese entonces, la mayoria de los planes establecian la sustitucion
de la Indemnizacion Legal (3 meses de sueldo mas 20 dias por afo de servicio) debido a que
es el minimo beneficio que puede recibir todo empleado que es retirado de la empresa sin
causa justificada de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, aunado a las ventajas fiscales
que porla creacidn de los mismos se pueden obtener.

Asl, las primeras pensiones que se otorgaron en México eran sdlo un reemplazo de tat
Indemnizacién, que en ténminos generales representaban un mejor beneficio en comparacion
al que actualmente se puede obtensr, debldo basicamente a la estabilidad econdmica que en
ese entonces existia. No obstante, durante la década de los 80 fos planes de pensionas en
nuestro pals fueron afectados por un cambio en la estrategia de compensacion al personal y



un entomo de alta Inflacion, trayendo como consecuencia que el nivel de reemplazo’ de la
Indemnizaclén legal se redujera considerablemente.

Es importante menclonar, que el nivel de reemplazo no necesarlamente debe ser el
100% o mss, para que el jubilado mantenga un estadndar aceptable de vida?, pues las
necesidadas del retirado suelen disminulr, como son: gastos de transporte, gastos de
alimentacion, gastos de vestido, etc. Esto, para muchos Jubilados es cierto, pero no es razén
suficiente para que los nlveles da reemplazo sean tales, que no permitan al jubilado satisfacer
ni siquiera sus necesidades prioritarias, principalmente para aguellos empleados cuyo ingreso
ez bajo.

Esto resalta la importancia que tiene el diseMo de un plan de pensiones, ya que 8
través del mismo deben ldentificarse tales problemas con el fin de encontrar soluciones
tactibles y acordes con las exigencias presentes. Es aqul donde el papel dei consultor resulta
ser importante como directriz de una empresa cn el disefe de un plan adecuado a sus
necesidades y objotivos en beneficio de los jubilados, por lo que en ei disefic se deben
contemplar todos los factores que lo afectan.

En base a todo lo anterior, 1a presente tosis tiene fos siguientes objetivos:

1. Describir qué es un plan de pensiones.

2. Analizar cdmo podrd disefarse un plan privado de pensiones con un adecuado
nivel de reemplazo.

3. Describir los concepios que intervienen en la valuacién actuadal de los planes
privados de pensiones.

4. Conocer el comportamiento del mercado mexicano relacionado con los beneficlos
por jubitacion,

' Nwal de Reomplazo: Es el poroentaje de pension con relacidn al GRIMO sueldo que rocibd o empleado ol
retirarse,

?  Estandar sceptablo de vida 56 refiare 8 que o amploano pueda mantener un nivel 0o vida igual o parecido al que
tenia entes do jublarse.

1



5, Analizar los efectos en el disefio de los planes de penslones ocasionados por fa
introducclon del S.A.R.

6. Ejemplificar a través de un caso practico el disefio de un plan de pensiones por
jubllacién con y sin la integracion del S.A.R.

La estructura del presents trabajo contempla 1a cobertura de los objetivos sefalados,
de acuerdo con lo sigulante:

En ol Capitulo | se presenta fa funcion de las pensiones, asi como e! analisis do los
niveles de reemplazo que proporcionan las principalos fuentes de ingreso al retiro: ta pensién
del Seguro Soclal y el S.A.R., los esquomas privados de pensicnes, la pAma do antigledad y
el ahorro personal.

£l Capitulo 1) constituye la parte medular de la tesis, ya que en ¢l se describen los
conceplos basicos que se deben conocer para diseiiar un plan privado de pensiongs.

En ¢f Capltulo il so anafizan los conceptos mas Importantes para la valuacion
actuarial del plan: Hipétesis Actuariales y Métodos de Financiamiento. En ese mismo capitulo,
con al propédsito de que el actuario consultor orlonte & la empresa sobro la forma en que
puede invertir los actives destinados al fondo de pensiones, se mencionan los principales
instrumentos de financlamiento: Resarva Cuntable, Contrato de Fideicomiso y Contrato de
Administracién,

Con el fin de conocer cémo se encusnira el marcado mexicano en materla da
beneficios por jubilacion, en el Capltuto IV se describen tas principales caracleristicas dal
mercado nacional obtenidas de la Encuesta de Boneficios elaborada en 1891 por Wyatt
Consultores, S.A. de C.V. con recopllacién de 54 de las empresas mas lmportantes en nuestro
pals.

Reclentemente el tema que ha impactado en materia de beneficlos ha sido e! Sistama
de Ahorro para el Retlro {(S.A.R.), que a! ser un programa de jubllacién es evidente que debe
sar adaptado a los planes de pensiones privados por jubilacion. Da esta manera, en el



Capfltulo V se muestran las implicaciones que tiene la Introduccién del S.AR. en los
esquemas privados de pensiones.

El Capltulo VI comprende un caso practico, en el que se destaca el disefio de tres
opcionas de beneflclo para una empresa X. Dichas opciones fueron valuadas a través da tres
diferentes métodoe de financlamiento con ol proposito de conocer el efecto en el costo del
plan como consacuencia de! uso de cada método. Asimismo tas tres opclones se valuaron
deduclendo el S.A.R. para as! tener Ia posibilidad de reconocer el impacto de &ste en et costo
ahual del plan.

Por ultimo se prasentan las conclusiones y dos anexos; el primero de ellos contiene la
tabla auxitiar para el céiculo de 1a pensién de! Seguro Social. En el segundo se muestran los
articulos que Interviensn en e! disefio de los planes de pensiones referidos en la Ley del
Impuesto sotre la Renta y su Reglamento.

Es Importante mencionar que la presente tesls pretende analizar el por qud es
necesario que la empresa establezca un plan y presentar los elementos de los que sl actuario
puseda selecclonar los més adecuados para la Instalacidn del plan. Asimismo que reconozca la
relevancia de la seleccidn de las hipbtesis y dei método de financlamiento a utllizar. Por otra
parte, la mayor pare de la informacién que aqu! se presenta es el resultado de la recopilacién
de conceptos ancontrados en libros, estudios y tesis relacionados con el tema.



CAPITULO |

FUNCION DE LAS
PENSIONES



1.1 Filosoffa de las Pensiones

Las pensiones pueden ser definidas como pagos periddicos olorgados a un empleado y/o a8
sus beneficlarios; su abjetivo principal es el ayudar a mantener un nivel de vida decoroso en la
etapa de la jubilacién.

La funcién de una pensién es el otargar ingresos que sean suficientes para satisfacer
las necesidades econdmicas de un jubilado y/o de sus beneficiarios, que por alguna razén
(invalidez, velez, cesantia o muerte) ya no pueden continuar en una empresa o institucién.

En el caso de las pensiones por vejez o jubilacién, que para efectos de la presente
tesis seran las Unicas analizadas, desde el punto de vista social podrian considerarse como
un derecho que tiene un empleado por haber participado en el desarrollo econémico, tanto de
la empresa como del pals, y por lo tanto en mi opinidn, deben ser justas y suflcientes para é1.

Una pensién, desde el punto de vista de Seguridad Social, ticne por objeto el evitar la
indigencia en cualquier pals. En muchos paises so han creado Sistemas o institutos de
Seguridad Soclal para cumplir con tal objetivo; México no es 1a excepcién, ya que en 1944 so
creé el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), mismo que otorga pensiones por
Invalidez, Vejez, Cesantia y Muerte (IVCM). Sin embargo, en cuanto a los beneficios que
otorga el Seguro Soclal, ¢ Podrlan considerarse como suficientes o adecuados?.



En realidad, las pensiones de! Saguro Social se encuentran {ntimamente ligadas al
comportamiento de ta Inflacién. La pensidn que por conceplo de jubilacién otorga el Seguro
Social se deteriora 0 es modesla cuando las tasas de inflacién crecen, afectadndose asi los
ingresos del sector de los jubilados. Sin embargo, es importante rosaltar que en los Gltimos
afos el indice inflaclonario en Méxica ha descendido drasticamente, de un periodo
hiper-inflacionario 8 uno de inflacion media, las pensiones de! Seguro Soclal se han visto
incrementadas en lérminos reales, otorgando al menos a los niveles de safario bajos, un

ingresa que puede considerarse adecuado.

Por otra parte, las pensiones privadas en México han tenido un desarrolio lento y en
general, podemos docir que los planes de pensiones en nuestro pals han provocado
incerlidumbre a !a poblacién préxima a jubilarse debido a la mala experiencia de ios jubilados

actuales.

Sin embargo, es importante mencionar, que la responsabllidad de la vejez na sélo
puede ser asumida por el Sistema de Seguridad Social y la empresa, sino también por el
Individuo. Asl, es posible encontrar otras fuentes de Ingreso adicionales ai Seguro Social y a
los Planes Privados de Pensiones, como el Ahorro Personal.

Los planes de pensiones en México tuvieran un origen distinto al de otros paises, pues
a diferencia de ellos, se originaron no con la Intencién de otorgar un ingreso adecuado, sino
como una forma de sustituir la Indemnizacién Legal a la que de acuerdo con el Art. 50 de fa
Ley Federal del Trabajo tiene derecho todo empleade cuando es destituido de su empleo sin
causa justificada.

En aquelios afos (hace aproximadamente 35 afios) en México se vivia un clima de
prosparidad y un ambiente econdémico estable y sin Inflacidn. Basta menclonar que durante las
décadas de los 50 y 60 la Inflacién promedio fue de un digito anual, lo cual puede
considerarse como un Indice adecuado (ver Tablas y Gréficas 1.1, 1.2. y 1.3). En ese periodo y
alguncs afos mas adelante, las pensiones que otorgaba e! Seguro Scclal podian
considerarse adecuadas por las siguientes dos razones:



El promedio de los Gltimos § afos de! satario era muy parecido al Ultimo salario
percibido por el trabajador debida a los bajos indices de inflacién y por ende del
creclmiento salarial.

Enlas Tablas 1.4 y 1.5 se puede observar e! efeclo que tiene 1a inflacion en el nivel
de reemplazo, es decir, cuando las tasas de Inflacién seon allas el nivel de
reemplazo disminuye y viceversa. A continuacion se muestran tres tablas que
presentan ¢l comportamionto que tuvicron 1as tasas de inflacién durante el periodo
de 1956 -1992, en el que se observa que las tasas de inflacién de 1955 a 1972 son
manores al 10%, lo que significa que ¢! promedio de los Oitimos § aflos durante ese
perlodo proporciond una pension cuyo porcentaje con respecto al ultimo sueldo fue
aceptable o adecuado. Sin embargo, a pariir de 1973 las tasas de Inflacién crecen
legando hasta el 159.17% en 1987, proporcionando por tanto, principaimente
durante el periodo do 1982-19B8, pensiones muy bajas en relacién at ultimo sueldo
del trabajador, palpandose entonces la necesidad de proporcionar al empleado un
Ingreso adicional.

Tabla 1.1
Afo inflacién'  Acumulado Salario  Acumulado Salarlo
Minimo Minimo Real

1856 171% 171% 37.50% 37.50% -50.67%
1957 8.21% 8.02% 0.00% 37.50% 53 55%
1958 363% 11.95% 2.09% 50.00% 51.11%
1959 0.30% 12.29% 0.00% £000% -51.25%
1960 5.40% 18.35% 20.83% 81.25% -44.31%
1861 0.00% 18.35% 0.00% 81.25% 44.91%
1862 2.31% 21.08% 20.69% - 118.75% -34.07%
1863 0.35% 21.50% 0.00% 11875% -34.30%
1964 5.55% 28.24% 22.86% 168.75% -23.53%
1665 0.20% 28.50% 6.00% 168.75% -23.68%
1968 2.86% 3247% 0 00% 168.75% -25 80%
1067 1.74% 34.47% 16.28% 21250% -15.20%
1868 2.03% 37.20% 13.00% 253.13% -6.08%

1969 4.86% 4387% 0.00% 253.13% -10.43%
1870 4,69% 50.62% 13.27% 300.00% -3.09%

1o 4.56% 58.09% 0.00% 300.00% 767%

1972 5.56% 66 83% 18.75% 375.00% 3.87%

Fuenty: "Prontuario de Actuaizacidn Fiscal, ECASA, 1593,




Tablal.2

Afo Inflacién'  Acumulado  Salarlo  Acumulado Salarlo

Minimo Minimo Real
1873 21.37% 2137% 18.03% 18.03% 1.00%
1974 20.60% 4637% 41.36% 66.84% 18.33%
1975 11.31% 62.92% 0.00% 66.84% 6.36%
1976 27 20% 107.24% 52.52% 154 47% 2754%
1977 20.68% 150.06% 10.03% 180.00% 16.30%
1978 16.15% 190.44% 12.78% 215.79% 12.93%
1979 20 04% 248.64% 15.00% 263.16% 8.19%

' Fuenter Prontuar de Aduakzackin Fiscal, ECASA, 1993
Tabla 1.3

Salario Satarlo
Ao Inflacién'  Acumulado Minimo Acumulado Minimo Real
1980 29.85% 29.85% 18.12% 18.12% -1.59%
1981 28.68% 67.09% 28 83% 52.17% 147%
1982 98.84% 232.26% 33.33% 102.90% -33.93%
1983 80.78% 500.64% 85.79% 278.99% -3174%
1984 50.16% 855.97% 55 02%% 491,30% -33.08%
1985 63 75% 1465 39% 5319% £05.80% -7 40%
1686 105.75% 3120 74% 98.40% 1897,10% -39 63%
1987 159.47% 8247.18% 160.89% 4588.41% -39.23%
1988 51.66% 12550.15% 23.65% 5697.10% -50.46%
1989 1870% 15052.67% 14 50% 6537.68% 52.61%
1890 29.93% 19587.84% 29.01% 8523.19% -52.61%
1994 18 79% 23288.66% 1202% 9550.42% -55.32%
1992 1194% 26080 12% 0.00% 9559 42% -60.08%

Fuente' "Pronluaria do Aduaizacin Fiscal’, ECASA, 1983
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« Eif salario de cotizaclén a! 1.M.S.S. se encuentra topado a 10 veces el salario
minimo, y en aquel tiempo pocas personas rebasaban esa limite, es dacir, se
cubria practicamente a toda la poblacidn,

De aqui que no existia gran necesidad de complementar los beneficios que otorgaba el
Seguro Soclal a través de esquemas adicionales de shorro para e! reliro, y los primeros
planes de pension@s en nuestro pais, nacen con un objetivo distinto al de proporcionar un
ingreso adecuado, como 13 oblencion de ventajas fiscales.

Actualmente, a pesar de que la inflacion ha descendido a niveles que pueden
considerarse bajos, e! salario minimo ha sufrido un delerioro tal (Ver Graficas 1.1., 1.2. y 1.3),
que un nimero importante de personas se encuentran por encima de ese limite de 10 veces
ol salario minimo. Asimismo, la carreccidn de las pensiones de acuardo con el incremento del
salario minimo establecido en 1989, puede considerarse como una indexacion "parcial®, en el



sentido da que las pensiones plerden drasticamenta el poder adquisitivo debido a que su
crecimiento ests ligado a un pardmetro que crece negativemante en tdrminos reales.

De aqul podemos concluir gue el Seguro Social es una institucién que genera una
parte importante del ahorro para el retiro, principalmente a niveles de salario bajos, a pesar de
los problemas que tisne en periodos de alta inflacion o hiper-inflacién.

"En el caso de fas penslones por jubilacién, debemmos entenderlas como un juste y
merecido reconocimiento generado por fa produclividad de los jubilades, que les permita vivir
digna y decorasamente los afos restantes de su existencta, asegurando a sus dependientes
su subsistencia’, y no como un regalo de la empresa™. Asimismo, podemos definldas como
una compensacion diferida generada durante la vida acliva del individuo.

En muchos palses Industrializades como Estados Unidos, Gran Bretaila y en general
paises que por la conslitucion de su poblacidn pertenccen a paises viejJos (Alemanla,
Finlandia, etc.), estos esquemas de ahorro, como son fos planes privados de pensiones, son
muy comunes y forman parte importante dentro de los esquemas de compensacion. Esto se
debe principalmente, a que en asos palses resulta ser que la vejez es un tema de Importancia
y que debe de preverso.

Por el contrario, en nuestro pals dificilmente se llegan a valorar estos esquemas
establecidos por [as empresas para sus trabajadores, y mucho menos podemos pensar en
que los individuos ahomen por cuenta propia para su vejez. Este problema no sélo se debe a
la idiosincrasia o a la falta de Interés y conocimiento sobre las necesidades en ta cdad
avanzada, sino también porque la crisis econémica que vivid nuestro pais en los Gltimos afos
trajo consigo un detericro dréstico del nivel de vida de 1a poblacidn y por ende, dificilmente se

' Deacuenio con e Dicconanio da la Lengua Espaiiola subsistondia signdica "provisién da 1os alimentos y madios
necesanos para o sustento da ia vida humana”,

*  ACOSTA, Vicior. ‘Plan de Vida v Cairera como instrumento auxfiar para el mejoramicnto del personal go ung
ampresa,"” ENEP Acallin, UNAM, México,



pueden destinar parte de los ingresos de los trabajadores af ahorro, y mucho menos al ahorro

a largo plazo.

Es dificil pensar quo e! ahorro para el retiro y la conclencia sobre la vejez sea un tema
importante para la poblacién mexicana en un corto o mediano plazo; sin embargo, la
probiematica existe y muestra de ello son la mayor parte de los jubilados actuales.

Para entender mejor esta problematica a continuacion me permito explicar con mayor
¢ -talle cada una de las fuentes del ingreso al retiro.

1.2. Fuentes de Ingreso al Retiro

La presente secclon tiene como propdsito fundamental analizar las fuentes de Ingreso
al retiro de un jubilado. Tales fuentes son:

Instituciones de Seguridad Soclal como el Institutc Mexicano del Seguro Social
(IMSS).

-

. Sistema de Ahorro para el Retiro (S.A.R.}
. Prima de Antigliedad

. Ahorro Personal

<3 TR ©Y

. Planes Privados de Penslanes

1.2.1. Instituto Mexlcano del Seguro Soclal (IMSS)

El propésilo fundamental de este apartado es describir los beneficios que otorga el
Sistema de Seguridad Soclal en México, asi como analizar las necesidades de los
trabajadores al considerarlo como Unica fuente de ingreso.



El principal Sistema de Seguridad en México es el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), y su finalidad es proteger la economia familiar del trabajador y evitar que éste se vea
Incapacitado para satisfacer sus requerimientos y por lo mismo se enfrente a la misera y al
abandono social.

"El IMSS surgid como respuesta a la necesidad de programas de apoyo y seguridad
soclal para los trabajadores y sus familiares. Las diferentes prestaclones otorgadas resuitan
ser parte de una politica gubemamental que Intentaba subsanar la limitacién de las
condiciones de vida de ciertos grupos de poblaclén.

Es el 1 de enoro de 1944, después de varios intentos, cuando se aprueba y se
introduce la Lay del Seguro Social, cuyo objetivo ara la proteccién de obreros asalariados y
trabajadores de campo.

La creaclén del institulo Mexicano det Seguro Social se fundamentd en la necesidad
de ia seguridad soclal, para lo cual se crearon dos tipos de protaccidn que abarcaran a fa
mayor parte de la poblacion: 1} Seguro Obligatorio para todos los trabajadores que recibleran
un salarfo mensual constanle; este seguro comprende proteccion para: a) accldentes de
trabajo y enfennedades profesionales, b) matemidad y enfermedades no profesionales, y c)
invalidez, vejez, cesantia y muerte; y 2) Seguro facultativo y adicional, para aquellos
trabajadores eventuales™.

Para efectos del presente trabajo se analizara el Seguro de Vejez y Cesantia, con el
objeto de describir sus beneficlos, asi como examinar las necesidades de la poblacidn
trabajadora desde el punto de vista econdmico ante el problema de la vejez. Este seguro
surglé para proleger a las personas destituidas de su trabajo por su edad avanzada.

De acuerdo con ia Ley del Seguro Social, el IMSS opera en forma tripartita, es decir, ia
contribuclones son otorgadas por el patrdn, el empleado y el goblemo. Tales contribuciones

} IMSS."40 Afos da Historia (1943-1683)", 1ra. edicidn. México, 1883
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son calculadas en base a los ingresos del empleado, con un tope méximo"dq 0 veces'el

salario minimo vigente en el Distrito Federal.

Asimismo, para tener derecho a una pension. por ve]erz.,:s'a eben cﬁmp!!r dos

requisitos fundamentales:

a) Haber cumplide 65 afios de edad.

b) Tener al menos 500 semanas de cotizacion en el IMSS.

Se penmite el retiro anticipado, a partlr de los 60 afios con una reduccién del 5% por
cada afo de anticipo.

La pensidn del IMSS es calculada a través de la siguisnte formula:

PIMMS = (CB + (AC-10) X IA) X SP

donde:

CB = Cuantia basica

IA = Incremento anual

AC = Anos de colizacién en el IMSS
SP = Sueldo pensionable

La cuantia basica y e! incremento anual son porcentajes que estdn en funcién del
numero de veces del salario minimo del trabajador, mismos que se muestran en el anexo 1,
mientras que salario pensionable, es el sueldo sobre el cual se va a pagar Ia penslén y que se
estima como e! promedio de las Gltimas 500 semanas de colizacion, es decir:

soo
sP= %—;ﬂ

donde:

SP = Sueldo pensionable

SP,= Sueldo cotizado en la i-¢3ima semana antes de la edad de retlro,

9



Otra consideracién importante en ol calculo de 1a pensitén det IMSS, es que en ningun
caso, ésta debe ser menor al 85% del salario minimo mensual det Distritc Federal, esto sélo
es vigente del 1o. de junio de 1992 a) 31 de diciembre del mismo adio, ya que a partir de esa
fecha cambiard at 90%, sequn lo anunciado en el Diario Oficial del dia 29 de junio de 1992
como reforma y adicién al articulo 168 de la Ley del Seguro Social.

Con el objeto de conocer el nivel de beneficios que otorga el Seguro Social y
sensibilizamos sobre su problematica en maleria de beneficios, a continuacién se muestra un
analisis sobre el porcentaje que otorga ia pensién del Seguro Social respocto ai Gitimo satarlo
do cotizacién (Nivel de Reemplazo) bajo distintos escenarios economicos y edades do retiro.

La siguients Tabla muestra el cilculo de ios Niveles de Reemplazo para distintos
niveles de salario tomando en consideracion lo sigulente;

1. Edad de retiro 65 afios,
2. 10, 20, 30 y 40 afios de sarvicio,

3. Tasa de incremento del salario = 0

10



Tabla 1.4,

Nivel do Reamplazo de la Penslén del IMSS de acuerdo con los afios de

serviclo
Veces el Salario Afios
Minimo 10 20 [ 30 | a0
1 85.00% 85.63% 91.26% 96.89%
2 45.67% 58.82% 74.97% 91.12%
3 28.33% 48.16% 68.49% 88.02%
5 17.00% 39.96% 63.51% 87.06%
10 13.00% 37.50% 62.00% 86.50%
20 6.50% 18.75% 31.00% 43.25%
30 4.33% 12.50% 20.67% 28.83%
40 3.25% 9.38% 16.50% 21.63%
50 2.60% 7.50% 12.40% 17.30%

De dichas estimaciones, se pueda inferir, que a medida que crece el ingreso, el nivet
de reemplazo decrece, a partir de las 6 veces el salaric minimo dicho nive! se mantiene
constante (Grafica 1.4). pero comienza a descender cuando liega a los 10 salarios minimos,
debido a que éste se encuentra topado. Por otra parte, a mismos niveles de salaro, a medida
que aumentan los aflos de sarvicio, el nivel de reemplazo aumenta.
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Gréfica 1.4
Niveles de Reemplazo de la Pensién de! IMSS

de acuerda con los afics ds sarvicio
Nive! de Resmplaze (%)
120%

1 3 5 7 9 15 30 50 70 90 110
Vecos el salarfo minimo

10 anos I 20efe0 [] 30afos 40 ahos I

Asimismo, sl estmamos el nivel de reemplazo bajo diferentes tasas de Inflaclén,
suponiendo que ia tasa do incremento de salario crece al mismo rtmo que la tasa de
inflacién’, es determinante que entie mayor sea ésta el salario penslonable decrece, y por
tanto el beneficio, trayendo como consecuencla niveles de reemplazo muy bajos. Esto se
debe a que la determinacion del salario penslonable para efectos dei caiculo de la pensién del
Seguro Social estd (ntimamente ligado a la Inflacién, es decir, entre mayor es la tasa de
Inflacién, menor es el sualdo pensionable como promedio de los Ultimos 5 afios.

De esta manera, es factible inferir, que la pensién del IMSS resuita ser un beneficio
adecuado dentro de una economia estable. Sin embargo, ssto no es del todo clerto, pues ¢l
nivel de reemplazo, de aquelios empleados cuyo nivel de salario excede el tope de 10 veces
el salarfo minimo, es afectado notablements. Esto se puede apreclar mejor, en las sigulentes
tablas:

4 EnMéxdco, generaiments la tasa de inflacidn es mayor a ka tasa de crecimiento de salarios.
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Griflea .3
Nivelas de Reemplazo de ia Pensi6n del IMSS
de acuerdo con el nive! de Inflacidn

Nivel do Resmpiazo (%)

53835440/

15 30 50 70 80 110
Vacaa o sajarlo minimo

Tabla 1.5

Nivelss da Resmplazo de la Penslién del IMSS do acuerdo
con difsrentes niveles do Inflacién’

Veces ol Salario Inflacion
Minima o% | &% | 1o% | 20% | 30%x | s0%
1 96.80% 85.00% 85.00% 85 00% 85.00% 85.00%
2 21.12% 78.60% 69.08% 54.50% 44.39% 42.50%
3 88.82% 76.61% 67.34% §3.13% 43.27% 30.85%
s 87.06% 75.38% 66.01% 52.07% 241% 30.24%
10 86.50% 74.60% 65.58% 51.74% 42.14% 30.04%
20 43.25% 37.45% 32.79% 25.87% 21.07% 15.02%
30 28.83% 24.67% 21.06% 17.25% 14.05% 10.01%
40 21.63% 18.72% 16.40% 12.93% 10.53% 7.51%
50 17.30% 14.98% 13.12% 10.35% 0.43% 6.01%
' Nots: Edad 65

Afos ds servicio: 40

Tasa de inflacidn = Tasa de incrementa de salarios
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Gréfical.e
Niveles de Resmplazo de la Pensi6n de! IMSS

de acuerdo con ei hivel de Inflacién
Nival de Resmplazo (%)

100%

1 3 5 7 0 1530 5 70 60 140
Vaces ol valarlo minimo

Tabla 1.6
Niveles de Reemplazo de 1a Pensién del IMSS de acuerdo con
distintas tasas de Inflacién’

Vaces el Salarlo Inflacién
Minimo o% | 5% | tox | 20% | ao% [ s50%
1 01.26% 85.00% 85.00% 85.00% 85.00% 85.00%
2 74.07% 64.92% 56.84% 44.84% 42.50% 42.50%
3 68.49% 59.31% 51.93% 40.97% 33.36% 28.33%
5 63.51% 54.99% 48.15% 37.99% 30.84% 22.06%
10 62.00% 53.69% 47.01% 37.08% 30.20% 21.53%
20 31.00% 26.84% 23.50% 18.54% 15.10% 10.77%
30 20.67% 17.80% 15.67% 12.36% 10.07% 7.18%
40 15.50% 13.42% 11.75% 9.27% 755% 5.38%
50 12.40% 10.74% 9.40% 74 6.04% 431%

' Nola: Edad 65
Afos da servicio: 30
Tasa de inflacién = Tasa de incremento de salarics
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1.2.2. Sistema de Ahorro para el Refiro (S.A.R.)

El 24 de febrero de 1992 se dio a conocer en el Diario Oficlal de la Federacién, que a
partir del 10. de mayo comenzaria a funcionar un nueve sistema que, por un lado fomentaria
ol ahorro Intemo, y por otro, daria a los empleados la oporunidad de percibir los frutos del
mismo gl retiro, lamado Sistema de Ahoro para el Retiro (S.A.R.).

A continuacién sa presenta un resuman de sus principales objetivos y caracter(sticas.

Oblotlves;

a) "Pretende fomentar el ahomo intemo con et fin de tener un mayor crecimiento
scondémico.

b) Aumentar el nivel de reempiazo do !as pensiones otorgadas por el IMSS con el fin
de mejorar el ingreso disponible de los trabajadores cuando liegue ia edad de su
jubllacion.

c) Pretende crear mecanismos que den al pequefo ahorrador acceso a instrumentos
sofisticados del mercado financiero, asi como posibles rendimientos elevados que
en la actualidad estan reservados a los grandes inversionistas™.

Caracteriaticay:

a) Corresponde a un plan de contribucién definida®, cuyas aportaciones son a
excepcién de la primera (8% del salario de cotizacion al IMSS) del 2%, con un
limite maximo de 25 veces e! salario minimo del Distrito Federal.

b) La administracién esté a cargo del Sistema Bancario Naclonal, qulen crea una
cuenta indlvidual, en que se reglstran las aportaclones y los intereses devengados
del empleado.

*  BANAMEXACCIVAL . “Sklema do Ahomo pam ol Retio: Folcto Descrigtho pam Empresas”. Sistema
Horizonte BANAMEX-ACCIVAL. México, 1992

' Enel Capitub It se definen ks caracterfsticas da un pian do contribucin definida..
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El saldo serd utllizado cuando el empleado se jubile por edad avanzada, reliro
anticipado, muerte o invalidez tota! y permanente, excepto en casos de: desempleo
(s6lo sl ha cumplido con 5 afios de aportaciones y si el saldo 8s mayor a la Oltima
aportacidn multiplicada por 18), compra de coberturas por fallacimiento e invalidez
temporal.

C]

d) La empresa selecciona la institucién bancara que desee para roalizar las
aportaciones, y al cabo de un aito, si of empleado lo prefiere puede camblar de
institucién, siendo obligaclén de 1a Institucion bancara seleccionada por la

empresa, el transferir los recursos a la Institucidn elegida por el empleado.

-

Los empleados pueden realizar aportaciones personales daeducibles hasta el 2% de
su sueldo cotizado en of IMSS limitado a 10 veces el salarlo minimo vigente en &l
D.F.

[5)

=

) Las formas de pago af retiro puoden ser camo una pension mensual vitaiicla, o
como un pago Unico comespondiente al total de sus aportaciones més los
Interesas.

g) Esindependiente de la pensién que otorgus al IMSS.

Atendiendo al Iinterds primordial de la prosents tesis, a8 continuacién se anatizard el
benaficio que recibirén los empleados al retirarse.

El plan, como se menciona en el punto a) es un plan de conlribucién definida, el cual
cofrasponde a un plan de ahomo a fargo plazo donde se define la aportacién y al benaeficio es
variable. Por tanto, el bensficio, de acuerdo con el estudio llamado: SAR: Analisls e
implicaciones, elaborado por Wyatt Consultores, S.A. de C.V., estd en funcién de las
sigulentes varables:

1. Afioa de ahorre on el sistoma

El beneficio es directaments proporcional a la variable tiempo, es decir, el beneficio
crece a medida que los aflos de aportacidn crecen, y viceversa. Es evidente por ahora, que a
los empleados que les falta poco tlempo por jubilarse recibiran un beneficlo muy paqueiio, por
1o que los frutos del sistema seran observados a targo plazo.



2. Tasa reai dol rendimlento del ahorro antes v después del retiro

La tasa real es el Interés anual que obtendra el ahorro de los empleados por encima
del Indice de inflacién de precics al consumidor en el largo plazo. Actualmente, de acuerdo
con lo sucedido en los Glimos 15 afos, se estima que éste es menor al 2% anual y que en el
mejor de los casos en los proximos afos ascenderd al 4% anual, considerando que se invierta
en el mercado de valores que tenga ias mejores expectativas y atendiendo a fos altos costos
de administracién que su inversion implica.

3. Tasa real del Incramento del salario del empleado

Eslablecer e! comportamiento de los incrementos del salario es muy complejo, pues
para ello, 88 necesario considerar factores tanto econémicos como politicos, que a su vez son
més dificiles de pronosticar, asi como las caracteristicas individuales de cada empleado,
(méritos, productividad y desamollo personal); sln embargo, es posible estimar que en los
tltimos 15 afios los salarios no han cracide en términos roales.

La Importancia de esta variable radica en que entre mayor sea ef ingreso mayor sera el
saldo acumulado a la edad de retiro; pera esto no significa que e! nivel de reemplazo serd

mayor.

E! comportamiento que tenga el salario minimo es importante, ya que como se
menclond antariormente, el §.A.R. tiene un tope méaximo de cotizacién de 25 veces el salario
minima genaral del D.F., es dacir, ol bonaficlo estd en funcién a los efectos que ésto tenga en
cuanto a sy crecimiento, y es determinante, que si el salario minimo sigue perdiendo su poder
adquisitivo las aportaciones al fonde serdn menores en términos reales a las que iniclalmente
se realizaron.



Atendiendo a estas cualro variables en funcién al beneficio del S.A.R., en ese mismo
estudlo, se realizaron tres proyeccionas para 4 periodos de ahorro (de 10 a 35 afos) al retiro
considerando tres escenarios de comportamiento del beneficio: optimista, moderado y
pesimista’, mismos que a continuacion se muestra.

2) Qotimista

e Se asume que @l empleado invierle el 50% de su ahoro en renta varable
obtenlendo un interés del 10% real neto y del resto invertido en renta fija, un 2%
real neto. Es decir, obtiene un rendimiento sobre el total del 6% real anust.

e Eisalario crace en términos realss el 3% real por aflo.

« Elgalario m{nimo no plerde su podar do compra.

b) Moderado

* Sa consldera un rendimiento del 4% real anual.
* Elsalario crece un 3% real anual.

e Elsalado minimo no pierde su poder adqulsltivo.

c) Basimista

« Rendimiento real de la Inversién igual at 2% real anual.
* Elsalario crece el 3% real anual.
* El salario minimo general plerde un 2% anual.

Conslderando los anteriores ascenarios, a continuacién se muestra una tabla donde
aparecen los niveles de reemplazo de un empleado que se relira a los 65 afios de edad.
suponlendo que éste tiene 10, 15, 25 6 35 afios de sarviclo,

7 Entodos ks casos se considera qua el rendinionto del capltsal crece a fa misma taga antes y despds del retio.

18



Tabla 1.7

Nivelss do Reemplazo del SAR de acuerdo con ios afios de serviclo

y 8l escenario acon6émico’

Veces al Alos de Sarvicio
Salario (Clfras en %)
Minimo 10 15 25 as
o[MJrlofmMlrPrlofwm[Plo[m]er
24 19 15 40 30 22 77 52 35 1271 1.7 47
4 24 19 15 40 30 22 7.7 52 35 127 17 47
8 24 189 15 40 30 22 77 52 35 127 17 43
18 24 19 15 40 30 21 74 50 28 115 68 31
a2 7 13 09 26 18 12 45 30 16 68 39 17
84 08 07 05 13 10 06 23 15 08 34 20 08

' Nota: Edad: 65 afios
©O: Escenario Optimista
M: Escenerio Moderado
P: Escenario Pesimista

Fuente: Wyall Consultores, SA de C.V.

Como puede observarse, en cualesquiera de los fres escenarios anteriores, es
determinante que el nivel de reemplazo que se obtenga al reliro es muy bajo, y que para
aquellos empleados cuyo Ingreso es mayor a 25 veces el salario minimo, el nivel do
reemplazo puede verse disminuido. Tamblén es importante mencionar, que existen
empleados cuyo conocimiento sn el dmbito de inversiones es desconocido o nulo, y las
posibllidades de invertir el monto acumulado por el S.AR. para obtener los mejores
rendimientos son muy reducldas, aunado a esto, sl se conslderan Ingresos menares a 2

salarlos minimos, en cuyo caso tas aportaciones son en términos generales muy pequedas.

Ademas, el rendimiento sélo se veré en el largo plazo, otorgando mejores beneficios a

aquellos trabajadores que tengan mas aftos en el sistema.



De esta forma, e! S.A.R. desde el punto de vista del beneficio al retiro, no cumple con
la funcidn de que ef empleado pueda mantener un nivel de vida por s/ mismo decoroso o
parecido ai que mantenia antes de Jubilarse, puesto que éste fue creado en principio para
incrementar al ahorro intemo, y asi tener la posibitidad de obtener ingresos a fargo plazo que
penmitan el desarrollo econémico del pafs y finalmente el de ios jubilados.

De ahi que una posibilidad para que el S.A.R. pueda funcionar como un adecuado
beneficio al retiro, la aporacidn al S.A.R. deberia ser incrementada, para lo cual serd
importante realizar un andlisis sobre la disposicién y las posibilidades de la empresa a
incrementar dicha aportacién, asi como también 13s posibilidades del empleado a contribuir
una parte de su ingreso al sistema, ya que como se ha mencionado, en México dificimente se
plensa en la vejez y el incrementar 1a contribucidn significa una baja en el ingreso actual do
los trabajadores. Por olra parte, es nocesario hacer un andlisls sobre cudl es el porcentaje
adecuado de aportacién para que a ta edad do reliro on complemento con los otros esquemas
de compensacidn se alcance un adecuado nivel de reemplazo. Esto no es sencillo, ya que
camo fue explicado anteriormente existen cuatro variables fundamentales que Intervienen en
el monto del beneficio, y una de ellas no permitird que a corto plazo el beneficio sea equitativo
para todos los empleados (los afos de aportacién al S.A.R.).

En realidad, tenemos que recordar que 1a Iniciativa de 1a creacion del S.A.R. estuvo
dada por Ja imposicidn del Banco Mundial y del Fondo Monetario intemacionat cuando la
renegociacion de la deuda externa en 1988, donde se establecia que México debfa crear
ahorro Intemo y a largo plazo para pader curnplir con la promesa de descender la Inflacién y
manteneria en el largo plazo.
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1.2.3. Prima da Antigiledad

La Prima de Antigiedad de acuerdo con el Art, 24 de la L.I.S.R. corresponde a un
beneficio de prevision social, cuyo costo esta exento de impuestos (Art. 22 de la LISR Fracc.
X,

La Prima de Antigiiedad se paga de acucrdo con el Art. 162 de la L.F.T. a:

1. Un empleado que se relira voluntariamente de la empresa después de haber
cumpfido 15 aftos de servicio,

2. un empleado que es involuntariamente despedido,
3. un empleado que llega incapacitado después da un afo de serviclo,

4. alos beneficiarios de un empleado que muere después de un ano de servicio.

El pago a que tiene derecho el empleado por este concepto, s de 12 dias de salario
(slempre y cuando éste no exceda a 2 veces el salario minimo de 1a zona geografica en que
se encuentre} por afic de servicio, es decir. .

12d X Sal X AS

donde:

d =dias

Sal = Salario ; 0 < Sals 2XSM
AS = Afios de sarvicio

SM = Salario minimo

. Es importante reconocer que la definicién det ingreso incluye bonos, comisiones y valor
monelario de clertas prestaciones. El nivel de reemplazo que por este concepto sa oblisne es
muy pequefio, sobre todo para aquellas personas que tienen un ingreso mayor a 2 veces el
salario minimo (Tabla 1.8 Y 1.9).
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Tablal.8

Niveles de Reemplazo de Ia Prima de Antigledad
de acuserdo con los afios de serviclo

Veces ol

Salario Afios de Servicio

minima 10 15| 25 35
1 0.04% 0.06% 0.1% 0.15%
1.5 0.04% 0.06% 0.11% 0.16%
2 0.04% 0.06% 0.11% 0.15%
4 0.02% 0.03% 0.05% 0.08%
8 0.01% 0.02% 0.03% 0.03%
16 0.01% 0.01% 0.01% 0.02%
32 0.00% 0.00% 0.01% 0.01%
64 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Nota: Anualidad mensual vitalicia constante a edad 65 al 0% =92.58.

Tabla .9

Niveles do Roomplazo da la Prima de Antigledad
de acuordo con ios afios da serviclo

Veces ol Afiog de Servicio
Satario
minimo 10 [ s [ 25 [ 35
1 0.04% 0.06% 0.10% 0.14%
1.5 0.04% 0.06% 0.10% 0.14%
2 0.04% 0.06% 0.10% 0.14%
4 0.02% 0.03% 0.05% 0.07%
8 0.01% 0.01% 0.02% 0.02%
16 0.00% 0.01% 0.01% 0.02%
a2 0.00% 0.00% 0.01% 0.01%
64 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Nota: Anualidad mensual vitalicia constante a edad 60 al 0%. = 102.41
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1.2.4. -El Ahorro Personal

£l ahorro personal es la fuente de ingreso mas dificil de captar, pues ésta suele ser
subjetiva, ya que esta sometida a muchas variables no cuantificables, entra las que destacan:

a) lainfluencia o educacién familiar
b} ia capacidad del ahorro

¢) Idiosincrasia da fa pobtacién

d) otras

De acuerdo con el Act. Victor Acosta en su lesls: “Plan de Vida y Carrara_como
Instrumanto auxillac pata o) mejoramlento del parsonal de una empresa’, una persona desde
el momento que ingresa a trabajar experimenta las slguientes custro etapas:

* |niclal. El individuo comlenza a trabajar, sus necesidades son menores a sus
Ingresos, por lo que es factible que ahormre.

< Formacién do 1a_Familla. El individuo siente Ia necesldad de formar su propla
famiiia, incurriendo en fuertes gastos, mismos que le impiden el ahorro, pues las
necesldades que ahora tiene son prioritarias. ’

* Consolidgcion Patrimonial y Femiliar. En esta etapa, el individuo ha logrado

consolidar su hogar, y sus necesidades han flegado a disminuir, pemitiendo el
ahorro.

* Preparacidn g la Velez. La edad de la vejoz sc ve cada vez mas cerca, y el

Indlviduo comienza a pensar en cusl va a ser su fuents de Ingreso cuando ya no se
encuentre active, provocando que éste se preocupe y ahore.

Es Importante reconocer, que las otapas anleriores no necesarlamente estdn
presentes en ta vida de un Individuo, pues cada uno tiene una forma particular de pensar, y su
vida se encuentra sometida a eventos foruitos, que quiza no le pennitan experimentar alguna
de las etapas; sin embargo, para efectes de la presente tesis, es una manera de describir en
forma general lo que puede ser ia vida de una parsona.
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También es importante considerar, qua no slempre es factible ahorrar, en cualquiera
de las etapas en que se encuentre el individuo.

La situacion econdmica que hemos vivido en las dos ultimas décadas, ha ocasionado
que el poder de compra de los salarios, haya disminuido considerablemente, tanto que
aunque on e! futuro se auguren camblos positivos, el poder adquisitive de los salarlos sera
muy dificil de recuperar, ocasionando que el individuo no estd en tas mejores condiciones
para el ahorro.

Por otra parte, 1as personas ven la otapa de la vejez muy lejana e incierta, y s muy
frecuente que al ingreso 5e osigne a todos ios gastos menos a !a vejez.

La influencla familiar, las necesidades de! individuo, asl como su capacidad de
asimilarlas, son parte esenclal en el hablto que se tenga para ahorrar, de ahi qua no haya una
tendencla clara sobre et comportamiento de los ahomadores.

Ademas, ei ahorro es una vasiable que depende de ias necesldades de un Individuo en
relaclén a su ingreso, os declr, si las necesldades del gasto son mayores que el ingreso es
imposible ahorrar, y viceversa.

De esta forma, es posible inferir que el ahomo personal, es una variable muy compleja
para estimar; sin embargo, debe ser considerada para efactos del disefio de un plan privado
de penslones por jubilacion.

L.4. Planes Privados de Penglones

Los Planes Privados de Penslones son programas de previsién social, que an México
son por lo general financlados por las empresas, permitiendo al trabajador complementar
aquellos beneficlos provistos por la seguridad social o adquiidos personalments, para lograr
asi una cobertura integral de sus necesidades al retiro.
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Por o que, un pan privado de pensicnas es posible definido como una prestacién que
concede la empresa®, en forma voluntaria.

No obstante, en México y en el mundo, se tiene la filosofia de que Ia pension jubilatoria
daebe ser inferior al salario que como activo percibia, ya que ha cesado la contribucién fisica
del jublt a la produccién y sus idades son menores, 1o que se ha llevado al extremo

de que la mayorfa de las pensiones unlcamente resuelven el nivel minimo de subslstencia.

Necesldad de un Plan Privado do Penslones por Jubllzcién

La Implantacién de un Plan Privado de Fensiones respende a las necesidades de dos

lados opuestos peroc complamentarios: [a empresa y ¢l empleado.

Por un lado, en el transcurso de los aitos y a lo largo de la carrera de un Individuo, los
empresarios se han percatado que la productividad de los trabajadores que llegan a una edad
avanzada (generalmente 60-65 aflos) ha dismlnuldo y que e! despedides Implicaria el pago de
la Indemnizacion Legal sefialada en la Ley Federal det Trabajo, aunadc a que si no se hace,
so tandria que suplir la baja productividad por nuevas contrataciones de personal.

Por otro lado, 1a actitud y preocupacion de los trabajadores que han iaborado durante
su vida activa, por obtener un ingreso suficlenta para cubrir sus necesidades como
generalmente lo acostumbraban, cuando se retiren de su empleo.

Por tanto, es posible identificar que en la creacion de un Plan Privado de Pensiones se
deben concltiar ambas partes, con ef fin de minimlzar costos y maximizar beneficios. En el
sigulente capitulo los Planes Privados de Pensiones sardn obleto de estudio.

¥ Los Planes Privados de Pansiones no slempra son financiados por ta empresa, ya que existon planas en donde
arnbos realizan las contribucionas.
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Resumen;

En el presente capltulo, se analizaron las fusntes de Ingreso ai retiro, de las cuales se
pudo Inferr que bajo clertas condicionas no slempre son suficlentes para mantener un nivel de
vida parecido al que se tenia antes de Jubllarse, por o que la creacién de un Plan Prvado de
Pensionss, debe ser un comp! to a tales Ing bejo un nivel de reemplazo delimitado
y considerado suficiente para e! logro del propésito de una pensién.

En realidad, el establecimlento o disefio adecuado do un Plan Privado de Pensiones y
de esquemas de ahorro personal es labor del Actuario Consultor, que debe de reconocer qua
no sblo debe de satisfacer las nocesidades do la empresa.
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CAPITULO I

DISENO DE UN PLAN PRIVADO
DE PENSIONES POR JUBILACION



11.1. Introduccién

En el capitulo anterior fue analizada la funcién de las pensiones desde un punto de vista
soclal, asl como las distintas fuentes de ingreso de un empleado que deben conslderarse
como parte de su percepcion a su retiro, entre las cuales se encuentran los Planes Privados
de Penslones por Jubllaclén, cuya funclon debe ser el proveer un nivel de reemplazo
suficiente a los pansionados.

Los Piangs Privados da Pensiones por Jubllacldn son programas de previsién social
que otorgan a un empleado un beneficio cuando se retira, es declr, son sistemas de
compensacion diferida en reconocimiento a! desempenio del empieado durante su vida activa
en la empresa. En México, generalmente son prestaciones de caracter voluntario y forman
parte de los planes de beneficios para empleados.

Podemos decir que el desarrollo do estos planes comlenza a principios de los afios 60.
Tras factores que dleron impulso al desatrolio de los pfanes privados de pensiones fueron los
siguientes:

« Ley Federal dal Trabajo
+ Ley del Impuesto sobre ia Renta
+  Laey del Instituto Mexicano del Seguro Social

27



La Ley Federal del Trabajo (L.F.T.) especifica que todo empleado que se separa de la
empresa sin causa justificada lene derecho al pago de una Indemnizaclén Legal equivalente
a tres meses de sueldo mas 20 dias por cada afio de servicios prestados.

Debido a que la L.F.T. no considera la edad avanzada como una causa fustificada de
despido, podemos declr qua todas las empresas tienen la obligacion de pagar al menos la
indemnizacion tegal a! retiro, de lo contrario, e! empleado no se jubilara y la empresa por
consiguiente tendra la problematica de continuar con una persona mayor que posiblemente ya
no le es tan productiva. Por todo lo anterior, concluimos que independientemente de que se
tenga establecido un plan forma! de pensiones, toda empresa tiene 1a obligacion minima de
pagar un beneficlo equivalente a la indemnizacion legal.

La Ley de! Impuesto sobre la Renta por su parto, establoce que las pensiones de!
1.M.8.S. son totalmente deduciblas. Asi mismo, establece que 1as pensiones mensuales que
otorgusen los planes establacidos por las ompresas tendrén una exencidn de hasta 9 veces el
salario minimo mensual.

En cuanto a la empresa, también estableca que I1as aportaciones que se realicen para
la creacion e incremento de fondos o reservas en fideicomiso destinadas al pago exclusivo do
pensiones serdn deducibles en su totalidad de acuerdo con lo que eslabiezca el estudlo
actuartal,

Estas disposiciones de caracter fiscal, traen consigo una serle de ventajas tanto para
la empresa por el astablecimiento de un ptan de pensiones, como para el empieado.

En el caso de ta empresa, la regulacitn fiscal no establece limites minimos de
financlamiento, por lo que puede considerarse muy fiexible dicha disposicién. E\ limite méximo
estd establecido por lo que se determine en un estudlo actuara) que a su voz, dadas las
distintas metodologlas que existen de financlamiento desde e! punto de vista actuarial y todas
las variables que influyen en la determinacion de las obligaciones generadas por un plan de
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esta indole, apoya la opinién sobra Ia flexibilidad y conveniencia como estrategla fiscal, sobre
el establecimiento de un fondo para financlar este tipo de esquemas.

En el caso del empleado, el pago de una indemnizacidon causa impuestos por el
excedents de 90 veces el salarlo minimo diario por afio de servicio en ia empresa, mientras
que si el mismo monto es pagado a través de un plan de pensiones el monto de exencién es
mayor, lo cual lsgicamente es un punto muy Importante en el dosarroilo de los planes de
pensiones en nuestro pals.

Cuando nacen los primeros planes de pensiones, en México se vivia un periodo de
estabilidad econémica con nivelas de inflacién de un digito. Por lo anterior, las pensiones que
se otorgaban en las décadas de ios 50 y 60 eran decorosas, a pesar de que era necesario
complementar sus beneficios con algun esquema adicional. Posteriormente, 1a necesidad de
{a creaclén de tos planes do pensiones privados aumentd de la mano con e incremento en los
indices de inflacién y por ende, el deterioro del nival de vida de los jubilados por ¢l descenso
en términos rcales de las pansiones del Seguro Social.

Actuaimente, las empresas quieren obtener un mayor rendimiento de su personal, para
io cual es importante atraer y mantener personal de calidad, y es aqui donde el disefo de un
plan de beneficio o compensacién cobra importancia, pues significa una fuerte herramienta de
motivaclén, permitiendo a la empresa mantener y aumentar su nivel productivo, asi como
proparcionar al empleado mejores beneficios cuando se relire.

La parte fundamental de cualquier disefio es el establecimiento de los objetivos o los
motivos por los cuales se desea establecer un plan.

Los objetivas de un plan privado de pensionas por jubilacion astdn en funcidn da las
caracterlsticas, necesidades y posibilidades de ta empresa. Do esta manera, s Imporante
que el actuario consultor al diseftar un plan contemple todas las variables que le influyen, asl
come las ventajas que por é se pueden obtener, adaptdndolas al disefo con ética y
sensibilidad sin olvidar el propésito de una pension.
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Las ventajas que se pusden encontrar en el establacimlento de un esquema de retiro
difieren de un plan a olro; sin embargo es posible mencionar algunas de ellas:

a) Emprosa

-

Aumentar la productividad, reemplazando los trabajadores de edad avanzada por
personal joven (menos costoso y con posibilidad de desarrollar mas funciones).

1

Incentivar 8! personal mas productivo a continuar prestando sus servicios a la
empresa, permitiendo a ésta contar con personas experimentadas que e daran
mayores beneficios al mejorar la calidad de sus productos.

3. Deduccl6n sobre las aportaclones al fondo.

4. Buena Imagen para sus empleados.

5. Mantenerse en un mercado compelitivo en cuanto a compensacién diferida se
rafiere.

b) Goblerno

1. Socialmente se complementan los beneficios del Seguro Social y se mejora el nivel
de vida de los jubilados’.

2. Evitar 13 presion de los jubitados sobre la reincorporacion al mercado de trabajo,
disminuyendo asi fas tasas de desempleo,

3. Fomentar a través de la legislacién ol ahorro intemo del pais. En este caso, el

ahorro es a targo plazo, lo cual ayuda en gran medida a la estabilizaclon y solidez
de la economia.

c) Empleado

1. Obtener un ingreso (en gran medida exento) al retiro®.
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2. Raealizar actividades que en otro mamento no pudo realizar en su etapa laboral, y
asf tener la oportunidad de continuar con un nivel de vida parecido ai que tenia
cuando laboraba®.

1i.2. Clasificacion de los Planes Privados do Pensiones (Vaentajas y Desvonialas)

Antes de comenzar con el procedimiento de disefio de un plan, considero importante
hacer mencién sobre los diferentes tipos da planss de pansiones que existen, pues el disefio
del plan requiera la saleccidén de alguno o algunos de ellos.

Existen dos formas de clasificar a los planes privados de pensiones, de acuerdo con {a
determinacion del monto de 1a contribuclon y de acuordo con quien las realiza.

De acuerdo con ia determinacién del monto de la contribucldn se dividen en: Planes de
Beneficlo Definido y Planes de Contribucion Dafinida.

11.2.1. Planes de Benoficio Definido

“Son aquellos en los cuales los beneficlos se fijan a través de una formula, y las
contribuciones al fondo son variables dependiendo de un estudio actuanal™, A continuacién
se muestran algunas de tas ventajas y dosventajas da estas tipos de planes:

Ventajas:
e Garantizan un porcentaje del dGltimo ingreso al retiro del emploado

independientemente de las variables que afecten al plan.

* Logran un mayor arraigo del personal a la empresa.

* CANQ, ignacio. Op. CL

¢ McGILL, Dan "Eundamentals of Private Pensions” . Pension Research Coundial, University of Ponnsydvania. 5a.
Edicke. USA, 1984,
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Desvantajas:
» Dependan de formulas que en ocasionas no son muy claras para 6! personal.

» Elparsonal no Jo toma muy en cuenta porque no se perciba coma un beneficio que
86 puada obtener a coro plazo.

#1.2.2. Planes de Contribuclén Definida

*Son plangs que proveen una cuenta individual para cada participante y basan sus
beneficios solamante en el monta contribuido. Es declr, definen la cantidad de contribuclén
que sera asignada a la cuenta del participants y que de acuerdo al monto acumulado que se
tenga 8 ia cdad de retiro serd ef benaficio otorgado™.

Yentalgs:
+ Sonfaclss da comprender por ¢l personal

* Se percihe ef beneficlo como de medianc plazo y la asignacién individual de
resarvas genera satisfacclon

Rasvaniaglas:
+ Sa dasconocs el nive! de bensficio gue se podra comprar con 6t ahorro genarado,

* Los empleados que comlanzan sus fabores cuando se estdn acercando a fa edad
de retiro no pueden ganerar un nivel de reemplazo adecuado.

s No son convenlenies para los empleados con carreras exitosas después de los 40
4 45 ahos.

De scuerdo con qulen realiza {as contribuciones, que son el principai recursa de
financiamiento del plan, y que pueden ser quincensies, mansuales, bimestrales o anuales; los
planes se definen en contributarios y no contributorios.

¢ MoGIL, Dan. Op.Cr.
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11.2.3. Planes Contributorios

*San aquellos donde los empleados participan en el financiamiento del plan ya sea en
su totalidad o en forma parcial™.

Generalmonts tas aportaciones de los empleados son voluntarias, aunque en algunas
ocasiones la empresa lo puede implantar como una palitica del pan. Las contribuciones de los
empleados tianen como proposito el aumentar el nivel do beneficlos otorgados.

Este tipo de plan en México ocasionalmente se aplica, sabre todo por 1as desventajas
que éste conliava, entre las que se pueden encontrar:

¢ Que el empleado no esté¢ de acuerdo con que las contribuclones sean variables,
sobre todo cuando se trata de un Plan de Beneficio Definido. Asimismo, en nuastro
pals, el trabajador estd acostumbrado a que la empresa sea qulen financie todas
las prestaciones, y generalmente, es mal visto que una empresa solicite que un
empleado participe con alguna prestacion,

» La dificultad que implica asignar {a contribucion para cada uno de los empleados.
En el caso de los planes de contribucidn definida esto no aplica.

* Altos costos administrativos

Sin embargo, no todo es desventaja, pues prevén las bases nacasarias para que se
reembolsen las aporlacionas que hubleran hecho l0s participantes, mas Intereses cuando por
alguna causa justificada el empleado tuviese que ratirarse de la empresa. Ademas motivan a
los participantes a interesarse mas por el plan.

En otros paises como es e! caso de los Estados Unidos, es muy comin que una
empresa establezca dos planes de pensiones, uno donde se establace un beneficio definido
que fe va a ayudar a mantener el nivel de vida al jubilado como una renta mensual en adicidn
al Seguro Social. €1 segundo generalmente es un plan adicional donde participan activamente

¢ MoGILL, Dan. Op.CL
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en su financiamiento los empleados y liena por objeto ayudaries a planear su retlro mediante
el ahorro personal, y asl estar en posibilidades de mejorar su nivel de vida en su jubilacion.

1.2.4. Planes no contributorios
"Son aqueHos cuyo coslo tolal estd cubierto sélo por la empresa que lo establace™’.

Este tipo de planes son los que prevalecen en México, y se dan basicamente por las
v :ntajas fiscales que se oblienen y porque en México la conciencia y |a responsabilidad sobre
I. vejez no es un factor importante para los empleados. Lo cual, arroja como resultado que el
ahorro personal 8 largo plazo sca un punto sin gran importancia para la mayor parto do la
pobtacion. Asimismo, la crisis econdmica y la situacion que se ha vivido durante muchos aflos
en México, no permite que los empleados puedan destinar parte de sus ingresos al ahorro.

1.3. Procedimiento de implantacién de un Flan Privado de Pensiones

A continuacién se muestran los pasos a seguir en la implantacién de un programa de
pensiones por jubilacion®:

1. Diseno del plan.

2. Comparacidn de las férmulas de beneficio contra mercado.

3. Andlisis comparalivo de costos (Valuacion Actuarial).

4. Analisis sobre los posibles instrumentos e Intermediarios financieros que puedan
encargarse de la Inverslén del fondo del plan.

5. Elaboracion de documentos legales para efectos de dar aviso a la SH.C.P.° en
caso de que el plan sea apropiado,

7 HERNANDEZ, Asturo. "Priyocio to Bep da texto parm 1 materta de pensionos”. UNAM,, 1982,

*  Estos pasos son resuitado de 1a extraccitn do algunas popuastas de planos privados de pensiones que Wyatt
Consuktores ha realizado para sus cantes y que han tenido 6xto.
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8. Comunicacién a los empleados.
7. Administracién del plan.

Es el objeto de la presente tesis analizar a detalle los primeros cuatro puntos. E1 primer
paso se analizara en esta capitulo, y los demas en los sigulentes.

11.3.1. Disefio del Plan

Como se ha mencionado anterdormente, el propdsito de un plan de pensiones por
jubllacién es el otorgar un bencficio al retiro, y para eflo es necesarlo determinar el nivel de
reemplazo total de acuerdo con los objetivos y necesldades tanto financieras, fiscales como

de desarrolio de recursos humanos.

Un pian de pensiones éptimo, en términos generales podria ser, aquel que proporcicne
" al considerar todas las fuentes de ingreso al retiro, excepto el ahomo personal, un nivel de
reemplazo del 85% al 80% para aquellos empleados cuyo Ingreso es bajo, y descender
suavementa a un 60% ¢ 65% a nivelos de salario altos". Esto se debe a que los empleados
con ingresos mayores tienen mayor oportunidad de fcrmar un patrimenio durante su vida
activa que les permite elevar sus beneficlos. En la Grafica 11.1 se presenta esquematicaments
el nivel do reemplazo Gptimo al retiro en funcion a los niveles de salario considerando todas
las fuentes de ingreso.

Gebica L1
Plan Oplimo de Ratiro
Hiveiss da Reomplazo

? . " " = -
Veces af salark minimo

|.uul B rseteoeit ] Liogs [T san n.»...mu....l




Para establecer un plan dptimo, es importante considerar en el disefio del plan los
sigulentes pasos'™:

1. Se requiere realizar un analisis sobre el ingreso-gasta de la poblacidn para efectos
de determinar qué deberé considerarse como ingresos o compensacion y qué parte
de ella se destinarfa al gaslo en la edad avanzada.

2. El andlisis de los niveles de reemplazo de acuerdo con varias allernativas de
bensficlo que permitan a 13 empresa seleccionar la mas conveniente de acuerdo
con sus objelivos recursos hutnanos y de competitividad con mercado™,

3. La valuacion de dichas alternativas permnite conocer el costo del plan para efectos
de presupuesto desde el punto de vista financiero, que debe de ir de acuerdo con
la posibllidad de la empresa en cuanto a su financiamicnto.

Los primeros tres puntos constituyen la parte medular del disefio, pues es aqui donde
se establecen los requisitos y condicionas bajo las cuales se tiene derecho al retiro, asi como
el nivel de beneficio a otorgar, mientras que el cuarto permile analizar las limitaciones y dar

soluclones objetivas y concordantes con los objetivos de la empresa.

Dentro del disefio de un plan es muy importanle considerar todas las fuentes de
ingreso al retiro, que fueron mencianadas en el primer capitulo y que son: la pension otorgada
porel LM.S.S,, el S.A.R, la Prima de Antigiiedad, el Ahorro Personal y {os Planes Privados de
Pensiones.

*  SHC.P.: Seuetata da Hadenda y Crécio Puibico

*  Es diicl detenmina qué es un salario alto; pero para dedos de 1a presents tesis $6 considaiaran como Ao
ingresos aquelos que sean mayores a 30 veces o sataro minimo.

"' Wyatt Consuores, SA. de C.V."Bropuesta; Pl do Pensiones porJublacion”. México, 1992,

" Este pamafo se rficrs a Jos hlereses que tonga la empresa por las necesidades coondmicas del personal
uando 6510 50 e do efa, asl como of dasamolo profesional que el emplaado alcance en 1a empesa do
aouerdo con Ios ncentivos y las mativaciones que ésta ko otorgue, Por otra parfo, puede ser que a la compaiia
o interese mantenerso en algtn nived en el mortado g beneficios por blacidn {ver Capitulo V).
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Y finalmente, definir los elementos que intervienen en_el beneficio (provisiones del
plan) que a continuacion se explican bravemente. RN

11.2.1.a. Provisiones del Plan

Parlicipante

Es aquel empleado que cumpla con los requisitos de elegibilidad en el plan.

Grupg Elagible

Es el grupo de empleados a los que esta dirigido el plan, por ejemplo, empteados
sindicalizados, de confianza o ambos, siempre considerando que las pensiones por jubilacién
deben otorgarse en forma general, excepto en los casos que margue el A, 19 del
Reglamento de la Ley del Impuesto sobre fa Renta™.

Ragquisitos do elegiblidad:

Al crear un plan €n una einpresa es importante establecer quiénes de los empleados
van hacer participantes para su financlamiento. Para ello es necesario conocer 1a estructura
de la poblacion de la empresa en cuanlo a fa edad, sexo y antigliedad. Los requisitos de
elegibilidad pueden variar de un plan a otro, ya que dependen en gran medida del trabajo que
se desarrolie en fa empresa.

"En cuanto a ia distribucién de la mayoria de las empresas es factible que fa rotacion
mas alta se presents en los empleados mds jovenes y con pocos afies de servicio, lo que
haca pensar en la convenlencla de establecer requisitos minimos de edad y antigiiedad para
participar en el plan, y asi disminuir costos.

® Veranexo 2
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Sin embargo, es muy importante que los requisitos concuerden con las necesidades de

la empresa, ya que entre mas estrictos sean 1os requisitos menor sera 1a rotacién, pero

también serd manor el tiempo para acumular |a reserva acluarial coespondients a cada

pension, ademds de que se puede caer en quo el plan pierda Interés por parte de los

empleados™*.

Los requisitos basicos de elegibilidad son:

Edad Minima.- "La edad es una variable que influye en cuanto a las necesldades y
comportamiento de los empleados, ya que por la genaral 2 un individuo que tiena
20 aflos es muy comin que no le sea atractivo el plan en comparacién a otro que
tenga 40 afos, ya que el primero es posible que sea hijo de familia y 1a edad de
flegar al roliro la oncuontre muy lejana, incrementandose las posibilidades de su
retiro, mientras que e! segundo puede ser padre de familia, cuyas necesidades
econdmicas logicamente son mayores disminuyéndose asi su probabllidad de
retiro."**

De esta manera, los actuaros establecen una edad minima que excluye
temporaimente a aquellos empleados que no cumplen con tal edad.

Serviclos Minlmos.- "E} establecimiento de un nomero determinado de afios de
serviclos para participar en el plan, evita 1a inclusion de personas cuya antigiiedad
presenta 1a mas alta rotacién, eliminando costos e implicacionas adminisirativas
que surgen de los inlegrantes del grupo que muy probablemente no disfrutaran de
los beneficios"’,

Edad Maxima.- "La edad maxima excluye a aquellos empleados que fueron
contratados a una edad tal que no les permita completar al menos un numero
minimo de aflos de servicios an la emprasa™’. Esta variable tamblén es conocida
como afios de sarviclos minimos al retiro.

" Asocipcion Mexicana de

Actusyiales de ta Texxd

EEE

38



Estos requisitos pueden ser contempiados en forma conjunta o separada en un plan.

Considero que en México, es factible sdlo establecer el requisilo da la antigledad
minima al retiro, debido a que no es comun la cesidn de derechos o "vesting rights” en nuestro
pafs. El hecho de que sea participante o no, no presenta ninguna diferencia mientras el
empleado no conlinie en la empresa a la edad de reliro. En otros palses, donde se
comlenzan a ceder los derechos que acumula el personal durante su cafrera en I3 empresa,
tiene mayor validez ya que efeclivamente se le da un beneficio a la gente que esté o no en la
empresa a la edad de retiro, y el beneficio es otorgado a los que cumplen con cierta

antigiiedad y edad.

Por tanto, como el principal propdsito de establecer los requisitos de elegibllidad es e!
de reducir el efecto de la rotacién en edades tempranas o del personal con paca antigliedad,
considero que el establecimionto de requisitos de elegibilidad, excepto la antigiedad minima
al retiro, podrian ser sustituidos por ofra afternativa como es el ajustar las tasas de rotacién
para que estén acordes con la realidad de la empresa respeclo a la rotacion y

automaticaments se cancela el efecto descrito con anteriondad.

Retiro Normal

El retiro normal se da cuando un empleado ha cumplido con los requisitos establecidos
ademas de contar con a edad minima en la cual el empleado se puede retirar de la empresa
can el 100% de ia pensidn, donde la edad de retiro deba de justificarse como edad avanzada.

Generalmente en México, Ia edad eslablecida para el reliro normal es de 65 afios, para
asi llevar concordancia con fa edad que estipula el Seguro Social; sin embargo puede fluctuar
antre 1os 50 y 70 afios, dependiendo de la filosofia y giro de la empresa.

Retirg Anticipado

"€l retiro anticipado es aquel gue ocurre antes del retiro normal. Para esto, es
necesario que el plan lo establezca. ya sea automaticamente o con el consentimiento de la
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empresa. Generalmente 'a edad minima de reliro anticipado es 5 6 10 afos antes de la fecha
normal de retiro. i

El propésito del retiro anticipado es dar flexibilidad y hacer atractivo el plaﬁ, para que
se adapte a las nacesidades especificas de los participantes"*.

Cuando un empleado se retira anlicipadamente es muy coman que su pension sea
reducida en funcién a ta edad y/o a los afios que se haya anticipado a su retiro. Esto se debe

basicamente a que:

1. Cuando el empleado se retira, a menor edad crece su esperanza de vida y el
ngmero de pagos que recibira serd mayor.

2. Existe menos liempao para el financiamienta del beneficio por parte de la empresa.

De acuerdo con lo anterior, el plan puede estipular que se realice una reduccion ya
sea acluarial o aigdn tipo de reduccién que conlemple el incremento en costos gue esto
reprgsenta.

Los tipos de reduccién son los siguientes™:

1. Reducclén Actuarial. Es una reduccion del beneficio considerando la esperanza
de vida y una tasa de interés para cfectos de hacer equivalente el pago que se
realiza anticipadamente con el que se hubiera realizado en la edad normal, Et costo
adiclonal bajo este tipo de reduccion es cero, ya que la empresa supone que va a
pagar todas las penslones a la edad deo retiro normal, y los retiros que se presentan
en forma anticipada son reducidos de manera que se haran mas pagos pero por un
monto menor.

2. Reduccidp Aritmélica, Se establece una reducclén mediante una formula o un
algoritmo que considere una proporcién de reduccidn por cada afo de servicio.
Cuando la reduccién aritmética es menor que Ia reduccion actuarial, esto significa
un costo adiclonal por {a diferencia.

" Asociacidn Mexicana de Actuanios Consutores en Planes de Beneficios para Empleados A.C. Op.Ci.
¥ MCGILL, Dan OpCi.
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Existen empresas que no establecen ningun tipo de reduccién, lo cual representa un
costo directo para el plan de pensiones. La eleccién de alguna de las formas de reducclén
actuarial, dependera de la experiencia o del comportamiento de la empresa en cuanto a retiro
anticipado se refiere, y a lo que [a empresa considere como justo, lo cual es muy subjetivo.

Retiro Diferldo

Algunas emprosas permiten a sus empleados retirarse después de 1a fecha normal de
retiro, la cual es usualmente al final del mes en que el empleado cumple la edad nomal de
retiro.

Es decir, "el retiro diferido es aquel que ocura después de la fecha en que se hayan
cumplido los requisitos de edad y antigiiedad para e retiro normal™, En ocasiones se
astablece que si el empleado no se relira a la edad de rotiro normal, éste pierde todos sus
derechos sobre el plan, 1o anterior, con el objeto de obligario a que se retire; sin embargo esto
no es practica de mercado.

En cuanto a los beneficios, éstos podrian ser otorgados de muchas maneras, algunas
de ellas da acuerdo con McGILL (Fundamentals of Private Pensions) son:

1. Se puede calcular el beneficio considerando un crédito de antigliedad unicamente
por ta generada hasta la edad de retiro normal, 1o cual reduce costos a la empresa
y es valido porque el empleado durante el periodo de diferimiento disfrutd de su
sueldo completo,

2. Andlogamente con !a reduccién por retiro anticipado, es factible establecer un
incremento de la pensién calculada actuarialmonte equivalente a agquella que pudo
haber recibido a la edad normal de retiro.

3. Simplemente, la pensidn que resulte de aplicar I férmula de beneficio.

®  Asodiacdn Mexicana de Actuarios Consultores en Planes de Beneficios para Empleados A.C. Op.Ci.
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Caslén de Derechos

"En el plan se puede establecer que cuando un individuo se retire de la empresa cuando ya
haya devengado una parte de la pension, éste obtenga et total o una parte de ella cuando
cumpla la edad de retiro. Estos beneficios se otorgan en forma de pension saidada y
diferida™?.

En términos generalas, "son beneficios que olorgan derechos a los empleados
participantas que terminan con la relacién laboral. Por lo que estos bencficios responden a la
necesidad do proteger los derechos de los emploados sobre un plan de pensiones"?,

En México, la mayoria de los planes privados de pensiones no otorgan este beneficio.

Sarviclos Acredifables

Los servicios acreditables son los afios que se consideran como la antigliedad del
empleado para efaectos det plan, y que normalments se consideran desde la fecha de ingreso
a la compafia hasta la fecha de reliro. Los sarvicios acredilables, también llamados afos de
serviclo constituyen una variable que Influye determinantemente en et cilculo del monto de!
beneficio, en caso de que esté en funcidn de dicha variable.

Salario Penslonablo

"Es una variable determinante en el calculo del monto del beneficio correspondiente a
un participante. La definicion de! salario pensionable as variabie de un plan a otro, ya que
puede ser el Gitimo sueldo percibido o et promedio de un determinado numero de meses en el
transcurso de un afio o mas, considerando o no las prestaciones que otorgue la empresa™™.

n Asodiacién Mexicana de Actuarios Consutores en Planes de Beneficios para Empieados AC. Op.CL.
2 CANO, ignacio. Op.CL.
3 MGILL, Dan. OpCL
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Generalmente, el salario pensionable es definido como el promedio da los Gltimos 12 meses
Inmediatos anteriores a !a facha de retiro.

Es muy comiin, que en la definlcién del salarlo pensionable se comprenda el salario
base, el aguinaldo, Ia prima vacacional, las comisiones y los bonos, aunque se excluyen los
ingresos imegulares y extraordinaros.

Edrmula del Bepeficio

La férmula de beneficlo es cominments utilizada en planes de bensficio definido. "La
formula de benaficlo es un algoritmo mediante el cual se establece el monto del beneficio que
se llevard ot jubilado a la edad de retiro”.?* Existen muchas maneras de establecer una férmula
de beneficio. Por ejemplo, se puode establscer una formula que esté en funcion de la
antigledad y que dé un crédito por cada aflo de sorviclo laborado, o una férmula que
unicamente esta en funclon del salario al retiro.

Como se menciond anterlormente hay dos varables que influyen en la determinacién
del monto de la pensién: fa antigiedad y el salario pensionable, que pueden estar implicitos
de manera independiente 0 combinada. Actualments otros factoras que son determinantes en
el bensficlo son ta pensidn que por el mismo conceplo otorga el LM.S.S. yei S.AR.

En el caso de planes de contribucion definida, el beneficlo depende de muchos
factores y practicamente as imposible definir un beneficio.

En el caso de los planes da costo variable hay que definir el beneficlo, y para esto se
debe establecer la formula, que es el componente mas importante en un plan privado de
pensiones.

De acuerdo con fa Asoclacion Mexicana de Actuarios y Consultores en Planes de

Beneficios para Empleadas, A.C., existen basi 3 tipos de férmul!

*  MoGILL, Dan. OpCk.
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Férmula de Beneficio Carrado.- El monto de la pension en constante @ igual para

todos los participantes del plan pendier del sueldo y la antigliedad que
se tenga en la empresa, y puede ser expresado como sigue:

P(s)=k
donde:

P(s) = Monto de ia pensién
k = Constante

Porcentaje Nivelado.- Bajo esta férmula se define un porcentaje de salario
pensionable que es ol beneficio que emana dal plan.

En este caso, la pensién resultard una funcidn directa del sueldo pensionable; pero
Independlente de la antigliedad y puede ser expresada de la sigulente forma:

P(s) = uSP
donde:

p = Porcentaje
SP = Salario penslonable

Crédito Unltarlo.- En este caso, por cada afo de serviclos en la empresa se
acredita al participante un clerto porcentaje del sueldo pensionable, esto es:

P(s) = pnSP
donde:

p = Es el crédilo porcentua! definido por periodo de servicios
n = Ndmero de afios do servicios

SP = Salario pensionable
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Método da integracién con of Seguro Soclal

Por olra parte, el beneficio del plan puede estar en funcién de los planes soclales de
pensiones, y para ello, existen tras métodos de integracién de las pensiones privadas a las
pensiones soclales, mismos que se comentan a continuacién:

* Deduccidn.- Consiste en deducir los beneficios a cargo de !as instituciones de
seguridad soclal, de los que proves el plan privado. Generalmenta sa establece un
porcentaje de salario al que se lo resta la parte comespondlente a la seguridad
social, la resultante es ol beneficlo atorgado por el plan privado.

e Exciuaién.- Consiste en excluir los salarios cubiertos o protegidos por el .M.S.S. de
tal manera que et plan ca beneficios sobre aquella porcién de los salarios
que exceden de los limites cublertos por esta institucion. Por fo general, un plan por
exclusion on México, es aquel que cubre a aquollos empleades que Hensn un
ingraso mayor a8 10 veces ef salario mlnimo.

¢ Adicifn.- Consisten en adherir a los beneficios de seguridad soclal los benaficios
del plan privado, constituyendo ia suma de las pensiones el beneficio total que
perciblra el jubilado.

Eorma do Pago do la Pensin

Existen diferontes formas de realizar fos pagos de una pension y cualquiera de ellas
puede ser fa forma nommal de pago; sin embargo, si se escoge cualquier otra diferents a la
normal, ésta deberd sar actuar, quivalente.

A continuacidn, de acuerdo con la Asociacidn Moxicana de Actuarios Consultores en
Planes da Benaeficios para Heados, se describen las formas de pago mas comunes:

* Pensin VitaNicla: Es aquella en que los pagos se dan a partir de la fecha da retiro
y tarminan al ocurrir su faliecimiento.

* Pensidn Vitalicla con Gararlia: Es aquella donde los pagos comisnzan en la

facha de reliro del participante y terminan cuando se haya completado el periodo
de garantia que puede ser 5, 10 ¢ 15 afios, o cuando ocura ef fallecimiento del
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participante pensionado siempre y cuando esto sea posterior al periodo de
garantfa.

Pansién Vitalicia con Reembolso en caso de Fallecimlento: Esta forma de pago
se utiliza muy comanmente en los planes contributorios, con el objeto de garantizar
la devoludén de las contribuciones de fos paricipantes; aunque también puede
estabilecerse an Jos planes no contributorios.

Consisto on establecer una cuenta a favor del participante en e! momento de su
retiro, cuys monto estd formado por las contribucionas hechas por él mismo, mas
los intereses.

Los pagos que reciba el pensionado son cargados a su cuenta hasta que se salde,
en caso de que faflezca y atn exista saldo a su favor, éste serd entregado a los
beneficlarios en una sola exhibicién. Si fa cuenta ha sido saldada y ol benaficlaro
conlinla con vida, entonces se saguird pagande la misma pensién hasta que
ocurra su fallecimiento.

Pansién Mancomunada: Esta forma de pago otorga una penslén vitalicia al
participante pensionado y garantiza la continuaclén del pago de la pensién durante
{a vide de un segundo pensionista que es designado por 8l empleado al momento
de su retlro. En caso de que el jubilado fallezca antes que el segundo pensionista,
é4ste Gitimo recibird la pensién pactada (que goneralmente es un porcentaje de la
pensién total) mientras viva.

Pago Unico: Raepresenta al monto pagado en una sola exhibicion equivalente a la
forma nommal de pago. Es el monto obtenido al muitiplicar una gnuaildad mensual
dtalicia y anticipada calculada a la edad de retiro, por el beneficio.

La experenda ha demostrado que el pago Unico es un prejuicio a3 la propuesta
bdsica da un plan de pensiones de proveer mensualimente un ingreso da por vida
para mantener un eslidnder de vida adecuado al retiro. Esto de acuerdo con el Act.
Sagundo Tascon Newton es por lo sigulante:

En épocas de baja inflacidn, una pensién mensual es valida ya que el desgasle do
la misma por la pérdida del poder adquisitivo va muy en la linea con la baja de las
necesidades de gasto de un jubilado conforma envejece (principalments sl esta
cubierto por un Seguro Social que ofrece asistencia médica y hospitalaria que en
6sas edades es el unico gasto creclents); sin embargo, en periodos de alta
inflacién, como fue el caso de nuostro pais durante los 80, es imposible mantener
el nivel de vida con una pension fija o sin comeccldn alguna. Desafortunadamente
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en México, la sallda que tuvo este problema fue el denominado Pago Unico, que en
realidad era darle la espalda a un problema latente, ya que dicho pago unico
creaba la "llusién monetara” bajo un clima de altas tasas de interés (tasas
nominales), aunque se perdia el efecto o !a importancia que constituyen las tasas
reales. Una tasa de Interés debe ser apreciada por la tasa real; no por la magnitud
de la lasa nominal, y en ese tiempo, las tasas reales eran muy bajas y en
ocasiones llegaron a ser negativas, lo cual trajo consligo el deteriaro automéatico de
las pensiones.

Considero que un plan de pensiones bajo periodos de alta inflacién o hiperinflacion,
debe de considerar, como un costo inharente del plan, {a comeccion de las
pensiones, parcial o totalmente. De otra manera, no existe forma de corregir el
problema social de las pensionas.

En conclusion, cualquler forma de pago que se elija debe considerar que para que la
pensién tenga un buen resultade, su objetivo es e! proveer la seguridad econdmica del
empleado.

indexacidn de las pensiones

Retomando fos argumentos descritos anteriormente, es importante recalcar que el
desgaste del dinero en los Gltimos aftos causado principalmente por |a Inflacién ha llamado ta
atencién, pues es muy comin que e! bensficlo otorgado a la edad de retiro disminuya su
poder de compra en los siguisntes afos, si éste no es ajustado.

De esta manera, es importante que el actuario consultor g disefiar el plan considare
todos los cambios en las condiclones econdmicas del pals y proponga soluclones. Asi por
ejemplo, en un pals cuya economia es inestable la Indexacién o el ajuste da las pensiones
debe ser considerado en el costo del plan.

Beneficlos Adicionales

Aunque fa presente tesis solo es dedicada al disefio de un plan de pensiones por
Jubllacién, es importante conocer que dentro del plan se pueden adicionar otros beneficios,
como la Invalidez y el fallecimianto.
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Los Beneficlos Adicionales son aquellos que se otorgan a un empleado cuando se
invalida parcial o totaimente, siempre y cuando cumpla con los requisitos de! plan. Tanto los
requisitos como el monta del baneficio pueden ser ios mismos o diferir de los planes por
Jubllacion.

» invalldez.- Al establecer beneficios por invalidez es muy importante que se tomen
on conslderacion todas las posibles ocurrencias de invalidez en todos los serviclos,
ya que este lipo de beneficios son muy susceptibles a que el trabajador los pueda
provocar y asi oblenar su beneficio correspondiente. En este tipo da beneficios, es
muy importante establecer una antigledad minima que permnita conocer al
empleado en cuanto a sus intereses o intenciones.

s Muerts.- Estos beneficlos son otorgados generaimente a los beneficiarios de los
empleados que fallacen antes de su retiro.

En resumen, en el presente capitulo so anallizaron los concepios relacionados al
disefio de un plan privado de pensiones, que penmiten establecer tas llamadas provisiones del
plan. Ahora blen, el siguiente capitulo consistira en definir los conceptos mas relavantes en la
determinacion del casto det plan.
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CAPITULO Il

VALUACION ACTUARIAL



1.1, Introduccién

Una vez que se han disefado una o varias altemnallvas de retiro bajo un plan de beneficlo
definldo, serd necesario estimar fos costos generados por el plan, 1o cua! implica encontrar e!
valor presente de 1as obligaciones tanto por serviclos pasados como por los futuros, mismas
que son estimados a travas de lo que se llama "Valuacién Actuarial'.

La valuacién actuarial tiene varios propésites, entre 10s que se encuentran':

1. Conocer el nivel de pasivos generados por un plan.

2. Proporcionar informacién sobre el nivel de financiamiento del plan y la solidez
actuarial’.

3. Indicar las contribuclones que deben ser efectuadas al fondo (Ptan de Beneficio
Definido} a través de un método de financlamiento.

Detarminar la contribucién maxima que puede ser deducible de Impuestos.

&

5. Estimar el costo del periodo de un plan {que no necesariamente 6s el mismo que et
gasto o la contribucién que se reatice) para efectos de proporcionar la informacidn
contable adecuada®.

' MoGILL, Dan. "Eundamontals of Private Peqsions”. Sa. Edicidn, 1984,
?  Soldez Athuarial o refiore al nivel da obligacionos que se pueden cubiir con fos actihvos que tiena el fondo.
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6. Encontrar el nivel de beneficios que pueden ser otorgados en base a
contribuciones fijas (Plan de Contribucién Definida).

Existen dos formas de realizar la valuacién: a través de un grupo cerrado o uno

dindmico.

1. Valuaclén de un grupo estatico o cerrado: Estima los baneficios generados y los
proyecta sdlo para el grupo actual.

2. Valuacién de un grupo dindmico o ablorto: Estima y proyecta los beneficios no
sélo para el grupo actual, sino tamblén de las posibles entradas y salidas,
proporcionando informacion sobre 1os costos futuros.

Por ofra parte, para la rralizacién de la valuacidén es Indispensable el uso de dos
elomentos: las hipdtosis actuariales y algun método de financiamiento, mismos que a
conlinuacién se analizan.

"La valuacion actuarial es un modelo matemitico que a través de una sere de
suposiciones o hip6lesis, prelende estimar ¢l comporiamiento futuro de una plan, para asf
estar en posibilidad de determinar la mejor estimacién a pesos actuales de su costo™.

Generalmente para realizar una valuacién actuarial se selecciona un conjunto de
hipdtesis suponiando un ascenario futuro.

Actualmente, con la rapldez en los avances de los procesos de compulo en la
aplicacion de la técnica actuarial, se han desafmollado modelos que realizan entre 500 y 1,000
valuaciones para un plan especifico, intentando conocer todas las posibles variables que
pueden afectar el costo futuro de un plan y todos los escenarios que pueden presantarse:

*  Debido a que existen diferonles métndos da financiamiento (fH1.3) qua amojan contrbudionas distintas y de
acuordo con bs Ineamiontos que establoce el boidtin D3, reforonte 8 la contabdzadion de los pasivos
contingentes, sa roquian de la uilizacion de un solo método de finandamionto que detemina un costo que no

esigualala 6 que para efedos fiscales sa roalice al fondo, ya que pudo habor sido
oblenida a travis de olro. métado de financiamionto.

deCV., 1987
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como ejemplo es posible mencionar que Wyatt Consuitores, en Estados Unidos disefid un
paquete lamado W2000, a través del cual se pueden realizar las valuaciones actuariales para
cualquier diseto de plan, Este po de modelos necesitan sistemas muy avanzados y
costosos; sin embargo, es parte de la nueva aplicacion de 1a técnica actuarial que en un futuro
seguramente cobrard importancia por la informacion que se obtiene a través de ella.

111.2. Hipdtesis Actuariales

Como se menciond anterionmente, para estimar e! costo que representa para una
empresa el otorgamioento de un plan de pensiones por jubllacién, es necesario asumir ciertas

hipétesis acluariales.

Las hip&tesis actuariales. do acuerdo con el Act. Segundo Tascén Newton (Director y
Socio de Wyalt Consuitores, S.A. de C.V.), son en téminos generalas, supasiciones
leadas en forma atica para estimar la posible ocurrencia de eventos futuros gue

pudieran generar o avitar el pago de beneficios establecidos en el plan, y asl determinar el
monto de !a obilgacion contraida.

Las hipdtesis deben ser concordantes con la oxperiencia y 1as expectativas del plan, y
en combinacién deben reflejar 1a mejor estimacion actuarial. La seleccidn de las hipdtesis no
es sencilla, ya que la composlcion y e comportamiento de una poblacién es muy varable en
cuanto a su estructura. Ademas, la seleccién de las hipotesis requiera de la objetividad del

actuario consultor.

Las hipétesls actuariales se dividen en: blométricas y financieras.

111.2.1. Hipétesis Blométricas

"Son aquellas referidas a la afectacién que puede sufir el grupo de empleados
considerado por los faclores de mortalidad, invalidez, rotacién y retiro"®,
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Mortalidad

*La mortalidad constituye una causa de decremento en un plan de pensiones por
jubilacién, es decir, Ia muerte de un participante activo implica su salida del grupo y
1a eliminacion del pago de su pension, esto en el caso de que no oxistan beneficios
por faliecimiento™.

La estimaclén de las tasas de mortalidad o Ia seleccién do una tabla de mortalidad
en un plan de pensiones por jubilacion, debe considerar las caraclerislicas del
grupoe, en cuanto a edad, sexo, tipo de trabajo, alimentacion, medio ambiente, etc.,
ya que del camportamiento de estos factores depende el incremento o fa
disminucién de las tasas de morialidad.

Asf por ejemplo, 1a mortalidad esta en funcion de la edad y el tipo de trabajo, ya
que entre mayor sea ésta mayor sera la tasa, y sl mayor es el riesgo de trabajo
mayor serd la tasa do mortalidad. Asimismo, segun la experiencia, las tasas de
mortalidad para una misma edad son mayores para el sexc masculino que para el
femenino.

Como las tasas de mortalidad varian a través de diferentes segmentos, la tabla de
mortalidad seleccionada debera refllejar la experiencia de la mortalidad mas
apropiada, ya que si ésta se sobrestima se reduciran los costos del plan y
viceversa.

Invalidez

La invalidez es otra causa de decremento del grupo de personas activas en una
empresa, y al igual que [3 mortalidad puede reflejar un aumento o una disminucién
en el costo del plan.

Las tasas de Invalidez son usadas también para estimar el nimero de participantes
que podrian llegar a recibir beneficlos por invaiidez, si existen en el plan, y el
nimero de participantes que podrian llegar a recibir los benaficlos regulares al
retiro.

Las tasas de invalldez dependen de la definicidn de empleados invalidos y dal
tiempo que el individuo deba estar deshabilitacdo antes de que los bensficios
lleguen a ser pagadaos, en caso de que exislan benaeficios por esta causa. Al igual

MCGILL, Dan. Op. o
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que la mortaiidad, éstas dependen de factores como la edad, el sexo, los riesgos
de trabajo, alimentacién, atc.

* Separacion
La rotacion es la probabilidad que tiene un empleado de separarse de la empresa
por causas que no sean invalidez @ muerta.

De la misma manera que las hipdtesis anteriores, si se estiman tasas de rolacion
altas el costo del plan disminuye. aunque generard altos costos por rofacion a la
empresa, y por otra parte, aumenta si se subestima. Esto en el caso de qus no
existan beneficios por separacion

Los factores que influyen en el comportamiento de las tasas de rotacion de los
empleados, son principaimente la edad y la antigiiedad, ya que entre menor sea la
edad, mayor es la tasa de rotacion y de la misma manera actda ta antlgliedad,
existiendo asi una comelacion entre ambas varables. El sexo, las necesidades
aconomicas, las condiciones del trabajo y fas aspiraciones son también fuentes
importantes que Influyen en la decisidn de un individuo a retirarse de la empresa, y
por tanto en las tasas de rotacion de una empresa.

* Raliro

En un plan de pensiones por jubilacion, un participante puede rctirarse antes o
después de la edad normal de retiro, lo cual puede afectar en el monto de la
pensién, ya que si un individuo se retira anticipadamente, et ndmero de afos de
serviclo se reducird y cl sueldo pensionable serd menor a aquel que pudo alcanzar
a la edad nommal de retiro; pero por otra parte, la estimacidén del nimero de pagos
que recibird serd mayor. Estas varlables constituyen costos que deben
considerarse y por lo tanlo, es necesario estimar la edad o las edades en las que
un participante se pueda retirar.

Las tasas de retiro son utilizadas cuando no existe algun tipo de reduccién para el
retiro anticipado, y es este caso, 6/ empleo de estas hipotesis incrementa et costo
del plan, ya que puade considerarse como un beneficio adicional al plan.

Las hipétesis de mortalidad, invalidez y rotacion son las principales causas de
decremento de la poblacién participants de un plan de pensiones por jubilacién, y en el caso
de que no existan beneficios por mortalidad, invalidez o por separacién, su comportamiento
puede generalizarse de la sigulente manera:
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Tabla lit.1

Hipétesis Tasas Costo
Mortalidad Altas Disminuye
Bajas Aumenta
invaiidez Altas Disminuye
Bajas Aumenta
Rotacién Altas Disminuye
Bajas Aumenta
Retiro Allas Aumenta
Bajas Disminuye
11.2.2. Hipdtesls Financleras

"La hipélasis financlera es la suposicién del rendimienlo que se obtendra de la

inversién de las aportaciones, descontando los gastos de administracion™.

¢ Tasadeinterds:

De acuerdo con el Act. Eduardo Jadregul en su tesls: "Analisis de las hipdtesis
financleras y econdmicas normaimente utilizadas en los planes de pensiones en
Maxico”, el valor presente de una serie de pagos por futuras contingenclas es una
funcion de |a tasa de interés, en la cuat ios pagos son descontados. Una alta tasa
de interés hace mas pequefio el valor presenta. Los costos y las obligaciones de
un plan de penslones son extremadamente sensibles a las tasas de interés en la
valuacién actuarial, por lo que ésta debe ser seleccionada con extremado cuidado.

2

JAUREGUH, Eduando, Op. ok,



Asimismo, la tasa de interés debera representar la tasa esperada de rendimiento
de los activos del! plan; no debe ser cambiada para reflcjar las fluctuaciones
aparentemente transitorias en el mercado financiero, es decir, debe ser el valor
totat esperado de rendimiento durante el tiempo para el que se realice 1a valuacion,
Otra forma de consliderar [a tasa de interés, es 1a de entenderla como una tasa de
descuento mediante la cual una empresa traslada sus obligaciones o pasivos en el
largo plazo, que puede ser distinta que la expectativa de rendimigntos que se
obtengan en las inversiones en el mercado.

En algunas ocasionegs es comun utilizar tasas de interés conservadoras, es declr
mas bajas a las esperadas, 1o cual logicamente incrementa el costo esperado del
plan y genera contribuciones mas altas y por tanto una mayor acumulacion de
activos. Esto implica un exceso en los ingresos invertidos que por un {ado puede
generar una ganancia actuarial para el afto en cuestion, y por otro continda siondo
una Inflacién de 1as obligaciones actuarlales para ios fuluros anos de operacién.

Para estimar de 1a mejor manera posible 1a tasa de rendimiento que tendra el fondo
y que se supondra para fa estimacion del valor presente actuarial de los beneficlos,
se debe considerar: .

i} Que el tiempo de proyeccidn de los beneficios y de la ganancia que obtendra la
reserva es muy largo.

i) La tasa de inflacién.

Sin embargo, la tasa de rendimiento del fondo, no solo debe estar basada en la
situacién financiera de un pericdo determinado, sino también de otros factores,
tanto legales como técnicos, como cambios en la L.LS.R, ta introduccién de
nuevos beneficlos Isgales como recientemente fue el SAR,, etc..

Incremento de Salarics
Si fos beneficios de un plan de pensiones estan expresados en términos del

Ingrese o de un promedio de Ingresos, es necesario proyectar los sueldos actuales
de los particlpantes del plan al momento en que elios podrian recibir su pensién.

La compensacion de un individuo participante es proyectado a través de la

hipétesis sobre 1a tasa anual a fa cual el salario crecerd durante toda su vida
productiva.
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*La tasa de Incremento de sueldos guarda clerta proporcion con fa tasa de Interés,
ya que ambas estan en relacién con el comportamiento de la economia y con el
indice inflacionario que ésta presenta. Por lo que la seleccién de la tasa de
incremento de salarios deben conslderarse:

i) Elincremento promedio de los nivelss de sataros por los factores econémicos y
politicos.

ii} Elincremento por méritos del personal.

El Incremento promadio de salarios responde al Incremento del costo de vida y al
axceso sl 1o hay. Los nivelas de compensacién tlenden a reflefar que el costo de
vida crece en respuesta a las necesidades de los empieados pof maniensef su
estandar de vida, a las demandas coniraldas colactivas y a 1a competicién de los
emploados.

Estas hipStesis tienen una importante influencia en los costos, las obligaciones
estimadas y por tanto en la aportacién anual de! fondo. En goneral la tasa de intords debe ser
més alta a la tasa de incremento de salarios™.

Por otra parte, es Importante menclonar, que si los beneficios por jubilacién son
valuados para un grupo cerrado, 1os incrementos de ia pablacién no deben ser considerados.
Sin embargo, es necesario introduclr en la valuacion los incrementos de poblacién para un
grupo ablerto. Existen dos diferentes hipotesis que usualmente son usadas para suponer
nuevas entradas y que son:

1. Elcamblo en ef tamaio totat de la pablacion activa.
2. La distribuclén de la posibles antradas por edad, sexo y nivel de salarios.

A manera de sjomple para ilustrar el efecto de las hipotesis en un plan de pensicnas
en la sigulante tabla se muestra el comportamiento del costo det plan para un afio
determinado, considerando las mismas bases; pera variando ias hipétesis. En dicha tabla se
observa que &l costo de plan es mayor cuando no existen requisitos de elegibiiidad, cuando la
tasa de salario es mayecr y cuando la tasa de rotaclén se supone menor,

* JAUREGUS, Eduado. Op. CL
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Tabla lI1.2

Andlisis del Efacto ds las Hipdtesis Actuariales en un
Plan de Pensiones

Noémero de Emplandos: 17

Suesldo Mensusl Promedia: $1,384

E£dad Promedio: 3175

Antighedad Promsdio: 1.00

Conceplo T n [ wm ]

Requisitos de Eleglbilidad 22deedady 22deedady

2do 2de
antigledad antigliedad

Tasa do Intorés 4.5% 45% 4.5%

Tasa de Incremento de los 2.5% 2.0% 1.0%

sslarios

Tasa de rotackn Baja Baja Baja

Valor prasonts por servicios

pasados 10,980 9.015 8,638

Costo del plan 8,162 2,769 2,157

Notas: Calculos elaborados en Wyait Consultores, SA. de C.V. al 10. da enero da 1992,
Rolacitn Baja: 3.44%
Mélodo de Financiamiento: Colectivo

: 1.5% X Sueldo f X Afics de Servicio - 1.5% X IMSS X Afios da Sorvicio
Grupo: Csrrado

i1.3. Métodos de Financiamiento

Para propositos contables, financieros y fiscales, es necesario asignar y distribulr de
manera sistematica y consistente los costos esperados de un plan privado de pensiongs. La
técnica usada para estos propdsitos es Mamada Méltodo de Financiamienlo, el cual puede
definlrse como "un sistema ordenado de pagos cuyo objetivo es acumular una reserva
suficiente para afrontar las obligaciones que se deriven del plan'®,




La eleccion del método de financiamlenta es de suma Importancla, ya que determina
en forma aproplada los costos sobro la vida labora! de las distintas generaciones de
empleados, asegurando la consolidacldn de un capital que serd necesario para hacer frente a
las obligaciones.

Asimismo, para efectos ds deduccién de Impuestos sobre el monto de las aportaciones
al fondo, Ia ley exige que éstos soan dsterminados a través de un Método de Financlamlento,
slendo esfo una razén mas para su Uso.

Existen diferentes métodos de financiamlonto y cada uno constituye diferentss costos y
pasivos para un mismo periodo y un mismo conjunto de datos e hipdiesis. La eleccién de
alguno de ellos 63 responsabilidad del actusrio, y estd en relacién a las necesidades y
posibilidades do la empresa. Los métodos de financiamionto de acuerdo con Dan McGill en
"Fundamentals of Private Pensions®, pueden clasificarse en:

1. Métodos do Financlamiento de Benseficio Acumulado

2. Métodos de Financiamiento de Beneficlo Proyectado, que a su vez pueden ser de:
1) Costo Nivelado Individual
ii) Costo Niveiado Colectivo

1.- Financlamiento de Beneficio Acumuindo

Estos métodos acumulan los beneficios y después derivan u obtienen el valor presente
de los beneficios. La caracteristica distintiva de este tipo de métodos es qua acumula una
unidad de beneficlo al retiro por cada aflo do servicio prestado por el parliclpante, y el valor
presente de esa unidad se calcula en format individual y se asigna al ado durante ef cual se
espera que sa acumule.
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2.- Métodos de Financiamlonto de Beneficlo Preyectado

Este tipo de métodos se constituyen al proyectar los salarios (en caso de que los
beneficios estén en funcién def satario), y al obtener el beneficio total y el valor prasente a!
retiro por el participante, esto valor o costo es distibuido para cada afio de serviclos prestados
como un monto constante o como un porcentaje constante det salario estimado de los

participantes.

1) Qosto Nivelado Individual

Son aquellos métodos cuyo coslo es obtenido para cada uno de los participantes
en forma individual.

En este tipo de melodos se deben considarar el tolal de tos beneficios proyectados
(pasados y futuros) y el costo se debe acumular en razén de un monto nivelado
anual desde el dia en que se establece el plan. Son generaimente utillzados en los
planes de pensiones que proveen un benoficlo fijo por cada afto de servicios
prestados.

i} Costo Nivelado Colgctive

Son aquellos métodos cuyos beneficlos proyectados y costos anuales acumulados,
se calculan en forma cenjunta para todo al grupo de participantes.

En este upo de métodos, la porcidn del costo total proyectado a ser distribuida para
cada aflo del plan, es generalmento expresada como un porcentaje de la némina,

Ahora bien, antes de definir los métodos de financiamiento mas utilizados, sera

necesario entender dos conceptos: € costo normal, el pasivo acumulade por servicios

pasados,

a) Costo Normai

Es la parle del valor presente de los beneficios asignada a un afio particular con
respecto a un parlicipante o a todos. En otras palabras, es el costo que podria sar
asignado a un afio en particular de operacién del plan para el pago de los
beneficlos generados duranta el afio.
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b) Paglvo Acumulado

Es el valor presente de la obligacion asignable a los servicios pasados u obligacién
ya devengada.

Se reflere a la obligacién generada entrs la edad de ingrese y la mayor entre eof
ostablacimiento del plan o !a edad actual, cuyo costo debe ser amortizado en un
periodo determinado da afios.

A continuacidn se describen algunos de los métodos de financiamiento més utilizados,
asl como el pago de beneficlos a la terminaclén (pay as you go) y el financlamiento terminal
{Terminal Funding), que no pueden considerarse como métodos de financiamlento debide a
que no aslgnan los costos dol plan en forma sistemética y ordsnada.

111.3.1. Pago deot Banaficlo o ta Terminacion (Pay As You Go)

Consiste en que el pago de 'a pensién se realiza al momenta on que ésta es exigida,
por lo que en este método no se canstituye ninguna roserva, lo cual origina que al crecer el
numero de Jubllados Junto con la inflacion entre otros factores, las contribuclones también se
incrementen.

Por tanto, al no existir contribuciones al plan, el principio baslco del Pay As You Go es:

Costo = Beneficlo
111.3.2. Financiamiente Terminal

Al igual que el Pay As You Go, este método no crea un fondo para el pago de los
beneficios; sino que al momento de la jubilacién la empresa realiza sélo una contribucién
equlvalente a! valor presente de los beneficlos u obligacién al retiro, es decir:

Costo = B{r) x 4%,

donde:
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B(r) = Beneficio Acumulado a 1a edad de retiro.
499 = Anualidad mensual vitalicia pagadera mensuatmente.

En realidad, la mayor parte de los métodos de financiamiento difieren en la forma en la
que calculan el valor presente por servicios pasados o pasivo acumulado; sin embargo, todos
tlanen e} mismo objetivo: tener financiado el total de la obligacién al momento del retiro.

11.3.3. Crédito Unitario™

Este método se basa en el principio de que la pensién que se va a olorgar a fa edad
de ratiro, se divide an tantas unidadas como on afios do sorvicio preste ol trabajador.

Sean:

y = edad de entrada
x = gdad actual
r = edad de retiro

La primara premisa de este método es qua un smpleado que so relira a edad r y que
reciblrd una pensién pagadera mensuaimente igual a B(r), deberd tenor un fondo acumulado
cuando alcanca la edad de retiro equivalente a:

B0,

Como el beneficlo B(r) no crece repentinamente 8 ia adad r, sino que es acumulado
durante los afios de serviclo del empleado, esto significa que a la edad de entrada y el
beneficlo B(y) es iguala 0.

®  Los concoptos que & continuackdn se menclonan con respecto a los Métndos da finandlamiento fueron
consuliades en ef ibro: ANDERSON, "Pension Mathomatics for Aduaries”. Needham, Massachusetts, 1985,
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Aslmismo, ol valor prasente del beneficio acumulado a la edad actual x para un

leado puade ser axpl da como:

(BA), = B()A", Z...... (1)
donde:

{BA), = Beneficio acumulado a !a edad x

Para todos los empleados es la suma de todos los beneficlos acumulados a ia edad x,
es decin £(BA),, donde A es Igual a todos los empleados en el tempo t.
A

Bajo este método el pasivo acumulado (PA) es el valor presents de los beneficios
acumulados, es decir:

(PA), = BOOA™r & ... (2
Esto implica que:
(BA), = (PA),

El costo normal por su parte, es determinado en forma individual y crece afic con afto
deblido a que la edad de los paricipantes también aumenta, por lo que el costo normal pueda
ser expresado como:

(CN), =A(BA) A" D2
donde:

A (BA), = Es el incremento del beneficio acumulado durante un afo.

Para todos los empleados el costo normal es la suma de los costos normales de cada
uno de ellos.

Z(CN),= LA(BA), 4",
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11.3.4. Edad de Entrada Normal (Enlry Age Normal)

El costo normal bajo este método se define como un nivel de contribucién anual tal que
el valor presente de todos los costos normales futuros a la edad y es exactamente igual 8!

valor presente de los beneflcios fuluros a la edad y.

Es decir:
B(O)E", &= CN r-y/ii,

=N N.-N
DY

Esto implica que:
CN= B(r)d"s, &

Nt

DV

=BMi"_D_

N,-N,

Oe la misma forma que en el crédito unitario, el costo normal para todos los empieados
o5 ta suma de todos los costos normales, es decir:

CN =EB({)5"", NQ(_’_q
y = M

El pasivo acumulado se define como el valor presents de los costos normales

W\:CN]!E—_NI
x

=B(Nd"" DN, -N
D, N,-N,

pasados, o3 dacir:
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Lo que es equivalente a definir el pasivo acumulado como el valor presente de los
beneficios futusos menos el valor presente de los costos normales futuros, es declr,

(PAXX= BOH", D, - CNN, =N,
D, D,

11.3.5. A_podtlr do ta Edad de Entrada con Paslvo Iniclal Congelado (Frozen nltial
Liability}

£n los métodos antaoriores, el pasivo acumulado (PA) era obtonido en forma separada
para cada uno de los empleados; sin embargo, en este método no es posible, ya que el costo
normal se reprasenta como un porcentajo,

Se sabe que el pasivo acumutado os Iguat a! valor presente de los beneficios futuros
manos el valor presente de las contribuclones normales futuras, es decir:

PA = VPBF - VPCNF

Esto implica que:

VPCNF = VPBF - PA

Como el costo normal para cada Individuo es un porcentaje del costo normai total,
entonces &ste lo podemos exprasar como:
CN=_1_CN,
n
donde:
n= No. total de empleados

CN, = Costo Normal Total (para todos los empleados)

Por io que el valor presente de los costos normales futuros es Igual a:

VPCNF=CN, LI N, =N,
n D,
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1o que es equivalente a:

CN,= _VPCNF_
AZIN-
n™ b

. w (L VEBE=(PAYIN . (3)
O

= Un
donde:

U, = Es el costo normal por cada empleado activo = (LVYPBF - PA}
Rt

En otras palabras:

Asimismo da (3) obtenemos que el pasivo acumulado representa la diferencia entre el

valor presente de los beneficios futuros y el valor presente de los costos normales futuros, es

(PA)x= B{r) {i" D,-CN, N, -N,
D n D,

111.3.6. Cologtivo _(Aggregate)

Bajo este plan, el costo anual del plan es exactamente igual al costo normal, por lo que

en este método e! pasivo acumulado es lgual a los activos det plan. Es decir

(PA)x=F,

donde:
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F, = Total de activos en el fondo.

Este método es de costo nivetado, donde el costo normal es Igual al praducto de la
ndémina anual del total de la poblacién en estudio por un porcentaje que se supone constante
durante la vida del plan.

Asl, el costo nommal total es Igual a:
CN=Z U, = Un
donde: ™~
Z.U, = Costo normal de todos los empleados.

Dabido a que ei PA es igual al valor presente de los beneficios futuros menos el valor
praesente de los costos normales fuluros podemos obtenen

(PA),=LZ PVBF-U Z N, -N,
L' D,

Esto significa que:
= -

- VPYF
14

CN, = nU,
donde:

VPYF=ZL N -N
D

Lo anterior es vélido en el caso de que el salario sea igual a 1, por fo que al ser mayor

a 1 tenemos que:
U= -
VPSF

VPSF
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_CN= UE 8 i ()
donde:

VPCNF = Valor presente de 1as contribuciones normaies futuras
S = Nomina anual actual de ta peblacién
VPSF = Valor presente de los sueldos futuros
VPSF=L S *Nx-®Nr
" SDx
En otras palabras (4) expresa al costo normal como un porcentaje de 1a nomina anual

actual, el cual es cbienido (el primer afia) al dividir el valor presente de la obligacion total de
los participantes a la edad alcanzada, entre cl valor presente de 1os sueldos futuros.

Después del primer afio, el costo nonmal s igual al valor presente de las
contribuciones normales futuras (VPCNF) enlre el valor presente de los sueldos futuros,
donde VPCNF as ta diferencia entre el valor presenla de fa obligacion 8 edad alcanzada
menos 10s activos del plan.



fll.4. Instrumentos de Financiamiento

*£| financiamiento de un plan os ef proceso financlerc mediants el cual se constituye
una reserva que pemitird hacer frente a ias obligaciones generadas por el plan. Existen
diferentes instrumentos de financiamiento y ia seleccién de alguno de ellos depende de los
objstivas y situaclén financiera de [a empresa. Entre los Instrumentos de financlamiento de los

planes do pensiones se encuentran:
1. Reserva Contable

2. Eicontrato de Fidelcomiso

3. Contrato de Administracién™"

11l.4.1. Reserva Contable

Es un instrumento intemo de la empresa que consiste en crear una cuenta qua puede
ser llamada "Provisidn para pagos de pensiones por jubilacién™; dicha cuenta crece con las
aportaciongs actuarialmente determinadas; aslmismo se ven disminuidas con los pagos
efectivos de los beneficlos.

La principal ventaja de este instrumento es que les recursos financieros no salen de la
empresa, sino que se van registrando en libros, por lo que no se utiliza parte de la liquidez de
una empresa.

Sin embargo, tiene la desventaja de que no permite la deducibllidad de impusestos
hasta que los beneficios sean pagados. De la misma manera, la existencia de una reserva
ayuda a estructurar una apropiada politica de pago de dividendos de los accionistas.

" TASCON, Segundo. Op.CL
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1t.4.2. Fidelcomiso

Este es un instrumento extemo de la compailia que consiste en un cantrato formal
entre la emprasa y la entidad fiduclaria.

La Ley del impuesta Sobre 1a Renta (L.1.S.R.) establece que las aportaciones que se
efectien al fondo en fideicomiso para pagar y financlar las penslones por fubilacién, serdn
deducibles siempre y cuando se cumplan con los requerimlentos del Art. 28 de la misma ley y
del Art. 35 de su Reglamento, donde so dispone de que al menos el 30% de tales
aportaclones deberan ser inveridas en valores de la Federacién o sociedades de renta fija,
mientras qua el 70% restants en valoras aprobados por la S.H.C.P".

Asimismo, los rendimlentos que por las aportaciones se oblengan tambidn serdn
daducibles, 1o cual resulta ser una importante ventaja de este instrumento.

El fideicomiso es una figura legal que es utlizada para aseguras que i0S recursos
financieros sean utilizados unica y exclusivamente para el pago de los baneficlos pactados en
el plan. Para los empleados esto representa una garantia, aunque a pesar de que ios
contratos establecen una clusula de imevocabilidad, 1a Ley permite hacer reversion de aclivos
slempre y cusndo se paguen los impuestos comaespondientas. Esto logicamante pone en tala
de juicio la denominada imevocabilidad de un contrato.

111.4.3. Contrato de Adminisiracién

Este Instrumento es similar al anterior, la diferencla radica en la institucién en que se
invierte el fondo. Mientras que el fideicomiso es administrado por una institucion bancaria, el
contrato de Administracidn o es a través de una Casa de Bolsa. Las ventajas son las mismas
que las del fideicomlso,

2 VerAnaxo2
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E! actuario consultor debera recomendar el instrumento de financlamlento asi como la
institucién que otorgue a la empresa el mayor rendimlento de los fondos. A este respecto,
actualimente existon algunas encuestas de rendimientos de fondos de pensiones de diferentes
compafilas, que provén informacién sobre la mejor forma de inversion permitiendo tanto a ias
empresas parlicipantes como 8 las que no son, selecclonar aquel instumento que le
proporcione mayores beneficlos.
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CAPITULO IV

INFORMACION DE MERCADO
SOBRE BENEFICIOS POR RETIRO EN MEXICO



IV.1. Introduccién

Otra parte importante en el disefio de un plan es el considerar los niveles de beneficio que se
estén otorgando en et mercado naclonal, con el fin de selecclonar aquel beneficlo que se
adapte a las necesldades de la empresa en funclén al nivel compelitivo que so desee y fa
holgura econdmica que se tenga.

Para esto, sq debe conocer ol nivel de reemplazo que la férmula proporclone al retiro
bajo distintos escenarios y compararios con los del mercado.

El nivel de reemplaze @s Ia proporcion del ingresa al retiro con respecto al ultimo
sueldo, ya sea nominat 0 neto segun esté definido ef salario pensionable.

Como primer paso, es imporante recordar que la mayor parte de los planes de
pensiones establecidos en nuestro pais fueron disefiados para roemplazar el pago de la
indemnizacién fegal al retiro. Esta politica de separacion do personas en edad avanzada fue y
sigue slendo muy utilizada; sin embargo, a pesar de que sea una norma en nuestro pals,
dificilments puede considerarse como un ssquema adecuado de retira por el nivel de
beneficio que otorga. Para sjempiificar lo anterior, 8 continuacién se muestra una tabla con el
nivel de reemplazo que otorga un plan equivalente a la indemnizaclén legal.
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En esa tabla, se muestran los niveles de reemplazo que se obtienen al considerar
como beneficio la Indemnizacidn legat convertido an una pensién mensual vitalicla a edad 65 y
con 30 afios de servicios para 5 niveles de ingreso.

Tabia IV.1

Nivel de Reomplazo de la Indemnizacién Legal

Edad: 65

Afios de Sarvicio: 30

Salario Minirma: $13.330; N$13.33

Anualidad mensual vitalicia constants al 9%: 82.58

Veces ol salario Nivel de Reemplazo %
minimo
5 24.84
15 24.84
25 24.84
50 24.84
75 24.84

Al examinar los niveles de reemplazo, a simple vista es posible inferir que el beneficio
es bajo; sin embargo, cobra importancia cuando es comparado con los beneflcios que otorgan
otros planes, y es entonces cuando se pdrd conocer qué tan bajo es.

Anteriormente la Gnica informacién que se tenlfa al respecto provenia de otros palfses y
algunas empresas mexicanas realizaban la comparacién de sus beneficios con esta
informacién; sin embargo esto no era comrecto, en el sentido de que existen diferencias tanto
econdmicas, politicas y sociales que crean un abismo entre los planes nacionales y los
extranjeros. En atencién a esta discrepancia, en 1991 se prepard una encuesta de beneficios
al retiro al 10. de noviembre de 1991, en Ia que se recoplld informacién de 54 de las empresas
con mayor prestigio naclonal', Cabe destacar, que la seleccldn de la muestra no fue
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probabllistica. 1o que significa que en los resultados no es factible establecer intervalos de
confianza; sin embargo, debldo a la homogeneidad que existe en 1a mayor parte de los planes
privados de pensiones por Jubilacién en México, si se puede considerar como una muestra
representativa y por tanto confiabtle.

De acuerdo con lo anterior, el objetivo del presente capltulo es el andlisis de los
beneficios al retiro del mercado mexicano, de acuerdo con los resultados que de la encuesta
sa obtuvieron, con et fin de que el actuario consultor evalue los diferentes planes y selecclone
aquel que se adapte con los propdsitos de la empresa.

IV.2. Encuesta sobro Beneficios por Retiro en México

La Encuesta de Beneficlos por Ratiro en México fue aplicada por primera vez en 1991
y su objetivo fue analizar el nivel de reemplazo que conceden las distintas formutas de
beneficio a 1a fecha del retiro bajo la forma de un pago mensuai; pero utilizando
simultdneamente bases técnicas que permiten comparar en condiciones de Iguaidad a todos
los programas.

La encuesta se realizd para cinco niveles de Ingreso mensual al retiro, de acuerdo con
la estructura de compensaclén de las empresas participantes.

Debido a que e! salario pensionable generalmente se calcula como el promedio de 12,
24, 36 6 60 meses, éste fue estimado dependiendo de la definicidn del salario pensionable
establecldo para cada plan con base en el porcentaje de inflacidn pravisto en cada uno de los
tres escenarios economicos (10%, 20% y 30% de inflaclon) que considers 1a encuesta.

' Wyatt Consullores, SA de C.V. Andisis Comparativo de Benefiios por Jublacin para of Morcaco Mexicano,
1991, 1a. Edicidn; Méxdoo, 1991,
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Los niveles de reemplazo de Ingreso al retiro fueron comparadas _con respeclo af
salarlo integrado por: el sueldo basa, el fondo de ahomo, el plan de previsidn social y la prima
de vacacionas. S s -

Hipdtesls

Los supuastos bajo los cuales fue realizada la encuesta son los que a continuacién se
muestran:

» Elcdlculo de nivel de reemplazo del I.M.S.S. 58 obtuvo esumlendo:

Alos do Edad
Cotizacién
40 65
35 60
30 55

* Enlos niveles de reemplazo del Seguro Social no se consideraron ias asignaciones
famitiares.

* Los niveles de compensacién mensual total para efectos de la encuesta fueron los
siguientes:
N$ 1,250
NS$ 3,400
N$ 5,500
N$15,000
N$35,000

¢ Las hipdtesls actuarales de cada uno de los planes fueron seleccionados para
convertlr los beneficios tedricos en penslones mensuales que puedan conservar su
poder adquisitivo a través del tiempo, para lo cual se utilizé una tasa real promedio
de 4.5% anual.
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o Las pensiones minimas equivalentes a la indemnizacion lsgal fueron calculadas
con sueldos nominales, a menos que en el texto del plan explicitamente se
mencionara una politica de integracion diferente.

IV.3. Resultados de ia Encuesta

A continuacién se menclonan los resuitados mas sobresallentes de la encuesta, con el
fin de observar gl comportamiento de los planes de beneficlo al retiro en nuestro pals.

EI B5% de los planes son complementarios? al Seguro Social y el resto son integrados?®,
esto puede deberse a quo las férmulas integradas al |.M.S.S. tlenen un mayor rlesgo
financlero, pues cualquler dasviacion que exista entre la estimacion actuarial de la pension del
Seguro Sacial y 1a realidad puede representar una diferencia a favor o en contra del costo del
plan. Sin embargo, desde el punto de vista del empleado los planes integrados al Seguro
Saocial representan una mayor garantia en el sentido de que el nivel de reemplazo del ingreso
que se pretende olorgar se recibira a la fecha de retiro.

€153.7% de los planes permiten el reliro anticipado desde los 55 y 60 ailos de edad, el
42.59% entre los 60 y 65 afios y s6lo el 3.7% antes de los 55 afios.

En cuanto a fa reduccion por retiro anticipado, ia forma mas usual es la reduccion
aritmética (53.7%). mientras que ef 27.78% utilizan reduccidn actuarial y el 18.52% no utllizan
ningun tipo de reduccion.

2 Seles fama planes complementarios al segur social, 8 aqueios planes que son independiontes de o que
olorgue ol soguro social y el beneficio total es la suma del plan privado maés a pension dat Segure Sodal
(Mdtodo de Integracin Adicién),

3 Los planes integrados al segurd social son aquelos en donde la fémmula del boneficio del plan privado depende
de b qua la pansidn del Segurp Social oloQue, y que d¢ acuado a como fue dofinido en ef Capliubo I
pertenecen a los métodos de intogracion lamados: Exciusion y Daducaén.
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Por otra parte, la forma en que las empresas definen e! salario pensionable es mas o
menos uniforme, el 44% lo consideran como campensacién parcial', el 26% coma sueldo base
y el 30% como compensacién total. Con respecto al nimero de meses de salario que toman
para su cdlculo, el 81% de ellos utilizan ol promedio de los Gltimos doce meses, con 12 y
hasta 36 meses de Indexacién el 11%, mientras que con 24, 36 y 60 meses representan en

conjunto el 8%.

El analisls de los nivoles de reemplazo total promedio como parcentaje de 1a pensidn
mensual fue efecluado para los cinco niveles de sueldo y considerando 10s 3 niveles de
Inflacion 10%. 20% y 30% para retiro normal y anlicipado. Al respecto fue posible inferir que el
nive! da teemplazo disminuyo a8 mudida que crecen la edad y el nivel da ingreso, asimismo
disminuye cuando la edad de retira y los anos de servicio dacrecen.

Aunque casi todos los planes de pensiones de nuestro pals provén el pago tnico, el
monto de éste con respecto a otro que tenga una misma férmula puede variar notablemente,
pues su célculo depende de las hiptesis actuariales que sean utilizadas, ya que a medida
que la tasa de descuento o Interds de !a valuaclon crecs, el pago tnico disminuye y viceversa.
De esta manera, pueden existir planes muy atractivos en cuanto al disefio de la férmula; pero
que a! compararse con otro ¢on una férmula de beneficio iguai, cuya anualidad esté calculada
a una tasa de descuento menor, el pago Gnico del pimero serd menaor al del segundo.

Actualmente, la forma general de pago para la mayoria de los planes (51.41%) es la de
una pensidn mensual vitalicia con garantia de 120 pagos, siguiéndola la pensién vitalicia
(20.37%) y las menos comunes en conjunto son el pago tnico, a vitalicia mancomunada, la
vitalicla con garantia de 120 pagos mancomunada y las vitalicias con garantia de 60 6 180
pagos.

Por ofra parte, en materia de competitividad de un plan de pensiones no sdlo es
importante el beneficio que éste otorga al memento del retiro, sino que tamblén Influye la
politica de indexacldn que el programa provea.

4 Compensadidn pardial se rofiom 8 que pam calcular of salaro pensionable 56 considora ol salaric base mas
algunas de todas las prestacionas qua obtiene el amplaado como: aguinaldo, Bampo extra, etc. En cambio, en la
compensacion total se consideran todas 123 prestacionas Que pertibe o empleado.
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Objetivamente en un pals con una Inflacién mayor al 10% es mejor un plan que
otorgue un menor porcentaje del sueldo pensionable pero que provea la correccién de la
pensidn por Inflacién a otro que da un mejor nivel da reemplazo que no otorgue indexacion
alguna.

En México, desafortunadamente poco mds del 60% de los planos no cuentan con un
programa de indexacion a las pensiones, y de ellos, sélo el 18% lo hacen con respecto al
salario minimo, el 11.9% con !a Inflacidn y el resto, utilizan otra forma, como el crecimionto
salarial.

A aste respecto, es recomendabls que el actuario consultor orente a la empresa a
astablecer un plan que considere la corraccién da las pensiones, para que dste garantice al
jubilado en el transcurso de! tiempo un adecuado nivel de reemplazo que le proporcione la
ostabilidad de su nivel de vida.

En las sigulentos tablas se muestran los resuitados obtenidos en la encuesta, bajo los
tres escenarios econdmicos para cada uno de los cinco niveles de ingreso, considerando el
maximo, el minimo y promedio niveles de reemplazo de los 54 planes participantes en la
encuesta.

Cabe mencionar que un plan de beneficio al retiro no necesaramente para todos los
escenarios y niveles de ingreso se encuentra en la misma categoria {maximo, minimo y
promedio), es decir, st |a empresa X representa &l maximo nivel de reemplazo para las dos
primeras categorias de Ingreso; es posible que para las tres sigulentes ocupe otro sitlo, Esto
se debe prncipalmente, a que ¢l comportamicnto de cada férmula es diferants, algunas
férmulas pueden Incrementar el boneficio a modida que el nivet de salario crece, otras por el
contrario lo pueden disminuir o mantener constante, de tal forma que el nivel de reemplazo de
una férmula no serd equidistante con ei de otra.
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Edad: 65
Afios de Servicio: 35

Tabla V.2

Niveles de Roemplazo %

ingreso Inflacifn : 10% Inflaclén : 20% Inflacién : 30%
NS Méx] Min ]Prom Méxl M[anrom Méx | Min [Prom
1,250 12480 71.26 B88.67 10969 61.38 7741 9986 57.45 71.02
3,400 122,07 66.48 7829 10616 5679 7531 9606 54.31 68.86
5,500 106.96 5925 6192 9342 5505 6878 9045 50.88 63.33
15,000 9580 30.81 78.29 8825 3481 5656 87.99 3181 54.09
35,000 9461 31.29 5626 B87.20 27.20 5258 87.18 2530 50.51
! Nota' No considera indexacidn da s pensiones.
Tablaiv.3
Edad: 60
Alfios de Servicio: 30
Niveles de Rasmpiazo %'
Ingreso Inflacién : 10% Inflacién : 20% inflaciéon : 30%
ns Max | Min | Prom | Max [ Min [prom [ Max | Min [Prom
1,250 9513 49.79 64.48 8310 4372 5755 8240 4133 5333
3,400 8373 5182 6151 8262 4507 5476 8193 4052 50.74
5,500 8223 4536 5618 8138 3943 5018 80.87 3588 46.73
15,000 79.55 28.01 4508 7924 2554 4173 7905 2423 39.80
35,000 8162 2182 41.28 7853 2089 238.77 7845 2033 3735
' Nota: Noconsid doks
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€dad: 55
Allos da Servicio: 25

Tabla V.4

Niveles de Reemplazo %'

Ingraso Inflacién : 10% Inflacién : 20% inflacién : 30%
Ns Max | Min | Prom | Max | Min | Prom | Max | Min | Prom
4,250 69.33 1174 2548 6888 11.12 24.63 66.88 10.66 24.22
3,400 68.80 1204 2485 68.10 11.98 2424 67.66 1177 2384
5,500 67.83 1259 2550 67.27 11.96 2477 6695 1177 2439
15,000 66.08 1287 2821 6588 11.96 27.07 6576 1177 2647
35,000 8550 1287 2021 6542 11.96 2801 6537 1177 271.35
1 MA.‘ vy dalas
Tabla IV.5
Edad: 85
Allos de Servicio: 35
Niveles de Reemplazo %'
Ingreso Inflacién : 10% inflacién : 20% Inflacién : 30%
Ns Méx | Min [Prom | max | Min | Prom | Max | Min | Prom
1,250 12092 66.88 B84.31 10668 57.22 7314 07.04 5409 66.65
3,400 11502 67.47 8258 9878 52.84 7111 09860 4878 6456
5,500 9675 61.37 7328 9637 5217 6390 9613 4409 5848
15,000 9554 3563 5488 0540 3092 5020 9532 28.10 47.48
35,000 9515 2597 4857 9509 2320 4529 9505 2190 4343

' Nota: Considera indaxacitn de las pensiones.
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Tabla IvV.6

Edad: 60
Allos de Servicio: 30

Niveles de Reemglazo %'

Ingreso Inflacién : 10% Inflacién : 20% Inflacién : 30%

NS Max l Min lProm Madx I Min lem Mix I Min IProm

1,250 89.58 45.56 59.85 8569 4233 5294 3521 39.15 48.7t
3.400 86.11 4746 5696 8536 40.73 50.14 B84.90 36.33 46.04
5,500 B85.10 40.82 50.95 84.53 34.89 4502 B84.19 31.34 41.57
15,000 83.30 23.09 3820 8309 2066 3514 B296 19.36 3337
35,000 82,70 17.30 33.89 8261 1570 31.76 B82.56 15.14 30.55

1 Nota: Congidora IndexaciSn de las pensiones

Tabla V.7
Edad: 85
Alics de Servicio: 25
Nivelas da Reemplazo %'
Ingreso inflacién : 10% inflacin : 20% inflaci6n : 30%
NS Max [ Min | Prom | Max | Min [Prom | Max | Min [ Prom

1,250 7149 815 2083 7103 7.26 2019 71.03 6.94 19.87
3,400 70.95 8.15 2029 70.22 8.15 1988 69.78 B.15 1870
5,500 69.95 8.52 20.84 69.38 8.52 20.34 69.05 8.52 20.08
15,000 68.15 929 23.06 67.94 9.29 2221 6782 9.29 2177
35,000 67.55 9.61 2440 6746 9.61 2344 6741 9.61 2292

' Nota: Considera indaxacin de las pensiones.
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A continuacién se encuentra una tabla en que se describen las provisiones de tres
diferentas planes: A, By C con niveles de reemplazo alto, medio y alto respectivamente.

El A representa un excelente beneficio ai retiro en cualesquiara de los tres escenarlos
econdémicos, cumpliendo asf con el objeto de dar un adecuado beneficio al retiro. Ldgicamente
este plan tiene un costo mayor al de los demds; pero considero, que a camblo eieva su nive!
productivo retenlendo a personal de cafidad y de experiencla.

El 8 proporciona un buen nivel de reemplazo a empleados cuyo Ingroso es bajo. B
para el primer nivel do ingreso rep aproximad te 6l 75% de Ay para el dltimo sélo
el 54%. No obstante, si lo comparamos con C, observamos que proporciona un mejor
reemplazo, ya que C en relacidén a B otorga el 55% para of ptimer nivel y ¢l 29% para el
Gltimo.

La razdn por la cuaf los beneficlos 8 y C sélo en las primeras categorlas da ingreso es
simllar, es porque 8, a diferencia de C, otorga un beneficlo adicional a aquellos empleados
que adquleren un Ingreso mayor a 10 veces e! Salarlo Minima.

El C comesponde al minimo benefido que se puede otorgar al retiro.
Desafortunadamente es e! que predomina en México, y esto ocasiona que la instalacién de los
planes pierdan su verdadero sentido (otorgar un adecuado nivel de ingreso al retiro para
mantener su nivel de vida hasta antes de que éste se diera) y sélo sean establecidos para
retirar legalmente a personal que por su edad ya no es productivo en la empresa.
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Tabla IV.7
Concepto Planes con Nivoles de Reemplazo
Alto 1 Medio I Bajo
Susido Pensionabls Promedio de los Utimos Promedio de los Gftimos Promedio da los Gltimos
680 meses del susldo doce rnases dsl susido doce meses del sueido
base nominal ajustado base nominal mas el base nominal mas el
da acuerdo con los fondo de ahomo, plan de fondo de ahorro,
incramentos del IN.P.C. ayuda  mittiple, aguinaldo y  prima
aguinaido  y prima vacacional
vacacional carregldo por
el LNP.C. determinado
por el Banco de México
Edad de Retiro Normal 65 afios do adad con 10 65 afios do odad con 10 85 afios da edad con 10
anos de servicio afos do servicio afios de servicio
Famula de Beneficlo det 0.75%  dol 0.667%  del  sueldo

3.0% Sueldo

susido

por los afies de servicio
menos la pensién que a
la fecha da jubilacidn
olorgue el ILMSS,
multiplicada por los afios
de sarvicio y dividida
entro fos afios cotizados
del tM.SS.

por los afios da servicio
mas 0.50% del sueldo
ponsionable que exceda
a 10 veces el salaro
minimo dol DF.
muttiplicade por tos afios
da servicio

pensionable muttiplicado
por fos afos de servicio
incrementados  en 4.5
afios

Pansion Mixima/Minima

Penslon Maxima: 100%
del sueldo pansionable.
Pansibn  Minima.  Un
Salatio Mtnimo

Pensidn  Minima:
equivalants ]
indemnizacion
considerando
unicamente
base nominal

La
la
tagal

ol susido

Forma Normal de Pago

Vialicia con un pago
adicional en diciembre y
garantia de 130 pagos
més un bengficio dol
50% ds la pensién para
of cényuge supdrsite

Vitalicia con un benaficio
adicionsl por
fallecimignlo del jubitado

Vitalicia con garanila de
120 pagos

Indexacién a las 100% del incremanto del  100% del incremento del  Ninguna
Peansiones ILN.P.C. determinado por LN.P.C. determinado por

ol Banco de México, y el Banco de México

como minimo el 100%

del incremento  del

salario minimo
Darechos Adquiridos NO NO NO
Ratiro Requisltos Desde 50 afios de edad Desde los 55 ahos de Desde los 60 afios de
Anticlpado con 10 aflos de Servicios edad odad

Reduccisn  Ninguna Actuarial hasta edad 60 3% por cada afio que 56
anticipe a odad 65
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CAPITULO V

IMPLICACIONES DEL S.A.R.
EN UN PLAN PRIVADO DE PENSIONES



V.1. Implicaciones del S.A.R. en el Disefio del Plan

Un sistema siempre debe estar en constante renovacidn, adaptdndose a las necesidades y
transformaciones de los factores intemos y externos implicitos en él. Un sistema de pensiones
no es la excepcldn y por elio surge la pregunta, el S.A.R. nueva fuente de ingreso al reliro,
4 Qué implicaciones liene en el disefio de un plan por jubilacién?.

El 8.A.R. como fus visto en el primer capitulo fue dado a conocer en febrero de 1992 y
comenzé a funcionar a partir de mayo del mismo ailo, cuyo impacto en los entes involucrados

en &l ha originado una fuerte controversia.

Actualmente, el S.AR. ha causado gran inquietud a las empresas, lo que representa
una oportunidad para realizar una revision de los criterios de operacién de sus planes de
pensiones, y para aquellas que desean establecer un plan la oportunidad de integrarlo en
forma dptima. Para es!o, se lendra que analizar si ! beneficio acumulado por el S.A.R, deba
deducirse y en tal caso cudl es la mejor alternativa para aplicar dicha reduccion.

Por tanto, la presenle seccién liene por objeto analizar las distintas altemalivas de
integracién que pueden seguirse en el disefio del plan, asi como sus ventajas y desventajas.
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Como se ha venido diciendo, el esquema de operacién y el nivel de beneficios de un
plan depende de Ia filosofia en materia de beneficios de cada empresa y de su capacidad
econdmica, por lo que la integracion éptima del S.A.R. al ser una fuente de ingreso constituye
una altemativa adecuada para alcanzar sus melas.

Como punto de partida, a continuacién se muestran algunas de las razones que, de
acuerdo con el Act. Pedro Sanchez Cuarvo {Socio y Consultor de Wyatt Consultores, S.A. de
C.V.), 8l S.AR. debe serintegrado.

a) La lncartidumbre del porcentajo do contribucién al S.A.R.

El desconocimiento y la inseguridad sobre si la contribucién iniclal del 2% al
S.A.R. estard vigente en el largo plazo, asf como la falta de control que tienen
las empresas respecto del nivel de contribuciones que las autoridades pueden
llegar a fijar para el S.A.R. hacen que ei rigsgo en caso de no integraric al
benoficio que otorga la emprosa sea desconocido y alto. Es dacir, si una
empresa declde otorgar el S.A.R. como un beneficio adicional a su plan de
pensiones, ¢l posible incremento de las contribuciones generaria a la empresa
altos costos que hacen por tanto, poco recomendable esta opcion.

b) El S.A.R. olorga un nivel do beneficios heterogéneo para los distintos
participantes,

Como se analizé en el primer capitulo, el beneficio del S.A.R. que otorga un
plan de contribucién definida depende de los aftos de aportacion al mismo, de
la tasa real de interés que produzca dicho ahorro, de la tasa de incremento del
salario y de la lasa de incrementa del salario minimo, lo que hace que el
beneficio acurmulado sea incicrto.

Sin embargo, si se fijan algunos pardmetros es posible estimar et porcentaje de
pension que liegard a oblenerse, mismo que podria ser considerado al
establecer el nivel de reemplazo que la empresa desee oto