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INTRODUCCION

~ E1 presente trabajo se inspira en la idea de salvaguardar el patrimonio
histérico de 1a Universidad Nacional Auténoma de México, pricipalmente el que se
compila dentro de sus archivos.

Inicia el capitulo primero con una breve historia de la Universidad, desde
su inicio en la Colonia hasta el afios en curso. No pretende ser una historia
detallada, sino mds bien descriptiva.

Se presenta la historia del Archivo Histdrico de 1a UNAM, de 1a manera mas
detallada posible. En este capitulo se analizan los resultados obtenidos en una
investigacién realizada por personal universitario, con el objeto de mostrar un
acercamiento a la problemdtica de los archivos universitarios.

Posteriormente el capitulo dos resime versiones de teéricos de 1la
archivistica, en relacidn a los archivos destacando principalmente a los de tipo
histérico y a su componente principal el documento. Sobre éste versan varios
apartados que nos proporcionen la mids cercana idea a la tipologia documental y
a su evaluacidn para conformar repositorios histéricos.

E1 capitulo tres referido a 1la administracién archivistica, destaca
principalmente la importancia de la legislacién para los Archivos Histéricos.
Considerando también los elementos que deben integrar un programa de tratamiento
documental, asi como una revision del uso de la tecnologia en Archivistica.

Finaliza el trabajo una propuesta para elaborar el Reglamento de Archivos
Universitarios, que permita proteger el patrimonio histdrico de nuestra
Universidad. Esta propuesta se elabora tomando en cuenta Tla problemitica

analizada.



1. LOS ARCHIVOS DE LA UNIVERSIDAD
1.1 Breve historia de la Universidad

La historia de la Universidad, es una historia larga de un
sinuoso camino; en él que nuestra institucién ha padecido y vivido
intensamente su propia gesta.

Esta gesta no s6lo es la de la Universidad en si misma; es
también la historia de sus hombres y sus documentos.

Todo comenzd poco después de la conquista de Tenochtitlan; ya
establecido el régimen colonial en la Nueva Espafa. Una de las
preocupaciones. centrales de los congquistadores era educar a los
indigenas para vivir en su mundo cristiano; para realizar tal
actividad se necesité del establecimiento de colegios en donde se
llevara a cabo dicha educacidén. Esta preocupacién principalmente
estuvo a cargo de los jesuitas quienes fundaron los colegios de
Tlatelolco en la Ciudad de México en el ano de 1536 y el de
Tiripitio en Michoacdn en el afic de 1540. Dichos Colegios y la
preocupacién de los religiosos por la educacién en la Nueva Espafia,
llevaron a la Colonia a adquirir un alto nivel cultural, lo que dié
como resultado la necesidad de la fundacidn de una escuela de Altos
Estudios.

Esta necesidad tuvo como resultado el Colegio de San Pedro y
San Pablo que por el tipo de c&tedras que impartia podria decirse
que eran estudios de nivel universitario medio y superior.

Poco antes de realizarse el Concilio de Trento, el primer



arzobispo Fray Juan de Zumdrraga, franciscano de gran erudicién, a
quién le ingquietaba verdaderamente la situacién indigena y 1la
educacién en la Nueva Espaha y principalmente la cultura; habia
llevado a cabo la instalacién de la imprenta con fines inicialmente
de castellanizacién; este acontecimiento provocé en gran medida un
avance cultural inusitado para la Colonia.

La situacién indigena y sus intereses culturales le hicieron
enviar a sus procuradores a Europa con dos misiones; la primera era
solicitar al emperador Carlos V, la aprobacién de la fundacién de
una escuela de Altos Estudios y denunciar la situacién de violencia
y maltrato de los indigenas; la segunda para representarlo en el
concilio a realizarse en Mantua. Esto ocurria en el afio de 1537.%

Come se acostumbraba en estos casos; ante la solicitud del
arzobispo, el emperador consulté al virrey Antonio de Mendoza su
opinién acerca de dicho asunto en 1538. Al parecer existian
situaciones en la Nueva Espania que preocupaban mas al Virrey que el
asuntoc de la Universidad. Fue necesario que en 1539 se volviera a
insistir en la gestién:; aparentemente al Virrey en un principio la
fundacién de una Universidad le parecié prematuro®, pero en octubre
del mismo afno se habia obtenido la aprobacién del Virrey.

Todas estas gestiones entre la Nueva Espafia y la peninsula,
eran realizadas por medio de documentos llamados cédulas, que si

tenian gue ver con la corona se denominaban reales. Esta forma de

* Consuelo Garcia Sthal. Sintesis histérica de la Universidad
de México. México : UNAM, c1975. p. 29

? Alberto Maria Carrefio. La Real y Pontificia Universidad de
México. México : UNAM, 1961. p. 17



pobreza ' seria uno de los méiés dng‘héé le aquejarian hasta su
muerte en el siglo XIx.* ’

La Universidad se convirtié formalmente en Real y Pontificia
hasta 1595, cuando el Papa Clemente VIII acredita las bulas que la
hacen institucioén pontificia y l1legé a ser el centro cultural mds
importante de América, a pesar de sus males.

Los acontecimientos que ocurrieron durante la primera mitad
del siglo XIX y las penurias con las que sobrevivia, dejaron a la
Universidad débil esperando el final; que como parte de la vida de
la Colonia tenia que llegar tarde o temprano.

La ansiada separacién de los colonos y los grandes problemas
de la Nueva Espafna, darian como fruto la independencia de México,
asi como el primer golpe duro para la Universidad. Durante la
vicepresidencia de Valentin Gdémez Farias se le suprimié por
considerarla %obsoleta" e "initil", la verdad era visible; 1la
Universidad era una institucidén colonial y como tal no ligaba con
los aires de independencia.

Tal supresién no implicaba el olvido absoluto de la educacidn:
la reforma educativa llevada a cabo por el gobiernc independiente
fundoé centros educativos en sustitucioén de la Universidad; empieza
una época dificil para la institucidén, ambigua como seria 1la
situacién del pais.

Al tomar el poder Santa Anna en 1834, restituye a la
Universidad, proponiendo su modificacién y al convertirse en

dictador el General Santa Anna, nuevamente se provocan conflictos

* Ibid. p. 14



que darian como resultado la presidencia de Comonfort y la
supresién de la Universidad por completo en 1857; dando todo su
patrimonio a 1la Biblioteca Nacional gque no seria un proyecto
completamente realizado hasta 1867; diez anhos después.

Un afo después de haber sido totalmente destruida y con el
clima politico tan tormentoso del pais, el General Félix Maria
Zuloaga restablece 1la Universidad, derrocando a Comonfort y
desconociendo a Judrez como el presidente sustituto; Iniciandose
asi, un periodo penoso para el pais Yy por supuesto para la
Universidad que agonizaba: la Guerra de Reforma®.

Al terminar la guerra y establecerse Judrez como presidente,
se decide suspender el pago de la deuda externa, decisidn que
traeria graves consecuencias; la Intervencidn Francesa y el periodo
de Maximiliano, quien clausura la Universidad nuevamente en 1865.

La aparicién en escena de Judrez, nuevamente ocasioné
disturbios de orden politico gue culminarian en los treinta afios de
"paz porfiriana". Es en ésta época que podria decirse que la
Universidad colonial muere definitivamente para dar paso a una
nueva; una universidad resultante de los acontecimientos politicos
e 1ideoldgicos que le habian afectado directamente. La primera
huelga estudiantil se realiza en el afio de 1871, conforme al
ambiente liberal que existia en ese momentoc en nuestro pais.

Aun cuando Judrez consolida al estado mexicano, no seria hasta

tiempos de Don Porfirio, gue la Universidad se podria restablecer

® Raul Carranca. La Universidad Mexicana. México : FCE, 1969.
p. 40



conformando una amalgama de ideologias. Para que en 1910, este
acontecimiento ocurriera, fue necesario que la historia diera a un
hombre: Justo Sierra.

A principios de siglo el pais no contaba con una educacién de
nivel superior que respondiera a las necesidades de la sociedad
porfiriana. La filosofia gobernante, el positivismo y las
generaciones preparadas en la Escuela Nacional Preparatoria de
Gabino Barreda, fueron elementos importantes de cultura que
ayudarian notablemente al resurgimiento de la Universidad Nacional.

El Ateneo de la Juventud, entre otros grupos representd una
ruptura importante con las ideas porfirianas. Estos y otros motivos
se convirtieron en el impulso mas fuerte de 1los ideales
revolucionarios.

Vicente Garcia Toledano, Alfonso Caso, Henriquez Ureina y otros
"grandes hombres universitarios"; porque no se les puede denominar
de otra manera, fueron vitales para los aifos venideros de la
restauracién de la Universidad.

En la celebracidén del Centenario de la Independencia, Justo
Sierra logra por fin, un anhelo viejo. Como Secretario de
Instruccidén Publica y Bellas Artes, consigue la consolidacién de la
Universidad, que perseguiria dos fines importantes: ensefar y
aprender. Sierra la denomina nacional, no por agrupar a escuelas de
toda la nacién, sino porgue se convertia en la consolidacién de una
nacién; dos meses después se desataba el conflicto revolucionario,
en el cual la Universidad no seria participante pasivo.

El derrocamiento de Porfirio Diaz, el ascenso al poder de



Francisco I. Madero, sdélo eran el inicio de una guerra cruel en la
que pareciera que todos tenian la razdn.

El presidente Madero no tuvo tiempo "ni siquiera de sentarse
en la silla", el General Victoriano Huerta, asesina al presidente
Yy a Pino Sudrez sucesor inmediato de la presidencia, durante el
acontecimiento conocido como la decena trdgica; después de haberles
Aarrancado sus renuncias. Huerta caé y Carranza llega al poder. En
este momento todo parecia indicar que la tan anhelada paz daria fin
al conflicto, pero la historia desmentiria tales predicciones.

Como resultado fundamental de éste conflicto, se lleva a cabo
el congreso Constituyente, que darfia a la nacién su carta magna:
nuestra Constitucioén. En este congreso participé en calidad de
diputado el Rector de la Universidad desde 1915, José Natividad
Macias.

Tante la Universidad como la constitucién son resultados
latentes de las pugnas que habia padecido el pais. "El1l articulo 27
hubiera sido imposible sin el levantamiento canmpesino; el 123 sin
los padecimientos de los trabajadores y los artesanos; el 130
expresa el repudio al clero mexicano por su comportamiento..."S,
Cabe aclarar que, tales 1levantamientos vy <conflictos eran
encabezados por los hombres "educados", son -ellos 1los que
redactaron los documentos, por medio de los cuales se conoce la
historia del pais.

Durante los afios que van de 1910 a 1917, la Universidad no

¢ Gastén Garcia Cantu. Historia en voz alta : la Universidad.
México : Joaguin Mortiz : UNaM, 1988. p. 15



‘estuvo tranquila; sus enemigos seguian viéndola como el fantasma de
la Colonia. A pesar del triunfo constitucionalista, ni el conflicto
del pais terminaba, ni la Universidad dejaba de ser cuestionada.

De la misma manera, la Constitucidn suprime las Secretarias de
Justicia y de Instruccién Publica y de Bellas Artes, creando
departamentos autdnonos entre los gque se encontraba el
Universitario. El primer golpe fuerte que recibe la Universidad, es
la eliminacidén de la Escuela Nacional Preparatoria, como parte de
su cuerpo colegiado. Este hecho representaba suprimir de la
Universidad 1los estudios bédsicos para la realizacién de 1los
profesionales.

Pero a pesar de cuestionamientos, agresiones y ambientes
azarosos, la Universidad logré subsistir. Aquellos universitarios
que creian firmemente en ella; la defendieron "a capa y a espada".

La caida de Carranza, acerca a los amigos de la Universidad.
Quienes como presintiendo que el Rector Vasconcelos, estaba mds
interesado en la restauracién de la Secretaria de Instruccidén que
en la propia Universidad’; dicha secretaria seria aprobada en 1921.
Se funda la escuela de Verano y se empiezan a publicar los clédsicos
universitarios.

Como se temia bajo la jurisdiccidén de la nueva Secretaria,
gueda la Universidad. No en vano la primera idea de autonomia surge
en 1917, ideada por Alfonso Caso y apoyada por los estudiantes.

Todos eran descendientes directos del Ateneo de la Juventud, a

7 Julio Jiménez Rueda. "La Universidad Nacional Auténoma de
México". En Ensayos sobre la Universidad de México. Op. cit.
p- 53



quienes se les debe la fundacidén del Instituto de Investigaciones
Estéticas.

Los proyectos de autonomia son muy anteriores al afno de 1929,
en que se concede por primera vez. Desde 1918, se habia realizado
en Argentina un '"Primer Congreso Nacional de Estudiantes
Universitarios", lo gque condujo a la idea denominada "Reforma
Universitaria", que muy pronto se expandié en el continente. Era
época de cuestionar el manejo de las Universidades.

La Federacidén de Estudiantes Universitarios (FEU), presentd en
el afio de 1923, ante la Cdmara de Diputados un proyecto de
autonomia, que se olvidé muy pronto por la situacién inestable del
pais. Fue en 1925 que se crean los estudios de secundaria, como un
intento de compensacién, no sélo para la Universidad, sino para la
educacién del pais; la creacién de estos estudios quitaba a 1la
preparatoria los tres primeros afos, por lo que se considerd
razonable anadir un afio mds a ésta. Sin embargo estas decisiones no
fueron aceptadas en un ambiente de tranquilidad, los estudiantes
universitarios protestaron y estallé la huelga.

El ambiente de tensidén universitario era propicio para que la
idea de autonomia, se asentara de una u otra forma. Siendo
presidente Emilio Portes Gil, guien realiza convenios fundamentales
para el Estado mexicano con la Iglesia y lo que queddé de 1las
fuerzas obregonistas, se 1lleva a cabo la primera autonomia
universitaria legal.

Lo cierto es gue esta primera autonomia no era producto de una



lucha interna en la Universidad®, lo que se habria de demostrar con
las siguientes leyes de autonomia. En esta fecha se denomina a la
Universidad como una "institucidén democrdtica funcional®”, lo cual
no querria indicar que seria una institucidén sin conflictos y
ambientes tranquilos.

La violencia seguia y la Universidad tenia una autonomia de
fantasia; seguia dependiendo del gobierno en las decisiones
fundamentales para su funcionamiento. Los pleitos ideolégicos
continuaban una y otra vez. La idea de "libertad de cdtedra" aln no
se veria realizada y ésta seria la verdadera autonomia.

Las discusiones de si debia o no ser acorde con una ideologia
politica, significé muchos problemas y deserciones. La Universidad
se tambaleaba; ya era una institucién reconocida, pero su nivel
académico alcanzé los niveles mds bajos de su historia.

Eran anos dificiles en la politica del pais, las polémicas
continuaban entre Calles y Cdrdenas; en la Universidad entre
Lombardo Toledano y Antonio Caso. Céme dirigir al pais y como
educar, eran temas centrales y de controversia en aquellos arfos.

Un letargo intranquilo, sacudié a la Universidad. La Ley
Orgdnica que ided Antonio Caso en 1944, liberaba a la Universidad
de la manera de elegir su rector al crearse la Junta de Gobierno;
es él precisamente el ultimo rector gque nombra un presidente.
Ademds se concreta la libertad de cdtedra y se definen los fines
universitarios: la educacién; la investigacién y la difusidén de la

cultura, asi como la jerarquia de las autoridades universitarias.

® Gastén Garcia Cantt. QOp. cit. p. 25
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‘Todos los resultados no  significaron tranguilidad para 1la
Universidad, habrian de ocurrir hechos mucho mas violentos e
inclusive sangrientos. La.Universidad ni los universitarios quizad
nunca imaginaron la tristeza y el dolor con el gque habrian de
vestirse.

Inicidndose la década de los cincuentas, se celebrd el cuarto
centenario de la Universidad. Para conmemorar este evento se llevd
a cabo un Condgreso Cientifico Mexicano, organizado por Jesis Silva
Herzog; la rectoria estaba encabezada por Nabor Carrillo, quién
habia comenzado su periodo en 1945,

Es en 1950 que se expide el "Reglamento para la eleccidn de
representantes y alumnos ante los Consejos Técnicos de las
Facultades y Escuelas" y en este mismo afio se coloca la primera
piedra de la construécién de la Ciudad Universitaria.

Tanto la nacién como la Universidad se encontraban en un
momento de crecimiento; sus primeros pasos a la época moderna. Era
el momento del traslado a la Ciudad Universitaria. Fue precisamente
el rector cCarrillo, quién se responsabilizé del traslado de la
Universidad a su nueva casa, era una labor importante de =su
rectorado la mudanza de las escuelas, facultades, institutos, asi
conmo obtener el financiamiento para dicha hazana.

Habia también que definir los subsidios para terminar 1la
construccion de las instalaciones, asi como definir de guién eran
los territorios universitarios: de la UNAM o del gobierno. Fue

Cdrdenas quién dondé los terrenos; Avila Camacho realizé 1la

11



organizacidn  juridica y - Miguel Alemdan la edificacién.® La
escrituracién a favor de la Universidad de los terrenos sélo pudo
realizarse hasta finales de la década, en el periodo presidencial
de Ruiz Cortinez. De cualquier forma a pesar de la gran labor que
representaba el traslado, la Universidad seguia gestando violencia;
en 1958 hubo huelgas estudiantiles que no tuvieron consecuencias de
cardcter dramdtico.

Asi 1llegd la década de los sesentas, década que terminaria en
el acto mds violento registrado para la Universidad y el pais. Un
hombre de ciencia notable toma posesién de la rectoria en 1961, en
aguellos momentos parecia que se veian venir aires de tranquilidad
y avance para la Universidad. Ignacio Chdvez, eminente cardidélogo,
no imaginé nunca que sus acciones comenzarian a gestar parte de la
tragedia. E1 Rector Chavez era un hombre de profunda dedicacidén al
estudio, habia sufrido en la academia para llegar al lugar que
tenia y esto se reflejaba notablemente en su politica académica,
pertenecia a la generacién de hombres notables que en agquella época
constituian el Colegio Nacional, bastaria con nombrar a Diego
Rivera, a Carlos Chdvez, a Mariano Azuela entre otros, para
entender el tipo de personalidades que conformaban la clase
intelectual de nuestro pais en la década de los sesentas.

Durante el rectorado de Chédvez se 1llevaron a cabo
modificaciones en los planes de estudio y en los programas; en 1964
se aumentaron los afios del bachillerato de 2 a 3 afos, se

construyeron nuevos edificios para la Escuela Nacional

° Ibid. p. 57
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Pfeparatoria. En estos afios y particularmente en 1966, el
movimiento estudiantil ya no era un movimiento de grupusculos, sino
gue habian constituido el FEU (utilizando el mismo nombre del
movimiento de 1923). Para Chdvez los estudios universitarios debian
Seguir un camino de perfecciodon y asi se los planted a la Federacidn
Yy a la Universidad, de la misma forma que ofrecié su apoyo
(equivocado’) a los jévenes organizados.

Durante su primer periodo brillaba notablemente; al reelegirse
parecieron brillar mds sus defectos que sus virtudes, ya que
intentd erigirse como director de la Facultad de Derecho aun cuando
no aceptd la renuncia del director en turno César Sepilveda. Todo
parecia tener un lugar definido durante este rectorado. Habia una
politica determinada que en ocasiones parecia inflexible y un grupo
gue representaba a los estudiantes. Pero la realidad no encajaba
dentro del rompecabezas; en la Facultad de Filosofia y Letras se
organizaba un grupo de estudiantes de varias escuelas y facultades
que se llamaron Consejo Estudiantil Universitario (CEU), grupo gue
alteraria el orden preestablecido.

Al iniciarse el segundo periodo del Rector Chdvez, ya se habia
iniciado la presidencia de Gustavo Diaz Ordaz... y empezaron los
problemas. En la Facultad de Derecho se presentaron inconformidades
por las cuestiones de la direccién y por supuesto por 1la
reeleccidén. "Un grupo numerose de muchachos irrumpié en el

saldn...lanzando gritos, injurias y exigiendo la renuncia inmediata

*® "Don Ignacio puso una bolsa de dinero en medio del campus™.
Ibid. p. 60
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de Chdvez"''. La renuncia del rector fue arrancada a la fuerza y
por lo tanto no tenfa validez juridica. A sabiendas de esto, el
rector presentd su renuncia a la Junta de Gobierno el 27 de abril
de 1966.

En el mismo aho protesté como rector Javier Barros Sierra; el
cambio de rector no podia cambiar en nada las cosas. La Universidad
se encontraba con un problema estudiantil que se agudizaba y otra
serie de problemas que se acumulaban sin solucién. Era un época
dificil y de crisis.

Barros Sierra era un hombre universitario y comprometido con
la Universidad, 1la conocia a profundidad y por esto buscd
solucionar problemas con reformas. La primera y la mds radical fue
el cambio de estudios anuales, por estudios semestrales, asi como
la expedicidn de varios reglamentos, gue fueron aprobados por el
Consejo Universitario. Reglamentos tales como el de exédmenes y el
de pagos, entre otros.

Pero los problemas no sdélo circundaban la Ciudad
Universitaria, era un problema del pais que tuvo sus primeras
explosiones en recintos universitarios. En Morelia, en 1966 hubo un
conflicto local entre el gobierno y los estudiantes, en este
conflicto intervino inesperadamente el ejército.'?

Para 1967 los disturbios seguian, en Hermosillo se presentd

otro conflicto en el cual volvieron a intervenir los estudiantes y

' Jests Silva Herzog. Una historia de la Universidad de
México y sus problemas. 5a ed. México : Siglo XXI, 1990.
p. 148

2 Ipbid. p. 156
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. el ejército, que ésta vez se apoderd de locales universitarios.
Practicamente los problemas de la Universidad y los del pais eran
ﬁha'sola cosa; a pesar de la autonomia, ésta no se encontraba
aislada y fuera del pais. Hay que recordar gue eran estudiantes
universitarios organizados.

Y llegd el 68...el primer palis latinoamericano que seria sede
de las olinpiadas y a pesar del espiritu deportivo, la violencia
continué. E1 23 de julio se pelearon estudiantes a pedradas®®, lo
que obtuvo por respuesta gubernamental la accidn de los granaderos,
quienes tenian que "actuar con energia". El 26 <el mismo mes, en el
Casco de Santo Tomds, se organizé un mitin que se dirigiria a la
Alameda, éste estaba conformado por estudiantes universitarios de
las dos instituciones educativas mds importantes del pais: el
Politécnico y la Universidad Nacional. Nuevamente la policia y los
granaderos intervinieron; el asunto empezaba a complicarse. Este
acto, pelea desigual entre estudiantes y fuerza armada, no resolvié
nada sino al contrario, lo complicé. Se organiz< una protesta en la
Plaza de la Constitucidén, la respuesta nc se hizo esperar;
macanazos por aqui, golpes y gritos por alld. La fuerza estudiantil
se hacia presente, llegd un momento en que tuvieron que batirse en
retirada, refugidndose en un recinto universitario, hasta ahi los
siguieron y todo finalizé con el principio: el ejército tirdé la
puerta principal de un bazucazo. El resultadc fueron estudiantes
golpeados, detenidos y humillados.

El conflicto empezaba a tomar un tono al rojo vivo. Al dia

* Ibid. p. 158
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siguiente en el asta de rectoria la bandera nacional pendia a la
mitad. Los acontecimientos no lograron calmar los dnimos, al
contrario sélo los violentaron. Fué entonces que se organizé el
Consejo Nacional de Huelga. El pais no podria haberse puesto una
venda en los ojos y dejar que la situacién solamente fuera de vida
universitaria.

Al iniciar agosto, una marcha encabezada por el rector
protesté por los acontecimientos; en las calles el ejército se
mantenia. Las manifestaciones cada vez se hacian mds numerosas, ya
no solamente eran estudiantes, el pueblo se encontraba con ellos,
ya no era un movimiento estudiantil, ahora era un movimiento
popular. Conforme pasaba el tiempo la situacidén no canbidé. En
septiembre, Ciudad Universitaria es tomada por el ejército, como
consecuencias hubo detenidos y golpeados. La Universidad se vistid
de negro y los estudiantes enfurecieron, y a pesar de advertencias
y de razonamientos se organizdé la manifestacidén en Tlatelolco el 2
de octubre.

Qué se puede decir del acto tan vil con que fue suprimida la
nanifestacidén, no fue una medida, fue un crimen que estaba bien
organizado. Qué podia decir el gobierno si ya 1o habia hecho antes.
La Plaza de las Tres Culturas se manché de sangre. La violencia se
habia desbordédo en un acto grotesco e infame. Los estudiantes no
habrian podido responder con violencia por ellos mismos. Recordemos
gque constituian un grupo organizado con peticiones muy bien
definidas. No se habria pedido la eliminacién del grupo de

granaderos si sus cuerpos no hubiesen padecido su existencia.
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Pero no termind el asunto ahi, habia desaparecidos, muertos y
detenidos; quienes padecian ya no sélo de violencia fisica sino
psicoldgica para que aceptaran la serie de necedades vinculadas al
supuesto complot comunista. éAcaso no era suficiente la sangre
derramada? ¢Era necesario seguir violentando lo violado?.

La década de los setentas parecia haber callado a la gente y
a los estudiantes. Pablo Gonzdlez Casanova toma posesidén de la
rectoria en 1970; era un rector valiente, pues protestdé contra la
violencia e hizo modificaciones con una politica hondamente
universitaria.®* Fue él1 quien apoya e incita el proyecto de 1los
Colegios de Ciencias y Humanidades como una respuesta educativa,
ademds como una solucién al problema de poblacién estudiantil.
Gonzdlez Casanova cargd con su pasado del Partido Comunista,
culpable por antonofiasia, sin disculpa por supuesto. Era culpable
acorde con la "disculpa" que dié el gobiernoc por los
acontecimientos del 68.

Aun asi y a pesar de todo, Gonzadlez Casanova desempefid un
papel notable en su periodo de rector. Guillermo Soberén toma
protesta como rector en 1972, quien vivié una época de problemas
scciales y politicos, que enfrenté con fuerte desicidén, puesto que
estaban notablemente reflejados en la Universidad. Fue un
universitario que pasé directamente a una secretaria de estado.
Puede decirse que era un camino fdacil, audn asi, el cargo mas
dificil del pais es ser rector de la Universidad Nacional Auténoma'

de México como lo han demostrado los acontecimientos histdricos.

** Gastén Garcia cantu. Op. cit. p. 73
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De lo que se puede decir del rectorado de Octavio Rivero
Serrano (que inicia en 1981) es que fue el periodo en el que
germind la burocracia universitaria, burocracia gque en lugar de
ayudarla, la estanca. Fue un periodo denominado "La Paz Octaviana".
Sin modificaciones en el frente. El1 Monstruo universitario
durmié... pero habria de despertar.

La Universidad se habia convertido en un "elefante blanco;
estudios regulares y una burocracia numerosa,'® cuando se publicd
"Fortaleza y debilidad de la Universidad" por el rector en turno
Jorge Carpizo. Si bien el documento es el resultado de la historia
universitaria, también la olvida. Es cierto que era necesario, la
academia universitaria se encontraba detenida en el tiempo,
olvidada del mundo y habia convertido a la UNAM, mds en una caverna
gue en una Universidad.

Nuevamente los estudiante se rebelaron y el Consejo
Estudiantil Universitario lleva a la Universidad a una huelga
estudiantil; no fue por el documento sino por la forma. No se
pueden tomar decisiones sin tomar en cuenta a los estudiantes, pues
ellos conforman una gran parte importante de la Universidad. E1l
resultado de este conflicto, un nuevo movimiento masivo vy
universitario que acorddé la realizacién del Congreso Universitario,
gque seria realizado hasta 1990. Un afio antes protestaba como rector
José Sarukhdn.

Los foros wuniversitarios sirvieron para ventilar los

problemas, asi como para agudizarlos mas. La solucién de los

15 Ibid. p. 107-111
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problemas universitarios comenzé en ese congreso, concretar lo ahi
discutido es un problema de universitarios. Que la historia nos
ensefie que no puede haber Universidad sin libertad y didlogo con
violencia.

El rectorado de José Sarukhdn habria de desatar nuevas
problemdticas. La reorganizacién administrativa de la Universidad,
iniciada durante sus funciones, llevd consigo la necesaria revisién
del manejo presupuestal. Se didé paso a las auditorias que sacaron
a la luz fraudes y faltas monetarias en cantidades considerables
dentro de recintos universitarios; son tan sélo ejemplos el sistema
de tiendas UNAM y el Centro de Ciencias del Mar.

Toda esta revisiodn culmind con la renuncia de los integrantes
del Patronato y el establecimiento de un comité para la revisién
del mismo. La situacién econémica de la Universidad se convertiria
en el punto nodal de la problemdtica.

La necesidad de financiamiento para actividades
universitarias, 1llevé a la creacién de 1la Fundacién UNAM.
Institucién que se encargard de obtener ingresos para la
Universidad, incluyendo las donaciones. Esta linea también encamind
la revisién del Reglamento General de Pagos, para su modificacion
y actualizacidn.

Tal revisidn volviéd a levantar los dnimos, bajo el estandarte
"No a las cuotas" y la idea de la Universidad gratuita, nuevamente
hubo movimiento estudiantil. Dicho movimiento sacé a relucir el
desmembramiento del Consejo Estudiantil Universitario, en su inicio

unidad hoy fragmentada. Si bien no alcanzé las dimensiones del
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anterior, levants controversia y sacé a relucir un problema
cotidiano para la sociedad mexicana: la economia. La respuesta
social e intelectual del pais se manifestd con ironia. Hasta los
caricaturistas de 1los periédicos apoyaron la revisién del
reglamento. Finalmente a pesar de existir una propuesta presentada
al Consejo Universitario, el asunto se detuvo: el rector Sarukhan
retiré su propuesta, declarando que el asunto se aplazaba®.

Frente al escenario del Tratado de Libre Comercio, 1la
Universidad nuevamente es cuestionada. Las problemdticas
manifestadas en el Congreso Universitario de 1990, se enfrentan al
Proyecto Nacional. La Asociacidén Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) propone en 1992 el
"examen de calidad" profesional. Evaluacién que de ser realizada
tal y cémo se plantea, demostrard deficiencias universitarias
graves.

2 transcurrido un afio de que la Universidad ofrece los
Estimulos Académicos en un intento desesperado por solucionar los
bajos salarios académicos. Dichos estimulos fueron conocidos por la
comunidad universitaria como los "pilones", recordando la campafa
de publicidad realizada por Televisa. Finaliza el periodo del
rector y la Junta de Gobierno de la Universidad debe decidir.

Los candidatos son propuestos; Salvador Narro renuncia a la
direccién del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) para
dedicarse de lleno a su campafa. La eleccién de rector 1lleva

consigo la opinién publica de académicos eminentes e impugnan el

¢ Proceso. No. 846 (18 de enero de 1993). p. 18
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proceso  de eleccién. Aun asi la Junta de Gobierno toma 1la
determinacién de reelegir a José Sarukhdan.

Este nuevo periodo con el ambiente ya existente, dié a luz
Convergencia Académica. Los académicos de la Universidad se agrupan
para demandar aumento global salarial en contra de los estimulos.
Este movimiento que encabezan académicos de reputaciodn
internacional, publica el desplegado "Sefior Rector no se preocupe
por los salarios, ocupese". El problema sale a la luz piblica y es
apoyado, el peridédico "La Jornada" edita el suplemento Histerietas
en donde los conocidos "moneros" con un humor negro satirizan la
situacién de los académicos de la UNAM. Los académicos salen a la
calle, hacen manifestaciones y trabajan incluso de cerilleros en
supermercados para demostrar la pobreza de sus salarios.

El problema sigue vigente y la solucidn a varios problemas

universitarios atin se hace esperar.

21



1.2 El Archivo Histérico de la Universidad y su historia.”

La Universidad es una institucién con varios siglos de
historia, historia que se encuentra en cada uno de los documentos
generados durante todos esos afos, en cada una de sus labores
administrativas, en cada uno de sus conflictos, en cada una de sus
soluciones.

Cada institucidén genera documentacién como parte de su vida,
esta documentacidn se almacena en archivos administrativos mientras
los documentos son atin Utiles para el funcionamiento administrativo
o para la actividad para la que fueron hechos. Pasando su periodo
de vida activa, dicha documentacién puede tener dos destinos: el
primero, su destruccién y el segundo, su almacenamiento como
memoria histérica de lo acontecido.

La documentacién producida por una institucién es el unico
registro de sus acciones administrativas, por ello son de vital
importancia aquellos documentos que nos hablan del pasado; que
puede ser inmediato o no. Los documentos de tipo histérico nos
hablan de las acciones de los hombres y de las determinaciones
institucionales gue fueron tomadas; en una gran medida nos ayudan
a tomar decisiones actuales con base en determinaciones pasadas, lo
cual quiere decir que son lo que fundamenta nuestro presente.

La Universidad no solamente es un centro de vida académica

sino también es un érgano administrativo. Los documentos generados

*” La informacién para la elaboracién de esta parte, se obtuvo
en las cartas y documentos del Archivo Histérico de 1la
Universidad Nacional Auténoma de México.

22



por ella no sélo nos hablan de gqué se hizo, sino dei cémo se hizo.
También noé hablan del cémo se organiza una institucién y de cémo
cambia dicha organizacién.

Cuando las personas gque dirigieron dichas acciones o tomaron
decisiones ya no se encuentran presentes, se encuentran 1los
documentos para hablarnos de ellas. La documentacién vista desde un
orden histérico, debe ser almacenada como registro de un pasado,
como unica memoria.

El Archivo Histérico de la UNAM debe su creacién a la labor de
mucha gente con un deseo de recuperacidén documental de cardcter
histérico para la Institucidn.

Fue en la década de los sesentas que se manifestd la necesidad
de acercar a los universitarios al conocimiento de la historia de
la méaxima Casa de Estudios. Es por este deseo que se proyecté la
creacién de una exposicién histérica que compilara aspectos de la
vida universitaria. Dicha exposicién fue denominada "La Universidad
de ayer y de hoy", y fue proyectada originalmente por 1la
historiadora Guadalupe Pérez San Vicente®®, quién desde 1960
trabajaba ya en la elaboracién de la historia universitaria,
realizando la microfilmacién de documentos del Archivo de la
Universidad Pontificia, encargada por el Coordinador de
Humanidades, Rafael Moreno.

Para que la exposicidn se llevara a cabo se credé una comisiodn

'* La investigacién en los Institutos y Centro de Humanidades,
1929-1979. México : UNAM. Direccién General de Publicaciones,
1979. (Coleccién Cincuentenario de 1la Autonomia de 1la
Universidad Nacional Auténoma de México ; Vol. 4) p. 133
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encargada de la realizaciodn; el Coordinador de esta comisién fue el
répresentante de la Secretaria General de la Universidad, Salvador
Bermudez Castro. Guadalupe Pérez San Vicente fue comisionada por
parte del Instituto de Investigaciones Histéricas, cuyo director en
esos momentos era Pablo Mariinez del Rio.

Quizd nadie imaginé la labor que tenian por delante al
realizar dicha exposicién. La gran obra que comenzaba, iba a
requerir de mucho mds que las tareas de investigacién de una sola
persona. El trabajo realizado por Pérez San Vicente es notable para
la realizacién de la exposicién histérica. Este y las demds
investigaciones sacaron a la luz una gran verdad: la historia
universitaria se encontraba dispersa en recintos universitarios y
también fuera de ellos. Esto representaba una busqueda que parecia
infinita; ya gque sélo las facultades de Medicina e Ingenieria
contaban con archivos histéricos institucionalizados que
facilitarian la bisqueda. La mayoria de los acervos documentales se
encontraban dispersos y desorganizados.

Un paisaje tan desolador no desalentd la idea proyectada. Se
comenzé una labor de gran importancia histérica. Se pidid la avuda
de las dependencias universitarias, asi como a instituciones que
podrian aportar materiales para la exposicidén, tales como el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia, entre otros.

La gran aventura iniciaba. Nuestro pais no era ningun
ignorante en materia de archivos histéricos. Los archivos siempre
habian estado, habian sido "testimonio,...lujoso obsequio, ...botin

de guerra, ... oficio y desvelo de nuestro humanistas, equipaje de
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algunos liberales."'® No se desconocia su imporﬁancia'y relevancia
eﬁ la historia del pais.

Poco a poco con las contribuciones, donaciones y préstamos de
diversas personas e instituciones se fue compilando el material
para la exposicién. Birretes, tesis, objetos y documentos fueron
dando concretud a la idea.

El 1lugar para instalar 1la exposicién fue decidido por
unanimidad: la Biblioteca Central de la Universidad, pues ésta era
y es el lugar de mayor confluencia estudiantil. El mezzanine de la
Biblioteca Central era el lugar ideal para la exposicién, ya que
prdcticamente se encontraba desocupado, sdélo una parte tenia
instaladas la Direccidn y sus oficinas auxiliares.

La colaboracién de la Direccién de la Biblioteca a cargo de
Tobias Chdvez, permitid que el trabajo museografico del arguitecto
Eugenio Rechard, auxiliado por el Arquitecto VYafiez fuera el
adecuado para la exposicién.

Se habia proyectado que la exposicién cubriera cinco aspectos:
el histérico, el juridico, el fisico, el humano y el financiero.
Para ubicar el material documental recuperado se contaba ccn una
superficie de alrededor de 100m*; en donde se colocarian los
materiales de acuerdo a una secuencia histdrica predeterminada: la
primera época, de 1536 a 1813 que abarcaria a la Universidad Real
y Pontificia; la segunda época de 1813 a 1865 que abarcaria a la

Universidad Nacional (1813), a la Universidad Imperial (1822) y a

** Guia del Archivo Histérico de la UNAM. México : UNAM. CESU,
1984. p. 5
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la Universidad Nacional y Pontificia (1834); la etapa latente de
1865 a 1910, que incluia a la Escuela Nacional Preparatoria; la
tercera época de 1910 a 1929 que abarcaria a la Universidad
Nacional vy finalmente la cuarta época de 1929 a 1952
correspondiente a la Universidad Nacional y Autdnoma.

Esta organizacidén estaba determinada por la division en dos
secciones de la exposicién y correspondia a la primera cuyo tema
central era la historia de la Universidad de México y la segunda
seccidén se referia a la historia de las facultades, escuelas e
institutos.

El éxito de la investigacidén para la exposicién, llevé a
Salvador Bermudez Castro a agradecer a Pablo Martinez del Rio,
director del 1Instituto de Investigaciones Histéricas, la
designacidén de Guadalupe Pérez San Vicente para que participara en
las labores de la exposicién, por parte del Instituto.

Finalmente todo el trabajo de investigacidén culminé en la
inauguracién de la exposicién el 27 de julio de 1962 a las 11:00
hrs. por el Rector Ignacio Chdvez; dos afios de esfuerzo se vieron
premiados al cortarse el listdén.

Pero el asunto no quedo ahi, el interés provocado y la gran
afluencia de visitantes a 1la exposicién 'llevaron" a las
autoridades a la desicidn de establecer un lugar fijo®*°, en donde
el universitario pudiese acercarse a éstos acervos. Un ano después,
en 1963, se decidid que la exposicidn fuera de cardacter histdrico

y permanente; ésta secciodn dependeria directamente de la Biblioteca

*° Ibidem.
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Central. El trabajo realizado por Guadalupe Pérez San Vicente le
gané la jefatura de la seccién. No era para menos, esta
historiadora no sélo tenia un verdadero interés histdérico sino que
ademds tenia muy buenas credenciales:

Maestra en Ciencias Histéricas (cum laude), Maestra en
Ciencias de la Educacidén y Doctorado en Historia en la Facultad de
Filosoffa y Letras de 1la UNAM, Catedratica en Paleografia,
Historiografia de México, Organizacién de archivos histéricos,
Investigadora del Instituto de Investigaciones Histéricas y del
Departamento de Historia de la Medicina de la Facultad de Medicina
de la UNAM, Miembro del Instituto Panamericano de Geografia e
Historia, del Instituto Ferndndez de Oviedo (Madrid) y de la
Asociacién de Estudiantes Universitarios de México. Escribié libros
sobre la época novohispana, sobre Diosas y Mujeres Aztecas®,
ademds paleografidé las cartas de relacién de Herndn Cortéz.

La exposicién "propicidé la indagacién y el rescate de fuentes
documentales e iconograficas para la historia de la Institucién.
ese primer esfuerzo por constituir el patrimonio histdérico de
nuestra Casa, se convirtié en el Archivo Histérico de la UNAM"?2,

Durante ese afio se hicieron investigaciones para conocer el
trabajo de archivos histdéricos de universidades; asi el embajador
de México en Londres, Antonio Armenddriz comunica a la Universidad

que no sabe de la existencia de un archivo especializado de ese

2! curriculum sin fecha, encontrado en el Archivo Histérico de
la UNAM, en expediente personal.

?? Guia del Archivo Histdrico de la UNAM. Op. cit. p. 5
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tipo, particularmente en Inglaterra.

Mucho antes de que se dieran las condiciones para la creacién
de un archivo histoérico en la Universidad, ésta se preocupd por
recuperar el Archivo de la Universidad Pontificia.

Este Archivo pasé a Biblioteca Nacional por el decreto de
supresién de Ignacio Comonfort en 1857, de ahi fue trasladado al
Archivo General de la Nacién en 1926 por Rafael Lépez y Luis
Gonzdlez Obregdén. Los primeros intentos por recuperar este acervo
documental son por parte de Tobias Chévez en 1936.

En 1963 el Director del Archivo General de la Nacidn solicita
a la Universidad, fotocopia de la cédula de fundacién para
completar la documentacién del acervo de la Pontificia, lo gque
podria indicar gque esta Institucién no estaba interesada en
devolver a la Universidad, el archivo de sus antecedentes.

Existe un documento que aparentemente fue fechado en 1963, de
Guadalupe Pérez San Vicente, en ese momento Jefa de la Exposicidn
Histdrica, que va dirigido a Tobias Chdvez en el cual se plantea
nuevamente que la Universidad solicite a la Presidencia la
devolucidén del Archivo de la Universidad Real y Pontificia, formado
por 575 volumenes. Aparentemente fue fechado en ese afio puesto que
aclara: ..."La VUniversidad estd en posibilidad moral e
institucional de custodiarlo en el local de la Biblioteca Central®.

El que el director del Archivo General solicitara la fotocopia
de la cédula, confirma que dicha institucidén, no tenia ni siquiera
programado devolver el Archivo a la Universidad.

Aun asi, la Exposicidén Histérica y Seccién de Archivo, a cargo
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.de Guadalupe Pérez San Vicente, tenia otras cosas igualmente
importantes en qué pensar; en su informe de labores de 1963 se
notaba una gran actividad: habian logrado recopilar los materiales
biblioqréficos de la historia de la Universidad publicados por ésta
y los no publicados por la Casa de Estudios, habian también
localizado los documentos referentes a la historia universitaria
qgue no se pudieron obtener ni en original ni en copia, también se
escribié la bibliografia de 23 rectores a partir de 1910.

En octubre de ese ano, Miguel Ledén Portilla, Director del
Instituto de Investigaciones Histéricas, pone a consideracidén del
Rector Ignacio Chdvez, un proyecto para que se organice e instale
en el octavo piso de la Biblioteca Central el Archivo Histérico de
la Universidad. En este documento se proponen las personas que
deben estar a cargo del Archivo: Guadalupe Pérez San Vicente y José
Maria Lujan, también se incluyen a Maria Eugenia Repetto, Hilda
Alicia Saldafia y a Beatriz Arteaga; asi como el mobiliario
necesario para el establecimiento del Archivo.

En el oficio, Miguel Ledén Portilla aclara que es relevante
para el trabajo del archivo, que se compilen en €1 todos los fondos
documentales, con el fin de gque el archivo pueda cumplir mejor sus
funciones. Esta aclaracién indica el verdadero sentido de su
creacidén: el Archivo era el resultado de la aventura de localizar
informacién para la exposicidn.

Es hasta junio de 1964* gue nuevamente se comunica Miguel

** Oficio 97/188. Instituto de Investigaciones Histéricas
enviado a Rectoria.
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Ledén Portilla con el Rector Ignacio Chdvez, para avisarle que la
obra para instalar el Archivo en Biblioteca Central, habia sido
concluida y que inmediatamente instalarian los archivos del General
Emiliano Zapata y de Ledén de la Barra. En este oficio propone que
la Jefa del Archivo sea Guadalupe Pérez San Vicente y que José
Maria Lujan se haga cargo de los demds archivos histdricos.

El rector (en oficio 00/1149) acepta los cargos propuestos por
el Director del Instituto de Investigaciones Histéricas, para
responsabilizarse del Archivo y decide que éste dependerd
directamente de la Direccién a cargo de Tobias Chdvez.

Es en este mismo afio, en oficio del Departamento Técnico de
Bibliotecas®*, fechado en 13 de octubre de 1964, se define cual
sera el acervo del Archivo. Asi, integrardan al archivo los
documentos de la Universidad Novohispana, los documentos antiguos
del siglo XVI al siglo XIX, los documentos contempordneos y los
documentos histéricos nacionales y/o extranjeros propiedad de la
Universidad.

Aqui comenzaba la labor del archivo, habia que negociar el
traslado de fondos documentales histéricos de otras dependencias
universitarias y de diversas personas involucradas en la historia
universitaria; Para poder compilar en un sélo 1lugar la
documentacién a fin de convertirla en una herramienta del trabajo
de investigacidn.

De esta manera, el Archivo Cristero del Instituto de

Investigaciones Sociales pasa a ser custodiado por el recién

** Oficio no. 18-464. Departamento Técnico de Bibliotecas.
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Archivo Histérico de la Universidad Nacional Auténoma de México, de
igual forma los fondos histdéricos del Institutc de Investigaciones
Histdéricas, documentos del Archivo General, el Archivo del Real
Seminario y Colegio de Mineria (custodiado por la Suprema Corte de
Justicia de la Nacidn), el Archiveo de la Real Academia de las Tres
Artes de San Carlos de la Nueva Espafia (custodiado por la Escuela
Nacional de Artes Plasticas), el Archivo Histsdrico de la Escuela
Nacional Preparatoria y el Archivo Histdrico de la Facultad de
Medicina.

Sobre la recuperacién del Archivo de la Universidad Real y
Pontificia, no se habia movido un dedo del rengldn. Existe un
documento que describe un decreto que autoriza la devolucidén del
Archivo a la Universidad; dicho decreto (si verdzderamente existio)
fue firmado por el Presidente Constitucional 2Zolfo Lépez Mateos,
el 20 de julio de 1964. En dicha descripcidn del decreto se aclara
gue serad publicado en el diario oficial. uizd el mencionado
decreto nunca salid de la Presidencia, de ser asi, <COmo su
descripcién se encuentra en el Archivo Histérico de la
Universidad?. La respuesta quizd nunca se sepa, el hecho es que el
archivo nunca fue devuelto a donde pertenece.

Hechos como éste no lograron desalentar el trabajo que se
realizaba en el Archivo. La labor apenas corenzaban; recuperar,
organizar y custodiar los fondos implicaba una ardua tarea. Tarea
que el grupo que habia comenzado continuaba cocn perseverancia. En
el afo de 1965 se nombra formalmente como jefa del Archivo a

Guadalupe Pérez San Vicente; justo premio a los afios dedicados a la
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conformaéién del Archivo.

Durante éste afio se continuaron los trabajos para recuperar
documentacidén para el acervo del Archivo, de acuerdo con la
k finalidad que habia sido planteado: conservar, clasificar vy
catalogar los acervos documentales. Ya para estas fechas se
consideraba que el Archivo se encontraba en disponibilidad para
recibir documentacién. En su informe de 1965, el Rector Ignacio
Chavez sefialaba que: "La Biblioteca Central en Ciudad
Universitaria, habia dedicado ya un piso entero, el octavo,
destinado al depdsito y servicio del Archivo Histérico".?® También
Tobias Chavez se preocupaba por el trabajo del Archivo a su cargo,
Y en un oficio dirigido a la Secretaria Auxiliar de la UNaM, a
cargo de Diego Lépez Rosado, fechado en 7 de enero de 1965, le
manifiesta: "...estimo urgente disponer de un reglamento que norme
los puntos principales relativos a la seccidn del Archivo Histérico
de nueva creacién"**, Este documento representa la primera
intencidén por normar las relaciones del Archivo Histérico y los
flujos documentales a &l destinados.

La gran obra de este hombre fue premiada el 28 de agosto del
mismo ano, por su labor bibliotecaria, se habian cumplido 43 anos
al frente de las bibliotecas de la UNAM. El punto que preocupd a
Tobias Chdvez fue determinante al pensar en la normalizacidn y

reglamentacidn de un Archivo de la envergadura del Histérico de la

** La Investigacién en los Institutos y Centro de Humanidades.
Op. cit. p. 135

2¢ Exp. 18/1.11 no. 18-25. Departamento Técnico de Bibliotecas.
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Universidad. Todo el trabajo y dedicacién'7§é,,viéroh: al £in
culminados, al ser inaugurado el Archivo Histériéé’déiia ﬁﬁAM, en
1966 por el Rector Ignacio Chavez.

El trabajo que inicié este Archivo, continué durante todo el
afio, con los traslados de diferentes fondos de las dependencias
universitarias. Y en 1967, el 31 de enero, el Archivo pierde la
cabeza directriz. Guadalupe Pérez San Vicente renuncia al cargo de
Jefa del Archivo, por convertirse en investigador de tiempo
completo del Instituto de Investigaciones Histdricas®*. Para estas
fecﬁas, a cargo de la Direccidén de Bibliotecas se encuentra Alicia
Perales de Mercado, frente a quién Pérez San Vicente renuncia.
Dicho acontecimiento no impididé ni provocd ninguna alteracidn en el
trabajo del Archivo. Durante 1967 y 1968 contintan los trabajos
para trasladar 1los fondos documentales a cargo de la nueva
directora, Ana Maria Rosa Carredn.

Durante el siguiente afo, los traslados continuaban, lo gque
permite que el Archivo se vaya integrando cada vez mds para
constituirse en histérico. Esta integracidén, cada vez mas unitaria,
provoca la necesidad de definir mecanismos para la entrega de
documentos. En 1970 se reafirma el nombramientc como directora del
Archivo de la Ana Maria Rosa Carreén y a su vez como asesor a José
Maria Lujan.

En este afio, la Direccidén General de Administracién, en oficio
fechado el 9 de febrero, propone al Archivo Histdérico un periodo de

diez afios a la fecha, que permitiria y definiria el flujo

*” Oficio 18/0.45. Archivo Histdérico de la UNAM.
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documental hacia el Archivo Histérico. Una propuesta de este tipo
permite diferenciar un archivo administrativo de un archivo
histérico, puesto que determina el espacio donde habrdn de
evaluarse los documentos para su conservacién, organizacion,
catalogacién y clasificacién; es decir los que atn tienen vida
administrativa y los que habrdan de seleccionarse para constituir un
fondo de archivo histérico.

Durante la década de los setentas, la integracidén del Archivo
Histérico, se va haciendo paso a paso; es decir dependencia por
dependencia, asi por ejemplo, en 1974 el Instituto de Geologia hace
entrega de documentacién "histérica" al Archivo.

En 1978 la vida cotidiana del Archivo daria un giro radical al
fundarse el 15 de noviembre el Centro de Estudios sobre 1la
Universidad (CESU), su custodia institucional hasta la fecha. Dicho
Centro fue proyectado desde 1976, cuando a la directora fundadora
Elena Jeannetti Davila, se le encargé por parte de la Rectoria para
que iniciara las labores previas a la creaciodn de este centro de
estudios. Ya en 1977 la Direccidén del Centro comenzaba sus labores
¥y en este afio Jorge Carpizo, Coordinador de Humanidades, presenté
ante Rectoria un proyecto de construccién de wuna Unidad
Bibliogrdfica, para ubicar a la Biblioteca Nacional (que dependia
de la UNAM desde 1929), exceptuando los incunables que continuarian
en el antiguo templo de San Ildelfonso, y a la Hemeroteca Nacional.
El proyecto planteaba ubicar ahi mismo al Centro de Estudios sobre

la Universidad.
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La Unidad Bibliografica se construyé enfrente de la Sala de
Conciertos Netzahualcéyotl. Elena Jeannetti ided que en esta Unidad
también se construyera un Centro de Conservacion y Restauracidn de
Documentos, con los talleres y laboratorios necesarios para
realizar una funcién de gran importancia: la preservacién del
patrimonio documental®®.

En 1978, aun continuaba como Jefa del Archivo Ana Maria Rosa
Carredn. El por qué se dié la custodia del Archivo al CESU, lo
aclaré el Rector Guillermo Soberdén al crear dicho Centro, ya que
entre sus funciones principales se encontraba: efectuar estudios
sobre diversos aspectos de la Universidad y los problemas pasados
y presentes de ésta; y por ésto se estimé que: "la indole misma de
los estudios indicados requiere de la disposicidén inmediata de los
documentos que constituyen el Archivo Histodrico de esta Casa de
Estudios®?®.

Asi que custodiado por este Centro, el Archivo Histérico fue
trasladado, para mejorar su funcionalidad a un nuevo local temporal
en la calle de Comercioc y Administracién No. 35 en Copilco. Para
ubicar de la mejor manera al Archivo en su nuevo hogar, Ana Maria
Rosa Carredn presentd un proyecto ante la Directora del Centro,
para la modificacién y adaptacion de la casa, ya que en ésta se
encontraria trabajando el Archivo hasta que pudiese ser trasladado

a la Unidad Bibliografica, que deberia estar terminada en 1979.

?® La Investigacién en Institutos y Centro de Humanidades. Op.
cit. p. 132

* Ibid. p. 131
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: Ykempezaron los ochentas. Siendo Rector Guillermo Soberdn y
birectora del CESU, Elena Jeannetti Davila, el Archivo Histdrico
empieza sus funciones mds que de trabajo formal, dedicado a la
preparacién del personal, ya instalado en el nuevo edificio. En
1981, la Universidad cambia de Rector a Octavio Rivero y el CESU de
direccién, dirigido por Cuauhtémoc Valdés Olmedo. Durante este afio
el personal asistié a diversos cursos sobre archivonomia vy
particularmente sobre conservacién, también el Archivo se suscribe
al International Council on Archives, con sede en Paris. Durante la
década no ocurrieron acontecimientos de gran relevancia; el Archivo
se dedica a ordenar, catalogar y organizar sus fondos documentales,
tales como el de Ezequiel A. Chdvez, Colegio de San Ildelfonso,
Gral. Jacinto B. Trevifo, Vito Alessio Robles, Escuela Nacional de
Medicina, Rectoria y Secretaria General, Escuela Nacional de
Misica, Blas Corral Martinez, Francisco Ledén de la Barra, Gildardo
Magana, Francisco L. Urquizo, entre otros. También se dedicé,
posterior a la organizacidén a la publicacién de guias y catdlogos
de los fondos organizados.

Los diversos convenios que se firmaron en el Archivo Histdérico
durante la década fueron muy importantes, ya que convertian al
Archivo en custodio de fondos trascendentales para la historia de
la Revolucidén Mexicana, pero realmente en custodia de poco material
documental de historia universitaria. Asi, a finales de la décadé
José Woldenberg dondé el fondo documental sobre sindicalismo en la
UNAM y otras instituciones de educacién superior, Yosu Rodriguez

dona material sobre energia nuclear y sindicalismo, y Esther
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Montefé sobre movimientos estudiantiles. Es en 1983 cuando se
iﬁstalé la céamara microfilmadora en el CESU, al mismo tiempo que se
reorganizan fisicamente los fondos del Archivo. Durante este afio se
registra en el Informe de la Universidad, la automatizacidén del
inventario de los materiales del Archivo Histdérico, material que a

la fecha no se ha publicado. Es el afno en que empieza a publicarse

los Cuadernos del Archivo Histérico. Lo que podria destacar como lo
mds relevante de esta década, serian en primer lugar la publicacién
en 1984 del Manual de Archivo, publicado por el Archivo General, en
segundo la elaboracién del Manual de Procedimientos del Archivo
Histodrico y finalmente la elaboracidén del "Sistema Universitario de
Archivos", sistema que segun informe universitario fue presentado
en 1588, bajo la Direccién del CESU de Maria del Refugio Gonzdlez
Dominguez. Este sistema debe haber quedado como una buena idea, por
que bajo el rectorado de Jorge Carpizo en ese mismo afio se crea un
Comité Técrico para la proteccién, uso y conservacién del
patrimonio histérico documental de la UNAM. Este Comité fue creado
por acuerdo del Rector el 15 de diciembre. Este es el primer
antecedente para atender la problemd&tica de los archivos de la
UNAM.

Es iniciando la década de los noventas, gue bajo el Rectorado
de José Sarukhdn Kérmez, el problema es nuevamente planteado. A
peticién de éste, gque se crea un nuevo Comité, pero en esta ocasidn
no sélo se atenderia la problemdtica de los archivos, sino ademas
se evaluaria la situacién documental. Fue conformado en mayo de

1990 y se integré por representantes de las siguientes
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dependencias: Asesor del Rector (quién lo preside), Direccidn
General de Proteccién a la Comunidad, Centro de Estudios sobre la
Universidad, Direccidén General de Administracién Escolar, Direcciodn
General de Incorporacién y Revalidacién de Estudios, Direccion
General de Personal, Coordinacioén General de Estudios de Posgrado,
el Patronato y la Oficina del Abogado General. Este Comité se
subdividié en dos, uno directamente encargado de atender la
problemdtica del archivo escolar y otro para el archivo
administrativo y el archivo histérico.

El objetivo general del Comité fue planteado asi: "Establecer
las politicas, criterios y mecanismos Jjuridicos, técnicos vy
administrativos para desarrollar y consolidar el Sistema Integral
de Archivo de la Universidad Nacional Auténoma de México"*°. De
entre sus objetivos particulares es importante destacar algunos:
establecer lineamientos generales para el flujo, clasificacién,
guarda, conservacién, depuracién, consulta y seguridad de los
archivos universitarios; Fijar politicas, criterios y normas para
el funcionamiento de los archivos universitarios; Definir
responsabilidades, procedimientos y relaciones de enlace entre los
Archivos Central ¢ Histérico y los de 1las dependencias
universitarias; Promover la adopcién de mecanismos de tecnologia
moderna para el manejo y control documental; Finalmente, proteger
el patrimonio documental de la UNAM.

De entre las funciones del Comité se encontraba diagnosticar

2 Minuta de la Reunidén celebrada por el Subcomité de Archivo
Administrativo e Histérico el 30 de julio de 1990.
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b analiéar la siﬁuacién actual de leos archivos universitarios, y
por  esto se envié a las dependencias universitarias, un
cuestionario para evaluar la situacién en que se encontraban los
archivos de las dependencias universitarias. Antes del envio de
éste, el Comité evalué de manera general la problematica actual.
Asi, este Comité detectd como problemas generales de los
archivos de 1las dependencias universitarias, un fendmeno de
explosién documental que se manifest6é directamente en la falta de
espacio. Esta explosién documental fue atribuida al crecimiento
institucional, que en la Universidad se da en la década de los
setentas con una masificacién en el aumento desmedido de 1la
poblacién estudiantil, ademds, del aumento de métodos de
reproduccioén documental. Un problema grave fue la carencia de
politicas de administracién documental, es decir que la Universidad
no tenia un sistema normativo para el manejo y control documental;
en cuanto a los locales, las condiciones de higiene y seguridad no
eran las mds propicias en todos, el personal no estaba capacitado
para el trabajo de Archivo, y mds grave ain, no se encontraban
definidas las relaciones entre los archivos centrales (el General
y el Histdérico) y los periféricos (los de cada dependencia). Esto
podria hacernos pensar en la utilidad de un Archivo Histérico
dentro de la Universidad, pues si no se ha establecido el flujo
documental, iqué es entonces lo que el Archivo guardaria?, diquiza
la idea gue lo engendré en la actualidad no tenia validez?; peor
aun, todo parecia indicar que el Archivo Histdérico no era méds que

un inserto dentro de una dependencia, un articulo de lujo.
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De ‘los problemas generales detectados por el Conmité, se
desprendieron tres mds: lentitud en 1la recuperacién de 1la
informacién, destruccién irreparable de documentos de valor
permanente y pérdida de la memoria histérica, necesaria para la
toma de decisiones.

El problema documental de la UNAM, se diagnosticaba grave,
pero no Iirreparable. Al 1idear dicho sistema, el Comité se
comprometia con una gran tarea. Tarea que este trabajo espera

apoyar.

1.3 Los archivos de 1las dependencias universitarias : el
diagnéstico del Comité de Archivos.

Antes de iniciar el estudio de la situacidén, el Comité
establecié dos categorias dentro de los archivos de las
dependencias universitarias: la primera es la de los archivos
centrales, constituida por el Archivo General y el Archivo
Histérico; la segunda corresponde a los archivos periféricos, que
son todos y cada uno de los archivos de las dependencias.

Después de la serie de reuniones de trabajo en la Oficina del
Abogado General, se logra compilar todas las aportaciones de los
integrantes del Comité para la investigacién. E1 Cuestionario de
Diagndstico es enviado a cada una de las dependencias
universitarias con una carta dé invitacioén opcional a contestarlo,
con el objeto de contribuir al estudio que el Comité estaba

realizando.
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Es de suponer que las dependencias, como parte de un 6rgano
administrativo, deben poseer un archivo. Quizd seria ésta, 1la
primera interrogante antes de iniciar el trabajo de campo.
iRealmente las dependencias poseen 1o que podriamos denominar un
archivo o solamente guardan documentacién sin sentido alguno?.

El cuestionario debié estar encaminado en wuna primera
instancia a la comprobacién de la existencia de archivos en
dependencias universitarias, y en un sequndo paso a las condiciones
y funcionamiento en que estos, de existir, se encuentren.

Para los fines de este trabajo, dejaremos para otra ocasidn
detalles técnicos de 1la informacién proporcionada por los
documentos. Ya que nos enfocaremos principalmente a descubrir las
condiciones reales con las que contamos para poder idear un sistema
de archivos gue sea funcional. o mds bien replantear la existencia
y funcionamiento del presentado en 1988.

Los cuestionarios enviados sélo fueron contestados por 90
dependencias universitarias. Aparentemente contestados, en el caso
particular de estos cuestionarios, parece que mds bien hay que leer
en los vacios de las respuestas, gque en las respuestas mismas. En
esta ausencia se encuentra escondida la verdadera situacidn de los
archivos de la UNAM.

La ausencia de respuestas en preguntas de gran relevancia, es
decir respuestas que serian indicadores para detectar problemas
concretos, nos habla de un problema mucho mds grave atn del

esperado.

Las respuestas obtenidas en el cuestionario fueron procesadas
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en una base de datos por la Oficina de Asesores dél Rector. El1
andlisis de las respuestas que se presentaran fueron obtenido de
esta base de datos y en algunos casos en los cuestionarios mismos.

Al analizar 1las respuestas, se puede afirmar sobre el
desconocimiento no sélo de la identidad de un archivo, de las
formas de organizacién, de las herramientas de trabajo, de los
criterios de depuracién, sino de la informacidn documental que se
guarda.

Habrd que demostrar esta afirmacidén, por ésto, presentamos el
cuestionario de diagndstico que elaboré el Comité. Seguido de las
respuestas procesadas, agrupadas en caracteristicas diferentes,
pero igualmente importantes para poder concluir una situacidn que
nos permita presentar una imagen de la situacién de los archivos

universitarios y cuestionar al sistema de archivos.

CUESTIONARIO
REGISTRO DE ARCHIVOS DE LAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS
DATOS DE LA DEPENDENCIA
1. NOMBRE
2. DOMICILIO: TEL:
3. FUNCIONES:
DOCUMENTACION

4. MENCIONE LAS FECHAS EXTREMAS DE LA DOCUMENTACION QUE GUARDA EN
EL ARCHIVO
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CUESTIONARIO (CONT.)

5. SENALE EL TIPO DE DOCUMENTACION QUE TIENE SU ARCHIVO. MARQUE CON
UNA CRUZ EL (LOS) TIPO(S)

A) DOCUMENTACION REFERENTE A LA ADMINISTRACION DE LA DEPENDENCIA Y
DE SU PERSONAL.¢.cceocos PPN (SI) (NO)
B) DOCUMENTACION REFERENTE AL DESARROLLO ESCOLAR DE LOS ALUMNOS
........................................................ (SI) (NO)
C) DOCUMENTACION REFERENTE AL DESARROLLO ACADEMICO DEL PROFESORADO
O LOS INVESTIGADORES Y TECNICOS ACADEMICOS...veeeeeeecne (SI) (NO)

D) DOCUMENTACION DE CUERPOS COLEGIADOS:.cecsssocssssesss(SI) (NO)

E) MATERIAL BIBLIOGRAFICO. .seeuunasncnensnennnnannas cee..(SI) (NO)
F) MATERIAL HEMEROGRAFICO. :eesasssccccscncccacssasanasss(SI) (NO)
G) MATERIAL ICONOGRAFICO..:eeesoecannn ettt (SI) (NO)

H) OTROS (ESPECIFIQUE)

6. INDIQUE LA CANTIDAD APROXIMADA DE LA DOCUMENTACION DEL ARCHIVO

(POR CAJAS, EXPEDIENTES Y DOCUMENTOS SI ES POSIBLE) EN SU CAasoO,

INDIQUE LOS METROS LINEALES.

7. HAN COMPRXDO O RECIBIDO POR ALGUN MEDIO ARCHIVOS HISTORICOS.
(s1) (NO)

7.1 EN CASO AFIRMATIVO INDIQUE CUALES ARCHIVOS HISTORICOS HAN

RECIBIDO:

7.2 INDIQUE POR QUE MEDIO RECIBIO EL (LOS) ARCHIVO(S) HISTORICO(S)

7.3 INDIQUE QUE TIPO DE ARCHIVO(S) HISTORICO(S) HA RECIBIDO
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 CUESTIONARIO {CONT.)

ORGANIZACION DEL ARCHIVO
8. ¢QUE DEPARTAMENTO U OFICINA ES RESPONSABLE DE LA DOCUMENTACION
QUE SE GENERA O RECIBE EN LA DEPENDENCIA?
9. (EXISTEN CALENDARIOS DE CONSERVACION PARA LOS DIFERENTES TIPOS
DE DOCUMENTOS?

(81) (NO)
9.1 EN CASO AFIRMATIVO ESPECIFIQUE

TIPO DE DOCUMENTO TIEMPO DE CONSERVACION

10. INDIQUE SI ENVIA LA DOCUMENTACION INACTIVA A ALGUNA OTRA
DEPENDENCIA

(SI) (NO)
10.1 EN CASO AFIRMATIVO, INDIQUE A QUE DEPENDENCIA
10.2 SENALE CON QUE FRECUENCIA ENVIA ESA DOCUMENTACION
10.3 EN CASO NEGATIVO, ESPECIFIQUE QUE HACE CON ESA DOCUMENTACION
11. SUTILIZA FORMAS DE REGISTRO PARA RECIBIR LA DOCUMENTACIGN QUE
INGRESA AL ARCHIVO?
11.1 EN CASO AFIRMATIVO INDIQUE CUALES
12, ¢QUE SISTEMA O METODO UTILIZA PARA ORGANIZAR SU DOCUMENTACION?
13. (CUENTA CON ALGUN MANUAL?
13.1 EN CASO AFIRMATIVO, MENCIONE EL NOMBRE DEL MANUAL, ANEXANDO UN
EJEMPLAR.
14. ¢APLICA EL SISTEMA DE CLASIFICACION SUGERIDO EN EL MANUAL DE
ARCHIVO DE LA UNAM (SI) (NO) (LO DESCONOCE)

15. ¢APLICA CRITERIOS DE DEPURACION? (SI) (NO)
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CUESTIONARIO- (CONT)

15.1 EN CASO AFIRMATIVO, INDIQUE CUALES

15.2 CON QUE FRECUENCIA

16. ECUENTA CON UN INVENTARIO, CATALOGO U OTRO INSTRUMENTO EN EL

QUE SE LLEVE UN REGISTRO DE LA DOCUMENTACION CONTENIDA EN EL

ARCHIVO?

16.1 EN CASO AFIRMATIVO , ESPECIFIQUE MENCIONANDO LOS DATOS QUE

CONSIGNA

17. S{APROXIMADAMENTE CUANTAS PERSONAS CONSULTAN EL ARCHIVO?

17.1 INDIQUE EL NUMERO APROXIMADO, FRECUENCIA Y FINES

NUMERO FRECUENCIA FINES

18. ¢APLICA ALGUNA REGLAMENTACION NORMATIVA RESPECTO DEL

FUNCIONAMIENTO DE SU ARCHIVO?

18.1 SI ES EL CASO, MENCIONELA Y ANEXE LA REGLAMENTACION APLICADA

CONDICIONES FISICAS DEL ARCHIVO Y DE LA DOCUMENTACION

19. DESCRIBA LAS CONDICIONES FISICAS DE LA DOCUMENTACION

20 ¢SE APLICAN MEDIDAS PARA PRESERVAR Y CONSERVAR LOS DOCUMENTOS?
(5I) (NO)

20.1 EN CASO AFIRMATIVO SENALE CUALES:

21. DESCRIBA LAS CONDICIONES FISICAS (ILUMINACION, VENTILACION ,

HUMEDAD, TEMPERATURA) DEL LOCAL EN QUE GUARDA SU DOCUMENTACION

MENCIONANDO SUS MEDIDAS EN METROS CUADRADOS:

21.1 ¢ES SUFICIENTE ESTE MOBILIARIO?

22. EXPLIQUE EN QUE UNIDADES DE INSTALACION SE CONSERVAN LOS

DOCUMENTOS (CAJAS, CARPETAS, LEGAJOS, ATADOS, ETC.)
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CUESTIONARIO (CONT)

23. INDIQUE SI CUENTA CON MEDIDAS DE SEGURIDAD DE LAS INSTALACIONES
FISICAS DEL ARCHIVO (SI) (NO)
23.1 EN CASO AFIRMATIVO, INDIQUE CUALES

23.2 EN CASO NEGATIVO, INDIQUE CUALES SE NECESITAN

24. SCUANTAS PERSONAS LABORAN EN EL ARCHIVO?

25. ¢QUE HORARIOS DE TRABAJO TIENEN?

26. SQUE CAPACITACION ARCHIVISTICA TIENEN?

27. ECUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA
COMO ARCHIVISTA?

28. NOMBRE Y CARGO DEL RESPONSABLE DEL ARCHIVO

29. OBSERVACIONES

Es importante destacar en una primera instancia, cémo se
manifestaron en el punto de funciones, las dependencias
encuestadas. El1 por qué estd determinado de la siguiente manera.
Del tipo de actividad gque la dependencia tenga, serd, lo gque
determine el tipo de material documental que genera la dependencia.

De los 90 cuestionarios se manifestaron:

32 con actividad administrativa,
14 de investigacién cientifica
10 con investigacidén en humanidades
27 con actividad docente
2 de publicaciones

5 con actividad de difusién cultural
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1.3.1 Produccién documental

Respecto a este punto, es interesante destacar que ni fue
tomado en cuenta al elaborar el cuestionario, ni ninguno de los
encuestados 1lo manifestdé en las observaciones. La produccién
documental estd enfocada principalmente a la cantidad documental
que se genera en una institucidén, en este caso la dependencia. Es
necesario saber cuantos documentos se generan en periodos
determinados de tiempo y en qué medida son reproducidos. Esto es
necesario, por que representa el indicador mds importante para el
control documental.

Una vez que se conoce la cantidad que se genera, es decir se
tiene identificado el grupo documental se puede hablar de tipos de
documentos. El conocimiento de éstos en combinacién con la
produccidén son los puntos nodales para el disefio de un programa de
tratamiento documental.

De las respuestas a los cuestionarios, se pudieron elaborar
las categorias siguientes respecto al tipo de documentos existentes
en las dependencias. Pero lo que es mas importante es que 67 de los
encuestados no contestaron esta pregunta. Esta ausencia permite
afirmar que esas 67 dependencias no tienen definido que tipo, en

cuanto a la forma, de documentos guardan.
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‘Tipb defd6Cuﬁ§ntd“"

Expedientes
Documentos

Registros

Administrativos
Oficios, expedientes y otros "3
Otros : 10

No contestd 67
1.3.2 Politicas de tratamiento documental

Este punto estd referido principalmente a la normatividad
existente en el control de archivos. Preferentemente debe estar
vinculada a el control y seleccidn documental, para su conservacidn
y organizacidén con fines inmediatos o futuros.

Respecto a una normatividad los encuestados, manifiestan en su

mayoria carecer de algun tipo de politica de administracién

docunental.
Reglamento normativo
SI 32
NO 50
No contesto 8
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. Cual °

Reglamento 3
Manual s ';[2

Ootros (registros, - :
vales, etc.) 23

No contestd : 62

Es interesante destacar que al preguntdrseles que tipo de
norma tenian, aumentd el numero de respuestas ausentes. A partir de
ésto se puede concluir la carencia de politicas particulares para

el control de la informacién documental.
1.3.3 Organizacién y recuperacién de la informaciodn.

Este punto estd referido a la forma en que los documentos son
guardados y a las herramientas de las que se valen para conocer la
informacién almacenada. Incluye la forma en que se reciben los
documentos y quién es responsable de la recepcién, el cémo se
registran, de gué manera se organizan, y cémo son usados Yy

preservados. Veamos las respuestas a éste punto:
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Area responsable de la documentacién

Departamento de archivo 9’
Alguna oficina T3

Algun departamento

Cada departamento LIS 22':
Biblioteca -
Local de archivo inactivo 1
No contesto 2

Aqui destaquemos gque sdlo 9 encuestados cuentan con un
departamento de archivo. Pero desgraciadamente no hay respuesta a
una cuestidén fundamental: <Como funciona este departamento y de

quién depende?.

FORMAS DE REGISTRO

SI 41

NO 47

No contestd

%)
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" CUALES ~

Relaciones

Guias de Archivo

s
&

Listado

Inventarios

Ficha bibliografica

oficios

Bases de Datos ?
Libreta ?
Otros 11
No contestd 48

Por estas respuestas podemos saber que ain cuando la mayoria
de los encuestados no tienen un departamento de archivo, por lo
menos registran la informacidn gque almacenan a titulo de archivo.
Pero la diversidad con la que registran esta informacidén nos da
cuenta de la carencia de técnicas archivisticas predefinidas. Las

relaciones son mds un medio administrativo gue archivistico.
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SISTEMA O METODO DE ARCHIVO

Cronoldgico 3
Alfabético 8
Numérico 6
Temdtico 2
Sistema bibliografico 5
Por dependencia 6

Sistema internacional 2
Lineamientos de archivistica 1
Federacidén Internacional

de Archivos filmicos 1
Varios (Combinacidén de

diversos tipos tales como
alfanumérico, por asuntos,

etc.) 40
Otros 5

En cuanto al sistema de archivo, podemos decir que: por un
lado desconocen el por qué de los lineamientos archivisticos, pero
a compensacidén la existencia en la mayoria de los encuestados de

algun sistema que por lo menos permita localizar la informacién.

TIENE MANUAL

ST 19
NO 68
No contesto 3
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La carencia de manual, es un indicador de gue la organizacidn
documental se hace de acuerdo a las necesidades, lo cual nos puede
decir que no existe una planeacidén para el crecimiento documental
y si aquella responde a las necesidades futuras de salvaguardar

informacién relevante.

CUAL
Manual UNAM 11
De la dependencia 5
Otro 1
No contesto 83

APLICACION DE MANUAL UNAM

SI 23 K
NO 28
Lo desconoce 33
No contesto 6

Interesante detectar que sélo 11 dependencias manifestaron
tener el Manual de la UNAM y al mismo tiempo 43 dicen aplicarlo. La
incongruencia en estas dos respuestas que deberian coincidir, hace

tener sospechas sobre la veracidad de estas respuestas.
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‘REGISTRO. DE. ARCHIVO

ST B - 1]

NO : ) 30

No contestod 5

DATOS QUE CONSIGNA

a) Dependencia 5
b) Afio : 2
Vc) Asunto ) 7 72_
d) Namero ’ O’
a,b,c, vy d) ) 19
Otros* 29
No contestd 35

En ambas respuestas, aun cuando la mayor:z acepta tener una
forma de registro, fue mal entendida la preg:rnta, puesto que se
entendié la pregunta en cuanto a la forma que registran y no en
cuanto gqué se consigna respecto a los datos:; elementos

indispensables para la descripcién archivisticsz.
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PERSONAS QUE CONSULTAN EL ARCHIVO

46

1-10
10-20 i6.
20~-50 7
50-100 S0
Mds de 100 4
No contestd 12
Otro 5
FRECUENCIA
Diaria 38
Semanal 3
Quincenal 4
Mensual 11
Anual 2
Combinacién bimestral,
trimestral o variaciones
de periodos combinados 6
Otro 35
No contestd 11
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FINALIDADES

Consulta

Investigacidn . ."1i5rr
Verificacidn . : :”6
Informacidn "_ o ”7;
Otros 28 -
No contestd 7

aun cuando son pocas las personas que consultan los archivos,
lo hacen con frecuencia regular. Pero los fines son meramente de
consulta; estas respuestas también nos dan un indicio de la falta

de difusidén del archivo y cudles son los objetivos a los que sirve.

CONDICIONES FISICAS DE DOCUMENTACION

Buenas 50
Malas 5
Otras (indefinidas) 14
No contesto 21
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APLICAN MEDIDAS DE CONSERVACION -

SI

NO T

N6 contesté

CUALES -

Mantenimiento 21

Restauracidn ¥

Elementos de seguridad
(fumigacidn, extinguidores, etc)

3
Otros 7
No contestd 58

Estas respuestas también al carecer de congruencia entre
ellas, hace dudar de la veracidad de la informacién. Conservar la
documentacidén no sélo estd referida a la forma fisica en que ésta

se realiza, sino ademds el por qué y el codmo de dicha realizacién.

1.3.4 Periodos de vida documental. Vida activa e inactiva.

Este apartado se refiere a los tiempos de vida documental gque

el archivo ha definido para su documentacién. También incluye la

seleccidn de lo que sera guardado a la posteridad, al terminar su
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vida activa y lo que serd destruido. Como se verd este punto es

fundamental en lo que se refiere a los archivos histdricos.

TIEMPO DE CONSERVACION

5 anos 10
10 anos 2
Anual 3
Otro 7
Entre 5 y 10 2
No contestd 66

ENVEO DE DOCUMENTACION

SI 21
NO 66
No contesté 2

DEPENDENCIA A LA QUE SE ENVIA

Archivo general 8
CESU-AHUNAM 4
Contaduria General 3

Direccién General de patrimonio 3

Otros 72
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FRECUENCIA DE ENVIO

Anual ‘   ’ : e

Semestral . . B v .2
Diaria : ‘ 3"
5 Anos » . o 4
otro ‘ s
No contestd 73

QUE SE HACE CON LA DOCUMENTACION QUE NO SE ENVIA

Se conserva por un periodo de tiempo 31
Se guarda 12
Se incinera y/o desecha 7
Se empaqueta y se almacena 3
Otro 1 (depuracién)
No contesto 36

CRITERIOS DE DEPURACION

SI 50
NO 37

No contestd 3



CUALES

Vigencia y/o caducidad 15
Tiempos de conservacion k 9
Bajo algin criterio 19
Utilidad 2
No contests 45

FRECUENCIA (DEPURACION)

Diaria 1
Mensual 2
Anual 16
Semestral 4.
5 anos ' 5
Menos de 5 afhos 5
Otro 14
No contestod 43

De estas respuestas podemos afirmar que: la mayoria no tiene
definido el tiempo que habrd de conservarse un documento. Lo cual
nos indica que lo que se denomina "flujo documental', en nuestra
institucién no se encuentra definido. Pero aparentemente cinco afos
son suficientes para que un documento permanezca vital. En cuanto
al envié de la informacién que ya no les es util, la mayoria no la

envia a ninguna parte. Solamente cuatro dependencias nos sehalan al
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Archivo ‘Histérico de 1la Universidad como depositario de su
informacién. La frecuencia con la que esta actividad se realiza no
parece estar muy bien definida, puede ir de un afo hasta cinco. La
documentacidén que no se envia parece ser conservada por un tiempo,
al suponer en “"archivos muertos" y después eliminada bajo criterios
arbitrarios. Esta eliminacién (depuracidén) seguin las respuestas, la

mayoria la hace anual.
1.3.5 Conservacion y preservacion

En éste apartado se verdn los calendarios de conservacidén y
las fechas extremas de la conservacidén que se guarda en 1los

archivos de las dependencias encuestadas

CALENDARIOS DE CONSERVACION

SI 26
NO 59
No contesté 5

61



‘'FECHAS EXTREMAS DE ANTIGUEDAD

De 1890 3 dependencias

De: 1900 1 dependencia
De 1920 2 dependencias
De 1930 2 dependencias
De 1940 3 dependencias
De 1950 5 dependencias
De 1960 4 dependencias
De 1970 25 dependencias
De 1980 30 dependencias
De 1990 1 dependencia

Como se puede observar, lo que representa el 33 % de las
dependencias encuestadas, solamente guardan informacién con diez
afios de antigliedad. 12 cuestionarios no fueron contestados en
relacién a esta pregunta. Son casos especiales la Facultad de
Ingenieria que guarda documentacién desde 1575 y el Instituto de

Investigaciones Estéticas con un acervo que data de 1691.

1.3.6 condiciones de los locales

Este apartado revisara las condiciones fisicas en las que se
encuentran los archivos, detallando la iluminacidén, el tamario,
ventilacién, mobiliario y las unidades fisicas del almacenamiento

de los documentos.
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CONDICIONES FISICAS

33) Tluminacidn

Buena

Regular

Natural

Artificial

Adecuada

Escasa, mala e insuficiente
No existe

No contestd

34) Tamafio
Menos de 10 m?
Menos de 50 m*
Mds de 50 m®
Otros

No contestd

35) Ventilacidn

Adecuada
Buena
Regular
Mala

No existe

Otro (inadecuada, poca, etc)

- 14

38

17

30

33
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36 umedad

Si existe

No existe

Bastante

Poca

Otros (ambiente, regular, etc)

No contesté

37) otros
Temperatura (baja, media, etc)

Condiciones fisicas (polvo,
frio, ubicacién, etc.

Espacio, tamafo, local, etc.

No contestod

38) Mobiliario suficiente
ST
NO

No contesto

39) Unidades de instalacién

Cajas

ST

NO

SI (para archivo muerto)

No contestd

11

13

56

30

14

13

33

23
52

12

48

44
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Carpetas ) . - S Lejagos

ST S 41 "SI 14

SI (para archivo muerté) L EEERIR: Y NO o
NO o No contestd 76
No contestd . kj’ 45‘

Atados »

st e

No contesté i:t :‘f;:;i

Archiveros

SI

No contesté 2 )  7 47

otros

Estantes 8

Anagqueles 10

Folders 4

Ficheros 1

catdlogos 1

Otros (libreros, etc) 4

No contesté - 62

Las respuestas a estas preguntas son halaguefias, la mayoria
indica que sus espacios fisicos dénde se conserva la documentacidn
estdn en buenas condiciones: principalmente que no tienen problemas
de humedad, el enemigo mds voraz de los documentos. Sigue

existiendo ausencia de respuestas en una gran parte de la muestra.
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La ventilacién se manifiesta inadecuada y el mobiliario
insuficiente. En cuanto a las unidades fisicas de instalacién la
mayoria declara usar cajas y carpetas.

Finalmente queda decir que las afirmaciones con las que se
inicia este andlisis, se ven comprobadas. Los cuadros anteriormente
presentados asi lo indican. Es evidente gque la situacién de 1los
archivos universitarios no es excelente. La gravedad del problema
ya previsto por el Comité, se confirma con el andlisis de los datos
obtenidos por el cuestionario.

Los capitulos siguientes de este trabajo expondrdn lo que la
teoria archivistica nos dice sobre 1los archivos y su
funcionamiento. Para que podamos elaborar una respuesta gque
responda a é&sta problemdtica crucial para la conformacién del

patrimonio histérico de la Universidad.
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2. LOS ARCHIVOS

2.1 El1 Archivo

Cuando se menciona cominmente a los archivos, encontramos ideas
semejantes a obscuridad, abandono, humedad: en suma una totalidad de
ideas completamente diferentes a lo que deben ser los archivos y en
ocasiones a lo que es un archivo.

La idea de archivo parece irremediablemente remitir al desorden,
entendido éste, como acumulacién extravagante y sin sentido de
documentos que ya no son utiles. Olvidando principalmente que un archivo
si es una acumulacién de documentos, pero no una acumulacién sin sentido
y orden azaroso.

El archivo guarda una serie de documentos que fueron elaborados
para un propésito determinado, aun cuando ya no tienen vida actual, es
decir que ya no son utiles para el objetivo motivo de su creacién. Pero
sélo de esta "acumulacién" es de donde pueden surgir las mnmemorias
institucionales y personales.

Podria ser aventurado afirmar que la historia se reduce a papeles.
Pero los documentos son el unico testimonio de las acciones & ideas de
la humanidad, por esto la importancia de su conservacién, en el lugar
mds indicado para esto: los archivos.

Toda referencia histdérica se reduce a lo que fue plasmado en algun
material escriptéreo, sea una piedra, una pared o una tablilla de

arcilla. La historia no debe inventarse, puede novelarse y narrarse de
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diferentes estilos, pero no puedé desapegarse a ibs actosvo ébcionéé
ocurridas.

Los actos de la humanidad se encuentran en testimonios. Sélo a
partir de estos podemos decir cémo fue la vida social, econdmica,
politica y artistica de los hombres del pasado.

El deseo de la humanidad siempre se ha visto vinculado a 1la
permanencia y por ende a la inmortalidad. La idea de permanencia es un
poco complicada. Permanecer significa trascender, pero esta idea no
resulta del todo imposible. Las culturas ancestrales nos han mostrado
como traspasar las lineas del tiempo. Para permanecer hay que preservar
y para ésto se necesita recolectar las huellas, los testimonios orales,
escritos, grdficos & fisicos®*

Estos testimonios son los que encontramos como acontecimientos del
pasado; sabemos de los egipcios y sus instituciones por sus papiros y la
escritura pictogrdfica, de 1los griegos y de los romanos y su
organizacién social por los escritos sobrevivientes. De todas y de cada
una de las culturas en diferentes periddos histdéricos sabemos a partir
de sus testimonios.

Los testimonios no fueron recolectados azarosamente, sino todo lo
contrario. El juicio de valor tuvo que tener un papel fundamental. Esto
quiere decir gue la totalidad de lo que acontecia noc fue totalmente
conservada, sino gue fue seleccionado lo gue debia conservarse, 1o que

debia trascender.

3 ¢cfr. James M. O’Toole. "On the idea of the permanence". En
The American Archivist. Vol. 52, no. 1 (winter 1989)
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Los testimonios no son gratuitos, son producto de la actividad
humana, resultado de sus conocimientos y experiencia, de su forma de
organizarse en las sociedades. Entendamos el testimonio documental como
la "expresién del pensamiento por medio de signos grdficos sobre un
soporten3?,

Es asi como 1los archivos surgen, como el resultado de una
necesidad. El hombre a partir de sus necesidades crea e inventa. Esta
necesidad se ve explicada asi: de la reunién social de los grupos
humanos y de su organizacién, resultan las sociedades y éstas con un
determinado orden. Para dejar plasmados los actos y las acciones, se
dejan testimonios de lo acontecido en los documentos, asi como también
como resultado de las actividades de esta organizacién.

El testimonio, también es considerado como el documento de valor
legal. Esto quiere decir que ha sido avalado por alguna institucién de
tipo publico o privado.

Del archivo se han escrito diversas definiciones. Los tratadistas
de la archivistica: Schellelenberg, Casanova, Hodson, Jenkinson, Muller,
Freith, Fruit, Heredia, Tanodi, entre otros, han escrito su propia
definicién.

Todas estas definiciones son en esencia la misma, pero cada uno de
los tratadistas le han agregado caracteristicas o particularidades a su
definicién. Todos coinciden en gque el archivo es el conjunto de
documentos organizados para su preservacién y que fueron generados por

alguna persona o institucién en el curso de sus actividades.

** José Martines de Souza. Diccionario de Bibliologia :
y ciencias afines. Madrid : Fundacién Germdn Sdnchez Ruipé-
rez : Pirdmide, 1981. p. 239
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Las definiciones europeas discrepan de las hispanoamericanas, por
usar una palabra para cada una de las partes que constituyen al archivo
en su concepto; en cambio las hispancamericanas utilizan una séla
palabra para ésto: la palabra archivo?®l.

Archivo es utilizado para definir no sélo al conjunto de los
documentos, sino también a la institucién que custodia, al edificio, el
material y el mueble donde se guardan los documentos.

Para este trabajo, utilizaremos la definicidén de Antonia Heredia,
gque se complementard en el transcurso con otras. Ella dice que el
archivo es: "...uno o mds conjuntos de documentos, sea cual sea su
fecha, su formato y su soporte material, acumulados en un proceso
natural por una persona o institucidén piblica o privada en el trascurso
de su gestidn, conservados respetando aquel orden, para servir como
testimonio e informacidén para la persona o institucién que los produce,
para los ciudadanos o para servir de fuentes de historia".>*

Es interesante destacar que los tratadistas en sus definiciones se
refieren al proceso de acumulacién documental, como a un proceso
natural. Este proceso natural es el uUnico gue puede constituir a un
archivo, pues como dice Schellenberg, los documentos de un archivo no se
acumulan artificiosamente "como a objetos de museos". Responden a una

actividad humana en el trascurso de sus actividades. En el caso

** para revisar las definiciones compiladas véase el articulo:

Aurelio Tanodi. "“Concepto de Archivo". p. 1-14. En su Manual de
Archivologfa Hispanoamericana : teorias y principios. Cdérdoba,
Argentina : Universidad Nacional de Cérdoba. Direccién General de
Publicaciones, 1961.

¢ Antonia Heredia Herrera. Archivistica general : teoria y
prdctica. Sevilla : Diputacién Provincial de Sevilla, 1987. p. 59
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personal, la documentacién es epistolar, pero en el institucional 1la
documentacién que se genera es administrativa.

Esta actividad, por su naturaleza genera documentacidén. Ya que el
documento es la unidad de todo tramite®®. Esto es muy simple; las
organizaciones administrativas, para llevar a cabo sus objetivos
realizan las actividades de acuerdo a ciertas tramitaciones. Estas,
generan cada una, un documento que atestigua que fue o serd realizada.

Cada tramite, es entonces un documento. Al irse acumulando de
acuerdo a las actividades de la organizacidn, se puede decir que se dan
en un proceso hatural. Es decir que son creados para un objetivo
determinado y como tal subsecuente a otro. Por esto se habla de
conjuntos de documentos correspondientes a una actividad.

En el caso personal, una persona genera documentacién de igual
manera que una institucién. Cada una de sus actividades conlleva un
documento. La compra de una casa, una mdaquina o un objeto. Cada una de
las actividades de su vida est& avalada por un documento que testimonia
lo acontecido.

Heredia por esto, nos dice que para que un archivo tenga existencia
debe haber como requisito una institucidn o una persona con actividades
a desarrollar.®® Hodson sin embargo menciona cuatro cualidades que debe
tener un conjunto documental para ser considerado archivo. La primera es
la imparcialidad, que significa que los documentos acumulados deben ser

conservados todos, mientras aun tengan vida activa. La segunda es

as

Juan de Dios Pérez de Galas. Elementos de archivologia :
manual de divulgacién. México : Imprenta Universitaria, 1952.

pP. 79

3¢ Antonia Heredia Herrera. Op. cit. p. 59
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autenticidad, esto principalmente se refiere a la autenticidad de un
documento. Un documento es auténtico en cuanto se encuentra garantizado
por la existencia de un acto o accién. Por ejemplo, si existe un
documento que habla de que se le did cierto porcentaje de presupuesto a
una dependencia y dicha dependencia no existe, es evidente gue ese
docunento no es veridico en cuanto a la informacién que contiene.

La tercera cualidad es precisamente el proceso natural, que se
refiere a la secuencia ldgica y ordenada del conjunto de documentos
desde su creacidén. Finalmente nos habla de la interrelacidén, ésta tiene
que ver intimamente con el proceso natural de generacidén de documentos.
Puesto que hablamos de que la documentacidén se genera de acuerdo a las
actividades personales o institucionales, por ende debe existir una
interrelacidn entre unos y otros de acuerdo a la misma actividad.®’

Hodson destaca como la parte mds importante del archivo esta
interrelacion, mds auin que la materia o asunto de la que puedan tratar
los documentos. Es en esta interrelacidn entre los grupos documentales

gue se puede hablar de archivos y no de conjuntos documentales.

3 J. H. Hodson. "The nature of archives". En su Administration
of archives. Oxford : Pergamon Press, 1972. p. 3
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2.2 Tipos, funciones y objetivos.

Los archivos como las bibliotecas y quiza mds aun que éstas, se
deben a quién los crea. Los archivos pueden dividirse en tipos de
acuerdo a su entidad productora, ésta se divide en dos: publicos o
privados. Se llaman ptblicos a los que se encuentran inmersos dentro del
derecho ptublico como lo son los de las dependencias del estado, y los
privados por que pertenecen al derecho privado, como lo son las
instituciones comerciales y los personales.

De esta divisién se subdividen de acuerdo a su actividad. Los
primeros pueden ser judiciales, militares, estatales, municipales, etc.
y los segundos personales, comerciales, eclesidsticos, etc.?®

Pero los tipos mds importantes de archivos son dos, de acuerdo a su
edad documental; estos son, el archivo administrativo y el archivo
histoérico. La linea que divide al uno del otro sélo esta marcada por el
tiempo. Un tiempo que deberd ser definido de acuerdo a las politicas de
organizacién de cada entidad productora. El tiempo de vida documental
estard marcado por la funcionalidad de un documento y por ende de su
vigencia.

Los archivos administrativos guardan dentro de si, documentacién
vigente o semi~vigente, 1lo que quiere decir que 1la informacidén
almacenada tiene aun permanencia de wvida dentro de la institucidén
creadora. Pueden existir documentos de vida efimera, como un comunicado,
gue sélo sera vital hasta que sea recibido y en su debido caso atendido,

o también, documentos de un periodo de vida mds largo, como los que

*® Antonia Heredia Herrera. Op. cit. p. 69
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registran actividades, éstos serdn vitales hasta que - el proyecto de
actividades sea conpletado o eliminado.

A diferencia de los archivos administratives, los archivos
historicos sélo guardan informacién que ha perdido su periodo de vida
activa. Estos archivos son importantes porque dentro de ellos se guardan
los testimonios de las acciones humanas. La mayor parte de 1los
documentos que ingresan a un archivo histérico han debido ser evaluados
en su importancia, contenido, validez y veracidad, puesto que
constituirdn la memoria colectiva o personal.

Las funciones de un archivo a saber, serian la seleccién,
organizacidn, descripcién y preservacién de los documentos para su
conocimiento y uso®. El material documental gue pasa formalmente a un
archivo ha sido seleccionado, previendo necesidades futuras de
investigacién y conocimiento. Esta actividad quizd sea la mds dificil
del trabajo archivistico, pues la pregunta inevitable seria <qué es
realmente importante para ser guardado a futuro?. El archivo histérico
realiza una seleccién de aquel material que ha perdido vigencia en los
demds archivos y de ahi constituye sus fondos. Decidir qué documentos
deben ser almacenados en el proceso de seleccién, es una cuestién de
vital importancia, porgue en este mismo proceso entra en Jjuego otra
carta desconocida: la destruccién documental. El1 problema de 1la
eliminacién de documentos ha tenido en varias ocasiones resultados
terribles e irrecuperables. Un mal proceso de seleccién puede llevar a

la destruccién definitiva de material gque pudo haber llegado a ser

*>* cfr. Elizabeth Yakel. "Institucionalizing and Archives :
developing historical records programs in organizations'. en
The American Archivist. -- Vol. 52 (1989)
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histérico. Lamentablemente en este caso, la posibilidad de conocer el
material que se elimind, puede llevar aflos. SSlo una duda podria llevar
a indagar sobre la existencia de un documento, que en ese momento fuese
importante para una investigacion histérica o para la simple
confirmacién de algun hecho acontecido. Predecir el futuro es asunto de
brujas y probablemente no de archivistas. Pero sin este proceso de
seleccién podriamos llenar un espacio infinito de papeles que
conllevarian a un problema de organizacidén terrible. Es por esto que el
trabajo archivistico debe ser una actividad metdédica, consciente y muy
bien delimitada, asi como programada, con objetivos a corto, largo y
mediano plazo. Las decisiones a futuro quizd solamente puedan
responderse con la educacioén y la experiencia del archivista*°. La
destrucecién documental no puede ser una actividad alocada y sin sentido
sino todo lo contrario, a mi parecer debe ser una de las decisiones méds
meditadas, recordemos gque nos jugamos el conocimiento de nuestro
presente para las siguientes generaciones.

Como ya hemos mencionado la seleccién del material que va a
ingresar a un archivo debe ser un proceso metddico y sistemdtico, asi
como muy bien pensado. Es quizd el archivista el mds indicado para
evaluar la importancia de un documento; puesto que hemos dicho que para
formar un archivo, no se trata de guardar por guardar, hemos también de
pensar que la seleccién es un paso dificil y generalmente no realizado.

Hodson nos dice que la seleccidn para la preservacién es parte esencial

‘“° Robert H. Darling. "The relation between archivist and record
managers". En The American Archivist. Vol. 22, no. 2 (april 1979).
p.214.
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de los archivos*, tal actividad pareciera ser 1la dltima parte en el
trabajo archivistico y debiera ser la primera.

Generalmente las oficinas almacenan toda la informacién que
producen, si esta informacién es util o no, no parece ser un criterio
establecido. Y he aqui la creacién de los famosos "archivos muertos",
que la mayor parte de las veces es una cantidad innecesaria de
informacién que ha sido almacenada "porque si", almacenar sin ton ni son
no conducird nunca a la creacién de un archivo en funciones.

Hay que ver que la palabra archivo, también ha sido vulgarizada,
precisamente porque no se ha entendido o dado a conocer su importancia.
Utilizada para designar cualquier acumulacién de documentos, pierde
significacién en su uso corriente. Cuestién que no debe ocurrir, el
archivo tiene un valor intrinseco, que va desde las caracteristicas
fisicas del material almacenado, el valor legal de la documentacidn, las
cualidades estéticas, la edad, el uso y la autenticidad.** cada uno de
los documentos que se conservan en un repositorio archivistico, es
trascendente en su propia esencia, ya que el fin ultimo de un documento
estd en el valor histérico por el cual serd preservado. La preservacién
de documentos pareciera que es causal y légica. Un documento en cuanto
es viejo, debe archivarse y preservarse. Errdneo pensamiento, la veijez
no siempre es sinénimo de importancia histdérica, ni mucho menos 1la
cantidad hablard de la importancia histérica de un sujeto o de una

institucidn.

‘* J. H. Hodson. Op. cit. p. 6

‘* Patricia Battin. "The importance of archives". En The American
Archivist. -- Vol. 53 (1990). p. 189
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Es por esto que el proceso de seleccidn documental es de vital
estimacioén, no sdélo para el archivo histérico, sino también para el
archivo administrativo. Para que este proceso pueda llevarse a cabo
adecuadamente, es necesario que en cualquier institucién o dependencia
exista una oficina de archivo. La cual deberd estar encargada de dicha
seleccién. Esta oficina deberd tener un programa delimitando acciones
concretas para la seleccidén y para la destruccién documental.

Posterior a la seleccién la oficina de archivé tiene como segunda
funciodn la organizacién del material seleccionado. Este proceso se lleva
a cabo de diferentes maneras y con diversas herramientas. Sobre este
punto Schellenberg dice que cada archivo debe decidir cuales son las mas
indicadas para su trabajo. Lo que quiere decir que no es posible
adaptarse sdlo a la teoria o a las indicaciones, si éstas no resultan
funcionales para la organizacién del material que se posee. Hay que
pensar también gue no todos los archivos tienen la posibilidad o el
acceso a ciertas herramientas de trabajo archivistico y deben inventarse
a criterio y creatividad del encargado las mds adecuadas y funcionales.

Es bien cierto que se ha escrito mucho sobre cuales serian las
mejores herramientas y sistemas para la organizacién de archivos, lo que
habria agui gue pensar es en la efectividad de esta teoria. Tendriamos
que dejar hablar a los archivistas que se hunden en su hueco de polvo y
documentos tratando de poner orden a las cantidades de informacidén que
almacenan. Se puede afirmar que la teoria archivistica tiene muy poco
que ver con el trabajo cotidiano de los archivos. Comiinmente la teoria
no puede responder a las preguntas que los archivistas se hacen en la

realizacién de sus actividades, actividades gque bien pueden ser
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terriblemente rutinarias y variables. Pensemos un poco, por
ejemplificar, en lo que se denomina andlisis documental, {qué es?, ipara
que sirve? <cémo debe hacerse? écudl es el nivel mds adecuado?. Para
este tipo de interrogantes, la teoria podria proporcionar respuestas
banales o quizd altamente especificadas; todo dependeria del autor
intelectual y si nos habla tedéricamente o si nos presenta un caso.

Hay que tener muy en cuenta que la materia del archivista, es su
propio trabajo en el archivo. Los procesos de los que nos hablan los
tratadistas se refieren a una materia abstracta que en realidad es una
materia permeable, cambiable y en nuestros tiempos la mds frdgil de
todas. No es suficiente explicitar cémo hacerlo, como si se tratase de
alguna receta, habria que ver la aplicacidn concreta. Hay un punto mds
importante que la teoria no ha contemplado; hablamos del lugar de los
archivos dentro de las sociedades. Se habla de su importancia, de su
formas y de sus objetivos, ¢pero nos hemos preguntado la visién que la
sociedad tiene de éstos?. Los archivos no son precisamente vistos dentro
de las actividades frecuentes de las sociedades. Este es un punto
verdaderamente relevante; las acciones humanas han cometido errores a lo
largo de la historia, verdaderamente aberrantes como el exterminio de
judios durante la Segunda Guerra Mundial, por mencionar uno de ellos. Si
no tuviésemos conocimiento de estos errores, el pasado, asi tal y como
acontecié volveria una y otra vez a ser cometido. En el archivo, se
encuentra el testimonio de la experiencia del hombre y en €él, 1la

posibilidad de no repetir lo cometido.*’ Podemos encontrar archivos que

“* cfr. John W. Roberts. "Archival theory: mith or banality?. En
The American Archivist. vVol. 53, no. 1 (1990)
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han organizado su informacién en cajas acumuladas unas sobre otras y con
ﬁn breve listado saben lo que se contiene en cada una de ellas, cuestién
de orden que horrorizaria a los doctos de la archivistica, pero en
cualquier teoria habria qué preguntarse que tanto toma en cuenta a la
prédctica.

Y aqui entramos a un problema mucho mds grave: la descripcidén de
los documentos contenidos en un archivo. Esta tarea en si misma es de
extremo detalle en su realizacién, ya que debe decirnos que existe en
cada uno de esos documentos. Existen muchos instrumentos para esta
descripcién, guias, inventarios, catdlogos, etc. El archivista a cargo
de un depositorio decidird cuales son las mds adecuadas para su acervo,
que puede ser sélo una o la combinacién de varias, o gquizd invente
cualquier otra herramienta que le sea mucho nds util que la gque le
propondria un manual de archivistica. También, serd necesario que decida
un sistema bajo el cual organizarad los documentos, entre los sistemas
tenemos el cronoldégico, numérico, alfabético u otro, gue también pueden
ser usados en combinacidn.

Para cualquier organizacién de un archivo, debe pensarse en una
estructura programada que no debe olvidar en ningin momento lo que se
denomina principio de procedencia; principio por el cual se logra la
organicidad de un archivo, es decir su globalizacidn de todos los fondos
almacenados.

La dltima tarea a la que desembocardn todas las demds actividades

archivisticas es la preservacién. Esta es "la parte integral de la
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misién archivistica"*‘. Todas y cada una de las actividades, 1los
instrumentos elaborados, los objetivos perseguidos de los programas
desembocan en 1la preservaciodn. Sin este ultimo fin, ninguna tarea
archivistica tendria algun sentido. Y para que esta finalidad obtenga
los mejores resultados es que deben predeterminarse las formas y los
elementos que se utilizardn para ésto. Con el incremento documental y el
problema de nuestra sociedad del papel &acido, la preservacion de los
repositorios archivistico debe ser la intencién principal de todo
archivo, "deben realizarse programas de desarrollo bdsico en donde se
incluya la prolongacién de la vida del papel &cido y otros formatos
frigiles"**. Para el logro de la preservacién se ponen en juego valores
filoséficos, éticos y técnicos, se ponen en juego las capacidades y
potenciales del grupo archivistico que realizard tal accidén. Sin mds, se
ponen en juego las historias de todas las culturas.

" Finalmente tenemos que todo este trabajo que nos lleva a la
preservacioén de los documentos, tienen por objetivo el conocimiento y
uso de los repositorios archivisticos, por cualquier individuo
interesado en lo que guardan éstos. Esta finalidad de los archivistas es
una obligacién moral con la sociedad; del trabajo que el archivista
realice se daran los testimonios para la historia. Los registros
conservados, particularmente su integridad serdn la responsabilidad del
archivista, puesto que los tiene bajo su custodia. Para ésto el

archivista también tiene que definir el establecimiento de politicas de

44

Hilary A. Kaplan. Yy Brenda S. Banks. "Archival
preservations". En The American Archivist. Vol. 53 (1990) p. 269

“* Patricia Battin. Op. cit. p. 189

80



1aéceso'a'los documentos, que pueden ser restringidas o abiertas segtn
:"ééan las caracteristicas de los documentos preservados. Por ningun
motivo, el archivista puede comerciar con la informacién bajo su
éustodia. Lo gue le convierte en un individuo de extrema confianza, cuyo
unico interés serd el uso de estos documentos con fines de investigacion
o histéricos*®, lo que nos conduce a un problema de ética de mucha mayor
gravedad: el derecho a la informacidn.

Este derecho ha sido discutido infinidad de veces, en varios
lugares y durante mucho tiempo. Tal derecho tiene dos sentidos que se
contraponen y que crean el conflicto. El primero son los intereses
particulares y privados de 1la institucién o persona productora de
informacién. El segundo se relaciona con la influencia e importancia que
la informacién emanada tenga para la sociedad.

Es claro en el caso de los estados, que estos deban informar a su
sociedad gobernada de sus acciones y planes a futuro, asi como de las
decisiones de importancia que se lleven a cabo. El pueblo gobernado debe
tener acceso a la informacién generada por los gobernantes. De esta
manera se establece la comunicacién. Pero el problema del derecho a la
informacién contenida en los archivos, lleva al archivista a un
conflicto de intereses.

Recordemos que los documentos son preservados para sSu uso y para
que esta operacién se lleve a cabo, es necesario gue se permita el
acceso a la informacién contenida en los repositorios archivisticos. Un

problema gue surge de éste nismo, tiene que ver con la proliferaciodn de

“ Cfr. “Archivist’s code". En The American Archivist. Vol.
18, no. 4 (october 1955)
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ia'informacién y esto con;leva una demanda clara de uso de informacidn.
Asi tenemos que la ética del archivista se enfrenta con diversos
factores que pueden entorpecer y en ocasiones eliminar por completoc las
funciones de su trabajo. La demanda de informacion frente a su ética de
preservacién se enfrenta brutalmente en casos especificos.
Primordialmente el interés de la investigacidén o meramente la curiosidad
en oposicién a la privacidad de informacién; 1la situacidn genera
dificultades, principalmente aquellas que tienen gue ver con el acceso
a colecciones restringidas y las consecuencias que de ello resultan*’.
Son varios los archivos personales e institucionales en los que se
delimité su apertura publica a periddos de tiempo largisimos. E1l archivo
de Sigmund Freud, el archivo de la comisién que investigdé el asesinato
de Kennedy; son tan sé6lo unos ejemplos de archivos que son guardados
para su apertura publica a cierta fecha predeterminada. Son varias las
explicaciones y discusiones que se desatan en archivos como éstos.
Pero équé se puede hacer cuando un individuo o sus herederos han
decidido guardar secreto hasta cierto tiempo?. déqué hacer cuando un
estado guarda bajo la mds estricta vigilancia sus secretos?. El
archivista es el guardian del universo de la informacién y debe acatar
sus designios. La preservacién de dicha informacién debe preservarse
bajo los mds estrictos cuidados, puesto que son documentos de relevancia
histérica. Idealmente los archivos histéricos y sus documentos deben
tener acceso publico, pero si el donador del archivo, estipula en un

documento legal que no deberd abrirse hasta cierta fecha;

47

Elena S. Danielson. "The ethics of access". En The American
Archivist. Vol. 52, no. 1 (1989). p. 53

82




evidencialmente el archivista se confronta. Sélo gueda en el principio
ético al que el archivista responde, este derecho a la informacién;
puesto que no se trata de evidenciar, sino de mostrar como testimonios
la informacidén de los repositorios archivisticos. Alguna vez dijo Fidel
Castro "la historia me absolverd", esta seria una de las frases que los
archivistas deben pensar para si mismos. No queda en sus manos el
derecho a la informacidén de ciertos archivos. Quizd seria mejor que su
ética respondiera como Sdécrates: "prefiero padecer la injusticia que
cometerla®, puesto que su ética no debe discutirse con la privacidad que
cualquier ser humano tiene derecho. Pero quizd es él mismo, gquien debe

responder a la pregunta de su propia ética.

2.3 La Institucién Archivistica.

El archivo como ya lo hemos mencionado puede ser varias cosas,
entre ellas la institucién que custodia fondos documentales de diversos
orden. Hay instituciones archivisticas de mayor importancia como lo son
los archivos nacionales. Estos guardan dentro de si casi toda 1la
informacién gue compone la historia de un pais. Pero no es el unico tipo
de institucién archivistica. Son los mds importantes por la relevancia
de la informacidén contenida en ellos. Pero podemos encontrar
instituciones archivisticas no necesariamente nacionales, que preservan
informacién de importancia para la humanidad. Pensemos un poco en los
archivos de los grandes organizaciones mundiales e inclusive religiosas
en las que la informacién almacenada puede tener gran importancia para

el publico en general.
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Definamos entonces a la institucién archivistica como agquella
dedicada fundamentalmente a la organizacién, descripcidn y preservacién
de fondos documentales para la posteridad.

Esta institucién tiene como tnica finalidad 1la preservacioén
documental, para fines de investigacién, confirmacién o histéricos, en
ella se realizan programas cuyo objetivo siempre serd ser memoria.

Hay una gran diferencia entre una oficina de archivo y una
institucidn archivistica. La principal diferencia es la magnitud del
trabajo que se realiza en cada una de ellas y fundamentalmente los fines
que persiguen. Una oficina de archivo principalmente pretende organizar
informacién para su uso corriente, una institucioén archivistica, ademds
de ésto, tiene como obligacién moral la preservacién documental a lo
largo del tiempo.

El por qué de la existencia de las instituciones archivisticas,
estd basado principalmente en cuatro razones. La primera es por
necesidad de mejorar la eficacia en las organizaciones, es decir que
teniendo su documentacidén ordenada, cualquier organizacién puede
acelerar y acrecentar tanto sus decisiones como su desarrollo. La
segunda es de cardcter cultural, mientras se conserven registros de lo
acontecido, se tendré& conocimiento del pasado. La tercera razén es
personal, el interés que se tenga del conocimiento de las acciones gque
cada organizacién o individuo ha realizado, le mostrard la experiencia
y fortalecerd su presente. Finalmente, la cuarta razén es oficial, el
conocimiento de los documentos es indispensable en cualquier asunto. Hay
que pensar que en ocasiones sin un documento probatorio, el

acontecimiento no existe. "Los documentos todos, producidos en el pasado
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por cualquiér entidad o individuo, constituyen un patrimonio nacional
‘que’ no pueden despilfarrarse alegremente o quedér en manos de
irresponsables, expuestos a desaparecer".*®

Todos y cada una de las instituciones archivisticas pertenecen al
patrimonio universal, se lo debenos a las proximas generaciones. Es por
ésto que la importancia de establecimientos archivisticos, no es un
asunto reciente. Podemos hablar de instituciones modernas archivisticas,
a partir del surguimiento de las naciones-estado:; ya que fue gracias a
ésto que se consolidan las instituciones archivisticas. No podemos
borrar nuestra memoria, ni olvidar nuestro pasado y sélo en las

instituciones archivisticas se encuentra la posibilidad de remembrarlo.
2.4 cConstitucion de un archivo histérico.

Un archivo histérico se constituye a partir de documentos qgue han
sido evaluados para su preservacién. Su propio nombre nos indica que la
informacién que en él1 se conserva es de cardcter histérico. La decisién
sobre cudles documentos deben guardarse como informacidén histérica, como
ya hemos mencionado, es un asunto de vital importancia. Podemos decir
que un archivo histdérico se constituye cuando la documentacién ha
llegado al fin de su vida activa, es decir cuando ha dejado de ser util
para la administracién. Todo documento histérico fue en su tiempo un
documento administrativo.

Existen autores gque aseguran gue un archivo se constituye desde el

“ T. R. Schellenberg. Archivos modernos : principios y
técnicas. México : Archivo General de la Nacidn, 1987.
p. 21-23
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momento mismo del nacimiento de los documentos. Lo que es cierto es que
sin entidad o individuo productor de documentos los archivos no pueden
ser constituidos, puesto que a partir de ellos se puede hablar de
produccidén documental. Dicha elaboracidn de documentos responde a las
necesidades de la vida administrativa de cualquier entidad o individuo.

Pero la diferencia entre un sinnimero de documentos y un archivo se
basa principalmente en la organizacién. Esta rige y uniforma 1la
constitucién de un archivo, sea administrativo o histérico. Podemos
hablar de la constitucién de un archivo cuando esa masa amorfa de
informacién encuentra su sentido en la organizacidn.

Un programa de organizacién documental, debiera ser en principio un
programa que vislumbrard el valor documental de los archivos y mds
precisamente el valor de los documentos que habrdn de preservarse. Uno
de los grandes problemas en la archivistica es que la mayoria de los
archivistas ven el proceso de preservacién como un proceso casual*® y
no como una estrategia, la mas importante del trabajo archivistico,
basada en la experiencia y en la toma de decisiones adecuadas para
conservar la historia a partir de la documentacidn.

No se'puede hablar de constitucién de un archivo si se piensa en
éste como solamente de valor histérico, es preciso que se piense en un
paso anterior antes de hablar del nacimiento de un archivo histérico.
Este origen se encuentra en el archivo administrativo, pues de éste a
partir de una seleccidén, surgirdn las unidades que se convertiran en los
fondos documentales de los archivos histéricos. Es decir que 1los

archivos histéricos son 1la consecuencia 1légica de 1los archivos

49

Hilary A. Kaplan y Brenda S. Banks. Op. cit. p. 267
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administrativos y sostengo ésto, porque de la existencia de informacidn
documental administrativa es posible extraer documentacién histdrica.

Podemos hablar de dos etapas en la constitucién de un archivo. La
etapa prearchivistica, en la que la creacidén y formacidén de los
documentos se lleva a cabo; y la etapa propiamente archivistica, en ia
cual los documentos son organizados en un depdésito, es decir en un
espacio fisico®™. Un conjunto de documentos tan sélo es un fondo
documental, en cuanto se juntan e interrelacionan los fondos; entonces
tenemos ya la constitucidén de un archivo.

Para constituir un archivo histérico, irremediablemente tenemos que
hablar de tiempo. La linea que divide a un documento administrativo de
un histdérico, es movible y dificil de definir. Recordemos que 1la
documentacidén es una materia permeable y modificable. Los documentos que
logran mantenerse para ser histéricos, deberian de ser y en ocasiones
son aquellos que verdaderamente ameritan ser preservados, preservacién
gue se decide en funcidén del valor del documento mismo.

Es extremadamente complicado pensar en este tiempo, momento en el
cual un documento puede convertirse en histérico; ya que los periddos de
tiempo son predeterminados por la misma entidad o individuo productor,
el momento de la mutacién es definitivamente la pérdida de la vigencia
documental. El momento justo en que un docunento deja de ser presente,
puede ser en diversos periédos de tiempo, el periodo puede ser de uno o
varios afos. Este tiempo de vida gue finaliza y el momento en qgue un
documento se conserva por que la informacidén que guarda en si mismo es

considerada como informacién histérica, definitivamente es particular

%° Antonia Heredia Herrera. Op. cit. p. 68.
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para cada documento y su esencia misma.

Los documentos histéricos gque son evaluados para constituir un
archivo histérico pueden ser divididos en tres grandes categorias: la
primera se refiere al grupo de documentos como unidad organica en
archivos naturales, personales e institucionales. La segunda a
colecciones artificiales de documentos adquiridos por un coleccionista
privado, y la tercera a documentos individuales adquiridos por un

archivo con un interés especial para la investigacidn®™.

2.5 El Documento.

Para gue un archivo se constituya es indispensable la existencia
del documento. La produccién de éste genersda por una institucidén o
individuo va conformando lentamente un archivo.

El documento es, principalmente y ante todo, la unidad por la cual
se conforma un grupo documental y asi mismo la materia prima con la que
trabaja el archivista. Se puede concebir al documento sin la presencia
del archivo, pero no puede concebirse al archivo sin la presencia del
documento.

Hay que recordar nuevamente gue un cgrupo de documentos por si
nismos no pueden ser considerados un archivo, éste es una entidad
organizada y sistematizada y aqui radica la diferencia.

En esta unidad, (el documento) se encuentra la huella y el

testimonio de la actividad y el pensamiento humanoc. Veamos al documento
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Lester J. Cappon. "Historical manuscripts as archives : some
definitions and their aplications. En The American Archivist.
Vol. 19, no. 1 (jan 1956). p. 105
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como al objeto que hace posible un testimonio, y por ende a 1la
elaboracién de la historia. Unico e irrepetible, porque es una unidad
singular. Lo que quiere decir que el documento gue nos '"habla" de un
hecho es elaborado una sdéla vez y se reproduce segun las formas de
comunicacién que requiere'la entidad o individuo productor, de acuerdo
a la finalidad por la cual fue elaborado.

Usualmente se define al documento como una unidad autorizada®, es
decir que se encuentra respaldada por el productor. Si tomdsemos
literalmente esta definicién nos pondriamos en aprietos porque al
usarla, también tendriamos que especificar qué o quién respalda o
autoriza y en gue tiempo de la historia.

Lo que nos conduce a un problema: para definir al documento habria
gue considerar un concepto rigido e inflexible, que no permitiria la
existencia de otras "formas" de documento, obligdndonos asi a legitimar
solamente en su condicién de documentos a aquellos respaldados por
nuestro concepto subjetivo.

Las instituciones cambian con la evolucidn de las sociedades de las
que son producto y el inevitable paso del tiempo. Asi también, un poder
o discurso se legitima desautorizando a un otro anterior, como el paso
de las religiones politeistas a la religién monoteista. Decir gque tal o
cual es la que "autoriza" es un dilema sin solucidén y una negacién de la
memoria histérica. Para poder afirmar ésto tendriamos también gque
legitimar a dichas instituciones, asi como legitimar las formas en que

se establece el poder en la forma en que se denomine. Tendriamos que

%% cfr. Juan B. Iguiniz. Léxico bibliografico. México : UNAM,
1987. p. 99
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preguntarnos équé entendemos por institucién? éa qué tipo de institucion
nos referimos? y épor qué dicha "institucidén" es la legitima para
autorizar a un testimonio como documento?.

Por esto para evitar lo mds posible subjetividades, definamos al
documento como al "objeto que conserva la huella de la actividad humana,
que sirve para dar noticia de un hecho, quedando esta noticia fijada en
el objeto"®*. Cuando hablamos de objeto nos referimos a cualquier
materia escriptérea sobre la cual se manifiesta un testimonio. E1
documento como reflejo de la actividad humana y asi mismo de sus
sociedades.

Considerando al documento como el soporte material, abrimos la
posibilidad de considerar a varios "testimonios" como documentos. Seria
erréneo pensar en el documento como aquel autorizado por alguien, porque
entonces reduciriamos el conocimiento del pasado a los intereses de una
o de un grupo de personas. Es como reconocer a la denominada "historia
oficial" como la unica versién posible del acontecer humano. Entonces
édénde guedarian las otras versiones?. No podriamos afirmar que son
producto de 1la invencién humana. Seria negarnos a reconocer la
diferencia de pensamiento y por ende a la existencia de las
posibilidades, asi como reducir (o mejor aniquilar) toda forma de

pensamiento que no ha sido legitimado.

®* Antonia Heredia Herrera. Op. cit. p. 87
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2.5.1 Tipos de documentos.

Ahora bien, tenemos caracteristicas importantes en los documentos:
una referida al soporte fisico como vehiculo de transmisién de un
acontecimiento; la otra referida a su singularidad, es decir a la forma
de presentacion y, una ultima al contenido expresado en el documento. De
la unién de las caracteristicas surgen los diversos tipos documentales.
Estas no estdn peleadas, porque si una nos remite al la materia sobre la
cual se testimonia algo, otra nos remite a la particularidad en la forma
y la ultima al contenido.

Los documentos se dividen en varias categorias de acuerdo a sus
caracteristicas intrinsecas. Asi podemos hablar de documentos textuales,
grdficos, cartograficos, visuales, dactiloscépicos, etc. Divisién
referida al tipo de materia escriptérea. Pueden ser minutas, circulares,
informes, etc. de acuerdo al la forma de presentacidn y conforme a la
denominacién que se le de al tipo en diferentes tiempos histdéricos. De
igual forma pueden ser clasificados de acuerdo al contenido expresado en
los mismos, tipologia mds variada. Lo importante de esta caracteristica
del documento es la informacidn que proporciona. La informacidén puede
dividirse en tres: intensiva, cuando ofrece muchos datos, extensiva que
ofrece pocos datos y diversificada que ofrece varios datos sobre temas
diversos®.

Los tipos documentales derivan propiamente del testimonio y se dan
de acuerdo al andlisis de los caracteres internos y externos del

documentos. Los caracteres internos son el tipo de material, los signos

* Ibig. p. 90
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usados, el formato y el medio. Los caracteres externos son la lengua
utilizada, el autor productor, el destinatario, el contenido y el
mensaje.

Principalmente nos interesan dos tipos de documentos: los
documentos publicos, que son aquellos generados por algun drgano estatal
y los documentos privados generados por particulares®®. Esta distincién
radica en el tipo de institucién que genera al documento. En este mismo
orden nos interesan dos tipos, los llamados documentos archivisticos y
los denominados documentos diplomdticos. El primer tipo se refiere a los
documentos en uso corriente y el segundo a los documentos gque son
considerados como material histérico. Estos tipos interesan a este
trabajo por ser los que principalmente determinan la organizacidn
documental. En base a éstos se organizan los archivos base de este

trabajo.
2.5.2 Valor y periodos de vida.

Determinar el valor de los documentos tiene que ver directamente
con la interpretacién personal del archivista que los trabaja o del
investigador que los consulta.

Se tiene por estima que una parte de su valor, es la veracidad del
documento. Esta, se determina por la autenticidad del mismo. Asi, los
documentos pueden ser verdaderos o falsos. Las categorias que se conocen
para este tipo de valor son: auténticos, falsificados o apécrifos. Los

primeros son aquellos donde el texto y la firma coinciden a los

** Juan de Dios Pérez Galas. QOp. cit. p. 77
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atribuidos; los segundos cuando no corresponden ni el uno ni el otro y
los terceros son aquellos donde no hay manera de identificar 1la
procedencia ni al autor que los escribié.®®

El valor y el tipo del documento es importante para el trabajo
archivista, ya que de la evaluacidén de sus caracteristicas y de su
combinacién se forman las denominadas series documentales.

El valor de 1los documentos se divide en dos partes: un valor
primario gque es la esencia misma del documento, es decir su utilidad
como testimonio. Este valor es también denominado valor administrativo.
Su nombre se refiere a su creacidén. Recordemos que un documento es
creado con una finalidad especifica y aqui radica un valor importante.

El valor secundario es el histérico. Esta distincién de valores
proviene de Antonia Heredia. Schellenberg distingue el valor primario
como aguel inherente para la institucién productora y el valor
secundario el que tiene para otra institucién o usuario. Y de aqui
destaca dos valores: el evidencial como prueba de la organizacién y
funcionamiento de la entidad productora, y el informativo porque
proporciona informacidén para un estudio determinado.®’

En las categorias de ambos autores encontramos similitudes,
principalmente en cuanto al valor primario, ambos coinciden que es aquel
que tiene de acuerdo al fin para el que fue creado y por esto es
importante para el productor. En cambio el valor secundario tiene gque
ver con el uso del “documento. Para Heredia es histérico y para

Schellenberg es mds amplio, es de informacidén. Y ésta puede ser

5¢ Ibidem.
57 7. H. Schellenberg. Op. cit. p. 198-199
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histérica o no.

Lo cierto es gue el valor documental corre el peligro de 1la
subjetividad. No en cuanto al valor primario puesto que este es la
esencia misma del documento, pero si en cuanto al valor secundario. E1
valor que se determina por el uso del documento.

El valor determinado por este uso, serd conforme al interés del
usuario. Porque lo gue puede ser valioso para uno, para otro puede
carecer de interés. El1 archivista debe 1librar airosamente esta
dificultad. Porque a este uso él debe verlo con una visién amplisima: la
historia. Conjugando ambas categorias (la de Heredia y Schellenbergq)
debe valorar al documento que se ha de preservar. Hay que aclarar que en
general todo documento cumple con ambos valores. Pero el valor
secundario es una cuestidn que debe evaluarse muy profundamente, puesto
que para preservar hay que pensar.

Esta perspectiva sobre el valor secundario, nos conduce a una parte
fundamental en materia de lo que denominaremos "documentos histdéricos".
Esta parte se refiere a la linea del tiempo que separa al archivo
administrativo del archivo histdrico.

Esta linea tan dificil de tratar, tiene una solucién practica que
se denomina."teoria de las edades documentales". Teoria similar a 1la
vida del hombre: el nacimiento, el desarrollo y la muerte.

Esta teoria estd determinada por la organizacion, ya que se refiere
al recorrido que sufren los documentos en su transcurso por la
institucidén productora. Carol Couture y Jean-Yves Rousseau establecen
tres periédos de vida: activo, semiactivo e inactivo. El primer periodo

se refiere al uso aun indispensable de un documento producido, es decir

94



a su .vigencia para la finalidad con la que se elaboré. El segundo, si
todavia y ocasionalmente se requiere de su uso. El1 tercero, si su
utilidad ha finalizado, o se prevé que no serd mds usado.®®

En esta misma teoria, también se habla de tres etapas: corriente,
intermedia y permanente o tres ciclos: corriente, semicorriente y no
corriente. Independientemente cémo se les denomine a los periddos de
vida documental, en esencia se refieren a lo mismo. Todos tienen que ver
con el ciclo vital de los documentos. Los dos primeros periddos
referidos al periodo en el cual son vigentes para los productores y el
Ultimo directamente a su permanencia. Permanencia que le otorga el
cardcter histérico. Este no es igual para todos los documentos. Este
ciclo vital se cumple en los casos de aquellos documentos que ameritan
ser conservados como parte de una memoria, porque sin duda existiran
aquellos documentos que deberan eliminarse definitivamente. Este ultimo
periodo es el mds importante para los fondos histéricos. Ubicar a
ciertos documentos en el ciclo de la permanencia, implica un andlisis
serio y detallado del documento en funcidén de su valor secundario.

Entendamos a éste, como aquel determinado por la informacién que
posee un documento. Informacidn gue deberd ser evaluada para decidir si
es importante para la historia. Actividad que sélo podra llevar a cabo

un archivista con conocimiento de la entidad productora.

sa

Carol Couture y Jean-Yves Rousseau. Los archivos en el siglo
XX. México : AGN : Universidad de Montreal, 1988. p. 14-15 -
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2.5.3 Ccontrol de la produccién documental.

Para hablar del control de la produccién documental, es necesario
remitirnos a la estructura administrativa de la entidad productora. No
podriamos hablar con tanta facilidad de control de la produccién en el
caso de la individual, porque esta produccién aqui se da mds bien de
manera esporddica a diferencia de ser parte integral de 1la vida
administrativa como en la instituciédn.

La organizacidén y las formas en que se llevan a cabo las tareas
administrativas dentro de una entidad, son las responsables de la
cantidad documental gque se genera con ciertas finalidades.

El tipo de organizacién determina la produccién documental. Entre
mds compleja sea, mds sera la documentacién generada en el transcurso de
sus actividades. Recordemos que cada documento es la representacién de
un tramite. Lo que quiere decir que entre mas trdmites se requieran para
una finalidad, mds serd el numero de documentos que se elaboren.

Para poder controlar la produccién documental es indispensable que
identifiquemos a los documentos; su procedencia y su finalidad. Debe
valorarse la documentacién producida tomando en cuenta su finalidad
inmediata para la administraciodn.

Establecer un programa de control documental implica determinar los
flujos documentales antes de iniciarlo. Es utépico pensar en la
posibilidad de restructurar una organizacién séloc para poder establecer
las adecuadas vias para controlar la produccién documental. Pero, ésto
no impide considerar que a partir de las necesidades inmediatas de la

administracién, se pueden elaborar mecanismos que contengan una
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préduccién desmedida de documentabién: Dbcumentacidn que.tendrd mayores
posibilidades de ser destruida.

A partir del andlisis del organigrama de la institucidn, de 1la
delimitacién de las funciones de cada departamento o 4&rea, puede
establecerse lineamientos que controlen la produccion de documentos, ya
que al realizar estas tareas, se puede conocer cue tipo de documentacidn
debe generar cada una de las partes involucradas, de tal manera, se
identifica inmediatamente aquellos documentos gue estan siendo repetidos
innecesariamente.

Definir las responsabilidades en la elaboracién de documentos
correspondientes a cada trémite, es una de las principales
caracteristicas que debe poseer un programa de control documental. Cuya
finalidad siempre serd: producir documentacidn zue realmente responda a
las necesidades administrativas.

Reducir lo mds posible los excedentes documentales, permitird
agilizar las demds tareas del archivista, principalmente la organizacién
y la clasificacién de los documentos.

En la medida que se tengan identificados lcs documentos producidos,
se podrédn eliminar en el transcurso de su vida, a aguellos documentos
gue no ameriten ser preservados puesto que su finalidad es transitoria.

S6lo de esta manera, se podran identificar con mucha mayor
facilidad aquellos documentos de cardcter histérico para ser conservados
como parte de la "memoria institucional".

Elaborar un programa de control de la produccién documental, debe

tener por instancia principal, la definicién de los documentos a
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elaborar.rEsta definicién sélo puede darse a partir del’cdnocimiento de
la édministracién y sus funciones.

A partir de que se delimitan las finalidades, se reducen las
posibilidades de crecimiento desproporcionado. Seria un poco como pensar
en un "control de la natalidad" documental. Para poder controlar el
crecimiento de los documentos, debe pensarse en "simplificar".

Asi, al resumir: funciones, trdmites y trayectos de los documentos,
se obtiene un campo de accidén mas limitado y por lo tanto mds facil de
conocer. Esta actividad, debe llevarla a cabo el administrador, pensando
que los documentos son un reflejo de la actividad administrativa, pues
no se debe a ellos la existencia de la administracién, sino al contrario
son un producto de ella.®®

De esta manera al reducir los métodos de produccién, pueden ser
controlados e identificados los documentos, lo que nos daria como
resultado grupos documentales identificados. Grupos que con estas

caracteristicas facilitan su manejo y recuperacién.
2.5.4 El documento: ccudndo se convierte en informacidén histdricaz.

El punto mds "escabroso" de la actividad archivistica, es el

referido a la determinacidén del cardcter histérico de los documentos.

Denomino asi a esta actividad, porque considero que es la mas importante

y la mas dificil.
éQué debe tomar en cuenta, el archivista, al evaluar la

documentacioén para decidir cudl debe ser preservada?. Una de las

** C¢fr. T. H. Schellenberg. Op._cit. p. 83-91.
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respuestas a esta pregunta es sin lugar a dudas, la informacidn
contenida en el documento. Ya aclaramos con anterioridad que el valor
secundario del documento, no es un valor esencial. No todos 1los
documentos poseen informacidn de tipo histérico; lo que nos conduce a
una nueva pregunta: écémo definir esta informacidén?. Las caracteristicas
histéricas de los documentos, pueden ser totalmente subjetivas, puesto
que dependen mucho de lo que se gquiera dejar como registro de las
actividades.

"La mayor dificultad para el historiador es la prediccidén del
pasado"®®, asi como la mayor dificultad del archivista es la prediccidn
de las necesidades del futuro., Esta dificultad radica en que para la
actual historiografia, los testimonios documentales, son una de las
herramientas principales para la reconstruccién del pasado. La
conservacidén de la documentaciodn con fines historicos, es reciente, casi
de mediados del siglo XIX. Los intereses de la Historia también cambian
con los cambios de la misma sociedad.

He llamado subjetiva no a la informacidn histodrica, sino al proceso
mediante el cual se decide que un documento la posee. Mucho de lo cual
ha sido denominado historia, no son mas que versiones legitimantes de un
cierto poder en un cierto tiempo.

Tal subjetividad, ha llevado a consideraciones extremas. Por un
lado, existen quienes creen gue absolutamente todo debe ser conservado

y por el otro, hay quienes consideran que debe seleccionarse

¢° Bernard Lewis. La historia : recordada, rescatada, inventada.
México : FCE, 1984. p. 88
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detalladamente 'la .‘informacién  que ha<gdefkp:esérvarse como - memoria

hisﬁéfica:

?articularmente, me éumo a agquellos que creen en la seleccidn
documental. Me adhiero a este grupo, por razcnes importantes: en un
primer lugar, la falta de control documental que existe en nuestras
instituciones, conlleva un descontrol de la documentacién producida. El
gue para la realizacién de un sélo tramite, se requiera de varios
documentos, muchos de ellos reiterativos e irnecesarios, refleja una
complejidad administrativa evidente. Puesto que una gran parte de los
documentos generados, son sdlo transitorios; pensar en la preservacién
de dichos documentos, seria como imaginar una gran montana documental,
en la cual sélo existirian algunos documentos gue nos proporcionarian
informacién de importancia, ya que estos documentos transitorios,
también en muchos de los casos, son documentos de circulacidén interna.
La informacidén contenida en éstos, en ocasiones, se ve reflejada en
otros de mayor importancia, de los cuales podria obtenerse informacién
histérica.

En un segundo término (que se vincula ccn el primero) considero
principalmente a la valoracidén de los documentcs. Una de las razones del
exceso documental, es la reproduccién de los originales por medios
nodernos. Reproduccién que aparenta ser incontrolable y que da como
resultado una complejidad en el tratamiento dczumental. .

Si bien es cierto que es aterrante .a idea de destruccién
documental, también es cierto que esta eliminacidén no puede darse por
darse, como una actividad mecdnica. Para eliminar hay que valorar en dos

sentidos: sustancial e informativo. La primera referida a los hechos
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significativos de la existencia de la institucién y la segunda referida
en cuanto que testimonio de las acciones, personas, es decir informacidén
relevante que no remita a otros documentos.

Es por estos mismos motivos, que se habla de documentos histdricos,
porque estos son aquellos que ameritan ser preservados desde la
perspectiva de que lo precisan por su informacién contenida, ya
finalizado el proceso para el cual fueron creados. Si bien es cierto que
esta problemdtica tiene que manifestarse en el momento en que se lleve
a cabo los procesos de conservacién, también es cierto que la valoracidén
documental para lograr este proceso es de vital importancia, puesto que
lo eliminado nunca mds serd recuperado.

La retirada de documentos administrativos gque se convertiran en
histdéricos debe ser llevada a cabo de manera planificada y sistemdtica.
El primer paso para esta actividad, es la elaboracidén del inventarios
detallado de los documentos en custodia. Este inventario debe responder
a las series conservadas. Debe incluir el nonbre de la instituciodn, el
titulo de 1la serie, los tipos de documentos gque la conforman, el
principal asunto o asuntos, sus dimensiones fisicas, la ordenacidén, el
momento de vida en el que se encuentra, y de ser vigente la fecha que se
estima podrd ser retirado.®*

A partir de éste pueden elaborarse los instrumentos de retirada;
tales como: la lista de eliminacioén (en la que se autoriza la serie que
se retira por el personal encargado), el catdlogo de eliminacién simple

(en el que se autoriza la destruccidén definitiva de documentos), el

¢ Morris Rieger. "Técnicas modernas de retirada de documentos y

normas de evaluacidén". En Archivos hoy : teoria y préactica
archivistica. Afio 1, no. 2 (1980). p. 5
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catdlogo amplio (detalla serie por serie y su destino, sea 1la
conservacién o la destruccién), el catdlogo de documentos general (en
éste se describe el destino de cada documento, ingreso a su serie
definitiva, conservacidn, destruccidén o transferencia), la propuesta de
traspaso o de ingreso de archivo (nos habla de las transferencias).®

No hay que olvidar que estos instrumentos sirven al proceso de
evaluacidén documental por el o los responsables de ello. Si se han
definido los criterios de evaluacién se reduce considerablemente el
miargen de subjetividad gue puede ocasionar dicha tarea.

Determinar el valor histérico de los documentos debe ser un proceso
razonado y cuestionado. Un proceso en el que intervengan no sélo los
archivistas con la experiencia suficiente para opinar en este punto,
sino también investigadores e historiadores. Esta valoracién no puede
ser delimitada en un contexto particular y tnico, ya gue cada documento
valorado dara de si, para decidir conservarlo con fines histdricos.

La naturaleza de cada documento deber ser evaluada de manera
responsable, aun cuando decidir la eliminacién conducird a muchas dudas
es necesario realizarla puesto que asi se obtendrdan fondos documentales
organizados y funcionales. Hay que recordar que debido a la importancia
de ésto, es necesario que se establezcan medidas de control (cuadros o
listas) en los cuales se especifiguen los criterios de seleccidn, asi
como la descripcidn detallada de cada uno de los documentos evaluados.
S6lo de ésta manera sabremos el destino final de cada uno de 1los
documentos que han pasado por éste proceso. Respecto a ésto, es

importante considerar lo gue Schéllenberg aclara: Esta evaluacidén que

2 Ibid. p. 6-7.
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conducird a una destruccién sélo debe "...corresponder a los documentos
que son recurrentes y rutinarios y no a los documentos gue fueran

unicos".*

2.5.5 La preservacién documental y el accesc a la informacién.

Hemos mencionado ya que la tarea principal a la que debe enfocarse
todo archivo histérico es la preservacién documental. Ultima estacidén
del camino del flujo documental.

En esta actividad desembocardn todos las decisiones tomadas en los
programas de administracién archivistica, y su existencia fundamenta a
al mismo orden que se ha elegido para procesar la informacidén de los
fondos documentales.

Preservar no implica tener acumulados a los documentos en cualquier
sitio y bajo cualquier orden. La preservacién conlleva en si, a la
teorfa archivistica misma. éQué sentido tendria preocuparse en
planificar actividades a las cuales no les hemos establecido una
finalidad particular?. ¢Qué sentido tendria organizar informacicdn
documental gue vamos a eliminar?. La respuesta uUnica a ambas preguntas
es: ninguna.

Si pensamos que todo trabajo archivistico tiene como finalidad 1la
preservacién documental, entonces las actividades que hacemos Yy
planificamos tendrdn un sentido.

Toda actividad archivistica tiene que ver y asi mismo desemboca en

esta preservacién documental. Ya que henos definido y delimitado

> T. R. Shellenberg. Op. cit. p. 156
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responsabilidades, ya que hemos logrado consolidar fondos documentales,
cuando se ha decidido la mejor manera de organizarlos, cuando se han
elaborado las herramientas de investigacidén, es entonces que se da la
preservacion.

Hay una diferencia muy grande entre la preservacién y la
conservacidén. Esta puede ser momentdnea y responder a necesidades de
trabajo inmediatas, mientras que la preservacién es definitiva y
permanente. Se pude conservar y después eliminar, esto nunca podra
hacerse con lo gue se ha decidido preservar.

Para que pueda darse la preservacidn documental tuvo que darse como
antesala la valoracién de los documentos y la consecuente eliminacién.
De esta manera la preservacién documental, queda como el proceso
racional y actividad intelectual, mediante la cual la documentacién
queda para convertirse en la memoria institucional.

La preservacion también implica pensar en el lugar mds adecuado
para guardar los documentos. Un local gque debe reunir ciertos
requerimientos, en el caso que no haya sido construido para tal efecto.
En el caso contrario deberd adaptarse para cumplir de manera
satisfactoria ésta tarea.

El tamano, y condiciones del local también deberdn incluirse en un
programa de administracién archivistica. Debe estar pensado para recibir
y proteger cierta informacidén. Un archivo administrativo requerira de
otras necesidades diferentes a las que requerird un archivo histérico.

Ambos locales deben poseer ciertas caracteristicas especiales para la
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proteccidén de los documentos.

Deben considerarse en su establecimiento los elementos ambientales
para la preservacién, evitando lo mayor posible aquellos que propicien
la destruccidén. Asi como medidas a corto y a largo plazo de revisién de
las condiciones.

Un establecimiento también debe incluir, en el caso de guardar
documentacidén histérica, un laboratorio de restauracién con personal
especializado. Esta parte de la institucién archivistica es fundamental,
puesto que aqui pueden terminar desastrozamente todos nuestros
esfuerzos. Ya que a pesar de gue tengamos fondos organizados, de que se
haya evaluado y discutido 1la conservacidén, de gque toda nuestra
programacién nos diera como resultado un archivo organizado y funcional,
el paso del tiempo sobre la documentacidn es inevitable y mds aun en los
documentos gue son usados para la investigacidén. Nuestra documentacién
corre el riesgo de desaparecer definitivamente, con los tipos de papeles
de alto nivel dcido que se usan en la actualidad, por éstas razones es
que debe restaurarse el material que lo amerite, de lo contrario
estariamos atentando contra la idea principal de preservacién.

Dentro del local apropiado, que serd destinado para la ubicacién de
los documentos, una cosa a considerar que aparentemente parece vanal, es
la distribucién de los espacios. Principalmente por que la distribucidn
planificada de éstos, afecta directamente la eficiencia de nuestros
programas administrativos. Son varios los factores a considerar en esta
distribucién, empezando por dos principales: las dimensiones fisicas del
espacio con el que contamos y el volumen de la informacién que alli

habrd de conservarse. De éstos, se derivardn varios mds, tales como: el
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tamafio y dimensién de los archiveros, estantes o cajas donde se ubicard
la documentacién, cuales estardn utilizados y cuales no (aqui hay gque
considerar gozar de varios, tomando en cuenta el crecimiento de los
fondos); también debe considerarse el crecimiento del espacio para el
futuro, asi como el mobiliarioc e iluminacidén que tendremos para la
consulta e investigacidén; las salidas de emergencia en caso de
siniestro, asi como las medidas de seguridad convenientes tanto para el
personal y los usuarios y principalmente para los documentos.®

Ya que tenemos planificada y programada nuestra institucidn
archivistica, con todos los factores que ésto involucra, ubicaremos
nuestros archivos organizados, todo ésto nos conducird a otro punto
central: el acceso a la informacién. No nos referimos aqui a las
herramientas que hemos creado para tal efecto, sino a las condiciones
fisicas que ofreceremos en beneficio de la consulta e investigacidn.

Aqui tendremos gue tomar decisiones importantes porque debemos
dividir nuestro espacio en dos; uno para la documentacién que conforma
el archivo y otro para la consulta del mismo. Como ya mencionamos, el
espacio que designemos para los documentos deberd poseer y asi mismo
controlar las condiciones ambientales para su preservacion,
principalmente en lo referido a los dos enemigos principales: la humedad
y la luz.

Pero también hay que considerar las condiciones ambientales para
los gue visitan el archivo. Es mucho mds recomendable y gratificante

trabajar con luz natural, por ésto se estima que el mobiliario para la

s« Cfr. Oliver R. Surgen. "The record section H space,
location, and layout". En The American Archivist. Vol. 18, no.
3 (july 1955)
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consulta se ubique cerca de ventanas amplias que proporcionen 1la
suficiente iluminacidén para el trabajo. Este lugar debe ser ventilado y
fresco, asi como amplio. También deben tomarse decisiones sobre el
mobiliario que se destinard a ésta seccidn, uno que sea adecuado para el
movimiento y trabajo de los documentos. Lo que nos conduce a otra
consideracién, los espacios (que también debe incluirse) de traslado,
tanto para el personal como para los usuarios.®®

Finalmente crec conveniente anotar que debe consultarse a 1los
arquitectos no sélo para la construccién, sino para la remodelacién y
adaptacién de los locales de 1los archivos, principalmente por la

iluminacién y la ventilacidén de nuestras secciones dentro del archivo.

% Ibidem.
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3. TECNICAS DE ADMINISTRACION ARCHIVISTICA

3.1 La administracién archivistica

El administrar sirve para hacer uso racional de los recursos
con los que contamos. En materia de archivos, significa optimizar
el funcionamiento de éstos a partir de la elaboracién de un
programa definido que no sélo planifique la organizacidén de fondos
documentales, sino también su difusidén y conservacién.

Al pensar en administrar un archivo, deben definirse etapas
légicas de seguimiento documental. La planificacidén de estas etapas
es lo que corresponde a la administracién archivistica.

Definiremos asi a la administracidén archivista: el proceso de
elaboracidén de un proyecto planificado que persiga como finalidad
la funcionalidad del archivo. Para lograr dicha finalidad debemos
preparar un programa de tratamiento documental, gue responda tanto
a la esencia del archivo como a sus funciones.

Para crear un programa archivistico, no hay mds que revisar el
ciclo de vida documental y planificar las acciones a seguir acordes
a éste. Lo gue guiere decir que para cada edad por la que transita
el documento, debemos desarrollar las actividades necesarias para
su organizacién, difusién y conservacidn.

Hablar de administracidén de archivos, implica también hablar
de dos puntos nodales: un sistema de archivos y su legislacién
correspondiente. Estos dos puntos nos hablan de la delimitacidén de
responsabilidades, con vias a la proteccién de 1los acervos
documentales.
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Asi tendriamos que un programa de tratamiento documental
estaria formado por tres elementos fundamentales: la legislacidn o
reglamentacién, es decir las disposiciones oficiales; un programa
que debe incluir los componentes necesarios para el tratamiento
documental y; una estructura, que son los recursos fisicos y
humanos que requeriremos para llevar a cabo nuestros objetivos y
finalidades*s.

En este apartado sélo hablaremos de lo que compete a un
programa archivistico y que se debe considerar al elaborarlo.

El principio de este programa, también es el principio de todo
archivo: la produccién documental. De los factores gque se
involucran en la creacién de un documento, se debe partir al
elaborar el programa. Al tener delimitada y controlada la
produccién documental, podremos llevar un seguimiento de los
documentos, hasta su dltimo periodo de vida que es la conservacién
permanente con fines histéricos.

La actividad principal que rige a toda elaboracién planificada
de un programa archivistico, es el andlisis de la documentacidn.
Este andlisis parte de la creacién, durante el periodo de vida
vigente y con mayvor <énfasis debe realizarse antes del proceso de
conservacién.

De esta manera cualquier programa de tratamiento documental
debe basarse en el ciclo de vida de los documentos para ser
efectivo. Identificar cada grupo documental, permitira una

organizacidén sistemdtica de la informacién a procesar.

°¢ carol Couture y Jean-Yves Rosseau. Op. cit. p. 18
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Un programa de orgahizacién arcﬁiﬁistica tiene que seguir un
planteamiento ldgico y continuo. Légico, porque sigue el mismo
proceso de vida de los documentos y continuo porque debe darse tal
y como estaba previsto y no sufrir constantes modificaciones que
sdlo llevan a una pérdida de tiempo y recursos innecesarios.

Un programa debe identificar a los documentos, organizarlos en
vida activa con disponibilidad efectiva, transferirlos en su
momento al lugar correspondiente y finalmente la preservacién y
eliminacién de documentos®’

Al hablar de identificar documentos, nos referimos al
conocimiento de los documentos que se estdn procesando, lo que
conlleva un conocimiento de las funciones de cada dependencia y asi
mismo de la institucién. Organizar la documentacién es una decisidn
gue debe tomarse de acuerdo a las necesidades de los documentos con
los que se estd trabajando. Transferir implica la creacién o
establecimiento de unidades donde se analizaran los documentos para
decidir su preservacién o eliminacién, punto final del proceso
documental. El acervo documental que se forma de este proceso se
convertird en la memoria institucional. Aqui nace propiamente el
archivo histérico.

Antonia Heredia, nos habla de gue todo programa archivistico
debe estar agrupado en dos etapas: una denominada prearchivistica,
en la que se deben valorar y conocer los documentos. En esta etapa
debe definirse ya 1los grupos documentales con vias a su

organizacién, desde la génesis documental puede plantearse ya 1la

7 Robert H. Darling. Op. cit. p. 213.
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'simplificacién en la produccién. Esta etapa persigue
principalmente, la coordinacidén entre los servicios productores de
informacién y el archivo. En esta etapa existe una parte ya de
competencia archivistica y se refiere principalmente a las listas
de entrega de documentacidn y a la comprobacion de la existencia de
los documentos. A partir de agui podemos hablar ya de lo que serian
las tareas archivisticas.

La segunda etapa debe sostenerse sobre dos pilares: 1la
conservacién y el servicio. El primero debe estar regida por la
organizacidén de los grupos documentales y la seguridad de éstos, y
el segundo, no se refiere a otra cosa que al proporcionar
informacién retrospectiva®®.

A partir de lo que se conoce como "explosidn" en la generaciédn
de documentos, se ha planteado la necesidad de gque el programa
archivistico también incluya los denominados archivos intermedios.
Dichos archivos son los lugares donde se depositard la informacidn
de los documentos que no han perdido su vigencia totalmente y que
aun cuando esporddicamente son consultados con fines
administrativos se requiere de su depdsito en otro lugar diferente
al de productor.

De esta manera un archivo intermedio seria el mediador entre
el archivo administrativo y el archivo histérico, y dada esta
circunstancia seria el lugar mds adecuado para realizar el proceso

de selecciodn con vias a la conservacién.

¢® Antonia Heredia. QOp. cit. p. 134-135.
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Esto nos lleva a un concepto que se ha denominado "gestidn de
documentos" y cuya definicién seria el proceso de control de la
documentacidn desde su produccidn, eliminando durante el transcurso
de vida aquello innecesario, de tal forma que se conduzca a ciertos
docunmentos a su preservacién definitiva.®

Esta gestidén de los documentos requiere para poder llevarse a
cabo de la identificacién de los documentos con objeto de valorar
la clase y calidad de 1la informacidén, coordinacién de las
dependencias productoras y del archivo, regulacién de las
transferencias, estudio de la clasificacidén de los documentos a fin
de poder elegir la ordenacidén mds adecuada para lograr efectividad
y rapidez en 1la consulta de la informacidén, control de 1los
expurgos, incorporacién de 1la documentacidn a los fondos y
finalmente 1la elaboracién de indices de 1la documentacién en
depdsito.

Extraigamos de aqui, dos términos que podrian causar problemas
en el programa archivistico de no comprenderlos del todo, puesto
gue al 1llevarlos a la préactica irresponsablemente ocasionarian
graves dafnos a la documentacién.

El primero seria la transferencia, que no significa mds gue el
proceso mediante el cual la documentacidn administrativa pasa de un
depdsito a otro en su camino al archivo histérico. Este proceso
esta intimamente ligado con la linea del tiempo que separa a ambos
archivos. La transferencia debe estar regulada en plazos de tiempo

previamente establecidos de acuerdo a las etapas de vida del

¢ Ibid. p. 113.
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documento. Estos blazos variaﬁ de un’'pais’ a éﬁrq,'ési como- de una
dependencia a otra. : :

Los periodos de tiempo en gque cada documento debe ser
conservado en el depositorio adecuado antes de su conservacidn
definitiva en el archivo histérico, son periodos gque deben
reglamentarse tomando en cuenta las necesidades de cada dependencia
u oficina de la institucién. Se ha propuesto que se conserve en la
oficina productora durante un periodo de cinco afios la
documentacién administrativa, para que de aqui pase al archivo
intermedio que también podria ser el central en un periodo que
fluctue entre los 10 y 30 afos, para asi pasar a la conservacién
definitiva con fines histéricos. Estos periodos propuestos no son
reglas fijas, entiéndase que el archivista debe conocer las
necesidades administrativas que determinen los periodos de vida
documental y s6lo asi determinar las etapas de transferencias.

La temporalidad de la vida del documento sdlo puede definirse
de acuerdo al uso dentro de la oficina o dependencia. El que exista
no una, sino varias transferencias nos conduce a un problema de
coordinacién entre los archivos administrativos puesto que todos
desembocardan en el archivo histdérico.

Dicha coordinacidn nos lleva a pensar en la centralizacidn o
descentralizacién de las actividades de los archivos con el tnico
objeto de agilizar los procesos gque conduzcan a un archivo
histérico unico de la institucidn productora.

La decisién entre centralizar o descentralizar se refiere a la

delimitacién de responsabilidades y de actividades de 1los
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involucrados en 1la produccién, control y organizacidén -de 1a
institucidén, asi como de los lugares donde estas actividades se
realizaran.

El tipo de organizacién sdélo puede pensarse a partir de la
existencia de un sistema de archivos. Por gque cada unidad o
dependencia al ser parte integral del sistema lleva también asi una
serie de responsabilidades. Esta decisidn es meramente politica y
técnica. Debe pensarse la conveniencia de acuerdo a la estructura
de la institucidn interesada. No puede insertarse sino que surge de
la misma organizacién institucional.

Un sistema de archivos sélo estructura el flujo documental, es
decir el camino que deben seguir los documentos hacia su
conservacién definitiva. Si hablamos de 1la existencia de un
sistema, necesariamente manifestamos la existencia de uno de tipo
general o central que recupere toda la informacidén procesada’™.
Informacién que proviene de diversos departamentos o dependencias.

Las funciones centrales que deben considerarse antes de tomar
una decisién son las siguientes: 1la depuracidén, control de
transferencias, clasificacidén y elaboracién de herramientas de
consulta, comunicacidn, conservacién y preservacién, y relaciones
entre archivos.

En el caso de instituciones con una compleja estructura
administrativa, pensar en una centralizacidén unica es infuncional
por la misma estructura. Esta ha dado de antemano una autoridad y

autonomia de cada unidad o dependencia que debe respetarse. Cuando

" Ibid. p. 138.
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la institucién posee una estructura sencilla sin complicaciones es
mds posible pensar en 1la centralizacién puesto gue todas las
decisiones y las acciones de todo tipo son tomadas y realizadas por
una autoridad central.

Descentralizar en instituciones con estructuras complejas,
permite que cada dependencia decida sobre los métodos de
realizacidén de sus actividades, pero al mismo tiempo permite que el
£flujo documental se encamine a un lugar predeterminado. Este tipo
de organizacién en un sistema de archivos, es quizd el mids efectivo
puesto gque sélo implica una autoridad central en la toma de
decisiones, pero no en la realizacién de actividades. Se han
definido responsabilidades y actividades, pero siempre existird un
lugar central encargado de coordinar la realizacién de las mismas.

La existencia de este lugar central donde se llevan a cabo las
decisiones, no conduce a mencionar el otro punto de peligro del
programa archivistico: el control de expurgos. Llegamos asi,
nuevamente al punto de la eliminacién y la conservacién.

El expurgo es el proceso en el cual se seleccionan los
documentos que habran de conservarse por su informacién y caracter
de testimonios, de manera definitiva y permanente en el archivo
histérico.

Este punto no puede plantearse de manera general sino
especifica pero requiere de un plan de trabajo en donde se
involucren especialistas representantes de diversas opiniones a
manera de un consejo consultivo. Un consejo al que debe darsele

autoridad para la toma de decisiones en el proceso de eliminaciédn.
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Hay diversas maneras de conservar documentacidén como la otra
parte de la eliminacidén, sin la necesidad de elaborar categorias
definitivas para este proceso. Una es por muestreo, que implica una
conservacién parcial; para poder 1llevar a cabo este tipo de
conservacién deben existir series documentales homogéneas vy
repetitivas. Cuanto mds grande sea la muestra tanto mds
representard la totalidad, porque representard una amplia gama de
los documentos producidos dentro de una misma tipologia.

El muestreo puede hacerse utilizando diversos métodos: el de
modelo, el selectivo o cualitativo, el sistemdtico y el aleatorio.
El muestreo por modelo implica conservar uno o varios ejemplares
que ilustren sobre el hecho acontecido. El1 muestreo selectivo
conserva la documentacién mds significativa de una clase, el
sistemdtico elimina periddicamente series documentales con la
caracteristica de 1la homogeneidad, conservando sélo algunos
numériqamente o alfabéticamente, el aleatorio conserva por azar
documentacién en donde cualquiera puede ser representativo.”?

El otro tipo de conservacién es el microfilm de documentacidén
eliminada, de una u otra manera deben aclararse los criterios con
los cuales fue llevada a cabo la eliminacidén.

De esta manera, la planeacién, organizacién y control de las
actividades en vias de la funcionalidad de un archivo, serdn los
ingredientes fundamentales de todo programa de administracién

archivistica.

" Ibid. p. 125-126.
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3.2 Importancia de la Legislacién,en"los Archivos Histéricos

Una institucién archivistica, debe poseer como parte
fundamental de su funcionamiento una legislacidén. Esta no sdlo
servird para normar, sino que en ella se engloban todas y cada una
de las partes que constituyen a un archivo. Mds aun en el caso del
Archivo Histérico.

Una legislacién responde a la esencia de un archivo, puesto
gue solamente gracias a su existencia, el archivo puede ser
visualizado como una institucién de permanencia. La legislacidén de
un archivo, permite que éste se constituya, desde un primer momento
como tal. Le permite un lugar especifico, un espacio determinado y
especial, asi como una forma de organizacién. Resumiendo, le
permite y principalmente, le asegura su existencia.

Lamentablemente una legislacién archivistica no precede a la
constitucién del archivo, sino que a partir de la formacién, se
adecua a lo ya establecido. Debiera ser, por orden légico, preceder
a la constitucién de un archivo. Un cuerpo legal que le de un
cuerpo institucional y administrativo.

De la lcgislacidn, se desprende la conformacién misma de los
fondos documentales. Pero lo que es de mayor importancia es la
designacién de las responsabilidades en la custodia documental.

Y aqui, radica la importancia central de la existencia de una
legislacidén para los archivos histéricos. Sabemos gue un archivo
histérico, ha sido conformado con aguellos documentos gue

ameritaron ser preservados después de ser seleccionados. La
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importancia de esta documentacidn, quizds para nosotros no sea tal,
por que hah dejado de ser iudtiles, es decir ya no responden a una
finalidad especifica. Pero la informacién contenida en éstos, serd
para el futuro, una de las posibilidades para la reconstruccién del
pasado. No olvidemos que son sencillamente, el testimonio de 1lo
acontecido. "Sélo los archivos pueden ofrecer la materia prima de
la historia".’

Estos documentos van a ser parte de la historia en algun
momento y por ello deben ser protegidos, esta proteccidn sélo puede
ser efectiva a partir de la existencia de una legislacién adecuada
y pensada en funcidén de ellos.

La legislacién no puede ni debe ser, un producto mds de la
institucidn productora, un documento mas. Deberd ser un "documento"
gue analice a profundidad 1las mejores condiciones para la
organizacién y el uso racional de la documentacién histérica.

Esta legislacién es la itnica salvaguarda de los documentos
contenidos en un archivo histdérico, y es parte esencial de todo
programa archivistico. Es el inicio de toda politica de tratamiento
documental, en orden deben ser la legislacidén, la estructura y el
programa’™

Si pensamos en elaborar la legislacién antes de la creacidn de

un archivo, debemos en primer lugar decidir sobre qué tipo de

7 Margarita Sepilveda Amor. "El papel de Difusién en el
desarrollo de las instituciones de archivo". En Archivos
hoy : teoria y préctica archivistica. aAfio 2, no. 3 (1981)
p. 17.

7* Ccarol Couture y Jean-Yves Rousseau. Op. cit. p. 18
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documentos contenidos en que repositorios son los gue vamos a
incluir. Esto quiere decir que debemos identificar el tipo de
documentacidén que vamos a incluir en la legislacién y por qué
debemos protegerlos.

Posterior a este planteamiento, toda ley de archivos debe en
primera instancia definir al archivo mismo y a los tipos de
archivos gque van a incluirse en esta legislacién. Aqui nos
referimos en el caso de elaborar legislaciones de orden nacional,
a que se definan, si van a incluirse a los archivos estatales,
publicos y privados. En otros caso que no sean de orden nacional,
deberdn incluirse y definirse todos los archivos para los cuales va
establecerse dicha legislacién o reglamentacion.

A partir de aqui entramos a la parte mds importante de toda
legislacidn: la definicién y asignacidén de responsabilidades. En
primer lugar, al definir, debemos decir qué es especificamente el
archivo, de qué tipo de institucién estamos hablando. En este mismo
lugar de la reglamentacioén se definiran también explicitadas las
funciones de la institucidn que estamos definiendo. Este punto
responderd a una sencilla pregunta: {Qué esperamos qgue se haga en
esta institucidén y para qué va a servir?. Asi, el primer articulo
de la legislacién o reglamento deberd decir qué es, qué hace y para
qué sirve el archivo o sistema de archivos que pretendemos normar.

En 'segundo lugar, el correspondiente a la asignacién de la
responsabilidad no se refiere a la designacién de tareas, es decir
guién hace qué. Implica la responsabilidad de lo gue se hace con

los documentos producidos por la institucién. Es decir quién va a
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coordinar, de qué manera se va hacer esta coordinacidn.
Responsabilidad implica en estos términos, el poder de decisidn
sobre - la produccién documental. La responsabilidad de los
documentos gue se compilan, conservan y mds aun de los gque se
destruyen. Nos referimos aqui especificamente a lo que va a
constituir como grupo documental, la memoria institucional.

Esta responsabilidad no puede ser depositada en cualquier
individuo por gusto o afinidad. No sélo porque aparece dentro de la
normatividad pensemos en un individuo utdpico, debemos tomar en
cuanta que serd un ser de carne Yy hueso al que le estamos
depositando la confianza de la historia, lo gque se compila y
conserva en un archivo histérico es unico e irrepetible. Por esto
debe ser un individuo con educacidén y experiencia, porgue de estos
dos elementos obtendremos al archivista mds capacitado para
realizar el trabajo. Depositar una responsabilidad de tal
envergadura deberd corresponder a un individuo semejante.

El siguiente punto a tomar en cuenta en el cuerpo legal, serd
la definicién de los documentos mismos. Es decix al tipo y formato
de documentos que serdn responsabilidad de 1la institucién
archivistica. En archivos histéricos debherd definirse gque se
entiende por material de tipo histérico, explicitando su valor o
contenido.

La legislacidn o reglamentacidén deberdan incluir las formas de
organizar y preservar la informacién. Este punto no se refiere a
las técnicas que habran de utilizarse, puesto que éstas se

decidirdn internamente de acuerdo a los documentos que se trabajen;
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pero si deberd normar las formas. Entiéndase ésto como los procesos
que deberdn seguir los documentos para constituir fondos dentro del
archivo. Asi tendremos que definir las listas y los cuadros de
organizacidén, las transferencias, etc. Y a la vez que se define
éste, debe definirse el tipo especifico de mecanismos y cémo
funcionaran.

Esta herramienta legal, también deberd prever el uso y retiro
de la informacidén. Cémo y de qué manera se hard y principalmente
guienes estdn autorizadas para ésto. De la misma manera que una
biblioteca regula sus servicios debera hacerlo un archivo. Mds aun
es éstos por el tipo de material que tiene bajo su custodia. Cuando
se refiera a proteger patrimonio documental conservado en un
archivo histdérico, la normatividad debera ser cuanto mds especifica
y limitada:; ya que la mayor parte de los materiales que ahi se
preservan son Unicos e irrepetibles.

Son puntos relevantes (que deben ser tratados en 1la
legislacién o reglamentacién), quiénes conformaran el personal del
archivo y cuales serdn sus funciones. Esto tiene que ver
directamente con la conformacién de la estructura del archivo, es
decir conformar los departamentos y su personal, asi como su
importancia o subordinacién que 1llevard a la consecucién de
nuestros fines. Si bien estos puntos parecieran tener que ver con
lo gque habiamos denominado "designacién de responsabilidades", no
son la misma cosa.

La primera se refiere a el poder sobre las decisiones en lo

referente a la compilacién, seleccidn, evaluacién y conformacién de
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los fondos, asi como del control del expurgo o eliminacidén. La
segunda se refiere a la formacién del grupo de profesionales que
llevardn a consecucién los planes y programas gue para tal efecto
se han elaborado bajo la coordinacién de una sdéla persona, para el
caso el director del Archivo.

Un archivo, como cualquier actividad programada, requiere de
un presupuesto o financiamiento para sus actividades. Este surge a
partir de la indicacién de la dependencia del archivo como memoria
institucional, por ejemplo si el archivo es nacional serd el Estado
guién deberd de proporcionar los recursos para el funcionamiento
del archivo.

De cualquier forma la mencién del presupuesto o financiamiento
del archivo debera hacerse en porcentajes y no en cantidades, para
gue los recursos siempre estén acordes con el tiempo que se esta
viviendo. Deberd tomarse en cuenta que la designacién de recursos
financieros para el funcionamiento del archivo deberd estar acorde
con las funciones que se le han delimitado y con los departamentos
y personal que se le han asignado.

Aun cuando se le designe financiamiento por parte de alguna
entidad, d¢sto no impedirda que el archivo tenga otro tipo de
ingresos como las asesorias o donaciones, gue se den o hagan a
particulares.

Absolutamente todo en relacidén al archivo debe incluirse en la
legislacion o reglamentacién. Inclusive sus relaciones con otras
dependencias, la exhibicién de los documentos, cémo se conformardn

los fondos y el servicio. Pareciera excesivo pensar en una
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normatividad con todos estos puntos, perqnhay?q&é tener en cuenta
que la informacién que ahi se coﬁsefvakés invaluable por sus
caracteristicas esenciales.

La legislacién o reglamento, al ser elaborada debe por
principio responder a dos elementos fundamentales: la preservacioén
de patrimonio documental y la difusién del mismo. Este idltimo punto
nos lleva a una discusién interesante que nuevamente mencionaremos;
el derecho a la informacién. Este sdélo entendido cémo quiénes
pueden tener acceso a un archivo, sino con mayor profundidad: qué
informacién puede darse al publico, cudl no, por qué y de qué
depende esta decisidn.

Este punto quizds no podria incluirse en la legislacién,
porque es una variable siempre indefinida. Este derecho ha
enfrentado en varias ocasiones a muchos tedricos, principalmente en
el caso de informacién emanada por instituciones gubernamentales.
Una de las obligaciones de cualguier Estado es informar a la
sociedad de sus labores, por razones democrdticas en el caso de
responder a éste tipo de gobierno. Este derecho en algunos paises
(como Italia, Suecia Yy Argentina) responde a garantias
constitucionales y en otro no. Pero la carta de los Derechos del
Hombre, asi lo establece en su articulo 197‘.

Pero aun asi lo gque se discute es la confidencialidad de
ciertos actos gubernamentales por seguridad nacional y la intimidad

de la vida privada de ciertos personajes. Bajo el panfleto del

* César A. Garcia Belsunse. "Los archivos y el derecho a la
informacién". En Archivos hoy. Afic 2, no. 3 (1981). p. 11
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primero, los Estados y sus gobiernos se reservan informacidn,
justificando asi muchas de sus actividades. La vida privada de
cualquier persona no puede ser discutida, atn cuando se trate de un
personaje de vida estatal.

Bajo esta discusién, cualquier informacidn puede ser negada al
piblico. Bajo el estandarte de la privacidad, (a la que aun los
gobiernos tienen derecho) ciertas informaciones pueden ser
ocultadas al conocinmiento del publico. Lo que se discute aqui no es
la intimidad sino la accesibilidad a la informacién y los intereses
que se afecten por este hecho.

De cualquier manera 1la legislacién o reglamentacidn
archivistica debe prever estas circunstancias. Algunos consideran
gue con el respaldo del tiempo, es decir margenes de tiempo gque
permitan o no el acceso, se soluciona el problema. Pero habrd casos
gue no se resuelva de esta forma, habra intereses afectados atn con
esta medida.

Se debe considerar la conveniencia del consejo consultivo para
estas cuestiones y aunque no se reglamente especificamente, si
debera considerarse el derecho a la informacién como punto nodal
del cuerpo legal de un archivo.

Respecto a lo que se denomina patrimonio documental, también
hay ciertas cuestiones que deben discutirse y definirse al elaborar
la legislacidén o reglamento. Habrd que delimitarse los que se va a
considerar como este patrimonio. Si sélo serd lo que se emana.de
una institucién y lo gque se recibe, o algun tipo particular de

informacidn. Pareciera claro que sélo estos tipos de documentacidn
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se incluyeran, pero existen casos de informacién que no es
producida o recibida por la entidad y que para fines documentales
constituye parte primordial de éste patrimonio.

La incidencia de las decisiones del archivo en cuanto a lo gue
se refiere a otro tipo de informacién producida, deberd también
definirse y establecerse en la legislacién. Lo que quiere decir que
deberd definirse los limites de las decisiones al compilar fondos
documentales por parte del archivo. Cudando y en qué momento, un
archivo podrad expropiar cierta informacidén de otros lugares que no
sean de su competencia.

La gran parte de la literatura especializada que se dedica a
la legislacién archivistica, nos habla de casos particulares. Nos
dice que en tal o cual lugar la reglamentacién en relacién a sus
acervos documentales es de <cierto tipo y con ciertas
caracteristicas, ya sea de archivos nacionales o estatales. Lo que
nos habla de una variedad y no de una forma de hacer legislacidén
archivistica.

Antonia Heredia compila en su libro los puntos indispensables
que deben considerarse en cualquier Ley de archivos: 1) definicién
de archivo y designaciéé de responsabilidades, asi como los fines
para lo que ha sido creado, 2) Descripcidén del sistema de archivos,
3) Responsabilidad de los expurgos o eliminacién, 4) Fijacién de
normas para las transferencias, clasificacién y descripcién, 5)

Normas de acceso, 6) Deberes y obligaciones de los archivistas y de
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su formacién profesional y 7) Disposiciones sobre la proteccidén de
archivos con interés histérico™

Lo que hay que aclarar finalmente, es que la legislacién o
reglamentacidén que comprenderd el cuerpo legal sobre el cual se
sostendrd la existencia del archivo, deberd hacerse tomando en
cuenta las necesidades de la institucidén que avalara la existencia
del archivo. Y esta misma institucidén definird los campos de accién

del archivo, asi como la documentacién que preservard.

3.3 Organizacién y sistematizacién.

La organizacién documental estd encaminada principalmente a
facilitar el acceso a los documentos. Este representa la fase final
de todo programa archivistico; la consulta con diversos fines de la
informacién almacenada.

Para que este proceso sea efectivo deben elaborarse 1las
herramientas o instrumentos de trabajo y/o consulta de los fondos
del archivo, principalmente en el caso de los archivos histéricos.

Antes de elaborar estas herramientas, es necesario que se
definan y distingan los criterios de ordenacidén v clasificacidén de
los documentos. ambas tareas deberdn responder a lo que se denomina
principio de procedencia, gue como ya se mencioné con anterioridad

va a determinar la organicidad del archivo’.

’® Antonia Heredia Herrera. Op. cit. p. 140.
76 Ibid. p. 15
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Antes de hablar de las herramientas o instrumentos, es
necesario definir los conceptos de ordenacién y clasificacién.
Estos difieren de las definiciones bibliotecoldgicas,
principalmente porque hablamos de otro tipo de material, por ésto
ambas tareas responden a otras necesidades estrictamente de
organizacidén archivistica y su unidad: el documento.

El principio al que responden las tareas responde a su vez a
lo que se denomina "orden natural® que no es otro que el resultante
de la generacién documental de una institucioén en el transcurso de
sus funciones, como principio y fin de una tramitacién.

As{ pues tenemos gque antes de iniciar el proceso de
organizacién documental, debemos conocer en el caso de gue no venga
ya preestablecido, el orden bajo el cual fue producida la
documentacidén. Este orden no debe ser inventado sino reconstruido,
mds aun el caso de la documentacidn antigua. Regularmente 1la
documentacién moderna que procede de archivos administrativos
organizados trae dentro de si, dicho orden.

Se ha discutido extensamente sobre ambos conceptos, puesto que
aparentemente funcionarian comc sindnimos de una sola actividad.
Antonia Heredia dedica una parte de su libro a la exposicién de
diferentes tratadistas de la archivistica, y a la confusién que el
uso de estos conceptos ha generado. Pero tanto Schellenberg como
ella misma coinciden primeramente en gue ambas tareas son parte de
un proceso denominado organizacién.

Este proceso s6lo puede llevarse a cabo a partir de 1la

realizacién de ambas tareas, sin excluir a ninguna y mucho menos
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considerarlas una sola entidad. Si bien clasifiéaf significa
ordenar a partir de ciertos criterios, en la prédctica archivistica
ambas ideas funcionan de diferente manera. Es en la aplicacién
donde se encuentran sus diferencias. "La clasificacidén va unida a
la idea de separar, la ordenacidn a la de unir"”.

Entendamos que clasificar, en este sentido, no es colocar:;
esta actividad iniciard con la identificacion de los documentos a
organizar, por esto decimos gue se identifica con la separacidén. Ya
que al grupo documental que se recibe debe separdrsele para ubicar
a cada documento donde le corresponde con respeto a el "orden
natural" de la entidad productora. Esto gquiere decir gque debemos
identificar cada documento procedente de cierta institucién. Ya
realizada esta actividad que va a constituir los fondos del
archivo, debe clasificarse dentro de cada uno, a los documentos que
le constituyen y que formardn las series del fondo y dentro de cada
una de estas, ordenarse cada documento de acuerdo a el tipo de
ordenacidén que se decida mds conveniente.

De esta manera la clasificacién no la impone el archivista,
sino que se la proporciona los grupos documentales mismos, a él le
gueda respetarla ¥ en su caso reconstruirla. Pero realizar dicha
tarea implica también la elaboracidén de cuadros de clasificacién,
gque representardn la organizacién y funcionamiento de la
institucidén productora, esta actividad se encuentra muy ligada al
inventario, ya que al ir identificando documento se puede ir

elaborando inventarios generales. Con éstos hay que tener cuidado

77 Ibid. p. 183.

128



con no confundirlos con las herramientas de consulta gue llevaﬁ’el
mismo nombre y de las cuales se hablard después.

Asi la clasificacidén debe dividirse en tres elementos: las
acciones o funciones que la institucidén tiene a su cargo y para lo
que fue creada, la estructura orgdnica de la institucién y sus
dependencias, finalmente los asuntos o materias de las gque
concretamente nos hablan los documentos’. Asi tendremos tres
principios fundamentales gque responden a las necesidades de la
clasificacién de los archivos: las funciones, la estructura y los
asuntos.

Estos tres elementos constituirin el sistema de clasificacidn
de cualquier archivo. Entendido éste, como la disposicidén bajo la
cual se agruparan los fondos documentales. No se puede hablar de un
sélo sistema de clasificacidn, puesto qgue un archivo posee fondos
de diversas entidades productoras y el sistema responde a la vida
orgdnica de la institucién. Nos habla de su forma de organizarse,
de su estructura y de su funcionamiento.

Se han dado casos en gque los documentos del archivo se han
clasificadc por asunto o materia, como es el caso de los sistemas
de clasificacién bibliogrdficas. Esto atenta contra los principios
bdsicos de la organizacidén archivistica, puesto que separamos
documentacidn orgdnicamente producida y desconocemos el principio
de procedencia. Lo que en archivistica conduce a una pérdida de

informacidén cuantificable.

7®* T. R. Schellenberg. Op. cit. p. 94
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Un sistema de clasificacién gque responda a un fondo
documental, debe ser consistente; es decir que los diversos niveles
gque hemos encontrado al elaborar nuestro cuadro no deben
combinarse. Cada principio debe estar en el nivel que 1le
corresponde.

Recordemos gue s6lo en casos excepcionales, los documentos
deben clasificarse por materias. Nunca deberdn elaborarse
categorias generales, tales como "misceldneas". Este tipo de
términos nos impide el acceso a la documentacién. A este caso (el
de categorias generales), responderdn aquellos documentos que se
han perdido de su fondo y se desconoce en absoluto su origen.

Ahora bien, respecto a la ordenacidn, ésta se llevard a cabo
posterior a 1la clasificacidén, nunca antes. Esta actividad se
realizara sobre cada una de las series documentales que hemos
conformado a partir de la clasificacién.

Aqui es necesario hablar de las unidades archivisticas, antes
de hablar de los métodos con los que ha de ordendrseles. Existen
basicamente: el depésito, que es el grupo que engloba en su
totalidad los fondos de un archivo. Estos se crean a partir del
principioc de procedencia y responden a la estructura de 1la
institucién o instituciones productoras. Los fondos se conforman de
series, que agrupa documentos de la misma naturaleza; y finalmente,
la pieza o documento que es la unidad indivisible’.

Dependiendo de la complejidad de la estructura orgdnica de la

institucidn, las series de los fondos podrian conllevar una unidad

’® Carol Couture y Jean-Yves Rosseau. Op. cit. p. 241
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mds que seria la subserie.

Habiamos mencionado que la idea de ordenar se liga a la idea
de unificar la documentacién, asi ya que hemos conformado las
clases habremos de asociar unos documentos con otros. Para efectos
de ordenacién la unidad que se utiliza siempre es la pieza o el
documento.

Lo que significa gue serd a partir del documento que se deberd
decidir la forma de ordenacién mds conveniente. Existen diversas
formas de ordenacioén, que responden a la tipologia documental o mds
bien a los datos que se. extraen de cada documento.

Las formas o tipos de ordenacién que se utilizan para estos
fines son principalmente: cronolégico, alfabético, topografico,
numérico o por tamahos.

Por la presentacién de los mismos documentos, se ha optado por
no utilizar un sélo método de ordenacidén sino la combinacién de dos
o mds. La mds comin resulta de la mezcla del orden numérico,
alfabético y cronoldgico.

La explicacidén a esta mezcla, quizds nunca ha sido del todo
argumentada, lo cierto es dgue responde a 1los datos de
identificacién de cada documento producido por una institucidén o
persona y asi mismo a las necesidades de una coleccidén o acervo
documental.

Un documento es fechado en el momento de su nacimiento, lo que
responde a un orden cronoldgico, ha sido producido por alguien,
respondiendo asi al orden alfabético y necesariamente bajo una

continuidad, acorde con un orden numérico.
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Estas premisas no significan que pueda utilizarse una sdla
forma de ordenacidn. Serd decisién del archivista responsable de
esta tarea, a partir de una seria evaluacién la mas indicada. En
primera instancia porque éste conoce las maneras bajo las cuales
los usuarios de colecciones archivisticas buscan la informacién.

Una vez dgque se ha decidido una forma de ordenacién, deberd
respetarse para cada uno de los fondos preservados en el archivo.
Esto, permitird proporcionar congruencia y unidad a la organizacidn
de la institucidn archivistica. Esta decisién antes de ser tomada
deberd ser evaluada y por supuesto, fundamentada.

Si se diese el caso de necesitar una transformacidén en la
forma de ordenacidén, no deberd reordenarse toda la coleccién. Es
una repeticién de trabajo innecesaria que involucra pérdida de
tiempo y recursos indispensables para cuestiones de mayor
importancia para la coleccién.

Como todo lo relacionado con los archivos, cada tarea debe
responder a procesos légicos y continuos. En materia de informacidn
histérica, una decisién mal tomada puede ocasionar graves pérdidas.

Mostremos un ejemplo general, de una forma de ordenacidn
dentro de un archivo nacional:

Grupo de fondos = P

No. del fondo en ese grupo = 38

Serie del documento dentro del interior del fondo = A
No. de articulo en esta serie = 1

No. de la pieza en el articulo = 52
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Como se observa en.  este ejemélb 80 la ordenacidén,  es
alfabética y numérica. Método que estd respondiendo a una
clasificacién determinada dentro del archivo. El1 primer punto que
este ejemplo toma en cuenta es el grupo de fondos. Estos,
recordemos, son el grupo gque se conforma de 1la produccidn
documental de una institucién. Cuando hablamos de archivos
histéricos, un fondo va a representar la totalidad del grupo
documental de la institucién o parte de la misma. Asi, por decir,
podremos hablar del fondo del Consejo Universitario, dentro del
Archivo Histérico de 1la Universidad. Esta mnisma institucién
denonmina la documentacién producida o perteneciente a un individuo
como "archivos particulares, no dando asi las mismas categorias
para el tratamiento documental.

En este mismo archivo, el depdésito correspondera a 1la
totalidad de los fondos custodiados por la institucién. La serie a
la parte del fondo, el articulo a la subserie y la pieza al
documento.

Elegir una forma de ordenacidén no representa ningin problema
mientras responda al acceso a la informacién, es decir la facilite
y no la impida. Este se prescnta en la tarea siguiente: 1la
descripcién.

Esta tarea es punto nodal de las tareas archivisticas y a su
vez la que mds conflictos presenta. Cuando se habla de descripciodn
bibliografica, tenemos por sabido una serie de reglas gque habran de

tomarse en cuenta para poder elaborarla. En documentos, esta tarea

*® Tbid. p. 235
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no es tan fdacil y mucho menos puede ser accesiblemente normalizada.

Aun cuando existen tipos documentales que se reproducen de
manera cotidiana dentro de las instituciones, tipos gue responden
a ciertos fines. Existen documentos que no son asi, y estos deben
ser descritos de diferente manera.

Entenderemos la descripcién como la presentacién minuciosa de
cada una de las caracteristicas de los documentos. Si bien
pareceria exagerado describir hasta las condiciones en que se
encuentra el material escriptéreo donde fue plasmado un testimonio,
cuando nos referimos a descripcidn de documentos histdricos; todos
los detalles cuenta, inclusive la caligrafia del autor. Significara
el andlisis de los documentos, de los tipos, de sus caricteres
internos y externos.®

Estos puntos en el detalle de la descripcién presentan el
problema porque no pueden ser ubicados como una séla manera de
describir. La descripcién es subjetiva y tiene que ver con lo que
el archivista destaca de un documento. Las caracteristicas a
describir se relacionan mucho con la subjetividad de los valores
documentales.

La descripcidén va a servirnos principalmente para elaborar las
herramientas de investigacién o de trabajo de los archivos. Estas
herramientas serdn la presentacién de los fondos y asi mismo el
acceso a la informacioén contenida en la institucidn archivistica.

Estos instrumentos son: las guias, los inventarios, los catalogos,

®* antonia Heredia Herrera. Op. cit. p. 215.
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principalmente, ademds de los indiceg, las listas y algin otro que
se requiera.

El trabajo para elaborar estos instrumentos va ordenadamente;
principalmente tendremos los inventarios gue se van produciendo al
ir clasificando cada uno de los fondos. Aunada a la ordenacién se
hard la catalogacién gue es la principal herramienta para 1la
descripcién.

El inventario no es sélo numerar la documentacién, es la
descripcién global de cada una de las series gue componen a un
fondo. Sin tratar la descripcién de cada una de las piezas
contenidas alli. El1 inventario presentard orgdnicamente 1la
documentacién tomando en cuenta datos principales tales como 1la
signatura, la entrada descriptiva, y las fechas extremas de 1la
nisma. E1l inventario servird no sélo para dar a conocer al usuario
el contenido del archivo, sino también al archivista mismo.

En el catdlogo, se encontrard la descripcién detallada de cada
una de las piezas, de manera ordenada y completa, es decir gue
ademds de las caracteristicas de la pieza nos hablard de su
ubicacidén dentro de la serie y a su vez dentro del fondo. Serd la
herramienta que conserve dentro de si expresada la unidad y la
congruencia del archivo.

Las guias tienen como propésito orientar al gque busca
informacién dentro de un archivo, no pretenden ser exhaustivas y
caer en particularidades. Sélo destacardan lo mds importante de

manera global. Es decir sirve para identificar los fondos, los
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documentos contenidos en ellos asi. como a las  instituciones
productoras o individuos.

A pesar de ésto, existen guias generales y especiales. las
primeras referidas a depdsitos completos y las segundas a cada
fondo particular. Independientemente deberdn ser solamente una
presentacidén del material contenido en el archivo.

Estos instrumentos representardn la entrada a la coleccidn
documental y serdn el resultado de cada una de las actividades que
se realizan dentro del archivo. De la efectividad de estas
herramientas podria inclusive deducirse 1los problemas de 1la

organizacidén archivistica.

3.4 La aplicacién de la tecnologia a los archivos.

Los avances tecnolégicos en materia de informacién se han
desarrollado a pasos agigantados en las udltimas décadas. Durante el
transcurso del siglo que estd por terminar, se convierte en
realidad la conjuncién de diversas d&reas para crear y disefar
aplicaciones a los descubrimientos cientificos. Varios de ellos
quizds en algun tiempo fueron mds cercanos a literatura de ciencia
ficcidén; hoy dia se han convertido en parte cotidiana de la vida
del hombre.

La desarrollos tecnoldgicos en electroénica sumados a otras
bondades de la ciencia, dan como resultado herramientas de trabajo

simples en su uso y adaptacidén al problema del control y bisqueda
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de la informacidén. Cosa que pareceria extraﬁa»Cuapéd;ée;piénsa‘éh'
la complejidad de la cual son resultado. : ‘ e

La informacién ha sufrido serias transformaciones no sélo en
sus presentaciones, es decir el material sobre las dque se
inscriben, sino también en la rapidez con que se producen. A partir
del uso de la imprenta, la produccién intelectual de la humanidad
tiene mds alcance y mucho mayor difusién del que se conocia y podia
pensarse.

El nacimiento de la revista cientifica y mds tarde la de
divulgacién produjeron y producen una cantidad anual sorprendente
de material bibliogrédfico, esto sin contar la produccién editorial.
Tal cantidad de informacidén reguiere en igual dimensidn
herramientas de investigacidén y consulta para orientarse dentro de
ese universo producto del conocimiento y cuya elaboracidn
conllevaba un verdadero trabajo.

De igual manera, toda esta "sobreproduccidén" almacenada en los
recintos apropiados como las bibliotecas y los hoy ya conocidos
centros de informacién, manifestaron la necesidad de producir
herramientas de consulta acordes con su trabajo y sus técnicas para
la descripcién. Herramientas gue necesitaron ser mds detalladas y
numerosas complicando asi su elaboracidén. Toda este trabajo
requeria de grandes recursos financieros, técnicos y humanos.

El uso de la tecnologia cen estos recintos dié resultados
maravillosos no sélo para la elaboracién de dichas herramientas,
sino gue permitidé el acceso a la informacién de manera rdpida y

eficaz.
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La computadora es un invento de mediadds de siglo; en cuanto
fueron conocidas los dos sentidos de sus bondades (es decir, las
posibilidades del software y hardware), fue aplicada a bibliotecas
para acelerar los procesos de trabajo interno y externo
principalmente en la elaboracidén de catdlogos y a su vez en el
acceso a 1la informacidén. Generdndose asi un nuevo concepto de
consulta y recuperacion: el catdlogo en linea.

Es en la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos donde
comienzan las investigaciones con el objeto de automatizar las
colecciones. Las investigaciones inician en 1964 enfocadas
principalmente a la automatizacién de bibliotecas. Estas dieron
como resultado el denominado Machine Readable Cataloging gue fue
conocido con las siglas MARC. Es a finales de la década de los
setentas que la aplicacién de los resultados en proyectos pilotos
producen finalmente, un formato aplicable y compatible para 1la
automatizacién de colecciones bibliogrdficas.®?

El formato MARC pronto causd revuelta y bastaria una década
para que se convirtiera en un formato de aplicacidén internacional.
Son muchos y variados los sistemas automatizados bibliogrdficos gue
si no lo usan en su totalidad, prdcticamente estan basados en su
estructura. Este formato ha sido redisefiado en el camino de la
experiencia; sujeto de diversas discusiones especializadas fue el

ejemplo para desarrollar y mejorar aplicaciones. Asi, los expertos

a2z

Roberto Gardufio Vera. Los formatos HARC y CCF : su
aplicacién en unidades de informacién mexicanas. México :
UNAM. CUIB, 1990. p. 14-17.
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yva trabajan en la idea de un formato de intercambio de registros
bibliogrdficos de uso internacional: el CCF.

En nuestro pais la automatizacién de registros bibliograficos
ya es una prdctica cotidiana que espera ansiosamente desarrollarse
en sus procesos y efectividad.

Bl por qué en archivos el proceso de trabajos de
automatizacién ha sido 1lento y doloroso, es una pregunta
interesante que es diffcil de responder. Las primeras
investigaciones para automatizar los depdsitos archivisticos
también proceden de Estados Unidos. Aungue no son los unicos
intentos conocidos; Alemania, Inglaterra e Italia son paises
interesados en desarrollar estas aplicaciones.

La idea de automatizar los archivos se da en 1967 cuando un
programador Guthrie Meade y el experto en historia turca Franck G.
Burke, desarrollan el primer sistema automatizado especialmente
disefiado para responder a las necesidades de descripcidén de
archivos, el sistema SPINDEX.®® Este y algunos mas que se crearon,
son resultado de un andlisis serio de la problemdtica de la
organizacién dentro de los depositorios archivisticos.

El uso de sistemas automatizados para los archivos generd
polémica en la comunidad especializada. Las discusiones que se
llevaron a las mesas de trabajo de la Sociedad Americana de

Archivistas en la reunién de 1977, pretendian revisar los sistemas

®3 Stephen E. Hannestad. "De las tablas de arcilla a los
microchips : evolucidén de la practica archivistica hacia el
siglo XXI". En Informacién : produccién, comunicacién y
servicios. Afio 2, no. 3; no. 4; no. 5; no. 6 (1992). p. 20.
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"caseros" disefados y puestos en uso por algunas instituciones con
el objeto de lograr una compatibilidad entre estos sistemas, asi
como explorar las posibles relaciones entre el control de los
elementos descriptivos para la presentacidn de informacion uniforme
y el acceso temi&tico. La automatizacidn fue discutida en cinco
tareas basicas de responsabilidad archivistica: la valoracidn, el
arreglo, la descripcidén, la conservacién y la consulta.®*

Los sistemas disefiados similares a SPINDEX estdn creados para
procesar material archivistico y no bibliografico; principalmente
responden al principio de procedencia y funcionan de manera
jerdrquica. Ademds de tomar en consideracidén la parte fundamental
de las tareas archivisticas: la descripciédn.

SPINDEX fue desarrollado en tres versiones diferentes
resultantes de la experiencia, es un programa flexible para la
descripcién y generacién de indices no sélo para el grupo
documental sino también para la unidad archivistica. Se conforma de
12 campos, en los que se incluye un abstract de texto libre. Fue
probado en un proyecto conjunto entre el Archivo Nacional de los
Estados Unidos y varias instituciones estatales y privadas.

Durante la década de los setentas se disefaron varios sistemas
para automatizar repositorios archivisticos en instituciones
estatales y en universidades. Podriamos mencionar varios:

ARCAIC (1971-1972), es el primer sistema automatizado para

pequehios archivos, siendo un importante experimento para el

®¢ Automating the archives : isuess and problems in computer
aplications / ed. by Lawremce J. McCrank. New York : American
Society for Information Science, c¢1981. p. 25
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problema de listados inadecuados para el material archivistico
acumulado. Se disené en la East Sussex Record Office de Newton.

ARMS (1972) que incluia campos de numero de clasificacién,
referencia, periodo, cédigo de acceso, titulo y descripcidn, entre
otros.

CMF (1972-73) disefiado por la Universidad de Liverpool con
programacién COBOL, es un sistema de menor escala con miltiples
puntos de acceso.

NARS A-1 (1972-1974) posibilidad de tratamiento de series en
la descripcién, incluyendo en sus campos el grupo y la unidad
fisica de control.

SELGEM (1973) disefado y operado por la Divisién de Sistemas
de Informacién del Smithsonian Institution. Posee dos divisiones
bidsicas. Una para las colecciones y las series con 9 canmpos de
control, incluida la descripcidén en texto libre (99 lineas), ademds
del nimero de control, tamano, titulo entre otras. La segunda es
para la generacion de indices temdticos y onomdsticos con 5 campos,
los primeros 3 de datos de control y ubicacidn.

CAR (1974) un simple y prdctico sistema para el servicio de un
programa de administracién de archivos. Es puesto oficialmente en
operacidn hasta 1977. También disenado con lenguaje COBOL.

PROSPEC Y PROSPEC-SA (1977-1978) Disefiado por la Public Record
Office de Londres, sirvieron para generar la "Guide to the contents
of the Public Record Office". Posee 11 campos de descripcioén, gque

incluyen afios, titulo, temas, ubicacién. cédigos y otros. lLa
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segunda versidén (SA) se disefid en coordinacién con 1la Society of
Archivist.

STAIRS. Disefiado por IBM para el uso de la House of Lord
Record Office en Londres en colaboracién con la oficina del
Parlamento. También fue usado en Alemania Occidental y para un
proyecto histérico de los archivos del Consejo de Venecia en
Italia. La importancia de este sistema es la descripcidén de 1la
procedencia y la transferencia de la informacidn.

PARADIGM. Desarrollado por la Universidad de Illinois. Trabaja
por niveles de serie y produce listas de descriptores.

MISTRAL. Consiste en una lista bibliogrédfica de documentos con
9 campos para dos tipos diferentes: actas oficiales y documentos
legales. Incluye resumen y es un sistema limitado ain cuando es muy
uniforme.*®®

La caracteristica principal de estos sistemas es 1la
preocupacidén por el principio de procedencia que bdsicamente es un
orden Jjerdrquico. Este principio se ha convertido en el eje
universal para la organizacién de archivos histdricos. Hay gque
recordar gue como bien dice Schellenberg, los archivos histdéricos
no se compilan como objetos de museos, sino gue se van conformando
de acuerdo al orden natural de la produccidén documental dentro de
las instituciones.

Aun cuando lo que resulta de automatizar los archivos son

bases de datos, éstas requieren caracteristicas especiales para la

®* Michel Cook. Archives and computer. Great Britain :
Butterworths, 1980. p. 73 y ss.
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presentacién de informacién y se enfrentan a un problema central
que es la descripcién de los documentos. Es por esta caracteristica
que los especialistas en archivistica sostienen que es
imprescindible y absolutamente necesario un diseno especial de
software para el tratamiento automatizado de los repositorios
archivisticos y colecciones de manuscritos®c.

Desafortunadamente entre archivistas no se ha logrado
conciliar las formas de describir los documentos, de la misma
manera que si han 1logrado los bibliotecarios con normas
internacionales para la descripcidén bibliogréafica.

El problema no radica en la falta de asociaciones de
profesionistas, ni menos aun en un falta de coordinacién para
proyectos comunes. La descripcidn de repositorios archivisticos se
enfrenta al problema de su propia naturaleza. A diferencia de un
documento, un 1libro tiene elementos para su descripcién compatibles
universalmente, es decir siempre hay una casa editorial responsable
de su publicacién, un o unos autores intelectuales responsables de
su creacién, una paginacién, un cierto tamafio y principalmente
entre otros, un numero de conocimiento e identificacién
internacional: el ISBN.

iCudles son los elementos de la descripcidén documental?. Un
documento no siempre va a tener un autor intelectual y habra
ocasiones en que ni siquiera un fecha. Sus dimensiones podran

variar dependiendo de la informacidén contenida en el mismo Yy

°¢ Richard Kesner. Automation for archivist and record
managers : planning and implementation strategies. Chicago :
ALA, 1984. p. 7
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pensando extremosamente en documentos antiguos desde la caligrafia
hasta las condiciones del documento nos van a "hablar® de un tiempo
y un espacio determinado.

Un libro es el resultado de un proceso de investigacidén y
trabajo intelectual especifico. Un documento responde a la vida
cotidiana del hombre y sus instituciones. La produccidén documental
en su descripcidén se ha dado con extrema inconsistencia y el
problema de ésto, radica no en el cémo se describe sino en el qué
se describe. Aunado esto a la asignacién de temas el problema de la
descripcién se agudiza®.

Para los documentos no se han elaborado listas temdticas o
tesauros que uniformen la complejidad en la descripcidn ni siquiera
sistemas de clasificacién. El1 por qué es claro, los repositorios
archivisticos no se organizan temdticamente como las colecciones
bibliogrdficas y mds que hablar de sistemas de clasificaciédn,
hablamos de cuadros gue responden a la organizacién de la
institucidn productora. En la historia los archivos se organizaron
de manera temdtica como - las bibliotecas, probdndose gue esta
organizacién no responde ni soluciona el problema de 1los
repositorios.

Esta caracteristica de la produccién documental va aparecer
frecuentemente aun en sistemas automatizados. A esto hay gue sumar

gque las bases de datos bibliogrdficas no nos presentan texto

%7 Avra Michelson. "Description and reference in the age of

automation". En The American Archivist. Vol. 50 (spring 1987)
p. 194.
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completo, gﬁe para repositorios archivisticos se presenta como una
opcién por demds interesante.

Ahora, ya no sdlo es necesario hablar de bases de datos en
linea. La tecnologia ha avanzado considerablemente presentando para
el tratamiento documental el disco compacto (CD-ROM). Esta nueva
modalidad presenta un universo de posibilidades para 1los
repositorios archivisticos. Es posible pensar ya en la
digitalizacién de mapas y fotografias asi como de documentos
antiguos. Esta nueva opcidén representa para los archivos una
posibilidad mds para la preservacion. Posibilidad gque se prevé
desplazard al microfilm tan usado en archivos.

Este medio ©6ptico también ha sufrido innovaciones que
representan la integracién de varias tecnologias, no habria mds que
mencionar el CD-I, de los llamados multimedias que "...significa la
integracién de texto, sonido e imdgenes estdticas y en movimiento
en el mismo soporte"®®. Aun cuando estas innovaciones tecnolégicas
ya habian sido pensadas en posibilidad, se requirié del avance de
la tecnologfa para hacerlas posibles.

Existen ya nuevas opciones inclusive de bisqueda de
informacién a partir de relaciones, métodos que son mucho més
efectivos y enriquecedores que la usada ldgica booleana. Este
método se denomina browser cuya caracteristica principal es
visualizar las bisquedas por medio de ligaduras, lo que permite una

grdafica del proceso que hemos seguido para buscar la informacidn.

°®* pavid Raitt. "Panorama del CD-I y del DV-I". En Revista
Espaficla de Documentacién Cientifica. Vol. 13, no. 1 (enero-
marzo 1990) p. 594.
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Muchos de estos sistemas ' nuevos  de almacenamiento de
informacién, ailn son proyectos. No habria que extrafiarnos si en un
futuro muy cercano son una realidad accesible. Todos estos soportes
representan aun un problema principalmente por los costos gue
implica su utilizacién®®. En materia de ~archivos estas
posibilidades representan quizads la soclucidn a muchos problemas.

Pero altn con ésto debe resolverse el problema del software.
Crear o disefiar (por supuesto sin olvidar lo ya hecho) uno que
responda a las particularidades ya mencionadas.

Tomando en cuenta que la posibilidad de almacenar 30,000
paginas en un disco 6ptico, la International Standard Organization
(ISO) ha creado un modelo de compatibilidad el OSI (open systems
interconnection) basado en un lenguaje comin mdquina gue resuelva
problemas concretos. Asi la tecnologia optica estd siendo utilizada
en un proyecto piloto para los archivos canadienses.

La UNESCO tiene un programa especial para repositorios
archivisticos el Record and Archival Managament Programme (RAMP)
que trabaja en los software de Canadda (UTLAS), Brasil (MAPA),
Portugal (ARQBASE), Australia (RINSE) y el de la Biblioteca
Britdnica que parece ser tcda una revelacidén®**. Es muy probable gue

todo este trabajo organizado de coéno resultado el software gque

¢ Isidre Canals Cabiré. "Introduccidén al hipertexto como
herramienta general de informacidén. Concepto, sistemas vy
problemdtica”. En Revista Espafiola de Documentacién
Cientifica. Vol. 13, no. 2 (abril-junio 1990)p. 690

*° The impact of computerization on archival finding aids : a
RAMP study / prepared by Christopher Kitching. Paris : UNESCO,
1991. 69 p. Resefa: Richard Saunders. "Reviews". En The
American Archivist. Vol. 55, no. 2. p. 374.
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espera la sociedad archivistica. Aquel que responda adecuadamente
a las necesidades especificas de los archivos.

La automatizacién de archivos en nuestro pais requiere de la
revision detallada de todos estos intentos y no de la improvisacidn
en aras de automatizar. No simplemente se requiere de una base de
datos dentro de una maquina, se requiere del disefio del software
gque responda a los documentos de los repositorios y a la
descripcidén adecuada de los mismos.

Se podria tomar como un ejemplo la recomendacién de Michel
Cook gque denomina "estructura general” de los elementos de la
descripcién para sistemas automatizados de archivos. Estructura que
se divide en dos partes, una dedicada especificamente a 1la
descripcidn archivistica y otra a control administrativo. Todos los
datos para la elaboracidn de esta estructura fueron tomados del
Manual of Archival Description elaborado por la Universidad de
Liverpool en 1984, que fue realizado con base a la experiencia y a
las Reglas Angloamericanas de Catalogacidn en su segunda edicién®.

No debemos olvidar que han pasado prdcticamente 20 afios de
trabajo en proyectos piloto e investigaciones para automatizar los
archivos. Trabajo en ¢l gue han colaborado instituciones
gubernamentales, organismos internacionales, instituciones privadas
vy principalmente universidades. No podemos prescindir de toda la
experiencia, no podemos olvidar los esfuerzos de los archivistas en

este nuevo punto de anclaje, no podemos renunciar a la memoria.

?* Michel Cook. The managament of information from archives.
Great Britain : Gower, c1986. p. 125-127.
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Renunciar a ésta, seria traicionar inclusive a los archivos.
Es necesario que se revise por parte de la UNAM, el trabajo
realizado antes de tomar una decisién sobre automatizar los

repositorios archivisticos.
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4. LA MEMORIA INSTITUCIONAL
4.1 La problemdtica y las expectativas.

El presente trabajo ha mostrado el papel que Jjuegan los
archivos como los elementos de mayor importancia para constituir en
algun momento la memoria de una institucién. También ha mostrado
gue éste y su organizacién nos hablan al mismo tiempo, de 1la
organizacién y estructura de la institucidén qgue lo produce y le
conserva.

Esta misma estructura en la medida de su complejidad, dara
como resultado una produccién documental de la misma proporcidn.
Produccidén gue de no ser controlada se convertird en una situacidn
incontrolable, produciendo problemas administrativos y de
funcionamiento para 1la institucién. El desconocimiento de 1la
docunentacién que se produce, puede conducir en los casos mas
graves a la eliminacién de documentos de importancia, por no
considerdrseles Gtiles; en los casos no tan graves, podria perderse
en cajas y almacenes, que si bien guardaran informacién también
acumularédn y generarin una problemdtica de la misma dimensidn gque
la produccidn.

Una de las situaciones que se presentan en instituciones de
gran complejidad administrativa, es el de la acumulacidn
documental. Esta, vista desde el aspecto fisico, nos dara grandes

cantidades de papeles, gue quizds se destruyan por cuestiones de
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espacio. Un error de gravedad para la reconstruccién de la
historia; de lo que se ha eliminado no se puede obtener nada mas.

Obtener archivos organizados y funcionales que respondan a las
necesidades inmediatas y futuras de una institucién, representa un
gran esfuerzo. El principal, y mas aun para instituciones con una
larga tradicién histérica, es la reglamentacidén y normatividad de
su documentacién reflejo de su organizacién administrativa. Lograr
ésta, conlleva varios y numerosos factores que se involucran
directamente para crear el cuerpo legal que defienda su patrimonio
histérico.

Este es el punto mas importante del planteamiento del trabajo.
Toda la informacidén gue se produce nos habla, en menor o mayor
escala, del cémo se da la vida cotidiana de la institucidn. Nos
habla de quién es y cdémo funciona la institucidén productora, de sus
relaciones, movimientos, fracasos, éxitos, y aun de la sociedad a
la que sirve.

La preocupacién central serd la compilacién, organizacién y
preservacion del patrimonio histdrico de la institucidén. Entendemos
aqui por este tipo de patrimonio, no solamente lo que se engloba en
el término "acervos documentales"; hablamos aquli de lo que
representa la herencia de los documentos originales. Estos, que se
crean para dar vida a las acciones de una institucién. Los "otros®
documentos son cuestiones de otra discusidn.

El interés primordial es rescatar lo que constituye la memoria
institucional. Los documentos que nos hablan de las cuestiones mds

"intimas" que nos dardn cuenta de la conformacién, desarrollo y en
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su caso, el término de 1las actividades de una instituciodn.
Ejemplificando burdamente, no hablamos en este momento de sus
publicacionéé, sino de las acciones y tramitaciones que dieron como
resultado a éstas. Es decir del acontecer cotidiano gue da como
resultado a la misma institucién.

Esto es 1o que entendemos agqui por memoria institucional; los
personajes y las situaciones que dan vida y movimiento a 1la
institucidn. De estas cuestiones s6lo nos hablard lo gue quedé como
"testimonio" en los documentos. Lo que da vida y cuerpo a esta
memoria, lo que le permite conformarse es tan sélo el patrimonio
histérico.

La institucién que mencionamos en estas lineas, motivo de
nuestra preocupacién es la "Maxima Casa de Estudios" del pais.
Nuestra Universidad: La Universidad Nacional Auténoma de México.

Universidad gue no por ser un ente de vida académica deja de
ser institucidén. Ccomo tal, con una estructura y organizacién
productora de documentos administrativos.

Habiamos ya mencionado que la preocupacién por los archivos
universitarios y sus destinos, no es nueva. Pero es hasta la década
de los ochenta en que empieza a mantenerse como un preocupacidén
lineal y continua que lamentablemente no ha tenido frutos
permanentes. La mayor parte de los intentos universitarios por
organizar sus archivos han quedado en buenos deseos y
paraddjicamente en documentos.

La Universidad se ha convertido en una compleja enredadera de

estructuras administrativas que reflejan en su produccién
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documental tal situacién. Aparentemente es durante la década de los
setentas, momento en el cual la institucidén se masifica, en donde
podenos ubicar el nacimiento de esta compleja estructura.

Si bien es cierto que durante este periodo la poblacidén
estudiantil aumenta considerablemente, fendémeno que producird un
aumento igualmente considerable en 1la poblacién académica, el
problema de la desorganizacién de los archivos no requiere una
excusa de este tipo.

Recordemos gue aun antes de estas fechas, cuando se planted la
exposicién histérica Y“La Universidad de ayer y hoy", las
investigaciones que se llevaron a cabo para recuperar el material
indispensable para montarla, sacaron a la luz el problema de los
archivos universitarios: la informacién histérica de la Universidad
se encontraba dispersa y en archivos desorganizados. Esto ocurria
diez anos antes, mucho antes de que se requiriera de medidas
energentes para resolver el problema del aumento de la poblacién
estudiantil.

iQué fue lo que realmente provocd tal complejidad y desorden
en los archivos universitarios?. Creo firmemente que si bien el
factor de la masificacidén contribuyé a tal fendmeno, no es el
culpable exclusivo. Me inclino mds a opinar gue el crecimiento
desordenado de la estructura administrativa de la Universidad, ha
dado por resultado una complejidad en la realizacién de trdmites y
ésto conlleva dentro de si, una produccién documental de

proporciones incalculables.
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Los tratadistas de la archivistica han demostrado que en la
medida en que se desconocen los medios productores de
documentacidén, serd el desconocimiento de lo que se almacena en los
archivos. Schellenberg en su libro Archivos modernos, nos hace un
comentario por demds interesante: v...1la extensién y
complejidad...se determinan por la naturaleza de los problemas
sociales™®. Pero en esta misma parte del libro dedicada a los
controles de produccién, dice que ésta puede reducirse al
simplificarse las funciones, los tramites y el recorrido de los
documentos hacia su destino final. Y la realizacidén de esta
simplificacién no tiene por qué estar discutida con la sociedad a
la que pertenece la institucidén productora.

Simplificar actividades, no significa eliminarlas. Basicamente
se refiere a reorganizar las funciones gque producen documentacién.

La Universidad existe hace ya varios siglos, pero la
institucién actual, presenta en lo concerniente a su produccidén
documental un problema de gravedad. El Comité creado en mayo de
1990, cuya tarea pr%pcipal seria evaluar la situacién de 1los
archivos universitarios por medio de estudios de campo, detectd
antes de la realizacion de este estudio dos problemas centrales: la
carencia de politicas de administracién documental y la falta de
definicién de relaciones entre 1los archivos centrales y los
periféricos de la Universidad.

En cuanto a la carencia de politicas de administracién

documental, problema que ya se habia detectado mucho antes de que

°* T. R. Schellenber. Op. cit. p. 83
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se, crea;abeste comité, y que en ese momento se pensé que se
solucionaria con la existencia de un Manual de Archivo®, que se
distribﬁyé en las dependencias universitarias. Pero los datos
encontrados en el estudio del Comité demostraron que si bien se
conocia la publicacidén, no se hacia uso de ella. La solucidn a un
problema de tal magnitud, no estd en un manual general de
organizacion, sino en la identificacién de los documentos que se
producen en las diversas dependencias universitarias y sus fines
prdcticos. A fin de gue se reduzcan a un minimo indispensable que
no afecte el trabajo administrativo de la institucién. Sélo a
partir de esta identificacién, es que podemos pensar en la idea de
controlar la produccidn.

Pensar en una especie de "control de la natalidad" de 1los
documentos. De esta manera tendriamos idea de qué se produce y para
gué. Este control permitiria la elaboraciodn de flujos docunmentales,
de transferencias definidas, de depésitos identificados, que
igualmente permitirdn wuna compilacién seleccionada de los
documentos que desembocardn en el archivo histdrico, conformando
asi el patrimonio histérico de la Universidad.

Nuestra Universidad es ante todo, autdénoma. Por este mismo
principio, es que debemos respetar 1las decisiones de cada
dependencia para la organizacién de sus archivos administrativos.
Ya gue esta organizacidén deberd responder a sus necesidades
inmediatas. Pero esto no gquiere decir que no puedan existir

planteamientos generales para esta organizacién, como el orden

°? Publicado por el Archivo General en 1984.
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bdsico para todo trabajo de organizacién archivistica: el principio
de procedencia. Que para efectos practicos no significa otra cosa
que no desmembrar en aras de una "organizacién" los grupos
documentales. Respetarlos tal y como se van conformando, dentro de
cada dependencia universitaria.

Este principio que deberia ser inviolable, permitira a futuro
organizar el patrimonio histérico de la Universidad. Otra cuestidn
que también tendria gque mantenerse como planteamiento general
deberad ser el relacionado a la descripcidén de los documentos y a la
elaboracién de ciertas herramientas de consulta minimas e
indispensables.

Para que estos planteamientos tengan efectividad, debe ante
todo existir en cada dependencia un departamento de archivo que se
encargue de compilar, organizar y conservar la documentacioén que se
va produciendo en el transcurso de las actividades de 1la
dependencia. Cada unidad dentro de la dependencia genera
documentacién en respuesta de sus actividades. Mientras esta
informacién se utiliza con cotidianidad, deberid mantenerse dentro
de cada unidad:; esta documentacién entonces diremos gque se
encuentra activa. Esta sc ordenard de acuerdo a un sistema que
funcione e identifique los documentos para su consulta. Podria ser
un sistema alfabético y cronolégico, porque nos dard a entender por
medio de claves cada una de las unidades de la dependencia y
respetara el orden en el que se van produciendo los docunmentos.

Cuando esta documentacién ha dejado de ser de uso cotidiano,

pero aun se requiere de su consulta para ciertos fines, hablaremos
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de la primera transferencia. Esta inevitablemente se define a
partir del tiempo en gue ha dejado de ser cotidiana, entonces
deberd pasar al departamento de archivo de la dependencia; donde
empezardn a conformarse las series de un fondo. Ahi se conservaran
de tal manera que el acceso a su consulta sea féacil y dindmico.

Despues de esto, hablaremos de la segunda transferencia. Esta
se deberd realizar pasado el periodo de tiempo establecido. Del
archivo de la dependencia se transferirda al archivo central. En
este se realizardn los cuadros de clasificacién de cada fondo y se
dard inicio a la tarea mds importante y de mds cuidado: 1la
seleccidn y el expurgo (eliminacién) de la documentacién compilada.

Recordemos que esta actividad debe ser la mds cuidadosa. Hemos
visto ya que existen varios métodos de eliminacién, a £fin de
preservar documentacidn seleccionada. Se aclard que estos métodos
sélo pueden llevarse a cabo con documentos repetitivos y no con
documentos originales.

Asi tendremos un archivo central con dos actividades
principales: la compilacién y organizacidén de la documentacién de
cada dependencia y, la valoracidén de los documentos y el control de
los expurgos.

A partir de ésto, podremos dar paso a la tercera y ultima
transferencia hacia el Archivo Histérico de la Universidad. Lugar
donde se depositard para su preservacidén la documentacién gue poco
a poco ha ido conformando el patrimonio histérico de 1la

Institucidn.
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El archivo histdrico representa asi la fase terminal del ciclo
vitéi de los documentos. Aqui se ‘organizaradan los fondos
documentales de cada dependencia universitaria y se elaborardn las
herramientas de investigacidén y consulta de cada uno de ellos.

De esta manera tendremos un tnico lugar donde se conserva y
preservan los fondos documentales de la Universidad. Entonces
tendrd sentido la existencia de éste archivo.

Como puede verse este planteamiento sigue un camino légico y
continuo que es consecuente con el ciclo vital de la documentacién
que se produce en una institucidén. Respeta las decisiones de cada
dependencia, pero no olvida gque cada unidad conforma una totalidad
que es la Universidad. Permite que el principio de procedencia se
mantenga como criterio general, puesto que este es la ordenacidn
natural de todo grupo documental que debe verse y principalmente
entenderse como un cuerpo completo.

Estos planteamientos de organizacidén que conforman un programa
de administracién archivistica, deberédn definirse y explicitarse de
tal manera gque respondan a las necesidades inmediatas de 1las
dependencias universitarias y a las necesidades futuras de 1la
Universidad. Empezando por la documentacidén gue se preserva en el
Archivo General, en relacién a los expedientes escolares
principalmente. Esto sdlo se podrd realizar a partir del
conocimiento de los problemas con los que se enfrentan cada
dependencia en relacidn a su produccidén y almacenamiento de la

documentacidn producida.
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Esta problemdtica no se detectard con las respuestas de
cuestionarios gque se contestan opcionalmente. Sélo sirvié para
acercarnos y dejarnos ver los matices de la problemdtica de los
archivos universitarios. Deberd en esta ocasién formarse un grupo
de trabajo que se dedique principalmente a indagar en cada
dependencia su problemdtica particular. Con la previa experiencia
de los inconvenientes detectados en las respuestas de 1los
cuestionarios.

Plantear un grupo de este tipo, suena quizds utépico y por
supuesto que sus indagaciones llevaran tiempo. Pero el tiempo y
recursos que se destinen a esta investigacién, dard uno de los
resultados mds concretos en materia de archivo en beneficio del
patrimonio histérico de la Universidad.

Habria que empezar por hacer una investigacién de este tipo
para poder pensar en la elaboracién de un programa de tratamiento
docunental en 1los archivos universitarios. Porque sélo asi
obtendremos una planificacidn de los recursos y se podra controlar
la produccién documental de la Universidad gque permitird una
administracién archivistica que dard como resultado archivos
funcionales en donde la informacién y el acceso a la misma sea

posible.
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4.2 De transferencias y dependencias.

El sistema de transferencias que siga el proceso lineal del
ciclo vital de los documentos no lleva a plantear y a repensar el
lugar del Archivo General y el del Archivo Histérico de la
Universidad.

El primero de ellos posee un edificio particular para el
desempefio de sus funciones, asi como un presupuesto. El segundo es
parte de wuna dependencia universitaria, supeditado a 1la
problemdtica de ésta y a sus necesidades particulares.

Habria gque iniciar con redefinir el lugar y el trabajo a
desempefiar de ambos archivos. Particularmente nos preocupa el lugar
del Archivo Histérico dentro de la Universidad. Un archivo de tal
tipo, debiera en primera instancia poseer un edificio exprofeso. El
que lo tenga o no, no se vincula con cuestiones de espacio sino de
funciones. Si pensamos que es el punto final del camino de la vida
de los documentos, que alli es donde se guardardn los grupos
documentales conocidos como fondos Y dque su caracteristica
principal como institucién es la preservacién y la difusién del
patrimonio histdrico. Que en ese lugar sera donde se compile la
memoria institucional como una totalidad, entonces no podemos
supeditarla a una dependencia.

Vedmoslo especificamente: por las caracteristicas de 1la
informacién que guarda para su preservacién, documentos originales
que nos hablaran de la institucién misma. Documentacién que debe

estar absolutamente protegida de cualquier siniestro. Por esto
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",..debe ser siempre un local exento totalmente, independiente de
cualqguier otra"?’. No proporcionarle esta independencia fisica es
arriesgar la informacién contenida en él. Esta seguridad inclusive
a llevado a plantear una zona de seguridad alrededor del edificio
del archivo de depdsito histoérico.’*

Darle independencia al Archivo Histérico no sélo se refiere al’
local que requiere, sino a las funciones mnismas que habra de
desempeniaxr. En conformidad al Acuerdo para la proteccidén , uso y
conservacién del patrimonio histérico de 1la Universidad, quién
aclara: "Que mientras es conservada la documentacidén legal y para
fines de control, otra documentacién inherente a la Universidad, se
dispersa y en ocasiones se pierde, lo gue produce una pérdida
irreparable de documentacidén de valor histdrico"®®, tenemos una
problemdtica ya detectada que se enfrenta a un Archivo Histérico
constituido desde los sesentas.

No habria entonces que plantear écudl es el lugar especifico
que ocupa este archivo?. éPara qué fue creado?. Constituido como
tal, deberia ser la memoria institucional. Para esto requiere de
una independencia legal y administrativa gue le permita continuar
siéndolo. S6lo de esta manera podrd tener la capacidad de ser esta
memoria. Una infraestructura fisica y econdmica que le asegure el

desempefio de sus tareas de conservacién y preservacidén de

°* Maria del Carmen Pescador del Hoyo. El archivo : instalacién
y conservacién. Madrid : Norma, 1988. p. 79

°* Ibid. p. 94
** Publicado en Gaceta UNAM el 15 de diciembre de 1988.
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informacién histérica es lo que se requiere para que este Archivo
pueda ser Histdrico y mds aun de la Universidad;

Darle su lugar como entidad independiente asegura a 1la
Universidad la conformacién real de su patrimonioc histérico. No
requiere sé6lo ser denominado sino proyecto realizado. No basta con
que sea uno de los centrales, es quizds el mas importante.

Si lo planteamos en términos de efectividad, existiria un sélo
repositorio histérico que evitaria dispersién y pérdida de la
informaciéﬁ. El final de 1la documentacién gque produce la
Universidad debe ser conservado, organizado y preservado, asi como
difundido por una sdla dependencia universitaria el Archivo
Histérico.

Este archivo en conjuncidén con el General deberian ser los
ejes centrales de lo gue se plantea como un sistema de Archivos.
Pero ambos con caracteristicas y funciones propias, siguiendo un
orden continuo para la transferencia documental. Entidades que
puedan decidir sobre su propio trabajo y no depender de las
necesidades propias de una dependencia universitaria. El caso del
Archivo Histdérico dependiendo del Centro de Estudios sobre 1la
Universidad, implica que primerc estdn sus necesidades y después
las del Archivo. Aun cuando una de las tareas principales de este
Centro sea la conformacién de este Archivo.

Si pensamos en la separacién de ambos, permitiremos por un
lado que el Centro se dedique a la investigacién de la Educacioén

Superior y al Archivo conformarse como la memoria institucional.
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También esta separacién permitira que sea el Archivo Histoérico
quien evalué a partir de la experiencia el problema de 1la
automatizacién. Una institucién asi también debe tener entre sus
funciones la investigacidn.

Estamos hablando al mencionar al Archivo Histdérico de 1la
propia historia de la Universidad, historia que ha sufrido graves
pérdidas y que de no darle un lugar especifico adecuadamente
reglamentado corre el riesgo de seguirse desvaneciendo en el
tiempo.

Una institucién archivistica con autoridad legal para
recuperar el patrimonio histérico de la Universidad es lo que se

requiere para evitar mds pérdidas histéricas.

4.3 Hacia un Reglamento General de Archivos Universitarios.

Todas las indagaciones que se realicen para evaluar 1la
conveniencia de la independencia del Archivo Histérico, 1la
regulacidén de las transferencias y 1la coordinacién en 1la
ordenacién, nos llevaridn por fin a lo mds anhelado para este
trabajoc: la creacién de un Reglamento General de Archivos
Universitarios. Algo mucho mds gque una serie de acuerdos de buena
fe. Un cuerpo legal que defienda y proteja el patrimonio histdérico
de la Universidad.

Dicho Reglamento regulard las relaciones entre los archivos
universitarios y mantendra bajo control la produccién documental de

la Universidad.
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La : elaboracién de este Reglamento,. deberda ser un. trabajo
interdisciplinario "universal" como corresponde a la Universidad.
Un trabajo que responda principalmente a las necesidades futuras de
la Institucién. No podemos olvidar lo valioso del trabajo
realizado, pero se ha demostrado en la prédctica gue no ha sido
suficiente. Ya tenemos en la historia la pérdida del “Archivo de la
Universidad de la Colonia", del cual sélo tenemos la cédula de la
fundacién; y un nuevo golpe para el patrimonio histérico ha sido la
pérdida de los planos originales de la construccién de la Ciudad
Universitaria que la familia del arquitecto Carlos Lazo, entregé al
Archivo General de la Nacidn, para su preservacion.

Este caso es grave, puesto que existe documentacién probatoria
de los intentos que la familia Lazo hizo por dejar esos documentos
en la Universidad, intentos que nunca fueron escuchados. Nuestro
Archivo Histérico estaba ocupado en otros menesteres, que de ser
dotado de autoridad legal para poseer estos documentos no estarian
actualmente como parte del acervo del Archivo General de la Nacién.

No podemos seguir permitiendo gue estas pérdidas continden. No
podemos plantear una Ley de Archivos, puesto gque nuestra
Universidad, posee una unica Ley, la orgdnica conformada por
reglamentos. Pero si podemos plantear un reglamento unico para
normar la situaciéon de los archivos universitarios y que se
conforme como parte de esta Ley Orgdnica, que es la regula las
actividades y el funcionamiento de la UNAM.

El Reglamento de Archivos, deberd proteger efectivamente el

patrimonio histérico de la Universidad. No sélo en relacién a la
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documentacién que la institucién produce sino también a la
documentacién gue es de interés para la historia de la Universidad
y que por diferentes motivos se encuentra fuera de ella. Ademds,
deberd tener capacidad y autoridad para expropiar esta informacidn.

Ahora bien, éste deberd tener principalmente regulada 1la
relacién entre los archivos universitarios (periféricos) y los
archivos General e Histérico (centrales) a fin de que las
transferencias de la documentacidén sean reales. Tomando en cuenta
los tiempos de vida que 1la documentacién reguiere para las
dependencias. Es necesario definir y explicitar en el Reglamento,
estas transferencias y asi mismo prever los lugares de ubicacién en
cada momento del ciclo de vida de los documentos.

Esta definicién de las relaciones podrd conformar el Sistema
de Archivos Universitarios gque tanto se ha nombrado y gque
formalmente existe desde 1988, ano en que fue presentado. Hablar de
sistemas es fdcil, pero hasta que este no exista a partir de un
cuerpo legal no podremos hablar de este "fantasma'" que ronda por la
Universidad.

Recordemos que los dos ingredientes indispensables para todo
programa de tratamiento documental son la legislacién y el sistema.
Sin ellos no puede hablarse de una serie de archivos organizados y
funcionales.

Este Reglamento, deberd iniciar por definir los tipos de
archivos sobre los cuales funcionard, ademds de definir a 1la

documentacién misma, definir responsabilidades concretas y dar
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poder de decisién a los que se responsabilice, es decir conformar
la estructura del sistema.

Posterior a ésto, se podrdan definir los tiempos de vida
documental y las transferencias, Asi como los lugares donde habra
de conservarse la documentacién. Deberd redefinirse el papel que
tiene el Archivo General, para que se convierta en uno de los
puntos nodales del sistema. Aqui debera compilarse la
documentacién, de tal manera que responda con actividades al nombre
que lleva. Deberd darsele autoridad para la realizacién de sus
tareas. Principalmente la que tiene que ver con el expurgo. Este es
uno de los puntos sobre el cual mas control debe existir en 1la
legislacién. Punto que deberd estar tan bien explicitade para no
dar lugar a confusiones o errores, gque en este caso son
irreparables.

La autoridad que se de para esta actividad, deberd estar bien
definida. Lo que nos lleva a otro punto central gue debe incluirse
en la reglamentacién, la conformacién de un comité consultivo del
sistema de archivo. Comité que no solo existird de nombre, éste
también deberd tener definidas sus responsabilidades y su
autoridad. Este comité serd un ingrediente importante en materia de
la valoracién documental, permitiendo que se aclaren y se definan
los métodos de seleccién documental gque conducirdan a 1la
conformacién de los fondos. En qué momento y con cudl documentacidén
deberan hacerse las actividades de expurgo, asi como qué

herramientas se elaborardn para el control de éste. Es importante
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no olvidar que cada decisidén que se tome en esta materia deberd
estar justificada y recargada en el Reglamento General.

Deberd también darse lugar y autoridad al Archivo Histérico en
la toma de decisiones importantes. Puesto que serd el uGltimo lugar
ha donde habra de transferirse 1la documentacién para su
preservacién definitiva.

Debera este archivo ser consultor en las mnedidas de
organizacién y ordenacién de los archivos administrativos. A fin de
que conozca de qué maneras se estd trabajando la informacién que un
determinado momento serda su responsabilidad. Esto facilitara el
ingreso de la documentacién a su fondo correspondiente, dando como
resultado gqgue el archivo pueda responder a las necesidades de
investigacién histérica principalmente.

Un Gltimo punto que deberd considerarse en el Reglamento, serd
el correspondiente al acceso y manejo de la informacién gque se
preserva en el Archivo Histérico. Para evitar asi, pérdidas de
informacién que quizd parezca reiterativo, pueden ser irreparables.

Seria también conveniente que éste incluya las formas de
tratamiento documental. M&s aun en el caso de gue la informacidn
sea trabajada automdticamente. Hemos visto gue tomar una decisidn
de este tipo conlleva serias dudas, principalmente en lo
relacionado a la descripcidn.

El control de la produccién documental deberd estar definido
dentro del Reglamento, para evitar cantidades inconmensurables de
informacién. Todos sus elementos, tendran como resultado que la

conformacién de los fondos del Archivo Histdérico sea efectivo.
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Inclusive la legislacidén debe prever los espacios donde se
conserva la informacién activa e inactiva. Es decir explicitar los
requerimientos indispensables del medio ambiente en donde se
conservan los documentos. Dentro de cada dependencia universitaria
Yy mds particularmente de aquellos lugares donde se preservard
definitivamente.

S6lo tomando en cuenta todas estas particularidades y con la
creacién de dicho Reglamento de Archivos Universitarios, es que
podemos pensar en la posibilidad de la existencia de la memoria

institucional de la Universidad.
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5. Conclusiones y recomendaciones

Las conclusiones mds importantes que se derivaron en 1la
elaboracidén de este trabajo son las siguiente:

Primeramente, es necesario establecer y definir las relaciones
que existen entre los archivos universitarios, tanto centrales como
periféricos con el objeto de conocer a profundidad el campo donde
habrda de disefiarse el sistema de archivos. Esta definicién
permitira que se puedan establecer las transferencias documentales.

Elaborar para estos fines un trabajo de investigacidn
detallado que permita saber, en la medida de lo posible, lo mds
cercano a la problemdtica que se da en los archivoes de 1la
Universidad. Dicha investigacidén serd la herramienta de primera
mano para cualquier medida que se tome posteriormente en cuanto-a
la organizacién, descripcidén y preservacién documental.

Es necesario revisar detalladamente los periodos de vida
documental que sean los apropiados para el trabajo administrativo
de la Universidad. De tal forma que se pueda extraer una media que
determine un periocdo general para todos los archivos
administrativos. Punto que deberd estar basado en los pariodos de
vida documental.

Habrd que considerarse, el papel que desenmpefia actualmente el
Comité Técnico de Archivos. Este Comité deberd integrarse
multidisciplinariamente con el objeto de que sea el indicado para

decidir los expurgos de la documentacién, asi como de hacer
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respetar todas las normas gque deben incluirse én el Reglamento
General de Archivos Universitarios.

Debera revisarse el trabajo de automatizacioén gque se ha
realizado en las universidades extranjeras. Tomar en cuenta la
experiencia en este trabajo, servird para que la UNAM no tome
decisiones aceleradas o precipitadas en el proceso de
automatizacién. Recordemos los problemas a los que se han
enfrentado y evaluar la problemdtica a la que se enfrentaria 1la
Universidad al realizar este trabajo. No hay gque olvidar 1la
importancia de 1la descripcién en este tipo de material tan
particular que es el documento.

La Universidad tendrd que considerar seriamente 1la
independencia del Archivo Histérico. Dicha independencia
proporcionard al Archivo Histérico la importancia y autoridad que
servird a su vez, a la importante tarea para la cual fue planteado.
Esta autoridad debe reflexionarse seriamente, pues serd la primera
opinién en materia de proteccidén documental.

La Universidad debe finalmente estimar la importancia de
elevar todos los acuerdos y reglamentaciones actuales o en vigencia
a la categoria de Reglamento dentro de la Ley Orgdnica. Esto
permitirda gue no sea un proyecto pasajero sino una proteccidn
permanente para el patrimonio histérico de la Universidad.

Elaborar dicho Reglamento es una responsabilidad y una gran
tarea, pero hay que considerar que es en beneficio de la historia
universitaria. También habria gue meditar la importancia de

legislar sobre los objetos y obras de arte que indudablemente son
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parte de nuestro patrimonio histérico. Todas estas medidas evitaran

mayores pérdidas de las que ya hﬁléﬁfridp nuestra institucidn.

170



BIBLIOGRAFIA

NOTA: Para la elaboracién de las citas de pie de pagina . se
utilizaron las recomendaciones de:

ECO, Umberto. Cémo  se hace una tesis : técnicas vy
procedimientos de estudio, investigacidén y escritura /
versién castellana de Lucia Baranda y Alberto Claveria
Ibahez. —- Barcelona : Gedisa, 1989. -- 267 p.

la elaboracidén de las referencias bibliogrédficas de este listado,
estdn elaboradas con base en las indicaciones de:

ESCAMILLA GONZALEZ, Gloria. Manual de metodologia y técnica
bibliograficas. =-- México : UNAM. IIB, 1988. -- 161 p.

Las referencias citadas aqui no todas aparecen en el cuerpo de la
tesis, pero fueron utilizadas para la elaboracidén de la misma.

"Archivist’s code"”. -- p. 307308. -- En The American
Archivist. -- Vol. 18, no. 4 (october 1955)

ARIAS ESTEVE, José. "La constitucidén de un archivo local: su
problemdatica". -— p. 3-7. —— En Archivos hoy : teoria y
practica archivistica. —- Afio 2, no. 4 (1981)

ARRIOLA WOOG, Enrique...[et al.] "El proceso de trabajo en la
organizacién de 1los archivos histéricos del Archivo
General de 1la Nacién, basado en el principio de
procedencia'. ~— p. 24-31. ~- En Archivos hoy : teoria y

préactica archivistica. -- Afio 2, no. 3 (1981)

Automating the archives : isuess and_ problems in computer

applications / edited by Lawrence J. McCrank. -—- New
York : American Society of Information Science, c1981. ——
363 o.

BATTIN, Patricia. "The importance of archives". -- p. 188-190.
—-— En The Anerican Archivist. -- Vol. 53, no. 2 (spring
1990)

BERNER, Richar C. "The arrangement and description of
manuscripts". -- p. 395-406. -- En The American
Archivist. -- Vol. 23, no. 3 (july 1960)

171



CANALS CABRO, Isidre. "Introduccién .al hipertexto como
herramienta general de informacidn. Concepto, sistemas y

problemdtica®. —- p. 685-709. ~— En Revista Espafola de
Documentacidén cientifica. —— Vol. 13, no. 2 (abril-junio
1990)

CAPPON, Lester J. "Historical manuscripts as archives : some
definitions and their application". -- p. 101-110. -~ En
The American Archivist. —-- Vvol. 19, no. 1 (jan 1956)

CARRANCA, Raul. La Universidad Mexicana. -- México : FCE,
1969. —- 141 p.

CARRENO, Alberto Maria. La Rea pontificia Universidad de
México. =-- México : UNAM, 1961. -~ 328 p.

CASTRO MENDOZA, Alberto. "Identificacién de documentos
administrativos para seleccionar documentos historicos™".

-~ p. 17-22. ~—- En Archivos ho : teoria rdactica
archivigtica. ~- Afio 1, no. 2 (1980)

COOK, Michel. Archives and computer. -- Great Britain :
Butterworths, 1980. -- 152 p.

——-—=— . The_ managament of information. -- Great Britain:

Gower, c1986.

COUTURE, Carol y Jean-Yves Rousseau. Los archivos en el siglo
XX. =- México : Archivo General de 1la Nacién :
Universidad de Montreal, 1988. —- 434 p.

COX, Richar J. y Helen W. Samuels. "The archivist’s first
responsability: a research agenda to improve the
identification and retention of records of eduring
value", -- p. 28-42. -~ En The American Archivist. --
Vol. 51, nos. 1-2 (winter and spring 1988)

CUNLIFFE, William y Michael Miller. "Writing a general records
achedule for &lectronic records". -- p. 350-356. —- En
The American Archivist. -- Vol. 52, no. 2 (summer 1989)

DANIELSON, Elena S. "The ethics of acces". -- p.52-62. -- En
The American Archivist. ~- Vol. 52, no. 1 (winter 1990)

DARLING, Robert H. "The relation between archivist and record
managers". -— p. 211-215. —— En The American Archivist. —
~ Vol. 22, no. 2 (april 1959)

DOLGUIH, F.I. y O.A. Mijailov. "Las computadoras y 1los
archivos estatales de la URSS". -- p. 254-255. —-- En
Revista de la UNESCO de la informacidn, bibliotecologia
y archivologii. —-- Vol. 5, no. 4 (oct.—-dic. 1983)

172



ELLIOT, Clark A. "“"Communication and events in History: toward
a theory for documenting the past". —— p. 357-368. —— En
The American Archivist. -- Vol. 48, no. 4 (fall 1985)

Ensayos sobre la Universidad / Pablo Martinez de Rio...[et
al.j. -- México : UNAM, 1981.

FOOTE, Kenneth E. "To remember and forget: archives, memory
and culture". -- p. 378-392. -- En The American
Archivist. —-- Vol. 53, no. 3 (summer 1990)

GALLARDO TABOADA, José Ricardo. "Un lugar para cada documento
y cada documento en su lugar. La archivistica y sus
procesos técnicos". -- p. 9-25. -—- En ALA. -- No. 3
(1987)

GARCIA BELSUNSE, César A. "Los archivos y el derecho a 1la
informacién". -- p. 11-15. —- En Archivos hoy : teoria y
préctica archivistica. -- Afo 2, no. 3 (1981)

GARCIA CANTU, Gastdn. Historia en voz alta : la Universidad.
—-- México : Joaquin Mortiz, 1988. -- 115 p.

GARDUNO VERA, Roberto. Los formatos MARC y CCF : su aplicacién
en _unidades de informacién mexicanag. —- México : UNAM.
CUIB, 1990. —- 198 p.

GARCIA STHAL, Consuelo. Sintesis histérica de la Universidad
de México. -- México : UNAM, 1961. -- 238 p.

GERTZ, Janet E. "Preservation microfilming for archives and
manuscripts". -- p. 224-234. -~ En The American
Archivist. —-- Vol. 53, no. 2 (spring 1990)

Guia del Archivo Histérico de la UNAM. -- México : UNAM. CESU,
1984. —— 71 p.

HACKMAN, Larry J. y Joan Wranow-Blewett. "The documentation
strategy process: a model and a case study". -- p. 12-
47. ——- En The American Archivist. -- Vol. 50 (winter
1987)

HANNESTAD, Stephen E. "De las tablas de arcilla a los micro-
chips : la evolucion de la préctica archivistica hacia el

siglo XXI. -- p. 14-19; 29-30; 22-28; 20-26 . =--— En
Informacién producciodn, comunicacidén y servicios. --

Afio 2, no. 3; no. 4; no. 5; no. 6 (1992)

HEREDIA HERRERA, Antonia. Archivistica _general. Teoria V
prédctica. -- Sevilla, Espafna : Diputacidén Provincial,

173



1987. -- 389 p.

HODSON, J. H. "The nature of archives". -- p. 3-12. -- En su
Administration of archives. ~-- Oxford : Pergamon Press,
1972. —— 217 p.

HONHART, Frederick L. "MicroMARC:amc:[sic] a case study in the
development of an automated system". -- p. 80-86. -~ En
The American Archivist. —-- Vol. 52, no. 1 (winter 1989)

IGUINIZ, Juan B. Léxico bibliografico. —— México : UNAM. IIB,
1987. ——- 306 p.

La investigacién en los Institutos vy Centro de Humanidades,
1929-1979. ~- México : UNAM. Direccién General de
Publicaciones, 1979. - 381 p- - (Coleccidn
Cincuentenario de la Autonomia de la Universidad Nacional
Auténoma de México ; 4)

KAPLAN, Hilary A. y Brenda S Banks. "Archival preservation:
the teaming of the crew". -- p. 266- 273. -- En The
American Archivist. -- Vol. 53, no. 2 (spring 1990)

KESNER, Richard M. Automation for archivists and records

managers : planning and implementation strategies. --
Chicago : ALA, 1984. -- 222 p.

KETELAAR, Eric. "Centralizacién y descentralizacidén de
archivos". -~ p. 5-18, 5-20. -- En ALA. -- No. 1 (1987);

no. 2 (1987)

KAPLAN, Hilary and Brenda S. Banks. "Archival preservation :
the teaming of the crew". -- p. 266-273. —-- En The
American Archivist. -- Vol. 53, no. 2 (spring 1990)

KULKARUCE, H.H. "El Consejo Internacional de Archivos y el
desarrollo de los archivos". —-- p. 15-18. -- En Archivos

hoy : teoria y prédctica archivistica. -- Afo 2, no. 4
(1981)

LEWIS, Bernard. La historia : recordada, rescatada, inventada.
-- México : Siglo XXI, 1984. -- 132 p. —-- (Breviarios ;
282)

MAHER, William. "The state of academic archives : a
procrustean bed for archival principles?". -~ p. 342-349.
~—- En The American Archivist. -- Vol. 52 (summer 1989)

MARTIN, Dorothy V. "Use of cataloging techniques in work with

records and manuscripts". -- p. 317-336. -- En The
American Archivist. -~ Vol. 18, no. 4 (octuaber 1955)

174



MARTINEZ DE 'SOUZA, José. Diccionario de giglgologia \'4

: giencias aflnes. madrid : Fundacién Gérman Sanchez

Ruipérez : Piramide, 1981. -- 851 p.

MENDOZA, Gunnar. "Problemas de la ordenacién y descripcidn de
los archivos histéricos en América Latina". -- p. 9-18,
19-37. -~ En ALA. —-— No. promocional (1986); no. 1 (1987)

MICHELSON, Avra. "Description and reference in the age of
automation". -- p. 192-208. —— En The American Archivist.
-- Vol. 50 (spring 1987)

"La nueva ley de national archives and records administration
(NARA)", -— p. 189-226. —— En Anuario Interamericano de
Archivos. -- Vol. 13 (abril 1989)

OSTROFF, Harriet. "Subjet access to archival and manuscript
material". -—— p. 100-105. —- En The American Archivist. -
- Vol. 53, no. 1 (winter 1990)

O TOOLE, James. "On the idea of permanence". -- p. 10-25. --
En The American Archivist. -- Vol. 52, no. 1 (winter
1989)

PEREZ DE GALAS, Juna de Dios. Elementos de Archivologfa :

manual de divulgacién. - México : Imprenta
Universitaria, 1952. -- 183 p.

PESCADOR DEL HOYO, Maria del Carmen. El archivo : instalacidén
y_conservacién. =-- Madrid : Norma, 1988. -- 249 p.

RAITT, David. "Panorama del CD-I y del DV-I" / tr. Tomds
Baiget. -- p. 594-599. -- En Revista Espafiola de
Documentacidn Cientifica. ——- Vol. 13, no. 1 (enero-marzo
1990)

RIEGER, Morris. "Técnicas modernas de retirada de documentos
y normas de evaluacién". —-— p. 3-16. -~ En Archivos hoy:
teoria y prdactica archivistica. -- Afio 1, no. 2 (1980)

ROBERTS, John W. "archival theory : mith or banality". —-- p.

110~120. —— En The American Archivist. -- Vol. 53, no. 1
(winter 1990)

SEPULVEDA AMOR, Margarita. "El1 papel de difusién en el
desarrollo de las instituciones de archivo". —- p. 16-23.
—— En Archivos hoy : teorfa y prdctica archivistica. --
Ano 2, no. 3 (1981)

SILVA HERZOG, Jesus. Una historia de’la Universidad de México
Yy sus problemas. -- 5a ed. —-- México : Siglo XXI, 1990.
-- 213 p.

175



SHELLENBERG, T. R. Archivos modernos : principios y técnicas.
-—- 2a ed. -— México : Archivo General de la Nacién, 1987.

-- 434 p.

SKEMER, Don C. y Geoffrey P. Williams. "Managing the record of
higher education: the state of records managament in
American Colleges and Universities". -- p. 532-547. —— En

The American Archivist. -~ Vo. 53, no. 4 (1980)

SURGEN, Olive R. "The record section: space, location and
layout". -- p. 231-238. ——~ En The American Archivist. --
Vol. 18, no. 3 (Jjuly 1955)

SZARY, Richard V. T"Archival applicability of external
guidelines for data structures". -~ p. 52-54. -~ En The
American Archivist. -- Vol. 53, no. 1 (winter 1990)

SZLEJCHER, Ana Leonor. "Ciclo vital de los documentos". -- p.
119~127. -- En Anuario Interamericano de Archivos. --
Vol. 13 (abril 1989)

TANODI, Aurelio. "Concepto de archivo". -- p. 1-14. -- En su
Manual de_ Archivologia Hispanoamericana _: teorias_ y
principios. —- Cérdoba, Argentina : Universidad Nacional
de Cordoba. Direccidn General de Publicaciones, 1961

YAKEL, Elizabeth. "Institutionalizing and archives :
developing historical records programs in organizations".
-~ p. 202-207. -- En The American Archivist. -- Vol. 52
(1989)

WALCH, Victoria Irons. "The role of standar in the archival
managament of electronic records". —- p. 30~43. -— En The
American Archivist. -- Vol. 53, no. 1 (winter 1990)

176



	Portada
	Tabla de Contenido
	Introducción
	1. Los Archivos de la Universidad
	2. Los Archivos
	3. Técnicas de Administración Archivística
	4. La Memoria Institucional
	5. Conclusiones y Recomendaciones
	Bibliografía



