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INTRODUCCION

El presente trabajo tmaia acerca de las relaciones entre la accién del Estado mesxicano y el
desarrollo de la mineria durante el periodo de 1976 a 1990 en la ciudad de Guanajuaio, ya que
muchos eshudios concemnientes a esta ciudad han derivado hacia aspectos geolsgicos
priacipalmente, dejando a un lado los aspectos sociales y economicos que generd dicha
actividad. Tales investigaciones abarcan cuando mcho el periodo colonial cuando Guanajuato
era el mds grande productor de oo y plata del mundo. Ya que en el pasado 1a mineria fue una de
ias mmas més imporiantes de la actividad econdmica del pals. A su amparo surgieron las
primeras citxdades del pais en el nocte y centro, generandose diversas actividades induatriales y
comerciales, asi como una incipiente red de transporte,

Todo esto conltibuyd al crecimiento industrial por medio del suministro de insumoa y
muaterias primas; a la balanza comercial, por medio de la explotacion de minerales; al empleo
tanto en forma directa como indirecta; al erario publico y al surgimiento de cindades como
Durango, Zacatecas, Guanajuato y San Luis Potosi, entre ofras gracias al descubrimiento de
ricas vetas,

Por lo ior, e io elab: un estudio que no sélo muestre el auge alcanzado
durante el periodo colonial , sino que proporcione informacién sobre las condiciones actuales,
thbdeem’bahsmpawsiomsqwlamineﬂabapmmdome]rmmong\m;anaﬂneh
organizacion del trabejo y los conflictos mineros en el siglo XX, asl como el proceso historico de
la mineria en la cindad de Cuanajuato; asl como identificar los problemas ocagionados por In
escasez de agua, los resultados de la incorporacién de tdcnicas modemas pam incrementar la
productividad y finalmente las condiciones de trabajo del minero.

En el capitulo 1 se describe 1a estructura productiva de Ia mineria la cual estA orientada
hacia la diversificacion que ha sido constante a lo largo del siglo y que vino a suplir el gistema
productivo colonial basado exclusivamente en la extraceion, beneficio y comercializacién de
los metales preciosos - principal de plata - La diversificacion productiva v la
" reotientacion hacia .los mercados internos fue posible gracias a una profinda modemnizacién
tecaologica, con ia de la internacicpalizacion del capital en esta zona, la cual tuvo tres
gmndese!apu:a)apﬁncipiosdeuiglo,sginuodujomhsmimselusod.claelecu:icidadyla




perforacion neumitica y en las planias de beneficio los si de &i ion y flotacié
colectiva; b} a partir de los afios cuarenta, 1a [lamada modemizacion tecnolégica trajo aparejada
Ia wilizacion de la maquinaria clectromecdnica y dicsel en los sistemas de recuperacion de
metales y metaloides, siendo posible incluso gandes proyectos de explotacion de reservas
minerales de baja ley ,y ©) en los ultimos afies el signo de 1a antomatizacion que, aungue aun
incipiente, definird sin duda el fituro de 1a mineria.

En el capitulo 11 e toma como zona de estudio el Distrito I de Guanajuato, por ser la
principal zona minera del pais en cuanto a la produccion de plata y por ser el de mayor

En el capitulo IH se analiza ¢l problema ocasionado por la cacasez del agua en la ciudad
de Guansjuato, Ia cual origino el abandono de ciertas ciudades, 1a propagacion de enfermedades
( viruela y peste ) y primordisimente la decadencia de la mineria como actividad econémica
fundamental

El capitulo TV se refiere a loa conflictos laborales originados por las relaci cbrero-
patronales deniro de las minas, asi como la creacién del Sindicato Indusirial de Trabajadores
Minero Metahirgicos y Similares de la Repiblica Mexicana ( SITMMSRM ).

Y por tltimo cn el capitulo V sz analizan las condici i icas de las minas
Las Tormes-Cedros S.A. de C.V. , El Cubo S.A. de C.V. y La Valenciana ; asi como una
breve descripeion de la situacion del mercado nacional de 1a plata.




CAPITULOI

DESARROLLO HISTORICO DE LA MINERIA EN MEXICO

La mineris como actividad econémica, ey Ia mas antigua rarpa induatrial que se desarrolls
. en Meéxico. En un principio estuve ligada a los intereses coloninles privilegidndose la extraceién
de. metales preciosos que posteriommente fuerco enviados a la metrdpoli, con sistemas de
extraccién netamente manuales y basados en Ia explotacién intensiva de la mano de cbra,
durante varios siglos la Nueva Espafia y ¢l México independiente de In primem mitad del siglo
XTIX, fueron los principales productores de oro y plata, desarrolldndose asi una importante
industria en la rama extractiva, la cual estuvo orientadn fundamentalmente a la expostacion
teniendo una fuerte inversion de capial extranjero.

Durante este proceso, la minerin rompe con la antigua estructura colonial y adquiere
ouevas caracler{sticas como una marcada dependencia con respecto al capital y loa mercados
internacijonales (principalmente Estados Unidos), modemizacion tecnolégica, diversificacion
productiva {trasladando su eje principal de los metales preciosos a los minerales industriales
como el cobre, zine, plomo y carbon) y su desplazamiento hacia las regiones nortefias, de esta
manera;

" El auge mincro de Miéxico a fines del siglo XIX y principios de este siglo foe obra del
capital extranjero, pero s6lo pudo ser posible gracias a un proyecio liberal del Estado
encaminada a establecer las bases juridicas y la infraestructura productiva que permitieran al
pais "crecer afuera” en un periodo de estabilidad politica /1

La mineria, a diferencia de otras ramas industriales, nace con un alto grado de
monopolizacién debido por una parte, a la gran inversion que debi6 hacerse tanto en las
infraestructura urbana de los minerales ( redes de comunicacion, vivienda ‘equipamiento,
etcétern ), incluyéndose tambien la construccion de plantas conicentradoras y fundidoras asi

" como redes ferroviarias; por otra parte, la dependencia de los mercados internacionales,
generalmenie controlados por las grandes empresas minero-metalurgicas, hacian sumamente
vulperable la pequefla produccion minera.De entre todas las condiciones economicas que

3



posibilitaron el auge de 1a mineria durante el Porfiriato, 1a primera en importancia v tiempo fue
el transporte por ferrocarril.

A pertir d¢ 1880, las principales firmas ferrocarrileras fijaron su atencién en la
construceion  de vias férreas en Mexico, con el fin de que éstas suministraran un lucrativo
trifico de mercancilas a au red ferroviaria en el sur de los Estados Unidos, estableciéndose una
intensa competencia entre dichas fimpas por comunicar a la Ciudad de México con los
principales puestos fronterizos, carrera que dio lugar a la llamada rat! way imvasion of Mexico.

Sin embargo la red feroviaria mexicana se caracterizd por la falta de integracion, la '
lativa abundancia de Hneas paralelas desde 1a ciudad de México hacia el norte y la escascz de
lineas transversales.

El ferrocarril libero a la mineria Mexicana de los obstaculos que representaba el transporte
en bestins, hasta entonces prevaleciente; redujo {os costos de transporte en producios ¢ insumos
mineros; disminuyd el tiempo de transporte de minemles reduciendo asi el tiempo de circulacion
de capital; determing la ubicacién de las fundiciones; estimuld el desarrollo de la minerin del
carbén y posibilité 1a explotacién de minerales de baja ley. Por otra parte implica escasas o
nulas reclamaciones por pérdidas o dafios.

Lo que resulta indiscutible es la estrecha relacion que el desarrollo de la mineria guards
con La evolucion de la red ferroviasia y que conforme esta ultima se fue articulando, permitié un
importante tréfico local de mercancias que resnlts bastante remunerntivo, aportando las dos
ierceras partes de las ganancias de las compafiias ferrocarrileras,

Fl capital extranjero se dirigi6 a 1a creacién de nuevos proyectos vinculados al auge de los
Duevos minerales (anteriormente mencionados), pero también reabrit las viejas zonas mineras
aplicando con éxito el proceso de cianuracidn en el beneficio del oro y 1a plata.

Asi en la mineria como en la industria textil, se dieron las prmeras formas de trabajo
asalariado, donde surgicron los primeros proletarios y en donde se dieron las primeras revueltas
obreras contra la explotacion del trabajo.’2



Las primerns organizaciones de trabajadores mineros fueron les sociedades mutualistas de
fines del siglo pasado, cuyo objeto em fomentar la ayuda mutua entre los trabajadores, aumentar
1a instruccién, formar-cajas de ahorro, etcétera. A prineipios de siglo la organizacion obrera se

iz por el predominio del anarquismo, como manifestacion del rechazo de los
trabajadorea mineros a las condiciones desventajoaas en que se daba sy incorporacién al trabajo
industrial (segregacion étnica y laboral, proletarizacion forzada, sislamiento, cteéters)./3

‘Pna de las expresiones mas significativas de la organizacion anarquista de este periodo se
dic en Cananea, Sonora en donde se origind un conflicto entre trabajadores mineros.y la
compatfiia. En este conflicto se encueniran elementos caracteristicos de la situacion del trabajo
minero a principios d= siglo, talea como la aparicién de minerales industriales (cobre), las
pésimas condiciones de trabajo y una incipiente ofganizacién.

El descontento entre los mineros de Cananea aumentaba, debido a los bajos salarios, el
maitrato ¥ la discriminacion reinante, surgiendo la primera sociedad de Union Liberal fundada
por los mineros e contra del anarqui Aunque af 4 te mexi ¥ nortemaericanos
realizaban iguales trabajos y ganaban el mismo sueldo, no era asi, pues a loa primeros se les
asignaban los trabajos mais pesados y los jornales iban de cinco a siete pesos diarios, pagAndose
en oro a los norteamericanos y en moneda nacional a los mexicanos; mas adelante la compafiia
acordd uraumento de trabajo, pero sin aumento a los jornales.

Los mineros elaboraron una serie 3¢ demandas durante ¢l estallamiento de la huelga, en
donde precizaron la destitusitn ded capataz, susldo de cinco posos, jornadas de 8 horas , 75% de
empleados mexicanos, trato humano y derecho de Ante ¢l rechazo de sus petici , los
obreros preg 1 una manifestacion, logrando uni el aumento a cinco pesos por cada

jomnada de ocho horas. Este conflicto ha sido seftalado como uno de loa antecedentes directos del
movimiento revolucionario de 1910./4

Durante la revolucion decrecid la actividad minern en todo el pals como consecuencia
directa de las acciones militares, por lag fallas en los ferrocarnles y los embargos
estadounidenses a los embarques de dinamita.



Con los gobiernos revolucionarios, las politicas nacionalisias fueron decigivas para las
relaciones cbrero-patronales, pero no modificaros la posicion b ¢nica del capital ljeto
ni la estructura monopolica de la industria minera.

En efecto, los nuevos principios constitucionales en materia de explotacion del subsuelo
entraron en viger a partir de 1917, aunque el predominio del capital extranjero continué.

Desde 1918, las empresas mineras reiniciaron sus operaciones hasia Ia crisis de 1921
ocasiopada por 1as huelgas en las minas de carbdn y en los ferrocarriles, lo que paralizo las
actividades. A partir de entonces, la mineria entré en una fase de recuperacion duranie la década
de los afios veinte, con un ritmo de crecimiento anual del B.5% ; en este mismo periodo, 1a
creciente monopolizacion de la estructura industrial minera condujo a la desaparicién paulatina
de la pequeia y mediana industria.

Las grandes concentraciones obreras que se formaron en torno a las minas y fundiciones se
camcterizaron por ser una fucote de trabajo libre, relativamente csiable y capaz de adaptarse a
las nnevas condiciones tecnologicas, los salarios mineros eran los mAs altos de la époea, pero
alm existia una marcada discriminacitn étnica.

Asi, desde el triunfo maderista en la epoca de auge de la movilizacion obrera, los mineros
formaron organizaciones propias, Tal es el caso de la Unidn Minera Mexicana (1911-1921) una
de las orpanizaciones obreras mas imrportanies durante la contienda revolucionaria, con fuerte
inflvencia anarquisia y cuyns dernandas ¢ codnirarca < tomo a 1z selids de trabajadores
exiranjeros, la desaparicion de las tiendas de raya, el aumento de salarios y al recopocimiento
de sus propias organizaciones; muchas de estas demandas fucron asumidas por el Estado a
través de las legislacién laboral que culmino con el articulo 123 de la Constitucién/5. Al
amparo de este articulo surgen en los afios veinte, organizaciones mineras mas gremialistas
caracterizandose por 1a defensa de la autonomia del oficio.

A pertir de éstas, el sindicalismo minero fue consolidandose en la segunda mitad de los
afios veinte con una marcada orientacién de independencia con respecto al Esiado y de In
Confederacion Regional Cbrera Mexicana { CROM ), cnffentandose abiez ala




problematics empresarial de despidos masivos que se inicié desde los afios que precedieron Ja
crisis del veintinueve.

La Crisis Econdmica Mundial afectd a la mineria mexicana, produci¢ndose una seria de
cicrmes de empresas minemas (como Guanajuato, Pachuca, El Oro, Dos Estrellas, ctectéra) y
despidos masivos genemalizados, provocadoa por el descenso tanto daf precio de la plata como de
los metales industriales, asf como por ¢l agotamiento de las minas mexicanaa, (este agotamiento
fue el resuitado de la explotacion intensiva y de la ausencia de nvevos Jdescubrimientos). Sin
embargo, muchos tmbajadores mineros no perdieron el empleo, viendose afectados al
reductrseles las jornadas de trabajo y el salario /6

En el aflo de 1931 se promulgé la Ley Federal del Trabajo, que seglamentaba el articulo
123 constitucional, sefialando Ias condiciones de negociacién entre el capital y el tmabajo,
creandose las juntas de conciliacion y arbitraje.

La nueva Ley y la organizacion de los tribunales del tl'ﬂb&_]o trajeron com;lgo diversas
implicaciones: impedian a las oligarquias locales Ia manipulacién de las organi obreras,
conterian al Estado la calidad de arbitro en los conflictos laborales, contemplaban una serie de
reivindicaciones minimas y, sobre todo, obligaban a las empresas cxtranjeras a negociar
abijertamente con las organizaciones mineras en tomo a reajustes salariales, despidos, jomadas
de trabajo, dias de descanso, eicétesa.

Sin embargo, Ias empreans e= defendisren retardands al maxino 1a contratacion colectiva,
realizando despidos masivos y alentando a la formacién de sindicatos alternativos a los ya
existentes, haciendo concesiones especiales par controlarios.

1933 marce el final de La crisis con el aumento a los precios de los metales y la reapertura
de los mercados internacionales, asi la mineria mexi i 6 su produccion /7

En 1934 pace en Nueva Rosita, Coahuila, ¢! STTMMSRA . cuvos objetivos fueron:
sostener ¥ mejorar los derechos y prestacionss eatablecidas en la Ley Federal del Trabajo,
celebrar un contrato tnico para los tmbajadores de la industria minero-melahirgica, establecer
cooperativas, garantizar la sahud de los mineros y altemar el trabajo minero con labores



‘n‘gﬁeolas. La creacion de este sindicato originé la unificacion de los trabajadores y conjugd sus
luchas en coatra de las compafuas extranjeras.

Los mineros de nueva Rosila se levantaron en huelge en conira de las compafiias
carboniferas de Sabinas y Mexican Zinc, exigiendo un aumento a los salarios y mayores
prestaciones; posteriormente la escasez de coque, provocd que las compafliag extranjeras
otorgaran ¢l pago del 5096 de los salarios caidos y el aumento en algunas prestaciones.

Las organizaciones mineras como respuesta pasan a la ofensiva aprovechando la demanda
de-mano de obra que surgid a partir del repunte de In mineria que se recobraba gracias e los
estimulos fiscales del gobierno mexicano y a la recuperacion de 1a economia norteamericana. Sin
embargo, quedaba atn por lograr la coniratacién colectiva de cada una de las empresas mincras
existiendo pocas perspectivas de conseguirlo/8

En 1934 se creo 1a Comision de Fi to Mi (CFM) con el propdsito de impulsar el
desarrollo de esa actividad y en particular de los pequefios ¥ medianos productores, mediante
apoyo i¢cnicoy financiero que les permitiera asegurar ia continnidad de sus explotaciones, sus
objetivos fueron: la exploracion de minas dir te O por y, la p ta;
pignomciodn y comercializacién de minemmles; ¢l establecimiento de sistemas de avio y el amdlio
téenico y administrativo a los mineros; la adquisicitn, instalacion y operacion de planias de
cor idn , ieato, fundicion y beneficio de minerales; administracion de empresas o
negocios minerometalirgicos y la adquisicion de acciones de capital en sociedadea mineras. .

Aunque a particr de 1930 la mineria registrd primero un significative deterioto y
posteriormente se estanco, durante este periodo la crisis del capitalismo mundial ocasiond
restricciones en la demanda externa de miverales y un descenso sostenido de las inversiones
manifestandose en ia casi total paralizacien de nuevos yacimientos, sin embargo, los efectos mas
agudos se registraron durante el decenio 1930-1940./9

E! Plan Sexenal de Cardenas contenia todo un capitulo sobre la munena y sugeria una serie
de medidas, tales como delimitar un régimen de reservas mineras nacionales destinadas a
cooperativas y mineros en pequeflo, limitar el tamafio de las concesiones y reiener a las que se
consideran estratégicas pama el desarrollo pacional, construir oblipatoriamente planias de



beneficio y fundiciones, crear sociedades cooperativas mineras y formar grupos de cotpmdores
independientes de - productos mineros, fijar tasas impositivas sobre pmduccién y  de
discr ién para desalentar la exporiacién de concentrados metalicos, exentar de algunos

puestos a las cooperativas y realizar un estudio sistemdtico de lns reservas miperas no

explotadas,

La politica de reservas mineras nacionales apuntaba hacia Ia reorganizacion estratégica de
la indusitia sugetia una naciogalizacién, o como se dio posteriormente una mexicanizacién de la
industria, ademas las reservas se conccbian destipadas a las cooperativas y a los productores
pequedlos,

Sin embargo, la nucvs politica nacionalista sélo produjo modestos resultados, estimuld el
aumento constante de las reservas en los primeros afios del Cardenismo. En 1939, cuando las
reservas nacionales de minerie eran muy extensas, el problema fue como realizar en ellas la
explotacién apropiada. Por es0s afios la situacién politica y economica comenzo a ser
desfavorable y el régimen de reservas se flexibilizo ¢ incluso dio marchs atrds. Un ouevo
reglamento planied la divisidn de las concesiones en las de cateo y de explotacidn exigiendo
deposites de garantia, proyectos, planos detallados y capacidad finsnciers demostrada para
obtener jones. A las cooperativas no se les dio preferencis, los placeres de oro v estafio se

reservaren para trabajadores individuales.

Después de la expropiscién petrolera, la politica norteamericana en tomo a la compm-
venta de plata castigd a tal grado a ls economia mexicana que ef presidente Cordenas exhorté a
los trabajadares a abundonar sus demandas por el contrato Umico y garantizé a las empresas

minefas que no serian expropiadas /10

Por primera vez, desde Ia colonia, la activided minera dejo de ser el eje de las relaciones
ecopodmicas de México con el exterion; de una economia sustentada en forma preponderante en
la agricultura extensiva y ea la explotacion de minerales se pass a un modelo orientado a
diversificar el aparato productivo. Este proceso economico implicod un cambie sustancial en el
patron de acumulacién de capital en Méixico que relegd a la mmena de exportacion a un
segundo plano. Este viraje ha sido caracterizado en la bibliografia ecunomica de varias formas;
como una transicién del modelo agrominero exportador al de industrializacién mediante



"sustitucion de importaciones”, o, como ¢l pazo de "crecimiento hacia atuera® al de * crecimiento
hacia adentro * /11

La interdependencia entre la mineria y la industria ferrocarilera y eléctrica que, bajo la
modalidad de crecimiento hacia afuera, se caracterizd por un mutuo desammollo que operd en
sentido inverso, bajo el esquema de crecimiento orientado hacia €l mercado interno. La dotacion
de infraestructura elécirica se centralizd en las grandes ciudades industriales coartando ast
cualquier posibilidad de desarrollo de nucvas zonas mineras,

Ll sistema ferroviario, medio ideal de transporie pam los producios mineros, fue relegado
por Ja construccién de un sistema carretero que igualmente se centralizd en las grandes urbes
industriales. Las carreteras constituyeron en muchos casos, vias de comunicacion paralelas al
femmocarril y , por lo geneml, dejaron desatendidas nuevas zonas mi con potenciatidades de
desarrolio, por lo que las regiones extractivas, quedaron relegadas ante la logica de privilegiar la
infraestructura en las ciudades que concentraron la industria de transformacion v consumo.

La lamada "industrinlizacién sustitutiva® estuvo abiertamente favorecida por Ja politica
econdémica del Estado mexicano que recurrio a la exencion fiscal, a las medidas proleccionistas
y al gasto publico para fomentar el establecimiento de nuevas industrias. Por ot parte, no
obsiante que la minerin continuaba siendo una industria importante, su dinamismo era inferior al
resto de Iz economia y cada vez respondia mencs a las nuevas demandas de la industria
nacional.

De ahi que el sindicato minero. junto con el de ferrocarmileros ¥ petroleros, pacté una
alianza basada en un programa elemental por aumentos salariales y por upa independencia
sindical; Ia respuesta del gobierno fue tratar de salvar su provecto industrializador. Al sindicato
mincro se le negd el alza de salarios por no encontrar desequilibrios que fundamentarno la
peticion; la reaccion de los minetos reafirmo Ia necesidad de la defensa de la autonomia sindical
v el sindicato minero se convirtié en protagonista de la resistencia obrera.

En 1950 Ia resistencia obrera se centrd en la lucha de las secciones que agrupaban a los

mineros de carbon en el norte de México.La revisién contracrual condujo a los desacuerdos que
originaron la huelga en la American Smelting and Refining Co (ASARCO). ademas de las
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d d 6micas , se impulsaron otras relacionadas coa la vida cotidiana de los obreros,
m#s seguridad en el trabajo, dia de descanso obligatorio, construccion de caminos accesibles a
la mipa, registro de nuevas enfermedades profesionales, etcédtera.

Sin embargo, ASARCO solicitd el desconocimicnto de la huclga ante la junia de
conciliacion y ésta 18 declara inexistente, El movimiento resistio, pero la respuesta a sus
peticiones fue destavorable no obstante, algunos mineros fueron recontratados sin considerar au
antigedad./12

Con ¢l fin de 1a huelga se cerrd un capitulo del sindicalismo miners; este movimiento fue
Ia ultima batalla de 10s mineros en contra del sometimiento sindical bacia las empresas. Loy
movimienios obreros mas sobresalicntes en los tltimos afios hag sido ostenidos por miembros
del SITMMSRM, siendo sus demandas fundamentales de caricter econdmico.

Esta situacion se evidencia en diversos contlictos en los iltimos diez afios en nuestro pafs,
de los cuales se resefian Jos siguientes:

a) ASARCO - 1976: lucha por numento salarial mediante una buelga que
dura 70 dias. /13

b) NACOZARI - 1970: en la Caridad. Conflicto laboral que culmind con la
eosntrueciodn de 1a clinica del IMSS./14

¢) FUNDIDORA MONTERREY - 1979: demandan el 40 %6 de aumento
salarini, reinstaiaéion de trabajadores despedidos, construccion de casas y semana
de 40 horas con pago de 56./15

d) INDUSTRIA MINERA MEXICO- 1979:exigen aumento salaral del
15%./16

e) ALTOS HORNOS DE MEXICO - 1979:demandan aumento salarial del
13 %, especificacion de oficios, reglamentacion de empleados de confianza,
tetabulaci ion de mas pl pata eventuales v vacaciones./17
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f) REAL DEL MONTE Y PACHUCA-1980: obtienen aumento salarial det
20 %, pago de salarios caidos del 50 % sobre el salario aumentado, $ 300.000
pesus para gastos de hoelga, despensa y vehiculos para transporte.

g) SIDERURGICA LAZARO CARDENAS - 1975-1976: demandan
aumento salarial entre 15% y 20%, por arriba del salario minimo de ta zoga. En
1979 obtienen 13% de aumento salarial, una elinica, 1a firma del reglamento
intemo de trabajadores, guarderia del IMSS y sindicalizacion del personal./18

A pesar de todos estos movimienios, poco & poco se fue minando 18 unidad de los
trabajadores en sus luchas y de esta forma sc vieron cbligados a aceptar soluciones minimas.

Todo esto trajo como consecuencia un amplio "marco legal” que carecia de los principios
fundameniales para impulsar a la actividad minera, pues ¢sta permanecia como una actividad
exportadora de productos de baja ley.

El estancamiento de la produccion iniciado en 1930 se prolongd hasta 1960, debido a los
diversos cambios legislativos ocurridos durante este lapso, como la introduccién de un nuevo
concepto denominado "reservas mineras nacionales”, la cual dio origen a 1a CFM y a la
expedicion de un regl para 1a explotacién de reservas mineras, cuyo fin fue absorber una
mayor proporeién del excedente econémico minero para reducir asi las ganancias de los
consorcios mineros extranjeros. Eata sjtuacion planteo la necesidad de inseribir a la mineria en
un nuevo fmarco juridico que la hiciera avanzar al ritmo y en el sentido en que lo hacia la
economia en st conjunto.

La Ley minera de 1961 tuvo como objetivos: impulsar el crecimiento sostenido de la
industria, fomeniar la orientacidn de la produccion hacia los dos y la industria pacionales
y asegurar el control del Estado v de los inversionistas del pais en las empresas mineras.

En este tercer aspectv se establecio que solo se otorgarian concesiones cuando la
participacion mexicana en el capital social de la empresa fuera por lo wenos del 51%, en el case
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‘de concesiones especiales para Ia explotacién de reservas nacicnales, dicha participacion no
podria ser tnferior a 66%./19

Un aspecio que contribuyd en forma significativa para acel la mexicanizacion de la
minerin fue su tratamiento fiseal. Este consistia en la aplicacién de elevados gravimenes a la
produccion de minerales, el otorgamiento de imaportantes reduccionss a las empresas que se

lizamn y que 1} inversiones de exploracién, ampliacién en las plantas e
incorporacion de tecnologia parn aprovechar los depositos de minerales de beja ley. Estas
medidas de tipo proteccionista contribuy a at el dominio extranjcro, si bicn la

icanizacion les reg té 1a pérdida del control mayoritario en las acciones, tambidn les

reportd una serie de ventajas tales como la opeidn de recurrir a fuentes internas o externas de
financiamiento segin fuese su costo, disfrutar de facilidades fiscales, participar en el mercado
cautivo, repatriar sus capitales y utilizer tansporte y mano de obra baratos.

Por otra parte se puede observar la cocxistencia de empresas modernas al lado de
pequefias unidades productivas, las cuales quedaron sujetas a las fluctuaciones de! mercado
interacional.

Por 1o anterior se puede afirmar que la mexicanizacién no logrd el control oligopélico
sobre 1a actividad minera. En los veinticineo afios que lleva el proceso de mexicanizacién de la
mineria, se han abierto 44 yacimientos en 19 entidades del pais; por tal razén la mineria no sélo
ha mantenido sus niveles de produccion y de aporie neto de divisas, sino que los ha
incrementado, ya que se han incorporado a la produccitn cantidades significativas de nuevos
minerales {dolomita, caolin, selenio, etcétera).

Si bien la mineria no ha recuperado la importancia que tuvo en épocas anteriores, ha
sostenido una participacion de airededor det 1.1% en el conjunto de 1a economia, estimulando el
proceso industrial del pats, generando divisas y apoyando, scbre todo ¢l empleo en las zonas
marginadas.

Actualmente existen amplias posibilidades para ¢l desarrollo de la actividad minera, ya

que cerca de dos terceras partes del territoric nacional pueden contemer yacimientos de
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portancia; Ia integracisn de 1a minetia con el resto de s industria es un proceso apenas

iniciado, en el que la demanda de equipo, heramicntas ¢ insumos par la mineria es
potencinlmente elevada; los nnevos desarrollos industrinles, en especial Ia electrdmica y la
biotecnologia, requerirn cada vez més metales livianos ¥ ofros minerales modificando asf <l
actual patron de consumo a escala mundial.
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CAPITULC 1T
DESARROLLO HISTORICO DEL DISTRITO I DE. GUANAJUATO

Los primeros espafioles expediciooarios que entraron a Guanajusto lo hicieron por
Yutirthapindaro y Pénjl y Hegaron a Michoacdn en 1522; la siguiente entrada de los
espafoles a Guanajusto foe en 1522 cuando Nufio de Guzman emprendit 1a reconquista de
Michoacan En 1539 Vasco de Quiroga establece su obispado en Michoscan y adquiere tierras
al ste de Guanajuato inicidndoce asi la colonizacidn de csta regitn. La poreidn ofiental de
G\mnanmtounpabawhmmumlﬁz cuando se conceden  los primercs permisos para
stabl st gapaders en las de Apeseo y Chamacuero.

Ia-pdmwmdephhdecmj\mmﬁwdaaxbimmlﬁs.apn:ﬁtdemuinﬁb
una épocs de historie colonisl, 1a cual 0o sélo dio forma a la economia v dociedad del estado,
sino que ademas influyo en los sucesod futuros de la Nueva Espafia.

Como consecuencia de esie descubtimiento se abre €] caming Real México-Zacatecas,
dando mayor impulso a la poblaci de San Miguel de Allende y de In Vills de Zacatecas, la
primaera por ser ia sede religiosa y la segunda por ser 12 zona minera més importarnte de esin
&poca (1554)./20

chﬂemsmtmdclosmmuhxkﬁdchnepﬁbﬁmhkximmq\nmbahmaym
parte de la produccitn mines total del pats, a pesar de que la veta madre de Guannjuato em la
43 rica de todo el mundo, siendo sus principales problemas 1a escasez de recursos econdmices
y la dificuliad para transportar los minemles, Al igual que en otras regiones mineras del pais la
penetracion del capital extranjero trajo como consecuencia wn cambio relativo en laa condiciones
. de trabsjo y extraccion de minerales.

El auge de los centrog mineros propicit 1a construccion de otros camines, el comercio con
otras regiones y un masyor mimero de asalios, lo que origind al mismo tiempo I creacion ¥
desaparicion de varias poblaciones, par ejesnplo: Pénjamo, Comanja y Puerto Robledal.  Sin

bargo, prooto Guanajuato sitvid como Area de minerla menor y como zona de proteccion a las
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futas de transporte de s colonia. El incremento de la poblacion en los distritos del norte agilizo
el crecimiento de un mercado interno de productos agricolas.

El hecho de que los distritos mineros del norte no pudieran aprovecharse de la existencia
de comunidades indig para la produccion de trigo, malz y frijol y por otra parte la pobreza
del suelo no permitio el desarrolio a gran escala de la agricultura, por lo que estos productos
tuvicron que ser traidos desde otras partes de la colonia,

Ademas, como las areas del norte fueron principalmente lugares frontesizos para aquellos
interessdos en la mineria, no en la agricultura, hubo pocos prospectos pam desarrollar una
economia local agricola. Las fértiles planicies al sur de la Siera de Guanajuato, donde esas
materias primas pudicron ser cultivadas casi sin irrigacidn, se convirtieron en la mAs importantie
fuente de suministros agricolas para el rapido crecimiento del norte.

En las minas por otra parie, el trabajo forzado fue sustituido por las relaciones de
produccion capitalista; generalmente a un minero se le pagaba un salario minimo y en adicion
recibia parte de 1a ganancia /21

Cuando esas medidas fallaron para atraer la fuerza de trabajo necesaria, los empresarios
mineros los relevaron con esclavos importados de Asia. El rdpido descenso de la poblacién

indig la mala negociacién con la metrdpoli y una escasez de mercurio, contribuyeron con
este cambio. Muchos empresarios mineros tuvieron que abandonar su negocio, o como en el
caso de Ias haciend biaron hacis una la de subsistencia en vez o produsir pams vn
mereado inexistente.

Guanajuato no se recobrd hasta 1a mitad del siglo XVIII cuando tomd una posicion de
liderazgo en la produccién de metales preciosos. La apertura de minas famosas como Rayas,
Melledo, Cala, Sirena, Tepeyac y Valenciana, todas situedas a Io largo de la Veta Madre
cercana a Guanajuato, convirtieron a esa ciudad en el principal productor de plate del mundo 2
fines del siglo XVIIL./122

Después del predominio de Zacatecas y Durango durante el siglo X VI, la supremacia de
casi 100 afios mas tarde de la mineria de Guanajuato, produjo un proceso de desarrollo similar
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al iniciado en el Bajlo despues de la formacion de la colonin y las excavaciones mineras
wniciales./i23

El incremento de 1as actividades mineras en Guanajuato cred un rapido aumento de 1a
poblacidn y sitnultdnearsente una demanda de alimentos y otros bienes de consumo.

Al este y norle de |a Siexrn de Quanajuato, la tierra sirvio como apaceniamicnto. La
pequefia ganaderia y 1a crin de ovejas ahi iniciada, sirvio para 1a fundacion de induatrias locales.
Una opinidn de Revillagigedo describe la cconomin integrada de Guanajuato dumante cste

pesiodo:

" Dado cue no se habian hecho tngjosas importantes en la mineria, ni en hetramientas, ni en
miquinas que penmitieran sconomizar en grase, cuero, mulas y caballos ¥ en ¢l grano
pecesario para alimentarlos, lo.mismo que o los babitantes el consumo de estos bienes o
provisiones - productos agricolas o ganaderos - tenia que ser proporcional al aumento en
produccion del metal”./24

Estos recursos se utilizaron en el trabejo de las minas, por cjemplo las mulas y caballos
movian los ingenios de metales y ademas utilizaban el cuere de la res para los amames de
ademies y en el desage de pozos y galerias.

De esta forma fue que el desarrollo de la mineria a gran escala origind el auge de Ia
agricultura comercial en las regiones circundanics, principehrente debido al caricier de las
economias "locales”, al resuliado de la composicion geografiea heredads de la colonia y a una
deficiente red de transporte, el Bajlo prosperd de tal dependencia. El alimento por ejemplo, era
enviado a las minas de Guanajuato desde Celaya, Salvatierra, fmpualoy Letn/25

En 1767 se iniciaron los trabajos en la Valenciana, su gran b dio origen a la
formacion de numerosas poblaciones. A principios del siglo XTX se formaron seis regiones
mineras en cl Estado de Guanajuato, con el fin de explorar los recursos mineros de 1a zona, el
Distrito T e la region que ocupaba 1as nrinas de mayor produceion (Valenciana, Cubo, Torres-
Cedros, Peregring, etoétera ).
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La guerra de independencia durd 11 afios y < centro del pals se convirtio en el principal

io del movimiento revolucionario. Todas las minas del Distrito de Guanajuato
particularmente la Valenciana , sufrieron grandes perjuicios como coasecuencia directa de la
guerm y posteriormente por el estado de¢ anarquin que caracterizd o los primeros afios de la
Republica.

Varias de |23 mas grandes minas a lo largo de la Veta Madre fueron abandonadas, por
ejemplo El Cuboy La Valeaciana entre otras, dejando una consecuente pérdida de materiales y
de equipo de preduceion, carencin de mano de obm pare continuar sus exploraciones y el dafio
causado por la immdacion de muchos de los més profundos tiros de minas; esto presentd mas
tarde dificultades insalvables, otro problema fue Ia ia de capital nacional para las
minas inundadas y destrozadas percialinente.

Asl |n mineria sufre un golpe de muerte, provocandose el descenso casi vertical de la
produccion, esta situacion fue mala para la mineris hasta el afio de 1824 ca que se obtiene el
financiamiento britAnico, como The Anglo Mexican Company Ltd y The United Mines
Association Lid. las cuales dieron un mayor impulso e interés al auevo distrito; The 4nglo
Mexican renté las minas de Valenciana, Mellado, Tepeyac y Sirena;, The United Mexican
adquirié Rayas, Secho, Cata, Calera y San Roquito, situadas a lo largo de {a veta madre.

Cuando estas compafiias toman a su cargo los trabajos en las minas éstas se encontraban
inundedas y en estado de decadencia por lo que de 1870 a 1873 se evaron a cabo grandes obras
de desagie con maquinaria de vapor y al mismo tiempo se proseqian loa tmbajos de
explotacién de 1a mina, con lo cual se logrd que la Valenciana ocup te el primer
lugar en el Distrito I de Guanajuato como productor de minerales de “baja ley™.

Para 1876 se continuaban las obras de desecacién de las minas, dumnte este lapso, los
trabajos de desaglie tuvieron un retraso debido al problema que presentd ¢l uso de Ins "Aguas
duras” de la mina, las cuales obstruian las tuberlas, por lo que se optd por el uso de "Agua
potable”, Ia cual era escasa retrasando con esto aiin mas la desecacion de estas minas.
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Posteriormente se forma el Grupo Fresnillo, pero es hasta 1910 cuando en Zacatecas se
consutuye The Fresnillo Comp empezando a trabajar en las minas del Distrito Minero de
Fresnilloy en 1961 pasan a formar parte del Grupo Pefioles./26

Por otra parte, el Grupo Fresnillo asociado con el Grupo Pefioles y con la empresa
canadiense Lacana Mining Corporation comienzan a explotar diversas minas en el Estado de
Guanajuato, como:

A) Compatfila Minera Las Tomres, S.A. de C V.
= Unida Minera Las Totres de Guanajuato, Gto.
- Unidad Bolafiitos Guanajuato, Gto.

B)  Negociacién Mineras Santa Lucla, S.A. de C.V.
~ Unidsd Peregrina Guanajuato, Gto.
» Unidad Cebeda Guanajuato, Gto.

[99)] Compafiia Minera Cedros, S.Ade C.V.
- Unidad Cedros Guanajuato, Gto./27

A fies del siglo XIX desaparecen las compattiss britanicas antes t ionadas, debido a
que las inversiones para el mantenimiento eran superiores a las inversiones de maquinaria y
equipo, por lo que la produccién no alcanzaba a cubrir los gastos de explotacion del mineral /28

La mineria empieza a tener un acelerado ritmo de progreso debido a diversos factores que
coutribuyeron a tranformar la industria miners, tal como el desarrollo de las comunicagiones
ferroviariag y maritimas (1873); a las grandes inversiones de capital extranjero en diversas

" actividades econémicas del pais y a la introduccion de "nuevos sistemas para el beneficio de los
minerales”.

Durante la segunda mitad del siglo XTX el sistema nacional del terrocarril fue construido,
erradicando asi el problema de la deficiente red de transporte Esto fue benefico para ef comercio
v explotacion a larga distancia; sin embargo, para algunas regiones situadas ventsjosamente
entre el centro de comercio de la Ciudad de México y areas periféricas, la introduccion del
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terrocarril fue catastrofico; Lagos, por ejemplo, fue el mas importante punto de comercio entre et
Bajfo y los mercados de San Luis Potosi, Zacatecas y Guadalajar; sin embargo, no fue incluido
en las nuevas rutas de ferrocarril ¥ poco a poco perdio su alguna vez importante posicion

dmica Las jones fueron resentidas insiamdneamente en los centros de desarrollo

P

industrial en el Bajlo.

A diferencia de 1a mineria colonial que poblé los reales de minas del centro de México, la
mineria porfiriana traspaséd la frontera mesoamericana, asentandose prioritarinmente en los
estados nortefios.

La divessificacién productiva constituyé otro elemeto de ruptura en la evolucién de la
mineria mexicana a partir del régimen de Diaz, siendo su caracteristica mas notoria el auge enla
produccion de minerales para consumo industrial, tales como cobre, plomo y carbdn que
vinieron a incorporarse a la tradicional produceion de metales preciosos.

Al cambiar la forma de insercién de la economia mexicana en el mercado mundial, su
matriz productiva minera dio un giro significativo, pero al quedzar relegada 1a plata unicamente
como patron mopetario y dada la nueva demanda de materias primas industriales para la
pujante industria norteameticana (eléctrica, sidenirgica y metnl-mecdnica), la mineria mexicana
se convirtid en un importante abastecedor pam esta industria, destine casi absoluto de las
rtaci i i durante el porfiriato.

P

El desarmollo de la mineria en nuestro pais se debis a la influencia de diversos factores
econdmicos y politicos enire los que destacan los siguieates:

-una nueva legislacion minera de corte liberal;

-modemizacidn tecnoldgica y el renacimiento de la minerla mexicana;
-los conflictos politicos y1a pugna entre capitales mineros, y

-l sustento material de 18 hegemonia minera norteamericana./29

La maquinaria de vapor tropezd desde un principio con un gran obstaculo, la carencia de
combustible, ya que la de carbon de piedra v de lefia yruesa eran evidentes en la mayor
parte de las minas, Otro obstaculo de importancia para su utilizacion fue el que muchas de sus
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piezas no pudieron conducirse al lugar en donde deblan instalarse, ya sea por la fragosidad de
los camninos o porque no habia catros con la capecidad suficiente para-poder transportarios.

. La aplicacion de energia eléctrica en la mineria tuvo gran éxito para 1as obras de desagtie.
Se wilizo la electricided en todas las operaci fe a la extraccion de oro, plata, cobre y
zine, pueg la tranamision de electricidad a larga distancia resolvié el problema de la carencia de
combustibles y reemplazéd el empleo del vapor y de la encrgia animal, tanto para ia extraccitn
como para la refinacién de los metales./30

A principios de siglo capital norteamericano a travéa de The Guanajuato Reduction and
Mines Co y The Peregrina Minig and Milfing Co, adquirieror: las principales minas del distrito,
instalando nueva tecnologla que facilitarin la extraccién del mineral.

De 1902 a 1904 se suspendieron las actividades en las minas del distrito, ya que todas,
con excepeion de Cata, se encontraban inundadas. Durante esta época empresas
estadounidenses realizaron estudios geoldgicos para ver la vialidad e importancia industrial para
Ia explotacién a gran escala del grupo de minas que s¢ encuentran sobre la vela madre. .

Los estudios geologicos mostraton la importancia econdmica que todavia tenfan estos
yacimientos, por lo que las empresas adquirieron las minas de Valenciana, Mellado, Rayas,
Tepeyac y Cata.

En 1905 The Guanafuate Reduction and Mines Co, The Guanajuate Consolited Mining
and Milling Co y EI Cubo Miming and Milling Co. son las tres empresas destinadas a realizar Ia
explotacion de las minas correspondientes a la veta madre.

La yn.mcm empresa trabajé en el Distrito Minero de Guanajuato por un lapso de 36 afios,
siendo interrumpida en 1935 por una huelga de trabajadores planteada por el STTMMSRM,,
reanuda sus labores en 1936 las que suspende definitivamente en 1938, fecha en que entrega sus
bienes a la seccion. que posierionmenie se comvierte en la Sociedad Cooperativa Minero-
Metalurgica Santa Fe de Guansjuato nimnero 1 S.C.L., que es la que hasta la fecha maneja las
minas del Grupo Valenciana. 31
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Al mismo tiempo The Guanauaio Mexican Mines Association Lid suspende sus trabajos
en el mineral E{ Cubo por la reduccién de su capital social, posteriormente, vende sus acciones
a una erupresa estadounidense, convirtiendose en The Cubo Mining and Milling Co. 1a cual
hasta 1965 fue la imica empresa de capital extranjero en el Distrtito.

La crisis del capitalismo dial ocasi restricciones en la demanda exterior de
minerales y un descenso de las iriversiones, lo que provocd 1a pamlizacion de las actividades
exploratorias y por consiguiente Ia explotacion de nuevos yacimientos.

A fines de 1920 re sintid con mayor peso el agotamiento de 1as minas mexicanas como
resuMado de la explotacidn intensiva y Ia ausencia de nuevos descubrimientos en varios lugares
del pais como Guanajuato, Pachuca, El Oro, Dos Estrelias, etcéiera.

Por ot perie descendieron fos precios de fos metales preciosos en el mercado
internacional - en especial 1a caida de la plata y plomo provocd despidos masivos-, En 1929, la
Ley Fiscal aprueba la reduceion de impuestos y trata de iniciar un proyecto para Ia legislacion de
1a actividad mincra.

La Ley Minera de 1930 abolit la concesion de exploracion y su depdsito de garantia; se
autorizé {a venta del mineral y el establecimiento de una pequefia planta de beneficio; se
clasificaron los minetales en metalicos, no metdlicos e hidrocarburos./32

Durante la mayor parte del periodo posrevohicionario hasia fines de la decada de 1960, las
cmp extranj en Guanajuato, reduj) sus actividades a un minimo y pasaron a ser
posesién de intereses nacionales. A principios de la década de los sesenta se formé un consoreio
para explorar y desarrollar ciertas 4reas del Distrito Minero de Guanajuato, por medio de 1a
compaflis minera Las Torres, S.A. deC.V.,y la Negociacion de Santa Lucia, S.A. de C.V.

Se explord la region sureste de la veta madre, localizddose nucvas reservas  de mineral de
plata y oro en la concesion de Compafiia Minera Lag Torres, S.A. de C.V. Una pane del
mineral principal se otorga a concesiones de la Cornpatiia Minsm Cedros, S.A.de C.V./33
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Durante este mismo periodo la mineria en Guanajuato se caracterizo por una tendencia
asoendente; ¢l eapital invertido es nacional, como en el easo de las cooperativas mineras o son
mezcla de capital nacional y extranjero.

Actualmente las minas que integran el Distrito Minero I de Guanajuato, entre ellag
Valenciana, Cubo y Torres-Cedros, constituyen wno de los grandes terraplanes de ls economia
‘guanajuatense ( por ser una importante fuente de trabajo) al igual que a nivel nacional, por ser el
mayor remtabilidad y por ocupar actualmente el cuarto lugar como productor de plata./34

2.1 GENERALIDADES DEL MEDIO FISICO DE GUANAJUATO

LOCALIZACION

El Estado de Guanajuato se localiza en el centro de la Repiblica Mexicana sus
coordenadas geograficas son: 19° 57" y 219 51° de latitud norte y 999 41'y 1020 04° de
longitud oeste, tiene una superficie de 30 589 Km  y ocupa el vigdsimo segundo lugar de
extension territorial del pais.

Limita al porte con San Luis Potosi, al este con Querétaro, al sur con Michoacdn y al ceste
con Jalisco,

FISIOGRAFIA

El tesritorio del Estado de Guanajuato estd cruzado al norte por las estribaciones del
Sistema Volednico Transversal La Sierra Gorda es el sistema mas importante, atraviesa
Guanajuato por Tierra Blanca, San José Iturbide, Doctor Mora y San Luis de s Paz; la Sierra del
Cubo eruza San Miguel de Allende; la Sierra de Codornices se extiende por los municipios de
Allende, Santa Cruz de Juventino Rosas, Salamanca e Irapuato. La Sicrra de Santa Rosa toca
parte de los municipios de Guanajuato y Dolores Hidalgo.
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Al centru s localiza In Siera de Guanajuato que es notable por sus clevaci - como el
Cerro del Cubilete. Los Llanites y La Giganta - y por las intrusiones de magma en rocas
Mesozorcas del CretAsico Superior, en cuvas zopas de contacto se forman las vetas de ore v plata
u otras tormas de mineralizacion que han dado gran impulso a la actividad minera en el Estado.
Por tltimo, forman paste ignalmente de este sisterna las Sierras del Pajaro, San Pedro y San
Felipe.

Estos diferentes sistemas montafiosos dividen practicamente a 1a entidad en dos: delimitan
la amplia extension de tiermas conocidas como el Bajlo por mn lado y por el otro, Ia 2oma notts
internumpida por )3 conos volcanicos como el Cerro de Culiscin y de 1a Gavia entre
ofroa.

2.2 DISTRIBUCION DE LAS REGIONES
GEOLOGICAS DE GUANAJUATO

Hay dos aspectos relevantes en 1a geclogia econdbmica del Estado de Guanajuato, uno de
elios son log recursos minerales y el otro son los mantos acuiferos subterrdnsos.

Entre 188 zonas mineras explotadas en ¢l Estado destacan seis Distritos Mineros que son
loy siguiettes:

I-DISTRITO GUANAJUATO

1 -DISTRFTO POZOS

M-DISTRITO NAUTLA-COMONFORT-ROMEROQ
IV-REGION SAN FELIPE-SAN DIEGO DE LA UNION
V-REGION ARPEROS-COMANJA

VI-DISTRITO XICHU-ATARJEA./35

El Distrito Minero de Guanajuato es la principal zona minera de esta 4rea, caracterizada

por sus productos de oro y plata ¥ por la presencia de {a veta madre; ubicadas en esta estructura
son dignas de mencién las minas de Valenciana, Rayas, Sirena, Cedroe y Santo Nifio.
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‘En el Distito el ritmo de explotacién ha sido variable debido a las fluctuaciones en el
precio de los minemles; en la actualidad el aumento al precio del oro y plata han intensificado
los trabajos de explotacion y exploracion, lo que ha dado como resultado el descubrimiento de la
mina Las Torres cuya produccion pone de manifiesto las posibilidades de este Distrito en tan
importante reglon de la economia.

Otras estructuras dentro del Distrito son: en e oeste, La Luz ¥ San Pedro Gilmonene y en
el este el Cubo y Villalpando, en donde se explotan las minas Cubo y Peregrina; en el extremo
norte, se ubican las minas de San Nicolas del Monte y pequefias explotaciones en las vetas de
Santa Rosa.

El Distrito Minero de Pozos, localizado a 10 Kildmetros al sur de San Luis de 1a Paz
contiens en sus yacimientos cobre, oro, zinc y plomo. Las caracteristicas de las rocas
sedimentarias donde se ubican permiten inferir que hay en ¢l buenas posibilidades de desamollo
minero, cuenta con infraestructura basica parm la mineria, aun cuando actuaimente ias
explotaciones estén suspendidas.

La Region Arperos-Comanji, coustiftye una provincia metalirgica que por sus
condiciones y similitud con el Distrito I de Guanajuato puede considerarse una prolongaci6n del
mismo y llega a constiir una reserva de importancia, aun cuando los yacimientos que se han
explotado en ella sean de poca cuantia, en la actualidad se obliene ecobre, plomo, zine, oro,
cromo, niquel y nngsteno.

La Resién de San Felipe-San Diego de Ia Union esta ubicada en el norte del estado y
cuenta con la infraestructura para llevar a cabo actividades mineras y su produceitn se basa en
mercurio, plata v estafio.

La Regitn Comonfort-Romero y el Distrito de Xichu-Atarjea, estan ubicadoa en la parte
centro oriente del estado, en ella se han exploiado yacimientos de caolin; adernds hacia el porte
hay grandes yacimientos de alumita, de la cual se obtienen materias primas indispensables para
1a elaboracion de aluminio y 1a industria de fertilizantes. (Mapa 1)
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HIDROGRAFIA

Gran parte del territorio del estado se encuentra dentro de la cuenca del rio Lerma-
Santiage, una porcion menor comesponde a 1a cucnca del Panuco. El rio Lerma con sus sistenias
de afiuentes ha hecho posible el desarrollo e la agricultum en la entidad.

Este sistema nace en ol Estado de México y enim a Guanajuato por el municipio de
Taranddcuaro. El rio Coroneo se une a éste en Acambearo; el rio Lerma recorre log municipios de
Acambero, Salvatierma, Costazar, Jaral del Progreso, Salamanca y Valle de Santiage y sirve de
limite politico entre los Estados de Michoacan y Guanajuato .

el

El rio Laja sc inicia en la Siemm de San Felipe e irriga gran parte del Estado, en su
recorrido de norte a sur atraviesa los municipios de San Felipe, Dolores Hidalgo, Comonfort,
Celaya y Contazar y en log alrededores de Salamanca vierte sus ag\msalLexma yelrlo Silao
que a s vez recibe el caudal del rio Guansjuato confluye también en €L

El sistema hidrografico de la entidad se complementa con numerosos manantiales de
aguas termales, el agua del subsuelo y xalapascos. Entre los o tiales el mas ido es el
de Comunjilla, que se ubica en tas cercanias de Ledn; la Caldera, en Abasolo, donde el agua
brota en forma de géiser y la Laguna de Yuriria que torma parte de un cono volcanico.

CLIMA

Por situarse al sur del Tropico de Cancer, el clima de Guanajuato es templado de altura y
domina 1a Mesa de Andhmac; la temperatura oscila entre Jos 14 y 200C y la precipitacion entre
1000y 1 500 mm anuales, El clima es calido de los 80 a los 1 500 metros s.n.m., y templado de
los 1 500 a 2 000 metros, nivel que abarca una buena porcién de Ia entidad, donde Ia
precipitacion es de unos 790 mimn anuales.
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SUELO

La calidad de los suclos permite que la agricultura guanajuatense se distinga a nivel
sacional. La mayor perte de los suelos son chernozem { al sur ) y el resto chestmum ( al norte ),
aunque hay una pequenia purcion de suelos sierozem (al noroeste).

FLORA
Ls flora es exuberante y variada. Presenta en la region mi gmndes extensione:
boscosas con la 1 ia de quiles; en las planicies del porle se encuentran pastos

natorales, fritales y diferentes cultivos entre ellos cereales, legumbres, formjes, eteétera.

En el Bajio existen bosques de enci ain do predominan las plantas herbdceas y
tos mezquites. En matetia silvicola, Guanajuato tiene poco imporiancia a nivel nacional y aim
extatnl. Sin embargo, 10 por €30 deja de ser urgente 1a realizacion de un inventario de recursos
sitvicolas dentro de la entidad.

La produccién estd constituida por shuehuetes, pinos, fresnos y encinos y se ubica
principalmente en los pios de Guanajuato, San Felipe y Dolores Hidalgo; salvo en Jaral
del Progreso y Victoria, en el resto de los municipios reportados como productores ( Abasolo,
Coroneo, Ledn, Puriaima de Bustos y otras ) 1a produccion forestal es insignificante.

Conviene destacar que en ia entidad funcionan dos viveros, ¢l de 1a Preaa de la Esperanza
y ¢l Revolucién, que producen frutales, atboles de orpato y forestales. Asimisroo, se estan
efectuando campafias tendientes a lograr una mayor reforestacion.

En la region norte, la actividad agricola que se desamolla ¢s bisicamente de termporal,
mientms que en la region del sur la explotacidn del campe encuentra condiciones mas
favorables. En el norte la ganaderin de bovinos es extensiva; en el Bajto, en cambio, es intensiva.
La mineria es particularmentc significativa en ta region del nonte, mientras que la indusiria es
mAs relevante en la region del sur.
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2.3. CARACTERISTICAS DEL DISTRITO MINERO T
DE GUANAJUATO

Locatizacion y Vias de Comunicacion

El Distrtito Minero de Guanajuato esta situado en la poreion central del estado y ubicado
en la parte sur-occidental de la Sietra de Guanajuato. Tiene una longitud de 20 Km con un
ancho promedio de 16 Krn, cubriendo una Area de 320 KmZ, La ciudad est4 ubicada en un
pequefio valle donde fluyen los arroyos El Tepozan, El Monte y San Renovato.

Las coordenadas geogrdficas son: en la torre del templo de 1a Competiin 210 017 017 de
Latitud norte'y 101° 157 20" de longitud oeste.

La ciudad de Guanajuato se encuentra a 372 Km de la ciudad de México, sus vias de
acceso son la Carretera Federal nitmero 45, con tres entronques 2 ésta: el primero en Celaya,
Guadalajarn; el segundo en el Kilometro 360 y en Silao se tiene ¢l tercer entronque.

2.4 VIAS DE ACCESO A LAS MINAS

La comunicacion a Ias minas Las Torres y EL Cubo, es a través de un camino de testacesia
transitable todo el afio, comienza en la Presa de la Olla a 3.2 Kilémetros se localiza la mina Las
Torres y a 6 kilometros El Cubo y para llegar a la mina La Valenciana se toma el camino a
Sania Rosa./36 (Mapas 2 y 3)

2.5 ESTRUCTURAS

El Distrito Minero de Guanajuato se localiza sobre ¢l flanco noreste de un anticlinal,
fectado por un fractt iento paralelo al eje del anticlinal, que produjo fallas de tipo normal y
1

en alg 0 i fractt ientos, condiciones propicins para la formacién de

vacimientos auro-argentiferos.

29



VIAS DE ACCESO AL DISTRITO le\ERO DE
: GUANAJUATO

Casrotora o Doiores Hidatye
. -

; ©1°20"
i a Corventss
) H Mosa

Carratere o L Asogueris

FFC.C. 0 Ca dusreag ’tl Cube

Le Trindog

oCompurans
o Trinded

o
Villglpsnde 4 l
’
i
Y Coreatpro @ Juvantine Resae
o L4 Catdara
'Camine Reo! .
San Antonts #s Ayer |
pan'
trapygte } t—— 20043
@ covor e taroae
& Ciednd impersante e currecarnt
T Carrstero ‘aderor 4 zecsseerear corto steonce
TTT sevarr e
o &s som
e
Fusnte. Urserizzg s 3%
Mopa 2

30




L€

LOCALIZACION DEL AREA DE ESTUDIO

‘ |
Suinasuate

’ ST N
R RIS
St “ DUt minar 80 Gubasjuate’
i TR
e . -
) ’
L, N
. \
' M
e J
.. .
. T ) Snmnilu et
PRV \
v \
. -y ’l
\ -
o] - Car
L ad

Mopo 3




Existen en el Distrito tres sistemas de vetas principales (para este ¢studio se define como
si.ﬂ.cmn a un conjunto de montafias, con una unidad geologica que permite agruparias para su
estudio)./37

A) Sistema de Veta Madre
B) Sistema de Vetas de 1a Sierm
C) Sistemas de Vetas de la Luz

A) Sisterna de Veta Madre

Ocupa 1a parte central del Distrito y puede ubicarse en la superficie con una longitud de 25
kilémetros; 1a weta tiene un espesor que va de 1 hasia 10 meiros. Sobre edla estructura se
encuentran localizadas las minas las Tomes-Cedroa y Cebada (de donde se obtiene plata
principalmente ).

La mina las Tomes-Cedros se ubica en la parte sureste de la veta madre; sus principales
clavos de minerial estAn emplazados en la formacion Bufa. El primero de dichos cuerpos, que es
¢l mAs imporiante con 290 metros de largo y 45 metros, en su parte mas ancha se localiza entre
loa niveles de 310y 650 matros.

B) Sisterna de vetas de 1a Sierra

Se localiza al noreste de la veta madre y consiste en una serie de fallas paralelas enlre si,
como ¢s el caso de la Veta Villalpando-Triunvirato, sobre 1a cual se localizan las minas
Peregrina y el Cubo.

C) Sistemas de Vetas de la Luz

Este sistemna esta localizado al noroeste y al alto de 1a vela madre, sebre el se localizan las

vetas Bolaflitos, Melladito, Luz y Valenciann, teniendo como rocas encajonantes las andesitas
de la Formacion Esperanza.(Mapa 4 ).
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2.6 YACIMIENTOS MINERALES

El Distrito de Guanajuato es un ejemplo clasico de yacimientos epifermales de metales
preciosos relacionado con sistemas geotermales antiguos y cuya mineralizacion se precipité cn
fallas preexistentes, formando vetas bien definidas tales como Peregrina y Bolafiitos. Cuando las
condiciones estructurales fueron favorables, se formaron stockworks, o 1o alto de la veta madre,
tales como log de Sirens, Rayas, Totres y Cubo. En las dos pritceras ed stockwork se formo en
conglomersdo y la ultima en riolita /38

La proporcién mAs comim en |a veta madre ea de una parte de 050 y cien de plata, ea decir,
a cada kilogramo de ley de plata corresponden 10 gramos de oro; mnlg\masmmasamfemsh
perte de plata disminuye en relacién con ta de oro. Los espaci dog se

presentan scompafiadas por otras, tales comwo galena, wfalmm,pmmymlmpmmen
proporciones tan pequellas que soi incosteablea para su explotacion./39
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CAPITULO 111

EL AGUA COMO FACTOR DE IMPULSO Y LIMITANTE
EN LA ACTIVIDAD MINERA DE LA CIUDAD DE GUANAJUATO

La ciudad de Guanajuaio, a io largo de su historia siempre ha suffido escasez de agua
potable y prolongadas sequins debido a que se construy6 sobre cefros y cafiadas en una regién
moniafiosa desprovisia de los mantos acuiferos que, por naturaleza, poseen Ias dilatadas lanuras
de 1o valles de] Bajio.

A pesar de todos loa rieagos y amenazas, sc decidit: construir en este lugar las poblaciopes
denominadas Santa Fe Real y Minas de Guanajuato, desafiando el raandato real de 1a Ley IX de
1a recopilacion de Indias.

Sin embargo, ¢l lugar donde mas 1arde sc levantd ta ciudad de Guanajuato no era plano;
8u peritnetro estaba constituido por una cafiads de dos kilémetros rodeada de montafias en cuyas
laderas crecié paulatinamente 1a poblacién, convirtiéndose dicha caftada en el rio que durante
siglos travesd el centro de la ciudad. Por esta razon, desde tiempos de la colonia, Guanajuato
quedt exenia de una fundacion legal, ya que carece de tierras llanas.

Lbspximemshn.bimnmdehciumd fueron fundadores de haciendas de minas, que ante
la escasez de agua, empezaron a cavar a orillas del rio profundas norias con ademes para
suministrar agua a 1a industria, en los *patios de amastre” , & las cuadriiias y a los animales,

Al ser insuficiente ¢l agua de las norias, la gente cavd también pozos superficiales en las
caﬁadas&de!mwmspmnlmumrhdmmmhlmnpomdndellumsvulunsﬁwm
necesidades.

Los seflores adinerados haclan traer agua pol.able ds los manantinles de Chichipdaro y
Caldemnapampmiervulnmluddew familiag, ya que, aunque resulta increible, durante mas
de tres siglos las aguas de 1a poblacién no foeren potsbles; debido a ello, varias genemaciones
crecieron enfermizas, afactadas por padecimientos endémicos como parasitosis, tifoidea y
viﬁwh,aloqmlﬂgenlnﬂnmabacblﬂnmhmymbadﬂloﬁ9
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En 1692, se registmaron en Guanajuato algunos motineg debido a la escasez y carencia de
alimentos. pues el afio anterior habian perdido Ias cosechas debido a 1a falta de lluvias.

En 1738, ¢l Ayuntamiento de Guanajuatc, pid.'nﬁ‘ licencia para establecer diversos
impuestos con objeto de emplearlos en obms necesarias para introducir agua potable a
Guanajuato, procedente del Rancho del Tablon.

En 1741, se procedio a iniciar la coastruccidn de la cortina de la Presa de 1a Olla que hasta
1980 dotd de agua a la capital.

La Presa de l1a Olla tiene una antigtedad de mas de dos siglos y aunque sus aguas nunca
han sido potabilizadas, resultaron muy wliles en fiempos de sequia. Su aprovisionamiento
siempre lo ha recibido de 1as aguas de las cafiadag de Cubo y Calderones.

En 1760, la ciudad de Guanajuato, sufre una de las imundaciones mis gmves en toda su
historia, dejandola en ruinas y desolacién. En este mi aflo es descubierta la mina
Valenciana.

El proyecto para la construccion de una nueva presa denominada Los Pozuelos, se debio al
vertiginoso crecimiento de la poblacién, el cual agudizé el siempre existente problema del agua.

Las principales razones en que se fundé su construccién fueron:
- al ser dos presas, se alejaba el temor de que la cindad careciera de este liquido,
- la ciudad crecia rapidamente,
- hmdehoua,\mimeonqmemmmseeomgba',mbasi_tmdaagmn

distancia de la ciudad v para proveerse de agus habin que recorrer un largo camino
peligroso por 108 robos que en él se verificaban con frecuencia.
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El proceso de construccitn de la Presa los Pozuelos fue tan largo como el de 1a Presa
de 1a Olla debido a 1a falta de fondos. Todo eilo aunsdo a Ia epidemin de viruela,
convirtieron & la ¢indad de Guanajusto en una poblacion fantasma en 1780.

A principios del siglo XIX, se constnuyeron - adem4s de Ins ya mencionsdas - otras presas
en la ciudad, todas ellas particulares, tales como: San Pedro de Rocha; San Renovato, Zaragoza;
Press del Seucillo; Santa Gestrudis y del Oro, coadyuvaron a aliviar 1a escasez de sgua en la
ciudad de Guanajuato.

A fines de 1849 el Ayuiamiento introduce ¢l agua a la capital por lo que se procede a
levantar algunos metros la cortina de la Presa de 1a Olla para darle mayor capacidad de
mpmﬁbnypemomsﬁiﬁrhmchaanovn!o,ecnelmismobjem.Enestcamlkgann
50 apogeo las minas de plata de 1a Luz, Santa Lucis, San José de los Muchachos y otras,

En abril de 1852 qmdé&xx:hﬁchlaPmndeSachmmtoylnelevmiondehmﬂimde
la Presa de la Olls, con lo que aumentd sensiblemente el caudal do aguas con las que sc
abastecis Guanajuato.

En 1877, el Lic. Manuel Lizardi Gobernador del Estado, promulgo el decreto mimero 62,
con ¢l fin de darle al agua una verdadera utilidad como fuente de vida, energia e higiene en tn
ciudad de Guanajuato y sus minas.

El dexreto dics:Dado en Guansjuato a 21 de Diciexnbre de 1877 Pablo Orozeo,
Diputado Presidente. P.MIbargengoitia, Diputado Secretario. José Palacios, Diputado
Secretario.”

Articulo primero:
"Se concede a los C.C. Parkman, ¢l derecho de construir depdsitos de agua en los rios
de San Nicolas , el Cubo y Santa Anay sus afluentes.”

Articuio segundo:

" Se reden a los C.C. Parkman, los temmenos de la diputacion de mineria en que se
contruyan los depoaitos.”
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Aruculo cuarto:

= A los seis meses de expedido este decreto, los C.C.  Parkman presentaran al
Ejecutivo los planos y perfiles a que han de sujetarse la construecion de las obras v estas
comenzarin a los se¢is meses de aprobados, debiendo construir por lo meoos en cada afio mil
quinientos metros citbicos de mampodteria.®

Articulo quinto:

" El agua de estos depositos, podra ser empleada porel Ayuntamiento o por cualquier
persooa, sin petjuicio de la empresa, para toda clase de usos, menos como fuerza motriz
obligandose los concesionarios hacer pasar una corriente de agua por el rfo que atraviesa [a
ciudad pam su aseo.”

Articulo sexto:

* El derecho de propiedad que por construccion de los expresados depositos adquieren
los C.C. Parkman se extiendo por el uso que hagan dei agua como fuerza motriz y podran
cobrar hasta cien pesos anuales por la que cedieron nlequﬁva]enlcdeuncaﬁallo de vapor.”

Articulo séptimo: -

" Si ¢] gobierno del estado necesitare del agua procedente  de los depositos para
utilizarla en establecimientos destinados al servicio piblico, 10s concesionarios ‘podran
cobrar como mAximo la suma de cincuenta pesos anuales por cada caballo de vapor.”

Articufo noveno:

" El plazo pars construir los depbsitos sera de diez afios y estara conctuida 1a obm
cuando en cada uno de los rios mencionados quede establecida como una corriente de agua,
capeaz de servir de fuerza motriz para todo el aflo.”

Articulo décimo primero:

" Si caducard la concesion de los C.C. Patkman, conservarén la propiedad de lo que
hubieran construido con el derecho que le otorga la parte primera del aruculo sexto, respecto
del agua de los depdsitos que hubieran hecho y solamente tendnin el de venderia en los
términos que expresa la parte final del mismo articulo, cuando dichos depdsitos estuvieran
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termunados al tiempo de la fecha de caducidad conforme a los planos y sean capaces de
producir una corriente que sirva de fuerza motriz

Articulo décito segundo

" No afectart esta concesion derechos adquiridos con anterioridad para establecer
motores hidraulicos." :

" TendrA cntendlido el Gobermador del Estado y dispondra que se irprima, publique y
circule para su debido cumplimiento.

Hasta entoncea no se habia encontrado ningin docurnento ¢ el que se legislara ¢l uso del
agua, el aumento de 103 depositos que incrementaran su volumen y el uso corriente de 1as aguas
a fo largo del rlo que atravesaba la ciudad pama su Limpieza ¢ higiene y, sobre todo, para la
transformacion del agua en foerza motriz y vapor para varios usos de los tiros de 1a8 minas y del
alumbrado eléctrico.

Asl a partir d¢ 1877, se inicié en Guanajuato 1a era de la transformacion del agua y fueron
los hermanos Parkman los que, bajo el cotrespondiente contrato con el gobierno, se dieron a la
tarea de construir arcos, puentes, preaas y acueductos para dotar a ia poblacion y a las haciendas
de minas. '

Es innegable que el largo pexiodo de pez que trajo comsigo la dictadura de Diaz,
contribuyers en formn positiva al progreso del Estado. Desde lnego, la construccion de vias
férreas, el empleo de la fuerza eléctrica para la industria, la extension de las lineas telefépicas y
telegraficas, fueron alicientes para el incr 10 de 1a industria del comercio y de la mineria.

En especial, Guanajuato se beneficié con el mevo laborio de las minas, y aunque no tuvo
el auge en que se encontraban dusante el pnmcr decenjo del siglo XIX si contribuy6 al
mejoramiento econdmico de |a cindad.

La afl ia de i icnistas e; j v dc empresas mineras beneficiadoas de
metales por medio del sistema de flotacién provocaron progreso v estabilidad social en
Guanajuato, Con este auge minero enpezd a llegar gente de todas partes por lo que la poblacién
aumentd a 30 000 habitantes a fines del siglo XIX.
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Aunado a este crecimiento la escasez de agua se agudizo por 1o que continud siendo el
principal probtema; asi se liega al gobierno Porfinista que determind construir uwn nuevo
almacenamiento en la cafiada del rio de la Esperanza para dotar de agua a la poblacion y a las
nuevas industrias de las compafiias mineras.

Con la puesta en servicio de la Presa Esperanza, la ciudad de Guanajuato cont6 con ln
suficiente dotacion de agua potable, para esa fecha se caleulaba que cormrespondian a cada
habitante 250 litros diarios.

Sin embargo, paa mediados del siglo XX, Guanajuate, una vez mds, era una ciudad
agonizamte; desde 1936 sus minag se habinn paralizado v no contaba con otms industrias.

En 1949. el Lic. José Aguilar y Maya, Gobernador del Estado, determiné 1a construccion
de 1a Presa de la Soledad. El vertedor tiene una capacidad de 150 litros por segundo y estara
provista de valvulas de diferentes niveles, que permitirAn eximaer el agua de las capas superiores.

El Sexto Informe de Gobiemno del Lic. Joa¢ Aguilar v Maya, el 15 de septiembre de 1955,
consignd lo siguiente:

* Continuando las obras iniciadas en ¢} afio de 1954, se tenminé 1a construccién de 1a Presa

de 1a Soledad incluyendo una plania de tratamiento que se instald en el mineral de
Valencisna Eata obma pudo llevarse a efecto con 1a cooperacion de la S rin de Recuracs

Hidmanlicos; en la ion de 1a mencionada presa, queds sohucionado ¢t problema de
b imi de agua potable en la ciudad de Guansjuato "./40

Por consiguiente Ia Presa de 1a Soledad quedd unida con la Presa de ia Esperanza por
medio de la cafiada del mismo nombre aumentando con este sistema el volumen de agua que
aliments la ciudad,

La planta potabilizadora de agua de dichas presas esta ubicada junto al tinaco del cerro

Valenciana. llamado de San Antonio ¢on lo que se garantiza la calidad de agua. Se aprovecho el
viejo tinaco de Valenciann como tanque de sedimientacion, por lo que se dotd de equipos de
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agilacion y mezcla se construyd un edificio ancxo para alojar al nlmzmén, Iaberatorio,
dosificadores de coagulantes y de cloro.

En 1955, se inicid la operacidn de la planta de tratamiento con agua procedente de la

" Presa de 1a Soledad. No obstante haberse resuelto el problema del agua potable en la ciudad de

Guanajuato con la construccion de la Presa Soledad se presentd otra dificultad el de la vicja

Tuberia ya insuficiente y deteriorada para distribuir eficazmente el agua a toda la poblacién. La

primera obra de importancia que realizé €] gobiemo del Dr. Rodriguez Gaona, fue la sustitucion
de 1a red de distribucién por una nueva. ' '

Dumnte ef gobicrno del Lic. Manuel M. Moreno (1967-1973) fue renovado el sistema de
conduccion de las presas citadas a 1a plania potabilizadora, evitando asi el desperdicio del vital
bquido que por el deterioro de ese sistema, venla afectando el ab imi en la cindad.
Asimismo, fueron cambiadas las instalaciones de !a Presa de la Esperanza.

En 1976, la capacidad y captacién de la Presa de 1a Soledad aumentd con lzs obras de
sobreelevacion de su cortina; tendiéndose de esta forma a satisfacer las necesidades de agua
potable en la ciudad de Guanajuato. -

En ese mismo ailo, el gobernador H Ducoing, declararia en su informe anual:

" Desde el principio de esta gestion administrativa, preocupd al gobiemo del Eatado el
problema de la escasez do! agua oo Iz ciuded Se insistid con la Secretoria de Recummos
Hidraulicos para la terminacion del proyecto de sobreelevacion de la Presa la Scledad mismo
que, una vez terminado y presentado se convocd a un concurso pam ln obm, la cual exigio
una apostacién por parte del gobiemo del Estado de $9.200.00 y un crédito del Banco
Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S.A., por $10.300.00 que ser4 amortizado per las
cuotas de recuperacion procedentes de Joa ususarios. A fines del mes de agosto actual -1976-
quedarh totalmente concluida esta imporiante obra que tiende a satisfacer las necesidades de
los eonsumidores.”/41

La precipitacién en la zona habia venido disminuyendo sensiblemente desde 1977-1978.°
El tirante (o altura entre el fondo ¥ 1a superficie) de las presas s¢ habia venido reduciendo y, por
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tanto, el suministro de agua hacia los tanques de almacenamiento se volvia insuficiente,
provocando que algunas zonas de la cindad no recibicran agua.

En los meses de eatinje (encro a marzo) se habia tenido la necesidad de utilizar pipas para
distribuir el agua; con la preocupacidn de la baja disponibilidad de csas fuentes el gobierno
estatal realizd gestiones ante la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas para
que se eleborara un proyecto de abastecimiento de agun potable que satistaciera el suministro a
1a ciudad.

Los estudios geo-hidrolégicos para Ia localizacion de fos mantos acuiferos demostraron la
conveniencia de considerar la posible presencia de acwferos subtermineos en formacioass
geologicas distintas de las que constitiyen el subsuelo de 1a ciudad y su entomo urbans. Se fijo
Ia atencion hacia las zonas de Puentecillas y Ciénega del Pedregal, intermedios entre 1a porcion
montafiosa y las planiciea de Silao e Irapuaio, donde existen sedimentos de aluviones que
contienen gravas arenosas y cenglomerados con posibilidades de ser formaciones acuiferns.

La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidriulicos y el Gobiemo del Estado llevaron a
cabo perforaci de exploracion en esa zona, cuyos resultados se tomaren como base para
realizar loa estudios de seceiones geofisicas que marcaron ia extensitn, profundidad y espesor de
los mantos acuiferos existentes entre la zona de Ciéncga del Pedregal y el Valle de Silao;, dicho
estudio geofisico estuvo terminado a fines de 1981 y en base a ¢l se definié la ubicacion de
pozos adicionales y explomtorios, para que de acuerdo a sus caracteristicas pudiera proyectarse
un sisierua de explotacién de aguas subterrineas suficiente y seguro para el abasiecimiento de
agua en Guanajuato, punto indispensable de partida para elaborar el proyecto, que queds
concluido en 1982.

El provecto determinabae caplaciones por medio de pczos profundos en la zona de la -
antigua hacienda de Puentecillas {aproximadamente a 12 kildmetros al sureste de la ciudad de
Guanajuato). Aun no se conocia 1a capacidad de suministo de cada uno de los mantos.

También establecia ln necesidad de tender una linea de conduccion de agua desde los

pozos hacia la zona de consumo (la ciudad de Guanajuato y zonas conurbadas: Marfil, Pueblito
de Rocha,Valenciana y otras .
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El ni de i de rebombeo que se determinaba en el proyecto era de tres, con lo
cual se aliviaris 1a presién interior de 1a tuberia haciéndola adecuada para su uso.

La topografis de 1a zopa intermedia (sumamente accidentada) y la diferencia de alturas o
desnivel entre Puentecillas (zona de capiacion) y Guanajuato (zooa de consumoc), era también
factor determinante en la presion de bombeo exigida en ésta y en cualquier linea de conduscio
Puentecillas estd a una altitud de 1810 ms.nm, y el puerto final de llegada en &l Cerro ded
Venado (uno de los puntos elevados de Guanajuato) a 2109 ma.nm.

El proyecto determipaba como pumio final dos tangues de almscenamiento y
regularizacisn, uno que se denominé Venado II (en el cerro del mismo nombre) con capacidad
de 2 000 metros cubicos (equivakente a dos miliones de litros) que constituye el gasto de cuatro
homsdehciudadbasadom\mwnmnnodclsoﬁunspor'pu'sonayconsidemndo\ma
poblacion de 62 000 habitantes, mas una poblacin flotante de 7 Q00 personas.

El sepundo tanque seria el de 1a zona llamada Marfil, al suroeste de la ciudad, con una
capacidad de 300 metros cubices ( 300 000 litros ) que ya existia y que se llenarian por gravedad
deade el tanque instalado en el poblado de SanAntonmqu,asuva.,seabusmc{adelns
Presas de Esperanza y de la Soledad.

Eatos tanques tenian como objeto, regular el bombeo desde los pozos. Finalmente, el
proyecto determinsba una necesidad de captacién minima de 273.70 litros por segundo para
satisficer, sin ayuda de las preaas, lasmcaldadmdelapoblamtmpamelanode 1983 y para
poder cubrir las necesidades hama ] afio de 1957,

E! Gobierno del Estado imicio una revisidn dei proyecto encomendandole a 1a Junta Estatal
de Agua Potable y Aleantariliado (JEAPA) su analisis y verificacion.

Fitalmente, para eliminar la pecesidad de adquirir equipo de bombeo especial, se

determing la construccion de un s6lo carcamo de rebombeo localizado a 4.5 kilometros de la
zona de Pozos./42
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El inicio de los trabajos del Plan de Abastecimiento de Agua Potable coincidio con el
agravarnicnto de Ia escasez por la fala de luvia y la cor disminucion en el inistro
de las presas a los tanques de almacenamiento de la ciudad de Guansjuato. Asi, posterionmente
se¢ considerd pecesario realizar un Plan de Emergencia para lograr resultados inmedistos en el

de agua proveniente de los pozos cuya perforacidn e instalacion habia sido concluida

Blplﬂnoﬁgﬂn&!cunlemplabulaéomcuhuiéndeagmdclospwocenlmc&mmoo
depositos de rebombeo que se construiria en 1n zona de Yerbabuena, situada a 4.5 kildmetros del
prizner lugar de destino (Tanque venado I) y a 6.5 kilometros del segundo punto de destino
(Tanque Marfil). Este plan tendria un plazo de ejecucion de varios meses, lo cual resultabe
inaceptable ante las condici: prevalecientes.

El Programa Estatal de Emergencia que se delines ante 1a gravedad del agua establecio:

aun plan de distribucién de pipes, que consistid en la distribucion de 75.2 millonea de
litros de egua provenicnies de los pozos de Puentecillas,

bitendido de una linca directa de conduccitn entre el povo identificado como nimmero tres
y el tanque de almacenamiento que ya existia en el Area de Marfil,

c)mfmpmvisiomlsetmdiémhneaeonobjelodcqueladoucibnde agua fuera lo
A8 adecuada posible,

Fipalmente, en 1983, el agua proveniente de Puentecillss empezaba a lenar el tanque de
Marfil con un gasto de 71 litros por segundo; posteriormente el pozo mimero dos eariquecid el
eaudal de alimentarién de la linea de conduceién, con lo que el gasto se incrementd a 30 litros
por segundo para llegar a 101 litros por segundo, cantidad suficiente para aliviar cl aspecto
critico del problema.

Paralel a 1a terminacion del Plan de Emergencia se continud con la construccion de
nueve pozos de abastectmiento que son los siguientes:
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Pedregal I - LaPresa

Pedregal I Confluencia
Pedregal IV Carbonera
La Trninidad Yerbabuena
Cajones

En su conjunto aportan un gasto total de 234 litros por segundo y tienen una profindidad
promedio de 350 metros; ¢l gasto representa mas de 20 millones de litros al dia, Io que de
acuerdo al consumo promedio por habitante de 180 litros, permite satisfacer las neoesidades de
115 000 habitantes, es decir, 64% mas de la poblacidn asclual de Guanajuate y zopas
conurbadas.

Las lineas interpozos que concectan los nucve pozos que abastecen el sistemna v que
forman parte del provecto Puentecillas , tienen una longuud de 8.4 kilometros, inyecwn 276
litros por segundo, o sez, un millon de litros por hora.

El carcamic de rebombeo. situado en ¢l poblade de Yerbabuena abastecerd la lnea que
alimenia af Tanque Venado II (figura 1). La linea carcamo Venado [T tiene una extension de 7
kilémetros; fue construdo con caracteristicas similares al cdreamo leniendo una capacidad de 2
000 metros cibicos 12 millones de litms) .Fsta interconectado al Tanque Venado I con el que ya
se contaba y que es el que distribuye agua a las redes urbanas. La capacidad del Tanque Venado
1 es de 1000 metros cubicos (un millén de litros) /43 (figuras 2 y 3)

3.1. EL. PROBLEMA DEL AGUA EN LAS MINAS

El problema del agua en el interior de los niveles se presento como un reto en las
poacipales minas del Distrito. Si bien ¢s cierto que en !a mayoria de los casos es necesario
mantenerlos a cierto nivel, pero esto implica un gasio permanente en todos los lugares de
trabajo, 1¥a sea en pequefa o wrun escala’ v obliga a sostener continuamente equipos de bombeo.
Fn las mina» Sirena, Valenciana, Union. Cedro, etcetera, en donde of bombeo ha sido
abandonado , el agua ha subido hasta aleanzar su nivel hidrostatico nnegando todas las labores
siruadas abe:-) de este nivel. Ern algunas ocasiones, y sobre todo en labores muy antiguas, el
agua de infiltracion ofigina bolsas. a veces de grandes dimensiones que al ser destapadas Lan
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ocasionado avenidas desastrosas; debido a esto se llevan a cabo b de exploracion durant
el cuele de las labores.

Todas 1ss grandes carnpefitas mi y varins pequefl tan con equipo de bombeo,
que varia desde una pequetia bomba de tubos hecha y movida a mano, o el sistema de acarreo en
botes, hasta la bomba movida por electricidad.

La obtencién del agus pera la actividad minera dentro de las minas Valenciana y Cubo se
obtiene directamente por bombeo de los mantos acuiferos, sin embargo, esto no alcanza a cubrir
Ins necesidades de la indusiria minera por lo que toman agua provenicnte de las redes de
suministro de agua potable para Ia poblacion.

Asi las minas Torres-Cedros que anterionmenta extraian el agua de los mantos acuiferos ,
para 1989 compran al gobiemo el derecho del uso de las aguns del rio Verde ubicado al norte de
1a mina (a 10 kilomretros), la coal se extrae por medio de estaciones de bombeo y s¢ almacena en
piletas; una vez utilizada s recuperada por drenaje intermo y se recicla dentro de las mismasg
piletas, Ademas cuenta con asequias (canales) loa cuales reti el agua que se infilira dentro
de Ia minn y éstas son vertidas al drenaje interno.

A pesar de que el gobierno del Estado y las minas Torres-Cedros y Cubo firmaron un
convenio pare la regeneracion de la Presa de la Olla, este no ha sido respetado al igual que el
convenio realizado con SEDUE (hoy SEDESOL) para reforestar las zonas cercanas a las
minas./44

Otro problema aunado & la actividad minera y al agua son los jales que proceden del
tratamiento de los minerales en las plantas de bensficio que desde hace muchos afios se timban
al fo. Sin embarpo, desde 1934 cuando debido al azolvamiento del rio que impidio el facil
desagie de los alrededores de Guanajuato, las autoridades ordenaron no seguir tirndo los jales
al rio, asi las emp i que trabajaban en Ia veta madre en el tramo comprendido desde

Sirens hasta la Valenciana empezaron a formar sus "presas de jales”.

Los jales amrojados al no hasta el afio de 1934 formaron una capa en su lecho de dos a
cinco metros de espesor; parte de esos jales comresponden a los que provenian de las antiguas
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haciendas de beneficio que usaben mercurio en el tatamiento de sus minerales, por 1o que esos
jales contienen aun algunas amelgamas de plata y oro con mercurio libre, cuya explowcion ha
sido costeable en algunos casos, sobre todo cuando el precio del mercurio ha side alto, Estos
jales han sido motivo de d ing y segim inft , se hicieron algunos pozos a io largo del rio
(aproximadamente 3 500 metros de largo, un ancho de 8 a 10 metros y una profundidad
promedio de cuatro metroa). '

De acuerdo a esta informacién se encontraton sitios con leyes de tres gramos de oro; en
donde ¢l rio pasa cerca de Ia hacienda Santa Teresa se han estado explotando estos jales en la
"plants percoladora” y un homo obleniéndose mercurio y barraa de oro y plata. De los jales
almacenados desde 1935 hasta 1945 en terrenos de las antiguas haciendss Rocha, puede

lcularse que #o han depositado cerca de dos millones de tooeladas procedentes de las minas
que son propiedad de la Cooperativa Minera Santa Fe de Guanajuato; ademss hay otrog
depbsitos de jales en los minerales del Distrito Minero de referencia, cuyo volumen es de mepor
cuantiay 1as leyes aurcargentiferas se desconocen /45

3.2 LEGISLACION EN EL USO Y UTILIZACION DEL AGUA
EN LAMINERIA,

Actualmente, el problema del agua ha traido consigo una legislacidn de su uso ¥
utilizacién por lo que durante el sexenio del Presidente Carics Salinas de Gortari se formulé el
Plan de Desarrollo 1989-1994 en el cual se mencionan de manem general los aspectos
primordiales de 12 economia nacional y en especial de Ia mineria.

En el érea de la minena, el Plan sefialy como objetivos, el abastecimiento adecuado de
insumos mim:m-mcmlmgico parn la industria nacional, el [fortalecimiento de su
comercializacion en ¢l mercado exterior, especialmente los de mayor valor agregado y ls
promocion para smpliar sus procesos de transformacion en la medida en que tales actividades
sean reotables,

Al mismo tiempo implementa un programa operativo de proteccion al medio ambienie en
1a industria minera ciryo objetivo es:
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- dar stencitn prioritaria al control y vigilancia del medio ambiente para propiciar su
proteccion v conservacién procurando reducir la contaminacién generada por la actividad
minerometahurgica a limites permisibles, técnica 3 economicamente acordes con 183 norrnas
vigenites.

Las lineas de accién de este programa son;

- propiciar en los proyeclos de inversion minereametahirgicos aspectos relacionados con el
controt del impacto ambiental,

- reducir o ¢vitar ln contaminacion del aire, agua y suelo, con base en 1a concertacion de
Joa sectores pablico, privado y social; y

- reforeatar las dreas de influencia vinculadas a 1a actividad miner /46

La Ley Generul del Equilibrio Ecoldgieo y Proteccion del Medio Ambiente creada en 1988
tiene como objetivos fundamentales;

- ¢l aprovechamiento racional de los recursos naturales tanto renovables como no
renovables,

- el efocto en la salud bumana ocasionado por ¢l deterioro del medio ambiente , y

- ¢l efecto de 1a actividad omica y de los asentamientos humanos en el medio
respectivo./47

Los articulos 115, 73 y 27 de 1a Constitucién son un ejemplo de la legislacion que se ha |
venido llevando a cabo para la protection del medio ambiente.

En términes generales el areulo 135 otorga facultades a los municipios para dictdr reglas
respectuvas a reservas territonales, desarrollos urbanos, wiilizacion del suelo, zonas de reserva
ecolopica. etcetera. El articulo 73 sedala las facuitades concedidas al Consejo de Salubridad
Guueral de la Republica para que los aspectos de salud poblica sean de caracter general. El
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axﬁculoﬂmgﬁlaelaprow‘ into de los naturales, el cual quedara sujeto a las
medidas que sean necesarias para preservar y restaurar el equilibrio ecol6gico.

Sin embargo, su aplicacion esta actualmente controlada por el gobiemo estatal ya que
anteriormente el gobiemo estatal y municipal tenian a su cargo la observancia de esta ley sin que
¢sta se llevara a cabo,

La nueva ley regula con mayor amplitud que la anterior 1a llamads "evaluacion del
impacto ambiental® que se impone en aquellos casos en que la realizacion de obras o actividades
publicas o privadas, puedan causar desequilibrios ecologicos o nebasar los Limites y condiciones
sefialadas en loa replamentos y las normas téenieas ecolégicas disponiendo que en estos casos se
requiera de autorizacién previa de la Scorctaris de Desarrotlo Urbeno y Ecclogia (actualmente
SEDESOL) o de las entidades federativas o municipios de los requisitos que se les impenga a
los interesados una wvez evaluado el impacio ambiental que puedun originar, este es
independiente de cualquier otra autorizacién, permiso o licencia que se requiera para la
ejecucion de una de estas obras o la realizacién de este tipo de actividad.

En cuanto al agua, en especial destaca la pecesidad del tratamiento de las aguas residuales
para su reuso y en cuanto a los suelos menciona que su uso deberd ser compatible con su
vocacion y se refiere en forma especial y detallada a las actividades agropecuarias, entre otras
cosas deberan evitar prcticas dafiinas a los suslos./ 48

3.3 SUMINISTRO DE AGUA EN LA CIUDAD DE GUANAJUATO
Un imp te avance d este periodo es el registro de la cantidad de agua
sumipistrada a la ciudad de Guanajoato llevada a cabo por la Comision de Agua de la Ciudad
de México. A continuacion se indica ¢l volumen se agua para 1981, 1989 y 1990 que fuc
suministrada pam esa ciudad:
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AGUA SUMINISTRADA A LA CIUDAD DE GUANAJUATO

ANO LITROS POR SEGUNDO T®O

1988 234 Vseg . desinfectada®*
1989 . 260 l/seg desinfectada
1990 350 1/seg . desinfectada

FUENTE: Comision de Aguas.Oficina de Asesores.
Lic. Emilio Velazquez.

* La desinfeccién del agua se realiza al agregarle hipoclorito de sodio (Na CI0O)
o cloruro de cal (CaOCly). El agua se esteriliza por accitn del acido
hipoclacoso (HCIO) por adicion de 0.8 a 2 partes de cloro a un millén de
partes de agua.
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De los datos anteriores y de los Censos G les de Poblacion se obtiene el siguient
cuadro:

ANO POBLACION LITROSPOR LITROSPORDIA LITROS POR
SEGUNDO PERSONA

1970 65324 - -— -—

1980 83 578 - — —_

1981 115000 234 20 000 000 174

1989 282798 260 95 000 00G 336

1990 314220 350 138 000 000 440

— SINDATOS

FUENTE: Censos de Poblacion y Vivienda 1970,1980 y 1990.
ELABORO: Ma. Deliz Guerrero Huerta y Ma. del Carmen Vézquez Martinez,

De acuerdo a los cuadros se obtienen tos siguientes resultados:

- Pama el periodo 1970-1980 se registran los datos del suministro de agua, ya gue ¢l
"proyectio” para dotar de agua potsble a 1a poblacién guanajuatense atn no se iniciabe,

- para 1981 una wez finalizada la construccidn de la nueva red de agua potable se dotd a
1a poblacion de 234 litros por segundo de agua desinfectada ( 20 000 000 litros al dia), lo cuat
cubriria las necesidades bdsicas de 1a poblacisn,

- en 1989, debido al decreto de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion del
Medio Ambiente y el Programa Nacional para la Modemizacion de la Mineria, se pudo
continuar con 1a dotacion de agua desinfectada a la poblacién, aumentandose ésia a 260 litros
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por scpundo (95 000 000 litros al dta) parm una poblacion de 365 000 habitantes
aproximadamenie.

- finalmente para 1990 el suministro de agua aumentd a 350 litros por segundo
L13% 000 006 Lwos al dis) pam una poblacion de casi 400 000 habitantes. o cual significo un
aumento de X Hoos por segundo de agua desintectada,

- durante ¢l periodo 1981-1990 el suministro de agua desinfeciada se incrementd en
118 000 000 litros al dis, lo cual se encuentra relscionado con el aumento de 1a poblacion y con
el descenso en el uso del agua de los manios acuiferos - de donde anteriormente obtenian agua -
por parte de las minas.

FACULTAD:DE FALOSOFIA Y LTS
COLEGIO DE GBOGRAFI
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CAPITULOIV

PROBLEMAS SOCIALES RELACIONADOS CON LA
EXTRACCION DE PLATA EN LA CIUDAD DE GUANAJUATO.

En ¢l pasado, 1a mineria fid una de las ramas mas importantes de Ia actividad economica
del pais, como se ha visto con anterioridad la extraccién indiscriminada y el auténtico saqueo de
los recurses naturales no renovables, entre ellos el agua, propicié una severa crisis la cual
originé ¢} abandono de las ciudades, la propagacién de enfermedadey y primordiafmente la
decadencia de 1a mineria como actividad econdmica. Aunado a ello, 1as condiciones del trabajo
dentro de las minas o eran nury buenas ya que ef indigena em obligado a trabajar largas
jomadas sin equipo de trabajo; actualmente en las minas se han visto grandes cambins ya que se
elaboran y se llevan a cabo programas de seguridsd y manejo de La maquinaria utilizada.

En la colonia la mineeia provood un rapido desarrollo en todo Guanajusto. Las minas de
oro v plata cercanas a la ciudad, se convirtieron no s36lo en un centro de inversiones sino que
ausjeron toda clase de gente de} pais siendo In estructura social y cultural de esta zona
d da por el d Ho a gran escala de la mineria. Sin duda ¢sta fue el sostén del modelo
agrominero exportador con base en el cual México se desarrollé durante el Porfiriato.

En esa medida, 12 minerin se convirtio en el blanco de 103 mas severas criticas dirigidas en
contra de eaa pauta de & ilo y de aus ; izs politicas y dmicas; sc criticd po
s6lo la hegemnnia del capital extranjero en ln estructura de 1a propiedad miners, sino tsmbién
su vacacion esencialmente explotadom y 1a ccasscuante dependencia respecto a 1as variaciones
del mereado nmndial de los metales.

Desde 1as primesas décadas de este siglo, la modemnizacion y 1a expansidn geografica de
Ia mineris mexicana propiciaron [a formacidn de un mievo proletariado minero, 1a migmcion y
Ia adaptacion a las nuevas condici tecnologicas y organizativas del trabajo fueron los signos

més relevantes de esta proletarizacion minsta.

El trabajo minero se rigi por dos principios fundamentales:
- ¢l esfuerzo fisico y mental
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- la incipients mecanizacion.

Ambos dieron como resultado una compleja divisién entre profesiones y oficios,
promotora de la disciplina laboral y de 1a discriminacién jerérquica y salarial entre nacionales y
extranjeros.

Fl estado liberal otorgd al capital extranjero amplias atribuciones para comtener las
reivindicaciones obreras y pam dictar con autonomia las condiciones del trabajo y vida del
nuevo proletariado. :

Este auge trajo como consecuencia el proceso de formacidn de un proletarindo numeroso,
migrante y de 108 mas beterogéneo en términos de origenes étnicos y socio profesionales,

La migracion tuvo como destino prioritario las nuevas zonas mineras en los estados
nortedlos, colonizadas por el capital extranjero y abiertns a 1a explotacién de nuevos minerales
con demanda internacional como cobre, carbén, zine, plomo y hiefro ademas de la produccién
tradicional de metales preciosos.

Un sector reducido de esta poblacion migrante provenis de los viejos reales de minas del
centro de México (Hidalgo, Guanajusto, Zacatecas, Michoacin y Estado de México ) y aun- que
tuvo que adaptarse a las nuevas teenologias, constituys el grupo mas calificado en las labores
extractivas dentro de los nuevos centros mineros,

La iniroduccion de modemas tecnologias, el uso de nuevas herramientas y maquinas, la
instalacion de plantas y complejos procesos metaltirgicos, 1a division 1ecnica y social del rabajo
con su asignacion jerarquizada y discriminatorin de categorias salariales, asi como la imposicion
de un sistema de disciplinas, control v mando sobre el obrero ¥ su productividad, foeron las
caracteristicas predominantes del mismo modelo de trmbajo minero en ias empresas exiranjeras
en México.

Estos sistemas de trabajo en los que predominaban el uso de técnicas y herramientas

manuales fueron yradualmente suplantados por miquinas de energia motriz; la electxii;idad
sustituyo en forma paulatina Ia cpergia hidraulica y de vapor e hizo posible 1a iluminacion de las
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minas, el transporte sublerraneo por medio de carros, cal ¥ mal el desagte y bombeo
de labores y tiros inundados.

~ Enlaspl de beneficio el bio t légico tuvo aun un efecto mayor. El sistema de
cianuracién (consiste en la recuperacion de oro y plata por medio de la aplicacién de soluciones
de cianuro de potasio y sodio) permiti¢ mayor rendimiento de los metales preciosos, hizo posible
la separacion maticulosa o pepena de minerales ricos ¥ Sustituyé paulatinamente el viejo sistema
se patio en la mayoria de las plantas de beneficio de las grandes empresas que producian oro y
plata. ’ .

4.1 POLITICAS LABORALES

Durante las tres  primeres décadas de este siglo las compafiiag mineras combinaron en
diferentes modalidades el criterio de salario por categorias ¥ el de tarifas por obras de destajo y
por labores de extracci6n ¥ acarreo, este procedimiento dio origen a numerosas quejas de los
trabajadores.

El caso de un conflicto en 1922 suscitado en ¢l mineral Villelpando, Guanajuato, entre la
compafia The Cubo Mining and Miliing Co., y sus barreteros a raiz de que esta discrepaba con
los trabajedores en la forma de medir la profundidad de los barrenos y el precio correspondiente,
es ilustrativo de la diversidad de los sistemas de pago en Ias labores de extraccion. En relacion
con este conflicio una respuesta del Depariamento de Trabajo proponia la siguiente solucion:

" En mi concepio se debe exigir a la compailia que se adopie al sistema de pago como lo
tienen 1aa dernas empresas, es decir, potr metro - cuadrads, va sea de " cuele " o de "frente” o
de "pozo". Los informes tomados por ejemplo en The Guanajuato Reduction and Mines Co ,
el sefior Harold T. Mapes, superintendente de minas de esta compafila dice que se pagan en
Ias labores 30, 50 y hasta 70 pesos por metro cuadrado y que la diferencia de precio se debe a
la dureza de la piedra segun el lugar por donde van pasando las labores *./49

La desconfianza hacia los mineros mexicanos, tema reincidente v casi obsesivo de la

literatura patronal de la época, se justificaba con dos argumentos: la incompetencia de los
trabajadores mexicanos para desempefar oficios técnmicos especializados o puestos de

S8



supervision v su marcada resistencia cultural s adoplar habitos propios de la diseiplina
industrial. un norteamericano lo expresa en este témmino:

*... 1as principales diferencias del trabajador mexicano son: a) ineficiencia causada por una
débii vitalidad, 1a falta de condicion higiénics, la propensi6n al licor, el clima caluroso y la
altitud de ciertas poblaciones; b) Ia insistencia de observar numerosas fiestas patronales.
Mientms un trabajador minero puede cargar enormes pesos sobre su espalda, & menudo es
ineficiente como perforista, cochero o palero y normalmente inexperto como mecAnico. Pama
lograr buenos resultados con el trabajador mexicano es recomendable: a) asignarle una mayor
cantidad posible de trabajo en un tiempo y con salarios reducidos; b) mejorar Ias condiciones
de vida en los campos mincrog, en especial las condiciones sanitarias; c)contribuir a sostener
1a iglesia local; d) promover razonsblemente los deportes y 1a diversién, y e) evilar la venta do
alcobol*.

Todos astos criterios se tradujeron en una escala valomtiva de la productividad obrera,
donde los obreros mexicanos ocupaban el antepeniltimo rango y 1os mineros chinos ocupaban el
rango mas bajo en la eseala laboral. Asi en la mayoria de ias empresas mineras y para una
determinada categoria laboral, existieron dos tipos de pomina, una llamada de "oro* para los
notteamericanos y ia otrs Ilamada " mexicana " para los mexicanocs y asiAticos.

En esencia, el modelo organizativo del trabajo minero durante el porfiriato se sustentd en
el principio de la intensificacion del rabajo y ¢l csfizerzo fisico del obrero, aun en los casos
doade se desamrollo la tendencia a la izacién, los salarios v la productividad dependieron
no tanto de 1as capacidades y ritmos de las miquinas sino de 1a habilidad manual y el esfuerzo
de los rabajadores, asi como de 1a intensificacion y ampliacion de la jomada de trabajo.

Las jomadas extenuantes de trabajo, la inseguridad. la insalubridad, el alto grado de
accidentes y la iocidencia de enfermcdades profesionales fueron los males endémicos de la
mavona de 1as minas mexicanas

Esta precana situacién del trabajo minero se agravo por la escasa atencidn médica
proporcionada por las emp 1a tardia regla iou subre indemnizaciones por mucrte o
por accidentes laborales, 1a ausencia de medidas v comites de vigilancia de seguridad e higienc
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y el cumplimiento por parte de las enopr a las obligaci estipuladas en el Reglamento de
Politica Minera y Seguridad de loa Trabajadores de las minas.

Mas alla del Ambito laboral, los centros minetos de importancia adquirieron un perfil
social tpico caracterizado en muchos casos por el aislami geografico, la implanicion de
gmndes empresas extranjeras, el predominio ocupacional del trabajo extmctivo y la ingerencia
empresarial tanto en cl disefio y gestion de los equipamientos colectivos urbancs como en la
economia laboral.

En este contexto de relaciones sociales, la comunidad se convirtio en un espacio de
conflictos de clase en tomo a 1a determinacion de las condiciones de vida y reproduccion de una
clase obrera a los problemas del desarraigo del lugar de origen, 1a discipling y organizacién
fabril, 1a modernidad tecnologica, la heterogeneidad social de la poblacion, la dependencia con
respecto al salario, el patemalismo empresarial y la in de les institucionales para la
organizacidn y expresitn de las demandas cbreras.

4.2 NUEVA GEOGRAFIA MINERA

El territorio nacional puede dividirse en dos Méxicos mineros: uno el de las regiones del
centro, de los viejoa reales de minas de origen colonial con una larga uadicion productiva en 1a
explotacidn de metales preciozes; 21 de los nuevos minerales industriales de los estados nartefios
de colonizacién reciente, muchos de ellos sin antecedentes mineros de importancia/50, y coyo
auge se debid en buena medida a la & da creciente de estos minerales ( cobre, carbdn, zinc,
etcélera ). Admitiendo esta nueva diferenciacion general entre los dos Méxicos mineros se
podria dar una tipologia de comunidades mineras mas detallada considerando para ello una scrie
de factores tales como el nivel de concentracién industrial y desarrollo tecnologico de las
cmpresas mineras, la antighedad, el caracter del poblamiento, €l aislamiento geografico de las
poblaciones miners y el grado de integracién de la mineria con Ia economia regional, teniendo
en cuenta todos estos clementos se pueden distinguir cuatro tipos de comunidades mineras: las
poblaciones ligadas a la pequefin y mediana mineria; las ciudades miberas; los vizjos reales de
minas y los centros urbanos donde se instalaron las fundiciones metaliirgicas mas impostantes.
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Guanajuato eptrana cn el Lérmino * real de minas * ya que fueron las poblaciones mineras
“de origen colonial en las que se encontrd tanlo la fuetza de trabajo como la burocracia de las
instituciones virreinales y ¢l control de la produccion de la plata, eje de las relaciones
comerciales entre la colonia novohispana y 1a metropoli./51

Los ejemplos mas claroa de este tipo de comunidades mineras fueton las ciudades de
Pachuce, Guanajuato, Zacatecas y en menor medida Parral y Taxco, ciudades todas ellna que se
habian consolidado a principios de siglo como importantes centros urbanos.

La infraestructura productiva y el patrdn de la propiedad de la mineria en estas ciudades
fueron en dos aspectos notoriamente diferentes a loa de la mayoris de las comimidades mineras
del pals; en prmer lugar, potque estas civdades se comstruyeron en ol centro de extensos
distritos mineros con gran cantidad y variedad de minas, yacimientos y plantas de beneficio; en
segundo lugar, porque la actividad minera de estos diatritos no fue un monopolio { como en los
enclaves y comunidades de pequefia minerla ) sino que generd una diversidad y sin una
competencia entre diferentes consorcios, en su mayoria extranjeros.

En esa epoca la situacion de Guanajuato no era muy distinta; un sinnimero de minas

situadas en el Cubo, Peregrina, Mellado, Cordones, Luz, Valenciana, etcétera, eran explotad
pot la Guanajuato Construction Mining and Milling Ce., Cubo Mining Co., Guanajuato
Develop Co.y Ui juato Red: and Mines Co.

En resumen, puede decirse que el panorama laboral de 18 mineria en el porfiriato sc
presentd como una conjuncién de condiciones de vida precaria, wabaejo pesado y peligroso,
discriminacion étnica e intolerancia cmpresarial

Esta combinacién resultd explosiva; en la primera década de este siglo Ia poltica liberal
coird en crisis en los centros mineros. Un gran nimmero de disturbios, pasos y revuelias puso en
entredicho 1a no intervencion gubernamental en las relaciones de trabajo. Los conflictos
adquirieron un caracter violento y el gobierno wtilizo la represion con la presencia intimidatoria
de las tropas para pacificar la situacion.
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La elaboracitn del articulo 27 de la Constitucion de 1917 representd un proyecto integral
de las relaciones cbrero patronsles, en el que se proponia una moditicacion sustancial de las
condiciones de tmbajo y una asignacién de nuevos papeles a empresarios, trabajedores y
autoridades estatales. Resalta ¢l papel itmpottante que confirié al Estado, que de espectador
pesivo en el ambito laboral se convirti en el principal regulador de las relaciones entre

lead tahaind
Yy Y

Por lo que respecta a la mineia, la aplicacién del articulo 123 implicaba una ruptura del
modelo de organizacion social de enclave que habian creado las grandes empresas mineras. Esta
ruptura destaca los siguientes aspectos:

- 1a regl ibn de los contmtos de trabajo y 1a fijacién de imdemnizaciones en
caso de despido, representd un limite potencial a la libertad absoluta de las empresas
mineras para contratar y despedir mano de obra de acuerdo con las oscilaciones del mercado
¥ de los precios int: ionales de Jos metal :

- la fijacion de jomadas de trabajo y las condiciones que deberian desamollarse,
cuestionaron directamente la unilateralidad empresarial en 1a fijacién de los reglamenios de
wmabajo y abrio la posibilidad de que las organizaciones mineras y cl Estado participaran en
3u determinacion;

- sentd las bases para la indemmizacién guber tal en los conflictos obrero-
patronales. Se sustituy® asi la prictica liberat del Estado que actuaba solo en situaciones
Umite y por medio de la ficrze, por una concepeidn en Ja cual el estado  participa
eonciliando y arbitrando;

- establece la obligacién patronal de proporcionar vivienda, escuelas, hospitales y
olros servicios a 1os trabajadores, puso en tela de juicio el control de las empsesas mineras
sobre los mecanismos de reproduccion de la fuerza de trabajo; y

- 1a disposicion del pago de salario en moneda de curso legal golped directamenie €1
monopolio de las empresas mi sobre el io de productos de primera necesidad en
las tiendas de raya. - '
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Entre 1918 y 1925 los gobiernos de los estados emitieron decretos para la creacion de
Jumtas de Concilincidn y Arbitraje; al principio fue modesta la participacion que tuvieron estos
organismos; ¢l hecho de no tener caricter federal también les restd fuerza. Al respecto es
iustrativo una huelga en Cubo Mining and Milling Co de Guanajuato, en 1922;

" con respecto a In ninguna eficacia de lns juntas ya sea youmicipel o ceniral de conciliacion y
arbitraje las compafilas seguiran burlandose de sus resoluciones porque tienen dos cosas a su
favor: la primers la falta de reglamentacion del articulo 123 constitucional, que’explotan los
abogados como un riquisimo filon , y 1a segunda, que no teniendo ninguna fuerza juridica los
fallos de la junta, aunque ganen la volacion los representantes de los trabajadores, la
compafiis apela ante las amtoridades civileay ya se sabe por triste experiencis que hay en este
asunto que toda causa que va de los tribunales civiles resulia cuando los interesados ya no
existen (AGN.ramo Trabajo. Volumen 485, expedicnte 8, ado 1992).

El Distrito Minero de Gunajuato fue uno de los mas afectados a partir de la segunda mitad
de los afios veinte y ninguna de las cuairo compefiias que ocupaban un lugar relevante al
finalizar Ia primers década de este siglo existia cuarenta y cinco aftos después, La Guanajucato
Developmen Co., ern una de las compafliag holding (tenedora de acciones) que controlaba 14
pequetias compafiias en la region v que fue una de las pnmeras en desintegrarse al quebrar sus
subsidiarias. Tras graves conflictos con sus trabajadores, Guanajuate Reduction Co., transfirié
en 1938 sus propiedades a la Cooperativa Santa Fe de Guanajuato, una de las pocas
cooperativas de esa época que aim sobreviven./52

La gran depresion de la economia mundial en 1929 tuvo un doble efecto en la mineria
mexicana, 1o sole mostrd la debilidad de un modelo economico basado en la dependencia
exierna, sino que significo también Ia crisis del sisiema de organizacion laboral y social que
prevalecia en las comunidades mineras; sus efectos se dejaron sentir en |a mineria mexicana por
1a polarizacitn total o parcial de gran cantidad de minas de plata y por la caida de los precios.

Ante la gran cantidad de cierres totales, el gobieno optd por aceptar reajustes parciales.
En 1930 las empresas mineras empezaron a reducir personal, horas de trabsjo o salarios; este
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reajuste se podia hacer con el 50 %% de su personal sin teper que recurrir a la Junia de
Conciliacion y Arbitraje.

El Distrito de Guanajuato fue uno de los maa golpeados por la crisis y por el agotamiento
de los fundos; entre las fectndas egtaban Peregrina, G j: Reckiction and

" Mines, G o C lidated, A ins y Cubo Mining and Milling Co.

Segun Berisntein, en junio de 193§ llegd 2 haber 28 000 mineros despedidos de un total
de 107 000, es decir, quedaron sin empleo mas de 26% de los trabajadores: en 1932 se dio 1a
cifra de 45 000 mineros cesantes de un {otal de 90 000, o sea, la mitad de la mano de obra
ocupada en Ia rama perdi6 su puesto de tmbajo/53

Lo més relevante fue que los primeros sindicatos lograron aglutinar a tos trabajadores del
interior y exterior d¢ la mina, de extraccién, beneficio y mantenimiento, superando el
gremialismo que habla mantenido dividido a Jos mincros durante la década de los afios veinte.

Este sindicalismo reuni¢ dos tradiciones obreras,por un lado la de los trabejadores
calificados de los talleres, defensores de su autonomia profesional y el derecho de escalafon,
tradicion que se expreso claramente en la Unién de MecAnicos y por otro lado, la tradicion
sindical de los mineros del interior, acostumbrados a exigir condiciones de trabajo mas seguras.

La crisis del Calliamo dejo sin tegitinidad & Jos difercutos gremialisias de 1z CROM entre
los mineros, la aueva generacitn que surgid pam sustitulrlos tuvo que desarrollar tres grandes
habilidades: en primer hugar Ia capacidad de unificar al conjunto de los obreros que iaboraban al
servicio de una empresa minera, incluso a aquellos que apoyaron la formacion de sindicatos
blancos.En segundo lugar, Ia nueva dirigencia obrera tuvo que convertirse en un lider experto ya
1o en organizar la accidén directa, sino en utilizar las armas de la contratacion colectiva en el
mareo de la legislacion laborl En tereer lugar huvo que tmecender el nivel local que  habia
caracterizado al sindicato minero e incursionar en et Ambito politico nacional, con toda 1a

pleja red de ali ¥ negociaci que esto implicaba,
En 1934 se celebro en Pachuca una i6n de organizaciones mineras de la que
surgio el SITMMSRM: a la convencion asistieron rep de 27 organizaci que
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agreminban & 12 256 mineros de los estacdlos de Coshula, Chihuahua, Dumango, Guanajuato,
Hidalgo, Jalisco, Oaxaca. San Luis Potosy, Sinaloa y Zacatecas./54

Entre las metas inmediatas que fjd el sindicato de Pachuca se pueden mencionar las
siguientes:

- sostener y mejorar los desechos y prestaciones establecidas en 1a Ley Federa! del
Trabajo,

- celebrcién de un conttato unico para todos los trabajadores de la industria minero
metalirgica,

- egiablecimiento de cooperativas,

- creacion de granjas agricolas para altemar el trabajo minero con 1as labores del campo
? y

- mejoramiento de 1a salud y en geneml elevacidn de 1as condiciones de vida y trabajo de
los obreros. ’

La constitucion del sindicato tuvo una enomme tmscendencia, creo la posibilidad de
realizar una modificacion su inl en 1as relaci laborales de 1a mineria; 1a coniratacion
colectiva suprimit gradualmenle 1a intermadincidn de los i que hasta ent habia
sido un eslabén decizivo en 1a cadena de mando de las empresas, pues estas foeron cbligades
Poco & poco a contratar a su personal en forma colectiva. En estas negociaciones el sindicato
cedio a las demandas econdmices para garantizar la coptratacion colectiva. Una vez lograda eata
se buscd mejoear Jas condiciones de trabajo y de vida de los mineroa mediante: aumento salarial;
reduccion de 1a jomada de trubajo ; exdgencia del pago por enfermedades contraidas en el
mismo; atencién médica para cl trabajedor y su familia; prevencion de accidentes [vivienda y
servicios,

De esta manera los contratistas se transformaron poco a poco en mayordomos, capataces o
jefes destajistas sin facultades para cootratar, destituir, remover o modificar el salario del
personal. También adquirio ln prefrogative de supervisar la promocion al ascenso y cambio de
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los trabajadores de un puesto a otro creando el escalafon, sistema que relaciona jerarquicamente
las diferentes categorias y salarios estableciendo las posibilidades de ascenso e los obreros de
acuerdo con su antighedad.

Entre lss demandas mas frecuentes de las secciones del sindicato en sus primeras
contrataciones estuvieron Aqnllas relacionadas con ia seguridad industrial; las empresas se
obligaron a proporci her tas, botas, cascos y equipos de segutidad; se tijaron
indemmizaciones para los casos de accidente fatal o lesiones Todas estas medidas de seguridad
revirtieron en una disminucién de la tasa de accidentes,

El resultado de los intensos conflictos obrero-patronales ocurridos en la mineria mexicana

entre 1934 y 1938 fue la regulacion sindical y gub atal del poder de las empreaas minsras
en ¢l Ambito laboral v urbeno de las comunidades mineras. A difercocia de las industrias
petroleras que fieton totalmente nacionalizadas, la mineria conservo una estructuma de

propiedad fundamentalmente extrenjera y su produccion 3iguié destinndose en gmnpuml:nmn
el mercado extemo.

La dependeucia de la mineria con respecto a los mercados intermacionales y el peso tan
significativo de la economia nacional en los ingresos por concepto de impuestos a la explotacion
de los minerales confirmaren a loa consorcios extranjeros una ventajosa y mconocida posicion
de fuerza en sus relnciones con el Estado y el sindicato minero. La suspenaidn temporal de las
compras de plata y el conflicto con ASARCO por motivo del \ unuaoscn,'ﬁ—
altamente ilustrativos de egte esquema de correlacion de fuerzas.

El poder de las empresas extrapjeras sustentado en el modelo cconémico exportador de la
mineria constituvo el principal argumento para frenar la accidn combinada del Estado y del
sindicato en contra de Ias atribuciones politicas de las que las compafiias mineras habian gozado
por afios en el ambito de los minerales. Aim ast, 1a contratacion colectiva, ¢l recurso 2 la huelga
y la capacidad de representacion politica del sindicato deatro de las comunidades mineras se

conjugaron como fa de regulacion del st is ial

Cardenas adoptd una politica liberal mas moderada, el apoyo oficial a las huelgas mineras
perdio i idad progreai te. En 1938 se reformo el articulo 123 de la Constinucion en su
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seccion X VT, con el fin de que las antoriciades def trabajo pudieran calificar con més precision
las huelgas; sélo se considemrian legales las que tuvieran como finalidad restablecer el
equilibrio entre el capital y el trabajo.

A partir de Jos ultimos meses del gobierno cardenista, 1as empresas riners destacaron
una verdadera fensiva pam lizar la influencin del sindicalismo minero. El objetivo
inmediato fue evitar que la revision del contrato colectivo se tradujera en mAayores gastos pam
las empresas, A mediano plazo, su mete fue inicidir en la politica del presidente Avila Camacho,
con el fin dz que rompicra con la linca de au antecesor; parn aleanzar este propésito  Ias
compafilas buscaron una eccidn concertada. La CAmara Minera de Mexico fue la institucion
adecuada para lograr dicha concertacion; pese a la dispersién geogrifica de la industria minera
la estructura oligopélica de Is rama permiti6 1a orgenizacién empresanial ya que el conjunto de
las compafiias se¢ unificd entorno a los grandes consorcios.

Una muestra clam de la forma en que los conflictos mineros se fueron desplazando de la
circunscripeion de los mineros al escenario nacional lo constituyen 1as huelgas de Cananea y
Nueva Rosita en 1940. Todo parece indicar que estos dos movimientos huelguisticos fuueron
concebidos dentro de una estrategia de conjunto por parte de la direccion del sindicato con
objeto de presionar a dos de los mas importantes consorcios mineros.

Al final del sexenio de Avila Camacho se presento otro conflicto minero de grandes
dimensiones; la huelga platera de 1945 - 1946, Durante la segunda guerra mundisl, el gobiemo
de los Estados Unidos mantuvo estables los precios de ia plata para evitar la inflacion. Al
termino de la guerra s¢ liberaron los precios del metal blanco. En 1945 el precio del Kilograme
de plata aumentd bruscamente de 71.11 a 112.00 dolares, es decir, 57%, debido a esto se
elevaron de golpe las ganancias de las compafiias mineras de Meéxico. En noviembre el Comité
Ejecutivo det Sindicato Minero en coordinaciébn con sus 35 secciones comespondientes a
unidades plateras, aplazaron a huclga a 30 compafiias miners y cinco metaliargicas en demanda
del 40% de aumento salarial.

Los empresarios plateros, agrupados en la Camara Minera trataron de aprovechar el
conflicto para exigir al gobiern« mexicano una disminucion de impuestos.
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Dmme&mmﬁcmndesanommmmﬁdaddoehnlgu;hdcl sindicato coatra las
empresas por aurento salarial v el de las compaflias contra el gobiemo por la reduccion y
devolucion de impuestos.

En esa ocasion los trabajadores tuvicron a su favor la excelente coyuntum del mercado
internacional ya que la prolongacion de la disputa haria perder a Jas empresas Ia oportunidad de
obtener gananciss. Las cmpresas mAs pequefias no resistieron la presidn y concedicron
aurnentos salariales dumnte el mes de enero de 1946.

Por su parte, las compafiias mas fuertes (enire otras - ASARCO, Pefioles, Fresnillo y Real
del Monte) alargaron el conflicto pam presionar al gobierno, sin embargo, ]a CTM y varios
sindicatos nacionsles de industriales expresaron publicamente su solidaridad con los mineros de
1a plata. El sindicato también 6 con extender la huelga a todas sus secciones. El gobiemo
de Avila Camacho decidi entonces intervenir directamente en la solucién del problema e instd
8 ln compafiia Real del Monte y Pachuca (Ia principal produciora de plata en el pais) a llegar a
un aeverdo con sus trabajadores; se ftmo asi un convenio por el cual los mineros obtuvieron un
aumento salasial de $1.25 diarios retroactivos a 45 dias y el pago de salarios caldos; roto el
bloque de las principales empresas, la huelga se conjurd en 1odas las secciones del sindicato y se
reinici6 la produccion en todas las minas de plata en ese mismo afio.

Los aumentos salarinles fueron de $0.75 a $1.25. En et caso de Real del Monte se acordo
incluso que el salario a tarla ai g€ t taban log precios internacionales del metal.

Aunque los aumentos salaniales no alcanzaron el 40% solicitado, por lo menos, se logrd
que no todas las ganancias generadas por el alza del precio de la piata se quedaran en manos de
los consorcios mineros ya que se incrementaron también los salarios y los impuestos a la plata.

Ademas de la participacion estatal en la regulacion de los conflictos del trabajo, cabe
mencionar otros dos aspectos de la politica laboral del presidente Avila Camacho en el sector
minero; el impulso a 1as cooperativas mineras y la formacion del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS).
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Las cooperativas, como nuevo lipo de unidad productiva, ituyeron otro ot
uscioualista de reestruchuracion de ln minerin; se pentsé en ellas como una via para ayudar a los
pequefios mineros ¥ a los trabajadores. incluso se dejo entrever In manera de liberar a 1a mineria
mexicana de 1 dependencia del capital extemo'y de administrar la rama por nacional

Por otro lado fueron una respuesta a los ciemres de las minas que se originaron desde la
depresion.

Los objetivos que perseguia la politica de cooperativas eran la reduccion de la
dependencia con respecto al capital forineo ¥ al mercado externo, la posibilidad de ofrecer
empleos a trabajadores despedidos o retirados por enfermedades e inerementar ia produceién ya
que explolarian minay, vetas y yacimientos marginales sin interés para las grandes empresas

Entre las cooperativas que se crearon durante el Cardenismo sc pueden mencionar las
siguientes: Dos Carlos y San Rafael en Pachuca, Hidalgo; Ia Noria, el Bote y Mazapil en
Zacatecas, Palau, Cloele y Las Esperanzas en Coahuila, Promontoricy Ojueloe en Durango
y Santa Fe en Guanpjusto, casi todes cllas sc desarrollaron en pequefias minas cuyas
condiciones técnica y economicas eran desfavorables.

Las cooperativas tuvieron que enfrentar varios obsticules ; no disponian de créditoni
tenian acceso al mercado intetnacional y por o general carecian de plantas de beneficio donde
procesar sus minetales. A esto hay que agrepar la inexperiencia administrativa de los obreros
que condujo a una desorganiizacion y permitié en algunos casos manejos corruptos. Ademds, la
mayor parie de 1as cooparntivas heredd minas casi agoladas e instalaciones deterioradas, lo que
aunado a 1a competencia de los grandes consortios y a la falta de un apoyo gubernamental mas
agil en 1érminos financieros, comerciales y técnicos las Levo a la crisis,

Por 1o que tocs a 1n scguridad social, el IMSS po tuve un efecto inmediato en el sector
minero,ya que prefirieron continuar con loa sistemas de atencion de los hospitales empresariales
¥ las clinicas sindicales que ya existan en las zonas mineras. En 1946, el sindicato hizo una
critica al TMSS porque fijaba In jubilacién hasta los 65 afios, edad que rum vez alcanzaban los
mineros afectados por la silicosis. propuso que atendiera & los mineros en las clinicas con que
contaba el sindicato y exigi¢ ¢l reconocimiento de la tuberculosis y la silicosis como

69



enfermedades profesionales.'55. En ese mx , el IMSS no se adapté a las condiciones de la

minera y ni el sindicato ni las empresas buscaron la incorporacidn de loa mineros a este
régimen de seguridad social.

El concepto de modelo tradicional de organizacion del trabajo minero hace referencia a un
complejo de bases tecoolégicas y a un sisteroa de organizacion laboral; desde el punto de visia
tecnologico, este modelo se caracterizd por seguir utilizando los métodos de extraccitn,
transporte y metalurgia introducidos en Ia mineria de las primems décadas de este siglo ,
basados en el principio de la mecanizacion sencilla. Desde el punto de visia organizativo, el
modelo difiere del de principios de siglo en el gmdo de incidencia del Eatsdo y del sindicato
minero en la regulacién de las condici de trabajo, pero se sigue susteniando en dos
pripcipios basicos: 1a califieacion profesional de ciertos sectores obreros claves en el proceso
productivo y la centralizacidn administrativa en el aparato de gestion y de direccidn de las
empresas,

Las bases tecnolégicas del modelo tradicicnal de extraceion , metalurgia y mantenimiento
estan asociadas a un sistema tipico de organizacion del trabajo minero, cuyas caracteristicas mas

importantes son:
- la alta calificacion profesional de un sector imporiante de los trabajadores,

- Ia diviaion de tareas de acuerdo con la variada gama de oficios y carreras laborales y la
existencia de formas corporativas de trabajo en cuyo seno se desarrolia tanto el apeendizaje del
oficio come cierto grado de control obrero sobre la productividad.

En conclusién, este modeio tradicional de organizacion del trabajo, aunque permitio
durente muchos afios cierto equilibrio social entre trabajadores y empresss, condujo
inevitablemente -a unn serie de conflictos en tormo a problemas como el control de la
productividad y 1a pegacion entre empresas y sindicatos de la autonomia profesional y el valor
salarial de ]a calificacién obrera,

Entre 1952 y 1976 varios factores confluyeron para consolidar la alianza entre el
sindicaliamo minero y el Estado y al mismo tiempo para fortalecer su participacién en las
relaciones laborales de la industria minero-metaliirgica; de eotre ellos destacan 1a creaciém de
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enpresas paracstatales, el desarrollo de la capacidad institucional del Estado y el mejoramiento
maderado pero continuo de Ias condiciones de trabajo.

La creacién de un oimero considerable de empresas pamestatales convirtit al Estado en
uno de los principales empleadores dentro de la industrin minero-metalirgica Este hecho
aumentd notablemente la incidencia del Estado en la fijacidn de los salarios, las prestaciones y
el empleo.

Ejercen una funcion reguladora sobre el mercado de trabajo en varias formas;
mantenjendo un nivel de ocupacitn dentro de 1a rama pese a las oacilaciones de los precios de
Jos productos minerales, creando pueatos de trabajo en nuevas regiones y sosteniendo el empleo

lomando en consideracion criterios sociales y productivos de largo plazo y no sélo laupecmuvn
de ganancing inmediatas.

Su funcitn es particularments visible en coyuntiras y situaciones criticas de algunas zonas
extractivas En efecto, hay fimdos mineros que sblo son rentables en los periodos de bonanza del
mercado. Cuando este tipo de fundos son explotados por compafilas privadas los trabajadores de
la zona viven bajo la sombra consiante del desempleo. Por el contrario, las empresas
paraestatales han garantizado empleos relativamente cstables en regiones mineras cuyos
yacimientos ya 0o se encuentran en ¢! mejor momento de su explotacion.

Durante este periodo los salarios y las presiaciones otorgadas a los trabajadores de las
empresas paraestatales tuvieron un efecto normativo sobre el conjunto de la rama, lo que
impidi6 que algunas empresas privadas disminuy en forma sustancial los salarios reales o
los beneficios sociales.

En este capitulo se describieron tres sistemas de organizacion del trabajo minero:
(tradicional, de mecanizacitn intensiva y automatizacion). Esios tres sistemas se¢ han
desarrollado dentro de los marcos corporativos pero se puede observar que a medida que se
extienden las formas de trabajo mAs modernas se hacen necesarias otras estrategias de politica
Iaboral y nuevas actitudes sindicales. Esta necesidad ha sido claramente expresada en el
Prograrna Nacional de Mineria 1084-1988. en el que se hace hineapié en la productividad., la
eficiencia, la capacitacion y el desarrollo de tecaologlas propias. Dicho documento propone:
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"gencralizar v fortalecer el funcic i de ites mixtos de productividad en las
empresas minerc lurgicas, enfocadas a formular programas en Ia materia a través del
compromiso entre trabajadores y representantes de las entidades”.

En aflos reci las emp mineras p tales han puesto en priictica una serie de

medidas tendientes a incrementar la productivided y la eficiencia; una de ellas ha sido la
creacion de escuelas o centros de capacitacion.

Las empresas mineras que utilizan' tecnologias mAs avanzadas estan modificando sus
requisitos de ingreso y promocion escalafonatia. Cuando no tienen problemas de rotacién de
personal, exigen mayorea requisitos de eacolaridad (incluso secundaria) y en fos escensos
escalafonarios adquiere cada vez mayor peso la formacion obtenida en los centros de
capacitacion en detrimento de la antigtedad y de la calificacion adquirida en la practica,

Obviamente, esto no sucede en-empresas que utilizan sistemas tradicionales de trabajo
minero que dependen en buena parte de la calificacién prictica del trabajador. Sin embargo,
cabe mencionar que hasta el i no han eliminado el corporativismo, razén por la cual

arrastran  problemas que pueden convertirse en serio obstAculo para la continuidad del proceso
de reconversion de la industria minero-metalirgica.

Otra gran limitante son las exigencias de productividad, optimizacién de recursos y
trabajo cficiente que no han podido acompafiarse del meji iento sustancial de loa salarica y

de las condiciones de trabajo. En este programa también se sefials la politica laboral para que el
sector tomars en cuenta algunas caracteristicas especiales de la minerin, tales como la
localizacion de las zonas de explotacién en regiomes alejadas de los centros urbenos, las
condiciones de seguridad en la industria; las altes inversiones que se requieren pam generar

::mplenﬁ Ia relacién de dependencia que existe con resp a los precios del d
1y 1a determinacion de la magnitud del yacimiento sobre la duracién del empl
Elm‘(oqmmﬁtnh;hpouﬁmlnbanlm]as p P tales mi es el

trascender las limitaciones del modelo cosposativo de relaciones obrero-patronales sin afectar
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las prestaciones gue los trabsjadores minero-metalirgicos han conquistado a lo largo del
siglo XX.

En otras palabras, el dilema est4 en ermdicar los problemas de conformismo, apatia,
clientelismo, monetarizacion del riesgo e ineficiencia por medio de procedimientos que
incrententen la productividad del trabajo al mismo tiempo que gamnticen la estabilidad del
empleo y el mejoramiento de las condiciones de trabajo y de bienestar social en 1a industria
minero-metaligica.

A partir de los ultimos veinie afios, en México los trabajadores’ mineros -luchan
temente por prestaciones mini por parie de las empresas y por el cumplimiento del
contrato colectivo.

Los movimientos obreros mas sobresaleintes en los ultimos afios han sido sostenidos por
bros del  sindi mipero ligados a la mma metaliwgica, siendo sus dewandas

fund, tales de cardeler econdmico, ent dns en ia pugna por democratizar el sindicato y

recuperarlo comno érgano de representacion de sus asociados.
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CAPITULOV

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DE LAS MINAS
TORRES-CEDROS, CUBO Y VALENCIANA

Lns medidas pacionalistas en la politica minera originadas durante la Revolucidon
M liegaron a su punto culmi en Ia décadn de log aflos sesenta a raiz de importantes
cambios en la legislacidn a 1a que habria de denomiparse mexicanizacion de la minerla; con ella
se solucionaron algunos conflictos entre el Estado mexicano y los empresarios mineros
extranjeros. Como resultado de la mewicanizacion (como ya 3¢ explicd anteriormente) se arearon
oucvas modalidades de desarrollo del aector minero-metakirgico y de intervencion y regulacién
por parte del Estado formmlando condiciones de dependencia y subordinacion hacia el capital
extranjero y el mercado mundial.

La mexicanizacién de la minerla fornd parte de un conjunto de medidas de politica
econdmica con las que el Estado busco enfrentur los nuevos problemas derivados del intenso
desarrollo de la industria de transtormacion, asi como el cronico estancamiento de la mineria. La
consecuencia mas importante de la estrategia de mexicanizacion consiste en la modificacién de
la estructura de la propiedad haciendo aparecer nuevos tipos de empresas ¥ empresarios
mineros. En contrasie con Ia dicotomin clasica entre grandes empresas extranjeras frente a la
pequefia y mediana minerin nacionales, las reformas legales y fiscales de 1961 y 1962
provocaron Ia asociacién de tres sectores empresariales: el Estado, Ia iniciativa privada
mexieana ¥ el capital extranjero, dando como resultado una estructura de la mineria mucho mas
cempleja que la que prevalecia anterionmente.

La mexicanizacion configuré muy variados tipos de empresas segun la composicion del
capital social de cada una de cllas; en algunos casos al reconstruirse las compafijas mineras
conservaron su caricter privado mediante Ia iacion de inversioni mexi que se
convirtieron en accionistas mavoritarios como es el caso de este estudio en las minas Torres-
Cedros S.A. de C.V_, CUBO S.A. de C:V:, ¥ se tomark a la mina Valenciana como ejemplo de
las dltimas cooperativas que en la lidad producen minerales bajo "subsidio® del Estado.
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Como resultado de esta nueva relacion entre compaflia extranjera, capital privado y el
Estado, el sector minero requirié de una reestructuracion en su politica laboral poniendo mayor
énfasis en los aspectos tecnolégicos del proceso del trabajador minero y 1a modificacion de los
sistemas de relaciones laborales, como s¢ vera a continuacion:

5.1 Mina Torres-Cedros S.A. de C.V,

Los trabajadk i provi principal de la eiudad de Guanajuato (70%), de
Zacatecas y Chihuahua (20%6) y el 10% restante de otros poblados del interior como Cedros y
Calderones.

El personal ocupado en 1989 era de 1 100 trabajaderes v para 1992 solo laboran 934 lo
que equivale al 8§4.9%4 de los trabajadores en 1989. La disminucién del personal ocupado es de
166 trabajadores (15.1%) en tres afios. Sin embargo, hay que sefialar que cinco de cada diez
trabajadores son dados de "baja" por movilizaciones hacia otras minag (Cedros), por lo que los
resultados anteriores sufren una modificacion quedando de 1a siguiente forma: el pe taje del
personal ocupado es de 89.934 y el personal propiamente despedido en estos tres afios es de
10.09% por lo que el indice real promedio anual s de 3.26%.

De los 934 trabajadores, 720 son sindicalizados y 214 son empleados no sindicalizadcs o
de confianza v se disuibuyen de la siguiente forma:
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MNA SINDICALIZADOS NO

SINDICALIZADOS
Torres 335 119
Bolafiitos 109 29
Peregrina -Santa Lucia 152 36
Cebada 124 30
TOTAL 720 214
FUENTE: Dey to de R H Mina Torres-Cedros

ELABORO: Ma. Delia Guerrero Huertn y Ma. del Canmen Vazquez Martinez

Parm 1990 1a rotacion de trabajadores fue de 7.26% mieniras que pars 1992 dismimrye a
5.24%.

De acuerdo a la clasificacidn del Grupo Pefioles el término “empleado” se wtiliza para et
P 1 0o sindicalizado (administrativos ¢ ingenieros) y el de "trabajadores® para el personal
sindicalizado.

La organizacion laboral dentro de la mina se distribuye en tres tumos que son los
siguientes:

HORA TURNO
07.00 a 15:00 horas primero
15:00 a 23:00 horas segundo
23:30 a 06:00 horas tercero
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El tabajo en las unidad i estd dividido y jerarquizado como se indica cn el
cuadro 1; de un total de 28 categeries, 20 se registraron en la Unidad Torres, 16 ¢n 1a Unidad
Peregrina, 9 en la Unidad Bolaflitos y 12 en [a Unidad Cebada, por lo que se puede obeervar que
Ia minas con mayor niimero de categorian es Tomes, sin embargo, en 18 Mina Peregrina se
abrieron 6 nucvas categorias para 1992, ko que indica que 1a movilizacion del personal se dirigio
hacia estn mina mientms que en las minas Cebads y Bolaflitos sélo se abei6 una categoris para
es¢ mismo afio.

Laagamzacmndcltmbajomxmm como se observa, se encuentra dividida en categorias.
Estas bacen alusion a pecializaci me!manejodteqmpoymnqmmnapﬁada,no
defi , ni profesi laborales, sino que s6lo son agruy t ionales de
mineros en donde sc simplifican al maximo las diferencias salariales tal como sc omestra en los
cuadros 2, 3, 4,y 5.

Las categorias representan una jerarquizacion en 1a Labor de loa obreros, que i bien, 1o s

evidencia en el nivel de salarioé, si conlleva grandes diferencias en las condiciones de trabajo,
tales como la exposicién a mayores ricsgos y enfermedades, como se muestra en el cuadro 6.

De esta manera, un mineto que ostenta la categoria mas alta, que es la de operdor
genera), ha recibido una cierta cap enla que domina el manejo de una mAquina y es
capaz, en algunas, ocasiones, de ameglaria; trabaja en el intetior de 1a mina expuesto a una
contaminacién ambiental provocada por el riido, la deficiente ventilacién, la emanacién de
gases 16xicos ¥ Ia falta de hz, entre otros. Gana atrededar de un 18% mas que 1a categoria mAs
baja. Esta iltima corresponde a un minero practicande el cual trabaja, 1a mayoria de las veces, en
el exterior y en fos lugares del interior de 1a mina que DO representan mayores riesgos, ya que su
corta expericocia en la labor podria resultar peliprosa para ¢1 v sus compatieros. Cabe mencionar
que todos los mineros estAn expuestos a 10s mismos riesgos y enfermedades, el ejemplo dado
anteriomoente s6lo se tomé para explicar 1a situacidén que presenta 1a organizacion del trabajo.

Los hechos antes mencionados, podrian representar politicas laborales de la empresa, las
cuales tienden & mantener a los mineros con la mayor calificacion posible en algim oficio o
adquirir un conocitmiento prictico de alguna labor que les permita en v1n momento dado, cambiar
de trabajo. Esto repettute en beneficios para la empresa porque no ticns trabajadores reglmente
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GRUPO GUANAJUATO.

TABULADOR DE CATEGORIAS.

CLAVE: CATEGORIAS. U, TORRES. | U BOLARITOS. | U. PEREGRINA. W
CEBADA

1000. PRACTICANTE 1,2 y 3. AROS. 51. Si.
1003. OBRERO GENERAL SUP. Si.
1005. OBRERQ GENERAL DE MINA, 51, 51 S, St
1004, OBRERD GRAL.SERV MiINA, Si.
1006. OBRERG “CRVICIOS MINA, S, <1 s1,
1007 MALACATFRO. Si. Sl. Sl s,
1008. MECANICO SOLDADOR. Sl S). sl S,
1009. OPERADOR PLANTA BENEFICHIO. Si.
1010. CALECERO. s
1011 ALBARIL. 54, 3.
1012, CARPINTERO. 5).
1013, ELECTRICISTA. 51, Sl sl -1
1014. OPERADOR EQUIPO PESADO. sl S). S1. 51,
1015 MINERD. 1N 55, Sl. S
1016. EXPLORADOR, Sh Si. 51, ——
1017, PEON SAMIDAD. Si. S, S
1018. AFILADOR S 5.
1019, REPARADOR MAQUINA PERFOR, S, <.
1020. JALERO. Sl.
1021, MANTERD. sl. sl ~.
1023, RIELERQ. 1. .
1024, ADEMADOR. ~.
1022. MECANICO TORNERO. 4
1025 FORJADOR. 1.
TOTALES, 24, 20. 9. 16. 12.

F7NUEVAS CATEGORIAS PARA 1902,
FLABORO: MA. DELIA GUERRERO H. ¥ MA. DEL CARMEN VAZGUEZ M.
CUADRQO 1,



GRUPO GUANAJUATO.
TABULADOR DE SALARIOS MINA LAS TORRES.

CATEGORIA. ) SALARIO. VARIACION.
1990. 1992, ABSOLUTA]RE LATIVA.
2 ANOS ol

$ . °
PRACTICANTE 1,2y3 aAR0s | 17,540.46 | 20,697.74 3,157.28 18.0
OBRERO GRAL. SUP. 18,441.30 | 21,760.73 3,319.43 18.0
OBRERO GRAL. MINA. 18,531.26 | 21,866.89 3,335.63 18.0
OBRERO SERV. SUP, 18,441.30 | 21,760.73 3,319.43 17.9
OBRERO SERV. MINA. 18,531.26 | 21,866.89 3,335.63 17.9
MALACATERD. 19,273.44 22,742.66 3,019.22 18.0
MEC. SOLDADOR. 21,307.21 25,142, 51 3,835.30 8.0
OP. PLANTA BENEFICIO. 19,108.30 22,538.97 3,439. 67 17.9
CALESERO. 19,097.90 22,535.52 2,437.62 17.9
ALBANIL. 21,492.15 25,360.74 3,866.59 18.0
CARPINTERD. 19,097.90 22,535.52 3,437, 62 17,9
ELECTRIGISTA. 21,121.90 24,92384 3,801.94 17.9
OP. EQUIPO PESADO. 20,540.24 24,237.48 3,607.24 17.9
MINERO, 20,072.56 23,685.62 3,613.06 17.9
EXPLORADOR. 20,374,55 24,041.97 3,667.42 18.0
PEON SANIDAD. 18,531.26 21,866,689 3,335.63 18.0
AFILADOR. 48,531.26 2186680 3,33563 8.0
REP. MAGS. PERFOR. 19,516.85 23029.88 3,513.09 17.9
JALERO. 18,579.50 21,923.81 3,343,5 18.0
MANTERO. 18,579.50 21,923,681 3,343.5 18.0

FUENTE: TABULLADOR DE SALARIOS GPO. PENOLEES,
1990-1992.

RECURSOS HUMAN‘OS.

CUADRO 2.
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GRUPO GUANAJUATO.

TABULADOR DE SALARIOS MINA PEREGRINA.
CATEGQRIA SALARIQ. VARIACION.
1990. 1992. ABSOLUTA |RELATIVE.

2 A:Jos. o/

PRACTICANTE 1,2y 3 AFOS.| 17,746.91 20,941.35 3,194.44  17.9
OBRERO GRAL.DE MINA. [ 18,123.63 21,385.88 3,262.25 17.9
GBREROD SERV. MINA. 18,123.63 21,385.86 3,262.25 17.9
MALACATERO. 18,83626 22,226.79 3,360,53 18,0
MEC. SOLDADOR. 20[791.“ 24,533.85 3,874.45 :7.9
OP. EQ. PESADO. 18,462.48 21,785.71 3,323.23 179
ELECTRICISTA. 20,612.04 24,323.27 3,71016  18.0
MINERO. 19,485.56 22,992.96 3,507.40 179
EXPLORADOR. 15,894.47 | 23,475.47 3,581.00 179
PEON SANIDAD. 16,123,63 21,365.68 3,262.25 179
AFILADOR. 21,385.88 —
REP. MAQS. PERFOR. 22,502.92 —
MANTERO. r——r————— 21,440.54 _
RIELEROD. 21,896.78 —
ADEMADOR . 21,663.68 —
MEC. TORNERO. 22,981.63 —

FUENTE: TABULADOR DE SALARIOS GPO. PENOLES 1990-1992.
RECURSOS HUMANOS.

CUADRO 3.



GRUPO GUANAJUATO.

TABULADOR DE SALARIOS MINA BOLARITOS.

CATEGORIA. SALARIC. VARIACION.
1990 | 1992. ABSOLUTA |RELATIVA.

2 ANDS. oo

9.

OBRERO GENERAL. 17,775.00 | 20,974.7% 3,199.7% 18.0

MALACATERO. 18951.00 | 22,351.33 3,410,33 178

MEC. SOLDADOR. 19,023.00 | 22,5064.36 3,441,386 179

@ ELECTRICISTA. 16,865.00 | 22,260,09 3,39%.09 179

OP. EQ PESADO. 18,607.00 | 22,182.% 3,38%.50 180

MINERO. 19,037. 00 22,469.89 3,432.89 180

MANTERO. 17,020.00 | 21,146.07 3,226.07 18.0

FORJADOR. 18,348.00 21,551,114 3,303.14 18.0

EXPLORADOR 19,03500 | 22,462.56 3,427.56 18.0

FUENTE:TABULADOR DE SALARIOS GPO. PENOLES 1990-1992,
RECURSOS HUMANOS.

CUADRO 4,



TABULADOR OE SALARIOS MINA CEBADA.

GRUPO GUANAJUATO.

CATEGORIA. 19908. A ARI%Q 92, ABSOL\(J?,TA:ElI.ET{TWA

2 ANOS. olo

OBRERO GRAL.DE MINA. 18,648, 56 22,005.30 3,356,784 17.9
OBRERO SER. MINA. 18,648 .56 22,005.30 3,356.74 17.9
MALACATERDO. 19,385, 45 22,866.63 3,401,18 17.9
MEC. SOLDADOR. 21,4&2 .10 25,301.68 3,859.58 18.0
ELECTRICISTA. 21,255. 54 25,046.14 3,790.60 17.8

& MINERO., 20,199.61 23,835,54 3, 635,93 18.0
ALBARIL. 21,627.78 25,520.78 2,802.02 | 179
PEQN SANIDAD, 18,648.56 22,005.30 3,3%6.74 17.9
OPERADOR. 20, 670. 29 24,390, 84 3,720.6% 17.9

REP MAQS. PERFOR. 19, 640.37 23,175.64 3,535.83 18.0
MANTERO. 18, 688.04 22,051.89 3,363.85 18.0

. RIELERC. 19,088.75 22,524.73 3,435.98 18.0

FUENTE: TABULADOR DE SALARIOS GPO. PENOLES 1990-1992,
RECURSOS HUMANOS.

CUADRO 5.




TABULADOR DE SALARIOS POR CATEGORIAS

1990 - 1992
MINA. CLAVE. SALARIOS. *,
MAS ALTOS. | MAS BAJOS.

LAS TORRES. 1011, 21 492.15 8.38
1000. 17 T40.46

"PEREGRINA. 1008. 20 791.40 64
1000. 17 746.91 )

BOLANITOS. 1008. 19 123.00 705
1005. 17 775.00 '
1011, 21 627.78

. . 13.77
CEBADA 1005. 18 648.56

ELABORO: MA. DELIA GUERRERO H. y MA. DEL CARMEN VAZQUEZ M.

CUADRO 6.



indispensables, asi que si alguno se caferma o es facilmente plazable, por el
contrario, para log mineros resulta muy desfavorable no tener una especializacién en ningim
oficio ¥ depender de la empresa como unica altemativa de trabajo, por 1o que quedan asi co una
posicion poco favorable para ejercer algin tipo de presién sobre la empresa.

Para medir o evaluar e} desempefio y la productividad minera, la empresa imparte cursos
de capacitacion a sus trabajadores, de la siguiente fonma:

a) se elaboran planes y progmmas que se actualizan anualmente y se registran ante la
Secretaria del Trabajo. Estos planes son sen les y por categoria; en ellos se analiza el
proceso de trabajo. A continuacién se anexan dos programas de capacitacion (cuadros 7y 8).

b) una vz terminados los programas se analizan y evnluan los resultades para fijar
incentivos de tipo econdmico y escalafonario,

©) para el personal no sindicalizado existe un sistema de evaluacion de desempefio, el cual
s¢ realiza dos veces al aflo y de acuerdo a los puntos obtenidos se llega a un convenio para fijar
los salarios.

Para el personal sindicalizado se analiza y evalua la calidad y cantidad de trabajo, y .
mediante esios se fijan Ias siguientes prestaciones:

- Comedor

- Tienda al costo con determinado nirmero de productos

- E1IMSS da atencién médica de segundo nivel a los trabajadores y sus familiares

- Clinica médica del grupo, la cual da atencién de primer nivel {medicina general) a
los trabajadores y sus familias

- Sistema de transporte al personal en forma general

- INFONAVIT

- Concesion de préstamos sin ningun interes para ser reembolsado en un periodo de
un aflo, raj como el establecimiento de yun fondo de ahorro
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- Pam el personal sindicalizado, asi como para el no sindicalizado existe un plan de
Jjubilacion en edad avanzada , para que el empleado tengs un seguro cuando Hegue el
moment?> de separarse de ia empresa, y

- Sisterna de becas para los hijos de los trabajadores asi como para ellos mismoa.

El Departamento de Seguridad tiene como finalidad mantener, vigilar y supervisar el
cumplimienio de las reglas de seguridad. Para ello s¢ encargs de proporcionar el equipo
necesario para los obreros y empleados, asi como de dar platicas una vez a ln semana a los
departamentos, aderuAs de forrear las cuadrillas de rescate con personal de 1a compatiia.

Sin embargo, a pesar de eilo s¢ siguen presentando accidentes de trabejo (aunque estos
han disminnido en los Gltimos afios).

Los identss mas f tes son: en d llo (clapa de operacion previa a la
explotacidn) 27.3%, debido a procedimiento inseguro del trabajador con la maquinarin, en
acarrco (transporte del mirenal) 36.49%, por condiciones inseguras de trabajo y en tumbe
(extraccién del mineral) 18.2% , por uso inrdecuado del equipo de seguridad.

Bl total de accidentes para 1992 fue de 18 con pérdida de tiempo y de estos sélo uno fue
fatal y se registro en {a mina Bolaftitos.

En las grificas siguientes se obgervan los accidentes distribuidos por mina, depariamento,
categoria, &rea v sus causas ( grificas 1,2,3,4,5y 6).

En cuanto a la relacion trabajador empresa, los primeros no estan muy de acuerdo en que
0o se les informe 1a ley que obtienen de los minerales que extraen v demandan mas informacion
de 1a empresa referente a los precios de 103 metales en los mercados nacional e interacional,
para asi demandar mayores incentivos y bonificaciones, por otta parte desconocen la estructura
de su empresa a nivel nacional, v 1a cantidad de mineral que extraen, ya que solo se les informa
que ¢l material se bepeficia y remite a Coabuila eo donde finalmente, se obtiene oro y plata.
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GRUPO GUANAJUATO

| ACCIDENTES POR MINA: ENERO-MAYOJ

1991
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[} 0.0
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GRUPO GUANAJUATO

P-\CCIDENTES POR DEPARTAMENTO: ENERO-MAYO ]

1991 ' 1992
MANTENIMIENTO
PLATADE BENEF. 3 gy ACARRED TUMBE
2

GRAF@

FUENTE: GPO. PEROLES
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GRUPO GUANAJUATO

| ACCIDENTES POR ACTIVIDAD: ENERO-MAYOJ

1991

MANTTO.DE  GARGANDO 1

4 FQUIPO  BARRENOS  MANEJO DE
20% %

1992

GRAFICA 3

FUENTE: GPO. PEROLES
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GRUPO GUANAJUATO

[ ACCIDENTES POR CATEGORIA: ENERO-MAYO |

1991
OBRERQ
GENERAL
8 MINA  OpERADOR EQUIPO
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2

OPERADOR {
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1
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7

1992

CPERADOR DE EQUIPO
2 PESADO
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MINA TORRES-CEDROS

I ACCIDENTES POR AREA: ENERO-MAYO |

1991

MANTENIMIENTO
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GRUPQO GUANAJUATO

CAUSAS DE ACCIDENTES: ENERO-MAYO |
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Sin cmbargo, & que la emg se preocups por su seguridad. pero cada dia les
exigen mas trabajo y menciouan que la compafiia les reitera que no le interesa incrementar las
ganancias sino mantener la fuente de trabajo. A pesar de ello, los trabajadores mineros estan
satisfechos de prestar sus servicios én la empresa.

Respecto a la casa habitacion, algunos viven en la caflada que conforma la serrania
agreste en donde se ubica 1a mina, lo cual les causa serios trastomos de tipo respiratorio por los
lodos que expulsa la actividad minera y que ademis, contamina el medio ambiente.

Aspecto economica.
a) Equipo y maquinaria.

El funciopamiento de la unidad minera se caracteriza por una estructura organizativa
moderna desde ¢l arca administrativa hasta el arca de produccidn, dounde prevalece ln
planeacion. Independientemente del tipo de mineral explotado la maquinaria y equipo que se
utiliza para la exploracion, desarrollo., fumbe, acarreo y produccida en esta mina es 1a siguiente:

4 camiones de 16 toneladas

2 locomotoras eléctricas

2 locomotoras de baterias

36 camros de 100 pies clibicoa
1 quebradoma de quijada

3 jumbos

6 willis

90 perforadoras

6 bombas para agua

b) Mantenimiento
Para 1a reparacién del equipo y maquinaria la mina cuenla con un departamento de

mantenimtento que consta de cinco secciones; mantenimiento mecanico de mina v superficie que
cuenta con 10 empleados y 50 obreros; mantenimiento de equipo estacionario con dos
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empleados y 15 obreros, mantenimiento eléetrico con tres empleados y 15 obrefos; control de
mantenimienio preventivo de equipo mayor coa cinco empleados y mantenimiento de  planta de
beneficio con dos emmpleados y 16 obreros; lo que da un total de 22 empleados v 96 obreros en
este departamento.

El depariamento proporeiona setvicio al equipo enlistado a continuacion:

2 malacates
3 compresores estacionarios
2 estaciones de bombeo en ¢l intevior de la mina
3 ventiladores
1 m&quina contrapocera
3 excavadoras, 2 diesel y 1 electro-hidmulica
2 camjones de 26 tonelades
2 camicnes de scrvicio en el interior de 1a mina
7 jumbos: 6 de neumaticos y 1 electro-hidradlico
6 triciclos de barrenacién peumatica
65 perforadoras
5 mAquinas de barrenacién a diamante
3 locemotoras eléctricas
20 carros mineros
1 quebradora
1 amacizador (compactador)
1 tractor
2 groas
equipo de planta de beneficio
2 estaciones de bombeo de agua fresca

La obtencion de esta magquinaria y de sus refacciones eriticas, se Heva a cabo por medio

de a fin de ob los precios de cotizacion nas bajo, el examen del equipo v el
progmma de capacitacién (preventivo y commectivo) por parie de la compatia que vende el
equipo. Posteri jos resultados se someten a una evaluacion en donde se toma en cuenta

el costo, conveniencia y produccion para asi finmar el contrato por un afio con el proveedor.
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Esto se debe a que anualmente entran a concurso compailias nacionales y extranjeras para
abasiecer las refacciones, por 1o que no hay ningun compromiso por parte de la mina con los
proveedores del programa pars adquirir sus productos el siguiente afio. Entre los principales
proveedores se encuentran: Syecia, Finlandia, Japén, Estados Unidos, Inglaterra y Canada,

El equipo movil y de gado trabaja cor ite los tres turnos, por lo que necesita
un mayor mantenimiento ya que sufre mas deterioro, es por eso que 1a mina cuenta con tres
talleres de mantenimiento, uno ubicado en el nivel 390, otro en el nivel 490 {que es cl principal)
y un taller de superficiec que se encarpa del equipo estaciopario (bormbas, malacates,
compresores, tornos, etcdtera), con un total de 29 trubajadores en los tres tumos.

¢) Productividad

La productividad hombre-tumo en ia mina durante 1990 fue la siguiente: en freate y
cnizero con pistola 0.94 metros lineales, contrapazo 0.64 metros lineales, preparacion del frente
0.9 metros lineales, acarmeo con locomotora eléctrica 60 toneladas (lons.). acarreo con camion
260 tons, y en manteo 97 tons,

La prodductividad por bamreno de diamante hombre-turmo en el periodo 1983-1991 fue, en
desarrollo (avance de la explotacion) y tumbre (extraccion del mineral) la siguiente:

1983 1984
63 tons. en desarrollo 51 tons, en desarrolio
64 tons. en tumbe 64 tons. en rumbe
1985 1986
64 tons. en desarrollo 57 tons. en desarrollo
90 tons, en tumbe 62 tons. en tumbe
1987 1988
64 tons. en desarrolin 69 tons. en desarrollo
61 tons en nurmbe 66 tons. en rumbe
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1989 1990
.75 tons. en desarrollo .82 topa. en desarrotio
60 tons. en tumbe 100 tons. en tumbe

1991
.76 tons. en desarrollo
80 tons. en tumbe

La produccién de las minag Torres-Cedros, Peregrina, Cebada v Bolafiitos que forman el
grupo minero Guanajuato es de 5.740.744 tons. métricas, de estas corresponden 42.5%, 24.5%,
13.3%, 8.4% ¥ 11.3% respectivamente, como Se muestra ea ¢l cuadro 9. Las mejores leyes en
mineral que se obticnen en oro (Au) y plata (Ag) son las de la mina Peregrina v las mas pobres
son: en oro Ia mina Torres v en plata Bolaftitos. El mayor contenido recuperado en kilogramos
de oro es ¢l de 1a mina Peregrina con 2.696.054 y ¢l mas bajo Bolafiitos con 1.203.032 y de plate
<l mas alto es en la mina Torres con 565.863 kilogramos y el mas bajo Bolanitos con 122,141,

La produccion v productividad del grupo minero de Guanajuato se muestra en el cuadro
10.

5.2 Mina Valenciana
Aspectos sociales

Las condiciones de trabajo en la mina Valenciana difieren del anterior grupo minero ya
que su conformacion como cooperativa, determina una organizacion muy singular, fueron una
respuesta a los cierres de minas que se ofiginaron desde la Depresién, Sin embargo, Valenci
tuvo que enlffentar muchos problemas, pues a pesar de comtar con subsidios v exenciones
fiseales; la baja en el precio de los metales repercutio en sus precarias finanzas, adermas de
beredar minas cas: agotadas e wstalaciones deterioradas, lo que aunado a la competencia de los
erandes consortivs, as) como a la falta de erédito oportuno, la leva a condicioues cada vez mas
duticiles debido a la situacion critica por la que atraviesa la actividad nunera en esa region.
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PRODUCCION DEL GRUPO MINERO GUANAJUATO

DE 1976 A 1985

TONELADAS LEYES CONTENIDOS 'RECUPERADOS
MINA RICA
METRICAS Au Ag Au (Kgs.) Ag Kgs.}
TORRES 2436 963 1.09 258 2310,.97 565863
CEDROS 1405 396 1.58 253 1931.86 320 009 )
PEREGRINA 765 303 4 .35 309 2696 . 54 196 277
CEBADA 482 636 4.65 424 1660.75 169 849 g
BOLANITOS 650446 2.50 229 1203. 32 122 141
TOTAL 5740 744 2.10 274 9 803 . 44 1374 134

FUENTE: AMERICAN INSTITUTE OF MINING ME'I'ALUR-GK:AL AND PETROLEUM ENGINEERS. MINAS MEXICANAS.
T.1. 1986, SOCIETY OF ECONOMIC GEOLOGISTS.

CUADRO 9.




66

PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DEL GRUPO MINERO GUANAJJATO.

} PRODUCCION | PRODUCTIVIDAD {Ten/h/1) IPRODUCTIVIDAD
MiNa %ﬁ,ig“p’g- TOTAL EN CUELES| TURNOS
{Ton/Dfa) | EXTRACCION TYMBE m/n/t
TORRES - CEDROS 198 1 340 5.94 94.05 0.62 3
PEREGRINA 142 400 2.38 21.4) 0.83 3
CEBADA 98 240 1.76 18.54 0.63 ND.
soLANITOS E] 300 2.94 29.51 0.64 KD

ABREVIATURAS: N.D. NO DISPONIBLE
Ton/h/t TONELADAS-HOMBRE-TURNO
m/h/t  WETROS LINEALES - HOMBRE- TURNO

FUENTE: AMERICAN (NSTITUTE OF MINING METALURGICAL AN PETROLEUM ENGINEERS. MMAS MEXICANAS.
T.1. 1986 SOCIETY OF ECONOMIC GEOLOGISTS.

CUADRO 10.




a) Personal ocupado por turnos

La cooperativa Santa Fe de Guanajuato agrupa 850 trabajadores, los cuales laboran en las
minas Cate, Rayas, San Vicente , Siric y Valenciana. En ésta ullima es donde se cenima el
analisis sociceconémico, con el fin de determinar los contrastes que se presentan en la actividad
minerz nacional.

1a mina Valenciana cuenta con 117 trabajadores, los cuales se distribuyen en tres umos
que son los siguienies:

HORA TURNO
07:00a15:00 primero
14:30 a21:30 segundo
21:30a06:30 tercero

Los trabajadores mineros provienen de la ciudad de Guanajuato, Dumngo y Zacatecas,
este hecho es signilicativo ya que la mayorla de ellos son trabajadores despedidos de otros
centros mineros Y migran bacia esta zona con el fin de ser contratados por la cooperativa,

b) Categorias,

La division del trabajo dentro de 1a mins agrupa 11 categorias, sin embargo, las categorias
de ayudantes, cajoneros y veladores no se registran en las otras dos minas, ya que se engloban
estos en los departamentos de seguridad y mantenimiento (cuadro 11).

Los trabaiadores son distribuidos a juicio de los jefes respectivos en los trabajos
correspondientes, a ¢stos les son asignados el niimero suticiente de avudantes para realizar la
produccion que se les fija. En lo que se refiere al equipo de wrabajo de los mineros la siuacion
1o es ingjor que en las anteriores minas, ya que la cooperative uo les proporviona el equipo
indispensable para la realizacion de su trabajo pues no cuentan con suiicientes recursos por lo



TABULADOR POR CATEGORIAS EN LA MINA YALENCIANA.

CLAVE: CATEGORIAS. EXISTE,
1000. PRACTICANTE 1,2y 3 ARoS. NO.
1003. OBRERO GRAL. SUPERVISOR. NO.
1005. OBRERO GRAL. DE MINA. NO.
1004. OBRERO GRAL. SERV. MINA. NO.
1006. OBRERO SERV. DE MINA. NO.
1007 MALACATERO. S|
1008. MECANICO SOLDADOR. 31
1009. OP. PLANTA DE BENEFICIO. NO.
1010. CALESERO. S,
1011, ALBARIL. St
1012 CARPINTERO. Sl
1013. ELECTRICISTA. NO.
1014. OP. DE EQUIPO PESADO. NO.
1015. MINERO. NO.
1016. EXPLORADOR. NO.
1017 PEONES. . St
1018. AFILADOR. NO.
1018. REPARADOR. DE MAQUINA PERF. NO.
1020. JALERO. NO.
1021. MANTERO. NO.
1022. MECANICO TORNERO. SI.
1023. RIELERO. NO.
1024. ADEMADOR. S1.
1025. FORJADOR, NO.
1026. AYUDANTES. Si.
1027 CAJONEROS. Si.
1028. VELADORES. Sl

FUENTE: MINA LA VALENCIANA. OFICINA DE PERSONAL 1988.

CUADRO 11,



que utilizan eascos deteriorades, ropas poco adecuadas pam 1a realizacion del trabajo y 2apatos
desgastados (muy pocos utilizan guantes).

El personal no puede trabajar en una categoria inferior en 1a que esta especializado; en
caso contrario los obreros pueden ascender de categoria de acuerdo a la experiencia y habilidad
que van adquiriendo.

c) Salarios por categorias.

En esta mina el sueldo semanal promedio de un trabajedor es de $ 160 000, siendo el
malacatero el que percibe el mayor salario. A continuacién se muestra el tabulador de salarios
por ¢ategoria (cuadro 12).

No se pudieron obtener las diferencias salariales en el presente afio ya que la mina no
cuenta con esta informacion.

d) Capacitacion.

En cuanto a los cursos de capacitacion que reciben los minercs solo se dan cuando son
necesarios y estos se impasten en otras unidades como Mellado, Cata e incluso Torres,

Estos cursos de capacitacién son tomados en cuenta para promover al minero a una
categoria superior, por lo cual resulls sor muy selectiva. Ademts de las promociones por
eapacitacion se ascienden a los trabajadores por cubrir vacantes dentro de 1a mina.

e) Prestacionesy.

Las prestaciones que proporciona 1a cooperativa son minimas va que cuentan con escasos
subsidios por parte del gobiemo estatal.

Lo mis reievante es la Ley de Compensacion de Emergencia la cual eleva tos salarios

bajos en mayor proparcion que los salarios altos: proporcicna al trabajador sin interrupcion 15
dias habiles de vacaciones con goee de sueldo; cuentan con ocho horas al ano de permisvs.
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TABULADOR DE SALARIOS POR CATEGORIAS.

£0t

CATEGORIA. SALARIO. 1988
ADEMADORES. $10,639.00
ALBARNILES. $ 11,401.00
AYUDANTES. $ 11,531.00
CAJONEROS. o © $11,034.00
CALESEROS. . . $ 10,762.00
CARPINTERO, ‘ $12,234.00
MALACATERO. ‘ $ 17, 355.00
MECANICO. ' | $ 12,273.00
PEONES. , $ 12,387.00
SOLDADORES. $ 11,130.00
VELADORES. $ 11,473.00

FUENTE:MINA LA VALENCIANA. OFICINA DE PERSONAL.1988.

CUADROQ 12.



ademis de dos dias; pueden faltar una vz o la semana sin perder su derecho a vacaciones las
personas que reiman los siguientes requisitos: los que trabaejan en domingo, los que se obligan a
continuar trabajando el turne del compafiero que debia relevario, no haber cambisdo de mina o
departamento durante el aflo, 1a cooperativa se compromete a gue cuando bayn que disminuir
personal, se ham con trabajadores de menor antigtedad dandoles dos semanas de sueldo integro,
Uevando este control el capataz.

) Accidentes,

La Valenciana no cuenta con estadisticas de accidentes sufridos por los trabajadores, sin
embargo, cuenta con servicio de prirneros auxilios pam sus trabajad en caso o,

Hay indemnizaci por accidentes de trabsjo, por enfermedad fesionales y por
derecho de antigtedad y ademds cuentan con un seguro de vida.

En Valenciana se puede apreciar el deterioro de sus instalaci de superficie; sus
oficinas estn dafadas; ¢l malacate del tiro con techumbre se encventra en mal estado; log patios
de desecho estan descuidados y ¢l equipo de trabajo es rudimentario. Por lo tanto en esta mina el
iaborio principal se hace por el tiro, ahi se encuentran el acceso de los trabajadores y el manejo
del mineral, es decir, por donde meten y sacan los minerales el minero sube y baja a los

diferentes niveles; esto ha traido como e in que se estipulen horas de entrada y salida
en la mina, porque enteriormente se registrab hy identes por la caida de materiales
que subian por el malacate; el equipo de seguridad sup es muy rig , pero ya

dentro de 1a mina los obreros trabajan ain guantes y en ocasiones no traen luz para trabajar y
sblo 1o hacen con 1a poca luz que el compafiero tiene. Esto se debe a 1a falta de recursos, ya que
sélo reciben subsidio por parte del Estado siempre y cuando Ia actividad sea rentable.

Debido a ias deficientes condiciones de trabajo que se dan en 1a mina la principal afeccion
que presenian los mineros son de las vias respiratorias, ya que los gases afectan en wayor
proporcion & estos trabajadores por l1a falta de ventilacion dentro de la ming. Log depominados
“tuzos" trabajan a 520 meuros de profindidad y son los mas afectados por los gases; la mayona
de ellos presentan constamersente 108 y un aspecto cansado por 1o que se puede deducir que su
aniigiedad esta sujeta en gran medida a su salud.
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Otro problema que agrava su situacion laboral es el precio de la plata, el cual sigee
descendiendo ¥ si a esto se le afinde el costo de los insumos que se requieren pam producir, el
panorama se torna dificil; por otra parte no tienen ningin tipo de subsidio que los ayude & salir
de esta situacion

Esto sc reficja ¢n la marcha minem realizada en el mes de julio de 1992 en Guanajuato en
1a cual exiglan su pago salarial:

Tomado de: El Universal. Martes 28 de Julio de 1992. Seccién Estados.
Ato LXXV1.Tomo CCCIH Numero 27 343.

“Guanajuato, Gto, 27 Julio. En demanda de auxilio gubermamental urgente por la dificil
situacion econdmica que presentan, luego de que la anterior semaea se quedaron sin percibir
salario cientos de mineros de 1a Sociedad Coopemativa Santa Fe de Guansjuato, efectuaron
hoy una marcha y un planton.

Encabezados por el gerente general de la organizacién Meave Torrescano, uno 500 mineros
de los 850 que integran 1a plantilly, iniciaron la marcha desde sus instalaciones en el mineral
Cata.

... mujeres ¢ hijos de los mineros da la cocpermtiva genemdorm de la mayor procduccion de oro
¥ plata se sumaron a Ia marcha. Meave dijo que ¢l objetivo de la marcha era plantearle al
gobernador el problema y pedir a Carlos Medina Plascencia un apoyo inmediato, para pagar
Ios 235 millones de pesos de 1a nomina de la semana pasada; 450 millones de pesos para
cabrir ei adeudo de la energin, pendiente con la CFE y 1.200 millones de pesos para gastos
refaccionarios.

... sumamente preocupado, Meave dijo que hoy lendria que establecer conversaciones con la

CFE para que no corten el fluido a las instalaciones, agregando que en la solucion de este
asunto el gobiemo se ofrecié a intervenir.

105



El gerente general reiterd que han sido vicumas de terrorismo y de acosos consiantes del
IMSS, pese a Jue saben que nuestra cooperativa atraviesa por una situacién touv entica e
wnsostenible por los bajos precios de la plata en el mercado internacional.

A lo largo de la marcha hubo gente del pueblo que se sumé al contingente debido a que la
cooperativa es una de las instituciones mas representativas y de mayor armaigo en esta capital
y hasta no hace mucho, uno de los prinicpales soportes ccondmicos antes del turismo, ya que
da empleo a 850 obreros de los que dependen 5 000 personas y un nimero igual por empleos
directos , cares muy tristes las de los cooperativistas, muchos de los cuales comentaron que
en sus casas no habian comido desde hace tres dias. En condiciones normales un trabajador
de csta organizacion percibe altededor de $ 160.000 semanales en una de las ciudades mas
cercanas al Estado, donde ticoen que cubrir ¢l sbastecimiento de alimentos en civdades
vecinas, como Ledn e Irapuato,

... Meave manifesté que no fueroa recibidos por el gobemador del Estado, Carlos Medina
Plascencia , sino por el titular de desarrollo ezonémico Manuel Mendoza MArquez, "quien al
mostrarse frio ante el problema abrigé la posibilidad de que al instalarse 1a General Motors
en Silao podrian emplearse algunos de nuestros socios. que alivio |" comentd indnicamente.

El cncmgudo de la gerencia general. portando casco y de rostro cansado por una seric de

t T liz6 que Marquez les indicd que si la cooperativa no podia con el
problema que cermra.

Rodeado por los trabajadores, Meave dijo estar confiado en que se conseguint dinero para
adelantar a los agremiados; expresé que los activos de la msutucxbn ascienden a unos
$10 000 millones de que bien podrian servir para ir financi oS

-1

El hombre que supervisa 1a produccion de 12 000 tons,, diarias de materias primas de las que
se extraen 100 gmmos de oro por la misma cantidad, dijo que seria hasta manafia cuando el
gobierno de una propuesta al problema...
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Analisig Econdmico.

En cuanto a la maquinaria, todavia cuentan con la antigia; utilizan muchas toneladas de
madera para colocar ademes y pam prender fogatas, por 1o que no hay maquinaria moderna
debido a la falta de capital, lo cual po permitid reemplazacla y mucho menos obtener equipo
pesado modero.

El mineral es llevado a 1a planta de bepeficio de 1a cooperatica, ahi procesan el material y
1o venden al Banco de México.

Actualmente la cooperativa atraviesa pos su peor crisis desde que foe reabierta hace 25
afios; sc¢ encuentra clasificads como pequefia minera, ya que utilizan métodos de explotacion
imadecuados por I falta de recursod y asesoria tecnica.

Ademads amastran uny serie de dendas porfnhade liquidéz y el gobierno no esta dispuesto
a dar un préstamo a ia cooperativa para que reinicie su produccidn de plata y oro, por lo que se
eocucntra paralizada desde el mes de julio de 1992 por 1a falia de recursos para la adquisicion
de bamrepos y explosivos; asimismo, la empresa carece de recursos parn pagar a los
cooperativistas trabajadores, a la proveeduria, al IMSSy a 1a CFE.

La unica ayuda que offece el gobernador Plascencia es I de intervenir en la venta de
terreno3 o algunas propiedades de la empresa pera comseguir dinero y asi solvemtar sus
. premi

Sin embargo, la postura del gobernador para neger el préstamo a la cooperativa trajo como
consecuencin el corte de energi elécirica (en septiembre) en las minas el Sirio, Tepevac y Cata,
ya que adeudan $ 1. 050 millones de a la CFE:

La suspension de las actividades tras el io de corte de enerpia eléctrica, desalento a
los mineros en su lucha por continuar reactivando a este sector. Asi ias minas San Vicente, San
Andrés, Rayas y Valenciana aun se encuentran en operacion.
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El principal problema al que se entrentan los mineros es el de las inundaciones ya que al
no vabajar las bombas, el agua sube de nivel y se estanca.

Diebido a este probl Do de pudi b los datos de produccién y productividad de
ia Valenciana ya que los organismos eucargados de recabar informacion tampoco tienen acceso
2 Joa datos. Por otra parte el Insituto Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informatica (INEGD y
la Secretaria de Minas e Industria Paracstatal (SEMIP) ban dado a conocer algunos de los datos
sobre 1a actividad minera, sin embargo, las apreciaicones de INEGI no concuerdan con las de
SEMIP:

5.3 Mina El Cubo.
Aspectos sociales,

En in mina el Cubo laboran un tolnl de 250 personas, las cuales esian integradas al
sindicato por o que no hay puestos de confianza.

En cuanto a su organizacién laboral, la mina cuenta con tres turnos que son los siguientes:

HORA TURNO
07:00 s 14:00 primero con 95 empleados
1400 a 22:00 segundo con 85 empleados
2200 a 06:00 tercero con 70 empleados

El personal se enctientra distribuido en 12 categorias de las 28 que eXisten en esa region.
como puede observarse en el cuadro 13.

La calificacién profesivnal (significa conocimiento, destreza y dominio adquiride por Ia
expetiencia profesional y laboral, de una determinada tecnica o procesos que implican el mangjo



€L CUBO S.A DE CV

TABULADOR DE CATEGORIAS.

- CLAVE.

CATEGORIAS. EXISTE.
1000. PRACTICANTE 1,2y 3 AROS. NO.
1003. OBRERO GRAL. SUPERVISOR, NO.
1005. OCBRERO GRAL DE MINA. Si.
1004. OBRERO GRAL. SERV. MINA. NO.
1006, OBRERO SERV. MINA, NO.
1007 MALACATERO. NO.
1008. MECANICO SOLDADOR. Si.
1009 OPERADOR PLANTA DE BENEF. NO.
1010. CALESERO. NO.
1011, ALBARNIL. NO.
1012, CARPINTERO. Sl
1013 ELECTRICISTA. Sl.
1014. OP. EQUIPO PESADO. Si.
1045 MINERO. Sl.
1016. EXPLORADOR. Sl
1017, PEON. Sl
1018. AF{LADOR. NO.
1010. REP. DE MAQ. PERFOR. Si.
1020. JALERO. Sl
1021 MANTERO. NO.
1022, MEC. TORNERO. =1
1023. RIELERO. NO.
1024, ADEMADOR. NO.
1025, FORJADOR. NO.
1026. AYUDANTES. S1.
1027 CAJONEROS. NO.
1028. VELADORES. NO.

FUENTE: COMISION DE FOMENTO MINEROC.
ESTADISTICAS SOCIALES.

DE EL CUBO S.A DE CV. 1990.

CUADRO 13.



de herramientas y mAquinas sencilias), se concreia en una variada gama de oficios, cada uno de
los cuales se asocia {en algunos casos) con la carrers profesional distintiva, al término de la
cual puede decirse que un trabajador dontina ese oficio; ast las categorias describen el tipo y
nivel de trabajo de quién las realiza dando como resultado que 1a calificacion y 1a categona esté
en relacién directn con la antigBedad.

a) Selarios por categoria.

En el cuadro se muestma el tabulador de salarios durante el periodo 1980-1990 en el cual
puede observarse el aumento de los salarios dumnte ese periodo, el cual fue del 5.0% y pam
1990 del 7.0% lo cual indica un breve ascenso en los salarios.( cuadro 14)

b) Diferencias Salariales.

Al igual que en las anieriores miinas la jerarquizacion laberal no corresponde ‘al nivel de
salarios ya que las condiciones de trabajo tienen mayor riesgo para cl obrero general de mina el
cual presenta el nivel salarial mds bajo, mientras que Ia categoria de 4nico tornero conileva
un menor riesgo en el trabajo v sin embergo se encuentra ubicado en los salarios mas altos, lo
cual demuestra que los salarios no cor den a la peligrosidad de los oficios.

i

El auseniismo es una forma, por paste de los obreros, de manifestar su incoaformidad
hacin esta situacion; ademas de ser Ia expresion de ia capacidad negociadora del trabsjador con
1a empresa, lo que provoca una gran inestabilidad laboral dentro de esta actividad. (cuadro 15)

¢) Condiciones de trabejo.

En las condiciones de trabajo de esia mina se presenta una dualidad, por una parte se
utiliza 1a maquinatia para el p de extraceidn del mineral y por otra se siguen utilizando las
tecnicas rudimentarias del trabajo manual, 1o que implica una mayor incidencia de accidentes ¥
enferinedades profesionales, lo cual sc exprese en un mayor desgaste fisico del obrero .Los
complejos problemas de seguridad caracteristicos de la minerla subterrinea  (ventilacion,
explosi de gas, inundaci étera) han sido los principales obstaculos a los que los
trabajadores mineros se han enfrentado durante varios aflos en esta mina.
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AUMENTOS SALARIALES EN EL PERIODO 1988 A 1990.

MINA EL CUBO.
CATEGORIAS. DIFERENCIAS SALARIALES.
1988-1989, 1989-1990.
1005. 5.6% 9.8%
1008. 3.3% 12.0%
1014, 5.1% 6.9%
1013. 2.6% 5.0%
1015. 1.6% 3.2°%
1016. 1.3% 4. 5%
1017 4.6% 4L 1%
Z 101, 3.0% 5.2%
1022. 2.8% 10.9%
1026. 4.0% 5.7%
1020. 9.3% 3.7%
1012. 11.8% 5.7%
TOTAL: 55.0% 76.7%
% EN AUMENTO:  5.0% 7.0%

ELABORC: MA. DELIA GUERRERO H.

b
MA. DEL CARMEN VAZQUEZ M.

CUADRO 14.



DIFERENCIAS SALARIALES.

CATEGORIA. 'SALARIOS DIFERENCIA DE VARIACION
1989, 1990. | SALARIO DE 2 AROS. PORCENTUAL

$ SALARIAL,

1005. 169507 | 177467 1,746.00 4.6 %%

" 1008. 18350, 20850. 2,500.00 13.6%
1014, 17720, 18500. 1,280.00 4.4%
1013. 19000. 20000. 1,000.00 5.2%
1015. 19200. 19845, 645.00 3.3%
31018 13000. 19895, 895.00 4.7
1017, 17850, 18713. 763.00 4.2%
1019. 297507 21894, 1,164.00 -26.46%
1022. 29380. 22891 2,501.00 =22.1%
1026. 18437, 19560, 1,123.00 6.0%
1020. 17890. 18579. 689.00 3.8%
1012, 17990. 19097. 1,107.00 6.1%

ELABORO: MA, DELIA GUERRERO H. Y MA DEL CARMEN VAZQUEZ M,

NOTA:~~ SALARIOS MAS BAJOS.
+ SALARIOS MAS ALTOS.

CUADROQ 5.




d) Seguridad.

A diferencia de las otras minas, 1a compatiia el Cubo cuenta con algunos lineamientos
pricticos para la seguridad, ya que uo tienen mucho personal dedicado a esto. El manual de
seguridad e higiene en la compafils minera marca las disposiciones que se adoptan para la
seguridad de los trabajadores asi como su higiene, v son 109 siguientes:

- los capitanes y cabod son {os encargados de vigilar 1a entrada correeta a la mina,

- todos los desperfectos en maquinaria, aparatos y equipo en general serin reportados al
jefe o superintendente,

- todas las condiciones peligrosas se avisan al jefe de tumo para que adopte las medidas
necesariag,

- al colocar las escaleras se debe tomar en cuenta que no resvale o de vuelta- ya que éstas
son de cable y madera-,

- cuando se encuentren labores con exceso de gas, agua o piedras flojas se dara avisoala
Comisién de Seguridad para que determine 1o que debe hacerse,

- siempre se mantiene la ventilacion suficiente, ya sea natural o astificialmente, para
conservar la salud de los obreros.

Aspectos Economicos.

La compaiiia minera el Cubo tiene una relacién de maquinaria agrupada en dos lapsos de
tiempo a fin de observar el progreso que ba tenido a traves de 28 aflos.

Los proveedores de la maquinaria son de origen japonés v estadounidense, los cue
también se someten a competencia junto con otras compaflias.
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Por lo que respecta a mantenimiento, Ia mipa tiene un taller en supersficie ¢l cual no cuenta
con todas las refacciones necesarias para ¢l arveglo de 1a maquinaria lo que provoca en ocasiones
que solicilen a otras nunas las refacciones necesarias { principalmente as obtienen de in mina
" Torres).

No tue posible obtener la productividad hombre-tumo y por baeuacién debido a
problemas en la organizacion de fa empress, ya que no cuentan con un departamento de
Recursos Hurbanos que proporcione estos datos.

5.4 Situacion del Mercado.

5.4.1 Situacion del mercado a nivel nacional.

La mineria mexicana enfrenta una de las peores crisis en sus 500 afios de operacidn,

castigada por los caprichosos vai del d dial en funcién de 1a ofesta y la
demanda, principalmente en Jos minerales no ferrosos como oro y plata, lo que la ha colocado
anie la encrucijada de reest se o motir, con la introduccion de tecnologia y ajustes da

gasto v personal, para elevar la productividad y la competitividad.

E} 2)za constante en los costos de produceién, depresién de Jos precios internacionales,
obsol in del régi fiscal v el conirol esiatal sobre las reservas, han encajonado a la
mineria mexicana en la crisia més seria desde su mexicanizacidn total (197 1)lo cual se refleja en
el cietre de las empresns por presunta quicbra o por el agotamiento de los yacimientos y esto ha
dejado sin empleo 8 mas de 10 000 mineros en sélo 18 meses.

Como se observa, {a mineria ba estado ligada  la economia de Ios paises industrializados
¥ de ahi su vulnerabilidad a Jas cotizaciones internacionalss. Debe entenderse por cotizaciones,
¢l precio promedio ponderado contenido pot el mineral en sus operaciones de venta en las bolsag
de metales de Londres v Nueva York, centros conocidos intcmaéionalmcnle para este tipo de
transacciones./51 -

Las tendencias seguidas por el volumen v el valor de las exportaciones mineras se ven
influenciadas por una serie de factores internos y extemos, eatre efios los mas importantes son:
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Factores internos:

- nuevas inversiones en la actividad minera,

- cambio estructural de la produceion,

- incentivops en las exportaciones minero-metahirgicas,
- politica de fomento a las exportaciones minems,

- descubrimiento de nuevos yacimientos,

- conitrol de impuestos a la exportacion,

- falta de promocién de mercados,

- politica de conservacion de los recursos no renovables.

Factores extemnos.

- cotizaciones minerales,
- auge o disminucién de In activided minera de los paises altamente industrializados,
- aplicacién de nuevas téenicas que cleven los rendimientos.

La mineria mexicana, hasta diciembre del afio pasado parecia ser una industria que volvid
a pacer ¢on una mexicanizacidén ¥ especialmente desde 1966, cuando se empezaron a aplicar
reducciones a los altos impuestos obsoletos que ahogan su desarrollo.

De 1966 & Ia fechs, la mineria mexicann invirtié m4s de seis mil millones de dolares;
quintuplict el valor de su produceion y de sus exportaciones en valores constantes alcanzando
20% de las ventas fordneas no petroleras del pats y cuadruplicd el empleo al ltegar a 230 000
personas ocupadas directamente en el sector.

A diferencia de otros paises, México compite en los mercados internacionales en
condiciones adversas, porque no hay una infraestructura de ferrocarriles, caminos y servicios
portuarios a nivel nacional; 1a mavor parte de insumos se expartan, lo que hace mas compleja la
operacion.
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~ Por ejemplo, cuando el gobiemo decide la industrializacion de una zona o estado destina
recursos para lal actividad: obsequia los terrenos; introduce servicics immportantes como agua,
luz v carreteras; en el caso de {a mineria esto se hace con recursos propios.

La inversion miners desencadena la creacién de nuevos cenuros ya sean ciudades o
pueblos, por otra parte, cuando esta en explotacion ¢l yocimiento requiere también de otros
servicios como escuelas, tiendas, elcétera y regularmente no se valom la aportacién al desamollo
del pais.

México es un productor tradicional de plata, pero en estos momentos los precios estan
severnmente contraidos en el mercado mundial, por ello han tenido que paralizar muchas minas.

E! panorama de 1a mineria es desalentador, pues en México las empresas ligadas a la
produccidn de plata enfrenian endeudamientos; altos costos de produccién y un mercado
deprimido, Yo que ha orillado a matichas minas a cerrar do manera temporal o definitiva.

La revisién de 1a legislacion minera es el primer paso para adecuar las condiciones de la
mineria frente al mercado internacional y asi poder esfrentar la cnisis econdmica por la que
atraviesa,

Se trata de que en el sector minero hayn mAs espacios para la inversion jera la que
aporian tecpologin de punia e inyectard financiamiento fresco a los proy en esta mma. El
punto central de este estudio, radica en spuntalar la participacion de la inversién extmnjera en el
secior minero, a fin de que las empresas tengan capacidad de respuesta productiva y de
eficiencia tecnoldpica en el mercado internacional.

La mayor apertura a la inversidn exiranjera en la mma de la mioeta, implica el
ejoramiento teenologico de los p de produccion ¥ a su vez, capacitacion y d o de
la mano de obra mexicana.

Los cambios estan en marcha y {as empresas que sobreviven han ajustado sus gastos via la
introduccion de una 4 mas 1a; las plantillas de personal se ban recontsdo en la

(-
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mayoria de las minas v con los sindicatos se suscribieron convenios con ¢l tin de ajustarse a los
cambios sociceconomicos que la actividad requiere.

Las cifras que se registran a nivel nacional en euanto a la produccion de oro y plata por
eutidad federativa para 1990 fueron los siguientes: { ver cundro 16 y grificas 7y 8)

5. 4.2 Situacion del mercado en Guanajuato.

Guanagjuato fue en el pasado uno de los mas importantes centros mineros del pals, sin
embargo, desde hace varias décadas dicha actividad se encuentra en una situacién de
estancamiento, a ello han contribuido entre otros factores el paulatino agotamiento de sus
yacimientos, 1a baja de los precios i jonales de los metales, ¢] i y 1a falia de
insumos, asi como la falta de vias de acceso.

En e marco nacional, G juato ocupa upa situacion de privilegio respecto a los demas
estados mexicanos y asi, tiene el primer lugar nacional como productor de oro y el quinto sitio en
el de plata, metales de los que aportia 36% v 15%6 del 1otat del pais,

En esta altima decada los altibajos en 1a produccion de oro ¥ plata han sido significativos
Y s observa que mientras en 1981 se dieron 1 280 kilos de oto y 171 213 kilos de plata del
suelo guanajuatense; si se compara con el ultimo afio (1991) 1a produccion del aureo metal foe
de 2 994 kilos mds respecto del afio anterior.

Sin embargo, una serie de factores afectan el desarrollo de 1a actividad a los que se suma
el desconocimiento de la potencialidad minera del estado por la escasez de actividades de
explotacién que pemmnitan su cuantificacién y con ello la posibilidad de instrumentar
mecanismos para Jograr el mejor ap hamiento de estos
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AVANCE DE INFORMACION ECONOMICA,
PRODUCCION DE ORD Y PLATA POR-ENTIDAD FEDERATIVA.

ENTIDAD ORO PLATA.
FEDERATIVA. CANTIDAD | PARTICIPAGION } VARIACION | CANTIDAD | PARTICIPACION | VARIACION
(KGS) PORCENTUAL. ANUAL. (KGS). PORCENTUAL. ANUAL.
ENER0.1989.
TOTAL. 729.7 100,0 202420 100.0
CHIHUAHUA. 42.0 5.8 #8106 13.9
DURAN GO, 130.7 17.9 21925 10.6
GUANA JUATO. 227.9 3.2 12685 6.3
HIDALGO. 29.4 4.0 1710 5.8
ZACATECAS, 59,4 8.1 72361 5.7
OTROS 1/, 240.3 32,9 45953 27.6
ENERO.1990._P/,
TOTAL. 715.0 100.0 -2.0 200126 100.0 =1.1
CHIHUAHUA. 48.6 6.8 15,7 28746 4.4 2.0
DURANGO. 136.0 10.0 4.1 24564 12,3 14,1 "
GUANAJUATO. 241.5 33.8 6.0 12204 6.1 -3.3
HIOALGO. 33.6 a.7 14.3 11589 5.8 -1.0
ZACATECAS. 40,2 5.6 -32.2 69386 34,7 ~4.1
0TROS .1/, 215.0 30.4 -10.5 53577 26.8 4,2

_PJ—CIFRAS PRELIMINARES A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE INDICAN.

~A/—EN LA PRODUCCION DE QRO, EL RUBRO DE OTROS INCLUYE LOS ESTADOS OE:
COAHUILA,GUERRERO,JALIS{)O,MEXICO,MICHOACAN,MORELOS,NA\’ARIT,OAXACA,

POTOSI, SINALOA, SONORA.

EN LA PRODUCCION DE PLATA,EL AU

AGUASCALIENTES ¥ QUERETARQ.

EUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E :
MIRE ROMETAL UaG LA, RAF INFORMATICA:ESTADISTICA DE LA INDUSTRIA

BAJA CALIFORNIA SUR, -

PUEBLA,SAN LUIS

BRO DE OTROS INCLUYE LOS MISMOS ESTADOS, ADEMAS DE
MOTA: LAS CIFRAS PRESENTADAS SE REFIEREN SOLO A LAS ACTIVIDADES DE EXTAACCION Y BENEFICIO,

CUADRQO 16.

|
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CONCLUSIONES

De erdo a la investigacié lizada a lo largo de este trabajo, se obtuviervn las
siguientes conclusiones:

1. Dentro del desarrollo bistdrico de 1a minena en México se puede observar o siguiente:

a) El desarrollo de la mineria durante el siglo XIX se enliende comno el motor principal de
la economia que estaba en manos del capital eximnjero, 1a cual dotd de infraestruciura a las
principales zonas mineras del pais,

b) Durante el Porfiriato se favorece la inversidn extranjera con el fin de extender el
desarroflo  econdmico hacia las principales zonas mionetas del pais, apoyéndose en la

construceion de vias férreas pam promover nuevas regiones economieas.

¢) Durante ia década de los afios veinte e} Estado mexicano se propuso aplicar una politica
minefa nacional acorde con los principios de la copstitucion de 1917, Con este fin 5o diseferon
dvam medidas fiscales, pero pese a estos esfuerzos la actividad minern mosiré estrecha
dependencia hacia el exterior.

d) E} periodo comprendido entre 1930 ¥ 1959 constituyé una etapa de transicién ante la

crisis del modelo liberal de desarrolio minero s el fnicio de la mexicanizacién minera.
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€) Durante este periodo el proyecto nacional se expreso en una reforma fiscal orientada a

capar r de fi iamiento para el desarrollo industrial, en la reduccién en nimerv y

#to de las concesi ,enla itn de las reservas mineras, en ¢l apoyo a la pequetia y

tnediana mineria asi como al creciente sindicato minero.

f) Por lo tanto, loa conflictos entre el capital extranjero, el Estado y el sindicato minero no

derivaron ni en una reorganizacién , ni en una reorientacién de la mineria. Fl Estado se limit6

unjcamente a los principios del pacionalismo econémico en el dmbito de la politica fiscal
consolidindose asi, como una de las fuentes principales de recursos para el desarrollo nacional.

IL En cuanto al desarrollo histérico de la mineria en el Distrito I de Guanajuato:

a) El descubrimi dec yacimicntos minerales en esta zopa (veta madre) propicio el

aseptamiento de pequeios nucleos poblacionales alrededor de ésta, 1o que propicid un rapido
crecimiento durante 1a ¢poca colonial.

b) El Distrito Mitero de Guanajuato presenta Ias carmcterislicas de los "viejos reales de
minas”, su presencia ¢stuvo deterrinada por la existencia de recursos naturales no renovables
(mantos acuiferos v yacimientos minerales) que sirvieron de base para ¢l establecimiento de la

ciudad de Guanajuato a partis del desasrollo de la actividad minera en esta zona,
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¢) Durante el siglo XVIIT Ias compafiias inglesas ap deatro de 1a aetividad mincrs
trayendo una serie de mejoras en ¢l aspécm técnico, posteriormente, (durante ¢l porfiriato), las
empresas norteamericanas forman parte de la inversion extranjera en México dentro de 1a

mineria originindose asi las pri formas de produccién capitalisia-trasnacional

I La mineria como factor de impulso y limitante en la cindad de Guanajuato:

s)Unodc!osmayomsprobl:masnloaqueucnﬁmmlnciudaddeGuamjuam,&la
escasez de agua debido & que s¢ asienta sobre una zona tafiosa con pocos’ tos acuiferos,

1o que provoctd que durante su crecimiento se construyeran una serie de presas con el fin de dotar
de agun tanto a 1a poblacion y como a 18 actividad

b) La actividad minera agudizo el problema del agua ya existente, pues las minas extraian
Mmmidm&mmelmﬁcioﬂmm' inando que ¢l gobi dcl"v tad
realizare proyectos para dotar de agua a la ciudad, tmyendo consigo la decadencia de la

aclividad minera.

¢) Otro problema aunado al del agua son los depdaitos de jales que proceden del
tamiento de los minerales,los cuales han causado el azolve de presas y rios cercanos a tas
ciudad, asi como la d ion de Areas destinadas a la refc ion por lo que también afectan

al medio ambiente en forma indirectsa.
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TV. Sobre:los probl isociales relscionados con la i6 _dehphtaeulaciudid
de Guanajuato:

&) Durante ¢l Porfiriato para 1as emy njeras, 1a o idad fue bida como

un. espacio estratépico.pam: la extraccién, fijacion y reproduccitn de una foerza de trabajo
dependicnte en todos los aspestos de la iniciativa extranjera.

b) Laintroduceitm de: nueva tecnologia trajo como in una divisién técpica y
social del imbajo mineso que se hizo patente en las néminas de las empresas mincras Ins cuales
manejaron dos. mbros: 1a.de “oro” para los norteameticanos y la *

" para ¥

asifticos,.

c); Lo anterior: ocasiond una nueva epeion de las relaci s laborales en México la
cusliae estipilé enlos. articulos 123,y27dehConsﬁﬁniéndel9l7,melptimmseuntbdc
modificar:en, forma, sustancial las condiciones de trabajo y en ¢l segundo Ia asignacién de

1 ios, trabejadores y al Estado ya que este tltimo se convertiria ea el

1ass ¥

principalireguiador. de: las relaciones obrero-p 1

d)‘:DeAw\mdoaimm:mhchmdembajoumdSHWﬂMﬁmwmr
a las, izac , o & pivel naci L,wydobjclivom:supﬁmirladivhiénm

greanios; formar: cooperativas en los centros mineros pnmacaba: con el monopolio empresarial
creadbporlos:consareios i desde finales del siglo XX,

i)
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e1 A partir de los anvs cincuenta la industnips :ninera nacional ha vivide un proceso de
modernidad teenolugica, de reurganizacion de los sistemas de trabajo v, en general. de
modificacion en la politica laboral de 1as empresas. Desde este punto de vista se puede hablar de
tres modelos; el primero se caracteriza por el uso de maquinarip simple y por un sistema
centratizado en las relaciones obrero-patronales; el segundo, implica un nivel de mecanizacion
avanzado que promueve la especializacién de los trabajadores e induce fa divisidn en dos
rubros; y un tercero, iucorpora ¢l principio de automatizacion en ulgﬁnaa fases del proceso

productivo, asi como una supetvision y planeacion.

f) En la actualidad los conflictos mineros estds dirigidos al cumplimiento del contrato

colectivo de trabajo, ya que ¢n este contexto estd en juego ¢l carActer corporativo de las

-m[ncicmcs enire el Esiado y Ia clase trabsjadora por modificar ¢l modelo empresarial creado por
los consorcios mineros desde finales del siglo XTX.

V: Por ultimo, sobre ¢l analisis socioeconémico de las minas Torres-Cedros, Cuboy
Valenciana, se deduce 1o siguiente:

a) El proyecto que el gobierno tuvo anterionmente sobre las cooperativas, fracaso debido a
que &ste no pudo seguir qubsidiando los “viejos reales de minas™ en ¢l centro del pais, por lo que
opto por 1a coastitucién de empresas de participacion estatal.
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b) El licio de la mexicanizacivn minera wvo como marco de relerencia un
cuesticnamiento hacia el modelo exportador minero por lo que el Estado centrd su accion en tres
campos estratégicos: los impuestos, las reservas miperas nacionales y las empresas de
pafticipacion estatal. Por lo tanto. a partir de los aftos cuarenta, el Estado mexicano empezo a
intervenir en formn mas directa en ln produccién minera mediante ¢f establecimiento de

cwipresas estatales.

©) De acuerdo a lo anterior se tomaron tres ejemplos , dos de ellos de participacién estatal
Y uno de cooperativas que es el caso de estudio de este trabajo:

1.- Cooperativas formadas por el Estado.

LA VALENCIANA .-

Forma parie de 1a Sociedad Cooperativa Santa Fe de Guanajuato; una de las pocas
cooperativas que aun sobreviven; sus conflictos laborales se agudizan por la falta de subsidios;
el personal que 1a constititye en su mayoriz son obseros despedidos de otras minas, jubilados o
vigjos mineros, etctiern; existe una division por categoriay la cual no ¢s represeninda
generalmente por los jefes, y ademhs no se realizaron cambios imp dentro de su

estructura laboral y tecnolégica que dicran como resultado un mayor auge.



2.- Empresas de participacion estatal o mixta:

LAS TORRES-CEDROS S.A.DEC.V,

Forma parte del Grupo Pefioles, 5.A. de C.V,; mieniras que la Sociedad Cooperativa San
1a Fe de Guanajuato se estancod por falta dc capital, esta mina realizé cambios importantes en su
capital social quedando con una participacion de 40% extranjem y 60% mexicana, sunada a la
gan extension geogrifica que controla, dieron como resullado su arecimicnto y desarrollo,
logrando los siguientes beneficios socioecondmicos: sindicalizacivn del personal, cuentan con

an depart, to de organizacién, pl ién y evaluacion; capacitacion que otigina ¢l ascenso
de categora, cuentan con planias de beneficio, con tall de mantenimiento; tienen
departamentos especinlizados en el estudio de 1a productividad de 1as vetas y de adquisicion de
equipo y cuentan con centros de procesamiento de mineral en otras regiones del pals, entre otros.

ELCUBOSADECV.
Perteneciente a The Cubo Mining & Milling Co; tienen una participacion social de 30%

extranjero y 70% mexicano; tienen un contrato colectivo de trabejo; sindicalizacion del personal,
calificacion profesional y menor aulomatizacion en el proceso productivo.
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" Se deduce que en el Distrito | de Guanajuato

- los proyeclos cientificos y lecnologicos en los métodos de explotacion, beneficio y
finacién de los minerales extraldos, In mineria contintia sietdo una industria po¢o rentable ya

que existe un gran margen de riesgo ante los resultados econdmicos,

- por otra parle ¢3 pecesario que se lenga preseute el peligro de agotamiento de los
recursos minerales para 8 poder planear la amortizacion de la inversion, ademas de poner mayor
énfasis en el cuidzdo del medio fisico ya que éste defermina en ciestn medida que una regidn
. avance o s¢ estanque en su desarrolio socioecondmico,

- como resuliado de la alta produccién minems en esta zona y el agolamicnto de las
principales vetas, se origind la declinacion de varios centros mineros (Marfil, Cata, etcétera),

- los ouevos retos impuestos a la mineria por 1a necesidad de cubrir la demanda de
materias privnas minerales en la indusirin de tranaformncién nacional, y por 12 compelencia de
precios Y mercados, han llevado al sector mineso paraestatal udcﬁnirnmvasqumcg;iasde
incremento de la productividad y de reconversién industrial. Tales medidas han venido a
cuestiopar 1a eficiencia no sélo de 1a politica laboral aplicada en esie sector, sino tambidn del

modelo corporativo sobre el que se apoya el sistema de relaci obrero-patronales, ya que

tien¢ como principal objelivo desaparecer las antiguas condiciones de trabajo implantadas por

los grandes consorcios mineros.

128



GLOSARIO

Acarreo Transporte del mineral.
Acequia Pequetio canal de desagoe.
Actividad Mincra Explotacién, extraccion , beneficio y afinacitn

de los minerales metalicos y no melalicos.

Ademadores P ! do de ad
Adame Revestimiento de madera en las paredes de
obras mineras,

Sostenimiento de labores con madera,
fierro, etcdiera pars mantenerlas abiertas.

Afloramiento Mineral expuesto en la superficie

Alto Bloque colgame de una veis, o bloque supe-
rior en contacto de upa veta.

Avrifeco Que contiene oro.

Basjlo Tetreno bajo, casi plano.

Banco Explotacion escalonads.

Barrenacion Grupos de barrenos perforados en una

obra minefa. Accitm y efecto de barrenar,

Barreno Pertoracidn practicada en 1a roca para dina-
ritaria,
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Barmreno de dismante

Beneficio de minerales

Botles akips

Brecha

Bufa

Busqueda de mineral

Buzamiento
Calesa

" Calesero
Capataz.

Capitan

Perforacion con broca de diamante.
Minero que trabaja con barra y wamo.

On . . y L U. -

tea a producir metales o concentrados en esca-
1a industrial,

Elevadores a grmel por medio de una vegooe-
1a (vagon) que asciends tirada por un torno o
‘por una via inclivada y que bascu) -
camente &n Jo alto de 1a mina.

Roca formada de fragmentos angulzres.

Prominencia topografica caracterizada por
grandes acantilados casi verticales.

Si es til se realiza un analisis geolégico del
subsuelo, sirviéndose de procediniientoa -
magnéticos, gravimétricos, eléctricos, siami-
08 o radicactivos,

Inclinacidn de una veta, falla, capa o dique.

" Elevador peara descender al interior de 1a mina.

Operario que imancja la calesa,

" Individuo que vigila los trabajos de la mina.

. Empleado de cocnfianza de alto rango.



Cascajo

Clavo

Concesion rainera

Contrapozo

Cricero

Deposito

Desarrollo

Escombros, tepetate, desperdicio,

Cuerpo de mineral de alta ley y reducidas
dimensiones.

Es el derecho que otorga el Ejecutivo Fe-
deral a través de 1a SEMIP a las personas
fisicas mexicanas, los ejidos y comunidades
agrarias, sociedades cooperativas de produc-
cion minem y sociedades mercantiles e —
canas parn explorar, explotar y beneficiar los
minerales existentes en 1a nacién.

?ozo vertical colocado de un nivel hacia arriba

Obm minem horizontal colada a 90 grados de
otra principal.

Obra minera perpendicular al rumbo de una
wela.

Obra horizontal que corta una veta o que va
de la veta hacla afuera,

Grupo do mineros que trabaja en equipo.

Avance o desarrollo enla extrrecion de un
tumo o tiempo dado.

Sinénimo de crisdero o yacimiento mineral

Etape de operacién previa a la explotacién
minera.
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 Exploacitn

Fisura

Frente

" Jales

Jumbo

Manto

Invesligacion con objeto de descubrir ya-

Fractura en 18 roca, fracium pequedia.

Obra minera horizontal colada sobre veta o
mineral.

Mineral sin valor asociado a menas minerales

Deposito de desperdicio proveniente de la
planta de beneficio.

Vebiculo automovil portador de perforadonas
multiples que se usan en las minas y pam ex-
cavar tuneles.

Contenido de cienrto mineral en una tonelada
métrica de un mineral determinado.

ango,.. iente de Ia tritumacién de rocas
por medio de barrenca mecanicos.

Méquina triturador de piedras.
Opandordenmlamle
Cmpominmﬂ tubular y horizontal,

Sacar ¢] mineral por un tiro,
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Metales preciosocs

Mincrales de alta ley
Miverales de baja ey
Muestrero
Pignotacion.

Plania de beneficio

Rebaje

Reglamento de seguridad

Mineral de rendimiento econdmico.
Oro, plata y platino.

Conjunto de excavaciones con propdsito de
exploiar minemles con valor econdmico.

Mineral rico o de buena calidad.
Mineras pobre o corriente,
Mipero especialista en muestrear,
Epefio.

Instalaciones en donde se separan y recupe-
ran minerales,

Machacadora de mandibulas,

Excavacién micera subterrines arriba o abajo
de un nivel o galeria minera.

s aplicable a las obras o trabajos relativos a
I explotacitn de las sugtancias a que se refire
1a Ley Miners, y corresponde a la SEMIP su
aplicacidn.

El reglamento tiene como objetivo:

) fa proteceién del personal de trabajo en con-
tra de los peligros que amenazan su salud o su
vide,y )

b) 1 seguridad de los trabajos de 1a explotscion
minera, ’
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Reservas Mineras Nacionales

Rezagar
Roca encajonante

Rumbo de falla

Rumbo de veta

Socavén

 Material que se utiliza para sustituir {8 roca o

I de un Yugar detertninado de 1a mina.

('! P | .I& + 1 A 4 1 ex-
plotable que se conoce para explotacion futura.

Sustancias mineras divididas en tres grupos:
&) sustancias que no podran ser explotadas,
destinadas a neceaidades futuras del pais,

b) sustancins que s6lo podran ser explotadas
por ¢l Estado a través de la SEMIP y ammpresas
de perticipacion estalnl mayorsitaria, mediante
asigaaciones, .
©) susiancins que podrin ser explotadas por
SEMIP y empresas de participacion estatal
mayoritarias, o mediante el otorgamiento de
concesiones especiales.

Recoger rezaga.
Ruoca sin mineralizar que rodes In veta.

Direccion que corre 1a linea G2 falla referida
& norte-sur.

Direccitn general de la veta sobre el tereno
ferida a1 N-S astrondmnico o 113

mago

" Obra minera de acceso, gencralmente horizon-

tal 0 con poca pendiente para ia salida del
agua o via,
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Stockwork

Trio

Tolva

Trole

Veta
Veta Madre

Yacimiento

Masa regular de rocas endrelazadas por una
dena de fias veins ( ore-besring-veins)

et

Pozo de entrada,

Depbsito de fierro o maders para carga y des-
carga de mineral

Transporte, tranvia, trolebus.
Disfrute, colado, extraccién de mineral.

Galeria sublemrinea horizontal ablestn en
5US extremos.

Cuerpo potente o veta principal que atraviesa
un Distrito minero,

Depbsit 1 0 asociacion de mineral
utiles con suficiente extension y concentracién
de valores para ser objeto de una explotacion,
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