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1NTRODUCCION. 

La Contadul'[.ia Pública &e ha con&t.itu¡do como una 

helLJtamie.nta muy .impo1Ltante. e.n el amb.ito de lo6 
ñ.ego.c.io&; un mundo donde el c.ll.ec..lm.iento e.-6 p1tog1te.6lvo 

Ve1Lt.i.g.ino&o, donde un buen mane.jo dcte.1Lm.ina 6u 

de6aaaollo, et cual e• ee !ltt p•imo•dial de ta 
Contadu1t.la, la e.u.al a 6u vez 1tl!.quie.1te de la ayuda de 

e.a Aud-l.to11.ia 1 de e.a qu.e .H. va.le pctJt.a. 1te.v.l6a1t 

anal.iza![. lo& E6tado& F.inanc..ie.1Lo6 y e.a& ope.1Lac.ione& de 

la entidad &uje.ta a e&tud.lo, la que. µe~mltl1Ld detecta.Jt 
6alla6, µa1ta ~a11.te.9i1tla~ c.011 opv1Ltunidad. 

Po-'L la tt¡tte-·ci.O'>., no pode..mo6 t¡e.galL ea .impo11.:tar.c(a. 

de ta Aud.lt~ll.ia, &u ayuda y la nec.elldad de apllcall.f~, 

!1ª que. e6 una de la& ac.t.<.vi.dade.6 m .. i ~ i.mpo1tta.11te& del 

Conta.clu11. rc!bt'..i.co .ü1dependte11te, e.n ta c.uat emite -~u 

opútión ac.e1tc.a de la ve.11.ac.i.d.id de lo6 f6t11do6 

Fú1anc..ie1to6, ,if exp1te6a1t .tal oµ.in.i.in (t~u.me g'1.ande6 

1te.6pon6a.b.ltidade6, polt e.o c.uae debe e6.ta.1t 1te6paldada, 

po~ me.dio de 1te~i.6iotte6 con~o'tme f.o i.ndic.an la6 No1tma6 

de Audito11.ia tom~ndo en con&.ide,ación todo6 io& 

pltoc.~dimiento~ 11ece~a1tio6 e.n 6u C~60. 

[6 a6t, c.01110 ef µ'Le6ent~ t,ab1ja pltete.nde abo1tda1t 

et tema de. e.a ctttdi L<•h_.Lt '11 ic.iat a u.na e.mp1t~6a. 

1te.6accíu1ta,ia, dudd¿ te11dtt·~¿6 ea opo1ttunidad de 

anatiza1¡_ 6u 011.gan,izaci.ón po!t put!6tos IJ de6c.1ti.pción ct~ 

6U~ 6u.nc.(lJ11e.6, a.6.t rni.:im0 conoce.--:.erno6 6u Cottt'lot' 

lnte11.no, fd!i ca.'t~ctlltt~ti.c~!i e.:ipeciaC~6 que 11.evi&te ~'A 

e6.tudi1J, 1 t' aecal"tc.e 11 aµtlcación de on 'Jo't•ntt6 

P1tocedi111ie.1"tto6 de Audiio1tia q1te hab1tán de 1'titiza~6e a 

lo6 la'tgo del al"tdli6i6 a que 6e.1td 6on1e.tida e.6t4 

e.mplte.6 a. 

Al 61.nal ve.11.emo6 et 11.engt'.ótt má& .impo1ttante. en 

e.&te t.ipo d~ 11egoc.f.06: 6u i..nven:ta.11.i...o, et c.u.af 

t1tat.u1.e.mo6 arnpiiame.nte at 6elt 6U)Ji.''1Vi ~ado et inven.ta.11..u· 

6.i~ic.o, Utl•t eabolt •nu.y di6tcie, ua .¡u~"! e.e: Cauta.do'! 



Pabt.ic.o ~ Licenciado en Con.tadu1tia. 62 encont11.a1td ante 

En e6.te t1tabajo no~ enc.ont11.a11.emo6 ante. do& 

6.i.tuac..ione6 muy e6pe.c.1.ale.6 e .i.mpo-'1. ta11.te6. e e liechu de 

tJt.ata1t4e. de. una. aud.lto1d.a út.lciae fJ a6i tambiJ.11, e.amo 

ya f.o menc..lona.mo6, pot la -in6,(ni.dad de 1.i·'tti.cu.lo~ qu.e 

mane.ja. ta. e.mp1te.6a, poJt .todo f.o a.nte.11..lo1t, e.nc.011t11.amo6 

ba6e.6 4u6-ic.ien..te.6 de -i.n.te11.é6, qae 6e1tán abo1Lda.do6 en 

el p~e•ente t4abaja. 

lI 



CAPlTULO 

LA AUVlTORlA 



En e6te ~IL.l~.~·lt ·.ca.p'.t.tu~o, .. 6~. :~b~~:da~án ~06 
upec.to6. geite1ta!e6· mÚ.··,i.rnpo1ttante1> de .ea'. a.ud,i..to1t.ta, 
e.amo .son: conC.ep.to, Ctn·.r:~·cé~-~·tite-~ -- -_: hi.6 . .tó1t.fc.o&, 

mo6-tlta.ndo 6~ - ct~6 .i 6-ic.aC--i6~·,. ~~~ .. ~ c?_nfo '.:Óu&-_:·.~01tr1itl..s, 
.téc11Üa6 y p1tocedimünt.06 apti:cab.f.·u . ... 

1,1.· VEFINICIONES V CONCEPTOS. 

hü.ten mucho6 autoH6 que lta·n ·dado u·n Únó.tn de 

de.6.inic..lone& de la. a.ud.i.tolt.¿a, ent1te. lo& c.ua.l.e6 

.tenemo6 a: 

A1t.tltu1t W. Hotme6, que !a deólne como: 
''La c.omp1toba.c..l61t cie.nt.t6.lc.a y &i6temitic.a. de lo6 

lib1to6, de c.uenta.6, de c.omp1tobante6 y ot1to6 1te.gl6t1to6 

6.lna.ncle1to6 y lega.ie.6 de un .lnd.lu.lduo, 6.l1tma 

colf.pOltación, con el pltopó6ito de dete.11.m-i.na.li. ea 

exactitud e .lnteg1tlda.d de ea contabilida.d, mo6t1ta~ e~ 

ue.1tda.de1ta. 6itua.c-i6n, la.6 ope.11.aclone.6 y celi.ti6-ic.a1t ea~ 

e6ta.do6 e in6otme6 qr1e ~~ 1tinda.n''. 

Montgome~y noa dice que ea a.ud.ito1tta: 

hf& un eximen 6l6temdtlco de lo6 eib1to6 y 

1tegl6t11.o-6 de un negocio u. otlf.a. 01t.ga.n.i.zi;¡cló11, c.011 et 

6.in de. detel[mÚta.lf. e ve1tl6 ica.IL lo& ftec.1106 1te.la.t-i.vo& a 

la.6 oµe.1ta.c.io11e6 6i11ancle1ta6 y ea~ 1te.&ultado6 de 
e&ta.6, pa.11.a ínóo1tma.1t 6ob1te fo& m.iamo~··. 

Sin e.mba.1tgo, pa.11.a (!J.it.'..liam P. Leona'l.d: 

''La audita1t¿a admi11i6~~ativa puc,fe decii11l\6~ 

como 101 ex.á.men compie.to y co11~t-\a~tivo de €.1. 

e~.t~uct:tta 01tga11i:ativa de una cmpltcba, i11!ti.titci~1: u 

dc.p¡t\ ta.rne1 • .to gftbe.'!.11ame11 tal; de cuaf:q-i. ie.1t o t-:.a. 

en.tlda.d y de 6uJ mé.todo6 de co11t1tol, medio6 de 

ope.1tación lJ empleo que dé a .&u6 '1.ecu1t606 :rnma.ttO~ IJ 

mate1t-iaf:e.6". 

continuación hate.mn~ 1te6e1tencia a de6i11icio11c6 
/1echa6 µ011. auto.'!.e.6 de :1ablJ ~i6pa11a como: 



Ma.nce11.a He11.mano&, qu.iene6 no4 d..lc.en que la 

aud.i.to11.ia.: 

''Ea el eximen de to& lib1to6 de contabil.ldad, de 
documentación !! comp1tobac..lán 

co1t1te&pond.le11te de 

de una 6oc-i.edad, 

u.na. emp1te6a., de un ó.ide.leom..l6a11..lo, 

de una co~po1tac.ión, de una 

úut.itución, 
una oó.lcúta 

de una e.mp1te6a, de ut1<1. 1.t6oc.iac.ián, de 

pública, de una. cop1topiedad, de un 

negoc.lo C!6peciat cua.lquie1ta. y lleva.11.to a cabo con et 
objeto de dc.-te1tmi.na!t la ex.actitud o .inex.actit(td de 
Ca.6 cuent.u 1te6pect.tva6 y de in601tma1t 1J dic.ta.m.lna1t 

a.ce.11.c.a. de cela~··. 

Et C.P. l61t.tc.l 0.~01t.lo Sá.nchez 6eiiala., que 

audito1t..ta: 

''E~ el exJmtn c.1t.¿tico que 11.eat.lza un Licenciado 

en Contadu1tia. o !Lit Contado11. PúbCtcu independ.lente, de 
lo6 l.lb.'lo-~ y .teg üt'!.06 de f,t <'.ntida.d, ba6ado en 

téc.11.ica.6 elpe.c.Z6ic.•~. con e.-:. 6inai.ldad de op.lna11. 

6ob11.e la 1tazo11abiliJad de ta in~o1tmac.ió11 6i11anc..le11.a..'1 

En tanto, el C.P. v¿cto'l Manu.e.l Mendiv.ll 

E6c.alan.te: 
''Audito~l~ 2~ la actividad polt la cu.al 6e 

v.z..ti6ica (.1 ce~'t.;.cctón cont1T.b!'.~ :i1, ia.6 ci:51¡_a~ de lo!> 

E6ta.do5 Fi11cilll'letr.01; e.6 ia ': ... vi.6-i~·,1 mi.~ma de lo~ 

'lC.gi6t!1..o!> IJ 6a ... n.tel d\' . ..:._:.11.t,¡o(C.üLtd µa-'ta de.te.1tm.lna.tr. 

la tr.a.zo11dbllidad de la6 ci~ta6 que mue6t~an lo6 

E6tado6 Fi.1ta11c~e,06 emanado~ de ello!''. 

Ha6ta aqai ~\!. lMn p't.e!i•~n.tudo va1tia,5 opú1io11e6, 

de6ín.lc.-ione6 cottcepto~ 6oh1te lo qu.z. 6.lgnl6lca 

au.d.i.to1tia, dad..i~ po11.. alguno6 .iu-tu'tl!6, cott la idea de. 

de&taca't. lo6 a~re.c.to6 m,16 .5ub.1e.6al-<c.11ttJ..~, que un't 

vez anatizado6, petr.mitan i11C~11t.it una de~ini.c.l5n 

en óo1tma. pe.1t601tat, que de a.lgun.:I ma11e11.a. O·'t-len.te 

ace1tca. de lo Cf•tt l:!.6 ta a.ud.l.toll.ia, a&.t .te11e11106 que: 

"La audi-tottl.a e.5 el ex.á.men, 1te.vi6iú11, aná.li6.l&, 



y com~1r.obac¡ón de. lo6 tib1t.06 y 4e9.i.6t~o1=co~tabte.6 de 

una entidad,- pa1r.a em.lt.i.1r. tqta ''oPin . .l'ón'~ "·4o'h1r.e. la 

•azonabilidad y ve•acidad de la• cil•a•~que mue•''ª" 
lo6 ·E6tido6 F.i.nancii1r.o~''· 

1.2. ANTECEDENTES. 

Podemo6 encont1r.a1t ante.cedente.~ de ea auditc1r.la 

muy 11.emoto6, que. no6 1temontan al Sigla 1 A.C •• dandi! 

6e. e.ncont1ta11.on .tabt.i.ll:'.a6 d~ ma1t~.i.l y cue.11.0, donde 

apa1r.ec..ian nomb'tel de pe1t&ona6 que 1tei.ti.<.za1tou 

de.te.11.m.i.nada 11.ev.i.&.i.ón de alg~n a6u•1to. Tamblin &e e11-

co11t11.a11.on tabl.i.lia.6 que pa1r.e.c.ian ú1flotme6 de 

aud-itoJt..ta. Pe1to no ..'.~ ~.lno ha&ta. me.d.í.ado& dei &.igeo Vl 

que entte lo~ Egipc.i.06 6e de&a1ttoeea un ~.<.&tema 

1tud.i.me11ta11.io de con-t-'to.t: .<.nte1t110. con eeeo !>e eeevaba 

a cabo dobCe 11.eg.i.4 .. tJr.o, polt paJt.te de do6 pe.11.4 ona&, que 

e1ta. ta 1tecepc-ión e~ e6ectiuo o en me.Jt.canc.ia. Ou11.ante 

lo6 6.i.gto6 Xl y X.TI en G1tec-la y Romn le ex-lge ha.ce.'t 

do6 1r.e.v.i.6.tone6 de lo& 1te9i.-St1to6 ete.vado6 a cabo pott 

emplea.do• ptíbe.lco•, lo• cual e•, al deja• eC empleo 

ten.tan que 1t.e11d.i.'t an e.&tado cla1to de 6u6 cuentiu. Loó 

1t.omano6 hab¿~n deaa'tkOltado la 6unc.ión p1to6eJ.i01tal de 

1te.J,~6a1t pvr..lód.i.camente C.06 i.ib1t.o l de con.tab-<.C.J.dad de 

lo&~= 91t.ande6 due1lJ~ de. ne9oclo1. E6t06 i.nñ.::-1mcl Jc 
11 0~.an" a. io& adm.<.ni1:t1r.....t.do.'f.el de el.to6 bi.enea • .!le 

e.acuchaba.n f.a6 11a.z.onc.6 que .ngume11t.iba11 1J c.i "oido't" 

de e.4.ta.4 expt.i.cacionea e11.a c.onoc-i.do como "a.ud.i.toJt" 

que e.& "ee. que OIJe", de.li.i.vado del t.at[n "Aud.i..tott 

01ti6"; de aqu.i le obtiene e.e nombtte. de ea. p1t.06e.a.i.ón 

de aud.i..tott. 

En et .!i.i9l.o XVII en ZngCa.te.1111.a la aud.lt.01¡,¿a c-'ta. 

ya una 6unc.ión mulJ común. IJ e6 /111.J.t.1 e.e 6.i.gio XVl 1 I. 

C.Uct'1dO apa.1tece el ;te.n..z.dolt. dt'.. f..{bl[06 • CUIJO .tli.a.bajo 

con6.i.6.t.ia en v.i.g.iiatt y de.tec.ta.Jt. 6-'ta.udc.l y 1:Ut1t.011e~ e.n 

loa tib1to& de. co11tab.i.l-ldad de toa negoc.i.ol que 



e.x.l6tla.n ·en e.6a ipoca. 

En' .a 6.lgio XIX, t.a Revoluc.ión 

1.ndu6't1tia.l,_--~e. hace. pú.bt..i.ca t.a p1to6e6.i.ón de aud.it.011., 

Ct;Jtt .. :_la -·-~a11.dcte.1t.t&t.i.ca. de. que e.m.i..te 61..l op.ln.i.ón como 

1te6_ultado de 6U 11.e.vi6.lón, con la cual 6e pon.ta de. 

mdn.i6.le6~a la hab.li.ldad .ineptitud de. lo& 

ftdminl1t11.a.do1te.6 en el manejo de negocio6. 

En Mlx.i.co, ta aud.i.tol'l..ta t.ie.ne 6u. 01t..(.ge.n en la 

"aud.i.to1t..ta de.tallada": la cual .tiene. ca1t.acte.1ti&t.lca& 

muy .i.mpo1ttante.~, no 6Óio polt la 601tma como 6e. 

de.6a'ttr.olló, !iino polt la6 obje.t.ivo& que te.n.(.a. e.n ta 

época. de. ta colon.la; cuando po1t ó.tdene.& del Re.y 

Fe.t.ipe. 11, de.blan .rr.e.v.i&a'°l...aie. toda6 y C'.ada una de. la.6 

ope.1tac.lo11e.6 del V.i.tr.tr.e.y11ato pa1ta a6e.gutr..a.1t..6e. que &e. 

cob11.aba el ''Quinto Real'' l.i.mµue&to pa11.a la co11.01ta). 

En e..6.ta lpoca la 1t.e.ui&.i.ón &e. hacia de 11 0.tdo"; et 

aud.i.toft e..1cuchaba i'.a.6 e.xpl.i.cac-ione!i que. le. daba. e.l 

Conta.do1t; Et audi.to!t 6.i.11.maba e.11 lo& que 6e conoc.ta.n 

como l.i.b.1t.06 de 1te.g.i.&t1to, cada a&ie.nto,c.omo c.on6tanc.i.a 

de. ta& exptic~c.lone.! 1te.c.i.b.ida&. 

Algún .t<.e.mpo dC-!ipué6, ea au.d.i..to1t.la de.talla el a. 

-Tuvo auge en o.tito 6en:tido, pu.e6 6e uti.f.lza.ba pa1ta 

v-i.g.i.la.11. a c.011.t-'to( 1temoto <'..t6 6ue1tte.6 i.uve1t&.ioue6 de 

pai.-&e6 ex.tta11je.1t.06 ett Mé.x.i.co, e.6 dec.i,'t, pa1ta da11.ae 

c.uettta de ta ho11>t_,1de.z con que. manejaban u.n negoc..io, 

a.que.U.a~ pe.>t.6otrn.6 ;:t qui.e.ne& 6e le6 hab.ia. encomendado 

dicho ne.9oc.io; tl.r¡u.i. ta .id~a e11.a 1tev.i.6,t1t toda.6 o 

cuando menoa ia. m't!JD'tia Je la.6 ope't.ttcloae&, palt.a. ve.11. 

a.i &e aju6ta.ban a lo6 e.tmi.te.6 pe.1tmi..ti.do6. 

La a.ud.i..to11..ia. de.talla.da 6e p1ta.ct.i.caba de ma.nvra. 

ittdepe.ndie.ttte a la '1 a.ud.i..to11.¿a de bala.ne.e.'' y comenzó a 

c.ae.1t e.11 de6u6 o po11. d ive1t606 motivo 6; p1t.inc.ipalment:e 

au alta coa.to, et gta.tt t.lempo que tomaba. y 
po1tqu.e de l1echo &e obteu.ta.11 lgu.a.te.6 ue.ntaja..ai cott la 



aud~tokia de batanee. 

La .teo1t.l.a ba.se de ta aud.i.to1t.la de. balance, e11.a 

que, 1tev..lt.ando la co1t1tecc.ión del act.lvo, dei pa6.lvo 

y del cap.itaf, polL con6ecuettcia 6e co11cf.u.ta que lo6 

1te1iultado6 del e.Jett.c.<.c<.o también e1ta.n co1t1tecto6, potz. 

v.i.11.tud de la 6ó1tmuflt matemá.t.lca def. balance (activo 

e6 igual a pa6-ivo má6 c.ap.i.tal 1. Po1t f.o tan to, t..i 

ac..t.lvo, pa6ivo y cap.i..tal e1tan co1t1tectoti, polt 

de.ducc.i.ón f.01, ILet.ultadot. también debe.-t.i.an &e.IL 

c.01t1tec.to6. 

Pok lo• aiia• de 1905 y 1907 

Mlxico lo6 p1time1to6 de.a pacho~ 
Contado1te.-6 Públ.ic.ot.; 6egu1ta.me11te 

&e .i.n.staia1ton en 

ext1tanje1to6 de 

y debido a ta 

in6luenc..ia de d.i.c.hot. det.pachot., 6e comenzó a impa~ti1t 

la cáted1ta de aud.Lto1t,i.n en la Et.cuela Supe't.lo1t de 

Come1tc.lo lJ Adm.i.n.itit>t.ac..i.ón, 6.iendo el S!t. Fe1t1tcrndo 

Vi..<!Z Ba.11.11.060 el p1ti.me1t.o qu.e. 6u.&te11tó el tt..tu.lo de 

Contado4 Púbt<co. 

En e&e .:t.i.empo &e con&.i.dc.11.ó que el a.u.dLto1t, como 

med.i.da. de &egu1tida.d, .también debta. pone1t lo& ojo& en 

la& c.ue.n.ta& de 11.e&ul.tado&, atotque 6ue1ta. en u.na óo'lma. 

muy 6u.peit.6.i.c.<.a.e y a.&-i. &e con&..C:.de1tó a. lo6 

p1toced.imiento~ de a.u.dito1ti.a pa.1ta. cu.e.nta.~ de 
1te6itita.do6 como una. ve.1tdade11.a. "e.x.ti'..n&..i.ón 11 

''a.mpl.i.a.c.i.ón'' que e.n 601tma. no obli.ga.to1tia &e ha.c¿a de 

la. a.ud.i.to1t¿a. de ba.la11cc. 

A medi.dado6 de e&.:tc 6igt:.o y .:tomando auge c.i 
E&.tado de. Pé1td.i.da.-6 y CJa.nanc.i.a.&, &e con&.i.de1tó que la 

a.u.d.i..to11.t.a de ba.lanc.e no c1ta. completa. 6.in -1ev.i.&a.1t 

obli9ato11..<.a.me.nte. ea.& cuenta.& de 1t.e.6uita.do&; e.6 a.qu.¿ 

donde cambió e.e nomb1te. de au.d.ito1t¿a de bala.ne.e. po11. el 

que actualmente c.011ocemo6 como "A.ud.i..ta1t.ia. de E&tado& 

F.lna.nc.i.e.1to6". 

No &oio ca.mb.ló el nomb1te de. la a.ud.itoJt.¿a, &.ino 



.tamb.ié.n la 1tedacc..ión del d.lc..tamen que antiguamente 

6Ólo mencionaba el balance, e6 dec.i1t, que la 

aituac.lón ó.inanc.le1ta de ta emp1te6a e.Ita 

''1tazonablemen.te co1t1tec.tan. El nuevo dlc.tamen no 6Ólo 

dec.l.a. l6.to, 6.ino que a.911.egaba.: "f.04 1te.Jul.tado6 del 
año .te1tmina.do en e6a. 6echa.", e.A dec.i.1t, et nuevo 

dfo.to.men ha.biaba. .to.n.to de lo. co•Hcc.lón del bo.lo.nce 

como det e6.tado de pl11.dlda6 y ganancla.6. E6 entonce6 

cuando en 1939 6e c.1tea ef. In&.ti...tu.to de Con.tado'Le6 

Públ-lco6 T .i.tu.lado6 de Méx..lc.o, llama.do en la 

actualidad Inat.ltuto Mexicano de Contado1te.6 P~btlc.06 

(l.M.C.P. I, A.&oc.lac.lón Clv.il (e6 el 01tga.nl&mo 

No.c.lono.t o to. Fede1La.c.lón de Coleg.lo6 de 

P•o6e•.lon.l6.to.•I. 

En 1955 6e c.11.eó la Com-l6lón de No11.ma.6 y 

P1tocedlmlen.to6 de Audl.tolt¿a, qulln de a.cue11.do con lo6 

e6.ta..tu.to6 del. T.M.C.P., .t.leue c.a11.ác..te1t "no1tma.t.ivo" 

pa11.a ap~oba1t y da~ v.igenc.la a lu& p1tocedlm.ientoa de 

audlto1t¿a y dalt obllgato1t.ledad a la.6 decla1tac.ione6 de 

lo& bole.tlne.6 e.mltldo6. 

A po..t.llL del 21 de o.b•.ll de 1959, polL dec1Le.to 

p1te~lde.nc.ial del 30 de e&e mlamo me~ y año&, rtacló en 
Mix.ico la Audi.to1t¿a F.i6cal Fe.de1tal y de hecho obligó 

a en.t':..l't toda.vi.a má6 6ue1t.temen.tc e.11 la Jtev,i~i.ón de 

cuenta6 de 4e6ultado6 como un cuidado e6pec.ia.l ha.e.la 

la 6«6C. lmpo&lt.lva pa1ta a6egu11.a.1t6e que el. pago de 

impue4.to6 6e hac¿a CO't'tectamente. 

Aqul votvló a cambialt la 4edacción del dictamen 

con el attimo pd~1ta60 que indica ''no ob4elf.vamo6 
oml&~ón alguna de lmpo4.tancia en la.6 obl.lgac.lone6 

F.i4cal.e6 Fede4ale6 del cau~ante audltaJo''. 

La ca1tac.te1t¿6.t.ica Qu.ttdame.ntal ba6e de la 

aud.l.to1tia de e6.ta.do6 6lnanc.leti.o6 e.6 la "pJt.ueba 

6elec.tlva 11
, e& deci.11., t1tabaja 6ob11.e .ta. ba&e de un 

mue.6.t1teo, po1tque de..t to.ta.e. de ope11.a.c.lone6 6e 



4elecc.l~naban algun.a4 palla Jl.eu.i.&a1tla4 con cuí.dado y 

pe•m.lte qu.e como •uu.Uado de e•u p•u.ebu •e pu.eda 
conclul.11. que todo4 lo& E4ta.do4 F1.nanc.le11.06 60lt 

co••ecto• iin habe•lo• •evi•ado todo• en detalle. 

Aho•a bien, de hecho la• p•u.eba• •e eleg¡an o 
4ele.cc.lonaba.n de mane.Ita má.4 b.i.e.n ca.p1tlcho4a., que. de. 

una óo1tma 1tea.t.me.n.te. 1tep11.e~ enta.t.i.ua de.e 1u~4.to de. la.4 

ope1ta.clone.6 no 1te.v.l&ada.6. 

Po.!i.teJt.i.01tmente 6 e op1.11ó, que. 61. la 6 etecc.lón de 
pltue.ba.6 ~e hac¿a. con ba.6e en et ~1tado de. acie.1t.to del 

cont1tol .ln.te.11.no, d.lclLa.6 ptueba.6 e.11.an md6 conóiable.6 y 

&e. p1toce.d.l6 a .lnve.&t.i.galt en dlve.1t6a.6 óo1tma& et 
6.i.6.te.ma del con.t1tol .lnte.1tno; lia.6 ta que. 6e. e.ncon.tltó 

que. po11.. medio de cue.6.ti.ona.1t.io6 .lntel.i.9e11teme.n.te. 

e.la.bo1ta.do6 &e pod,{a ha.ce.!t. una buena ev.:tf:uac.i.ón de.l 

&.i6.te.ma de. c.011.t11.·o.e .i.nte.11.110 en e.a.da e.'1ñp1te6a.. 

S.in e.mba.1L90, .&e ob&e.1tvó que po1t óaita de bue.na 

comunic.ac.lón o polt d.ilito'l~.ión o deóo1tma.c.ión de la& 

in&t1tuc.c.ione.6 dada&, el g1tado de e.6ic.a.c.la del c.on.tltol 

.lnte.11..no que de ea& c.ue.&.t.lona.1tio6 61?. de6p1te.nd.ia., ella 

en alguno& c.~606 d.i.6e1ten.te. a.e que hab¿a en la 

Jtealidad y a.qui &ull.g.ió la ne.ce.6Ldad de ape.ic.a.1t 

p1toc.e.dlmie.nto6 de. acid.ita1tia pina ve't en la p't,:í:c.tlc.a 

el 6..f.4.tema de. cont11.ol inte11.no; a. e&.ta 6e.1t.<.e de 

pJtoce.dimte.nto6 de aud.i..toJtta, 6e. le. llamó, como ya 6e 

ha mene.Lona.do: audito11.Za detaflada.. 

No debe pe1tde1t6e de v.i6ta qu.e el objetivo de. e&e 

t1tabajo e11.a comp1toba1t que e.e g11.ado de e.óe.cLiv..ldad o 

de 6alla6 de. cottt1tol L11te.1tno que ha.bia en la 

p11.ác.tic.a, e.1ta. el. que pon¿a de ma.n.l&.le.6.to la 

.lnve.6.t.lgac.i.ón po'I. medio de. cue.&tiona1t.lo6, e6 deci1t, 

lo6 p1toce.dim.i.en.t:o6 de aud.i.tolf.ta detalla.da no de.b.ian 

.lit má6 le.jo& de lo ne.c.e.6a11...io pa?ta da1tno6 cuenta qu.e 

el cont1tol intvttto en ta p1tác.t.ica e.Jta. bueno, 11.e.gula1t, 



malo o lnexl6tente. 

S.l al lleallzaJt la.6 pJt.lme1ta.6 p1tueba6 de. e6e 
tJta.ba.jo, la. op.ltt.lón que 6e 6oJLmaba. c.o.lnc.id.ta. con la. 

deJt.iuada. de lo6 c.ue6.t.lona.1t.io6, ah.l debeJL.ía de pa1ta1t. 

la aud.lto1L.ta detallada. PolL otila paJLte, 6.l hab.ta 

c.ont1La.dlc.c..ión, 6e deblan exte11de1t. un poc.u la.6 p1tueba.6 
ha-lita. 1ta.t.i.6.ic.a1L o 1te.c.t.i6.ic.a1t ta. op.ln.i.ón a.n.te1t.i.01t.. 

E-lito 6uc.ed.ta .i.nclu6.iue c.uando et c.ont1Lol .inte.JLno ella. 
malo, pue.6 no debe otv.i.daHe que tanto et 
c.u.e6t.iona.1t.i.o e.amo la a.ud.l.toJL.ta de.tal.lada no6 de.b.ta.n 
da.1t. la pauta del ma.yo1t o me.nolt 911.ado de. 'lev.l6.ión e.n 

lo6 p1Loc.e.d.lm.i.ento6 de aud.ltoJL.ta.. 

Actualmente la aud.ito1tia de E6.tado6 F.inanc..ie1to6 

o a.ud.i..toJLia contable. como alguno6 la tlama.11, 6.igue 
llevindo6e a cabo polL me.dio de ''El Mi.todo de. P1tueba.6 

Setect.iva&'', ba6ado en el 1'mue6t'leo 1
', que con6.i~te en 

el exámeu de una mue.6t'la pa.11.c.lal de la6 pa.JL.t.i.da.& 

útd.i.v.i.duale.6, de1t.ivando de die.ha mue.6.t1ta u.na. op.i.n.i.ón 

6ob1Le la pa1tt.ida global o un.ive.1t60. 

Pa.llte muy impo1ttante. en la aud.itoll¿a de E&ta.do6 

Fi.na.nc.ic.•w& to 6ig1Le. 6i.endo la eta.bollac..ión de lo& 

c.ue.6.t.ionalli.o.6 pa1ta el e.6.tu.d.io y e.valu.ac..i.ón del 

c.ont1t.ol lnte.Jtno. Sin emballgo, a la 6echa. ex.laten 
.ta.mb.lin pa1ta di.cho 6.ln, el método g'lá6.lc.o y et. 

método d~6clli.pt.lvo. 

1.3. CLASIFICACION. 

Ve. la. c.ta.6.i6ic.ac..lón que 1106 ptie1Je11.ta. ee. C.P. 

F1t.a11c..l6c.o Ja.v.le1t Sánc.hez AlaJi.c.ón, en flu l.lbllo 

P1t.og1ta.ma6 de Aud.l.to1t.ia, &e. puede 601tmula1t. el 
6.lgu.le.nte. c.ua.d1t.o que no& mue.&t1t.a. má.6 objet.lvame.nte. ta 

c.la6i.6.lcac..lón de ta au.d.itoJL.ia: 



LA AUV!TOR!A SE PUEVE 

CLASIFICAR TOMANVO EN 
CONSZVERACZON: AUVITOR!A: 

f 
de Balance. 

A. EL ALCANCE Y FINAL!-
2. Vetatlada. 

VAV VEL TRABAJO A Vf 3. Completa. 
SARRO LLAR. 4. E•pec.i.al. 

B. LA EPOCA O PERI OVO t· Con.t.t11u.a.. 

QUE ABARCA. 2. E•po~ádica. 

3. Pe.rd.od.ic.a.. 

c. LA PERSONA QUE LA {· l nte~na. 

REAL! ZA. 2. Ex.te.JLna.. 

3. LA FECHA EN QUE SON 

APL!CAVOS LOS PROCf { Vetallada. 

PIMIENTOS VE AUV!TQ. 2. P1tel.irnü1a.1L. 

RIA. 3. Final. 

A. TOMANVO EN CONSJVERACION EL ALCANCE Y FJNALJVAV 
VEL TRABAJO A VESARROLLAR: 

J. r\ud..lto1t.1.a de. Bala.ne.e: E6 la. qrie 6e. 11.ea.liza 

polL medio de. p1tue.ba6 &ete.c.tiva.6 e intenta dete.1tm.lna.\ 

ú.11..i.c.a.men.te ta co1t.1c.e.c.c..ión de. lo6 6a.tdoti; .ta.mbi.é.11 e& 
conocida. como de. 6a.ldo o de E6tado& Flnancie.1to6. 

2. Aud.ito1L1.a. detallada o de movimiento&: E6 la. 

que &e. lle.va a e.abo polt me.dio de la 11.e.v.i&.ión de todo& 
lo6 mov.im.iento6 ope1t.a.do6 e..11 la c.on.tab.ll.i.da.d e.u un 

eje.1Lc..lc.i.o, c.&ta.bte.c.e1t •u C.011.ltll..C..i.Ón 

lnc.01L1Le.c..ión, pe.Ita &in de.te.1tmlna1L 6aldo&, 6.ino 
ú.n.i.c.a.mente ta. 1Le.u.i6.ión de lo6 mov.im.iento&. 

3. AudltolLla. c.ompte.ta a de. movimiento& aaldo~: 

E6 una combina.c.ión de la6 do6 ante~io~e6; 6e lteua a 



cabo la 11.eu.U,.lón de todo6 y cada uno de lo6 

mov.i.m.lento6 opeJtado6 en la conta.b.i.l.ldad y en la 

de.te11.mlnaclón de 6aldo6. 

4. Au.dito1t¡a. e6pecial: E6 aqu.etta que 6e 11.eatlza 
a una cuenta o a un g1tu.po de cuenta.6 en pa1ttlcu.la1t. 

E6.ta au.d.i.to•la 6e pu.ede e6ec.tua. a baH de p•uebu 
6elec.t.iva6 o en 6o•ma detallada. 

Ex.l6.ten alguno6 que le llaman 
conc1te.tamente con et 

au..to1te6 
nomb1te de 

de cajaº, 
la6 cuen.ta6 que 

"aud.Lto1t¡_a "au.d..i..to 1t¡_a de 
lnuen.ta1t...i.06", e.te. 

B. VE ACUERVO A LA EPOCA O PERIOVO QUE ABARCA: 

Como 
nomb1te to .lndica, e6 aquella qu.e 6e 1teat.lza con6tante 

o con.t.lnu.amente, e6ec.tu.ando6e ya 6ea a.n.te6 o de6pué6 

de 11.eg..i.6.t1tada~ la.6 ope1tac.lone6 en io6 tib1to6. 
Po1t lo 11.egu.la1t e6 cont¿nu.a, po1tqu.e ea 1tealiza el 

au..d.i.tolt .in.te.Ji.no. 

2. Au.ditolt¿a e6po1tá.dica o eventual: E6 aquella 
que 6e e6ectúa de mane.Jt.a oca6.i.onal, a de6eo 
cap1t..icho de qu . .i.ene4 dl1t.i.gen el negoc.i.o; po• lo cual 
110 t..iene Ull pelt.iodo de.6.i.nldo pa1ta e6ectu.1t116e. 

3. Au.ditoJt..i.a pe.-1...i.ód.i.ca: E6 la que 6e ~ñectú.a. en 

pe1t.iodo11 p~1tóec.ta.mente dete.Ji.mi.nado-6 o de.6.i.n.ldo6, en 
601tma men6u.at, 6eme6t1tal, anual, etc. 

C. CONFORME A LA PE~SONA QUE LA REALIZA: 

la u.na 
pe1t6ona que depende d.i.1tecta.men.te de l~ emp1te6a, como 
et adm.i.n.i.6t1tado1t de á1tea o el au.di.to1t .i.nte1tno. 

2, Au.d-ito1tía ex..-::e1tna.: é6 aquel.ea. que Jt.e.a.l.lza un 
Contado1t Público como p1toóe6.lona.t .lndepend.lente, 

e.m.i.t..iendo 6u. op.ln.lón en óo1tma tota.t.men.te. .t..i.b1te, 6ú1 

10 



O, TOMANDO COMO BASE lA FECHA EN QUE SON APllCAOOS 
lOS PROCEDIMIENTOS VE AUDITORIA: 

1. Aud.i.tott¡a. detaltada.: Con6.i6te en la 1tev.l6.i.ón 

de lo6 1 .. U.te.ma.6 

de contab¡t¡dad 

pir.opo11.c.lona1L una 

de cont1tol .lnte1tna y pltoced.i.m.i.ento6 

e4ta.blec.i.do6 en la emp1Le6a, pa1ta 

6e1t.le de 6uge.it.enc..i.a6 y detettmúta.IL 

l.06 p11.oc.ed.lm.lento& de aud.i.tottZa que 6e van a apl.i.c.a.11. 

e.n ca.da d1tea, a.6l como 6u ex~en6.i.6n y opo1ttun.i.dad. 
2. Aud.i.to11.la P1tel.i.m.i.nd1t: E& el t1taba.jo que 6e 

JLeat.i.za con an.t.i.c..i.pac..i.ón a la a.ud.i.tott¡a, palLa que é6-
ta pueda. lle.va.1t6e. a e.abo a .tiempo, co11601tme al P1to91t_! 

ma. de. Aud.i.to1t.la.. 
3. Audi~ottla 6.i.nal: Con6.i.6te ~nic.ame.nte en 

con.ecta.11. 6ctldo6 de la aud.l.to1t.ta menc..i.onada en et 

.lnc.l6o a.nte1t.io11., y lo6 tialdo6 del c.ie1t1te del 

e.je.1tci.c..i.o, ve.1t..i6.lca.ndo aque.lla.s pa1tt.i.da& que hayan 

ten.ido va.11..i.a.c.lone6 .impo11.tante6 du1tante el mencionado 

cle~1te de eje1tcic.lo. 

Exi6ten ot1to6 auto1te6 como el C.P. Vlcto1t Manuel 
Mend¿vlt E&catante, que han 11.ealizado cla&i6icacione6 

má6 gené1tlca6; como to c.itct en 6u ob1ta "Elemento6 de 
Audito1tla'', donde hace 46lo do6 c.la&i6ic.ac.ione&: 

La p1tlme1ta e& en: 

l. Audlto11.ta lnte11.na: E6ta audltolt¿a ta 
de6a1t1tollan pe1t6ona6 que dependen del negocio y 

actúan 11.evl&ando, la& má6 de la6 vece~. a6pec.to6 que 
inte1te6an en pa1tticula1t a la admlnl6t1tación, aunque 

pueden e.6ectuaft ftevl6ione6 p1tog11.amada6 6ob11..e. todo& 
lo6 a&pe.cto& ope11.atlvo6 y de 1tegl&t1to de ta emp1te6a. 

2. Audlto1tia exte1tna: También conocida como 
au.dito1tia independiente, !a 11.ealizan p1ta6e.&ioni&ta6 

que no dependen de la emp1te6a, nl económicamente ni 
bajo ot'o concepto, El objeto de •u t•aba.jo e• la 

JI 



em.i.4.lón d~ un d.lc..tamen. 

La 6egunda cla6.l6.lcac..lón. la hace en ~ud.lto1t.la

·de. ope11.ac..lón y aud.ltoJt.la adm.ln.l6t1t.at.lva: 

11 Ad.lc..lonalmente 

ope1tac.lón y de aud.lto1tla adm.ln.i6t1tat.iva. En té11.m.lno6 

ge.ne.1tale6, e.6.te .t..i.po de aud.i.ta1t..ia6 6e. 1t'1.6.i.e1ten a la 
11.ev.i.6.lón de ope1t.ac..lone6 de una. emp1te.6a y a la 

011.ga.n.lzac..lón con que cuenta, con el p1t.opó6.lto de 

de.d.ln.i.Jt. el g1t.ado de e6.lc..lenc..la de la.6 m.i6ma6. En la 

aud.lto11.la de ope11.a.c.lón 4e juzga la e.6.lc.lenc..la de la 

ope.Jt.ación m.i6ma, en tanto que en ta audlto11.la 

admlni6.t1t.at.lva 4e juzga la eó.lc..le.nc..la de la

e.6t11.uc.tu1t.a del pe.Jt.6onal con que cuent:a la e.mpJt.e6a y 

lo6 p11.oc.e606 adm.ln.l6tll.at.lvo6 en que actúa dicho 

pVt.6anal 11
• 

1 

1.4. NORMAS, TECNICAS Y PROCEVIMIENTOS VE AUVITORIA. 

1.4.1. NORMAS VE AUVITORIA. 

El .t11.abajo de aud.ito11.la 1t.equ.le1t.e paJt.a 6u 

ejeJt.c.lcio, que 6e lleve a e.abo con g11.an de.6t1t.cza, que 

en oc.a6.lone.6 no pueden med.l.1t qu..iene.6 c.ont1t.atan 4u4 

6e.11.v..C:c.lo4. polt. lo cual no pueden juzgalL 6.i. ex..i..6.te o 

no calidad p1t.06e6ional en die.ha tJt.abajo. 

Po1t. lo an.te.1t..io1t, et In1itituto Mex..lcano de 

Contado1t.e.6 P~bllc.06, 11.econoció el p1t.oblema de la 

calidad p11.06e.!i.ional en et tila.bajo de aud.itoJt..i.a, poJt. 
lo cual e.6.table.ció f.o que c.011oc.emo4 como: No1tma.6 de 

Audi.toJt...ta. 

1.4.1.1. Concep~o. 

''La6 No1tma6 de Audi.t.01t..i.a 40>t lo6 Jt.e.qui.6.ito6 

m..tn.imo6 de c.al..i.dad 1t.ela.t.ivo6 a la pe11.6onai.idad del 

1 V.lc.to• l·Wuel Mendi.ult E.lcafmite, Efem?Jtto• d2. ~. M.!xi.co, V.F.: E.e.A~ 
S.A., 1990, 1'1'· 17. 
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aud.lto1t., al t11.abajo que de6empeffa. y ~-la··indo1t.mación 

que •Lnde como ae6ultado de e6te t•aba]~·. 2 

Son todo6 aquelto6 pa6o6 que debe &eguL• et 
Contado• PúbtLco en et de&aaaolto de 6u actLuLdad 
como aud.i.to11.. 

La aplicación de e6ta6 no1t.ma6, obede~e a que a6¿ 
to exige la p1t.oóe6ión 011.ganLzada, pa1t.a 6e1t.vi11. mejoJt a 
ta 6ocLedad en gene11.at y a lo6 c.tLente6 en pa~tlcuta11. 
del Contado1t P~blico o LLcencLado en Con~adu11.¿a, palla 
ga11.antiza11. ta con6ianza que et pabtLco ha depo6Ltado 

en él. 

TambLin el p11.opio I.M.C.P., no p1te6enta la 
4.lgu.<.ente cla6lóieacL.ón que hace de la6 No1t.ma6 de 

AudLto.tLa: 

1.4.1.2. Cla6L6LcacLón. 

l. No11.ma6 Pe1t6onale6 
a) Ent11.enamLento ticnico y capacidad p1t.06e6Lonal 
b) CuLdado y dLtLgencLa p•o6e6Lonate• 
cJ Independe.nc-la mental 

2. No1t.ma6 de ejecución del t11.abaja 
a) Planeac.ión y 6upe.1t.v-l6.lón 
b 1 E6tud.<.o y evaluac.-lón del contJtol .inte.11.110 
c.J Obtención de e.v.ldencia 6u6iciente y competente 

3. Nolt.ma6 de dictamen e in601t.mación 
a) RetacLón de lo6 E6tado6 Financ.ie.1to6 

1t.e6pon6abLlidad a6umida 1te&pecto a ello6 
IJ 

b) AptLcacLón de p•LncLpLo6 de contabLtLdad 
gene.11.alemente aceptado6 

el Con6i6tencia en la aplicación de lo6 p~ine.lp.lo6 

de contabLt.i.dad 
d) Su6ieieneia de la6 de.cla11.acione4 Ln601tmativa6 

1.M.C.P. CornWDn d2. N<vum! y Plw~• ciR. Audi.tDWl. Bote.Wi C. 
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el Salvedadeo 

6l Ab¡tencL611 de opLnL6n 

NORMAS PERSONALES. 

E4ta4 noJLma4 4e 1Le6le1te11 a la pe.JL4ona. en 4¿, que. 
e.4 el Con:tado1t Público como audito1t; ya que. e4te de.be 
4e.JL un expe1t:to en la ma.te.1t.ia, 6.l.e.ndo 4.(.e.mp1Le. 

p1La6e.6.l.onal en 4u ac.:tuac.lón y ob4e.JLva.ndo 4le.mp1Le 
plL.inclplo4 ltlco4, como Lo maJLca e.l Código de Etica 
P0toóULonal. 

a) EntJLe.namie.nto tlcnico 1r capacidad pno6e.4ionat 

Et a.uditoJL debe te.ne.1t conoc.imie.n:to6 :tlcnlc.06 que 
ha adqu.i~.ido en UnLveHLdade• Inot.itutoo de 

E4tud.i.o6 Supe.1Lio1t.e6, c.ulm.inando 4ut. e.4.tud.lo4 con un 

t.ltulo p~oóeoünal de Con.Cado~ PúbUco o L.lcrncLado 

en Contadu11..ta; ade.má6 4e 1Lequ.le1te que a.dqule.1ta una 

adecuada e.xpe.JL.le.nc.la y p1t.áctic.a. 

b) Cuidado y diliqe.nc.ia p1t.06e.4ionale.6 

El p~o6e•.lonal de la con.tada~.ta debe pone~ el 

ma.yoJL e.4me.1to en 4u :t1tabajo, ya que. e.6.te &.il'l.ve a la. 

1Joc..ie.dad y de.be. e.4.ta.Jt c.on4c..i.en:te. de la 

~eoponoabLlLdad que e~.to ~mplLca. 

e) I11depende.11ci.a mental 

Eo.te pan(o •e •eó.leae al hecho de que ta opL11L6n 

que e.mita el audi.to1t no 6e encuen.t1t.e .i.n6l.uenclada po1t. 

na.di.e, e.6 deci.Jt., que e.6ta 6e.1ti objetiva e i.mpa.1tc.i.a.l. 

NORMAS RELATIVAS A LA EJECUC!ON VEL TRABAJO. 

E&ta.& no1t.ma6 &e 1t.eói.e1ten a etemento6 bá6i.co6 que 
tal Con.tadoJt. Públi.co debe de 1teal..lza.1t, pa.1ta lte.ua.1t a 

e.abo 6u tila.bajo con cu.ida.do, pa.11.a. to cual 6e ex..i.gen 

no1tma.6 m¿nlma.6 a 4e9u.i.1t en la ejecucldn del tita.bajo. 
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a) Planeaci6n y 6upe1tvi6ión 

El Con.tado1t Púbt.i.c.o ante6 de inic.ia1t 6u 1tev.i.6ión 
debe conoce.1t y planealt 6tL .t1tabajo, de..te.11.minando la6 
act.lv.i.dade.6, 6unc..ione.6 1te.6pon6abil.i.dade.4 de 6U6 
colab0Jtado1te6, o.Al como 6upe.1tvi6alf.. el tita.bajo que 
e4.to6 lleven a e.abo. 

b) E6.tudio y evaluación del con.t1tol .i.nteJtno 

El Contado• Pú.blüo debe anat.izalt a la en.t.ldad 

que va a 6elf.. auditada , e.4 decl1t, e.4.tudialf.. 6U c.ont1tol 
in:te.Jtno, pa.Jta de..te..1tmlna1t la~ p!tuebo.6 que debl'. 

e6eotua1t y et alcance que debe da1t a la• mi•rna•. 

el Obtención de ev.C:denc.i.a. 1/ 

competen.te 

La op.i.n.i.ón del Contadolf.. Púbt¡c.o de.be eAtalf.. 
1te•paldada poit •u6ic.len.te• elemento• objetivo• y de 
ce1t.teza Jtazonabl.e4, e.6 dec.i.Jt, que. puedan 6e1t 
compito bable•. 

NORMAS VE DICTAMEN E INFORNACION 

El objetivo 6inal de la audi.toit;a de E•tado• 
F.i.na.nc.i.e1to6, e.6 que el Con.tada!t Púbtlco e.mita 6u 
opinión 6ob1te la 1tazonab.i.l~dad de lo6 mi6mo6, polf.. lo 
e.u.al 6e c.on6.i.de.1La. al d.i.c..tame.n e.amo plf..oduc..to 6.ina.l de 
dicha audito1t;a. 

al Retac.ión de lo¿ EA.ta.do& F.i.11a.nc..i.e.1to6 la 
1te.6pon6ab.i.t.ldad a6um.i.da 1te6pec..to a e.llo6 

El Con.tado1t Público debe ac.ia1ta.1t, al 1teal.lza1t 4u 
.tJtabajo, aa 1telac..i.ón y 1te&pon4ab.i.l.i.da.d que gua.1tda. c.on 
lo6 E4.tado6 F.i.na.nc.i.e1to6. 

bl Aptioaoión de P1tinoipio• de Contabilidad 

PaJta un.i.6.i.c.alf.. c1ti.te1t.i.06, ta Com.i.6.i.ón de 
P4.i.nc.i.p.i.o6 de Con.tab.i.l.i.dad ha 1te.c.ome.nda.do una. Aelt.ie 
de c1t.i..tell.i.06, palla que lo6 p4oóe6ioni6.ta4 4eat.lcen 4u 
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titaba.jo, 6.igu.iendo d.lcho6 c1tkte1t.lo6, y a.6¿ ellm.lna.1t 

dl•c~epancla• ent1e etto•. 

el Con6.i6.tencia. en l.a. a.pllca.!!lón de lo6 
P1t.i.ncip.i.06 de Conta.b.ll.i.dad 

Con la 
6.i.na.nc.i.e.1ta. pueda. 6e"- c.omp1tobable 
actual con po6.te.1tlo1te.6, 6e. hace. 
con&.i.de1t.e e.l m.i.6mo c1ti.te.1tlo y la6 
apl.i.ca.ción de lo6 P1t.i.ncip.i.06 
Geneoalmente Aceptado•. 

la .lnfio1t.ma.c.ión 
e.n el eje.1t.c.i.c.i.o 

ne.ce6a.1t.lo que 6e 
m.l6ma.1i ba.& e.6 de 

de Contabitldad 

d) Su6.i.c.ie.nc.ia de la.6 de.cla1ta.c.ione.6 in601tmativa6 

E6ta. no1tma 6e. 1te6.le1te a que la in601tmación que 

p1topo1tcionan l.06 E6.tado6 F.lna.nc.le1to6 debe 1ie1t 

1tazona.ble.mente. 6u6.i.c.i.ente, poi!. lo que 6e debe 1t.evela.1t 
toda ú1601tma.c.i.ón impo1tta.nte., de a.cue1tdo -con ei 
plt.i.nc.lp.i.o de "Revelación 1iu6.i.c.lente 1

'. 

e) Sa.lvedade• 

Vuoante el toaba.jo det Contado• Pibt¿co, •e 

puede encont1t.a.1t con c.i.e.1tta.6 1te.6.t1t.i.cc.i.one6 que le 
.lmpo&.i.b.i.l.i.ten pa.1¡_a. emit.i.1t una opinión limpia 1t.e1ipecto 
a la. 1tazonab.llidad de lo6 E6.tado6 Financ.i.e.1to6. Cuando 
6uceda. e6~o, el p1to6e.6.i.ona.l de.be.1tá explica.1t con 

c.la1tidad y p1te.ci6ibn loa motivo& que 01ti9.lna1ton la 6 
ta• •atvedade•. 

ól Ab6.te.ncidn de opi11i6n 

Cuando e.t Conta.do1t Pú.bl.i.c.o, polt d.i.ve.1t6a6 c.au6a6 
no 6e. e.nc.uent1¡_a en c.undic..i.one.6 de da1t una opinión 
p!t.o 6e.&ional con 1te&pecto a lo6 E6tado6 F.i.na.nc..i.e1to6 

que. audita, debe a.e.taita~ ia& c.au6a6 que d.i.e~on 01t¿gen 
a &u ab~tenc.i.ón de opinión. 
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1.4.Z. TECNICAS VE AUVITORIA 

La• .té.cn.ica• de aud.i.to1t.<.a pueden con•.ide1ta1t• e 
conro la• hú1tanr.ien.to• de .t1tabajo del Con.tado1t 

Públ..ico, en •u ca1tácte1t de aud.itoJt, y H vate de 
ella¡ pa•a et nreJo• de•enrpeño de dicho t1tabajo. 

1.4. 2.1. Concepto. 

El. 1116.t.ituto Mexicano de Contado1te4 Público•, 

no• 6eñala lo• •igu.ien.tu concepto& de .técn.ica6 de 
aud.i..toJt..(.a: 

La6 .técn.lca6 de aud.ltoJt..la 6on .to6 1tecuJt606 

pa1t.t.icula1te6 de .inve•t.igac.ión que el aud.i.to• u•a paJta 
obtene1t la ..in601tmac..i.ón nece6a1tia, paJta a4¿ pode~ 

compJtobaJt ta .i.ndo1tmac...ión que o.t1t.06 C.e han 

6~min..i6tJtado,· o ll m..i&mo ha obten.ido. 

- Son lo6 mé.todo.s p1tác..t.ico6 de .i.nve.6.t.lgac.lón y 

p1tueba, que et Contado• P&bl.ico utiliza pa1ta tog•a• 

la -ln601t.mac.i.ón y apJt.obac..i.ón nece6a1t.i.a4 paJt.a podeJt 
em.i..t.C.Jt 6u opinión pJto6e6.i.onal. 

1.4.2.Z. Cla•.i6.icac.ión. 

La6 técn.i.c.a6 de audi..toJt.<.a 6e c.la6.i6.ican, 6egún 
La Com.i.6.i.ón de No1tma6 y PJtoced.im.i.ento& det I.M.C.P., 
de ta &.i9u.i.ente mane.Ita: 

ª' E•tudfo gene.lf.a( 

bl Anál.i6.l6 

el 1n6pc.cc.lón 
d) Con6.l1tmac.lón 
el lnve6.t.igac-lón 

61 OeclaJtac-lone& o ceJt t.i. 6.i cac.lone6 

g 1 Ob.se1tvac..(.ón 

hl Cálculo 
.¿¡ Comp1toba.c.i.ón 
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a) E4tudio Gene~at 

E4 la ap>t.ec.lac.ión y julc..io de 
c.a11.ac.te1t..l..ti.t.lc.a6 gene~ale4 de la emp~e4a, de 
ope1t.ac..ione6 o cuenta&, po>t. medio de 6U6 elemento6 mi6 
6Lgn.l6.ic.ativo6 pa>t.a deduc..ilt 6l &e ha de p>t.o~und.iza>t. 

en &u· e.6 .tud.i.o. 

bl Análüü 

Can6l6te en de6glo6a>t. un un.ive>t.60 eit 6U6 pa1t..te6 
pa1ta e6.tud.ia1t.lo. f6.ta .té.en.le.a 6 e apt.i.c.a. a l'l.1tb1t.06 

gené~ico4 de to4 E4tado4 Finano¡e~o4, 

el 1n6pec.c..lón 

E4 el 
doc.umen.to6 

ex.ámen 

con el 
ó.t6.lc.o 

objeto 
de b.lene6 ma.te1tlate6 

de c.e>i.c..i.01ta.1t6 e dt?. ta 
au.ten..t.ic..ldad de un activo o de 

~egi4t~ada en la contabilidad o 
E6tado6 F.inanc.ie>t.06. 

una ope.>t.ac..ión 

p't.e6 entada en tofi 

d) Cor16.l11.mac.lón 

E6.ta tic.n.lca con&.i.6.te en ce11.c.i.01ta.1t6e pa11. medio de 
una pe.1t6ona ajena a la empll.e6a, de la aute.ntlcldad de 

ta.6 ope.1taclone6 e6ec..tua.da.6 con ta m¡4ma, 0.6.Í e.amo la6 

cond.iclonc.~ ett que 6u.e..'ton pactada6, de tal mane.1t.a que. 

eaa i11601tmación aea c.ie~~a. 

e) Inveatigación 

Conaiate en la 1tec.opif.a.c.ión de út601tmació11 polt 

medio de ptát.ic.aa con toa 6unc..iona1t.lo6 y empleadoa de 

la emp1tc~a, que le ai1tva pa.1ta c.omplementa1t au t1tabajo. 

61 Vec.ta1tac.lone~ y c.e1tti6ic.a.c.ionea 

Son docume.11.toa o cu.1tta& que 6i1tma.n ae Con.tadott 

Pú.blic.o, aquel.Ca.a pe1taona.a que han pa1t:t<.c.ipado en la6 

inveatigac.ionea 1teatizadaa po1t ¿¿ y que .i.11cluye11 
he.c.hoa tt.et:eva.n.tea. E6 en 6-l, fa 6onma.C.izac..lón e6c.1tita 

de la.a dec.la1tac.ione6 obtenida.a polt medio de la tlc.nic.a 
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an.te.1L.i.01t. 

9 l Ob4e~vac.ló11 

E4 la 6o~ma po~ medio de lá cua:t et audito~ •e 

ce1Lcio1La ya liea de modo ab.le1t.to d.l6CILe.to, de 

de.te1Lm.lnado6 hec.ho6 c.i.1t.cun.tita.nc.i.a.6 y de la6 

ope1t.ac.ione6 que 11.eat.iza el pe1L6onal. 

h)~ 

E4ta e• la técnica que aplica el Contado~ Público 

palla complloball la co1L1Lec.c.ión numé1L.ica. de la.6 pa1t.t.ida.6 

e4pe.c16.ic.a6, mediante. el c.4lculo de la.a m.i6ma.6 • 

.l 1 Comp1tobac.-lón 

Con6i6te en llevi6alL lo6 documento6 compllobato1L.io6 

1tep1te6en.tat-lvo6 de la.a ope1La.c.ione6 que 4e han 

Jteal.izado en la entidad auditada. 

1.4.3. PROCEDHllENTOS DE AUDITORIA. 

Como ya 6e me.nc-ionó, la& .técnica& de aud.l.to1tla 

6on la.6 hell1tam.ien.ta.6 de t1tabajo del Contado.\ Público, 

entonce& lo6 p1t.oc.ed.im.iento& de aud.iToJtia c.0116.t.l.tuye.11 
la c.omb.ina.c..lón que 6e ha.e.e de e.4.ta.6 he1t.1t.a.m.ienta6 palla 

1Leal.iza.1t una aud.itolLia. 

1.4.3.1. Concepto. 

La Com.i.6.lón de No1Lma6 P1Loc.e.d.lm.iento6 de 
Aud.ito1Lla, 1104 dá e.a 6igu.ie.n.te. de.6.in.ic..ión de 

P1Loc.edim.ien.to6 de aud.ito11.ia: 

"Son el conjunto de tlcn.ica.6 de .lnve6t.igac.i.6t1 

a.p.t.ica.ble& a una pallt.ida o a un 911.upo de ltec.1106 

c.i.1Lcun6.tancla.6 exa.mi1tada.&, mediante. la.6 cua.le.6 et 
Conta.do>t Pú.bl.lco obt.lc.ne la.6 ba&e.6 nec.e6a1L.la.6 palla. 
6unda.menta.ll &u opinión''. 

Son ta ag1tupacl6n de la.6 d~at.inta.6 tlc.nica~ que 
6e a.pi.lean al e.6.tud.lo pa'Lt.icula~ de una cuenta. u 
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ope1tac.ión. 

Lct Comü.l6n 

del 

de No1t.ma6 

ln6titu.to 

y P•ocedlmlen.to6 de 

Mex..lc.a.no de Cont.ado1t.e.6 Au.di...t.olt¿a, 

Púbt.lco6 1tec.onoc.e. que p1tác.t.ic.ame11.te poco 

c.onven.ien.te ta c.la.6.i6.i.cac.ián de f.o~ pttocedlm.len.to&, ya 

qu.e. no6 die.e qu.e. 6ólo la ex.pe.1t.le.nc.ia y c.1t..ite.11..io del 

ttu.d.l.tolt de.c..ld.i.1tán la6 .téc.11.i.ca& qu.e .ln.teg1ta.1ta.n to6 

p1t.oc.ed.lm.len.to6 a &egu..ilt en cada c.a6o en pa1t.t.ic.u.la1t. 

La Con.tadu.1tla P~btic.a e6 u.na ac.tiv.ida.d 

p•o6ulonal, y como tal, debe 6a.tü6ace• neculdade6 
6oc.iale6. La. a.u.d.i..to1t..ta de E6.tado6 F.inanc..ii?Jt06 e6 una 

ac.tlvldad p•lva.tlva del Contado• Público que 6C 

1teal..i.za pa'ta o.to1tga1t c.onó.ia.nza en et púbi.ic.o u6u.a.1t..io 

de la .lnóo1tmac..ló11 ó.<.na.nc.<.e1ta.. Po1t .tat mo.t.ivO et: 

.t.ta.ba.jo de au.d.i:t.011..ta de.be 1teu.n.l1t c..le11..to6 11.equ..i.6.lto6 

que ga.11.an.t.lc.en la c.a.l.ida.d de .t1taba.jo, patta. ello, el 

p1toóe.6.lonal debe ape.ga1t&e a la& noll.ma&, .té.c.n.ic.a.6 1J 

p1t.ac.ed.lm.i.ent.06 de a.u.d.i.to1t..Za gene1taimente acepta.do& que 
Ita c.eado, .tecomrndado y aceptado ea p•o6e&.lón 04ga11l

zada (l./.f.C.P. I. 

-----o-----

20 



CAPITULO II 

EMPRESAS REFACCIONARIAS 



2.1. ANTECEVENTES. 

Ve•de la antLgledad e! •e• humano ha LngenLado 
ln6t1tumen:to6 pa1ta 6aclllta4 6U t1tabajo, med.lante la 

elabo1tac.lón de he1t1tamlenta6; muy 1ta1ta6 vece6 el 
homb•e •e •Lente completamente •atL•6echo y po• 
con6lgu.le11te. 6.lemp1te e6tá .lnve6.:t-i.gando pa1ta 

dete1tm.lna1t aqueilo6 p1toducto6, 6.l6tema6 e .lmplemento6 

que 6atl66agan y atlvlen 6u vlda cotldlana. 

E6te g1tan deaeo, ha 6.ldo ta ln6pl1taclón palf.a que 
cada d¿a tengamo6 má.6 adela11.:to6 ticnlco6 que aumenten 
el núme.Jto de plf.oduc:to6 y 6 e.1tv.iclo6 económ.lc.06 en 

bene.6.lc.i.o de.e. homblf.e. m.l.6mo. Ve e.6ta 6oJtma, nace un 

nuevo invento p1toduc.ldo polt et homb1te., c.onoc.ldo como 
et "automóv.il.", que ha ma.11.cado una nueva etta en la 

•o cLedad. 

E6 .i.mpo1ttan.te menc..lona1t que c.01t1te.6ponde a 

Inglate.1t1ta el .inicio de e.6.:ta e.Ita, polf. con6tltul1t6e. el 
pa.i..6 óede de la Revotuc.ión I ndu6.tJt.iat; e6 polt é6to 

que e11 el nac..i.m.iento de e6.ta ipoca, 6u4gen 6á.c.ilmente 

nuevo6 .inven.to6 y mdquina6. 

La h..i.6.to1t.ia del automóv..l.e da.ta del año 1705, 

6ec.ha en que Tf1oma6 Newc.ome.n .inventó .la má.qu.ina de 
vapo11. atmo66éll.ica, que c.onve1c..t.ta e.e vapolt en óu.en.te 

de e.ne1t9-la apl..i.cabie a ulio6 p1tá.c..t.ico6. En EuJtopa 

apaJtec.ie1ton alguno6 ve.h-lcui.o& .impulliado& po1t máqu.ina6 

de vapoJt; et p.1t.imvc. modelo p1tá.ct.ic.o 1tud.lme11ta1tio de 
au.tomóv.il de vapolt, lo c.0116t1tuye. el 61tanc.é6 N..i.c.olá6 

Cugnot en 1769. En e&e m.l6mo aiio, ee e6Co6é.6 Jame6 

Watt, apo1ttó va1t..i.a6 me.jo.1ta6 .impo1t.tante.6 a la máqu.ina de. 

Newc.ome.n, la p11.inc.ipal 6ui un conde.116ado1t que. aumentó 

c.on6ide.1table.men.te. 6u e6.icac.ia; tamb.lin en e6e año e.e 
61t.anc.i6 N.i.c.hola Jo6e.ph, c.0116.tJtuye. un .t.1t.acto1z. movido 

po1t vapoll.. 

En l.06 c.omie.nzo6 de..t. 6.i.glo XIX, lnglate.11.11.a 6( 



puho a la cabeza de..t. mundo e.n loh ex.pe.11.1..me.ntoh pa11.a 

la mejo11.a del autom6v.i.l, •ot.i.c.i.tando el 11.eg.i.1t11.o de 

va11..i.a1 de. aua patenteL En J 876 N.lkoiau• Otto, de 

Ale.man.la 1..n.t1t.odujo un. nuevo ge.ne.11.ado1t. de po~encia de 

combuht.i.ón. 1..n.te.1t.n.a, eh dec.i.1t., el moto11. de c.uat1t.o 

t.le.mpoh, conoc.i.do como et 11 C.i.ci.o Otto"; que en ta 

a.c.tual..ldad a6.i 4e 6.igue llamando, y que c.01Hi6te en 

una .t.e11.1..e de e6ec..to.t. de admihión, c.omp1te.t..i.ón, 

explo41..ón tJ ex.pul6i611 1 que atllavl5 del tiempo ha .tildo 
empleado en ca6.i. todo.t. lo.ti autom6vite~. 

En 1885, Ca1t.l Benz 6ab1tlc.ó un t11.ícicio impulhado 

con. motolL de ga.t.ollna que Qué. utilizado con éx..i..to 

du11.ante. muc.ft06 aiio6; en aquél pe1t..<.odc 1 Be11z 6a.b1t..i.c.a. 

un coche po6eedo1t de pe1t.6ecc.ion.amlento6 muy no.tablea, 

tale& como d.l4po4lt1..vo4 pa1t.a el cambio de velocidade.t. 

y 1tegulac.1..ón automdt.i.ca del 6umini4tlt.o de 

c.ombu.t.t.i.ble.; .t.e le 4uete tla.ma1t. e.l p11..ime.1t coche de 

gaaol.i.na v de.aa••otlaba una v•toc.i.dad d• 24 Km/ho•a. 

En 1881, en No1tteamé.1t.lc.a, .ta. 6.l1tma Ran4on e 

Oldh, comenzó a 6ab1t.i.c.a1t moto1t.e6 de ga&olúta. pa.1ta 

u.604 a.91t.l.cola.6, el mé.11..i..to de cont..t1tu.i1t y ma.11eja1t. con 

é.x.1..to el p1t.ime1t automóv.li amc.1t..lc.a.n.o movido pott 

gaaol.i.no., ea d• Cha11.l•• E. y Foank Vu11.1a. 

En el h.i.glo XX, el di.6e.iio, la. c.011lit1tuc.c..lón. y et 
a6pecto de loh automóvi.teh han liu6>'l.ido pocoh cambioli, 

d11de J 900; haa.ta J 907 ta6 Uneaa d• caHoce11..<:a1 

C041te6pond.l.an. a lah de cochell tl>'l.a.do6 po1t c.a.batlo6, y 

&e daba poca o n.lngun.a impo>'l.tanc.i.a a ta comodidad de 
lo6 v.iaje1to61 pe1to en 191 O ltlc.i.e1t.on 6u apa1tlc.i.ótt io6 

pa1t.ab1ti6a6, lah pue1t.ta.6 y la6 c.a1t.1t.oc.e.1t..ta c.e.1t.1tada4; 

pe11.o eate p•o911.110 •• v.i.6 a6•ctado po~ to' alto• 
coatoa de 6ab11..lcac.i.6n, ta 6atta de mano d• ob11.a 

e6pec1..allzada. y la.6 6tuctuaci.on.e.6 de me1tc.ado; el 

coche ab.lel.to gozó de la p11.e6111.rnc.la d• toa 

con.6um.ldo1te6 de un. cle1tto nivel económi.c.o, ha.4ta 1917. 
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Henty Fotd en 1914 Lnttoduce ou ptoducción 
ma6.lva, c.omb.lnando la cantidad con la no1tmaf..lzac.lón y 

la pll.eCL6L6n, comenzando a 6unc.Lona.1t 6u p1tLme1ta 
cadena de monta.je completa y 6Ólo lle. .inv.l1Lt.le.1ton 93 

mlnuto6 en ta pltoduc.c...i.ón de &u e.oc.he "modeto T"; al 

año &.l,gu.lente, Fo1td óab1t.lc.á 168, 000 ve.h.lc.ulo& de.f. 

modelo citado y 6u e.cato un.lta1t.lo 6e 1tedujo de 950 a 

600 dóla1te6, ma1tc.ando a.6¿ una nueva e.Ita den.tito de la 

.lndu6t1t.la. automot1t.lz. 

2.1.1. EVOLUCZON VE LAS MARCAS 
CADENAS VE FABRICAC!ON. 

PRIMERAS 

Poco ante.6 de la. P1t.i.me1ta Gue1tl'(.a. Mund..la.l, e6 

cuando p1totLóe1ta. de una mane.Ita ala1tmante la .lndu6t1tla 

del au..tomóvLt. 

En F1tanc..i.a. ex..i.&tlan má.6 de. 150 óab1t..i.c.an.te..&; en 

1903 Chappón ptoducla ZOO unidadeo y en diez aioo mio 

6a.bJ?..i.c.aba 2, 00 O u •1-lda.de.6; la ma.1tc.a. Re.nault 

1te.p1te.6e.ntaba. &u p1ti.nc.i.pae. compe.t:i..do1t, m.lentJt.a.6 que. 

ot1ta ma1tc.a, Peugeot, 011.ganlzaba en et automóv.ll 

''Ju1ta" &u& p11.i.me~a6 pl'l.oduccionea ma&lva&. 

En 1904, Rol.f..6 &e a&oc.ió con Roy&e, c.11.eando lo6 

le9enda.11..lo6 y mu.y 6amo.t.o6 S.ltve.-t Pltan.tom "Fan.ta.&ma& 

de Plata", que aú.n pa.11..tlc.lpan en ca11.11.e1ta6 de. au.to& 

vete11.ano&. 

En Aieman.la. et banque11.o HeltlL Je.f.f-i.n.efl, en 
homenaje a 6u hija 6undó la maltea Me1tcede&. La 6amo&a 

F.ia..t (Fáb1t-i.ca Z.tailana Au.tomóvi.f.e To'1.i.no) hab.t.a &i.do 

Q'undada en J 895, llegando a &eJt en et me1tca.do una de 

la& potenci.a6 eu'1.opea6. 

La época do11.ada del au.tomóv-i.l e6tá 1tep'1.e6en.tada 
poi'!. lo& g11.upo6 e.6tadouniden6e6 Fo1td y Ge11e1ta.l Motol'l.6, 

que aba.Jtcan ca&i. .todo el mundo. 
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En ce1t1tada6 ma1tca6 6e encuent1ta et 91t1<po Chy6le1t 

c.an emp1te.6a& en G1tan BJte.taña, FJtanc.ia. E6paña !/ 

va~.lo6 pun.toa def. Con.tinen.te Ame1ticano. 

Tambi~n debe c.onaide1ta1t6e de 91tan impo1t.tancia el 
91tupo Po1tche-Audl-Volk6toagen, et colo6o Fla.t y lo6 

c.onaoJLc.loa ó1tanc.e6e6 Renault, Pect~eo.t y C.f..tltoen, ~ú1 

olv.i..dd.11. la.6 p1tea.t.lg.io6a6 ó-i.1tma6 Me1tcede6 y B M W de 

Alemania. 

En 1938 el 61tanc.i6 C.l.t1toen eatabtec..lón u1ta 

óab1t.lca de en91tane6 hel.ic.o.i.daf.e,•q má.6 adelante, al 

te1t.m.ina.11. .ta gue11.1ta, él m.i..amo a..lgue la ,ldea de Fo1td; 

01t.ie.ntó e.e: autamóv.ll ha.e.la laa ma.aa&, et.lm.inando el 
lujo de toa veh¿c.uloa pa1ta c.onve1tl.l1tlo6 en popuf.a.1tea; 

C..ltJLoen óué uno de loa p1L.i..me1to6 c.onat1tuc..tolf.e6 que 

utilizó el neumdt.lco balón de la ma.1tca M.ichef.Zn. 

Pa1ta 1939 lanza &u modela "2CU" que 6ué 

come1t c.lal.i za do ha.6 .ta 194 8; a pa1ttl1t de e6to6 

adelanto6 de la época, ta .i.ndu.6.tJ1..i.a au.tomot1I..<'.z ha 

c!I.ec.i.do en 601I.ma ac.ele!I.ada, p1todu.c..lendo m.lllone6 de 
auto6, .lnc.lu.6.lve en el año de 1984 la p1todu.c.c.-ló11 

mu.nd.i.al de au.to6 alc.anzó la c..i.61I.a de 30'566,104 

unldade6. 

E6 .i.mpo1ttante c..i.ta!t. .ea gll.an tec.11olo9.ta japone&a 

qu.e elaboll.a automóv.lle6 de c.alidad c.on c.o6to6 bajos; 

e.l Japón e.n la ac.tu.al..i..dad -lnu.nda el mundo c.on 6u6 

auto6, lo e.u.al oc.a&-lona prr.obtema6 a la6 demá6 

.lndu.6t1t-la.6 automo.trr.-lc.e6, pu.e& poc.o a pee.a van 

6aliendo del plano competltlvo. 

2.2. ANTECEVENTES EN MEXlCO. 

El de&all.II.ollo de la indu.6.tll..i.a au.tomot1I.iz en 
Méx.lc.o, 6e d-lv.ld.ló en c.u.atll.o etapa&: 
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l. ETAPA VE IMPORTACION 

E4ta p•ime•a etapa ha 4ido de6inida a4¿, ya que 
e6 el pelL¡odo 1telaclonado con la au6enc..la total de la 
indu6t1tia automot1tiz en nue6t1Lo Pa.l6, du1tante la cual 
el eome•eio lo de4a••ollaban di4t•ibuido•e4 
.lndependlente6, que comp1taban la6 unldade6 en el 
Pa.[6 de 01t.igen y la6 vend-lan en Méx.ic.o a f..06 p1Le.c..i.06 

que etlo6 mi6m06 dete1tm.lnaban. Po6te.1tlo1tmente atguna6 
emp1te6a6 ex.t1tanje1ta6 empeza1ton a vende1t 6u6 p1toducto6 

at1tavé6 de un 1tep1te6entante 1tadlc.ado en el p4¡4, 
exl6tlendo una au6e.nc.la total de 1teglamen.to6. 

E4ta etapa ¿e ubica dent•o dei ma•co gene•al de 
ex.te.11.110, donde Mé.x.lco ate.nd.ta 

6tutdame.ntalm1?.11te. eC 6ecto1t .lmpo1ttac..lón y el con6umo 

de la6 un.ldade.6 to hac.lan el 6ecto1t mi6 bene.6.lc..lado 
en la d.l6t1t.lbuc.lón det .lng1te60. 

Et pe•fodo que eomp.ondió e•ta etapa de impo•taeión-
6 e .in.le.la 6.lmultineame.nte. con ta p1toduc.c..lón de 

veh.tc.u.lo6 au..tomotol'l.e6 en E6tado6 Un.ldo6, y c.utm.lna 
c.on e.e e6tabtec.~m.lento en Méx.lco de ta p1t.lme11.a planta 

de en&ambte en 1925. 

2. ETAPA VE ENSAMBLE 

E6ta 6egunda etapa paftte de ta .ln6tata.c..lón en 

Mlxico de ta p1t.ime1t.a planta de en6ambte, en ju.ti.o de 
1925, cu.ando Fo1td Moto11. Compa.ny 6e út6taCó en et 

baft.Jt.i.o de San Láza1t.o, 6e en6ambi.a. po1t p1t..ime1t.a vez el 

"modelo T11 con un totat de 295 empi.eado6 y ob1t.e1t.06, 

c.on u.na p1todu.c.c..i.ón de S u.n.i.dade6 d.i.a1t..i.a6. 

A la 6echa de ta .ln6tatac..lón de e6ta planta., el 

Pa-<..& contaba. c.011 J 5 mitlone.6 de hab.l.ta.nte6, lo6 

vehic.u.lo6 qu.e c.l1t.c.u.laban 6umaban ap1t.ox.lmadamente 

53,000 u.¡¡.f..dade6, con una. 1t.ed de c.am.lno6 de 695 Km., 
de lo6 c.uale6 6olamente 241 e6taban pav.i.mentadna; ta 
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.ln.te1Lvenc.ló1t del Gob.le1t.no a pa.1t.t.l1L de la in6talac.lón 

de d.lcha planta 6ué 6undamental, ya que oe 

e6ta.blec.le11.on ta.1L.i.6a6 adua.nateó de .lmpo11.tac.i.ón má6 

baja.6 pa1t.a to6 mate.11..laie.ó de en6amble que pa.11.a. .ta.ó 

un.ldadeó c.omple.ta.me.nte. a11.mada.6. 

Hac..ia 1932, Fo1t.d .(n6ta.ta una plan.ta en toda 

6o•ma en Calzada de Guadalupe y HeiMY Fo•d, dattdo 

empleo a ap1t.ox.i.madamente 2,200 pe1Laona6, plt.oducie.ndo 

ya una ua4ledad de mode!o6. 

VulLan.te C.46 i veinte aiioa, 
automot1t.iz 6e de6a1t1Luila bajo l~ ~cglamenta.~l6n 

c•eada en 1925, y pa•a 1947 ya oe hablan .lnotalado 11 

emplt.e.óa.6 enóamblado11.a6. En e.óte año el Gob.ie1t.no 
mexicano p1t.ohibe la .lmpo1t.tac..lón de algunaó pa1t.te.6 y 

eotablece cuotao de en•amble pa•a 6o•talece• a 
peque.iia.ó emp11.eóa6 eóta.btec.i.da.6 en México. A6.l mi6mo 

pa.1ta meJ°o1t.a1t la 6.ltua.c..lón de la Balanza Come.1tciat, 

que ya p•e•en.taba dé6.lc.l.t en el camb.lo de modelo de 

deóa1t1tolto exte.1tno a de.óa.1t1t.ollo inte.1t.no, también 6 e 
1t.e.glame.nta1t.on loó p1t.ec.loó y ae 6avo1t.ec.ló en cuanto a 

.lmpue.6t06 a automóv.lle.a má& ba.1t.a.toa. 

Du1t.a.nte e.6.te pelt.¿odo c.omie.nza.n a tlegalL a Mlxic.o 

ta& p1t..lme1t.a6 unidade6 de Volk6wage.n {Ale.manial, en el 
año de 1954, y oc.ho6 aiioa má.& ta.Ji.de., en 1962, 

in6talan una planta. a.1Lmado11.a. en Xaloótoc., E6ta.do de 

Méx.lco. 

Vatoun (Japón), llegó a Méx.lco ett 1959, con •uo 

p1t..lme1t.a6 un.ldade6 Blue.b.lll.d; ya pa1t.a 1961 dec.id.i.ó 

c.on6otida.1t.&e en el me~c.ado mexicano y 6.l1t.mó un 
c.ont~ato con ta lmpo~tante 6l1t.ma. ~illy6, palla el 

all.mado de 6uó a.utoó en nueótlLo Pa¡6. 

Eóta etapa c.ulm.lna con la publicación en 1962, 

del dec•eto pa•a el 6ome~to de la .l11duot•.la 

automot1t.!z, c.on et c.ual óe .i.nlc.ia ta e.tapa de 



.i.n.teg11.ac..ión nac.iona.t, ya. 

meno• el 60\ de coo.to 

611bücado• en Mhüo y 

que· 6e p1tetende que c.ua.11do 
d.l1tec.ta 6ea. de p1toduc.to6 

puede. can.6..tde1ta.1t6e que ta. 

indu6.t1t~a. a.utomot1t~z en.tita. al p11.oc.e60 de 6u6t.l.tuc..lón. 
a.van.za.da de lmpo1tta.ci.oneA. 

Antu c.on te11.c.e1ta. etapa., Ae 

c.on6ide1ta. con.ven.lente p1te6en.ta.1t el 
gua.1tda.ba. ta. induAt1tia. automot1tlz a.nte6 

en vlgo1t del dec1teto de 11go•to de 1962. 

EMPRESAS V MARCAS 

e•t11do que 

de la ent1tad11 

Al ñ.ltta.l.lza.1t el a.ffo de. 1961, ex.i.At.[a.n ya. en 

Méx.lco 22 emp1te6a.6 en6a.mbta.do1ta.6, la.6 c.ua.le6 a.1tma.ba.n 
35 tipo& de a.u~omóv.if.e6 IJ 26 ma.11.c.a.6 de. c.a.m.lo1e6. 

Ve. la.6 venta.6 tota.ie.6 de ta .indu6t1t.la. a.utomot1tiz 

na.e.Lo n.a.l, 1tea.l.l za.da. 6 du.1ta.n..te e.6 e año, la. 

pa.11.t.lc..lpa.c.ión en el me1tc.a.do po1t emp1te6a.6 6e 
p1teAenta.ba. de la 6.lgu.iente. ma.ne1ta.: 

- Gene1t11! Moto1t• de Mlxlco, S.A. de c.v. 
- Fá.b1t..lca.6 Au.tomex, S.A. de C.V. 

- V.le6el Na.c.iona.t, S.A. de c.v. 
- Fo1td Moto• Company, S.A. de C.V. 

- Voil<0w11gen de México, S.A. de C.V. 

Sub total 
La.A ot1ta.6 11 emp1te6a.6 

Total Nac.i.ona.l 

19. 7 

17. 7 

1 6. 2 

15.1 

7. 3 

7 6. o 
24.0 

100.0 

En.tite la.6 cinc.o emp1te6a.6 que 601tman el 16% de la.A 
venta.A to.tale.A, tienen un equivalente de 62,563 

unida.de.& y el 1te&to lo in.te.g11.a.n la.6 o.t1ta.6 11 emp1te6a.6 
que no 6on 1tep1te6en.ta.t.iva~. 

3. ETAPA VE INTEGRACION 

E•ta et11p11 H ublc11 de11t1to det modelo de 
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ta6 .impo11.tac..ione6 en 6u e~a.pa. a.Vanz.ada y el 

c1tecimiento e•tabitizado1t 11962-1977), donde et moto1t 

de c11.e.c..im.iento e.6.tuvo 6u.6tentado poll e.l. de6a1t.1tolto 

indu.6t1tial. 

Vu.11.ante el Gobie11.no del Lic. Adol6o López 

Mate.06, 6e. e6.tabie.c..ió de. ac.ue.11.do a la. pol..it-i.c.a. d". 

6u.6t.ituc.ión de .lmpu'Ltac..lone&, e.e 6undamento pa'La la 

útteg11.ac..(ón. de e.6.ta. .it1du.1>t1t.la, al de.c11.e.ta1t e.n J 964, 

la pll.oh.ibic.ión te'l.m.inante. de la .impo1Ltac.ió11 de au.to6 

a.Jtma.do.s, tteg.f.amen.ta.ndo a la vez, io6 p11.og1Lama.6 de 

6ab11..ic.a.c..ión, obf.i.ga.ndo a. ia .i.ndu6t1t-i.a a. .integ1La1t6e en 
ú.tl plü.;;o m.í~..lmv dr. do.!. año~, cuando me.no6 en un 60%. 

E•te dec11.eto contempló m.(4mo, et 

ap11.ove.cha.m.ien.to de la.6 in6tatacione.~ ya exi6tente6 en 

lo que 6e -te6e1L.ta. a ta6 .i.ndu6t1t.ia6 meta.ime.c.áu.ic.a, 

¿.té.c..t11..lc.a y 6und.ido11.a. E6ta.6 a.cc..i.on.?.6, junto con f.06 

e..ti.t.l.muto.s 6.i6c.a.te.6 que 6e c.onc.ed.ie.11.on a. ta.6 emp1t.e.6a6 

que cumpl.i.e11.a.n c.on to e.hta.bte.c.i.do en la Le.y de. 

1n.du6t1L.ia. Nu.eva6 y Ne.c.e6a1t.ia.6, .tie.nta.1ton la.6 ba..tie.6 no 

bolo de ta .i.ndu6t'L.ia a.utomot1t.iz te.11.m.lnat, 6Úto 

tamb.ié.n de la a.ux.il.ia.11. de a.utopa1tte.6. 

En e.tita. etapa Qué c.1tec.-i.endo la aceptación del 

Volk•wagen y palta 1964 
planta pa1ta p1todu.ci1t 34 
u.na g1t.an pe.net11.ac.ión en 
1965 6e. ,(n.ic..ta ea. 

6e lt.izo ne.ce.6a.11...i.o ampli..t'1 6u 

unida.de.ti d.ia1t..i..a6, aica.nzando 

et me11.c.a.do de automoto11.e.ti. En 

co1t6..t1tucc.lón de ta Qáb-t.-i.c.a 

Vot6wa.gen en ta Ciudad de Puebla, 0&11.a que Ae te.tmin5 

en 1967, c.on u.na p11.oducci.ón de 13,189 trn,i_dade.& ai 

año. 

La Compa.ñ.ta. Va.t6un, lioy conocida. como N.i.66an, 

.lna.ugu11.a. 6u. planta e.n ta Ciudad de Cue.11.navaca, el 12 

de mayo de. J 966, con una. p11.oducc.i.ón de 12, 000 

un.ldadeii. La P11.oducc..i.ó11 6avo'te.c.i.da po11. i.06 e.t.t.lmuio6 

at c1tec.imiento .lndu.6t1t.ial 6e de&a1t11.ottó en 6011.ma 
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con6.i.de11.11bte a.tllavé.6 de ia po·U.t.lca de u.lgnac.lón de 

1te.c.u1L4o4 y ta pol¿t.lc.a c.ome1Lc..ia.l e .impo4it.lva. 

4, ETAPA VE EQUILIBRIO 

f4ta etapa 4e ln.i.c..i.a c.on la publ.lc.ac.i.ón en jun.io 
de 1977 del dec1te.to palla et 6omen.to de ta .l1td<a.t1t.la 

automot1t.~z, c.uya4 pll.inc.i.pale.6 c.aJt.ac.tell¿4tic.a4 

4e pueden 1te4um.i't en la6 4.igu.i.ente4 punto4: 
1. Et ac.c.e6o al me1tc.ado .ln.te.1t.no ya no 4e 'te.gula. 

atllavé.4 de e.u o ta.ti de 6á.b1t..i.ca.4, 4úto que la 

pa1Lt.ic..ipac..ión de. e.4.tv.. ml!.-'tc.a.do depende del 

c.umpl.lm.i.ento de meta.6 de .i.nte.g1La.c..ión nac..ional o de. 

ex.po1t.tac..i.ón. 

2. se el.imú1a. et c.ontllol de p1t.ec..lofi e.n f.06 

automóv.lle.6, a ó.in de. p11.oµ.ic..ia.11. u.r. me.JLc.ado de. 

c.ompe.te.nc.i.a.4. 

3. Se te da p11.e6e1tenc..ia. a. la.6 emp1te6a.6 c.on 

c.apitat me xi e.ano a óin de pe.1tmiti1t que el 
c.umpl.im.ie.nto de meta.4 de e.x.po1ttac..i.ón e4té 1tetac..ionado 

con la.6 óac..itldade.6 de a.c.c.e4o a me.1tc.ado6 exte1t.no6. 

4. Ee c.11.i..tc.11..lo 11.e.c.to11. pa11.a .Ca .indu.6.tJL.la 

.te.11.m.lnat, e.6 e.e p1t.e.6u.pu.e.fi.to de. d.ivi.6a.6 polt. me.di.o de.l. 

cu.al f.a6 emp11.e.6a6 debel'tán nc.c.e6a1t.iame.nte. e.n un 

pe.11..i..odo d!l 

la• paga6 

pud.le11do 

c..inc.o añ.06 compe.1t6a.1t .tn.te.911.ame.n.te. .todo& 

de di.v.i.6a.6 qu.e. JLe.a.ii.ce.n al e.xt11.anje.11.o, 

.1t.e.6ot'.ve.-t é.&.to po1t me.d-i.o de f.a.6 

e.xpolL.tac.ione.6. 

Lo a.11te.1t.io1t. &e. pu.e.de concf.u.l1t. de la 6.i.gu..ie.nte. 

6o~ma: 

l. c.ond.ic..ione.6 qu.e lie.ve.n ar 
e.qu.il.ib1t.io de ta eco11om¿a. con et ex.te.11..i.011.. 

2. Rcdu.ci11. ta de.pe.nde.nc..ia. e.x.te.11.na, en e.6pe.c.iai a 

lo 1t.e.6e.1tente. a maqu.ina.11..i~ y e.qu..ipo, .inve.1t.6.ione.6, 

c.1t.idl.to6 y te.c.nolog¿a p11.ove.11.ie.11.te.6 de.l e.xte.11..io11.. 
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3. Re601<mutac.lón de ta· poO.tüa y et modelo de 

de6a1<1<olto 

opolf.tun.ldade6 

.lmpl.<.c.i to el 

.lndubt1t..lat, que de acue1t.do con 

que odlLec.e. el bec.toJt ex.tfl.a;rje.Jto, 

ap1t.ove.c.ham.lento di loh auto6 en 
c.ome1t.c.io ex..te1t.i.011.. 

2.3. VESARROLlO VE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. 

va 

et 

La evoluc..lón del 6ec.to1t. au.tomot1t..i.z del año 1974 
a 1983 en lo que t.e 1te6..le1Le a pltoduc.c..i.ón y ven.ta6 

ta.taie..s, .tuu.ie-to1t 6u mayo1t .lnc.1temento po11.c.entu.at e.n 

el aiio de 1978, 1te.9-c'.6t1tá.ndo.!ie a paJt.t.i.11. de 1982 

due1t..te6 baja&, tanto en p1Loduc.c..i.ón como en ven.ta6. 

Po1t f.o que 6e 11.e6.le1te. al c.ompo1t..tam.le.11.ta de ta 

demanda, .l.d?. ve 6e..'t.lame.nte a6ec..ta.da ¿n tot. a.iio6 de 

1982 y 1983, .tenú?.ndo 6ul!1t.te6 d.l&mú1uc..lone6. Pa.11.a 

198 S hubo venta• poi< 242, 187 un.ldade6, d<b.lUtándo6C 

en 1986 c.011 tan boto 160,670 u.n.i.da.det., 1Lep1t..'.!6e.11.ta.11do 

en 6u. d.i.6m.lnu.c..lón, un 33.6%. A&.t m.it.mo, en e.606 11?06 

hubo una. nota.ble p1te6e1te11.cia. polt lo6 auto~ popula.1te6 

y compac.to6, cuya. pe11.etllac.i.ó11 en el me.11.ca.do 11.eba.6a. 

actualmente et 90% y ••6teja lo• camb.lo6 de Ca• 

p1te6e1tenc..la.6 del públ.ico con. 1te6pec.to a lo6 6a.cto1te6 

de p1<ec.lo6 e ~11g1<e606 d.l6pon.lbie6. 

Ve 1986 a 1991, et .l11c1Leme11to del 5S9.9% eot 

cinco aílo6, en lo6 automavile.6 6u~ 6upell.i.o~ al 
aumen-to de lo6 6ala.11..i.06 que tan 6ólo 6ué del 279%, 

6.i.endo el .i.nc11.emen-to e11 el Indice de P\ec.i.o~ al 
Con6um.i.do1t del 111i. 
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CUAVRO ' 1 
PROVUCC?ON A<UAL VE AUTOMOVILES V CAtllONES POR ~ARCAS. 

119&6 - .!l..:u¡a 19921. 

/.!ARCAS. 191& 1917 19!! 19!9 1990 : 199.1 1992 l TOTAL 

CHRVSi.ER. 95,;9'1 107,321 119.234 

Oit.JA. 1,02' 1,131 1,264 

IH/FANSA. l,H7 2,108 2,342 

132,469 

',405 

2,MJ2 

147,17~ ::163,510 111,659 ,' 

1,561 

2,m 

1;1w . . :1,926 
' .,, 

3,212 . '"3,5Ú 

947,967 

10,052 

18,620 

fORV. tz,.,18 91,H9 101,97& 113,297 '25,173' !'J39J!45 ::1·;~ ... ~6/: ··, 110,16! 

GENERAL MOTORS. 

KENWOR.Tfl. 

ILA.S.A. 

"llSSAN, 

Rf.&IAULT. 

T. VE MONTERREY. 

95,166 

',á41 

157 

&2,042 

29,15i 

351 

105,729 

1,&23 

',063 

117,HS 

2,025 

1,111 

"º· 504 

2,250 

1,312 

144,990 :-161,0U \ .:7is,9Ú';· 

2,500 

1,457 

2,77L 

1,619 

,_,:¡. 

~, 3~ 015 

\'199'' 
.. ·.¡¡ :1 

91,148 101,266 112,506 114,994 J31,i69 '1_54,213, 

A PARTIR VE 1917, LA CIA. REllAULT VEJA 9~ P-~OVUCIR EN 'MEXICO. 

407 453 503 559 621 689 

3/A .\ PARTIR VE 1987, LA CIA. TRACKSOMEXVEJA V.: P"~OJUCIR EN MEX. 

72 10 19 99 110 122 136 

931,902 

16,101. 

9,311 

105,108 

:!9,1~2 

J,m 

31! 

701 

TRACKSOMEX. 

VICTOR PATRO/l 

VOLKSWAGEN 

TOTAL 

109,170 121,Z88 134,751 149.70& 166,326 JS.f,7U ZOS.3:10, 1'011,331 

501, 023 523, 895 5!2, 048 646, 655 718,435 798, 182' U6. 777 4'657.015 
-------------------- ·-------
FUENTES: "Lt litia.Hi:.ia a..J.tomotlt:ú en ei611.ai$ 19&6·1991" 

Botc.tbt m~t'!hual de VlHO .i mayo de. 1991. 
Ela.boi:.ado& po!t ta A..soc.iauó11. Ue.Uca:rta de. I11d•t.5.t'Lola4 Automa.t11.icu (A.U. !.A.). 



2.4. ESTRUCTUR~ VE LA INVUSfR[A AUTOMOTR!Z MEXICANA, 

La. 1:ndlL6t1t..la. automot1t.lz me.x...í.ca.na óe encue.11.t:1La 

•ep•e6eotadi po• ln6 i•du6t•.ia~ t&•m.inal lp•oducc.ió• 

de vell.lcufo6) y la de autopa•te6: oe coo6.ide•a la 

Ae.gunda en e.l Pa..ll1 de&pué& del &ectoJt. pe.t1t.oqu.im.lc.o, 

al coot•.ibu.i• e• 1991, cot1 et 2.H del valo• total de 

la. plt.oducc..lón con oc.ido c.or.io P11.oducto I nte.1tno B1t.uto 

(P.I.8) oac.iot1al y 9% del P.I.B. mat1u6actu•e•o. 

La. emp1t.e.&a. p1t.opo1t.c.lona empleo a. c.e.1t.c.a. de 400,000 

t•abajado•e6, lo cual •epH6enta un 10% del pe•6ooal 

oc.upa.do en et &ec.to11. ma.nuQa.c..tu1t.e1t.o; de é&.to6, 

ap1t.ox..lmada.me.nte. 60,000 be encuent1t.an en la. .lndu&t1t..la 
te.11.m.i.na.l, 140,000 en la de autopa.1t.te&, 120,000 e.n la 

ma.qu.lla.do1t.a 80,000 e.11 la.& di6t11...(,.bu.i.do1t.a.6. La. 

.lndu.&tJt..la. de au.topa.1t.te.6 ha mo ~t'La.do una de la.6 ta.&a.~ 

de c1t.ec.i.m.iento má& a.e.ta.6 a. nlvei &ec.to'L.ta.t, ya. que 6e 

.i.nc.1t.e.mentó a. pa.1t.t.i1t. de la. a.pe.11.tu1t.a. a. una ta.&a 

p•omed..:O de 12.1% ent•e 1986 y 1992. 

2.4.1. INVUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL. 

La. ..lndu&.tJt..i.a. .te1tmú1a.i en l.léx.lc.o, c.omp1tende 

e.mplte6a.6 ded,ica.da.6 a la. Qab1t.lc.a.c..lón. de. automóv.i.le.&, 

c.am.lone.ta.6, ca.m.i.01te.6 t.lge.1t.o.ti y pe.6a.do6, 

t1t.a.ctocamione6, autobu6e6 .lnteg1tale6 y 6ob1te c.ha.66L6, 

como c.ompane.n.te.6 mayo1t.e.6 e.orno mo.to1te6 

La. p1toducc.-<.ór1. vett.ta. de automáv.iie6 e.11 el 

me1t.c.ado me.x.lca.no, lo -'l.e.at..i.za.11 ia.6 c.ompati.ta.6: 

Vol6wa.ge.n, N{66an, Ge.ne1tctl Mo.tolt.6, Fo1td y Chytile.11., 

que C.tlen.tctn con 31 pianta.6 de. en&amble de veh.tc.ulo& y 
p1toduc.c..lón de mo.to1te.6; la c.a.pa.c.ida.d .l1t&.tala.da e.6 

6ltpl?.lt.lo1t. a un. m.i.tlón de. un.idade.6 po11. año, m.i.e.nt1ta.6 

que el µotenc.-<.a.l pa1ta la 6a.b11..i.c.a.c.lór. de. mo.to1t.e6 e6 de 

2' 100,000 utt.idade.6. 

E6.ta.6 c..inc.o ernp1te&a.6 ta.mb..lé.n. pa.1tt.ic.Lpan en la 
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p1toduc.c..l6n y venta de c.am.ione6, c.am.i.one.ta& y c.am.lone6 

come~ciaiu de meno• de 9 tonelada• de. pe•o b~uto 

veh.lcu.ta~. 

Ademá&, la6 c.ompañ.ia& V.ina, t<enwo1t.th, Me'Lc.edez 

Benz, Mex.ic.ana de Autobu&e&, T1ta.ite1t6 de Mon.te1t1tey 1J 

v¿c.to11. Pa.t1tón, cuentan con 12 planta6 pa1ta en!a.mbf.e 

de ueld'.culo6, moto1te6 y au.topa1tte6, que .ln.teg1tan et 

6ec..to1L que p-'1.odu.c.e veh.tc.u.l.06 med.i.ano6, pe6ado6, 

t1ta.c.toc.am.lone6 y autobu6e6. 

En l 99 2, ta pltoducc.lán de veh.icuf.o& llegó a má.6 

de 880,000 un.ldade&, n.lvef. 6.i.n p'Lecedente en la 

h.i.6.to1t.la automot1t.iz meJC.lc.ana. G1tac.ia6 a ello, México 

6e colocó en.tite lo6 12 pk.lme1to6 p1t.odu.c.t0Jr.e6 de 

veh.tculo6 a n.ivel mund.ial.. La6 ven.ta6 ü1te1tna6 

atc.anza1t.an 550,000, m.ie.ntlta& que f.ali de.6.t.inada6 a ea 

ex.po1t:tac.i.ón 6upe.Jta1ton la6 330,000 un.idade6.(Ve1t cu.ad1to ll 

Como lte6uitado de e.6.te c.1t.ec..in1.ien.to, e.e. pa1t.que 

veh.tculalt mex.i.cano cuenta en 1992, con má.6 de 9 

m.i.tlone6 de veh.ic.ulo&, de f.06 c.uale.6, 4. 3. m.illone6 

6on automóv.lle6, 2.7. &on c.am.ione6 t.ige1to6 y pe6ado&, 

52,000 .t1tac..toc.am.ione6, 25,000 autobu6e6 .integkale.6 y 
1. 8 m.f..tt.one& 6on auto6 .iT11po1t.ta.do6. El c.1tec..i.m.len.to def. 

pa1tque veh.<.cu.ta.1t c.n lo6 úl.t.imo6 1 O año6 óué de 55~ 

c.01t1te.6pond.lendo 

cam.ione6. 

el 46% a au..tomóv.if:e! l} 54 i a 

Con f.a.6 c..i61La6 p1t.e&e11tada.6, e.6 ú1du.dabf.e. que e6 

de 6u.ma .impo1ttancia la lndu&t,<.a. te.~m.inal, y po' 

con&.i.gu.iente la ú1du.6..t1t..ia de a.u.topa.Jtti?.6. ua que ~6ta 

6a.t.i66ac.e !06 1te.qu.e.1t..im.le.nto& de i¡e.6ttcc..ione6 

nec.e6ak.la.6 pa.1ta el ápt.imo 6u.nc.lona.m<.ento del p1top.io 

veh.<.culo y má.6 6.i. e6.ta6 c..ió,a.6 6e muf.t.lpl.i.c.an po1t. 

ap1tox..lma.da.mente 36, 000 pa.Jtte.6 que .in..teg1tan u.n 

autombv.il, la c..l61ta 6e toJtna. e6.t1tato&6i1t.ica., y de a.h¿ 

6u1t9e la. demanda que tiene la .i.ndu.6.tJt.la de autopa4.te6. 
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2. 4. 2. INOUSTRIA OE AUTO PARTES. 

2.4.2.1. Antecedentea. 

Po• .to que •eapecta a la 6ab•Lcaciln de 
autopa1tte.6, el anteceden.te má6 d..i.6.ta.n.te del que 6e 

.tle.ne. c.onoc..im.le.nto data del año de 1928, cuando Vav¿d 
Go.tt.lb .ln.ic.la un .tatle.IL de muelte.6, que 

po6.te1t..lo1tme.n.te 6e1t.<.a. Ra6&.ln.l Rlte.em, S.A. de C.V., 

donde con la ayuda. de uno6 c.uan.to6 ob1te.1to6 c.om.ienza a 

1tepa.1ta.11. y a. (Jo1tja1t. muelle.6 con lioie.11.a .i.mpo1Ltada de 

E6.tado6 Un.ldo6 y Canadá, ta e.u.al 6VL.ta un t.lempo má.6 

ta!tde, 6u6.t.i.tu.t.da po1t 6ole.1ta mex.lc.ana, 6ab1t.ic.ada en 

ta compañ.<.a La Con6ol.idada. 

A p1t.inc..lp.lo& de 1960, opvi.a.ban en Méx.lc.o J9 

pian.ta.6 en6a.mblado1ta6, ta& c.uale.6 i.nc.01tpo1t.aban a &u.6 

auto6 y c.a.m.lone.6 tuto6 cua.nto6 p1toduc.to6 automo.t1L.lc.e.li 

(Jab1tlc.ado6 en Méx.ic.o, en.tite ello&: iianta.6, 
a.cumula.do11.e.6, muell.et.i, ve6.t.idu1t.a.6, ett.t1te ot1to6; que 

•ep•eaentaban ap•oxLmadamente et 1 5% del coito de 
p1toducc.lótt del veh¿culo. 

A •a.1.z del dec-.to pHHde110Lat de 1962, del 

cu.al ya hemo6 t1tatado; t1tajo con6.i.go un g1tan 

de6a1t1toll.o pa1ta f.a .indtt6.t1t.la de autopa1t.te.6, el c.ual 

Ita 6.ido ac.e11..tadamente planea.do med.la.nte 

e6t1tuctu.tac..ión en 60·'1.ma lto1L.izo11tal, LJª qu.e 

un v.i.1taje po6.lt.i.vo palta ea .i.ndu6t1t.i.a 

nac..lonae, al a.lcanza11. en 1977 un 

Ita ma11.ca.do 

au..tomot1t.l.z 

g •ado de 
ínteg1t.acián, 

p1i.oveedo1t.e~ 

mecá.n.l.co&, 

lo cual Ita pe.ttm.lt.ido e.f c.1t.ec.lm.íento de 

de a.utopa.1tte6 que aba6lec¿an g1t.u.po6 

pa1tte6 de 6trnd.lc.lón, 11.ueda&, cha.6.l6e6, 

pa1tte6 pa11.a moto11., tap.i.ce1t.1a, ve6t.idu.1ta&, c1t.i6tale6 y 
ottto6. 

Pa1ta ob6e1tva1t la .lmpo1ttancia. que e6ta ind«6tltia. 

de autopa.1tte6 t.lene, d.i.11.emo6 que e't 7978 gene1tó 

empl.eo6 ptVt.a 68, 46 8 pC.1t6ona6, lta.c.iendo una. de.1t11.ama. 
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anual po1t <concepto de 4ueldo•, •al<afo• y 

p1te•.tac.lone• del 01tden de 7,361 m.lllone• de pe•o•. 

2.4.2.2. lmpolttanc.la. 

Tita.tanda de de6.ln.l1t e•pecZ6.lcamen.te a la 

.lndu6t1t.ia de. au.topa1L.te6, encont1tamo6 que e.6.ta 1Lama 

.lndu6.tlt.ial, t1tan6601L.ma ma.te.1t.la6 p1t..lma6 bá6.iC.a6 en 
p1t.oducto4 elabo1t.ado6 que en de6in.i.t.lva 601tma1tán una 

pa1t.te. o componen.te de un ve.lt.1.cu.lo au..tomotolt o 6u.6 

1te6ac.c.ione.6. 

E6 conven.lente ac.la1t.a1t. aqu¿, el he.cho de que ta 

.lndu6.t1t.la de autopa1tte• depende d.l1tectamente de ot1ta6 

.lndu6t1t..ia.6 de .t1tan6601tmac.ián, pa1ta a6c.gu1La1t 6u 

6Ub6..l6tenc..ia como p1toduc..to1t de .i1t6umo6 pa1ta. ta 

.lndu1t1t.ia te1tm.inal y et me1tca.do de 1L.e6accione6. 

La indu6t1tia de autopa1tte.6 ha c.ont1L.ibu¿do ha6.ta 

en un 51.3% del to.tal de c.06.to di1tec.to, a lo6 .in6u.mo6 

de la .lndu6t1t.la te1tm.lnat. E6te po1tce11taje 1te6leja et 

6ue1t.te apoyo que en un momento da.do &e ha 

p1topo1tc.ionado a la.6 planta.6 .te.1L.minale6. 

Ac..tua.lmen.te la indu6.t1tia me~icana de autopa1tte6 

que e6.tá con601tmctda po>t. mét6 de 500 emp1te6a.6, mue.Ita.& 

de la6 cua.leA cuentan con c.ae..i.dad y p1Lec..i.06 pa1ta 

c.ompet.i.1t a. n.i.vel .i.nte-'Lnac..ionae. ya que han 1teal..lza.do 

c.oú1ve1tA.i.oneA c.on p1toduc..to'te6 ex.t1ta.11je1to6 y han 

.i.nc.01tpo1ta.do tec.nologla6 de pun.ta.; a.i.n emba1t90, una de 

.t.a¿ ven.taja.6 de ea e6.t1tuc.tu.1ta de la .i.ndu6t1t-i.a. de 

autopa1tte6, e6 que e6td c.on.6.t.i.tulda. en 6u ma.yo1tla con 

ca.p.lta.l de .i.nve1t.6.i.on.i.6.ta..!i mex..ic.ano6· de cuando me.no6 

el 60%. Aunque exütrn empu•a• 6ablt.lcante• de 
c.omponente6 que ma.nt..i.e11en una e6.t1tuc.tu11.a de c.a.p.i..ta.l 

100% nac..lonal. 

EA.ta. .lndu6t1t..i.a ha ex.pe1t.i.men.tado un maltea.do 

d.ina.m.i.6mo al mo6.t1ta.1t ta6a& de c1tecim.i.en.to a.nua.le6 del 
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24. 5%. E6t11 d.lnámü11 u ~uut.t11do del. ~epunte en il16 
venta6 lnte1tna6 de. veh¿culo6 te.1tmlnado6, a61 como de 
la6 ex.po1Ltaclone.6 de ve.hlculo6 e.n6a.mbtado6, moto1Le.6, 
p~oducto6 de m11qu.lt11do~11 y e<po~t11c.lone6 d.l~ect116. 

En.tite. la.6 autopa.11.te6 má6 competltlvaa, e6tán la6 
pa1tte.6 pa1ta moto1t, a1tneae.a, 11.ad~aa, c.lntu11.onea de. 
6e.gu1tidad, acc.e601Llo6 pa.11.a a.uto6 y ac.umula.do11.e.6. 

La Lnduat11.la. de. autopa11.te6 ha mo6t1tado au 
6le.x.ibi.C.-i.da.d palla a.da.pta.1t6e. a lo6 dlve.1t606 c.a.mbio6 

te.c.nológlc.06; l6to debido a que. Alemplte. t1tabaja.1ti muy 

ce.11.ca. de. la Lndu6t1tla. te.11.mlnal pa.11.a de.Aa1t1tolla.1t 

n.uevo6 c.onc.eptoA y nueva.A téc.nlc.a.6 de. 6a.b1tic.ac.lón que. 
1te.duzc.a e.l c.o6to, a.61 como el pe.60 de lo6 ve.hlculo6 
pa.lta mejo1ta.1t &u e.6lc.le.ncla. 

Ve.be.11.á ma.nte.ne.1t6e. al d¿a. de lo que oc.u1t1ta. 
mundla.lme.nte. 1), 6obft.e. todo, e6 ta.1t en e.o n.ta.cto 

continuo con. la.6 ptan.ta.6 te.1tm.i.n.a.le.6, pa.11.a conoce.1t, 

de"t'o de to po6.lbte, to6 det11ile6 de l.06 di6eio6 que 
6e. e6tdn contemplando a. la.1tgo plazo • 

E6t11 
12.6 6u.e.Jt.Z06 

.i.ndu6t1t..i.a. ha 

pa.1t.a. .inc1te.men.ta1t. 

1te.allza.do lmpo1t.tante& 

.!iU.6 e.&.tá.nda.1t.e& de. 
p1toducc.lón y pa1t.a 1t.e&po11de·'L a ta.6 >tu.eva.6 601tma.6 de 

p1t.odu.cclón, en cu.anta a. c.a.llda.d, p1te.clo y &e.1tvlc.lo. 

2.4.2.3. Emp~e6~6 611b~.lc~nte6 de 11utop11~te6. 

Pa1t.a. a.tcanza.IL una po6.i.c.ión 1tele.va.nte. como 

p1tove.e.do1t. de. e.quipo 01t..igú1at de .ta.a emp1t.e.&a.6 

p1toduc..to1ta.6 de. veh¡cuto6 en e.l e.xte1t.i.01t, &e. ha 

bu&ca.do ta. e.&pe.c.i.a.llza.c.ián de. de.te.1tmlnado6 p1toducto&, 

mediante. la a.aoc.la.clón con e.mplte.&a.a ext1tanje.1t.a.6 que. 

cuentan con .te.cno.tog.ta.. E&ta.6 a.t.la.nza.4 e.&tJt.a.té.glca& 

he han 11.ea.l.lza.do con e..f 6.i.n de me.jo1ta.1t y e.xpa.nd.i.1t &u6 

ope.1ta.c..ione6, corno 6on lo& &.i.gu.ie.nte.6 ca.606: 
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EMPRESA MEXICANA. 

-SPICER. 

- I CA AUTO PARTES. 

-CONDUMEX. 

-PROEZA/METALSA. 

-GRUPO RASSINI. 

SOCIO EXTRANJERO. 

VANA, KELSEY-HAYES, 
GKN, PERFECT, 
CIRCLE, STANADYNE, 
VICTOR, PRESTOLITE, 
AC-GMC, TRW, MAHLE. 

CLARK, BUDD, BORG, 
IVARNER. 

SEALED POWER, PACKARD 
ELECTRIC, MAREMONT 
CORP. 

A.O. SMITH, SOLVAY 
AUTOMOTI VE. 

NHK (Japón}. 

-CISA MEX. LEAR SEATING. 

-GRUPO TEBO. ALFRED TEVES, TRW. 

-NEMAK. FORO, TEKSID. 

2.4.2.4. Emp•e6a6 di6t,~buido•a6 

de a11.topa.1Lte6. 

La g1t.an demanda de. au.topa1t..te.6 qu.e ex.i..&te en et 

me.1tca.do au..tomo.tit..iz, ha 011..ig.inado que p11.ol.i.6e.1te.n 

negoc.i.06 c.on el g.il'l.o de c.omp1t.a ven.ta de 1te6a.cc.i.011e6, 

.Ía.6 Cua.fe6 !legan al C.0116Um,¿dO-'l polt med.io de do6 

g't.ande.6 me.d.i.06, como 6on la6 age.nc..ia.6 au..tomo.t1L.ic.e6, y 

el 6.i.nn4me.1Lo de 1t.e.6ac.c..iona1Lla6 independle.n.te.6 que 
~x..i.6.te.n en 11u.e6.t'Lo Pal6. 

Z.4.Z.4.1. A,iencü6 
Au.tomo.tr'l.i.c.e.6. 

Lo6 e.<6.tu.di.06 de me.1t.c.ado que 1t.eal.iza.11 fo6 

6abl[..ic.an.te.6 de a.u..tomóv.l.le.6 le.6 dan la pauta a 6 e9u..i1t 

pa1ta el. e.6.ta.ble.c.im.i.en.to de nu.eva.6 age.nc..ia..ci o pa1ta 

ampl.ia't la c.apac.ldad de. 6e't.vlcio de la.6 ya e.x..i&.te.n.te& 

de acue4do a la6 nece6~dad'6 de cada zona o 4eg~ón, 
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tenemoa po11. ejemplo, el ca6o ~e ta Ciudad de Mlxico, 

en donde. e.xi6ten no meno.& de quince a.genc.ia6 

d¿6tlL¿buido4a.& poli. e.a.da ma.11.c.a de vehlculo, ml6ma6 que 
6on ln6u6ic.le.nte6 pa4a atende.11. ta.6 nec.e6¿da.de6 de &u6 
c.t¿e.nte6 en lo que JLe&pe.c.ta a ta venta. y di&t11.ibu.clón 

de &u& 11.e6ac.c..lone6, 6V1.vic..io mec.án.ic.a, pue6to que &i. 

una agenc.i.a. vende un p11.omedio de e.len c.a.11.11.06 poli. me.6, 
et p11.i.me11. me.6 &igui.ente. .tend11.á. cien c.a.1L1L06 paJta 
4e.11.v.ic..i.o, to c.ua.l .lmpt..i.c.a. .también c.on&umo de 

11.e.6a.c.c..lone6, y pafl.a e.l. 6lgu.ie.n.te me& tend11.á. 

do&c.iento& au.tom6vile6 pa.fl.a 11.epa.11.a.11., y a&l c.on.tlnua.11.i 

ta p11.og11.e.6ión .inte.11.mlnble. 

Pa11.a 6a.tl66ac.e11. tal demanda, e&ta.6 age.nc.ia6 
tienen e.&ta.blecido6 de.nt11.o de &u 011.ganizac.Lón: 

l. Vepa11.ta1nento de venta.6. 
a) Ven.ta& au.to6 nuevo&. 

b) Venta6 auto& u.6ado&. 

2. Vepa11.tamento de Se.11.vlc.lo. 

a.) Me.c.dnlc.a Gene.11.at. 

b J Ho jalate~la y P.intu~a. 

3, Ve.pa.11.ta.mento de Re6a.c.c.ione6. 
a.) Ve.nta.6 pc11. mo6tJtctdo1t. 

b) Ventao a taUeh. 

Ve.pa11.tamento de Venta&. 

Podema& c.on6ide.11.a11. al de.pa11.tamento de venta& 

e.amo la ba&e de la.6 ope.Jtac.lone.6 de ea emp11.e6a., ya que 

con6titu.ye ef p11.lme11. e.anta.e.to c.on lo& c.tlente.6; e.6 et 

de.pa.11..ta.men.to enc.a'tgado de la ven.ta de utt.i.dade.6, !Jª 

&e.an nueva& o u6ada6. 

E~.te de.patttame.n.to e& 

mantenimiento mec.d11.i.co de to~ 

e.l e.nca.1tgado 
autom6vlle6 de 

del 
too 

cti.ente.6; é6.te. &e ecuen.t'La dlvid.ldo en me.cdnic.a 
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Vepa1ttamento de Re6accione6. 

E&te. depa1ttamento e. el enca1tgado de 6U1tti1t al 

talle1t, de toda• la6 pie.za& utitizada6 en ta 
1Lepa1tac.l6n de loa ueh¿culo6, a6l como .tamb.lin de 
ven.ta d.i.11.ecta al público polL mo6.t1L!t.do1t y uen.ta4 a 

1te.6accfo11a1tia• y ot1to• talle.1tu at1tavé6 de 

p11.omoc~one4 d.l1tecta4, 

Con e.t depa1ttame.nto de 1te6accione• 6e cie.1t1ta et 

t1L.lángulo de con6e1tvac.l6n de cl.lente6 que e4: 

VENTAS 1 

~ 
SERVICIO ~ REFACCIONES 

Lo an.te1tio1L con6ide1tando que e6to6 depa1ttamento6 

e6tá.n .to.talinen.te .l11te1t1telac.lonado6 en.tite 6.i.; po1tqu.e 
ta e6.lc.lenc.i.a can la que .t1tabaje el depa!t.tamento de 

venta.6, !t.epe1tcut.l1tá en el .lnc1temento o d.l6m.lnució11 de 
lo6 cl.len.te6 a lo6 depa1ttamen.toa de 6e!t.v.lcio y 
1te6acc.lone6, pue6.to que 6e ha comp.'tobado que. la 91tan 

mayo1t.<.a de la6 pe11.6011a6 que adqu-i.e1ten u.n veh.tcueo 

nu.euo, 01tdenan 6U6 1tepa.1tacione6 a.e tallelt de la m.l6ma 

a.gene.la en .ea cual comp1ta1ton 6u. automóv.ll, lo cual 
6.lgn.l6.lca ampliación de mano de ob11.a y 1te6acclone6. 

La Mayolt¿a de la6 agencia6 di6t1tibuido1ta6 de 

au..tomóv.lle& t.lenen cont1ta.to de ex.clu.6.i..v.ldad con ea 

plan.ta a1tmado1ta, 1te.6pecto al 6u.1ttido de 1te6accione6. 

2.4.2.4.2, Emp1te6a6 Re6acciona1t.la& 

I ndependiente6. 

Como ya 6e mencionó ante1tio1tmen.te, la.6 agencia6 
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a.u.tomot.1tic.e6 venden 1t.e6a.c.c.ione& o a.u.topa.ltte.6 a otJta6 

e.m~Jte&i6 .1te.6a.cciona..1tla.6 inde.pe.nd.lente6, la.6 e.u.a.le& no 
b6lo c.omp.1ta.n a. una a.ge.ncla, &lno a va.1t.ia&; que 

6atL66a.c.en la& nec.e6lda.de6 de dive11.&a.6 maltea&, motlvo 

poJt ·-el e.u.al e6 má6 at.1tac.ti.vo pa.1t.a. el c.onbu.m.idoJt, et 

c.omp1t.a.lt la.6 .1te6a.c.ci.one& en u.n negocio donde encuentJta. 
va.11.i.e.da.d de ma.11.c.a.6, ademá.6 de. p1t.ec.i.06 ca..f..ida.d 

c.ompe.t..i.t.lvo6. 

Po1t to a.nte.1t..lo.1t, aunado at ltec.lto de que e.x..i.6.te 

en Mlxlc.o una 9.1tan demanda de. 1t.e.6ac.c.Lone.6 

a.utomot.1tic.e6; e6ta..!i emp1te&a.6 inde.pc.ndle11te.& han 

p1t.ol.i.6e.1tado en g11.a.n me.di.da en to6 úf.t.imo.t. año&, polt. 

.f.o e.u.al no e6 dl6¿c.ll e.nc.ont1ta1t. e.6te tipo de negoc.i.06 

en c.ua.f.u.i.e1t. luga.1t., poniendo al a.le.a.ne.e. del 

a.u.tomovlll&ta, la.6 1t.e6a.c.c.i.one.6 y ac.c.e.&01t.lo&. 

e.u.en.tan con 

in61t.a.e.&t1tu.c.tu1ta.6, que van de6de. pe.que.11a6 e.mp11.e~a.6 de 

tipo 6aml.f..la.1t, med.la.na.6 c.on e.apita.e. de. únpo1i..ta.nc..la., 

ha.&.ta lle.ga.11. a g1ta.nde.a ne.goc.i.o& que cuentan con una 

c.a.µac.ldad 6lmi.la.1t o 6upe.1t.lo.1t a la de.l de.paJttame.nto de 

1teña.c.c..ione6 de. una a.ge.ne.la a.utomo.t.1t.lz, plte.6e.ntando 

g.1tan c.ompeti.tlv.ida.d 61tente. a ~6ta6. 

Z. ,¡. Z. 5. T lpa de. a11.t.tc.ui.06 que. venden. 

Como 6U nomb1t.e eo útdlca, .ea& 1te6a.c.c.,{ona.11.,{a6 

ti.e.nen a. la ven.ta a.utopa~te.6 a 1te.6a.c.c..lane~; den.tito de 

e.6.ta de.naminac..iótt, ex..i6.te una c.la&i.6.i.ca.c.i.ón de lo6 

a.1tt.ic.ulo6 que. la c.011601Lma11, f.06 cu.a.le.6 .tion: 

a) Re6acc~one&. 

b} P-le.za.6 tJ pa.'1..te6 e.n ge.ne.1tal. 

REFACClONES. 

VenHo de. lo& p1tog1tama~ de. mante.n.i.mle.nto 

me.c.áni.c.o de a.u.tomóv..ile.6, 6e. eott6.i.de..1ta.11 1t.e.6a.c.c..lone.6, 
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a toda6 aque.lia.6 p.le.za.6 que 6Dn ..in.te.1tcamblable6 en e.e 
e.quipo 011...igLna.l, ya 6ea pa.11.a un man.te.nlmlento 
c.01u1.ec.t.luo o un mante.n.im.le.n.ta plteve.n.t:Luo. E6.ta.6 

11.e&accLone6 polt f.o geneJta.l .t.lenen una v.{.da med.{.a de. 

titaba.jo que cumpl.iJz. den.tito de ia opvr.acLón de un 
veh.tcuio. 

Ven.t11.o 

.tene.mo6: 

- Banda.< • 

de 

.. Mangue1ta.6. 

- Ltan.t:a•. 
- MueUeo. 
- F~t.t:~o• de 9a6of.~na o de agua. 

- Bujfo•. 

- Cabte• pa~a bujia• la~ne•e•J. 

- !lo6f.e•. 

- Coj~ne.te• 

- Vátvuta• • 
.. Jun.ta.6. 

- P.<.6.tone6. 
- E.t:c. 

PIEZAS Y PARTES. 

11 1te&a.cc.ione6", 

Toda.6 aquella~ p.ie.za6 que no Jon ~On6Lde.!ta.da-6 

1te.&acc.lone..6 componen e.6.te g11.upo, et: cual 6e d.iv..i..de a 

.6u vez en: 
A. Alguno6 c.ompone.n.te.6 mecdn..i..co6 meno1te.6: 

- To1tn.iiio6. 

- Cuña.A. 
- Tuc.1tca6. 

- Rondana.6. 

- E.t:c. 

B. P.ie.za.6 que no -Aon de u:t<.t.<.zac.ión me.cán.ica, 
.A~no &une.lona.e o de e.6.té.t.ica de.e au.tomóv.il, como: 
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Pall.ab1t.l4a6. 

- E6pejo6 'et,ovi6o,e• y tate,ale•. 
- Cintu,one6 de 6egu,idad. 

- A1t.t:¡culo6 de ce1tll.aje1t¡a. 
- L.lmplapa1tab1t.l6a6. 
- Autoe•té.Ho6. 
- Vetoc.i.me.t1to6. 
- Tacómetlt.06. 
- Medido,e6 de combu•tibte. 

- EncendedoH•. 
- A6.len.t:o6 y 6U6 pall..te4. 
- Votante6. 

- Catauell.a6. 
- Fa1to6. 
- Fu6ibtu. 
- Foco4. 

- Ve6en6a&. 

- Etc. 

C. Componen.te6 mecán.lco4 mayoll.e4 y de e4t1tuctu4a 
del au.t:omóu-ll: 

- CliMÜ, 

- A U:e,nadoH•. 

- Muell'.e6. 
- tlo.t:o1tea de ga6ot-lna y d-le6el. 

- Bomba4 de ga6ol.lna y d.le6el. 
- A-l1te6 acond-lc.lonado4. 
- C.i.güeiiaeea 
- Emb.tagueo. 

- Mo.t:o1te6 elict1t.lco6. 
- Acumuta.do1te6. 
- Via.tll..lbu.ldo1te&. 
- Mo.to1tea de a1t1tanque. 
- E j e6. 
- RadiadoH6. 

- Amoll.t.lguado4e6. 
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- Tanque¿ de combu¿tLbte .. 
- Caja¿ de. diti.e'co.Lón. 
- Cont&ote¿ d~ vetocLdade¿, 
- Etc. 

lniependLen.temente de u.ta cta6L6üación, tu 
1te6ac.c...í.ona.1t.la.6 '.t.{enen a. la \.1eti.ta o.t1to6- a.1t.t.l.C.uto6 e.amo 

4on: 

- AceL.te4 .ytub&Lcante¿._ 
- .Llq~Ldo de 6&eno4. 
- AntLcongetante¿. 
- G1ta.6a6. 

- Ce1La4. 
- E.te. 

La.6 1te6ac.c.lona.1tia6 que cuentan con todo6, o la 
mayo1t.l.a de. e4.to6 a.1t.tic.ulo6, 6on c.on41.de11.ada.6 como 

..i.nte.91tale6, ya que a.pa.1tte de 1te.u.nl1t dlve1t6a6 ma.1tca.6, 

1teúne .ta.mb.i.én ua.1tledad y 6u1ttido de 1te6a.cc.i..one6, 

a.c.ce601t.lo6 y pa1tte6. tanto pa.1ta a.u.tom6ulle6, comlone~ 

.• flge.11.04 y pe6ado6, a.6.i. como a.u.tobu6e6 y t1ta..U'..ell.6. 

Et. 6cc.to1t a.utomot1t-<.z, como ya 6e dijo, 

c.on6.t .. i..tuye. una indu6t1t,ia mu.y impolttante den.tito de 

nue.6.tlto pa-<.a, ya que e.6 e.e 6e.gundo en magnitud, 

de6pué.6 del. pe.t1toqu..im..i.c.a; polt ea .tan.to .tamb.lén e.6 de 

fiuma 1televanc..la ta i.ndu6t1t.i.a. que te p1Lovee de 

út6umo6, como e6 l.a. de autopa1tte6, la cual 6a.ti..6 6ace 

el. me1tcado .lnte1tno polt medio de ia.6 a.ge11c.la6 

automot1t.lce6 y la.6 1te6a.cc.lona.1ti.a6 i.ndependic11te6. 

E6.ta. .lndu6{1ti.a at adqui.1t.l1t tal 1telcvanci.a, p,01.omueue 

ee e6ta.blec.lmi.ento de e6.ta.fi 

efi di.6tci.l encont1ta.1t e11 

e6ta.bleci.m.lento que venda 

&lt.lma.6, polt ea cua.e 110 

c.ua.iqu.le1t iuga.1t, u11 

algún a.cc.e601ti.o 
1te6a.cc.i.ón, po1t lo c.uai no 6e puede nega.1t ta 91t.an 
.lmpo1t.tanc..i.a que e6ta.6 1te6a.c.c..lona,.la.6 a.utomot1ti.c.e6 

.t.lenen a. nivel nac.lonai, .tanto come.1tc.i.a.lmente, como 

también µa.Ita 6a.ti.66a.c.e.1t la.6 nece6.i.da.de6 del me1tc.a.do. 
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CAPITULO 111 

ASPECTOS GENERALES VE LA EMPRESA 
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3.J. GENERAL1VAVES. 

En e6te te1Lce1t. capitulo, ha.bla11.emo6 m46 
e6pect6i.camente 6ob11.e ta 01t.ga.niza.c~on 6ometida. a.t 
p1t.e.6ente e.6tudi.o, con ta Q..i.nal..ldad de dete11.mú1a.1t. el 

alca.ne.e. y exten6ión que debe.11.á. dá.11.&ele a la.6 Tlcni.ca.6 
y P11.oce.dimlenta6 de Aud.lto11.¿a., du1t.ante. la 11.e.viaión que 
6e. e6ec..tua1tá. en die.ha 01tgan.lzac.t.ón, pa.11.a. óine.6 del -

ca6o p1tá.c.tic.o, con el cual 6e coclu.l1t.á. e.6.ta. te.6i6. 

E&ta. c.ompa.ii.la, con la. aupue.6.ta. 1t.11.zón 60c..lal: 

Pa1t.t'6 y <e6acc.i.011e• del No1t.te, S.A. de C.V. 6u.é. 

c.on6t.i.tu.tda et 20 de. Julio de 1988; 6e c.0116.ide.11.a. una. 
e.mp11.e.6a. de tipo media.no ya que el monto de aua 
ope.11.a.c.ione.6 men4ua.le.6 aupe.11.a. lo6 150 millone.6 de pe.606 
en uenta.6, mien.tlLa.6 que en 6u6 comp1ta.a 6e e.6.ta.blece un 
p1tomed.lo de 80 a 100 m.lltone• de pe•o•; ademá• de 

c.onta.Jt con una. .ln61ta.e6.t11.uctu'ta. que pe.11.m.i.te 6opo1tta.11. 

la.6 t11.an6acc.lone6 que 6e. e.6e.c.t~a.n no11.malme.nte en e&te 

negocio o e.6tablec.lm.le.nto. 

En e.&.te ca.60 &e tita.ta. de una. emp11.e&a. c..ome11.c.la.l de 
tipo &a.m.ll.i.a.11. que cuenta. con un c.a.p.i..ta.l 6oc.i.a.l 

de.cla1tado de 8 m.lllone6, el cual 6e. encu.e.nt11.a bajo e.t 

1tég.lmen de Capital Va.11..lable. polt. lo cual no 6e. hace. 

ne.ce.6a1t.i.o e.l e.6ectua1t a.&a.mble.a.& e.xt11.a.011.dúia11..ia& pa.1ta. 

el aumento d.i&mi.nuc.i.ón de d.i.c.ho ca.p.i.ta.t; 6u g.i1to 

c.on&.i6.te e.n la. c.omp1ta. venta de 1te.6a.c.c.ione& pa.11.a. a.uta& 

y c.a.m.ione.&. 

E•.ta &oc..ie.da.d 6e. e.ne.u en tita. adm.i.11.l&.t1ta.da. y 

d.i11..lg.ida. pOlt Adm.ln.l&t11.a.do1t Un.leo, e.l cual e& 
en Acta. 6u6t.l.tu.i.do e.a.da. do6 año&, 6e.gú.n con6.ta. 

Con6.t.l.tu.t.lva. 

3.2. ORGAN1ZAC10N. 

La 011.gan.lzac..lón de ta e.mp1te.6a PcH.te• y 
1te.6a.cc..lone.6 det No1tte., S.A. de C.V., •e p1te.6 en.ta. en 
nu.e6.t1t.o ejemplo a. 6 egu.l1t, polt me.dio det &.lgu..i.e.n.te. 

01tga.n.l91t.a.ma., pa.1ta ab6e.1tva11.lo má.6 o bje.t.lva.me11.te: 
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PARTES Y REFACCIOJJES VEL NORTE,. S.A.. 'DE C.V. 
ORGA•IGRAMA OPERACIONAL 

!: 

- LINEA VE WJ/110. 

u.lgtnte al 31 de dieiU1bu de. J 9XJ .. 



3. 2.1. VESCRIPCION VE FUNCIONES, 

A cont..i.nuac.l6n &e ha1ti una b1te.ve. de4c1t..lpc.ion del 
pue.6to y a.c.ti..v.lda.de.-6 que. 1teal.iza.n la.6 pe.11.&ona.6 que 

ocupan el c.a.1tgo co1t1te.6pod.lente., del a.nte.1t.io1t 
01tgan.ig1ta.ma: 

1. ASAMBLEA GENERAL VE ACCIONISTAS. 

Eot:á. .ln.teg~ada po~ .tada6 aqueila6 P'-'6ana6 cuya6 

a.po1t.ta.c..ione.6 e.n d.invto o en e6pec.i.e le.t. Ita. c.on6e.1t.ido 
ta c.a..te.9011..ta. de a.cclon.U1ta.&, a.c.1te.d.ita.ndo d.lc.ha. 

catego1t¿a. y ampa.11.ando el monto de. 6u6 apo1tta.c.lone.6 con 

la.6 a.c.c..lone.6 que ótLe.1t.on e.m..i..t.lda.6 polt ta. &oc.le.dad y qui?. 

e.n 6u. totalidad, c.on601tme. a la Le.y Ge.ne.1tat de. 

Soc.leda.de.6 Me.1tca.ntlle.6, &on 1te.p1te.6e.ntat.lva.6 del 
Cap.l.tal Sao.lai. 

2. AVMINISTRAVOR UNICO. 

Como &u. nomb1t.e. lo .ütd.lc.a., e.& et 1Le.6pon6able. ante. 
lo6 a.c.c..lon.i.6.ta.6, de la co1t1te.cta a.dm.i.n.i.6t1tac..l6n de. la 

emp1te.6a. en cuanto a 4U 6unc..i.011a.m.le.nto y pa.t11..lmou.lo; 

polt lo tanto, lU6 dec.i.6.i.one& debe1t.án 6e1t. ju.i.c.i.o&a.mente 

a.nalizada6 ante6 de pone1t.la6 en p1t.ic.t.ica; y cuya& 
6unc.ione& 6011: 

J. Reci.b.i.1t. y a.na.l.i.za.1t. .todo-4 a.quelio& ú1601t.me6 que_ 

1t.ec.i.be de l.06 depa.1t.tamento6 de C1t.éd.i.to y Cob1t.anza., de 
Camp~a6, de Cantab.ll.ldad y de ven.ta6. 

2. Una vez ap1t.obado6 lo6 E&ta.do6 Fú1a.nc..i.v1.06 que 

te hace liega~ el Ca•.tada. Gene•at, debe•á. 6.l•ma•la6 

pa•~ ao~ed~.ta~te6 ta deb.lda 6a•mal.ldad. 

3. Hace llega~ ~n6o~me6 de.tatlada6 de la 6.l.tuao.lón 

que gua~da la 

Ac.c..i.on.l.tita.6, de 
c.011601tme 6e 

Con& t.ltu.t.iva.. 

emplt.e6a., a la. A6a.mblea Gene1t.a.l de 

601t.ma. men6ual, .tieme6t1t.al y anual, 

enouent•a e6.tablec.ldo e" el Aeta 
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3. DEPARTAMENTO DE CREDZTO V COBRANZA. 

Dent•a de e4.ta compañia, et depa•.tamen.ta de 
C•ed.i.ta y Cab•anza, na 4e ub.ioa debajo del 
Depa•.tamen.ta de Ven.ta4, pa• et hecha de que el 

A.dm.i.n..l6t1tado1L 6e ha da.do cuenta que de 6Vt a6.t, 6e 

p1te6en.ta.1t..<:a un pJt.obe.ema muy 6ut.i..f., pello a la vez muy 

.impoJt.tante, como e6 el hecho de que; po11. una la.do ta 

d1.1Lecc..i.ón de la emplt.e6a. p1Le6.iona. al depa.11.ta.mento de 

Venta.6 palta que alca.ne.e dete1tm.inado6 n.i.vele6 de venta.6 

en un p(Ut¡odo e6tablec.J.do, y poJt o:t110, loé uendedo1te6 

palta. c.u.mpt.l1t. con ta.6 e.u.o.ta& que le~ co11.Ji.e.6ponden de 

e.606 n.iveteli, de6ea.n que ex..i6.tan ia.6 mayoJt.efi, 

6ac..i.l.idade6 pa1ta i.06 c.t.ien.te.6, todo lo cu.al de1t..iva. en 

que et depa•.tamen.to de Ven.ta4, pa•a 6a.tü6ac" i.06 
1teque.11..im.lento6 de ambo6 ex..t1t.emo6, c.onv.ie1t.ta lat!i 

labo1te6 de oto1tga.m.ien.to de c1tédi.t.o y c.ob1tanza, en un 

ue1tdade1t.o 11 e6t.i.1La. y a6lojan en lo q1te 6e 1ted.ie1te a la 
apl.i.c.ac..i.6n de la6 poli.tica6 e6.tablec.ida6; lo que 

indudablemente oca6.iona u 01t.i.9ina. lo6 mayo1te6 

p1toblema6 que la emp1te6a a61ton.ta pa1ta la 1tec.upe1tac.ión 
de c•édHa6. 

Po1t lo an.te.1t.io1t, 6e e.alocó al depa1t.tamen.to de 

C1téd.i;to 1J Cob1tanza, en 601tma .independ.ie.nte, pe1to no 
6epa1tada del depa.1t.tamen.to de Ven.ta6. 

Aho1ta, 1te.!ipec..to al Je6e de C1téd.i..to y Cob1tanza, 

.t.i.ene la& 6.i.gu.i.en.te6 1te.6pon&ab.it.idade6: 

1. In6.tala.1t !f man.tene.1t el Con.t1to.f. ln.te.1tna 
adecuado den.tito de &u depa1t.ta.men.to. 

2. V.ig.ita• que ia& iaba•e& de a.ta.gamün.to de 
c.1tédi.to y cob1ta.nza 4ea.n e6ec.t.i.va.6. 

3. V.i.g.i.la1t que el ma.n.tenim.i.en.ta y &atva.gua.1tda de 
lo6 .t¡.tulo&, documento& y vala1te&, &ea. el má6 
ap'Op.iada. 

4. E6~abtece• pat¡.t.<ca&, •eg~6.t•o6, método& de 
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t1Labajo, etc., que ayuden al' cumplimiento e6ica.z de. 

la• labo11.e• de 4u 11.e•pon•ab.i.Hdad, po11. lo que en 
.thm.i.lio4 gene11.alu H puede dec.i.11., que la• 6unc.i.one• 
del Je6e del depalL.tamento de C11.éd.i.to y Cob11.anza, •on: 

1. Oto11.gam.i.ento de c11.éd.i.to•. 
1.1. Re.alizall .i.nve.6tigacione6 de Cll.éd.lto. 

1.2. Ap11.obac.i.one• del c11.éd.i.to. 
2. Cob11.anza. 

2. 1. E• t<tblec.i.m.i.en.to 
que .incluyan 

601tma6, e.te. 

de métod06 de 
.i.n&tlluct.lvo6, 

cob1tanza, 
t1Lá.m.l.te.6, 

3. E•tablec.i.m.i.en.to de p11.oced.i.m.i.en.to• .i.nte11.no4 de 
tll.abajo. 
3.J. 1te.g.i6t1Lo6 y a1Lch.lvo6. 

3.2. Repo11.te4 e .i.n6011.me• a elaboll.<tll.. 
4. Re.lac..lonall6e con age.11c.la6 de .ln6011.me.& de 

c.llld.lto, abogado&,autoll-ldade.6, e.te.. 
S. Anal.lzalL aquella& cuenta& .incob1Lable.6. 

5.1. Anal.i.4.i.4 de la <tnt.i.güedad de 4aldo4. 

S.2. Re.al.lza1t .ln601tme.6 y 1Le.po1Lte.6 como: 
- Re.po1tte c.ompa1Lat.i.vo de c.ob11.anza. l1te.a.l 

c.ont1ta p1Le.6upue.&tado) que pllopollc.lona 
dato6 det me.6 y acumulado& de.t 

e.je.1tc.lc.lo c.01L1t.e.6pond.le.nte.. 
Re.po1Lta1t al Admln.l6t1t.ado1L Un.le.o, de. 

aque.lla6 cue.nta6 e.n l.lt.lgio, a&.t como 

1Le.po1Lta1tle. la 1te.c.upe.1tac..lón de. la6 

cuenta.6 mala.6. 
5. 3. Ve.be. de.te.1tmina1t la Jtota.c.-lóu de c.uen.ta.6 

polL c.ob1La.1t, me.n6uatme.nte.. 

E 6te de.pa1t.tame.nto, a 6u vez t.le.ne. a 6u c.a.1t.go do& 

c.ob1Lado1t.P.6, que. lle.al.izan la6 óunc..lone6 de.: 

1 • Llama1t te.te.6ónic.ame.n.te. a aque.llo6 c.l.i.e.nte.& 

cu~06 c.1téd.lto6 han vencido o e.6.tin polL ve.11c.e.1t6e, palla 
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aecoadaale• que deben e6ectua•'•u• pago•. 

2. En ocÚt6.ione.6, .iÍtc..iu6-i."ve.; ac.ud.i1t a.·, c.obiutlt la6 

6actuau al dom.i.cU.lo del Ú.iente •. 

3. cuando H tute de ce.lente• ·;;,ºªº'º', tendaán 
que ac.ud.i.1t ha6ta 6u dom.i.c..il.io palta p1te6.iona1tlo a que 

1teal.ice 6u6 pago6. 

En et ca60 de e•to• d°' ú.ltlmo• punto a, la 
e.mp1te.&a l.e.6 p1t.apo1tc..i.ona a to6 cob1tado1t.e6, veh.tc.u.to 

paaa que puedan taaaladaa•e. 

4, DEPARTAMENTO VE COMPRAS. 

La 6unclón de c.omplta6 e.6 una pa1tte 6umamente 

.impo1ttante de la adm.ln.l&.tJtac.lón. L.t6 ac..t.iv.ldade& de 

01t9an.izac..i.ón que 11.eat..lza c.omp1La6, ¿on el e.femen.to má6 

no.table en el c.on.tltol. de la¿ me1tc.anc.ia6. 

f¿.te depalttame.n.to e.6 el enc.a1tgado de aba6.tec.e1t a 

la emp1te6a de .toda6 aquella¿ pa1tte& y componente& 

nec.e6a1t.i.o6 pa1ta c.ub1t..i.1t lo6 1teque1t,lm.l.e11.to6 de..f. 

depa1ttamen.to de uen.ta6, a6.t como tamb.iin palta ma11.tene1t 
lo¿ m.tn.imo6 en ex.l6.te1tc.la6 del almac.in. 

Laa actluldadca del Jede del Vepa•tamento de 
Compita&, implican una e~:ten6a 01tgan.f.zación del 

:t1tabajo y de 1tutina& rle 06lci11a, la6 cuale6 6on: 

1. Locat.i.za1t la6 po6~ble6 6uen:te.& de aba&:to, 
de1t.lvado del e&:tu.d.io de dittecto'l.-io.i., l.nd.ice& de 

p1toveedo1te6 y a1tch.ivo6 de ca:tálogo6. 

2. En oca6ione6 6e ha'tá nece6a1tio 
cue&tiona1t~o6 a lo6 p1toueedo1te6 conveniente.6. 

3. En.t1t.c.v.i&:ta11.6e con lo6 1te.p1te&entan:te6 de io6 

p11.oveedo1te6. 

4. Rec.ib..i't y da.'t el v.i.&to bueno al anál.l6.i6 que 

le ent1tega el cot.izado1t. 
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s. In4pección 

(tomando lo• da.to• 

de i.o'• a.1tt.1.cuto• 1tec.lb.ldo• 
de to• 1tepo1tte• de 1tec.lbo y 

1teg.l•t1to de .ln•pecc.lón). 

6. P1tepa.1tac.lón de la.6 ó1tdene• de compita.. 

1. Ap1toba.1t la.• 6a.c.tu1ta.6 de lo• p1toveedo1te6, pa.Jta 
p1Lo91Lama1t 6u pago. 

8. Ab1t.l1t un expediente polt cada p1toueedo1t, donde 

contenga: 

aJ Su nomb'te, denom.inac..i.ón o 1taz6n 4oc.i.al. 

b) V.l1tecc.lón, Telé6ono y Reg.Fed.de Con.t1t.lbuyen.te• 
el Ma'tca y tipo de a11.tlcul.06 que vende. 
d) Co11d.lc.i.onc• ba.jo la.• cua.le6 ha.y que cub1t.l1t el 

lmpo'tte de 6U6 6actu1ta6. 

E6te de.pa'ttamento tiene do6 ª!'u.dante.6, que 6on: 
el cot.i.zado1t y ee agente de co11p1taJ, cu.ya-6 a.c:t..i.v.i.dade6 

6011: 

A. Et Co.tizado1t: tiene l.a.6 6unc.ione6 de que., una 

vez que el je6e de Compita• ha analizado la.• 06e1t.ta• y 

p11.e6upue6to6 de f.06 pJtoueedo.te6, .t.ie.ne que 1te.at.lza.1L 

.inve6t.i.gacione.6 aan m46 a 6ondo, tale.6 coma: 

Acud.i1t ai dom.lc.i..f..lo de loli p1tovee.do1I.e.6 pa.tta. 

ce1Lc.io1La.1tae en c.i.e.1tta 601Lm~. de. la ae1tie.dad que 
plle.6e.nta pa1ta la.6 t4an6ac.c.i.011e.6 que pud.i.e1tan lleva1t6e. 

a cabo e.nt1te. d¿cho pJtoueedoJt y la empJte6a. 

- Una vez 1tec.i.b.i.da.& ia6 co.t.i.zac.i.one6 de vaJt.lo.& 

p11.oveedo1te6. hctc.e.1t anál-l..H'..6 y compaltac.lón en cuan.to a 

pJtec.lo, cai.i.dad, 6ac.i.ii..dade6 dC! pago, va.'t.lC!dad, óeclta 
de en.t1tega, etc. 

- Ya e6ec.tuado d.lclto anái.l6..C:6, debe t1tan66e1t.i.Jt 

6U6 op.ln.lone6 poft e6c1t.i..to, a.e Jeóe de Complta.6. 

B. Agente de Comp1tn•. 
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Et age.nte. de comp1ta• debe 1te.at.lza1t acUv.ldade• 

como: 

1. Ac.ud.llt. con lo6 p1toveedoll.e6, pa.1ta 1tec..ib.i11. y 

emba.1t.c.a1L ta. me1tc.anc.l.a e.n .t11.a.n6po11..te. de la c.ompaii.la, 

pa1ta. .t1ta.6ta.da1tla. al almacén de la m.l6ma.. 

2. Ve.1t.l6.lc.a1t 6¡6lc.a.men.te la me1tc.anc.¿a palla. 
dete.1t.m.lna.1t. &i c.011.11.e6ponde a. .Ca. &ol.i.c.i.:ta.da., a.6.t como 

pa.1ta ve.1t.l6.lc.a.1t que &e enc.uen.t1t.e en pe1tóec.to e.6.tado, 

3. Debe 6-l1tma.11. ta. doc.umenta.c..lón ne.c.e.6a.1t.la. pa.1ta 

t6tablec.e1t que ta me~c.a.nc.ta. ya 6u[ 1tec..lblda. 

S. VEPARTAMENTO VE CONTABILIVAV. 

E.1te depa1ttamento e.\ el enc.a.1tgado de a.na.l.iza1t. y 

11.eg.l6.t.1a1t la• ope1t.a.c..lcn1e6 QtLO eóec.túa ea emp1te6a., pa.1ta 

tal 6.ln, el depa.11. ta.mento cuenta. e.o n "" Cou.ta.do·'l 

Ge.ne.1tat, "" a.ux...i.l.la.1t contable y tLll a.ux.lf..i.a.Jt. en 

c.ampu.ta.c..ló n. 

A c.on.t.lnua.c..lótt, .&e ha.1tá u.na b1t.eve de.6c.1t...lpc...lón de 

la.6 ac.t.lv.lda.de& que 1te.al.lza. el Cottta.do1tGene.1ta.l: 

l. Elabo1ta1t lo• .in601tme• detallado• de .toda• la• 

actlvldade6 conc.e~rti.ente6 a c.on.tabi.li.da.d, como: i.ng11.e-

606, c.u.en.ta.6 poi!. paga~, po1t cob11.a.11., 6a.c.tu11.a.c..lón, 

ga6to6, venta.6, inventa.11.lo6, etc. 

2. A6e601ta.1t en 6o'Lma con.ti.nua, de ta mane'La e.n 

que de.be da.1t6e el .t1ta..ta.m.iento de lo6 11.eg.i6.t1to6 en 
l.ib11.06 de con.t11.ot: aux.it.ia1te6 y p11..inci.pate.& de toda6 y 

ca.da u.na de la.6 ope.1t.a.c..i.one.& de la emp1te&a., tanto a.e 
aux.i.lla.11. e.anta.ble, como al aux.it.ia.11. en computa.c..ió11; e! 

dec.i.11., c.ottt1t.ot d.iltecto 60b1te la6 61Lttci.one6 que ambo& 

de.6 empeñan. 

3, Elabo1to.1t lo• .inóo1tme.1 1teóe.1tente.• a la 
.inve1t&.i.dtt y &ltuac..ión de a.e.ti.va& 6.ijo& y 6lna.ttc.le.1to6. 
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4. Elabo&aclón de &epo•tes y E&tado6 Flnancie•o&, 

tale& como_ Balance Gene•al, E&tado de Pe•dlda& y 

GananC:Lu, E&.tado de 0•.l:gen y Apelcaclón de Recu&&o&, 

ent•e ot•o&. 

S. P•epa•acL6n de •epo•.tu, ln6o•me& y 

de.cta.11.a.c..ione.6, pa1ta eóectoa de pago y l.iqu.idac.ión de 
.impue.ato6 de cuaequ.ie.1t de1techo, pll.oducto 
a.p1tove.cham.iento a ca11.go de la e.mp11.e.6a. 

6. El .tlf..abajo que Jtea.i.lz..¡ el Conta.do11. Ge.ne.1ta.i 

de.be 6e.lt. deflcttr.1t.ollado conjugando, 1te.lac..ionando y 

e.ntlf..e.lazando ea d.ive.1t6a6 óunc.ione6 y ope.11.ac.ione.6 de ta 

e.mp1te.6a., a.6.t como con6ide.1ta1t ta.6 ne.c.e6.ida.de.6 y 

deó.ic.ienc.ia.6 de. 6u plf..op.io de.pa.11.tame.nto. 

Como menc.ionó, el depa•.tamen.to de 

conta.b.il.ida.d, cuenta doa a.ux.il.ia1te.6, y 6u6 6unc.ionea 

6on ta.a 6.igu.ie.nte.6: 

A. Aux.il.ia1t Contable.: Su p1t.inc.ipa.l óunc.ión, ea la 

de plf..e.pa.11.a.11. la .in6011.mac.ión nece.6a.1t.ia. pa.11.a que et 
a.ux.il.ia.1t en c.omputac..ión la captu1te. o t1tan6ó.ie.11.a a ta 
c.omputadoJta. 

A6.l. m.l6mo, 1t.e.al.lza lo& pago..'! de todo .tipo de. 
decla1t.ac.lone6 de cont1t..lhuc.lone6 a ca1t.go de la emp1t.e6a, 
en la6 6ucu1t.&ale& banca1t..la6. 

E6ee.túa todo& lo& .t~ám<'..tH ante la& dL6e•entu 
dependenc.la6 gube1t.name.n.tale6, tale.6 como el INFONAVIT, 

IMSS, Sec&eta~.<:a de Hacünda y C~éd<'.to Público 
IS.H.C.P.), e.te. 

B. Aux.lt.lalt. en Computación: 

E6te aux.i.l..i.a4 e6 e.e. e.nca1t.9ado de captul'L.a.IL en .e.a 

compu.tado1t.a, aquella infto1t.mación que le 6um.i.n.i.6.t1t.an, 

tanto el Contado1t. Gene1t.at, como el aux.lli.a1t. contable.. 

Vent1t.o de 6U6 ftunc.lone6 tenemo6: 
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J. r n.t1LoducüL p1Log1L<ima6 v.lg en.tu y ú.t.llu " l<i 
compu..tado1t.a., palta. agLt.lza.1t la obte.nc..l6n de. "1t.e.po11.te6, 
e.~ta.do6, l.i.6tado6, e.te.. 

2. Ma.nte.ne.1t a.c..tu.a.l.lzado6 lo6 .lnue.nta1tlo6 poll. 
med.lo de p1Log1Lama6. 

3. Li.e.va.1t al d.ta i.06 aux.ilia.1t.e.6 de. e.a.da c..f.le.n.te., 

p1t.ove.edo1t a.c.1t.ee.do1t, de.te.1t.m.lnando la.6 6e.c.ha6 de. 
ve.nc.lmlen.to y pago de. lo6 c.1t.éd~.to6 con é6.to6. 

4. Y e.n ge.ne.1tal a todo lo 1Le.6e.1te.nte. al mane.jo, 

y c.on6e.1tva.c..i.ón de. ta c.omputa.do1t.a.. 

Cabe. hac.e.1t mención, que et 1t.e.g.i.6t1t.o de la.6 
ope.1t.ac..lone.6 6e. lle.van a e.abo polt me.dlo de la 
c.omputa.do1t.a., ya que ta. e.mp1te.6a. cuenta. c.on tu1 p1Log11.ama. 

qu.e. le. pvi.m.l.te. obte.ne.1t E~itado6 f.(,¡a.nc..i.e.1tob a 

cua.lquie.1t. 6e.c.ha; ha.bléndo6e. 6Dl.lc..lta.do con 
a.n.te.1t.lo1t.ldad ante. la Se.c.1t.e..ta.1tla. de Hac.le.nda., 6ol.i.c..i..tu.d 
pa.Jt.a e.m.lt.i..Jt. &u6 l.i.b1to6 V.i.a1t.i.o y Mayott. en l.l6t.ado6 e.11 

comput.ado11.a., c.on to c.uat 6e 6ac..itlt.a11 la.6 tabo1te6 de.t 

dep<i1L.t<imen~o de Con.t<ibll.ld<id. 

6. DEPARTAMENTO VE VENTAS. 

E6.te. de.pa.1t.ta.me11to 6e c.0116t.ltuye. 

de11t11.o del e.le.to de ope.11.a.c.ione.6 de. ta. emp1te.6a, ya. que 

e.6 et que ha.e.e polt p1time.1ta. vez c.011ta.cto con et 
el.lente a .t1ta.vé6 de 6U6 ve.11dedo11.e6. 

Podemo6 con6lde11.a.11. al Vepa.11.ta.mento de Venta.6 como 

ta. ba.6e de la.6 ope1La.c..i.011.e.6 de ta emp1te6a., ya. que eh 
el que 6e encuettt1ta. má6 11.eta.c.lona.do con et et.lente. 

Su tunc.i.ona.m.lento 6e ba.6a. en p1tog1ta.ma.6 de ve.nta.6 

c.011 obje.t.ivoh a. a.tc.a.Hza1t., m.l6mo6 que 6on 6.ija.do6 de 

a.cue.11.do c.011 el e6.ta.do a.c.tua.t del me.11.c.a.do de 

11.e6a.c.c..iotte6. 

L<i6 6unc.lone6 dei Je6e del Vepa~.t<imen.to de 
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Ve.11ta.6, 6on la.6 6.igu.len.te.6: 

1. E11 ba.tie a. ta. .ln601tmac.lón p1topo1tc..lonada. 

d.l1tectamen.te. polt lo6 vendedo1Le6, de la .6.l.tuac..lón de 

to6 p1toduc.to6 en ef me1Lc.ado, a.61 como ta.mb.iln de loti 

.i.1160-tme.6 d.i.-te.c.to6 o .lnd.i-tec.toh que. pueda. a.lle.ga1t6e., 

de.be.1t.á de..te1tm.lna.1t. 6.l i.o-6 obje..t.ivo6 de ve.11.ta.6 e.6.tán 

6.le.ndo c.umpl.ldo 6, ta.l a.nál.i.61..6 debe.1tá. 1te.a.l.lza1tlo 

me.n6ualmente.. 

Z. E6tud.la1tá y ana.l.lza1tá .f.a.6 6ol.lc..i.tude.6 que. le. 

p1Le.6e.n:~a.n 6u6 vende.do1te6, 6ob1t.e. c.1té.dí.to6, de.4c.ue.1t.to6 o 

p1te.c..i.06 e.6pe.c.ia.le..6. 

3. Ve.be. 6upe..1t.ví.6a.1L 1Lu.tlna1ti.amen.te. el tita.bajo de 

lo6 v\?.ndedo1t.e.6; c.e.1tc.í.01Lándo6e. de. que. .todo6 lo6 

.t1tám.lte6 6e.an .e.ee.va.do6 a e.abo c.011.11.ec.tame.nte., a.6.l. como 

de que lo6 1teg.i.6t1to6 a.1Lc.h-tvo6 6e e.11c.uen.t1ten 

ac.tual.izado6. 

El Je6e de e6te de.pa1ttamento t-ie.ne. a 6u c.a1Lgo a 

.t1te6 vende.do1te.6, que. 6on lo6 e.le.me.ntoll pltop.lamente. 

d.i.c.ho, que dan v.lda a la e.mp1Le.6a y polt tal mo.t.ivo 

de.ben .te.11e.1t un c.onoc..lm.le1t.to plena de. lo6 p1t.oduc.to6 que. 

e.6.tán 061tec-ie.11do o ve.nd.lendo, pa1ta. lo c.ua.l 6e 1t.equ.ie1te 

que. e.6.te pe..t6ona.l 6e.a altamente expe.1t.i.men.ta.do, y má6 

.t1tat.i.ndo6e de una. gama. muy a.mpl.la. de. a.Jt.t.tc.ulo6, de. 

d-i.6e1tente6 medlda6, ma1tca..6, u6oA, etc. 

Se1t.la obvio pe116a..1t. que la. ún.lc.a. óunc.-i.ón del 

vendedoJt. c.on6-i.t.te en ve11de11., pe1to no e.6 a.6..t, ya. que. 

a.demá.6 de e.11c.ont11.a..1t.6e de..t1tá6 del ma6t1tado, 1teal..lza.. la6 

6-i.gu-iente.6 a.c.tivldade..t.: 

1. Cuando -le 1tec-i.be11 ped-i.do.t. muy g1ta.n.de6 (6.i a.6.C. 

6e pacta. en da.ctuJt.a), la entJt.ega.. tend1t.á. que hac.e..~la. a..l 

dom.i.c..ll.lo del c.l.i.ente., 6ol.-i.c.itando 6u 6.i.1tma.. de 

•ecibido en 6actu•a, pa•a ent•ega•ea ae Je6e dce 
Oepa~tame.nto de Venta.6. 
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2 •. Elabo11.a1t. 1tequ.i.&Lc.lone.6 de mate1tLa.l al almac.~n, 

paoa tene• •••••va• dentoo del mLamo local y e6ectua• 
la uen~a en 601tma. á.9Ll y &in de.mo1t.a.&. 

3. Al ae11. etlo6 loa que toman la me4canc.i.a de lo& 
anaquelea del negocio, palLa oó4ec.e4la al e.tiente, aon 

el.toa m.i.amo loa que la acomodan en d.i..c.hoa ana.que.te.&, 

cla.&.l6icá.ndola. polL t.ipo, nombJte., me.di.da, coa.to, 

ca.t.(dad, ma.1tca., e.te., c.onóo1tme. la me.1t.c.anc..i.a. 6e. va 

oec!bLendo del depaotamento de Compoaa. 

4. Fo11.mulaJt u.na. f..l.&ta de. aqu.e.lf.a.6 1t.e.6a.c.c..lone.6 o 
acce.&01t.lo6 que 6e hace ne.c.e6a.Jt.ia &tutt.l1t, !Jª 6e.a e.n e.l 
a.lma.cln o e.n el m.iamo local, d.lcha ll6ta de.be.1tá. ae.11. 
tuonada al i•6• del depaotamento. 

Pa1ta 6.i11aliza.1t., la c.mp1te.~a. cuenta. con do.& 
aec.11.eta.11..la.a que aa.t.l66a.cen loa Jte.que.1t..lm.le.nto6 de 
aJtch.lvo, me.c.anog11.a.6la y otJta.6 6unc..lone.a, de loa cuat1to 
de.pa1ttame.nto6, 1te.allzando ta.a a.lgule.nte.a óunc.lonea: 

l. Son la• encaogada• de e6ectua• todo el toabaja 

de me.c.anog11.a6¿a. y a1t.c.hlvo de. documento& que ae ge.ne.Ita 
en e.l ne.goc.io. 

Vento a del de venta&, 

eape.c..i.6.i.ca.men.te, debe mec.a11ogtta.6ia.1t loó pc.d.ido6, 
e.labo1ta1t taa 6a.c.tu1taa co!t1Leapo11d.i.e11.te&, ab1t..i1l y 

a11.c.h.iva.11. lo6 e.xped.ientea de ca.da el.lente.. 

3. En la al de.pa1ttame11to de 
Contab.il.idad, debe 1tea.f..iza11. el lie.nada a máquina de 
toli 601tmuta11..ioli de ia.6 de.c.l.a.'l.ac.-ione& de.. -impu.e..a.toa, y 

en gene1tal .de todo& aqueltali docume.nto6 óo1tma.leli que. 

la emplte&a. debe1ta p4e&en.ta.4 ante.. .te1tce.1tali pe11.ao11a.6. 

4. Ate.nde.11. la6 llamada& tele6ón.lc..a&, y en &u ca6o 

toma1t toa 1te.c.ado& que 1te.c.-iha. e..l pe..1t6onat en 6u 

auaen.c.-ia. 

Finalmente. ca.be menc.lona1t que todali la.6 6unc...lone.a 
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que han 

enunc..ia.t.lva6 

4.ido enl.l4tada6 · ante1t.lo1tmente, 40n 
m44 no tLmitat.lva6, polt el hecho de que 

en oca6.lone6 pueden p1te6enta1t4e. ca6o6 e.n to6 que 4e 

ha1tá ne.c.e.tia1t.i.o 6 e lle.ven a cabo ot1ta.& 6unc.ione.6 o 

ac.tü~dade•. Ademó:• po~ et hecho de que at lü.taHa• 
puede &e1t que at9u1ta no haya .6-ldo tomada en 

con6-lde1tac-lón palla. 4u plte4e.ntac-lón en e.6.te titaba.jo. 

3.3. CONTROL INTERNO. 

Un Co11.t1toi Tn.te.Jtno adecuado en et .lnve.n.ta.k.lo, 

6.lgn.l6-lc.a y exige. que ta me.11canc.ia 6ea de.b.ldame.nte. 

pedida, 1te.cib.lda, cont1tolada, tanto la que en.tita como 

la que. 4al.e. y la que que.da. en el aimac.é.n como 

e.t.i.6.te.nc-la. 4ea deb~dame.nte. valo1tada, contada g que. la4 

ope.1tac-lone6 a1ttlml.t.ica6 !ean 1te.at.lzada& con cu.ida.do y 

e<acH.tud. 

Cada uno de e.4.tD6 elemen.to6 debe ac..tua1t en 601tma. 

-lnde.pe.nd-lente. palla que. de e6ta mane1ta eoa .i.nventa1tio6 
aean un ~e6tejo exacto de la6 me11.canc¿a6 que ae 

encuent1tan en ee aemacén. 

Loó inventa1t.i.06 con6-t.i.tuye.n ea pa1tt.i.da má6 

-lmpo1t.tante. de.e act.ivo c-<.11.cuCan-te. de una 011.gan.i.zac.tón 
come'tcia.l e .tnduot:.'t,(_a.f., que compa1tada. con ei act.i.vo 

totae, e& &umamente 1te.p1te&e.ntativo. 

E &ta impo1tta.nc.-la ha &ido adqu.i.1t-lda poco a poco 

con et .tJ1an6cu1t&o de to& a1io& po't la e.mp1te&a, y 4e ltan 

ido adoptando to& dive'l.606 p1toced-lm.tento6 palta ee 

r.u.i.dado det .i.nventa1t-io. En e.6.ta compatlta, 6e ha 

ut.i.t.i.zado el 6i6tema palta vaeuac-lón de -l11venta1t-l06 
de Ult.i.ma6 Ent1tada.6, P1t.<.me1ta.6 Sai.-ldad (U.E.P.S.), 

mediante el cua.l ei -i11venta't-lo 6<.nai queda. valuado a 

to& p11.ec-<'.06 má.6 an.t.i.guo6 (que. c1: época& de -ln6lac-lón 
CA meno1t), con lo que el co&to de la me1tca11cta. vend-lda 
aumenta y la utilidad b1tuta d.i.6m.i.nuye. 



Mucha.6 vece6 pa.1ta. e.l come1tc.la.~te lo que le .lnte1te6a. e4 
vende1t y vende.1t, 6.ln da.1t6e cuenta de que .tene.lf. un 
.lnven.ta1t.i.o en exce6o lo pu.e.de. lle.valf. a la ~uina., al 
61ta.ca6o, y tampoco 6e detiene a pen6alf. que un objetivo 
debida.mente t1tazado, con una. 01tga.1t.lzac..ión de6.in-<.da, 
pueda. e.6tabtece1t un cont1tol -inte1tno con 6u me.1tcanc¿a. 

Con ello 6e e.vitan lo6 malo6 mane.jo6 e .inc.iuao e.l 
lf.obo de. ea. mL6ma; e.l e.6.ta.blec.e.1t un Cont1tol .in.te.1tno 
adecuado, por. muy .in6.i.gn.i.ólcante que pueda pa.1tece1t, va 
a ayudalt al come1tc..lante, .tanto a la pltote.cc-ión de 6U 

a.c.t-<.vo, como en et lo91to de 6u6 obje.t.ivo6 y el que 

pueda 6ob1te.v.ivl1t e~ l~ actlvldad come.1tc.ial que. hoy en 
dia ea una ac.t.iv.idad c.ompe.tit.i.va. 

Et. .i.nve.nta.11...(.0 en una 11.e.6acc.lona1t.ia e.6 de ·'te.al 
.impo1t.ta.nc.la, polt lo que ae hace .lnd.i.6pe.n6able el tenelf. 
u1t buen cont1tol en ta ex.la~enc.i.a. de la me1tcanc¿a, como 
en ta gua~da de éota. 

E6 conveniente. que. 6e. tenga una 01tg4n.izac.lón 
adecua.da. pa1ta. que 6e pueda e6tab/.ece1t dicho cont1tol y 

6e pueda n1tgan-izalt debida.mente la me.1tcancia. E6ta. 
ac.tlv.ida.d comc~c-iat t1tabaja en la mayo1t¿a de lo6 
ne.goc.io6, con a.1tt¿culo6 muy va1tia.do~. 

Con u.na 01tganizac.i.ó11. un Cont."J.ol lnte.1tno 
adecua.do, 6e .te.nd1tá un e6.lclente mane3 o de ta 
me1tcanc¿a, ~.11 elite ca6o lo6 a1tt¿cul.o& que inte91ta.n 
la me1tcancia de la ~e6acc...lona1t.la &on de 4elativo 6ac.ll. 
manejo y 01tgan.lzac.ión. 

Cuando en una 1te6acciona1t.ia 6e incluyen mu..cho6 
a1tt¿cul.ol que en n~me1to .in~e91tan m.it o un poco Md6, e6 
11.ecomendabte que et Cont~ol lnte1tno de la me1tcancta ae 
d.l1tija en óo4ma. e.apecial a aquel.lo6 que 1t.ep1te.aenta.n 
un.a paJttt .lmpo~tan.te den.tito del valo1t de d.icha 
meltcanc¿a. 

Cuando 6e. .t~ata 0te un inventa1t.lo pequeño 6e pu.e.de.. 
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lle.valL urt cont11.ol de. la.6 e."1 .. .l-4.te.nc.i.a.4 má6 pr;.e.c.i&o 

e.xa.cto, de. cu.a.lqu.ie.ll 6011.ma, e.l lnue.nta.11.i.o de. una 
1t.e.6a~ci.ona11..la. e.6 de 6áci.l mane.jo, 6i e6 que 4C cuenta 
con el pe.11.6ona.l amplia.mente. ca.pa.~ita.do y conoce.do11. del 

t-4b4fo QKe lleu4 a cabo. 

La. me.11.ca.nc¿a &e. cotoca.11.i de.bi.da.me~i-te. polt. ttnea.4, 

ca.tego11..ta.6, 6egún c.11.ea co11ve.n.ie11te.,, e.l empleado de 

ve.nta6, que e.4, como ya &e. di.jo, quien e.o.foca. la 
me.11.ca.nt • .ia.. Lo6 a.1t.t.lculo6 que. 6e de.te1t.i.01t.en &e. po11d1t.án 

po1t &epa.11.a.do pa.11.a que. 6e. tomen ett cuenta. cuando &e. 

11.ea.lice el i.nve.nta.11..io 6t6.i.co de dicho& p11.oducto6, y 6e 

pu e.dan 11.e.ali.za.11. ia.6 de.votuci.otte .. ~ pe11.t.i.ne11te4 al 

p1toveedo11., en 6u de6ecto 6e tomen la.6 me.di.da.4 
conven..iente.4. 

3.3.1. CLASIFICAC!ON PEL INVENTARIO. 

En nue6t'Lo c~6o en pa.1L.t.i.eu.Ca.1t., se. .t1t.ata. de un 
inventa.1t..io con me1t.ca.nc.<.a. d.i.&pon..ibte pa.11.a &u venta., 

colocindola polt tipo de a.tt.t.<.culo, ya 6e.a. mecá.uico o 

e.lé..c.tn.ic.o, e.a.da u.na de. é6ta.6 6e .integ1t.a. polL .6u6 

ILe.&pec.ti.vo& a.naque.le.& donde &e coloca. la me.1Lca.11c1.a. 

pa.11.a 6u de.6pa.cho a venta. 

En la m.i.6ma. 601t.ma. 62 .t.iene.11 01t.9a.n.iz:ada6 f.a.6 

d.ióe.1te.11-te.~ á-'tea.!. de los a1t..tic1tt'o& de.te1t.io-'ta.do& o de 

mata. c.a.tida.d, o mu.e.6tti.a.1t a.i.gtítt deQe.c.to, pa.tta. que. 6e. 

deba. Jte.91t.e&a.1t a.t p1tove.edo11. c.ot;.:i.e.6pond.i..cn.tc., ~¿ e.6 que 

e.xi6-te. de.uotuc.{611 del mi6mo. 

3. 3. z. lNSPECCIOfl PA1~,\ LA AOQUJSIC!Oll VE LA 

MERCANC I A. 

Pa1ta. poden. e&ta.bt~ce.Jt utt &.i..6.te.m~ 

1 nte1tno a.de.e.u.a.do, e& Á.11~U.&pe.it6a.ble que 

cu.ente. con et pc.1t.&011af. ca.pacLtado, a.&.t 

,Ít. Cont1tat 

el nc.goc.i..o 

como u.na. 

01t.ga.ni.zac.ió11 con.ta.ble. 

ma.ne.1t.a. e.6~ca.z pue.da.n 

y 1ldm.i11.i&t11.a.t-i.va; pa.1ta. que de 

que H adapta.~ ta.6 t101tma6 
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.implanten, y a.6¿ obtene11. mejo1te6 1te6ultado6. Vlch~~ 

1te.6u.l..ta.do6 ,pue.d'en p1te6enta.1t6e m16 11.ltp,:da.men.te 6.i. 6-.! 

ma.ntle.ne 01tgan..i.zada. la adqul&.ic..iott de me1tc.anc¡a , ,ya. 

que con ello •e z•tabtece mejo• cont•ol •ob•e etta.Pa· 
Ita tog1ta.1t e6te objetivo dent1to de ta 1te6a.c.c..iona1t.ia., 6e 

6.i.guen lo6 6LguLente6 pa.606: 

1. Requ.i6.ic..ión de ta me11.ca.nc..ta., con •u nú.me1to de 
6oHo. 

2. PedUo. 
3. Recüo de ta me.11.c.a.nc.ia. 

4. Coloc.a.c.lón de la me1tca.11c.¡a.. 

1. Requ.i6.ic.ión de ta Ale.1tc.a.nc...t.a. 

Et pelt6ona.t de venta.6 e.6.ti 011.ga.n.iza.do pa1ta. 
11.ea.l.iza1t et pedido o 1tequ.i6.ic..ión de lo6 a1tt¡c.ulo6 que 

nec.e.6.ita.n, 1tegl6t1ta.ndo en die.ha 11.equ.i.6.i.c.lón, lo6 dato6 

6ob1te lo6 a.1tt¡c.ulo6 que 1?.6tá 60.C.ic...i.tando, lo6 c.uale6 

6011: 

a) 

b) 

c) 

d) 

el 

6 l 

Fe.cha. en que. 6e 1t.ea.llza. ta. 6otlc.itud de la 
me1tc.anc.¡a, 

Nomb•e del empleado que ta •equie•e. 
A1tea de a1tt¡c.ulo6 en que. e.6 &ot.ic.Lta.da.. 

Nomb1te del a11.t.tcuto. 
Medida. 
Cantidad que •olicita. 

Una vez lle.na.da. ta 11.equ.i&.i.c.ión, el vendedo"t la. 

.tu1tna. al je6e del depa.1tta.me.n-to de ven.ta&, pa.lf.a &u 

auto1ti.zac..ión. E6te pedido &e env.ta. al depa.11.ta.mento de 
Complta.6, et cual 6Ull.t.i1tá la me.1tca.nc..ta. &ol~c.itada.. 

2.~ 

El cont•ol de lo• pedido• 
un t.l6ta.do, et númv1.o de 

p1tovee.do1t y et núme11.o 
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co~~e~pondlente at pedido. 

3. Recibo de Me1Lcanc.la6. 

Cuando llega la me1Lc.anc.¡a al e6tablec.lmiento, 6e 

ent1Lega la 6a.c.tu1La co1L1Le6pondlente a la. 6ec.1Leta.1Li.a 
palla que ILealic.e la ve1L.i6icac.ló1t de lo6 dato6, con 6lL 

ped.ldo y 1Lequ.l6ic.lón c.01t.1Lepo11dlente. 

Una. vez /Leal.iza.do eAto, 6e coteja todob lo6 da.to6 
1Leia.c..lona.do6 c.011 el a.1t..tlc.uto .!ioli.c..ltado y 6e da la. 

auto1L.lza.c.lón c.01L1LeApond.lente palla que et emplea.do 
plLoc.eda a 1Lec.lbi1L ta me1Lc.a.nc.ta, la. cual c.otefa1L4 
6tA.lcamen.te, en cuanto a c.a1Lac.te1Ll6t.lc.a6, medida, e.te. 
c.ont1La la 1Lequ.l6i.c..lón 6ol.lc..lta.da. 

Sl el emplea.do queda .6a..t.i.6óecho con ta. me1Lc.a.nc.la. 

1tec.lblda, lo c.omun.lc.a.1Lá a la. 6ec.1t.eta1L.la de lo que 

1t.ec..lb.ló en Au de6ec.to, lo que devJtv.l6 al p4oveedo1L. 

Se ha.1Lán la.6 a.nota.c..loneA c.01L1Le6pond.lente6 al 

núme~o de óactu~a y ~equl&lción, pa~a que al ólnat det 
d.l.a, et jeóe det depa~tamento de venta~ ta& ~evüe y 

a.uto1t..<.c.e.. 

4. Coloc.a.c.ión de ta. me.1tc.a.nc.la. 

Una. vez. qu.e. el emplea.do 1te.c..ib.ló la. mvi.c.a.nc..ta., 
pft.oc.e.de.l'l.á a. ta. c.otoc.a.c.ión de la. m.l.6ma. en .6u6 á.1Le.a.6 y 
anaquel e.& c.01t1Le.6pond.le.nte6, e.amo &u-
c.a.6.llle.l'Lo, ti.6.ta palt.a. &e.l'L maft.c.ada. pa.Jta. .6u. venta., 

ue.1L..i6.lc.ando et e.o ~to y pl'l.e.c..to pal'l.a. no c.ome.te.lt a.tgú.n 
e.11.1to1t.. 

3.3.5. VENTA VE LA MERCANCIA. 

Una vez te.1tm.lnado et p1toc.e60 de c.oloc.ac..lón de ta 
me1tca.nc.la., l&ta. 6e. e.nc.~e.ntlta. en c.ond.lc.i.one.6 de 6al.l1t a 
la ven.ta. 

Cu.ando llega. alg~n e.tiente. 6olic.ltanda alguna 

1te.da.ccló11, el vende.dolt de.be.1td e.he.e.al'!. en un l.l&tada, de 
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ia6 melf.canc¡a6 nú.me.1to 
d.l4ponlble4, aal 

exactamente la 

e.ne.o n.tl[.al[.6 e. e.n 
almacén. 

como 6U c.ta.6.l6.lca.c..ió11, palf.a 6abe.1t 
cotoca.c..í.611 de.l alf..t¿c.ulo, de. no 

lo6 anaque.le.6, de.be. 6olic.lta.lf.lo al 

Cuando et a11.t.lc.ulo ya ha 6ido e.nt1te.9ado, de.be 
elpe.d.ilf. 6a.c.tu1ta o nota de mo6t11.ado1t, la cual cont.i.e.11e 
011..lginal y do6 cop.i.a6, e.l 01t.i.ginat e6 palla et e.tiente. 
y la p1t.lme.1'La. copla. palta e.t de.pa11.tame.nto de c.onta.bil.la.d 
y ta 6e.gunda e.6 pa11.a. e.t a.1t.c.hivo, ltt c.u.a.i e.6 de.6.U.nada. a 

ta 6e.C.lf.eta1t.ia pa-'l.a. que. e6e.c.túe. 6u coloca.c.i.ón Pº' 

núme.lf.o p-'l.og1te.6.ivo, e.n dicho alf.c.h.ivo. 

La. 6«c.tu1ta. contle.ne. todo6 lo6 da.to6 ge.ne-'1.ale.6 de. 
la e.mp'U!.6a., a.&.l corno &u Reg.l&t>t.o Fe.de:i.al de: 
Cont~.lbuyente4, ~eg.l4t~o del 1.V.A., ante la Cáma~a de 
Come.1t.ico, Se.c.1'Le.ta.1t¿a 
Pe.tl[.ote.06 Me.xic.a.no&. 
cl.le.nte., d.il[.e.cc.ió n 

de P1toglf.amac.i.ón IJ P1'Le.6upue.6.to6 y 

Ademá6 con.t.le11e. e.l nomblf.e. del 
y teleóono, la cant.ldad de 

altt¡c.ulo.ti ve.nd.i.do6, 6U clave., c.06.to unita.lf..i.o, c.o&to 
total, lmpo~te, aubtotal, ~englln de l.V.A. y total, y 
e.n oc.a.&ione.6 e.l de.6c.ue.n.to que. 6e. le. otol[.ga a.l et.len.te.. 

La. &e.gunda copia. ente.6 de 6e.lf. tu1tna.da al a1tchivo, 
de.be.1tá. pa.6a.1t al de.pa.tr.ta.me.nto de. Ve.nta.6, pa.1t.a. 1te...tliza.1t. 

un 1'Le.6ume.n de. la.6 venta& e.6e.c.tuada.6, tal 1te6ume.11 
inc.tuye. et nú.me.11.0 de. unida.de.& ve.nd.lda.6, a.6i. como el 
.lmpo1tte. total; e.6te. de.be. 6Vt 1tea.l.i.za.do me.11&u.a.tme.n.tc., 
pa.1ta. 6e.1t. compa.1ta.do con lo6 p1te.6upu.e.6to6 de. venta.&, 
p1te.v.i.a.mente e.la.bolf.a.do6. 

Po&teti..lo1tme.nte., die.ha. cap.la 6e.1tá. t1ta.n66e1t.lda. al 

depa.1tta.mento de Comp1ta.6, pa1ta. de.te1tm.i.11a.1t c.ua.le.6 y e.n 
que ca.nt.ldad 6e.11.a nece.6a.1t.lo cpmp1ta.1t la6 1te6a.ccione6 o 
acce6olf.io6, pa.11.a. mantenelf. 6~emp1te lo6 m¡n.lmo~ de. 
ex.i.6.tenc~a en el alamcén o en to6 a.na.quele.& de venta. 

Cu.ando 6e t1ta.te. de ve.nta6 a c.1tédito, la 6a.c.tu1ta. 
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6e.1tá 1te1J1~.t.id.a' al. depal?..tame.nto ·de cJt.éd..i..to y cobJtanza, 

pn1<a q~e: .con4i.de1te la 6echa de venc.émi.ento; y llegada 

·t<il · 6echa, e6ectua1t el cob1to de !'.a mult.lo.ltada 

-~ait~•a;' pa1ta 6.lnalmente 4e• a1tohLvada. 

La: compita venta de. 1te6ac.c..i.one.li, 

acce401t.i.06 e.4 c.on6.lde1tada una ac..t.lv.ld~d 

palttH y 

netamente 

come.1tc..lal, que polt liu complejidad 1tequ.le1te 6.i.empJte de 

un eA.t1t.lc.to ContJtot Inte.Jt.110 pa.Jta el ma.1iejo tanto de 

6U6 me.1tc.a.nc.¿a.6, a.A¡ como de aquello& documen.to6 

pape.le.1tla. que gene.Ita la c.ompl?.a. ve11ta de ia m..i.6ma. 

Ei peJt.6ona.t c.a.pa.c.J..tado eA e.ta.ve ..i.mpo11.tante. pa1ta 

el buen de6empvio de 6U6 6tutc..i.one6, en e.A.te 6e..nt.ido, 

cab1t.la. ha.c.e.1t una Ob6eJt.vac..ión, enc.011t1tamoli una 

.l1t1te.guta1t.i.dad en cuan.to al pe.-'t6l'1t•1e que de.be c.oloca..\ 

la me.1t.c.anc..i.a. en C.06 anaque.te.~ ~in.to de.t toe.al e.amo 

del atmac.én, !fª que ta.t 6unc.ii'>l, I' ''t cl?.de.n p1tác.t.lco y 

de tóg.lca debe.11..ta de.6e.mpe.1ia11.e"' ltrt itlmac.e.n.i.6.ta., pe.Jt.o 

.ta.e pue.6.to no e.x.i.6.te den-t1¡,o de ta 011.gan.lza.c.lón, polt 

tal mot.lvo, ta c.otoc.a.c..lán de ra. me.ttc.a.nc..ta la lle.va. a 

cabo uno de f.06 vendedo1te6, c.ue.6tión que enc.011.t1t.a.mo6 
poco noJtmal, poli. lo cual 6uge1t.lmo6 a lo6 di4.lge.nte6 de 

e6.ta compañia., la c4eac.ián de e6.te nuevo pue.6.to, ya 

que. aunque. et negoc.(o c.ue11tlt con e.l almacén, é.6te. no 

.tiene ua enca!t.8ado que cont~ote. debidamente tanto la6 

e.nt11.ada6 como ia6 6al-<..da6, a6-i. como la co.Cocac-<..ón y 

c.on6e.1tvac.l6n de. la me4ca.nc.¿a, Ve6pul6 de ~al aniti6l6, 

también podemo6 6uge!t..C:Jt que dent!t.o deC depa11.tame11.to de 
c.omplla6 &e puede p'1.e6cindJ..!t. del c.otiz.a.dolt. c.uya6 

6uncione6 c.0116.tde.1tamo6, 6ác.ilmen-t¿ la6 pt,ede ltevaJt a. 

e.abo el agente de c.ompJt.a6, ya que 6Dn muy ~ tm-ii.aJte6 a 

la.6 que et de6empeiia., y a.6.i r.a plaza del c.ot.lzadoJt 

lie.Jt.i.a 6u6titulda µo!t. la del almac.enL6ta, quedando a6¿ 

de.nt!t.o det de.pa11.ta.mento de c.omptta6. Lo ante11.io!t. debido 

a que en e6te tipo de emp1te6a6 e6 de vital impo!t.tanc.la 

c.onta.Jt con peJt60nal altamente capacitado paJt.a. rreva.tt a 
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cabo un óptima cant4al de la me4canc¡a. 
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CAPITULO 11r 

PLANEACION Y SUPERVISION VE LA AUVITORIA 
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Como 6e. ~eco1tda1tá, una de ta6 No1tma6 de Aud.i.to1tZa 

1tela.t.iva.s a ta ejec.uc..i.ón d~l .t1taba.io, 6e 1te6.i.e1te a. 

la planeac.ión y 6upe1tu.i.6.ión del :titaba.jo de aud.ito1t¡a. 

Pa1ta da1t cu.mpl.im.ien.to a d.icha No1tma, el Aud.itoJt debe1tá 

lle.valt a e.abo tanto la planeac.ióu como la 6U.pe.1tu.i.6.ión 

&e~á el tema del de.l :titaba.jo de au.dLto1t..ia; :tal 

p4e~ente oap¡tulo. 

Et Con:ta.doJt Pú.bl.i.eo o L.i.cenc.i.ado en Con:tadu1t.ia, 

ante.6 de. lle.va.11. a cabo 6u .t'La.b(tjo de. attdl:to1t.ia, d<!be 
de.6.ln.i.IL la e.xten6.i.ón y alcance. de la6 p1tu.e.ba6 

.setec.t.lua6 que ua a. e.mplea1t, a.&{. como ea .su.pe1tu.i.6.i.ón 

que eje1tc.e1tá en ta.s d.i.6e.1ten.te4 e.tapa& de. la m.i4ma.. 

La aud.i.to1t.ia de E6.tado.s F.i.na.nc.i.e1to6, al .igual que 
o:tlta6 ac..t.i.v..i.dade& p11.06e6.iona.le.6, 11.equ..i.e-'l.e de una. 

p.tanea.c..lón a.de.c.uada. pa.11.a a.lc.anza.'f. 4u6 obje.:ti..uo6 

plenamente de la. mane.Ita md6 e.6.i.c..i.enle pa6ible.. 

4. 1. CONCEPTO. 

El Con.ta.do1t Público I&1tael 0601t.io Sdnchez no& dá 

.su de.6.i.n.ic..ión de la Plane.ac.ión de la Aud.i.:to11...ta: 

11 La Plane.ac.lón e.s la p1t.i.me1ta 6a6e del p1toce60 de 
au.d.l:toJt.ia y con6.i6.te. en de.c..id.i.11. an.t.ic.,ipa.damente lo6 

p1toce.d.i.mlen.to& que ae 

.se le da11.án a la~ 

aplicac.ión y to• 

uan a empiea.11., la. ex..te116.i.ó11 

p1tueba6, ta opo1t.tu11.idü.d ele 

papete• de t<abajo que 

qtte. 

6U 

óe 

u..t.il.iza11.án, a.&.i e.amo la a.s,ignación def. pe.lt6onai qu.e. 

de.be.~i 1teallza.1t el .tita.bajo". 

O.tito conc.epto de la Planeac..lón de la _Aud.i.toJt..ta, 

e.m..i.t.ido po~ la Com.i4ió11 de No4ma6 y P1toc.e.dim.len.to6 de 
Audi.t.011.¿a. del l.M.C.P., eA el 6i9uien.te: 

1'Pla.nea~ el .tita.bajo de audito1t¿a e.6, decid.lit. 

p11.eu¿a.men.te cu.ile6 bon lo6 p1toc.edimiento6 de aud.i..t.01t¿a. 

que ..se uan a emplea1t, c.uál e6 ea ex.t.e.11..s.lón que ua. a 

da.~..se a e.sa.6 pJtueba.6. en que apo11.tunida.d ..se uan a 
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aptica• y cuáte• •o• to• papete• de t•abajo en que vao 
a 4eg.i.&t4al'[.6e 6U.4 1te&ulta.do4. 

La planeac~ón .implica ademiA cuando e6 et ca.60, 
ta de6ignac..i.ón dee pel'[.6onal que debe .inte4venil'[.". 

Ex..i.Aten c.i.4cu.n6tanc..i.a6 que pueden ha.ce!'[. va4.(a4 el 
t4a.bajo de audlto4la y que deben toma1t6e en cuenta. al 

planeal'[.Ae, en.tite etla6: el objetivo, cond.i.c.i.oneA y 

tim.i.taclone.4 del t4a.bajo conc4e.to que va a 4ealiza46e., 
to• objetivo• pa•t¡cuta•e• de cada 6a•e det t•abajo de 
a.u.d.i.to4la., ta& ca4acte.4l&tica6 pa.4tlcula4e.6 de la 

emp4e6a; Au. 6.i.Atema de Cont4ol Inte.4no, e.te. 

4. 2. I/.IPORTANCIA. 

La pla11eac..i.ón .t.iette una. .i.mpo1t..tanc..i.a. óundamental 
en au.d.i.to1t.ta.. Pa1ta. pode.Jt pla11e.a1t. una au.d.l.to1t1.a. 

e6pec.t6.i.ca e.6 nece6a.1t.io, a.u.nqul! ,'te.6u.lte obvio, 6.i..ja.1t 

cla.4ame.nte do6 6.i.tu.a.c.i.one&: 

1. Que el Ae4v.i.c.i.o quede cla.4ame.nte c.ont1tatado, y 

2. Que 6e tenga c.onc.lenc.-i.a de que 6e e6tá. en 

aptitud de p•••ta• et t~~bajo. 

Ve6de luego ta plat1e.a.c..ló11 de.talla.da. de a.lguno6 

p1toc.edimiento6 no puede hac.e.11.5e con exa.c.t.itud 6i no 6e 

conoce el Jt.e6ulta.do de a.lgu.no6 o.t1t.06. Pott c.01tti..i.gu..le11.te 

debe ha.belt u.11 plan .l11icia.l, a &el't tte.vi6a.do 

c.ont¿nua.men.te y en &u ca.60 modi6ica.do al mi6mo .tiempo 
que 6e. 6upettv.i6e el ttta.bajo ya e6ectua.do. E& de.c..ilt, 

que la. plan.e.ación de la au.d.ito11.ia. no debe 6e11. de 

ca.ttá.cte.Jt 

p~epMado 

1t1.g.ldo e in5le.x.lble., éi a.ud.lto!f. de.be. e6ta.1t 
pa.1¡,a. mod.i.6.lca.11. lo6 pla11e.6 6i du1tan.te. et 

de&a1t1tollo del tttaba.jo 6e encu.ent1ta.n &itua.c.i.one.6 no 

p1te.vi6ta.6, cuando e.x..i&.ta la. nece6..i.da.d de ha.c.e1t 

va.Jt.lac..i.one.6 o a.mpl.i.a.c.i.one.6 a f.06 p1tog1ta.ma.6 pJt.evia.mente 

eotabtec.ido•. 
Ve6de el punto de vilita. p1tác.t.ico no e.6 común que 
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un Contado1t PúbUco 1teai.lce polt 6.l mümo toda.6 la6 

6a.tie.6 de tuta. aud.ito1t...l.a, e.6pec..ia.tmen.te poJtqU:e. é:li.ta.6 
.inc.tuyen no1Lma.tme11.te 4Jt.ea.6 cuyo ex.amen e..t. mili 6enc.Lllo 
y puede 6et1. 1t.ea.t.i.za.do polt. pe.11,.6ona.ti c.ott mettolt 

e.xpe1t..le.n.c..la.. 

La c.ontJt.a.tac..i.6n del 6e1t.v.i.c..io .lmpfic.a 
óunda.men.ta.lmen.te ta a.c.ep.ta.c..i.ón 1 polt. pa.11..te. del 

Aud.l.to1t, de la 1te6pon&abH.idad total det :tubajo y el 

c.onoc..i.m.le.nto, po1t. pa.1tte del c.l.i.e.nte., de.l 6e.tvic..io que 

e&pe1ta. 1t.e.c..ib.i.1t.; ~&to e.6 paJt.t.icula1t.me.nte. .impo1t.tante, ya 
que no todali la.6 pe.1t.6ona.6 6abe1t c.ie1t.ta.mente qu¿ e.6 la 

aud.i.toJt.la, n.l que bene6.i.c..io6 1t.e.po1t.ta.. Ex.-ü.te. utt poco 

de c.on6u6.i.ón en 1?.6.te. 6 ent.i.do y 110 e.6 e.x.t'Laño que 

a.fgu.i.e.n 6alic..ite. una aud.ito1t..ta, cuando e.11 Jteat.i.dad 

ne.c.e.6.l.ta un t11aba.jo de 1t.eo1t.ga.niza.c..i.ó11, e.u.ando e.6.te no 

e6 el 6.ln p1t.lnc.lpal det t1tabajo de au.düo1t.la. La 

e.x.pl.ic.a.c..i.ón 6atit.6ac.to1t..la. de to6 objet.lvo6 de la 

a.ud.l.to1t..la. tJ el ent1t.e11a.rn.lento mutuo de io6 1te6ulta.do6 

que. 6e. e.6pe.1t.a.11 del t1ta.ba.jo, de.be 6VL p1te.ocupa.c..lón 

p1t.lme.1ta. del Aud.i.to1t en l.a. c.ont1t.a.ta.c.-ión de 6U6 

6e.1t.v.i.c..i.06. 

Polt. ot1t.a. pa.1t.te., la a.c.e.pta.c.i.ón del. t1t.a.ba.jo 

6.lgn.i.6.i.c.a. toma.1t c.n 6u6 mano~ la. lt.e.6pon6a.bll.ida.d de. 

de.&a1t1tol..l.a.11.l.o, ~&to e6, que &e. e.&tá e.11 apt.i.tud de. 

lteva~lo a cabo. Pa1ta e6ta~ en aptüu.d de e6ectu.a1t la 

a.ud.i..to1t.la. 

.lmpo 1tta.nte.6: 

deben do• cond.i.c..lone.6 

J. Te.ne.l'l .i.11de.pe.nde.11c..i.a. mental 61Lentc al el.lente. 

en pa1tt.lc.uta1L. 

2. Tene.IL ca.pa.c..i.da.d pa.11.a 1t.e.&ol.ve1t. el p1t.obl.e.ma. 

e6pec..l6.lco que 1t.ep1t.e6enta.1t.á l.a. e.mp1t.e.&a polt 6U6 

c.a1t.ac.te.1t¡6t.i.c.a& pa.1t.t.lc.ula.1t.e6. 

Et Aud.i..to1t vvt.i6.lc.a.1t.á que .t.C:enc ,inde.pendenc..i.a. me!!. 

·tal, cua.ndo de.nt}[.O de. ta. e.mp1te.6a. no ex...t.&.ta.n, en el gst!!-., 
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po de. p1t.op.leta1t..i.06 o adm.i.n.i.6t1t.ado1te6, pe.1t.6ona6 con la.6 
que tenga cuaiquie• •elación de pa•enté•co 
e.conom-<.c.a, 6egún f.o .lnd.lca et Cód.i.go de Et.le.a 

P1t.06e.6.lonal, to que 6uponga pa1t.c.LalLdad en 6U juLc.Lo; 
y juzga1t.á 6u c.apac..ldad, cuando de6pué.& de c.onoc.e1t. y 

e6tud.i.a1t. la.6 c.a1t.a.c.te1t.l6t.i.c.a.6 ope1t.a.t.iva.6, me1t.ca.nt.i.le& y 

ju1t.1.d.i.c.a.6 de ta. e.mp1t.e6a. , 

di6e•ente• debido a •u• 
ante1t..i.0Jt.e.&. 

no la.6 e.nc.ue.nt1t.e. e~t1t.a.ña& o 
c.onoc..lm.ie.nto& y p1t.ic.t.i.c.a.6 

La. pla.nea.c..lón de ta. a.ud.i..to1t..<'..a. puede ve.1t&e 
a6ectada dependiendo dei 6in e•pec¿6ico dei t•abajo a 
1t.e.al.i.za1t.; po1t. ejemplo, la a.dqu.l&Lc..ión de un ne.goc..i.o,la. 
&ol.ic.L.tud de. un c.1t.é.d.i.to banc.a1t..i.o, la 1tea.l.i.za.c.lón de 
una. e.m.i.&.i.ón de obl.iga.c..i.one6, e.te.. 

4.3. FASES VE LA PLANEACIO~. 

Pa1ta lte.va1t a e.abo una el :h < (l·tda. platte.a.c..i.ón de. la 

aud.lto1tla, e.t Contado1t Púbt.i.c.o L.i.ce.nc.i.ado en 
Contadu•.ta, debe iieva• a cabo ia• t•e• 6a•e• de ia 
a.udito1t.ta., que &on: 

1. Inve&.t.lga.c..lón de a.&pec.to6 ge.ne.1t.ale.6 y 

pa.1t.t.i.c.ula.1te.6 de la e.mp1te.6a a exa.m.ina1t. 

2. E6tudio y evaluación del Conl•ol Inte•no. 

P1t.og1ta.ma.ción del t1t.abajo de detalle 
e6pec.t6icamente aplicable. 

4.3.1. INVESTIGACION VE ASPECTOS GENERALES 
Y PARTICULARES VE LA EMPRESA. 

E6ta 6a•e comp•ende ei <•ludio de toda• aquella• 
c.a.1ta.cte.1t.lht.i.ca& d.i.&t.int.i.va& de ta emp1t.e&a. que he ha.b1t.á 

de aud.i..ta1t, pa.1t.a pode1t. de.c.ld.l1t, lo& a6pec.to6 

e&pe.c.t6.lco6 que dehe1tá. cuh1t.l1t la pla.ne.ac..i.ó11 de d.i.cfta 
aud.i.to1tla. 

Ei conocim.ien.to de 

ope.1ta.c..i.ón, 
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(p&oductLva•~ come&cLale• y 6LnancLe•a•I que 
con•tLtuyen et· objeÚ.vo P.•opLo de la. emp•e•a, a•¡ como 
a la• ma&gLnale.. O· ex.t•ao•dLna•Lu. 

4.3.J.J. ASPECTOS SUJETOS A INVESTIGACION. 

La lnve6t.i.gaci6n gene1tat tiende a dete1tmlna1t lo6 
a•pecto• 6ultdamentale• y e•pec¡6Lco• de la emp•e•a, 
que ta d.l6tlngue y que tienen 1tetación con et t1tabajo 
de. aud.lto11..<'..a. V.lc.ho6 a4pec.:to&, en.tite otlto&, 4011 

lo• •LguLen.te•: 

como, J. Ca1tacte1tl&tic.a6 (u1t.ldic.a6: Tate& 
t1Lata de una. pelt&ona. 6¿6ic.a. o mo1tal, en 
de 6oc.ledad, ctku6uta~ p1t.lnc..i.pate6 en 6u 
con6titut.i.va, 
o.to11.ga.do6, etc. 

c.ue1Lpo 

&u ca.60 :t.i.po 

adm.ln..l6t1tativo, 

e.Ac.1t.ltu1ta. 

pode•e• 

La.6 cond.i.c..i.oneA ju1t.ldica6 de una emp1te6a 6e 
1Le6..l.eJt.e a: to6 documento4 tega.te4 que co11601tma.n. 6u 

pe1t6onatidad, 6u po&.lb.ltldad de 1tealiza1t ope1tacione6, 
6U 011.gan.i.zac..lón, 6u 1telac..lón con et EA.ta.do, et 1tég.lmen 
de. 6U6 pltop.i.eda.de.4, ta.& c.ond.lc..i.one.6 de 011.den. 

c.ont1tac.tuat, etc. 

2. S..i..tuac..i..ón 6..i.6c.al: Relac...i.ón de .impue6.t06 a. to6 

que. e.6.tá. 6uje.:ta., eic.enc..lone.6 de. la.6 que goza, 6e.c.ha de 

c.i.e1t1te de. 6u e.jv1.c..lc,i_o 6ocútl, e.jv1.c..i.c.io6 pe.nd,i_en.t:e.4 

de cali6Lca•, etc. 

3. Ca1tac..te1t¡6.t"-ca6 c.ome1tc.ia.te6: Se 1te6.ie1te al 

g.Vto, a1t:t¡culo6 p1t.lnc.ipale6 obje.t.o de 6u pltoduc.c.ión 

y/o ve.n.ta.6, 601tma de vettta. tma.yo1teo, menudeo, 

de6cu.e.n.to), 6uc.u1t6a.le6. volúme.n de ve.n.ta.6 en to6 

4lt.imo6 a~o6, e.t.c.. 

4. Ca.1ta.c:te.1t¡6.t"-ca.6 6Lna.nc.ie.1ta.6: E6.t1tuc..t.u1ta. 

ca.1ta.c.te.1t¡6.t...i..c.a.6 del c.ap.i:ta.l y del pa.6.lvo a la1tgo 

plazo, .lnve.1t6.i.one6 en ot1t.a.6 emp1te6a.6, ut.ll,i_da.de.6 de 

lo6 i.lt.t.lmo6 a.ílo6, e.te. 
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5. Cott.tab.lUdad: V.lag~a111<1 gene.al de la 6o~ma de 

Ji.e.g..i..6.t1to, pól..iza.6, aux.it.lalle.6, t.ibll.06 v.igente.6, de 

complta.6, ve.nta.6, d.ia.1r..io, mayoJi.. 4.l6.te.ma.6 manu.a.l.e.6, 

mecán.ic.06, etectJi.ón.ic.06, .in601tmac..lón que 9ene.1r.a.n, e.te.. 

6. Almacene6: V..i..6.ita. l.06 a lma.c.e.ne6, 4U 

con.tJt.ol de ent1ta.da.6, 6al.ida4 

7. S.itua.c.ión la.bo1r.al: Númeli.o de e.mpl.ea.do6, 
pe.ll6onal de. conQ.ia.nza. y 6.ind.ic.al.izado, c.ont1t.ato6 

c.otect.ivo6 o .lnd.iv.lduale.6, c.ontJt.a.to le.y, etc. 

8. A6pec.to6 9ene1ta.le.6: Fo1tma. de c.ontJi.ol de. l.06 

eQe.c.t.lvo6, Qondo6 Qijo6, c.uenta.6 ba.nc.a1t..la.6, di.c.tá.me.ne6 

de. a.ud..i..~01te6, 4alveda.de.6, polit.ic.a.6 de. 6egu.1to6, e.te. 

4.3.1.2. FORMAS VE OBTENCION VE LA lNFOR/.fAC!ON. 

Vent1to de la pianeac..lóit c'1·. te au.d.ito1t.la., el 

Contado1t. Público debe 4egu.i.<t .tegtl1to6 pa.606 pa'i.a 

1t.e.ca.ba.11. la .inQa1tma.c.ió11 nece6tt11..i.a pa1ta .t:ieval't a cabo 

la 4ev.i.6.lón, ai.guno6 de e6to6 pa.606 6011: 

1. Ent1tev-l6ta6 c.on el cliente: E6 neceaa1t.io que 

el Contadolt Públ.lc.o 6e ent1tev.i!i.te la.l vece.6 que 6ean 

nece6a1t.i.a.6 con 6u ct'..ien.te antc.6 dei út.i .. c.i..o de ta 
ati.d.l.to11..<.a, con ea 6.inal.ldad de: 

A. Ve.6.ln.l1t la.6 co1td-lciotte6 bá6.lca6 del 6e,.1.v.lc.lo 

que va a p1topo1tc.i.ona~. 

B. Llm.i.tac-lone.6 dei .t1taba10 de aud.i.to1tla. 

C. El tiempo que va. a empiea.1t (el cual 6e 

dete1tm-lna1tá má6 e6pecl6.lc.amente c.on ia clabo~ac.ión del 
plan y p1togn.ama de aud-lto1tla, tJtatadot.i en puntc6 má6 
adelante J • 

V. Lo6 e.leme.ntot.i que va a p1topo1tc..iona1t el el.lente. 
y 6u. pe1t6onal. 

Re6utta bene.6ic-lo6o pa4a ta pianeac.lón de la 
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audLto•la, que el Contado• PiblLco de6Lna cta•amen.te 
con 4u. el.lente, la colabo1tac..lón que l6tt p1topo1tc.l~na1ti 
du•an.te el de6a••olto de ta •ev.i.&Lón. 

V.icha c.olabo1tac..lón 61! t1Ladu.c.l1t.i.a -en que el 
pe•6onat del clLen.te: 

- Toma.lt.á el .lnventa.1L.lo 6-i.6.lc.o en. pit.'e.6enC.ltt. ': de.l 

AudLto• o de 6u6 ayudante&. 

- P•opo•c.i.ona•á todo& lo• análL6L6 
juLcLo del AudLto• &ean •eque•Ldo•: 

a. L.i.•tado6 de actLvo& 6Ljo&. · · 
b. E6tado6 de ouentu de cl.Únte6 • pÓ~>-~~'.[~ü.id~:d 

de 6aldo&. 

c. Ex..i.6.tenc..la de p•oducto6 
de.te.1tm.lnada, e.te. 

P•opo•cLona•á toda& la6" 6acH.i.dadu en el 
a1tch.lvo. 

- Etc. 

E& •ecomendabte que et ct.i.en.te con6.i.•me po• 
t6C.1t.lto ta colabo1tac.lón que p1te.6ta.1tá al Au.d.ltolt. 

E, F.lja.c..lón de hono1ta1t.lo6. 
Ba6ándo6e. en lo6 a&pecto6 a.n.te1t.lo1te6, et Contado1t 

Públ.lc.o pu.e.de e.&t.lma.!t 6U6 hona1ta.tt.io6, debi.endo 6e'1. 

e6.t04 ju.6tOIJ. 

En la 6.lfac.lón de hono1ta1t.lo6 inte.1tv.lene.n dive.Jt406 
6ac.to1te6, tale.6 e.amo: 

l. E6.lc.le.nc.ia del pe1t6onat a&ignado. 
2. Tiempo en que 61?. e6ec.tu.a.1t4 el t1Labajo. 

3. V.i.6.i.cuttade& encont•ada6 du•ante et de&a••otto 
del .t•abajo. 

4. Ayuda que p•opo•c.i.one et ct.i.ente. 
S. Ga6to6 .lnc.u.1t1t..ldo6 po>r. et Con.tadolt Públ.ic.o, 

inctuyendo lo& ind¡4ecto&. 
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Se plan.teO:JLá un 6upue~.tó én el cual óe plleóent<t 

el eo6.to uÚmO:d~· Y, ¡Ílf.e~.i.o de ven.t<t del Hlf.v.i.e.i.o de 

u~a <tud.i..to}LL<t.eon,.i.de~~ndo et 6ueldo del pelf.6on<tl, polf. 

· cuOta~ ·'po·Jt ~o;~a.,-· pud..le.ndo 4elt ta.mb.i.én polt d.ta., 4emana 
o ·me.4. 

COSTO POR HORA Y PRECIO VE VENTA POR HORA 
VEL.PERSONAL VEL VESPACHO. 

PERSONAL COSTO POR HR. UTIL IVAV BRUTA PRECIO VE VTA 

Ayud<tn.te 1 
A $ 50.00 $ 50.00 $ l 00. 00 

B 8 o.ºº 80.00 l 60. ºº 
Supe1tv.i.601t. 100.00 lo o.ºº 200.00 

Ge.11.ente l 20. ºº 120.00 240.00 

Socio l 50. ºº l 50. ºº 300.00 

Supe.1t.v.i ~o 1t 

de i.mpto 6 • l 20. ºº l 2 o. 00 240.00 

~ec11.e.ta.1ti.a 4 o.ºº 40.00 80.00 

ESTIUACION VE LOS HONORARIOS POR PROGRAMA 
3. CUENTAS POR COBRAR. 

PROGRAMA PERSONAL ESTl/.IACION TIEMPO PRECIO VE OBSERVACIONES 
DE SUELDOS EN VE.~TA VEL 
POR HORA HORAS SERVICIO 

3 1\yud. A $ l 00. ºº 50 $ 5,000 
3 Ayud. B l 60. 00 80 l 2, 800 
l SupVtv, 200. 00 20 

4 ·ººº 

! 
3 Ge.11.e.11.te. 140. 00 1 o 2,400 
3 Socio 300. 00 5 l. 500 
3 Sup, Imp. 240.00 lo 2,400 
3 Sec1z.e.t. 50. 00 5 400 

TOTAL m u,m 
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De e.6ta mane.Ita, 6e pueden e.Atlma1t. lo6 p11.e.cio6 de 
ve.nta po11. p11.og1t.ama, y palLa de.te1t.mlna11. el p11.ecio de 
venta de.t Ae11.vic.io total Ae puede elabo~a11. u.na c.ldula 

6uma1t.ia, en donde. contenga todo6 lo6 p11.og11.ama6. 

na1t: 

PROGRAMA PRECIO VE VENTA 

VEL SERVICIO 

1 $ 10,000.00 

2 15,000,00 

3 28,500.00 

TOTAL ~~.m,g2 

El coito ea del 50% po• lo que •• puede dete•mL-

PRECIO VE VENTA VEL SERVICIO 
COSTO VEL SERVICIO 
UTI LIVAV BRUTA 

53,500.00 

26, 750.00 

Eate cdlO 6ué tomado del lib•o de AudLto•la l del 

C.P. l1•ael Oao•io Slnch•z. 

F. Cont1t.a.to de ~e11.viclo6 p1t.06e6lonale6. 

Un.a. vez que el Co11tado1t. Público ha pta.ne.ado 6U 

t1t.a.bajo de. a.u.dito11..i.a., l.J de6pu.é.6 de liabe1t. de.te11.mina.do 

6U6 hono11.a1t.la6, e~ cottven-len.te que einbott.e tuta. ..:a1Lta 

c.onven-<'.o en. ta cual de.be1t.á útc.t'.ui.'L c.la.11.amc.nte lo6 

elemento6 de. ta mi.Ama, que 6on: 

1. E6~e.c.i.6lc.aci.6tt e.la.Ita. y p11.ec.l6a del &e.1t.vi.c.lo. 
2. Ve6Lnicióo del alcance v del •••uitado del 

t•dbajo. 
3. E6timac.i6n. de lo6 hono1t.a.1t.lo6. 

G. En gene•al todo• aquello• punto• que po• lu 
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na.tu1tateza ame1t.l.ten óelt d.i6.ln.i.da6 an.tu de ta 
.ln.i.c.i.ac.lón del .t1tabaja. 

En ta6 en.t1tevL6.ta6 con el et.lente debe de6LnL1t6e 
a quLen debe d.l1t.i.g.i.1t y ent1tega1t et V.i.ctamen. 

V polt úl:t.imo, e.-6 de v.ita.l .impo1t..ta.nc..ia. que el 

AudLtolL con6.i1t.me. a 6u. el.lente polt. e.6c.1t..ito la.6 ba..tie.6 

del .t1tabaja a 1teai.i.za1t, y ~6te a 6u vez debe de 
ma.n.i6e6ta.1t 6u a.c.ue1t.do c.on ta.ii c.ond.ic..ioneli. Lo 

a.nte.11..lo11., c.on l.a. 6.inatlda.d de ev-lta.lt 6utu1t.a.6 

dl6.ic.ulta.de.6 de .in.te.1t.p1t.eta.c..ión. 

2. Vl6lta6 a. la.6 .in6ta.la.c..ione6 

la.6 ope.1ta.c.i.one6. 

ob.&e1t.va.c..ión de 

Lo6 a.6pe.c.to6 a. lo6 que 1te6.ie1te. e.lite. punto, 6on: 

- O.i6t1t..ibuc..ión y ub.ic.a.c..ión de lo6 a.lmac.e.ne.6. 

- Ublc.a.c..ión de la.6 c.aja.6 de. cu6.tod.lct de eóec.t.ivo. 
- Cont11.ol de. ex.i4te.nc..ia.6 en a.lma.c.e.ne.6. 

Ub.ic.a.c..ión de a.1tc.h.ivo6. 

- Etc. 

3. Ent1te.vl6t«6 con 6unc..iona1t.io6 q e.mple.a.do6. 

E6ta.6 e.nt11.e.v..L~.ta.6 6e. ha.e.en 11ec.e.lia.1t.laii palla 

obte.ne.1t. .ln601tma.c.i.ó11 ~ob1t(!. ia.6 pol.ttlc.a.6 gene.Jta.l.e.6 de 

la. e.1r.p1te.6a., tanto la.6 11.e.eati.va.!I a. pttoduc.c..ló11 1 e.amo al 

a4pe.c.to come.ttc..la.i. y 6-l11a.nc..le1to y !a.6 tteóettettt:e.6 a lo6 
c.11.lte.1tlo6 de c.onta.b.li.lzac..lón de.nt11.o de la.6 d11.ea~ de: 

- P1todLtc.c..lón. 

- F.lnanza-6. 

- Pe.1t6011ai. 
- Me.1tc.adote.c.n.i.a. 

El Audlto1t debe c.onoc.e.11. et 011.ganig11.ama v.lge.nte. de 
la e.mp1te.6a, pa.tta .lde.nt.l6.i.c.a11.. ia.6 dl6e1tente.6 á.1t.e.a6 que 

ta .lnte.911.an, a.6l e.amo ta je.1ta.1tqu¿a de 6u6 6unc..lona1t.lo6 
y empteada6. 
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Et Audlto• debe de etabo•a• et •••uttado de ••ta 
lnve6tlgac.l6n pa.1ta que tal 6ea c.on6l1tmado polt el 
&unc.lona1tlo o empleado que p1topo1tc.lonó la ln601tmaclón, 

e•to con ta 6lnat¡dad de que et Contado• Púbi¡co tenga 
etemen.to6 má6 6ól.ldo6 que te ~lJtvan de ba6<!. pa-'ta 

ptanea1t ta au.dlto1t¡a. 

4. Lec..tuJt.a. de alguno6 doc.u.mento6 que 
1telaelonen con ta 6.i.tu.ac-iOn ju.1tid.i.c.a de la 

emp1te.6a. 

5. Lec.tu.Ita de lo6 E6.tado6 Flna1tc.le.1to6. 

E•to con ta 6lnatldad 
bá6lc.a 4ob1te el volúmen y 

ope1tac.lone6 de la emp1te6a. 

de oh.tene1t ln601tma.c.lón 
ta natu.1taleza de la.6 

E6.te punto e.6 mu.y impo1t.tante, dcbi.do a. que ta 

6.i.tuac..i.ón ólnanc..i.e.11.a de la emp1te.6a 6e 1tei)leja 

c.ta.1tamente en 6U.4 E6tado6 Flnanc.le1to6, polt lo e.u.al el 
Audlto• debe anatlza• en 6o•ma detenlda dlcho• 
e•tado•, po• to cual debe •abe• lnte•p•eta• to• 
lmpo•t'4 que en ello• •e ••6tejan. Ve e4ta mane•a 
podJt.á da.1t.&e e.u.en.ta. de &oJtma 6ome.1ta, det manejo de io6 

dl1tl9ente.6 de la emp1te6a. 

A e6.te punto, el AudltoJt debe de6tlna11.te un 

tiempo Jtazonable lj nec.e6aJtio, dentJto de la planeacLón.
de la auditoJt.1.a, deb.ido a la .impoJttanc.<.a qtLe 1tev.l6te 

la Jtevi6.lón y andli6.l6 de lo6 E6tado6 Finat1cle1to6. 

Un.a vez 11.ealizado tal an4l.l6.i6, debe de hac.e1t la6 
ob4eJtvac..i.one4 que c.on.6Lde1te n.ec.e6aJt.i.a6, que 
po6teJt.i.oJtmente le 6eJtán útlle6 pa1ta el de6aJtJtollo de 
la aud.ltoJt¿a.Tale6 anotac.lone.6 debeJtin de an.ela1t.6e a 
•u~ papel•• de t•abajo. 

6. E6tud.io y evaluac..ló11.del SL6tema de. Cont1tol 
In:te•no. 

Et Sü:tema de Cont•ot !11:te•110 de la emp•e4a Ita 
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de H~ e&tud.i.ado y evalLLado p•Ha pode., e&ectLLa~ LLna 

planeac.i.án cO~tec.ta del t~a~ajo de aud.i.to~Za, tal 

punto 6~1tá t1ta.tado en et 6lgu.lente c.a.pltu.lo. 

4.3.1.3. OBJETIVOS VE LA INVESTIGACION. 

La lnve6t.i.ga.c.i.ón ante1t.lo1t tle.ne. como objetivo 
6u.n.iame.ntat, c.onoce.1t. a.qu.e.lla...!i co6a~ que 1te.quie.1te.tt u.n 
t1t.atamle.nt11 e.6pe.c.l6lco ~n ta p1t.091ta.macl6n, ta.le.6 e.ama: 

1. Conoce.1t. e.l gl1t.o de. la emp~e.Aa.J pa.1t.a. de.c.Ldllt 6l 
et au.d.i.to1t tle.nl e~pe1tle.nc.ia. en die.ha ac.tlvida.d, pa.1t.a 
de.te.1tmina1t ~l convlene a.6igna1t.le. dicho t1taba.jo. 

2. Conoc.e.1t. c.uánto6 a.lmac.e..te.6 t{e.11e. l.a e.mpJte.6a. 1 

palla de.c.ldi1t. 6Q p1t1ttlclpa.c.i6n 6lmu.ttdne.a o 6u.c.e6.íva. en 
lo.& .inve.n.ta.Jt.io6 qu.e. ha.b1t.ií de tleva.1t a e.abo la e.mp1te.6a, 

a.6.t e.amo 6.i. te.nd1t.imo6 que de6pe.azn'tno6 a. ot11.a.~ 

e.luda-le..\ a no. 

3. Conoce.1t de ta' e.x.i.6.tenc..i.a d.e. p1t.opie.d11.de.6, 

b.i.e.ne.6 lnmue.blt6 pa.1ta. 6ol.lc..lta.1t opo1ttuna.mente lo6 

cHt.i.6.i.cado·l de l-lbHtad de g~avamen ~elat.i.vo& a .tale& 

b len.e6. 

4. Conoc.~~ al n~me1to de ct.lente4 con que ape~a ta. 
emp1te6a., pa1ta dec..ld.l1t la 

&ol.lc..l.tude.6 '1e con6.i.1tma.c.lón 
c..l1tc.ufa.c..lón.. 

.lrnpne6lón nece&a1t.la. de 
y la. 6ec.ha. óptlma de 6U 

S. Ex.L~..te11 muc.1106 ot1to~ punto.~ má.6, que puedett 
obtene1t~e a t1t~vl6 de la i~ve6t.lgac.lón. 

La .lnve.-,.t.lga.ción de a.~pecto& gc.n·?.1talP..ti y 

pa~t.i.cLLla•>.& cta~amente dq.i.11.i.do& de la emp~e&a, &e debe 

1te.a.l.lz.t1t en 6u totalidad en el ca.60 d! una. a.ud.lto~¿a 

.ln.lc..(al, en aud.lto1t.i.a..ti &ub.~eeuen..te6, el tita.bajo de 

.lnve6t.lg1c~ón 6e 1teduc.e ~on6.lde1ta.bte.me.nte ya que &ólo 

&e p1tocu1t.a. 6CL a.c.tua.eiza.ción polt med.lo del e.6.tud.to de. 
lo& camh.loti mi& .lmpo1tta.nte& que &e hub.le~a.rt 
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pite• entado. 

4.4. ESTUDIO V EVALUACION DEL CONTROL INTERNO. 

Ueua 
z.4p•!c.la.lci4 

p1'Uenta1'lo má1 

eap.ttulo quln.to. 

.impnJt..ta.nte.6, 

ampl.lame.n.te., 

4. 5. PLAN DE TRABAJO. 

de la pta.1ea.c..ián, ta 

po1' 

6umamen.te 

i.o c.ua.l, 

tita.ta do 

pa.Jt.a. 

en el. 

La Al.tima 6a•e de la planeaelón la eon•.ti.tuye el 
plan de .t1ta.ba.jo, que el la. p1te6en.taeión 6.t•iea y la 

6oJt.m~l.lza.c..lón de la. planeac.lón. 

4.5.1. CONCEPTO. 

En 6u o bita Aud.ito11..ia 1 1 e.e. Con.ta.dolL Pú.bl.ic.o 

16Jt.ae.l 040Jt..lo sane.hez, no6 pJt.e.6e.n.ta. la 6lgu.le.n.te. 
de6Lnfolán: 

ºEl Plan de habajo &ecuenc.ia. 
pJt.e.de..te.Jt.m.lnada. .te.nd.le.n.te a la Jt.eal.lza.c..lón de la. 

a.ud.l.toJt¿a ''. 

Como vemo4, e.i. plan de tila.bajo e.6 la. 

det~1tm.lna.dón a.nt.ic..ipada. de l.a.6 a.c..t.i.u.(.dade.6 polt 

Jt.eal.lza.Jt. duJt.an.te. la ejec.uc..lón de la a.ud.i.to1t¿a. 

4.5.2. CONTENIDO. 

Un plan de .titaba.ja debe de eon.tene• la 1lgulente: 

1. Pe.~6ona.l que va a. Jt.e.a.l.lza.Jt. el .t1Labajo. 

a.) Ayudante. 

b) Supe.Jt.v.l4oJt.e6, e.te.. 

2. Fecha.a en la.a que ae deaa.1t1talla.od ea.da 6a.1e de 
la. aud.l.to1r..ta. 

al PJt.et.C:múta.ft.. 
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b) C.le1<1<e. 

el FLnae. 

3. Ob•e1<vaclone• impo1<tante• dee .cont1<ol Inte1<no. 
a) Punto• •óe.«to•. 
b) Punto• dHieeo. 

4. Objetivo• de !• aud~to1<La. 

S. Ve6c1t.ipc.lótt de t.a6 p1t.ueba.&_-Y:.-4~_; a.l.~a~ce-.--

4. 6. PROGRAMA VE AUVITORU. 

Vei plan de tllabajo •e deir.iva .ee .Pilogia"" de 
a.ud.i..tolf. ta.. 

4.6.1. CON~EPTO. 

Pa,a el Conta·1on Pdbl.ico v¿ctoJt Manuel E~ca.la1.t~, 

el p1to31t.qma d~ aud.l~o1tla.: 

01<denada de !o• 
p1toc.ed.l•11.len.to-~ dj? a.ud.l.to1t.ia, e.t.ten.~.lón y opo1L.t1.ut.lda.d 

de é6.to6, a .1pl..lc.a.1t en et. t.11.aloa.jo e6pec.l.ó.{c.o". 

En poca.6 p1tlab/ta. \, et. p.11.0911.arna de audLto11..i.a., no 

e6' 6ú10 el plan de t.11.aba.jo adic..i.ona.do c.011 un.ldad?.6 de 

tiempo. 

4.6.2. IMPORTANCIA. 

E.! pll.og!tama. de a.ld.i.toll..la. 1te.v<.6.te una. g1La.n 

.impo1tta.nc.ia, ya que pe~mite a.t a.~dito1t: 

1. Ve.6a.1t.1toiia1t ta au.d.i..to1Lta y r.ibtenelt 1t.e6uita.doó 

6at.l6 óa.c..to11..lo6. 

2. Gu.la1t a 6u~ ayudante.6 en et dl6a1t.1tot.ia dt?.. 6u 
t1<abajo. 

3. Cont1tola.1t et. ti.empo 1t.e.ai y c.am,,a1ta.ttn C.•Ht e.i 
e.A.:t.i.mado. 
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4.~.3. CONTENIDO. 

El p•og•ama de t.abajo H 6a.mula en papele& en 

lo6 que ge11e1talme11.te ~e ano.tan to6 6.i.gu.len.te.6 

eneabe.zado6: 

1. P1toeedlm.le11.to&. Lo& cualP..6 6e de.ben de~e1t..i.b..i.1t 

to ma6 el.alta y b1teveme11.te po&.i.ble.. 

· 2. Exten&.ión, Que &e puede -inc.iuú1. en .ea 

de&c1tlpcl611 del pltoced.i.m.lento. 

3. Opo1t.tu·11.i.dad. donde &e ac.la1ta la é.poc.a o Ó·'?eha 

en que &e e6ec..tu.a1ti el lit.abajo eapec.¿6.lc.o. 

4. Audi to•l. Va11de .H. a&.lgna al 11.e&pon&abic. de 

1tz&otve1t ln6 p11nto6 en pa1ttlc.ula1t. 

S. Tiemp11 e.i,t.i.m,tdo. Aqu.t &e anota el t.le.mpo en 

ho1ta6 que &e e.i,pelta. &e lleve ta 1tev.i.~.i.ón. 

6. T .i.e1npo 1teal.. Se a.110.ta el :ti..e.mpo que 

e6ectLvamente 6ul empleado. 

7. Va1t.lac..lón. Se de.te1tm.i•1a.11 la& de&v.lac..i.nneo de 

loh .t.i.empo& 

expt.lca11do 

va1t.i.ac..i.one6. 

~ealea ~e~pe~to 

lo& mo:t.1..vo6 que 

de lo6 eot.i.<nado.;, 

01t.lglna1ton tife6 

8. Ob6e,.ot.vac.-i.011e6. E11 e6.te punto 6e ac.C.a.1t.a11 

a.apec~o~ e6peci~~e~ e11 1t.efac.lón con et t~abajo 

cuenta a 11..ev-i.6a1t.. 

4.6.4. ELEMENTOS BASICOS. 

Pa11..a lteva11.. a cabo la 601tmulac..i.ón del p1tog~ama de 
.t11..aba.jo, y 6.i.emp1te que 6ea poli.i.bf.e, lle ac.oti.tumb.'ta 

util.i.za1t. loJ 6.i.gu.i.~nteti elemen.toti &ati.i.c~ti: 

r. Bole.t.lnea de la Com-ü.i.ón de No1t.m1t6 r.J 
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Pllocedlml~n.to• de Au.dl.toll¡a det I.M.C.P. 

2. Papete• de .tllapajo de ta au.dl.to"¡ª an.te.11.fo11. 
(6.i. no 6e t1t.a.ta. de una a.udito1t.Za. i.nic.ia.ll: 

a) ~<ped~en.te con.t¡nu.o de au.di.to1¡_¡a, 
b) Vic.tamen y nota• a to• E~.tadn• Financlello&. 
el Ca1t.ta. de o/J&e'Lva.c..i.one6. 

d) Papete• de t1¡_abajo de ta •evüló11. 

3. E6tud.i.o y evalu.a.c..i.ón det Cont1t.ol 1n.te1t.no. 

4. Va.to~ de la .inve6.t.i,ga.c.,lón de a.tipec..to6 

S. E6tado6 Fi11anc.i_e1t.06 

de fa 1LP..V.Í.6.i.ón. 

6U6 a.n.ex.06, de la óe.c.ha. 

6. Aná.l.i.6i6 ~.i.na11cie.~o. 

El e6tl.td.i.o de e6.to6 elemEi:tot 116..C:C.o.6, lli1tve pa'La. 

deó.i.n.l1t lol p1toced.i.m.i.en.to&, 6u ..tf.ca.1c.e fJ opo1t..tu11i.da.d. 

4.6.4.1. Anál.i.6.i.6 F.i.na.nc..i.e'Lo. 

El a.11á.i.(.~,i6 ó ln.ivtc.ie..to e6 uno de l.06 ele.me.n.to6 

bá.6i.c.o6 de pr..og."ta.ma. de a.<td.i.to1r{a, attt.a.vé.6 de é6.te. 6e 

pue.cle ltega.:r. a.e. c.onoc.i.mle11to de mue.ha& a6pec..to6 

.impolt.ta.nte.,~ que 6C. matett.i.a.f.i:::a1t.án e.11 rot .tnd.ic.e o u.na. 

va't.-ia.c..lón 6.tg.;ió.i.c.a..t.i.va, ya óea po~itivtl. o ne!Ja..t...<.va, 1J 

que en con51~cu.e.nc.i.a. a111et.<.~a ateni.:..<.ón e.6.tud.<.o 

etipecia.f en la au.dito~la.. 

Lo6 lnd{.ce6 o va.1t..lac.lone6 l'.(UC. má~ 611.e.cuen.temen.te 

tie a.na.tiza.n, ~011: 

1. Aumen.t:o6 o d.i.6m.ittitc..ln11e6 

1t.c.11gln11e~ del Bafance Gene.tal. 

Z. Aumen to6 

•engto11e1 del Ea.tado de Rc&uttadoa. 

en lo• dl6Henteo 

3. Rotación de cuen.t:a.6 po11. cob11.a11.. 
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4. Rotaelón de Lnventa•Lo~. 
5. Impo•te y •elaeLón del capital de t•abajo. 
6. PahLvo total a eapLtat contable. 
1. UtLlLdad neta a empLtat pagad~. 
8. Utilidad neta a. ve.nta.6 ne~a1. 

9. Ve.nta.6 neta6 a ~ctivo 'n ope1t.ac.lón. 

JO. Actlvo6 en ope1ta.ci5n p~1t. 2mpleado. 
11. Valo• ag•egado po• empleado. 

Vet a.nill6.i.6 ante.1t.lo~ 6e obtienen ampl.laclone6 at 
p1t.og4ama. de t1t.abajo pa1t.a. p1t.o~undiza11 en ta explicación 
que ju6t.i..6.i..qu.e. la.o va1t.iac..i.one.6 juzga.d1u como 

impo1t.ta.nte.6 y 6u e6ecto en Cn6 E6t~do6 Flna.ncle1t.06 y 

el V.lc.tame.n. 

4.1. VENTAJAS DE PLANEAR LA AUDITORIA. 

El lte.va.1t. a. e.abo ta planeac..i..ón de. la a.~dito1t.ta e.6 
obllga.to1t.lo pa.1t.a. et Canta.do1t. PabtLc.a, ya que 

c.on6titu.ye. una. No1t.ma. Re.tatlva. a ia. Eje.c.uc..i.ón. del 

T1tabajo, pe1to a.demá6 en et p1t.og1t.ama. de a.ud.i.to1t..<.Jl, ta 

ptane.a.c.i6n 061t.ece mattiple.6 venta.ja.~ q11e to6 Ita.e.en de 
una lmpo1t.tanc.ia de.6initlva, ya q~e: 

J. Pehmite ul6uat.iza1t el t~ab11jo total y c.vnc.lu.lh 

6obhe el t.lempu p.1¡,obab.Cc. de ejecuc..lótt y p.Jh 

cort6ec.ue11c..ia dete1tm.lrta1t la 6ec.ha de e.1.tttega del 

d.lc.:tamen. 

2. Ya que p1topo1tc..lona un pa.11011.am,t :tQ:tai de.i 

:t1tabaio, log1ta. nac..ii.ltclft. el e6.tud.lo .ln111ed.lato de to6 

p~oblema6 má6 ~mpoltt~n~e.6. 

3. Mue.At~a et tJtabajo 1teal.lz~do y el que e6td polt 

1t eal.lza11.6 e.. 

4. Ev.i.ta duptLeJ.do.d de tab"~~•. 

5. Evlta t.ltuheo6 ya que 6eiiala c.ta.1t.ame.nte. ta 

acc..lón c.011c.11.eta a de6a1t1tolta11.. 
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6. S.i1tve. como me.d.ida de. e.ó..i.c..i.e.nc.la 

7, Pe4mite di6t4ibui4 et t4abajo y coo4dina4to. 

8, 

e..sc1tito 

e.n ge.ne.1t.al, 

to qu.e H 

da Hgu.4idad a! moót4a4 po4 

de.be. hace.1t, e.t.im.lna.ndo 

.con.tinge.ne.la~, ya que pe.1tm..i..te. de.te.1Lm.ina1t e.l pe.1t4ona.l -

que. ~n.te.1tve.nd1tá, a4Z como e.l que 4upe1tv.i.sa1tá. 

4.8. SUPERVISION VE LA AUVITOR!A EN LA ETAPA VE 

PLANEAC!ON. 

El. Con.t.a.do1t Pú.bl.ico cuando 4e. aux..l.t.la. de. 

a.yudante.4, de.be 4upe.1tv-i.4a.tlo.s a.decua.da.me.n.te. Lo 

ante1tlo1t .se. de.1t.lva de. que cuando atgu.ie.n .se. comp1torne.te 

a 1te.al.l.za1t d~te.1tm.inado tita.bajo y e.mple.a ayudante.4, e.l 

4e6pon6abte de dicho t4abajo debe 6upe4vÜa4 o. 61L6 

aux..it.ia.1te.6, palla ga1tan.t.iz~1t la obte.nc.ión de un 

co1t1Le.c..to tita.bajo. E6to o be.de.ce ut1a. no1tma de 

aud.lto1t.C:a 1tetat.iva a la e.jc..!uc.lón d.!l t1ta.bajo, que. 

dice: 

Et t4a.ba.jo de au.dito4La debe óe4 ptaneado 

adecuadamente y .s..i. 4e. emplean ayudante..s, é6.t.ofi deben 

4e.1t 6upe.1tv.i.4a.do6 de. mane1ta ap1top.lada. 11 

La 6upe.1tv.i4.i.ón de.be e.je.1tce1t4e en p1topo1tc.ión 
.i.nve.1t6a a la e.xpe.1tie.nc.ia, la p1te.pa1tac..i.ón téc.n.ic.a y ta 

c.apa.c.ldad p1to6e.JJ.i.onat de.l pe.1t6011al 4upe.11.v-l.4a.do, a4.i. 
m.l4mo, de.be e.je..1t.ce.1t4C. a tado4 lo4 n.i.ve.l.e4 

c.ate.901t.la.6 de.l pe1t6otia.l que. .l11te1t.ve.nga en et .t.11.a.bajo 

de aud.ito1t.ta.. 

Todo .tHba.jo ejecu..tado debe e6.ta< 6u.pe4vi6ado 

po1t una pe.1t6ona de mayo1t e.xpe.1t..i.e.nc..i.a y ca.pa.c..idad 

p1toóet>.ionat, de tal mane.1t.a. que e.l. ContadolL P.:Lbl.lco 

a.6uma la 1te.6µon4abilldad total de.l t1ta.bajo, como 4.l lo 

hub.ie.1la he.cito pe.1t.6011a..fme..nte, ya que. é.t e.s e..f qu.e. 

di.c..tam.ina. 

La 6upe.11.vi4i611 de.be. eje1t.ce.~4e. en toda.4 la4 óa6tfi 
de. ta aud.i.to1t..i.a: 
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- En la planeac.i.ón. 

En la eje.cu.ción. 

- En f.a te11.minación. 

En e.&te ca&o, 
6u.pe11.vi&ión eje.11.cida e~ la pf.aneación de f.a au.d.f.to11,¡a. 

La &u.pe.11.vi6.i.ón, en la e.tapa de. pta.neación, 

compo.ende: 

r. Análi6i6 de to6 go.ado6 de expe .. lencla y 

capacidad P"-Dóe6.lonal de lo6 au.d.ltoo.u qu.e 
pa,.~tic..tpa1tán en et t11.a.baj o, pa.lta a6 egu11.a.1t6 e de que 

6on lo6 a.dec.uado6. Si ex.i&t.i.e.11.a. c..f.e.tt'l. c.apa.c..i.dad 

6upe11..i011. o in6eiz..io1t a la 1teque1tida, óe c.01t1tegi1tá. c.on 
menolt 6upe.1tvi6.i.ón en ef. p1t.f.me1t c.a.60, c.on una 

6upe.11.v.L6ión ma.yo1t polt pa.lf.te. de.t Co11tado1t Púbi.lc.o que 

dictamina, en el óegundo c.a.60. 

2. La 1te.v.i.6.i.Ón del plan de .tita.bajo, a.6.t como ea 
de6in.lc.ión de f.o~ obje..:t.i.vo6 que &e pe.i1.6.i.guen e.n el 

exámen, c.on la6 pe.Jr.6ona6 que van a eje.c.u.ta1tlo o 
6upe.1tvi6a1tto, pa-'l.a a.6 egu1ta1t6 e de que 6 e da-'l.án lo6 

pa.606 nec.e6a1t..i.06 .:te.ndiente.6 a togtta-'l. un t1ta.bajo de 

máx.lma cat.ldad P"-Dóe6lonal. 

3. V.l6cu6.l6n del plan de to.abajo po.epao.ado poo. el 
audito-'l. e.nc.a.1tgado. En e.6ta. e.tapa 6e. e.valúan to6 
atcanc.e.6 de. lo6 plf.oce.dim.i.e.nto6 que 6e. van a aplic.a.11. 

en ca.da una de la6 á1te.a& pa.lta. a.ju.6.:ta.-'l.i.o l de a.cue1tdo 

con la e6icienc.ia. del Cont11,ol lnte-'l.no del e.tiente. y, 

con lo6 objetiuo6 del to.abajo. En e6te a6pecto la 
6u.pe.1tv.i.6ió11.. e.6 mu.y impo11.ta.nte, po1t.que. con ello óe da 

cumplimiento a la no1tm1t de audito11..i.a. que obliga a 

adec.ua.11. la& p1tu.e.ba6 en 6u.nc.ión del Cont1tot lnte.1tno. 

4. V.i.6CU6.i.ón y 6.i.ja.c..i.ón del plf.e6u.p1te6to de tiempo 

que va a u.t.i..f.iza.1t el pe.Jr.&ona.e que paJr..tic.ipe en et 

to.abajo. 
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E• .lmpol<tante que et ·ContadOll PúbUco deje 
e.u.ide.nc..la. de. la 4upe.11.vl6lón eje.Jtclda., tanto en pa.pe.le.4 
de tila.bajo, en ca11.ta6 e.nv.ia.da.6 al e.tiente. 4ob11.e 
p11.obte.ma.4 e.4pe.cL6ic.o6, como en memona.nda.4 de. ca.1Licte.1L 
.in te.11.no. 

La e.v.i.denc..la. de. tal 6upvt.v.i.4.ión t.e. dl?.be. 

manl6e.6ta.11. de ta. 4.lgu.i.ente. ma.ne.11.a.: 

1. Poniendo 6u .in.ic..ia.l en lo6 pape.tell p1t.e.pa.Jta.do6 

pOIL lo6 aud.i.to1te.4 o 4upe.1tv.i.601Le.6. 

2. Ha.c.ie.ndo a.notac..ione.6 

co1¡1¡.lgiendo la• e6ectuada• 
de.6c.1t.ib.l1t. de. mejolt. ma.ne.Jta. e.l 

e.o nc.lu.6.lone.6. 

en p11pe.le.6 de t1t.a.ba.jo, 

po11. el ayuda.Ate. pa.1ta. 

t1taba.jo e6ectuado y ta.• 

3. P1t.e.pa.1ta.ndo ú16011.me.6 6ob:t2. la ac..tu.a.c..i.ón de lo6 

a.ud.l.to1te.6, en donde 6e. i.ndi.t:1Hr f.ol. Vt.a.ba.jo¿ que 

e.Qe.c.tua.1Lott, y la e.6e.c.ti.v.ida.d ·~CJ 1L 1~ f.c-0 h.i.c.i.e.11.on. 

4. de 
dl6e.iado6 pa.11.a d.i6e.11.e.4t~6 n.ivele.6. 

S. Polt me.d.io de. la p1te.pa.1t.a.c..ión de· un memoltá.ndwn 

1te&umen de la 1tevi&lón que ayude, tanto al pe1t6onal 

que 1teatiza el tita.bajo de aud.i.to1t¿a, e.amo a la& 

pe1t&ona6 que deaat1t.oll~n. 6unc.ione6 de &upe1tv.i.~ión. 

Ea .i.mpo1Lta.11te que el Con~adolt. Públ.i.c.o eatablezca 
una adecuada planeación y 6upe1Lu.i.a.i.an de ta aud.i.tolt¿a, 

ya que de ello depende et que obtenga u11 1<e•uttado 

&at.i.6 6ac.to11..lo qu.e le pe.1tm..ita ju.6t.l6.lc.a1L 6u op.ln.ión. 

ante la 1te6ponaabil.ldad que t.ien.e l~pl¿cita. 

Tanto la planeac..lón 
1teallza1the, como ya 6e ha 

c.umpl.i.m.i.e.n.to a la.6 No1Lma6 de 

y 6u.pe1tv.i.6 lón deben 
men.c..i.onadó, pa1ta da1t 

Aud.i..to1L.ta Gen.e1t t!me.n.te. 
Ac.eptada.6, polL lo cual a.mba.\ deben llev~1t6e a e.abo en 
el titaba.jo de aud.lto1t..ia.. La apl.i.c.ac.lón. de amba.6, 
pe1t.m.i.te agll.lza1t la 1tevi6.(ón y aho1t1La1t tiempo. 
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CAPITULO V 

El CONTROL INTERNO 
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El e6.tud.lo y evaluac.lán ·det Con.t1<ol In.tellno 6e 

e6ec.túa con el objeto de cumpt.lll con la No1<ma de 

Ejecuc.lón del T1<abajo, la cual no6 d.lc1 que: 

"El Aud.l.toll debe e6ec.tua1< un e6.tud.lo y evaluac.lán 
a.dec.uado6 del. Con.t1t.ol. ln.te1tno ex..U11.ten.te, que le 6.iJtva 

de ba6e pa1t.a dete1t.mina1t. et g1t.a.do de c.onó.la.nza que va a 
depo6ita1t. en él; 44¿ mi6mo que le pe1tm.itan dete1tmina1t 

la. na.tu11.aleza., ex.ten6.lón y opo1ttu.n.ldad que va. a da.Jt a. 

lo6 p1toc.edim.le.nto6 de au.dito1t.¿a''. 

5.1. CONCEPTO. 

El I.M.C.P. de6.lne al Con.t1<ol In.te1<no, de la 
4.lgu.len.te ma.ne.1t.a.: 

"Et ContJt.ot Inte1tno c.omp1teude; el plan de 
011.ga.nizac..ión con todo6 l.06 mé.t11do6 e p1toced.im.lento6, 

que en 6011.ma c.001td.lnada 6e adopta.1. !.r. .u1 ne.goc..io pa1ta. 

ta p1totec.c..ión de 6u6 ac.t.ivo6, la. obtenc..ió11 de 

-ln601t.mac..lón 6.lna.nc..le.1t.a. c.01t.1t.ec.ta y 6egu1t.a., la plt.omoc.ión 
de eó.lc..lenc..la. de ope.1tac..lón y la a.dhe.6.lón a pol¿t.lc.a.6 

p1t.e.6c.1t..lta~ polt la dl1tec.c.ión o admlni6t1t.ac..ión 1
'. 

Tenemo6 ot1ta.6 deóú1.lc.ione6, e.amo: 

La del Contado'< Públ.lco Joaquln Gonziiez Mo1<6ln , 
que no6 die.e: 

Ei Cont1toi I nte1t.no c.0116.i6te en un pla.n 

C!OOltdútado en.tite f.a. c.ontabif..i.da.d, la6 ÓUHC..i.Otte6 de .f06 

emptea.do6 y loh p1toc.ed.i.m.iento6 e.6tablec..i.do6. de ta.i 

ma.ne1t.a. qu.e la a.dm.in.l.6t1t.a.c..lón de tot negoc..to puede 

depende1t. de e.Ato& ef.emento6 pa.1ta. obte11e1t. una. 

.ln601tma.c..i.ón má.6 6egu.1ta., plto.tege.Jt a.dec.uadamente io6 

b.i.ene.6 de ia. emp1te6a, a.6.i. e.amo p1t.omove.1t. ia. e6i.c.ienc..la. 

de iah ope1t.ac.i.one.6 y ia. adhe&.i.ón a ia. poi¡t.lc.a 

adm.i.n.i.6.t1t.a.t.lva p1tehc.1tita.». 

Paul G1<ady lo de6~ne como: 



oJtgan.iza.c..ión y p1toced.lm.iento6 c.ooJtd.ina.do6 u6ado6 

dentJto de un negoc..io: 

a) Palla 6alvagua1tda1t 6116 act.lvo6 de. pélldida• 

p1toveniente• de 61taude• o e1t1to1te•. 

b) Ve1ti6ie<11L l<t e.xact.ltud y con6ünrn de to• 

dato& con..table6 que la a.dm.ln.i6.t1tac.ión u6a pa.-'l.a liuli 
dec..i6.lone.6, y 

el 

6 ome.nt<tll 

<1Q1Létl"6 

P-'1.omoveJt e.6.lc..ie.nc.ia 

l<t adhe•ión " l<t6 
á.1te.a6 en ta6 cuate& 

d.i1te.cta o .i.nd.i.1te.cta 11
• 

en 6u6 ope1ta.c..lone6 y 

pol¿t<ca• <tdoptad<t6 en 
l<t cont<tbilid<td y lo• 

t.le.ne.n ..._e•pon6abiUd<td 

F.inatmen.te .t.e.ne.mo6 la de6.ln.lc.lón del Com.ité de 

P1Locedimiento1 de Audito1t¿a del In•tituto 

No1t.teame.1t.lcano de Conta.do1Le6 Públ.lco6: 

"Et Con.t:1t.ot 1nte.1tno comp11.e.nde. el ptan de 

01L9an.izac.lón y todo& lo& método& y me.d.ida.6 dé. 

coo1ld.lnac..lón adoptado6 palta pltotege.1t lali a.ct.iva6, como 

6on: ve•<6<c<tll la exactitud y ve•<tcid<td de loa dato• 

contable.6, 6ome.11.ta.11. la e.Q.ic.ienc.la. de ta& ope1lac.lone.6 
y aten.talt et. apego a la& pol.t.t.ica.6 de adm.ln.l.6.t1tac..ión 

p1te.6c.1t.lta6 en Lllta. e.mpJte.6a. 11
• 

La comp1ten6.lón de to que eli el Cont1Lo.f Inte1tno, 
1Le6ul.ta má.6 acce6.lble. at1tavé6 de lo6 obje.t.lvo6, ya 

que. el Cant1tol 1nte.1tno en 6.i, e.6 algo complejo poltque 

aballe.a a la& p~1t6onali, a la 6011ma como e.6tán 
01t.9anizada4, a. lo& p1Loc.e.d.lm.lento6 a que 6ujeta.n 6U6 

ac.c.lone.6 y a lo& ac.to6 m.i6mo6 que JLe.ai.lzan. 

5. Z. OBJETIVOS BAS!COS VEL CONTROL INTERNO. 

Ve. la6 de.6.ln.lc..ione.6 ante.6 c.itada6, 6e. pueden 
de.•poende• loa objet.lvo1 bá1ico• del Cont•ol Inte1tno, 
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que &on: 

a) La p1totecc.ión de lo& act.lvo& de la emp1teaa. 

Et Cont~ot Inte~no debe ga~antiza~ ta p~otección 

de to& ac.t.ivo& del. negoc.io, poJtque é&to& 4on to& que 

pe4miten de<a44oHa4 ta activ.idad p4.incipat pa~a et 
que 6ué e1teado, 1J ta& au.&.t1tac.c.i.one&, de&tkuc.c..ionea y 

de6ecto& de tale.6 activo& kepe1tcu.ten nega.tivamente en 

et cumplimiento de &u 6-in. 

Ven.tito de lo& ac.t.ivo& .&ujeto& a 1Le.v1&.ión, 

tenemo&: 

- E6ectivo en caja y banco&. 
- Vato1te.& de .inmed,i,ata 1te.at..izac.lón • 

.. Inven.ta1t1o&. 

- Cuenta& polt c.ob1ta1t. 

- Te.11.Jt.eno&. 

- Edi6icio&. 
- Maqu.ina1t.ia. 

- Etc. 

Como ya ¿e d.ijo, e& .impo1t.tante que la entidad 

c.uen.te con tu1 ap1top.iado &i.&te.ma. de Cont1tot Inte.Jt.no, 

061tece1tá mayo1t p1to.tecc..ión a. &u& ac..t.ivo& a 6.i.n de. 

c.v.itaJt. 
alm.ita.1te4 que t1taigan como co1t&ec.uenc.ia 

i'.a entidad. 

&.i..tuac.ione& 
pe~dida& en 

Atguno• ejempf.o& de p1t.o.tecc.i.ón de ac.t.lvo4 

mediante el Contltol Inte1tna, pod1t¿an aelt: 

al F.i1tma1t. lo& cheque& mancomunadamente. 

bl ContaJt con aegu1t06 pa1ta la& .inventak.io&. 
e) Ve.po&.i.talt d.iakiamcnte la c.obkanza en et banca. 

b) La ob.te.nc..ión de .i.n601tmac.ión 6inanc.ie.1ta, ve1ta.z, 

c.on6.iable. y opo1ttuna. 

90 



El Con.t~ol In.te~no debe .igualmente ga~ant.iza~ la 
obtenc..i6n de .in6011.mac.ión 6.i.11anc.le.1ta, c.o.'l.11.e.c.ta y 
6e.gu11.a, ya que la .i.116011.mac.lón e6 e.l e.le.mento 

6undame.ntat en la ma.11.c.ha de.t ne.goc..i.o, pue.6 c.011 ba~e e.11 

ella 6e. toman la6 de.c.i.6.ione.6 y 6oJi.mulan lo6 p1t.og1tama6 

de ac.c..ión 6utull.o6 en la& ac.tiv.i.dade.6 del m.i6mo. 

6e. toma.11.in a.dec.uadame.nte. 

cuando ta .in601t.mac..lón 6.inanc..ie.11.a po6e.a de.te.11.m.inada.6 

c.a11.ac.te.11..U.t..i.c.a6, ya que de.be. 6e.'t ú.t.i.l. en cua.11.to a 6u. 

c.onte.n.i.do y opo1t.tu11..ldad. La .in6011.ma.c..i.ón 6e.1tá c.on6..i.abte. 

cuando ta 011.gan.izac.i6n cuente con un 6late.ma que 

pe~m.i.ta e•tabil.idad, objetividad y ve~i6.icab.il.idad, 

po1t lo tanto, et aud.ltolt u6a1tá. la .in6o·tmac..lón 

6.inanc..ie.11.a en au t11.a.bajo. 

e) P1t.omoc..i.ón de ia e.6..i.c-<'..e.ncia. de ope.11.a.c..i.ón u 

adhe.6.ión a la.6 poltt.i.c.a.6 de ta e.mp1t.e.&a. 

Po11. ú.ltlmo, el Cont1tol Inteflno debe p1Lomoveft. 
la e6lclencia de ope1tación, complementando la6 tabo1te6 
de loh individuo6, 6itt dupl.i.ca.1tla6 y haciendo má6 

óá.cile6 lo6 t1tá.m.i.te6 y el 6e.1tv.i.cio. En todo momento 
6e debe teneft. la 6egu1tldad de que la6 act.i.vidade6 que 

1teatiza ta. entidad, 6e e.6tá.n '1.e.aliza.ndo con un m.inimo 
de e66ue1tzo y at menoft. c.o&.to potiible, ~;"(.i6tü~.ndo a fJ. 

vez un apego a la6 pol.it.i.c.a6 admin.i.ti.t1ta.t.i.va6 d.i.ctada6 
po't la di1Lecci6n. 

5.3. OBJETIVOS GENERALES DEL CONTROL INTERNO. 

El Cont1Lol I1tte.1tno con.table. debe e.&ta1t di6eiia.rl.o 
en 6unción de loh objetivo6; que 6e enume1taíl a 
continuación: 

a) Obie.tivoh de autc1tlzaci6n. 

Toda& la& ope1tac.ioneti deben 1teal.i.za.1t6e de acue1tdo 

con auto1tizacione.6 gene1ta.le6 o· e.6pe.ci6icaclone6 de la 
a.dmúti6t'1.ación. 
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J. La.6 a.u.to1t..iza.c..ione.6 de.btn e.6.ta.Jt de a.c.tteJtdo c.011 

colteoloa eatablecldoa po~ et nivel apooplado de 
adm.in.l6.t1t.a.c..i.ón. 

2. La.6 .t1ta.n6a.c.c..lo11e.6 deben 6e1t vál.lda.6 pa.1t.a. 

c.onoc.e1t.6e. y 6ome.te1t6e a. 6U a.c.eptac..i..ón opolttu.na.me.nte. 

3. Toda.6 y 6ota.me.nte. a.qu.e.lla..& t1ta.n6a.cc..lone6 que 

1t.eúna.11 lo6 1t.equ..i6.ito6 e.6ta.btec..ldo6 polt la. 

a.dm.ln..i.6t1t.a.c..ió11, de.ben 1t.e.c.onoc.e1t.&e e.amo tale.6, 1J 

p1toce6a.1t.6e opo1t.tu.11amente. 

4. Lo& 1t.e6ulta.do6 de p1toce&a.m.i.ento de 

t1ta.116a.c.c.lone.6 deben .ii1Qo1t.ma.1L6e opo1ttu11a.me11.te y e6ta1t 

oelp•ldadoa po• •••hivol adecu•doa. 

bl Ob;et.ivo6 de p1t.oc.e.6a.111/.en.to 

t11.an4a.c.c..lone.6. 

Toda.6 la6 ope1t.a.clone6 debetL 1tcJll~1t.a.1t.6e p~11.a 

pe.1tm.l.t.i1t la. p11.e.pa1t.a.c..ió11 de E6.ta.do6 F.t.1ta.11c.ie.11.06, de 

c.onQ011.m.idad con p1t...i..nc.ipio6 de c.onta.b.il.ida.d 

9ene.1t.a.i.mente. a.c.epta.do6 o de cua..e.qu.ie>t. ot11.o c.1t..ite.1t..io 

apl.i.c.a.ble a d.i..c.ho6 e6tado6, pa1t.a. ma.11.tene1t. en a.11.c.h.ivo6 

a.plLopia.do~ dato6 1teia.t.ivo6 a. lo6 ac.t.ivo6 6ufe.toA a 

c.uAtod.la.. 

J. LaA t1tan4ac.c..lo11e..6 deben c.ia6.i.6.lc.a.'t&e. en 601tma. 

tal que pe1tm.ita.n la p1te.pa1ta.ción de E6tadoa F.ina.11c..i.e.1t.o& 

de. c.011601tm.i..dad con p1t.lncip.i..06 de c.ontab.il.idad 

gene1ta.tme11.tc. a.c.epta.da6 el c.tt..i.te't.i.o de ta 

a.dm.l11.i6t1ta.c..lón. 

2. La.6 tJta.116a.c.c..i.011e.6 deben qu.eda.Jt 1tc.gi.6t1La.da.6 en 

el m.i..&mo pe.IL.todo canta.ble., cuidando e&pec..t6.lc.a.mente 
que 6e.an aque.lta6 que a6e.c.tan ma4 de un c.ic.lo. 

c.} Ob{eti.vo6 de 6alva.gua't.da 6.tA.lc.a. 

El a.cc.e.Ao a lo6 a.c.t.ivo6 6ólo debe pe1Lm.i.ti1t.6e de 

acu.e.1tdo con auto'L.i.za.c.lone& de ta admln.lat1Lac..l6n. 
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d) Obfetlvo& de ue1t.l6.lc.a.c.l6n y evaluac.lón. 

Lo.s da.to& 1t.eg.i.6t1tado6 1te(a.t1vo6 a. to6 ac.t1vu6 

6ujeto& a c.u&tod.ia. de.ben c.ompa1ta1t6e. con to6 ac..U.vo,\ 

exl6tente~ a. lnte1tva.io& 1tazonable& y tomal't. la& medlda6 

apJtop1ada6 1te6pec.to a la6 d.l6e1t.encla.6 que exl6.ta.n. 

A.s1 m16mo deben exl6tl1t cont~ole.6 1tela.ti.va6 a la 

ve1t.l6i.c.a.c.lón y e.vaf.uac..lón pe.11..<.odi..ca de .Co6 6atdo6 

que 6e .ln601tman en lo6 Et..ta.do6 F.lna.ncle.11.06, ya que 

e6.te. ob,{e.t.i.vo c.omptemen.ta e.n 6011.ma. .i.mpo1t.tau.te. a l.06 
me.nc.lona.dob a.nte1t.i.01t.mente. 

J. El c.onten.i.do de t.06 .in601tme~ lJ de ta.6 ba.6e& 
de da.to6 y a.1t.c.hlvo6 debe ve.1tl6lc.a1t.6e. y evalua.11.&e 

pe.1t.iód.lc.amen.te. 

Eo.to• obje.t.i.vo6 gene~<tteo de Cont~ot I11.te~110 de 

.!ilbtema.6, 6011 apt.lcablc.6 a todo6 io6 clc.lo.s. No 6 e 

.tita.ta de que 6e u6en d..i.1tec.ta.n1en.te palt.a evatua.11. la.6 

.té.c.n.lc.a.6 cf.e Con.t1tol lnte1tno de una. emp1te&a, pe-to 
1t.ep1te6en.ta.n una ba6e. pa1ta de.6a1t-tolta.1t. objeti.uo& 

e6pec..l6i.c.o6 de Con.t1tol Inte1tno PD1t c..lcio6 de 
t1t.an&ac.c.lone.6 que &ea.n aptlcable.6 a una emplt.e&a 

lnd.lu.ldual. 

5.4. ELEMENTOS VEL CONTROL INTERNO. 

Lo6 etemento6 de.e Cont1t.ol In.te1t.no, aon: 

a.) La 01t.gan.lzac..i.ón. 

La. 01t.gan..lzac.i.ón .i.den.t.i.6.C.ca de.te1t.m.l11a ta6 

ac.tlvldadea nec.e6a1t..la.s palla tog4a4 to& objet.i.vo6, 
deteg<t t<t · <tu.to~.i.dad en Loo d.i.6Hen.te6 n<'.veieo 

je1t.i4qu.lc.o6, a1t.monlzando 6ljando 4e6pon&ab.ltidade& a 

lo& 1t.ec.u4606 humano6 que ln.teg4an la 01tgan.lza.clón, 

p<tl<t et mejo• Logoo de 6u6 6ineo. 

Lo& etemen.to6 det Cont1t.ol 111.te1t.no que .ln.te1t.v.i.enen 
en ta o4ganizac.lón, &on: 
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J. V.l~ecc.<ón. E4 el 

e4tdblece~ y 4upe~v.(44~ 

elemento 
la c.omunlca.ción y 

de 
ld4 

pof¡.tica.6 gene1t.a.le6, 0.6¡ como de tomatt la.6 dec...i.6lone6. 

2. Coo1tdinac.ión. Po1t med.i.o de la c.oa1td.lnac..ión,la6 

pa.1tte6 integ1tante6 de la empl'Le6a. 6uncionan con 
a4mon¡a., .i.ntegtta.do6 a un &ólo 01tgani6mo evita1t 
ento1tpecimiento de la.6 6unc.ione6. 

3, V..iu.L~ión de labotte.6. Con6.i.&te. en 6e.pa.1La.1t la.6 

6unc..ione.6 de ope.1taci.ón, cu&tod.i.a. y 11.eg.l6t1to, con t.a 

6..lna.lldad de 1:.eña.la.11. .Ca e.6pe.c..la.l.i.za.c.ión de la.bo1t.e6, 

me.fo1ta.1t la c.alida.d de lo& p1toduc.to6, de lo6 6e1tvlc.io6 
que 6e 061t.ec.e.n, e.vitan.do 

manejada. de.6de 6u 01t.¡ge.11 

m.i.6ma. pe.'t.ootta.. 

que una m.i.6ma. opv1.ac..i.ón 6e« 

ha.6.ta. &u 1teg.l6.t1to, palt. una. 

4. A&.i.gnac..lón de 1t.e~pv1t~abilidade.6. Ld 
01tgan.lzac...i.6n debe e6.ta.1t P~·L6 ec.tin r. 1te d~6.lnid~ 

cuanto a &u je.1t.a1tqulzaci6n, l6to 6e hace at1tavl6 de un 

01tgan.i.g1tama, c.on et 6.i.n de que todo& to6 1te.cu1t606 
humano& .i.dent.i.6.i.quen a &upe1t.i.01te6 y 6ubo1td.l.nado6, 

detegd~ ~e4pon4db.ll.ldade4 y d4.lgna~ 6acuttade4; en 
e6to c.on6.i.6te la aalgna.clón de 1te&pon6a.b¿tldade.6. 

bl Lo& p1toc.ed.C:m.i.ento6. 

So11 plL.i.nc..i.pio6 que 6e aplican en la p11.á.c.t.lc.a y 

que ga1t.a.ntlza.n una. buetta 01t.ganizac.ión. Lo6 etemen.to4 
de que 6e auxlC.i.a, 6on lo& 6lgule.nte.6: 

1. Plane.ac..ión 1J 6.i.&te.mat..i.zac..l.ótt. E& .i.mpo1tta.nte 
qu~ la e.mp1te.6a planee deb¿da.mente ta.6 ope.11.ac..l.one.& que 

van a e.6ectua.1t-6e, pa.1t.a. lo c.ua.l. e.6 .i.nd.l.ópenaa.bte que. 

cuente con ln6t1tuc.tlvo& &ob1te. la.6 6uncione6 de.: 

- V.i.1te.c.c.lón. 
- Coo1t.d.lna.c..lón. 

- V.lvlblón de la.bo1t.e6. 

- Si&te.ma de. a.uto1t.i.zac..i.one.6. 
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- FLjacLin de 'e1pan1abLlLdade1. 

VLcha1 Ln•t,uctlvaa deben lleva' la óa,ma de 
manua.fe6 de p1toc.edlm.lento6, c.uyo6 objet.lvo6 &on: 

- Que el pe11.&onal cumpla c.on &u& 6unc.ione&. 
- Un.lóo1tma11. lo& p11.oc.edlmiento&. 

- Reducl1t e11.11.01te&. 

- EóLcLente ent,enamLenta del pe,•anal. 
- Re.duci1t o el.im.ina11. 611.dene& ve1tbale&. 
- Toma11. dec..l&lone& en 6011.ma opo11.:tuna. 

E.f. 1 .M.C.P,, &eiiaia que. en el a&pec.to c.onc11.e.to-

de la contab-il.idad, la ptaneac.lón y &.ütema.t.lzac.lón 

ex.i9e.n al meno&: 

- Un catálogo de cuenta& con &u .lnt11.uctlvo, 
o b.ien: 

- Una g'lóLca del t'lmite cantable. 
- Y un manual de pl'l.oced.lm.lento& aplicable& a: 

al Fo1tma6. 

b) Regüt,01. 
el r nó°'me• cantableo. 

En la actu.al.ldad, una entidad que no cuente con 

una e.6.lc..lente planeac..ión, e& d-ló.lci.i que logl'l.e 6u& 

abfetlvo• Pª'ª la• cuate• óué c'eada. 

2. RegL•t'a y óo,ma1. 

Son ln&t11.umento& que no& pe.11.m.lten .lmplantal'I. 

p11.oc.e.d.lmlento6 adecuado& pa11.a el 11.egl&:t11.o de toda6 la4 
ope1t.ac..lone4 que 1teal.lza la entidad. 

Cada ent~dad debe dlaeña' au papele,¡a Pª'ª 
1teg.l6t1t.a1t la6 ope1tac..lo11e6 en 6U.6 d.lvvr.6a6 etapa&, 

p4oc.uJtando que 6ean a.c.c.e.ti.lble6 pa1ta .ta6 pe1t6ana6 que 

.ta6 emplean, e.6to c.ant1t.lbu.ye a me.ja1talf. lo6 

p'aced~m~enta• de Cant,al lnte,na. 
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La ¿n601tmaclón den.tito· de la 
lnd¿6pen6able palta 6U óp.t..imo de.6a1t1tolf.o, 
obl.lga a ia eiabo•ac.lán de Eatado• 

entidad ea 
ya que éato 
F.inanc.ie1to6 

pe1tlod.i..co6 pa1ta que 6e .tomen la6 de.c.l6,¿one6 ade.cuada6. 
E.¿.to 01t.i.g.lna .t.amb.lén que el pe1t6onal .ln.t.e1te.6ado 
po6 ea. capa.c.i.dad au.t.01r..i.dad pa1r.a a11al.lza1t, 
.ln.t.e1tp1te.t.a1t y co1t1teg.i.1t de.6.i.c.lenc.i..a.6. 

Lo6 plt.i.nc.lpale6 .ln601tme6, 60n: 

- Balance. Ge.ne.1r.al compa.1tat.lvo. 
- Eatado de Reaultado• eompa•at.lvo. 
- Eatado de cambio• en la poa.le.lán 6.lnane.le•a. 

(Con aua •eapeet.lvoa ane<o• o anál.la.lal· 

el El pHaonai. 

Lo6 1tecu1r.606 humano.6 con6.t..i.tuye.n e.e elemento mi6 
.i.mpolttan.t.e en la6 01tgan.lzac.i.one.6 , mo.t..ivo polr. el cuai 

de.ben hace1t6e. e.6.t.ud.io6 y evaluac.lone.6 e6pec.iale6 con 
la 6.lnaHdad de coloca• a cada peHona en el pueato 
.ideal. 

Lo6 elemen.to6 de pe1r.6onal que ¿nte1tv.i.e.nen en et 
Cont1tol ln.te1tno, 6on: 

1. E11.t1t.e.nam.i.en.to. E6 .i.mpo1ttan.te que al pe.1t6onal 
6e. le en.t11.ene an.te6 de de6empei'i.ak el pue&.to, ta 
capac.l.tac.lón de pe1t6onal e.6 de v.ltal .lmpo1t.tanc.ia pa~a 

tog1ta1L una mayoJt e.6.ic.lenc.la. en el Con.tJtol lntelLno, ya· 
que cada empleado .lden.t.l6.lca1td cla1tamen.te 6U6 
6unc.lone6 y 1te6pon4ab.li..ldade6 pa1ta el ioglto de un 
t•abajo e6.le.lente. 

2. E6.(.c.lenc.ia. S.i. la entidad cu.en.ta con bueno6 
p1tog1tama.4 de en.tltenam.len.to, e6to6 log1ta1tán que el 
empleado cumpla con aua •e•ponaab.ll.ldade• y que log•e 
mayo1t e6.i..c.i..enc.i.a. 

3. No•al.ldad. El eompo•tam.lento• del pe••onal e• 
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uno de lo6 etemen.to6 clave del 6ü.tema de Con.t1toi 
ln.te1tno, poJt .tal mo.t.lvo e6 .lndL6pen6abie que ta 
emplte6a cuente con poe¡t.lca6 que 6.i.jen Jtequ.l6¡.to6 
m¿n¿mo6 de admi..6.lón y de mo.tl.vac.i.ón al pe1t.6onal; debe 

coneede.Jt: 

- Vacac.i.one6 peJt.lódJ..ca6. 
- Rotaclón de peJt6onal. 
- PeJtmi6o6 a e6tud.i.ante6. 

E&te. elemento 6e debe complementa.Jt con 6.i.anza.6 
pa1ta p11.otege1t a l.a ent.i.dad de manejo6 .lnde.bl.do6. 

4. Re.t1t.lbuc.lón. Se debe pagaJt en 601tma ju6.ta at 
./:1tabajado1t, ya que é6./:0 pe1tm.lt.l1ti que 6e 6Len.ta 
agu6.:to y que de6a1t11.ot.t'.e &u :t1t.abajo c.on e.ntu6.i.a&mo y 

mot.lvac.lón. 

Tale.6 JtetJt.lbuc.ione.6 pueden 6e.Jt: 

- RemuneJtac.lón adecuada y ju&ta. 
- Plane.6 de pen6.lone6. 
- Aho1t1to6. 
- Segu1to6 de v.lda. 
- Segu1to6 méd.lco6. 

Plane.6 de .lnc.ent.lvo6 vaJt.lo6. 
- P1tem.lo6. 

- Etc. 

Ademá& e& de vi.tal .lmpoJttanc.la hace.Jt paJtt¿c.i.pe al 
tJtabajadoJt, e6c.uchando &u6 &ugeJtenc.la& y mot¿vaJtlo 

c.on&tantemente paJt.a que no p1..e1tda el en.tu&.la6mo en el 
tog1to de to6 objet.lvo6 de ea en.tLdad. 

d} La 6upe~vi6ión. 

Una vez que 6e planea y 6e implementa un 6i6tema 
de Cont1tol ln.te1tno, e•te debe de vLg~ta1t6e 

con6tantemente. Gene~almente e6ta v~gilanc¡a 6e eje~ce 

en todo6 to6 n~uele•, poJt d.l6e1ten./:e6 6unc.lo11a1t.lo6 y 
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empleado6, ya &ea en 601tma d.i1t2cta o ..indi1tecta. 

No e6 4n.icamen.te nec.e6a1t.io el d.i6eITo de una buena 
01Lgan.iza.c-<.on, 6.ino también ta v.lg..lltutc.ia con&tan.te 
pa1ta qu.e el pe1t&ona.t de&a1t.1Lolle lo& p1toc.ed.imiento6 a 
6u ca1tgo de a.cue1tdo con to& plane6 de la 01tgan.i.zac..lón. 

Una buena planeac..lón y 6..l&.temat.ización de 
p1Locedimiento& y un buen d.i..&etio de 1teg.i..&.t1to6, 601tma.6 e 
.i.11601tme.&, pe1tm.i.te ta. .!iupe1t.vi.6..lón ca.6..l automá.t.ic.a de 

lo.& d..lve1L606 a6pec.to.& de Contlf.ol Inte1L110. 

5.5. ESTUVIO Y EVALUACION VEL CONTROL INTERNO. 

Ve acue1tdo con la6 No1tma6 de Audito1t¿a 1telativa6 

a ea ejecución del t•abajo, ee Audito• debe e6tudLal y 

evatualL el Cont1tol Inte.ILno de la emp1te.6a, c.uyo6 

E6.tado6 F.i.na.nc..le1to6 va a dic.tctmina1t. 

El e¿tudio e6 el exdme11 mi&mo, lu i1ive&tlgac.ión y 

andli&i.& del Cont1tol Inte.Áno ex.i6.ten.te. 

La evaluación e.& ta c.onc.lu.6.i.ón a la. que 6e llega, 
el. juicio que &e 601tma en la mente del Au.d.itolL al 

1tec.ibi1t lo& 1Le6ultado6 de e&tudio det ContlLol Inte1tno, 

e6 deci1t, que la evaluación del Co11t1t.ol Inte.1tno e.6 la 
.i.mp1te&.i.ón que &e 6.i.ja et ,\ud-i.toJt 1te6pecto de 6.i. el 
Conttol I11.te1tno e.6 bu:!HO o de6.lc.len.te, ~;_ pr..1¡,m..é.:ce o no 

ta con6ecución plena de 6u6 objetivo&. 

El Au.dito1t debe e6ectua1t el e6~ud.i.o y evaluación 

del Cont•ol lnte.no contable, en 6<rnc~ón del 
cumplimiento de 6u6 objetivo.&. 

El e¿.tud.i.o y la. evaluación del Cont1tol Intel[.tto 

contable debe ha.ce1t&e e.amo et pltimelt pa6o p·tev.i.o a la 

.i.n.iciac..ión de ot1ta.6 p-tueba.& de aud.i..t:o1t..ia, y en e.a.da 

eximen que el Aud.ito-t -tealic.e,debe deja~ eu.idenc.ia del 

mi6mo, en lo6 papele6 de tita.bajo, 

Al ~eal.i.za.1t la evaluac..ión del Cont1t.ol Inte4no, et 
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Audlto1t debe documen.ta't. e6pec¿ólcamen.te en 6u6 papele& 

de t1ta.ba.jo, 6l ta.6 téc.nlc.a.6 de Cont1tol 1nte11.no 
lnvoluc.1tada.6 en cada aiatema, cumplen totalmente, 

palt.cla.lmente o no cumplen c.on loa objetlvoa de Cont1tol 
ln.te1tno 1tela.tlvo&; y en baae a eata evatuac.lón de la& 

.téc.nlc.a& de Cont1tol ln.te.1t.no, ea tabiece1t el alcance, 

opo1t..tunldad y natu1taleza de Ju& p1tueba6 de audi.tolt¿a. 

Pa1ta 1te6palda1t f.a conó-lanza en f.a.6 .técnica.6 de 

Con.tlf.ol ln.te1tno e6tablec..i.daa, el Aud.i.to1t debe d.laeña.1r. 

p1tueba6 de cumpf..im.ien-to e6pec.i ó.ica.6 que le pe1tm.i.-tan 

conói1tma1t. o c~mb.ia1t 6u~ conctuaionea 1te6pec.to al 91tado 

de eon6iabitidad de loa •i•tema•. Et kelultado de eata 
etapa del tkabajo 1ekl la ba•e que tome el Auditok al 
dlaeijalt poa.te1r.lo1tmen.te 6U6 p1t.ueba6 &u&tan.t.i.vaa. 

al el.lente de la.a de6lcie1tcia.6 
.ticnica& de Con.t1t.ol Inte1t.no, 
4uge1tencia.4 pa1ta mejo1ta~ dicha& 

encon.t1tada6 en la.6 
como dakle 

técnica&, la.6 cuale6 
ha examinado como pa.11.te de au .t1t.abajo, palla 6ija1t el 
alcance del 1te&.to de 4U4 p1tueba.6 de aud.i..to1t¿a, con 

et óLn de exp1te&a.1t una opinión &abite lo& E&.tado& 

Flnanc..le1to6 de la emp1te&a. 

La 60-tma e11 que el Con.tadoJr. Público 1teauelve. ai 

el Cont1tol Inte-tno ea 11.azonable o inauólcien.te, e6 en 
un plt.inc¡pio polt ea compa~ación de e&.tdndakea .idea.lea 
de Con.t-tot lntekno c.ont-ta el Con.t~ol ln.te~no vige11.te. 
E~.to hace pa1t.t¿cula~mente impo~tante que el Co11.tado1t 

Pú.bl.ic.o .tenga c.onoc.im.iento de ta .teo1t-ta de un buen 

Cont1tol lnte~no en ac.tividade& e&pec.i6ica&. 

5.6. METOVOS PARA SU EVALUAClON. 

Lo& método& má6 e.amane& que exla.ten pa~a 

1teal.i.za1t la evaluación del Con.t1tol ln.te1t.no, aon loó 
6.i.gu.i.en.te6: 
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A. Método de•c•iptivo. 

Conlt.l&.te en .e.a expl.lcación poJt e6c-'l..l.to, de la& 

1tut.lna& e&tablec.ida6 paJta la. ejecución de la.6 

d.i.&t.lnta& ope1tac.lone6 a.6pecto6 e6pec..C:ó.lco& del 

Contftol In.te1tno. E6 dec-l1t, e& la óo1tmulac.lón de una 

memound<t donde H t•anoo•üe en 6o•m<t 6tu.id<t lo• 
d.i&t.lnto& pa.606 de un a.&pecto ope1tat.lvo. La apl.lcac.lón 

de e&te mi.todo con&.l&te en na1t1taJt la& d.lóe1tente& 
ca1tacte1t..C:.6t.lca& del Cont1tol Inte1tno, d.lv.ldlda.6 polt 
act.lv.lda.de& que pueden &eJt: 

1. Po1t depa1ttamento&. 

2. Po1t Qunc.lona1t.lo& o empleado&. 

3. Regi•t•o• de cont<tbilid<td, 

B. Método de c.ue&t.iona1t~o~. 

En e&.te método &e e.Cabo1t.11. an.t.lc.lpadamente una 

Jtelac..lón o l.i.litado de pltegunta& &ob11.e to& a&pe.c.to& 

bá.&.ic.06 de la ope-'l.ac.ión a .inve.&t.lga.IL 

&e p1tocede a obtene1t la& Jte.&pue&ta& a 

la& cua.ie& &on conte&ta.da& en la& 

en.tldad auje.ta a examen. 

1J a c.on.t.i.nuac..ión 

.tale.6 p1te9un.ta.6, 

oóüin<t• de l<t 

Ge.ne.1tatmente e6.ta6 p1tegun.ta.6 ae 601tmulan de .tal 

óoJtmíl, que una lf.e6pu.e6ta. negativa advlvr..ta 

debltldade6 en el Con.t1tol Inteltno: no ob6.tante, cuando 
6e ha.e.e nec.eaa1tlo deben lnc.lul·'l.6e e.xplic.ac..(one6 má.6 

amplla6 que hagan md6 6uQic..i.entea laa 1te6pue6ta.6. 

c. Método 9•á6ico. 

El I.M.C.P. •ei<tla que el mltodo 9•á6Lco con•L•te 
en p1teaen.ta.1t obje..t.ivamen.te la 01tgan.izac..ión del e.tiente 
y to6 p1toc.ed.lmlento6 que .t.i.ene en v.igo/i. en aua 

d.i6e1te.n.te6 depa1ttamen.to6 a.c.t.lv.i.dade.6, b.i.en, en 

p1tepa1ta1t g1táólca.6 c.omblnadaa de 01tgan.i.zaclón y 
p/i.oced.im.i.en.to6. 
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E6.te. método t.lene como ba6e la e6qu.emat.izac..lón 

de l.a• ope4ac.lone• medün.te ee empleo de d.lbt.Ljo• 
(6.le.c.lta.6, c.uad1to6, 6.lgu1ta6 geomé.tJt.lca.6 va.Jt.la6, etc.), 

en d.ic.ho6 d.lbujo6 óe 1tep1te6en.tan depa1ttamen.to6, 

a1tc.h.lvo6, e.te.., po1t medio de éllo6 6e .indican y 

e.xpl.ic.an lo6 6lujo6 de la6 ope.1tac..ione~. 

En ta pJtá.c.t.lc.a Jt.e.6u.lta má.6 abjet.i.va el empleo 

m.lxto de to6 t1te6 método6, ya qu.e. de e6te modo 6 e 

tog1tan 1t.e6ultado6 má.li c.ompi.e.to6 y 6e 60poJt..tan meJ°o1t 

ta.6 c.onc.lu.6.lone.6. En cuai.qu.lett ca.60, el e=<.á.men del 

Cont4ol Inte4no con,ta de doo 6a•e•: 

La .lttve.6.t.iga.c..lón con lo6 óunc.iona.11..io.s y 

empte.ado6, pa.1ta de6c.1t.i.b.l1tlo,· 91taó.lca.1tlo o 1te6olve1t et 
c.ue.6.t.ionattlo, v el e6tudlo 1teal de ta ope.1tac.ión, pa.1ta 

ve1t 6.i. eóect.i.va.mente 1te6ponde a lo a.4en.tado en la 

.inve6t.lgac.i.ón ante1t.i.01t. 

5,7, OPORTUNIDAD Y ALCANCE. 

Teó1t.lca.mente el e.6.tud.lo y eualuac.i.ón def 
Cont4o! Inte4no debe hace~oe ante' de planea4 ea 

au.d.ito1t.<'.a, 6.in emba1tgo, muc.ha.6 vec.e6, polt 1ta.zone6 de 

oltden p1tác.t.lc.o, .i.mponen ea n.ec.e.61.da.d de llevaltlo a 
cabo du.1tante. el de6a.1t1tollo del tita.bajo ml6mo de 
au.d.it.01t.<.a. 

En cuanto al alcance en ef. e.6.tud.io del Cont1tot 

Inte.Jtno, ex.i.6.ten do6 po.s.ib.it.idade.6 que lo de.te.1tmlnan: 

1. Cu.ando lie eóec.túa. €.a audi.to1tl..a polt p'1...ime.1ta 

vez a una emp1te6a, 1te6ul.ta c.011ven.ien.te eóeetua1z. at 

1 OOl, aba~oando todo• loo aopecto• po•.ibleo, en 
1telac..ión con la Audito1t¡a. 

2. En &ub6ecuen.te.s aud.itoJt¿a6, puede p1tepa1taJtAe 
un ptan Jtotat.lvo, e.& dec.l't, ex.am.lnali. en un año, 

alguno& a6pecto& y en el año .&.igu.iente loli a.6pec.to.s 

Jte.6.t.a.nte.6, compl~mentando 6.iemp1te con li.atió.lcac.ione& 
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gene1<alu a aqueU04 en lo4 qu.e no H pilo 6u1tdüa po1< 

el. conoc.i.m.i.ento, o en to6 que hub.le1ta.n mo6t1tado 
c.amb.i.06. 

E6.to qu.le1<e dec.i.1<, que en la4 p1<.lme1<a6 

aud.i.to1tla4, et e~ámen del Cont1tol Inte1tno e¿ ma6 
ampt.lo e .i.1tá d.l6m.i.nuyendo c.on601Lme el Aud.ltoJr.. e.Ate 
4at.(4 6echo del m.ümo, ha4.ta llega1< a ex<imene4 

4etect.i.vo6. 

5 .8. NECESIVAV VENTAJAS VE EXAMINAR EL CONTROL 

INTERNO. 

Et Contado'< Público debe examina'< el Con.t1<ol 

lnte1tno, polL lo6 a6pec.to6 4.i.gu.i.ente6: 

a.) Po1tque el Aud.i.tOIL en au dictamen mene.lona.: 

11 M.l ex.timen 6e e6ec.tul1 de. aC'.rtlht!o CtJtt f.a.4 No'tma¿ 

de Aud.ito.11...la Gene.11.almen.te A .!e: 11.tadct ~ '1 • 

Cumpl.i.endo c.on la No1tma de Aud.i..to1t..la. 1telat.i.va a 
la ejecuciln del .t1<abajo: el e4.tudio y evatuaciln del 

Con.t1<ol I n.te1<no. 

Pa11. lo tanto, la Com..l.6.lón de P1toced.i.m.i.en.to6 de 

Audi.to1<.l.a del l. M.C. P. con4ide1<a que no H ptLede 

opina1t 6ob1te c..l61ta6 p1te6entada6 en lo6 E6tado6 
F.lnanc.ie1to6, 6.l ante.6 no 6e ha. e.6.tud.iado y evaluado 

el Con.t1<ol I1t.te1<no. 

b) Palla que et Audito• <4.té en poo.ibiUdad de 

c.omun.i.c.a.1t a 6u el.lente de la.6 de.6.lc..lenc.la.6 e.ncont1tada6 
en et Cont4ol lnte4no, y a6¿ pueda co44egi4la6. 

La6 uentafa6 de e~amlna4 et Cont4ol lnte4no, aon: 

al Que 6e aho44a tlempo y t4abajo en la 4evi6lón, 
lo cual t4ae como con6ecuencia et aho44o de hono4a4io~ 

y el obtene4 ln604maclón opo4tuna. 
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b) El Aud¡to~ no puede lleva~ a cabo una ~ev¡4¡ón 
total, 4¡ no ha apl¡oado el método de p~ueba4 

6elec.t.iva.6, dete1tmlnando el ale.anee y opo1ttun.idad de 
la6 m.i6ma6 en ba6e al exámen p1tevlo del Cont1tol 
Inte~no. 

c.) El e6tu.dio dei. Cont1tol ln.te.11.no e.6 una mane1ta 

muy edec.tlva de dete1tmlna1t i.a impo1ttanc.la 1telatlva de 

l1H pa~t¡da4. 

5.9. INFLUENCIA SOBRE EL DICTAMEN DEL ESTUDIO DEL 
CONTROL INTERNO, 

El e4tudio det Cont~ot Inte~no ayuda at Audito~ a 
6undamen.ta1t 6u. cond.ianza. en lo6 1tegl6.t1to6 c.ontable6, 

ya que de eil.06 6e ob.t.ienen io6 E6tado6 F.i.na.nc..le.1to6, 

6ob1te lo6 c.uai.e6 6e eml.t.i1tá 6U op~n~on en el dictamen 
(que al 6¡n e4 ta meta de ta Audito~Lal. 

El I.M.C.P., al ~e4peoto comenta: 

"El Contado~ PúbUco no debe oponv< 4alvedadu, 
n.i a.b4t:ene1t6e de emlt.i1t 6u d.ic..tamen 4ob1te i.06 E6tado6 
F.inanc.le1to6 polt deólc.i.enc..ia.6 en el Cont1tol 1nte.1tno, a 
meno6 que. c.oncu1t1tan la.6 tlte.6 c.l1tcun6tanc.la6 
6.igu.ient:e4: 

1. Qu.e ex.i.s.t:an 6e1t.ia.6 &alla.6 u om.ll1lone.6 en 

dete~m¡nada4 6a4e4 del Cont~ot Inte~no. 

2. Que tale4 6atta4 u omi4Lone4 puedan a6eota~ a 
c..ió1ta.& de 1teiat.iva. magn.i.tud en io6 e.6tado6 que ha de 

d.lc..tam.lnalt.· 

3. Que lo4 de4eo• de 4U oliente u o.t1ta6 
p~ueba4 c..l1tcun6.tanc.la6 le .lmp.i.dan 1teal.lza1t la6 

ad.lc.i.onaleh que pa4a 6upl.l1t 
et Cont•ol Inte~no, et 
nec.e6a1t.la6 paJta queda1t 
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41tzon11b.ll.ldad de l<t4 cl64<t4 p4Üent11da4". 3 

Sin emba1tgo, el Aud.l.to1t. encuent1ta que de alguno6 

44pecta4 .lmpo4tante4 de lo4 4eg.l4t404 cont11ble4 no 4e 
ob.t.iene.n la& &u6.lc.ien.te6 ev.idenc.i.a6, de.be.'E.á apl.ic.a1t 

ot1to6 pltoce.d.im.ie.nto& de Aud.ito1t¡a, 6.i aún a&Z pe.1t6.i&te. 

la m.i&ma &.ituac..ión, .inclu.ilt.á en &u dictamen una 
excepc.ión o &atvedad. 

En el c.a&o de que el. Contado1t Públ.lc.o no con6.te 
en el Con.tito I n.te>t.no, &upon.iendo que ex.l&.ta una 6al.ta 

total. del m.i.&mo, que le. .impida co1t{la1t. en lo& 

1te.g.i6.tll.06, entonce& &e enc.ont1t.a1t.d en ta 6.i..tuac.ión de 

ab6te.nvr.4e. de op.f..nalt, .incluyendo en &u d.ic.tamen, la 

expl.i.cac.ión de lo6 mo:tivo6 que 01ti.9.ina1ton ta.e 
ab&te.nc.ión de. op.in.ión. 

F.inalmente cabe dec.i.1t, que tcdo lo antc1t.io1L 

dete1tm.ina que la út6luenc.ia de la. el 1teua.c.ión del 

Cont4ol I n.tvu10 4ob4e el d.icta.me.n del Contado4 

Pú.bl.ico, e4 tan g4ande que puede 01t.ig.ina1t. de&de una 

6atvedad, ha6ta una ab6tenc..lón de op.ln.lón. 

No podemo& negaa ea .lmpo4tanc.la del e&tud.lo y 

e.valua.c.lón de.t Cont1toe. lnte.1t.na, ya que. e.amo 6e. 
menc..lonó en punto6 ant:e1t...i.01te.6, p11.opo1tc..i.ona. la 

opoatun.ldad de coaaeg.l• la& 6alla4 que el Aud.lto4 

ttegue a enc.ont'ta1t, ta e.u.al 6e. 1t.e6le.ja1t.á. en mafJO't 

e.6.i.c..i.enc.i.a, 1tap.ldez, et ev.lta1t 6Jtaude6, mato6 manejo6, 

a6.i. como ag.i.t.i.zaJt tanto la6 ope.1tac..i.one.6 y .t1tá.m.i.te6 a 
n.i.vel ope1ta:t.-ivo, a.6.i. como et mane.jo de .ln6oJtmac..i.án a 

n.lvel contable y 6-inanc..le.1t.o. 

----- o -----

3 
I.M.C.P.(Ccmi&.úín d2. No'U1ru y P>wwlimlentD& d2. Audlto'Úa. Vécinn Edlc.ión, 1990), 
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CASO PRACTICO 
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La ca.~acte1ti4.tica pa1t.ticüla1t que 11.ev..l.4.te el 

pll.e4en.te e4.t:ud.i.o, 1tad.{c.a en la na.tu11.aleza. m.l4ma de la.4 

ope1ta.c..lone4 que lleva. a. cabo una. emp1te4a. 

1te.6a.c.c..i.ona.1tia., ya. que no4 encon.t1ta.mo4 ante una en.t.ldad 
cuyo .i.nve.nt:a.11...l.o e4 el 11.ub1t.o má.4 .impoJt.ta.nte de. 4U 

ac..t.lvo .to.tal, .tan.to en i.mpoJt.te., como poi!. 4elt ba4e de 

4u4 t1ta.n4accione4 come1tcia.le4. 

PaJi.a 6inatiza'1. e6te tJi.abajo, 6e p'1.e6enta ta 
'1.eat<zac<ón pJi.áct<ca det e6tudio a que 6ué 6omet<da ta 
e.mplte4a., con el tiupue.4.to nomb1te: 11 Pa.1t.te4 y Re6a.cci.one4 

del No1t.te, S.A. de C.V.", c.uya.4 ca1ta.c.te1t.<.4.t-i.c.a4, .tan.to 

de c.on4t.l.tuc.-i.ón, cont1ta.c.tua.le4, come1t.c..la.le4 e.amo 

6i4c.a.te4, 6ue.1ton .t11.ata.da4 ampliamente en el e.a.pi.tu.lo 
IlT. 

l1e6pué6 
pe'1.tüente6 
empleado4, 

de ttevaJi. a e.abo ftt$ cnt11.evi4.t.z4 

con et ct.i.en.te, :,!Olt l" !ÍCl'.tl'l..ol cq y 

vl&.i.ta4 a ta6 ln.sta..l1c"·''nE...i !/ habg 
e6tud<ado y anatüado lo6 E6tado6 Financie'1.o6 y todo6 
aquelto4 documen.to4 Jt.elac..i.onado4 d.f.1tec..ta.men.te c.on ta 

4.i..tuac.ión que. 9ua1tda la emp1te4a. 61ten.te al E4.tadn, ante 
4u4 .t11.aba.ja.do11.eti, y en 9ene.1ta.l con c.liente.4, 
p11.oveedo1te4, deudo11.e4 y a.c.1teedo1t.e4 dive.11.404, e.4.tamo4 
en c.ond.lc.-ión de p't.e4e.n.ta.1t aquello& doc.umert.toti que el 

adminlti.t1tado1t. no4 p1topo1tclJnó, .ta.le.4 como: 

- E&tado de Poti.i.c..ión Fina.ncle.11.a Compa1ta..tlvo. 
- E6tado de Re6uttado6 CompaJi.at<vo. 

- E6tado de 0'1.lgen y Aplicación de RecuJi.606. 
- E4tado de Va'1.iacione6 en et Capitat Contable. 
- Relaci6n de Ga.4.to& de Adm.i.nlti.t1taci6n. 

- Rela.c.ión de Ga6.toa de Venta. 

- Relación de Ac.~eedo1te4 V.i.ve~6o6. 

- Relación de Veudo1te~ Vive~ao4. 

Todo6 con ci6Ji.a6 at 31 de !1iciemb'1.e de 19X 1, que 
a c.on.tinuación plte4e.n.tamoti: 
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PARTES Y REFACCIONES DEL NOR'rE, S.A. DE C.V. 

~ : ~ ~ 
PARTES 

ORIGINALES REFACCIONES PARA AUTOS Y CAMIONES 
PARTES Y REFACCIONES OEL NORTE, S.A. OE C.V. 

ESTAVO VE POSICION FINANCIERA AL 31 VE VICIEMBRE VE 79XO y 19XI. 
f Pe•o•l 

ACTIVO 

CIRCULANTE 
Fondo F.i.jo de Ca.ja. 
Banco6 
CUen.te• 
1nve.nta.1t.lo de Me1tcanci.a6 
Anticipo• de r.s.R. 
Ve.udo1te6 V.ive1t606 
Veudo~e6 Au.to6.i.na.ncia.mlento 
Impue6to al Ac.t.lvo 

FIJO 
Te.1t1teno 
Equ.ipo de Repa.~to 
Equ.ipo de 06.i.cina. 
Equ.ipo de T.i.enda 
Equ.ipo de T~a.n•po~te 
Equ.ipo de Cómputo 
Mueble6 y EMhe• 

VIFERllJO 
Guto6 de I n•ta.la.cián 

SUMA EL ACTIVO 

CIRCULA.~TE 
P1tove.e.do1te& 
Ac1te.e.do1te.& V.lve.1t606 
Vocumento6 po~ Pa.ga.~ 
!.V.A, po~ Pa.gM 

SUMA EL PASIVO 

CAPITAL 

Ca.p.i.tal Social 
Nueva.• Apo«a.cione• 
Re6ul.tado de Eje~c. An.te~.i.o~e• 
UtlUda.d del Eje~cicio 

SUMA EL CAPITAL 

SU/.IA PASIVO MAS CAPITAL 

CONTAVOR GENERAL 

f~11~~~1/. 
C.P."11.0Ní} VENEGAS 
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l9XI 

500. 000 
8'931,498 

103' 543, 842 
196'172,892 

3' 293, 722 
1'416, 714 

15'691,884 
2'328,885 

38' 000, 000 
624,993 

13' 511, 871 
5'992,706 

48'667,501 
2' 989, 133 

415,031 

I' 872, 387 

443' 953, 059 

48' 338, 711 
88'630,114 
64'254,915 

5' 566, 734 

206'790,474 

8'000,000 
195'838,159 
18'891,999 
14'432,427 

237' 162, 585 

443' 953, 059 

79XO 

500. 000 
32' 231, 228 

114'290,273 
125'000,000 

o 
2' 834,590 

601,063 
2' 389, 884 

o 
8'165,198 
9'773,528 
4' 580. 061 
7'939,623 
4'423,915 

654,583 

I '981, 941 

315'365,887 

56'315,ns 
1'334,535 

o 
4' 184,636 

61' 834,609 

8'000,000 
226'639,279 

( 42'037,775) 
60' 929. 774 

253'531,278 

315' 365, 887 



PARTES Y REFACCIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 

: 
PARTES 

ORIGINALES REFACCIONES PARA AUTOS Y CAMIONES 

PARTES REFACCIONES VEL NORTE, S.A. VE C.V. 

ESTAVO VE RESULTAVOS VEL ¡g VE ENE. AL 31 VE VIC. VE 19XO y 19Xl. 

{Peó04) 

Uenta6 :Iataleó 
Meno4: 
Vev., t<eb. y 6on.l6. SIVenta6 

Venta6 Neta6 

Meno6: 

Comp1ta6 T otale4 
Metto6: 
Vev.,Reb. y 6on.l6. S/Comp1ta4 

Comp1ta6 Neta6 

un L IVAV 6RUTA 

Meno6 Ga6to6 de Ope1tac.ión: 

Ga6to6 de Venta 
Ga6to6 de Adm.lnüt.ac.ión 
Ga6to6 y/ o P1t.odu.c.to6 Fú1ancie.1Lo6 

UTI LIVAV VE OPERACION 

Meno&: 

Otltoó Ga6to6 y fo P1toduc.to6 

UTI LIVAV VEL EJERCICIO 

CONTAVOR GENERAL 

108 

19X1 19XO 

1, 119' 188,352 869' 247, 163 

13' 380,092 22'448,163 

1, 116'408,260 846' 198, 240 

192'610,280 613'185,568 

15'496,421 40' 166,814 

777' 173,853 633'018,694 

389' 234,401 213'119,546 

223'134,810 13'051,598 
146' 652, 814 80' 443, 158 

2' 432, 403 174,596) 

372' 820, 141 152' 126, 160 

16'414,260 61'052,186 

1'981 833 123,012 
14. 432 421 60'929, 174 



PARTES Y REFACCIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V • 

• PARTES 
ORIGINALES REFACCIONES PARA AUTOS Y CAMIONES 

PARTES Y REFACCIONES VEL NORTE, S.A. VE C.V. 

ESTAVO VE ORIGEN Y APLICACION VE RECURSOS VEL 1' VE ENERO AL 31 
VE VIC!E/.IBRE VE 19X1 

ORIGEN VE RECURSOS 

Recivt•o• Ajeno•: 

Vocumen.to• po• Paga• 
!.V.A. po• PagM 
ACJteedo•eo V.lve••o• 

Recivt606. P•op.lo•: 

Banco• 
cuente• 
Veudo"'• V.lv-.606 
!mpue•to al Ac.Uvo 
Equ.lpo de Cómputo 
Equ.lpo de Repa•to 
Mu.ebleo y En•é•eo 

(Pe•o• 1 

Ga6t06 de l n•talacián 
RecupeMcián de phd.lda 1990 

RECURSOS OBTENIVOS 

APL!CAC!ON VE RECURSOS 

Aumento• de Ac.Uvo: 

Inventa..<o de M_.canc.146 
P•ovú.lán !.S. R. 
Te.11.1teno 
Equ.lpo de 06.lcina 
Equ.lpo de Henda 
Equ.lpo de han•po•te 
Veudo"'• Auto6.lnanciam.lento 

t1.i6m.inuc.ión de P<U.ivo6: 

P•oveedo•e• 
Nueva• Apo•tacione• 
Vúminucián de U.tiUdade• 

RECURSOS APLICAVOS 

CONTAVOR GENERAL 

64'254,915 
1'382,098 

87' 295, 579 

23' 299, 730 
10'746,431 

1'417,876 
60, 999 

1'434,782 
7' 540, 205 

239. 552 
109, 554 

60'929, 774 

71' 172, 892 
3'293,722 

38'000,000 
3'738,343 
1'412,645 

40'127,878 
15'090,821 

7'976, 727 
30' 801, 120 
46'497,347 

D~ . 11. 
~MAN é Z VENEGAS 

152'932,592 

105'778,903 

258'711,495 

173'436,301 

85'275, 194 

258'711,495 



PARTES V REFACCIONES VEL NORTE, S.A. VE C.V. 

49 e * ~ PARTES 
ORIGINALES REFACCIONES PARA AUTOS Y CAMIONES 

PARTES Y REFACCIONES VEl NORTE, S.A. VE C.V. 

ESTAVO VE VARIACIONES EN El CAPITAL CONTABLE 

POR EL EJERCICIO TERMINAVO El 31 VE VICIEMBRE VE 19XO y 19X1. 

(Pe6o6) 

CAPITAL RESUlTAVO VE NUEVAS RESULTAVO 

CONCEPTO SOCIAL E!ERC. ANT. APORTACIONES DEL EJERC. 

Saldo o.t 31 de Vic. de 7 9XO 8. 000. ººº (42' 037, 7751 226. 639. 279 60'929,774 

ha6po.4o de ta Ut. del Ej. 60'929,774 {60'929, 774) 

Re6ut.tado del Eje.c.ic.io 14'432,421 

Re.ti~o de Apowc.<.one4 (30' 801, 120) 

8' ººº· 000 18' 891,999 795' 838, 159 14'432,427 

CONTAVOR GENERAL 

f2m1/1ov('#. 
n. ~ ~VE7/EGA5 

TOTAL 

253'531,218 

14 '432, 421 

( 30'801,120) 

237' l 62_,_ill 



PARTES Y REFACCIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V • ... 
PARTES 

ORlOINA.l.ES REFACClc°NES PARA AUTOS Y CAMIONES 

RE!ACIOO DE G.'Sl'OS DE Al:t-IINISTRACIOO AL 31 DE DICI!1o!BIU: l9Xl 

- sueldos 

- llguinaldos 

- Prima Vacacional 
- Gastos de Mant. y c:onserv; de Oficina 

- Altrnbrado 

- Varios 

- Papele.da y Utiles 

- l \ s/Erogacicnes 

- 5\ Infonavit 

- Vigilancia 

- lrlp>estos y Oereehos LClcales 

- Renta l:o::al 

- Meo 

- 'l'eléfooo 

- Honorarios Profesiatales 

- Médico y Medicinas 

- ~financiamiento 

- llalati vos 

- Gastos de Mdnt. y o:ruierv. 

- a.iotas Patraial.ea 
- l'<IDrt. de Gastce de Instalaciál 

- Dep. de fl;¡ulpo de a!Í>pJto 

- Dep. de fl;¡ulpo de Oficina 

- Dep. de lo\lebles y Ehseres 

- llc:norarios y Gastos Notarial"" 
- Primas de Sequro 

- Olotas y SUScripclcr.es 

- oep. de fl;¡ulpo de Trans¡:oru 

TOTAL .. 

111 

43 '295,50Q 

4'537,000 

l '470,004 

3'353,735 

l '249,939 
5'402,385 

l '989,267 

l'897,54l 

5'491,429 

103,000 
5'278,048 

23'100,000 

68,587 

4 '252,439 

17'026,287 

220,263 

558,415 

200,000 

2'267,887 

13'081,0lO 

109,554 

l '434, 782 

1'660,915 

239,552 

3'879,411 

2'674,889 

1_'000,000 

811,125 

146'652,874 



PARTES Y REFACCIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V • 

• PARTES 
ORIGINALES REFACCIONES PARA AUTOS Y CAMIONES 

REUICICN DE Gl\S'IOS DE vmrA AL 31 ·DE DICIEMBRE DE 19X l 

- Sueldos 59' 17Ó¡900 
- Prilras de seguro l '946,914 

- Publicidad y !\nuncios 714,000 

- TwtOpist.is 345,850 

- Gasolina y Lubricantes 12'066,032 

- Alumbrado 80,375 
- o:mi.siooes sobre ventas 23'07J,OOO 

- Papelería y Utiles 850,000 

- Gastos de K>nt. y o:>nserVacién 589,584 

- Gastos de Prarociooes sobre ventas 194,565 

- Renta local 10'000,000 

- Fletes y Ac4rreos 30,888 

- Mant. de Equipo de Reparto 3'753,175 

- Mant. de Equipo de Transpart.e 3'709,056 

- Telégrafos 10,000 

- Varios 576,983 

- CUOtas PatI1:lnales I. H. s. s. 1'314,363 

- Dep. de Equipo de Tienda 780,065 

- Dep. de Equipo de Reparto 7'540,205 

- cep. de Equipo de Transporte 7'128,497 

- O>sto de Reparaciones y Mantenimiento 89'840,818 

- Transportes l.cc:4les 20¡000 

TOTAL $ 223'734,870 

112 



PARTES Y REFACCIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V • 

~ • * PARTES 
ORIGINALES REFACCIONES PARA AUTOS Y CAMIONES 

RELACION VE ACREEDORES DIVERSOS AL 31 VE DICIEMBRE VE 19XI, 

Julio Céoa~ Pa~edeo O~üz 

/.fa, Iné• MM.lU.o 6011.<Ua 

Al6onoo Vwvr.te Gonzátez 

LeopoldD Juá.~ez Muñ.i.z 

TOTAL 

113 

40' 000. 000 

20' 000. 000 

10'000,000 

18'630,114 



PARTES Y REFACCIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 

* PARTES 
ORIGINALES REFACCIONES PARA AUTOS Y CAMIONES 

RELACION VE VEUVORES DIVERSOS AL 31 VE DICIEMBRE VE 19X1. 

Jo~é Saút GonzáP.ez Gutié~~ez 

Auto6inanciamiento Shopma~kca~. S.A. 

114 

1 '416. 714 

15'691,884 

17' 108 698 



Pa.1t.a 1t.e.al.iza1t ta. aud.ito1t¡a 6 e. ha. p1Le.pa1La.do un 

paogaama geneaat paaa que &ea llevada a cabo de tal 

mane.Ita. que no6 mue.6t1Le. un pa.nolLa.ma íle.ne.1t.a.l u obie.tivo 
de todo et taabajo que liaba<Í de aeati.zaa&e; a&¡ 

m.C:4mo he e.labo1t.a1Lon p1Log1ta.ma6 e4p'!~-t6-<.co6 po11. e.a.da 
cuenta.. 

Como obvio 
e.ncont1ta.ndono6 ante. una labo1t tan 

e.nte.nde.Jt. la. natuJt.ale.za pa1tt¡cula1L 

1teconoce.1t, 

g1ta.nde., dr.be.mo6 

de la e.mp1t.e.6a 

1t.e.6acciona1tia., y de.te.1Lmina1t mediante. e.6tudio ge.ne.1tal, 

cua.le.4 6on a.que.!!06 de.pa1ttame.n.to6, 1tub1Lo6 o cue.n.ta.6 

má.6 .l.mpoJtta.nte..6 y que. tt.e.v.l6te.n 1t.ele.va.ncia tal, cuyo 

e4tud.C:o 6e haga. ne.ce.6a.1t.io p1te&enta.1t en e.4.te t1ta.ba.jo. 
Po1t to a.nte.1tio1L, y debido a. lo& 1Le.6ulta.do6 obte.n.C:do6 

en dicho e.6tudio, 6e ha de.te.Jt.mina.do p1te6e.nta.1L tan.to 
tanto como p1to91t.a.ma.4 

a.nal.ttico.6 
como cédula.4, 

de to& t•e6 1tub-'l.06 má6 .lmpott.ta.nte.4 de 

- Lo. cuenta. de .C:nve.n.ta.1t.io6. 

- La cuenta. de Comp1ta.6. 
- La cuenta de ve.nta.6. 

Como en pd1t1La.do1 a.nte.1Lio1Le.6 1e mencionó, la 

co.1Lacte.1tl6t.ica de e.4ta. e.mp1te.6a., e.6td de.te.Jt.minada. po1t. 

6u inve.nta.11.io, po11. la c.a.pa.cida.d que tenga. en venta.4, 

y de. la 6u6ic.C:e.nc.io. de 6u6 complLa.6 pa.1ta. 6a.ti66a.ce.1t la 

de.manda. de 1Le.6a.ccione.4 y pa.IL.te.6 pa1La a.uto4 y 

ca.m.ione..6 que tiene ante. el me1tca.do automot1tiz y ante. 
la. c.ompe.te.nc.ia. de. ot1t.a6 1t.e.6ac.c.iona1tio.6 que. abundan 
de.nt1to de 6u a1te.a de. me1tcado. 

A cont.i.nuac.lón p1te.6e.11ta.mo6 e.f. P1to!:)1ta.ma Ge.ne1ta.l 

de. Aud.ito1t.ia. a. que. 6e.1t.i 4ome.tida ta e.mpJte.6a: 11 Patt.te6 

y Re.60.ccione.6 de.l No~te., S.A. de C.V~; 

11 s 



EXAMEN GENERl\L 

b·. fnll••oUJ\ll(U "'U) 
lato] Col.au•n ADlllfH 
Maleo, D.P. 

TIEMPO TIEMPO¡ HECHO 
REAL EST. 1 POR 

PROCEVIMIENTO VE AUVITORIA 

Al. conen= tJ1. czudWvi.ia Wti.6alt líJ6 úUirro6 E6-
.tado6 F .in. de. lJl. ..,....a. 
~ et aJldi.i.va µ!ll1lllJWlte y e1 aJldi.i.vo cÍ2. 
COlll!e.I~ """ e1 ctW\re lwu.m la 6edu. 

3, Porwt al. CDllJtWiá el. Mchi.uo _,enú. 
4. Si (Jl. 0IJ1lWl für.i. a.tgñi l7llJ1Jlll o ~vo 

de. cmtJlbiU&ul, 6e ~ copia µvro. 6"11. 
u.!adt en tJ1. <IUltitDWI. 

9 

10 

11 

12 

13 

ObWieJI. y ¡:lll!P'/Ulll bafm= di. collp'!Ol=lón al. 
¡1LÚlcipiD y (,-Ot dd. ej~ µvw. 6"11. cotP.jalÍitl> 
con el. lilvuJ ""!Pl· 
CalpJ/IM E6tadD6 f.Í.nlJtci.eJID6 con lo6 dd. ejw:l
<ÁD anteJl.iD-'i. y: 
a)A6eg.;N1111>ede.quel!J6~de.~ 
dad /rJ.n WJo ~ a lo6 dd. ejw:loiD antP.
Wt. 
bl Tcmvt notD. ci2. lD6 amóúJ6 ~. 

ReuWón de. tJ1.6 ~ rÍ2. .in¡m.tanc.la d2.6 
ci2. lJl. 6echt dd. &tanoe y co'16<1ltlVL a {¡.u!WlrrvrlD. 
llWtCt1 de. CXl!b<D6 ~nl6(cntiva6 en wantD a lJl. -
¡miciDn 6(mncleM. 

~ lJl. &1lmtz4 de carpwl=lón y t1l6 WncW 
l1e.I de. 6Ubawm14 de. gaWJ6 CDtt (Jl. del eje/ldJWJ 
anWLiM y ~ qué cuenta.\ llUf.JÍ.WJt upe
ciJll. aúnc.ión. 

""2pwvl lo6 ruutiolUll.Ú16 de. Co1<1l!Dl InWtr.o. 

""2pwvl cMila di. rarpwfxmte.I que no .Wun lD• 
~ 6(6r:ttl.e6 y~ 6e chM. a co110-
<"11. al. Cont<ubt di. lJl. "7p'teM de. W anatac.ianu 
htcl-a.6 en WD. cMila. 
P>t2pvwJI. el. conll!Dl di. con6"""1ciDnu y ~ 
-OtcJw,o a ~· OOnco. WJJ1h a<mta.\ eMá11 IAl
ciub.6 O 6uettott c:vtcelad:u. T'.'!l'fO qw:! .tli:vi~l'f01'1 m::rvi.
miento en el. año. 

UU!lt a c:abo Oft.J¡UW6 di. caja, doam!ntacüin y u:t

limh, etc., ~ l>l d2beJrM ""1lizalt6e en 
6cvmn~. 

Invutiga.cúín de. ru¡u'11a6 aW>ta.\ que fµvwn abWl 
ta.\ Y ceMa&u ciJluuite el. ej~. -

Indu.úr. algln o a.lgJ1'IJ6 ¡111JwJ.imW<m6 que "" "'' .. 
nDW\t.o ._ con6idelten necua'l.io6. 
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3 h~•- 1 

3 hu. 1

1 

5 M•. 

5 h~6. 

4 h~6. 

5 M•. 

BMM 
JPA 

AGC 

SMM 
JPA 
AGC 

JPA 
AGC 

JPA 
RCV 

BMM 
RCV 

JPA 
BMM 

ll.\L\{ 

JPA 

AGC 
RCV 

AGC 
RCV 

1 



Como podemo6 ob6e1tva1t, e6.te p1tog1tama. de a.u.d.i.tolt¡a. 6e 

p1te1ien.ta. muy 9ene.1tal, da.do que 6e ha1t.á.n p1tog1tama6 

e6pec..l.6.ic.o6 palla. c.ada cuenta del. Ba.l.anc.e Gene.1ta.l y 

E6ta.do de Re6ulta.do6, e6 po~ ello que 6e .i.n.i.c.i.a. la. 

a.ud.i.to1t.l.a c.on 1tevi.6.ione6 a. lo6 E6.ta.do6 F.ina.nc..le1to6, 

c.otejá.ndolo6 y c.ompalt.ándol.06 con el eje1t.c..i..c.i..o 

an.te1t.io1t, de.te1tm.lnando ta c.on6.iti.tenc..ia o 110 en la 

apl.i..c.a.c..i..ón de .f.oti PIL.i..nc..ip.i..011 de Con.tab.i..l.i..dad, de un 

eje1t.c.ic.lo a ot1to. 

En di.e.ha c.ompa.11.ac..ián., 6e. ma.1Lc.a.1t.án c..ie1tto11 

e.1>.tánda.1teti, pa.1ta. pode.Jt. de.te.1tm.i..na1L va.1t..ia.c.:i.oneti en.tite 

E.ti.ta.do6 F.inanc..ie1to6 de do6 eje1tc..ic..io6, me.d.ian.te é6.te 

método, 6e pod1t.á. e6.ta.blec.e1t qué c.u.en.ta.6 1tequ.ie1ten de. 

e6pec.ia.l a..tenc..ión, a la.6 c.ua.le.t. le.6 a.6.igna1t.emo6 un.a. 

~ev.i.6.i.ón de po~ lo meno6 el 801 de 6u tota.l. 

En lo 1t.eóe.1te11.te al ·~or.t:ttol I11te1tno, 6e 

601tmula1tá.n c.ue6.t.i.ona.1t..i.06 pc:t1 ~~t ¿6~06 6¿an 

c.on.te.6ta.do6 po1t 6uttc.lona.1t.i.06 y emple.ado6 • 

lmpo1t.taute. ante .todo, man.te.n.e.IL una. 
comun.ica.c.iótt ampl.ia. (6ú?.mp1te que 6ea. po6.ible.), en.tite 

el peHona.l del de6pa.cho y el contado~ y aux.i.l.la.~e6 

de la. e.mp1te.6a., hac..iéndole.6 6abe.l't de la.6 de6.ic..le.nc..la.6 

e.nc.on.t1tada.6 lta.6.ta. et. momento { c.la.1to, de..te.1tm.inando 

c.i.e1t.to6 ¿¡m.i..te.6). 

Una .té.en.le.a. que 6e1tá. muy u.t.it..izad-a., e.6 la. 

conQ.i.1tma.c..i.ó11 de 6aldo&; la.6 c.on6.i.1t.mac..ione.6 6e1t.á.n 

e.nv.ia.da.6, de6pué6 de e6.tud.út1t. en. 6o'tma gene1ta.l. t.06 

•aldo6 y pa•t.i.da.6 .i.nteg~ante6 de la6 cuenta6 de 
banc.06, aún aque.lla.6 que ya han 6.ido c.a.n.c.eta.dah, 

pe1t.o que e6.tuv.ie1t.on a.c..t.lva6 du.11.a.n.te. pa1t.te del 

ejvr..c..ic..lo. 

También 6e1tá.n tleva.do6 a e.abo a1t.qu.eo6, .tan.to de. 

e.aja e.amo de valo1t.e6 y docume.n.to6. 

En c.ua.n.to al .inve.n.ta1t..io, 

1te.v.l6ado y a.na tiza.do, punto 

117 

é6.te 6e1t.á ampl.lamen.te 

a pa~t.i.~ del cual 



plte6e.n.ta.mo6 a c.ont.lnua.c.lón, dicho a.ná.f.i6.i.6, .!u 1t.ev.i6.lón. -

~Z6.ica., a.6l como 6u p1t.091ta.ma. de a.ud.lto1t¡a.: 
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1 

~.J.\ DE IMIENrARIOS 
'"• huldn\• Jlllru IU UJ 
tac. J c:.t, • .,.,,. M11U"' 
"'-tu,D,r, 

NR PROCEVIMIENTO VE AUDITORIA TI E/APO 
REAL 

~ 
1 ~v;,,w,, di! .fa •erción 'tefo.tiw. ae <J.lí!.UiJJ-

mJt.io di! Cal\Ú!De Intwu> y a. bue di! ¡:1W2.--
bu •eiectiL<U, a.6egwuxndo6e que tíJ• pwei!.-
dimimto• i.nó.i.w:W• lwt W1o oh6~"1do". 

2 AntRA di! fu 6echi de fu tani dRi. htwJW»tW, 
•• hvWt vW,t,;u, a.e almiWi del cUenQ y: 
a.) llev~ fu6 ~ <'ACJl.ÜiU, ¡:MfXl, 

'!adLI fWl ee clienú """" fu mm dl!e ;nvi¡i_ 
-Ovúo /,W.cD, CDn el. 6{lt de de.tl'Jun&m i.l -
fiJ• ¡twceJ.imí.entb• ~. dvián """' .,__ 
&lUrulo wt ,iJwey¡;(¡¡Afo WLCto. 
b) ObWwr. wu copút di! fu6 "'4tltu.ccintreA -= IUUU!o• ¡:opeW. dR. ~jo. 

3 Ae 'l2alizM fu IDin dRi. ~ (,W.co: 
a.) VeJú.f/.W¡. que •e után ""Pf,iendo con ti1• 
17WC2JÜmiblto• .irdi.wfo• m fu6 ~ 
b J fllWt pu.¡ebt.! •ef.ectiw.6 en IÚn!JW~ w.-
~ µJJUJ. d11,wvnin:u1. que el. ltl'=ntc u 
l!a.ZOnabl'e. 

4 La.6iwfa.6de~~ ~deben 
CDnWtetL ef. <ÍU11.llP. Juóiciente pi}ul pJde/t CD-
.tR.jalliJu,µ>~canef.~~ 
tll.{, E&tlt6 haja.6 "º d2.beit ·~ 6<Ua&u µ>/>tl'.-
~ en tiJ,,,<D y ckWi di! quMlit caro -
f;wwn ltWw ~. 

s En ee CD'Lá de ~. •• -tonvui m cott-
WkM.cién tJJ ~· 
a.) A fu 6echi dRi. ~ ctLJ1Wl nota dee 
nmeiw dRi. úLtúro ~ de. entl!ad:<, .,,_ 
&. de 6o.li&t, 'W!liMótt (¡mtiJJ/Jl ~ y -
~ OWJ do=ntD 6olimJD que •e u.6e 
µJJUJ. ef. CDl\Ú!O{ dRÍ. nvOOni.ento de <nvvim-
hÁJJ6. 
b) Reuú.Wn de &s v<'Ma.6 di! fiJ• úttinn• dÚLI 
dRi. ejtMi.00> y W<CÚJllM.6e di! que no •e /u-
!PI! .inchúáo en tíJ• ~ lllltelún.teA -
de.6µWuáo• dupiú dl!e ~. 
el CeJlC.ÚJll<lll.6edeque,.,•elrup.n~-
m tJJ• ~ •• ~ !ll f¡miJJ1tJ1óo• 
~ que aún no l"<ltt WJo dupadw!o• a. fo. ~ 
cho. dRi. "2CU2ntJ>. 

dJ CellCi.otuJAOe que &! p:u,<vo• p>IL C"1f>'UL! -
di!~. hlchWJo• m tíJ• ~Wl.,•e 
lrup.n~~.Wo""'J>'len 
de 111?.":anciah en t1ub1'lto, cwm1o !Jl •em< -:: 
¡twpie&:id di! fu ~ 
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PUILlCO , ,e, 

TIEMPO llECllO 
EST. POR 

24 h••· BMM 
JPA 
AGC 

2 h••· RCV 

25 M6. JPA 
RCV 
AGC 

1 h•. BMM 

1 h•. BMM 

3 hu. BMM 



Ay.fTll1ld10UJ11h11IU lU 
hlo l C.1, ll11u1 AA111r11 
"'-'"• D.r. 

Su¡:e'tu®lt fu ~n de iJl.6 ~ de .in-
2 , .... ~ y C2IUlÍD1Ulllbe que eJúhtit utt ca1Wt.Jl a-- JPA 

propimJo y que .tlxhJ, <!Mo~ •e t¡¿UJjilJI, ve 
lfi.(,.icando fu CDntbuiául de fu IIDl'"1ac.ifo al tvt7 
lllÚtllt el~ (,W.w. 

VERIFICIC!ON ARffiffiC'A Y Q:l\mJl>\CION 

ObWWt iJl.6 haja.6 de~ y p'U!/l:lJla!L ·-- 8 h••· -AGC 
1111!1! de ~6. Ve..i{,.i.wtdo fu1> O¡>?JlaCÚ)nU RCV 
~.=6.igJR.: 
a) VM.i(,.iCilr<ÍlJ md.tiµA_cacio1121>. 
bl VM.i(,.ican&1 """"" de &o r.oja.o de .invmtMio•. 
el vw(,.ican&1 liJ• -OtiL!l"'Ao• de (JU> &JtnU de w, 

ha jo.6 de .invl!m'lltLio• al ltUlDWt. 
d) VW.(,.iCilr<ÍlJ !ah &mtth del •'6<DllZJ1. 
e) Co'1c.ilialt liJ• tDtatu can e&u». 
6l VW.6<wt e .invutigalt lJJ• ajf.IM2'. m WYr.o•. 

s h••· JPA Coopwt cantúúdM y rk.!CllJpci.one. de !UUtl!a.6 
BMM ~ {,W.fXJ6 CDnVul (M :lmtje(a! de .bzventwú.D6 

!P- M<Jw., CD~ fu6 .tltan.sacc.iottl'A ent/te 
fu 6ecl>1 de toon de ~ y fu 6W.X rk1. lil-

""""'· Cati:nwt ~ y del>Cll.ipcione. de fu6 lwja.o 2 h••· AGC 
(,.iJlll"1> de ~. can fu6 tllitjWU. de .inven-
:óJM.o•. 

10 Fohmdac.iótt de W1 fvte.ve ~ cíuido wu opó\ión 2 h••· BMM 
lfR,lp:!CfJJ a lo6 f:f!D"1iimi.eJl,tv• •e¡p.úio6 y de &. -
wmtUud del """"11to. 

JI Vru6{calt llJIJ.lqu.Wt di.6WJ!C.io. <itp:>lttanle entlte -- h••· JPA 
liJ6 átto• del .inverttivt.iD 6Wm y li.blw•. 

12 Coro fu ""l'flWt "' tle1'!: a Wx1 el 6l6tR:ra de .út-- h••· AGC 
ventJvtio• peltpe,tWJ•, •e rkbe ra- liJ ~: RCV 
a) setecc.io""' W10 o W/IÁ.o6 puxWta6 6ácltn>?nte. 
~(,.icabl<U>. 
b) Ve.Wonittvt fu ex.i4te.1c.ia ~-
e) Taádal< !a.6 Ulli&Id"1> ~ y (M vendi&u, -
clwltite el e j eJtcicio. 
d) A fu6 w>i&:tde.6 del .invl!m'lltLio .in.icioi., 6UJJall (M 
COlpuuh6 y IJ2Ma/J.le6 fu6 vmá<&l.I. La di6eltenCio. -
debe de 6~ eJ. .inventM.iD 6<ro1. CD.tac/o ~. 

13 En .,,.,, de di.6CILeplneio., <ÍúfJunÓ>1 ¿¿ ~ =· h••· BMM m lDh ~ • .inicioi. o 6<Jttl, m fu6 Catp'ULI o 
AGC mwv~. 

14 R2aliZllll ~ de liJ6 ajf.IM2'. ~¡:x>ndimt2J. h•. BMM 

~ 

15 VW.6<wt liJ6 fJ'll!c.io• de liJ• 1111.tJ.rulm. car1:>ra&n, e.ta s h ... JPA mówtdo (M ~ ~¡:x>ndi.ei.re.<, OOTp'Wlr:mtl!J ;¡;, AGC 6fetu, ~·. ikw:JrD• y !)l6to• y cua.iqu,ie• Ot/r.o -
doamento. 
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s .... c. 
""• ,,.,l•••UJu,uaM• llJ Td, lU·O·U 
l•lol C.l. llh1••• A••~r•• 
""-leo, O,f, 

16 C'11tcio'""'6e de 1aJ co'l!leción del p•uwuiw1 de l ri •• BUM 
lb6 gahto6 de cmvta etWte. f.o6 divw,06 witi.-
<Uf.o& """"'"""'6 1'>t WU Mfu {¡1ctLJM. 

17 E6eclIJM )>'UJ1!Íll6 p1ll1l v<!M/j.CJlJt ID6 coMo6, -
pJJta. que é6.ta6 no e.x.ce&D1 fo6 tlet: Vt.l.fu't cid -
mv<cado. 

18 Crnµvut1t fuA tll.tm di! htvvúMio& con fu& --
.tMJeta!, de v1veirrMio" y In= en ~""u: 
a) ÜÓ/.'1/<"'1!I quR. CüttCliJVllkn lo• /AfWJ6, canü 
citde.I e .i.nr:=tR. toto.K. -
b) foVe6Ü!JM y ano.tM fu6 aju.iW. inpJ~tan--
-tu a fa.~ -Ovr..jetM dP.. inventa'Lio, !J1 6M. fXJ'L-
cmtti.&ull?.h a µift val1.Pte.6. 

el Nwlwt a;¡uei'IM pvi,WW, de e.Uh (ó1cia6 --
qte 11/ZJ]JJT -O!>t.i.ciD pJCJJ r?ovirnleJ1t1J a C¡tH'. 6Ciln -
ob6ole.fill, 

19 Ce'r.clwca.'t6e rk que f06 atLttcu.e.o6 6001 ele ca.U l h•. JPA 
d.'1! tal'. r"i.e µrulm cofucaMe frie.U"''"¡,_ "'' il 
11'!/lcaOO. 

ro S.tt.i6Ó'JCl'Me cff. ( .. cD'l!lectR eAt.iJ>v.ciJm de fu6 
a'tti.cut'.o6 abtiaeettJ6 a dR. ¡:neo 11uviJ1Kent.o. 

21 ReviJM 6actLJN16 de JYWVwW.e6, <11noM.,. fÍJl 2 h'6. p¿j¡( 
ne.c.epclón, e.te. t:01t fM ~11cro1clah en Vtán6.i- RCV 
to cff. =tt.id.ulP-6 .inµiwmlu lli1ó-01 fu 0echa-
del cie't!te.. 

'l2 CeJt.dohl't1C. ele. que 6e f~p.n llf.cito p't!JV(6.io1iu 
2 h••· AGC ade.o...r.-tdn.~ t:ivia ~ o1Ligb't:l&u pYt cw~ 

mi606 de carp"ra. 

23 CeJJcÚJ~e que fu6 fll!Jwlimi.<'.11.to• de utinu- 2 h•. RCV 
ción 6Wt ca1u.L5~ co11 fu6 enpteado~ ett -
eje1t.cici.D6 autmW11M. 

24 CeJJ.:.iolUtll.6e q<i.e fu& cx.i6Wtci.cu, de ""1lcm1c<M- ft1L6, BMM 
e.Mén en pwpo1Leió,l Mzotubee.6. rk. fa& ne.CN i..-
dulel> de l'a enptWI. 

25 Con'.J 11.ev.ü.Wtt geneJ:a.l de fu CD!tfterotó11 de fo6 6 lllL6. la: vivvilMio• a 6{n de affo, c/2.WunúUVt l'a "°to.- BM).{ 
ción y el' p:mwito.je de utllidld &utta fÍJl fu6 JPA 
mÚlrob, y CCflµtlmltf'.o6 CDl1 fu6 d2J. rlila antJviioft 
blveb-tigando tM "11WmionR1> de .inµiwmc.(a. 

26 1"vutiga!¡ y ~ con i'1J6 6w"""1t!IVLio6 - 5 h•6. RCV 
de fu l'Jlp'le6a o pYt ._vi.l.iiin de !Lt!> tDJtjWJJ,-
de .útventalt.i.o6, que. no Jrup ho.bWo c.a11 P16.t'e.-
~iwUd:uf a l'a 6eclu dee .ecri.ettll> ¡\i.>ico >JÚI--
gw1 aconte.cimiO>tto <;<i.e µutWw. a6ec1wt &t u-
tinudán de l'LM i>iveJttalúo6 a. 6in de ruio. 

27 C"'P'JOlxvl que eC mito dt!,f 6"!JU'!D w!Yte 'º' - 1 h•. JPA 
i11vt!ft.ta!Ua& e4 .>ia.zo1tlbte.rnmte. oirec.'J.urdo. 
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Ay, fr••ldanuJultn M• 12] 
loto l Col. N11au .lo111u• 
flhlco, D.P. 

28 ObWwr. dRi. cli2nt2. fa CJVLto. .lal"'!JUM<h en -
l!elacián con fu• ~ •. 

29 l1111Utigvl fu• ~06 dP. cmp'Ul pendieri
.tu al 6bnl del ejeAc.i.ciD. Si no IWJ um ll• 
.tl1. dú¡YJnibf.e, 1!X1D71in:t el awli.va efe peáid1,¿:: 
y contJutt»6 pendientu efe llJMÁJI. a fa. 6e.du
efe la. audltD't7a. y 1tev.i.w< (AJ. ~"6 ad
~""6 y ""'1C2.la.c.Wne6 rfe6rfe el púnoi.-
piD dd. ejeJ!<i.WJ. 

3;) kiRmlJ, cua.fr¡u.il!A = ¡:JWctdimlentD adiciDraf 
dP. audltDlúa. que •• conúdvte 112.CW:T1Lio, •e-
glt¡ ta. c.iArun.>.tllnc.iat .. 
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l. INVENTARIOS. 

Ve.6pué6 de. lle.va.11. a. c<tbo e.l e.6tud.lo p11.e.Hm.i.1t<tl!., 
de. lo6 E6t<tdo6 F.i.n<tnc.i.e.11.06, y e.n e.6pe.c.i.a.l de.l B<tl<tnce. 
Gene1t.al, ob6e1t.vamo6 que la c.uen.ta de Lnventa1tL06 
1t.ep1t.e6enta má6 del 44% del total de. 6u a.c.tLvo, po1t. lo 

c.ua.l 6e ha1t.á nec.e6a.1t..io un anái..U1.i6 má.6 p1to6undo y 

c.onc.lenzudo de aque.lla.6 pa1Lt.ida6 que Lnteg1t.a.n 6u 

6"ldo. 

En e6.te. c.a.60 en pa.1t..t.lc.u.la.1L, 62. .tita.ta de un 
lnve.n.ta1t.lo con me.ILc.anc.la dl6ponlble. palla 6u venta, 6e 

011.ga.n.lza. polt u6o e.6pec..i.6.lc.o, e.a.da una de la.6 pa.ILte.6, 

a.c.c.e.601t.Lo6 o 1t.e.6a.c.c.lone.6 6e. e.aloe.a en 6U6 1t.e6pect.ivo6 

a.naque.le.6, pa.11.a 6u de6pa.c.ho a venta. .. 

Ante. .todo, 6e de.be 6und<tme.nt<t11. el e6.tud.i.o de 
e.4.ta. c.ue.n.ta e.n ba.6e a{ i.1tven.ta1L.l..J :).t6.i.co que 

lleva.1t.emo6 a e.abo, palla de.te.~11lna1t. t~ i~A:.~te.11cla 1t.a~l 

de <tquello6 a.11.t¡culo6 que .lnteg11.<tn el 6<tldo, a.demá6 
de ot1to6 obje.tlvo6, tale6, e.amo: 

l. A6egu11.<tl!.6e de que el p11.oced.lm.lento 6egu.ldo 
polL la e.mp1te.6a, al .toma1t. el lnventa.1t.lo ó.i.6.lco, 
g<tl!.a.nt.lce ta. dete11.m.ln<tc.lón de l<t• C<tn.t.ld<tde• del 
e6ta.do del .inventa.1t..io. 

2. A6egu11.<tl!.6e " l<t 6ech<t de l<t toma. del 
.lnventa.11..io 6.t.&.ic.o, que todo6 to.& a1Lt.tc.u.to.& 6on 

cont<tb.lt.lz<tdo• dent~o de 6u pe~¡odo co11.11.e6pond.lente. 

3. Que to6 método6 pa.11.a. 6u va.lu.a.c.lón &e.a.n to6 

c.01t.1t.ec..to4 fJ 6e hayan apt.ic.ado c.an u.u.i601tm..i.da.d de un 

pe11.¡odo " o ti!. o. 

4. Ve11.i6.ic.a.11. que ta emp1t.e6a. cuente con ta 
doc.u.me.nta.c..ión a.de.e.u.a.da. que a.mpa.'te et ma..te..11..iat en 

ex.u, te.ne.la. 

5. Que lo6 <t~tlculo6 d.l6ponLble• P""-" •u venta 
&e enc.uen.t~en en buen e.6.ta.do, o que tenga e.6ta.bte.c..ida. 
e.6.t.ima.c..idn pa.11.a lo6 ma.te.1tLale.6 en mal e.6ta.da, 
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ob•oleto• o de nulo movimiento. 

6. E•tablece1< la exi•tencia de a1<tLculo• 
p1<opledad de te1<ce1<0• que •e encuent1<an en pode1< de 
la emp1<e•a, y que •e encuent1<en debidamente 
cont1<olado• y •epa1<ado• de aquéllo• que •i pe1<tenecen 
a la emp1<eoa. 

1. Pa.lta que. lo6 1te9.l&t1to6 de .inve11.ta1t.io 4e.a.n 

aju•tado• a lo• 1<e•ultado• de lo• 1<ecuento• 61oico•, 
de•pué.• de que •e inve6tigue y acla1<en debidamente 
la.6 d.i6e1te.nc.ia.6 de. .impo1t.tanc.<.a. 

2. TOMA VEL INVENTARIO. 

E4ta. toma. de. .lnve.ntall..i.o, con4.l4.te c.n el con.te.o 

que &e 1te.al.iza ól&.lcamente de ta ex.i&.tenc.ia de. 
me.1tca.nc.ta. e.n e.l a.tmacén, a. 4U valo11..ac.i.ón y a :todo& 

lo• cálculo• a1<itmético•. 

Se llevó a cabo poi< do• pe1<•ona• que pa1<ticlpan 
en el con.te.o del .i.nve.nta.11..io, palta. ob.tene.IL do& 
1<egi•t1<0• del ml•mo a1<tLculo y coteja1< lo• 1<e•ultado• 
o b:te.n.ido6. 

Se. p11.e.pa.1ta.11.on con an.t.ic.lpac.lón todo& .fot. 

elemento• que •e neceoita1<on pa1<a la 6echa de la toma 
de .i.nve.nta1t.i.o, como 6on: 

J. Elabo1tac.ión de. la pape.le.1t¡a que 6e va a 
ut.il.iza.1t pa.11.a la toma de. lnve.nta1t.lo. 

2.Recue.n.to de ta me.1tcancia. 

3.Cálculo de la me.1tcanc.ta., en 6011.ma. a.1t.i:tmé:t.ica. 

4.Pe.11.&onat pa.1ta la :toma de .inve.nta.11..io. 

2 .1. ELABORACION VE LA PAPELERIA QUE SE VA 

A UTILIZAR PARA LA TOMA VEL 
INVENTARIO FISICO. 
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EA uno de ·to4 puntal. má:.ti .lmpo1t..ta.nte.6, que. .&e 

debe tenell p1Le6ente pa.u la. 1Leal.i.zac.lón del 
Lnven.ta.1t..io 6lA.i.co. EA.ta. pape.te.1t.la 6e. p1t.e.pa1t.a. con 

ant.lc.lpa.c.lón y 6e pu.e.den utit.iza.11. me.mb11.e.te.6 y hoja.A 

de .lnventa.1L.i.o. 

Pa1ta. ela.bo1ta.11. la.6 ltoja.6 de.t ..C:.11ve.n.ta.1t..io Ae. 

1t.e.quie.1t.e. de. c.u..C:da.do, ya. que. 6e puede. c.a.e.1t. en et e.1t1t.01t. 

de 1Leg.l6t1Lo y 6e 601Lma ~n de6ac~e1Ldo de pa1Lt.lda6. Al 
u.t.lliza.11. e.6.te. p1t.oc.e.d..C:.mle.nto 6e. 1t.ea.tlzó ta. p1t.e.pa.1t.a.c..lón 

de d.lcha6 ho/a1, donde 61 anotan todo6 lo6 dato6 
1t.e.tac...C:.ona.do6 con e.l c.otite.o de. lo6 a.1t..t1.c.uloA, 6e. 

e.nume.1t.a.n con et 6.ln de. tLe.va.1t. un c.on.t1t.ol md6 

a.de cu.a.do, en la. toma. de.t ú1ve.tt.ta.1t.lo. 

El ~6• de ma1Lbete6 ta•f•t•• 
e.nca.1t.9a.do de ta. toma. de. .i.nve.nta.'t.i.a, ?.( 

e.a.da. pa1t..tlda de. me.1t.ca.11c.ta. e.11 e.x.i.6.ttit:il. 

6ad.l.lta. al 
oegütllo de 

En la toma. de. .lnve.11ta.1t..lo en ta ~e.ciac.c.~ona.1t.ia., 6e. 

e.ta.bo1t.a.n ta.6 hoja.6 y he. 1te.l.a.c...iona.11 ca.da. uno de. l.06 

a1t.t..tc.ul.o.ti que 601t.ma.n la. e.x..l.tite.nc..ia. de me.1t.ca.nc.¡a..ti, 

e.a.da hoja. e.a.ti de.b.ldame.nte. e.nume.1t.a.da., con lo6 da.to.6 

6u6lc..i.e.nte.a que. pe.1tm.l.ta.n ta. 6ic.il lde.nt.i.6.i.c.a.c.ión de.l 
a.1t.tlc.ulo pa.1t.a. 6u c.011Le.o. 

La. mutt¿c..tt.icla hoja. d(!. inve.nta.1t..i.o, c.on.tie.ne. lo4 

6lgu.i.en.te.6 da.to~: 

al Núme.1to de a.na.qt.1.e.t. 

b 1 Fecha.. 

el Cottta.do polL. 
di Re.e.u.en.to 6 11.e.a.l.iza.do 4 polL. 

el floja ttú.me1t.o, 

61 Ca6.llle•o nú.me.11.0. 

g 1 Alltüuio. 

h 1 Ve.6 c1t.-lpc..i.ón • 

.ll Ca.nt<da.d. 

JI CoHo u.n.l.ta.1t.io. 

"1 1mpo1Lte. 

125 



tl Fecha de adqu~6~c~ón. 

(Ve~ cuad~o N~ 4 en ta página 126). 

2. 2. RECUENTO VE LA MERCANCIA. 

Ante4 de lleva1t a cabo el 1tecuento 6¡6lco, en la 
hoja6 6ue1ton ante1tlo1tmente 1tetaclonado6 todo6 io6 
a1tt1.cu.lo6, de mane1ta que ca.da una de la.6 á.ttea.ti que 

lnteg1tan el lnventa1tlo, e6t!n ¿nteg1ta.mente 
1telac..i.onada.6. 

La 1telac.lón de lo6 a.1t.t.iculo6 6e hace c.011 

antlclpac.lón, l6to con ayuda de empte.ado6 de la 

1teQacclona1tla, enc.a1tgadoa de ca.da una de ta& d1tea.6 en 
cue6.t.i.ón, y e6.ta1tán 6upe1t.v.i.6ado6 polt una pe.Jt6ona. 

competen.te, pe1t6ona ta.mblin integ1tat1te de ta emp1teaa. 

La me1tc.anc...C.a. &e e.nc.ont1ta.ba debida.mente. coloc.ada 

6epa.1tada polt a.1tt¿c.ulo6 y á1tea.6, de tal mane.Ita que 110 

6e dl6~culta lleva~ a cabo la .ctac~ón de eUo•, y 

la.6 hoja.6 &e lle.na1ton de ta mane.Ita c.01t1te.6pondlente y 

c.011.1tec.ta. 

En la6 hoja6 de lnventaüo •~ deja Ub~e et 
eapaclo de. cantidad, coato unlta.1t.lo e. .lmpo1tte., c.uyoa 

dato.!i 4e.1Lán li.e.na.do6 c.on601tme. 6e. ele.va a. e.abo el 
e.ante.o. 

Tal con.te.o debe1tá. 1te.al.lza1t6e. .c!'n '61?1t.ma. ril.i.nuc.lo6a., 

pa.Jta e.v.i.ta.1t Vt1to1te6 : y pé1tdi..da de. tiempo Pª-'.tª 

co1t1teg.ltr..fo.s, dado qu.e. e..s_te. .inve.nta.1t.lo e.&.tá. -lnte.91ta.do 
po- ln6Lnldad de a~tlculo•. 

Te.1tm.lrada e.e p1t.lme.1t cante.o, pa.sa.1tá. u11 6egundo 

gltupo a 1te.a.l.lza.1t un 6e.gundo e.ante.o, con ta .lnte.1tc.lón 
de ve-~6lca~ el p~Lme~o. 

2.3. CALCULOS AR1TMET1COS VE LA MERCANCIA • 

Una 
co1t1te.c..ta.me.nte. 

vez 
6e 

.te.1tm.lna.da de c.onta.Jr. 

l1tá.n e.nt1te.ga.ndo la.6 
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HOJA NUM. 

INode.l.o dr. la hoja. qur. 4t aplica e.n la .toma de.l inue.n.tatia 1. 
PAllTES Y"1lt:n.cc10NES DEL HORTE. S.A. DE c.v • 

~ 
PARTES 

ORIOINAlfS 

... e • REFACCIONES PARA AUTOS Y CAMIONES 
TOMA OE INVENTARIO FISICO OEL AÑO __ 

ARTICULOS CORRESPONOIENTES AL AREA VE 

.f.Cua.d1t.a N.! 4) 

ANAQUEL HUM. -- FECHA ------

COHTAOO POR----------

CASILLERO HUM. 

CALCULO 

ARTICULO 

OESCRIPCION 

R:ECUENTO POR --------------

FECHA VE COSTO ,, 

AOQUISICION CANTIVAV UNITARIO IMPORTE 
• _.,:··,:.:Ji".> 

,~:''----'----

<~-· ··:·:<;··~~f,~·~'.¡: -' 
---- -·-·,~-!: :-. ·-----

REVISO ------'--:.__-" ,su'MA · 

E6.ta6 hoja6 60n !le.nada.a con601tme. H hace. e.t. con.te.o dr. la 111e.1tcanc~a. al &inal.iza.t, 
toda.6, u.ir.án cote.jada.6 1J ana.lizada.6, u.tat lioja.6 no de.be.11.á.n Hit puada.6 e.n_ 't.imp·ia, ya-

que. pu.e.de.n p11.ue.n.ta.ue. e.-\1to1t.U de. .t11..an1ae11.ipc.ión. 



pe•1ona ~nca•gada de •eatLza• toa c.á.ic.ulo4 

p1tog1te6.i.vo, 
pode•. 

a.11..l.tnfé..t~c.04, .~ .fo4 01tdena1tá polt nú.mell.o 

ve•L6L~c.,;_ndo qué. '.todo1 le encuen.t•en en '" 

~u~a-·vez ~1tdenado4 4e 1tea.i.i.za.1tin la.4 ope1ta.c..lone4 
a.1t.i.tnlé.t.lc.a.6 co1t.1te4pond.i.en.te..ti, eon 6umo cuidado pa.1t.a. 

evLta• e••o•el y ob.tene• •e1uttado1 co••ec.to1. 

A.t.. c.onc.iu.l>t, .lnte1tvend1tá. o tita. pe1t.sona pa.1ta 

•evL1a•to1 y ve•L6Lc.a•to1. Se 6L•ma•á al e.ate.e de ta 
hoja pa.11.a dete1tm.i.na1t. la .i.n.te.1tvenc..i.ón de toda.4 

a.qu.et.la.4 pe1t4ona.4 que tleua1ton a e.abo ta toma del 

.ln v enta.1L.i.o. 

Poate1t.i.01tmente 4e 11.eal.lza.11.á un Jte4umen, pa1ta 

mo4tlta.'t má.4 objet.i.vamen:te lo6 1te.6ultado6 obten.ido4, 

apo1t.ta.ndo un.a opútión 1te4pe.c..to a elio4, a.6.l. m.l.smo 

l1ab1tá. de .lnve6t.lgall.4e cu.a.lqu.i.e1t d.i.6eJtenc.la. de 

.i.mpo1ttanc..la enc.ont1tada., 1te4pec.to al 6aldo que 

p•e1en.ta et tLb•o mayo•. 

Se ha.e.e nec.e.4a.Jt.lo el 11.ev.i.4a.Jt io.6 

p1toveedo1te4, .i.n601t.me.ti de 1t.ec.epc..i.ón. 

me.11.c.anc.¿a. qu.e 6e encu.ent1t.an en t11.án6lto. 

6ac..tu•aa de 
de aquetia6 

Podemo6 decl1t., qu.e en gene1t.al 6e lte'.lt.á u.n 
anal.i.6.i.6 de aqu.ella6 pa1t.tida6 lmpo1t.tantea qu.e a6ectan 

a 6u.tu.1t.o e.l aaldo de la cu.et:ta, a6¿ tambian c.o.teja1t 

to6 6egu.1Lo6 qu.e a.mpa.1tan lo6 útventa1t.lo6 y 6.l 6u 

.lmpo1tte co1t1te6ponde 11.ealmente al velamen de l6to6. 

A con.tú1uac..ló11 p1te6e11tamo6 lo~ papei.e6 de 

t1tabajo, 1te.6uttado de la Au.d.i...to11...ia p!tác.t-lcada a la 

emp1te6a 11 Pa1t.te6 y Re6acc..lone6 del _No1t..te, S.A. de 

C.V.''. 
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Ve4pué4 de anat.i.za1t ta cuenta de .l.nventa1t.lo6, 

encont1tamo4 do6 d.l6e1tenc.la6 de d.i.6.t.i.n.ta natu1tale.za, ta 

p1t.lme1ta, de $ 321, 239.00 que 6ué co110-ldeitada como un 

guto y e11 1teal.ldad 6e t1<ataba de a1tt.<cuio• que po'< 

6U6 ca1tac.te.11..i.4t.lca& deb.le.1t.on habe1t6e. .inte91Lado a .ea 

cuenta de. .lnventa1t...io6, pa1ta tat e.6e.c.to, 6e. 1t.eal.izó e.e 

COIL!Le4pond.i.ente aju&:te.. Tamb.lé.n &e encon:t1tó un 

6at:tan.te con un .lmpo1tte de $ 101,610.00, que en meJZ.-

canc¿a 1z.ep1t.e&enta alguna& p.leza6 menolle4 como coj.lne-

te• y buj.<ao. Co110-lde1tamo• que lo ante1<-lo'< e• '<e6lejo
de ta 6al:ta de pe1t6011al que &e enca1tgue d.l1tec.tamente -

de maneja1t y cont1tola1t et aemacln. 

Podemo& con6.lde1ta1t que amba& d..i6e1t.enc.la&, no &on 

&u6.lc.i.e.nte.men:te &ign{6.lcat.lva6, ademá& en lo& 

11.e6e1t.ente at .lnventa1t..lo 6.<.&.i.co, podemo6 dec.i.Jt que. la 

me1tcanc¡a 6e e.ncuentlt.a pe1t6ec.:tamente c.oloc~da, lo cual 

pe.Jtm.l:t.ló el co1t1tecto levantam.len:to del .lnve.nta1t.l.o. No 
&e enc.ont1ta1ton d.l.6e.1Le.nc.i.a6 de c.on6.l.de.1tac.lón que 

pud.le.1ta daJt mot.l.vo a anál.l.6.l.4 de. otila na:tu1tale.za. 

En gene1tal, pode.moa de.e.lit, que lo• '<eoultado• 

obten.ido• de4pué• de lleva'< a cabo lo& punto6 

p11..e.v.i.&to6 en el p1tog1t.ama de -inventa1t..lo6, 6ue.Jt.on en 
,gJt.an p/f.opoltc...f..on &a..t.l& 6ac..to11..i.o&, a e.xce.pc.i.ón de do& 

ob4e.Jt.vac.lone.6 que va.td1r..i.a la pe.na lta.ce.1t.. La pJt.-lme.11.a., 

en cua¡n.to at mane.jo de ent1t.ada6 a.t a.emacért, ya que 

ca.1t.ec.e de un me.jo1r. contlt.ol de ea 1r.ecepc..i.ón de. 

a.Jr.t¿c.ulo6, mot..lvo polt el cuae &e pJt.eaentó una de taa 

d.l6e1tenc..ia& e.nt!Le. e.e .lnventa.1L.io 6.i6.C:.co y e.e 6a.ldo en 

l.i.bJr.06. ta aegunda, la má.6 .i.mpo!Ltant.e; que e~ el 

hecho de que la emp'<e•a no '<econoce lo• e6ecto• de la 

.C:.n6lac..ión en 6U6 .inve.n.ta1t..i.06, ya que no aplica ta& 

d.i.6po6.lc..i.one.6 c.onte.n.ldaa en et Bolet.tn B-1 O; motivo 

.au6.ic.i.en.te. polt et cual ae. p1te.6enta.1tá op.i.n.ión con 

6atue.dad en et d.ic..tame.n que po6.te1t.i.o~ment.e. ae em.i.ti.11.á.. 
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2 ~ COMPRAS. 

Como mencionamo6 en pu.n.to4 an.te1L.io1te6, junto con 

et -lnven.taJL.i.o y ta e.u.en.ta de ven.ta6, la.4 c.omplta6 

4ev.f.4.ten la 6u.ndamen.tal .impolltanc.la de 4at.l46ace1t la4 
nece4.ldade4 de 4U.ll.t.ldo al alma.e.in, pll.lmeho, y &egu.ndo 

de oatl•6ace• la demanda del a•t¡cuto• po• pn•te det 
el.len.te. 

A6.Z m.l4mo, ya en et c.ap.i.tu.lo I I 1 4 e ex.pl.icó en 

&01tma amp.i.ia, la me.c.án..lca. de como 4e 1tea.l.i.zan la4 

comp1ta.4, de4de el momento en qu.e 6e te.van.ta. el pe.d.ido 
del el.len.te, ha.6-ta que ta me.11.c.anc.ia en.tita at almacén 

palla 4l?.lt e.alocada en lo4 ana.quele.4, dl4pue4.ta pa1ta 4u 

ven.ta. 

P1t.lme.1Lamen.te 4e1td analizada, en 601tma ge.neJLal la 
e.u.en.ta de comp1ta6, de.te.1Lm.lna1tdo 4ome1tamente., 4.i 

ex.l4.te alguna anomal.ta o algu11l. pa1tt.ld1t .impo1tta.11.te 

que pu.d.le.1La 6elt objeto de un e.11.tu.d-i.o mu.cho má11 

ampl.lo. 

La .téc.n.lca má6 u.t.ll..i.zada. pa1ta e¿ aná.i..lli.l6 de 

e6ta c.uen.ta 6e1t4 ta c.on6.l1tmac..l6n de 4aldo6, ya que la 

op.ln..i.ón de .te1tc.e1to6 no6 6e1tá de mucha ayuda y 
vat.ldez. 

Como 6e mut6t1ta a cantinuaci6n, 6e pltc6entan ta6 

c.idu(a6 6uma1t.la6 y anal¿.t.lc.a.6 de c.omp1ta6, ea Cidula -
de Con.t1taf. de Canó-l1tmac..lane6, a.6.i. e.amo e.e P1;.o -

g1tama de Aud-lto1t.i.a de comp1ta6. 

, 37 



~-''~~ ~~~,~,~.,,~.,.=oo=u=s~ro=oc~1co=,~ •. ~o. 
-'•• Prstld.at. JuhH 111 U) Td, 12)•4,-61 
la&. J c.1. 11110• ""ª"º' 
' .. , ' .. ... 

N' i PROCEVIMIENTO VE AUVITORIA TIEMPO TIEMPO HECHO 
i REAL EST. POR 

1 

' 
Rev.i.IM fJ1 umiím. l!W!ti.w. del cuutÚJ 

4 h1t6. BMM IUIÚíJ d2. CD>úJwl lntvvw, y a. fxlhe d2. 7 
1 ~ 6ee.eti.w, a.6eg:1JwuiD6" que - JPA 
1 (D6 pwCi!dimientD> ./ndiCP.dJJ6 ""' bÚÍD -

ob.!'1IUUID6. 

2 ObWw< y P't'flVUVt ~n d2. cuenta.6- 5 Mb. AGC 
. 

pPLJll9lll, y"'1lli."11r.el~.t>ia- RCV 
ba.jo: 
a.) VeM'.~ (J1 &artt y ~ con -
el 60.tdo del W»o ""IP'<· .·. 

b) Ci:Wi.jOll. (J1 lt2.lacián con la6 OJJ:J.i.lia.-
~ d2. p<wvw:lo'le.I. 

3 !1111e.>tigvt lo• 6a.ldo6 .indivúiJa.eel> .im-- 10 h1t6. BMM 
~. lteuiMndo {¡!.t:.IJwlA, e.6truiiJ•- RCV 
tÍJ!. awitn, y obw6 cmpwéantu pl/llJ. -
~e d2. que el µu.i.vo ex.u..tú1 en 
(J1 6ecln del llltance. 

4 SolfultM con~n, a. lD6 pwvep.d¡>- 5 h1tb. JPA 
~. Sl 6e 112.Ciben CD~172JJ .lncon 

AGC ~. 6e dclwtán ~ y f1W,,,,= 
neA (ot, a.jCJ.&W, que pwwfln. 

5 VeM'.6icaJt a. ba.6e d2. pwWt4 6e.{QW'.W6, 5 h'l6. BMM 
la6 6IJ1tl6 tÍJ!. la6 taltje!Jv, aw<.iUJw.6 tÍJ!. 
pwvw/oltu y CD7Jl'!Dbait 6U CDltl!WWn. 

6 Re<lJut~n dP. lD6 &11JÍiJ6 que no --
WV1 a. 6a= d2. ptOVWÍJW.6, a.6.[ = - 2 h1u. JPA 

(D6 MldDo d2udolte.6, ¡xV"1 •óeclll6 d2. --
P™e.nmcúin d2. Ebtado; F.imnc.Ww6. 

7 Obtl!nvt o P'f2IXlll"" ura lt2.lacián "">lhUill 5 h1t6. BMM 
dP. ""'P'U14 dP.l. ejeJrciciJJ y conciUJvt el AGC 
tJJtd. con W»o6. 

8 Sdw!ión dP. peAÚ)t.fD6 ¡xV"1 />W'Jl oudW; 
""' ddaUJUh y /f2JJÍ).lJJll el ~ 7 
'11alnjo: 

1 a) C<rrp1/1M &.h 6'tCÚJ/ULI con fu6 P!dl-- 5 h1t•. JPA 
006 d2. CO!p'lll he.chJJ& a lD• ptOV~- RCV 
µPL(D qu2.6e~a~ d2.-
all.ti.rulD6y~. 

bl C<rrp1l1M &.h ~ con lD6 llegi.6- ' 5 hit•. AGC 
'1w4 dP. ~n dP. ~. o con- JPA 
(p.¡, taJtj&lJJ, d2. ~-
cl Examimlt que fJ16 f¡u:J¡wu. (J.wwn a--

3 hlt6. BMM pwlruú4 """ algin fµnW¡mM.o ~ 
do, ~d2.6UP'80, y~Wi 
cetaát6 en el ""1l!ntD d2. habeti.se i:ugaJii. 
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A'f. frul4.0t•J11hu •• lJl 
i.c..J C.l.lf11•'f•Aa111ru 
M..r.tco,D.r. 

di Ve!tl6icall ful. 6U7lru dd l&'!D rrrupr., "2giWw 
ck i=óU= Y.,.~ el. µt.!e <k. 6u.! ~. 
el Ve/tl6fu:vt lD6 cálcul.o6 y &mru <Í2. filh fpctu.-
~ dR. "°"""' y COIJlllllllÚ'LL con l!J6 MleJ!t¡¡! <Í2. 
lD6 l&'!D6. 

1 Re~ (a aplicación contable dR. filh 6actw<ru -
1 µlila. ""'fllL"ª'"'°6 que utmt <k. IJJ:U2ll1ÍD con el. -ót6 

Viuc.ti.vo <Í2. co~. -

10 : Po'! wt pe'Ú.Odí! a¡YWW>ruío <Í2. q.W1CJ!. dÚLl JJ:te6 y 

1 

<Í2.6p.ifiJ <Í2. fu nedut <k.l fulance, 'levUM W! ""'" 
ga6 a ca~ y CJ!.ltcio'!MJe que •e lwp. /ieclw w1 

1 CDllt2. GiÍWJJUfíJ. 

11 1 POJt fu que 6e .,.~ a ful. ~ que no "'2ÚIWI 
lD6 ~· 6iómlu, anotándota6 en fu cM.t-

1
¡ fu rk. •echa.zo• 6iómlu, .indicando filh caw.a.s dd 

l[eC}iazo. 

1 Z , Ag'tegVL a contimaciDn, ""'1(L¡u.Wt ¡:11JJCJ!.dimi.ento-

I Oif.i.ciDmJ. <Í2. audWvr.(a que 6e CD"""1RJw. neCJ!.6a-
IJÁJJ, en vi4tlt <Í2. ful. WtCWt6WJ1CiJl.I que 6< ¡:Af-

¡ ·-
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h"6. Bl.IM 
JPA 

h••· RCV 
AGC 

5 h"6. JPA 
RCV 

3 h••· BW.I 

3 M6. AGC 
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Todo& aquel.loó p1ioced.i.ln.i.en.toJ;, .i.ttdA.cado& en el 

P1tog1tama de Complt~~, &ue1ton llevado6 a cabo, pon.i.e1tdo 

e&pec.ial a.:tenc.ión a la conó.i.1tmac.i.ón de 6aldo6, 
.t(cn.i.c.4 polt medio de la cual, pud.i.mo6 da1tna6 cuenta 
de. que ex..i..&.:t..ía una d..i.6e1tenc..ia con un .i.mpo1t.:te de 

$2'500,000.00 po~ concepto de ta cancetac~ón total de 
una &ac.tU/t.a, cuya en.titada. ai almacén .&ólo 6ué. 
c.on6.i.de1tada paJtc.i.almente cancelada, y en lo.& 

1teg.i.6.:t1t.0J;, apa1tece el ..i.mpo1t.:te to.tal de la 6ac.tu1ta, 

mov.i.m.i.en.to que 01t.i.g.i.n6 al.te1tac.i.ón tanto en la cuenta 
deVev.,Reb. y Bot1,i.6.S/Comp1ta.&,c.omo ien ladep1to11ee.do1te.&. 

Como ya 6e h.i.zo la ob&e~vac.i.6n en la cuenta de 

.i.nven.ta1t.i.06, e.abe nuevamente hace1t el comenta.Jt.i.o de 

Q!U! la: e.mp1te.&a &e vé en la ne.c.e..&.i.da.d de· .i.urplementa.Jt 
mejo11.e.& p1t.oced.i.m.{en.to.& pa1ta et 1te.9.l.&t1to, c.ont1tot y 

Jtecepc..i.ón de la. me1tc.anc.ta, ya que como &e menc.i.011ó, 

lo.& e1t1to1te6 que 01t.i.g.i.na a6ectan a d.i.ve1t~o~ 1tub1to6 del 

Balance Gene~al y E'tado de Re•uttado~. 
Ya &e hizo la menc.t.ón 

hecho del co1t1tec.to ma~ejo 

en punto.& ante.11..i.o~e.& de.e.
del .i.nve.n.:tañio, y como 

c.on&ec.uenc..i.a 1tepe1tcu.te en la4 comp1t.1u, fJ v.i.cevv1.6a, 

mo.t.i.vo polt el cual no obfe.tamo& que &u c.on.:t1tol de. 
c.omp1ta4 .&e encue~.:tlta. en 01tden, .&in poJt ello de.ja~ de 
1teconoce1t que pud.i.e.Jta tlegdlt a me.jo1ta.1t. 
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3. VENTAS. 
La.4 venta6, 4e11.á la últ.ima cu~n(a. a. t1t.atal[. en e.l 

Pll<?.6ente t11.abajo; cuya .lmpo11.tanc.la e6 .innegable, ya 

que de ella6 depende el ópt.lmo de6a11.11.ollo de ld 
ent.ldad que la6 lleva a cabo, e6ta e~p•e6a po6ee la 

6ac..(..C..idad de .tene.11. U/t arnpl.i..o me.J[.c.ado, tJa. q1Le 6U 

localización pe.11.mlte q~e tanto loa c.omp11.a.do11.e.6 al me
nudeo como al mayofl.eo, e11c.uent1ten 6á.c.Ll.men.te ta.4 

11.e6a.cc.ionea y acc.eao11.~06 que nece.4.iten4 

Cabe. e.x.pl.ic.aJt que, la.6 ven.ta.4 de mo6t1t.a.do1t. 60tt 

a.cumula.da.ó cada 6ema.na pa.11.a e.la.bo11.aft una ~ola Qa.c.tu11.a 
de uenta.<1 que ampa11.a d.iclla~ venta6, de tal 6•~111<1 6e 
hace. mi4 6ic.il 4U 1te.gi6t11.o y c.o~.ta.b.il.izac.ió~. 

Se p~e6en.ta.ftá la irtte.911.ac..ión men4ual de v~nta.4 

y e.l a.nát.i.a.i-5 de ven.ta.a, en cuanto a la Cédula 
SumaA.ia de Phdida4 y Gananc.ia.6 ya 6ué pll.<?.Hntada 

.intzgll.a.Rdo el aná.l.i6.i4 de. la c1L!n~1 de Comp11.aa. 
También 4e11.á. p11.e.6e.n.tado 1?.t c'1< 1 ~11a.nJ. de uett.ta.4, 

el cuai no6 Lnd.lca toa pa6o6 q~e hab11.emo1 de lleva• a 

e.abo du11.ante ta ~eui6ión. 
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••· ~ul .. 1:1UJ11•ru11• lU 
llllt.J C.l,lll11•it•A.a111rn 
11.btco, o.r. 

PROCEVIMIENTO VE AUVITORIA 
1 

TI E/.IPO 
¡ REAL 

R2.ul6wr. &. •eccüín 'tefu.tl!Xt dJ!i. ruJ!hlil>Wl.iD _ \ 
dR. Contlúll !1iWuw, y " fxue dR. P'UJQlm •elec-1 
Ü\Xt6 "6~·· que fu4 f111Jwümi.mtD• .óuJi 
cado• han WiD ob<e!ll.l'.ldo6. -

Con 00..e en fu• f111Jcfilimi.entv• dR. fu cia., e--
6ec.tlv.úl:ld d2.l CotWiol lnWuio, """"1 dR. Mtt 1 
culJM, ¡X!~ di/. cálcufu6 g1Dlxzle6, ere.-; 
•e d2.be. ói-jM el a.lmnce y en6oque dR. &. ¡;11UR.-
b<t. 

Obtenell o ptep:t'llVt un d2.tafte dR. l<t6 ventah, - \ 
¡XJt Un= o .t4;o6 ck. ¡>'Wá.u:,to•, cmpv¡all con 
el ejetcicio ant21LiDt, ltealúa.'l wu explico.ció• 
de fu• etmóiD• ck. .inp:vi.ta¡tCÁ<l. 

ObW12.< dJ!i. dilptn. di/. """"""' ¡:x" wt pc'IÁ.Ode -
•ele.cciD..ulo y c.o-rej~ conl<t4 ~¡XJn--
áimW. ~. velli.fri-ww que co<itcidut --
&.6 ~ • .rnimiio4, ck.6CJr.ipclón de fu• Gil 

«cu.to• y 6ech<t dR. ~- -

Ve/Li6(0M l<t4 6""'4 ck.l lt2gWnn dR. venw, ~ 
lltl'1do el µ!JLi1Jdo que •·! cont>idvt2. "'-CWJJl.iD ~ 
~ Mti6[,a.W.no4 ck. "" CO!VleCci.ón. -
A fxue di/. P'UJQlm •elec.tl!Xt6, ~vlomr. fu• ¡n-
6e6 al auxiUalr. di/. venm., de l<t4 (p.c&M.! ex-
p?JÍÜÍU. 

Con &.4 copfu.l dR. l<t4 ~ ck.l µontv ante-
/ÚOlt, luce< l<t4 oig.¡.lentu f"tliclxt.I: 

<t) Riwil>M fu4 i:nec<.o• ¡X!< wti.&:u1 y ck.6CI.1iJ1f1)6 
contiut lWl1. dR. P'll'CiD• ~ ~. 
b) Rev.i.Wt cálcufu6 y 6lmU6 di/. (JU. 6'1ciuW y-
cmp:vuvt con fu• ru<entv• en el. lt2gWnD dR. -
venrn.. 
el Rev.i.Wt 6U 6""""1C<Í1 nm>Wcn. 
di Ve!Li6icnt el pl.4e ck.l •egWlw dR. venW al 
ntU)Vt. 
el CottjM tD• .inp:t'LW ck. dichaJ vent"6 en --
!A.4 taltjWJ. ~ ck. lo• ~ .Up'.~ 
.ti.~. 
6) CottjM lo6 ~'fP'W!.6 di! éUa.! en el Ubw -
imyo.'l. 

Pa. un p?JÚJJriD ck. ntÍ6 o ""'1D6 JO diJu. an(l!.6 y-
ck.6µJ.b, ci?. &. 6e.du ck.l Balance, ~vi6a!L au<.601 

un cPtdene6 ck. CJJ1!114, f'ldúio• ck. ~. tll!!. 
jWU> dR. .ótvmtaMo•, etc. µ1/lll. "6e¡JJ/l<Vll!04 -

que el cotte. ck. V<lttah •e hiw ~•®rente,-
e6 IÍi!ci<, que .tanto (D. vento. COIV fu COOJ1U' --
que.d:vwn CDntahiiÁ.ZaIID6 en el mi"1V ejellciciD. 
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TIEMPO HECHO 
EST. POR 

5 h••· JPA 
BMM 

5 h••· B/.IM 
AGC 

6 hu. 
1 

RCV 
JPA 

3 h••· BMM 

3 hu. JPA 
AGC 

5 h••· RCV 
AGC 

Jt.1t~. RCV 

h••· JPA 
AGC 

1 h•. RCV 

h'6. B.<IM 

5 h••· JPA 

h ... BMM 

h••· BMM 
JPA 



10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

! 

.. .,. PrHt .. 1n. Jiilr•• •• IU 
ht. l C.l,111n•.U.•vna 

Obtw.~ ropiA. di. w llOtah di. ~·;·ve.ti~ 1 
CM oifudo• y ""'11:U. 

~ la. .~ .. ¡:1Wg'teMw. d2. (JU> llOtah- 1 
di. "1IMihJ µYl el pvt,(Ddo •elP.ooiDmi!D. 1 
A txi.le d2. pw2iJa1, •ehctlw.6, lteu<.M io6 p:i.\eh 
di. (Ju, natllA di. <Jti.d.UD a (/J6 ~ di. -
c!Á.WU. 
~. que (Ju, ""™ di. cMdi.to e6tán d2.
~ autDJr.izadu. µ>'!. fa. p?ILSOIU llUµ¡n6a
ble. 
Coa.¡"a!r. ta.o notah di!. "1IMi,t:n ~ µ>'!. = 
ceptD di. rnvt~ d2.~ rorWu:t la.6 11Dtiih 
di. entlta&:t al. afnttdn. 
fn (/J "2.oeJl2Ili2. a fa.o noW d2. C1thf.ltD PJ<peJ:ÍÁ.
CÍ!h µ>'1. ro11C2p(D6~afa.~d2. 

"""""1CÚJ., "2.uilxvi. too ~ o '"""'""" tDo que ga!IJlntiwi (a p"!Dpi.eWJ. d2. (JU> múmu,-;" 

De.Wunimlt c1. p:¡l!W$je CD'!l!iAµmdW¡te. a fu
u.W.i&ui b'lu.ta dil. ejw.i.WJ """'1lchuW Y C01flI 
- ron el dil. ejl!ltci.ci.D anWtiwt • -
VW:,¡.i<>Lt o< el 1"'1ew di. wiiDuJu vendidu -
~ ron el mmt. que •e obte.11ga di. la. w. 
rrn de: Inw.ntalúo ~ rnih COJP'flt6, 170t06 .út 
~ 6&tzl'. -
En ruanto a (/J• '12.6~6 60blt2. veiWu , d2.-
.tP.- el ¡»\ciento nti.Uno di. '12.6~. a.
pli""1111J M!vte oo vcntah, ""1J:l2M'l .,,_. lte6Ul
~ ron too d2.6"""'1'.ll6~•µ>'1.la.-
ClllµZñ<a. la dió<'JW!cia. de.beluí ..,, ~-

En (D "2.ó=te a áwolucion<!h oof>~ umta.i, -
~ el p"Wcmtaje en ltdación ron el tD 
t;JJ. di. ta.o ventiu, CQlp:!/la.ll ron el µ>'1.WWJ.f,¡;: 
d2.f. efC!lci.ci.D ~. la dió=cia.6 di. ;m.-
)l)ll.tJmcia. áxbeit '"" ~-
En genl!ltal., apei.CM ruaiq.d<!ll ¡:twcediJni.en.to a.
dici.omi. d2. audltoWt que 6e conWJviR. neceoa.
JtiD, en uiMD. di. fíU> ~. 
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1.0 
Tal, tn-4H7 

RCV 

1 h•. AGC 

2 hM. JPA 

5 h••· AGC 

1 h•. JPA 

2 h••· 8/.(,\( 

6 hM. BIU.I 
RCV 

2 hu. AGC 
RCV 

3 h•··' B/.IM 
1 

1 
1 
1 

1 
1 

1 

1 



fn.t::.rO 

l'"ebr0'o. 

Mc..c= 

A1>nl 

.:r~1.a 

A:•,c,,fo. 
Sepl. 

OdJu•~. 

1'\o.iie .. 1\i-e. 

~r<?l'ICo'<. r.Y\flO<~C ('\,~<1_\,,!> o:'.¡_..,.,;l<•I:.. o 65€..<uW:.Lb"tc'> 

120.110, q M ... 12D' 110. 9/4.. L..c. J.-' "'""f.-•t;... enwn-
+,uJ.t... tx:?-<l.12..bec.1.. 

11¡,'1¡0,.iib'.'114·121.32". 1·qqs.8'lo. qv.;. tu. co .. ,_J •• ,.., ... -
c1'a"'-. ~v,·c.i....du al 

IB.'141'¡,'120" 11H48,q20.. c\<en le T~~-e. -=Fuer 
Zú C.,n-\-,o.l,5A. {ue' 

110°54q 7=~ 110'5<10, 'IQ:f dBuJ<. \ 1v. PO• fl 
C..Oft""e.o; ::.\ N'\€.dttu1 

1s·cµ¡~co1··1sq4:¡.,001 +e •0 fl\Je:>·l .-~a_~,·0" 
dü.I. &"'""~e de 

l/4°'llq666"'i/.4.'ll6,666.. ( • .,'c\<\·a~ ~brc:vn<.._ 
d.t..~c.. c.1u.-fué ' 

1\5.115.CcQ~l!o f/5,QC()" ele.<. \C..YCLdu_ é!'l 
qt.l ic.b1c..... C.r\_e....\ "1..e .. .:> 

120·001,qw~ l<.DóOl,CtW dej "''"'--' '/ \o'> 
f'e.:>pont:Jú .. hle ei no 

113349/15.•º1133<10, 115. loe¡u1'dc..roo 5o, 

C<f-'d"'t pe< lo CJúC.. 
111°215 221. 00 111.215, ZZI el '>"- et, de. 1~ 

fc.d~'" lllo "'º'"-
11o·q20 112 •• 11o·cr20. 117.. -~•u.5l«du.cb q p•o-

u,!..-...i,;:)" dª c\.u.'=>. 
1r2'6il 56J ···114611 561 f'\to\J«.._ble>. 

rJ.;..1 n<rtea 3s?..t1n'la94G7. J'q'<Saqo 
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Q\,"n.~c R.F.C._ 
-"I• .!;,. _,_-/ "·'-
¡:-.._.._+.,,4_,, Co"':"rl-o. r."f'º~-t ... D::~"- !'.'lW--=. 

G.,;"le? 1 t<.0(;690910. 13q.'115, .fqo:¡ 115". -Ge--
C:o..,51\. 1015 

Al •• 9!, .. z,..,, Mz·11so12q Sr-'/. 'l IG. foq1,<r20 /@e-' 
51\. (.V. 'il9,q25. 

Íro.•spo,I•> TAU-131223. 'Mo.<iro 2'C\ll005 r"©ef 
li.-bW10>, s.c. [013. 

Ót>o. hr'.:'é'· CAA·~o 1014 10!</, IO IG 2·oeq "203 /@r!?f' 
J~ d...C . 1019,/021. 

Alelo•~ J.C. Arc-801214 111~.1022 /'@&" " 
(o,¡xi<«<•.;<\SA tozq. ' 

'3°ul(l CIC1. 

2,""'fu_'/;\. 2;\P· 6402 Zl. 6'lC{ /1 l,'128 V"<[')@' 

S.,v.u~-Al-.SMJ·391001 lOlU 2 .598. 66(., ...Qer 
b...,, \ ~~ lll(,- fn<t 
k,~·11- 113"1-!1% 

l'i.A.s.A deCV.M1b 'IB1t.'/ !l1S,-en 
,, 

ICO'.lOl5 v<09'" 
flZ1. 87'\ 

Cw lo> Ve9ú. Vflle·6~o¿¡ IO 1 O lf:I, 1117. 
Üuc..r tC'. ¡O~D 

s':so1.5z.o ,_vii:)@"' 

Gi.i.CJ"c.r¿o G....lx.-tllu.,-tí"11..:10t 15z- '1..i. 3 1 lui> 7S2 ~ 
l\CJ.:. u,,;_..y \'-". 

rc,,e. T~¿q1...Ji:r110101s. l 11,-:_. I <i'"f86'7r. ,/~ 
C..rthl,51\, 

11C1:0.;;1~ __ 

(!) 
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Como pudLmo• da•no• cuenta del •aldo en exce•o 
que hab¡a de aju•ta••e debLdo al cob•o de una 
6actu1ta., cuyo .lmpo1t..te. ten.ta. que ha.be1ti.e. con6lde.1ta.do 

como una. pllov.i.6.lón pa.1ta. cue.nta.4 .incob1t.a.b.fe6, ya. que 

et clLente Fe••e FueHa Cent•al, s. A. •e decla•ó en 
qu.i.e.b11.a. en e.l me.4 de junio de. é6.te año, y n.o t.iqu.ldó 

6tl.6 de.uda.4, y a.l no e.nc.ont1ta.1t6e. al 1te.6pon6a.ble. de 

e.6e.c.tua.1t .ta.le..!. l.i.qu.i.da.c..i.one.6, 6e. Ita. de.c.i.d.i.do 

.i.nc.ll.e.me.nta.1t ld p1tov.i.6.ián con el 6a.tdo de la. 6ac.tu11.a. 

111 O, de tal cUente. Lo• p•ocedLmünto• LndLcado• en 
el p1tog1ta.ma. óue.1ton tota.lme.n..te. llevado Ji a e.abo, 

obte.n..ie.ndo 1te.6ul.ta.do4 ampl.i.a.me.n.te. Ji a.t.i.6 6a.c..to1t.i.o 6; 

pode.mo6 de.e.lit que cuando me.n.04 polt eh.ta cuenta. no 

ha.bit.ta que. a.l.te.1t.a.11. la opút.i.6n que 4e. pla.6ma..rr.á e.n el 

dictamen, objeto del •LguLente punto. 

A6l m.i.6mo, la& de.máti cu en.ta.Ji que. .inte.g1t.a.n loi. 

E1ita.doi. F.i.na.nc..i.e.1to6 6e. e.nc.otitlla.1t.on c.01t.1te.cto6 en 

cuan.to a. 6uh p1toc.e.d.i.m.ie.n.to6 y 6.i..~te.ma& de. Cont1tot 

ln.te1tno, 4.ln emba1tgo, como en el punto ante1tio1t 6e 

mencionó, ta. c.ompaii.ta no apt..lc.a n.lngú.n método de 

aju4te pa1ta et 11.ec.onoc..lm.iento de to& e6ec.to& de la 

in6lac.lón en 6U .ln6011.mac.lón 6.lnanc..le1ta. E1t.1t.011. de g11.an 

t1ta4ce.rtde.n c.i.a que. &e.1tá t1t.atado en 601t.ma amplia. con 

lo4 dú1.e.c..t.lvo6 de 11 Pa.11.te4 y Re.6ac.c..lone.& del No1t.te, 

S.A. de. c.v. " ' ya que lo que 
e.n época .ln6tac..lona.1t..la. .. 
6.ina.nc..le.11.a pue.6 de lo 

utLUdade.• 6LctLcLa• e. 
totalmente d.i.6to1t.4.lona.da. 

la e.mp11.e.6a. debe.11.¿a. hac.e.11. 

a.ju&ta1t &u .ln601t.mac..lón 

c.ont11.a.11..lo, 

.ln601t.ma.c.ión 6inanc.i.e1ta. 

polt ta in6lac..lón, 

con6ecue.nteme.nte una. de ta6 6011.ma& de que. t.06 

d.l1t.lgente.6 de. ta e.mp11.e.4a. tomen de.c..l6.ione.4 a.c.e.11..tada.6, 

40blte. .in601tmac.i6n a.c.tua.l.lzada y no 4ob1te. .ln601t.mac..lón 

6.ic.t.ic..f.a, e.6 que a.pliqu.e.n c.ua.lqu.le.1ta de lo.!i do6 

método• que. e•tabtece et Boletln 6-10 pa•a el 
1te.conocLmLento de lo• e.6ecto• de la Ln6lacLón en la 
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in6a~maci6n 6inancie~a, can6ejo que 6e da~a a ta 
compañ¡a en 6a~ma amplia, pa~a que 6ea tlevada a cabo 

a pa~ti~ del 6iguiente eje~cicio. 
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4. OICTAMEN. 

El dictamen ea ta concluaión del t~abajo de 
1te.vl6lón de. la.6 c..i61t.a6 de lo6 E&tado6 F.inanc.le.1t.06, en 
el cual el Contado1t Pú.bllc.o e.xp1te.6a ta6 conc.lu&lone6 a 
que. llega, 1te&pec.to de la c.01t.11.ecc..i.ó11 con.tabte. de ta.& 

m.i6ma1 e.n e.6.te. documento emite. 6u op.i.n.lón &ob1te t.a 
Jtazonab.i.l.idad de. t.06 E6:tado& F.i.nanc.le.1to6 de una 

entidad. 

La lmpo1t.tancla del dictamen 
he.cho de. que e&te e.& e.l único 
dueño6, 6oc.lo6 ac.c.ion.i&ta&, 

Admlnl6.t1taclón, lo6 c.oml6a1t.io6, 

eat<i balada en et 
documento que lo& 

et Conaejo de 
to& dl1te.c.t.ivo6, 

6unc.lona1t.io6, lo& t11.abajado1t.e.6, p1toveedo1te6, 

ac1te.e.do1te.6, la banca, et E6tado y io& lnvvt6.lonl6ta.6 

c.onoc.e.n de.t. Con.tado'L Pú.bl..i.c.o, en 11.e.tac..lón al :t11.aba.jo 

que é&.te de.6e.mpe.ña. 

4.1. Tipol de OLctamen. 

ExL&te.n c.uat11.o .tlpo6 de d.ic.tame.11 que el Audl.tolt 

puede e.mltllt e.amo objetivo 6.lnat de 6u 1t.ev.l6.lón: 

1. V.ic..tamen l.lmp.i.o. 

2. V..l.c.tamen con 1atvedade1. 
3. V.lc.tamen C.Otl ab6tenc...lón de op.ln.i.ón. 

4. V..lc..tamen con nega.c...lón de opú1.lón. 

Eóta c.ta~.i6.i.ca.c...lón 6e 1t.eaf..iza en .té1t.m.lno6 

gene1tate6, polt. ta6 6alvedade& que 6e puedan enc.on.t1ta1t 

a.t 1teal.i.za1t ta 1tev.i&.lón de E&.tado6 F.lnanc..i.e1to6, ta& 

c.uale& pueden &e1t: 

1. P01t l.i.m.l.tac..lone.6 en et a.te.anee de ta 1tev.i.&.lón 

que a6ecten loa ~e1ultado1 del t~abajo. 

2. Ve6v.lac..ión o 6alta& en ta apt.icac..lón de lo& 

P•incipioa de Contabltidad. 

3. Po• ~11eon6ütenc~a en laa baaea de apUcació11 
de loa P•i11cLpio1 de Contab~lldad. 
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4. Po11. .i.nce11..t.i.dumb11.u · 6ob11.e la 6oluc..i.ón de 
p11.oblema6 .i.mpo11.tan.te¿ en 6avo11. o en c.ont11.a de 
la emp11.e&a (c.ont.i.ngencla&). 

4.1.1. V.i.ctamen L.i.mp.i.o. 

E6.te. d.ic..tamett t.i.mp.io o 6.in 6atveda.de6 .t.tene ta 

ca1tac..te1t¡6.t.ic.a de que en et 6e p1te.6en.ta ta op.i.n.i.án 6.in 

obje.c.ión alguna 1te.6pe.c.to al e.xáme.n 1t.e.a.t.lzado y a la6 

e.v.idenc..ia.6 e.c.ont1tada6. En e.6.te d.ic..ta.men et Aud.l.tolt 

e.6.tá ptename.n.te. de ac.ue1Lda con .todo lo 1te..lat.ivo, 

.tan.to a lo6 pn.oee..d-lm.ie..nto.s como a ta.6 c..i61t.a6 
plte.6e..n.tada.6 e.n lo6 E6.tado6 Fú1anc..ie.1to6, e.6 dec.i.1t., 

cuando el. :t1tabajo 6e. eóec.túa 6.in l.lm.i.ta.c..i.one..6 y lo6 

1te.6ut.tado& obten.ido..-. 6opo1t..tan ampl..lame.n.te. la 

11.azonabit.i.dad de ta& c.i.611.a• exam.i.nada6. 

4. 1. Z. V.i.ctamrn con 6atvedade•. 

En e6te tipo de d.i.ctamen et Aud.i..to11. •e vé 
obl.igado a e.m.it.i.11. una op.in.ión con 6alve.da.de.6, ya que. 

6e.. e.nc.ue..n.tlta ante. alguna o alguna& .i1t1te.gula1t.idade..&, ya 

6e.a que. .i..nd.iv.iduatme.n:te. o en 6u c.onjunta, no aóe.c..tart .!!:. 
na a1te.a impo11.tante. a &ign.i..6.i..c.ati.va de loa Eatadoa F.i.-
nanc.i.e1to6. 

4.1.3. Dictamen con aba~ención de opinión. 

La ab6tenci.ótt de opi.ni.6n ea la 
p1to6e6.i.onai de 1tendi.1t una op.i.ni.ón como 

t11.abajo 11.eat.i.zado. O Ha que el t11.abajo 

..impo ai.b i.l.i.da.d 

Jt.e6uttado del 

e6ectuado y/o 

toa 1teaui.t:adoa ob.tc.n.ldoa na p1t.opo11.c.lona11 elemen.toa de 
juicio au6ic.lentea competente.a pa1ta em.lti1t una 

op.i.n.ión, ea dec.i.11., que ei Aud,l.to1t ae aba.tiene. de 
exp1teaa1t una opinión cuando et alcance del exámen polt 
cualqule1t ci.1tcunatancla ha aldo limitado en &01tma 
i.mpa1ttante. 

4.1.4. V.i.ctamen con op.i.nión negativa. 

En ea.te caao, et Aud.i.to1t tiene la ce1tteza de que 
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lo6 E&.ta.do& F.i.nanc.i.elto& examinado& no p1te&entan ta 

4.i..tuaclán 6.lnanc.le11.a, to& 11.e&ultado& de opeJtac.lón, la6 

vaJt.i.ac.lone.4 en el capital contable. y lo& cambio& en la 

&.i..tuac.ión 6.lnanc.le11.a, a.demá& di.cito& e&ta.do& no e.&.tán 

de. !l.Cu.e.Jtdo con P1t..lnc.lp.lo& de Con.tab.il.idad Ge.neJtatme.nte 

Aceptado& y la& de&v.lac.i.one& &on de tat .impoJttanc.ia., 

que la e.xp11.e~.i.ón de una op.in.i.ón con &atve.dade& no 

4e1t..:C.a. adecuada. La op.ln.i.ón negat.lva no &.i.gn..i.6.i.ca la 

.i.ncapac.idad de op.inaJt, &.i.no el conve.ncim.iento de que 
lo 11.e.v.l&ado no e.4.td co1t1tecto. 

En el ca&o de e&.to-& tite& ú.tt.i.mo.& d.lctáme.ne&, &e 
de.ben .lnd.i.ca1t. cla1ta.me.nte. toda& ta& 1tazone.& o motivo& 

que d.le.1ton lugalt a la. &alve.dad, a.b&.tenc.lón o negac.ión 

de op.ln.lón, &e.g4n &e.a et ca&o. 

Como &e d.ijo a.nte.1t.i.01tme.nte., la. cu.Cm.i.na.c.i.ón del 

.tita.bajo de a.ud.l.to1t.la, e&.tá ba.&a.da en la e.m.i.&.lón del 

d.i.c.táme.n del Aud.i.:t.01t, pue& b.i.e.n, como pa.ll..te. 6útai de 

e&.te tll.abajo, plte.&en.tamo& el dictamen e.nt1te.gado a lo& 

acc.lon.i.&ta..s de la compañ.la: Pa1tte.& y Re.6acc..i.one& del 

No~te, S.A. de C.V. 
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Av. Presidente Jutirez N!! 123 
Int. 3 Col. Nueva Anzuree 
Hl?xlco, D.F. 

A los Accionistas de 

PUBLICOS, A.C. 

Tel. 123-45-67 

PARTES Y REFACCIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 

He examinado el estado de situación financiera de PARTES Y 
REFACCIONES DEL NORTE, S.A. DE c.v.' al 31 de diciembre de 
19Xl y los corresrxmdientes estado de resultados, de 
variaciones en el capital contable y de cambios en la 
situación financiera (Xlr el ejercicio que ter:rninó en esa 
fecha. Mi exárnen fué practicado de acuerdo con normas de 
auditoría generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluyó 
pruebas de documentación de los libros y registros de 
contabilidad y otros procedimientos de a.J:Utcde: que consideré 
necesarios en las circunstancias. 

Caro se menciona en la nota 2, los estados financieros 
adjuntos no reconocen los efectos de la inflación que 
requieren los principios de contabilidad generalmente 
aceptados, y están preparados sobre la b3se de costo 
histórico. La canpañía no determinó dichos efectos. 

En mi opinión, excepto por la falta de reconocimiento de los 
efectos de la inflación en la informa..ción financiera, según se 
explica en el párrafo anterior, los estados financieros que se 
adjuntan, pre~rados p:>r la administración de la empresa, 
presentan razonablemente la situación financiera. de PARTES Y. 
REFACCIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V., al 31 de diciembre de 
19Xl, el resultado de las operaciones, las variaciones de su 
capital contable y los cambios de su situación financiera p:>r 
el ejercicio que teaninó en esa fecha, de confonnidad con 
principios de contabilidad generalmente aceptados que fueron 
aplicados sobre bases consistentes con las del año anterior. 

México, D.F. 
Marzo 31, 19X2. 
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PARTES Y REFACCIONES PEL.~ORTE, S,A. VE C.V. 
Nota6 a lo6 E6tado6 FLnancLe~o6 

al 31 de VLcLembJ<e de 19XJ y J9XO 

1. Con6tltuc.lón y ob{e.to. 
La empJ<e6a 6u~ con6tL.tuida el d.i.a 20 de juU.o de 

J9X8, Hgún ac.ta con6U.tu.t.lva N• 8976. Su act.i.vLdad 
p1tlnclpa.l con6l6te. en la compita venta. de 1te.6a.cclone6 en 
ge.ne.11.al pa.11.a. auto6 y ca.mlone.6. 

2. Pll.lnc..i.pa.le.6 Pol¡t.i.c.a.6 Contable.6. 

La.6 p1t.inc.lpale6 pollt.i.c.a.& e.anta.ble& &e.guida& po1t. la 

compa.Rla que a.6ecta.n lo& 1t.en9lone& m44 .lmpo1tta.nte.6 de 
lo6 E&.ta.do6 F.ltta.nc.i.e1t.06 6e de.6c.1t.lben en lo6 pá.11.11.a.606 

6LguL&n.t&6. E6.ta6 pólL.tLca6 han 6Lda aplLcada6 en 6oJ<ma 
con&.i.6tente con el e.je1tc.i.c.i.o ante.11..lo11.. 

a) Ba.&e.6 d& p1te.pa.1ta.c..tótt de lo 6 EHado6 
F.i.na.nc...C:.e1to6. 

Lo6 E&ta.do& Financ..le.1to6 &e p11.epa.1tan &ln inc.01tpo1ta.1t 

lo& e.6e.c.to6 de la .i.n6lac..lón en la .i.n601t.ma.c..lón 

6.lna.nc.le.11.a., e.6 de.c..l1t, 6.ln 6egu.l1t lo6 l.lne.am.le.nto6 
c.onte.n.i.do& en el Bole.t.tn B-1 O de. P1t.i.nc..i.p.i.06 de 

c o ntab.ll.ldad. 

b) Inven.taJ<.la6. 
Lo& .i.nve.nta.1t.lo& &e. valúan ut.il.lza.ndo e.l método de 
Ul.tima6 EntJ<ada6, P•.lm&J<a6 Sal.lda6 (UEPS). 

e) P1t.op.i.e.dade6, pian.ta y e.quipo. 
La& ad.i.cione6 a. p1t.opiedadeti, planta. y e.quipo 6e 
11.e.g.l&.t11.a.n a. &u co&to de adqu.i6.ic.lón. ta.ti 

mod.lQ..C:ca.c.loneti me.jo1ta.6 de. .i.mpo1t.ta.nc..la tion 

c.a.p.ita.l.lza.da&, m.i.ent1ta6 que to ti 1t.e.empla.zo&, 
1t.e.pa1tac.lone.& y mante.ni.m.i.en.to que no p1totonga.1t la 

v.i.da út.ll de to6 a.ct.lvo6, bon c.a.11.ga.do& a. to& 

ga.6to6 de.l e.je.1tc.ic.i.o en que 6e e.6ectúan. 
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d) Vep•ecLacLón. 

Pa•a el cllculo de la dep•ecLacLón, 4e 4Lgue el 
Método de L.énea Recta con bue en la vLda útLl 
~emanente de lo6 ac.t.iuo6, de acue~do con la6 
4.igu.iente6 ta6a6 anuale6: 

EquLpo de Repa•to 
EquLpo de 06LcLna 
EquLpo de TLrnda 
Equ.lpo de han4po•te 
EquLpo de Cómputo 
Mueble• y En4he• 

el OblLgacLone6 de Ca•<icte• 

20 

1 o 
1 o 
20 

25 

1 o 

Labo•al. 
La Compañ¡a tLene •e•pon4abLlLdad po• el pago de-
.indemn.lzacione6 y p~ima6 de antigüedad a 

empleado• que 4e •etL•en bajo cie•ta• 
c.l~cun6tanc..la6. La Compa~la 6.lgue la pol¿tic.a de 

ca•ga• lo• pago• po• e•to4 concepto• a lo• 
~e6ultado6 del año en que 6e kealizan. 

3. Capital Social. 

El CapLtal SocLal e4tl Lnteg•ado po• Ca• •iguLente• 
ac.c..ione6: 

ill.!._ 

8,000 

19XO 

8,000 

de $ 1,000.00 cada una; ¿nteg~amente 6u6c.~.ita6 y pa

gada•. 

CONTAVOR GENERAL 

C. P. 
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Como pud.lmo6 ob4eltva.Jt, la op.ln.lón pla4mada en et 

d.i.ctame.n de.4a.Qo1Ltunadamen.te mue6.t1La un deQ.lc..lenc..ia 

e.ncont1t.a.da. e.n la oll.ga.n.lzaclón, la c.ual e6 de 6uma. 

.i.mpo1t..ta.n.c..la., ya que el hecho de no 11.ee.xp1te6a1L 6U6 

E4.ta.do6 F.i.na.nc..i.e.1to6 e6 un e1L1to1t que la emp1te.6a habltá de. 

C01t1te.9.l1t e.n 

cuttlq1úe11.tt de 

&u 

to& 

6.lgu.le.n.te. e.je.1tc..i.c.lo, 

do& método& de <tju&te 

a.pl.i.c.a.ndo 

ptt11.a el 

11.econoc.i.m.i.en.to de. lo6 e.Qe.c..to6 de la ú16lac..i.ón en la 

.ln601Lmac.i6n 6.lna.nc..le.Jta; o una. c.omb.lnac.i6n de ambo6, lo6 

c.ua.le4 6on: 

Método de aju6.te palla c.amb.i.06 en el ~.i.ve.l 

gene11.at de p11.ecio•. 

IHtodo de actutttización de co&to& e&pedóüo& 

llama.do .también Valolle.4 de Re.po4.lc..i.ón. 

Todo lo ante1t.i.01t deb.i.do a que. la.4 c.a.1Lac.te.1t¡6t.lc.a6 

de la .i.n601Lmac.i.ón e.unta.ble, 6on la utll.i.dad y 

conóittbitida.d, ademá& de ta de pll.ovüfonatidttd. Lo& 

E4.ta.do4 F.lna.nc.i.e.1to6 que 6on lo.6 me.d.io6 a tlla.vé.~ de. lo& 

cua..te.4 be 1te.al.lza la .in601tmac.ión c.011.ta.bl.e, pe.1td.i.e.1ton 

e4a.4 c.a1t.ac.te.11..t6t.lca.4 LJ plt.i.nc..ipal.me.nte. la de. ut.ll.lda.d, 

de.b.i.do a..t e.6.tanc.am.ie.nto, polt a.6.t de.c..i.1tlo de. i.04 

pll.oce.d.lm.i.e.nto6 de 1t.e.g.l6t1to contable., má6 que de .f.04 

pllop.lo6 E6.ta.do6 F.i.na.nc..i.e1to6, ya qu.e al 6.lnal de. 

cue.n.ta.4, e4to4, 6on. 6ól.o el 1te.&ul.tado de la.6 

ope.1t.ac.i.one4 1te.al.i.zada.4 poll la entidad y c.ap.tado6 

a .tJtavé.6 de l.06 a&.ie.nto& de c.on.tabi..f.lda.d. 

No ob6tante. lo ante.IL.i.011., en ge.ne.1Lal podemo& dec..(11. 

que. la. aud.i.to11..l.a no 11.eve.tá ninguna a.nomal..l.a de 

1tegüt1to, de Cont11.ol Inte1tno o de contabitizttción {a 

ex.cepc.i.ón de lo& que. &e me.nc.lonall.on en punto6 

ante1t..lo1Le.6 y que no 1tevi¿te11 mayoll impolltanc.ia.), motivo 
poJt el cual y gltacio.& al ttnátüü obtenido de tal 

a.udito1t.<.a, tte.gamo6 a. la c.onc.lu6ión de que .ta e.mpJLe6a 

mtt1tcha no1tmatmente bajo l<t& 11.egta& y poUtic<t& que la 
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m..i6ma empJte6a ha e6tablec...ido, ·.tan.to palla 6u peJt6onal., 

como Pª'ª et t'abajo que é~te ~•atiza; hecho que ha de 
1Lec.onoce1t.6e pu.e6to que el c.ont1t.ol de ent1Lada6, &al..idat. 

y c.la6.f.6.f.c.ac.f.ón de a1tt.<.c.ulo6 .tan va.1t.lado6 oJL.f.g.f.na un 
compt.ejo titaba.jo a. 1teal.iza1t., &ólo 6C?. ex.pl.ica. 6u buen 

6unc.lonam.iento, polt el hecho de que la emp1te6a cuen.ta. 
con peJt.\onat 

6CL6 taboJte6, 

gene~at. 

.6u6.lc.ien.temente 
ademá& de un 
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CONCLUSIONES. 

Una ~evi6ión de audito~¡"' e6 totatmente di6e~ente 
6e.gin la natu1r..aleza y ca1tac.te.1tl6.tlc.a6 de la emp4e.6a en 
la cual 6e e6ectúa, ya 6ea e6.t.a emp1te6a de. .t..i.po 

comeJtc..i.al, de To:le6 
d.l6e.Jtenc.-ia6 pod1r..1..an e6ta1t ba6ada6 en et: votúmen de 

a1tt.lcuto6 que maneja, polt 6u c.apac..i.dad c.ome.1tc..i.at e. 
.i.116.talada., po'1.. el monto de 6u6 ope1tac..lone.6, polt et 

6.i.6tema con.table. que t.i.ene .implementado, poJt 6U6 

polltlc.a.6 e&tablec..i.da.6, a6l e.amo un 6.i.n6ln de 6ac.to1r..e6 

que .i.n6luye1r.on pa.Jta hac.e1t e.6pec..i.al y c.a1tac..te.Jt1..6.t.i.c.o el 
e&.t.ud.i.o y aná.l .. U1.l6 de e6.t.a emp1te6a. 1r.e6ac.c.i.ona1r...ia en 

pa1ttlc.ula11.. 

En e6.te negoc..lo 6e h.i.zo lnd.l6pen6abte el e&tud.i.o 
de. &u .lnventa.11..i.o, ya que e.&.te 1te.nglón e.6 &uma.men.t.e 

.i.mpolltan.te., polL · ta.s c.a1t.ac..te.ll..t&.t.lc.a4 de e.6.ta empJte.6a 

c.ome.1r.c..i.al. Tal 1tev.i.&lón 1106 pe.1r.m.i.tió conoce1t. la 

11.ele.vanc.la. de un adecuado con.t1tol de .lnve11ta1t...i.o.&, en 

e.tite 6en.t.ldo et c.ome.11.c.i.an.te debe .tene1t muy p1t.e.&en.te 

d.ic.lta c..l1tc.un6.tanc..i.:z., polt la eno1t.me ayuda que dicho 

con.t1t.ol le. puede p1t.opo1t.c.iona.1t, .t1ta.duc.ido e.11 un mejo11. 

mane.jo de la me.11.c.ancla, con.t1t.ol 1tl9u1to.&o de en.tlt.ada.& y 

6al.lda6, man.te.ne.11. un e.&.tdnda.11. en ex.i.6.te.nc.ia.6 y lo má.& 

lmpo11..tante., agilidad if 11.apidez en la atención al 

c.l.i.e.n.te., lo cual 6e ve 1te6efado en u.na mayo11. 

e&.i.clencia en la come.1t.clalización de la emp'te..&a. 

Ve.6pué.6 de e.ti.ta 11.ev.i.6.ión no6 pe.11.c.a.ta.mo.& que la 

Au.di.to1t¡_a. a u.na e.mpte.6a con e&te 9i1to come'f.c..la.l, e.6 

6umamen.te d.i.6.tc.il, ya que 6u aná.li&.l.& 6e to-'1.nó en un 

:t1t.abajo exhau.6.t.lvo, má.6 aún t1tá.tando6e., e.amo en e6te 

c.a6o, de. u.na audl:to11..ta. in..i.c..lal. Como ya vimo6 en lo.& 

c.a.pltulo& an.te.1tio1te6, el .i.nve.nta.11..io 6ué. el 1t.en9lón que 

mayolt atenc..i.ón 1t.equ.l1t..i.ó, en ba6e a to cu.al 

de.te1t.m.inamo6 et ale.anee. y opo1t..tu.n.lda.d de lo6 

162 



E6ta "-evü.<ón tamb.lén · pe .. m.lt.<ó duta<.«"- la 

11.e.teva.nc.ia. de .impta.nta.IL y ma.nte.nelL un adecua.do Cont11.ol 

ln.teJt.no, de.b.i.do a. qu.e, como ya. &e. ha. me.nc.lotia.d~, la. 

comple.ji.da.d de. e.ti.te. negocio 11.a.d.lc.a. e.n la. me.1t.c.cz.nc.l.a. 
objeto de. c.omplt.a. ven.ta., lo e.u.al n.e.qu.ie.n.e. de un a.mptlo 
c.onac..im.le.n.to po11. pan.te. de.l pe.1t&onat e.nc.a1tga.do de. ltu 

mane.jo, c.ompn.a., c.oloc.a.c..ión y venta. 

Pon. dlt.imo 11.e.c.ome.nda.mo& 

&e.gu.lm.iutto de la.6 No1t.ma.6 

ante. todo, 
P1t.oc.e.d.lm.i.e.11.to6 

el 

de 

Audl..to11..i..a., e.n lo 1t.e.t)e.1t.e.>1.te. a la 11.e.e.x.p11.e.&lón de. 6u6 

E&.ta.do& F.lna.nc..le.1t.06, ya. que. a.t. om.it.l11. tal obligac..i.ón, 

la. e.mp11.e.6a. .lnc.u1L1L.ió e.n una. de.&v.la.c.lón en la a.pl.lc.a.c..ión 
de lo6 P"-.loe.C:p.io6 de Contab.C:Udad Gene .. almente 

Ac.e.pta.do6, lo e.u.al no6 llevó a. e.mitin. una opinión con 
&a.lve.da.d, en e.l d.lc.ta.me.n c.011.11.e.&pond.le.n.r¿. Todo to 

a.nte.Jt..ion. bajo e.l man.e.o del Sole..t¿n H-03 e.m•.~ido po4 el 
Inh.t.i.tu.to Me.:d.cano de Co11.tado4e.6 Pú.bt.lc.06; 1t:J ob6ta.n.te 

en to 4e.fte.4en.te. a. todo6 lo6 demá6 a.6pe.c.to6, conc.tu.Imo6 

que ta e.mp1t.e6a. ma.neia. eft.lc..len.teme.n.te 6U6 4ec.u4606, 

tanta humano6 como 6.lna.nc..le.1t.06 y téc.nic.06. 
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