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Truccian STONOMN 1SR

e loz moropalicos vy o=l

dezarrallo de la comeet

= eudo = D=0l (1] =R=¥ 2 2l comntrerol d=1 marcadc = 1a
=Y =T laz industrias v la competencia asntre la= SRR ESAS
= =) cada itmdustria fraz tan FProfumnda, = TRT=Y == [=IET-Ye I

“"zobrecamnpestanciat (9.
1oz &0=, laz campafias liderss en zechtores P11 1] acerc,
D Land ol W] o de Diarco=., mavguinaris =léactrica, petroquimnica,
zintaticas, admnEntarorn 34 capacidad vy == fTusionaraon para
a0 1a compatancia irmbtErmacionsl .,

hacisndo s fTuerzos
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irmduustrial,

1mmteEaracin

Firmancisra
corporativa
primcipalass
liberalizacisn
comEpEtencia

CoOrEarauns i o

2]

Fproamovis la stEEdts 1S

J Ry

e

a1 veartical de srupcz de osmErssss vy od) resstruchuracidan

Caoraes a2ntre las aramdss vy pequesEinacs enpraesass (10 .

=zl de 100 de laz maeEs Jranmdes Corporacilores

Japonesas otk olakban =1 =1 Zapit
de=sembol sado. Sz T mnar o aligoposlios =
imdustrias margfactursras v oen o easa dacadss =Dl

camercial, enzamcharaors =4 tamafo vy o axtimnouleron

entra =1lla=s para a=i defendesrza oot a
extrarjsras. El rapael o MITI fus clave Y&

iliadas o pertanscisntes & un SIrupEo Corporatived) o

automnmotrices,

Mitzubishi,

can=ztituyesron 1oz =212 princiFpralass RrUPOS zorEorativos

aQuicsnes aarusabar va & la= principalaes =IREr e

Mit=wui, Swumitcnmno,., Fuji, Dai-Ichi v Sarmwa. Cada aruaps

cuerta tamDisn corm wrma 3ran emnmgre=a conercializadora (12) .

furndamertal de la reconstruccism. corm=istid

14

o= (11) L mixe importarnt=, ELias ., Tz




dezarrolla gzl meecaedo imtaroc,

dispormiblae, cada Ve T MNBEY DS

altas de scumulacidoe. coma afecto del aumnento del craecimisnto v
la productividad. o= mercados exterrnos fuseaon aztratéaicanesnte
My 1o tantas=. o la peraetracidrn & =1llos fue corcomnitants 2l
dezarrallo v amnFrlificaciderm d2l mercado imtesrooo, 2= Jdacir fus [T
come lemasmto d=1 Lot al de la= act.ividade'.—:_ dz=arral ladas por laz=
=EMprezas Japornesas. v Juads wur pap=l vital e tarmimo=s [=L-1 la
cbhtermci e de la=z divaizsas mEcesaxrias para la impcrtaciden =0

inswunos claves

irnmcrensrtos = ar
=l U Tk ) vy =xparsEidn del mezercads interreo, v =1 crecimiento

rapido alimaermtads For la revalucidn del cormzumo de l1a Potel ac i dm

Japornasa. =1 e =22 viéda favorscido por reduaccionss 20 las ta=z=as
arusle= ifMpositivas irndividualaes =14 corresporichErme i & SS =1

v la elimimacider de inpu

Er as=tae =erntide, la sxparnsidrn de la produaccidn o la demarida

e

mercado 1rmtErno d=2=21l Japdr. El comtrol de la ifmverzsidrn asxbtranlesra

15




Tz, Jurto [=1=14 =1 comtral de la=z importacicnes, 1l qQuie =1
consSiderd la parte defemsiva de la sstrateqia de dezarrollc. S
FPrzaba L= TR JaEdionr =dlao =T Sorbea la= Qrandes
ooromias. =i prim=ra loaraba cromia Fusrte, ba=zada
=y . =ishtena =

condiciomasedo

fortalacar. =] laeadas
criteric L= 1 deferisa e lx= irmdustriacs =laves
resaervadas Fara =Smpraesas Japorn==as, =2 martiive. Se pEpuaeds decie

que &l arasen dezarrcollo de la posgusrra fus b

carpital exbtramjeroc. Las principsles razonses Frara 2lla fuerorn [T 2
macl1ronzxli=mno Tu=rte vy =1 tenor a =or dominados socoruEmicamerite
(14) . Fara 1372, la irnverzisan sxtranmicara e Jadon fuee calouslads
=r = mil 400 millorme=s de déalarse=s., ==adury 1 =1 =B T ol oY de=

Eztados Umidos. El gobisrng japarmes em canbico la calowls am ez

=ritre mil millome=s v mi1l &00 millornas (=03 dalaress.

=1 2JUED [=1-1 laz empraezas i teaermian alaurna
participacion axbtranjisra amnplesaban =6la al 0.5% de la Tusrza de
trabaso Japonesas v =alo =l 1024 de S fuasrsa laboral = 1la
manuTanstura C(15) . | U =i Promoss 1S, Tu= 1= farma mas
zafizbticada el capital sxtranjsro, la campra de licanciaszs v

patentaes tacocrnoldgicos para =l desarvraollo de swu=s induztrias. En =1
tratamiserto a la invar=zian sxtrang

¥
de la depstdencia scondmica,. Sino la falta d

met.as FProapu=stas = L alta Sresimiento, R TRT-Y la irveaerside
extranjera o podia realizar (18).
Despuisz (=1 1= cidnm iriicial . =1 emTa=is [~ =% la

eroducci coen =

1
L
w
Q0
\]
3
o
-
18
]
U]

zarrollo de las biare=s de SOPESUNnG
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durables. E=tz sector crecid o urna tasa

.
H
3
i
-
L
n
a
v
u

= caractEriza a este pericdo; como de L&

vardadera revolucidem 2m =2l cormsuane ds las familias
d

1= adauizicidn de wuma Ssrise de Tuasevos artiou
PaREauw a Tormar parte de =gy vida cobidiasnas
tratar 2=l tamna d2l maercado interno vy o2l omErcad

armAali=zsizs del oomnmercic aexteris He JaEdit.

Japdr martuvion uma

edic de crecimniento del S =Tk N o)

13532 v 15971, e e MNEY a la de= todos lo=s Faisaes mas

<. determinaror Que s2ste crecimianto

Fusra tarm alto T Ern primasr luigsr, loz ciclos scordmicoz desds
Firms del =Zigla pazado dencostralbhar uma

imberencia al

ragidoe en Japdmn., Desd= 1

iir

& Pposa M1 ji, hasta lo=

=ziala, 1l Laza promadic de

—recimisrmto babia =ido

- la breckha coarm Lo realizado e 21l periocodo de

Alers declr, [ue e dieron

Ffactoreas

irbiererncia hiiztdrica del desareollo

Ern primer luzar,. la cantidad

1
L]

capital colocado en la

=l deszasrrallo fuse snorme y sozhanido. Some vEerSnos mas

adalarnts.
Fue fundamazatalmnaents erivado. Pero la irmverzZzion pablica juad wr
FPaFE=l =lawve. =1 trato dex wurmn vaerdadero “Elan Marszhall” Y la

£1 firmarnciamnients primcipal de la inverzion ze

ri=er =5
VENERS . aJdngueE la aywda taricor fus inportante, Y BErovino de la
acurnuil zu=1 G arnual _[ue =z agragaba al =tock de casital (=13 la=
SENRresasE. Ezta owumulacidr Ge

= capital =2 produja como efacto [=]

1]

la cormcaentracian de los sstfuaerzos de la fusrza laborasl

JapornaEsa




e oz ruuevos sectoresz anduztrialez. v o a lazs mejoraz =n al aanbito

L= las=s raelacicomas de trabajo, Qe awdmermitaron 1a FProdidctiv i dad

durante todo =l pericodo.

E1 (=34 o garam factor, Fu

i

=1 de

-
n

ab=arcidar =11 tecrnalomi

o

Secidental. Esta irncorporacian tecrnolagica contlituyd urna politic

P

muy cuidadosa vy =slactiva. Azi como =2 habla a2n tzoria scondmica
=1 pericodos de swstituciden de imnmprortaecide de MmaErcarn=iass Japdm
Fromovid una politica de “sustitucion de extranizra’.
E1l dzzaz-rallo R d Tl W L= B B d e= primncipalmnernts an avarao= = 1=

esfaera del cormoacimiesnto de cono mejorar 1oz procesos eroduactivos

z=mlaecoicrmd, adartd vy obhtuva grandes
impartadsa, 2 la industriss pesada
v quiimica. ica corzishid =m gastar =1 S0 =y la
importacidr &l S0X ern =1 dessrrolla de [ RTAVE- 24
L& taza pramaedio de ocrecimniasanta de sstse periodo fue SuEEriaor
= 4. 6% &1 Broanadio de orzocimienta de las in ECoromias Mm&=
deszarrolladas de=l nundo. Erm um eztudioc clasico. QY= canpard =1
dezarrolloe jarormizs de szta epoca,. =e snconbtrd gus este paiz hakia
tarido cambic=s altamerte Favaraoles = =asi todo= laz
daetesrmninarntaes ba=zicos del orecimiento v Frracticamnsnts miresunG
dez=favorable (13).

F
Jap 2 BUIVO U o

ombtribuacidr mavor (ab=zclutx) patra =4 ta=sx de

imisrmto (=1 cada wurne de las faczt

Frogresa beonoldaaica v de casi todos lo=

intearan astos factorea=s. Ezta brecha de 4,484 de difzrerncia oL
Ercuentr & repartida de la ziguisnte mnarneras: O34 por una May o
cormtr ibaacidr ==Y cambios = =1 emplaa, horaz ds trabaoso v la

18
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diztribucidrn por edad v ssxs del tobal de horazs trabajasdas: 1.2%

de una maycor comtribgcidrm del caEitals 1.0% d= wurna cartribhucd G
May or ez la aplicacidn del rnuasvo la produccicn v
(Rl Q. 23% provaemisnta de s major de los FECUr =S OE
= lags saectorss o aaOricslas.

Er la comparscidn corm loz Estadoz Unidas, =z =2ncusntra gue 1a
Jcumulacian P =1 mapital fuse mazs inportacts Que =1 brabsjo =0 =1
cas de JTaedim, al comtrario dae 1o gues acontaecid = Eo UL Er =1
[=1-X=1 =11 Japdar mas de la mibad Del =z imiento =s atribido &l
FPrcar==a tecrnoldaico v residuales  (aoumento ode 1=z productividad
Qe o bleme Wl origsn praeci=o) . | Y Carobii e Liare wurma Fusr b
contribuwsi den de1 P C@reso taecrnoldagioo, mzspecialmnente =1g' la

Subcateanria dEe avareoss oen Coreocimnismto. En Japden la cormtrikesaciaen

o 1= MERCSITIICHN 2 BT e ascalat fus mayor debtadada &l ereanchamilserizo e
1los mErcados Tanto ) EN T Y0 o @ DO gl ) Do =T RS0 A (af & T[N

Forma st Za @rcuentrarn los facoctorss de oprdser palitioco, Qus
=1 CoL =P Fpd 0L EFRE WFE meSd 11 S R ST L EaE . g el casa e JaEars b
A chD I itE LINESIF LSSl E Faelavamte para s d ol e STl aradoe.
Aroztuima, EE PrODED IS ALbE &fd rEedlas Srar PrErtea e la S Feraersl s
=] Lo -l o e, e oo ST E T [C-T ) iE

LR L8 el — WP

Tawvor &t L

=L DEES PO L Lo Eenl 1T 1eSa De LE® a3 & ba CresTian

= 1= (=0T

EAOSL & = dE Par T L

Laipsral Laemnmocirata (FPLODY 20 K== R ( T=To [ R} parlamasnttaria.

@t 1o FaEpragaented. la Tazion g los pERETLOS

Bzt &=

IR S-S R Ry T atrarndorar La visia Mastoria e
precezi Loos Fara FTormar U ParET 1o S 1o N2 E TS




LR =l Fealitloos [edow o] &

LEET FASVAE  O2NSrnaaE LmPEctas Fzer 1=z
2T Hel FRAPLOS ISP SClinlEeins =2 e o [ue =82 Pabira emnbarssedo Jaumens
Clzs .

HaELve (221 ol M T DR

[ D] =TI N oY [=C=liah =& o ¥ trataddo o [ == [ oY E=tado=s
midos =y 103 - o

=E rErovVaCionlotxs ds

SEs dEcaedE, FromovidasE por loas parrtrdos de u:-;:u:-‘;xc:.-:-r‘-; =1l FLD ks

QGoz&EGaQ G2l moeioEol 1o ch=) Exzta kheqaemoriz iz 1D
[ U Fa acomnpaisads &l desareol 1o Scoridml So 3 aEeseeises

O la mayor Lnpor Laresl &, fie 1z amplamtcacsa e )

sxr:-jxczal 1 S0 [T=T 11 T oY i =t la queE TueEr o arncluidos todos lo=

= A TR ENIE L ST L e B (R T W ) L= TE0 R ) =14 la

e LmEldld l&a Ffornaclran de qrandes sandiocatos

Fooees [ =N (=Y =] For Anchaste L &. Laos  caapitir &ton ez L= =8 == I ) Trpzroem
Bt 201 L 3N L Qe laz SR T SERE

adguilriar g

fTurdamsrtal e

Chz) Crat@)o. como Pzl ornss

= = [STRTOR-S V-4
hz TrabaJo, (=) A Exzrts tipco de conmbtrataecides Fues 1o oguee [EE) o { R A N5
Loz arangaes canio adninistrativos denatro 9e las sneresas Fara
ST S 1=z procduictivadad del brabagos —ormo lom Ziztemas ==Y
[l % ="V T lo= circulo=s de control de calidad, movimisnto ds caera

defecto. =to.

Qtre de los factores politicosz dae primer ardern comnziztid =n 1

reforma agraria llevada a caboa en la pozsuserra. Ezta fus pozibls
P =1 temnor de la perspactiva de la col aboracidm ke lo=
CamEazirncos v lo= trabajyadoarss, s 2E ASSraesaron &2 la irnsurssncias
del moavimisnto zocializta vy comumizta jasaornées despLks == p 3




derrota Yy =l dezxstras an [que

=za hhallaka =1 pasis = los FErimeros

i
g

= T

Lt

o=

rac la canmjura comunista
revalwsiar chiina v la
h~S

terratanisnts

HEdl =i & [=1=3
trabaradorass [=1="0 § campFn &

laz imdustriaz mnaciantass, % (= S LA
TR raducido de pegus’i Ppropicstarioss adictozs &2 Llos zubz=idiao=s
=10 L=D=1=3 W] o o7~ & sambiia 1eE aaricolas zosternadoras = 1
| SX=l= 17 of cormEaervadar del OVE N1k -1 =t et o hubiara
fraca=zado roturmdamert

redlarn de 1o hrabhajadoraes el

alas aue =igus Tisndo 2l ouel lo
de bohaella dz muchos paizss o 2n viaz de desaserrollo.

Finalmernts, =21 Tacktor politico de la coyuartuara murdizal . La=

Ectados Urnidoz protegisron militarnenta & Jagdr, adaemaz le bre indo

accezca mm =3la a = mercado, recur=o= v tecrnologia =Z=irno —QOus le
i la=s pusrtas G2 cobroz=z mnaercados, a=i como Fres ur Facotoe gz
Erimer rdaen para la constihtaciéen rE e wvado a=i
Pa] (1 L] Frara la=z raformnaz socialez v politicaxs duarante ] EXaT-5 e
la =T R0 =T 2 La ayuda d= Estados Whidos. res e par SHEEEEC
ba=zada = la filarmtropia. Jarpdarn fuse =1 aliade =lave Fpara la
isormteernz il an del comumisma = A=l Tuwe depocsitaric del prinmcipal

arzernal militar d= los Estado= Urmidos an Azi1a v 21 sacia clave e

la Q=& [= =1

v e Vistman. Adema=s, ez Tap

1]

rcarclaE Yy Fproducto=s baratos

=, QL aErary uhna forma de COME=IEa
lo= IRNTLOS militare=. =o la que hacia pozibtle =u egemor i &
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G

[ o—

Jm =
depaerdercia =S i ) laras de ==tas Tiltimos TUEr S arfios . €1
andlizi=z de s=zta btrameEfoarmnacisn ez partes muay inportante s tada
2=te trabago. al gLz dedicaresnaes nueeshra atencidn aen sspaecial em

el tiltime casitulo

Q

INVERSION Y DESARROLLO INDUSTRIAL

Japdn volwvid & repetlir lao gquse =n otras

factor clave para =u dezarrallo rapido,
taza de imver=zidhn privada fuae mucho mazs intenss

duraimta todo 2l eszhe ciclo de osreciniento alto desde mediados de
o

la === [=1=3 lo=s S0 hazta lo=s 700 . Otros pariocodos (=11 (k-1 =3 ¥ ]
crecimisemto, =2n los Sue =a habian dado inportantes aumnmentos 20 1a
taza de inverzidan hatbiam =rdo;, =l ciclo G2 LF0S-1912 v o2l o lz
decada de la pregusrra. de 1920 2 1940 (Z0) .

Doz cusstiomes Sereeral oan la irmvearziden
= quie Asta hia sido muy inpulziva = 1a (=3 aaricolxs
(rrdustrialas) Y |Aue la inversiin productiva zienpre ba nmno=ztrado
[RTLT-) tarmderncia histdrica zupsricor a la inverzidmnm ode

0
o
[U]
&
]
0
1]

i
b

q

1
serneral . Apraximadaments: 2/4 partes de la inverzidn privada total

=2 localizaba = 21 =szctor no agsricola d=2 la ecornomia. Em Japdr
las imver=sionss arisntadas & la produccisn, hiar =1idc = isnEtr e
Sapaeriores a la=s irnvarsionses oriasntadas &l bicsrnestar. e isua

mars=ra lLazs hechasz en bi=znes durabl
ectructuiraz v aedificico=s (21).

La trmvaersidrn imtermna brutx e incrementd al 27.3% del producta

nacional a2 loz afo=s daz 1951-1955, v al 31.8X =ntre 13S6-1760.



Er 2l primer periodo comsidaerade, la imverzion pdablklica & trav

g
4]

Hdzl Bamnco de Dessrrollo de Japdrn Tfimamcid & las cuatro irmdustria

U]

sz=laecciormadas como pricoritariasz comn =l

AN A fordos .
Poztariarmente pazd & comstituir =21 402 asntbtre 1961 -1963. S&1lo urma

dcima parte de asta == dedicd a la

1

iz hiruccidrn residernsial.

i

2% - Trundamnerntalmarmte = =gl e v Flarntas
* 1

i
ez. Del total de toda eshta inverszian 3/4 partes a iz

Privado. La ftaszsa promnaedic de la inveaersidn real bruta .,
Frivada v piblica crecia em owun 12.%%. em 2l pericdo de 1BSZ2-1973.

Faro la amverzidsn privada tuvo urn mayor awumento,. =u tasa promedio

2rm 2ste paericdo fus de2l 14044 arual. Diedacar <=l <40k del FIB & la
LIV S 1, fTurndamaentalmentes & la
lo=s aFos ez Pia = ida riares &

H

de Fax. Nz =&1lc

crecimisrmto =1 FPericadgo W= iderado . =Sirc bamloide 21 i b =
JTapdrn = =y recestructuracidn de la década siguientes, framte s 1a

Cri1=is mundial .
£ t&rmnmino=s mornmstarios, la irmver=ide

Sl S22 incremnentds de 2.5 billornss de

i llarss e 1985, v & 42,9 billars=s =mn
Loz bancos Wrbamncos JapornasSsSs ProvEySEeror
==t camital, ooy =)l apoyo del Barvzo del Jasdn Sorn sctas
cifras laz gus nas paermitan, tiatlar d=l “"Flam Marshall®, a la

vaoldamsnes

v 21 dezsrroallo aczlerascdo de sz=ts setafFEs.

Tarezmos pPUE2=, e la drmversiaon privada fuz 2l hecho relsvantes
durante la apoca de rapido crecimisntoa, FuE Esha auanerntds mas e
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10 vaoc== asrmtrsas 1952 yv 1970, Ademnais, la irnverzidr fus predoma e

temarnte &1 zenshar de equipos v plantas industriales {Z20% de=l
FIR). E=z claro pus=s, la participacidrn del saector privads vy ode 1
i isnt.acldh de =u irnmvarside, pero amtaz de pasar &l esstuadio e
la= sectoraes induztriales bemeficiados == msta imverside,
quiizsiasra ==fxlar algurnas =omertar ios =obr e 1la importarmcias

azztratigica d= la irmverszidn pablica.

En primzr lugar, la inver=zidrn pablica fus eztratéegicamentz muay

importantse a2 doz zentido=s. Por uma parts. =2 trabhs de inverside
=N == d==tinrnd 2 la= cohras o imnfrassz=tructura., Boedond (1]

reconztruccid de camnino=s, presas, slasctraicidad, trarmispoartae. atbto.,

Ern =eaurndo luaare, =1 siclo de inmveaersiéern =e zoztuvo durarts todo
e=te paericodo de rapido orescimisnts, porque cuardo la axpamsicor de
la itverzidrn privada tendiz & ascstar=e, 1l piblica awunermtaba sus
mortos Pars Soztaeraer =1 crecimismto, v =vitar gue la= crizis
Ecordn 1 CasE Furadieran detarpzer =1 Cicle G larrgo crecimienta., Lz

2este modo, la irmverszidanm pluablica,. =sra comnplaemaenbaria de la privads

Lt compornestrite dael de=sareol 1o, como PO SU caraustar

=1 laraso plazo (23R .

Tambn 1 & mdy 1mEcrtante = 1o que =1 Exstado JEaPores L= o0 =Y
it e de = presupusshto de gasto plablico al rubro de irmversiar

de carpital, =1 cual compraendia =21 4287 a Firnss de la década de los=
=

Sd= v Prirmuzipios de la de lioe= (=Y - Irncluza. sokre

Alemnania coccidental, que dedicaba =1 40%. Ello entrs otras cosas
cornfirma 1 ta=i= (=% IR [gT=] =>la 1= irniciativa Privada
Hesempamaba =1l papr=l clave del dessrrallo industerixl, =3 8 2T TR TN
=1 =tado tania tambiern I actuacidn Fundamazrntal Fara ]
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dazarralls =condmnico. Igualmantse, Que 1a imversider arismtada a 1

Y
producaidrn (=10 Frartse el Estade, Tortzxl la tendarncia
acelarada Hel dezarrollo, araueE detilitaba 1a irmversidan & la=

[
2
[
n
U]
o
i
o
o

1]

reEstar,

Veaamos ahoora,

La= irmdustrias R Seriarn [=1-3 alte
oraecimientos Frazron las industrias p= v N Fusram
sectorss “ruevoz. En realidad., =
los choras qQues veaerian wn mayor desarecocllo antes ode la

Frrom

uabiers termido R4 hiacar
despuds de la derrota.

El desarrallo industrial
Por la sxhtracrdinaria swparn

de lo=z Sz la rarticipacid

."

total d=l wvalor agresaadoa del

el mizEma rmivel gque existia
1= E=ztadas idmidas. Ad
participacian @ra irnusualn
e la pobxlacicon v =1 inareso por persona (25) . Lo armbtsaryar oeE
1tdizas wur caracter hRipertrofiado de la Japars=a e =1

S I armfaziz = =l ESsectar pesade vy oguidmnico de =u =

trduztrializacidrn {oomee de ecormomia de auerra, pesra 2 tienpos ode

Faz) .

Fero de loz= varicos subssectoras que intesran estas industrias,



j -~ [ — e Fpu—

1.4

L.d

Fuer o aQquizl las que eran MmasE internsiv

0
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lo= gOune =

=
rREEard il er oo Mmazs rapidamnaentes, comne lazs induztrias gue Froducian
=AUl e elesctrirnico » instrunentoz e precisidan v maquiiraria

Adsmas ., aurnaue dichas 1ndustrias requerian de

» riecesitabkan maeros lnver2idey por trabajador

[=1-1 vehiioulos v 1=

imdu=ztria  petrofquinica

ver=idn requarida =1t
maccplimaria e=lactrica, == [ 1% d 3T =] Qe =y la irmdu=tria
petraquinica v acsro) .
Adema=s, =1 capital raaquisr ido Fara al dezsarollc da la
magiirmaria tetil, maguiriazs de coser ., —AMARras vy raeloajes. 2= &l

meror Que ode 1o QuE 2 raeguiers 2 la induzthtria de la mauiirnaria

elachira - Lira Zituacidrt =inilar es obzervables e 1a 1ndustria
=1 Ul E [=I=R] Lramsrorte: =l cafpital fijec raeaquer oo =11
traba jacdor Para la comEtrunaice de barcos = [GE-Talwl g = =1

promedic requerida 2n la incduztria manuafachuraeras

“

v omeEremr tadntted e

—a=s1 = la mitad aerm la induztria (=11 advtomnoctorss. Toda amsta

rzlaesior., [ 1= =xplica Forque Japdrm dentro d2:l univer=o =1 la

irduztria pezada vy guimica., Slave para =l dezzrrolls avanzade de

Zualauiaer pai=, Tus Zslecciorando loz sachores v ramas, =g las
=TT Fpoddia oz vermtajas intaermas. f=D=¥ o capital, trabaao v
Lo loegia. E1 oSt raducidae de capital Tijo par trabajador,
tambi&r axplica porause lazs inmdustriaz peszada v Suimica Foazror
Capaces de absorver wun aran porcesatags de la fusrza e trabaio
JapcCrEs=a.

Adaemas todas acsta= imnduztria=, =1 la= cuales Japarn =
sEpecializd durarnte este periodo de ragidoe crecimiento, avraue
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rosequd L i ST wre bayo capital
cormsideratbla MNay oo valar Ee=]
induztria=z ( ocomo alimentos.

Frizl v octras irndustria=s) .

E=zta Primara btransformacide

= =1l cambio d=

Frroductos (=1

(= luysindo la Frroduccidém

aprcsimadamaentea 30

1

i

raeprasentaron

marmudfacturaszs Pproducidas

la=

mierntraz Sue FEoporCiorees

Fraumuzia

]

195E-1365

i
1

productos irnduztrias

auimico martavisr

irchastri 1

o

Froduct

1gzs . FPara

e iodo=,

=13t

Proaduchd

z—apital =n propor-rcidrn & la fuae

Er =0 =% of =]

cormcsptos [~]

irmducci e, Srezortramnos Fue

DU ST Qi [B1g] lugar aspacial

ctros zactoraes de la induztri

i3o por trabaiador shtuvisror LiFt
reasda [=0-3 o trake Jsador Que otras
taxbtile=s. madsra, marpdfacturazs de

=

=] COFEINLI & JaREoresa

ortacicores.

imtern=1

VasS

Quiimica,
Repiblicx

[=1=01

irmtansivas

L=1g]

vzhtaija de requerie

ividad, v gEor

1o quse == todavia

ras dae ssthas

vidad =im [a=1=1"0 incramaentadgs =td

rza Jde trabaijo snelesda (270 .
irterindustrial, v aplicaredo pA=3-—

= influercia” v "co=ficisnte de=

la irmdu=stria Ppesada b4 AL N L S &
como propul zoras deel dezarralla =14

=

& irncluso
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El coeficiernts de inmflusrncia,
Qe las dirtaeramtes sschtarass
Para auam=ntare = wWna wWhidad

ezpazifica. E1

1a PrachuScidr gue tisrme e

1=

= I =IR LirE urmiidad de la demnarmdsx Timal & cada LA =11 1oz
cSectare=s de= la Si =2l prinerco resultsa navyor & wao, =
PLede imferir =D (=310 ==2Cctor ciTico =iEracs Srarndaes

S CE, Yy =i 2]l =egurnds raeszulita superiooe

&
aramde=s inftluesrcias de los cbtro=.
= =l ez e re=laciornam las industrias

imduzstriaz ligeras. la indu=stria

=]
Yy laz industriaz terciariaz, resdlta gue las irnduaztriaxs

s =
Fpesada Yy SQuimica, denuzstran urm alto arado de imfluerncia, gque =
deriva de la denarnda final o =lla=., vy tambiEn o altoe Srado L P
induccidn derivada de la demamida firmal de ctra= irmdustrias.
et e aredo =uU caractariztica d= f

aumaerto . tanta de la demarnda como

rapidama=rts. A=, laz irndustrias

doble papal. Qs mimgatrn otro Sector

Jarornaza, adimemtartdo =okbre todo,

rEAMERES de laz= mi=maz= induztria=,

irversiorizts. El =sstablacimiasntc

Taoilitd la SreEaclden (=1=1 deraar

zigrificé, 1w IR =1 profezsor N. Takasuza ha 1lamado, "la.

aFaricidan (== ura zituacidn Qu=s Provaca =1 crecimiento dz==sd=

dertra (=1 la =scornomia®. Laz induzstrias pesada v Guiimica. 2]
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——— — e d

mparndisrast & uwrn rilitno mayosr gQue las obtrazs industriass =13 =tock

E) —arpital Qe representaba 21 35X de=l tobtal de la imver=idem

vy

privada e 1955, pazd S0k =y 1370,

COMERCYIO ESTERIOR

Exportar ¥ diviza=s, caomztituia para Japdn. (g2~ [ T-%
decisidan estratégica. zimc um facoctor mas 2m Lodo =u andamiaje
s=cordmico. Foe insuticiaente dotacidn matural, =T~ FREZOMEE

zogarafTicas., aizlami=srto v Fooonz timrera aFrovechabl =, =T,

Miciamroern dee lo=s mercados sxternas Siempre un as3regado FTundamnmzoatal

e toda =y aestructura scomdmica. For aesta razéan, Y POragLbs la=
wrport.anz i Crpes i Fusrorn consicdesras e
ligar =1 desarrolle acslsrads de =
astapaz subzecuerntas, al Crecimismto =E 3

Qe marriniza lo=s fachko

L=1=3
Qs mstacados <o mayor relavarcis.

Tau importants camc =] crecimiento de laz Smportaci cres de
martfFachura=., fuue la politica e impoartacioras, sobrz todo, dé
=vitasr la zalida de caFEital a travas ds COmMPras impraductivas

m

( furmdamnarntaslmante bhisress de cornsumnc) , a=i Come la swustitucider o

3

1mpartacicres de maguinarias trimnes d= capital v tecrnologia. E

tods mazo,. para la burocracia japoressa Tus clara Que 1o que habis

Spue modificar emn el larso plazo era =u sstructura scondnica. FaEa

I

Y redosir —Ed

portar lo= articulosz cornr nayar valor

1= importacidmn P==1 prodigctos [0 27 mayoar combernida
modi ficar =U FosSicide

v
taecnolagico. Se tratabz madas menos. ques de
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St

= =1 merzado muredial, Para pasar a ocuEar o peldaiEa = =1
centrs de la piramide de lazs eaconomnias avanzadas.
Cormzideraamdo a toad aete cSicle dz raeido reEcimient IR LA E

—amnp L aemnsrnta

diferencia

mopecslialmernts, lazs aexpartaciorsezs fuerorn claves e loz paericdos de
obreprodincoi S d=l mercsede interno vy osn los pericdos recessive
La= Emportaciores VL am asias ENE-218 Ua z=alida vital Far s
sastharar =]l oraecimients v =1 clima de dinverzioonss en =1 mercado
imtermo (9. En eskte sant i s Jaedrt g@enerd un bipo de dezasoerollo
irndustrial, = =1 gue =2us crisziz v o recesioreeses aeran pagadas oo
=aldos izl axtaerior. zto == ha vizto con mayvor relisve an la=
criziz de lo= 70= y Sd=.
Corn el fir P la Q& T
reconstruir S ool &. Ellc dic logaar

la z=trategia qQlobal a utilizar para tal

la =Mparsiar Comercial o & kraveasz del dezarrallo de los Fecuirsos
dormnmxst i cos. =] taealidad == Lrataba de aslicaoe el m&t.ocda [=1=N 1

SN T A Sxtericor 2 21l Erimer caso, =N matodo del desarrolla
ol 1 ez r csudo imt=rros = =1 Sagurndo, COMc Falanca sara la

recocstruccian (B0) . Comnmo vaeraemnos, schtos metodos Fusror

Bl farerciadanaemts v al firmal cormf luysrar Para crEsr la=
corndicions d= una sran demnarnda macional = interrnacionales, Dedll] {2 D]
motore= del craecimnmientos japorndes.

Despuas de la derrotas las emeprasas Jjapcnssas Jue antes d=1



u

momflictoe B2lica habiarm benmido wwr graer dinamisms sm los mer cado

L= expor tacl dan cana loz ode la industria Toamatil, AR SRT S S0 2
desarral lar =1 mercads inkernc comz e Lo biakddarn beecbus arti==s.
For ejenpFla, Hitackhi v Tashiiba asmpoasmarcon & Feoducir articula=s
sléctricos para =1 cornsuims maciormal. Irmclou=o, muchias irndustrias
== Tarjarorm, para atender las nuy sspeciales necessidades de JTapedm
= la= Primaras etapaz do la treconstruccidrs, ashta ~:1»a'_=.p-ué'=-.' e
@bz =1ido Fper fecciocrmado= =141 =1 mer cado imterrc, fuercr
expor-tados & las E= el caszc dz los mamiloues,

ramzibar en loz caminos diticiles o

Sl 1a llaevar TEraa
pessda. Iaualmernte, =1
de=arrol 1o f=1>3 lo=s gutios de passJisros S frgzroe he=zhos Ly
PpequeFos, Ppor lo sestrechos de la=s callss japchssas.

Las sxportacicres O velhiculos fusran al Bpric;

cargas vy autobuz==. Auae o =2e Eroducisrr e Iran
atos de pasajesros. L igual marvzra. acorm oy s khosE ohros
Fraductos, d= la induztria aslsctrdmica, como laz branzizstores vy
1oz dicdos. g Fusran mriginalnents imverntados Pata S
thdustriales domasticos. Az tamki e, [={~3g] la= SEAMARTRE, lo=s
rFelajes, motconzicleaetas, eto,. e fusrorn ariginzlments prrodouc i dos
ars zati=facear la demarnda intarna v oQus posteriorment.s fusram
= o=l ext=rior. Er otra= Fralabra=s. mucho=s prodoactos
SIS ET T a =21y exportados deszspuaesz d2 que la demanda irntarma

Esha v los=s costoazs reduicido=z,. la calidad mejoraadas

£
Yy Por Cconziguisnts =2 Rabiax incrememtsdos g oconmpetitividad (21).

mEiguisnts 2]l Sue decidia i
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Fodia oz competir v osxpoartar al extericr. Lazs
1mdustrias i axpoartar arae aquesellas con altas

tazas de proguctividad, psro la mayor parts 92l biesmnEo, =1 eropioc

crestimianto JaEoras ara estimulado Ppor la demaesda interrna, =T
[=L=1,,t0 ~taedo arteEe o creaba crndicicras
o34 = o] Fpara la demnands de lo=z produactos =1
las=s SN SETRE JERHETPIEETaT . Al zwinentasr 1z Henarnda imterna, ==
amnantaba la imveaersidn domstica v &=zhta a =z vez ehsanchaba =1
mercads macional s azi la=s irmdusztriaz podian awnsntaes su s2=cala,
raducir lo=z cogtos vy sudnentar la comPpetitividad d=e z2uzs produachtas.,
La= =Y mzrocsudos mundiales varid an a e =1
coralar io =11 st cicmla virtiosas (Z2) . Ademnas Jag e loard:
desarrollar [F] ot mayor productividsd pracicansnte = aquallas=s
industrias QL ridrndialmnents aumsmntarcr mas =4 demarnda < [=£=1;:1-3

amtos,. maquinaria slesctrica, etc, 2m los 70=2). Lo orucial agui ==

Qe la= ENRF2SRHE JHEPoneS&E o St ituaysror la= garmarnsias =1
exhtericr . QUi podiar =2 mnmayores, o las del mercado imteres, v
=y e=ta tambidsr tuve gque ver mucho la participacidrn del =tado,
[2=] =T =" Toodo, [=ted o comtrolas 2n 2]l sechtor aexterrno (limitacion &,
zalida P=1 capital, importac surntuxria=s., =tc) , Y Ccot la

i
-

atractiva

creascidr O cordiaion

mercada rmberno (bajos =Zalarics,. subzidios., =stoc).
1

Er =1 dzbats o= i = dezarvrocllo de sste periodo de= résida
Erecinilenta e lidersasdo por laszs exportacioreszs (expart-1lsd), ia
efimiclan ma= =imFEle Foas dice g cuando la= expor-bacionaes
Crsoer mas rapide gus =1 FIR,
=ibtuasian ez lidaerazgo de las
Scordimlco de W Pais. En Japdr,




raprdarazmtes gQue =1 FIR. Ertres 13981 v 1370, 21 FIB real crascids amn

misznbras qQue laz sxportaciornsass

nad -] o=l o Y [XT]

= ichs & la mayoria de la=

Pt gl =Y = A= L] crezimni ey =) ==fFalar e la=z
=xportaciores Trizrorm =21 dimamc del orecimisntoa Jaeornes e stz
ot peapricdo (3R) . Pero = 1lo=s mismoz Larvymiress asscriptivoas, =
=) Rue =2 dice que el crecimisnto Japrormdazs fuse sncabezadoe pore la=

n
]
]
ot
g
8

= de=mcir e fue igualments dirigidoe por la
imveaer=i1ian fija privada. la inmvaer=zidn Aubrramnsntal inversidan

rezsidencial vy ad

[} desde a2l purmto de viztas
=11 que todo=z eztos comnmpornsntes del FIR crecisrcron mas raeidamermte
Sz =1 promedic (24 .

Fatra Praci

fl

0]

S Tor mayorr rigor el paspsl de
== Fiade atirmar gque praocticamnsmte daramte Lo

afoz &0=. 1a

U]

exportaciormses o erncabkeessagrorn =1

=1 ircdics [ Erecios e (RS ST o =T W T Fras

£1I70=100) , Y [Ques pErasgeaEcid =i canbio kazta =1 alo de= 1DE8E
cuando fus da 207 a pesar del maszivo ireremnestos oenn 21l voldmern de

exportacicnes del ZIZX., Pero de 1968 kasta 1971, se dic un camnbic

importantsa. N =&la vl Camean v Rrecios Szt A e on . RS T e
dezarral la ur =xcadernte e la Exlanza d= pago=s. E=zt= e =1
S o T [ de inflauzidn em 1o Eztados Uniido=s, v =1 e
Tapdr debe =zer considerados aen esta stapa bajo =1 liderazaos de las
=xportaciconas. Espaecialmarta laz exportaciornes = =tado=s Unidos
crecisron muy ragidamesnte -:!ur-%nte z==ta etapz.

I efectoa postearicor del dezarrollo de las exportaciconss fus =21

e favorecer una mayor aexpasgisidrn de cisrtas imdustrias gus podlae
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cbhtemer mayoarss

mormstituyErcon la mayor partse dz la=s ventaz de sestaz irduzstria=s.
Pero =1 gobisrrg JaEoress ., eztaba cCormsciaents de 1a maturalema
eztratagica = - laz v dizspusa Fraoliticas S
obEjmtives, mas | AU Pacetr de la= mportacsiones =1 fundanermto del
crecinismto [T o T=011 b ¥~ Tz 21 de capbdarasr mercados o = armertos

importarntesz 2n las exportaciocornss nundiales.

La=s exportacicrnes = impoartacicres Hepaerder o= la=s
Transrornausicorss gz las Do iRsE maclicoral ==, TaEEdin L arE Formnd

tericr. En 1955

d=1 total de =aE sxportaciornzs, de procdiystoas
catalogadoz= come bradiciornalses vy =1 343
de productoz modzrros (Antasmzivosz de cagital) . Fera para =1 aris
de= 1970, lao= Pt imaeros == redujerar &2l Soandos = e

Nnidoz dezde 134, de 3277 millomss de dblaraes, hazsta =21 afo
de 12372 2m 2l gus alocarnsd cerecz o o= 2P omil millonsz de dbdlarass.
Erm la decamda ode 1961 & 1971 las sxporbtacicocrezs tuvisrorm o aument(:-
abzo luto L=1=% 1% mil SQQ milleorez=s de dilare=. Lo= factor=ss L= [

detaErminaram mate desarrolla == prdgedsn desgslozar de la =isuwisst

MmarpEr s i admeaernta G2 7 omil millormes de ddlars=, ek i do al
Sracimnienta ezl somerzio muandiasls mil la guarra de
Vietrmaans = mil 400 millores debido a idad de las
Productoas Japorssess & mil 213 millon 1 zarrollo de=
LSV O = =X e e [ W Ly H W mil Z00 millone=s deb i oo &l =lira d=
lib=ralizacidn Froducide Rror la ronda Kersesedy del GATT (36) .. Er
porsantajes poddenas ver [ ca=i o=l SO0 el aumsnta = =3 las=s
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mportaciores correzespords 2]l dezarrollo irnduastrial de Jasdrm, 1=a

shra mitad proviaemnse de factorszs cmterrnos =2 irmcluso coyurmturalaes,

r

o LT Y= =1 (oL R = Y= L] X -~ S e S lo= razr=ado=s asxnbternos, laz

=SNG A R] oF -}

cared 1o Lo

laz comdicionmss internas para abzorverlasz. En esto tambisn Japdn,

moshtraria wuma erorme Flexibilidad, comn verenos =2 =21 siguiente

Him e @, Vv qQuiz& mas imnmportantae gus la eromoci e de las
EREortacicormes, Foua la politica = Feoulascidr v zornhr [=1=3
la=s importaciornaes. El prirncicpal v ma= poderao=o instrumnenta o=

gl sz i S, conzistid 2n 2]l =iztoama e asigrniacidn ez

v
diviza=z. El carmtrol de cambios, fus la basse del comercioc essbtasreior

desde 173499, =ty gque == sshabklacid, haszta practicamnents prifclsios
dex lan década de los &0=. e=m que =2 adopharcr nuavos mecarnizZmos.
E1l actkiiarrmo corncedia divizaz a las snFErrazazs de asusrdo al elam
Qe a l e deesaar ol lo, = declir, =i tal o cual irmdustria e
pricoritaria y requeria 1P=SUmo=E aextranjeros, == concaedian divisas
= corraesEpordzre i S Adesmas . la=s mErasnes e Farticulse, el ar
gLz demoshtrar =u eficizsncia y productividad =0 1o particular para
= T accoc=sc & aumshtar =Zus cuota=E de inmportacidn. A=id, o le
merncsE ddrattas ls primesrs staeca del pericdo de raeido crecimnisento,
ia regulacidan e las dmeort (=R § cormtrol de
cambio=s. m&s Ju= la politica tarifaria, fus factor vital para =1

Furciarnamizntcs d=2l modelo. Er =este saentido, parecaeria [que =1 caso
d +

JaporE=, =2 moShraris oan conbtra s=iz econdamica que poshtuls

et



- F—

e

[N

la relacidr para wumnm paiz suwbdsesarrollado,. Jde graondes volunesss de

importaszi s (==t /1 T} [XT oYY premiza indilspemsatkls paras admertar la=

Fportacionas.

Ternemnoz por ajsmnplo, @]l caso de la importacidr de maCuivieer i,
=R == oo ilideraba wum producto fundamnental paras =1 -:i»'-.é,arr'-:-ll-:-
irnduistrial.. La impEportaucidrn de maequiimaris auregus reprsssetitaba =1
dabksl = L= que sxportaba Japdrn 2 o ese rubro (Sxocluyaeado & los

del total de la produacci S d

[

—oaErt.ade muy B30 para wrn pad

Ul

=1 Plano de=zarvalla irnmduasterial =G -0 JaEde, v zostanible
fundamzmta lmnentsa [=D-0 o lasz comtroles sstrictoz d= la importaec i
(37) .

L= EXaT=1-1 Sn= 2 -AWLVE ) of =T ] marauzter i cadoas S

epilibric =2 la balanza

[£1=] =2lo lxE sxportacicorss aumsnbtarorn coms Reenoes

la= importaciarses tuvieron una teederncia declinsste

oy =l PIR (anteres vy 1370, la=z impoartaciornss cor FrEER =l
FIR Pasar o Azl 12134 a meros ezl 10%) . L= inmportacicnass
tadvierar [T aoamaEnto abzoluto antrs 197610 v 1971 d= 11 mi l 100

millones de dédlarezs v existen uana ssrise de factorass

R lawz importacionz=s ma 22 hubisran espandilde =6
Ertre estos factoras desztacan la edusi= 3 o
internacicralss v =1 camtbia zstructural =11
Japore=az. Lo gue == clara ruevamaemrts, &= gue

fuarorn agrag2ados externos en loz precizoz limite

demarndata =1 de=sarrcllo Japonds duranhtes esss faze
rapido (3.
El Estada, puss. Nusvan2nte tuva que vaer e=n gran medidss corn 21
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@zl b e la astrateaia

= = P dado e raEido
cra=imisnto. Inzcluso durants las primaraz fazs=s, =2 Lratd e wur

verdadsra comarzico ectatal. corn subEidio=s & la=

Srtaciornmes ¥

= = = contraol e camnbis Yo
barvraras adminmistrativazs pars industria rnaciomal =m
Prostericores fTazs==. Loz S RRroT =l E=tado
1rveslucrados a0 =1 Miviiztaeriao e
Irdu=tria v Comercico Intsrrmaciconal 30 2l Mimdisteris de Finmarnzaz: vy

=l Barea de JaEdt. Cabe destacar que la Ley de Comnercio Exterior

L =N 12 oborgd 2o MITI, =l papal central eom la politicas e
exportacicornes, Y momD wres o de =us Turdarmerihos regulastoriozs =1 che
evitar la competarncia srtre las

proafpias compaFias japanezas o oarn o=l

m
&

2D E gL propiciarar 2l dezarrclloe de=l

Coferai o Jz:pdiri. E=t= == vico favorscido por 21 clima
[= -1 1a FEGUSE S, S aunpPl 1 la demargd& murndial, [=2-X -} la
recormetruccidan de lazs ecornomnias gue habiarn eztado 2n la =eIurvda
ST A muatidial . Erntras 19950 v 1970, 1a Taz=a gtrramaedia =]
crecimisntoe nmundial fuse dz2 S, v 1z del comercia muaredial ode 7. &,
Extox e tres veses [HERYE =0 SR TR ] = U= habix =icdo =1 1955,
E=zrmraecialmaermtse, 1a Participau=ian rirody =1 Hez 1oz biisrnes o= la

== irmcraemnaemtaron
AE% = 12700 Esztao

zigrnificab Para de la induastria

L
g
il
W

Ada Y SaimicT&:e Frickamiemtos de log

mercados mundiales.

FPara Japdn, =] cicla de laz gusrras d= Eszstadoz Umidoz am Asia
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Fyaan =1 [ ] aliciaermts: para 21 imcrsmnaentos e =13 demareda . For

ejanpla, la =T 1= ol -} (=1 DTS tuve [RTaTY [=Tat-Vu imcidercia

2rtraocrdinaria v astad O & e
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lao= Seeourdos reEresantaban =1 - S, Et (=W % A Y laz=
[=]

=l 31,3 =
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Faoiss ., =y =Y raegulacidrn P 11 lazs
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campatividad dae las enprazas= Japrcrasas, lograda FTurndcamaenta lmnerste
Fpor laz cormdicionss econdmnmicas d2 Japdn de 2se pericodo. come la=
relacioves paculiarss ok Ero-—anprecariales; =1 ziztema e
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Frimero, L& fusrza de btrabadios parmnarssste
ararcies SNprE=sas (zmplsa de paor vigas
Jeraraguyicos., For armtiguedad) 3 =zagurnde

laz poaquefas v maediascmaz anprszazs: vy bercoseo
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Tarnazmos pues wumn nercade laboral dividido practicamsasnte an doe=s

Frartes. For s parts la scoancomizx == sdsth ey =1l avarnzz de la
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camb i age v para 1370, loz zalarics d=e laz peluefas v madiamas

EMPI 2SR, Slcarzasror de=l & masE del 230X d=l =alarioco oz las
ararmcdaes . Ern loz &0z, la paegueRa Yy maediama enprasa avarz=:3S =srm SuUE
L=1=% modermizacidrn techoldailca, [=I=R =] =14 depoaradar =1

Trabajo

v reEor irpdice=s de may oo productividad v
utilidades gue las ma=s arardes.

Trabajio intemzamentes astr

Z2Uu=E Turmciornss., corn difarercias salarials:s armbtrae sanerssass por =1

tamaftca,. v tambid&rm dermtro dz lazs mizmas 2mprreSa=s,. por antiousdased v

adaed, &Ei comes riveles d2 produsctividad Que czel =iempras bisnde &
irsraenertarzs =1 todas la= industrias v SENRres=ss; a2sta
combimsesidm He Farmaulas reside =1 =hyrataam e 1a SIiganmtasca
SNl :ucs i S dal paeriodo de rapido oracimniserds Det=rsdrnoress (¥l

mameErto 2 1o Exlarioz v o la produactividad.

Cormno va =2 SeFmald, la basse d= la rapidas scuurmal sociden e Japedas
[={ETor-8 o' AN s ha e & e iode =y =l SALArME P T constarits o= 1z
Froductivid s Traembtae al sumeetc
Er otraz palzbra=. lo=s zalarios=s,
durarnte la decadas de laz 0=, Zis=mprs
lo= atdmnermitos Hez la productividad.
resp et Y la Eroductividad, Fraz= 1=x

inver=zian vy abhorro macicoral. Er o ismdices

S=1 00 IamsEnte & = 1273, Eozr o =1
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E=zta Tz urna de las razores. qQuz axElicaron =21 aumnerto = lao=
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industria marm [x] =alaric=s
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Frocdgcai S [t izml = la marnufacturs s,
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v 1370. Durarnts esta stapx, loz zalarics reales cunenbareoe Ssm wun
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percibisrn wurn Salaric qQue regpre

mtaba =1 4

2N del gue

loz hombrs=s. Tamb i, 2l do= tercios de = trabajadoraes =0
la irmdustria marnufachurzsra sshuviezen esmpleadoas 2n la paegus v
m=diama industria. 2 donde como henos visto. lozs =alarios aranm
mercoras Sue =2n la Srandes SnEreSas.

La fraamantacidn d=1 IOt gt Dl laboral., [=3=1g] di Ffarerciazs
labcrales iz =ido otro de Paricds de ragida
Ul seci . Fuesra e un mlicle d= trabkajador
SMORr 2SS dEsarrollaramn una Framos Tl

ermansrtaes: trabajadcorass Rt o =

Frivucipios de loas &0=. =& la wurma guin

N}

(o] la marufactura caianm dermtrao dael =
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importants aotar 2l bFeckes de qQue e ncehas de las industrias (==
mayr dessreollo. cono la swbonotriz, los brabajadores tznporalass
Frizram 1417 Fauztanr de clave de -8 DY ol o = Er 15357, toda =ELE

indu=ztrix tamia ocomo promaedico =1 19% d2 =u fuserzas laboral =m0 los

trabajadoraesz tenporaleae=. Fara Toyota, la maz grands = imnportante
d= TaEdr, tarmia &m 1761, la inprezionante carmtidad d=l S22 o= =g
fraerz=a Jde trabajos 2= brabajadores tanporaless (S2). L imedustria
asutbomotriz t=riia wurn porcentais muy axlto del crecimnisnto e =u

Frazrza lab=ral temporala. E=ta cracid (Loamamdos coeno ase 1952~

. 2072, v entre 1960-1382. wum

1954=100) antre 1355-19%

En otrasz industriazs de avanzada comno 1a Suinics y mecAnicass =l
by 4 [=1- loz trabajadores sstabarn 2m 21 rango de P rarmnarartas
(=9 .

Las dizparidades zalarixles tambi&m =a dabar st la=z
enFresa=, =t = LtamaEfo, y dermtros e las snpresas Segtin laz
edad=s de zuws trabajadoreass. El =zalarico de las emnErezas de 100 &

™
Frosteriore=s obbtanian un salarica mernor. La estructura de salaricos

slectriciztas aus inpuzsisron W =alarico g2 susbzistasmcia o mimima

e dbrer i a reair=se Ppor la= rmnece=idade=s o= —avda trabaiador,
abclismdo lo=s salaricoz= v pagc=s Ss=2309n la =sducacidiem, = Yy shtatus
(S0 .

El odesarrollo rarpido v sostsnido de la scornomnis japonasas s

Fpo=sible araciaz al doble colchdrn de que gosron 1S SmMErFSSasS FPara
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=u carpitalizacidan. Ern primasr lussrs Por =1 marneio variable oel

For 21 mamnejoc tambisr variable d= la
fusrzs de trabajo. Azi, lo=z costos d=l trabajoc. pazan a depsndaer

He=l Ffurmcicormanismts v la sstrategia de laz emnperszas a0 larao Fvlaz&-,

1 que 1z Fermitee tomrier [RTST- (=T D8 ol 13 T vertaia zobire =igE
conpatidoraes axtranjsras. E1l cicle larao de cracimisrnto = 1
Japdr tuive puss, ehm o=l tipo de domimio vy cormtercocl praéachicamente
absoluto =obre =1 trabkajioa wm =l=mento =lave Para =1

eEarrollae postericor.

1§

FIEPESis Vv

DESARROLLDO ACELERADLD Y ABRSORCION TECNILOSRICAH

Szl periogds de ESsSsaEr s =

abzocrcidr de tecrologilz

corsidErar los ciclaos aue vamrn del fis de

=1a} 1905 ha=sta =1 Ffirm de la Frrimera gusrra nundial = 1313 =1

—iclos P11 la dicada de los 30z hasta =1 prinmcicio de la Segurda

BLEP S rardial v Fimalmaentse =1 ciclo [=1=% R ez oo e raFide
recimisnto =12 19SZ-54 hazta 17370, Er toda

idental v =l aunsento de lazs btasas de cocrscimisntos de

& socormcmia (£1) .

Jap e o urn ejenpla de capitalizmo tarodio, Qe o [=1=% 1

1

mercado tecraldgico murdial,s los bicnes

organlizativos Qe == ajustabamn a = =14

o
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Ldushrial. Fara tozrpz e ria irmdustria competitiva =t rapido

tizneo, JaEair [ L=] taave [ T=% altcermativa Sl Lo R ar la
oo modErreos de S ool S,

I ELaEmE, . marel clave. E=zto axplica,

lazs primesras fasas == la

1ndu=stria de la maguiinarias ligesra. Ezta cracid mucha mas ragido
B~ W otraz industrisxs vy sudo abzorver gram camtidsd [= -] trabajio.
Isualmeamt=, fFrie 1l wbilizacidan plerma del csFital a travées de uan

de=l trabxjo. El =zistaema de cambic maltiele fus

para irnternsifFfie el trabaso =2n lao=s proac

e mayor wutilizscidn el cafFital irnsor o sudc. Fimalmaernte, la
zustitiicidn Fparcial de caepital por trabago. s o2m las industriss

taecricl

=ubcormtratacidon,. gue bhemnos amnalizsdo

la irncorporacidn teorc i el =11
la aptins de 1oz fachtor la
Cresusidir de o peoducta. s comizirnaciée =

irnzficiaernts= =i E-N T ol o trabajo (=T
cant i dadde=s e capital. IR ESN g D=1 2=l btrabajo == =1
capital BECRED. La respussta = la M3 o =11
Tacrologi a == 2equella gue Face =l meEjor uzo de (=13
Froduccidn [~{~Tg] Sue cuenta un Pais. Er =1 caszo (=11
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ko Fraizes de=

importada fuse modi

QUi a2t a abundante,
=il cemia

cambiar v

crders imterns vy embtarno, detaerminaban =ua

Ern Erimaer lugar. 1= Fusrni S Japorssza
PosEia s comnszidaratle bermeficic (=13 dezarroallae tecroldgicoo
Proavocado FPor o= avarzmss de la iredusteria militar. Er samuricss
lugazsr, la b aeba tacrimldail o XN o) Jz:pEdr v loi=s Caisas mi=
desarralladozs =2 hakbix anpliads dabkidido &l aizlamiemto baecroléagico
o= Japdrm duramte la dicada praevia a3l camflicto bElico. Jamaken A=
oot aba en laz induastriass tradiciomalaes, =i
= la= FILE VRS induztrias daesarrol ladas == of lo= Faisas
avarnzado= Az commidaenmtas (&3) . Perc fus precizamaente, toedo (=22 4=
Tt =] AQuie pErmitid & Japdan sstablecszr uma seztrataeaia b= =
ab=oroian tacroldaaics =imul e, = d=cir., b= 11 inc::-rp-:-ra}'
tecrcloaia Fara mjorar = irndustria tradiciornal . SJ=T i SO la
tacrologia avarzads para dezarrollar muasvos s=achtoras v o
mompPaet e oo laos padses avanzados de occidente. La mitad ode la
teormoalcaia imprortaodas Tz ocomprada eara mejorar las acztividad==
criginadas [=Tg} la praegusrras la otra mitad fus adguiridsa Fars
decarrallar rasvas linsas de precedu i (&) .
Er =13V g A & la= gastoz desztinadoes & la Investigacidn v
Desarroallo durante la= Frimzras d&zcadas, Aot Ay



Furndamarmtalmamt

== privado guiéarn dezsmboless &l 70N e

dickhas aastos, =1 20X fue irnvertido [=1a) of =] zactor
3] =t K Bt Ezte patran =13 sazstc =n desareol Lo taecralagico =1
marrtagv Fracticanente invariable em =ubsecusrntas dicadas. | a=-1g
[k -8 o] lado, == X

Frirmcipal el

Zacztor privado,

che a=zimilaziamn +

ver o la moedificacidn parcial de los productos

E1l dezarroal 1o ez 1= imduastria militar., e L faotor
importarmte PaRra a2 la Srami s dE pPOSalErr & ba=ada
=t la industrias zivila L= P E=T7 o W0 =1 craecimi et o la
1rmduiztria d= la maguinaria yva habia ternido wm gram awags A sote

1= (=% da de 1oz = 21 Frirfcipio de la repraesenitaba
el 19.7% del valor total agregado en la marmuafacturas. 1= ] eara
1540, va reprasasmtaba =21 38X, Lo m2=s dimnportamtse fus gquae muzha=
SNEPrZEARE QueEe proeducian para la o industria de la guerra, FPaE&F iy &

oz riilzar- = eraduccism

Frodquctoress de aviomses Qo

armamentos QU EnpeZarcot 2 prodoacie

v
:
)
v}

ot oress de aguipa detd oo de= E=1T=% ol o AU
dazarrollaromn la modsrna indasztria dptica Japosrnssa.

La politica taeocrnolégica japormesa 2n loz Sz sstuvo dirigida 3

los rmivelzz de produaccismn de 1 preouerra. Er camtnic,
=y la=s &z 2l obijetivo prirmcipal fus praevernier g lov= B smmes

irsandararm =1 mercado Japones vy fortaleocsr = posiocide

a2 la comnpaetemcia mundial, para lo cual wtili=zd la tecrnolozia ma

4]

avarz=zada = =1 [ IR 1= FPore consiauisnte, 1

a trarmsfarasmcia
ool Sdgics = lo=s &0= =zhuivo Caracterizada mio tanto [T o la

e



imtencidn de sxpandir la escala de

la lizaside, corng T =1
= irms o =1 obijetivo de trarmEfarmar 21 siztemna de prodaccidm =1a}
=i mizmo Yy corvertirle s oun sistena

=

[ = habis desarrol ado = la=

cormztrucsci iy de harcos,. fertilizamtes

zaohorass [=1=0 (: T
irdustria=s
Imidoes v -1

imfarn=zia an

= articulos
merc i arnados SIS & & = 1g Frroducidas am masa =1/ D Eisnes
dom&=ticoz v emnpezaron & =2r altamnenmts competitivos con rezpaecto

a loe produactoz sxbrarnjeros en 2l mercacdo Japoress.,

[y

1
r
by
U]
o
1
n
3
i
i
a
M,
o
0]
o
3
q
3
U}
]
i
B4
"
iy
o
u
il
3
=

(=34 0= Tz luyesrcr la

E=s rmeEcasario raemnarcar =l hecho que mo =& 1lo babe =imul tarmezidad
= 1= transferencia tecrnolagica, Hdez desarroallsae lo= arntigucs
=zctoras v zztablacar la=s azes d= 1a [ S I=0VaY v Mmas moode e s

irmdustria,. =imac gue tambiEn dentro de las industriscs obldeto de 1Ias

iz mas=s avanzada =ra comnbinada vy adaptada
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4
™
I
U]

rodicdior

[=[-JU L N

= toedo =1 mundo.

TaEdr moderr iz S fabricas=s BT AR la

e lamimsez idrm, bz le parmitiria prodacir materiasles

Para autos, Frodigetaoes =ldshricas v obros biernaes s =) COIE LA
durables, azi como nabtoerisles para la imndushria de maguimaria e
& lao=z procesos de

ademads introdyjid la tecrmalogia

ary =2 imdustria, =]l pProceso
ez Frocduces i S de acEro 2 hraves de convartidores e oo G,
Adamnis 1a irmdustria ESErESra adaptd v ez J ol =1 ercus =S,

locarndo las ba=as del

LhSorporAarndol e rgaevas ideaxs v agquipo,
gt o de=sasrralle de la irndustria. S sshablscid =1 =istanx (=1

mar . cor ol l

amia e QL

mejoraz e la di=tribacidmn imterms del proceso. Azi == abatiseran
costoaz dz traresecorte v o conbuistibl e, core 1o gue la proeduaoccildre e

ey
o

P pesds aumnesntar su Froduccidan de aacero, = la becrnolagim

Urma plarmta de azte Lipo sodi s

oz comveaertidores de

i
1]
._.

Froodycir Z2000 torneladas For diz, migenqtraz qQuae laz da [2T=0 o 51 de=
shimerea abi=rta. L idos

Frimcipaxlnentae, Era

rmada de
loz= marmvertidoras, [=d=1, 1= p -] L Rt Japdr . Irnclu=so =14 =1 Pl
Cram=faerir laa adaptacidrn de la rueva tecnologia ohras raisss
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3 laterras Y & paizes = o Jdessrrollo cono Brazil oy

=omn Ihalia =

ilu=strativeo direnocs que la produacciden de susero

=

Faeet millorme=s de toreladas an SERT & 111.%9

millorss la produczide en Eztadoz=s Umiid Pasd
e 10802 millore=z rezpschtivansmts (&8) .
Ot o =ry irmduzstriazs coms la slechrdmicos v

Mmaquinaria elactrica aem doreds =1 70M o= 1la
fupz modificada vy mejorada. El u=zo de2l tranmsiztor por la comnpafiis

Sorny tTuue umo de s=tos ejemelo=s. Ezta compaidia 1o inmtrodais d= 1oz

Eztadoz Unidoz, dorode s wusaba para proplesito=z militsess. Dezpuass
ez 1756, Sy =mpesd & produacir radics de bransistores vy Far s
1z=&n laos estaba conerciareds em =1 e zada rorteamer icano. E1l
trarizistor zustitiayd 2l bBulbtoeo, FEro redubEria de U Mayor Pransaesc

e trabajcoc para sS9 irstalacidsrn. Por com=ziguisnmtes,. mismbraz nazs s

desarrallo la inmdustria del radio de bramsistorass, mas trabaja
fre rmeEcessric snplsar. Ezts fu= wurna irndu=ztris ideal para =1 tipo

e orecimnisnto de o pais comao JaEdatr aen 1l déecada de loz E0=.

Sir embargao la decisidarn g2 la saeleccidrn becrnolivsicas o E=shuva
dirigida a apovar las industriaz imbtensivaz d2 btrabkajo, =imo mas
= T ) laz irmternmzivaz de capital. Lix Su= =i parecs haber zido s

S or heus 1 g Japornaesa T qus aeshtazs Gltimaz industrias

adaptadas Fatra

Q
i
o
i
3
L
M
]
i
[0}
P
3
a
3
av
0]
g
».
I
3
-4
o
in
<
i

trabajo dizpomible sn el nercado lakboral jaeocrns=s. Em

la tzcrnolozxia avanzada Tw2 introducida =&la 2n =1
Pproducsidn cantral . z2irm alterar zustarmcialmsnts lo=s
(=paaguis., transporte (=] produchtos imtarnsdicos =11 oh o ot =1 1la
Tk ima s Fproduscidam oz 2lgzumnos comnmpornsmmtes, sthg). S trabkd puss.




e [RTT-Y combd mac i e de Erocesos e avamnmzeuda . ot
sub-—Fproaca=as corQanizativea=. admimistrativios v Productivos Qi

usabarn maétodo=s relativamernts intenziveos

icial, MITI rmo alentabs 1s Hre

imtemzivas de brabaio. coma
v Zimilars=, mue =a paerEabas o le permnitirian & Japgdm =alir ez 1
zubdaezarral 1o irmdu=strial., =1 corbrasrio, =1 abkij=tiva Fii=

apEoyatr la tranferencia tecrnolégica en laz industrias

imtearsivas de capitsl v baoroloagis,
tr

e petr®&lao, paetroguinis
irdustrial v la industria

D= las irdustriazs Faezada
alermtadas aqulla= R
rapidamaente ez oz P
=zt imald =]l desarrocllc de la irnchaztria d2 la acuinarciz ligsra.
qQue producia m3auinas de SoEsr, Birmncocularass v CARATERET . For atra
1l ada. las irpdustrias (=11 alta imtemszidad L=1-3 capitxl Frizr am
FProamovidas (azme o, et roequimil oS, =ta) . = las aus == Faus L &y
Ararndes LIMVEFrS1LOrEs . imtroducia v
&l ermt.aba la proguccidrm 2 I[raas 2=calas toda =1la Prrovosaba 1z

compaetividad.

lo= materialaezs [ue producdan

zstas industriaxs de alta

e capital, Fulsrar CAaRacCes =1 incremaentar = comeaetividad
o mEmnaerito (1=t [T Ffusror abastaecidaz a precios iguales b= mas
e jos S loz del mnmercado inbermaciconal. Azi, laz industriaz de

trabaio irmtenzivo, D=2=1y T~ la =1
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Mex Forque mios pare muy
impartarte, =1 Feclka o de 1za tecnoléagica del
e Ll oda de ol sz idem raei =14 JTap &, v [aedeld s T Erincipal
ok jet i ves =1 dessxrroallas vy cormaEuizta del propic = Cscdo irter e
Japoridss ., R tratd =17 Frealidad d= wun gizarntass=oo Proaraina e
zu=tituclian importa=ionass, pressmtes y Ffubtgras. o 1=
irmportarncia = la tranmferencia de tecrnaoclodia 2n las irndustrias
basicas v furdamnsmtalez para =1 Jdesasrrol Lo sosbhdmcomo o cdal guaise
S d = g Tl /5 -0 D={=17T=] =1l aceEra, la Fquimicx v o la mafuinasris. L=
oo loegd &, EERrVIa (=N Y dessrral lae =1l bl (== irgdustria v
Frceductos QU barian masE dimdmica a2 la sconomiz Y Sude
e iar (i g} impaez multiel icade =L chros E1l
dezZarrallo de la industria de méQuinass-herranientas, s
Fod=1 (11 [l Sl ol AN Fars machos zschtorss induzstrislae=s, a=i I 1a
mecamizacidn del agaro japorndes. tendrian s oorigen precisamnaente e

1. EE PEr G Yy inmportartss

fusroan =1 EY - IVE] BEra

—egEbrir la imduzhria de

Bisnes de caEital. RUE comstituys =1 corazdrn industerial b= [T
cbdetivio e ury
(&) .
artzriormaeritas, T iy
imtarno., lusgo padrian =er
teaemia come mi=siem 1=




CAMEST S, atc. Ezta hiztocria ha

i i redada, COoS ViErEm

I

IR =1

Eraccime capitiala.

g1 =1

zzarosllo e2condmico de Japdhm desde lo= S0z hia faeid =1

Fazstor taorolSxico ure de SusE pluanmbtalas. Frodiucir mas o sada:

o.J'r'ni-:ia-:I e imsuns requerido, e =2ido 1la obra de la incorpcoracian
1 =zigrmifioado, e z=olarnerite

de proaceso=s avanzados. =i = =iy

adaptatives v orcsanizative. Ezta == 1la Frarte

L= 1OV o vy == =t dorde v amente la=

corndiciornes =acialez v politicas de Japdarn las cormcedsasn uans verhais

comEarativa mayor fraent &2l restos del muarnda. ta relacid Estxdo-
EMETEESRE. La relasucidee SR @ EAE Srarrdes —ESnEraesas madlarnas v
FegusRas, v law ralacidrn snprassasz-trabajiadorsss toda=s =llazs Je

harm facilitads a==ta

i
3
[}
X
3
i
o
5
I
3
U]
-
i
<
l}'!
fi
e
o

taezmoliagica Gzl pPerices

rapida.
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CARX T :
1370-1930.

H CRISIS MUNDIAL Y RECONVERSION INDHMISTRIAL DE JAFPON,

CRISIS MUNDIAL Y AJUSTE DE LA FRIMERA FASE. 1370-1973.

& =rizis mumdizsl i=ma, Sz =a mari feztd SO mayor

L
udeza desde =1 aumertas

i

Frecio e los S

U}

EC)
e 1973—-1%74., v ez fuz 2l praeludioc d=2 zucsziveos Farilcedos P=A

mestarzanisnto a Ffimes dae a=sa

mizma dicada., v la primara mitad e

Hha cCri=sis gue hia afechads =

v ztados mido=s v & Eurapa. St &
et Farcorama amadines 1la oris=i=s de Eurcopa orismoital, v = lo=

Faizaes caritaliztas =zubdezarrollados v altaments srndeadad

falta =11 caFrital., tarmaenozs practicamerte wrn panorams de crizis
ezl izada mdrdial. Fracticamnaents =dlc JTxpdn v loz paises ez
raecismte induastrializasecisn e=n la Cusnca G2l Pacid fico, Farm poedide
marmterar altaz tazaz dz ocraecimisesnto v de inverzidn. Lz combtimaaer
ezts bhaendesncia, = lax=s prowximaz diacada=s vivaremnos urnma Sigantasca
tramsfarmacidar =2n la conformacidn d2 los blogques mundizalz=s. tante

@ 1o somcermiientes 2 la propia o sstruactura de los paizss altamnents

induztrixlizsados., o z=n 1o [ue Z2erd la musva conformacidn de la
PErifteria rracspotndilente a a2zhta rnusva sstructura Ssorirnicas v
politica murndial., La sraegunta mus=s, & la que btratarsnos de dar
respussts = =stz caritiilo, SEr& e a=zttiddi & 1a estratagia
JaporesEx e respussta & la =riziz murdial, IR 1 cormvirtid
defimitivamaermts 2m who d2 los sjises mundiale=s del desarreollo, v oan
szpacial an la raegirdn de la Cuenca del Paocifico.

Japar vria D wn pericodoe de raEiddo crecimianto, (=T g} altas
LaETRE e cracimisentos de inverzidn 2m plantas 1% equipo=s; e
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s=elaerada asbEorcidrn btaomoldgica vy de wrma acumalaciérn de caeital.
Sue snters obtros factores, hacia =w Zituaacidsrn nuay diferenciadas del

= = = == =T

armtericarmnante,
=1llos Faedemas
e QEr i ZaeT i dr
[= 1= la

27 =1

ALy
priorizaba lo= sectorsz clave de la ecorncmiz:s com 1 irmduztria
Spiimicas, AT, barco=s. Mmaequinaria, > Y =4
PostEr Lo COrveEFE Sy = irnduetrias [=L=0 701 la St omobris v

TN T3 =2rian lo= FILISVDZ =aeohoras lideras (== 1=

=l finm de laz inversionass para la industria militar

de la praagusrra. v o la concentracicon de caeitalss e2n la Eroduaccidn

2 maszs de urnma gran variasedad de arhicalos de sonzsuames Tivil., 4) la

wtilizaacidn de wuna aburdants manc ode obhrs calirticada y sroduachtiva

=y =1 marco de las muievas relaciconez e2mo 21l qus la luacha L=d =1 =T
Fratrarnal, mra =zub=zumnida demtrs de un paternxlisnc enpresacial, v

4) =1 wshtablecimisnta de wn omodslo de

lx= SR SERS . la buirocracia audmini
Ffavorscia =1 dezasrrollo EToerden 1o g V= A==
costernida desde 193535, Y =2 =l gquae = sustaenta

ST L &

=3 +. = lhims Purntc, SusErenos raetorzar l1a idea de
Aue buerns parte del &2xitoe de laz politicas d2l pericodo Jde raeide
crecimiento deperdisron L= Sz el trabajo o obehruyasra la=




et

i [ —

L

| W—

3

[ W

politicas e 1= coalicidrn Comssrvadoaras =11 la divisidan dexl
MoV 1mlar TG de la re=trei a2l de=r

s o

w

mamtaerminiamto an general de =a

=1 de wha amplia vy talermtoza oferta de btrabaio. =ta
"e=ztabkilidad politicza’, Hizo FozZible gue la buarocracia Japormesa
=laboragr planes a larzos plaso. Zirm tamor Que FPraesicrss

pLudieszarn arruinar e=tos

v

=1 it

L= mayor importarncia bha =ido =2l

lo=s Estados Umidos. Que cormzideraron & Jagadm come =1 aliado
furndamarntasl = ASia. Aurarte 21 pricodo de ousrra
Fria v de amticomnunmismo. La gueras ode a primcipics de las
Sls v l1a de Vietrnam =n loz &0=, irmEl 1oae con Fara 1oz z=tadaoz=

1 ossfuserzoa crecismte 2m 21 ga=to militar, 211o coadyuve a
la= vartas de produchos =1 wEidmnee de 1a =oormarmi &

rooetezagnEr Lcaria denandaba. Hoy s=a &l ianmza furndamsstal entre estos

= 13-4 paizes =22 ha venido modifi

ee=paecizalmnerts por =1 Orar

EeEs Esorndrn oz - IR T=-Y tisrez Japrdr s a1 FraeE irclusa =z 1= ha

oz ilder aedo =1 Ezstados Lmidos oomos =1 mayor p=ligra Payr ia

Frzaenormia norbaasmer icarmass despuiz= de la guErra fria. Dadicarcrasmnos

riusstra atermsidr, = =2=zta e ozl capitulo Ffimnal de (=35 Y

e posgusrra de Jaednrs cormtd tambisn coer LArE

Coyurtura iy favorable = los rn-—=r'c:§u:|c-’_-‘. mundiales (=% mataerias

Frimas Yy sherasticos. I paid=s altamente depsmdients de FeEcuUr=as
rmaturala=s, Ty suminizstro +
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Er 1a& Erimara =tapa.s == rFr=dujo 2=l reclutamisnto e SV ITE

amelaesdo=s; =1 trabajo aexbtra y =e btrazlads a brabajadorses s cotras
=z oioare=s ] subzidiaria=. Em la SagurndSc, == de=spidid 2

trabajadoraes temporalass v o= 1

i
3
i
a

Earsials lo=z trabasjadores

™

FErmansrtaes Tueraomn FUssShoz a2n raesServa tenporal o =2 == (=0T g Tet=T o . )

la Jwbi lacsiam TEmnEr 20nac tambi e Frdsr o traestructuradas la=
relaciaones =l las MR EERE subzidiaria= Y subcontratistas.
Finalmernts, [=1g] 1a Lltima faze, laz =zaecciores oo pardidas v
elarmtas imericiamtaes e ar czrradas o cormveaertidaz =12 FILIEVRS
zubzidiarias Y lo= trabajadocres con malo=s desenEefos. a=i [t (1 Tl
L jeres cxEadas o trabajiadorss audultas. Fotzr o despaedidos dez
marera "voluntaria®. Oftro elan=ntoc de esha eshtrategia fus =1 =1
sustitieir a1 Earzoral maEcal L Soe FerEzomal Fearmariirc, LY &
paroeprcidr =alarial sra Eeor .

Fara =1 praof. Taetzura Habo de2e la Umiversidad de Hitotesubaski,
la clave dze e=tas recsstructurzcidan Fus la pasividad v 1z falta (=13
rezi=terncia ez la=s trabajadoaraes japorsses E-Y 1laz= rEducol orpEs
z=alariales, lo= despida=z Lamnporalass. rrahtdiroe vslurtarios,
brarzfarencias L= Feresornal Yy =t QEneral = lo= reEcortes de
paresoaral temnpoaral = a=mprasas natricss vy oam la= subzidiaria=s.
Tiodda ==ta Froliticx Dty o' A} ot la colaborasozidr activa de lo=
zindicatos snPpresarialez (400

El aumentd del desaenplaes =2 =ictid ok toedo, 2 o=1 amao de
1375, = =1 e b 2S5, 1% de imctrenarto s =1 L D211 =T~ f=1
desaene laeadas P respecto &l afo amberior, EXRTL T {RT-I - Lasa e
desamne lao PRED o=l 1.4 &1 2. 0% =T ok - o 1972 v 1376 (S).
Especialmnaents fusrte fue la reduccidn de l1a Prarticipxcian del
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vy 10U an 1277, [={~141

L= prochacai s, =X
volviasran a =er igual a los d= 13732, pEro 1la erodustividad e
reouEsErd S mas raEildamerihe, Lz bhabia vuelto al mivel de a=te
Gltirmo &Fc e 1976, Loz aunenhos Dz produactividad fusron,. despuass
de la criziz dael paebtroalec, comnsiszbterntonesnts mayorezs que loz de 1la
Produsesi am (&Y. L= recuperaciarn de 1lx Froductividad dazaamsd
Furmdamerta lmaemte = las refarmas intarnazs de laz sneraesas v =1

ahorro del btrakbad ] & orisi=;
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g
]
I}
3
)
3
s
m
U}
n
ul
iU

W
fud
2

P
"

Ul

i+
nl
Ul
o

v
va wveaeriz dezarrcllandozs de=zde 2]l pericodos arnmtericor. Ezvts libsrtad

cratdoa @n Jasdem &2l dimicic =13 la
FPracsdante = L34 Faizass L=
mafLhal izsma Tvamzaedo, Lt o] la @riziz dael petroalec de 19773, la
rFespusesta = 1oz paizaes —=idemtalaes fuise comtraria au la asumnida
o Tapde, ueEsS s asxbterndid la acoide vy 1la prasserela [ =) las
Zirdicatas =2 laz delitberaciores zobre laz politicas =S seair,
[t~ LY (1 remedic para carntanaer la fuerzs gannadas par los Fropilas
trabajadoras., 2%

(7).

ampazl la=s SN SSAS Fuiz raeidamsnt

imdicaurmde Al l=a
al podaer lograr aunentos oe la produaccidan con &
TLizr=a labaral Moy . Peo- =jzmnrlo, =ntre 1373 b4 1377, la
Prroduacce i S =1l lo=z instrumnaentos de . pracisidn aum=sntd =
mismtras e =1 zopleo 2m la dnduztria cayd = [Wig] En
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== incramaentd =eo o 11,29 v

maguinaris slacherica, 1la

Lr

=1 aemElac caye

i

Tambei & =

Die==de 19735,

w

=

21 Talaric promaedic =m =TT o2~
redujerar. Loz awmentos (=13 laoe=
ariaal =ntere 1975 v 1320, v e
Ly o abaio ode los promedios
1S e 7. zytre 1265 vy 1370 v

=l &.4% asmtrs 1370 vy 13975, La politica de reduaco

s= comnmdiciormss de la sriziz scondmica,. quise =uporias

lermta crecimisntc. Faro las enpressss obhtiuviarcer

e RSl Sgue e 175 (F) .

L= politica de fraamemtacisn labkoral del periodo

reforzada tambidErn con la cri=si=. S= s==ztabl=cid la politics o=
raducaci ar de lozs trabajadores paermnamerntas vy =€ auunsntd 2]l de los
trabajadoraes [a =] pPpermarzntes (tenporalea=s, =0T [=F de t.1 =g
Frarcial v o ot rato) o Entre 1375 v 13923, =1 PO o e
amE leados Fesulares an 1o= S=echtorss e agricolazs =2 irncresmnentd =
12.7%, pPeEro el numero de trabajadores temparzxlass v o por dia =
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de produccion de las emnmprazacs. s de racicnalizacion de
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la agquiescancia obrara. Loz trabajadores japonssss btramnsitarom de
la gueE =2 ke dermominads 21 Yreformnizoo privade" des loz &0z vy 70z

@@ 2]l gueEe 21 moavimnismto Tindical sestuve cantracda e 21 admnenta de

L= =alaric=s Y laz lucha= politica=s. apoyardo irmecluso = lo=
movimiarmtos scoloazgiztaz v particdos de acopa=zicidarn, 2 owuma Tormna de
"Frivatismno comsatvaedoe despuds de lo=s Tl=. o la crizmis
murtdial . lat posibiilidad de mejoarar =u statuszs privado ya o SraE @
hraves =1 EY Y=V v Zzimpatia & loas Fartidgos de= apasEiciér ez
Dol MT o b o -l N T o =rac, ziro e apoyvos &l partidos em o=l poder (PLE)
L= [ Y - =1 zable d= la politica ods crecimisshto ez JaEdm
(11>
Tamidn == plantesrorn v ejecutaron medidas de mas larso Flazo
=TT T o= Sy implemnaerntadazs para reducir =1 pesc el andamerita d=1
oot de laz mabtariaz prifmazs v propiciar 21 dezasrral lo oe ot ==
fFrizmtas Az mreeraias, azi como urna tecrmoloagis que =ficismtaras 1z
utilizacidn de los asrergsticoz, vy buscara la aplicaucidrnm de rasvos
PRSI E0s . °
La crizi=s EmnEecord 21 eroolena de la = =1
mashos Zectoarss de la inmduaztris pesada. y
= radiucci der la compastividad paor la primnesra revaluacidm e 1
v o2 1971, hixzo gue muchoz =echorss induaszstriazldss quse Ssozabaes de
vart.a ja del Ffachtor internziva o trabajo, Habiarar Fardido
meErcando=s domsticos v aextarnos. Corn la criziz pehtrolasra mashas
irndustrias de alta COrIELmo ooz snergaticos = irrduztrias di=
maruufacturas L=1=% Bigrmesz d= coniswano no Fimals FrLo=ron declaradas=s
mricialmente on depresidon sstructural. Ern ezsta zituacidr cawvyeran
i1z induztrias corn wun total de 4 nmillones de trabajadorss (zntr e
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metaless mo ferro=zas,

maquUuinarias=s. =y
ternian o =1

Para =l branmsitos a wum nuevo paterdn induastrial v o=

-

urdarnzrtal ner

e hacer mas competitiva a loz

d=1 desarroll

mome 1la ircdusztria avbtomotrizs v

imiciar =1 dezarrallos

e ldega

=L TR o -

==xlir L= 1] 1=z —rizi=s. Intaermnamasmtea, oo 1=z politica =15
adelgazamisrto L= loz coztoa=s de lazs asmnpraesas, la EN-T N AR ez

FEvVoOs rnaEgocios vy actividades

ircorporzo=iam LT FiapEevaE  rsgi o

SISLIno . Fero de=sde 21 punto

Las exportacicornss tuvisraor arn genaeral wuara ragpida 2xParn=sidin
dutranmte 1oz 70=, corm wWma taza ode crecimismtos saewdal del 210630 1z

izl izados.

=1

dacada de 1oz 7Pz a=zhtas proparcisrm =e Rabis irncremnseotzodo

Adema= v 1o ma= imnportarnt=. 2= [ue =steae aunernto == did o =T
lao=s vizjos productos marafacturasudos, ZTiro YR S una musEva lines
= articula=s qe= reflaejaban =1 imcipiaents e carstarmt s
resstructuracian industrial v oo ldvzic =11 T azpdana La=
exportacicornss =11 maAuinaria v TS TR ol freran las que =
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imcramaritaron MA= . En haberia L= LTS destacar la=
=xportacil ornes =13 auwdtonaviles. = (R T tLaviarom L& importante
rarticipacidn = el mzrcado murdial de: s sactar. Las
exportacionss la marsa del
mill e o i vEa @ ar de =
milloras. Er tarminos e valor . la=s vaerntas =1 automnotores

portacicrnes = 1370 v =1 17.9% e

biade =1 mis QA A ruchz
L= 3 caornsht ity
=1 o re=s para Japdm, v opars princigios
e producisrmda =1 21,17 de todos los carroas
[=1-] lozs Eztadoz Unidos, y =1 &1.3% de wtodas
laz importacicornsez de asutomoborses de 22 Fais.

A& Fhabd a&mn E irvduztria automnotris 2o
dacadas =abo las paliticas de
racicrmal izs mi=s pEroduchtiveo a (=241
sechtor. Em = marastica gue sncarecid
w1l momnmbagzhible Bizmo S es musho mas atractivas
Jdeatri do EY =u Ermirmas de ahc-r‘r-:n e
combustible, i Adamnae =15} imEast de l=

s A 22 braduic en la

= gratt 2scala, la amprliacian de=l

1% el [l = B ] = [ELoT-Y Mayor
v los sirndicatoz =2 B S=chor .,
= D=0 -8 Y de lo= sactaras nas

I Zomentario =sriarm: Primerc, Quse
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Japdr alcan=d altos gsrados de esspeciaslizscidrn en sxportacionss de
marnufactiuras, - mizmtras
la=s inpaortacicrnas

comstrucoian de Barc

equipo 2lectrdmico v

ante=rior z= dasFresnde e Jasdoan, Fabiz loarasds dezarrral lase LA S
sEtrachura ootSmilca 1% comeaercial de &lto 2raedo b= 1 divizidar
vaertical del trabajos corn =4 =ociozs comarciale=s (103). El =Zegurndo
comzrmtario = refisrs i e gue 1= HEAnE L on =1 la=
ExEOrh el orEs == debid frrmdamnemtalments 2 lao=s adrmzrit

cuarmtitativos, mientraz Suse la exparnsian de =Zus imnportascicornaes Ffuas
prirnzipalmnents ca=Easeda o =l irp=remnerite e la= Frecios

irnbermacionales.

= la=

1

Dz=de =l punto d

FIE. = t == ircraenerntaros de 1973 a 1974 el

102 &l 14X aprocwminadanasnte. Ladsan walvierorn & cassr csrca odael 122
ara 1975, Para 1izas vzl v 2 irezsremnentar=a v Floaztaogar
S lraededoe g1 142 hasta S o que Vel v = Sic
armnbar g, laz exportaciorss medidaz =t t&rmirmoz reales. tavierom
W aumeErito notabtdle v comstarntse duramnts la década. de repressntarr

=1 7% d=l FIR = 1270, pazarcor & repressernhtar =1 1325 =m0 19739 (143 .

Aurgue = la Pprimnera mitad. =1 balarice comsrcial japordss resimtid

lo= aunsntoss de precioz d=s petr&lsc, va Fara las sagunda mitad
=z ER [=1-TaT-"Tot -V o volumirnoso=s sSupsravits comezrciales cor (AR~
FPrirfucipalsessz zocios consrciales. Ern =1 aFo d= 1372, 2l deficit de

laz Eztade=s Wrnidos corn Japdn alcanz=d la cifra de 11 mil millornses
+

& maz de S5 mil

&, =tz d=fFicit
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millormas dz délarss. For 1o gus rezpechta a la Comuanidad Ecorsdmics

Eurcpea, =1 HafFicit coarm Japd pasd de S mil millonss de didlarses
= 2=l primer aios a mas oz Z0Q mil millomaz = 1 Fara oarrar
=]l cuadro. Japdr pudon reduacir =u daeficit comercial oo el razcd 1o
o isnte, (= nas (=17 il mil milloer=s k== S lares., =1 maEs i

& 11 mil millonsz =n

E1 Fapel del Estado fue igualments imnportante para amfraermtar
la =ri=zis mundial. El prezupus=to del aocbisrno aumnsmtds 2l igusl
e la imvarsidorn pablica. Ern 1972, =1 v omoshraba L
crecimiaento de 4.6 com e al ozl afFfo Ffizcal arntozrior, 1%
amart 2 la inmverside palkrlica. La taza dz craecimismbo d2 la
1rver=1dm bl o i de 14,87 arnwual de 1965—-13970 vy ez Pt PP 374
arual g 1970-1372, raespachtivamertse (1&8)., Ezta tasa fus PLies,

=l oo abjetive paliar la cadda de la

=xtranadamnanmt

w

v
=rizi=s provaocazbka. D= todos modos, 1s uellas @ la

demnarnda que 1l

o
irmterverncidn escondmica del Eztado == retlaide duarantse la década de
rasshiructuraci ., v 21la =& vid reflejadc e 21 imcrsmestcs d
depsndencia de = it d= dedds del

= o=l TFR. 4

=i amtre 1978 v 1972, yva o 22 aplicd ura politica keyresians

A
e demavda,. =ina de comtrol moretario sstrichbo, de redisteibuacidn

d=1 irgrassc v rEasEignacior =% FETLr oS dizpormiblaes,
o jurnt.anente fdulgl la aexpamz=idin odel =eschor Fublico. Toda

e=tapa. ha=sta principics o= 1los S0=. Tapar =s=thuva Hed i cado &2
resclver la=s cussticorness domesticas fundasnentalmnents, =i =l pas=a
L= la=s rezponsabrilidades de carachter murndial, zomo los Estado=
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£ = asta =taEa, fuez =1 Firm del paericodo r&eido e
Y 21 cambis de orisntacion hacis (Rl v FPatrérs

vy tecrizldgico e la scormomia japomssza. Siry embarza, v
qQu= =1 impacto da la oriziz snerseébtics habia gsolpsado
Jarpdrn mantuvo tazas ==

E=ztado= Unido=z 4 lo=

Japdr mantuvo [R] 2T ta=a de:
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= Jue E=tados Unidos vy

cimiaernto [=1R1 oV o}

afFas de 2.SX vy 4.Fx o =n =2l primer pericdo saFalados [= = |

i §4 = =1 ==gurad v d= 1.3 v 1.2 = =l
respectivamnents (19). La inmflacisn que habia =ido del 24.5X =2 =1
afao @ 1974 (imdice de pracioz al consumidor) =ze raeduajoe al . 6%

o
2n 197%. repumtd de muaseva cusnta por los auanaent

1730 a2l 53X, paero va fara 1 & encortiraba enm =1 nivel del 1,32,

tt
1]
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1330

La orizi=z mundial d= la=z 70z, provocd Que Jaeds Flantaeara lo=
tErmircos de uana nusva ssbrategia para fortalecer
scoramico. T tratd = =] uma sEtratagia prara buscaoe LiF& macy e
aguwbtozygficisncia irdustrial yv tecrnoldagica. Adzmnaies Japdmn d=id ez
Zer tratado Ccomo Urn =E0Cio meErnor . por loas paisses avamzsados. Asi
= la reunises de2 los sadizes ithdustrializadoz = Bores en 1973, =1
1l emiglerarn & Tz tadyce i crnes importantess = (=AW
exportacicarse=s., asi Lendnd {3 1ol la ap=rtura de EAR] ool & = la=

expoartaciones de esto=s pa
1

Exzta Pprazian muredis AN oo
Spertura da = omercaedoeg, la perspectiva de la
cormtirnuacisan d=l =lima v la
posibil idad e la ado I=t-1ad

parte de ssho= paisss, hicisron [que Japdn formulasra uan nusve plam
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arrolla

@rdmico Qe comsiderd s=stos canbiaos

Y muy iportartee, ze recupsrd y proafundizd la eshtratecia
de desarrolla de los marcados D2 1a Suerca del Facmifico, Y =1
Qatezral um reforzemisents de la diversificacidrn de

B2EUE raelacicones

imtermacionales.

Flarm de dezsarrallo qubernamamtal s [ =AWE-T=2 0 o}

viwmio modzlo de desarrocllo e 1la

expoartacidsrn de produactas marnufacturado=s, ok =l
Produchtive ds 1ls poSouiserira. E1l =1z

alatntar la deamarida domzstd o, FraEa

cracimizntos de laz irduoztriazs ba=zicas v

b= =7 la praduacoci s ==} Eisnaes e alta

lado. == rpostulabca la rnecsesidad

Sicrmes v & la vex limitar S
risziden 2o lose Eztadozs Unidozs v BEdroess. A
&= practica sstae plan, Tapdr Ha la@raudo
a1 L=1"] merCarsias. S
[SL-3-1=1 SCorSmnmico ] =8 monder
fimaresisro v =u e =1 erido [R] o1
Frobh laema dezliczuda = 1 oz ot

SOOIl &

Fraemnirezresia

d TEr UM esoriormni &
oLie cozupaba wn rol secudae io, =cbrs todo como proaductora e

matiufacturas = un Epeldafda 2 2]l gus s TirnanzDas v
tacraldagica som =21 componaentes zustarncial. La vizda
altaz tazas dz crecimiesrntoe han quaedado atras. Japdn ha asntrado =

N periodo de crecimienmto menar, d= 4 a 55X, paro shora dentro de
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ESTA TESIS 0 DEEE

SALIR BE LA BIBLIGIECA

W maEva ssguenad industrisl vy becnoldgico.

oo vimos la reasstructursucide imicial fus llevada a cabe =
agu=lla= irndustriaszs STV desarroallo L= =rodia (== fusrnteas e
=nErgila v materiasz prima=z del extericr. v que cormtrataban (=T al-Ys]
carntidad de trabajadores. e Por la revaluacidon del yern de 15971
tauntdm tiabl an imcreneritado =u coEto. Ezta reachructuracidnm

Japormz=a,. tambien abkrid =1 camino para =21 reaxjuztes de lo= mnodzlos

zriza del Facifico, trefor=ando =0 astrataegsia

scondmnicas de la

portadoira, SuE s Japor v qdz realizar irmvearszicornas =

maridfaushura =

o cort.abkiaen Cor mano de bz muy

barata. Em Coraa, o e@denpelo, Gue Fuse raeciFpliaents de cuantiocsas
LrveErsiores JEHP IS ERE = marmdTastudras =l =alaric ara =14 L&

saptima parte del eqguivalsnbte japormds. Lla invarzside manatTachuresrsas

L
'y
T
i}
3
I
n
m
-+
c
[i]
i
[0
1
]
fl
H
nl
-

itz conmeenbtrada erm =l Pacifico aziatico

importartesz 2 la irdustrializacide de nmuchos paicse
H=1 Faeifico, v Ffue urn factor pars =21 postericor dasarrallao g1

camnmErcio vy las fimasrmmzas de toda la corns.

(U]

El ajuuste =11 e=sta dEzcada conziztil
Turndamnmerntal mente = =1 akendoro de =wlata=s v =u
trazlads preteramtensmts a los paiz=es e oz gque las covrpdicionas
O L SRS (== ] =15 la fuzrza e Ciraajas infrasstructura.
regulazian de inverziones esxshraoodsras, ato) aeran mas favorablas.

=t tramsErplarnte industrial ha acontaecido prirmcipalments ao la=s
ramas QU Fusrore daeclaradas s astructural, [=L=150=} o2}
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alumirmic, fibras zinmtiética=zs. rapel. oenento, 2hc, de las
Japornasas. Em otraz industrias conoe la swtomnotriz oy la
tarnt i &m == paernsaba Foed e d & =T = el futiisro

= = produacail e en =21 exteriar.

1rndustrias con Wt a2lto combamide d
For otra lado, la resstructuracidm , comoe =eFalanmno=z. priorizs =1

desarraello de la industris mids zofiszticada emn Japdn. Incluso sste
== obtro de lo=s purntoz de friccide e las

tivie a la m3u=ja d=2 aus la inversidm japornssa

Mmidos v JTapdn, rel s

(=11 Eszstado= ridos esha dirigida a 1= irnhastria TErverez i crial .
o= arrdo [=2=0 =Y lo= trabajadorass de Mmay =ir
calificacidm (Z21). Lo maE importarits,; eztratagia

de cormveaertir s Jasdr e e e

imformatics v 1oz zervicicos., So o e &
reprsssntar m—x=i =1 T0X d=l FPIR Japords o t&rmiros momimalaes

Fara =1 amo Zoan,
lloz cchaenta eztuvisron caracterizasdos

la irmdustria Japornesa

i or =4 Fozicides, =Epecialmen
de raciocrmalizxcian del periocods grevio, iriciaram s
i& para llevar a2 la irmduz=ztria & urn aeztadia maz=
=n la compstencis industrial. Frazticamasrnts todas la=

Srzurdaes Corporaciornaes pusisran a2

dezssrrol lar lz irvest i gssidm =
M2 vosS Cameoss gus Llamarorn de

Sz ha zzfRalade la importarscia Que para =1 Futuira de Japdir
tisme =1 dezarraslla e aztas muavas induztrias. La=s Framchas
=MRresas destimaran cuantiozoz recur=cs (la mitad de2l total de=
== inverziconez) para =1 dezarrollo de las rusvazs inmdustrias e
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Lot e leed e e b

L

carntidad de s==tudico=z, a loz que oz

W
1

ha vizlumbrado 1o gus podran ser

d=l prdscino =igla.
1

Tambk i zm la preza ia Japocrre=s =0 a Sreand & marndial =2 ouaird
oraeciastridc, TE Ca AUz PodrEd passr & comstituir =1 102 de 1z
ETRFICIn L S muredial = =1 p=d s R Y NN Iaowualmeaerte, =1

crecha a=n laz tasaz de craecinismtos vore
al &l ar, Jagdam podri acesrcar=e a2l

fines d=l =iglo. Lo méa=s imnEeortarmte, =sspecizalns

=zt crizi=E finmancieras ==ra 21 muavo papel

cams el primcieal acressdor muaedial, o yval S me SsSEera

e £ = wmeisedmntas o= importants para =1
=131, De ==ta o

LDESAFICOQS MUNDIALES Y REMODELACION DE LA FOLITICA Y LA ECONOMIA
-.TQF’C;NESQ PARA EL. FIN DE SIGL O

En =1 glarn d= Jd

sZarrolla japordezs (22) , —':r'-:n:nr:trarnr:-é
do= ararrd==s Freocupasioties = 1=z burcoracsia politica, Ll )
respaecto & la rmusva zituascidcets que =l desarrolla japornes laes [ g T=N
impuasstos,., Por wurma partas, la praeccuprsacidr =abre 1z inssrcidr s la
SoormcGmia Yy Fclitica muandial, Yy pPor otro lado, la raspiesta a2 lozm
probBblemasz =cciales v ode biasnsstar scocial demandados por =1 [STEE=t =R

) =
Japorzs, e concordareisia ooy =1l gram desarro
+

For lo gue respechta al ambitos muarndial.

dezaequilibrics externoz v =1 zurgaimienta
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EXG g4V gl =L craecimisenta sztablae v

U]

osterido =1 1z Soorresirn d s

rmusrmdial . FPor 1o tarmt Haebvzrd promover 2 resshruchodracidar
=coridmica irmterna, = =l mumdo para lograr szo=s fines.
La St i A cermtral, =13 ELaEs , Pl Yo Uz E =l PV D pochzrio

orelmico para -.:c:nr-nt.ril:u.air &l deEsarrollo muradiad. El E={IT-
rezulta clave 2 la compremsism de 2sts mdev 3 3 i =S =1
Concaermistntes =S e derican i rmae la e la=z
imtersses japornzss= = =1 Ilobal. = ir. =pae anbhae lo=
oo de los lidasvres japonesses., la prospeaeridad internaciconal vy o=l
desarrolla Japoras A2V irzcermtrovertiblensmnte i i oedimes . Ci
azp=cho relasvarta, = =l Erfasis EY los valores
culturalez de Japden Qe deberdrr =smuir = iemds dezarroallado=s. f=1

ooRuE la intermacionalizacidrn ecocrddnica =signi fFigque tambiéan

=]
WEha Tada mayor SomEersns il O 1a
o

= el purntoas de vizta d2 sua=

L TRTY ITOHEE LGS & L= 1 vital importarncia mornsiste = =1 factar
dezestabilizador TR reprezaenta 2l axcesdemnte japornes 2n [={RT-1 g% -3

corriasnte, azi comos =21 dEficit de los E=tados Unido=. Ello podria

U]

oMol sl s

®
<

(==t V=T W =) wur prots icormizmns murndial . 4 Fravocar acusacicornss
diraectas ot & Japdr. En ests zentido, ia eV a sstrataaia

1z redunza i de -] 1

i
o}
U]

abilidad v desarrolloc oe la

concepto de equilibrio

roorteanericana. E=zto implics

Umidoz debesram hacsr s

2 cuanbticzas importacionss




= implamnaentar politicaz de resstracturaci

comesatividad induztrial .

Chros azpectos Tundamentalez =2 relacionam con 1la inver=sidn,

v =1 raeciclajsas de & los

irmver=1ar, ademi&s de conziderar los asutrdos

ezl GATT v ctraz fTormas de majorar la inverzides murdial ., Japar
buscara ES travas b= =) resaocliaciornaes Eilateralas rEnaver lo=

cbstacuslos 2= impadinerntozs Sue limitars la inver=zide sstrarmisrera e

laz recaptores. TambEidanm urna politics de pataentass v la
roacicrialaes Fara Ffacoilitar la

Sin L= et - e o laos oeEpacto=s

caormzizhae e la poelitica ode irmver=sidmn

Fara formar parte de la cornur il dacd

E=zta == wva (¥ o7 cestratagia P 153

=t en‘ e Thia = la inversidn

Japonasa = la irdustria awtomotriz =2 1los E=tado= Ui do=, v

probatblemnesnts = nushas otras lugare
Er carm o =l Ffortazlecimisnto

deszac d=z aumnmasntar




Ma= d=1l Zax  d

raziatica, 1o} XA
azidtico, suisrss v
sual constituys [L1=)

Armn&r ica Latims v rrifcipale=s

raceptoras d= ezta Tailzwredix,
Irndorem=ia,. Mala=zia zix. Emn lo=s
o=, 1a ayuda socnamica jJason (-8 instrunasnto
Fara lax transfersncias ] & 3 realdn, va
L TR T it il chorgar ayuda Timanciera para la cormstruicoidr d=
Proayactos [=1= infrasstructura. Adzemis 1 [GEERV T - =1 e=zhosE

Proyschtos,

aziztarzia zzsta relasciornada oo aspechtoz militarss v dirigida &
lo= Faizes gue =oin aliadeoes furndamermtazlaes daertero de e=ste =T ALISIME
[11 == D =srasl v Egipto racibiseccs =1 35% de

az Urnidos =l exterior (1990-31) . Er; cambdd o
aves de =u aywda 21 desarrolla =cordrmnico ==
o= gue tiermes o pisnza dezarrallasg interssss
marckha de =u profpia ecornomnis (24) .

[gT=3 W= g la Ppol it ica JaporiEsa =11 [aL-D-0 4T - g ) ]

zrbte 2n 1o raeferentse a2 1o 9ue = conzidera m

=us conmdiciornss internas. azi comos la raelacicor de == padis (==Y
Japdn. Ezte ltima aspsctoe 2= de la mayor inmnportancia desds mi
Lt de viztz, PSS indica [ues 1a politica =1 D=U=T=1 =Y - T W]
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sESeoreamiam,

Jersrqulizsari = Fraruz 1 & L= irterezas
JapEadir ., Lo amtaricor ses imnportants par s A Loa
Latimas QU =e aencugerntra dertro de la zoma de dnfloeresis de los

Eztadoz Umido=s, 1o gquse podria servir o2 imnpedimersitos paes

He aziztercia J2APCEREE .
Er et & la politica de raeciclamismtos de capital japoerds &

loz paizaes 2= desarraol o, e aruici s Suie &shthas i

mil millormes

== luiel &g

e cacho &

- o -]

0

Taoualmarmts = hiara = i Azl Rarzo de Exportacidon =
Irmnporita e ridmve sl el d=1 Nl Nt e
e lvaada, .

El =1z Lamnb i & daztaca sz tusr=cas Fara apoyar 1a=s
FPolitics= [ =00 o obEharnze carital d= lo= gcaizes =y de=mrrol 1o &
travez da la 2mnizZidrn d2 valores vy titula=s, vy =1 gyzo de fordoz de
credita Y otras medi e 1a irrvear=i1 e =
aTcioress.

Lo ez loz Ultimo=s puntoazs e 1a JapEorn==sa ez 1z
[=2=3 R ET-5 BT d= com=Eziste 2 la gromocidrn de Erotocola =13
aramtia =1 iriversidr bilateral. Fara 1= identificacidn v
dftimicidrm G3e proyectoz promizoriocs demt dazl paies bradaseesd. asi
L=t=1/ T la i ornas i de =17 wure clima de irnveaerside, Haciendo =S de
SEDAr DS =1 inver=s=idarm provizto=z por 2l Baeaco == Exportacidae =
Impartaus i = a2 v la Agermcia de GCiaramtia = Irmver=1idm

Multilateral, y obroz medics para alentar =1 re
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Fotr cornducto de la irnverzidaon divrsechta.

ararm camnmps e precscueacide de la dirvigeresis

= =]l relativo a la srzuor reforma scorndmics v =2oezial =TI

T et e JagEdan =y la ddcsda e Fim de =ialo. Er 1o Eerzoarmal,
CorElideramnos =1 ardli=siz de s=zta refoarma D=l ) 4T rEgulsit
irdisparnzab le para perastrar e Fde =Taradan o= Frollazmnas
ez laz acorncomiz supsrimdusbrizxlizada:s d=l =islao v 1o 1R ]
Taréd =in lusar a dudas. Farte d2 la rueva bteoria del cagitali=ma

== EdeEde sabidivictie &

reforma imterma achtuasl de Japdo. s refoormna ecoardnicx-—asspeeci

by
-

rna reforma admin

,,
0}
I
.
hu
p
<
![I

—irm=Etitucicrmal YoOUrTE

bigreztar v la calidad de vida el euaeblo jJapore

r
bl
3
g
-
0
3
3

nl

i

cordinica-—s2spacial s o Firma

“

—armnbd o de las

1

zhrushturas

L=l ol =T} -

L= =%

Srmada=s durarte la fpoea el rapido. =X laz= el

easrraello del mercaeds imterreso,

las irmduastre

Corraespaornd i zada
o la jaEocr=zZa. Lim comceptn que moeE parecs determinantse e s=s=ta
reczbructuracisam =22 21 de nutriidad Ecarmdémniczca Japorns=sx", Sl T
LiEa =y [= 5 Rad 2T} =lar, [=2-N k-8 Hdzfimir =Y Ly Bl oque riaciorrmal
imtercomuiriddcado v eauilibrads para promover v desarrol 1ar 1z
vitalidad =Y —2=1 U0 5 WY L= 1= todazs las regiocornss v lodrasr AE LA TRI=-1VE-N
shapa de oracimniesnto.

l,as princirpales acciones para promover =1 dezacrrerollo macional
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= anha [gTRIoRVE—Y aharas more il st -1 evitar I= morpzarh e s i o

ecareden 1o =7 =1 EY ) e 1 Tl 1z, a1

ravitaliz

(%1 |l el

de=sne laec vy ohroz praoblasmaz razlacicomados

HSex brabad

E=ta Frofpuesta (==

(=00 g = e &l de=zasrrolla

[=4 R Ve st T & la= reaicormes urbarnas

induztriaz

mi

= i E=TN - la

= Para =viteaa

E=A R 3= SOrTESTLSr T T &3S =13

irmtaermacioconal =irm tecesidad de Fazar por
dezarrallarian favzilidadeaes azrapusrtarias
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daesarerollo JapomsEs. L&

Lructuracidn induaztrial v

S ldem ioca
aroyvzuias sobkre b

2 la irnmcsvacidsrn vy o=t 1 & irmformatics, STy
2l ool

U]

arrollo de la cismcia vy bacho

aiaa v taodo =1 1o

LA S ramcede 1 2ot e =1 espaus i moe=ial & traves =1
dezasrrolla de masvos o

S caEeho S 1a =% rativa-insti tucicral. 1a
Ppriruzipal ST ] == Pl ] o1 Els} TrammEtoarmar la= viejaz
ezhruchuras imst ity HaFmasr 1= Ppoliti

aumarmtar =1 paema

izte muches culdadgo

cormEidaerar una Jde los

[=TRT-Y Par 1lizzda =1 —imismto arn Eurcopas v lio=
ted Ao, = HAezemie s, i 2uamnmaermts de 1oz gaztos del Ezdaado, o
Loz =2 corviar e = kel lo de Dohe=llas Fara =1 il oz oo

Tuisrzas Froduchd

,.
<
[
W

=1 ruredo
rmitad
taercia

=alud

v

L= 1 - [==0ad otyras razoraes de tipa =izl L=} iamamitarias. IT3ual
amortaEes e o=l ruabero de ecduczed S, zr dorredzs =1l gasta Japorndks ==
1mportante. =taoz recur=os mo deszsenbolzados em =1 Zactor =1
bisrmsz=tar, rarm =i Zir amizaras carnalizados al aFEoyo (=% las
SO RESRE rrivadaz, Fara =1 de=sarvraol la L= imfraeszstruactuarzs
industrisl v Frara manbterer =21 crecimiento scormdmicos al oo Lz e
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= =1 T atamari = loz= 2= 1la icde s e e [h
Sompromnisa [=14] BT & eEcmla o &m cusshilionss de ienmeztar Fudizra

=ocavar lo=z obkjetivos

orusmicos de l=:iras B lasma

(R N oz laz cus=stiormss cermbhralass cormsizhe = la
reforma fizcal para allaszrze los recdursos Peczarios para llevear
& sEbea ==has refarmnas. i ambiar oo, Fasta bz & la [XTNIEAVEY
Sravacide P 1= irmnpad 21l ooEEums P (X121 raechama Gl
iz lusa i ezt ide ez ver o la o cSriziz o de la FpzzeaEinoeTi i & [=1=0%

Fartido Ioermarte

For otera lado, 2 Lum& Faevizidrn & laz visias

ezhructuras

v politicas auws = bamn iz r ot zode e la=

comtormar %1 Estado japornd&Es, coms Sarias
iz divizida == toarals =1 =iz=ztemn

=ma a@rario 3 la politica fizcal: =31

St ] V) {13 Yool I Lo {11 1a Folitics ez

e zsgbzidiozs de la e L= A2 i de

E=tx ravi=dde v e Tarmna he la= imztituciones socialas
Tundamzrmtales eshan & T arms Formarr lo= rolas
tradicicnalesz dal  acbdsreo, law  drvwdustria vy la v

& la= et ici e (=19 § dae=srrol o irmduaztrial %
que lax mdeva etasa le inpore & Japdrn.

Ern cuarmto a la reforma adminmizhtrativa, =z Pprirecigal ot i de
= =1 iz cormt imuar Sor la raeforma ol amnasrhe el Ectado,
corisizsterites = la rezstryucturacian de las corporacicormes pliblicxs
{zspaeciaslments (=% la= Ferrocarrilss) . v la de =3 o ~00T=AV 4T o (T T}
reformnzs admini=ztrativa a rmivel macicoral v local . £l sectar




PliEl 1 Az a ===l e . pEEel Slmve S =1 Arex
admimizfrat1va‘ [Z=8 af] & impedir =1 deiarrdllo == la=s
fusrm—mas Frivada=s. L& iz plamtez 21 imedlsos & Lit1S &=
Z1rEl = v =ficismte admimiztracidrm v evitayr Que =2 llagoes = LS,
amnmE Ll isecider Fadlnl 1=,

Loz P2V R et e, el fommnoir & SameEritarr la= Do il & v

= eS0T

ura politics oque =a

1o U ==
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Erar va DimsmEio
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Fblico Japares, Hque halcis =ido

e imiartio. &l la, la ==

da & la politics [=1-1

izeE irmduztriz:lizasdos =

Irnzluzsa 3 k= admimistrativa it aenssmaste
deszde o & la hercaera arat

rFeroyvasidr a=m
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Pt =1 AR I
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FECUrsos maburales., fatarias primas ¢ inswunos indu=ztriales =

E=zto= ISV OE matariales == 2=tidm va wtildzarndos =T alaurasz
irduztria=s. FPor e jempe 1o, 1z irduistria asdtomobtric

irncorporasdos or

scismtamnznte rmusvos gplasticos, cer2dnicx vy metalas=s
zofisticados e la fabricaciden de rmuevozs avtomdviles. Sz caloala

mazrcads de la csraumic

0
-+

ima Fpara princicics del

valor oOe Cireo Veo=2sE mayor auee el

= 1325, alcanz=amndo cerca ode 3Q mil millaores b= dSlares. La
induztria del plastico mecssitard pr-:w;:luci rowurna demarda adiczional
e &0, 000 toneladas cada afico para satisfacer laz rnecesidades de
las compaftias Japorzs=as Aue Fan enepecado 2 producir autos Y E
CEaErroceria e toatalmert= placztica, cor =] Qe redul:»:;:r'n lo=s

armados & wuno s8lo. a&=i cono =l peso del vehicowla, con
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2
L
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Il
g[l
)

iern aumnentan zu rendimiento e tErmmiroz de atilizacidn
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e combaztibls (47,

Exizta [RTSTT IEIN amelia =11 =210
P las IR importart
dezarral laoe Por = aran demnarreda

Ertra

pPodamno=s merciconar & 1la fikbra arramid, WESE =ty varios

cEampoE Tomes =2l aEpsusial . 1z L L cEus

zabl=. v

oz ial (g o Ot =1 EY i

eromedie e L2, 000 boreslaudas

S Firezs iz 1lo= maztales=s raros
t.ermdrar wuma arare demarnda, va que nuchas de lazs irmduztherias el
Tt lo= iFCorEErar &t SSmo 1RsSuwarmoE. L= =Py esas Japorzmsas

debarden crear urna ofaerta corstantes de plakino, CEOIND,  MEarIESE s o,

azi como micobiam vy tantalum: auackho= de Sstos =Ze elaboran sobhees la

s mimec v aluminmico., La lista de loz rmusvos material
== rezalmemte grands vy oe=s o wum sechor gus =2eqauramsnte produacira unas
aopamializacidn MLy Ar arpde., vy tal ver diver=i1ificaudo ez ISV BT

irmustrias.

Robdtica. - Japden tuva un =tock de robots 2 21 &2fFfce de 1

=131 oo, = =as Caerca de T oveoss =1 rlnero ogube opesr S
Japz =eguira Ziends =1 lider tarntc 2n la produccian
irdustriales, como Jde =y utilizacidn. Ezte 2= tal vex
afFartados Qs debaréd maeracer urs bratamicsmto eEpacial [=T=%ad [ANE
implicacicre= ezormdnicas v sociales. = Jzp St 1=
Frimera atara d2 robotizacidn inmtsnsiv Fiabar gereeraddo.
aramnde=s conflicto=, pLiz= == ha combinado corm variao=s fachorss gus
la han facilitado. Er Primer lumar. =zta robhotizacidn == da =

wurma ecoromia que bia narmntenido 21t

imisrito, AQue hia

Fermitido la utilizacianm d= rob

-t
b= =it arave incidencia zobre =1
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amEl e, Er SEauarido luegaar, la wtilizegezsdidr d= robohs [ o]

FTurndamamta lmaerte

laz areaz de produaccidrn gQue raspiten proceaze
Mmacanicos {auatomotriz) . Y = baerosr luwaar, =z arlicas S [RTT-%

=2cwciaedad e donde las snerassss bhan podido iRncorporar oz

robots

TrLar =z L= 1 trabasdo = E e B ==t el == e =
millorez & fimes de 1la

Ghaizad obro data in

ot

= =1 haeochos de gue la utilizscidén de robots a2=
For 1la grar induztria como por la pequsfa vy medians enprEsas, la
[ =14 rEva SuuEtta viaslve a revelar o Sradozs de imtegracidr

imdustrial sxiztaentaes

i

i JaEpdn., Inclu=zo, fus 1la pegueaeifa vy mediasma

irmdustria la gue smnpaesd & & Whilizar- re

Para di=smiroair (AT
zostoas ez Froducci S, Si crdarnos musestros aorgunentos de 1=
relacidn Sthtre la @race enpreasa y la eegqueFsa v izl ariz, vEiancos
e Ezbhxs cormsuniarn mucha de la marnufachtura producida [0 la=
arardas, R & =l Vo Frocdinei e mE ot aes = im=una=s LT
aauzllas raeguesriar. Eri 21 gca=za dz los roabcht=., valvemnmaz o ver Qs

Japoresa. Irmzluazo, la

d irmternsas. debidao = la
cdeelirmacidén g =u Fresia, v la po=zitbilidad [=1-2 FERouEeEr at 1
inversidrm sn Foca tismeas (439) .

Az, robots a precics decrascisntez y Gus Produacen Diisnaes de
LIrE calidad cornzizstent =ornm =1 mobiva del &xite inicixl de 1a

=
robotizacidn de la industria Japcornassa

ver 21 tipoc de robob mazs sofisticado 2= =1 gqu




Larmta Mmay o) o Sir
=tnbar g, =1 dezarroallo de la induaztrias de la robédics bz dace
luzarr 2l dekate scbre

=1 =1 =mnE L s, L= SMPFrSEARE JHEIZEIRE == FiEr 1zl drmade o
audrmErt.arr 1a robotizaci s, =Z=Fal anda U = luaaze e

L= 1= etTacto [=1=%

plLaadar adagkar a lo= roboht=. Ern z==te =zentido ==
Froteatl e gue Aue la hramsiciden del o vieio mundos laboral 2l muasevo,
atraviz=s= [==1d LA & (=30l =1 e fraerncs v cormtoratharde Pars
a=zimilar dichie [ <3 =1 . JTapgdir = raezalidad Paraess =1=1g [ 18
ver dadsra (=] = R o I AR 1= i
reflaxkicrnar sobras 2l impachto S Vﬂtl @ raob

FPrimcipales

—idr; v la robdtics

podr i arm destruir EN

abaijo irmtenzivo, lo que 2 hraducivia

=1 i desemnelaec maziva. La =seaunda pracacupas consizte o 1=

Posibpl= desztruscidaen del pluralizmso de valaor = la Preoduca i
irmdustrial., 1o

Rl aria que =1 sis

e2stabil idad.

Alatir conerntaria fimal zobreras e2ste tena, comsizstse arn 2l Jdebate
de loz limitezs de2l capitali=ma. E=zte

Ultimo, segin Ernest M
exiztir can una produccidn

dejaria de totalnents autonatiz
1

a2 induztria v la agricultours, Poraque =11 impaediria 1z
creacidan de valor esxacedents o valorizasr al capital. Para = el
caso JaFporizs, =i 11

-ty todavia al & Lo
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TSR L & ia podido coExist i i S
alta ta=sa de awtonatizacidm corn basas de desenplasa -1 rmivelss
imcluss por dekaio de otras ecornomiaz mencosE autonatizada=zs. Lo oaues

=i ==td provocando = ouan imterso camnbio

Fozmas =e=Falado, =2 ha pulverizzodo muachs naE oaste maroada
Cadam veE mAs (== DR LT o =1 trabe jadoress

aamaritar

iati.  irvestiascidn

Hiztribe

=iaer (B0 . Faro tal vesx smo=l

auwtonatizazidn v la robotizacidn,. sste

ok 1=
instalazidn de cadenazs productiv mugmdial.
Frozatblaemesmts la combbinaciarn podr altizimo=
Srado=z de adtomnatizsuzidn 2z Japde, v o=mn cotras regiones del muande
trabajassdores arn caderas per i Faric = bajo salaric.
ITrdu=strisz ezpacial..- Ezte zzochtor relativamerte atrazado [Sl=1d
la= BTSSR JaFpore=as, erezarta aticra plavgi=s v PEOSrSMES muy
amsicic=os, & lo= Ruie == dastirnsraam toank 1 ey fuzrtacs ST DS

Firancisros para =u dearrolico.

Cormno = muchaz otraz actividades. N de las compradias ma=
importarnte=s intaresadaz = 2=ta raaeva industris Fiau oo Juritado

sus capitales v han ocreadoe urna furndacidn para realizsoe las tarsas

corraspaaridiasntes., El carplital apaortado imicialments fus de= S
millones de yveres, que = incraensntd hasta loz 450 millonss (X
mil millonaes de dalarses) para finesz de la decxda (=10 lo= S0s.
Dictia Furpdacidn trabajara estrechamente com la NASA americanas

Ppara =1 desarrclle de experimentozs comercialesz (S1) .




CERINE OIS Japatrs =iguse akrasmdiesdo de la

Choirnss =1g]

tozero loezd & = teyidas. v s = sretermde
desarrol lar lzearstr tambkdizm la sudbozuficismcia
ozl degl o ia ss=pacixl. JTapdrm ezt amEaTardo &=
erooducir =uE profpioz zatilites, mivlre 2lloz bFabdrad oagque M= L &
Hauw=llo=z que lamz=d para la cbhzervacidor marina y de recursos O la
ti=rra e 1931, arpzczmbran involucoradas

qae abnoora tambiiearn. ==

las= Pprifmcipalaes

zor Mitsubizki, NEZ
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edizan a2 lo= mea
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Toskiba. Emn la actualidad JTapdén tiene sab&lites pa

U]
i

metacroldgico & unas doosna de

u,
a

ErrsuEmtra dae=zarrallardo la

]

ireracial, =TT st i tuyve

e 1z ircdusteria

Fiznesa llevar & cabo para fimssz d=21 =iglo
di=z=fo del cobets H-IL vy &1 M&ngdes 1z Exparinamtal

& o vebidculo de larnzsmniento Comnsrcial

= sati&lites diversos gz comnmpraetird comn la=s VSl ormes SO ERs
CAriarme) chirmas v los Jdifererntesz coletes anericanos. Se Supors
que ezhtard lizto para =1 afo de 1993 v termdrd urm costo aprosimada
= 1 o milloras =11 dblaras. o =4 Prarte, =1 MEdul
Expaerimartal Taporss cormzizstirdt am la Farticipacidem Japcars=a,

et

Jumto com Carnsdd y Europas. =n 2l proyecto de la Estacidorn Ezpacia

a

e E=ztado=s Unido=., E=ztas FPrayscto iz movilizado & [EILT-Y I=Ta-% 21

Foder comercixlizar e

el Frutairo munsira (== 1z imvestigacidn raesxl izada =r materia
espacial. E=t= Proyecto teredirdl igualmnents 2 =g Ffase imdicial um



Arntaes de pazar & obtras cusstiornss,. valeze 1o paena 2=2falar 1o qus
e Pt ecs mna= impartarmte (=11 b AN =] e loz= mercados

= factorss Ffurmdamnentales [=1 (AR

Dicmimamds = sgropio mercado, QU

cdragen competir vy osaeguir

v

LA FOLITICA ECONOMICA DE JAFPCN

En ==ta ltim

&
laz prircipalezz bt
[=1 1z Lramz=icidn

=l Turndamernta = 1=z astr_at-egia JaFpornesa Fara
induztrial v te S Ml Dz=de rmusstero (=TT} e
de vistas =z==ta estrategia toma et cusnta otro=s factorzs=, adaemnis
[= ] 1la Froeis recstracturacider imdustrial Q= == =14 vartice
carntral, Para apoyar toda st trameformaezidn. Ezto= atras
factore=, =1=) reficrs=am Y la profurndizacian de= la

intermacionalizacidn de =u ecarmonia v 2l desarrallo dz
1 politica de tramnsformnacidorn de las relaciones

del Facificzos
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Taoda 1z literatura cranicoa JERporeesas

g tozpdr & Japdr de irntermaciomnalizae nas = EaTCgnon 1S = la=

v a=zumir wurm papsel de mayor zigriificacisorn en la

4]

sl . Dicha imtermaciconal izaciden cormEiste =

Lrma sspercie de desdobilamisrnt de 1o g Toge 1

o

daezpuas de la =e3urcds SuErra muredial ha=t

o

1370, =y CaFprital vy laoas=s e=fusroDos e 1=z

w

Fa ermzarckhar =1 mercads imtecrnoa v

1}

crear btoda la eztructura irndu=strial mnacional .

Se Fuede L= 0l W qubs Tz & partir del & de 1972, L= 1z
irmver=sidrm Japoreza = o2l extranjaero aunentas rapidamante hazta
Tt == da despuaes de 192, Er

CREDE . ivas gd=1 Vo=t i isme o muy
atractive awdmentar loz coztozs de l=a

(= g L] idrm maciorzl. Tambiearn =m0 lo=s

raeesstruacturacian [ST-0=8 W17 Ficierar

tramsplants de muchaz industrias.,

de trabajo interm=ivao.

LDiz=de 13972 ria=ta 1977, la iruver's:}-‘.ﬂn Japormesa mraeci a L
Fromadie armial e 3 mil millaoarss A= SElare=s, v 1ug=go S=
ircraemantd & urna tasa dae 4 200 nmillones entre 1972 v 19200 Para
fine=s = la imversidm directa Jjapornsza acumnul adas = =1
extaricor habd a alocaunzada lo=z & S00 millores de dilares v el
27.9% d= esta suma habia =ido invertida desde 1972, F=ra todavia
= o] eztae alfo, Japdrn coursbha 21 cuarto lugar mundial s cuanto Y
inversiornes acunuyl adazs = =l asxtramnisro, debajo dHe lo= E=ztadas
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irverside o=

Urmido=s, la Gram

lo= Est:ad-:-s [ A P TAERY S Sl la
Japorezsas o =T la imver=ise Japorzs=a cormstituia vE
aproximaddarnarte =1 &0X d=1 de 1z de Estadoz i dos (52 .

varamos oo mayor detalls em los

Si ambara
capitulo=s. = la raaider dal Facifico aziatico, T e == Fia
cormvertido =1 21 masE TLrarite ziz cafritalizta de practicaments

TOEE Ear& [= TR Japdr ot imdis AR L4
=z derivarn Jde =u Sitascidan SO L CE
Ercrme caRital acumnulado despuiss e
tazas Jde Qarariziass e las M 2EaRT

<

2r la recesidad de mantasner
dorsde Frecssariamnesnts toemrpdr &

Cicmizmea

cHroldécgicos =1 prote

Sz bha dimamizado la irnversidar
directa de Japdrn e =1 extramisro ).

(== af~¥—3% 4 D=} =1 VT i de 1z Froducai Sm

productos poodrdl =er dal
Japdrr (S3) . o 1o g

tnidos.

Ulria cLpmet i der i bt = la irmtermacional izacidn = =Y
Eeoromia japorEss, =E gQles SU=ES anpraecsss= heaegesrn mayorszs inversiornes
(=1 o] aqi=llo= PaisSs=s qQus pupsda brindar oo que =1lo= conzideram
==ria i MEF = de adrirnizstraciar eficazs v una fusr=a lakbuxtal

a2 [ue Qatrantice la produccién de bisnes de calidad o e

o =2uficizsmtaemnante madurcs para realizar dichozs productos,

113



(12 SRz ilideracidar Que parte del axmito Japaonids comsiztis e
=1 zEtila admimisztrativa v =1 1= imtegarsozidn Froductiva =

e

ST

QSIS P& & marterezr s v
radilcir loz defectoaz d= los

t 1 =R == rafiers 3 1s P BN Japdr =
Froamovida abvizrtanarte =1 dezarrolle d2 la =oma de=ds Firvss de
1372 ( auwrTue lo=s = == renontar haztha Primcipicos [=1=

la=z &l=), Coras EEr e Frara smfererntar

la criziz murdial v =1 Toictiizmas = obkras nnercados

ezl murdo. La sstrategia

la itver=zicr=s a2n
maguinaria sléackrics,. misntraz Gue la inverzian de Estados
estaba Frimcipalmnente a2 1z rama de 1a =lecktrdamnica, Squimica v

trarmzpoarte. Chera aram diferemcia comsiztia am =1 e

Froduczidrn (=1

mido=) o mismbtra

Froducc i den 2z las mercados localas=s. 1]
Amzrica Latima For =)l combrario, =t

Froduccidm (Sid) .

o
b
o
n
3
a
f
-
e
i
I
p
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o
e
0
-

nulaos. S Frisnsa e ashtaz asconomias podran marterner [Rig)
crecimiernts promaedic de 427 arnusl bBbasta =1 i

g}
podrir alcauizar urna btasas del 77 armaal. Sierndoe a=i, tadas a=ztas
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Caromias tarmdrden e conjurto wn PIER mbirmadn 15ual &l de JzEdean
Fagra =l v = momnErcico bBohal =eri del dobkls (=08 [l 1=
T = igua &l ode Eztadoz Uinmidos. e Repybl icox FaoEial ar =1

cuadruel dosee S o Soorezgnl &

Chiras

1o 1R 1Y =irm luigass 2 dudas =ard obhrero

dezarrollo de la regicn (S5 .

[ 1o larg: o=l trabkadjc henocs imziztide em 1a importarncia [=1=%
laz relacicmes obhrero-patronales., = o=l mocdelo JaporeRe . SodnT W
D=1 loa= facohorass licativos del gran desarcrollo de JTasede. E=ta

adcd i Beds Foooe

2E wna de las

m

laz asnprezas FSrs =ud bramzicidn R=asia 21 =iglo QErpEr sl .

=1 =i=tamns chz

Lo e de=staca = =1 dirbarto de d=smartel &

2,

de la dpccas del raeido crecimodaecdhko,

rdiciormez irmcduashtriales v taeoroldaicas

de laz enFraesas oconbasmnporseess.
Furdamazrmitalonsnte e trata oz Fimiguitsxr =1 viedo ziztens b=
znE l e =14 | =l od vida v Jeraraguizesedo == la adaad = 1oz
CEUAFeg L =1 primeec sra =clansmts privileaio de L
s e [=1-1 trabajadorez em laz grandss enprEazas) . e tirata (=57
TS ET & & wm brabadador matE irrmovativo y flexibkle, v oolonza&e P=N
la= Trrmciormss o2l trabajo-cornocimisntos 2m =21 cerntro del sudamerto

dex la productividaed. ozt Tim &l trabajo mazimics v

repatitivo, ==l gue o JEapeorniEs Fus irigualatle.
La= CorpOraTiores dz=zearm llevar a wunm o= 1o ads TUREErior, =1
viejo patermalizmne enpraesasrixl, Fue fuzionaba al trabajador =o

la enprae=sa. En laz rnusvas comdici

tra=bsjsdor a las tarsas dae la smpresso, wvia =1 reconcizimisoito de
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Fotlacicrm =m el racae o

edzod . ez leale U uren de cada circo jJaparnsesss ey
=y =1 aFEe mila Lo qde v
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Pl irnasr g
dezarrol léavdoase duaramts

- Ezte ferdmers aztd apoysodo,

=az =2zt tambiasn Flaresaseedo este

Fara
desarrallar =1 mercado da 1la sociasdad mauduir &, [l ] zerdiat,

deportivas, 2 irndasterid

> la poblacidn japoresas aentre loz 19 afos v los=

@ durarmte

IR & moR tormas i e polaciormal ., de ten
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CAFITIND 33 EL CAFITALISMI &N LA CUENCS DEL FAZIFI
DEL ATLANTICO AL FAZIFICO. LAS TRANSFORMAZIONMES DEL CAFITALISMID.

2 aTers Wmm e 1o M= poodatrasos

2tz la e biems a2 o reslidad mas e

e il
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ar vaernidda s int
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marcado may JdiTtTerentes a la= (=10
11 D=l 10 U OREo— R 1 CErio, carna WERNOE . El de=zarralla e 1=
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Chigerox del Paoifico bha dislocsdes 1a lan [ ==
azentabatr lo= poderaes murndisnlaes. Er [=100-¥ o meadada, =1

Taortalazimismnto de la Comurmiddad Ecdronics: BEuaraopss vy la Fformacidan

=l bBlompuse o reortesmérics e = ido

= murpdisl

de= 1oz mercsed

Estfe Z@mbodo midrpdi sl Facia =l FPaus:fico, =1 F- reflejasoado =1

e=tiidi sr [ t=] =51 1z evoluzionm de lzz Eroplas =oorvcmiss e 1=
[al-T-FN=1a1 D-g=101 Japir & 1l cabeza de la prrsamide, =T Lamio i der =1

& provoesado 2 la profiesE regiorn

Stz =0 inhegraotass oy

arsaedds

Foblasian

e L= =1

E=ztado e
Fro=Ea0 ECiEgtidn 1aZ S .

Arper L oaras o I W T = (1 1]

may ot Frocduchto Bragto d2 toda 1x macidrn. FPor

1i Farmiz
ey dir&armnicas v

nerciales

laz corrisntae=s de itmigracisen ez

o Turnd&s . tamb i e

Califarmia importabs

paizaes de=zde madlizdos de 1oz 70s.

37 mil millormes de dédlasresz de JTapdden (o ==sa mas ds owum baercio el

total de las importacicorss de Estad FpEis), 110 mil

4 il 700

Taiwars.,

n

millornaes (=]

120



millornes Jde Simgaseur v 4+ omil

[t la ragi s toz=ra del F
la= oynomias del Fausifico (20

2ELa& TEEEUT R I, a ool e LIET EPhoTIneE 1t = la Visjas
regicraes iredaztr e y mardfFfzsturesr=z del iz de lo=s Ezhadoz

JaEda il =1l mabheden de

zzezd S el

e S g g

=Y = N

l1a mayosriz e
lo= Eai == FLudisrar

Loz e mé=s reci

Tapdan W +ozedo
crecimianta =z r ioras tarmto & la d= lo= praizes

el Mmoo

JaEdin poedr &

promzdic G oreciniento del 3.4 v los pai=sss induztrializsodoz oe

la reqidn de (] I b

E1l FIliEv S Frarasdiamnse gl LA 158 plDada] e P
relacioress irmtermaciconalas Shadm) e 11 I =0 Qe
Flareciasran = =1 Atlantico. [=1=1 Azia oz
= ErpuEadr am daermtra del ssgusma liberal., Lo Guisr SIS oz oos
aztadre sustentados = 2l mercarntilismne dz Estado fusecks. =to ==,
=N 13 Frostul ann L Exztacdcs fuaerte couiandos & wurna =Zoeziadad Sraduiicas
Fiacia la coampaetaernsia aefectiva =mn la TEEIOTA L & muredial . Este

121



merzantilisme ey combd nade:
raTliornal Dasada aen la "dizuwuaside

e aamai i nA =

-

ool g'h=% ol B TR Tl T mas importarntes ara

=1llo

Fxlitica

enzordan T a ., ST T L &

i cixl. Esha Erima =ubirava

suda=

cxpthura de

[ = TN o

=05 )

D=L=T BN T Y Eolitdaoz g L dad

limitada (S). e 1lamado

Eremaudd e Eg

=21

la =zdzd madiz. Ezta Jdaoachrins =
==Y (TR 0 ot lo=s ramzul taados

=1

irmdu=Etrizal

1l v 1= oraamizacide

=, =1 dessrrolloc camsrciml. ®
- 1= timedl sood Sy e riauiemEes la

oraarnizador del Eztaedo. .o

=rhre Jlas corrismtaes ideldaicss =l
Atlarmtico v (=10 E Facifioo. Jap i == e Eztaedo brze= aadae 1 =1
m=rczuaatili=ms imterrmssiceszl ., miantrz=z Gu= E=ztadozs Lmido=s ==k
aEpoyvads i o=l viejo moldse de=l libherazlizmnos icmtaermsciosal s P P E

FEaciors

He msto= Gltinos corvceptos esn 21
PV Fraradigmnma Sreado por las
=1 marcertiliznag v o la seguridad

E1l debate

dantro del

remortar

e Marx d=l sigla pazado, o =1
=1 Eztado para le=z obraz bhiidra

=obkire

Braud=1 .

ararde=

terdida. sl insesidan

At larmticoo e=mEieza o =wurair i

<

bazadozs e

i
H
i
3
3
bt
3
M
"

ke lo= Eztados
raensierite, == podris

rmcodzs de Eroduiaei &

=l papal fuzrte

-] 1=1

F.

nilics=. szhtudios de

mumdiales.

122

ity



Ve d .

.4

% o N T Y

X el aha-A 2 Mal <. la=
ETIIHTIIN D R dzl Facifico - = - 1=
=szlavitud gue asrnasraba =a i

LT

s
hd

aaguiramiznto raeforomado
1 Eztado (debido 2 gus 21

ST oEra s Flantm oaunse requsria L=1=%
anorms btrapea o duraahs todo 2l a®aod .
FPaerc vy & ezhuadicos mas vaclaemtes, Zobrae 2l dEeszoarcollo de las
eomnias irduztrializad

arctatar dif

=

L Pz verido &

[ o - 1oz

o

[T L= TPTN SDR % 15

- = las difaraenci
Eztados ;

= Y OBEWE Cone

& layao

gz Ao las

ohalidad, M= A &

toceda, la

Favoraols

Jarpornd=, residia
Freciesanarte = EeEr irmvarzo al anslosajdar. S
SraEarii Zaes 1 dn =i

detarnimante

FERra =u
dezaryral Lo (7.

tamt i dermtra del mnodelo armealozac i, atia
s =y raelacidarn al Estado.

Eztad

oo 1o

JaEorids . E1l

Ty CSomEtr

=ARido For 1

=N

ez 1oz arupc=sE localas=. El E=ztado
amaricarno 2= deébil en relacidrm a S= trata de
LAy E=ztado g iz LTS T=0 o (1= A -1 lo=
YESoUrEoE riaciornaleaes para inplaemerntar las politicas zstatalaes.
Elle ez produacto de la eztruictuara de =sua sizhtena politico, e el

123




E=ztado=

Ssritralizsd

s =1 polder ez Frasmamtasds v

Umrdos Tuzrorm aesstablecidoz o movimismhos P L (- 1=F

del domimio

u

-+

Fpxliticos, vermhursroz v raefuolsdos gul e

T

e EurcoEas . [

e soki=srocs

la dehtermivsesidrm Sornor

i

Lhaddao=

racisrsm o erm =i bhere it

& SCifaersmsils Eur Flomi  osisesyiiD =
wra Burccracia admimiztrativa v Foz 1martaods =1

irmdustriaz ().

lz wrmidad mistica =t E=ztaudao v
= Rozzsaond, mas s =1 mzedel o ol

Momtessgui=u o Mzodi=om. Tambi &

P 1 T D reocTrdaer que Auee la raFpidx pz=osior de 1a wrbamizaocide
vwJe el despoads de 1a =aaurnds

=1 Japdr sstyve bazada = =1

gerra mertedial s maeE impicdida Creasr wunzs 2ociedsd civil bl sugrapEes

D % e sarmci=ncia pablica derivadsa Il individuslisoo
Fcr cornEiguisrmts Feforod =1 cordscher abks v | =TT

ampe=zitads japornas, lusgo de =i

Hal Eztado Jjapormas. E1l

control Feudal . =1 obkoreasra mcedhee e

=1 [ T=T=1=Y ot Tt

d= la corporseci

(=18 SmauaeEma e

srcontr aror S

lo= trabziadoras=

JapPporiasa.

=1 marsado caFpltalizta =i uma bransicidn hiztdirica == soha

Urniido=

deviarez b 8 o -]

(11) . D=

1> & scazisdaed amaericara riEemd e jgl=] Fue




Hezhruair =% AT Zoeziadad

sl .

direccian sstatal.

b
Z
[n)
It
g
18
-
[
13
-
fi
I}
a3
-
-
s
]
o
0
19
&
'

e e trraudiciden vy modermi daed . =t 1o

=1 zizhena Folitico e impulscs [=E-N - Y =i
modermizaol ar.

=) N LLIVD L@ SMEraT & - AN irmheage 1 dad tarritorial v

politics, Sue Promnoviaers 21 fortalecimismts del Eztado.

—ia e

o diTu=sice de podere,

abwrEdareisn mabtarial Yy Piveal 2+t e -1 igualdad

Er 1o quie raspacta 2l Fropic ssechar snpreszacial . tarabi &m 1=
ar-ganimaciars Lmher -aens zaria 2 loz Eztadoz Undido= 2= &ltamente
fragmemtada = comEarscisr Som 1a Japcei=sa. Er Jaeder e raealidasd

[X1g) mEeZ ozl l=2ma ENE =S

Tuagdo i pearh a2l miz=ma arups corporstive (132) .

Toodz =t [=1-] Eztado Lo I T B WO ELE =tz

e sant

frigtirica del capitalizmne v

=iz formnas pdliticaz. Eszte oy

e tie

artre sus ok et v

=i armotar =l techoe da

e Froba lenaemte,

= trame=formaesidrn el
capitalisma o i sl e Frobablanente E-)
Toorma lib=ral e Fraemtae & las=s MLIEvVas
riecesidadae=s AztrEraudas (210 =1 mercads am aste zstadia MRS
zofisticads de la competastrizis muredial. Dz ur eztadic d= 1a libere

—iz. &1 ool Yy redulacider de 1l compebtancia [=1g] =1

125




tamtiEn == da [={=1g]

irmtetrrmaciaral, zaye &nfaszics
L R LR vy &S oo 21 poeder L oredrnil oo Yy Eaecrn ldegioose de L&
FEs 1S, SE =1 pFEoder militare . D&l meEroE Corm LN
imteraccidr smbre aztoz factorass. El capitali

izmes murdixl paroecs
armtrar tambidEe e oun Srar c=mbkils de o der

E=ztado= alcamzardn 1 Suprsmacia 2o 1a

== la vis Ppoliti

c-=militar. Y = oesthe

metde major egquipado

w
4
it
-
Q
ut
m
0]
o
w
o
i

oo resultado =]

= =
=13 FTurdada e =1 de irndushtrias
Ericoritariasz, = o2l avarze btecorncaldaico, 2 1a aragariizaeci e P=FI% )
EA=—T ol ] =mEres=r sl . s, Qe oy resultados de =l FariEiar
i litar (143, E= Sarar loa= merca ot 1a

viz mas e milit=arer. Eri cambic la ool s dE loz
mordiciormada por la doctrina de laz

libre merocado

ittt lzodo, Y Far ia=
*

21 otra, E=

Plicada a2 =l pazados poor

lo=
arasicrmada = la imduztria

o baeanericanma, yva o SAwE =2 2l reombrse del comsunicdor y 1a zegure iddad
macicenal . lo= Eztados Umidos crearorn wn anbiasnte da@ioo & lo=z

proapiaz irmnduaztriaczs.

a2 la dessado, la aob=zas

corisuami dor Y las=

= Ereocupacicres irinecd i sckoas

126




rmaciornal TIrVviErorm Para SoCEavar Sus irntersses

Pero deEspuas del Fim de la suesrra Trisas Br-Y =equdt tdaod miacicrmal
zaréd defirmritds =t ta2rmninmos econdmnicoos. Se subraya la nece=sidad de
Ladll oS N o o s z2=htratasgia SHmica qgue pormdare las irmvar=sis
=17 =1 dejsar‘ rFollo de 1z fusrza de trebsic v =1 irnmfrasztrouctur s,
lo=s fauohares mo mavitles de 1l ecomaomniz maezcicomal de los

zovzmial =, a=1i como de ohkros valore=s cwulbtuarzl == Y

Sz 1. Erm =equuedo luzmar, =ritis

=T wurm P&iz produce o 25 amnpecsrtarnts (o Ssx o Erodacir 100 ddlaraes
iz papazs =2 igousl a Eroduacic 100 dilares de chiips
+

= el — )

luw@ar, Swe &l desarrsllo raelztive de los

1t (2= =1 -% o Xl W01 o} L=t} Fai == imEortarite. Si Exztados
Drmidoe crece al 34, Faero Alaemania al S, = irraelasvarnta. Ezta
FILpE VO Fernsam i st trata =2 zapararze del likbherxlizmno ortodasxa,

[=1-"R} Fero hambien =1 AP &

Faczifico, =
e = al lar bamb i ey =mtrantar 1la CaARFTEra
tecrialdaica =l =iqla = L= 1YY Hicisraor
posible la Frrodunse i Ean = o masa Yy la& pesadas, Y e
coreduy e ar & 1z zuwupramxcia =cormpimica v militar de 1lo=s Eztadoz

127




rtlgua (RIS - Soviatis

dAi=mirnuysndos para =1

e las SuEaerEpotersl 2,
SO I AT avanzada=. Er =zt =zemtido, 1s

v loxziss bazasdazs an =1

TE =0 oA s o] SR v mhErr s

Elat=1a] la= = importarntas., v =1

1]

=1 oo

rovear tid

Dor=as, Taiwsui) i
Mmedr e . = 1o =1 = YCapital

merden L& mearo ma= dirmamica

n
i
il
-
|
[
1
il
o
b

murndials

laeoctramica’, [ B Sl = 5 W= e ) lao=

i

# omuredizxl (17) .

o} Dl A T== 1 Bed

raevioligz=1 e b

-
0

=0 che Jardir, los

Sl = el

Fazifiooa (Nawly Irmdusihri

[=F=3 [a(F=" =% od imporhado

S el dirmami=ma i ez =L

]

maruataochursras

= JampEe 1o sy

otz 1 Ae et ldagl o, =i For

“ 1Y oF -8 MECIIIMEF 1 & v Fretroquinicm.

o o=l soporte de =u irnduiztriali=zseidrm.

Fue hzchkia impartaidsas

T, D=1/ T (=1a) 1o

1

SdE g ==

adx = lo= S0=.
FPaizas aumertarom 1a importacider b=1=3

1 = imdustriazs L=l 1 7=} mequUinsr iz,

128




=hE Sl s®s, quiimnmics Y metalaes Sz Formazber parte Hel (At Ay o

1]
4
i

[=1gT~1/ E 3=} Qe e Fradkd aum Eropsstn

= (=N v Quimic

L
i
W
0

—mda&a. 1oz NIEz azisticos

2 i

18
i
it

arrollasr. Ma=z tards, = firmez o2
+

impul=Ezarcom eztrategiaz prars 2]l desarrcollo de induazteriaz de Disces

gz cafFital ( m2Plimas, 2auliEps 2laschrico,. egulies de saviseoisr, ko)

v =g T T8 dursables (articiglos =1

sdtormEviles relojs=s.,. Jusetas,

o lcemd e == dAezezsrral laror

impoart=cidm e

=1 las

el Erimcisesl

corn loz Eztado=s mido=.

ST T T

sdeouiada

ol o & lagicaz R E =

uss m&aE eficients (13, Exztos casos parecern confirmaer 1s besis de

iden Rpreovieres: mas

1N - e A

[==0 aFraemndizads

{ co E&mTasis o Froducci de)

= =1 razrcauds murmdial ., = bhase a la asdaptacisr mazE gue =y 1x

irmmcavacidqm,. para lograr wmas mayvaer comesetitividad (19) .

Firmalmaentes la= gratndaes bramsfornacicornes scondanicas vy

o= la mivilizacide tuamnarna == e Jdacdos = [~{=T oI ER D8 W10 1=
camnbioc= = la=z HeEcsE de l1a enesrgaila v la=s Mmaaquinas. 1z

mivilizascidn humnmana & Fpa la civilizascidr d=l

=1 et sl e, [=2X-S o -

(=11 of ~T-0 23 la civilimasidr

== la

Fimaulmamts &trribar EN eztavdic b= la =ivilizaci




Tivilizacicres

i Fzrrman=1i & v & elwsctrdrica., A

Har cbrrespondido imduzstrias Vv =izsktens= admirizshtrativos
i Faraernmtaz v [aT-3u] daudo lipmiz = la= Fozemamor i avE bBrihArmics v
SIS L& S . L= Zivilizacidrn w2 la imforrméatics v 1a mleesh e sriiom,
SISt EDE PUEE, o la comtimugscide de ecte cdobkles csmtnia, =y la
Cresriaa el Pxoifico cono una Jds las ras =lave del rocarsd L=1-1

s=tas wlting periodoe civilizadoe.
=0T DR Ll B £

chricidsd v =21 pebrdlacs Flus

La mivilizsciden G2 1a =1

1

=i o=

=t parte sor = aburndants peodo

= E=ztadoz i

o havniniEn porguse 1os valor

ajusEtarar al dzzarrallo d=l motore elacthr
imbarma. la= cualaes regquiersn demoose st iz
LIz e lasE maguinass. Ezta civilizaucider de

FetrElen =2 imicids & Fartic del gzo del zaoat

ootz t i S it erra Corndul Jerom =Y la

= v maeAuiinar ia
lootricidad dic lygasrer sl sguipes o 1a
ica v & la indu=ztria de kisnes FEr® =1

cotdid i &1 desasrreasllo

mivilizaeoiae

industrial de lo=z Extadoz Urmideos., Ern =21 fubturos, 1

od
Y gz

la irifarmatica =zerd 21 furndamertbo de un& redeva civilizasid

(R Fidsve sistemna dinduastrial. y 21 E&res ds Mmayor competernsia EY

miveael muredisl Z0) .

130



ElL. ESTADD FROMOTOR EN L&A CLUENCA DEL FPACIFICO

El mEzhado proamotaor (daevael opmantal =tat=) ha =1 PLUzE, ufn
Factor mlavse para =1 orecimismto 2condmnico de las scohnomniss =1
Fzozifico. =1 desarroeslla tardic [=1=R 8 camitalizma, L=11 =1 ==
comErerydi o bdzicamnaermt.s Como e proceszo oen =1 ocual lo= E=tado=
Fiaun vrldo & daesesmnpaeiar urn FaEpel ast o farmaez oA
d= la=s Fraerzaz d2l mercodo., Larmte i =4 _ et rras, v

adarptarlaz & laos intsresses ecorndmicos

P eiemelo, laz ecornamias de Taiwan Esoromnias
aAdisdas o meErcsedo. S eooromias de mercxcads en 2l E=zntido o en =21
Qe 12 imiciztiva descarmzEs Furndanshtalmnests e2n la snprsess, Fost
=l Estado realiza actividadzs FEREA inf lusnciar a1 mErcasdc.
Caoreth i tuyasrs [==r 1 tarmto, [l O [ == diferertas (=10 cla=icom
ajzmnpla de laz coosidentalassz de mercsoedo, a2 laz gue == correter 1M
h = ra=zioralidad D=l merssoedo corn medidas para proteger & S ESE
vidilmaerables a las comsacusnclias de 2=sa racicomal idad. Er camnbic,
PoRizsE L=} {1 P Corea y Taiwar, e adoapbtaroar 1la lassica Japor=sa
corTorman =1 e rcad e avzeezrdo El (AR Fpricridade=s L= =1
imdustrixlizscidn. La irmdustriali=zacian ha =i [=1=T 4 == =3
Prirncipal et ivo, Y 1o laz conzideracicorsss de la masimizsacldr

do mas fTusrite
v mmas =zelactivo qQue =1 Eztado 2n Andarica Latina. Ezto= rPaizsaes
|a2-Y podida adophar modzsloz e irmdustrializ=acisn., =elaccicornarndo
imdustrias v zectarsez claves de =4 =conomizx. El objetivo de =
irmtervercsion oot nimic& consizhs =1 =di Ficar [ETeT-Y industris




redusir las valnerabkilidades nacionales, v @l &alasurm
Arados mimimizzaer los cozto=z zocialaez del ajusts del mercado

Er =1 capitalizme tardio, =1l Eztado reguisre de L& Mnayct

] ' A 13 T I la bBrecka scomdmica qQus =ap

loz avarnzados == mhayor. A=s

timular la imver=ide.,

=1 =0 T2 ol o= =1 cormbrcal cambiasrio., setinulasr l1zx= SRS T ok 2T,
Ppatra protaegeEr & =us irnduastriaz de la competerncize extranjsera,
Adamnies aesta imtaervaenciar del Ectado dirigse mas a
lo=z paizaz od=l E=zte =1 Azia
(3] S =N foroz =

triztade oo e Eztado

v
tradicicrss =% JerarSuia politica v =zozial,

a=i Let=0 {15 fusrtes

sarnt.imnisntos raacicrnali=ztasz derivados de la homnmegsermidsed cultural.,

Sirm embarac, deducircr ode

L=l pl B ol

L mode Lo

ha zido wurn elementco de cobesidr 2n la perspectiva histdrics e
la reaide =2n =2u Somjuntao. FPara paizes comnca Corea vy Txiwanr, sz



rmportarte 1l =2mills

=ueE imne larh e or

la=z

El poder colaormiial japornaes e =31o smefatizd la=

Formas Froliciacaz v mil itars=s de= cot ol . =i taratid &y =1
desarrol 1o =zardm i oo 2= =] =1 aUuEFicio He Eztado=s fuertas=.
Sz lneritee, s (=3 ol =TT T - der laa irmdustrializaswsidn =m0 1la read i

I
Frovimizeror de laz inv & 2T .

En la PO OLErr R, Eadm: la b= Urmido=z,

s ideracionaes

AL SO Rar &
oo mar la S FZor la
importarmcia b= Faczifico,

VEaNSE & dedicsr wun aEartad

Q
il
i
<
W
ul
o
1
-
by
]
3

#imo cCapibtula) .

S posztuld 1z politice de reforzsr la 2cocoicmia Japormaesa., eara 1o
cual == reabkri=rorn loz mercados del itdtica (va Hicimo=
mama i e =14 e = =1 iz =2 = L E
sztructura triangular, oo Estad Tetrc,  JapEeldn a2n
la z=mniperiftasriso v o2l zudeszte de

de mayoar impartaresia 2= gus

QAozd dE uwna rnayar augtornomia relativ

s Fraemte al zechtor privaedo v
loz terratenismbas, e 2n 2l pericds de preguerra, algo =imilage

d= la formacion de loz nmuevos E=

Er a=te zermtido, o =23l iz mroapil e
Eztado = 1= det.ermnind la
Fortala=zs Szl Eztadda, =1

HupE s precizae coyvuarmtbtdras mundial e

L& herndercia.,

or Fmiiztdrico inmportants comnsiztid e =1 debil a1

-1 TN Jdgmd =1 capital traomztaciomnal o =m la irduistrializacidrm ezl
Nors=sta e Azia. Laz =a2comomiazs de los NMIE=z d=l Ezte L=1= Azia,
e 1 et

=aFrital metropalitarc




armtaes de =4 &wmite imdushtrisxliczador,

% hazta gue

=L e T T RN B )

Er cambic e Ameer i

v Brazil.,

va o= 1972, l=z mitad Irardes

a=ztabar cormtraladas

especlalmente

Frocalemnamte la razédm de nercado
{ paquefos v poco dessorollados =2n la posswuarra)d fus 2l serinmcipsl

irkibider de las comnpafias mualtimacicoeas

-
i
0
h]
\
¥
n
7
m
e
U]
i
0]
V8
i
—
m
0
o
\d

de= AZ1&) . Adama= =l capital

e aempee
positivo 2m 2l desarrollo del Eztse de Asia gue am Andarics Latima

4 YE P {WP=Y

e cumnplir =] =1

=@rvicio ezl gravdos de=

1 a2 facis

2 J=yr D =i

ixlicozs fusron comncedido

Ohra difaeremzis Tue gue
[Tt ligada oo lo=

El Frivizieal motiveo e ls

134

O RN N U P e i e e e e s R4 et et R AR LI ST L e e TN sy




apoyaror =y P A
Zwmtractiva Y o = Armner Lo Latima) o i
tampozo o=n la

14 la dotacidrn matural de recurzos. Adoptaram ma= Ei=n, [ETLT=1Y

eozhructura de evolucidn de las verbtajas comparativaz apoyados por

Estado=s inmtarverncicrmiista

u
0}

E1l Eztada =m lo= MIE=z mamntuva mayor =obre

la burguesias loczl, la qQue oo Eda la ==lamia
JapormE=a, &l = laoz diabiles gracdos gue 1o hiiza la bargauassd a =
Armnayr icos Latina. E=zta Fruze mA3tz zs3uds = Tiwanr, qs =
Lo =s. A=imi=mnco, =1l Eztado sztuuve =eparado de los interssss [=1=2
laoz taerrateznientaes
reo =Xlo =m laz NIE=.
[T 5 N1 =1 =mErassriado maciomal fus irnexisternts =alvo lo=
SFUROE de caFrital iztas A= arigen chimao ). =1 =Zaohaze Frrivaaddo
==tuvo conpussEto privciralinesrnte por comerciantes., de akii gues las
d= apertura al capital sztraniseco desde 1o Lave
=zarial rmative - Tatamnos PSS Lyras

d=l Fac

maciomal

relacidn

iz

v Taiwar prircicpalmnermta) =r dewrid= =1

Hezarrolld a loz qruposs erivados., grarndas v nomopdlicos en

—ar ponzas ata i+ - ) la FPO=S3ISrr &,

= inFportaciomna=s. p=IR1
m

orisntaecides a loz mercados aswbernos, hizo desd= adiados da lo=s

135



SENpPrESEsas

pai=a=s de menor deszarrocllo, =l papal da2 la emnpraesa hramsr@acional

iticos d= loz Eztado=

i dos zoridmnicos audguiridos

|=T=0 od 1oz = 1z ZAricaltur s Y
ST Y & =3 1uastna coritra lo=
E=reEmigos =l idacidey del E=tado

Frommtae smbermoz 2 irnbtEerros, Vv

la comformacisar de sztea Estaodo, foim = =24 vaez la praemnizs FPara

=1
dezarrollo industrial de s raeside.
DESARROLLD ECONOMICO DE LA CUENTA DEL FACIFICD
N Tz LM & Sz ==trataglia s=cormdmnicoa FaE & 1z regd e, rid
=ziguiara urn plan de reconstruccidem a lo gue plamtaed
=1 de=arrollo scormdnico de la Cusrecs Fue =1 tamnor

a2l coamumi=mo =1 Erimer detormantes para =1 desarecollo de la reegioed

La avuda ecormdmica v militar zunimnistrada por loz Ezstados tmido=
=1 1= —oa, Froduldo wh periocds de ircubacidn parzm 2l desarrollo
[=1g] las So=, T =dlc pocos paizas oaen otras regionaes [=1=01 et

A rartir dz la refarma @23raria Jjapotie=a. Lmda lz regidn S
embarcéd =m bransfornacicornses del camnees nze Erimer slemnamtc dae 1
daezactivacsidrn dal potencial revoluesicrasaris conumista. L= FLgEr R
= Coraem acelerd achs prooEsc. For o =11lc, z=tos FPXRI=E Pz i arory




mayor &mtazis =m 2]l desarrolloe Fureasl, irncremnemtarnds =21 mivel (=1

wida =1 lasE provirsias

FausE 1oz proaramnas o

e =l zector rural gue

milloores

Dnararmte =1 paeriodo ibeda
=0 ayldda, misntras gue Coares obhtouave 2, 020 millcrss
17€1. Apartzs Jde2l aFpoys puaransste militar, esta ayuda
Jugd iy Papel cClave a2m la Formascoidrn o pital = ==toz do=s
paiz=s. Er Taiwasr, la taza de irmversidrm-prodgcecicr (Formscidarn oe

caplital /producta intermeo Tue de 12074, a2n al gue

El Y T=1 o8 o =]

1 ayuda =1 E=ztado=s Lnidc - @l

[

e 1z Tormaezd

irmtarren combtribuia

Vi P=1-] 1z 2y Lidda

1}

= capital

n

estadur i dar zumimistro dz materi

Eztados Uriidos. E1l

Ftimas Friz
Froessarn i ento e EThO= reEoOUrsESos, Lo 1 L) =1 alagocdde,

LIt @i de drnverziores a2n laz indaszteid

arrFrsllo ode 1

== de=sarrolle

Ll s ¥ Tk Wil g8 las ==tratesgix Expartador s

atorgarces estinmulo=s a

Fara Taiwan v

paizses otorgaron facilidades, subzidicz = rmnorcopalia &

clarta Ffirmas EEa aexportar sn las TOMRE libraes=s. =1

resuyltado fue gue Coreas v Taiwarn = comvirtisrorn e abastae

w
o= marms de olhira, ezpacialmaents o2n inmdustrias como 1

=laectrimica = 1a e == [=§ ¥ 1= irmversidn



Lrnidos (324) .

Eprofurdizd =1 desarrocllo de 1

» & 1lam vexm guie bugsSeEsSer o msr FaRras
de fmuaeves productos aprovechasmdo el Factor i

inmduztrias

comnElanemtarias, Y o oSuimnices,

la politics de zushitucid impaortacicorss [={-121

atagiza da proamociéen de

SIS
lhima parscid predomic;ae ., dada la limitarts de la danarnda [=L=I
marcads interno.

Ern lo= 70=, Carza v Taiwar jugaron cartaz inmpoartantaes para =u

futuro de=azoraol 1o,

i

1 parte provocaudaz Fpor 21 retirre de ayvuda de

los Eztados Ihmidazs . L]y D @tazhto de =u dimveluoramisoto = 1=
Querra de Viaetrmaun. Decidisros abrir sw mercaede pars 1l inverszidos

Japowrzsa.,

irduizhria

Tuimnicx

Faro Frsrom e =irgular
irnportarci s rara =l e = worhaciornaes. La
SLIEr & ez Viztram zigmificd (R ara muchas ramnas
exportador as =11 la ragidr. For =jemela, la mitad e laz
axportacionze corearnas al fimal de los &0=. eztuviaror: ligadazs a
et avEritoo. Lbas crisiz dal paetrale = 1oz 70z taunbs i ey = jroi

138




LarE it lugercia importante Fara raajuusthear la= irdustrixs =

desaerral 2o e la ranide, = cuakitbts & o= “t.emidozs = rasticos.
T anto i & = ozmstes s justea, tomarcary =1 mnmodela JoeEorndas para adoptar
Mologiss e abvoreroa de comtedstible, v = ogersral paras advmasrmtar

la Eeoadia

Er los 7= =T oY L=ty cortimuado

Frachicaman e marEra =ucesivas. vy osn o 2lla ha zido de primco-dial

importarncis laz polibticas Odz shructurscidrn JapornEsa., a=zi oome

g
1
¥,
i

=1 awmnesmmto de sSw o Foed Fimarpgziera gues Bar promovido wn o ciclo de

inverzioress irmndustrizies a2 toda la residn. El otro granm factor
iz =ido 1=z apErtura =1 [T a0 = 5 romrteamner i oo & la=

rtaciornaes =191 Paczifico. 2} mztoz btamnas dedicarsnos abior a
riuestra ataercidn.

L& Hel Faoifico =2 ba comvertidoe am urna rsgidén de [Rig]
=Fa=1 o) dimami=mo EnTardErmn i s, Fero e todos loz pai=zas t1iere=r =%
miEma JeErsrqQuii & La ragidm = kha divido an varia=s =ubragiornaes

N icas ., o EpaE=las=s oy di alla=. -Vt
el camtro de toda azsta maguinaria eooHrdmnica y politica que == ha

v =2 zigus cormstruaysmdos osn la Cusrmcs dsl Pacificos; == =1 nmodelo &

imitar, dazsde la pxlitica am loz 70z dz2 Malazia de aprsnder =£-3
Jamdr. IS0 la mayoriz de bodos 1oz paize=s o= la Fagiden, Qs H51
==guir =1 modzlao del méas avanzsdo Tacilitaer la racsstructuracidm

= toda la redside. Japsrn =2 ha comvertidoe et 21 taller d= toda 1la

regldm, v =E =1 priemipal tramsmisar i la taecrmoloagia d=1
de=sarraclla 2rm =1 sentids maz amplico del terminc. (adminiz=tracidn
[=1>% SOREFSSRS, . PlarmeEsecidon eastatal . racstructuracidn imdustrial.
(=) =0

139



Y e mElo las aprareder ==Y
=t =T Eri =1 actual procsso de ez Fima, muachas ode
la= irrovaciorees =13 caracter admimiztrative v Frurrziormal Par s

oz de mercado dentro de la ecaonomia Flamificada.

modealo JaEorEs . For 2iasmela, loe ambio= =1

[ DR AV =Ziztama enpraesarizxl de CThiis, zobre todo =1 1digada Y 1=z
ot fasi S, L=t =7 la TN S 20 1 S S =1 =zi=zt=mna Japaoraz=s [=1=]
=1lam e b ad & la

SIS aeT i e Frivadas.

2o e a 3 Z & r=gidr.

de hramsfe

=L S, Pl b

Fara =1 desserolloc de la Cuerecs: del

Sirm ambarao,. tamnbkisn dermbrero de 1z wercas dal Faaoi

diferaertes SN 3 s . El de=zzr-rolle e las= irvduzstrizs
Japorszas oo o jetive 21 nmercados intasrnc, lusso la=

oz verigdo EN amgl 1= 1= damnamda Eara zzhas
induuztrias. Em cambio, = Coraesa gue ejaemnpelific 2l cazoa de lo=
NIE=- muThas itrmduissrias =2 dezarrollarcorn bajo 2l prirncipio -:d;?_-
AR Sy o A mrimera', 2z Jecir buvieror corms obJiastivea =1 [GT) = =]
muredial . o= diferesmcias T amaEa el TRz S maziormal
tamidr ha establecidos forma cifica=s 2 la aopaerxc (=1 lo=
QrupoE empraesariales. El merc= irmtarms japon s TELGE 2T BrUSrE.
s Parmit.idos ={NT-) muIcCh&sas MRS XE s aE ozl e Eiares

diz Tuarnmciornss A

=zimilar==s; ode ahi 1z forma oligoesl i

corgorativas, Tramta Mmoo L ica ez
CorEaRrnT e 2Ty . Etv =1 =l ermorms pobtescial de =1

140



irmtarto, Fiacs Que 1= pertaoslores FaEal
comp laementarico e = dezarral Lo, corno = o2l casza japards. CThima
== Mallaria FPLO= =, ma= &m a2l patran de dezarecllo ez 2SO &

carmtral fFara =1 =Ziglo

Zhima Be =idos

=1 lo= Qltimozs en wunirss
e larezs Jde modesrmizsosider O

wura @ran poteracia irndushtrial para =1

varido tramz Foarmnaeredo (= wma marEra muy intansa. Chiira = ha
z=tacie AEoTlamndo corm los capitalases de 1la regiden vy oa2s urno de lo=
Frardaes derpozitarios =1 fimarmoisro. Irnclu=zo = [T
eztudio He prospactiva = S la reesidon de=l Facificao

Aziatioo Fecude @ s mr&ditos hasta 2]l afSco do=zs omil de caerca de
3

DO mil millormes de délares. ooun wen S0 d2 sza cartidaed

Chima (32&E) .

L= tramEformnacidn de Chinma 2 urna poterncia inmdustrial TR &
HAaecspiids [ T 1= JEREDrIEER, Ly Taoshor b=1=1 reforzamismts =14 la=s

[RE=T=F N} o/} Er =1

& importacioe

110 mil millornes de délares.

Eampartacioresz =2 Jdirigizeosn =2 1

tattao e alrededor del S0X o de zwasE inportaciomss provicoilerces =
E- 34N mi=ma |- =1 oI Lrz izal rmoed mas L= =SQ D=0 capitxl

wtilizado For Chiris, [=-3

mil millormes d= dxlarae=

ia provemido prifncifralmnentzs de Japder v Hizmeg

[ g0 T importarnts ha =ido la imsktalzcides de mais =1

chirnaz & zaciaedsed com o capital

141



capital totalmente awmbraajero, azpaecixlmnemts 2n 21 =ur de
la= cualeszs bam dade emplec & ma=s Ge owres millaes de2 trabadsdorssz. La

A& May =iz = azta=s sMEreEsas sstan apovadas Firamnmcisrz v

Ficamente gor firmazs de Hormg BEaoros vy Taiwar (370 .

g d= la regide =
afirmar i = Ppartir = lo= 0=, D=t= ) =) et =14 1z
irmversion tamnbi & =1
= Fimanoiero hia
ot L roaaado v Feattira sigrdc urn =oEporte del crecimi et P11 1=

== ZUS
=1

tradiciormalmarite

1l zorma de capsracidr de

== mabtursal perRExr GUE S3ran

maErcados ., Las=

Qs Ve TismEre

b = Laodos 1oz EAREOE
Jaxpormesss irmvelucorada=s =

E=zta [=1=1 iclamiarta apurntal ara EYeig] ma= la
sEhrataegis japormza de prompover 2l degsacrrollo de2l ssector i ivzdo

=1 da lo= padi=

rEwvE prosussh

reslidad =2 inmpul=za & la raegidmn haciz =1

divizidr del hrabajcoa. Er =21 ssauena
Fara =1 afdo 000, Taiwar. Sir@aEuir,
podriarm transitar de LariE Tase e

142



imduztrializsuzian e i entada a la SzidEm . & LmaE aErtaEs =1

dezarrallo e Eroductos =151 alta
imternsivo, daesarrolla de =arvicios

1 dezarrol lo.

Ademna=s la corizizs murdial e loz 0= ke provocsedo

A Ffim de marniersr la
- =1i&m mdredial Frgeda
ez ores., . la CuEmics de=l Facifico ==
ErcuiEntr s =m Lha shtapa e sxpariElon de la demnaesrda irhermia. Y& Fum
== Lrata = lamerte = JaEderm, Ziro abuor® v Tz1wan Fia

larmzado Flarmes Fatra alantar & la demanda doméstica. Em

=l ma=Eo ode Taiwar, BEaJo =w oG rans = Mmal imicisvdo = 1991, =
Fismsa aarneritar 1= irmvarsiier 2o mas de pe il mil mil lories e
S laras, Fara Parudie la demasmds interrna v =21 faomento == =11

lo= FEdE oz la cizcidm del T
=z=ixtioo (ASEANY =ze podrizrn cormvertirr @am graundes maegul ladorss ez
demarida imdusztrizadl e
= GeEmpl o, =

automostriz. la compamia Mitzubishi del JTapde bPa propuassto ® =

comtraparts taillamdessa, la MM Sittipol motor=, la eproduccidern de

andtopartae=s ez la irmdusteria, Corn la iFpduzEsr ia tailamdesa e
sz do, =1 EEguaema =2 oonelemerntaria vy

Frarabkrizas v diver v
auatopartez: mismbtraz Quae Filigimnmases produacirias martes paecadas comno
laz tram=zEmisicornss. S trabta de warms divizid izl hoeabaio raEgl oz

e oudermts corm =2l apoyo Tirmasscisrs de la=s

143



lilamads "Fondo para =l Dezarrollo de 1a

asta propisit

ooz i e e e loz Fadizes del

Casrio s (=10}

istarico-

o
1]
-

a regide, vouma ooyurtura ourdial =1%

Dizzde =21 punbtas de vizsta d= 1oz e
FodEncs TR el vex [B1oT-Y
=1 desasrralla =7 1= 1T

mrigaer skhirno, gque Poy Juega war

rap=1l imnportache am lz raaidr (Horms Hora, Taiwarn, Sirngaesudar v
1oz llamados okirnoez Se wlbtramae aues radicarn e obtrozs paizes de la

PR i) o fedl) /4] = N P e irpdustrial

zuraidos

Tt iirneEras

For la inmterverc

L= 1R Ewds Fijdasr metas =im la preziam —ial Sue Rubiese Rz sl
L& claze ftrabajadora protagdnica. El corporativizmo &l z=tilo
JapRpornEs oo dezarrallar=sse aln oo mayor irternsidad = =EtOS
ERITET. Frafiibiicicres PEr & =r orgarizaciornss sindicales

14 4




= las rusevas libres. = Coresn y Taiwarn. layvass auvhkiobrareras

= Sirmgapur TmELizEho =11 S g U= ol ] FTorzado EERra la =laze
trabajador s, v = firm wuma Folitica ial g s corndues i de =

=MEreEarixlas

1lamatr =3

del rogevo capitalizme (400,

Al iguisl Jue =2 Jasdr, la rapida indu=strializ=uzsidan en las 4
NIE= Fa reftlaeiado LA akvramadora FPrioridad corpsediads =3 la

exmpam=sliorn =corndmnica vy las rnecezidades de loz= srocadua

orraeseosed 1 et desouido az ode bigreztar del
labkarr=l. Tamt i L= T BT ) luacidr a ruchas de
demarcds = ternido gus vear L= 1R
Dt o'} 1oz raguiriniartos = I cormt i roar daed =18 1= 1= p =T B g =Y = 121
crecimisnto = Torpdmico lmnEareE. Azd mor =Jdaemelo. ezhas politicas
Faa Ffavorecido =1 martaemimiard e zalaric=s bxija=s =1 la

Frodusisidr e
[ xE-%4 Fawvors
[=C=N B D= DR Y ol 3

Fara QL

Trarmdas

FeECESario e i Lee
lucha= Eztado, e & =i ves avibtd zZe
QEmEraean movimisntos : 3 o = Amnér ica Lakirie. Do amte
racedd, s ju=stes

== dierorm zobre bazsaes

mesmluid da =l [ T=AVE N1 B =TS ) =10 oY o




e bhiabkoezr complaestado wun ciaolao oy Egd o e

[ Lol ol oA =Wl

=zt itosciar di= inmportaciormesz de marnutachura ligers. Emmpazasror &
sxportacr = la deczda de lo= &=, d =1 crecimisnto =10}
CORE P L miidi =1 cres i & Arandez tazas. B =hoa s e
desarrol laran relaciornes azordmicas cop laenaentarias v
conpatitiva=s, =k s tozuder =t laoz merssodos Fuara el Facifimo,

Indormesia v SimSapur. sudaedquse &Eshe dltima por S peso =P
D=} NIE)D (O S

& oada . la d= los 7=, zizbtimos & urna ruSeva

la =orm&E. Japars imicid wn grsmn proyascho de

1= Trizi= raaredial . =

rechacd e 1= o (=17

traves =1 i

= Y FEser = 2y ilmdustris

LSz A, Eor

fFficiemte v i i miermtiraz 2l sjushte inbhareos

3
i+
1]
]

El #&mito d=

=1 g T-¥ Frimars Erez sy itnportarnte

EBloques capritaliztas.

SVEDCE 1egus

=gl . Lo=s NIE= FErornEey 1S oy R Oar aHnas

Fassda {( gue precisamnstte estaba abandoeran

L==T3 1oz

comesst i =y

o ligardo & reashruchurzciorm y Dascar 1z

ool gl camert e . Py

instalauesidm
ctra lado, lo= i N oF: =z de la regidar,. loz del =udesstes

- ]

m

aZ=ziati imicisros =20 prod3rama de industrislizscids iger

146



imEortarit= durarmtse astas etapa Fue gue
1o come objetive prifcigpal lo=

ialmamts las MIEs suwimsntaron

l1o= E=ztado=s iriido=s v Europa. Dngramtoe

Faisas stdrmE R ar e pan
Japary tadnk i &, o 2= s imdicado, fus =1 drnidoco
irpdu=ztrial izads [que marbuvoe wun Sreciniento de la=
riddoe=s, Eurcpa v denas

ToriE, =& dez=arrollo practicamante

e raecszidn moundial.

quiz sy Jue =aefalar., | == - R

pamEtarior,

e wna raed industrial.

3
v
4]
w
c
o
I}
u
=
-
1l
-
I
3
&
i
¥

=zubregicormzs d2l Faocifico.

educe = dependencia del comnsrcico mundial, primero oo 1x o via o

menoraes imnportacicores, v m&z Ltards por la reduwcocias tanbkdéen o= 1

Demtro del valor total de= =L

cressimnisrnta

QRAVE-T ok % W

<
it
b

L=t g T ]/ A=

i

dimamnmizador

1 1

I

importamt .

ey 3o uris polibtica g de 1lo= NIE= v

irtra-

1 3us Japdarm BEETE& PUEvE

o peor =S4 Rraeserncia comnerSials va aue =u =00 1= o g =]
icoral =&lao =1 20X, =irmo por =1 auamento
f=1=1 =uU 2IVEr S 1 ST direcsta v l=a hranErfersrnsia tacrmoaldgicox. L= (T

resnplazsron & =9 ocomnercico de mercancias.

147



Ya e 1975, cuarmde la imverzider Jjagcrnss=s st aba aurnent arndo

raEidamnesnt s,

i
-

T del rdinara de =usE irnvaerziore=sz iba a2l zactor

marnufacturaro vy =1 27X

zZu irvearzidrm fus dirigida a 1

0

[0}

NIE= v 2 lo=s paizae=s del Frirfmcipals

Ul

e detivos HiE o e=ta irnverside, Izxporesses,
a=tabam dirigidas & L= SR AT T mayoras vaerntas 2ty lio= mar candos

portaciarzs =

Fraizaes. Ern Gltino lugar

Figurabarm la= mrmartac i ore

U}

a3 JaEdar. Musshae de aszta irivear=idm

1auzidm

NIE=.

raoide, Loz

l1a pramocidarn de las =

= = desarrol 1aranm =

Azt e e ooede ez =zztarmtao, XA ARV

maraotarizado [=T=rad 1o = Froder lamnos 11 ama mavd= las e
irnduisztrial izsacidan irvduicidass == dezae s L S T B B o] ]

Eiaries de= Coersdne dJurab les. = la madidas s g ezFpaesialnermte
JapE&r 1= Fuds zuniniztrar bieres = irver=i1da, mazeIdirmar iz,
T TRE =2 (=3 CREOS L= mayor deperdsruzi a

et &r =1 Coiraea v = 1lo=s Faisaes = -
Singapur

1=

Futura E=. Fara volvar = las

ZOMNP ST CLOPEE

dirsmo=s

Fusd i = oo EEESrtar, [l g 1= =
indusztrializsror, gL =1 ratron Fri= primordislmernte (=11
imncducziden axtaErnes, imEortaron maauinaris v

crclogia Fara

148




Frcodogei e la= articulaos gue denarmdakba =1 s Seda mitedial . Em

=2 Furdamzmtalments

armbic, = Amarica Lativias TE VAVIE Ut Pro

e irmversiden Fimarsisra. M&imico axmportd pebtrales privocipalmnamts,
=18 ] =rsEred la demnarida v lo=s CaYy =, =&l qrsmdd la
Hevhda . Emr as=tho= Fiabkir g aue bamare moha ’ = = lo= aEelas
deszamnpefiados por Japdrn am & Dooe del Pacifico, corno iFedet [=1-1
ircduystrias=., v = lo=z Eztasdo=z Ukiido=s e Arad&Er ica Latira, [entinll 3 V0

irdactor de deodse

=l Faozd Fioo

imdu=ztrialss.,

oo yme kil o vireualaeoide inhrarsgiomal, v

murndizslass de graen dinamismo. La asrauns

Bramsrormnaci [2T=3 =Dt WL ol = L} Suado la Zcema =1 [g1-% vz ltoo mas

avtosuficiasmt.=, dermbro de wurna Jerameaguil s e fuancicormamiseho . e =l
L= =1 FaEel de JTaEdag = carmviarts cauvda vez macs =2 ol

masuimaria, y o= o=l gueE roesevas

o ifmducidazsz a induztrializavr=ss, oo Serda =l SRETo mas

H3=l Sudeshte azisticos, comnoe Malazia v Tailamdias.

CENTRO ¥ FERIFERIA EN LA CUEMCIA DEL FACIFIC

= los= Gl imos

loz Estados Lmidos v gaor

i
Ui

arntiauas relacion

soordmicas mumdialas = PEvVSE Rlogues

alogrias ideass= i orE il dEr S2mns =lave

v polibtico gue wvivirdggn Lodas




zzas hegzmnémicoz de Estados Lhidos aer la raegidqe; = 1

oo 2 13 aliarnss

Japiii. Era owunas aliarnza an

1= e Japdrn acupaba un Facrsl primnerdialmernts de subordirnacidr
politica, v tal vexz 1o méazE importarnte fus gus == = 1 derd =1

(=== = lo= Estaudoz midos por los politic [Tl
1= &lite gobermarnt.s japornsss coms opmiechaents = 1o
larags plas (45) . E’erc- =1l capitalizmo e demnostracda
Qe Tornce eshruachtura mundisl raeguisrses de e consharmhe rErhovVEC L
= induzterias, de praoductas. de mgevoes procassos de btrabajo. vy o de
FILOR VDS Farc al raerncovar=zs e=tas=s estructuras, tarni i ey
=& modificzzan loz viejosz papaelss de laz maciones hegemndricas, a=i
Zornae =1 perifaricos. Ne s
=ida la —axpitali=nog {(4&) .

TapaZr oy e o madida los NIEz a=sidabticos, hars Soeavertido &
l= Ctzmms (=10 % Fawzifico o= LIFIE& = 1= la= regiorss [=1=1 mMay o
moder i ssesi e (=11 Zapitalisms D ez
=TT g T X ] la=s cotdicicmaes matsris + 1l lo.
Cormna ernos e i ormaed == ra factoras
irdustrial=s=s., ol Segd s = {¥r XN ok u (R )
=racimlasnto zacstanide pmra dicada=s. Frobablamarmite,
e 1 Tutgros del Fawcifico tarrmga i ajrista Fixlitico, &zl
[=g=0 /T e vislumbrarse de ae=s o ddan iR

2z o2l propio Japdrn, E Taiwarn,. =tco.

=i =E TP RIrR & 2=ta  =mi 2 3 SoorEmi oo, ey el
e los= Eztado=z hidos=, S Fisgendrioz [=1=]
(=14 - mi= viz militar-asstrataol e For 1l FLzsta 1o

i50



=i de o raesjuste irdua=teial ircerso de Srarn 2nveroaaodur s

= e
- Chgi=za aegui viialvea =S e

dEDILl araEricares. incapas de propaoreEr

a2 rmiv=l macicnal.s virmculadaz =

W
a

Feoaernorl 2 =1L = Jjeroer
E=ztado=z nidos =obre =t cormtirmertes. Ezta=

R iz e ior izaeds

=1l fFaochtor Firnamcisro de o

RSO Lz e eztranoulado lo=

.,;
i
w
o
a
3
gl
-
1]
[t}

n

cludidas

=E v =1 S T miEvas
dezarrollo macioral . Viernds lo acorntaecido oo
continentse v oconpasrandolo o)l dirmaamisioo e la
ifiroo, Foedenos llamaar a 1 oo 1 LgE 1 ide= gy
zorma o desoornpes=E 1o i dn tr=gemndeica v ez =11

== ircorporads =21 mercado munidial .

B odo &

aQre dernaricde et FILd= Vo =rraranaie (=Tt =0 g Tol) (1 Rt
1= [= DR =22 CorEider s T A (BTt —% 4 of - podal F-1Y e

irmzasrcidn = la via loz Eztadosz lhidos. Esto

=E ({1 Dt o ] Mma= LeL1- Fara M i remlir L= = ) Fai=E
latinoamear icarno.
Fazamnoes =20 ravizsar &l comnpartanisotes comaecial v Fimarncisreo =y

la =TT == ancuWentran involucorados estos [=1-3-7 Frardes

ecErdmicos v oSS

de dnmtlusrnciz.
El comercic mundizl oo &

v 1370 d=

S4Y promedicos paulatinanant

1270 0% 1375 2 E.E&E%S

, luasao masEaror

151




promaedio ode

[T e 5
Frarticipacisrn =1 la= regmicrmes mumdiales Fouz muay desigusl. Lao=
Eztado=s ihmidos S Tormvirtiseorn aSm L

importaciones de todo 21 urudos

Frotvadn l smemtes L ioda & la recesiden odd

raurincho s . JapEd,

M Er cambio,

= == importacicres totales

=limarar amt e 13ES y

i

E= [ =l B oY L [R1= & pezar o gu
=1 ltims Eaer-iado

=l comEroio muaredizl oen

Parndirse T

o amndr Loa P

CuErss del Fzuzd fizo. A e 1o

mercseds 2 19685,

El problema & == FOr Suipusesto muchho
o de

mi= o lasdos

may Fraze b
W de o= e i

TOM del total

v L ciraery
JvarsE imnEartart

M2 i, d= 22 mil milloress

132 rail millomes. Dzsde a2=sa 2l =l axcadenhs conenzd
P, Yy =1

al mumsrtar de mugaeva cuserha



prromaedic de S.T7ZX: para redu

[ET S Pl 4 37 . Fera =
participaciarm =1 la=s reqgicrnes muredi=l
E=ztado=s mido= =11 cmvirtisroe =

importasiones de =1 rogired

prohab lanertes il dda & la recesiie
i do? . JaE e, NIE= v loz pmiz [==5 aziatica,

irnzranartaran mercado nortaeaner oarns e iy

13021 = N = Er cambic, =1 poroerntaie
latimcamnzsrica =1 la= i S las =l mercaedor
Pt srner 1 caane daeclimaror entre 1965 v iz

dmcir, e a pecar de g ==

rmdredisl =m =1 Altino paeri

maErima =T o T Expearidd il sa Fawvoraeci aerndc

s=specialmnente =Y loz paizaes de la Cusrcas del Pamifioo. AmErios

Lt ima ARV LImI& gt es 1300 = D= ( T ol R E=NT= 1= [t Rt = =1
porcaemtaie ogue teniarn eztoz Faicsacs =ze merosedo = 1PES.

El Froblaemna comerclial e Améarica llatina s=s por zsupuassto Lo

M= D=1 {1 =0 N O W r'—'_--;in:a;ﬂ

S lo meErcioraria =1

My frizrtas .

urns de los principalaes a2 loz Eztado=z nidos (de &0 a

v L

SV ERITTI

= =4 il i =t el =upsravit de o=l
12 spil millorne=. = dzo=limar,

21 awmarntar ode maava v al reducirze la

152



taza de craecimniento de las

Ez muy FproaRable oo s
=l Fondo ez mEta cuestiar., == halls la Talta e rE ba=a

irdustrial v

ramitide el

ampElizscidan

TRESE suarneEh ar o Bl
= ik mearcado. v omes =2lo loz= NICs,

=i tamnbhisn szpaechtacul & imi=zrmto de laz manufachturas
Hd= lo=s paizes del =udests =) . £1 =[]
audzemaz == Ui b= lo= == A=A ma= avatrizados = 1= =gl S
latirmcamar icsrma. raeflaia ey = S 1o qQue FMoE Farecs =orn las
Fars =uraido =t ==ta atapa el

lzxz tralacicormes artre Eztadoz Umidos v

ok crugcixl pars =2l comercio muundial

[=1"N1} Mz teortemmericarn, Y Py

clave para =1

Itdarm. La die

o
5]
1]

i declive en =1 cracimiasndho e

=
o
U]

S midos v awumnesEito por FEr e =1

il

La participacidan de JTapdm
=1 &l porcaemntais nmundial de imnmportaciorees. E2alira creciendos an

z==ta

Er carntidessdes, lasz importaciocornss pazacrors de 150 mil

U]

millares de dalaraezs en 16 a =225 mwmil millorne=s ern 1FT0

Az buvieron un promnadioc ardasl de crecinisatos 3= 1S5 mil

f=1- dElare=. A =zhtes FREcC. =1 mercacdo de importacione=s de Japdrs
AT =21 & 2 zera carcarns & los 400 mil millonses d= dalarss,
=T o 2= uma cifra oy aramds, dados =1 tamama de Su LYoo ] o e




o= e

impaortaci s, s=ta apsrtor

limitar
Eroodges la regido. P

e maruata

D=0-8 lzuda.

J
=TT of rarte Japdn (de 45X de =uw botal)

[ B D=4 v Al=mar i & Eaur &
SR - - et +.3 L= 1] =Z=ignifiocxrix (eI
zicate Pars los= shrializacidm [E=V= K=1=1
de la reagide.
Hire ambarao, i dos
eIl T A Z=ierndo, 1oz maerS&

. Taotar =1

L=1- loz E=ztad de primcipics
FNE praoavoos wum efechs Hdeflaciormaseio

=191 touda= laz 2cornomiznz de la regiirn todavis tis

derendaercia del mercado de

trar=Eicidn de mercados., Japdes o podria comnpensar

adeclimacidn = la demzmnds ode lo= Eztaodos Unidoe=s,

Elamo, iz o =1llo la politics de axparsidn de lo=s mercaudos
riaciomales e muasha=s ecoromias o2 lzx regide 2=t tomands S &
Ffusrza (T0)

El cracimizsmtas G los marcsdos e JTapdr v loz NIE=., TEmR e
Tamtar @ lader dzl de=zzrrollo armdustrial e boda B TS de 1
Pacifico, paero prooazlasmnente inclaird & mido=. Esto
Suiigre decir, e =l Sesarroallce de induastirizs de
s lta tecrnoclaogia, v zstratagico-militar,




zactoras de l: irnduztria rmorteansricasecia podrédn satric am

[ S8 = Dalt -2
b= 1= irbagrzesi s, LY D dezarral lo raze a Jdepsernder de 1= TSV &

dimdunica @coredin Lo

Auizéd wun irdicic de 1o aunbteriare

iriveo Lonz i e, e &l 9us Japdr y loz NIz
=zctoaraes maruifacturesros clave [=1=1 1oz
Eztadoz mida=. para a2 las Zuae Hal FPaocifico. v

raegiomes del mnuredo.

Asi. Japdr &l cortiruaasee = rascstrusturaec i s

Somis Y ls realdr,

ot aciorees de loz Eztados Whhidos sabrs uana

v Frav oz HEe 4 m AT X st irduztrial Bl la
=] o Ty A 2amer L oaria. Do by Japér v 1oz 4 NIEz, s<shtiy va
abhzorviarmdo w omnayor proacasntaje e detass, S lo=Es dooe Eaizes de
l=a daLdaildad Ecovienicas Europaes Juntoas.

de la ecornomia morbteansr icana = la

queda de maril fissto cusrmdo =22 analiza lo=

lo= dezarralloz e la= @OoDINL 2 Y-

rexidr v Zuubiregionss. Er ur ést-u-:! 1 P 1

Zimdl scidem =laborado o urm drnvestigador JapornEs (S2)» = ha

oot aedo e 1000 urnidadez de incrasnenbto 2 =1 PIR T Japdr
Pracedag dr irmcranermtos de 2404 ariidades e 21 FPIER de

Lhaichos. 4.2 umidades =t =1 da Azizm v ol .35

Arnedr i Latina. El wvirnculs emtre los Eztadozs miidozs v Azl =3

L2 D =t T MAs Eroruare= i scda g &l que Y ATy 1 ma

Latina. v E Sups L0000 grildseds e ircraenecto 2 =21 FIRB d2e Eztados

e dos [ AVt = TR L S ) 2 T L e 40,3 urmidadess =2t Japdm v Z2.1 =Tl

155



Azias v =&l = =1 FIR (=13 ArmErics Latima. Lz
ES AR -1 ol B0 o rios corvduuse =2 plamhesr =21 acta de defurciearn de la viesas
Frelaucidn de depemdencizn induztrixl de la la=
Eztadoz Unhidoz.

r

a hram=Eformacidén finamrmciesra de la Cusnca del Faocifico ba =ida

= p =Y Ciltimas decaedac. 14 faothtar Qs [x3=1 immpualssodo 1=
resstructuracisr imduistrial vy fecroldagica d2 la reailde. E= oo
Y izmrmte hablar de la coriziz finamciers de trmidas .

<l irmarmte poteresia

decida v = Fapel

firmarzizsra de loz Eztado=sz nidos == ha reflaeisdo scocbhre tado am 1a

davaluszidn L= dblar. spaecialmarte FiEda cruzixles la

davaluszidr del dalar Ffreaembtse al ven a de 1oz 70=. v 1a

devaluacidm intenza del dSlar sntres

= trevalud arm o 100, Y = la guie bambisEn =2 revalusron =1 worn

daeclinacidn-—revaluaci o morpetarix [=lg] =1
TLOPZE MIEVAES Fara industrial =m

toda= lz= gl ormes. A partis (== EC=R =Y ol =11
resstruzturaaci dr imdustri=al. Dekiido a =L onEds s

decidid awmesntar laszs 1mportacicones de igualmants

dirscta=s = =l shrarjaero
(€35 o] @Arar Eporcahaje. f= 1= alrasdador
Ffueror haechiaz am lo= Eztadosz Unmiidoes) . Alao =zimilar scmontascid oo

Put of =1 v Taiwar . Al revaluarss SIS rnormedas franha a1 g&lar

156




mertararm =d=E impartaciones de loz padizes

aziatico. sHETi IoMmT SUE irmver=i
& Tir d& Tawocilitar la relocalizscidrn de =uE indusztrias. 2 boa=cs
b= 1% [=0= P Pl le W= Hae cozhto=s para narnbternser =0 competividad izl .
urn data revelador. zoha Tazaoxda moreharia,
z=Fmalar qQue la taza raeal

soonomias de la

T @ Tiregaedr del

i

de oraecimismto d

e Truato (=1

112, v de Mala

m
u

asta imverszidr (S3).

Jurt

2Edgn b irnvert ide

= Eroyschos (=17

mmporitaci e, Paro tambisn lo= NIEz ==tamn irnvirtierdo =M
Faizes ac=lasradaments, imclusco 2 algarmas d2 2=tz scormomissEs como

Irmdormz=zia v Filipimxs =u imver=zidrn total suapera &

amtariormante =1

Emr 2=l Futagrae, [SIRT-=3-4 Comes 22 hadnd a B
Pl (1 T=1 ot ] it ra-—-pamifizco va & swnaermhtar . LS hodavia para o=
NIE=. =l (1178 a0 Gl o DY o - mas importamte, [=1=% Iz

1 =BT
mismno HETOF

wraciaa lmertes & (=AY riLizvin cemtes dirdmico. [ ==Y =y [=UNTY

Sk ayaar == [ Uz Cada muieva 2haese de MmEayar irmbtagrausidnm =
irmtaerdepaendercia corviErt i ra 21 v oemn la mormeds smlaves para la=s ’




iz lmamts poregue Tagaday

tramEaccliores imbtra-pacifico. E=zfpa
Hpamsidey de toda la

[
i

zuministracdos e los Diereez clave parac 1

Szhiis

2quiro. Japede

—
3
1]
J
o
14
i
—
h
l
T
il
—

resider: maquinaria vy
cilorpzsE de maquinaria y =sguipos de bhranzpor

ol ol =Y

e amntes =1

= NIEz de la regisn =

- Loz Eztados Umidoz

ma[uuimaris v =s=guips de tramm=Egpcort

Eztablecisandoss =21 yvern come la mormsds regiconal, =
Tramte E dElar, ez Pixrdia maz osaoras lsE imnmportaciornss de Emhos
laz =ocormomiazs del FPaocilfica. Erm cambiice, =1 =1

=2zl patréey de Is
=l oy, haria m&i=

e pondria rasEsarl

= mushas a1 g lar . Ty E

devaluacidrm haria cos=to=as EE irm:--:nr‘t:.aa:i-:-r‘-es D=1 chras

rEgiores del rmurdo, adzma=s de obiros =rFaecho=s smotdini oo, (=101
redidmcidr del valor de s plarmbtas industrizle=s, =zalarioz, st

Si a s=zthta declimscidr del dElar am 21 Facificoo, agregano= 1=

=Es s a e fFri Frsite =Y la= S SEERE,

=1 leman. vy ante lz irmztauduracibdrn del Blogus

roretario suUroEEo, terdranos wm cuadrs general Jde la Sram crizizs
(=10 e Tl = =1 Frobklaemas FE R Arndr 1im& Latirma., == == o tamts
dAoklemamts arave. modd Fiod 1z estructura Finamsoises

Hegcfa 1a cusrndo todavia Eztadoz Unidozs sra

mredial v o=
lz Frobercia Frrhamcisr @, Eero la taEredrd gue paegasr cuarndoe VE 1210
dejade d= ooupar a2=e luwsar. La ¢ Lamdrd oue



T Pagada PuUEsS. a2 JnE moedas gue biaemde & =er declimante se los

ricipalaes mercad

n

o= mudrndiales, 1 gue implicard parza 1 oz e
=1y = morm JurtoD yria may o rechaccl dr de zus Bizramestar.

P [k = lado, ==t =Emnk e Firmarziasro

s obra de las razoress de lae Fuatura

LA CUENCA DEL PACIFICO Y AMERICA LATINA

Er =l desarrollo d= la

Crizriza

Amn&rica Lxtima. Srac

FQuie o oas raedardamte e

=oordar 2l bhecho de gus 1z Ansarics Latina.

== itz =oa dire de influsrcia rortaezueer i S3ma. Pearc Yy 1A X

== 1 importasmte,

Y& Tamnkios =1 la=s viEjo=

zoportaz, e e )

= [ 1= deserdermcia

ido=, e tozrad - &0
mfactas =sokre =1 futueroe ode U relacicrmaezs. E=pacialmnatite i=a

Ssradusl mErdida de zu o irnduscisrn solmrrs 2]l dezarerollo

Am&rica latina.

Lo= cezhariha Tz r o afos d= Frofurndas tramsrornacicrnes
Scoeini cas mundislae=s. Er =1 estodic de == lo=s

Esztaudo= Ulrridoes, JTap v =1 Facifi

relaciomes de Estados Urnidido=zs oo AmaErica

mverziar gradual odse lo= Estados Unidos
rmamico de=l Paocifico Fue
=zl dezarrol la Dizbamos insiztir Qs
Fra2ra Amaricas Latina fus

marcodo o mErcarnzias

d= los Eztado=zs Uniidos por 2l de 1oz capitalesz. =2 uma relacidn de




deidor . =im 2xportaciorss para cgbrrir dichkhas degdas (S8) .,

Framta a laz recezicoezes de la primera mitzsd de la dicada o

1oz A v Frifcipicozs de la Ueidos

axpardiercn 2w nercadoe de imnportaci 2 i Fromovierorn sl

=4 uf=T & X |4y =1 primner CaEo. amertaror =3

[SE=t=2a] = =l rErcsacda, IR L=k A=F-R( T-F ol et Y - mismtras e 1=z

Latina tond =1 cCradito. Erm lx Cuernca del FPacifico L] =¥

L Ll () T Pty ol 8- wortraieror Lokl e fuasrte deda

B[ (=1 I B reducirla a2l aumnmsmtar SWUs Emportaciores, v L2111

tazas de crecimiesmtos altas s P oedons de la reEssh ruocturaeci s

irmdustriad d= la raegidn. La cus=tidn para Amnarica Latims 2m =1

Futinr o ==ra =i todavia a=ta aen comdiciotEs He FECUEErT & =
LI PILEN T et Loz e imtaarsuzidrm

=m0 la Cuesresas F

=11a

AmErica Latima am las Gltim

Er SEreerals == padeEr » 8 LLT=0 =Tk - = lo=
Altinos Tuarsnta EtaT=1 . Amdrica Lackirma
FParac i =ar E@ra JapEdr . =1 la poSoidEr R wWemE raEesd dan =i RE
Pl (T ATy ixs mEddic i 2 muy  importart

STk icR

duramte la decada treimts y que durd tiasta 145, = =
roda, Amrics Latima Tuz wm impcrtamte recestor de 1z irmverzsidm

160




SuErcdd e lwgar inportante. Er

imver=zidtn Jjapormaza bankisn s cankiado

st i rexE varmnmos reterir ma

[ e s importamte =ubrayar [ laz intesreses
=11 dapdr bhan cambii sdo =1 T iaEmnea. Ei e imer
SUZE TR L 2T [=2=3 51 Az 1oz Latirma. i o B B
Fpolitioms., bvisaada de materiaz primas fusrerzn o
=ia razertid Ppor 2l dafoe jaecrds osn lan querra del Facifico.
Fer o == = moedi Ficars lo= merczdos (==}
Faoifioo irmtsararar Mmas & 1z el toa E=1=1
JTapEe v tamnbisn por loz cambios de la o
Hay [=T=0 o = 3aemnElo, =1 Arar sjuusts irnduastrial v Tasric l g ima iz
DU =T =1 =% (R ] 1 ¥=N diferam

= JearnE 1o, lo= marcados e mate

obiztivo fumdamsntal de su a=ztr

lo= NIE= d= 1=

carachter tradicionasl.

P11 Paedol] {410 ol -8 de matarias primna v
irmdustris marufauchiirera, LA -
SETrUGCTUrR iroduztrial Mmas &
[ T R g TN o 4 = Jeme la, =obre
Bltimos 17 aFoz Japdrn bha reducide
ErnErgetica.
L=z rElacirores =rtre Japde etz 1] [RTT-0
=EEET i Gz pericodo irmrciznl e las déecadases de loz 70 vy S0s. E=




W Pz doadss e

=1 =0 ST A
Lwtilizarmdos para 211 loz oradito =S = decads de lo=

ialmaerte dur itttz

Latinocamerica

reoriasnhar = pabrirn de dezarrclle bhacia

St e ., =] LiriE azpacise ode asdopci del pabtrar

(E1 ki lerao Fra= L&

P s,

recrizsntacidm acia 1oz mercados

Eri Cuasmnto &l comnercio, AmsErica Latina estuve d2l lsdo de la=

laz qusa JTaEdrn tuvo reduccicresss

tomardn =n cormsider=zocide 2o consrocio Lotal

[ TR E DO Em 1%

toodo =1 [=t=3 (1Y ol B latimoamnaricamnce scocupaba =1 [ el ftotal

=l 4, 02, a Epesar de g 2 voluimnmsresE =2 labia

ez millomae=s d= dilaress a 15,115 millarnss. Lz

Mazxico v Brazil jurtoz ccousasban 21 S0% P=L-"B8 ) [ T=F Sl R

Japoreks corm Amdr ics

de América Latima

zztarncadasz durarntse la decadas de sy oan

(=11 137,00 millon de dalars=

b
U]

126 mil millomes de
fu= mais inportamts e 21 mercade de inportaciornse=s de

rzmos

v la Comuari i dad Ecorndmica

Wy S PW e 1960 a2 Uy L2 =

A=l Fauzifico

mtar &

b R et e A e e S B AR B Ry



Liltime =%

ity walor de mazs de 165 mil millouwes

[={= o} LAF cisrtao
dilares. =y

millome=s ode

madic oriemte e redujo de wum 13,

137= v 1mE7, vy =1 dz= Africa paczd de S.%7 a2 um 2. = 2E0s aRos
Az la reduccidr de Amdrica Latire fus mnemcor Sue laz de estas
otras resiones. la= A

impeortartaes

== diarar A i dand

Ecormdrmnica Evurop Tapdir o Amnar 1oz Latirma,
BUAFISE O & pLurmtoz porcerntuale=s. fus urna

[=I R Do

En gerneral,. @1l conerosio del comtinents laticcamsr Losems

desfavorable ==Y Tap . FalErm s rartaersr
comzrciale=s. duarante todos =shos CGltimas D& zed XN T (W




iz i o= las DNz por la =ricsi o} o D] 11 B R g1 i Latima.
S trata L= = LAY D= TR ol R TR = il
millormaes e ddlaraez & Tinez de 1oz
(=) o N Ja:pdrs vy Amzrica Latirmas, i ] g [=1=3
Frodiuchoa=s Frimarico=s v maruartaochturas oo .. ncTiead = gresado.
nisrt.ras e JaeEdae maguinaria e

Frodigctos Faimi transportz, Furdamerntalmants.,
E=zte ocomercio adaemads esztid cormocermterad 2 pocoE PRI=Ses de A ica
t atirma, P} £, D} Calambd e, Veramiga l a v Famarms,

qQuistres D=D=0 o Py

portacicoras dal oot irmente

P

< Ercoads Japoteas. Doy & laz impgortacicres provanientas
d= JapE & =A-00) Brasil. [ PR Wl v ChHile lo= marcandos mas
importanrmtass. el dos i AroErtira, Vearnzmuasla vy Parld (&0) ., [
Sue tambisn reflejas losz cambios tructurales de la reqaidn wis
viz rEgiories e2m 2u relacian oomercial con T2, = l=
di=mi s 1 S 3 i marpafastiraras =[]
Amér 1oa atirE hac =To¥- z = ) de=l S.X

Japoreis
ot a

la=

AredaEtrizlizacidan
Er
(e F =1y

dirsctz j I = 1o hakiz =zidao rmuachs maz em 2) pazado, en

=1 rouirnder s ABeia v Norta=
raspaectivanaernta. Dz la 1pyvear =1dw = Arndr 1oz Latirma, Bra=il
wouRabe =1 Erimer ludar oo 2l 47017 v Maxico 2l sequrndos cor =3

164




dixcznda pa=zada =2 damn canbico=s ey,

im =mbaras

importantes la imverside o o=l murndo.

la irmver=zidn =m

y tambi&rn dermhro de AnErica

aumarta,. para pasSar o®

reduss al 17.32%: v la e Americ

17.0%., gL =Sa raechaos 2l 14X s

srSierntra la el icseda e Erops Suse reprasasrta =1 1&. D=1 R
=

=t.az

Japormeza aedmsaret

Emn Ferneral la irmverz=3de
Fo=r de matesr
(=T cismrtos FrRi=e= avar=sudos & doreds

i=ra (armcs, [=2="T= [} - e el o,

= imversiden

=hz) . g

acumulada = 21 mudrido.
E=ztao Glitimo wisrs qus ver muacho con los cambisz en 21

de la irmverziom de Jasdrn =m América Latina. Emtre
imEportants d= la inverziérm == da em =1 =ectaor

orecinlsnta &=
Firanza=s v =eguros o Ansrics Latina, rubirs e suumnmsests de S
= 2]l seobor

millornss 140 %0 millonss.

&2 S 437 millome=s. En Jd=l primer
lugar 1o osuEs

lumar o ial

Urmidos=s. Masico Lambierm




de lz= inmversionss Japornazas

pliorde =4 tradicic

= Amarica Latinms. mizno Taguids de las
I=la= aim&rs v laz Ba P abhor = Srarde=s recaspbtorss ez

inverzioraes fimarcise

e la recrisestaos dz la imver=zide, Facisx =21 zectaor firmsoeziero,

a=si w2ty =1 decshicmo regiormsls [=Tai- o]
LR L et T E=Y ok ) = maritxl gamreerado oo 4 1
imeosibilidad coyurmtural e realizar

o =irElameri raspord i @rdo

Frodiastiv =
SEatEanci = rFéaFidaz= Y o JumoiEasas aue oafraecs

mil millormss

=atkidsd

Fa =igdo wumas regidm

Er 1la

de importamcia relaxtiva para lozs inmnbarssss st

m&ET  imEorh

E=z v podra
comEidaradaz de primar rarmgs pars loz inbtesraecsas
JaE i, = 4 relaciarees oot los

Latirma., == clara gus

Eurasa.

raicdo e

=n 1la caovurmbturs achuxl . EN R~ gl~]

= LIRS SRR

ITnoluss = probabls

la cri=zis mudi sl .
Fromover BT QLIRS de avwuda Fpara




e = lo=s que = participacidey 2= iocipissts o mrigoothicanaerte
Fidlas e z@risn =1 =a=Eco de BEuaroras oriestal vy ode sl [

Fobires i ourndantes Y 1= gl FPacitfico < Fakiztar.
Baraladessh, Mepal, tarmnboi & == awamnaErt.ar =14
Freuyhicipacidr ST Cdin 1S S = la [T~ F Y=l g [~ =] Amer ics Latirma =13

comEormasia con los desplazamisnmhboz de 1l: o ecoruomis norasmner i cars

Fiauzi s =EE [ =T Wl 4B (=3l 1 T [N} Jezdokilamienta ez 1= LRV & e
PeErifearicos Hel L= = =shoa

zaEmbn i o Turmzicrmal 'Y E=ztado=

TuRsbar las

Urido=, guadarissc tra=zt

zubordirmadasz a2 sstos poaderas. Amer 1o Latirmna Fooudr &

ST I HE

PREZar = la periferis del mwuevo sistems mumdial del =ixale

oo Mala=zia v Tailarmdia podriao desenpefarss

=

EL COMERICIO EN LA CLUENCAS DEL FACIFICD

a0 Chaerca del Fazifico, o

thae, difaeremncia muay inEortarmts o

i
-

(=% o3 ol =3 B A= TR =T e e cubErmha Ccor e s comerciasl mareo,

D=t e =l el =3 =V Tond el Trah et = Libre Corne ol b=
Nortesrnsr 1o (NAFTA = ir3laz) . =] =1 Proyscho comuariitaric

AR o 1T AureauE 1a cusnha Codn wma ==rie de

los gobkierrmoz mienmbr

SIS ENL =mnoE Lo

» i@ alocazuviza bodavis wun ordenamisemts amico (642 .

il

v lo=z asmnmpraesario

167



Irnceluss 1z meacciaciomes del TLO ReavonTa&:ir or Wrma

pai=z=as masE atrazadozs de la regide Sus Dudzcarore 1o

i Eloeaue comercial

Eloogue de Norteamerica. mis=mo gQuse hasta 1

v @t a1l Jque =1l paFpel promotor de paizes cono Tapdr.
LR [=2=]'e = potarizial aohda comno wvardaddsra maequlia

EropUlzor s

2=l Fac

cEpr i ado irstitucionalmante, aurmELez la participacidn

=11 st Frzra zespacialmnants e )

zirmaularments dificil. Er wima primer=s

Faisa=s irmdustrialez d=l1 F vixloados prirvcipzlmenta
ez iz loa= mercados toEmervhos , 1= r=o il iz
aumart.ado =1 Dad ][ -8 ot W o] S &= rdas irmclua=soc =21

E=te de= Azia irpzrementd del 27X mizmtrazs S 1=
comEtoio o los rhidos, dismirdy e
Emnm =u cormjumito, mportaciomes d= loas NIE=

L==D1 Faczifico aziatico hacia Estados

kAR Principalass marcados de axportaeci e i '} LIt E rarticipasidm
cErcarna al 74X (8&8) .




Y =T = vz il do LIF & yYa run =ikl 1oz e los
tradicionmales., =i Tl abizira e e sz & L E

i

Hdmes = Frcoductos e I =ltk

=N cEpturar lo=zs mera

o
[0]
o
o
&
in
0]
"
o
b
n
L

0

7 Japdr Rabix supsrado & lao

Lesmroloegia. FPar = jemnelo, VS &

wediactoires .,

—&ado mudrnedd =l e loz ==mi oz
iemtras gus los Eztadoz Mrmido=s temdian =1

D= ol il e - o 1= [T gl -Vl Rl e lo=

PrirciFrales productos japormessss, QU 2o mEguiinaris y e3uipca. De

milleem

EE

=1

i valor tobhal de =wus

e ddlares, =1 =sctore de maquinariz oy

W
~
L
a1l
o
3
ok
i
[t}
8
il

pu 97 millores, L=

=0

de= 1l Qusrnca del F

aneErizisl, i . 2 o

LA reebsva briaraulsesiden

= 1 < lo=z S0z v lo=z &0=. Ern ==

i
n

Eztados Unidos. Japer. lo= NIEz v los ia
regildr. Japder == 1=z mabtriz coomeeoisgd i
v == la =R P

lo= E=ztado=

importamtas

hriides, =i

S idtica,

3 1] = lo= E=ztavdoz Uridozs tisme

o Japdm, 2ina oo 1o MIE=z v Chd

rmidoz oo Jaeder v los NIEz aziati

H= 20 mi) millores=s d2 dilarcrses. Dricha carntidad, Tl T

mi=

promnedic del deficit de loz Eztados Uniido=s




o= SEria o wre o daficit acumalzods de mas de e n} mil

millowsas e ddlares, = fruga comnmarcial

e Norh

Er =1 Frituro Tico TEr A migy
importamts =exuir qiie =y E==hx
mater i dezarrallar JapEda v lo= Jap & ==ta
aloamzards [0 % rnauduir oz 1o defairme Podimtd () T s SN

[=1=1 lo= D=URY-% N o}

millores de millonaesz

=S ocomercio tisns ura

earticipacidn e Mmas ezl 1SN, Las importacicrae=s P& VT a ¥ ¥~
acamar it aredo Y W Eromedd i =l 1SN aruisl de=ds T A SuE =
SO gQue debesris =ar &y oo, Fara p=rmitir aumnermtarer L dmareda
murpdi @l b abvrir i pueEsmte para zalir de2 la raecssidn

Este FudeEVo maraseddo JaFporne=s de inpartacicornes.

Fap=1 importamte para la competsmcia itedasthrial

la Cwemcs de2l F

Em ol sod e a 1o mtar =1 hechlho o 1= [
lLiygar destaczudo =
JaporEzas de Mmarmufsohuras

0
3
0
<
-
3
-
i
3
2
i
i
i
-
0
U]
b
ul
Ha
[t
i
n

la importaresia gQuis

=1l X4k =l hotal ode

170



la= = ortacicories Jae STRE VAP & Faizas vy =1 = LS

importassicornas, tambi&n provismen de S2=os paises

FaEraesarta

dos

2l rmivel promsdio de los paizsc dasarrollado=. [ETar-NS)

laz importacionss JaEaon

Frimarioc=. Er

importacicoras

loz NIE=z aziaticoz auumesrntaun 2o produccide vy obtismen mads mercados

para =ZuE proguctos oes 1o E=ztazado=z Lbmid

v EuroEs, Japdarn resulta

aurnEnto dae laE ime

=1 rtacicres de nmaAuirmaris Que
Tlemer Que raealizar ezhos paizes

= (=0 of =11 FAlTE, Qi FRITEST SO

Fraum imElantado

Froegrsunss Ly agrezZivos para la tramsf=ranc

recldemics

miras imglarmtar =4

Ly

baze irdu=trial. igualmaernts hia

irmiciade [ET) Frograms de s=idr oornercoixnd (==Y - avitair

corntindar en la esftsra de una deeenderns

Exizte puess, una aestraecha relscisen e2condnica enbtre Japdn vy laoz

poroentaie =1g1 =1 total [=1=% lax= importaciones J@ECrnEsas
pPaizsz=s ar dezarrollo =e ircraenesnhts gl bt x4 =1

T dmportamcia =2 acrecisnta =i o =ala

importaciconaes de mnamuafacturss. = las=s S




= L aritozr oo tambian
Am&rica Latina, la apartura d=1l

wurte alicisnte Fara [ARTA

marndafachurar:

de1 AT =
desemuilibriocozs caonerciales = la oroenia murdial.
Em R rnclicds, la aipzrtura japorneszas ezha dirisida a =N la=
Eztado= Midos pusdar comaerciar i mayosr wvaldimes de2 prodactos an

JaporiEs. El Er

cEirmicornes dz lo= do=s pads

1]
[
[}
L}
m
U]

el ez o

apsrtura ilimitadas v qus guitazs de wn plounscsEo IR =1llos
Sors A e & [=1=1g1 la= arardss bharrasras Frofactoras ezl e caddo

= ocamthico, =2 trata cde uana apertura graduaxl

a3 =red

ecordmnico Japoreks.
&

la= SR ESERE =153 =7 la= obirras [=1-%
inmfrasstructura L= 1= ElgT=1d j 3 = JaEdr, tamb i = =1

mercado Er loz do

U]
7
=
o
3
g
=
L
i

rubiros ., 3 i i Fropias a2m
(== Tt L0 o
la= R lo= JapcrrEzes conmsiderar (== G el=Tg o

calidad) .

=
a 1z agriculturas,. == ha sztablecidoc va wun
s i del mercada agraopsecudarioc

v
loz E=stados Unido=. Por lo qus rezpaecta a 1

=1 gabisrrno jJapcorsiks manbisne =u tradicional
Fposician de inpadirlas yva [ue lesionaria & wurne de los grupos cor
Mmayor Pesc politico an la =

=structura de podsr =n Japdm. [ =] =l

172 A



LDl h o =

e i D=0 =1

Japdri. Bzl e cor mayor deteridni et

-
U
I,
"-
it
P

anzicres

itz E=tadoz Umidoz vy JaEde v =i

=etatus da importador a la

la e - cEcidrn para o=

todoz los maercados d2l Pacifico vy Norbezamsr i

& especlalmaemte 2n
lomes primaros, e dornde tiserse dEficitzs inpcortarntes. para revaertie

Lir&

bilatara

-
i
u
LY
N
Q
[id
]
P,
i
3
o
H
i
Ul
1]
]
Ey
]
1
=
4 0
r
]

politicaz corm aliado= e 2l Facifico. como O

La= cormradicocicnss Japdrn v Eztadoe= U ida=s
Foddr i am F[EAErar grardaes t.o =z=ubresicriae=s
f=1-1 la Cuernca de=l FPaci fico, Urna fubtura zalida wu oopcidm muay Biar
podr i & com=ziztir an la apesrtura de musvos mnercados para aliviar
la=s Tanmslioarnes consrcialss. Amnzrica Latirma podria =aer wo PSS
Mz cada, ziampra v cuanda =e Canpromnsts ayada para rezolver TAT
eroablaemnas [=1=] escasaz dez capital. Loz Estadas hidas odr ian
ST a0 la imiciativa Frolitica < La Iniciativa Para La=

- 173




mdidato viables prar-a oofre

m

Japdo zaeria =1 o

)

0

Amer ics

u

CadesE Ppodris

rERCLUIFEOE. La apertura dez =zhos
st = las conRras & los Estadozs Unddos v

a=te rmoedo tarakl &,

el Primero.

fe Amsrica Latimas podriars vivie e roasvo
moedaE il Taes Lo irndiasterial bazado e wurma drEaercisn mayor (=13 =TUE
v requsriniaentas =11 la= Sramdes
raut pralklenas para ArnEr dca Lxtirma
[SIRT-1- ==Eria =1 de pasar & ccuFRar wun Eapeel

praductos vy bigres mnaeros dessrecl ladozs becrs

SV & [={=0 2B =T o U5 -1 L=-1 mercados, lo que comdemaris a tooda 1=

remidm & W roaevea CSiclo de deperudercia vy subordinsesise.

EN LA CUENCA DEL FACIFICO

[ad=T0 L= AQuE respectas a la rslacidn especificas de Mzico cor
JEapdir . —gque jurnbto Sorm la de Estados Unidido=s,. defiman = insercidn
a la mnca de2l Facificzo-, podrdiamnos decir gus Maxicoco 2ra e la

Frimara mitad de la decada de loz S0 =1 seouarndds mercado mas

impoartants para laz exmportacicores japoshesas = AmEéEricas Latina con

=1l 1&.=2M (&3) . Fero ya e 19290 aEparecs Somno 2l principsl destino

de laz exportscicornes jJarronssas &1 conbhimaenite, corn ury valor ode =2
271 millomaes dz ddlare= . Maico == igualmesnithes, urico de lo=s mas
importarntess exportadorss a === mnmercado, &l ccCcupar =1 Sguricdce

ortacionass = 1990 por wun valor

lugayr despus=s de Brasil, Cor ExpE

(=11 1 31 millores de dalarss (70). E=te imtercambiao comerroiaxld
=23 A =z=llado (== el clazico esquans del comnmercia =rhre Prais
dezsarrol lads v Fpaiz atrazado. Miasntraz gus JapPdm oS [EP2] ST0) o -2=1



preferamtsmnentse nmaguyinaria v productoz metadlico=s, Maioo =xporta

matarismlaes cor bkajo comtenide Sacholagico, v Eastrdlaa.

=] ST e Qs 2l comerocic o MExioo soan =l rezta [=1-1 los
Fizzs de la Cusrnca del Facifico ez reducidao, llama la at=roi s

=] riaFpido crecimisnto de Eshe e los Gltinos aFmoz. Corn CDores, o

reprassrta (¥ =recilmiert e Taiwan 1= ta=a = =

omzroial prezenta wum mivel =imnilar al st (71) .

Er dEriin & lan inver=s=idrm japoriazZa S

ircraemerntads en 1x misn ode TO0 millones de

dalares gue raprssentaba =1l &M de

-
o
%
3
1]
5
0}
s
¥
3
o
o
i
by
-

= MEzwico,

Fero para RS, EZeta =2 habda mads gOue triplicads, &l aloamn=zar wm

valor b= 1= 1 £71 millcocoees D ddlares. U T TR ) = FarticifFacidm
dizmirmuyds daemtero d2 la irverzidrn tohtzl de Maamico a b C72) .
Sive amnkrar g, =1 imbaerdss japoras azetéd cornoentrado e traes =
cuatro grandss cEmPos. EN o primner lugasr, s wmE primera fass desde
medi ando= =11 lo= 70=., la ayrida firmancieras jaEotniesas a2l SO
Frifncipal objostive re Hde Lo qE asrart emhoernses la=
irmdu=ztrias ba=zicaz=z ezhatala=s (732 . De=sds 197, == fabiaanm
va (=10 (=D =0 o T R} Fara fimarnziar =1
dzl petrdalaecs v =l&chtrica, [=D-0 R ) 10T 3 =]

= 1 100 mmillo

Frarticipar =y el desarral oy i de 1= irmdustria
ziderdrgica =2m la =oma del pusrto de Licaros Cardena=s. Dizspoads e
ezstos SEn Qo

o= firmasmncisros virmieror aotros. Se atorgarars 5
1

aresz a FPEMEM para la terminacidsn de 1a refineria




= =l EuaErts de S ZE0 millormes d2 ddlarss para laz
imdu=ztirias [={=1 2 T-R22-%-4 ezl acero e =l compelasio irduztrial Lazaro

Carderna=s Laz Truckaz", y 250 millcres pars sstimualaer =1 consecic

Stz Lo wrtree Marcico v Tapdar., E=z impartamnte destacar e L=T o1
Parta [=1-N ] comercio japores = khabds dirigidoe sl sumirni=tro ==
ieres Fars laz araodss enprasacs astatales meExicanas: Flamtazs
gereradoras pars la Comi=sidorn Faedaral de Elsctricidads tubeeria de
(=R R E-E-A] calibire= FE & FEMEM . VooEr SEreEral rroductos =11 EC=- -
altamenitas Fraoce=adoas gue no Se prooduasian e Masil oo

importarts subravarer =1 PRecks de gus aen 1oz daficits o=

Japdr d=2 ezo=z srimeros afcos de 1l dacada, la=z cirmco enpraesas mas

= Fadicadas s=m M ioz habiar conmtribuide

1]

Sramdaes de capital jas

oo =1 L7 D o=mea, qQuse =e aboschoscise de produactoz elaborados o
EOP 2RSS JREOFPESEES QuUe =rarn axportados a MEico (74>,

Ezta patrdm de dezarerocllo _'ial;:nr'néz o especial anfasis an =1
Facificoo (D= tardria necaszar iamnente =l objetiva [=£=1
ir=ramertar 1la r=lacidrn kdlateral asrmbre Méxicoon v JaedSh. Szl Lk
estudia muy importarmte, =1 irve luorami ertao Japores esharia
dirigido mas Eizr & promover =l odessrercollo isterees L= P2z i =a,
epacialmnsnts a2 la cozta del Pacifico, Sue terdria una cierta
cormtirididad SO SE irveaersiores 2 la costa del Pacifico de lo=

stada=s Uridos, Para alamtar a la irtegracicdey de Maxico corm 1oz
stados rnidos., a=si como =1 desarroello de la= relaciones (=13
MExico —comn atros paize=s ode la Cusnca d=l Facifico. v PraeFarar a&
Meacico =t 1z 2veaerntual i dad e mer utilizados Lowetnl] {3V platafarmas

exportadora & tercsroz mercados (75) .

176




El abro gram camnpo de imtersds de la participacidn japornaza

==
=1 L% la imdustria marmafactuaraez., Ez en a2stae sechor arm =1 St
(=111 ol -V gt =1l mayor mansro de enpresas

Japoneszas (aproximadamnmente =1
S0% d=l bokal dHe 1 *

L& 1z Prirmcipal

irvearside Jap =S as

- siguiendole las ampreZaczs Gue == dedicaas &1
EOnE TS L v 2 loz =Zarvicios. E£1 imbtaeres furdamnertal s=zhd ae 1z
imduztria automnotris, laa =laechrarmica, lan =uaimnicas rlastico=s v

L= o T

=4

3
-
i
U]
Ig
P
o
5
3
o}
u

=z=idos primcipalnemts la imnmver=zidn e la

irdustria auikornotr iz la =as e desztacado de =ohraemarara

- La
coampafia NISSAN ha realizada

wurna irversidn de 1 2000 il lomes de
= —apacidsed de produaccidans. E=ta irverzsidan

a
o
P
o
3
]
o
& 1
ar
7
i1
[
5
@
3
o
3
o

iverzidn realizada o JaEadien

de toda la imver=ziam acunalads japoness

(=12 Mezcdioa (763 o Sz pusdsz comziderasr s esta inver=szidn cono part

He la arasw comnpaetetrnosis Ques sy a@m 21

= lo=z Estado=s Umidos, Qs asr R =

Adamnas o =2 hrathta de ara inverzidrn o corn araes arrsstee ode D's o ot
s=zctoras de 1= STOreSm L & . oo e g == 1Y Comz idaerairoe cormc
aztratigicamnarntsa importarites para =1 arueo de Cconpad@ias JaRaporiasas
e E=1-0=0 o0 ) e 1= induaztrias cornaxae &2l =sach.ar atormnotr i

Maxico.

dez laz maqui ladaoras,
Flamtas Japornaesas ragiztradas en M

1.8% de todaz las exizternbtes an 2l pai=.

(=3
aFpenas 1lagaba =1 1.%% del total ccupado = o=l ==ct.or v =
cmapital social o alocanzaba sdiqguiera 21 12 del total invertido aen




l= industria maaui ladora

Frirmcicalnsete

1]
1]
3
N
i
3
Iud
b
[
i
o
U]

Fproductos quinicos Yy maAuiraria

PoCa&=E maguilladoras,

mas dezxrrallada=
maeailador Japomds
= Cxliformisa, couys
[ESE=0 o

La mawyoriase de las

& zistemnas de prod

e Califormis. =0

Tijuanma & emnpaeczods & baztaecsr a obtras asmnmeresas lonzal izacda=z =y

raglomes méaz alejadas de szta Zcema @mn loz E=tadoas Ui do =T
ey i Illirci=a, Tarmraesse.

=1 si=tama anprezarial 3

tardrd gOue pasar Sor 1=z

La (=0T T=RES ST o g Mé&nioo
raedefinicide de lo= reajustes azmtrae JTaEde v Eztada=
+

Unido=s v =1 FaFel qute

zitua=idn. Ert =1 pasasdgo

imstrumnsntos prara fremae

“restriccicraes vzluntarias" & las= cuwobas = textilas, awtos.
ate. Recismtamarte s=stéan utilizauedo "loaz contemidos locals=" sarx
aumaErhar la produccidsr em Norteamérica vy reducir de ruaseva cusnta
laz axport d=l FPaciftico. Llaz enmprazas jaPonesas filiales
= ida= = E=tavdas Wmiidoz tierem wun baja abaztecimisnta

=tablec
local d= las empraezacs ansricanzs.

equipc =lsctrémico, maquinaria =n aaensrsl,

178




=1 awmernto d=2l porcstihaje =me lazE reglaz de ceigoee,

aF =1 ver i cbligada, =1 T =] Faus e i

avrnerit.are =usE irmverzicrmes para =ahkiz 2z raequisito vy

oot 3 & cormvertirsas e eesifpd e

o
\d

de irmver=iden JaPEarEs:

Sudmeaent e

locsal e szhta rasidm

S5 - T ide Ol FPaoifica

et erocdigstisva e la=

o = demayndados

(<=3 1z cadena aenprezar-ial JaponssEa = Norteamericas.

Foazra =1
Frobelama =1 =zersia para 21 fuburo de 1la irmdustrix measlcarias,

zxria 21 de tramsEitar hacia uma nasva forns ds subordinacide,

=

1

o

et arnzia =TTl =1 marcada de Nortaeamnadrica artre Eztados

Lwido=z v Japdn.




CAPITULG %3 JAPON Y L ESTADLODS UMIDOS EN LA CUENCA CEL
FPACIFICO: ALIANZA Y COMPETENCIA. V

Qs FLINDAMENTOS DE LA POLITICA EXTERICOR DE ESTADOS UNIDOS HACIA

e CUENCS DEL PACIFICO.

La Il N D A= de posguaserers de los Estadoz Unidozs (=70 =) o) la
praerorderarmcia 2oordEmios ode a=zhtae pais v =4 lideraszgo denteo e L
oo cxpitali=zta de la fesouareda mitad de la déecxda de los 40=.
S Froliticas Ty e, =002 o 1z tarmto, Frimdamnmaermtaxla=s Fara el

ar=ziden del =ziztenasa caEpitalizta mandisl. P 1o

la Cusncsa del Facifico. daedo el atrasc =11 l=a
- ER~la} cor relsusider & osbras regicornes Jdel moorncdog aostaz fusraom um
Faumtor desiz=iwvo que ;_:ver'rnit-e er.»c;:‘lli-:arr'n:-'s desde &1 purmto de vizta
oz, =1 rapido dezarerolla auee 13 raegidn va = e Linemt.ar
de=sds la mitad de la Gicada de loz Shs.

o
Loz objstivoz sstrataaicos ode cormbtaroider &l

d= la adopoidrm d= la famo=a resEcluycidrn =l cormssejico de =3 idaed
rigvzicrm=l S, @y lx =sgurda mitad de la détcadas dz=e las S=, qE
[=T=1 10 W= LY ol - =) la LRSS oo 1a ORI & potercial g1 =i=temna
capitalizta, 2= A =enes 1 a vu].r:»z_-r';al:-i lidad =scormdmica o occidante

+

== comnbkimarormn con las necesidad de organizar oz fouaesvozs necanismnos

z=obre loz gue funciomnaria ssta helsnonia, comno parbess integranmtaes

P=E-3 la politica Que sswumirizon los Ezstadoz lhniidos con sz aliados
2= la luckha en estoz dos mivelezs frembte al comunismo.

For 1o e respaechta a la vualrnerabdi lidad scoriimi o ==
acclidente, la politica de lo=s Eztadoz nmidos consistid puas (=1
aplicar imncerbtivos v en gernsral promover la demnasnda maendiadl Para

180




revivie =1 orecimients industrial de las raegliores

=l awarcs el comurm iz

L] s Proal} L& Forma [=1-1 [0

ST B3 & N Zz. El primcipal akbstéculs parx 1z imtearacidan de2l Dl ogues

mamitalizsta He poESueErr s
L= 1 1= auasrdabianr toda= =

importarite patra Japdr vy 1

SHTORINI RE ma= abtrazasdaz=. zzpacialnants oon respacto & EvLiropa.
Exstse aelamamto szstruchural fues =i luase a dhaadas, wria Erenicsa b= =)
l=a SIigambtae=ca ao=larsuzidn ol c® =m o= ivas ehtapa=s LS TR
Far teriido —a=i todas las aocrocamias Jd= 1 [T F X=10'1N s e =l
pozr 4 odo e rmarids Crescinisnto de JTaxpde oSsmhirae 1305 v 13970, Y Qe
pRNTOT= ) bian Do A T B—"F0e P Stros paizas de I= g d ey Dot £1 Lo

Taiwawn. China, =tc. -

L.& Frirmcipal st adicot & =l =Ziztenz, g coredor 3 = l1a
aodoipEaz i Sy = 1=z Foliti == 1o= Esztados midozs,
cormziztiz =t =]l bezckho de 1los ararndss desegquiliberios axicstantas
=T - ol =3 podErio scotitmiss de los Eztados Whhidos v 1= =1 ==
(IR AVE-0-4 aliads= =1 Evar v la Cueress e 1 I
et ans L=1=7 rEcupssEraci S Ear s v Eurcesas, v
regilcrnes =z 1 & imzoslverts=s freamt: lo=s Esztado= i dos v (1=

lo=z productos dz2 a=ste paiz=. (1) .

e urn omrmcrrE Superavit cormzir—ial

v
- 1oz 24 mil millorme=s de déalares =t

murmdi &l S llagd & &locsuri=ar

195 Al primcipico la ayuda scormdmica de los Eztados Whhidos Fue

vital RS firmarnciaba a =SS Fropias sxportacionss. Sir msta
ar=.= e 1la

la=s compraz de loz paizes que intentaban recupsr

i81




SILD2E &S, - D Fodr i am

comercial muandial.
iz dirFiczil [=1
Uil Ao . N

admimisztiraozior

=2 de sEhae =

demmiisa de=1
la l2gica par
Japar e la

[=1=T O 5 =8 El otra

Para l=w= ot as il ores e =
ez ura peol itice
otras marcadoE FEra la=

=zzrian de vital importars

=r l==z raeformnas
moupEasldn,. For o wuna politica

Ppolitica., S =z aFpli

politicaz bradicicormal

i rasr [={~0 2 =1 mard o
divar=ificar

la Fropiadadd ode

la damnocratizacidr Ppolitica.

ar la apaerturza del oo

—ia Fara

rezlaozid&m & Tapdr . L=

Eztado=
iempoliticas o

Faecupetraesi S =

industr

v PraoevaEy
a EBEurora v
de que la saywuds =1
a politica rmortaamsricanas,
Eztadoz WUmidos

Feraeral [=1-] la

e auz i

= U] (I A=

idmidas rmoed i Filcaron =
erirmzipics e la

socordmica. Esta rasva

1247, Permit i & la= TEREARE
v la bBuroccraszia o= =T
Y PUED Firm =l irmteritc e

ia v llevar ma= audel et

FPara los Eztadoz Hhiidos
imstituysror um praograms conglaeto para la raecuperacidn de JTapdr,
e commziztia 2 & verzidrn del proarana de recupaeracidn Pars
Eurcop. Ern realidad =2este programas de ecuperaci G Japomres, e
L& Frer=a deciziva ernn la configuracidn de la modern [EDLT g T=T1 8 F-Y
murndial . Sigamifizativamants

camea W podsr ecorndamnico e2m las

oot r Ly S

[ a3

182

v constituyd urm laz=ao vital

a2l resurgimnisnto de Japdo




i

la prolitica cordinica 3lobal de Eztados midos.

Ern =21 ozzo de Japderi. e

=1 avamnerten de lazs tarsiconaes de 1
L= =T of oF—1 FTriz Ficierar suumarntare

tamisrm la

peraesidr de los

= la gusrra erntre Jaedn v Eztadoz Lbmid a a=i 1z Falitics
Tirawrm=io=ra = lo= E=ztado=s L o slobal b= radoaeir los
dAezsequil ibricoz morpEtarica=s = immEsireer =1 Homn il e del &l .
dictarom 21 cormtenido de ' la rueva politica a=sumida 2n 1347 Fatra

somercico Yy la irnduztreria japornaesas.

e Qe habdia grupcos emnprezariales ez Eztado=s
ligado=s al mercado imtaeroc, Fiiernaes Y 1z
TEeE e 20T 1S e BUF-N-T-0 g1

aguzllo=s qde teermiizen 1

tratabis P =] et @rdEeT e

-
w
)
B
a
0
l
m

Saibatzu., Japore=es, Pt P ez 2l Elos=tric

ITrnte=rnatiocornal Telaespbooere saged Telaegarasds, Stamdar Jil,. Westktinmghowuse,

Americzuan Cari, Govodr dzh s vy ohtraz comno RoOA, g FPormt, Armnmco Stesl
(=Y Jrartao L=L] laz va mernciormadazs ono 1a Fermeral Electiric v
Wesztinskhouse deosds 17593 verndisron patermtaezs & -.Taxz--.:-r'n Y ayudaror &

implarmtar fabricaz en estra padis (3D
Ademits daesds 1946 == 12 habia ctorgadso =21 status de macide mas

fFavarsolida an 2uE relacicnes comercialesz com las Eztado=s Urmidos

Esta accidrn fusz =2l grircigic de uara fadeva palitica comnmareial para
c

beneficiar = Japdr b% Qe = amtaerndaeria erachticanernte ha=zta
mediados d= la década d=2 los EO0s. Er 13535 Japdth ingresc =1 GATT.,

acusrdo momercial [={=Tg] lo=

= 1o

FrdmeEr DS o= acusErdas



- Eromnevies la sEsrhturas de Leroeras

2= JeFECrEES ST . E=zta &po

~&pido ocrecimismto de JaEdn . 2T 1 IO

1orss +

Fismrro v baoerooz.

b ez

oS OLEr S,

seDotrehin i o3 JEaEesr

ST de la progsia

Dok

SomEideraba quie Loz merczdo=s d=: Azia =

rtrolloe dJapares

L=

oo i L= = =T Y )

FeCUrEos nataeriales v meronodos para 2uUs TR EUT L O eE S . S impeaso

(=l a Tt}

dezpezrdarpz i 2

ridos ., gue arz= urns de 3 TS
e Tamda. La palitics comaercial

PLEE EY TEEade & loz marcado= mumdia

dolar, =Y fim e obtarsr la= divizas (e TC=L-2-%-V ol §

crecimisnto {43 . El comasrcic de Jaepden o Asis osr s

w de la: lezltad 1R st FRL=E
fLicasE morbtoamnericansas =0 1l&a TonS.

=1 =ud=sstsa

= mmhrsr en meEgoolaciores oaorn 1=

Iido=s

=T UPE Eeris (=1 m=didas
comzrcialass v Timarcisraszs Qus sstabamn dzstinadas a aputtal & 2
1 [==1/}]

LA de loz a i =me vy =1

daeesarrcolla d=2l capitalizms marmdial.

184




ta politicmas de Estadoz dmidoss cormziztld @m promosvss pooge togdoms

“rollo de

Yoo d Tamtenee

luyamdo 2o ===t = 1 e
fics de Estsdos Wemiidos. e Lo
o JTagmde oy Alesmamim MmEietid = T EE T S

Licas e proaklamnss = oo Frars difaerie

SMERNED Rar&s o=l crecimismta,

Frar we

S T ahd e yma Eolitica Erodons aErnTusodi- soda D F=3 S o ] L=

f
i

oz

P = e o wmid Frambte a2l swvancs del o oomurm i s, Ezta

Fizshénic

T

ﬁl

oD TueErogs reTorzados los

izta= L=

capitalistas = A . FTIE D (& .

T ae

zaparaba =] (== =
imduzEhirias o tasrclogias traodiciomal =s, =L e &p LT Azzmartral 1o

[ ]

=1 == =limnmirmakao =

Lol =Tl B 1 I A1 g} o= Exztado=s il doxs oSy 1o e oy = 1oz Sn= 1a

Folitics de El=t=0 g L= 5 RN SRS PRIV L

w

comsElistida an la promensd S

= Sy da .

zwubzidios & travezs ds la:= ComPras e SUErrS. 21 &FEoyoS

= ol mugdeste azisdtico vy o hrerisfaraermcia de hecrelogise.

Sir armbar s la =l idarm &

.‘
a
-
[l
h]
g
3
-
]
4
3
i
e
n
by
[T
]
u
3
=
-
-
u
o
9
i
U}

Tl T 5 A comEistid e concads
Japiry abazshtecid de arma

rmido=s.

Eztados i

Japdr para

=y JTxpdir,




o= 1%

= =1

Friz mayor Jgue 2n Vietrnan hast

2 Lo aue tiabke da

szhte Tae des maz de 2 omil SO0 millormes de ddlaee

Fooor la=

[ SHFERBREN (=D} Eozrps T icia tooal

[ = mEtimnado em

JEaPormesas

millores 1 mercsds militar

A [RTS N 1= P Y

marinafa

law prop s Duer

= i= diriqQermois Japornes s, 1z estrataeola [ {¥T-Y

-

la Ao

idda

andoprba o v

la= Frimerss shaEas

i
i
il

ol

=1 Frimer mimistro

FOSQuUuErrald corisishdd = ooEsvozrtir la derrota militar =y LitiSt

Plobaredo 1a grarnm coyvournbturas reprssetbhads oo

victoria

la swdzrtra Friza, o la bresckie del ddilaee s @2l mredo v o Lok s
lo gue = comzlidarabts sram las debi lidades de Japdsr.

AT & Triz e =

de= loz Eztadozs Wmidos

Cuemca del Paoci fico vy ogue tuave coma (X1 ¥ [=1-% =

Fia o T =1 embaEr g,

Fisdras argul are=s 2zl deszsrerrol lo o

T Dot S o £

({1 D=0 Tl B A Wt vE& g at=chtd imtaeresez =obre
medisrio=s SR EEar 1o = lo= E=zt. & = Urmido=., Ere tadrmnlirpos

=
oSN L SoE . la politica de Esztados Umidozs fuase dominads [==Fd

macro
aAau=lla= SIS B= I impul =ar ¢ 1a Fpolitica e eztimal s3cidm

Padiod] o DTl R

imtermaciomal & trave=s de la a&yvuda sccordbmica vy 1o [us =2
L=t 11T =1 eyrmesianizmno militar', == decir de utilizar =1 ga=zta
militar cono dis ode lo= mid=E podesrosoz comporpEntes de 1la demarrda

murdixl «

Chor =l incremsmto de laz importacicirnses de los Estados Umidos




chezde =1 =T =1

= masasE EEguelfas v medi aras
Frotestarocn 2 diversosz sectoras ooma Juduaehes SN -

&tz , - PRI ==tha = He= imnEorteesicreress la=ziomata ==
irmtarezaes. Er ==X /11 = A=Y la= ararndaes Deoulll o Sl Vo W< S T4 (= =T T 0
bermaericiarss e 1 = lima He fromaeraz liwra=s =T =1 L=l o T il W)
marmadial . A=zid dezspuasz de sericdos e ERus= e
1=z =0~ TR T 2= Aubsrrz omuardisl, 2l anEpraesar iado DTl e A= PR o W o T 1
ReErperal Ty (1R i T Mmaes =

= comeEreio ik e = -

Zaor relacidrm &2 Japdim,. =2 e afirmadoe quos

estabar =14 L Pperiad

irEegouridasd =zt =

&zt iwvicad Soearesi

L= 73 1) el R el Y ==

raeduziza. Em oosnbkdlo, = atamertalbe . tiabiz e

omia = 1

5

aeflajzba vualmasraki lidad

importasicormes i E SarreErTi=l, l&: sech it el

CTamb i aba, dedicsa

= i de FaEeb oy

=1a SEpeeEr sl & laz cussticores scorddmnicas domnassticaz o @as e 1z
Eraservaei e T g P = At ral la=

anitor idades Wrmidos virnzuladzs al

de Exztado v =1 Tezoro

~

& [[:E=%: =

izt = las e imnmiartos
sstratagicca=s, comerziales domdézticas

Loe Corngarae=iztas (=0 o =1 I=]
itizl irado=s & =zervir ] it

lo

0}

SimEumn i doraes Foar 1o gue bamnloi e
fuasronrn proclives a comercialaes (10) ..
La baracraciza de loz Estados Lnidoz tambis 2ztuve dividida emn

"
Zus orisntacionss. El Comands Susramnco d= 1oz Al

midertale

0}

187




ozl 2l aixjetiva Ffurnmdamnesrtasl de dezzorecrsl lae & JaEdr,

b 1a Adrmnimizstrzsism B E 1=

e praomoveaer 210

LL

i

jtl
i

ol o

L=F- I T

e 1= lao=

Fuibermanertal (110,

[SH ] 1= luzhha zormbrae =1

i io murnmdial & la UR

Eurosa

wt =mbaran de partaciornss Comtra eso=E bloguss, 22 oomwvirbtid =21m
imteres e zemuridaed macioral. Azi 1la

thidos . =gl @t @l

Ul

sotor peiwvados a2 =1 IAEr D= <

midredi =l . oen =

2 loz abpjsbtivoz politicos v

iz iorial o, v L las anpresazs de Estacdos Umidos

imtaresas=s = s = E=zos bBloamuies, ze=ta politics =irvia =
L) ok wH= o Dl el = l&x libre saporhtaoecidar, e Fodia zer cormzideroda de
ayuda &l eramniQos Hiztdaricamerbte e lae eoeacds e [T ezt

irhibidor Jde laz sxwportacionss

(=1 refl

3 e, 1] cisshiormaes

e ma= o

wdexidil (12) .

Fara =1 Eistr, la= @mportacicres Tuviaram LA E tarodaercia
dzcl imante, Fo pasd 1o mizms ocorm lasz imversiorsss de lazs ararndes

TOrESr RSl e s =10 oz Estadoz hmiidozs aem 2l muccdo. El pap=l =l

& lar ., cormtribogys =

lazs imverzicoress e

laz di=sparidades sxiztemtesz oo ohras mornedas an

Ern 1= 7= =2 podiasa va cataloar a 1o 1t edes Lo} {3 Tel i
Eozades - inver=z=icrizta Mnas Sz Ly paedse e eroduetos

marufacturado=s. L Produccisnr @t rarmisra =11 =zidbsidiaria=

-
[0}

8




il
a
i

SR LTEN&RS e de 4 veoez 2l valor fobhal Jde lazs ssxEportacicrs

loz E=zta

e Si =1 libre cosmnaercic babiz =Zido la bhacss

W

i}
[
-
b

1z libre imver=sidrn pareciz =er 2l zustento d

il
—
[

e o aea L1323 . Adaendes . la Friresips]l il

=R e A

E oezhtuvo dirigids a BEurap:. Tansadi vy America Latima,

L == e Lode e & i loz rmarczudos ma= SJATTTOE . Ella ammbs i &
Ay a1 s = ot T igudrar 1la raexlidsad scomdmics I 1la ChasraT s ez 1

Faocifico,. =m0 donds, cono bemos vizto, la ey

il R T 130
Tl rodls = =1 cas Vv o ompzho maE bzordia = ohros

paismas de 1z regide.
Az i =l ai=lxr a2 Alamarmiza vy JTaEden de =AW A st iguc=s Blocquzs

comaEroinle=s.,

n

oz = = mMEamo=E ae conurlzEztas., lo= Esztados Lrid

m
-

N e o Fr o tfurmdarnsnt

= lze Fizormomia comstracial murndial. Er =]

ca=so de Jagpdn 1o ckxligarar o dirigirsse 2 mercados diztamtes,. ger

tambr & lae craaromn

Fa & LI IaEy o aeshrachhamient

oE del =udeszte

litios ojus FTuse Slave pors

=y dzmpimio alobsl aen =sgmnentos del comnasercio moeedial aen oz S0z .

E=ztx ralitica cansrcizl d= lo= Eztaodos Unidoz=s, [Tl o i A 1sda.,

Eroyscitar i a 1= cormzsalidacide de lozE bloguaes scormdmicoas = 1= 1oz

Faor Pll = ol =] lacho . la imstitucicrmalizsciden e 1 =izhtamna P =1

zz=auridad regiornal en 2=l Paocificzo. tuvo e inpac

el dezarrollo de loz NIEz o2l Ezte ode Aziz. El anbxisnte de sustriers
frria imfFflusncid 21 process imicial de 1la Fformacidas del E=stado v
la irduzstrializascido, an Corea v Taiwan. Ert ambuzes =1 B Ced e &ma
et sudeer s irmiciadn (=00 gobEisrmcs adbtoritaricos,

icamumizstas Qe fusrors apoyvados por los =tada=s Urnido=s. | -1

189




eztructural del

avuda de

=1 firaresisr LiF
Hapernda e 1 & de la= zlaze=s

PEaTiorales.

.Y T ot aes 13

FiE v C tp=cies i =haas

Pouderdo militar FET R EuRrimir EN SE
v tambodl & =1 e it il i =aa- =1 mam T
& oEzorpormnia Tusrzs Gdel sstarocan

modo, =2 poasds dEocir. Ous 1a

E=ztado=z Unidoz. @zta vireualaod

izhamna de guarra Frizs (14) .

TENDEMZIAS EC

RECIENTES

JAFCKN Y ESTA

SuycEsivas ol aadazs tacraldaloas, ok i =3 la Com@ar i zaas i A
labmral v o= los Rroe Froduntives, 1x
= =3 [RIoT-Y irmvear =i prodyctiva Por emcina de la
avarmzsudo S = =0, 3 A i hesca bramsformsesidr

.= i ST ST 1 e cormzal idado como =1 Furndarmeritc e la=
FLbE Vs capitaliz=ms Japores g= Fie o=
=sigla. Exzta =2 & convertido em la nueva infrasszstructura de la
to=rna b= decl=ioarss Hzl Eztado i1a EINE PR & caFritalista. La
irmformaes i Grs Y& dasde baocsE maucha Liaemps oo (] o factor

importamts del capitalismno: paero mos refesrimoz a2bhora & e2zhs dezdes

L FLt.o e vizta sztratéeaico v Srucial, =y =1 QL= T bz

190




amplizuds suz dimasmsiorsz, SUWE Faxnific ormEE, =u podaer rmtaearesoder
' = =i damd. Irzluzo SR Erde LBl s D] 1= Lo mansism bz
Earaheaedo i =z =Y la vida Tamiliar, L=} 3 1] irmEtrunesrto e

Frlarmeascidr de diverzazs

o lezm= oornarii o

Zioems laualmnermte

2 lan bEramsforrnaeside Sl capritalismna

=3 ool L Pl b 1o

Lrameslavdados de e lucoasr & oo

1 Erortitogd vy o =2riczesiz. La vida

d=1 mercados Sufre uma garagn acslasrzcidar.

i aeztarmciaz v viaissz a JTaedrm o 1oz glitimnos
ot i ede vizitar plamtaz sutonotrices,
musble=s, JoyEird &, inErassora=z, pescriodico=, =t
la=z EnEresas Pan podido adsetar Rasztas z2bhors la
=] lo= T CTEEOE o =) trabaio. £ ==ta =thama. =1 =1 asmarito

e E=Ehas rusavas | raelaciares e casi toedae la=

EmEpracas SonsEiste 2m la comnbimascidrn de

4lima altamaemtse cazlificsda.

compatacidem. Toodo

mayecr combkimscidn

1z admirndiztrac M&s compleio. v por 1o tanto adguises

(] ] Fapel e==trat msta Fase ({1 Pt o T &S avarnzseds =1
caritalizmno raarndial o Moo 2z ocio=o Fecordar guie warma e la=
varihaia= comnparativas el dasarral 1o JIBEornES ., iz

praecisansmts = la crgamizsezidr vy admimiztracidrn [ = rECUr=0E

fiumarnos v bteocroldagic

= lo=s mdveaelss macro Yy microscordmico.

Qo e las » == =1 relative & la
ramodalaesidn [=£-1 los espaciocoz wurbaros, oo grarn anfazis = la
madermizacid de laz =zomazs de mercado y servicios. =0 =iane Lo,

191




la zivdad de T

Mz =T dda

impraesiormamts e

1z wltima deczda. Lz ciliudzsd s sbcra mas i, uma d&res deshicosds
=l comarsic v =2 o ls:s aficin : E = c@prtacdas =t L&

Formidable e de

:cml.-lr'-i-;a' YR

A== ar-rroml lo de

tradicionzlaes [ TN = 1o Y4 = =
Mzt taetfe, R RIS oo o boeda la maswva ol aesd e, He lao= mividandes

zatéalites-—dormitorio e rode=n s oses=tas Srar ciudad. E=z 1o mizmos

e]
ﬂl
o
o
o
il
f

@y hodaE laz grareds =i = Japornas

=1 proyschtos de remnodel seziase, SOLIFPTLIEE T ST 2lza,. bz =zido roay
diriErn e v hramztfoarmaedo 2l paizajs warmesrid., Hay Suse e rdaEr oL

amiciozas =5 1= auzhual idad e l=

(] T Pea % =

B oz sumi & IR oriE S R, @ztd raelacicomsedhs Do 21 dezarrol Lo ode bodas

Frovirncias Sl 2rchipisel 2o

szt ividadas e L Y =T lipmar

18
id

zarrollo FHa imneslicz:ed

hi]

ala

i
i

&

g fangadtfe L] DY}

trabs joz= PRl LooE. i =i

millormss b= -1 dEklares. Exzto= Fa=to= P=1=04 =1l =% RN ol o Tu ar = -:-t:;r" 2=
izt vzl e s s sde =Y aT=0 tarnked Eey Ll 11 P

a la =risi= mundial (1&3.
&1l raEajuste eccoviamices de Firmaes de 1=

zuab i L med i iz fortalecid las poaliticas

Srtido aocbhernmarmte Japardas (Fart iodo L.ibe=ral

cortdrmuees i den o la el irnac i e 1

i
3
™
bt

Diem&crata) . v

corgamizacidm laboral. Lo amtaricr == rafleja bhanto e2m 21 [T 11 (1= el
e trabajadores zindicalizado=s., Sue 2std et = mas bado rrivezl

3
e del total d= 45 millonses que conshituayss -3

@

histdr doo del 8.



H
§
~
N
!1'

]

mill

L bz

sdguir oo

zhado=s

Wriidos =t iz =i M=

Frarnde . o ode

a prifmocipios

e la d 3 FO=

o 1

l= o= Eztadoz Wmidoz ba

gk L osrner

Fritcipslas i

Yo el o4

tozride

soarneritoa D3

riaasiorial . pardida de lan competitividad prpdiaEtrial, devalusis i dan

izl dESlar,

irzluEs deczlinacicn en alouwras

L tr i sz

Lo

e s caracterizado 2 1=

e lo= Estadoz thhiid bz

=i [RDAIE— 1 o Vo S —

e rarmzfarmacide intaerriss &1 igual gus ba

aoomtacideo o 1a =

It
]
o]
i
5
b=
'R
w

Jap s, zala guge corn wra raEarasiam

e =i &k 1 gus

stzrizia marvatacturera vy Fimamcisra de 1la

o=z Estades Lhei

= realidad [}

L= P EEzharIauni snt




corporative v ode loz propicos

mErnidores . =oowr ritmo oo >
o ek s la larmta arm=idr ode la scarmomia raal. E=zpacialmarte

Fartir d=

"

Tz zmnelazand

Az lne

=it ElaD={=Tut - N [T EN rezpuesta raal a2l prablasma de 1

ES deuida =
& la denada
FME d= === afo. b=

Heida

=1

=] = =11
cresimismt @loczmzd =wu=s limitaes 13 o v & rmeEreoE e Jue B 3=
LSRRV E- ircaemtiva=s masicralaes =0 mumdiales Qb SraEd J e 1=
rasstructuracidrn imduastrial vy 1= a de E

Ll ida= Fa e S =t

o
[
bl
“h
[I'l
o
]

g

Fai=as

Japakay .

ittt ivios L E= Pt TNl g 3 = i
iriveEritir v de=zarrollzar 1=z roasevas ircuazhe i
lo= Eszta = hmidos == = los
1= repatracice de loz daFos provooasdos e
1= demarnda pobtermzial de bdisrmss vy =srvicios [z 1=z
resrimldo, ) =1 de la b emoria o
1oz Esztados hnido=s., 2]l papsl del Oilar vy =21 soamento ol comnsecic
imtermacicornal - 45 la tramsferasrnacia t militar, =

Eh oo i

satizfacar wurma demanda reaeal del mands de

S Ce Lriae vl

s=atizsfecha Eeta =mEaezd & larmguidecer =l incermtive parz =Ry St
la= imverziconss v =z termind =1 cizla Epartsil v




oornsmi = e

Eztadozs LMl

(ST DI Sir EmimEr @, 21 Firm

=1lo de dnmversidrm perodagctiva

corndiciores para =0 Y

dezarrolle d2 la dnverziorn saspeculztiv

= =. Al raedooir =1 inrnberas
Froadustives, Loz raecur=z=oz Daecarios

sdi Fiacia dlztivo. Er

LES0, 1=z

Tzl zaoctor fimsocisers 2l PNER O sra del =17

[=1=R ¢

[t g los=

i rEnl taoend 1

-

Soag ) e PR

wihili=zaezidam.

Adamais la inflacidsrm gues prove czosde ol 3o &

iresztakle aue

loz =mepraszariocs fuaeam

z=tuviararn temnsrosoz ds o resl irmversiorns=s &

irver=1dy mrodiist i vas decsyd v [t ot

eroductividad. Lo mmi=sm

la=z
2 haechologia e daeclimarcar =m Ths

Uriidos .

Frodeross inkidibidor e la inver=i1ide;

produstiva.

Ern JaEdr s =1l micle d=2 inverside;m productiva e 2idoe ode naEcy ar

duraci s, v o 211o sstriba pracigamerts ans de las

la scormomnia jasorssa a2 beZrnirmcs dasl craecimiescts ode =

imduztrial emn =2l laracs plazo. Artes d

Furca @ueEr s muredial

D2 del total del

apital Diruato

Japoreks =staba invertido em =1
CoTE e o, servicios v s las ivdusztrisxe de aguipamnizscto. Daespoads
e fimalizada lan SuErraa. la daerrota imnpuasa un rgeva. pabkerdrm oz
=]

mEarralla drvchastrial. asn 21 gue 2]l =zector manJdfacturero desglazd




@ o2l sserte L= T B W BT o'

= Y Ee= AV I ok A =
=h= la =scems ensoredmic =, Fasareddo e e 1z diztriboaside

ERE] R e

L= tramsErormaci G b= la i = 1@ i doe iz
afectado zobre tode 21 zector de bisnes duarsddsesos o de peodoooian,
Lot AV S mamimio Eorosmtuxl ke wermido dismninuayseids de =1 Fre 4o

L
A2 1la b=clias =y TR g = e

Zamimed o, =l

la irmverzian

Fratrolasra. Sim o esmbargoa, v

la raduas imvir i = =1

=

ut

1o importart

irmdustrial desde el pericchs

= irevaerzidrm 2m los biermes duarablaes de sroduaccias s

hras ‘[ s

w2 losisn v

[ =0 =T [ Loy > Yo OB L EaDE

manatrachulrsros, m=dics P==1 o arnEEor e =l v audtamnmévi las v

maguiraris agricosls v ode = i) . Fero irmmslu=sco. @rauan pao bt

S iE B OV i =1

la demarda pars los

o
i

ot produactivio. E=z decir, Suas

i
i
o
1

char Ffimarnciero, maz  =Suee

w
i

mhigrn =1 xliciemts paras la imverside so los

o
nl

& kram=formavzidsn de Eztadoz [T W [=7-—4 =

FLiz =1

ylativo., For otro lado. la declimacides de

aemporio

= & factura, puso de manifissto wun desosnEo

la invers=is

=y metaba hodavia a

dhuaramtes el =eegtdrpdoe S L=L=1 1=

196




i= 1V il irduztrial (=T

1= @coromia =19 1o E=ztada=s
=]

Lamth sz quae

=l d peo e

—apital e = S ERE PRV

Fromedio el 108 srwaal. =1 promnedic en laos

irver=ziorm Fuse de poco mee s 1= mitads

Dt s forma de medir la RErdidae del oo

L =uapeeravit

il millormes. ==

i '!:.a‘r'xt.e [ =t o FestEser g =1l gpmico =echorr agues [ e S AWV =z ldos
=uparavitarios Fazta 1oz primseos e
Foas abro lado, los Pia

re=s o las=s

recibiserorn paoos = =3l Er e

L=1 = mil millaormes Jde o

=aErvicioz D=1

mercare & loz 4 mil rillorass de dblaess
Er LEFINLFDE Azl smeraesarisdo oo thasmar Leards =1 camnbio ma=

impartarnte hia com=Eiztido s 1l 3rsoduaasal pErdida o=l =EreSar L sada

matid T aestar=r o loezznl . 1% =1 =uslarmtaci e [T =1 1larnada

smreSariado de paeEsel " (sapsr stohbrvraesreuarnal ism? o, virmzulados a loaz

Firmarmciero=s v Fpeciglativos de la ECCTIOn L & oz loz

Eztados itmiddos. Tamb i & = de=tasa la importancia o=l
S raesat iado oo i=l (mrzudzr )} v @l poderozo S e i & mitoE ==

drogais (2ED) . Corna s puede apraciser. la composicidr amnpresasrial,

A

197

Lt e NS TS



LS 2E L rREeaEs Turedanasita

._
7
ﬂl
3
by
[\
-
a
i
It
ul

rollo de e

o i & e

g

meErcado,. =& bha transtTormado ern loz Exztadoz Wrnidos.

Taua lmearte, icaE para =1 furnciaomeamisrcho =

larao Flazo de

i a =1l CaEo =13 1

=2 LR PPl Wl o R Y ]

E=ztado=z rido=s midsE=tr sm irncaspsaidad EEE TV

compaetaerclas

ol la de

o= Eztado=

la resrcodu

admimistraciar, =

e las=E iraenisriazs v lazs carreras

profesicoras aszhtas Qus an o Faplde vy las o
irnduztrializ=sciar de la Cuerncm g1 FPaoifioco iaren
= 1= dezlimaioddars econdmica == los Eztados
Wrides =2 profurndizds desde meaediado: de 1z decsdas de laos oetezmta s,
= 11 = B B} & la or=scisntes perdids de compstividad de 1z scocomomia b=1=1
1 Exzta e dod et &l Jap it v clhras
aooroinias del Paoifico (300, Er @amazral, 21 sechtor qubaernansttal
(=N =zido raad=sE reacico = aosetasr FroRlasmnmazs del CdHessrrercllo dz la
S N 1 S0 ez 1= Eztados Umido=, vy Eor 1o tawmteo e omoedi Ficare =
Frolitica imdustrial. E1l tipo == Frolitics arnticrizi=s (=1
arntidesl irmacsi dn, | =8 =1 L a2lanaermtoe clave smtrse JTasdm v o=
Eztadoz Umnidoz duaramts la pzzasvda daEcasoda,. dEpade il emdidg, & partir
e I =y o arma ool oo de 1372-1325, i =3kt u] resjuzts
ircduistrisal —teaeoernol Sai oo y admimizstirativo, e oot irmia hazta s
Tasbia. B E=tado=z Unidao=s laz medida=zs amticrisiz consistisron =0
la praofundizscisan de 1l politica de zastao SubEirriarnental , Sy e

‘198



disfrazsevda =13 s raetsrics aue haocis sluziorn 21 impalso =151 1z
o farte i la el it ics P 1) YomigmE ly -2oornamic= ) o, s (el R 2 e T T

eEar ol lo =l coone e irdustrixl-militar v la=

1}

EHPoVYarado &1l

iz, La racupsrzosidon

FaE&Rrezl 2= ramlidaz de la=z gramdses Corpor o

Tz maz wnn rezul tados

e la procductividad de ls diécsds de
e Yo despidos v cierraes de plarmtaz gus de 1= Facr @Em i maes i oy

irmdrashria

il

= idr e BN

v meochE il =

imrmtaerma oha 1=

marddtfeesmtiraras.

= 11 =i imcluza =3

T = 1 L-P=0 = H=N o ot el preszidentes R

Formular la tesiz de Gues ls declinscidan srs un fanmbhasmnz. [T P

Pl 2l plare

trabia desdrnduastri

iz iormal v =W ez 1o tarmtos o == [ -2 L& Fel st icos
irdrastrial (Z1). Frie ocomarm las: utilizscider de datos para mEgar 1la
pexerdida GH=l1 Eodasric 2 JapEdr. Y S&
[T T = T =) =1 1z
erondigetos oe w1
=omator maudT aochursro e slta o E AL - & =1,

srednics de los Est=sdos

imdicabarm todavisa la bheeassnorin

A partir del libero de Pzegl FEaernrsdy 9 Y, a&pEa&arecido am

bt & L= mayor imternsidad vy srosoriine FEV T S B Iumnermbos .
Seatr la comcseciden de Herpiedy, loz Estado= Wiidos khabdaes eshraado
va & wa faze de "declirm@acidae relativa”, em 1ls: ooguee dmnelicitasmente

g comns =1 de la bhramsicide de 1

e Juzamba &l gobkisrrno de B
zartidse s debe

pardida Fregsnimicsa de lo= Eztado=s Dmidoz. En o esthes

ubvicar la politica poztericor del prasidenstse Buashkh. de recuperacidm

Fzgemdriica wutilizamdo =l Frocder Politdoo FPara ranodslar lo=
mercados murmdialaes = Favor de lao=z inmtaeresss =11 lo= E=ztados

199



!
i

Wridos .

Szl FuEshr s oLl S, JTama=

=l iaridadss e lz declimsecide

etapa. Uma declimacidor gues Taovror s

(=R sasrificic de la compeetividad Qeresr

[N o' A P

Er rimerr lugaar, 2l procezo de declimacidn de 1= ETTENSIn L &

FEmEarTia

ankd frade ot e 1S

rimcioral
SR asl armes Yy =1

e lasz 9raredes Corparseslorns

proverismtaes Jdel

armcasrio di=fruatan de

Eztado. Exzta politica estatal de zubzidicoz azl zsctor priv

rrmis Jde la irmavaecion b izcimrlins Jdel mercado

& (=2l

it Esunsr ios

g
[y
ul
1
Ht
[
a
3
e
m

zmohor privado o S &

tazx dde garnearesia.

redazida=s. For 2jsmoelo. méds o

Eeil larme

szmtren 13 dz2 loz 15 e

Dot o = omsthae gruEe

activos d= 700 Eillarmss de

o
ma&= Irardes de losz Esteudc

HE ]l mra= . [ mas importamts sz guse S =
FraFpel solansrbtas,. Porgus
Trpzror adauiridaz v omo oS0

prazicos aen loz Gues

=1 valor re

Er zaegunds lugsr, la imflusncia politica de los Eztasdoz hidos
& declirnsdo = lo= Foros imbtaermnacionalsz. S i flueErmel x

Umidas Fra

-
a
3
i
w

augtamak i ca = 1= Crgariizaci dm =[=3 las Nauws

.200



dizmiriddde desde 1z

By i s
AT L] o) 1=

1291,

e actor cermtral muaredi =l
Azimisn =Ta el Fooenda Mzt e 1o

mEl i gaedos

b

Formalayr la=z politic

irmmisnt

muredi=l. Lz cormtrzodla

—idZey primciszl

politica combtraundics =u o propis pravctiocx de caEitalizmne zubsidis

Fimarmziz=mizrta azhtatzl =21 DEarmomrio,

He= Ecstado vy o
t.

oo 2l B

e mianl. Lo ippacrtantas

=T ALE
LRt - § 10 g los litres mo e LUm=R

e = o

2z idr del =uramimniacoto de

EmnpEresstrisal F~r:‘:-v-—3-:h-:‘ =1 mEe

zodo maredizl .
E1l oz aer

=limazicor d=2 loz Eztados i

ool g 1

AarnsEtt i oars
irveaErziormi

La= 2=
L=1] 1z D=1 (=524 SO

millones de dilazraes

El Froblemna

== aupes obtros =3
ircorporasr mas ragidaimnmaents seshta baormoalogia & la produacocidrn vy

==
= o T= 10 mart iermar [RToP-Y =i tuac idrm Frivilegiada 2m 1a ZEaptLars =
ISV IS mercaco=., Adamas 1la Fardida =1 v imooe martaoturara

comduse & una incaEsnidad estoeus

“stural para incorporar sshta PV R

vy racuperar =1 poder comneetitivao., A=, =ztae "retrazo

ol degieso v 1= prdida de competitividaed = la= marcadoas
murndizale=., == M= | =T =1 rezgltado de la [ =8 =Tt T =t e la

ZE_)l




e d

| SO

izt s v aplics:ocidem [ati) O ol '% -8

—mpitalizts e lo= Eztado

facohor ode la declimacidn

e umidadess B

wm beoynoE del

1.54 trillom

R ar ados

T (=1

Fee. 4 Billo

i are=a vzt ddee =

== azbtimd Sus s =21 afo de

quaE =1irwvar pars Firmaresizore =)

—
1}
g
-
"

It

.
o

marioes de

S-S rl-1h s &=L cowns =1 =
1= Eroomaa ecdad ipduste i =l maria T esusblarar e, S a1
m=apital Fardars imvads = la ecorncomia de los E=ztadoz i choes .
la=s Corporaciones amricamaz irnviartaern en cifras raecoard em
metrcados mundiales de atltzs garnancias. Ery 1 irvirtisrom
Edillos=s (=1 dblares, Fue rapressntaba 21 doble de la carticad
irvartida wun e . Eztmz irmverziornsz de zltas axmEmmciss =5
1oz maercados inmbtaerrmacicrnalss, =irver para comnpamsar la deisilidad
A= l=a= CorparsTioreEs S 2l Eropilo nercads Fremteae a la=zs Firmas
Extranieras.

Firalmerte., =zt Froce=a de declinacidén es evidernts = la
Franjas == Disrnass =121 abarocat a los zaoharas (=11 bisrnsz
irmduztrialas vy bigmes de capritzxl. Japden vy Alemarmia Pz tazrnaEude
Graricies tajada= = =l ({1 =8 - e Tl ool &l e 1Y 1z irpduztria (=11



brerramnisntas PR S rmaguirmsris.

meta Ta2otor dismircavyeron de & omil

Tarmizi &,

mil millores am
irmnpartar mas =Sy i Ee e SFicirma, acJdiriEr 1a =] &t i aa v

trasrmica, TR I~ Siemtifico v mEaAUinSEls

R

3= producci . For =3

comErs de 100 prermsass,. de las=

r

ordaerseds 1

Frogduesise wh o Susrto de 1ls pecducoidr midrpdial

Vv oEsEEsraorm 2 prachyoir =1 102

Fozr iods de

Tapdr =y camlmia

=1l £57 de =uw total

Fara dat

=72 maRuUimaria vy aadips de bhracaseorts vy loz Eztados

2l 3. Erm cuzatgtos a0 laz= =1 FEreimEen imnpcsrhaba =1
14 SeIudredcs 1o bhacis Corne =1
3

Emrn todo ezt v lvea = “tfirmar lz teziz d2 quase la raiz e
la deb=sclae =sooewvdmic=s de 1 Eztadoz Unidoz =e da em =l corazioen de

=u Dz hor irmdustrial bisico, quis Tue la

. Ezta FrosEso mshd

cislo =1 P ERTE L&

la= St s iorEs

repraesantado

irmdustrislaes a2 lo= especuladores de Wall et Este Sarital

4l ador ., ze rouderntra mas imterezados e la compra vy oveaernta ode

la= cEnE ARl as HuE 2N Promover dinvaerzionaes de larao Flame Fara
maJorar la compaetitividad de la induszheria arma = amsta fase

de declimacidrn fremte a la srarn transfornacides muandizal, e=m el que

paraica (3&)

Farn apatracide grarndass conpstidorez & =0 kegsmnoriia

203




LAS TRANSFORMOUIUIONESR DE LA ALIANZIA POLITICS

Tal veaem loa aue mejor retlsje La =z i tadgesdde o el Lomg = {3 =T
ke o= Gz gimarntes el Foumi Fioca, EE =1 =1 &gam

- los mircualos

e irndilos

darnda oz

LT ] [} o T=] e los da la LSV R mudred i = 1. La
le iria & T EpEdEria imbaervariir may e

irmflusrcia 2me los = murtdiale

& travaes de la modificscidn

[0

de zus relasiorss

lo=z Eztadoz MWhmido=.
Er =1 k=Yg medida

loz = D't Frailises

et arrnaroaeds dereck e Folditd

== relauzicres

dezde =1 firn de 1a gues . ek mEta oot

o, et

Fijado [=2 o 1=z vigernzia . = Saeguir idaed Mttaze,

EaiEas vy oaernsrado an la= irmediscicrmes [=C-1 1z

—la presondaerars=ia

ase v =l
asEacto =
Jdaponssa 2 =29 am&lizsiz de la dependesrncias

En a=te zZemtido, 2z pertimente recordsr que suienss deciden 1
politica etaericor de Japdr =or 1o liderse=z de imnprortarmtes grapos=s
e apoyo de2l Fartido Liberal Demdesratae, vy [gue el suraimismto o

204

o sibarie



1tmrma v

aste oD Palitie

ligsadura

& del

ard&cter Tapam v las

=. R=T=1-

[ o T A

imeEt itz ior

PE=Eiwva ps parhs de Jsppdon. Loa
gidbt. oo i & [=] 1a daepmeaerndasris 1l 2 olit = FaEdan i e AN
FrLirdasmasrtaos b s 1agicm: am =EUE Tormas o

=0 P [ LRI = o] gt dae o wvizthta s meodi Fi Fraedio=l

[h}

-l aCiormes Poodr L& [=RaE=A N LS W e 4 —ambi s importamte

-

sE=hructurea L= Foder irmtarren = Fapdei.

izxlizstzs ( z=tizra Faertido

1oz pricpzipios

1ioies

o= 1T 4 Zut g [= NRAVS RNt =T

Fartido e=srinid

et . -y o> 5 i, S X
Pl '} IR ol T8 Fabilidad wuma muasva politica ocorm lozs Eztados thrido=s,

@ la raeviziar gl Tre =i e 2=1la irnplicaea

=]

2= decir llavar = cabo drma

1 Estaudoz Ued

[ ]

u

fFriEtdr i L=~ la depamdernci s

JSIP == &, v mEemEr @ U o liman de maveor agboromia em la =
etz ior. hra politica de ests mabuaraleza, Hal vez combimsdzs com

tarosr mnuredes, =Erdagn

L Proyschan st dirnme

Acidos Ly Frozrt LTI T=Y

paermdaercia d2 la politica merteamericana (37) .

o
I

bl miEesd S, faucko mas viakle seria =l reforzasmiesmto ez

Otra
la=z terndercias raerovadoras desthro del Paotido Liberal Demndocraba vy

205




- qQue inpulzan uns Eolibticsn exbherioe (1%

A=l Jasdr. Er 2zhte cazo =a bz cosris AP E

a=ctiva v ook sead

mayor imflusmsia = Ly aveas

m
.
K3
0}

Y T v = moldearnisemto

o

it e ] =Ty vitale=s. Ern =2l fTubturo =2=ts variasbhls sstari

Eezr S i o

virezial . mayor dekilitsmiemto o

de la ecornomia oot

RELACIONES

il s== =1

1o mue 1lama maE la

ooy Izl e o= altimos afos. E= =l Vo
Doreds =e har levarsthado wurn omay o PN S =13

pus=ts & whms de

acigormes L —

s las
=t importarhes .

13
n
—

=T o] dizta muctoe d= ssr- =21 dnmico facochtor o =1 mas inportants
Sdzsarrollo Japorndss. == Forta nle=

w
.
jid
n

Faf=-1-% W14 b'd =1 Fruto =11

itozamaentes por 21 gokhisrrns jJaporeks.

ST bl SN

1748, ha=stz mediadoz d=

—E practicaments dembteroa o=

lo= afiocs immediatozs 2 la derrotasa. & partis

SvE Eta -4 (== =i dviit, foauntd e PRI .
deficitarios haszta madiadeos de los =, El




) FEraT =

commErcis Japoekes lusg

Lo quiE =i == AmpEo e

T
i

= subivrayzer eE =1 Pechkos de guie derst o de

1oz cambios =10 R =omnersic nauredial oy e aapeaial del i

JaF

|‘|

AR i radiujcs =2usE dnportaezicrezs pet

RErIEral sus tacicrnes & laz ragicones aVa

murdixl ., Zismer e

marmtuve wha bhalamnzss favor

nidas e de 1376, 1z e Lraed L= Ly el ® LIFE o de i e

eztructural e bz ficiaba

= o= Froduystos

Japoviesa= = =L merrosedo

(20 a8

@ Brne 1S ar

=l e 1

imismts de s=2e meaerczads precoducido

-

a= cornpaftias

Caornuimided Ecoriamics

LraEesre Sarat

SmErTiales Qo lo= Eztados

aE-

zimzdsmeaernts 1a mitad del JaponEs.

Lz ezhratagisn gus ocondadd s Jaedrn &

= oorediciden de
zubardinads

Fartir de s TEr Ll =
dzFimicionas @Ilobal [=1--R 0 =t 1=
il s i aas L= 1%

& la taoria ar boga

'™
o
<
il
=
ot

FRIaE SomprahivaE.

= audoEas it ezl aesguaemna oe

= = = = lawz varmtaias
Japair, togbkre=a zizamificados urn mayor &mTmEis

la= imduztrias ligarsz v d=

ir
m
L
[n}
W
1
+
14

mMEivio, v a=vitar lo=




A 1imvear = 1 eun =1 la irvdustria

18

dzsarrol larom sauzllaz industrias. [S1=F =

Pelial e la promncezide irmduzstrisas de bBi

= arrallo japoras

importarci

=1 =1 abkeed 1l Burocacracia JaEorn

Dot} o Toed =1 S N

=1 =N Redint 1 T8 ol ]

(== =R el W)

= tria sedaeE

gz gueedarcoas ba o

irvdha=tirial

Fi

Asi

L=Tougn) STty 1 = W

bernaefizis de lo= productorss.

TOEE (=R Sl )

R = I I A N

dizfrutarc de =uminiztros

Y FrarmEidrm. Loz oocevsmumnidare

o madio de wurn subzidic v

Fars 1= Hirdmsresis EV ==l T4

1 trocdze L s

= Pepudl £3 1% puitiond =

ErEsrda wem B 2=IhE

ST E LI, R

paemgoE a2 =1l corto Pplazo. sademnads de irdbdibicicoriass

(=1 vl o

.

==

i

0

irduaztrizl aas

Exte Az laz= importacicnsass =ismers Tu

=xmbirmaror

sdmirmiztrado

ligada

[SEt=1=1-1

v Faimici.

ma=

b4




EACT= Tl - ANE Y aradual., La=z proaliticas da

Fay

trotal ziamnmere rashtringis

v lo=s plzuee=s Gz irmduztrixlizacidn =)

Japirm. Ezts asspacho T muy inportarntes pars Jaedes ya gus primaea

libesmr macidem

e ertrelazamisnt

= o=l FErimEr oxedihalos .
L= Sszg=Eacidr de lo=z Eztzsdozs Unidoz zobrs =1 T~ 0= 1

Japomrnas. =R =

Hede me=diados de loz 3

Frarczialmnaernts ociarta. =1

JaFpores cotorgaba racursEscos mara
imporitsr Frodushos e LtiZurnos S o2l plarn ingdushterisl demamcdaba,

Hab i = libkzr=ozi

tTras Arsas. e [ =} riakd

FECIrsSo=E gue asstamean

1

q

= impeortaoian

=Zimplenermt e SR T L &l ==

comEradores. E=zta fri= 1=z

e pravales

[=0] {1 1= ol Q] Japorméas, A Erovoaods desds AnacozE hanse@uia

=1 EAR primcipales

los Eztados hhidos Y




Europa.

ot i or 2 2l SsauEna ja

1HEn, 1z liberaciom

Fart.ir e 1 sl == i1 ici 1z politica

T comtaenplaiba 1 liberscidsn immnediat

litemrzozmidr Arracdual e detarmninsedo bilsnec

Fara
otrros Eprodunschos. la libeyrazocids =i bLiempo =R Fara abbrvir
=1 maycozude b= algurios produactos., W ohrozm g =1=1

diE i deraba mnudy dificil Fidar &) ourms Fachia =l
liberxlizacidar. Er =eta= do= Gltima=s zatasmoriass arhge adnae
auto=, &Sl &r 1 & =lactrica PeEand:. L= 1N & =) Siaimi e H (=T 1RS <]

iredustr il masdiraria FEara maruf aoztaar v cohros
=zimilarass. Lz Frodduchos e

libmeralizacrder, = LaE i

pulEas e FpaEel oy zuzs derivados,

riguel. petrdlec v ooarelbeder .

s Py 2 wlzada liberalizadora tuve lagases 2obee 136D -1763R.
Sim Ernkacr S, (ST N Tt R o o

EX gl gl -8 ol X 11 tabaoo,

s icrmadsE a2

i

Féar e 2o arhar 1oy, ES

m

la= [ == &agraad la rrduzE T ia =13
+

AUt acidrm. | =" =t 1o Folitica Fe 1

[

=zlaocidm e Frochact =

Fara la=

PSRRI 1 20T 1 S E L=l o} Loz discramirabarn

proodustos RN =] T 1 -1




Erm 1284,

mambhiaris =t 3 somicrmez de la balawviza de eagos, v b= 1 IEE

hasta 1370,

Sradual . iz 3 armd

restricCiceres e Eroduactos mirsrales. matrdfactursras v prodack

BAQrTEeET

Frimciralmnente. FPars 1971, =2 comziderab=s =21 grado
de liberalicasider de2l comersico japEormdsz comnparabls 2l g Alasmanis
s idermtal.

AL gue aparartaemnarnta D =E L SEdrmhan i

He 1= odamveaErs il =
Japmrmias i imualmente importarmts & =1 1

bz launza

Z=r Japdes FRodr iam haose ez

rice (1),
E1l =D wp B0 of i JapordEs distirmguid tamtl =N

zachorass: la invear=zisan [ue =

i

restrimsidas.

laz Jua LESmiar WmS Mmavy oS ot

zactor pibliceo, o DarnTos ,

=5 - = JEpEedie tambidarn diztirigmol s

Y L= [=T=3 N

io =TT automat icamer
desisnados FPar & imteritar
emarsc, 1z ruta mas

1

1]
[0}
Il
3
7
X
it
4]
m
u
3
&£
o
X
a
3
[
g
b
m
u

=21

U}
w
o
[x}
1]
i
-
<
i
3
i
0}
o




Ezte =siztema furnciorms a6

Sue Fue sbolido. Tambdifes en =1

oz idaeraba vital para =ua Ffuturo.

E=zte ragimern de inver=sidre

Fruz Sritic

=l Aok il s L=

Eztado=

[ L] ez

Permitd

o

1= P =1%o el Wl o P 1 firma= e compe st FroEladzad b

sdmimistransi e

e Japada, e E e Sl Ll e 1= libgezrtad

1Y disTrutaban

i e srnE LTSI, L

ibilig=d

=obr e =1 Friveziel o (=11 la igualdad, v

imtarvernoidar

&y loE s=urmh

[}
il
v

= iriciztiva Erivads
Japare=a.
Sinm koo, =l guras SRS RE =Nzt Lo Eras =1 Pudd il e ar

sztabls = Tirmemn

i
i
ful
i
|_I'|
—
u'
7
[n}
g

oo la IBEM de

SrnE Lt B30T 1 0 . R

EXT = ] laz= raeglaz firmancisras jarornesSass == Imstrumsnt

b ks 2l = JEaFaeeEs & ocambio de Teocreslagloas-

s oy Juartos Sorn wn pumado de obtras smnprss=ae e poodidge

= =1 mercads Japornesr vy obbbternsr grandes remdimientos. A

L7770, =1 Fobiierno japords modi i

parmitisncgo la ocperacioseE o

Prrogiedsed. Lo gqup=

ot Lol

la TOmFTE de i (=111 = a2

Dl apumitalzods edieoedi

[ =131

=




Mot eamericsure. Em

TUREtravit en la balarmza comercisl oo

A=i =1 tama cermbhral o en o sests rernSldn e la diltimas dEcsadzm Tuos =2l

Lemidos. S =11

= E=ztado= Urmidos

lz primaras oon

it

mlare quds politics [g2=0

Favorable. Focdrismos decir

==} e meaErnzicrmade antaes

Jarporez ba bereficiado mas a la= Fartaoiarezs de marndatachuras de

la= FIlEVaRS SO RS = P coTaEo de ingdustrializacidn =1 1z

cifi

mariifacturas imEor tadas

Iidos.

E1i prolamna del dezsguilibme o cnEr=ial v o la ircaFEascidad paira

Pzt =1 me oo Japaties ., l1lava = o Frar e s -2

Estasdo Ihido= la pozsiilidad Hel westablecimiscbtos de e EEQLIEINS

n

g mercado condin entre JTaEdn y Estades Whiidos (420, Loomarndo oo
a1 a =l e Extado=s s d Fo=

Frozibbdlidadg =1 ambid&mn Fuee Eiern

Japcresss Lot {1 =] wWima medida par=

213



oI EE - tasrmericarma (33,

arlisrmtaecidr prohe
Er la Vvieisn JRFOIP2TE oo =R a1 1 EmEan F&ra [T N Tt A

liraba =m 1oz Eztadaé Limidas v

irmdiferantae =2n la batallse gue

@l libre oormeroic, v 1=

Europas =Nk 1= Tazoiarn U SpEoyaba

Faooida |- deETia LA TaEedan deberia STV &
decididanarte =1 libg-a comeraio =t =1
1211 o T P8 rategia comziaetar a=m lo=
ziguisrnte=s: 1) (= GV o la apsrtura del [N et L Japoepis =20

v la=s importasenicrmes, =)

1rezremaritar la e arda darn

1]
o
fi

zhimulasr la:=E inversiorsss dirsd

il

Yy =rtrae Jasgdem vy Edropas,. a2 ambha

Tarrollo cismtdFi

actividadez od=

Eztado=s Umidos = las=s

La cooparsceidsn oo

i

Sl libric Ccomercial Zsrise =1 ezl tasedo =1 1=z
SpEeErtLIr & d=1 mzrosds JEaporss ., aeonmEsfAsedc Jds i &uamnsriing =y 1

e arupa

=1 M= cade @l valor de 1=

imadcs & laz @xportsesiorss

ibmidos (4£) . Asi bambi&n lo=s

n

= Exztado

214



[}
h

SR T E tradicicrmalesz Fparas medir losz e WrmE
rEes 1o = Pl o ol ST todavia ==téu = izrnda

ddm&mic % Tirmarnz iar s

s L orneedios =D o la

midrediasl .

Er 1 mavda wvEs n&az alobalizada SOOI L &
mursdial, = TEriasa =1

OIS o S [T lsudc, L= T ) TSRS L aE =

rezulta

imduashrizs e mE alt=z coamEetitividad v TRy dim&mnicaE e

Flobkal izado tovdas =uzE astividade=s: COIRE S L RE zoshdr Bl

eEhablaecidas Yy taimren ls sufici
M3 S o Esten @2 mErcsnchszEs claves nundiales, v opor Lo bEsenbho yRoma
Eztado=s Unidos. For obyra 1zdo, Qus iredustrias

Estado= i das oo et ar irmteressadaz 1] la=z

a v ogue di=frotae de

imle maercados domn

lLuzrative

=1 odeficat raeemial d

Frabm lemna

momnpetividaed., marne a2l ode 2w oaestruachuara

Pt

L
id
u

ligado =2l problesms
induztrial vy anpresarizal (477 . Tamnmb:d ér

N 1o Flokalizado SomtesmEor HmEo .

amaricarme" aestd =isrdo descomectadas

Y Compra s =1

Qs peoaduse

2 o=l rareda (4

lzw demarnda parzs =alir de la crizis

parmEi e

=2gdo a&n 1oz Estados Unidos wans demarnda creciertes

ok

- =D la=

f

v de drmverzidon extranisras ma

"
Lt sreen rasndes

]
2
3
[x}
¥
o
3
[
[
<
M
w
ot
X}
n

Sramdas ComMERTLias amaericarns

warars i as =] loz mercads mundiagl e

215



la imver=idrn sxbtranjsra =0 1 i;dustria sacnsests

Uido=. Lemfl] (¥ o odct ez

Sl =rac . devalusgsidn del ddlauw,

JaFporEe pupdo paereaehrasr @ FERnsE

cornd W remnedics & lasz tasndearciaz protecciomniztaz

=zhigdiar 1 azhtrataegisa japormesza de paereebraci s
2 =1 mercado de los == bl gdos . 5 kraveae=z de = irnversidem a2

=y armtz la pozibilidaed e

saxctoress irdustrialas

Vo

la fitrma de wy Trata

|=2=0g =jemelo, =1 Fabtrien de drdusterisli i la= CNEEF L =
Japormazas 2 1l rama auhonotri= em 1o

Takiricasr

irmstalads

Froaddopzd e Pt ac Lo Tapdrs vy avitar

szha rama Sonbicise aumentands (2ureguee

Fad = Fae cumE l g, <IN~

=1iermdo laos Frodustas quue imtegsrerxe 12 mayor parte o=l d&efioith

-

SomEreial o los Eztazdoz Unidos) . La ss=btraztegiz japomessa

=limirmatr

ircuztriz [ D=0

lae vaex=x mue dicha=z =om 2 axposrtar =1

szidrm == [N =]

Laz modalidsd

ma= importaebes He=

- o o laode, v oo irmdepserrderns iz e et mE
Cilhima modal i dad abarczria = la= FEEquefas

rodhuctoras de suuhos.




rezemhajes de iz wumnos

ST morteamer Loamos

S (oo 1o opue arn realideed

Fiaztha W 70-75X para ls décsoda de

e ragslas b= =Ttk X~T-T21 =R

=zharridam [=0=0 ElaT=S NN d=1

[

Tectoe) . Igualmarte d= irntrodacie =

v produstividad, reduaciends loz

iy ire=luiris= ta=mbkl e =Y los

SO,

i s

de irmEuamIE .

corvierte 1=

tambkisn TN - loz =ine laxdos
taramnz de wurm lugagr & L% A ol =

(=T LT =3 ] movE

Hermhtro de

ahamnpela I 2 E 130 &l

» Tovobtmx v Suzwkiz: ameeszsr 5 prooducir

lax.

diztribuidoraez 1o

poderas

1 Zon laz ararnedes

Sirm emnbkargoo., 1la

la oresasi

s Andepsmdiasntes

lirzz=s de ermzamklads de capi

(8=

e autoz= Eastar Frodupzietredo 2.9 millones

v 1= d&czdzns b= 15 friccionmses
v dE rmeEgocinclones intermsas smtre Eztadoz ididos ¥
medic e Frasvdes LramnsTormnsecdones de= la ETaorm &




raurndial. Fraécticamerte La =0 ST-%

SiaTicrees v

de mmnba=

=0 Qe Farecs clara ez la defermza por parte oda lo=
Japaotrizses e o meaercads qQue =lloz formsrom y o desarral laraor, v e

la utilizeacidrn del amblant

=

marcsds japarnsds fuse cesrradsS. mo =i pacra seguellaz que como la IEM

erpmotitraror 1a Fpara permetrar &l merczads Japorias.

—ia emhrs ankba pai=zaz ha cambizad

La maturalaszae da=l

™

70z la=z fricciocrnaes ==

=1lo Lambierm =1 cmmnpc Dl conflich

Lt ioe, v zobir s

dakar Vo &3

i s portaciores jJapomesszs. Mas

mo obEdestiva FrimciEpal la

Toarde

= Erodustos e 1

TR L =T =1

1diistrias avagEsdas ., 2HE L Come e la @oaricultura. Er =1t

Szt oo =1 tia AVEETEN I ') [gF=1 et i e la viemis Fiztaria. Tzpdin

de la irnduaztrizs de

D ferpdiando =1

Frabiroes

g El=h ) dejardo de procducie. E=zta =ari gr

me e sede ISR -1 b IR Do g TeR-

JaporEs cerrsdo L

el caes Mo L LmERrumnento

z=etéd mé=E vimculavde o la sstructura de la eaconcmia

ityoicraless, =1 las gue tambdiEn

lazs rnormas




llamadasz bz raras (=1 attarmzzlarias oot rales z=abre Salidad,

gl & i), B [ i lizma JEmpdin Faur &
e Fareder STioreas mesivaz. Er o am&li=is
=zcbre la liberracidsr comesroial e =1 e R et crhrado g

E=ztzudoe i v Eurocezs bilarmaertn wrm MEsyor mdmeaErs Jde reshricolornes

lagalzss=s = 1minEeor s

e T, e ®ma lrncoraenaech e oo

R 1= =T TR vy [ue =a Jdirdigiseor @Emecizalmerts

NIC

Tapde o

oot ario, e

libzralizsodo SIIE

Aupz E=ta haya dafaswdo =ua
comercial JRFEoOMEDa. (RIS
AR [ETeadeat g Tl {3 -0 =1 lae 3 == 2 laz anprazas racicrmalaes.,

JaEden iz llegaads imzciuzEs = bere=er =ziztams liberalizasdo e

it
Jt]
3
i
1}
=
a
1
a
3
'l

2l Flazwoo imstituciom=sl, 1o

= e i a

4
c
1
"
it
T
i
3
H
&
i
4
[}
+
il

-
i
il
1
[l

3
3
W
[

i
b

e oomeErasis muandial .

L.z

izl japoreza para o=

Flisds Zimbatizmr =y lo= =Z=iguientaezs [SIN ' il

EAl
i
.
-
~
=
i
a
g
e
A

1=

llamados dessquilibrics termos. Aue fomarmtars &l protecciconismna

14

emidos v Euir Tokis

mormt i rigar cor 1 N=% ol T

lierasrmdo S avdualmnzmhe lz= irapEocn s s 1o
mivele= svdeziauda = Iz oEearl il ERCICN
las Joumanhar P ]

i dos v Eure

mEetitividasd v =2




[=2=0 s D= W 'R = e 1Y laz

sramovar 21 comneroio e 1

=11

m&s poderosns
Lhigdo=s.

=n reducir o di=zmiriaic =1

Farzano=

Fapel de =i

& moEta de

rudrndi s . doE oo =1 de

Lt 1 il

RELAZIONES FINANIIERAS

[RE T e lozs Mechhozs mi3tz importashes, v ZCkre &l qeaez Arndr ica

et le Qo t= Pl muy

ey i z=td zufrismdos la S i s morrdd =l =10 o =1
1oz st 1 gueE roles gus

de 1z

fegad 3 D

v =AW Sezasarrol Lo oo i tarrres . [ Prifmzcisal

dos Uemid

wver=idn de Esh

Lramsrormaec i bra =i 1z

et ., Y =1 gy paRel de Jsedn conmes =l FrirvciFral s raedor

el sl .

JamEormeas e =1 moamds Rabkls ELiE e 2uda

de dElars=,

mil 4030 millar

Fuem zunabs 1E

U]
I
3

iz alcarzzsods o loz Eztavdo=s iemido

1 mivel ma

= mil SO0 millome=s. o Pl A el 1=ado, =1 FmMI [TV =)

Sgupz 1z deada de los

mil millormaesz d= dolsres =

=orTirmnar 1a =Tl -¥ o] LA E of ol B T B =1 e
mapitali=zta, mUE =im =1 dessrroello el capitali=mo
220




f=1

- Loz repa

tambid dy de

PFITUZ 1 OrEs

debesr&n =

<

s 2imgalar inmecrtarcia para 1oz palizaes gue =2 ballaee
= lae Areas de influencizs fimsrmcises de sztaz dos FET i onEs . E=
irmdudabl e e =1 Frroblama d= la deudas de América Labtima v =Lt

desarroalla

Emaenpirn 1o

Tramstornacicomes

NS Wi = Jearngs 1

laoz

i ial

Py g e

T T

==

=l ratdrido

=5

mil

millorees

Froducz i drey

todo= AR

s et G 7 e e S 58 1 s TV,

SN

mormetarias

Frrdamernt e virzulac

[}
ip
i

murrdixles.

va a==ta rmuaeva =ituaci Fitartzisra
zhrat&gicoz de dezzrrollo deal st

[=L-1
rramrEed 1o
=] i ke

D11
irduiztrisl

irma camtidad

mariatTachuraer s

=quiilibradas.

lizas

=EOQUEMS  Japornks
aEpovyos &l mlan Erady

s deuds f

Ez probabkle =T

e

qLE @

izZzvdos Ere

izl correzEored i

J=i W)

iories

odggior

m=aasede la laozmi o ek

fcAR S

[ ilitar, [t e} 1

racedio, la

1 e =

llamasda

S total

ez

o 2SR mayYor qeE




Er =1 e ldnn

ito=amente (S

=1 F

Fifarciaerc, paraecs clarcs Suas wur boers Fesultasds d=l problaemna ode la

1z hakbia Flanmtesds la =dmimicstr

deudsas murmdial . tazl

oTEeE T 20T 1 e

Fresidarnte Bui=t, REaRE&ArLIR [N iz

slizados Aue comns Japdn cusntaen ocorn los racurs

JpEoyvar tal Eeoliti

L& =rizis Fimareziera e loz Estadozs Il dos = 7]
reflejzda,. zobkre bodos e la devaluyacidse d2l de&lzme Fremts
laz morysda =1 v, l= Hdavalusas

Fras e o 10020 Ello mroaguia

dalar duran

el amtomatico de laz qamzmcias e
CdErd =2a 2t inalae s yarmes, vooEemre L

1

i

ioz domasti

i

W

o
]

Sy e e 1

]

= amticiri=si
gue s2zhas devaluaciornes = aoeile DR Tt [0 = ol

la=z omormnaes deudas. ca=Fital . imT i S =hao. Tarierm

CEHIR. Dizvaliuseds = las a=
= prasiornez mormstaeias e los 1yl

Armer ica Latimz

Vimcoulados a 1z dekhdilidad d=l déalags =e stncugensrzoer loz deficits

e L=£3

“H

izaal 1% comeramial de

laz moliticss Suwse Estadosz Unidos deberiz

+

Coant 1oy
adoptar
Japotrids .,

=irculos
222




Uriido=s =T =4 pardida e mavist

w
¥
d

Fimarzas. Ers =1 rfoeoda, 1z [ue critica Japdarn ol

m

=tado= Umido=., n) ol Sl R

utarr

=

i
[

SErEan i =T

KL

deficit Ll

DL Lodores

ﬂl
o
1]
b
it
-
o
0]

E=ztadoz Umidos (TSE) .

Fiakbd & = Eztados thidos guilsres ez abar ez TS B8

S la rrenan L= &

ol eztaz dimermzicornaes.

zetadummider=s. Ademaes., =0=141 [l WS A s U R = el s guie

n

i Feraermzia C@e 1l dewds de Brazil o 1a dewdas contraids an
o

daraes poyr 1oz Eztadoz UWniidoz rasrezabas,. POor S=a mlizma racsdhe, al

vizs inrnversiores

& todo =21

e = Brazil o Méxicoos, El daeficit gsrmerado pore

@=aes 2 dblares mo corstituive una tipim= cdezda

caren (ST) . E=zta razoramiaenta
oreEmics gue hakidia llavadao =t

desde 1= administraccicr el

Froezidemte Ferrmedy s principicos de las &0=,

lo= Fashtas Subsrmansntales tamateda =1




fizoales
Flerno wrnElac. =

cormdicidn de la @coioomid [uE PSS 2 cunpel i v

LIPS Phripaotitie

iral deficitaria de loz Exztados Dmidaos

= de EUE

cmaEderit

da Eztados dedido

graredes movimisot

bhiarm Sraaudo o =lims
La=s imvarzion

i3 L=

testiogn dae st

= tal ritmo S au

wltkinmos =0

tarmnbd & L& Qrar Ppoléamica =zobrre 2l paEel gus Jusosse Y Z= @ 1=

ST onmd & de loz Eztado= Umidozs. For obra lado, laz invarsioras

=l s D BLIFSLE & AT

tambi&r b= oaoe

FmErteaner 1oarss =t =1

T aT=1 Az lxz ambtaricrss, durarmte 2l Fericdo
Segi imformses paricdiztica la imverzidsos de

= 213 mil millm

Lnidoz =

mistitras TR lx=

Al araes ¥

irversiorne ST & o

mil millaorees

sidos .

mil millomss de ddlares. O zea Que 1=

1=

CreeTy Sk v L= cort itz tamm iz

Fraridad

tradiciomal o= icider Fpz@raZr icoa ImvaEerzicrnizha e lo=

1z irnmversidarn JsEan

ha =ida zsalcoculada por =38

12 mil millormes ode Dol seres =

lo=z E=stadoz
imdustria v bigmnes raice=s.
E= importante destanzarr Fuiz la estrataais

=1 =taudos Urmido=. [=T=A-2-Y dirigids

coma =l de BEurcopa. China, 1a

224

marcado=s el murmed




v TaE i, Taualmazrte lazs =nprazas [SD=F ol N-T-N

HEFIAST I RE [ =Dl

e dalarr

lll
i
3
b
i

murdiales, mizmtiras L

= Eztado

U]

Uil choos

1

btuvisror Qarearmsiazs gor o v=lor Jda 10 il SO0 millorae=s

de dRlares.

P 1l e rezpeacha & ramas. 1= irvar=zidn

Eztadoz ridoz htierne la graopizdeed Q=1 10X de toda 1a imdustri =

martd factur @ ra, =1 =1C las barzcozs vy =1 46X - = lo= bisrexs
SrfEr e ial X2 Prirmcipsl
imvar=iaornizta =

Ercic e la
dEcada o= = loz

= EraE el capitnl imslaz o 74 mil T
milloyss de dilasaerss) ., logmga o larnds=s

= 47 mil millornss de

Ao larss

-
<
il

2l carital JjarEo

= { com

mil A2
millomez dae d&larses) . la imvarsidan japomas

fnd =Tl W]

st durarck e

S lrveErzidn saouamalads

ST~ aloaunzd laz 71 mil

dizroen inmvaersicorne

raly Tusrte=.

irmvarzisem fus de

mil millomss b= 11

=13 Irdustiria »

Irtzrrmacicrmal de Japdeo (MITI) L la irnverzidgn JaEpare=a

W Eremmpadin de 14%W arrmazsl e 1oz

Wi

0
i
1
iUl
[¥8
il

i

= [ %

i

[aT=2-4 rERicss,

tecrolagias ezl

cormmErsializsaice. FLASLIE SIS VEr S no s

Jap-:nr-nes_a == tha desglomnados g

o=l 11T W= Tl B

e Jurmhao

altzrar s=tas

L




RELADIINES TECNOLCORICAS

Frobabl smnemte RET-EY ravela tarmto la comdicides becrnolagic

amboss paiss=. Sl

o Saor materis ode la meooacd secd dry
mogaarcial Qe bRacesrn los Eztado=s Unido=s a2l gockidaerea Japounss, T

Ly 1o la=s irndustriaz gue btodavis =on cormslrderadas pricoritariass am

Japdem. Eztadoz riddosz Quisrs

mEaervar la produccicsn de biznes de

alta o lemis o, v =Rt N =1 S Y a Japdim iz apartur R D={=1 (AR
mer S achin =1 EETOE =t ="Tonde toc Y ol %400 =

5 s O e =1 o= = =1 las

talaoonunicscilornes v

S i Eresionsgs para

[adad A1 TN Fraertlcisactar 2 =1 s ho= primaric=s,

=i Eztado=s U idos T1oemde

L=l o SN =TV~ oD L 1= tissEmar i = 1=

oo i Sy - 1= tezrmologia mais =

-

Fizticada. bz =N =1
tradicicomal v poderoze sector s@reRscudar o,

a=s relacicmas

et aunmoE pads

tarni i e matizadzs oy lae ool sxborsucidaes Yy =1

Fravcthtica mu=hia= BRI RE 8T - L T34 v Japornszas ezl izam

Coinver=siomaes =

JNESE My variadozs del dezarereol 1o R ATl T BT = Wt

{zcomputaci den, Pl =Tl i A= sohomot e AT, i F i=mtrazs

H[LE =1 =1 camEa
aubrrmamnental s
diversaszs =obere
ambanis padises =n materis heocomo

Harn =zido loz damdcratazs, muiarss bae oriticsds mazs & Forndo las

vertaijia=s e Famde a asbtenidn hacismdo uzso == T Laend S

[

i
Fortoeameaer i oaris = =1 FPaxEado. Y =i FronT® digpormibkilidad Para

mompeartir loz= rdevosE avarncss oo lo=z Eztados Wniidos. bl =ritica




abar o= ircliu=sa

TeEormoldmic

w
v
i
-
o0

irvear=si1idm

dezt inads mEE &

=raar trabajos de

Tl iTilosezadr

lo= E

Jarmdos = =2l harritoricos jaooresks

dezary

m

Tarmalar =

o

O Ve Y = ol

=]

i

"teornormaTiormal iz=mna ertared iado eztae Coms W radaevo e=Tuerzo pomras
SONIE ST VA 1= Exztado=

Urhidos . v

Particul se lo= Japonaesss, = &

I

&

g

eztraechho v maciormalista, [gT=Y = 4 da

= amnbhoz paizes. e 21l samEs
[=1=0% dezarral la o

Hi

sl Eaioos Ffuburo. Laz tarszs= mas itmEortartaes

= Unidoz =aran las de rernovsr lo= ot el

[
i

EX-F1% [={=1 {11 vl v E
E AN e zigmificxtive & lo= irveErmtorass v =

ez al a2 laz produztozs de

EE R =1 Zaradarr T Dr.

irmgermiaeria de los Estsudoz Umido=, et lulaar de sasguir an macicE ds

o= abogadoz v l1os marmipwuladaores Finaresis

iraporharite zarxk reorisntar =21 aeaoyo del

=) 1z Fromocidsr de la tecrmcalogiza e milid

ek con 2l desarecollo o 1

ul
o
i
i

ool oemd &

SN2 a2l aemnpres

i

riavdo oo

&
i
bl
3
i
-
i
o
3
a
Il!
\a
i

moderris

S 8= S | D]

0

Lz oz laozdm b2

2 Pproguscion de boeres




E= probablamarmte wry o2aste Sanpe 2 dorede los E = tados

=
=
3
-
a
0
[0}

tozridr 2an F[LNE QSRS R B4 B

iz resstrusturaci s,
P14 D] wurna profurnozn recrgsrmizacidn de

Sobiere

i

=1 desasrrallo irmeduastrial oy

=ormo logico gue 1l mdeva

=1ikdas i

= . Faurz

mayorses saechtores de 1

Eroverdra mi

3]

Faura Jaedr ., =1 wvisio =lima de zubordimaci®es O la politicas de

1z Eztados driidos eshtd =zisnds trastocado, == o

[t =¥} =l -

Tirmarcizra

<

taeornolidaioo. Erc o iriden

res. la e

TN & &
g i =l =Eh & ENgT=1=1

oo L& de =LA

Lrameformaciarnzs

hiztdricxs., =1

J
4]

nErmirias 1z 2 amaEr Losra” ¥ =

-

[l (1 =T o o) b ) wira LISV A =t aFE R == 1=z aliarmz=m
JaporEEa - ror tEamnsr Loarma, =T BN e daxbaear & raker Touerdos

Furidamertalas =zobre los irmt

= =rases Sae loe dos Ezts mueva
Hliarmza =l Al Farte, == el =1 =

Japoris Habez e 2

corivertirezs = 1= Fuzr=za

la Chasresa el

Facifizoo v d=l muaredo a2 @eemeral

228




IENCA DEL FPACIFICD

LA DECLINACION DE ESTADOS LINIDODS EN LA

Ere wma 2ras = la qus

Fasar e Amdrics Latins

ido= 1= potean Fegmmdunioca muredial ., ==t
Fpze 2410 de musstra capaesidad eotmial {ibiom, —musie mAs verloauds 2 las

cuastiores furndamnesrntzles dz2l contirmesctes e =u conjurts y/ o & laz

(== la= ibregiormes v - =i S FLE lo=
Ezstado=s Itidozs =e emcusmtrer 2 uns etaE
= =1 pTN o a1 1= ol ] { I B et e I fraembs

murndialeas., PEEra A 1SR Latirs

o tassrner i oaea = P urmE lsrgo seardoeds
raegioamal.

Lo

QaT=1 5t} adz loz Eztadoazs Whnidos oo relaozide & 1z

i

T
w

cifioe (0 o=m mayor meadids bomnaredo & Japdre L=01 1 e =1
cornn Wi e los sjes de2l sndli=zis, vy Faor o=l [0

midos coan M

A T e, CornT Eartox d=l

Urmido=s “hoeziz

Latima., @aue e =zido enunciasda 2n la szeecise de posw
ey L.a del mcdnisrens =l

s,

cormomia=E del pacifico asiatico =2 han

Ja v Za=Er todas laz o=
dezarvrollado baza & dos Marps s midy - corsschtados smitrs =1i.




Er i loymar ,

LTS ooy udrbadr s skl RS [
Ezarrollo ez 1 iy lan ragsidra =ons P eedg P 1

olitica de

o tErcl S el

oAl =me e Azias vy =1 dirmvoliacramiesto

militar d= lo= Eztados thmid

v Vistrman.

2= la

d= lo=z 70= v primcipic=s de 1oz acheest

de liguidez dal goedisers de loz Eztado=s hhiidos pars asntfractarer los

Pz i codoz recezivas v omarmherer el muritdial ., sl &
=11 [RTLT-% SR LS gz Zus profpias firmamza
Eolitics oz wurm detoamarntes mdy Lmne
imdustrizas T =l FRoifico Al
% Con DR STl ol 8

Track arca P = Zaaiair le la Pli=Eta & la Dolnil o] =10 T} la

o ceducei g irmdastrizl d=1l pacifico v =21 marcsdo [ D=8 o HE= N1 T8 ol Wk o T
rEmos lae =iguisnhas intformaezidr. Ery =1 la=
ol T - Y N e e ] =1 los E.lt. = Aziz.,

=14 Prochacoidrms

41 ika al mercado de lo= E=tados Whhido

N o N A v =T l==
compEaRSlas zhadunidanszes =1 AT1a.s Elak-te!
1= E.bl. s mismtras =Y AN =

(=] b ¥ N N = L= 83 g ] [ =T g0 0]

mercionsdos (&4 . Er paricods las amnprsz=acs

E=ztaudos=s trmiido= = =1 Marn Soonbribwiide 2 la zperhuarz =]
maercads dE S=e RIS o e =
laz Eztado= i, Frarmcioraror Pt 1y U] [0 R larn=za e la
irmduztrializacidsrm o=l Faocificoo. ardo remalizaron las irvErsiotes

230




LU Ped T b comnEornentes

Uriido= . [=1=F o= M=

tarde lz= T

=2E "raeaui l ador

[t o las SN EOrE et e s L=t IR0 ol B

= Pt} cormZentini 2rnto oz las=

emnErasas de lo= Eztados nido=, v

rrzbear 2l cozto del
RN R aT=d oY ok A= v modizay varnder maie barstcs =21 prodacts &2m 21

Uiidos (&S .

lx actualidad laz

de Eztados Wmiid

Lot loaia

= AZia. exFortar la may oo (== ) e A}

(X =T [ Py T g El

Fiaun di=frutados mas =15

irver=iornez. Farz =1 Fun

Fortabar =1 e s o
JEapoines ., =1 Ferdmner

Japdr =

(Rl tian emnpaesaedo =3

Fara obbtarpzr divaideaermdoz 2m 21 lacQo

recicsmtas., v zobre todo debeide sl

Provimisrorm de loz paicses del Exzhe

=22 ha irndicado.

c—omaercinl. lan mocormomia e los Estadezs




raecisnte

= e la

M T Eedo [ST=T ok -2-1-¥IiT-S of B3 -V g

HEFicit 2 lo=s Gltimos
laos= mil millaotezs
may ores Y&

Lo mas irapar barte
comErshe =y =1
A =umirizhra & hoda=s
e lo=z bdsmez de cz:eEi

la pearcheedors,

mii o

Y o= EmsEthe Sapiden v la=
imdustriaslizscidn de Aziz INIE=) . bz
it s Sue ziamificd la apErtiirs =1
Los Exztado emicdoz bz Sozrarnid 1 sz it

CuALTES gFoE corn ezhtos paize Pzl

e ddlaraes., Fat-o JTasadr ez =1 sais=

U E=E &l dmico L= i=mrme suFErsrivit=s [=T
iz toedo aste

la =zuRtemaes

laz damdz scormomnizzE d=l pa
tal v maguirnsris pars proaocszar
b= iraportacrorss =
Frimarico=s b la=z ma=
QreEEar S oWt aesl ashel =g implicarias

Japar

Ez probkztbls Ous =iy laz= FroEil=E
= Azia. e producaen Frimocizalneste

o
i

arth ioiilos v a FdimlTos ¥ =l Pod
tram=zporte ki Fazands a depender de laos zumniniztro=sz O biosnes

o armaliz
qes la famo=za apsrhura

Sokbiermo b= 1)

Tavareoido la

Fprimocipalmnentae.

Frifmcipio=s

d=l mercaando ot T B ' DI Eromoovida

= 1z décsda e lioe=

Sio de Jaede, v

=l comeroio ok




o Horna-Rarng tarian i valer de S534 mil millares de didlzores: [0
Japde dea 40 mil millorne=z. misrbtras Que oo loz Eztados tnidas

Frim P - 1% mil millormaes. Igualmnart=, méa= o=l S0X h=1 maFital

vt ilizsdoe s Ckirma—

millornaesz de ddlares b

2 (= bRV N rrimcicrsalinaemte 32 JTaesddrn vy Hores

=l =1 = =Y ol D) Japordgs ha promnztido sayvuda Fimarncisra a2 China == -

He cerca de 10 mil millomes de didlzre=.

idria lo= i de

ratproasesEc., Lo mi=ms e acormtecido oo los

i formars Lla Azoociacidn de

millormes de dilaurss,. oonparado=s

dElaraes d= lao=z Eztado=z mrdo=s. E1l1 mercads japoreds macitee 1l 21X

S -1 T2 voOoRWE invaersioress

ada o i Loz

o Ly valor o X omil millornes de

de htodzs la irmvers - momEEracda

L= Eztada= i A=, L= irvar=zidn Japonaes

o

fotal de 1s irmnversidn =1 ol SV - P-IN Ly sernco

l= viwiasmda, W zigmiric =T o 1o mearnos =1 =7 el 112 dezl

mraecimiett el PNE de Tailarmdisz.

e toda la soyunda e jeras rasibd

Loz Estados Lmidoz combribuayar-or corn 21 S

233




Fatera

U}

. loz japomeszes asshtdan o

0
-
x]
i}
m
n
o
i
o
]
1

Weidos coms =1 podsre domimesast e

La devalusesidrm del déslzr,

=l &couwerd

@ 1 {rzuard sy de 1

irdustrializados m

Nuiaeva Yok o [l 4 B

TR E T BT =1 Sortr ol el
oreEr i o wia =l ==
riortaesmnsr i csras, Vi i 3 fortalescaer a2 la= =
del FEezi T doo lo=
Ui ez NS VST T S L Pt

Slozvizaraer 1o mayoe ol Frea, de 171 mil millones

=1 fakiia reducido = mil millormss v oane 19290 =20 110 mil
millormea=s. Fara 1= devaluacidarn del ddlar,

automitico =l

Firarizie L=l

Hezarral 1o [=0 gl AV Wi Alas =imilar pazsd —on

irmduztrizliz=sdas e 1= morma.

s Eudi e ror iticiae

reloOreES m&= abtrazadaz del Fecdific

Vv TmIn

eyl 1 i E e

lan paresbtrasozidn e el propico

Y oomiYy  imEortante,

progrmnas de 2jua=t

TS . =) =l Fataro v dad=
irduztrializaswdos de la =ormas coty 2l zuminiztro de

.1 Dl Japdr. =1 papzl del yver berdesri z2 Tortzlecerss aem 1

Y E = i=

comEreiales 2o estipuladas s yemesz. U Balance de

d=l dédlar tambisn oz L

]

refr oS =o, Pt u o] DR} o= - o]

-
J




rEsSidm vy 21 nundo parasa =21 =2iolo

L= T ma

SN L &

=1 preoveEchknT g

I3
o
0
3
i3
i
i
=
1

Eoornmias Somo la japores ovuimturs propiciada por el

= [N A= A N ST de= lo= mnmerczdo=s SQue =1 L L TornLrT L 2D o s E IS LSS

i

v mé&=s tardes por el

o
=imrmifimd =1 marocsodo o tEsmeEr o arn,

1=z Farrmaeoicrs del cdzrio del pERodTioo.

Lt Epapeel die a2 omayor dmnportancl s (=328

l== =coromiaz de lz Custcs del Fzuoi
== (IR D= g T mayor S =1 gue tigsmne sbhors =1

oDl ema =T gue = o eshta Tinhios i

0

(RIS B e X~ =

U]
o

& EaE&rudc EY Jumar LA el

b dimac idn,

Lo maErss

it
W
by

cahomeitoe

it

=1 zactor fimsmcieros y btambids oo zlouanas

Hezl mercsedas JaRords . rElativanesnts imfruchuosas. Fio

chre lado, 2=l oarazuctasl et

de = o particigpsosicden e FES i ories
NG la Hel ASEAN. a=zi oo S Faizaes olave Loy 117 ChHirma. leos

diaftroits comaracialse

ot la T—orma prachticoamerte e Cormwichtisror ey

2mcdEinloos, Lo 1T EXRI 0 2 1z zadida de =zu= portaciores &1

gnEit i oErex & ls ddssds de

| S T-Ca B3 of =10

@1 tseT e e fus catalogaeda comnmo de Yzesaridsed Favsiormal ISE=8

loz Exztsdoz Umideo=s badic lz admimistracisar d=l presidemte Buzh, =

]

[

d=ocie, irapedir la tervdaruia =1 E =0} e D S Rl SR mg=N g Tm D] Pl W &

235




pars dicko Tim.

£1 deteriora Fimamciers v o comercial b zbarcsds igualmente E}

las f suaregLee ashs oo revizhas 1a FimsesE g
=TT e aszarita =1 e la Cosarezs del Fauzi fioo ¢ =1 dEFici
coenpErosial corn las Fez=l paocifice ez dos veosE supsrior =1 o

lirmacidm = el fim

= corEstituye &1 = =1
ueve dizae rezrtaanericara. Irclu=ss ke auedads

militar g isl

mlaro gues lm imfracstruchurs

=1 lo= ST FLTE
it . HSezbrzr & tomrEr =2l =wval ssoredmioo

Alamnmari s. 3 E Trauywzamermts o

irmel 2oasredo e

ot s i

suirgimi stz

auns azbdr armaslizaseds 13 s&edida de

Friacticasernts la varizbls coamndges em boeodos

= la=

= [ e de la crizi=z bezsemndnica o los

hidos. publicd un bezt-zzllsr zobre =1

=izla, @ =1 epae T babkdlas Jde Eztadoz WUrnidos como iz
rEom oS diwvidida S0 od ia palitica v 1=a TN L & . El T istama

Frolitice basados Ffilosdficamarntae todavia em lozf2 gloricescos diss o




1= Pregsemori s, FeEro oy W 2ishtena ecoredinil oo

imadesuads =

ke o o dezr acoridmico interraciomal o s pai s divididos por
Cormgraso, o D=1 o Yo 1= =Y = |

SR i

it
-
il

TUEEDE RS £ S
ook aeta com laz necezidades Jue lo= acbharrmado
£ iersm Suae =T EEoeszn de i= e

FEE LS Hividida

= o2 21l gura =

dez pobllacicores del e (&7 0

= Ihidos hiens =

2 v i mfectz oy 1gus

ar =zida laz grazovdaes

SO RO SIS LS E 2EREs

EH FEERrEcas

= 1=z

lirmauezide

laz Dbl o SE

o2 BEstado= Ly

muiEds e s sreT 2T B L

RS LR =1 Taotal e la=
FTuErary @e 1 mil millaores de
Sz suilb=zidis los Sozt de la

ey Tl {1 A Lo TS S MeEy LSS . o las
altas= SEFMSICT LI AS e lasz ENNT S e Rt S o TN = =1 =
£

2 1 X1
= maturalaszs dual de orizis/sstasncamiesmtos del

—imiznto e la=

£1

ettt e N SR



o taenrnericarma. E1 muEvo s o

= l& orizmtacicrn de la polibtics

pricorizz=kea =]l 1rgraeso ercsErgQilos & e vioE mErssc soes T e arihar- =
FapEade, LoZremr L@ nasy T wasizmcia del potemcial ecorpdmics de los

s Latirms. Frofurdizss la=

Frimcipslss pxi=es de

e R = Nicarasua,

[~ T o TR D abarvdarar a0 la

1=z tramzicidn de e paeliticea imperixl goese o aa

zTushrato =t la=s fTicemas rtdesldgzmico-militarss rEIiarss
marsimale=s, & L& bzzada = irmbtere=zes = = LT = T Py

el Futaagrs bErderfaem lusasre =

Euroes bz Eoede ==Y 1= Tuhura

ol iElms L ido=. Loz cormtradi oot drm

FrirfoziFal Tz =T

Faro =1 =limas o=

ultadzs g

s oo ooz vl

=. Lz

=

[omgmel y ¥ Laur)

St s TREede Y

=T, Pordr is

ZEMPaTE 1maustrialas,

s i OIS A




&

i =

fid
[
l

Padl o ] ol = D e o T JEFErERERE 4

compuitacide . @lechtirdni

iz 1llamado "raeviziomiztaz", al qaruso s

repressli comnersial

it
n

o

=zl idadd

1}
13

[ lo= irmbter

imide=z, Heeir., =1 de= oz claze duzl marafachursrs -

i
]

imoinE e Sudoir a2, e FeroduaeTe v vernde, e compihte v oesE depersdisentas, v

T IO SanclornesE Sombra imterszaes.

Frobaol s=nente ==

mady o

bz =i
s EsE s Ladaod

= QeEteEral .

zrrarn FEgrtil para buzcar nuevaeE =alidas 2 la

Erachn i o, Dizar wrm raed

alizvdos (==Y a3 1z okt 1 de porociotes e

LA NUEVAS FPOLITI ESTALDS LINIL

m

1 manmtermimniertcs d=2l dEFficit comercizl e 1

= taudo acomnpafado por la creciscise Tusrza politica

]
n

TR [SR -t Pt T o) =l

deferndsr =Y las induztriaszs bkl laes = =3 BT

aqubzl 1ae &1 Ffuturs del paiz. Lz oritics

=0 Coma (=11 Fra=zidents =r 1 —risis

v @ =1 camites

239




L S Fraevias

armtzgadmica hacia lo=
décadas

impor-tarmte ha =ido los cambioz e los Flujo= =1

(TS

plozidm de 1=

cormEra i murndisl por 1a

la dendz gzl htarraoasr muredee =1l comerzic d= los Eztado=s i dos

n

il

Maroxdo=s irmnEartarmtas RS 1=

[ Sl =T o

v el

Eztados

mormvietisrcn e comEaehidores e 1oz =T

i3
U}
it
o
T
il
[I;
m
i
1]
+
.
M
[
-
=
i
i
L.
i
iy
o
I~
i
i
i
il
ﬂl

raesultado B ares diztdreic

mrobab laemnents wumida & Iz raEenEs D

lo= Eztado=s tridos, ¥

Fera =1 ok lemns m&s

impaortarthae, == Sue ls diRcaodas paszsds oormvirtid s Exztadosz Umidos e

=] mil

e dAmnportacidn Sus paEd de un pocD mEE

= S wdemir,

mil millores

= =T

importaclornes buvieror e Sracinismts mromedl e Seisd =1

comeracial de

lgs provesSiorses Eara LT

mejoramiemtc =ostamdo iziles e la década

=17 lo= Sz Si sdems 1 : & ba

carrismbte =2 nusve = LS

del mgmede - o L&

la= Eztadoz Urida=s

Y Tisrme ques haasr

Hainds de S mil millormes de

paaosE corresporedisates 21 fsrvicio

=egul liberia =) 1z (=g Y-V o'h R mare L

2demtes comerciales 2mn 2l Fuburo oserosec.

=

240

T

UV



E1l okl lasmns deficitasric 3= 1a P T R -1 o ilsrites, hart o

Estado= Umidoe, == comporte oo cudalauisr pais latimoamericasea
T ST J T, =

2 la actualidad, 1=

fimarusi e

i de wun ragido crecimient

= Jirisias

- El Flujo

rrtaozdiore

"

TUE i ooz

caEsecid LR E. bism para =uztituailr import

i oz =E

Aegad =3 1z corbrasedi

ECCrdan L= ezidad dael czEital

ohra posibilidad,. =sris lo= mercsdo=s

g, s redipzie =l =1 pErobklemns

2 mdoEbts:e = 1= 141 i

a lla=vade

polibtios Frotecciomi=zta v Silaterzalizts =

omercisles

|- FHEV R [ - tacciomista = Bl e == imicid [=2-1
desiziorss =abire TomErsio taornseds por o=l presider Reazizar ]

dabide 2 1oz fracaesos

Ppolitd

(=13 roacduie i

miznkeos d=1 SATT

imzhruimerts g aum Wt il z=sdo

alauma= reglior=s,
Facificoa. para permetrar 2l mercado oortaemmnsrl
=R . e lamosuds atagues = Japdr poor =4 oaltos grado de

=3 el o LTI =M.

1= imdu=tria

Ezta i apxcidsd el
trzdicionmnl FiorhEaner LS Sr&, Fara comneetir oo loz prodachos [
raziaermtae 1tdusztrizl izacidr del pausirtica, Jurmta

lta

L
in
i

de oporturidades parn 1oz

241




T PR

induztriazs.

Toeda a=ta [STRT-AVS-)

e E.L.

onpaetitiveresss Ach

Para morpdusie il Latk

Eilatasral. Lribyz lav SRS & =1 =& s LI
irbarvancidrn del godsers 3 E.ld. . = rmEaher i D=y e 718 gl

CREC e i fraom&aEo o 2mito Zupsrficizl d= 1z Rorcda Urascgay v =1

zizhema d=2l GATT.

& la moadoEasider de

=cia mEtyor & lo= scuserdozs Dl latse=l = oD

I
0}

E.ll.: Fuadzn Btoariasr mayvaras

T amb i 2 2z irmportaete subkoeayare

de gulErmes =a2rdisua. Bz a=hta rmdavo maroD,

tados de Libes

amt&bl 2orce trEganz i &
Camadd . S szbo=d 1=z Rpo
Jam i, RS D RLva mayor SEcyo,. erobablesmnerte sporqus 3 la lux= o de

los itz

Mmayor &= dada=

ricierom

Froductivida

Fposifbil idades de reslizayr suDusrdos

re . Armaecs rhamai,

ke e A Aot Gy,




=

1 Hdzl ASEAN.

7
gl

Cgernos o =ifizo vy

Sogns Ldaeraksms | Sl g

chadosE .

=ar iz tambd & e

(70 .

FLzroe

iaualmanta

i

likr

L

la Thagermca =l Fa Rl

5 EeSuridzsd mEaciconsal no

=irnme da la pdérdida de

1= P18 (1Dt B A la Chasemcs dael Facifico.
@y dagndes JTapder =Z2e2riza 2l padiz mas bermstficiacdgds. Ademnds la dScada

la crizi=zs e Amdric Laktima, habis restrimgido &1 Fpoder ecoodniaoo

=R -} viE & viz ls pErzs el Fouei Fiaco. L=

Irmicizmbtiva e laz Amdsricas, WD LT PR 1 gLz

Eooreimicas corn laE Extadoz=
il oo e = Blaumas

Lz P ozEc i den == la 1
S Emnaisia mgtedisl mada ve= mic pmloads m recuEeEr

gararndes

lo=

reortaeamnerios

(=3 ol 2 1=F olnd)

arac plazo

Erimer s=slalkde

243

I ida=.,

gl ormes del
[T [==3d 1z
ar =l ooermtrol

= ET R




D=7 S AVE T ok R

pacdi fico

e lomuas murdial

avor (Tl

<4

OhvEervaueda (1%

[ = L

de ELld. v M

& louara=s By enSo 3 de 1l mizrme. S=air

imtToormacide =1

v 13200, PSS

400 millores, 1o

T omayorss S o2l a&fFo 2000,

g semte tods la

i bredr L& i

ico podriz Szl s

ddcanda. [T =&l For efeoto del

durasesta =zt Pz iodo T mil millocrss d &l arass e defiomit

ZifFrasz gque podriam =aer rebasaddas muaache

i aumcidm 2l T, yva e 2l defFficih de

millomas de délarss vy == Salculas Sus

hazta 11 mil rillaormes

Far & lo=

i




Mk Lo L= IR o Bl

taciornes oeroarne 31 ritne L= =AW

=auilibric ArdrEn T ar

los E.U. .

imEeirtanni e s

quiez hubiiese

&l meroceads de ELL. rEocordzr peoae Pl o N
ar S, Srae =1 mercado de lo= E.0. toztndrd& e 1

TR LRI - TR o R -]

i

= o declive o

ez =Lt 18 1

]

I
i
ot
[0}
U
nl
<
e
ul
-
E
ki)
1]
4
o+
nl
3
fas
13

&, For lo ogue rezta de 1z déecaadan de

Sak-V s E=0 ol -3 £l Fim e ez

1=z irmver sl can

RO EOE S s T E.ld. poedrias gernasezas

=22 kFiabkizun recibido = e irmvaerzicrmes &or W valoar

srcErn & lo= Z4 mil millomsesz de2 dalare=s, JaE o E=rs 1z

Fak o a TFijado &1 raainer del precsidemtas Salimas Sus oz oy

Fa corguiztadn =1 i

1954, SemIarm 1z reavizta Forturnes

firveo de la dnvar=zidm ramjera = Amarica Latina v

& mivel muredizl. Sirm emnbasroo, zaazlrn =1 Barico de

1}

r=alizadas = 19530, =1 S7X

b

Fero =24 masrmibtoad disminuayds oo

= irwvisrte = zactoraes

cracid = 101, Em la irmversiden

v =t

TP B IS 2 directa corbtribuia oo mazs d=l 14 = la Formacidn =17

d=l S Fzar=

=apital produactivio, Ppaero == 1530 1o iz

245



Friz irverzidr

it
[
R
i
il
o
Pl
p
&
b
<
JI
~
N
X
<
'

= 1o g mpoddrd Soour e ir oo

= TITOIT P

maotores

1 comportsmiasrmto o

387 TLD, == relaciconz =

S lRwve e la iprpdusteia FiEezioaeal . gl = jame 1o 1a irmcdgstrix

sigbormnot iz g 3o e 77 .3 =y ZuperiEviit =1 =y
=13

135, e = QL= =1t Talds Fus ds um o

mil

Tuvae o SuRersvih [=L-1

d&lare=s. mizmtras
millomna=s, debddo &l de la irmduztieria
= importaciorses. Lo

e muto-partess vy &

(R TN WY ol -1 v =quiss,

= bl mmes =r

TO2 omillones

(= 13

i

w

P74 . Er =1

deslard 2 lz induastria mnarmuafachtursra am cdelndds &
E=1-% la

la apzrtura czmerciad.,

lemto crecimismto del

imFudl =g

= aqu=llos L= T = TN T o o' A
aT-tal =S s W P D EORN < o [ W oy oA

=3 -V E-1

i

s moor =u

=alacta grue

= FaE=l = 13 EsoreImni e Eoedr & ot e e Juzmosasz
el TLID (P&) .
Ll -4 =zl amnente =oconiinl oo, =E

1 = 1FnC

T
it
3
]
1t

Foliticoe tanoidérm. = oz idersr a2l TS come garts s arms
it i [=E-T ok Nt

g . 1lx politica




=l FiliEss EgagutEns ds Dloauaes uarndial

. Tratado o Seguridaed Nouziorna e lo=

TLCS Tumciormar i

o

Esztaudos mido=s . [0 =1 Sue la frombara swur =2 correris Fia=ta

CamntroamErica y =1 Caribe vy baido 2l gus cualaaisr azwambto o de o des

i

<
13
g
i
U]
i+
i

cordend oo o @ & loz imbtesre=zes de los B0 L TR EAVE

i

cormEulta, ravizidin hod s alaEes 1S el

B locauns Fazarin o

Ul

FAobierres =1 Washingtor. ITgoual tratoc podriarm resibir lo= asurhbtos

e oomder puUEisrar. ern paligro la marchia

=181 TLCS wridad maciomal morbemxmégr icama

7

24~




LGE INTESRRACION EN LA CUENCAS DEL FPAZIFICD

S doE movimientos Ffumdasmantals 1oz [us waractaerizan lo=
Procesos de iz = la Cuemca del FPacifico. [l o

W lada. =l Hirm&amico 2n la saogudizascidbes de 1oz

ot liach

W0 L B JERROrSER

v la de p i = - pel o Ll s FE maver imbteorm:ecidan

(=3 o =Da"1 1A - ligado= zmtrae =1, Yy FEroduecen =t =l
g Dl e AT (1=20 Sl ek =8 o T refluiczs gus vars Loaarerdos Formas =m0 1a defarmsa = =)

a2 btraves de Tratados de Librs

El Vi gt el A= lo=

Elal] 1= Tpsrica del

Facifioo gt iz =2icda Ffurmdamesontalmnents de

milivtar. Moy imclu=sc lz politica d2 retirzsodzs militser de bazaes

= lazs Filipirnas., la paehicidrn de mayor ayueda &1 Tags =1
zostermimiasmta de las fuzrzaz militarss =2n territoric jJaponses (va
L= 2 mil millomes de ddlarez anwuales, = [RT1 orrespatride 2l T .
[S2=F =] Furmdamnant s e Chiras = A== B

tarminado para

[=F- =

la cusestida D=1- la SN a5

MaEy av;-.u_:!izau:i-:-r'n -:!e_

JEpaRiia El Frimer

=Z=aldo e 1@ ausrra fria en Ficoo cCar=izte = wuen bBamericic
st PR & JTapdr Foorgqus 1) la amenszsas [=1=3 la &
e laar entre lo= ELU. v la =x LIRSS, v 2) conmtirmba =21 beneficia




ool oo del bajo presupuesztos militar vy o=l

= Llmnmidoes (7).

lo= Ezta

2= la tramstformaasider o la viejea

e (R0 TR e B

de=l Focificos Fromnoyv ids por los=

imtagrocidrm politica v

E=ztadoa=z lrnidoz despudsz d2 18 pSSquErr=., i Bl ceguies X i ¥
mormEr el sl S Suertas cnds vez Corn Mavares arsdoss ode ir'st-_ar;a-:i-:'r-—
E,ul:«c-ru:lihalx:i-;ﬂn &2 lo= arasamdss inmterzsesss de 1 =g i, v o 1 TR
la izqemnorda oo e tearmeer Losrma -1 desplazads [SI=0 la (=Dt Tl F =1

Japorn=s=a.

El comercico de Jaedr cor la ragiden del Facifico, supserd por syasT

erimara = 1331, a Zid e io oot lo=s Exztados L d o= ¢

Mltimg == estimd == own o valor d=: 140 mil millormss de dilseres) . Llas

s i areas dertro del BEloguse dael a=sts de Az i (= 1wy &
[ S T == Fiar i emareh g = Ut 11, S% e 1390, =l =] ] [XTa] valoo
taotxl =) =0 mil millomes e dalare=. mismtras IR la=

e Eztadozs hidoa=s Ttusronm de 174 mil millovies o
=]

A lares ST dnE caida o=m L ST S ] ) . La raaidr d=l-
Faoifico al == ma=z dimxnmnico =u crecimisntos Ba dados lugasee = 1
mersados locxlae=. El Pap=l L= 11 la=z

desdse Japdn Rhasta

imduztrialas v

asadoz ha temido comno Sressidr =11
Fimaslmzrts [St 'l la FTaorma Hde QR a3 = la=

roRFrivads de la regids,

<
il
3
1
i
3
i
P
—
a
1
ot
(1]
I
]

loz lazos inmbter-—industrialez que entre 2lloz sostiernasn. Bhacocsn qus

[=1af-121 Fparte dz la redeva denasnda gensrada por s=ste desaererollo B-AR-¥
abaztaecida Por la=z cadenaz produchtorase de la residm. Debwamnos
recordare Que actualmente 1la del Pacifico tieres =1 mayot




[ I todos 1= Dlogques

Pporosmtals D= ST T i imtra-resicral

murdial s

La tezpridernzia (=¥ k- N

sriEeeds la importarescis del programa saoctuaal de los NIE=

=1 la =i G parasa dezarrollar zu=s mercados irberrmos ., =t L&
de aju=sts d2 =uzs modelos Fortadorass,. Estoz pzi=zaec= o
= JjemnE la., st & Sz & cormEumiaerdos ma=s Jde la produaccices ez =L

irdustrias 2lechtrdrmicas vy slaéchtricas gue 1o gque sxeportam am =shos
+

rerglorees. Er este zaerhido. &zl de=sarrcllar =u mercaodo = s Eedo
ieterres, =raEse uet oo lahor combra la corizis de los Eztados Umidos
v ZUE Haiza =1 problamna Frincipal
=@t d todavia kA = T T %-Y =T af-% a1
Hdepaermderci s d=l mercados de loaz Estadosz Unidos, Soe &l auros Je=

Caraes vy Chima gues

ate dmndustrializasciden, Some 1oz d=2l Soudsste

Yy Tailauwwdia).

L= flLjo= ez irmverzidr directa tambiam aEart e fraez i & L
fortalacimiaernta de la regidarn del FPacifico asiatico. Japdm =t &
iz § @t d-e imveaertir @i los Estadoasz Unidos., d= (] ¥ terndarici s
mEastiva =1g] lo= o= gltimo= a&Fos ba Frasado Fréacticamesnte &

S v 1930, Japdr realizd invaerzionses

x
I'ﬂ
II-
"
0
EIJ

desplomar=s =n 197

= o=l urnda por Wi valo e 232F mil millores de délarres, e los

110 mil millone=s = rexlizaron o=m los

1330, 1= irnversidn = paiz fus de 26 mil millore=s =
dblare=s. e o = 1391, =avyd a =&la 2 mil millopmes =%
ddlares. En cambic, lozs ‘atrazados d=l Facifico asiatico,




Er =1 e ldnn

ito=amente (S

=1 F

Fifarciaerc, paraecs clarcs Suas wur boers Fesultasds d=l problaemna ode la

1z hakbia Flanmtesds la =dmimicstr

deudsas murmdial . tazl

oTEeE T 20T 1 e

Fresidarnte Bui=t, REaRE&ArLIR [N iz

slizados Aue comns Japdn cusntaen ocorn los racurs

JpEoyvar tal Eeoliti

L& =rizis Fimareziera e loz Estadozs Il dos = 7]
reflejzda,. zobkre bodos e la devaluyacidse d2l de&lzme Fremts
laz morysda =1 v, l= Hdavalusas

Fras e o 10020 Ello mroaguia

dalar duran

el amtomatico de laz qamzmcias e
CdErd =2a 2t inalae s yarmes, vooEemre L

1

i

ioz domasti

i

W

o
]

Sy e e 1

]

= amticiri=si
gue s2zhas devaluaciornes = aoeile DR Tt [0 = ol

la=z omormnaes deudas. ca=Fital . imT i S =hao. Tarierm

CEHIR. Dizvaliuseds = las a=
= prasiornez mormstaeias e los 1yl

Armer ica Latimz

Vimcoulados a 1z dekhdilidad d=l déalags =e stncugensrzoer loz deficits

e L=£3

“H

izaal 1% comeramial de

laz moliticss Suwse Estadosz Unidos deberiz

+

Coant 1oy
adoptar
Japotrids .,

=irculos
222




Uriido=s =T =4 pardida e mavist

w
¥
d

Fimarzas. Ers =1 rfoeoda, 1z [ue critica Japdarn ol

m

=tado= Umido=., n) ol Sl R

utarr

=

i
[

SErEan i =T

KL

deficit Ll

DL Lodores

ﬂl
o
1]
b
it
-
o
0]

E=ztadoz Umidos (TSE) .

Fiakbd & = Eztados thidos guilsres ez abar ez TS B8

S la rrenan L= &

ol eztaz dimermzicornaes.

zetadummider=s. Ademaes., =0=141 [l WS A s U R = el s guie

n

i Feraermzia C@e 1l dewds de Brazil o 1a dewdas contraids an
o

daraes poyr 1oz Eztadoz UWniidoz rasrezabas,. POor S=a mlizma racsdhe, al

vizs inrnversiores

& todo =21

e = Brazil o Méxicoos, El daeficit gsrmerado pore

@=aes 2 dblares mo corstituive una tipim= cdezda

caren (ST) . E=zta razoramiaenta
oreEmics gue hakidia llavadao =t

desde 1= administraccicr el

Froezidemte Ferrmedy s principicos de las &0=,

lo= Fashtas Subsrmansntales tamateda =1




v TaE i, Taualmazrte lazs =nprazas [SD=F ol N-T-N

HEFIAST I RE [ =Dl

e dalarr

lll
i
3
b
i

murdiales, mizmtiras L

= Eztado

U]

Uil choos

1

btuvisror Qarearmsiazs gor o v=lor Jda 10 il SO0 millorae=s

de dRlares.

P 1l e rezpeacha & ramas. 1= irvar=zidn

Eztadoz ridoz htierne la graopizdeed Q=1 10X de toda 1a imdustri =

martd factur @ ra, =1 =1C las barzcozs vy =1 46X - = lo= bisrexs
SrfEr e ial X2 Prirmcipsl
imvar=iaornizta =

Ercic e la
dEcada o= = loz

= EraE el capitnl imslaz o 74 mil T
milloyss de dilasaerss) ., logmga o larnds=s

= 47 mil millornss de

Ao larss

-
<
il

2l carital JjarEo

= { com

mil A2
millomez dae d&larses) . la imvarsidan japomas

fnd =Tl W]

st durarck e

S lrveErzidn saouamalads

ST~ aloaunzd laz 71 mil

dizroen inmvaersicorne

raly Tusrte=.

irmvarzisem fus de

mil millomss b= 11

=13 Irdustiria »

Irtzrrmacicrmal de Japdeo (MITI) L la irnverzidgn JaEpare=a

W Eremmpadin de 14%W arrmazsl e 1oz

Wi

0
i
1
iUl
[¥8
il

i

= [ %

i

[aT=2-4 rERicss,

tecrolagias ezl

cormmErsializsaice. FLASLIE SIS VEr S no s

Jap-:nr-nes_a == tha desglomnados g

o=l 11T W= Tl B

e Jurmhao

altzrar s=tas

L




RELADIINES TECNOLCORICAS

Frobabl smnemte RET-EY ravela tarmto la comdicides becrnolagic

amboss paiss=. Sl

o Saor materis ode la meooacd secd dry
mogaarcial Qe bRacesrn los Eztado=s Unido=s a2l gockidaerea Japounss, T

Ly 1o la=s irndustriaz gue btodavis =on cormslrderadas pricoritariass am

Japdem. Eztadoz riddosz Quisrs

mEaervar la produccicsn de biznes de

alta o lemis o, v =Rt N =1 S Y a Japdim iz apartur R D={=1 (AR
mer S achin =1 EETOE =t ="Tonde toc Y ol %400 =

5 s O e =1 o= = =1 las

talaoonunicscilornes v

S i Eresionsgs para

[adad A1 TN Fraertlcisactar 2 =1 s ho= primaric=s,

=i Eztado=s U idos T1oemde

L=l o SN =TV~ oD L 1= tissEmar i = 1=

oo i Sy - 1= tezrmologia mais =

-

Fizticada. bz =N =1
tradicicomal v poderoze sector s@reRscudar o,

a=s relacicmas

et aunmoE pads

tarni i e matizadzs oy lae ool sxborsucidaes Yy =1

Fravcthtica mu=hia= BRI RE 8T - L T34 v Japornszas ezl izam

Coinver=siomaes =

JNESE My variadozs del dezarereol 1o R ATl T BT = Wt

{zcomputaci den, Pl =Tl i A= sohomot e AT, i F i=mtrazs

H[LE =1 =1 camEa
aubrrmamnental s
diversaszs =obere
ambanis padises =n materis heocomo

Harn =zido loz damdcratazs, muiarss bae oriticsds mazs & Forndo las

vertaijia=s e Famde a asbtenidn hacismdo uzso == T Laend S

[

i
Fortoeameaer i oaris = =1 FPaxEado. Y =i FronT® digpormibkilidad Para

mompeartir loz= rdevosE avarncss oo lo=z Eztados Wniidos. bl =ritica




abar o= ircliu=sa

TeEormoldmic

w
v
i
-
o0

irvear=si1idm

dezt inads mEE &

=raar trabajos de

Tl iTilosezadr

lo= E

Jarmdos = =2l harritoricos jaooresks

dezary

m

Tarmalar =

o

O Ve Y = ol

=]

i

"teornormaTiormal iz=mna ertared iado eztae Coms W radaevo e=Tuerzo pomras
SONIE ST VA 1= Exztado=

Urhidos . v

Particul se lo= Japonaesss, = &

I

&

g

eztraechho v maciormalista, [gT=Y = 4 da

= amnbhoz paizes. e 21l samEs
[=1=0% dezarral la o

Hi

sl Eaioos Ffuburo. Laz tarszs= mas itmEortartaes

= Unidoz =aran las de rernovsr lo= ot el

[
i

EX-F1% [={=1 {11 vl v E
E AN e zigmificxtive & lo= irveErmtorass v =

ez al a2 laz produztozs de

EE R =1 Zaradarr T Dr.

irmgermiaeria de los Estsudoz Umido=, et lulaar de sasguir an macicE ds

o= abogadoz v l1os marmipwuladaores Finaresis

iraporharite zarxk reorisntar =21 aeaoyo del

=) 1z Fromocidsr de la tecrmcalogiza e milid

ek con 2l desarecollo o 1

ul
o
i
i

ool oemd &

SN2 a2l aemnpres

i

riavdo oo

&
i
bl
3
i
-
i
o
3
a
Il!
\a
i

moderris

S 8= S | D]

0

Lz oz laozdm b2

2 Pproguscion de boeres




E= probablamarmte wry o2aste Sanpe 2 dorede los E = tados

=
=
3
-
a
0
[0}

tozridr 2an F[LNE QSRS R B4 B

iz resstrusturaci s,
P14 D] wurna profurnozn recrgsrmizacidn de

Sobiere

i

=1 desasrrallo irmeduastrial oy

=ormo logico gue 1l mdeva

=1ikdas i

= . Faurz

mayorses saechtores de 1

Eroverdra mi

3]

Faura Jaedr ., =1 wvisio =lima de zubordimaci®es O la politicas de

1z Eztados driidos eshtd =zisnds trastocado, == o

[t =¥} =l -

Tirmarcizra

<

taeornolidaioo. Erc o iriden

res. la e

TN & &
g i =l =Eh & ENgT=1=1

oo L& de =LA

Lrameformaciarnzs

hiztdricxs., =1

J
4]

nErmirias 1z 2 amaEr Losra” ¥ =

-

[l (1 =T o o) b ) wira LISV A =t aFE R == 1=z aliarmz=m
JaporEEa - ror tEamnsr Loarma, =T BN e daxbaear & raker Touerdos

Furidamertalas =zobre los irmt

= =rases Sae loe dos Ezts mueva
Hliarmza =l Al Farte, == el =1 =

Japoris Habez e 2

corivertirezs = 1= Fuzr=za

la Chasresa el

Facifizoo v d=l muaredo a2 @eemeral

228




Er i loymar ,

LTS ooy udrbadr s skl RS [
Ezarrollo ez 1 iy lan ragsidra =ons P eedg P 1

olitica de

o tErcl S el

oAl =me e Azias vy =1 dirmvoliacramiesto

militar d= lo= Eztados thmid

v Vistrman.

2= la

d= lo=z 70= v primcipic=s de 1oz acheest

de liguidez dal goedisers de loz Eztado=s hhiidos pars asntfractarer los

Pz i codoz recezivas v omarmherer el muritdial ., sl &
=11 [RTLT-% SR LS gz Zus profpias firmamza
Eolitics oz wurm detoamarntes mdy Lmne
imdustrizas T =l FRoifico Al
% Con DR STl ol 8

Track arca P = Zaaiair le la Pli=Eta & la Dolnil o] =10 T} la

o ceducei g irmdastrizl d=1l pacifico v =21 marcsdo [ D=8 o HE= N1 T8 ol Wk o T
rEmos lae =iguisnhas intformaezidr. Ery =1 la=
ol T - Y N e e ] =1 los E.lt. = Aziz.,

=14 Prochacoidrms

41 ika al mercado de lo= E=tados Whhido

N o N A v =T l==
compEaRSlas zhadunidanszes =1 AT1a.s Elak-te!
1= E.bl. s mismtras =Y AN =

(=] b ¥ N N = L= 83 g ] [ =T g0 0]

mercionsdos (&4 . Er paricods las amnprsz=acs

E=ztaudos=s trmiido= = =1 Marn Soonbribwiide 2 la zperhuarz =]
maercads dE S=e RIS o e =
laz Eztado= i, Frarmcioraror Pt 1y U] [0 R larn=za e la
irmduztrializacidsrm o=l Faocificoo. ardo remalizaron las irvErsiotes

230




LU Ped T b comnEornentes

Uriido= . [=1=F o= M=

tarde lz= T

=2E "raeaui l ador

[t o las SN EOrE et e s L=t IR0 ol B

= Pt} cormZentini 2rnto oz las=

emnErasas de lo= Eztados nido=, v

rrzbear 2l cozto del
RN R aT=d oY ok A= v modizay varnder maie barstcs =21 prodacts &2m 21

Uiidos (&S .

lx actualidad laz

de Eztados Wmiid

Lot loaia

= AZia. exFortar la may oo (== ) e A}

(X =T [ Py T g El

Fiaun di=frutados mas =15

irver=iornez. Farz =1 Fun

Fortabar =1 e s o
JEapoines ., =1 Ferdmner

Japdr =

(Rl tian emnpaesaedo =3

Fara obbtarpzr divaideaermdoz 2m 21 lacQo

recicsmtas., v zobre todo debeide sl

Provimisrorm de loz paicses del Exzhe

=22 ha irndicado.

c—omaercinl. lan mocormomia e los Estadezs




raecisnte

= e la

M T Eedo [ST=T ok -2-1-¥IiT-S of B3 -V g

HEFicit 2 lo=s Gltimos
laos= mil millaotezs
may ores Y&

Lo mas irapar barte
comErshe =y =1
A =umirizhra & hoda=s
e lo=z bdsmez de cz:eEi

la pearcheedors,

mii o

Y o= EmsEthe Sapiden v la=
imdustriaslizscidn de Aziz INIE=) . bz
it s Sue ziamificd la apErtiirs =1
Los Exztado emicdoz bz Sozrarnid 1 sz it

CuALTES gFoE corn ezhtos paize Pzl

e ddlaraes., Fat-o JTasadr ez =1 sais=

U E=E &l dmico L= i=mrme suFErsrivit=s [=T
iz toedo aste

la =zuRtemaes

laz damdz scormomnizzE d=l pa
tal v maguirnsris pars proaocszar
b= iraportacrorss =
Frimarico=s b la=z ma=
QreEEar S oWt aesl ashel =g implicarias

Japar

Ez probkztbls Ous =iy laz= FroEil=E
= Azia. e producaen Frimocizalneste

o
i

arth ioiilos v a FdimlTos ¥ =l Pod
tram=zporte ki Fazands a depender de laos zumniniztro=sz O biosnes

o armaliz
qes la famo=za apsrhura

Sokbiermo b= 1)

Tavareoido la

Fprimocipalmnentae.

Frifmcipio=s

d=l mercaando ot T B ' DI Eromoovida

= 1z décsda e lioe=

Sio de Jaede, v

=l comeroio ok




rEsSidm vy 21 nundo parasa =21 =2iolo

L= T ma

SN L &

=1 preoveEchknT g

I3
o
0
3
i3
i
i
=
1

Eoornmias Somo la japores ovuimturs propiciada por el

= [N A= A N ST de= lo= mnmerczdo=s SQue =1 L L TornLrT L 2D o s E IS LSS

i

v mé&=s tardes por el

o
=imrmifimd =1 marocsodo o tEsmeEr o arn,

1=z Farrmaeoicrs del cdzrio del pERodTioo.

Lt Epapeel die a2 omayor dmnportancl s (=328

l== =coromiaz de lz Custcs del Fzuoi
== (IR D= g T mayor S =1 gue tigsmne sbhors =1

oDl ema =T gue = o eshta Tinhios i

0

(RIS B e X~ =

U]
o

& EaE&rudc EY Jumar LA el

b dimac idn,

Lo maErss

it
W
by

cahomeitoe

it

=1 zactor fimsmcieros y btambids oo zlouanas

Hezl mercsedas JaRords . rElativanesnts imfruchuosas. Fio

chre lado, 2=l oarazuctasl et

de = o particigpsosicden e FES i ories
NG la Hel ASEAN. a=zi oo S Faizaes olave Loy 117 ChHirma. leos

diaftroits comaracialse

ot la T—orma prachticoamerte e Cormwichtisror ey

2mcdEinloos, Lo 1T EXRI 0 2 1z zadida de =zu= portaciores &1

gnEit i oErex & ls ddssds de

| S T-Ca B3 of =10

@1 tseT e e fus catalogaeda comnmo de Yzesaridsed Favsiormal ISE=8

loz Exztsdoz Umideo=s badic lz admimistracisar d=l presidemte Buzh, =

]

[

d=ocie, irapedir la tervdaruia =1 E =0} e D S Rl SR mg=N g Tm D] Pl W &

235




1= Pregsemori s, FeEro oy W 2ishtena ecoredinil oo

imadesuads =

ke o o dezr acoridmico interraciomal o s pai s divididos por
Cormgraso, o D=1 o Yo 1= =Y = |

SR i

it
-
il

TUEEDE RS £ S
ook aeta com laz necezidades Jue lo= acbharrmado
£ iersm Suae =T EEoeszn de i= e

FEE LS Hividida

= o2 21l gura =

dez pobllacicores del e (&7 0

= Ihidos hiens =

2 v i mfectz oy 1gus

ar =zida laz grazovdaes

SO RO SIS LS E 2EREs

EH FEERrEcas

= 1=z

lirmauezide

laz Dbl o SE

o2 BEstado= Ly

muiEds e s sreT 2T B L

RS LR =1 Taotal e la=
FTuErary @e 1 mil millaores de
Sz suilb=zidis los Sozt de la

ey Tl {1 A Lo TS S MeEy LSS . o las
altas= SEFMSICT LI AS e lasz ENNT S e Rt S o TN = =1 =
£

2 1 X1
= maturalaszs dual de orizis/sstasncamiesmtos del

—imiznto e la=

£1

ettt e N SR



o taenrnericarma. E1 muEvo s o

= l& orizmtacicrn de la polibtics

pricorizz=kea =]l 1rgraeso ercsErgQilos & e vioE mErssc soes T e arihar- =
FapEade, LoZremr L@ nasy T wasizmcia del potemcial ecorpdmics de los

s Latirms. Frofurdizss la=

Frimcipslss pxi=es de

e R = Nicarasua,

[~ T o TR D abarvdarar a0 la

1=z tramzicidn de e paeliticea imperixl goese o aa

zTushrato =t la=s fTicemas rtdesldgzmico-militarss rEIiarss
marsimale=s, & L& bzzada = irmbtere=zes = = LT = T Py

el Futaagrs bErderfaem lusasre =

Euroes bz Eoede ==Y 1= Tuhura

ol iElms L ido=. Loz cormtradi oot drm

FrirfoziFal Tz =T

Faro =1 =limas o=

ultadzs g

s oo ooz vl

=. Lz

=

[omgmel y ¥ Laur)

St s TREede Y

=T, Pordr is

ZEMPaTE 1maustrialas,

s i OIS A




&

i =

fid
[
l

Padl o ] ol = D e o T JEFErERERE 4

compuitacide . @lechtirdni

iz 1llamado "raeviziomiztaz", al qaruso s

repressli comnersial

it
n

o

=zl idadd

1}
13

[ lo= irmbter

imide=z, Heeir., =1 de= oz claze duzl marafachursrs -

i
]

imoinE e Sudoir a2, e FeroduaeTe v vernde, e compihte v oesE depersdisentas, v

T IO SanclornesE Sombra imterszaes.

Frobaol s=nente ==

mady o

bz =i
s EsE s Ladaod

= QeEteEral .

zrrarn FEgrtil para buzcar nuevaeE =alidas 2 la

Erachn i o, Dizar wrm raed

alizvdos (==Y a3 1z okt 1 de porociotes e

LA NUEVAS FPOLITI ESTALDS LINIL

m

1 manmtermimniertcs d=2l dEFficit comercizl e 1

= taudo acomnpafado por la creciscise Tusrza politica

]
n

TR [SR -t Pt T o) =l

deferndsr =Y las induztriaszs bkl laes = =3 BT

aqubzl 1ae &1 Ffuturs del paiz. Lz oritics

=0 Coma (=11 Fra=zidents =r 1 —risis

v @ =1 camites

239




L S Fraevias

armtzgadmica hacia lo=
décadas

impor-tarmte ha =ido los cambioz e los Flujo= =1

(TS

plozidm de 1=

cormEra i murndisl por 1a

la dendz gzl htarraoasr muredee =1l comerzic d= los Eztado=s i dos

n

il

Maroxdo=s irmnEartarmtas RS 1=

[ Sl =T o

v el

Eztados

mormvietisrcn e comEaehidores e 1oz =T

i3
U}
it
o
T
il
[I;
m
i
1]
+
.
M
[
-
=
i
i
L.
i
iy
o
I~
i
i
i
il
ﬂl

raesultado B ares diztdreic

mrobab laemnents wumida & Iz raEenEs D

lo= Eztado=s tridos, ¥

Fera =1 ok lemns m&s

impaortarthae, == Sue ls diRcaodas paszsds oormvirtid s Exztadosz Umidos e

=] mil

e dAmnportacidn Sus paEd de un pocD mEE

= S wdemir,

mil millores

= =T

importaclornes buvieror e Sracinismts mromedl e Seisd =1

comeracial de

lgs provesSiorses Eara LT

mejoramiemtc =ostamdo iziles e la década

=17 lo= Sz Si sdems 1 : & ba

carrismbte =2 nusve = LS

del mgmede - o L&

la= Eztadoz Urida=s

Y Tisrme ques haasr

Hainds de S mil millormes de

paaosE corresporedisates 21 fsrvicio

=egul liberia =) 1z (=g Y-V o'h R mare L

2demtes comerciales 2mn 2l Fuburo oserosec.

=

240

T

UV



E1l okl lasmns deficitasric 3= 1a P T R -1 o ilsrites, hart o

Estado= Umidoe, == comporte oo cudalauisr pais latimoamericasea
T ST J T, =

2 la actualidad, 1=

fimarusi e

i de wun ragido crecimient

= Jirisias

- El Flujo

rrtaozdiore

"

TUE i ooz

caEsecid LR E. bism para =uztituailr import

i oz =E

Aegad =3 1z corbrasedi

ECCrdan L= ezidad dael czEital

ohra posibilidad,. =sris lo= mercsdo=s

g, s redipzie =l =1 pErobklemns

2 mdoEbts:e = 1= 141 i

a lla=vade

polibtios Frotecciomi=zta v Silaterzalizts =

omercisles

|- FHEV R [ - tacciomista = Bl e == imicid [=2-1
desiziorss =abire TomErsio taornseds por o=l presider Reazizar ]

dabide 2 1oz fracaesos

Ppolitd

(=13 roacduie i

miznkeos d=1 SATT

imzhruimerts g aum Wt il z=sdo

alauma= reglior=s,
Facificoa. para permetrar 2l mercado oortaemmnsrl
=R . e lamosuds atagues = Japdr poor =4 oaltos grado de

=3 el o LTI =M.

1= imdu=tria

Ezta i apxcidsd el
trzdicionmnl FiorhEaner LS Sr&, Fara comneetir oo loz prodachos [
raziaermtae 1tdusztrizl izacidr del pausirtica, Jurmta

lta

L
in
i

de oporturidades parn 1oz

241




=

1 Hdzl ASEAN.

7
gl

Cgernos o =ifizo vy

Sogns Ldaeraksms | Sl g

chadosE .

=ar iz tambd & e

(70 .

FLzroe

iaualmanta

i

likr

L

la Thagermca =l Fa Rl

5 EeSuridzsd mEaciconsal no

=irnme da la pdérdida de

1= P18 (1Dt B A la Chasemcs dael Facifico.
@y dagndes JTapder =Z2e2riza 2l padiz mas bermstficiacdgds. Ademnds la dScada

la crizi=zs e Amdric Laktima, habis restrimgido &1 Fpoder ecoodniaoo

=R -} viE & viz ls pErzs el Fouei Fiaco. L=

Irmicizmbtiva e laz Amdsricas, WD LT PR 1 gLz

Eooreimicas corn laE Extadoz=
il oo e = Blaumas

Lz P ozEc i den == la 1
S Emnaisia mgtedisl mada ve= mic pmloads m recuEeEr

gararndes

lo=

reortaeamnerios

(=3 ol 2 1=F olnd)

arac plazo

Erimer s=slalkde

243

I ida=.,

gl ormes del
[T [==3d 1z
ar =l ooermtrol

= ET R




Mk Lo L= IR o Bl

taciornes oeroarne 31 ritne L= =AW

=auilibric ArdrEn T ar

los E.U. .

imEeirtanni e s

quiez hubiiese

&l meroceads de ELL. rEocordzr peoae Pl o N
ar S, Srae =1 mercado de lo= E.0. toztndrd& e 1

TR LRI - TR o R -]

i

= o declive o

ez =Lt 18 1

]

I
i
ot
[0}
U
nl
<
e
ul
-
E
ki)
1]
4
o+
nl
3
fas
13

&, For lo ogue rezta de 1z déecaadan de

Sak-V s E=0 ol -3 £l Fim e ez

1=z irmver sl can

RO EOE S s T E.ld. poedrias gernasezas

=22 kFiabkizun recibido = e irmvaerzicrmes &or W valoar

srcErn & lo= Z4 mil millomsesz de2 dalare=s, JaE o E=rs 1z

Fak o a TFijado &1 raainer del precsidemtas Salimas Sus oz oy

Fa corguiztadn =1 i

1954, SemIarm 1z reavizta Forturnes

firveo de la dnvar=zidm ramjera = Amarica Latina v

& mivel muredizl. Sirm emnbasroo, zaazlrn =1 Barico de

1}

r=alizadas = 19530, =1 S7X

b

Fero =24 masrmibtoad disminuayds oo

= irwvisrte = zactoraes

cracid = 101, Em la irmversiden

v =t

TP B IS 2 directa corbtribuia oo mazs d=l 14 = la Formacidn =17

d=l S Fzar=

=apital produactivio, Ppaero == 1530 1o iz

245



LGE INTESRRACION EN LA CUENCAS DEL FPAZIFICD

S doE movimientos Ffumdasmantals 1oz [us waractaerizan lo=
Procesos de iz = la Cuemca del FPacifico. [l o

W lada. =l Hirm&amico 2n la saogudizascidbes de 1oz

ot liach

W0 L B JERROrSER

v la de p i = - pel o Ll s FE maver imbteorm:ecidan

(=3 o =Da"1 1A - ligado= zmtrae =1, Yy FEroduecen =t =l
g Dl e AT (1=20 Sl ek =8 o T refluiczs gus vars Loaarerdos Formas =m0 1a defarmsa = =)

a2 btraves de Tratados de Librs

El Vi gt el A= lo=

Elal] 1= Tpsrica del

Facifioo gt iz =2icda Ffurmdamesontalmnents de

milivtar. Moy imclu=sc lz politica d2 retirzsodzs militser de bazaes

= lazs Filipirnas., la paehicidrn de mayor ayueda &1 Tags =1
zostermimiasmta de las fuzrzaz militarss =2n territoric jJaponses (va
L= 2 mil millomes de ddlarez anwuales, = [RT1 orrespatride 2l T .
[S2=F =] Furmdamnant s e Chiras = A== B

tarminado para

[=F- =

la cusestida D=1- la SN a5

MaEy av;-.u_:!izau:i-:-r'n -:!e_

JEpaRiia El Frimer

=Z=aldo e 1@ ausrra fria en Ficoo cCar=izte = wuen bBamericic
st PR & JTapdr Foorgqus 1) la amenszsas [=1=3 la &
e laar entre lo= ELU. v la =x LIRSS, v 2) conmtirmba =21 beneficia




ool oo del bajo presupuesztos militar vy o=l

= Llmnmidoes (7).

lo= Ezta

2= la tramstformaasider o la viejea

e (R0 TR e B

de=l Focificos Fromnoyv ids por los=

imtagrocidrm politica v

E=ztadoa=z lrnidoz despudsz d2 18 pSSquErr=., i Bl ceguies X i ¥
mormEr el sl S Suertas cnds vez Corn Mavares arsdoss ode ir'st-_ar;a-:i-:'r-—
E,ul:«c-ru:lihalx:i-;ﬂn &2 lo= arasamdss inmterzsesss de 1 =g i, v o 1 TR
la izqemnorda oo e tearmeer Losrma -1 desplazads [SI=0 la (=Dt Tl F =1

Japorn=s=a.

El comercico de Jaedr cor la ragiden del Facifico, supserd por syasT

erimara = 1331, a Zid e io oot lo=s Exztados L d o= ¢

Mltimg == estimd == own o valor d=: 140 mil millormss de dilseres) . Llas

s i areas dertro del BEloguse dael a=sts de Az i (= 1wy &
[ S T == Fiar i emareh g = Ut 11, S% e 1390, =l =] ] [XTa] valoo
taotxl =) =0 mil millomes e dalare=. mismtras IR la=

e Eztadozs hidoa=s Ttusronm de 174 mil millovies o
=]

A lares ST dnE caida o=m L ST S ] ) . La raaidr d=l-
Faoifico al == ma=z dimxnmnico =u crecimisntos Ba dados lugasee = 1
mersados locxlae=. El Pap=l L= 11 la=z

desdse Japdn Rhasta

imduztrialas v

asadoz ha temido comno Sressidr =11
Fimaslmzrts [St 'l la FTaorma Hde QR a3 = la=

roRFrivads de la regids,

<
il
3
1
i
3
i
P
—
a
1
ot
(1]
I
]

loz lazos inmbter-—industrialez que entre 2lloz sostiernasn. Bhacocsn qus

[=1af-121 Fparte dz la redeva denasnda gensrada por s=ste desaererollo B-AR-¥
abaztaecida Por la=z cadenaz produchtorase de la residm. Debwamnos
recordare Que actualmente 1la del Pacifico tieres =1 mayot




[ I todos 1= Dlogques

Pporosmtals D= ST T i imtra-resicral

murdial s

La tezpridernzia (=¥ k- N

sriEeeds la importarescis del programa saoctuaal de los NIE=

=1 la =i G parasa dezarrollar zu=s mercados irberrmos ., =t L&
de aju=sts d2 =uzs modelos Fortadorass,. Estoz pzi=zaec= o
= JjemnE la., st & Sz & cormEumiaerdos ma=s Jde la produaccices ez =L

irdustrias 2lechtrdrmicas vy slaéchtricas gue 1o gque sxeportam am =shos
+

rerglorees. Er este zaerhido. &zl de=sarrcllar =u mercaodo = s Eedo
ieterres, =raEse uet oo lahor combra la corizis de los Eztados Umidos
v ZUE Haiza =1 problamna Frincipal
=@t d todavia kA = T T %-Y =T af-% a1
Hdepaermderci s d=l mercados de loaz Estadosz Unidos, Soe &l auros Je=

Caraes vy Chima gues

ate dmndustrializasciden, Some 1oz d=2l Soudsste

Yy Tailauwwdia).

L= flLjo= ez irmverzidr directa tambiam aEart e fraez i & L
fortalacimiaernta de la regidarn del FPacifico asiatico. Japdm =t &
iz § @t d-e imveaertir @i los Estadoasz Unidos., d= (] ¥ terndarici s
mEastiva =1g] lo= o= gltimo= a&Fos ba Frasado Fréacticamesnte &

S v 1930, Japdr realizd invaerzionses

x
I'ﬂ
II-
"
0
EIJ

desplomar=s =n 197

= o=l urnda por Wi valo e 232F mil millores de délarres, e los

110 mil millone=s = rexlizaron o=m los

1330, 1= irnversidn = paiz fus de 26 mil millore=s =
dblare=s. e o = 1391, =avyd a =&la 2 mil millopmes =%
ddlares. En cambic, lozs ‘atrazados d=l Facifico asiatico,




estin s isrnde depositarics de irnversides

Faizaes avamzados.,

I}

CorEa., Taiwarm v

irmversidrn extranijera s=m Tailandia,

Er =1

2razl s oam

& o 270 2X araal

Jap s Fia inmvartido o esktos 4 paize=z LA S
carmtidad (=1 mazs = 15 rni 1 millornes de dolares. Er = e mnisrme
(ST o W= T lo= NIE= irmvirtizron uarma Swuma coxlcoglada en ia
mil DI il lorez=s de ddlares. t == TR afilas morbaeansricanazs =41
Ficieron irveaer=sidam = eshoz paizes Por W valor de = mil 450
millores [=1=% dlzaras. Ezta imverszidm dz las EOrnE R RE [=1=3 lo=
E=zta Uridoze fus mayor Que la reslizzsda s Andrica Latirna. v

tuuve come: abgdetive prifmcisal coompestic s oz mercados localas=z del

Fazifico combtra lasz esnNPrasas JXpormesSas =) . i aenbarsc,
1570, =1 comEidera asobado we ciclo de irnver=zidrn estraniers =l

Hawze 20 a&fo=. de hoda la invasrzsides sstraanjsra e la

regide del

=1l 12% proveriia de Japdrm., =1 207

=) Al =]
Europea . v ma=s d=l SQX pravernias de loz E=stado=s Umiidos. Er 1930,
la= Eztados Wmidos tismnmen una inversiden gue correspcends al ped

de=l tobal.

=)l S, misnbtras gue =1 porcernbtaje de

JaEar [=2 =T ~3 3] a2 cerca del 40X del botal invertid = 1= [ =T=F i o]
[4 -

L.z impartancia de la residrn del Facifico para @l Japd, vy =1
larnguidecimisnts =l mercados amasricsmo, eracticamnsnte abias =ido
praeviztos poar la buracracia e loz 70s. Cono
rezultads de las recezicoress scordmnicazs de s9ualls dxcadas, JarE i



estin s isrnde depositarics de irnversides

Faizaes avamzados.,

I}

CorEa., Taiwarm v

irmversidrn extranijera s=m Tailandia,

Er =1

2razl s oam

& o 270 2X araal

Jap s Fia inmvartido o esktos 4 paize=z LA S
carmtidad (=1 mazs = 15 rni 1 millornes de dolares. Er = e mnisrme
(ST o W= T lo= NIE= irmvirtizron uarma Swuma coxlcoglada en ia
mil DI il lorez=s de ddlares. t == TR afilas morbaeansricanazs =41
Ficieron irveaer=sidam = eshoz paizes Por W valor de = mil 450
millores [=1=% dlzaras. Ezta imverszidm dz las EOrnE R RE [=1=3 lo=
E=zta Uridoze fus mayor Que la reslizzsda s Andrica Latirna. v

tuuve come: abgdetive prifmcisal coompestic s oz mercados localas=z del

Fazifico combtra lasz esnNPrasas JXpormesSas =) . i aenbarsc,
1570, =1 comEidera asobado we ciclo de irnver=zidrn estraniers =l

Hawze 20 a&fo=. de hoda la invasrzsides sstraanjsra e la

regide del

=1l 12% proveriia de Japdrm., =1 207

=) Al =]
Europea . v ma=s d=l SQX pravernias de loz E=stado=s Umiidos. Er 1930,
la= Eztados Wmidos tismnmen una inversiden gue correspcends al ped

de=l tobal.

=)l S, misnbtras gue =1 porcernbtaje de

JaEar [=2 =T ~3 3] a2 cerca del 40X del botal invertid = 1= [ =T=F i o]
[4 -

L.z impartancia de la residrn del Facifico para @l Japd, vy =1
larnguidecimisnts =l mercados amasricsmo, eracticamnsnte abias =ido
praeviztos poar la buracracia e loz 70s. Cono
rezultads de las recezicoress scordmnicazs de s9ualls dxcadas, JarE i



wamd

= =rni
Primners v
dezarirallar

Y Eromaver

Fauzhtor FRIR A:ZmmEldar =L = icider e

Tra =1 aEroves

marnb il arddc .

0]
K
I_I:
1
.
ot
"
T
L
i
[}
[
1
fi
P
[x}
g
i

Ezstsdos PATSE A B =TT

Forrmul aonda

=l

tiemrer ya e

l=z ErxEeerhansioo

importarmts ba =idao

i

ez == braeduado ey los
importarmtes a2n la relaociden

k=4

la=z primara

Ffremtaes. L=
cdiiztrizal Faut &

1agi

i, [=C=3 727 i

mercados murdixles.

Japdrm-E=sta

ari=icidr de 1a

omEr izl o Lo

= Fiaa veaeriido

Pl itdeas (=11

lars parioado de
faze == tratd
JaFoneSas =1

1= limitaeziden &

la=z portaciomeas de adbosE japoresaes, m=ztabkl limite=
de= = millorms=s de urnidades &l afFo. Er 1oz wltimos =
ezspeci=xl, Frosvacado [=T=7 la imzwuficisncia do 1 (=1
devaluacidrn od=1 dilae, gue taendaris a aumartar la=s cpatrtbasiones
de .., =1 gobkdaerme de eécte pais s vemido axigiscedos wam& maycrs
aparbura del mercade Japond=s para los produchos americarncs. La=
Araeas= quez =2 e mayor impartamciae para los E.U. .
=or lo=s =i o . andtomotriz. zat&lites v
Zupsroomnputadora=s. Froo ode laz Eztadoz Umido=. Japdn

o Eorrespaticds &%l SR eio s =a aFlics

252




lo=s Exztadcss mid - Fara Japdrm == trata de prodachos vy zachoraes
L T =S B (1 DR Dl o Y2 o mumnmpe l e oo la salidad regueereida, TR A
lo= gusa ma ey denserda. Pzracoe un didlogo D ST =1
Trata = =l Ffordo d2 unas seswda Luackha de interaezes, A ==t

2= =oras ya o

s raesulitachs de la recesioas

Ui d

=z vy de ohr

W
it

=z regioreEs el muedc.

Tapaie

= muredialaes e IR VE
produgctos TN
= ortaciorezs

rempresentar =Y
Lrata d= biernasz irmbternsivos Jde capital v G2
laz =T ademnas tisres nmuy Bajo porcermitads

de Eztado=s tUmid

oS i E, s oo

 FPor urna partes,
la imverzidan japorssa =2 irocreneshts s lo= Es
deferder s nercado

irnvaer=si1idan JaEcae

u
o

itversider =m0 =1

o marvdatTacturers muardiad

realianes ez L rocacdo

vizto, Eara aEmpartar

a lo=z Esztados Umidos.

LAI& mayor 1 ibilidad Para

adaptarss ES las v:x:-ru:li\:ic-n-:-sv-q-.aa e determimads 1la demnaevda vy =1
mearcando de lao=z E. L. Ern loz Fd=2 ernbtraremIs & JUna radEva FTaze

luizisa oredini ca, caracterizada alora por =1 TLC 2 morbteamérica,

& la gua habrdo qus sszperar 2l tipo de rezpussta de la vraegidn del

253

b el kY 2 ARG




[t} o)

=11z,

D Db e nad B N ol ¢ ¢ D=2

N libre

*
i
o
o
—
o
i
H

mi=rmo. [y =] =1 Fmivel

imstitucicoral "oomercio

sdminmi=zbrado” ooz dand e

e cada

Japoris.

» = azchtablacid urm acuserdo ermhtre amnmbos paizas

P& At ar o=l

al 20 la participsesidr == lo= E=ztadas

Uridos 2m @l mercados japoreds de los semnicomductore=. Ezsthe acusrdo

u
i

raerasve s 1991, craareds urma baze instituacional =

0
i

sarralla Oz la=s relacicgme=s anbre szto=sz pai=zaes 2 cuamto &2 2zt

1]
i

chor amspaecifica.

Dnarambe =1 viaje d=l presidents Bush a Japde & privcipicos L=
(ST T o= o de 1oz primcifpales acusrdos qQue 22 desprandsen

del "FPlan de acciden” firmaedo emtre losz doz paises destaces =1 de= 1
zachor adtomohriz. Japdr [=E =11 T7% i W] EURI TS - [N SO as e
autopartaes i P A L vzlor ode 13 mil millore= ez
H&l&re=s = aua raprasaerta el = =] =10 9= = 1o
importad Er rezgoTissioreEs praviss, E.l.,
hakbia =riigide la apertura del mercado hastas wn valaor de 27 mil

millaore=s d= dilar==,. mierntrazs gue Jaedrn habias sstablaecido an tops

e 17 mil millore

=. FPero 1o mas importants del acusrdo, == s
las= inmportsxciornae= de auttapartes proversdraa de la producoi s = £
las=s T wmmprasas japornssas de auto= o macs @randes= Suee apPserar & lo=




E=ztados Lhido=s (Toyohts. Horid =z, Mit=uEzoazind v Mazddz) .
Ademna=s, ée wearde e 1 ar = e NarCRHE AHMERP LSERraE = =1
et aedo JaporeEe Lt ilizarndo cono inmbaernediarioz a laz= EORT SRS
JAFCONSTRE Faras = merZand

Take arpnhtar Suee = las=s = Srardes
EARITRES aut.omatrics= e lo=z E. L., Lo} {1 DR T fFia
imterezas, =obre tode, loizan d= lx Srisi=s LA

=ufrid em o2l =Fmo d= 1391,

FaEportar S s P C=0 i B R =" Ot BT

e las japcorz=zasse reaich

-

TR W&

Al s oy ademnas, =T 1= e i & Do =) Tk i,

Fropuasstas

tamnbkidsr para dresraemnaeetaer

dex: lo=s E.l., =T A EERE

oma EapEpel, vidrerio,

de caomputadorasz swdauiridaz por =1

FPars= guie 2t TarEmoE var
de la regidon. For wrne ladcs una taermdermceize may Fusrerts 2 la aposrbura
e =zohores v la liberalizacianr b= lo= e cados ., Qb =
Bz i carazntes la propusesta de loz E=stados Unidido=s sara ozt amr i aa
v AmEeica Latinas. For obtre laodo, tzpeEmos ra laergas Friczidor de
imtaerasas ke e laz dos scornomnias

rezultads 1= regeesiacidhn vy o la

Auriquez va bajos lan sdmimizstrascis

Clinmtoen, la= Eztados Widosz podriarn dirigirz.s

comercisl "oriaemtada a2 lo= resultado=s". sk de 20 afos (=11
Ffrazcax=zos para buscar un balarnce comercial forzzudo oon -
Finmnalmernte. uma corrisnte o 21 Facifico asidtico de imbtegracidon
STl SE, ) Furndads =1 la divizidn d=l trabajoc por sactoras v

255




ramss., & l: o gus sl cozhto v s o gernerszl, la e

aciormal idad scoredmnioes

cornstituyan =u Ffurndamnernto.,

EL MODELD DE INTEGRACION EN EL. FACIFICD.

Ezta s autads Eoodr 1a

e imtearacisn

de la:z anpereE2smEs JaEoressxsT o=t oS

de la operacidn en las rades mumdial

irvaer=zidarm v 1s eroducaides, de=l modelo enpress

T == Turndarnzrit.d =1l de=zarrolla ecormdmico

PoSomaaErra (270 .

2o F=mnos vizho Japadiry auma:rntt- =4 irnverzidr =n
FPao=ifico v =t los Eztados Unidoz duraommte la déecadsa
E=ta irmveaersidn aotuvo dirigida Fmacia zssctoras sm 1o
corFlickts oo 1oz Ezhadaz dmidos, primoipalmerte a5
martatacturaa, [=t=13 =lactrénica ' awdtiomotriz. Er =1 s ol
Facifioo aziatico, la imver=zidém ka i1do predominastemaerte 2 lo=
maechoras de maguimaris 2léactric=s e loz NIE= d= 1a o=l TSN SLiregde

racisrtamnamte la imver=sian de

La zztratezia L=1=3 la=
cormsiderar diver=sificada, 2= decir de mo adophar warn mi=smno patrdr
= btodazEs las regicraes o subregilorness, v de flaexible =m =1 tiasmpc,
&% decir de reslizar canbidos sn lasE reglicrneEs, de acusrdo coo las
circunstarncias comaercialaes mumdiales =1 1oz
Cantrios origimnados 2 la propia Cusnca

256




wiioE loE paize=s v/ O ragicornesz son plabhaxformnas

de la= a=mnpresas Jeaporses=acs. Americs Latima. Eurcrzs v oan =iertos
EEricados regiorees da A1 harm zido predomimactasnesntes mercodos

Fara 1= oo Tiar v

reIiores, bhan pasado de

= 2 =rirmcipal. Ez wal cazo o= loz NIE=
a=zidticas (Frifmcipralmnamrt =z Yy Ta:iwar) i Ul Eres asztualmernt=
k== '}
EMRSEEHE JREPOMIEESHT . Ery cambic,
Leadnd (1 F=1 Mala=iz= v Tailarediz,

la= IO SERES Jarpcraeses
irmpasrtaan mas rticuloas

3
i
i}
I
1]
]
Bt
iy
a0
[
13
ift
i
ot
3
o
ot
!ll
T
i
U}

diramizan =1 =1

Taualm=mtae, Mo =2 todas las regicons mizmz mocds.

Et =1 Zaso de los Estados Umidos, SIS SR E Fau
mantribuido fusrtemnents al detericoro comnmsr-cial d= ECll. . al barmsr
L& tax=Ea irmsramemtecda Je= imnportacicornass FProvemisntaes = AT,
aenprezazs aeztablecidas s Japdn. Ern Europa. marntuvisrorn una tasa
conmszharnte. Er Amarica Latina, Foabes cambkic &l awumemtar al fim de
la doada la exportacide, =obhre la inportacidrn de bdasnss de las
[=T0T0 o=~ Japore=as. Zory lo= NIE= v loz paiz=ss d=l1 ASEAN, lo=
papzlaes == imvirtisrom, e 1o prineroz pasaron & imnmportar macs, Y
= loz egurndoz & expoaribar mds a Japdtt, gus la gue imnrortabar.
Cera caract=ristica~ importante consizte em =1 aimEmto =l

257




Japdn

rEceE e i amaenta

Firmalmermts, 1= ivaerzidn de las enprassSas e
Tisme guie ver 2l =alarics b=ajo, [SE-W ol N Vol ol ¥ /o T b -
la Iarmarziz. Ern =1 ma=zo de = imvEr=13dn e los E=ztados Urmido=.
la imversison fus provoocsoga por 1s Friccide: Somsrcial., Y o R =l

sEzchon &1 S lar s

[=1-N1 valar el 4T

ST

Turndamemtalmnanta Frarsa profbeger = omarcado. Sir amnbargo. =y =1
ASEAN, la irmver=idrm Tzl & =1

desarrollar laz imnduashtriass qrde

SES Y Taiwarn. Y o Suyos

amnbic mo ousmtae (X1 g] =iztama
= Tz 1A 18 oriaemtadas
- sl rexlimars =l 0 da =is

SOX mas de lo gus imngortan

tarnk i &

Algo =imilar &

=y Gordde sdemas de taeraer wae

fFiliales=s amzricarnas an Eurcopa, =y
o= irmveaersidm visjoo, =2 arosuernbtran poco ligadas a laz=s MR EEasS

b o que

matrice=s = las E.LL (). Vale la pema destauzar =1
& ma =n la decadas de loz

Qran Farte d2 lo=s préastamos & Amndérica Lati

7=, [T~} tarian vimnculacidrn directa oo = =
rorteaunmaricano, = la mi=ma marasra = la g por = jamnp l o o

canali=zados loz prie=stano=z por orgamizmnos jaFrormasses.
La=s smnprezaz d= E. L., habiarm biecic inversiornss inpcortantes aen

258




'
)
)

Lt L.J

...}

i

SEEsila

it

o S jemnplog, WE

=1 X de zu Prodacsidses &l omarrcsede de los

[edl? SRl B TIN EE ol BN ortards mas & loz Eztado=s hhidos ouas

irmpor-tabearn dz abd .

£ =1l caso de MEmioo, =1 patrde paracs = difarante., Clzm
datao=s Fara 1z irpdgstria magdi laodara, =LY & Eradi sz 1 1A -

itz 21 mercado de lo= Eztadosz Umiidos, =

raz de comp de 10 mil millorss de

Frartes proviernen de =t azvdo= Uil dees . E=

probazls que la czdida de la irnverzion de los ztadozs Urmidos =2m =1

Ao @ Mérad oo, Taa amplicaddos = L=t =0 ] de=1
p =Y T =N = ta&mb i e Fotr 1z pozibilidad etz
= Feligars ‘fremhe a la Estarmcl & [=L=N 1
elzoctrdrmics v adgtomnohriz (31) .
LOS RETOS Y DESAFIOS DE LA RECONVERIION DE E. U
Uy =igro Fozitiva = 1a aooromiasn de shtados i do=s La ="

ritre d=1 S¥ aroaxl. Er

v llamer e Bisrrees bla adumnmsmtado amtes 1930 vy 19291

de 400 & gz dalare=. v de =Zervicioco=z de 120 a 150
1

mil millormes aErrozimnadamamts. Pero shoora suz prrincipalaes mercados

=ar 1as aizas =n o dessreollo e o2l tercer nundo. Er =1 Facifico.

=1

a podida reducir los déficit=s con Cores v Taxiwaus. En AmndEr ica

Latima, ha podido Lramsformar =l ligera sxocasdente mnexicano,. 200 WUl
N

259




[=1ak-a] sigEesr &vit & Tavor de los Eztados Unidde [=[= P N = mil
millores L=~ d2lare=, i artes e 1= firma de=l TLS. Las
- Fortaciornes & loas paizses e daesaresllo cresisror & una hasEs e
14%, mizntrazs gque las sxportacicones & Japdbhh v Europa 1o FRiciseon

& owre GM. (T

| .- E=tado= i idas = Y ST aboira Litsy b= 1oz el oA B A ez
=T bajos = 2l murndo ircduastrializadaos zoanked Fado Pt g

=1 i irmdustrizal v materizalszs 3uue 1ls sermitee

=na&teds o loz paisaes e dezarroclloe Dla de 1

las quaE la= DOMEESSIRE amaricaras == & E=1-Na'F-% Y= I [RUaT-Y may =r
rarticipaucidn = la= murdislaes,

o izarnerite = S == Frodshos =T Mmas Sarm
compatitivos am AzZia v suEsrconeestitivos e Europas. El (= =N ==

EppTuEnt e e

zooios comerTialass

v Toiwam. LT~ =T T N § CREC L= =]

[ ESE Wl lo= E.ld. . oz Far podido redogcir =g daficith

g0 o] JaEEE . Sl = @1l &Moo de - vilvid & awunstihar

&
IS
-
3
L
o

millaom maz de doz diacadas =1
erimer =1 B . paera la astruchura de sus
ECEtIOMma SE v = Somnmercico bha cambiado. Lo s 2= mas importarts
zeRalar =14 qua =l G lhine =2 da en urnc de la= paricodos

recezives maE promanciados momia de los E=ztado=s Drido=,

(=321 o = = =] quia oz vizto oan repuants myay imnportamte [=1=% 1a

w

260




ot amar icaras

Cileimo L& irmdicasezi &
Eztadoz idas ST LArE
depsrdilaertes e lo= bBilare=s

v qlie

Tapea .

=1 P imer mirmishterao Mivazawa
fram3u=s=z, = [=L=07 D] aeritres loz= - s 1R CEE & =1

=l hecho de gue miemtras las

Aazsmaqui libria oo ixl

rmigdos,

La dependerncia de Eztad hidos ke idao e

lejo= L={ %= de= = producoidon, il semdo =Y la

militaer., Ziores Ern =lsctramica,

ey robes

= ienes=s de cormsumo, y &firma

=i laz importacictes jaEporeszas = detuviaerass,. la scormomia

E=ztado=s Umidao= = pararia s

1

Dae=zde =1 Fuarmtoo de vizta de la Cuasreozm el Faocifica =1 s =4
totalidad, irmzSluyasndo o los Eztados Linidoz, sstariamozs azizstisendos

& wrn camnbio fupadanmental =m lazs posiciorsz 2n la ecornomnis regionsl

v mudred i &1 . o =1 dessplazami loz Esztados Umidos como =3

la produscidan Cde - Zlave para =l dezarrollo de
fooda la raegidrm =mn =u cornjurntos v 2u convaersidm sm urs Sigartazcs
rlataforma sxportadora. Japar. FEor cobra parte. produacs vy sesporta
lo= bisnes v conporpzntes F-.n‘u:!arner—-t.ale's\ para =1 dezarrocllc de la=

scoromias del Pacifico.

1
ot
1]
[t
Q
Q
[l
T
o
2
[}

Lz 1oz excedentes comarciales d

261 ] -




fu—

Srrmnnd

| [—

| Y

=T JaEam L VLT ] mil

automot s iz Cirmcluyermdo 22N

"
[}
il

bisrmes ( ma=

verh

il

==micormdistores, telascomnumicsciore=s v

I
l
1]

0 (N N =10 mil millorems =m0 bisnes [=1=3 Delll -2 R 1/, L= o=

E=ztado=s iLhmidd =u - importarmtes = los
Zidtiermtaz Zsctores: mil =y = limartos v bekxidaz: 7

mil milloreme e productos masbtarizlass o= irmcdiaztrizal s {z=lacdinr,

mla=stico, alumiria, mil &a0 millormes =

irmzluayendos sarte=z vy nobtorsz (94 .

L EX={ B 100 ] ) todo 1o amtericor, == poedr i a despramnder la

hip&tae=zi=z e A & realidad 1a oveEr s ide e E.L., =T S ar

Expartandor de mariaTacturas murndianless, vaerndria zismificar mas Diasn
UIE Fr AN
induztrializ=scis

dafFo mayor podrizs

Taiwar.

P imiciativa Jde M=als

i}
U]
M
bl
4
b
I}
ﬁl
[t}
I
3

Fromaoyv i do e wrt Bl ague =T

0
3
¥
3
e
n
L
1}
i
D
U]
ot
nt
mn
Y
3
a

srmtrantar &l bloaus d2 rerteamnarica

Efzctivamante =1 bBlogus (=11 o tEamner 1o iz i & A= ma=




PeEra qunz peondr 4 s

@ laochrdril oo, =

i b P AT T BN A AL e

D=1

==

mupzhiss
c=iblamarmte

lrnarit=

1

=

»

LiFE ey S

IOIRES T - o
Pttt

e 1 sun

ElaT=5 SN RN =N T

=] desser ol 1o

v 1l

SOTHI 0= .

QN LFE mEaySr srasidr para la apsrtues

sEErtura (=1

TR LR Rt §

il i sado s tomar imicisbtivas Far s

el Faes

FEarecse quee podrda comtinuaee =t los

irmter:s par 2

STV E T B las
LAIZLIMDE FRra las SMEPraRESRE

e =

i
X3
3
i
3
0

O larmzs pEra




COMENTARIOS FINALES

SrtedE gdEr ez omuredinl oy JTs:pedes
SRl ) D =1

1 dizode o

e d oo = j armia ¥ irdi=clubslenarnte

ligada=s a loz faohaores

=it lizme murndial de 1=

= dmidoe oo =1

E=TR I o ot - ==

merms izt g

i Emas e tambism

TEOZERI DT Jubss

Fadlitice,

los rmcidE e rens Eloguss

mumdialaes. TuErar més favorascidaos

Y la: Eruorme

= Frar ks de modermizar a s=sta raoidie

(£ D= Tk =

tt=lizmo e

SLOE TS

TaEdie S T

T E Lode e sed =1 =1 1 =ado =1z

oyt = W 1o biz=o arm bDas =H EWE EEcudlisridadez

mondiciorees ecoreZnlicoas Quee verid an de st biengos ahrdazs. Azi la=

IRV 2E

i Pos B Qe WY 14 dimamizarcr vy acelaerarcey las termdencias L=

—aFpitali=zmo Japoreis. Er

==t ido, =1 modelo japorss =S &1

raesultado (=% la combirmesozidn

tarmto &= intramseferibls,. igual

P Lo RIS . Fara 1o o =i demnuestra

laz termdernciaz am laz que =1 aFElitali=mo

=t estadics muachs mnas dezarrol lados quse a2 2l paszsdo

=1 Frimcical slenentc Quse Faoes

2
i
i

Qe Ln pais capitalizta zsupsers
*

=Y L= -8 ol = = =1 larac Plaszo,

M A et RIS Bk b e S e 2




cormnpaet.itivid

= lzz 1mmdaztrizazs furndasmerntalesz

=1 @prararaie del caEitali=sno

muredi =l fupmedarez.

cornEeaet i iveod

SLpE mamitaErer 1mda Lt

@l ke Jao e

e SEt i b=

B e

o vomraEnr las
coridiciones = T 1= sompEtarins il = ZER i Fauwzhaor e

B

carak il Er de

o= ilveaelass

capitalizmn de Eztado, = el

i
H
]
1]
o
i
o
-
i
3
hid

ol ae oy dirimie

eoordmnico. E=

=1 saso el vimja E=ztado libersl et &4 1 oo a1

Burocratico sudkmnicmistrador,

| Y

Ziaya legitinmidad ==t& mé

= e T Ly
[=1-% 1= =ficaciz ool e =, =T = BLE Frarmzlorss Eaonz i

s

i dos

dezl poder ecordmnico

_] e 1=

3 Zo o milivtarmemite.

Frz =1

s SRt b e A e e e et e e e

ek i Y s e e e g e e




et e i = FHazta 15342, v laz

st i tugysd o

g_l
-
i
&}

reemd oo vV ORroveEyd 8 toedo

=1 L=V D

ooE T s VomomErCinl pars
+.

n

Lilieriar

Iido= . Pl i A W RV Nl o)

SIS HRE

zobire

i
1o
W
u

-3 Dl Y p TRt TNV ETTE 1D

4
i
M
-

UELNS = touda s

H
i
0]
[
&+
i
i
w
x]
It
i
B

[R5 ] et

i
il
o
[0
i
1]
3
0
w
a
13
i
-

SGal=r. FPearcs Somn Sx

proliticas 3us « i =154

ez Fiarm resulitas =il pProFEia

Ppolitizs Fizczl paras nacmbtemer 1z demaseeds muiedizxl .

[T F- =iftuacisr =ty 1= quia PEa o de

lirmado irpduistr i

MNMuzstra Fo=ilcidm =]

[t}
It]
p
3
7
A
il
i

=1 o=uanEo limzx Eztadoz

Heicdos IR Azl irmasdo (<=0 o =1 mErterimi=mto e 3 NI Foliltics

predizal oue le a aaraeritizsdo 2l Zizshbama cpEitzlizsta =

BRIV L VR

1z Fiztéricm, =1

sod i ol ornes [N o8- =1
Hezarrol lo [T = i T =2 atrazE ragicre=s., TaEden oy la ChonErnTa e L

&mEl i armnarita bemaeficiado=s gor ezt politiox,

1oz heraderos de2l capibtalizmo del Ziglas

E1l capitalismno Japotiea=s e == Foear Fanminog i siguisras ==

di=ztinaus =11 por herar ur Crosteo mais Piarnars (SIS =L

= bisemestar social ezt laejos =

(=]
aplican otros modelaos. Foo Lo tarmte, Traosra e la Fropussta

productivista v taeocrol dgioa

& =1 ez 1o de=

dezarraollo

u

e Liermee wun proyvescto de dimensidern ohal. Ghad zma =l

FrinciFral debkilidad ==a la falta de

e irncluzo




iz SubE tlarmer e grarn desarcrreol lag EZ2 muEEhora Some urms

weEan L zameartae ha

Eug o oalmirEsidr it

A =

ErirnomiEal

= Ll e Frie = veartaoda

Fistdrics = =1l EeaErilcods 2emtesrior.

=tha

(ST Qi N R TN

AT

o= R ] Y e peadide Juarbe oo 1oe

EINE ST =+

=2 de= lz: mo raenaovEesiden

pxlitics. Lo Az =21 =

=&l =raa

oLl sr —

@ didm Qquiza = omayor

Fat o tambd e ey depbilidsdes irnbhrinzscas

Szl L zoz loSan =1 la=

Japrporazza=s., S

mstrate2gias corporativas sm JaEdr y e =1 muiridor,

S COOMEEETIr mErcadns emErazas dsl rmnuescdo oy = Faaslizmar
LVESE 1IOEE S los tramysros,

=y agmmtas diramizad

ezt las comndicicres paras sl dEessecrcollos
Ta=rabkel &y T =pats, oo Eztados Umidos e
mada Ve mayoraes rezsponsabilidades para

=1 Frares i ormam i =mt

d=l capitalizmnog & 2=cx

v

]
it

‘,

IR dificil mambarer lao politics

i

[}

n
<

i= rmLarpdisl v Feor 1o haoemhas

dabeze A Zziamis um paEssel de FREy =
Frotagomi=ma. Er =t zamtido tarnbi & =1 wvieio FErr a&ea
Erotecei s militaer v eEcordmica de lo=z Estados Unidos=s, e e

@orsoin 2 tartes & =

= la TSI I S VaE Y Jesaparascsr

FPrababl smnente (=T}

v Cor o =11o tambdiEe oo L= los




[ |

[ |

| S

| — L

ooty 1 L] EodsroTos comnEsetidorss, gLz aZprlicarm la recaeta Jasorsssa. a

il = 1e= mira =1 temor de S st 1= E=Tui-¥o
Fuuparpoterisi & S iTnidan 1o a0 e L =igla . £1 caEitali=mo LIS

== LR N -} camblaredos vy rdEvas =zemillaz s@3ulriarn IErmicaeds =2 ] 1=

A=l F

Frzoe lo gue rezpscha la ragidsn de norteamndsrica., ezta deoidird

1o e Ffalts pars =1 a =1 papal gue a2 bocard

L= =T R = ol = I murrdisl . El

i tarte PaEa Is regidrn ==ra =21 1l scocromnis L}

= mido=s puaade ez s v a (SR =T - oY

—irmismts de

Tizar i Lerho e dom los

prab lemss Eooprpraiosoz Yy Socisles de lae o regilde = Sud i = ar 3. £1

e caedo de

iriidoz =2 volvarsa

Podr L2 aumErnt e =

b4
7
by
H,
[t}
it
o

p

o=l Peozi Fioco o Arndrias

= A aarnart ar = de=saurral 1o

sEodo e 1l

mardf=achurss., b

deva divizidn internacionsl

=t =0 e farde s wrn me: Jor

Sl tbrabajo. frambtse = laszs
=1 iz o= FPolitics irdaztrial (=TI degarrallas 1z

admimistracidrn del presidernte Clinitaon, sErad un faohor clave para

tonda lan Fa=aider =z Tuhuro ceroar Craesmnos SuE =21 mayor risszgooa




RS la

iz la =ad

J =Tl 0

poznlitac

ircdustr i

Hernde
compEest i

TMAEFIES L &

=azmipar il faerios e

matrdars declinartea

pare=schiva, lo=z Eztzxdoz nidos podrizm raebters

vz peErTil o drduashtrial oy

=1
B B S S lazs ramaz v Zectorss cClave=s patrzs a2l cEaEitall=Emo gl

2 1 1y Yo) =ixalo. El T, =y lugar de

- Fpodria

merss i =z ELepmtee de partida de dna profunda reestruachoursociSon e

1= rmi= e vda la residan. Far R rEcupeerar Su o paesl ode dinamno
sooundmico rundisl ., =01

mayoras beraeficios prara =2uz participzmt

ragicnalaea=s. Ezta opcidin oolacaris & la raedidrn daemteros de e packr S

ez compatitividad damrmtro s 1oz o zes

iy

22 marcaud

"
o
i

Froductos

imduzstriales tradicicrnalas, [SE=0 ] oarnks 3o = lo=z [=1=3 GEAYE=0
mortezniodo tecrnoloico Cor

SO L srmorme inpachta pars 2l orecimi smto,

Yy 21 Ffuturo de lax reaidre

269

i i e e s




MIZT A
CAFITILD & '

a =uwd T. T
rosimnal v . ETa)
1 Frilipre
Fublicatrorms,

d.- En =rio de
1

20 Froedoa

s Hawrvau-d
Galbhrzith

= o=l g
Cirdibd

:fn e rn:r-,-:iv g
svdamas

Lagr=s . Ar'udr = Tyzorm, Jobws Sy sSmars
1 £y af Why

Williasm
ircwhin and
V. Pripm

Trads,
Tapmean ', = T
Edited By T.
Neaw York,

e
Irm
Si
T

1%

11.- Riochard E. sd Maisuw U LIT A,
in Japamn®. The EBrookings Institut Fi. Washiin

270




) p— ) [

L.t

| -

=«F'l"' 1 2m
107, cusdrs

Doy Were
iz In
ard Maziu

[} Hz:lliday,
Farmtbtrzor Books

corkEmnE ey zodur i =m = =1
T«E-vn llzfare ditaraes.

3
T
»
-
in
i
N

23.- K. OkFkawa and H. Rosaovsky. o

caractaerizads par uns
zubdesarral Lados'. Vaa=z= al r

&rral la
i

da oy L
Yarma Tak

AR Y e

o m

Ak dic Hozoaro, "Irnduztriasl Developmemt amd Emplovioeecd:
o of A=zia arnd Lativ Amnerican Developnest Shrataeay.

271




Izt d ot
v
-

Ecoromic Flarmmirmg. Reprimh 3 Moo 14 (CEFAL
ameshtar 1376, Teez Mnivaerzity of Tsubkaba, Tam @

trt S

Mabkzaaurs Tak
£l Cmlesic

zovd EmplavymsEmbto, o . " .

oo = JEmE Lo
Cambr idas, Mas

== Lawrar
trzrny s

iguichi

" Tapary sund bhhe
Ty ik x

7}
. EE. DSE

- Ikbid, F.

- Ikid. FF.

A7.— William W.

.

izror 1ligada=
o =21 13,
it., FP.427.

cluse JaEugme e dezpuss de los F
el ddlmr, impusstos & = import

tozppze wma politics muck mé=s rmultilat




v avitar Qi a
Faozi £ e lo= D=0k X
Pl iti u =ubcrdimacidrm

Eztaudos i X mezzins Jam Halliday. op. Zib.

G2e =~ Fuijdiwasrza

ireduizst
irndustri

(=TT W B}
Yl Wi

- TH

oemia Praess.,

Vet

O 5

[P}

awa Tosiio.
2 cuiadro 4.

Tamti&n Hozo Yaunamur s,

- ml.o- Willism W. L=

S8 vy mota 7 o= la .

=T Enmtarprizse

Tiorrnaesh

awarishi Hiroszuw
4 i S ] me

Urictrii=m® . =m
ardd Yo=kio

b ..

Ld

Lol




i sed Fostwar
Szl W EINE .
=ik. RE.

Taeudoks Sy, "l zumed Rz fo
PR T R Morris-Suzuki smnd T.
cuadrs 3.7 Yy Seivamns Talouro,

= - Vanse i Tair=z.
im JTapam!, Columbda Lhod

EiTe - Jaor

vl Ear Hirosuakes,

ﬂl
b3
o
%

- Ryt i Iruscovatkiarm im bz Az ia—
ific Fe=ai o = Tr'*-—-r':-r atatior B (ST ST STl BN
ad e Futuars o f A £

Tk 2o
Fazitico Ecormomys

L= d TNzticHs

irmniatcho de 1= ECTOrTMN L &

Yo=hiaki Taobkdrmsas,
de=puss e mur'u:lial ¥ =L
SiasY. Mimes, 15 - TR, wmgeedrae 1.

E7.~ A. Hozormo, op..

aryoan iz

Taetzurac Nakacohkas

S b ies =1} FPacificz Rim
rapcu-: Fooapais i & = Canmtenarioco de las

Tr:vl».y-_».- Foowvismbors de 1

274




NOTAS

CAPITOLD 2

Vo omaiyvams Takuro,

s Tetzaro B

oz L pEermar S iaonds=1ly Y, r: Dl - o o
v Laed Tramnzformaticer im bl
Rz -ru:l-:I»-r— TicormzE". Tolkyo, 19-21 Sha

T = Mit.=urw Yamamoho,

Ge— Saivama Tabwuro., op.

.43 M-:Eav:t':l’u-_‘rr-._. "DombEdlrieem
Faormular, ey Bawvar Mo

a

it

Liarar
U= Facr

[ [.]' " w

o aoedige
=Ll tado
=1 =
2= B P laant
el lidad Pz o
sz ambae =1
& Fractic
icamaerte
Lrwaalae 1o

DU ]

=iz &k

|34 B =)

pmoE T e

Y ORS& W& may oy amneliacic
Ma politica japornasa des
= astructura

micaos
—ada o

vario=., E1

E= idimpaor
=1 1= “Y ol §--4

=3 PP-
= la imdustreia

275

e gy



itz
A Y a P14

ool =iz

U mé&

TEMND =R &

& FErocdcildoe R @

=z Y EUTOE&E

ik 1 o
al

EH1-TD, srafiocaz 3.3 0y EFo4.

Haeimad

JETRO.

' Xamerrs A
v "NipRpom:

PR
Nzt
£1

= 0 oo 2.1,

= - Fiujiwara Sadaoo.,

e
+r'=d:':=\J.=u:!l &
Ello redurndars
. Reich.
= SRS EED

- Em L= slabalizs
nEorErtes Bd Fartaes
cadernas productiva=,
Fallflfﬂdm v d=

Tﬁe
- PAT= T o Tt N = 1)

Meauaegarmart Witkhinr

- "Ecormomio
whinica de JaEedat, 1

Flarmesuzian E

: - L& imversid = SE& loxs Fuo
tarmia =1 quu1~h+ === subzidiarias od
Eropisdaed total = » mismbtras qQue =m0 1o
F':\IS>-‘~ =1 dezar la asociarss [~
SR, mit 171173

ME Y = =i =k
o=l ewxbhaerior.




“The Rizima S Tz '3
= ke Repuklic of K

[ S R B o En S = i A I o B Fnd]
imadvertidamemts Smeuld
regicornal. 21 raErcE et uis

IR
n LT

EaE

47 .

Furrdamatat.aln ==
i R L e &Toud W=l iD= el R 19 7 =1t
i o d j B E oS .

itz que =m0 o=l P 4Gy =101
E e B 01 ™= milsr o =12 [T = R Rt
= [N ol Eharezr = v FEra
= = ol 1 1 izl L
= =51 a-tuzxl = L= 1 el &,
DTS i =1 e 1oeda = o Tl N »

Parsa avihtar suamnsritoeo tadio.

=T

[ce-Ave- 1

i= R
== TR

=l T=

la Framers

- ez d e i
ratdrecd

e JTae
L% =3 o (2P-14
=

(=N R =N o -
iadsd e Bilamaestar == Semuazl 1
Frrdamerita l mearte eeFpiritu de lx st

el

2.~ NTT (Telacomumi > . Toyobta (@it cn
{earmnpudt.aec i &) Mat. =i lez Srics) . F o
=t e las = carporaciomes
dzEarrol 1o T T=1r1 ¥ e Japdai.

332, ~ Tradiciornalments, = las emFEre
e gG=l1 gazto =n Investigaciser vy




=1 ) b 7o

i ver s idades.

Tramnformaticr

; Wity t. Ir:*-—-r'
mimaec, Juarme

-
Ha . -
ERa

-

i

[
- S i Er = 7

|
i .

rra [ =’

Harnzr =l

le=. 2=

_. 27 .- Hi'f'.a':‘li =1
Fr==0aRn
miseh

ki 1 1

la IEmM Ra=t

Billaraes.,

== 1

Japar

- it

| t=o

==

,,,,, Eozr=orsal ode
3t =y mE L

ELaeEsar
::i 1t
@l

ESN A= Mz*“‘ul:ll:hl =1 premio

daszrrral ln- @& lao Tus e

e [T = =1 L=l ] =Y Mitk
laocaoiard =2lizsr dickeo

FlLasr gt Foecalins

Japoresas. Ya ::—_1
= 1 medic milldm =m
1
— FH .- TeEremo =1 = Ja=me o @ra mais Srande
. Japdra 11 amanda iriv, =l 3 3 " la producsoi
: = ciilo=s e la irmdushteria i I:-i mhaorologia.

S0, - Em 1976, 1=z taza de aborroe personal (Lasa [ oEdisre
™ dividiermdo el =tworro &l paor 21 irmgresc dispomibl (ST 1=
i Fuz  del Z4.9%, Eztadaz Ihmidos,  Graes

Alsmariia Fadzral - 11.2, 14.5
— respaectivamarte taza d aboorra fuae el

i 1&% v = E=ztad mase Y &mamn:

emianas =0 =1
Lapsz V.. op. T

= AL T
ITHhm, ofF. Zit. F.

Ll

G41.—- Vazszsae Jobhean e Ecornomic Paermatraticn L
ASEAN it ez Co &l Drivision of Labaoue ., =10

L

278

[ R




i i A e ek e s LG o e o e

EMEDERBrY A V. N. 2. P.o 153,
42. = JToban Sar-vumln-+-x_4. "Thi= Foliticald

===

ire ASEAN
”F laci

= 17 Y
Pl g Tt =8 pr'»—-:i-.mlr-‘
irda=zhriali

importarte

= a
e ode= 1a a-:r'l-_ulfur——\
- mismtras gue =1 =
el FIE. Vi,

ard ASEAM
1, N

=y eldm
“"ImnmEserializ=m.
JToarmel

=21 imt
td Edi

"GEroti Industriss is Lhee Fuatuaers, The JEJI.

4F, - L Faoztazr
=zido las dismiresi
(= ) i de e

P ey
wEfmas Fuadi 3
e L Lrab@oa

CaFitalizm", New
LIFIE termderimia
zalariaozs

"RoDotzs aund
E

=1 moanbe e

=13 Ambl»-rn 1% ==t
== o loegia (=13

TRar

- Vagss Fujiwar = =P vy The Japanm-Maexioo
by, R lationshies Batw

nmni==1icm

Japar atwd v T

iths ITmpactk 1o, May

279

[P ——



Srasdros 4y S, pEa. ==L

ET. MNowvember 1&.

Fimtvard katx v Fater Efmmiza "Eazt Azia Foreior
Build Higkher Valwus-sdded Irdustris
El = == i de la= nEerezas Tilizale=s
T@pedany == S nomayor detzll=z e los

(Maizal
=Y Fioi-

JaFpar i
TR arvd I

=z Marmaasmaent”, Thez

280



NIZTAS
CARPITILLD 2

aun I._ irnd

=
u:h..u—f 1vity
Lrizgtr i A Ll

Lirmder. gop..

. - Wiasze Jaimne Gtk ., T F'=u— Ve U Tl At i
Allizsreze: T iz diam of Itk =t

Editor,

Policy &
Folitical =rmad

tardiarmarte
iy e 1o
dAezarre

=
(R} ]

-::uiar' El

o

-
3

rarticularmnents
ComEervaedorr Wk

1
(LU

3

Loy i REner .,
vizllirmg the
o Patar T,

281




Michzel G L sz, B S-S L ) PR ER S Beond="C 8 -0 0 11y
(L=01: 3V Araly=izs arnd Tr Irplicaticons"., =y Thialm
Folikti chivity. Th ey
Y Tavao
tramieras ya gues Fravisren

Fomts JEROrEREEE .

th
=

Y

=
EIT LS E SO S

Fuodoesrt. Wi lpin. "Irbarmati
Fatar A, G sw bk,

Serarranl parm o2l arnali

Ui deez o

T

17.~ Robert Gilpain.

Ry b

=N

ARMEY R o "Thyee Daowrmives o
TromicsE ared ImTormatior

G doen WLk Fobeeert Waodse “Dievelopmnarmhal
i Easzh A Sy
loemnarmt 3 im

v emduste
" -

- 2

24, - CThalm Yol =or .
Friesrct
AL rE e 1o
P iaresd

o 4ok

282




o igies s
it risl
&y Fradari

irm L=
"rl~1=u

Coiry SrneEr
TormEE
13—

Em ~P+~ trab
Formalzaezidn
1= ll=ga =z

ard depesed
& Fradaeric

tar Evarmes.
Tmr Leatam

of Foesiarn
v Derzald L.

Fajdamaortby . "Thez Imszuzth o o
a FPorErezl s =0 el oo
ArnEr 1w
E=zta
=1 Japormds v

s Wad,
TﬁvH:+m~n+

1ormE

EESTEM.
szttt
= ol

Zuimmings .,

[ T O =]
- =t Arnd s

Py
a
I

1= ayuda acomdmic
VEarss tambiim.
arr Haggard v Tur
=t A=z izun

irm hbe

snbar 3o . o= Skl
loczale Falaore
Bartarra Stallina=s.

283

S g e b b TS




L3y

Y i W1 3 z =l =T

Fozel ko

[ = -0
ard e

Timby o

ictid Na
Ttz Azia-Facitic E
Hlabal Adjustm

tywTs JEERF.

st &l
SN Y
Vel by
M=y 11 -

reznic Folicy T
SHlob=l &ds5
TITAY . Tobowo, JamEaerm, &F

ward Asian-
zhrmemt arred thos
- IDE. May 11—

f Rt ol =T

itvm . TS -
=z ioE
Vita del Maur .
Iz rd

ST ELIMET

marzha hacis
H Mar =1
Sezgonn =1

ey 1o=mbmor s
-0 b t-Ted
Frroediupza 1 e

T

[ =01 el
witin
2l=t

A LT E
ioaoe Cammni

Y Thes St of ASEAM
S 14 . [

i

[N E
LRE
=2

oo

14
S[uider dEopae
1veads Jas

=t ] BUE-$-3

=T BT
ilidad

L L Nsd o' I

Miabonr aed Developmnaert

Pl iy i
He=l mizmno




bl ico = Diarmsztar zozial B Lt} (V=0
Hiztribiae s mLE Ee=rmite 1m
i Far e e AmEaricx Latims,. Quse Sisme

(Rt e Jorr
pmmdiun izl meresdo, =
shtEma imvertidao.

4z, -

Ibid. ~. 147.

ArpErica Latims,

Tﬂhlqufhl v Akirz Hirats "Trade
Aziarm umtr1==". Fecial
irm Faaoc i =z 1iam nis=.
Vo N, 4. ] =1

- Vs

= Iprpai Yamazauwa,
o bR}
T

trial H-:iJ*a—*rn-—-h*"

wrdeE ared S

prlnrwd from The
L

RN

1. Er =1
e TaEdaT iy

=l Iuuria=s
AT =

4.- IkEid. e
[ Tl EreaEm LAFTE
le=z v maguitnsris.

®

3 ke mT Fag-
b=} AR b Wl
A .

1y

a MNobbgasr i Harmsaoioii oy ufumi
laopment im e FPacific [aS BT
M't:uh1ru Flagami. op. =i [ T I

eivi Nava. "Exomomis Parformarreoe
=k =g Mlik=uabkiae

MNIES =zundd Beyor B
ouEed e

adoptads
[E-A-S R~ B -0
hidaos Rrav =Nl -1
=OE daore 2z Lndmil i T
[=I=R % Faocifico.
Mala=zia 4.4%. En
=t vdr s L (= Rt
. E= =laur e
=h & @Ermgarnsharmdo
=1 Iaude A 1=z

SEmarnds .

285



FHl.u~- L= irmvaErzidsrn Japormess 1= irmduztrisa marnufactursrs am lom
Eztado=z hyrdos & ozt aada =1 MESLIImaEris ldgohtrica,
mERpartiam Y MESERULInEria S a@Erneral.

FAlEe de B

== e =t sl

[ = il [ Doy o

SE. - Vaass Yasubii b Torid. “"Azia-Faxi
Cmritr i bt Hiztorical =
Fubkuickhi =zed Mitzoubics KHaegami
=1

= b aum
stgEdrs T
=T o it

s

irmver=i1i =

i Japden W =R LY 1=z
t Ezhaudoz i mées

imvaer=zidm
el 100,
d123dr

P
T
2

Fujizaki. =st. =

Japmarn - M
lopmert

y 1%
o loeg
macquIimae
irmternziyv
wzta terndesrozia e varido reforssodos

-10. Japdr
irmrduzteria

e O Ll et

R R ] LT
=oiE
ireduistri

L O 1

[

of e 2]

Boh

TS, - Nauohki Tatrizbia, PFolicy Fazific
SiedS-

=D Frabizini meed Mitzbiiro - it ., R .

=3icon’” . =

imicia =1 grogrs
FIrarmdes o Ed

Fukuckhi arnd Mitsubk

S7.~ Fablicoc
Wit Faerdnaero

Emidos de varisza - i YRMSIZTSIWE -

ey =1

pe = hech SEH—M
vz Develosme - = ool o,

rmay 10,

nde FEaE L darnerh

286




q

f=oy s N N1 1]

por Edernpl o

&
2
o

algurmoes paizes de Amnsrloes latilra. = = =
= Japdm gus a0 E=t oz midos =m 193 [t=0 AV W ol o L L= = JEaEorEs
1 =1 = midrndi=al mEss Srands Far iz = chilarn=z=s.
He L gar & Judas d sambrios gue smurmciar la trayssahaoria
Sz 1 Latirmea =Suse aestan =l =Y oo T )

Fremts &l

de
v E el e
vt m

marndial
i iedzed

Fratuir
PN T

o=l meErcad
[=]
1

M=oz Rai=zaes de
Elde] g Tl e Rt )

e 1x

D=t o R 3
el Do Lt
-SRI

e (=10
.

= o=

Y=l la o=z

LRSS I

idem olave

Hicientre
Wiz 1d™ .

]

urn
OO O

x=ziat i
Smpemral
Lolomld o Tl 'R ol
=rilroarios
Hirzta ¥
= L =

=t e s oeducto
== Véaai=a Aklra

Shruchur e
i E¥al=]
iizabkd .

e LiEe SV S

Fia ek

L& L&

Mit=ubiro
=i, &l R . jres i
irrhaEgr ses i Auism Amdr-ion Lati (BT - ligzeda =1
Suirnityi sty im=umnes 1redustr F: STenrn i loe=
E=ztacda=s laz= NMNIE= a &zl =4 A=Y
reoifple EErs el Lrcdias it i as =R g
L T T L R SV R vz el L T e
(=1 SN e R P

P& &

Frn s
los

Eoxtrdm

FoEe 1 8 L=

(FPECC

T T ST
irmla=s  Su cipslmamts 1
D ) la a3 == Ma ' [T ak= It o E =t W
El =N Eoomdimi s

SO NEY T
=l Fsosi

d

it

L Sl memes

FOpIEn 1




ot EarmnEr L TR, [ ==Y =1 1lider-

=T BIQ PR ey
stz i e inmtra~regicrmal W= i &rn Frobables =
perriclicosoas deal TLC. Vi = T=urmee
oy i [=1=7 CooDpeat sem i & d=1l E=t

o= NIE=: El cxzo de Malazi

lo=z NIEz & JTapdr
tarnlmodl & 1= =
wltim

e [=E=0 I iz o

irnzramam e m1=h+r £
FASE AN
portaaziarnszs de T
= lo= altirm
L= oYl 31}
&= B
e =
i

=
r'u:lv r &
s=ha informnacisn

~zpactives
At larm A,

e
de cdamie

13, e la
Zral Sem i

b VR
we e

L= O B T A smpartida
oo R LB et nr i 1= lesE U
a1 1 = FIEET SlE VS loz camk i
= p-—d- [k =121 = 1!.“21'_" 1= reaian
e fird mc\dur B =1 s lmarts &

tramEficiards
a2z da Jaredr

.-

] Tt

Extiziem

Z1l.- JTua
CpErisas o

=
Inwvaestiga
Ffusrhtaes, e et
"ﬁr' = =




=5 Azin =t e

ared b
a Nowv, 1-Z

dioianbe e

e Z3E.

2 Braszil habia graovidss pro
e dolaresz Paras 2oy ae Er
=1 provechto o

rmillorees
Hlwrnirio TAMazornaz) v

Td.~ Prudras Caraliza r@rnEr T io MA o= Jagir: ratrosgpectivas
i Zirnae Mart irmss

rn»—«:il =3 T~
FE .

Jalidacd ¥ FarsE
rreta vy Akio Hoz

b Newr s,
=tmant .,

Fmaper N
Pz Fiay

Lzl Jmpumu

Lmrnarmaun
COrdaer”. Lyrrme Fdiesnresr

1 [~ 3= !_lr-.id

"‘7‘11!:-I’>< de L7

= g= proedul
j SRR SR E
EldRn, mimsc.

e Alaejsundera Merosdo, i=
e la=z ifveEr s 1o

“pimct,
Ezc=mil l
=X an=1

7.~ Slaijsmrdero Mer
mpEmio
LI

The JTapan-Mea
rEiE E«-—-"'w--wrn
o Mawy




NHTAG
CAF T TN

I 4
3

Z.- E= =1 Hel petrolaro Fzidley de 2liformia AL
i luuzo propP =lawy alitasrmat Tirpzz d= 1349, FEera loegrarr

riroll
Japa

alzrmoszdo =1
= la reg

<«

LA ez

FrEVEeL e 1= o i

1=y
uYy

Suizdd Flasmada de
= 1lam

Tz =
rrivel zubvalousdo
Yy reprimids laz

ot oz E s e

igemtes

S Wond Adema=s iorems por

=1 cauzadn & == ERLIE&ET & muregisl, s
SorE LSRR I =T o V) gz may o regide & =1
dAzzaztrrall ¥ a [ L= 80 T Eroest aEaahs =i 1=

BrameET e = v Zatvic {Iaegni a1,
L=X=D N Vaeaze William S. = oF. =aika

irmchiazte

- T Folitics o Froduohtivity:
@bk icral Ee mmmic FPolicy STFtar Waoaerld
i 2d. og. cik.

= oy Halliday y Gavamn
militsar taotal =ighificd am
Viaxz Williz=m S. B der,
. 1z Susrra de

&l = aSyldad
Eidol
Eolit

demarnda
dElares.

10




L TV P P S I . . . . o

FH. . Imaver=zity of Notre Doz, Imdizss,

=jamElo,
Huds =
A4S @ &rnde
de Eztad
ambkd &,

F= alnlow E W Dued

1Er 1
AR Sk Ea
1tk =

rsdrodes oy

L

t

)
5
3

FEEI POl EaE 1"_

g Frok
2t Bt Jomr o
1irmngE

W g

11.- William S. Bordss, o

2.~ Vaase Michasl
Arpaericzes And Allianc

Fericod?, = S
Maiz taumd oo, =Y D
Dozl l miversity

i, M T Dymamics of F

id

i=s sl / aFexlaita
*a ] g 1= Dl - =1 Iz

:—:-—‘-‘r:.aEr'n:i =8
b3 jznE 1o
Yarnalis

= Fr
Tirmaln
2 alaectrdmiloamente.,
N ET S

vz btermirado =1 pilaueno
A la=s rean
=] v—r,-:u-:lu_. o trabajzdores.
ampratadoras EEEE (SR~ TN == L0
riormaslt de brabag 1= plarmts Yamabiz

Taeado
zrsamnblais.

291




= Hamamnat=zu, Japdr.

QEas ko
TINET 1T,

1. - E=t st idad, zigmifioa
miliktar de loz Estadozs Hnidm~
la 1w & e obvras peblic

inmErssl
cicpdand

Dt

elos

EZ0. - La TN L & de la= = [T e PR = declinar o 1z
sEahraesidr e =] manufa:tl gl (770 =a
telaviziorsaes, la falta B=157
it rdas Fara Do <L) SRR Uy B (8- RVE ] o
1rbEris = =1 e imear =
=, Jostas T Fareauir T2

Z21.- Harry Mag

- Dzvid R. o

zuzhi Ok aws

Z4. - Harry Magdoft y Faal M. 21, Tomarmdo =1

i =r 137 3=100, 1¢=t ir v
e T rEroE Sy d & 3 = =7 .7

Fer todaviz For debk=das dHl el

- Dzvvid Halbzr=tam. Willdiam |34 D= ol 1703 Zunid

NE S Y o Iruza. Neaw Yok,

[T U ] Fajrnz=ylbomr,

e Amneric: Latirma vy 21 =
= oL o irvdastriali

3
2Eril-jurnic
z=rvaban
L=[=3

1 i v:!l..t"
S21 millo
44 mil

TUIMRE &
it kb= F

smEpresatrisdo de M Tz
Eattlaoarourd =




Flomsroes

=obre
[=2~T ot = J = q

diramisEms de 1a
= daetrimercho L=1-1 1=

e 13

PE S LN
Wt ilizad

23 L~ Fzm
llrlldl V= o

@mins =1
Maripul sy

i
it

= lugar
impo=itivas de
EX AT ol el v

r

Fukliskhers,
Lozrt

R poadom T

293




= =
et
IR g R

ada ke thidos.
- + JaEoreses 1irce Smnayva e afirmnado
s 1 ==agui il oo == Je la=s veartaizas

cornEEr &t lv irmdu=sEtris Suimics, i irduasEtris

a;varzada.

sded ., This
-

Fubl 1=

.~ "barmda des prot
D=L=01 TR ol
b

N Dl -8 oriaimal d=1 s sedo
" FErov i el Hysdor rmort

Mike

sidaentas [=1=."

J & EIDANREMND .
of FRalatiormz withk tle=
Fas N.oT Novamnber 13

.~

NMauothiiro Amayas

Eor  TaEd
i = 1
mil millcrm P SIS &S LIPS
lazs veaemt (ST =Y LRl -1 o) ==

Tapdr, zuumads al porcesemhtads memor de

Eztados Urniide Vi = =1 rezpeesto,
1325, La IEBEM

millaornss e

Dimnaes .

foe 59 EX-T-Jo' mraedur g

Halsorras e Japdr = terisrndo il millormses de

HElar ez, QUi Fa SO0 luidas aern las =htadi= comercio de
= (D B T =3 e rEva ouErmt R Hozmiichi dmEsm

294



Pl P raOvCuZsgr

47 .- A=i la=s compad@in
dasarrollo el [=0=1 (o Y o )
Urnidos {amtitrsd
@t A J&ra Eraaevanzs
= J:pPd {prmtr‘dwi.

Parmzar 1l
zaermtido., ==i
:mprmm v veErpdem
Robe =] oI

N&E 1mF”FFﬂH+
imfras=tiruchun-s

Sezhaaln

aod i oEe

P =0

o
+
1
i
]
i

4%, -

Th . as

imm
L]

om
i3

I

Mmizma Jquae =2 = A =T
lz i1rmdustria d=l aos

MiEm= = (X1
ECAE Yol
=TT =1 -
SR EStoE e
prlr:ipioz e
alo=mTa
R Ve T
i sy

a1
Buresmstam Lindzr

= bz

=2,

= Saburo Qbkzita, utare =7 Ll Azia-Pawcific Ragionn
Rzl uF Japar” . Tokyo Comfaraerncs oo Global Agaustmnent
Fogtig- o Giam~racific Ecormomy . Tokya, Japar, May 11-173,

TR~ Arnarnciacds = la e idr ceunkrs de los
irdustrializsdo=. e labrada = Faa-iz durzumt
mloemtaermsris de la RBevolucoidan Franmoass.

Sit.. B S1S.

Fg .~ Pzl Fervedys

295




= E=RRTY T o 1oz
2y otz 1 =1
ida o=l & la
ss=ta shaga =

=1
VEM L

N P P o Dol =1

TE. - Aum
NI SET&E1 oS L D=
[ Pady A e tvE i L L& T

destryiria a la irdustris americzois. Fara

=lawve 2l wmoguilliberis d=1 s, Y mbsha s

Sz imadas =Y lograr = i

morteEasimner i —ar"n =
1. Octaber

miri=tro o=l rrduztiria v

JaEmrm (MITIO

Shimii Furukawa.
Ci1o lrheEreisesl o

[V
[
I

030

]

T L I E T O
= la Americas Irnsa -;ht

Mo

.'r“n—

arrollado =l &=l prof. oo r Fozich de= i1z
Ha v EE v:! y ER= i e Michael Dk i smartdd dsha
iz od= lo=m Estad i
Tr £ admimizt =
1] = Iv.

SNCN it b




4. - Véaza Rizchard Katz v Paster Ercmiz. "Exzth =1z ashs
Irnvaestmnants oo Ehail d Higlezr Valus-Addsd Industiriss! THE JAFAN
ECIONOM T TiDiHRNASL . 15 . s v T Yariazmithars, YEL

TaEEdan v =]
= AleJmrdrs

Trideyaclo ez 1 =
azidtico=s mencs

Et. v L& CILIENMZA DEL
FEIDIFIC . Sy N = [ - = | [N R ¥ 1 = N
=L =g isl= de E. U

= s Loge
MirezEe s,
Stepbhsr

Srndr i
Frarte oe
E@riouil turas
H. Hymar, T
i

B0y
m

=2 !Ill 1]

irdrwwa 1d,

SotaE

= m:qu1lq
i Tiormal.

1d Mz

~ James
IS, Wol.

THHFNAL [l

&7.- Dawvid Helkher=1ftxm. THE NEST CENTULURY. Williarn Mo row i

onEEuTYy ., I, NaEw Yok, 1531,

e, 1P CIT, &. 1aE,

Trads

= 3 Mardika Fo
Akirs

Sezrniss =

T'l Tt 4

OF CIT. . 247,

Zil.- Ere oEini 1z lr=re= S =t ez de los a2
JEEdoes 2 3 i = = &=l Fprasiden
EX=TF P ar-N ) ARoiorss Sor > P heEnor &
riE FPeosE L maé=s mro=live & Japdn parse =&l i

=zaoda == TH& L= =emimaric

a1 dHl E= 1

ST R

Flamteasedo
= = Earh 1ol
Fars promoezr la imEeraidon
& el Fa Véa=e al raz@
THE FACIFT PATTERh

A lomer s
The=  Jobu Hapklﬂ
Tapdr =y 1
=1 rmay
=1 g

respacto &

-

= 1 t=mnae
L o= L=1=4 AL .
izmiaritc E
S0

may =
ZmTabtiza
=T~ B W=t




LATIN AMERICTA,
mEvElopirs Ecomomisz. VRF Serise=z, N 175%,. Lz

THE NEW INTERNATICONSL CRDER . Tretitute =58
1250

g2 la Casa Rlaommcx a2l CZapitolic. EL NACIOMAL,

1 Armargdo ek =, "Armnas Podaroazs=. Proy oo
ELSIOR, 13 de mayas de =y EL FINANCIERD,

== =TT g T- 1) = la irdustris
p——— =t PR ) iva, EL
FIMANT

mEtituhe
TS L E T

[ T P SN
imadmrnarite 14
d=l =

THel tetal de  las
=1l e 1331,

Wl Al W= =) 2ol w1l (L= s Lo Fups harhaa) (=1 AV =T Du]

) o Berrased ArcaiEar. =1 ambaizador de EL.

= -1 = it =FaE L IR =1 TL
it itucioralizar- & i LiFE o laemhacis
MmErlonms b ioras ocha Mol FRICEST

2 13 d= ma

choe e R ET &
SRR o vl
SimnaEt Bai le
1 W EE

abrill e 15

298



S =

0w

"I aer—

roaticomal

{i

Zihre datkao
[=O=0 L=

3w
P

w
‘<me

o Ly
i

1mpﬁr+ant
Suzmitfica

PEMAESE TOTeE

=NFErRETRIT JaEo
ol Loz e dsr
Lo 3armizS R

b e 1_4

I A R

299




=2 L] g D}
“ri=z=is mas

= u:h ¥ ot
das=

(=R TN

orns de red.
e ey :Eu:in_x » al Firma ==
= aEnpressas el =]

[ URR A=Y ) 11 o=

S
Faoide

St L=
Mz s sedo .

Tijuarma

l_l|:n-.m
ezl &= 1 [:mr:'b-
trivar

ST irgas —'rnj
e b. Marlk Froiro.

BN o B T i bl

R o Pz wiad
AL R~ N1 I Atlartaz., Apri 1

a Novambes e
'»amv:'l: @ la
irmvaee =z d e
r‘n:-r‘—‘l Mk

Fl.
v rn—a-:i izdos
parte
Ello

E.U..
imzluysmdo

o

Noosvemntzezr L1, 13210




=1y

= = =
Mala=z=ia”., Elimn= Lhniversity.,

=1 E=zt e A

301




e b SR e e F T b

ANEXRC

ESTADISTICO




CUADRO 1
PARTICIPACION DE LOS E.U. EN EL TOTAL
DEL COMERCIO DE JAPON (%)

Exp. a los E.U. Imp. de los E.U.
1900 27.0 22.5
1920 29.0 37.4
1930 34.4 28.8
1940 15.6 35.9
1945 0.0 2.3
1950 21.7 43 .2
1955 22.3 31.2
1960 27.2 34.6
1965 29.3 29.0
1970 30.7 29.4
1975 20.0 20.0
1980 24.2 17.4
1985 37.1 20.0
1990 31.5 22.3

Fuente: Ichiro Yano, ed. Suji de miru Nihon no
hyakunen (Estadisticas de cien anos de Japon)
2da. ed. (Tokyo Kokuseisha, 1986) .Gaikoku_bou-
eki gaikvo, (Perspectivas del comercio interna
cional), dic, 1985, 1990. Informacidn recabada
por la Japan—-Mexico Commission for the 21st -
Century (Econemic Relationship Between Japan -
the U.S.A. and its Impact Upon Mexico),mayo 29-
30, 1991.
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CUADRO 2
COMERCIO DE MERCANCIAS DE JAPON CON ESTADOS UNIDOS

1970 1980 1985 1990

Valor de las exp. (m.$) 5,940 31,367 65,278 90,322

Participacidén en el

total de la exp. (%) 30.7 24.2 37.2 31.5

Valor de las imp. {(m.$) 5,560 24,408 25,793 52,369

Participacidn en el »

total de la imp.(%) 29.4 17.4 19.9 22.3

Valor del balance

comercial (m.$) 380 6,959 39,485 37,953

Participacidn en el

total del balance com. (%) 87.1 164.9 85.7

Participacidn de las prin-

cipales mercancias de exp.

en el total (%)

Textiles

Quimicos 2.

Prod. de acero 15

Prod. metdlicos S

Maguinaria gen. de energia

Maquinaria de oficina

Maguinaria para ind. de

metal

Maguinaria eléctrica

Aparatos de T.V. 4

Aparatos de Radio 6

Grabadoras 4
S
4
2

72.8

NNO

ORWORLOO® UAOOAY
OrHHLNH

"

Componentes electrdnicos
Automotores

Motocicletas

Equipo dptico/cientifico
Participacidén de las prin-
cipales mercancias de imp.
en el total (%)

Alimentos 14.6
Mineral metalico .
Madera/pulpa 10
Carbdn 11.
Quimicos 7.2
Maquinaria de oficina 3.6
Maguinaria gen. de energia -
Aviones

Instrumentos de precisidn -

W
ADWNHWNOOH NHENONH

N
ARrONNHOOH

N
SMONANHORN HWNH

P R

AJUNDODNU WRYWNO
OMNHFOOWOV AOVOUINY

N

-]
HWHNOGOO LM

v

OOV AUTAON
¥
nunsWwuNG

1]
NN
-
WROONOOIN
HOUNOYHING
(I |}

IR R

oUNNQUHOM

Fuente: misma del cuadro anterior.
(m. $)= millones de ddlares
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CUADRO 3

COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS POR AREA, (1985-1990)
(millones de ddlares)
con con
TOTAL Japdn NIEs*
EXp. Imp. Balance Balance Balance
1985 215,935 338,083 -122,148 -43,508 -21,323
1986 223,367 368,425 -145,058 -54,298 -28,631
1987 250,266 409,766 -159,500 -56,959 -34,785
1988 320,337 447,323 -126,986 -52,618 -29,271
1989 361,451 477,368 -115,917 —49,669 -26,299
1990 389,550 497,665 -108.,115 -41,690 -20,622

*Hong Kong, Corea, Singapur y Taiwan.
Fuente : Keizai Koho Center (Japan 1992)

CUADRO 4 :
COMERCIO DE JAPON POR AREA, (1985-1990)
(millones de ddlares)

Con paises del

TOTAL Sudeste de Asia
Exp. Imp. Balance Balance
1985 175,638 129,539 46,099 2,984
1986 209,151 126,408 82,743 12,299
1987 229,221 149,515 79,706 14,355
1988 264,917 187,354 77,564 19,307
1989 275,175 210,847 64,328 20,611
1990 286 ,948 234,799 52,149 28,120
Fuente : misma del anterior cuadro.
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) CUADRO S
: PRINCIPALES SOCI0OS COMERCIALES DE JAPON (1988—1990)§l
K Exp. de_ Japdn Imp. de Japon
(95) 1988 1989 1990 1988 1989 1990
E.U 33.8 33.9 31.5 22.4 22.9 22.3
CEE b) 17.7 1 l14.9
Corea
Alemania (R.F)
Alemania (R.D)
Taiwan
China
3 Australia
Reino Unido
Canada
1 Hong Kong
i Indonesia
Singapur
- Arabia Saudita
i Francia
- Tailandia
- Malasia

=
~
N

——
e
e
e e
" oe
e e

b e e s s

P R R T BT R R
O )

obh ONENNOOWRAFRAONKHY

R

THHHwaNwamomm
A O NOONHENAAOUGLRO®
P
HWNHWHANWNNUOOO®
e e e e e
I I

Q0 UUWHANHFANUWNOWW®

Brasil
México

OO0 HNHHUWKHEANWNWUOUD

.

U O OANNAVOHOAO 0O
s

O NHNWHURBANUULLOLON

(o]
‘e
oo
.
.

n
O NHENWHUKHANUUAOLMOW
. e
WH DJOWHNHH=HHIUILWOWNW
O NHWAHUNOWNUUWOLWL

0Oh WONUUADONWAOOWYO

Fuente: Japan Tariff Association, The Summary Report: Trade of
Japan

a) de acuerdo al valor de las exp. y las imp.

k) 1985, 10 paises, 1986-1987 doce paises.

‘ CUADRO 6
i EXPORTACION DE PRODUCTOS DE JAPON (1968-1990)
(millones_de US $, f.o.b)

7 1968 1973 1983 1989 1990
- Alimentos 432 841 1,389 1,687 1,646
Textiles 1,977 3,279 6,613 6,862 7,195
h Quimicos 805 2,147 6,983 14,776 15,872
-~ Metales: 2,347 6,821 18,372 21,577 19,540
productos de
- acero y hierro 1,172 5,304 12,843 14,789 12,509
B Maguinaria y
equipo 5,656 20,365 99,560 205,471 215,097
- aparatos de
: radio y t.v 688 1,851 3,912 3,847 4,545
- auto-motores 713 3,612 26,123 48,469 50,959
N barcos 1,084 3,819 5,996 4,428 5,556
] equipo dptico
. y cientifico 372 970 5,439 11,181 11,554
Otros 1,755 3,477 14,010 24,802 27,598
Total exp. 12,972 36,930 146,927 275,175 286,948

bt

Fuente: misma del cuadro anterior.
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CUADRO 7

IMPORTACIONES DE JAPON POR TIPO DE PRODUCTOS (1868-1990)
(millones de US $, c.i.f)

1968 1973 1983 1989 1990
Alimentos 1,879 6,009 14,896 31,012 31,572
Textiles *_. 952 2,188 2,077 3,337 2,643
Textiles 161 1,715 2,987 13,283 12,804
Mineral y mate
rial metdilico 1,649 4,033 6,513 9,333 9,119
Otras materias
primas 2,265 6,038 9,622 18,001 16,705
Combustibles
minerales 2,675 8,327 58,925 43,053 56,732
carbdn 518 1,354 4,877 5,859 6,187
petrdleo ** 1,685 6,000 40,063 21,544 31,584
Quimicos 690 1,865 7,207 15,948 16,045
Maguinaria y
equipo 1,326 3,486 10,409 32,376 40,863
Otros 1,390 4,653 13,757 44,504 48,316
Total de imp- 12,987 38,314 126,393 210,847 234,799

* materia prima
** crudo y parcialmente refinado

Fuente: Japan Tariff Association, The Summary Report: Trade of
Japan.

CUADRO 8
PARTICIPACION DE LOS PAISES MAS DESARROLLADOS
EN LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES MUNDIALES

%
1980 . 1985 1989
Exportaciones
Japdn 6.8 9.7 9.4
E.U. 11.8 12.0 12.5
Reino Unido 5.8 5.6 5.2
Alemania, R.F. 10.1 10.1 11.7
i Francia 6.1 5.6 6.2
Italia 4.1 4.2 4.8
Importaciones
Japon 7.2 6.9 7.0
E.U. 13.1 18.7 16.4
Reino Unido 5.9 5.8 6.6
Alemania, R.F. 9.6 8.4 9.0
Francia 6.9 5.7 6.4
Italia 5.1 4.7 5.1
Fuente: Banco de Japdn, Comparative International

Statistics, 1991.
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CUADRO 9

PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE ALGUNOS PAISES DE LA CUENCA DEL PACIFICO (1990}

Tres principales socios (%) _

Total *

(millones de US §) N. 1 N.2 N.3
China Exp. 60,920 Hong Kong 45.7 Japon 16.0 E.U. 12.1
Imp, 52,275 Hong Kong 31.4  Japon _ 15.1  E.U. 12.0
Corea Exp. 64,956 E.U. 29.5  Japdn  19.4  Hong Kong 5,2
_Imp, 69,640 Japon 28.6 E.U. 23.6 Alemania 4.2
Hong Kong Exp. 82,160 China 24.7 E.U. 24.1 Alemania 6.4
Imp. 82,474 China 36.8 Japon 16.1 E.U. 8.1
Singapur Exp. 52,752 E.U. 21.3 Malasia 13.0  Japon 8.8
Imp. 60,899 Japon 20.1 E.U. 16.1  Arabia S. 5.4
Malasia Exp. 24,409 Singapur 23.0  E.U. 17.0  Japon 15.3
Imp. 29,251 Japon 24.1 E.U. 16.9 Singapur 14,7
Indonesia Exp. 25,675 Japon 42.5  E.U. 13.1  Singapur 7.4
Imp. 21,167 Japdn 25.1 E.U. 11.6  Alemania 7.0
Filipinas Exp. 8,068 E.U. 38.5  Japon  20.1  Alemania 4.8
Imp. 13,041 E.U. 19.5 Japdn 18.4 Taiwan 6.4

* Las cantidades estdn calculadas de acuerdo al promedio anual de las tasas de cambio --

del FMI.

Fuente: IMF,Direction of Trade Statistics, 1991.




CUADRO 10

VALOR DEL COMERCIO EXTERIOR PER CAPITA Y GRADO DE DEPENDENCIA
EN_EIL. COMERCTO EXTERIOR

Valor del Grado de dependencia
Comercio ext. per capita en el comercio ext.
(1990)_ a) (1980)c)
Exp. Imp.
(Us $) (Us_3%) EXD . Imp .
E.U. 1,583Db) 2,075 7.2% 9.4%
Alemania, R.F. 6,774 5,723 26.5 22.7
Japdn 2,331 1,907 9.7 7.9
Francia 3,857 4,174 18.74) 20.24d)
Reino Unido 3,237 3,895 18.9 22.8
Italia 2,962 3,164 15.8 16.9
Holanda 8,888 8,503 48 .3d) 46 .8
Hong Kong 14,264 14,318 117.2 117.7
Canada 5,022 4,762 22.74) 22.74)
Corea 1,533 1,643 27.3 29.3
Suiza 9,592 10,478 27.64) 31.2
Taiwan 3,2924) 2,6114d) 41 .4 33.8

a) Valor del comercio dividido por la poblacidn estimada en
1989. b) sobre la base f.a.s. c) Calculada dividiendo el comer-
cio entre el PNB. Hong Kong por PIB. d4) 1989.

fuente: Banco de Japdn , Comparative International Statisties,
1991.




CUADRO 11
FLUJOS DE INVERSION EN ASIA
(millones de ddlares)

Palises receptores Malasia - Tailandia Indonesia Filipinas
Inversionistas
Taiwan 86 34.6 35.7 17.3 0.4
87 98.7 299.2 7.9 9.0
88 146 .7 849.9 913.0 109.3
89 367.6 867.9 158.0 148.7
Corea 86 2.1 0.9 21.5 2.0
87 9.0 12.9 15.5 0.7
88 8.9 109.0 207.0 0.5
89 29.1 170.7 466.1 17.5
Hong Kong 86 22.5 44 .8 -59.8 7.3
87 11.8 125.0 122.1 22.8
88 49.5 474 .7 259.0 26.7
89 41 .5 561.5 406 .8 132.8
Singapur 86 42.0 9.5 105.3 0.3
87 135.0 64.0 12.9 0.9
88 65.7 275.6 151.0 2.0
89 98.7 407 .0 166.1 23.7
NIEs 86 101.3 90.9 84.3: 8.0
87 254.3 501.1 158.4 33.5
88 270.8 1,709.2 1,530.0 138.5
89 536.9 2,007.1 1,205.1 322.7
Japdn 86 67.6 250.7 324.6 22.3
87 185.0 965.2 512.1 28.8
88 214.3 3,062.7 256 .0 24.6
89 391.8 3,524.2 768.7 157.7
E.U. 86 12.5 40.6 128.4 22.4
87 71.1 172.2 -62.0 36.0
88 96 .5 673.2 731.0 152.5
89 46 .8 549.6 348.0 131.2
Total del 86 427 .9 579.1 800.4 78.2
mundo 87 745 .5 1,949.2 1,239.7 166.6
88 767 .7 6,249.1 4,409.0 451 .4
89 1,245.1 7.985.1 4,718.8 804.2

Fuente: tomado de estadisticas de inversidn de los gobiernos re-
ceptores v e€laborada por'&f Japan-Mexico Commission for the 21st

Century, November 1-2,
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CUADRO 12
POBLACION, NIVEL DE TNGRESO ¥ CRECIMIENTO DEL PIB

PNB PIB Poblacidn
per capita Tamano Tasa anual real {(millones)
(Us $) (millones 1965-80 1980-89 mitad de
1989 de US $) 1989
1989
Japdon 23,810 2,818,520 6.6 4.0 123.1
Singapur 10,450 28,360 10.0 6.1 2.7
Hong Kong 10,350 52,540 8.6 7.1 5.7
Taiwan 7,500 147,110 9.8 8.0 20.0
Corea 4,400 211,880 9.9 9.7 42.4
Malasia 2,160 37,480 7.4 4.9 17.4
Tailandia 1,220 69,680 7.3 7.0 55.4
Filipinas 710 44,350 5.9 0.7 60.0
Indonesia 500 93,970 7.0 5.3 178.2
China 350 417,830 6.9 9.7 1,113.9
Australia 14,360 281,940 4.0 3.5 16.8
Nueva Zelanda 12,070 41,360 2.4 2.2 3.3
Estados Unidos 20,910 5,156,440 2.7 3.3 248.8
Canada 19,030 488,590 “ee PR 26 .2
México 2,010 200,730 6.5 0.7 84.6
Total del mundo c e e e 19,981,540 4.1 3.1 5,206.1
Fuente: Japan—Mexico Commission for the 21st Century, Mexico

November 1-2, 1991.
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: CUADRO 13
H CRECIMIENTO DEL PNB E INCIDENCIA DE FACTORES
H POR PAIS/REGION, 1985-2000 (modelo de escenarios alternativos)

Escenarios: promedio bajo crecimiento alto crecimiento

1985~ 1995- 1985- 1985- 1995- 1985- 1985~ 1995- 1985
1995 2000 2000 1995 2000 2000 1995 2000 2000

' E.U.

(S
(=]
—
(=23
—
[=-
(=1
w
(=]
~
(=]
o
™~
w
~n
(=]
[
w

| demanda interna 1.8 1.8 1.8 1.0 0.8 1.0 2.3 2.3 2.3

: exportaciones 4.0 1.5 3.1 2.1 3.8 2.7 4.0 1.6 3.2

importaciones 0.9 2.5 1.5 1.2 0.5 1.0 2.0 4.2 2.7

Japén 34 42 3.6 24 39 2.9 44 5.0 4.6

demanda interna 3.9 3.8 3.9 2.9 3.6 3.1 5.1 4.6 4.9

exportaciones 2.3 3.4 2.7 0.5 5.5 2.1 3.0 4.1 3.4

importaciones 6.9 0.7 4.8 5.1 3.0 4.4 8.0 1.5 5.8

Otros OCDE 20 18 L9 L5 20 L7 21 2.9 2.8

demanda interna 2.0 1.5 1.8 1.4 1.4 1.4 2.6 2.3 2.5

exportaciones 2.6 3.0 2.8 1.8 4.6 2.7 3.3 4.5 3.7

importaciones 2.9 0.0 1.9 1.7 -0.8 0.9 2.9 -0.1 1.9

China 54 42 50 53 35 47 6.0 53 5.8

8 demanda interna 5.3 4.5 5.1 5.3 4.3 4.9 5.9 5.7 5.8

N exportaciones 5.2 1.1 3.8 3.2 3.8 3.4 5.0 -0.2 3.2

importaciones 4.9 3.3 4.3 3.2 8.1 4.8 4.5 2.1 3.7

NIEs de Asia 7.0 3.2 5.7 6.9 1.9 5.2 8.3 6.0 1.5

demanda interna 7.2 3.5 5.9 6.7 3.5 5.6 8.4 6.0 7.6

% exportaciones 5.6 3.3 4.8 4.2 4.6 4.4 6.0 3.9 5.3

: importaciones 5.7 3.9 5.1 3.0 8.8 4.9 5.9 3.5 5.1

: ANSEA 56 3.2 48 5.6 1.6 43 6.2 46 5.7

! demanda .interna 5.5 3.2 4.8 5.2 2.6 4.3 6.1 4.3 5.5

: exportaciones 4.7 1.3 3.6 3.1 2.0 2.9 5.3 2.1 4,3

: importaciones 4.5 1.6 3.5 1.5 6.7 3.2 5.1 0.8 3.6
i Resto del mundo

' exportaciones 3.2 0.6 2.4 2.3 0.4 1.6 3.5 0.9 2.7

importaciones 3.6 3.8 3.7 2.1 6.8 3.6 3.7 5.0 4,1

f. Fuente: Fu-Chen Lo, Kamal Salih, Yoichi Nakamura, !Structural Interdependency and the Out-
; look for the Asia-Pacific Economy to the Year 2000". Tokyo Conference on Global Adjustment
and the Future of Asian-Pacific Economy, APDC, IDE, May-11-13, 1988.
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CUADRO 14

PROPIEDAD DE ACTIVOS FINANCIEROS,

1985-2000

(en Billones de ddlares constantes de 1983)*

1985
Acreedor E.U. Japdn OCDE Total
Deudor
E.U. -— 75.0 400.1 475.0
China 2.2 3.0 0.3 S.4
ANTEs 22.7 14.8 3.6 41.2
ANSEA 32.6 25.4 5.6 63.7
Resto del mundo 307.7 25.8 -27.7 205.8
Total ) 365.2 144.0 381.9 891.1
Afo_2000 (escenario promedio)
Acreedor E.U. Japdn OCDE Total
Deudor .
E.U. - 333.3 2652.0 2985.4
China 70.3 227.3 33.0 330.6
ANIEs 8.7 25.8 3.8 38.3
ANSEA 74.8 222.3 44 .0 341.1
Resto del mundo 744 .0 328.1 -39.8 1032.3
Total 897.8 1136.8 2693 .0 4727 .6
AfNo 2000 (escenario de bajo crecimiento)
Acreedor E.UT Japdn OCDE Total
Deudor
E.U. - 508.1 3134.9 3643.0
China 66 .0 205.7 18.1 289.8
ANIEs 6.6 18.5 1.6 26.7
ANSEA 64.4 179.6 20.8 264.8
Resto del mundo 521.7 T 219.9 -42.2 699 .4
Total 658.7 1131.8 3133.2 4923.7
Ano 2000 (escenario de alto crecimiento)
Acreedor E.U. Japdn OCDE Total
Deudor
E.UT. - 447 .6 2747 .3 3194.9
China 79.2 191.3 28.0 298.5
ANTEs 10.0 25.8 3.2 39.0
ANSEA 90.2 227.2 40 .7 358.1
Resto del mundo 755.6 256.3 -62.3 949.6
Total 935.0 1148.2 2756 .9 4840.1

* Agui un billdén= a mil millones

Fuente: misma del cuadro anterior.
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