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IN'l'RODUCCION. 

Através del desarrollo de éste trabajo presentamos un 

ejercicio práctico en donde empleamos paralelamente las téc -

nioaa de costeo variable y absorbente, en donde se presenta -

de una torma sencilla el uso de t•s de mayor y asientoo de 

diario, además de la implementaci6n del costeo variable y el­

cáloulo del impuesto anual; permitiéndonos observar loe aspe~ 

toe adminiatrativoa, contables y fincnles. 

Empleando loa m6todoe pnra se¡>..~rar los costos semi-vnri~ 

bles en costosa tijas y variables, nos vamos a percatar de sus 

ventajas y desventajas, al usar el costeo variable. 
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C A P I T U L O I 

GENERALIDADES DEL SISTEMA DE COSTEO VA~IABLR, 

En este capítulo nos irem~o adentrando en lo conducente a Co~ 

teo Directo, para lo cual, veremos los siguientes temas1 Defeni 

ción de Costeo Directo, Caracter!Aticas del Costeo Directo, Areas­

de Aplicación del Costeo Directo, Definición de Costo Pijo, Dofin! 

ción de Costo Variable y Definición de Costo Semi-Variable, 

1) Definición de Costeo Directo, 

Para tener un panorama mas amplio de ideas, citaremos algunas 

definiciones de Costeo Directo, veamos: 

"RJ. costeo directo puede ser definido como una segregación de los­

costos de producción entre aquellos que son fijos y aquellos que -

varían en relación directa con el volumen da producción, Ee decir, 

que solo loe costoa variables son los que deben for~ar parte del -

costo de un producto y loe costos fijos deben considerarse como r~ 

Sultado del período en que se incurren, Por lo tanto, bajo el cos­

teo directo se incluye como elementos del costo de producción úni­

camente a la materia prima directa, la mano de obra directa y loa­

cargos indirectos variables de fabricaci6n, que son los utilizados 

para valorizar los inventarios y el costo de lo vendido. Sin embar_ 

go, debe enfatizarse que el costeo directo ea primordialmente una-

3eparación de costos y aecundaria~ente un método de valuación de -



inventariós. 11 

L,A.B, y C,P. José Luis Lobera Rico 

Costos II 
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"Es 1A.. t~onica que incorporo. a 1oa inventarios, exclusivamente, 

los costos variables de manufactura y hace uso como base para la 

planeaoi&n y control, los cootos variables de manufactura y opera­

ci&n. 

Observará el lector que habría sido más propio lla~ar a la técnica 

del costeo directo, t6cnica del costeo variable." 

O.P. Armando Ortega P6rez de LéÓn 

Contabilidad de Costos 

"Bl Costo Directo, denominado también Costeo Variable, Costeo Mar­

ginal o Costeo Diferencial (Gramaticalmente en lugar de la palabra 

costeo debería utilizarse costo) ea un método de análisis suatent~ 

do en principios econ&micoo que toma como base el análisis o estu­

dio do loa gastos en FIJOS y VARIABLES, para aplicar a los coatoa­

unitarioa a&lo loa gastos variables; en el caso del Costo de Pro -

ducc16n_ este so presenta integrado por loa siguientes elementoes 

Materia Prima Directa, Obra de i.i..~no Directa y a&lo los gastos In -

directos Variables." 

C,P. Cristobal del Río González, M,C,A. 

Costos II 

"Rl costeo directo ea tm enfoque de la contabilidad de costos de -

producci&n que descansa primordialmente en el análisis de comport~ 

miflnto de costos y en su contribuci&n para determinar las utilida­

des, Conforme al costeo directo 1 loa gastos fijos de fnbricaci&n -



se contabilizan como gastos del propio período contable. Los coa -

tos unitarios de producci6n e6lo incluyen costoa por concepto de -

materiales directos, mano de obra directa y gastos de fabricacicSn­

variablea." 

Henry R. Anderaon 

Mitchell H. Raiborn 

Conceptos básicos de Contabilidad de Costos 

~Kl costeo directo ea \D1 sistema de operaci&n que valúa el invent~ 

rio y el ooeto de las ventas n eu costo variable de fabricaci&n. -

Se usa con frecuencia como un sistema de informes internos de la -

gerencia. Se recomienda su neo en informes externos, pero no pare­

os ser un principio de contabilidad generalmente aceptado," 

.. ······ 

Sidney Davideon, O.P.A. 

Reman L. Weil, O.P.A., O.M.A. 

Manual de Contabilidad de Costos 

En el costeo directo eol~mente los costos indirectos de 

fabricaci6n que tienden a variar con relaoi6n al volumen de acti'1,. 

dad se cargan a los cootoo del producto, ea deoir, dnicamente se -

incluyen los materia1ew directos, mano de obra directa y costos 1!!, 

directos de fabricación variables en el inventario; por lo tanto -

se considerarán como costos de loe productos. 

Los cootos indirectos de fabricaci6n fijos en el costeo directo no 

ee incluyen en el inventario, y por lo tanto se consideran como un 

costo del período. En e1 costeo dirActo, 1os costos fijos se dife­

renc!an de los costos variables no so1amenta en los estados de co~ 

to sino tambd.án en las di~erentea cuentas de cooto." 

James A, Caehin 



Ralph s. Polimeni 

Fundamento& y Tlcnicas de Contabilidad de 

Costos 
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Ahora a manera de dar nuestra propia opin16n, y como podemos 

observar en 1os conceptos ante~iores, 1cs autores coinciden en quei 

"Bl. costeo directo ea tma ttS'cnica de control de cos'tos, donde sol!_ 

mente los costos variables integrs.n el costo unitario del producto 

fabricado, y los costos fijos son incluidos en el resuitado del p~ 

ríodo¡ por lo que debemos separar los cootoo en fijos y variables~" 

2) Características del Cooteo Directo, 

En este tem~ veremoo las principelas caracteríeticas del cos­

to directo, con lo cua1, tendremos una mejor idea de lo que trata­

esta t6ohica1 

• Separaci6n de cootos.- Todos los costos de producci6n, dietribu­

ci&n, administraci&n y financieros¡ deben ser separados en dos -

rubros denominados1 COSTOS PIJOS Y COS~S VARIABLES. Los costos­

que son difíciles de esperar, eeran sometidos a mltodos de segr~ 

gaci6n. 

, Registre contable,- La eepnraci&n de los cootos no esta limitada 

a la obtenci6n do dates estadísticos, lstos se deben registrar -

contablemente por separado. 



• Costo unitario de producción,- El. costo unitario de produoci6n -

esta conatitu!do solnMente por costos vRriables, loa cuales es -

tan integrados por la materia prima directa, la mano de obra di­

recta y los cargos indirectos variables, Loe costos fijos se in­

corporan al resultado de1 per!odo • 

• l'actor Tiempo,- El. paso de1 tiempo no influye en e1 costo unita­

rio de un producto fabricado debido a que ya esta terminado y no 

necesita adición a1guna, por 10 que e1 transcurso del tiempo no­

significa que se incurra en costo a1guno, 

Imp1ementaci6n,- La técnica de costeo directo es fácil de imp1e­

mentar, debido a que es compatible con loe diferentes sistemas 

de costos (hist6ricos predeterminados, eetimadoe o eetándar), 

ademi!s que dentro de eetos también ee pueden manejar por ordenes 

de producci6n, clases o grupos de art!cu1os, proceoo u operaoio-

nea • 

• No incorporación de costos variables.- Loe costos variables de -

dietribuoión, administración y financieros, no se incorporan a1-

costc de la unidad producida, pero s! son tomados en cuenta para 

efectos de eva1twci6n de alternativas, de toma de decisiones - -

espeoia1izadas, para la p1aneaci6n de utilidades y para determi­

nar 1a contribuci6n marginal, 

Resultado del período,- Los costos fijos de producción, distribJ!; 

ción, administración y financieros, se cargan al resultado de1 -

período en que se originaron, ya que estoR están en función a1 

tiempo. 



6 

Piecal,- .Ln técnica de costeo directo no choca con criterios fi~ 

cales ya que las leyes respectivas nos dan libertad de aplicar -

el sistema de costos que mde nos convenga, mas sin embargo para­

la contribuci6n fiscal se non exige un criterio a seguir; para -

apreciar mejor esto citaremos algunas disposiciones fisca1es vi­

gentes para el affo de 1993. 

Ley del impuesto sobre la rentar 

Artículo 58, fracci6n VII. 

VII. F'ormar un estado de postci6n financiera y levantar inventa­

rio de existencias a la fecha en que termine el ejerc:fcio, de 

acuerdo con l~s diapasicionee reglamentarias respectivas. 

Artículo 112, fracci6n VII, 

VII, Formular un entado de poeici6n financiera y levantar inven­

tario de existencias al 31 de diciembre de cada aHo, de acuerdo­

con las disposicionea reglamentarias res,ectivas. 

Ley del impuesto al activo: 

Artículo 2, fracci6n IV, 

IV. Loe inventarios de materias primas~ productos semiterminados 

o terminados que el contribuyente utilice en la actividad empre­

sarial y tenga al inicio y al cierre del ejercicio, valuados CO!!, 

forme al método que tenga implantado, se sumnrdn y el resultado­

se dividirá entre dos, 
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En el caso da que el contribuyente cambie su m~todo de valuaci6n, 

deberá cum~lir con las reglas que al efecto establezca la Secre­

taría de Hacienda y Cr~dito l'Úblioo, 

Artículo 3o, 

3o, , , • , • 

Cuando los inventarios no se actualicen conforme a los princi 

pies da contabilidad generalmente aceptados, ~atoe se deberán a~ 

tua1izar conforme a a1guna de las siguientes opcioness 

I. Valuando el inventario final conforme al precio de la ill.tima­

compra efectuada en el ejercicio por el que se determine el imp!! 

esto, o 

II. Valuando el inventario final conforme al valor de r&posici6n. 

Bl valor de reposici6n será el precio en que incurriría el con -

tribuyente al adquirir o producir artículos iguales a los que ~ 

tegran su inventario, en la fecha de terminaci6n del ejercicio 

de que se trato. 

Rl valor del inventario al inicio del ejercicio será el que co -

respondi6 al inventario final del ejercicio inmediato anterior, 

Artículo 12, fracci6n III. 

III, Tratándose de inventarios, se sumará el valor de ~ste al 

inicio y al final del ejercicio, valuados conforme al artículo -

3o. de esta ~ey. El resultado se dividirá entre dos, 

~omo ~odomos ver el fisco no ~one objeción alguna para poder­

utilizar el costeo directo, con s61o valuar nuestro inventario -
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:f'inal ai precio. de· nuestra dl tima adquisioi6n, cumplimoa con lo­

requisi tado por la autoridad. 

3) Areas de aplicaci6n del Costeo Directo. 

Le.a areae donde más ae aolicn el costeo directo son: control­

de costos, plnneaci6n de utilidades, pol!ticns de precios y toma -

de decisiones. Para poder ejem~lificnr esto, n continunci&n repre­

sentaremos un ejercicio completo de la aplicnci6n de costeo direc­

to, en donde mnnP jare11os oresu1>ueatos, asientos de diario, regia -

tros en t •es de mayor, análisis de costo-venta-utilidad, cálcu1o -

del punto de equilibrio y c6dulas varias. 

3,1 Planteamiento del caso práctico. 

"Unidad Mexicana., S.A. de c.v. 11
, ee una empresa 100'.' mexicana 

que se dedica a la fabricnci6n ñe un s6lo producto. PPbido a que -

desempeli6 un excelente papel •1urante el e jerale io 1991, que acaba­

d e concluir, hoy en su junta nnunl de valunci6n de objetivos ha 

deciñido i'1plementar en 1992 ln técnica de costeo directo, Con ésto 

se ten<lrtin datos ncordes a 1011 anbicioaos pl.anee de cor.ipetitibidad 

para la inevi tnble apertura de lan fronteras de nuestro pa:Ís al 

tratado de 1ibre comercio. 

Con lo anteriormente dicho se a~ignnn las tnreaa pertinentes­

n 1as direccionra de la empresa. a saber: 

LR contrnlor:!n general ntruvéo de au departamento de contabi­

lidRd, implementard lR t6cnica del cooteo direoto, por lo cual te~ 
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drá que convertir la informaci.Sn finnnoiera de 1991. 

La contralor:fo general también tendrá que elaborar, atrav&s -

del departamr:onto de plnneaci6n financiera, e1 preeu,1u"'nto do ~ste­

ejeroicio 1992, en base a la técnica del conteo directo; este pre­

nupueeto eatará inteF,rado con los datos o presupuestos de las di1"~ 

rentes areae, direccione a o departa111r.ntos de la empresa. 

LB dirección de vente.a atrav~s de su departamento de comerci!;! 

lización deberá pro9orcionar el prcsupupsto y el pron6otico de ven, 

toe de éste ejercicio 1992 y el pr.Sximo 1993. 

La direcci6n de producción atra.vés de 3U departamento de ing!. 

nier!a de producto deberá elaborar el presupuesto de producci6n 

que sea aplicable para éste ejerci.Cio 1992 y •l pr6ximo 1993; todo 

eoto, en bnse a la técnica de costeo directo utilizando 1a inform~ 

ci6n y los estudios relacionados con la aeparacidn de coetoe que -

previnm~nte ha elaborado. 

3.2 Soluci.Sn al caso práctico. 

Una vez concluida 1a junta anua1, 1as diferentes direcciones­

de la empresa trabajan en las tareas asignadas proDorcionando los­

siguientee resu1tados1 

3.2.l Implementaci6n de la técnica del costeo directo. 

Veamos cdmo quedaron los estar!os financieros del e jrrcioio 

1991., que serán los que ocuparemos p:i.rn. arrancar 1992. 
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Gnatoa de fabricnoi6n por Wlidad producida en 1991. 

CONCEPTO 

Mano de obra indirecta 
Sueldo de supervisores 
Seguros 
l~s/ erogaciones federal 
5~ infonavi t 
2:' fondo de retiro 
I ..111.s.s. Patronal 
2~ e/erogaciones estatal. 
Impueato sobro la propiedad 
Depreciaci6n maquinaria y equipo 
Deprecieci6n Equipo de reparto 
Depreciación Equipo de transporte 
Energía el&ctrica 
Combustibles y lubricantee 
Mantenimiento de equipo 
Mantenimiento de f~brica 
SUme 

Gastos de fabricaci6n por unidad 
(entre 13,000 unidades) 

Materia prime 

Mano de obra directa 

GASTOS ANUALES DE PABRICACION 
~ VARIABLES 'DOTAL 

8,800 
2,400 

88 
440 
176 

1,520 
176 
500 

3,000 
1,000 
1,600 
1,700 
2,500 
3,200 

800 

!~1&2~~ 

2.1462 

18,850 

29,250 

' 5,373 

54 
269 
107 
980 
107 

1,300 
2,254 
2,426 

!~~&~2 

0.99 

' 5, 373' 
8.800 
2,400 

J;42 
709 
283 

2,500 
2~3 
500 

3,000 
l,ooo 
1,600 
3,000 
4,754 
5,626 

800 

!~~&U2 

).1362 
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Elementos de1 costo en 1991. 

C"ONCEPTO a. absorbente a • di re oto 
Comportto. 
del. costo 

Materias primas • l.45 • l.45 
Mano de obra directa 
Gtos. de fab. variab1es 
Gtoe. de fab. fijoe 

2.25 
0.99 
~ 

2.25 
0.99 

Oto. de prod. por unidad !.~~~ L~,;~ 

Costo de producción ejercicio 1991. 

~~~C"'~O~N~C~E~P~T~O~~~~~- a. absorbente 
rnv. I. de prod. en proceso 
Materias primea utilizadas 
Costo de mano de obra directa 
Gastos de fab. aplicados 
Suma de costos uti1izados 
Inv. fina1 de prod. en proceso 
Costo de loe !U'te. producidos 

18,850 
29,250 
40,770 

• 88,870 

Costo unitario (entre 13,000 ua.) 6.8362 

Costo de ventas ejercicio 1991. 

C10NCEPTO 

J:nv. I. prod. ·terminados 
Costo de 1os arte, producidos 
Costo de los art!culos 
diapon:ib1ea para su ven:ta 
Inventario fina1 de prod. term. 
1,500 ue. a 16.8362 y 4.69 e/u 
Costo de ventas 

c. absorbente 

s 88,870 

88,870 

(10,254) 

!,,,.1~!.~~~= 

variabJ.a 
variabJ.e 
variab1e 
:Cijo 

C. directo 

' 18,850 
29,250 
J.2,870 

• 60,970 

U~!.2Z2 

c. directo 

$ 60,970 

60,970 

( 7,035) 

!==~!.2~~= 
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Bstado de resultados del lo. de enero al 31 de diciembre de 1991. 

CONCEIPTO 

Ventas (11, 500 ua. x $19 c/u)­
Coeto de ventns 
(11,500 UD• X $6.8362 y $4.69) 
Utilidad bruta (U. marginal) 

Gastos de venta variables 
Gaatos de venta fijos 
Gastos de administración fijos 
Gastos de fabricación fijos 
Utilidad neta (antes de I.S.R.) 

Diferencia de utilidades 

a .. Absorbente 

s 218,500 

( 78,616) 
139,884 

( 33,800) 
( 37,100) 
( 27,160) 

!===~h~~~ 

!====J!.~~2 

Conciliación de la diferencia en utilidades. 

Utilidad neta según costo absorbente 
meno e: 
Gastos do fab. fijos (en inv. fin.)· 
(1,500 us. x $2.1462) 
Utilidad neta según costo directo 

C!l.culo de impuesto anual ejercicio 1991. 

CONCEPTO 

Utilidad neta 
mas: 
Utilidad inflacionaria (estim.) 
meno es 
P&rdida inflacionaria (estimada) 
Utilidad fiscal 
I.S.R. 35~ 
Util.idad neta (después de I.S •. R.) 

c. absorbente 

s 41,824 

3,850 

J,200 
42,174 
14,761 

!===~1!<~~J 

c. Directo 

s 218, 500 

( 53.935) 
164,565 

( 33,800} 
( 37,100) 
( 27,160) 
( 27,900) 

!===J~&~~ 

s 41,824 

3,219 

o. direoto 

s 38,605 

3,850 

J,200 
36,955 
14,:Z61 

!==~"'m 
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Balance general el 31 de diciembre d"e 1991. 

CONCEI'TO Coeto absorbente Costo directo 

Activo 
Circulante 

Banco e 
Alm. prod. terminado 
(l500us.x$6,83 y $4.69) 
Alm. mate. primas 
Antioipoe I.S.R. 

Fijo 
Bq. de transporte 
Dep. acum eq. transp. 
Bq. de reparto 
Dep, acum. eq. reparto 
Maq, y eqo de produce. 
Dep. acum. maq. y eq. P• 
Mob, Y eq. de o:ficina 

$ 21,510 

101254 
8,000 
2.500 

26,000 
( 5,200) 

5,000 
( 1,000) 
25,000 

( 2,500) 
12,500 

$ 42,264 

Dep. acum. mob. Y eq. o:f~)~ 

Total activo !~~~ 

l'asivo-
Proveedores • 10,290 
Impuestos por pagar ~ • 26,051 

Capitel 
Capital social 35,000 
Resultado ej. anterior 12,350 
Resultado del ejercicio 27,!!;lJ _l!.12.l: 

Suma pasivo más capital !~~~:t~M: 

s :u, 510 

7,035 
8,000 
2,500 

26,000 
( 5,200) 

5,000 
( l,Ooo) 
25,000 

( 2, 500)" 
12,500 
~) 

a 10.290 
~ 

35,000 
12, 350· 
~ 

• 39,045 

:¡a.:¡:¡o 

.!.2Z!Z~l 

• 26,051 

-1hfil 
u~~ 



mil.culo de cueficiente de utilidad ejercicio 1991. 

utilidad fiscal = S 
ingreso nominal S 

42,174 = 0.1930 
218, 500 

3.2.2 Información preaupuestal para el ejercicio 1992. 

Contraloría general: 

Presupuesto anual de gaatoa de administración 92 y 93. 

CONCEPTO 

Sueldo directores 
Sueldo personal administrativo 
Seguro a 
l" e/erogaciones federal 
5" INPONAVU 
2:' Pondo de re>ti ro 
I.ll.s.s. patronal 
2" e/ erogaciones estatal 
Impuesto sobre la propiedad 
Dopreciacidn eqpo. de tranep. 
Depreciación mob. y eqpo. ofna. 
llnergÍn el&ctrica 
Mantenimiento eqpo. de trnnsp. 
Mantenimiento oficina 
Vigilancia 
Honorarios profeoiona1ee 
Gastos de via;J e 
Total 

Gastos Gasto a 
fijos variables 

• 10,500 
3,000 
1,500 

135 
675 
270 

1,960 
270 
500 
600 
450 
500 

1,000 
1,200 

300 
2,300 
2.000 

!=~J!.;!;~2 

Gastos de administraci6n por unidad (entre 14,000us.) 

14 

Total 

• 10,500 
3,000 
1,500 

135· 
675> 
270 

l,960 
270 
500 
600 
450 
500 

l,ooo 
1,200 

300 
2,300 
~ 
!~Z~~2 



Direcci6n de ventae1 

l'resupueeto anual de ventae 1992 y 1993. 

OONCEl' T O 

Sueldo gerentes 
Sueldo personal adminietrativo 
Comisiones de ventas 
ffeguros 
l" e/erogaciones federal 
51' Infonavi t 
21' Pondo de retiro 
I..M.s.s. patronal 
21' e/erogacionee eatatal 
Impuesto sobre la propiedad 
Depreciación eqpo. de transp. 
Depreciación mob. y eqpo. transp. 
Bnergía el~ctrica 
Mantenimiento de eqpo. de 
Mantenimiento de oficina 
Gastoe de viaje 
:Publicidad 
Empaque 
Embarques 
Regalias 
Total 

Gtos. de venta por unidad 
(entre 14,000 ue.) 

transp. 

Gastos 
fi¡joe 

s 9,000 
3,300 

1,500. 
12') 
615 
246 

1,760 
246 
500 

3,000 
300 
390 

2',900 
600 

2,400 
10,000 

!=~1&1~ 

1 2o65 ====:s:s 
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Gaatoa Total variable• 

s - s 9,000 
3,300 

20,160 20,160 
1,500 

123 
615 
246 

1,760 
246 
500 

3,000 
300 
390 

2,900 
800 

2,400 
10,000 

4,620 4,620 
3,080 3,060 
6,020 __§_,_QgQ 

!:~~~~~ !=1~~~~ 

~ota1 Los gaetoe variables de venta son por unidad vendicl.8'. 

Bl pron6etico de ventas para 1992 ee· de 14,000 unidades a 

$ 18.00 cada una. Y para el próximo 1993, es de 20,000 unidades a­

s 15.00 cada una. 



Direcci6n de producci6n: 

Presupuesto anual para producir 15.000 us. en 1992. 

CONCEPTO 

Mano de obra indirecta 
Sueldo a euperviaoree 
Seguros 
l" s/erogacionee federal 
5" Infonavi 1' 
2~ Fondo de retiro 
I..M.s.s. Patronal 
2" e/erogaciones estatal 
Impuesto sobre la propiedad 
Dep. maq. y eqpo. de producci6n 
Dep. mobiliario y eqpo. oficina 
Dep. equipo de reparto 
Dep. equipo de transporte 
llllerg!a eléctrica 
Obmbustibles y lubricantes 
Mantenimiento de eqpo. de transp. 
Mantenimiento de fábrica 
Total 

Gastos de fabricaci6n por unidad 
{entre 15,000 us.) 

Materias primas 

Mano de obra directa 

s 

a·aetos 
fijos 

8,800 
2,400 

88 
440 
176 

1,520 
176 
500 

2,500 
500 

1,000 
l,600 
l,700 
2,500 
3,200 

800 

• 21,750 

s 33,750 

Gastos 
variables 

s 6,200 

62 
310 
124 

l,130 
124 

l,500 
2,600 
2,800 

!~~!.~ 

16 

Total 

s 6,200 
8,800 
2,400 

150 
750 
300 

2,650 
300 
500 

2,500 
500 

l,000 
l,600 
3,200 
5,100 
6)000 

800 

!~!J~ 

Bl incremento estimado de producción para el pr6ximo ejerci -

oio 1993, ea de 20,000 unidades a 25,000 unidades, con el mismo 

costo uni tnrio de producción. 
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Elementos del costo, ejercicio 1992. 

CONCEPTO C. DIRECTO C • ABSORBENTE 

Materia prima $ l.45 • l.45. 
2.27 
0.99 
l,86 

Mano de obra directa 
Gtoo. de fabricación variables 
Gtos. de fabricación fijos 
Cta. de prod. por unidad 

3,2,3 Movim.tentos del a!l.o. 

2.25 
0.99 

El ejercicio fiscal 1992 ha concluído, por lo que en base a -

loa datos proporcionados por las diferentes direcciones de 1a em -

presa los movitnientoo contables de "Unidad Mexicana, S.A. de e.V." 
fueron los siguientes: 

Asientos de diario. 

Asiento 1.- Asiento da aperura para el 
Bancos 
Almac&n de prod, terminado 
Almacén de materias primas 
Anticipos I. S·.R. 
Bquipo de transporte 
Bquipo de reparto 
Maq. y equipo de producción 
Mob. y equipo de oficina 
Dep. acum. de equipo de transp. 
Dep. acum, de equipo de reparto 
Dep. acum. de mob. y eq. de prod. 
Dep •. acum. de mob. y eq. de ofna. 
Proveedorea 
impueatoa por pagar 
Capital social 
Resultado ejercicio anteriores 
Resultado del ejercicio 
Sumas iguales 

ejercicio 1992• 
• 21,510 

10,254 
8,000 
2,500 

26r000 
5,000 

25r000 
12,500 

s 110,764 

$ 5,200 
l,ooo 
2,500 
l,250· 

10,290 
15,761 
35,000: 
12,350 
27,4J.3 

$ 110,764 



1.i3 

Asiento 2.- Ajuate de inventarios por 
de costeo directo. 

impl.ementaci6n de 1.a t~cnica 

Cta. compl. de val. de inv. 
Almac6n de producto terminado 

s 3,21.9 
$ 3,21.9 

Asiento 3.- Traspaso resultado del ejercicio 1.991, a la cuenta da­
reeu1tados de ejercicios anterioroa. 

Resultado del. ejercicio S 27,413 
Resultndo ejercicios anteriores 9 27,413. 

Asiento 4.- Compra de materias primaa a crédito 
Almac~n de mnteriaa primas S 30,000 
Proveedores S 30,000 

Asiento s.- Requi~iaiones de mRteria prima para 15,000 unidades da 
conformidad al. presupuesto, S 1.45 por unidad. 

Producción en proceso S 21,750 
A1mac~n de materia prima $ 21,750 

Asiento 6.- Importe de 1.a mano de obre directa. 
Producción en proceso S 33,750 
Impuestos por pagar 
Bancos 

Asiento 7.- Pego decla<raci6n anual. 1991. 
Impuestos por pagar 
Bancos 

s 14,761 

Anticipos 1.s.R. 

Asiento 8.- Pago cuotas e impueetoe retenidos. 
Impuestos por pegar S 1,000 
B·ancos 

$ 6,075· 
27,675 

• 12,261 
2,500 

s 1,000 
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Asiento 9.- Gastos de fabricaci6n, administraci6n y ventas real.ee­
del período. 

Gtoe. fab. var. cta. control • 20,200 
Gtos. fab. fijos cta. control 27,.900 
Gtoa. de administraci6n fijos 27,160 
Gtos. de venta variable& 33,880 
Gtos. de venta fijos 37,100 
Bancos • l.)6,290 
Dep. acum. equipo de transpte. 5,200 
Dep. acum. equipo de reparto. l.,000 
Dep. acum. mnq. y eq. de prod. 2,500 
Dep. acum. mob. y eq. de oficina 1,2:¡0 
Sum"" ieunl es s 146,240 s 146,240 

Asiento 10.- Aplicación gastos por la producción de 15,000 ue. 

Producción en proceso S 14,850 
Gtos. de fab. variables aplicados S 14,850 

Asiento ll.- Traspaso de la producción terminada (15,000 unidades) 

Almacén producto terminado 
Producci6n en proceso 

• 70,350 
• 70,350 

Asiento 12.- Ventas del ejercicio por 14,000 unidades a Sl6.00 c/u 

Clientes 
Ventas 

$ 252,000 * 252,000 

Asiento 13·- Costo de la mercancía vendida en el ejercicio (14,000 
unidades a $4.69 c/u) 

Costo de ventas 
Ventas 

Asiento 14.- Pago de clientes. 

Bancos 
Clientes 

s 65,660 
s 65,660 

• 200,000 
• 200,000 
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Asiento 15.- Pegos provisionales del ejeroioio (ingresos del. ejer­
cicio x factor de· utilidad x tasa da I.s.a. ~1252,000 
X 0.1930 X 35)<). 

Anticipos I.S.R. 
Bancos 

s 17,023 

Asiento 16.- Cierre de las cuentas de fabricación. 

Gtoe. de fab. var. aplicados 
Subaplicaci6n gtos. fab. var. 
Gtoe. de fab. var. cta. control 

$ 14,850 
5,350 

Asiento 17.- Traspaso de las cuentas de reeultadoe. 

Ventas 
G'tos. de fab. fijos cta. control 
Cbato de ventas 
Subaplicaci6n gtoe. de fub. var. 
Gtos. de administración fijos 
Gtos. de venta variables 
Gtoe. de venta fijos 
P6rdidas y ganancias 

Asiento 18.- Pasivo I.s.R. del ejercicio 1992. 

s 252,000 

P6rdidas y ganancias S 19,754 

s 17,o:u 

s 20,200 

s 27,900 
65,660 

5,350 
27,160 
33,880 
37,100 
54,950 

Impuestos por P08ar S 19,754 

Asiento 19.- Resultado del ejercicio 1992. 
P6rdidas y ganancias 
Resultado del ejercicio 

• 35,196 
• 35,196 

Haetu aqui 1 asiento no. 19, se acaba la a~ectacidn contable -

en 1a t~cnica de costeo directo. Ahora veamos los asientos de dia­

rio que debemos contabilizar para poder elaborar loe estados fin"!l 

cieros y el cdlculo del ~ago del impuesto sobre la renta, en báse­

a la técnica de costeo absorbente; veamos • • • • 
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Asiento 20.- Reverei6n del asiento No. 2 por concepto de, impleme~ 
tación de l.a técnica de costeo directo. 

Almac&n de productos terminados 
Cta. compl.. de val.uaci6n de inv. 

3,219 
s 3,219 

Asiento 2l..- Reversión del. asiento No. 2l., por concepto do regia -
tro resul.tado del. ejercicio bajo costeo directo. 

Resultado del ejercicio 
P&rdidas y ganancias 

s 35,l.96 
s 35,196 

AsiP.nto 22._ Heverei6n parcial del asiento No. 17, por concepto de 
traspaso de las cuentas de resultndoe. 

Gtos. de fab. fijos cta. control. 
Obsto de ventas 
Pérdidas y ganancias 

11 27,900 
65,660 

s 93,560 

Asiento 23•- Reverai6n del asiento No. 11,por concepto de traspaso 
de l.a producción terminada bajo costeo directo. 

Producción en proceso 
Al.macén de prod. terminado 

t 70. 350 
s 70,350 

Asiento 24.- Compl.emento al asiento No. l.O, por concepto de apl.ic_!! 
ción de l.os gastos de l.a producción de l.5 1 000 ue. 

Producción en proceso 
Gtos. de fabricación fijos 

• 27,900 
• 27,900 

Asiento 25.- Trnspnso de la producción terminada bajo la t&cnica -
de costeo absorbente. 

Almac6n de productos terminados 
Producción en proceso 

1 98,250 
$ 98,250 

Asiento 26.- Campl.emento al. asiento No. l.3, por concepto da regis­
tro del costo de ventas de las merce.ncias vendidas en 
el. ejercicio. (l.,500 us. x S2.l.462l + (l.2 1 500 us. x 
Sl..86) = S 26,469 
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C:Oeto de ventas • 26,469 
Almac6n de producto terminado • 26,469 

Asiento 27•- Traapaeo de1 costo de ventas bajo e1 coateo absorben­
te n la cuenta de p6rdidas y ganancias. 

P6rdidas y ganancias $ 92,129 
Costo de ventas S 92,129 

Asiento 28.- Registro del resultado del ejercicio 1992, bajo el -
costeo absorbente. 

Pérdidas y ganancias 
Resultado del ejercicio 

T' a de mn.vor. 

BANCOS 

l) 21,510 27.675(6 
14)200,000 12,261(7 

l,000(8 

17 02 
s» 21,261 

EgUIPO DE TRANSPORTE 

l) 26,ooo\ 
UIPO DE REPARTO 

3) 26,000 

I.3.R. 

2,500(7 

l)'· 000 
3) 5,000 

• DE OJ.1. 

s 36, 627 

ALM. DB 

i) e,ooo 
4) o 000 
s)· 16,250 

s 36,627 

TS. PRIMAS 

21,750(5-

DEP • AGUM. DE 
E UIPO DB TRANSP·. 

5-,200(1 
200(9 

l0,400(S 



DEP. ACUM. DB 
E UIPO DE BEP ARTO 

l,.000(1 
l 000(9 
2,ooo(s 

10,.290(1 
o 000(4 

40,29o(s 

RESULTADO EJ • ANTS. 

12,350(1 
2 l (3 
39,763(5 

PROD. EN l'ROCBSO 
5) 21,750 70,350(11 
6). 33, 750 

10) l B O 
::f) o 

23) 70, 350 
24)· 00 B 2 O( 25 

$) o 

GTOS. DE PAB·. 

DEP. ACUlll. DE 
fllA • Y DE l'liOD. 

2,500(1 
2 00(9 
5,000( s 

IMPTOS. POR l'AG'AR 

7) 14,761 15,761(1 
B) l,ooo 6,075{6 

l (lB 
25,829(5 
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DEP. ACUlll. DB. 
MOB. Y DB OP. 

1,250(1 
l l9 
2,500($ 

CAPITAL SOCIAL 

1 35.00C(l 
35,000($ 

CTA. COMl'L. DE 
RESULTADO DEL EJ. VALUACION DE INV. 

3} 27,413 27,413(1 2)·_ ~~2~1~9 ___ _ 
---1--~~1~6.( 19 s) 3, 219 

35, 196( s 21 ( 20· 
21) 6 627(26 s) o 

36,627( s 

GTOS. PAB. VAR. 

VARIABLES APLICADOS V E N T A S (]. L I E N T E S 

16)' l B O 14 850(10 17)2 2 ooo 2 2 000(1212)•2 2 000 200 000(14 
s). o s.)' o s) 52,000 



24 

SUB. APLIC. DE 
COSTO DE VEN'fAS GTOS. DE PAB. VAR. PERDIDAS Y. GANANCIAS 

18)19,754 54,950(17 
19)35,196 

13)' 65,660 65,660(17 16) 5,350 5.350(17 
Sj> O S} O 

22¡. 65,660 92,129(27 
26) 26,469 

S) O 

GASTOS DE 
VENTA VARIABLE 

GASTOS DB· 
VENTA PIJOS· 

s)o o 
27)92.129 
28)36,627 

35,196(21 
9),560(22 

O(s 

GASTOS DE 
ADMINISTRACION PIJOS 

9¡. 33,880 33,880(17 9) 37,100 37,100(17 9) 27,160 27.160(17 
S) O s)' o 

Betados financieros 1992. 

Costo de producción, ejercicio 1992. 

CONCEPTO 

Inv. inicial. de prod. en proceso 
Materius primas utilizadas 
llano de obra directa 
Gtos. de fab. aplicadoa 
Suma costos utilizados 
Inv~ fina1 do prod. en proceso 
Costo de loe articulas producidos 

Costo unitario (entre 15,000 ua.) 

S)• O 

c. DIRECTO c. ABSORBENTE 

s s 
21,750 21,750 
33,750 33,750 
14,820 :i:2 1¡:¡0 
70,350 98,250 

!==:mi~ !=22!~~ 

!=~;~ !==~~~ 



Costo de venta, ejercicio 1992. 

CONCBPTO 

Inv. inicial de prod. terminado 
(l,500 ue. x S4.69 y S6.8362)• 

Costo de loe art!culoe producidos 
('15,000 us. x $4.69 y S6.55) 

Cto. de los arta. diep. para v~nta 
Inv. finalQi prod. terminada 

(2,500 us. x S4.69 y S6.55) 
Costo de venta 
(14,000 USo X $4.69) 

(12,500 ue. x $6.55+1,500 ue. x 
$6.8362) 

c. DIRECTO 

s 1.035 

:ZOal50 
s 77 ,385 

~ 11,725), 

!==gg!gg~ 
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C. ABSOJUIBNTB 

• 10.254 

28 1 2:¡0 
• 108,504: 

( 16,.;n:¡.) 

.! .. _2!.ill2 

Betado de resultados por el período comprendido entre· el le, de -
enero al 31 de diciembre de 1992. 

C:ONCBPTO 

Ventas (14,000 ua. x Sl8,00) 
Costo de ventas· 
Utilidad marginal (U. bruta) 
Gtos. de venta variables 
Gtoa. de venta fijos 
Gtos. de administración y fijos 
Gtos. de fabricación fijos 
G'toa •. de fab. var. aplicados de menos 
Utilidad neta ante a de I .so.R. 

Diferencia en utilidades 

hl1.!.~ 
• 252,000 

65,660 
186.340 

33.880 
37.100 
27,160 
27,900 

5.350 

!=~~~ 

!=~~~ 

C. ABSORBENTB­

S 252.000 
92.129 

159,871 
33,880 
37,100 
27,160 

5.350 
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Conciliación de le diferencia en utilidades, ejercicio 1992. 

Utilidsd neta segÚn costo directo 
ll!e.a: 
Gestos de fab, fijos en inv. final. 

( l-le86 X 2 1 500 USe) 

menos: 
Gastos de fab. fijos en inv. inicial. 

( 12.1462 x 1 1 500 ue). 
Utilidad nota segón costo absorbente 

Cálculo de impuesto anual 1992. 

CONCEPTO 

Utilidad neta {antes de l.l.R.) 
m6.e: 
Ganancia inflacionaria (estimada) 
meno si 
P'rdida inflacionaria {estimada) 
Utilidad fiscal. (base de impuesto) 
Tasa de l.s.R. 35~ 
Utilidad neta ( despues de r •. s.R.) 

c·, DIRECTO 

• 54,950 

2,950 

2,890 
• 55,010 

19,,754 

!..=~~~ 

• 54,950 

4,650 

C' •. ABSORBENTE 

• 56,381 

2,950 

2·.890 
• 56,441 

19.754 
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Balance general al 31 de diciembre de 1992. 

a o N c E P T o croata absorbente Costo directo 

Activo 
C:l.rculnnte 

Banooe • 27,26]; $ 27.261 
Alm. prod. terminado ll,725 16,375 
(2,500 USo X $4,69 y $6,55) 
Cta. compl. de va1. inv. 3,,219 
Al.m. mata. primas 16,250 16,250 
Clientes 52,000 52,000 
Anticipos r.s.R. ~ U27,478 l7,02·j $128,.909 

Fijo 
Equipo de transporte 26,000 26,000 
Dep. acum. eq. transp. (l0,400)• (l0,400) 
Equipo de reparto 5,000 5,.000 
Dep. acum. eq. reparto ( 2,000) ( 2,000)' 
llláq. y eq. de producci6n 25,000 25,000 
Dep. acum. maq. y eq. prod.( 5,000) ( 5,000) 
lllob. Y eq. de oficina· 12,500 12,500 
Dep. acum. mob. y eq. ofna.~) $ 48,600 ¡ 2,500) ' 48,600 

Total activo !H~"~~ !m!~2 

Pasivo 
Proveedores s 40,.290 s 40,290 
Impuestos por pagar ~ s 66,119 25,822 s 66,119 

Capital 
Capital social s 35,000 s 35,000 
Resultado ej. anteriores 39,763 39,763 
Resultado del ejercicio ___J2...12§. s102,222 ~ llll,J20 

Suma pasivo + capital füg!.~1~ *iZi~g2 



3.3 Evaluación de reaultnt\oe e.1ercict:i 1992 y planes para el 

ejercicio 1993, see;ún datos del caso nráctico, 
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Dencuerdo a lo que h~mos visto, pnra Unídi.:i.d '·~exicnna, ·;.!\. de 

c.v. hn concluido el ejnrcicio 1992, por lo que se convocA a ln 

junta anual de evHluación de objetivos nlca.nzadoa. En la misma se­

f'ijarán objetivou pnra 1993. 

Uno de loa objetivos m4s importantes que ae alcanzó f'u6 la 

implr.mentación de la técnica del costeo directo, con lo cual se oE_ 

tuviP.ron dntoa e:Jtad!sticoa para el estudio de costo-volwnen-util! 

dttd. A. continuación ;J:t'eoentarc>mos loa resultados rle loa estudios -

hechos por Pl 1lr9nrturnento de plnneación financiera, tales como 

punto de equilibrio, plRnes nlternativos de producción 1993 y -

otros más, veaMoas 

Los ;:>reounuesto~J dicen: Pronóstico de ventas 20,000 us. a 

S 15.00 c/u., incremento en producción de 20,000 ua. a 25,000 ua. 

Coatoo variabLea unitarios. 

CONC1~PTO 

Materia prima 
Mnno de obrR directa 
Gtos. de f'ab. vnriablea 
Gtos. de venta variab1es 
Cto. variable por unidad 

Costos fijos s.nm\les. 

CONCEPTO 

Gastos de fabricación 
Gastos de venta 

CTO, UNITARIO 

s 1.45 
2.25 
0.99 
2.42 

IMFORTE 

$ 27,900 
37,100 



Gastos de administruci6n 
Total de costoo fijos 

Costo de nroducci6n por tmidad. 

CONCEPTO 

Mate ria prima 
Mano de obra directa 
Gastos de fabricaci6n variables 
Gastos de fabricaoi6n fijos 
Costo unitnrio de producci6n 

Punto de equilibrio y utilidad eooerada. 

COSTO 
DIRECTO 

s l.45 
2.25 
0.99 
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COSTO 
ABSORBENTE 

s l.45 
2.25 
0.99 
1.395 

$ 6.085 
:s=::a:::1s::r.. 

A continuaci6n veremos tres diferentes formas de calcular el­

punto de equilibrio, la comprobaci&n del punto de equilibrio y el­

oálculo de la utilidad esperada en 1993. 

Cálculo de punto de equilibrio• 

Porma No. l de calcular el punto de equilibrio, 

Volumen de 
Punto de equilibrio 

v. de p, de E, 

v. de P, de E. 

v. de P. de R. 

Costo fijo total 
Precio de venta - Costo variable por unidad 

unitario vendida 

= 
22.160 

15 - 7.ll 

= 92.160 
7.89 

= 'i,;hg~~~~ unidades 
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Porma No, 2 da calcular el punto de equilibrio. 

~~-C-...0__,N"-'C'--"E"-"P-"T-"0~~~~~~~ ~ VALOR TOTAL __L_ 
Ventas (20,000 unidades) !! 15,00 
Costo& variables ~ 

s 300,000 
142,200 

!! 157,800 
92,160 

Margen de oontribución marginal t 7,89 
Costos fijoa 
Utilidad neta de operación !==g~!.g~ 

Costo f"i~o 

100.00 
47,40 
52.60 
~ 
=~~ 

Volumen de punto de equilibrio =- Margen de contribución unitaria 

v. de P. de E, 92.160 
= 7.,59 

v. de P, de E, = ;!;kg~~~ unidades 

l!'orma No. l de calcular el punto de equilibrio (deduciendo ventas) 

Importe de las ventas = Ventas totales x Costos f"ijoe 
an punto de equilibrio Margen de contribución 

Marginal 

I. v. en P. E.= 300,000 X l;~:~: 

I. v. en P. B.= $ 175,209,1254 

Volumen de Punto de equilibrio Importe de ventas en P. de E• 
Precio de venta unitario 

!! 175,209.1254 v. da P. de B. = 15 

v. de P. de B. ll,680.61 unidades 
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Comprobaci6n del c6lculo del volumen da punto de equilibrio. 

CONCEPTO 

Ventaa (11,680.61 ue. x tJ.5.00) 
Cto. variable (11,680.6l. ue. x $7.].].)' 
contribución marginal. 
Coetoe de fabricación f ijoe 
Utilidad neta de operación 

C'álculo de la util.idad esperada. 

CON<lEPTO 

Ventaa (20,000 us. x S15.00) 
aoatoe variables (20,000 us. x S7..11) 
Contribución marginal 
costos de fabricación fijos 
Ut:Llidad neta 

IlitPOR'J!ll 

• 175,209 
63,049 

• 92,160 
92,160 

!======2 

IMPOB'DB 

1 300~000 
l.42.200 

s 15'7,800 
92,160 

!.:=~~&~ 

Planee alternativos en base a costo directo y costo absorbente. 

:Estado de costo de venta, bajo costeo directo. 

c ONCEPTO Plan 1 Plan 2 ...!:!l!!!....l 
Inv. inicial prod. terminado t 11,725 t ll.,725 S. ll,725 

(2,500 us. " 14.69) 
ato. de los arta. producidos 
(15,000 ue. " $4.69) 10, 350 
(20,000 ue. X $4,69) 93,800 
(25,000 ue. X S4.69) 11:z,2:¡0 

Cta. a:irticuloe disponibles para su -
venta. s e:r,075 $105,525 1128,975 
Inv. final. de prod. torndnados 
((2, 500)ue. X S4.69) ( 11, 725)· 
( 2,500 us. X 84.69) ll.,725 
( 7 1 500 ue. x 14.69) l:21l:Zá 
C"osta: de ventas Li~~~ !=~M~ !.:~~&~~ 
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Betado de costo de ventas, bajo costeo absorbente. 

CONCEPTO 

lnventario inicinl. prod. terminados t 10,254 
(2,500 UBo X $6.8362) 

costo de J.os artículos producidos 
(15,000 us. X S6.55) 98,250 
(20,000 us. x S6.55) 
(·25,000 ue. x 16.55) 

costo arte. di~ponibles para su venta $106,504 
Inventario final de prod. terminados 

((2,500) USo X 16055) tl6,375) 
( 2 1 500 USo X 96,55) 
( 7 1 500 us~ x 16.55) 

Costo de ventee ~~~~J2 

Sub (sobre) aplicaci6n de geatos de fabrioaoión. 

CONCEPTO 

<faetoe de fab. real.ea incurridos 
ºVariables ($1.34666 x unidad prod 
Pijos 

~o~a.l gtos. de fab. real.es incurridos 
Gtos. de fab. aplicados ($2.85 x u,) 
SUb, (sobre) aplicación de gastos de 
fabricación (variables), 

~ 

• 20,200 
21,200 • 48,100 
42 1 :z20 

!==~!~~ 

Plan 2 

s 10"> 254 

131,000 

$141,254 

16, 375 

!~~~~12 

Plan z 

• 26,933. 
2:z.200 

• 54,833 
21,000 

~ 
s 10,254 

Plan J 

• 33,667 
21,200 

• 61,567 
-1!.d2Q 

!~=~!;~> !L~~J> 

'Importe de los gastos de fabricación variables incurridos en el -
ejercicio pasado (120,200 entre 15,000 unidades producidas a S 

1.34666 cada una.) 
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Estado de resultados (planea alternativos en base a costo dirac1:o, 
para 1993) 

O O N O E P T o Plan 1 Plan :t Pl.an: J 
Ventas (20,000 us. B $15.00 o/u.) 1300,000 1300,000 SJOO,ooo 
Gastos variables1 

Costo de ventas (20,000 us. x.S4.69) 93,800 93,800 93,800 
Gastos de ventas (20,000Us. xt2.42) ___iWQQ ~8 1 ~00 ~.400 

Total gastos variables $142,200 11421 200 Sl42,200 

Contribución margina1 n21 1 aoo Sl571800 1127,aoo 

Gastos fijos: 
Gasto~ de fabricación 1 27,900 s 27,900 s 27,900 
Gastos de venta 37,l.OO 37,100 37,100 
Gastos de administración 27,160 27,160 27,160 

Total gastos fijos s 22,160 $ 22,160 1 22,160 

Sub (sobre) aplicación de gtos. 
de fabricación (variables) s 2&~2º I~· :i;,167) ~ 2,68J) 

Util.idad neta !.~~~~ !=fü~ .! .. 2~J 
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Estado de resultados (planee alternativos en base a costo absor -

bente, para 1993.) 

C O N e E P T o Plan l ~ Plan l 
Unidades a producir 15,000Us. 20,oooua. 25~000ue. 
Unidades en ventas esperadas 20,000 20,000 20,000 
Aumento (disminución) en inventario 

de productos terminados. i~!~~¡ ~~· 

Ventas (20,000 ua. a Sl5.00 c/u·,) 9300,000 S300,000 1300.000 

Gastos variableas 
Costo de ventas (20,000 ue.:x $6.085) $ 92,129 $124,879 $124,879 
Gastos de venta (20,000 us.:x. sz,42 > 48,400 48,400 48,400 

<rastoe :t'i;joa: 
Gsetoo de venta 37,100 37,100 37,100· 
Gastos de administraoi6n 27,160 :n,160 27,160 

SUb. (aobre) aylicaci6n de gastos 
de :t'abricaci6n (variables), :!1J:!O ¡ 21161) ¡ 2168l) 

Total de gastos !210,lJl! l2J:!1 J12 s22118:¡6 

Utilidad neta !=~!~ !~~ L~~ 
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Toma de decieiónea sobre los planes alternativos para 1993. 

Para Unidad Mexicana, $.A. de c. V., el :>la.n número 2 sería. el 

miís indicado, pero veamoo lao oiguiP.ntes notno: 

Bl plan No. 1, ea inoperante porque no alcanzo. a cubrir las 

necesidades de la dirección de ventas, ya que produciendo -

15,000 unidades y iaa 2,500 unidades de1 inventario inicia1, 

juntas no cubren la necesidad de ventas, que son 20,000 us • 

• El plan No. 2, esta exc~dido de lo que solicit6 la direc 

ci6n de ventas. 

Conociendo el punto de equilibrio en que se encuentra, Uni­
dad mexicana, S.A. de c.v., debemos decidirnos por el plan­

~o. 2 y 3, debido a que en ambos está asegurada la uti1idad, 

mas sinembnrgo es mejor elección el plan No. 2, ya que si -

aplicamos c1 plan No. 3 estaríamos haciendo mayor inversi6n 

por 1R compra de materiao primas y mano de obra, adem.lÍa es­

taríamos produciendo artícu1os terminados que estarían sin­

movimiento. 

4) Definici6n de costo fijo. 

Como sabemos 1os costos. en costeo directo, debemos dividir -

1oe sn1 fijos y variables; por lo que debemos tener cuidado a1 ha­

cer1o, por l~ cual debemos tenP.r bien claro como se constituyen. -

Hecheremos mano de algunos conceptos de costo fijo, y as{ podremos 

apreciar la opinidn de los autores. 
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"3. Costo fijo. Un conto fijo es e1 que no varía dentro de una 

cierta gamn de fructuació~ea de la ,roducción (cuadro 2). As! e1 

costo fijo se excluye de1 costo de producción cunndo se uti1iza e1 

costeo directo." 

CUADRO 2.- Costo fijo 

/1......., 
DOLARES 

"d) Costos fijoa. 

1 COSTO PIJO : 
1 <--RANGO RELEVANTE--> 1 
: 1 

UNIDAD 'Jll l'RODUCCION 

Petar B.B. Turney 

John L. Montgomery 

Manual de Contubilidad de Costos 

Incluye la parte fija de la mano de obra aemivnriable; loe cargos 

indirectos fijos de manufactura y 1a porción fija de los semivnri~ 

bles de fabricación, comprenden, obviamente, toda la porción fija­

do loe costos semivnriables de opernci6n aaí,como loa coatoa fijos 

de operación. 

Conviene detenernos aquí un momento y hacer una consideraci6n que­

ae estima fWtdamental; si bien, B la larga. todos los costos se m2_ 

dificnn; ya que su magnitud está inf1uida por una diversidad de 

f'nctores, unos contables a corto p1Rzo y otros sólo a plazo mayor, 

se entiende dP manera trudicionnl por costos fijos dnicamente aqu!_ 

llos que permane~en inalterables a corto plazo - conveninntemente-
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un año - , independientemente de l!l.8 modificaciones en el volumen­

de producci6n y/o venta." 

Armando Ortega P6rez de León 

Contabilidad de Costos 

111.- Constantes.- Son aquellos. gastos que permanecen eet!:ttioos en­

su monto, en t.m período." 

C.P. Crist6bal del Río González 

Costos II 

"Los costos fijos.- Son aquellos costos comprometidos, programa.dos 

o planeados que se incurren para proveer y mantener la capacidad -

de producci6n y de venta de la empresa. Bato costo no cambiará con 

las fluctuaciones en el volumen de actividad acttBl de la planta,­

mientras su alcance no varíe. Debido a que la oportunidad de usar­

la capacidad prevista expira con el tiempo, loa costos f'ijos son -

aplicables a los ingresos oon base en el prouio tiempo." 

L.A.E. y C.P. Jos6 Luis Lobera Rico 

Contabilidad de Coatos III 

Como se ha Visto~ loe costos fijos en sí, son todos loa coa -

tos incurridos que se mantienen permanentes durante el período de­

producoi6n y que no deben fluctuar, aún cuando haya incrementos o­

decrementos de producci6n1 
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5) Definición de costo variRble. 

Como vimoR en el tema anterior, eo importante que separemos -

loa co~toa ~ijos correctamente, por lo que es l&gico que tengamoo­

que hacerlo igual oon 1oe costos varinbles. Venmoa algunos concep­

too 1 

"Costo Vur:lB ble. Un costo varinble es el que ee incrementa direc't!. 

mente con el volumen. B1 cuadro 1, muestra ln relación entre el 

coe~o variable y el volumen. Bl pwito importnnte del costo varia -

ble es su relRción proporcional o linenl con el volumen. Difiere -

del costo mareinal en que éste puede tener una relación no lineal­

con e1 volumen." 

CUADRO l.- Costo VRrinble 

DOLARES 
~ 

UNIDAD DE PRODUCCION 

Peter B.B. Turney 

John L. Montgomery 

--

Manual de Contnbilidnd de Cootos. 

--

"Yariables.- Son aquellos gastos que aumenta.n o disminuyen, segdn­

eea el ritmo operado en la producción o en la venta, como son mat!. 

riales y ealarioa directos, luz y tuerza, comisiones sobre ventas, 



empaque, etc, • 

C.F. Cristóbal del Río Gonz4lez 

Costos II 
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•costos vsrinble. Son loe costos que nuotúnn en razcSn directa de­

los volúmenes de producción y yente, siendo raros aquellos que pu~ 

den coneiderBI'Be ciento por ciento veriRbles. Incluyen la materia­

primn directa¡ raras veces la totalidad de la mano de obra directa 

y, en la generalidad de los caeos, edlo una de ésta; los cargos i!l 

directos variables y la porción variable de loe aemtvariables, los 

costos de distribución variables y en general la porción variable­

de los oemivnrinbles de o~eraci6n," 

Antonio Ortega F6rez de León 

Contabilidad de Costos 

Loa conceptos antes citados· nos permiten concluir que los CO! 

tos vnriablea son los costos que constantemente estlln aumentando o 

diaminuyendo de acuerdo a la producci6n o la venta. 

6) Definición de costo eemivarieble. 

En los Últimos dos temas vimos cuáles eran loa costos fijos y 

loe variables, de tal manera que en la práctica encontramos algu -

nos costos que son muy difíciles de clasificar, por lo que está -

claro su comportamiento veamos que nos dicen los siguientes canee~ 

tos: 

"•••• loe costos scmivariables son aquellos cuyas fJ.uctuacionea en 
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re1acidn con e1 vo1umen de actividrul. son bruscas y no proporcion11-

les a estos. So incorporan a unos 6 a otroe atravéz de distintos -

m~todos de segregacidn de costos." 

L.A.B. y C.P. Jos~ Luis Lobera Rico 

Costos III 

ºEl. costeo directo produce unn dicotomía, entre los oot-ltoa varia 

b1es y fijos. Desafortunadamente, no todos los costos caen cl~ra -

mente dentro de estas dos categorías. Loa costos que contienen tB!!, 

~o un elemento variabLe como uno fijo se conocen como costos eemi­

variablea (cuadro !lo, 3). Un e jomplo de \m costo semivnriab1e es -

un trabajador al que se le paga un salario bnse complementado con­

una cuota de trabajo a destajo. Algunas veces a los costos semi 

fijos puros, que permanecen tota1mente fijos dentro de 1a esca1a -

relevante. los costoA semifijoa aum~ntan progresivamente en forma­

de paaoo dentrG de la ~acala relevante. Le. contrataci6n de un nuevo 

inspector de calidad de la producción por cada 5~ de aumento en 1a 

producción, es un cjem?lo de un coetO nPmifijo cuando estos aumen­

tos de ~roducci6n cstt{n dentro de la escala relevante." 

CUADRO 3·- Costo sem.ivariab1e 

- -
DOLARBS 

4 
~-

- - - - 1 VARIABLB 1 
ÓOSTO 1 I 
PIJO IO--RANGO RELEVANTE~ 1 

UN!DADES DE PRODUCCION 



CUADRO 4•- Costo aemifijo 

DC1Lr:;. 
RANGO RELEVANTE 

---- COSTO SEllIPIJO 

UNIDADES DE PHODUCCION 

Peter B.B. Turncy 

John L. Montgou¡ery 

Manual de Contabilidad de Coetos 
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Como hemos podido ver los costos se deben dividir en1 coatos­

fijoe y costos variables, pero exieten algunos costos que son may­

difioiles de separar y se lee nombra costos aemivariables, a 1os -

cuales ee les aplica un m~todo de separación con el cuá1 podemos -

bifurcar la parte fija y la parte variable, 
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l!rl este capítulo identificaremos Rl,,;unos m6todoe para claeif! 

car 109 cootos. Primero veremoa los métodos más sencillos de eepa­

rnci6n y deaput<a loe más complicados. 

l.- M~todor1de flP.rmración ele coRtos fijos y costos vari~bles. 

1.1 Método de anignnción nor crit~rio uersona1. 

&et' m~todo es el primero que se empleó para separar los cos­

tos en fijos y varinbles. Pero aolament~ se contaba con el crite -

ria personal, por lo que resultó muy poco confiable. 

1.2 M~todoe de registro directo. 

Estos métodos no dejan de OPT simules como el anterior, la 

intención fue ser mejor y más exacto, veamos: 

Inclusi·Sn oor su nnturnleza.- Incluye CO!Tt'l costos variables 

'1nicamPnte n loe que por su naturaleza se lea consideró co­

mo totalmente varia.bles; n loA dem•ts se les considera como­

costoa fijos. 

Inclusión por su µoreentajP (variRbles).- Son costos varia­

bles todos loe contoa ~uo se consideren co~o tal~s en un 

50{. JU resto se clasi:fict\ co:no fi,joo. 

Inclusión por su porcentajp (fijos).- Son costoa fijos to -
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dos loo costos que se coneiderdn como tales en un 5C>i<. B1. -

resto ee clasifica como variables. 

1.3 M6toclo de segregación. 

Betrn m6todo ea e1 mas com~loto y eficaz para la separación de 

costos en1 fijos, variables y eemifijoe, de acuerdo con sus carac­

teríeticee, pero h•ata aquí no ee noa hn eo1ucionado el prob1ewa -

de la separación de costos, ya que eetumoa mencionando costos eem!_ 

variables; bueno este método se auxilia, a su vez, de otros m6to -

dos de segregación, pnrR se~nrar la parte fija y 1n parte variable 

de un costo aernivnrinble. 

2.- Métodos para eeonrar loa cootos eemifijos en costos fijos y 

costos variables. 

Hemos podido apreciar en el tema anterior que la forma más 

eficiente de sepHrar los costos, es la de aegregaci6n, que los el~ 

eificn en fijos, variableo y eemivariablea. Este método es e1 máe­

nceptab1e, por 10 cual tenemos que utilizarlo para el propósito 

del presente trnbnjo de tesis, el cual tiene como objntivo princi­

pal descartar el concepto de costos seinivnriables. 

Loa métodos de eegregnción que utilizarenoe para descartar e1 

concepto de gaetoo eemivarinb1ea son: 

~létodo ele mtlximos y mínimos 

Método de interu•11Rción 

Méto1o de míni1"1.02 cundrados 

r.!ét<>do 1or ingenierÍP- industrial 
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Rn este capítulo desarrollareinon loa m~todo3 de segregaci6n:­

mdxi·nos y míni-no~, interpolación, mínimos cuadrados y por ingenie­

ría induatrial. Con el prop6sito de separar la parte fija y la PªE 

te variulJle de W1 Co:Jto .~emivarinble. 

l. M~todo de máximoa y míni~oa, 

Veamos a C?ntinuttción cómo oe conoce la parte fija y la par -

te variable de un costo semivariable, utilizando este método. 

lo. Se cotablece un costo semivariable, o sea un costo que no ea -

ni fijo, ni variable en ou totalidad, además contiene wta par­

te fija y otra variable. Para este ejemplo tomaremos el coeto­

semivariablc de mantenimiento del ejercicio presentado en el -

tema 3 del ca:oitulo I, por un total de S 5,626.00, 

20. So elabora una tabla, en lu. cun1 indicaremos el importe de la­

erogaci6n y el jornal. 

C O S T O HORAS 
14 ES MANTB!IIf.!IENTO MA9UINA 

En.ero 3 433,00 22 
Pebrero 461.00 33 
Marzo 494.00 40 
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Abri1 s 421.00 19 
Mayo 437.00 25 
Junio 474.00 35 
JU1io 405.00 18 
Agosto 453.00 27 
Septiembre 510.00 45 
Octubre 530.00 52 
Noviembre 514.00 44 
Diciembre 486.00 ...1i 
Tota1 !=~!:~~~:::~~ ~22 (horas) 

3o. Se toma e1 importe de1 nive1 máximo y se confronta contra e1 -

nivel mínimo pnra obtener diferencias; en donde se 1e aeignan-

1a.e 1iternles uyu ai im'Porte de la erogaci6n y "X" a las horas 

mtÍ.quina. 

~ 
Mayor 
Menor 
Diferencias 

IMPORTE 

s 530.00 
405.00 

!=~g~~2~ 

HRS. MAQUINA 

52.00 
18.00 
=~~~~~ 

4o. Se procede a determinar ln parte variable. 

b DIFERENCIA DE Y' 
= DIPERRNCIA DE X' 

COSTO VARIABLE 

125•00 3.676470586 34:00 = 

3.676470586 

Nota,- La i'ÓrmuJ.a que vamos a emp1ear en este m~todo es 1a de­

la linea recta. 

en donde: 

T ea el lí .... ite mayor o menor 

b los costos variables que ya conocemos 



X son la~ horas de lh jorncda mayor o menor 

a ea P.l importe correspondiente a los 

coatoa fijos. 
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5o. Procedemos a calculnr el importe de lu parte fijn, aiatituyen-

do con datos del límite mayor. 

y = 530.00 

b = 3. 676470586 

X 52.00 

u= ? 

a Y - blC 

a = 530 - (3,676470586 X 52,00) 

a = 530 - 191.1764704 

a = 338.8235296 

60. Tomaremos ahora datos del límite menor. 

y = 405.00 

b = 3.676470586 

lC= 18.00 

n = ? 

a=Y-bX 

a = 405 - (3,676470586 X 18) 

a = 405 - 66,17647054 

a = 338.8235295 

Mota.- El importe con datos del nivel mayor y el nivnl menor -

es exnctnmPntc ~l mismo. 



47 

7o, Integremos el costo semivariable con los valores anteriores de 

límite menor: 

Costo variable (3,676470586 x 18,00) 

Costo fijo 

Costo total de mante~imiento 

1 66,17647054 

338, 8235295 

t.~2~220==-~ 

O bien, integremos el costo semivariable con los valores wite­

riores del límite mayor: 

Coato variable (3,676470586 x 52,00) 

Coato fijo 

Costo total de mantenimiento 

1 191.1764704 

338. 8235296 

1 530,0000000 

80, Ahora lo aplicaremos a cualquier otro mea de la tabla del paso 

No. 20., escojamos el mee de febrero, veamos& 

Costo variable (3,676470586 x 33.00) 

Costo fijo 

Con.to total do mantenimiento 

$ 121.3235293 

338,8235296 

$ 460.1470589 

Debería dar un importe de 1 461,00 y no lo did. Se supone 

que si estn,os integrando el costo de mantenimiento en los me­

ses de julio y octubre, que son los límites bajo y alto, rea -

pectiva:.u~nte, y da. resultndo, debería dar resultado con los d!_ 

tos dP loe meses restantes. ¿A caso sólo ac trata de dos meses? 
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9o. H:aniendo otro intento por hacer válido éate m6todo, lo vamos -

a aplicar en un período de seis meses y determinaremos la par­

te fija y la parte variable, del oosto del lo, semestre. 

Diferencia de niveles1 

.l!,!m_ IMPORTE HRS. MAQUINA 

Mayor ' 494.00 40.00 

Menor 421,00 19.00 

Diferencia ' 73.00 21.00 
:l:liD1:::1==== 

Parte variables 

b = Diferencia de Y• ll...Q2 3 476 90476 
Diferenoia de x• = 21.00 a • l 

Apliquemos la f6rmula de la línea reota al nivel menor, para -

calcular la parte fijas 

a = Y - bX 

a = 421,00 - (3,476190476 X 19.00) 

a = 421.00 66.04761904 

a = 354.952381 

Ahora apliquemos la f6rmula de la línea recta al nivel mayor, 

para óalcular la parte fija, 

a = Y - bX 

a = 494,00 - (),476190476 X 40,00) 



a • 494,00 - 139,047619 

a • 354,952381 

Integremos el costo semivariable, con el nivel menor: 

Costo variable (3.476190476 x 19,00) 

Costo fijo 

Costo total de mantenimiento 

66, 04761904 

354, 952381 

$ 4 21. ºººººººº 

Integraoi&n del costo semivuriable, con el nivel mayor1 

Costo variable (3,476190476 x 40,00) 

Costo fijo 

Costo total de mantenimiento 

• l.39.047619 

354.952381 

• 4 94. 000000 
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Esto ee correcto de conformidad al primer semestre, ahora 

ei analizamos el segundo período de julio a diciembre encontra 

remos ln misma situaci&n que en el ejercicio inicial, por lo -

que hasta aquí, trabajaremos. 

2) Conclusi&n del m~todo de máximos y mínimos, 

Rn eatn tema veromoa cudlPs son nuestras conclusiones de la -

aplicaci&n del mltodo de mdximos y mínimos, voamos1 

a) Del punto lo, al 7o. ,, se trubajó con datoa de todo el afio y nos 
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resulto un imnorte de $ 338. 8235296, para la ~arte fija. 

b) Rn el punto Bo., ee ~eleccionó el ~ea de febrero ~ara comprobar 

que la parte fija aeo. la misma y la parte variable, con ln apl!_ 

caoión del !actor variable, fuera la corrcsponcliente: lo cunl -

resultó en la integración del costo oemivRriable, una diferen -

Cill en d6cimaa. 

e) Bn el pW'lto 9o., deci•iimos trubR.jar con los rlntoa del primor ª!t 

meatre y coincidieron entre s! los importco de la parte fija u­

tilizando lo~ datos del nivel mayor y menor. Pero no checo con­

el importe de la parte fija utilizando loa datos de todo el aBo. 

P~rte fija con datoo de todo el afto 

Parte fija con datos del ler. semestre 

Diferencia. 

338. 8235295 

354. 952381 

$ ( 16.1288515) 

Hay que hacer notar qua eatamoa trabajando con la f6rnrul.a de­

ln línea rPctu y en loo puntea del lo. al 7o., se esta to~ando en­

cuenta la tabla de valores de todo el aHo, esto quiere decir que -

estamos anualizando nuestro cálculo, mas sin embargo en los pwitos 

Bo. y 9o., estamos comparando contra el re sul tndo de los ptmtos 

del 10. al 7o., y rP.sulta que no es co.11parablP. por ser dntos di 
rerentee 6 períodoa distintos. 

Por lo tanto concluimos que este procedimiento es nceptable,­

aiempre y cuando ae aplique con lo~ datos definitivos de un ejer -

oicio completo para así poder ajustar en caso de diferencia, o se­

tomen los dutos en calidad de estimado pura los ejercicios subse -

cuentes. 
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3) M6todo de interpolacidn, 

Este m~todo sirve para estimar una cifra presupuestal del CO! 

to semivariable, siempre y cuando est~ comprendida en loa n1velea­

originalmente presupuestados. La interpolaoidn para que se pueda -

dar debe eetnr dentro loe nive~ee que eat~n considerados previame!!, 

te, Ejemplo• 

Si tenemos originalmente presupuestado el costo por concepto­

de mantenimiento para 52,00 horas máquina por $ 530.00, como nivel 

mayor y 18,00 hor-.s máquina por S 405.00, como nivel menor, 6sto -

sería nuestro universo. Y cualquier activ~dad que se encuentre den, 

tro de este parámetro, podrá entrar en ~ste procedimiento de inte~ 

polaci6n. Vamos a ver a cuánto asiende el imoorte de 33.00 horas -

máquina1 

~ c:ro. l.\ANTTO. HRS. lfAQUINA 

Máximo • 530.00 52.00 

Presupuestado ? 33,00 

Mínimo 405,00 lB.oo 

Para ~oder conocer el importe en dinero de 33.00 horas mdqui­

nh vamos a utilizar la fórmulR de la recta, sustituyendo los va1o-

res: 

l'ORlf.ULA: 

y= a + bX 

a Costo nivel mínimo • 405.00 

b Parte variable, que se dedujo 



en el punto 4o. ñeo1 te:'.la 1 tle esr.e 

capitulo 

X Diferencia entre las horHs ~áquinn 

clel nivel presu~uf'studo y laR hora.s 

máquinn del nivel m!nimo. 

Hrs. máquina. del nivel preau;>ucstudo 

l!ra. máquin~ del nivel m!nimo 

Diferrncia 

52 

3.676470586 

33.00 

18.00 

15.00 

Y= Imoorte en ninero d• las 33.00 horas máquina. 

SU'iTITUCION1 

y ll + bX 

y = 405 + (3.676470586 lC 15.00) 

y 405 + 55.14705879 

y 460.1470587 

Haeta este momento hemoA obtenido el importe en dinero que 

corresponde a 33.00 horas md:quina, ""hora el ai.c;uiente ">aso será ª!. 

paru.r de la ohrte fija, lH. parte variable, ottra lo cual utilizare­

mos nuevamento la fdrmuln de la recta. 

l'ORMULA 

DESPEJANDO 

Y = a + bX 

a Y - bX 

Las demás vurianten de lu fórrnul.a quedan como sigue & 

Y= Importe en dinero de 33.00 hrs. máquina S 460.1470586 

b = La parte variable 

X = Las horas máquina presupue9tadn 

3. 676470586 

33.00 hrs. 



Sustituimos• 

a a 460,1470587 - (3.676470586 X 33,00) 

a a 460,1470587 - 121.3235293 

a = 338, 8235294 
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Rn seguida se deducirá la.parte variable del costo y ~eta es­

tá representada por la parte variable de la fórmula anteriormente­

utilizada, Hay que recordar que bX, es la parte varia ble por lo 

que1 

bX = 3,676470586 X 33,00 

bX = 121,3235293 

Ahora que ya tenemos la parte fija y la parte variable del 

costo presupuestado ee procedera a integrarlo& 

Costo fijo 

Costo variable 

Costo total 

338. 8235294 

121.3235293 

460.1470587 

4) Conclusión del mótodo de interpolación. 

Con lo que se ha trabajado basta este momento, hemos obtenido 

una gran experiencia en lo que toen al m6todo denominado máximos y 

mínimos por un lado e interpolnción por otro lado, ya qur. su uso 

ee de ayuda efectiva unra lu separación de los costos fijos y los­

costos variables, ~Jor su aplicación bnsada en la fórmula de la res., 
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ta. 

A estna a1turaa ')Odeml)s darnos cuenta que el querer a9licar -

el método de mdximoa y mínimos a un mes en específico fUé un error 

ya que en el ~étodo que acabamos de ver ea con el que se puede ha­

cer esto tipo de trabajo; por lo que consideramos satis~eoha nues­

tra curiooidad, que coneiet!a en ver que pasn on loe menee que no­

son nivelee máximos o niveles mínimos. 

Por lo que expusimos anteriormente podemos concluir que el 

método de interpolación ea un complemento del método de máxi~oa y­

mínimos que noe sirve pnra encontrar ln parte fija y la parte va -

riable de un costo en el o loe períodos que no son ~unto alto o 

punto bajo. 

5) Mt'ítodo de mínimos cuadradoR. 

Bate ~~todo ae nulica através de dos ecuncionr.e simu1taneas -

de aegundo grndo: 

u)l Y 

b)~ XY 

Se presume que este método ee el más preciso porque se npli -

can una serie de datos hiotóricoe para ln estimación del comporta­

miento del costo aemivariable. 

Para ser aplicado este método es nescesario que exi9tan datos 

histdricoa de por lo menos un período, ya que las ecuncionPe men -

cionadas, nos piden sumariaa de loR datos bas~ con atchos dato3 

hist6ricoa se prepara tma grdficn de dispersión para ver si existe 
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una relaci&n lineal entre el costo semivarisble y la unidad de me­

dida de la nctividad que hayamos aeleccionudo. La línea no ee tra­

ea visual como estamos acostumbrados n verla, sino que se sitda m~ 

diante ecuaciones linea1es simultaneas. 

A continuaci&n elaboraremos un ejorcicio con los mismos datos 

que empleamos, en el m~todo de.máximos y mínimos que eon1 

COSTO DR 
MES MANTRNI!.IIEN'rO 

Enero s 433,00 

Pebre ro 461.00 

Jdarzo 494,00 

Abril 421.00 

Mayo 437 .oo 
Jtmio 474,00 

Julio 405,00 

Agosto 453,00 

Septiembre 518.00 

Octubre 530,00 

Noviembre 514.00 

Diciembre 486.00 

Total $5,626,00 
==--===== 

Y las fórmulas de segundo grado sons 

~Y~ na + b~ X 

~n = a~x + b~X2 

En donde: 

llllRAS 
MAQUINA 

22,00 

33,00 

40.00 

19.00 

25.00 

35.00 

18,00 

27,00 

45,00 

52,00 

44.00 

39,00 

399,00 



Y = Costo oemivnrinble 

b Costo variable unitario 

X : Unidad medida de le actividad 

n !lo. de datos hist6ricos que se tengan 

a = Coston fijan semivariab1es 

"f.. = Swnatoria 

Para poder uµlicur lue f6r:-:1ulas debemos despe·jni -"a'•-, erl- la 

primera y 11 b11 en ln aegunda. 

b ~ 
n~XY-~X~Y 

n~x2 - Ci X)
2 
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Ahora yR que tenemos las f6rmu1as tal como las nescesitnmoa, 

haremos loa siguientes pasos: 

lo. Cnlcularemoo loo VRlorP-s des X, Y, XY, x?-, en bnae a los datos 

de ln tab1a pro!')Orcionuda anteriormente& 

.E-
__ x __ y X y x2 

l 22.00 3 433.00 s 9,526.00 $ 484.00 
2 33.00 461.00 15,213.00 1,089.00 
3 40.00 494.00 19, 760.00 1,600.00 
4 19.00 421.00 7,999.00 361.00 
5 25.00 437.00 10,925.00 625.00 
6 35,00 474.00 16,590.00 1,225.00 
7 18.00 405.00 7,290.00 324.00 
8 27 .oo 453.00 12,231.CO 729.00 
9 45.00 518.oo 23,310.00 2,025.00 

10 52.00 530.00 27,560.00 2,704.00 
11 44.00 514.00 22,616.00 l,'J36,0'.l 
12 39.00 486.00 lfl,954.00 1,521.00 -----

~ 399.00 ~ S5,626.00 ~ $191,974.00 ~ f¡ 14,623.00 
====::ii==== =========== =========== 



20. 3ustituimo~ en 1a primer ecuaci6n1 

a= 

n }.x2 - <i X)2 

a = (14,623.00 X 5,6~6.00) - (399.00 X 191,974,00) 

(12 X 14,623.00) - 399.002 

a= 

62 1 266,968,00 - 76'597,626.00 

175,476.00 - 159,201.00 

5 1 671,372.00 

16,275.00 

a = 346.4713976 

Sustituimos en la segunda ecuaci6n1 

n~XY- ~XíY 
b = -----'--

b = 

niX2 - (~ X)2 

(12 X 191,974.00) - (399.00 X 5 1626.00) 

(12 X 14,623,00) - 399.002 
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b= 

2 1 303,688.oo - 2'244,774.00 

175,476.oo - ¡59,201.00 

56,914.00 

16,275.00 

b 3.6199071334 
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3o. Integración del costo seMivariable en algunos meses, oeleocio­

nndoa al azar. 

Bnero: 

Cooto :fijo s 346.4713976 

Costo vari~ble (3.619907634 x 22,00) 79,63797234 

Costo total s 428,1093701 

Importe de le erogación 4 3 3 • 0000000 

DiferenciR a 4.6906299 
=-=======s==::s=== 

Pebrero: 

Costo fijo s 348.4713976 

Costo vuriable (3.619907834 x 33.00) 119.4569565 

Costo total • 467.9283563 

Importe dP la erogación 4 61. 00'.)0000 

Dif~renoiA. s 6.9283563 
==::r=::s========= 



Julio: 

Costo :!'ijo 

Costo variable (3.619907834 x 18,00) 

Costo totul 

Importe de la erogación 

Diferencia 

Octubre 

Coato fijo 

Costo variable (3,61s·907834 x 52,00) 

Costo total 

Importe de la erogación 

Diferencia 

ESTA TESIS NO DfBf. 
s1,un or u maun·,~_:,; 

• 348.4713978 

65.15834101 

s 413.6297388 

405,0000000 

a 8,6297388 
-=-==-:llll•=-••=-.=a=-~ 

• 348.4713978 

188,2352073 

s 536.7066051 

530.0000000 

$ 6,7066051 
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4o. Oomc> podemoo apreciar en las inttigraciones de loo costos semi­

variables mensuales, no checa, µor lo qu~ Ge n~2 ocurre prome­

diar las sumatorias de "X" y "Y", para integrar el cotJ'to senú.-­

vurinble, hngámoslo: 

~ y 5626,00 ~ X = 399,00 

Promedio ~ X = 399.C0/12 

Promedio { X = 33. 25 

Promedio ( Y = 5,626.00/12 

Promedio ( Y = 468,8333333 

IntegracicSn del conto semiv:iriable promedio: 

Coato fijo S 348,4713978 

Co9to varil\olo (3.619907834 x 33.25) 120.3619354 



Costo total 

Importe nromedio do las erogaciones 

Diferencia 

ll 468. 8333332 

468. 6333333 

0,')000000 
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5o. A.hora hagamos una. pn.tAba anutil, con el propd'sito de saber cuEÍl 

es el costo fijo anual y el costo variable anual¡ 

Parte fija mensual 

No. de mees 

Parte variable 

Total de horas 

Total de costo semivariable anual 

6) Conclus16n del método de mínimos cuadrados. 

$ 34 6.4713978 

X 12 

$ 4,181.656773 

s 3. 619907 834 

X 399.00 

$ 1,444.343225 

$ 5,625,999998 

Bn el ~étodo de mínimos cuadrados, se puede calculnr dp una -

torma mas exacta, la parte fija y la parte variable de un costo s~ 

mivariable, sobre datos histd'rico~, sd'lo que ~stos vnlores son por 

ejercicios terminados, o sea que debe ser en bnse a un ej~rcicio -

que ya está totalmente conc1uído, ~arque ei es así, ya contaremos­

con cifras y podremos calcular los importes correspondientes. 

Bn el desarrollo del método de míniTRoa, virtos que: 



, Del lo. al 3o, punto, aplicamos el m6todo de mínimos cuadr!_ 

dos y Vimos que no ohP.oo al querer integrar el costo semi -

variable por meo. 

, Bn 4o. punto, aplicamos el mátodo de mínimos cuadrados al -

promedio anual del importe de la jornada y de las horas má­

quina, En donde vimos que si checo la integraoi6n, 

• En el 5o. punto, aplicamos el método de mínimos cuadradoe -

para saber cuál sería la integración del coato semivnriable 

anual, y chec6. 

Con los puntos antes mencionados podemos concluir, quo ~ate -

método sirve para estimar la parte fija y la parte variable de un­

coeto aemivariab1e en base a cifras históricas. 

7) Método por ingeniería industrial, 

Este método es deoarrollado en base al estudio completo de la 

fabricación de un oroducto, Para lo cual es imposible llevarlo a -

cabo, sin haber tenido la experiencia de fabricar el producto, una 

buena cantidad de veces y haber alcanzado lu optioizaoi6n de loe -

materiales, la eficiencia del personal y la maquinaria utilizada. 

Veamos lo que dice el L.A.E. y C.P. Joeé Luis Lobera Ricos 

"lngenieria Industrial,- Este método implica un estudio tendiente­

ª encontrar los medioa mds ~ficientes para lograr la producci6n d~ 

oead~. 3ignifica una revisión oioteaática del costo de producción-
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req,uerida, para nlaanzar los objetivon. 

Reeultnn esenci~lee loa estudios de tiempos y movimientos y la •V!!_ 

luaci6n de los hombrea y materiales en ~edidaa f{Ricae {Hrs. de 

mano de obra,. tónC!ladns de materia nrimn, No. de sunervia-,res, - -

etc. ). Posteriormente laa medidas físicas ee trans~or~an en pres~ 

puestos cuantitativos mediante la aplicaci6n de precios unitarios­

n pro piailoo." 

Para poder desnrro1lnr un éjemplo de eotn clase de método de­

eeoa.raei6n, tuvimo:j qur.; visitar la e:unresa deno:ninada Industrio.e 

Tecnicas AsociRrlae, 3.A. de c. V., ubimtda en cu lle lC\e Reyes N'o. 5 

Col., la Loma, Tlnlnepnntla, Estado de "iéxico; ésta empresa do ded!_ 

ca a la ~abricnción de herramientas de mnno para plomero. En eete­

lugar platicamos eon el Ing, Victor Zavsla Hernandez, que tiene a­

su cargo la gerencia de producción de la empresa. Le so11citamoa -

informncidn a cerca de lo que era el costeo de su yroducci6n en 

prooeao y terminado, ein preguntarle que sistema de costeo utiliz~ 

bo.. A 1o cual el ingeniero iavala non contesto que: 

Nosotros en base a varios catálogos d~ especificaciones de m~ 

terina primas, editado PXcluAivamente para ingenieros, aont&niendo 

medidas, conatitución f!oica, calidad, uso, resistencia, grado de­

tJurc.>zn, y nlp.unaa otras f'S'f)eCificacionen de ca.da proa.ucto, optamos 

por el que ae utiliza en la fabricnci6n de nuestro producto, 

Al decidir la producci6n de un producto nuevo, nosotros debe­

mos someterlo a algunas etapas de e1aboraai6n. Por ejemplo: 

Definición del nrtículo a fabricar 

&specificacionea del mntPrial a usar 

111.Stodoa y t~cnicae aplicables do falJricación 



- Creaci6n de herra~ental 

- Expcri~enteción 

Pruebaa de calidad 

~ceptaci6n del artículo 

l'p,bricaci6n induetrial o en serie 
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Bl resultado de lo anterior puede ser que un proyecto que no­

repreeente unC1. utilidad a la empresa, -ae deseche, para no tenerlos 

aquí ollendo tanto detalle, nos enfocaremos a los artículos que ya 

forman parte de nuestra linea de producción. 

Veamos los ~roduotoa ~ue fabricamos en la actualidad, a estos 

ya tenemos mucho tiempo de conocerlos y sabemoa como fabrioarlos,­

paso a pttso, el mn.teria.1 que se utiliza, el tiempo en que se fabr1 

ca, en sí todo lo referente al material fabricado. Inclusive hay -

artículos en loa que hemos empleado materiales sustitutos • 

de tal manera, que tenemos la necesidad de elnborar algunas tablas 

con factores que nos puedan ayudnr a calcular el costo, de un art! 

º';Üº terminado, un artículo en procesov una parte o W1 material en 

el momento en que lo requieramos • • • • 

• hRy castos que se mantienen fijoo y costos que van en 

funci6n al volumen de producci6n,pero existen algunos costos que -

son muy difíciles de clasificar y estos loa tenemos que someter a­

un análisis más completo y exaustivo, de investigaci6n; y como re­

sultado de ese trabajo de investigaci6n, eotimativamente lo clasi­

ficamos. 

Debemos actualizar conatantemente nuestras tablas dp conform!_ 

dad con los cambios qur. sufren los renglones importantes comos el­

precio de la mnterin nrima, au~ldoe, inflaci6n, y eu~lquier otro -

factor que nfecte el costo de un producto. Por lo antes meneionado 



como ya lo anotamos, debemos estar revisando pariÓñicnmcnte los 

precios de adquieici~1n de nuPntrR9 materias ?rim::is y ar.rvicioa. 
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Como podemos observar, 10 dicho por el Iru;. Znvala, en su em­

prean oc utiliza el siotemn o m6todo de ingeniería induntrial y ea 

muy complicado ou uso, ndcmds ñe qu& se necosita mucho cuidado y -

gente capacitada para elaborar y aplicar eete m6todo. Hasta aqu! -

hablare:noo de cetn visita a lR t·m9reea. Industrias Tecnicas Asocia­

das, S.A. de c.v. 

A manern de exnlicnrnou el manajo de un m~todo de in~eniería­

inñuetial, diremoa que es aquel en donde el aren de fabricación 

debe recabar informaci6n especializada, ln cual sirve para generar 

medidas ~ísicas, veamos qué información debe obteners 

Plano total de la e~preea, indicando todos loe departamen -

tos de producción, almacenes que proveen a 1a producción y­

almacenes que reciben el ~roducto terminndo • 

• Plano de di9tribuci6n en cada departamento productivo 

Número de operacionr.e de maquinado 

Nd.mero de operarios 

Número de sup~rvisores 

Nú~ero de ayudantes generales 

NWncro de ensambles 

Tiempo de opernoiones de maquinado 

• Tiempn de cada ensamble 

Bner~{a utilizada en cada operaci6n 

Materiul utilizado en cnda operación 

Erogaciones efoctuadaa en cada operación 

HerrnMental utilizado en cada operación 

Combustibles y lubricantes en cada operación 



Coato de mano de obra por operaci6n 

Costo de m"teria prima 

, Costo de materialos indirectos 

ClapacidRd de operaci6n 

Cantidad de materiales 

Capacidad de operaci6n global y por departamento 

Cantidad de materiales indirectos 
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Con el análisis completo y meticuloso de loe puntos anterio -

res y muchoe m~s, se p,eneran tablas con factores que nos pueden 1!!, 

dicar infinidad de datos, corno, el costo de un producto cuando ae­

encuentra en un punto determinado de ln línea de produccidn, cuá -

lee son sus costos fijoe, cuáles son sus coetoa variab1ee (impar -

tes), además nos permiten estimar la producci6n que se desee real!, 

zar descuerdo a loa planee globales de la empresa. 

Para concluir este tema diremos que para presentar un ejemplo 

de este m~todo de eeRregaci6n denominado InRenier!n Industrial, es 

muy laborioso y tendr!amou que entrar en detalle en la elnboraoi6n 

de tablas y cálculos muy cediosoe, y llegaríamos a la conolusi6n -

de que los valorea resultantes serían base a cálculos meramente 

cstim~dos. 

8) Conclusi6n del ~~todo por ingeniería industrial. 

1.m ente capítulo daremos nuAatra conclue16n de la aplicaci6n­

del método de inp,enieríR inñustrial, para la sepHracidn de ios co~ 

tos semivariableo. 

Como podemoa oboervur en el capítulo anterior, donde se trato 
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el m~touo de ingeniería industrial, no se pudo recabar m~s in~orm~ 

ci6n acerca de la nplicnci6n del m~todo por ingeniería industrial, 

viaitamoa doa empresas más y no obtuvimos informaci6n alguna. Por­

tal motivo concluimos que este método, es una practica norma1 en -

los ñP.partamentos de fabrtcaci6n en todas las empresas, ya que ea­

el departamento encargado de la producci6n y debe tener bien vigi­

lado su producto, ademda de utilizarse, ~ate m&to~o, en la sepnra­

ci6n ue coatoa semivariablee, tambi~n se utiliza en la separaci6n­

de coatoa bajo cualquier 1oétodo de costeo. 
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CAPITULO I'I 

e o N c L u 3 I o N p I N A L 

Este capítulo, es la crietalizaci6n de nuP.etro trabajo de te­

!lie denominnrlo: "Inexistencia de costos Semi-Variabl.eo en el SiR -

tema. de Costeo variab1e", por lo que a continuación damos a sa.ber­

nueetra conclu~i6n final del trabajo que hemou venido desarrollan­

do,. de ln si~iente forma: primero expondremos algunos consideran­

dos y en segundo termino, nu('strn conclusicSn final. 

1) Considerandos. 

a} E1 coateo directo, es \lll sistema de costos, en donde, el -

costo de un producto está constituido 1hlicamente por loe -

costos variables incurridos, la mano de obra directa y la­

materia prima utilizada en su e1aboraci6n. Los costos fi -

jos se conoideran en el reeul.tado del período. 

b) Los cootoo semivariables, son todas aquellas Arogacionea -

que presentan f1..uctuaciones bruscas, y que no van en rela­

ción al volumen de su actividad. 

e) Loa ai~temas de separaoi6n de costos aemivariables, nos ª!:!. 

xilian, en la se9aración de costos nl final de un per!odo­

determinado. 

d) Mediante la aplicaci6n de los difnrentes sistemas ñe sepn­

rnción de coutoe aemivarioblea, vumoe a obtener una base -
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a&lida parn ~oder estimar la parte fija y 1a purte varin -

b1e de W'l costo aemivn.riable parn poder trnbnjnr en tU'1 - -

ejercicio subsecuente al que se utiliz6 los ni~temua de 

segrep;ación. 

e) El objetivo del presente trabajo de tesis hn oido el des -

oartar el concepto de coatos aemivariablca, con ·el auxilio 

de los sistemas de separación de coutoa denominados: Mdxi­

moe y mínimos,. interpolación, mínimos cuadrados y rle intre­

niería inrtuntrial. Bato ea, que en el futuro solamente de­

bemoa referirnos a la extntencia de costos fijos y coetoe­

varinbles. 

2) Concluei6n final. 

Ro base a loa resultndoo que hemos venido obteniendo n lo la~ 

go de este trabajo de teste, concluimos ques 

a) Rl. conce~to de coatoa ae~ivariables no lo po~emoa desapnr~ 

cer de la tácnica de costeo directo, ya que ea un paso pa­

ra poder llevar a cabo la a.1licación de lon métodos de se­

gregaci6n existentes, y as! hacer la separnción de la ~ar­

te fija y la !>Rrte variable del mismo. 

b) Los rrsultadoa en los análisis de la aplicaci6n de m~todos 

de segregaci6n (máximoo y mínimos, inter9olaci6n, rnínimos­

cuadrftdoe y de ingeniería industrial), son únicamente una­

herra.mientn pura ln eotinación de ln parte fija y la pnrte 

variuble de un co~to Aemivnriable, !lorque esto::i m~todos 

son aplicados e Wlf base de datoA hi~tóricn. 
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