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INTRODUCCION

En nuestros dias, México tiene un importante
crecimiento econémico, polftico e Industrial que ayuda a
tener una gran proyeccién a nivel mundial, por lo cual se
debe tener un especial cuidado en el desarrollo de la
infraestructura que se viene realizando para al bienestar de

este.

Para dque exista un buen crecimiento en un Pais
intervienen varias areas, siendo una de las mis importantes

la industria de la Construccién.

Para poder realizar todo proyecto constructivo debe
existir un procedimiento por el cual se llegue al alcance de
la meta especificada; siendo los pasos a seguir, desde la
planeacién, 1la programacién y 1la supervisién de 1la

construccién del proyecto.

Es por eso gque con esta tesis se pretende tener un
procedimiento, facil y adecuado para poder realizar un buen

cantrol de obras.

Esta tesis sera de gran ayuda para los estudiantes de
la carrera de Ingenierfa civil, ya que facilitars sus

estudios y les dard mayor tiempo para comprender y aplicar



los conocimientos que adquieran; debido a que el temario es

muy extenso y el tiempo del cursc es muy corto.

La tesis auxiliard también a los profesores que
impartan este curso ya que les ahorrard problemas como lo
son, la preocupacién de que los alumnos tengan apuntes donde
apoyarse y el tiempo que puede ser aprovechado para que se
puedan realizar prdcticas, que ayudard a tener una mejor
preparacién para la Supervisién y Control de Obras. Asi por
medio del programa realizado, por la escuela de Ingenieria
de la Universida La Salle, se recopila y desarrolla el
temario para poder tener una buena informacién en est4d

tesis,
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-DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL CONCEPTO DE PLAMEACION.

1,1 DEFINICION, CARACTERISTICAS Y ETAPAB DE LA PLANEACION.

La manara de ver el sistema total es en términos de un
plan -dice quien planea-, puesto que lo Gnico que hace al
hombre superior al resto de los animales es su habilidad de
pensar respecte al future, o sea, planear. Planeacién
significa establecer un curso de accién gque podemos seguir

para conducirnos a las metas deseadas.

La planeacién tiene las siguientes caracterfsticas:

- Se pueden minimizar las sorpresas.

- Se recalca la necesidad de prepararse en términos

de dinero y personal.

Se puede evaluar alternativas antes de seleccionar

alguna.

81 uno plensa bastante acerca de lo que se va a
hacer y por adelantado, es indiscutible que obtendrad

mejores resultados.

La mayor parte de la planeacién descansa

principalmente en el razonamiento y la intuicién.

Considerando a la planeacién de una manera
sistematica, debemos tratar de desglosar el sistema de

planeacién en las etapas que lo integran.
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V 1. El conocimiento de la situacién que se pretende
camblar.

2. la definicién de una meta.

3. Una proposicién,

4. Un juicio gue valorice las concecuenciag de la
proposicibn.

5. Un programa que ordene en el tiempo y el espacio,

el desarrollo de los actos necesarigs.

Otra posible etapa podria ser controlar la operacién

del plan.

1.2 OBJETIVOS ¥ METAS; ANALISIS DE MEDIOS Y

ALTERNATIVAS.

La planeacién tiene por objeto la prevensién del
futuro, con el objeto de adecuar nuestra presente y futura
actividad, para hacer posible el alcance de determinadas
metas especificas, en un tiempo establecido. Incluye la
estimacidén de 1los recursos generales necesarios para

alcanzar dichas metas.

Para poder realizar la finalidad de algdn plan, se

debers analizar los medios y alternativas que se podrén
6



aportar, para ello debe analizarse problemas técnicos,
econémicos, financleros, administrativos e institucionales.
Estos divergsos aspectos se correlacionan en cada estudio

parcial gue compone la justificacidn de la planeacién.

1.3 PLANEACION NACIONAL, SECTORIAL, REGIONAL ¥ URBANA.

El desarrollo de un pafs ge basari en gran medida, en
el establecimiento de un buen sistema de planeacién gue

estari fundamentado en lo siquiente:

A. Planeacién Nacional. Comprenderd el anslisis y 1la
fijacién de metas en la economfa, y el mejoramientc de las

condiciones de vida de la poblacién, de todo el pais.

B. Planeacién Sectorial. Esta se refiere a la fijacién de
matas, en actividades partlculares como: la agricultura, la

comunicacisdn, la educacién, etc.

C. Planeaciétn Regional. Es la ejecucién de los diversos
procesos tendientes al desarrolle y al aprovechamiento

éptimo de los recursos de una regién.

D. Planeacién Urbana. Tiene por objeto determinar 1la

utilizacisn del terreno en las ciudades, para estos efectos,
7



se llevaran planos reguladores que indican de qua manera

debe hacerse la urbanizacién futura de las ciudades.

1.4 LA PLANEACION A CORTO, MEDIANO ¥ LARGO PLAZO.

En términos generales se acostumbra dividir a la
planaacifn de tres ranges: A corto, medianoc y largo plazo.
La duracién de cada uno de estos rangos es variable con la
rama de actividad en 1la que se realiza la planeacién y del

dinamisme con que dicha rama se desarrolle.

Por lo general Jlos tiempos que se les dan son los

siguientes:
Corto plazo Periodos Menores de 5 afios,
Mediano plazo Periodos entre 5 y 10 afios.
Large Plazo Pericdos entre 10 y 20 afos.
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INBTRUMENTOS GLOBALES DE PLANEACJION,

2.1 COORDINACICN DE PROYECTOB INDIVIDUALES.

Con objetc de alcanzar los objetivos del pafs, es
qecesario ordenar y sistematizar planes, programas y
proyectos de los diferentes sectores para que converjan a
los fines previamente marcados. Esta tarea de coordinacién
es muy compleja, de tal forma que requiere de un gran
esfuerzo de racionalizacién en base a un esquema conceptual
Yy metodolégico que fortalezca la congruencia entre los
diferentas niveles de la accién y permita determinar y

prever sus efectos sobre la economia y la sociedad.

Esta tarea de coordinacién se apoya en un sistema

metodolégico matricial de 4 niveles:

A) Un primer nivel, de congruencia global, se reflere a
vinculacién entre las politicas globales (econémica, social,
interior y exterlor) la estrategia planteada para precisar
objetivos y prioridades sectoriales, intersectoriales y

regionales.
B} En el segundo nlvel se introduce el criterio

especial de acuerdo a los distintos elementos de polftica

regicnal adoptados por la administracién.

10



'C) El tercer nivel, de congruencia sectorial, que
recoje y traduce los dos anteriores, es la parte mas
compleja del sistema. Consiste en la desagregacién de los
programas de cada sector administrativos en metas, acciones,
recursos e instrumentos, ubicados en el tiempo y en el
espacio, cuantificando su costo, mostrando los cruces intra
e intersectoriales y haclendo explicita su dimensién
regional, as{ como las interrelaciones entre los

instrumentos sectoriales y globales.

D) El cuarto nivel, de criterios de instrumentacién, se
expresa en un diagrama de flujo en el que se introducen las

normas de eficacia, efieciencia y cengruencia.

2.2 LA PLANEACION DE LAS INVERSIONES.

El motivo que impulsa la actividad de las empresas es
el deseo de lucro; quienes las proyectan y ordanizan aspiran
a obtener heneficios, y lo que aGn resulta mis importante:
creen que puaeden lograrlos, 1la cantidad de capital gque
juzguen conveniente invertir en fundarlas y en hacerlas
funcionar, depende de lo gque conjeturen sobre las ventajas
que ellos les reportard, mis todavia, como sabemos, un
empresario no se decidird a aumentar su produccién si no
considera que el incremento neto del ingreso total que

espera obtener ser& por lo menos igualA mis un porcentaje al
11



incremento neto del costo total gque habrd de admitir para
obtenerlo. Tampoco ampliard su planta, si no calcula gue el
costo de hacerlo resultar& inferior al aumento del beneficio

gue de esa manera conseguird en un cierto lapso.

Conviene recordar que en todos los casos el beneficio
en que basa el empresario sus previsiones de lo futuro no es
el de un afio, sl no el total, la corriente de los beneficios
que presume que recibirid durante la vida de la empresa; en
consecuencla, tiene que contar con que las ganancias
anuales, que pudieran ser grandes durante un corto periodo,
guizd disminuyan en lo sucesivo; por lo tanto, la inversién
requeriri que guienes la hacen, contemplen con optimismo los
frutos venideros de sus decisiones actuales. Se trata ahora
de analizar en qué circunstancias los hombres de negocios se
sienten inclinados a invertir, y de que manera estiman los

beneficios que esperan de sus inversiones.

2.3 PLANES DE DESARROLLO (ECONOMICO ¥ S8O0CIAL)

El inc¢remento de la capacidad de un pais o de alguna
sociedad estd basada en el desarrollo que este vaya
teniendo, a la vez este desarrolloc lo podemos dividir en dos
conceptos muy importantes que son: Desarrollo Econémico y

Desarrolle Social.

12



Es necesario planear el desarrollo social conferme a
principios generales aplicados en el caso de la planeacién
econdémica. La programacién econémica desarrolla los recursos
materiales utilizando los humanos y la social estimula el
factor humano usando los recursos materiales. Por tanto, la
planeacién social debe repercutir favorablemente en el

incremento de la produccisn,

La planeacién social y econfmica podran balancear y
armonizar los efectos del crecimiento econémico y lograr de
este modo, un desarrollo global por una via que elimine, en

1o posible, la crisis.

2.4 DESARROLLO URBANO Y 8U ORDENACXOM.

La ordenaciétn del ‘territorio es la proyeccidn
geogrifica de politica econémica de un pafis e involucra la
redistribucitn voluntaria de la agricultura, la industria y
los servicios, para una mejor distribucién del espacio y los
recursos de la nacién, b&sicamente mediante la construccién

de obras de infraestructura.

lLa poblacién y las actividades econfmicas se sitfian en
los puntos en los que existe infraestructura, por lo que la
decisién de cualguier inversién necesariamente debe de

completar su impacto en los asentamientos humancs. Tal es el
13



caso, por ejemplo, de una carretera o un libramiento
carretero, automiticamente generard actividades diversas lo
largo de un trayecto, en el casp de un 1libramiento
carretero, modificara la tendencia y direccién de

crecimiento de la poblacién.

La construccidén de infraestructura en nuestro pais, se
realizé sin que se contara con un esquema de ordenamiento
territorial, 1los recursos estdn a 1la vista:3 grandes
ciudades concentran mds del 30% de la poblacién; por otro
lado, existian ma&s de 98,000 poblaciones menores de 5,000
habitantes en 1980. MAs atGn, el 80% de los recursos
aculferos y energéticos del pais se localizan por debajo de
la cota 500 metros y resulta que el 71% de la poblacién vive
por arriba de esta cota, en la que los recursos energb&ticos
v acuiferos son escasos, y se requiere de grandes obras a un
costo fuera de la escala para llevar los servicieos al
antiplano gque de otra manera pudieran dedicarse a

redistribuir las inversiones en lugar de seguir concentrado.

Come ejemplo, para traer 19 M3 adicionales de agua del
Rio Cutzamala a la zona metropolitana de la ciudad de
México. La Comisi6n Federal de Electricidad tuve que
desmontayr el sistema Miguel Alemdn al distraer para otro uso
el agua, dejando de generar 268 Mega Watts. Més afn, se
requerird de una capacidad adicional de generacién similar a

la que se desmonta para bombear esa misma agua a la altura
14



de la ciudad de México, este es el claro ejemplo de la falta
de ordenamiento del territorio vy sus inherentes

contradicciones.

Adicionalmente, el tamafic y la localizacisén de los
mercados favorecieron el crecimiento industrial y de 1los
servicios en la zona metropolitana de la Ciudad de México.
Como resultado de ello, en 1980 el Distrito Federal aports
34.93%, el Estado de México 9.79% del producto interno bruto
de nuestro pais, Como dato comparativo, Nuevo Leén aportd el
5.80%, Veracruz el 6.15% y Jalisco el 6.52% mientras que en
el otro extremo, nueve estados contribuyeron con mencs de 1%
cada uno , Aguascalientes, Baja cCalifornia Sur, campeche,
Colima, Nayarit, Querétaro, Quintana Roo, Tlaxcala Y

Zacatecas.

PRONOSTICO DBL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO URBANO.

lLas estimaciones del consejo nacional de poblacién
muestran que con las tendencias actuales y sin politica de
planificacién familiar, los 80.0 millones de habitantes que

tiene el pais serdn cerca de 130 millones en el afio 2000,

Asimismo, de continuar las tendencias del crecimiento
Urbano, prevaleceria la concentracién en las tres ciudades
m&s grandes del pais (zona metropolitana de la ciudad de

México, Guadalajara y Monterrey), debido al incremento
15



natural de su poblacién y a las corrientes migratorias que
seguirfan orient&ndose a é&llas preferentemente con lo que
llegaria a representar mis del 37% de la poblacién total del

pais (48,5 millones de habitantes) en el afio 2000,

Ademds de no actuar con programas adecuadoes, Ia
poblacién asentada en las localidades rurales dispersas

seguirfa precariamente ctendida.

Esta serfa la imagen de un México con 130 millones de
habitantes, sin planeacién familiar y sin uso racional de su
territorio, en el cque se agraviarfa los actuales

desequilibrios del sistema urbano.
OBJETIVOS.

coma resultado al diagn6stico y al pron6stico, se
definen como objetivos a largo plazo del Plan Nacional de

Desarrollo Urbano, los siguientes:

- Racionalizar en el territorio Nacional 1la
distribucién de 1las actividades econénicas y de 1a
poblacién, localizA&ndolas en las zonas de mayor potencial

del pais.

- Promover el desarrollo urbano integral y equilibrando

en los centros de poblacién.
16



- Propiciar condiciones favorables para que la
poblacién pueda resolver sus necesidades de suelo urbano,

vivienda, servicios pUblicos, infraestructura y equipamiento

" urbano.

- Mejorar y preservar el medio ambiente que conforman

los asentamientos humanos.

POLITICAS.

Para alcanzar los objetivos citados se establecieron

los tres niveles normativos siguientes:

~ Politicas de ordenamiento del territorio para atender

la problemdtica interurbana de car&cter nacicnal y regional,.

- Politicas de desarrolio urbano de los centros de

poblacién, aplicables al &mbito interno de cada localidad.
- Politicas que se relaclonan con los elementos,

componentes y acciones del sector asentamientos huranos,

para la satisfaccién de las demandas en esta materia.

17
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PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.
3.1 PROGRAMA DE INVERSIONESB.

La realizacién de un procese de planeacién se
manifiesta en un programa que ubique en el tiempo y el
" espacio la acciones previamente evaluadas, con el objeto de

mejorar la situacién actual.

Todo el programa de inversiones requerirs de un soporte
financiero, es decir, deberd de contar con los fondos
necesarios en el momento oportuno para su implementacién.
Esta situacién nos obliga a contar con un monto de recursos
calendarizados gque llamamos Presupuesto. Este éstur&
distribuido a lo largo de determinade perfodo: mensual,
anual, quincenal, etc., de acuerdoc a las disponibilidades de
‘recursos de la nacién, sector o entidad que realizard el
programa de gastos. Cabe hacer notar que en general el
presupuesto no s6lo abarca la parte del gasto de inversién o
de capital, sino ademds lo gque s5e conoce como gasto

corriente o de operacién.

El gasto de inversién o de capital, es toda aquella
erogacién en blenes, =servicios u otros gastos diversos
destinados a incrementar la capacidad instalada de operaci6n

administrativa o productiva de las dependencias y entidades

19



u organismos, los cuales se reflejan en un incramento de sus

‘actives fijos patrimeniales o de capital.

El gasto de inversitén a su vez lo podremos dividir en
inversién fisica, construceibn de infraestructura,
adgquisicién  de maquinaria,  Therramientas; e inversién

financiera, adquisicién de acciones.

Por gasto corriente entenderemos a todas aquellas
érogaciones en bienes, servicios y otros gastos diversos
para atender la operacién permanente y reqular de sus
unidades productoras de bienes o prestadores de servicios,

que realicen las empresas, organismos o dependencias.

De 1lo anterior se desprende que el concepto de
presupuesto va wnéds alla de las nuevas inversiones y que
contempla, la conservaci6én y mantenimiento de la unidad de
serviclo. El ingeniero por lo general tiende a presupuestar
s6lo la ejecucién de 1la obra aislada, por ejemplo: una
presa, una carretera o edificio. Habré que considerar que
éste tendrd una cierta vida Gtil y que ademfs la obra en
cuestién formard parte del patrimonio de alguna empresa o
de‘pendencia. Esto no guiere decir que el ingeniero debe de
presupuestar toda la empresa, pero si aportar la informacién
necesaria para que en el grupo interdiciplinario encargado
del presupuesto, pueda negocliar la asignacifén de recursos a

cada proyecto.
20



El programa de inversién anual deber& de contar con la
informacién de soporte necesaria, costos de adguisicién,
ejecucién, recursos humanos, ritmos de ejecucién, avance
fisicos financieros del proyecto, etc. de tal manera que en
la mesa de negociaciones se pueda realizar la asignacién de
recurseos mas adecuada de acuerde a las limitaciones
presupuestales y otros factores que afecten a la empresa o
dependencia que estaran enmarcados en las condiciones socio-

econémicas del pais.

En la tabla 4.1 podremos observar la programacién de la

inversién, en cuestién de construccién en nuestro pais.
3.2 PROGRAMA DE OPERACIOGN,
Es el conjunto de acciones de cardcter pdiblico que da

como resultado final el logro de una meta. Estos se hayan

ligados a la administracién y funcionamiento de la entidad.

21



4,1 RESUMEN DE LAS PRINCIPALES OBRAS EN PAOCESO

ENERO - DICIEMBRE 1890

SECTOR NUMERD | COSTO TOTAL | AVANCE FINANGIERQ |

DE OBRAS| ACTUALIZADO | ACUMULADO DICEI | PROGRAMADO |

Relaclonas Exderioras. 2 4612.00] 0.00 4,612.00
Gobemacisn. L] 239.569.90) 40:348.00 110.167.10)
Procuraduds Geal. de la Flap. 7 18,770 00) 567000 12,100.00
Delerrs A Nacional, 24 125,689 70| 15,094 501 £0,18540
Masina. 9 8,004 00| 251159 3,010
Haclenday Credio Piblico, 10 148,463 89) 3169740 85,052.10
Programaciény Presupuetio. L] 13,614 40| 2.069.20 6.289.00]
Agriculio y Reowos Hidrbubicos| 63 8,756.069.40) 1,796,487.80 613.949.00)
Petoa. 28 84,683.00] 7,663.70 38,520.40,
Energia, Minas y Parasstaales, £ 18.137.137 30) 5.311.920.20) 2261.168.10
Comunicacianes y Traniponies 148 12.395.237.70; 249741270 4,191,613.60
Cometcio y lomanio Industial, % 89,514.20 744900 £8,204.80)
Tudemo. ] 84.577.40 9123.00) 43,794 40
Educasitn. 6 1.029.731 20 16.069.50) 392,331.30
Saiud y Seguidad Social. 85 856,143.06, 166,108.1¢ £00,532.20)
[ fo Urbana ¥ Ecologla. 43 286,50.90, M.T1068) 158,811.10)
Programa Nacional de Seidaids 251 1,478,661.20 265.751.90] £27,11290
Departaments del Diskita Fede) 4 239,569 20 67.554.60 134,059.70
TOTALL 1004 | 44.031420.20] 10.219.585.50] 9.324.303.30}

(CGFRAS PRESUPVESTALES EN MLLONES DE PESQS)
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3.3 PRESUPUESTO NACIONAL, POR INSTITUCIONES POR OBJETO DEL

FGRSTO, POR BECTOREB Y POR PROGRAMAS.

+Presupuesto Macional. Todo el programa de inversiones
requeriré de un soporte financiero, deberd de contar con los
fondos necesarios en el momento oportuno para su
implementacién. Esta situacién nos obliga a contar con un
monto de recursos calendarizados que llamamos FPresupuesto

Nacional.

+Presupussto por ipstituciones por objete del gasto. En
México se ha adoptado una clasificacién presupuestal "por
objeto del gasto" a partir de 1981, la cual se puede definir
como un listado ordenade, homogéneo y coherente de los
bienes y serviclos que el goblerno adquiere para desarrollar
gus funciones, es decir, ldentificar con claridad la demanda
gubernamental a todos los recursos: humanos, materiales,
tecnolégicos y financleros, provenientes tanto del pais como
del exterior, necesarios para el cumplimiente de

susactividades programadas.

+Presupuesto por Sectores. Esta modalidad consiste en
asignar recursos a cada programa; este a su vez deber8
cumplir con una meta de tal forma que permitird evaluar la
eficiencia con lo gue cada una de las dependencias o
empresas alcance las metas gque el programa le seflale, es

decir, facilitari el proceso de evaluacidn de resultados y
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permitira cuantificar 1los recursos destinados a cada

programa.

+Presupuesto por programas. Nacid con la idea
fundamental de racionalizar el gasto pGblico y no solamente
racjonalizarlc en el sentide de hacerlo mis sujeto al
control de las autoridades, sino también en el sentido de
integrarlo a todo un plan de desarrollo de la economia y a

todo plan de mejoramiento de la administracién pGblica.

3.4 CLASIFICACION POR PROGRAMAB, SUBPROGRAMAS,

PROYECTOB Y ACTIVIDADES.

Programa. Es una unidad administrativa y financiera a
la gque se lc asignan recursos, con el fin de qué.produzcan
biehes y/o servicios destinados a la satisfaceciébn total o
parcial de los objetivos sefialados. Esto a su vez s¢ dividen

en programas de operacién e inversién.

Subprograma. Conjunto de acciones complementarias entre

si, destinadas a facilitar la ejecucién de un programa.

Proyecto. Es el conjunto de antecedentes que permite
estimar las ventajas y desventajas econtmicas que se derivan

de asignar cierto recursos de un pais o de una empresa
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estatal o privada, para la produccién de determinados bienes

o servicios.
Actividades. Conjunto de operaciones y tareas con un

alto grado de homogeneidad cuya realizacién debe conducir al

logro de las metas sefialadas en un programa o subprograma.
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CAPITULO IV
ORGANIZACION



ORGANIZACION.

4.1 LOB ORGANIESMOS DE PLANEACION, BUB FUNCIONEB, Y
ORGANIZACION, 8U UBICACION EN LA ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA. LOB MECANISMOS DE FORMULACION,

DIBCUBION Y APROBACION DE LO8 PLANES.

bPara poder ubicar a los organismos de planeaclén, seré
necesario, primero conocer la organizacién del pafs. Los
Estados Unidos Mexicanos estdn constituidos como wuna
Repiblica Federal con 3 poderes, que son: El ejecutivo,
encabezado por el presidente de la repdblica, las diferentes
secretarias de Estado y los Departamentos Administrativos
que cubren précticamente todas las actividades del quehacer

nacional.

El poder legislative formade por las camaras de
Senadores y Diputados son 1las encargadas de formular,
modificar y derogar las leyes y por Gltimo, el Poder
Judicial ¢gue através de la Suprema Corte de Justicia de la

Nacién es el encargado de impartir la justicia.

La planeacién que se lleva en México es de cardcter
indicativo o sea que el Estade no impone sus decigiones en
materia de planeacién al sector no central, sino gue de

cierta manera induce el rumbo mis conveniente para lograr el
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desarrollo sostenido y equilibrado de la economia en su

conjunto.

El 29 de Diciembre de 1976 se publicé en el Diario
oficial de la Federacién la ‘“Ley Orgénica de 1la
Administracién Piblica Federal" misma gue presenta las
nodificaciones, cambios, reformas y restructuras del aparato
Gubernamental de 1la administracién 76-82 resaltando la

creacién de la Secretaria de Programacién y Presupuesto.

El dia 28 de Febrero de 1580, aparece publicado en el
Diario Oficial de la Federacibén la expedici&n del reglamento
interior de la Secretaria de Programacién y Presupuesto,
misma dque en su Capitulo I "Del &mbito de competencia y
Organizacién de la Secretarfia™ en su Articulo 20. establece

que:

“para el estudio, planecacién y desenpefic de las
atribuciones que le competen, la Secretaria de Programacioén
y Presupuesto contari con los funcionarios, &reas y unidades

administrativas®.

Las tres Subsecretarias que tenfa la S.P.P. cubrian
todas las fases de la planeacién a nivel nacional, regional
¥y wmunicipal en coordinacién con otras Secretarfas de Estado

y departamentos Administrativos.
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En la Administracién de (1982-1988) se caracteriza,
entre otras acciones, por Institucionalizar el proceso de
planeacién el 29 de Diciembre de 1982 se promulgo la Ley de
Planeacién en la que se da obligatoriedad al Plan Nacional
de Desarrollo, basada en la consulta popular que induce a la
participaciébn de toda la poblacién interesada en el

desarrollo Socie-Econdtmico del pais.,

Adicionalmente, se crea la Secretaria de la Contraloria
General de la Federacién gque entre sus atribuciones figura
la evaluar las acclones y politicas del Ejecutivo Federal.
Este hecho necesariamente mnodifica 1la estructura de 1la
S5.,P.P. ya que no serid su funcién la evaluacién. por lo que
en el Dlario Oficial del 25 de Enero se modifica su
organigrama cre&ndose cinco BSubsecretarias que cubren las

siguientes &reas:

-~ Planeacién del desarrollo.
- Desarrollo Industrial y Serviciocs.
-~ Desarrollo Social y Rural.

=~ Control Presupuestal y Contabjlidad.

Como ya sabemos, planear es decidir de antemano el qué
hacer, comé hacerlo, cudndo y quién deberd llevarlo a cabo.
Para esto es necesario tener una base de soporte de salida
que se elabora a partir de la realizacién de un diagnostico

el cual revela la situacién actual del pais en todos los
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aspectos. Esta base o soporte de salida es en Plan Nacional
de Desarrollo, mismo gque indica tanto las acciones que se

deben llevar a cabo, como rumbos que habran de seguirse.

La Secretaria de Programacién y Presupuesto, apoyédndose
en el Sistema Nacional de Planeacién Democrética, que por
sus caracteristicas propias en el mecanismo de
instrumentacién, del Plan Nacional de Desarrollo, procede a
elaborar el '"Programa de accién del sector publico”
(P.A.S.P.) al corto, mediano y largo plazo. Conceptualmente
hablando, el P.A.S.P. es el elemento que concretiza
cuantitativa y cualitativamente los lineamientos del Plan

Nacional de Desarrollo (P.N.D.).

Cabe aclarar que para gque sea aprobado cualquier plan,
sea este nacional, regional o municipal, debe en primer

instancia ser congruente con el P.N.D.

El mecanismo en formulacién de los planes se inicia en
la Secretarfa de Programacién y Presupuesto y las
coordinadoras de sector, ponen en marcha el analisis,
diagnéstico y pronéstico de cada sector en el 1llamado

Programa de accién del sector pGblico (PASP).

Las cabezas de sector participan en dichos programas y
através de sus Organos de planeacién y programacién

sectorial lo estudian y analizan, verifican analiticamente
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su posibilidad y factibilidad, y proceden a establecer con
las empresas y/o organismos que coordinan, los mecanismos
que se requieren para su ejecucién. Una vez establecidos
estos Gltimos, se procede a efectuar reuniones para realizar
el presupuesto anual para el préximo ejerciclo, que
necesariamente encadenada el corto plazo al largo plazo, con

la participacién de:

Secretaria de Programacién y Presupuesto.
- Secretaria de Haclenda y Crédito Pdblico.

- Secretarfa de Estado {cabeza de sector}.

1

Entidades u Organismos coordinados.

En estos grupos se inicia la etapa de la discusién de

los planes.

La Secretaria de Estado coordinadora de sector, previe
anflisis conjunto con sus entidades u organismos efectGa la
presentacién de sus planes Yy el volumen de recursos

financieros requeridos para llevarlos a cako.

La secretaria de Haclenda y corédito Plblice, previo
estudio de los ingresos a captar para el afio siguiente,
informa si los recursos que solicitan las empresas a través
de su coordianadora de gector son susceptibles de

financiarse.
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La Secretaria de Programacién y Presupuesto previo
andlisis sociceconémico a nivel macro del pais verifica que
tanto los planes y progranmas, como los recursos econdmicos
que se requleren son aceptables y congruentes con la
realidad Nacional.

Finalmente, y mediante series de aproximaciones vy
ajustes sucesivos (Presupuesto Preliminar y Anteproyecto de
Presupuesto) de los planteamientos de los involucrados, se
llaga a un acuerde en el gue se comprometen de manera
tripartita a alcanzar los objetivos y metas previstas, en
cada uno de los diferentes programas asi como a suministrar

los fondos requeridos.

Por filtimo, la etapa de aprobacién de los planes,
programas y presupuesto son presentados ante la H. CAmara de
Diputados en calidad de proyecto. picha presentacién la
realiza el C. Secretario de Programaclén y Presupuesto, a
mas tarde el dia 30 de Noviembre del afio inmediato anterior

al que corresponda.

Una vez aprobado el proyecto con las modificaciones que
la H. C&mara de Diputados recomiende, se¢ emite un decreto de
aprobacién del presupuesto mismo que se lo da a conocer al
Pals mediante la respectiva publicacién en el Diario Oficial
de la Federacién del dia 31 de Diciembre del aflo inmediato
anterior al que corresponda, convirtiéndose por ello en el

presupuesto de egresos de la federacién.
32



CAPITULO V
SUPERVISION



BUPERVISION.
5.1 DEFINICION DE BUPERVISION.

Es incuesticnable gque toda la obra emprendida por el
hombre debe producir beneficios, esteos son irrenunciables,
independientemente de su condici6n de inmediatos, mediatos,

tangibles o intangibles.

La supervisisén de obra sers por tanto, la medida de
control de egresos definidos en la etapa de planeacién, que

garantice el heneficlio esperado.

5.2 OBJETIVO DE LA SUPERVISBION.

proporcionar la informaci6én y asistencia técnica a las
cantratistas en forma adecuada y correcta con objeto de que

la supervisién sea preventiva y no correctiva.

5.2 TIPOS DE SUPERVIBION.

A) Supervisién Justificativa. Este tipo de supervisién

pretende Onlcamente 1la recopilacién de argumentos (de
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preferencia escritos) que permita justificarse ante el

cliente sin importar la cbra.

B) Supervisién Policial. Este tipo de supervisién,
menos deseable alin que la anterlor, considera que su misién
es de detectar fallas de todas 1las partes y aplicar
sanclones, bajo esta idea, los enemlgos se enfrentan siempre

en prejuicio de la obra.

C) Supervisién Integrada. En este tipo de supervisién
el proyectista, el contratista y la asesora en conjunto,
busca la conclusién de la obra en los términos definidos en

la plansacién.

5.4 AUTORIDAD.

A) Autoridad General.

El supervisor debe tener cilerto grado de autoridad
delegada, a fin de gue pueda llevar a cabo sus obligaciones
en forma adecuada. Sus estrechas relaciones de trabajo con
el contratista hace esto indispensable. El1 supervisor debe -
usar la autoridad que le ha sido delegado cuando 1la
situacién lo exija. Por otra parte, no debe de abusar de

ella, el contratista tiene derecho a saber cuando su trabajo
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no se est& ejecutando de manera aceptable, a . Jjuicio del

supervisor.,

B) Autoridad Especifica.

1) El supervisor debe tener autoridad para aprobar
materiales y calidad de mano de obra gque cumplan con los
requlsitos del contrato. Y debe dar su aprobagién con

prontitud, cuando sea necesario.

2) El1 supervisor no debe de estar autorizado para
ordenar al contratista la suspensién de la obra. Cuando a un
contratista se le ordena detener inmediatamente toda
actividad, se generan gastos muy elevados, sobre todo si se
estd enmpleando equipo y material costoso. Si la orden de
suspensién no es justificable en los términos del contrato,
el contratista tiene derecho a solicitar el pago de los
dafios sufridos. La autoridad para uma orden de suspensién
del trabajo debe dejarse al Arquitecto/Ingeniero o al
Gerente de proyecto del propietario, con clertas

excepciones.

3) El supervisor ne debe de tener autoridad para
aprobar cambios de los requerimientos establecidos en el

contrato.

4) E1 supervisor, baje ninguna circunstancia, -debe.

tratar de dirigir el trabajo del contratista, de otra
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manera, puede cesar la responsabilidad contractual del

contratista.

5) El supervisor no debe exlgir del contratista m&s de

lo que estd especificado en los planos y espacificaciones.

6) Las instrucciones debe de darse al superintendente o
al sobrestante del contratista; no a los trabajadores ni a

1lc subcontratistas.

5.5 FUNCIONES DE LM BUPERVISIONH.

Debe de representar a la contratante en todo 1lo
relativo a la obra que supervisa, en el lugar donde ésta ée
ejecuta, apoyadndola en la direccién y coordinacién de la
misma, para efectos de toma de decisiones; verifica vy
controla que los trabajos se ejecuten conforme a lo pactado
contractualmente, en relacionado con 1los aspectos de
calidad, costo, tiempo y seguridad, esto, apegindose al
proyecto ejecutivo aprobado para efectos de construccién,
sus modificaciones autorizadas, las normas Y
especificaciones generales o particulares del proyecto, el
programa y presupuesto de obra respectivos. Asimismo debe de
llevar la bit&cora de obra, cuantificar, conciliar y valuar

la obra ejecutada para efecto de pago a la contratista, en
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. los periodos estahlecidos, hasta llegar a su finiquito, asi
como presentar para su aprobacién su propia estimacién por

los servicios prestados.

La supervisién, también debe de llevar a cabo la
verificacitn de calidad de los materiales, egquipos, sistemas
y procegos constructivos, apoyidndose para esto de 1los

servicios de laboratorio gue se autorice.

Por otra parte, wantendri actualizados los dacumentos
del proyecto, recopllando las adecuaciones y modificaciones
gque tuviercn lugar durante el proceso constructiveo;
informaré a la contratante sobre el desarrollo de los
trabajos en todos Jlos aspectos de orden técnico,
administrativo y de seguridad desde el inicio de la obra,

hasta la recepcitn de la misma.

Muchas veces, es conveniente hacer una valuacién
detallada del contratista, e informar los resultados a la
contratante, para gque este tenga una base para volver a

contratar a la empresa en un futuro o no hacerlo.

Participard en la recepcibn de obra de la contratista,
censtando la terminacidén de los trabajos, y llevari a cabo
el control de inform&tica de la obra, bitidcoras, archivo de
los documentos contractuales, comunicaciones con . la

contratante y la contratista y envié de los informes y
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reportes referentes a los diferentes controles de ejecucién

de la obra,

5.6 PUNCIONES DEL BSUPERVISCR.

El supervisor representa los ojos técnicos del cliente,
cuya misién basica serd finalizar el proyecto en 1los

parémetros definidos: costo, tiempo y calidad.

5.7 RESPONSABILIDADES DEL BUPERVISOR.

A) Responsabllidad General.

Como representante del propietario del proyecto en el
sitio de la obra, el supervisor es responsable de vigilar
que el trabajo se realice conforme a los requerimientos de
los planos Yy las especificaciones. Esto sin embargo no le da
el derecho de interferir con las operaciones del contratista

o interrumpirlas, sin razén grave.

B) Responsabilidades Especificas.
1) Debe familiarizarse cowmpletamente con los planos y
especificaciones a los que el contratista debe de apegarse,

y deberd revisarlos frecuentemente, El supervisor debe ser
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capaz de reconocer inmediatamente si el trabajo a su cuidado

cumple con los requerimientos del contrato.

2) Si cualquier wmaterial o parte del trabajo no cumple
con dichos requerimientos, el supervisor deberd notificarle
al contratista, informindole las fallas observadas Yy
registrar la notificacién en su bitécora o informe diario.
Si el contratista hace caso omiso del aviso y continGa la
operacitn, el supervisor deberd notificarle inmediatamente

al Arquitecto/Ingeniero o al propietario.

3) Como un miembro del equipo de construcelén, el
supervisor deberd desenpefar sus obligaciones de tal manera
que promueva el avance de la obra. Deberid famillarizarse con
el programa de construccién y saber como el trabajo que &1
supervisa encaja dentro del ©programa completo. La
terminacién de la obra dentro del tiempo especificado en el

contrato es importante también para el propietario.

4) El1 supervisor debe evitar cuidadosamante cualquier
inspeccién, prueba u otra actividad que haya sido asignada
como responsabilidad al contratista, ya que de otra manera
afectaria adversamente la posicién del propietario en caso
de disputa o reclamacién, Esto se aplica particularmente al
proérama de control de calidad del contratista incluyendo
pruebas e inspeccidén de sus materiales y su mane de obra,

como parte de su responsabilidad contractual,
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5) Cuando el supervisor esté asignado a alguna
operacién, debers vigilar durante todo el tiempo que dure el
~ trabajo, © se asegura de que otro supervisor se haga cargo,
en caso de gue el tenga que alejarse. Esto se aplica
especialmente al trabajo ¢gue no se puede revisar
posteriormente, como el hincado de pilotes, la instalaeién

de tuberias en zanjas y colocacién de concreto.

6) El informe diario del supervisor deberg incluir un
registro de los sucescs del dia, de las actividades del
contratista, de las instrucciones dadas a éste y de 1los
acuerdos tenidos con 81, El supervisor deba tener en cuenta
que el caso de reclamacién a cargos contractuales, sus
reportes diarios y la bit&cora de obra adquieren gran

importancia.

7) En el caso de pruebas en el sitio de la obra, &stas
deberdn realizarce en forma expedita y culdadosa, Las
puestras deben manejarse y protegerse debidamente; y las
pruebags que no pasen las especificaciones deberdn reportarse
al contratista sin demora, evitando asi pérdidas de tiempo y

de dinero.

8) Las inspecciones deber&n realizarse ré&pida vy

oportunamente.
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. a) Los materiales deberdn revisarse tan pronto sea
prdctico una vez que hayan sido entregados. Un superviser ue
:rechaza materiales después de haber sido colocados, no esté

cuidando los intereses del propletario.

b) Los trabajos preparatorios, tales como limpleza
interna de moldes de nivelacién exacta de las dreas de
cimentacién, protecci6n del concreto contra la lluvia o el
fric y asi sucesivamente, se deben revisar con prontitud

para evitar demoras en las operaciones subsecuentes.

c) El trabajo deberd supervisarse conforme a su avance.
Por ejemplo, aplazar la inspeccidn de la colecacidn de acero
de refuerzo y otras piezas empotradas hasta que esté
terminada en un 100% ocasiona un retraso en el avance

general.

d) Bl supervisor tlene 1la responsabilidad de estar
disponible en toda ocasién para una revisién rapida, y para
dar un visto bueno cuando asi se requiera. Al contratista no
se le debe exigir que se demore su trabajec mientras cque el
supervisor busca al gerente de proyecto para tomar una
decisién. En forma correspondiente, por supuesto el
contratista tiene la obligacién de avisar con oportunidad al
supervisor cuando alguna parte de la obra estard lista para

su inspeccién.
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9) Si el supervisor considera gue alguna tolerancia
especificada en el proyecto estd fuera de la realidad, debe

informarle asi al Arquitecto/Ingeniero o al propietario.

10) Una interpretacién demasiado 1lliteral a 1las
especificaciones puede caugar problemas sl éstas no son
aplicables a una situacién en particular. En tal caso, el
supervisor debe revisar las condiciones y solicitar 1la

opinién del Gerente de proyecto, sl es necesario.

11) cuande sea posible, los problemas deben prevenirse
antes de que ocurran. El superintendente o© el sobrestante
del contratista puede pasar por alto una camisa u otra pieza
empotrada que debe colocarse en los moldes. ES incumbencia
del supervisor hacer notar esto al superintendente. Con este
aviso previo, el supervisor contribuye al avance

ininterrumpido de la obra.

12) Un trabajo inaceptable debe identificarse desde su
etapa inicial y reportarlo al contratista antes de que se
convierta en una operacién costosa y tardada. La
notificacién deberd confirmarse por escrito, si es
necesario. Por ejemplo, si el contratista estd utilizando un
revestimiento equivocade, o estd almacenando material
inadecuado, o colocando material suelto de nenor tamafio que
el requerido, se le debera informar de esto en la primera

oportunidad. Un supervisor completamente familiarizado con
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logs requerimlentos del contrate, puede reconocer estas

situaciones de inmediato.

13) ocasionalmente puede suscitarse un problema que el
supervisor sea incapaz de resolver por si mismo. En estos
casos deberd informar al Arquitecto/Ingeniero o al
propietario para que tomen una accién oportuna. Los
problemas gque gquedan sin resolver pueden traer como

consecuencia situaciones criticas y reclamaciones costosas.

14) Deben evitarse las decigiones apresuradas. El
supervisor debe investigar conclenzudamente la situacién y
las consecuencias de posibles acciones. Muchas situaciones
conflictivas son el resultado de decisiones tomadas

prematuramente.

15) cuando haya trabajo que corregir por parte del
contratista, el supervisor deberi estar diariamente. De otra
manera se puede olvidar las correcclones o el trabajo

inaceptable puede quedar oculto por el avance de la obra.

16) El supervisor deberi reconocer las decisiones gue
haya  tomado respecte al trabajo del contratista. Las
contradicciones y el desconocimiento de las ordenes dadas
pueden dafiar considerablemente las relaciones entre el

contratista y el personal de supervisién.
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17) ‘En el caso de su trabajo, el supervisor debe ser
capaz de distinguir los puntos esenciales de los que no lo
son, de acuerdo con lo especifticado por el
Arquitecto/Ingeniero o por el personal de ingenieria del

propletario,

18) El supervisor debe mantener siempre conciencia de
la seguridad. Si nota alguna condicién peligrosa en el
trabajo, es su responsabilidad llamar la atencién del
contratista y anotarlo en su bit&cora o informe. La simple
presencia fisica del representante del propietario en el
sitio, 1le hace responsable ‘de informar sobre cualquier

condicién peligrosa.

19) El supervisor tiene la responsabilidad de mantener
alerta y vigilante, a fin de reportar al
Arquitecto/Ingeniero o al propletario cualquier situacién
que, a su juicic pueda causar demoras en la terminacién del

proyecto.
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5.8 ACTIVIDADES FREVIAS A LA OBRA, Y DURANTE LA OBRA.

ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR LA SUPERVISION

PREVIAMENTE A LA EJECUCION DE LA OBRA.

Al iniciar sus servicios la supervisién deberd llevar a
cabo diferentes tipos de actividades, como visitar el sitio
de la obra e lndagaf todos los aspectos que se relacionen
con  1los trabajos de construccidn, para proceder
profasicnalmente en la visita se requiere cumplir tres

condiciones a saber:

A) Previa a la visita y de acuerdo a lasg
caracteristicas del proyecto, elaborard una relacién de los
aspectos a observar, para facllitar su elaboracién se deben
subdividir 1los aspectos importantes en capitulos que

comprendan por ejemplo:

i. Del Terreno.

tipo de terreno a la visita, uniformidad de caracteristicas.
Topograffa, drenaje mnatural, etc. Obras o indicios de
construcciones anteriores, vegetacitn existente,

drenajes,acueductos, gasoductos, camines o veredas.

2. De las colindancias.
construcciones vecinas: uso en caso de no ser habitacional

investigar si produce ruidos, malos olores, desechos
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_indeseables. pefinjcién de 1limites, mojoneras, lineas de
nivel, cursos de agua, caminos, banquetas si el predio
colinda o es atravesado por carreteras, vias férreas, cables
de alta tensién, oleoductos o similares, investigar derechos
de via o restricciones, solicitando respuesta oficial por

medio de un escrito,

Ublcar bardas o cercas, Investigar quien es el
propietario de las colindantes, deben estar de acuerdo en
este aspecto, en caso contrario obligar a una definicién
antes de empezar 1la obra. Si existen construcciones
colindantes o préximas, estimar sl las obras por realizar
pudieran afectarlas. En caso de construcciones en buen
" estado hacer de conocimientos del asunto tanto al calculista
como al proyectista y al contratante, a los dos primeros
para que determinen procedimientos y al tercero para que
esté enterado. En caso de que dichas construcciones estén en
malas o dudosas condicliones se deben towar fotografias por
duplicado en las cuales se aprecien claramente los motivos
que hacen temer por su estabilidad y 1llevarlas ante un
notario para que dé& te del problema, si se localiza al
propietario es mas convenlente definir la situacidn antes de
iniciar y buscar un entendimiento, a posteriormente afrontar
una suspensidén aungue la razén esté de parte de la

supervisora,
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3. Del acceso.

Efectuar una 1lista de los materiales y equipos gque se
requerirén durante el proceso de construccién, con objeto de
observar la facilidad de maniobras, también es importante
considerar los problemas inherentes al peso de los
materiales y/o equipos y posibles dQafios a pavimentos,

puentes © alcantarillas.

" En un croguis del terreno sefialar todas las referancias
que tenga alguna relaciétn con el predio como puede ser,
postes, &rboles, ublcacién de alumbrado pfiblico, drenajes,

tomas de agua,etc.

Determinar cuales:gon, en caso de existir, los focos de
congestionamiento de <tré&nsito. cercano, debido a escuelas, -

estadios, cines, hospitales, u otros.

4. De los servicios.

Investigar todos los datos referentes a los servicios
municipales del predio en cuestién, entre los datos
indispensables, est&n: di&metros, capﬁcidad de construccién,
saturacién, distancias, sentidos de flujo, sub-estaciones,
estado de las instalaciones, etc., todos los datos recabados
deberén ser comparados con loa componentes del proyecto
ejecutive gque en términos generales consiste en red
hidraulica colector de drenaje y alcantarillade, red

eléctrica, red de teléfonos, televisién por cable, gas
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'enﬁubado, Y aguas tratadas, también es conveniente averiguar
con las vecinos sobre la calidad de los servicios, su
frecﬁencia, suficlencia y particularidades. Otro aspecto de
los servicios pblicos que conviene investigar desde luego
en funpién del tipo de proyecto por ejecutar, es el
referente a la basura, sistema de recoleccién, equipo.,
capacidad y frecuencia, asi misme lo referente a vigilancia
policiaca con objeto de prever lo adecuado durante el

proceso de obra.

5. Del proyecto.
Es importante considerar los efectos de el o los inmuebles a

construir.,

B) Una vez relacicnados estos elementos se procederi a
ir a la wvisita de la obra, en donde se efectuarsin las
ohservaciones y se anotaridn los resultados siguiendo el

orden establecido anteriormente.

Es conveniente realizar notas con observaciones que se
puedan considerar imprevisibles pero gue de alguna manera

pueden llegar a afectar en un futurc a la obra.

Se deben tomar fotografias , llevar un registro con el
nGmero de fotograffia seflalando el interés de cada una de

ellas.
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Otro aspecto importante de la visita es la obtenciédn de

muestras de suelo y materiales.

C) Después de la visita se ordenard la informacién
obtenida y se editard un informe al cual deberd llagar a los
autores de las diferentes partes del proyecto ejecutive, al

contratante y al futuro contratista.

Por okra parte, la supervieién proporcionari les datos
y requisitos necesarios para fincar el contrate de
prestacién de sus servicios incluyendo las filanzas
respectivas, e indicard sus actividades a partir de la fecha
que fije la contratante mediante una orden por escrito, al
nismo tiempo, deberd entregar a la contratante y a la
contratista de wun organigrama con los nombres de los
" responsables de cada 4rea en la obra y en sus oficinas
centrales; solicitando lo mismo a las demids partes, con
esto, presentara la plantilla de los profesionistas y
técnicos asignados a la supervisién de la obra junte con su

curriculum vitae.

Por otro lado, deberi establecer conjuntamente con la
contratante y la contratista un directorio de la obra, con
los datos de los funcionarios y representantes respectivos,
con el fin de que se le pueda localizar fé&clilmente; asi

mismo se llevard un directorio de 1las autoridades vy
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organismos gque en alguna forma estén relacionados con la

obra.

Se dard a conocer a la contratante el laboratorio gue

utilizard para la obra y la ubicacién de sus instalaciones.

Recabara de la contratante los documentos relativos a
la ejecucién del proyecto como son:
~Planos.
planos arquitectonicos.
planos estructurales.
planos de albafilleria y acabados.
plancos de instalaciones eléctricas,
planos de instalaciones sanitarias e hidréulicas.
planos de aire acondicionado.
planos de instalacliones especiales.
plancs de carpinteria y herreria.
guias mecdnicas para instalacién de eguipo.
estudios especiales cuando la obra 1o.requiera.
-Especificaclones y normas.
~Catalogo general de conceptos y preclos unitarios,
incluyendo sus alcances detallados.
-Los contratos y pedidos fincados.
-Programas de obra.
-Presupuestod, y en su caso suministros de la
contratante.

-Documentos correspondientes a permisos y licencias
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‘oficlales.
~Las normas de supervisién y el instructivo de

operacién para la direccién y supervision de obra.

Toda esta informacién deberd ser transmitida al

contratista.

ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR LA SUPERVISION DURANTE 1A

EJECUCION DE LA OBRA.

Al dar comienzo a la obra, la supervisién recibira
conjuntamente con la contratista fisicamente en la obra, las
referencias de trazo y bancos de nivel de partida que
entreqgue el proyectista, verificari el trazo de los ejes
principales, fijando en cada uno de ellos la cota base, el
levantamiento de secciones topogréficas de cada uno de los
ejes, locallzard fisicamente con el apoyo del contratista
las posibles jinstalaclones subterrdneas existentes en el

sitio gue puedan interferir con la ejecucién de la obra.

Una vez realizado 1lo anterior proceder8 junto con la
residencia a determinar espacios para =zonas de trabajo,
instalacién de las oficinas del contratista, la residencia y
la supervisién, ya sea obteniendo locales o en su caso

construyéndolos.
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si la contratista es la que ests tramitando licencias,
agua, drenaje, etc., la supervisi&n deber8 verificar si los
tramites oficiales mencionados, permiten el inicio de 1la
obra ¥y en su caso, reportar a la contratante el retraso

correspondiente.

Por otra parte proporcionarad a la contratista el apoye
técnico gque requiera para interpretar los documentos del
proyecto y detectar los posibles faltantes. Dard solucibn a
los problemas constructivos de orden técnico siempre vy
cuando, como Yya se dijo anteriormente, esto no incida
negativamente en el proyecte, el presupuesto, la ejecucién
de la obra o afescte su seguridad; en caso de ser asi, debera
de pedir a 1la contratante su autorizaci6én para lo cual,
presentard alternativas de solucién y su evaluacién en costo

y tiempo.

Programard conjuntamente con la contratista las etapas
de aprobacitn de las inspecciones que se vayan a efectuar,
para no interferir con el proceso constructivo, a excepcién
de los momentos en que sea necesario inspeccionar fuera del
tiempo programado debido a algin incumplimiento en 1los

requisitos pactados contractualmente.

Asistird a las Jjuntas de trabajos programadas
participandoc en el anfilisis y resolucidtn de los problemas

que interfieran, con el avance de la obra ya sean de
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cardcter técnico o administrativo; al finalizar la junta

entregar a los interesados la minuta respectiva.

Brindard a la contratista la ayuda necesaria para
agilizar la tramitacién de sus estimaciones. En la
estimacitn quedan comprendidas todas las consideraciones
sobre tiempo, calidad y costo, este Gltimo supeditade al
avance de la obra. Es el documento generador de la obra que
permite la continuidad de los trabajos y en otro sentido es
la razén fundamental por la cual la contratante ha designado
a la supervisién como su representante. Es una de las
mayores responsabilidades que se encamienda a la
supervisién, una de las mis graves fallas de un supervisor
seri sobre-estimar una obra, aunque existen otro tipe de
fallas que son aGn mas graves, como tapar un error de

calidad que ponga en peligro la sequridad de la cbra.

Es necesario vigilar conjuntamente con el responsable
de seguridad de 1la contratista, el cumplimiento de 1los
requisitos de seguridad qué se deben de observar durante la
ejecucion de la obra, establecidos en los reglamentos y

ordenanientos de las autoridades competentes en la materia.

54



5.9 PREVENCION DE RIEBGOS.
Procedimiento recomendado:

1) En caso de riesgos inmedjatamente, ordenar el retirc
de la gente que esti dentro del &rea peligrosa y sus

inmediaciones.
2) Notificar al superintendente del contratista.

3) Ordenar por escrito al contratista que tome accién
inmediata para corregir el riesgo. Registrar esta orden en
la biticora de obra. Avisar al contratista que de no tomar
acci6n efectiva, se¢ notificard a las autoridades

competentes.

4) Si el contratista rehusa corregir la situacion o si
no lo hace, avisar de inmediato a las autoridades de

seqguridad competentes.

5) Formular un informe escrito completo al Gerente del
proyecto, describiendo la situacién, los avisos dados y las

horas y fechas respectivas,

6) Avise telefénicamente al Gerente del proyecto el

envio del informe, dando los detalles necesarios.
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5.10 INFORMES.

A continuacién se nombrar&n algunos de los informes més

importantes que se realizan en obra, para un buen control de

la ejecucién de dicha obra.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

A) INFORME DIARIO DE CONSTRUCCION.

Elaborado por: Residente o Superintendente de la obra.
Dirigido a: Gerente del proyecto.
coplas: Seglin corresponda.
Contenido:

Nombre y clave de la obra.

Nombre del propietario,

Nonbre del contratista general.
Nombre del gerente de proyecto.

Namero y fecha del informe.

Dia de la semana.

condiciones climéticas,

Fuerza de trabajo premedio.

a) Nombre de cada contratista o subcontratista en el

sitio,

b) NGmero de  trabajadores por  categoria, por

contratista.

¢) Nfmeroc de empleados (Superintendentes, cabhos,etc,)

por contratista,
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9) Visitantes: HNombre, empresas, tiempos de 1llegada vy
salida, objeto.

10} Equipe d construceidén por clase y tipo, trabajando y
ocioso (dar razén).

11) Reglstre de los trabados iniciales; de los que estin en
proceso, por cada contratista.

12) Firma, nombre, titulo y fecha.
B) INFORME DIARIO DE AVANCE DE OBRA.

Objetive: Proporcionar los datos baslcos de avance de
la obra, por paguetes.
Formulado por: Residente de frente.
Dirigido a: Superintendente de Area.
ton copia a: Jefe de programaciém y control.
Instrucciones:
- Las tareas deben ser las mismas especificadas del paquete
respectivo.
- Por cada tarea, andtese sumariamente el trabajo ejecutado

y el avance estimado.
C) ANALISIS DE VARIACION.

Objetivo: Este 1informe es complemento del anterior
(informe diario de avance de obra) y sirve para explicar las
desviaciones de lo ejecutado respecto al plan, analizar los

problemas correspondientes, evaluar el impacto de dichos
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problemas y desviaciones sobre la terminacién de la obra, y
proponer acciones correctivas.

Formulado por: Residente de frente.

Dirigido a: Superintendente de &rea.

Copia a: Gerente del proyecto.

Instrucciones:
- Las cifras en la parte supericr se toman del informe
(informe diario de avance de obra).
~ Se proriurard dar datos concretos, y no evaluaciones
subjetivas, al describir los problemas y el impacto de los
mismos.
-La justificacién del estimado actual se refiere al ceosto
final del paquete, estimado con 1los datos actuales., Se
indicard si los scobrecostos no pueden ser ya recuperadeos, Yy
por que causas; o bien, se indicard el efecto esperado de

las medidas correctivas propuestas.

D) INFORME DIARIO DE PERSONAL DE DESTAJISTAS.

objetivo: Llevar un registro de los trabajos ejecutados
por destajistas y del personal empleado por &stos, Permite.
analizar el monto de los destajos, analizar lag horas
hombre necesarias por cada tarea para dgterminar costos
unitarios y llevar un registro del ndmero de trabajadores en

la obra a base de destajos.
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Responsable: Este informe debe de ser elaborado
diariamente por cada Residente de frente y revisado por el
Superintendente de Area.

Instrucciones:

-Debe formularse un reporte por cada paquete y por <ada
destajista, si en un mismo paquete trabajan varios
destajistas, debe haber un informe por cada uno de ellos.

- Las categorias de personal y las claves respectivas
deberan ser preclisanmente las del catdloge autorizado por el
Gerente de la Obra.

- Los tiempos se expresarin en horas, de acuerdo con 1la
duracién de 1la jornada de trabajo y el tiempo extra
laborado, en su caso,

~ Las tareas coincidirdn exactamente con las especificadas
en la definicidn y el programa del paguete respectivo. Para
cada tarea se especificard el personal empleado por
categoria y nGmero.

~ El %(T/D) resultara de dividir el monto estimado de cada
tarea entre el monto total del destajo, y multiplicar por
10G.

~ El avance en % para cada tarea (4%7) serd estimativo. EL
porcliento del destajo (D) se obtendrid multiplicando el $T
por el &(T/D). El omonto correspondiente se obtendra
multiplicando el avance porcentual (%D) por el importe total

del destajo.
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E) INFORME DIARIO DE PERSONAL DE LISTA DE RAYA.

_Objetivo: Llevar un registro de los trabajos ejecutados
con personal contratado directamente y de las
caracteristicas de éste, Permite analizar horas-hombre por
cada tarea, rendimiento y precios unitarios, y 1lievar un
registro del nfimero de trabajadores en la obra contratados
por lista de rava.

Responsable: Este informe debe ser claborado
diariamente por cada Residente de Frente, y revisado por el
Superintendente de Area.

Instrucciones:
~ Debe formularse un informe por cada paquete del frente a
cargo del residente.
~ Las categorias de persconal y las clayes respectivas
deberdn ser precisamente las del catalogo autorizado por el
Gerente de ohra.
~ Loz tiempos se expresarin en horas.
~ Las tareas coincidirin exactamente con las especificadas
en la definicién y el programa del paguete respectivo. Para
cada tarea se especificard el personal necesario por
categorfa y nfimero,
~ El1 salario real serd el estipulado en el cataloge
correspondiente, e Incluye toda clase de tiempos pagados y.
no trabajados, prestaciones vy ﬁonificaciones, por hora

‘trabajada.
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- En "“Observaciones" se anotarin todas las circunstancias
que incidan sobre el ntmero de trabajadores, productividad,
tiempos perdidos, dificultades en el trabajo ejecutado y

otras que sean de interés.
F) VALES DE ALMACEN.

Objetivo: Registrar las salidas de almacén, su importe
y el destino de los materiales respectives. Es el documento
b&sico para el>control de costos de materiales.

Formulado por: Residente de frente.

Dirigido a: Jefe de Almacén.

Con copia a: Superintendente de Area, Superintendente
Administrativo, Jefe de programacién y control.

Instrucciones:

- Las formas:
vVale de Almacén por Materiales de Obra.
vVale de Almacén por consumos de Operacién de Maquinaria.
vale de Almacén por consumos de Reparaciétn de Maguinaria.
Vale de Almacén por consumos Generales.

Ser8n de diferente color, con objeto de distinguir
claramente estos cuatro tipos de materiales, y llevar su
contabilidad separadamente.
~ Las colupnas de '"precio unitario® e "importe" seran
llevadas por el jefe de Almacén a los precios del inventario
corriente. Las dem&s columnas deberdn venir especificadas

por el Residente.
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~ Si se requiereh materiales para dos o m&s paguetes, debe
hacerse un vale separado para cada uno de ellos.

~ En "Ohservaciones"™ se anotar&n la fecha o fechas de
entrega de los materiales respectivos y los que queden

pendientes de entraga. Firmari el gue reciba.
G) INFORME DIARIO DE OPERACION DE MAQUINARIAS.

Objetivo: Llevar un registro de la utilizaclén de
maguinaria de construccitn por paguete de obra, incluyendo
tiempos muertos, y de los cargos correspondientes.

Formulado por: Residente de Frente.

Dirigido a: superintendente de Area.

Con copla a: Jefe de programacidn y control,
Superintendente de maguinaria.

' Instrucciones:

~ E1 nGmera econfmico de cada miaquipa debe ser asignado por
el Superintendente de Maquinaria y debe estar consignado en
el catdlogo de magquinaria elaborado por éste. La descripeién
de 1la méquina debe ser sumaria.
- Las horas de uso de la maguinaria se clasificarsn en:

A - Activa. O sea desarrollando trabaje Gtil.

I - Inactiva. 0 sea disponible para trabajar, pero sin
desarrollar trabajo Gtil, principalmente debido a esperas.

D ~ Descompuesta. 0 sea en mantenimiento preventive o

correctivo menor (generalmente en el sitio de la obra).
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El tlempo que pasa la miquina en el taller para
reparaciones mayores, se contabilizari separadamente en otra
forma.
~- Las tareas ejecutadas se describiran brevemente (ej.:
corte en canal, afine de taludes, etc.).

- La tarifa horaria ser4 precisamente la que se estipule en
el catdlogo aprobado por la Gerencia. Representa el valor
comercial del tiempo de la mdguina. El cargo se hari por el
total de las horas de uso de la miquina, ya sea que ésta se

encuentre activa o no.

$.11 TRABAJOS EXTRACRDINARIOS.

Se le da el nombre de extraordinario por corresponder a
volimenes de obra omitidos, originados por alguna
modificacién del proyscto, o algunos conceptos nuevos que se
hayan originado por alguna ampliacién al proyecto. Aungue a
la entrega al contratista de los planos, especificaciones,
catidlogo de nuevos conceptos y documentacién originada por
la medificacidén, cuenta con los elementos de juicio para
presentar su proposlcién de nuevos precios unitarios,

eventualidad también prevista en el contrato.
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§.12 DIARIO DE GBRA.

conténldo.

1} Llamadas telefénicas hechas o recibidas y resumen de
lo tratade, incluyendo informes dados, compromisos o

acuerdos.

2} Registro de cualquier trabajo o material gque no
corresponde a los planos o las especificaciones, y accién

tomada.

3) Descripcién breve de cualquier otro problema o
evento anormal que haya ocurrido durante el dfa, incluyendo

falta de actividad y medidas adoptadas.

4) Ordenes dadas por escrito al representante del

contratista, nombre de &ste y hora en gque se entregaron,

5) Condiciones imprevistas observadas por el Supervisor

gue puedan causar demora en los trabajos del contratista.

6) Cuando el contratista esté ejecutando trabajos
extraordinarios por obstrucciones imprevistas en el
subsuelo, hégase un conteo cuidadoso del personal y el
equipo en el sitio, indicando su ocupacidén. Indiquese el

personal o egquipo ocioso por causa de la obstruccién.
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n Registro de 1lo tratado con el contratista en el
sitio, asi como los acuerdes, concesiones, o compromisos

hechos por cualquiera de las partes.

8) AnbStese los errores de campo, cualquiera que sea el

causante, e indiquese su efecto probabie.

9) Andtese el nombre de la obra en la parte superior de

cada pégina.

10} Firme cada anotacién diaria y anote su cargo,

inmediatamente después del dltimo renglén de la anotacién.
Instrucciones.

1) tisese una libreta de pastas duras, como las usadas

por los topégrafos.

2) Las péginas deben numerarse consecutivamente con

tinta, sin omitir ningdn ntmero intermedio.
3) No deben de hacerse borraduras. En caso de error,

simplemente téchese la informacién incorrecta y en seguida

anote la correcta.
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4) No debe desprenderse o0 cortarse ninguna de las
hojas. Para anular una pagina, crtGcela con una X grande y

mirquela "anulada",

5) Debe de informarse todos los dias y deben de
aparecer todos los dias de calendario. Cuando no se ejecute
trabajo en un dia andtese "no se trabajo", o algo
equivalente. Es convenlente registrar las condicicnes del

clima en los dfas no trabajados.

$.13 BITACCRA.

1) OFICIAL.

Dependiendo de la obra a ejecutar en ocasiones las
disposiciones . de ley 1mpresas en el reglamento de
construccién establecen al llevar el diario de la obra un
libro bien definido y debidamente protocolizado por las
Autoridades del ramo, a este libro por sus funcicnes la
costumbre o denominSd BITACORA, nombre gque en rigor
corresponde a un diario de navegacién. Esta seria pues la
BITACORA OFICIAL, en caso de que para la obra exista tal

disposicién.
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2) INTERNA.

La costumbre ha establecido que el récord més
importante del trabajo ejecutado en obra con todas sus
variantes, disposiciones, desajustes, cumplinientos e
incumplimientos queda asentado en la BITACORA. En este debe
aparecer un registro completu de todo lo que ocurre en el
proyecto, por ejemplo: Fecha de registro, Clima, Progreso
general, eventos no wusuales, accidentes, conferencias
telefénicas, instrucciones especiales a el contratista,
instrucciones especiales al propietario de la obra y/o de
las oficinas centrales y/o disposiciones de las Autoridades
Gubernamentales; todos estos datos deberdn ser cuidadosa y
© brevemente asentados. Como podemos ver la BITACORA viene a
ser la base de la preparacién de reportes y correspondencia.
En el caso de controversia con el contratista y hasta
llegado el caso nunca deseable de 1litigio, 1la BITACORA
suministra la historia y detalles de las circunstancias y

debidamente registrada el juzgado la admite como evidencia.
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5.14 MEMORIMA DESBCRIPTIVA.

. Es el documento oficial del proyecto, en el cual se

describen algunos de los siguientes puntos:

- Ubicacién del proyecto.

~ Fecha de iniciec y termimacion.

= Alcances.

- Procedimiento constructivo.

- Especificaciones técnicas.

- Fin del proyecto.

~- Memoria de calculo.

- Caracteristicas del lugar (clima, comunicacién, etc.)

- Riesgos fisico en obra.

5.15 PINIQUITO.

La estimacién final o finiquito debe ser elaberada por
el representante del propietario, auxiliado por su Staff
técnico de oficina, campo y administrativo y es el documento
base sobre el cual el prdpietario paga al contratista hasta
el ultimo centave correspondlente a obra ejecutada. La
estimacién final contabilizada en su totalidad hasta el
Gltimo metro ctbico de concreto, metro cuadrado de cimbra,

kilogramo de acero, metro lineal de tuberia y metro cdbico
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de tilerra movido, asi como la cublcacién integral de todos
los conceptos de obra ejecutados, los cuales al ser
valorizados con sus precios unitarios respectivos, originara
el monto total de la estimacién de referencia. Esta
estimacién deberd prepararse con especial detalle y cuidado
con objeto de que no guede ninguna duda de la validez de la
bases computadas y en su oportunidad para efectuar el pago

del contratista.

A) finalizar la obra la supervisién también llevard a
cabo los siguientes procedimientos para finiquitar sus

servicios:

A. Verificar la reintegracién a la contratante de 1los
suministros propiedad de la misma que no hayan sido

utilizados.

B.Recabar las garantfas correspondientes a equipos,
instalaciones y productos procesados, asl como los
instructives y manuamles de operacién y mantenimiento para

proporcionarlos a la contratante.

¢, Entregar a la contratante para su custodia, 1la
documentacidn gue respalde su actuacliédn como sons:

~ Bitdcora de obra

- Informe de terminacién de obra

~ Finiquitos
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- Actas de entrega-recepcién

= Licencias y permisos

Inventario de instalaciones

- Balance de suministros hechos por la dependencia

D. Entregar a la contratante los levantamientos
referentes a la actualizacitn del proyecto,como son:

~Adecuaciones

-Modificaciones

-Cancelaciones

E. En caso de que la contratante lo solicitaras

~ Presentar una aprecciacién de la capacidad técnica,
econémica y administrativa de la contratista.

-~ Elaborar los planos de la obra tal como queds
ejecutada.

- Integrar la memoria de la obra.

- Cuando se trate de obras del gobierno, participar en

l1a elaboracién de las actas de entregas patrimoniales.

5.16 ETICA DEL SUPERVIBOR.

La Btica es la ciencia gue estudia la bondad o maldad
. de los actos humanos, siendo estos libres, conscientes y

voluntarios.
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para poder analizar la é&tica que se representa en los
actos humanos de un supervisor, se realizard el sigquiente
jﬁicio:
© . a) causa eficiente (Quien la realiza)

-~ El supervisor.

b

—

Causa final (Meta final "para gque")
- Que los trabajos se realicen conforme a los
requerimientos de los planos y especificaciones.
c) Causa material (como)
- Vigilando los trabajos que se realizan.
d) causa formal (con que utilidad)
- culdar los bienes del representado
e) causa ejemplar (el modelo que hace dar la accién).
= experiencia y profesionalismo.
£) Causa instrumental (con que la realizo)

~ Controlando y supervisande los trabajos realizados.

Por lo tanto un Supervisor debe de acatar los actos
humanos que lo rodean dentro de su movimiento profesional
tomando .en cuenta que estos son libres, conscientes y

voluntarios y asi teniendo una reflexién perscnal de estos.
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CONTROL DE CALIDAD.

6.1 INTERPRETACION Y APLICACION DE LAS8 ESPECIFICACIONES

DE CONBTRUCCION.

Especificar. Corresponde a la acciébn de explicar y/fo

declarar con individualidad una cosa,

Las especificaciones, en el medio que nos concierne,
puede interpretarse en forma simplista en cuatre grandes
renglones, bien sea para aplicarla a un proyecto
constructive o a una obra por ejecutar, mediante o sin

concurso.

- El conjunto de explicaciones y declaraciones a que
deberad sujetarse cada elemento integrante de un proyecto

constructivo.

- El conjunto de explicaciones, declaraciones y normas
que deberdn atenderse para obtener en la obra a ejecutar la
precisitn, calidad y duracién reguerida por el propietario
de ésta, considerindose dentro del conjunto, las proplas del

proyecto.

- Especificaciones oficiales. Lo expresadden los dos
renglones anteriores, pero aplicable a las  normas

establecidas por organismos oficlales del centro, estatales
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Y descentralizados, paraestatales 'y otros, por la
intervencién gue estos pudieran tener durante el desarrollo
del proyecto constructivo u obra a ejecutar, o blen al

término y conclusién de esta Gltima.

- De su aplicacién, cabe aclarar después de conocer los
breves términos anteriores, que 1las especificaciones
hablando en general, son elementos muy importantes para la
ejecucién de un proyecto constructive u obra, pues son
elementos que jugardn un papel muy importante desde los
primerecs pasos para la atencién de un concurso o praviamente
a la presentacién de una proposicién presupuestal, pues las
especiflcaciones y normas entregadas por el propietaric de

la obra, ser8n la base para la planeacién e integracién de:

Programas de ejecucién, estimacidn y pagos.
Asignacién de recursos como:

Equipo humano (Obra de mano, operaclén y
mantenimiento).

Equipo mecinico (el ldéneo).

Relacién de materiales y/o equipo (propio de la
obra).

Elaboracién de Precios Unitarios.

Se debe de contar con especificaciones completas en
cuanto a todos los procedimientos y todes los procesos,

carecer de especificaciones répresenta gque cada gquien habria
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de hacer las cosas como mejor le pareciera o le conviniera;
come la funcién de la supervisién es evitar esto, es
imperiosco contar con especificaciones ya gque ser&n los
pardmetros con los cuales se exigird el cumplimiento de la

calidad.

Revisard con cuidado las especificiones que 1le
entreguen con los anexos técnicos y con base en este estudio

determinar los faltantes para pedirlos posteriormente.

La especificacién correcta debe contar con una
descripeién pormencorizada del procedimiento sefalado con
toda claridad coémo debe efectuarse el trabale, con qué
herramientas, en qué momento, qué actividades previas se
requieren, c6mo debe quedar terminado el +trabajo, a gué
pruebas debe ser sometido, croguis acotado o fotografias,
también debe mencionar los materiales a utilizar precisando
dimensiones, calidad y si es necesario marca, nombre

comercial, modelo y tipo.

Es importante revisar la correspondencia, entre las
especificaciones, el catdlogo de conceptos y el presupuesto,
para cerxclorarse de que lo solicitado para realizar, sea lo

nismo que se presupuestéd.
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6,2 FUNDAMENTOS TEORICOB DE LOS METODOS ESTADISTICOS

DE CONTROL DE CALIDAD.

Los métodos estadisticos, se basarin en las técnicas de
la astadistica para fijar las tolerancias , bas&ndose en el

comportamiento del proceso.

A continuacién recordaremos alqunos conceptos b&sicos,

medidas de dispercién:

POBLACION, n

Es @l nimero total de observaciones,

RANGO, R
El rango de un conjunto de observacjones es la
diferencia entre el valor mas grande Yy el mas

pequefio,

R = Xmax - Xmin

INTERVALO.

Es un simbolo que define una clase.

FRECUENCIA.
Es el nfimero de observaciones correspondientes a

cada intervalo.

76



6.2 PUNDAHENTO8 TEORICOB DE LOS METODOS ESTADISTICOS

DE CONTROL DE CALIDAD.

Los métodos estadisticos, se basarin en las técnicas de
la estadistica para fijar las tolerancias , basandose en el

comportamiente del proceso.

A contipuacién recordaremos algunos conceptos bésicos,

medidas de dispercién:

POBLACION, n

Es el nfimero total de observaciocnes.

RANGO, R
El rango de un conjunto de observaciones es la
diferencia entre el valor m&s grande Yy el més

pegquefio.
R = Xmax - Xmin

INTERVALO.

Es un simbolo que define una clase.

FRECUENCIA.
Es el ndmero de observaciones correspondientes a

cada intervalo.
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HISTOGRAMA.
Es la representaci&n grafica de un cierto namero de

cbservaciones,

MEDIA ARITMETICA, X
La media aritmética de un conjunto de "n" valores,
es igual a la suma de todos ellos dividida por n.
i=n
>

n

i=1

X =

DESVIACION ESTAMNDAR, s
La desviaclén estandar (s) de un conjunto de valores es
la raiz cuadrada de los cuadrados de las desviaciones de los

valores de la variable respecto a su nmedia.

COEFICIENTE DE VARIACION, V %
Coeficiente de variacibn es la relacién de 1la
desviacién estdndar y la media aritmética; generalmente

expresado en %,

V % = 100%*s/x

En la siguiente gr&fica se representa una curva normal

o curva de Gauss que esta definida con los par&metros x y s,
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El drea bajo la curva en algunos puntos caracteristices

.es la siguiente:

LIMITES % DE AREA BAJO LA CURVA
X + 0.6745%g 50.00
X + 1l*s 68.26
X+ 2*s 95.46
X + 3*3 99.73

ver grafica 6.1

6.3 MUESTREG CON FINES DE ESTABLECER UN PROGRAMA

ESTADISTICO DE CONTROL DE CALIDAD.

Para obtener el miximo de informacién, debe efectuarse
una cantidad suficiente de pruebas, con lo cual se indica la
variacién de la calidad de los materiales y pernite la
utilizacién de los procedimientos estadisticos apropiados
que serin empleados en la interpretacién de los resultadoes
de las pruebas, Los procedimlientos estadistices proporcionan
la mejor herramienta para que, de tales resultados, se
determine la resistencia y la calidad potencial de los
materiales y se expresen los resultados de la manera mas

fitil.
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6.4 METODOB ETADISTICOS DE CONTROL DE CALIDAD BASADOS

EN EL USO DE GRAFICAS DE CONTROL.

Durante muchos afilos las industrias manufacturas han
utilizado las cartas o graficas de control de calidad, como
una ayuda para reducir 1la variabilidad e incrementar la
eficiencia en la produccién. En el manual de control de
calidéd de los materiales de la ASTM estdn perfectamente
establecidos los wétodos para regular dichas gréficas y
estan delineados de manera conveniente. Con base en los
patrones de vresultados previos y de limites en &l
egstablecidos. Tan pronto como se tienen 1los nuevos
resultados, surgen las nuevas tendencias. Aquellos puntes
que sobrepasen los limites calculadosg indican que algo ha
afectado al control del proceso. Estas cartas se recomiendan
donde quiera que exista una produccidn continua de concreto

a lo largo de periodos considerables de tiempo.

El la figura 6.2 se ilustran tres cartas simplificadas
especificamente preparadas para el control del concreto. Aun
cuando éstas no contienen todas las caracteristicas de las
cartas del control acostumbrado, pueden resultar qtiles al
ingeniero, al arquitecto y al superintendente de la planta.

A continuacién se describen dichas cartas:

A) cCarta para pruebas individuales de resistencia. En

la cual se trazan 1los resultados de las pruebas de
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resistencia conforme se reciben. La linea de la resistencia
promedio requerida se establece de acuerdo con la ecuacidn

6.3 o la tabla 6.4 y la linea de disefio especificada,

B) 'El promedio variable para 1la resistencia a 1la
compresién. En la cual se traza el promedio de los cinco
grupos previos de dos cilindros compafieros para cada dfa o
cada turno Yy, en este case, la resistencia especificada
constituye el limite inferior. Esta carta sirve para indicar
las tendencias y mostrar& la influencia de 1los cambios
climatolégicos, los cambios de materiales, etc. Se puede
variar el nimero de pruebas promediadas para trazar los
promedios variables con un limite inferior apropiado para

adaptarse a cualquier obra.

C} El promedio variable para un iIntervalo. En la cual
‘el intervalo promedio de 1los diez grupos previos de
-cilindros compafieros se traza cada dia o cada turno. También
se traza el maxiwmo intervalo promedio permisible para un

buen control de laboratorio.
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TABLA 6.4 EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE PRUEBAS
COSECUTIVAS DE BAJA RESISTENCIA.

3 2 1 3 I 4 5
Probabilidad
Los pramedios inferiores a los indicados de promedios
requieren Investigacién. * interiores a
Nimero fer
deo %
pruabas Criterios para la selecsion original def or
consecutivas 1 prueba de 10 por 1 prueba en 100
promediadas debajode fc menor a 1 prueba en 10}
fc-35 kg/em2 | pordabajode
Para V=15%] pajauna dada ic
1 086fc {rc-077 fc-35+076 10
2 097fc  [fc-017 i'c- 35+ 088 35
3 102tc  (fc-0.0 fc.35+1.14 13
4 105fc  [fc-026 rc-35+1.30 05
B 107fc  {fc-036 fc-35+1.41 02
] 108fc fc-0.44 fc- 35« 1.49 A

* La probabilidad de porcentajes inleriores alos niveles indicados es
aproximadamente dai 2 por ciento Si el promedio da poblacién es
igual a f cry la desviacitn estindar o el coeficiente de variacion esta
en el nival supuesto.

** Si el promedio de poblacion as iguaiat cry la desviacién estandar
o i cosficianta de variacién asts en el nivel supuesto

ECUACION 6.3

Far=085Fc+ts

DONDE:
Frc Resi ia p dio requerida,
Fc Resistencla espocificada de disefio.
1t G d diendo ia cantidad de prusbas

P
s valor preestimado de la desviacion estindar.
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6.5 APLICACION DE LOS METODOS ESTADISTICOS DE CONTROL

DE CALIDAD.

Los métodos estadisticos pueden ser aplicados a todos
los materiales en los cuales se les realice muestreosz para
comprobar su resistencia especificada, algunos de estos
materiales pueden ser: Concreto, Acerc de refuerzo o
estructural, Morteros, Ladrillo o Tabique, en terracerias,

Mezclas asfdlticas, Materiales para relleno, etc.

A continuacién, para poder ejemplificar el uso y
aplicacién de los métodos estadisticos, estudiaremos al

Concreto.

El concreto elaborado en obra estd formado por cuatro
materiales baslicos, agua, cemento hidraulico, arena y grava,
en condiciones especiales contiene aditive. En cada uno de
estos compondntes b&sicos deberd evaluarse su calidad en
forma individual y s6lo cuando se cumplan las normas
correspondjentes, podrin emplearse en la mezcla para formar
concreto hidréulico y en tal circunstapcia evaluar J}a

calidad del concreto.

Los problemas mas frecuentes en la calidad de agua, es
el exceso de contaminacién con materia orgainica o bien con

substancias nocivas en solucién, en cantidades fuera de
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tolerancia que le impidan su emplec en elaboracibén de

concreto.

El cemento hidréulico normalmente estd controlado desde
la planta de produccién, siendo el problema mas frecuente su
hidratacién detectada por la formaclén de grumos o
endurecimiento masive, debido a deficiencia en su manejo o

almacenamiento.

En los agregados pétreos, arena Yy grava, las
deficiencias mas comunes son contaminacidén con materiales
finos arcillosos y granulometria inadecuada; si bien es
importante mencionar 1la falta de culdade en separar
fisicamente el almacenamiento de cada uno de log materiales,
ocagionando la mezcla incontrolada de ambos, modificando su

granulometria.

El concretc fresco, las deficiencias m4s conmunes son:
Empleo de materiales basicos fuera de normas: dosificacién
inadecuada por no considerar o confundir los conceptos
nresistencia requerida" ' "resistencia promedioh;
dosificacién inadecuada por deficiencia en el peso de los
diferentes componentes, falta de calibracién del equipo de
dosificacién, o no consideracién de 1la variacién del
contenido de agua de los agregados: mezclado deficiente y

empleo inadecuado de aditivos.
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5i bien se han cumplido los requerimientos de caljidad
en sus componentes y su mezcla, en la colecacibn de concreto
es importante tener en consideracidén los factores que
intervienen en la calidad del “concreto endurecide” y en el

concepto “concreto reforzado!,

Cansiderando estos das conceptos, las fallas
m&sfracuentes son: falta de verificacisn de la colocacidn en
cantidad, forma y distribueién del acero, por no
comunicacién o negligencia entre el constructor y la
supervisién e obra; es muy frecuente observar la falta de
calzas adecuadas para cumplir con el recubrimiento minimo

del acero de refuerzo.

Adicicnalmente se observa como desviacién, la
colocacién del concreto en etapa de fraguado inicial por
.exceso de tlempo de transporte; falta de balance entre el
suministro y fuerza de trabajo en colocacién o bien por
deficiencia en el equipc de colocacién; colacacibn
deficiente por falta de vibrador; segregacién del concreto
por colocarge con alturas de calida no permisibles;
colocacién bajo clima adverso sin tomar las precauciones

correspondientes.

En colados continuos de losas de concreto, es frecuente
observar la formacién de grietas de contracclén motivadas

por el corte fuera del tiempo Sptimo; empleo de concreto con
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revenimientos altos; irregularidades superficiales por
deficiencia en su acabado o transito de vehiculos, peatones
y animales, estando el concreto fresco: falta de alineacién
de cimbras; deterioros en orillas de losas por inadecuado

retiro o falta de desmoldante en cimbras.

Segfin la Norma Mexicana NOM-C-155-1987 "Industria de la
Construccidn-Concreto hidriulico-~Especificaciones." El

concreto debe cumplir los requisitos de resistencia:

Grado de Calidad A.

a) Se acepta que no mds del 20% del nGmerc de pruehas
de resistencia a compresidén tenga valor inferior a la
resistencia especificada f'c, Se requiere un minimo de 30

pruebas.

b) No mas del 1% de los promedios de 7 pruebas de
resistencia a compresién consecutiva debe ser inferior a la
resistencia especificada. Ademds, debe cumplirse con todos
los promedios consecutivos de las muestras a notadas en la

tabla 6.5

Grado de Calidad B.

a) Se acepta que no mis de 10% del nGmero de pruebas da

resistencia a compresién, tenga  valores inferiores a la
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resistencia especificada f'c. Se requiere un minimo de 30

pruebas.

b) No mAs del 1% de los promedios de 3 pruebas de
resistencia a compresibfn consecutiva, sera inferior a la

resistencia especificada.

Ademfs debe cumplirse con todos los promedios

consecutives de las muestras anotados en la tabla 6.5.

Indudablemente la resistencia promedio debe ser
conslderablemente maAs alta que la resistencia especificada,
el incremento es funcién directa de la desviacién estédndar
que se obtenga en el proceso de la elaboracién del concreto:
recomendando en la misma norma considerar su determinacién
con 100 valores para el caso de una nisma planta o bien con
30 valores para el caso de una misma obra. En la neorma se
recomienda que en la produccién no se tenga valores de

desviacién estindar mayores de 35 Kgj/cm2.

En la norma se recomienda emplear concreto Grado A,
cuando se disefe por el método de esfuerzos de trabajo,
pavimentos y usos generales; y emplear concreto Grado B,
cuando se disefle por el método de resistencia dltima, para

- conereto presforzado y para estructuras especiales.
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Por lo que respecta el tamafio miximo del agregado, en
la norma se indica: "el concreto de la muestra obtenida,
debe pasar las cribas anotados en la tabla 6.6. No debe de
rétenerse més del 5% en masa del concreto en la criba que se
fije como tamafio mdximo nominal del agregado del concreto”.
Y en lo que corresponde a 1 revenimiento en la tabla 6.7 se

presentan las tolerancias indicadas en la norna.

Para esvaluar la calidad del concreto a través de los
requisitos de resistencia anteriormente mencionados, se
efectGa el analisis estadistico de los valores de
resistencia obtenidos en el ensaye de pares de cilindros
estédndar a la edad especificada, calculédndose las medidas de
dispersién, valor minimo, valor maximo, valor medio,
desviacién esténdar, percentil 310 o 20 seg(in correspondan y

el por ciento de valores menores de f'c.

Para loa trabajos de produccién de concreto, se puede
calcular la resistencia requerida f'cr (resistencia promedio
de produccitn y valor para disefio del proporciocnamiento)

teniendo en consideraciétn la siguiente formula:

fl'ersfic+1,343s (para cumplir cuando menos con el 90%
de valores mayores de f'c)
flecr=f'c+0.854s (Para cumplir cuando menos con el 80%

de valores mayores de f'c)
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en donde:
fte= resistencia especificada.

s= desviacioén estdndar estimada.

Como valor inicial para el disefio de proporcionamientos
de pueden considerar los valores de desviacién esténdar, en
funcién de la norma de control que se siga en el

procedimiento de produccién del concreto.

Indiscutiblemente que el ajuste se efectuarid con 1la
desviacién estandar que realmente se obtenga inmediatamente
después del anilisis estadistico de cuando menos 30 valores

de pares de resistencias del concreto empleado en cbra.

Ver tabla 6.8
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TABLABS

NUMERQ DE CONCRETOGRADO A} | CONCRETO GRADO B
PRUEBAS RESISTENCIAALA RESISTENCIA ALA
CONSECUTIVAS COMPHRESION PROM. | { COMPRESION PROM.
Kgicm?2 Kalem?2
1 FC-50 FC35
2 FC-28 FC13
3 FC7 FC
4 FC1
5 FC7
6 FC-4
7 FC
TABLAGE
TAMANO MAXIMO ABERTURANOMINAL
NOMINAL DEL DELACRIBA
AGREGADO (mm . mm
75
40 50
25 40
20 25
13 20
10 15
TABLAG.T
REVNIMIENTO TOLERANCIA
ESPECIFICADO {Cm)
(Cm}
R<S 15
5<R10 25
10<R 35
TABLAE.S

NORMA DE CALIDAD l DESVIACION EST. l
ESPERADA (Kgicm?)

EXCELENTE
MUY BUENO
BUENO
REGULAR
DEFICIENTE

<30
30A36
I6AQ
41 AS1

>51
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: "CAPITULO VI
PROGRAMACION Y CONTROL DE OBRAS



FROGRANACION ¥ CONTROL DE OBRA.
7.1 PROGRAMACION.

Con los factores ya establecidos en la planeacién se
procédaré a realizar el programa detallade de cada una de
las actividades aque B¢ van a realizar, que qguedarén
finalmente establecidas con fechas de calendario claramente

determinadas., Esta es la pregramacidn.

Es importante tener en cuenta al realizar los dos
procesos anteriores que una obra puede terminarse en tiempos
muy disimiles dependiendo de 1a forma y la cantidad en que
utilicen los recursos disponibles. Al hacer un programa para
realizar un Proyecto el objetivo fundamental que se persique
es el de terminarleo con la mejor CALIDAD y con el mejor

TIEMPO y COSTO posible.

7.2 PROGRAMACION POR RUTA CRITICA Y DIAGRAMA DE BARRAS.
La programacién por RUTA CRITICA es un método de

programacién y contrel que permite conocer las actividades

gue definen la duracifn de un proceso productivo.
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VENTAJAS.

1. Permite conocer los diferentes ordenes de
importancia de cada una de las actividades.

2. Permiten conocer cuales actividades controlan 1la
duracidén total del proceso.

3. Permite conocer los recursos requeridos para

cualguler momento y programarlos mas l6gicamente.

METODOLOGIA PARA PROGRAMACION POR RUTA CRITICA.

La explicaci6n de cada uno de los pasos de la
pregramacién, se ejemplificara con la programacién de la
construccién de una barda de 10 m de longitud por 2.5 m de

altura.

1.-LISTA DE ACTIVIDADES.

Para poder ejecutar un proyecto es necesario conocer
las actlvidades de que se compone, por lo tanto es moy
conveniente hacer una lista con objeto de no dejar a 1la

nemoria de una o varlas personas los conceptos del trabajo.

Esta 1ista se puede hacer a partir de conceptos
generales, sin iMportar si estén en orden o no. Ya definidos
estos conceptos, se desglosardn en conceptos detallados que

pueden ser tantos como sa desee,
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Para nuestro ejemplo nombraremos los siguientes:

1. Excavacién

2. Plantilla de concreto

3. Habilitado y armado de acero de refuerzo para
zapata de cimentacién.

4. Cimbrado en cimentacién.

5. Colado de concreto para cimentacién.

6. Descimbrado de cimentacién.

7. Muro de tabigue.

8. Castillos a cada 2.5 m.

9. Cerramiento.

10. Relleneo compactado.

2. SECUENCIAS
Después de lo anterior y asegurindoze de no haber
pasado por alto ningfin concepto, se debe hacer un anilisis

da las secuencias de cada una de las actividades.

Teniendo como base la lista de actividades, se debhe
hacer el analisis de cada actividad por separado tomando en

cuenta las siguientes condicicnes:

A) Que actividad antecede inmediatamente a la analizada
o sea, gque antes se hallan terminado algquna o algunas de las
actividades de la lista y gue son requisitos para poder

analizar la actividad en aestudio.
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B) Que actividad sigue fpmediatamente a la analizada, o
sea, 4gque después podrd enpezar inmedlatamente otras
actividades gue tienen como requisito indispensable a la que

estd en estudio.

Egtas dos condiciones son absolutamente necesarias para
poder establecer correctamente las secuencias de nuestro

trabajo.

Es muy conveniente gue se analicen las actividades una
por una y se cologuen en forma de lista, o en una tabla
donde se indique la secuencia de cada actividad, con objeto
de no olvidar ninguna y asi poder elaborar un buen diagrama

de flechas, base fundamental del aistema.
Para nuestro =jemplo se elabora la tabla 7.1.

3. DIBUJO DEL DIAGRAMA.

Debido a que el diagrama de flechas o actividades es la
representacién grafica de la planeacién del proyecto, el
éxito radicra en una buena elaboracién de é&ste, basado en la

lista y las secuencias de las actividades,

Un diagrama debe estar formado por actividades y por
eventos, o nudos. Una actividad queda representada por una

flecha cuyo sentido en el que se desarrolla la actividad.
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7.1 TABLA DE SECUENCIAS

[No.{ ACTIVIDAD —__JANTERIOR [SIMULTANEA] POSTERIOR |
1 EXCAVACION - . 23
2 PLANTILLA DE CONCRETO 1 3 4
3 | HABILITADO Y ARMADO DE ACERO 1 2 4
4 CIMBRA DE CIMENTACION 23 . 5
5 | COLADO DE CONCRETOEN CIMEN, 4 . 67
6 | DEGCIMBRADO DE CIMENTACION s 7 89
7 MURO DE TABIQUE 5 [ 89
8 CASTILLOS 7 8 -
9 CERRAMIENTO 7 8 .
10 AELLENO COMPACTADO 6 . -
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. El princlpio de la flecha marca la iniciacitn, y 1la

punta la terminacién,

nude actividad nudo

Las actividades quedan limitadas por nudos o eventos,
que son acontecimientos que suceden cuando principian o
terminan uwna, o varias actividades que concurren ese nudo o
evento. Rsi podrédn lleqgar varlas actividades y salir otras,

que a su vez estdn limitadas por nudos.

Las flechas no deben tener medida, por lo que no
importa su forma, puede ser ascendente, descendente; no
estdn a escala ni son vectores, Gnicamente sirven para
representar el sentido de una actividad como la secuencia

que tlene con las otras.

lLa Gnica condicién que debe cumplir las flechas, es que
representen fielmenté nuestro plan, y gque una actividad no
pucde empezar hasta que no esté termipada la que 1le
antecede, no deben salir flechas a la mitad de qtra, sélo

pueden llegar o salir de los eventos © nudos.
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correcto incorrecto

Para nuestro ejemplo se elaboro el diagrama 7.2.

4. VALUACION DE TIEMPOS.
La valuaci6én de los tiempos de duracién de las
actividades la deben de hacer las personas con experiencia

en cada tipo de actividades a realizar.

Esta valuacién no debe de hacerse tomando en cuenta las
fechas probables en que se desee ejecutar los trabajos con
respecto al calendario. Debe hacerse en tiempo absoluto,
estimando la cantidad de obra por ejecutar, el equipo o
procedimiento constructivo a seguir, que de acuerdo con los

rendimientos dardn el tiempo de duracién de la actividad.

La determinacién del tiempo de realizacién es muy
conveniente que se haga con duraciones normales, Se puede
suponer gque sea el tiempo requerido en jornadas de 8 horas
de trabajo. Esto tiene como objeto de disponer de margen
para hacer acortamientos en la duracién de la actividad

aumentando las horas de trabajo.
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Para obtener una buena valuacién de los tiempos, de los
trapaios, se realiza la tabla 7.3 donde a base de clertos
factores, que intervienen en el cumplimiento de los trabajos
se obtienen tiempos mds reales. Las duraciones finales que
obtengamos en nuestra waluacién, se representardn en la
parte inferior de las flechas de cada actividad, para poder

realizar la red.

5. 50LUCION DE LA RED.

Hasta ahora el proceso se ha dedicado a hacer 1la
planeacién del proyecto. Con estos datos de la planeacién ya
puede realizarse la programacién con fechas calendario, pues
ya se¢ tienen los datos nhecesarios como son: el plan del
trabajo mostrado graficamente mediante el diagrama de
actividades, y los tiempos de duracidén de cada actividad por

separado.

Para la solucién de la red se tomardn en cuenta dos

criterios:

1. Se empezaran a sumar las duraciones a partir de la
primera actividad, poniéndole al nudo de inicio de 1la
primera actividad el valor de cero; cuando sean mds de una
actividad que llegan a un nudo se tomard en cuenta las

fechas mayores. A este criterio le llamaremos de ida.
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2.3 TABLA DE VALUACION OE TIEMPOS

] ACTIVIDAD [ulcofae] ARG JicIncJon]DF]
12 EXCAVACION M3| V| 1 Jarsmanfozal 1 To2fo20
23 PLANTILLA DE CONCRETO M2 5| 2 32M2]o2] 1 jo2]ols
2 4| HABILTADO Y ARMADO DE ACERO | KG | 31 | 3 [300KG/u [010) 1 {0as]oto
45 CIMBRA DE CIMENTACION M2{ 2 | 4 [126M23{02( 1 [o02]015
5 6 { COLADO DE CONCRETOENCIMEN. | M3 | 0.4 5 | 95M3 [ 0 | 1 | 0 |005
6 7| DESCIMBRADODECIMENTACION M2 2 1 4 | soMau | o | 1| 0 [00s
68 MURO DE TABIQUE Mz (22| 2| 12m20 18] 1 | 18185
89 CASTILLOS ML |12 2 [ 1oMus 12| 1 jr2{120
8 10 CERRAMIENTO MLy 10l 2 J105ML0f 1 [t [ 3 [035
7 10 RELLENO COMPACTADO M3 | 06] 1 [s75Man|010] 1 Jo10jo10

DEFINIQON DE TERMINOS FORMUAS
D DURACION JG = CORG
RG. RENDIMIENTO DEL GRUPO DN = JGING
G GRUPO DF = {SE AJUSTA)

NG. NUMERQ DE GRUPCS
CO. CANTIDAD DEOBRA
DN. DURACION NOMINAL
DF. DURACION FINAL

J.G. JORNADA DEL GRUPO

GRUFAS

1 PEON
1 OFC. ALBARIIL + 1 FEON

1 OFC, FIERREROQ + AYUDANTE
1 CARPINTERO + AYUDANTE

1 OFC. ALBANIL + 5 PEONES

[
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2. Se empezarda a restar a partir de la ultima
actividad, poniéndole al nudo del final de 1la ultima
actividad el valor que se halla obtenido en el criterio de
ida; cuando sean mas de dos actividades gue se hallan
originado de otra se tomara en cuenta la ¢ue reste el nimero

menor. A este criterio se le llamara de regreso.

De ida predomedian fechas

mayores (se suman).

~N
D
De regreso predoninan
@0—%——@ fechas menores (se

restan) .

quedando asf{ la solucién de nuestro ejemplo en el

diagrama 7.4.

6. CALCULO DE HOLGURAS.

Las holguras que se van obteniendo en toda
programacién, son ciertos tiempos sobrantes que van quedande
por su rdpida o lenta ejecucién de las actividades. Podemos

clasificarlas en 2 tipos:

1. Holgura total. Es el tiempo permitido de atraso a

una actividad sin que altere al termino de la obra,



7.5 TABLA DEL CALOULO DE HOLGURAS

03] ACTIVIDAD — |.D [FPIIFPT] FUI[FUT] HT | HL |ORDEN
12 EXCAVACION 020f 0 [o20] o Jo20[ o [ O | ¥
23 PLANTILLA DE CONGRETO 0.15{0.20{0.35{0.20{035{ 0 | © 1
2 4| HABILTADO Y ARMADO DE ACERO |0.10[0.20|0.30[0.25{035] 0 {01 | &
45 CIMBRA DE CIMENTACION 015}035/050[{0.35{080] 0 | O | 1°
5 6 | COLADO DE CONCRETO EN CIMEN. | 0.05 0501 0.55{0.50[058] o | 0 | 1
6 7| DESGIMBRADO DE CIMENTACION |0.05|055|060|345(350{280 o | 2
68 MUROQ DE TABIQUE 185{085{2.40(0.55{2.40f 0 { O { 1
89 CASTILLOS 120 240{360|2.40(360( 0 [ 0 | 1
810 CERRAMIENTO 0.95/240/335)265/360{ 03| 03] 3
710 RELLENO COMPACTADO 0.10]|060]0.70/3.50i360] 28 129| &
DEFINKION DE TERMINOS FORMUIAS
FPl FECHA PROXIMA DE INICIO FPT=FPL+ D
FPT FECHA PROXIMA DE TERMINACION FUI =FUT-D
FUl FECHAULTIMA DE INICIO HT = FUT - FPT
FUT FECHA ULTIMA DE TERMINACION HL=FPYj - (FPti + D)
HT HOLGURATOTAL
HL_HOLGURA LIBRA CONSIDERANDO QUE:
1N nambra /N
‘ D '
FRL FUT
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7.6 PRESUPUESTO

S0t

CONCEPTO ] Ujcanmpap]  Pu. [ MPORTE | % |
EXCAVACION M3 1 4,200 4200] 051%
PLANTILLA DE CONCRETO M2 5 7.800 39,000 473%
HABILTADOY ARMADO DE ACERO | KG i 2300 71300 864%
CIMBRA DE CIMENTACION M2 2 12,500 25,000 3.03%
COLADO DE CONCRETO EN CIMEN. M3 04 160.000 60,000 7.27%
DESCIMBRADO DE CIMENTACION | M2 2 2500 5.000| 061%
MURC DE TABIQUE Mz 22 24900 528,000( 64.01%
CASTILOS ML 11.75 4000 47,000f 5.70%

. CERRAMIENTO ML 10 4,000 40,000) 485%
RELLENO COMPACTADO M3 0.6 9,000 5,400| 065%

Total 624,300



7.7 DIAGRAMA DE BARRAS

r ACTIVIDAD 10 1 i 2 T 3 ] 4
EXCAVACION
4,200
PLANTILLA DE CONCRETO
35,000
HABILITADO Y ARMADO DEACERO | | [T} -
11300
CIMBRA DE CIMENTACION
25,000
COLADO DE CONCRETO EN CIMEN. 1
£0.000
DESCIMBRADO DE CMENTACION N RO S I
5,000
MURO DE TABIQUE
128,43 285,405 114,162
CASTILLOS
23500 23500
CERRAMIENTO AN S
25263 14737
RELLENO COMPACTADO 10 IRy IS PR
5,400
336,333 285,405 162,925/ 38,237
a1.02% 3460% 1975% | 464%
41.02% 7561% 9536% | 10000%
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2. Holgura libre. Es el tiempo permitido dea atraso a

una actividad pero sin gque altere el inicio de la que sigus.

Para la solucién de nuestro ejemplo se resolvié la
tabla 7.5, donde se ejemplifica la obtencién de las holguras
de la programacién, también es importante tomar en cuenta

que toda Ruta Critica nunca tiene Holguras.

8. DIBUJO DEL DIAGRAMA DE BARRAS.
con 1a 1lista de actividades obtenida por 1a Ruta
Critica se puede obtener fAcilmente el diagrama de barras

que es el due se usa para llevar el control de obra.

En este diagrama se presentan las actividades criticas
con barra llena, con barras en blanco las no criticas y las
holguras, se pueden representar c¢on barras punteadas a

continuacién de la actividad no critica correspondiente.

Para un mnejor control de ocbra sobre el diagrama de
barras sc puede completar con la programacién de los
insumos, estos tienen que ser proporcionados por la cantidad
de obra programada en cada barra. Para esto tenemos el
presupuesto de la tabla 7.6; los importes obtenidos en este

presupuesto son programados en el diagrama 7.7.
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7.3 SELECCION DE SISTEMAS DE COKTROL DF TIEMPO.

Después de vrealizada la Ruta critica, continua 1la
realizacién de las metas trazadas. Esto lo vamos a lograr
con un control adecuado, ya que de esta manera se podrén
verificar el avance real gque se vaya teniendo en los

trabajos programados.

Para esto contaremos con 2 tipos de control:
1. control de avance,

2. control econémico.

7.3.1. CONTROL DE AVANCE.

Este tipo de control estd determinadc por el avance
fisico de los trabajos realizados, esto biene siendo 1lo

real, por que estd reflejado en la obra ejecutada.

Sus desviaciones pueden ser causadas por:
- Malos rendimientos en la mano de obra.
-~ Nimerc eguivocado de cuadrillas.

~ Condiciones no consideradas en programa, atc.

Estas causas tienen que ser justificadas en oficios,
actas, notas o bitdcoras; para después decidir y evaluar la

medida correctiva y enseguida reprogramarlo.
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7.3.2 CONTROL ECCHNOMICO.

Este tipo de control se refleja en el avance econémico,
basado en el presupuesto y a partir de aqui en las

incidencias de cada actividad o partida.

Sus desviaciones pueden ser causadas por:

- Cantidades de obra diferentes a las cantidades en el
presupuesto.

- La inclusién de conceptos extras.

- La modificacién y alteracién de algumnos precios

unitarios, por algun incremento en los costos directos.

Este tipo de causas también como en el avance fisico ce
deben de justificar , para asi decidir y evaluar las medidas
correctivas, algunas de las medidas podrfan ser las

siguientes:

- Evaluar conhceptos extras por separado, para no
alterar programa econdémico.

- Evaluar la cantidad de obra, mayor gue, la programada
causada por errores en cubicacién, en planos, o en
desperdicios abundantes.

- Separar precios unitarios no programados, y realizar

su andlisis.
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- En aumentos de emergencia solicitar su adeudo, a base
de escalatorias o reconsideracién para reajustar vy

reprogramar las erogaciocnes.

ta estimacién de pago serd una verificaciébn del
programa y una ratificacién de los avances de obra, asi como
la confirmacién de los Indices de prondsticos al futuro.
Para el contratista serd el documento gue definitivamente
elaborado, aprobado y firmado, le autoriza a presentarlo

para efectos de pago por cbra ejecutada.

Una estimacién estad determinada por los parimetros gque
permitan 1la cubicacién de 1la obra ejecutada por el

contratista,

7.4 OPTIHIZACION DE LOS RECURS0S TOTALES ASIGNADQS.

Antes que nada es necesario definir gue se entiende por
recursos, son todos aquellos elementos de trabajo, sean
gente, maguinaria, herramientas, inversiones, etc. que
deber&n de estar de acuerdo con los inarescs y egresos de la

obra.

Para tener una buepa optimizaci6n, se deber§ de tomar

en cuenta la reparticidtn de los recursos. Para poder hacer
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una reparticién de recursos, se debe de hacer uso de las
holguras de las actividades no criticas de tal manera que no
38 tenga una solucién desbalanceada de recursos; si no por
el contraric se deber& de procurar gque los recursos se
presenten de tal manera que los trabajos se inicien con
recursos bajos y vayan aumentando segin se vaya realizando
la obra Yy después ecmplecen a disminuir, hacia 1la

finalizacién del proyecto.

51 se hace una veparticién 1lé6gica de recursos de
acuerdo con las holguras disponibles, es muy posible llegar
a prever antlicipadamente la cantidad de recursos requeridos,
asi como también prever cuando estos recursos sobrarfn en la
obra. Es muy comfn en muchas obras el encontrar maquinaria
parada o dente ocicsa. Esto se debe a la falta de planeacifén

de los recursos que se necesitan.

Es 16gico que la carencia de planeacitn repercute en un
incremento en el costo. También es muy comGn que se paren
las obras por falta de dinero en un determinado momento. Con
una distribucién adecuada del dinero que se obtiene, sera
posible evitar las grandes concentraciones de dinero gue son
lo dque producen gue llegue a faltar dinero para poder

iniciar o continuar otra actividad.
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7.5 DISERO DBEL SIBTEMA LOGICO DE CONTROL.

Para poder disefiar, un sistema de control de obra,
deberd tomarse en cuenta todo el proceso gque este implica, a

continuacidn se propone el sigulente sistema:

" PLANEACION.

~ ‘Paner una ldea de la situacién que se pretende cambiar.

pefinir una meta,

~ Proponer un planteamiento papa lograr la meta deseada.

Valorizar las consecuencias de lo propuesto.

PROGRAMACION.
~ Programacifn de inversisn.
+ Dispenibilidad de capital.
+ Gastos de inversién.
+ Gastos corrientes.
- Programacién por Ruta Critica.
+ Lista de actividades.
+ Secuencias.
+ Dibujo de diagrama,
+ Valuacién de tiempos.
+ Solucitn de la red.
+ Caleulo de Holguras.

+ Dibujo de Diagrama de Barras.
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EJUCUCION. Y CONTROL.
- Control del avance fisico,
+ Control de calidad de los materiales.
+ Control de ]la mano Qe obra.
- Contreol econdaico.
+ Control de estimaciones.

+ Control de egresos-ingresos.

ENTREGA DE LA OBRA.
- Piniguito.

Con el sistema establecido, la supervisién podra
controlar todo el procese que 58 lleva acabo para realizar
una obra, as{ tomando en cuenta todas las actividades y

antecedentes que esta pueda tener.

11y



CAPITULO VIII
MODALIDADES



KODALIDADES.
8.1 JUNTAS Y REUHIONES.

La mayor parte del exito o fracaso en la construccién
de un proyecto, depende de la habilidad del Gerente para
coordinar las diferentes entidades involucradas en el mismo.
Esta capacidad de coordinacién, a su vez, depende en buena
parte de ia comunicacién gue se establece en las juntas de

trabajo.

El Gerente de construccibn es el conductor de estas
reuniones. De acuerdo con las técnicas que use para
conducirlas , podr& o no lograr sus objetivos. Para ello es

indispencable planear las juntas.

Una junta es el medio mds répido y seguro de transmitir
informacién a un grupo de individuos; puede ahorrar al
Gerente de Construccién mucho tiempo que se desperdiciaria
en el envi6é y la contestacidn de numercsos wmemorandos y
oficios. Una junta puede reducir las tensiones y resolver
los conflictes entre diferentes individuos, Quizd lo mas
importante es que en una junta se puede aprovechar y reunir
el pensamiento y los conocimientos de muchos individuos,
para lograr la mejor solucién a 1los problemas que se

presenten.
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A mehudo se pasa por alte el elemento de motivacién que
puede resultar de una junta. Hay claras indicaciones de gque
las juntas tienden a crear actitudes de solidaridad entre

los participantes, y otros beneficios psicolégicos.

A pesar de sus beneficios potenciales, 1las juntas
tienden a ser demasiado largas o demasiado complicadas o
demasiado frecuentes, Lag razones para gue muchas de ellas

no tengan exito pueden ger dos:

a) La junta nunca deberia habaerse llevado a cabo.
b} La junta era necesaria, peroc no se llevo a cabo en

forma adecuada.

Se deduce que el Gerente de construccién puede obtener
beneficio de las Jjuntas identificando aquellas gue aon
necesarias, y tomando medidas para asegurar que la junta se
realice de tal manera que logre su objetivo, lLas Juntas

pueden ser de 4 tipos:

1. Junta informativa.
2, Junta para tomar decisiones.
3. Junta para entrenamiento.

4. Junta de coordinacién.
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Se

deber& realizar reuniones, preparadas por el jefe de

supervisién para poder analizar y resolver los problemas,

avances y desarrollo en general de la obra.
El proceso para llevar a cabo una buena reunién serd el
siguiente:

Antes de la reunién.

1.

Al

5.

6.

7.

8.

Organice la reunién cuidadosamente: quiénes, qué,
cuinde, donde, por qué, cuantoes,
Prepare y envie un orden del dfa por adelantado.

Llegue temprano y prepare la sala de reuniones.

comienzo de la reunién.

Comience en hora.

Haga que los participantes se presenten y expongan
lo que esperan de la reunién.

Defina claramente las funciones respectivaa.
Exanine, revise y ordene el orden del dfa.

Fije plazos claros.

Resuma los puntos de la reunién anterior sobre lo

due se esperaba determinada accién.

purante la reunién.

10. Concéntrese en el mismo problema de la misma manera

al mismo tiempo.
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jkl.final de la reunidn.
T11. Determine los puntos gque requieren accién: quiénes,
qué&, cuindo.
12. Fije la fecha y lugar de la préxima reunién y
Vformula un orden del dia provisicnal.
13. EvalGe la reunién.
14. Levante la reunién aguda y positivamente.
15. Limpie y arregle la sala como estaba.
Después de la reunién.
16. Prepare la minuta.
17. Cumpla la accién complementaria de los puntos

examinados y empiece a planear la préxima reunién.

8.2 ARCHIVOS.

La experiencia a ensefiado y llevado a la creacién de
Archivos de obra, los cuales se podrian pormenorizar en los

ogcho puntos siguientes:

1. Documentacién y resoluciones para prevenir
reclamaciones y controversias.

2. Establecer qué archivos y registros se deben
conservar.

~ Estudio y evaluacién de planos y

especificaciones.
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- Documentacién durante la etapa de licitacién.

- Archives de apertura d ofertas, evaluaciédn y
adjudicacién.

- Archivos de avance de la construccién.

- Archivos de cambios de proyecto.

~ Archives de planos revisados por cambios.

- Archivos de seguridad y accidentes.

- Agenda del Ingeniero residente o supervisor.

- Archivos fotograficos.

~- Reclamaciones.

Certificados y constancias de entrega.

3. Formacién y organizacién de un sistema de Archivos.
- ¢{que es lo que se debe incluir al archivo?
- Formato a usarse.

- Como preparar la informacién.

Seguridad legal y fisica de mantener los archivos.

4. Archivos de Fotograffas de la construccién.

Tipos de fotografias; culndo y donde deben ser
tomadas.

- Tipos de equipos y rollos de fotografia.

- Manejo de equipo y material fotogré&fico.

5. Archivos imprescindibles de construccién.
= Avance de la obra.

- Llamadas telefénicas y contestaciones.
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Ensayo de materiales.
Diario o agenda de trabajo.
Registro diario de las entregas del contratista.

Informes de cambios de proyecto necesario,

. Archivos de la oficina de campo.
Correspondencia.

Planos de la obra.

Entregas de planos de taller.
Solicitudes de pago.

Informes.

Muestras.

Certificados de pruebas de operacién.

. Documentacion de prevencién de riesgos.

. Archivos generales.

Certificados de fabricacién de productos,
Certificados de pruebas de laboratorio.

Boletas de entrega de hormigdén y otros materiales.
Registros de hincas de pilotes.

Ragistro de soldadura estructural.

Informes de inspeccién

Radiografias de soldadura.
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"I. La planeacién es un sistema gque gracias a su realizacién,
se podra tener un buen curso a seguir, y asi poder llegar a
la meta deseada. Por lo tanto se podran establecer desde
resolver todos los problemas que pudieran surgir y a su vez

prevenirlos,

II. Las inversiones tienen todo un proceso de planeacién en
les cuales intervienen: politicas a sequir, criterios
obtenidos por el medio y la experiencia, Y en consecuencia
se obtendrén las metas y acciones necesarias, por medio de
les recursos e instrumentos que se tengan y asl poder tener

un beneficio.

III. Para que exista una buena armonia en el crecimjento de
un pais, deberid existir un equilibrio entre el desarrollo
social gue viene siendo los recursos humanos y el desarrollo

econémico gque son los recursos materiales.

IV. El presupuesto se deberid enfocar en 2 tipos de gastos;
los de inversién o capital que ayudan al incremento de la
produccién estos deben ser reflejados en el crecimiento del
capital, y el gasto corriente o de operacién gque ayudan a la

conservacién y mantenimiento.
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V. Una supervisién siempre deberad de tener bien establecido
sus obligaciones a sequir, para asi noc tener accliones que

puedan perjudicar el desarrollo de una obra.

VI. El supervisor sera el representante en los aspectos
técnicos del cliente, por consiguiente debera de tener
conocimiento de todos los detalles referidos a los trabajos
a realizar como son costes, tiempo y calidad entre otros,

establecides en el proyecto.

VII. La supervisién y la contratista deberidn de trabajar
juntos cen armonia y disposicibn, para llevar un buen avance
de obra con la calidad de los materiales y de la mano de

obra requerida.

VIII. Las decisiones que tome un supervisor deberin de ser
con mucho cuidado y con buen fundamento ya que cualqujer

error repercutird en los intereses del propietario,

IX. El objetivo primordial de la supervisién serd mantener
la obra en los rangos establecidos desde la contratacién, en
los aspectos mas importantes como son: costos, tiempo y

calidad.
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Método de camino critico.
Catalytic Construction Company.
Editorial Diana.

México, 1970.

Practiaca recomendable para la evaluacién de los
de las pruebas de resistencia del concreto.
Nueva serie IMCYC 18
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México, 1988.
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