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Comaesun tas cnsuel €40 €5 mAyor, ln;crlrer- mis ﬁc

... Joha Na‘r”leyr

LQue esta es una mala época?
Pucs bien, estamos aqui para hacerla mejor.
«.. Thomas Carlyle
*Lo que s¢ ha creado es mejor que el i mejor que el sociali:

pudo ser y mejor que el capitalismo. Quisiera lamar lo que aquf 5s ticas
“consumismo” donde todos trabzjan juntos en equipo y el consumidor
finalmeate vuelve a ser el rey*.

<« Paul Harvey
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CAPITULO 1

INTRODUCCION.-

El objetivo de esta tesis es el de evaluar Ja situacién actual de ia industri; i ante la gan
posibilidad de un tratado de libre comercio (TLC) eatre México, Estados Unidos y Canadf y proponer

acciones que optimicen el futuro de auestra industria,

Es importante hacer notar que s pricticamente imposible predecir con certezz las consecuencias
que el TLC provocard en México, aunque la informacién que aquf se presenta es suficicate para hacer
conjeturas sobre lo que podrfa ocurrir en la industria mexicanz y lo que s¢ necesita hacer para mejorar
este futuro. Asimismo es necesario mencionar que este estudio hace un zndlisis de la industia en su
conjunto, asf como de cada sector por separado y lo que aquf se dice para todo un sector manufacturero,
no necesariamente es aplicable para todos los miembros de ese sector. Para ello se debe hacer un andlisis
en particular de Iz situacién de cada empresa, gue por lo extenso que resulta no se contempla en este

trabajo.

En particular lo que ocurra en Ja mma quimica serd deceisivo para el desempeiio de la industria
en su copjunto, asf coma cualquicr cambio que ocurra en algun sector seguramente afectard 2 Ja industria
quimica, pues la relacidn €s en ambos sentidos. Por ello se considerd preferible el bacer un estudio de la

industria en su conjunto y hucer un andlisis mis completo.

El tratado dc libre comercio entre Canadd, México y Estados Unidos es una coasecuencia légica

do los acontecimientos econdmicos, politicas y sociales i i qus han P ts

despuds de 1a segunda guerra mundial. Es ya una necesidad fortalecerse a base de uniones comerciales en
lugar de aislarse frente a bloques comerciales que cada vez sc hacen mds populares,

La Comunidad Britdnica de Naciones (Commonwealth) en Otawa 1932, Ia Unién Econémica
Belgoluxemburguesa (1921), el GATT (General Agreement on Tariff and Trxde) en 1947, 1z apertura
econémica y transformacién China, ¢l Conscjo de Ayuda Mutua Econémica (Comecon) eatre Europs
occideatal y ori_mul en Mosci (1949), ¢l Tratzdo de Roma firmado en 1958, Ia Asociacién Europea do
Libro Comercio (EFFA) en 1960, el Coavenio de Estocolmo (1960}, el Tratado General de Integracién
Econdmica de América Central (1960), el Tratado de Montevideo (1960), 1 Asxciacién Latinoamericana



de Libre Comercio (ALALC) en 1961, el Pacto Andino (1969), la Asociacién de Libre Comercio del
Caribe (CARIFTA) ca 1973, ¢l Sistema Econémico Latinoamericano (SELA) en 1975, 1a Asociacidn de
Naciones de Asia Suroriental (ASEAN), el Acuerdo de Bangkok, 1a Cuenca del Pacifico, la Comisién

Aduaners y Econdmica del Africa Central (ADEAC), 1a C: idad ica del Africa Occidental
el imiento de la C idad ica Europes, la unificacién de Al in Federal y D riti
el Acuerdo de Libre Comercio entre Estados Unidos y Cansdé; entre muchisimos succsos mis, son
zjemplos de la direcci émica que estd siguicndo ¢l mundo.

Los avances i en icaci y P eliminen las fronteras nacionales,

creando una nueva divisidn del trabsjo a nivel intemacional. Ningun pafs pucde permanecer al mirgea de

las f diales. Con 1s crisis ica de los setentas, las poteacias industrializadas
tuvi:mn la necesidad de coordinar sus polfticas para atcnuar lzs bruscas variaciones en los mercados
financicros, comerciales y monetarios. Estas cooperaciones sentaron bases pars la regionalizacién y In

P2

de los bloques ial

La estrategia de estos tratados reside en sprovechar lzs economfas de escala y los beneficios que
ofrece la regionalizacién de produccidn donde sea mis provu-.hon lanto por razones climiticas,
ifi ode iencias prod Los prod imarios y materias primas pasarin

2 un segundo término, mayor imp: ia a los prod f: if

Las decisiones estralégicas que hoy toman las empresas, 8 todas luces coptemplan ya una
globalizacién de mercados.

Los cambios que estén por venir, serdn dristicos en la industrin mexicana. Las industrizs
Quimica, Textil, Agricola, Automolriz, etc. asf como los servicios financicros, de comunicaciones y de
transportes también s¢ verdn afeclados. Vale 1a pena preguntarse ;| cuiles sectores industriales ticoen
posibilidades do adaptacién y crecimicato?, a3f como jcudles desaparecerdn?

La competencia entre los bloques icos reduciré los mérg i iales de precios de

bienes y servicios adquiridos en distintas pastes del mundo, b izando la oferta y d da a pivel
global.




a) Objetivos del TLC
Los objetivos que persigue un tratado de libre comercio son los siguicntes:

1) Aumentar la productividad inlerna del bloque al sumentar el comercio intemno. Esto se logra
cuando sa reducen los xranceles y los precios intermnos del bloque resultan més compelitivos que los
exierenos. De esta manera se reducen las importaciones de fuera del bloque y se substituyen por
producciones internas, creando un cfecto de supresidn comercial,

2) Generar incentivos hasta ampliarse o formas mds integrales de asociacidn entre pafses,

incluyendo amnceles comunes como minimo y liberecién de servicios al capiut y los factores de

como el mis lejos. Lo anterior es ¢l resultado de los problemas de
penetracién de no miembros, es decir de proteccidn no lograda.
3) Generar unz dindmica ea que las empresas por sf mismas hagan suyo o enddgeno, el deseo de
ganar en dicho bloque. Como resultado de la baja de aranceles y reduccién de barreras no
arancelarias, ¢} nimero de competidores en un mercado se acrecieata, independieniemente de que
a! firal y s6lo en principio los menores costos liderean el mercado, a favor del pafs miembro con
mejor estructura de sus mismos costos. De esta manera los mercados se hacen mds grandes y los
niveles de proteccién reducidos hacen que las estructuras de mercado se modifiquen y los niveles

de 6n de do, en

se red

4) Relacionado con lo anteror, la competencia resuliante de un tratada de libre comercio se hace
menos personal y mis efectiva, lo cual incentiva & mayor investigacién y desarrollo ¢ innovacién
de productos.

5} Aumcatar Ia fuerza de las i di tidaci y adquisici para crear mis

corapetitividad del sector intermo del bloque con el extemno.
6) Incrementar la inversién en los pafses miembros, & fin de tomar ventajas de las nuevas

oportunidades derivadas del acuerda, La dircccién de los flujos de inversién podria darse en ambos

sentidos. Asimismo, Ia inversidn de pafses no en el d del
bloque tiende 1 acrecentarse a fin de saltar 1a barrera de protecci6a frente & estos pafses, Dicho
incentivo es menor , micntras el bloque sca menos integral o sofisticado, por ejemplo al no tener

un arancel comia.

7) Reducciones de precios, al teoer un mercado dido con mayor itucién de bienes, Ya
que ¢l mereado de competencia implica para ¢l productor que el mdrgen de utilidad y el precio
estén determinados por 1a elasticidad del precio de 1a demanda del mercado global.



b) Reglas de origen

Las reglas de or{gen son pl como un i dep ién de un bloque
econdmico contra la eatrada de prod de pafses no p i al bloque con los
beneficios que s¢ le da a sus i Es decir si un producto no es originario del

bloque, se le dard un tralamicnto distinto en materia de aranceles a s5i Jo fuera. El decidic
si un producto es originario del bloque se pueds bacer mediante dos mdétodos:

1) Método de valor de trapsaccign;

VCR = (VT - VMN)/VT * 100

Aétodo de] costo neta;

VCR = {CN - VMN}/CN * 100

donde:

VYCR = valor del ido regional doea

VT =  valor de transaccién del bien, ajustado sobre la base L..A.B.; y

VMN = valor de los iales no i ili; porel p

g enla
produccién del biea.




. ¢} Formas de acuerdos preferenciales

Los tales prefe iales pueden tener diversas formas, desde acuerdos
simples dande un pequeiio grupo de clementos se liberan a fin de que dos o mds micmbros del
lo que comercial se beneficien, hasta formas donde existen liberaciones del tipo social,

y

de politicas con una sola unidad

monetaria, como en et plan de Europa 1992.

¢.1) Clubes de comercio preferencial
Cuando dos o mds paises intercambian ¢n un acuerdo reducciones preferenciales de todos

sus u olras ieci ] sin liberar otros aspectos del comercio como

servicios al capital, al mismo tiemipo que manticaen sus niveles de proteccidn individuales
frento al resto del munda, se habla de un club o acuerdo de comercio preferencial. Un ejemplo

de lo anterior lo podria ituir el i de los miembros de la M

Britdnica durante muchos afios.

Un problema de control de discriminacién se con fi ia en este tipo de

acuerdo. Si los miembros de este tipo de bloque, reducen sus niveles de prateccién entre ellos
mismos, otro pafs que no es micmbro del club podda penetrar dicho mercado a través del pais
miembro, cuyos niveles de proteccién hacia afuera del club fueran bajos. Como este tipo de
zcuerdo a0 regula los niveles de proteccidn  de los miembros hacia terceros paises, podria
darss el caso de que un pafs no miembro con bicnes competitivos en precio pudiera penetrar
hasta aque! miembro cuyos niveles de¢ proteccidn fueran los mds altos. Todo dependeria del
grado de competitividad en precios del pafs que desea penctrar dicho bloque.

.2} Acuerdos de libre comercio

Dos o mds pafses forman un  Acuerdo de Libre Comercio (ALC) cuando reducen a cero

todos sus les y jeci itati para su io mutuo (exepto en general, los

servicios af capital y el flujo de factores de produccién, como por ejemplo aspeclos de migracién de

pero i sus niveles do p i i al resto del mundo.
En el caso de un ALC, la posibitidad de penctracidn do no miembros es mayor, ya que los
niveles de proteccién en este nivel de integracién son menores y existe mds incenlivo par penstrar

¢l mercado, Por ejemplo, si México mantuviera una politica de menor restriccién al Japén u otros



pafses asisticos, que Jos EUA digamos, en icci itati a las exp jones de

aquellos, serfa muy posible que eslos palses asidticos utilizaran st mercado mexicano como
plataforma de penetracién hacis los EUA, para veataja de nucstro pafs en términos de inversidn
extranjera, En este caso s¢ pueden implementar las ilamadas reglas de origen, que consiten en

sscgurar que las preferencias se dan a los palses integrantes por medio del grado de integracién.

©.3) Uniones aduaneras

La Tsti i de 1a unién sd estd en que ademss de reducir a cero los

aranceles y otras formas de p i itativa, los mi adoptan un arancel comia freate

al resto del mundo, a fin de eliminar los niveles de penetracién tringular de bienes y servicios del

resto del mundo. En este caso a posibilidad de p i6n de un no miembro se hace mds dificil o
mis pura, en el sentido de que slo p el el de competitividad frente al bloque como
un todo, y p el is ivo de i irse al mercado por via de algin pafs miembro cuyos

niveles de proleccion sean relativamente més bajos. Es decir desaparece el beneficio de ganar por
estrategia de ruta de penctracién.  Este sistema es mds sofisticado que un ALC y es una alternativa
légica cuando el ALC se consolida como tal, para desarrollar formas mids consolidadas de

comercio.

.4} Mercados comunes

Dos o mis pafses forman un mercado comin si, adicionalmeate a Iz reducci6n a cero de

p ién intema y la adopcién do un arancel comun, permiten el flujo de factores de
produccién eatre los mi tales como p y capital. El ejemplo dnico es la
Comunidad Econémica Europea.

¢.5) Uniones econdmicas

L2 unidad monetaria inica y {2 adopcida de politicas fiscales y monetarias coordinadas e
interdependientes, asl como politicas sociales (salarios y peasiones) iguales eatre los miembros,
conforman el nivel mds alto de federalizacién internacional. Los pafses miembros y los

gobiernos de los mismos incluso forman idad p ionales de di

legislacién y ejecucién de politicas tanto internas como externas al resto del mundo,
No todas |as politicas externas son discriminatorias ea bloque , & fin de excluir al resto def
mundo del desempeiio econdimico d= este nivel de bloque comercial. La existencia de tratos



7
" preferenciales frente a ciertos pafses no miembros, como el caso de Europa 1992 en su politica
de ayuda a paises en vias de reduce imi d frente a la fc in de
bloques comerciales y no debe pensarse que por  definicién los aspectos discriminatorios de ua

bloque comercial son mayores a otros beneficios.



CAPITULO 1I

GLOBALIZACION DE MERCADOS.-

Ests término sc ha hecho popular en las grandes La rmzén: la ia global es ya
un hecho,

El comercio con otras zonas fuera de 1a localidad es algo que ya los fenicios hacfan desde el

siglo XXIV A.C., al navegar por e} mar Biltico, el Allinhco yel RDJO

Posteriormeante, 1a bisqueda de nuevas rutas i para el io de

Europa con Oriente ea el siglo XVI, provocd el casual descubrimiento de América.

El objetivo de la globalizacién es el de hacer itivos a los prodi ¥ servicios con otros

& benefi

7 y ios para el

dentso o fuers del pais, pasa buscar el imi de las

Para logras ia competencia en el mercado globad, hay que satisfacer al mercado ofreciendo

producto de calidad, a un precio razonable.

a) Escala local vs escala global
Referirse a la escala local sin involucrar una economis global puede hacer mucho dafio

actualmente,

Es importante reconocer que ya no es vilido ignorar a 1a competencia por mds pequefio que sea

un negocio pues la i it se est haciendo notar en toda clase de establecimientos,

desde pequedizs franquicias de comida que compiten con la torteria de la esquina, dando mejor calidad y
precio, hasta las compaiifas gigantes de bienes y servicios que mancjan distintas filosoffas en sus
mirgenes de utilidad, en su calided y admini it dando por do mayor icncia de un mejor

producto o servicio y a un mejor precio.

Hoy en dfa los precios al consumidor se ezleulan distinto distinto que hace algunas aiios. El
tnirgen de utilidad ya no se fija arbitrariamente sino que ahora se da como constante ¢l precio que ei
consumidor estd dispuesto a pagar por algin bien o servicio y se reducen al m&ximo los costos de
produccidn como materias primas, mano de obra, energfa usada, etc.; Ia difereacia results ¢l mirgen de
utilidad.



b) La cconam(a global en el perfodo posterior 2 1a segunda guesra mundial

La década de 1980 ha de ser considerads por los historiadores como punto decisivo de 13
economfa moderna. Desde el decenio de 1930 {12 gran depresidn) no ha habido cambios tan profundos.

Terminada la segunda guerra mundial, Esiados Unidos apoyd 1a reconstruccién de 12 economia
de los pafses vencidos, & través del famoso plan Marshall,

En una década estas economfas lograron recuperarse e incluso superar los niveles con que

empezaron ¢l decenio anterior,

Esta época fue famosa por la aplicacién en muchos pafses del tercer suundo de la teosia del
argentino Prebisch, que sostiene que ¢l comercio internacional entre los pafses industrializados y los

Ppalses subdesarrollados, productores de materias primas, tiende a originar un intercambio desigual, que

dicionall ha f: ido a los pafses i Los estudios demostraron que, cada afio

América latina tenfa que vender (exp ) mids y muiy p

(café o cobre, por ejemplos,
para poder comprar (importar) fa misma cantidad de productos manufacturados a sus s0Cios
industrializados, contribuyendo al subdesarsollo de América latina y al desarrollo de las grandes

potencias.

Aqui nacieron instiluciones destinadas a poner "1as reglas del juego® para un sistema global de
comercio, tales como el FondoMonetario Intemmacional {(FMI), ¢l Banco Intermacional para Iz
Reconstruccitn y el Desarrollc (ahora Banco Mundial) y el GATT {Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio).

En 1950 y 1960, s¢ aceatus I polftica de sustitucién de imponaciones en América latina,
eafocada a abastecer un mereado local con produccitn propia, cerrando 1a economia externa wediante

lzs y permisos de imp ién. En esta polftica se descuidé los sectores agricols y de
p i La distribucién de la reata 16 a [a clase media y & la alta.
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En 1970 algunos pafses del tercer mundo, a ¥ exportar prodi como

acero, automéviles, textiles y aparatos eléctricos que antes s6lo se producfan ea el primer y segundo
(paises socialistas desarroliados) mundos. Esla ctapa sc caracteriza por el surgimiento de un nuevo

“la flacién” que es el de un i i fiado de

inflacidn, que sucedid en el primer mundo, Esto se debié principalmente & Ia alza de los precios del
petrdloo.

1.a década de 1980 sc caracteriza por unz gran estanflacién ca A.L., producida por la “promesa
negra” en la que ante ef alza del petrdlea, los palses productores del tercer mundo se endeudaron para
crecer, pero ante la cafda de los precios del “oro negro®, contravino ea scrios problemas para el servicio
de la deuda (la deuda de A.L. sumaba $400,000 millones de ddtares),

El plan Baker propuso el apoyo a estas economias con el fin de que pudicran pagar sus

restrictivas deudas extemas, Pero no funciond debido al neop ico del primer mundo
di barreras muy ri que ob: i las 1l del tercer mundo. Esto creé gran
p pacidn por el i i} de bloques & como la C: idad Europea con un

mercado comiin de 330 millones de personas.

¢) Regionali vs i alismo

Algunes autores como Arthur Dunkel, sugierea que los bloques econdmicos acabanin con lo que

el GATT gand. Aseg: que s¢ i las reglas del juego mediante una serie do
concesiones que se contrapongan a las dictadas por el GATT. Aseguran que se generard una migracia
desproporcionada a los ceatros econdmicos mis fucrtes.

No se contravienen las medidas del GATT si consideramos que los pafses qus deciden unirse
econdmicamente, actian como un solo pafs.

Por otro lado, plani loy

56 pueds evitar una migracién masiva

que pudiera causar el total abandono de ciertas regiones.

d) Globalizacién en México
La resg ala beneficiand a México el T.L.C. ca su economia a pesar de que la

balanza ial en i i ¥ exp i con E.U. (que representa el 70% del volimen), es
actualmente deficitaria para nuetro pafs? es con mucha probabilidad un sf (& mediano piazo),
La razén es que la economfa mexicana es hay por hoy tan abierta, que un T.L.C. con nuestros

vecinos del norte, incrementard las oportunidades ds México pam penetrar dichos mercados, sin
modificar en forma significativa las concesiones que México ya dié.

Hoy en dfa, Iz economia mexicana es una de las mds abiertas del mundo. Para superar las
dificulatdes de 1982, 1983 y 1986, sc decidi6 a fines de 1986 ilevar adelzote €] cambio estructural y
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teorientar la economia hacia el mercado internacional. Fue entonces cuanda se buscd |a pani:iﬁnién en
el ‘GATI‘ ¥ la apertura de la economfa.
Esto permite recuperar Jas bases del desarrollo y tener un crecimiento sano, basado en la
generacién de exportaciones.
La globalizacién en México promete ser posiliva para 12 economia mexicana, debido 2 las

siguientes razones:

1) México esld p iendo la ializacién de prod dos en lugar de materia prima.
Los productos primarios y Jas materias primas han perdido importancia selativa en la produccisn
mundial, con lo que los precios de estos bienes han declinado contfnuamente ea términos reales.

Lee lacocca menciona que el nombre que debe recibir el pais al que se le envia materia prima

para qua la regrese lt da en un prod inado es “coloniaje”.

2) Mayor inversidn extranjera en México.
a) Han proliferado muchos negocios con capital extranjero, particularthente en ciertas zonas de

nuestro pafs como en la frontera norte.

b) Las blecidas han cf do fuertes rei i en los primeros tres adios del
sexenio por mil 500 millones de délares.

©) Algunas firmas j han do farmas mds ad, de bacer acto de presencia

en México con menos riesgo menos dinero y mds impacto, esto es & través de las frarquicias.

Esto comenzd con 13 entrada de McDonald "s en 1985, pero se hizo mals notorio despuds de las
rcformas legales en materia de transferencia de tecnologfa en 1990 y sobre propiedad intelecrual en 1991.
Desde entonces el crecimiento fue explosivo: 119% anual en 1990 y 1991,

Los grandes centros comerciales de México y sus pri des, no son i bles sin

McDonald s, Asby “s, Wendy s, Domino s Pizza, Century 21, Alpha Graphics o Dollar Reat a Car, por
citar solo agunos de los nombres mds conocidos. De igual maner, muchos bancos estadounidenses ban
encontrado representacion en México, tales como Citibank, Bank of América, Chemical Bank, Bankers
Trust, American Express Bank, entre una gran lista.

d) La i idn en emp en bolsa de valores extranjeras ha revertido
una suma bastante considerable de recursos al pafs (12 inversién financicra en bolsa crecié 291% de 1989
2 1991).

3) Hay una mayor op idad de exportar al ampli ¢l meresido parz los productos mexicasos, tanto
para América del Norte, como para América Latina con futuros tratados que s¢ estdn analizando con
Chile, Costa Rica, Centroamérica, ete.

4) Apoyo al crecimicnto de 1a pequeiia y medizna industria nacional.
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Esto se logrard con fomentos y programas de calidad total para alcanzar fa eﬁcfmciﬂ requeridas
en un mercado internacional en competencia. i -
Algunos de estos fomentos son:
8) Nuevos sistemas de crédito, coma los recursos provenientes det Sistema de Ahorro para el
retiro (SAR).
b) Liberalizacidn de tasas de interds.

©) Sancamiento de finanzas publicas, medi mejor ini i6n y venta de les no

estratégicas para la Nacién, | do una reduccidn del déficit.p io.

d) Abatimiento de la inflacién, con un aumeato moderado del salario.
¢) Reduccidn de subsidios.

f) Supresidn del control de cambios.

£) Programas de capacilacién técnica y da calidad totaf.

5) Mejores tecoologfas de produccién a nuestro alcance.

Meéxico ofrece muchos ivos para el blecimi de i i j tanto por su

buen clima, como por lo barato de su mano de obra, que i siendo mis it i no

se alcance ¢l nivel de desarrollo del primer mundo.

Estos atractivos hacen un llamado a la industri j fisda de su di

tecnologfa, que necesariamente se debe hacer cada vez mids popular.
6) Mayor oportunidad de empleo para los mexicanos,

La expansién del empleo y la distribucidn equitativa de a renta son dos clementos de primordial
importancia cn una politica de desarrollo.

La unica forma de valorar el impacto del io en el di tle, o de cualquier otro factor, es

fijindonos en la relacidn que existe entre el comercio y los cambios ea el empleo y Jas pautas en la
distribucién de la renta.
El empleo en México crecerd debido = 123 siguientes mzones:
a) Mayor flujo de inversidn extranjera ea México.
b) Mayor oportunidad de inversién nacional con apoyos crediticios.
T) Mcjores armas de negociacién con otros pafses, utilizando a E.U. y Canadd como aliados comerciales,
Como por ejemplo las negociaciones que deban hacerse con ls CEE (Alemania y Espaiia,
prinipalmente) y con Japda.
8) México coma una puesta de eatrada para el mundo 4} mercado mds grande del globo termdquec.
Esta puerta ofrecerd oportunidades pars muchos palses que dessen penctrar al “gran mercado”
como lo es América latina o las industrias armadoras japonesas, después de cumplir con fas reglas de

origen, que permitirdn a México “exportar” un valor agregado, muy 1itil pzra nuestra economfa.



€) Precios internacionales.

Los precios de los productos comercializados ea un mercado global tienden a igualarse en un
rango cada vez mds estrecho. .

El concepto de “precio inlernacional”, en ¢l sentido estricto y como concepto puntual, no existe,
Sin embargo es muy utilizado en la industria y cabe preguntarse, (por qué?

La respuesta es muy simple: es realmente dtil para tener una idea de como se comporta ¢!

mercado en distintas partes del mundo con respecto a un promedio panderado y utilizarle como

para negociaci entre prad YE \ de bienes y servicios.,
El precio internacional se entiende como un rango mévil de precios promedio de artfculos o
servicios similares, de una calidad comparable. Este rango puede variar, dependiendo en los siguientes

factores:

1) Grado de equilibrio entre oferta vs, demanda local y forinea, Grado de competencia.
2 les y medidas
3) Costos de transporte.

Una p ia entre dos se iza por la lucha para lograr un producto o servicio

igual o superior que los demds, con costos de produccisn cada vez menores y poder ofrecerlo a un precio
competitivo,
Cuando existe equilibrio entre (a oferta y {2 demanda deatro de una economfa abierta, {sin

yno

P y dentro de esta

el precio i se en



CAPITULO III

LOS BLOQUES MUNDIALES

a) La Cuenca del Pacffico

Desde )2 segunda guerra mundial, algunas del pacifico idental
tomaron I decisién de orientar su desarrollo fundamentalmente hacia el mercado exterior
(aunque cn diferencias de grado, tiempos y énfasis). Esas fueron las economfas que alcanzaron cl
mmayor desarrollo en las dltimas dos décadas,

Una cuenca econdmica: un mar de economfas, una simbiosis donde todos
ganan.

Estd comprendida por paises del sudeste y noreste asidlico, Oceanfa y América
del norte. Lz conforman dos mil milloncs de habitantes, con diversidad dc culturas, lenguas,
costumbres y sistemas de gobiemo.

En términos ccon6micos, los paises del #rea suelen ser agrupados
conceptualmente del modo que sigue:

a} Japén y Estados Unidos son los dos dos mis § y di

del mundo con economias desarrolladas.

b) Paises asidticos de recieale industrializacién (PARI) que comprenden a
Corea del Sur, Taiwdn, Hong Kong y Singapur, también conocidos como los cuatro tigres o
dragones debido a sus i

P ¥ eu gran ién, basadas en
exportaciones de manufactura cada vez mis sofisticadas.

¢) Tailandia, Filipinas, Indonesia y Malasia, pafses que junto con Singapur y
Brunei, constituyen la Asociacién de Pafses del Sudeste Asiftico (ANSEA). Todos estos, son

paises de bajos ingresos, ial A y islizadores do materias primas,

pero con una excepeional actuzciéa en ef terreno de las exportaciones. En los dltimos afios, estas
se han incrementado & un ritmo superior que las de los PARI, por lo que se les conoce como
“nuevos paises exportadores”.

d) Australia y Nueva Zelanda, que junto con Canadé son palses

industrializados con grandes recursos.
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e) China, por sus di i ¥ recientes i puede
ficilmente llegar a representar, en el mediano plazo, un clemento pivotal ea la economfa de la
cuenca.

f) La Comunidad de Estados U di sus d fc
también en el largo plazo las irin en imp: en esa 20na.

Las naciones localizadas en una y otra costa del Pacifico, contaban en 1985
con poco mds del 40% de la poblacidn y representaban el $8% de Ia produccién total del
mundo. Su producto nacional bruto per cdpita cra de 3,566.4 délares, mientras que a nivel
mundial esta cifra era de 2,798 dolares. El drea combinada de los paises de 1a Cucnca del

Pacifico es de 40 millones de kil drados, fo que rep: poca mds del 30% de la

superficie terrestre total (*).
En 1988 en la parte asiflica de la Cuzaca, 1,600 millones de consumidores
gastaron 2.2 billones de délares. Este gasto crecié 12% en 1989 y 11% en 1990 .(**)
Sehan i do ritmos de i ni ico, (basados

enel i0) mas dinamicos del orbe desde 12 época de los sesenta, resaltando
en este sentido ¢l lado asidtico con tasas entre 4% y 12%.(***)

Sus exportaciones se han elevado dramdlicamente pasando de 9% ¢n 1960 2
20% en 1986, muis aun, las exportaciones do mercancias de la Cuenca del Pacifico ban
experimentado crecimientos muy por arriba del registrado a nivel mundial, principalmeate en
los PARI y en Japdn.

El impuiso al i0 exterior, tituye el rasgo p de la politica

econémica de estos palses.

Tanto ea Japdn coma en los PARI (y recientemente en el ANSEA) los sectores

que ¥ servicios especializados se han ido

modificando en el cursa del tiempo conforme & 1a demanda de los mercados intemacionales.

® W, Juwes; o1 . of; FMI. Etadisticns Financierns lnteraacionalos; p.3., 1992
** Sid Robiason, et. al; Strsiegic Plaa Port; p.5.. 1991

5% 3.B. Linder; The pacific centiry: Economic aad Poliks] Comequences of Aslas-Pacific Dynamisen; p.1%., 1991."
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En los sesenta, la economia japonesa caloco el acento en ia Petroquimica y el

acero, en los setenta s embarcd en la clectrdnica y en 1a década pasada se prepard para lanzar su

quinta g ién de p que le itird ocupar la posicin de liderazgo en los
campos de Ia informitica y 1a biologia molecular. En la época de los noveata se prepara para
ganar terreno en la tecnologia aerea y espacial.

Los cuatro tigres han scguido el ejemplo japonés de tomar ciertas lincas de
manufacturas tradicionales livianas, para mis adelante penetrar lineas industriales mds pesadas e
incluso sofisticadas en la industnia,

Los pafses miembros de la ANSEA por su parte, han reaccionado mds
lentamente en la transformacién de sus estructuras econdmicas y adn ticnen una fuerte base
agricola,

Los PARI se identifican como grandes explotadores de manufacturas, pero se
olvida ficilmente que hasta hace poco mus de 20 anos, estos paises efin predominantemente
agricolas.

La Cuenca del Pacifico tiende cada vez miis hacia industrias ligeras no

yald de nuevas con fa el ica, i
biotecnologfa, etc,

Japsn es la segunda potencia econdmica después de los Estzdos Unidos. Con la

mitad de su poblacidn y un io con la idn del estados de California. Sus empresas
multinacionales esparcidas por ¢l mundo son de {as mas importantes. El desemplec es de 2.3% y
existen 132 trabajos por cada 100 solicitantes. Sus escasos recursos naturales han sido sustituidos

con sus recursos humanos.

Corea del Sur es una nacién con pacos recursos naturales, ocupada por Japén
de 1910 2 1945, dividida en este tltimo afio e invadida por sus hermanos del norte en 1950, tuvo

un superhabit comercial en 1988 de calorce mil millones de délares. Produce acero,

P Y otros p a un precio mds barato que =

mayarfa de los paises del orbe.

China siempre fue una de las potencias principales en Asiz; a partir de la
revolucidn de 1949 y 1978, perfodo durante el cudl se lleva a cabo un profundo proceso de
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cambio, - China logrd "importantes avances sociales en ¢l 4mnbito intemo, pero suffid una

depresidn econdmica constante.

Tiene vastos recursos ¥ Pero con las p

del verano de 1989, culminado en la tasacre de la plaza de Tiananmen, el; capital cxiranjero
vold del pais muis habitado del mundo.
Actualmente los productos chinos han invadido el mercado mundial y

principalmente el del pais mds ista del globa, do con esto su ialidad de

exportacidn a precios muy competitivos,

El golfo politico entre China y la pequeiiz isla montaiiosa de Taiwidn, es prande
aunque en términos pricticas los dos viejos enemigos se encuentran cada vez mis. El comercio
entre ellos liegd en 1988 a 2,500 millones de délares principalmente a través de Hong Kong.

La bolsa de Taipei es de las mds grandes del mundo, después de la de Estados
Unidos y la de Tokio.

La propensidn a ahormar se incrementd notahlements, pasando del 5.2% del

PIR en 1952 a 33% en 1980 con valores similares 2 los de Malasi ¢ Indonesia de 35% y 26%

Sus reservas b i del ahorro y su favorable balanza comercial

P P

acienden a mds de setenta mil millones de délares.

Hace cuarenta anos, Hong Kong era sélo un pequefio puerto comercial, hoy es
el tercer centro financiero del mundo y un nuevo poder comercial. Es ¢l paraiso empresarial, con
bajos impuestos. sin tarifas y poco control gubemamental.

China ha prometido hacer de Hong Kong en 1997, cuando sea devuelta por el

bi britdnico, un con ini idn especial regional, parz que algunos de los
bi i y iales que generan parte de las monedas fuertes, obtenidas por
el gobi i Pero con resp a las d d iantiles, se han creado grandes

dudas en torno 2 Hong Kong. El capital y la gente comienza su huida,

El pais de grandes selvas, cultivos de arroz y pifia, gobernado por una mujer,

se estd do con grandes dela i6n y despojos sufridas bujo ¢l maodo de
su dltimo dictador. La inversién extranjera en Filipinas so triplicé en 1988 y llegé a mil

millones de ddlares, micnlras las exportaciones se clevaron 27%, ascendiendo a sicte mil
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mitlones de délares. En 1989 obtuvo préstamos por 3,500 muilones. Ha logrado bajar la
inflacién y estabilizar cl valor de su moaeda.

Para levantar su los ltderes vi estan tratando con un

pequefio mercado capitalista, Nlamado “doi moi®, que es la versioa local de la perestroika. El
gobiemo trata de atracr 1a inversidn japonesa y occidental con wn cambio de monedarealista y

medidas convenieates, para que esos pafses np aungos su nole

ayuda,

En estas tierras, la inversidn extranjera ha crecido mis ripida que en cualquier
pals del sureste asidtico. El turismo y la inversidn hicicron crecer significativamente el producto
de Tailandia (con grandes dificultades debido a la escasa red de caminos}.

La antigua colonia britdnica cuenta ahors con modemos caminos y

comunicaciones, Su variedad étnica (47% malay, 33% chino, 9% india) trabaja pars exportar

aunque es el tercer pais exporudor de semiconductores.

La dimi tudad-estado de Singapur ba ap: hado su posicidn afi
como punto il dio en las rutas iales del Pacifico ¢ invertido fuertemente en
infracstructura portuaria y aerea, por lo que ha podido irse ea fueries

Tienen las mds grandes refinerias del sureste asiitico y alberga multinacionales
importantes. La estabilidad politica ha convertido a Singapur en unz mecca de altas técnicas
como de elevados patsones de vida.

Indonesia es un pafs rico en recursos naturales. Es el mis grande del sureste
asidtico con 13,500 islas dispersas en 5,000 km de oceano. Ticae la poblacidn musulmana mids

grande del mundo. Su imi ha ido principal del petréico, pero ha sido capaz
de enfrentarse a la baja de los precios de estos p al virar haciz de nivel
intermedio.

lia enfrenta p: i su i i ha sido bajo en los

dltimos wios, aunque ofrece grandes of para el d

y el turismo. Los
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asidticos, [ la fuerza de trabajo de este pais con unz de las mds

bajas densidades poblacionales, un allo ingreso per cdpita y vastos recursos naturales,

A o largo de once afios, (1975-1986) las exportaciones de la Cuenca del
Pacifico, han crecido a una tasa promedio anual de 3.6% superando asi el crecimiento tanto en
lag exportaciones mundiales (2.4), como de los pafses de la Comunidad Econdmica Europea
(3%). Dentro de esta regidn, destaca la actuacién de los PART (10.3), China (9.9%) y Japén
(6.3 %), las exportaciones de los paises de la ANSEA y Canadd crecieron a tasas moderadas del
orden de un 3%, cn tanto que Estados Unidos, Australia y Nueva Zelanda, observaron
erecimientos inferiores al medio punto porcentusl. El quinquenio 1980-1985, estuvo marcado a
tasas mucho menores que las registradas anteriormente.

Estados Unidos muestra una tendencia progresiva a dirigir sus exportaciones a

1a regién asidtica de Ja Cuenca del Pacffico - resaltando Japéa- adn cuando la CEE y Canadd,

siguea siendo los mayores P de sus De sus i totales, el 32%
provienen de los PACP (sobresalindo Japén con un 21%), ¢l 19% de la CEE y el 17% de
Canadi.(*)

Si hubiera que apuntar un factor comiin ¢n las economias asidticas exitosas,
este serfa el énfasis que han puesto estos paises en la educacidn y en la investigacidn,

Si bien hoy en dfa casi ¢! 100% de los nifios tiens educacién primaria y mids
del 50% sccundania(**), hace un lustro, la situacién era muy distinta,

Indudablemente en los PARI y ca Japdn, el mayor énfasis en la educacidn se
correlaciona con ¢l cambio hacia ind das en ei en mano de obra
calificada.

Los gobiemos de estos paiscs asf como los del ANSEA, invierten en promedio
20% de su gasto total en educacidn, lo que representa eatre 3% y 6% del PIB.(***)

Asimi existen fuertes i eatre el sistemna educativo y el sector

* Norma Alvarce L., Maria Luiss Aspe A., et. oL; opcit; p.38.

% Califortie K ) California and the facific Rim: A Policy Ageada; p.YI199]

%0 W, James, et ol. opeits p. 86.
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productivo - en algunas ocasiones por medio de los “ministerios de trabajo®- con el fin'de
atender lns futuras demandas del personal.

En estos paises existen fuertes incentivos pasa la investigacién privada, debido
2'que los gobiernos premian a las empresas que llevan a cabo progrumas de investigacidn con
exensionies e incentivos fiscales.

En el caso de los palses esidticos, ¢l énfasis puesto en una mayor y mis alta

d ién, ha lazado con creces sus ias de recursos

En los paises asidticos de la Cuenca, ¢s notable el éxito de las politicas

d ial iaci ia y fiscal) llevadas a cabo por sus propios

gobieros.
Corea, Taiwin, Singapur y Hong Kong ticnen una caracleristica comun:
imitando a Japon, se dedicaron a crear ventajas comparstivas como sustitutas de aquellas que fas
que carecfan en sentido geogrifico o de recursos naturales. Los cuatro invirticron fuertemente en

infraestructura, educacién y salud, ereando una estructura regulatoria que propicié su ripido

d Ilo. Los gobil se ab: i de llevar a cabo la actividad productiva propiamente

dicha,

En los paises asidticos de la Cuenca, se diseii i de
y se canalizaron al mismo tiempo los conflictos de una manera productiva; se promovid la

acumulacién de capital y se indujo a su utilizacidn eficiente. Se almjo capital exteno que se

encontraba en busca de mayores imi ¥ se api hé i pars crear ventajas

se crearon estructuras sociales mis

p e i la i

flexibles que apoyaron la transformacién, al tiempo que ¢l gobierno regulaba con precision las
relaciones enlre los agentes y el exterior. Todo ello creando un clima favorable al cambio y al
despliegue de la productividad nacional.

Le Cuenca de! Pacifico ha evolucionado en las Ultimas décadas de una manera

que no sél; con el del resto del mundo, sinc que en muchos casos, le

ha il sus inos a [a i jonal, A lo largo ds este perfodo, las economias
mds dindmicas del mundo se han concertado en la regidn del Pacifico, lo que ha gencrado un

explosivo crecimiento,
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Se espern que a principios de siglo XXI la Cuenca habrd de constituir ¢l 50%
del producto nacional mundial (los paises asidticos 23.3% y Estados Unidos 27.6% con
crecimientos entse 3% y 7.7% promedio anual).*

Los PARI estardn en posibilidad de alcanzar para esas fechas el status de paises

desarrollados,  dirigiendo  su  patron de i i hacia  prodi di

semiprocesados y procesados y hacia servicios 1 i preci en los
casos de icaci y aviacidn. Asimi seridn paises de capital. Los paises
miembros de! ANSEA, se irdn en paises i industrializados (con {a salvedad

de Filipinas si no logra una estabilizacién politica y social) con un mercado muy grande para las
industrias tanto de Japdn como de los PARI.

Japén seguird p 1o Ia i i6n a su fa de pafses p

do materizs primas o con abundante mano de obra controlable sobre todo en zonas libres.

Asimi i fa Jencia de instalar sus fibricas en otros paises, ¢n

un principio para cludir la legislacién proteccionista do Estados Unidos, ya que se acredita ¢}
origen del producto al pafs maguiladar, pero sobre todo con ¢i fin de estar cerca del mercado

final y de diversi: estos.

su img ia como pais exponador de capital debido

2 sus grandes excedentes de este.

Por otra parte, China no debe ser olvidada si continia profundizando sus

reformas i Yy su

una gran cantidad de

P i Y logias i P i cada vez mis bienes intensivos en mano

de obra como textiles, as{ como manufacturas mis sofisticadas, sobre todo en la rama de

electrodomésticos.

La Cuenca del Pacffico es ls zona que ha visto los incrementos mis
importantes en productividad de los dltimos veinte afios. Esta zona ha atraido los mayores flujos

de capital y algunos pafses de la regidn se han convertido ea una de las mayores fuentes de

y financiami del orbe. Sus de capital estan permanentemente en busca
de oportunidades de inversidn. También en esta regidn se han dado muchos de los avances

°5. B, Linder; opcic p. 14.
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tecnolégicos y de organizacidn mds notables de las ltimas dos décadas. La regitn oftece vigente
oportunidades a los pafses que estén preparados para tomarlas.

E! creciente poder corporative en Asia es reto de los 90's. Para fines de esta
década, las economias de 1a cuenca serdn mayores que !a de la Comunidad Econdmica Europea y
parecidas a 1a de Estados Unidos. Actualmente su consumo de acero es mayor que en Estados

Unidos y la CEE. Ahora se esta d do un i il en Japdn) y se estin
removiendo barreras econdmicas (%),

Asis tiene el mayor mereado de autos, telecomunicaciones, asientos ds lineas
acreas, pintusas y otros productos.

Actualmente Japén estd pasando por una recesién econdmica, producida por

en sus i (debida 2 la

muchos factores tales como una

del PIB, (En febrero de 1992, se registro una reduccién en

4.6% anual de su produccidn -promedio de las 15 industrias japonesas de mayor tamafio-),

ete.(**)

Las utilidades de las cory i disminuy un 19% en el afio fiscal que
termind en marzo de 1992 (**).

Estas tendencias cambiardn 5u rumbo para fines de este afio o para principios
de 1993, debido a que ¢} gobiemo inyectard de $40 MMM a $50 MMM de délares americanos

para reactivar la economia (esto es un lujo que muy pocas naciones pueden hacer).

Adicionalmente se estdn dando ya los fiscales que ia productividad, La
inflacién promedio de 1991 (4.7%) ha bajado en este afio a un promedio anualizado de 2% (**).
Si bien el imi ico que al en 1a décads pasada por ahora

no es algo alcanzable, se calcula que el promedio del crecimiento en 1992 (2.4%), aumentand en
1993 2 3.5 % (**).

El mercado de valores cayd $5% durante 1991 y el primer cuarto de 1992. El
fndice Nikkei se encuentra en su posicién mds baja desde 1986 (abajo de los 17,000 puntos).
Muchas compaiiias no se pueden vender pues no hay quién se intereso en adquiric “numeros

rojos”. Esta situaci iard cuando i 1a

* Fortuna *Asia Megs-Markst of the 1990"s°, Val 122 No K. pp 8.

** Fortunc "Why will Jspea emerge stronger” May 13, 1992, Vol 125, No 10, pp 26,
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b} La Comunidad Econdmica Eurepen,
Con ¢l acta dnica rati delos i cn 1987, la C idad Europea,
la modificacién mds d de su proyecto originado en 1957. Sus objetivos

de establecer un mercado interno libre de restricciones en €] movimiento de personas, bicaes,

servicios y capital

¢! proy de i i6n mis acabado del comercio mundial.

Europa representa ya en 1992 como un bloque econdmico, politico y cultural
de magnitudes respetables en e} mundo. Ahoru se erige como la principal economia del mundo
con una poblacién de 325 millones de personas (después de la unificacidn de las Alemaniss en el
otofio de 1990), pariicipaciones de alrededor de 20% en el producto bruto mundial y de 25% ea
el comercio intermacional.

E! 25 de marzo de 1957 los representantes de seis Estados: Bélgica, RFA,
Francia, talia, Luxemburge y los Paises Bajos firmaron en Roma dos tratados constitutivos de
1a CEE.

En 1973, se adhirieron Dinamarca, Islanda y el Reino Unido, en 1981 Grecia
y en 1986 Espaiin y Portugal,

Su objetivo principal de estos ullimos aifos era que para ¢! 31 de diciembre de

1992, los ciudadanos, las mercancias y los capitales puedan circular verdaderamente sin trabas.

La Comunidad tiene varias institucit conscjos Je mini: (12 p
comision europea (17), parlamento curopeo (518), comité cconémico y social (189) y comité
consultivo (12). Estas se encargan de crear cstratcgias y resolver problemas para ¢l adecuado
funcionamiento de la Comunidad.

Los Europeos han duplicado su reota en 25 aiios, dado que en 1985 tenfan ¢l
doble de bienes y servicios a su disposicidn que los disponibles en 1960. El PIB ha aumentado
s6lo un 60% en Estados Unidos en este mismo perfodo, mientras que Japén lo ha visio
multiplicado por cuatro.

El crecimiento econémico ha sido mis dindmico en los pafses europeos con
PIB bajo, como Grecin, Espaiia y Portugal donde oscila entre un 4.6% y un 5.1% anual,
mientras que ea ¢l Reino Unido no sobrepasa €1 2.2%.
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El PIB total europeo ascendid en 1985 a 33.1 MMM de ECU's (el ECU es la
unidad de cueata europea basada en los tipos de cambio en el mercado). En Estados Unidos, se
situé en $51.7 MMM y en Japén $17.5 MMM, 1z mitad que la CEE.

Los cinco Estados mis poblados de 1a CEE (Alemania, Reino Unido, Italia,
Francia y Espaiia) engloban el 87% del PIB de 1a Comunidad,

El PIB por habitante, es muy relalivo, presenta diferencias del doble entre el
norte y el sur de ltalia, entre ¢l noreste (Pais Vasco, Rioja y Calsluiia) y el sureste (Andalucia,
Extremadura) de Espafia, entre la regién de lle de France y otras como Céreega y Lemosin,

Denotando esto la diversidad en cuanto a lo ico, no sl enla idad, sino en

sus pafses inlegrantes.

La CEE es 1 primera potencia econdmica mundial. En 1986 representaba el
19% de los intercambios mundiales. En ¢l campo de las exportaciones le siguen Estados Unidos
con un 13% y Japéa con un 12%. En cl de las importaciones, Estados Unidos ba tomado una
ligera delaniera en los dkimos afios. Aunque la sociedad asidlica sumenta rdpidamente. Ej
pedia un papel fu
afio de 1986, las importaciones y exportaciones a lerceros pafses, representaban en ese aiio, el

24% del PIB de la Comunidad, porcentaje superior al de Estados Unidos (14 %) y Japén (23 %).

exterior d J ienla ia de la C¢ idad, Sélo en el

La CEE, af igual que Japdn y otros paises de la Cuenca del Pacifico dependen
del exterior en materia de recursos naturales, La Comunidad importa 100% en mineral de cobre,
95% de hiero, 94% fosfatos, 92% niquel, 91% estaiio y plomo, 80% aluminio y 75% de zinc.
Este ejemplo en el caso de Jos minerales ¢s similar al de otsos productos primarios con los que se
ha visto desprovista la Comunidad.

La C idad ha blecid Jaci con dos grandes bloques: la

"Asociacién Europea de Libre Comercio” (una confederscién de paises de Europa occideatal,

fuera del libre io), y con las tres mds fuertes de Europa Central (Polonia,

Checoeslovaquia y Hungefa),
Las siete naciones de la asociacién europea (Austria, Finlandia, Islandia,
Lienchenstein, Noruega Suecia y Suiza), -con 32 millones de consumidores-, s¢ encuentran en

negociaciones con la CEE parz abatir barreras econ6micas para el 1 de enero do 1993,
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Suecia y Austria deberin ser admitidas en la CEE pars 1995; asimismo se estd
negociando con Polonia, Checoeslovaquia y Hungria para que scen admitidas para el ano 2000,
al igual que con Rumanija y Bulgaria,

Scolt Vicary {(un prestigiado analista de la firma inglesa sobre inversiones
"James Capel®), opina que Europa Central crecera lentamente en 1993, pero acelerard a un 8%
anual para fines de la década (bisi el mismo imi de Al ia Occidental

después de la segunda guerra mundial).(*)

Pero la realidad actual es que Iz CEE se en una si

dificil. En 1991 tuvieron un déficit en comercio exteror de $110 MMM de délares. (Los
! b icos j ici con mds del 20% del

total). La panicipacién de la CEE de su propio mercado en la infonmidtica cayé del 43% en 1987
a s6lo 20% en 1991, En tdrminos de semiconductores, Europa ests practicamente acabada. En
autos, se prevee una cafda de) 20% para fines de esta déeada en ventas Jocales,(*)

Sin embargo, la lucha por alcanzar un mercado Europeo unico, no ucaba. En
diciembre pasado, la Comunidad accedid a la utilizacién de una sola moneda para 1999. De 282
proposiciones para eliminar las barreras comereiales, 210 ya s llevaron a cabo.

En 1991, ¢i PIR s6lo crecio 1.2% y las cifras para 1992 no fueron muy
alentadoras. El desempleo se quedard en un preocupante 9.3% este aiio y el que sigue, segun
predice ta "0 izacién de 1a Ci idn Econdmica y D ilo*. Al ia Occi 1 estd

sufriendo un grave desempleo debido a Ja unificacién y al enorme ndémero de inmigrantes que

llegan anualmeate.(**)

Ante estas perspeclivas, los Ifderes econdmicos y politicos, se encuentran
menos interesados en desregular y reducir precios y mds preocupados por ¢l desempleo que se
puede causar como resuitado de Ia liberalizscién. (**)

Auin hasta industrias europeas fuertes, como la de maquinaria y equipo, estin

sintiendo la presién japonesa. La recesidn actual, ha a las a

absarber pérdidas. De acuerdo con snalistas slemanes, los costos laborales en Alemania son

altos, sus utili bajas y su avanza k

En la ef ica, la situacién no es E) mercado mids préspero ea

Europa (teléfonos celulares, servicios de software y computadoras portdliles), estd
completameate dominado por Japén y Estados Unidos. Las ventas europeas de software, cayeron
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un 50% i afio pasado. En las “lap-tops”® (computadorzs pertatiles), Toshiba (Japén) y Compag
(EEUU) sec dividen el mercado, micntras Motorola y Panasonic lo hacen con los telefonos
celulares.(**)

Pero, ;acaso Europz preferird abandonar ¢l *Tratado de Romz" y volver a los

malos dfas donde imp el p i oo Europa esta aprendiendo 2

competir en un mescado sin idi b i} 1 ioni ec. y se

encuentra en una etapa de adaptacién. (**)

Actual la "Asociacién de la Industria Alemana® (Bund: d der

D Industrie) estd modificando su politica en favor del libre comercio: 1) Ha propuesto
¢l replanteamiento de teglas para asegurar spoyo @ la investigacién y desarrollo y 2) sugirid
una cnmienda ¢n el GATT para permilir sanciones que protejan contra el impenetrable sistema
de distribucién japanés.

En Brusclas (cede de la CEE), se estd dando muds impulso a fa industria que al
libre comercio. La CEE planea inyectar $4.3 MMM de délares anvalmente para 1997, Cerca de
40% de este capital se destinard & la investigacién y desarrollo, 30% para entrenamiento de

baiad 1 ead

ji f ¥ ¢l resto para proy de * “, tales coma las

telecomunicaciones. (**}
Jaques Calvet (director general de PSA, fabricante de Citroen y Peugeot),

opina: "Europa debe ser p ida de tos jap ya que los no seducirdn sus niveles

de vida para ser competitivos. Los japoneses tienen uns forma de vida feudal {dice) ya que

trabajan anualmente 2,000 horas micntras 10s europeos 1,700; ademds sélo tienen dos semanas

de i mientras los P cuentan con cinco. Europa (fincliza) solo podrd hacer
negocios con maciones que s¢ le parezcan de forma que se legue a acuerdos justos y
equitativos® .(**)

* FORTUNE *The new new Europe* Vol 124 No 13 pp. 30.

**FORTUNE *Burope va Japea® The new challenge 10 Free Trade. Getting touch with the [pancac, Val 125 No 9, Msy 4, 1992, pp
2630,
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A lo largo de cuarenta afios se efectuaron varios intentos por lograr al
integracién econdmica de América latina y el Caribe, Los que han permanecido som: La

Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC), que posteriormente se convirtié ea la

Asociacién Lati icana de ion (ALADI); el Mercado Comin Centroamericano
(MCCA)Y; el Pacto Andino, el Mercado Comuin del Canbe (caricom) y recieatemente ef
Mercosur.

La pionera en los estudios de Ja integracion regional fuc la comisidn
econdémica de Ameérica Latina (CEPAL), organismo de las Naciones Unidas creado para

examinar los problemas de la zona y proponer opciones 2 la industrializacion del sut

Teniendo como seferencia el tratado de Roma, que dic crigen a la CEE,

surgieton los pr q de i en América latina. Con ¢l acuerdo de
Montevideo en 1960, se formalizd la ALALC. La formaron Argentina, Brasil, México,
Paraguay, Pend y Uruguay. Posteriormente ingresaron Colombia y Ecuador, Despuds Venezuela
¥ Bolivia.

La ALALC se propuso formar una zona de libre comercio en doce afios.

Al mismo tiempo se formé ef Tratado General de Integracién Econdmica de
Centroamérica por el que se establecié el mercado comin de Centroamérica. Sus integrantes
fueron: Costa Rica, El Salvador, Gualemala, Honduras y Nicaragua,

Ante el agotamiento de la iolegracién promovida por la ALALC. tos
presidentes de América Latina, reunidas en Puntz del Este, Uruguay en 1967, acordaron que a
partic de 1970 se deberfa formar el mercado comiin Latincamericano ¢n un plazo de 15 afios.
Para ello se revitalizarna ]a ALALC y el Mercado Comiin Centroamericano. Unos afios despudés
mostraron ¢ fracaso de tat injciativa.

Una de las formas por las que se tratd de activar el proceso de integracién, fue

con 1a fe ién de d bregi En cste sentido se constituyé en 1969 el Paclo
Andino, por medio del acuerdo de Cartagena. Lo integraron Colombis, Chile, Peru, Ecuador,
Bolivia y posteriormente Venezuela.,

El acuerdo disponfa la reducci ica e i ble do bamreras

yno ias al io i ional en la perspectiva que en 1980 formaria
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una zona de libre comercio, Pl?ponh un arancel externo comin y programas sectoriales de
desarrollo industrial. .

Por otra plf‘lc. el 25 de diciembre de 1965, se ins(in;yé a Asociacidn de Libre
Comercio del Caribe {CARCOM).

Al lér_mino de Ia vigencia de la ALALC y sin lograr la zona de libre comercio
ni 1a integracién ecunon?icz. se propuso adaptar a la realidad latinoamericana, los esquemas de
unificacién. Asf en 1980 se acordé sustituir a | a ALALC por la Asociacién Latinoamericana de
Integracidn (ALLADD.

La constitucién de la ALADI un en los pl i del

proceso de i idn que proponia la ALALC. § sus pafses integrantes se

conformaron con otorgarse preferencias comerciales, en vez de la zona de libre comercio que
acordaron en 1960.

El establecimiento de los pactos de integracidn econdmica en las diversas zonas
de América Lalina fomenté ¢l comercio tanto intema como extemamente. Aungue desde hace
dos décadas se observa un marcado deteriore en los flujos comerciales de 1a regidn.

En la primera etapa del proceso de

de los paises
sus importaciones pasaron de $30 millones de délares a $ 260 MM en 1968. Las dos terceras

partes cor P de las naciones industrializadas,

2 bienes de que i
Sin embargo, en 1a década de los setenta no continud la expansidn comescial de

América latina. Se inici los ios i jonales y la recesién mundial.

Por si fuera poco, en los ochenta ocurri el crac financicro. Ello redujo el comercio en ia
region, las cifras son elocuentes:

La participacién relativa de América latina en las importaciones totales de los
pafses industriales disminuyd de 8.2% en 1960 a 6.1% en 1970, 5.5% en 1980 y 4% en 1989,
Ademis hay que tomar ca cueata que los | de ién dismi sus precios

reales,

Por ¢l lado de importaciones, éstas fueron de $78,400 millones da délares cn

1982. Bajaron a $56,000 millones en 1989. Los de ajuste que bleci los
gobiemos de la regidn pam fos probi Smi blig: & reducir las compras
externas,

Los principales socios econémicos de América latina son Estados Unidos y 1a
Comunidad Europea, A 1a Unién Americana destinaron 37.5% de sus exportaciones y a la
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Comunidad 21.7% y sélo I35 a paises latinoamencanos. En el caso de las compras externas,
importd 44.5% de sus productos de Estados Unidos, 21.8% de la Comunjdad Europea y 5.6%
de Japdn, Todo esto en el afio de 1989,

El principal ot de la i idn de América Latina ha sido la falta de
voluntad politica de los gobi del subx i Fend que se explica por la
inestabilidad de 1a regién. No han existido las condici politicas para bl i

comerciales 0 de mayor envergadura a largo plazo.

Los f 1 no interes por apoyar los esfuerzos

integracionistas. Los cambios polfticos tuvieron su en las

de las estrategias econdmicas. Aungue se debe reconocer que un gobierno democritico no es

garantfa de que 1} sus probl o i pero si es la base pam
poderlos solucionar.

En fin, los convenios comerciales, acuerdos de unificacién ccondmica, o que
propongan el establecimiznto de un mercado connin, tiene como condicidn la estabilidad politica
y gobiernos democriticos, ya que son procesos muy complicados que maduran en el medio y
largo plazo.

A nivel propiamente ecanémico, existen olros tipos de dificuitades que
impiden los procesos de integracidn: 1)Las grandes diferencias de desarrollo entre los paises de
fa regién, 2) la similitud y falta de diversificacién de fos productos de exportacion, 3) los varios

que i los mismos objetivos y 4) la crisis iera de Ia década pasada,

En los esquemas de integracién no se definié con claridad la forma en que se

el

de cada uno de los pafses que forman los diversos acuerdos
de cooperacién comercial. Tampoco bubo disposicidn de armonizar tas politicas econémicas que

p la distribuci eq) i de t jos y costos, Asimismo es patente la

desconfianza cr;lre fas naciones grandes y las pequeiias.

A las tres décadas de iniciado el proceso de integracién, en poco se modifics el
perfil del comercio c‘xlemu de América latina. Las exportaciones comtinlan concentradas en
csacasas mercancfas {materias primas, petrdleo, minersles y productos agricolas).

Las materias primas son muy dependi del "mercado i ional”, lo que

es ia de una debil [t ial. El vender § imil. ea lugar de

fomentar Ja cooperacidn econémica, desats una feroz competencia por los mismos mercados de
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Estados’ Unidos ¥ la Comuni Europea. Prevaleci los intereses nacionales sobre los
intentos de integracidn,

Lo que explica la proli i6n de dos de unificacidn para soluci la

P ] ial, El probl de fondo es una deficiente industrializacién.
A diferencia de lo que sucede en otros bloques econémicos en donde se
aumenta el comercio particular y en general, en America latina se observa la tendencia contraria;
declina el comercio regional y con el resto de los parses.

Los conflictos sociales en Centroaménca y Sudamérica, junto con la crisis

los efectas negativos en América Latina y el Canbe.

Para contrarrestar la crisis econémica ea que cayd Amenca Latina y el Caribe,

se estd do el i0 Y su i i6n efectiva para recuperar el tiempo perdido.

Enla idad existen Jici politicas bles. Todos los pafses que
integran la ALAD! lienen gobi J i dicid d { de los procesos de
integracidn.

1 ur

Este ¢s el bloque econdmico de mis recicnte creacion. Mientras Canadd,

EEUU y México tramitan ain su tratado de libre comercio, las barseras (del Mercosur) estdn

cayendo entre las cuatro naciones i que lo den (Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay). El objetivo es acelerar el crecimiento econdmico enlazando estas cuatro
naciones, con un mercado de 190 millones de personas , con un PIB de $427 MMM de délares y
con I industria mas grande en Latinoamérica. (*)

La mayor parte de la expansién, serd concentrada en la feja de 2,000 Km entre
Sao Paolo y Buenos Aires,

Muchas compafiias nacionales y extranjeras estdn haciendo inversiones en
asociacidén con otras (joint venture), tales como Monsanto, Ford y Eastman Kodek. Las
importaciones provenientes de Estados Unidos aumentarfn a $8.8 MMM USD en 1991, de
$6.7 MMM que eran en 1990. '

El comercio regional entre los integranies del Mercosur, le darf fuerza
suficiente a este bloque cuando llegue la hora de negociar con el TLCNA (Tratado de libre »

Tnlernatinal Busincss, May 4, 1992, pum. 3264 pp 50, 51.
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comercio Norteamericano o NAFTA (North American Free Trade Agreement), para crear un

mercado hemisférico tal como lo propuso origi el di i Carlos Szlinas

de Gortari y que luego el presidente Bush hizo parte de sus objetivos.

La meta del Mercosur es eliminar barreras 1 para el 31 de diciemb

de 1994, Se llegs a este acuerdo en el Tratado de Asuacidn en marzo de 1991, en el que se

acord6 que cada scis meses se reducirian los amnceles hasta eliminarlos por completo. También

s¢ concluyé que los paises deblan sus

Tradicionaimente esta regidn ha comerializado sus productos con Europa y
Estados Unidos. Pcro el comercio local ahors estd adquiriendo gran importancia, ya que salté a
$4.9 MMM ca 1991, de $2.2 MMM que s¢ ializaban en 1987, espenind otra alza eq
1992.(**)

El auge de las economias de escala ya se empicza a ver (tal y como comenzard
a suceder frecuentemente), se relocalizan plantas que den un servicio a toda la regidn, en lugar
de tener varizs plantas que al no aprovechsar las ecanomias de escala se vuelven no competitivas.

Tal es el caso de {a

pani ilefa, fab de P Copaf. que por ¢jemplo,
compré el 50% de su contraparte en Argenlina, para aprovechar los canales de distnbucidn.
Kodak do Brasil, estd construyende un centro de distnbucidn cerca de Sao Paolo. que imporari
productos de todo ¢l mundo para vender localmente a principios de 1993,
Para Brasil, &sta serd una labor agotadora, ya que tendrd que lograr ieducir su
alto {ndicz de inflacién que actualmente es de 20% al mes.
Ford Motor Co y Volkswagen, con un poco muds de visién, comenzaron a
buscar maneras de asociar su produccion en Brasil y Argentina desde hace unos aiios. Poseen en
una iifa, "Autolatina®, y han reducido sus fibricas de 15 a 10 desde 1987,

reduciendo su fuerza de trabajo en un 37%.

de escala, "P {mica Pasa® (la principal compaiia

Para lograr
de este ramo en Argeatina), unidé sus fuerzas con Monsanto {Brasil)- cuyo tamaifio es sicte veces

mayor- para la fabricacién de pidsticos.

* International Business Week, May 4, 1992 Vol 3264 pp 50, 51
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Colombia y Venezuela ya abricron sus respossvas Sroolérds comunes coma
parte separada del Pacto Andino, donde también participaron Zzuxdor. Bolivia v Pend. Aunque
Chile no ha participado activamente en ¢! "Mercosur™ hasta abors. s :rxz;nx'uzs :hi[enu. ban

comprado docenas de negocios en Argentina, lo cufl les dard una ventaia tuando decidan entrar:

en negociaciones.
d) México ante esto bl

Antecedentes.

Durante 1a nayor paste del periodo de 1a pacpuerma. México adopté como
modelo de ico, una gia de i izaz1on tuads <0 la sustitucidn de
imp Con ella se p d, una industna nasocal madiante una politica de

precios favorable a la produccitn interna, asi como otras madiias Jde regulacicn de las

tales como los il itati los permisos previos, los precios oficiales,
fas medidas sanilarias, etcétera.
Esta estrategia de industrializacion, la cudl we aparo en la promocién de las

exportaciones de bienes primarios, un dindmico sector turistizo \ jas reooesas considerables de

fos trabajad i ios como i para la provisoa de divisas, tuvo logros
ids en IErminos de los objetivos propuestos hasta finales 3¢ ics afios sesenta. Asf en
1969, fa p ipacién de las imp i de bienes terminados en la oferta global del pais

resultd dnicamente del 5%, la de bienes intermedios, del 22X v ta de bieass de capital 50% (*).
Ademds, ésta cada vez menor participacidn de las importaciones en la oferta global y el
conducente

desarrollo industrial logrado, fueron acompafiados de una décads y media de estabilidad de
precios, la estabilided del tipo de cambio con respecto al délar ¥ un crecimiento de} PNB del
6%.(*%)

Sin embargo i que los beneficios de esta ia se

politicas financieras y de i6n cuyos costos para la economfa en su

* René Vitlameal. B Seancrulibrio extema on b industrializacién de Méaics: 1929-1975,

Meéxico 1976

**Gerurdo Buno. La Poltca di) Comervio y Deamrrotlo de Ménica an ¢l Cootetio de bas reimcaoeen Feoadrmican Noricamericansd, e
Basco Necional de Comernso Exictior y ¢l Colegio de Mésico, Madio izl de Fomoc s v Prosocda del Comercia Exerior an

Mezico, col. {1, Erwyos Conmemantivos, Méxica 1987
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conjunto fueron enormes. En efeclo, la sustitucidn de importaciones se logrd con una creciente
sobrevaluacidn del tipo de cambio, niveles siempre crecientes de proteccién y escaso apoyo a las
aclividades de exportacidin. Asf, de acuerdo a Jos célculos de Gerardo
Bueno, los indices de proteccién efoctiva para los biencs de consumo dursdero y para los bicnes
de capital subicron entre 1960 y 1970 de 64.6 a 77.2 por ciento, y para los perecederos, de 21.6
a 31.6 por ciento, micntras que los {ndices de proteccidn efectiva para los productos primarios
se volvié negativa de 2.7 a -2.7 por cicnto, particulanmente cn las actividades mineras .

Estas politicas, entre otras, provocaron a fines de los sesenta graves
distorsiones en la economia, cowmo fucron el incremento en la tasa de desempleo, fa disminucidn

del ritmo de la produccién agricota y el d

dela participacisn de México en

los mercados liales de prods primarios, § larmente en os prod; primanios,
particularmente en los minesales y en los de caflé y algoddn en ¢l caso de los agricolas (*). En
1970, el pais sufrié un déficit en cuenta corriente de mds de mil millones de délares, el cudl
representaba un awincnto del S0% respecto a 1969 y el triphe de 1966 (+*).

A principios de los afios sctenta estos problemas llevaron a los micmbros mis
influyentes de la élite politica y econdmica a la conclusion de que era necesario implantar un

nuevo modelo de desarrollo que corrigiera las principales fallas del anteriur, modelo que se

liversifi

planted como una de las g metas, p y las exg i . Aunque

para aleanzar estas metas s¢ adoplaron importantss iniciativas, como fueron el establecimiento de

esquemas Je fomento a las exportaciones (como los ificados de | de i

CEDIS), la creacidn del Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE), la promuigacién de
una nueva legislacién para prevenir prdcticas restrictivas en la inversidn y en ¢l comercio y la

con palses (Japén, América Latina, los paises

P i6n de

socialistas, etc.), la

"

** Mario Ojods, LI surgimicnts de una politica erlerior active, Metico, Secretaria de Educacion Publics, Foro 2000, 1938,
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de siguid di Jo en una i i da hacia el interior,
fs iendo la ituciéa de i i cuyo aporte al crecimiento de la produccidn fue
pequedio 2% de 1973 a 1976- y negativo a la exportacién, de 2.3%

*}
A estos resultados condujeron entre otros factores, un mancjo erréneo de la
politica bi es decir la insi: iaen 1a polftica cambiaria en relacidn al délar a

pesar de que Estados Unidos y ofros paises industrializados adoptaron el sistema de tipos
flotantes y de que los precios aumentaron considerablemente mds rédpido en México que en
Estados Unidos; los déficits crecientes del gasto piblico en que incurrié el gobiemo mexicano
por sus politicas expansionistas, l0s cuales subicron del 2% del PIB ¢n 1971 a2 5.5% ¢n 1973 y
8.7% en 1975, y la i idn impl da para i i

Ia

del peso. En efecto, los aranceles aumentaron entre 10 y 12 por ciento al final de 1975 y las
importaciones sujetas a cuotas se incrementaron de 56% ¢n 1973 a pricticamente 80% en 1976
**).

Todo lo anterior tuvo una expresion concreta ¢n ¢l sector externo. Durante este
pericdo, las exportaciones de bienes y servicios crecicron muy lentamente, sélo ¢l 3%
anual en términos reales, mientras que [a importacién de bienes y servicios crecid 9% reflejando
la sobrevalucién del peso (**). lgualmente, en virtud de la necesidad de compensar los
crecientes déficits del sector publico, se incurrié en la deuda publica externa, Ia cudl en 1976
alcanzé los 22,000 millones de délates, cinco veces ¢l nivel que habia tenido cn 1970. al
alcanzar Ja proporcién del servicio de la deuda externa el 32% de los ingresos por exportacién,

se concluys que era necesario tomar medidas para corregir el

*Gerando Bueno, op. cit.

oomid
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de.scquilibrio externo, En 1976 México Hleg6 a un acuerdo de estabilizacién con ¢l Fondo
“"Monelario Intemaciona) (FM1), ¢l cusl Tequirid 1! las sigui

politi la
del peso, la declinacién en términos reales del gasto publico, la restriccién en términos reales de
" la cxpinsién del credito intemo y la efiminacién sclectiva de los aranceles y subsidios ca la
politica comercial. (*)

En diciembre de 1976, al asumir el poder cf gobiemo del presidente José

Lépez Portillo, se volvis a plantcar la idad de superar las limitaci de la gia de
desarrollo hacia adentro, decidiéndose que era preciso establecer politicas encaminadas z
i 1a efici del sector i ial y estimular las exp i en particular las de

bienes manufactuardos,

Con tal ohjetivo y en claro reconocimiento a las conexiones que deben existir
eatre la politica monetaria y Iz cstrategia de desarrollo, el gobiemo de Lopes-Pontillo buscd
mantener el tipo de cambio = un nivel competitivo internacionalmente, y cinco meses después de
tomar posesién de 1a Presidencia, devalud el peso en un 10%. Adicionalmente buscé estimular

las exp i di lai icién de isitos de i6n (pesf i )

P P

a la industria automovilfstica y renovd ¢l sistema de subsidios a la exportacién por medio de una
variedad de mecanismos (**)

En los primieros dos afios del régimen también se impuso una racionalizacién

de 1a politica de imy; i a fin de estimular la p ia dentro del sector industrial y s
impuso 1a participacién de México en la Ronda de Tokio de negociaciones comerciales
multilaterales del GATT que se habfa iniciado cn 1973, De hecho, como hecho fehaciente de que
Meéxico cosideraba seriamente su ingreso 8 esa organizacidn, ¢} gobiemo de Ldépez Portillo
decidié firmar con Estados Unidos el primer acuerdo bilateral de comercio en casi 30 ados,
desde que & solicitud de México se denuncid en 1950 ¢l Acuerdo Bilateral reciproco de comercio
firmado en 1943 como parte de los acuerdos de colaboracién durante la segunda Guerra
Mundial.

En otras palabras, en los afios de 1977-1979 se revel$ al interior del gobierno
mexicano una clara conciencia de

*Centro ds [ovestigacida y Docencia Econdenicss (CIDE. Fconomiad Meicesas Na 1, 197

**David Mares, *La policica al: racioclizack Z Y ilidad”, en Faro iocal, 9, vol. XXIV, cnero-

marea de 1984,
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que la i

al sistema il de io era is si se queria avanzar ea la
estrategia de desarroflo orientada hacia afuera con base en la promocion do manufacturas.

Sin embargo, af poco tiempo, s revisd dnisticamente fa férmula para alcanzar
dicha integracién. En primer lugar, Ia ia e i ibilidad del 7

durante Ja is cn tomo a la ién de un gasod: pars veader
gas a Estados Unidos cerrd cualquier posibilidad para que el sensdo mexicano ratificara el
*Acuerdo sobre Productos Tropicales” firmado con Estados Unidos. Por otra parte, el segundo
choque petrolero de 1979 Illevé i gobicmo mexicano a concluir que el poder politico que
otorgaba la posesién de un producto estratégico como el petrdleo, hacia innecesario asumir la

disciplinz en el manejo de la politica ial e i ial que implicaba el ingreso al GATT

pam tenes acceso a] mercado de los pafses industrializados, particularmente al de Estados
Unidos.
As{ el 18 de marzo de 1980, en una fecha de gran significacién histérica, el

presidente Lopez Portillo mnuncid tres decisiones que vistas en su conjunto se consideraron como

fa de un proy

En primer {ugar se dio a conocer una nueva plataforma de extraceion de crudo
como gufa a la politica petrolera, Ia cudl se estableci6 ea 2.5 millones de barriles diarios, de los
cuales, 1.5 millones se dsetinarfan a la exportacién. Este nuevo Ifmite miximo supuestamente
i dirfa fa *petrolizacidn” de la y ¢l ag i de las reservas del hidrocarburo.
Asimismo se buscarfa la diversificacién de los mercados, de modo que ningun pafs podria recibir

medida blecida sin duda,

mis do fa mitad do la cantidad dispusta para

teniendo ea la mente a Estados Unidos.
En segundo lugar s¢ anuncié que el ingreso al GATT quedaba pospuesto. Ello

permitirfa utilizar en forma independicate los subsidios y los apoyos financieros necesarios para

apoyar y fortal una base industrial de tal di idn que al agotarse las reservas petroleras,

su lugar en les exp i totales serfa

por el de Jas manufacturas,
Este tipo de polfticas se¢ consideraban penalizadas por ¢l nuevo cédigo de subsidios recisn
negocuula en ¢l GATT. Por otm parte la no adherencia al acuerdo liberarfa al pafs de los

] del pris i dicional da la nacién mds favorecida y I permitirfa negociar

acuerdos bilaterales con los pafses i i para i iar petréleo por paquetes de

tecnologia y capital.
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Finalmente se anuncid el Sistema Al io Mexi (SAM),

mediante el cudl el pafs al fa iencia ali ia. Esto signi que Mexico no
buscarfa la complementariedad de mercedos con Estados Unidos, sobre todo después de la

decisidn del gobi del presidente Carter de establ un embargo parcial de las exportaciones
de granos a la Unidn Sovidtica tras su invasién a Afganistdn.
Estas decisiones implicaban ea realidsd iz renovacién de la estrategia de

desarrollo orientada al interior en la cudl los ingresos petroleros permitirian financiar Ja

: izacidn de la i jalizaci itutiva de importaciones a la vez que atacar «]
estancamiento del sector agricols. Desaf d: también signi la pri icién de
reformas necesarias, como la fiscal, la liberali ial y Ia demizacion de la

agricultura,
Vistas en retrospectiva, estas propasiciones se basaron en dos premisas bésicas:
que los precios del petréleo continugrian creciendo y que las tasas de interes de los préstamos

externos tenderfan a estabilizarse y despuds a en i reales. D

en 1981 ambos sup! ser i Ea esc aiio cuando los mercados petrolero y

financi ional cambios d México se encontré al inicio de

tas crisis mas graves de su historia,

Fue la crisis de 1982 la que finalmente puso en evidencia que el pais requeria
una nueva polftica industrial y cambiara, reconociéndose 1a necesidad de una politica de
liberalizacién comercial; adn entonces ésta tomaria tres afios para tomar forma y comenzar a
instrumentarse.

En efecto, al momente de asumir el poder ¢l presidente De la Madrnid, este

ifests su ito de modemizar la ‘ los cambios

Respecto al comercio exterior. El plan Nacional de desarrollo (PND) de 1983 afirmé que Iz
recuperacién de la base del imi yh i i del Ilo naciona}

requerfan una vinculacidn mds eficiente con la economfz mundial en las dreas de comercio, la

el fami externo, Ix i i jera y la ia de !

Sin embargo en el PND sdlo se fijaba una estrategia general para el sector
industriai y ¢l comercio exterior y no se establecié una politica integral ea que so fijaran las
medidas concreizs que debfen lonarse y su interrclacién. No fue sino hasta 1984 con la
aparicién del Programa Nacional de Financiamiento al Comercio Exterior (Propafice) que se

supo cuiles eran los objetivos y propdsitos de dicha polftica gubernamental y cémo se plancaba
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En ¢l Pron: se lecié 1a idad de la liberalizaci ial, pero

se tendié & racionalizar la p i dida como la ituci fici de fas
imponm:iones y el apoyo de programas industriales sectoriales.

En otras palabras, en términos de liberalizacién y pese a las intenciones
sciialadas, poco habria de lograrse hasta 1985. Esto se debié probablemente a que el gobierno

o que sus enla bili de la Sin embargo a finales de

1984, quizd motivado por la creciente intlacin y las presiones sobre el peso en los dltimos

meses ¥ por que las exportaciones no estaban i do a la politica ica, el

Banco de México anuncié un primer 1 i do & la liberalizaci el

"Dimex”, mediante el cudl se autoriz a Jos expartadores a importar sin necesidad de contar con

un permiso de importacién | a cantidad de equival 2 cierto p je de sus
ingresos por exportacién,

La justificacién ofrecida por ¢! banco central era que la creciente inflacidn

hacfa 12 1a liberalizacién de las pues de otra manera habra que seguir
devaluando ain mis el tipo de cambio, afadiendo p inflaci yla iccidn de
crédito.

A mediados de 1985 una economia que crecia a un ritmo menor gue el
perado y la

impl medidas de liberalizacidn mis d si se quenia

llevaron al gobi i ala lusidn de que era

el camino

del crecimiento econdmico, Asi en julio de 1985 se anuncid el primer programa importante de
liberalizacién bajo el presente gobiemo: eliming el requisito de permiso de importacicn a mis de
2000 categorius de la Tarifa General de Imporacin, lo que representaba cerca del 37% det
valor total de las importaciones.

A estas importantes medidas las siguié el anuncio en noviembre de 1985, de
que ¢l gobiemo mexicano iniciarfa nuevas negociaciones para ingresar 8l GATT, Esta decisién
resultd de mayor importancia, pues en l& medida en que el crecimiento de la economia buscara
descansar mds ¥ mds en las exportaciones no petroleras, el ingreso en el GATT le permititia a
Meéxico participar y disfrutar de los beneficios del mds importante instrumento de regulacién de!
comercio internacional. Dos de los beneficios mds importantes de este son sin duda el contar con
el tratamiento incondicional de la nacidn mas favorecida (MFN) en los mercados de los otros

paises miembros y con los mecanismos de defensa que pruvee el Acuerdo General en caso de que

el acceso de los prod sulra bos y iccil il
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ante la proximidad de Ja nueva Ronda de Ni iaci Multi (NCM) auspiciadas por e}
GATT, {taba de gran i i

GATT, de las reformas relativas al comercio de bienes y servicios y los temas de la inversién

patticipar ea la ién y |2 reforma del propio

con ¢l ioy los hos de propiedad 1
Pero incluso antes de que concluyera la negociacién de entrada al GATT y de
anunciarse los que serfan los compromisos de México por ingresar al Acuerdo, ¢! gobierno
mexicanc unilateralmente anuncié, en abnl de 1986, un programa de reduccién de los niveles
arancelarios que se instrumentarfa en cuatro etapas en un perfodo de 30 meses.

El prog se inici¢ imponiendo una reduccidn del 50% a la tasa mixjma de)

arancel vigente en la tarifa general que era de 100%, aunque casi inmediatamente se impuso una
ulterior reduccidn del 50 al 45%. E! propdsito del programa era reducir todos los niveles
agancelarios del 50% al 30%; los de 40% 0 25%, los de 30% 2 20% y los de 25% a 20%. Se
abolfa el arancel de 5% y algunos productos que lenfan, dejarian de tener arancel, mientras que a
otros se le fijaria uno del 10%. Las reducciones 5¢ haman ¢n forma escalonada inicidndose en
mayo de 1986 para continuarse en febrero de 1987, diciembre de 1987 y finalmente en octubre
de 1988,

Estas medidas un anto sorpresivas, pero babl surgieron

del interés del gabi T der una reforma I en forma genuina y auténoma,
P g ¥

Otro factor que debid haber pesado en la desicién de instrumentar estas medidas fue el repentino
¥ dramdtico desplome de los precios del petrdleo en los primeros meses de 1986.

Es probable que ¢l despl haya ido al gabincte de que no
habfa mas altemativas para México que expandir y p las ex i o ! y
que esto requeria un p Jo cambio i Jo una liberalizacién mis amplia.

Entre tanto el gobiemo de México terming la negociacién de ingreso 2l GATT
llegando a un Protocolo de Adhesidn que se considerd acepiable para los intereses del pais. Los
comprontisos que México estuvo dispuesto 2 asumir fueron los siguientes:

a) Consolidar a una tasa méxima del 50% los 8,143 productos que constituyen

la Tarifa General de Importacién. Ello significa que México se compromete a no elevar ¢l

arancel de ningun prod arriba del 50% lidado, so pena de hacer compensaciones a fos
paifes que puedan ser afectados por un aumeato del arancel por arriba de dicho porceataje.

b) Reducir 2 menos del 50% y conselidar a dicho menor nivel de arancel de

373 prod que en 1985 rep el 16% (cl equivalente a 1,900 niilones de délares)
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del valor total do lodas las importaciones del pafs. De estas concesiones, México acord6
consolidar el arancel por debajo del 50% en 210 prod fi licitado por

Estades Unidos, lo que represents ¢} 15.7% del total de las importaciones provenicntes de
Estados Unidos en 1985 (e} equivaleate 2 1,200 millones de délares). México también acordé
eliminar p los permisos de imp ién de 175 de los 210 productos solicitados
por Estados Unidos.

e) I Iquier otro p sectorial dentro de los programas
nacionales de desarrollo de acuerdo con los lineamientos del GATT. Los progsamas sectoriales
achualmente vigenles y durante dicho perfodo de vigencia {en la industria automotriz,
P ftnica, el ica y
los compromisos ante el GATT.

al igual que el sector agricola), quedaron cxentos de

d) Eliminar el sistema de precios oficiales como sistema de valoracidn
aduanera en diciembre ds 1987,

¢) Eliminar en fa mayor medida posible los requisitos de pennisos de
importacién y las cuotas de importacitn.

) Firmar cuatro de los cédigos de barreras no arancelarias negociados durante

la Ronda de Tokio del GATT: licencias s la importacién, valoracion aduanera, medidas

antidumping y barreras técnicas al io, I México d 6 su interés por iniciar
negociaciones para firmar el “cédigo de subsidios®, aunque a este no se establecic obligacién de

firmarlo,
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Impagto_de los blogue spbre Ias empresas mexicanas

de los bloques

1) Los bloques comerciales del mundo, Europa, Asia y Norteamérica,

1 1

de volumen de comercio mucho mids grandes en

cuantia que nuestro pafs. Las empresas mexicanas deberdn ampliar su volumen de

a través de & iones, a fin de poder surtir a un mercado
global.

2) La necesidad de inversiones nuevas hace dificil que las estrategias de empresa, en

particular de la mediana empresa, puedan lograrse si no se acepta Ia necesidad de

¥ coi i con emy
3) Méxica es un pais netamente manufacturero. Varios sectores se encuentran bien
posicionados para competir internacionalmente en términos de costos y precios,

aunque en general nucstro pafs no es competitivo en volumen o estindares de calidad.

Hay que recordar que en fa lidad la ia i ional de los paises

\H esi iva en 1

La apertura del TLC deberd mcjorar la
posicidn tecnoldpica. Pero esto se da de abajo hacia armiba, es decir, el empresano

mexicano cs quizn debe decidir qué ia, cémo ob la de mancra

josa y

cémo adaptarla y utili para ganar dos de prod

4) En general, existe una necesidad de ampliar nuestros mercados, tal y como se ha
hecho con Chile y como se piensa hacer con Costa Rica, Venezuela y Colombiz ea un
futuro no lejano. Esto provocard necesidades de una mejor y mayor produccidn, asi

como de un mejor sbastecimiento de proveedores de materias primas de manera

1 y buscar ias de iami también bajo una base
internacional. Eslo serd normal para ¢l empresario comun y corriente e impondrd
algunos cuellos de batella para quienes no estén preparados.

5) Las principales ensefianzas de otros bloques comerciales en la empresa mexicana se

reficren a que para dos de i i6n entre ¥ sectores en

otrss partes del muada, cs io que exista ilidad de precios, de
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utilidad bajos pero estables y un esplritu de servicio al cliente intemacional, aun
cuando el mercado pars una empresa ses doméstico, La estabilidad de precios ha sido
una meta de la preseate admini. idn que so estd muy

al bajar los niveles de inflacién para 1992 a una cifrz de casi un digito; los mdrgenes
de utilidades se han reducido con los programas de estabilizacion macroecondmica
(los pactos); y el servicio al cliente cs algo que apenas estd tomando Jugar, pero que
requicre de mucha atencién y conscientizacién por parte de la industris mexicana,

6) Para Jas emy i existe un d ico muy smplio con relacién
a otros paises, sobre todo de Asia. Si para cllos, desde la época de los setenta la
exportacidn se convirtié ea el motor de crecimiento, para el caso de México, la

empresa tendrd que acceder a los dos grupos de mercados a la vez. Es decir, para

nuestro pais los motores de i son tanto los das externos de
i como el dos pero “refe iado” de maners global, ya
que se esp mayor P iz. Es imp buscsr la mezcls de estos
dos, para irlos en " Il ios* y no * i ",

7) Un TLC bace propio el deseo de los empresarios de ganar en dicho acuerdo. Al
mismo tiempo, una li i iaf \| de un TLC, aumenta la

p ia de prod modifica las de i6n de mercado hacia
la baja y hace que 1a competencia sea menos personal y mids corporativa. Asimismo,

los acuerdos comerciales cn olrs partes del mundo aumentaa las probabilidades de
adquisiciones y consolidaciones.

8) Asimismo, una liberalizacién podria teaer impactos nulos en términos de posicién
competitiva de algunas empresas, o bién, pérdida competitive. En caso de la primera
situacidn, las cmprmn deberdn lmphu su base productiva parm adquirir economfas

de escala, di iacidén u b de prod , entre otros, En caso de
pérdida itiva, las Bvo das y aguellas cuya erosién do
competilividad sea lenta, tendrin el estfmulo da ad: i bajo un

esquema de proteceidn temporal,

i de ca
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1) Un TLC entre Canad4 E.U. A, y México, significa un mercado equiparable ¢

incluso mayor que Europa. N &rice, con una fa de d da, obliga a las

aser i y

freate a di tipos de
consumidores de esta parte del mundo.
2) Desde el punto de vista de competitividad intemacional, Estados Unidos ha

perdido posiciones ea el mercado mundial. Sin embargo, adn se mantiene como la

de mayor fa y volumen de io mundial. Como México es el
tercer s0cio comercial de Estados Unidos, dicha filosofia de negocios es muy
importante para nuestro pafs.
3) Losp de fi han tendido a despl en i ia relativa de
Estados Unidos = los pafses de reciente i izaci

princi los
*tigres” asidticos. México podefa gozar de una mayor oportunidad para participar en
estas actividades.

4) En términos del TLC entre EUA y Canads, la recesién experimentada
recicatemente por el segundo pals parece tener sus origenes en los desbalances

intemos de la

que del ionado TLC. Sin embargo algunos
puntos de su acuerdo con EUA, sobre todo los referentes a ia pesea, reduccidn de

o ¢l seclor iz, han perjudicado de cierta manera a Canadd.

Las empresas mexicanas teadrin mucho qué hacer para anticipar problemas de
competencia injusta que pudiera surgir.
5) Ea inos de la coop ica de y las |1, “joint

ventures®, Ja industria maquiladora jugard un papel muy importante como medio de

mayor i laci6n o integraci6n industrial. Un TLC permitird migrar a de

Estados Unidos y Canad{ hacia México, cuyos costos de mano de obra son

menores. &d i} existivin imp al ubijcar

el jerz fuern dz 12 fronter norte de nuestro pafs.

Ensefianzas do Asis y otros
Los pafses da Asia no estin conformados shora co un bloque comercial formal,
sin embargo, {a regién de Asia, dividida ea tres subgrupos; Japdn; los Jlamados tigres
¥ los pafses del ASEAN, ¢s la de mayor crecimicnto ccondémico hacia afuera en ¢l
mundo, Las ensefianzas son {as siguientes:



44

1) . El arma de competencia de estos pafscs s el bajo costo de su mano de obrx,
ji <on su alta productividad. Asimi dichos paises han tendido a
pocializarse ea produstos de alta tecnologfa y de duradern, Si bien

nuestro pals tiene menores costos de mano de obra medidos en salarios por hora

nuestras no son ain compelilivas freate & los pafses del Asia oi
en volumen ni en tecnologlu,

2) Pama México serfa muy benéfico explotar mis sus relaciones con Jos pafses de Asia
¥ en particular con Japdn, tales como la i i j 1a il i

ial y la mayor i6n de recursos



CAPITULO IV

PETROLEO, INDUSTRIA QUIMICA Y PETROQUIMICA

L PETROLEQ..
1) Generalidades

En México se tuvo imi de algunos i les de petrlco 7
desde la época prehispdnica, en que se utilizaba por los i inci con fines medicinal

No es sino hasta 1901, sin embargo, cuando se registma en México la primera explatacidn

de un pozo petrolero, localizado ca Ebana, al este del estado de San Luis Potosi,
en la cuenca formada por los rios Panuco y Tamesi,
Desde sus inicios hasta 1938, afio en que México nacionaliz6 los hidrocarburos, la actividad

petrolera estuvo en manos de fi pri dj de origen inglés y norteamericano.

Los grupos de mayor importancia fueron 1a Royal Dutch Shell, 1a Standard Oil, Sinclair, Imperial y Gulf
0il Co.

A raiz de 1a nacionalizacién del petrdlen y la expropiacion de las ii i en 1938

se cred Petréleos Mexicanos (PEMEX), como una empresa deseentralizada del Gobierno Federal, a la

cual se le otorgd a responsabilidad directa de todas los trabujos relacienados con la exploracién,

explotacién, refinacidn, transporte, distribucién y ializacién del petrdleo y sus derivados. Desde
eatonces, la legislacion mexicana reserva al Estado, en forma lusiva, la expl idn y d o de los
TECUrsOs ¥ ramas icas de la industria p lera y a partir de 1959, de 1a petroquimica bdsica.

Como resultado de la nacienalizacién del petréleo, México hubo de enfrentar un boicot

P por las propi que abarcé medidas tales como: 1) bloqueo para

que México no pudiese colocar su petréleo en ¢l mercado mundial; 2) interrupcidn de las ventas de
materias primas, refacciones y equipos que requerfa del exterior fa industria petrolera mexicans; 3)
presién para que las compafilas navieras se negaran a transportar el petréleo mexicano; 4) acciones
legales para embargar el peirdleo que México lograba exportar a otros pafses; 5) retiro masivo de

depésitos bancarios que las empresas extranjeras manten(an en México; 6) boicot a las exportaciones de

otros p e, incluso 7) incitacién de i internos para alterar la situacién politica
del pafs.

Co todo esto, la industria petrolera mexicana y e! pals en general se vieron en serias dificultades

durante algdn tiempo, las que sin embargo, pudi irse 3 di lati gracias ala firme y

scentada direccién polftica del pafs ea el dmbito nacional e i ional, usf como al esfi °
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imaginacidn de fos obreros ¢ ingenieros petroleros mexicanos, quienes supieron tomar las riendas de una

industsia grande y compleja ya en ese entonces y superar, ademds el boicot internacional.

A partir de 1938, el desarrollo petrolero se oricnta, de manera fundamental, a satisfacer las
necesidades intemas de consumao, las cuales fueron crecienda a un ritmo alto y sostenido debido al

proceso de industrializacién del pafs. Hasta 1971, México logra ser i en sus

de crudo y gas natural, as{ como Jor neto de prod dos. Esta situacién cambia, sin

embargo, durante ¢l periodo de 1971 & 1974 cuando México se ve e la necesidad de importar crudo a
razén de 64.4 miles de barriles diarios ea promedio durante 1973.
b) Volumen de las exportaciones de Pemex, segiin productes.

Desde 1975 en que México se convintid en exportador neto de petséleo crudo, las exportaciones

han crecido signi: i . pasando de un diario de 94.2 miles de barriles en dicho afio a
466.2 miles de barriles en 1990 (INEGI).

VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES DE PEMEX, SEGUN PRODUCTOS

1983 - 1990
GAS
PRODUCTG  CRUDO PETROLIFEROS NATURAL  PETROQUIMICOS
(MB) (MB) (MMm3) m

ARO

1983 56,1005 30,710 2,244 805,998
1984 558,004 40,944 1534 576,145
1985 525,235 49,278 - 341,552
1986 470,704 42,218 - 190,655
1987 490,925 34,700 B 194,650
1988 478,252 44,181 - 517,458
1989 466,361 30,424 - 450,398
1990 466,215 40,204 . 895,044

Fuente: INEGI, 1991

Debido al impacto negativo que ha tenido el fincar nuestra balanza comercial ea exportaciones
petroleras en el pasado y que contribuyd fuertemente a Ins grandes crisis econdmicas con el choque
petrolero de 1973 -74, y de nuevo en 1982, la polftica de! gobiemo i ha sido la di
en las exportaciones. Esto se logré do ¢l grado de itividad Jo tas




A0 petroleras, las cuales crecieron a una tasa media anual cercand af 20% de'1982

participacién en las expartaciones totales de 22.7% en 19821 67.5% en'1988.
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938. lumenlzx;do su‘,

EXPORTACIONES DE BIENES
(Millones de délares)

Exportaciones Totales Petroleras No Petroleras
ANO
1982 211 16.5 4.7
1983 223 16.0 6.3
1984 24.2 16.6 1.6
1985 21.7 14.8 6.9
1986 16.0 6.3 9.7
1987 20.7 8.6 12.1
1988 20.7 6.7 14.0
De igual manera se ha buscado la diversificacidn los destinos de las exportaciones del pals.
Hasta 1979, las exportaci de crudo se dinigieron b a Estadas Unidos, cf cual

adquirid ca ese aiio casi ¢} 85% del total. Para 1989, esta participacicn disminuy6 al 56,7 % (Inegi).

GEQGRAFICO.- (Millones de Barriles)

VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE CRUDO MEXICANO POR DESTINC

1983 - 50

PERIODO TOTAL ESPARA ESTADOS JAPON PACTO DE OTROS

UNIDOS SAN JOSE PAISES
1983 561,005 59,057 300,468 43,836 19,892 137,751
1894 558,003 61,671 274,829 58,230 17,897 145,375
1985 525,235 66,320 274,397 57633 15,804 111179
1986 470,704 71,686 238,089 66,247 15,950 78,730
1987 490,925 74,533 233,417 65,152 19,345 98,477
1988 478,252 74,920 250,673 63,830 15,518 73,309
1989 466,360 71,065 264,807 60,918 16,242 53.326
1990 466,214 77,781 263,019 53,180 12,775 59.458

FUENTE: IREGL. 1991,



PRECIOS PROMEDIO DE EXPORTACION DEL PETROLEC CRUDO DE MEXICO

SEGUN TLPOS.- 1983 - 90

(Délares por barril)
TIPOS PROMEDIO ITSMO MAYA OLMECA
1983 26.42 29.54 23.96 -
1984 26,82 29.00 25.33 -
1985 25.33 27.12 24.02 -
1986 11.86 13.49 10.56 -
1987 16.04 172.5¢ 15.10 -
1988 12.24 13.85 11.08 14.22
1989 15.61 17.10 14.37 18.76
1990 19.15 22,69 17.14

Fuente: lacgi, 1991

23.64



PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL Y DEL SECTOR INDUSTRIAL

1985-1991

Millones de nuavos pesos, 1393.

PERIODO  TOTAL SECTOR INDUSTRIA PETROLERA PARTICIPACION PORCENTUAL

NACIONAL INDUSTRIAL

(1) {2 {3} {4=2/1) {5=31) {6=3/2)
1985 2,227,862 989,983 235,629 44.44% 10.58% 23.80%
1886 2,145,625 935,793 232,301 43.61% 10.83% 24.82%
1987 2,188,906 964,151 246,632 44.05% 11.27% 25.58%
1888 2,225,232 986.864 247,863 44.35% 11.14% 25.12%
1989 2,306,855 1,041,726 261,299 45.16% 11.33% 25.08%
1980 2,396,822 1,050,047 261,090 43.81% 10.89% 24.86%
1991 2,483,108 1,112,432 264693 44.80% 10.66% 23.79%

FUENTE: INEGI. SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO (VARIOS ARDS).
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2) INDUSTRIA QUIMICA Y PETROQUIMICA:

a) Generalidades
"La industria petroquimica ha jugado un papel importante en el proceso de indutrializacién de
México. Su contribucidn dirccta al ingreso nacional es aproximadamente del 2.5% del Producto Intemno

Bruto y participa con un 10.4% del PIB Los prodi k se utilizan en una gran
variedad de aplicaciones que van desde textiles, fertili y iales de idn, hasta la
produccidn de juguetes, discos y material de empaque.

El comportamiento reciente del sector se destaca por el do por la
a pesar del ambi recesivo experi do por la mexicana, El crecimiento anual de la
produccidn se estima en 7,7% de 1982 & 1990, atribuible princip a ]a mayor participacién de las

en los

El seclor cuenta actualmente con 24.1 millones de toneladas de capacidad instalada, con una tasa
de crecimiento ea el perfodo 1982-1990 de alrededor 4%, Una tercera parte de esta capacidad entrd en

operacién durante los tiltimos ocho afios y mds de la mitad en [a década de los ochentas.

La industria quimica comienza en Méxica a partir de la scgunda guerra mundial, principalmente
con Ja produccida de dcido sulfifrico, usando como materia prima el azufre de San Luis Potosf.

Deatro de la industria manufacturera estd incluida Ia divisién “V*, quimicos, derivados del
petrélea, caucho y pldstico, la cual a su vez se integra por dicz ramas de actividad econémica de las

cuales sdlo se incluyeron cinco para integrar la Industria Quimica Nacional, por scr éstas [as generadoras

de los insumos petrogimicos previos al proceso de Las ramas (p

farmacéuticos, jabones, detergentes y cosméticos, productos de hule y artfculos de pldstico) no ss

consideraron, ya que su mayor peso P ap f de uso final;

tampoco se considerd 1a rama petréleo y derivados por referirse a 18 extraceibn de petrdleo crudo. Esto es

con el fin de poder establecer do manera aproxi Ia participacién , en ¥rminos de valor de Ia

Industria Qufmica en ¢! Producto Interno Bruto Total,

Duzante el perfodo 1988 - 1991, la Industria Quimica Nacional registr6 un crecimiento medio
anual de 5.8%. La -ama que tuvo la mayor participacidn fue Ia pe ica bdsica con un
medio anual de 15.1% debido & qus en este perfodo eatraron en operacidn la mayorfa de las plantas que

integran el complejo Morelos de PEMEX, asf como por un mejor aprovechamiento de Ia capacidad
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en orden de imf ia otros p. quimicos con 6.2%; quimica bisica 3.7%;

abonos y fenilizantes 1.5% y resinas sintéticas y fibras artificiales con 1.3%..

b} Exportaciones
Los i

P son {os

del crudo, i caucho y
pldstico.

Los aspectos relevantes que caricterizan a esta divisién en los 1iltimos 36 meses son: el menor

en sus exp fiado por ¢l aumento acelerado de sus compras externas; la
concentracién de sus ventas forineas, que en ¢l caso de la farmoquimica se observan ca seis de sus veinte

h (abonos quimicos y dcidos policarboxilicos, compuestos de funciones
!

1 1

y otras por su paste en los derivados del peiréleo las
exportaciones del gaséleo y gas butano y propano representan las tres cuartas partes det total de esta
rama, mientras que en la elaboracion de productos de caucho y pldstico, las ventas de manufacturas de
materiales pldsticos y resinas sintéticas representan el 70 por ciento. As{ 12 industna quimica revela una

escasa i6n en su oferta

En efecto, durante 1991, sus exportaciones aumentaron solo el 2 por ciento, en contraste con el

30 por ciento registrado en 1990.

Esta tray ia fue especial impulsada par ¢} deteriorn de los precios del petrdlea que se
reflejan en la reduccién de 250 millones de délares por la exportacién de los denivados def crudo, eatre
los que destacan la caida del 36.5 por cienta ¢n los recursos obtenidos por fas ventas de combustdieo y
del 33.6 por ciento en las del gasslea:

TRAYECTORIA EXPORTADORA (millones de d6lares)
{Derivados del Crudo)

193-9 1990 1991 R
PRODUCTO VALOREST. VALOREST. VAR. VALOREST VAR

Derivados del Petréleo 423.7  100.0  892,2 100.0 10.6 642.6 100.0 -28.0
ComtbrustSleo (Fuel Qil) 110.2 26,0 63.6 7.1 -423 400 6.3 -36.5
Gas Butaso y Propano 97,3 88.3 255.7 28.7 162.8 198.4 30.9 -22.4

Gaséleo (Gas oil) 0.6 21.4 3088 34.6 240.8 205.1 39.9 -33.6
Gasolina 0.9 0.2 7.8 0.9 766.7 .03 6.0 -96.2
Otros 1247 294  256.1 28.7 1054 198.7 309 -22.4

Dirvccida de Esudin Ecoudemioon y Polhicos de CANACINTRA con bese en BANXICO.



De igual forma, el ramo P i i un del 11 por ciento, Juego de que

fas divisas por sit princi de exp ién, el etileno, se reduj a razbn de 37
por ciento.

Esta tendencia descendiente se explica entre otras razones por:

- La ca{da en el volumen de ventas

= Variacidn de precios y disponibilidad de materias primas.

- Barreras arancelarias y no arancelarias en los pafses industrializados (en especizl las impuestas
por Estados Unidos).

- Creciente competencia en los fiujos del comercio mundial, resultante de una mayor

icipacidn de nuevos que operan como d, des| do a los artfculos
P ; p T

en deterioro de los volimenes de expartacion,

= Elat ién de productos i mis

ipetitivos en precio y calidad y en caso de

P como el menos

Por su parte, la industria quimica farmacéutica cuya aportacién en las venats externas de esta divisién,

supera el 60 por ciento, se di por g una dindmi pansiva en sus exportaciones soportada

en los mayores ingresos generados por 6 de sus 20 priacipales productos coino son: los abonos quimicos

¥y pref 4cidos policarboxfli § de i i das y otras
farmacduticas, que conjuntamente suman mds de 719 millones de délares, los cuales representan més de
la tercera parte del valor lotal exportado.

No obstante cabe senalar que también ciertos articulos como el éxido de zinc, Jos antibisticos, el
deido fAluorhidrico y ¢l silicato de plomo, registraron variaciones negativas en sus exportaciones
{Direceibn de estudios econdmicos y politicos de CANACINTRA, con base ca BANXICO).



PRODUCTOS QUIMICOS DE EXPORTACION 1991

VALOR EST VAR VAR 89/91
Quimica 19741 100.0 17.6 28.5
Abonos quimicos y preparados 116.1 5.9 4.2 344.8
Aceite esencial de limén 7.9 0.4 145  68.1
Acido citrico 23 0.1 9.5 -47.7
Acido fluoshidrico 65.7 3.3 -18.0  -24.0
Acido policarboxilico 228.1
Antibidticos 5.8
Colores y bamnices preparados 131.3
Comp de funci i d; 37.3
Compuestos heterociclicas 29.8
Hormonas naturales o sintéticas 26.9
Insect. C. Fungic. y Otros Desinf. 19.9';
Materias pldsticas y resinas sintdticas 236.6
Otros productos farmacéuticos 67.6
Oxido de plomo 23.9. L2 T E
Oxido de zinc 27.1 B 1.4 -27.7:7.30.3:
Placas y peliculas diversas 297 - 40 7.0 68
Silicato de plomo 0.7 0.0 -36.4 -66.7
Silicesfésiles y tierras activ. 13.3 0.7 =351 7.3
Sulfato de sodio 15.5 7 0.8 18.3 303
Sulfatos y sulfitos diversos 20.1 1.0 9.8 28.8
Otros 818.1 41.4 50.4  50.4

Direccién de Estudios Econdmicos y polfticos de CANACINTRA con base en BANXICO, 1991

De esta forma la industria quimico farmacéutica al igual que ¢l resto de los componentes
manufactureros adeolesce de un zlto grado de concentracién, que no se concrela a unos cuantos

productos, sino tambida a un reducido nimero de empresas.



PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA QUIMICA EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL Y EN LA INDUSTRIA

MANUFACTURERA

(1985 - 1992)
Millonss de nuavos pesos, 1993,

PERIODO  TOTAL INDUSTRIA INDUSTRIA QUIMICA PARTICIPACION PORCENTUAL
NACIONAL MANUFACTURERA
{1) {2 {3} {4=2/1} {5=3/1} 6=3/2)
1985 2,227,862 737,850 110,899 33.12% 4.98% 15.03%
1986 2,145,625 701,063 108,200 32.67% 6.04% 15.43%
1987 2,188,906 701,063 115,430 32.03% 5.27% 16.46%
1988 2,225,232 721,542 118,103 32.43% 5.31% 16.37%
1989 2,306,855 744,358 129,754 32.27% 5.62% 17.43%
1990 2,396,822 789,019 136,593 5.66% 17,.19% 17.19%
199 2,483,108 820,580 139,797 5.63% 17.04% 17.04%
*1982 2,652,635 843,556 143,711 5.63% 17.04% 17.04%

* Hasta septiembre, 1992,

FUENTE: INEQL SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO {VARIOS AROS).
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De hecho solo diez empresas aglutinan el 30 por.ciento del mercado y 50 ms el 70 por cieato -
del restante.

Si hemos de promover nuestras exportaciones, ea estc ramo, es fundamental impulsar la

investigacitn y desarrollo sobre nuestros ademds de ias objetivas de comer
y mercadotecnia. Este sector es quizds uno de los donde la glay lai
no pueden rezagarse. En cste contexto, la coi i6n eatre lab i ionales y 1) s erige

como una altemativa esencial, toda vez que ello permite reducir costos, transferir tecnologia y tener
acceso a nuevos mescados.

Incluso para las pequefias empresas, su integracién vertical con grandes cansorcios, asf como a

icacidn de bi. 1 &n sus p; . les favorece para garantizar su presencia en el mercado

interno y penctrar indi en los flujos i i de

¢) Importaciones

Las adquisiciones extermnas del sector quimico, se ubicaron al cierre de 1991 e ¢l érden de los 6
mil 260.7 millones de délares, moato euivalente al doble de sus exportaciones, por los que al igual que

en e resto de sus componentes de la actividad fabril, sus i 4 un i mds que

proporcional respecto a sus venats fordneas. De hecho esta industna constituye la segunda divisién de
mayor peso en la estructura de compras en el exterior.
No obstante, tan solo la entruda de productos derivados del petrdleo y del ramo quimico

farmacéutico explican de las tres cuartas partes del total importado Jver siguiente grdfica).

En efecto, cabe resaltar que una parte significativa de las compras forineas de los derivados del

crudo pondid a los aceites y

a gasolina cuyo monto se triplic en tres

Afios, tras i un vertigi i del 229 por cicnto en el perfodo 1989-1991, lo cual s
alarmante para un pafs productor de este tipo de biea (ver cuadro siguiente).
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ealasi

P i qufmico icas destacan las mezclas y preparaciones para

uso industrial y f: ico; las resinas o sintéti los éteres y &steres, y los deidos y
anh{dridos orgdnicos, los cuales en conjunto representan mas del 30 por ciento del valor total de las
compras del ramo.

PRINCIPALES IMPORTACIONES QUIMICAS

CONCEPTO Valor (MDD)  90/91 89/91
Derivados del petréleo

Gasolina 755.7 93.4 229.3
Aceile y grasas lubricanles 142.5 34.9 B 83.6

Petroquimica
Polipropileno 156.6 33.!
Qufmica Farmacéutica

Mezclas y preparados para usa industrizl 461.7 B 5 )

Resinas naturales o sintéticas 2070 L8

Acidos y anh{dridos orgdnicos 136.8 Laee

Eteres y ésteres 121.5 513

Medicamentos y materiales de curacién 116.8 60.7

Caucho y pléstico -

Pasta y resinas sintéticas 266.9 238 55.1
Liantas y cémaras 228.4 57.4 163.1
Masnufacturas de caucho 157.3 34.3 47.8

Direceién de Estudios Econémicos y Politicos de Canacintra con base en datos de Banxico, 1991,

Estos bienes que en su mayoria son utilizados como materia prima, también estén acompafisdos
del notable crecimiento que en los tres iiltimos afios han observado las importaciones do productos

como los i y de curacitn (142.8 por ciento) y perfumes (139.6 por

cieata), entre otros.
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Entre Jos productos de caucho y pldstica cuyo monto de sus importaciones ea 1991 superd por
vez primera los mil millones de délares, sobresale el incremento sostenido en las compras de Hantas y
cdmaras que son bienes de consumo final, asf como la adquisicidn de insumos como 1a pasta para resina

sintética cuyo crecimiento fue de apenas la mitad respecto al primero.

Las i iales de 1a industria quimica arrojaron ea diciembre de 1991 ua saldo
deficitario por 3,11.3 millones de délares, cifra 60 por cicato superior a 1a observada un afio antes, con
lo que su capacidad de financiamiento para cubrir sus compromisos extemnos se Redujo del 54 al 48 por
ciento, esta es, ¢ total de las divisas generadas por exportacién sélo logra financiar poco menos de Is

mitad de sus adquisici en !

d)} Perspectivas ante la integracidn del mercado Norteanericano

Can el prog; de apertura ial, el sector

ha fuertes

cambios tanto cn el régimen coinercial 8l que se encotraba sujeto como la palitica de comercializacién de

productos petroquimicos bisicos y en la regulacion. Las tasas fio de i laria para el
segmento de fibras artificiales y resinas sintéticas se redujeron del 26.8% vigentes en junio de 1985, al
9% vigente en ¢l primer trimestre de 1991, Las reducci nuis signi i en este se
produj en {atasa de p i6n efectiva i ita como Itado de las di de los
aranceles y et cambio en la palitica de {alizacidn de p icos bdsicos que significé un

incremento de los precios de estos insumos. El programa de aperturs también significd la eliminacidn de /

los permisos de importacidn,

En algunos casos, la spertura tambiéa signified una reestr iéndela idad instalada
i cierre o f i6n de plantas no r anivel i ional, Eutre las plantas que
no bles se las de etileno del Complejo de Pajaritos y las de Celanese para fa

produccién de mydn y fibra acrilica, planias que han dejado de operar en aiios recientes.

A pesar de [a recstructuracién de la industria iniciada en 1985, persisten ineficiencias, por

mzones i en algunos como los de produccion de ieno y dcido acético. En

otros, como el polietileno de aita densidad y el estireno, los p. 50 asocian primordial con
los tamafios de planta utilizados en México, En estos segmentos la racionalizaci6n de la polftica de
precios de productos bisicos y la mayor competencia que resultard de Ia eliminacién de las tarifas con el

tratado de libre comercio, tenderdn a genesar presiones pana el cicrre de plantas qu» utilizan tecnologfas
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tecnologfas poco eficientes o cuyo tamafio resulte no competitivo a nivel intenacional, La

reestructuracién requerida por el sector, se p p en los de q
bésica y productos intermedios.
En general, el seclor petroqy se | mejor preparado para una

profundizacidn de las medidas de apertura. México cuenta con plantas modernas cuya escala de
produccidn es similar a la que operan las empresas l{deres en el mundo y Ia tecnologfa de proceso es de
las mds eficientes. En este sentido, y con excepeién de algunos productos, la industria nacionalserd capaz
de competir eficientemente en ¢l mercado norteamericano integrado.

Para M¢ézico, la eliminacién de las barreras al i i en los

terminales de Ja industria y ¢l sector textil, representa una oportunidad para el crecimicnto de la

p y de las il Las dreas de mayor i ici son las fibras icas ¥

resinas sintéticas. Pars este tipo de la iva de i del mercado norteamericano

genem expectativas de crecimiento de la demanda tanto para exportacin directa como para su
incorporacidn en productos en los que México cuenta con ventajas comparativas.
Para aquelias cmpresas orientadas al sector externo, la eliminacidn de tarifas puede significar

reducciones de costos y por tanto mayores lasas de il El dimi do de las ventas a

Estados Unidos y Canad4 tenderd a incrementarse, mientras que las ventas 2 mercados europeas y

asiiticos tenderdn a desvi al mercado

En el sector p fa i ién de ¥ equipo, aunada a la libemlizacion

mayor especializacién de la p ion y

comercial tenderd a promover mayores niveles de

mayores lasas de imi del p alas en una mejor posiciéa

para actuar como plataforma de exportacidn de productos ea los que México cuenta con veatajas

comparativas.

€) Indutria petroqufmica. Caracterfsticar,
A nivel i ional, I industri jca se ha izado reci por bajas tasas

de crecimi tanta de Ia producciéa como del asf como por excesos de capacidad instalada en

algunos segmentos. Esta situacién llevé a una reestructuracién importante en la década de los setenta, que
continué hasta mediados de la década pasada. La reestructuracién implicd fusiones y adquisiciones e
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_continud hasta mediados de la década passda. La seestructuracién implics fusiones y adquisiciones ¢
inclusa el cierre de plantas ineficientes, lo que permitié un aumento de las tasas de reatabilidad &
mediados de la dScada de Jos ochenta.

El comportamiento reciente del sector también se ha visto influido por la puesta en operacidn de

controles mds estrictos para la p idn del medio ambil Las nuevas laci ca materia de

control i han

por parte de las empresas para cumplir con las
normas. En el caso de Estados Unidos, el Deparatamento de Camercio estima que la industria quimica
realiz6 ea 1989 inversiones por un monto de 1.45 mil millones de délares (0.5% con respecio 2 las
vealtas) para abatir los niveles de contaminacidn ambiental gue se originan en este sector. Otrus 3.35 mil
millones de ddlares (1.2% vs ventas) se contabilizan en ese mismio aiio, como gastos anualizados de
operacidn relacionados con medidas de contro! ambiental.

La mayor parte de la produccién petroquimicase concetra en insumos de uso generalizado, con
especificaciones estdndar, aunque un cierto grado de diferenciacidn de productos se presenta en los

ea 12 clab idn de lid;

El sector petroqufinico, como en la mayoria de las industrias inteasivas de uso de capital, las
tasas de utilizacién de 1z capacidad instalada deben situarse entre un 85 y 90% para ser compelitivas a

nivel mundial, aumentando los mdrgenes de utilidad a tasas i p las ias de

escafa,

Los prod ici de han sido Estados Unidos, Europa Occidental y

Japén. En afos recientes, la industria ha crecido en otras dreas, ea donde se incluyen Arabia Saudita, el

Sureste Asidtico, Canad{ y México, entre otras,

e.1) Productos intermedios
Los derivados inmediatos del gas natural y naftas tales como el etano, propane, bulanos, olefinas

y aromdticos, constituyen las materizs primas p para la

de diversos

intermedios, los cuales son insumos fundsmentales en las cadenas productivas de resinas sintéticas,

fertili fibras i 1 ¥ especizalidades, cuyos di son de vital imp ia en
12i i6n de lus dife cadenas de f i6n industrial
En la elat i6a de prodi i dios participan 58 emp cuya capacidad conjunta en

1991 ascendié a 16.3 millones de toneladas, cantidad equivalents al 64.4 % del total instalado en la
industria petroquimica nacional y superior en un 5.3% a la registrada en 1990, Este incremesta fue
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resultado principalmente de la entrada en operacidn de ouevas plantas como la de acetato de vinilo via

etileno, deido terefidlico, acrilonitrilo, etano y otras ampliuaciones en plantas de formaldehido.

Por otra parte es impontanic sehalar que el 96% de la idad instalada ea i dios la
concentran ocho empresas y que se incluyen mis de 120 productos, los cuales se elaboran en
instalaciones localizadas principalmente en los estados de Veracruz, Guanajuato, México, Tamaulipas y
Taxcala,

Durante 1991, la produccién de intermedios alcanzd Ia cifra de 15.0 millones de toneladas, lo
que significé un aprovechamiento de la capacidad instalada del 92.2% y un incremento del 5.0% respecta
al volumen producido el afo anterior, mientras que en érminos de valor el aumento fue del 21.8 por

ciento, debido a una mayor produccidn de Idehido, glicoles ctilénil ésteres del dcido acético,

&cido nitrico, tereftalato de dimetilo, éxido de etileno, amanfaco, ciclohexano, acetato de vinilo, etana

y deido i Itado (excepto para los cuatro vltimos) de un mayor sprovechamiento

de sus instalaciones productivas, lo que aunado a otros factores permitid alcanzar incrementos de 13.8,

12.9 y 6.9 por cicmio en la 1 de resinas, i Yy ias y fibras, respecti .

Destacan por su

en la prod 6n total los derivados de etileno: deido acético,
acetaldehido, anhidrido acético, acelato de vinilo, 6xido de etileno, glicoles etilénicos, dicloroetano,

closuro de vinilo y 2-eti i, los que conj contribuyeron con el 10.5% de la produccién

total en 1991; tanto que los prinipales derivados de los aromiticos (BTX) como son el paraxileno,
etilbenceno, cicloh prol dimetil lato, dcido ico, anhfdrido ftdlico, anhfdrido

maldico, cumeno, fenol, estireno, clorob ¥ nitrob p €l 10.4% del total producido

en ese mismo aiio.
El nivel de abasto nacional de las prinipales materias primas consumidas eo la elaboracién de

di i dios, fue de aproximad: 95% en vol sin embx existen materias primas

como el il drido maléico, il

acetona, 6xido de propileno, toluendiamina y metanol

que reporta un abasto nacional inferior a los 87 puntos porcentuales.

En el mercado interno las ventas ascendieron a 4.4 billones de pesos, producto de ls
comercializacién de 4.9 millones de loneladas, cifras superiores respecto al aiio anterior en 12.4 %y 1.0%

en ese mismo orden, debido fundamentalments a mejoras ea las dici de venta, dismi en

gastos y a precios muls altos; asimismo cabe mencionar que el 34.8 por ciento de las ventas internas
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totales i das por xcri i dodecilb estireno, ileo y dxido

de etileno que son comercializados exclusivamente por Petrdleos Mexicanos, mientras que algunos

P por la iniciativa privada como el dcido tereftflico, glicoles etilénicas y palioles,

sumaron el 13.9 por ciento del total comercializado.

Resulta importante destacar que el nivel de intercambio comercial en el mercado interno

{as causas de dicho deterioro fucron ¢l aumento ea el consumo

1.3 puntos p

cautivo del propio sector, i de las i ién en los dicionales de

ta acetona y glicoles etilénicos, asi como el cierre de plantas productoras de derivados del fenol,

huls 1t ci dios de f: i entre otras.

Lasii i de imicos i i g un i del 32.2

por ciento en relacién a 1990, al alcanzar 1a cifra de 1.6 billones de pesos, cantidad equivalente af 27.7

porla ia p imica nacional en el exterior.

por ciento del total de las
Dichao incremento se debié bdsicamente al aumento en las compras de metanol, clorure de vinilo, éxido

de il dodecilt estireno, itriol y éteres de la celulosa, los que en conjunio

representaron el 36.1 por ciento de [a salida total de divisas en ese afio.
Las
en 3.0 por ciento a la registrada en 1990 y equivalente al 40.4 por ciento del total exportado por la

7 i POF sU parte g ingresos por 1.7 billones de pesos. cantidad supenar

industria petroquimica en su conjunio. Este incremento por una parte, es el resultado del aumento en las

de prod que ici han en el mercado exterior como el dcido

7 P ¥

dimeti}

glicoles etileno y acetato de vinilo, cuya

contribucién conjunta cn el total exportado en valor para 1991 fue de 74.6 por ciento y la otrs, es el

en las i de if que tenfan particip poco

efecto del

significativa en la generacién de divisas como son el 4cido acético y 2-etilhexanol.

Como consecuencia de lo anterior, la balanza comercial para 1991 tanto en volumen como ca
valor, arrojé saldos positivos por 332.9 mil toneladas y 51.7 mil millones de pesos. No obstante, estas
cantidades fueron inferiores en 67% y 87.2% respectivamente, a las registradas en 1990, como resultado
del incremento en los saldos negativos que presentaron el cloruro de vinilo, estireno, dodecilbeaceso, :
propileno, acetona y otros intermedios finales de las cadenas del tolueao, ocasionados por fallas e ia

operacién de plantas, saumento en 12 demanda intema y diversificacién de mercados.
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El mercado intemo de productos intermedios demandd 1.4 miliones de tonaladas adicionales a
als consumidas en 1991, lo que significé un incremento del 10.5 por ciento, al totalizar un volumen de
14.7 millones de toneladas, de las cuales aproximadamente el 65 por ciento fueron canalizadas al
autoconsumo del propio sector y el 35 por cieato de! restante, es decir 5.0 millones de toneladas se

ala de los d que se a

ESTRUCTURA DEL CONSUMO DE PRODUCTOS INTERMEDIOS, 1991,

CONCEPTO % DE PARTICIPACION
Fertilizantes Nitrogenados 40,4

Resinas Sintéticas 27.1
Especialidades Petroquimicas 16.6

Fibras Quimicas 10.6

Elastémeros Y

Otros mercados finales 4.3

Total 100.0

Direccida de eanadios ecoodenicns ¥ polliicos de CANACTNTRA con base en deing de BANXICO, 1992.

Entre los petroquimicos inlermedios de mayor impacto en ef aumento de |z demanda interna para
1991, con destino a [os sectores anles mencionados, destacan: cido aftrico (18.4%), 4cido tereftdlico
(29.1%), acrilonitrilo (44.2%, (12.1%), cap {6.1%), cloruro de vinilo (11.3%) y
dodecilbenceno (6.3%).

Ea México la quimica i dia s& cai iza por destinar al autoconsumo Iz mayor parte

de su produccién; por insuficiencia en el abasto de alguno de los principales derivados del etileno y

xilenos y por prescatar bajos niveles de i idn pi iva eq los i ios finales de las cadenss

del tolueno, beneeno y propileno. Lo anterior no ha permitido alcanzar mayores niveles de
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competitividad, fomentando cada vez mds las imp i para cubrir id de
dios bdsicos y sati las de que i s¢ cubrfan con oferta intema.
Adicionali la apertura ial en gran parte estd induciendo las importaciones de

Pproductos inlermedios que inciden en diversas sub-ramas como la de colorantes, farmoquimicos,
iniciadores y resinas: por lo que de continuar con el ritmo de crecimicnto observado en el consumo

interno de petroquimicos intermedios y de no tomarse fas medidas correctivas como son la incorporacida

de tecnologfas eficientes, mayor nivel de i isn ivaei de la itividad, s

esperan faltantes i en los proxit afios, parti mente en los de los i

finales de las cadenas productivas de tolueno, bencena y propileno.

Fertilizantes nitrogenados

La industria de fertili contimla teniendo una gran i

P como p dora de
insumos zl agro mexicano.

Para la fabricacién de fertilizantes, este sector utiliza como materias pnimas el amonfaca anhidro,
2l azufre y la roca fosférica principalmente; la primera de etla fue suminisirada en su totalidad por
Petréleos Mexicanos y Jas dos wlltimas en forma p;m:ml por Azufrera Panamericana, S.A. y Roca

Fosférica i S.A. 1 dose los i con i

Cabe sedalar que

dichos insumos representaron el 99% del consumo total de materias primas en 1991,

Enla productiva, participan ocho ala i6n de fertilizantes

nitrogenados y foliares, cuya capacidad instalada en 1991 fue de 4.9 millones de toneladas, cantidad

equivalente al 19.4% del total instalado en la rama p por su p
Fertilizantes Mexicanos, S.A. (Fertimex) con el 84 % de la capacidad de produccién total.

Leti 4.

Las ventas ea el mercado d por el 41% de sulfato de amonio y

27% de urea, ¢l volumen restante pondié a otros fertili dos, en tanto que en las

los

de mayor fueron la urea y el fosfato diaménico al sumar el 98%

de las ventas al extrerior.
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Las importaciones durante 1991 tanto en volumen como en valor, mostsaron un incremento de
280% y 138%, respectivamente en relacién al afio anterior, resaltando las compras de fertilizantes
foliares, sulfato de amonio y complejos. Lo anterior se debi6 a la apertura comescial y a la climinacién
de subsidios en el mercado intemo.

Camo ia, la balanza ial registré un saldo favorable de 312.6 mil millones de

pesos, cifra ligeramente inferior & la obtenida en 1990, por la contraccidn sufrida en el mercado
internacional.

Derivada de 12 desincarporacidn de Fertimex, durante 1991 auments la partiucipacidn del sector
privado, continuando con esta tendencia en 1992 con ¢! objetivo de concluir con 1a participacién del
Estado desde hace cinco décadas.

Resinas sintéticas

Esta sub teviste i ia para ¢l buea d llo de gran parte de Ja industria nacional;
provee de materias primas a sectores tan variados como son los de ta construccidn, bienes de consumo y
servicios, Las resinas seutilizan en articulos para el hogar y electrodomésticos, libros, pinturas,
partes para Sviles, agl dos de madera, papel, elastémeros y un sinnimere do
productas mids,

E! universo que conforma este sector de resinas es de 90 empresas en el que una parte de ellas

eala

estos p de otsos con mayor valor agregado.
En 1991, esta sub-rama contribuy6 con el 17.6 por ciento del valor total de la industria
petrogquimica nacional, inferior dnicamente a Ia de intermedios y fibras, dejando ver la importancia

primordial que tiene ésta en el contexto nacional.

En 1991 sobresalen por su volumen producido las resinas de cloruro de polivinilo y los
policetilenos de alta (PEAD) y de bajz (PEBD) densidad con una participacién global del 63.5%, esto sc
debe & que nuestro pafs por la disponibilidad de materia prima, ha desarrollado fundamentalmente los

derivados provenientes det ¢tileno, con un requerimiento de etileno y clorure de vinilo de

un millén de




Cabe sefalar, que México ha padido contar con niveles de competitividad en los productos de
gran volumen (commodities), los cuales estdn integrados por ¢t cloruro de polivinilo (PVC), polictileno
de alta y baja i iesti (PS) y reci ¢l polipropiteno (PP).

Durante 1991, el volumen de las ventas nacionales represeats el 66'% de la produccidn, inferior

al registrado en el aiio anterior (70%), debido a un i en ¢l de los di va

mayores ventas al exterior ea cloruro de polivinilo y polictileno de alta densidad.

La apertura ial y las nuevas necesidades del mercado doméstico originaron que las

importaciones de resinas se vieran incrementadas en volumen y valor en 16.6% y 42.9% respectivamente

con relacién a 1990. Los prod: que regi los mayores i fueron las resinas de

poliestirena, polictileno de baja densidad, cloruro de polivinilo, poliester, ABS/SAN y poliuretano. El
monto que México pagé al extranjero par este concepto fue de 34,2 por ciento de las importacioges

totales de la industria petroquimica nacional.

El volumen total de las exportaciones de resinas fue de 301 mil toneladas, lo que significé un
crecimiento del 16.4% con respecto al afio anterior, los productos que mis se exportaron fueron el PVC

y ¢l PEAD; sin emb: se it algunos di como en ¢l caso del PEBD.

Como resultado, 12 balanza comercial fue negativa en 183.7 mil toneladas, superior en 16.8% a
12 registradz cn el aiio anterior; reportindose también un déficit de 1.4 billones de pesos, superior ea
65% con relacién a 1990. Estas di ias nos indican i

portacionec con alto valor agregado y

exportaciones en grandes valiimenes pero a bajo precio.

La industria petroquimica de resinas se ha visto afectada fundamentaimente porque Ja planta

productiva astaba concebida, en Ia mayorfa de los casos, para hacer {rente a 12 demanda intema con

de baja ecop de escala y a sati sélo prod genéricos. En 1 mayoria de las
empresas oo existe la prictica de darle servicio al dliente, que en el mediano plazo, permitirfa el

desarrollo de un mercado de especialidades a la medida del mismo.
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Fibras qufmicas

Estx sub- se incipal! por las fibras sintélicas, tales como las

poliamidicas {nylon), acsilicas, poligster, poli ilénicas y i lzs cuales pi

directamente de materias primas petroquimicas; adicionalmente, se incluyen las fibras artificiales como

125 de acetato de celulosa y ray6n, que utilizan materias primas de origen vegetal y productos quimicos.

En la elaboracién de estas fibras se d petroquimicos, tales como el
ilonitrilo, la caprol; el dcido ico, el lato de dimetilo, el polipropileno y los
polipropilenglicoles, entre otros. A partir de estos insumos, las empresas del sector elaboran los
1! para la elab ion de fibras sintdticas y artificiales, en cantidad i y con las mis altas
normas de calidad, para satisfacer la demanda nacional, destinando los vol d al mercado
de exportacién.

El valor de la produccién total de fibras quimicas en 1991, fue de¢ aproximadamente 3 billones
de pesos, mientras que al de polimeros para fibra alcanzé 1.7 billones de pesos; cifras superiores en 30%
¥ 22% respectivamente,  las obtenidas en 1989,

Durante 1991, las ventas totales de fibras sumaron 417 mil toneladas , incrementdndose en 9% a
las del afio anteror; de las cuales, ¢l 37.7% correspandié a fibras acrilicas, 35.7% a polidster, 10% a
fibras do acetato de celulosa, 9.2% a poliam(dicas, 1.8% & fibras de mydn y ¢l 5.5% restantc a otras

fibras. El valor de las exportaciones en ese afio fue cercano a los 724 miliones de pesos. De igual forma,

se destinaron 2l mercade exterior 30 mil fadas de pol con un valor aproxi de 137 mil
millones de pesos.
El saldo ial de fibras quimicas y sus pol fué le 2 nuestro pafs, d

una balanza superavilariz en volumen de 60 mil y 29 mil toneladas, respectivamente; ca valor, este
resultado fue de 346 mil millones de pesos pasa fibras quimicas y de 126 mil millones de pesos por

idn de este

pto de pol Los prodi que ib con mayor dinami: alz

resultado, fueron las fibras acrilicas, poliéster, acetato de celulosa, asf como los polimeras de

y ¢l polif de etil
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Elastémeros y negro de humo

Los clastémeros o hules y 141ex sintéticos son pol| que se prod a partir de materias
primas p icas cuyas icas son flexibilidad, elastiicidad, i ilidad y ta posibilidad
de vulcanizaci6n; se usan princi] cino materias primas en su elaboracién: Butadieno, este
petroquimico se requirid para hules estireno di nitrilo y polibuladi as{ coma para los 14tex
estireao butadi El de ciclot fue para producis los bules estireno butadieno y
polibutadieno. E} acronitrilo se canalizé hacia hule y ldtex aitrilo. Final elaceite de idn se

destiné & la fabricaciin de negro de humo.

El suministro de estas materias primas fue casi en su totalidad de origen nacional, a excepcién de

las dos primeras que se abtuvi a base de il i \!

P F

En México existen cinco

P de ¥ negro de humo, de las cuales

d. fedicad 4

hori, y & estaq actividad y otra cuyas

acciones son complementarias. En el caso de las integradas, dos elaboran negrop de humo y las otras dos

cualro esudn §

el resto de los p tlanoi fabrica uni Htex,

La produccidn de hules y l4tex ser desting a cubrir los imi del mereado i

1lantero, tanto nacional como cxtemo; fa de acgro de humo, fue para satisfacer la demanda de insumos

industriales Jlanteros y no Hanteros, ademds de usarse como pigmenta.

El rubro de imp i es imy Por su participaciéa en los imi iopall

principaimente en productos que no se elaboran d i como el y

pliisopreno y hule butilo, o que cubren parcialmente los faltantes que no se satisfacen con produccién
pacional.

Las importaciones durante el perfode 1989 - 1991 han sido crecientzs en términos glabales,
alcanzando en el Wltimo ;ﬁu 84.7 mil toneladas, que reflejaron un aumento del 107.7%  respecto al
volumen de 1989, Conservaron su preponderancia el negro de bumo, polibutadieno, hule estireno,
butadieno y 1itex butilo.

Enlas

aprovechamiento de las ventajas que nuestro pafls ticne frente al mercado extemo; ademds de colocar los

pdsito de lograr recursos adicionales mediante el

p i se persigue el p

productos en los que se cuenta con altos volimenes de produccion como ea negro de humo, huls estireno
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¥ hule polit i que en conj igni ¢l 98.1% de las 92.9 mil toneladas
exportadas en 1991, las cuales das con 1989 se ji en 20.1%.

En 1991 se mostré un saldo superavitario de 8.3 mil toneladas y un déficit en valor por 96.5 mil
con los ltados obtenidos en 1989 (saldo fi ble de 75.5 mil

toneladas y de 53.6 mil millones de pesos) nos muestsa el creciente duterioro de 1a relacién de

millones de pesos, que

intercambio con el exterior.

ial, 1a globalizaci6n de l2 1a escasa ampliacién p los

La apertura

de operatividad y !a cafda del mercado automotriz, forman parte esencial de la

problemdtica que han venido afoctando a esta sub-rama; por la que las expextativas de mejora estarin

suetas a los convenios econdmicos con otros pafses, 1a i ién productiva, la liacién de la
¥ una mayor ién en los Jos extemos.
b Farmoquimicos
La rama [ Sutica estd i fa por fas ind Y i pi
dicha; la primera dedicada a la el de los prinipios activos ( q y la segunda
dedicada a los medicamentos.
Existen cuatro rutas para la obtencidn de i la i6n, la sintesis quimica, la

extraccién de productos de origen animal y vegetal o bién procesos biolégicos. Aquf se analiza sdlo los

f; i 1 los de 1 I

Las principales materias primas de origen petroquimico utilizadas fueron el metanol (23.7%). el
4cido salicilico (18.5%) y el anhidrido acético (18.3%) sumando entre ellas ¢} 60.5% del total del

volumen insumido de malerias primas.

Las importaciones de farmoquimicos tuvieron un alza considerable con respecto al perfodo
anterior, reportando incrementos de 52.7% en volumen y 54.9% ea valor. Su participacién en el valor de

las i i del sector p fue de 3.6% en 1991,
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El incremento de las exportaciones en volumen fue de 83.3% y en valor el 13.5%, destacando
en este rubro las ventas del dcido acetil salicilico, con un 17.7% del total en valor, aumeato de
consideracién, pues se exportd casi ¢inco veces mis que en 1990.

Es necesario instrumentar estrategias con una mayor icipacidn de capital ji mayor

productividad y compra de ]! i para hacer mis itiva a esta rama. Asimi se

requiere establecer normas de calidad mds estrictas en la elaboracién de estos productos.

8) Plaguicidas

La industria de los plaguicidas agrupa fabri de i di activos

princip en la fi idn de fungici herbicidas e insecticidas que tienen aplicacién directa en

el control de las plagas, a fin de mejorar el rendimiento de los cultives agricolas,

El efecto negativo que algunos de estos productos tienen sobre el ambiente, ha obligado a las

autoridades de ciestos pafses a imponer restricciones sobre su tiso y mangjo: por tal motive, en México se

tienen | varios d con fuertes § i para que puedan s¢r importados,
bricados, (¢ lados o ializados, ademds de i icidas de uso restringido a campaiias
sanitarias oficiales y otros prod que unj pueden bajo supervisién de personal

autorizado y capacitzdo.

Durante 1991, la industria de los plagucidas queds conformada por 11 empresas que en su

conjunto 19 ingredi activos, en instalaci industriales con una idad global

instalada de 31.4 mil das anuales, localizad: inci enlz zona i de la ciudad

de México y en el estado de Guanajuato,

L35 materias primas icas pars la

dela ia nacional de los plaguicidas son

de importacién, por lo que cabe mencionar que inds del 50% de l1a s cmpresas que participan en el sector

cuentan con la asi ia técnica y ial de i j Adicional 4 ¢s0, 1a mayorfa

de los fabri ionales de i di activos estin dedicados a la for idn, ya sea en sus

propias i i oen las emp P ‘ al mismo grupo industrial,
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La produccidn que se alcanzd en 1991 fue de 11.4 mil toneladas, inferiores en 24.3% a las del
afio anterior, destacando la participacién del paratién metflico cuys aportacién al total fue de 26 %,
° En 1991, el déficit comercial de la sub-rama fue superior en 22.6% al del afio anterior al
ascender a 291 mil millones de pesos, cifra que refleja el continuo aumento de las importaciones, mismas

que durante el periodo 1989 - 1991 regi una tasa de imi medio anual del 36.3% en

volumen y sin un imi iable de las i Lo anterior se debié en parte al cierre de

lineas de produccién que se ha dado a rafz de la apertura camercial, Gue hace mis rentable la importacién

de ingredientes activos.

Los plaguicidas importados, que por su volumen y valor contribuyen apreciablemente en el

Jéficit comercial son el bromacil, ! cast el carhedanzil, el y ¢l captan.

No obstante que ¢l mereado nacional de plaguicidas es pequeiio, el déficit comercial es crecicate

ytiende a ante la imposibilidad de P con prod imp fos, por lo que se deben

encontrar otras alternativas que mejoren las ventajas comparativas como pueden ser el servicio técnico y

una mejjor integracién hacia las materias primas,

h) Propelentes y refrigerantes

Las principales materias primas para la produccién de if son ¢l gas butano y

el gas propano, mientras que parz los refrigerantes son el tetracloruro de carbono y el cloroformo.

es bisi el nacional,

E! metcado en que inciden los p y

eala ién de sistemas de refri ién tanto i iales como icos y en la

produccisn de todo tipo de aerosoles; estos ultimos utilizan los propelentes para darle volatilidad a!

producto envasado o también como y ili En menor proporcidn el sut incide
en el mercado extranjera, por lo general hacia pafses latinoamericanos.
Lasi i en 1991 dj a3 mil ladas, §7.7% superi a 1990. Esto se
debe & que se i fos volu de compra &l jero del di £l (5.2 veces);
que el tri tuvo mayor i pucs pasé de 41 toneladas a 518 toneladas

ea 1991, aumentando su volumen casi tece veces, ya que éste fue ¢l primer aiio en que empez6 1 sustituir
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el producto el producto en nuestro pafs y a que se import6 a un precio inferior en 23.9% con respecto al

nacional,

El volumen de las exportaciones de 1991 aumentd en 24.4% con respecto a 1990, por e}
incremento en la demanda de tos pafses industrializados, pues éstos han venido disminuyendo su
produccidn por las restricciones legales que ticnen para los CFC “s; sin embargo, es necesario sefialar que
estas exportaciones fueron a un precio inferior al nacional (21.3 %); debido a que ¢l mercada

internacional, durante el afio registcd unm precio promedio de 6.5 millones de pesos por tonelada,

mientras que en &l mercado nacional se los prods aun precio p dio de 6.7
millones. Lo que refleja que las empresas tienen altos costos de produccidn, lo cual les dificulta exportar

sus prod; con de utilidad bl

Este sector presenta un superdvit ¢n su balanza comercial por 1,275 toneladas y 1.9 mil miliones
de pesos,

i) Saborizantes y fragancias

Los sectores de inci ia y apli de estos

son 1a industria farmacéutica como

enmascarante del sabor; 1a perfumeria, como fijador de aromas florales y bases; la industria alimeaticia
como fijador de sabores en quesos, licores, moscatel y ron; o bien como agente saborizante en la
industria galletera, en chocolales, dulces, nieves y helados, bebidas, gomas de mascar y pastas dentales, ¢
eatre otros.

Las prinipales materias primas consumidas son ¢l cloruro de bencilo, 4cido benzdico, toueno y
metanol; cabe mencionar que Wnicamente el 3% del volumen total de materias primas insumidas son de

procedencia extranjera; sin embargo existen prod de alto valor do, qus para su

dependen de materias primas importadas como lo son el sulfurn y tiocianato de alilo y el bisulfuro de
propiletilo.
En 1991 las i i i 24.6 mil lad it dose un i del

32.2% respecto sl afio anterior; destacan los acetatos y ésteres det &eido acético cuyas adquisiciones
representaron ¢l 47% del volumen total de Ja sub-rama que ingresd al pafs, siguidndole en importancia

tdehid TRV . e

fos

y hexil cingmico) con una participacion del 13%.
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Las ventas extemas en 1991 alcanzaron las 5.3 mil toncladas, observdndose un incremento del
27% respocto & 1990; por lipo de producto destacan al igual que en las importaciones los ésteres del
4cido acdtico con una participacién del 48% del vol total !

La balanza ial registré un sup: it de 771 ladas con un déficit, en valor de 3.5 mil

millones de pesos; respecto al aiio anlerior, s¢ observa un incremento en volumen del 5.2 %, e tanto que

¢l valor del déficit aumentd 56.1 % reflejo de las imp i en d de alto valor ag:

(acetato de linalilo, aldehido cicldmico, anetol y citral dimetil acetal).

J) Adhesivos
De las 33 materias primas petroquimicas mds usuales, las principales son el acctato de vinilo,
emulsianes vinil-acrilicas, resinas poliéster, tolueno, cloropreno, acetato de etilen vinilo y cloruro de

metileno, de dstas, las dllimas tres se importan.

L3 importacidn de adhesivos aleanz en 1991 11.4 mil toneladas, con un valor de 124.7 mil
millones de pesos. Las exportaciones fueron de 1.2 mil toneladas, recabando 12.5 mil millones de pesos.

La balanza comercial arrojs valores negalivos, tanto en volumen (10.2 mil toneladas), como ea

valor (112.2 mil millones de pesos).
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k) Perfumes y cosméticos

Esta industria sa orientada » a fabricacién de los capilares, cremas,

y prod de tocador. En mzén del crecimiento experimentado
por Mézico en los Sltimos afios, 1a industria ha requerido sjustar sus niveles de produccidén
con el objeto de cubrir, por un lado, el incremento de la demanda interna y por ¢l otro,

responder al reto que implica competir en los mercados externos.
La produccidn del sector de perfutnerfa y cosmética depeade de la importacidn de
algunos insumos muy elaborados tales como aromas, accesarios y empaques, asf como de

cierta maquinaria y equipo que México no produce o lo hace en forma limitada.

Aquf se describe el perfil de a industria nacional de perfumes y cosmélicos, sefialando

su pr ivay tal. Asimi se i los
arancelarios para 1a importacidn de perfumes y cosméticos en Estados Unidos y Canadd y
se aborda la situacidn de Ia industria en ¢l Acuerdo de Libre Comercio entre Canadd y
Estados Unidos (ALC).

Produccién y comercio de ta industria de perf: fay éti
En 1990, el crecimiento de este sector fue superior al de la industria manufacturera ya
que 1o hizo a una tasa de 11 por ciento, 0 sea cinco puntos porcentuales mis que el sector

manufacturero.

El sector estd formado por mds de 350 paiifas cuya ién tamaiio,
organizacional y calidad de Jas instalaciones es muy variado. Del total de empresas, poco
menos de la mitad son compaifas que se clasifican como grandes, las cuales cubren la
mayor parte del mercado nacional. En 1990, la industria proporciond 30 mil empleos

del mmo distri sus # través de canales

directos. La mayorfa de las
nacionales, tales como las ventas directas, donde se emplean alrededor de 200 mil

personas, cantidad que se cleva en las temporadas especiales o festivas,
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Del total de 1as ventas realizadas en 1990, los productos capilares representaron ¢l 27.5
por cieato; las fragancias el 22.7 por ciento; los de maquillaje el 16.2 por ciento; las
cremas el 13.8 por ciento; los productos de tocador el 13.5 por ciento y el resto 6.3 por

ciento.

De los insumos utilizados por la industria destacan: e} alcohol, aromas y

P i i agentes ivos, cenas, aceites esenciales,

glicerina y derivados, grasas vegetales y animales, vaseling, lancling, almidones,

colorantes, conservadores, i tapas, cnvases i de vidrio y de plistico,
ctiquetas y cajas de cartén.

Los aromas y las preparaciones, un insumo bisico del ramo, requieren fucrtes

para i igacion y d (1o, Las =mp ionales han tenido acceso a
este tipo de materias primas medi. s idn de patentes i ionales & través de
los nexos existentes entre matrices y 1 di: Ia imp ién directa de las
mismas.

Esta industri una imy cantidad de p q : i\

y minerales, de fabricacida nacional.

alos ios, el insumo ¢s el i , Cuyas piezas son

princip
importadas. En el caso de perfumerfa fina, éstas so importan de 3 pafses: Estzdos Unidos,

Francia, Alemania.

La produccién del sector de perfi y ica estf oricatada casi ea forma

lusiva al mercado d ico, Su actividad d imad el

uno por ciento de las ventas de {a industris, que se dirige bisicamente a los Estados Unidos
(80 por ciento del valor total).

A pesar del bajo porcentaje de las ventas extemas, en los dltimos afios, el crecimiento
promedio anual ha sido importante: En 1988, el incremento de las exportaciones fue de 48
por ciento, en 1989, de 21,3 por cicnlo y en 1990, de 22 por ciento. En este ultimo afio,
las ventas externas totales ascendieron a 26.4 MDD, Estas tasas fueron superiores a las del

de Ia d da d
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En 1990, las importaciones mexicanas de perfumes y cosmdticos, ascendieron & 70.7
MDD. Et principal proveedor fue Estados Unidos, donde se adquirieron mercancias por
55.8 MDD que equivalen al 70 por ciento del total importado. Francia, fue el segundo
proveedor con veatas de 16 MDD cquivalentes al 20.1 por ciento del total y Espaha el
tercero con 1.1 MDD, que representd 1.4 por ciento del total. Canadd, por su parte, ocupd

el deci i lugar como § Jor, can 400 mil délares.

MEXICO
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE PERFUMES Y
COSMETICOS, 1990.

Lugar Pais Millones de Porcentaje
Délares

1 Estados Unidos 55.8 70.0
2 Francia 16.0 20.1
3 Espafia 1.1 1.4 :
4 Suiza 0.8 1.0 R
5 Inglaterra 07 . O.E'f y i ‘,
6 Belice 0.6 0.8.:
7 Panamd 0.5 0.7
8 Tulia s 0.7
9 Zona del Canal 0.5 0.7
11 Canadd 0.4 0.5

otros 2.8 3.3
Total Importado 79.7 100,0

FUENTE: DIRECCION DE ESTUDIGS ECONOMICOS DE CANACINTRA CON BASE EN ESTUDIOS DE BANXICO.
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MEXICO

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE ESTADOS UNIDOS,

1990.

Producto mexicano

Participacién
en las
importaciones
por producto

Lugar
cormo
proveedor

1. Jabones en barma
2. Preparaciones odoriferes
Jabones en otras formas
Lacas para ¢l cabello
Los demds champues
Preparaciones para
manicuras y pedicuros
7. Champuizs
8. Deatrificos
9. Jabda de tocador
(incluse medicinales)
10. Desodorantes corporales
¥ antitranspirantes
11. Preparaciones para el
mzquillaje de los labios
12. Preparaciones para la
limpieza personal
13, Laches cutdness
{preparaciones de bellezz)
14. Lociones con perfume
15. Preparaciones purs el
maquillaje da ojos
16, Polvas, incluidos los
compactos

SLaw

97.9
97.8
95.3
93.9
91.8
90.8
88.0
87.7
87.4
81.2
79.4
76.9

75.5
2.4

70.1

60.8

17. Preparaciones para afcitar 70.18

18. Preparaciones para
higiene bucal o denta}

534

19, Preparaciones do belleza  53.3

20. Perfumes y aguas deo
tocador

38.0

1
1
H
t
H

2

Disertisa de estadios ecooomicns de canacinirs con base en astadian de BANXICO, 1991,
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del sector se limits a solo

La participacidi di enlasi

tres tipos de productos, de Jos cuales dos alcanzaron el segundo lugar como proveedores:

P para cap Yy y otras. En la de maquillaje para ojos Canadd

alcanzd el quinto lugar como proveedor.

Flujos de comercio entre México, Canadd y Estados Unidos

ESTADOS UNIDOS En 1990, Estados Unidos realizd importaciones por 853.8

MDD que pro ron de 88 pafses como puede observarse en el s nte cuad )
ESTADOS UNIDOS

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE PERFUMES Y
COSMETICOS, 1990.

Millones de

Lugar Pals Délares Porcentaje
1 Francia 434.8 50.9
2 Canadf 96.5 1.3
3 Alemania 61.8 7.2
4 Inglaterra 54.3 6.4
H Japén 40.5 4.7
6 ltalia 32.8 8
7 Taiwén 25.7 3.0
8 Suiza 20.1 23
9 Espaia 18.2 2.1
13 México i1 1.3

otros 58.0 7.0
Valor total impostado 853.8 100.0

Dirvecidn ds canxdion ccoodmicos de CANACINTRA coa base en cshudioa de BANXICO, 1991,

En el mismo saiio, las img i de dey Yy

originarias de México, ocuparon ¢! décima lugar como proveedores con 11.1 MDD,.
equivalente al 1.3 por ciento del valor total de las importaciones de Estados Unidos en este
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sector, si por arriba de ! como la Republis

de Corea, Hong Kong y
Brasil.

ESTADOS UNIDOS
PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE MEXICO, 1990,

Participacién ea Lugar como
PRODUCTOS fas importaciones proveedor
por producto
Jabén castillz 25.5 2
Preparaciones de perfumerfa 18.8 2
Otros upos de jabones 18.0 2
Otros jaboaes de tocadar 10.7 3
Jabdn ea otras formas 6.3 3
Champtes 4.2 7
Dentrificos 3.6 5
Desodrantes personales ’
¥ anlitranspirantes 1.8 5

Direccaoa de tanadion econdenicon y polkicos d¢ CANACINTRA con besa en esticdios de BANXICO, 1991,

Alguncs i de la industri; i una p

relativamente impartants en el valor de las importaciones estadounidenses del sectar, eatre
ellos los jabooes de tocador de castilla que participaron con el 25.5 por ciento; las
prepanciooes de afeitar, con 18.8 por ciento y los jabones de tocador, con 18.0 por cieato.
En estos tres productos, México figuré como el segundo proveedor en el mercado
dounidense. En 1990, los i un arancel p en
ese pais de 0.6 por cieato.
Del total de los productos que Estados Unidos importé de México, el 16.7 por ciento,

1.8 MDD estuvo exento de arancel, y el restante, 9.2 por cicoto, eafrents un amncel que

oscilé entre ¢l 0.1 y el 5 por ciento.
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] i
l ESTADOS UNIDOS i

NIVELES ARANCELARIOS PARA PERFUMES Y COSMETICOS
PROVENIENTES DE MEXICO, 1990,

Importaciones totales

ARANCEL Millones de délares Porcentaje
o 18 16.7

(0.1 - 5.0) 9.2 83.3
Total 11.0 100.0

Dirscsada d canxdion econdaicos y politicos de CANACINTRA con beas cn duios de BANXICO. 1991,

Algunos de los productos que no pagaron arancel, se vieron favorecidos por el sistema
general de preferencias (SGP) y otros ya se encontraban libres de arancel.

CANADA Las importaciones de productos de perfumeria y cosmética, realizados por
Canadd en 1990, provinicron de 56 paises y ascendicron a 358.1 millones de délares
canadienses (MDDC).

CANADA
PRINCIPALES PAISES FROVEEDORES DE PERFUMES Y
COSMETICOS, 1990.
Millones de

Lugar Pals délares canadienses Porcentaje
t Estados Unidos 226.4 63.2
2 Francia 5.4 14.3
3 Inglaterra 33.6 9.4
4 Alemania 17.7 5.0
5 Italia 6.3 1.7
6 Japéa 33 0.9
7 Irlanda 2.8 0.8
8 Taiwin 2.7 0.8
9 Suiza 27 0.8
13 México 1.3 0.4

otros 9.9 2.7
Tota importado 358.1 100.0

Direecidm da caudios econdaiicos y poliicos ¢ CANACINTRA com bess ca datos da BANXICO, 1991,
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El principal proveedor fue Estados Unidos, quien contribuyé con el 63.2 por ciento
del valor importado, 226.4 MDDC. México, por su parte, ocupé el decimotercer lugar
como pafs proveedor de productos de perfumerfa y cosmélica con 1.3 MDDC. Los

princi iridos por Canadi, tuvieron una participacién

reducida, cubriendo cn promedio, 5610 €1 0.4 por ciento de las importaciones totales del

sector,

CANADA
PRINCIPALES PRODUCTOS PROVENIENTES DE MEXICO, 1990.

PRODUCTOS Participaci6n en las Lugar como
imp i P dor
por producto

Jabda 3.0

Jabén, como jabdn de Castilla 3.0 s

Preparaciones para perfumes

o desod 0.8 6

Dirsocide de cetndion scvndenicon y polticos da CANACINTRA con bess ea deacs de BANXICO, 1991.
Cansds aplics a fos productos mexicanos un arancel de 5.1 a 10 por ciento y el arancel
ponderado fue ds 6.79 por cicato.
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Los productos de perfumerfa y cosmética en el acuerdo de libre
comercio Canad4, Estades Unidos (ALC)

ARANCELES. La rama correspondients al capitulo 33 del sistema armonizado, de la
tarifa de importacidn, se desgravé al plazo mdximo de 10 afios y los productos incluidos en

las fracciones al capitulo 34 fueron desgravadas en un plazo intermedio de § aiios.

REGLAS DE ORIGEN. Las reglas de origen definidas para este sector quedaron

comprendidas en el sistema de cambio de bajo las si

aplicaciones:

“Para que el iratado beneficie biésicamente & los pafses de Lo regidn, s necesario fjar reglas de origen pars
los productos. Existen varios critcrios pars determinar si un bien pucde ser considersda como producido en fa
zona; ef Hamado conlenido regional que determina un porcentaje de partes que debe ser fabricado en la region;
¢l de transformacidn sustancial el cual obligs & que un aniculo adquiera dentro del procesa productivo, un
nombre, carecieristicas y un desting diferents de los maieriales utilizadas pars su eliboracisn, Estos métodor son
compiejos y cosioson de aplicar por lo que ha predominado el eriterio de cambio de clanfieacion srancelsrie,

conocido como salto arancelario, Seqin ene criterio, la idn de un bien, con

debe realizarse bajo une fraccidn distinta a las fracciones por Ias cuales ingresaron los insumos a 1s regidn. At
50 aseguns que hubo tnsformacida del produsto en s zona.”

los artfculos comprendidos en el capftulo 3 de 1z TIGI, requiren cambio de capitulo,
excepto {os comprendidos en las partidas 3304 - 3307, que requieren cambio de partida
fuera del grupo.

Los articulos clasificados ea el capitulo 34 de 12 TIGI requieren de cambio de partida,
incluso dentro del mismo capitulo. En particular, los artfculos del grupo de subpartidas de
3402.20 a la 3402.90 sélo requieren cambio de subpartida.
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1) Jabones y detergentes

La industria jabonerss es una de las manufacturas mds antiguas del pas. Los productos
de Ia industria nacionat de jabones y d b i al 100 por cieato

del mercado nacional, mediantc una amplia gama de presentaciones, tipos variedades y
marcas. Actualmente este sector cuenta con una tecnolog (a avanzada y con dos de las
plantas mds grandes del mundo.

Aquf se describen el perfil de Ia rama, su productiva y d 1 ial

en México. También se i los larios y no farios para la
importacidn de jabones y detergentes, vigentes en Estados Unidos y Canadi: finalmente
se describe 1z situacién en la rama en ¢l acuerdo de libre comercio entre Canadd y Estadas
Unidos (ALC) y ¢l Tratado de Libse Comercio en América del Norte,

La industria de jabones y di se divide en tres grandes subsectores: jabén de

lavanderia, jabén de tocador y detergente en polvo. Las empresas pertenccientes a cada
uno de los subsectores elaboran sus productos con una gran variedad de tipos y marcas,

La rama de jabones y detergentes estd incluida en 1a Tarifa del Impuesto Geoeral de
Importacién en los capitulos que se refieren a grasas y aceites animales o vegetales y

jabones, agentes de superficie orgdnicos y preparaciones para lavar que abarcan desde

glicerina y jabones de tocador, hasta ¥y i impisd: para venta al
menudeo.
Segun la clasi idn de Ia C4mara Nacional de I Industria de Aceites, Grasas y

Jabones (CNIAGJ) existen en el pafs 94 empresas agremiadas, de las cuales , 57 producen
€1 96 por ciento de los jabones y pricticamente Ia totalidad de los detergentes fabricad:s



en el pafs (Aunque no todas las empresas agremiadas a la CNIAG! se dedican a la
fabricacién de jabones y detergentes directamente).

Las empresas proporcionan empleo a once mil personas y s2 encuentran localizadas e
¢l Distrito Federal (14) y en 18 entidades de 1a Republica Mexicana, entre las que

destacan Jalisco con 13 y el Estado de México con 11.

En términos globales, 1a industria utiliza el 79.5 por ciento de su capacidad instalada
y cueata con tecnologla avanzada. Gracias a ello, 1a calidad de sus productos es alta, lo

que Ie ha permitido ofrecer precios itivos y ab casi total al mercado

intemo.

Las ventas en el mercado intemo se conceatran en un 90 por ciento en las tiendas de

autoservicio, comercios y similares y 10 por cicato en lavanderias.

Actualmente, el voldmen de exportacién es minimo. En 1990, las ventas al exterior
sélamente alcanzaron el uno por ciento de la produccidn nacional, que sumaron, sin
cansiderar las exportaciones por maquila, 36.8 millones de délares. Los principales

productos exportados fueron jabones de tocador y detergentes anidnicos.

El principal destino de las exy i fue el mercado hispano de Estados Unidos,
al que se dirigié mis del 90 por ciento del total exportado.

Durante 1990, México realiz$ importsciones do varios insumos para jabones y
detergentes de 41 pafses, por un valos de 33.5 millones de d6lares , siendo Estados
Unidos ¢ principal proveedor, con una participacién de 87.5 por ciento, equivalente al
29.3 MDD. A su vez, los prod dquiridos en Canadd el noveno lugar y

representaron, sélamente el 0.2 por cicnto con 700 mil délares.



MEXICO

DETERGENTES, 1990,

PRINCIPALES PAISES ABASTECEDORES DE JABONES Y

Millones de
Lugar Pals délares Porcentaje
1 Estados Unidos 29.3 82.5
2 Alemania Oceidental L5 4.4
3 Francia 0.6 1.7
4 Inglaterra 0.4 Lt
5 Venezuela 0.4 11
6 Suiza 0.2 L0
7 Bélgica-Luxemburgo 0.1 0.2
8 Otros 1.0 3.0
Tota! importado 33.5 100.0

Dirmccida da eanation econdrmicos ¥ poliicos de CANACINTRA coa bese o datos ds BANXICO, 1991,

84
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MEXICO
PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE ESTADOS
UNIDOS, 1990.
Participacidn Lugar
PRODUCTOS en las como
importaciones proveador
por producto
Aceites minerales sulfonados 100.0 i
Preparaciones suavizantes de telas 100.0 1
Detergentes anidnicos(lauril} 99.9 1
Compuasiciones de polialquilfenol 99.7 1
Mezelas limpiadoras 97.6 1
Jabones en otras formas 95.4 1 £
Sales de amonio 95.0 1
Jabén de tocador 87.5 H
Detergentes no idnicos 87.3 1
Detergentes aniénicos 84.5 1
Glicerina refinada 79.8 i SR g
Detergofites calidnicos 79.4 1
Detergentes orginicos 78.3 1
Preparaciones tensoactivas de lauriles  49.9 1

Dirvocida de eatislicn econdenicos ¥ polftioon ds CANACINTRA com bese cn dasos de HANXICO, 1991



. Flyjos comerciules entre México, Estados Unidos y Canadg

ESTADOS UNIDOS
En 1990, este pafs realizé importaciones de jabones y detergentes de 60 pafses, por un
monto de 269.4 MDD. Los principales proveedores fueron Canad4, Alemania Occideatal,
México y Reino Unido.
Los jabones y detergentes mexicanos ocuparon el tercer lugar en las importaciones de
Estados Unidos, por arriba de pafses como Japén, Francia y Venczuela. Durante 1990, las

de Ji allL.2 MDD

(considerando ventas por maquila), lo que significé una participacidn en ¢l mercado de

11.6 por ciento,

ESTADOS UNIDOS
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE JABONES Y
DETERGENTES, 19920,

Lugar Pais Millanes de Porceutaje
délares

1 Canadd 81.3 30.2

2 Alemania Occidental 39.0 14.5

3 México 31.2 11.6

4 Reino Unido 18.7 6.9

5 Japdn 15.0 5.6

6 Francia 12.9 ‘4.8

7 Venezuela 10.9 4.0

8 Bélgica 7.6 2.8

9 Malasia 5.4 2.0

10 Holanda 5.3 2.0
otras 42.1 15.6

Total importado 269.4 100.0

Direccida de eanxtion econdmicos y palfiicos d¢ CANACINTRA con buse en daios de BANXICO, 1991
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Los prod: i particif en forma significativa ea 19 de los 20
principsles productos impartados por Estados Unidos de este sector.
—  Esraposunibos ]
PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE MEXICO, 1990.
Participacién
PRODUCTOS entas Lugar
importaciones cama
por producto proveedor
Preparaciones limpiadoras 58.1 1
Anidnicos 43.0 H
No iénicos 38.6 1
Jabones de tacador (incluye
medicinales) 25.5 1
Jabones de tocador 18.0 3
Preparaciones limpiadoras 16.6 2
Mezclas limpiadoras orgdnicas 13.9 3
Glicerina en bruto, aguas
y lejias glicerinosas 8.7
Glicerina refinada
excepto grado alimenticio 6.9
Meazclas limpiadoras
de productos orgdnicos 6.5
Jabones en otras formas 6.3 X
Preparaciones limpiadoras 4.7 s
Detergentes catidnicos 4.0 6:
Detergentes aniénicos 3.2 5
Preparaciones suavizantes 2.3 7
Detergentes no idnicos 0.9 9
Agentes aromdticos de fimpicza 0.7 9
Agentes de superficie orgdnicos 0.4 9

Dircocita dt estudios econdeicns ¥ policos 4« CANACINTRA coa bese ca datos de BANXICO, 1991,



En 1990, Estadas Unidos aplicé aranceles de 0.1 a 5 por ciento, a los

prod: de origen i El arancel p do para los prod ionales fue de
0.2 por ciento.
Las op i iales de de este sector industrial, estdn

administradas por la ey del contro! de sustancias t6xicas (Toxic Substances Control Act),

1a Ley de prod infl. les y Peligs ( Conservation and Recovery Act)

¥ laley deali iticos y medi (Foud and Drug Act). Asimismo, por
Ias normas y leyes sanitarias y ecolégicas a nivel estatal y municipal, algunas de las cuales

P 12 venta de p

Estas normas son aplicadas a todos los

P tanto nacionales como

CANADA,-

Durante 1990, Canads importé jabones y detergentes procedentes de 42 pafses por un
monto de 209.8 MDDC. El principal pals proveedor fue Estados Unidos, con un valor de
176.2 MDDC, que signilicé una participacién de 84 por ciento del total
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CANADA
PRINCIPALES PAISES PROYEEDORES DE JABONES Y
DETERGENTES, 1990

Miliones de
Lugar Pafs délares Porcentaje
canadienses
1 Estados Unidos 176.2 84.0
2 Alemania Occidenta) 12.3 5.8
3 Reino Unido 17 5.6
4 Francia 2.4 L1
5 México L1 0.5
6 Grecia 10 0.5
7 fualia 0.6 0.3
8 Suecia 0.6 0.3
9 Suiza Q.5 0.2
10 Bélgica 0.5 0.2
otros 2,9 1.5
Importaciones totales 209.8 100.0

Direccida da esuxdios econsmicos ¥ polilicos de CANACINTRA com base €3 datow de BANXICO, 1991.

Los prods importad i p el quinto lugar en las importaciones
canadienses con un monto de 1.1 MDDC que rep una icipacio:

F ] s

de 0.5 por ciento y fueron principalmente jabones y otros productos similases.

Los jahones y detergentes en ¢ acuerdo de libre comercio Canadd - Estados Unidos
(ALC)

Aranceles Enel ALCse i6 una i6n a mediano plazo (5 afios)

para los jabones y detergentes.
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Reglas de origenPara tener derecho al trato preferencial, las reglas de origen
establecidas en el ALC Canadd-Estados Unidos exigen un cambio de capftulo pama la
clasificaci6n arancelaria eatre insumos y producto final.

Tratado de libre comercio entre México, Estados Unidos y Canad4 (TLC)

A les y b no larias Los les do jabones y detergentes serin
eliminados en un plazo de cinco afios a pastir do I eatrada en vigor del TL.C. Las barreras
no larias dependerdn de las normas sanitarias, medio xmbi ¥ normas industrial
de cada pais.

Reglas de origen E! tratado contempla las siguientes reglas de origen especificas, al
capitulo 34 de la Ley General de impuesto = 1a importacidn:

Para [as partidas 34.01, 3402.113402.19, 3402.20 a 3402.90, 34.03, 34.04 y 34.05,

se considerard producto de origen cuzndo se cumpls con un contenido no menor a:

) 65 por cieato, cuando se utilice el método de valor de transaccién, o
b) 50 por ciento, cuando se utilice ¢l métoda del costo neto,

Descripeitn de subsectores
Jabén de 1 derfa Este prod es fabricado por 46 con 130 marcas y

314 preseataciones. Se estima que el susector wiiliza aproximadamente ¢l 83 por ciento ds
1a capacidad instalada. En 1990, esta rama de Ia industria tuvo una tasa de crecimicato do
3 por cicato. (*) ’

*(lnformacioa de cmpreses sgremindss # Yo CNIAGH)
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Jabén de tocador Este es producido por 21 empresas, con 41 marcas y 131
prescataciones de tipo normal, con desodorante, dermolimpiador y otros tipos especiales.
Este subsector utiliza alrededor del 68.5 por cicato de la capacidad instalada y ea 1990
crecid a una tasa de 5 por cieato. (%)

Detergente en polve En esto mercado participan 7 empresas que ofrecen 19
marcas con 98 presenatciones pars ropa y uso general, lavatrastes y limpieza general. Se
considera que el subsector utiliza el 87 por ciento de la capacidad instalada y su tasz de
crecimiento, durante 1990, fue del 4 por ciento.(%)

Estructurn arncelaria de Méxicp
México realizd importaciones do insumos para jabones y detergentes por un valor de

33.5 MDD, durante 1990. Durante eso ailo, 1a estructura anancelaria de las compras
externas nacionales para esta industria fue Ia siguicate;

* Iafonmcida proporcicaads por o CNIAGU, 1992.



MEXICO
ESTRUCTURA ARANCELARIA PARA JABONES Y
DETERGENTES, 1990.

Importaciones totales

ARANCEL Millones de délares Porcentaje

10 0.5 1.4
15 25.0 4.6
20 8.0 24.0
Total 33.5 100.0

Dispecida de ratintios ccondeicon y politicos de CANACINTRA coa bus ea dutos de BANXICO, 1991,

Estructuca arancelaria de Estados Unidos

En 1990, Estados Unidos aplics aranceles de hasta 10 por ciento a las importaciones
realizadas por este sector.
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ESTADOS UNIDOS
ESTRUCTURA ARANCELARIA PARA LOS JABONES Y
DETERGENTES, 1990.

Importaciones totales

ARANCEL Milloaes de délares Porcentaje
0 6.2 2.3
0.1-5.0) 193.0 7.7
(5.1-10.0 70.2 26.0
Total 269.4 100.0

Direceide de estmdios econdmicos ¥ paliticos de CANACINTRA cas base eo daios de BANXICO, 1994,

Estructurn arancelnria de Canadg
En 1990, Canadi realiz§ importaciones de productos del sector por valor de 209.8
MDDC, a los cuales aplicé un arancel méximo de 20 por ciento.

w0
0



CANADA

ESTRUCTURA ARANCELARIA PARA LOS JABONES Y

DETERGENTES, 1990.

lmportaciones totales

ARANCEL Millones de détases Porcentaje
canadienses

o L9 1.0

{0.1-5.0) L5 0.7

(5.1-10.0) 46.8 222

(10.1 - 15.0) 154.3 73.5

(15.1 -20.0) 5.3 2.5

Toul 209.8 100.0

Direccida de esnadios exondmicon y paliicos de CANACINTRA con base £n datos de BANXICO, 1991
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m) La industria del hule ante el TLC

La industria hulera mexicana ocupa un lugar destacado dentro de las manufactureras nacionales,

Abastece a casi todo el sector industrial con insumos y prods intermedios, como es el caso de la

industria automotriz y {lantera, y ademds fabrica productos farmacéuticos, deportivos y de calzado.

A nivel internacional, 13 industria hulera i esal . El sector depende de

1a importacién de algunas materias primas as{ como de maquinaria y equipo qus la industria mexicana

no produce o no provee de manerz adecuada. El acceso a los insumos y la maquinaria en las mismas

que sus idi dounid y di una dicid
para que la industria un nivel iado y de p
Aquf se describe 1z productiva y di 1l ial de la rama en México, Ademds,
se explican los regi clarios y no larios para la importazién de manufacturas de hule

en Estados Unidos y Canad y se detalla 1a situacién de esta industriz vn ¢l ALC celebrado entre
Estados Unidos y Canadd. Finalmente se describen jos detalles del tratado.

Produccidn y comercio de la industria hulern.

La industria se da por los si b tantero, hule, llanta y csmara
parz bicicleta y i i para de llantas, bandas transportadoras, pasillos y/
tapetes de hule, y bandas para it y usa industrial

En conjunto, !a industria produce una gran variedad de productes. comoe son, ademis de los ya

suclas, tacones, articulos para uso doméstico y

deportivo, diafragmas, sellos, anillos, juntas, soportes, mamilas, chupones y pasillos de hule.

Esta industria estd integrada por mds de 350 empresas, desde microempresas hasta grandes y
modemas factorias, que se localizan en Baja California, Coshuila, Chihuahua, Distrito Federal,
Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, México, Morelos, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, San Luis Potosf,
Tamaulipas, Veracruz y Yucatdn,
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El nimero de personas ocupadas en el sector asciende a mds de 120 mil, con un salario base
superior al minimo; cifras de la cmaru nacional del hule sedialan que para 1990, la remuncracién fue

superior al salario minimo en 87.5%.

En los dltimos afios, el dinamismo de [ industria hulera ha sido superior al observado por ¢l PIB
manufacturero: eotre 1978 y 1987, su crecimiento ascendié a 23.9 por ciento, mientras que el PIB
manufacturero crecié en 21.6 por ciento. Ademis el valor agregado de 1a industria, en promedio ha

contribuido con el 1.8 por ciento del PIB de !a industria manufacturera.

La industria del hule ha logrado desarrollar un alto nivel de competitividad al contar con equipo ¥
procesos productivos con tecnologia de punta,

La industria presenta actualmente un 90 por ciento de integracidn nacional, importando sélo los
materiales que no s¢ producen en el pafs ea volumen suficiente, como es ef caso del hule natural y de
agquellos insumos cuya demanda no justifica una produccidn en gran escala, como los hules butilos

(halogenados o sin halogenar) y algunos tipos dec alambres.

Las principales materias primas utili enel sub son: hules sintéticos locales, diversos

quimicos bisicos, acel hule-quimi resinas, lonas para bandas, manguras y llantas,
plastificantes, cuerdas para llantas, alambre para Hantas, mangueras, acero, hule natural, colorantes y
cargas reforzantes.

La composicidn de los costos en las manufacturas de hule es: 31 por ciento de hules sintéticos, 26
por ciento de cuerdas para llantas, 12 por ciento de hule natural, 10 por ciento de negro de humo, 4
por ciento de antioxidantes y 17 por cieato de otros insumas.

Las importaciones mexicanas en esto sector ascendieron & 76.6 millones de délares en 1990. El
principal pafs proveedor fue Estados Unidos, cuyas exportaciones tuvicron un valor de 51.1 MDD,
equivalentes a 66.7 por ciento del total. Canad4 ocupd el décimo noveno lugar como proveedor con
sélamente 200 mil délares (0.2%).
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MEXICO
IMPORTACIONES MANUFACTURERAS DE HULE
PRINCIPALES PROVEEDORES

1990,
Lugar Pafs Millanes de Porcentaje
délares
1 Estados Unidos 51.1 66.7
2 Alemania 4.9 6.4
3 Taiwdn 14 4.5
4 Japén 2.5 1.2
5 Espafia 2.0 2.6
6 Francia L7 2.3
7 Ttalia 1.3 1.7
8 Corea 13 1.6
19 Canadd 0.2 . 0.2
otros 82 . 10.8
Tota] 6.6 100.0

Direocida do estidion econdetions y polRicos da CANACINTRA cos buse n daios de BANXICO, 1991,

Entre los principales biencs importados de Estados Unidos destacan: cauchos mezclados sin

vulcanizar, mezclas maestras de caucho con negro de hule y correas de transmisidn, principalmeate.
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Estados Unidos
Las importaciones totales de Estados Unidos de manufacturas de hule realizadas durante 1990,
provinieron de 70 pafscs y ascendieron a 834 MDD. Los principales abastecedores fueron: Japén con
175.6 MDD, represcntando el 20.8 por ciento del total importado; Canad4 con 160.6 MDD, que
ﬂu_i\lulcn 81 19 por ciento, ¥ Taiwin con 131.7 MDD (15.6%).

ESTADOS UNIDOS
PRINCIPALES PROVEEDORES
1990.

Lugar Pars Millones de Délares Porcentaje
1 Japon 175.6 20.8
2 Canadd 160.6 19.0
3 Taiwdn 1317 15.6
4 Alemania 85.3 10.1
5 Corea 42.5 5.0
6 Inglaterra 28.8 3.4
7 ltalia 28.6 3.4
8 Tailandia 28.0 33
9 Francia 25.6 3.0
19 México 18.7 2.2

otros 118.6 14.2
Total importado 844.0 100.0

Direccid d¢ canlios ecoudmicot y politicos d¢ CANACINTRA coo base en delos d¢ ANXICO, 1991.

En ¢l mismo silo, las de hule i el décimo noveno lugar con 18.7
MDD, 2.2 por ciento del valor total, situdndose por sbajo de pafscs como Japén, Canadd, Alemania,
Corea e Inglaterra. El arancel ponderado que enfrenatron estos bienes en el mercado estadounidense
fue de 4.6 por ciento.



MEXICO

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE
ESTADOS UNIDOS

1990

Producto mexicano

Participacién
en las

Lugar
camo

impor
por producto

Los demds cauchos mezclados sin vulc.
Mezclas maestras de caucho c/negro de h.
Correas de transm. de a. superior a 153cm
Revestimiento para sualo y alfombras

Las demads juntas

Las demds correas transportadoras

Las demds manuf. de caucho vulc. s/ endu.
Arandelas, vélvulas y otras

Arts, para el moldeo de neumdticos nuevos
Juntas

Correas p/transm. ancho max. 153cm
Placas, hojas y bandas

Camas de caucho p/mag. y tractores agr.
Correas p/transm. c/peso igual o inf. 5kgs.
Las demds correas de transmisién

Las demds placas hojas y bandas

Corseas de transm. ancho max. 20cm.

N d del tipo utili en

Camara de caucho utilizade en bicicleta

100.00%
99.00%
96.00%
92.00%
86.00%
83.00%
81.00%
78.00%
78.00%
76.00%
76.00%
74.00%
74.00%
74.00%
72.30%
68.10%
64.00%
37.50%
37.10%

- e e m o o o d a a o

N = o m oa

Dirsceidn da setudios acondmicos v politicos de CANACINTHA can base en dstos de BANXICO, 1991

La participacién de los productos

en las impor

mexicanas se limitd a correas para transmisién, representando tan sélo el

2.2 por ciento en @318 rubro.




100

ESTADOS UNIDOS

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS

DE MEXICO, 1990.

Pasticipacién Lugar
Producto mexicano en las como
importaciones  provee-
por producto dor.
Varios articulos de caucho vulcanizado 1.0 4
Suelas y tacones de caucho pldstico 9.8 4
Placas, hojas y bandas de caucho vule. 8.8 6
Desechos, desperdicios y recortes de caucho 8.8 4
Caucho regenemdo en formas primarias 7.2 3
Hilos y cuerdas de caucho vulcanizado 5.1 H
Cédmaras de caucho 4.0 3
R de caucho d 3.8 7
Gomas de borrar de caucho vulcanizado 2.5 7
Articulos de caucho vulcanizado 2.4 7
Juntas de caucho vuleanizado 23 8
Cdmaras de caucho para vehfculos 1.9 6

Direccida de estiation econdemicos y politicos de CANACINTRA con base ca datos de BANXICO., §991.

Algunos

importaciones estadounidenses, entre ellos, los

una

de caucho

con

el 11.0 por ciento del total importado por ese pais. Los tacones y suelas de hule representaron €1 9,8

por ciento en este mercado y obtuvieson el cuarte lugar.

El 11.7 por ciento del valor de las ventas mexicanas de hule, que importd Estados Unidos, en

1990, it exentas de i
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ESTADOS UNIDOS

ESTRUCTURA ARANCELARIA DE LAS IMPORTACIONES
PROVENIENTES
DE MEXICO, 1990.

Importaciones totales

ARANCEL Millones de délares Porcentaie
] 2.2 .7

(0.1- 5.0) 16.5 88.1
(5.1-10.0) 0.03 0.2

Total 18.7 100.0

Direccide da estudios econdmicos y polkicos de CANACINTRA com base en dasos de BANXICO. 1991,

Canadg

Durante 1990, Canad4 import6 productos de hule de 50 pafses por un valor total de 442.2

millones de délares

su principal p dor fue Estados Unidos, que contribuyé con ¢l 80
por ciento del valor total. México, por su parte, ocupd el vigésimoquinto lugar en el mercado

de las i de hule, con un valor de 0.3 MDDC.
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CANADA

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES, 1990,

Millones de
Lugar Pais délares Porcentaje
canadienses
1 Estados Unidos 3533 80.0
2 Japén 22.6 5.t
3 Corea 9.7 2.2
4 Alemania 8.8 2.0
5 Taiwdn 8.0 1.8
6 ltalia 6.2 L4
7 Inglatersa 53 1.2
8 Suecia 4.9 1.1
9 Francia 4.4 1o
10 Tailandia EN 0.7
25 México 0.3 0.1
otros 15.6 3.4
Total Importado 442.2 100.0

Direccida de ranutios econdmicos y poliicos de CANACINTRA con buse ca datos de BANXICO, 1951,

Los principales productos mexicanos de este sector, que adquirié Canadé durante ese afio, son los

que aparecen en el cuadro siguiente:




103

CANADA
PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE MEXICO
1990.
Participaciéa
Producto mexicano en las Lugar como

importaciones  proveedor

por producto
Placas, hojas, bandas, varillas y perfiles 0.2 9
Juntas de caucho 0.1 9
Cinturones transportadores o
de transmisién 0.7 9
Suclas o tacones de caucho o pldstico 0.6
Articulos de caucho vulcanizado
sin endurecer 0.2 9
Otras suclas y tacones de caucho 0.1 9

Direceion da estidion econdmicos y palivers de CANACINTRA con buse o datos de BANXICO, 1991.

El valor total de las i de los p de hule adquiridos por Canad4

durante 1990 (302.6 millones de délares di i 8 dos con les entre 5.1y

10 por ciento.

Las manufacturas del hule en el acuerdo de libre comercio Canadi- Estados Unidos

(ALC)

Aranceles,-El grueso de las manufacturas del hule en el ALC fueron desgravados al plazo

méximo acordado que es de 10 sfios.

Reglas de Origen. Las reglas de origen que so definicron para las manufacturas del hule fueron,

bidsicamente, de cambio en Ia clasificacién arancelaria.
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Estructura arancelaria de México

Las parntidas Tarias que de el sector i f: del hule, son 14 y s8

encueatran deatro del capftulo 40 de la “Tarifa General de Importacidn® con excepeién de la partida

6406, referente a suelas y tacones de caucho.

La denominacién de tales partidas, son: de [a 4005 a la 4006, caucho mezelado y demds formas
sin vuleanizar; de la 4007 ala 4010, hilos, cucrdas, placas tubas, corveas y otros de caucho

vulcanizado; de {a 4011 a 1a 4012, f nuevos y H d jes, bandas de rodad

para icos y p de caucho; de 1a 4013 a la 4016, cdmaras dc caucho,
articulos de higicne o de farmacia y otros complemzntos de vestir, asf como las demids manufacturas

de caucho vulcanizado sin endurecer y Ia 4017, caucho endurecido de cualquicr forma.

MEXICO
NIVELES ARANCELARIOS DE LAS IMPORTACIONES DE
PRODUCTOS DE HULE, 1990.

importaciones totales

ARANCEL Millones de délares Porcenlaje
10 7.6 ! 10.0

15 58.5 76.4

20 - 10.4 13.6
TOTAL 76.6 100.0

Direccido de csnudios econdmicos y politicos de CANACINTRA cos base o datos de BANXICO, 1991,




Estructura arancelaria de Estados Unidos

Estados Unidos realizs importaciones de manufacturas de hule durante 1990, de 70 pafses, por un
monto de 834 MDD. Los arunceles aplicados al 57.1 por ciento del valor total de las importaciones,
481.9 MDD se presentaron dentro del rango de arancel de 0.1 a 5.0 por ciento; el 35 por cieato,
295.5 MDD pagaron eatre 5.1 y 10.0 por ciento de arancel; el 4.8 por cieato, 40.4 MDD, no pagé
arancel; y el restante, 3.1 por ciento, 26.3 MDD, pagé uno entre 10,1 y 15.0 por cienta.

ESTADOS UNIDOS
NIVELES ARANCELARIOS DE LAS IMPORTACIONES DE
PRODUCTOS DE HULE, 1990.

Impontaciones totales

ARANCEL Millones de d8lares Porcentaje
o 40.4 4.8

(0.1 -5.0) 481.9 57.1
(5.1-10.0) 295.5 35.0
(10.1 - 15.0) 26.3 3.1

Total 844.0 100.0

Direcxide d¢ renadios ccondemicos y poliicos de CANACTNTRA con buse ca delos de BANXICO. 1991.
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Estructura arancelaria de Canads

Las importaciones tolales quo realizé Canadd en manufacturas de hule, durante 1990 fueron por
442.2 MDDC.

Los plicas ponden a la sigui del valor total de las importaciones

canadienses del sector, cl 89.9 por ciento, 397.6 MDDC fue gravado con aranceles del rango entre
10.1 y 15.0 por ciento, ¢l 4.9 por ciento, 21.7 MDDC, fue gravado con zranceles entre 5.1 y 10.0
por ciento; el 3 por cieato , 13.1 MDDC fue gravado con aranceles entre 15.1 y 20.0 por cieato; y el
restanie 2.2 por ciento, 9.8 MDDC, no pagé arancel.

CANADA
NIVELES ARANCELARIOS DE LAS IMPORTACIONES DE
PRODUCTOS DE HULE, 1990,

Impontaciones totales

ARANCEL Millones de ddleres canadienses Porcentaje
] 9.8 2.2
{5.1-10.0) 217 4.9

(10.1 - 15.0) 391.6 89.9
(15.1 -20.0) 13.1 3.0

Total 442.2 100.0

Direccida de esantion econdmicos y palticos do6 CANACINTRA coa buse en datos de BANXICO, 1991,



CAPITULO V

PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO

Luego de efectuar mis del 50 por ciento del total de las ventas manufactureras al exterior, este

seclor se erige como el principzl promotor de las exportaciones fubriles. No obstante sélo una rama

ial (Transp y Ci icaci; explica Inas dos terceras partes del total de las exportaciones

efectuadas por la divisidn, de las cuales muds del 90 por ciento a la industria iz. En

forma simultdnea, esta division explica mds de la mitad del total de importaciones manufactureras y cern
del 60 par ciento de su déficit comercial.

En consecuencia, se contiglia ubscrvando una alta concentracidn en sus ventas forineas en tan
sblo tres ramas industriales, junto a un clevado ritmo en sus compras del exterior cn bienes de uso
intermedio y en menor medida en bienes de capital. Ambos fendmenos son resultado de la modemizacién

de la planta productiva y el insuficiente abasto de insumos intermedios por los productores nacionales, lo

cual se¢ ha traducido en una pérdida adicional en la capacidad de sus exp 1 para iar sus
adquisiciones del exterior.
En efecto, hasta diciembre de 1991, estx division capté mds de 8 mul millones de dolares, de los

cuales ¢l 69.5 por cieate correspondid a la 6n de los 1

del ramo de transportes y

comunicaciones; el 19.9 por ciento a las ventas de equipos especiales para industrias diversas, el 11.7 por
ciento a las de aparatos eléctricos y clectronicos, y ¢l 2.5 par ciento restante se distribuye en maguinarix

agricola, aparatos fotogréficos y equipa cientifico entre otros,

De hecho, las divisas por la de iles, equi a la mitad de las

ventas del ramo de transportes, con lo que de 9 productas principales de exportacién en este sector, en

sdlo uno se el de la division.

En e! caso de la subdivisién de maquinania y equipos especiales, cabe destacar que del total de
los 19 artfculos principales que canaliza a los mercados externos, sélo ires aglutinan mds del cincuenta
por ciento de los ingresos obtenidos por su exportacién: a saber piezas sueltas para maquinaria (23.3 por

ciento); inaria para pi de il i6n (22.5 por ciento) y homos calentadores y estufas (6.0

por ciento).
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Asimismo de los 12 tipos de bienes que exporta la industria eléctrica y ica, los

Yas cintas icas y los cables aislados para clectricidad aportan poco mids de

12 ‘mitad de las divisas generadas por ef ramo en su conjunto.

Por tanto, de ios siete grandes que la industria de p
maquinaria y equipo, sdlo tres concentran el 97 por cicato de sus exportaciones, destacando en forma
particular e} sector austomotriz, lo cual revela la importancia de revertir esta tendencia concentradora en
nuestras ventas fordneas, hacia una expansiéa gradual quc permita una mayor participacidn tanto de

productos como de empresas, & fin de dotar de un autéatico perfil exp al j de la ind

nacional.
Si bien esta divisién es la promotora del sector exportador fabril, tambidn es la de mayor peso en

las i i del sector al

participar con ¢l 56.8 por ciento,
Entre 1990 y 1991 ¢l monto de Jas compras externas ascendid a 20 mil 259.9 millones de
ddlares, tras registrar un crecimiento superior al 40 por ciento en un afio. Dicho importe fue dos y media

veces mayor que los ingresos obtenidos por las exportaciones de a divisidn, 1a cual se sustentd en la

adquisicién de productos tales como: material de ble para Gviles, inaria para procesar
bombas, turbobomt bombas, piczas y partes para instalaci Hctri p
¥ transmisores de sadio y televisidn asi como en equipo radiofénico y telegnifico, los que

representan ¢l 45 por ciento de Jas divisas erogadas por su importacién.

idn de material de bl il fa cuasta

Vale ionar que la para
parte de las importaciones efectuadas por !a divisidn, luego de que sus compras fordneas en 1991 se
duplicaron respecto a 1990 y se cuadruplicaron en relacién a 1989.

De esta forma el szldo comercial de la industria de productos metdlicos, maquinaria y equipo
rebasé los once mil millones de délares, colocdndose asf como el principal promotor del déficit
manufactirero ya que explica en un 60 por ciento la existencia de tal desequilibrio.

Si bien es cierto que las exigencias de la modemizacién de la industia han propiciado una
mayor demanda de las importaciones, la compm de maquinaria y equipo no es ¢l componenic

de nuestras adquisicil extemas. Si se en su ) el

de las

transacciones comerciales del resto de las divisi del sector se observa que las compras
fordneas se oricatan en mayor medida a la demanda de ciertos insumos que sou insuficientes en ef
mercado intemo o bien cuyo precio, calidad y oportunidad de entrega son mds competitivos que los

nacionales (como ocurre con las adquisiciones de Ia industria quimica).
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De hecho, las importaciones de bienes de capital se han desacelerado, en contraste con s
dindmica ascendente que observa 1a compra de insumos, (en especial los referentes al sector automotriz y
1a industria de procesamiento de informacién).

Es i 1

fitmo de [as exportaciones pues como ya se ha observado, estas dltimas tienden a estancarse, ¢ incluso en

T sedalar que ¢l imi de las i i 10 cor

al mayor o menor

agunas activi fabriles ya signos

Asf, la creciente adquisicidn de materias primas parece responder tnds a la reactivacidn del

mercado intema, que a un real dis it del sectar i .

Incluso cabe i que el igh i de las imp i de la industris
automotriz se sustents en el notable incremento en sus ventas domésticas, las cuales en 1991, superaron
su récord histérico alcanzado diez afios atrds.

De \J estas fas en nuestro i

decir que el déficit

llegd pura quedarse, a menos que:

1) La actividad exportadora de! pais se finque en una mayor participacida de las distintas industrias, as{

como la diversi idn de y que nuestra ia en los J

extemos.

2) Se impulse la produccién interna de insumos bdsicos competitivos para los sectores punta como ¢l

qufmico y el automotriz.

3) Se i ias de ializacién, disefio y costos acordes a cada ramo del sector fabyil,

ién vertical u k 1 i fal tanto en ionales como

ysep fa i

extranjeros.
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a) Industria metdlica bdsica

en las

de p idenirgis despl en las ventas fordneas

de manufacturas en base a metales no ferrosos, dindmi imi en isici fectuadas en el
exterior y subita agudizacién en deterioro de su balanza comercial son los aspectos principales que
distinguen & estz divisidn industrial.

En efecto, la mayor d la de p sidendrgicos imp Jos debido & su mejor calidad y

precio respecto a la produccién nacional, explica la dificultad para gencrar las divisas suficientes por

concepto de exportaciones que permitan financiar los i 1 de adquisici forineas

Jjunto con una reducida di ificacidn de p fos en los dei exterior.

Asf, esta actividad se caracteriza por ser la tercera divisidn en orden de importancia en las
transacciones comerciales que efectiia el sector manufacturero. ya que aporta el 10.6 por ciento de las
divisas que se obtienen por la colocacién de los anfculos manufactureros en el exterior y represents casi
el 8 por ciento de los requerimicntos extemnos del quehacer fabril,

Hasta diciembre de 1991, la industria de metdlicas bdsicas reporté un total de 1784.9 millones
de délares, como producto de sus ventas al exterior {las cuales equivalen al 58 por ciento de la divisién),
en especial de hierro en barras y lingotes, de hierro y acero manufacturado, asf como tubos y cafieras de
hierro; mientras que minometalurgia (42 por ciento restunie) se sustentd prncipalments en las
exporuciones de cobre y plata en barras. Mo obstante cabe destacar que esta ltima mosted un descenso

significativo (22.1 per ciento) luego de que seis de sus principales productos que se orientan a los

externos regi: una inuci6n, lo que se explica en gran medida por la tendencia a la

baja en la cotizacidn intemacional de este tipo de metales, tal como ocurre con ¢l caso de la plata, cuyas
divisas por exportacidn se redujeron en 23.3 por ciento al pasar de 301.4 millones de délares en 1990 a
23).1 al cierre de 1991.

Asimismo, en lo concerniente a sus requerimientos extemos esta divisidn observa un crecimiento
de 33.5 por czinto en relacién al registrado en 1990 y poco més del 50 por cieato respecto a 1989, en
contraste con ¢l comportamieato negative de sus i las cuales de i 2n 6 por ciento

durante los 1989 y 1991,




PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS E IMPORTADOS EN 1991,

Valor Variucidn anual
(MDD)
EXPORTADOS
Automdéviles de pasajeros 3611.6 38.1
Motores para automéviles 1195.7 38.1
Partes sueltas para automdvil 457.8 16.6
Computadoras 3918 10.2
Parics sueltas para maquinaria 405.6 37.4
IMPORTADOS
Material de ensamble para automéviles 5125.8 1019
Partes para computadoras 116.3 27.2
Refacciones para autos 819.8 11.0
Piezas y partes para inst. cléctricas 802.2 22.6
Receptores y transmisores de radio 801.1 20.1
Aparatos y equipo lelefénico v mdioféni 704.5 16.8

Divectida de Esnains Econsmicos y Polivios de CANACINTRA con base en dios de BANXICO. $992,

La crisis por I que atravicsa la industria sidenirgica cn los paises desarvollados ha originado una

eslricta de su |

pli ing y explica en parte el estancamiento que s¢ observa en
nuestras exportaciones de hierro y acero, por otro fado la produccion sidenirgica nacional opera can
costos superiores en un 25 por ciento respecto a los precios que prevalecen en el mercado mundial, lo

cual, aunado a la recesion que experimentan los paises industrializados, bace dificil preveer una

recuperacion en el corto plazo de la demanda mundial de prod sidenirgicos nacional J

lanto, la

de fas importaciones metdlicas fuc resulatdo de la compra

de 14mina de hierro y acero, planchas de aluminio y aleaciones que son insumos empleados especialmente

enla idn y el sector iz, las cuales en su conjunto representaron cerca del 70 por ciento
del capital erogado por concepto de importaciones (2767.5 millones de délares),
De esta forma la balanza comercial de esta actividad luego, de tener un saldo superavitario hasta

1989, para 1991 reportd un déficit por 982.6 mitlones de dblares, monto sicte y media veces mayor al

observada en 1990, por lo que su cap para iar sus imp se redujo de 93 a 64 por

ciento, es decir de casi cubrir con divisas propias la totalidad de sus imi externos,
tiene que recurrir a fuentes altemas de financiamiento pars saldar sus deudas contraidas para cerca de Ia

tercera parte del total de sus compras fordneas,
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b) Sectar automotriz

Introduccidn,-

La industria automotriz es uno de los sectores mds dindmicos del desarrolio

y del i ico en América del Norte, particulasmente cn
México. Las caracterfsticas propias de esta industria han tlevado a una vinculacién

1 PTINY

estrecha con otras ramas lo que ha p efectos

A rajz del establecimiento de la primena planta automotriz en México en 1925,

de la industria sc J: enel ble de

fas
ciertns autopartes y vehiculos. A partic de 1962, la industria se sumd al proceso de
sustitucidn de importaciones y se abocd a la fabricacién de autopartes, motores y
vehiculos. Esta etapa estimulé el surgimiento de un nimero creciente de empresas de
autopartes y 8 Una mayor conexion entre empresas armadoras de vehiculos y

p de partes y

En 1981, la industria sutomotniz en su conjunto alcanzs los niveles mis altos de

Juccién desde su bleci mi en México, ya que las ventas al mercado
a 500,000 Sin embargo Ia si

fueron

por }a que atravesé el pafs en los siguicnies aiios, obligd a los productores a buscar
nuevos mercados en el exterior y & una racionalizacién de la produciién nacional. La
apestura de la economya al exterior coadyuvé al esfuerzo realizado y en 1990, la

industria atomotriz mexicana contribuyé con i 9% del PIB manufacturero y fue la

I fuente

P de divisas por exportacion de manufs después de la

industria petroqufmica.

‘endgncias de Jn industria sutomotriz a nivet mundial,El dinamismo y la
innovacidn son caracteristicas de esta industris, por lo que s¢ ha construido como uno
de los sectores l{deres en los pafses que han sabido incrementar su competitividad. Ea

los slltimos 20 afios, sus formas de idn y han un

proceso de f fi bligado a los i i a

que ha
id la pleta de la industria y del mercado.




Aunque sélo 10 empresas realizan e} 70% de las ventas a nivel intemacional, los
cambios que experimenta la industria son globales y ningin pais, empresa o planta

puede estar ajeno a ellos si pretende competir exitosamente en los mercados

(*). Las is i en Jas técnicas y en la organizacién de fa
produccidn han planteado nuevos setos que se reflejan en cambios, tanto en los

patrones de abastecimiento de partes como en la localizacidn de las plantas,

El sisterna de produccion en masa que iz6 a la industria par muchos ailos,

ahora enfreata el reto que plantca lransitar al sistema de “produccidn esbelta * (lean

» fon) y de regionalizscion en el s Ve

para sati el
mercado mundial.

Sistema de producgion “eshelta”, A partir de los afios setenta, Japén
desplegd como productor a escala mundial debido a sus innovaciones tecnolégicas cn

1a produccidn y en el sistema de administracion. Los niveles de competitividad que

alcanz6 fucron tales, que superd bl aemp ¥ a otras regiones. La

ia que luci los sistemas de p z i enuna
mayor capacilacién y especializacidn de los trabajad mayor vagiedad de
P ¥ ign del mercado; ia con base ca calidad ca vez de

precio; reduccién de inventarios al minimo a través de una relacidn mds estrecha entre

P y p! y us sitema de ido como “justoa
tiempo®.

Regionnli en el ab: i ¥ eq la prod La nueva
estrategia obligé a que los p: di de y y las de

1a industria terminal tuvieran una relacidn mds estrecha para lograr una coordinacidn
mds precisa, que permitiera minimizar inventarios y, al mismo tiempo,

(*) D acuerdo v e produccids da 1987, lae |0 empresas produiarss de veliculon fucros: Genenl Mown, Foed,
Toyowa, Nisan, Peugot-Citroen, Volkswngen, Chrysier, Renauk, Finty Vaz (URSS). Fucat: MVMA. Workd Vehicle
Duss, 1999,

113
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- alcanzar los niveles de calidad, Esto implicé una tendencia hacin Ia regionalizacidn de

b alai ia terniinal tendi a

1a produccién, pues las plantas que
Jocalizarse cerca de los centros de produceidn, los cuales, a su vez, se ubicaron en
torno a sus principales mercados.

Esta idn ha llevado a la idn de tres i
productoras: Europa, Japén y América del Norte (Canads, Estados Unidosy

regiones

Méxica). Los paises que dominan en cada regidn de acuerdo con la proporcién de
vehfculos y tamaiio del mercado son Alemania en Europa, Japén en ¢l Este de Asia y

Estados Unidos al Norte de Amdrica.

Tendencias en Amfrica del norte. En 1990, la produccién de vehiculos

de pasajeros cn América del Norte alcanzé 9.2 millones de unidades. Estadus Unidos
contribuyd con ¢l 80% de la produccitn total, Canadi con el 11% y México con el

9%. Ante las fuertes presi de la ia inter enel

mercado

los de ¥ vehiculos en os tres paises

de la segidn han seconocido la necesidad de adecuar sus sistemas de produccién a los

nuevos esquemas y el imperativo de reforzar el grado de integracion existente.

al nuevo sistema de

Meéxico cuenta con los 08 para

°F ién esbelta®. Se ha d; do que Ia industria automotriz mexicana puede
producir con calidad internacional y responder a los sistemas de organizacidn
requeridos. Ademds, 1a cercanfa de los proveedores mexicanos alos centros de
produccidn de la regién y la cercanfa de estos a los mercados finales, confirman que
México pueds ibuir al i dela

nuevos esq de idn y

dad regional con basc en Jos
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Estructura de |s industrja iz i Lai

mexicana, representada por la indulria terminal (produccién de vehfculos) y la de
autopartes, como se indic , es la seguada en importancia en el pafs despuds del
sector petroquimico al contribuir en 1990, con el 2.3% del PIB nacional y 9% del
PIB manufacturero.
La industria proporciona empleo a cerca de 400,000 trabajadores lo cual

representa un 10% del personal ocupado en ¢l sector manufacturero. De estos,

proximad; 60,000 s¢ en la industria terminal, 140,000 en la
industria de autopartes, 120,000 ea la industria maguiladora automotriz y 80,000 en

las distribui La industria de ha una de las tusas de

crecimiento mds altas a nivel sectorial ya que se incrementd, & partir de la apertura, a

una tasa promedio de 12% entre 1986 y 1990,

ndustria_terminal automotriz, La industria terminal en México

p alafat de les,

ligeros y pesados, y sobre chasis, asi como
componentes mayores como molores y transmisiones,

La produccidn y venta de automdviies en el mercado mexicano 1a realizan
Volkswagen, Nissan, General Motors, Ford y Chrysler, que cuentan con 11 plantas

para ble de ¥

de motores. £.a capacidad instalada es
superior a un millén de unidades por afio, mientras que el potencial para la
fabricacién de motores es de 2,100,000 unidades.

Estas cinco empresas también participan en la produccién y venta de camiones
comerciales de menos de 9 toneladas de peso bruto vehicular,

Ademids las compaiifas Dina, Kenwoth, M les Benz, i1 de Autob

Trailers de Monterrey y Victor Patrdn cuentan con 12 plantas para ensamble de

vehiculos, molores y aulopartes que integran el sector que produce vehfculos

di pesados, jones y autot
Dentro del scctor de i se han d p
que han permitido i ignificalivos de la itividad ¢n términos de

calidad y precio. Asf, Dina Camiones, estd asociada con Navistar de Estados Unidos,

Kenwoth Mexicana con Paccar y Mercedes Benx con Daimler-Benz de Alemania.,



Industria de autopartes,  La industrin mexicana de autopartes est{
formada por mis de SO0 empresas, muchas de las cuales cuentan con calidad y precios
para petir a nivel i ional, ya que han realizad i i con

i ¥ han i glas de punta,

Desde 1987, esta industria ha i do un marcado di i al mostrar

tesas de crecimiento anuales de 24.5%. Esta dindmica es resultado def repunte en las

venlas di icas de veb dos, motores, prod de iladora y

exportaciones directas.

Enlre las autopartes mds competitivas estdn las partes para motor, arneses, radios,

cinturones de seguridad, diversos accesorios para autos, asientos y sus partes, mofles,

limpi isas, parabri ) ¥ amortig

La industria de

p ha i i fi parai

P a las nuevas formas de "produccion

sus de produccidn y para

esbelta” en cuanto a calidad, precio y servicio. Para sleanzar una posicién relevante

coma proveedor de equipo original de las prod de en
Estados Unidos y Canad4, se ha buscado la ializacién en d inados prod
di iacion con emp jeras que cuentan con tecnologia de punta.

Estas alianzas estratégicas se han realizado con el fin de mejorar y expandir sus

operaciones, como son los siguicntes casos:

116
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EMPRESA MEXICANA SOCIO EXTRANJERO

Spicer Dana, Kensley-Hayes.
GKN, Perfect Circle,
Stanadyne, Victor,
Prestolite, ACGMC,

R . TRW, Mahle.
ICA Autopartes Clark, Budd, Borg
) Wamer.
Condumex . Seated Power, Packard

Electromecanic, Maremont

T : Corp.

Proeza/ Metalsa . A.O. Smith, Solvay

~ Automotive

Grupo Rassini NHK (Japén)

CISA Mex. Lear Seating

Grupo Tebo Alfred Teves, TRW

Nemak Ford, Teksid

“El atado de Lbre comervra en Améncs del Norse. Monageatias. Sectar sutomouriz. Secofi, £, Solart. S.A. de C.V."
Indugtria automotri iladora, En 1990, las emp de la industna

i, i blecidas en México sumaron 161 y representaron cerca

del 10% det total de plantas maquiladoras en México. La mayor parte de las
compafifas se ubican en la frontera norte: Baja Califomnia, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas, aunque también hay plantas en Jalisco, Estado
de México, San Luis Potosf, Veracruz y Yucatdn,

Las actividades de la indusleia ilad iz se enla

produccién, ensamble, estampado y pulide de diversas autopartes. Estos productos
son intensivos en mano de obra, pero sc fabrican otros que se caracterizan por el uso
de las tecnologfas més avanzadas.

Las mayores emy i i tienen 33 plantas

maquiladoras® General Motors 22, Ford 8 y Chrysler 3. Ademds el capital
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participa en 136 ilad Japdn a su vez ha invertido en 4
plantas; Corea del Sur, Alemania y Canadd cuentan tambidn con sus respectivas
maquiladoras.

La produccidn en 1990 fue de $3,400 millones de délares. En 1991¢l PIB del
sector alcanzs los $4,200 millones de délares, 1o que representa un 23 % de
crecimiento con respecto a 1990 y ¢l empleo fue de 117,000 personas. (*)

Flujos de comercio entre México, Canad4 y Estados Unidos,

E! comescio aulomotriz entre México y Estados Unidos representd en 1951 el
30% de su comercio total y el 6% entre México y Canadd, El comercio automotriz
entre los Estados Unidos y Canadd, a su vez alcanzd el 33 %.

Comercio México- Estados Unidos, En 1991, las expontaciones

automotrices a Estados Unidos, sin incluir maquila, sumaron cerca de 5,000 millones

de délares, de los cuales 3,000 millanes los g las exp i de
¥ 2,000 las de autopartes. Adicional {as exp i lizadas por la
maquiladora alcanzaron tos 4,000 millones de délares,
Las venlas i de P €l 13% del total de las
I i dounid P a las de vehiculos, México ibuyé con

4.37% del total de las compras de vehiculos.

® Fuate: Inegi, Sistomas de cuentas pacionales, 1991,
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Lasi i i de prod automotnices provenicaies de Estados

Unidos, en 1991, sumaron 1,650 millones de délares, de los cuales 400 fueron de

hiculos y 1,250 de . El ltado fue superhabitario para México en
3,350 millones de délares (sin incluir maquila), correspondiendo 750 m:llones a
autapartes y 2,600 a vehiculos,
Entre los principales productos que México vende a Estados Unidos. por su valor
¥ en orden de importancia, estin los ameses (cables para hujias), motores, radios,

de idad, diversos ios para iles (tanques de gasolina),

asjentos y sus partes, mofles, i b lad Estos

parsbrisas y
productos representan 77 % del total de las exportaciones inexicanas de autopartes a
Estados Unidos. A su vez, las autopartes mds importantes que México compra s

Estados Unidos son llantas para autos y camiones, partes para motor, rodamientos,

cojineles y aparatos de control.

Los acuerdas de] tratado en la indystria automotriz, En términos
generales, se convino en:
- dar un trato similar a las industrias establecidas y a las nuevas.
- revisar a mis tardar ¢l 31 de diciembre del aho 2003 lo eficaz que se ha comportade

el sector a fin de acciones que la itividad global.

CANADA ANTE EL TRATADO,

1) Medidas existentes.~
Canadd y Estados Unidos podrin el "Agi Ce i
Automotive Products between the Government of Canada and the Governmeat of the

United States of America”

2) Vehiculos Usados.-
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A partir del afio 2009, Canad{ permitird 1a entrada de vehiculos ;Ludbs, con un’

minimo de diez afios de antiguedad. Esta anti ind dismi d
¢l tiempao de la siguiente manera:

a) 2009 - diez afios.

b) 2011 - ocho afios

c) 2013 - seis anos

d) 2015 - cuatro afios

¢) 2017 - dos aiios

f) 2019 Sin restricciones,

MEXICO ANTE EL TRATADO.
Industria de {onales v

independieptes, .-

1) Una empresa de la indutria de P podrd ser iderada como p

pase

naciona! si tiene un minimo porcentsje de integracién de 20%.

2) Los aranceles se sumardn dentro del cdlculo de porciento de integracidn.

Valor agregado naciopal.-

1) Se calculard con el mayer de los siguientes valores

8) -)1994 a 1997: Valor base de la industria terminal {valor contable)
+65% de la diferencia entre las ventas y el valor base,
-)1998 a 2000: Valor base do la industria terminal (valar contable}
+60% de la diferencia entre las ventas y el valor base.
-)2001 a 2003: Valor base de la industria terminal (valor contable)

+ 50% de la diferencia entre las ventas y el valor base,
b

Valor agregado nacional Total de la industria terminal.
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o Empreszs Nuevas (Modclos 1992): Usarin ¢l valor :gregado :

nucwml de sus proveedores. : 7
= idas: Considerards upnfﬁc:?&nig‘udllc i
“del VANP ctre el VANT. Cn

2) El VANT minimo serd de:
<) 34% en 1994 2 1999
<) 33% en 1999.
) 32% en 2000,
© <) 31% en 2001,
=) 30% en 2002.
) 29% en 2003.

Balanza comercial.»

1) El poreentaje minimo de las importaciones que se deberd usar para el cdlculo'de la
balanza comercial por empresa serd de:

-) 80% en 1994

<) 77.2% en 1995

<) 74,7% en 1996,

<} 71.6% en 1997.

+) 68.9% en 1998,

) 66.1% en 1999,

) 63,3% en 2000.

) 60.5% en 2001.

<} 57.7% en 2002.

-} 55.0% en 2003.

nota: El superdvit de 1a balanza comercial de la empresa

considerard el VANT (Que incluye al VANP),



Importacidp de vehfculos de

1) No se limitard el nimero de autos que una empresa puede importar en relacién con

<l niimero de autos que e5a empresa vende en México.

2) Los particulares no podrdn importar autos durante un plazo de diez afios a partir de

Ia firma, salvo mediante subastas no discrimi fas y en las si
<} 1994 - 1995: Mdximo 15% de la produccién nacional total.
-) 1996 Mizximo 20% de la produccién nacional total.

<) 1997 - 1998: Miximo 30% de |a produccidn nacional total.

3) Los vehiculos nuevos que una empresa puede importar serdn igual al superdvit
ampliado dc esa empresa. que es igual sl superdvit antal entre el porcentaje de las
importaciones utilizado ¢n ¢l edleulo de balanza comercial. Estas importaciones serdn
mdximo ¢! 50% de la produccidn nacional de 1994 a 1998,

Vehfeulos usados,

1) México podrd restringir su entrada, excepto:
<) A partir del ajio 2009, minimo dicz asios.
-) A partir del ajio 2011, minimo ocho afios.
) A partir de! afio 2013, mibimo scis afios.
-) A partir del afio 2015, mfnimo cuatro afios.
-} A partir del afio 2017, minimo dos aiios
=) A partir de! aiio 2019, mfnimo un afio.

2) Serd permitida Ia importacién temporal de autos usados.

1) Se podrdn aplicar para controlar la importacién de acuerdo con el TLC.



ESTADOS UNIDOS ANTE EL TRATADQ.
Estados Unidos considerard a una produccién como nacional cuando mdximo el
75% del costos del fabri al valor do de Canadd o México y si

se importa antes de treinta dias después que termine el ajio del modelo fabricado.

is de] acuerdo d [i industda automotriz,

Como se pucde observar en la descripcién de! tratado, el objetivo del acuerdo es
liberar el comercio en forma gradual, comenzando en 1994, para hacer una revisién
en 2003.

Las i i en México (

presas y parti podrin
gradualmente en este perfodo con respecta a 1a produccién nacional total hasta un
miximo de 80% de esta en 1998 (incluyendo ¢l valor agregado nacional total) . Es
decir, si se fabricaran cien automéviles con un cien por ciento de valor agregado
nacional, se podrian importar ochenta, para el aio de 1988, si 1a balanza comercial
superavitaria Jo permite, de acuerdo con las exportaciones que s¢ hayan tenido en ese
uio.

Se protegerd a Ja industria de Ja importacidn de vehfculos usados, cuidando que
€stos no compitan en los mismos mercados que 10s nuevos. Para ello se comenzard a

importar desde el afio 2009 modelos con diez anos de antiguedad, cuya demanda serd

hecha por id di distintos a los nuevos, Dicha

que buscan

g ird disminuyendo en cada afio, conft disminuya la dif i en
precios de los mismos productos,

Mézico tendrd mayores oportunidades de exportar, ya que cuenta con la
tecnologfa y costos de mano de obra de aproximadamente siete veces menor que en
Estados Unidos y Canad4. Esto provocard la aflueacia de 1a industria productora a
Méxica, que traesd capital y oferta de trabajo,

A pesar de que la perspectiva que brinda este sector es muy positiva, cualquier

ién de su p enla nacional, serfa cualitativa ya que hay

un s de factores involl dos. Aun asf, itati d esperar

que este sector serd Superavilario y con un fuerte peso para el balance en balanza
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dela i ya que se

lugar ea relacidn al PID, despuds de la industria petrogimica,

en segundo

12



PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN EL PRODUCTQ INTERNO BRUTO NACIONAL

Y DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
Millones de nuevos pesos, 1993.

{1985 - 1892}

-F’?RIODO TOTAL INDUSTRIA PARTICIPACION INDUSTRIA PARTICIPACION POGRCENTUAL
NACIONAL MANUFACTURERA PORCENTUAL AUTOMOTRIZ TOTAL NAL. IND. MAN,
{1) {2) 3=2/1) 4=7+10) {5=4/1) {6=4/2)
1985 2,227,862 737,850 33.12% 62,692 2.37% 7.14%
1986 2,145,625 701,063 32.67% 39,645 1.85% 5.65%
1887 2,188,906 701,063 32.03% 45,516 2.08% 6.49%
1988 2,225,232 721,542 32.43% 58,226 2.62% 8.07%
1989 2,306,855 744,358 32.27% 69,598 3.02% 9.35%
1830 2,396,822 789,019 32.92% 78,437 3.27% 9.94%
1991 2,483,108 820,580 33.05% 90,281 3.64% 11.00%
*1892 2,552,635 843,556 33.05% 93,982 3.68% 11.14%
PERIODO  AUTOS PARTICIPACION PORCENTUAL CARROCERIAS PARTICIPACION PORCENTUAL
IND MAN IND AUT MOTORES, PARTES IND MAN IND. AUTO.
{71 {8=7/2) {8=7/4) {10} {11=10/2) {12=10/4)
1885 31,565 4.28% 59.80% 21,127 2.86% 40.10%
1986 22,974 3.28% 57.95% 16,670 2.38% 42.05%
1987 28,635 4.08% 62.81% 16,881 Z41% 37.09%
1988 38,024 5.27% 65.30% 20,202 2.80% 34.70%
1989 46,713 6.28% 67.12% 22,883 3.07% 32.88%
1890 46,278 5.87% 59.00% 32,159 4.08% 41.00%
199 55,974 6.82% 62.00% 34,307 4.18% 38.00%
*1932 56,389 6.68% 60.00% 37,593 4.46% 40.00%

* Hasta septiembre, 1992.

FUENTE: INEGL SISTEMA DE CUENTAS RACIONALES DE MEXICO [VARIOS AROS)



CAPITULO VI

MINERALES NO METALICOS.-

a) Generulidades
El superdvil comercial que mostré esta divisién se ve amenazado por un mayor ritmo de
crecimiento de las importaciones respecto a sus ventas fordneas. Asi se explica la cfda en el superdvit en

los dltimos tres afios. Sin embargo la dindmica exportadora del sector apunta a consolidarse como

P N

resultado de la agresiva politica va de i

por como

VITRO y CEMEX, que explican buena parte del valar de las exportaciones de este sector.

De las nueve aclividades que integran el quehacer fabril, la industria de minerales no metilicos
fue la dnica que en diciembre de 1991 registrd un saldo superavitario por 245.3 millones de délares; cifra

15 por ciento mayor a la obtenida en 1990, pese 27.5 par ciento menor a la registrada cn 1989, Empero

1al si 6n fue del deterioro que mostrod Ta industria de la construccién en el pafs vecino del

noste, a partir de la recesidn que observd su economia en ¢l segundo trimestre de 1990, la cual se tradujo

enla i6n de demanda de

quep hasta shora, y en 1a de aparatos
sanitarios que ya ha iniciado su recuperacidn, asi como también por los impuestos arancelarios que

productos como ¢l cemento enfrentan pary ceder al mercado estadounidense.

No obstante, el que p ¢l buzn d fio de esta division lo constituye sin

duda [a exportacidn de vidrio y sus manufacturas, la cual representa mds del 50 por ciento del total de la

oferta exportable de esta industria y iene una tray i dente en la i6n de sus cuentas
externas,
Sin embargo la que iza a |2 industria respecto al mayor ritmo de
en sus imp i paiiadas por 12 idn de sus exp i se

de nueva cuenta en esta divisidn toda vez que durante cl periodo 1989 - 199] reporta un incremento del

76.2 por ciento en el valor de sus adquisiciones externas, contra ¢l 14.3 de sus ventas fordneas.

Esta tendencia fue impulsada por las compras de lozas y ladsillos refractarios, vidrio pulido

Pplano y baldosas y manufacturas diversas, cuya ici 1l fue equival a casi 1a mitad del

total importado por el sector, lo cual es con los imis que supone la

sostenida que observa la industdia de la

en México, Asimi: de irse las barreras que

productos como el cemento padecen para ingresar cn los mercados del norte, y en forms pacalela se

los proy dei en las del ramo, sus cuentas positivas en ¢l

frente extemo tenderdn & mejorar,



b) La industria del cunenta

da en el contexta

Lai i { haat do una posicidn

esla

a nivel mundial y ia tercera
expartadora. En el mercado nacional participa con ¢l 0.4 porciento del PIB y can el 5.6
por ciento del producto de la industria de la construccién . Esta participacién ha sido
creciente y se explica por su modemizacin tecnolégica, la estrategia nacional para
eliminar los rezagos existentes en infraestntctura ¥ vivienda y Ja recuperacién del

crecimiento econdmico,

Este sector tienc ventajas frente a sus competidores del exterior por la moderna
tecnologia que utiliza en sus plantas, 12 eficiencia ¢n ¢l uso de la energia y 1a cercanfa de
sus instalaciones tanto 4 las fuentes de abastecimiento de insumas, como a los principales
centros de consumo. En México mds del 90 por ciento de la produccidn del cemento se

realiza utilizando el combustdleo, insumo del cual existe disponibilidad.

La industria cementera es intensiva en capital y sus inversiones requieren de largos

periodos de ién, Ademds la industris depende h de los ciclos

émicos de la inversién, por Io que es en los periodos de

ica y muy fi ida en los de

Aquf se describe en forma general las caracteristicas de {a industria cementera

nacional, seftaldndose su s iva y su de: il

en México.

Tambidn se describe los regimenes arancelarios, Vvigentes en Estados Unidos y Canadd y
la situacidn de la industria dentro del acuerdo de libre comercio entre Canads y Estados

Unidos. Finalmente se descibe ¢l TLC en Amérea del Norte, para el sector cementero.

Producceidn y comercio del cemento en México,
En 1989, la capacidad efectiva de produciién de la industria fue de 26.7 millones de
toneladas, con una utilizacin del 87.7 por ciento de fa capacidad instalada.

La industria cementera estd integradda por ocho grupos de productores que operan

actualmente 27 plantas, localizadas en el centro de la Repilblica y cerca de la frontera norte



y de las costas, Esta ubicacidn ha garantizado ¢! abasto de} mercada interno y la

alos d

El cemento constituye un insumo bdsico ¢ insustituible en la industria de la
construccién ya que con £l se inicia 1a cadena de produccién delf concreto, Su
comercializacién intemacional depende en gran medida, del costo del transporte debido al

bajo valor de este producto con refacién a su volimen y a su peso.

En M¢xico, al igual que en otros pafses, la comercializacién del cemento se realiza en
un 85% por medio de sacos y el restante 15% se vende a granel. Estas ventas se realizan

alosp del concreto pi lado asf como a otros fabricantes que

1o utilizan como insumo.

Laos consumidores son:

-La autoconstruccidn o construccién informal donde el consumidor final lo adquiere al

menudeo. Su venta se realiza medi distribuid o subdistribuidi

-La construccidn formal,

-El sector publica.

En 1990, el 58 por cicato de las ventas se destind al mercado de autoconstruceidn o
construccidn informal, mientras que ¢] otro 42 por ciento fue adquirido por los otros

usuarios,

La perspectiva para Ja industria nacionat del cemento es muy alentadora. Para hacer
frente a la creci d d ica y 1a plataf de idn, la

contimia

para la modernizacién de sus

7 P ivos y {1« ampliacién de su idad instalada.
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Laos productos de la industria que estdn clasificados en las

arancelarias son clinker, cemento portland gris , cemento portland blanco y cemento
hidrdulico con los ndmeros: 2523.10.01, 2523.29.99, 2523.21.01 y 2523.90.99,

respectivamente.

Durante 1990, las i i de cemento di a 69.3 millones
de délares (MDD}, siendo Estados Unidos el principal destinatario con 53.8 MDD,

equivalente al 77.6 por ciento del total del cemento exportado.

En 1990, México realizd importaciones por un 1otal de 5 MDD, siendo los Estados
Unidos su principal proveedor con 4.9 MDD, equivalentes al 96.5 por ciento de! total
importado, México no realizd importaciones de Canzd4 durante 1990.

Flujos ¢comergiales de 1a industria del cementg en Estados Unidos y Caynadd
Estados Unidos.

En 1990, Estados Unidos realizé importaciones por un valor de 441.8 MDD el
principal pais proveedor fue Canadd, que expori6 al mercado estadounidense 129.3 MDD,
equivalente a 29.3 por ciento del valor total. México ocupd el segundo lugar, con
operaciones comerciales de cemento por 65.2 MDD, representando el 14.7 por ciento del
total.



ESTADOS UNIDOS
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CEMENTO, 1990.
uga afs illones de délares Porcentaj
18 Canad4 129.3 29.3
2. México 65.2 14.7
3. Tapén 58.4 13.2
4. Veneruela 44.1 10,1
5. Espafia 414 9.4
Colombia 320 1.2
Francia 29.3 6.6
Grecia 25.2 5.7
Dinamarca 6.4 1.4
10. Nueva Zelanda 29 0.7
Total Importada 441.8 100.0

Direcsidn de esnxlion econsenicon ¥ palficos de CANACINTRA con base a datcn de BANXICO, 1991,
Los principales productos de la industria cementera mexicana que adquirié Estados
Unides fueron: cemento hidrdulico, cemento Postland blanco y cemento Portland, con los

cuales ocupé el primero, segundo y séptimo lugar como proveedor respectivamente.,

ESTADOS UNIDOS PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA
CEMENTERA
IMPORTADOS DE MEXICO, 1990.

Lugar
PRODUCTOS Porcentaje coma
proveedor
Cemento, supersulfatado y otros hidrfulicos  52.1 1
Cemento portland blanco, con o sin
color artificial 217
Cemento Portland, otros como el blanco 152 7
Clinker cemento hi i 4.3 n.8.

n.s. = no significativo.

Direccitn de eatixdion aondmioos y poifiicos de CANACINTRA con bast ca datea ds BANXICO, 1991.

130



131

De los 65.2 MDD qus Estados Unidos importd ea 1990, el 100 por ciento ingresd
libra de arancel. Sin embargo, las exportaciones de cemento y clfnker & los Estados Unidos

se vieron por i

7 i ing y en menor medida, por restricciones de
reglas de origen ea las compras que realizan las entidades gubernamentales de ese pais. La

ley “Buy American Act” exige que los iales y equipo iridos por las

priblicas i tengan un p interno de 50 por ciento como minimo. La
aplicacién de estas disposiciones afectan sobre todo a las compras de concreto procedents

de olros paises porque resulta wuy dificil cumplir con esta regla,

Canadd

En 1990, este pafls realizé importaciones por ua valor de 43.9 millones de délares
canadienses (MDDC). Su principal proveedor fue Estados Unidos con un total de 33.5
MDDC, equivalente al 76.2 por cicnto del total. Durante este afio, Canadi no realizé

importaciones de cemento provenientes de Méxica.

CANADA

PRINCIPALES PROVEEDORES DE CEMENTOQ. 1990
Lugar Pais MDDC Porcentaje
1. Estados Unidos 335 76.2
2. Turquia 6.8 15.5
3. Japén 1.2 2.7
4. Venezuela 0.8 1.8
5. Colombia 0.6 1.4
6. Inglaterma 0.2 0.4
Totsl Impartado 43.9 100.0

Direccide de catudion pcondmicot y politicos dr CANACINTRA con bese en duton da BANXICO. 1991,
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El ento en el acu de bl mercip Canadd:Estados Unidos (ALC

(

En el ALC se acordd desg i i las de este sector a partir de

la instrumentacion del Acuerdo. Actualmente, todo el comercio de cemento entre Estados
Unido y Canadd estf libp: del pago de arancel.
Las reglas de origen negociadas en el ALC para estos productos se sustenta en el

criterio de cambio de clasificacién arancelaria.

Adici 1a industsi if logré que Estadas Unidos

e¢liminara la restriceidn relacionada a las compras del sector publico.

El TLC entre México, Canadd y Fstados Unidog

Las negociaciones que involucran a estc sector se realizaron en las mesas de Aranceles y

Barreras no arancelarias y Reglas de Origen.

Aranceles y barveras no arpncelarias, -
Los productos de 1a industria cementera se encucntran incorporados en las listas de

5 ién que se i i en Datlas, Texas, el 19 de septiembre de 1991,

Reglas de Origen.-
La industria cementera mexicana estuvo de acuerdo e utifizar la misma regla de
origen del ALC, de cambio en la clasificacién arancelaria (de 25.01 2 25.30 de cualquier

otro capfiulo, para sal, azufre, tiemas ¥ piedras, yesos, cales y cementos).

Estructura arancelaria de Méxice Estados Unides y Canad4.
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México

México aplicé aranceles de cero y 10 por ciento a las importaciones de cemento que
adquirié durante 1990, Especificamente aplicd ¢l cero por ciento al 92.6% de las
importaciones, representando 4.7 MDD, y el 10 por ciente al 7.4 por ciento restante de
1as importaciones igual a 0.4 MDD. E iotal de las importaciones fue de 5.1 MDD.

Cunadd

Canadi aplica midximo €l 5 por ciento de arancel a los productos de I industria del
cemento. Durante 1990 aplicé el cero por cicalo al 96.5 % de sus importaciones
representando 42.4 MDDC y entre 0.1% y 5% al restante 3.5% de sus importaciones par
1.5 MDDC.

ta ni
Estados Unidos splica un méximo de 5% de arancel a las importaciones de cemento.
En 1990 aplicé el cero por ciento al 93.7% de sus importaciones representadas por 413.8
MDD y entre 0.1% y 5% al 6.3 por ciento de sus importaciones por 28.0 MDD.



CAPITULO VII

LA INDUSTRIA TEXTIL ANTE EL TLC CON
E.U. Y CANADA.

Descripeidn de la industria textil en México

I i6n. proceso v cadena productiva _ En el perfodo 1986 -

1990, la industria textil, participd, en promedio con el 2.5% y el 12% del PIB total

y de la industria respecti la icipacidn de esta indusiria

enla fa se ha id i i ye ¢l periodo,

El total de establecimientos de fa industria texlil, se caleula alrededor de
11 mil, que generan 850 mil empleos (*). La mayoria de establecimientos y

empleos s2 localizan en el sector de idn. que vs la actividad nuis

intensiva en la utilizacién de mano de obra.

Con buse ¢n los procesos de produccién que la industria desarrolla,
pueden identificarse tres sectores. En primer lugar, ¢l sector productor de

fibras sintéticas y artificiales. Las fibras sintéticas son a pagtir de

productos derivados del petedleo y las artificiales & partir de otras materias
primas, de celulosa, este es el sector de *fibras”. En segundo lugar, el sector
textil, que abarca la fabricacién de fibras naturales y todo tipo de hilados,

tejidos, telas y sus dos, asf como de prod i!

directamente a través del tejido (incluye alfombras), Por dltimo, el sector

“confeccién®, es decir, Ia fabricacién de ropa y de prendas.

* Estimaciones de la Cdmara Nacional de la industria y del vestido, Sistema
de Cuentas Nacionales, 1991.



Fibas. El sector de fibras es inlensivo en capital y suele estar
concentrado en un pequeiio nimero de empresas, En México estd formado
por nueve compaiias, que generan 19,000 empleos en forma directa, que

representan alrededor del 2% det total de las personas ocupadas en la

industria. La pi i6n estd distnbui i de la sig!
manera:
Jalisco 24 %, Nuevo Ledn 22%, Querdtaro 19%, México 14 %, Veracruz
8%, Distrito Federal 7%, Tumaulipas 4% y Tlaxcala 2% (*).

La

de acuerdo al tipa de fibra y al sector industrial y se estima que su

de fibras vana

panticipacion del capital jero en fa p

participacidn alcanza el 20% .
En México existe una adecuada integracién entre las etapas del provesa

p ivo de las fibras sintdticas y ar iales. El pafs es i enel

abasto de materias primas para la fabricacidn de estas fibras y un importante
exportador de varias de cllas como es el caso del anhfdrido tereftilico (TPA),

dirmetil tereftalato (DMT) y Glicol. Sin embargo en ¢l caso de alguno de los

p bisicos Jenados 2 estas malerias primas (i.e. para-xilenn),
fa prods nacional no es i yes 10 recurrir a
para compl

El sector de fibras de nuestro pafs es competitivo a nivel intemacional en

funcidn de sus niveles de f i , de

malterias primas locales, precio, calidad y experiencia en los mercados

internacionales.

Textiles.El sector textil no es tan intensivo en capital como ¢l
de las fibras ni tan intensivo en mano do obra como ¢l de la confecci6n, Sin
embargo los avances tecnol6gicos juegan un papel cada vez mis importante
en la modernizaci6n de la industria, incluyendo su adaptacidn a las modas.

* Sistcma de Cucntas Nacionales, INEGI 1991,
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El sector estd constituido por 2,249 empresas, que generan 250,000
empleos, esto es, cerca del 28 % del total de la industria textil, El 86% de los
establecimientos son pequeiios o micros, ¥ el 70% de las empresas se
localizan en los estados de Puebla, 16%: México, 36 % v el Distrito
Federal, 18%. Con algunas excepciones, la mayorfa de las empresas son

yaquela icipacién de los capitales extranjeros no excede el

10%.

En el sector textil coexisten métodos de produccida tradicionales ¥
modemos y en general, en su gran mayoria son tradicionales (pequeRa y
micro industrrias), pero tambidn México cuenta con tecnologia ¥ equipos
equivalentes 2 los que se emplean en los paises mds desarrollados en la
elaboracién de telas y tejidos, destacando la avanzada tecnologia y
magquinaria equivalentes a la utilizada en el resto del mundo: sin embargo
parte de la capacidad instalada se encuentra ociosa.

La competitividad de este sector se ve afectada por ¢l insuficiente
suministro de materias primas naturales ¥ otros insumos, asi coma por el

rezago en invesridn y lecnologia,

Confeccidn. Los procesos de confeccion son intensivos en mano
de obra. Para efectos pricticos el 50% de los costos de produccion lo
absorben los materiales y 1 50% la mano de obra. El sector cuenta con
9,125 empresas y genera mds de 600 mil empleos directos, que representan

cerca del 705 del total de la industria. El bajo costo de entrada a ese sector

ba g itido el blecimi de locales fios, muchos de ellos con
menos de 10 disp en toda la Repiiblica. E1 96% de los
bl sOn micro o § i y muchas se en

grandes ciudades, particularmente en la Ciudad de México y en la frontera
norte. Con algunas excepciones, particularmente en Iz industria
maquiladora, Iz mayoria de las empresas son mexicanas ea 100%.

El sector tiene serios problemas con el abastecimiento de insumos.
Ademds, cnfrenta algunas dificultades por los altos costos de Iso materiales

para la produccién y su poca versatilidad ante los cambios de moda.



Comercializacién
Con excepeidn de las fibras sintéticas y artificiales y algunos de sus
hitados, asf como de ciertos hilados de algoddn, la comercializacida de los
productos mexicanos es débil en el exterior. Esta debilidad se explica, en
gran parte por el efecto nocivo que tienen las cuotas que E.U impone a los

textiles i al inhibir la i idn en canales de

iali antela i idi

de lograr un mayor acceso que

justifique estas inversiones.

Magquiladoras
Las maquiladoras textiles juegan una papel importante en la generacidn

de empleos ya que

ocupan alred de 42 mil p lo que
representa el 9.5 % del total ocupado del sector. E! nimero de plantas para
productos textiles mostrd una tendencia ascendente en los aiios ochenta,
Ilegando a 245 establecimientos en 1989, lo que representd el 14.8°% del
total, La p

icipacidn de los i textiles en el valor agregado
total de la industria maquiladora fue de 6% en 1990 y fa mayor parte se
dedican a la confeccidn de ropa..

Comercio con Estados Unidos y Canadif

La industria textil i 1 d ilad registré un

superdvil en su balanza comercial con ¢l mundo entre 1985 y 1988. A partir
de 1989, la industria ha trabajado con déficit, que se explica por e!

de las i i Las i se en fibras,

44%, y textiles, 45%, micatras que las de confeccién jucgan un papel
secundario (10%). Por su parte, la composicién de las importaciones es mids

homagénea ya que existe una iéa en los prod de confe

38% ; mientras las fibras representan €l 32% y los textiles el J0%..
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[Estados Unidos, Estados Unidos es ¢l socio comercial mids
importante de México para productos textiles. En 1990, el 53.9% dc las
exportaciones nacionales tuvo como destino Estados Unidos (sin contar
maquiladoras) , mientras que el 54,8 % de jas importaciones vino da ese pafs.

El comercio de productos textiles entre Estados Unidos y México ha
sido importante para los dos paises. M£xico mostré un déficit de 50 millones
do délares en 1989 y de 217 mdd en 1990, excluyendo magquiladoras,
después de haber registrado un superdvit con esc pais durante varios sfios. Es
importante destacar que el 59% de las expostaciones & Estados Unidos se
concentrd en el sector textil y el 28.6% ea fibras. por su parte las

de manerz unif eatre fibras,

textiles y confeccién, lo qus implica que la mayoria de ellas son insumos

para la produccida de otros bienes.

dustri il las i i do

Alincluirals i

productos textiles a Estados Unidos ascendieron a 964,4 mdd y fas
importaciones a 962.7 mdd ea 1990, lo que implica un déficit de sélamente
16,3 mdd. Al considerur a esta industria, tambiéa cambia la estructur de las
exportaciones: 5.7% de fibras, 26.4% textiles y 67.7% en confeccién, Esto
es una muestra del polencial exportador del sector de la canfeccién y de las
posibilidades de isn de las de México y Estados

Unidos al considcrar a las magquiladoras debido a qus la mayorfa son insumos
para fa fabricacin de otros productos. Estos insumos estdn exentos del pago

de arancel siempre y cuando se re-exporte el producto final al pafs de origen,
De ahf que el i de sus i vaya {nti ligado al

crecimiento da las importaciones. En 1990, la entrada neta de divisas de les
maquiladoras textiles fus de 202 miflones do dlares.

Cansdd, Ef comercio do productos textiles con Cansd es
mucho menor qus el que se tiens con Estados Unidos. En 1990, México
regisiré un superkvit de 8,7 mdd, al exportar 17 mdd e importar 8.5 mdd. Se



prevee un aumento en el comercio con ese pafs, siempre y cusndo sc
eliminen las barreras existenles al comercio. En relacién a la composicién de
fas exportaciones, alrededor del 62% fucron fibras, 20% textiles y 18%

fecci Las img i se en fibras con un 76 % del
total, seguidas por los textiles y In confeccidn.

! a log mercados de Estados Ugjdo: anag:

Los prodi de la industria texti} i fi uns serie de

‘barresas para entrar al mercado de Estados Unidos y Canadé como son los
arxnceles altos y las cuotas,

Barrerss larigs Los prod: textiles nacional, un
wrance! miximo de 57% para entrar a Estados Unidos y de 30% a Cinadd.
México, por su parte, impone un arancel mdximo de 20% a las

P i de textiles de cualquier pafs,

El arancel ponderado que impone Estados Unidos a los productores

textiles mexicanos s de 6.8 % cu fibrus, 9% ea testiles y 18.5% en

feccién. Lap i laria en aque! pafs ¢s mayor justamente en
aquelios productos en los que México es mds competitivo. En 1990, ef
arance} ponderado en Estados Unidos para los productos cansdienses fue de
6.8% pam fibras, G.2% para textiles y 15.3% pam confeccién, lo que colocs
& México en una situacién desventajosa tanto por el nivel arancelario vigente

como por ¢l proceso de desgravacin en marcha,
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A, S NO 8] S
CUQTAS. Las exp i i cuotas para entrar al
mercado de Estados Unidos, esto ¢s, lfmites arriba de los cusles algunos
no pueden ser dos a esc pafs. En la actualidad, ¢l 71.1% de

las exportaciones mericanas a Estados Unidos estd sujeto a cuotas fijadas por
¢l "Convenio Bilateral Textil”, firmado con ese pafs en ¢l marco del
“Acuerdo®. Las cuotss han tenido ef efecto de limitar la inversién de la
industria, no s6lo en miquinas y planta, sino también en canales de
comercializacion. Canadd, aunque es signatario del AMF, no impone cuotas
a México pero exige un permiso previo a la importacién lo que le permite
frenar las exp i i enun dado.

Otras barreras al comercia

La ley de Estados Unidos no permite que a ropa del ¢jéreito 1z provean
fabricantes extranjeros. Esto impide el acceso de una parte importante del

mereado de [a confeccidn en ese pafs.

IMPUESTOS COMPENSATORIOS. En 1989, Estedos Unidos determiné

un il io preliminar de 1,76 ad valorem en contra de

productos textiles mexicanos que afect6 a 200 empresas, por lo cual en
1990, México sélo exporté a Estados Unidos 118 mdd bajo Iss fracciones

sujetas & este impuesto.
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Objetivos de México en In negociacién del TLC

El objetivo i cn la iacién del io textil fue tener un acceso amplio a los
mercados de esos pafses. El tamafio del mercado de Estados Unidos se aprecia claramente cuando se

considera que el consumo de fibras de todo tipo por persona es de 20,2 Kg al ziio, micnlras que en
México sblo asciende a 5.5 Kg. (*).
El tener mayor acceso 8 esos mercados permitisfa ampliar la escala de produccidn, abatiendo asf

los costos unitarios. Asimi se fi 1a creacién de empleos en la industria texti} de nuestro pafs
y nos darfa ias sobre otros p d del mercado, particularmente de Asia.

La industria i podria i sus exp i y dificar su icidn de
manera tal que la icipacidn de las confecci bricadas con insumos mexicanos sumeatara.,

Como ultimo eslabdn de 1a cadena textil, 1a confecci6n es potencialmente la punta de lanza pars
toda la industria. Al mismo tiempo tendrfa que mejorarse la calidad de algunos productos de algodda,

fortal

poly ¥ naylon,

ca el de acabados dentro del sector textil y abrirse nuevos y
mejores canales de comercializacidn.

Un TLC abriria nuevas oportunidades para complementar los factores de {a produccién en los
tres pafses y los volveria mds competitivos frente al resto del mundo.

Los acuerdos del TLC en la industria textil.

Barreras arancelarias
Serdn eliminadas totalments en dicz afios a partir del 1 de encro de 1994,

El objetivo de México es Jograr Ia eliminaci6n de aranceles para tener un acceso mis franco s los
mercados de Estados Unidos y Canadi, al tiempo que se establece un plazo pars [a modernizacida de la

industria mexicana. Ademds los textiles i les ponderados mds altos que Canadd
para entrar & los Estados Unidos, 1o que 1o coloca ea una situacién desventajosa.
Canadd y Estados Unidos prog sus respecti les sobre bicues

textiles y dei vestido originarios de Ja otra parte siempre que ¢l valor del contenido regional sea l‘lﬂl o
mayor a! 60% cuando se use ¢} método de transaceibn (% del valor de venta), ni ef 50% cuando so
emplee el método del costo neto (% del costo en 1a compra).



142

Barreras no arancelarias

El objetivo de México cs eliminar las cuotas a las exportaciones nacionales a E.U. ya que
México es el unico pafs de los tres que enfrenta cuotas y ademds esto va en contra do los acuerdos
multifibras firmado en 1974,

Reglas de origen
El objetivo es lograr un balance al beneficiar a los productores de Ja regidn y desarrollar la
competitividad de fa regién frente a los demds paises.

Salvaguardas
Cuando alguno de los pafses considere que ¢l volumen de fas importaciones de los bienes textiles

y del vestido provenientes de 1a otra parte, afectan seriamente 2 la industria naciona!, por causas

. . . 16pica, se ia tas con datos disticos donde se discutird

y daré soluci6n en un plaza no mayor a 90 dias.

El objetivo es establecer salvaguardas qus permitan proteger al mercado mexicano en caso de

que hayaua § ino en §mp i que pueda causar distorciones al sector.

En relacién al etiq do, la idea es i ducir un sistema de eti do trilateral que proteja al
consumidor con informacién sobre ¢l origen, posicidn y cuidad peciales del prod: entre otros
requisitos.

Desgravacién

Comercio entre México, Canad4 y Estados Unides,™
Bisicaments los (érminos son los mismos para las tres Naciones:

1) E! | de enero ds 1994 se desgravarin tolalmente a los bienes textiles y del vestido que sean
ensamblados ea México a pastir de telas toualmente fonnadas y cortsdas e Estsdos Unidos.

2) Los arznceles de abrigos, vestidos, camisas de punto y no punto, blusas, faldas, pantalones, pijamas,
yopa interior, abrigos tipo saco, de algodén, fibras artificiales y sintéti se elimil por leto y

estos bienes quedardn cxentos de arancel el 1 de enero de 1994,
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3) Los aranceles de telas, hilos de diferentes colores, lonas y lonetas tejidas de lana, hilo hilado de
acrilico se reducirdn el 1 de enero de 1994 en una cantidad igual en términos porcentuales & 1as tasas
base. Posteriormente se climinardn en § ctapas iguales a partir del I de cocro de 1995, para quedar
exentas de arance} a partir dej 1 de eacro de 1999,

Excepciones
1) E.U. y Mérico, duranic el perfodo de ici i los siguis Jes a hilados y tejidos
do lana y gramajo inferior o igual a 300 g/m2 y los demis hilados y tejidos de lana mezclados
i con fil intéticos o artificial
Estados Unidos Méixico
1994 25% 15%
1995 24.1% 14.5%
1996 18% 10.8%
1997 12% 7.2%
1998 6% 3.6%
1999 0% 0%
2) E.U. y México apli los sigui les a ificiales y si
Estados Unidos México
1994 - ‘5% 15%
1995 25% 15%
1996 20% 12%
1997 13.3% 8%
1998 6.7% 4%

1999 0% 0%



3) México aplicard los siguientes aranccles a alfombras de naylon o de otras poliamidas:

1994
1995
1996
1997
1998
1999

México
20%
20%
10%
6.6%
3.3%
0%

144



BALANZA COMERCIAL TEXTIL DE MEXICO CON ESTADOS UNIDOS

(MILES DE DOLARES CORRIENTES)

145

INDUSTRIA TEXTIL 1989 1990
E.U. ® E.U. %

Exportaciones 330,376 100% 284,037 100%

Importaciones 380,946 100% 501,266 100%
BALANZA -50,570 -217.229

SECTOR FIBRAS

Exportaciones 92,069 28% 81,358 29%

Importaciones 100,495 25% 154,800 n%
BALANZA -8,426 =73.442

SECTOR TEXTIL

Exportaciones 187,577 57% 167,640 59%

Importaciones 119,515 3% 175,463 5%
BALANZA 68,062 -7,823

SECTOR CONFECCION

Exportaciones 50,730 15% 35,039 2%

Importaciones 150,936 40% 171,003 4%
BALANZA -100,206 -135,964

PUENTE:SECOFI




BALANZA COMERCIAL TEXTIL DE MEXICO CON CANADA

(MILES DE DOLARES CORRIENTES)
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INDUSTRIA TEXTIL 1989 1990
CANADA % CANADA %
{Exportaciones 21943 100% 17,170 100%
Importaciones 4462 100% 8,500 100%
BALANZA 17.481 8.670°

SECTOR FIBRAS

L 62%

Exportaciones 3
Importaciones o 76%
BALANZA .
SECTOR TEXTIL

Exportaciones 20%
Impartaciones 19%
BALANZA

SECTOR CONFECCION

Exportaciones 3,068 14% 3,111 18%
Importaciones 404 9% 354 4%
BALANZA 2,664 2,757

FUENTE:SECOFI
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.- BALANZA COMERCIAL TEXTIL DE MEXICO CON EL MUNDO
: {MILES DE DOLARES CORRIENTES)

INDUSTRIA TEXTIL 1989 % 1990 R
EXPORTACIONES 566,593 100% | 7 samanz “100%
IMPORTACIONES 640,720 i4

LALANZA 24127

SECTOR FIBRAS '

EXPORTACIONES 261,042

IMPORTACIONES 191,556 7

BALANZA 69.486 -

SECTOR TEXTILES

EXPORTACIONES 241,858 8% 238,053 45%
IMPORTACIONES 202,158 vaese | e 0%
BALANZA 39700 -33125

SECTOR

CONFECCION

EXPORTACIONES 63,693 1% 55,947 us%
IMPORTACIONES 247,006 9% 346,426 8%
BALANZA -183313 -250.479

FUENTE: SECOR)



PARTICIPACION DE ESTADOS UNIDOS Y CANADA EN EL COMERCIO MEXICANO
(MILES DE DOLARES)

INDUSTRIA TEXTIL 1989 1990
MUNDO E.U. CANADA MUNDO E.U. CANADA
[Exportaciones 566,593 330,376 21,943 521,412 284,037 17.170
% 100% 58% 4% 100% 54% 3%
|Importaciones 640,720 380,946 4,462 914,303 501,266 8,500
% 100% 59% 1% 100% 55% I%
SECTOR FIBRAS
Exportaciones 261,042 92,069 14,669 233,412 81,358 10,583
% 100% 35% 6% 100% 5% 5%
[mportaciones 191,556 100,495 2,794 296,699 154,800 6,499
% 100% 52% 1% 100% 52% 2%
SECTOR TEXTIL
Exportaciones 241,858 187,577 4,205 238,053 162,640 3,476
% 100% 78% 2% 100% 0% 1%
Importaciones 202,158 119,515 1,264 271,177 175,463 L6401
% 100% 59% 1% 100% 65% 1%
SECTOR CONFECCION
Exportaciones 63.603 50,730 3,068 55947 35,039 3
% 100% 80% 5% 100% 63% 6%
{Importaciones 247,006 150,936 404 346,426 171,003 354
% 100% 6% 0% 100% 49% 0%
FUENTE:SECOFI

BYT



PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN £L PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL Y DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA 1985-1992
Millones de nuevos pesos, 1993.

PERIODO  TOTAL INDUSTRIA INDUSTRIA TEXTIL PARTICIPACION PORCENTUAL
NACIONAL MANUFACTURERA Y DEL VESTIDO TOTAL NAL. IND. MAN.

{1} {2) (31 4=3/1) {5=13/2)
1985 2,227,862 737,850 82,568 371% 11.18%
1986 2,145,625 701,063 77.698 3.62% 11.08%
1887 2,188,906 701,063 74,384 3.40% 10.61%
1988 2,225,232 721,542 74,875 3.36% 10.38%
1989 2,305,855 744,358 76,351 3.31% 10.26%
1990 2,396,822 789,019 78,030 3.26% 9.83%
1991 2,483,108 820,580 74,987 3.02% 9.14%
*1992 2,552,635 843,556 73112 2.86% 8.67%

* Hasta septiembre, 1992,
FUENTE: INEOL SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO (VA0S AROS)
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CAPITULO VIII

LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN EL TLC i :

La industr. i fue disediada en México para atraer a 1a industria cxinnjera y crear
trabajo en México. :

La industria maquiladora es la empresa individual o corporativa, para la cusl se creo un

programa de maquila y cuya produccién estd destinada a fa exp:
El programa de maquila excenta a la empresa de icei linarias en la p de
id y de les al tener imp i porales que serdn P das. Toda su

produccidn es de exportacién ya sea directa o indirectamente.

a) Antecedentes
Durante la segunda guerra mundial, los Estados Unidos y México firmaron un Tratado Laboral,
que permitia trabajar a miles de mexicanos en Estados Unidos en el llamado “PROGRAMA

BRACERO", para cubrir Ja mano de obra vacante por el envio de tropas a los frentes de batalla.

Hubo expansién demogrifica sin una industria que la soportara. En muchas maneras la fronter
mezxicana estaba mis cerca de Estados Unidos que de los proveedores de bienes y servicios mexicanos
aunado a la mala infraestructura de carreteras.

Con esta p pacido, el gt i anuncié en 1961 =1 Programa Nacional de

Fronteras (PRONAF), para expandir el turismo y cl comercio

Cuando se tesmind cl *Programa Bracero® en 1964, el desarrollo de |a frontera mexicana se
volvié critico. Habfa habido desde 1930 franjas de libre comercio en la frontera mexicana que aseguraba

Norteos®

alos

el i de iales que no podfan obtener de proveedores del centro de México.

En {965, al esta idad se los de una zona de tibre comercio para

producir y se le nombro *Maquiladera®.
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b} Las maquiladoeras hoy
Hace 20 aii0s ef norte de México estaba poblado predominaniemente de ranchos y granjas. En
este perjodo, han emergido una gran variedad de industrias, debido bdsicamente a la industria
maquiladora,
A principios de 1990, las i Ia exi ia de

proxi 1,700 plantas
maquiladoras en México (cuyo 81% esld establecido principalmente en el norte del pals), con una fuerza
de trabajo de 450,000 empleados. Uno de cada seis empleados en 1a frontera depende directa o
indirectamente de la industria maguiladora. Coma ¢jemplo del impacto que s¢ tiene en Estados Unidos
por las maquiladoras, ¢l Estado de Texas, E.U., estima que se crean dos trabajos en Texas por cada diez
empleos de maquiladoras en México.

El crecimiento de esta industria despuds de [a crisis de 1982 tuvo ritmos de aproximadamente 20% al
afio, llegando actualmente a hacer de la industria maquiladora la segunda fusnte de divisas mds

importante en México después del petréleo.

1a industria i realiza exp i a Asia y a Europa, ademds de a
Estados Unidos.

<) Tipos de maquiladoras por forma de operar

Hay tres tipos de maquiladoras, por su manera de operar:

1) Subcontratista
Esta se utiliza cuando las compaiifas extranjeras no tienen exp:ri:ncin‘ en fa forma de operar as{

como en ¢ arranque de la industria en México.

La i j it con una pail blecida en México y le provee con-——

materia prima proveniente de fuera,

2) Asociacién
La parte extranjera provee con maquinaria, capital de trabajo y técnica. La parte mexicana
provee con la fuerza de trabajo y labores administrativas. Esta se hace cuando las compafifas no cuentan

con muchos recirses.

¢) Subsidiarias

Muchas fifas con iencia en México prefi bl una

completamente de su propiedad y conlrol. Esto permile tener un control completo en la administracidén y

produccidn de 1a compaiiia y cumplir mds con T



CAPITULO IX

EFECTOS DEL TLC ANTE LA MICROINDUSTRIA
MEXICANA

Mientras la micro y pequiia empresas han praliferado en México, se les ha relegado en

iaen la i Esto fue ial cierto después de la segunda guerra

mundial, cuando ¢l Estado mexicano promovis su politica de “sustitucién de importaciones®, Hasta la
crisis de 1982, la politica de! gobierno sc preocupd de proteger y apoyar a la mediana y grande

| 1

sin de los

de organi para obtener

P idn contra las i i ¥ fuera de las posibilidades de un crédito y programas de
asistencia técnica, la micro y pequeiia empresas fueron relegadas cada vez mds. Estas empresas sin
empleados calificados, gran sotaci6n de personal, carentes de politicas definidas, descapitalizadas, con

pequeiio crédito,
calidad, minimizando la preductividad, eficienci itividad y

de mala

provejanala con

Hoy por hoy, con el nuevo énfasis que ha puesto México en ¢l comercio y en la liberalizacidn,

disminuyendo 1z participacidn del Estado en Ja industnia y io, privatizando las que

tenfa en su poder, todo tipo de empresa, desde la mis pequedia, debe ser considerada en la politica de
apoyo. Después de casi una década de estancamiento, la necesidad de un aumento veloz en la
productividad y empleo en tados los sectores y regiones. fuerzan el poner atencién a las micro y
pequefia empresas. Estd elaro que casi tndo lo que se consume locaimente es producido o vendido por
Micro-empresarios.

En Mézica, el sector

ial ha sido muy | aiin menos que las

tlamadas pequeiia y mediana empresas, Nadie pueds asegurar con precisidn el nimero de
microproductores, su distribucién regional, tipos de productos manufacturados, niveles de empleo,

capital de trabajo,

materias primas utilizadas, requerimientos de

créditos, etcétera.. El impacto en dichas de 1a polftica yendo politica

fiscal, i0 exterior, privatizacién, es un drea i




Existen distintos criterios para clasificar a una empresa como micro, pequeda o mediana, por
ejemplo, Asesorfa Dindmica a Microempresas (ADMIC), define una microempresa como aquella que
cuenta hasta con cinco empleados como mdximo, 1a pequeda es la que cuenta con un intervalo de seis &
cien trabsjadores y la mediana la que utiliza como fuerza de trabajo de 101 a 250 empleados..

Por otro lado, Nacionat Fi iera define una mi p a aquella que cuenta con 1S

trabajadores 0 menos y con ventas anuales no superiores 2 los $150,000.00 USD.

Segun estudios hechos por Clurk W. Reynolds y Ana Paula Pessos (Stanford University) (*),

en ¢l que se anali d p: y ocho has industrias en la Ciudad de México,

Monterrey, Ciudad Victoriz y Saltillo en agosto de 1991, se encotrd lo siguiente:

1) Aproximadamente una tercera parte de estas empresas, tenfan una relacién directa con empresas
grandes como proveedoras de bienes o servicios relacionados con lz2 expantacién. Esta relacidn es
mds frecuente & medida que uno se acerca a la fronters norte de México con Estados Unidos y es en
gran parte debido a las maquiladoras. En estz zona aproximadamente un 50% de las microempresas
tratan con grandes firmas exportadoras, obteniendo criditos y apayo de estas grandes empresas. El
otro 50% de microempresas, produce bienes de baja calidad para consumo local .

Uno de los principales obstdculas que enfrenta una microempresa es la falta de soporte

por i Este tipo de op i es en gran parte apoyado por las
empresas de mayor tamaiio para quienes lus micro trabajan, o por agiotistas, que ofrecen préstamos 2
corto plazo y altos intereses. .

Después de la reprivatizacién de la banca, han surgido planes de apoyo en los cuales se pano
atencién a la micro, pequena y mediana industria, tales como el Programa para Ia Micro o Pequedia

Empresa (PROMYP) y ¢} PROMICRQ, de NAFIN., que a pesar de haberse inicizdo en 1968, ahora

! estd liendo con objetivos mejor Tanto ¢l aumero de empresas, como el

crédito total financiado crecid de 1950 a 1991 en cien por ciento.

{*) The Promotion of Micro sad Seslt Esicrprise Development in Meaica: A Preliminary Report, Clask W. Reynokds, Aca Peula Posaos,

1990,
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Es interesante notar que ¢ 37.3% de estos progrmmas fue utilizado en Jalisco, Nuevo Leén,

Sinaloa, Sonora y Chihughua, durante el primer semesire de 1991, lo cual se debe a los incentivos de

este prog por d izar la industria. Asimi: se reflejala idad § iata de

con estos apoyos al tener una acogida tan calurosa por los microempresarios.

1] do a! io y los icios, los mds grandes financiamientos fueron dados a la
industria alimentaria, textil y del cucro y a la il cuyos fueron I
cinco bancos: Bacomer, Banca Sefin, B, Baneo [ tonal y Banco Mexis Somex.
Hay otros medios de financiami institucionalizados, tales como las Uniones de Crédito, que

actian como intermediarios financieros entre 1a micro y pequedia industria, [a tarjeta de crédito
empresarial, el factoraje y el arrendamicnto financicro.

Bancomext expandi6 su programa de apoyo a las empresas de comercio exterior (ECEX),

incluso para aquellas empresas que contribuyen indi: a i con prod

intermedios. y con INTEREXPORTA principal a fi inci chicas,

SECOFI ha instituido programas de apoyo como el COMPEX (comisi6n mixta para la

promocién de las exportaciones), cuya finalidad de promover el comercio exterior, ha funcionado

bl al desregular la itacidn aduanal en México, la creacién de programas como PITEX
(p de imp i poral para expartadores) , ALTEX (apoyo a las empresas altamente
portad COMIN isidn mixta para la modemizacién de la industria, micro, pequefia y

mediana), el "Plan de Jalisco™ (para apoyar a la pequeda y micro empresa en Jalisco - principalmente
del calzado-), ADMIC (Asesoria Dindmica a Microempresas), FOMICRO (Fondo de Garantfa y

Fomento a la Microindustria), PDP (Programa del Desarrollo Popular), etc.



ACTIVIDAD CREDITICIA DE NAFIN
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1990 1991

PROGRAMA ¥ de # de

Empresas __ Financiamienta Empresas _ Financiamiento
Micro y
Pequeda
Empresas 13155 1679169 24173 3546258
Modemizacién 498 1030064 651 1613524
Desarrollo
Tecnolégico 37 46442 37 28251
Estudio y
Asesoria 10 1726 11 1012
Infraestructur
Industrial 29 52681 46 95521
Ambiente 24 19551 27 15980
Programas Especiales 279 704624 34 341395
Total 14032 3534557 24979

* Miles de pesos corrieates.

FUENTE:

Croditicia, NAFIN, 1992

5645258
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LA INDUSTRIA MANUFACTURERA MEXICANA, POR TIPO DE EMPRESA,

1985- 1990
I 1985 1986 1987 1988 1989 1990
IMICRO 64.590 68.657 74.394 76,526 81,332 92.556
PEQUENA 15.856 16.093 17.296 17,668 18.281 19.685
MEDIANA 2.628 2,565 2,790 2.941 3.209 3.266
SUBTOTAL 83.074 87.315 94.480 97.135 102,822 115.507
GRANDE 1,828 1,763 2.010 2.104 2.279 2,386
TOTAL £4.902 89.078 96.490 99.239 105,101 117,893

FUENTE: SECOFI




{EMPLEOD EN MEXICO POR TIPO DE EMPRESA
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K 1985~ 1990
1985 1986 1987 1988 1989 1990
HICRO 270,731 | 286,212 | 308,483 | 317,304 | 338,304 } 384,465
PEQUEfRA $97.376 602,034 645,466 664,556 680,927 737,230
MEDIANA 408,126 401,582 439,456 458,683 500,866 512,280
SUBTOTAL 1,276,2331,289,824 1,393,404 1,440,5441,530,097 1,633,978
GRANDE 1,235,25%1,191,203 2,360,048 1,452,80)) 1,575,51& 1,635,629
TOTAL 2,511,490 2,481,031 2,753,453 2,893,344 3,105,612 3,269,604

FUENTE:

SECOFI
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IE_STADO IMICRQ lPEQUEﬂA |MEDIANA ISUBTOTAL IGRANDE ITOTAL ‘
Aguascalientes 1.429 280 57 1.766 33 1.799
Baja California 2.885 750 154 3.789 137 3.926
Baja Calif. Sur 436 51 12 49 0 499
Campeche 571 81 9 661 4] 661
Coahuila 2.993 538 88 3.619 90 3.709
Colima 544 54 8 606 2 608
Chiapas 1,148 88 13 1.249 7 1,256
Chihushua 2.854 488 100 3,442 186 3.628
Dist. Federal 18.124 4.995 694 23.813 422 24.235
Duranyo 1.296 5 1.702 43 1,745
Guanajuato 6.573 165 8.031 79 8.110
Guerrero 1.412 10 1,494 5 1.499
Hidaleo i.341 48 1.674 34 1.708
Jalisco 10.642 248 13.110 144 13.254
Est. México 7.545 584 10.652 441 11.093
Michoacin 2.600 39 2.896 2! 2917
Marelos 1.085 35 1.293 25 1,318
Navarit 825 3 890 6 896
Nuevo Leén 6.793 274 8.751 194 8,945
Oaxaca 1.055 9 1,147 15 1,162
Puchia 2.949 156 3.984 71 4.055
Querdtaro 1.272 GO 1,608 61 1.669
Quintana Roo 425 7 477 2 4719
San Luis Potosi 1.726 315 62 2.103 49 2,152
i 2.392 284 36 2,712 24 2,736
2,278 3313 &5 2,676 62 2,738
735 70 8 873 7 880
2,632 321 92 3.045 103 3,148
481 154 54 689 3t 720
3.378 383 51 3,812 65 3,877
1.448 260 36 1744 25 1,769
629 53 8 690 2 692
92.556 19.675 3.266 115.497 2,386 117,883

FUENTE:SECOF|
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[ACTIVIDAD —[;ICRD (p:ouzﬂn MEDIANA Emmnu. GRAIDE ['rcm\n
Quimica 2,403 1,092 245 3,746 210 3,950
Veatido 9,410 2,421 346 12,177 165 12,342
Bebida 856 255 95 1,206 132 1,338
Alimentaria 20,694 2,812 455 23,961 269 24,230
Mag. Eléctrica 1,856 701 212 2,769 355 3,124
Maq. no elgctrica 4,633 818 103 5,554 S9 5,613
MerSlica, basica 942 398 69 1.409 54 1.463
Mecalica, no mag. 16,536 2,984 393 19,913 219 20,132
Muebles no met&licos | 5,05Q 843 69 5,962 27 5,989
Minerales no motilicop 4,916 994 123 6.033 123 6,156
Papel 533 258 80 €71 71 942
Petzoguimica 106 s6 10 172 2 174
Imprentas 7.323 971 143 §,437 64 8,501
Plistico-papel 2,725 1,415 259 4,399 126 4,525
Cuero y zapatos 4.980 1,321 149 0,350 70 6,520
17 15 5 37 6 43
1,977 888 231 3,096 176 3,272
1,119 381 80 1,580 141 1,721
2,515 538 67 3,120 a1 3,161
3,965 524 104 4,593 16 4,669
[ToTan | o2,556 | 19.685 | 3,238 | 115,479 | 2,386 | 117,865 |

. PUENTE:SECOFI



CAPITULO X
ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO

a) Generalidades

Lad leracion en el i de las exp i ¥ un mayor ritmo en la compra de

P p se j en un visible deterioro en la balanza comercial alimenticia. A pesar
de fa contraccién en la demands extema de leche en polve, las importaciones totales crecieron en
promedio 13.3 por ciento, cifra que contrasta con a reduczidn del 2.1 por ciento de sus ventas fordneas.
Esto mermé la capacidad de autofinanciamicnto del sector, lo cual indica que la divisidn ha requerido de

recursos distintos a sus exportaciones para poder cubrir su desequilibrio comercial extemo.

Este se 26 por el grado de
de su oferta exportable. ya que cualro productos genéricos gencran muds del 55 por ciento de sus divisas.
Asl luego de sepresentar el 7.3 por ciento de Ias ventas exiemas manufactureras, esta industriz se

ubica como la cuarta divisién mis dinémica de las expontaciones fabriles, clo no obstante que durante

en ¢l exterior fue incluso inferior a la

1991 tas divisas das por la de sus
registrada en 1989 (ver grifica).

Tal comportamiento se explica por: la recuperacién del mercado interno el cual reabsorbe
proporciones sipnificativas de la oferta antes exportable; y por el descenso en las ventas de casi Is mitad

del total de los 23 principal de i6n de esta industria, entre los cuales destacan:

1EL café tostado, el cual como resultado del deplome en los precios internacionales, registré un

decremento del 63.0 por ciento en el valor de sus exportaciones.

2) Atiin cuyo monto sc contrajo a razén det 60 por cicnto, esto es poco mds de 29 millones de délares,

como ia del embargo i por Estados Unidos.

3) Manteca de cacao, que mostrd una cafda del 55.3 por ciento, resultante de las barresas fitosanitarias, Y

el d en las

4) Camarén congelado, conservas de pescado, mariscos y langosta, cuyos descensos de 34, 20.3 y 9.8

por ciento respecti y T tanto a su d ién al mercado interno, como a las
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fluctuaciones de los precios y la i P iz con p 7 H de Asia y otros pafses

{atinoamericanos,

.

Asimismo, cabe destacar que del total de bienes exportados por esta industria, tan sélo tres

cerveza, |

Ty y frutas prep cxplican mds del 50 por ciento de las divisas

obtenidas; ello revela su perfil concentrador en unas cuantas ramas y productos, y por ianto su
sensibilidad y dependencia frente a los cambios del comercio mundial,

Por otra parte, es importante mencionar que en 1991, lus importaciones de esta divisidn se
redujeron 3.6 por ciento, luega de que la adquisicidn de bienes tales como 14 leche en polvo y evaporada,
anicar, pescados y mariscos en conserva, harinas animales y aceite de soya, entre otras, descendieron en
forma significativa, aunque no lo suficiente para revertir la tendencia deficitaria que caracteriza & este
sector desde 1988 a 1991,

En efecto, el esfuerzo de los productores nacionalesde ldcteos por alcanzar 1a autosuficieacia en
este bisico, permitié que las importaciones de leche en polvo disminuyeran 446.3 millones de délares al
pasar de 554.5 a 108.2 millones de ddlares.

De igual forma, en alha i poral de los ingenios, pam aprovechar las

reservas de cafia, se elevé la produccidn nacional de azicar, por lo que las compras de este hiea se
redujeron en poco mds de 1a mitad.

En el caso de las harinas animales, materia prima para la clab: i6n de ali d

para animales, resalta su substitucién por productos de soys con mayor contenido protefnico, asf como It

mayor capacidad de los i ionales pura hacer frente 2 los requerimientos intemnos de este tipo
de insumos.
Pese a lo anterior, para diciembre de 1991, Jas imp. del sector ali icio al

un monto de 2 mil 583.7 millones de délares, cifra 3.6 por ciento menor a 1a registrada en 1990, pero
28.3 por ciento superior a la observada en 1989.

Cabe destacar que la compra de cames frescas o refrigeradas represent6 la cuarta paste del valor
total de las importaciones de esta industria, tras observar un notable incremeato del 101.5 por cicato,
resultants ealre otras cosas de la prohibicién do la oumtanza de ganado en el Distrito Federal, el -

insuficiente abasto intemo y especislmente de [os diferenciales de precio y utilidad.
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Paralel, 1a imp i6n de prod como harinas de soyn, conservas animales, vegetales
y frutas, dos y ali peciales, asf como vinos esf se acelerd bl y ain
cuando en forma individual su valor no es iderabl equivalen a casi el 20 por ciento

del monlo total de Jas compras externas de csta industria; ello revela la tendencia a importar cada vez més

preductos de consumo final, antes que insumos para su fabricaciéin en el territorio nacional.

Asf, Jas transacciones externas de esta divisidn alcanzaton a diciembre de 1991 un saldo
deficitario 13.6 por cienlo menor al reportado en 1990 y dos veces al registrado en 1989, con lo que su
capacidad para financiar sus compras eo ¢l exterior fue tan solo del 47 por ciento.

En sintesis, Ja pérdida en el dinamismo del valor de las venlas totales frente a un mayor

en la d da por imp arrojé un P de 35 por ciento del

déficit comercial, aunque habria que reconocer la cafda en el valor de las importaciones pam 1991 y en

la d i6n del déficit ial para ese afio, lo cual no corrige ¢! desequilibrio del

sector. De esta forma si s¢ pretende cerrar 1a brecha entre compras y ventas externas, es indispensable

i ‘8 ) 1

de nuevos p P as{ como mayor

impulsar fa busqs de Ja incory

selectividad en el flujo de bienes que adquirimos en €l extranjero, al tiempo de promover la fusién

interempresarial con los capitales fordneos y propiciar una platafe ible de i6n indirecta,
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b) Efectos del TLC en el campo mexicano,

Productividad
La ducci P i § es un sector ble ante un tratado de

libre comercio con Estados Unidos y Canadd, Las brechas tecnolégicas san muy altas y

asi también la i y ividad, Debe mucho a este sector, con

para p el avance as{ como para la compra de
maquinaria y equipo que permitan la modemizacidn,

Debido a 1a importancia y complejidad de este sector, Jas negociaciones se hicieron
en dos mesas distintas: una con Estados Unidos y otra con Canadd. Esto es debido = que
las condiciones climaticas, forzstales y de suelo son distints, asf como la mano de obra
y tecnologia.

A pesar de 1o barato de 12 mano de obra cn México, nuestros costos de produccién
son muy superiores a los de Estados Unidos y Canad4.

De 1985 a 1989, cosechamos en México 1.7 ton. de maiz por hectdrea contra 7.0
ton. en Estados Unidos y Canad4: obtuvimos 542 kg por hectdrea de [rijol contra 1.661
ton‘ha, en Estados Unidos y 1.865 ton/ha en Canali; cosechamos 3.3 ton/ha de arroz
contra 6.2 tonfha en Estados Unidos, ctc. nuestras vacas de ordeda produjeron 1,365
fitros de leche al afo. contra 6,224 litros en Estados Unidos en  y 5,526 litros <o
Canad4: por cada ave de nuesira parvada produjimos 3.1 kg. de came al ajfio mientras
que ¢n Estados Unidos se produjeron 6.5 kg y en Canadd 6.0 kg. (*).

En algunos productos nuestros rendimientos son cercanos a los de Estados Unidos y
Canad{ (v.gr. en huevo), ¢ incluso en un grano, el trigo, son superiores pero en la
mayorfa de estos productos nuestros costos de produccién son también mayores:

Nuestros rendimi son simil & los de Estados Unidos y Canad4 en

cuanto a peso Medio en canal de los cerdos sacrificados: 72.7 kg. en México contra
76.3 en Canadd y 80.3 en Estados Unidos (trienio 1987-1089 FAO, anuario de la
produccion). Sin embardgo la relacidn entre ¢l mimero de cerdos existeates y
sacrificados es de 100% en México, de 164 % en Estados Unidos y de 144 % en Canad4;
puestro costo de produccién de cerdos ea pie fue de 1.55 USD por kg. contra 1.04
ddlares en Estados Unidos (bienio 1989-1990)  (**).

*) Cifras calculadas con base en FAQ, Anuarics do Produccida 1936 y 1949, Roma.

(**) Rita Schwentosiw Rinderman y Manue) Gomez Cna, La porvicukun meticnan ante e} TLC, Mimeo UACH,
Clupingo, 1991,
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VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR GRUPO DE PRODUCTOS

Cultivos Valor de {a Produccign (*}) % de} total

Granos Bésicos 1,125,440,394 38.83%
Maiz 741,669,242 25.59%
Frijol 142,642,153 4.93%
Trigo 193,759,431 6.68%
Arroz Palay 47,369,568 1.63%

Granos Forrajeros

y Oleaginosas 340,842,653 11.76%
Sorgo 225,340,620 7.77%
Cebada 25,918,403 . 0.89%
Soya 79,920,453 2.76%
Cartamo 9,663,177 0.33%
Subtotal de los Ocho

Principales Granos 1,466,283,047 50.58%

Otros granos alimenticios

y oleaginosos (**) 152,289,768 1.80%
Total Granos 1,518,582,B15 52.39%
Hortalizas 344,503,846 11.88%
Frutales 384,480,008 13.26%
Café y Cacao 197,647.815 6.82%
Cana de azucar 147,369,414 5.08%
Fibras textiles 65,948,642 1.93%
Otras Oleaginosas 45,386,375 1.57%
Otras materias primas 22,129,217 0.76%
Qtros cultivos 182,521,699 6.29%

Fotrajes 154,457,345 5.33%

Flores 3,807,891 0.13%

Especias y medicinales 934,118 0.03%

Otios 23,322,345 0.80%
TOTAL 2,898,569,831 100.00%

* Miles de pesos corsientes para el aiio de cosechas 1985,
** Avena, garbanzo blanca, haba, lenteja, malz palomero, ajonjoll, colza, girasol,
linaza y semilla de algodén.

FUENTE: Subaistemas de Estadintica Agropecusiis Afo de cosschas 1985, SARH



En México, el valor bruto del producto por trabajador fue de 1,799 délares en
1988 en Estados Unidos fue de 45,052 délares y en Canad4 de 36, 617 délares.

Estas brechas de productividad tan grandes, desivan de las cuantiosas inversiones en

yeni i6 16gi lizadas por los Estados Unidos y Canad4 a
lo largo de muchas décadas, en las cuales han incidido el gasto piblico en investigacién
agropecuaria y extensionismo (que data desde el siglo pasado: Ley Agnicola de 1862 en
E.U. etc.), como las poiticas internas de precios y subsidios (instrumentadas en E.U.
desde fa ley agricola de 1933), que al garantizar la rentabilidad de las granjas han

- T P .

su Y

1565

PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN GRANOS BASICO

(Jomadas por tonelada)
Producto México Estadas Unidos Canadd
Maiz 17.84 0.14 -
Frijol 50.60 0.6 -

nnr 0.33 13

Trigo .
Aroz 33.14 0.23 -

USDA, Economic Rescarch Scrvice, Workd Agriculture Trensis and Indicatars 1970-1989. Swsistical Bulletin, Nuea, 815,

Wubingion. 1990

E! presupuesto ejercido por ef Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias, s¢ contrajo a pesos constantes de 1980, de 4,778 millones de pesos en
1982 a 2,096 millones en 1989. Hemos abierto unu brecha tecnoldgica muy grande, que

Ulevard varios afios reducir,
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PRESUPUESTO EJERCIDO POR EL INIFAP
ANO . MILLONES DE PESOS INDICE
1982 4778.40 100.00
1983 3421.56 71.60
1984 3785.25 79.22
1985 3945.08 82.56
1986 2889.58 60.47
1988 2133.62 44.65
1989 2095.90 43.86

FUENTE : INFOGSPUAL, aho I, num. 1, Progruma Univerinano de Alimentos. UNAM. 1991,

La estructura agraria de México incluye cuatro millones de pequefios granjeros
pobres, cuyo poder de compra ha disminuido drdsticamente. (Entre 1981 y 1988, los
productores de granos sufrieron una pérdida de 48.7% en los términos de intercambio
de sus coscchas respecto a los insumos: mientrs ¢l fndice nacional de precios de las
materias primas de la actividad agricola crecié 9.22%. el indice nacional de precios de
garantfa sélo crecié 4.734% . En particular, los precios reales del maiz sufnieron una
pérdida de 42.4%, los precios del frijol, un deterioro del 49.9%, los del arroz una
pérdida del 41.6%, elc.: y si bien en 1990 se observd una recuperacién en términos de
intercambio de algpunos grunos (mafz, frijol y trigo), sun falta mds para {legar a los
términos de 1981, mientras que en otros granos (arfoz, soya, etc.) continda la

1 1 de bilidad




PRECIOS REALES DE GARANTIA DE LOS GRANOS
(PESOS DE 1980) *
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ANO MAIZ FRUOL TRIGO ARROZ SORGO SOYA
1981 5373 13126 3774 5332 3224 8860
-| 1982 3124 - 7448 4345 3318 1836 5401
1983 3555 6110 3249 3888 2333 5740
1984 4065 6423 3439 4144 2795 6806
1985 3657 10636 3423 3692 2196 6039
1986 3236 7314 3083 3303 2359 5561
1987 2992 6412 2712 2907 1893 4983
1988 3097 6574 2787 3168 1883 7197
1989 3132 6653 3187 3208 2304 7099
1990 3100 9599 3708 2854 2148 4411

(*) deNactor: Indice nacionsl de procios de las materias primaa szricalse.

Regursos naturales

Por cada trabajador agricola, los Estados Unidos cuentan con 61.4 has. de ticrras
de cultivo, de las cuales 5.9 son irrigadas, con 79 has. de pastizales y con 86.7 has de
bosques; en México séla contamos con 2.7 has. de cultivo por trabajador agn’cola‘ de las
cuales 0.6 has, son de riego, con 8.1 de pastizales (en su mayorfa de mala calidad) y
con 5 has. de bosques; en Canadd, las cifras son de 97.4 has. de cultivo, con 1.7 has.
irrigadas, 68.9 has. de pastos y 754 has. de bosques por trabajador agricola.

Mientras en México tenemos prabl 7 (laderas y peadi en dos

terceras partes de nuestras tierras agricolas, los Estados Unidos disponen de inmensas
planicies (en su corddn cercalero y en sus demds regiones agricoias), que son ciento por

ciento

¥y rep el arquetipo natural de tierras pam la aplicacién

integral de los paguetes tecnolégicos modemos.



Las condiciones térmicas para el cultivo de granos son también nuis benignas para
los paises del norte, sobre todo en Estados Unidos. En ¢l inmenso cordén cerealero

estadounidense, el 50! sale a las cuatro de la mafiana, precisamente durante el perfodo en

¢l que las plantas requi mayor irradiacién solar. pl nuestra 1

esid situada dos paralelos abajo, mis alcjada del polo; ¢l sol nuncs sale aquf a las cuatro

de la mafiana.

©) Puntos acordados en el TLC
En el acuerdo bilateral México-Estados Unidos, ambos paises se comprometen a

climinar de inmediato sus basreras no lari: d su idn 4 sisternas de

aranceles.
E! documento del TLC explica que los aranceles~cuota facilitardn cn cada pafs la

de los

COMO €N nuestro caso son jos granos bdsicos, a la

7 ia en Jas i i A través de este sistema se establecerdn cuotas de

importacion libre de aranceles con base en los niveles promedio de comercio seciente,
estas cuolas se incrementardn generalmente en tres por ciento anual. Tambidn se aplicard
un amancel a las importaciones que sobrepasen dicha canudad. En este sentido, las
bamreras arancelarias se climinarin en un lapso no mayor a diez aiios, despuss de la

entrada en vigor del TLC, salve los de ciertos prod d.

sensibles & 1as importaciones, catre los que se cacuentran el maiz, el {rijol, ea el caso
de México y el jugo de naranja y anicar para E.U.. La climinacién arancelaria se bard
en forma gradual después de cinco afios adicionales,

Ea el caso de las restricciones al comercio del anicar, se convino entre los dos
paiscs, que estas s¢ eliminardn al cabo de un perfodo de transicién de 15 afios, exceplo
en los casos del anicar exportada al amparo del programa de reexportacién de anicar de
E.U. que continuard sujeto a las tasas de Ja nacién mis favorecida.

En ¢l caso de la negociacitn entre Canadd y México, ambas Naciones acordaron
eliminar todas las barreras arancelarias y no arancelarias, excepto las que se aplican a
productos ldcteos, avicolas, huevo y anicar.

168
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Canadi, por su parnte eximird inmediatamente a México de las restricciones a la
importacién de trigo y ccbada, asf como sus derivados, came de res y temem y
margarina,

Con excepcidn de ldcteos y avicolas, incluyendo el huevo, México sustiyuird por su
parte los permisos de importacién por arancel para facilitar las importaciones, como en
el caso del trigo, o por un arancel<cuota, como en el caso del maiz y la cebada;
cualquicra ds los dos que se ulilice, sc eliminard gradualmente en un periodo de 10
afios.

En materia agricola, los palses firmantes incluyeron un aparato donde se sedala que
durante los primeros diez afios de vigencia del tratado se estableceri una disposicidn

para aplicar una salvaguarda (defensa) especial para ciertos productos, dentro de los

de los isos hil \! i V! En cuanto a los apoyos intemnos,
P

Mérico, Estados Unidos y Canadi, se esforzarin para brindar politicas de apoyo a su

sector io que no di i el io; se blece también que cada pais
podrd modificar sus mecanismos de apoyo intemo en idad con sus obli
en el GATT.

En cl drea de idios a las exp: i se indica i que cuando un pais

signatario del TLC, decida introducir un subsidio a las exportaciones, deberd notificar
al pafs importador de su intencién, por lo menos con tres dias de anticipacidn.

En la mesa agricola lambién se incluyd un punto sobre resolucion de controversias

que i a paises agrop Un comité trilateral
pars ¢! comercio agropecuario, vigilard la puestz en marcha y la administracién de las
disposiciones establecidas en esta seccidn,

Del mismo modo, este comité fijard o establecerd un grupo de trabajo México-
Estados Unidos y México-Canad4 que revisard la operacién de normas de calificacién y
calidad.

El tratado de libre comercio establece preceptos para el desarrollo, adopcidn y
ejecuci6n de medidas sanitarias y fitosanitarias , es decir aquellas que sc adopten para

proleger 1z vida o Ia salud humana, animal o vegetal de los riesgos que surgan de

8 o i en

o plagas de L)

El tratado de libre comercio, al referirsc & medidas de emergencia, crea un

pare que tribunales les i di 'de i t {
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fevisen las resoluciones dcfinitives en materia de

ing y cuotas
que hayan dictado las sutoridades competentes de los palses signatarios del mismo.
Cada uno de etlos llevard a cabo las reformas legales necesarius para asegurar la
revisién efectiva por parte de estos tribunales arbitrales.

En cuanto a la conservacién de la legislacidn nacional en maleria de antidumping

(para evilar que una cmpress sea competitiva con base en el spoyo que le d¢ su

¥y cuotas ias {para proteger a los productores domésticos de
competencia desleal), el TLC confirma explicitamente ¢l derecho que cada uno de los
tres paises que lo integran tiene para conservar la aplicacién de su legislacién en ambos
casos. Cada uno de ellos modificard su legislacidn para permitir 1a ejecucién de las
obligaciones del TLC.



CAPITULO XI
PAPEL, IMPRENTA E INDUSTRIA EDITORIAL
) Papel
Durante los ultimos afios I vulnerabilidad en el frente externo de esta industria so agudizs, al

presentar un crecimiento en sus compras extemnas, en lanto que el valor de sus compras forducas cays 7

por ciento anual. Como ia el déficit ial registrado en 1991, superd en mids de la mitad

el de 1989. La creciente competencia en la industria del papel a nivel internacional puede explicar tanto

las dificultades para exportar como la prefe por p importados de final por pante

del mercado nacional. Todo esto ha llevado a esta divisién a una mayor pérdida de capacidad en su
autofinanciamiento externo, a saber, mientras en 1988 por cada délar que salfa par importacion, los
ingresos por expartaciones aportaban 30 centavos, para 1991, alcanzaban a cubrir sélo 18 ceatavos, razén
por la cual se ubica, como uno de los nueve componentes fabriles que mayores limitantes financieras
presenta para hacer frente a sus débitos comprometidos con el extenior.

Esta industria aporta sélo el 1.4 por ciento del total de las ventas fordneas, ¥ se distingue por
ser Ja tercera divisidn (junte con otras industrias y ¢l scctor de la madera) de menar participacidn n este
concepto. Hasta el cierre de 1991, sus exportaciones slcanzaron un monto de 232 millones de dslares,
cifra 14.5 por ciento superior a la registrada en 1990 y 13.5 por ciento menor a la observada en 1989,

Asimismo, cabe mencionar que de nueva cuenta se presenta un crecimiento mis qué
proporcional de! monto por los bienes adquiridos en el exterior, coatra las divisas obienidas por
exportacidn (ver grdfica).

En efecto, el valor de sus importaciones fue casi cinco veces mayor que €l registrado por sus

ventas al exterior, lo cual i el desequilibrio ial que persiste en esta rama, cuyo déficit en

1991 alcanz6 un total de 1036.1 millones de délares, esto es casi el doble de lo reportado dos afios atrds.
La demanda de las importaciones de este sector s¢ orientd a la compra de Pasta y Cartén

preparado (28.2 %), Pasta de celulosa para papel (24.9%) y libros impresos (11.9 por cieala), con lo que

se la

ia a importar s{ insumoas, pero tambidn productos de conswino final.

En este renglén debe destacarse que el perfil de las compras totales, tiende a incorpomr un mayor

aje de bienes de final d la icipacién de los insumos productivos, ya que de
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representar las materias primas aproximadamente el 70 por ciento de los bicncs adquiridos, éstas pasaron

a representar ¢l 50 por cienta de los i totales. Efecti ate, la entrada de libros impresos
al pais se caracteriz6 por mostrar una dindmi pansiva que tiende a xcel ain mis, a di ia de
ias exp i i cuyo H global, parece ser el repliegue y/o estancamiento.

Asl, su capacidad para cubrir con divisas propias el monto de sus adquisiciones en el exterior fue
de apenas ¢l 18.3 por ciento en 1991, lo que implica la creciente necesidad de recurrir a fuentes diversas

de financiamiento como empréstitos extemas y/o domésticos.

Esta tendencia ¢s lambién prod del portami inestable de la

yaquela idn productiva de ésta explica en bucna medida la menor captacidn de

divisas del renglén “otros®, donde predominan insumos como cliquetas y empaques en general cuyo

destino final es ese mercado.
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b} Madera

Destro de esta divisién ind

Ia participacién de sus exp i en las veatas totales se caracleriza
por leaer un caracter margmnl A pesar de |a recuperacidn que observan sus ventas fordneas durante 1991, el ritmo de

de sus i iene una

P que i en forma notoria a reducis su
capacidad de autofinanciamicato en su seclor externo, ya que por cada ddlar exportado solo sc logrd cubrir dos
.terceras partes de cada délar en T i del exterior (ver gréfica),

Ello se tradujo en e! resurgimiento de! déficit en su balanza comercial ea un nivel no registrado desde 1981,

Crecimit fo en sus imp i lenta p i6n de sus ventas fordneas en productos con un bajo valor
do y escasa di i i son los rasgos comunes que distinguen ¢l sector externo de la industria de la

madera.
Esta actividad cuya icipaci el total es apenss del 1.0 por ciento, muestra en sus

exportaciones al igual que la industria texti} una recuperacidn paulatina, toda vez que después de caer sus ventas en 30
millones de délares en 1990, para cicrre del afio anterios, estas se incrementaron a razdn del 13 por ciento anual, no

obstante que el valor de su oferta exportzble fue inferior al monto registrado en 1989.

Esta trayectoria se explica en parte por el descenso generalizado que en 1990 registraron los productos de
exportacién de esta industria, entre los que destacan la caida del 21 por ciento en las ventas externas de muebles y
artefactos de madera y del 51.4 por ciento en los artfculos diversos de palma, empero {a madera fabricada y hojas de
chapa cuyo valor representa mds de 1a mitad del total exportado, registré un descenso de.sélo 5.0 por ciedto.

Esi i que tal i bedecid ca buena medida a la recesién norteamericana que
impacls sl sector de la construccién y por lo tanto la demanda de insumos de madera y sus derivados.

Sin embargo en 1991, las exportaciones madereras, recobran su ala

incipiente recuperacin que se observa cn fa economfa del vecino del Norte, de tal forma que el comportamiento

exportador de esle sector guarda una estrecha relacidn con Jos cambios del mercado estadounidense.

En contrasts con sus ventas fordneas, sus i i un i cuya tasz en

diciembre de 1991 fue cuatro veces mayor que la registrada en sus exportaciones.
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Las adquisiciones externas de esta industria ea ef exterior, se sustentaron en la compra de maders de cortes
especiales, Ja cual representa mds del 50 por ciento del total, aunque tambidn hay que resaltar que los artefactos de

madera fina i un a! tripli en dos afios su valor,

De esta forma, esta divisidn a! igual qus la de Jos alimentos, bebidas y tabaco y Ia industria textil, revela que
efectivamente las importaciones de insumos estdn creciendo, pero también los bienes de consumo final; incluso 2 un
ritmo superior que el de los primeros.

Este comportamiento Que parece ser una constante en el sector fabril propicié que la actividsd maderera
presentarz un déficit comercial de 102.9 millones de délares, contra el superdvit de 86 millones de délares que

registrara apenas dos afios antes.



CAPITULO X1I

OTRAS INDUSTRIAS

Esta divisién al igua! que el resto de los componentes fabriles mastré un acelcrado crecimicnto

en sus compras fordneas respecto a sus venats ea el exterior, con 1o que su saldo deficitario se duplicd en

dos aiios, ello no obstante {a dind de sus exp 3} Sin embargo en este sector como

en las demds actividades fabriles, no se aprecian signos que anticipen una diversificacidn en su oferta

exportable, luego de que sélo dos productos a saber juguetes y articulos para deportes, junto con alhajas

y otros de metal fino cast Ja mitad del total de las veatas de sus producios de
exportacién.

Vale destacar que esta industria mostrs$ un ligero repunte en su capacidad para financiar con las

divisas obtenidas por 6n su creciente de hienes extemos, empero como se analiza a
i este indi no es rel para las en su conjunto dada su mima
p enel fabril exp (ver gréfica).

d mantiene una participacién marginal en el

En efecto, esta actividad al igual que la
sector externo manufacturero, toda vez que sus exportaciones 10 representan siquiesa el 1 por ciento def
total, sin embargo sus importaciones aunque en valor no son del todo significativas (1.2 por ciento del
total), si ejercen un impacto detenminante en el desenvolvimicento de industnas tales como 12 jugustera,

los articulos deportivos y la orfebreria, componentes esenciales de esta divisidn que se han visto

porla i de fordneas en estos conceptos. Este es le caso de

China y Taiwin, entre otros, que como {a joyerfa de fantasfa ricana, pi
con Iz industria nacional en estas dreas, tanto en precios como en disehos.

En efecto, entre [989 . 1991, el valor de sus compras externas se duplicd tras registrar un
incremento de 64.5 por ciento, soportando en la adquisicidn de antfculos cuyo monto superd los 57
mitlones de ddlares, contra los 29 alcanzados en 1989; y en la mayor introduceidn do juguetes que
reactivé su dindmica de expansi6a, luego de reportar un incremento promedio del 53 por cicato en dos
ados.

As{ su balance comercial fue deficitario por 298.5 miilones de délares, cifra 2 veces mayor que
1a observada en 1989.

Cabe i que en esta actividad, i ins como Ia j serios p

que van mis alld de su presencia en el exterior, se trata en sentido estricto de garantizar su sobsevivencis



en el mercado d

frenteala

provi dela

ia de los p 31 que en su mayoria

cuyo auge estd a Ja orden del dia en esta mma.
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CAPITULO XIlI

SERVICIOS

Un punto importante del TLC fue el de crear reglas justas para el comercio intemacional de

servicios, tanto para su exportacién, como para el derecho a establecer industrias de servicios. Con

algunas pi ilay i6n al mercado mexicano de empresas de servicios.

a) Transporte de carga

Eneldreadela 7 los porti tanto id: €Omo mexicanos serin

inmediatamente autorizados & mover carga dentro del drea fronteriza de las zonas comerciales v despuds
de tres afios entre los estados frontenzos del pais vecino, con la condicién de no traspasar dichos estados
duranie seis afios. Diez afios serd el plazo para quitar estas restricciones y poder mancjar autobuses v
camiones de carga en ¢l pais vecino.

Estos dos b i d a i i de Estadas Unidos y a los

consumidores de servicios, pues cuentan con mejores quipos, con un promedio de edad de cuateo afios,
mientras que en México el promedio es de catorce aftos. ademids la modermizacion en las compaidiias
estadounidenses es continua y fes ha permitido reducir sus costos de operacicn y adnuaistracidn.,
eficientando su nivel de servicio y al mismo tempo les ha penmitido crecer.

Las compaiiias transportistas podrin utilizar sus propios tractores con todo y sus propios
choferes siempre y cuando cumplan con leyes del pais donde entran, tales como el peso minimo y

pardmetros de seguridad.

La iacién N i del Transp estima que el negocio del transporte entre Estados
Unidos y México se triplicard para el afio 2001, que actualmente se estima en 55 mil millones de ddlares
anuales (*).

Las compafilas mexicanas deberdn invertir ahora en modernizacidn si es que quigren ser

competitivos en un futuro no muy lejano.

* E2 untada de Libre comercio, toma I, Capfiula XIV



a.1) Autotransporte

Desde los afios treinta se desarroll$ acelerad una red de

avanzadas para 1a época: dos carriles, transitables todo ¢l tiempo de 500 Km con una tasa de crecimiento
de 25 % (Estadisticas histdricas de México, INEGI, 1987), debido a la introduccién de vehiculos de
combustitn interna.

Actual Ia infs en sc muy rezagada, debido a la gran presién
que han tenido las finanzas publicas y por la costoso que rep Ia i idn. El i federal ha
otorgado a los parti i para ir y operar istas de cuota, o cual es ua paso

muy importante para reducir la presién sobre las finanzas publicas de este crucial pero costoso elemento
de la infraestructura del pais.

El equipamiento de autotransporte publico, es decir el de las empresas que se dedican a prestar
este servicio a terceros, tenfa en 1988 (de acuerdo con la Cdmara Nacional del Autotransporte), !a mitad
de su parque vehicular una antigiedad mayor a dicz afios, y desde 1982 las tasas de renovacién hablan

sido de 1 % anual promedio.

La dessegulacidn de 12 actividad y la mejorfa de las han una

importante corriente de inversiones destinada a renovar Ia flota (que se ha refejado en el aumento en las

de vehit nuevos, princip ¢n los cami mediano, cuyo aumento en 1990 con

respecto al afio anterior fue de 67% contra un ridiculo 3% de 1989 con respecto al ziio precedente) *.
El tratainiento fiscal para el autotransporte de carga era antes muy favorable pues el

autotransporte pablico cubna el impuesto sobre la reata, de acuerdo con el régimen de bases especiales

de tributacién segun una tarifa muy f: para los La presente ini i6n ha

suprimido las bases iules de tributacién y ha adop politicas trit ias sealistas en materia

energética y de autopistas, caminos y puentes de cuota,

El Tratado de Libre Comercio producird una redistribuci fica de las actividad
econdmicas del pais, pues al red las barreras larias y no farias se podedn ap h
complementariedades productivas entre plantas, i i ¥ tecursos fes, que i

estaban bloqueadas,

Predecir los cambios de las demandas que afrontard el sistema de transporte de carga serfa tanto
como predecir [os ajustes que se producirdn en cada una de las ramas econémicas del pafs, los cuales
dificilments pueden preverse, aunque pueden plantearse conjeturas.

* Asusria AMIA, 1991,
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Asl es de esperar que se i la actividad ica y los flujos de carga a lo larga de
ejes norte-sur conectados con algin cruce fronterizo importante, por ejemple, Cd. Juirez-Chihuahua-
Delicias-Torredn, Nogales-Hermosillo-Guaymas-Cd. Obregon-Los Mochis-Culiacdn, ete. Asimismo
puede anticiparse un mayor peso relativo en los puertos y una amplincidn de sus zonas de influencia.

La preponderancia entre las grandes dreas metropolitanas del pafs (México, Guadalgjara y

) tenderd a reducirse y paralel sus enlaces tenderdn a disminuir su participacién ea los
volumenes de carga movilizados en ¢l pais.

Se tenderd ¢n mayor medida a importar y exportar; tncluso cuando se trate del mismo producto,
para reducir costos de transporte, lo cual privilegiard los flujos por puertos y fronteras {por ejemplo,
PEMEX exporta gasolina a la costa ariental de Estados Unidos mientras que la importa para ¢l noreste de
Méxica).

2.2) Transporte ferroviario

La introduccidn de la industria ferroviania en México fue obstaculizada inicialmente por las
guerras intemas y externas y el caos de la administracidn publica, pero también por factores
geoecandmicos,

En efecto, 1a ruta ial mds i a principios del siglo XIX era la de Veracruz a

México, en la cual ef relieve es un obstdculo de consideracida y lo era ain mids para la tecaologia de la
£poca,

A partir de la revolucién, i kilometraje total de vias se ha increment$ en 6 mil kilémetros,
apenas un misero 30% (de 19.7 mil Km a 26.4 mil Km). El equipamicato tractivo se redujo de 1930 con
1623 locomotoras & 1008 en 1970, fue debido al sumento de la potencia promedio de las unidades, que

enla idad estd b de diesel, retirando a las de vapor,

asf come tambifa como una inversién limitada,

Los prod que mds se P son: granos, anicar y cafia de azdcar,

fertilizantes, materias primas sidenirgi d1 id fes no tH cemento,

celulosa y desperdicio de papel y cartén papel para periédico, elc,
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El control del Estado Mexit sobre los fer il ionales estd blecido en la

por ello los e en Estados Unidos no estin interesados en competir

*.con FERRONALES, sino en apoyar & este organismo para proparcionar servicios pucrta a puerta que

puedan competir exil con los off porel
Ahora bien si Fi les no acelera su modemizacidn, lo FFCC fordneos se verdn obligados a
adoptar | . tales coma ir ea las grandes p para feri

su carga al autotransporte ¢ internar por este medio las mercancias al pafs.

a.3) Transporte maritimo

En 1989 existfa cn el pais 33 puertos de altura, 31 puertos de cabotaje ¢ pesqueros y 12---

les de d Los prinei; puertos son:

Ensenada

La Paz
Guaymas
Topoiocbampo
Mazatlin
Lizaro Cdrdenas
Salina Cruz
Tampico
Altamira
Tuxpan
Veracruz
Coatzacoulcos
Progreso

Dentro de este conjunto, !as prioridades de! organismo administrador, Puertos Mexicanos, se
cancentran en scis puertos: Guaymas, Ldzaro Cdrdenas, Manzanillo, Veracnuz, Altamira y
Coatzacoalcos.

Las tasas de crecimiento en fos servicios resulatn idas desde quier punto de

vista y reflejan los problemas econdmicos del pafs en gencral y del seetor publico en particular, pues este

es ¢l principal usuario de los puertos. Para ello se adar i a i enlo

fe & admini: idn y i6n de puertos que hagan mds atractive ¢l comercio. El 31 de mayo
de 1991, el gobiemo federal requiss al Puerto de Vercruz y disolvié el control que los sindicatos

¢jercian a través de la empresa Servicios Portuarios d¢ Veracruz.. Los miembros de estos sindicatos
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recnblnn elevadas rentas

fiscales para presesvar al miximo sus ganancias munopélucu.

b) Servicios financieros

Durante los dllimos seis afios ¢l Gobierno de México ha realizado cambios rdpidos y profundos ea las

dreas de politica comercial, mancjo de finanzas publicas y desregulacidn de los mercados internos. En ese

perfodo México pasd a ser, de una cerrada a una abierta. Por otra parte

el déficit fiscal primario se redujo el equivalente a seis puntos porcentuales del PIB. en un proceso que se
apay$ en |a reforma al régimen tributario, 12 venta, liquidacién o fusidn de un gran nimero de entidades
controladas por el sector piblico y una mayor participacidn del sector privado ea &l desarrollo de

proyectos de infraestructura. Finalmente, un esfuerzo continuo y vigoroso para incrementar el grado de

en los dos domésticos ha p do la d lacion de sectores de gran incidencia en
la economfa en su conjunto, tales como el transporte tervestre y la industria petrogquimica, al igual que
muchas otras actividades industnales y de servicios.
E! impuilso de las reformas econémicas alcanzd tambidn al sector financiero. De especial
impartancia a este respecto son ¢l proceso de reprivatizacién de los bancos comerciales que se llevan a
carias y bursdtiles. Los tes de las

tasas de interds pasivas y a la asignacidn del crédito fueron eliminadas y se dié mayor autononua de

de varias acti

cabo yla

gestién (con respecto a la Secretaria de Hacienda) a los bancos.

A diferencia de lo que ocurre en los otros sectores de la los servicios

contindan pricticamente aislados de la competencia externa.

El sistema financiero mexicano se caracleriza por ser pequeiio, muy liguido y fuertenents
especializado en e} manejo de titulos del gobiemno. E) atraso relativo del sistema financiero mexicano
ticne origen en diversas cuestiones que abarcan desde el grado de desamrollo dei pais (21 PIB per cdpita en
México es, respectivamente 1/10 y 1/8 de Jos que se observan en Estados Unidos y Canadi), hasta ta

inestabilidad macroecondmica de los ochenta y una excepto p

do 1988.

a partir

La liberalizucidn substancial de los servicios financieros en México ha sido alcanzada en este

sector.
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Habrd un trato nacional a estas con i J diendo en e) tamadio de la firma

¥ conun je de p i jera en el periodo de transicidn.

Las firmas financieras extranjeras podrdn entrar a México, sujetas & limitaciones en participacién

de mercado hasta e} enero del afio 2001, con saqll das que podrian derlo hasta el afio 2004,

Pero al fin de cuentas, después del periodo de transicién se retirardn estas limitaciones. *
Los i iarios fi i estin Jos por ia banca, dud fi

empresas de factoraje, casas de bolsa. La creacién de grupos financieros, que engloben varios servicios
de intermediacidn, hace a este sector sentar las bases para iniciar un fortalecimiento y hacer mds eficiente
su administracién, para poder competir en un mercada norteamericano. Actualmente, 1a banca privada

estd do a su

por lo que s¢ empiezan a ver cambios que seguramente hardn a
este sector uno de las mds rentables, tales como el aumento de cajeros automdlicos, infraestructura en
comunicaciones, servicio al clente, reestructuracidn de personal laboral, etcétera,

Pero aun falta hacer mucho: el sistema fi i se i mds

atrasado que los de Estados Unidos y Canadd en términos de penetracidn y vaniedad de productos. Si bien
esta situacidn puede ser atribuida en parte a un menor grado de desarvollo de 1a economfa mexicana, 0 al

periodo reciente de inestabilidad macroecondmica, en algunos casos la regulacidn también ha jugado un

papel importante al imponer icCi ald llo de nuevos y reglas de o ién muy
rigidas.

Una lista, no chaustiva, del tipo de pricticas o disposi que limitan [a competitivi
incluirfa:
1) Los dimi para la aprobacién de nuevos instrumentos de mercado de valores, i.c. opciones,

futuros y otros valores derivados,
2) Las restricciones a la cartera de fondos de inversion.
3) Los derechos que cobra la autoridad por emisién o registro de tftulos, o por supervision y vigilancix,

4) Las restricciones al mancjo de la posicién propia de las casas de bolsa.



CAPITULO XIV

MEDIO AMBIENTE EN EL TLC

a) Negaciaciones Paralclas

Aunque os temas de medio ambiente y empleos no son parte del tratado comercial, es cierto que

esuln i con las ias de este en forma significativa, tanto en to prictico como en lo
politico.

Ahora, con la reciente toma de i6n del presid Jouni del pastido demé:

William Clinton, estos temas se han propuesto como condicidn para la entrada en vigor del TLC en enero
de 1994, Estas negocinciones comenzaron el dia 17 de marzo de 1993 y se espera que se obtcngan
resultados positivos para las lres naciones de este bloque, antes de que comience a funcionar ¢l TLC en
enero de 1994, de acucrda a opiniones hechas por los jefes de la mesa de negociaciones de los tres paises.

Estados Unidos ha que estas iaci na serdn utili como

p

a.1) Trabajo
Los principales temas son:
a) Control de la emigracidn de trabsjadores a través de las fronters.

b) Condici de idad para los trabajad i en las f

¢) Programas de apoyo al trabajo,

2.2) Medio ambiente
1) Medios de control y regulacién para la p i6n del medio

2) Programas conjuntos (México- Estados Unidos- Canad4) de fi fami para pi i6

co las frenjas fronterizas.

b) Otros temmas paralelos
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Aquf bisicamente se incluyen los programas para apoyo a- la .infraestructura en lmnspdﬁes.

comunicaciones, servicios de aduana, etc.

En resumen, los motivos para incluir estas negociaciones como requisito para concluir la puesta -~

en marcha del TLC, fueron:

1} Desarrollo Sotenida con pocos Acuerdos Ambientales:
El TLC ascgura que "Los gobiemos de Estados Unidos, México y Canadd acuerdan: Promover

¢l desarrollo sostenido®. Comeo parte de este predmbulo es claro que se incluye la materia ambicental,

aunque no hay evidencia que estos principios hayan infl do significati en lus
2) Las paliticas del TLC implican fuerte dependencia en combustibles fdsiles.

No se incluyen regulaciones ambientales en matena de energia y petroquimica bisica en ¢l
capitulo Seis del TLC donde sélo se dice que "se fortalecerd la importancia del comercio en energfa y
petroquimica bdsica, con una liberalizacidn gradual®,

3) No sc mencionan esfuerzos conjuntos para hacer mis eficientes las gasolinas as{ como menos
contaminantes,

Se propone la creacidn de una *Comisidn Ambiental,

4) Particip de la ciudad. en la admini: idn del TLC.
Se desea disculir Is posibilidad de incluir la participacién de la ciudadanfa en 1a eleccidn directa
representantes  politicos, fos de admini: y controlar 1 que en ultima

instancia afectan en sus vidas.
5) El TLC no prapone carreccién al problema del atdn en Méxica.-

Aquf proponen que las reglas del TLC Jartfculos 757:1c y 915: Regulaciones Téenicas) no sélo
regulen los efectos del comercio de un producto, sino tambidn los efectos en los procesos productives en
el osigen.

6) EITLC el trastado de i i a México ya que los contrales ambieatales

son muy atrasados,

Se propone la rdpida demnizacidn del control i en México, por medio de programas

con un
Un ejemplo de esto es |2 seguridad del trabajador agricola contra los pesticidas y fertilizantes,
que implica grandes inversiones y se estima que costarfa a [a industria 6 miflones de ddlares pam

satisfacer estos requisitos.
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Otro ejempla estd cn e} poco efectivo control que hay en México para el tratamiento de aguas
residuales evitando costas fijos. : P

7) Neg

materias 1} t

y

Actualmente s¢ han llevado ya aegociaciones en estos rubros, pero sin el carcter de *oficial®
aun a pesar de su magna importancia. ' g i g




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

n El Tratado de Libre Comercio entre Canadd, Estados Unidos y México, tiene por objeto

1 i 1 id,
sus la p: ,

incrementar el comercio entre estos tres pafses y fi

de la rama pi b4 i mejor calidad y servicio,

La idea es estableceslo completamente para después poder pensar en una unidn mds sofisticada
como lo puede ser la Unidn Aduanera, ea la que los participantes adoptan un mismo arance) con el resto
del mundo.

La decisidn de firmar el TLC, es una consecucncia ISgica de lz globalizacidn que ya se estd

dando en el mundo, despuds de la segunda guerra mundial. Este Tratado serd bendfico para México en su

ia ya que | an mis la i mayores oportunidades de
exportar nuestros productos a mercados antes vedados para algunas de nuestras industrias, tendremos
mejores tecnologias a nuestro alcance: y se fomentard a que la industria tome como propio ¢l reto
individual de triunfar en el TLC, pues habrf una competencia abierta.

La estabilidad social, econdmica y politica que estd viviendo actualmente México, le permitisdn
enfocar sus esfuerzos a reforzar sus sectores productivos tanto en los sectores de la industria micro,
pequeiia, mediana y grande.

La d feracion de la ia es explicable por ¢l grado de apertura que México ya ha

ofrecido y ha repercutido fuertemente en su balanza comercial, que ha fomentado el aumento ea las
importacionts, aunado a la recesién econdmica que ha sufrido Estados Unidos disminuyendo nuestras

exportaciones. El aumento en las tasas de interés, y las acciones i a detener Ia i

el ahorto y d el creando notoriamente una reduccién de la demanda y la
produccién de bienes y servicios, en la segunda mitad de 1992, Esto explica que en 1992 se haya

registrado un crecimiento del PIB de sélo 2.8%, *

2) México es un pafs netamente manufacturero y tiene una industsia bien posicionada
internacionalmente, sin embargo hay sectores (principalmente la industri textil, agricola y quimica) que

* of. Apéndice A pigina 199
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necesitan aumentar la calidad y mejorar sus precios, pties corren riesgos de perder en e} tratado. Esto se

puede logrr adquiriendo mejores logias ¢ invirtiendo mds en inaria ¢ asi como
fici los sisteras i
Existen muchas oportunidsdes para aquellos sectores que it ya ofrecen p ia en

precios y calidad, como 1a industria cementera, la automotriz y la sidenirgica, que ya no enfrentardn
barreras al comercio exterior,
Ademus es impontante seiialar que ¢l bajo costo de mano de obra que acmalmente hace mds

atractivo ubicarse en México, aunado a la bisqueda de economias de escala, ya estin repercutiendo en

las decisi icas de emp i grandes (principal. ), pero también comienza a
hacerse popular entse Jas medianas y las chicas que desean crecer. Esto deja como consecuencia del valar
agregado que se aplica en ouestro pais, creacién Je empleos, reactivacion de productividad en empresas
nacionales que proporcionan insumos y servicios; ¥y muy importante ayudard a aumentar las exportaciones

en forma directa o inditecta,

3 México tiene un p ial que podria | alguna de la produccion de censume

estadounidense que actualmente s¢ produce en Asia, principalmente por los "Tigres Asiducos®, al

competir con bajos costos de produccién y adiciondndole la ventaja de 1a cercanfa y 1a omisidn del pagn

arancelario, y para lograrlo es indisp le adquirir inaria y 1! petitivas lo antes
posible.
4) La Industria M Mexi ha ido por segundo ufio consecutivo una

desaceleracin en su crecimuento, pasando de 5.7% en 19902 3.6% en 1991 y 2.8 % en 1992.*
Cabe comentar que las bases principales necesarias para el crecimiento econdmico de un pais se

sustentan en ¢l sistema de cuentas nacionales, que son: a) Gasto y Producto Interno Bruto, b) Ingreso

iy su Asignacién, c) idn y iami de capital y d) Transacciones con el exterior.
Esta desaceleracién ha sido causzda por la apertura econdmica que ha permitido 1a entrada de

P j y ituir Jos en Mézxico, do las i

simplemente con Estados Unidos en 20.3 % de 1990 a 1991.** Otro factor que ha causado la
desaceleracidn del crecimiento, ha sido el esfuerzo para aumentar la estabilidad econémica de México, al
* of. Apendice A. pipins 199

onct. Apérdice B. pagine 211
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redicir la inflacion drédsticamente de niveles superiores al 120% anuat en 1988 3 11.9% en 1992,*

por medio de esfuerzos conjuntos de los sectores jadoe y ial, que han

F P
con precios controlados y disminucién en ¢l poder adquisitivo; asi como la recesién econdémica que suftié

nuestro principal socio comercial, Estados Unidos, que redujo nuestro volumen de exportaciones, **

5) _La reduccidn de la deuda cxtema medi pagos y iaci asf como la reduccisn de la

deuda interna han mejorado sobremanera las finanzas publicas y reducido al mismo tiempo la

transferencia dse recursos ai exterior.

La venta de les y la liberalizacion fi iera ha Jo el alto imil de

reservas internacionales hasta 20 mil millones de délares, proporci fecursos para el

desarrollo. ***

6) Tratado de fibre comercio entre Estados Unidos, México y Canad4
E! TLC establece las condici y ¢} calendario para la entrada de plros pafses, sin pagar
impuestos, E! nimero de di i que i a Canad4 y Estados Unidos de inmediato

es mayor que el ingreso de productos de esas pafses 8 México. Esto se hiza en reconocimiento del

distinto grado de desarrollo enlre los tres paises,

E! TLC también tiene disposici para aquellos p que se i bi

cumplan con ciertas normas para proteger la salud humana, animal y vegetal; ¢l medio ambiente; los

derechos del consumidor, en el sentido de que se indique ef ido y

delos T

* of. Apeodice A, pigion 202

** of. Apédice B, pégina 206

of. Apentice A, péina 203
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alimenticios; la clase de fibras con que estd hecha una prenda de vestir, asi como las recomendaciones

para su lavado y cuidado.

Por el impacto de ciertas actividades econdmicas en ¢l empleo corno son la industria textil que
emplea a mis de 800 mil personas; la sutomotriz, que emplea a mds de 450 mil personas y la actividad

agricola, s¢ negociaran capitulos especiales.

El comercio entre Mdxico v Estados Unidos asciende a muis de 60 mil mitlones de délares y con
Canad4 a mil doscientos *. Con el tratado la compra y venta entre 105 tres paises aumentardn, Con mucha

prudencia se previé que habria diferencia de caracter comercial y por jo mismo se crearon instancias y

para lverals cuande se f
El Tratado e¢s. por un conj! de reglas para fc las compra ¥ las ventas
entre los tres paises, quitanda | i los les o imp que pagan los productos para

entrar a otro pais: las normas que deben ser respetadas por los productores de los tres paises.

6.1) PETROLEO.-

a) No entrarin i para di el petroleo, gas refinados y

poetroquimica bisica.

b) Pemex no podrd poagar trabajjos que encargue, con peirdleo; siempre serd con dinero.

¢) No se di6 ninguna garantia de vender petroleo a Estados Unidos o Canad4. México continuard
vendiendo a quien mejor lo pague.

d) No habrd gasolineras extranjeras en México.

[ 1ON, -

e.1) Se buscard atraer nuevas inversiones para crear nuevos empleo.

€.2) No habrd inversién extranjera en petréleo, satélite, telegraffa, radiotelegrafia, servicio postal,
emisién de billetes y monedas, entre otros.

¢.3) No podré adquiris los extranjeros la propiedad de tierras y aguas en las fronteras y en las costas del
pafs.

© Apéndice B, phgina 207
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e.d) No se itirdn i i que i Se exigird cuidado del medio ambiente,
¢.5) No habri pi idn dipl ica parala i j

DREGLAS DE ORIGEN.-
f.1) Tienea por objetivo evilar 1a triangulacién de mercancizs, es decir que un producto fabricado en el

resto del mundo sea vendido en 1a zona con 1as ventajas que ofrece ef Tratado.

El sector textil comprende desde la fabricacién del hilo y la produccidn de telas hasta la
canfeccidn de telas de vestir,

En Mdxico existen alrededor de 11 mil fébricas que dan empleo a 850 mil personas.

México ya eexporta o Estados Unidos 950 millones de délares, Las ventas a Canadd son de 17
millones de délares.

Las ventas ed textiles mexicanos a Estados Unidos estdn limitadas por cuotas y pagan impuestos,

algunos de ellos, muy altos.

2) BENEFICIOS.~

a.1) Se supritnen las cuotas existentes en Estados Unidos.

a.2) De inmediato se quitan los impuestos a casi la mitad de los productos que México vende a Estados
Unidos. Los productos mexicanos serdn mis baratos que los que Hegan de otros parses.

2.3) Para la otra mitad sc bajan los impuestos, que en algunos casos llegaban hasta el 65 por ciento, a
sélamente 20 por ciento como maximo. Eslos impuestos se eliminarin ¢n un plazo mdximo de diez afios.
.4) Canadd suprime de inmediato los impuestos para cl 19 por ciento de nuestras exportaciones.

a.5) Entramos a un mercado que consume MIL porcicnto mids. Esto causard mds empleos,

b) A CAMBIO.-
b.1) Los productos de Canadd y Estados Unidos, sin pagar impuestos vendrd a México, pero mis
despacio.

b.2) México elimi sus imp a ¢l 20 por ciento de sus compras textiles en Estados

Unidos y al 4.7 por ciento en Canadd,
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6.4 AUTOMOTRIZ.-

a) BENEFICIOS

a.1) Los coches mexicanos entrard a Estados Unidos, sin pagar impuestos. sumediatamente.

2.2) Camiones ligeros mexicanos (Pick-up): los impuestos se bajan de inmediato de 25 a 10 por cienlo ¥
se quitan en un perfodo de cinco afos. B

2.3) Los cami! pesados i como los b entrardn sin impuestos ¢a un perfodo d& diez”™
agos.

b) A CAMBIO.-

b.1) Los coches americanos y canadienses vendrdn, pero mds despacio,

b.2) Los coches y autobuses nuevos de Esiadas Unidos entrardn a México sin pagar impug&(cs. ?h un )
periodo de diez afios y las camionetas en cinco afios. : :
b.3) Los vehfculos usados de Estados Unidos y Canadf podrin entrar 2 México, pagando impuestos.
quince afios despuds de que se apruche el Tratado y sin pagar impuestos en 26 afios.

G URA.-

1) Como México tiene una agricultura menas desarvollada que Ja de Canadi v Estados Unidos, se dard un

impulso a la infi alosp itarios y a la i ion de dy
Ademis se podrd importar de Canadf y Estados Unidos, sin ningun impuesto, los siguientes productos,

entre otros:

Tractores nuevos y usados, Segad Trillad Cosechad pacad de forrajes, incubadoras!

hoces y fizs, arados, de came. lavad de leg

Peladoras de papas, Clasificadoras de camardn, fertilizantes, Insecticidas v berbicidas, vacunas..

b) Estados Unidos elimi de i diato los i que pone a los productos mexicanos. El 61 % de

nuestras exp i no pagardn i

¢} Esrados Unidos aplicard ventanas estacionales en perfodos del afio en que podridn ingresar cierios
productos sin pagar impuesto, como son:

‘Tomate, berenjenas, chiles, calabazas, sandfa, cebollas,

d) Se protegerdn productos mexicanos tales como el mafz, el frijol y la leche en polvo durante quince
&iios: sdlo hasta el afic 2009 entrardn estos productos sin pagar impuestos.,
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¢) Se protegerdn asimismo durante diez aiios, partes de pollo, productos porcfcolns. p' pa. manmm,

aceites, ali P y

f) México deja para perfodos de 10 y 15 afios quitar los impuestos al 60 por clemo de sus |mporucmncs L

n,,n‘colns provenientes de Estados Unidos.

6.6) EIPIB f: tuvo un crecimi en 1992 (de enero a'szptiembre) Vde:Z.B’% conitra un

3.6 por ciento registrado en el mismo lapso de 1991; y por divisidn se observé el siguiente g
comportamiento:

a) Recesion en su oferta:

1991 1992
Textiles, vestido y cuero 4.1% 2.5%
Papel 1.0% 3%

Metilica bisica 04% - 9%

b) Desaceleracién:

Productos metilicos, maquinaria y equipo
Maderm

Quimica

¢) Crecimienlo:

Alimentos

Minerales no metdlicos T

Otras industrias

7) PERSPECTIVAS PARA 1993,
La politica econdmica disefiada por el gobiemo mexicano para 1993 tiene como principal meta

continuar c! abatimiento de la inflacién (el objetivo del gobiemo ¢s {legar al 7% de aumento en precios).
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Frente a un escenario que estard marcado por un lento crecimiento de fa produccidn v el

causado por la situacidn recesiva en que se encuentran las principales
economias, como la de Estados Unidos, Alemania y Japén), en México se ha aptado por mantener un
aumento moderado del PIB (pero superior a la tasa demogrdfica) y dedicar recursos a la modemizacidn,
Esto permite suponer que 1993 no serd un 2o con mayor crecimiento que 1992. También se
observardn desaceleraciones o incluso rezagos en aguellos seciores que no cuenten con tecnologia
competitiva.
La inflacion puede ciertamente ser menor al diez por ciento, aunque por la tendencia que ha

registrado ultimamente, el objetivo de 7% del gobiemo, puede ser bastante agresivo; se puede sugerir un

9% como 1l pai de la d idn de la fa (ver grifica 1, apéndice).

La produccidn nacional tenderd a la leracidn, con un imi de alrededor 2.8%,

que ¢l sector f2 observard una pérdida del dinamismo, con un crecimiento def 2.4%
).

Las finanzas pablicas i ¥ ias, id Jo los 20 mil millones con que

cuentan ahora (**).

En cuanto comercio exterior, de acuerdo a Jus tendencias que se tiznen y a la situacidn actual de
la industria, las exportaciones lotales podrdn situarse alrededor de 28,000 millones de délares (***) ¢
siendo las petroleras de unos 8,000 mil millones, las no petroleras de 20.000 millones (ver pig 47
“Tabla, Exportaciones de bienes”).

Asimismo, las importaciones podrian llegar a ser de 55,000 millones de ddlares, con un déficit
comercial de 27,000 millones de délares (*+*).

* Apéndice A, pigina 200
e Apéndice A, piginar 203, 197 ¥ 198
s Apéndice A, pigins 199, 200
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RECOMENDACIONES

R Por lo i se i que la empresa industrial mexicana busque

estrategias de sobrevivencia para que pueda enfrentar Ja competencia intemacional, ya que ain cuando ¢}
marco macroecondmico es propicio para planear a largo plazo y la apertura externa acrecienta la
competitividad, “el éxito de Ia empresa no estd garantizado®, pues mejoran las perspectivas en lo general

y aumentan los riesgos de las compaiilas en lo individual®.

2) Hay sectores que enfrentan grandes riesgos por su situacidn actual de baja competitividad, como
el agricola y el textil, asf como su poca participacidn en el sector exf dor, adn id fo que
alyunas paiilas y son petitivos, coma [0 podrfan ser algunas frutas y legumbres (sector

agricola). Es indispensable invertir en Tecnologfa y Maquinania en estos sectores ahora, si sc desea

sobrevivir en el largo plazo.

3) Hay otros sectores que niecesitan seguir modernizindose pera competir en igualdad de

circunstancias, como lo es la industria quimica, aunque hay sectores que ya son compeltitivos y tienen

buenas participaci en el seclor exp dor, como a industria de jabanes y detergentes, productos de
hule y perfumes, estos sectores pueden Ilegar a formar parte muy importante en la economfa de la balanza

comercial, pero necesitan de un apoyo en materia de invesidn aun mds acelerado.

4) Es muy imp d i nuestros dos y ubrirnos también a comercios con
latinoamérica, Europa y Oriente, para buscar un crecimiento mayor y mds seguro.

5) Igualmente es importante que todo tipo de empresa mexicana sea consciente ¥ se informe de lo
que el TLC puede hacer en su rama, pues les puede ayudar a prepararse ante la competencia. México

debe aprender de las experiencias vividas por Canadd en su Acuerdo de Libre Comercio con Estados

Unidos, en el que Canadi resinti6 algunos puntos que su balanza
tales como e los sectores pesquero, agricola y automotsiz, que se vieron fucriemente perjudicados.

6) Ahora no sélo hay que preocuparse de cdmo “sobrevivir”, sino de cémo "triunfar®, y recurrir &

e infr 2) modernizar Jas politicas

tales como 1) prep: con mejor

. 3) formar sociedades mds fuertes por medio de adquisiciones y/o consolidaciones y 4)

brindar un verdadero "servicio al cliente”.
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ul Finalmente hay sectores que ahora son determinantes en nuestra balanza comercial y que deben
continuar como l{deres para asegurar la obtencidn de divisas y el buen funcionamiento de la economia

mexicana, tales como el sector de vehicul petroguil bisica e industrias de mineral

no metdlicos. En estos sectores se debe buscar la diversificacion de mercados ademds de América del
Norte, para explotar al mdximo su capacidad exportadora y no fincarse en un sélo mercado que pudiers

causar un gran desbalance ante algun imprevisto en fa demanda.
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INDICADORES ECONOMICOS DE MEXICO



SALDO DE LA DEUDA EXTERNA MEXICANA (1982 - 1992)
miles de millones de délares.

Lut

deuda externa (miles de mitioncs de délares)

1982 1983 1984 1986 1987 1988
afo

Grifica elaborada con detos do Banxico

e e B

1989

PR

1990

L 3l

1981




SALDO DE LA DEUDA INTERNA {miles de millones de nuevos pesos; 1993)
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PRODUCTO INTERNO BRUTO

CRECIMIENTO % VS ARO ANTERIOR

SECTOR

1988 1989 1990 1891 19382
Agropecuario, silvicultura y pesca
-3.20% 2.90% 7.40% 3.50% n/d
Minerfa
0.40% 2.20% 2.80% 3.00% n/d
|Industria Manufacturera
3.20% 3.40%! 5.70% 3.60% n/d
Construccién
-0.40% 37.00% 7.00% 5.60% n/d
Electricidad gas y agua
6.00% 4.50% 2.60% 5.50% n/d
Comercio, restaurantes y hoteles.
1.60% 2.30% 4.60% 3.20% n/d
Transporte, almac. y comunicaciones
2.30% 3.10% 7.00% 3.80% n/d
Financieras, seguros e inmucbles
1.60% 2.40% 2.20% 2.80% n/d
Servicias les, sociales y
0.450%, 2.90% 1.90%. 3.60% whii
TOTAL 1.40% 3.10% 4.80% 3.60% 2:80%
Millones de nuevos pesos, 1993 7.707,499 7.990.215 8,373,745 8,675,200 8,918,106

Fumue;  -:..5a da custas necionales, (NEG, vanos shoy




Variacién Porcentual del PIB en;la industria Manufacturera Mexicana

Parciento

002

Fuente: Sistema de Cuentas ﬁaciéndlc
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COMPARACION DEL CRECIMIENTO DEL PIB ENTRE E.U., MEXICO Y CANADA

PORCENTAJE
~
+
1978

Gubtics sishereds gon daves do INLGL SANKICO ¥ OLIL

Afi0

1987

1988

1989

7T ESTADGS UNIDOS
ESELER] cANADA

—® — MEXICO
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Gr&fica elaboxada con datos del Banco de México
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Fuente: BANXICO

NIVEL DE RESERVAS INTER

NACIONALES EN MEXICO 1982 - 1991
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171



APENDICE B

‘COMERCIO EXTERIOR DE NORTEAMERICA
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LA GENTE QUE PRODUCE EN EL TLC

1989
MEXICO ESTADOS UNIDOS CANADA
Tamaio de la fuerza laboral
mds cesados ] 31,810.000 123,850,000 13,500,000
Fuerza laboral como porcentaje
de la poblacién 38.40% 50.30% 52.00%
Trabajadores de! sexo femenino
como porcentaje de fa fuerza laboral total 27.80% 44.50% 43.90%
Semana laborat (horas pagadas
por trabaj; J 471 41 38.6
Disputas industriales (dfas laborales
perdidos por mil habitantes por afio
1987 - 1989, promedio) 05 28.4 67.6

Datos del foro ecendmico mundial
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FLUJOS COMERCIALES EN AMERICA DEL NORTE

{Miles da millones de délares carrientes de Estados Unidos}

ANO EI'ADOS UNIDOS MEXICO VS MEXICO VS
VS CANADA CANADA ESTADOS UNIDOS
importaciones Exportaciones Impaortaciones Exportaciones Importaciones Exportaciones
1987 58 64 0.75 04 13.5 215
1988 64 80 1.1 0.4 32 24
1989 78 90 1.4 0.5 25 26
1930 73 93 15 0.5 27 30
1991 82 95 2.3 0.4 32.5 29.5

Fuente: National Government Statistics, U.S., 1932,
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SOCIOS COMERCIALES DE MEXICO, 1991."

Canada

Alemania 3.10%

Espana

2.10%

72.90%

Estados Unidos \ - _,,,,,/""
; . e

- : Total Mundial: 85.3 - Miles de Millones de Délares
Quifics dabaradu con dotes $o Bancice. !



802

SOCIOS COMERCIALES DE ESTADOS UNIDOS, 1991,

G. Bretafia
4.40%

Alemania

4.70% ‘Canada:

México

7.00%

Tota! Mundial = 931.2 Miles de Millones de Délares

Japdn

15.30% Qritica slshorada con datos del departamento de camercio de Estados Unidas
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Japon
6.10%

Grifion siabareda con dutos del FMI

SOCIOS COMERCIALES DE CANADA, 1991

Francia
Alemania 1.40%

Corea del Sur
1.40%

Estados Unidos : |

69.20% :
Total mundial: 246.6 Miles de Millones de Délares



[+ X4
Miles de Millones de délares

* Hasta junio de 1992,

** Estimado para 1392.

IMPORTACIONES VS EXPORTACIONES MEXICANAS TOTALES (Millones de délares da E.U.)

IMPORTACIONES

EXPORTACIONES

**1992

Datos del Banco de México
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Miles de Millones de ddlares

IMP

ORTACIONES Y EXPORTACIONES

1990

deds

1991

DE MEXICO CON ESTADOS UNIDOS, 1991.

EXPORTACIONES

IMPORTACIONES
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Miles de Millones de ddlares

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE MEXICO CON CANADA, 1991.

/ .
/ Importaciones

Exportaciones

1991

Grifics slaborads con detos dal National Govemmant Statlstica



IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS CON CANADA, 1981.

£€1e

Miles de Millones de délares

Gritics otatanids con dutes dol National fieverremant Siatietics

' Exportaciones

/ Importaciones



APENDICE C

INDICADORES OPERATIVOS DE PETROQUIMICOS



ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
111.1 SIMBOLOGIA GENERAL PARA LOS DIAGRAMAS DE INTEGRACION
PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
(UNIDAD DE MEDIDA)
AFIO ANALIZADO

PRODUCTO INTERMEDIO - .
DEANVADO -

| CONSUMO APARENTE |

PRAODUCTO lmRMEDIO : PROGUCTO FRIAL
DERIVADO : : :
L py :
{ CONBUMO APAFENTE | ' >

MATERIA PRIMA DE .
IMPOATACION

AEQUERIMENTOS

1/ CLAVE DE UNION DEL DIAGRAMA DE 8ECTORES DERNANOS CON EL
DIAGRAMA DE INTERMEDIOS

2/ CLAVE DE UNION DE INTERMEDIOS CON EL DIAGRAMA DE BCCTORES DERVADOS
& PRODUCCION TEAMINAL DEL BECTOR

215



ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
BALANZA COMERCIAL PETROQUIMICA

AGENTES TENSOACTIVOS YA XD
{1969-1991}
T VOLUMEN
Jo7oot (togeladas)
’ el -l gt 1988 1990 .. @
N AGENTES TENSOACTIVOS ANIONICOS 6,150 (6,149)
o AGENTES TENSOACTIVOS CATIONICOS 667 (250)  (1,007) 6,461 {1.275) {4.047)
"JAGENTES TENSOACTIVOS NO IONICOS 2,440 5,327 7.348 3,892 8,305 10,635
TENSOACTIVOS ANFOTERICOS {2) 0 {3) (15) [ {27)
BETAINA BASE @ 0 3 (15) 0 (27
OTROS TENSOACTIVOS (304)  (1,076) (511))  (1,71%)  (8.600)  (4.649)
TOTAL 8,951 {2.148) 8,406 4,620  {33,721) (4,593)

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA EN BASE A INFORMACION PROPORCIONADA POR LA
SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
COMERCIO EXTERIOR PETROQUIMICO
AGENTES TENSOACTIVOS V.7C.2
(1989-19891)
FEXPORTACIONES
(toneladas) -
3 5 ; : . 1989 - 1990 199
AGENTES TENSOACTIVOS ANIONICOS 15029 16,717 12172 21,179 10568 14,751} 39,493

AGENTES TENSOACTIVOS CATIONICOS 276 854 1,705 943 604 698 1,935
AGENTES TENSCACTIVOS NOIONICOS 1,387 1,775 2,391 3827 7.102 8,739 8,148
TENSOACTIVOS ANFOTERICOS 2 o 3 0 ] 0 15
BETAINA BASE 2 0 3 [ o 0 15
- .
OTROS TENSOACTIVOS 304 1.076 51 ] ] [ 17 B,600 4,649 o 0 4
TOTAL 16998 20422 16782 25949 18,274 25188| 51,302 76997 88,006 55922 43276 83413

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA EN BASE A INFORMACION PROPORCIONADA POR LA SECRETARIA DE COMERCIO
Y FOMENTO INDUSTRIAL.
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AGENTES TENSOACTIVOS wv.7Ca
(1989-1991)
TCAPACIDAD INSTALADA} -~ . :PRODUCCION .
PRODUCTO (toneladas} {toneladas) -1

% TR oA 1989 . 1930 1891 ! 1989 - 1990 . 1991 { 1989 . 1990 1991
AGENTES TENSOACTIVOS ANIONICOS 217.030 218.550 239,936 16235¢ 180.091 200,631 256,029 272368 232028
DODECILBENCENSULFONATO DE SODIO 1/ 210,000 211,200 223200 | 156476 171366 183,681 | 242225 252652 296495
MEZCLA DE EMULSIFICANTES ANIONICOS, CATIONICOS 250 250 250 beg] 677 1,340| 1887 1935 . 63N
XANTATO ISOPROPILICO DE SODIO 2/ 3800 3800 4000 1676 1,343  2154| 6535 6041 B760
OTROS XANTATOS ¥ ' 0 0 0 452 748 75| 23 283 3909
OTROS 4 2980 4300 124B6| 2971 5957 12661 5010 7901 16562
AGENTES TENSOACTIVOS CATIONICOS 19,834 19,364 20760 | 1M.208 14757 13272| 58702 S17T68 54,765
AMIDAS OE ACIDOS GRASOS ; 300 80 680 217 81 28 388 36 563
SALES CUATERNARIAS DE AMONIO 5350 5100 18.380) 3787 4865  4.991] 18936 16555 19.914
SALTETRASODICA ETILENDIAMING TETRACETICO 5/ 2554 2554 1700 8B4 1,089 503{ 3437 38312 2752
OTROS & 1,630 11,630 o] 6320 8622 7650 35931 231,05 31536
AGENTES TENSOACTIVOS O IONICOS - 47,79 51776 63560 32572 35120 40,641 69669 86639 119,835
ACIDOS GRASOS ETOXILADOS 7/ 0 0 0} 1543 1,965  1,858) 2473 3502 3820
ALOUILFENOLES ETOXILADOS &/ 10900 12,880 25380 8152 8986 1.528| 2889 27097 2672
ALCOHOLES GRASOS ETOXILADOS 4600 6600 7.600| 3005 2942  6845| 5520 12371 18993

AMINAS GRASAS ETOXILADOS 7/ 0 0 0 718 64 228 1] 205

ESTERES DE SORBITAN Y ESTERES POLIOXIETILENICOS EYOXILADOS { 5,996 5996 6000 2675 2861 2814 6748 5702

ETERES POLIOXIETILENICOS 10,000 10000 15000 6497 6666 7717 14006 16015

OTROS 8 16,300 16,300  9.600[ 9.982 10645 9650 18376 21647

TOTAL 2B4.660 290,690 324,276 | 206,134 229,977 254,544 | 386.400 410,775

NOTAS:
17 Noincluye 12 empresas no encuestadas que en conjunto suman una produccion estimada de 13,229 toneladas para el afo da 1991,
2/ Incluye la capacidad de Clros xanalos
& Incluye xantato: amliico da potasio, iscbutllico de sodio y slilico da sodio

4 C aagentes i ionicos {otros), alquitarit y eteres polioxietilénicos
- 51 Incluye etilendiamino tetracetato tetrasddico
6/ incluye: aminas primarias, ias, terciarias, inas, diaminas ¥ otras aminas grasas y mezelas

7 Capacidad inclulda en alquil lanoles stoxilados

& Incluye: alqull fancles etoxilados (otros), eter alquilarli y nonli tenot etoxllado

9 Incluye: agentes na fonices. mezclas de agantes lensaaclivos no lonicos ¥ oiros
FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA CON DATOS DE LA ENCUESTA PETROQUIMICA 1991
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

INDICADORES OPERATIVOS DE LA INDUSTRIA PETRCQUIMICA
ADITIVOS PARA LUBRICANTES Y COMBUSTIBLES

° (1983-1991)

w1

- Lo 7. | CAPACIDAD INSTALADA 1. PRODUCCION oy, oo,
'PRODUCTO g {ionetadas) (tonoladas) - - (millones da peses)

. AT 1989 1990 1991 ). 1989 1990 1999 | 1988 . 13900 1991
AOITIVOS PARA LUBRICANTES Y COMBUSTIBLES §6.550 68,330 108,125 | 53650 47,162 56,816 ) 151,628 154,110 193,175
ADITIVOS PARA LUBRICANTES 47.050 48830 46,125 33927 24,695 26,909 | 54532 67,725 75164

DETEAGENTES 24,450 24450 20701 16758 9766 10312 30386 26402 36,750

INHIBIDORES 10600 10600 9344 | 4730 5623 3526 10471 19719 15053

DISPERSANTES 12,000 12,000 12000] 12439 BEN  8950| 13675 19631 20218

MEJORADORES Y MODIFICADORES 0 1,780 4080 0 617 4121 0 1973 3143
ADITIVOS PARA COMBUSTIBLES 19,500 19,500 62000| 19723 22486 29,307 | 97,296 126.385 124,011

COMPUESTO ANTIDETONANTE 1/ 19500 19,500 19,000 19723 22486 14,533 97,296 126,085 108,130

METIL TERBUTIL ETER 0 0 43,000 0 0 15378 0 0 15881

TOTAL 66,550 68,330 108,126 | 53650 47182 56,816 | 151,828 184,110 199.175

NOTA: 1/ Abase da tetrastilo do plomo

- Eicamblode cilras pata los aﬁus 1989 y 1990 publicados en el documento anerior se deben a la reagrupacion de productos

reatizadapara 1991

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA CON DATOS DE LA ENCUESTA PETROQUIMICA 1981,
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BALANZA COMERCIAL PETROQUIMICA

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ELASTOMEROS Y NEGRO DE HUMO v.6.3
(1989 - 1991)
! VOLUMEN VALOR ", -
H PRODUCTO {loneladas) {millones de pesos)

l 1989 1990 1991 1989 1990 1991
{HULES 28,449 23,828 2612 20483  (9.653) (63.668)
ELASTOMEROS ETILENO-PROPILEND {(2,564) (2,815) {2,860)| (13,121) (18,582} (19.998)
BUTILO (7.110)  (8.738)  (B,074)| (32.90B) (49,864) (49.940)

i ESTIRENO-BUTADIENO 39,769 41,679 26,759 | 98,641 108,684 79,749
i HEORRENO (4.025)  (4,140)  (4.403) (24,932) (29,340) (35.441)
T NITAILO (861) (973) (7an)|  (3.194)  (3.974)  (4.202)
POLIBUTADIENO 5170 1,691 (4.754) 5025  (1,244) (15,325)
POLISOPRENO (609) (825) (865) (2.183) (3,242}  (3.460)
TIOPLASTCS (9) 9 (8) (98) (118) (100)
OTROS (1.282) (1.982) (2.392)f (6.741) (11,973) (14,251)
LATEX (7.805) (8,675} (12,076} (18,411) (24,497} {36,739)
CLOROPRENG (84) (42)  (3.164) (357 (238)  (7.121)
ESTIRENO-BUTADIENO (1,993 (1,935) (2.961)] (4,978) (5857)  (9.970)
BUTILO (5159)  (5.515) (5.602)| (10,813) (14,388) (16.726)
ESTIRENO-BUTADIENO-VINILPIRIDINA (571) (400) (713)| (1,914  (1.566) (3.018)
NITRILO (118) (799) (154) (399)  (2,531) (554)
OTROS 20 16 518 50 83 650
NEGRO DE HUMO 54,929 51,795 17,714 51,515 46,314 3,949
NEGRO DE HUMO 54,929 51,795 17,714 51,515 46,314 3,949
TOTAL 75473 66,948 8,250 53,587 12,164 (86.458)

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA EN BASE A INFORMACION PROPORCIONADA
POR LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
COMERCIO EXTERIOR PETROQUIMICO

ELASTOMEROS Y NEGRO DE HUMO ) .- L IV.6.2
{1989 - 1991) L

IMPORTACIONES - < | EXPORTACIONES IMPORTACIONES |

- (toneladas) ... (toneladas) - . - (millones da pesos) .

1930 19917 1989 1990 1991 |- 1989:..1990 " .199 :

36339 48,415 | 56912 60,167 51,027 | 116568 168,751 203,544 | 137,071 159.038- 141,676
ELASTOMEROS ETILENO-PROPILENO | 2584 2826 2,860 0 " of 13121 ‘18845 19998 [ 6 i
BUTILO 7457 8816 8,080 a7 8 6| 33139 49978 50010 231 14 70
ESTIRENO-BUTADIENO 4,607 6,73 146011 44,376  4B415 41,3700 11,354 18220 35,100 109,935 125,904 114,849
NEOPRENO 4,045 4,140 4411 10 0 8} 25112 29,340 35521 180 ] ;]
NITRILO M 574 1,048 _30 1 257 3417 3978 5.350 223 4 448
POLIBUTADIENO 7221 10026 14100} 12391 .17 9355 21,247 33200 40773] 26272 31956 25448
POLISOPRENG 608 825 865 0 [ 0 2,18% 3,242 3,460 0 o [\
TIOPLASTOS 9 9 8 [} [ 0 98 s 100 [} [} [
OTROS 1,340 1,987 2,423 58 5 kil 6911 12,030 15232 170 57 9a1
LATEX 8233 9452 13567 328 777 1491 19134 26476 4032| 723 1979 35%0
CLOROPRENO B4 42 3,164 0 0 0 357 238 742 Q 1] [}
ESTIRENO- BUTADIENO 2249 2199 0,855 256 264  894| 5533 6,847 12830] 555 990 2860
BUTILO 5159 6012 5658 [T 56| 10.813 15204 16,749 0 %6 2
ESTIRENO- BUTADIENO-VINILPIRIDINA s 40 713 0 [) ol e 1ses 3018 [} [} [}
NITRILO w s 7 52 0 22f s 253 en 118 0 57
OTROS 0 [ 0 20 6 518 0 0 [} 50 83 650
NEGRO DE HUMO 4078 M3 22M7| 59007 SBECE 40431 | 12485 20,651 44585) 64001 66965 485
“NEGRO DE HUMO AQTB &3 22717 59.007 58508 40431 12486 20651 44585 | 64,001 66965 48534
TOTAL 40774 52504 BA.699 | 116247 119452 92,649 ) 148208 215878 200458 | 201,795 228,042 194.000

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROCUIMICA MEXICANA EN BASE A INFORMACIOH PROPORCIONADA POR LA SECRETARIA DE COMERCIO
Y FOMENTO INDUSTRIAL.
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

INDICADORES OPERATIVOS DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

ELASTOMEROS Y NEGRO DE HUMO
(1989-1991)

.6.1

BRI CAPACIDAD INSTALADA _PRODUCCION s
_PRODUCTO o © (toneladas) . {toneladas) {milones de posos)
L - 1989 ©.- 1980 - 1891 1989 1930 1991 1989 1980 1891
HULES 165,700 162,000 172,000 | 130,414 127,208 112,239 | 222,014 331,606 204,950
ESTIRENG BUTADIENO 117,400 114,000 124,000 | 96,495 96,858 85,135 | 165,232 227,931 182,997
NITAILO 6300 6000 6000 3,296 3207 2851 5552 8,873 20,970
POLIBUTADIENO 42,000 42,000 42,000 | 30,623 27,144 24253 | 51,230 94,742 80,983
LATEX 16,500 16500 16,500 | 6217 7,420 8,320 29,553 3B,659 26,166
ESTIRENO BUTADIENO 16,500 16,500 .16,500{ 6,058 7,230 8,070 28754 37,608 25380
NITRILO W/ 0 <} 0 158 180 250 798 1,050 786
NEGRO DE HUMO 161,000 161,000 161,000 {124,847 125250 95372 |129,913 73218 64,638
TOTAL 343,200 339,500 348,500 [ 261,478 258,879 215931 | 381,460 443483 385754

NOTA: V/ Capacidad Incluida en lalex estireno butadieno
FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA CON DATOS DE LA ENCUESTA PETROQUIMICA 1991,
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
INDICADORES OPERATIVOS DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

FIBRAS QUIMICAS .51
(1989-1991)

CAPACIDAD . INSTALADA - © PRODUCCION . © [, . P
N . (tonefadas) - - (tonaladas) " {millones de pesos) " ..

- 1988 1990 19911 1989 1920 1931 | 1989 1830 7 199
TOTAL FIBRAS 485,970 486.270 544,400 | 403.732 413,476 445,094 | 2,020,059 2.307.335 2995849
ACRILICAS 130,000 130,000 153,000 | 105.060 101,244 123012 327,668 282805 462,305
DE ACETATO DE CELULOSA 18,100 18,100 23,300 | 17,354 18.461 21,080 93,742 102971 237,684
ELASTOMERICAS <1000-1500>  <1000-1500> <1000-1500> 997 1,150 <700-1100> 43,446 77.507 90,600
POLIAMIDICAS 67,310 67.310 65600 | 53,574  §9.050 57.552 | 507,912 641,882 805,704
POLIESTER 256,660 256.660 286,300 | 221,798 226,412 2278031 985,092 1,343,795 1,332,067
POLIPROPILENICAS 12,900 12,900 12,900 8.949 7159 8,749 61,183 58,375 68,459
TOTAL POLIMEROS 497,390 497,330 563,900 | 419,361 425,242 455,141 | 1,251,464 1,382,029 1,692,477
POLIACRILONITRILO 130,000 130,000 153,000 | 108,038 104,118 128,944 | 271923 2453% 3613
POLICAPROLACTAMA 82,550 82,550 87,400 [ £5,180 73.505 73,814 291,319 400,952 439,139
POLITEREFTALATO DE ETILENGLICOL 264,140 264140 232500 | 226,354 230,148 231,334 60BI04 64477 632334
ACETATO DE CELULOSA 20.000 20,000 30,000 | 18.081  19.668 19.091 46822 113,682 130643
POLJUHETANOS LINEALES SEGMENTADOS 700 700 1,000 698 805 €58 13,256 16,318 19,000
TOTAL 983.350 983.660 1,108,300 | 828,093 841,718 900,235 | 3.271.523 3.689.364 4.689,326

NOTA: <> Con cbjeto de cumplir con el ptinciolo de asla 56 manejar un rango.

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUMICA MEXICANA CON DATOS DE LA ENCUESTA PETROGUIMICA 1831,
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
BALANZA COMERCIAL PETROQUIMICA
RESINAS SINTETICAS
(1989 - 1991)

V4.6

VOLUMEN. o VALOR -
(toneladas) ' . ..;" (millones de pesos)
1989 . -1290 - 18% 1989 it 1980 . 1999%
PET (GRADD EOTELLA) : (218) (174) (1.862) {1.616) {1.896) (11.171)
POLILETACRILATO OE METILO (2,287) (2.371) (2.521) - (13.205)  (12.786)  (15,104)
POLIPROPILENO : (123,614)  (140,281)  (143.429)] (316,1236)  (3S3,205)  (422,920)
POLIURETANOS ' (1,986) (2,158) (6.004)]  (17.013)  (23.591)  (38,061)
UREA FORMALDEHIDO | 248 (463) {1,666) (1.624) (2.982) (9,056)
OTRAS RESINAS (26,829)  (45430)  (54,076)] (174.805)  (255.573)  (397,887)
ACETALES (1.339) (798) (1,320) (5.179) (3.898) 7.710)
ACETATO DE CELULOSA i 2,925 1,091 (685) 11,346 4,008 (7,184)
ESTIRENADAS e -{3.594) (5,476) (7.488)]  (16.341)  (23,633)  (32,289)
FURFURILICAS L (1) [ 0 (125) @ @)
ESTERES DE BREA (145) (206) 213 (680) (849) 1,257
OTRAS DE ETILENO (2,534) (2.612) (3.516)]  (15,808)  (18.172)  (24.327)
POLICARBONATOS (2,007) (1.903) (3.857)]  (15.020)  (19.980)  (35.863)
POLIETERES 14 {1,950) {2.634) {7.012) (16,793) {25.352)
SILICONAS (252) (10,098} (6,373) (16.960) {37.706) (71,445)
LAS DEMAS (19.876)  (23.478)  (28,436)) (109,026) (138,539}  {194,960)

TOTAL

(203,902)  (157,315)  {(183.738)

(851,204)  (851.228) (1,404,612)

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA EN BASE A INFORMACION PROPORCIONADA POR LA SECRETARIA DE COMERCIO

Y FOMENTO INDUSTRIAL.
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

BALANZA COMERCIAL PETROQUIMICA
RESINAS SINTETICAS

VA5

(1989 - 1991)

VOLUMEN < -VALOR. - -

{1oneladas) (millones de pesos) = . <.
1988 1980 1991 1989 . .1880- . 1891
ABS/SAN 3,401 7.707 4,166 4,332 15875 3,162
ACRILICAS {6.663) {28,818) {14,590) {51,020) (78,052) {128,525}
ALCIDICAS (360) (292) (561) (1,866) (1,740) (5.061)
COPOLIMEROS DS ACETATO Y CLORURO DE VINILO 407 . 528 {571) 3,047 123 (3.103)
EPOXICAS (4,641) (6,002} {8.365) {30,832) (43,701) (77.887) !
FENOLICAS (1.149) (1.455) {2.955) (7.872) {10,897) {20,972)
FUMARICAS Y FURANICAS 0 0 4} 0 0 0
INTERCAMBIADORAS DE IONES (1,783) (2,011) (2.424) (13.411) (14,834) (19,117
MALEICAS 61} (24) (66) (390) (168) (742)
MELAMINA-FORMALDEHIDO (836) {1,300) (1.621) (5.687) (6,239) (12,217
POLIACETATO DE VINILO Y VINILICAS (420) 3,486 2,012 (9,174) . ' (2.974) {18,625)
POLIACRILAMIDAS 1] 4] 0 M Y | 0
POLIAMIDAS (1.141) (1.630) (2.458)] "~ (11,954) {16,734) {27,260)
POLICLORURD DE VINILO 80,720 102,382 124,525 135,252 139,412 153,442
POLIESTERES 6,260 6,158 (1.275) 17,072 6,038 (29,319)
POLIESTIRENO 22422 9,567 (9.385) 55,669 20.887 (49.200)
POLIETILEKO DE ALTA DENSIDAD {112,034) (51,887) {40.572) (291,623 {162,404) (188,285)
POLIETILENO DE BAJA DENSIDAD (39,334) 1,739 (16.411);  (106,245) (13,270} (63.943)
POLIZTILENO LINEAL DE BAJA DENSIDAD _(4.004) {3.866) 15,528) (12.602) {11.427) {16.459)




ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
COMERCIO EXTERIOR PETROQUIMICO
RESINAS SINTETICAS
(1989 - 1991)

T A4

R IMPORTACIONES EXPORTACIONES IMPORTACIONES EXPORTACIONES .
PRODUCTO {toneladas) das) da pesos). {millones do pesos)
N 1989 1280 1991 1988 1980 1891 1989 1990 1991 1989 1990 - 199
FET(GRADC & 28 174 1282 [ [ of e sgsr aan o el e
FOLIMETACAIL, 2298 2am 254 " 6 3 13334 (R 15930 b A} Z}
FOLIPROPILERD 1246545 142350 14760 [ 121 1383 aam{ 36430 3854c3 429630  30M 2108 01 70w
POLIUAETANQS 2049 2292 €237 &3 134 23 17,423 2458 40,178 420 1085 . 2N
UREA FORMALDE=D0 27 51 760 1925 899 3085 2%9 3,405 4520 AL 118 1594 (11
:OYRAS RESINAS aarne 51,630 58012 10.EB3 8.200 3038 217.428 270900 419,085 42,023 : 2'L|7‘
9 aceTaLEs 1728 Pose 300 260 18] esert  sm0 7m| e 7t
ACETATO DE CELULOSA s e a8 am . 180 3| esm edn [ inam| cinss s
ESTIRENADAS 3584 jsare | nam 0 o 9] 1838t 218 2220 0 ‘e
FURFURILICAS 2 e e 0 0 o Tan i 0 R
E57ERES DESREA 83 ae s s 0 sa Loz Taees| o 2801
OTAAS O ETILENO 2813 132 3638 ase 73 ”uo Comerss aameall i vae w5888
POLICARBONATOS 2007 2359 388 %0 458 " 202857 38168 ™ s’
POLIETERES 1793 zoss  agos| 'nso7 w08 i van iirg00 aezea | ecdn agn
SILICONAS 2548wz ers] 22m wa as L gt mans 038 ‘een
LASDEMAS 2980 25089 29881 104 1611 1as2| 104007 Nes1e0 2023281 5881 735
TOTAL 75254 A1S848  4saBT| 171352 25571 301009 | 1.238.548 1427035 2020047 ] 372 e as

NOTA: 2/ Incluye infarmacién corraspondienta a las resinas aminicas.
FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA EN BASE A LA INFORMACION PROPORCIONADA PQR LA SECRETARIA DE COMERCIO

Y FOMENTO INDUSTRIAL.
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
INDICADORES OPERATIVOS DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
RESINAS SINTETICAS

para esta resina de 41,653 tons.faflo.
41 incluye resinas de! lipo gliceromaléicas, gomas éster, resorcino! y encalantes
FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION FETROQUIMICA MEXICANA CON DATOS DE LA ENCUESTA PETROQUIMICA 1991,

V4,2
(1983-1921) .
CAPACIDAD INSTALADA 1/ PRODUCCION
PRODUCTO . (toneladas) {toneladas) - {mitlones de pesos)
- 1989 1990 1991 1933 1990 1991 1989 1520 1991
° [POLIETILENO ALTA DENSIDAD 150,000 200,000 200.000 97,124 175,674 212.764 224334 47615 441551
FOLIETILENO BAJA DENSIDAD 209.000 309.000 399,000 3H0.0m 347,603 337.2i1 766,518 £85.341 725784
PET (GRADQ BOTELLA) 14,830 14,500 26.500 10,622 11,793 17,816 21,006 4,423 68,593
POLIMETACRILATO DE METILO 10,770 16,770 12,060 9.675 10,164 10,427 38,253 70.508 80,854
POLIPROPILENO 2/ 0 o 100,000 0 ] 36,045 0 0 61,678
POLIURETANOS ¥ 31,105 31,108 33,105 19,363 21,93 23,159 112,994 146,019 176,984
UREA-FORMALDEHIDO 100,882 101,462 105,180 47,729 60,211 64,923 35,035 42,846 48,926
OTRAS RESINAS 13,847 14,247 14,247 8,253 7915 8,875 18,341 20167 37,203
ESTERES DE BREA 3,260 3.260 3.260 2,180 2,288 2473 5,675 8,096 9,232
ESTIRENADAS 1440 w0 1240 840 Q 1323 1910 o 4,802
OTRAS &/ 9,247 9,247 9,247 5.233 4,930 5079 11,756 . 12.07‘ 23,165
TOTAL 1,474,282 1,587,333 1,832,262, 1133231 1,286,974  1,464427] 2644774 . 2,852,259 . 1,517,991
HOTAS: 1 En este sector gran cantictan €2 empresas cuentan con plantas muttipropdsito, por esta razén fa capacidao se indicd en {a tesina de mayor volumen
da produccién.
2 Los dias 28 de marzo y 28 de junio de 1931 entraron en cparacitn los tenes |y Il de Petroleos b en el Complejo § i Morelos.
& Nosaincluyen i 18,500 idas por otras. lo que equivala a una produccidn total nacional
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
BALANZA COMERCIAL PETROQUIMICA

FERTILIZANTES NITROGENADOS wvas
(1989 - 1991)
VOLUMEN VALGR
-FRQODUCTO (toneladas;) (tnillones de pesos)

BN . . 1983 1930 1991 1989 1950 1991
FEATILIZANTES COMPLEJOS (27,790) (2,187) (3,370); 9,246) (1,794) (B.416)
FERTILIZANTES FOLIARES (1.826) (4,249) (13,925)] (1.838) (4.295) (9.684)
FOSFATOS 25341 421,150 241812 8,030 197,810 154,536

DIAMONICQ (DAP) 25,905 421,758 243,336 | 8,410 198,069 155.877

MONO Y TRIAMONICO {564) {608) (1.524)( (360) {259) (1,341}
NITRATO DE AMONIO 279 3,448 7.082 170 1,043 2.842
OTROS FERTILIZANTES ESPECIALES (491) (2.444) (2,818)| (402) (1,787) (2.448)
SULFATO DE AMONIO (127) {103) (11.662) {74) (122) (753}
UREA 100,314 407,645 328,39t | 25,441 108,621 176,477

TOTAL 95,700 823,261 539,490 | 22,001 299,466 312,554

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA EN BASE A INFORMACION
PROPORCIONADA POR LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

COMERCIO EXTERIOR PETROQUIMICO

FERTILIZANTES NITROGENADOS v.3.2
(1988 - 1991)
IMPORTACIONES EXPORTACIONES {MPORTACIONES EXPORTACIONES
PRODUCTO { { de pesos) (millones de pesos)
1989 1990 1991 | 1988 1990 1991 | 1989 1990 1991 | 1989 1990 1991

FERTILIZANTES COMPLEJOS 27823 2187 9.42% 33 0 56| 8.405 1734 8.543 59 [ 127
FERTILIZANTES FOLIARES 1884 4,383 14,104 58 134 179 1.874 4456 10,156 36 161 472
FOSFATOS 52426 1,197 1,787 | 77.467 422357 243599 | 25310  BS4 1605 |32.350 198.664 155,141
DIAMONICO (DAP) 51412 W7 1| 77317 421775 243337 [ 26831 29 8133241 193.098 155885
MONO Y TRIAMONICO 74 1180 1786 150 572 262| <73 83 1597 118 566 256
NITRATO DE AMONIO 852 843 3326 1241 4,392 10,388 478 586 2,153 648 1.623 4,995
OTROS FERTILIZANTES ESPECIALES | 491 2507 2,818 [} [ o 402 2100 2448 [\ 303 [
SULFATO DE AMONIO 127 103 11,662 [ 0 [ 74 122 753 0 0 0
UREA 11,964 95 287 | 112,278 407,740 328678 3573 424 63829114 109045 177165
TOTAL 95.377 11415 41410 | 191077 833.676 S82.900 | 41.216 10.136 2336 | 63.217  309.002 333.300

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA EN BASE A INFORMACION PROPOACIONADA POR LA SECRETARIA DS
CCAMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL,
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

INDICADORES OPERATIVOS DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

FERTILIZANTES NITROGENADOS
{1988-1891)

Va1

CAFACIDAD INSTALADA PRODUCCION E

PRODUCTO (tonc'adas) . (tonsladas) - {millones de pesos)s™

X 1989 150 . 1991 1939 1990 1991 | 1989 1990 - 1991
FERTILIZANTES COMPLEIOS | 206000 206000 206.C00 1 189.633 155344 175442 78331 73,013 96292
FERTILIZANTES FOLIARES 3,600 30 3,620 261t 2,925 3,287 137 4,915 15,314
FOSFATO DIAMONICO %/ 913,215 NJAS NIA1S ¢ STI6N 6B5761 559,377 350500 4542 431,981
NITRATO DE AMONIO 368,000 368,000 268,600 315,165 276473 3444381 46372 60,775 . 96,084
SULFATO DE AMONIO 1,662,700 1,782,700 1,782.700 | 1,645,420 1,586,490 1,202,846 1 242,537 285,672  326.625
UREA 1642500 1.642.500 1,642500 | 1,492,921 1415000 1,511,609 | 242158 307,840  427.071
TOTAL 4816015 4316015 4916015 4,227,370 4,133,334 3,927,499 | 969,065 1,186528 1,393,347

NOTA: W/ Lascifras incluysn fosfalo monoaménico
FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA CON DAYOS DE LA ENCUESTA PETROGUMICA 1991,
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

BALANZA COMERCIAL PETROQUIMICA

INTERMEDIOS
{1989 ~ 1991)

VOLUMEN
B (toneladasy - .

1582 1530 1691 1989 1960 " 1691
PARAFORMALDEHIDO (362) (5€5) (727) (824) (1156} - . (1.450)).
PARAXILENO (134,357) (121,803) (131.250)| (205,844) (169.171) (198,277)
PENTASRITRITOL (3707)  (8044)  (5.995) (16.715)  (18.429)  (24.289)
PENTANOS 182,874 318,151 (431)] 68,197 - 193,500 181
PERCLOROETILENO (4,463)  (3,533)  (4,687) (5.487) (2875  (2.494)
POLIPROPILENGLICOL (1.068) (1.885)  (3,224) (3.931)  (7.717)  (9.693)
PROPANOL E ISOPROPANOL (47,134)  (39,414)  (3B,606) (44,542)  (45.243)  (56.356)
PROPILENO (78.584) (1) (20,783) (16,363) (10)  (44.258)
TETRAMERO DE PROPILEND (DODECENO} 0 [\ 0 [} o [}
TOLUENO (4.013)  (4.628) (14,813) (4.091)  (5.267)  (14,789)
TRICLOROETILENO (2.057) (2167)  ({1.€03) (3.052)  (3.313)  (2.383)
TRIMETILOL PROPANO (1.211)  (1.188)  (1,018) (5,101)  (5.820)  (5.688)
OTROS (14941 (14875  (27.411)| (135,898) (175.4B4) {221,202)

TOTAL 147,027 1.010,422 332,801 | (391,037) 404328 51,757

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA EN BASE A INFORMACION PROPORCIONADA POR LA SECRETARIA

DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
BALANZA COMERCIAL PETROQUIMICA |

RAMA PETROQUIMICA w13
(1989 - 1991)
VOLUMEN ~VALOR .
Lo {tor.gladas) B K (millones de pasos)

S . 1989 1990 1991 983 . 1930 1993 -
ADHESIVO3 (2,339) (2,540) (10.223) (19.609) {31,159} {12,182}
ADITIVOS PARA ALIMENTOS (2,376} (4.186) (4.168), (30.575) « {31.510) {52.6%9),
ADITIVOS PARA LUBRICANTES Y COMBUSTIBLES (22,5€5) $172,453) {132.840) JEE0 (115.2718) (170,459),
AGENTES TENSOACTIVOS 8,851 (2.148) B.405 4,620 (33,727} (4,593)

ICOLORANTES (2.180) (2,579) (2.704) (83,820) (115.545) (120,291),
ELASTOMEROS ¥ NEGRO DE HUMO 75473 65.948 8,250 52,587 12184 {95,459}
EXPLOSWOS (605) (733) {989) (&30 (5.349) (.725)
FARMOOUIAICOS (320 (596) {807, (103,698) (124.903) (192,730);
FEATILIZANTES NITROGENACOS 85,700 823,261 539,480 22,001 293.468 312.554
FIBRAS QUINMICAS 62,462 49,488 60,498 319,641 245,840 345,847
POLIMERO PARA FIBRAS 9,455 27,555 28,577 34495 104,292 12553
HULEQUIMICOS {1.748) (1330 (2.419) (22,302 (22.958) {37.9287)
INICIADORES Y CATALIZADORES {13,641) (3.450) (1,058} (58,621) (20,748} {14.348)
INTERMED!0S 127027 1.010.422 33281 {391.037) 402,328 E1757
PLAGUICIDAS {7.383) (3.2c6} {23.268), 1157.98¢4) (237,227 (296,729)
PLASTIFICANTES 805 210 {z.318) (1.834) (2.807) {10,929)
FROPELENTES Y REFRIGERANTES 2,288 1,550 1.275 e 1.374 1.838

|RESINAS SINTETICAS (221902)  (1S7.315)  (383.738) (851.204)  (651.228) . - {1.404.612)
SABORIZANTES Y FRAGANCIAS 3333 733 ™m {1.437) (2.210) {3.451)
OTRAS ESPECIALIDADES (2.239) (3.365) (2,295) (18.522) {30.530) (25,149)

TOTAL 144,154 1,618,991 613,231 | (1,315,197) - {555,359} (1.724,775)
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
COMERCIQ EXTERIOR PETROQUIMICO

RAMA PETROQUIMICA wv.1.2
(1989 - 1991)
. IMPORTACIONES EXPORTACIOMES IMPORTACIONES : - EXPORTACIONES
" RAMA ;. . (tonetadas) {tonaladas) © (mitiones da pesos) (millones de pesos)
RN ST S B 1989° © 1990 1991 . 1933 1990 1891 1063 1880 1991 1869 1830 1281

ADHESIVOS 2885 a2 e «r (i3 161 20369, 35988 124681 1780 a7 12w
ADITIVOS PARA ALIMENTOS 4086 8538 787 2810 23% zoas| sws deem sam 4423 5220 5263
LCITIVOS PARA LUBRICANTES Y COMBUSTIGLES R 163828 1e72se| e 1e357 1] soss)  273s  z62R3|  MT3m veaaL 12204
H O T B 26520 1837¢ ISIIR| 51301 FANST  Eeode 55921 40213 £3413

L 3ss as20 ag62 1266 138 1358 104268 139388 IS46ES| 1203 23841 30378

ELASTOMEROS Y NEGRO CE HUMO 40774 52504  84.€99| 16247 119452 S2040| 1482068 21567 20455 | 200705 228042 104000
EXPLOSIVOS 652 756 089 7 21 ° 2582 5420 4784 2 L4 TS
FARMOQUINICOS wr 031 1,425 527 207 QI8 NSO 139857 210791| 114N 14884 18021
FEATILIZANTES NITROGENADOS $5377 11415 43410 191077 23a67e 582900 41216 10338 ge:8| 83217 300.802 . 230900
FISRAS QUIMICAS 25817 41177 38474| 88270 0.6GS 089721 102558 318110 377853] 513381 580050 721800
POLIMERO PARA FIBRAS 140 478 1389 w03 zmon 200 (X7 4ge 037|330 100188 13457

HULEQUIMICOS ) 2456 3103 4202 708 1,508 wmaf e sam sen 488 12381 1538t

[INICIADORES Y CATALIZADORES 13841 3472 1,081 ° 2 3| sas23 008 163902 2 n3 “
INTERMEDIOS 028260 843,601 93070 | 1.075307 1€52081 1225501 ] 1.560CES 1251208 1050008 | 1169042 1855530 1705423
PLAGUICIDAS 10140 15906 20080 (X724 6.838 6721} 252201 301541 405181 ) 02117 84304 . 114392
PLASTIFICANTES 1342 2078 5028 218 2288 270 5889 10384 19850 4088 7517 1730
PROPELENTES Y REFRIGERANTES 1e72 1,960 2.0m 4248 aso 4388 10,257 14208 22335 1.375 15300 2s2m
RESINAS SINTETICAS 375254 415880 424827 | 871,352 250,571 301080 1238536 1427035 2032047 | 47342 575307 634435
4 S EREH] 3481 4577 0472 4100 5348] 35312 40308 4BB4a| 33945 . 34138 48283

OTAAS ESPECIALIDANES 5482 [T 7.847 az13 3354 sas2|  aeas 393 52095 10011 9027 10840
TOTAL LAL7A3 1,425,622 1,700,822 | 1725807 2045813 2463721 | 3000687 4345071 5850543 | 2881400 3700712 42171

FUENTE: ELABORADO POR LA COMISION PETROQUIMICA MEXICANA EN BASE A CIFRAS PROPORCIONADAS POR LA SECRETARIA DE COMERCIO
. Y FOMENTO INDUSTRIAL,
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

RAMA PETROQUIMICA
{1983-1991)

INDICADORES OPERATIVOS DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

waa

CAPACIDAD INSTALADA

(tonelada's.)

PRODUCCION - .

llloneﬁ de pes -§)

;7 (tonefadas) X (mi 2
Sy <] 1989 .. 1980 1991 { - 1988 1990 1991 |.* 1989 7 . 1990 “1¥1991
ADHESIVOS N.D. H.O. 53497| N.O. N.D. 24625] ND. N.D. 52,077
ADITIVOS PARA ALIMENTOS 19,130 12,520 22,805 12,571 12,074 11,090 28,09t 32473 33,308
ADITIVOS PARA LUBRICANTES Y COMBUSTIBLES | 66,550 68.330  108.125 53,650 47,182 S6.816) 151,828 194,110 199,175
AGENTES TENSOACTIVOS 284660 200,690 324,276 | 206138 229577 254564 | 383400 410775 506,688
COLORANTES 8,105 8,105 8.105 3852 6,701 7257l mugs9 225744 201428
ELASTOMEROS Y NEGRO DE HUMO 313,200  333.500  349.500| 261478 259,879 215831 381420 443483 335754
EXPLOSIVOS 35,000 35,000 40,000 1 i v 59,872 54,909 43,804
FARMOQUIMICOS 2,648 2,848 40181 1,669 1,651 2223 25,240 18,953 60.774
FERTILIZANTES NITROGENADOS 4816015 4916015 4916015 4227371 4133194 3927493 | 963065 1,086,528 1,392.347
FIBRAS QUIMICAS 485,970 486,270  544.400 | 408732 413476  445.09¢| 2,020,059 2.307.335 2.895.64%
POLIMERO PARA FIBRAS 497,330 497,390 563500 | 419361 428242 435141 1,251,464 1,382,029 1692477
HULEQUIMICOS 156.390 20,202 15,619 9.952 11,374 7.509 42,837 53,130 45,642
INICIADORES Y CATALIZADGRES 7,023 6,858 7174 3,242 3442 aarn 20,633 23,802 34,818
INTERMEDIOS 15,339,468 15,400.068 16,305,190 | 12,967,851 14,323.050 15,040.730 | 6.092,335 6912492 8418786
PLAGUICIDAS 31,998 35,524 31,446 16,104 15.053 11.406] 101584 92,858 102,327
PLASTIFICANTES 16537 119687 119687 55332 €051¢ 61305} 133250 153308 225052
PROPELENTES Y REFRIGERANTES 2514 25,514 21,447 z 2 2 74,35 41,585 58.280
|nesinas sinTETICAS 1474282 1,597,339 1832262} 1.133.231 1286974 1464427 | 2644774 2852259 3,517.59%
SABORIZANTES Y FRAGANCIAS 3594 3,634 4504 2,709 3.257 3678 23,756 31.685 35,339
OTRAS ESPECIALIDADES 14,050 21,950 23.450 8314 27 1.971 11,146 14,437 13,601
TOTAL 23586724 23,984,464 25205416 | 19.866.402 21,303.238 22,056.724 | 14,529,818 16,443,905  20.033.503

NOTAS:

1/ Rango de proquscion €34.000 - 40.009>
2/ Rango 0a oroduccidn <14.800 - 15,100>

FUENTE: ELABORADD FOR LA COMISION FETROQUIMICA MEXICANA CON DATOS DE LA ENCUESTA PETROQUINMICA 1931.
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