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Cm la prrsentaci&1 de esta Tesis o proposición culmina ww 
fase de mi fom1aciÓl1 como arq11itecto: mis estrufios de /i­
ca1ciat11ra. Como usualmaite oaurc a los esn1dim1tes 1urfrcr­

sitarios, los motil'os para realizar esta tesis eran los que la 
inerria meliabla impuesto: tm11inarr111 trobajo académico de 

far de cursos y tromitarrm doau11ento necesario paro incor­
porome al merrado profesi011a/ de la arq11itecn1ro; súr 011-
bmgo, gracias a la acatada orientación del Maestro Felipe 

Ve/asco Cas/ll!jÓI" esos co11f11sos motims se comittiero11 e11 
un compromiso de estudio de la arq11itcct11m J' clwbanismo. 

Las expectatÍl'as surgidas de la Íl11'esti[!1ciÓl1 üricial y la fomra 
como se abordó el tema, ofrrcla11 la oport1111idad de auirplir 
ese compromiso e11 estafase de mi fon11aciói1. 

Esta Tesis es rrsultado del esfuerzo de 1111 gmpo de 15 com­
. pmieros subdil'idido e11 cuatro equipos. Co11scnw1do ru1a 

estrotcgia con11í1" cada equipo profundizó en una parte erpe­
cljica del ten~ de ese estr1dio detallado brotaron e/a11e11tos 
q11e cot1tribllJ1?ro11 a totalizar y dar rr.rpuesta ¡jobo/ a la pm­

b/enrática encontrada; cada eqz1ipodesmrollótambib" cói110 
se inst111111e111mfa la proposición a tral'és de proyectos 111ba­
no-arq11itectónicos de los males sólo presento rasgos genera­
les del diseliado por mi eqz1ipo y e11 detalle mi co11trib11dó11 a 
ese proyecto. Esta forma de trabajo ar eqz1ipo facilitó, sin 

ohstamlizar el i11ge11io de cada participante, el dcsanullo de 

las partes fwufamaitales de esta Tesis qz1e de otra manero, 
tmrto por la ca11fidad como por JTI complejidad habtfa11 sido 
iireaf1ZOb/es. 

Las lineas de i1111?Sfigaciún qz1e conta11plamos paro orientar 
esta proposición f11eron: 

a. El Proceso de Urba11izadó11 en Métiro, /96S-19Sl; 

b. El ProcesodeApropiació11 y Producdó11 del Espacio Urba-

110-Arq11itectó11ico en Mé.uco, J\º 

c. El ProcesodeCm1rtmcciti11yE'l'eri111c11taci/>11 Tcmnló¡ira 
e11Mé.uco. 

El proceso mctodoló¡jcn qz1e sinió de ¡;ida paro Ja n•a/iwció11 
de esta Tesis surge del csmdio co/ectim dcsam>llado a trol'és 

de los 15 mins de eúrtc11cia del A11tngroiemny se basa en las 
ciencias del Materialismo lfütórico )'Dialéctico. Las dirr:c­
tricer gcncmles de éste proceso se oratcntnm plasmadas en el 

'Documento Base para la Presentación y Aprobad611 de 
Temas del Taller l11tcgrur, hermmicnta úufi:pemablc pam fa 

c01rcept11alizadó11 de esta proposición . 

Las c011dido11es qz1e, como a/ta11atira académim-polífica 
o.frcca1 el A11togobirmo de la Faailtad de An¡uirecturo )! e11 
partiai/arc/ Taller Cuatro b~rgml,fucro11 factordecisim paro 

la crraciÓl1 de esta Tesis qz1e espera sin·a de estímulo a qz1ir11es 
diero111ida y ma11tie11m 1iro al Alllo¡;obicmo. 

Porrí/timo, quisiera mc11cio11ara todas aqztrllas personas q11c 

dealgrma 11rw1croco11trih11;'Cl'Oll c11 larralizadó11 de r.rta Tc.ris, 
sü1 embargo, la lista serla intcmrinablc, fueron muchas las 
ptnonas, enlTl! f amiliarcs y amigos, que dcsú1tcrrsadamcnte 

11os ale11taro11 y tl)lrdaro14 a todas ellas mi mar si11cao 

agmdecimic11to. 

Fernando Vargas 



Tres Territorios, 
una Zona, 

su Identidad 
y Alternativas ante el 

Proceso de Transformación 

'El proccso de dcsanvllo histórico de las ciudades /ati110-

america11as Ira ido absorbiendo, tragando co11 sm /mices de 
acero y concreto, los 1iejos banios m1toco11stmidos que hace 
wws míos OC1tpabm1 htgares periféricos de poca impol1011da 

estntct11ral ycomen:ia~ hasta dejarlos e11111ag11jica sittwcitl11 

enreladón a las áreas domin01des de ubicació11 del comcn:io, 
la bmrca, la admüristraci&1 o zo11as de 1Mc11da de sectores de 

años ingreros de redl!llte desamJilo o en la perif cria de l!lllldes 
proyectos 1iales que incremeritarán la ünpoltancia comcn:ial 
delaswnasafectadas' (%). 

!ltro':o'!!.!~=2~F.xplolnd6n PoHlka .. drl E.o;tndo" 
rn "En.'>ayos Sobre ti l'roh1tnus le In \'Mtnda en Amirlca IAllnll, 
UMl·Xochlmiko, Mixlco 1982.. 



La zona Coopa-Xochimilco ha resentido el impacto del 
crecimiento de la Ciudad de México, mostrando las 
contradicciones propias del sistema de producción ca­
pitalista en el cual se encuentra inmersa. 

Localizada en el sureste de la metrópol~ esta conforma­
da por tres territorios. En ellos han predominado los es­
pacios colectivos y habitacionales populares con los cua 
-les se ha reconocido a la zona; sin embargo, la produc­
ción de esos eventos ha sido desplazada vertiginosarnen 
-te con tendencias que presagian cambiar su identidad, 
como consecuencia de Ja participación del Estado y la 
incidencia de promotores inmobiliarios, en el proceso 
de urbanización de la zona durante la última década. 

El proceso de urbanización que dió forma a cada terri· 
torio de Coapa-Xochimilco, tiene un origen distinto: 

En Coapa, el acelerado proceso de urbanización capita­
lista, es resultado del interés y la capacidad financiera 
de inmobiliarias y comercios para invertir en Jugares 
donde existían condiciones para obtener ganancias, es 
decir, recuperar la inversión más un capital adicional; 
en Ex-Ejidos de Tepepan, el incipiente proceso transi­

ciona~ es producto de la coexistencia de un proceso 
urbano similar al de Coapa, con otro generado a partir 
de la necesidad de vivienda y permanencia de población 
con escasos recursos económicos. Este proceso es tran­
sicional, puesto que, todavía no predomina ni la apropia 
-ción capitalista ni la apropiación popular del espacio, 
y; en Xochimi/co, el proceso histórico de urbanización 
popular independiente al de la Ciudad de México, es 
consecuencia de los requerimientos de vivienda y áreas 
para la producción agrícola de los pobladores del lugar. 
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En cada territorio de Coapa-Xochimilco, el Estado, 

orientado por el 'Programa Director de Desarrollo Ur­

bano del D.F.' ha realizado diversas acciones con el 

objeto de asegurar las condiciones generales para la 
reproducción de capitales. Esas acciones van desde la 

expropiación de tierras agrícolas o la construcción de 

equipamiento urbano, hasta el fomento de la compra­

venta ilegal de terrenos rurales; sin embargo, destaca, 
por el impulso otorgado al proceso de urbanización de 
la zona, la ampliación y conexión de la avenida Canal 
de Miramontes en Coapa, ª'í como, la construcción de 
unidades habitacionales en los tres territorios, a partir 

de 1975. 

Por su lado, los pobladores de la zona han determinado 

el proceso urbano de Ex-Ejidos de Tcpcpan y de Xo­
chimilco con la forma en que han resucito sus nece­
sidades de habitación. 

Los principales rasgos de identidad de la zona, es decir, 
los eventos colectivos y habitacionalcs populares, mues­
tran diferentes características en cada territorio sin 
romper la cohesión de la zona. Así, en algunos sitios se 

distingue vivienda multifamilar en varios niveles o es 

-pacios reservados para el consumo, y en otros, vivienda 
rural o espacios destinados para la educación. Dentro 
de esa heterogeneidad destaca, por ser el lugar donde 
se manifiesta con mayor claridad la transformación de 

Coapa-Xochimilco, la principal vía de acceso y enlace 
de los tres territorios integrada por la avenida Canal de 
Miramontes, su continuación, Prolongación División 
del Norte y, su extensión, Guadalupe l. Ramfrez. 
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Garantizadas las condiciones para reproducir capita­
les, diversos promotores inmobiliarios han incidido en 
la zona Coapa-Xochimilco, desplazando o sustituyendo 
las iniciales formas de producción de los espacios colec­

tivos y habitacionales populares, generando, en con­
secuencia, fenómenos urbanos en cada territorio: 

En Coapa, Ja revalorización o aumento del valor del 
suelo, que ha orillado, a quien pretende reproducir su 
capital en ese territorio, a buscar espacios más rentables 
que la vivienda para obtener ganancias aunque la in­
versión aumente por el costo del terreno. Con la pro­
moción de locales para comercios se ha logrado ese 
objetivo, sin embargo, este fenómeno esta transforman­
do a Coapa de habitacional a comercial; En Ex-Ejidos 
de Tepepa11, el repoblamiento, el cual ha desplazado la 
autoconstrucción de vivienda popular, ante la incapa­
cidad de la población de escasos recursos económicos 
para pagar las rentas del sucio, contrapuesta a la ca­
pacidad financiera de los promotores inmobiliarios pa­
ra adquirir terrenos en sitios con condiciones mínimas 
para 1a revalorización de su inversión, y; La conurba· 

ción dcXoc/limilco, que ha sustituido la antigua forma 
de produccié, de vivienda rural, puesto que el cre­
cimiento urbano ya no depende exclusivamente de las 
necesidades de habitación y producción agrícola de la 
población, sino, también de la acción de los promotores 
inmobiliarios. 

Como alternativa al proceso de transformariím de la 
zona Coapa-Xochimilco se propone la: 

Consolidación 
de los espacios 

colectivos y 
babitacionales 

populares ante la . ,. 
promoc1on 

inmobiliaria en 
Coapa-Xochhnilco, 

México, D.F., 
1987 

Para ello, se diseñó una propuesta urbana cuya acción 
fundamental es la consolidación y definición de límites 
del corredor urbano, Miramontcs-Prolongación Dhi­
sión del Norte, mediante paraderos urbanos articulados 
a las zonas habitacionales. 
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La Ciudad de 
México y 

Coapa-Xoclumilco 

"El proceso histórico de fon11ación de las ci11dadcs cnAmérica 
Latina indica que las decisi011es políticas en tomo a la r.'l'm1-
sió11 y desarrollo rubano lran estado dcpcndicntcs de dctcm1i­
nados gmpos sociales, ostcntadorcr de la propiedad de la 
tierra, de los mccm1is111os de jinm1ciación, y de la industria. 
Les gmpos soáalcs a quicnes se Trace nfermcia lran 1isro en 
las modalidades de expansión y control de las ciudades 1u1a 

forma de acra1111lación de poder económico a tr111·és de la 
rrgrilación del uso y producció" del .me/o whano. También 
lra11 i11ten'el1ido directa o indircctammte paro que la hifro­
estmcturo Msica cmstmlda por el Estado n;suhe en ~Cllejicio 

directo de las capas medias y altas de la socicdaá' (3~ 

SX?,~71~ ~~!h~~n "" Arr¡ullrclnm," 
Srrle Amt:rim l..nlhm rn su l'ullurn, 
CMdlclón Slf!lo XXl-Unr!iiicn,SR. Edldiío, Mt,lrn 19RJ. 





Históricamente, la Ciudad de México ha concentrado 

las principales actividades económicas, político-admi­

nistrativas, sociales y culturales del país. Durante dé­
cadas su ritmo de crecimiento fue estable, sin embargo, 
a partir de 1940, la metrópoli experimentó un proceso 
de urbanización sin precedentes obligando a las auto­
ridades gubernamentales a readecuar, durante Ja dé­

cada de los 70's, la estructura urbana de la ciudad. 

Coapa-Xochimilco forma parte de ese proceso cuyas 
modalidades han sido determinadas por el desarrollo 
del proceso de acumulación capitalista imperante en la 

República Mexicana. 

Con el triunfo de la Revolución de 1910 y hasta el 
gobierno del General Lázaro Cárdenas, se distribu­
yeron entre los campesinos las tierras excedentes de los 
latifundios y se estableció la organización del ejido 
colectivo, de propiedad y de explotación comunal; con 
esa nueva forma de tenencia de las tierras, se arraigó la 

población rural del país en las zonas de producción 
agrícola evitando migraciones hacia las principales ciu­
dades de México, a pesar de la crisis mundial de 1930, 

la cual anticipó el crecimiento de las urbes en otros 
paises de latinoamérica. 

Fue a partir de la consolidación del proceso de indus­
trialización sustitutiva de importaciones y la readecua­
ción de las leyes agrarias en el periodo presidencial de 
Miguel Alemán, cuando las repercusiones de aquella 
crisis movilizaron a importantes grupos rurales hacia la 
Ciudad de México en busca de mejores condiciones de 
vida, a la vez que garantizaban a Ja industria la fuerza 
de trabajo necesaria para asegurar la rentabilidad de 

sus capitales., pero incrementandu el ritmu de creci­

mientu de la metrópoli dc,proporeionadamente. 

Los sectures de la nueva población de la Ciudad de 
México que no lograba incorporar'c al mcrcaJu Je 

trabajo, accedía eventualmente o con'ª'ª' ios puco re­
munerativos, estaban impo~ibilitaJo~ para apropiar!)c 

de una vivienda en las condicione' c'tal1lcciJa, por el 

mercado capitalista de inmucbb, lo cual lus obligó a 
establecerse en sitios, gcncralmculc en la p.:1 ifo1 ia de 
la metrópoli, donde el valor de la vivicnJa cstmicra a 
su alcance. 

Ante la aglomeración espacial Je la inJu,tria y el •Unicu 
-to de la densidad de población en la ciudad, la vialidad 
y el transporte se hicieron ina<ll!cua<lus e in!)ufidcnh.:s, 

para la transportación de mercaucia' y de fuerza Je 
trabajo, obligando al Estado, presionado pur capita­

listas industriales, a reestructurar la metrópoli dd D.F. 

Asimismo, ante lus conflictos sociales surgiJus de l•s 
demandas urbanas encausadas pur organitadune:, !)ü­
ciales emergentes, las políticas habitaciunales del Es­
tado se transformaron implcmcutanJu fuudus Je vi­
vienda que satisficieron cu parte la Jc111a11úa Je 'cc­

tores asalariados. 

Las cunJicioncs cstablt:ciJas al crecimiento <le la du­
dad, por las acciones estatales y por la necesidad Je 
vivit!nda <le población migrantc Je escasos rccur!)us 
económicos, incidieron en d proceso Je urbanización, 

las formas de producción y apropiación Jd e'pacio de 
Coapa-Xochimilco, que sin embargo tuvieron rasgos e 
implicaciones propias de su desarrollu cu el 1icu.po. 
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La Urbanización 
Capitalista de Coapa, 

la Revalorización 
de las 

Rentas del Suelo 
y la Transformación 

de su Identidad Urbana 

Durante algún tiempo, Coapa se reconoció por los es­

pacios habitacionalcs diseminados en su territorio, pero 
actualmente, como resultado del constante aumento 
del valor del sucio, eomicn1.a a identificarse como una 

zona donde los comercios y los servicios imperan. Esa 
conversión de la identidad urbana de Coapa ha ge­
nerado maniícstacioncs externas múltiples que aícctan 
las condiciones de habitabilidad de los pobladores. 
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IJ 

la confon11ación de Coapa 
como zona /1abitacio11al 

tiene m ori[.[Cll co11 la 
constnicción de la 1111idad 

Narciso Mendoza .•• 

la tendencia habitacio11al se 
acc11h1ó con el establecimiento 
de la unidad Alia11za Popular 

Re1•0/11cionaria y la ampliación 
de Canal de llfiramontes •• 

La conformación de Coapa como zona habitacional ha 
sido expresión del proceso de urbanización capitalista 
desarrollado en ese territorio durante los últimos 20 
años. Ese proceso se ha caracterizado por el impulso 
estatal para establecer condiciones de revalorización de 
capitales y por el predominio, acentuado a partir de 
1975, del sector capitalista avan1.ado o la construcción 
promociona! privada en la producción de inmuebles. 

El proceso de urbani111ciún tiene su origen en 1968 con 
la construcción de la unidad habitacional estatal Narci­
so Mendoza y la pista de canotaje Virgilio Uribe en 
Cuemanco sobre terrenos expropiados a ejidatarios del 

lugar. (Esos espacios se articulaban a la Ciudad de 
México por medio de la ampliación del Viaducto Anillo 
Periférico Sur). El encargado de construir la unidad 
babitacional fue el Banco Nacional de Obras y Servicios 
Públicos, con el pretexto de albergar a los deportistas 
e>1ranjeros que con motivo de la XIX Olimpiada llega­
ron a la ciudad, ya que, posteriormente, esas viviendas 
fueron adquiridas por sectores de población asalariada 
a través de créditos hipotccários. 

Con el establecimiento de esos espacios en un lugar 
donde sólo existían viejas haciendas y rancherías, el 
Estado sentó las condiciones materiales para el desar­
rollo urbano de la zona. La introducción de redes gene­
rales de luz, agua ydrcnaje, asi como vías de circulación 

necesarias para la pista y la unidad habitacional, fueron 
financiadas por el sector público que absorbió la inver­
sión con capital desvalorizado (4) obtenido de la recau­
dación de impuestos al conjunto de la población. 

f:~~ªc~~r!hí11,i!':t!~~~C:º t~~º~~·::r:i\i~dd~r~'f:.~.~~ró:e,, 
la l~nla rolnclón y valorl1ncfón de los cap,lales., drbldo a g:ue Ja 
conformación de capllol con.,.fonle orl~lna la nducdón de 
plus•alia por la carencia de clrculRnle. 

La dotación estatal de esos valores de uso colectivo (5) 

y la posibiliadad de liberar y organizar el camhio de uso 

del sucio, hicieron atractiva la inversiún de capitales de 
inmobiliarias y promotores. El potencial negocio que 
significaba tener a su alcance senicios necesarios al 
proceso productivo inmediato de espacios y la posihi· 
lidad de obtener tierras baratas presionando a peque· 

ños propietarios, comprando terrenos de carácter pú· 
blico a organismos estatales que fungieron como inter­
mediarios e incluso apropiandosc ilegalmcnle de los 
mismos, gracias a su posición de fuerza; motivó a capi­

tales involucrados en la producción y circulación de 
inmuebles, es decir, a empresas dedicadas a la cons· 
lrucción y venta de edificios, a erigir fraccionamientos 
que locali111dos en las inmediaciones de la Ciudad de 
México, garanti1,1ban las condirinnr< de venia y de 
rentabilidad superior a la media obteniendo, de esa 
manera, sobrcganancias. 

Para reforzar la urbanización capitalista en ese terri­
torio el Estado construyó equipamiento urbano regio­
nal, que aparecía aislado en los tcrrcni>s awícolas de 
Coapa, produciendo desplazamientos de población de 
la Ciudad de México a ese lugar. 

En 1975, la tendencia habitacional se accntuií con la 
construcción de la Unidad Alianza Popular Revolu­

cionaria por el Fovissslc, mcdianlc un cr~dito hipnlc· 
cario otorgado por el Banco del Pequeño Comercio del 
D.F., y la ampliación de la Avenida Canal de Miramo­
ntes de Calzada de la Virgen a Calzada del Hueso, 
complementando asi el proceso de urbani111ción capi-

(S) Los rapltnllc;lalli nn lm·frrfrn rn ~dom dondr no sr 
produzcan gnnnndns nunqur la crrndiin de «os ndorrs de 11!'0 
coltcth·os c~nc;Utuynn unn dr Jns conclklnnrs gmrtnlC's rnrn In 
npmducdon de Cl!lpitnL 



-rantizaran una alta rentabilidad para absorber el costo 
del terreno. La vivienda multifamiliar privada en varios 

niveles, asi como, los edificios de comercios y de servi­
cios en sus distinas formas de producción lograban ese 
objetivo desplazando velozmente a los anteriores pro­
cesos productivos de inmuebles. Pero, la rentabilidad 
de la vivienda multifamiliar privada quedó limitada por 
las restricciones de altura a los edilicios, que el Estado 
introdujo al 'Reglamento de Construcciones para el 
D.F.' después de los sismos del 19 y 20 de septiembre 
de 1985. Así, la única opción de inversión que garan­
tizaba absorber el costo del valor del suelo fue la produ­

cción de comercios y de servicios. 

La sustitución de la producción de vivienda propició 
que la mayoría de los lotes baldios y de las grandes 
extensiones de terrenos en donde todavía no se había 
edificado, fueran ocupados por espacios destinados al 

comercio y a los servicios transformando así la iden­
tidad urbana de Coapa. 

Donde ha sido más evidente ese proceso de trans­
formación, es en las principales avenida, de las cuales 

destaca Canal de Miramontes. Ahí, la revalori711ción 
del suelo alcanza su máxima expresión, al facilitar el 
transporte de todo tipo de mercancias y como conse­

cuencia de la permanente concentración de población, 
es dtcir, la aglomeración.de posibles consumidores que 
utilizan ese corredor para tra,ladarse a otros 1 ugares de 
la metrópoli, para distribuirse hacia los distintos espa­
cios de ese u otros territorios, o como paso obligado, 

por ser la vía de circulación más amplia entre la Ciudad 
de México y el sureste del Distrito Federal y donde el 
transporte público es más intenso. 

Al principio del proceso de urbanización los comercios 
privados se establecieron en relación a la necesidad de 
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abasto local de la población, por ello, los nuevos comer­
cios y servicios tuvieron que diversificarse y extender su 

capacidad de abasto a nivel regional, aunque en ocasio­
nes no respondieran a los requerimientos del lugar. La 

facilidad y la rapidez de acceso al territorio a través de 
la vialidad reticular que sobrepasaba la utilización de 
los habitantes de Coapa, y la existencia de un mercado 
permanente y transitorio aseguraba su rentabilidad. 

Junto con el equipamiento estatal que años atrás sirvió 
para reforzar Ja urbanización de Coapa, el comercio 

regional, ha incorporado, como consumidores o como 
trabajadores, a sectores de población de otros sitios del 
D.F. convirtiendo a ese territorio en el polo de atracción 
urbano más importante del sureste de la Ciudad de 
México. Así, la congregación de pobladores de otros 
Jugares, el paso permanente de fuerza de trabajo del 
sureste del D.F. hacia la metrópoli y viceversa, así como, 
la densificación de Coapa han generado la saturación 
de las principales vialidades existentes, la proliferación 
de comercios ambulantes, la contaminación que sobre­
pasa los límites tolerables para la salud, la dificultad de 
transportación pública o privada, la aglomeración de la 
población en lugares de encuentro, etc.; todo ello en 
detrimento de las condiciones de habitabilidad de los 
pobladores de ese territorio. 

La urbanización capitalista de Coapa tuvo como limi­
tante, durante algún tiempo, el Viaducto Anillo Peri­
férico Sur que funcionó como contenedor físico impi­

diendo el crecimiento de la Ciudad de México hacia 
territorios agrícolas colindantes aún sin urbanizar. Sin 
embargo, las implicaciones que produjo en Ex-ejidos de 
Tepepan el proceso urbano de Coapa, a partir de la 
ampliación de Canal de Miramontes, ese límite fue su­
perado reproduciendo, con características propias de 
aquél territorio, rasgos similares a los de Coapa. 



La Urbanización Popular 
de Ex-Ejidos de 'f epepan, 

su Kepoblam1ento. 
Capitalista y 

las Migraciones de la 
Población Pionera 

No obstante que desde su reciente origen en Ex-Ejidos 
de Tepepan co-existieron a~entamientos populares y 
fraccionamientos de alto costo, con los cuales comenzó 
a reconocerse a ese territorio como habitacional; ahora, 

el desplazamiento de la apropiación popular del espa­
cio es inmienente debido al repoblamiento de ese terri­
torio. Con el incipiente predominio de la producción 
capitalista del espacio se ha revalorizado el suelo y, con 
ello, se han producido migraciones de sectores de Ja po­
blación, la cual inició la urbanización de Ex-Ejidos de 
Tepepan en Ja década pasada. 
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La existencia de rm proceso 
de urbanización popular y 

otro capitalista en Ex-ejidos de 
Tepepa11.f~ otorga11 "" a_sp~cto 
de tra11s1c1ó11 a ese temtono ••. 

Sólo alg1111os fraccio1ramie11tos 
se co11s1nryeron antes de 1975 
en Ex-ejidos de Tepcpm1, pero 
como exte11sió11 del proceso de 

urbanización de Coapa ... 

El desarrollo paralelo de un proceso de urbanización 
popular y otro capitalista, sin el dominio absoluto de 

alguno de ellos en Ex-Ejidos de Tepepan, dió un rasgo 
transicional al proceso urbano de ese territorio el cual 
ha sucedido con una velocidad impresionante. 

Las tierras de Ex-Ejidos de Tepepan, como en otras 

zonas aledañas a la Ciudad de México, estaban des­
tinadas a la producción agrícola. Por lo tanto, no existía 

un proceso de urbani1.ación propio y las pocas viviendas 
o edificaciones establecidas en ese territorio eran ex­
tensión del crecimiento natural, a través del tiempo, de 
los pueblos de Tepe pan y de Xochimilco. Aún después 

de comenzar la urbanización en Coapa y de que el 
Estado construyera la Avenida Prolongación División 
del Norte sobre los maizales de Ex-Ejidos de Tepepan 
en 1968, ningún proceso urbano se desarrolló en ese 
territorio debido fundamentalmente a los dos factores 
siguientes:(SJ 

a. El obstáculo que representó al crecimiento de Coapa 
durante casi una década, por un lado, el Viaducto 
Anillo Periférico Sur el cual por ser una vía de alta 
velocidad con diéz carriles, anchos camellones y bardas 

con rejas para dividir el sentido de su circulación, im­
pidió a las calles surgidas del proceso urbano de Coapa 

extenderse al sur de ese territorio; y por el otro, la zona 
de canales y chinarnpas que año con año en época de 
lluvias se convertían en verdaderos lagos, imposibi­

litando a capitalistas involucrados en la producción de 
inmuebles a establecerse en condiciones óptimas para 

revalorizar su posible inversión, único móvil de esa 

forma de producción para apropiarse del espacio, y; 

~:l~1=-~~~~~~~~~~ Jd~~u~ ~;7~r~~!~~~e r~:~JiJ~s5~~~J: 
cnclonl"s que se eslablrclcron en ese tcrrUorfo pero como utcnslón 
dd proctso urbano de Coapa 

b. El aislamiento en donde aún se encontraba Ex-Ejidos 
de Tepe pan, es decir, la inexistencia de vialidad y trans­
porte colectivo hacia la Ciudad de México, que desalen­
tó a población de escasos recursos económicos que 

pudo, orillada por su necesidad de vi\ienda, estable­
cerse en ese territorio, a pesar de las difíciles condi­

ciones físicas para asentartse. 

La urbanización de Ex-Ejidos de Tepe pan comenzó en 

1975 cuando, debido a la ampliación de la Avenida 
Canal de Miramontes en Coapa, la antigua carretera sin 
alumbrado público y sin alcantarillado que comunicaba 
a la Unidad Habitacional Narciso Mendo1.a con el pue­

blo de Xochimilco: la Avenida Prolongación Divisón 
del Norte, se comirtió en la principal ruta de acceso a 
los pueblos del sureste de la Ciudad de México, sustitu­
yendo al viejo camino que pasaba por Huipulco y por 
el pueblo de Tepepan hacia Xochimilco. 

La conformación de esa nueva ruta de acceso que co­

municó directamente a ese territorio con la Ciudad de 
México y el posterior acercamiento de la metrópoli, 
como consecuencia del crecimiento experimentado a 

través de Coapa, impulsó a sectores de la pohlación del 
D.F. con escasos recursos económicos, orientados por 
el Partido de Estado, y encubiertos por las autoridades 
delegacionales y por las milpas de temporal que ocul­
taban sus nuevas construcciones; a asentarse en Ex-Eji­

dos de Tepepan. Al principio invadiendo terrenos aje­
nos y después comprando ilegalmente tierras agrícolas, 
cuya condición irregular y sin urbanizar se obtmieron a 

bajo costo, rompiendo asila propiedad ejidal y liberan­
do terrenos que pudieron cambiar su uso original. 



En sitios donde las condiciones físicas para la urba­
ni7.1ción son hostiles y están desprovistos de toda infra­
estructura, la única condición para que la fuerza de 
trahajo, desesperada por satisfacer su necesidad de 
vi'ienda, se aventure a establecer, es la vinculación, 

aunque sea mínima, a la zona donde se ubica su centro 
de trabajo. Ex-Ejidos de Tcpepan que en otrora se 
encontraha aislndo, con la construcción de Prolonga­
ción Dhisi6n del Norte en vfa de paso hacia la Ciudad 
de Mfxico, cumplía con creces ese requisito. Así, con 
el esíucrzo de los nuevos pohladores, entre inundacio­
nes, formando terraplenes por arriba del nivel de las 

aguas freáticas, -como los aztecas lo hicieron en· la 
época prehispánica-, autoconstruyendo sus viviendas, 
la mayoría con materiales perecederos, suministrando 
con recursos propios las improvisadas redes de agua, 
luz y drenaje, se realizó la urbani7.aci6n popular que 
sirnific6 el primer poblamiento de ese terrritorio. 

Con la sedentarización de nuevos pohladores, se de­
sarrollaron algunos factores similares a los que incre­
mentaron el valor del sucio en Coapa, pero con dirc­
rcntes conformaciones, rasgos y alcances en Ex-Ejidos 
deTcpepan. 

El aomento del valor del sucio íue resentido por los 
pobladores en dos formas: al rcgulariz.ir sus predios y 
mediante el pago de impuestos. 'Los procesos de regula 
-rización de la tenencia de la tierra conducen inevita· 

blcmente al pago de sumas de dinero que muchas veces 
cubren no sólo el que hubiera sido el precio del terreno 
invadido .. .' o del costo del terreno comprado ilcgalcmte 
' ... sino también de rentas del sucio generadas por el tra-

bajo de los propios invasores" (9). Asimismo, la emi­
sión de documentos legales de acreditación de lotes 
implicó el cobro de impuestos a la población del asenta­
miento popular de Ex-Ejidos de Tepepan, 'que coloca 

a los colonos en la imposibilidad de cubrirlos y los obliga 
a vender la propiedad a los simpre atentos agentes 
inmobiliarios" (tOJ. 

El primer poblamiento, el asentamiento popular, se 
estableció íundamentalmente al este de la Avenida Pro­
longación División del Norte. Al otro extremo, en el 
sector oeste, las condiciones ífsicas no eran tan adversas 

para que se desarrollara un proceso urbano similar al 
de Coapa. Ahí, el Estado, actuando de la misma forma 
como años atrás lo hiz.oen Coapa,contribuy6 al estable­
cimiento de condiciones de revalorización de capitales, 
construyendo en 1981 la Preparatoria No. 1 que, por su 
carácter regional, incorporó población de otros lugares, 
ádemás de calles de acceso dotadas con redes generales 
de luz, agua y drenaje. 

La liberalización de terrenos y el aumento del valor del 
sucio generados por el proceso de urbanización popu­
lar, asi como, la introducción de equipamiento urbano 

regional y la unidad habitacional lnfonavit-Divisi6n del 
Norte por el Estado en Ex-Ejidos de Tepepan, produjo 
que otros sectores de población, capitalistas y promo­
tores inmobiliarios construyeran vivienda unifamiliar y 
fraccionamientos de alto costo o vivienda multifamiliar 

privada en terrenos baldios de ese territorio o en sitios 
aún despoblados al oeste de Prolongación División del 
Norte desarrollando as{ el segundo poblamiento o repo 
-blamiento. 

(tO) ld•m. 

••. srimi11istrando co11 rea1r¡os 
propios las improl'isadas redes 
de af!:lia, luz y dre11aje se realizó 
la 11t¡1a11izac1ó11 P!'Pt1larq11e sigi1if!có. 
el pnmer pobla1111elllo de ese lc1T11tono. 

El Estado, ach1ando de la misma 
fpmra como atlos atrás lo !tizo e11 
Coapa, comribuyó al establecimie11to 
de condicio11es ile re1·alorizació11 de capitales, 
co11stmye11do e11 1981 la Preparatoria No. 1 
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Si el valor del suelo aún no era del orden establecido en 
Coapa y hacia atractiva la inversión de capitales en la 
producción de vivienda, impidió a población de escasos 
recursos adquirir terrenos para establecerse. De esa ma 
-nera, la urbanización popular se inhibió y fue relegada 
a la periferia este de Ex-Ejidos de Tepcpan en áreas con 

condiciones físicas hostiles parecidas a las que impera­
ban en ese territorio al inicio de su urbanización. 

El repoblamiento capitalista de Ex-Ejidos de Tepepan 
ha contribuido a la revalorización del suelo en todo el 
territorio con tendencias similares a las desarrolladas 

en Coapa. Ello presagia, sustituir por comercios, grao 

parte de los espacios habitacionales populares de Ex­
Ejidos de Tepepan, considerando la facilidad de su 
eventual demolición por las condiciones físicas en que 

se encuentran producto de la forma en la cual se edifi­
caron. Asimismo, el constante aumento del valor del 

suelo y la repercusión directa a pobladores de bajos 
recursos a través de los impuestos, ha generado migra­
ciones intraurbanas de ~ectores que por su precaria 

situación económica están imposibilitados a cubrir el 
importe de esos tributos. 

La urbanización traosicional de Ex-Ejidos de Tepepan 
en el territorio que separaba a Xochimilco de la Ciudad 
de México, ha contribuido a la incorporación de ese 
pueblo con rasgos históricos al proceso urbano de la 
metrópoli y a la transformación de las anteriores formas 

de apropiación del espacio. 
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La Urbanización _ 
Histórico-Po_pular 

de Xochimílco, 
su Proceso de Conurbación 

y el Poblamiento de 
su Periféria 

El acelerado crecimiento de la Ciudad de México hacia 
el sureste del D.F., ha llegado a los límites del pueblo 
de Xochimilco vaticinando la incorporación de ese te­
rritorio a la lógica de urbanización de la metrópoli. 
Como consecuencia de ese proceso de conurbación, se 
ha intensificado la transformación de las condiciones de 
vida de los pobladores y la revalorización de las rentas 
del suelo, lo cual ha modificado la estructura urbana de 
los barrios autoconstruidos del Centro Histórico y ha 
generado el poblamiento de terrenos agrícolas al este 
de ese territorio. 
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Ese proceso se caracteriza por sr1 
desarrollo clásico de pueblo, su i11depe11ite11cia 

al proceso 11ma110 de la Ciudad de México 
y por el pa11/ati110 deterioro de las 
co11die1011es jlsico-ambie11ta/es •.• 

La conformación de Xochimilco surge como expresión 
del proceso de urbanización histórico-popular desarro­
llado durante los últimos tres siglos. Ese proceso se cara 
-eteriza por su desarrollo clásico de pueblo, su indepen­
dencia al proceso urbano de la Ciudad de México y por 
el paulatino deterioro de las condiciones físico-ambien­
tales de ese territorio acentuado en las últimas décadas. 

Desde tiempos prehispánicos el pueblo de Xochimilco 
se consolidó en torno al más importante centro gestivo­
comercial conformado al sureste del Valle de México. 
Su crecimiento se desarrolló de manera centrifuga, del 
zócalo hacia la periferia, de acuerdo a los requerimien­
tos de vivienda rural de la población de ese territorio. 

El crecimiento urbano de Xochimilco se mantuvo con 
la misma tendencia hasta la década de los cincuentas, 
sin embargo, con el establecimiento, en 1956, de la ruta 
de tranvías Churubusco-Tlalpan-Tcpepan-Xochimilco 
por el antiguo camino que articulaba a ese territorio con 
la Ciudad de México, se produjeron dos procesos que 
motivaron la extensión de la urbanización hacia la peri­
feria del pueblo: El cambio de las condiciones de vida 

del poblador que hasta entonces fue agricultor, y la 
revalorización del sucio del Centro Histórico deXochi­
milco, acentuada con el incremento de equipamiento 

urbano estatal. 

La transformación de las condiciones de vida de los 
pobladores se generó al facilitarse, con el nuevo trans­
porte colectivo, el desplazamiento del campesinado ha­
cia la metrópoli para adquirir mercancías industriali­
zadas las cuales no podía obtener en Xochimilco, o para 
buscar fuentes alternativas de ingreso debido a que: 

" ... El campesino parcelario imposibilitado para incre­
mentar la superficie cultivada, sin posibilidades para 
obtener un excedente acumulable en relación a su sub­
sistencia, impedido por tanto para mejorar sustancial­
mente la productividad de sus tierras o su trabajo, ven­
diendo parte de sus productos por debajo de su valor 
para obtener los consumos no agrícolas indispensables, 
sometido a Ja extorsión de comerciantes localc~, pre· 
sionado por el crecimiento demográfico, incapaz de 
competir en el mercado con los productos de la agricu­
ltura capitalista; sufre un proceso rápido de paupcri· 
zación, que lleva a una parte considerable de él a semi­
prolctarizarse o emigrar. En el primer caso se conver­
tirá en asalariado agrícola temporal o trashumante o en 
obrero o asalariado urbano temporal, al tiempo que su 
familia explota la parcela .. ." (11). 

La prolctari1.ación industrial temporal de la población 
campesina de Xochimilco se accntuaha en tiempos de 
sequía. La inexistencia de redes de riego interrrumpía 
el proceso productil'o agrícola durante algunos meses 
generando la desocupación de campesinos quienes, de 
esa manera, pudieron dedicarse a otras acti1idades re­
munerativas en la Ciudad de México. Al encontrar y 
consolidar una alternativa que ofrecía mayores ingresos 

económicos se orilló al antiguo campesino a dejar el 

cultivo, que en otra época abasteció a la metrópoli, para 
utilizar esos terrenos como suelo urbano de vi'ienda o 
'en el caso del ejido ... a la venta ilegal o al arrenda­
miento encubierto de tierras' (t21; 

Por otro lado, la construcción de la ruta de tranvías a 
Xochimilco, simplificó el acceso de población citadina, 
sobre todo los fines de semana, con\irtiendo a ese terri-

(ll)tdrm. 
(12) ldrm. 



torio en un espacio de rccreaciím popular, atractivo por 
sn cmharcadcro, sus iglesias, sus viveros, etc. Sin cm­
hargo, con el eslahlccimicnlo de un flujo permanente 

de pohlación de la Ciudad de México se conformó un 
mercado potencial, lo cual originó la rcvalori7.ación de 
la. rrnl3' del sucio en los silins turíslicos del centro de 

ese lerrilorio. Para refor7ar esa tendencia el Estada rea 

-li1í1 in\'crsiones de caj1il al en equipamiento y servicios, 
como lrt construcción del nuevo embarcadero ubicado 
sohre Guadalupe l. Ramfre1, el Deportivo Xochimilco 

al linal de Prolongación Di1isión del Norte y la Dclega­
ci6n Política en la década de los 70's. 

El mrmcnln del valor del sucio en el centro de Xochi­

milcn, provocó el desalojo de pohladores de hajos re­

cursos económicos que hahitaban los barrios hislóricos, 

para dar paso al cslahlccimicnlo de comcrcins, modi­
licando la identidad urhana ele Xochimilcoc incremen­
tando a(rn n15s las rentas del sucio de ese lugar. De esa 

manera, se produjeron migraciones de pohlaci6n en 

husra ele un hrr,ar cercano al puchlo donde asentarse, 

transformando terrenos agrícolas de ese territorio en 
áreas urhanas. Los lcrrenos que oírccfan los nuevos asa 

-lariados de la ciudad a hajo precio, por la falla de 

condiciones de hahitahilidad y por la situación ilegal de 

esas tierras, encontrahan compradores adecuados, com 
-plcmentandose así, el proceso de liherali1.aci6n de suc­
ios y el asenlamicnlo de población de hajos recursos 
sobre la orillas de la carretera que conduce a Milpa 

Alta, en la periferia este de Xochimilco. 

A pesar del pohlamiento de la periferia de ese territo­

rio, la apropiación popular del espacio se manluvo 

dchido a la lentitud con la cual se dcsorrolló ese doble 

proceso y a la dilicultad para introducir infraestructura 
entre canales y chinampas. Solamente el poblador pau­
peri1.ado, quien "descartará inmediatamente la posi­
bilidad de adquirir un terreno adecuado {urbanizado o 
fraccionado), es decir, dolado de vialidad, drenaje, re­
des de agua potable y electricidad y con las modili­

cacioncs físicas para hacerlo construible .. ."(13) se aven­

turaba a establecer en medio de las hostiles condiciones 
f(c;icas imperantes. 

La transformación de las condiciones de vida de los 
campesinos de Xochimilco, así como la revalorización 

del sucio en el centro de ese lerrilorio, mantuvieron su 
ritmo lento durante más de 20 años, que sin embargo, 

se hizo más rápido en 1968 al construirse la Unidad 

Habitacional Narciso Mendo1,1 en Coapa acclcrandose 

precipitadamente a partir de la conformación del cor­
redor urbano Miramonlcs-Divisi6n del Norte, en 1975, 
y del desarrollo de los procesos de urbani1.ación de 

Coapa y de Ex-Ejidos de Tcpepan, expresiones del 

inparable crecimiento de la Ciudad de México. De esa 

forma, se acentuó el poblamiento hacia la periferia de 
Xochimilco; del lolal de las migraciones el 90% se 
efectuó en los últimos 12 años y el 47% de la nueva 

población no tiene más de 3 años de establecimiento. 

De los efectos producidos por el proceso de conurba­
ci6n que contribuyeron al desarrollo urbano de la peri­

feria de Xochimilco, destaca la contaminación de los 

canales y las chinampas con aguas del drenaje de las 
áreas urbanizadas de los tres territorios, además de los 
desechos locales y la plaga del lirio acuático, que daña­

ron sensiblemente su nora y fauna. Todo ello redujo 
notablemente la producción agrícola y la calidad de los 

(IJ)lfon. 

cultivos, agudizando las condiciones de vida de los cam­
pesinos de Xochimilco los cuales no dudaron en desha­
cerse de sus terrenos para tratar de mejorar su precaria 
situación, afectada también por la crisis económica de 
los años ochentas. 

Recientemente, el Estado ha construido ohras de equi­
pamiento urbano, como las C.5lructuras de ltan!ll.Jor<lo 

de los canales en Caltongo, el tren ligero que sustituirá 
a los \iejos tranvfas, la remodclación del área histórica, 
etc.; rcfor7.1ndo de esa manera, el flujo luríslico, la ten­

dencia de revalorización de las rentas del sucio y las 
migraciones que ello produce. Así, el Estado conlrihuyc 
en el establecimiento de condiciones óptimas para el 

asentamiento de comercios en los sitios mejor locali­
zados y para la construcción de 1ivienda multifamiliar, 

deportivos o clubes pril·ados, todos estos producto de 
promociones inmobiliarias. De esa manera, Ja nueva 
producción de espacios esta siendo determinada por la 

lógica de urbanización de la Ciudad de México, in­

tegrando el histórico territorio de Xochimilco a la lú­

gica urbana de la metrópoli. 
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Inserción ele 
Coa1>a-Xochimilco 

en la Reestructuración 
de la Ciudad de l\1léxico 

Proye_ctacla por el Estado 
y Modificación de los 
Límites y Categorías 

Impuestos 

A meJJ11do se piensa e11 el Estado como ru1 a111uuJo 11e111nJ, 
1111 simple regiúadnr soda/ el cual per,,ib'" el bie11estar de los 

pobladores, e11 ¡p1cro~ como ru1a im1it11ció11 que conige los 

aspectos 11cgatil'Os de la sociedad e11 su cwifw1to, Si11 em­
baigo, "el Estado es producto y mw1ifeswciém de w b1cw­
ciabilidad de las c0t1traJicdones de c/Ll!e. El Estado ;iu¡,'1! e11 
el sitio, e11el11101ne11to y e11 la medida en que las co11trudic­

cio11es de clase 110 pueda; objetii'lllllCllle, co111:i/iam. y 1·i<e­
ver.ra: la emle11cia del E.iludo dci1111<:>tra que /as co111rudic­
cio11es declasesoo úu:ondliabtes• (H~ 'Comuel fü1adu1uu:ió 

de la necesidad de refreJJúar los w1w¡;o1ús111os de clase y 
c0t110, al mi:.mo tiempo 11ació e11 meúiu úd wnf/ido de esas 

clases,es,porreg/a¡p1~e/fütadudclaclase111áspodciusa, 

de la clase ec01w111icamenJe úo11w11JJUe, que, cun <1)11ÚiJ de 

é~ secomiCJte l/l/1Jbié1101laclasepoúlicw11eme do11w11JJUe ... ' 

(15) 
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Las acdnnes estatales que han incidido en el proee.so 
de urbanización de la zona Coapa-Xochimilco, están 

dirigidas a cstahlccer calcgorías y límites a sitios espe­
cíficos de los tres territorios que conforman la zona, de 

ac11crdn a la rccstrnc111raci(m de la Ciudad de México 
proycclnda por las aulori<.hulc.s guhcrnamentalcs. Sin 
cmhaq:?:n, las nccinncs implementadas han .sentado las 

ha<e.< par.1 rl dcshnrdamicnto de 111.s límiles que el 
propio F.c:.ladn ha C!'tahlccidnylot supuesta clasific;"tción 
de ;írc<1s se ha mll'ctwdn al proceso de urlwniznciún 

dcsarrnllad11 en Cnapa-Xnchimilco, aÍln a pesar del 

dclcrinrn de las condiciones de hahitahilidad de los 
pohladore.s y de las riqnrzas naturales, hi.s16rica.s y cul­

turnlcs de cada territorio. 

El tlic;ci1n dl' la nue\'a cstruclma urbana de la mctr6poli 
ha respondido a las exigencias de grupos empresariales 
para que el Estado establezca condiciones para la re­
prPd11cci6n de capitales, a través del impulso del co­
mercio de inmuchlcs, la reactivación de 1a industria de 

la cons1rucci6n y, en C"napa-Xorhimilco, el dc.sarrollo 

de scclnr capitalista avan7.1do en la prnduccion de in­
mnehlcs: los promotores inmobiliarios. De esa manera, 

"el Estado destina lo fundamental de su inversión a 

apoyar la acumulación de capital, limilando aquella 
ligada a la reproducción de In fuerza de trabajo al 
mínimo ncccsririo al mantenimiento <le su legitimidad y 
las exigencias en este campo del capital mismo ... " (16) 

A r.nales del periodo presidencial 1970-76, cuando a la 
retracción de la producción y el empico, al incremento 
acelerado de precios y a la dolarización del sistema 

financiero, "se sumó la devaluación de la moneda y una 

(16l Prndtlln f.mllln, 
f>ríilngn ni lihro 
"En""Jº" Snhrf' rl rrolilrmn 1fr In \'h·ltndn rn Amlrka l.n11nn" 
C:olf'cchín Eno;nyns, tlA.\1-Xnchhnllcn.Mixlco, 1982. 



recesión generali1ada" {t 7); surgi6 la exigencia <le gru­

pos empresariales para que el Estado estableciera con­

diciones para Ja reproducción de sus capitales, de esa 

manera, las operaciones especulativas en auge reali­

zadas por los grupos empresariales podrían sustituirse 
por inversiones pro<lucilvas sin perjuicio e.Je sus ganan­

cins o utilidades. 

A partir de 1976, el nnern gobierno ntiliz6 el gasto 

público, cuyo principal medio de financiamiento fue la 

deuda externa y el aumento de la venta de petróleo 
producto del descubrimiento de nuevos yacimientos en 

el sureste del país; como acci6n directa para incentivar 
el desarrollo industrial, además de cnnc;oli<lar la Secre­

taria <le Ascotamicotns 1 lum:mos y Clhras Púhlicas crea 

-e.Ja en el sexenio anterior. 

En la Ciudad de México la respuesta a las exigencias del 

capital, las cuales se centraban en la reestructuraci(m 
de la metrópoli con el nhjeto de hacerla funcional, es 

decir, dotada e.le sulicicntc infrncstrnclura y \Ías de 

circulación; se tradujo en el diseño del "Plan de Desar­

rollo Urbano del D.F.", aprobado en 1980; los "Planes 
Parciales Dclegacionalcs" y el "Pino Director para el 

Desarrollo Urbano del D.F.", cuyos antecesores fueron 
la "Ley de Planificación" aparecida en 1933, modificada 

en 1936 y 1941, y renovada en 1971. 

Las políticas enunciadas en el "Plan de Desarrollo Ur­

bano para el D.F." eran de tres tipos: 

a. "De crecimiento, con ohjcto de controlar la ~xp•msión 

urbana, particularmente en el sur poniente, sur y sur 



oriente: densificar el área urbana para optiminr la ocu­
pación de zonas actualmente subutilizadas en relación 
a la capacidad instalada de infraestructura, equipa­

miento y scnicios públicos ... ; 

h. rnc rnnscrvaci(m, dirigidas a preservar y aprovechar 
los e<parios ahicrtos de uso pí1hlico (hosques, áreas de 

explotación agropecuaria, mantener un área de amorli­
g.m1micntoycnnscrvarcl patrimonio cultural e hist6rico 
de interés nacicm;,1 e internacional), y; 

c. "De mrjnramicntn, relacionadas con la ordenación ~:, -. 

de la cstrurltna del D. F., mediante un sistema de 

crntrns urbanos ... 

"En el nivel estratégico el plan scñalaha los mecanismos 
y acciones para concertar estas políticas delineadas glo­
hal y gcncricamente. En primer lugar, establcda tres 

momentos para su puesta en marcha: corto plazo, 1982; 
el mediano pla7.o, 198~. y largo plazo, al año 2000. 

"La cnnstrucciíin de nhra pública pasaba a ser el ele­
mento central, el componente rcorgani1.ador de la es­

tructura urbana' y"los centros urbanos y sistemas inte­

grados de transporte eran los componentes clave de 
e.<ta reíuncinnalización del espacio de la ciudad ... 

"La cstrntcgia proponía la formación de corredores de 

desarrollo inten<ivo, otorgando énfasis a la VÍ\Íenda de 

alta densidad y scmcios que ocuparan el área de in­
nncncia inmcdinta a las líneas del sistema de transporte 

colectivo. Para el año 2000 se prcvela la consoli<laci6n 
de nueve centros urbanos incluido el actual Centro 

Metropolitano ... 
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"El sistema integrado de transporte colectivo estaba 
destinado a facilitar el acceso de la población a los 
centros y subcentros urbanos. La columna vertebral de 
este sistema pasaba a ser el metro, complementado por 
la traza reticular del transporte público" (IBJ. 

En Coapa-Xochimilco el proyecto se expresaba así: 

l. En Coapa se establecería el Centro Urbano Cu­
luhacán, el más grande de la ciudad, en medio de áreas 
habitacionales H2 y H4 de hasta 200 y 400 habitantes 
por hectárea respectivamente; 

11. En Ex-Ejidos de Tepepan, la mayor porción se con­
sideraba de conservación ecológica AMR, para su 
mejoramiento y rehabilitación agrícola; además de las 
áreas habitacionales H2 y las destinadas para equi­
pamiento deportivo, de comunicaciones, transporte e 
infraestructura ED, EC y El; 

III. En Xochimilco, se asentaría un subcentro urbano 
SB, en medio de una área habitacional H2, ambas consi­
deradas dentro de una zona histórica; también se esta­
blecía una zona patrimonial un segmento habitacional 
y de servicios H4S y áreas de conservación ecológica, y; 

IV. El centro urbano y el subcentro urbano se ligarían 
a través del corredor urbano, Eje 2 Oriente, que atra­
vesarla toda la zona Coapa-Xochimilco. además las 

principales rutas de transporte colectivo se ligarían a la 
terminal de la línea 2 del metro: la estación Tasqueña. 

Aunque el plan de desarrollo urbano se aprobó en 1980, 
en la zona Coapa-Xochimilco las principales acciones 

(18) ldeDL 27 



que encaminaron el desarrollo urbano hacia los ob­
jetivos establecidos en ese plan, se implementaron con 
anterioridad. Así, en 1975 se ampliaba la Avenida Canal 
Miramontes para establecer el eventual Eje 2 Oriente y 
ligar el futuro centro urbano a la retícula vial de la 
Ciudad de México, además de acentuarse la obra pú­
blica en toda la zona. 

Las acciones urbanas del Estado rcali1.adas en la zona 
Coapa-Xochimilco, finalmente han tenido el objeto de 
establecer condiciones materiales para la reproducción 
de capitales de distintas sectores. Sin embargo, para la 
consolidación de las categorías establecidas por los pla­
nes estatales, -fundamentalmente el centro y el subcen­
tro urbano-, la materialización de esas condiciones se 
tuvieron que realizar más allá de los propios límites 
señalados por esa clasificación, abriendo alternativas 
para la inversión de capitalistas quienes no dudaron en 
presionar a las autoridades para modificar los usos del 
suelo de los planes parciales delcgacionales, o para 
urbanizar o construir encubierta o ilegalmente corrom­
piendo funcionarios públicos. Asimismo, algunos me­
canismos estatales al asentar condiciones de rentabi­
lidad han provocado efectos migratorios de población 
con escasos recursos económicos rompiendo los límites 

de conservación ecológica impuestos. 
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Mientras las políticas estatales fueron determinado el 
proceso de urbanización de Coapa-Xochimilco, la par­
ticipación de los pobladores, que durante años encausó 
el proceso urbano en Ex-Ejidos de Tepepan y Xochi 
milco, se fue reduciendo a movimientos reivindicativos 
aislados. 

Anteriormente, la incidencia de la población en el pro­
ceso de urbanización de Coapa-Xochimilco se había 
presentado a través de acciones transformativas del 
c.<pacio en Ex-Ejidos de Tepcpan y Xochimilco, a partir 
de las necesidades de vivienda y de acuerdo a los li 
mitados recursos de los pobladores; sin embargo, ac­
tualmente la acción transformativa de la población ha 
sido despla>.ada debido a la forma en la cual se ha 
desarrollado el proceso de urbanización de Coapa­
Xochimilco. 

La carencia de una conciencia de clase de los poblado­
res y el desconocimiento de las causas del comporta­
miento del proceso urbano de la zona, así como, la 

inexistencia de organi1.aciones sociales cohesionadas y 
con poder de convocatoria; han impedido enfrentar el 
origen de los efectos producidos por Ja acción de los 
promotores inmobiliarios en Ja zona, reduciendo los 
movimientos que se han gestado a reivindicar deman­
das en torno a las manifestaciones externas del proceso 

La Acción Transformativa 
de los Pobladores y 

sus Demandas 
Ante los Efectos de la 

Urbanización 

de urbani1.ación. Así, las organizaciones sociales, dhi­
didas y aisaldas sólo levantan demandas locales. 

Una de las principales demandas que los pobladores le­
vantan de manera indhidual o colectiva, es la regulari­
zación de la tenencia del sucio en el asentamiento po­
pular de Ex-Ejidos de Tepe pan yen el nueva área pobla 
-da en la periferia de Xochimilco. También, se distingue 
la acción de los pobladores de ingresos medios y bajos 
ante las manifestaciones de deterioro de sus ,;,;codas 
y desalojo de c.<os sirios como reacción desorganizada. 

En Coapa, por otro lado, en el conjunto los Girasoles 
11, se organizó un mmimicnro inquilinario contra la 

empresa promotora por las deplorables condiciones en 
las cuales se encontraba el sistema de drenaje. Ese 
mmimiento se articuló al que demandaba la no cons­
truccion de las oficinas administrativas de la Procura­
duria General deJusticia del D.F., junto al edificio de 
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, prota­

goni1.ado principalmente por habitantes de ese condo­
minio multifamiliar y de la Unidad tl!ian7,1 Popular 
Revolucionaria. El mO\imienfo fue coyuntural y uti­
li1,1do por el gobierno para legitimarse, al extender el 
área de la Alameda del Sur, mostrando el precario nivel 
organi7.ativo de los pobladores y los riesgos a que se 
someten sus propias rehindicaciones. 
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Coapa-Xochimilco, 
una Zona; 

Los Eventos 
que la Conforman 

"_.fa promució11 úmwbiliuria comcituyc el Ji:Jtema cupita!Ora 

más ª""'""'¡,, que do111i11a aa11ab11a1te /u puJJuc.iJ11 J¿ 
1·Meiulus fil paises capúalistus ... .,.te >Í>ta1w, que w-crulc 

COll utrus fvm1us de proch1cd6i: que u'mck11 a n:1m.:ed..:r, 
supone cmonces la d.:stmccióJJ o m.argüu1ción tk li.l·1e11 uJs 
aillerivrt!l:, como el .nu11illistro 1w 1111.:n:umiliwJo de ~friaJ­

da. .. " (l~J o la a11toco11Stmcci&1. 

jl9) Schlclu¡:ar Martha, 
El Stclor lnmublllarlu Capll.ulbta l lw. t"urm.11.!> de Aprupl11dUn 

del Suelo Urbano.El c~o de Méxlcu ~n 
"Em•U)u!t S11htt d P1111ilcnu1de111 Vh·h:mla rn AmErlca l..w1ln11." 
Culccclúu Emu.y":.. llAM·Xt.ocbl1111lco, ~1hh:u, l~!Jl. 
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El desarrollo de tres procesos de urbani7.ación con 
origenes y rasgos físico-naturales distintos, no impidió 
a Coapa-Xochimilco reconocerse como una zona. El 

predominio de los espacios comunes y de acciones de 

promoción inmobiliaria similares, aunque con carac-. 
!erísticas propias de cada territorio, permitieron que se 
identificara como una sola región. Los procesos de 
producción y apropiación del espacio establecidos, co­
mo e11presión de la urbanización capitalista, transicio­
nal y popular en cada territorio, determinaron las cara­
cterísticas formales de los espacios comunes, además 

de definir la acción de los promotores inmobiliarios y 
su incidencia en la zona. 

En contraste con otros lugares donde son los distintos 

rasgos o características quienes determinan las áreas de 
una región homogénea, Coapa-Xochimilco se confor­
mó como una zona por la existencia de espacios y 
acciones comunes expresados en los diferentes terri­
torios. Esos factores comunes se han manifestado con 
características propias en Coapa, Ex-Ejidos de Tepe­
pan y Xochimilco mostrando a Coapa-Xochimilco co­

mo una zona heterogénea. 

Los elementos comunes con los cuales se articula la 

zona Coapa-Xochimilco, son en consecuencia quienes 

han conformado la identidad urbana de la zona: 

a. Los espacios colectivos y habitacionafes populares; 

b. La conexión a través de un corredor urbano, y; 
c. La acción de promotores inmobiliariios. 

El desarrollo de cada uno de esos eventos comenzó por 
separado y en periodos distintos en cada territorio, sin 

embargo, fue en 1975 cuando se originó la confor­
mación de la zona, con el establecimiento del corredor 
urbano Miramontes-Prolongación División del Norte. 
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La Promoción Inmobiliaria 
en la Producción de la 
Vivienda Unifamiliar y 

Multifamiliar, 
los Servicios y 
los Comercios 

en Coapa 

En Coapa los espacios habitacionales se han producido 
de dos modos a partir de 1968: la vivienda unifamiliar y 
la vivienda multifamiliar, a pesar de ello, solamente es 
la vivienda multifamiliar la que contiene el rasgo de 
identidad colectivo y popular, el cual articula a Coapa 
con los demás territorios de la zona. 

La producción de vivenda unifamiliar se ha desarro­
llado de las siguientes maneras: 
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La producció11 d¿ vMe11da por e11cw¡¡o 
esca deten11ÍIJada por el llecllo de que 

q11ie11 ejerce el control eco11ómico de la 
prod11cció11 es al mismo tiempo 

el usuario fi11al ... 

... e11 la promoció11 i11mobiliaria en s11 estado 
embrio11aljo, qmc11 compra el teffeno es u11 fUpitalista 
que concibe uu programa, acude a llll arq111tecto para 

tra11sfon11ar ese programa C(l_PTO.fecto l' e11cal){a a 
empresas co11stnictoras la edijicació11 dél i1111111éble. 
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a. El sistema de fraccionamiento articulado a: 
la producción por encargo o no capitalista, y; 
la producción capitalista de inmuebles; 

b. La construcción promociona! privada, y; 
c. La promoción inmobiliaria realizada por el Estado. 

El sistema de fraccionamiento, como transición entre el 
sistema de valorización y el de promoción inmobiliaria, 
se caracteriza por la transformación del propietario, 

capitalistas especializados que obtuvieron terrenos en 
bloque, en fraccionador, éste solamente acondiciona su 
terreno, lo parcela y vende las secciones a construc­

tores, el propietario se adueña así de la renta dd sucio 
que aparece en el momento de la producción y cambio 
de uso dd sucio, y renuncia a la renta inmobiliaria. 

La producción por encargo o el sistema no capitalista 
de vivienda esta determinada por el hecho de que quien 
ejerce el control económico <le la producción es al 

mismo tiempo el usuario final, mientras que el aspecto 

técnico recae en un agente distinto, por lo tanto, no 

existe separación entre producción y consumo; este tipo 
de vivienda no se produce para el cambio, por ello no 
es una mercancía, se produce para satisfacer una nece­
sidad de habitación y por lo tanto es un valor de uso. Sin 

embargo, a pesar de que esta vivienda no es para el 

mercado, en algunos casos el bien ba entrado a la 
circulación mercantil, bajo la forma de arrendamiento 

y algunas otras adaptando locales comerciales ¡20¡. 

En el sistema de fraccionamiento que se articula a la 
producción capitalista de inmucbks o a la promoción 
inmobiliaria en su estado embrionario, quien compra el 
terreno es un capitalista que concibe un programa sobre 

(?O) Esle renómeno se pr~nla en casi todos los sllemas de 

r.roducclón de vivienda en Co11pa y ba contribuido a su lnans­
urmaclón en una t.una comercluL 

la superficie adquirida, acude a un arquitecto o va a una 
oficina Je estudios para transformar e:,~ programa en 
proyecto, y encarga a empresas con>tructoras I• eJifi­
cación Jcl inmueble. Una vez construiJo es vendiJu, 
recuperanJo a través Je esla venta los capitalc> com­

prometidos más la ganancia gencraJa con la plusvalía 

producida por los obreros del sector. fate tipo tfo cJi­
ficios se ubica de manera ablaJa en una u Jus parcdas 

del fraccionamiento y se utilitan lantu para u:,o ha\Jita­

cional como para oficinas y comcr.;ios. 

En la producción de vivienda unifamiliar a través Je 
promociones inmobiliarias, el promotor con>truye vi­

viendas en serie sobre cxtcn!iiuncs Je terrenos pru­

pic<lad <ld mismo promotor ol>LcniJa:, di; diversa forma 

al igual que el fraccionador. 

En algunas colonias los capitalistas propietarios, aJe­
más de haber fraccionaJo y vendido lotes de manera 
imlividual o a otros invcr~ionistas, también han actuaJu 

como promotores inmobiliarios al cou>triur vi1ic11J.s 

en serie o aisladas, vcndiJas mediante financia111ic11tos 
bancarios, los cuaks les pcrmiti;n aprupiapr:,e más ra­
pidamente de la renta del sucio. 

La promoción Jo vivienda unifamiliar tamhii!n '" ba 
proJuciJo en algunas unidaJcs liabitacionale» pero 
con caraclcrísticas e implicaciont:~ prupias scmcjauh.:s 
a las expresadas por la vivienda multifamiliar. 

La vivienda multifamiliar, cuyo rasgo colectivo le otorga 
una idontidau popular a la vhicnda, ha sidu proJuciJa 
por el EstaJo y por capitalistas, a través de promociunes 
inmobiliarias. 



La prmlucción estatal 1.le vivienua multifamiliar auemás 

ue haber impulsa.Jo el proceso de urbanización capi­
talista de Coapa benefició a empresas dd sector Je la 
construcción al encargar el diseño arquitectónico y ur­

bano a importantes firmas, y al otorgar la construcción 
de la obra a empresas privadas seleccionadas del pa­
drón <le contratistas de cada institución promotora. 

Asimismo, ha contribuido al establl!cimicnto <le las con­
diciones generales para la reproducción de la focrLa de 
trabajo en la Ciudad de México, al transformar en 
dl!man<la solvt:nlc las 111;:ccsidadl!s habitaciunalcs de 

trabajadores sindicalizados y capas medias de la pobla­
ción, -a pesar de los corruptos mecanismos de asigna­
ción utilizados por la burocracia sindical para otorgar 
créditos financieros entre sus agremiados-, al crear un 

proceso <le consumo distinto <le aquél dutcrminado por 
la oferta mercantil de la vivienda. 

La producción capitalista de vivienda multifamiliar se 
articuló al sistema de fraccionamiento o se desarrolló 

de manera aisla.Ja engrandes conjuntos habitacionales. 
Este tipo de vivienda surgió de la necesidad de quienes 
lL.:scaban invertir en Coapa para crear mercancías ren­

tables en sitios donde el valor del sucio aumentaba 
permanentemente. La alta rentabilidad de la vivienda 
multifamiliar se obtenía del incremento del número de 
vhicnt.las-mcrcancías que se produccn cn un terreno, la 

reducción del co,to de prouucción por vivienda y en 
algunos casos, para hacerla más rentable, la construc­
ción de locales comerciales en la planta baja. 

Los espacios coloctivos desarrollados en Coapa han 
sido producidos por difcroutcs instituciones del Estado 
o por capitalistas de distintos sectores. 

La producción estatal de espacios colectivos comenzó 

junto con el proceso de urbanización de Coapa en 1968, 
y respondió a la política urbana del Estado en ese 
territorio consistente en la construcción de edificios de 

atención regional, adecuados a los programas de am­
pliación de las instituciones estatales, para que fueran 
esas corporaciones quienes se encaragaran de financiar 
y de construir los inmuebles. 

En el caso de los espacios colectivos construidos por 
sectores capitalistas, la producción se manifiesta de tres 
formas, a partir de 1975: 

a. Grandes edificios destinados al comercio, es decir, 
tiendas de autoservicio, restaurantes, pastelerias, etc.¡ 
resultado de la inversión de los propios capitalistas en 
la producción del inmueble. 

b. Centros comerciales y de servicios producto de pro­
mociones inmobiliarias, y; 

c. Centros comerciales ligados a tiendas de autoservicio 
donde el capital monopólico aparece también como 
promotor inmobiliario. 

En los espacios colectivos estatales es evidente su apro­
piación popular, sin embargo, en los inmuebles pro­
ducto de inversiones de capital, aunque su rasgo co­
lectivo podría otorgarles una identidad popular, la for­
ma de apropiación de esos espacios esta limitada a 
quienes puedan pagar el importe para adquirir las mer­
cancias mostradas o para disfrutar los servicios ofre­
cidos, reduciendo así, los espacios colectivos populares 
a los eventos recreativos o de esparcimiento y algunos 

E11 la /1T0t/11cci611 de 1frfr11tla 
1111ifa111i/iar a tra1•és de pru111ocio11es 
im11obili1J1icJs, el promolvr cmutmrc 
vfriemlas en serie sobre exte11sio11Jl de 
lem.mos prupfoJaJ dt.!I mismu l"umut,Jr ... 

La .[!T0111oci6n de vivienda 
11111¡a111iliar también se ha producido 
en ul¡,~mas unidades habirucio11ales, 
pero con caracterlsricas e 
1111plicacio11es propias .•• 
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donde sectores de la población se apropian de los co­
mercios o servicios para su recreración evitando al 
máximo la adquisición de mercancias o realizando el 

consumo mínimo para poder acceder a esos espacios. 

La incidencia de los promotores inmobiliarios en Coa­
pa se ha expresado tanto en la producción de espacios 
habitacionales como en la de espacios colectivos, sin 
embargo, la acción transformativa sólo se ha mani­
festado en la producción de los inmuebles cuya fina­
lidad son los servicios o el comercio de alto costo, ya 
que son esos edilicios los que están cambiando la forma 
como se reconocía a Coapa, es decir, su identidad 
colectiva y habitacional popular original. 
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La 1•Me11da multifamiliar, Cll)'O rasgo 
colectfro le otorga u11a ide11tillad popular 

a la 1>frie11da, ha sido producida por el 
Estado y por capitalistas, a tra1•és 

de pro111ocio11es inmobiliarias. 

La producción capitalista de 
vMe11da multifamiliar se articuló 
al sistema dé fraccio11amielllo o 

se desa"o//ó áe manera aisladad 
e11 grandes conjuntos /1abitacionales. 

La producción estatal de espacios 
colectfros e11 Coapa respumlió a la 
politica 111ba11a del Estado e11 ese 
temºtorio co11siste11te en lu c:u1alnIC:ció11 
de edificios de atención regimwl ... 

•• la acción transfom1atÍl'a de la 
promoción inmobiliaria sólo se ha 
manifestado e11 la producció11 de los 
immtebles cuya finalidad so11 /os sercvicios 
o el comercio de alto costo ••• 



La 
Autoconstrucción 

de Vivienda Popular y 
los Espac10s 
Colectivos 

en Ex-ejidos 
ele Tepepan 

En Ex-Ejidos de Tepepan la producción de: espacios 
con la cual se inició el proceso de ur~anización del 
territorio fue la autoeonstrucción. Articulada a esa for­
ma de producir la vivienda y los espacios colectivos se 
desarrolló la vivienda por encargo y posteriormente, 
gracias a Ja revalorización dd sudo, ~hilc:mas de pro­

ducción capitalistas. 
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En la situación en la cual se encontraban 
los sectores de la població11 que anibaro11 a 

Ex-Ejidos de Tepepa11, la obte11dó11 ile 1111 terre110 a 
bajo costo, les pem1itia iniciar el proceso de 

a11toco11stmcció11 de sus vfrie11das. 
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.. .la vivienda popular por encaTgo, 
desa"o//ada para/e/a111e11te e11 
Ex-~'idos de Tepepa11, se Ira 

integrado e11 on11a 1•irt11al o pote11cial 
a 1111111do de la 111en::a11cla. 

Como en otros asentamientos populares de la Ciudad 
de México, en las colonias populares de Ex-Ejidos de 
Tepepan, ante la imposibilidad de apropiarse de vi­
vienda adecuada, la autoconslrucción ha constituido la 

única alternativa posible de solución a la necesidad de 
vivienda de los sectores del ejército industrial de re­
serva y de la masa de obreros pauperizados que han 
emigrado a ese territorio. 

La imposibilidad de esos pobladores para acceder a 
\iviendas con solidez estructural, espacios adecuados 
para el desarrollo de actividades elementales, sumi­
nistro de agua, drenaje y energía eléctrica, ele., es con­
secuencia de la carencia Je ingresos durante largos 

periodos o la limitada cantidad que recibirá ocasio­
nalmente quien es integrante del ejército industrial de 
reserva, lo cual lo ha incapacitado para pagar cuotas 
iniciales o mensualidades. Asimismo, la carencia de un 
empleador permanente y de toda garantía patrimonial 
o bancaria, le ha impedido constituirse en "sujetos de 
crédito" de empresas inmobiliarias o de arrendadores. 
En el caso de los obreros pauperizados, no han podido 
destinar parte de su raquítico salario al pago de la 
amortización o la renta mensual de una vivienda o para 
poder ahorrarla y después de varios años, pagar con ella 
la cuota inicial exigida por los vendedores privados. 

La población de Ex-Ejidos de Tepepan también se ha 
enfrentado a un mercado de vivienda en venta o renta 
cuyos elevados precios se han establecido por: el pre­
cio del terreno sin adecuar; el capital invertido, y sus 
ganancias en la comercialización para la venta de la 
tierra sin adecuar; el capital invertido en la adecuación 
del terreno y las ganancias de ese capital; la valorización 

la tierra gracias a la adecuación; la valorización corres­
pondiente a la acción del E.tado en la construcciun de 
infraestructura; el capital invertido en la comerciali­
zación del terreno adecuado y sus ganancias; el capital 

en la construcción de la vivienda y las ganancias de e;te 
capital productivo; la valoritación del sudo de1iv.Ja Je 
la construcción de la vivienda; los costos Je cmuer· 

cialización de la vivienda construida y las ganadas del 
capital comercial que la realiza; los inten:ses cuLraJus 
por el capital financiero o d propietario Jd dinero, y; 
la valorización generada por las rentas Jiferenciaks. 

Otro factor que ha imposibilitaJu el acceso Je esa 
población a la vivienda, es su limilada uk1 lll. 

En el caso de cmpn:sas capitalbtas, su motivación pi1ra 
adt!cuar terrenos y construir VÍ\it:udas e~ la valorización 
de su capital, por lo tanto, su proJucdón estará dc;tina· 
da a sectores con altos recursos o que perciban los 
suficientes mensualmente para pagar las amurlizacio· 

nes correspondientes y para el pago de los enganches. 

"Por su parle, el Estado definirá su invcr~ión en vivienda 

no en función de las necesidades de la población, sino 
de su in1portancia en el plano político -legitimación del 
poder político del Estado o respuesta a la lucha de 
clases-y de la disponibilidad de recursos' (2t). 

En la situación en la cual se encontraban los sectores de 
la población que arribaron a Ex-Ejidos de Tepepao, la 
obtención de un terreno a bajo costo, a pesar de las con­
diciones que prevalecian en ese territorio, les permitía 
iniciar el proceso de autoconstrucción de sus viviendas. 

!1~\!~r!'f!:~~txploa.d6ny Ullcudd &t.do"co 
"Ensayos Sob~ el Probltma de ta V.,1trnli1 cn Amirlc11 LMtln•" 
Colccdóu Emayo¡, UA.\t.Xucblmllco, MéUcu 19112 



A parilr de 1975, sobre la base de terrenos pantanosos 
sometidos apenas a un mínimo de limpieza, los pobla­
dores de Ex-Ejidos de Tepepan, convertidos cu auto­
conslruclores, han realizado sus obras recurriendo a 
materiales de construcción de desecho o usados: car­
lón, latas viejas, láminas, maderas, lejas usadas, etc; 
reduciendo a una limitada cantidad los materiales de 
construcción obtenidos en el mercado. 

Sus instrumentos de trabajo han sido muy limitados y 
rudimentarios: picos, palas, martillos, etc.; lo cual ha 
asignado al autoconstructor el papel fundamental en el 
proceso ya que es él quien imprime a los primitivos 

instrumentos lodo su movimiento. 

El trabajo productivo ha sido realizado directa y casi 
exclusivamente por el mismo ocupante y su familia, 
quienes ocasionalmente contaron con la ayuda de algún 
vecino y, también csporadicamente o para tareas espe­
cíficas y especializadas, contrataron algún obrero. De 
esa mant!ra, el proceso <le construcción <le las viviendas 
se ha alargado meses, años o indefinidamente. 

Al igual que sus viviendas, su contexto inmediato, la 
calle, ha sido autoadecuada por los pobladores, pro­
vocando el uso peatonal y colectivo de esos espacios, 
como consecuencia de la falta de pavimentos ysu inade­
cuada nivelación. La apropiadón popular de la calle, 
principal espacio colectivo en Ex-Ejidos de Tcpepan, 
se acentúa por la insuficiencia de espacios para realizar 
actividades colectivas dentro de las viviendas de lo po­
bladores, lo cual los obliga a desarrollar esas activi­
dades fuera de los espacios habilacionales, es decir, en 
las calles. 

Realizada en condiciones no-capitalistas por sus pro­
pios usuarios y no para el intercambio, la vivienda au­
toconstruida, al igual que la vivienda popular por en­
cargo, desarrollada paralelamente en Ex-Ejidos de Te­
pe pan, se ha integrado en forma virtual o potencial al 
mundo de la mercanda, tiene un precio en el mercado, 
y bas1a con que el auloconstruclor o el propietario la 
ponga en venia para adquirir el carácter de objelo­
mercancía. Sin embargo, 'al entrar al mercado la vi­
vienda au1oconstruida se compara con airas viviendas 
construidas en condiciones diferentes; su precio <le mee 
-cado se fija con desven1aja para la autoconstruida que, 
siendo crislalización de una mayor canlidad de trabajo 

humano, deberá compararse con otras de menor valor 
y equipararse con ellas, vendiendose a un precio menor 
que el correspondienle a su valor real" (22) 

La apropiación del terreno, la autoconstrucción, la auto 
-adecuación de su contrexto inmedialo y la improvi­
sación de servicios públicos, han incrementado las ren­
tas del suelo tanto en sus terrenos, como en las áreas 
circundantes delasenlamiento popular de Ex-Ejidos de 
Tepepan, convirtiendose en razón suficiente para que 
los promotores inmobiliarios busquen apropiarse de 
esas tierras, convertidas ahora en ren1ables para su ca­
pilal, sulituyendo la autoconstrucción de vivienda popu 
-lar por sistemas de producción capitalista similares a 
los desarrollados en Coapa, sobre las extensiones de 
tierras que aún no se urbanizan de Ex-Ejidos de Tepe­
pan. De esa forma, paradojicamente, la promoción in­
mobiliaria de vivienda que en Coapa contribuyó a defi­
nir su identidad colectiva y popular, en Ex-Ejidos de 
Tepepan esta transformando la producción y apropia­
ción popular oñginal de los espacios de ese territorio. 

(22) ldoDL 

" ... el Estado definirá 
su i1Jvcrsiú11 en lfrienda 
110 c11 fi111ci611 de tus 11ccesidudcs 
de la pol1/aci6111 si110 de sil importa11cia 
e11 el pla110 polllico .•. 

•• .la promoci611 inmobiliaria de 
vÍl'Íenda en Ex-Ejidos de Tepef!an 
esta transfom1a1úlo la p_rod11cci6n y 
aprop{acr611 pop11lar orygi11al de los 
espacios de ese temtono. 
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La Producción 
de Vivienda Rural y 

los EsP,acios de .. 
Recreación Popular 

en Xochimifco 

La principal forma de producción de espacios en Xo­
chimilco es la autoconstrucción y Ja vi\ienda por encar­
go. Esas formas de producir espacios se distinguen de 
las establecidas en Ex-Ejidos de Tcpcpan, por sus raí­
ces prehispánicas y coloniales, y por estar condicio­
nadas a la producción agrícola, a la zona lacustre y al 
desarrollo independiente de Xochimilco. 

La producción de espacios en Xochimilco ha respon­
dido desde tiempos prehispánicos a Ja necesidad de la 
población campesina del lugar para establecer sus vi­
viendas en sitios cercanos a su fuente de trabajo, es de-
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cir, junto a las tierras destinadas a la producción agrl­

cola de esa área chinampera. De esa manera, junto a los 

templos y pla7.as antiguos, que se construyeron para 
satsifacer los requerimientos de abasto, se desarrolló el 

pueblo de Xochimilco. 

Ante el limitado desarrollo de la., fuerza.' productivas 
en esa época, los mismos pobladores y personas dedi­
cadas al oficio de la construcción, eran quienes auto­

construyendo o por encargo reali1.aban el proceso pro­

ductivo de espacios en Xochimilco. Así, el avance tec­
nológico en la construcción estaba determinado por el 
ingenio de la población y de los oficiales para utili1.ar 
los recursos naturales disponibles en el territorio; y por 
la forma en la cual edificaban las viviendas para en­
frentar las condiciones físico-ambientales existentes, de 
las cuales destacaban los lagos y canales. 

Con la llegada de los españoles, se construyeron, sobre 
los templos prehispánicos, la iglesia, la pla1.a y el mer­
cado. En los nuevos edificios se utilizaron materiales y 

procesos constructivos distintos a los tradicionales, de­
sarrollando características propias -no exclusivas- a las 
construcciones del lugar. Esos rasgos, con el transcurso 
del tiempo, se reprodujeron o sintetizaron con los an­
teriores conformando la arquitectura vernácula repre­
sentativa de ese territorio. Aún con los nuevos procesos 

constructivos impuestos en la colonia la producción de 
espacios continuó recayendo en quienes se especializa­
ron rudimentaria y empíricamente en el oficio de la 

42 

construcción y fundamentalmente en los pobladores de 
Xochimilco. 

Posteriormente, la producción de espacios autoconsw 

truidos se extendió a la periferia de Xochimilco con un 
ritmo constante, como parte del crecimiento natural y 
a la autonomía del proceso de urbani1.ación de ese pue­
blo. Sin embargo, esas migraciones se incrementaron a 
partir de 1975, con la revalorización del sucio cons­
truido generada por la conurbación de ese pueblo a la 

Ciudad de México, imprimiendo a la producción de 

espacios de Xochimilco, carcterísticas semejantes a la 
producción de vivienda de Ex-Ejidos de Tepepan. 

Los principales espacios colectivos en Xochimilco son 
los históricos y rurales, además de las riquezas naturales 

del lugar y los espacios construidos para su apropiación 
o comercializaciém, que se han convertido en sitios de 

recreación popular por su cercanía a la ciudad. 

La acción de la promoción inmobiliaria en Xochimilco 

se manifiesta con la introducéÍón de procesos de pro­
ducción y de espacios distintos a los tradicionales. Al 
igual que en Ex-Ejidos de Tepepan, aunque en menor 

proporción, se han edificado conjuntos habitacionales 
estatales en contraste a la arquitectura vernácula de Xo 
chimilco. Por otro lado, ese sistema de producción 

capitalista, también se ha expresado en la promoción de 
centros privados de recreación exclusivo para sectores 
de población con altos ingresos económicos. 



Inventario Urbano 
de Coapa-Xochimilco; 

Rasgos Formales 
R~resentativos 

en Cada Territorio 

La información del inventario urbano de Coapa-Xochi­
milco muestra de manera irrefutable las formas de a pro 
-piación del espacio y las condiciones de habitabilidad 
existentes en la zona, reforzando cuantitativamente el 
análisis conceptual. Esa información surge de la reco­
pilación directa de datos en cada hectárea de Coapa­
Xochimilco y su sistematización en categorías simples, 
divididos en rangos. Del análisis, síntesis e interpreta­
ción de esa información estadística emergen las ten­
dencias predominantes de las distintas categorías, así 
como los niveles de urbanización de las formas de apro­
piacion del espacio, de las condiciones de habitabi­
lidad en los distintos territorios, y del proceso urbano 
de Coapa-Xochimilco. 

45 



R4 1 

··---·---·---··----··------------·----¡ 

······--··-·-----·----········-·-··-·-------·---1 

46 

población en Coapa habita en dos tipos de vivienda 
a unifamiliar y la multifamiliar, ambos desarrollados 
ajo sistemas de produccion capitalista y con un es­
uema de Espacios Separados; 

Formas ele Apropiación 
del Espacio 

Las formas de apropiación del espacio se dhidicron en 
tres catcgorias: población, vialidad y construcción PVC. 
cuyos rasgos formales se expresan de manera distinta 
en cada territorio. 



En Ex-Ejidos de Tcpepan, la población desarrolla sus 
actividades primarias en viviendas autoconstruidas cu­
yo esquema es el Cuarto Redo11do, aunque otros sec­
tores de la población habita en espacios establecidos de 
la misma forma que en Coapa, y; 

Rl R2 

'-----------------·-·-· 
47 



R3 

-----·-·-·-----------·----~ 

48 

Rl 

En Xochimilco, la vivienda se caracteriza por estar en 
función de las actividades rurales de la población dd 

lugar, además de su esquema de Cuarto Redu11do. 

' 



Territorio Rango 1 Rango2 Rango3 Rango4 

Coapa 284 20 11 05 320 
Ex-ejidos 523 32 08 07 510 

Xochimilco 269 56 01 326 
1076 108 20 12 

Tendencia de Población: 
30-262 HabÍHa. 

6-52 Viv/I a. 

Rangos Hab/Ila (*) 

l. 30 -262 
2. 263 -495 
3. 496 - 728 
4. 729 - 960 

(•)Número de llabllanta. por llcclárta. 

El promedio de habitantes por vivienda en Coapa-Xo­
chimilcoes de cinco personas, por ese motivo el número 

de viviendas por hectáreas se clasificó de la siguiente 
forma: 

Rangos 

l. 
2. 
3. 
4. 

Viv/Ha (*) 

6-52 
53 -99 
100 -145 
146 -192 

(•) Nómcro deVMcndu por Hcctiiru. 49 



Rl 

·------------------~ 
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La vialidad en Coapa está determinada por la necesidad 
del capital para transportar mercancías, por lo cual la 
traza urbana es reticular y está conformada por anchas 
avenidas y calles pavimentadas; 



En las colonias populares de Ex-Ejidos de Tepepan la 
vialidad está compuesta por calles peatonales sin pavi­
mentar, por lo que aún no se percibe con claridad su 
traza urbana, aunque la lotilicación es reticular. Por 
otro lado, la vialidad de la nuevas colonias residenciales 
tiene las mismas características que en Coapa, y; 

Rl R2 
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R2 

En Xochimilco, la viali ad peatonal está conformada 
por estrechos callejonc zig-zagucantcs, debido a que 
la conformación de la raza urbana está determinada 
por los canales del lugar cuya navegación mediante tra­
jineras es todavía un importante medio de transporte. 



500 

450 

400 

350 

300 

Territorio Rango 1 

Coapa 112 
Ex-ejidos 271 

Xochimilco 138 
521 

111 Coapa 

- Ex-ejidos 

Xochimilco 

Rango2 Rango3 Rango4 

240 100 13 465 
193 74 11 549 
170 35 14 357 
603 209 38 

Tendencia de Vialidad: 
100-3851 M2/Ha. 

Rangos M2/Ha (') 

l. 100-1975 
2. 1976-3851 
3. 3852-5727 
4. 5728-7600 

(•)Metros Cwadn1dos de Superficie Vial por Hectárea. 53 



Rl 
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R2 

En Coapa los procesos de construccción predominan­
tes se desarrollaron con materiales prdabricadus y las 

relaciones proporcionales Je sus edificaciones están 
determinadas por los dos tipos de viviendas represen­
tativas de ese territorio; 



La construcción en los asentamientos populares de Ex­

Ejidos de Tepcpan es por etapas y está compuesta por 
materiales variados, una parle son improvisados y ade­
cuadus po·r los pobladores, otra son poco durables y 

finalmente algunos son obtenidos en el mercado de 
materiales, y; 

Rl 

~--------------··------ -

R2 

'-·-------------··--·-·----····--····-· 
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Rl 

En Xochimilco las construcciones vernáculas tienen 

pisos de tierra apisonada, muros de adobe o piedra y 
cubiertas de terrado sobre vigas de madera. 



500 

450 

400 

350 

300 

250 

Territorio Rango 1 

Coapa 190 
Ex-ejidos 120 

Xochimilco 119 
429 

l.B Coapa 

111 Ex-ejidos 
' . . :'i '' ,: '- ,i·-··.·.::,.r.-.~ :_- ,, . ' 

::~~,}~-·;i~:··t1i,- .i:/:i~F-' 
[~11 Xochimilco 

Rango2 Rango3 Rango4 

197 62 24 473 has. 
74 30 18 242 has. 
88 62 80 349 has. 

359 154 122 

Tendencia de Construcción: 
360 - 3530 m2/ha. 

Rangos 1112/ha (') 

l. 360-1945 
2. 1946-3530 
3. 3531- 5115 
4. 5116- 6700 

(•) Mdru!> Cu~ufradu~ de Are. C<1mlrulJ11 t:ulilcrLia 
pur 11«.lárea. 57 
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Mínimo Medio Máximo 

Niveles <le Mínimo Me<lio Máximo 
Urbanización 

00 01 02 03 04 os 06 07 08 09 10 11 12 

Coapa 17 18 33 52 102 176 105 26 14 3 546 has. 
Ex-ejidos 195 82 131 114 ll8 115 82 49 17 3 1 907 has. 

Xochimilco 56 11 40 53 70 68 66 61 16 2 443 has. 

268 111 204 219 290 359 253 136 47 6 3 1896 
hectáreas 

Síntesis ele Población, 
Vialidad y Construcción: 

PVC 

59 
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Condiciones 
de Habi abilidad 

En Coapa, donde se cucnt ~ con todos los servicios, las 
redes generales han siuo i1 trouuciuas por el Estallo; 



En Ex-Ejidos de Tcpcpan las improvisadas redes ge­

nerales fueron autoaúecuadas por los pobladores, y; 

R2 R3 

r.1 



R3 

-·-·---·----·---·-----·-¡ 
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R4 

Las redes generales existentes en Xochimilco se encuco 
-lean concentradas en el área céntrica del puclilu. 



500 

450 

400 

611 Coapa 
350 

1111 Ex-ejidos 
300 

l~%~féil Xochimilco 
250 

200 

Territorio Rango 1 Rango2 Rango3 Rango4 Rangos Ml/lla (*) 

Coapa 63 176 99 60 398 l. 115 - 287 
Ex-ejidos 108 171 95 129 503 

2. 288 - 432 Xochimilco 30 77 51 78 236 
201 424 245 267 3. 433 - 575 

4. 576 - 690 
Tendencia de 

LuzSAgua 2 Drenaje: 
2 8 - 43 mi/ha. (•)Metros Uuulcs de Red~ GcncralC) de ~oldü!t. 63 



R2 

En Coapa cxistc todo tipo de equipamiento urbano, de 
ellos destacan los de abasto regional y zonal los cuales 
se concentran en las principales avenidas. 

--···-·-·---·---··--·--····-·--·-···-·-----·--··¡ 
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En Ex-Ejidos de Tcpcpan el equipamiento es funda­
mentalmente de abasto local, aunque algunos, cuya 
instalación es temporal, son zoualc.:;, y 

Rl 

.-----------------·-· 

R2 
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R4 

-··----·-----------------1 
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Rl 

La producción de flores y plantas, en Xochimilco llctcr­

mina el tipo Je equipamiento solirc la periferia, mi~u­
lras que en el centro se tlcsarrolla indistintamente. 



500 

450 

400 -. 

350 .a -300 -. 

Territorio Rango 1 Rango2 Rango3 Rango4 Rangos Eq/lla (*) 

Coapa 248 22 13 03 286 l. 01-06 Ex-ejidos 194 08 03 205 
2. 07 -13 Xochimilco 171 35 07 04 217 

613 65 23 07 3. 14-20 
4. 21-25 

Tendencia de E~uipamiento: 
1- 6 eq ha. (•) Núnu:ru de bpacl°' de Equlpanücoto Urb1mu por lltdÁn• 
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560 :Mínimo l\kdio Máximo 

Mínimo Medio Máximo 
Niveles de 

Urbanización 00 01 02 03 04 05 06 07 08 

Coapa 59 60 137 156 127 44 8 1 592 has. 
Ex-ejidos 360 131 136 119 116 45 5 2 914 has. 

Xochimilco 141 24 28 71 48 52 18 5 3 390 has. 

560 215 301 346 291 141 31 8 3 1896 
hectáreas 

Síntesis de Luz, 
Agua1 Dre!iaje y 
Eqmpanucnto 

LADE 
r.o 
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Síntesis Zonas Homogéneas 

En Coapa la distribución de los tres nivdes de urbani­
zacion muestra la heterogeneidad y d desarrollo irre­
gular dd espacio urbano, confmnando la exiskncia úe 
un proceso de wbanización capitalista donúe la apto­
piación del suelo se rige por las reglas de rcvalorinicion 
del mcrcaúo úcl sucio; 

En Ex-Ejiúos de Tepcpan el prcúomiuio del nivel míni­
mo de urbanización exhibe un proceso uiuano recien­
te aún indefinido, comprobando el e•tado úc transición 
de ese proceso, y; 

En Xochimilco, los niveles máximos de urbanización 
aparecen en el área central y descieuúcn a los uivcks 
medio y mínimo de manera centrlfuga, representando 
el desarrollo de un proceso de urlianizacióu histórico, 
con una área central consolidada. 
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La Tesis 
o Proposición 

y su Instnuucntación: 
-la Propuesta Urbana 

Como alternativa a la accióu tran,fuamativ• Je l.1 ¡m.1-

moción inmobiliaria expresada en 1:a<l11 territorio Je 
Coapa-Xochimilco en forma de: 

a. Cambios sustanciales al desarrollo Je lus procesos de 
urbanización; 

b. Desplazamiento o sw.litución parcial o total Je liti 
formas de producción de espacios; 

c. Transformación de las formas de aprupiadón dd 
C!ipacio, es decir, la modificación 'k lJ iJcutidaJ u1 lmna 
de Coapa-Xochimilco, y; 

d. ?vfanifcslacioncs externas que ~.:. ll aducen en el Jr.:­
terioro de las comlicioncs de hal;ilaLiliJaJ Je h1s po­
bladores. 

Se propone la ... 
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ante la 



Para llevar a cabo esa Proposición, se diseñó la siguien­
te Propuesta Urbana cuya acción fundamental es la 
consolidación y definición de los límites del corredor 
Miramontes-Prolongación Dilisión del Norte, median­
te Paraderos Urbanos articulados a las zonas hahitacio­
nalcs, ya que es en ese corredor donde los promotores 
inmobiliarios tienen mayor incidencia. 

Los Paraderos Urbanos serán considerados como espa­
cios colectivos populares y eslerán delerminados por la 
forma de apropiación de los espacios en cada lerrilorio. 
Tendrán como finalidad la recepción de la anuencia de 
individuos de otros lugares y la fillraci6n, a lravés de su 
conexión con los espacios habitacionales, de la pobla­
ción de la zona. 

Los paraderos contendrán elementos comunes que los 
identificarán como parle de un sólo proyecto: la Pro­
puesta Urbana. Esos elementos seran: 

a. Apeaderos para el transporte colectivo público y 
privado; 

b. Mobiliario urbano con espacios para información y 
primeros auxº11ios, y; 
c. Corredores peatonales para articular los paraderos a 
los espacios habitacionales. 

La ubicación de los paraderos es en los sitios donde 
actualmente se prodncen los encuentros de población 
yde transporte más significativos o junto a las más gran­
des concentraciones de población. 

La Propuesta Urbana incluye acciones de mejoramien­
to de la ,;alidad, reestruclurandola para definir \ias de 
circulación vebicular, vchicular limitada y peatonal. 
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La Zona de Trabajo, 
las Acciones Propuestas 

y el Proyeclo 

En Coapa, la Zona de Trnhajo fue delerminada loeali­

zamlo !oles baldíos en los silios de mínima urhani-
1.ación, para saturarlos con espacios cnmpatihlcs con la 

idenlidad del lerrilorio y, de esa manera, consolidar el 
corredor urbano en el segmcnlo de Canal de Mira­
montes, e\itando así, la ocupación de esas extensiones 

de terreno por promociones inmobiliarias incompati­
b1cs con los espacios co1cctivos y hahitacionalcs popula­

res de Coapa. La consolidación del corredor urbano se 
reali1.ará medianle de las siguienles acciones urbanas: 
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a. El ~lcjoramiento del equipamiento de esparcimiento 
popular y del espacio de abasto popular zonal, y; 
h. Las Nuevas Urhanizacioncs de equipamiento zonal 

de recreación, vhienda colectiva, equipamiento local 

de abasto, espacios para la educación y la gesti6n. 

El criterio considerado para el desarrollo de esas de los 
proyectos urbano-arquitect6oicos, fue locali7"1' el sitio 
de mayor perspectiva para la inversión de capitales de 
promoción, sohrc el corredor urh:mo, siendo este el 
ñrea complementaria del Centro Urbano Culhuacán. 

El proyecto csla conformado por un Paradero Urbano, 

un Co11j111110 llahitacimral y su articulación o conexión. 

El rnmrlcro será condicionado por su ubicación ·en el 

a creso principal a la 10na Coapa-Xochimilco·, y estará 
destinado al esparcimiento y la recreación popular, con 
una aprnpiaci6n colectiva y peatonal conformado de la 
siguiente manera: 

l. Un rarqur Ummro como contrapropuesta al parque 
clcnnminadn Alameda del Sur, y 
2. Un Espacio Drporti1•0. 

El Conjunto lln/1iracin11a/ como complemento delpara­

tfrm, tendrá una apropiación colectiva y estará formado 
por: 

l. Vi\icmla multifamiliar, y; 
2. Equipamiento complementario: espacios de educa­
ci6n y locales de abasto. 

La articulaci(m entre los espacios que conforman el 
proyecto se realizará a través de corredores peatonales 
que tamhiéo se incluyen dentro del diseño del mismo. 

tSTA TESlS 
Si\U8 ~E Lh 
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Los parámetros cuantitativos para la proyección de los 

distintos espacios, se establecerán con las tendencias 
que surgieron del inventario urbano, aplicadas en pro­
porción a las extensiones de terreno donde se ubique 

cada proyecto arquitectónico. 

El sistema de producción será la promoción estatal, tal 
y como se ha desarrollado a lo largo del proceso de 
urbani1.ación en Coapa. En el caso del equipamiento a 
través de la Delegación del Departamento del D.F. en 
Coyoacan, y para el Conjunto Habitacional por medio 

de las instituciones de fomento a la ,;,fonda. 

Para la adquisición de Jos terrenos se inmplcmcntará 

un programa que obligue a los propietarios a vender sus 
propiedades al Estado y en caso extremo se realizarán 

expropiaciones. 

El proceso de diseño del I'aradcro Urbano y su articula­
ción con las áreas hahitacionalcs, involucró el estudio 
de las proporciones, las formas de apropiaci6n del 
espacio y los procesos constructivos, de Coapa. 

Del estudio de esos elementos, y en coherencia con la 
Corriente Ncovemácula de la Arquitectura Contem­
poránea en México, surgieron condicionantes que fue­
ron definiendo, cada vez con mayor precisión, las dis­
tintas partes del proyecto mediante acercamientos su­
cesivos, expres;lndose estrechamente \inculadas y con­
cretando 1a solución final. 

Esas condicionantes se maniftcstaron a todos niveles y 
en todas las fases del desarrollo del proyecto, sin embar-



go, ante la imposihilidad de retomar en forma estricta 

el total de ellas para la definición de la solución, las de 
menor importancia se fueron subordinando a las que se 
estahlecicron como fundamentales en cada etapa del 
proceso, permitiendo así, nexibilidad y dinamismo para 

lograr mayores alternativas de diseño consecuentes con 

el planteamiento general. 

Lis proporciones determinaron la dimensión tridimen­
sional de cada una de las partes de todo el proyecto. 
Definieron la alrura, el ancho y el largo de las estruc­
turas, espacios, mohiliario, materiales, etc.; que confor­
man el parndcm, a trav~s de sistemas de proporciona­
lidad simples, los cuales aplicados de manera ílexihle al 
proceso de diseño mediante elementos concretos, fue· 

ron utilindos como una herramienta más del diseño 
urhano-arquitect6nico. 

L1~ formas de aprnpiaciím del espacio contemplaron el 
ol~cto principal del quehacer arquitectónico: los es­
pacios. Por lo tanto, se ubicaron como el eje central del 
proceso de diseño, definiendo el número de espacios 
que integran el proyecto, su identidad, forma de apro­
piación individual, colectiva o de transición; y sus rela­
ciones a partir de la compatihilidad espacial, su utilidad 
con respecto a los dem:'is espacios y su problemática 
construcliva. 

Los procesos constructivos confirmaron la posihilidad 
real de ejecución del proyecto al establecer, el tipo de 
estructura que lo sustentará, así como, los distintos 

materiales y formas de elaboración de las diícrentes 
partes del proyecto. 

o 
o 

000 

Eiqilanarla• ce Acee!!O 
(Vcotlbuloo Urbanos) 

:rarrulR~ de Tra.rulporte Colecttvo 

Circulaciones Pnnclpale• 



Para el dimensionamiento de los distintos espacios, se 
definieron módulos tridimensionales producto del aná­
lisis de proporciones de las construcciones represen­
tativas de Coapa. 

l'blcm:!fu: 

'-·~·:~ ·r.; ~~~1r.r.~ 3?. Drpto. l. 
U. J'.ll~nm Popufar Revoludo?:.'1:1a 
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n: 

1: 

11 =Altura 
a = At:dm 
1 = Larp;o 

h = lit = lh 
" = 1 1/2h + l l/4h + lh = 3 3/4h 
1 = l/4h + J/8h + 1 J/4h + 3/4h + l 1/4h + 3/4h + 1/211 = 4 7/811 

h = l (2AO] 
a = 3. 75 (2'!0] 
1 = !.J\73 (?.BOJ 

= 2'30r.m 
= 1 05Dcm 
= 1 3ü5cm 

1nó1l11lo 
a11tro1101nétrieo 

ll=60-i--M 
........ , :_L~ 
~ ! ! o = ~-{i. "'>< .. ">< ... f:· (~@ 

1nó1l11lo 
est1•11et1•1•al 

De!!¡<losando m rclac:liin a fa• ._calas: 

h = 60 x 5 ~ 300rm 
a " 60 x 8 = 4'.lOcm 
1 " 60 x 9 = 540rm 

mi 

Ajustando la supcrfklo: 

S = 480 X 540 = ?.59 ?,00 rnt2 = 2(360 X 360) 

h = 300cm 
a= 360cm 
1 = 360cm m2 

b"'ªºº r··~ 
···1 ..... 



El Parque Urbano 
Angeles Beltrán Namrro 
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El Deportivo 
Alejandro Magmia Ifcmcí11dez 
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/\ nil'cl urbano se utiliz6una red espacial quesurgi6dcl 
an(tlisis de los e<lir.cios ubicados en los ejes de mayor 

importancia en la zona de trabajo. 
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El conjunto 
IIabitacional 

Femando Aquiles Vafl:as Bravo 





Las Escuelas 
Margarita Salinas Pérez 
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El Conjunto Habitacional 

El Co11j1111ro Habiracio11a/ contiene los siguientes es­
pacios: 

a. Edificios de \ivicnda multifamiliar en tres niveles; 

b. Edificios de vhicnda multifamiliar en cinco niveles; 

c. Estacionamientos para automovilcs; 

d. Arcas para rcali1,ir acti\idadcs dcportil'as; 

e. Locales de abasto, 

f. Arcas verdes, y; 

g. Vialidades. 
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superficie 
del terre110 

= 10 800 m2 
= 82 aoo m2 
= 3000m2 



Parámetros para el diseño 
del Conjunto Habitacional 

Tr111lrncia de Pohlt1ció11: 

30 - 262 hoh/ha. 

6 - 52 YÍl"/ha. 

30x9.72 ~ 2'11 

262x9.72 = 2511i 

2?1 - 2 546 habitantes 

291/5 = 58 
2541i/5 = 509 

58 - 509 \'h'Íendas 

Trndr11da de Vialid111l: 

TOO - 3851 m2/1rn. 

J % - 3R.5% de la ha. 

TOO x 9.72 = 972 

3851 x9.72 = 37 431 

972 - 37 43 l m2 de vialidad 

Te11de11cia de Ctm.rtmcció11: 

360 -3530 m2/ha. 
3.6% - 35-1% de Ja ha. 

360 X 9.72 = 3 41)<) 

3530x9.72 = 34311 

3459 - 33 923 m2 de superlicie construida 

"1dendn popnln~ 
Calmda de~~~~ 

A(r.esos Pentonl'Jes 

Aocesos VehfculM~ 







... ; 

Edificio 



La identidad 
o el Concepto 

Duranle el procc'" de diseño, la idenlidad o el eon­
ceplo que se conform6 de cada ohjelo arquitectónico a 
proyectar, determinó en cada fase y en términos ge­
nerales, Ja~ cara el erísticas cualitativas y cuantitativas de 
las disrintas partes que integran a todo espacio habi­
table. De igual forma estableció la importancia que 
tiene c;.da uno de esos elcmcnros que, en ocac;ioncs, se 
convirtieron en condicionantes también. Los elementos 

a los que se hace referencia son: 

·Los Espacios: Conlenido espacial; Formas de apropia­
ción del espacio; Organización espacial; Circulaciones; 
Niveles de Iluminación y ventilación; Asolcamienlo; 

La Fomra: U mires; Dimensionamiento; Arcas de ocu­
pación; Proporciones; Formas básicas; Organi1.ación 
formal e Interrelaciones formales, y; 

La Tecrrologfa: Estructura; Técnicas y Procedimientos 
constructivos; Instalaciones, y Acabados. 

La vivienda que se propone, sintcti1.ará en un sólo 
objeto arquilccrónico los dos tipos de vivienda repre­
sentativa de Coapa: la \ivienda unifamiliar en dos ni­
veles y la mullifamiliar en varios niveles. El proyecto 
incluirá diferentes alternativa•, tanto de edilicios como 
de apartamentos o viviendas, que permitirán a los usua­
rios elegir la opción que mejor se adapte a sus necesi­
dades de espacio. 
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Para conservar la apropiación colectiva de la vivienda 
en Coapa, algunos elementos de los edilicios propues­
tos se utilizarán de manera común por los usuarios en 
lo que corresponde a la zona de vivienda multifamiliar, 
que se distinguirá claramente de la zona de vivienda 
unifamiliar a pesar de formar parte de un sólo edilicio 
o construcción. 

Cada vivienda o departamento tendrá los espacios in­
dispensables para poder realizar las actividades básicas 
del hombre o la reproducción simple de la fuerza de 
trabajo: dormir, comer, reproducción sexual, descanso, 
aseo personal, ere.; para lo cual las dimensiones de los 
elementos que contengan a cada espacio deberá ser 
adecuadas, yel estado físico de sus materiales también: 
resistentes, térmicos, acústicos, etc. 

Para mejorar las formas de apropiación de los espa­
cios de Coapa sin perder su identidad, cada vivienda o 
departamento contendrá un esquema de Separación de 
Espacios, pero otorgando flexibilidad y versatilidad a 
los espacios que la conforman. 

Cada vivienda se dividirá en dos zonas generales, una 
donde se concentren los espacios de apropiación in­
dividual (dormitorios), otra donde se ubiquen los es­
pacios de apropiación colectiva (estancia, comedor, 
cocina y patio de servicio), y además, un espacio de 
transición (baño) 

La apropiación Individual, Colectiva o de Transición de 
los espacios que conforman la vivienda se definieron 
por la cantidad de actividades que en éllos se reali1.1n, 
el nfrmero y tipo de usuarios que lo ocupan y la ubica­
ción con respecto a otras 1.onas de la \ivienda. 

La forma que tendrá la vivienda deberá identificar con 
claridad al género de edilicio y los rasgos represen­
tativos de ese espacio en Coapa, es decir, la forma 
deberá expresar que esa construcción es una vivienda 
multifamiliar o unifamiliar dependiendo de la perspec­
tiva desde donde se observe. Se organizará en torno a 
un eje de simerrfa agrupando módulos geométricos los 
cuales serán suceptibles de modificar con sustracciones 

Se diseñará una estructura simple con cimentaciones 
superficiales, muros de carga y losas prefabricadas, 
similares a las predominantes en Coa pa; los el aros serán 
de dimensiones que faciliten su cálculo y la forma que 
adopte la estructura evitará complicar su construcción. 

En lo correspondiente a las redes generales para el 
suministro de electricidad y agua potable, el desalojo de 
aguas negras y plmiales, las instalaciones se concentra­
rán para evitar en lo posible desperdicio de material. 
Los acabados exteriores se construirán con materiales 
de fácil mantenimiento y en el caso de los inreriores 
permitirán adecuarse a las necesidades o gustos de los 
usuarios. 
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La Orga11izació11 Espacial de algún objeto arquitec­

tónico se estructura a partir del tipo de relación exis­
tente entre los distintos espacios que lo conforman, 

cuyo nivel o grado de vinculación se determina ana­
li7.ando la compatihilidad e incompatibilidad entre sus 
distintos componentes considerando los tres siguientes 

factores: 

a. L1 similitud a partir de la lclmriclatl de cada espacio, 

es decir, la semejanza entre las formas de apropiación 
de los espacios; 

b. La Uriliclacl c¡ue tenga aJg{m espacio con respecto a 
otro para poder reali1ar sus acthidacles, for1,1mlo a 

cxplnrnr arcrcamicntns entre los csp;lcios que man· 
tienen este tipo de relación, y; 

c. La Prob/cmárica Comrmcrfra lo cual obliga a buscar 
soluciones comunes entre diversos espacios, y para ello 
agruparlos, a pesar de que no se realicen actividades 

semejantes. 

La Organiwción Espacial de la vi\ienda en lo general 
se estructuró considerando la compatibilidad de la iden 

-tidad de los dos tipos de vivienda representativa de 
Coapa, y la problemática constructiva para implemen­

tar una estructura com(m, concentrar instalaciones de 
agua y drenaje, y colocar circulaciones de apropiación 
colectiva. 
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EApados do aproplael6n 

imUvidoal 
Espacio• de ~lad6n 

· «Joleeti~·a 

. . , 
01•gan1zae1on 

En In parlicular la vivienda se organiz6 consitlcrand 
tres parles: los C$pacios de apropiación individual, co~ 
lectiva y trnn~iciona 1, sin los cuales la vivienda de Coapa 
no se reconocería. 
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Formas de apropiación 
de los espacios 
de la vivienda 

La E.rta11cia, por ser un espacio donde se realinn múl­

tiples acthidades: Trahajar leer, descansar, escuchar 
m(1~ica, ver tclcvisi6n, cte., y donde se puede concentrar 

el mayor número de personas en torno a una evento 

dentro de la vhiemla, tiene una apropiación colccti1•a. 

Para que la estancia tenga suficiente capacidad de al­
maccmu aire y facilid:ld de ventilarse, se diseñará con 
alturas apropiadas o dohlcs alturas. 

La estancia estará 1inculada al comedor y la vcstíhulo 
común de acccsn, pnra que en ocasión de alg(m evento 
de trascendencia para los hahitantcs se pucdrm utilizar 
loe¡ tres csp;'l("Íoc; pnra alhcrgar a Jos invit<1dos. Por esa 

ra16n, trndr.'i una cnmunicnción directa, o a través de 

alguna circulaciínt, con el comedor y contendrá puertas 
ahatihks hacia el vcstílmlo que le otorgará flexibilidad 
yvcrsatifülad. 

El Cnmrdnr es un cc;pacio donde adcm~s de comer, 

lamhién se reali?an nlrns arlhidadcs similares a las de 
la c.c:;tancia, es p<lr c11o r¡nc tiene una apropiaci6n colee· 
tiva del espacio. Sin cmh:ugo, para dc!iiarrofüir cómo­
damente la principal aclhidad del comedor es nece­
sario tener acceso inmediato a la cocina. 

La Cnrina lendr:I, adcm:ls de un paso directo al cnme­
dor, una ventana que simplifique el trn!ilado de los 
alimentos preparados. fac vano facilitará la vi<ihilidad 

a otros espacios de la vivienda a la persona que por lo 

general pasa más tiempo, está al pendiente y conoce 
mejor su casa: la madre. 

A pesar de que en la cocina lodo lo que se realiza está 
relacionado con un sólo evento y por una persona, tiene 

una apropiación colectiva debido a que la actividad 
principal que ahí se dc.<arrolla va encaminada a satisfa­
cer necesidades de la familia, es decir una colectividad, 

y se ubica estrechamente al comedor. 

Para que la cocina, un espacio de trabajo permanente, 
sea más agradable, el lavadero estará colocado frente a 
una ventana que además facilitará la ventilación de 
dicho espacio. 

El Patio de Scm'cio, ubicado junto a la cocina para 
simplificar las instalaciones, contendrá algún elemento 

arquitectónico que permita el asoleamiento y la ventila­
ción, pero que impida ver lo que adentro se realiza sin 
obstaculizar la visibilidad hacia afuera. 

Por su ubicación dentro de la zona de apropiación 
colectiva, el patio de servicio será considerado como 
una espacio colectivo. 

El Bmlo podrá ocuparse por dos personas al mismo 
tiempo, puesto que el lavabo, el mueble que se utili7.1 
con más frecuencia, se aislará del inodoro y la regadera, 

y se ubicará junto al acceso de manera que no impida 

el paso hacia los otros muebles sanitarios. 

Aunque en el baño se desarrollen acthidades muy cs­

pecífü:as como el asco y la limpieza personal, será un 
espacio de transición debido a que podrá ser ocupado 
tanto por habitantes de la morada, como por personas 
que sólo tengan acceso eventual a la vi1ienda, y también 
por su ubicación entre la zona colectiva y la zona 
individual de la casa. 

El Don11itorio de los /fijos y de los Padres, ambos de 
apropiación individual, sólo ser:ln diferentes en las di­
mensiones de sus distintas áreas. En el caso del dormi­

torio de los padres deberá estar aislado acuslicamcnle 

y el de los hijos tendrá acceso directo a una tcrra?.1 o 
balcón. 

Los espacios indi1idualcs y colectivos de la \Menda 
estarán articulados por las escaleras y en algunos casos 
por la doble altura de la estancia con el dormitorio de 
los padres, lo cual les permitirá ohservar lo que ocurra 
en la 1Mcnda. 

El Balcón y la Terraza serán espacios donde se reali7.a­
rán actilidades semejantes a las que se llevan a caho en 

la estancia, pero en comliciooes de clima y ambiente 

diferentes. 

101 



102 

Dimensiona mi en to 
de la vivienda 

Para el diseño de las distintas alternativas de ,;,ienda 

se c.'tablccieron parámetros de áreas construidas en 
ba'e a los datos del inventario urhano y al an:llisis de 
proporciones de la siguiente manera: 

Del im·entnn·o: 

3530 m2 de superficie construida/ha. 
dividido entre 262 hahitantes/ha. 
igual a 13 m2 por hahitante 

5 habitantes por vivienda multiplicado por 13 m2 

igual a: 

65 m2 por vivienda 

De/ análisis de proporrioncs: 

h = 2.80m 
a= 3.75h = 10.50 m 

1 = 4.75h + 0.125h = 13.64 m 

1050X13.64 = 143.22 m2 

143 m2 por vivienda 

Parámetros de co11sl111cció11: 

65 m2 = 5 módulos 
78 m2 = 8 módulos 

143 m2 = 11 módulos 



60 180 60 
·•··-··•-···-···---<····-· 

eu"t!ottdol 
l:m]S D d 

70 150 70 

4stE:~s·····-¡--
70 .1.1...·-··oº º 1 
10 !!O Di 

·i L...... ! 
vol! O[J i 

·f·l.····-······-··········-·········! 

90 51) 70 

70 rt~[j¡' =o+ -·+ 
oo ·rLL_ --

5Q ti __ -.. filO 
70 l.!~::~1 ::::Ll 

100 60 f,() 

oodnn 

70 ?~O 
·•-·····•·····-···········-·····• 

·:!Q~:~] 

D 
5.70 m2 

7.39 m2 

D 
5.P3 rn2 

D 
3.80 rn2 

-i i 
1 ¡ i_. ________ f 

Estas superllde• ..,.-:In consideradas 
cmm las áreas mínimas de ocupnc!On. 

El crllerlo para su dimensionamiento ftre 
que el mobllla.'10 cupiera comodamente 

mi 
¡ ¡ 
i-···-··-···-j 

La!l áre"" de ocupad6n tendri\n que '1Juelarae 
a Iris proporciones representnUvae de C03jla, 

slntell7.adae en el Módulo Estructural. En caso 
de que no sea compatible el acomodo del 

mob1llal1o se tendrá que ajustar a 
dicho módulo trldlmenslonal. 

Superilcle del módulo: 
12 .96 m2 

Snpcrl1r1e de m~d.b mfd11lo: 
6.48 1n2 

D 
2.99 m2 

ltrtño 

10.53 m2 

dormitorio pn.rrt lo~ pmlres 

120 90 45 90 

n 
10.35 m2 

r-•o,·--···tdo·-·r ~ 
' + ¡o ¡ 60 

n u.sº 
dormlforlo pnrn Jos Jtljos 

8.M rn2 



8Il 



mocllllo • 

.. ··· 

nin-1-c ... 

pb 



l 
; 

; ----····-··-!-····--······-.. ··-· .......... ·············-···. ······ ······ .............................. . 
~ i 

! ! ---+-1--+-- J__ _________ ,_ -
: ' -...... =~h'lf-T-_,.-...,.--~~:·,,,,_··----------·--······-·····--········-··-·····-~-º2.+.-·-···-··-!-·-···--- +···-·····-; 

ff"" 

: 

--.. ·-·····-.. --: ...... ·--·-1············-·-··-····;~~=:r=.J·:::~~- -·· t.~~;~ 
! llC ¡ 

.. !.·, ...... • ·--¡·····¡-····-¡·-·····--······ 1 



¡ 
....... L.1~ ~~- r.::::=F-->--1 

.. 

1 
10 

7 móuulos 

Supcl'licic 
de las viviendas 
del edilicio Arq 

Vivienda Nin.L.E: 

7 por 12.96 m2 igual a 90.7Z m2 

4 móuulos/2 
4 por 6A8 m2 igual a 25.92 m2 

116 . ././ 1112 des11perficie 

Vivienda X.Ram: 

5m6Julos 

5 por 1296 m2 igual a 6-1.80 m2 

4m6Julos/2 
4 por 6.48 1112 igual a 25.92 m2 

90. 72 m2 de s11jierjicie 
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Vivienda T.R.Ankis: 

7m6dulos 
7 por 12.96 m2 igual a 90.72 m2 

2m6dulos/2 
2 por 6.48 m2 igual a 12.96 m2 

103.68 m2 de superficie 

Vivienda V.R.Tebra: 

6m6dulos 
6 por 12.96 m2 igual a 77.76 m2 

4m6dulos/2 
4 por 6.48 m2 igual a 25.92 m2 

103.68 1112 de superficie 

3 

5 módulos 

superficie 
de las viviendas 
del Edificio Ccu 

Vivienda M.A.Gapo: 

5 por 12.96 m2 igual a 6-1.80 m2 

7m6dulos/2 
7 por 6.48 m2 igual a 45.36 m2 

110.16 1112 de superficie 

Vivienda T.X.8: 

6m6dulos 
6 por 12.96 m2 igual a 77.76 m2 

3 módulos/2 
3 por 6.48 m2 igual a 19 . .U m2 

97.20 1112 de superficie 
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A pesar di; que la solución propuc!:lla, ..:omu rc~puesta 

al proceso de tran;fonuadón Je Cuapa-Xod1i11iilu1, 

-generado por la acción de la pru11uu.:ii'm i1uuubili..1ria-, 
surge comprendiendo el dcsarrullo del l" uccso lk urLa 

-nización; reconociendo la iJculiJaJ u1 liana Je la LUua; 
analizando las Cromas de pruducdún y a¡u upiaciúu dd 

espacio, y; aplicando y cxpcrimcul¡inJu ¡uocC!:IUS cun!:l­
lructivos tecnológicos contemporáneos; su in!:ill umcu­

tación no se; encuentra dentro ck lo~ ak<im.:cs Je un 

trabajo académico como el a4uí c>.pUólu. A pc!:iar d!..! 
ser esta tesis una altcrnativ;.i real dcutro Je la!:i cun­

dicioncs impuestas pur el sistema de producción capita­

lista mexicano, la posible realización de esta propo­
sición estaría dctcnuinada pur la currdadóu de fucr.l.i:lS 

entre la ciudadanía de la zuna y Je IJ Ciudad Je Móxicu, 
y los invcrsionil.tas interesados en la promoción Je pro­
yectos inmobiliarios y el Estado, representado por las 

autoridades dd D.D.F. en Coyoacan, Tlalpan y Xuchi­
milco. Sin embargo, la dcsorganizadón, el descono­
cimiento de las causas que producen el deterioro Je las 

condiciones de habitabilidad de Coapa-Xochimilco y el 
escaso nivd de conciencia de la poblaciúu, hace previ­

sible que el actual proceso transformativo de la zona 
conlinue al ritmo impuesto por la promoción capitalista 
con apoyo estatal para el establecimiento d.; c:onJicio­

nes de revalorización. 
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