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LA INDUSTRIA METAL~MECANICA Y EL TRATADC DE LISRE COMERCIO EN 3t
: ’ SECTOR AUTOMOTRIZ .

INTRODUCCION

La tenaencia mundial a la globalizacidn econdmica ha venido manifes—
tandosg en la creacidn de blogues, asociaciones y zonas de libre comer -
cic.

Los bloques economicos internacionales' integraciones economicas que
pueden adoptar varias formas que representen grados variables de inte -
gracién comt sonm
- AREA3S C ICNAS D LIERE COMERCID
~ UNION ADUANERA
~ MERCALDT COMUN

~ UNICON ZCONOMICA

=~ INTEZRACION EZONDMICA TOTAL.



Tiencen a Una adact 1S& 1REErcien de lo¢l SAisES. A18mArgs 2a laos mercssos

internacionales.. .

La qlodali:acxbn nostlleva & \na‘:r=cienta 1n:erdenen:en::a ae ias

naciones-y la partxcmacxon 28 Auevos - v mEJ:\l"E= actaras an la 2sfera -

e:nnﬁmx:a 'nterna:Xanax.

Es ipminente que ante un avance econdmicc v los <ambios que se -
presentan en 1o politice., lo social., y en el contexto internacional nos
llevan a un proceso de globalizacidn en donde la e;ancmla mundial deja-
de ser la suma de las economias nacionales, para convertirse en una e —
nofme red cde interrelaciones industriales, financieras, tecnolbg:icas v-—
cnmer:fa!es.

Un ejemplo de esto es lo que sucedid con la comunidad Europea nace
cuarenta ;ﬁcs comenzd upa integracidn econdmica con paises como Alema -
nia y Francia- asi también paises no tan desarrollados coma Grecia.Por -
tugal Y Espafa.

Los paises Asidticos han iniciado también un bloque 2condmico dife —
rente al Europeo perc con los mismos objetives: paises como: Corea.Tai-
lagdia.nalasia.China. Jue se vinculan a los procesos industriales con -~
Japdn a trave:z del grupo de paises que forman la Cuenca cel Faclfico.

Por 1o que respecta a la importancia relativa de la cuencs del paci-
fico bista seRalar aue las nacienes localizadas en una y otra de las -
costas de este oceano, concentran un poco mas del 40% de la poblacidm -
vy realizan el S04 del comercieo internacional.

No ajeno a asta dindmica pertenece Mexico a la Cuenca del paclfico.-
esto inicia ;n arocaso g2 transformacién estructural por 1o gue se ore—
tende sanear las fipantas pablicas asl comg abrir nuestra economia al -

comercio exterior.



Tampien 213t s vECIleAts acuergo <IN palies 2urso2cs com: Lo 2s el

131 age Nuestro pais i -

Acuerdso PMarco lo cual ingica ia apertura comer

ird Fornslecer 1a 1aversidn 2n Mamy

giterior. esto cerm:

En Ameriza surge otro gran olcque comercia: zntre Estados Uniaos. -

Canada vy México que oeramitird 2! acce2s0 a mercadcs intarnacionales
donge Mexico pretende 2ntablar relaciones comerziales pues atravers dei-

ondmicas tantc inter-—

tiempo ha tenido gue enfrentsr serios nrcoolemas 2
nos como externns, intentando nuevas salidas para lograr una economia -

equilibrada

da‘xn:en:adn estos cambios 1rtegranaose a blogques eCconomicos comet-—
ciales camo ALADI Y GATT, sin embargo esto no ha traido cambios sustan—
ciales en la balansa comarcial del pals.

La proximidad geogrdfica podrd ser determinante en la modificacidn~

de las relaciones comerciales de nuestro pals con los paises del narte.

Es por esto necesario entender las bases histéricas v conceptuales-—
de un tratado ioc que se pretence en este estucio.La trasendencia que -~
na tenido ALADI ¥ GATT pars dar origen &l Tratado Trilateral., ademds de

a influencia que ha tenico La Cbmuniqad Economica Eurapea y la Cuenca-

del Pacifico nara pretender farmar atro gran blogue en Norte America.
Por tal situacién Menico se encuentra en negociacidn da su integra -

cidn a gste Tratado 2! cual se oretende gue quede +irmado & mas tardar—

en octubra de 1992: sin embargo hay alguncs sectores que estdn siendo -

discutidas por lo gue se teme sue se prolarcue la Firma nasta 1792,



LOs sactores que han cres=ntado mas prosisma =350 2

saricoia,2ilec ~

Trice v Automotriz de aste ultimo 3@ oretence en asta Tesils analizar-
SU-situacién en nuestrc palsz. v mencionar 2l papel que juega ar lag ne -

gncia:xuﬁes en el T.L.C.

Eate sector es muy importante por que abarca la gran mavoria de la
industria Metal-mecdnica es su principal provescor suss sabemos gque la
Metal-Mecdnica abarca muchos secciones que la Automotriz necesita para-

elaboracion de su producto.

Todo este estudic es muy importante para tode profesional vinculado
con la Economia, para el caso del Contador Fablico es un tema de vital-
importancia principalmente en el area +inghciera,pues el contador es el
encargado del control numerico de las operaciones de la empresa, anali-
za vy emite informacidn Tinanciera de la emoresa, ademads &l control de ~
la tesoreria se lleva en el area Financiera.

.Can una apertura coma la que ce esta pressntandgo 2l Zontacar dJde -
berd estar actualizado de la situacidn del comercic internacicnal los -
cambios gue se presentaran 2n la economia del pais y por tal en lo gque
repercutird en la empresa si sé ‘encuentra en condicicnes llguidas para-
enfrentar a un mercado internacicnal. si se cuenta can el recﬂrsn eco -
nomico oara agquirir tecnolegla y bienes de capital necasartigs para -
en#rentar la competencia. que drasticamente,golpoearia a la empresa es~
ta apertura. Ademds en materia aduanal debe dz aetar auy oien informago
geoe dz conocer los cambics gue se presentan los trinitas Qque se supri-

men o los nuevos que se implantan para evitar desfalcos ineoggarios.



Zontrsiar ericazment® 2§ oagc de gastos é LMpuestas aauanales ace-
mas tamoien a las sanciones aduanales a las gue se esta sujeto en £aso
de précticas desleales ia repercucidn Financiera gue acarrea esta  si -
tuacion,

En 21 caso de} Contador que presta servicios 2n empresas que no -
son Importadoras o Exportadoras Tambien as necesario su conocimiento en
aste tama ya que con la entrada dge nuavas ampresas €l debe de desarro -
1lar estrategias para que su mercado no se vea invadido y lleve a la -

empresa a una quiebra inevitable.



OBJETIVOS

Investigar v analizar un subsector econdmico de Mexico como lo es—
la industria Automotriz en México la situacidn del mercado internc
acttal ademas las negaéiaciunes en el Tratado Trilateral al que se

pretende integrarse.

Determinar 21 fortalecimiento del sector industrial atravéz de la -
captacitn de capital tanto extransero como nacional para promoveer-—

nueVes,y beneficas inversiones para el pals.

Analizar la situacidn de nuestro mercadb en el sector automotri:c
para implementar nueva tecnolégia avanzada permitiende aorovechar
nroductivamente nuestros recursos gue hasta ahora no se ha podido

obtener un beneficlio productivo.

Analizar los puntos primordiales gue orientan a las bases aue rigen
un Tratado de Libre Comercio. para llegar a oar una concluc:dn de

este sector en el ambito nacional.

11



CAPITULD 1 ANTECEDENTES.

1.1.~ ANTECEDENTES DE UN TRATADO DE LIBRE COMERCID

1.2.- PRINCIPALES ESTRUCTURAS DE VINCULACION COMERCIAL.

1.3~ TIFPOS DE ZONAS MONETARIAS Y UNIONES MONETARIAS.
. .

1.84,— FUENTES JURIDICAS INTERNACICNALES DEL COMERCIO EXTERIOR

i.8.— TRATADD DE LIBRE CGMERCID MEXICD-CANADA~ISTADOS UNIDOS.




5 necesario oue el Contacor Fublico no ilmite su campo + <o ex ~

m

teriorise para el amoito internacional, va cue el pails necesita aro-
Fes1onistas relacionades con la Economia gue estudien v analicen el-
impacto aue tenard la asertura a la gue se estd enfrentado "Uestro =

pais,

Este tema tiene comao objetivo en la carrera de Contaguria diri =
girse a orientar en lo que se refiere al origen de un Tratado v la -
las bases que lo sustentan, ademds las fuentes juridicas ihternaciao-
nales en las que se sustenta v en los oue Ménico tiene particioacien
como lo es el GATT. en 2l cual ®sta Lasado el actual TLC. tambien lo

. .
que sianifica la relacidn con la Cuenca d2) Facl¥ico, czon la Comuni-
dad Economica Europea, v los acuerdo ya existentes con paises Centro

Americanos.

Esta informacidn no sdlo manti=ne al Contador informado en al oroe
internacional en materia economice v comercial. sino que le permite-
anal:zar financieramente la s1tuacién de nuestro oals an ~2lacion -
con nuestros 50cios comerciales e interoretar la raconabilidad del -

ae nuestras operaciones comarciales.

AdemaAs pretende adentrar al Cantador en lo que se refiere a la -~
negoc:acion del tratado v los puntos que se tocan. los camoios aue -~
se presentaran, como estardn respnaldados v el tiemoo que tendran pa-
ra entrar en vigor y 1as distintas zpnas sectoriales a las que afec—

tard o benericiars, con l1a cmual el Contador poord corparar Si es -

benefico o no para el pals,



CAPITULD. I ANTECEDEMNTES

Es necesario gue el Contador #~iabliza srofundice en =2ste punto lo -
referente al TLC. las bases queg sustentan un Tratado v 1os r&cnisismos—
que se utiltzan en materia ae Comercio Exterior, ademds las fuentes Jju-
ridicas gque los rigen, conceptes y principios en los que s2 basa y las-
situaciones comparativas de las economias de nuestros socios.

§e analiza un subsector de la industria, como el sector autgmotriz -

" que como empresa forma parte del campo oe trabajo del Contador Pdblico.

1.~-ANTECEDENTES DE UN TRATADO DE LIBRE COMERCIC

! 1.1.' —Apertura Comercial.

Z1 Comercio Exterior juega un papel importante en el desarrolleo de-

un pais por 1o que se tianen tres puntos tisicos:

i.~lLa influencia que tienen los precios internacionales sobre lo pre -
cios internos, ya que los consumidores tienen un mayor acceso a dis—
tintos productos & precios competitivos. por tanto los productores -~
pueden adquirir insunos mAds bharatos le aue reduce sus costos y per -
mite adauirir eiementos mas avanzados que les permitan tener contro-—

les 2 calidad mas competitivos.



Zo~La apertura Al @BnrIr1sr GuE IIrMItE CrOomover MUSStra SrosSucclon duse

IR
en algunos sectores’'internos no se tiene ni 81 prooucto nil- la caiil

Jad ageculada para competir, 2sta apertura priuicia la especializa -

21dnogn (& orogussidn, F0PMET DRFMITE Lh DDtIMIZECion .22 escsles ge-

operscion. v el us0 adecusoto e wecnoldgia avanzada card cada sector,

S.-La politica de spertura 26 =1 camino sdliodo v sostenidle para mejo ~
rar el nivel de vida de la poblacidn pues., permite =levar 21 mivel -
emplen, ya aque los beneficios se distribuyen entre - la mayorla de los

trﬁpajadnres Y consumigores.

Esta apertura por si sola no garantiza una funcién adecuaoca en la-
scomomiz mundiel %iene Sue 1r acompafada Oe varios tactores eauwiliora -

acs.aue 2stimuie 3 10T agentes proguctives asi COmMD PI&RE&N 1hverSionas

pregramar la oroauccidn, y mener conocimiento g2 la situacidbn sconémisa

gel pals que pretence ilntegrarse,Ademas tiene que tratar de esTimular

la ecomonla interna para poaer comoetir a nivel i1nternacional eliminan-—

40 parrerss DIOLECCIONISTES Que enClerren 2sts economia agl THGMO YSTh-

culos aue geterioran la coromia ce un palz lo cual 1mpige sy Qesarro -

1lo.



t.~Desarrollo de ia InFraestructura. e .

Una limitaga infraestructura en trasporte, gas y telecomunicacie -
nes son i1mpedimentos para desarrollo regional y por tanto del industri-
al y del comercio exterior 1o cual traé como consecuencia una alta 1ne-
Figiencia, quUe Mo permite competir coOn palses con niveles de in¥raes -

tructura mas avantaoos y por tal mas capaces que disminuyen SWs Costos.

2,-Productivicgag Laporal.

Debe existir un esplritu de cooperatividad en el trabajo ya que al-
.
existir una apertura comercial se tiene que implementar nueva tecnoléd -
gia lo que obliga a generar esouemas de capacitacion que nos permitan -
S@r ZOompetitives. ademds lo Sue para UR S2CTOr es reaulsito ;e inareso-
al mercado laboral, para @] otro es una inversién en la formacion g -

capital humano,



JF.-Calidad Total.

Un cunto muv importante es la caliﬁad que tengan los oroductos pues
un consumidor al contar con mayor gama de OpClones Se vuelve mas exi -
gente, gor lo que s& debe tenet cuidado muy =special en tcdos los oro -
cesos de elaboracién del producto. asi como calidad de venta vy distri -

bucidn, buena calidad de servicio, etc.
4.~Promocidn de las Exportaciones.

Este es un trabajo cohjunto entre gobierno v sectores, va que se. -
tieneﬁ‘que desarrollar planes estrateqicos para el impulso a la oramo -
cidn de exportaciones que permitan enfrentar la competencia mundial v -
el sector social y privadu de la economia,con objeto de coordinar accio—

nes promotoras y eliminar obstaculos.

lLas promociones a las exportaciones exigen una doble estrategias

-Fortalece los Acuerdos Multilaterales que tienden a liberalizar ol co-
mercio internacional v a combatir las medidas proteccionistas v a re -~

solver disputas comerciales, ..

. ~Intencificar las neqociacicnes bilaterales para aorovechar las posibi-

lidades de complementacitn con los principales sacios comerciales del-

pals.



1.2 =FINCiPALEé EETRUL TURAS DE VINCULACION COMERTIML,

La apertura hacla el exterior gemera intercampios econamicds por 1o

aue s@ .Sauna vinculac:ién comercial gue puede ser:AREAS O ZONAS DE LI -

BRE COMERCIO. UNIOM ADUANERA, MERCADD COMUN, UMION ECONOMICA E INTEGRA-
CION ECONOMICA TOTAL. NO 95 necesario gue Se S1ga este ordern para su -
integracidn. pues muchas arsas han empesado por la asociacidn de libre-
comercio otras lo han hecho partiendo oe la wnidn aduanera otras simul-

taneamente nan introduc1do acuerdos o etapas superiores de integraciog,

A continuacidn s& menciona una oreve exolicacién de cada una de estas -
estv'ucvturas.
L.~ Zonas de Libre Comercia.

€8 aquella en que tas tarifas arancelarias y las restricciones -
cuantitatxvas’se rebajan sustancialmente f‘algunas maercancias incluso -
llegan a ser totalmente liberadas entre los paises participantes, pero-
respetando aranceles Frente a pPaises NO parti:cipantes. gue mantenian -~
antas de integrarse e est¥ proceso.Sn @sta lona no 38 2sta onligado a -
particizar en niveles superiores ge integracidn. on libres de oermane-

axi1ge un 2studio su-

cer 1ndefinicamente, pues en las demdz zonas s1
perior de inteagraciédn.
2.-Unidn Aduanara.

Es la unién de cos o mas paises con el objeto de eliminar restric -
clones arancelarlas. como restricciones cuantitativas al comercio.esta-
bleciendo un arancel comiin “rence a terceros paises.tn genericio de =s-
ta zchna 25 aue no solo libers el comerc:s antre los aailses mi2mbras. =1

no que tamolen proteje oe la competencia sxterior,

o



La uNién AQUansra Srotends aumens Ta me o

relocalizacién ue tos recur€os.  aumenta la productividac v iNgraso.
meiora los tramites ae :cmercxa‘v crea sconomias de administracidn,
3.+~ Mercsoe Comon.

Esta @s una @tapa superior de i1ntegracidn econdmiva. PUSS Dresenta-
todas las caracteristicas de una Unidn Aduanera, ademas tomorende la -
libre circulacion de personas. servicios y capitales. para ilevar a ca-
bo un mercado comdn es npecesario gue exi1sta cierta coordinacién en 15 -
legislacién y de la pollitica econdmica.un ejemplo moderno de &sta @5 -~
tructura es la Comunidad Econémica Europea v el Mercado Comun Centro -
Americano(Costa Fica. EL Salvador. Guatemala. Honcuras v Nicaraqual.
4.-Unxbn Economica.

A partir de la Unién Aduanera se va dande una sola consecucidn me -
todica gue no es obligatoria de un procesao a otro. es al caso de la -
Unidn Econdmita que contiene los compromists del Mercado Comdn. en esta
etapa no solamente se pretende uns coordinacién de las pollticas sacia-
les por una parte y economicas por la otra como son lag colliticas mone-
tarias y fiscales.

S.~integracidn Econdmica Total.

Esta es la ¢tltima otapa donde 32 oretende la umficacién de las -
politicas monetarias., fiscales vy =ociales en la zual es necesario el -~
establecimiento de una autur:daé supracional que obligue = los paicses-
miembros: en donde 1a unidn econdmica funciona como una entidad unica-
en sus relaciones con terceros palses siendo Necesar:a la union poli -
tica gue se logra con un tratado v los paises miembros renuncian a sus

Sobesranias para actuar en conjunto como una sola unidn oclitica.



COMFROMISGS GUE SE ADUUIEREN EN CADA UNA DE LAS ETAPAS DE. INTEGRACION

Z0NAS DE

“LIBRE o 1NION MERCADD UNION
COMERCIO. - ADUANERA CoMuN ECONCHMICA
~Disminucion -Eliminaciodn Adémas de los Ademas de los
o eliginacioén total de res- compromisos de compromisos -~
total para tricciones al la umion adua- del mercado -
algunas meyr- comercio. tan— nera: comin:
cancias de - to de impues -~
impuestos a- tos a la 1moor— -t.ibre circula- -Armonizaciédn -
la importa ~ tacién come ba~ cidn de perso- de paollticas -
cign vy parre rreras no aran-— fnas servicio v sociales. eco-
ras na aran- celarias, capitalas, nomicas \moneta-
celarias, ris y fiscal.

-Adopcidn ge una -unificacidn o vy oartiFictal.

tarifa arancela- armonizacion -

ria comin fren - ooliticas na -
te a paises gue cionaies que -
no forman parte faclliten ta -
ce la umén que les movimien —
se denopminan - tos.

terceros paises.



1.2 Tipos de Zonss Monetarias - Jniornes Monstarias.

Existen dos definiciones de lo gue significa una tona menetariz -

‘una se refiere "Al conjunte de cos O mAs paises que “i2nen relac:in s

la moneaa en cuanto al tipo ce cambio", esto es e@n virtud de Las foli-
ticas que adoptan los paises integrantes de la zona.

La otra definici1dn se refiere "Al :Conjunto de pai1ses aue adoptan —
una moneda comun”, No a@s necesario que exista algan tratadeo interna -

cional, puede derivarse de la voluntad v posibilidad de un Paiy 4o -

fijar unilateralmente =1 tipo de cambio de su moneda. contra la moneda

de otro pals.

n
<
n
I
I
3
"
v
W
n
n

igquientes caracterlsticasy
. K ’

-Gue la moneda de referencia sea estable on relacidn del poger adoul -
sitivo.

—Que hava flexibilidad en precies v en 1ngreses reales v nominales de-
la poblacidn.

-Que el comercio con £i pals emisor de ia noneda sea S1GNIFICAt1IvO.
-Eliminacidn de obstaculos en la movilidaa internacional de las mer =
cancias.

~Evitar una devaluacidn abruut; derivada de cheques a:ternos de gran -
magnitud.

—-0ue exista una rigidez o flexibiliogad cambiaria.

~Que 1la posibilidaa de sostener la +ijacidn ssa real v creible con es-
te oréposito, es posible establecer en los ordenamientos juridicos -

lineamientos normativos de la moneda,



unionegs Monectaria

Una umbdn-monetaria. se refiers al resultadn de’tratados internaciona -
Existan Tres 21pos 48 Uniones Monetariasi -

1.Tipes de cambios fijoz.

Resta soberania monataris en el septido de gue no cermite aue -
las variaciones en el tipo de cambio se hagan par desicidn unilate -

ral, sino s0lo por acuerdos o2 los participantes en al tratado.

2.Fijacitn de tipos de cambios definitivos.

. 5
Esto supone una coordinacidn de poliiticas muy estrecnas entre los
paises participantes. e2sto eguivaie a una unificacian monetaria.

J.~Estaniec:imiento a2 una monega dnica.

En este c€aso se tiene aue crear up banco central.

L]



FUENTES JURIDICAS INTERNACIONALES DEL COMEARCID EXTERIOR.

A medida gque la apartura comercial va aB&rcando mds oaises aue -
1nteqran blogues comerciales surgen entonces distintas asociaciones o-
acuerdas entre los paises que integrantes,destinados a la tarea ae re-—

qular el comercio entre algupas:

~Asociacidn Latinoamericana de Integracidn (ALADI),
-Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros (GATT).
-Comunidad Econdmica Europea,

-Cuenca del Pacifico.

'

1.4.1 Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneras(GATT)
Antecedentes.’

En Noviembre de 1947 a Marzo de 1948, en la Habana Cuba 28 aprond

la denominada Carta de 1a Habana v se cred una organizacidn internacio —
nal ae comercio. debido a los grandes problemas de Comercie Internacio -
nal y agravados en 1946. Se llevé a cabo una ronda de negociaciones para

conceder rebajas arancelarias aprovechando las facultades cue el ejecu -

tivo de los Estados Unidos de Norte America otorgo a este pals.
En esta carta era necesario definir un conjunto de normas para re

glamentar las concecianes otorgadas a esta carta. las cuales sstaban

fundamentadas por principios generales. Asi el Acuerdo General se gesté-—
en enera de 1948 vy nacid el nombre de “General Aqrement on Tari+fs and-—

Trade" (Gatt). el cual fue fundado por 2T palses. que 2n ia actualicad -

se suman F0 naciones.



Obzetivos.

-Eliminacidn de opsticulos al comercio gxterior.

-£levar los niveles de ingresn. empleo vy oroduccidn.

~Fromover 21 uso completo ge los recursos productivos mundiales.

Zgtructura Jrganizativa.

-£1 organo svoerior lo constituve la reunidn de las oartes contratan -
tes.

-£1 consejo de reprasentantes,

-Comite v grupos de trabajo.

-Un secretario, con un director general.

Este Acuerdo consta ge 38 artlcqulos divididos en cuatro partes:

- La primera parte establece la obligacidén in:cndician;l de darse un -
tratamiento'de nacion mas favorecida entfe las partesjconsolidacion -
de las rebajas arancelarias. v la prohibicién de aplicar gravamenes -~
adicionales a los establecidos en la fecha de negociacidn.

- wa segunda parte. contiene las disposiciones por las cuales se com =
arometen las partes contratantes a dar un trato nacional en materia -
de tributacisn, a las mercancsias extranjerasilas normas sobre el co -
mercio de peliculas cinematograficas:las normas para cobrar los impu-—
estos de importacidnilas reglas para aplicar derachos*Antidumping” e~
impuestos compensatorios: la eliminacidn de restricciones cuantitati-
vas. los derechos v obligaciones para proteger el eouilibrio de la -—
balanza ge pagos: la reglamentaciédn de subsidioss el comercio de es ~
taoo: ias zonsultas:ila soluci1dn de z2iferencias. v en general las nor-
mas que procuran cierta disciplina en la aplicacién de la pollitica de
comerein exterior,

10



~ La tercera parte comnrende 10s articulos «XIV A XxXV. Se rafiere a -
las disposiciones sobre el 2mbito en que se aplicarin i0os compromisas
derivados del acuerdot el trafico fronter:izo: las uniones aduaneras v
ias zonas de libre comercio. Contiene asi nismo la normas dge aceota -
€i1dn de entrada @n vigor. suspension., retireo vy modificacisn de conse-
ciones, las condiciones para i1ntroducir enmiendas v 1los procedimien —
tos de adhesion.

- La cuarta parte trata del comercio y desarro}lo.lIncluye un conjunta~
de compromisos para otorgar un trato mas favorable a esos paises. y-
g@ reconoce su derecho de aﬁucaf‘ pollticas comerciales v economicas

que estan vedadas a los paises desarroliados.

Principios-que lo rigen.

~ Principio de no cescriminacisn. (Trato ae Nacidn mas favarecida)

Este principio se refiere a evitar la tentacidn. por motivaos poll-
ticos o de orden extraecondmico. de entablar tratos oilaterales -
discriminen contra los socios del Acuerdo General v que eventual -

mente limiten las corrientes tomerciales.

No hay posibilidad tedrica de dividir a paises entre amigos o ene-—
migos.Nadie puede utilizar represalias o castiqgos comerciales por-—

razones raciales, politicas o religiosas.

11



- Princ:pio de Recliorocidad

Cada concesio6n o oaneficio que alqﬂn miembro logra en 2l esauema —
comercial del Acuerda depe ser compensado de a2lguna forma por el -
pals tereticiaric.Zsto guiare gecir gue todo 25 remarzido entre -
los miembros, de tal FTorma gue NO e@xi1sten N3 venceaores ni venci —

dos en el senc del GATT.

- Principio de Igualdad de lo Estados.

El acuerdo supone aue los noventa miembros tienen el mismo status
al margen de su poderio econ@mico v comercial., de tal suerte que -

sus derechos vy obligaciones deben ser ejecutados.

inssrumentos.

£l conjunto de normas que reglamentan las pollticas comerctales: ~
las neqociaciones zomerciales para reducir la proteccidn arancelaria y
no arancelaria v la i1nstancia para celebrar consultas y arreglar dife-

rancias.



1.4,2, Asociacidn Latinoamaricana de intearacidn (ALADT}

EL 18 de febrero de 1960 siete paises latinocamericanos:Araentina.-—

Brasil.Chile.  México. Faraguay, feru y Uruduay. firmaron 2! Tratado de

Montevideo por el aque se cred ta Asgciacion Latipoamericana de Libre —

Comercio (ALAC). cuvo plazo de establecimiento fue de 12 afos.

el cual

no se cumplid oues en 19B0. se dié origen al proceso de restructura -

c1bn de la ALAC v. en consecuencia 21 tratado de Montevideo por una -

nueva Prgani:acxbn internacional aue se denominard Asociacidn

mericana ade Integracien (ALADI) la cual se rige oor su propio

internacional,
Cuyo objetivo es formar un mercado comdn latinoameriacans
gragual y proaresiva.
Funciones.
-La promocién vy regulacidon del comercio recloroco.

-Complementacidn econémicas.

Latinoa-

convenio

an forma

—Desarrolio de las acciones o2 cogoperacién econdmic: Sue 2ncaminsn a -

1a ampiiac:on ge sus mercados.

v
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Frincipios v Mecanismos,

‘—”luralismn‘(vnluntad Jde los paises miambros).
-Convergencialnegociaciones periodicas).

~Flexibilidad (capacidad para permitir concertacidn de acciones).
~Tratamientos Diferenciales.

-Principio de multilateralidad.

. ] .

Para el cumplimiento de las funciones basicas de la Asociacidn,los
paises miembros establecen un &rea de preferencias economicas compues-—
ta por una preferencia arancelaria regional.y por acuerdos de alcance-

parcial.



1.4.7 Comunidaa Econdmica Zurapea.

Organizacion econdmica Europea de caracter supranacicnal.instirul-
da por el Tratado ce Roma el 25 de marzpo dge 1957.Los paises que Firma~
rén @ste acuerdo fuerdn: La Reptiblica Federal Alemana., Belglca.Francia
Holanda, Italia y Luxemburgo.Desde 1951, hasta la firma del Tratado de
Roma fuerdn muchos los intentos oo lograr un mercado comdn, pero nas-
ta el llamado informe Spaak en abril de 1356 v la reunidn de Venecia -
de lows ministros de los seis no se sentardn las bases nara.la creacian

de la Comunidad Econtmica Euronea.

Objetivos de la Comunidad Econbmica Eurapea.

-Promover el desarrollo armonioso de las actividades economicas de la-

comunigad.
~Expansitn Continda v Equiliorada.
-Un aumento del nivel de vida,.

-Relaciones mas estrechas.



RUCTURA

~-4SAMBLEA. Inteqraaa por renfasantantes‘ne las parlamentos respect:vos.
-COMSEJC. Encarqago de asegurar la coordinacisn age la sgolltica
—COMISION., Vigilar la apl.cacién de las aisposiciones.

-TRIBUNAL DE JUSTICIA. Garantiza el respeto del derecho en la inter -

pretacian.
-COMITE ZCONDMICO v SOCIAL. Es de caracter consultivo.

~CONSEJO DE MINISTROS DE ASUNTDS EXTERIORES, Cuestiones politicas.



luencs gai.daciFizo,

La relacidn ecendmics <on i3 pailsz=s ~siaticos se remonta atraves -
da la nisteria con. 2l descudrimisnto S@ Amerisi Fue un puntc getarm: -~
nancte 2n esta relacién,

Pues ol zonstante intercampio de mercancia antre laos d4os continentes
marco el 1nicio de una apertura comercial,

Méxlco marco un gran desempedo en esta relacidn oues sus Costas sig-
nificardn el enlace entre los paises.

Son los 1mici1os de un nuevo centro de coder ecorémico mundial deno -
minado en la actusl:dad Cuenca ael Paclfica.

Regitn constitulda por 47 palses de ies cuales Z4 son rigeredas v 2T
insulares ogonde se nan cesarrollado las economias con mavor dinamismb —
en afos reclentes.

En los palses de la Cuenca del Faclfico e2xiste una gran heterogenei-
dad oolltica. econdmica v cultural.No se camins hacia la rormacidn ce -
una comunidad multinacionai.Muv oor io contrario. se contingan forta -
leciendo .

Literalmente. ia Cuenca del Paclfico podria definirse como ia re ~
gidn conFarmada cor todos los tarriterics que tienen litorales an o] -
Océano Paclfico., asta gefinicién incluye el t3rmino 'Fegidn” aplicaco —
a la Cuenca del Pacifico el termino se gesborda oor la infinita aiver -
sidad de organitaciones politicas., caracteristicas socioeconomémicas v

culturales, poblaciéin, extensidn geogrd+ica v desarrollo econdmico.



L2z . palzee que wienen ¢o3ta en el

aclsi1co zuman uwha =rzansidén te -
rritorial superior a 65 miiicnes de ‘x}bmecras cuadrados v en ellaos na-
Dita cerca de la mitad de 1a poblaciin aundisi, agemas e sroducirze ia
mitad de la rigueza totss mundial.ta cuenca del Facifico geresra mas as-~
A0% de las exportaciones v 3BZ ge las importaciores mundidies: su in -
gresc per capita anual fluctda Je SO0 Z7 mil dplaresipose= un parcan-
taje muy importantes de las reservas mundiales comprobacas oe petrdiaen. =
vy la alfabetiracioén en ios palses de mavor desarrollo econdmico abarca-

a mas de J0% de su poblaciodn.

Los paises que comprenden la regidn de la Cueanca del Faclfico soant

- Japén

~ Estados Unidos
~ Canada

- Australia

-~ MNueva Zelanda

- Carea del Sur.
- Taiwdn

- Hong Kong

- Sipgapur

Palses con economlas crecientemente competitivas v gran audacia co-—

mercial en particular de exportaciones Qg Manuracturas muv refinaocas.



faisaes ©on mendr gesarrcilo relativa come los ce la ASEANtAssociction-

oF South East Asian Natisna’ como los siguientest

= Brune:

Ingones:a

Filipinas

Malasia

- Singapur

Tailandia.

Cuéptan con bajos ingresos, sOn esenclalmente productorss v comer -

cializadores de materias primas, vy alounos de los cuales muestran un =

qQran proceso econdmico y desempefio exportador.

También paises de América Latlna como:

- Mexico
— Chile

.. Pert

— Colembia

.. Ecuador
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Zlementos Que Forman La Suaanca ael Faclfizo.

- Menor Intervencidn qubernahental

- Liberalizaci1én v gesregularizaciéin economica

Mecanismos c= mercaac
- Imiciativa privada sblida
- Eficiencia vy Calidad.
- Apertura de sus economias

- Condiciones de acceso a los mercados internacionales

Desarrollo y Transferencia de Tecnolégia.

Organizacipnes de la Cuenca del Paclfico, !

Comunidad Econdmica del Faclfico.

£ uno e los primeras planteamientos de los esguemas e arganiza -
cidn para la cooperacidn en el paclifico propuestos descues oe la se =
gunda Guerra tMundial. En 1961 Sabure Okita, joven economista japones -
fué requerido por la Comision Econdmista, para examinar la posibilidad
de implantar una Organizacidn de cooperacidn econdmica regional en -

Asia.



consejo Econémico para la “uenca gel Pacificc. (PBEC)

EI‘CDRSEJD Economico para la Cuenca del Paclfico surge en mayo de —
1967 por i1miciativa del comite Cooperstivo de Negocios Japon-Australia
y como resultado de una investigacion de la Universicad ge Stanfora., -

Primeramente son invitados a participar en £1 las Estados Unidos v
el Japdn y despues se adhieren Australia. el Canada v Nueva Zelanda.
Sin embarge. el gue adopta el gran liderazgo es zl Japén par media del
sedor Goto, que Fug el gque propiamente cred =1 concepto ae Cuenca del

Pacifico.

Uno de los principales propésitos del Consejo estd encaminado a -
Drcmuvér los recursos naturales de la regin asiatica. y en general an
el Pacifico, as!l como a establecer empresas conjuntas en los paises en

desarrolleo.de la region.

Objetivos de Este Conseljo:

~ Promover la cooperacidn econdmica entre los paises miembros.

-~ Cooperar ton los paises en desarrollo en sus esvuarzos por alcanzar
un crecimiento econdmico ’

~ Fromover un foro internacional de intercampio de coiniones refarente

a aspectos regionales entre hombres de negocios.

Asesorar a los gobiernos y a otros organismos acerca de aspectos -
econdmicos en lo referente a negocios en la Cuenca.

~ Promover el punto de vista del sector privaoo en los o:dlogos de -
cooperacidn en el FPaclfico.
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Conferencia de Ccoperacidn Scondmica en el Facivico. (GFTAD)

Durante los orimeros afos de la de:;da de los sesenta 1a nocidn de
cooperacidn econdmica en 21 Faclfico empezd a conNsigerarse Tamoien muvy
en serio por los gobiernos de ctros palses,E)l interes gubernamental -
par una organizacidn para el comercio vy el desarrollo en el Paclfico -
renacid en el transcurso de la década de los satenta cuando esta 1dea-~
se examind de nuevo en el Japén, los Estados Unidos v Australia.

En 1979 se propuso la creacidn de una Conferencia i1ntergubernamen —

tal del sacifico para el Comercio y Desarrollo.
Contiepe los siguientes objetivos:

- Proporciona una valvula de seguridad para las palses con altos gra -

das de interdependencia.

Estimular el comercio reqional y las corrientes de inversidn.

- Impulsar las consultas vy las discusiones de cuest:iones o2 desarrollo

de largo plazo.

= Dar up resguardo para la formacidn de posteriaores alianzas.



Ascciacidn ae flaciones -del Sudeste Astiatice

La ASEAN fue establecida en 1967 con la +irma ge la declaracian -

ASEAN en la gue participarén los minlstros de asuntos sxteyidres o2 -

Filipoinas,Indonesia. Malasia.Singapur v Tailandia.

El opjetive fundamental de la asociacién consiste en acelerar el -

progreso econdmico y aumentar la =stabilidad de la regidn de la si -

guiente manera:

Acelgrar el crecimientc econdmico v el desarrollo social v cultural-
en la regidn.

Frocurar la paz y la estabilidad regionhl,

Fromover la activa colaboracién y la asistencia mutua en asuntos de
interés comén en los campos econdmico. social. cultural, tecnico v

cientifica.

Proparcionar asistencia mutua, como.capacitacién e investigacién en

las gsferas educativas.

Iniciar estudios acerca aal Sudeste Asiat:c

Mantener una estrecha cooperacidn con las organizaciones regionales

2 interpacionales.



Cooperac:dn Sccndmica Azia-Faclfice,

0% dlas & v 7 de noviembre de 1587 once ministros de :tgual ndmero
de raciores ael paci<ico (Australia, Zanadd, Estadcs uUnidos. Jaoon. -
Nueva Zelanda) se reunirén eon Canperra, Australis, para inagurar una
nueva entidad pollitica v econémica.

Se planted un vinculo intergubernamental que cermitiria gue la re-
gibn coordinard un mayor acercamiento con el GATT. que se discutiera-
con mayor apertura una liberacién del comercio en Asia v en el Facl -
f1co mads profunda y que euplofaran nuevas zonas de cooperacian,ha -
biendose dado cuenta del arado de inteoracidn va existente en las -

aconomias de la regidn.

Objetivos de esta Conferencia:

- Prepnaracidan de estadlsticas econdmicas en la regidn,

- Exploracidn de mecamiemos para competir y transferir inversiones v

tecnecldgla.



1.5 TRATADO DE:LIERE COMERCIO (TLLC)

1.£.1 " Antecegences,

La creacién de blogues econémicos no solamente se crean en Europa-
y Asia la apertura comercial esta abarcando & nivel internacional y -
otra muestra de ello es la creacién de la Zona de Libre Comercio en -
América, en donde Canadd y Estados Unidgos son los inciadares de esta -
zona desde 1986 surge para enfrentar las negociaciones de i‘ fonda de
Uruguay (6ATT) .En donde acordardn asumir criterios comunes an materia —
de proguctos Agricolas, tratamiento a las 1nversiones extranjeras. -
discxplinas para los servicios y mecanismos de proteccién para la pro-
piedad intelectual. .

Mientras que México al ingresar al Gatt inicid una politica ce -
apertura comercial. sanzamiento de las finanzas péblicas v privatiza -
cion de distintos sectores que en manos de 2mprasarios paraestatales -
impactaban el gasto pdblico, para eso surge la necesicag de plantear -
con los Estados Unidos un conjunto de mecanizmos bilaterales plasma =
dos en un Acuerde Marco sobre comercic @ i1aversidn.Por eso es que Me -
wico solicite oficialmente en 1990 su 1nsercién en la Zona norteameri-
cana, 'solicituc aue el S de Febrero de 1991 encontro respaldo de Cana-

di. dando pasoc con ello a la firma de un Tratado Trilateral de Comer -

cio.



Z Defimicidn ~ oniativos Cenersles.

‘Ee un ACuerdo BATre Gn Irupo Ce <SS . MmAS SalssSs para eliminar
i3s carreras arancelarias v ia mavoria de las no sranceiarias en =21

comercio entar ellos”,

En 2lgunos z2ascs como el Acuerdo Canaga—Estaacs Unidos, se 1ncluve

la resolucidn de controverstas comerciales.

Contiene los siguientes objetivos generales

- Incremento en 21 bienestar de la poblacidn.

.

~ Mayor eficiencia de la planta productiva con €l mavor uso de las

economias a escala vy de las recursas.

- Los consumidores tienen acceso a productos mids paratos.

- Aumentar las exportacionee.

+~ Crear ruentes de empleo proocuctiva.

- Estimuiar la inversion domestica y extranjera.

Fac:litar la transferencia de tecnolégia.



Eliminacion_gradual: de afgn:elea.

Eliminacién de barreras no arancelarias.

- Mecanismos justos de resolucidn de controversias.

~ Asegurar un accesc estable sl mercado estadounidense gue derive en -

certidumbre de largo plazo.

Tomando en cuenta estas caracteristicas vy logrando los objetivas -

del tratado se tienen los siguientes beneficios:

- Iincremento en la competividad internacional.

~ Tamaro de mercado.

- Dotacién de factores.

Estructura de la poblacién.

Proceso de produccién caompartida.



Sases Jurigicas cel Tratado ge vigre Comercio.

Tooo oroenamientc debe tener uni legisliacidn en Jonda dece estar -
regido por bases que garanticen su cumplimiento para esto &1 Tratado -
Trilateral tiene sus base jurldicas e2ntre las cue encontramos las s1 -

guientest

Estricto apego a 1os lineamientos 2stablecidos en la Constituciaén,

- Gradpalidad ge barreras arancelarias.

Supresién de barrears no arancelarias

Claridad en reglas de origen

Control vy regulacidn de subsidios

Mecanismos para la solucién de diferidos.

- Congruenc;a del trataco con los principios del patt.

e
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Ley Soore la Celebracién de Tratados.
Articulo I

La oraesente ley tiene por obieto regular la celebracién de tratacos
y acuerdos interinstitucionales =n el Ambito internacional.los trata -
dos solo podrAn ser celaebraoos entre el gaoblerno de los Estados Unigas
Mexitcanos y uho o varios sujetos de derecho internacional pablico.Los-—
acuerdos interinstitucionales s&lo podr&n ser celebrados entre una de-
pendencia u organismo descentralizado de la AdmxAis:racién PGblica Fe-
deral estatal o municipal Y uno © varios organismos gubernamentales -

extranjeros U arganlcaciones intarnacionales.

Articulo 2

Para los efectos de la presente ley se entbnderd por:

TRATADO. - El convenio regido por el derecho intermacional pdblico, ce-
lebrado por escrito entre 21 gobierno de los Estados Unidos Mexicanog-
y uno o varios sujetos de derecnhc internacional pdblico,.ya sea que pa-
ra su aplicacion requiera o0 no la celebracidn de acuerdos en materias-—
especificas. cualquiera gue sea su denominacidn. mediante el cual los~
Estados Unidos Mexicanos asumen Compromisos.

De conformidad con la fraccidn I de artlculo 76 de la Constitucidn
Folitica de los Estados Unidos Mexicanos. 10; tratados deberan ser -
aprobados por el senado v serdn ley suprema de toga la unidn cuango -
esten de acuerdo con la misma, en los terminos del Articulo 133 de la

propia Constitucion.



Acuerdo

Interinstitucional -

£1 convemo regido por el derecno internacional pdblice celewraoo -
poOr ‘escrito entre cualouisr depenocencia u orQanismos decentralizado ge
la aamimistracidn pablica federal; estatal o municipal v uno o varios-—
&rganos gubernamentales extranjeros u organifacion@s internaciocnales, -
cualguiera que sea su denominaclén sea que derive O no un tratado pre-
viamente aprobado,

El Ambito matarial de los acuerdos interinstitucionales debera cir-—
cunscribirse exclusivamente a las atribuciones propias de las depen -
denc:és u organismas decentralizados de los niveles de gaovoierno men -

©10nados que las suscriben.

Firma

Ad Referngum

El acto meagiante @l cual los Estados Unidos “exicanos hacen constar

gue su consentimientd en obligarse por un tratago requiere ser consi -

derado como definitive. de sy gostz-izr ratificacion.

AFPROEACION

.

. E1 acto por el cual el senagdo apruepa los ftratacos gue celebra el -

gresiaence ce la reoOblica.




RATIFICACION ADHESION O ACEPTACION

El. acto por el cual los Estados Unidos Mexicanos nacen constar en -

el ‘4mbito internacional su consentimienta en obligarse por un tratado.

PLENOS PODERES.

€1 documento mediante el cual se designa a una © varias personas -
para reprasentar a los Estados Unidos Mexicanos en cualauier acto re =

lativoia la celebracion de tratados.

RESERVA.

La declaraciadn formulada a firmar, ratificar. aceptar o adherirse a
un tratado., con objleto de excluir o modificar los efectos jurldicos de
ciertas disposiciones del Trataao en su explicacidn a los Estados Uni-

dos Mexicanos.

«
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ORGANIZACION INTERNAC IONAL .

cional pdblico.

Articule Z.

Corresponde al presidente de la repdblica ctorgar poderaes.

Articulo 4.
Los tratados gue sometan al senado para los de la Fraccién I del arti-
culo 76 de la Constitucion se turnardn a comision en los terminos de -
la )ev‘brganzca del congreso general de los Estago Unidos Mexicanos. -
para la Formulacion del dictamen gue corresponda.Em su oportunidad la-
resolucidn del senado se comunicard al presidente de la Repdblica

los tratados para ser obligatorios en el territorio nacional debe -

radn haber sido publicados previamente an el dlario oficial de la feoe-

racion.

Articulo .

La voluntaa de laos Escados Unidos Mexicanos para goligarse onor un tra=
cago se manifiesta a traves de intercambio de notas diplomaticas. can-
e o depdsito del instrumento de ratificacién. adhesi16n o aceptacibn.-
meaiante las cuales se notifique la aprobacién por 21 senade qel tra =

fado en cuestidn.

w
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Articulo é.

La secretaria de rziaciones sxteriores. sin afectar il ejercicia de
las dependencias y entidades de 1a administracidn ndplica feceral -
coordinard las acciones necesarias oara la calesracién d2 zualauter -
trataop v formulard una opinién acerca ae la procedenc:a de suscribir-
1o y, cuandn hava sido suscrito. lo inscribird en 2! registro corres -~

pondiente.

Articulo 7.

Las dependencias v organismos desentralizados de la administracién-
pﬂblic} federal, estatal o munmicipal, deberan mantener informada a la-—
Secretaria de Relaciones Exteriores acerca de cualquier acuerso inter-—
institucional que pretendan celebrar con otros organos gubernamentales
extranjeros u'urganiza:iones interna:innarés.La Secretaria deberd for-
mular el dictamen correspondiente acerca de la procedencia de suscr! -

birlo y, en su caso lo inscribird en el registro respectivo.

Articulo 8,

Cualquier Tratado o Acuerdo interinstitucional que contenga meca -
nismos internacionales para la solucidn de contraversias legales en -
que sean parte, por un lado la ?édera:xan. a personas flsicas o mora-
igs mexicanas y, por el otro, gobiernos personas +lsicas o morales -

.. extranjeras u organizaciones internacionales debera:
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anJ&ros Jue sean parta an la contro-

i,-dJtorgar a o3 nexicanos s o
versia =l mismo trato conrorme al principic ce recisrocican inter-
nacionals

II.-Asegqurar & las partes la Jarantia ge aucancia v el debido ejerci-

cio oe sus defensast v

Ill,~Garantizar gque la composicidn de los brganos ace decisiébn asegu -

ran su imparcialidad.

Articulo F.

El gobierno ae los Estados Unidos Mexicanos reconocerd cualquier -
resolucidn de los &rgancs ae decisiébn de los mecanismos internaciona-
les para la solucidn de controversias a que se refiere @1 Artlculo 8-
cuando, este oe por medio la seguridad del estado, el orden pdblico o-
cualguier otro intereés esencial de la nacioén,

Articulo 10,

De conformidad can los tratados aplicatiles., el presidente de la -
Républica nombrard en los casos en que la federacidn sea parte de las
meCanismos 1nternacionaies para la soluc:ion de controversias legales-
a las que se refiere el Articulo 8 a quienes participen como arbitros,
comisionagos o expertos en los drganos de decisidn de dicnos mecani -
nismos.

Articulo 11.
tas sentencias. laudos arbitrales y demis resoluciones Jjuridic -

cionales derivados de la aplicacidn de los mecamismos internacionales
para la solucién de controversias legales a que se reriere el Artlcu-
lo 38 tendrd eficacia v seran reconocidos en la republica. y podran -
utilizarse como prueba en i0s casos Oe naciphales que se encuentren —
ia misma situacién yuridgica. 42 confarmidaa con «] Cédigo Federal de-
procedimientos civiles y los tratados aplicables,
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1,5.1.5. Situacion. de Mexico con Canadd v Estados Unidos en relacian

al Tratado. '

ESTADOS UNXbDS DE NDRTE AMERICA.

El comercio con este paxa'ha ocupado un oapél preponde;ante desde
finales del siglo pasadn.En 1890 el 69% de nuestras exportaciones &s-~
taban Bqutinadas al mercado Estadounidense y de él pravenia poco mas—
de la mitad del 35&% de nuestras compras extranjeras.

Gracias a la apertura comercial realizdda on la década de 1980 -
México se convirtid en exportador de productos no oetroleros.lLas ex —
portaciones totales de México.incluyendo maquila asceondierdn a 41,122
millones de ddlares en 1990 de este total el 73%se dirigié a Estadas-
unidos 1o que hace a México su tercer socio comercial despues de Ca —

naca vy Japbn.

En 1990 las principales exportaciones de México a Estados unidos —
por su valor. fuerdn combustibles y aceites minerales, vehiculos. au-
tomoviles. turbinas y artefactos mecanicos, material elactrico,legum-—

bres v nortalizas.

9]
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CANADA

Este mercado es =2 vital inocrtancia cara Mesxico no sélo en nate -
ria comercial Si no en mac2ria ge 1nversiones.
Mexica es el orincical oroveedor de este pals vy el noveno a nivel-

gloopaz.

Las exportacionas de México a Canagd han pasado de 1,163 millones-
de dbdlares canacienses a 1.736 en el periodo 19846-1990 lo que rapre —
sentd una tasa de crecimiento promedio anual de 10.4%.

Méxaco vende a CanaddA una gama Cada vez mas amplia de productos, -~
con mayor valor agregado. En 1981 el petréleo representaba el 897 de-

las exportaciones mexicanas a Canadid.En 1990 solamente alcanzd el 3%.
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En los siguientes cuadros comparativeos 52 gresenta un andlisis de ia -
situaci16n econdmica de México en relacidn con Estados Unidos v Canaahd

para darnos una idea ge las dificultades que presenta la firma gel

Tratado Trilateral, la situacidn a la aue tendremos que enfrentarnos.

inflacifn

({Tasa Anual)

México 18.2%
Estados Unidos e Y -Y A
‘ Canada ————————— e e e 4.1%

£n México es &2.6 puntos mayor a Estados Uhldns v 14.1 puntos supe -

rior a Canada,

Deficit Publico

(Importancia con relacidn al FIB)

Mexico 000 —me————m—mmmeceee 5.8%
Estados Unidos 2.7%
Canadda 000 @ e 2.8

En México 2s 3.1 puntos mayor a Estados Unidos v 3 puntos superior a-

Canada.



moblacidn

(Millones de Habitantes)

Mexico ———————————— 82
Estados uUnidas = = s-ce—mmememecce—e— 249
Canadd 26

En México es un &7% menor a Eétauns Unidos y 215 superior a Canada.

TamaXo de la Economia

(PIB Total en Millones’ de Dolares)

Mexico - 201.40
Estados Unidos e —c—— e o e e e 5.163.00
Canada 00 ae—— ——————— e 359.10

En Mexico es 6% menor a Estados Unidos y &3% i{nferior a Canada,



Nivel de Vida

. (Froducto por habitante. en oolares’

Ménico 2.456.00
Estados Unidos —  ———m—m———-m—moeoe 20, 735,00
B 21,504.00

En México es BB% menos a Estados Unidos y 89% inferior a Canada,

Exportaciones.

(Miles de Millones" de Dolares)

México 22.80
i Estados Unidos = emme—emeem——ceeac- 384,00
Canada 1206.00

En México son 94% menores a Estados Unidos y 81% inferiores a Canada.
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2.-TRATADO DE LIBRE COMEFCIS MEXICO-CANADA-ESTADOS UNIDOS.

2.1. Disposiciones Imciaies.

Este punto se refiere al documento que contiene el Tratado de-
Libre Comercio ce América del Norte negociaciones que concluyerdn al-
12 de Agosto ae 1992. El cual serd sometido a la apraobaciodn del sena-
do de lps tres paises oonde =) cual se pretende llevar a su aplica -

citn el 1 de Enero de 1994.
Dbjetivos y Otras Disposiciones Iniciales.

Las aisposiciones iniciales del tratacd' de Libre Comercio estable-
cen formalmente una zona ae libre comercio entre Meéxico, Canada y -
Estados Unidos. de conformidad con el Acuerdo General sobre Aranceles
v Comercio (GATT).

Los objetivos del trataco son:

~ Eliminar barreras al comercio.

~ Incrementar las oportunidades de inversidn.

Proporcionar proteccién adecuada a los derechos de propiedad inte -

lectual.

Establecer procedimientos afectivos para la aplicacidn del tratado.
=~ La solucidn de controversias, aszl como Fomentar la cooperacién tri-
lateral. regional y multilateral.
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Los palses miemoros del Trataao de cLiore Comercio lagrardn sstos-

objetivos megiante el cumplimiento de ios orinciplog vy reglas cel =
cratado, como los de ctrato nacional, trato ce nacidn més favorecida-
v transparencia en los procedimientos.

Cadga pais ratifica sus respectivos derechos v obligaciones deri -
vados del Gatt y de otros convenios internacionales.

Para efectos de interpretacién en caso de conflicta, se establece
que prevalecerdn las disposiciones dal tratado sobre las de otros -
convenios ambientales prevaleceran sabre el Tratado de Llﬁre Comer -
cio.de conformidad con el requisito de minimizar la 1ncompatibilidad

de estps.convenios con el Tratado de Libre Comercio.

Impacto que TendrAn Los Objetivos

PRIMERD.El1 Tratado deber& abarcar la liberacién del comercio en bie-
nes. servicins y flujos de inversidn, con estricto apeqo a 1o esta -

blecido por nuestra Constitucion.

SEGUNDQ.Debard ser compatible con =1 Gatt conforme a las ocisposicio-
nes (del Acuerdo) de Aranceles 'y Comercio. El Tratado deberd cumolir
con cuatro regquisitos: gue sea comprensiveo, esto es. que cubra una -
parte sustancial de los intercambios entre los palses participantes:
aue se instrumenten eglun periodo de transicién razcnable que no -
implique la elevacidn de barreras adicionales a terceros palses, v ~
que contenga reglas que identifiguen el origen de low bienes que i1n-
cluyan en el Tratado.
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TERCERD.Se deberén ciiminar 193 aranceiss sntre ias partes signata -
rras. con iq é}auualluad auergéegure un bgrlono de transicién sufi -
ciante vvuueyevxte sl desabizianiento de 12 actividad an aladn sec -~
tor; )

Al respecto. recordaremcs cue la mayor parve del acomodo de la -
olanta productiva nacional a un e@ntorno de competencia internacicnal
ya se ha dado.De hecho.la cesgravacidn anual promedic due se antici-
pa con motive del Tratado serd sustancialmente inferior a la eauiva-
lente de los #iltimos ochos afos.pericdo en el cual la industria na -
cional ha mantenide su presencis en &l mercado interno. a la vez que
se na lanzado a la canquista de nuevos mercados 2n el exteriaor.

CUARTD. Se deberan eliminar las barreras no arancelarias gque enfren—

‘tan nuestras exportaciones. Fara ello. se negociaran las narmas y -—

estandares técnicos. a fin de aue éstos no'se conviertan en formulas
clandestinas gue limiten el acceso a los mercanocs del norte.

QUINTO. Decerdn negaciarse raglas de origen a Fin de evitar triangu-—
lac:aones en ia comercializacidn de oroductss aue desvirtlen el pro -
pésity cdel Tratado. Medianta dispcosiciones 2specificas. s2 estable —
cerédn las condiciones minimas de contenido regional gue los bienes v
servicios deberan cumplir para ser beneficiarics de las preferencias
negociadas.

Sexto. £l tratado deberd contener reglas precisas para evitar 21 -
uso de subsidios cistorsionantes del comercio exteriar oue afecten ~
las conciciones mlnimas de competencia.

SEFTIMO. Debara incluirse un caplitulo especlfice sobre resoluciones—
de controversias, con =l oOo32tivo o2 eliminar la vulnerabilidad de -~
nuestraos expartacores ante meaidas unilaterales.

an



Fecias 98 Zrigen.

21 Tratado de Libre Comercio nreve la =2liminacidn c2 todas ias -
Tasas aranceiarias sobre (0% bienes gue sean originarios ge Mex1co.-—
Canagd v Estados Unidos, on el transcurso de un periodo de transy -
cidh. Para determinar cuales bienes son susceptibles de recibir tra-

to arancelario preferenc:al son necesarias reglas de origen.

Las reglas de arigen disponen aue log bienes se considerardn ori-
ginarios de la region cuando se produzcan en su totalidad &n los -
palses de América del Norté.Los bienes que contengan materiales aue
no prdyengan de la zona tambien se considerardn originarios. siempre

.y cuando los materiales ajenos a la regidbn sean transformados en -
cualquier pals socic del Tratado de Libre Comercio. Dicha transfgor-
macidn debar&lser suficiente para modificar su clasiftc;:ibn arance-
laria conforme a las disposiciones del tratado.

En algunos casos., ademds de satisfacer el requisito de clasitica-
cidn arancelaria. los bienes deberdn incorporar un porcentaje espe -
cifico de contenido reqional.£l Tratado de Libre Comercio contiene -
una disposicién similar a la existente en el Acuerdo de Libre Comar—
cio entre Canadad y Estados Unidas (ALC). que permite considerar los-—
bienes.ccmo originarios, cuendo.el bien terminaco se designe especl-
camente en la misma subpartida arancelaria que sus componentes y -

cumpla cen el requisito de contenido regional.



El zorczentaje especifice e centenido r2gicnal pcard calcula-se -
utilizando el metodo de valor de trans;ccxbn s@ pnasa 2n el orecio -
sagagde S pagadero por un bien., 10 gue evits recurrir a sistemas -
contacles complesos. El astogo e €osto Neto sustrae zel costo tocal
gel bien, los costos por regallas, pramocién de ventas, empaaue v -
ambarade.Sn 2ste dltimo metode se limita la carga finapcilera gue se-
pueda inciuir en el calculo.faor lo gengral. los oroductgres tendran-—
la opcidn de utilizar cualguiera de los dos procedimientos: sin em -
bargo el de costo neto deberd utilizarse cuando 21 valor de transa -
zcién no sea aceptable contorme al Coddigo de Valoracidn Aduanera agel
Gazt d‘para algunos productos como la 1ndustria automotris,

Para que los productos de la industria autamotriz puedan obtener—

“trato arancelario preferencial, deberan cumplir con un determinado -

porcentaje de’ contenido regional basado en' la férmula de costo neto-
que ascenderd a 42.5% para automdviles de pasajeros v camiones lige-—
ros. asi como motores vy trasmisiones para este tipo da venlculos: v-
& 60% para los demas vehiculos v autopartes).

Para calcular con mavor precisidn el cantenido regional en dichos
productos. el valor ae las autopartes que se importen de palses no -
pertenecientes a la regidn. se identificard 3 lo largo de 1a cadena-
productiva. Fara brindar lexibilidad administrativa a los producto-
res de autopartes y vehlcuios automotrices terminados. el trato con-—
tiene disposiciones que permiten utilizar promedios de zontenido re-
gionai. ‘

Una clausula, de minimis evita aue les pienes cierdan la posibi -
iidad de recibir trato preferencial por el sélo hecho de contener -~
cantidades muv reducidas de materiales "no originarios".
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Conforme a esta cladusula, un bien que en otras circunstancias no-
cumaliera con una regla de origen especifica, se considerard origi -
nario de la regidn., cuando el valor de los materiales ajenos a @sta

no exega &l 7% del orecio o del costo total del bien.

NORMAS R

Las nDrm&s son aquellas especificaciones técnicas, cientificas o-
tecnolpgicas gue establecen criterios con los que deben cumplir las
productos,sarvicios y procesos de produccidn, Las normas son diseda-—
das con fines diversos, tales como la proteccidn del consumidor. la
salud ptaiblica, el meaiu ambiente, la segurillad pablica v. la promocidn
del comercio. entre otros.

El uso indebido de las normas pueden generar barreras al flujo de
bienes v servicios que implican discriminacién entre praoductas. pro—
ductores y palses. La exageracion en los requisitos impuestas para —
el cumplimiento de las normas. as! como los procesos de validaciadn -
para el cumplimiento, verificacidn y vigilancia de las mismas, cons-
tituye'p manifestaciones de este uso, indebido,

Las particularidades del sistema de normalizacién de cada pais se
explican en funcidn de su geografia, clima.:;mnosxcibn del =cosiste-
ma, infraestructura y nivel de desarrollo, asl como de otras conai —
deraciones de tipo econdmico. politico.cultural, histdrico v social,

que han condicionado su evolucién,



lcmo consecuencila a2 la 4ive@rsicad regional., fnacionas @ interna -
cional ge las nermas y =z los procesos de val:dacidn de las mismas.-
ha surg:ao el incentiva para minimizar o eiiminar estas diferencias-
A travez de neQoclacionas 2n diversos foros, de las cualies el GATT -

es el mas imbortante.

GATT.

A nivel multilateral. y zon base en el Acuerdo sobre Obstaculos -
Taenicos al Comercio del GATT. conocido por sus sialas como el TBT,~
4na noyma s@ define como aquella especificaci1én’ técnica aprobada -
p3r una institucidn u organlizacidn reconocida que sstablece, par un
usp y reiterado, reglas. lineamientos o caracteristicas para produc-
tos.procesos y metodos de produccién, :uyc‘cumplimiento no es obli -
gatorio., Estas normas no obligatorias se refieren, principalmente. a
termiroiogla. simbolos. empaquetado. o requisitos de etiquetado., v -
son aplicadies a oproductos. Procesos o MEtodos de Produccion, Sabe
aclarar que la oefinicién dei T3T se aolica solamente a oroauctos
auedando excluidos los servicios.

El TET es el documento internacional jue 1ncluve 10s aspectos mas
importantes en materia de normalizacidn. A pesar ce que su contenido
se encuentra adn en protess de neqocilacidn y que no Se na Abropado -
una versién definitiva. se utiliza como textos de referencia en Au -
mercsas neqocisciones internacionales, Lo que se na lograco s  in -
cluir un articulo mediante =l zual caoa sals se comprometa a esta -
biecer una iNstancis gQue responga a las solicitudes de infromacién -
de zualguier miemdro del GATT.
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COMUNIDAL ECTONOMICA EUROFEA.

La negoc:acidn de normas en el seno de la Comunicaa Econémica
Europea na sido particularmente dificil.En una orimera etapa se opre—
tend1d homologar las normas de los palses miembros. lo gue conduio &
un largo proceso., por demas detallago y laborioso.

Ante la falta de avances se opté por la creacidn de normas para -
toda la Comunidad con el objetive de eliminar barreras innecesarias.
o artificiales, al comercio.

Como resultado de las neqociaciones 2n mataria de normalizacidn -
dentro, de la Comunidad Eurcpea se cred el Comité Europec de Normali-
zacidn (CEN). que se ha abocado al establecimiento de requisitos v —
criterios para la elaboracidn de normas de toda indole en la comuni~

dad. ’ N

ACUERDD DE LIBRE COMERCIO ESTADOS UNIDOS-CAMADA.

La pegociacidén del camitulo 'de normas del Tratado de Libre Comer-—
cio entre los Estados Unidos v Canada, firmado en 1788 raflejo &1 -
compromiso de ambos. palses para que @stas no se convirtieran en ba-
rreras disfracadas al comercio., 1o cual se especifica an el artlculo
603. Acemds. se reafirmardn los compromisos adaulridos por-ampas na-

ciones con el GATT.
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IMFORTANCIA DE LAS MNORMAS =N LAS MEGOCIACIONES [NVERNAC IDNALES,

La importancia de las normas oentrg dei comerscid internacicnal na
1do en constanpte aumento en los dltimos afcs, come lo demuestra la -
atenciédn de gue han si1do objleto Sor parte del GATT, de la Comunidad-
Europea y de otros organismos regionales. En tante gue les flujos de
bienes v servicios hap rrecido durante las Gltimas tres agecacas a -
volamenes sin precedente. no todos los paises pan sido capaces de -
sosteper miveles acecuados de aficiencia vy competitividad interna—
cional, por lo que algunos nan recurrido a utilizar ciertas normas -
comp medios de proteccidn para sus industrias,

Laé. normas se han tenido que actualizar de manera gue ne limiten-
la expansion comercial de nuestraos dlas y ha sido necesario crear
otras gue  respaondan a las condiciones del comercio mundial contempo-—
raneo,al desarrollo de las tecnologias. afa incorporacidn de nuevos
productos y servicios al comercio internacional v a la sofisticacién
de las practicas comerciales.

Asl mismo,han surgida sistemas de normas internaciconales que bus-—
can minimizar las diferentias en materia de normalizacidn entre las
diferentes naciones y unificar craiterios para evitar el proteccio -
msmo.Entre estos sistemas internacionaias caoe adestacar a la Inter—
national Standards Organization (1S0). organismo privado de normali-
zacidn.

La elaboracian v desarrallo de normas internacionales es un pro -
ceso lento,complicaon y delicado por los diversos factores ogue deben
tomarse an cuenta, asl camo ovor la concertacidn necesaria, %anto a
nivel irternacional como nac:onai, eh is gue participan institucio -

nes publicas y privadas.



DIFICULTADES FARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS,

Uno de los problemas mas comunes a los que se enfrentan produc-
tores vy exportadores consiste en la disparicad oe los criterios -~
utilizados para la aplicacién de una misma norma por parte de dis—
tintas autoridades (?ederales o estatales) con juridiccién sobre -
la misma &rea geografica, 1o que crea barreras al comercio. For
ejemplo.una norma federal indica un limite mAximo de contaminantes
emitidos por fuentes méviles, pero pueden existir normas io:ales-
que marquen otros limites. Esta disparidad tambien se manifiesta,
en ocagiones, entre un estado v el otro del mismo pals.

El cumplimiento de las normas se vuelve mds complejo cuando -
ademss de-las instituciones pdblicas existen organismos grivadaes
con facultades para expedirlas. Por ello.lﬁs praductores enfrentan
requisitos que no ne:asarxamente sop congruentes v las contradic-
ciones se Quelven maés evidentes durante el proceso de validacion -
de las normas.

Finalmentae.la diversidad de fuentes vy del ndmero de normas oca-
siona que los productores no siempre las conozcan.La falta de in -~
formacidn sobre las normas y sobre sus procesas de validacidn -

constituye una de las barreras ho arancelarias mas comunes.
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SISTEMAS COE NORMAS EN MEXICO, CANMADA Y, ESTADOS uUNIDOS.

HORMAS MEXICANAS

El sistema mexicano de normalizacidn se encuentra regulado por
la Ley Federal snb;e Metrologla v Narmalizacidn (LFMN), pablicado
en el Diario Oficial ae la Federacion el 26 de enero de 1988.Dicho
ordenamiento constituye el fundamente juridico para la expedicién-
de Normas Oficiales Mexicanas (NOMs), las cuales pueden ser de ca—
racter ohligatario o voluntario.

Entre los obj)etivos del sistema mexicano de normalizacidn estd
el :n:}emen:ar la calidad de los productos y servicios nacionalast

estimular la concurrencia del sector privado, publico. cientifico

° y de consumidores en la elaboracién y observancia de todos los -

aspectos relacionados con las NOMst determknar las normas de ca -
rActer obligatorio v la forma en que se acreditard el cumplimien—
to de las mismas. asi zomo el desarrollo de ios recurscs numanos—
especializados para loarar estos fines.

La LFMN establece el Sistama Nacional de Acrecitamiento ce La—>
buratarxus de prueba (SINALP), que autoriza o acredita iaborato -
rios Que cuentan con equipo Yy personal técnico calificado. para -
que presten servicios relacionagns con la normalizacién.particu -
larmente los inherentes al control de calidad., Adem&s instituye -
la Com:isidn Nacional de Normalizacidn para coadgvuvar en la ooli -
tica de normalizacién v coordinar las actividades aue en esta ﬁa—
teria corresponda realizar a las distintas dependencias de la -

administracidn piblica teceral.



NORMAS CANADTENSES -

£h Canadd. 1as normas cueden ser emiticas cor insTitucicnes =
privacas o= normalizacidn o cor @i gopiarno. £1 Consejo 2 Nermas
de Caﬁaua fuz creaco en 1970 con el obietiva de fomentar.as scti-
vigages privadas de normalizacidn. Su tarea 25 avuadar al gobierno
federal, a brindar asistencia a los industriales. representar las
actividades de los organismos privagos ce mnormalicacién y gelini-
tar las politicas v procedimientos para el desarrollo de normas -
Nacionales del Canada. ’

En 1972, el Consejo de Mormas de Cancod cred =1 Sistema Nacio-
nal de, Normas. aue es una fedgeracién que Agrupa 2 organlzaciones—
de normalizacién acreditadas ante el Consejo de “ormas de Canaga
Actualmente, son cinco las organizaciones de normalizacion aue -
cuentan con esta acreditacién v aue hacia ¥inales ge 1588. nhablan
expedido cerca de &500 normas. Estas organiczaciones son:

- Oficina de normalizacién de Guebec

- Asociacién Canadiense de Gas.

- Consejo General Canaciense de Normas

- Asaciacitn Canadiense de Normas.

- Laporatorios ce Certificacion de Canadad

El .gepartaments de Felaciongs Enceriores ge Canaod es respon-
sable de la aplicacion de las disposicianes dei GATT v ae coor -
dinar las actividades del Consejo de Normas de Canadad relaciana-
das con la operacitn del centro de infarmacidn., segdn lo dispo -
nen los compromiseos adguiridos con el GATT en materia ge norma-

lizacidn.
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NORMAS ESTADOUNIDEISS

En los Estades unmidcs 1as NoOrmas oueaen ES” SM1T113s TaNto -
por gependenti:as  Qubernamentales Como organiaclonss nc quoer-—
namentales. ia oficina 2el reoresentante Comercial de los Esta-—
dos Unigos (USTR) es el enlace entre los organiesmos oe ese pals
con otros gobiernos en asuntgs relaci:onagos con NOormas y regu -
laciognes tecnicas. Tampien reprasenta al gobierno estadouniden-—
se en las reumones del Comité ge Obstaculos Técnicos a8l Zomer-
c10 del 3ATT.

Cuenta can diez organizacioness:

- Instituto Nacional Americano ce Normas CANSI).
- Azaciacién America de Carreteras Estatales v Oficiales de

Transoorte (AASHTD)

Asociacidn Americana de Ferrocarriles(AAR)

i

Asotiacidn de Anallstas Guimicos Oficiales(ROAC)
- Aspociac:idn de Cosmeticos, productos de uso personal vy
Fragancia (CTFA).

- Asoclacidn de la industria Aercespacial (ALA)

Instituto Americano del petrolao (AFI)
~ Farmacopea de los Estados Unidos.

- Sociedad Americana de Ingenieros Mecdnicos {ASME)

Sociedad Americana para pruebas v materiales (ASTM.



Agministracidn Aduansra.

Con el propésito ge asequrar Jque cdlo se ctorgue tratg aranceia -

rio preferencial & ios bilenes gue cumplan CON ias reGias de OF1GeF, -

v

de que los importadores. 2:0ortadores y productores de ics tres -

palses aobtengan certidumbre v simplificacidn administrativa. 21 Tra-

tado de Libre Comercio incluye disposiciones en materia aguaners oue

establecens

Reglamentos uniformes que aseguraradn la aplicacidan, administracién
e interpretacion canqruente'de las reglas de origen

Un certificado de origen uniforme, asl como requisitos de certifi=-
cacxbn-v procedimientos a seguir par los importadores v snportado-
res que reclamen trato arancelario preferencial.

Requisitos comunes para la contabilidad de dichos bienes.

Reglas. tantoc para importadores y exporthdores como para las auto-
ridades aduaneras, sabre la verificacidn del arigen de los bienes.
Resoluciones previas sobre el origen de ilos bienes emitidos por la
autori1dao aduanera del pals al que wvayan a imoortarse.

Que el pals impartador otorgue a los tmpoortadores 2n su territar:o
v a los exportadores y productores de otro pais al Trataco de Li -
bre Comercio, sustancialmente los mismos derechos que ios otorga —
dos para solicitar la revisién e imougnar las determinaciones de -
origen y las resoluciones previas.

Un grupo de trabajo trilateral que ze ocupard de modifigaclones -
ulteriores a las reglas de origen y a los reglamentos uniformes,
Flazos especificos para la pronta soluci1dn age ccntroversias entre-

los palses signatariosS. @n torno & reglas de origer.



Z.2. Comarcioc de Sienes.
Zete sunto se refiaere al trato. quelrecibiyan ios cienss dentrs -
ntol de riex1co como us Estanos Unidos

v Canaad.

Tratc Nacional

Este punto se refiere a que los bienes no seran objeto de discri-

minacidn a los pienes que se 1mparten a un pais miempro del TLC.

Acceso| a Mercados.

Se rafiere a reglas sobre aranceles, restriccilones., cuotas,licen—
cias.permisos’ y reauisitos ce precios a imbortaciones y exportacio —

nes.

£liminacicn de Aranceles.

Uno de 1ns ountos esenciales cel TLC es la eliminacidn total o -
aradual de las tagas arancelarias v ep 2st® punto se trata la forma-
como S& 1iran elimipando 2stas de acuerdo a las t2qlas de arigen.al -
gunas de las cuales se eliminaran en cinco o oiesx etapas anuales -
iguales, v alaunas fracciones arancelarias se eliminardn 2n un olazo
maver hasta en quince etapas anuales iguales.

Se tomardn Como punto o2 gpartida las tasas vigentes al 1 de julio
de 1991, incluidas las del Arancel Seneral Freferencial (GFT) de -
Canagd v las del Sistema Generalicado de Freferncias (5GF) de Esta -

dos Unicos,.

w
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Restrxectcnes a las lmportaciones v a‘las Exportaciones

Se eliminaran las oronmibiciones v restricciones cuantitatives,
cﬁmo por sjamplo las suotas © permisos de los tres paises. fero =2
respetara’ el dgerecno gue cada cals tenga para poner sus Fastricelo
nes especifiCas en sus fronteras las cuales seran encaminadas para -
ia proteccidn de la viada o la salud humanma, animal o vegetal., asi

como © para 21 medio ambiente.
Devolucidn de Aranceles (Drawback)

Se'estable:en reglas referentes a devolucidn de aranceles o pro-
gramas de exencitn de aranceles referente a materiales de bienes -
se exporten a otro pais miembro del TLC. R

Los programas vigentes de devolucidén ae'aran:elas seradn elimina-
dos el 1 de enero del afio 2001 para el comercio entre Mexico, Esta-
dos Unidos vy Canada.

Cuando @sten totalmente eliminados cacga pals buscard un procedi-~
mientc para evitar la doble tributacidn

De acuerdo con este proceqimiento, 21 monto de aranceles aduane-
ros que se ouedan devoiver no excederd al menor de:

- Los.aranceles pacados o gue Se adeuden sabre materiaies impaorta -
dos no originarios de la regién ce América del norte vy empleados—
en la produccién-de un bien que después se exporte a otro pals -

miambro del tratado.

- LOs aranceles pagacos a ese pais por concepto <e la importacidn -

dicna bien,

w
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Derecroz de Trimite sdusnars

£n cuanto a cereches por crdmite aduanero aueda esticulado gue-—
Se ‘1ran eliminanuo @StOs Iramites gracualmente en @isTintas fecnas
prestaolecidas.

Zntre Maxico v Estados Uniaos cuando io bienes sean originarios
de est? segunao serd 3 mas targar 21 30 de Junio de 1997.7 Estados
Unigos antes de esta fecha.

Los Derechos ae los bienes orocedentes de Canada para Estaans -

quegdaran eliminados el 1 de Enero de 1994.

Otras Medidas Relacionadas con la Exportacién,

Cuanoo un pals miemoro gel Tratado de Libre Comercio imponga -
una restriccioén a ia i1mportacidon de un oroducto:
= No debera reducir la orocorcitn de la oferta total de ese pro -
ducto gue se ponga a disposicidn de los otros paises miemoros -
del Tratado de Libre Comercio por gebajo del nivel existente -~
durante los tres afos anteriores u otro periogo acordado.
~ ‘No deperd imponer un precio mayor @n 1as exportacionBs a otro -
pais miemoro ael T.L.C. que el orecio i1nterno.
- No debera entorpecer los canales normales de suministro.
Con pase en una reserva estipulada por México. estas obligacio-
nes no se anlicardn entre Mexico v los otras palses miemoros del -

Trataao de Libre Comercio.



Libre Importacion Temooral ae Sienes.

€n cuanto a las cisposiciones referentes a la entrasa temsoral-
del Tratado de Libre Com2rcio se permitird introducir a territorio
de los palses miembros. sin pago de arancel vy por un periodo limi-
tado. equipo profesional @ instrumentos de trabajo.Esto rambien se
refiere a muestras comerciales. cierta clase de peliculas publici-
tari1as.y bienes con fines deportivos. de exhibicién v demostracidn

Tambxén en este punto se menciona lo referente a bienes someti-

dos a ‘reparaciones o modificaciones en otro nals miembro del TLC.

Mercado de Pals de Origen.

En este punto se mMenclonan reglas vy principios referentes al -
mercaco oe pals de arigen. las cuales estan encaminadas a redugir—
costos innecesarios y facilitar el flujo comercial dentro de la -
regicn.dandn & su vez informacidn precisa sobre el pals de origen—

de los bienes.



peRiteh Megrdas ae Emargencia.

Esta seccion 4d2! Tratado estaplece reglas v crocadimientos con—
Fforme a los cuales los palses miembros ael! TLC oodran adopvar ma -
Zi1das de saivaguarda para osrinogar alivic temporal a las i1noustrias
afectadas desftavorablemente por intrementos sdabitos v sustanciales
en las 1mportaciones.Una salvaquarda para orindar alivio temporal-
a las 1noustrias arfectacas gesfavorablemente opor 1ncrementas sa -
bitos y sustanciales en ias importaciones, Una salvagquarda bilate-
ral transitoria se aplica a medidas de emergencias que se adopten—
ante incrementos subitos v sustanciales de importacianes que re -
sulten de reduceiones arancelarias derivacgas ael Trataoe. Una sal-
vaguarda glabal es la que se adopta frente a incrementos sabitos-—
en las importaciones provenientes de todos los palses.

Salvaguarda Eilateral,

Esta medida se refiere a que s1 en la entrada o2 un aumentc de-
importaciones provenientes de otro pals miemboro del TLC.Causa dafo
a una 1ndustria nacional en lo referente a la desgravacion arance—
i1daria esta podrd adootar meglaas de salvagquards emerqentes. en -
donde podra eliminar las tasas arancelarias acorgadas o restable -~
cer las tasas anteriores a la entrada del TLC. €l dafio deberd ser-
consecuencia de ia desgravacidn arancelasria.Estas meaidas ae salva
guarda poaran adoptarse por una sola ocasidn v durante un periodo-
maximo de tres ados.En el casg de bienes extramadamente sencibles-
a las importaciones. se podri extender la anlicacian de la mediga-
ae emergencia & cuatro afos. Despues tel periodo de transicioén,las
medioas oilaterales ge salvsuuarsa sole ccordn agoptarss con =1 -
consentimiento dei opais cuvas olenes afectaria la meaida.
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Salvaauarda Global.

€l rratago gilspone gue cuwando un oals adocte una sal.aguarda =
olobal o multilateral (ge conformicad con ei articulc ¥Ix ael 3ATT
aue autoriza medidas ds salvaguarda mediante tasas arancelarias o~
en forma de cuotas), los palses miembros del TLC wgeperin auedar -

exentos de 1la aplicacitn de la medida. & menos que sus =uportacio—

nes:

—Representen una parte sustancial de las importacionms totales gel

bien ‘@n. cuestian.

~Contribuyan de manera importante al daro serio 0 a la amenaza del

mismo. ) Ki

El Tratado establece gue no se consiuerd gue un pals miemora -
TLC tiene una participaciédn sustancial en las i1moortaciones. si no
s8 encuentra entre los clnco brincipales provesdores 2xCtranleros.
Cuandgo un pals miembro gel TLC se excluyva inicialmente ue una sal-
quaraa alebal., el pals que la acaopte tendgra el derecho ge incluir-—
io. posteriormente, ante un auménto stibito en las importaciones de

dicho pals que reauzea la efectividad de la megiaa.



FROCEDIMIENTOS.

£l TuC establece proceaimientos para la admimstracidn ge ias ~

medioas ce emergencila. como 1 ZiQuUlentas:

- Atrioucién de la facultad de determinacidn de odgafo a una autari-

aag competente.

Requisitas formales y sustantivos ge las solicitudes. dgesarrollo
de las investigaciones. incluyendo la celebracidn ge audiencias-
péblicas para orinoar a tocas las partes interesaoas la oportu -
nxuéa de presentar alegatos. v la notificacion y publicacién de-

las investigaciones y decisiones.

2.4. Revisidn de Asuntos en Materia de Ant“idumpx‘ng v Cuotas
Compensatorias.

Cada pals parte llevari a cabo las reformas legales necesarias-—
para asegurar 1a revisiodn srectiva por parte de estos tribunales -
arpitrales. €n esta seccidn se dispenen orpceuimientas oara la re-
v1516n por tribunales arpitrales de futuras rerarmas a la legisla-
c€idn @n materia de antidumplng y CUOTRS compensatorlas de cada -
pals. Se estaplece un procedimiento de 1mpbugnacidn a2itraorinaria -
que resolverad soore las afirmaciones de gue algunas acciones ou -
dieron naper afvectado las decistones de un tribunal arbitral y el-
oroceso ae revisién llevade a cabo por el mismo. También se crea ~
un ﬁecanxsmo de salvaguarda. di1tefado para setlucionar aguellas si1~
tuaciones 20 gue ia aplicacién g2 la l2gisiacidn intarna nenoscaba
el funcionamiento del procsso arbitral.

v



Inteqracien v Operacion del Trigunal.

A solicituo de una persona gue conforme al derecho del pais 1m-
portador, tenga aerecho a ia revislorn judicial ae una resciucibn -
€l pals importador o @xportador sustituird la revisién Juaicial -
por tribunales arbitrales binacionalas.

Cada tribunal arbitral se integrd por cinco individuas califi -
cados. de los palses involucraoons. seleccionados de una lista ela-
borada por los tres palses.Cada pals seleccionara a dos drbitros.-
el quinto serd escogide por acuerdo de los &rbitros salecc;nnaaas-
y d2 no haber acuerdo. sera elegido al azar.

En‘la’revisxén de la resolucidn impugnada, el tribunal arbitral
solamente aplicard el derecho del pals importador. Los tres palses
desarrollardn reglas de procedimiento para los tribunales arbitra-
les.El tribunél Aarbitral podrd confirmar Y; resolucidn impugnada o
reenviarla para que la autoridad administrativa adopte una medida-

que no sea incompatible con la resolucién del tribunal.
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Conservacidn <2 la Legislazién Macianal.

El Trataco confirma explicitamente 2l derecho de caoa pals miem-
bro para conservar la aplicacidn de su legislacidn en materia de -~
antiogumeing v cuotas comp2nsatorias. Cada pals moaificard su legis-
ci&n para permitir la 2jecucidn de las obligaciones del TLC. Con -~
posterioricaa a la entrada en vigor del Tratado. cada pals podrd -~
reformar su legislacidn en la materia, Cualquiera de estas enmien -
das. Dodrd sear ravisaga por wuna instancia arbitrsl para detectar -
cunFlik:ns can los obletivos y propésitos gel Tratado, asl como los
del GATT vy sus Cédigos de conducta relevantas. Si el tribunal arbi-
tral determina que existe un conflicte y. una vez agotado el meca-
nismo de :onshltas.no hay acuerdo en una sélu:ibn el pals que soli-
te tal revisidn podrd adoptar medidas leqgislativas o administrati -

vas equivalentes o bien denunciar el Tratado.

Procedimiento Fars la Impugnacidn Extraorzinaria.

En el TLT también se establece un crocedimiento para la impugna-—
cién extraordinaria.asl come los fundamentos para invocar este pro-
cedimeinto.Una ves dictada la resolucién del tribunal arbictral, -
cualquiera oe los pa2lses 1nvolucrados en la controversias poara so-
licitar ia i1nstalacidn de un comite de impugnacién extraorainaria -

intearado por tres jueces. activos o retirados, de los tres palses.



Comite €soecial para 3alvaquaraar 21 Froceadimiento gel Tribunal
Arbitral,

£l TLC establece mecanismos de z2ilvaguards Qars Aasegura)r gua el-
proceaimento del tribunal Arbitral Funcione segdn io previsto. Un
palg miembro oodrd selicitar que un comité especial determine si -

la aplicacidn de ia lay de uno de los paisas miembros has

- Impedido la instalacién del tribunal arbitral.

Imped:do gue el tribunal Arbitral dicte una resolucién definitiva.

Impedido la ejecucidn de la resoiucién del tribunal Aarbitral o -

negado su fuerza y o1 efecto obligatorio.
. N

Incumplido en lo relativo a brindar la oportunidad a un tribunai-
judicial i1ndependiente. de conformidad con los principios dis -
puestos en derecho interno. de revisidn judicial de los funoamen—

tos de la resolucian administrativa cobjeto de la controversia



« Comoras gel Sector Paclics.

El Tratago aore. SDDOre una base no discriminatoria, una parte -
sigmficstiva del mercaoco ae compras ael sector ooblico ae caca uno
oe ios paises oel TLC ssra los proveedores de los otros palses pa-

ra bienes, servicios vy odra oGblica del TLC.

Cobertura.

€1 TLL abarca las comoras efectuadas por dependencias, vy empre-
sas del gobierno feoeral. en cada uno de los paises signatarios.
El Tratado se aplica a las adquisiciones de las dependencias -

de! gobiernc federal cuvo monto supere los siguientes valores:

- S0 mil dbla}es para bienes y servicios

~ 6.5 millones de dolar=2s para obra pliblica.

El TLC se aplica a las adquisicicnes de las empresas pdblicas -
cuvo monte exceda ios slguientes valores:
- 253 m1l dolares para oienes y servicios

~ 8 millonas de ogdlares para oora plblica.

Para México. la aplicacién de esta seccidn se llevard a cabo -

gradualmente, durante un ceriodo de transicidn.

Esta seccidn no se aplica a la comora de armamentos, municignes,
armas v otras relacionacas con ia seguridad nacicnal. Caoa pals se
reserva el derecho Ze Tivorecer & los proveecores nacionaies para-

las compras especificacdas &n el Tratado.
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Frocedimientos.
£i Tratado @stablece proceqdimientos para las adauisiciones cu -

frertas con :ias si1guientes caracteristicas:

-~ Se oromueve la transparencia v la produciibiliidad, mediante el -
establecimients de reglas para especificaciones técnicas, cali -
ficacibn ae proveedotes, determinacidn de plazos de ilicitacidn y

otros aspectos del procedimienta de compra.

- Se orohiben las practicas compensatorias v atros requigsitos dis-

cruﬁ.inatnrms de compra nacional.
~ Se requiere que cada pals establexzca un sistema para ja impugna-

ciones de licitaciones. que oermita a lds proveedores obiestar el

procegdimiento o la adjudicacidn
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2.&. Comerc:io Transérnn:ér:ibvue Servicias.

Las disnosiciones en ei %Lc'eséabiecen ios derecnos v opiiga -
ziones pars facilitar el comercio transfronterizo de servicios en-
e los :re;'aaisea.

Trato Nacional,

£1 Tratado extiende 2 l0s servicias 1la obligaciédn fundamental -
qe otorgar trato nacional.ia cual na siaco aplizada a bienes atra-—
ves del GATT v de ~%.uvs convenios comerclales.Caoca pals zocio del-
Tratado otorgard a los prestadores de servicios ze los ctros ocal -
ses migmbros del TLC. un trato no menos favorable gue el otargaao.
a aus'pruuicz orestagoras Je servicios. ©n circunstanclas simila -

res.

Presencia lacal.

Conforme al Tratado. un orestador e servicios o= otro oalz -
miembro cel TLC no estard abligado & residir o establecer &n su -
tarritorio oficina alguna de representacidn, sucursal o cualguiar—

Otro tiro de =mprecsa COMO ICND1CLSN Para prestar Un 3ervicio.

Reservas.

Cada uno de los palses miembros del TLC poara estaplecer reser-—
vas respecto de 0isDOS1Cl0ones ieqales v sStras medidas vigentes aue
no cumolan can las reglas v ooligaciones antes descritas. Dichas -

medidas feoerales. estatsier ;s provinciales estaran especivlcadas—

en una lizta en el

"étado. Leos palses tznarin un per:icdo de dos -
ands cara complatar la lizta con las reservas estatales vy provin —

Z1ales correspondientes.



festriccianes Cuantitativas no Discriminatorias.
Caga pals oroporcionard una lista con las oisposiciones vigen -

tes no discriminatorias oue limiten el ntimero ae prestacores de -

Servicios 0 las operaciones ode los prestadores gg servicios en al-

Un sector particular.

Qtorgamiento de Licencias y CértiFica:ionei.

Para evitar barreras innecesarias al comercio, el Tratado esta-
Dleca’dispa:i:xones relativas a los procedimientos de expedicidn -
de licencias v certificacion de profesionales.

Los tres palses desarrollarin un programa de trabaiq con el ob-
Jeto de liber;li:ar el otorgamienta de lii;nclas a consultores Jju—
ridicos extranjeros v la excedicién de licencias temporales a in -
gemeros.

Los palses mtembros del TLC elimimaran los requisitos de nacio-
naligad vy resigencia para el otorgamiento de licencias y certivi -
caciones a los prestadores de servicios orofesionales dentro de su

territorio dos afos después de la entrada en vigor del Trataoo.
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. Danegac:bn de Senpericids.

Un pais memors zoard aeneg ips beneficios Jer:csagos del TLC

s: 2] servicio en cuestidn -3 Lroparclonado & Traves 2 una emore-

ctro pais mlembrg. 32 gropiegad ¢ bajo el control de una -

sereona de un pais no miembro el Ti.C. v dicha empresa no r=alice-

negosis zonsicerables @n la 1ona se libre comercio. En relacion -
con los serviclos age transporte, un pals miembro puedc denegar los
bene<icios a una empresa si demuestra que esTos servicios son pro-
POrcionacos con equipo ho registrado en cualquiera de los tres -

palses.

Exciusiones,

Estas disposiciones no se aplican a ruﬁ;us cubiertos en otros -
apartados del Tratado. como son combras gubernamentales, subsidins
servicios fipancieros v servicics relacionadeos con la energia, Tam-—
poco se aplican a ia mavoria de i0s servicios aereos: a las tele~
Comuricaciones badsicas: a los servicius socialee nroporcicnades -
por el gopierno de cualguier pals miembro del TLC: & la ingustria-
maritima. excepta para algunos servicios entre México v Canadas v
a los sectores reservados al Estado o a los mexicanos ge conformi-

daao con la Constitucidn Folltica de las Estados Jnidas Me:nicanos.
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dispasiciones Institucicnaies v Frocedimientss Fara Soiucion

De Controversias.

bXEnosgciones'lnstitu:innales.

Esta zeccibn estaclace las instituciones responsanles de la -
aplicacién del Trataco.y busca asegurar su administracidn conjunta
asi como la prevencién y solucidn de controversias derivadas de la

1nteroretacién y aplicacidn gel TLC.

Comisién de Comercio.

La institucidn central del Tratado serd la comisidn de comercio,
integrads por ministros o funcionarios a nivel de gabinete aue -
ggan designados por cada pals. £sta comisidn tendrd sesiones anua-
les. perc su trabajo cotidiano lo llevardn a cabo funcionarios de-
los tres qQobiernos que participen =2n los diversos comités v grupos
a2 trabajo establecidos a lo largo del Tratado. Tales zomites v -

arupos aperarin Qcr COnsSenso.

Secretariado.

El TLC establece un secretario oara apovar a la comisidn, asi-
como a ouros grupos secundarios y tribunales para la solucidn ae -
controversias. £1 apoyo administrativo y tecnico del secretario -~

oarmitird a la comisidn asegurar la administracidn canjunta v -

efectiva de la =ona de libre caomercio.
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ocedimientos cara;ia Stiuciénica; Jontraversias,

tos éfectiyos v Expeditos para ia -

Tratacd crea orocedimis

soluc:dn. 3e cansroversias.

Consultas.

Siempre que surja un asunto que pudiere arectar los derechos de

un pals cerivacgos ge este srado. el gobierno de ase ocale poard -
solx:f;ar consultas a los otros oobiernos involucrados, los cuales
deben atender con prontituag la solicitud. £1 TLC concede prioridad
a la conciliacisn coma forma de resclver una controversia. &1 ter—

. L}
cer pals tiene derecno a participar en lag consuitas entre dos ~

palges o a iniciar consultas oor =u cuenta.

Funciones ce la Comisidn ce Comercio.

51 las consultas no resulven 21 asunto dentro ge un olazo de 30
& 45 aslas. cualguier pals poarad convocar & la Comisidn ge Comercio
& una reunidn plenaria. Esta procurard una soluc:dn oronta medi -
ante 2] uso e buenos Oflcios., meoiacion.conciliacidn, u otros me-

dios alternativos gue diriman ligitios.



Z.8. AOministracion de Disposicilones Legales,

Estas reqlas estin disedaocas para asegurar aue las leves.regia-
mentaciones v otras medidas qQue afecten a comerciantes e inversio-
nistas sean accesibles vy se administren por funcionarios de las -
tres palses cén imparcialidad v oe conformidad con los orincipios-
de legalidad.lLos tres palses dispondran conforme a sus derechos la
revisian administrativa o judicial independiente con relacidn a -
asuntos contemplados por el Tratado. ’

Las disposiciones sobre notificacién e intercampnio de 1nforma -
cion ABrén a cada gobiernc la oportunidad de consultar cualquier -

' accidn adoptada por cualquier pais aue pudiera afectar la opera -
cidn del Tratado v estan disefadas para apovar a los palses del -

. ¥
TLC a evitar o reducir las posibilidades controversias.

funtos ce Enlace.
Cada vals designard un punto de enlace para +acilitar la comu —

nicacién entre los palses del TLC.
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Z.9. Excepciones.

El TLC i{ncluve disposiciones aue aseguran que el Tratado no -
restrinja la capacidad de un pals para proteger sus i1ntereses na —

cionales.

Excepciones Generales.
.I

Esta disposicidn permite a un pals cantratante adoptar medidas-
aque afecten al comercio v aue en otras circunstancias serlan in -
compatibles cﬁn sus obligaciones, cuando IB haga para proteger in—
tereses tales como la moral pdblica. la seguridad. la vida vy la -~
salud humana, animal vy vegetal., 0 10s tesoros nacionales o para -
conservar recursos naturales o para la ejscucidn de medidas 2n -
contra ge oracticas 2nNgafusas o2 comportamisntos Jontrarics a la -

competencia.
Sequridad Nacional.

ilada de 1o aispuestc 2n el Tratado a¥ectari la capacidad de cula-—
lesauilera de los palses signatarios,., de adoptar medicas que consi —
deren necesarias DAra protegEr sus intereses esenciales oe seguri ~

dad.
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Traiputacion

i1 TLC dispone gua. a2n general. ios asuntoas Sridutar1og

"

e regi-
ran par los acuercos de dobie tributacidn celebracos sntre los pal-

ses miembros.
Balanza de Fagos.

De conformidad con el Tratado. un pals contratante puede adoptar
medicas gue restrinjan el comercio para protejer su balanza de pa -
gos. 5810 en circunstancias limitadas v de acuerco con las reglas -

del Fondo Monetario.
Industrias Culturales.

Los cerechas de Canadd y Estados Unidos con respecto a las in -
dustrias culturales se regirdn por el ALC.Cada pals mantiens el ae-
recho de adoptar menidas con efectos comerclales eduivalentes en -
represalia a cualauier accidn referente a la industria cultural aue
nupiera sigo una vioiacxbn al ALC. eucento para las disposiciones-
sobre industrias culturales. DicHas medioas caonpensatorias no se -

Limitaran por las ooligaciones agerivaoas ael TLC.



Z.:v. pi1sposiciones Final

Encrada 'an Vigor

Esta seccidn dispone gque 2l Tratado entrard en viqgor el lo. ae -
enero ae 17%4. wna vez concluidos 1o0s drocedimientos internos de -

aprobacion.
Adhesion.

El TLC cispone que otros oalisez o grupos de palses poardn ser -
admitidos como miembros del Tratado con el consentimiento de los -
paises aiembros. de conformidad con las teérmires vy condicianes que
éstos @stablezcan v una ve: concluidos los orocesos internos de -

aprobacidn en Tasa uno de @llss,

Reformas ¢+ Lenuncaias.

€sta zecclén contiene disgosicicnas ox refarmas al-

a introauct
Tratado ce conformigad cOfM 403 procedimientos inNternos de aproba -
<1060, Cualaui2r oals miemfhro podrd genunciar =l Tratado con POTivFi-

cacién arevia c2 s2is meses.




Fases Uoerstivas ae ios Objetives eel TLC.

£i TLC rd compacible corn las disncsiciones

recer 21 Tomercilo muncial vy oevitar la creacidn

micas”.Entrard en vigor en forma pauviatina para avitar <raum
planta proouctiva mexicana y establecerd mecanismos para la zoiu -

€160 de giferencias.

Eliminacidén age Barreras No Arancelarias.
El tratado preve cuatro plaros para la desgravacidn arancalaria,
sobre la base de los niveles vxgenies el primero de Julic de 1991.
un Primer grupo ae mercancias tendrd accaso libre de aranceles -

oesde ‘@l ala 2n que entre en vigor el Tratado.En @l caso de las =2

portaciones mexicanas, 7300 fraccienes arancelarias ge los Estados-—
Unigos entrardn 2n este grimer grupo.de las cuales 4 20y correspon-
den a 1a consolicacién del Sistema Generalizado de Freferencias. En
1991, las exportaciones a Estados Unidos v Canadd de estes bienes -
que auegaron exentos de arancel i1pmediato,representaron 84 v 75 oor
ciento, respectivamente, de la factura oxportacora no cerrolera a -
esos palses. o sea. alrededor de 23 mil millones g2 ddlares.
Mexiceo. en camnio, desgravard ge inmediato sélo I F0O fFracciones
arancelarias gue. =n 1991, representaron 43 y 41 por cientd de ias~
imoortaciones no petroleras provenientes ae Estadns Unicas v Canada
respectivemante.El BO por ciento ael valor de las importaciones que
Mexico desgravard de inmediato corresponde a bienes Je capital (ma-
quinaria. eouipo electrénico. equipo o2 transporte nNo automotriz e

instrumentos’). asl como & proouctos quimicos para los gque no auiste

produccion nacional. Asl se evitard el diferimiento de inversiones-~
aue reguieren de i1nsumos v equino 1mportado, a la vex que aumentard

St competizividad.



YR 3EQUNCD Irupc 38 SrEQUIIOS 32 ZOMETRrA S un orograma de ges -
aravacién grsgual gue cuiminard al auinto ado ae vigencia del Tra -
taoc.

£staoos nidos » Canaad desgravardn en este olazo cerca de | Z00
proguctos dada uno. que representaron. en 1991, ocho oor ciento de—

oleras de Mexico.a escs palses, eauivalen—

ia5 @XDOrtacionss no p
tes a mas de 2mil miilones ode dbdlares.En este rubro destacan muchos
oroguctos automotrices y textiies.

Mé:z1co, por su parte. desgravard en 2ste plazo 2 500 preductos.
eguivalentes a 18 v 1% por ciento de las 1mportaciones provenientes

de Zstados Unidos v Canadd, respectivamente.

Fara un Tercar grupo ge productos se @liminardn los aranceles al
decimo afo ce‘vxqencxa del Tratadn.Dentrn'he esta categoria.Estados
Unidos degravard 700 productos y Canadd 1600 que. en 1991 represan-—
taron T vy 12 por clento o 1las exportaciones mexicanas no petrole -
ras a escs palsas. respectivamente, < F2a, mads da O mil millores de
aolares.

Mexico,., dor su parte., deesgravard en este clazo de aiez aRos 3 0O

productos aue, en 1770, representaron 38 por ciento de las importa -
ciones mexlcanas provententss de Estados dnidos y Canada.respectiva~

mente,



sascravacidn fis

Un Suarto grupo Je Drogucties @stard guieto &

jenta.oue culminard en el decimoaulnto afo. sari aerm:zir un cericac

iss-

a@ asjuste Iuficientemente larado cue evite deszoellibrios

£n este plazo los tres palse tenarédn, aprdiimacamente.el | oor cilan—

o de sus importaciones en esta categoria escectal.

Alaunos droductos especificos nendrdn periodos ge aesgravagibn -
particulares pero, #n ningdn caso. el nlazo serA superior a 15 ados.
Se cumple as! el reguisito de SATT de que la transicién :n;tenqa pla—
Tos razonables v, a la vez, brinde periodos suficientes para aue ias

Zectorgs. pUdan madurar Sus Drocesos de ajuste.

Esto no es un mecanismo +igido.A peticidn.de una de las vartes, -
estas podran considerar por sencenso la aceleracién cel proceso de -
desaravacién para bienes especlficos, después de la entrada en vigor-—
cel Tratado.Ello proporcionard la fleuibilidag necesaria pars aprave-

char al miximo las oostbiliocades de complementacion.

Ei programa de cesgravacién arancelaria implicsrd senaricios con =

cretos para Mexico. En orimer lugar. otorgard certicgumpre a losz sec -

tores.groductivos sonre la naturaleza y el perfil oe ia gesgravacidn.
Elio ies permitird raclonalizar sus gecisiones econdmicas v OpLimizar

2l uso ge recursos.

En segundo término.la gesgravécidn llevara 4 un icoeso prereran =
cial 3l mercado oe £stados Unidos vy Canacd. respec.o Jel acceso due -

gozard el resto del mundo a 2sos Oalses.
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in zarcara 1A2tancIA, 21

Lmenne ias econo -

4n 1500108 BX00rTEgores Meu1cANOS TENUrdn ACCESO mas répi-

on g2 155

s2 aplica 2 ma generalizade -
ae areferencias g2 £stagos Unigos. Por el otro. la economia nacionai-
Tenara,. =n orcmedia. 4N wiizo Mmavor para llevar 3 caoo ios pDrogramas-—
Je mOOErniTacion s=CTorial,

Zon el fin ae 2limimar laz parreras no arancelarias al comercio -
entre las partes vy evitar =i surgimiento ge nuevas parreras en el Tu-—
Turo ios miemeras gel ratado se sujetardn a ci@rtas cisciplinas co -
munes:io naord discriminacidn entre las mercanclas impartagas por las
partas: se eliminardn las pronibiciones o restricciones cuantitativas
a la impbortacién v exportacidnt no se 2xigirdn requisitos de mercado-
de origen ¢on fines proteccionistas v se alecarén cisciplinas comer-
ciaies en funcidén de la seguridad nacional. la salua pdblica, la pro-—
teccidn al megic ampi@nte v ja oreservacidn de log tasoros artlsticos

¢ Cuiiuraies.

incrementar las Oportinidades de [aversian.

Ademas 12 las

en ener3ia vy conforme lo a2scablecido-
en el artlesuio 26 Constitucional.sdlo el Estado mexicano puege inver-
tir en la oberaciin v propiedad de sistemas ce satelite v estaciones
Terrenas: en servicios ge teledratrla v ramotelegraflas en la opera -
si1én, samipistracidn v control del sistema ferroviario meiicano, v en
ia emisidn de biiletes v moneaas.

5]



Tambi1en s2 mantienen Feservadls a4 MENICAMDS DOFr Naciml2nto ias so-
Ti1Vioaues OroTesidnales CONslanadas en &l articuio 32 constitucional-
Y se conserva la prohibicion a inversionistas extranjieros para aogul-
rir el dominio directo de tierras v aquas ubicadas eh las fronteras vy
litorales mexicanos,conforme a lo dispuesto en el articulo 27 consti-
tucional.

As]l mismo.Menxich consarva 1Ntacto Su aIcreto soberano a tomar las-
medioas que considere pertinentes, en cualauier momento, para pressr-
var la paz, el orden publico v la seguridad nacional,

'

El segunao principio mMenciona aue el Trataco seria compatible con-
las cisposiciones ael articule XXIV del GATT vy, para ello.deberia cu-
brir una parte sustancial de los intercambios gue realizan los tres -
paises v no elevar parreras adicionales para el comercio extraregio -

N& 4.

ESTA TESIS NO DEBE
SALIR DE LA BIBLIOTECA



Froteccitn agecuada a los Derecnos de Fropiedad Intelectual.

ce'gpn:c ae este &nc . @1 ~.LOongresc oge ia Unidn spreopd 1& -

aueva Levo oe Fomept v Froteccidn oe La Fropilecad  [nausitiag, con -

opjett de. Qrindar mayor protecclén al inventor mexicano v proporIis -
'

nar'segurinau para la transferencia de nuevas tecnologias., Sracias &

ello. ‘se elevard la competritividad de México a traves de un mejorami=-

ento continuo oe la tecnoloaia v, pOr consiguiente, d2 la caligag oe-
10s bienes v servicios producides en el bals.

Entre las principales disposiciopes de la nueva ley mexicana gestaca:

- £l otorgamients de patentes en nuevas areas tecnoldgicas

- El Qtoraanxenco ge patentes nara i1nvencipnes biotecnoidqicas, 1ncliu-
yendo las nuevas variegages vegetales

- El establecimiento de una vigencila ge 20 afos para las patentes a -
partir de la presentacidn de la salicitdh.

- El otoraamiento ge permisos Para la explotacién de una licencia va -
OLOraaca, se resLrince + £1TUACICNES exceDClonales oe OBEACASTD of wr
oroagusto © abuso gel titular de la patente.

-~ La introauzcid,: cel"modelo ¢e uwrilicag",con las caracteristizas [go-
neas para i1hncentivar las 1nnovacliones sencillas.

- .3 proteccisdn de ia 1nfarmacion técmica de cardcter zonfigenciai

- La <1)at:dn de reglas simbies oara la inscripclon J2 atuerdoes oo -
TIranauiClas.

- La liberalizacion de la contratacidn grivada de tecnoclogia v =1 1: -
cenciamientp Oe derechos de propiecad industrial,

- La creacidn ofl [nstituto Mericand a2 Fropledad [naustrial gus ae -
encargard de la observancia dge la L20i1slacidn.registrs v sequimento
ge patentes vV mMarcas.

a0



&n esta &rea de negociacidn, 21 arugo ge trapalo responsacle, an al

que participaban activamente representantes oel sector productivo. se

na propuesto cansolidar » alcanzar
que las empresas pu2gan con agilidad., certioumore y permanencia tener-
acceso & las opcionec tecnoldgicas que consideren pertinentes, la cual
52 traducird Bn aumentos sustanciales de la competitividad 22 la zona

Hubo tres reuniones para discut:r en 2sta drea.En las dos praimeras-
s discutid la manera de coordinar v articular la negociacién trilate-
ral con la actividad que se lleva a cabo en otros foros multilaterales
como san OMP1 ¥ GATT., ¥ se convino en explicar el regimen de grotec -
citn dg los derechos de propiedad industrial y de los gerechos de au -
tor en cada uno de los tres palses.

Administracidon del Tratado. -

Un tratado de esta complejidad requiere’ de una serie de mecanismos,
instancias y procedimientos que vigilen su oparacidn v aseguren su -
ouen funcionamiento.For ello el propio Trataedo contiene disposicicnes
para su administracidn.

Se creard la Comisién de Comercio de America ael Norte con repre -
sentantes de los tres palses. Los titulares de la Comisidn serdn ios-
funcignarios, a nivel gabinete. que desianen las partes., La Comizsidén-
supervisara la aplicacién del 'I"r'atadmnrnpandra meaidas para adecuar-
lo.contribuird a ia solucidn de controversias v ccordinari y supervi-
sard sl travajo de todos los comités y grupos gue se formen.Sus deci~
siones se tomaran consensualmente. a partir de las reglas v proceai -

mientos dque en €1 seno de la misma =2 estable:zcan
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Zeivsidn ge Controversia

ratago ge Libre Jomercio incramentard Tl intercampo:o comercial

tres paiszas en

ma sustanciai.Zn la aczusiigaa 2] monto -

zot2i de 1os “lujos es super10r a laz SO mil milicnes de adlares lo -
Gue hace ae Mexico el tercer socio comercial despugs de Canaogd vy Japén
€1 voiumen. amoliitud v macnituwa de los :(ntercampios aparejard Ziferen—
cras comerciales. o2or lo gue resulta indispensabie contar con instan-
cias 1mparciales y con mecanismos agilesz que permitan rasolverlas.

fara solucionar las diferencias comerciales existen instancias in -

0

ternacionales come zon La Carte {nternacional de Justicia de la raya.-—

ia Corte Internacional de Arbitraje ge la Camara de Comercio Interna -
c:ional de Paris, asl como varios mecanismos en el seno del GATT. Sin -
embargo, algunos de estos procedimiencos son largos y costosos por lo-
que sean creado mecanismos particulares entre ciertos gruncs de palses
para agilizar los tramites y disminuir los costos.

En una relacidn a2condmica tan intensa camo la que eSxiste entre Méxa
c0., Canada v Estados Unidos v que ron 21 Tratado se intensificard adn—

més,

natural anticipar gue. =n algdn momentd. surgirdn fricciones -
as) comc giferencias de criteria v de interpretacién. For ella, es in-
dispensable contar con ur mecanismo aqil de solucidn de controversias-—
que brinde certeza 3 las tres partes sobre bases de ecuidad. seguridan
Juridica v neutralidad.

Con este Fin,se establecerd un proczdimiento que se aplicard zuando

surjan.o se prevean,controversias sobre ia interpretacidn o aplicacidn

del Travago. o0 cuanodo wha partz consagesr2 que alguna medida vigente o-

propues:a es. 0 padris « ncompatible con letra v 21 secirltu gel -

nismo.



Cualguie~ controversi: Serivada oe ta intercretacién o aplicacién -

del Tratadd se resolverd memiante pricedimlentos legales.

Se zvitardn, asl,evoesrienc:zs como la que vivimcs reci:entamente con

ia 1rterpretacion unilatersl cel Tratado de extraaicion,

£1 mecanismo sera transparente., unitorme y sencillo y contard con -
Ires #tapasila consulta entre gsmiernos.los procedimientos ante la Co-
misidn y la formacidn de grupo:=z de arbitraie.

Consultas. Cualguier pals miembro podrid solicitar consultas a otero-
sppbre cualquier tema. El tercer pals miembro podrd participar en ellas
si tiene un interes sustancial en 21 asunto.

Intgrvencién de la Comisidn. 3i la etapa de consulta no resulve la-
controversia,la parte solicitante nodrad pedir a la Comisidn que inter-
venga en el caso. La Comisién podrid apoyarse en 21 trabajo de asesores
tecnicos, crear grupos especiales, utilizal sus buenos oficios o hacer
recomendaciones.

Grupos Taonsultivos y de Arsitraje. 31 la intervencién de la Comy -
516n ro resuive la controversia, las partes padran soiicitar el asta-
blecimiento de un @rupe arbtizral. El pals no iavoiucraco en la contro-

varsia peodrd solicitar su participacian en e

ta etapa.

Los grupos arbitrales se constitulran a traves ge MNEecanlsmos que -
garantizarin la neutralidas e imparcialidad ¢2 sus integrantes a lo -
largo del proceso.For ejemplo la selecc:dn de los Arbitros se hard por
un sistema llamaco de "seleccidn cruzada".a partir de listas de exper—
tos previamente canvenidas. En caso de que una parte no cumpla con las
resoluciones arcitrales, la otra podrad SuSDEnder CONCES1oNEs comercia-

les de efecto eauivalente.



Reglas ae drigen.
La firma de un Tratado de L:ibre Comercio entre Mexico. Canach v Es-
tados Unidos (TLE) implicarla la <reacidn ae la mavor Zona comercial -

del munuo, ya que contarla can mas de Ta0 millones de haoiltantes v -
canstituirlia un polo de atraccidn para el resto de los palses, E1 Tra-
tado debe buscar que su Tirma beneficie, biasicamente., a las tres na -
ciones.sin desconocer la necesi1oad de promover la competitividad de la
regidn y permitir cierto contepido extraregional en los procesos pro-
ductivos.

Através de las llamadas “"Reglas de Origen" se determiparadn los pro-
du:tné‘uue gozardn de trato preferencial sobre los provenmientes de -
palses ajenos a la regiony

El objetivo del grupo negociador de feglas de Origen es elanorar un
conjunto de normas que determine y defina “ios requisitos que deberan -

cumplir los productos para gozar de trato preferencial dentro del TLC.



Metodos Ubilizagos Fara 1a Determinac:idn-gei "Origen® de un Froducto.
1. Porzentaje de Contenide Fegional.

Si 2l contenido regional (valor de los insunas regionales mas el -
costo directo de procesamiente en la regitn) del prooucto es superior-
a un parcentaje predeterminado del valor,el bien es considerado origi-

nario de la regidn,

€l costo directo de procesamiento se define por una liska de runros
incluidos en la contabilidad de las empresas. En principio. este meto-
do es-f&cxlmente entendible va que sdlo requiere ge la gefinicidn gel-
porcentaje del valor de la produccidn gue debe ser regional.

Este méioda presenta inconvenientes: opera contra palses con sala -
rios relativamente bajos. al ser menor el costo directo de la mano de-
obra por unidad producida. Ademds. el cdlculo del contentdo regional -
de up producto varia zegln los cambios en €l precio de los insumps v -
de las materias primas utilizadas en su fabricacidn.asi como por fluc-
tuaciones en la paridad cambiaria de los palses que proveen insumos.
Para las empresas con qQran variedad ce productos. el calculo del con-
tenido es problematico y costoso.

Este metodo tambien puede ser- facilmente distcrsionado con propd -
sitos oroteccionistas, pues la clasificacidn de ciertos rubros conta-
bles pueoe ser mas discutible que la clasificacidn arancelaria. La -
experiencia en la aplicac{ﬁn de las reglas de origen del Acuerdo de-—
Libre Comercio Canagd-Estados Unidas ha mostrado que algunas defi -
niciones. aparentemente claras, para calcular el valor agregado pue-—
den resultar polémicas en la practica.
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Z. Cambin.en Ciasificacian Aarancelaria.

€l cambio de clasificacien ararcelsria, tamoien 23n0cCiso COMO -
zalto arsnc=iario”, 0b.10a 5 Aue .a exportacidn ge un ci12n, <IN Dre-
ferapcila. se realice 0ais uns fracciom arancelaria cistinta a las -
fracciones por las cuales ingresatron a los insumos a la region.

La axperiencia en el nso ce este metoado en le ALL entre Canavd -
Estados Unidos ha 5100 satisfactoria,va aue defing. de manera preci-
5&. las condiciones que un producto depe cumplir para ser considera-
do origirnario de la regidn, Otra ventaja de este m=todo es que las -
anpresas No neczsitan calcular los costos de sus insumos ni los gas-—
Tos re}acxonaucs con ia praoduccian,

Una de las desventa)as de este metodo es que en algunos productos,
el cambio en clasificacidn arancelar:ia no es suficiente para otorgar
claridad al origen. Ello se debe a que., enigeneral., los sistemas de-
clasificacion arancelaria no fusron digefados para ia aplicacidn de-
reglas de Origen. En 2stos oroductos es necesario utilizar otros me-

todas compiementarios para car transparencis «l procedimienta.

3. Transtormacien Sustancial.

El criterio de transformacidn sustancial es uno de las utilizados
Dor los Estades Unidos para determinar el pats de arigen de un aro -
ducto. De acuerdo a esta metooplogia. una transformacidn sustancial-
ocurre cuando un articulc adauiere, dentro ge un proceso oroductive
un nombre. caracteristicas v uso oiferantes a aquellcs materiales -
uti1lizacos para su elaboracidn.
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4, Dezerminacién oe Frocesos Froauctivos Esoecificos

Este metodo consiste en cefinir 103 procesos de Fapricacion aue -
aeterminan el origen oe 1os pienes v gue oeden 3ar lugar 3 una moai-

¥icacié4n significariva a2 los mater:ales .mporwuadeos de ¥u2ra o

region.

En la practica.este criterio se apiica describiendo. producto por
producto, los procesos productiveos que certifican su origen. Este -
criterio es sencillo v entendibie por las empresas. sSiempre v cuando
se apligue formulando una lista donde se precisen claramen;e cada -
una de las etapas de elaboracidn. Sin emoargo. es «n metodo aaminis-
tratxv?men:e costosa,ya Que reauiere elaborar listas extensas de to-
dos los productos comerciados por up pals

El grupo de negociacidn de Reglas de Qrigen ha convenido 2n uti -
lizar =21 metodo namero dos. cambio 2n la clasificacidn arancelaria -
tampien llamado "salto arancelario”, como el principal criterio para
definir los productos que gorardn de trata preferancial,

En lo casos en aue 52 jusgue conveniente, el metodo ge cambio en-
la slegsiFicacidn arancelaria se comolemencard zon la utilizacidn de-
otros, principalmente con el de contemdo regional o el de “vaior -
agregado regicnal*.

Jno. de los cbietivos asl qrdnc de Reglas de Jdrigen es disedar unpa
formula de contenido regional qQue sea operativa ; copgrusntz con los
sistemas de contabilidao ae ios tres palses. Para tal afecto, en Mé-
xico se realizan amplias consultas con el sectior Proguctivo para ce-

Finir una formula oenefica v cperativa » la ve:z



3.~ANTECERENTES ‘LDE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Z] comple;d sectaoriat autcaAoDtor 2n féxico comprende, @n la actua -
lidad. la mavoria de las etapas gue constituyen los compiejo en los -

palses gesarrollados.

La oferta interna de vehlculos se compone casi en su totalidad por
produccidn nacional, salvo una minima proporcidn de automdviles im -
portados a lgs perimetros libres ubicados en puertos v zonas fronte -
rizas an Estauos Unidos.

Desde la instalacidn de la primera armadora (1925) hasta el decre-
‘to de integracidn nacional de la industria (1962}, en dande la situa-—

ciéin ge vehiculos armados avanzao ventajosemente a la producci&n de -
componentes nacionales.

A finales de ios afos 40 se define la estructura actual del com—
plajo con la colaboracidn de las fibricas de tractores.

Ests epoca abarca mds e meois si1glo de historia en tres etapas -

claramente diferenciables correspondientes a la industria terminal.

1) Importacidn (1900-192%)

2) EZnsamole (1926-1962)

7

Fabricacion (1963 en adzlante)

W
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En. 1525 se 1nstala la empresa forI, Orimers armacora de vanisuios
nacionales cuyo monopolio oe montase dhra aproximagamente diex afos.
€n la epoca en gue 9s5ta empresa 1N1Ci& 3Us acti.ldades. e desarro -
lla una Fuerta competencia en la prooguccion auctomovilistica ne Esta-
dos Unidos.

Mientras tanto. el mercado de Mexico se abastecia casi clusiva-

mente por una creciente masa de exportaciones norteamericanas. Este—
fendmeno fue griginando condiciones oligopdlicas en la estructura -
del mercado.En esta situacidn, la opcién de invertir, por ‘otra parte
de una empresa, restringia el mercado para las demds con las consi -
guiencgs consecuencias sobre la tasa de gananpciajpor lo tanto,la ai-
ternativa no era exportar o producir en el exterior. sino exportar o

perder parcialmente el mercado mexicano.

Entre 1908 vy 1916 la importacidn media anual de autamotores fue -
de 251 unidades.

En 1917 se inicia una relativa estabilidad politica y ecandmica -
del pais.lo cual generd una mayor demanda. estimdndose gue las impor-
taciones anuales en el perlodo 1917~-1925 eran cel orden ge &00Q um -
dades, se calcula que en 1925 existlan en México cerca de 54 000 ve -
hl:ules.

En cuanto a las inversiones, fue necesario gue se produjeran ae -
terminadas medidas de politica econémica por parte del gobierno mexi-

cano para gue se dieran condiciones suficientes.
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For cecretn del afid 1926, se promovid la produccidn nacional ae -

aceites y lubricantes, en materia de D;omncxan de inversiones en el -
sector.se rebaj)artn en 1925 las tarifas de importacién de material oe
ensamble en un SO% v o2n !7Ie 38 1Ntrodu)erdn exenclones Dara las In -
versiones en el sector.

Fue necesario, en consecuencia que se conjugaradn la elevacion oe -
aranceles.las polliticas de promocidn y una demanda creciente de vehl-
culeos oara peosibilitar la inversidn de Ford,

La 1nvers1dn aue realizo Ford consistla en la aperctura de up ta -
ller de armado, es oecir., la etapa final en el proceso de fabricacion
de un Yehiculo. Esta etapa se caracterizd por ser altamente intensiva
en el uso de@ mano de obra, lo cual permitid a la empresa beneficiarse
de los significativos diferenciales de salarios entre los obrerosz lo-
cales v los del pals de origen.

En @l perlodo 1935-1940 se produjo una expansién del sector medr -
ante la incorporacién de tres nuevas ensambladoras. dos de ellas nor-
teamericanas: G.M Y Chrysier v Automotriz O*Farril larmadora mericane
con ilc2ncia Alemanar,

Durante esos amos 1os venlculos en circulacidn pasaron ae 91,126 ~
unidades a 149,455 unidaces. como resultado tanto ocel aumento ae la -
proguccidn interna como de las importaciones.

En esta epoca swraen 2n el pals emorasas g oroduccian., comercia -
lizacién v servicios vinculados al crecxmxenﬁa ael sector automotor.-
L& absorcitn de mano de obra por parte de las ensambladoras era esca—
samente superior a la de los servicios automotrices. perc las activi-
dades de ensamble reoresentaban mas agel 0% del valor de produccidn -
gel conjunto.
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Zn is @tapa tarminal. @i - o2 las materias primas =ran (moorcs -
i E

gas:en la éanr:cac:bn‘ﬁe carvocerias esﬁa representaban sscasamente -
un 15%.Los talleres de reparscidn utilizapan aproximadamente un J0% -
de insumos importados.lLa escasa produccidn nacional de autopartes se-—
geria orecominantemente. al abastecimiento de las dos dltimas activi-
aaces.

Durante 21 guinauenio si1guiente (1940-1945S; se nicieron sentir so-
bre Mexico las consecuencias de la Segunda Guerra Munwial. Descienden
en ese periodo tante la produccidn interna como las importaciones.

L& composicidn ae la oferts tambisn cambid en ese periode en rasén
gel espectatllar descenso ge la produccidn i1nterna,nasts =21 punto aue

en 1944 resultd nula. luego de naper alcanzado una participacidon del-

en 1942, nivel que recuperaré recién en 1947,

En estos afos NO inaresan empresas extranjeras, salvo el caso de -
ia intarnational Harvester aue s¢ radica €n ciciembre de 1934 para -
ensamblar zamiones. La Drogucclon itnterna como las importaciones &e -
estos vehiculos Tueron menos arectacdas pnor 21 conflicto nelico aeoirde
a la menor elasticidad oe 1la& demanda v el aument® o2 la proouccidn ve
Z8MIONEE MOT1VAOO DOF L& reconversidn doi aparato pruauctive ge Ssta-
gos Lniaos,

Entre 1941 y 1945 ipicilsn sus acrtividades oOtras cuatra encannlacc-—
ras con participacion nacional, lo cual refleja una capacidads de los-—
inversionistas nacionales carad participar en el mercado automotriz, -
gue diFlciimente 3@ CUSOE S@NCONTrar 2N epoca Tan Temorana on otros -
paises ge America rLatina.

t.o% talleres de sevicios, que en 19{0 sumaban 115 estabnlecimientos
en 1945 llegan a 1.237: esto se deve en parte. a la xn:orncréczon ae~
los talleres ae vuicanitacidn v el aumento de los talleres ée repara-
c:on.
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wd DArTtiIC1pPacion I8 LNEUMGE 1ADONT230S aumantd iamenca2 =2n fos -

talleres ce s2rvisios dependientes oz estavlecimentos ce comerciail-

zac:34n. 21 zontamido locel sas terminalzs comora2naiz

rascondiante
fundamentalmente llantas. ludricsntes v acumuladores.
En conclusién. la i1ntegracién 2n las terminalas resultaba adn casi

inexistente. mientras tankto ls oroduccidn de carrocerlas utilicaba -

casi un 90% de materias primas nacionales v la proouccidn de scceso -
rions alcanzaba una integracién de aoroximadamente un &5%.

Durante el periodo 1945 y 1550, la produccién automotriz registra-—
una =2levaca v sostenida tasa J2 crecimientd.El pargue automotor., aue-
nabla aumentado en los anos 1976-1950, registrd una tasa anual del -

.
10.9%. Dos ensambladaras aue iniciaron sus actividades en 1946. Estas
son Willis Mexicana de arigen norteamericano. v Automéviles Ingleses—
de procedencia britanica. Kl

Las importaciones de vehiculos ensambladas aumentaron tambien de -
cidicamente en los priemeros sAos del quinouenio.l.a oroduccidn pnacio-
nal participaba con apro:imadamente el SO% de la oferta. porcentaje -

qus adn resultaba sensiblemente menor gue el correspondiznce a 1742,

En el periodo due va de 1925 a 1947. las plantas tuvieron libertad
para determinar el nivel de integracién deseado sin qaue nava presio -
nes oficiales.

La oferta v consumo nacional de automotores sa realixé dentro de -

un mercado libre. sin limite para la importacidn de material de en -

samble.



L.a intervencidn qubernamental hasta 1947 fue limitada, v la Secre-
tar:a de Hacienoa no ejercia las Fa:uftades gue le otorgaba el Fegla-
mento de. Flantas de Montaje ce Vehiculos sino oue se concretaca a co-
brar imouestos y vigilar los aspectos flscales de la impartacidn da -
partes, pero nunca determind las piezas oce fabricacién nacisnal aue -
deblan ser ampleo obligatorio en el armado de vehiculos.

Se imponen por primera vez cuotas para la importacién de venliculos
v se prohibid la imoortacidn de llantas vy camarads.

Como consecuencia de estas medidas las importaciones de vehiculos-
descendieron radicalmente: representando a fines del guincuenio la -~
nrauuc‘cxbn nacional casi el 90% de la oferta interna.

En el decenio siguiente se incorporaron al mercado interna otras -
acho empresas. de las cuales una era estatal. dos europeas.dos norte-
americanas vy tres nacionales., representantes oe dos empresas europeas
Yy una sjaponesa.

A pesar del ingreso de nuevas ensambladoras durante la década de -
los S50. practicament2 se mantuvo estancado el ndmero de veniculos en-
samblagos :nternamente.

Se i1mplementd., también en 1950,un sistema de orecios oficiales pa-
ra la venta de automdviles. gque “ueron reajustandose anualmente.Estos
precios makimos resultaban suficientemente remunerativos v suberioras
a los precios internacionales. como para pepsar que constituveran un-
elemento gesestimulante ae la ofarta interna. En los prigeros afos de
la gecada oe los 50 se decidid levantar las meagidas restrictivas apli-
cadas en 1737 para la importacién de vehiculas armados.lo cuai sermi-

£10 un sustancial crecimiento de las imgortaciones.



4.~ INDUSTRIA METAL-MECANICA.

La 1ndustria Metal-Mecdnica @5 una rama de la industria Ze trans =
formacién .

De acueron con les técnicos de la materia,es la operacidn aue tiene
por objeto proporcionar mavor utilidad a los satisfactores:iy por lo ge~
neral. este tipo de industria praduce aparatos domésticos industriales-
vy automotores, en los cuales la materia principal o basica es la lamipa.

Tampien se ¢onoce & perctenece al grupo o tipo de industrias de en -
samble, gue son apuellas que van fabricando v adguiriendo las distintas
plezas gue 1ntegraran posteriormente el producto terminado.ésta inte -

.
aracién se ouede realizar total o bien a base oe ensambles parciales o-
subp-ensambles. que posteriormente concluirdn en un ensamcle general o -

total. . «

Las orocesos gue integran esta industria son los siguientes:
- Fundici&n. Sintetizacidn.
- Transformacidn sin arrangue de vairuta.
- Medic:ones. Control de calidad. Ensavas.
- Separacitn ‘zei equipo electronicé.
- Feparacidn v mantemimiento 48 motores de combustidn interna:
- Mecanizaci®n cOn arrangue de viruta.
- Montaje,
- TratamientSs térmlcos.

= Tratamieniss oe Super¥icie.
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Estds orocesas son utilizados por los sescrores agrubaces en =21 cop-
se)o coordinador de :as Industria Me:aiicas. ¥ Queé sSOon igs que faorican
bienss v servicios de zonsumo Final @ intermedios para su utilizacidn -
en las gistintas actividaoes productivas,

Esta Industria esta dividida en secciones camo son:

- Fabricantes de Articulas de alambre.Tornillos v Tuercas.
- Fundiciones.

- Talleres vy Laboratorios Heta!ﬂrgt:as,

- Fabricantes de Artefactos de Lamina.

- Fabricantes de Artlaculos de Metales no Ferrosas.

- Fabr}:antes de Artlculos de Aluminia.

- Fabricantes de Herramientas.

= Industrias de Nedn y Anuncio Exterior.

- ReFr}geracxﬁn Manejo vy Acondicionamientos de aire.

- Fabricantes de articulos Mecanico-Eléctrico Industrial para uso Domes-

tico v Similares.

Fabricantes de Equipo Mecdnico-Elactrico [ndustrial.

— Fabricantes de Juquetes.

- Fapricantes de Electrodos.

- Forja. Troovelado v Estampado.

- Fabracantes de Edquipos, Aparatecs e instrumentos para profesionales de
1a medicina.Yeterinaria. Odontoloaia y afines.

- Fabricantes de equipp-cantra incendio.

~ Fabricantes de ferraduras., candados. Herrajes v similares.
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Zstas secciones contemplan givarsas manufacturas Metal-recamica v no

se i1nciuyven las actividades Metal-Mecanicas de la incustria ce cienes—

de zspital. Industria Automotriz v la tndusiria rflueoler

La inaustria Metai-Mecdnica tiene gran importancila @n el universo de
las industrias en Mexico constituvendo al igual gue la Industria de -
sienes de Caoital uno do ios sectores mids dindmicos de la Industria -
Mexicana.

Contando con mas de 246,000 emoresas preponderantemente medianas vy -—
pequefas de capital integramente mexicano.

S.1. Situacidn de la Industria en México.
Este sector experimentd una desaceleracién de un -7.3%) v los fac-
'
tares que i1nfluyeron fue el poca dinamismo del mercado interno, la -
contraccién en la inversidn publica v privada. las restricciones gel -
financiamiento. los costos crecientes de lps insumos productivos v el-
deteriorc del poder adquisitivo de los salarios.

Devigo a esto los princicales consumidores de acero volvieron a ex-
perimentar crecimientcs negativos en sus niveles de prooucecidn.Ocacic-—
nando con ello una menor demanda nacional de croductDs siderdrgicos.
Por 1o aue 1os esfuerzos productives estuvieron orientacos hacia la -
sustitucidn de importaciones siderdargicas,decrecieron en un &77% v un -
incremento 2n las exoortaciones en casi 25 mil roneladas en 1982 a 880
mil torneladas en 1963,

Como resultado de estas acciones, =l nivel de proguccidn obtenido -
de 6.9 millones oe toneladas reoresenta un verdadero legro.ba indus -
tria Siderurgica nacional centinud con sus astuertas de medernizacidn-
al acentuarse la tandencia oce sustitucidn del oroceso oroductiva de -
hogar abierto.
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Deviao
Meéxico se
practicas
encuentra

abasto de

Z. Materia Fraima.

a la situacidn oue actualmente se ancuentra e@ste sectar on -~

han tenido gue desarrollar una serie ge proc=dimient

fecesarias para adminlstrar los neqoc1os entr2 los guaizs se
el control v manejo de i1nventarios controlande el adecuado -

materias nrimas de buena calidad.

L.ogs proveedores de Materia Frima gel sector Meta-Mecdnico y de tie-—

nes de Capital son esencialmente empresas paraestatales.las relaciones

comerciales con dichas emoresas son muy oroblematicas en donde se con-

ducen como monopolios v no toman en cuenta los recuerimientos del mer—

cado.

La calidad es otro grap elemento importante en la Materia Frima v —

la problematica que oresenta es la siguientes

-~ Los problemas de calidad incrementan costos de Materia Frima.

- Los procedgimientos para la atencidn de reclamacidn por calidad ina~—

decuada

llegan a un grado tal de lentitud que muchos industriaies —

prafieren no realizarlos. aan cuando tengan que apsorper oi costo

=~ No existe comunicacion entre provesdor y consumidor a nivel técnico.

lo cual

hace dificil la negociacion de los problemas que surgen.

— Existe un estancamiento en el desarrollo oe nuevos tipos de materia-

les, va en uso en otros palses.



sum0 Interno.

Ls actual arisis scondfica da nuesctrc Dals ziane como consacuencla
una disminucidn e la demanga ge articulos gue aroduce la rama Metal-—
Mecinica v Jde Dienes g2 capital detido a las pollticas cedicadag a -~
enuliliorar el ceficit presupuestal y reouccidn 2n el gasto pdblico -
aue dafan enormement: este sector, va aue el sector otblico. a traves
oe las 1nhdustrias paraestataies es €l mavor adoulsitor de esta clase-
de manufacturas.

Es :mportante aue el sector piblico se solidarice completamente -
con la politica de substitucidén de i1mportaciones,evitando las compras
axternas age productos Metal-Mecdnicos suscaptibles de vabricarse in —

)
ternamente en el corto vy mediano plazo. Ademds los reauerimientos ex-—
ternos de articulos Metal-MecAnicos deben adaptarse a las verdaderas—
necesidades y. posibilidades del pals.
Consumo Externo.

La Industria Metal-Mecimica ha 5100 siempre uno de los sactares -
con mayvor ginamismo ha participaco en la exportacidn ce oroductas ma-
aufacturados.31n =mpbargo en los Gltimas afos ha decracioc en nuestra-—
activigag exportadora tanto por los requerimientos del mercado inter—
no como porque lentamente perdlamos compectitividad en el exterior de-
vido a nuestras altas tasas de inflacidn vy la scbrevaluacidn de nues—
tra moneda.

Nuestra entrada a mercados i1nternacionales cada ve: es mas dificii
devido las politicas de paises exportadorss, gue ante los avances eco—

micos mundiales pan tenido oue implantar.
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Marcagos ccmo el de nortzamerica.Centroamerica v @1l Sariog.cona donae
Mexico a0oria tener sresencia @EONOMICH S1M EMDAFGS GLros DA1ZES nan-
aprovechado @sta situacidn como es €1 caso <@ .a Aeounlica Popular -
China aque esta colocanao crecientes voldmenes oe wmercanclas en zsta -

cona.

E5 poar asto gue nuestro pals necesita contar con materia orima de—
buena calidad, a precios iguales a los del mercado internacional.

Los precios internos de acero han aumentado en forma muy importan-—
te, sin embargo. el industrial mexicano paga S0% mds por el acero -

mexicano de lo que paga un industrial esxtraniero por el mismo acero.
.
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Z.5. dojetivos e la Inoustria, &)

Aumentar la oferta de 212nes v €IV1C10s 0ds18CS
Incrementar el grago ¢z integraci1dn intersectorialmante, meodiante

2l vesarrollo selectivo de ia Industria de Bienes oe Capitai.

Vincular la oferta industrial con el axterior, impulsanco la sust:

tucibn eficiente de 1mportaciones v la promocidn de exoortaciones

diversificadas.

Adaptar v desarrollar tecnologlas y ampliar la capacioad para im

pulsar la promocion v la oroductividad.

Aprovechar eficientemente la participacion directa del Estado, en

4reas prioritarlas Y estrat201as para reagrientar v fortalecer la
N

Industria Nacional.

Fara el }oqrn de estos abjetives se tiene que tomar en cuenta los

factores aue influven en el Funcionamiento de las ampresas y que

Al
sons

Factores Economicos.

Mivel qgeneral de la actividad econamica.
Nivel de desarrollo ge la regién.
Folitica fiscal.

Nivel de salarios.

Tipo de interés.

Digpon:bilidad de materias primas.

Grado ge industrializacidn.
Disponibilicac ge mano de obra adecuaca.
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Factores Follticas.

~ Estabilidac ooliltica del pals.

Zonas de desarrollo.
- folitica de emplieo.
- Sueldos v salarios,

- Sindicatcs.

Salud Fablica.

Vivienda.

- Educacidn,

Factores Tecnoldgicos.

N y
- Frocedimientos por equipo.
- Influencia del mercado.

-~ Tecnalogia informal.

Factores Sociales.
- Tradiciones Culturales.
- Estructurs de los gastos.

- Actitud respecto al trabajo.
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.
- Aprovisionamiento.

-~ Di

{1) Consejo Cordinador

(2)

Caracterist:iczas de is ingustria.il)

10ea o deFinizién cei oracucto a fabricar.

estucio del oroducto.

aiseda.

1nvestigacion

strioucidn,

Comercializacion,

Iblgem

Obtencidn de licancias.

Produccién o explotacidn.

de las Industrias Metilicas.Canacintra 1984,
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CAPITULD II - SITUACION DE-_0S ZLEMENTOS "BASICOS DE A INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ

13~ TECNOLOGIA
2.~ MANO DE OBRA

«  3.- BIENES DE CAPITAL. "

4.— BALANCE ENTRE EL T.L.C. Y EL SECTGR AUTOMOTRIZ.



Con @ste zspitujio s2 craterze ralacicnar ads el campo Jd2 scoidn -
pel Contacor Fabiica oues al analizar los elementos pasices de la -
emoresa comc io es ia M.0. la Tecnoclogis v laos oienes ce csoital de-
ura 2mpresa @n este caso como la Industria Au:omo:rﬂ;. 22 cueas par-
tir como base para apaliZar Otros sectores i1ngustriales. v comparar-
la si1tuacidn a la oue tenardn gue enfrentarse ante la apertura co -
mercial que se esta presentando,y 2n donde el papel del Contador Pa-
blico es muy importante pues el emite opiniones de la razonabilidad
financiera aue se tiene con el recurso humano. ! capital con gue -
se cuenta v ias éuavas innovaciones dentro de la empresa que nos -

permitan ser mas competitivos en el mercado internacional.
.

Ademds partiendo de este andlisiz cuede determinar la situacién -
de la mano de obra. vy la repercucisdn gue traeria a nivel nacional la
sustitucién de la mano de oora barata. por sistemas mecanizados en -
el caso de la inogustria Automotriz ouede que an e2ste momentod no re -
percuta en gran magnitud, HueS €5 una emoresa gue cuenta con recur -
505 suriciences para comoetir a nivel internacional Je hecho va as —

reconoc:da & nivel i1ntermacional

Y en cuanto a bienes de camital el Contador esta capacitago para—
geterminar lo benefico o desventajoso que seria la inversidn tanto -
oara ohtener mds sienes de cacital e implementar rueva tacnologia -~

cependiando de la situacidn economica cge la a2mpresa.
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ULO: 11 SITUACION. DE LIS ELEMENTOS EASICSS DE wh INDUSTRIA.
1+—TECNOLOBIA

El se:tnf de los autombviles estd convirtiendose rapidamente en -
una industria comoetitiva mundial concentraoca en centros de produc -
cién y mercados regionales. Se disefan o producen vehicules en una -
regidn o pals y se venden en otro.La industria llama a esté globali-
zaciédn del mercado. v un grupo relativamente pequefo de productores
ubicadps .en Estados Unidos. Europa Occidental v Japbn dominando este
mercado global.

Las tendentias de la industria estadn determinas en gran medida -
por un consumidor que pide avances tecnoldgicosiuna marcha mas suave.
motores eficientes en el consumo de combustible, tableros de instru-
mentos digitales. asientos mads comados, meicr ensamble de cartes me-
tadlicas. etcetera.Los avances tecnoldgicos en los procesos de manu -
factura ofrecen estos lujos y mejoras en el desempedo. En Estados -
Unidos. Europa Occiaental y el Paclfico asidtico se estin constru -
yendo nuavas instalaciones robotizadas aque haran obsalatas a las -
plantas mas viejas. lLas practicas de entrega sin retraso evitan la -
necesidad de grandes inventarios en planta o da tonas de almacena -

miento aledaRas.
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nto 21 gomierna mesicanoc -

Atro avance tecnpolégico &S 21 que srs
2n 13s ochenta promoviends un audaz croarama de exportaciones.hac: -
ancs que los tres granages de Estaces Unidos estatlecieran varias -
olantas de motores zon tecnoleqls avanzada, asi como una armadora -
ge nivel mundial (la Ford Hermosillo). que lanzd lpos productos auto-
motores mexicanos al marcado mundial. Dicnos programas de canstruc -
ci6n deben continuar v se debe alentar a la inaustria proveedora -
para aue inicie programas semejantes. si es5 gue Mexico guiere asegu-
rar v aumentar su participacidén en el naciente mercado regional de -

veniculos v fortalecer sus ganancias de divisas.

En la proxima deécada surgirin instalaciones robotizadas en estre-
cha préximidad con las plantas de armado para asegurar una entrega ~
sin retraso de la produccidn que actualmsnte elaboran e;tas maquila-~
qoras satélite.Por ejemplo., los asientos de pléstico moldeados sus -
tituiran parcialmente las operaciones de corte vy cosido que actual -~
mente realizan las magquiladoras.

La inoustria cree zambiEn gque el ajuste del ambiente socioecond —

SO0 Juizi sea la meta inds dificil de alcanzar para México.



Evoluc:or Tecnolégica de la Industris

Al sesarrollarse la i1nsustria automctriz mupgial. tres grances -~
transfarmaciones tecroldgicas v de organizacidn sonfermardn su sre ~
cimiento en Estados Unidos y contribuverdn a su surgimientao v creci-—
miento en Hexx:o.El.Drxmer adelanto significativo tuvo lugar desoueés
de casi treinta afos de producsidn unidad por untdad. principalmente
en Alemania y Francia. En 1908, Ford desencagend la transicidn a un-
sistema de produccidn masiva y aumentd la participaciédn estadouni -

dense en los mercados mundiales a cerca del 50 por ciento.

El %egunda adelanto de la ingustria no ecurrio sino hasta el sur-
gimiento de la comunidad Econdmica Suropea, gue pudo lograr eficien-
tes escalas de produccién que afectarlan drAdsticamente el mercado.
Una ve:s dua 5L sistema de produccién masivi estuvo en plena marcha -~
la diferenciacidn europea de productos cantituvb uha rentaja Ffunda-

mental sobre Estados Unidos.

Mientras que las compadias estadounidenses s2 limitaban a los ve-
hiculos grandes.la proauccidn europea abastecla una gran demanda que
exi1gla una amplia variedad de automdviles pequefos, medianos y de -~

lujo. ..

La tercera transformacion significativa gque consistid en ootimi -
zar los procesos de calidad total v sin retraso.llevaron a la indus-
Trria a la manufactura flexible. & fines de los afos sesenta Japdn -
incoroord estos metodos a su organizacidn proauctiva, impulsando ia
1ndustria automotriz Jjaponesa al licerazao mundial.
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2.-MAND DE JEBRA
La iNQUSTria autcmotisls amplesa a corca ge ¢of,odd dersonas es -
decir, €l O por ciento g2 la fuerza de trapbajo :industir:al de Mexico.

ca de -

Las zres grandes 2stadounidenses tienen 2n todo el mundo ce

1,285,000 empizagesien Mexico amolean cerca de factor convencional

1,285,

inaustrial de o, se 2stima Jue otras 400,000 personas serin emplea-
das por la industria automotriz mexicana de abasto y servicio. Pero
aun cuanan es considerable @l ndmero de mexicanos empleados por la-
1ndustria, las estrictas reelas sobre horas de trabajo, vacaciones-
v duragidn del emplec estarban al desarrolla de ompleados zapacita-—

dos.La limitada disponibilidad de programas de capacitacidn patro-

cinados-por el gobierno mexicano también restringe a la industria.

. 5

Los lideres laborales ael sector automotor estadounidense vy ca-—
dienses son sencibles a la competencia de la barata mano de oora -
meiicana, si bien gran parts de esa oposicidn se basa en ideas in -
corvectas..as nuevas plantas mexicanas son intensivas on capital vy
emplean poca mano de obra. perao esas ideas preconcebidas tardaran -

en cambiar.
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Los ‘obrerss automotrices &n Mexico.

La fuerza de trabajo automotr:iz, a partir de los afos zetentas,
se concentrd en las plantas ensambladoras, va que anteriormente =
los trabajadores tuvieron gue deambular de amgpresa a empresa v de-—
sector en sector, como consecuencia de los despidos de las plantas
que desaparecieron a ral:z de las modificaciones que se oieron con
los decretos de 1961 y 1962, Esta situacidn sufrid una variacion-
con la apertura de las plantas de fundicién y magquinado de partes
para motor. en 1944: lo que provocd que el proletariado d; la ra=
ma creciera v logrard cierta permanencla =n 21 empleoa.

’

La organizacidn sindical comenzo a desarrollarse., sobre toda, -
al enfrentar los midltiples problemas del trabajo en los procesos —
de produccidn: ritmos intensivos,acortamignto del tiempo para rea-
lizar operaciones: ambiente cargadgo de humos y desechos de subs -
tancias toxicasi latas temperaturas en fundicidn. en soldaduras -
riesgos por utilizar materiales cortantes, dcidos. solventas, pin-
turasiun mimero alto de trabajadores evertuales .que daca la goll-
tica de empleo que se mantiene en el pals,llegan a laborar arfos de
esta forma - ¥ no existe sequro de desempleo— sobre todo en ingus—
trias gue, como la presente mantiens una variacidn constante en la
cantidad de fuerza laboral ocupadal): asl como propolemas de mal -
trato y arbitrariedad por parte de la jerarqula vy disciniina fa -

bril interna.



For elloc,para 105 2A0S SELENtES.1& Organitacion corera v 21 co-
nocimiento de su proceso ga trabajo hapblan aumentado vy se dieron~
impotrtantes luchas por agemocratizar 1as organizaciones sinaicales.
aue nasta entonces eran -=n jeneral~ controladas Sor puracracias -
sindicales "charras" como !a Confederacidén de Trabajadores de Me -
xicc (CTM}. En el sector terminal <ue el caso de los trabajadoras—
volkswagen, de Dina v Nissan. quisnes se regrganizaron en sinaica-
tos independientes.con planteamientos aemocrdticos para su funcio-
namiento internots hay otros casos como el de la Ford, gque obtuvo -
logros menorss.o el de la General Motors aus fue derrotada v estan
tooavia afiliados a la CTH vy a ia Confederscidn Revolucionaria de-
Obreros y Campesinos (CROC).La actividad obrera abarcd también el-
sector de autopartes: Cla Fundidora del Norte (CIFUNSA), industria
Automatriz de Cuernavaca. !

En las anteriorszs jornadas de lucha no se superd la disaersidn-
y divisidn de las organizacicnes sindicales nor la emoresa.pero se
imciaron importantes relaciones ge abpovo v solidaridad que amplia-
rén la comunicacidn corera. Esta aoorad  tanto i3S problemas ae la
vida interna ge Tabrica., los ge osras organizactiones sindicales de

la propia rama v de otres sectores trabasadores.
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J.= Bienes de Capitai

El marco intarpacicral dJe intznsa compatencia v 21 ataaue Japo-
nes a las compafias estadounidenses en su Droplo territorid., 1nou-
jeron a los tres grandes a buscar bases de produccidn ge bajo cos-
to en palses como Corea, Srasil vy Méxicc.Desde mediaoes de los se-
tenta, General Motors.Ford v CHrysler han intentado recuperar par-
te de su mercado perdido constituyendo asociaciones con fabrican -
tes japoneses. ’

La decada de los setanta presencid tamoien un cambio en el sis-
tema de produccidn masiva.Antes de esa década,ia produccidn masiva
requeria un flujo constante de inversidn para financiar cada cam -~
bio de modelo de un vehilculo. dificultando la produccidn de vehi -
culos vy partEE automotrices en pequafas cahtidages.lLas escalas mi-—
nimas redituables eran demasiado altas para generar ahorros, v los
consumidores de las pocos palses que se aventuraban a fabricar au-
tomdviles aeblan pagar altos precios por los modelos oroducidos -

internamente.

La industria automotricz mexicana se cesarrolld como parve del -
procesn de industrializaciédn general de la primera mitad cel siglo
XX.Antes de 1925.los mexicanos solo podian imporcar veniculos ter-
minacos,.pero ese mismo afo Ford inagurd su primera nlanta armadora
en Méxrico. aprovechando los grandes subsioios a la invers:én.Debi-
oo a la Gran Depresi®n, iaz operaciona2s de armaqo en Mexico no =&
ampliaron zino hasta 1735, cuando otra compafiia estaocuniaensa. ia
General Motors, abrid una planta.
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€1 necreto mexicano de automdviles age 1747 estaolecid un nueve
marcs regiamentaric encamifads & TOrmar una ipdustria automotriz -
nacioral,Seqan el aecreto, los autome.iies producicos deblan tener

8sSTT 2rs lo gque se& Jenominaba Graoe

un contenico nacional aei oO7
de Integracidn Nacianmal (GIN), esto introdujo reglas sobra la pro-
pieaaas maygritaria mexi1cana en la fabricacién de partes automotri-
ces v iimitaba a los inversionistss extranjeros a una propiedad -
del 40%Z en la produccidn de partes.

El gobierno pravela una estructura industrial que sdlo constara
de cuatro compafias. todas ellas de propiecad interna. Asl,se ger-—
mitid A Automex producir modelos grandes de autombdviles Chrysleri-
a Promexa y a Dina,autos pequeros populares (modelos de Volkswagen
vy Renault),y a VAM, Jeeps. Fero los fabricantes estadounicenses se
opanlan energi:amen:e a estas meaidas, al‘agual que 21 gabierno de
£stados tnidos.que hizo declaraciones en protesta por 1la exclusion
de los fabricantes ge su pals.Esta presidn condulo a la inclusidn-
de Fora y General Motors en la estructura automotriz mexicana., A -
dissan tampien se ie permitid particinar, dos afos Jdespues de emi-

tido &1 decr=tc. Desde entonces, las sigte compafdias gue permane -

cierch 2n el mercado hicieron grandes inversionas en la inagustria-
automattriz mexicana durante varios afos.

Los productores de automaviles invirtieraon grandes cantidades -
para aumentar 1as exoortaciones. que saltaron ge 4.3 millones a -

Z&.5 millapes de adlares para 19790,
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ARMADO MEXICAND DE VEHCULUOS

FIRMAS ANTES
DE 1962

Ford

General Motars
Fabricas Automex
Fromexa

Dina

Willys Mexicana
Represent.Delta
Planta Reo
Impulsora Mexicana
Auto (FANASA)
Autom. O Farril
Autos ingleses
Studebakeer
Citroen

Equipos superiares

Autos Interna.

INICIO

1928
1935
1938
19462
1954

1944
1955

1955

1967
1937
1946
1951
nd
nd

nd
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1TIS-1962

MORELOS
FRODUCIDOS

Ford

General Motors
Chrvsler
Volkswagen

fenault

American Motors
Mercedex Ben:z

Tovota &

nd
Hillman
Haérxs
Larik
Citroen
Austin

Yalvo

FROF TEDAD
100% extranjera
1007 extranjera
100% privada.incer.
100% privada,.inter.
100% gonierna mexi-
cano.

100%Z privada.inter.
1007 privada.inter.
100% p}lvana.inter.
nd
100% privada.inter.
100% privaga,intar.
100% privada.inter.
nd

nd

nd
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cacreto de awzomdviies de& Sunio c& (577 porla un marcado &n-

sn las exportaciones automotrices.y abarcapa medidas encami-

o

fas1

“agas 2

zomerciaies 2n 21 sector.£l oecreto creapa
A0 NUEVO MecanisSmo: upa re2etriccidn a la balanta de pagos que exi-
ala a cada proguctor de autaméviles zpartar axportacion2s sara -
equiiibrar sus 1mportacicnes cirectas 2 indirectas.asl como todos—
los demds pages =xteriares de la comoaria.

Los productores estadounidenses se opusieron, sin éxito, a la -
nueva reglamentacidn.Finalmente. cinco meses después de emitido el
gecreto. General Motors anuncié proyectos ae expans:idn de lag ma -
auilacgras v de nueva inversién en México como parte de su estra-
teqia de g{obali:a:ibn.

Para 1983 la mayoria de los productores de autos hablan inicia-
do ambicioscs’ programas de inversidn en Mékico. Gene?al Mators -
abrio en Saltillo dos nlantas que produclan autos de pasajeros v -
motores. En 1982 Ford inagurd su planta de motores de Chihuahua, -
Nissan empezd a producir motores v abrid una nueva planta fundido-
ra en Ciudao Lerma. en 1978. Varios afos despues, este fabricante-
Japones se 2xtendid a la funadicién de aluminio v produccidn de mo-
tores en Aguascalxentes.:émn resultado de la inquietud financiera,
tuvieron lugar mis cambios de cropiedad entre el resto de los fa -
bricantes de propiedad estatal.

Las maguiladoras autamotrices tambign re:{biercn un impulso -
pcondmico con al decreto de automéviles de 1977, que permitla acu-
muiar hasta el 20% de las exportaciones compensatorias de los  fa-

aricantes de autos al valor agregado nor las maguiladoras



CAHBfDS DE PROFIEDAD FOSTERIOREZ /L PECRETD DE 1577

FIRMA

Ford

General Motors
Chrysler
Volkswagen
Nissan

Dina/Rpnauit

“cAMBIO

sigue sin cambio
sigue sin cambio
sigue sin cambio
sigue sin cambio
sigue sin cambio
1978:Renault
adquiere 40% de
la propiedad
19771 el gobiernc
adquiere 34% mas

de VAM
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FROFIEDAD DE 198C

100% extranjers
109% extraniera
100%Z extranjera
1007 extranjera
100% extranjera
407 gobierno mexicano

40% extranjera

. 94% gabierno

mexicana: &%

extranjera.



Ford
Genaral Movaors

Fabricas Automex

Fabricas Automex

Promexa/vi

Nissan

Dina

Willys Maxicana

RepDresentaciores
Delta

Planta Feo
Impulsora Mexicana
Automotriz

Autom. © Farr:l

"ERIORES &L JESHETS EE’l?éZ

CAMEIT

Si1que =10 cambios
3igue 810 campies
1962: Chrysler

adguiere I357%

1968:Chrvaler

aumenta su particai-

pacién al 45%
1944: Yolrswagen
adquiere 1004
cambia su nombre a

VYolkswagen

Se establece en 1944

Sigue sin cambias

1563shmarican
Motore
agouiere d0%: se

zanvierte en vAM

Cierra en 1964

Cierra en 1543

Cierra en 1769
Camorada gor Fro-—
mexa en 1962
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ZOBRE- MANUFACTURNAS,

FROF IEDAD

100% extransera

100% extranjera

S0Zorivada inter.

43% extranjera

100% extranjera

1007Z extranjera
100% qobierno me-—

Xicano.

av% ‘gobiernc
mexicano.

A40% extraniera.



FIRMA

Autos - ingleses

Studebaker

Citroen
Eouipos Superiores
Autos Internaciao-—

nales

CAMBIOS DE PROFIEDAD

FIRMA

Ford
Beneral Motors

Fabricas Automex

Volkswagen
Nissan

Dina

Willys Mexica-

nasvad

CAMBIOS PROPIEDAD

Comprada por Fro-—
mexa en 1942
Comprada por Ford
en 1960-1961

Cierra en 1962-1943

Cierra en 1962-1%4%
Cierra en 1942-1963

POSTERIDRES AL DECRETO DE 1972

CAMBIOS PROPIEDAD EN 1977

Sigue sin cambic 100% extranjera
Sigue sin cambio 1007 extranjera
19722 Chrysler 100% extranjera
adquiere el 55%
restante: cambia
su hombre a
Chrysler
Sigue sin tambio 100% estranjera
Sique sin cambio 1O0% extranlera
Sigue sin cambio 100% gobierno mexi-
cang.
Sigue sin cambio 60% Gobierno mexiza-
No.
407 extranjera.
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4., ~Balance =wntre EL Trataao ce wibre Camercie v £1 Sector
Automotiriz.

El TLC eliminard parreras al czamercio Je automdvilas, camiones. &au-
topuses y autonarte (Procductos Automotrices) reqionales aentro del -
area de libre camercio. v eliminard restricciones a la inversidn en el
sector durante un perlodo de die: aios.

Eliminacidn de Aranceles,

Cada pais signatario eliminard a lo largo del periodo de transicidén,
todos los aranceles a sus importaciones de productos automotrices entre
Canada v Estados Unidos se realiza libre de arancel. conforme a lo dis-—
ouesto en su ALC o en el “Autobac”.

Vehblculos.le confarmidad con su ALC.Canadd vy Estados Unidos elimina-
ron aranceles al comercio ge vehlculos.Para las impartaciones prove -

nientes de Mekico. en el Tratade se acorddfque Estados Unidos:

Eliminard ce inmediato sus tasas arancelarias para autaméviles de pa-
sajeros:

- Reducird ae inmediato al 10 por cignto sus tasas arancelarias a los ~
camiones ligeros, vy las =liminard jraaualment2 en un ocariodo de cin -

co afos:

Elimipard en disz afos sus tasas arancelarias para otras vehiculos -

Para las importaciones provenientes o2 Canadd v Estados Unidos.Mexico

Reduzird de inmediato &n SO por Ci2Nto Sus tasas para automdviles de-—

pasajeros vy ias eliminard gragualmente un periodo de die: afosi

Reducird de inmediate en 20 por ciento sus tasas para las camiones -
ligeros v las eliminard gracualmente =n cinco afoss: v

~ Reducira gradualiencte sus tasas aranca2larias soore todos los demas -~
tipos de vehiculos en un periodo ge die: aRos.
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Canacd 2iitminard sus tasas arancelarias 2ara veniculos mportados -
pravenientes de “éxico en el misme periodo 2n gue Méxiso sesgravard las

importaciones provenitentes de Canacd y €stacas Unigos.

Autopartes.
Cada pals eliminard de inmediato las tasas arancelarias para ciertas
autopartes. en tanto que para otras, se eli{minar&n en cince asos v Rara

una pecuela porcidn en diez afos.

Reglas de Origen.

De acuerdo con las reglas de origen del TLC.para calificar al trata-
do arancelario preferencial. los productos automotrices deberdn incor. -
porar un porcentaje de contenido reqional conforme la férmula de cosco-
neco {(que ascendera a &2.5 por ziento para automdviles de dassjeros v -~
camiones ligeros, asl como motores y transmisiones para este tipo de -
vehiculos: v a &40% para los demas vehiculos v autooartes).®ara calcular
con precisién el nmivel de contenido ce los productos automotrices., se -
identificara el valor de las importaciones de autopartes provenientes -

fuera de la regién a lo larga de la cadena productiva.
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Dez-ets Automotriz e Med:ico.
Z1 Zeersto para el Fomento v.Modernizacidn de la Incustria Automotriz

ze eliminard al termino g2 la <ransicion.

Durante este periodo se mocificaran las restricciones del Decreto bt

cera:

Elimipar de inmeoiato. la restriccién a las i1mportaciones de vehi -

culos, que estd condicionada a las ventas en =1 mercado mexicana.

.

Revisar de inmediato, leos requisitos de "balanza comercial" a fin -
de que los fabricantes de vehiculos estabplecidos en Méxica reduzcan
gragualmente el nivel de exportaciones db vehiculos y partes reque-
rido para importar tales productos vy eliminar., la disposicién que -

les permite sblo a ellos tmportar vehlculos:

- Cambiar las reglas de “valor agregado nscional® recuc:iendo qgracual-
mente el porcentaje 1&s autopartss de productores meilcanosiconta -
ailizando @n ese porcentaje las autopartas proaucitas por clertas —
maauiladoras. aseguranoo gue 10s proguctores mexicanos., canadienses
vy astadounidenses ge autopartas particicen en el cracimiento dei -
mercado mexicanc zobre una base competitiva. tpda vez aue durante -
ia transician se zontinuard exigiendo a los <abricantes de vehlcu-
los 2n Mexico la compra de autopartes sexicanas: v elimnando el -
requlsito ge valor aqregado nacional al termino de la transicion.
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Decreto Mexicano dge Autorransporte.

£€l.Pecrato vara &l romento v la mogernizacion ge

LMINETrIA wa -
Autacturera de veniculos do autatransperte,gue Sunre canones -excen-
to ligeros) .v autobuses. se oeraogara 32 1nmegdiato v S2 sustituird con

un sistema transitorio de cuotas aue estard sigente por Iihcs afos,
Importaciones de Vehiculos usados

Las restricciones canadienses & las i1mportacignes de veniculos -
usados, provenientes de Estados Unidas se eliminaran el 1o de =nero de
1994.conforme a lo establecido en al ALC. Comenzando dquince afos des-—
pués dge la entrada en vigor del TLC., Canada eliminard la orohibicién-
oz importar vehiculos usados nrovenientes ‘He Mexico e@n un perioda ae-
diez afios. Maéxico eliminard 2n el mismo lapsoc. la orohibicidn a las -

importaciones de vehlculos usacos que provengan de am2rica del norce,
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Aeauiacidn SSOra ©2nAIM1aNtS SOrPOrative Jramed10 I8 Simoustible.

Conforme a lg azstavlecido en 2i TLL. Zstadps Uniaos modiFicard !s-
gerinicidn qeli fontanrde 2@ La rlotilia gque avarece én ia feguiazibn-
zobre sendimienta Corporativa PFromedio oz Compustidle (CAFE). o2 mooo
qua los Faboricantas de vehlcuios ouedan incorparar partes v veniculos
FAOr.Za00S 2N Menilc. v .01y oue los Droguctos enportados a EstEdos
Unidos sean clasificados zomo nacionales,

Después de diez afos.la oroguccion mexicana que se exporta a Esta-
dos unidos recibird =zl mismo trato que la estadounidense v canadien—
3@ para propdsito de CAFE., Los automéviles praducidos en Canagd ac -
tualmeQte pusden Ser CoONs1derscos Como nacionales para propdsitos de—
CAFE, Estas disposiciones no implican un cambio en 1o miveles minimos
rendimientos de combustible para los vehiculos vendidos en Estades -

Linidos.



CAPITULO 111 ASPECTD GENERAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.

1.- SITUACION DE LA INDUSTRIA EN MEXICO.

2.~ IMPACTO DEL MERCADO EXTRANJEROQ PARA EL MERCADD NACIONAL.

Z.~ ANALISIS DE MERCADO.



Este andlisis ael asoecto generai ae la [ndustria orecends cono -
cer ia situacion de ia industria automotriz =anto origenes en nues -
tro pals como su evolucidn nhasta la sctualidad tanto a nmivel nacio -
cional como para el exterigr v los movimientps O cambios aque tendri-

con la entraca en el TLC.

Lo que permite al Contador Fuablicc emitir opiniones en cuanto al

impacto que tenara esta industria en el T.L.C.

En la mesa de negociaciones no sdlo se epcuantran academico, em -
presarios Que estan relacionacos con el dmbito Financiero sino oro —
,

fesionistas de la materia,



CARITLLO III ASPECTO GENERAL 3JE LA INDUSTRIA AUTINOTRIZ

" 1 SITUACION DE LA INDUSTRIA EN MEXICO
la i1ndustria Automotriz un sector muv i1mportante en MExico su creci-

mi12nto puede ser dividido en 4 fases:

1.-19462 A 1972 Nac:miento de la industria moderna
\
2.-1972 A 1977 Enfasls en pramocién de expartaciones.
3.-1977 a 1983 Alcanzar balance de expbrtaciones mas que en conso -

ligacion tnoustrial.
4.-1983 A

La fecha.

Declinacicn del mercads local., pero fuerte crecimi-

ento en exportaciones.
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1962 & 19750

En 1960 Z0.000 vahlculos aoroximacamente fueroh groQucidos en Méxi-
ce.Les venicuiss fueron ensamnlagos ge conlunto campletss ae cartes. -
tas Vzmnrm':z-b«::cnes de la 1mOUStria, gua 2n Su Mayor parte FUerch estos-—
ca‘nJuntns. alcanzaron 1862 millones de pesas. solamente algunas partes
#lerson Fabricadas localmente v en su mavoria se gedicaron al mercado -

de repuestos mexicano.Compuesto por las siQuientes compafias mexicanas

de autooartess:

PARTE ’ COMPARIA
Llantas Goodyear.Goadrich.Euzcagi
Baterias Acumuladares Méxicanns
Pistones Moresa
Bujias Chlampidn G.M.
Amortiguadores G.M. Mex- Par.

Cristales Vitro.
Anilloz Mex-Far.
Ragios Motorona.

El decreto Automotriz de 1962 aumentd significativamente el reaue -~
rimiento oe .:cmtenxdn lozal al 60% v limitd la integracidn de campo -
nentes adicionales a los no producides por la industria.y el ensambla-
go de vehicuios vy motores solamente.Ssto tuvo el efecto de consolidar—
la ingustria terminal, va gue el cambio de importar conjuntos de par -
tes completas a abastecerse lacalmente requeria uf compromiso real, de

cogperacisn an féxico.



Inoustria Terminal Mexicana - 1542,

linea da automovil

valiant., Dodage
Playmouth.Fiat.
Ford,Falcon
Taunus.
Chevrolet.Corvair
Opel. }

* Renault.
Toyopet.
Valkswagen.
Mercedes—-Benz,
DKuW,

Rambler.

dtros ..

Ensamblador

Fabrica Auto-
Mex. (1338)

Ford Motor

CO. (1925)
General Motor
(1938).,

Diegel Nacio-
nal (19S51).
Flanta Ren de
Mexico(1955)
Promexa
Represantacio—
nes Delta{i955)
Willvys Mexicana

(1948)

123

ventas

autom.

7.715

289

b&,097

1,239

442

n

2.78%

1.160

2,906

ventas

Camiones.



4na 312 las 2strategias Morteamerisanas Dara ISta COMDAadlas Tue de -

queqars2 En Mex1z0 oara i1nverctir.Fue asi como,volkswaaen camero a Fro-

AMErIC&N MOTOrz comprI xt 40% d2 VAM.Las comoarias que naoian -

o en 1785 con nerxos a Tovota y Mercedes Henz apanaonaron sus -

emoe:
gperaciones 2n 1967 v 1764, Zienuo que ni Toyata ni Mercsdez Ben:z te —
nlan una 50siC16n ruarte en 2l mercaco nortaamericanc,

Y surge tampien ia creacidn ge nuevas empresas groductdras de tras-—
misiones vy ejes vinculadas con importantes apastecedores americanos de
tecnosoglarTremec (clark!, Spicer(Dina) e EatontEaten). Mientras que -
en una case mundial las tresmisiones manuales v 2)e@s eran sun domina -
oos ool las productores terminales integrados verticalmente.las compa-—
Atas ge autopartes tenlan tecnologlas competitivas en trasmisiones ma—
nuales v ejes para vehlcuios de pasajeros.Un ejemplo de aestoilas tras—
misiones autuhétxcas crecierdn a mds de qd% del mercago americana en -~
176%.L4 oroguceidn g2 la industria mexicana crecid mids ae tres veces—

en los afros llegsnco a 188,000 vehiculos en 1970Q.ZL contemido exrtran -

Jero permiti3ol4o%) ocara satisfacar la gemanda cel mercado local.hizo-—
gue i: fmportac:on de partes ge la iNAustria mexicand automatriz cre —

ciera a I,692 millones ag pesos para 1969,



1372 F 1977,

La situacidn de la calanza comercisi g€ la {naustria Automotriz -
flexlcana i COMEN20 o 19% AR0SZ ZATENTA 2STUVO en Sebate.un grupo -
apovd la sustituci16n de imbortaciones un 3jempicielevar el contenido -
local v reaucir el namero de proguctores de vehlculos para aumentar -
sus escalas y competitividaa. ests i1gea tenia un ipconveniente. aue el
mercaco domestico Mexicano era wuy pequedo en comparacion con 2i mer -
cado extranjero.

£1 segundo grupa apovd rsuﬁerir a los proouctores term;nales aex -
portar un porcentaje creciente del valor de sus importaciones hasta -

llagaf‘eventualmente a un 100% oe compensacidn.

Balance Comercial de la Industria’ Automotriz.

impartacion Exporracion Balanza Caompensac:on

de Materiales de Productos Comercial Import.requer.

da Znsamble. Automotrices. Mill.feso %Real %iDcreto. afe
1.78%.80 185.9¢ . 1.603.90 10,4 ] i960
1.913.30 320,800 1.892,70 16,30 s 1970
2.095.10 ‘44?.“0 1.6435,70 21.S0 15 1971
2.401.80 a7q. 70 1.702. 10 39.12 25 1972
2.899.20 1.233.60 1,665,560 42,60 . 30 1973
24,109.30 1.5585.20 2,554,300 37.80 49 1974
64197.20 1.784.80 ' 4,372,860 29.¢ S0 1575
7,542,390 3.072.30 4,334.20 41.40 &0 1976
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1977 A 1983,

En gste oeri0co se reforzaron maAs lo reauerimientos ae exporvacian-
mostrando gesconcierto entre el gobierno de los Estados Unidos al ex -
presar gue estos requerimientas eran muy estrictos vy representanan una
practica comercial dasleal. .

Mientras tanto la economia Mexicana estaba creciengo rapidamente -
coma resultaco del auge petrélero esto impulso al mercado doméstico -
de autoparzes que en comparscién via costos con el mercado de Estadas-
Unidos, era superior.0tra inversiédn de las emprasas terminales a parte~
de la dge motores fue la de maguinas y en algunas co-inversiones con -
compaRias de autopartes mexicanas.

A finales de 1970 las productores de veéhlculos americancs tenian -
crecientes problemas por una ventaja de costos de US $2000 mantenida -
eor Jaodn oor lo que para competir necesitaban fuentes ae abastecimi -
ento oe partes mas econdmicas por lo que México ofrecia una parte en -

lo reference a Mano de Obra.
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1983 A la Fecha.

tn aste periode la economia Mexicana v el m2rcado domésti:zo ae venl -
culos estaba en. fuerte ceclinacidn a medica que los precias del petrd-
leo caian.Entre 1981 v 1983 el mercaco cavo S0% a cerca de 300,000 -
unidades v en conde solament2 una quinta parte acroximadamente “ue -
responsable.El programa sistemdtico de cerrar importaciones 2speciales
de vehiculos v partes tuvo un efecto grande.cl impulso establecido por
el decreto de 1977 que canaliiaba la inversion del nrudu:tbr terminal-
en mptores apora comenzaba a reflejarse en mavores exportaciones.las -
exDur{a:xnnes de vehlculos terminados todavia jugaocan un pequedo napel
en el balance comercial de la industria, mientras gque la Industria de-
Autopartes no estapa fuertemente dirigida hacla mer:adqs de exporta -

cion. ' B

El impacto de las altas tasa2s de interes v la ©alts ge terminos a -
mas large plazo aue los actuales trajo como corsecuenctiz i3 falts ge -
financiamiento. tanto de la industria como al consumigor.redujo la ca—
pacidad de supartar a nivel itndustrial, tampién el consumidcr se vio -
afectado su poaer adawisitivo Bues va no poola efectuar 1as compras -

necesarias para la recuneraci0d del- sector..



En 1983 21 gooiarcd. 2mIite uf Auavs geqreTs Sthn BU S 290ARENTA

tas 2morasas zermina -

cua: se enfoca a reaular mads ias cneracionss

ies, 20r =2jemplo a caca productor de vehiculos le estaria permitido -~
fabricsr una lin2a v 21nco mocelos como 2w li1nea orincipal. aoemas s2-
preveé ia autorizacidn para una z2gunda linea, 51 esta =s oramaroial -
mente para exportacion.Este gecrato incentiva alin mads las exportacio -
nes al permitir gue el porcentaje OB exportacidn se ontenga =0 terml -
nos ge conjuntos de partes compietos para la misms linea de veniculos.

En resumen la industria automotriz na operado en los dltimos afos -~
bajo las normas del Decreto para el fomento de la Industria Automotriz,
péblicado en el diario oficial ae la federacion el Z0 de Junio de 1977

en el aque los principales objexivos son:

lograr en esta industria niveles internacicnales de proguctividad.

- OQue las empresas de la industria Automotriz racionalicen el usoc ge -
divisas. de acuerao con la prioridad de ésta rama i1ndustrial v las -
exportaciones oue realicen.

- Jue 2STA INQUESEria Se oMV .ierta a medisns plazc =n genersdora de Ji-
visas. ©on el fin ge contribuir sl eguilinrio de la palanza g2 cagos
ael sais.

= Agraovechar Nuestro Mercads interno v las manimas pogiciligaqes de -
fabricar articulos manuvacturadas oara gensrar @was 2molsos.

- Sustituir importaciones. en ls zona fronteriza v en el periastro v -

zonas livres del pais, por pienes fabr:caoss localmenta, con los oe-

neficios econdmicos de ocupacidn de recuarsas humanos v aateriales ae

1a nagidn.

Racionalizar. adn mds la fapricacidn gde automdvilas. camianes v -
Tractoras agrlicoclas, pars aprosecrar efiCientamsnta NUestros recur -
sos v aumentar la productividad sn esta rama.
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Durante 21 periooo i777-1%31, se ra2QlEtrartn varlos acontaEcimientos ao

aran trascendencia para la Inaustria Automotrin

— E1 mercaco crece en farma espectdcular come consecusncia ae altas -

tasas de crecimento del pals.

- Se efectlian 1nversiones cuantiosas pPara ampliacién de plantas v es -
tablecimientos de nuevas.gue se destinan principalmente a la produc-—

cion de componentes mayores, como motores para exportacion.

- Se 1ncorporan al mercado Mexicano los primeros vehicules de nueva -

tecnolegia.



tedrada poOr jas s51gulentes SMPresas:

t

Chrysler de Mexicoa 3.A.

Fara Motor Comsanv S.A.

“a Actualiogaa (& [nQusTria Autemotriz en MéX1CO Se zpcuentra inw

General Motars de Mexico S.A. DE C.V.

Nisan Mexicana S.A, DE C.v.

Repault de Mexico S.A DE C.V.
Vehiculos Automotores Menicanos S.A
V:IQSwagen de Mexico S.A DE C.V.
Diresel Nacional S.A .

Fabrica ce Auto Partes Mexicana S.A
Kenworth Meglcana S3.A DE C.V.
Trailers de Manterrevy 3.A.
Traksome: 5.A DE C.V.

Victar Fatron 3.A.

Mexicana de Autobuses 3.a DE .V,

ur

Agramar 3.A .
Faorica de Tractores Aaricoias 3,A.
john Dare 5.A.

Interpational Har.

DE C.V,

DE C.V.



En 1551 ‘1a anusﬁrlﬁ‘ﬁﬁ:amoérsz tersinal anuncid ~ua2vas inversicnes
:r;sntaaés a ;a mogernizacidn.amsiiacidn o 1nsctalacién de nuevas nlan-
tas v suman alrededor oe Z.711.5 Maag.

Tambien en este ado se registréd la cifra gs venta 1nterna mas &alta-
en la historia ge esta industria. al vencerse 642.981 unidades. resul-
tando un 1ncremento del 16.6% comparado con (990: a2sta centa e ceolo-
a los planes de financlamiento gue se ofrecen actualmente sienao -
atractivos por las tasas ge 1nteres bajas, repercutiendo especialmente

en las ventas de automoviles.

La venta de autos se incremento 11.2%; camianes IS.1H. tractores -
99.1% v asutobuses 5,9% contra el acumulado de 1990.

LLegando la produccién total a $89,37% unidades, r2oresentando un —
incremento del 20.6% con respecto a 1990, en donde destaco mds a2l sec~
tor de tractocamiones.

En el segmento de automdviles destacando dinamicament2 de la sigui-—

ente manerat

Populares S7.7%
Compactos 33.8%
De lujo 8.2%
Deportyves 1%

Importages 1.3%

En el segmento de camiones

Comecciales  &1,3%

Ligeras 2.7
Importagos 1.7%
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€N oS ae motor Jiessil. 14 MAS gindmiza 24 la ge nesaaos 3.74
total sei segmento :ziquienaole los crasis corzar v 1.4% v memiano .l%.
LO0s Tracticamiones . sutoouses inteqrales 1.38% v I7% dentrad aes -

acumulago en 1391,
Proguczidn,

La produccién al mercado interno de venizulos ascendio a 424,014 U.
vy es superior en 15.1%4 a lo recistrado en 1790.

Los veniculos con motor de gasolina gue2 son autos v camiones hasta-
los lléeros. constituyen el 95.4% del total acumuliado.
En esta diferenciacidn, Volkswagen orodulo el I5,9% siguiendolesNissan

18.9%. Chrysler 18.8%. Ford Motor 18.6% y General Motors 17.8%.



é.—lHPACTO.EEL HERCAbd EXTRANJERD PARA . El. MERCADD NACICHAL

. Fara analizar el 1moacto Que tendra el mercada SAtran)ero en rues—
Xro mercado &@s Necesario conocer las condiclon@s estructurales aue -
rigen el sistema de comoetencia entre las embrasas cel sector.El cual
se encuentra contenido en el gecreto del 11 de Liciembre de 1989, Oue
regula la estructura ge la inoustria Automotriz (La cual representa —
alreoecor de 3% del P1E del sector manuFaccurero;.

En el cual se sedala gue No nMubc una apertura mads racical como en-

STros sectores. A CoNtinuacion analizaremos los ountes ecenciales cor

io cual nNo se pPUOD War una mMas Profunda apertura.
Eeneficioss

- Los veniculos en el mercaco domestico se vencan a orecios itnterna -
cionaies con el corresponciente incrementc ael eixcecance de los -
consumigor2s, .0 cual vermite 2l acceso al mercaco ge un mavor nime—
r0 ge comoradores.

- AursTneo oe ia comoerancia. lo cual garantiza congiciones ce efici -
ancia Ode los oferentes. Sobravivan salo sauelles gque 2uecgen nante -
ner congicionNes c@ competitividac lnternacionai.

= aumanto 2n 1a variegaa ge la ofgrta, lo cual incremenca 2] oienes-

tar ge ios cansumidores.



lostoss

- La cansoitsacidn g la astrudturs e la 1nsustria Tarminal v ag au-
topartes tenaria que efectuarse réoldamencte. lo cual zausaria guie-

bras v Sierres masivos (Sopbre Tooo en la i1NOustria ge autopart@s/ .-

incremenctdndose el oesemoieo.
~ Aumentarian ias i1mportacionses ge sutoméviles usacos “Baratcs’, con~

cergigas en participacidn oe la inaustria terminal.

Fara lezrar que 1os precios internacionales zeterminen .a astrue -

2R 0@ Orecilos 2omesticos. 2l aecreto ge derecno al consumiazr a oim-

pertar 2l mooelo eouwivalenta cuando &x1ste un diferencial ae oreczios
NEto ce :imouestes.sermite que se riltren los :incenctivos ae ericiancia
a tooa ia 1ndustria v eliminan ias practidas agiscriminatorias que -
soarian grevaiegcer en un mercacg cerrado.

For otro lauco. el aecreto otorgd ia exclusivicao a2 ias importa  -—
sicnes & €2v2r de los progucicorss de la 1roustria farminaltlir. con—

2qu1ir cantrolanac ia ofercta 2n 2i mercaco 10—

io ¢ual z@ les permite
ternc, Zsta medida oa la posiobiiicec de incrementar 21 namero ce mo -
Q210S qQue s@ OFIECEn anrovecnandc algunos seamentcs CE 1a O2MENda. 510
Jue s2 pterga 2l cantroi soore la oaianza comarciai oa2i segior. Tam -
B1en @vita ia IMPOrtacidn 1nglscriminada me automoviles usaacs A ore-—
ci10S 2Dajos. Oue causen importantes percidas oe participacién de mer ~

2300 a 1a :1ngusIria terminal.
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(1) Los alstrinuxnores de vehicules nuevos de ia frontera norte tam—
bién pueden realizar importaciones de venicuios nuevos ocara cir -
cular en gichas regiones. por un monto gue no exeda ias diferen =
cias antre 2l valor de ias ventas Je veniculos nuevos ae vabrica-
cidn nacional vy el valor ge las importacion@e incorporadas en di-

ehos vehlculos.

La situacibn de la balanza onliga a las empresas & mantener un -
saldo positivo utilitanoo mas del 26% del valor agregado nacional ce-—
sus Dfpductns a laos productores de partes, componentes v vehiculos.

Con esta medida se da mds flexibilidad a la industria termipal en-
la seleccibn de componentes v se crean incentivos para que la indus -
tria de autopartes doméstica aproveche ecchomlas de escala v se con -

centre en menos compopentes.

Es necesarioc tomar en cuenta que los decrotas zon resultado ge ia
negociaciones entre las empresas v el gopierno.f diferencia ce otros-
sectores. la industria automotric 2s relativemente mas imgorcante por
su participacien en 1 PIF. empleo e inversidn del zector manufactd -
rero. ’

Si analizamos los tamados ralativos de los mercados de Méxica v -
Estaoos Unidos. comprobamos que el (Gnico Fabricante aue -iene vantas-
ecuivalentes es Valkswagen. La 1n0Ortancia relativa g2l mercago mexti-—
cano para @sta emoresa v para Nissan es racicalmente cistinta aue -

par2 Chrysler., Ford v GM, sobre todo en el caso ae las cos altimas.
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De 1985 a 1950, la exportac:idn de venlculos an reiacién con ia -
oroouccién total ocasé ge 12,7 a 29.35 por sienta.Cada vez mas ias cin-
co emeresas estableciocas en Mexico oonen en practica estrategias para
abastecer un mercado NOrtEamericano integrado. Las plantas de Ford en
Chinuahua(motores) y Hermosillo (estamoado) v ensamble) utilizan tec-—
nologlia de ounta v forman parta de un programa de reconversidn de la-
empresa que se inicid an 1983. La olanta de Hermasillo fue la respu =~
esta de Ford a la coinversioén de GM-Tovota v @s parte de la estrate -
gia global de la empresa. Ademids. estd empresa tiene una fabrica de -
componentes pldsticos en iMonterrey v seis mauuxlaanres en el norte de
Héxlcd‘uue fabrigan diversos componentes.

Ford ha {nvertido mas de 2000 millones de ddlares an Mexico en los
altimos afos v continfia la expansidn de sus actividades en 1a planta-

de Hermosillo. aue es considerada una de lMas mesjores del mundo.



FORD

GM
CHRYSLER
NISSAN
Vi

TOTAL

TAMARD RELATIVO DE LOS MERCADOS

DE ESTADOS UNIDAS-MEXICO

(MILES DE UNIDADES: 19502

VTAS YTAS 23

EXPORT.
MEXICO A E. MEXICO E.U %)

88.6 §9.5 3.317.1 2.7

41.0 93.5 4.934.3 1.9

73.0 91.9 1,098.1 5.4

-—= 112.8 '621.6 18,1

3I5.6 145.1 157.5 2.1

238.2 532.8 10735.6 el

Fora Metor v Chrysler de Mexico

vendierdn a Estados Unidos, VW

Fuerdn las aue mas unidadges

y Gemeral Mocors axpor-

tarén-a §stados Unidos la mitad de las exnortaciones de las

ciones a lo Estados Unioas,

rigidas hacta,

' de Ford v Chrysler. Nissan prdcticamente no tuvo exports -

pues la mavoria estaban ci —

latinoamerica, Asia. Europa vy AFrica en me -

nor proporcidn.



La nlanta de GM :motcres; en Ramos arl:ne. 2s Jtrc ejemnla de aste
proceso ge i1ntegracién. Aunque nenos sutomatiTada due ia de Foro su -
competitividag se dasa en la oraapizaciin ge 2quiso ge trabaj)o gue -
aprovechan las caracteristicas ce la mano de 2ora. A su vex, N133an -
estd construvenoo una olanta en Aguascalientes para oroveer al merca-
do nortzamericano Jde comwonentas v vehiculos. volkswagen na cerrado -
sus operaciones en Estades Umidas v exporta desde la planta de Puﬁbla
en México.

Fora adoptd la estrategia de exportar sdlo dos modeloss el Tracer—
v el Escort. Este Gltimo es considerado norteamericano poraue tiene -
mAs de, 76% de contenido americanc v canaaiense, GM. que maguila auto-
partes en México (componentes eléctricos y oe plAsticos, asientos vy —
varias partes exteriores como defensas, Cerraduras y rines), solo -
exporta unidages terminadas de Celebrity ¢kuatro puertas). Nissan es-
la unica eamoresa de las cinco gue oracticamente no exportd a Norte -
américa, va que sélo anvid 156 unidades a Canaad, Todas sus éxucrta -
ciones fueron a Centro v Sugamérica, vy esta estrategia es distinta a-
ia saguida por las atras zmuresas"uue con excepcidn de chrysler, que
2xportd una canticad winima ¢ 78 unidaces) a Sentroamerica, nNo agas -
tecieron el mercaoo latinoamer:canc desde Mexico. Sin embargo. la -
planta ce MNissan en Aguascalientes se utilizari para abastecer al -
mercado norteamericano. Volkswagen exportd 19.4 mil unidades a Canadh
v el resto a Estacos Unitos (35.6& mil). Por su parte, Chrvsler fue la
cue mas modelos envid al mercago de Estados Unidos v ademas venaid -

mas ce 20 mil unigades de camiones D-150 fabricados en Mexicao.
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SEGMENTOS CUONCENTRADOS €M MEXICO

NUMERD PART.EMP,

COMFONE 1TES SMFRESAS MAS GRANCZ
EMBRAGUES z a0
FISTONES 2 90
ANILLOS 5 ao
gJes 2 96
AMORT I GUADORES 3 40

En lo referante a la 1noustria de autopartes, existen en Mexico -
entra 500 v 540 empresas que abastecen un mercado terminal da ?40 mil
unidadea, mientras que en Estados Uniagoas hav de 20 a 30 mil compadias
aue abastecen un mercado oe mas de 1O millones de unidades.

La industria de autopartes representa cerca del 50% del PIB ael -~
sector automotriz y tiene una estructura dual. can segmentos muy -
“ragmentados v OLros muy conNcentrados. donde Pocas emoresas damipan —
ei mercaao.

Zn general. esta i1noustria tenderd & una mavor concantracidn en -
oarctes competitivas., con escalas adecuadas v tecnologia de punta, Se~
eelardn e producir alguncs comoenentes, v las emorasas oue integran-
@5T0S Segmentos ceperan camoiar de giro o cerrar.Aguellas que sosten-—
gan en el mercade deben buscar relaciones fe:nalqucas con proveedo -
res ligeres v con la probia industria terminal. que tratard oe inte -
grar sus plantas a 1os sistemas de produccién gue oredominan en el -
marcaoc mundial, aunoue alaunns de @stos DrocEE0s se sjusten a la do-
Tacidn ¢e Facusres aue orevalsce en vexico, £sta tendencia forzara a
la relocalizaci¢n de emorosas 4del sector ace autopartes.
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FRINCIFALES ENFREZSSS IN
R

AUTOMOTH

REGION Y
PAIS DE

ORIGEN

NORTEAMERICA

€ U
(Q1)GeM
{03) FORD

(27)thrvsler

ASIA

JARON

(&) Tovota
(20) Nissan
(37) Honda
(48) Mazda
(67) Mitsu-—
bighi.

{127V lsuzu

(N,D) Subaru

(197) Suzuki

(242) Daihat

Su

(19940,

Fact.
Mundial
(Miles ae

mill.usD)

125.1
105.9
30.8

&448.5
40,2

27.0
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LA INDUSTAIA

1Z MUNDIAL

VENTAS

(Miles d=2 unidades)

E.U Mexico
4934 93.5
I317 89.5
1,698 1.9
1.038 -

621 112.5

855 -

IS0 =

171 —_—

111 -—=

108 —

21 -

14 -—-



FEGION ¥
PALIS DE
ORIGEN

KOREA

{192} Hvunda

EUROPA

ALEMANIA
- {11) DAIMLER
Banz
- -(14) Volkswa
' gen.
FRANCIA
(30) Renault
(31) Peugeot
ITALIA
(15) Fiat
SUECIA
{78) Valvo
(264) Saab

Facet.
Mundial
{Miles de

m1li,usD)

854.2

43.7

30.0

29.3

47.8

vENTAS

(Miites ce unigaaes)

E.u Menizs
137 ——
78 3.2
157 145.,0
K
0 ——
26 —

Fuente:AMIA,Automotive News.Fortune.
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FRINCIFALES EMFRESAS ~UTOMOT

CE3

NSTALADES

EN E57~D0S UNIDOS Y CANADA.

EMFRESA

Hanga
Honga

GM-Tovota

Chrysler—

Mitsubish:

Suzui i-GM
Tavota
Tovota
Saparu-
Isuzu

Nigsan

Fuente: Automptive

LUGAR

Marysvelle,.Ohio.
Arlington, bnt.

Fremont, Ca.
Flat Rock. Mi.
Bloominaton, Il.
Ingersoll.Ont.
Seoqetown.ly.

Zambridage,Ont,.

Lafavette, In.

Smyrna. Ten.

News.,

CAFACIDAD
FLANEADA
(Miles de Fecha de

unid/afo)establec.

I60 1962
80 -—
250 1984
S 230 1987
1988
240
200 1588
200
=0
120 1989
240



La %nl:ustrl'a automotriz canaciense ests Jominada 0or Chrysler, =
Fora v .OM.. :

Las em‘pl‘esas que de acuerdo con sus niveles actualas de penetra -
ci6n 2on el mercadc norteamericana. sogrian incrementar Su 1nversidn-
airecta en la regidn son: ’

TOYOTA (Japén): E:porta mis ge I00 mil vehlculos hacia el mercado de-
Estados Unidos, en donde sus ventas son superiores al milidn-
de unidades. En facturacién, Tovota es la sexta empresa agel -
mundo con mas de 40 mil millones de dolares en 1990..51.1 capa —
cidad de produccién en Esf.adﬁs Unidos vy Canada, incluyendo .
sus inversiones con GM. es de alredegor de S00 mil unmidades.

Honda .. {Janbn): Tiene la planta de mavor capacidag instalada por los
productores japoneses v es la segunda empresa Japongsa en -
ventas en &l mercado norteamericana. con 855 mil .unidades. En
Ffacturacisn, Honoa es la emprasa ndmero 37 del mundo, con 27
mil millones de ablares en 1990,

Mazda (Japdn): Exporta mas ae &0 mi1l unidages anuales 3 Estados -
Unidos. en donde tiene un mercago de 350 mil venlculas.Fora -
tiene 253 del capital 'cle esta emoresa v nan colarorado =20 va-
rios provectos entre ellos el de la planta ae Hermcsiilo. en=
méxico, vy @l de KIA. gue produce el Fora Festiva en Corea.una
"vperacion de cast 70 mil .dmdaaes, gostinadas al mercago de -
Estados Unidos.

Mitsubishi (Japan): Exporta de Japdn mas de &0 mil unigaces 3 T_na -

' das Uninos v tiene acuerdos de comercializacidn con Chrysier.

Sabaru (Japbns.En 1589 exportd mds age 80 mil unidaces. Tiene una co-
inversiodn con lsuzd. an acnge :ampién particibs 5M,Sus ventas
en Estados Unidos superan el millon de unidaaes.
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Daimler Ben: (Alemania).Estes grupo +‘ac.:urc mis de 30 mil mllcones de
ddlares en 1990 vy 2s ia emoraesa namersc 11 a nivel sundial.Sus
ventas 2n el mercado norteamericand fueron 78 mil unigaces.Va
a xncremﬂntAr sus inversiones en México,donde estan penetran-
do con mucho exitc varios segmentos oel mercado de camiones -

SU coinversifin con Famsa v por praimera vez va a empezar a -

oroducir automoviles fuera de Alemania.

Valva ‘(Suecia).Sus ventas en Estades Unidos fueron de 90 mil unida -~
des en 1990. Esta emoresa va ha mostrado interés por conocer-

mas a fondo @l mercado mexicano.
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S.-ANALISIS DE MERCADO.

La situacidn zel mercaco au:nmotri:Aen Mexico =e ancuentra can -~
centraga casl en su tpralidad en aos seqmentos: populares v comoac —
tos.El erimaro. aue oor si solo reoresencta el &0.46% con mas ce 200 -
mil vehiculos.vendidos en 1590, estd repartido entre Volkswagen v —
Nissan.En el de los compactos participan los tres fabricantes norte-
americanass Chrysler, ford v GM. Los veniculos importados se encuen—
tran en los segmentos de lujo v deportivos. ampliando la ocferta a -
traves de diferanciacidn en uf mercado poco sensible a nreéios. La =~
penetracién os los automdviles nuevos 1mportados reoresentd en 1990
el 1.1% del mercado, v estd repartido entre las cinco empresas. aun-—

aue con upa mayor participacién de VW, GM Y Ford.
Los mocelos basicos en cada segmento san:
- Tres en el ce autos pooulares:Tsuru(Misan).Golf vy Jetza (VW)

- Seis en ei ge compactos:Shadow v Soirit (Chrysler!. Shia v

Topaz(Ford), Cavalier y Cutlas (GM)

Cuatro el de lujo: Fhantom (Chrysler),Taurus v Cougar t(Ford)
Century (GM).
- Uno en el deportivo: Thungerbird (Fard).
~ Siete en los importados: Imperial (Chrvsler). Lincoln (Ford).
Caaillac v Corvette (GM). Maxima y 300 ZX (Nissar). v Fassat.
(VW2 .«
Cuatro mogeios. Tsuru. Golf, Jetta v Tooaz represeitan ¢asi el -~
70% del mercaan con ventas de mads de 245 mil unidades en 1990.
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RUCTURA DE oA DEMANDA CE AUTOMOVILES &N

MEXITT 11990)

SEGMENTO UNIDADES SEGIEN  TOTAL
POPULARES
N7 133,645 82,6 37.9
NISSAN 79,945 37.4 22,7
TOTAL 213,590  100.0 £ &0.6
COMPACTOS
CHRYSLER 47,694 4az.z 13.5
FORD 5,355 3z.1 10.0
GM 27,165 24,8 7.7
K 49 0.1 -
TaTAL 110,213 100, 51.2

)



SEGMENTO

UNIDADES SEGMEN TOTAL

DE LUJO
FORD 10,626 54.3 2.9
CHRYSLER 4,859 24.8 1.4
GM 4,084 20,9 1.2
TOTAL 19,569  100.0 5.5
DEPORTIVOS
FORD 5,431 100.0 1.6
TOTAL 5,431 100.0 1.6
IMPORTADOS
vm 1,129 29,7 03
GM 1,102 25,0 0.3
FORD 940" 24,7 3.3
NISSAN 557 14,6 0.2
CHRYSLER 77 2.0 -
TOTAL 3,805 100.0 1.1
TOTAL 352,608 100,0 100.0
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El Cuacro 1noica Que LA abertura ge autaomdvilas nuevos ha sldo -

minima, €OR un porcentae cal 1% 31n embargo, hay va mds moaglos es-

tO 1ROICE SUE 2N i0S SeamsnNTOE de automdvilaes saras, NO 25td satura-
ga v .31 @i mMErcag® sS@ anriera i1ngdiscriminadamente. transfFiriendo el-
corzral da@ la oferta ge. oroductor al agistribuidor, el ndmero de mo-
ageiss cemanaados se 1ncramentaria en todos los segmentos, Sin embar-
go., con reiacién al tamaro. 2! aumento seria mavor en los de lujo y-
deportivos. en donde la elasticidad-orecio de la demanda es menor y-
las caracterlsticas diferenciales del producto tienen mavor peso en-
tre laz consideraciones de compra.

€n }ns mercados mads motorizagos predomina la diferenciacion de -
proguctes v los costos fijos de introouccidn de nuevos madelos por -
parte ae las emoresas establecidas, v soore todo de cociones distin-
tas en las series basicas, son inferiores . los costos ge entrada de
un nuevo competidor. Esta asimetria,junto con la presencia de econo-
mlas o= 2scala y alcance tanto ey las fases de produccidn como as

mercagctecnia. hace gue an un mercado apiertd 841Sta un ndmero redu-

cigo oe Darticipantes dOmiNanTes varias opcitnes distintas para cada
moaeic Dasics. Aun 2n 21 segmento de automéviles ogoulares donde nay
una maver sensibil:ivag & los oracics. oreqomina los diferentes pro -
auctos.

LOS 52gMentos oe de camiones comerciales v ligeros se reparten -
entre las cinco empresas que controlan la oferta oe autombviles. GM-
es la emoresa acminante con mds ae &V mil unidades vendidas en 1990.

La 1mporIacidn ge camlones 2= 20N Muy neaueda v resresenta mencs de-

3% oei nercado.
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Z5TRUCTURA DE LA CEMANDA- DE CAMIONES &N
B MEXICO 115907

Partigioacidn

SEGMENTO UNIDADES SEGMEN % TOTAL
COMERCIALES

GM 40,851 31.2 z2.8
NISSAN 32,314 24.7 18,0
CHRYSLER 25,721 19.s 14,3
FORD 21,949  14.7 12,2
o 10,248 7.9 5.8
TOTAL 131,083 100.0 73.1
LIGEROS

&M 20,337 42.7 11,3
FORD 14,230  29.9 7.9
CHRYSLER 13,043 27.4 7.4
TOTAL 47,610 100.0 26.6
IMPORTADOS :

CHRYSLER 447 70.3 0.2
FORD 189 29.7 0.1
ToTAL 636 1000 . 0.3
TaTAL 179,329 100.0 . 100.0
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SEGMENT

‘mEDTANOS

“DINA

TOTAL

PESADOS
DINA
FAMSA/M, BENZ
KENWORTH
T.DE

MONTERREY

TOTAL

CH. CORAZA
FAMSA/M. BENZ
DINA

T.DE

MONTERREY

TOTAL

573 100.0
4,813 52.2
4,223 45.8

158 1.7

25 0.3

<219 109.0

384 49,4
872 43,7
138 a.9

27.6

24.2

0.9



SEGMENTO

Farticioacion

UNIDADES SEGMEN % TOTAL
TRACTOCAMIONES
KENWORTH 2.364 57.1 13.6
DINA 984  23.8 s.6
FAMSA/M. BENZ 738 17.8 4.2,
VICTORPATRON 28 0.7 0.2
T.DE
- MONTERREY 23 0.6 0.1
TOTAL -

. .
AUTOBUSES INTEGRALES
DINA 940  62.2 s.4
MEX.ATUBUSES S35 35.4 z.1
T.0E
MONTERREY 36 2.4 0.2
1511 100.0 8.7

TOTAL 17,434 100.0 100.0



MERCADD HIPOTETICC EN £L éﬁ 200 (MEXICO)

Eséa 25 el resultaco cdel ardlisis che se realizo con una serie qe
entrevistas sOn expertos del Sector para efectuar una simulacion v -
CONSTrulr un Mercado hipoteéticeo en el afe 2000. a partir ge la s; -
tuacibn actual dei mercaca mex1cano. v supaniendo tasas da crecimi -

ento promeaio de 5. 10. 20 v JO oor ciento en esta decada.

Dasdndaose en la informacién de los cuadros. s€ suponen cuatro es—
cenarios basicos.

1. En la ceécada. crecimiento nromecio del 5% a2n los segmentos de au—
:qmpviles compactos v de luso-geportivas.Crecimiento nromedio gel
10% en el segmento de autos populares. Permanecen las participa -
ciones actuales de las cinco empresas que controlan el mercado.

2. Mismos suolestos que (1) en cuanto a 1as tasas de crecimiento de-
los distintos segmentos, pero las participaciones camoian como -
consecuencia <2l oroceso ae acerturat

= Fobulares: Nissan(20%}. VW(IOX), otros (S0%).

—~ Compac=os: GM(15%). Ford(Z0%).Chrvsier (30%). otros (I5H)

—~ Da lujo-~qeportivestChryvsler (S%), BM(10%), Ford(2S

otros (&0%4).

3. Crecimiento wromedic en la décaca del 10% en 21 segmento de autos
compactos.iS% en el de lujo-devortives v 20% en el de autos popu-
lares. En cuanto a particinaciones. se hace el mismo supuesto aue
1),

4. MismDsS SUDUBSTOS aue 2N (J) 2n cuanto a tasas ge crecimiento y -

que en (2) con relscién a las oarticipacianes.



AUTOMOVILES =JFULARES. -

10
PARTICIPACION 3%
EN EL 37.4

MERCADO (%)

TASA DE

37,794

104,381
130,129
139.175
173,969
208.7a3
217,809

347,338

CRECIMIENTO FRUHEDID(%)

10 20 30
55,405 132,255 294,455
110.810 264,510 588,910
166.216 396,783 383,365
207,215 494,633 1,101,262
221,620 £29,020 1,777.320
377.026 561,276 1,472,275
326,931 773.829 1,766,730
J846.627 B27.716 1.B43.290

5544057 (.3522,249 2,744,552



AUTOMOVILES COMPACTOS.

PARTIC}PACIUN
EN EL
MERCADO. (%}

TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO(%)

* s
10 17,954
20 Z5.708

24.6 44,166
30 53,862

2.1 57,631
30 71,818
43.2 77.560

TOTAL 179,537

10

28.586%
57.178
70,330
85.767
1,772
114,356
123,506

<B85.8%9%

68,243
136,486
167,880
204,729
219,063
272,572

294,612

30

154,077

379,154
462,231
494,589
616,308

665,617

&B2.438 1,540,777



AUTCROVILES -DE. LUJD. v DEFORTIVOS

“TAEA’DE CRECIMIENTO FROMEDIO (%

x g 10 <} 30

5.9 2,748 4,408 10,323 23,429

10 4,692 7.472 17.836 39,710
FARTICIPACION 17.1 8.0Z4 12,777 30,455 &7,90%
EN BLC, - 18 8.446 13,449 2,105 71,479
MERCADO (%) 20 9,385 14,944 35,672 79.421

30 14.077 22,416 57,508 119,132

40 18,769 29,688 71,344

=0 23,662 37,360 89,180

59 27,684 44,084  105,23T

TOTAL 48,723 74,720 176,360

Zl esenario (2) es relativamante mids pesimists para las emoresas-
establecidas an México, mientras gue el (3) es 21 mas ravorable para
2llas. Con la apertura.se supone gue las embresas establecicas pier-—
den mads oarticipacidn en el segmento de lujo~deportivos por las ca-
racteristicas de la demanda en esa parte del mercado. zn dohde =1 -
comprador es mehos sencible a precibs y busca variedad. Se anticipan
impartaciones de volumenes relativament2 Dajos diversos tipos ae -
marcas. Sin embargo en ningln caso sSB zupone una pércica de mercaco-
superior al 60% pars las empresas establecidas actualmenze.

e
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MERCADQ PROYECTADO EN EL ARD 2000

MERCADO ESENARIQS
1990 (1) 2) 3 (4}

FOFULARES

Vi 153. 6 346.8 166,2 827.5 36,3
NISSAN 79.9 207.2 110.8 494.6 264,85
QTROS - - 277.0 - 661.2
TOTAL 213.5 954.0 S54.0 1.322.85 L322.9
COMPACTOS

CHRYSLER 47.8 77.4 & 33.9 12.5 85.8
FORD 35.4 7.6 35.9 21.8 57.2
GM 27.2 a4,z 26.9 70.3 42.8
OTROS - - 62,7 - 9.8
TOTAL 110.2 175.4 179.4 z88.0 285.8
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LE LUJSD-DEFORTIVOS

SIRD : 16.9 27.a 1.7 &5.7 5.1
GM S 2 B8ia 4.7 L28.0 11,7
CHRYSLER 4.5 - B.G 2.3 9.9 S.8
OTROS : 1.8 2.7 28.2 5.9 07.9
TaTaL 28.8 46.9 46.9 116.5 116.5
TOTAL 352.5 780.3 780.3  1.724.6 1,724.s

En el esenaria de crecimiento alto con apertura (4), las nuevas-—
empresas tendrlan un mercado potencial en fiexico al iniciarse el -
nuevo siglo de unas BOO mil unidades al afo. v aun con el mercado -
abierto las empresas estaplecioas incrementarian (bajo los sunues -
tos establacidos) varias veces sus ventas ge 1990, VW inTrementaria
su mercado actual 2.5 veces vy pissan 3.3 en el segmente de automdvi-
les por los efectos de la apertura,Sin empargo. S31 el mercado crece
mads moderadamente con apertura JYesenario I). 1as ventas para ampas-
empresas no serlan sanxﬁicatibémente mavores a la actuales al i~

nalizar la década.
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T ey o
DE 5 X g
s 5 4
5 3
o :

EMPRESA Y CATEGORIA o5 | 5% T | 08 o8 | 1%
TOTAL 26960| 16957 142436| 20381| 21371| ;ss:M
POPULARES 139819 97,583 B5R895 109,343 146261 214310
COMPACTOS s3] st a2ma|  7830]  103864] 1085506
DELUIO 230 12755 1eM| 10| 19919 mn
DEPORTIVOS 9208|  4488|  2613|  3mes|  3694|  asms
CHRYSLER DE MEXICO SA 90%2|  274s|  230m|  aspwo|  stem|  sum
COMPACTOS 2,08 99| 60|  a26w| sie| asm
DELUIO 8643|  sass| 60|  sasi|  sass|  aem
DEPORTIVOS 3,191 2302 704 819 - -
RENAULT DE MEXICO SA wrel 2660 - - - -
POPULARES 19.779 2660 - - -
FORD MOTORS COMPANY SA 38m|  2006|  15p0s|  3mase|  arsmo|  asem
COMPACTOS 23,176 13,575 10,011 19,512 33467 234
DELUIO oum9|  42ss|  amss|  9m93| 10419] o149
DEPORTIVOS 6017 2186 19|  3pw9] 3604 4l
GENERAL MOTORS DEMEXICO S. A DECV 87| 20|  nsw| s 2w nm
COMPACTOS 13099 11248 9,799 13073 18,792 28,700
-DELUIO ss8|  son| 1| 2006 4ps| 40w
NISSAN MEXICANA SA DECV s8] 44501 48286 60076  70005| 79953
POPULARES 52284 4asn| 48286 60076| 70005 - 79953
VOLKSWAGEN DEMEXICO SADEC.V BR6| 0631|4363 32| 7625|1335
POPULARES er156| 03|  3ew|  a9267|  Te2s6| 133m
COMPACTOS 00| 10249 6044|3095 - -




El voltimen de produccién da vehiculos en México esta representado por cuatro
categorias que son: Populares, Compactos, De Lujo, y Deportivos estos se vio
mas representativo en el periodo de 1985 a 1990 dévido a gue anteriormente el
goblerno no tenia control exacto sobre este sector y comenz6 a emitir decretos
para impulsar este sector y las cinco empresas que respondierdn a estos
movimientos por parte del gobierno fuerén: Chrysler de México s.a, Ford Motor
Company,General Motor, Nissan de México,Volksgawen de México y Renauit
de México.

Partiendo del cuadro analizaremos la situacion en el sector da automovifes en
México primero por categoria y luego por empresa de 85-90.

POPULARES.

En 1985 el 56.6%, 1986 el 57.5%, en 1987 el 60.3%, 1988 el 52.4%, 1989 el
53.4%, 1990 el 62.1%, teniendo que la produccién mas alta se aicanzo en 1987
y 1990 y manteniendo un promedio del 50% en 85,86,88 y 89.

COMPACTOS. .
En 1985 el 30.2%, 1986 el 32.3%, 1987 el 29.5%, 1988 el 37.5%, 1989 ol 37.9%
y 1980 ei 31.4%. Aumento su produccion en 1988 y 1989.

DE LUJO.
En 1985 el 9.5%, 1986 el 7.6%, 1987 el 8.4%, 1988 el 8.3%, 1989 el 7.3% y 1990
el 5.2%.

DEPORTIVOS.
En 1985 el el 3.7%, 1986 el 2.6%, 1987 el 1.8%, 1988 el 1.8%, 1989 el 1.4% y
1990 el 1.3%.

El sector populares representa la produccién mas alta de este periodo casi en
un 50% de la produccion y un 35% lo representa el de compactos y el restante
se reparte entre los de lujo y deportivos.

Ahora analizaremos la situacién de las cinco empresas representativas en
México.

VOLKSWAGEN.

Esta empresa se distingue en el sector de automoviles popularesy es la
empresa que tiene casi el 50% de la produccion de automoviles en México con
y su produccién en el periodo de 85~90 se en cuentra de la siguiente manera:
£n 1985 el 31.9%, 1986 el 35.8%, 1988 el 25.1%, 1989 el 27.9% y 1990 el 38.9%.




Nissan de México .

Esta empresa su produccién se encuentra enfocada al sector de automoviles
populares.

y su produccién fue (a siguiente:

En 1985 el 21.2%, 1986 el 26.3%,1987 e! 33.9%,1988 e! 28.8%, 1989 el
25,6%,1990 el 23.1%.

Chrysler de México s . a de c.v.

Esta empresa su produccion se distribuye en los sectores: compacms de lujoy
deportivos y su produccién fue 1a siguiente:

En 1985 el 15.8%, 1986 el 16.2%, 1987 el 16.3%, 1988 el 23.4%, 1989 el 20.8%
1990 el 15.2%.

ford Motor Company s.a de c.v.

Esta empresa también se distingue en tres sectores: Compactos, De lujo y
Deportivos y su produccién fue la siguiente:

1985 el 15.5%, 1986 el 11.7%, 1987 el 11.1%, 19@8 el 15. 5%. 1989 el 17.4%, y
1990 el 13.3%

General Motors de México s.ade c.v,

Esta empresa esta representada por dos sectorgs; Compactos y ds Lujo y su
praduccidn sa encuentra de la siguients manera:

€n 1985 el 7.6%, 1986 el 8.4%, 1987 el 8.1%, 1988 e| 7.2%, 1989 el 8.3% y 1390
e19.5%.

Renault de México s.a
Esta empresa tubo una produccién muy baja que en 1985 alcanzo un 8.0% y
1986 el 1.6% y cerro operaciones ese mismo afio.

Se observa que en 1986 y 1987 hubo un desenso en la produccién esto se
debio en parta a la calda del petrolec de ese periodo y la estabilidad que
alcanzo el periodo de 1985 a 1990 se devio al Impulso que hizo el gobierno con
fos distintos decretos que emitio.




AV MAYOR] ) .‘,i@, Mokt
i -
EMPRESA Y CATEGORIA 1985 1986 1987 1958 1989 1990
TOTAL 242,87 160670| 154,152 210066] 274505 352608
POPULARES 135489|  93a46| 929%| 1i0ps3| us®1| 21350
COMPACTOS 08| SLw7] 45237 8916|0432 110213
DELUIO ns9] 17| 1320 200 199%] 1959
DEPORTIVOS 9.2t 4360|2746 g 36%|  sa3t
IMPORTADOS ~ - - - - 3805
CHRYSLER DE MEXICO SA T B9 21666) 23464  agam|  s9n] s
COMPACTOS %691 199st] we21s|  a2sw0|  sieen| a7
DELUIO 8735 sm9|  eas s3] sass| 4850
DEPORTIVOS 7| 2 65 819 - -
IMPORTADOS - - - - - n
RENAULT DE MEXICO SA 18511 3967 25 - - -
POPULARES 18611 3967 25 - - -
FORD MOTORS COMPANY SA Weol 19516 165241  2oor| 47801] ;3w
COMPACTOS 801 B 1089 1916 BT4| 35355
DELUIO 9,134 4302]  39%4]  ogmis| 10431] 10s26
DEPORTIVOS 5994 2,137 1981 3069] 365 5431
IMPORTADOS - - - - - 940
GENERAL MOTORSDE MEXICO'S. A DECV 18794]  n%5| 44| 1s28] 28| 2351
COMPACTOS 13114 939 uss2| 1324| 188| 2706s
DELUIO 5580 197%6]  2792|  20%|  ao4s|  abse
- - - - - 1,102
NISSAN MEXICANA SA DECV 51493)  43201]  a9064] e0247] 69msS| soso2
POPULARES 51493 43291  49064| e0247| e0mSS| 79915
IMPORTADOS s Z Z _ = 557
VOLKSWAGEN DEMEXICO SADEC.V 76364)  60631] 43653)  s2362|  76256| 134357
POPULARES 6s385| soam| mes| 49267 7626|133
 COMPACTOS 10979]  10249) 6044 3095 - -
TNMPORTADNS - - - - - 1.129



La demanda de automoviles esta concentrada en dos segmentos popularesy
compactos y se encuentra distribuida en el mercado de |a sig. manera:

POPULARES

Volkswagen de México.

En 1985 el 38%, 1986 el 48.4%, 1987 el 47,1%, 1988 el 45.2% y 1989 el 52.3% vy
1990 el 62.5%.

Esta empresa acupa el primer lugar en ventas en {a distribucién de automoviles
populares.

Nissan de México s.a de c.v.

Esta empresa se distingue en venta s en el sector populares y se encuentra de
fa siguiente manera: .

En 1985 el 38%, 1986 el 46.3%, 1987 el 52.7%, 1988 6l 54.7%, 1989 el 47.6% y
1990 el 37.4%.

Renault de México s.a .
En 1985 el 13.7%, 1986 el 4%, en este afio cerro sus operaciones y para 1987
solo tuvo ventas del 2% de las ventas totales de ese ano.

COMPACTOS

En el sector Compactos. Chrysler de México 5.2 da c.v.

EN 1985 el 36.3%,1986 el 38.9%,1987 el 35.8%, 1988 el 53.9%, 1989 el 49.3% y
para 1990 el 43.2%.

Ford Motor Company.
En 1985 el 31%, 1986 el 25.7%, 1987 el 23.4%, 1988 6] 24.2%, 1989 el 32.3% y
1990 el 32% de ventas,

General Motor de México s.adec.v
En 1985 el 17.7%, 1986 el 18.3%, 1987 el 25.7%, 1988 el 16.7%, 1989 el 18%, y
para 1890 el 24.6%.

Volkswagen de México s.a de c.v.
En 1985 el 14.8%, 1986 el 16.9%,1987 el 14.9%,1988 el .5%, 1989 el 2%, 1990
solamente el .4% de ventas totales del aRo,




En el sector de automoviles de Lujo solo participan tres empresas como :
Chrysler, Ford, y General Motor, y sus ventas se encuentran representadas de
|a siguients manera:

Chrysler de México s.a de c.v.

Esta empresa ocupa el primer lugar de ventas eneste secrtor y sus ventas
fuerén:

En 1985 el 37%, 1986 el 10%, 1987 ol 14.3%, 1988 el 31%, 1989 &l 27.3% y para
1990 sl 24.8%.

Ford Motor Company.

Esta empresa ocupa el segundo Iugar y ‘sus ventas fueron las siguientes:

£n 1985 el 38.7%, 1986 e] 36.3%, 1987 ¢! 29.8%, 1088 ol 57%, 1809 el 52.3% y
1990 of 54.3%.

General Motor de México.

Tercera y ultima empresa en este sector y sus ventas fuerdn Ias sigulentes:

En 1985 el 24.1%, 1986 el 17%, 1987 el 21.1%. 1988 el 11.9%, 1989 el 20.2% y
1990 el 20.8%.

En el sector Deportivos solamente Chrysler de México y Ford son
representativas en este sector:

Chrysler de México.

£n 1985 el 34.2%, 1986 el 52%, 1987 el 27.8%, 1988 el 21%, 1989 y 1990 no
hubo ventas.

Ford Mator Company.,

En 1985 el 65%, 1986 el 47.9%, 1987 el 72.1%, 1988 el 78.9%, 1989 y 1990 fue
la unica empresa que tuvo ventas en el sector de automoviles Deportivos y se

absrva que es la empresa con mas ventas en los seis periodos en este sector.

En cuanto a importaciones comenzard a partir de 1990 y las cinco empresas
representativas comenzaré su participacion en autoimoviles de importacién,
Renault no fue una empresa representativa pues sus operaciones terminaran
en 1986,
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t.a produccién de camicnes se encuentra repartida en cinco Sectores que son:
Camiones comerciale, ligeros,mediano,pesado y chasis coraza y participan
ademas de las cinco empresas representativas de automoviles, también
Diesel Nacional s.a, Renauit de México y empresas mexicanas con capital na—
cional como Fabrica de Autotranspartes Mexicana s.a de c.v, Trailers de
Monterrey s.a y Kenworth Mexicana s.ade c.v

El volumen de produccién se encuentra repartido de la siguiente manera:
SECTOR COMERCIALES.

General Motors da México.

En 1985 el 24.5%, 1986 el 18.59%, 1987 el 27.9%, 1988 el 26%, 1589 el 29.8% y
1990 &i 31.6%.

Ford Motor Company.

En 1985 el 21%, 1986 el 19.2%, 1987 el 16.9%, 1588 el 21.1%, 1989 81 20.2% y
1990 el 16.2%. R

Chrysler de México s.a

En 1985 e! 17.8%, 1986 el 17.7%, 1987 el 17.6%, 1988 el 23.6%, 1989 €l 21.4% y
1990 el 19.5%.

Waoalkswagen de México.

En 1985 el 15.6%, 1986 el 14.2%,1987 el 7.2%,1988 el 6.4%, 1989 el 7.3% y
1990 el 7.8%.

Nissan Mexicana s.ade c.v

En 1985 el 15.5%, 1986 el 27.1%, 1987 el 30.1%. 1988 el 22.6%, 1983 &l 20.9% y
1990 el 24.5%.

Renault de México s.a de c.v.

En 1985 el 5.4% , 1986 el 2.9% y cerro operaciones.

SECTOR CAMIONES LIGEROS.

General Motors de México.
En 1985 el 32.1%, 1986 el 38%, 1987 ef 38.5%, 1988 el 28.5%, 1989 6! 34.5% y
1990 42.8%.
Ford Motor Company s.a
En 1985 al 38.6%,1986 el 34.6%, 1987 el 36.1%, 1988 el 37.9%, 1989 el 38% y
1990 el 30%.
Chrysler de México s.a de c.v.
En 1985 el 29.1%, 1986 el 27.2%, 1987 el 25.3%, 1988 ei 33.5%, 1989 el 27.3% Yy
1990 el 27%.
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SECTOR PESADOS.

Diesel Nacional s.a

En 1985 el 30%, 1986 el 67.1%, 1987 el 63.6%, 1988 el 37.6%, 1989 el 53.7% y
1990 el 53.4%.

Ford Motor Company s.a

En 1985 e} 28.2%.

General Motors de México.

En 1985 el 24.8%.

Chryslar de México.

En 1985 el 11.1%.

SECTOR MEDIANOS.

En este sector el volumen de produccitn es mucho menor para: 1985 el 4%,
para 1886 el 1%, 1987 el .5%, para 1988 el .5%, 1989 el .6% y para 1990 el .2%.
y solamente Diesel Nacional de México produce este tipo de camiones.

SECTOR CHASIS CORAZA.
Diesal Niesal S.A.

En 1985 el 7i.3%,1988 el 94.5%,1987 el 82.1%, 1988 el 64.3%, 1989 el 47.8% y
1990 el 40.4%.

Fabrica de Autotransporte..

En 1985 el 13.37%, 1986 el 5.4%,1987 el 17.8%, 1988 ef 35.6% , 1989 el 51.6% y
1990 el 52,9%,

Ford Motor Company.

En 1985 el 15.3%.

Kenwort Mexicana.

Incia operaciones en 1990 en el sector de camiones pesados.

De acurdo al analisis se observa que la produccién esta enfocada mas a
camiones comerciales y despues camiones ligeros y en porcentaje menor los
camiones pesados y Chasis coraza y 1a produccién de camiones medianos s
mucho menor pues son pocas las unidades que se alcanzan a producir en el
periodo.

Las empresasen el sector camiones son : General Motors,Ford Mator, Khrysler
de México principalmente despues sigue Nissan y Volkswagen y con una pro—
duccién menor se encuentran empresas mexicanas como:Fabric:: de Auto -
transportes.Trailers de monterrey y Kenworth Mexicana.

]
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La demanda de camiones en el mercado esta enfocada principalemente a
camiones comerciales, posterionmente camiones ligeros y camiones pesados y
por ultimo camiones chasis coraza y con una produccién mucho menor se
encuentran los camiones medianos.

Analizaremos primeramente la denmanda total de camiones con respecto de
afio con otroanterior partiendo de 1985:

1886 las ventas fuerdn de un 66%, 1987 ventas de un 63%, 1988 ventas de un
89.6% y 1989 rebasa las ventas de 85 en un 16%, y 1990 las rebasa en un 33%
en comparacion a 1985.

Ventas por sector.
v

Caomerciales.

En 1985 el 70.3%, 1986 e! 75.3%,1987 el 73.6%, 1988 el 77.9% , 1989 ol 73.2% y
1990 el 68.2%.

Ligeros. 2

En 1985 el 17.7%, 1986 ! 19.5%, 1987 el 21.7%, 1988 el 18.7%, 1989 el 22.4% y
1990 el 24.7%.

Pesados.

En 1985 el 9.6%, 1986 el 3.7%, 1987 el 3%, 1988 ¢l 2.2%, 1989 el 3.2% y 1990 el
4.8%.

Chasis Coraza.

En 1985 e! 1.7%, 1986 e! .9%, 1987 el 1.9%, 1988 6l .6%, 1689 el .5% y 1990 el
.8%.

Medianos.

En 1985 el .3%,1986 el .3%,1987 el .5%,1988 el .5% ,1989 el .5% y 1990 el .2%.

Ventas por Empresa.
General Motors de México.
£l porcentaje que tuvo esta empresa de las ventas totales es el siguiente:
En 1985 e! 25.6%, 1986 el 21.5%, 1987 el 28.7%, 1988 e! 25.1%, 1989 ef 20.6% y
1990 el 31.8%. y sus ventas se reparten en tres sectore:
Comerciales.
En 1985 e 24.7%, 1986 el 19%, 1987 el 23.4%, 1988 el 25.3%,1989 €l 23.5% y
1990 el 31.1%
Liegeros.
En 1985 el 32.3%,1986 ol 36.5%, 1987 el 52.8%, 1988 el 28.5%,1989 e/ 34.4% y
1990 el 42.7%.
Pesados.
Solamente el 25.7% del total de ventas en este sector.
7
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Ford Motor Company.

Porcentaje de ventas totales de esta empresa:

En 1985 el 24.9%,1986 el 22%, 1987 ol 18.9%, 1988 | 23%, 1983 el 23.5% y
1990 el 19.3%.de las ventas totales de camiones.

Comerciales.

En 1985 el 21.3%,1986 6l 20.2%,1987 &f 17.4%,1988 ol 20.4%,1969 €l 20.4% y
1990 6l 16.7%.

Ligeros,

En 1985 el 38.7%, 1986 el 34.6%, 1987 ef 27.8%,1988 el 37.7%,1989 €[ 38.3% y
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La produceitn y ventas de autobuses integrales se encuentra distribuida entre
tres empresas:

Diesel Nacional de México s.a de c.v (autobuses dina)

Mexicana de Autobuses s.a da c.v. (autobuses masa)

Trallers de Monterrey s.a de c.v (autobuses tromosa)

Para 1985 la produccion fue la mas alta alcanzada en el sexenio con las
emprasas Diesel Nacional con un 47.85 en produccién y 43.8% en ventas y
Mexicana de Autobuses con un 52.1% en produccién y 56.1% en ventas de ese
afo.

Para 1986 1a produccidn represento el 74% del afio anterior y las ventas fuerén
Iguales a la produccidn. Diesel Nacional en 52.9% produccion y 52.9 en ventas
Mexicana de Autobuses produccian de 47% y ventas de 47%.

Para 1987 este ano la produccién tuvo un desenso de un 17% respecto al ano
anterior.Diesel Nacional s.a 65.5% produccion y §4% en ventas.Mexicana de
Autobuses 34.4% produccidn y ventas de un 35.9%.

Para 1988 se observa un aumento del 34.6% respecto del al afio anterior.Diesel
Nacional con un 87% de la produccion y 96.8% de ventas. Mexicana de
Autobuses un 2.9% produccién y 3.1% de las ventas. en este afno se obsaerva
que Dina absorve casi toda la produccion y venta del sector.

En 1989 un aumento en la produccion del 12% respecto a 1988 y solamente
participo Diesel Nacional.

En 1990 se abserva una recuperacién de la produccién pues aumento en casl
un 92% da la produccion respecto a 1985.Diesel Nacional 62.4% de la
produccién y ventas del 62,2%. Mexicana de Autobuses 35.1% en produccidn y
35.4% en ventas y por ultimo Trailers de Monterrey con un 2.3% de la
produceién y 2.3% de las ventas.
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La produccion de tractocamiones se escuentra representada por 5 empresas;

Diesel Nacional.
Con una produccién para 1985 del 43%, 1986 el 25.4%, 1987 el 25%, 1988 el
31.6%, 1989 el 27.5% y 1990 el 24.7%.

Kenworth Mexicana s.a.
En 1985 el 30.1%, 1986 el 49.4%, 1987 el 58.1%, 1988 el 53.4%, 1989 el 63% y
1990 el 57.3%.

fabrica de Autotransporias Mexicanas.ade c.v.
En 1985 el 16.2%,1986 8| 12.4%, 1987 el 12.3%, 1988 el 11.3%, 1989 el 16.5% y
1990 el 16.5%. .-

Trailers de Monterray s.a,
En 1985 e! 8.8%, 1986 el 11.9%, 1987 e 3.6%, 1988 el 3%, 1889 el 2.2%, 1990 el
5%,

Y por ultimo con menor participacion la empresa Victor patrén s.a, £n 1985 el
1.7%, 1986 el .7%, 1887 el .7%, 1988 8! .5%, 1989 .6%, 1990 el .7%.

Mantiens una produccién equilibrada pero también se refieja una disminucién
en e} periodo 1986 y 1987 debido a la criss que sufric el sector .




MTHENA Y MARCA

TUTAL

DUNT. NACIONALSA
axNa)

FAIRICA DE AUTOTHANSTORTES MEXICANA S A DEC.V
(AUTOCAR)

KENWORTI MEXICANA S.A DEC.Y
(KENWORTIT)

TRAILIHS NEMONTHRREY S.A
(RAMIREZY

VICIOR PATRON, 5.4
(wH3

60

1612

310}

o]

1298

3m

3y

2m

o

"

0

1812

h:d




En cuanto a la cemanda en el mercado de tractocamiones en proporcién a
1985, 1986 representa el 36%, 1987 el 41.7%, 1988 el 53.5%, 1989 el 50.8% y
1990 7% mas de la produccion de 1985. Y la empresa que acupa el Primer
lugar en ventas es Kenwarih Mexicana s.a de c.v que en 1985 sus ventas
fuerén de 29.9% de las ventas totales en este sector, 1986 el 48.5%, 1987 ef
58.5%, 1988 el 51.9%, 1989 el 55.4%, 1990 el 57.1%.

Diesel Nacional s.a,

QOcupa el segundo lugar en este sector 1985 el 44.7% de las ventas totales, 1986
el 23.8%, 1987 el 24.1%, 1988 ol 32.4%, 1989 el 27.2%, 1990 e! 23.7%. Se
observa que las ventas de 1985 de Kenworth son menores que las de Diesel sin
embargo, Diesel las disminuye en los siguientes afos en comparacicn de las
Ye Kenworth.

Fabrica de Autotransportes Mexicana.
En 1985 e 14.7%, 1986 &l 15.6%,1987 el 13.2%,1988 ¢l 11.8%, 1989 el 14.4%
1990 ol 17.8%. "

Trailers de Monterrey s.a
£n 1985 el 8.6%, 1986 el 46.5%, 1987 el 3.3%,1968 el 3.1%,1989 el 2.2%, y
1990 el .5%.

Y por ultimo Victor Patrén s.a.
En 1985 el 1.9%, 1986 el .6%, 1987 el .6%, 1988 el 5%, 1989 el 6% y para
1990 el .6%.
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Las ventas de tractores Agricolas tuvierdn mas penetracién en el mercado en
19885 y en 1986 solo un 62.7% respecto a 1985, 1987 un 48.5% respecto a 1985,
19888 73.6% respecto a 1985, 1989 el 78.4% respecto a 1985 y en 1990 un
69.2% respecto a 1985.

Cuatro empresas 5an representativas en este sector:

Fabrica de Tractores Agricolas s.a
En 1985 el 44.6% de las ventas totales, 1986 el 56.4%, 1987 el 50.7%, 1988 el
49.2%, 1989 el 47.8%, 1990 el 41.8%. .

John Deere s.a .
En 1985 el 34,1%, 1986 el 31.1%, 1987 ol 41.3%, 1988 &l 37.4%, 1989 el 39.8% y
1990 el 40.3%.

Agromack s.a.
Solo tuvo ventas en 1985 y represento el 10.1% y despues {ue adquirida por
Fabrica de tractores Agricolas.

Siderurgica Nacional s.a.
En 1985 el 11.1%, 1986 el 12.3%,,1987 el 7.8%, 1988 ol 13.2%, 1989 el 12.3% y
1890 el 17.1%.




GASOLINA

CONSUMO NACIONAL APARENTE
PRODUCCION
IMPORTACION
EXPORTACION

Diesa.

CONSUMO NACIONAL APARENTE
PRODUCCION

IMPORTACION

EXPORTACION

LUBRICANTES

CONSUMO NACIONAL APARENTE
PRODUCCION
MPORTACION
EXPORTACION

GRASAS

CONSUMO NACIONAL APARENTE
PRODUCCION
IMPORTACION
EXPORTACION

124z
133612

9376

3528
2433
1995

n
ki

126,757
135258,

8518

g

17
18400
1563
3%

004
807

33

‘g8

13ms
140748
kel
8515

152162
143,736
10.306 |
13%0

165,429
157573
1w
3418

[aIiH
84,387

1.3

)
43




En cuanto a la demanda de productos derivados del petroleo estan destinados
para la exportacion y consumo nacional adémas tambien se importan.

En gasolina se tiene que la produccién de 1985 fue de 133 632 mil barriles, en
1986 fue superior en 2 mil barriles, 1987 superior a 3 mil barriles del afo
anterior, 1988 sueprior a 2 mil barnles de 1987, 1983 superior a 3 mil barriles de
1988 y 1990 fue donde hubo un incremento més alto de 14 mil barriles en
comparacion al ano anetrior. Esto se debe a [a inestabilidad del precio de
petroleo.

GASOLINA

La produccidn de ests derivado este destinado para :

Consumo Nacional,

En 1985 el 93%, 1986 el 94%, 1988 el 93%, 1989 el 38%, 1990 el §7%.
Exportacién. N

En 1985 &l 7%, 1986 el 6%, 1987 el 6%, 1968 el 7%, 1989 el 1.2%, 1990 2%,
Una proporcion de este total de produccidn esta integrado por gasaiina de
importacién.

Se observa que el consumo nacional casi absorve el total de la produccién
esto debldo a que tiene que abastecer al mercado automotriz que es bastante
representativo.

DIESEL.

Aqui solo hay produccién para consumo nacional y de exportacién no hay
importacién.

Consumo Nacional,

En 1985 el 94%, 1986 ol 80%, 1987 el 95%, 1988 el 96%, 1989 el 85%, 1990 el
87.9%.

Exportacién,

En 1985 el 6%., 1986 el 10%, 1987 al 4,7%, 1988 &l 3.6%, 1989 el 5%, 1990 el
12%.

LUBRICANTES.

EN 1985, 1986, 1987 , el consumo nacional es superior a la produccién por lo
que la diferencia es de importacion y 1988, 1989 y 1990, solo fue produccitn
para consumo nacional.

GRASAS.
La produccién solo fue para consumo nacional.
1




El suministro de gasolina se encuentra repartido entre gasolina Nova y Extra,

Las ventas en millones de lotros estan repartidas en:

NOVA.

£n 1885 el 98%, del total de las ventas, 1986 el 97%, 1987 el 96%, 1988 el 94%,
1989 el 89%, 1990 el 88%.

EXTRA.

En 1985 el 1.4%, 1986 el 2.3%, 1987 el 3.6%, 1988 el 5.4%, 1989 el 10%, 1950 ol
11%. :
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En ventas de exportacidn en lo que es el périodo de 1985 a 1987, se registrarén
maés ventas de exportacidn, tentiendo que Chrysler de México y General Motors
de México son las empresas que mas ventas de exportacién tuvieron y las que
menas ventas tuvierén son: Diesel Nacional, Kenworth Mexicana, Renault de
México y Ford que en 1987 se recupera ocupanda cast &l tercer lugar de las
ventas totales de exportacion.

La situacién de las ventas de exportacidn sa encuentran repartidas como sigue:

£n 1985 et 85% en automaviles y 14,6% para camiones.

En 1986 el 55.5% en automoviles y 44.4% para camiones.

En 1987 el 83% en automoviles. y 16.9% para camiones.

'Y la participacion de las empresas es la siguiente:

Chrysler de México

Es la primera empresa con mas ventas de exportacion en el perioda :
1985 31,5% de las ventas de exportacién,

1986 el 60.3% de las ventas de exportacian

1987 ol 38.5% de las ventas de exportacién,

General Motors de México.

Segunda empresa exportadora en México en esta periodo y solo tuvo ventas de
exportacion de automaoviles:

1985 el 50.4% de las ventas de exportacion.

1986 el 25.7% de las ventas de exportacién.

1987 el 19.7% de las ventas de exportacién,

Nissan de México,
Mantiene ventyas de exportacion minimas en 1985 el 10.2%, 1986 el 12.5%,
1987 el 9.8%.

Volkswagen de México,

En 1985 mantiene ventas de 5.5% de las ventas de exportacién y 1986 y 1987
llegan solamente a 84 unidades cada ano.

Ford de México,

Esta empresa comenzo operaciones de exportacién en 1987 y alcanzo el tarcer
lugar de {as ventas totales en este afo con un 31.7%.

Diesel Mexicana y Kenworth Mexicana su participacion en las ventas de
exportacidn no llegan a ser muy representativas pues son muy pocas unidades
las que se importan en este periodo.
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En este periodo 1990 registro més ventas de exportacién comparado con e}
periodo anterior de 1985 a 1987.

£n este periodo Ford Motor Company registro mas ventas de exportacién pero
solamente en el sector de autoroviles,

Las ventas de exportacién de este perlodo se representarén como sigue:

En 1988 sl 83.1% en Automoviles y 16.8% en camicnss.
En 1989 el 84.9% en Automoviles y 15.7% en camlones.
En 1990 el 80.2% en Automoviles y 9.7% en camiones.

Ford Motor Company
Empresa que registro el numaro mas elevado en este periodo en ventas.
En 1988 e} 38.3%, 1989 el 20.1%, 1980 el 32%.

Chrysler de México
Segunda empresa en ventas de exportacién.
En 1988 el 29%, 1989 el 34.6% y 1990 el 27.3%.

General Motor de México.

Esta empresa pasa a ocupar el tercer lugar en este periodo siendo que en el
pericdo anterior ocupa el primer lugar,

En 1988 el 20.5%, 1989 el 20.6% y 1990 el 14.8%.

Nissan de México y Volkswagen.

Tambien participan en ventas de exportacién de automoviles y camiones
ocupando el cuerto y tercer lugar en 1988 valkswagen participa menos que
Nissan, .

Sus ventas se representarén de la siguiente manera:

Nissan En 1988 el 10.8%, 1987 el 12.8% y 1990 el 9.1% de las ventas totales.
Volkswagen En 1988 el .2%, 1989 1.7%, 1990 el 16.7%.

Diesel y las otras tres ampresas mexicanas tienen participacidn minima.
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TOTAL

AMERICA
BAHAMAS
COSTARICA
cusa
CURAZAO
CHIE
REP. DOOMINICANA
ELSALVADOR
ESTADOS UNIDOS
GUATEMALA
HONDURAS
PANAMA

PUERTO RICO
URUGUAY
OTROS

ASIA
ARABIA SAUDITA
KUWAIT
QATAR
OTROS

EUROPA
ALEMAN!A REP. FEDERAL
BELGICA

2022
1755,
323
YY1
29
25
20

3,153
3,151

3

3

It b0

1

-
29,217
.
249

1 1.

1t

- -{

Kepworth

6,012
6,012
490
76

316
844

334

Renault

| Vulks wagenl

324K

3,151
3151




En el siguiente cuadro se analiza la situacion de las ventas de exportacién por
empresa y pais de destino:

En 1985 tenemos que Chrysier estan dirigidas principalmente para America, en
un 31.5% de la s ventas totales de ese ano, principalmente a Estados Unidos y
Puerto Rico y 7 unidades a Costa Rica, 8 unidades a Guatemala y 2 unidades a
otras apises de America. Sus ventas para Asfa estan dirigidas para Arabia
Saudita y Kuwai. En Europa principalmente para Alernania.

Dina.
Sus unidades son dirigidas pa Pers con 15 unidadss y 2 para Cuba.

General Motor de México.
Es el primer exportador y el total de sus ventas estan dirigidas a Estados
Unidos y a Pert.

Kenworth. N
Su participacidn es menor con 353 unidades y en su totalidad vendidas a
Estados Unidos.

Nissan.
Se puede decir que es el cuarto exportador en este afio y sus ventas estan
distribuidas principatmente para America del Sur.

Renault de México.
Solamente exporto 871 unidades las cuales estan dirigidas a Estados Unidos.

Volkswagwn de México.
Sus ventas casi representan la mitad de las ventas de Nissan y la mayoria estan
dirigidas para Alemania..

Se observa que la demanda del mercado exportador esta mas concentrada en
paises de America en especial para Estados Unidos.
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General
__PAIS . TOTAL | Chrysler Dina Motors Nissan
1986

TOTAL 72429 43,689 351 1672 327 9,124 182 84

AMERICA 71,375 2712 351 18,672 327 9,124 182 7
BAHAMAS 1006 118 - - - Y78 - -
COSTA RICA 534 - - — - 534 - S
CUBA H - - - - 4 - -
CURAZAO 343 - - - - 343 - -
CHILE 2009 - - B - 2,099 - -
REP. DOOMINICANA 480 14 - B - 466 - -
ELSALVADOR 364 - 351 B 3 ~ - C-
ESTADOS UNIDOS 70 - - g - 70 - -
GUATEMALA 60,460 4,29 - 18,672 308 10 182 -
HONDURAS 296 2 - e 6 287 - 1
PANAMA 230 - - E - 230 - -
PERU 2632 - - ~ - 2,632 - -
PUERTO RICO 2,267 1,204 - B - 1,063 - -
URUGUAY 26 - - g ~ 26 - -
OTROS 467 80 - - - 386 - 1

ASIA 707 637 - - - - - k)
ARABIA SAUDITA 54 S8 - E - - - -
KUWAIT 46 46 - - - B - -
QATAR 454 454 - E - E - -
OTROS 149 79 - - - ~ - 70

EUROPA 347 340 - T - B - 7
ALEMANIA REP, FEDERAL 3 - - E - - - 3
BELGICA 65 65 - E - B - -
ISLANDIA 88 88 - B - e - -
HIOLANDA 151 50 - B - B - 1
O1ROS 40 37 - T - —‘ - 3




EN 1988 el total de unidades para venta de exportacion fusrdn 72,429 y se
distribuyerén de la siguiente manera:

Chrysler de México.

Primera empresa exportadora de México su particiapcion fue de un 603% de las
cuales estan dirigidas princopalmente America, y el principal cliente es Estados
Unidos y Puerto Rico, otro cliente aunque con menos participacién es Rep.
Dominicana. X

Sus ventas en el continente Astatico fuedn de 1.4% pricpipalmente para Japon.
Sus ventas en Europa fuerén de .7% princopalmente para Holanda.

General Motor de México.
Segunda enpresa exportadora con un 25% de las ventas totales, las cuales
estan dirigidas principalmente para Estados Unidos.

Nissan da México. .
Con un 12.5% de las ventas totales y sus ventas,estan dirigidas principalmente
para America del sur como Chile, Panama y Puérto Rico.

Dina, Kenworth y Renault, su particiapcion es minima y estan dirigidas
principalmente para America.

Volkswagen de México,
Esta empresa apenas llega a exportar B4 unidades en ese afio y principalmente
para Japdn,




PAIS TOTAL | Chrysler Dina Ford Motors Nissan
1987
TOTAL 163,073 62811 25 51,78 322 16,107
AMERICA 162,326 62,420 px] 5,773 322712 15,807
BAHAMAS 1,389 148 - -1 - 1,241
CANADA 5017 477 540 - —
COSTARICA 670 - - ~ - 670
CURAZAO 519 43 - ~ - 438
CHILE 3,825 - - ~ - 3,825
REP. DOOMINICANA 2,258, 133 5 - 2,t19
ELSALVADOR 06 - 11 q - 695
ESTADOS UNIDOS 140,641 5119 - 51,233 - -
GUATEMALA 1138 75 6 ~ - 1,053
HONDURAS 47 8 - T - 739
PANAMA 2,287 1 - T - 2,286
PUERTO RICO 2,146 m 1 B - L7714
URUGUAY 148| - - - - 148
OTROS 835 34 - -1 - 799
ASIA 7 75 2 - - 300
ARABIA SAUDITA 24 29 - - - 300
KUwaA 26 26 - ﬂ - -1
QATAR 7 5 2 - - —
OTROS 15 15 - - - -
EUROPA 370 316 - e - -
ALEMANIA REP. FEDERAL 26 - - - - —
BELGICA 721 n - — - -
ISLANDIA n 21 - - - -
HOLANDA 26 26 - -1 - —
OTROS 35 7 - e - —

Renault

Volks wagen)

85
ki




En 1987 el total de ventas fuern 163, 073 unidades més del doble ds las de
1986,

Chryster de México.

Sus ventas fuerén de 38.5% da las ventas totales y su principal cliente es
Estados Unldos, Chile, Curazag, Honduras y Panama.

America casi absorve el total de sus exportaciocnes mlentsas que Asia solo el
1% y Europa el .5%.

Ford Motor Company.

En este ailo comienza a exportar con un 31.7% de las ventas totales y se
convierte en la segunda empresa exportadora en México y sus ventas estan
dirigidas principalmente para Estados Unidos..

General Motors,

Se convierte en la tercerra empresa exportadora con un 18.7% y su principal
cliente tambien es Estados Unidos. \

Nisssan de México.

Participa en el mercado exportador con un 12.5% y sus exportaciones estan
dirigidas principalmente a Chile, Panama y Puerto Rico.

Dina. participa con 25 unidades dirigidas principaimente a Ei Salvador.

Volkswagen participa son 84 unidades en el mercado exportador dirigidas
principalmente para Europa.




General

PAIS TOTAL | Chrysler Dina Ford Motors Nissan Renault
1988

TOTAL 173,147 50,392 544 66,361 36,506 18,871 - 473

AMERICA 172,740 20,308 544 66,361 36,506 18,5801 - 41
BAHAMAS 1,607 12 - -1 - 1,595 - -
BOLIVIA 452 - - -1 - 452 - -
CANADA 5023 3594 - 1429 - = - -
COSTA RICA 799 - - - - 799 - -
CUBA 17 - - = - 205 - 42
CURAZAO 617 28 - - - 589 - -
CHILE 7,520 - - "7 7,400 - 3
REP. DOOMINICANA 1,240 - - 1 - 1,230 - -
ELSALVADOR 1,210 - 260 -1 - 936 - q
ESTADOS UNIDOS 148,017 46,655 - 932 36,389 e - 41
GUATEMALA 1,266 2 3 - - 889 - 342]
HONDURAS 432 1 1 - - 429 - 1
PANAMA 297 - - -W - 297 - -
PERU 252 - 250 N - 4 - 2
PUERTO RICO 2,295 1 - - - 2,284 - -
URUGUAY 119 - - - - 18 - 1
OTROS 1,347 5 - - - 1,337 - S

AFRICA 2 - - - - 80 - 12
LIBERIA 10| - - B - - 10
NIGERIA 80, - - - - Slﬂ - -
O1ROS 2 - - - - - - 2

ASIA 4 - - - - 1 - 3
CHINA 3 - - - - R - 3
JAPON 1 - - . - 1 - -

EUROPA 3n 84 - R - 210 - 17
ALEMANIA REP. FEDERAL 8, - - - - - - 8|
BELGICA 17 17 - 1 - . - -
ESPANA 210] - - — - 210 - -
ISLANDIA 62 62 - = - - - -
OTROS 14 5 - N _ K - 9




En 1988 el total de ventas fue de 173, 147 unidades con un 6% de aumento en
comparacion con las ventas de 1987.

Ford Motor Company continua siendo la primera empresa expanadora pero
con el sector de automoviles con un 38.3% de las ventas totales y su principal
cliente es Estados Unidos.

Chrysler de México con un 29.1% de las ventas totales y también tiens ccmo
princlpat cliente a los Estados Unidos y en menor proporcién Costa Rica y con
84 unidades para el Continente Europeo.

General Motors con el 21% de las ventas totales y el pricipal cliente es Estados
Unidos.

Nissan de México. Esta empresa tiene exportaciones muy pequeias pero su
mercado es mas variado pues se extiende no salo en America, Asia y Europa
sino que es también para el continente Africano,Su participacién en este afio
fue de 10.9%, principales clientes Rep. Dominicana, Puerto Rico y El Salvador.
Dina con 544 unidades dirigidas a El salvador y Panama.

Volkswagen con 473 unidades principalmente a Panama, este afio aumentan
sus exportaciones y ya no exporta para Japén.
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PAIS TOTAL| Chrysler
1989
TOTAL 195,999! 67,840
AMERICA 194,411 67,767
BAHAMAS 1,114 34
BOLIVIA 642! -
CANADA 7283 5919
COSTARICA 847 -
CUBA 149 -
CURAZAO 827 53
CHILE 13,229 -
REP. DOOMINICANA 150! -
ELSALVADOR 978 -
ESTADOS UNIDOS 162,987 61,701
GUATEMALA 598 4
HONDURAS 206 -
PANAMA 979 -
PARAGUAY 347 -
PUERTO RICO 2,532 36
URUGUAY 135 -
OTROS 1,408 20
AFRICA 125 -
LIBERIA i0
NIGERIA 1 -
OTROS 4 -
ASIA m 64
GUAM (ISLAS) 650 -
KUWAIT 64 64
JAPON 3 -
EUROPA 746 9
ALEMANIA, REPFEDERAL 18 -
ESPANA m -
NORUEGA 9 9
SUIZA 3 -
|OTROS 3 —

Dina

General

Ford Motors | Kenworth| Nissan | Volkswagend
38,580 40,376 1 25,133 23,065
39,5801 40,376 1 23,655 23,028

- - - 1,080 -
- - - 642 -
- - - 3 1,361
4 - 847 -
- - - 130 19
- - - 774 -
— - - 13,030 199
E - B 139 1
- - - 969 5
39580{ 40292 H - 21413
- - - 593 1
. - - 206 -
- - 979 -
- - :1 334 13
- E 2,496 -
~ - - 134 1
- 84 j 1,299 5
- - 12 13
- - - 10
] - - n -
- - B 1 3
- - - 653 -
. - - 650 -
- - - 3 -
- - -1 n3 24
B - e - 18;
1 - 3 kit -
- - 3

] - - 3




En 1989 e! total de ventas fuercn de 195,999 unidades .

Chrysler de México vuelve a ccupar el primer lugar en exportaciones con un
34,6% del total de las ventas y su principal cliente sigue siendo Estados Unidos
y en menor proporcidn Costa Rica.

General Motors participa con un 20.6% todas sus ventas son para Estados
Unidos.

Ford de México con un 20.1% tambien para Estados Unidos.

Nissan con un 12.8% con clientes en America, Africa , Asfa y Europa ds estas
tres ultimas aumentan sus exportaciones a esas continenetes.

Volkswagen. Aumentan sus exportaciones y representan en ese afo el 11.7%
de la produccién total y principales clientes son Estados Unidos y Canadé
tamblén tiene un mercado menor pero un poco mas variado menor que Nissan
y tambien dirige exportaciones para el Continente Afircano.

Dina participa solo con 4 unidades y Kenworth con 1 unidad.,
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PAIS TOTAL | Chryskr Motors | Kenwonh | Nissan { Renault
1990

TOTAL 276,859 5728 BBe0s|  4ngw3| 25301 46237 - -

AMERICA 274,726 se|  seed]  409m| LAy 4599 - -
BAHAMAS 531 - - E n - - -
BOLIVIA 955 - - B 955 - - -
CANADA 1079 2524 - 156 1039 - -
COSTARICA 1037 - - - 1037 E - -
cuBA n - ~ g a7 - - -
CURAZAO 65§ 3 -| B 652 - - -
CHILE 9664 - -| 4 966t E - -
REP. DOOMINICANA a8 - - E 478 g - -
EL SALVADOR 52 - - -1 52 — -
ESTADOS UNIDOS 2382M B0, B0t  409m -1 3ssm - -
GUATEMALA 662 21 - E 841 E - -
HONDURAS 38 - - R 8 E - -
PANAMA 2507 - - E 2,507 e - -
PARAGUAY 1,007 - - q . 1007 E - -
PERU 471 - - 4 - am E - -
PUERTORICO 278 st - E 2667 E - -
URUGUAY 631 - - - 631 ] - -
OTROS 813 ] - B 809 B - -
AFRICA 289 - - g 289 E - -
NIGERIA 282 - -| E 8 e - -
SENEGAI 7 - -] E 7 e - -
ASIA 1201 - - E 1201 e -| -
(GUAM (ISLAS) 10% B - B 1,09 E - -~
IAPON 5 - -| e 5 E - -~
SAIPAN 100, E 100

EUROPA 39 4 - = 358, - - -
ESPANA 300 - - - 300 - - -
oTROS 9 4 - - 58 4 - -
OTROS 244 - - < - 244 - -




En 1990 la mayoria de las exportaciones estan dirigidas a Estados Unidos y el
total de ventas de exportacion en este ano fuerdn de 276, 859 unidades.

Chrysler de México s.a de c,v con un 27% de la ventas totales de exportacién
dirigidas enun 90% para Estados Unidos,

Ford con un 325 de las ventas totales, se considera la primera empresa
exportadora de este ario, y sus exportaciones estan dilrigidas para Estados
Unidos

General




PRODUCTOS 1985 1986 1987 1988 1989 1990

TOTAL 1,615059| 2323,655; 3,348912| 3,540256[ 3.804427 4,644,065
AUTOMOVILES PARA TRANSPORTE

DE PERSONAS 116,637 5164481 1,301,037} 1397604[ 1,534092] 2614271
AUTOMOVILES PARA TRANSPORTE

DE CARGA 24,288 29,387 23,525 45,618 32724 25,820
CHASIS CON MOTOR (TODA CLASE

DE VEHICULOS) 124 64 379 8,564 17491 3,513
MOTORES PARA AUTOMOVILES 1,039,729} 1,152716| 1,290875| 1,366516| 1.366302 1,274,167
MUELLES Y SUS HOJAS PARA

AUTOMOVILES 47,663 10,787 45,800 49,304 53,1% 46,204
PARTES SUELTAS PARA AUTOMOVILES 240,743 373,780 444,398 443,484 396,759 392,764
PARTES O PIEZAS PARA MOTORES 49,633 BO.8T3 98,390 97,765 107,645 81960
OTROS 96,140 159,598 144,508 81,405 296,262 174,305




Otro de los productos de la induatria automotriz que exportamos son motores y
automoviles de transporte de personas, automoviles para transporte de carga,
chasis con motor y partes o plezas para motores y la demanda de estos
productos se compornto de 1a siguiente manera en el periodo 85-90:

Automoviles para Transporte de Personas.
En 1985 ol 7.2%, 1986 el 22.2%, 1987 el 38.8%,1988 el 39.4%,1989 el 40.3% y
1890 et 56.3%.

Automoviles para Transporte de Carga.
En 1985 el 1.5%,1986 el 1.2%, 1987 el .7%, 1988 €l 2.7%,1989 el .8%,1990 el
.5%.

Chasis con Motor
En 1889 el .4%, 1990 el .6%.

Motores para Automoveiles \
En 1985 el £4.3%, 1986 el 49.6%, 1987 el 38.5%, 1988 el 38.5%,1989 el 35.9%,
1990 ol 27.4%.

Muelles y sus Hojas para Automoviles,
En 1985 el 2.9%. 1986 el .4%, 1987 el 1.3%, 1988 el 1.3%, 1989 el 1.3%, 1990 &!

9%,

Partes Sueitas para Automoviles.
En 1985 el 14.9%, 1986 el 16%, 1987 el 13.2%, 1988 el 12.5%, 1989 el 10.4%, y
1890 el B.4%.

Partes o Piezas para Motores.
En 1985 el 3%, 1986 el 3.4%,1987 el 2.9%, 1988 el 2.7%, 1989 el 2.8%, 1990 8l
1.7%.

Otros.
£n 1985 61 5.9%, 1986 e 6.8%, 1987 el 4.3&, 1988 el 2.2%, 1889 el 7.7%, 1990 el
3.7%.

La demanda es mas representativa en motores para automoviles, automoviles
para transporta de personas y partes sueltas para automoviles,
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PRODUCTOS 1985 1986 1987 1988 1989 1990
TOTAL 1,405,262 1,293454] 16965241 2,421,038 2373,355] 4,488807
AUTOMOVILES PARA TRANSPORTE
DE PERSONAS 40,891 37,156 41,709 65,721 85,727 254,117
AUTOMOVILES PARA USOS Y CON
EQUIPOS ESPECIALES 39,354 25,531 47158 66,708 45,618 14,546
CAMIONES DE CARGA, EXECEPTO .
DE VOLTEO 550717 27,795 33.536 66,810 25935 43,192
CAMIONES DE VOLTEO 428 808 521 26,549 4,546 3478
CHASIS PARA AUTOMOVILES 524 653 1,138 1,859 1,256 2,086
MATERIALES DE ENSAMBLE PARA )
AUTOMOVILES 29.109] 285719] 725,505 978E6|  949,793| 2539420
MOTOPES Y SUS PARTES PARA
AUTOMOVILES. 146,565 112,667 102,671 148017 170,918 177,561
REFACCIONES PARA AUTOMOVILES Y
CAMIONES. 292098] 239337) 243,104 552,431 639,713 581,005
OTROS 501,220 563,7820 474,183 S1d.l16| 449,849 843,396/




Las importaciones de productos de la industria automotriz fuserén las
siguientes con sus respectivos porcentajes representativos:

Automoviles para Transporte de personas.
En 1985 el 2.9%, 1986 el 2.8%, 1987 el 2.4%, 1988 el 2.7%, 1989 el 3.6%, y
1990 el 5.6%.

Automoviles para Uso y con Equipo Especial. .
£En 1985 el 2.8%, 1986 el 1.9%, 1987 el 2.7%, 1988 e 2.7%, 1989 al 1.9%,
1890 el .9%.

Camiones de Carga, Excepto de Volteo.

En 1985 el 3.9%, 1986 el 2.1%, 1987 el 1.9%, 1988 el 2.7%, 1989 el 1.9%,
1990 el .9%.

Materiales de Ensamble para Automoviles.

£n 1885 el 23.4%, 1986 al 22%, 1987 el 1.9%, 1988 el 2.07%, 1989 el 40.4%,
1989 el 40%, 1990 a! 56.5%.

Refacciones para Automoviles y Camiones,

En 1985 el 20.7%,1986 el 18.55, 1987 el 14.35, 1988 ol 22.8%, 1989 6!
26.9%, 1990 el 12.9%.

Motores y sus Partes para Automoviles.

En 1985 el 10.4%, 1986 el 8.7%, 1987 ol 6%,1988 el 6.15, 1989 el 7.2%,
1990 el 3.9%.

Otros,

En 1985 el 35.6%,1986 el 43.5%, 1987 el 27.9%, 1988 el 21.2%, 1989 el
18.9%, 1990 el 18.7%.

Se observa que la demanda de imporntaciones se encuentra mas
representativa en otros productos , materiales para ensamble para
automoviles, rofacciones para automoviles y camiones ademas de motores
y partes para automoviles.
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