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INTRODUCCION

El crédito bancario es una de las formas més generalizadas
del crédito mismo y que precisamente se le conoce por ser
una de las actividades de las instituciones de crédito
{bancos).

En nuestro pais el crédito bancario siempre ha sido objete
de preocupacién, por lo que desde sus inicios, se
promulgaron leyee para reglamentar sus operaciones, que de
manera genérica se han conocido como '"leyes bancarias”.
También existen otras leyes que reglamentan en una forma u
otra el crédito bancario, y gque son la Ley de Titulos y
Operaciones de Crédito, la Ley Orgédnica del Banco de México
y las leyes orgédnicas de los “bancos nacionales."

ElL Banco de México y la Comisién Nacional Bancaria y de
Seguros frecuentemente emite circulares dirigidas a toda la
banca para dictar normae en lae operaciones de los créditoas
que realizan para la debida interpretacién de las leyes
bancarias que se encuentran en vigor.

Los bancos captan los recursos en forma de depésitos o de
inversiones, 1los cuales eon destinados a créditos vy
préstamos o en titulos-valores que en cierta forma también
representan operaciones de crédito por tratarse de titulos
de crédito.

En resumen, las operaciones de los bancos que se encuentran
comprendidas dentro de la captacién de recursos, constituyen
las operaciones pasivas, y por consecuencia las operaciones
comprendidas dentro de la colocacién de los mismos
corresponden a las operaciones activas, se colocan con el
carédcter de deudoras y acreedoras respectivamente.

Como el crédito bancario en su fese activa, implica el
manejo, adminiastracién e inversidén del dinero del publico se

establecen leyes que reglamenten su operacién, en términos
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que les permitan mantener condiciones adecuadas de seguridad
v liquidez.

Le experiencia bancaria ha establecido normas y requisitos
de carécter dgeneral para la concesién de préstamos y

créditos entre los que se pueden citar los siguientes:

- Solvencia moral y econdémica del solicitante

- Capacidad de Pago

- Arraigo en la Localidad

- Experiencia en el negocio o actividad de los
principales administradores

- Antecedentes de Crédito

- Conveniencia y Productividad

- Garantias

- Aspecto Legal

Desde le antiglledad el hombre a necesitado de llevar a cabo
un intercambio de sus bienes. valores o servicios para
satisfacer sus necesidades econémicas.

En un principio dicho intercambio se realizaba mediante el
trueque, el cual consistia solamente en el intercambio de
unas mercaderias por otras; posteriormente en alguncs
pueblos ee inventé el dinero y surgieron las primeras
monedas con determinados valoreas que facilitaron y dieron
lugar al crecimiento de las relaciones comerciales.

El conocimiento de las primeras operaciones de tipo bancario
se reglistra con los Sumerios hacia el afio 300¢ A.C. teniendo
como evidencia unas tabletas de barro las cuales representan
mediante escritura cuneiforme la leyenda del pagaré emanado
del referido préstamo.

En Egipto hay documentos que revelan la existencia de una
especie de BANCO DEL ESTADO que al parecer btorgaba

conceaionesa para el ejercicio de la banca ocupdndola para la
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recaudacién de impuestos, pagos a terceros por cuenta de sus
clientes, utilizando un forma de letras de cambio y érdenes
de pago.

Cabe mencionar que en todos estos pueblos su economia estaba
bajo el dominio de los reyes, que al mismo tiempo eran
sacerdotes lo cual les permitia no solo la imposicién del
poder hacis sus subditos, sino la influencia de atavismos
religiosos. Consecuentemente las operaciones de cambio,
préstamo y otras actividades se efectuaban en los templos;
en Grecia se desarrollc la actividad bancaria operando como
intermediariocs del estado, recibiendo dinero del publico asi
como el intercambio de monedas.

No fue sino hasta el siglo VI Antes de Cristo cuando se
empezd a considerar la banca como de interés publico
interviniendo directamente el eastado para su control.
Durante el imperio Romano se ejerci6é gran influencia, las
actividades de naturaleza bancaria que se efectuaban con més
frecuencia consistian en cambio de monedas, recibir
depésitos y transporte de dinero y préstamos de capital
propio y ajeno. Al ocaso del esplendor romano, la economia
reflejaba una enorme decadencia, motive que orilld que esta
actividad quedara en manos de templos y monasterios.

En la Edad Media dicho retroceso se observo también en la
ciencia y las artes, atn cuando ciertas funciones bancarias
continuaron efectudndose por las 6rdenes de monjes de la
época, los judios empezaron a ocupar un lugar prominente en
el campo de las finanzeasa.

En el Renacimiento nos encontramos en los albores de la
banca moderna, en donde el auge comercial incitado por los
mercaderes y comerciantes se dieran cuenta de la imperiosa
necesidad de contar con empresas O c¢asas bancarias
especializadas para auxiliarlos en sus transacciones y poder

contar con un apoyo financiero.



Por el afio de 1401 surge la primera institucidn que se puede
coneiderar como lider de la banca modernsa denominédndose EL
BANCO DE BARCELONA y que histéricamente se le atribuye la
introduccién del chegue bancario.

En la Nueva Espafia hacia el afio de 1774 una instituciédn que
més que un banco sus fines eran un tanto filantrépicos
fundado por Don Pedro Romero de Terreros denominado MONTE DE
PIEDAD DE LAS ANIMAS, con base en el monte de Madrid, en
donde se otorgaban préstamos con garantia prendaria.

En 1784 se creo el Banco de Avio de Minas, el cual se
dedicaba especificamente al refaccionamiento de la mineria.
Durante el siglo XIX y a partir de que el pais logro su
independencia, se crean una aserie de bancos, algunos de los

cualea a iniclativa del estado.

ANTECEDENTES DE LA BANCA EN MeXICO

‘1830.- Banco de Avio, teniendo como objetivo el
encauzamiento de capitales para el fomento industrial.
1837.~ Banco de Amortizacion de 1a Moneda de Cobre,

creadoc con la funcién principal, de establecer 1la
prohibicidén de la acufiacién de monedas que no fueran de oro
v de plata, eliminando de la circulacién las de cobre.
1864 .- Banco de Londres, México y Sudamérica, creado
durante el imperio de Maximiliano de Habsburgo(l) el cual
aprovechando las técnicas britdnicas emitié billetes,
reciblé depbésitos y reaslizo préstamos.

1882.- Banco Mercantil, Agricola e Hipotecario, fundado
con cuapital eepafiol, siendo también banco emisor; ademds el
Banco Hipotecario y el Banco de Empleados.

1884.- Banco Nacional de México, nacido de la fusibn de
el Banco Nacional Mexicano y el Banco Mercantil.

(1). Pequefio Larousse Ilustrado. Ed. Larousse. México,D.F.
1975



1885.~ Banco de Londres y México, nacido de la fusidén del
Banco de Londres, México y Sudamérica con el Bancoe de
Empleados.

1889-1824.- Durante este periodo en donde se puede destacar
la época revolucionaria en la cual el sistena bancario de
México sufrié duros golpes debido a 1la inestabilidad
politica y socioeconémica del pais, suscitado en buena parte
por los bancos que se habian establecido con capitales
extranjeros bajo el proteccionismo del Porfiriato y, la
revolucién por su parte pretendia la independencia del
colonialismo econémico.

1925.~ Se empieza a estabilizar la situacién general del
pais. El1 Banco de México en su cardcter de instituto
central, gueda como banco Gnico de emisién de billetes y
regulador de la circulacién monetaria y de los cambios sobre
el exterior.

1941.~ Se crea la Ley General de Instituciones de Crédito
v Organizaciones Auxiliares la cual estuvo vigente hasta
1982 de la cual surge el sistema bancario especializado; es
decir que los bancos o sociedades dedicadas en forma
especial a la rama bancaria se incorporan para formar las
ramas de la banca especializada y que son las siguientes:
Banca de Dep6sito; Sociedades Financieras; Bancos
Hipotecarios; Bancos de Capitalizacidén y, Bancos de Ahorro
v Préstemo para la Vivienda.

1942-1975. - Durante este periodo alcanzé wun gran
desarrollo; al estar separados y de manera incompatible las
bancas ya especializadas, eatablecieron diversos
instrumentos para la captacidn de depdsitos a la vista o en
su caso de colocacién de valores en virtud a la fuerte
competencia, siendo notable el crecimiento de la Banca de
Depbésito ya dque ésta siempre ha proporcionado todos los

servicios que el piblico reclama. Sin embargo, los bancos de
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depbsito para retener a su clientela, formaron lo que se
conocié como Grupos Financieros y que consistian en
afiliarse la mencionada, con una financiera ¥y con una
hipotecaria con sus respectivos departamentos de ahorro y
fiduciarice y de ésta forma podian ofrecer a la clientela
toda la claese de eervicios y operaciones relativos a la
banca especializada, a excepcién de los de capitalizacién y
ahorro que por malos manejos, deflcits financieros fueron
desapareciendo del sistema financiero gradualmente.

1876.- La Secretaria de Haclenda emitié el 16 de marzo
unas “reglas"” en las cuales los grupos financieros podian
convertirese en Bancos Miltiples, se empezaron a fusionarse
los principales grupos financieros teniendo que llevar cinco
contabilidades departamentales internas, siendo hasta el
afios de 1980 cuando la Comisién Nacional Bancaria emite un
catdlogo de cuentas tnico, que agrupa en una sola
contabilidad todas las operaciones de la Banca Maltiple,
siendo igualmente til a los grupos financieros que a esa
fecha todavia eran parte de la banca especiallzada.

1882.- Se agudiza la crisis econémica del pais
observéndose que la inflacién interna ha alcanzado niveles
muy elevados provocando una devaluacién del peso mexicano
de $27.01 a $47.50 por ddélar. Se implanta el 6 de agosto el
control de cambios dual o parcial ante la escasez de
divisas; el 13 de ese mismo mes se cierra el mercado de
cambios, se congelan las cuentas en délares y se prohibe el
traslado de délarea al extranjero, regresando nuevamente al
control parcial de cambios el 19 del mes referido ante el
descontento general del piblico, apoyado por nuevoa créditos
v del apoyo del Fondo Monetario Internacional; lo anterior
s8in descongelar les cuentas en délares. Todo se explicaba ya
que la inflacién alcanzaba el 100X y el endeudamiento

externo tocd cifras ineospechadas por factores coma sl
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inusitado crecimiento demogrdfico, carencia de adecuadaa
estructuras de desarrollo para sue actividades productivas,
deficiencia en la administracién piblica y en sus sistemas
de crédito y como resultado problemas politicoe internos;
escasez de recursos financieros a nivel internacional y en
forma particular la sobretasa de las inversionee exentas de
impuestos para lograr una mayor captacién y mantener la ya
existente como repercusién a los problemas financieros a
nivel nacional mencionados en lineas anteriores. Al elevarsae
el costo financiero de captacién de recursos del publico su
repercusién dentro del costo de los créditoe a la clientela
de los bancos contribuyé en la estimulacién de los indices
inflacionarios. Fue cuando el EJjecutivo Federal durante la
lectura de su Sexto Informe de Gobierno, expide dos
decretos: Uno que Nacionaliza la Banca Privada y otro que
eatablece el Control Generalizado de Cambios.

1983.- A raiz de la nacionalizacién de la banca privada
v yva siendo presidente de la Repiblica el Lic. Miguel de
la Madrid Hurtado se presenta una iniciativa de ley
denominada Ley Reglamentaria del Servicio Pablico de Banca
¥ Crédito, en el cual se indicaba la forma en que los bancos
pasarian de ser Sociedades Anénimas a Sociedades Nacionales
de Crédito y bajo estas normas el Gobierno Federal
participaria del 66%¥ del capital y los usuarios vy
trabajadores podian intervenir en el 34% restante. Se
establece también gue las partes del capital social ge
denominaran Certificados de Aportacién Patrimonial, se
modifica el articulo 28 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en las que el estado se reserva la
exclusividad de manejar este tipo de actividades, y que el
Consejo de Adminictracién se denominaria Consejo Directivo,
estableciéndose 1a forma en que s8e manejaria la

administracién de la sociedad y de igual forma los



elementos necesarios para garantizar que el servicio piblico
de la banca y crédito se siguliera prestando por el estado.
1985.~- El 14 de Enero se publica en el Diario Oficial de
la Federacién una nueva Ley Reglamentaria del Servicio
Piblico de Banca y Crédito, derogando la anterior del 1 de
enero de 1883 y la antigua Ley General de Instituciones de
Crédito y Organizaciones Auxiliares vigente desde 1941.
Dentro de su normatividad se establecid que las Sociedades
Nacionales de Crédito deberian quedar estructuradas bajo el
régimen de banca miltiple vy a las instituciones que se les
denominaba como bancos naciocnales, se les llamaria desde ese
momento bancos de desarrollo, quedando sujetos desde ese
momento a esta propia ley, se eliminé por completo la banca
especializada y grupos financieros, asi como un sinnimero de
normas y reglamentacionees para la captacién y colocacién de
los recursos.

1996.- Desde su nacionalizacidn, las condiciones eriticas
del pais han venido mejorando, pudiéndosme citar la reduccidn
de la deuda externa; medidas enérgicas para disminuir el
gasto piblico; y la 1liquidacidén y desincorporacién de
empresas paraestatales, es durante la presidencia del Liec.
Carlos Salinas de Gortari y siendo Secretario de Hacienda el
Lic. Pedro Aspe Armella gque se instalé el Comité de
Desincorporacién Bancaria para iniciarse formalmente el
proceaso de venta de las “Sociedades Nacionales de Crédito”
con su cardcter de banca miltiple, a fin de propiciar una
mayor capitalizaclén, eficiencia y competitividad, una vez
convertidas nuevamente a sociedades an6nimas. El 65 de
septiembre de este afioc se establecidé el mecanismo de
desincorporacién de la banca nacicnalizada fundamentada en
los siguientes principios:

Conformar un sistema financiero més eficiente y competitivo.

Garantizar una participacién diversificada y plural en el
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capital, con objeto de alentar la inveresién en el sector e
impedir fendémenos indeseables de concentracién.

Vincular la aptitud y calidad moral de la administracién de
los bancos, con un adecuado nivel de capitalizaciodn.
Asegurar que la banca mexicana sea controlada por mexicanos.
Buecar la descentralizacién y el arraigo regional de las
instituciones.

Buscar obtener un precio justo por las instituciones, de
acuerdo con una valuacién basada en criterios generales
homogéneos y objetivos para todos los bancos.

Lograr la conformacién de un sistema financiero balanceado.
Propiciar las sanas prdcticas financieras y bancarias.

El proceso de desincorporacién se efectuara en base a:

El Comité de Desincorporacién Bancaria, dictara los
criterios de valuacién, que serdn observados por las
instituciones de banca miltiple. La valoracién se efectuard
con base a ellos; se incluird el patrimonio total de las
instituciones y el resultado serad constatado por la Comisién
Nacional Bancaria apoyada por asesores externos.

El Comité convocard a las personas o grupos financieros
interesados a inscribirse en el registro que abrird al
efecto la Secretaria Técnica que formard dicho Comité.

El Comité analizard las solicitudes de registro que se
preaenten, calificard a los postores para verificar que
retinan todos los requiasitoas establecidos, emlitiendo en eun
caso la autorizacién para participar en la subasta.

El Comité a través de los medios de comunicacién masiva,
emitird la convocatoria para la subasta.

El Comité evaluard las posturas y propondrd a la Comisién
Intersecretarial de Gasto-Financiamiento integrada por siete
personas ¥y que presidird el Subsecretario de Hacienda
Guillermo Ortiz Martinez, las resoluciones en loe términos
que estime pertinentes.



Cabe mencilonar gque independientemente a lo anterior el
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puablico, del Banco de México y de la Comisién
Nacional Bancaria seguird fijando las politicas de crédito,
inversién y de captacién de recursos que deberidn de
sujetarse, el sistema bancario reprivatizado, la banca de
desarrollo y sucursales de bancos del exterior.

La Secretaria de Hacienda efectué después de su
nacionalizacién una relacién del Sistema Bancario Nacional
¥ que se divide en:

BANCOS DE COBERTURA NACIONAL
Banamex, S.N.C.

Banca Serfin, S.N.C.

Banco Internacional, S.N.C.
Bancomer, S.N.C.

Multibanco Comermex, S.N.C.

BANCOS DE COBERTURA MULTIRREGIONAL
Banca Confia, S.N.C.

Banca Cremi, S.N.C.

Banco BCH, S.N.C.

Banco de Crédito y Servicios, S.N.C.
Banco del Atléntico, S.N.C.

Banpaias, S.N.C.

Multibanco Mercantil de México, S.N.C.
BANCOS CON COBERTURA REGIONAL

Banca Promex, S.N.C.

Banco del Centro, S.N.C.

Banco Mercantil del Norte, S.N.C.
Banco del Noroeste, S.N.C.

Banco de Oriente, S.N.C.
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BANCOS INTEGRANTES DE LA BANCA DE DESARROLLO
Nacional Financiera

Banco Nacional de Obras y Servicios Pdblicos

Banco Nacional de Crédito Rural

Banco Nacional de Comercioc Exterior

Banco Nacional del Pequefio Comercio

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada

Banco Obrero

Con el objeto que los bancos préximos a reprivatisarse
cuenten con una ley que los controle y administre, el 16 de
Julio se promulgo la Ley de Institucionees de Crédito que
serd aplicada precisamente a la operacién y funcionamiento
de estos bancos y asimismo de la banca de desarrollio. 1)
1992.~ El programa de reformas econémicas, incluyendo una
iniciativa de estabilizacidn monetaria, la
desarreglamentacién de los mercados nacionales, la adopcidn
de politicas de libre mercado y una reduccién de 1la
participacién gubernamental en la economia, produciendo una
mejoria considerable en las condiciones econémicas; el
sector financiero mexicano se ha beneficiadc con la mejoria
global del sector econémico del paias reflejado en la
REPRIVATIZACION de la banca y al conformarse en grupos
financieroe de relevancia que permitirsn mantener en
perspectiva un crecimiento del entorno sostenido.

A continuacién se detalla la Inatitucién de Crédito, asi
como el grupo que obtuvo respuesta a su oferta en las
subastas de privatizacién.

(1).FUENTE: Manual del Funcionario Bancario, Saldafia
Alvarez Jorge, JSA Editor.
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INSTITUCION DE CRRDITO GRUPO FINANCIERO

Banca Serfin, S.A. Operadora de Bolsa
Multibanco Mercantil de México, S.A. Probursa

Banco Nacional de México, S.A Accival

Bancomer, S.A. Vamsa

Bancreser, S.A. Roberto AlcéAntara
Banca Confia, S.A. Abaco

Bancen, S.A. Multivalores
Banco B.C.H., S.A. Carlos Cabal
Benoro, S.A. EstrategiaBursatil
Banco Internacional, S.A. Prime

Banca Cremi, S.A. Raymundo Gémez
Banorte, S.A. Maseca

Banco del Atléntico, S.A. G.B.M.

Banpais, S.A. Mexival

Banco Mexicano Sémex, S.A. Inverméxico

Banca Promex, S.A. Finamex

Banco de Oriente, S.A. Margen

Multibanco Comermex, S.A. Inverlat(1)

El Gobierno Federal mantiene en su poder el 8.88 por ciento
del capital accionario del sistema bancario.

El Estado enajené 93.4 por ciento del capital accionario que
detentaba en el sistema bancario, el cual representaba 73.36
por ciento de los titulos representativos de la banca, por
lo que mantiene una participacién accionaria de 8.88 por
ciento del sistema en los siguientes bancos: Bancomer, S.A.
22.53%

Serfin, S.A. 16.88 % y Banco Internacional, S.A. 21.04%.
(1).Supuestos Macroecondémicos y Perspectivas del sector
Ffinanciero en México,

Grupo Finenciero Inverlat, Kdicién Kspecial Grupo Financiero
Inverlat.
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CAPITULO I

EL, CREDITO BANCARIO Y SU PROCESO ADMINISTRATIVO.

1.1_-DEFINICION:

El crédito constituye una herramienta importante en el
rengldén econémico de un pais, va que influye directamente en
muchas de sus actividades productivas, traduciéndose en un
factor determinante para el desarrollo que pueda alcanzar.
Por la trascendencia que reviste,el crédito se ha convertido
en la actividad primordial de la banca.

El vocablo “erédito”, del latin creditum, tiene en nuestro
idioma wun significado muy amplio como puede verse a
continuacién.

- "Derecho que tiene al recibir de otro alguna cosa, por
lo comin dinero."

- “Préstamos, descuentos, anticipos, empréastitos y otras
operaciones financieras similares, hechas con o sin
garantia, en atencién al wvalor de ésta, y al buen
nombre de aquel que figura como prestatario en el
negocio determinado de que se trate.” 1)

- "Una operacitn de crédito representa el derecho o
facultad de poder disponer durante un plazo
determinado del ahorro recogido por los bancos con la
obligacién de reembolsarlos a su debido
vencimiento.” 2)

1) ZTerminologia del Contador, Mancera Hnos, C.P.T., Kd.
Cultura.

2) BEnciclopedia Prdctica Jackson, Banco y Moneda, W.M.
Jackaon, Inc. Editoresa.
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1.2.-0OBJETIVO:

Todas las empresas tienen como objetivo fundamental generar
utilidades a través de la produccién y/o comercializacidn de
bienes y/o prestacién de servicios. Easta es una
caracteristica comin aplicable a cualquier empresa del
sector privado.

Los bancos =sin embargo, aparte de la consideracién
anterior son sul generis y muy diferentes a la mayoria de
las empresas.

De manera general el ciclo de negocios de un banco consiste
en captar dinero y ese miesmo dinero prestarlo a un coato
mayor al gue se incurrié al captarlo.

El dinero captado proviene béslcamente de cuentas de
cheques, cuentas de ahorro, certificados de depéeitos a
Plazo, pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento,
ademiés exlsten una serie de servicios adicionales
complementarlos talea como:

Venta de giros, &rdenes de pago, compra-venta de monedas
extranjeras, compra de oro y plata, cobranza de documentos,
renta de cajas de seguridad etec.

El origen bdsico del ciclo de negocios son los pasivos, o
sea la captacién de dinero que el banco efectiia a través de
los distintos depésitos de sus clientes. Parte del dinero
captado se deatina al otorgamiento de créditos existiendo
proporciones exactas dedicadas a sus diversos sectores,
estableciendo tasas méximas de interés a ser cargadas a cada
tipo de créditos financiados a sus solicitantes.

1.3.-~-IMPORTANCIA:

Como puede observarpe el termino crédito denota formas de
confianza que incluyen necesariamente seriedad y seguridad
en el cumplimiento de obligaciones incluso puede entenderse

como una “"expectativa", por lo que es comin hablar de
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sujetos de crédito .

En algunos paises como es8 el nueatro, la actividad
crediticia es sinénimo de activided bancaria o financiera,
desarrollada por personas morales llamadas bancos o
instituciones de crédito encontréndose dicha actividad
regulada y vigilada.

En México la actividad bancaria se encuentra regulada por la
Ley Reglamentaria del Servicio Piblico de Banca y Crédito y
vigilada por el Banco de México y la Comisién Nacional
Bancaria y de Seguros.

La funcién primaria de los bancos modernos y podria decirse
que la principal, es la intermediacién en el crédito; el
crédito es por excelencia la operacién activa de la banca en
virtud de ella la Institucién de Crédite, al prestar dinero,
se convierte en sujeto acreedor y alcanza la calidad de
deudor quien recibe el financiamiento.

Al ser el banco un intermediador financlero, adquiere 1la
responsabilidad de canalizar los recureos captados de su
clientela y la obligacién de dar el crédito adecuado para
obtener en esa forma su recuperacién oportuna.

1.4.-POLITICAS DE CRRDITO:

Las formas de otorgar “crédito” son muy variadas; sin
embargo, si se toma en consideracién la necesidad de una
actitud profesional para otorgsrlo, se debe de recapacitar
en una estructura objetiva, ya que al formar parte de una
empresa, el funcionario deberd ajustarse a las politicas que
en materia de crédito tenga la institucién. 1)

Para otorgar crédito es importante conocer, respetar y
aplicar las politicae y las normas establecidas, va que al
operar los préstamos de acuerdo & las regulaciones, se
adquiere seguridad en la toma de decisiones.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Un crédito puede otorgarse mediante tres posibilidades:

- A través de una decisién individual (facultades
individuales)

- A través de combinacién de facultades individuales
(facultades Mancomunadas).

- A través de una decisién grupal (Comité de Crédito).
El funcionario de promocién, el que mejor conoce al cliente
y debe aportar, todos loas datos objetivos y subjetivos
necesarios para que los funcionarios de crédito y/o los
miembros del comité que tomen la decisidén, lo hagan con
mejores bases.

Autorizaciones de Crédito:

Linea de Cpédito:
CONCEPTO.- "Es la facilidad gue se concede & un cliente de
disponer, bajo determinadas condiciones, de un crédito

revolvente deastinado a financiar su capital de trabajo." 1)
PLAZO.- Un afio a partir de la fecha de su autorizacidn.
GARANTIA.~ Puede ser aval(es) o carta(s) fianza, sin
rerjuicio de la garantia natural del crédito cuando la
tenga; prenda, control de mercancias, etec.

Por lo tanto una linea de crédito:

Es un mecanismo para otorgar crédito dentro de riesgos
normalea. Es un parémetro establecido a través del andlisis
cuantitativo y cualitativo, que determina la cantidad méxima
que, en los diversos tipos de crédito, se puede otorgar a un
cliente o grupo de clientes, sin mayor trémite
(contratacién).

No es una obligacién del banco otorgar crédito, ni de
saturarlo.

Es una facilidad que se da a los operadores de crédito para
que concedan préstamoes a agquellos clientes que los utilizan

1.) Manual de Crdédito de Multibanco Comermex, S.A.
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en forma repetitiva en uno o diversos renglones y por un
lapso determinado.

Las lineas de crédito pueden establecerse sujetas a ciertas
“condiciones"” para operar, tales como " avalea", “cartas
garantia”, “stand by" "seguro comesec", etc.

Las condiciones sefialadas -en algunas lineas de crédito no
siempre se refieren a garantias, pueden de hecho ser
prohibiciones, mismas gque tienen que ser acatadas para el
ejercimiento de la autorizacién.

Al ejercer el crédito al amparo de una linea vigente es
necesario tomar en cuenta las siguientes consideraciones:
La linea de crédito es s6lo un pardmetro preestablecido del
monto méximo al que se puede 1llevar a un cliente en
determinados renglones de crédito.

Siempre deberdn respetarse las condiciones establecidas en
la linea de crédito.

No deben convertirse en accién rutinaria la concesién de un
crédito al amparo de linea, ya que la persona que ejerce
crédito tiene la obligacién de evaluar cada operacién.

Si el cliente tiene problemas laboralea, fiscales,
administrativos, etc., se debe tener mucho cuidado al operar
el crédito, evaluando debidamente el riesgo; 8i ea necesario
se debera proponer la suspensién o cancelacién de la linea.
Si se detecta la existencia de demandas judicialea en contra
del cliente, es necesario mantenerse informedo y controlar
los riesgos que actualmente tiene con la institucién.
Antea de realizar la operacién, se deben verificar tanto los
riesgos de la cuenta asi como los de grupo (si este
existiese), con el objeto de que sumados al nuevo
ejercimiento queden al amparo de los montos aprobados.
Operacién Eventual:

CONCEPTO.- "Es una facilidad de crédito no redisponible,
destinada a financiar capital de trabajo transitorio, que

17



excepcionalmente se concede a un cliente-prospecto gQue no
tiene linea de crédito.” 1)

PLAZO.- Como méximo ciento ochenta dias contados a partir de
la fecha de su autorizacién.

El ejercimiento de una operacién eventual puede ser mediante
facultades individuales salvo los créditos prendarios o
documentarios y mediante la autorizacién de un comité de
resolucién permanente o quien haga sus veces en el interior
de la repiblica.

Al preparar la operacién eventual es neceeario realizar su
planteamiento lo més completo y claro posible, incluyendo
todos los datos que muestren al comité la situacién real del
solicitante.

Un mal planteamiente de la operacidén provoca la confusién
entre los miembros del comlté y por lo tanto la dilatacién
en la atencién, ye que tal peticién puede quedar "pendiente”
o ser "rechazada"; ocasionando tardanza en la respuesta del
cliente y demérito en la imagen de la institucién.
Operacién Eepecial:

CONCEPTO.-~ "Es una facilidad de crédito siempre de carécter
contractual y con garantia real, que se concede para finee
de fomento o consolidacién de 1las actividedes de 1las
empresas.” 1)

PLAZO.- Se fiJa en cade caso dependiendo de la naturaleza de
la operacién de las disposiciones legales aplicables y de la
politica interna de la institucién.

GARANTAS.- Pueden ser prendarias, hipotecarias o
fiduciarias esegin la naturaleza de cada operacién,
pudiéndose establecer ademéds, en el contrato, condiciones
que prohiban, restrinjen o bien hagan obligatorias algunas
decisiones de la administracién de la empresa acreditada.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Procedimientos de Iniciacién de los Créditos:
".. Es el conjunto de pasos gue debe cubrir un funcionario
de ecrédito con el manejo de cuentas, desde el momento en
que conoce las necesldades de financiamiento de un cliente,
haatea que propone al Departamento de Crédito lams facilidades
de crédito adecuadas a tales necesidades.” 1)

Estas facilidades abarcan; la clase de autorizacién del
crédito (linea de crédito, crédito especifico, operacién
eventual), Tipo de crédito y las caracteristicas del mismo;
que incluyan, importe, destino, plazo, costo (intereses
comisionea, gastos), garantias, fuente de recursos,
disposiciones, fuentes de pago etc.

Departamento de Crédito.— Es la unidad organizacional, de
regién, de zona o de plaza a la que los funcionarios de
crédito presentan sus proposiciones de facilidades de
crédito para sus clientes-prospectos. En este departamento
se hacen las investigaciones y andlisis técnicos necesarios
para gque el organismo de resolucién pueda decidir,

fundamente la aceptacién o la no aceptacién del crédito.

1.4.1.-FLUJO DEL OTORGAMIENTO DE CR®DITO
En este flujo se aprecian las principales funciones de los
involucrados en el otorgamiento de crédito. 1) (anexo 1)

1.4.2.-SECTORES ECONOMICOS

El sector econémico es el intermediario entre los oferentes
v demandantes del dinero en todos sus conceptos { efectivo,
titulos, valores, etc ). Este sector se encuentra inmerso en
una economia global que involucra a todos los sectores
econémicos existentes. 1)

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.4.
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ANEXO No 1

DIAGRAMA DEL PROCESO DE CREDITO,

AREA DE PROMOCION
ASESOR DEL
CLIENTE

ANALISIS PREVIO

PROPUESTA DE CReDITO

ANALISIS Y EVALUACION
DEL CREDITO

AUTORIZACION Y RJER-
CICIO DE CREDITO

ADMINISTRACION Y
RECUPERACION DEL
CREDITO

*SECTORES
ECONCMICOS
*NECESIDADES
DE RECURSOS
*¥ALTERNATIVAS
DE RECURSOS
*GARANTAS Y
SEGUROS

L

XENTREGA DE
TODOS LOS
ELEMENTOS
NECESARIOS
PARA EL
ANALISIS Y
OBTENER UNA
RESPUESTA
OPORTUNA

—
*METODOS
TECNICAS Y
CRITERIOS
PARA SU
ELABORACION
Y DICTAMEN

| S,

*COMITES DE
CRRDITO
*ENTREGA DEL
PRESTAMO AL
CLIENTE

*REVISION
PERIODICA
PARA ASEGURAR
CALIDAD Y
RECUPERACION

e



Las Inetituciones de Crédito forman parte del sector
financiero y para llevar a cabo adecuadamente su funcién de
intermediacién (Captacidn y colocacién de recursos) necesita
conocer las caracteristicas bédeicas de loas sectores
econémicos que componen el sistema.
De acuerdo al Catdlogo de Cuentas Nacionales de México
(emitido por la ONU ), existen nueve grandes divisiones de
la economia y para efectos empresariales se dividen en tres
sectores:
Agropecuario.- Agropecuario, Silvicultura y Pesca.
Industrial.- Mineria.

Industria Manufacturera.

Construccién.

Electricidad, Gas y Agua.

Comercilo y

Serviclos.- Comercio, Restaurantes y Hoteles.
Transportes, Almacenamiento y Comunicaciones.
Servicios Financieros, Seguros y Bienes
Inmuebles.
Servicios Comunales, Sociales y Pereonales.

AGROPECUARIO

AGROPECUARIO, SILVICULTURA Y PESCA

En esta divisién 8e agrupan aquellas unidades tipo
establecimiento vinculadas, en general, a la explotacidén de
recursos naturales renovables o qQue requieren de éstos para
su desarrollo, como es el caso de los que se dedican a la
produccién agricola, a la crianza de ganado y la cbtencién
de los subproductos correspondientes; a la explotacién de
los recursos forestales, a la captura de especiea animales,
tanto terrestres como especles acudticas, marinas y de aguas
interiores, comprende también aquellas actividades da

formacién de capital por cuenta propia que se efectia en el
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seno. - de los establecimientos, utilizando generalmente
personal ocupado en la produccién principal de los miemos y
aguellos establecimientos que producen servicios inherentes
al desarrolle normal del proceso productivo, como en el caso
de los agricolas de preparacién de suelos, fertilizacién,
fumigacién , extensién y de riego. 1)
Eata gran divisidn queda catalogada como de atencidn
especial, debido a que eson varioe los factores a considerar
que alteran su ciclo econémico:

~ Fenémenos Climatolégicoa

- Créditos reducidos

- Apalancamiento en el Transporte

- Mercado de los Intermediarios

- Costos Elevados en la Materia Prima

- Enfermedades y Plagas (abeja africana, epizoomas, etc.)

- Tenencia de la Tierra.
Lo anterior, nos da una idea del tipo de riesgo que corre
esta actividad productiva, debido a que a pesar de 1la
abundancia y minimo costo de 1la mano de obra, los
siniestros que pueden occurrir repercuten directamente en la
generaclién de la ganancia.

INDUSTRIAL

MINERfA

Incluye los establecimientos que se dedican a la explotacién
de los recursos naturalea del subsuelo, cuya caracteristica
es la de no ser renovables. Comprende por lo tanto la
extraccién de minerales, en estado solido, liguido o
gaseoso, de yacimientos subterrdnecs o de tajo abierto, de
canteras v pozos de petréleo, asi como aquellas actividades
complementarias tales como trituracién, molienda, lavado y
clasificacién de los minerales. Se consideran ademis tales
1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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como los de refinacién y fundicién.

Este rubro esta integrado al sector industrial. Presenta un
riesgo elevado debido a que es una actividad costosa, ya que
hace uso intensivo de bienes de capital ademés de reguerir
fuertes inversiones para ampliacién de la capacidad
instalada. Los productos estdn sujetos a marcadas
variaciones en sus preclos, debido a que =e fijan por la
oferta y la demanda mundial. 1)

INDUSTRIA MANUFACTURERA

Esta divisién comprende todas las actividades relativas a la
transformacién de bienes y la prestacién de servicios
industriales complementarioa. En consecuencia, incluye todos
los establecimientos que desarrollan procesos, cualqulera
que Bsea s&su naturaleza, que implican modificaclién y/o
transformacién de las materias primas consumidas. Su amplia
cobertura esta configurada tanto por actividades simples, de
cardcter elemental que incluyen procesos tales como el
beneficio de productos agricolas, hasta la aplicacién de las
tecnologias mas complejas como las relacionadas con la
produccién quimica, metalirgica, de maquinaria y equipo y de
vehiculos.

Se constituye por las siguientes divisiones:

1 Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco.

Textiles, Prendas de vestir e Industria del cuero.
Industria de la Madera y Productos de la Madera

Papel, Productos de papel, Imprenta y Editoriales.

g s N

Substancias quimicas, derivados de Petréleo, Productos

de Caucho y Plésticas.

6 Productos de minerales no metdlicos, exceptuando
derivados del petréleo y carbén.

7 Industrias metdlicas basicas.

8 Productos metdlicos, maquinaria y equipo.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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-] Otrae industrias manufactureras.

La diveraidad de actividades que engloba obliga al promotor
a revisar las condiciones particulares de cada caso. En
general el riesgo es normal en las ramas que fabrican bienes
de consumo; més no es asi en las industrias de bienes de
capital y consumo intermedio, en donde el riesgo ees de
atencién especial. 1)

CONSTRUCCION

Comprende los establecimientos o wunidades econémicas
dedicados principalmente & la organizacién y/c realizacién
total o parcial de edificios y obras de ingenieria civil
tales como, las de urbanizacién, saneamiento,
electrificacién, comunicaciones y transporte, hidréulicas y
maritimas. Incluye las nuevas construcciones, asi como las
reformas, reparacliones y adicionea, tanto de carédcter
artesanal como técnico. 1)

Esta actividad esta considerada de alto riesgo porque
depende de gran medida del gasto publico, gue actualmente
estd contraido.

ELECTRICIDAD

En ella se incluyen los establecimientos que se dedican a la
generacién, tranemisién y distribucién de energia eléctrica
para atender todo tipo de demandas. 1)

Se financia principalmente con recurzos del exterior de
largo plazo, siendo su riesgo normal.

COMERCIO Y SERVICIOS

COMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES

Comprende todos aquellos establecimientos cuya actividad
principal es la compra y ventae sin transformacién de
productos nuevos y usados, tanto en el mercado internc como
el externo, efectuado por intermediarios o revendedores
1) Manual de Créadito de Multibanco Comermex, S.A.
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mayoristas, asi como por los que venden directamente al
publico en general, para consumo doméstico o uso personal.
Se incluyen ademds, dentro de esta gran divisién, los
establecimientos gue venden alimentos v beblidas preparadas,
para consumo inmediato tales como: restaurantes, cafés,
fondas, cocinas econémicas y otros similares, asimiemo,
agrupa a los establecimientos de alojamiento temporal, tales
como hoteles, moteles, casas de huéspedes, mesones, etc. 1)
Se considera de riesgo normal debiéndose tener cuidado en la
determinacién de sus temporadas altas y bajas.

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES

Comprende aquellos establecimientos residentes, publicos y
privados, cuya actividad principal se refiere al traslado de
personas y/o0 movimiento de mercaderias, tanto en el
interior, como hacia y desde el exterior del pais, ya sea a
través del ferrocarril, por carretera, por aire o por la via
maritima.

Incluye ademds, aquellos aue preatan servicios conexos con
la actividad del transporte, agencias aduanales, agencias de
turiemo, almacenes generaleas de depb6sito, etc. tamblién
quedan dentro de los limites de esta gran divielén los
establecimientos puablicos y privados que proporcionan
servicios de comunicacién por correo, telégrafos, teléfono,
radio, o por cualquier otro medio acustico o visual.

El riesgo es normal; se considera el deslizamiento del tipo
de cambio.

En el caso del transporte, existen problemas coyunturales ya
que no tienen acceso al crédito con la facilidad que
presentan otros sectores, ademds de Qque se encuentra
altamente pulverizada o muy concentrada la propiedad de los
medios.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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SERVICIOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BIENES INMUEBLES

Esta gran divisién comprende las actividades desarrclladas
en torno a intermediacién financiera por el sistema bancario
y otras institucionee similares de shorro y préstamo; loa
servicics prestados por las instituciones de seguros y
fianzas; las operaciones realizadas por sociedades de
inversién, casas de cambic, corredores de bolsa y otras
similares. Incluye también el arrendamiento y explotacién de
bienes inmuebles, asi como la actividad de los agentes,
comisionistas y administradores relacionados con ellos. 1)
Rieago especial ya que queda sujeto a los cambios en las
condiciones macroecon6émicas de las tasas de interés, tipo de
cambio y otras como la confianza del publico inversionista.
SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES

Esta gran divisién comprende una extensa y variada gama de
establecimientos dedicados a prestar servicios destinados
tanto al apoyo de la actividad productiva, come el cuidado
personal y de los hogares, al esparcimiento y cultura de la
poblacién. Incluye, ademés, los servicios de educacién,
salud y de administracién piblica y defensa, otorgados por
los organiemos del gobierno federal a la poblacién del
pais. 1)

Calificados con riesgo normal.

1.5.-TIPOS DE CREDITO

Generalidades;

El administrador financiero es responsable de la obtencién,
adminlstracién y aplicacién 6ptima de los recursos, con el
fin Altimo de maximizar la inveraién de los accionistas, por
lo que debe identificar los medios disponibles para realizar
su gestion.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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De ahi la importancia de que el promotor de crédito conozca
cual es la gestidén del administrador de la empresa para
fungir como un asesor integral al mismo.
Necesidades de_ Recursos:
Deade su creacién, una empresa necesita de recursos para
operar, pagar sus responsabilidades y redituar la inversién
de sus accionistas; estas necesidades pueden relacionarse
con su ciclo operativo o bien con su crecimiento.
El ciclo operativo de una empresa se refiere a sus politicas
de crédito, pago a sus proveedores y mantenimiento de un
stock de inventarios, medido en términos de diase. Representa
el perfiodo en que las inversiones de una empresa se
convierten en efectivo:
INVERSION-COMPRAS-PRODUCCION-VENTAS-COBRANZA-INVERSION
En el ciclo pueden presentarse eventualidades de efectivo
que alteren su planeacién. Cuando esto sucede se dice que la
empresa tiene una necesidad de Capital de Trabajo
Transitorio. 1)
Cuando por las caracteristicas propias del sector al que
pertenece una empress (proceso de produccién largo, plazo de
proveedores reducido, financiamiento amplio a sus clientes,
etc.) reauiera obtener financiamientos de forma constante,
es entonces cuando tiene una necesidad de Caplital de
Trabajo Permanente. 1)
Otro tipo de necesidades a las que enfrenta eson las de
plazos mayores a un afio, siendo principalmente las que se
enlistan a continuacién y se denominan de Largo Plazo: 1)
Elaboracién de un mejor producto a menor precilo;
Substitucién de Importaciones; Conveniencia de extender la
vida de un producto; Fomentar el desarrollo econémico de una
regién; Reubicacién de su planta industrial; Reemplazo de
maguinaria; ampliacién de capacidad instalada;
1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Reestructuracién de pasivos para obtener liquidez; Expansién
a distintos puntos del pais; Aumentar su gama de giros.

En conclusién, las necesidades de recureos, su causa y
efecto la conocen perfectamente los solicitantes de crédito
¥ la tunica forma para qQue el promotor y el area de crédito
estén en esa frecuencia, es consultdndolos de manera
ordenada, para que ge obtenga la informacién razonable gque
identifique la necesidad y su fuente de pago adecuada de
manera coportuna y suficiente.

Alternativas para su Obtencién:

Recursos Propios. Corresponden a las aportacién de que hacen
los accionlatas a las empresas para fortalecer su capital
soclal directamente, asi como por préstamos a las mismas,
que se pueden condicionar a su pago o a su capitalizacién en
determinado tiempo. 1)

Otra forma de allegarse de recursos, es a través de la
generacién de utilidades, misma que deben ser suficlentes
para solventar el crecimiento natural de la empresa.

Se dice que estos recursos refuerzan 1la estructura
financiera de la empresa a su permanencia dentro de 1la
misma, por ser inversiones de los duefios.

Recursos Ajenos.- Son aquellos que necesita la empresa como
complemento a loa recursos obtenidos en su operacién e
implican una obligacién con terceros. 1)

Su clasificacién es:

Proveedores, Acreedores y Fisco.~ Representan las fuentes
mas comunes de financiamiento. Regularmente se utilizan como
apoyo al capital de trabajo transitorio, teniendo un
horizonte de corto plazo. En ocasiones excepcionales los
proveedores pueden llegar a financiar a plazos mayores de un
affo siempre que con ello obtengan un beneficio adicional
mayores volumenes vendidos, precios mayores, intereses.
1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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La mayoria de las veces, los recursos obtenidos por éstas,
no generan intereses a la empresa.
Intermediarios Financieros.- Son todas aquellas
instituciones y organizacliones que tienen por objeto obtener
un beneficio a través de 1la intermediacién de recursos
monetarios en efectivo o en valores, y que se encuentran
regulados por 1la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.1)
En la actualidad ee clasifican en:
Banca Miltiple: Nacional. Multirregional, Regional
Banca de Desarrollo: (Nacional Financiera)
Oficinas de Representacién Bencos Extranjeros.
También la existencia de compafifias afines complementarias
como:

- Arrendadoras¥

~ Empresss de Factoraje¥

~ Casas de Bolsax

- Casas de Cambio*

~ Aseguradoras¥

- Almacenes de Depésito¥

- Unionea de Créditox

~ Afianzadoras¥

- Sociedades de Inversionk
¥De acuerdo & la clasificacién gque hace el organismo
regulador (S.H.C.P.) del Sistema Financiero Mexicano.

1.5.1.-INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO TRADICIONAL
Al identificar las necesidadee de recursos de una empresa,
se facilita el escoger las alternativas de financiamiento

jideales para satisfacerlas.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Una de las alternativas es a través de créditos bancarios,

los cuales pueden clasificarse de la forma siguiente:

NECESIDADES

CAPITAL DE TRABAJO TRANSITORIO
Pago a Proveedores

Pago de Nominas

Pago de Obligaciones Fiscales
etc. (Un afio de plazo)

CAPITAL DE TRABAJO PERMANENTE
Adquisicién de Inventarios
Financiamiento de Ventas
Engorda de Ganado

Insumos permanentes de prod.
(plazo de méds de un afio y
hasta 7 afios méximo).

INVERSIONES LARGO PLAZO
Adquieicién de Activos fijos,
Construcclones, inetalaciones
v edificaciones.
Reestructuraclién de Pasivos
Apertura de Cultivos

Cria de Ganado

Construccién de Viviendas

(plazo de mds de un aflo y
méximo entre 8 y 15 afios)

TIPO DE CREDITO

* REMESAS EN CAMINO
SOBRE EL PAIS
* DESCUENTO DE
DOCUMENTOS
* PRESTAMOS
QUIROGRAFARIOS
PRESTAMOS CON
COLATERAL
% PRESTAMOS PRENDARIOS
* APERTURA DE CREDITO
-C.C.C.
—CUENTA CORRIENTE
-SIMPLE
-CREDITOS COMERCIALES

%*

* OPERACION ESPECIAL EN

CREDITO DE HABILITACION
O AVIO

* APERTURA DE CREDITO
—CUENTA CORRIENTE
-SIMPLE

* OPERACION ESPECIAL EN
CREDITO REFACCIONARIO

* PRESTAMO CON GARANTIA
DE UNIDADES
INDUSTRIALES

* APERTURA DE CREDITO
SIMPLE

‘32



1.5.2.-CREDITOS PARA CAPITAL DE TRABAJO TRARSITORIO

Los créditos de capital de trabajo transitorio son
financiamientos a corto plazo y "Autoliguidables" gque se
conceden a empresas para cubrir necesldades especificas de
sus ciclos de operacién. 1)

Son créditos a corto plazo porque éste debe limitarse al
tiempo necesario para la conversién a efectivo de 1la
operacion especificamente financiada. Generalmente se
conceden a plazos de 82 a 180 dias en actividades
comerciales; y de 90 a 360 dias en actividades productivas.
El plazo médximo de estos créditoes es de un afio.

Son créditos Autoliguidables porque la conversidn a efectivo
de la operacién eepecificamente financiada debe ger 1la
principal fuente de pago del crédito.

Politicas:

Estos créditos deben ser adecuados & cada necesidad, al
plazo de conversién a efectivo de la operacién financiada y
a la capacidad de pago del cliente.

Estos créditos se conceden ordinariamente al amparo de linea
de crédito; y s6lo por excepcidn como operacién ocasional.
A la segunda operaclién ocasional ya debe estar propuesta la
correspondiente linea de crédito.

1.5.2.1_-TIPOS DE CRRDITO

HEMESAS EN CAMINO SOBRE EL PAfS.- Son una operacién de
crédito que consiste en tomar en firme para abono en cuenta,
cheques y giros bancarios pagaderos en plazas distintas a
aquellas en que se reciben. 1)

La finalidad de esta operacién de crédito es apoyar a los
clientes conr efectivo a cambio de loas cheques que reciben en
pago de sus venta foréneas.

Se reguieren lineas de crédito por separado para operar
1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Remesas en Camino Sobre el Pais y Remesas en Camino Sobre el
Extranjero.

Normas Genéricasm:

Salvo el caso de operaciones ocasionales de Remesas en
Camino Sobre el Pais, para tomar remesas en camino se
requiere: &) que el cliente tenga linea de crédito,
precisamente para remesas. b) que la linea este vigente, y
¢) Que la operacién mds el saldo acumulado no rebase el
limite autorizado.

DESCURNTO DE IDQCUMENTQS.—~ Esta operacién de erédito consiste
en la adquisicién en propiedad de vencimiento futuro en la
gue el banco paga el importe que percibirid cuando los
titulos venzan, descontando el interés correspondientes y la
comislén por cobranza. 1)

Estos titulos de crédito son letras de cambio aceptadas, o
ragarés suscritos, por productores o comerciantes clientes
de nuestro acreditado y deberdn provenir de operaciones
mercantiles efectivamente realizadas. Ofrecen, pror lo mismo,
dos fuentes de pago, &ambas derivadas de actividades
generadoras de recursos: las del acreditado y las de sus
clientes.

Las letras de cambio o pagarés deben ser a plazos cortos,
ordinariamente a 30, 6@ 6 9¢ dias, ya que responden a los
plazos igualmente cortos que los proveedores suelen conceder
a sus clientea para el pago de laas compraventas entre ellos.
Esta operacién de crédito permite al acreditado anticipar la
conversi6n a efectivo de sus cuentas por cobrar documentadas
a plazo.

Normas Genéricas:

Las operaciones de descuento de documentos se otorgan
ordinariamente al amparo de linea de crédito vigente y con
margen disponibla. También pueden concederse, por exceopcién
1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex,S.A.
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como operacién ocasional en base a la capacidad de pago del
acreditado y a la evaluacién de riesgo del crédito.

Los aceptantes o suscriptores de los titulos de crédito a
descontar deben ser personas fisicas o morales de reconocida
solvencia moral y econdémica gue representen un autentica
fuente de pago.

No deben descontarse documentos a cargo de familiares o
personas dependientes del acreditado. Tampoco se descontarén
documentos a cargo de filiales.

PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS .- Los préstamos quirografarios son

una operacién de crédito en la que no se exlge ninguna
garantia real o tangible por estar respaldeda por la
solvencia moral y econémica de los acreditados, ain
perjuicio de que es conveniente solicitar en algunos casmos
el respaldo adicional de avalistas o fiadores. 1)

La finalidad de estos préstamos es proporcionar liquidez
inmediata para cubrir gastos imprevistos u otras necesidades
eventuales de carédcter transitorio.

Por su naturaleza, los préstamos quirografarios no se
otorgan para financiar inversiones permanentes ni pago de
pasivos con otras inastituciones de créditc o con matrices o
filiales.

Por ser estos préstamos un apoyo &al capital de trabajo
transitorio, se conceden a plazos cortos, debiendo adecuarse
éstos al tiempo necesario para la generacién de recursos con
que se pagard el crédito. Ordinariamente se conceden a
plazoa de 90 a 180 dias, con méximo de un afio.

Estos préstamos se documentan mediante pagarés a favor de la
institucién suscritos por los acreditados y, en su caso, por
sus avalistas.

1) Manual de Crédito de Hult;ibanco Comermex, S.A.
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Normag Genéricas:

Los préatamos quirografarios deben otorgarse al amparo de
linea de crédito, aun cuando se cuente con el respaldo
adicional de avalistas o fiadores. Por excepcién pueden
concederse como operacién ocaslional en base a la capacidad
de pago del acreditado y a la evaluacién del riesgo de
ecrédito, y solicitando cuando menos un avalista o fiador.
PRESTAMOS CON COLATERAL .- Son préstemos con garantia
prendaria de titulos de crédito originados en operaciones
mercantiles. 1)

La finalidad de estos préstemos, asi como la clase de
titulce de e¢rédito que pueden recibirse en garantia, son las
mismas que en el caso del descuento de documentos.

El importe de éstos préstamos se fija como porcentaje del
valor nominal de los titulos de crédito ofrecidos en
garantia, sin exceder del 70% de su valor.

Estos préstamos se documentan mediante pegaré suecrito por
el acreditado.

Las diferencias esenclales entre estos préstemos y el
descuento de documentos son:

En loe préstamos con colateral existen una margen de
proteccidén que no existe en el descuento.

En el descuento de documentos, éstos se adauieren en
propledad, mientras que en los préstamoe con colateral se
reclben como garantia prendaria de la operacién .

En el descuento de documentos los intereses se cobran por
anticipado, mientras que en los préstamoe con colateral
pueden pactarse hasta el vencimiento.

Normas Genéricas:

Ademds de lo seflalado en el mismo apartado para el descuento
de documentos:

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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El importe de los titulos de crédito recibidos en garantia
sea suficiente para cubrir la suerte principal del préstamo,
sus intereses y el margen fijado en la autorizacién de
crédito.

El endoso al Banco debe ser "valor en garantia”; y que la
firma del endosante (acreditado) es indispensable para la
validez del endoso (Art. 30 L.G.T.y O.C.).

El vencimiento de los titulos de crédito guede comprendido
entre la fecha de concesién del préstamo y la de su
vencimiento.

Los titulos de crédito tengan la cléusula de "sin protesto”
Cuando 8e estime necesario contar con un margen de
proteccién, como puede ser en el caso de clientes nuevos o
en el de un bajo porcentaje de cobro en operaciones
anteriores, se considerard la conveniencia de proponer al
cliente el préstamo con colateral en lugar del descuento de
documentos.

créditos otorgados por un determinado porcentaje de los
bienes dados en prenda. 1)

Su finalidad es facilitar recursoa que permitan continuar o
incrementar las operaciones de la empresa acreditada
mientras ésta utiliza las materias primas o vende las
mercancias objeto de la prenda.

El porcentaje a financiar se fija en funcién de la bondad de
la prenda y de la amplitud de su mercado, pero sin exceder
del 70% de su valor.

Estos préstamos se otorgan ordinariamente a plazos no
mayores de un afio. En todo caso, el plazo se fija en funcién
de 1la clase de mercancias o bienes y del tiempo
indispensables para su realizacién. :

1) Msnual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Se documentan mediante pagaré en el que deben consignarse
los datos necesarios para identificar los bienes dados en
garantia.

Normag Genéricas:

Aln cuando en estos préstamos se cuenta con garantia real,
ordinariamente se otorgan al amparo de linea de crédito. Por
excepcidn pueden concederse como operacién ocasional en base
a la capacidad de pago del acreditado v a la evaluacién del
riesgo del crédito.

Conviene tener presente que la prenda no constituye 1la
fuente principal de pago 8sino solamente una fuente
adicional: por ello, la solvencia moral y econémica del
acreditado ha de evaluarse con independencia de 1la
evaluacién de la prenda.

Se acepta como garantia prenderia t1nicamente bienes o
mercancias no perecederas y de fécil realizacién. La prenda
debe estar depositada, en todo caso, en un Almacén General
de Depé6eito de Concealén Federal.
APERTURAS DE CRRDITO .- Se formalizan contractualmente y
pueden ser de dos clases dependiendo de su disponibilidad;
Cuenta Corriente y Simples. 1)

Como caracteristica principal ea que es REVOLVENTE dentro de
la vigencia del contrato, a un afio de plazo, estableciéndose
el importe médximo que puede disponer el cliente, siendo los
tipos méds normales:

c.c.c. PAGOS AUTORIZADOS
CARTAS DE CREDITO PARA VIAJEROS CREDITOS COMERCIALES
FINANCIAMIENTO DE VENTAS PLAN PISO

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Créditos en nta Corriente:

Esta operacién estd restringida por la facilidad que se le
otorga al cliente (A través de una chequera especial) de
disponer de los fondos cuando él loa requiera, sin avisarle
al banco, sin excederse del limite autorizado y de la fecha
del contrato. -

C.C_C.~ Crédito en Cuenta Corriente: son aguellas que se
otorgan a clientes con probada solvencia moral y econdmica,
para cubrir necesidades eventuales de efectivo y cuyo plazo
méximo no exceda de 180 dias.

Disposicién REVOLVENTE durante la vigencia del contrato.
Se fija la condicién de que cuando menos, una vez cada 99
dias la cuenta pregente saldo acreedor, es decir saldo a
favor de la institucilén bancaria.

En la ley Bancaria se establece que no se considera que haya
renovacién cuando por lo menos el 50% del saldo deudor, haya
sido cubierto en algin momento dentro de los 180 dias del
contrato.

Plan piso.~ Dirigido principalmente a distribuidoras
antomotrices, para financiar unidades que tienen para su
venta en las salas de exhibicién.

Disposicién REVOLVENTE dentro de la vigencia del contrato.
El plazo comtinmente otorgado es de 120 dias, en el entendido
de gue 81 el cliente vende la unidad en garantia, debe
liquidar la parte proporcional del crédito.

Financiemiento de Ventas.- Distribuidoras Automotrices y/o
empresas que vendan bienes de consumo duradero, para el
financiamiento de su cartera.

Disposicién REVOLVENTE dentro de la vigencia del contrato.
Se otorga paralelamente al plan piso, ya que ambos son
complementarios de la actividad de comercializacién de
automotores nuevos.

El plazo comin puede fluctuar entre los dos a tres afios.
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Pagos Autorizados.-El Banco efectia pagos, por cuenta del
cliente a los beneficiariocs del mismo en diversas plazas
peri6dicamente. No pueden acumularse pagos &i estos no
fueron cobrados en la fecha establecida.

Cartas de Crédito Para Viajero.- El cliente puede disponer
de fondos en otras plazas del pais o del extranjero en donde
existan sucursales, corresponsales o Bancos afiliados, que
pueden ser de contado y a crédito.

Cuando se concedan a crédito, deberd firmarse un pagaré y un
contrato de apertura de crédito.

El plazo se fija de comin acuerdo con el cliente, en el caso
de cartas sobre el pais pagadas en efectivo, puede ser hasta
un afio, 8i son a crédito, el plazo es de 180 dias.
Créditos Comerciales.— Son un instrumento de pago emitido
por una Institucién de Crédito, a solicitud y por cuentae de
uno de sus clientes.

Su utilizacién garantiza al vendedor el pago del importe
convenido y al comprador la recepcién de la mercancia, en
los términos pactados con anterioridad.

Los créditos comerciales ee convierten en préstamo
quirografario al ser REFINANCIADOS.

Simples,~

Su disponibilidad NO ES REVOLVENTE y por lo regular son para
operaciones de mediano y largo plazo ( 2 a B afios de plazo);
desde el principio se fijan plazos de gracia para la
amortizacion del capital e intereses, dependiendo del tiempo
de generacién de los recursos y por la curva de aprendizaje
de cada inversién, asimismo, las tablas de amortizacion para
fijar los pagos pueden ser. Tradicionales, Crecientes,
Decrecientes, etc. también en funcién de los flujos futuros
de la solicitante

Apertura de Crédito en Cuenta Corriente --24 Horas—
Politicas: Establecer por EXCEPCIGN Apertura de Crédito en
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Cuenta corriente ~- 24 horas—-~ con las caracteristicas que
8e indican a continuacién, a clientes con amplia solvencia
moral ¥y econémica y con reciprocidad productiva integral de
los negocios que nos proporciona: 1)

Plazo: A un afio, REVOLVENTE

Monto: De acuerdo a la capacidad del cliente, segin
estudio de Crédito.

Destino: Para cubrir neceaidades eventuales de Tesoreria
por las cantidades faltantes al girar cheques que deban
pagarse con cargo a los saldos de su cuenta de cheques.
Disposici6n de crédito: Sujeto a la condicién de que no
exista Cartera Vencida a cargo del acreditado, derivada de
cualquier operscién de crédito con la Institucién.
Amortizacion: Al dia hdbil siguiente de aquél en que se
hubiere efectuado la disposicién del crédito y dentro del

horario hdbil bancario, junto con los intereses causados.

1.5.2.2.~CREDITOS A LA PRODUCCION :

Los créditos a la produccién son financiamientos destinados
al fomento de actividades de produccién de bienes ¥y
serviclos, especificamente sefialadas en forma periédica por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. No pueden
concederse a empresas comercliales o de distribucién. 1)
Estos créditos pueden concederse para financiar inventarios
y gastos directos de explotacién; para financiar inversiones
en activos fijos o semifijos; para consolidacién de pasivos,
o para varios de estos fines.

Estos créditos deben contar invariablemente con garantias
reales adecuadas, especificas, valuadas, suficientes y
debidamente aseguradas. En adicién puede solicitarse el
respaldo de avalistas o fiadores ¥y establecerse
obligaciones "de hacer" y "de no hacer”.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Como estos créditos son de carédcter condicionado, deben
concederse mediante contrate de apertura de crédito en el
que Be ha de especificar el destino del crédito, 1las
garantias pactadas, el plazo del crédito, la forma de pago,
loes seguros a tomar y todas las demds condiciones convenidas
v requisitos legales.

El acreditado debe aportar de sus propios recursos una parte
razonable de la inversién a financiar.

El plazo del crédito debe fijarse tomando en cuenta el
numero de clicloe productivos que se requieren para generar
los recursos suficientes para el pago del financiamiento sin
que pueda excederse sl plazo mAximo establecido para cada
clase de crédito; haebilitacién o avio, refaccionario o
hipotecaric industrial, agricola, ganadero o a empresas de
servicio. El nuimero de amortizasciones y su época deben
fijarse coneiderando también el mimero y época de los ciclos
productivos.

Loa recursos generados en cada ciclo productivo deben ser
suficlentes para que el acreditado pueda cubrir los
vencimientoa de todos sus pasivos, incluyendo los del
financiamiento, sin afectar la marcha de su negocio durante
el plazo del crédito.

Politicas

Estoa créditos see pueden conceder exclusivamente, para
inversiones productivas viableas, es decir, que puedan
realmente generar los recursos necesarios para su pago
conforme al calendario de pagos convenido.

Solemente los organismos de resolucién, dentro de sus
facultades, pueden autorizar estos créditos, los gue deben
eatar respaldados por estudic de andlisis vy evaluacién de
crédito ya determinado en todos sus pormenores.

Las ministracionea de fondog deben hacerse con la

oportunidad conveniente para que puedan hacerse 1las
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inversiones en los plazos previstos. Por cada ministracién
se vigilard que los fondos se apliguen al deastino del
crédito segin lo convenido contractualmente. Estas
ministraciones podrdn autorizarse una vez que el contrato
esté inscrito en el Registro Publico correspondiente y
cumplidas todas las condiciones relativas a garantias y
seguros.

Créditos de Habilitecién o Avio.— El crédito de habilitacién
o Avio es el instrumento especifico para financiar la compra
de materias primas y materiales, y el pago de Jjornales,
salarios y gastos directos de explotacién indispensables
para los fines de la empresa. (Art. 14 L.0O. del Banco de
México). 1)

Su plazo puede ser hasta de tres afios.

Su garantia especifica consiste en lae mismas materias
primas y materiasles, y los frutos, productos o artefactos
que se obtengan con el crédito, aungque éstos sean futuros o
pendientes .* Se pueden establecer, ademéds, garantias reales
adicionales sobre bienes muebles o inmuebles, o sobre la
unidad industrial agricola, ganadera o de servicios a la que
se destina el financiamiento. %% (x Art. 322 L.G.T.y O.C.
**x Art 5@ Fracc II, L.R.S.P. de B.y C.)

Su importe no excederd del 75% del valor comprobado mediante
avalio de los bienes dados en garantia, incluyéndose en
dicha garantia los bienes adquiridos con el crédito. Cuando
exista garantia adicional hipotecaria, su importe no
excedera del porcentaje que, mediante disposiciones de
cardcter general, establezca la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico respecte del valor de los bienes dados en
garantia.

Normas Genéricas:

El crédito de habilitacion o avio es la clasge de crédito que
1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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debe proponerse a las empresas agricolas, ganaderas,
industriales o de servicios gue neacesitan financiar sus
ciclos productivos a plazo hasta de 36 meses.

Créditos Refaccionarios.— E1 crédito refaccionario es el
instrumento adecuado para financiar la adqguisicién,
instalacién e incremento de bienes de activo fijo o
semifijo, y la construccidédn o realizacién de obras
materiales necesarias para el fomento de la empresa
solicitante ( Art. 323 L.G.T. y 0.C.). 1)

Hasta el 50% del importe del crédito se puede destinar al
pago de pasivos provenientes de gastos de explotacién, o de
la compra de bienes muebles e inmueblea, o de la ejecucién
de las obras meteriales mencionadas, siempre que las
operaclones de que procedan tales pasivos hayan tenido lugar
dentro del afio anterior a la fecha del contrato ( Art. 69
Frace. V L.R.S.P.By C.).

El plazo de estos créditos puede ser hasta de 15 afios.
Estos créditos deben quedar garantizados con las fincas,
construcciones, edificios, maquinaria, aperos, instrumentos,
muebles y utiles; y con los frutos o productos futuros,
pendlentes o ya obtenidos, de la empresa a cuyo fomento se
destine el crédito o con parte de dichos bienes (Art. 324
L.G.T.y 0O.C.). Se pueden establecer, adem#is, garantias
reales adicionales sobre bienes muebles e inmuebles, o sobre
la unided industrial, agricola o ganadera a la que se
destina el financiamiento. (Art 6@ Fracc. II L.R.S.P.By C.).
Su importe no excederd del 75% del valor comprobado mediante
avalio de los bienes dados en garantia, debiéndose
conaiderar en dichos bienee los que se adquirirdn con el
crédito. Cuando exista garantia adicional hipotecaria, el
importe del crédito no excederd del porcentaje que, mediante
disposiciones de cardcter general, establezeca 1la Secretaria
1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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de Hacienda y Crédito Pablico respecto del valor de los
bienes dados en garantia.

El acreditado tiene la obligacién de invertir el importe del
crédito, precisamente en los fines convenidos en el
contrato; y se debe cuidar que asi se hagae pues de otra
manera 8se puede perder el derecho sobre las garantias
especificaa. (Arts 321 y 327 L.G.T.y 0.C.)

Normas Genéricas:

Estos créditos deben promoverse entre empresas
administrativas vy econémicamente sanas que requieran
financiamiento a mediano o largo plazo para su
fortalecimlento o crecimiento razonable y, conjuntamente,
para reestructurar sus adeudos & corto plazo cuando exista
una Jjustificacién.

Debe procurarse que el solicitante aporte con sus propios
recursos la mitad de 1la inversi6én total proyectada,
congiderando que el crédito sclo constituye un apoyo
financiero y no una substitucién de capital de riesgo.
Cuando el solicitante desee que parte del crédito se destine
al pago de pasivos, ademdés de apegurarse de gue tales
pasivos fueron adguiridos para fomento de la empresa ¥y
dentro del afio anterior, es necesario evaluar las causas por
las que no ha podido o no podrd hacerles frente en los
plazos originales.

El plazo de estos créditos debe fijarse en funcién de la
capacidad de pago del solicitante, pero nunca debe ser
superior al de la vida Gtil probable de los activoes fijos a
financiar.

Cuando asi lo justifique el proyecto de inversién, junto con
un crédito refacclonaric puede concederse también uno de
habilitacién o avio que apoye la generaclén de utilidades
para la liquidacion de ambos.
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Préstamon Hipotecarios: Agricolas, Ganaderos,
Industriales o a Empresas de Servicio.- Son el instrumento
adecuado para satisfacer necesidades de financiamiento de la
empresa solicitante, que por la naturaleza o diversidad de
tales necesidades no pueden ser satiafechas con créditos de
habilitacién o avio o con créditos refaccionarios. 1)
Estos préstamos pueden concederse para: a) incremento de
activos circulantes y formacién de capital de trabajo
permanentes, b) incremento de activos fijos y formacién de
capital de trabajo permanente; c) compra o edificaciones de
inmuebles destinados al objeto social de la empresa a
financiar; o pago o consolidacién de pasivos de cualquier
antigitedad pero originados en la operacién normal de la
empresa; d) una combinacién de varios de estos fines.

El plazo de eastos préstamos, como méximo, es de cinco afies
para los préstamos agricoles o ganaderos y de quince afios
para los préstamos industriales.

Estos préstamos deben quedar garantizados con hipoteca en
primer lugar sobre la unidad completa de la empresa a
financlar. La hipoteca asi conatitulda debe comprender: la
concesién o concesiones respectivas, en su caso; todos los
elementos materiales, muebles o inmuebles afectos a 1la
explotacién, conaiderados en su unidad; y ademds podrén
comprender el dinero en caja de la explotacién corriente y
los créditos a favor de la empresa, originados por sus
operaciones, sin perjutcio de la posibilidad de disponer de
ellos y de sustituirlos en el movimiento normal de 1las
operaciones, sin necesidad del consentimiento del acreedor,
salvo pacto en contrario. (Art. 51 L.R.S.P.B.y C.)

Eata hipoteca constituye 1la garantia especifica del
préstamo, pudiéndose solicitar garantias adicionales -
reales o personalea- si se Jjuzga necesario.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermax, S._A.
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La referida hipoteca puede conatituirse en segundo lugar si
los rendimientos netos de la empresa, libres de todo cargo,
alcanzan para cubrir los intereses y amortizacion del
préstamo.

El importe de estos préstamos no excederd del 50¥% del valor
de su garantia especifica. Este valor se determinara
previamente mediante avaliio hecho por peritos nombrados por
la institucién bancaria a costa del soclicitante.

El acreditado debe invertir el importe del crédito
precisamente en los fines convenidos en el contrato,
teniendo la obligacién legal de vigilar que asi se haga.
Normas Genéricas;

Estos préstamos pueden concederse a empresas administrativa
v econémicamente sanas, que necesiten: a) crecer por aumento
real y estable en la demanda; b) fortalecerse por una
expansién previa debida al mismo motivo; c¢) ampliar o
renovar sus activoa fijos sin neceasidad de debilitar su
capital de trabajo permanente; d) reestructurar esus pasivos
cuando exista una Jjustificacién.

Cuando la empresa solicitante desee reestructurar sus
pasivos se puede estudiar, y en su caso participar en el
financiamiento, solamente cuando la empresa tenga adeudos
con la institucién de crédito y la reeatructuracién de
pasivoa implique una mejora en la poslcién de ésta ultima
como acreedor.

El plazo de estos préstamos debe fijarsee en funcién de la
capacidad de pago de la empresa solicitante, ya conalderado
el préstamo a conceder, y no debe ser superlior al de la vida
itil probable de los activos fijos con que ya cuenta y de
los que va a adquirir, en su caso, con el préatamo.

En estos préstamos se pactardn en el contrato respectivo las
obligaciones “de hacer” y "de no hacer"” que sean necesarias,

incluyendo la obligacién por parte del acreditade de
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consﬁltar a la lnstitucién antes de tomar cualquier decisién
) que pueda afectar la seguridad o la recuperacién oportuna
del crédito.
Garantiasz
Por lo general, con excepcién del préstamo quirografario,
cada crédito va acompafiado de su respectiva garantia ya sea
real o personal y dependiendo de la gituacién de cada
empresa y de la naturaleza de la operacién de crédito, puede
ir aumentando el porcentaje de cobertura en relacién a éasta.
Las garantias deben considerarse como un regpaldo adicional,
en virtud de que la recuperacién del crédito debe basarse en
la Bolvencia moral y econémica del acreditado y en la
viabilidad de los proyectos de inversién.
Todo crédito debe ser oportuno y suficiente, ademds cuando
el acreedor no satisface loe requigitos de un buen sujeto de
crédito y se aprecia gue no genera los recursos necesarios
para el pagc de sus compromisos, es preferible no aceptar la
operacién, ya que de otra forma,se estaria comprando las
garantias y problemas.
La actividad de los bancos no es enajenarse las garantias,
yva que cada financiamiento debe ser autoliquido, ademés,
cuando la inatitucién bancaria tiene que realizarlas, lleva
tiempo y costo para su administracién y al momento de
venderlas inevitablemente, se tienen que negociar en
cantidades inferiores a los valorea del mercado y del avalio
ocasionédndose quebrantos.
En el caso de garantias personales se debe contar con
relacién patrimonial y datos para verificar las propiedades
y en su ceso de las sociedades donde indiquen tener
participacioén.
Cuando se trata de Garantias reales, se debe procurar
siempre contar con avalioc que permita conocer sus

caracteristicas y ratificar su valor, asi mismo que los
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gravédmenes queden debidamente constituidos e inascritos en el
Registro Publico de Comercio y de la Propiedad, segin
corresponda.

Las garantias al igual gue los tipos de crédito se deben
negociar y determinar previamente a la propuesta de crédito
v si hubiera modificaciones se deben informar al cliente a
la brevedad posible, para evitar malos entendidos y proceder
a las modificaciones con oportunidad.

La liberacién total o parcial de garantias solamente se
puede otorgar a la liquidacién total o parcial, segin se
haya pactado, del crédito, incluidos sus intereses,
comisiones y gastos.

Concepto de Garantiae:

Fianza_~ Ea el contrato por el que una persaona, llamada
fiador distinta del deudor y del acreedor en una
determinada obligacién, se compromete con este Gltimo a
pagar dicha obligacién, en caso de que el primero no lo
haga. 1)

La obligacién gque asume el fiador consiste en haceree
responsable de que el deudor principal sjecute o cumpla la
obligacién a asu cargo, razén por la cual en este sentido
podria decirse que la obligacién del fiador es wuna
obligacién de resultado.

Carta Garantia/ Compromiso.— Son suscritas por la casa
matriz o controladora o filliales del deudor, por ser
accionistas mayoritarios, principales acreedores o bien,
cuando el capital social de la solicitante ea reducido en
relaclién con las utilidades acumuladas. 1)

A través de ésta se comprometen a pagar en caso de
) incumplimiento los créditos otorgados al deudor, asi como
los intereses que se generen de éste (El porcentaje de
garantia puede ser mayor) asimismo, si los principales

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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acreedores subordinan sus pasivos a loa de la institucién de
crédito.

Cuando la carta la expiden empresas radicada en el
extranjero, es necesario que dicho documento se certifique
en la embajada o consulado de México, haciéndose conatar de
quien{es) firma(n) la carta tienen facultades suficientes
para obligar a la empresa.

Aval.~ firma que se pone en un titulo de crédito para
responder de su pago =i no lo hace el responsable. 1)

El aval gqueda obligado solidariamente con aquel cuya firma
ha garantizado

De un Banco.~ Este tipo de garantia se eastablece una carta
de crédito contingente por cuenta del deudor y a favor del
banco que otorga el financiamiento cubriendo una proporcién
de uno por uno en relacién al crédito.

Cuando se expide en el extranjero, debe ser de un banco de
primer orden.

Colateral.~ Se dice que es la adicional que va anexa o
adjunta al documento (pagaré) que firma el acreditado y
pueden ser letras de cambio, pagarés, contrarrecibos o
estimaciones de obra principalmente.

Esta garantia se toma al 80% de su valor y dicho porcentaje
puede variar dependiendo de la calidad de la colateral y del
deudor.

Prenda.- Es el contrato por el que un deudor o un tercero
entrega al acreedor o a un tercero la posesidén de un bien
mueble enajenable para garantizar el cumplimiento de 1la
obligacién y su preferencia en el pago, con el producto de
su venta, en caso de incumplimiento de la misma obligacién.
Traténdose de pignoracién de materias primaas, debe tenerse
cuidado parh no aceptar la que aea de fdcil descomposicién
u obsolecencia, debiendo 8ser de fdcil realizacién y que
1) Manual de Crédito de Multibanco Caomermex, S_A.
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conserve su valor en el mercado.

Se debe contar con carta donde el deudor autorice a realizar
la prenda en caso de incumplimiento.

Debe estar amparada con Certificados de Depésito de Almacén
Autorizado y se financiard del 50 al 70X médximo de su valor,
dependiendo de las caracteristicas de la prenda.

En ningin caso deben aceptarse recibos confidenciales, en
lugar de los certificados de depdsito ya que la prenda puede
ser embargada por terceros.

La prenda puede constituirse en valores que puedan estar
depositados en el INDEVAL, tratdndose de operaciones con
casas de bolasa o bien en poder de la inatitucién bancaria
cuando sea con otros acreditados. el porcentaje de cobertura
varia del 50 al 100% dependiendo de la calidad de la prenda.
En todos los casos se debe vigilar que el valor de la prenda
sea suficiente durante la vigencia del crédito, en caso
contrario, la garantia debe incr'ementarse al porcentaje
condicionado.

Tratédndose de créditos refaccionarios o de habilitecién o
avio, la garantia prendaria queda legalmente constituida
desde la fecha y hora de inscripcién del contrato, en el
Registro Pldblico de Comercio, asimismo, en este tipo de
préstamos, los bienes sobre los cuales se constituya la
prenda pueden quedar en poder de los deudores en los
términos de la ley.

Hipotecaria.~ Contrato por el que el deudor o un tercero
concede a un acreedor el derecho de realizar el valor de un
determinado bien enajenable sin entregarle la posesién del
mismo, para garantizar con su producto el cumplimiento de
una obligacién y su preferencia de pago.

Tratédndose de créditos Refaccionarios o de créditos de
Habilitacién o Avio, asi como en los créditos con garantias
deben ser inscritas en el Registro Piblico de la Propiedad,
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ademds del Reglstro Piblico de Comercio.

Fiduciaria.- Se establece mediante un fideicomiso bancario
la garantia del crédito con un bien mueble 6 inmueble, o
bien, titulos de crédito, para que si el fideicomitente-
deudor~ no paga, el banco-fiduciario- procede, a la venta-
realizacion de la garantia y hace el pago al
fideicomisario-beneficiario- en este caso el acreedor.

A través del fidelcomiso, se tiene mayor agilidad en la
tramitaclén de la realizacién de las garantias, respecto a
otras.

Cobertura Cambiaria.- Cuando se contrae una obligacién en
divisas ( siendo la més usual en délares americanos), se
adquiere el riesgo cambiario por el deslizamiento de la
moneda, el cual puede ser brusco en un momento dado,
motivando a las empresas a ocupar el servicio de cobertura
cambiaria que ofrecen actualmente BANCOMEXT y NAFIN.

Esta consiste en que los intermediarios citedos se
comprometen a pagar en pesos la diferencia entre la
cotizacién del délar al tipo de cambio controlado de
equilibrio, entre la fecha de apertura y vencimiento del

contrato.

1.6.—ORGANISMOS DE RESOLUCION DE CREDITO
El monto méximo para operar (otorgar) crédito’ que puede
asignarse a ceda organismo de resolucién, es el siguiente:

Organismos Institucionales Monto Maximo
Comité Consultivo Corporativo de Crédito Limite legal
Comité Consultivo de Reestructuracién Limite legal
Organismos de Banca Metropolitana y del Veces el
Interior. S.M.G. D.F.
elevado al
afio*
Comité Consultivo Ejecutivo y Regilonal 1,234 vecea
Comité Consultivo Permanente de Crédito 617 veces
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Comité Consultivo de Zona, Plaza o Regién. 206 vecea
 * salario minimo general de la plaza.

Limite Politica.- Monto total méximo de facilidades de
crédito que puede autorizarse a un prestatario o a un grupo
de prestatarios con nexeos comunes segin los estdndares
regionales de diversificacién de crédito aprobados en los
respectivos planes regionales de crédito.

Limite legal.- Monto méximo de facilidades de crédito que
puede autorizarse a una persona fisica, moral o a un grupo
de personas con nexcs comunes.

Se da a conocer por el Banco de México en el Diario Oficial
de la Federaclén en marzo y septiembre de cada afio.

1.7.-ADMINISTRACION Y RECUPERACION DE CREDITO

En sentido amplio, la adﬁiniatracién del crédito comprende
todas las actividades del proceso de crédito. Se utiliza
para hacer referencia solamente a las actividades que siguen
al otorgamiento de loa créditos, con la finalidad de
asegurar su recuperacién en las condicionee y fechas
convenidas.

&dminietracion.-

Es una revisién periddica del crédito otorgado a cada
acreditado y a su grupo para vigilar su calidad y asegurar
su recuperaciodn.

Sus objetivos son:

Detectar a tiempo las debilidades de loe créditos.

Evaluar el grado en que tales debilidades pueden afectar su
recuperacion.

Desarrollar el programa de acciones necesarias para eliminar
las debilidades detectadas y/o para recuperar lca créditos.
1.~ La recuperacién del crédito en la fecha o laa fechas
convenidas.

2.- La conservaciéon y en su caso el reforzamiento, de las
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garantias.

3.- La reestructuracién del crédito.

4.- Las acciones extra-judiciales convenientes.
Recuperacién de Créditq.=

Es el dltimo y mée importante eslabén del proceso crediticio
v se puede realizar de las siguientes maneras:

Normal; al vencimiento o anticipada por el cliente.
Anticipada; por existir suficientes elementos que afecten a
un posible cumplimiento o a la exiastencia de un riesgo
inminente.

Anormal; por incumplimiento de pago.

El tercer caso requiere de una buena téctica, basada en
86lidos conocimientos para evitar el quebranto del crédito,
es necepario detectar oportunamente el peligro de
posibilidad de incumplimiento en el pago, situacién que no
es dificil si se ha vigilado el destino y condiciones del
crédito y se ha mantenido contacto con el cliente, en cuyo
caso se debe actuar de la manera mas rdpida posible, pero
con el criterio que en cada caso se justifique.

De existir peligro de cartera venclda, por incapacidad del
cliente para pagsr, habrd que evaluar las causas y las
posibles soluciones, ya que el problema puede estar
provocado por circunetancias gue no necesariamente anuncien
peligro, ni demuestren mala fe por parte del acreditado.
Cuando ee tienen problemas en la recuperacién de un crédito,
se pueden tomar asoluclones como consoclidacién, renovacién,
negociacién de garantiass adicionales, plazo o en su caso
extremo, la via Judicial.
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CAPITULO II

LOS ESTADOS FINANCIEROS COMO ELEMENTO INDISPENSABLE
PARA EL OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTOS.

2.1.-CONCEPTO:

Para tratar el tema y especificamente el concepto de estados
financieros primero es preciso hacer referencia a la
contabilidad financiera, ya que los estados financieros son
una informacién producto de la misma.

La contabilidad financiera ha sido definida por el Inastituto
Mexicano de Contadores Piblicos , A.C., (I.M.C.P.) como “una
técnica que se wutiliza para producir sistemdtica ¥y
estructuradamente 1la informacién cuantitativa expresada en
unidades monetarias de las transacciones gue realiza una
entidad econdmica vy de cliertos eventos econdémicos
identificables y cuantificables gque la afectan, con el
objeto de facilitar a los diversos interssados la toma de
decisiones en relacién con dicha entidad econémica. 1)
Como puede apreclarse, el concepto anterior pone de
manifiesto que la contabilidad es una técnica, es decir, un
procedimiento a seguir mediante el cual se identifican de
acuerdo a principios de contabilidad y reglas particulares
de valuacién, las operaciones que realiza un ente econémico
v el efecto de ciertos eventos (econémicos que pueden ser
identificados) gque lo afectan, para después presentarlos de
conformidad a las reglas particulares de valuacién a través
de eetados financieros bésicoe cuya informacién sers
fundamental para la toma de decisiones.

1)Principlos de Contabilidad Generalmente Aceptados,
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos A.C., Kditorial
I.M.C.P.
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El I.M.C.P. mediante s8u Comisién de Principios de
Contabilidad integrada por el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas, A.C. y la Bolsa Mexicana de Valores,
8.A. de C.V. estéd encargado de establecer normas que regulen
la actividad contable financiera con relacién a la
identificacién, registro, estructuracidon y presentacién de
transacciones y eventos econémicos a travée de principios de
contabllidad generalmente aceptados, reglas particulares de
valuacién y presentacién de cada unc de los elementos
integrantes de los estados financieros, y circulares que
aclaran y complementan dichas disposiciones. 2)

En cuanto & los estados financieros como producto de 1la
contabilidad financiera el I.M.C.P. determina "...aon
documentoe que a través de representaciones alfanuméricas
clasifican mediante titules, rubros, conjuntos,
descripciones, cantidades y notas explicativas, las
declaraciones que los administradores de una entidad hacen
sobre su situacién y el resultado de sus operaciones de
acuerdo a principios de contabilidad.”

Conaiderando los términos anteriores, podemos afirmar que
los estados financieros son un conjunto de documentos
integrados por cifras numéricas estructuradas de manera
sistemédtica que incluyen notae aclaratorias asobre los
miemos, presentados de acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados conforme a un criterio prudencial
del encargado de eu elaboracién;: y que presentan 1la
situacién financiera de una entidad a una fecha y/o periodo
determinado que permite una adecuada toma de decisiones y
una evaluacién de paridmetros de eficiencia en el mansjo de

la compafiia.

2)Las Finanzas en la Empresa, Moreno Joaquin, KEditorial
I.M.C.P.
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2.2.-0BJETIVO:

Toda empresa o ente financiero tiene como obligacidn

presentar estados financieroca que muestren de manera

esencial y relevante un panorama que contenga las

caracteristicas e informacién de la empresa. Dicha situacidn

ha sido contemplada por el I1.M.C.P. quien ha determinado en

la serie B del punto 1. Objetivo de los Estados Financieros

que la informacién bdsica esté integrada por:

- El Estada de Situacién Financiera o Balance General

- El Estado de Resultados o Pérdidas y Ganancias.

- El Estado de Cambios en la Situacién Financiera en base a
Flujo de Efectivo.

- El Eatado de Variaciones en el Capital Contable, y las
Notas que le son relativas a dichos estados.

Como anteriormente se ha mencionado eu utilidad fundamental

es de proporcionar la informacidén requerida para una mejor

toma de decisiones en el otorgamiento de créditos.

Decisiones enfocadas a:

1.- Medir La capacidad de crecimiento, estabilidad vy

rentabilidad de la empresa con el fin de asegurar la

inversién y su rendimiento a un determinado nivel del riesgo

previamente establecido.

2.~ Evaluar su solvencia, liqulidez y capacidad para generar

recursos qQue aseguren el pago oportuno y rendimientos en

efectivo.

3.~ Observar como se generan y aplican 1los recursos

evaluando la eficiencia de su administracidn.

4.-Tener una base & través del estudio de la informacién

financiera para formarse un Juiclio de como se maneja la

empresa. 1)

1)Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,

Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., Kditorial

I.M.C.P.
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2.3.-IMPORTANCIA:

La importancia de los estados financieros radica en que son
el medio por el cual se conoce la situacién financiera, sus
cambios v los resultados de operacidn, asi como la actuacién
de la administracidén de un ente econdémico, para que en base
a ello se tomen decisiones.

Esta revelacidén de los estados financieros es esencial ya
que es una fuente de informacién més accesible y confiable
a que se puede recurrir. La accesibilidad de los estados
financieros bdsicos de una compafiia deben ser publicados en
el Diario Oficial de la Federacién o en los periddicos de
mayor circulacién con el fin de que el piblico en general ase
forme un Juicio de como se maneja la entidad y su situacién
financiera . Ahora bien, 1la informacién se conasidera
confiable debido a que ea auditada por un Contador Publico
independiente a la compafiia, que emite su opinién acerca de
la razonabilidad con que los estados financieros sean

presentados para su andlisis.

2.4.-CLASIFICACION:
Las clasificaciones més importantes de los estados

financieros son las que a continuacién se detallan: 1)

1.-EN FUNCION A SU IMPORTANCIA
1.1.- PRINCIPALES:
1.1.1.~ Estado de Situacién Financiera.
1.1.2.- Estado de Resultados.
1.1.3.- Estado de Cambios en la Situacién
Financiera en base a Flujo de
Efectivo.
1) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C., Editorial
I.M.C.P.
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2.-EN FUNCION A

1.2.-
1.2.1.-

1.2.2.-
1.2.3.-

1.2.4.~
1.2.5.-

SECUNDARIOS:

Estado de Variaciones en el Capital
Contable.

Estado de Costo de Producciédn.
Estado de Situacién Financiera
Comparativo.

Estado de Resultados Comparativo.
Estado de Costo de Produccién

Comparativo.

LA NATURALEZA DE LA INFORMACION

2.1.-
2.1.1.-
2.1.2.-

2.2.2.-

2.2.3.-
2.2.4.-
2.2.5.~-
2.2.8.~

ESTATICOS (A una fecha determinada)
Estado de Situacién Financilera.
Estado de Situacién Finenciera
Comparativo.

DINAMICOS (por un periodo
determinado).

Estado de cambios de la Situacién
Financiera en base a Flujo de
Efectivo.

Estado de Variaciones del Capital
Contable.

Estado de Resultados.

Estado de Costo de Produccién.
Eatado de Resultados Comparativo.
Eatado de Costo de Produccién
Comparativo.

3.~ EN FUNCION A LA BPOCA DE LA INFORMACION

3.1.-~
3.2.-

ESTADOS FINANCIEROS HISTORICOS.
ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA Y
PROYECTADOS .
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CONCEPTO Y NATURALEZA DE CADA UNO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

“Es el estado que muestra la situacién financiera de una
empresa en un momento dado”.

Este estado financiero bdsico representa la concentracién de
toda la informacién financiera, y por ello se considera el
mids importante.

Ademés, ea estdtico porque nos muestra la situacién gue esos
valores financieros guardan en una fecha, que puede ser la
del cierre del ejerciclo (un afic) o cualquier otra que se
desee (;nferior a un afio), pues el periodo en este estado no
es fundamental, en relacién al Estado de Pérdidas vy
Ganancias que indica el inicio y la fecha final del periodo
detallado. 1)

El I_.M.C.P. sefiala al Estado de Situaci6én Financiera como :
*..Aquella informacién relativa a un punto en el tiempo de
los recursos y obligacionee financieras de la entidad, la
cual es presentada en un documento." 2)

Por lo tanto, el Estado de Situacién Financiera es aguel
documento preponderantemente numérico e informativo de las
transacciones y eventos econémicos que afectan la operacién
de una entidad, formulado a una fecha determinada y cuyos

elementos principales son:

1) Andlisis e Interpretacién de Kastados Financieros, Calvo
Langarica Cesar C.P., FKditorial Pac, S.A. de C.V.

2) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
Instituto

Mexicano de Contadores Piblicos, A.C., Editorial I.M.C.P.

(1]



ACTIVO PASIVO CAPITAL

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO CAPITAL
SOCIAL

ACTIVO NO CIRCULANTE PASIVO A LARGO PLAZO CAPITAL
CONTABLE

ESTADO DE RESULTADOS

"Es el estado que muestra las operaciones que ha tenido una
empresa durante un periodo hasta llegar a los resultados
obtenidos.” 1)

*...informacién relativa al resultado de operaciones en un
pericdo dado, la cual es representada en un documento
llamado cominmente Estado de Resultados." I.M.C.P. 2)
Este estado e8 de suma importancia, no por el resultado que
en s8i arroje (utilidad o pérdida), sino determinar paso a
paso la forma en daue se llego a dicho resultado; por esta
razén, se considera que es un estado principal y a su vez
dindmico, no por dar cifras a una fecha fija, saino el
movimiento de operaciones acumuladas en un periodo.

Sus conceptos principales son:

VENTAS COSTO DE VENTAS GASTOS DE OPERACION I.S.R.
P.T.U. UTILIDAD NETA

El Boletin B-10 ha establecido nuevos rubros que aparecerén
en los estados de resultados de operacifn como son:

LAS FLUCTUACIONRS CAMBIARIAS

KL RRSULTADO POR POSICION MONKETARIA

Ambas integrantes del costo integral de financiamiento.
Hasta el momento, no se ha podido eetablecer un método que
1) Anslisis e Interpretacién de Kstados Financieros, Calvo
Langarica Cesar C.P., Editorial Pac, S.A. de C.V.

2) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
Instituto Mexicano de Cantadores Piblicos A.C., Editorial
I.M.C.P.
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sea confiable y adecuado para expresar todos los rubros del
Estado de Resultados, por ello es necesario que por lo menos
se reexprese para finee de comparabilidad las ventas, costo
de ventas e inventarios; la utilidad de operacién y la
utilidad o pérdida neta. Este 0ltimo concepto es reexpresado
automédticamente por el hecho de pertenecer al capital
contable.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A FLUJO
DE EFECTIVO.

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera en Base a
Flujo de Efectivo vino a suplir el Estado de Cambios en la
Situacién Financlera, ya que éste solo mostraba los cambios
ocurridos durante un periodo de tiempo en las cifras del
Estado de Situacién Financiera, sin mostrar el manejo que se
estaba haciendo del efectivo v sefialar aquellas
transacciones que implicaron entrada o salida de efectivo de
aquellas que no lo implicaron. 1)

Los objetivos de este estado financiero aserén:

Mostrar la capacidad de la empresa para generar efectivo y
visualizar el manejo que =se hace de las inversiones vy
financiamiento, es decir, en que se invierte y de donde
vienen esos recursos.

Este estado financiero se prepara en base a dos Estados de
Situacién Financlera actualizados de acuerde al Boletin
B-1¢, clasifica como origenes aquellas diesminuciones de
activo, aumentos de pasivo y de capital, que implicaron
movimlento de efectivo, y como aplicaciones, aquellos
aumentos de activos, dieminuciones de pasivo y de capital
que provocaron una disminucién de efectivo.

1) Principlos de Contabilidad Gt 1 te Aceptad
Inatituto Mexicano de Contadores Piblicos A.C., Editorial
I.M.C.P.
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Cabe sefialar que las fluctuaciones cambilarias, el resultado
por poaicién monetaria y las cuentas de actualizacién de las
partidas no monetarias del Estado de Situacién Financiera no
representan movimientos de efectivo, por lo tanto no serén
parte integrante de este estado.

Por lo anterior, estamos ante el fendémenc de un estado
financiero que por Bi s0lo se ha tranaformado de un estado
secundario en uno principal, con cifras dinémicas, lo que le
hace ser un estado atin m#&s valioso, puesto que, a través de
au lectura se podrd conocer los recursos con que conté la
empresa durante el periodo de revisién, sino ademéds, la
aplicacién que de dichoe recursos efectiio, datos que en
manos de un analista son por demds ttlles para su debida
interpretacién.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Al hablar del Estado del Superdvit, o Estado de Movimientos
de las Cuentas de Capital, se hace referencia a 1la
diferencia que existe entre el capital social y el capltal
contable. 2)

Es aquel documento financiero gue muestra el destino que se
le dio al resultado del ejercicio, es decir sl se reinvirtiéd
o se retiro o se combinaron ambas opciones.

Por representar el cambio efectuado del principio al fin de
un periodo, 8e considera que es un estado dindmlco. Es
secundario por informar datos adicionales que no pueden
aparecer en el Estado de Situacién Financiera, nl en el
Estado de Resultadoas; ya que presenta los cambios ocurridos
en las demds partidas del capital contable, que pueden
deberse a actualizaciones, incrementos de reservas, aumentos
del capital social, etc. pero todos ellos son importantes
2) Andlisis e Interpretacidén de Kstados Financieros, Calvo
Langarica Cesar C.P., Editorial Pac, S.A. de C.V.
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para evaluar el patrimonio de los accionistas.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

El I.M.C.P. reconoce la utilidad de presentar como parte
integrante de 1los estados financieros bdasicoe notas
explicativas o aclaratorias a los mismos, que indiquen el
origen y significado de la informacién preasentada, y que se
refieren cominmente a la informacién general de la entidad,
principales politicas y procedimientos que se tomaron para
presentar dicha informacién financiera, reglas particulares
de valuacién, y el reconocimiento de ciertos eventose
econémicos y sociales que afectan o pudieran afectar a la
situacién financiera y los resultados de operacién de 1la
entidad.

De acuerdo al principio de revelacién suficiente, las notas
a los estados financieros pueden ir en el cuerpo o al pie de
los mismos o en una hoja separada, haciendo referencia cada
nota a que renglén de la informacién financiera se refiere.
De acuerdo al articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la elaboracién de estas notas, es una
obligacién que recae sobre los administradores de la entidad
vy que deben presentarse junto con los estado financieros
que el Reglamento del Cbédigo Fiscal de la Federacién
menciona.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
Es el estado que muestra minuciosamente todos los elementos
que forman el costo de lo producido, asi como el de 1lo

vendido durante un periodo determinado. 1)

1) Andlisis e Interpretacién de Kstados Financieros, Calvo
Langarica Cesar C.P., Editorial Pac, S.A. de C.V.
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Refleja en forma detallada como se determina el costo, ya
sea el gque refleja la produccién o el que se relaciona con
las ventas; el cual nos permita obtener un precio de venta
con un margen de utilidad bruta suficlente para absorber el
costo de distribucién y llegar al resultado final deseado.
Es considerado estado financiero secundario dindmico porgue
abarca operaciones por un periodo determinado.

ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Es aquel que muestra la situacién financlera de una entidad
a dos fechas determinadas (consecutivas) actuallizada de
acuerdo al Boletin B-1¢ y que cumple con los principios de
contabilidad para hacer posible su comparabilidad y estudio.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

Es un documento financiero en el cual se muestran los
resultados de operacién correspondientes a dos periodos,
independientes uno del otro. 1)

Se considera complementario y es obligacién su presentacién
a la Asamblea de Accionistas y a la Secretaria de Haclenda
v Crédito Publico como parte integrante de un conjunto de

documentos para respaldar el dictamen fiscal.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION COMPARATIVO

Ee un documento en el cual se muestran loe elementos
integrantes del costo de produccién, la integracién de los
inventarios iniciales, en proceso, terminados y su valor. 1)

Es considerado estado financiero secundario y dinamico.

1) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
Inatituto Mexicano de Contadores Piblicos A.C., Kditorial
I.M.C.P.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINADOS

En la actualidad es comin gque las empresas realicen
inversiones de cardcter permanente en otras entidades a
través de la compra de sus acciones. En el momento en que
una empresa poeee la mayoria o gran parte del capital social
de otra(s) tiene 1la facultad de intervenir en su
administracidén y participacién directa en las decisiones que
esta tome. 1)

La consolidacién trata de los principios necesarios para
combinar en un 8o0lo documento, los estadoe numéricos
individuales de un grupo de sociedades relacionadas.

El boletin B-B que estudia a 1loe estados financieros
consolidados y combinados reconoce como:

Compafifia Tenedora a aquella que pose el 25% o mas de las
acciones ordinarias de otra empresa.

Subsidlaria. Es aquel ente econémico cuya mayoria de
acciones ordinarias (m&s del 50%) son propiledad de otra
compafiia.

Asociada. Es aquella entidad cuyas acciones son poseidas por
otra compafiia entre un 25 y 50%.

Afiliada; a aquellas compafiias cuyos accionistas son comunes
v poseen més del 50% de sus acciones.

Laa aocledades controladas - subsidiarias ~ realizan sus
operaciones y producen sus estados financieros en forma
normal no presentande asi problemas especlales en su
contabilidad. Por otra parte, la compafifa principal al tener
el dominio de otra u otras sociedades requerird de conocer
la situaciétn del grupo. De ahi que se requiera consolidar
los renglones que presentan los estados financieros
individuales.

1) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos A.C., ERditorial
I.M.C.P.
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Existen casos en los cuales el tratamiento contable no
concuerda con el tratamiento fiscal razén por la cual de
acuerdo a 1la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
administrador o administradores de 1la sociedad deben
presentar a la Asamblea General de Accionistas de 1la
compafiia tenedora los estados financieros de la misma de
manera individual; aunado a esto el Reglamento del Cédigo
Fiscal de la Federacién en su articulo 5@ establece que los
documentos que debe presentar un contribuyente conjuntamente
con el dictamen fiscal, mencionando los estados financieros
bésicos, secundarios que deberdn ser conslderados por 1la
entidad individualmente.

Ante esta situacién, las compafiias tenedoras se ven
obligadas a valuar sus inversiones en compafiias asociadas y
subsidiarias a través del método de participacién. Este
método consiste en:

Eliminar 1las transaccionee entre las tenedores y sus
compafiias asociadas y subsidiarias que hayan originado
utilidades o pérdidas en las mismas.

Valuar las invereiones de la compafiiae tenedora a su costo de
adguisicidén e incluir las utilidades y/o pérdidas que hayen
obtenido desde la fecha de compra de las acciones. En caso
que el costo de adquisicién sea diferente al valor en libros
(de las compafiias subsidiarias y asociadas), la diferencia
se ajustard al valor de dichos bienes o en la amortizacion
h'4 depreciacién acumulada (siempre cuando ai es
cuantificable, investigando las causas que originen 1la
diferencia).

Si las compafiias asociadas o subsidiarias tienen su sede en
el extranjero, y el pais donde se encuentran est.ablecidaé
existe control de cambios, restricciones para remielidn de
utilidades o incertidumbre en la est‘..abilid&d de su unidad

monetaria, estas inversiones se valuardn a su costo de
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adquisicién o a través del método de participacién, el que
resulte menor.

En el ocuerpo de los estados financieros o en sus notas
aclaratorias se revelara el método utilizado para su
valuacién, el monto de las utilidades (déficit) atn no
distribuidas por las subsidiarias y aasociadase, el monto del
ajuste en utilidadee o pérdidas por transacciones entre las
mismas y el importe de los dividendos gque ha recibido la
tenedora en el periodo.

Cuando la sociedad no explota directamente un giro comercial
o industrial y su actividad la constituye 1la compra de
acciones comunes para lograr el control de las empresas,
recibe el nombre de Compafiia Controladora ( Holding )

Su principal objeto social es el de adquirir accionea de
otras scciedades mercantiles ya sea formando parte en su
constitucidn o adquiriendo acciones en las ya constituidas,
asi como enajenar o traspasar tales acciones. Por tal motivo
una compafiia controladora tendrd como principal fuente de
ingresos los dividendos que perciba de las sociedades en las
cuales sea inversionista.

A.—ESTADOS FINANC S CONSOLIDADOS

La Comisién de Principios de Contabllidad considera que
cuando existe una tenedora y sus subsidiarias, solo se
cumplird con loa principios de contabilidad generalmente
aceptados si se preparan Estados Financieros Consolidados.
A pesar de ello, el I.M.C.P. reconoce ciertas situaciones en
las que me pueden excluir subsidiariaas de la informacién
financiera consolidada y presentarse como inversiones de
cardcter no permanente, valuadas por el método de
participacién y presentadaas en la forma establecida en ese
tratamiento contable.
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Cuando la subsidiaria se dedica a actividades distintas a
las que realiza el grupo.

Cuando 1la subsidiaria se encuentra establecida en el
extranjero en condiciones seflaladas anteriormente.

Cuando no se tiene la intencién de poseer dichas acciones
por mucho tiempo.

Cuando la subsidiaria se encuentra en suspensién de pagos,
disolucién o quiebra.

Para su presentacién es necesario que la informacién:
Corresponda a un mismo periodo -excepto—~ cuando en el
transcurso del mismo se adquirieron o vendieron acciones
cuya valuacién serd proporcional al tiempo que pertenecieron
a ia tenedora.

Aplicacién de los principios de contabilidad uniformemente
vy en condiciones similares.

Eliminar transacciones entre la tenedora y subsidiarias que
hayan afectado cuentas de resultados e inversiones, para
evitar duplicidad.

Asi miemo cualquier error u omieién en loa libros vy
regiatros de contabilidad de epas compafiias deberad
corregirse prevliamente a la consolidacién, lo mismo gque las
irregularidades que puedan descubrirse al preparar los
estados financieros consolidados.

Especificar claramente la integraciétn de 1la entidad
consolidada, y si existe alguna compafiia subsidiaria no
consolidada, mostrar el monto de sus activos, pasivos y
resultados en una nota. 1)

1) Katados Financieros Consolidados ¥ Método de
Participacién.

Kscuela Superior de Comercio y Administracién, Editorial
Trillas.
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Aclarar la diferencia -sl existe- entre el valor neto en
libros y el costo de las acciones de lae subsidiarias asi
como su tratamiento contable.

En caso de ser posible, uniformer los catdlogos de cuentas
de la controladora y sus subasldiarias, para asi agrupar
conceptos similares y facilitar el proceso de consolidacién.
Seria importante que los estados financieros individuales se
encontraran dictaminadoe con objeto de tener una mayor
eeguridad sobre las cifras que se estAn presentando en esos
estados financieros, ya que de otra manera la informacién
proporcionada por elloe (y consecuentemente por los estados
finencieros consolidados), no tendria una aceptacién més
firme.1)

B.-ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS

Estos estados también pueden presentar 1la situacién
financiera, sus cambios y los resultados de operacién de la
compafiias subsidiarias con actividad homogénea gque no fueron
incluidas en los Estados Financieros Consolidados.

En su elaboracién y preeentacién se siguen los mismos

lineamentos que en los Estados Financieros Consolidados.

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
*... Ee un estado con cifras imaginarias y que mmestran los
resultados que se obtendrian si las cifras fueran reales. Un
estado en que se usan clfras supuestas. Un estado formado

con cifras reales que aun no se asientan en los libros.”™ 2)

1) Principios de Contabilidad G 1 t Aceptadi
Inatituto Mexicano de Contadores  Piblicos, A.C.
Editorial I.M.C.P.

2) Terminologia del Contador, Mancera Hermanos C.P.T.
Editorial Cultura
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Loe estados financieros proforma son agquellos que prepara
la compafiia para mostrar la situacién financiera, sus
cambios y los resultados de operacién que tendrd en el
futuro no lejano y cuyass cifras y datos representan un
cambio significativo con respecto a los eatados financieros
presentados al final del ejercicio. 3)

Cominmente se les confunde con proyeccionss de los estados
financieros que se integran de presupuestos, hipttesis vy
tendencias; pero este tipo de informacién proforma tiene una
naturaleza y objetivos diferentes, ya gque parte de las
cifrae histéricas presentadas y auditadas en el Wltimo
ejercicio y comprende modificaciones cuya realizacién ya
estaba asegurada o cuya probabllidad de ocurrencia es muy
alta ( emisién de obligaciones, fusién con otra empresa,
proyectos de expansién con nuevase instalaciones o produccién
de otros productos etc.)

Estos estados financieros también deben ser dictaminados y
su utilidad radica en gque proporcionan informacién de
operacién y/o eventos econ6micos cuyos efectos pueden
cuantificarse con un grado de certeza muy alto y cuyo
impacto sera decisivo para la situacién financiera de 1la
empresa a futuro.

Cada operacién y cada evento que se considere deberd ser
explicado en las notas relativas y su presentacidén serd a
una fecha y durante un pericdo determinado, poniendo énfeasis

en que se trata de estados financieros proforma.

3) Normas y Procedimientos de Auditoria, Instituto
Mexicano de Contadores Piblicos, A.C., Editorial
I.M.C.P.
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2.5.-CARACTERISTICAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las caracteristicas que presenta la informacién financiera
son las que se detallan a continuacién: 1)

*+UTILIDAD [ tstenIFICcACION]
fRELEVANCIA]
[VERACIDAD]
[ COMPARABLLIDAD]
[OPORTUNIDAD]

*XCONFIABILIDAD [ tEsTABILIDAD]
[OBJETIVIDAD]
[VERIFICABILIDAD]

*XPROVISIONALIDAD

UTILIDAD:.

Como caracteristica de la informaci6n contable para
adecuarse al propésito del usuario y de sus necesidades como
persona perteneciente a la empresa, ajena a la misma y que
de alguna manera tiene el interés de conocer su situacién
financiera, los cambiocs ocurridos y sus resultados de
operacién. La utilidad de la informacién estd en funcién de
su contenido informativo y de su oportunidad.
SIGNIFICACION:

Capacidad de representar simbélicamente -con palabras o
cantidades- los estados financieros y sus notas
aclaratorias, de manera breve, concisa y suficientemente
explicativa la estructura financiera de la entidad, =su
evolueién y los principios en loa que 8se basa el
funcionamiento del sistema contable.

1) Prineipios de Contabilidad Gt L te Aceptados,

Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C., Kditorial
I.M.C.P
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RELEVANCIA:

Cualidad de seleccionar los elementoe integrantes de 1la
informacién financiera y su estructura para lograr una
adecuada interpretacién.

VERACIDAD:

Cualidad esencial que abarca la inclusién de eventos
realmente sucedidos y de su correcta medicidn de acuerdo con
lae reglas aceptadas como validas por el sistema, pues sin
ella se desvirtia la representacién contable de la entidad.
COMPARARILIDAD:

Cualidad de validar informacién financiera perteneciente a
periodos sucesivos y presentada de acuerdo a reglas
establecidas cuya observacién ha sido consistente,
permitiéndole asi, Juzgar la evolucién de la entidad
econémica.

OPORTUNIDAD:

Aspecto esencial de la informacién contable que coneiste en
llegar a manos del uguario dentro de un plazo razonable para
que este pueda usarla para tomar decisiones en el momento
preciso y aumentar la probabilidad de certeza de las mismas.
CONFIABILIDAD:

El hecho de que una persona se fundamente en la informacién
financiera para tomar decisiones significa que creen en la
razonabilidad de los métodos utilizados para el
proceesamiento y obtenciédn de informacién, asi como también
en la estructuracién y forma de presentacién de la cifras
plasmadas en los estados financieros. Esencialmente depende
de:

La KSTABILIDAD del sistema en donde los métodos para el
procesamiento y obtencién de informacidén asi como las normas
seguidas para su estructuracién y presentacién se han
observado consistentemente, y en caso de existir cambios,

éntos se han dado a conocer cuantificando sus efectos y
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explicando las necesidades o beneficios por los cuales se
llevaron a cabo.

La OBJETIVIDAPD del proceso de cuantificacién asignifica gque
lae reglas y procedimientos establecidos se han llevado a la
priactica vy que la informacidén presentada muestra en forma
razonable la situacidén financiera, sus cambios y 1los
resultados de operacidén de una entidad econémica como
resultado de la aplicacién de loa mismos.

La VERIFICABILIDAD de la operacién del sistema permite
realizar pruebas en las diferentes fases del sistema y en
las cifras presentadas para confirmar que la informacién es
correcta.

PROVISIONALIDAD:

Significa que a pesar de que la informacién financiera
presentada es a una fecha determinada o durante un periodo
dado, la vida de la entidad econémica ase considera sin
limite para reallzar operaciocnes dentro de las cuales
contrate servicios y obligaciones a futuro o reciba
beneficlos o pagos y se vea afectada por eventos econémicos
cuyo impacto existe y probablemente continde, por lo tanto,
lag cifras presentadas en los estados financieros no

son un resultado final o definitivo, sino una situscién a
una fecha determinada o durante un periodo dado. Conforme la
entidad evoluciona y progresa, la informacién financiera

cambia afectada por factoree externos cambiantes o nuevos.

FUNDAMENTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptadon

Para el I.M.C.P. los principios de contabilidad “... son
conceptos bésicos que establecen 1la delimitacidén e
identificacién del ente econdémico, las bases de
cuantificacién de las operaciones y la presentacién de la

informacién financiera cuantitativa por medio de los estados
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financieros.” 1)

Moreno Joaquin: son reglas desarrolladas por la técnica
contable que se observan para registrar las operaciones y la
presentacién de estados financieros basada en la experiencia
el desarrollo de 1la técnica contable y la aceptacién
general”. 2)

Por lo anterior, se puede establecer que los principios de
contabilidad constituyen una norma de cardcter general que
determina y regula la naturaleza de la entidad econémica y
su relacién con los deméds entes econémicos, fundamenta la
operacién de su sistema contable y financiero, esteblece la
presentacién y contenido de la informacién financiera bédsica
con valor cuantitativo e implementa bases para su
comparabilidad.

Los principios de contabilidad se clasifican de acuerdo a su
naturaleza y objetivo en:

Identifican y delimitan el ente econémico y sus aspectos
financieros:

ENTIDAD, REALIZACION Y PRRIODO CONTABLE

Establecen las bases para cuantificar las operaciones y su
presentacitn:

VALOR HISTORICO ORIGINAL, NEGOCIO EN MARCHA Y DUALIDAD
ECONOMICA

Se refieren a la Informacién:

REVKLACION SUFICIENTE

Actdan como requisitos generales del sistema

IMPORTANCIA RELATIVA Y CONSISTENCIA

1) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
Instituto Mexicano

de Contadores Pablicos, A.C., Kditorial I.M.C.P.

2) Las Finanzas en la Empresa, Moreno Joaquin, Editorial
I.M.C.P.
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CAPITULO ITI

TECNICAS DE ANALISIS FINANCIERO COMO HERRAMIENTA
FUNDAMENTAL EN EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS BANCARIOS.

3.1.-CONCEPTO:

Las decisiones de crédito se basan en una evaluacién de los
factores, administrativo, econémico y financiero de las
empresas que solicitan financiamiento, y de sus garantes en
su caso. Esta evaluacién debe permitir conocer, dentro de lo
posible, el riesgo de créditoc implicito en la operacién.
La aplicacién de los conocimientos especializados y el uso
de las técnicas adecuadas para llegar a la evaluacién del
riesgo de crédito, constituyen el proceso técnico
denominado: Andlisis de Crédito, cuya sBintesis esn,
precisamente, dicha evaluacién.

Andlisis.-~ “Distincién y Separacién de las partes de un
todo hasta llegar a conocer sus principios o elementos™.
Interpretacién.- "Acciébn y efecto de interpretar”.
Interpretar.- "Explicar o declarar el sentido de una cosa,
v principalmente, el de textos faltos de claridad”.
“Atribuir una accién a determinado fin o causa™.
"Comprender y expresar bilen o mal el asunto o materis de que
se trata”.

Por lo tanto se puede decir que el Andlisis y 1la
Interpretacidén de Estados financlieros, es el conocimiento
que se hace de una empresa, la base de sus principios
(operaciones), que permiten la obtencién de conclusiones y
poder asi dar una opinién, sobre la buena o mala politica
econémico-adminiatrativa y financiera seguida por el negocio
sujeto a eastudio. 1)

1) Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros, Calvo
Langarica Cesar, C.P., Kditorial Paec, S.A. de C.V.
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Las técnicas constituyen una herramienta a través de la cual
se convierten datos e informacidén basica, en informacién
procesada e interpretable, Gtil en la toma de decisiones

regpecto a las actividades financieras de una empresa.

3.2.-0BJETIVO:

El objetivo que Be persigue con la aplicacién de las
técnicas de andlisis, es simplificar 1la informacién
financiera numérica y explicativa de la saituacién
financiera, sus cambios y resultados de operacién de una
entidad con el fin de hacerla méds comprensiva al usuario de
la misma, facilitar su interpretacién y concentracién en los
eventos y relaciones significativos. 1)

Ademés hay que considerar que la empresa, estd intimamente
relacionada con el mundo exterior y por lo tanto sus
funciones operativa y financiera, son influidas por factores
o eventos, econémicos, politicos y sociales a nivel
nacional, e incluso en algunas ocasiones a nivel
internacional; por 1lo tanto deberdn considerar dichos
factores con el fin de que los resultados muestren el por
qué y cémo se han obtenido determinados resultados y al
mismo tiempo nos sirvan de apoyo para comprender la
situacién financiera actual de la entidad.

3.3.~IMPORTARCIA:

No obstante ser una técnica relativamente moderna, el
andlisis de estados financieros cuenta a la fecha con una
cantidad considerable de métodos para llevar a cabo dichos
estudios. 2)

1) Las Finanzas en la Empresa, Moreno Joaguin, KEditorial
I.M.E.F., A.C.

2) Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros, Calvo
Langarica Cesar C.P., Editorial Pac, S.A. de C.V.
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Esta parte del proceso de crédito aun cuando no la realiza
directamente el promotor de negocios, es importante que la
conozca y domine a través de la préctica diaria y por la
responsabilidad que repreeenta. El andliasis consiaste en el
desglose de un todo en sue partes utilizando métodos y
técnicas que generan informacién, ordenada, clara y precisa.
Una vez que se tiene bien estructurada la informacién y que
se aplicaron los métodos y técnicas de andlisis suficientes,
se procede a la evaluacién, que es emitir apreciaciones de
valor que orienten al lector o usuario de la informacién

para su toma de declsiones. 1)

3.4.-TECNICAS UTILIZADAS:

Los métodos ¥y procedimientos para el andlisis de los estados
financieros 8son elstemas que c¢on pasos definidos ¥y
estructurados permiten desglosar un estados financiero y
visualizar las relaciones y proporciones que Bsus cifras
guardan entre si. 1)

Los métodos de andlisis financlero se clasifican para sBu
estudio y comprensién como aigue:

Métodos Verticales:

Porcientos Integrales ESTABLECEN RELACIONES ENTRE

Razones Financieras Simples ELEMENTOS INTEGRANTES DE LA

Razones Financieras Eatédndar INFORMACION FINANCIERA
PERTENECIENTE A UN MISMO
PERIODO

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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BE LA BiBLIS

il 0t
SALI
Métodos Horizontales:

Aumentos y Disminuciones ESTABLECEN RELACIONES ENTRE LOS

Tendencias ELEMENTOS INTEGRANTES DE LA
Estado de Cambios en la INFORMACION FINANCIERA QUE
Situacién Financiera en PERTENECE - A VARIOS PERIODOS

Base a Flujo de Efectivo CONSECUTIVOS.

*Control del Presupuesto.

&tod A}

*Punto de Equilibrio. 1)

*No son utilizados por las instituciones de crédito para su
andliasis.

METODOS VERTICALES:
Porcientos Integrales.- Este procedimiento se fundamenta en
el axioma matemdtico de que " el todo es igual a la suma

de sus partes Por lo tanto los informes financieros
Bon el todo y sus elementos son los componentes cuya
proporcién determina su importancia en el contexto integral.
La utilidad financiera de este método radica en que nos
presenta la integracién de la informacién financiera como
porcientos de un total que es significativo del tamafio de la
empresa y representativo de la partida doble en el Estado de
Situacidén Financiera y en el caso del Estadc de Resultados,
gque muestra informacién dindmica, se basa en la magnitud de
sua operaciones.

También es considerado importante porque permite gque el
financiero se de cuenta a simple vista de la forma en que
se encuentra estructurada 1la informacién financiera,
ubicéndola en aquellas partidas de su misma naturaleza o
tengan wuna funcidén importante dentro de la actividad
1) El1 Andligis de los Estados Financieros, Macias Roberto,
Kditorial E.C.A.S_A.
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operativa y financiera. Ademéds, evita que la persona que
estudia las cifraa se sature de tantos nuimeros y concentre
su atencién en partidas irrelevantes. 1)

La aplicacién de esta herramienta en el Estado de Situacién
Financiera se realiza considerando el principio contable de
que el activo es igual a la suma del pasivo més el capital
contable; por lo tanto, esta igualdad serd representativa
del todo. En el Estado de Resultados, las ventas netas
representan la totalidad; y en el caso del Estado de Cambios
en la Situacién Financiera en Base a FlujJo de Efectivo los
rubros se relacionan considerandc a las sumas de fuentes de
financiamiento y aplicaciones como el 180X%.

Se aconseja este método para obtener concluaiones
aisladamente, ejercicio por eJjercicio, pero no es
aconsejable s8i se desean establecer interpretaciones al
comparar varios ejercicios.

Desde el punto de vista de su aplicacién, este método puede
ser total o parcial. Serd total si el todo, o sea el 100%
corresponde a la cantidad méxima incluida en un estado
financiero y serd parcial, si se toma como 190% uno de los
capitulos o aspectos parciales de un estado financiero.
Cabe aclarar que cualguier comparacién es valida, pero lo
importante es que resulte légica, significativa y exista
dependencia entre las variables a examinar.

Para realizar el cdlculo de porcientos integrales se divigde
cada una de laa cifras parclales entre la cifra baase que
represente la totalidad y el resultado obtenido se
multiplica por cien.

1) Las Finanzas en la Empresa, Moreno Joaguin, Editorial
I.M.E.F., A.C.
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) Cifra Parcial
Porciento Integral =

Cifra base X 100
Porciento Integral.- Porcentaje mostrado por el renglén
i analizado.
Cifra Parciél.—k Cantidad Mostrada por el renglén
analizado.
Cifra Base.- Cantidad del estado financiero que es

considerada como el tode 1)

Razopnes Simples:

Una razén es una relacién numérica existente entre dos
cifras que a partir de su comparacién, establece la
proporcién y dependencia de las cantidades planteadas. En
base a estas razones se evalia de una manera objetiva la
actividad financiera de 1la empresa plasmada en su
informacién financiera guardando una intima relacién entre
los conceptos que la forman. 2)

Los indices financieros se dividen:

En estédticos.~ cuando evaliian la interdependencia de ciertos
elementos en un momento dado (Por formarse de rubros del
Balance General/Estado de Situacién Financlera, que es un
estado estdtico).

En dindmicos.- cuando evalian la interdependencia de ciertos
elementos por un periodo (por corresponder a cuentas del
Estado de Resultados, que es un eatado dindmico).

La _Liguidez.- La liquidez se define como la capacidad de
pago de las obligaciones financlieras de la empresa a corto
plazo y consta de dos aspectos principales.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.

2) Andlisis e Interpretacién de EBstados Financleros, Calvo
Langarica Cesar, C.P., Editorial Pac, S.A. de C.V.
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La capacidad en el tiempo para convertir los activos en
efectivo.
El monto de efectivo que puede obtenerse dentro de un
periodo determinado.

SOLVENCIA
ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE
Expresa el numero de veces que los bienes y valores de féacil
realizacién, en el cursc normal de las operaciones se
convertirén en efectivo, por cada peso de pasivo exigible a
corto plazo.
Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo. 1)
Fundamentaci6én: Parte de la base de que las deudas a corto
plazo estén gdarantizadas con los valores del activo
circulante, que constituye los bienes disponibles con los
que se cubrirédn las deudas préximas a vencer .
Esta razén es la més antigua y se exigia una relaci6én minima
de dos a uno. Actualmente, en vista del uso del crédito como
auxiliar econémico de las empresas, su relacién puede y debe
ser menor, de acuerdo con el giro de la empresa, para que
tenga una solvencia circulante buena. 1)

LIQUIDEZ RCIDA O PRUEBA DEL ﬂCIDO
ACTIVO CIRCULANTE-INVENTARIQS
PASIVO CIRCULANTE
Indica la capacidad de la empresa para PAGAR sus compromisos
a corito plazo descontando sus inventarios por considerarse
de disponibilidad wun tantoc mdas lenta que los demds
circulantes. 2) .
1) Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros, Calvo
Langarica Cesar, C.P. Editorial Pac, S.A. de C.V.
2) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Fundamentacidén: Es una prueba muy rigorista por considerar
la liquidez de la empresa mediante la utilizacién de los
valores fadcilmente realizables como es el efectivo en caja
v bancos y las inversiones en acciones, bonos y valores.
Al igual que en la razén anterior se exigia una proporcién
de uno a uno; pero la practica ensefia que el tener efectivo
ocioso es tan perjudicial como el +tener una relacidn
inferior a ©.40. 1)

ROTACION DR INVENTARIOS
COSTO DE_LO VENDIDO
PROMEDIO DE INVENTARIOS

Fundamentacién: Indica las veces que 8se desplazan los

inventarios a través de las ventas, tomando en cuenta que el
costo de lo vendido representa las ventaes, pero al costo que
es el precio a que estén valuados los inventarios.

Estas razones indicaran indirectamente el resultado de la
aplicacién de una buena o mala politica adminiastrativa; por
lo que en forma general podréd decirse que mientras noa dé un
desplazamiento superior, mejor 8era la politica
administrativa seguida, ya que sefinlard el uso eficiente de
los valores que se estudian. 1)

Genéricamente en las inastituciones de crédito se aplica la
siguiente razén que es muy similar a la antericrmente
expuesta pero expresada esptd nltima en dias plazo medio de
ventas. Eficiencia de la organizacién de ventas. Periodo de
ventas que se puede cubrir con el saldo de inventarios.
Punto de comparacién sobre la razonabilidad de los planes y
programas en casos de proyeccién.2)

JINVENTARIOS

COSTO DE VENTAS X No.Dfas DEL PERfODO

1) Andlisls e Interpretacidén de EKstados Financieros, Calvo
Langarica Cesar, C.P. Editorial Pac, S.A. de C.V.

2) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A. de C.V.
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ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
VENTAS NETAS A CREDITO
PROMEDIO DE CTAS. POR COBRAR
Fundamentacién: Como se indica en la razén, es necesario
analjzar las ventas y tomar solamente agquellas que son a
crédito, después de deducir las devoluciones, rebajas,
bonificaciones y descuentos de este tipo de operaciones,
para que al compararlas con el promedico de los saldos
mensuales de clientes (minimo el saldo de tres fechas
distintas, nos dé el nimero de veces que este promedio se
desplaza a travée de las ventas 1)
El banco realiza este indicador, pero efectuando la
convertibilidad a dias:
CUENTAS POR COBRAR
VENTAS X Mo DE pfas DEL PERfODO
Plazo medlo de cobranza. Eficiencia en el otorgamiento de
crédito y en la recuperacién de la cartera. Punto de
comparacién sobre la razonsbilidad de los planes y programas
en loe casos de proyeccién. 2)

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR
COMPRAS NETAS A CREDRITO
PROMEDIO CTAS. POR PAGAR
Fundamentaci6n: Nos indicard c6mo en las anteriores el
nimero de veces que se deeplazan las DEUDAS a corto plazo
por adguisicién de wmercanciae o de materias primes en
relacién al total de las mismas adquiridas en el ejercicio
que se analiza. 2)
La 1interpretacién correcta a esta razén 1la dard el
conocimiento que se tenga de las rotaciones de cuentas por
cobrar, y tendremos la pauta para precisar si estd o no de
1) Andlisls e Interpretacién de Estados Financieros, Calvo
Langarica Cesar, C.P. Kditorial Pac, S.A. de C.V.
2) Manual de Cré&dito de Multibanco Comermex, S.A. de C.V.
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acuerdo al crédito que ese conceden a la empresa; y de ahi
que el razonamiento sea mds légico, ain cuando sobrepasari
los limites ideales.

Como practica bancaria se utiliza la siguiente razén
financiera:

CUENTAS POR PAGAR (PROVEEDORES)

COSTO DE VENTAS X No DE Dfas pEL PERioDO

Plazo medio de pago. Eficiencla en la obtencién de créditos
de proveedores (complementado con la informacién
proporcionada por proveedor). Punto de comparacién asobre la
razonabilided de los planes y programas en los casos de
proyeccidén. 1)

Las empresas generalmente buscan financiaree con capital

ajeno debido a que no desean emitir més accliones, porgue
representa la mejor o tnica opcidén, el costo del dinero es
relativamente barato y el rendimiento a obtener serd mayor
al costo de financiamiento obteniéndose un beneficio
adicional. Ademéds se considera que los intereses pagados por
concepto de deudas son deducibles del impuesto sobre 1la
renta mientras gue registrado ese monto como utilidades
pagard impuestos la empresa y posterlormente el accionista
al momento de cobrar sus utilidades.
El grado de endeudamiento y la magnitud de la carga fija que
incluye ademds de intereases la amortizacion de deudas y los
:desembolaoa por concepto de arrendamiento (segin el caso),
son los que indican el riesgo de quiebra por insolvencia y
el riesgo de los accionistas en esu participacién. 2)

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
2) ARvaluacidén Financiera de RBmpresas, Vives Antonio,
Kditorial Trillas
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APALANCAMIENTO
BASIVO TOQTAL
CAPITAL CONTABLE
Mide la importancia del financiamiento de terceras personas
en relacién a la inversién de los propletarios.l)
Manifiesta la proporcién de la inversién de recursos ajenos
en relacién al capital propio. Indica la solidez del
patrimonio. Determina hasta qQué grado el negocio estA en
manos de los propietarios o de los acreedores. Sefiala el
potencial de endeudamiento de la empresa.

MEDIDAS DE COBERTURA

COBERTURA DE INTERRSES
GENERACION BRUTA DE RECURSOS + GASTOS FINANCIEROS (1-t)
GASTOS FINANCIEROS (1i-t)
donde: t= Taea Impositiva
Sefiala el nimero de veces que la generacién de recursos
cubre el costo del capital tomado en préstamo. Asi también
la repercusién que tendria el costo financiero de 1los
créditos que se tomardn a largo plazo. 1)

POSICION MONETARIA
ACTIVOS MONETARIOS
PASIVOS MONETARIOS
Determina la posicién monetaria que puede ser larga o corta;
la primera es un exceso de pasivos sobre activos monetarios
y viceversa la segunda.
De - lo anterior se desprende una utilidad c déficit por
posicién monetaria 1) .
Razonea .  Finsngieras ague Evaldan la Rentabilidad v
Productividad.~ El factor de rentabilidad es una de laas
razones por las cuales los accionistas decidieron invertir
su dinero en la compafiia y entre més rentable sea estd més
1) Manual ds Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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atractiva resultarA para loas inversionistas y estard en
mejores condiciones de conseguir créditos. 2)
Ademds, un aumento de utilidades agiliza el flujo de
efectivo mejorando la liquidez y la estabilidad a travées del
aumento de su participacidén en el capital contable. En la
productividad se manifiestan las veces que se recupera la
inversién en activos a través de las ventas observédndose el
grado de aprovechamiento de la capacidad instalada. Asimismo
se contempla cuantas veces se desplaza el financiamiento a
largo plazo en funciétn al volumen de operaciones de la
compafiia, determindndose asi el buen uso de los recursos
operativos v financieros.

APROVECHAMIENTO DE LA INVERSION TOTAL
VENTAS NETAS
INVERSION TOTAL
Mide la eficiencia en la utilizacién de los activos de la
empresa como impulso para su actividad.
Este indicativo sefiala la proporcién que tiene el
crecimiento de sus ventas en relacién a la inversién total
( activo total). 1)
Su importancia radica en qQque nos muestra la relacidén entre
el activo total de una empresa y las ventas. Tal célculo
resulta significativo en la medida que Befiala 8si esté
Justificado o no el monto de las inversiones con respecto al
nivel operativo que se tiene, es decir, es un determinante
de la eficiencia de la adminiatracién para manejar 1los
recursos con los que se cuenta. El resultado expresa cuéntas
veces se desplaza el patrimonio de la compéﬁia a través de
las venta que genera.

1)} Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
2) Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros, Calvo
Langarica Cesar, C.P., Editorial Pac, S.A. de C.V.
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APROVECHAMIENTO DEL ACTIVO FIJO
VENTAS NETAS
ACTIVOS F1Jos
Mide la eficiencia en la utilizacién de activos fijos.
fndice de orientacién para determinar un exceso de inversién
en activos fijos o la insuficiencia de venta, la presencia
de uno o de otra motiva una baja productividad. 1)
El objetivo de su comparacién con activos fijos, cuando esta
reexpresados, es determinar sl el crecimiento de las ventas
es real o solamente compensatorio del efecto inflacionario.
La comparacién de ventas con los activos fijos disponibles
tiene significacién porque representa el nivel de ingresos
que 8e generan via ventas cuya actividad se realiza
utilizando los activos fijos tangibles e intangibles, por lo
tanto es una medida de eficiencia operativa.

PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS Y SU INCREMENTO

PROMEDIO MENSUAL_DEL PEBme
PROMEDIO MENSUAL DEL PERfODO ANTERIOR X 100 - 100
Indica el porcentaje de crecimiento de las ventas en
relacidn al ejercicio anterior.
Su comparacién con el indice de inflacién muestira si existe
crecimiento en nimero de unidades vendidas o solo incremento
de precilos.
Tendencia de penetracién en el mercado. 1)

EFECTO INFLACIONARIO EN VENTAS
% INCREMENTO EN VENTAS
% INCREMENTO EN REVALUACIGN DE ACTIVOS MONETARIOS
Indica si el crecimiento de las ventas va en proporcién del
incremento en la revaluacién de sus activos no monetarios.
1)

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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HENTABILIDAD OPERATIVA DEL CAPITAYL CONTABLE
UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE - UTILIDAD NETA X 100
Determina el porcentaje de rendimiento obtenido por los
propietarios en relacién a su inversién.
El beneficio por cada peso de inversién propia. Evaluacién
de la eficiencia de capital invertido. 1) '

PRODUCTIVIDAD OPERATIVA DE LA INVERSION TOTAL
UTILIDAD NETA
ACTIVO TOTAL X 1ee
Expresa el porcentaje de rendimiento de los recursos totales
invertidos (propios y ajencs).
El beneficio por cada peso de inversidén total (activo
total). Evaluacién de la eficiencia de la operacién. 1)

PLUSVALIA DEL CAPITAL CONTABLE
INCREMENTO DEL CAPITAL CONTABLE (1}
CAPITAL CONTABLE AL INICIO DEL PERfopO X 100
Indica el crecimiento en el capital contable en relacién a
ejercicios anteriores contemplando las utilidadeas del
ejercicio més los incrementos en las partidas de
actualizacién.
1~ Onicamente partidas del B-10 m&s utilidad neta. 1)
PLUSVALEA DEL CAPITAL CONTABLE A INVERSION TOTAL
JINCREMENTO DEL CAPITAL CONTABLE (1)
INVERSION TOTAL X 100
Expresa el crecimiento de la inversién propla sobre la
inversién total. 1)
GENERACION DE CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO
VENTAS
Indica la capacidad que tienen las ventas para generar
capital de trabajo. 1)
1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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CAPACIDAD DE GENRRACION DE RECURSOS
GENERACION BRUTA DE_RECURSOS
VENTAS NETAS
Indica la capacidad que tienen las ventas para generar
recursos. 1)

APALANCAMIENTO EN VENTAS
PASIVO _TOTAL
VENTAS NETAS
Indica que proporcién de recursos ajenos se han requerido
para generar cada peso de ventas. 1)

INMOBILIZACION DEL CAPITAL PROPIO
ACTIVO FIJOQ
CAPITAL CONTABLE
Expresa la proporcién en que el capital gse encuentra
financiando a loa activos fijos e inversamente como esté
apoyando al capital de trabsjo. 1

EFECTO INFLACIONARIO EN LA REEXPRESION
% INCREMENTO EN REVALUACION ACTIVOS RIJOS
% INFLACION EN EL EJERCICIO
Indica si la revaluacién de los activos crece al ritmo de la
inflacién. 1)

Razones Estdndar:

Por medio de este método, se tratd de subsanar los errores
de la administracidén y llegar al perfeccionamiento e¢on el
uso de los esténdares que no es otra cosa que el instrumento
de control y medida de eficiencia para eliminar errores,
desperdicios, etc. mediante la comparacién constante con
datoa reales o actuales. 1)

La razén financiera estandar involucra dos conceptos:

Es un instrumento de control de las relaciones y tendencias
de los elementos de la informacién financiera.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Es un modelo de eficiencia operativa mediante la comparacion
de los resultados obtenidos con los esténdares.

El establecimiento de estas razones pueden ser de dos tipos:
Razones Esténdar Internas.~ Son aguellas que se determinan
con datos propios de una empresa durante varios ejercicios,
basados en las operaciones realizadas y su experiencia.

De lo anterior se puede deducir que una empresa de reciente
creacidén no podrda determinar razones esténdar de este tiro.
L.a actuacién gque la empresa ha tenide en ejercicios
anteriores suministra los elementos para la elaboracién de
los esténdares internos, proporcionando los siguientes
beneficios; medidas para apreciar la tendencia de
operaciones pasadas, guias para regular la actuacién
presente y las metas para fijar las estimaciones futuras.
Razones FEstdndar Externas.- Estas razones se formulan
tomando como base las cifras promedio de los estados
financieros de varias empresas dedicadas a una misma
actividad. Este tipo de informacidn dificilmente se obtiene,
en virtud de que cada empresa considera como confidencial su
informacién financiera.

El calculo de las razones esténdar externas tlene las
siguientes limitaciones, mismas que pueden llegar a generar
una informacién desvirtuada:

No todos los eastados financieros de empresas similares,
estuvieron sujetos al mismo criterio en el registro de las
operaciones asi como en la aplicacién de los principlos de
contabilidad.

El tamafio, las politicas financieras y operativas no siempre
son iguales en empresas del mismo giro.

Pueden presentar promedios de datos contenidos en fechas
distintas.

1) Andlisis e Interpretacién de Estados Financieros, Calvo
Langarica Cesar, C.P. Bditorial Pac, S.A. de C.V.
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Su aplicacién pierde toda utilidad en etapas de crisis o
cambios econdémicos, como el que estd sufriendo nuestro pais,
o en el caso de crisis de una rama de la industria o
comercio al que pertenece la empresa a analizar.

Los métodos a través de los cuales se pueden calcular los
esténdares son:

Método de Presupuesto.-— Consiste en elaborar un plan
presupuestal que se transforma en estados financieros
proyectados.

Procedimiento Aritmético.- Consiste en calcular un modelo
ideal de raz6én estdndar mediante el cAlculo de promedios,
para lo cual se establecen los siguientee procedimientos.
Promedio Aritmético Simple

Mediana

A pesar de representar una medida de eficiencia el esténdar
tiene clertas limitaciones que son las siguientes:

El perfodo a que las razones financieras simples pueden no
tener las mismas caracteristicas que el periodo para el cual
se van a establecer lae razones financieras esténdar.

Es dificil la agrupacién de empreesas similares.

Los convencionalismos contablee y el Jjuicio del contador
hacen variar la informacién financiera.

Los esténdares generalmente son promedios de cifras anuales.

METODOS HORIZONTALES

Aumentos_y Disminuciones

En este método se realiza una comparaciénm en términos
absoluteoe de las cifras financieras homogéneas presentadas
en el estado de situacién financiera y en el estado de
resultados correspondientes a dos o méds fechas consecutivas
o a diferentes periodos cuya duracién de tiempo sea igual.
A través de este método se visualiza en que elementos se

presentaron cambios considerables de aumento y disminucién,
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cuyos signos son positivos y negativos independientemente de
la partida que se trate. 1)

En los wGltimoe afios ese método habjia perdido parte de su
utilidad financiera ya Que debido a que muestra los cambios
ocurridos en cifras absolutas y el poder adquisitivo de
nuestra moneda se deteriora significativamente, los
resultados que arrojaba no eran confiables para formarse un
juicio de 1la transformacién ocurrida en la situacitn
financiera y resultados de operacién de una entidad. Este
inconveniente fue resuelto con la aplicacién del boletin
B-10 que ademis de normar la reexpresién de la informacién
financiera, establece que para fines de comparacién de
estados financieros correspondientes a diferentes ejerciclios
o periodos, las cifras presentadas deben actualizaree a la
fecha de 1la ultima informacién financiera presentada. Con la
aplicacién de este principio el método recobro su utilidad
v se puede llevar & la practica con plena confianza.
También se observa que con el disefio y establecimiento del
estado de cambios en la situacién financiera en basge a flujo
de efectivo el procedimiento parece duplicarse debido a que
igual que el método de aumentos y disminuciones presenta los
cambios en términos absolutos de las cifras plasmadas en el
estado de eituacién financlera; con la diferencia de que
solo integra partidas que se relacionan con el movimiento
del efectivo, es decir, operaciones o eventos que causaron
una erogacién o ingreso de efectivo, y en consecuencia,
presenta un mejor enfoque de la forma en que se generan y
aplican los recursos especificando la capacidad de 1la
empresa para generarlos y la agilidad y suficiencia del
flujo de efectivo. 1)

1) Lag Finanzas en la Empresa, Moreno Joaguin, Editorial
I.M.E.F., A.C.
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En eintesis: Surge de 1la comparacién de los estados
financieros de una empresa correspondientes a dos ejercicios
consecutivos.

Al compararlos ae pueden determinar incrementos o
decrementos de los renglones de dichos estados, cumpliendo
asi con la funcién del andlisis.

Sin embargo su interpretacidn resulta mids compleja ya gque
habrén de conocerse lag causas que originaron dichos
cambios.

Para ello ee necesario contar con suficiente informacién
complementaria y consultar a la empresa. Sin esta
informacién, la utilidad de este procedimiento ea relativa

y puede propiciarse interpretaciones erréneas.

Estado de Cambios de Ja Situacién Financiera en Bagse a Flujo
de Efectivo

El C.P. Vives, Antonio considera que el Estado de Cambios en
la Situacidén Financlera en Base al Flujo de Efectivo es "...
un instrumento que permite apreciar la ejecucién de 1la
politica financiera y establece la transicién y el nexo
entre loa indicadores del proceso contable, uno de los
cuales es el beneficio neto a indicadores de finanzas, como
la generacién de efectivo..".2)

Este estado y método financiero estd sugerido a explicar la
politica financiera de la entidad, investiga la procedencia
de los fondos y su aplicacién. Sus objetivos son:

Resumir la capacidad de la empresa para generar efectivo a

travéa de sus operaciones normales.

1) Las Finanzas en la Kmpresa, Moreno Joaquin, Editorial
I.M.E.F., A.C.

2)Bvaluacién Flnanciera de BEmpresas, Vives Antonio,

Editorial Trillas.
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Visualizar el manejo de las inversiones y financiamiento a
corto y a largo plazo.

Obaervar y determinar las causas de los cambios reflejados
en el estado de situacién financiera.

Servir de base para la fijaci6én del saldo minimo de
efectivo. 1)

La utilidad de este estado financiero me hace patente en
cuanto se analizan los elementos que lo integran. Este
analisis puede realizarse & través de :

La aplicacién del método porcientos integrales al estado
financiero para determinar la importancia relativa de cada
uno de sus rubros integrales en relaclén a los totales de
fuentes de. efectivo y aplicaciones, Esta comparacién nos da
la pauta para esclarecer gque conceptos son de relevancia
dentro del movimiento de efectivo, y por lo tanto, de la
liquidez que presenta la compafiia.

El establecimiento de relaciones entre los conceptos de este
estado financiero con otros elementoa de la informacién
financiera.

El cAlculo del porcentaje en que las utilidedes cubren las
necesidades de la compafiia antes del pago de intereszes,
impuestos y dividendos a los accionistas.

- Recursos generados por las operaciones normales antes de
intereses e impuestos y dividendos/Aplicaciones de efectivo
El célculo de 1la capacidad de absorcién de impuestos,
intereses y dividendos.

— Fuentes de efectivo-aplicaciones de efectivo-intereses,
impuestos y dividendoa /Intereses + impuestos + dividendos
El cédlculo de la capacidad de 1la entidad para generar

recursos con respecto a la inversién de los accionistas.

1) Las Finanzas en la Kmpresa, Moreno Joaguin, Kditorial
I.M.E.F., A.C.
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- Recursoa generados por las operaciones normales antee de
intereses e impuestos (excluyendo financiamiento por
concepto de préstamos) / Capital Contable

El cdlculo de los recursos generados por la operacién antes
de intereses, impuestos y dividendos en relacién al nivel de
ventas durante un periodo.

- Recursos generados por la operacién antes de intereses,
impuestos y dividendos / ventas netas.

El sefialamiento de la tendencia que siguen cada uno de sus
elementos integrantea con el fin de determinar su
comportamiento a través de varios periodos y las causas de
éata. 1)

Tendencias

Eate método constituye una ampliacién del método de aumentos
y disminuciones.

Una desventaja del método de aumentos y disminuciones, era
que presentaba ciertas dificultades cuando se queria aplicar
a més de tres ejercicios, ya que entonces gurgia la
dificultad de adoptar cudl era la mejor base scbre la cual
caleular las diferenclas.

Por otro lado se ha apreciado en la técnica actual del
anédlisis la conveniencia de estudiar mde de tres ejercicios,
a efecto de contar con un punto de vista més elevado y
permita apreciar la direccién que ha seguido la empresa, lo
cual permite conclusiones més fuhdamentadas que si
unicamente se examinaran lapsos méds cortos.

Para reasolver este problema, se ha ideado el llamado método
de tendencias gque tiene como base los mismos indices.

El nimero indice es un artificio utilizado en estadistica
que consiste en adoptar una base tomando el dato

1). Las Finanzas en la empresa, Moreno Joaquin, Editorial
I.M.E.F.,A.C.
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correspondiente a determinado afio o periodo de que se trate,
cuyo valor se iguala a 100 y tomando en consideracién esta
base, se calculan las magnitudes relativas que representan
en relacién a ella los distintos valores correspondientes a
otros ejercicios. Se verd que para este cdlculo se toma como
base las proporciones.

Este instrumento permite visualizar cémo ha funcionado la
empresa durante varios periodos y si sus tendencias a la
alza o a la baja han sido motivadas por factores interncs o
externos y en que medida.

Mediante la aplicacién de este método ase convierten en
porcentaje las cifras presentadas por los estados
financleros correspondientes a varios ejercicios, asi como
también los indicos gua corrselacionan las  variables
econémicas y financieras. 1)

Este método requiere para llevar a cabo su aplicacidén que se
ordenen cronolégicamente las cifras -] indices
correspondientes con el fin de realizar un andlisis continuo
e interrelacionado de las mismas. También es necesario
elegir el pericdoc base para asignar a sus cifras o razones
el 100% y después en base a ellas calcular el porcentaje que
representen las demds.

El afio base no necesariamente debe ser el primer ejercicio,
s8ino aquel que resulte mde significativo para marcarlo como
estable o normal y en base a 61 determinar las causas gque
provocan la situacién financiera actual y los factores o
fenémenos que tendrdan influencia en un futuro dentro de la
misma.

1) Andlisis e lnterpretacién de Estados Financieros, Calvo
Langarica César, C.P. Kditorial Pac, S.A. de C.V.
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Establecer estos cursos o0 direcciones nos ayuda a comparar
las tendencias internas con las tendencias de otras
entidades del miemo ramo y con el comportamiento de factores
externos ( inflacién, aumento del precio del articulo,
etc.). Toda tendencia positiva no indica una situacién
favorable, asi como una tendencia negativa no implica una
posicién desfavorable. Esta caracteristica dependera de la
naturaleza de la partida (activo, pasivo, capital, ventas,
costos, gastos, utilidad) y el movimiento de las demds que
contribuyan a remarcar ain més o atenuar su inclinacién.
Los aspectos que generalmente se consideran al momento de
trazar tendencias son:

Variacliones en el volumen de unidades vendidas.
'Variaciones en el poder adquisitivo de la moneda.
Variaciones en el poder adgquisitivo de los consumidores.
Cambios en la oferta y demanda del (los) producto(s).
Aparicién de los sucedédnecs.

Cambios de personal, politicas de crédito y cobranzas, etc.
Cambios de 1las inversiones fijas y en la posicién
financiera. 1)}

1) K1l Andlisis de los estados Financleros, Macias Roberto,
Bditorial E.C.A.S.A.
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CAPITULO IV

CASOS PRACTICOS

4.1.~-PROPUESTA DE CReDITO

Como ya se menciond anteriormente, el crédito es por
excelencia la operacidén activa de la banca; al prestar
dinero, se convierte en sujeto acreedor y alcanza la calidad
de deudor quien recibe el financiamiento.

El banquero tiene en todo momento la autonomia de gestién
para seleccionar a su clientela en crédito, de acuerdo a
reaquisitoas de informacién (art. 49 legislacién bancaria) .
La productividad de cada institucién de crédito aserd
catalogada en funcién al profesionalismo de los recursoa
humanos, y apoyos tecnoldgicos de vanguardia con que se
cuente principalmente.

"Para el otorgamiento del financiamiento, las Inastituciones
de Crédito deberdn estimar la viabilidad econémica de los
proyectos de inversién respectivos, los plazos de
recuperacién de éstos, las relaciones que guarden entre si
los distintos conceptos de los estados financieros o la
situacién econdémica de loe acreditados, y la clasificacitdn
administrativa y moral de é&stos ultimos, ain perjuicio de
considerar las garsntia que, en su caso, fueren necesarias,
loa montos, plazos, regimenes de amortizacion, y en su caso,
periodos de gracia de los financiamientos , deberdn tener
relacién adecuada con la naturaleza de los proyectos de
inversién y con la eituacién presente y previsible de los
acreditados.

La Comisién Nacional Bancaria y de Seguros vigilaréd que las
Instituciones de Crédito observen debidamente lo dispuesto
en el presente articulo®.

Esto significa que el promotor o banguero de una institucién
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de crédito deberda evaluar los aspectos histéricos,
administrativoes y financieroe de la empresa, su entorno
econémico y la calificacién moral de los acreditados; para
conslderar en su caso las garantias que fueran necesarias,
para apoyar ahun mas la recuperacidén oportuna del crédito,
de acuerdo a los plazos previamente establecidos.

En esta fase el promotor ya debe contar con todos los

elementos de juicio para solicitar al Area de Crédito, el

AnAlisis y Evaluacién correspondiente por lo que una

propuesta mal planteada vy con carencias de informacién tiene

pocas posibilidades de avanzar, prologdndose el tiempo de
resolucién al cliente.l)

Elementos necesarios para integrar la solicitud de Crédito.

~ Carta solicitud el cliente en donde de manera detalldaa
explique el corédito requerido, plazos, montos; asi como
las garantias que en su caso sean necesarias para la
viabilidad del mismo.

— Referencias Comerciales y Bancarias.

~ Relacién de propiedades del acreditado; del aval
propuesto en su caso, ¥y documentacién legal que acredite
como sujeto de crédito.

~ Cuestionario de Crédito.

- Estados Financieros del solicitante, y del aval en su
caso.

— Seguros de la compafiia, Memoréndum de proposicién de
crédito por parte del promotor y diversos impresos para
el control y administracién de la =olicitud.

Memorandum de Proposicién de Crédito:

Una vez que el promotor cuenta con toda la informacién

necesaria para inicilar el trémite de Andlisis y Evaluacién

del crédito, prepara la correspondencia a éste departamento,
cuidando que su informacién sea clara y ordenada.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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El contenido del documento puede resumirse de 1la forma
siguiente:

Naturaleza e Importe del Crédito

Plazo y Destino del crédito

Forma de Disposicién y Amortizacion

Garantias y avales propuestos

Calificacién de Cartera

Breves comentarios respecto a la capacidad de los

administradores de la solicitante, de su mercado,

tecnologia, moralidad, de 1la capacidad de crédito y de

pPago.
De acuerdo al Gltimo no se debe de olvidar que el ser humano
es la bujia en la obtencién, aplicacién y administracién de
los recursos por 1lo dque debe de exiatir una BUERNA
ADMINISTRACION; mef mismo, de que serviria el tener a los
mejores ejecutivos sino existe MERCADO para que la empresa
pueda satisfacer las oportunidades gue se le presenten, vy,
TECNOLOGIA, ya que las fronteras de competencia han rebasado
los limites de nuestro pais, donde se requiere calidad,

oportunidad y costos aceptablee.

4.2 -ANALISIS Y EVALUACION DE CREDITO

El ANALISIS consiste en desglosar un todo en sus partes,
utilizando métodos y técnicas que generan informacién
ordenada, clara y precisa.

La oportunidad y alcance del andlisis se debe concretizar
deede el primer momento ya que los elementos de juicio son
diferentee y van en aumento dependiendo del tipo de
operacién que se trate (eventual, 1linea u operacién
especial), asi comc de usar los medios adecuados. 1)

Una vez teniendo ya estructurada la informaclén y aplicados
los métodos y técnicas de anAlisis de acuerdo a las
1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S_A.
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circunstancias, se procede a 1la EVALUACION, que es la
emieién de apreciaciones de valor gue orienten al lector o
usuario de la informacién para la toma de decisiones.
Esta fase no es fécll, vya que se requiere de la
sintetizacién de la informacién en péarrafos cortos, con
ideas claras y objetivas, sin inclinaciones personales al
momento de redactarlc para no confundir e influir en la
apreciacién del lector.
Concluyendo, el andlieis y la evaluacién se complementan,
por ser el primero la INFORMACION BASE para la formulacién
de la OPINION DEL PROMOTOR, que aunado a su experiencia y
sentido comin se logra una evaluacién de crédito.
Por lo tanto los elementos de Jjuicio que se manejan son NO
FINANCIEROS (CUALITATIVOS) y FINANCIEKROS (CUANTITATIVOS),
los cuales son necesarios para obtener una informacitén de
calidad, y permitir la planeacién, control y toma de
decisiones.
ELEMENTOS NO FINANCIEROS (CUALITATIVOS)
Son aguellos gqQue no van incluidos en 1la informacién
financiera y en la mayoria de loes casos revelan el porqué de
las cifras, las expectativas de la empresa y las pautas para
la viabilidad de los créditos.
De esta forma se requiere que el solicitante proporcione el
cuestionario de crédito debidamente reguisitado, ¥y que el
promotor realice una apreciacién fisica preliminar a las
instalacionee de la empresa y las refleje en un reporte de
visita ocular.
El cuestionario de Crédito se encuentra dividido en forma
analitica de:

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

MERCADO

PRODUCCION

iez




ASPECTOS FINANCIEROS

CREDITOS SOLICITADOS AL BANCO, ASf coMo INFORMACION DE

GARANTEAS Y AVALES
El analista o promotor de crédito deberdé examinar dicha
informacién y agruparla para efectos précticos en el
DICTAMEN de crédito que ea por excelencia el documento por
el cual se proporcionan los aspectos calidad y cantidad del
solicitante para llegar a 1la conclusidén de aprobar o
rechazar su solicitud, tomando en cuenta también el riesgo
de la mipma.l)
El aspecto cualitativo se menciona en cuatro apartados
principales:

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS CREDITOS

EXPERIENCIA DE LA EMPRESA

GIRO Y ORGANIZACION

MERCADO

4_3.-DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS CREDITOS

La importancia de este punto radica en:

a.- Funcién de 1la actividad econémica de la solicitante y
de sus politicas de obtencién de recursos presentard
necesidades especificas, previa entrevista con el
promotor.

b.- En base a estas necesidades y al destino de los
créditos, y fuente de pago, se concretizara el tipo de
financiamiento que s8e le puede ofrecer y los plazos
estaran de acuerdo a2 su capacidad de pago (autoliquidez
de los créditos).

c.- Los montos propuestos deberdn ser légicoa y razonables
a la estructura Financiera de la solicitante, y a sus

exrpectativas de mercado. 1)

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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4.3.1.-EXPERIENCIA DE LA EMPRESA

Antecedentes; determinan la solvencia moral y econémica de

la empresa en funcién a sus relaciones con terceros y en su

caso con instituciones de crédito.

Una empresa con un mal antecedente merece de un andlisis més

profundo en sus relaciones con terceros para poder evaluar

la posible repercusién en su Bituacién financiera, asi como

en la buena o mala administracién de loe recursos manejados

por la misma.

Con Terceros.- Demandas, Huelgas, informes comerciales,
verificacién de le socledad.

Con el Banco.- SENICREB, Cartera Vencida, Antigliedad en
cheques y crédito, calificacién de cartera,

renovacionss, etc. 1)

4.3.2.-GIRD Y ORGANIZACION

El desarrollo de este concepto deberd proporcionar ideas que
complementen el Juicio para evaluar la adminiatracién y
trayectoria de los solicitantea, con el objeto de eatimar la
posible influencia de estos factores en la determinacién del
riesgo que implicaria la aprobaciédn de la solicitud.

En este punto deberd utilizarse de una forma practica,
basédndose en el conocimiento de las ideas expuestas y con el
enfoque particular que cada solicitante amerita. 1)

Dentro de los aspectos gue se consideran mds importantes a
desarrollar se enuncian:

Constitucién vy Modificaciones: el conocimiento de 1la
antigtiedad en el ramo, las denominaciones sociales adoptadas
vy la trayectoria del capital eocial, dan una idea més clara
v precisa del arraigo de la empresa en la actividad
econémica que desempefia y el crecimiento experimentado
dentro de la miema.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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Linea de negocios de la empresa: Para poder evaluar una

eolicitud de crédito es necesario conocer con amplitud la
caracteristica de loa negocios ( actividad) realizados por
la empresa, ya que no se debe tratar de igual manera a una
empresa netamente comercializadora a una qQue se dedica a la
manufactura y comercializacién de diversos productos.
Linea de negocios del grupo y su_interrelacién Industrial:
Tratdndose de empresas que por diversas circunstancias
(capital, riesgos comunes, administracién, etc.), forman
parte de un grupo, es necesario conocerlo y enmarcar a la
solicitante en el contexto global del mismo indicédndole las
interrelaciones existentes entre cada una de ellas con sl
objeto de obtener una idea méas clara del desarrollo, tanto
del grupo como de la empresa por si sola, ya que en
innumerables ocasiones factores gue afecten a una o varias
empresas del grupo, pueden llegar a afectarla ya sgea
positiva o negativamente.

La__estructura _organizacional de 1la Empresa: E1 buen
funcionamiento de una empresa estd relacionadoc en gran
medida a la capacidad de los administradores y cuerpo
directivo, de ahi la importancia de conocer quienes son las
personas qQque tienen a su cargo las decisiones de la misma.
Es decir, el desarrollo de una empresa no es el mismo si la
organizacién estd en manos de unas personas que llevan
muchos afios de conocer la actividad que se realiza a otra
que en época reciente se viene dedicando a ello o aquellas
organizaciones en donde solamente existe una persona que
toma las decisiones y al momento de desaparecer estd, podria
poner en peligro la continuidad del negocio. 1)

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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4.3.3.-MERCADO

En toda evaluacién de crédito se tiene la necesidad
imperiosa de disponer de informacién bésica acerca de los
productos o servicios que venden los acreditados;
aparentemente, esta informacidn existe en toda negoclacidn
aunque desde luego su magnitud y confiabilidad varia,
dependiendo de los recursos y tamafic de los solicitantes.
Sin embargo es necesario que en el estudio de crédito se
profundice segin el caso lo amerite, aobre un andlisis del
mercado sobre el cual @e requiere de tomar en cuenta:
Localizacidn, Caracteristlicas de los productos elaborados y
marcas, Demanda Hist6rica y Esperada, Oferta Histérica y
Esperada, Andlisis de Precio, Perfil de los Consumidores,
Comercializacién, Canales de Distribucién, Fuentes de
Abastecimiento, etc.

El andlisis de estos conceptos variard de acuerdo al

producto elaborado o comercializado . 1)

4.3.4.-ELEMENTOS FINANCIEROS (CUANTITATIVOS)

El andlisis de la situacién financiera de las solicitantes
se elabora con la informaclén financiera que prepara la
empresa en base a los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Para realizarlo se debe proceder con un método que guie y
conduzca hacia el objetivo. Los métodos y procedimientos
para el anflisis de los estados financleros son sistemas gue
con paeos definidos y estructurados permiten desglosar un
estado financliero y visualizar 1las relaciones y

proporciones que sus cifras guardan entre si. 1)

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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4.4.-METODOS DE ANALISIS UTILIZADOS Y SU PROCEDIMIENTO:

VERTICAL Porcientos Integrales
Razones Simples
Razones Estédndar
HORIZONTAL Aumentos y Disminuciones

Tendencias

4.4.1.-CONCEPTOS BASICOS DE KVALUACION

En las Instituciones de Créditc 1loa conceptos més
importantes para el andlisis e interpretaciétn de los estados
financieroe son:

VENTAS

UTILIDADES

LIQUIDEZ Y FLUJO DE FONDOS

ESTRUCTURA DE LA INVERSION

En el caso préictico ase tiene como objetivo la
ejemplificacién de los aspectos relacionados con el andlisis
e interpretacién de la informaciétn financiera para 1la
evaluacién del crédito.

1) Manual de Crédito de Multibanco Comermex, S.A.
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DESPACHO G.G.M.C.Y. Y ASOCIADOS.
México, D.F. a 28 de Febrero de 1992.

A los Accionistas de C.H. de México. S.A. de C.V.
y afiliadas.
México, D.F.

Hemos examinado 1los balances generales combinados de C.H. de
México, S.A. de C.V. vy afiliadas ( subsidiarias de C.H.
International E.V.) al 31 de diciembre de 1991 vy 1990, asi
como los estados de resultados, de variaciones en la inversidn
de los accionistas y de cambios en la situacidn financiera que
le aon relativos por los afios que terminaron en esas fechas.
Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, Yy en consecuencia,
incluyeron las pruebas de los registros de contabilidad vy
demds procedimientos de auditoria que consideramos necesarios
en las circunstancias.

Como se menciona en la Nata A, la informacion financiera
adjunta, se preparé con base en costos histéricos, con el
objeto de proporcionar informacidn a la compafiia tenedora para
efectos de su traduccidn a doélares histdricos estadounidenses
y conforme a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos de América, consecusntamente,
no presenta la situacidn Financiera de C.H. de Meéxico, S.A. de
C.V. vy afiliadas al 31 de diciembre de 1991 y 1990, ni los
resultados de sus operaciones, nhi los cambios en la situacién
financiera por los afios que terminaron en esas fechas,
conforme a las principios de contabilidad genaralmente
aceptados en México que requieren que reconozcan en los
estados financieros basicos, los efectos de la inflacidén en
los inventarios, eguipo, depreciacién acumulada y del afio,
costo de ventas, inversion de los accionistas y se determine
el resultado por posicion monetaria.

En nuestra opintén, la informacidn financiera que se acompaia,
presaenta razonablemente 1los activos, pasivos e inversidn de
los acionistas de C.H. de México, S.A. de C.V. y afiliadas al
31 de diciembre de 19?1 y 1990, ios resultados de sus
operaciones y los cambios en los activos, pasivos e inversidn
de los accionistas por los afos gue terminaren en esas fechas,
con  base en costos histéricos, de conformidad con las
politicas contables descritas en la Nota A, que fueron
aplicadas uniformemente.



C.H. DE MEXICO S.A. DE C.V.
Estado de Situacidn Financiera Comparative
Cifras en Miles de Pesos

ACTIVDO

ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo., incluye inversiones
Temporalzs $1,252,022 Y 1,220,000
Cuentas por Cobrar:

Clientes

Impuesto Sobre la Renta

1989

$1,470,667

5,205,988

1 de Diciembre
1988

+4,512,537

5,016,270

por Recuperar 452,151
Caomparilas Afiliadas 141,542
Otras 162,333 B7,516
{nptas D Y &)
5,962,014 S, 103,786
Inventarios (nota E) 4,440,176 2,689,838
Suma Activo Circulante 11,892, 857 12,306, 161
ACTIVO FI1J0
Propiedad, Flanta y Equipo
Neto 10, 588, 744 7, 224, 405
{nata C)
Suma Activo Fijo 10,388,744 74224, 405
ACTIVD DIFERIDO
Gastos Preoperatorios
Neto 2,065 Z.289
Suma Activo Diferido 2,065 2,289
SUMA TOTAL ACTIVO 22,283,864 $19,532, 855

Méxica, D.F. a 9 de Febrero de 19?0

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero



€.H. DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Estado de Situacion Fipanciera Comparativo
Cifras en Miles de Fesos

PASI VDO

31 de diciembre

1989 1988
FPASIVO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar (nota D) $407,799 $1467,439
Gastos Acumulados 545,935 407,613
Impuesto por Pagar, excepto
I.8.R. 769,711 450,841
Adeudo a C.H. International B.V. 5,132,149 6,832,184
Adeudo a Clas Afiliadas (notas D, E)} 3,092 17.438
Impuesto sobre la Renta por pagat 1,329,938
Participacién del Personal en .
las Utilidades 623,051 844,684
Suma el FPasivo Circulante 7,481,737 10,070,137
PASIVO DIFERIDO
Impuesto Sobre la Renta y
Participacidn de Utilidades
Diferido 1,828,745 1,023,145
Suma el Pasiva Diferido 1,828,745 1,023,145
SUMA TOTAL FASIVO 9,310,482 11,093,282
CAPITAL
CONTABLE
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
Capital Social- acciones comunes
nominativas, con valor nominal de
un mil pesos por accion
F1JO- 4,500 acciones 4,500 3,585
VARIABLE- 184,155 acciones 184, 155 185,095
(nota F)
188,655 188,680
Aportaciones para Futuros
Aumentos de Capital Social 78
Superavit por revaluacibn 1,212 1,212
Utilidades retenidas 12,783,517 8,249,403
12,973,384 8,439,573
SUMA TOTAL PASIVO MAS CAPITA 22,283,046 19,532,835
CONTABLE
SR PHILLIPS SNA ISWMAIER

DIRECTOR DE FINANZA



C.H., DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Estado de Resultados Comparativo
Cifras 2n Miles de Fesos

INGRESOS 1989 1988
Ventas Netas (nota £) $30,581.760 $27,503, 880
Dtras 705,182 812,549
Ingresogs Totales 31,286,942 28,316,429
menoss {nata E)
Costo de Ventas 10,029,498 7,785,940
Utilidad (Pérdida) Bruta 21,257,444 20,530,489
menas:
Gastos de Venta, Generales y
Administracibn 12,721,803 9,008,858
Utilidad (Fardida) en Operaciédn B,535,641 11,521,431
menost
Utilidad (Férdida) en Cambias (765,45 (76,161)
Utilidad (Pérdida) después del 7,770,182 11,445,470
Costo Financiero y antes del
1.8.R. y P.T.U.
menos:
Impuesto Bobre la Renta y
Participacion de las Trabajadores en
las Utilidades {nota G) 3,234,268 4,842,701t
Utilidad (Perdida) Neta (nota G) $4,535,914 $6,602,76%

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

México, D.F. a 9 de Febrero de 1990

SR PHILLYFS

SNATHER JUSTMAIER
DIRECTOR D A

ANZAS



C.H. DE MEX{CO, S.A.

DE C.V.

Estado de Variacibn en el Capital Contable Comparativo
Cifras en Miles de Fesos

(nota F)
SALDOS AL 10 DE
ENERD DE 1938

Utilidad Neta

SALDOS AL 31 DE
DICIEMERE DE 1988

Disminucibn por
Liquidacian de
Compailas Afiliada
Utilidad Neta

SALDOS AL 21 DE
DICIEMBRE DE 1989

Capital Pportaciones Superavit Utilidades
Social Fara Futuros por Retenidas
Aumentos Revaluacion
$138, 680 $78 $1,212 $1,646,834
b, 602,769
188, 680 78 1,212 8,249,603
(25) (78) (2,000)
4,535,914
+1688, 655 0 *1,212 $12,783,517

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

México, D.F. a 9 d

e Febrero de 1990

SR PHILLI
DIRECTOR DE

SNAIDER, JUSTMAIER
NANZAS



C.H. DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Estado de Cambios en la Situacidn Financiera por el
afo que termino el 31 de Diciembre de 1989 y 1988
Cifras en Miles de Fesos

1989 1988

RECURSGS GENERADDS POR LA
OPERACION
Utilidad Neta $4,535,914 34,602,769
Mas cargos a resultados
que no requirieron flujo
de efectivo:z
Depreciacidn y Amortizacidn 756,343 402,414
Impuesto sobre la renta y
Participacidn de Utilidades B05, 600 215,178
diferidos

6,097,837 7,920,361
Financiamiento (inversidn) de
recursos de ope(acibn:
Cuentas por Cobrar (858, 228) (2,075,112)
Inventarios (1,750, 338) {1,123,201)
Cuentas por Pagar 240,340 (20,865)
Gastos Acumulados e Impuestos
excepto 21 Impuesto Sobre la Renta 457,192 344,014
Adeudo a C.H. International B.V. {1,700,035) 934,346
Adeudo a Afiliadas (14,344) 95,547
Impuesto Sobre la Renta (1,329,938) 1,329,938
Participacidn del personal en l%hs
utilidades (241,633) 785,775

(5, 196, 766) 200,444
Efectivo Generado por la Operacidn 900,891 8,120,803
INVERSIONES Y OTRAS APLICACIONES DE EFECTIVO:
Adquisicion de propiedad, planta y equipo 3,720,658 4,486,690
Disminucidn por liquidaci®&n de Compailas
Afiliadas 2,103

3,922,761 4,484,690
(DECREMENTO) INCREMENTO NETO DE EFECTIVO E
INVERSIONES TEMPORALES {$3,021,870) 33,634,115

Las notas adjuntas son parte integrante de . pgste estado financiero

México, D.F. a 9 oe Febrero de 1990
SR. FHILLINS SNAIDI
DIRECTOR DE FI

JUSTMAIER




C.H. DE M&XICO, S.A DE C.V. Y AFILIADAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS
AROS GUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 Y 1988

A. OFERACIONES Y RESULMEN DE LAS FRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES

Las compafi{as se dedican principalmente a la manufactura vy
venta de juntas y empaguetaduras para la industria en general.

Foliticas contables:

{1) Los estados financierpos combinados de 1987 incluyen las
cuentas de C.H. de México, S.A. de C.V. CH-MEX, 5.A. de C.V.(
las cuales. son subsidiarias.de C.H. International B.V.). Los
saldos y transacciones entre compafias han sido eliminados.
Durante 1989, las subsidiarias J vy E., S.A. de C.V. y Buch-
Mex, S.A. de C.V., fueron liquidadas. estas compafiias no
efectuaron operaciones en 1987 y 1988, consecuentemente, na
hay impacto en la comparacidén de los estados financieros.

(2) Las inversiones temporales se valdan a su valor de
realizacioén, que es similar al valor de mercado. )

(3) Los inventarios  se wvaluan al mds bajg costo ( ultimas
entradas primeras salidas) o valor de mercado.

(4) La propiedad. planta y equipo se valia al casto de
adgquisicidén. La depreciacidn se calcula conforme al método de
lined recta con base en la vida dtil estimada de los activos
como sigues

AROS
Edificio 20
Maquinaria y Equipo 10
Muebles y Enseres 10
Vehiculas S
Equipo de Cdmputo 4

{5) Los gastos precperatorios se amortizan conforme al meétodo
de linea recta en 20 afos.

(4) Los activos vy pasivos en moneda extranjera se valtian al
tipo de cambio de la fecha dal balance general. Las
Transacciones en  moneda extranjera se registran al tipo de
cambio de la fecha en que se efectuan. Las fluctuaciones en
cambios se aplican directamente a resultados.

{7) Beneficios al personal por separacidni

a) lLas indeminizaciones se& cargan a resultados cuando se
Tdetermina la exigibilidad del pasivo,



b) Frimas de Antigiedad. Las Compaidfias no han registrado
provisidn alguma por este concepta. Al 31 de Dicliembre de
1989, el pasivo potencial total acumulado computado sobre
salarios vigentes a esa fecha asciende a $112,000. El efecto
en el resultado del ejercicio de 1989 no es importante.

(8) El impuesto sobre 1la renta y participacidn del personal en
las utilidades, diferidos, resultan principalmente por la
diferencia entre la depreciacién fiscal vy la contavle gue se
declaran para fines fiscales en afos distintos de aquellos e
ge se reconocen en los estados financieros.

B. INVENTARIOS

Los inventarios se integran como sigue:

31 de Diciembre de

1989 1988
Productos terminados $1,532, 405 $ 693,792
Materias primas 24907,771 1,996,046

Total $4,440,176 2,687,838

C. PROPIEDAD, PLANTA Y EGQUIFO
La propiedad, planta y equipo se integra como sigue:

3! de Diciembre de

1989 1988

Terreno y edificio $2,318,849 $1,956,732
Magquinaria y equipo 3,345, 1859 2,133,038
Vehiculos 796,042 503, 857
Muebles y enseres 458, 458 329,558
Equipo de cémputo 174,471 152,310
Casas para Empleados 5,003,548 3,086, 045

Subtotal %12,074,547 48,161,540
menos depreciacidén acumulada 1,687,603 937, 435

Total %10,388, 944 $7,224,405

D. SALDOS EN MONEDA EXTRANIERA

(1) al 31 de diciembre de 1989, 1los saldos en ddlares
estadounidenses se integran como sigue
Saldos en Délares Equivalente en
Estadounidenses pesos mexicanos

ACTIVO Sb6,4626 L4 145, 542
PASIVD 2,001,849 s+ 5,390,648



(2) Conforme al sistema de cambios dual vigente, regian las
siguientes paridades del peso en vrelacidn con el ddlar
estadounidenses

31 de Diciemtwre 7 de febrero

de 198% de 1790
Controlado %2, 650 $2, 650
Libre 2,695 2,735

E.. TRANSACCIONES CON COMPARIAS MATRIZ Y AFILIADAS

Afo que termind el
31 de Diciembre de

1989 1988
Compras de Inventario y partes $4,785,573 %1,383,188
Regalias pagadas 303, 144 220,988
Ventas 2,316,541 2,018,459

F. INVERSICON DE LOS ACCIONISTAS

Una parte de las utilidades retenidas puesden estar sujetas al
347 de impuesto sobre dividendos si se distribuyen.

G. IMPUESTQO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DEL FERSONAL EN LAS
UTILIDADES

(S 9] Las provisiones para impuesto sabre la renta v
participacién del personal en las utilidades se integran como
sigue:

Ao que termind el
31 de diciembre de

1989 1988
Causado en el adfo $2,386,125 $3, 927,323
Diferido 805,400 915,178
Total $3,191,725 $4,842,701

Las provisiones. de impuesto sobre la renta y participacidn del
personal en las utilidades no mantienen la proporcidn normal
en relacién con la utilidad antes de estos conceptos, debido a
diferencias permanentes derivadas de ias regulacionas
fiscales.

(2) A partir de enero de 1989 entro en vigor el impuesto al
activo de las empresas, este impuesto se puede acreditar
cantra el impuesto sobre la renta que se cause. En
consecuencia, en 1989 las Compafias acreditaron $412,980 de
impuesto al activo, con el impuesto sobre la renta.



DESPACHO G.G.M.C.Y. Y ASOCIADOS.
Mexico, D.F. a 0% de Febrero de 1990,

A 1los Accionistas de C.H. de Mexica, S.A. de C.V.
y afiliadas.
México, D.F.

Hemos examinado los balances generales combinados de C.H. de
Mexico, S.A. de C.V. y afiliadas ( subsidiarias de C.H.
International B.V.) al 31 de diciembre de 1989 y 1988, asi
como los estados de resultados, de variaciones en la inversidn
de los accionistas y de cambiog en la situacidn financiera que
le son relativos por los afios que termiparon en esas fechas.,
Nuestros exdmenes se efectuaron de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, Y en consecuencia,
incluyeron las pruebas de los registros de contablilidad vy
demds procedimientos de auditoria que consideramos necesarios
en las circunstancias.

Como se menciona en la Nota A, la informacidn financiera
adjunta, se preparé con base en costos histdricos, con el
objeto de proporcionar informacidn a la compadia tenedora para
efectos de su traduccién a délares histdricos estadounidenses
y conforme a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos de América, consecuentemente,
no presenta la situacion financiera de C.H. de México, S5.A. de
C.V. vy afiliadas al 31 de diciembre de 1989 y 1988, ni las
resultados de sus operaciones, ni los camhios en la situacién
financiera por los afos que terminaron en esas fechas,
confaorme a los principios de contabilidad generalmente
aceptadns en México que requieren que reconozcan en los
estados financieros bdsicos, los efectos de la inflacidn en
los inventarios, equipo, depreciacién acumulada y del a#fo,
casto de ventas, - inversidon de los accionistas y se determine
el resultado por posicién monetaria.

En nuestra opinidn, la informacidn financiera que se acompafa,
presenta razonablemente 1los activos, pasivos e inversion de
los acionistas de C.H. de MHMéxico, 68.A. de C.V. y afiliadas al
31 de diciembre de 1989 y 1988, los resultados de sus
operaciones y los cambios en los activos, pasivos e inversidn
de los accionistas por los afos gque terminaron en esas fechas,
con base en costos histdricos, de conformidad con las
politicas contables descritas en 1la Nota A, gque fueron
aplicadas uniformementea.



C.H. DE MEXICO S.A. DE C.V.
Estado de bituacién Financiara Comparativo
Cifras en Miles de Pesos

31 de Diciembre
ACTIVD 1991 1990
. ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo, incluye inversiones

Temporales $4,233,066 3,741, 678
Cuentas par Cobrar:

Clientes 13,072, 443 7,812,404

Impuesto Sobre la Renta

par Recuperar 721,406 385,071

Compailas Afiliadas

Otras 40,311 333,638

14,134, 160 8,531,113

Inventarios (nota B) 7,359,707 7,411,979
Suma Activo Circulante 27,726,933 19,684,770

ACTIVO F1J0

Propiedad, Planta y Equipo

Neta 9,938,067 10,350,346
{nata C)

Suma Activo Filjo 9,938, 067 10,350,346
SUMA TOTAL ACTIVO $37, 665,000 $30,035, 116

México, D.F. a 28 de Febrero de 1992
Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero



C H. DE MEXICO,

Estado de Situacion Financiera Conparative

Cifras en Miles

PAS I VO

8.A. DE C.V.

de Pesos

31 de Diciempore
1990

1991
PASIVD CIRCULANTE
Instituciones de Credito $643, 120 $926, 652
Gastos Acumulados 3,177,541 1,752,141
Cuentas por Pagar (nota D) 388, 940 634,242
Adeudo a C.H.. International B.V.
{notas D y &) 1,941,074
Adeudo a Cias Afiliadas 1,851,839 1,540,858
Impuesto sobre la Renta por pagar 1,381,242 967,705
Participacién del Personal en
las Utilidades &5, 217 867,820
Suma el Pasivo Circulante 8,607,919 8,630,714
PASIVO DIFERIDO
Impuesto Sobre la Renta y
Participacidn de Utilidades
Diferido 1,080,985 1,153,915
Suma el Pasivo Diferido 1,080,985 1,153,915
SUMA TOTAL PASIVOD 2,688,904 Ty 78B4, 629
CAPITAL
CONTABLE
INVERSION DE LOS ACCICNISTAS
Capital Social- acciones comunes
nominativas, con valor nominal de
un mil pesos por accidn
F1J0~- 4,500 acciones 4,500 4,500
VARIABLE- 184,155 acciones 184,155 184,153
{nota F)
188, 653 188, 655
Aportaciones para Futuras
Aumentos de Capital Social
Superavit por revaluacitn 1,212 1,212
Utilidades retenidas 27,786,169 20,060,520
27,976,036 20,250, 487
SUMA TOTAL PASIVO MAS CAFI 37,664,940 30,035,116

CONTABLE

8R PHILLIPS ATDE| USTMAIER
DIRECTOR DE FIN



C.H. DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Estado de Resultados Comparativo
Cifras en Miles de Pesos

INGRESOS 1991 1990
Ventas Netas (nota E) 454,282,774 $42,0846, 008
Otros 769,563 278,752
Ingresos Totales 55,182,337 43,064,760
menost

(nota E)

Costo de Ventas 18,110,644 13,615,443
Utilidad (Pérdida) Bruta ~ 37,071,693 29,449,317
menoss

Gastos de Venta, Generales y

Administracion - 25,485,557 18,211,984
Utilidad (Perdida) en Operacion 11,586,136 13,237,333
menos:

Utilidad (Pérdida) en Cambios (89,24%9) (416,132)
Utilidad (Pérdida) después del 11,496,887 10,821,201

Costo Financiero y antes del
I.8.R. y P.T.U.

menoss:

Impuesto Sobre la Renta y (nota G)

Participacion de los Trabajadores en

las Utilidades 3,771,338 3,544,098
Utilidad (Peérdida) Neta (nota G) $7,725,54% €7,277,103

fas notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

Mexico, D.F. a 28 de Febrero de 19

SR PHILLIPS SNAIDE
DIRECTOR DE FINANZAS



€.H. DE MEXICO, S.A. DE C.V.
Estado de Variacitn en el Capital Contable Comparativo
Cifras en Milas de Pesos

{nota F) Capital Aportaciones Superavit Utilidades
Social Fara Futuraes por Retenidas
Aumentos Revaluacibn
SALDOS AL lo DE +185, 653 1,212 $12,783.517

ENERC DE 1990

Utilidad Neta 7.277,103

SALDDS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1990 188,455 1,212 20,060, 620

Utilidad Neta 75725, 549

SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1991 $188,455 $1,212 327,786, 169

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

México, D.F. a 28 de Febrero de 1992

SR PHILLIFS SNAIDE USTMAIER
DIRECTOR DE FINANZAS



C.H. DE MEXICD, S.A. DE C.V..
Estado de Cambios en la Situacidn Financiera por el

afio que termino el 31 de Diciembre de 1990 y 1991

Cifras en Miles de Pesas

RECURS0S GENERADDS FOR LA
OPERACION

Utilidad Neta

Mas cargos a rasultados
gque no requirieron flujo
de efectivo:

Depreciacion y Amortizacién
Impuesto sobre la renta y
Participacian de Utilidades
diferidos

Financiamiento {(inversiadn) de
recurscs de operacidm

Cuentas por Cabrar

Invantarios

Cuentas por Pagar

Gastos Acumulados e Impuastos
Adeudo a C.H. International B.V.
Adeudo a Afiliadas

Impuesto Sobre la Renta
Participacidn del personal en las
utilidades

Efectivo Generado por la Operacidn

INVERSIONES Y OTRAS AFPLICACIONES DE EFECTIVOD:
Adquisicidn de propiedad, planta y eguipo
Financiamiento Instituciones de Credito

Neto

(DECREMENTD) INCREMENTO NETO DE EFECTIVO E
INVERSIONES TEMPORALES

Laa notas adjuntas son parte integrante de este est

México, D.F. a 28 de Febrero de 1592
SR. PHILLT

DIRECTOR DE FIN

1991 1990
$7,725,549 47,277,103
1,160,801 1,057,179
' 540,407 293,075
9,426,757 . 8,627,357
(5,603,046)  (2,710,441)
(1,947,728)  (2,971,803)
(245, 282) 226,443
1,425, 380 334,515
(1,941,078) (3,191, 073)
310,981 1,479,308
97,397 244,769
(7,903,374) (6,286,482
1,523,383 2,340,875
(738,463)  (1,016,516)
(283,532) 926,652
(1,031,995 (89,864)
+491.388  %2,251,011

fipanciero

IDERy JUSTMAIER



C.H. DE MaXICO, S.A4 DE C.V. Y AFILIADA
NOTAS A 1L.OS ESTADOS FINANCIERDS COMBINADOS
ARDS QUE TERMINARON EL. Z1 DE DICIEMBRE DE 1991 YV 1990

A. OPERACIONES Y RESULMEN DE LAS PRINCIPALES FOLITICAS
CONTAELES

f.as compafiias se dedican principalmente a la manufactura vy
venta de juntas y empaquetaduras para la industria en general,

Politicas contables:

(1) Los estados financieros fuerson preparados sobre lad base de
costos histdricos para proporcionar informacidon a la compafifa
tenedora para efectos de su traduccion a ddlares
estadounidenses, conforme a los principios de contabilidad
ganeralmente aceptado en los Estados Unidos de Norte América.
Las principales politicas contables aeguidas poir la compafia
se resumen a continuacidn:

a) Bases de Combinacién. Los estados financieros combinados,
incluyen las cuentas de C.H. de México, S.A., de C.V, y CH-MEX,
8.A. de C.v. las cuales son subgsidiarias de C.H.
International B.V.). Los saldos vy transacciones entre
compafias han sido eliminados.

b) Las inversiones temporales se valuan a su valor de
realizacidn, que es similar al valor de mercado.

c? Los inventarios se valdan al mds bajo costo ( dltimas
entradas primeras salidas) o valor de mercado.

d) La propiedad, planta vy equipo se valua al costo de
adquisicién. La depreciacidén se calcula conforme al método de
linea recta con base en la vida util estimada de los activos
como sigue:

ANDS
Edificio 20
Maquinaria y Equipo 10
Muebles y Enseres 10
Vehiculos S
Equipo de Compute 4

e) Los gastos preoperatorios se amortizan conforme al método
de linea recta en 20 ados.,

) Los activos y pasivos en moneda extranjera se valaan al
tipo de cambio de la fecha del balance general. Las
Transacciones en moneda extranjera se registran al tipo. de
cambio de la fecha en que se efectuan. Las fluctuaciones en’
cambios se aplican directamente a resultados.



(7) Beneficios al personal por separacien:

a) L.as indeminizaciones se cargan a resultados cuande se
determina la exigibilidad del pasivo.

[=}] Frimas de Antigiedad. Las Compafias no han registrado
provisiaon alguna por este concepto. Al 31 de Diciembre de
1991, el pasivo potencial total acumulado computado sobre
salarios vigentes a esa Fecha asciende a $200,000. El1 efecto
en =1 resultado del ejarcicio de 1791 no es importante.

(8) El impuesto sobre 1la renta y participacidén del personal en
las utilidades. diferidos, resultan principalmente por 1la
diferencia entre la depreciacidn fiscal vy la contable que se
declaran para +fines fiscales en afos distintos de aquellos e
qe se reconocen en los estados financieros.

El impuesto al activo que mxceda al impuesto sobre la renta,
se reconpce en los resultados del ejercitio en que se causa.

B. IMVENTARIOS
Los inventarios se integran como sigue:s

31 de Dicismbre de

1991 1990
Prrnductos terminados $4,4621,126 34,294,670
Materias primas 4,738,541 3,117,309

Total $9,359,707  %7,411,979

C. PROPIEDAD, FLANTA Y EQUIPD
La propiedad, planta y eguipo se integra como sigues

Z1 de Diciembre de

1991 1990

Terreno 341,451 341,451
Edificio $1,983,133 1,977,398
Maquinaria y equipo 3y615,297 I,5920,750
Vehiculos 1,210,861 895,064
Muebles y enseres &54, 187 567,344
Equipo de cdmputo 817.458 659,279
Casas. para Empleados 5,082, 135 5,087,873

Subtotal $13.704,302 $13,079,159
menos depreciacidén acumulada 3,766,295 2,728,813

Total ¢ 9,938,007 10,353,346



D. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

(1) al 31 de diciembre de 1991, los saldos en ddlares
estadounidenses se integran como sigue
Saldos en Ddélares Equivalente en

Estadounidenses pesos mexicanos
ACTIVD 240,326 $ 744,152
PASIVO 851,023 $ 2,635,108

E. TRANSACCIONES CON COMPARIAS MATRIZ Y AFILIADAS

Afo que terminé el
31 de Diciembre de

1991 1990
Compras de lnventario y partes $3,966,4617 3,673,750
Regalias pagadas 1,845,037 522,585
Ventas 4,243,284 3,737,046

F,.. INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

ta imversion de los accionistas, excepto el capital social
aportado por 188,655 y su actualizacidén fiscal causaran en
ciertas circunstancias el impuesto sobre dividendos del 357 a
cargo de la compafia al momento de su distribucidén.

G. IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DEL. FERSONAL EN LAS
UTILIDADES

($9) Las provisiones para impuesto sobre la renta Yy
participacidn del personal en las utilidades se integran como
sigue:

AR que termingd el
31 de diciembre de

1991 1990
Causado en el afa $3,230,931 $3,251,023
Diferido $40.407 293,075
Total 3,771,338 %3,544,098

Las provisiones de impuesto sobre la renta y participacidn del
personal en las utilidades no mantienen la proporcién nermal
en relacion con la utilidad antes de estos conceptos, debido a
diferencias permanentes derivadas de las regulaciones
fiscales.

(2) En 19?1, las compafias acreditadon $1,087,814 de impuesto
al activo, con el impuesto sobre la renta.

(3) El impuesto sobre la renta, el impuesto al activoy la
participacién del personal en las utilidades se causan por
cada compafia en forma individual,



PRINCIPALES INDICADORES
PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS

Promedio mensual del Periodo x 100 - 100
Promedio mensual del periodo anterior

Indica el crecimicento de las ventas de una entidad.

En esta razén puede estar afectada por la inflacién por leo
que para conocer 8l muestra crecimiento de acuerdo a
unidades vendidas o solamente aumento en el precio de venta
del producto se requiere de deflactar las ventas, que no es
otra cosa que quitarle el valor de la inflacién utilizando
el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

I.N.P.C. promedic mes a deflactar = Factor
I.N.P.C. promedio al mes afio base

= Ventes Reales

Factor
ANO PROMEDIO DE VENTAS (MILLONES)
NOMINALES REALES %INC. (DECR)
1988 14791.23 28,316 28,3186 -9 -
1989 17750.65 30,582 25,483 (19)
1990 22479.00 42,086 27,693 8
1881 27676.33 54,213 29,078 5

Se aprecia un incremento en ventas debido a la demanda gque
tienen su producto tanto en el mercado interno como en el
exterior.

RAZONES DE UTILIZACION DE ACTIVOS
APROVECHAMIENTO DEL ACTIVO FIJO

VENTAS 39,582 42,086 54,213
ACTIVO FIJO 19,398 12,350 9,938
APROVECHAMIENTO DE LA INVERSION TOTAL

VENTAS 30,582 42,086 54,213
INVERSION TOTAL 22,284 30,000 37,665
Expresa el aprovechamiento de los actlvos de la empresa
utilizados en la produccién ¥ venta del producto.

Para los ejercicios analizados de C.H. de México, S.A. de

C.V. presenta un reducido aprovechamiento de sus &activos
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debido al aumento constante del stock de inventarios y a la
lenta rotacién de su cartera.
ROTACION DE CARTERA

VENTAS 30,582 42,86 54,213
CUENTAS POR COBRAR 5,206 7,800 13,073
(Clientes)

PERIODO PROMEDIO

CUENTAS POR COBRAR 5,208 7,812 13,073
VENTAS DIARIAS PROMEDIO 84.95 116.90 150.59
ROTACION DE INVENTARIOS

COSTQ DE VENTAS 10.929 13.618 18,111
INVENTARIOS 4,440 7,412 9,360
INVENTARIQS 4.449 Z.412 9.360
COSTO VENTAS DIARIO 27.88 37.82 §0.31

Como préctica bancaria estas razones se pueden simplificar
de la forma siguiente:

CUENTAS POR COBRAR

VENTAS X NUMERO DE DIAS DEL PERIODO
INVENTARIQS

COSTO DE VENTAS X NUMERO DE DIAS DEL PERIODO

Tanto la rotacién misma como su convertibilidad de dias nos
muestra que la empresa padece de un desfazamiento en su
cobranza y un elevado volumen de inventarios considerando su
ciclo operativo con deficiencia en relacién al periodo de
paego a sus proveedores que pricticamente se realiza en un
plazo de 20 dias.

ROTACION DE PROVEEDCORES

COSTO_DE_VENTAS 12.029 13.615 a8.111
PROVEEDORES 408 634 389
PERIODOS PROMEDIO

PROVEEDORES 408 £34 389
COSTO VENTAS DIARIO 27.86 37.82 50.31

Como préctica bancaria

EROVEEDORES X NUMERO DE DIAS DEL PERIODO
COSTO DE VENTAS
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RENDIMIENTO O RAZONES DE RENTABILIDAD
PRODUCTIVIDAD EN VENTAS

UTILIDAD NETA 4,536 7,277 1,726
VENTAS X 1¢@ 30,582 X 100 42,086 X 100 54,213 X 100

RENTABILIDAD OPERATIVA DEL CAPITAL CONTABLE

UTILIDAD _NETA 4.538 Z.271 1,726
C. CONTABLE - 8,437 X 100 12,973 X 100 20,250 X 100
UT. NETA X 1@

PRODUCTIVIDAD OPERATIVA DE LA INVERSION TOTAL

UTILIDAD NETA 4,536 T.277 7.726
ACTIVO TOT. X 109 22,284 X 109 39,035 X 100 37,665 X 100
PLUSVALIA DEL CAPITAL CONTABLE

INCREMENTO DEL_CARITAL. CONTABLE
CAPITAL CONTABLE AL INICIO DEL EJERCICIO X 109

4,536 1.217 1.7268
8,437 X 1@ 12,973 X 100 20,250 X 100
PLUSVALIA DEL CAPITAL CONTABLE A INVERSION TQTAL

INVERSION TOTAL X 100

4.536 1.277 1.726

22,284 X 109 30,035 X 100 37,665 X 100
Indican el incremento o decremento en el rendimiento
obtenido por los propietarios o inversionistas sobre lae
ventas, su lnversidn asi como su tendencia en ejercicios
anteriores y rentabilidad de los recursos propios y ajenos.
Estas razones estén intimamente relacionadas con las ventas
¥ sus costos, para C.H. de México obtiene un incremento para
el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 1980; sin
embargo el indicador disminuye para el ejercicio 1891 al no
haber una rotacién adecuada de activoes si tomamos en cuenta
que hay maquinaria que tiene por lo menos 15 afios (tejedoras
de asbesto).
RAZONES DE LIQUIDEZ
SOLVENCIA O LIQUIDEZ CORRIENTE

ACTIVO CIRCULANTE 11,893 18,685 27,727
PASIVO A CORTO PLAZO 7,482 8,831 8,608
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Indica la proporcién de las deudas a corto plazo cubiertas
por los bienea diasponiblea de 1la entidad. Para C.H. de
Méxlico presenta un indicador de liquidez razonable tomando
en cuenta que el mayor porcentaje estd soportado por la
cartera de clientes, la cual al ser recuperada le permitirid
ir cubriendo sus obligaciones.

Aqui nos encontramos con que la liquidez no obstante
pPresenta un adecuado indicador, ests se encuentra
reestringida ya que la recuperacién de la cartera de
clientes se realiza en periodos promedio superiores en
relacién al pago a sus proveedores, y para cbservar més
detenidamente que éste indicador puede falsear la realidad
al presentarse elevado si realizaremos la "Prueba de Acido"
o solvencia inmediata se\ observaria que este indicador
disminuye ya que del 100X de los activoe circulantes el 25%
corresponde al stock de valores fdcilmente realizables para
cubrir sus pasivos préximos a vencer.

La razén dcida se determina

ACTIVO CIRCULANTE = INVENTARIOS
PASIVO CIRCULANTE

GENERACION DE CAPITAL DE TRABAJO

VENTAS

Joikes R ZSRAT EIE
Indica la proporcién del capital de trabajo requerido, el
cual ha sido generado por las ventas obtenidas.
Para C.H. de México, S.A. de C.V. las ventas generadas
uinicamente han logrado participar en el capital en
movimiento en ©.14, ©.26 y 0.35 sin embargo se aprecia que
estd en crecimiento. Esta razén al no ser totalmente exacta

requiere de otra mds que nos ayude al andlisis y es:
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CAPACIDAD DE GENERACION DE RECURSOS

GENERACION BRUTA DE RECURSQOS 6,098 8,318 8.763
VENTAS 30,582 42,086 54,213

Indica la capacidad de las ventas para generar recursos.

De acuerdo a los resultados obtenidos la empresa C.H. de
México, S.A. de C.V. ha mejorado durante los tres ejercicios
analizados al observar incremento en sus ventas ya sefialado
anteriormente y que eatid fortaleciendo a la compafiia en la
generacién de capital al tener una adecuada administracién
vy esto trae como consecuencia un incremento en la
productividad real al incluir en la generacién de las
partidas virtuales que no representaron salida de efectivo.

RAZONES DE ESTABILIDAD O ESTRUCTURA DE LA INVERSION
APALANCAMIENTO FINANCIERO

PASIVO TOTAL 9,311 8,785 9,689
CAPITAL CONTABLE 12,973 20,250 27,9768

APALANCAMIENTO EN VENTAS

PASIVQ TOTAL 9,311 2.788 2.689

VENTAS NETAS 30,582 42,0886 54,213

Indica la proporcién de utilizascién de capital externo para
la operatividad de la empresa y generacién de ventas.
Indica también hasta gque porcentaje la empresa sigue en
manos de los acclonistas y hasta que momento la empresa ya
es propiedad de loa acreedores. Sefiala el potencial de
endeudamiento de la entidad importante resaltar para el
otorgamiento de créditos comerciales o bancarios en su caso.
La empresa C.H. de México presenta un decrecimiento en el
nivel de apalancamiento lo que nos lleva a conaiderar que la
compafifia estd en capacidad de endeudamiento hasta por un 15%
méds sin arriesgar en mayor medida la inversién de los
accionistas.

De manera Global nos puede apoyar la siguiente razén
INMOBILIZACION DEL CAPITAL PROPIO

ACTIVO FIJO 19,389 12,350 8,938
CAPITAL CONTABLE 12,973 20,250 27,976
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Indica el porcentaje del capital financiero por loe activos
fijos de la empresa.

Como ya se mencioné existe para C.H. de México, S.A. de C.V.
actives fijos que no estan esiendo aprovechados al médximo al
representar mayor indicador que en el genérico de 1la
industria que es del 15%. El porcentaje de inversién de los
accionistas de manera permanente se ha reducido en un 16% lo
que para las instituciones de crédito representa menor
garantia en caso de ser necesario hacer efectivas las
garantias industriales de la compafiia en caso de

incumplimiento en sus obligaciones.
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CONCEFTO

ACTIVO CIRCULANTE:
CAJA BANCOS E

INVERS IGNES TEMFORALES
CLIENTES

INVENTARIOS

DEUDORES DIVERSOS
I.8.R. POR RECUPERAR

5UMA CIRCULANTE

ACTIVO FIJa0:
MAGUINARIA Y EQUIFQ
EQUIPO DE TRANSPORTE
MUEBLES Y ENSERES
TERRENO Y EDIFICIO
CASAS FARA EMPLEADOS
EGUIPO DE COMPUTO
DEFRECIACION ACUMULADA

SUMA FIJO

ACTIVO DIFERIDO:z
GASTOS PREDPERATIVOS

SUMA DIFERIDO
ACTIVO TOTAL

C.H. DE MEXICO S.A. DE C.V.
AUDITADD AUDITADD AUDITADD
31-DIC-89 % 31-DIC-90 % 31-DIC-91

1,494 7% 3,742 127 4,233
5,206 23% 7,812 26% 13,073
4,440 204 7,412 25% 9,360
304 1% 334 1% 340
482 % 385 1% 721
11,893 53I% 19,685  66% 27,727
3I.365 1S% 3,591  12% 3,615
756 3% 855 3L 1,211
458 2% 567 2, 654
2,319 10% 2,319 8% 2,325
5,004 224 5,088 174 5,082
175 1% 659 27 817
(1,608) ~B87% (2,729) -9%4 (3,748)
10,389 47% 10,350 3I4% 9,938
2 o o o% ]
2 o o o% o
amm= am=n
22,284 100% 30,035 100% 37,665

%



CONCEPTO AUDITADO AUDITADO AUDITADO
31-DIC-89 % 3I1~DIC-90 % 31-DIC-91 %
PASIVO & CORTO PLAZO:

PROVEEDURES 408 2% &334 2% 389 1%
PRESTAMOS BANCARIOS [+] o ?27 3% 4643 2%
ACREEDORES DIVERSOS . 8,138 23% T.482 12% 1,852 5%
I.5.R. Y P.T.U POR FAGAR 623 3% 1,836 &% 2,546 7%
GASTOS E IMP. FOR PAGAR 1,314 &% 1,752 &% 3,178 8%
SUMA CORTO PLAZD 7,482 58% 8,631 437 8,608 31%4
FASIVO LARGD PLAZO o o% 0 9% ] oz

PASIVO DIFERIDO
I.S.R. Y P.T.U. DIFERIDO 1,829 a4 1,154 4% 1,081 3%

TOTAL PASIVO | 9,311 427 9,785 33% 7,689 26%
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 189 1% 189 1% 189 1%
SUPERAVIT P/REVALUACION 1 0% 1 o% i 7
UTILIDADES ACUMULADAS 8,247 374 12,783 43% 20,060 S3%
RESULTADO DEL EJERCICIO 4,536 207 7.277 247 7,726 21%
CAPITAL CONTABLE 12,973 5874 20,2850 &77% 27,976 74%
mmEs maxs mome

SUMA PASIVO + CAPITAL 22,284 100% 30,035 100%4 37,465 100%



C.H. DE MEX1CO, S.A. DE C.V.

CONCEPTO _AUDITALDO AUDITADD AUDRITADO
31-DIC-8% % 31-DIC-90 31-DIC-31 4

VENTAS NETAS 30,582 42,086 54,213 100%
OTROS INGRESDS 708 979 67 2%
VENTAS NETAS 31,287 43,065 A 85,182

COSTO DE VENTAS 10,029 33% 13,6185 I2% 18,111
UTILIDAD BRUTA 21,258 70% 29,450 70% 37,071

GASTOS DE OFERACION

GASTOS GENERALES 12,722 42% 18,212 25,485 a7%
UTILIDAD ANTES DE C.l1.F. 8,534 28% 11,238 11,586 21%
COBTO INTEGRAL FIN

UTL. O PERD. EN CAMBIOS {765) ~3% {418) -1% (89) o%
GAST. Y (FROD) FINAN. 5] o% o o% o ox%
UTILIDAD DESPUES DE C.I.F 7,771 aB% 10,822 2% 11,497 217
1.8.R. ¥ P.T.U. 3,235 1% 3,545 8% I,s771 7%
UTILIDAD NETA 4,534 15% 74277 174 7,726 14%

mEm=a mamms

SALYVEDADES AL 31-DICIEMBRE~1991

LA INFORMACION SE PREPARO CON BASE EN COSTOS HISTORICOS, CON EL OBJETO

DE PORPOREIONAR INFORMACION A LA COMPARIA TENEDORA PARA EFECTQS DE SU
TRADUCCION A DOLARES HISTORICODS ESTADOUNIDENSES, CONFORME A LOS PRINCI-
PIDS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEFTADOS EN LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA} CONSECUENTEMENTE NO PRESENTAN LA SITUACION FINANCIERA DE C.H.DE
MEXICO, 5.A. DE C.V. Y AFILIADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991, NI LOS RESUL-
TADDS DE SUS OPERACIONES NI LOS CAMBIOS EN SU SITUACION FINANCIERA POR

EL ApD OQUE TERMINO A ESA FECHA, CONFORME A LOS PRINCIFIOS DE CONTABILI-
DAD GENERALMENTE ACEFTADOS EN MEXICO QUE REGUIEREN QUE LOS ESTADOS FINAN—
CIEROS BASICCS SE EXPRESEN EN FESDS DE PODER ADOQUISITIVO DEL ULTIMD
EJERCICIO REPORTADD



CONCEFTO

GENERACION BRUTA DE RECURSOS
UTILIDAD NETA DEL EJERCICID
+ DEPRECIACION ACUMULADA

SUB TOTAL

ORIGEN DE RECURSOS OPERATIVOS
1.5.R. POR RECUFERAR

PROVEEDORES

DOCUMENTOS POR PAGAR
PRESTAMOS BANCARIOS
ACREEDORES DIVERSOS
E.S.R. Y P.T.U. POR PAGAR
GASTOS E IMP. POR PAGAR
SOBTOTAL

TOTAL

APLICACION DE RECURSOS OFERATIVOS

CLIENTES -
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS -
1.8.R. POR RECUFPERAR

PROVEEDDRES
PRESTAMOS BANCARIOS
DOCUMENTOS POR PAGAR
ACREEDDRES DIVERSOS
TOTAL

SOBRANTE (FALTANTE) OPERATIVO

ORIGEN (APLICACION) DE OTROS
RECURSOS

CREDITOS BANCARIOS L.P.
AUMENTO CAPITAL

FAGO DE DIVIDENDOS

VENTA (INVERSION) ACT. FIJ.

OTROS ACTIVOS
OTROS PASIVOS
TOTAL

SOBRANTE (FALTANTE) DEL FERIODO

8ALDO INICIAL DE CAJA
SALDO FINAL DE CAJA

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION
DE RECURSOS EN BASE A

FLUJO DE EFECTIVO

C.H. DE MEXICO, S.A. DE C.V.

DIC-90 PIC~91
7,277 7,726
1,041 1,037
8,718 6,763

&7 o]
226 o]

0 0

927 o]

0 [¢]
1,213 710
436 1,426
2,869 2,136

2,696 5,261
I 6
2,972 1,948
0 336

[ 245

) 284

0 o
1,653 1,630
7,261 5.710
3,926 1,189
0 [

0 0

0 o
(1,002) (625)
2 0
(675) (73
(1,475) (698)

mpecmE=Es @saS=coan



C.H. DE MEXICO. &.A. DE C.V.
INDICADORES FINANCIEROS
CONCEFTO DIC.89 DIC. %0 DIC. 71

ANALISIS DE VENTAS

PROM. MENS. VENTAS 2,307 3,507 4,518
INCREMENTO VENTAS 9% A0% 29%
APROYV. ACT. FIJ0 3.00 4.00 S.00
APROV. INV. TOTAL 1.00 1.00 1.00
EFECTO INFL. VENTAS x b3 x
RENDIMIENTO

PRODUCT. VENTAS 15% 17% 14%4
REND. OP. CAP. CONT. S4% 56% 3I8%
FROD. QP. INV. TOTAL 207 24% 20%
PLUSV. CAP. CONT. 344 &4 I8%
PLUSV. INV. TOTAL 204 28% 207%
LIGUIDEZ

CORRIENTE 1.59 2.28 3.22
GEN. CAP. TRABAJO 0.14 0.246 0.35
CAP. GEN. RECURSOS 0.17 0.27 ©.21
COBERT. INTERESES X X *

ESTRUCTURA INVERSION

APALANC. FINAN. 0.72 0.48 0.35
APALANC. VENTAS 0.30 0.23 0.18
INMOBIL. CAP. PROFID 80% Si% 35%
POSICION MONETARIA 0.80 1.25 1.89
EFEC. INFL. EN REEXP. x ¥ x
CICLO OPERATIVO

ROTACION CARTERA 61 &7 87
ROTACION INVENTARIOS 159 196 184
ROTACION PROVEEDORES 15 17 7

3 NO APLICABLE



C. H. DE MEXICO, §. A. DE C.V.
DICTAMEN DE CREDITO

ANTECEDENTES

Cliente en Crédito desde el mes de enero de 1986. En marzo
de 1892 se le autorizaron lineas por un importe de $1,700
millones y $850,000.00 Dls. Actualmente Bsolicita 1la

renovacién y ampliacién de sus lineas en los montos

siguientes:
(MILES)
Remesas en Camino Sobre el Paim $ 900-000
Remesas en Camino Sobre el Extranjero Dlle 250
Préstamoa Quirografarios $ 1,000°200
Préstamoa Quirografarios Dolares o Créditos
Comerciales con Refinanciamiento Dlls 1-o00
Total M.N. $ 1°909,000
Total M.E. Dlls 1°250

Las referencias consultadas conceptian a la solicitante como
una empresa seria y solvente, obteniendo buena experiencia.
GIRO Y ORGANIZACION

Empresa constituida en el mes de mayo de 1978 como C.H. de
México, S.A., para fabricar toda clase de empaguetaduras,
Jjuntas mecénicas y productos derivados de asbesto para uso
doméstico e industrial. En Julio de 1980 ase transformé de
S.A., a S.A. de C.V. y en diciembre de 1984 increments su
capital social a $185°000,000.00

La administracién de la empresa estd a cargo de los
siguientes ejecutivos:

Nombre Cargo Antigiledad
Raemo Empresa

Sr. Phillips Snaider

Justmaier Director de Finanzas 34 10

Sr. Francois Leppine

Bouffier Director de Ventas 1 14

Sr. Peter Coyne

Hornelage Director de Produccién 22 12

148



En '‘octubre de 1986 el gobierno federal requiridé a 1la
reubicacién de su planta fuera de la ciudad de México,
trasladdndose a 1la ciudad de Puebla, Pue. siendo 1la
inversién total de $1,500 millones, costo erogado en su
totalidad con recursos de la misma empresa.

El 99% de laes acciones de la solicitante son propiedad de
C.H. International B.V., sin embargo no se proporcioné mayor
informacién financiera, ya que indica el cliente gue no es
politica de la empresa otorgarla.

Informa el cliente que la relacidn comercial que guarda con
esta, se deriva de la exportacién de parte de su producecién
total, ya que algunos de los productos nacionales resultan
més econdémicoa.

Ademés forma grupo con la inmobiliaria C.H., S.A. de C.V.
quien es propietaria de los terrenos en donde se ubican las
oficinas de nuestra solicitante en la ciudad de México.

En una visita ocular a la Planta ubicada en el estado de
Puebla nos pudimos percatar de las condiciones en las cuales
se encuentran observédndose que se consideran adecuadas y con
un estricto control de los productos que ahi ge fabrican
manteniéndose el 4&rea de produccién con seguridad e higiene.
Primeramente las oficinas dentro del mismo inmueble se
apreciaron en excelentes condiciones pudiéndose recalcar que
ademds de contar con el mobiliario necesario para el
desempefio de la aministracién y control de la planta esta se
encuentra con acabados de lujo.

Durante nuestro recorrido por la Planta el Sr. Joel
Martinez, encargado de produccién nos explicé que
principalmente se realizan cinco tipos diferentes de juntas
por lo que la planta en realidad se encuentra dividida en
cinco plantas m&s pequefias, las cuales cuentan con todas lae
herramientas necesarias para una mejor y mayor produccién.

Una vez aclarada esta situacidén, procedidé a mostrarnos cada
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una de ellas, iniciando con el drea de juntas de teflén. El
teflén que utilizan es principalmente de importacién siendo
originario de Japén ya que las normas de calidad aque
requieren para su exXportacién son muy rigidas y éstos son
los Unicoe productos que cumplen con las especificaciones
seflaladas.

En segundo lugar tiene la solicitante el drea de juntas de
acero inoxidable, en ésta &rea se hacen una especie de
tambores al unir el acerc con asbesto creando una Jjunta en
espiral, también 8se hacen Juntas de acero para uso
industrial, principalmente para la industria petroquimica.
Nos mostraron el departamento de sellos mecdnicos de igual
forma el taller para mantener la maguinaria en buen estado,
asi como los diferentes moldes wutilizados para 1la
produccldén, por 1ltimo vieitamos el departamento de
empaguetaduras que se desarrclla principalmente una
produccién netamente textil al trenzar el asbesto de
diferentes tamafios de espesor y de tejido, el almacén de
materias primas, va para finalizar el almacén de productos
semiterminados dentro del mercado nacional y terminados para
el mercado internacional. Del almacén de productos
semiterminados se mandan los inventarios existentes para su
terminacién en la planta ubicada en la ciudad de México y
asi proceder a su venta colocidndolos en el almacén de la
Ciudad de México.

Tambien se nos mostré el Fracclonamiento que tiene 1la
empresa y en donde se construyeron 29 casas habitacién para
los obreros de 1la planta pudiéndose percatar que se
encuentran en buenas condiciocnes.

Cabe mencionar que estas propiedades son parte del activo
fijo de la solicitante y se les rentan a los obreros en un
valor representativo unicamente para el mantenimiento y

administracién de las casas.
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MERCADO

Los principales productos que fabrica y comercializa son
empaquetaduras mecédnicas e hidrédulicas, juntas mecdnicas en
espiral y productos quimicos para mantenimiento industrial.
Sus articulos son dirigidos a las industria Petroleras,
Quimicas, Papeleras, Lecheras y Textil entre otras bajo la
marca C.H.

Actuamente la empresa cuenta con una cartera muy amplia {(con
més de 25,000 clientes), de los cuales 75% son nacionales y
el 25% restante de exportacién.

Informa el cliente que no puede contar con un gran nGmero de
porveedores nacionales, por las caracteristicas de los
insumos requeridos para 1la fabricacién de productos
aceptables en los mercados extranjeros, incluelve informa
haber perdido montos importantes por utilizar fundiclén de
acero inoxidable nacional.

No obstante lo anterior el cliente ha logrado un grado de
integracién cada dia mayor.

Estiman una participacién en el mercado del 45% teniendo
como principales competidores a:

COMPETIDORES PRODUCTOS %PARTICIPACION
Garlok de México, S.A. Igual que la

de C.V. solicitante 856

John Craine & John Igual que la

Mansville, S.A. de C.V. solicitante 10
Empaquetaduras Mexica- Igual que la

nas, S.A. solicitante 10

Cuentan con 12 sucursales distribuidas en el territorio
nacional y 150 representantes de ventas quienes realizan sus
ventas por medio de visitas.

SITUACION FINARCIERA

Yentas

El incremento reflejado en su promedioc de ventas en los

ejercicios anaslizados es ocasionado por una mayor colaocacién
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de sus productos, informédndonos el cliente que estima cerrar
el ejercicio 1992 con cifras que ascienden &a $69,700
millones, expectativa que se considera factible, tomando en
cuenta la tendencia que presenta.

Dentro de sus expectativas a madiano plazo se encuentra la
importacién de productos que hace su matriz en los Estados
Unidos de Norteamérica y en un corto plazo con las
oportunidades que ofrezca la firma del tratado de libre
comercio la fabricaclén de otros productos en los que se
puede citar pintura especial parsa la indutria ndutica asi
como un impermeabilizante, que en la actualidad su costo es
elevado, pero en comparacién con su durabilidad y aplicacién
resulta la mejor opcién en el mercado.

Utilidades

Muestra adecuados indices de rentabilidad en los ejercicios
analizados ya que mantlene una planeacién y revisién
constante de su costo de venta, manteniéndose constante en
los tres ejercicios, aumentando afio tras afio su rentabilidad
principalmente por la disminucién porcentual en
fluctuaciones cambiarias.

Las erogaciones realizadas ©por concepto de gastos
financieros es poco significativa por lo gque estdn incluido
en sus gastos de venta, seguin inform6 el cliente, sin
indicar el importe.

El costo de produccién se ha mantenido constante, en virtud
de que el precio de compra de los materiales de origen
extranjero no han repercutido en mavor medida al tener un
mayor margen de ingreso por unidad vendida.
Liguidez v Flujo de Fondog

No obastante que muestra adecuedos indices de liquidez su
capacidad de pago a corto plazo se aprecia restringida por
el desfazamiento que existe entre el plazo de fianciamiento

que otorga a sus clientes y el obtenido a través de sus
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proveedores.

lLa generacién de recursos gque presenta en loas ejercicios
analizadoe fueron suficientes para financiar sus clientes,
aumentar sus inventarios y pago a su casa matriz
principalmente, obteniéndose sobrantes operativos que se
destinaron a la adquisicién de activo fijo, pago de I.S.R.,
incrementando al final su saldo en tesoreria.

Estructura de la Inversién

La empresa ha fortalecido su estructura financiera, no
obatante lo reducido de su capital social, ya que tiene como
politica la acumulacién de utilidades y 1la disminucién
porcientual de sus pasivos a corto plazo.

Los adeudos contraidos con su casa matriz son anticipos para
la adquisicién de articulos terminados, amortizdndose afio
con afio con la entrega de pedidos.

La compafifa no ha registrado provisién alguna por concepto
de indemnizacién al personal, siendo importante, ya que
cuenta con una planilla de 509 empleados.

Como se mencioné anteriormente, dentro de su activo fijo se
encuentra contemplada las cuentas de casas para empleados,
mismas que se contruyeron para dar una prestacién adicional
a los trabajadores y se han financiado con recursos propios
de la empresa, planeando recuperar parte de la inverasién con
el apoyo de rentas que estardn de acuerdo a los salarios de
cada uno de los trabajadores. Adicionalmente a partir de 10
afios se concederd la opcién de compra del inmueble.
ANALISIS CUALITATIVO

Fachkores de Exito

Experiencia de sus principales administradores.
Demanda de sus articulos en el mercado.

Exactores de Vulnerahilidad

Gran competencia en el mercado por empresas trasnacionales.
Reducido capital social en relacién al crédito solicitado.
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ANALISIS DE LAS GARANTIAS

Para las 1lineas en moneda nacional no proponen ninguna
garantia ya que consideran que la empresa soporta por si
sola el financiamiento solicitado.

Para los préstamos quirografarios en délares, se contard con
pb6lizas de Seguros Comesec, que cubre el 85% de riesgos
comerclales.

EVALUACION DEL CREDITO

No obstante &a s&su reducido capital soccisl, la empresa
presenta una adecuada estructura financiera. Ademds que ha
tenido incremento en su promedio mensual de ventas, por lo
que se sugiere atender a su peticién, condicionéndolo a que
aumente su capital social a $3,000 millones mediante 1la
capitalizacién de utilidades, presentar copia de pdlizas de
seguroe contratados empresariales, asi como contratar
cobertura contra riesgos camblarios para los Préstamos
Quirografarioe en Délares o Créditos Comerciales con
Refinanciamiento durante la vigencia de la linea.

RMANUEL MADRIGAL HERRERA
EJECUTIVO
BANCA EMPRESARIAL

ENERO -1992
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CONCLUSION

La necesidad y demanda de crédito ha sido desde siempre
motivo de preocupacién para cualgquier entidad; que por su
misma evolucién y desarrollo requiere de mayores inversiones
¥, pror ende, mayor capital para operar. Asi mismo es
materia de importancia para las Instituciones Bancarias, ya
que de ésta forma obtienen ganancias (entre la prestacién de
los diversos servicios dirigidoe al piblico en general), al
encajar los intereses corresponcientes a los finaciamientos.
Los Estados Financieros son los documentos eminentemente
numéricos; sumarizados que presentan la situacién fianciera,
sus camblios y resultados de operacién de una entidad,
necesarios parsa la toma de desiciones. La informacién
financiera, tiene entre sus objetivos principales para el
andlisie de crédito: el medir la capacidad de crecimiento,
estabilidad y rentabllidad de la empreea, sujeto de crédito,
evaluando con ello su solvencia, liquidez y su capacidad
para generar recursos de manera oportuna que aseguren el
pago del capital més los intereses causados.

Es importante conocer 1las necesidades de crédito del
cliente, el destino eepecifico del crédito, el plazo,
periodo de gracia, garantias propias y adicionales, etc. ya
que de no hacerse, #e podria otorgar un crédito que
resultars inadecuado al solicitante y en su momento provocar
quebranto para la institucién. .
El funcionario bancario al recibir la documentacidn de parte
de su cliente-prospecto, tiene que revisar los elementos
proporcionados y evaluar la conveniencia y el riesgo que
corre en la operacidén y ejercicio del mismo.

Las +técnicas de andlisis financiero constituyen una
herramienta para el funcionario bhancario ya que convierten

loe datos e informacién £financiera proporcionada por sus
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clientes, en informacién procesada e interpretable para la
toma de desiciocnes. El objetivo principal, es la
simplificacién de la informacién financiera, sus cambios y
resultados de operacién de una entidad con el fin de hacerse
mis comprensible al usuario de la misma, conociendo ademés
diversos factores econémicos, politicos, sociales a nivel
nacional e internacional, que en ocasiones pueden afectar el
desarrollo, penetracién, operacién y administracién de la
solicitante.

Cabe mencionar que los métodos y técnicas citados en el
transcurso del presente trabajo no son en su mayoria la
totalidad de los mismos, sin embargo permiten al ejecutivo-
promotor, al organismo de resolucién, conocer los aspectos
tanto cualitativos como cuantitativos de la entidad, y asi
poder decidir la aprobacién o rechazo del financiamiento
solicitado.

El dictamen de crédito es el documento en el cual se
plasmard la apreciacién objetiva y subjetiva, aspectos de
calidad y cantidad observados en el proceso de andlisis y
evaluacién de la informacién financiera proporcionada: y
emitir un Juicio de wvalor scbre la razonabilidad en 1la
atencién del crédito, inicando, el tipo de crédito adecuado,
importe y plazos necesarios.

En la actualidad el proceso de andlisis de crédito se ha ido
modificando, ya que son cada dia mds las empresas que
solicitan financiamiento en tiempos de respuesta méds cortos;
por lo que ha surgido la inquietud de darle la atencién al
cliente con un nimero reducido de elementos, sin descuidar
los aspectos minimos requeridos y de esta forma obtener
rapidez sobre su respuesta.

Es obligacién del eJjecutivo-promotor conocer de manera
general el flujo del proceso de andlisis de crédito, las

dreas interrelacionadas, y el conocimiento de las técnicas
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vy métodos utilizados para la mejor interpretacién de los
estados financieros proporcionados por la clientela, por lo
cual es un deseo personal que el trabajo que se esta
concluyendo sirva como fuente de informacién sobre el
proceso encaminado al otorgamiento de recursos financieros
a cualgquier entidad, fisica o moral, las diversas
modalidades de crédito, asi como de ser punto de referencia
en la formacién de nuevos funcionarios bancarios.
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