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"- . 'FORMAS Y MECANISMOS DE COMUNICACION
i EN LA ORGANIZACION CAMPESINA

Iatroduccién

La comunicacion cn cl medio rural, cspecificamente en las organizaciones
campesinas, es un tema hasta shora insuficientemente explorado. Pocos son los
autores que se han acercado a ¢t con amplitud y profundidad: Sergio Montero,
Gustavo Esteva, luan E. Diaz Bordenave, Leopoldo Borrds y Marcela Acle
Tomasini entre los mds sobresalientes. )

Con excepeidn de 1a Universidad Autéroma Chapingo, que recientemente
abri6 dentro de su Macstra de Sociologfa Rural una Ifnea de investigacidn sobre
Comunicacién y Culura en el Medio Rural, es notorio el desinterés de los
estudiosos de la comunicacidn por este importante tema.

La presente investigacidn pretende contribuir a llenar ese vacfo y quizds
esa ¢s su principal justificacidn; otra, no menos relevante, es cl papel que han
tenido los campesinos en el desarrollo y transformacién del pafs, y porque todavia
ahora representan numéricamente uno de los sectores mds importantes de la
sociedad mexicana, dentro de! que se ubican ejidatarios, comuneros, jornaleros
y minifundistas.

En esencia, ¢l propdsito que gufa este trabajo es explorar y hacer un
primer acercamicnto a los mecanismos y formas de comunicacisn que han
generado los campesinos en el interior de sus prupos, comunidades u organizacio-
nes para interrelacionarse ¢ intercambiar informacisn.

Se¢ ha indagado también cn la relacidn entre cstos mecanismos de
comunicacién y las formas y niveles de organizacién campesina; las dificultades
que han encontrado y las posibilidades de potenciarlos para facilitar fa solucidn
de las demandas que los agrupan.

La década de los setenta marcd una etapa decisiva para los campesinos
organizados, pues diversos acontecimientos desataron cambios importantes en ¢l
conjunto de sus luchas. Desde entonces, se han generado nuevas formas
organizativas y de lucha, programas de accién y novedosas mancras de encarar
los problemas que han transformado sustancialmente al movimiento campesino,
diferencidndolo de su periodo inmediato anterior, En este trabajo se exploran las
formas -y mecanismos de comunicacién de diferentes experiencias organizativas
campesinas de este periodo, es decir, de 1970 a 1992.

El movimiento campesino es un fenémeno social que estd en cualquier
regién del pafs cn donde existan acciones y movilizaciones de grupos campesinos
organizados. La marcada heterogeneidad cultural, étnica y polftica, y ¢l diferente
nivel de desarroito ccondmico y social de las regiones del pafs, explican la amplia
gama de manifestaciones y formas organizativas que adquiere ¢t movimiento. Por
esa gran diversidad, sc antoja diffcil emprender un recuento completo de las
formas de organizacidn y sus correspondientes mecanismos de comunicacidn de
cada uno de los grupos en lucha,



Advirtiendo esa limitacion y con el riesgo de que los resultados scan
parciales, 1a propuesta es revisar algunas experiencias donde las acciones y
movilizaciones han sido significativas por los logros obtenidos, por cl nivel de
arganizacidn alcanzado, por el impacto eccondmico, polftico y sociat generado cn
1a regidin 0 a nivel nacional, por 1a cantidad de campesinos heneficiados y por la
importancia que su experiencia representa para ¢l movimiento campesino.

Debe quedar claro entonces que al abordar en este trabajo la lucha y
algunas formas especfficas de accion y organizacion del universo campesino, sc
estd realizando una simplificacion incvitable. Fue también una seria limitacidn la
imposibilidad de realizar una adecuada investigacion de campo. No siempre se
obtuvo informacidn directamente en las regiones rurales, y eso obviamente limita
los alcances del trabajo.

EY de los campesinos es el grupo social que incluye a la mayor parte de la
poblacién rural de Mdxico. La cnorme diversidad def territorio explica por qué
SUS TASEOS COMUNES SON MUy pocos, aungue suficientes para darles una especifici-
dad de clase que los distingue de otros prupos sociales, Se les define como
trabajadores rurales dedicados al cultivo de la tierra o a actividades pecuarias.
Generalmente su economfa no se sustenta en la explotacion de 1a fuerza de trabajo
asalariada, sino ¢n la mano de obra que ¢l mismo y su familia aportan;
precisamente de su fuerza de trabajo dependen para vivir y reproducirse.

1.a cconomfa campesina funciona con tecnologfa muy rudimentaria y una
divisidn del trabajo muy simple; ¢l campesino ¢s ademds un productor agricola
de subsistencia porque generalmente consumen fa mayor parte de los alimentos
y otros artfculos gue producen, Por sus condiciones de produccidn estd subordina-
do econdmica y socialmente a otros sectores que ejercen el predominio en el
campo.'

La posicidn que la economfa campesina ocupa actualmente en la estructura
productiva se explica en gran parte por cl insuficiente esquema de Reforma
Agraria y de apoyo a la agricultura ¢jidal y comunal impulsado después de la
Revolucion; y especialmente por el modelo de desarrollo que adopté la economfa
del pafs en los \iltimos 50 afios, privilegiando el crecimiento del sector urbano
industrial sobre las actividades agropecuarias. Adicionalmente, dentro de! agro fue
marcada la preferencia a desarrollar la agricultura empresarial sobre la de los
campesinos.

Asf se delined una amplia y diversificada estructura productiva cuyo
desarrolio no fue equilibrade debido a les procesos altamente concentradores del
ingreso y de la capacidad productiva.

La estrategia seguida en el agro mexicano desde 1940 ha propiciado que
las unidades campcsinas s¢ desenvuelvan en un contexto econdmico que mediante
distintos mecanismos las subordina, sometiéndolas a diferentes formas de
explotacién que se han traducido en la permanente transferencia de excedentes
hacia otros scctores sociales. El resultado ha sido que Ja mayorfa de los
campesinos apenas llega a obtener lo necesario para su subsistencia y diffcilmente
logra la acumulacién de capital.

Frente a esta condicidn de subordinacidn, ¢l campesino puede optar por
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la indiferencia y buscar "mejores oportunidades” fuera de su comunidad (Estados
Unidos, y las ciudades grandes y medias de la Republica Mexicana); o bien,
luchar por transformar las estructuras sociales que lo subordinan. Miles de ellos
eligen la scgunda alternativa y se organizan y movilizan para dar solucién a sus
mijltiples demandas,

El conjunto de esas movilizaciones, que engloban una amplia gama de
acciones conjuntas e individuales, orientadas a lograr determinados objetivos que
tienden a modificar mds o menos profundamente sus condiciones de vida, es lo
que constituye ¢l movimiento campesino.? Los campesinos han luchado por las
mds variadas demandas, pero dos han sido predominantes en las ultimas dos
décadas: en los aflos setenta, fue marcada la lucha por la tierra; mientras que en
los ochenta, predominaron las de carfcter productivo, (mejores canales de
comercializacién, precios de garantfa remuncrativos, precios bajos para los
insumos, y acceso al crédito oportuno y barato, entre otras).

Las diferentes experiencias del movimiento campesino demuestran que en
el grado de articulacidn y organizacién reside cn gran parte Ia posibilidad de su
€xito o fracaso, Mucho depende del nivel organizativo el que los campesinos
tengan ka capacidad de disputarle a fas clases antagdnicas el espacio sociorregional
en el que actuan, de influir sobre la polftica y fos programas cstatales agropecua-
rios, y de convertirse cn una fuerza social con capacidad propia.

La organizacién puede definirse entonces como la capacidad de actuar
colectivamente para conscguir objetivos comunes, es decir como et conjunto de
pricticas necesarias para coordinar y sumar esfuerzos individuales en forma
ordenada.

El proceso de organizacion de los sectores sociales subordinados tiene,
cuando no es obstaculizado de tajo, diferentes momentos. Uno de ellos cs el inicio
del proceso propiameate dicho. La identificacién de un problema conceeto y la
disposicién de la colectividad para resolverlo desata una forma espectfica de
organizacin.

Un segundo momento ¢s ¢l de su maduracidn o consolidacién; en ¢l los
campesinos han logrado cierta organicidad, unidad y cohesidn como grupo y por
lo tanto mayores posibilidades para solucionar sus demandas; todo el proceso
organizativo depende de la composicidn étnica y sociat del grupo, su organicidad,
de 1a problemdtica especifica que enfrentan, y de las peculiaridades del contexto
regional en el que actdan.

Evidentemente, este proceso organizativo requiere de formas y mecanismos
de comunicacién que lo hagan posible y lo dinamicen; mediante ellos pueden
alcanzarse objetivos concretos, sean de capacitacidn, difusién de informacién,
conscientizacign, o simplemente de intercambio de ideas.

Las formas y medios utilizados son de lo mds variado, tanto como ¢l
miimero de grupos campesinos; sin embargo, la mayorfa de ellos se derivan de su
forma tradicional de organizacién social: la comunidad.

La interaccidn social en la comunidad tradicional se sustenta en estructuras
de comunicacién autdctonas, preexistentes a la aparicién de los medios masivos.
Juan Dfaz Bordenave, investipador de la comunicaci6n en el medio rural, dice que
en "las culturas histdricas, desde las indfgenas hasta las campesinas y las del

9



sector pobre de {as zonas urbanas, se dicron formas participatorias de conunica-
cin, simplemente porgue en dichas culturas funcionaban formas de actividad
participatorias”.*

En México, esas formas de actividad participatoria tienen su equivafente
en ¢l tequio o faena, que ¢s una forma de trabajo colectivo solidario en tarcas de
beneficio general. EEsta modalidad organizativa permite Ja predominancia de un
esquema de comunicacién horizontal, en el que todos los miembros dc la
comunidad tienen la posibilidad de participar en ¢l proceso.

Por la estructura simple, reducido mimero de miembros y especialmente
por las formas de actividad participatoria de fa comunidad, los medios y canales
comunicativos de cardcter personal -formates o informales- constituyen la forma
esencial de relacidn social, pues a través de ellos se produce el intercambio de
informacidn en el dmbito familiar, a nivel local, de los grupos étnicos o de toda
la colectividad.

De esta forma se derivan Jas modalidades de comunicacién grupales,
tambi¢n personales, que pueden definirse como reunioncs institucionatizadas y no
institucionalizadas. De las primeras, las mds importantes son las asambleas
comunales porque "constituyen una situacidn comunicativa clave, ya que es a
partir de ellas como los miembros de la comunidad resuelven las tarcas necesarias
a ta vida material y simbdlica del grupo, a través de recursos discursivos™.'N o
menos relevantes son las reuniones no institucionalizadas (visitas mutuas, ferias
y velorios; reuniones después de 1a jornada o durante el viaje al mercadooala
iglesia), porque también propician el intercambio de informacién en el interior del
grupe.

Sin embargo, hay que preguntasse hasta qué punto subsiste fa comunidad
tradicional en México, en qué medida se coaservan como entidades aisladas, sin
presiones externas ejercidas desde la sociedad hegeménica, porgue no hay que
perder de vista que "las culturas campesinas s¢ desarrollaron desde los primceros
tiernpos como productos dependientes, en un estado de simbiosis con las culturas
de las clases gobernantes™;® y una consecuencia de esto es que las formas
tradicionales de organizaci6n social y sus correspondicntes mecanismos de
comunicacién gradualmente han perdido vigencia.

Pero tambi¢n es cierto que las experiencias campesinas recientes demues-
tran que el uso de formas tradicionales siguen vigentes en alguna medida y pueden
tener gran efectividad en el proceso organizativo y de integracién de los grupos
en fucha.

En el proceso organizativo de los grupos campesinos contempordneos,
dado cn un contexto que rebasa los ifmites de fa comunidad, cs evidente que las
formas de comunicacién tradicionales que han logrado preservarse frecuentemente
son insuficientes, por la intensidad y fa dimensidn de Jas acciones y movilizacio-
nes, para responder a las necesidades de difusién tanto al interior det grupo como
entre ¢! conjunto de la sociedad, por lo que tienen necesidad de hacer uso de
recursos "modernos” como los impresos o los audiovisuales; o incluso utilizar
algunos medios masivos locales como la radio regional, por e¢jemplo.

1Qué formas de comunicacion tradicional prevalecen? ;Cudles son los
recursos modernos que utilizan? ;A qué problemas se enfrentan? jHan contribuido
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a polenciar su proceso organizativo? Son ¢stas algunas de las preguntas goe se
intenta responder en este trabajo.

Uno de los grandes retos de los grupos campesinos organizados es la
bisqueda de una férmula cfectiva que permita la conjuncicn entre las modalidades
de comunicacidn tradicionales y los modernos,

Desde este punto de vista existe un estrecho vinculo entre fa comunidad,
su proceso organizativo y las formas y medios de comunicacidn: el proceso
organizativo no es posible si no existen formas de comunicacidn. Y todavia mis:
la comunicacidn cfectiva puede potenciar niveles altos de organizacidn dentro de
la comunidad. Asimismo, ¢l avance organizativo genera nuevas necesidades de
comunicacidn pero también crea las condiciones para satisfacerlas. Organizacion
y comunicacidn son dos procesos que se transforman dindmicamente.

Notas

' La mayorfa de los rasgos que se describen son de Héctor Diaz-Polanco, Teorfu
Marxista de la Economia Campesina, México, Juan Pablos Editor, 1977, pp. 140-
141,

2 tdem., p. 141,

> Juan E. Diaz Bordenave citado por Mdximo Simpson, "Comunicacion
Alternativa: Tendencias de li Investigacion en América Latina” en Comunicacion
Alternativa 'y Cambio Social, Mdximo Simpson (comp.), 2da. cd., Premid
Editora, 1989, p. 50.

¢ Marfa Teresa Sierra Camacho, El Ejercicio Discursivo de la Autoridad en
Asambleas Comunales (Mewdologla 'y Andlisis det Discurso Oralj, Mdxico,
Cuadernos de la Casa Chata, 1987, p. 21,

* Kasimier Dorowlski, "La cultura campesina tradicional” cn Campesinos y
Sociedades Campesinas, Shanin Teodor (comp.), trad. Eduardo L. Sudrez,
México, FCE, 1979, (Fl Trimestre Ficondmico. Lecturas), p. 265.




CAPITULO I
* LAS SOCIEDADES CAMPESINAS

L. 1. Caracteristicas

En los afios setenta, mucho se discutié en México sobre el papel de los campesi-
n0s en la sociedad moderna y su futuro. Algunos autores pensaban que el sistema
capitalista estaba ya disolviendo sin remedio a los campesinos transformdndolos
en proletarios agricolas; otros, en cambio, se referfan a la sobrevivencia de la
economfa campesina y a su fuerza y capacidad de adaptacicn.

Ambas opiniones ¢n ¢l fondo apostaban, respectivamente, a la desintegra-
cidn o permancencia de las formas de organizacién social tradicionales de los
campesinos. Sin embargo, las experiencias de los wltimos afios demuestran que el
problema era mids complejo, pues han sucedido ambas cosas a la vez: se ha
incrementado ci nimero de proletarios agricolas (jornaleros); pero también se ha
fortalecido la cconomfa campesina en ciertos espacios regionales, producto de
luchas agrarias y de un proceso de organizacién y de obtencién de una mayor
fuerza polftica.

Subsiste pues, a pesar del desarrollo capitalista en el campo, "un
campesino tradicional, con un grado clevado de autarqufa y embebido en
relaciones productivas y sociales heredadas de varias generaciones atrds”, pero
también "estd surgiendo un campesino completamente vinculado al mercado, a la
tecnologfa mederna, a la agroindustria, al crédito, en suma al complejo urbano
.)"!

En esc sentido, conviene explorar someramente los factores que han
llevado a la desintegracién o han contribuido a la permanencia de la comunidad
tradicional, para intentar un acercamiento a las sociedades campesinas actuales y
a las formas de comunicacién y medios y mecanismos que utilizan.

1.2 La comunidad rural tradicional

La comunidad es a forma tradicional de organizacion social de les campesinos;
existen numerosas definiciones al respecto como la de Gregorio Valner que dice:

"La comunidad rural no es un conglomerade amorfo, un mimero de
habitantes o una poblacién pasiva y sin participacién. La comunidad es conciencia
conjunta sobre problemas comunes, con objetivos también comunes y aplicacién
conjunta de las soluciones. Lo que da sentido a la comunidad es la interaccidn
social, la experi ién de necesidades, efectos y emociones comunes y la
participacién arménica de todos los miembros que Ia forman. Un pueblo avanza
en forma sostenida en el logro de sus objetivos, cuando es capaz de transformar
el mimero de sus habitantes en comunidad™.?

Esta definicién describe en esencia las relaciones que se generan dentro de
la comunidad tradicional, entre las que destacan el fuerte lazo de cohesién social,
y la solidaridad y ayuda mutua, lo que significa que sus miembros estdn
relacionados por disciplinas colectivas, aun cuando s¢ designen responsables
mandatarios para dirigir la realizacién de tarcas de interés general.

La granja o explotacidn familiar es su unidad bdsica de organizacidn social,
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pues "la comunidad rural es bdsicamente una unicad territorial, un grupo con
dominio sobre una extensidn y sus recursos. La pertenencia a la comunidad se
deriva de Ia relacidn con la ticrra ¢ implica acceso real o potencial a ella para
obtener la subsistencia®.?

Por su aislamiento casi total del conjunto de la sociedad, en fa comunidad
tradicional predominan los sistemas econsmicos autdrquicos o semiautdrquicos; el
contacto con cualquicr factor externo se reduce al mfnimo, principalmente por la
falta de vfas de comunicacién.

Mantienen ademds una cultura tradicional especffica relacionada con la
forma de vida de los poblados pequefios; las instituciones que norman la vida
interna tienen una estructura formal simple; la asignacidn de roles se establece a
partir de criterios locales tales como el parentesco, el controf de los recursos
esenciales para el funcionamiento de 1a economia y el conocimiento especial de
habitos y costumbres.

Por fa persistencia de muchos de estos rasgos, cualquier andlisis sobre ¢l
campesino debe practicarse a partir de su caracterizacidn como grupo antes que
como individuo, pues su peculiaridad fundamenta! todavia ahora es Ia pertenencia
a una comunidad.

1.2.1 Formas de comunicacién tradicionales

En el interior de Ia comunidad, la comunicacién cumple una funcién primordial:
“reforzar los valores de compafierismo y ayuda mutua (...} y contrarrestar la
fragmentacidn por alguna autoridad lejana”, pues poseen "una dimensién social
al fomentar el trabajo, al facilitar la armonfa del grupo y al vertebrarlo contra
fuerzas paturales y en la adopcion de decisiones colectivas®.*

Dos formas de comunicacidn son primordiales en este orden social: las de
cardcter personal, y las grupales (reuniones colectivas institucionalizadas y no
institucionalizadas).

La primera, la mds poderosa y eficaz, constituye la forma esencial de
relacién social, ya que a través de ella sc establecen relaciones afectivas, sc
transmiten conocimientos cufturales de una generacidn a otra y contribuye a
adaptar e insertar al individuo en la dindmica del grupo. Permite ademds el
intercambio de conocimientos, la aclaracién de problemas, la exposicidn de
quejas, la resolucion de conflictos, el razonamiento de opiniones y facilita la
adopcién de decisiones sobre asuntos de interés comin que involucraban a
individuos, grupos o a toda la colectividad.

La comunicacién personal se concreta a través de la "transmisién mediante
¢l lenguaje y otros estfmulos sonoros (por ejemplo, los sonidos musicales) que se
perciben con el sentido del ofdo, y la demostracién de acciones y objetos que se
perciben con los érganos visuales. Este modo de transmisidn, implica siempre el
contacto humano directo”™. Y se diferencia de las formas impersonales (imprenta,
partituras musicales, técnicas iconogrdficas, aparatos fonogrdficos) porque "tales
medios liberan a los productores y receptores del contenido cultural de contacto
humano directo, y establecen relaciones humanas indirectas, impersonales”.’

En l1a comunidad es poco el uso de formas de comunicacion impersonales,
ya gue ello implica una serie de habilidades y conocimientos técnicos que no
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siempre poseen. Incluso, la inexistencia de signos escritos equivalentes a la
“palabra hablada ha constituido una gran limitante para la preservacién cultural: en
ellas prevalecen bdsicamente las formas de comunicacidn directas, personales.

El predominio de esta forma comunicativa confiere una alta autoridad a los
portadores y transmisores orales de [a cultura tradicional, entre los cuales "los mds
influyentes eran los ancianos, cuya larga vida y cuyos numerosos contactos con
la gente les permitfa no sélo acumular la mayor cantidad de conocimiento
tradicional sino también obtener las experiencias mds ricas mediante la prdctica
econdmica y social. Debido a la falta de conocimiento escrito, inevitablemente
constitufan la fuente principal de informacién sobre el trabajo y la produccion,
sobre el mundo y la vida, donde la generacidn joven podfa abrevar ampliamente”.*

En efecto, los padres, anmcianos, jefes del pueblo, administradores o
sacerdotes comunales desempefian un papel esencial en la incorporacidn de los
jovenes a la vida de la comunidad y en su integracién a la dindmica del grupo; y
al adquirir la comunidad mayor complejidad tanto en sus relaciones como en su
estructura, su funcidn se convierte en una suerte de categorfa profesional cuya
responsabilidad es custodiar la memoria colectiva y transmitir cicrtos mensajes.
Cuando sc ha llegado a este momento, se "institucionaliza” la comunicacién en la
comunidad.

La transmisi6n de conocimientos puede ser consciente, como ocurre cuando
las instituciones de comunicacidn establecidas lo hacen deliberadamente; pero
también puede ser natural y espontdnea, cuando resulta del simple contacto y la
imitacidn,

Derivadas de la comunicacién personal, existen formas especificas para la
transmistén (oral) de la cultura, incluso con mds precisién. Entre ellas se cuentan
las formas lingiifsticas compactas y muy expresivas, a menudo rimadas, que
pueden englobarse en la categorfa de refranes y proverbios.

Otra de las formas de comunicacién tradicional son las reuniones colectivas
no institucionalizadas, que también contribuyen al funcionamiento de 1a comunidad
y a la preservacién de la cultura. Se definen no institucionalizadas porque no
necesariamente una autoridad comunal se responsabiliza de organizarlas; se
practican en el hogar, Ia posada, e¢n velorios o fuera de las casas; otras, en
contactos hechos durante algiin viaje a Ia iglesia, al mercado o a la fiesta anual del
santo patrono. :

En ellas, es frecuente que se hable sobre acontecimientos locales, de la
familia o0 de la comunidad; pero también que se narren cuentos, historias o
leyendas, que por su gran poder de atraccién, convierten al narrador en ¢l centro
del interés popular y del reconocimiento social general.

Asf también, aun cuando los individuos asisten a los mercados principal-
mente a efectuar transacciones comerciales, la convergencia de todos ellos permite
la difusidn amplia de conocimientos y prdcticas especificas.

Algunas otras formas de comunicacién tradicional se definen como
reuniones colectivas institucionalizadas porque son organizadas y plancadas por
Ias autoridades de la comunidad; entre ellas, las celebraciones religiosas y
festividades, que comprenden varias actividades integradas de fndole econdmica,
comercial, cultural o social (tianguis, danzas religiosas, juegos, concursos, teatro),
contribuyen también a ampliar la comunicacién. Por su importancia, atraen a todo
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tipo de individuos quienes participan ¢n el intercambio de ideas.

Al igual que las reuniones no institucionalizadas, éstas generan también
espacios para ampliar el intercambio de informacidn entre los pobladores. Las
personalidades, didlogos, situaciones y estilos de presentacién englobados en esta
forma de comunicacién facilitan la difusién de nuevas ideas y el intercambio de
conocimientos.

Sin embargo, las formas de comunicacién tradicional tienen numerosas
limitaciones; su cardcter puramente local, la dificultad de trascender las fronteras
de 1a comunidad obstaculiza el intercambio y ¢l enriquecimiento de los conoci-
mientos ¢ ideas por el poco o nulo contacto con otras comunidades lejanas.

Ademds, la transmisién exclusivamente oral del conocimiento entre
generaciones desmerece no sélo en el mimero de elementos transferidos sino
también en su calidad, exactitud y duracién.

Es tambi€n consecuencia de la transmisién oral la "declinacién gradual de
los usos y los artefactos antiguos en la memoria publica. Nuevos avances
tecnolégicos, nuevos términos, costumbres y canciones empezaron a remplazar a
los antiguos, y finalmente, a pesar de una larga coexistencia, en algunos casos los
eliminaron por completo. Esto ocurrié de ordinario cuando la forma antigua no
encontrd una incorporacién material o una representacidn iconogréfica, o no se
preservd en forma escrita. Entonces cay6 en el limbo del olvido social y se perdid
irreversiblemente".’

) En efecto, la escritura como forma de dar perenidad a la palabra hubiese

garantizado Ta continuidad de las comunidades tradicionales mediante la
conservacién de mensajes, leyes y prescripciones portadores mds plenos de
contenidos culturales.

Sin embargo, no tuvieron ese soporte material que preservara sus formas
culturales.

1.2.2 Desintegracién de la comunidad rural tradicional

Los rasgos de la comunidad tradicional antes descritos ya no predominan en las
sociedades campesinas actuales, y en consecuencia sus correspondientes formas de
comunicacion estdn cayendo en desuso; las relaciones que aglutinaban a estos
grupos han desaparecido, o son muy laxos en el mejor de los casos, al competir
con marcadas actitudes de individualismo.

La historia del México rural permite observar la magnitud y constancia de
1a destruccidn a que ha sido sometida esta forma de organizacién social llamada
comunidad. La conquista y los tres siglos de dominacién espaiiola; la consolida-
cién de la hacienda como forma de organizacién productiva; y el desarrolio
capitalista en la agricultura, son tres periodos de Ia historia del México rural que
generaron, con diferentes modalidades y sectores hegeménicos, la subordinacién
y dependencia de Ias comunidades campesinas llevdndolas pricticamente a su
desintegracion como forma de organizaci6n social,

Sin embargo, los indfgenas y campesinos nunca permanecicron inmutables
porque la lucha por obtener la tierra y por defenderla, para la recreacién de sus
comunidades, ha sido el contenido fundamental del movimiento campesino
mexicano durante toda su historia.



Esa ha sido en esencia la historia del campo mexicano: los constantes
embates para lograr la subordinacidn de los campesinos, y las revueltas de éstos
por reconquistar sus medios de subsistencia y la recreacion de sus comunidades.

1.2.3 La incorporacién institucional y a las relaciones de mercado

E! sistema de produccion capitalista es ¢l que desde el siglo pasado ha prevalecido
en el campe mexicano y ¢l que todavia ahora estd configurando el cardcter de la
vida de los campesinos y sus comunidades.

Una consecuencia de este modelo de desarrollo ha sido la apropiacién y
concentracion de los recursos naturales y productivos en manos de quiences ejercen
el predominio en ¢! agro; y la supeditacion det campesino quien queda "sujeto a
las decisiones de otros; aislado del circuito de ideas corrientes en la sociedad por
el analfabetismo, los sistemas de transporte rudimentarios y las diferencias
culturales, y contractualmente inferiores en sus relaciones de mercado™.*

El modelo capitalista ¢n la agricultura ha generado una marcada tendencia
a individualizar a los campesinos, al separarios radicalmente de los medios de
produccidn y del conjunto de refaciones a que estaba vinculada su vida dentro de
Ia comunidad.

Asi, una parte de ellos se incorpora al trabajo industrial en las ciudades o
los centros agroindustriales, mientras que los que permanecen en el campo progre-
sivamente picrden sus caracterfsticas tradicionales: las relaciones se transforman
profundamente, prevaleciendo entre eilos [a solidaridad mecdnica sobre la
orgdnica, que ha quedado disuelta por la transformacién productiva y social; y el
campesino sustituye sus valores tradicionales por tos que aporta un mercado
ahstracto.

El cambio de los valores y el comportamicnto de los campesinos tiene un
impulso fundamental en la incorporacidn al sistema de relaciones de mercado. En
este proceso, la autarqufa o semiautarqufa desaparece gradualmente al crecer las
ciudades, el mercado interno y la poblacién; y al mismo tiempo, la ampliacién y
mejoramiento de los caminos conduce a una mayor introduccién de bienes de
consumo baratos y herramientas agrfcolas nuevas.

Esta incorporacidn no ha sido un proceso homogéneo en todas las
comunidades; tampoco rdpido y tajante. Los cambios en la dindmica interna del
grupo son graduales y sutiles y se inician cuando la presién de la economfa de
mercado vuelve inadecuados los medios instrumentales, econdmicos e instituciona-
les del sistema de subsistencia.

A simple vista este proceso puede ocurrir sin consecuencias sociales
importantes. Pero el abandono de las téenicas tradicionales y de las instituciones
tocales, y la entrega plena al sitema comercial tiene consecuencias de largo
alcance que al extenderse a todos los dmbitos de la vida comunal provocan su
desintegracicn.

1a transformacién de la comunidad también se ha producido por la
incorporacidn institucional, es decir el proceso a través del cual se introduce "un
conjunto de instituciones formalmente organizadas (algunas de ellas forman parte
del aparato estatal y otras no) que se caracterizan por la estandarizacién nacional,
la conformidad de normas culturales urbanas y a objetos de desarrollo agricola
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“tales como Ta escolarizacion, la salud piblica, el desarrollo agrfcola, 1a provisidn
“de'¢rédito, la educacidn de los adultos, o como votantes en asociaciones politicas
(G991

A diferencia de la incorporacién al mercado, la institucional "contiene un
objetivo cohercnte y hasta cierto punto es un instrumento usado deliberadamente
por el Estado para ajustar las subculturas periféricas "atrasadas’ a sus papeles
prescritos dentro de la economfa y la sociedad nacionales (...)"."

La incorporacidn institucional produce la declinacidn de las instituciones
sociales de 1a comunidad, que pierden autonomfa y autosuficiencia valorativa, La
exogamia se vuclve mds general y disminuye ¢l prestigio y la eficacia de los
tfderes tocales, para dar paso cada vez mds al control ejercido directamente desde
los centros urbanos. La funcidn social que venfan cumpliendo los Ifderes locales,
de transmisores de la culturz, va desapareciendo.

Este proceso, que va acompariado de la intensiticacidn de la comunicacion
masiva y el intercambio de bienes, personas ¢ ideas entre comunidades rurales y
centros urbanos, disminuye la diferencias entre ambos sectores y produce la
adopcién de comportamientos y orientaciones por parte de los campesinos, quienes
reemplazan los elementos de su cultura tradicional por los de una cultura nacional
y estandarizada.

1.2.4 La accion de los medios de comunicacion

En Iz primera mitad de este siglo, los medios masivos de comunicacién tuvieron
una funcidn relativa en el proceso de desintegracidn de Ia vida rural tradicional,
particularmente por el aislamiento de las poblaciones, los altos fndices de
analfabetismo y la persistencia del monolingiismo.

Todavia en el pasado reciente la electrificacién de las zonas rurales,
indispensable para el uso convencional de la televisién, era un suefio para miles
de campesinos; el cine simplemente era inaccesible para las comunidades alejadas;
y la prensa escrita tenfa una participacion poco relevante por el analfabetismo y
el escaso hdbito de lectura de los habitantes rurales.

Quizd la radio es el unico medio que ha logrado penetrar realmente en las
comunidades rurales, aunque se enfrentaba al monolingilismo de indigenas y
campesinos y a obstdculos de cardeter técnico que impedian llevar la sefial a
regiones amplias.

Sin embargo, es innegable que en los iltimos aiios se ha avanzado en la
alfabetizacién rural, en el suministro de energfa eléctrica y en la apertura y
construccién de nuevos caminos, condiciones que han hecho posible la penetracién
de los medios masivos en las dreas rurales.

No es la intencién analizar con detalle la intensidad, las formas y los
efectos que dicha penetracién ha tenido en el proceso de desintegracidn de la
comunidad, aunque sf es importante destacar que han facilitado los procesos de
incorporacion institucional y a las relaciones de mercado.

La incorporacién comercial, por ejemplo, encontré en los medios masivos
un punto de apoyo para los consumos masivos, y un mecanismo para lograrlo ha
sido "destruir algunas viejas barreras entre las clases, considerdndolas a todas
como un tinico cuerpo, precisamente de consumidores, que debe ensancharse al
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mdximo tanto geogrdfica como socialmente”.®

Los medios masivos han contribuido a la estandarizacidn de los campesi-
nos, presentindoles actitudes y coportamicentos de la sociedad urbana; con ello,
los privan de sus caracterfsticas especfticas para englobarlos en la categorfa de
consumidores, es decir, se les arrancan condicionamientos y ligazones para que
participen en la recepeion de la cultura de mercado.

Profundizar en los mecanismos con que los medios de comunicacidn han
contribuido a modificar ¢l tipo de telaciones de la comunidad tradicional,
implicarfa otra vertiente de investigacidn. Valga sefialar simplemente que el
impulso de incorporacién al mercado requiere a estandarizacién de los campesi-
nos, convertirlos en consumidores, y para ello la cultura tradicional "debe ser
destruida, negada en su relativa autonomfa e irreductibilidad, y tal negacion pasa
a través del desprecio por esa cultura, perenctoria y expeditivamente definida
como arcaica, signo visible de una inferioridad que es eliminada en cada una de
sus manifestaciones que haga evidente, a través de la diversidad del comporta-
miento, 1a inferioridad social de sus protagonistas”."

En ese seatido, la accidn de los medios de comunicacin en fa transforma-
cién de la vida rural se facilita en cuanto los habitantes de una comunidad,
particularmente las nuevas generaciones que no estifn atadas a la tradicidn, tienden
a rechazar su cultura que es considerada como un simbolo de inferioridad social.

En medio de este proceso de expansion de los medios masivos y su
correlativa estandarizacion, pierden vigencia las viejas formas de comunicacidn
que cohesionan o identifican a la sociedad tradicional.

1.2.5 La permanencia de la comunidad tradicional

Un acercamiento a los grupos campesinos actuales permitirfa descubrir diversos
rasgos y formas culrales pertenecientes a o que se ha definido como comunidad
tradicional.

Esta permanencia no se debe a la benevolencia de las capas hegemonicas,
sino a razones de cardcter sucioccondmico, cultural y sicoldgico que han
mantenido "impermeables” 4 muchas comunidades campesinas de 1a penetracion
de la sociedad mids amplia.

La persistencia puede explicarse por las condiciones de miseria y
subordinacién campesina. La incorporacién al sistema de relaciones de mercado
ha sido parcial en la medida que la distribucién del ingreso y 1a capacidad
productiva no bha sido cquitativa entre los sectores que intervienen en fa
produceicn.

Este desarrotlo econdmico desigual ha contribuido a que muchas formas
culturales tradicionales se mantengan vigentes, por su utilidad prdctica, ya que
mientras sean importantes ¢n la vida de la comunidad y logren satisfacer las
necesidades de sus miembros, tendrdn amplias posibilidades de sobrevivencia.

El aislamiento geogrdfico es también un factor para la conservacién de
formas culturales. Ademds del reducido contacto con fuentes externas portadoras
de innovaciones, frecucntemente las comunidades, por este hecho, engrandecen
su espfritu localista, es decir ¢l "grado en que los individuos se orientan hacia
adentro de su sistema social y no hacia el exterior. Una perspectiva localista es ja
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norma en la mayorfa de fas comunidades campesinas, El espfrity cosmopolita, una
orientacidn hacia el mundo que se encuentra mds alld del sistema social inmediato,
en general es menos caracteristico de los campesinos que de los habitantes urbanos
o los agricultures comerciales”."?

Estrechamente relucionado con este factor, el etnocentrismo cultural, o sea
¢l convencimiento de la superioridad de la propia cultura, se convierte también en
una poderosa fuerzy estabilizadora en el seno de la comunidad. En determinadas
circunstancias, los campesinos pueden expresar una dignidad irnata en su
continente personal y de orgullo por su modo de vida, lo que posibilita la
preserviacion de sus formas culturales. La lengua constituye también uno de los
iiltimos reductos que han permitido mantener una existencia tradicional, ya que
"se trata de uma identificacidn importante que proporciona autenticidad al
individuo, enraizdndolo sélidamente en su comunidad, vinculdéndole con los demds
individuos de la misma cultura. La lengua es, en ese sentido, un poderoso factor
unificador".”

En los procesos de incorporacién fa fengua constituyd un eficaz instrumen-
to de penetracién, especiaimente durante el periodo de la conquista. Sin embargo,
"las culturas indigenas no cedieron en todos los campos de la comunicacién. Es
verdad que se perdieron aguellas que la lengua colonial queria forzosamente
controlar para asegurir sus voluntades de hegemonia polftica, pero a cambio de
eso pudicron salvar muchos otros. No abandonaron el de la comunicacion
familiar, ¢l de la comunicacion propia del poblado, y el destinado a intercambios
comunitarios, el de la comunicacion ritual y festiva, etc. La conservacidn de esos
espacios parcee responder a que era imprescindible salvarlog para no dejar morir
la lengua materna. Es esta operacidn de salvaguarda lo que permitié al México
contemnpordneo contar con patrimonio lingiifstico tan rico”."

Las sociedades campesinas también se distinguen por la lentitud de su
cambio cultural y quizd esto pueda entenderse por [os rasgos sicolégicos de los
campesinos. Varios autores dicen que los campesinos no adoptan una actitud
positiva ante las ideas nuevas. George M. Foster, por ejemplo, sostiene que la
novedad y el cambio ejercen una atraccién menos positiva; el campesino tiende
a ver las innovaciones con escepcticismo y a no dejarse llevar por la tentacion si
no estd seguro.

Everett M. Rogers por su parte explica "que la mayorfa de los campesinos
tienen actitudes negativas hacia el cambio como resultado de generaciones de
acondicionamicnto desfavorable hacia las ideas nuevas. Las normas heredadas
contra la innovacidn se ven reforzadas firmemente por varios medios de control
social que poscen los aldeanos”.”

Un tltimo factor para la preservacidn de formas culturales tradicionales es
la escasa empatfa del campesino que "actua como una especie de "aislante mental’
que inmuniza al aldeano contra influencias cosmopolitas.

"El localismo geogrdfico, ei contacto limitado con los medios de
comunicacién masiva, y una carencia inherente de empatfa, se combinan para
actuar como una barrera entre las ideas modernas y el aldeano”.'
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1.3 Conclusién

Las anteriores son algunas de las variantes que han configurado a las actuales
sociedades campesinas, unas para desintegrarla y otras para su conservacion. La
histotia de México estd plagada de ambos procesos, aunque es dfficil determinar
1a predominancia de alguna.

La incorporacidn al sistema de relaciones de mercado y la incorporacidn
institucional con su supuesta universalidad de la cultura nacional ha encontrado sus
limitaciones, no sélo por la vigencia prictica de lus formas culturales tradiciona-
les, sino porque el comportatimiento, actitudes y valores de los campesinos son
sustancialmente diferentes a los de los sectores dominantes en tanto que la
economfa y cultura caracterfsticas de ambas clases, son también sustancialmente
diferentes.

Dice Beatriz Canabal que "el campesino tiene una serie de pautas
particulares de organizacién comunal, que determina en gran medida su
persistencia como grupo social especffico, reproductos de valores que se relacio-
nan estrechamente con sus formas de trabajo y sus objetivos productivos, Este
cardcter comunal del grupo campesino -independientemente de las diferencias
internas que deben ser tomadas en cuenta- es una de los rasgos mds caracterfsticos
de su permancncia en el dmbito social mexicano.

"Por esto es importante la definicién del campesino en términos de su
existencia social y del papel que ha desempeiado en diversos momentos de su
historia. Tal como scfiala Samir Amin, "la caracterfstica fundamental de los
campesinos radica en su forma colectiva de existencia social, pues el desarrollo
del capitalismo no ha conseguido individualizarlo por completo’™."”

La descripcion que se ha hecho de la comunidad tradicional, su desintegra-
cién y preservacion, es para conocer las posibilidades reales de organizacicn,
cohesién y unidad de los grupos campesinos actuales en su lucha por mejorar sus
condiciones de vida, pues como expresa Gustavo Esteva:

"En las comunidades ecxisten fuerzas, capacidades y modalidades
organizativas altamente dindmicas, que no han sido formalizadas. Al promover
una forma especffica (por los propios campesinos o por un agente externo), para
un propdsito concreto, la potencialidad orgdnica de Ia comunidad se pone en
ejercicio”.

Y concluye: "La comunidad (...) tiende a constituir la unidad de accién
para todo esfuerzo de desarrollo y toda promocién del cambio social (...).

"S6lo con un csfuerzo emanado de las comunidades directamente
interesadas, basado en la movilizacidn y contro! de sus propios recursos, puede

asegurarse el éxito de los esfuerzos de desarrollo”.”

Notas

! Fernando Rello (coord.), Las Organizaciones de Productores Rurales en México,
México, Facultad de Economia de la UNAM, 1990, p. 112,

* Gregorio Valner citado por Sergio Montero, Comunicacién Rural, Una Nueva
Optica de las Ciencias de la Comunicacién, Tesis para obtener el tftulo de Lic.
en Ciencias de la Comunicacién, México, FCPyS-UNAM, p. 186.
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CAPITULO 11
EL MOVIMIENTO CAMPESINO 1970-1991
2.1. La décadu de los setenia

La estrategia ejercida desde 1940 en el campo configurd una estructura productiva
altamente polarizada, que en los afos setenta devino profunda crisis agricola. Tres
décadas de permanente sangrfa de recursos transferidos del campo a la ciudad, de
golpeo sistemdtico a 1a economfa campesina, produjeron una sociedad campesina
profundamente agredida: *Varios afios de crecimiento econdmico y de modernizacidn
no lograron reducir el nimero ahsoluto de pobres, sobre todo en el campo. La
pobreza siguid siendo un fendmeno mayoritariamente rural, Las condiciones bajo las
cuales la gran parte de los habitantes rurales reproducen su vida material suftieron
deterioros significativos™.!

En efecto, de 1940 a 1970 la Reforma Agraria en México "aparece dominada
por un criterio conservador, que impulss la pequeiia y mediana propiedad (no la
¢jidal o comunal), a partir de la reforma constitucional que en 1946 volvié a
extender a 100 hectdreas el mfmimo inafectable. Las acciones de fomento impulsaron
la creacidn de empresas agropecuarias particulares tecnificadas, la apertura de nuevas
tierras de ricgo puestas predominantemente en manos privadas, la construccidn de
obras de infraestructura de comunicacidn y servicio, la investigacion en cereales, el
amplio uso del crédito para la actividad privada, la individualizacidn de la
produccidn cjidal y la pulverizacién de los ejidos cooperativos™.?

En estas diffciles condiciones acumuladas durante 30 afios, al ver amenazadas
sus bases de reproduccidn, los campesinos iniciaron al comenzar los setenta una serie
de movilizaciones para presionar sobre la tierra. Pero a diferencia de afios anteriores
cuando las movilizaciones habfan sido esporddicas y aisladas y sin la capacidad de
reorientar ¢l rumbo de la politica agraria del Estado, en los setenta la lucha
campesina adquirié un cardcter masivo y generalizado en casi todos los estados de
fa Repiblica, involucré a todas las clases sociales agrarias cxplotadas y utilizé
diferentes métodos de lucha.

Durante ¢l ascenso y generalizacion del movimicnto durante los afios 1973-
1979, 1a ticrra constituys su principal demanda; Ia lucha por la tierra involucrs a
vastos segmentos de la poblacidn rural; Armando Bartra hace un buen recuento de
los protagonistas: "minifundistas privados o ejidales con tierras insuficientes que
completen su ingreso por el jornal, medicros o aparceros que ceden parte de su
raquiftica cosecha, peones acasillados en las fincas del sureste que ademds de servir
al hacendado trabajan una parcela prestada. Participan en fin, todos aquellos que
cultivando un pedazo de tierra por sf mismos no obtienen lo suficiente para subsistir
o tienen que ceder parte de su cosecha.

"Pero s¢ incorporan también masivamente los jornaleros eventuales o
permanentes de las zonas de agricultura moderna o incluso muchos trabajadores
irregulares de las ciudades rechazidos de nuevo al campo por el desempleo urbano.
Se incorporan de una u otra forma la enorme mayorfa de la poblacién rural
trabajadora”.?
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En csta etapa los grupos campesinos concentraron sus demandas alrededor del
reparto agrario; en particular exigfan la eliminacion de fatifundios y del Amparo
Agrario, y la reduccidn de la pequena propiedad.* Las acciones para presionar y
buscar una solucidn a sus exigencias tuvieron diferentes expresiones, desde la toma
de oficinas agrarias, huelgas de hambre y marchas y mitines hasta la invasica de
latifundios.

Junto con el deterioro de la vida campesina, hubo otros factores que
confluyeron para delincar el caricter y fas formas de lucha y movilizacidn del
periodo; entre ellas, la experiencia de lucha heredada de tos vicjos agraristas, ¢l
advenimiento de una nueva generacicn de dirigentes campesinos apegados al mandato
de 1a hase campesina, la reincorporacion de campesinos "emigrados” a las ciudades
pero que nunca perdieron sus lazos con su comunidad, el mayor nivel de instruccion
educativa de los hijos de ejidatarios, y ¢l apoyo de agentes externos (asesores y
estudiantes, fundamentaimente).

Diffcilmente los grupos campesinos hubiesen logrado cierto nivel de
organicidad ¢ integracidn, y por lo tanto mayores posibilidades de éxito en sus
tuchas, si ¢! movimiento no se hubiera apoyado, como destaca atinadamente Beatriz
Canabal, en esa base social derivada de la comunidad, "es decir, eatre los
campesinos que guardaban en una determinada poblacién lazos comunes, no sélo una
situacion econdmica general, sino también lazos de parentezco ¢ rafces étnicas
comunes”.?

El movimiento campesino de este periodo se caracterizé también por la
pérdida de consenso y credibilidad de las centrales campesinas oficiales: Confedera-
cicin Nacional Campesina (CNC), Central Campesina Independiente (CCI), Conscjo
Agrarista Mexicano (CAM), y ja Unién General de Obreros y Campesinos de
México (UGOCM). El férreo control que ejercfan las dirigencias, mediatizando las
demandas y las formas de lucha, tuvo por consecuencia que la base social sobre la
cual se constituyeron comenzara a cuestionarlas.

La respuesta del gobierno a este gran movimiento nacional fue un limitado
programa de redistribucién de la tierra, una enmienda a la politica agraria que s
venfa aplicando desde 1940. Armando Bartra lo califica asf:

"En parte, este cambio de politica se explica por la necesidad de enfrentar ta
crisis agropecuaria de la produccién, pero principalmente esta polftica de rectifica-
cién pretende abrir vdlvulas que reduzcan la ya peligrosa presién del movimiento
campesing”.*

Hacia 1979 Ia intensidad de las acciones y movilizaciones campesinas
disminuyd progresivamente. De manera general, puede afirmarse que el movimiento
campesino de este periodo no estaba lo suficientemente madure para lograr su
articulacién a nivel nacional y ampliar sus alcances, particularmente por el localismo
y aislamiento en que se dieron muchos de estos movimientos.

Sin embargo, puede concluirse que el movimiento campesino de los setenta
"surge de las necesidades mismas del campesino por mantener y reforzar su posicién
econdmica y también de experiencias propias, asf como las que asimilaban de otras
regiones; cvidentemente, esta lucha, espontdnea en un principio, se politizaba
rdpidamente al enfrentarse intereses que debfan ser mediados por instituciones
politicas. Esta lucha cuestionaba de manera importante uno de los aspectos bdsicos
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de 1a polftica agraria, el reparto de ticrras y otros recursos complementarios y ponfan
en entredicho la funcion de las centrales campesinas. S6lo con el surgimiento de la
lucha se formaron tas organizaciones campesinas independientes que (...) cumplicron
un papel fundamental en 1a conduccidn y continuacion del movimiento™.”

2.2. La década de los ochenta

Una de las constantes del movimiento campesino de los ochenta fue el surgimiento
de organizaciones y asociaciones de productores que buscaban tener mayor
participacién en la vida econdmica del campo. ello como respuesta y defensa a los
embates de fa crisis.

Asf, la tierra dejd de ser 1a demanda principal para dar paso a las de tipo
productivo, es decir Ta lucha cambié at terreno del financiamicato, de la produccién,
de la comercializacicn, del abasto y los servicios,

Esto no significa que no hayan existido otras demandas como las reivindica-
ciones indfgenas, las de los jornaleros agricolas, la de la defensa de los recursos
naturales, o incluso, la vigencia de 1a lucha por la tierra; pero es necesario destacar
la predominancia en este periodo de las luchas de cardcter productivo.

Algunas expresiones del movimiento segufan encuadrdndose en las centrales
oficiales; sin embargo, las nucvas formas de articulacién gremial que estaban
gestdndose propiciaron la ruptura con los mecanismos de control corporativo. Existen
diversas experiencias en que las dirigencias fueron rebasadas a consecuencia del
empuje de la base campesina por democratizar ¢l funcionamiento de sus organismos,

Ademds de esta tendencia, al interior de los grupos campesinos comenzaron
a perfilarse transformaciones sustanciales en su funcionamiento, como la mayor
participacion de la base campesina en la toma de decisiones, 1a préctica cotidiana det
asamblefsmo y la democracia, y especialmente la mayor conciencia de luchar por
alcanzar la autonomfa ccondmica y polftica.

Efectivamente, la disputa por ¢l control del proceso productivo planted por
vez primera la reivindicacidn de la autonomfa econdmica, que condujo "al
surgimiento y consolidacion de nuevas formas y prdcticas de gestion interna de las
organizaciones campesinas, cn particular del efido, donde se fomenta la participacién
democrdtica de sus integrantes y se otorgan nuevas y mayores facultades a las
asambleas como cuerpo colegiado resolutivo de los problemas de la comunidad.
Proceso que se ha visto acompafado del surgimiento de nuevos dirigentes, quienes
mds apegados al mundato y fiscalizacién de sus bascs, representan parte de los
avances que han significado el paso del campesino corporativo al campesino
ciudadano, quien rebasando los estrechos ifmites de sus parcelas, concurre a la
confrontacién regional, a la disputa municipal y al debate nacional” !

En este periodo aparecen también sélidas organizaciones con influencia local
o regional, (¢s en este campo donde preferentemente se desarrolla esta nueva fase de
disputa econdmica del movimiento) que ya no sélo demandaban mayor apuyo
productivo, sino que ellas mismas comenzaron a constroir sus propios aparatos
econdmicos para alcanzar el control autogestionario de su proceso productivo y la
autonom(a téenica, financiera y comercial (uniones de crédito, pequefias agroindus-
trias, comercializadoras, fondos de autoaseguro, entre otros). Fue necesario para
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¢llo, 1a incorporacion de cuadros téenicos que contribuyeran a elaborar alternativas
concretas de solucion a los nuevos problemas que comenzaban a cenfrentar los
organismos econdmicos campesinos.

Las organizaciones campesinas iniciaron tambicn en los ochenta un proceso
de convergencia. Dejando en segundo término las diferencias ideoldgicas y politicas,
los grupos tendicron a formar frentes o alianzas para Ja defensa de intereses
comunes.

Un cjemplo interesante de ests tendencia fue 1a creacidn, en 1979, de fa
Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), a travis de la cual se intentaba
construir un organismo de coordinacion de las organizaciones independientes que
nacieron a lo largo de la década de los setenta.

Con esa orientacidn nace también, en 1985, 1a Unisn Nacional de Organiza-
ciones Regionales Campesinas Autdnomas (UNORCA), en donde convergen distintas
organizaciones de productores en un proyecto nacional. Esta organizacidn generd
mecanismos novedosos de participacion y gestion que la convirtieron en an proyecto
atractivo para muchas organizaciones regionales que buscan no un {rente de lucha
ideotdgico y politico, sino de desarrollo eccondmico y social”

Canaba} Cristiani resalta esta orientacicn del movimiento: "La experiencia ha
mostrado a los campesinos gue luchas coordinadas pos (...) uniones v (...) {rentes
amplios han obtenido resultados miss significativos que aquetlos cuyas organizaciones
escasamente rebasan ¢l dmbito de la comunidad (...).

"Ly posibilidad de consolidar este tipo de uniones fue clave de los resultados
obtenidos por los campesinos de Sonoera a diferencia de los de Sinaloa, quienes a
pesar de haber realizado acciomes de la misma eavergadura no lograron la
satisfaccidn de sus demandas por no independizarse completamente de las centrales
oficiales y no desarroliar organizaciones mds amplias™."

Este tipo de alianzas s6lo pudo articularse con la priorizacién de las demandas
econdémicas sobre las polfticas, 1o mismo a nivel ejido, que en el regional o nacional,
1o cual delined una nueva modalidad de convivencia: el respeto a la pluralidad
polftica e ideoldgica.

Fernando Rello resume los principales rasgos del movimiento en los ochienta:
"Uno de ellos es la accién al margen de las grandes centrales oficiales -1a vicja
expresién del corporativismo mexicano- y la tendencia hacia la constitucién de
organizaciones con radios de accidn de influencia regional. Otro es la "politizacion
de las demandas®, es decir 1a transformacidn de las demandas productivas en acciones
que implican un cuestionamiento de las relaciones politicas regionales. También sc
ohserva una mayor presencia de acciones en el terreno de la produccién, ademds de
1a lucka por la tierra, que contimia siendo una demanda bisica del campesinado. Las
iniciativas campesinas en defensa del excedente econdmico que producen, han
invadido nuevos espacios de Tucha, como la fijacién de la politica agrfcola (precios
de garantfa, polftica de crédito, etc.) y el funcionamiento de los organismos estatales
(propuestas y presiones para modificar la operacion de BANRURAL, CONASUPO,
etc.). Las organizaciones de productores mds avanzadas tienen ya lu capacidad de
proponer programas y lineas de politicas alternativas. Finalmente, los movimientos
rurales regionales muestran una tendencia hacia la convergencia y 1a formacicn de
coordinadoras, frentes u otro tipo de instancias organizativas que permiten acciones
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unificadas, lo cﬁi\l contribuye a aumentar sus capacidad politica y poder social™."
2.3 1988-1991

En los ditimos afos, ¢} movimiento campesino ha encontrado un escenario
radicalimente distinto; las reformas impulsadas por la administracion del presidente
Carlos Salinas de Gortari han transformado sustancialmente ¢l panorama econsmico
del pafs. Y el agro no cs la excepeidn.

Quizd ¢l cambio mds significativo de la "modernizacidn del campo” son las
reformas aplicadas al artfculo 27 de la Constitucidn. Por su importancia, se¢
describirdn en el siguiente inciso.

La desincorporacidn de entidades paraestatales "que no son estratégicas ni
prioritarias para el sector® es una de las acciones principales de de la polftica
gubernamental. Se han reestructurado o adelgazado ademds instituciones como la
Secretarfa de la Reforma Agraria, la de Agricultura y Recursos Hidrdulicos; el
Instituto Nacional de Capacitacidn del Sector Agropecuario, el Instituto Mexicano
del Café y Fertilizantes Mexicanos; y han desaparecido otras como la Aseguradora
Nacional Agrfcola y Ganadera y la Comisidn Nacional de Fruticultura.

Respecto a uno de tos puntos nodales de la problemitica campesina, la
polftica crediticia, con los nuevos lincamicntos s¢ otorga ahora financiamicnto
exclusivamente a los productores que se ubiquen en zonas con potencial productivo;
los de altos ingresos serdn atendidos por Ia banca comercial; mientras que los
campesinos de regiones marginadas con bajo potencial productivo, la gran mayorfa,
serdn financiados por el Programa Nacional de Solidaridad.

La apertura de las fronteras a la importacion de diversos productos como el
suya, trigo, frijol, arroz es también un punto que ha repercutido desfavorablemente
entre los productores mexicanos, pues los productos del exterior, subisidiados por
los gobicrnos del pafs de origen, son mds baratos y han desplazado a la produccidn
nacional.”

La fijucion de los precios de los productos agrfcotas ha tenido también
cambios sustanciales. Si bien desde la década de los cincuenta se establecfa un precio
minimo por tonelada (precio de garantfa), este esquema prevalecerd nicamente para
el mafz y el frijol; el precio de los demds cultivos, en el mediano plazo, se dejarg
al libre juego de la oferta y la demanda.

Este conjunto de cambios en el agro responde a la intencidn de ingresar a un
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canads, aunque en realidad ya se
habfan puesto en marcha afos atras por ¢l ingreso de México al GATT.

Una de las preocupaciones de la administracidn de Carlos Salinas ha sido 1a
de dar un cariz "democritico” a la modernizacidn del campo. Por ello, ha buscado
¢l consenso entre los productores, tanto en ¢i debate como cn la ejecucion de las
acciones.

La concertacion propuesta por el presidente han tenido buenos resultados, ya
que "la presidn campesina parcce haber encontrado causes institucionales para
negociar sus demandas y la nueva administracion ha logrado sentar en la mesa de
negociaciones a un ramillete de organizaciones que ¢n ¢l pasado privilegiaban la
confrontacion con el Estado®.”
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La firma de Convenios de Concertacidin entre el gobierno y lus organizaciones

: dc productores, 'y la creacicn del Congreso Agrario Permanente (CAP), son quizi

los mecanismos mds significativos en los que se ha apoyado el gobierno salinista para
lograr consenso 4 su estrategia.

Mediante los primeros, ha logrado recomponer su presencia entre los
campesinos organizados, otorgddoles recursos y apoyo de diverso tipo; mientras que
con el CAP (integrado por 12 organizaciones nacionales) Salinas encontré a un
interlocutor ddcil para impulsar su estrategia modernizadora.

Sin embargo, las organizaciones independientes han cuestionado esa polftica,
ya que por un lado invita a la concertacidn y por el otro "se "'moderniza’ ¢l campo
reprivatizdndolo de manera salvaje: desaparecen los precios de garantfa de la mayorfa
de los productos y se congelan los del mafz y frijol; se abren, casi indiscriminada-
mente, las fronteras y desaparccen o disminuyen los aranceles a los productos
agricolas; se reduce el acceso al crédito bancario y s¢ manticnen elcvadas las tasas
de interés; el Estado se retira del mercado regulador de precios y del acopio de
productos bdsicos, ete.™ El abandono de las responsabilidades sociales que debe
cumplir el Estado "en un contexto caracterizado por una profunda desigualdad de la
concentracion de la riqueza y tos recursos en el campo, provocard que quien ocupe
los especios 'vacfos’ sea la iniciativa privada y, en el mejor de los casos, algunas
organizaciones fuertes del sector social™.™

En conclusidn, la politica de concertacidn ha fortalecido a las organizaciones
m4s consolidadas en cl terreno productivo (hay que sefialar, sin cmbargo, que con
las modificaciones al 27 constitucional esta afirmacion no es del todo certera);
mientras el grueso de los campesinos temporaleros y de los jornaleros agricolas (que
constituyen la mayorfa de la poblacidn rural) se han quedado sin mecanismo de
interlocucion y sin recursos.

2.4. Las reformas a la legislacién agraria

Las modificaciones al artfculo 27 constitucional, as{ como la expedicién de una nueva
Ley Agraria, apuestan a reactivar la produccién y ia productividad en ¢l marco de
las transformaciones mundiales, y particularmente de cara al Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos y Canadd.

México busca insertarse en esa dindmica mundial y para ello ks administracién
de Carlos Salinas emprendid cambios estructurales cn diversos campos. La
desincorporacién de entidades paraestatales, la desregulacion de funciones, la
apertura de fronteras, el "adelgazamiento del Estado®, son sélo algunas acciones que
buscan dejar en manos del sector privado la reactivacién y consolidacién de la
economfa nacional.

LLas modificaciones a fa legislacidn agraria tienen esa orientacién, Indudable-
mente su aplicacidn traerd aparejado un reacomodo de fuerzas en el campo, y por
supuesto, un nuevo movimiento campesino, pues Se trata de la transformacion a la
estructura agraria mds trascendente desde 1917.

La reforma establece el fin del reparto agrario. El 6 de enero de 1992, fecha
en que se publicé en ¢l Diario Oficial de la Federaci6n el texto reformado del
artfculo 27 constitucional, marca la culminacidn de un periodo de trascendental
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importancia para los campesinos como es el reparto de tierras.

Otra muodificacion importante a ta legislacion es la posibilidad que tenrdrin las
sociedades mercantiles de ser propictarias de terrenos nisticos, siempre y cuando
estén conformadas por no mds de 25 pequeiios propictarios.

Sin embargo, de acuerdo con la fraccion XV del 27 constitucional, que
delimita la superficic que puede poscer un peguefio propietario, y aun cuando la
misma fraccidn advierte que "en los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos
los latifundios”, una sociedad mercantil poded ser duefta de 2 mil 500 hectdreas de
riego, 0 5 mil de temporal, 0 10 mil de agostadero de buena calidad, o 20 mil de
bosque, con lo cual s¢ augura la aparicién del "neolatifundismo” disfrazado de
sociedades mercantiles, la concentracidn de la capacidad productiva y su consecuente
inequidad en la distribucidn del ingreso, todo lo cual va en detrimento de las
unidades productivas del sector social.

En ese sentido se orienta tambidn la posibilidad de asociacion de ejidatarios
y comuneros entre sf, y de éstos con ¢l Estado y el sector privado. Los términos que
plantea la Ley Agraria para conformar dichas asociaciones colocan en desventaja al
campesino, pues los recursos de que dispone, tierra y mano de obra, o mantendrdn
en un plano de subordinacién frente al capital.

Un elemento mds del nuevo artfculo es la llamada " privatizacidn del gjido”,
ya que la reforma posibilita gue ¢l ejidatario obtenga ¢l dominio sobre su parcela
para seguir trabajdndola él mismo, rentarla, aportarla en una asociacién o venderla.

Evidentemente, la medida va en perjuicio de la propiedad social y todo 10 que
ella significa en términos de trabajo colectivo, solidaridad y demds rasgos de cardcter
comunitario, pues deja las pucrtas abiertas a la reduccién y posterior extincién del
ejido y la comunidad.

Los cambios que propone la nueva Ley Agraria, que parecieran otorgar
mayor libertad a los campesinos, s¢ perfilan mds bien a acelerar la venta y/o renta
de la tierra, a pesar de que el presidente Salinas decfa que "la iniciativa no propone,
ni ¢l Estado promueve, que se titulen las parcelas ejidales, ,.”

La afirmacion anterior tiene su base en que la Ley Agraria sélo incluye cinco
articulos, de 199, para el desarrollo y fomento de las unidades econdmicas
campesinas, rubros que en todo caso son fos que mds requiceren los campesinos del
pafs.

Ademds de la creacidn de la Procuradurfa Agraria y de los Tribunales
Agrarios, las anteriores son quizd las modificaciones mds significativas del artfculo
27 y su ley reglamentaria.

No es aventurado predecir que su aplicacién generard una mayor polarizacién
en el agro, o lo que muchos llaman un “capitalismo salvaje”; solo unos pocos
productores, los agrupados en organizaciones consolidadas, tendrdn la capacidad de
enfrentar fas nuevas condiciones; ¢l resto, la gran mayorfa del campesinado, seguird
viviendo en un esquema de subsistencia con fnfima capacidad productiva.

La tendencia a parcelar cl ejido prdcticamente desde su nracimiento,
exceptuando el gobierno de Cdrdenas, encuentra en 1992 su culminacién. Sin
embargo, remando contra la corriente, serdn los campesinos pobres, aquellos que
recibirdn sdlo apoyo asistencial del Estado y no los recursos necesarios para hacer
de sus tierras verdaderas unidades de produccién que eleven su nivel de vida y
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contribuyan a lograr la ansiada autosuficiencia alimentaria, tos que en mayor medida
rechazardn las reformas. Y serdn también ellos, los que enarbolardn las demandas
mds sentidas del campesinado en toda su historia: la distribucion equitativa de la
rigueza que se genera en el agro.

Este es globalmente el contexto general en donde se ubican las experiencias
que se describen mds adelante. F autor de esta investigacién considerS pertinente
incluir en este y ¢l precedente capitulo elementos y caracter(sticas de las sociedades
campesina actuales, por un lado; y del movimicnto campesino de las dltimas dos
ddcadus, por el otro, antes de entrar propiamente en materia, es decir en la
descripcién de algunas experiencias organizativas y fa formas y medios de
comunicacidn que han generado.

No estd de mds recordar que dichas experiencias se han dividido de acuerdo
a dos momentos del proceso urganizativo: su inicio y consolidacidn.

Notas

' Fernando Relto, El Campo en la Encrucijuda Nucional, México, SEP, (Foro 2000),
p. 55.

! Gustavo Esteva, La Batatallu en el México Rural, México, Siglo XXI, 1979, pp.
45-46.

* Armando Bartra, Notas sobre la Cuesticn Campesina (México 1970-1976), México,
Ediciones Macchual, 1979, p. 17. Las cursivas son m{as. La incorporacion a la lucha
de estos campesinos rechazados constituyd un factor de primer orden en el proceso
organizativo y en el desarrollo del movimiento. En las diferentes experiencias que
se analizan mds adelante se¢ observa la importante funcidn que desempefiaron,

* El persistente reclamo campesino de agilizar ¢l reparto de tierras directa o
indirectamente exigfa la afectacién de latifundios. Los duefios de grandes extensiones
de tierra (a través del mecanismo de simulacidn) recurrfan frecuentemente al Amparo
Agrario a fin de proteger sus propicdades; asf, el gobierno quedaba imposibilitado
jurfdicamente para emprender cualquier accidn contra los terratcnientes.

Por otro lado, las agrupaciones campesinas cuestionaban los Ifmites de la
pequefia propiedad, ya que mientras un pequefio propietario podfa tener 100
hectdreas de riego, o 200 de temporal, o 400 de agostadero de buena calidad u 800
de monte, un ejidtario era dotado sélo de 10 hectdreas de riego o 20 de temporal.
* Beatriz Canabal Cristiani, Hoy Luchamos por la Tierra, México, UAM Xochimil-
co, 1984, (Coleccidn Ensayos), p. 240.
¢ Armando Bartra, op. cit., p. 13.

* Beatriz Canabal, op. cit., p. 250.

* Alejandro Encinas, Del corporativismo a lu Autogestion. La Orgunizacion
Campesina, mecanografiado, h. 4,

* En el drgano informativo No. 1 de 1a UNORCA, se plantea que este organismo es
"una red de organizaciones campesinas auténomas. No es una central campesina. No
hay condicionamiento polftico de pertenencia. Es una organizacién polfticamente
plural, Entendemos [a autonomfa como la capacidad de contar con mecanismos
democrdticos propios de decision en el terreno productivo, polftico y organizativo a
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nivel regional. No es una instancia partidiaria. Su definiciin polftica es: luchar junto
con otras organizaciones del pafs para lograr el desarrolo econdmico y social de
nuestros ejidos, de nuestras regiones y del sector campesino del pafs. Aspira a ser
punto de convergencia y de unidad de accidn del movimiento campesino en México™.
" Beatriz Canabal, op. cir., p. 258.

" Fernando Rello, op. cit., p. 80. Las cursivas son mfas, Son precisamente estas
organizaciones las que han sido capaces de elaborar proycctos y programas de
comunicacién. Su andlisis se contempla en el capftulo V.

" La exportacidn de productos forestales y agropecuarios mexicanos no ¢s relevante
frente a los grandes volimenes de importaciones. Destacan solamente cultivos como
el caf€, y en determinadas épocas del aio, las hortalizas y alpunas frutas.

% Luis Herndndez, "Las convulsiones rurales™ en El Cotidiano No. 34, marzo-abyril
de 1990, p. 13,

“ Idem., p. 15.

3



CAPITULONIE

. EL INICIO DEL PROCESO ORGANIZATIVO
3.1°El origen de la accion colectiva

Es diffcil predecir en qué momento preciso se desata ese impulso organizativo que
Hleva a los grupos campesinos a enfrentar a los agentes dominantes que los
subordinan,

Como hien seiala Graciela Flores y Luisa Paré, "el movimiento campesino
en nuestro pafs presenta una gran diversidad de manifestaciones y reivindaciones,
asf como diferencias regionales tanto en su capacidad de movilizacién eomo en ¢l
cardcter de las relaciones que mantiene con el Estado. Esta diversidad es resultado
a su vez de las condiciones mismas en gque se desarrolla el capitelismo en las
diferentes regiones del pais y de Fa correlacidn de fuerzas expresada en el reparto
del poder en cada Estado”.!

Esa gran heterogeneidad de los grupos campesinos y las diferentes
condiciones donde se desenvuelven dificultan en gran medida ¢l establecimiento
de un marco general sobre fos factores que dan origen a la accidn organizada de
los campesinos.

A pesar de esa disyuntiva, Beatriz. Canabal dice que "el cambio que Ifeva
a una radicalizacion progresiva de las demandas campesinas s¢ debe a varios
factores de origen casi siempre externo o circunstancial. Entre dichos factores
pueden sefialarse una continua reaccién de intransigencia de los adversarios
directos o bicn a Ia negligencia de los organismos gubernamentales cn la
resolucion de los conflictos. Otro factor ¢s la expansidn tervitorial y social de las
movilizaciones, que permite ¢l contacto de los grupos campesinos con la
problemdtica de otras regiones y con los programas de otros grupos sociales,
campesinos o ito".?

Por su parte, Arturo Leon y Cristina Stefeen, encontraron que la "alta
densidad organizativa™ de algunos grupos se debfa a cvatro factores, y no serfa
aventurado afirmar que también a partir de esos cuatro clementos se desencadend
su inicial proceso organizativo: poseer algin recurso comercializable; la existencia
de una tradicién de Tucha; la acumulacion de capital -aunque Sea de cuantia
regular- por empresarios agricolas cn la zona; y el impulso de programas
gubermamentales de desarrollo que han repercutido tanto en la organizacion
existente como ¢n la infracstructura.

Un proceso organizative también puede inictarse por iniciativa de las
instituciones del Estado; en ¢l sexenio de Luis Echeverrfa, por ejemplo, se alents
intensumente Ta formacion de agrupaciones campesinas, especialmente bajo la
forma de uniones de cjidos.,

Al respecto, Fernando Rello y Teresa Ferndndez, en una encuesta aplicada
en 1981 a 453 organizaciones de productores, encontraron que una tercera parte
se formd por iniciativa de sus miembros, y en los demds casos por influencia de
entidades gubernamentales o de la CNC.

Hay que destacar, sin embargo, que aun cuando la iniciativa de promover
una nrganizacion campesina provenga "desde arriba”, es decir det Estado, en ellay
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no sicmpre predomina la pasividad campesina.
: "...¢l nacimicnto de una unidn de ¢jidos, asf sea producto de una iniciativa
estatal o intento arvibista de politicos ambiciosos, ticnde a cambiar la correlacién
de fuerzas en la regidn. Aun en los casos que no ticnen vida interna intensa. o
sean un simple membrete, la unién de ¢jidos representa siempre un germen de
accidn colectiva campesina®™.?

Pero también han tenido un papel destacado en el inicio de un proceso
organizativo los llamados "agentes externos de cambio” (asesores, promotores,
estudiantes), quicnes de manera individual o conjuntamente con organismos civiles
(Asociaciones Civiles de Desarrollo Comunitario, Universidades, Fundaciones
Internacionales) promueven Ja formacién de la organizacién campesina para
solucionar determinados problemas.

Aunque puede pensarse que una situacién de intensa dominacién e
injusticia desata invariablemente una forma de accién colectiva orientada a acabar
con ella, no siempre es asi. Fernando Rello sostiene que “el hambre nunca ha sido
suficiente para que los pueblos se levanten. Se necesita, ademis, una transforma-
¢ién cultural que quicbre ¢l sistema de creencias que fe dan legitimidad a la
dominacidn. Y eso sucedid cn la huasteca hidalguense. Al romperse la legitimidad
de la dominacidn, 1os campesinos dejaron de obedecer. Influyd mucho la entrada
de nucvas imdgenes del mundo exterior. Comuneros portadores de nuevas ideas
y conucimientos desempefiaron un papel importante en la ruptura. ™

Estos son solo algunos de los clementos que pueden dar origen a un
proceso organizativo; muchos de elfos estdn presentes en las experiencias
reseiiadas en los siguientes incisos.

En este primer momento del proceso, ¢l uso y cardeter de los medios y
mecanismos de comunicacion, asf como sus objetives, estardn determinados en
gran medida por el tipo de factor o factores que hayan desatado la accidn colectiva
de los grupos campesinos. De este o estos factores dependerd también la
intensidad del movimicnto y las posibilidades dc alcanzar en lo inmediato mejores
niveles de organizacidn.

3.2 Las experiencias
3.2.1 El ejido colectivo Mayojusalit

El gjido colectivo Mayojusalit Dotacion No. 2, constituido el 19 de noviembre de
1976, es un buen cjemplo de un proceso organizativo exitoso, pues se ha
destacado por su alto nivel organizativo, 1a gran participacidn de sus socios en la
toma de decisiones y en consecuencia el control de la base ejidal sobre sus
directivos, su constante participacién cn la vida polftica de la regién, sus altos
volimenes de produccion, sus grandes rendimientos y sus altas ganancias.

En sentido estricto, no se trata del inicio de un proceso organizativo, pues
los ejidatarios del Mayojusalit participaron de mancra activa en el movimiento de
1975-1976 en el sur de Sonora, precisamente mediante el cual consiguieron la
tierra; incluso la experiencia de muchos de ellos data de 1946. Pero sf puede
considerarse un proceso organizativo inicial si se toma en cuenta que una vez
constituido el ¢jido tuvieron que modificar el cardcter de sus demandas y sus
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formas de organizacion y lucha. Hay diferencias notables entre la lucha por fa
tierra y 1a lucha por mejores condiciones productivas. Ese es el criterio que se ha
sepuido para incluir af ejido Mayojusalit en este apartado.

Un primer elemento que ha permitido avanzar at cjido es su pertenencia
a un frente de lucha mds amplio, en donde convergen numerosos ejidos colectivos
para enfrentar problemas comuncs, y de donde ha obtenido beneficios para su
desarrollo interno.

Sin embargo, ¢l factor que favorecio enormemente la organizacion y
unidad dentro del cjido fue que de los 79 ¢jidos heneficiados durante ¢l reparto
agrario de 1976, ¢l Mayojusalit fesults ser el unico al que sc le dotd con zona
urbuna.®

"Esta concentracidn de los ¢jidatarios alrededor de un mismo poblado, (fue
determinante) para la consolidacidn organizativa del cjido, ya que con esto se
redujo la dispersion de los miembros y propicié tambiéa el surgimiento de una
conciencia sobre los beneficios que implica el trabajo colectivo™ ®

Pero los resultados positivos también se deben a fas prdcticas democrdticas
y a la adopcién de formas organizativas cspecficas, que aunque sencillas,
permiticron diramizar el funcionamicnto y fa operacidn de las diversas tareas.

"...1a organizacion del cjido estd prioritariamente basada en la Asamblea
General, la cual es realmente {a mdxima autoridad del ejido. Esta se realiza de
manera constante (...)", y cn ella "se analizan y discuten tanto las cuestiones
importantes como las que no ticnen mucha importancia para el adecuado
funcionamicnto del ejido. Las discusiones gencralmente s¢ dan de una manera
amplia y profunda aunque depende de Ia trascendencia que tenga el problema;
pero en ocasionces la Asamblea General sirve como foro deliberativo que solamente
va a consensar algunas decisiones ya tomadas (...) En el desarrollo de la asamblea
se pueden observar fuertes criticas al comportamicento de los ejidatarios, pero
tambicn se estimula la participacién de los pocos miembros que no intervicnen”.”

El desarrollo del ejido indudablemente descansa en la buena organizacion
interior, que a su vez no serfa posible sin la celebracidn periddica de asambleas,
Estas han posibilitado 1a articulacidn de los ejidatarios, y particularmente sc han
convertido ¢n un canal para que 1a informacida fluya directamente de la dirigencia
a la base y viseversa.

“Lo que constituyd un gran avance (en el proceso organizativo) fue la
fluidez de la informacion del comisariado cjidal a 1a base, csto provocd que el
proceso en la toma de decisiones se hicicra mds dgil, as{ como también dinamizé
las formas para la ¢jecucidn de las mismas®.*

El intercambio de informacion a través de asambleas (reuniones formales
¢ institucionalizadas dentro del cjido) ha servido para la creacién y fortalecimiento
de las formas organizativas del ejido, ya que dichas reuniones son un espacio, una
suerte de foro de debates, en donde se ventilan diversos problemas del ejido. La
asistencia constante a ¢llas ha permitido la creacion de una conciencia comunitaria
y por lo tanto 1a uniticacién al interior del ejido.

3.2.2 El Campamento Tierra y Libertad

El movimiento de los campesinos de 1a huasteea potosina destaca por la intensidad
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de su lucha y por ¢l establecimiento de una estrategia concebida desde fa hase
- campesina con el apoyo de estudiantes.

La concentracidn de fa ticrra y Ja existencia de miles de campesinos sin
tierra fue cf detonador de las movilizaciones en la huasteca potosina en 1973,
Como estrategia de lucha, utilizada en muchos lugares de Ja Republica durante la
generalizacidn de las movilizaciones de los setenta para presionar y denunciar fa
existencia de latifundios, los campesinos potosines invadieron predios propicdad
de los terratenientes, fo cual significaba un enfrentamiento directo con sus
adversarios y Ja neeesidad campesina de lograr en to inmediato un buen nivel
organizativo que permiticra la coordinacidn adecuada de acciones para hacerles
frente.

Evidentemente, todas Jas acciones que Hevaron a cabo no hubiesen sido
eficaces si paralelamente no se hubieran cncontrado mecanismos para la difusion,
legitimacidn y apoyo al movimiento.

En ese sentido, "fa organizacion jugd, sin fugar a dudas, un papel
importante en relacidn con los aleances del movimiento, tamo geogrdficos, al
propagarse por fa huasteca potosina y otras regiones, como sociales, al unificar
grupos de campesinos y de estudiantes en el mismo movimiento. Los alcances
polfticos del movimiento rebasaron el dmbito local y repercuticron en ¢ poder
central, al gestarse la dotacion apraria y afios mds tarde ta afectacion de los
latifundios mds grandes y productivos de la regién”.”

En este proceso organizativo, que inicid prdcticamente sin experiencias
previas importantes, fue determinante Ja formacidn de una unidad central, el
Campamento Ticrra y Libertad, para la coordinacion de acciones y fa propagacidn
y difusin de los planteamicntos y objetivos de los miles de capesinos que
luchaban por un pedazo de tierra.

El avance organizativo del Campamento tuvo su piedra angular en fa
celebracidn periédica de asambleas; ahf se discutfan y acordaban las mds variadas
acciones y actividades, como fa invasicn de predios, marchas, tomas de oficinas,
mitines, colectas y volanteos.

El perfil de los dirigentes del Campamento Tierra y Libertad constituy$ un
factor relevante, no sélo para lograr fa integracidn al interior de {a organizacicn,
sino tambicn para la difusion del movimicnto y para establecer contacto con otros
sectores sociales.

Segin Beatriz Canabal, cntre los campesinos potosinos predominaron tres
tipos de liderazgo. Uno de ellos fue un "liderazgo natural”, representado por
campesinos de mucha experiencia cn la Jucha por fa tierra y por campesinos con
un profundo vinculo con sus comunidades; otro fuc el de los campesinos con
influencia urbana; y una tercera forma fue el "liderazgo urbano™ representado
basicamente por estudiantcs. Este ditimo contribuyé a que ef movimicento se
difundicra y recibiera apoyo y solidaridad de otros micicos campesinos y urbanos.

Precisamente por el origen y perfil de la dirigencia, que no centralizaba las
decisiones ni ocultaba la informacidn, en ¢ interior de 1a agrupacién pudo crearse
un flujo horizontal de informacién que permitia ampliar las posibilidades de
participacidn de la base campesina,

La compleja estructura organizativa del Campamento requerfa ta adopcidn
de un esquema que posibilitara la coordinacidn ecfectiva de sus numerosos
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micmbros. Asf, las propuestas y acuerdos tomados en fa instancia central cran
Hevados por comisiones a las asambleas de las comunidades, algunas de las cuales
estaban situadas a 200 kildmetros de distancia una de otra.

De csta forma, la celebracidn de asambleas, ¢l tipo de liderazgo que
gozaba de credibilidad por ser en su mayorfa representantes comunales, ¢l uso de
fa palabra hablada como mecanismo de convencimiento, asf como el estableci-
miento de un esquema horizontal de informacion, permitieron la creacidn de una
compleja pero eficaz red de comunicacién en una vasta zona de la huasteca potosi-
na, posibilitando un alto nivel de integracién y coordinacion de los campesinos.

Quizd ¢l movimiento no hubiera tenido alcances tan significativos si no
hubiera contado con ¢! apoyo del movimicato cstudiantil. Los grupos de
estudiantes que se incorporaron & los cuadros directivos dieron una perspectivi
mis amplia a la lucha y cumplicron una importante misién al vincularla con otros
movimientos y al difundir sus demandas.

Con ¢l apoyo estudiantil, ¢l Campamento inicié la necesaria difusién del
movimiento mediante la impresion de mites de volantes y de Ia publicacicn del
periddico El Campesino Rebelde. Estos recursos reforzaban la informacidn que
recibfan en las asambleas los grupos participantes en ¢l movimicnto; pero
especialmente estaban dirigidos a informar a los campesinos que air no se
integraban a Ia lucha y a otros sectores de los que s¢ requerfa apoyo y solidaridad.

Evidentemente, la elaboracion de materiales impresos tuvo la influencia de
los grupos estudiantifes, quicnes con mayor experiencia y conocimientos téenicos
en dichas tarcas, ampliaron la brecha para la difusion masiva del movimicnto, lo
cual dificilmente se hubicse logrado sélo con asambleas o mftines,

Ellos sabfan Ta importancia de que la difusién de la lucha trascendiera cl
dmito regional y fuera conocido a nivel nacional, pues era otra forma de presion
que podrfa facilitar la resolucidn de las demandas campesinas, y ademds frenar los
impulsos represivos de sus adversarios.

"(...) los campesinos expresan oralmente que "¢l movimiento de la huasteca
fue conocido en todas partes, hasta en ¢l extranjero y s¢ dio 2 conocer por medio
de periddicos, volantes y visitas personules de campesinos y estudiantes’™."°

El Campamento Tierra y Libertad encontré también un canal de difusidn
muy cfectivo en foros, encuentros y reuniones nacionales. "Estos foros -sefalan
los campesinos- han sido aprovechados para denunciar ¢l latifundismo y cl
cacicazgo en la huasteca (...} también se han logrado contactos importantes con
otros grupos campesinos y se ha solicitado ayuda para apoyar Ias ultimas tomas
de tierras que hemos realizado”. "

Con estos mecanismos de difusién, el Campamento y su lucha fueron
conocido a nivel nacional, fogrando con ello un gran apoyo y solidaridad de otros
campesinos y otros sectores; y sirvig ademads para contrarrestar Ja campaiia de
desprestigio contra ¢l movimicnto que se emprendié desde los medios de
comunicacign regionales, ligados a los gobicrnos estatal, municipales y a los
propios terratenientes, pues "...fucron utilizados métodos publicitarios que
contaron con ¢l apoyo de los medios de difusion, que transmitfan mensajes gue
desprestigiaban a los campesinos, tildaban todos sus actos como "criminales® con
el fin de justificar algunas formas directas de represidn contra el Campamento.
Fstas medidas publicitarias “creaban la confusién, la divisién, la desconfianza, el
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micdo y el tervor en la zona®. Una campaiia publicitaria por parte dé la prensa y:
emisoras locales pretendiendo una presunta relacién - del Campamento con
secuestros y guerrilleros”.”?

3.2.3 Lu huasteca hidalguense

En la huasteca hidalguense, quizd como en ninguna otra experiencia, los lazos y
prdcticas caracterfsticos de fa comunidad tradicional no sélo evitaron la disgrega-
cién de los indigenas ante condiciones inhumanas de explotacidn, sino que
representaron el factor mds importante de organizacidn durante la lucha por
recuperar sus ticrras,

Este caso ¢s también muy ilustrativo de cdmo la incorporacién de
campesinos emigrados, que tra¢n nucvas ideas y conocimientos adquiridos en la
sociedad mds amplia, contribuyd a la reactivacion de una forma organizativa.

Es diffcil encontrar ¢n la Repiblica una regidn donde los mecanismos de
dominacidn hayan tenido una expresidn tan extrema como en la huasteca
hidalguense.

El despojo de tierras mediante el engafio, la manipulacién y la violencia,
antes y después de fa Revolucidn, fuc la picdra angular para crear un sistema de
dominacidn casi idéntico a las formas de explotacion de las haciendas del siglo
XIX, como “la prestacion de trabajo obligatorio y no remuncrado de las
comunidades a los hacendados, rancheros y presidentes municipales (tres dias de
facna a 1a semana); cl pago de trabajo en especie (alcohol, alimentos y vestido);
¢l uso del derecho de pernada por los hacendados sobre las mujeres indfgenas, y
la existencia de una pridctica sociat dominante que separa a los *de razon® y ‘raza’,
de los indios *compadritos’ o "cuitoles™"."

Antes de iniciarse las tomas masivas de tierra en los setenta, la respuesta
campesina a este esquema de dominacidn habfa sido poco relevante; fas eventuales
movilizaciones habfan sido aisladas y parciales.

En 1978, un pufiado de fndigenas comenzd a invadir las ticrras que antes
les pertenccfan; su ¢jemplo se generalizg rdpidamente. La lucha no serfa fécil, sin
embargo, ya que los campesinos tuvieron que deshacerse de los intentos
mediatizadores de las centrales oficiales, y enfrentar la reaccidn violenta de
terratenicntes y ganaderos, que con la ayuda de pistoleros, judiciales y el propio
cjéreito, provocaron verdaderas masacres, desaparecidos y detenciones,

Los indigenas de 1a huasteca hidalguense reconquistaron gran parte de sus
tierras, pero ello no hubiera sido posible sin la buena coordinacidn y apoyo que
hubo entre las comunidades, mediante la cual pudicron hacerle frente a sus
adversarios, incluso al ejército, al que derrotaron en diferentes batallas.

Llama la atencién que en la huasteca hidalguense, a diferencia de
comunidades dc otras regiones, la incorporacidn a las relaciones de mercado y It
incorporacidn institucional no hayan sido factores de desintegracién, sino al
contrario.

"...Jas comunidades indfgenas en las huastecas no fueron destruidas,
desintegradas o exterminadas por la violencia de los terratenientes y hacendados,
ni ain después por la *'modernizacién capitalista del pafs’, sino al contrario: fueron
recreadas por ¢l poder y el capital, que permitieron su existencia y teproduccién
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como unidades econdmicas, politicas y sociales, con el fin de aprovechar su
‘unidad organizada en la acumulacién de capitat (...)"."

La permanencia de estos rasgos comunitarios permitieron a los indfgenas
organizar sus grupos de autodefensa, plancar su estrategia, utilizar los nuevos
conocimientos y adquirir la fuerza necesaria para transformar la situacidn social.

Uno de los clementos que mids contribuyé a romper ¢l esquema de
dominacicon fue la incorporacion de tos campesinos que emigraban a fas ciudades
pero que nunca perdicron ¢l vinculo con sus comunidades.

En las ciudades éstos “...aprendieron a defenderse en un mundo mds
amplio; aprendieron cosas de la vida y de la politica (...); tomaron conciencia de
que existfan sindicatos y en algunos casos se involucraron en luchas sindicales,
adquiericron conciencia de que existfan leyes sobre ¢l trabajo y una constitucion "

Fueron precisamente cllos, los emigrantes, quicnes "se fueron conviertien-
do en intelectuales de un naciente movimiento social al que aportaron informacién,
puntos de vista, y la misma fucrza de la rebeldfa contra los agentes de la
dominacién o el conformismo™."

Segin se desprende de 1os testimonios disponibles, parece ser que cn ef
movimiento de los campesinos hidalguenses no se utilizaron mids mecanismos de
comunicacion que los tradicionales, espectalmente los de fndole personal y las
reuniones colectivas institucionalizadas o asambleas comunales.

La persistencia de instituciones tradicionales (la asamblea comunal, ¢l juez,
el consejo de ancianos, ¢l presidente de bienes comunales) y ¢l nivel organizativo
que lograron especialmente por el uso de formas también tradicionales de
comunicacién, son clementos que permiticron a las comunidades tejer una
estrategia de acciones y movilizaciones para enfrentar a sus adversarios.

En esta proceso, los emigrantes, con sus nucvos comocimicntos, sc
convicrtieron cn personajes con una gran influencia en la toma de decisiones,
desplazando incluso en esta ctapa del movimiento, al peso moral del consejo de
ancianos quienes s¢ oponfan a las movilizaciones por la actitud conformista que
los caracterizaba.

El monolingiiismeo de gran parte de la poblacion (el 60 por ciento hablaba
principalmente el mahuatl, y algunos otros el huasteco) al mismo tiempo que un
factor de identidad, contribuyd a crear un cerco informativo impenetrable para los
terratenicntes y hacendados, por lo que la filtracién de informacién se reducfa al
mfnimo.

Seguramente hubo otras formas de comunicacicn tradicionales que habfan
permanecido resguardadas como el tafier de Ia campana que habfa sido la forma
de llamar a tods la comunidad en caso de peligro, pero los datos disponibles no
permiten hacer una reflexion mds amplia.

Sin cmbargo, lo destacable de esta experiencia es que “...el movimicnto
retomd y rescaté una gran parte de sus clementos étnicos; es decir, muchas de las
formas y mecanismos de accién propias de las comunidades indfgenas como los
mismos rituales del mafz, de la siembra y la cosecha, de los muertos”,'%asf como
el uso de formas de comunicacién tradicionales.
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324 Empresa Rural Copreros de Guerrero

Esta experiencia organizativa cs producto de 1a expansidn territorial y social de las
movilizaciones campesinas; en ella se nota claramente ta influencia de un factor
externo, ¢n este caso de una organizacion consolidada, y no sélo en la constitucién
de su forma organizativa, sino también en ¢l disefio y ejecucion de muchas de sus
acciones,

La crisis de los ochenta agudizo las ya de por sf deplorables condiciones
de vida de miles de campesinos de 1a Costa Grande y Costa Chica del estado de
Guerrero, muchos de los cuales se dedican a la recoleccidn de la copra. Este fue
uno de los detonantes para que los campesinos de estas regiones iniciaron un
proceso organizativo, aunque habrfa que recordar que en 1967 ya se habfa
intentado formar una organizacién independiente, pero ¢l movimiento fue
reprimido y todo cf trabajo se vino abajo.

Tuvicron que pasar 20 aftos para que los copreros superaran el temor y la
desconfianza. La influencia de una organizacion avanzada, la Coalicién de Ejidos
y Comunidades Cafetaleras de fa Costa Grande de Guerrero, fue decisiva en esta
clapa reorganizativa.

En 1987, se constituyd formalmente la Empresa Rural Copreros de
Guerrero SA de CV, cuyos objetivos no se reducfan a la comercializacidn del
producto, sino tambidn a organizar y capacitar a los ¢jidatarios para lograr la
industrializacicn de la copra y conseguir financiamiento no solo para este recurso,
sino también para otros ¢ iniciar asf la diversificacidn de sus cultivos y actividades
productivas.

Los impulsores de la organizacion, todos ellos campesinos, tenfan claro
que la constitucidn de su empresa no sélo tenfa la misidn de lograc beneficios
econdmicos para los campesinos socios, sino que también cra necesario imprimir
a la lucha una orientacién politica que fes permiticra tener injerencia en las
decisiones importantes en el dmbito local y regional.

Un factor que contribuyd enormemente a la formacion de la empresa fue
la gran tradicidn de lucha de los campesinos de la region; la rebeldfa de sus
habitantes, las extremas condiciones de pobreza en que viven, las diversas
experiencias organizativas que han practicado, convierten a Guerrero en una
entidad imprescindible para el andlsis del movimiento campesino nacional.

Quizd esta tradicidn de lucha haya generado las condiciones para mantener
cierto nivel de cohesion y unidad entre los campesinos y enfrentar asf con mds
fuerza la sitvacidn econémica y polftica de la region, ademds de problemas
especificos como el bajo precio de la compra, el retiro de subsidios, ¢l intermedia-
rismo, la falta de financiamiento, la importacidn de productos sustitutos de la
copra, y la represion que también es una constante en ¢l estado.

El proceso de organizacidn de fos copreros no fue facil ni rdpido; la
empresa nacié con 104 socios y paulatinamente fue extendiéadose por varios
municipios.

Seguramente por influencia de la Coalicidn, la dirigencia de los copreros
comprendié Ia importanciz de informar a los socios sobre las gestiones, avances,
proyectos, negociaciones que se realizaban, asf como de las dificultades que tenfan
enfrente. Pero esa intencidn requerfa de mecanismos que garantizaran gue la
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informacidn legara realmente a los campesinos de base de todos los municipios.

"El mecanismo de informacion de la empresa, debido a que fa zona es muy
amplia, y lo que buscibamos era que se extendiera, era un periodiguite que
Hamamos Oleuda Costeder.

"El periddico fue idea de nosostros porque vefamos que la Coalicién sacaba
su periddico el Picudo, y dijimos: bueno, nosotros también queremos hacer lo
mismo, sacar nuestro periddico informativo. En ¢l vacidbamos toda la informacidn
de las reuniones, cuestiones de la organizacion, toda la lucha coprera para que se
enteraran las bascs. Tambi¢n contenfa informacidn sobre cdmo estd la politica
actuul y cdmo estamos nosotros a nivel organizativo™.'’

La falta de recursos hizo gue la publicacion dejara de salir. Sc imprimieron
15 ndmeros, al principio con una periodicidad gquincenal y después mensual. La
elaboracién del periddico, por muy sencillo que fuese, representaba ciertos
problemas técnicos para los copreros, que se resolvicron con la asesorfa de fa
Coalicidn de Ejidos, quienes ademds de tener personal experimentado, contaba con
el equipo necesario.

"Nosotros, al repartirlo, no exigfamos un precio sino nada mds una
cooperacidn voluntaria para que se siguicra manteniendo este tipo de informacién.
Le decfamos a cada grupo: te tocan 50 cjemplares y vas a aportar 10 0 20 mil
pesos. Y en verdad si Io lefan, inclusive ahorita que ya no sale preguntan cudndo
va a salir el otro ndmero. De acuerdo i 1o que juntdbamos, imprimfamos 100, o
a veces 500 ejemplares™.’®

La distribucién del periddico la hacian los representantes de los Grupos
Colectivos de Trabajo: era suficiente con avisar a los delegados sobre la aparicidn
del periddico para que cn las siguientes horas lo recogieran.

La distancia que hay entre Ia sede de la empresa (San Jerdnimo) y los
municipios copreros mds alejados, unos 320 kildmetros, no era obstdculo para
distribuir la publicacidn, ya que se aprovechaban las reuniones de coordinacién
que frecuentemente se celebraban en Chilpancingo.

Los copreros hacfan uso de otros mecanismos como la difusion de
informacién a través de bocinas sobre autos; con esta forma convocaban a
asambleas, reuniones, marchas u otro tipo de eventos de cardcter urgente,
inmediato. Sin cmbargo, la gran dispersién geogrdfica de los copreros limitaba el
us0 de cste recurso, amén de que ¢l tinico vehfculo con que contaban se utilizaba
para actividades productivas.

La empresa copreros de Guerrero es una de las organizaciones que inicié
un proceso de convergencia en el estado de Guerrero. Ademds de los planteamien-
tos comunes de orden econdmico y polftico con otras organizaciones, cuya
instancia coordinadora ¢s fa Alianza de Organizaciones Campesinas de Guerrcro,
se habfa publicado un periddico con la informacién mds importante de las
organizaciones convergentes. Los copreros participaban en este proyecto enviando
informacidn para alimentar al periddico y distribuyéndolo entre sus miembros.

La desaparicién de ambas publicaciones, la Oleada Costefla y el de la
Alianza, limitaron los formas comunicativas a la celebracion de asambleas. No
obstante, Iejos de ser incficaz, la asamblea ha servido para mantener informadas
a las bases y continuar con Su proceso organizativo y su lucha por mejores
condiciones de vida.
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3.3 Curacteristicas .

Con las experiencias descritas puden ya delinearse algunas curacterfsticas de’ las
formas y mecanismos de comunicacion que han utilizado los grupos campesinos
al iniciar un procesoe organizativo,

3.3.1 El asumblelsmo

Como se desprende de las experiencias descritas, lay asambleas o reuniones de
discusitn constituyen el mecanismo bdsico para cl intercambio de informacicn
cntre los campesinos; aunque en términos relativos no difieren de las que se
realizan en contextos urbanos, en el medido rural son fundamentales no sélo
porque en ellas los campesinos recrcan sus formas de organizacidn social
tradicionales, sino porque no siempre conocen 0 cuentan con recursos econdmicos
para usar mecanismos impersonales. Y recurren a cllas porque fa comunicacion
ahf es personal, inmediata, directa.

"Las reuniones comuniles son uno de los momentos claves de cristalizacion
de la vida cormunitaria y de reproduccidn de la identidad del grupo. (...) es en
cllas donde se discuten y se toman fus decisiones colectivas. Ademds, como
espacio de discusion, es también un espacio de expresién de conflictos intracomu-
nitarios, y donde se establecen y reproducen los derechos y obligaciones de los
mi¢mbros™.?

Es esencial la funcion de las asambleas. Existen muiltiples casos que
demucstran la inoperancia de una organizacidn cuando cste mecanismo no se
practica; cn ocasiones ¢s tan discontinuo ¢l asamblefsmo, y tan pobre fla
participacion que la base desconoce incluso la informacién mds elemental.

En una de las cooperativas de abasto creadas en la Sicrra Norte de Puebla
en 1976, por ejemplo, "muchos (campesinos) creen que los fertilizantes que
distribuyen las cooperativas son un aporte de fa SARH, y no saben que se
consiguicron mediante 1a lucha que tevaron a cabo las cooperativas®.”

Caso contrario es el de la Unidn de Ejidos Productores Potosinos, en
donde cl frecuente asamblefsmo no sdlo generd la participacidn campesina, sino
que abrié caminos a la fiscalizacién de la dirigencia, es decir a la efectiva
rendicidn de cuentas. Las palabras de un campesino de esa organizacidn
cjemplifican ese argumento:

"La unidn ha servido para que se practique la democracia en los ejidos; no
en todos, es verdad. Esto ha sido porque no sélo se admite a los delegados en las
asambleas; hay compafieros que asisten porque sienten o tienen la inquietud de que
su ¢jido no anda bien; han tomado a la unién hasta cierto punto como autoridad
y llegan y dicen: "pues en mi ejido estd pasando esto’. Esa es una denuncia que
recogen muchos ejidos y en cierto modo ayuda a que aquel comisariado o consejo
de vigilancia o cualquier comisién que esté actuando mal, se recate un poquito.
Al asistir a las asambleas se dan cuenta de c6mo tratamos los probiemas: con
espiritu de lucha, democrdticamente, exigiendo la participacién de todos, y asf
ellos se van creando una mentalidad diferente. Ademifs asistimos a las asambleas
de los ejidos para promover la discusién y 1a participacién” .

Una de las limitaciones de este mecanismo, entendiendo que lo que se
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busca cs un real intercambio de opiniones y la posibilidad de que los acuerdos tos
tome la colectividad, cs que funciona exclusivamente para grupos reducidos, no
mis de 20 o 30 campesinos.

Algunas organizaciones han resuelto esta dificultad (por ¢jemplo, el
Campamento Tierra y Libertad que presenta cierta complejidad en su estructura
y una amplia membresfa) con una adecuada coordinacion que permita fluir la
comunicacién a través de varios niveles: primeramente una asamblea general en
donde se vierte y discute la informacidn que atafic al conjunto y a la que asisten
delegados o representantes de grupos espectficos; y asambleas mis localizadas en
donde sc informa y se toma en cuenta la opinidn de un mayor mimero de
campesinos de basc.

Esta forma, que supone asambleas en varios niveles, ticne Ia desventaja de
que la informacidn original puede ser distorsionadz o interpretada de diversas
maneras al pasar de una asamblea a otra; y ademds, tarda demasiado en legar a
la base, y por elo muchas veces la dirigencia se arroga fa facultad de tomar
decisiones urgentes.

Otro elemento importante para que este mecanismo sea funcional se reficre
a la distribucién geogritfica de los miembros del grupo. La dispersién de los
campesinos, incluso en un mismo ejido o comunidad, ha sido un serio obstdculo
para la realizacién constante de asambleas y para lograr la integracion de! grupo.
La experiencia del ¢jido colectivo Mayojusalit es muy ilustrativa en ese sentido.

Las posibilidades de concretar y consolidar no sélo el proceso organizativo,
sino la propia celebracién de asambleas, su periodicidad y la participacidn de
campesinos en cllas, se depositan en gran medida cn el nivel de homegencidad
social, étnica, ideoldgica cn ¢l interior del grupo, ¢s decir en Ia posibilidad de que
no subsistan contradicciones antagénicas entre los individuos y pueda ampliarse
ilimitadamente la comunidad.

Precisamente considerando esta premisa, no pocas veces los intereses de
la burocracia institucional han colocado numerosos obstdculos a la organizacion
campesina.

El de la Unién de Ejidos Productores Potosinos en 1976, es un caso tfpico
de csa intencidn, ya que ahi "...se manifestd una clara maniobra de la secretarfa
(de Ia Reforma Agraria) tendiente a impedir la existencia de nuevos centros de
poblacién sélidamente organizados, a la vez que estorbar 1a accidn del movimiento
campesino. La maniobra en cuestidn consistié en que los grupos formados por la
SRA no correspondian a lo que original y legalmente eran los grupos solicitantes
de tierra, pertenecientes a un mismo poblado o instancia, sino que se tomé de
cada solicitud a cinco o dicz solicitantes hasta formar grupos de cincuenta dotados,
quienes no se conocfan entre $f ni compartfan una experiencia comn, fo cual cra
un obstdculo a la organizacion y al acuerdo. Ast, por ejemplo, hubo grupos donde
esas diferencias implicaban incluso la lengua, pues la SRA mezcld huastecos con
mestizos (...)

"Es notable la diferencia entre los centros 'ensalada’ formados por la SRA
y los integrados por un solo grupo. Estos ltimos se adapataron mds rdpidamente
al trabajo colectivo, ticnen saneadas sus carteras con el banco, y la desercidn es
mucho menor. Es tambidn significativo gue fa direccidn de la unién de cjidos
provenga de esos nucvos centros de poblacidn que podrfan caracterizarse como
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unitarios en contraste con los fragmentarios”.’

. Estas condiciones de homogencidad (0 mds hien de heterogeneidad
integradora) definen en gran medida el grado de organicidad del grupo, y esto ¢s
vidlido particularmente para la celebracisn de asambleas, como parte fundamental
del proceso; si un grupo no posee rasgos comunes, es decir experiencias colectivas
o cormunales que los estrectien en el proceso de cambio social, las asambleas
resaltardn por la inasistencia, la escasa participacién y la falta de compromiso.

Pero también se requiere qbe esos grupos homegénos recreen o reactiven
sus formas tradicionales de organizacion social, ya que también de eso depende
lograr una organicidad pronta, silida y eficaz.

Muchos grupos campesinos conservan, unos mis que otros, sedimentos de
Tas formas tradicionales de organizacicn; en aquellos donde son mds marcados, las
posibilidades de formar grupos compactos y fortalecidos son mayores. Los
indfgenas son quizd fos grupos que conservan esos rasgos con mayor intensidad.

En la huasteca hidalgucnse, pero no sdlo ahf, les permitid enfrentar
organizadamente las condiciones mds adversas, incluyendo la feroz represicn
militar.

El perfil de fos lideres ¢s un factor insoslayable del asambleismo; mucho
depende de ellos el establecimiento de esquemas horizontales de informacicn que
posibiliten ta toma colectiva de decisiones. Las dirigencias verticales o de
"caudillos” con ¢f ticmpo terminan anquilosadas y Hevan a la organizacidn a fa
inmovilidad. Por ello, el proceso organizativo en general, y el asamblefsmo en
particular, requicre de dirigencias que muestren una enorme disposicién a
socializar la informacion; que tengan lazos de pertenencia con grupo al que
coordinan; y una amplia visién de lo que significa potenciar la participacion de
los campesinos.

Como ¢jemplo, Luis Herndndez destacu que durante el desarrollo de un
programa de vivienda en la Unidn de Ejidos Lizaro Cifrdenas, de Nayarit, "la
mezcla de participacidén desde abajo y aparatos centralizadores formados por
quienes cstaban involucrados directamente en las operaciones (dirigentes), permitié
un gran dinamismo y que sc abarataran los costos significativamente”.”

0 como en ¢l caso de la Unidn de ejidos Productores Potosiros, en donde
la designacidn de una directiva con ciertas caracterfsticas fue importante para el
proceso de democratizacién y la lucha por la autonomfa de fa organizacidn,

"Quien resulté nombrado presidente (...) se distingufs ademds por
transmitir estos conocimientos, su disposicion a capacitar no sélo a los micmbros
de su ejido sino a todo el que se lo pidiera™.*

En relacidn a esto, Jonathan Fox hace un plantcamiento interesente. Dice
que "los miembros necesitan canales de comunicacidn en los dos sentidos
(verticales 'y horizontales) para saber qué estdn haciendo los Ifderes de la
organizacidn. Sélo con un flujo continuo de informacién de arriba hacia abajo, los
miembros estardn en condiciones de evaluar a los lderes y si cs necesario
mantenerlos en 'la ruta’. Unicamente con un flujo continuo de informacidn de
abajo hacia arriba los Ifderes podrdn tomar decisioncs adecuadas para los
afiliados".”

Muchos campesinos que alguna vez emigraron a las ciudades, al
reincorporarse a la lucha en su comunidad se convierticron en dirigentes. Su

44



participacién es fundamental, pues con sus valiosas aportaciones lograr nufrir a la
lucha con nucvas ideas y conocimientos que sus comunidades, por ¢l aislamiento,
no posefan.

Por su pertenencia a la comunidad son aceptados y gozan de gran
credibilidad en ¢l interior del grupo, ya que especfficamente en las asambleas,
"para que una intervencidn sca atendida y logre persuadir a los demis, debe darse
con hase en 1os estilos y recursos legftimos en 1a comunidad. Esto es, no bhasta con
decir las cosas, hay que también saber cémo decirlas para que sean aceptadas y
crefdas”.® Y ellos saben lograrlo.

La conclusion que puede obtenerse de este primer acercamiento es que el
asamblefsmo es ¢l mecanismo bidsico para el intercambio de ideas e informacién
entre los campesinos organizados.

Es condicidn necesaria para su concrecidn, periodicidad constante y
participacién sustantiva en cllas ¥a concentracidn geogrdfica de los micmbros
alrededor de un niicleo poblacional, y 1a homogencidad social, étnica e ideoldgica
del grupo.

El ejercicio de Ta democracia y ¢l establecimicnto de canales verticales y
harizontales de comunicacion en el interior de ta organizacion, cuya cristalizacion
se produce en lfas asambleas, estin determinadas en gran parte por el perfil de las
dirigencias.

Obviamente, ¢} asamblefsmo, aunque csencial frecuentemente resulta
insuficiente, a veees por ta dispersion geegrdfica de los miembros, a veces por su
gran mimero; pero no hay que perder de vista que la lucha campesina se produce
en un contexto que rebasa los Hmites de la comunidad y eso la coloca frente a
nuevos retos. Sin cmbargo, todavia ahora representa el mds eficaz mecanismo
comunicativo.

3.3.2. Impresos

Los materiales impresos no han sido recursos muy utilizados por los campesinos
que comienzan un proceso organizativo. Quizd el desconocimiento de las técnicas
para producirlos (redacci6n, disciio ¢ impresidn) deba contarse como ¢l principal
factor que impide su uso generalizado, ademds, por supuesto, de 1a escases de
recursos financieros para adquirir infraestructura y equipo (imprenta, memeégrafo,
matrizadora), amén de los materiales necesarios (papel, tinta y estenciles). Sin
embargo, algunos grupos han logrado superar esa dificultad, gracias casi siempre
a las aportaciones de agentes urbanos.

Un representante campesino de ia CNPA afirma que "los volantes se han
convertido en una de las formas de difusién mds utilizadas por las organizaciones
en lucha. Pero requieren de una infracstructura que no siempre estd al alcance de
los grupos.

Ademds de solucionar este problema, si no es posible con recursos propios,
buscando relacidn con otros sectores que apoyen en la impresion, tambidn es
necesario desarrotlar una forma sencilla y atractiva de redactar la informacidn,
pues muchas veces no se lee y menos se comenta o discute”.?

La influenciu urbana es evidente en fa fucha de los campesinos del
Campamento Tierra y Libertad, en donde el apoyo de los estudiantes universitarios
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fue fundamental para 1a difusion de! movimiento. La impresicn de volantes y la
publicacidn del perisdice El Campesino Rebelde fueron parte fundamental de esa
necesaria labor propagandfstica, para informar a los campesinos involucrados en
el movimicnto pero esencialmente a los que adn no se incorporaban y a otsos
sectores de los que requerfan apoyo y solidaridad.

En otras experiencias, como la de los copreros de Guerrero, los materiales
impresos tenfan otro objetivo: primordialmente informar a los micmbros de la
organizacion, En este ¢jemplo, la elaboracidn de impresos fue producto también
de un factor externo, que si bien no es estrictamente una influencia urbana, la
asesorfa provino de una organizacion mejor integrada y con experiencia en la
produccidn de medios.

La diferencia entre ambos casos respecto a los destinatarios, puede ubicarse
en la necesidad det Campamento Tierva y Libertad de lograr consenso de su lucha
entre otros sectores sociales, especialmente para contrarmestar 1a campatia en los
medios masivos en contra del movimiento, que en el fondo preparaba el terreno
para cjercer la represidn directa y violenta. (Al respecto Armando Bartra dice:
"Mientras que la lucha por la tiesra se caracteriza por la confrontacién, el
antagonismo y fos estrechos mdrgenes de didlogo, 1a Tucha por la produccion ha
desarraltado con cierta amplitud 12 negociacion con las agencias gubernamentales
que operin en el campo™.™ De ahl tambicn la diferencia.)

El recrudecimiento o la intensificacién de la lucha muy probablemente
generard, entonces, la necesidad de hacer uso de medios impresos a fin de
multiplicar sus plantcamicatos hacia otros sectores de la socicdad (ante fa
imposibilidades de acceder 2 los medios masivos y la insuficiencia de las
asambleas locales); y para producirlos, es necesario contar con la influencia
urbana y tener claridad y una amplia visién de lo que significa utifizar estos
mecanismos para sensibilizar, o por lo menos dar a conocer, los objetivos de un
movimiento eatre la opinién miblica.

El testimonio del campesino de la CNPA clarifica esta aseveracidn: "El
tener vias efectivas de comunicacidn tanto internas como externas, ¢s un aspecto
fundamental para la lucha popular. En el movimiento campesine cobra importan-
cia sobre todo para denunciar la represicn, muchas veces brutal, a las organizacio-
nes asf como la polftica anticampesina implantada por ¢l Estado.

"Hemos constatado que el conocimiento por la opinida pablica de los
problemas que se viven en el campo, es una de las formas mds cficaces para
desmentir la vision que ¢l Estado presenta sobre su actvacion y la situacion del
agro, logrando, gracias a la cobertura que da Ta difusion si no que se modifique
sustancialmente la polftica del Estado, ya que sus intereses no son los de los
explotados, cuando menos que frene parcialmente sus intentos de opresion y
despajo”.”®

En el caso de los copreros de Guerrero, su publicacion es para cubrir una
necesidad de cardcter geogrifico. La enorme dispersidad de los campesinos geners
la idea de informar a los socios y a otros campesinos a través de un periédico,
debido a la imposibilidad de reunirfos a todos constantemente en asambleas.

En el ejido Mayojusalit, por ejemplo, esta necesidad no sc presenté debido
a la cercanfa espacial de los miembros y al reducido nimero de afiliados.

La produccidn de impresos, entonces, estard determinada también por ¢l
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tamado cuantitativo de una organizacion y por la ubicacidn geogrdfica de los
campesinos.

Hay otros casos en que la elaboracidn de impresos no es praducto de las
necesidades anteriores, sino de la iniciativa de campesinos jovenes, de organismos
de desarrollo comunitario o de asesores en lo personal, Ejemplo de este ultimo
caso es el de {a Unidn de Ejidos Tierra y Libertad, constituida en Michoadcdn en
1989. La incorporacién de un asesor experimentado en la produccidn de medios
permitio la publicacion del periddico El Gorguz, el azote de los bueyes, pero
nunca previc si en realidad los campesinos de la zona requerfan esa forma de
comunicacidn.

La experiencia desde luego fue fallida debido, entre otros motivos, a la
falta de integracion y organicidad del grupo, a quien resulté indiferente la
publicacién o no del periddico. Esto quicre decir que diffcilmente  puede
implantarse ya no una {forma organizativa sino incluso cualquier proyecto o
programa desde "afuera” de la comunidad, es decir sin relacidn orgdnica con las
necesidades de los campesinos.

La Universidad Iberoamericana levd a los campesinos del sur del Valle de
Toluca un proyecto para "apoyar la organizacicn popular®. Entre las actividades
para concretar su objetivo, se cuenta la publicacitn del periddico £1 Arriero, que
pretendia ser el drgano de discusidn, informacion, educacion y organizacidn de
la zona.

Sin embargo, ¢n una evaluacidn hecha por los propios universitarios "se
vefa que ese instrumento, por falta de una relacidn orgdnica con grupos de
trabajadores de csa zona, que vicran la posibilidad de apropidrsclo, tenfa pocas
posthilidades de ser un instrumento de andlisis de informacidn que pudiera
convertirse en "organizador’”.®

asi invariablemente, cuando los campesinos claboran medios |mprc\us
éstos se interrumpen por la escases de recursos financicros. Bl inicio de un
procesy organizativo generalmente se produce en la precariedad econdmica y no
es ficil para los campesinos pagar el costo de alguna publicacitn ni contar con un
equipo de campesinos o asesores que se dediquen exclusivamente a dichas tareas,
particularmente porque en esta clapa organizativa la participacion no ¢s generaliza-
da, y por lo tanto los esfuerzos se concentran hacia otras actividades,

Se puede concluir entonces que al iniciar un proceso organizativo la
produccion de medios impresos se restringe a la aparicion de estas condiciones:
Que la lucha (casi siempre por la ticrra) se encuentre en un momento particular-
mente intenso, dado por condiciones especialmente opresivas.

Que exista dispersidad geogrifica entre los campesinos de un grupo, ¢en
donde es diffcil practicar el asamblefsmo de manera constante.

Que el niimero de campesinos involucrados en fa lucha sca especialmente
grande, dificultando la funcionalidad de fas asambleas.

Y que las publicaciones tengan realmente una relacion orgdnica con las
necesidades del grupo.

En todos los casos es fundamental la influencia de un factor externo
(asesores, campesinos emigrados, estudiantes, organizaciones consolidadas),
expresada no sdlo en la asesorfa téenica para producir los medios, sino también
en fa "conscientizacién® para hacer uso de ellos,
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Coaviene sefialar, por ltimo, que el uso de impresos en un proceso
organizativo incial responde a necesidades inmediatas, coyunturales, y la mayorfa
de las veces han sido experiencias dispersas, desarticuladas y sin continuidad, lo
que no sucede en las organizaciones consolidadas, en las cuales hay un trabajo
mds sistemdtico y objetivos a mediano y largo plazo, como se observard en el
siguiente capftulo en el apartado correspondiente.

3.3.3 Audiovisuales

Si el uso y produccicn de impresos es poco comiin entre fos campesinos, el de
audiovisuales es excepeional, debido también a los altos costos y a las dificultades
técnicas de elaboracion.

Es evidente que las organizaciones que han hecho uso de este recurso en su etapa
inicial recibieron la influencia de agentes urbanos,; el autor de esta investigacion
logra detectar sGlo un caso.

La experiencia de referencia es la de la Sociedad de Sofidaridad Social
Zanzekan-Tineme, agrupacion que se constituyd para logsar el abasto suficiente
y 4 bajo costo de productos bisicos en la poblacién de Chilapa, Guerrero.

En estricto sentido se trata de un mecanismo de comunicacisn auditivo,
aunque no deja de ser interesante el trabajo. La incorporacién de un asesor
experimentado fue fundamental en dicha experiencia.

"Empezamos a realizar algunas acciones de comunicacion desde hace cinco
meses, a partir de que s¢ constituyd nuestra organizacion (abril de 1990). De
entrada pensamos que la comunicacién es muy importante: es un vehfculo, un
instrumento que permite profundizar y ampliar la democracia en las organizacio-
nes sociales. toda vez que contribuye a la toma (colectiva) de decisiones a partir
de una informacion.

"La comunicacién debe ser recfproca, retroalimentativa, horizontal y
ademds debe plantear cucstiones realistas acordes con las condiciones y realidad
de cada orpanizacidn. A partir de esta consideracidn, y tomando en cuenta el
contexto de Chilapa, Guerrero, una zona indfgena, los medios que hemos
utitizados son una seric de casetes biligiies que cada mes grabamos con informa-
cion de la organizacién, sus proycctos, objetivos, avances, ¢t¢. Los hemos
elahorado incluso musicalizdndotos para hacerlos mis atractivos a la gente. Todo
esto 1o pusimos en prictica por el alto costo que cobran 1as radiodifusoras locales.

"Los casetes son grabados en ndhuatl y en espaiiol, y como no tenemos los
recursos suficientes para enviar un casete a cada comunidad integrante de la SSS,
lo que hacemos es mandar un paguete de diez casetes a principios de mes para que
recorra el total de comunidades. Posteriormente archivamos un solo casete de esa
serie y en los nueve restantes grabamos un segundo mensaje. Esta experiencia nos
ha dado buenos resultados porque tienen una gran audiencia y un gran poder de
convocatoria a las asambleas” .

Esta experiencia sin embargo no aprovechd todas las posibitidades que
ofrecen los casetes, ya que en cllos "no sélo pueden repraducir, sino tambiém
grabar, permitiendo asf a los destinatarios del mensaje registrar a su vez sus
reacciones personales, sus opiniones y experiencias y, atiin mds, sus propios
mensajes, y hacerlos llegar al centro difusor, generando asf un dingmico diilo-
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80:(...)
L "Bl casete cuenta , ademds, con otra importante ventaja: un medio oral de
“comunicacidn. Por otra parte, esto 1o hace especialmente adecuado para una
regidn como la latinoamericana, cuyas culturas tradicionales estdn sustentadas en
la_transmisidn oral”.®

Asf pues, ¢l uso de medios audiovisuales al inicio de un procesy
organizativo es excepeional; es condicitn insoslayable para su uso fa incorporacidn
de un agente externo (individuo o grupo), pues los grupos campesinos carecen del
conocimicnto técnico y los recursos suficientes para elaborarlos. Las pocas
experiencias que se han dado en este sentido demuestran también que se requicre
una gran capacidad imaginativa y creativa que sustituya la falta de recursos y
equipo.

3.3.4 Orros Medios

Tal vez los mecanismos de comunicacion mds eficaces sean aquellos que los
campesinos han generado a partir de su propia inventiva, y de acuerdo a sus
necesidades y caracterfsticas como grupo. Y muchos de ellos se derivan de sus
formas de organizacidn social tradicional; el caso tipico y mds frecuente son las
asambleas.

Evidentemente, los medios impresos y audiovisuales pueden contribuir a
cumplir los objetivos de una organizacidn; pero también es cierto que las
dificultades que se describieron antes exigen la concepeida y elaboracion de
formas y mecanismos heterodoxos, que lejos de eliminar caminos en ocasiones dan
lugar a verdaderas muestras de imaginacidn y eficacia.

En Ia huasteca hidalguense, por ¢jemplo, ¢l tafier de la campana de las
iglesias era una forma de prevenir a [a comunidad contra el peligro y de convocar
a los pobladores durante su movimicnto.

En los momentos mids intensos de su lucha, los campesinos de los valles
del Mayo y del Yaqui encontraron también diversas formas de organizacién y
comunicacidn ¢n su demanda de conseguir Ia tierra.

"Las tomas se organizaron con Ia intermediacién de representantes y con
la participacion de ejidatarios y estudiantes. Se nombraba un presidente en cada
blogue (predio), quien cjercfa funciones de direccidn, un suplente como relevo en
caso necesario y un jefe de comida, quien coordinaba las actividades para la
elaboracidn y distribucion de los alimentos. Al exterior d¢ los blogues invadidos
habfa una persona encargada de pulsar la situacién y coordinar el apoyo para los
invasores y un ayudante que realizaba ¢l contacto entre los ocupantes y los
campesinos de fuera. De esta forma, la comunicacion que se establecfa era fluida
y permitfa evaluar la situacion tanto al interior como la exterior”.”

Los comentarios de un dirigente de la CNPA también sen muy significati-
vos al respecto: "La utilizacidn de volantes, carteles, pintas en las paredes,
difusion por radio, denuncia en foros populares como en la Casa del Lago, etc.,
es desigual dentro de las organizaciones que componen la Coordinadora. Sobre
todo en las regiones indfgenas estas formas de difusicn no operan, pero a veces
son sustitidas por formas de comunicacién tradicionales muy cfectivas, de las que
también tenemos que aprender”,
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Por cjemplo, "Las movilizaciones y actos publicos no tienen silo la
funcidn de exigir solucidn a Yas autoridades o de demostrar al enemigo en cuestitn
que se estd organizado, sino que se trata de Hamar la atencicon de la opinica
piblica, de hacer ver que hay problemas que exigen solucidn, invitando a la
participacion activa en la lucha. Asf, se han desarrollado experiencias interesantes
en distintas partes del pafs. Citaremos algunos ejemplos:

"En Michoacdn, despuds del asesinato de dos comuneros en Santa Fe de
¥a Laguna y del encarcelamiento de otros dicz, se instald un plaatén en Morelia
ante ¢l Palacio Je Gobierno, exigiendo audiencia con Torres Manzo, entonces
gobernador. Dos figuras humanas de barro, cubiertas con sdbanas ensangrentadas
y rodeadas de veladoras representaban a los compaideros cafdos, por los que se
reclamaha justicia. Hubo gente que se soitaba Horando ante el espectdculo.

"En una movilizacién posterior se llevaba un gran crucifijo y un campesino
con el letrero “tierra y libertad® sobre el sarape y clavos con los letreros CNC y
PRI en las manos. También fue grande la impresion que ha causado este
compaficro sacrificado. Si de realismo se trata, todo esto se qued$ atrds con la
marcha que se llevd a cabo en San Juan Copala, Oaxaca, donde los compadieros
triquis llevaban envueltos en petates, los restos mortales exhumados de diez
compaficros asesinados como prucha de la brutal represicn de que ban sido objeto.

"Con fa realizacion de tribunales populares, como en Michoacdn,
Chihuahua y Oaxaca; con las movilizaciones de un pueblo a otro, como en la
huasteca veracruzana; con la participacion de las bandas de misica y la instalacidn
de festivales ¢ incluso escuelas de formacion durante los plantones, s¢ busca
generar una vision favorables de la opinidn piblica, o como dicen en Michoacdn,
aunque sea en contra, pero que se mencione, que no permanezea la fucha en el
aislamiento.

"Una experiencia muy bonita que no hemos desarroltado como debicramos,
es la claboracidn de corridos y obras teatrales sobre 1a lucha que han vivido los
mismos campesinos. Si bien no se cuenta con ¢l nivel profesional de gente
preparada, sf se tiene el coraje de representar aquello que se ha safrido en carne

propia® *

El recuento anterior demucstra que son pocas las ¢xperiencias sistematizadas que
se han llevado a cabo en el campo, cspecialmente al iniciar un proceso organizati-
vo, toda vez que la problemdtica en las dreas rurales ¢s sumamente compleja; la
constante en ellas mds bien es la dispersidn, la parcialidad y 1a desarticulacién.

Marcelz2 Acle Tomasini 1o ha observado y dice que "la experiencia nos ha
demostrado que hasta ahora la comunicacidn es contemplada por los mismos
campesinos como algo externo a [a organizacién y a su vida cotidiana. Esta
situacién es I6gica si partimos del hecho de que el campesino se encuentra mids
interesado en resolver sus problemas inmediatos (comida, salud, vivienda). No
obstante, 1a comunicacién puede convertirse en un instrumento importante para
reforzar el proceso de integracién y organizacidn campesina®.”

Las acciones, movilizaciones, programas, ctc., son un constante
aprendizaje para los campesinos, y la comunicacidn cs también una expericncia
que deben conocer en ese proceso de aprendizaje, es decir el convencimiento
absoluto de la importancia de la comunicacion como apoyo a las diversas facetas
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de su proceso organizativo. Cuando no es asf, no es diffcil que la experiencia de
algun proyecto informativo se vea truncado.
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“*'CAPITULO IV

LA ORGANIZACION CONSOLIDADA
4.1 Caracteristicas

Dice Armando Bartra que "durante la crisis (econdmica) de los ochenta, los
campesinos mds pobres han sido los mds afectados, pero no los mds activos, mientras
que los sectores de cierto potencial productivo, que en Ja coyuntura actual tienen algo
que perder -0 que ganar- han demostrado mayor capacidad de organizacién y
movilizacion”.'

En efecto, sin gue esto sipnifique una norma inflexible, puede afirmarse que
los grupos campesinos con potencial productivo (la presencia de un producto
comercializable o la tenencia de tierras de riego, por ¢jemplo) son los que mayor
capacidad organizativa han demostrado. No sc reseia ninguna experiencia en estc
capftulo, pero indudablemente deben existir agrupaciones campesinas sin potencial
productivo que hayan alcanzado un buen nivel de organizacién (la lucha por la tierra,
por defensa de los recursos naturales, y por mayores libertades polfticas, entre cllas),
aunque cs evidente que no son la constante.

En este sentido, las organizaciones que han destacado en los dltimos afios por
su mayor capacidad de organizacién han concentrado sus esfuerzos hacia la
apropiacién de su excedente econdmico, es decir, hacia la lucha por mejores
condiciones productivas.

El proceso organizativo (transitar de un nivel clemental a uno  consolidado
0 hien estructurado) supone un procese de aprendizaje relacionado con ¢l manejo de
técnicas agrondmicas y administrativas y un mayor conocimiento del mundo urbano,
que puedan generar la capacidad de promover programas y lfneas politicas
alternativas, de influir en la fijacién de la polftica agricota y de funcionamiento de
las instituciones de gobierno involucradas en ¢l desarrollo agropecuario,

Alcanzar este nivel suponc también la creacién de estructuras organizacionales
mds complejas y mayor politizacion entre los cuadros intermedios y dirigentes, as(
como una amplia participacién de la base campesina; generalmente esta forma
orpanizativa avanzada adquierc alguna figura asociativa (uniones de ejidos,
Asociaciones Rurales de Interds Colectivo).

Al marcarse como meta la apropiacién del excedente generado en la
produccién, algunos de cuyos retos son la obtenciéh de autonomfa econdmica
(técnica y financiera), este tipo de organizaciones se han planteado la creacién de sus
propios organismos ccondmicos: uniones de crédito y autoaseguramicnto, departa-
mentos de asesorfa técnica, empresas comercializadoras, beneficiadoras, bodegas y
procesadoras agroindustriales, entre otras.

Precisamente para enfrentar los problemas que implica gestionar, instalar,
operar y administrar estos organismos, a la organizacién se incorpora personal
especializado, o bien los propios campesinos se capacitan para cumplir estas
funciones de cardcter técnico. En el proceso, la agrupacion gradualmente obtiene
capacidad de autopestidn, es decir capacidad para negociar con el Estado y otros
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sectores, capacidad de formular y operar programas y proyectos y capacidad de
resolver problemas especfficos.

Por la gran complejidad y el creciente nimero de tareas, en estas agrupacio-
nes consolidadas aparcce la necesidad de especializar el trabajo, designando su
realizacidn a comisiones especificas: de crédito y seguro, de comercializacion, de
asistencia técnica, de abasto. ..

Es muy frecuente que al mismo tiempo que se busca la satisfacccidn de
demandas de tipo productivo se inicic la incursidn a otros campos come el del
hienestar social: vivienda, educacion, servicios publicos, para lo cual se nombran
también comisiones de trabajo.

Esta transformacion cualitativa de la organizacién campesina, cuyos
integrantes ademis deben resolver aspectos relacionados con la democracia en la
toma de decisiones, dados precisamente por la mayor complejidad de la estructura
organizacional, requiere de diferentes formas y medios de¢ comunicacién que le
permitan enfrentar con éxito los nuevos y muy diffciles problemas.

En los siguientes incisos se describen algunas experiencas de cémo las
organizaciones campesinas han intentado satisfacer esa necesidad.

4.2 Las experiencias
4.2.1 Coalicidn de Ejidos Coleciivos de los Valles del Yaqui y del Mayo

En los Gtlimos aftos, pocas son las organizaciones campesinas que han logrado un
desarrollo tan amplio como ¢l de 1a Coalicidn de Ejidos Colectivos de los Valles del
Yaqui y del Mayo (CECVYM); de hecho, constituye una de las experiencias mds
importantes no sdlo de los sctenta sino también de la siguicnte década y lo que va
de 12 actual, particularmente por los logros obtenidos y por Ia incursién en terrenos
a los que hasta entonces los campesinos no habfan ingresado,

El comienzo de [a CECVYM se remonta al reparto agrario de noviembre de
1976, a partir del cual se formaron 79 cjidos colectivos. El hecho significd la
culminacién de un proceso de lucha de los campesinos det sur de Sonora (algunos
de los cuales tenfan mds de 20 afios en ella), y el inicio de una nueva, ahora por la
apropiacién del proceso productivo.

Un elemento trascendente para la integracion campesina fue precisamente la
continuidad de la lucha, ¢l aprovechamiento de ese enorme potencial organizativo
que significan varios afios de lucha.

En la regi6n las centrales campesinas carecfan de planteamientos operativos
y programas de accién en el terreno de la produccidn, que era ¢l nuevo dmbito de
lucha de los ejidos colectivos. Esta inconsistencia hizo cobrar conciencia a los
ejidatario del verdadero valor de las centrales.

"Alincrementarse la desconfianza de los efidos colectivos hacia las centrales,
empieza a surgir como una necesidad espontfnea -derivada de las gestiones exitosas
para cvitar la retencidn de sus alcances- la bisqueda de formas propias de
agrupamiento. Asf, sin legalizar adn su organizacidn y sin una estructura formaliza-
da, surge la Coalicién de Ejidos Colectivos de los Valles del Yaqui y del Mayo con
el agrupamiento de una treintena de cjidos..."
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A En este contexto, la CECVYM encontré en la constitucidn de organismos
econdmicos un mecanismos que les permitié impulsar un proceso propiv de
capitalizacién. Bajo esc esquema, cn 1978 comenzd a funcionar el Fondo Cowuin de
la organizacidn, gracias al cual se redujeron sustancialmente los siniestros en tos
cultivos y pudo iniciarse un paulatino proceso de capitalizacion.

La formacién del Fondo Comiin no fue tarea fdcil, ya que requirié de un alto
nivel organizativo para resobver cuestiones de cardeter téenico, la definicién de una
estrategia operativa adecuada a sus necesidades, asf como ¢l establecimiento de una
estructura sufcientemente funcional.

La constitucion del Fondo Comin, ¢! nombramicnto formal de la primera
directiva de la CECVYM y la puesta en funcionamiento de un departamento téenico
dedicado a prestar asesorfa, fueron elementos que desataron una serie de acciones de
cardcter organizativo a partir de las cuales comenzaron a expandirse las actividades
sociales y productivas de l1a Coalicién; en esta etapa, s¢ consolidd entre los
ejidatarios el planteamiento de que sélo mediante la lucha por la autonomfa técnica
y la incorporacién de personal téenico en los aparatos econémicos, podrfan avanzar
hacia l1a apropoacitn de su proceso productivo.

Precisamente con esa intencién nace Ia Unidn de Crédito Ejidal del Valle del
Yaqui y del Mayo, integrada originalmente por 42 cjidos colectivos, como una
organizacién auxiliar de crédito de 1a organizacidn. Facilitar el uso del crédito a sus
socios, cra uno de sus principales objetivos.

Gustavo Gordillo destaca la funcién de este organismo porque apropiarse "del
control en el manejo y orientacidn del crédito significa asumir en lo esencial el
control det proceso productivo agropecuario. Sostener esa apropiacidn supone, a su
vez, acceder al controt de toda una seric de actividades de primera magnitud tales
como la comercializacién de los productos agricolas, la compra-venta de insumos ¢
insecticidas, el manejo de la asistencia técnica, eteélera™.®

Con cse mismo propdsito se¢ constituy6é ¢l Departamento Principal de
Comercializacion, a través del cual los ¢jidos colectivos obtenfan en conjunto
fertilizantes, semillas, maquinaria ¢ insecticidas a menor precio, asf como la
posibilidad de comercializar directamente sus productos, lo cual reportaba enormes
ventajas en precio y acceso al mercado.

Los resultados agricolas de los ¢jidos en los primeros cinco afios fueron
excelentes. "Los ejidos colectivos ocupan un lugar destacado en €l pafs en cuanto a
rendimientos por hectdrea, volumen y valor de la produccién. Los datos seitalan,
incluso, a los ejidos de la Coalicidén como los mejures productores agricolas en trigo,
cdrtamo y soya...™ resultados que contradicen a quienes afirman que el trabajo
colectivo es en si mismo incficiente.

Ademids de los alentadores resultados en ¢l terreno agricola, la CECVYM
también impulsd diversas actividades sociales, como el Programa Urbano mediante
el cual se pretendfa satisfacer mfmimos de bienestar, destacando la vivienda, y
satisfacer necesidades de empleo. En este rubro, cs siginificativo mencionar que en
cinco afios se contruyeron mifs de 8 mit 500 viviendas wtilizando la fuerza laboral de
los ejidatarios.

La compleja estructura que fue adquriendo la organizacién, por la operacién
de los aparatos econdmicos y los proycctos sociales, tuvo un apoyo importante, para
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< hacerlos. mds eficientes, en diversas dreas tales como la Administrativa-contable,
- Jurfdica, de Desarrollo Econémico y Financiero, de Plancacidn Urbana y Desarrollo
Social, y de Comunicacién Social.

Coviene resalatar algunos planteamientos a propdsito de esta (ltima instancia
de apoyo. En principio, hay que decir que las asambleas constitufan, como en todos
los grupos campesinos organizados, ¢l mecanismo fundamental para 1a difusidn y el
intercambio de informacion.

"En Ia base de la organizacién, las asambleas cjidales se realizan de mancera
constante cada mes. La asistencia a ellas es regular por parte de la inmensa mayorfa
de los ejidatarios y en general la programacién se realiza de manera fluida y con
participacion de una gran parte de los ejidatarios”.*

Sin embargo, dos problemas bdsicos marcaron las limitaciones de este
mecanismo: la forma ¢n que fueron constituidos los ndcleos ejidales ("grupos
ensalada”) y la ausencia de zonas urhanas.

La diversidad de grupos solicitantes con que fueron integrados lus grupos de
la Coalicidn "ha impedido el nucleamiento de los ejidatarios en torno a un poblado,
reforzando la dispersidn entre éstos y obstaculizando serizmente en una regicn donde
es incxistente la prdctica comunal, el desarrollo de lo que podrfa denominarse
conciencia comunitaria...Ambos probletnas constituyen un serio obstfculo, no sélo
en lo que se refiere al flujo de informacidn de Ia base a la direccidn de la organiza-
cién campesina y visceversa, sino también, y sobre todo, e¢n fo que respecta al
proceso de toma de decisiones y 2 la forma de instrumentarlas™.®

En 1981, a partir de Ia aparicién de una serie de problemas al interior de la
organizacién, derivados en muchos sentidos de las limitaciones de 1as asambleas que
entorpecfan el flujo informativo en los diversos niveles, los dirigente y técnicos de
la CECVYM reconocieron la existencia de una separacién entre la base y la dirigen-
cia, y en consccuencia decidieron impulsar un programa "ideoldgico” amplio,
utilizando los medios de comunicacidn, para contribuir a una mejor cohesion de los
ejidatarios.

En su plan de actividades 1982-1985, se presenta un programa de comunica-
cién social que "pretende lograr la transmisién y recepcién de mensajes para cada
uno de los drganos que constituyen esta organizacidn, es decir, que ¢l flujo de
mensajes sea, tanto de las bases a la directiva, como de la directiva a las bases, esto
a través de los diferentes canales de comunicacién que se conocen: radio, television
y periddico. A la fecha, cuentan ya con un periédico *La Voz del Colectivo® que se
publica quincenalmente y que se pretende hacerlo semanalmente, contando con un
equipo de impresidn propio™.’

La misma autora resefia el editorial del primer nimero de La Voz del
Colectivo: "Uno de nuestros mds graves problemas que hemos enfrentado ditimamen-
te, ha sido sin duda el de la comunicacién entre los ejidos. Se nos ha dificultado Ia
difusién oportuna de nuestros proycctos de desarrollo y €l conocimiento cabal tanto
de! impacto que causan a nivel de cada ejido, como de la opinidn y los aportes que
las bases ejidales pueden hacer. Si a esto sumamos los esfuerzos de nuestros
enemigos por desprestigiar a la Coalicidn, nos encontramos con el hecho de que
existe un clima propicio para crear confusién entre nuestros compaiieros. 'La Voz
del Colectivo’ entre los cjidos combatird el rumor y la mentira que amenazan en
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convertirse a fuerza de repetirse miles de veces, en una realidad destructiva para el
colectivismo®.*

La publicacién det periddico contribuyd a socializar Ia informacicdn entre los
ejidatarios, pues la estructura organizativa (Asamblea General de comisariados
ejidales, Consejo T'écnico compuesto por los consejos de administracidn y vigilancia,
y los responsables de cada organismo econdmico y cada drea de trabajo) puso en
evidencia las limitaciones de las asambleas y la necesidad de otros mecanismos de
comunicacidn.

El contenido de La Vor del Colectivo se referfa bdsicamente a rubros
importantes para los campesinos como el de [a produccién y el mejoramiento de Ta
administracion cjidal, aunque tambicn se abordaban temas sobre fa polftica agricola
en general,

4.2.2 Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras

La Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC), es una de las
experiencias organizativas que fucron resultado de la tendencia de convergencia del
movimiento campesino de Ia década de los ochenta.

Su origen se remonta a finales de 1988, cuando a iniciativa de un puilado de
productores, se dieron los primeros pasos para crear una red nacional de organiza-
ciones cafetaleras; cn ese esfucrzo, la CNOC logré aglutinar a organizaciones de
distinta filiacidn polftica, e intcgrantes de diversas agrupaciones campesinas
nacionales de distinto signo, como 1a UNORCA, CIOAC, CODUC, ¢ incluso CNC.

Durante las primeras reuniones de acercamiento fueron configurdndose los
principios bdsicos que habrfan de guiar las acciones del organismo coordinador.
Partiendo de Ia similitud de los movimientos y de la imposibilidad de avanzar en la
solucién de las demandas de manera aislada, se definieron como estrategias de
coordinacion: la realizacién de acciones conjuntas, ¢l respeto mutuo, la autonomfa
con respecto al gobierno, la solidaridad reciproca, la pluralidad polftica y las
prdcticas democniticas en la toma de decisiones. Sus objetivos son ilustrativos en este
sentido:

"-Construir un mecanismo permanente que coordine el movimiento cafetalero
a nivel nacional.

-Propiciar ¢l acercamiento de las diferentes organizaciones, definiendo
instancias estatalcs y nacionales,

-Definir una estrategia orgdnica con personalidad jurfdica a nivel nacional.

~Impulsar la consolidacidn de las organizaciones regionales.

-Consolidar una cferta comin y canales de comercializacidn estatales.

-Estructurar mecanismos eficientes de informacién y comunicacion”.’

A menos de un afio de su creacidn, Ta CNOC abrié una oficina de enlace cn
la ciudad de Meéxico, coordinada por ocho representantes de organizaciones de
Chiapas, Puebla, Tahasco, Guerrero, Veracruz y Oaxaca; este pequeiio espacio, con
el tiempo se convertirfa en un punto clave para la articulacidn de la red,

En los iltimos tres afios, los pequeios y medianos cafeticultores del pafs han
enfrentado problemas especialmente dificiles; fos mis recurrentes, y ademds comines
a todos ¢llos, pueden resumirse en: altas tasas de interés, precios bajos del producto,
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carteras vencidas; desplome de los precios internacionales a causa del rompimiento
de las cldusulas econdmicas de la Organizacion Internacional del Café (OI1C) en
1989; y el retiro brusco del Instituto Mexicano del Café (fnmecaf¢) de Tas funciones
de acopio, financiamiento y comercializacion del producto, decidido por Ta politica
salinista de desincorporacion de entidades paracstatales.

En muy poco ticmpo, la organizacion de los cafetaleros sento las bases para
su consolidacion: los avances estidn a la vista. Muchos de sus esfuerzos se han
orientado a asociarse con productores de otros pafses (Ja CNOC fue de las principales
impulsoras de la Unidn de Pequeiios y Medianos Productores de Café de Centroamé-
rica, Mdéxico y ¢l Caribe, constituida en 1990), as? como & la bisqueda de
organizaciones de consumidores y asociaciones de comercio alternativo en los pafses
industrializados, como uni via atractiva para comercializar directamente el grano
mexicano,

Ha cncontrado ademids canales de comercializacion de solidaridad ¢o
Alemania, Holanda y Estados Unidos. En este dltimo pads, por cjemplo, s CNOC
ubries su propia marca de calé (Aztee Harvets), y tambidn ha establecido relaciones
con el mercado alternative Thanks Giving para fa venta y distribucicn de caf¢ tostado
y molido en el mereado de ess nacicng en Buropi, 1o i hecho con Max Haavelar
de Holanda y con pequedios industrializadores, ademiis de ta venta de calé orgidnico
en diversos pafses.

En 1990, varias organizaciones asociadas a la CNOC constituyeron Ta primera
cmpresa nacional de comercializacién de catd dirigida por campesinos mexicanos:
fa Promotora Comercial de Cafés Suaves Méxicanos SA de CV.

Estos avances, especialmente en la comercislizacion direeta del producto, uno
de los puntos nodales de la problemitica cafetalera, se han logrado pracias a s
capacidud de coordinacion de la CNOC y su arientacion propositiva.

La comunicacion tiene un papel relevante en este proceso. Como se
menciond, 1 aperturs de ung oficing de enlace fue de vital importancia para
establecer comunicaciSn via telefdnica y tax y como centro de operaciones de los
representantes de organizaciones de casi todos los estados cafetaleros del pais
(Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Veracruz, Tabasco, San Luis Potosi, Pucbla, Hidalgo).

Adicionalmente, los Encuentros celebrados anualmente en alguna poblacion
cafetalera se han convertido en importantes foros para el intercambio de informacidn
y para ventilar diversos problemas comunes.

Sin embargo, la complejidad de fa estructura organizativa (70 organizaciones
regionales de varias entidades) y Ta intencién de involucrar en el proyecto a un
mayor ntmero de productores, evidenciaron la necesidad de establecer canales de
comunicacion permanentes que difundicran entre la base campesina, y no sélo entre
los representantes, los objetivos y estrategias de Ta CNOC, asf como sus proyectos
y avances. De hecho, uno de los objetivos de la red se refiere a esa necesidad:
"Estructurar mecanismos eficientes de informacion y comunicacion®.

Resultado de ese propdsito fue la creacicn del Departamento de Comunica-
cidn, que inicid sus operaciones con fa publicacién del boletin informativo CNOC,
cuya funcidn primordial era difundir diversos tépicos de la organizacion entre el
mayor mimero de cafetaleros de base.

Aun cuando la publicacion cumplfa una funcién relevante dentro de la

58



organizacién al informar de todo lo concerniente al proceso organizativo en su
primera etapa, en poco tiempo se hizo evidente la insuficiencia de este medio para
penetrar realmente en las comunidades cafetaleras.

Los motivos: la heterogeneidad étnica de las organizaciones regionales (en
Chiapas y Oaxaca, por ejemplo, hay un gran mimero de cafetaleros que no hablan
espaiiol y muchos otros no saben leer ni escribir 0 son analfabetos funcionales); y el
desigual nivel de desarrollo organizative {que se traducfa en la irregular o nula
distribucién del boletfn entre las comunidades). En adicién, el reducido tiraje de la
publicacién no alcanzaba a cubrir a los 50 mil cafetaleros que tiene la CNOC, y en
consecuencia el boletfn llegaba sélo a cierto ndmero de campesinos.

Con este panorama, el Departamento de Comunicacién enfrentaba el reto de
formular proyectos especificos para cada region, ¢ incluso para cada organizacién,
lo que significaba disponer de personal y recursos suficicntes que la organizacién no
tenfa,

Sin embargo, se hicieron algunos intentos. Para los productores indfgenas de
Chiapas, por ¢jemplo, la CNOC clabord un proyecto interesante. Se trataba de enviar
a las comunidades casetes grabados cn lengua indfgena con mensajes sobre el proceso
organizativo y la problemdtica cafetalera; una vez que los productores los escucha-
ran, grabarfan también mensajes con propuestas y comentarios y 10s enviarfan a la
oficina central de la CNOC.

Sin duda, un mecanismo sencillo e interesante, pero nunca se llevé a cabo,
i hubo la formulacién de otros para las restantes regiones que requerfan también
mecanismos especfficos de comunicacién; ademds de que el drgano informativo
CNOC dej6 de aparecer por falta de recursos econbmicos.

Por otro lado, al ser la oficina de enlace de la ciudad de México un sitio muy
concurrido por los representantes de las organizaciones regionales, el Departamento
de Comunicacién de la CNOC disefid un periédico mural con informacidn que
aparece en los diarios nacionales sobre la problemdtica cafetalera, asf como con datos
y anilisis que recababa o elaboraba la propia Coordinadora. Este mismo mecanismo
se promovia entre {as organizaciones regionales parz que lo instrumentaran en sus
lugares.

Ha sido también importante 1a relacidn que el Departamento de Comunicacién
de ta CNOC ha establecido con la prensa capitalina, pues a través de ella ha logrado
difundir sus planteamientos mds relevantes en torno al sector cafetalero. Esta funcién
se ha concretado mediante la redaccidn y envfo de boletines de prensa a los diarios
y con la frecuente invitacion a los medios a conferencias de prensa.

Finalmente, cabe aftadir que 1a CNOC participd activamente en el intento por
conjuntar esfuerzos e intercambiar experiencias en materia de comunicacién con otras
organizaciones campesinas; de hecho, la organizacién nacional de los cafetaleros fue
uno de los convocantes al Primer Foro Nacional de Comunicacién del Sector Social
Rural, de donde surgid, entre otras muchas, la propuesta de crear una Agencia de
Informacién Campesina,

4.2.3 Coalicién de Ejidos y Comunidades Cafetaleras de la Costa Grande
La Coalicidn de Ejidos es una organizacitn regional con sede cn el municipio de
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Atoyac de Alvarez, en el estado de Guerrero. Su eje de organizacion ha sido la
problemdtica de la produccidn, industrializacién y comercializacién de café.

Sin embargo, cn los mds de 10 afios que lleva el proceso, ha incursionade en
diversos terrenos, pucs se ha planteado "la problemdtica campesina desde una
perspectiva mds integral, y junto con los proyectos gremiales cafetaleros se impulsan
planes de desarrollo regional. As{ el proceso organizativo de Costa Grande avanza
por varios caminos paralelos”."

Al igual que otras organizaciones de la regién, la Coalicién ha tenido un
desarrollo rdpido y sostenido. En sus mds de 10 afios de existencia ha transitado de
una agrupacién bdsicamente reivindicativa que demandaba mejores precios y
condiciones favorables para el financiamiento y comercializacion del café, a una
organizacién auténoma que lucha por la apropiacidn del proceso productivo mediante
la construcci6n de sus propios organismos econémicos y la formulacidn de estrategias
de desarrollo regional y sectorial.

Pero su lucha se ha dado en condiciones diffciles; ademds de la problemdtica
del café, la Coalicién ha debido enfrentar a caciques y acaparadores, y muy
especialmente a gobiernos hostiles (estatal y municipales) comprometidos con la CNC

y empefiados en bloquear la iniciativa de las organizaciones auténomas.

Ejemplo de ello es la intervencidn del gobierno del estado en los asuntos
internos de 1a entonces auténoma Unidn de Ejidos Alfredo V. Bonfil (antecedente de
la Coalicién) para entregarla a la CNC, después de una frandulenta eleccién de
autoridades para imponer a personeros de la CNC,

Pese a 1a usurpacién de 1987, la organizacidn independiente no desaparcci6
y pronto logré reconstituir la infracstructura social y econdmica que le habfan
arrebatado.

Aunque ¢l café continug siendo 1a columna vertebral de 1a organizacitn, en
la nueva etapa se conservd la estrategia de enfrentar fos problemas de manera
integral; por ello, los ejes de lucha se multiplicaron y las responsabilidades se
hicieron mds complejas.

En esa estrategia, 1a necesidad de formular proyectos, administrar créditos,
operar beneficios, manejar la exportacién de café, demandaron un sistema de trabajo
mis especializado en diversas cuestiones. Asf, comenzaron a crearse nuevas dreas de
trabajo: planeacién, administracién, financiamiento, produccién, comercializacidn,
abasto, biestar social, mujer campesina, asesorfa jurfdica, comunicacién...

Al crecer el nimero de miembros y multiplicarse las tareas, por la
reorganizacién y los nuevos desaffos, ademds de las dreas de trabajo, los campesinos
de la Coalicién se agruparon en 92 Grupos Colectivos de Trabajo (GCT) (38 de
cafetaleros, 32 de maiceros, siete de apicultores, 10 de mujeres, cuatro de copreros,
uno de plataneros); un Consejo Comunitario y los 50 Comités de Abasto y
numerosos comités de salud.

De 1998, afio en que renacié la organizacién ahora con el nombre de
Coalicién de Ejidos, a 1992, los logros son significativos: uno de ellos es la
constitucién de 1a Unién de Crédito Agropecuario Forestal Comercial e Industrial
para financiar proyectos de produccidn y comercializacién de café, maf(z, copra,
pldtano y madera.

Asimismo, estd funcionando un programa de abasto para la distribucién de
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~ productos bafsicos a precios bajos, y que incluye un sistema de despensas para
cafetaleros, intercambios de maiz por otras mercancfas con productores excedenta-
rios.

En el rubro de la cafeticultura, a cuatro meses de su renacimiento la
Coalicidn atendfa a cerca de mil 500 cafetaleros, habfa puesto a funcionar ocho
beneficios himedos prdcticos y habfa canatizado mil 200 millones de pesos cn
anticipos, captando y comercializando 6 mil 356 quintales de caf¢.

En el ciclo 1988-89, aungue se perdid el 50 por ciento de la cosecha, la
organizacién logra caplar 6 mil 734 quintales y por primera vez incursiona en la
comercializacion directa. Para el ciclo 1989-90, capta 7 mil 254 quintales, y alcanza
los precios mds altos de la region.

La cafda de los precios internacivnales de café en 1989, y la polftica de
desicorporacion de empresas paracstatles, cn donde se inclufa Inmecafé, coloed a la
Coalicién frente a nuevos retos.

Uno de los logros importantes en este sentido fue la adquisicidn del 10 por
ciento de las acciones del heneficio seco que Inmecafé tenfa en Atoyac, despuds de
largas ¢ intensas gestiones y negociaciones.

También para sottear lts nuevas condiciones, desde 1991 la Coalicidn inicid
un programa de rehabilitacion y renovacién de cafetales, asf como un proyecto de
diversificacidn de cultivos (agricolas, horticolas, ganaderos y forestales) para romper
esa tendencia al monocultivo que en las ultimas décadas ha hecho depender Ta
economfa de la regidn de la produccidn y venta del café.

Adicionalmente, la Coalicién, junto con otras organizaciones de la Coordina-
dora Nacional de Organizaciones Cafetaleras, estd ¢n busca de alternativas de venta
en ¢l mercado nacional e internacional, ofreciendo voliimenes atractivos y variedad
de calidades, lo que ha sido posible gracias a 1a coordinacidn de las organizaciones.

En este contexto, en 1989 se creé el drea de Comunicacién de fa Coalicidn
como parte fundamental del funcionamiento de la organizacién. Antes se realizaban
actividades cn este terreno, pero fue hasta 1989 que comenzo a trabajar de manera
sistemdtica, precisamente con ¢l propdsito de potenciar el gran ¢cdimulo de acciones
de cardcter organizativo que debfan emprenderse.

Conviene reproducir el balance de trabajo que realizé en 1991 el responsable
del Area de Comunicacidn de la Coalicién de Ejidos, para conocer los resultados de
esta organizacién que es una de las mids avanzadas, o por lo menos la mds
consisientes, ¢n cuanto a la realizacidn de actividades de comunicacidn:

"1. Produccion de Materiales Tmpresos. En este eje se ha dado forma a un
taller de impresidn que cuenta con los siguientes aparatos: matrizador de sténciles
electrdnicos, mdquina impresora (mimedgrafo) y una fotocopizdora. La funcidn
bdsica del taller es la de dar servicio de impresicn y fotocopiado a las distintas dreas
de trabajo de la organizacign; y ocasionalmente se ha venido ampliando ¢t servicio
a otros organismos sociales e institucionales, asf como al piblico en general, al
precio de costo.

"Responsabilidad esencial del taller es imprimir quincenalmente ¢l boletin
Coualicién, asf como otras publicaciones informativas (El Mosquito Picudo, azote de
los explotadores) y de capacitacidn relativas a las funciones de la organizacidn.

"Por otra parte, los responsables del drea prestan asesorfa u orientaciones a
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olros organismos sociales y 4 los Comités de Comunicacion de las Comunidades (de
la’ Coalicidn), para que mejoren la calidad de sus trabajos de comunicacion rural.

"2. Rotulucién, Esta actividad se refiere al diseiio y elaboracién de aruncios,
letreros © rétulos sobre mantas, paredes, fachadas, que las distintas dreas de la
Coalicién requieren segdn el cardeter de su actividad.(...)

"3. Periddicos Murales. El drea ha dado mantenimiento al periddico mural
de la oficina central de la Coalicién. También ha apoyado y orientado en algunos
periddicos murales que algunos comités de comunicacion ocasionalmente elaboran
en sus comunidades.

"4. Serigraffa. Esta técnica de impresidn se ba venido realizando ocasional-
mente, principalmente en la produccidn de carteles, anuncios y logotipos sobre tela
o papel. Para ello hemos habilitado un cuarto oscuro con los materiales y utencilios
indispensables: emulsiones, raseros, bastidores, tintas, clc.

"5. Fotografia. Aunque csta actividad la hemos venido implementando de
manera irregular, sin embargo hemos venido integrando un archivo fotogrdfico (con
las imdgenes representativas de la Coaliciény que es bidsico en los boletines de las
publicaciones. Actualmente contamos con algunos materiales (excepto la mdquina
ampliadora) para desarrollar la toma, procesamiento e impresidn de fotografias en
blanco y negro.

"6. Audiovisuales. Actualmente en este sistema (diapositivas)ya contamos con
programas informativos y de capacitacion referidos a la Coalicidn.

"Por olra parte, junto a este sistema auvdiovisual dltimamente hemos
implementado el sistema de video (contamos con cfmara de video-magnetofénica y
un monitor) que nos ha permitido complementar los otros sistemas informativos y
de capacitacidn, sobre los eventos y acontccimientos sociales y téenicos que las
distintas dreas de la Coalicion realizan.

"7. Biblioteca. En este aspecto, hemos iniciado un proceso de clasificacién
y ordenacién de documentos, folletos y libros con el ohjetivo de constituir una
hiblioteca que inicialmente preste servicio a los colaboradores y socios de la
Coalicidn. .

"Con este fin también estamos realizando ¢l recorte periodfstico de los
acontecimientos de la regién de Atoyac.

"8. Proyecto de Radios. Este consiste en el impulso de una Red de Radios
que intercomuniquen entre s{ a las distintas comunidades de Ia sierra, y entre éstas
y la oficina central.

Actualmente ya sc estd organizando el establecimiento de las primeras
estaciones de radio; sin embargo, todavfa tenemos problemas legales para que este
proyecto comience a caminar,

"9. Otros. Algunos de los otros ejes que hemos desarrollado como drea, pero
de manera irregular han sido: fa colaboracidn cn los eventos de capacitacidn y
organizacion; la utilizacion de los programas de computacién a las funciones de
disefio y formacidn de publicaciones; el impulso de los programas culturales en

asambleas, reuniones o visitas informativas hacia las comunidades rurales™."
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4 Asociucion Rural de Inwerés Colectivo Jucinto Lipez

* A ‘consecuencia de la incapacidad y debilidad de las centrales campesinas para

“proponer programas concretos en el terreno de la produccidn, que impulsaran los
avances logrados con las expropiaciones de 1976, tos productores del sur de Sonora
iniciaron un proceso de agrupamiento independiente gue lenara ese vaclo. Resultado
de dicho proceso [ue la creacida de la Asoctacida de Interés Colectivo Jacinto Lépez
(ARIC-IL).

Evidentemente, la incursién a un nuevo terreno de lucha delined el cardeter
de las demandas: ¢l combate a viejas pricticas de las instituciones de gobierno,
creacin de organismos ccondmicos propios, comercializacidn directa, y asesorfa
téenica, crédito y seguro mancjados por Jos campesinos; es decir, la apropiacidn de
st proceso productivo.

"La necesidad de encontrar espacios para el desarrollo productivo ha llevado
a los campesinos de esta regidn de Sonora, a realizar funciones que tradicionalmente
han estado en manos de las instituciones, como son: El manejo del crédito, la
comercializacion y la asistencia téenica, con el fin de lograr el control de su proceso
productivo 'y en consecuencia la apropiacion del excedente econdmico generado., Esto
hace posible que los campesinos de la ARIC tengan ingresos para sostener a sus
famitias"."”

Uno de los principales logros de la organizacidn ha sido 1a instalacién de una
planta de fertilizantes mediante la cual se distribuyen cuatro diferentes productos
eatre los ¢jidos micmbros y no miembros, En 1988 vendicron un total de 3 mil
millones de pesos de fertilizantes, obteniendo ganancias por mis de 157 millones de
nesos.

Asimismo, la ARIC cuenta con un equipo de 42 téenicos que trabajan en la
planta de fertilizantes, la mayorfa de los cuales son ejidatarios o hijos de ejidatarios.

Recientemente, la organizacidn adguirié un superaplicador de fdésforo fgquido
(en 1988 solamente habfa tres en ¢i pafs) con capacidad para trabajar 500 hectdreas
diarias. La compra del camién fue ¢l reseltado de un esfuerzo colectivo para elevar
sus condiciones tecnoldgicas.

En las parcelas de algunos ejidos de la ARIC s¢ trabaja en ta reproduccion
de semillas de trigo y soya; la certificacion, criba y empaque de la semilla se realiza
posteriormente en las instalaciones de la organizacién, que cuenta con hodegas
graneleras con capacidad de 5 mil toneladas. Puede afirmarse que ha alcanzado un
buen nivel de infraestructura para la produccion y comercializacicn.

Adicionalmente, se logré la instalacién de una planta mezcladora de
agroquimicos, que cn 1988 alcanzd una produccién de 7 mil 500 litros de tres
substancias diferentes. Pero también ha forinulado y puesto en marcha diversos
proyectos y programas de cardeter econdmico y social como el de Autoconstruccidn
de Vivienda, el de la Unidn de Crédito Ejidal del Sur de Sonora y el del Fondo de
Aseguramiento Agropecuario d¢ Vida Campesina y Conexos; cuatro cooperativas
acuicolas, la exportacion de hortalizas, y un amplio programa de tramitacién y
gestidn de problemas agrarios.

Obviamente, estos y otros avances son resultado no sélo del enorme esfucrzo
y voluntad campesina, sino especialmente de la capacidad organizativa y de autoges-
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tikn, Ellos mismos reconocen que “mientras mantengamos el mismo ritmo de
organizacidn y responsabilidad en el manjeo operativo, contable y administrativo,
sumado a la participacidn, el apoyo y la colaboracion de las bases, las cosas saldrdn
adelante”. "

Y precisamente para intentar concretar cse objetivo, en 1985, a dos afios de
constituida, la ARIC-JL cred 1a Unidad de Organizacion y Capacilacidn, la cual,
entre otras, "realizaba tareas denominadas de "Comunicacion Social’ que consistfan
en (ci) reparto de convocatorias mensuales para asambleas ordinarias de Ta
Asociacién, reuniones con los ejidos para informar lo referente a precios de garantfa,
programa de vivienda, problemas agrarios, apoyo sobre capacitacidn y asesorfa. En
estas fechas empiezan a salir boletines de actividades realizadas en la ARIC hacia los
ejidos. Salicron también boletines extraordinarios de promocion a proyectos
especfficos en fechas posteriores -Vivienda y Unidn de Crédito-, pero esto no se
instrumenta de manera sistemdtica”."

Sin embargo, dos aiios despuds, en 1987, la Unidad de Organizacién comenzs
ya a delincar de manera sistemdtica sus actividades de comunicacidn. He aquf
algunos de los ohjetivos que se propuso concretar ¢se afio:

"Promover a través del Programa de Orpanizacion la participacion cjidal a
través de la informacidn interna, la discusidn y el andlisis de tos problemas, por lo
que se plantea realizar las siguientes tareas:

-Elaborar dos boletines mensualmente.

-Promover la participacién cn las Asambleas Ejidales.

-Fomentar el apoyo y la participacicn con los organismos {raternales.

" Actividades Culturales: Se plantea conformar un programa de miisica, cine,
exposiciones, talleres, teatro y artes plisticas que sea llevado a todos y cada uno de
los cjidos socios”."

Y aunque durante 1987 y 1988 la Unidad de Organizacién "funciond y las
actividades planteadas se realizaron de un modo mds o menos sitemitico”, fue hasta
1989 cuando el Consejo de Administracién de la ARIC-JL "incorpora un elemento
con la tarea expresa de 'Armar el rca de Comunicacidn Social®...™*

En su informe de actividades realizadas durante el primer aiio, ¢l Area de
Comunicacin destacaba:

“...el periodiquito Machiria ha ido aumentando su tiraje hasta llegar a 4 mil,
ya es solicitado si se retarda. Es dc cuatro hojas oficio, periodicidad mensual. El
responsable recaba informacion de los delegados, de los gerentes de las empresas de
(1a) ARIC; larcdacta, verifica que estén de acuerdo los informadores, mecanograffa,
arma el formato, copia los materiales, busca mimedgrafo (fa ARIC no cuenta con
uno), imprime, compagina y enprapa”. Asimismo, "se han editado volantes en
ocasiones especiales”.

Por otra parte, "se han editado ¢n colaboracion con la UNISON (Universidad
de Sonora) y con apoyo econémico de Banrural fos libros: Historia del Ejido Cuba
e Historia del Ejido Mayojusalit. Los datos fueron recabados por brigadistas de
servicio social de la UNAM, a Ta Asociacién correspondié darles forma y buscar que
se editaran, Actualmente se tiene empezada la recabacion de datos en dos ejidos mis,
(aunque) para ello se requiere mds gente. Hay interés de varios ejidos en que se
escriba su historia”.
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Adicionalmente, "se estuvo sosteniendo por mds de dos meses un periddico
mural en las oficinas generales de la Asociacidn con notas de prensa, fotos y
comentarios a lo que aparecfa en la prensa”.

Como una forma de apoyar las actividades del drea, “se ha iniciado la
recabacidn de fotos, videos y documentos. Asimismo, se ha hecho un archivo con
notas de prensa de todo lo que tiene que ver con el movimiento campesino de
periddicos regionales. Hace falta mds disposicion de las (demds) dreas para crear el
archivo fotogrdfico general, asf como (el) de videos™.

Precisamente para [y produccitn de videos, la organizacion cuenta con una
cdmara de fitmacidn (inexplicablemente asignada al Programa de Vivienda) con la
cual "se videograban los actos (de vivienda) pero no se Hevan a las comunidades si
se editan o hacen programas especiales”.

Finalmente, el Area de Comunicacisn también contemplaba actividades hacia
el exterior de la organizacion: *Se ha establecido (una) red permanente con la prensa
regional. En promedio publican dos notas semanales con nuestra oricatacidn a través
de holetines de prensa que se envfan por telex o se entregan directamente en las
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redacciones”.
4.2.5 Unién Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas Autdnomay

Al iniciar la década de los ochenta en ¢l pafs comenzé un proceso de acercamiento
entre distintas organizaciones regionales tendiente a lograr la convergencia y la
accion unida del movimiento campesino. Concretamente, en 1983 se efectuaron dos
encuentros campesinos en la ciudad de México para discutir la problemidtica de los
precios de garantia y de los costos de produccisn.

Al ailo siguiente fucron tres los encuentros, celebrados en Hidalgo, Quaxaca
y Nayarit. Al de Oaxaca asisticron un total de 52 organizaciones de 23 entidades, y
fue precisamente ah{ donde comenzd a perfilarse un amplio consenso en torno a un
programa de lucha conjunto.

En el encuentro de Nayarit la discusidn se centré en la conveniencia de
constituir un organismo nacional que agrupara a las organiziciones regionales, el cual
se concretS al afio siguiente en el encuentro de Cuetzalan, Puebla, con el nombre de
Unidn Nacional de Organizaciones Regionales Campesinas Auténomas (UNORCA).

Desde las primeras discusiones sobre Ia estructura del nuevo organismo se
delined el perfil que habr(a de hacer atractiva csta modalidad organizativa a decenas
de agrupaciones de productores: no se huscaby crear una nueva central, con todos
los rasgos orgdnicos de dstas (estructura jerdrquica wvertical), sino una red de
organizaciones regionales, independientemente de su filiacidn politica, que tuvieran
la posibilidad de conservar su autonomfa.

Con este plantcamiento como centro de la discusicon, la UNORCA definic sus
caracterfsticas, objetivos y forma de funcionamiento:

"UNORCA ¢s una red de organizaciones regionales campesinas cuya funcién
principal ha sido crear un foro de convergencia para realizar gestiones en comin,
claborar proyectos conjuntos y buscar formas de solidaridad mutua.

"UNORCA no es una central campesina y ha renunciado a convertirse en
central campesina, a cambio de poder constituirse en un ceitro plural de confluencia
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de organizaciones campesinas, independientemente de su afiliacidn a partidos y
centrales,

"Para esto las organizaciones que pertenccemos a UNORCA hemos decidido
tener una direccion nacional formada por una Comisién Coordinadora y diversas
comisiones de trabajo especificas: de crédito y seguro, de comercializacién, de
estudios y proyectos, de vivienda rural, etc., las que son renovadas pertddicamen-
te".”  Asf, aun cuando las organizaciones regionales provinieran de experiencias
polftico-ideoldgicas diferentes encontraron un espacio en la UNORCA, ya que el
objetivo central era trabajar por la unificacion de! movimiento campesino, por la
unidad de accidn para la solucidn de los problemas det campo e incidir en las
polfticas de desarrollo rural y en su cjecucion,

En sus ocho afios de vida, la UNORCA ha alcanzado una gran capacidad
propositiva y de gestion de las demandas de sus agremiados, preferentemente en ¢l
terreno de la produccidn. A través de sus comisiones de trabajo ha organizado
numerosos Foros Nacionales de discusién sobre problemas espectficos, impulsado
diferentes proyectos a nivel nacional: de formacion de uniones de crédito en las
organizaciones regionales, de vivienda, de organizaciin de fa mujer campesina, de
comercializacidn y abasto, de capacitacicn en distintas materias como computacicn,
administracidn y contabilidad y comunicacidn, asf como de derechos humanos y de
apoyo a las comunidades indfgenas. Asimismo, ha participado en la gestion y
asesoria de asuntos agrarios.

La organizacién también se ha destacado por su activa participacion en la
discusion, andlisis y proposicidn de planteamientos concretos para la definicién de
la estrategia gubernamental hacia ¢l campo, y muy en especial durante el régimen
de Salinas de Gortari con el que Ja UNORCA ha encontrado numerosas coinciden-
cias, Han sido importantes sus contribuciones, aunque no siempre se toman en
cuenta, en ¢l terreno del financiamiento y la comercializacion, asf como en diversos
aspectos de la "modernizacidn® del marco juridico e institucional {(desincorporacidn
de paraestatales, desregulacion del mercado interno, apertura de fronteras, reforma
al 27 constitucional),

Adicionalmente, fa UNORCA hi tenido una intensa politica de alianzas con
otras organizaciones nacionmales. Fue promotora, por ejemplo, de wn primer
acercamiento entre agrupaciones independientes (Convenio de Accidn Unitaria),
aunque pronto abandond ese proyecto para sumarse al Congreso Agrario Permanente,
convocado por el presidente Salinas e instrumentado por la CNC.

Finalmente conviene sefialar ¢l impulso que la UNORCA ha dado a la
convergencia de organizaciones en el plano regional, (resultado del cual se han
formado Alianza Campesina del Noroeste, Alianza Campesina de Guerrero, Alianza
Campesina de Organizaciones de la Huasteca Hidalguense, Convergencia Campesina
de Michoacdn), asf como por rama de produccion {frijoleros, forestales, sorgueros,
COPreros, maiceros).

En gran medida todo este trabajo se ha realizado gracias a la incorporacion
de personal especializado a las distintas dreas de trabajo: Financiamiento y Seguro
Agropecuario, Estudios y Proyectos, Forestal, Comercializacién y Abasto, Asesorfa
Jurfdica y Asuntos Agrarios, que han contado con el apoyo de otras comisiones como
Informdtica, Comunicacidn y Administracién y Contabilidad.
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- Especfficamente sobre el trabajo del Area de Comunicaciiin, pueden
stingirse tres periodos en su evolucion: wno de ellos comenzd en 1988, con la
propuesta de crear propiamente el irea, y de 1a cual se derive un proyecto que en
resimen tenfa las siguientes metas:

"1. Elaborar un folleto de difusién masiva de qué es UNORCA,

2. Reu)pnl.lr y ordenar e} archivo documental de UNORCA.

3. izar ta doc ion de archive recopilada para elaborar la
Historia Documenml de fa UNORCA y publicarfa en forma de libro,

4. Elsborar un boletfn periddico quincenal (...)

5. Elaborar un videocassette sobre la historia de la UNORCA, sus principios
y programa.

6. Trabajar en la publicacion de una serie de folletos sobre las experiencias
regionales y proyectos generales de la UNORCA".”

La segunda cetapa, en 1989, el planteamiento central exponfa la necesidad de
crear un canal de comunicacion propio de UNORCA “lo suficicntemente sélido y
amplio, tanto en su radio de accidn como en sus funciones™, y proponfa un boletfn
informativo y un "suplemento campesino™ a editarse en algin periddico nacional, asf
como la produccion y difusion de audios y videos (entrevistas, reportajes,
conferencias, foros, movilizaciones, ete.).

Ambos proyectos nunca se realizarfan y no sélo por la falta de recursos
humanos y tinancicros, sino también por el desinterés de fa dirigencia por las
actividades del drea.

Fue bhasta la tercera etapa (finales de 1989) cuando las actividades de
comunicacion fueron mds sitemdticas. Con financiamiento de la fundacién Novib
pudo contratarse a un responsable de tiempo completo, que entre otras tareas realizé
Ya publicacion del Bolerin UNORCA, 1a redaccidn de reportajes sobre las organizacio-
nes de la red para la "Pdgina Movimiento Campesino™ de £l Nacional, ¢l seguimien-
to en los diarios nacionales de las noticias sobre el sector agropecuario, fa depuracion
de un archivo documental, 1a elaboracidn semanal de periédicos murales en la oficina
central de la ciudad de México, 1a realizacién de una memoria grafica de UNORCA
y las organizaciones regionales, el apoyo a las demds dreas de trabajo en la
elaboracion de materiales impresos de capacitacion; asimismo, 1a formulacién de dos
proyectos que involucraban a varias organizaciones regionales: - "Rescate de
experiencias organizativas™ y "Comunicacién e informdtica aplicada al desarrollo
rural regional™.

Uno de Tos propdsito mds importantes del drea de comunicacidn de la
UNORCA era promaover 1a integracin de equipos de comunicacion en las regiones,
que cubrieran los objetivos en ¢l dmbito de las organizaciones y que alimentaran el
programa global de UNORCA en este terreno.

La meta inclufa visitas periddicas a las organizaciones regionales de la red
para la conformacion en ellas de un drea de comunicacion; asesorfa y la programa-
cion de actividades conjuntas.

En el rubro de asesorfa, el drea de comunicacidn de UNORCA elaboré los
que quizds sean los primeros manuales ¢n materia de comunicacién destinados a
campesinos: "Manual para elaborar boletines de prensa” y "Cémo hacer un periddico
mural”,
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Aunque esta intencidn no se concrets del todo, pues fueron pocas las
organizaciones que hicieron suya la propuesty de crear un drea de comunicacion, sf
contribuyd a fortalecer las actividades en aquellas organizaciones que ya fa tenfan,
especialmente por 1a asesorfa brindada y el intercambio de experiencias.

Finalmente, cabe sefalar el gran interds del drea de comunicacion de
UNORCA por tener contacto con los medios masivos. En poco mds de un afio se
elaboraron casi medio centenar de boletines de prensa que eran enviados a las
redaciones, y en ocasiones se convocaba a ruedas de prensa.

Como dato adicional, ¢l drea de comunicacin de UNORCA fue también
convocante del Primer Foro Nacional de Comunicacién del Sector Social Rural, y
ademds coording, junto ¢l Inca Rural y la Coalicidn de Ejidos de Costa Grande, el
Taller de Comunicacion para Organizaciones de Productores de Guerrero.,

4.3 Caracteristicas

Despuds de analizar estas experiencias, quizds la diferencia mds destacada que hay
entre los dos momentos del procese organizativo que aguf se han revisado (su inicio
y su consolidacion) es que mientras en et primero la produccidn y uso de medios de
comunicacion ¢s espontineo, disperso y parcial, en el segundo se observa ya usa
planeaciin, objetives mds o menos identificados y la sistematizacion de las
actividades, v cuando menos la deteccidn de la necesidad de hacerto asf.

Para llevar a caho ese trabajo sistemitico, Jas agrupaciones consolidadas han
creado dreas especificas que se encargan de la comunicacion hacia el interior y
exterior del grupo; en cllas estd presente también la influencia urbana como
condicidn no sélo para hacer posible la formulacidn de proyeclos y programas en
materia de comunicacidn, sino ademids para su puesta en prifctica,

En las experiencias que conocid este autor, dicha influencia urhana provenfa
fundd almente de agentes externos (es decir no campesinos) que promovieron o
fueron designados responsables del funcionamiento del drea, aun cuando en la
mayorfa de los casos su formacidn tedrica v académica no pertenecfa al campo
periodismo o las ciencias de la comunicacion,

Asf, en la ARIC-JL la encargada det trabajo de comunicacién era ingeniero
agroindusteial; en 1a Coalicidn de Ejidos de Costa Grande, ingeniero agrdénomo; y

- en olros casos, como en la Unidn de Ceédito de 1a Huasteca Hidulguense, la Unidn
de Ejidos Ticrra y Libertad, o la Alianza Campesina de Guerrero, los encargados de
la comunicacidn ni siquicra habfan seguido una carrera profesional.

S6lo en dos casos este tipo de trabajo o realizaban comunicélogos: en fa
CNOC y en la UNORCA. Esto deuestra ¢l desinterés que egresados y estudiantes
de la carrera de comunicacidn tienen por las organizaciones sociales, y por las
campesinas en particular, como posibilidad de empleo o como forma de incursionar
en campos diferentes a los tradicionales,

Aun cuando los responsables de comunicacion no contaban con las
herramientas y las habilidades propias de la materia, no ha sido eso impedimento
para llevar a cabo sus proyectos y actividades, algunos verdaderamente interesantes.

Es evidente que esas carencias técnicas (redaccion, disefto, recopilacién de
informacicn, etc.) se reflejaron en los productos finales (impresos, audiovisuales,
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etc.); sin embargo, como se verd mds adelante, lejos de constituir un obsticulo,
frecuentemente abrieron fas puertas al ingenio y fa creatividad. He aquf algunas de
sus actividades.

4.3.1 El Asambleismo

Las asambleas contindan siendo un mecanismo de comunicacidn esencial en esta fase
del proceso organizativo, aunque ya no el dnico, puesto que los nuevos retos y la
transformacitn cualitativa de la organizacidn provocan fa inoperancia de esta forma
en muchos aspectos.

Como al iniciar el proceso organizativo, durante su etapa de maduracion la
dirigencia de las organizaciones sigue encargdndose de la planeacidn, convocatoria
y direccién de asambleas, y no como pudiera suponerse, las dreas de comunicacidn.

Las observaciones y caracterfsticas del asambiefsmo del capftulo anterior son
tambi¢n vilidas para estc momento del proceso organizativo, especialmente las que
se refieren al liderazgo, la reincorporacién de campesinos "emigrados” y la
homogencidad del grupo. Por esa razén, no conviene detenerse demasiado en este
aspecto, aungue si para sefialar sSlo las variantes nuevas.

Cuando las sgrupaciones han incursionado en nuevos campos de accidn, las
asambleas ya no sdlo se organizan para discutir y tomar decisiones sobre problemas
generales y coyunturales, como regularmente sucede al iniciar el proceso organizati-
vo; ahora, en este segundo momento, tambidn se gencera la necesidad de convocar
a reuniones colectivas para analizar problemas especificus, de darles una forma
particular, y de ampliar ¢l espectro de los participantes a otras organizaciones con
similar problemdtica.

Es asf como se organizan foros regionales o nacionales de discusidn sobre
comercializacion, crédito y seguro, precios de garantfa, problemas agrarios, fertili-
zantes, vivienda, etc.; o encuentros campesinos que buscan ubicar coincidencias y
establecer las bases de programas conjuntos de accion y unidad.

De estas formas colectivas de reunion han surgido numerosos alianzas o
frentes de lucha, es decir a través de ellas se han concretado muchas de las
experiencias de convergencia del movimiento campesino de los dltimos afios tales
como la UNORCA, CNOC, las alianzas entre agrupaciones a nivel estatal y por
rama de produccicn,

En muchas de estas rcuniones los convocantes incluso utilizan diferentes
férmulas relacionadas con fa dingmica de grupos y Ia capacitacién para lograr
mejores resultados de las discusiones.

Esta variante de asambleas, que en ocasiones propiumente no son tales, sino
talieres 0 "cursos”, ademds de foros de discusion se convierten en verdaderas fuentes
de conocimiento debido al intenso intercambio de experiencias que en ellas se
produce.

Las dreas de comunicacidn han tenido una luncidn relevante y no tanto ¢n la
coordinucidn de las reuniones como en la difusion de la convocateria y de los
resultados y acuerdos.

Como bien dice Carlos Garcfa, responsable durante cuatro aiios del drea de
comunicacién de la Coalicién de Ejidos de Costa Grande, a pesar de tener la
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posibilidad de utilizar otras formas para Ja difusion de mensajes: "Los problemas
comunes de los campesinos (hajos precios, represion, abasto, etc.) es 1o que los ha
impulsado a establecer relaciones entre sf, a comunicarse y organizarse. La
comunicacién direeta ha sido la forma fundamental para la soluciSn de los problemas
comunes, 1o cual se ha desarrollado a través de las asambleas comunitarias, las
reuniones de representantes, de comisiones, .. "®

4.3.2 Impresos

Entre sus actividades, las dreas de comunicacidn de las agrupaciones consolidadas
invariablemente han recurrido a la produccion y uso de materiales impresos como
primer paso (o el dnico) para concretar sus objetivos; los mis utilizados han sido los
boletines informativos, periddicos y folletos, y en menor medida carteles, tripticos,
libros y revistas.

Las caracterfsticas formales de estos materiales (formato, disefio, tipo de
impresion y tiraje) estdn determinadas por diversos factores, el principal de los cuales
es la disposicidn de recursos econdmicos, sunque también sc cuenta la experiencia
y/o asesorfa en materia period(stica que puedan tener los responsables de elaborarlos,
asf como el acceso al material y equipo propios del trabajo periodfstico y editorial
(desde una mdquina mecanogrdfica, equipo de fotograffa, material de disefio, hasta
la elaboracidn de tipograffa).

A partir de materizles que consiguid el autor de esta investigacién pueden
describirse algunas de esas caracterfSticas formales: .

Considerando el factor ccondmico, casi siempre las organizaciones campesinas
han utilizado formatos tamaito carta y oficio (que para darles presentacidn de folleto
o holetfn son doblados por la mitad), por ser €stos los tamafios estdndar para la
reproduccién en mimedgrafo e incluso fotocopiadora, que son los sistemas de
impresién menos costosos. Este tipo de formatos son utilizados esencialmente por
organizaciones regionales que no ticnen un alto grado de capitalizacién o que no
cuentan con experiencia suficiente.

Es el caso de numerosos boletines informativos, como ¢l I-Tomm-Utlla,
Nuestra Fuerza, de 1a Unidn de Ejidos Campesinos Unidos del Rfo Mayo; Machiria,
" Luz del Amanecer, de la ARIC Jacinto Lépez; La 27 Avanza, de la Uni6n
Agropecuaria Ejidal Artfculo 27 Constitucional; La Red, de UNORCA-Baj(o (en sus
primeros ndmeros); Tzotzil, de la Unidn de Ejidos Triunfo de los Pobres (que
utilizan el fotocopiado); Boletin, de la Unidn de Ejidos Ldzaro Cdrdenas de la Ex
Laguna de Magdalena; y Coalicién (media carta) y el Mosquito Picudo (oficio), de
fa Coalicidn de Ejidos de Costa Grande, entre muchos otros.

En segundo lugar estdn los materiales de formato doble carta (carta, al
doblarlos), impresos con ¢l sistema offset. Es el caso de CNOC, de la Coordinadora
Nacional de Organizaciones Cafetaleras; Bolerfn UNORCA, drgano informativo de
esa agrupacion; INBASA, de la Impulsora Nacional de Barbasco; el Gorguz, de la
Unién de Ejidos Tierra y Libertad; Carta Cardenista, de la Central Campesina
Cardenista; y el Caferalero, de Ia Unidn de Productores de Café de Veracruz.

Obviamente, este formato supone impresién offset, y aunque es de mejor
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calidad que 1t de mimedgrafo también es mids costosa. Precisamente atendiendo al
costo, puede observarse que los impresos agrupados en este rubro fueron producidos
por organizaciones campesinas de cardcter nacional, ey decir por agrupaciones que
tienen mayores posibilidades de gestionar recursos econémicos o apoyo de diverso
tipo para realizar este trabajo: lo que no sucede frecuentemente con las organizacio-
nes regionales, que por esa razon utilizan la reproduccidn mimeogrifica.

Como caso excepeional en este apartado s¢ ubica Enlace Financiero, una
revista tamafio carta de la Asociacidn Nacional de Uniones de Crédito del Sector
Social. Por sus dimensiones, contenido muy especializado en materia de crédito y
seguro, costo y tiraje, no es frecuente su elaboracidn entre los grupos campesinos.,

Pero también hay algunos esfuerzos por difundir informacicn a través de
periddicos, los mids comunes entre éstos en formato tabloide y sibana, Entre ellos,
Unidad Campesina, de ta Alisnza de Organizaciones Campesinas Autdnomas de
Guerrero (sdbana); La Voz del Valle de Pounas, de la Unidn de Ejidos de
Productores Agropecuarios Regidn Valle de Poanas; La Unién, de la Unidn de
Ejidos del Noroeste del Estado de Durango; Despertar Campesino, de la Unidn de
Ejidos Progreso Valle del Guadiana; La Voz de la Union Campesina, de la Unidn
de Comunidades Forestales del Estado de Oaxaca; y La Unién, de Ta Unién de
Ejidos General Emiliano Zapata, todos estos ditimos de tamaiio tabloide.

De los periddicos pucde decirse que tambidén son excepeionales, dado el costo
de su produccién ¢ impresién. Los casos que aquf s¢ ennumeran fueron producto de
condiciones especialmente favorables en la economfa de las organizaciones.

Sobre el diseiio y forma de presentacion de los materiales, serfa muy
aventurado emitir una opinidn, sobre todo considerando el muy complejo y diferente
contexto de los campesinos. Y aunque para una vision urbana las constantes serfan
la pobreza grifica (fotograffa, dibujo, caricatura) y el escaso uso de recursos propios
del disefio, no puede afirmarse tajantemente que las publicaciones no hayan tenido
algiin impacto 0 aceptacion.

Al Tzorzil, por ejemplo, una visién urbana lo descalificarfa de inmediato, pues
no se ¢labora ni siquicra con mdquina mecanografica sino manuscrito, con dibujos
sencillos (infantiles se dirfa) y ademds se reproduce mediante fotocopiadora; en cl
mismo caso estarfan Machiria y El Mosquito Picudo, mecanografiados, presentacion
seacilla, con imdgenes que para un citadino no tendrfan razén de ser. Estas
publicaciones, sin embargo, han tenido una buena aceptacidn entre los grupos, pues
incluso cuando por alguna razén dejan de aparecer los campesinos los solicitan.

Caso contrario son algunos materiales que intentaron tener buena presenta-
cidn, claborados con tipograffa, fotografias, calidad en la impresidn, y sin embargo
no necesariamente han tenido aceptacion. Es el caso de EI Gorguz, La Red, y La 27
Avanza en sus respectivas regiones; y de CNOC, INBASA y Boletin UNORCA, cn
muchas de las zonas del pafs donde esas organizaciones nacionales tienen influcncia,”

Por ello, es muy diffcil cuantificar el impacto de las publicaciones a partir de
evaluar la presentacion y el disefio; serfa m4s confiable conocer ese dato partiendo
del andlisis de cada una de las publicaciones en su contexto concreto, tarea que
rebasa los limites de esta investigacidn.

Para terminar con las caracterfstica formales de las publicaciones, conviene
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aftadir que los tirajes varfan significativamente de una organizacion a otra, Evidente-
mente, los tirajes de las agrupaciones de cardeter nacional son mayores que los de
Tas regionales, aunque esta posibilidad mids bien estf supeditada a Ia disposicidn de
recursos econdmicos. Hay organizaciones que reproducen sifo 50 o 100 ejemplares
en fotocopiadora o mimedgrafo, pero también las hay que pueden imprimir hasta 5
mil ¢jemplares.

Toca ahora revisar, asf sea someramente, la intencidn con que fueron
producidas dichas publicaciones. Al respecto, se encontraron los siguientes objetivos;
informar, invitar a la reflexion y al andlisis, convocar a la participacidn, capacitar
y orientar a los grupos campesinos, y difundir la realizacién de algdn acontecimiento
relevante (0 sus conclusiones).

Con ¢l planteamiento de que en buena medida la democracia en lfas
organizaciones (especialmente en la toma de decisiones) se construye socializando fa
informacicn entre fa base camipesina, la mayorfa de los materiales impresos se ha
orientado primordialmente a cumplir esa funcion. Noticias sobre asambleas y sus
acuerdos, movilizaciones, principales planteamicntos y estrategias, proyectos y
programas, avances y obstdculos en fas gestiones, denuncias; y sobre cuestiones
agropecuarias, polfticas y sociales a nivel local, regional y nacional, son los
principales renglones en que se puede agrupar ta informacion publicada.

Un dato interesante ¢s que la informacion no es redactada, salvo algunos
casos, de acuerdo con los patrones tradicionales de los géneros periodfsticos (nota
informativa, entrevista, reportaje, crénica), sino como variantes o combinaciones de
éstos, quizds por la formacidn no periodistica de quienes los elaboran,

Sin embargo, hay que reconocer que en muchos casos ¢l estilo de redaccion
es dtractivo incluso para una visidn urbana. Como en la presentacion y el disefio, es
poco factible medir el impacto de una publicacidn a partir de este elemento.

En ese sentido, es de mucha importancia ¢l grado de integracidn ylo
pertenencia al grupo campesino por parte del redactor, pues el conocimiento de las
costumbres, hdbitos, formas de pensar y hablar son fundamentales, si Ta intencién
es ser aceptado, para elaborar un impreso.

Como puede notarse en los siguientes ejemplos, los responsables de redactar
los impresos tuvieron que asimilar la forma de hablar de los campesinos de sus
respectivas regiones:

"Debido a los problemas que se presentaron en el pasado ciclo agricola con
fa aparicién del carbén parcial, las reproduccisn de semilla de trigo se vio
disminuida, logréndose tan sélo la captacion de 1,106 ton. de semilla de origen en
tas bodegas de la Asociacidén, Esta cantidad es insuficiente para cubrir las necesidades
de semilta de los ¢jidos socios, motivo por el cual la ARIC "Jacinto Lopez’ realizé
fa compra en Caborca de 500 ton. de trigo, variedades dpata y altar de excelente
calidad”. (Machiria, No. 3)

"...el barbasco era explotado desde 1944 (afio en que empezd la produccitn)
por compaiifas de otros pafses que estaban con los caciques ¢ intermediarios los
cuales pagaban a los campesinos recolectores 1o que se les pegaba la gana”. (Tzorzil,
No. 2)

“Muchos lectores incrédulos, al no ver de vez en vez al Picudo, se imaginan
que éste desaparecerd de fa tierra como cualquier otro mortal. Al respecto, en
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entrevista exclusiva, cierto periodista autorizado e hizo la pregunta obligada:

"~ Por qué no sales mids seguido al aire?-. Con mucha cordialidad el Picudo
respondio:

"-El no salir periddicamente al aire es parte de mi personalidad; no tengo
horarios ni fronteras para actuar. Salgo al aire con la noticia picuda solo en el
momento gue tfcticamente conviene al pueblo,

"Ademis, Mosquitos Picudos (que azotan a oportunistas y explotadores) ya
hiy donde quicra, ¢s cosa de analizar detenidamente cualguier acto de injusticia...A-
dids™. (El Mosquito Picudo, No. 26)

Pueden observarse diferencias notables en los tres fragmentos, y no sdlo de
estilo sino en el propio contenido, dado que provienen de regiones tan diferentes
como el sur de Sonora, la zona indfgena de Chiapas y la Costa Grande de Guerrero,
respectivamente. Son poco familiares, por ¢jemplo, para un campesino de Chiapas
las variedades de) trigo (que no se produce en esa regidn); o para los sonorenses el
barbasco (que ni siguiera conocen). Y los campesinos de ambas regiones reacciona-
rian diferente ante el estilo de hablar de los de Guerrero.

Al margen de este comentario, en estas publicaciones casi siempre se incluye
informacidén sobre ¢ desarrollo de sus organismos econdmicos, empresas y/o
proyectos y progriamas en marcha, especialmente datos y cifras del estado financiero
(egresos e ingresos) y administrativo que guardan.

Esto por ta intencidn de las organizaciones de hacer transpareate ¢l mancjo
de los recursos, y también porgue ¢s un punto muy sensible para todos los
agremiados (en los organismos econdmicos se depositan muchas de las esperanzas
de los campesinos, y son ademds, en muchos casos, su tnico patrimonio colectivo).

Pero tambidn cxiste en estas publicaciones fa intencion de invitar a fa
reflexion y el andlisis o convocar a la participacidn, En la mayorfa de los materiales
revisados, ese objetivo ocupa un menor espacio y se uhica casi siempre despuds de
dar una noticia. He aqui algunos ejemplos:

"Esta cs una expericncia que quisiérumos ustedes retomaran, que mantengan
una unidad sdlida y no caigan en la desorganizacion, pues de eso depende en pran
medida el poder avanzar a mejorar sus condiciones de vida®. (Ef Gorguz, No. 1)

"Es indispensable que en torno a estas problemdticas se promueva la discusion
en sus comunidades y/o Grupos de Trabajo a fin de que elaboren algunas propuestas
que enriquezcan la discusién durante ta asamblea”. (Coalicién, No. 1)

"Finalmente, las organizaciones de productores debemos entender que nuestra
apuesta histdrica no estd en funcidn de coyunturas o medas gubernamentales,
tenemos por delante la responsabilidad de construir un nuevo futuro para las miles
de familias campesinas que viven de la cafeticultura™. (CNOC, No. 1)

Por otro lado, las dreas de comunicacion también han elaborado materiales
impresos destinados especfficamente a la capacitacidng no son publicaciones muy
frecuentes debido a su alto costo, pero especialmente porque producirlos implica una
intensa fabor de investigacion y de "traduccisn” de los conocimientos técnicos y
especialiados al lenguaje comuin.

El propésite de las organizaciones de productores: la apropiacion de su
proceso productivo, ha generado ta necesidad de lograr un mayor conocimiento de
diversos aspectos retacionados con téenicas agrondémicas, operacion y administracion
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de log: organismos . econdmicos, mejores formas de organizacion, y muchas veces
“relativos a proyectos de cardcter ccondmico y social que requicren informacicon
especigtizada (gestion de vivienda, proyectos acufcolas, salud, defensa de los
derechos humanos, cte.).

La intencidn de involucrar al mayor mimero de campesinos en este proceso
de aprendizaje es el resorte que ha impulsado a Jas dreas de comunicacion a producir
materiales de capacitacidn.

Resulta interesunte observar primeramente que un gran mimero de impresos
de este tipo fueron elaborados para dar a conocer aspectos hisicos de la organizacidn
: ohjetivos, estatutos, estructura y funcionamiento, como una forma de introducecicn
a los miembros del grupo que no tienen claridad sobre qué es la organizacidn donde
participan y a aquellos que adn no se incorporan,

Entre ellos pueden citarse: ;Qué es la Coalicion de Ejidos ?, Los Documentos
Bdsicos de la Central Campesina, INBASA Invita a Comercializar, Informate, y Qué
es UNORCA.

Fos materiales impresos de capacitacidn se claboran casi siempre a partir de
una necesidad especfica, es decir se derivan o estdn asociados con un proyecto o
programa de la organizacion. Sus contenidos generalmente son diddeticos y muchas
veces se acompaian de caricaturas "para su mejor comprension”.

Algunos de ellos son: Cuidar la Salud de los Campesinos 'y Conozeamoy
Nuestro Suelo y Mejorémoslo, de 1a Coalicidn de Costa Grande; y A w Salud, del
Colectivo de Mujeres de Tehuaniepee,  Tambicn con la intencion de asesorar y
capicitar, ¢l drea de comunicacion de la UNORCA elabord 2 manugles: uno para
reductar boletines de prensa, y otro sobre edmo hacer un periddico mural.

Como dstos, existen también muchos documentos destinados a la capacitacion
de los campesinos en diversos aspectos pero que no se publican, es decir se
distribuyen marginalmente por medio de fotocopias en némeros reducidos.

Haity también otros impresos cuya intencién primera no se ubica en algono de
1os rubros anteriores. De este grupo sobresalen los carteles (para anunciar la celebra-
cién de un acontecimiento importante de la organizacion: asambleas anuales,
encuentros campesinos, congresos, manifestaciones, ete.), y los volantes u hojas
sueltas (para difundir 1ambicén este tipo de eventos. pero en especial para hacer uni
denuncia). La publicacion de ambos materiales responde a momentos coyunturales,
y por 1o tanto su produccién no es perigdica.

E! intercambio de experiencias con otros campesinos a nivel regional y
nacional también ha sido una constante inquictud de las dreas de comunicacicon; son
pocas, sin cmbargo, las que han logrado publicar la trayectoria historica, la
descripeicn de un proceso organizitivo o las ensefianzas de un proyeclo exitoso en
forma de libro o folleto debido principalmente a la falta de recursos ccondmicos.

Quienes lo han hecho, han contado invariablemente con el apoyo de
universidades, organismos civiles, fundaciones internacionales o intituciones de
gobierno. Son los casos de Evaluacion del I Pragrama de Comerciulizacion del
Mufz, de 1a Unién de Ejidos Lizaro Cdrdenas; y de El Ejido Mayojusalit Dotacion
No. 2 y El Ejido Cuba, de la ARIC Jacinto Ldpez.

Estrechamente relacionada con el rubro anterior estd la publicacién de
mgmorias 0 documentos recopilados durante algin evento importante. Se pueden
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contar entre ellas £ Segundo 'y Tercer  Encuentros Nucionales de UNORCA, y
Memoria del Acto de Constitutivo de la Unién de Pequeios y Mediunos Productores
de Cift de Centroamérica, México y el Caribe, de la CNOC.

Hasta qué punto todo este trabgjo ha cumplido su cometido, es diffcil
predecirlo. Lo cierto es que adn falta mucho qué explorar en este campo, y
particularmente definir si en realidad los materiales impresos son la mejor opeicn
para socializar informacién entre los campesinos, pues como dice Mario Kuplin,

"...es bien sabido yue en el medio rural -y también en el medio urbano
popular- la comunicacidn verbal resulta miis fileil que la escrita. No puede
desconocerse ¢l problema del analfabetismo, tanto ¢l absoluto, como el Hamado
funcional o por desuso. Y anin en los casos en que se sepa escribir, nuestro hombre
popular es remiso a hacerlo: su falta de hibito origina que le cueste trabajo redactar

"

y expresar (y ain leer) sus ideas por escrito”.

4.3.3 Audiovisuales

Aun cuando las dir de comunicacidn contemplan entre sus actividades la
produccidn de audiovisuales, este propdsito no siempre se hace realidad debido
principalmente 2 la falta de recursos financieras, al desconocimicnto téenico de las
diferentes fases de produccicon y a la muy lejana posibilidad de contar con equipo de
edicidn propio.

Las pocas experiencias que pueden resefiarse (este avtor sélo localizg a la
ARIC Jacinto Lopez y a la Coalicidn de Fjidos de Costa Grande, dos grupaciones
relativamente capitalizadas) no han Togrado, sin embargo, rebasar la mera filmacién
de eventos (pues cuentan con cdmaras de grabacida en video), es decir no han
logrado convertir esas inuigenes en programas especificos.

Es casi una regla general que cuando llega a producirse un programa
profesional sobre ¢l campo o fos campesinos, éste ha sido elaborado enteramente por
agentes externos que dominan la especialidad, sean particulares, organismos civiles,
universidades o instituciones gubernamentales.

Destaca la labor de los organismos civiles como Equipo Pueblo, Investiga-
cidn, Comunicacién ¢ Informidtica para ¢l Desarrollo AC (ICIDAC), y el Centro de
Estudios Agrarios; asi como a de algunos oficiales como el Instituto Nacional de
Capacitacion del Sector Agropecuario, que s¢ han encargado de la filmacion, edicicn
y produccin de eventos importantes de Jas organizaciones campesinas.

La dificultad que encuentran las organizaciones para claborar sus programas
por si mismas, se deriva de la alta especializacion que requiere su produccion y sobre
todu del alto costo que significa ya no s compra del cquipo, sino €l propio trabajo
de edicion, muy lejos de las posibilidades de comgp-a de las agrupaciones campesinas.

Aun suponiendo que pudiera salvarse esta gran limitante, existe sin embargo
cl problema de la distribucion y difusion efectiva de los programas. Es cierto que
esta forma de comunicacidn se antoja atractiva para ¢l mundo de los campesinos,
pero tambicn ¢s wna realidad ¢l poco o nulo acceso a los canales de television
comerciales e incluso oficiales, tanto a nivel regional como nacional.

Se requerirfa, entonces, una compleja estructura organizativa y de infraestruc-
tura (por lo menos un monitor, videocasciera y una copia del programa para cada
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¢jiddo. o comunidad) que facilitara la realizacion de jornadas para dar 4 conocer
mensajes por este medio.

La- Cualicidn de Ejidos de Costa Grande al respecto proponfa en 1990 fa
celebracion de talleres de intercambio de experiencias teniendo como objetivo ¢l
impulso de una Red Nacional de Video Popular.

Lo cierto es que hasta ahora, la produccidn y edicién de audivisuales y su
distribucion catre la base campesing ha sido sélo un buen propdsito.

Por otro lado, algunas organizaciones han intentado explorar caminos no
ortodoxos, también utilizando el audio y ¢l video. Hay que recordar, por ejemplo,
el interesante proyecto de la CNOC que planteaba utilizar casetes de audio para
intercambiar informacion (y revitalizar asf la organizacidn) entre el grupo coordina-
dor de la ciudad de México y los grupos cafetaleros de los ¢jidos y comunidades de
Chiapas,

Asimismo, ta Coalicidn de Ejidos de Costa Grande y [a Unidn de Comunida-
des Indfgenas de la Regidn del Itsmo (UCIRI) habian comenzado a impulsar sendos
proyeetos de radiocomunicacién para superar un tanto la dispersidad geogrifica de
sus ¢jidos miembros.

En ¢l caso de la Coalicidn su objetivo era crear "una red de Radios que
intercomuniquen entre sf a las comunidades de la Sierra (de Atoyac) y a éstas con
la oficing central. Actualmente (1990) ya se estd organizando el establecimiento de
las primeras estaciones de radio..."®

Sin einbargo, estos dos iltimos proyectos s¢ han encontrado con innumerables
prohlemas como son fos de carifeter téenico y principalmente de tipo juridico, ya que
cumplir con los trimites para obtener ¢l permiso de operacidn ha sido diffcil y
ademds toma mucho tiempo hacerlos.

En conclusién, para llevar a cabo sus proyectos en materia de audiovisuales
y radiocomunicacién, las organizaciones campesinas dependen totalmente de la
asesorfa y apoyo de organismos especializados, amén de la consecucion de recursos
econdmicos.

Por ello, no es extrafio que las pocas experiencias hayan carecido de
consistencia y articulacidn,

d.3.4 Periddicos murales

Los periddicos murales se han convertido en un recurso muy utilizado por las
organizaciones campesinas, sobre todo por aquellas que no cuentan con los recursos
suficientes para producir y difundir informacidn por otros medios.

Como puede concluirse de las experiencias resefiadas, los periddicos murales
se ubican en lugares estratégicos de las oficinas centrales de las organizaciones, en
donde se aprovecha la constante concurrencia de campesinos para dar a conocer
alguna informacicn.

Este autor conocid Jos periddicos de Ta ARIC Jacinto Lopez, la Coalicién de
Ejidos de Costa Grande, la CNOC, la UNORCA y la Alianza Campesina de
Guerrero, y en todos ellos predominaban los mismos rubros informativos que se
utilizan para los impresos.

Qcupaban ademids un Tugar importante los recortes de noticias de prensa sohre
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la propia organizacion, el movimiento campesino regional y nacional, la polftica
agropecuaria instrumentada por los diferentes niveles de gobierno, y temas diversos
de interés particular para cada organizacion.

Esta forma ha dado buenos resultados a las agrupaciones para la difusion de
mensajes hacia 1a base campesina. Muchos afiliados incluso se han acostumbrado a
acercarse al periddico mural y lo han adoptado como la mejor manera de conocer
noticias que simplemente por otros medios no pueden hacerlo.

Existe el inconvenicnte, por otro lado, de que ¢s un recurso que no es visto
por fa gran mayorfa de los campesinos involucrados en ¢l proceso organizativo,
porgue como se sabe, a las oficinas centrales de las organizaciones regularmente solo
asisten delegados o representantes o los miembros mis activos de los ¢jidos y
comunidades, y no el grueso de su poblacidn.

Sin embargo, es una buena forma de complementar o reiterar la informacicn
que se difunde en las asambleas o los materiales impresos.

4.3.5 Otros

La produccidn y elaboracion de los materiales que se describicron en Jos incisos
anteriores se han apoyado en diversas actividades, que las dreas de comunicacicn
contemplan como objetivos especificos.

Una de las mids practicadas actualmente es la fotograffa. Muchas organizacio-
nes, sobre todo las que publican materiales impresos, ya cuentan por lo menos con
una cdmara fotogrifica.

Evidentemente, por ¢l costo del equipo de revelado ¢ impresion, y por la
dificultad para conseguir el material necesario en las poblaciones rurales, las dreas
de comunicacion no han podido adn apropiarse de esos procesos (actualmente la
Coalicidn de Ejidos de Costa Grande al parecer es la dnica organizacidn en vias de
hacerlo), por lo que su funcion se ha reducido a Ia toma de imdgenes.

Con clias han logrado satisfacer algunos de los tequerimientos para sus
boletines, folletos, carteles y periddicos murales, aunque también con ellas se ha
comenzado a integrar la memoria gréfica de las ofganizaciones, que junto con la
documental, constituye uno de los patrimonios mds preciados de los campesinos.

Otro el ) que ya comi a ser utilizado con frecuencia es el diseio y
tipograffa por computadora. Particularmente las organizaciones que adyuirieron
equipo de informdtica para facilitar la operacion y administracion de sus organismos
econémicos, han diversificado poco a poco el wso del equipo hacia las tareas
editoriales y de archivo.

Actualmente por ¢l "abaratamicato™ de las computadoras cada vez mds
organizaciones estdn ¢n posibilidad de adquirir una. Desde luego gue han encontrado
numerosas dificultades para ¢l mancjo de los programas especiales de diseiio
(Ventura y Page Muker), pero esto lo kan logrado solventar con ¢l uso de programas
sencillos.

Owra de ias actividades sobresalientes es el acopio, sistematizacion y
ordenacidn en archivos de documentos de interés para la organizacién como pueden
ser acta constititiva, estatutos y programa de accion de {a organizacidn; minutas de
asamblea, oficios y comunicados enviados a instituciones de gobierno, y proyectos
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y programas; todo cilo con ¢l prodsito de tener un respaldo bidsico de informacidn
para redactar Tas notas que se dardn a conocer por diferentes medios.

En esta vertiente destaca tambicn 1a deteccidn, recorte y sistematizacion de
notas periodisticas de los diarios regionales y nacionales. Al difundir este tipo de
informacidn en combinacidn con la que se genera a nivel de la organizacidn ha
servido para dar una vision mds amplia del contexto en que se desenvuelve el
proceso organizativo de tos campesinos.

4.3.6 Promaciin de equipos locales de comunicacién

No ohstante Ja escases de recursos econémicos en las organizaciones campesinas, ha
sido una constante de los encargados de las dreas de comunicacion la preocupacion
de ampliar y mejorar ta estructura y et flujo de comunicacion en sus respectivas
agrupaciones mediante la promocion de equipos de comunicacidn en los niveles
bisicos de organizacion social, es decir entre la base campesina localizada en ejidos
y comunidades.

Esto con ¢l fin de que ¢l intercambio de informacidn no se produzea
solumente entre las dirigencia y [os representantes de ejidos y comunidades, pues en
casi todas las experiencias, por diferentes circunstancias, pero especialmente por la
amplia membrecfa que han adquirido, la informacicn se queda esencialmente a nivel
de delegados o representantes o de fos miembros mifs activos de la organizacidn y
no fluye hacia el grueso de los campesinos.

Elidrea de comunicacion de la CNOC descubrid las limitaciones de su boletin
informativo ¢ intentd superar esta dificultad con un proyecto de intercambio
informativo por medio de casetes, dirigido esencialmente a ejidos y comunidades de
Chiapas.

Asimismo, el drea de comunicacion de Ta Coalicion de Ejidos de Costa
Grande en un recuento de sus actividades expresaba que "también hemos iniciado la
integracion de Comités de Comunicacion a nivel de las Comunidades, cuyas
funciones bdsicas son: reforzar ¢l proceso de flgjo de informacidn a nivel comunita-
rio, mediante ¢l impulso de medios como el periddico mural, los boletines, la
informacién verbal, etc. Para estas tarcas los Comités manticnen una relacion
continua con el drea de comunicacién para retroalimentar reciprocamente la
informacion, la asesorfa y la capacitacién".®

El drea de 1a ARIC Jacinto Lopez, por su lado, proponia lo siguicnte: "Con
el objeto de fortalecer el frea de comunicacion social se propone la conformacicn de
un equipo de trabajo integrado por un representante de cada ejido socio, en este caso,
el Secretario de Accidn Social del ejido", los cuales "deberdn ser de preferencia
personas distintas al Comisariado Ejidal o Delegado, con el objeto de que realicen
sin distraerse las labores de promotores de Ia organizacion ejidal, constituyéndose en
nexos de comunicacidn de los dirigentes con los compaiieros de base™.

Y de entre la capacitacion que recibirfan destacaban los siguientes rubros: "1,
Produccidn de material de comunicacién. 2. Historia, lucha, principios y situacidn
actual de la ARIC JL. 3. Funcionamiento de instituciones de gobierno relacionadas
con el bienestar social™.”

El drea coorrespondiente de 1a UNORCA también se referfa a esa necesidad,
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ESTA TESIS KO DEBE
SAUR DE L& BAULIGTECA

aunique en su caso destinada a las agrupaciones regionales por ser una organizaciin

" nacional, en los siguientes términos: "Promover la integracin de equipos de
comunicacion en las organizaciones regionales gue cubran sus objetivos y necesidades
y alimenten el programa global de comunicaciéon de UNORCA™.™

A pesar de que esta preocupacion es constante no siempre ha sido posible
concretarla debido a que su puesta en prictica requiere de un intenso trabajo
organizativo y ademds de todo un equipo de promotores que sienten las bases para
establecer una ecstructura de comunicacidn efectiva en toda la organizacién,
Obviamente, ello supone numerosos gastos (salarios y transporte, principalmente) que
las organizaciones no siempre ticnen o no siempre estdn dispuestas a cubrir.

Aquf se ubica quizds uno de 1os puntos mds importantes que deben resolverse
para que la comunicacion verdaderamente contribuya a gencrar ta participacién de
los campesinos en ¢l proceso de cambio social.

Es loable el esfuerzo ue actualmente s¢ realiza en materia de comunicacion
mediante asambleas, o a través de la elaboracidn y produccién de impresos,
audiovisuales y periddicos murales; pero también es cierto que aun cuando estos
medios han cumplido una importante labor informativa, su alcance ha sido limitado
y no han logrado concretar uno de los objetivos fundamentales de las organizaciones
como lo es el de generar la participacisn ¢ involuerar al mayor ndmero de
campesinos en el proceso organizativo. Y esto sdlo puede lograrse penctrando, con
el apoyo de formas y medios de comunicacidn, en las unidades bdsicas de
organizacidn social, es decir en los ¢jidos y comunidades.

4.3.7 Comunicacion al exterior de la organizacion

En este punto no hay diferencias significativas entre el inicio y Ia consolidacion del
proceso organizativo. En ambos momentos se recurre a tos medios de comunicacion
regionales y nacionales, especialmente a los impresos, para dar a conocer entre la
opinidn miblica alguna noticia que a la organizacidn le interesa difundir. Igualmente,
en los dos casos, cuando la intensidad de 1a lucha es particularmente grande, sc hace
uso de volantes y hojas sueltas con ¢l mismo fin.

Sin embargo, la publicacién de notas en los diarios regionales y nacionales,
para no referir el nulo acceso a los medios electrdnicos, se da a cuenta gotas pues
todavfa existe en numerosos medios una "cerrazén” a la informacién que se produce
en las organizaciones sociales, y esto c¢s dun mds remarcado en el caso de las
organizaciones campesinas,

"De entrada, habrfa que subrayar gque fos medios de comunicacion Icfos estin
de ser portavoces de los diversos sectores de la sociedad. Mifs bien hay que decir que
detrds de ellos existe una seric de intereses los cuales determinan los criterios y
politicas informativas. Muy pocos son los que realmente incluyen informacién sin
discriminar a ningin sector. Esto sucede en la cantidad de noticias y en el
tratamiento de las mismas.

"Ante esta sitvacidn, las organizaciones campesinas han aprovechado los
escasos espacios que han abierto algunos medios, y sobre todo la relacién personal
que se cultiva con el reportero de la fuente correspondiente, como una forma de

LRl

filtrar informacidn y pelear espacios™.
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Efectivamente, ademds de redactar la informacion que serd enviada a los
medios, tas organizaciones campesinas deben hacer una labor informal de convenci-
micnto en fas redacciones de los diarios o con los reporteros, como lo expresa la
ARIC Jacinto Lipez: "Hay que profundizar las relaciones con la prensa local y
ampliar estas relaciones a nivel nacional y el objetivo es influir en la opinidn piblica
creando una corriente favorable a las luchas y organizaciones campesinas de manera
permanente.

"Para disponer de un espacio no necesariamente publicitario (pagado),
formando un directorio de periodistas que publiquen con orientacin progresista. En
este sentido ningdn esfuerzo es vano”.*

Para dar a conocer informacisn o otros sectores o a sus propios miembros que
estén dispersos geogridficamente, algunas organizaciones han recurrido también a fas
radiodifusoras regionales, incluyendo a las comerciales; esto ha sido posible gracias
al relativamente bajo costo del tiempo de transmision; se trata de mensajes cortos
tales como ¢! anuncio de un evento importante, convocatorias a asambleas urgentes
o extraordinarias, o la denuncia de alguna injusticia. No es frecuente, en esta
maodalidad, la transmisién sistemidtica de programas campesinos de larga duracidn.

En ocasiones también se han utifizado las radiodifusoras de los gobiernos
estatales o universidades, pero igualmente no es frecuente y sistemdtica la
transmisidn de programas cn donde sea importante la participacion de los campesi-
nos.

Destaca la apertura que mantienen las radiodifusoras del Instituto Nacional
Indigenista a la participacion de los campesinos indfgenas, aungue por su ndmero,
localizacion y sector especffico af que estin destinadas limita su dimensidn como foro
de comunicacién del campesinado mexicano.

Asf pues, pese a Jos esfuerzos de las organizaciones de encontrar mecanismos
de refacitn con los medios masivos, cn €stos sigue prevaleciendo la cerrazén y fa
tendencia a difundir noticias primordialmente de las zonas urbanas.

4.4 Las dificultades

Trataremos de resumir aquf de manera general algunos de los problemas mds
frecuentes que se han presentado para la elaboracidn y produccidn de medios y
formas de comunicacidn en las organizaciones campesinas.

En conversaciones con los responsables de las dreas de comunicacion
(incluyendo la opinién de este autor durante su experiencia en la UNORCA e
INBASA), las dificultades que mds peso tuvieron en el desarrollo de su trabajo
fueron:

La falta de recursos econémicos tanto para la contratacién de mis personal
que auxiliara cn las tareas del drea como para la compra de equipo y de todo el
material necesario para la produccién de medios impresos y audiovisuales,

Como consecuencia también de 1a escases de recursos, ha sido diffcil si no
imposible, impulsar una estructura de comunicacién desde la base campesina, es
decir que incluya a la mayor parte dc campesinos en el proceso comunicativo y no
solo a ciertos niveles.

Se pudo detectar ademds que los logros y avances en buena medida se debfan
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- & la propia iniciativa de los encargados de las dreas, lo que pone de manifiesto el
_relativo interds de las dirigencias por crear condiciones propicias para establecer
mecanismos y formas de comunicacion efectivos en sus organizaciones.

Dice la reponsable de comunicacion de la ARIC JL: "Actualmente (el
problema para llevar a cabo su proyecto) es la falta de interés de los dirigentes cn
el proceso de organizacidn y capacitacion de nuevos cuadros. Definitivamente la
comunicacidn es base de este proceso. El problema no ¢s fa falta de dinero para ¢l
apoyo al disefio y operacisn de los instrumentos; s la falta de interés. Dinero hay
para otras cosas que sf les preocupan, ;por qué no para esto?™®

También refacionado con las dirigencias, aun cuando €stas muestren interds
por 1a comunicacion en sus organizaciones no siempre ticnen cl tiempo y la disposi-
cidn para atender tos problemas que se presentan, lo cual deja un gran vacfo yue
deben llenar los responsables haciendo uso de su ingenio, habilidad para consegir las
cosas ¢ incluso de sus propios fFecursos ccondmicos.

Otro problema frecuente es ¢l desconocimiento téenico de los responsables
para la produccién de medios. Evidentemente, incluso para un periodistz o
comunic6logo, la incursién en el complejo mundo de las organizaciones campesinas
supone un aprendizaje de los mecanismos y formas de comunicacién m4s adecuados
para lograr la interrelacidn efectiva de los miembros, aprendizaje que es lento y
durante ¢l cual la produccién de medios no siempre es la mds dptima.

Este problema ¢s particularmente grave cuando hay una constante movilidad
de funciones dentro de las organizaciones: cambiar con frecuencia a los responsables
de comunicacidn (por desercidn, por diferencias polfticas, por falta de recursos para
salarios) se traduce en un permanente desgaste de esfuerzos y recursos, y en la poca
consistencia y articulacidn de las actividades del drea.

Pero también sobresale el desconocimiento del contexto y de la especificidad
social, €tnica y cultural de los grupos, que cn muchas ocasiones lleva a los
responsables a producir medios que o son adecuados para los campesinos i los ue
se dirigen. Esto obviamente conlleva a que los materiales no scan lefdos o vistos
simplemente porque no existe una cultura visual o de lectura en una determinada
regidn.

Por iiltimo, Iz distribucidn de materiales impresos y audiovisuales es un gran
obstdculo para las agrupaciones campesinas, especialmente para de de cardcter
nacivnal y las regionales que tienen amplia membrecfa o dispersidad geogrdfica de
sus miembros. No les ha sido ficil establecer una red de distribucién que garantice
la cobertura efectiva y puntual de todos los campesinos a quienes les interesa llegar.

Hasta aquf, se han descrito de manera genersl diversas experiencias en
materia de comunicacidn; 1o que han hecho, las dificultades y fas posibilidades que
tiencn las agrupaciones campesinas para impulsar proyectos que desarrollen y
potencien su proceso wrganizativo,

Con base en cllas, en ¢l siguiente capftulo se hace una propuesta de cémo
podrfan articularse los esfuerzos que de manera aislada realiza cada organizacién, y
de como podrfan promoverse dreas o unidades de comunicacidn en aquellas
agrupaciones que no lus ticnen.
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incursionar en ¢l complejo nundo de los campesinos: "Un caso muy representativo
de 1o que puede suceder deatro de fa comunicacion rural es el de Fa mosca de T
fruta. Un extensionista daba una interesante pldtica sobre los peligros de la mosca
del mediterrdnen y la forma de combatirla. Para ello mostraba ldminas en colores
donde Ia mosca aparecfa e¢n un tamaiio bastante ampliado. El téenico estaba en In
mitad de su conferencia cuando se dio cuenta de que habfa un movimiento extraiio
en el local donde estaban reunidos los agricultores: un sobrero iba pasando de mano
en mano cntre los presentes.

"Terminada ki conferencia, el extensionista se dirigio a los asistentes: “¢Me
podrian decir lo que estaban haciendo con ese sombrero?’. El lfder de los campesinos
se levanté y, muy respetuosamente, dijo:

"'Doctor, €5 que nosotros sentimos mucha pena de esa gente allf en el
mediterrdnco. 'Ellos ticnen que luchar con tamaiias moscas! 1Nosotros aquf luchamos
con unas mosquitas de nada y nos cuesta mucho dinero! Pensamos que nosotros
tenemos la obligacién de ayudarlos y por cso juntamos algunos pesos pira que ellos
puedan combatir a csa moscota'”.

Juan E. Dfaz Bordenave, ;Qué es Comunicacion Rural? (trad, Francisco Javier de
Santos), México, Carrasquiila Editores, 1987, p. 19-20.

# Mario Kaplin, "Uruguay, Participacion: Praxis, Propuesta, Problema, la
Expericacia del Casete-Foro”, en Comunicacion Aliernativa 'y Cumbio Social,
Miximo Simpson (comp.), 2da. ed., México, Premid Editora, 1989 (La red de
Jonis), p. 268.

® Carlos Garcfa, "Primer Foro de Comunicacidn....”, op. cit., p. 12.

* Idem., p. 11.

" Atecedentes det Area de Comunicacidn de la ARIC...", documento citado.

* Documento interno det drea de comunicacidn de fa UNORCA.

# Introduccion del manual "Elaboracion de boletines de prensa”, documento
mecanografiado de 1a UNORCA.

# "Antecedentes del Area de Comunicacion de Ia ARIC...", documento citado.

¥ Entrevista del autor con Martha Olivia Lépez, responsable del drea de comunica-
cién social de la ARIC JL, realizada en 1992,
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“CAPITULO V
. AGENCIA DE INFORMACION CAMPESINA

Aun en contextos adversos, son numerosas las agrupaciones campesinas que han
demostrado su potencial de organizacién y capacidad productiva; desde este punto
de vista, no hay razén por Ia que no deban ser consideradas como una alternativa
viable para superar la profunda crisis agricola que vive el pafs. Ademds, sdlo
mediante el desarroflo de la agricultura campesina, se puede alcanzar, a diferencia
de cualyuier otra estrategia, ¢l crecimiento con equidad.

A pesar de las recientes modificaciones al artfculo 27 constitucional, que han
abierto las puertas al capital privado como punta de lanza para la reactivacion del
sector, las formas colectivas de organizaciSn productiva, es decir las del sector social
rural, siguen teniendo vigeneia y el marco legal todavfa les ofrece amplios espacios
para convertirse en una fuerza social capaz de disputarle a las clases antagdnicas el
espicio socioecondmico en el que actdan, de intluir en la polftica y los programas
de gobierno y de negociar los trminos de su incorporacién a la sociedad.

En esta perspectiva, la organizacién de los campesinos, ¢l ejercicio de la
accidn colectiva orientada a conseguir objetivos comunes, es un factor esencial para
el fortalecimicento del sector social en ¢l campo.

De ese elemento depende en gran medida 1a resolucidn de sus demandas de
tipo econdmico: la apropiacion del excedente generado en la produccidn; las de
carifcter social: el acceso a los servicios bifsicos; asf como las de naturaleza polftica:
mayores libertades y seguridades ciudadanas y politicas, el respeto a la autonomfa
de sus organizaciones y mejores canales de representacién y participacion.

En México muchas organizaciones campesinas han alcanzado niveles Sptimos
de organizacidn, cristalizando su proceso en diversas figuras asociativas: Sociedades
de Solidaridad Social, Cooperativas, Unidades Agricolas e Industriales de 1a Mujer,
Uniones de Ejidos, Asociaciones Rurales de Interés Colectivo; y en un plano mis
general, en Coordinadoras regionales o nacionales o por rama de produccion,

Un factor esencial para fa consolidacién y el avance del proceso organizativo
es sin duda la comunicacidn. La propia evolucion de la organizacidn campesina, el
cardeter de los problemas y retos que enfrentan, ha generado, o si s¢ quiere, ha
comenzado a hacerse consciente, la necesidad de contar con una comisién, frea o
departamento de comunicacién que dinamice sus avances y desarrollo mediante la
prdctica constante y sistemdtica de tareas en este campo.

Las experiencias evidencian la importancia de tener, por ejemplo, una forma
de difundir ampliamente los acuerdos de asamblea, resultados de negociaciones,
convocatorias, desarrollo de proyectos, movilizaciones, gasto de recursos y otras
informaciones importantes, para propiciar la participacidn activa y consciente de fa
hase campesina en las tareas y decisiones que forjan el rumbo de Ia organizacién.

Existe la certidumbre de que mantener informada a 1a base campesina provoca
la ligazéin entre la dqu,enua y la base, posnhnhmndo con ello la democratizacisn en
¢l interior de las organizaciones.

Asimismo, la socializacidn de sus experiencias acerca de programas de
comercializacion, financiamiento, abasto, vivienda, etc., puede contribuir a su
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asimilacion colectiva y establecer fas bases para que en el futuro se cominde la
‘. misma estrategia o se corrijan errores,

La difusion de esas experiencias, sobre todo tas que se refiererd a su desarrollo
histérico y/o su proceso organizativo, pueden generar una mayor integracion y
cohesidn entre los miembros de la base.

Aungue todavfa son pocas, hay organizaciones ¢ue han iniciado con relative
éxito programas especificos de capacitacion, orientacidn y asesorfa sobre diversos
temas, auxilidndose de medios como los impresos y videos.

Por otro lado, establecer un mecanismo de comunicacidn hacia el exterior de
la organizacidn, hacia otros sectores de la sociedad, o cultivar un vinculo estrecho
con los medios masivos, se ha convertido en un requisito importante para dar
presencia al sector social rural y generar consensos favorables para su causa entre la
opinién publica.

No obstante, en el sector campesino, salvo contadas excepeiones, hasta Ta
fecha no existe la prictica constante y sistemdtica de actividades informativas y de
comunicacin, que puedan contribuir a lograr las metas y objetivos que se proponen.

Muchos son los factores que obstaculizan la generalizacion y/o sistematizacidn
de estas actividades entre las organizaciones. Algunos de etlos son:

-Falta de recursos econdmicos para crear o fortalecer dreas de comunicacidn
en las organizaciones.

-Desinterds de las dirigencias,

-Carencia de conocimientos téenicos y asesorfa para la produccion de medios.

-Desarticulacidn entre Tas organizaciones en el plano regiona! y nacional que
posibilite el intercambio de experiencias.

-Desvinculacion entre las organizaciones y guienes estidn interesados en apoyar
sus proyectos de comunicacién (organismos civiles, instituciones, universidades).

5.1 Propuesta para crear una Agencia de Informacién Campesina

Una forma de contribuir al desarrollo y avance de las actividades de comunicacién
consiste en sumar y articular los esfuerzos que ya existen, y esto pucede concretarse
mediante la conjuncion ¢ intercambio de las experiencias, y la vinculacidn de los
requerimientos de las agrupaciones campesinas con las ofertas de apoyo y asesorfa
de organismos civiles, universidades e instituciones.

La estrategia ticne el propdsito de fortalecer y dar continuidad y consistencia
a las dreas de comunicacién que ya cxisten, asf como promover e impulsar
actividades en este campo en aquellas organizaciones que no las ticnen.

Para alcanzar esa meta, se propone la creacidn de una estructura a nivel
nacional, conformada por una Agencia de Informacidn Campesina (AIC) como
instancia central, y Agencias Regionales de Informacidn (ARI) ya sea a nivel estatal
o por rama de produccidn.

En un primer momento, la cstructura serfa promovida por una Comisida
Promotora ¢n 1a que participarfan representantes campesinos activos e interesados en
la comunicacion en las organizaciones. Ellos definirfan un plan de trabajo para iniciar
1a construccién de la AIC y las ARI cn las regiones.

El funcionamiento de estas instancias estarfa definido por los requerimientos
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de cardeter general del conjunto de organizaciones, pero especialmente por las
necesidades especificas de cada una de etlas para evitar fa "imposicién” de modelos
que no siempre son los mids eficaces para los campesinos. Bs un punto que debe
tomarse muy en cuenta dada la enorme heterogeneidad de las organizaciones, y en
consecuencia sus diferentes requerimientos de comunicacisn.

Obhjetivos )

A reserva de que sean enriquecidos durante su proceso de cristalizacion, los objetivos
de la AIC serfan:

Objetivo General:

Impulsas y fortalecer proyectos y programas de comunicacidn en las
organiziciones campesinas, para propiciar la participacion activa y consciente de la
base en las tareas y decisiones que forjan ¢l rumbo de la organizacidn.

Objetivos Especificos:

1. Articular un mecanismo permanente de alimentacicn y retroalimentacidn
de noticias en todos los niveles de [a estructura (de la AIC a las ARI y de éstas a las
organizaciones campesinas; y viceversa. Y de las ARI entre sf).

2. Satisfacer las necesidades de capacitacidn técnica y asesorfa en materia de
comunicacion de las organizaciones regionales y nacionales.

3. Proveer a los medios masivos con noticias campesinas, asf como elaborar
diversos productos (videos, impresos) con esa informacién, destinados a otros
sectores de la sociedad.

4. Gestionar recursos ccondmicos para los proyectos espectficos de las ARI
y de las organizaciones en lo individual,

5. Vincular las demandas en materia de comunicacidn de las organizaciones
con las ofertas de apoyo y asesorfa de organismos civiles, universidades e
instituciones.

6. Organizar foros de intercambio de experiencias.

Los distintos niveles de la estructura nacional se conformarfan por:

-Comisidn Promotora de la AIC.

-Agencias Regionales de Informacidn.

-Areas de comunicacidn de las organizaciones.

El trabajo mds importante de la Comisién Promotora es la formacidn de las
ARI, ya que serfa la instancia de la estructura mds inmediata a las agrupaciones. La
tendencia actual de las organizaciones campesinas a converger en alianzas cstatales
y regionales, o en coordinaderas o frentes por rama de produccién, puede facilitar
esa tarca de integracidn,

Los criterivs para la seleccidn de las primeras regiones donde ¢s dable crear
una ARIC son:

a) La existencia de prdcticas de comunicacién en algunas organizaciones
ubicadas cn esas regiones, y que pueden servir de impulso y apoyo para otras que
no las tienen,

b} El nivel de avance en el proceso de convergencia o acercamiento de las
organizaciones en esas regiones, lo cual posibifitarfa una mayor coordinacién para
realizar actividades conjuntas, entre cllas las de comunicacidn.
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¢) El interds que manifestan las organizaciones por las actividades de
comunicacitn, pero que por diversas razones no las han llevado a cabo.

Funcionamiento
Entre las funciones de cada una de las instancias se cuentan:

-Comisidn Promotora de a AIC

a) Visitar las organizaciones susceptibles de incorporarse a este proyecto y
promover la formacidn de ARI, procurando que se designe un coordinador de éstas,

b) Programar con las organizaciones mds interesadas de cada regidn
actividades conjuntas y formas de coordinacién.

¢) Coordinar acciones conjuntas entre las ARIL.

d) Elahorar productos con informacion campesina, y proveer de noticias a tos
medios de comunicacidn nacionales.

¢} Elaborar manuales de consuita en materia de comunicacién.

) Enviar periddicamente noticias nacionales a las ARI, asf como intercambiar
Tas que €stas proporcionen,

£) Auxiliar a las ART en todo lo relativo a capacitacion y asesorfa para la
produccidn de medios.

h) Promover la celebracién de Foros de Comunicacidn para el intercambio
de experiencias y 1a discusién conjunta de la problemdtica.

i) Propiciar ¢l intercambio de matcriales de comunicacion entre todas las
organizaciones del pafs.

-Coordinadores de las ARI

) Promover entre las organizaciones de su respectiva regidn la creacién de
dreas de comunicacion.

b) Coordinar foros de discusion ¢ intercambio de experiencias entre las
organizaciones de 1a regidn sobre las necesidades informativas de cada una de ellas
y 4 nivel regional.

c) Establecer vinculos con los medios de comunicacidn, universidades,
instituciones y asociaciones civiles locales intercsadas en la problemitica de
comunicacién en las organizaciones.

d) Enviar peridicamente a la Comision Promotora noticias de las organiza-
ciones de la regidn.

) Distribuir cntre las organizaciones los productos noticiosos que le envfe la
Comisién Promotora,

f) Coordinar acciones conjuntas entre las organizaciones.

£) Apoyar a las organizaciones en sus proyectos y programas de comunica-
cidn,

-Areas de comunicacion

a) Promover en sus respeclivas organizaciones que la comunicacion sea
considerada como una lfnea importante de trabajo.

b) Crear un mecanismo de comunicacién propio y enviar a la ARI correspon-
diente noticias de su organizacién.

¢) Garantizar la distribucidn de los productos informativos que reciba de la
ARI y ia Comisién Promotora.
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Estrategia

Una vez definidas las regiones con las que se iniciard el proyecto, la Comision
Promotora cfectuard visitas s cada una de cllas para establecer contacto con quienes
serdn los promotores regionales de este trabgjo, a fin de definir ¢l nimero de
organizaciones interesadas en participar, y detectar las necesidades especificas de
comunicacion en las mismas,

La Comision Promotora y tos promotores regionales tendrdn especial cuidado
en hacer una adecuada promocida de dreas de comunicacidn entre las organizaciones
y su coordinacion con una instancia regional.

En cada una de las visitas deberdn definirse responsabilidades tanto de las
organizaciones campesinas como de los coordinadores de las ARI que se designen.
Ahf mismo, se programard el seguimiento de los acuerdos y de las actividades
concertadas.

Durante el seguimiento, la Comisién Promotora y las ARI buscardn que las
dreas de comunicrcidn cuenten con mecanismos y medios informativos propios, y las
apoyarsn en sus gestiones para crearlos, fortalecerlos o perfeccionarlos ante diversas
instancias locales y nacionales.

Paralelamente, la Comisién Promotora iniciard la produccidn de materiales
de informacidn campesina con las noticias provenientes de las organizaciones,
destinados tanto al intercambio entre las propias agrupaciones como a los medios
masivos.

Asimismo, comenzarid la organizacion de un Foro de Comunicacién para
propiciar el intercambio de experiencias y la discusién colectiva de propuestas a nivel
nacional.

Metas
Las metas de esta propuesta consisten en:

-Lograr que la comunicacion sea incluida como una lnea de trabajo
importante cn las organizaciones campesinas.

-Crear dreas de comunicacidn en ¢l mayor mimero posible de organizaciones,
que en el corto plazo produzcan los medios de comunicacién necesarios y adecuados
a sus condiciones especificas.

~Lograr la coordinaci6n adecuada entre Jas ARI y Ia Comision Promotora.

-Intercambiar experiencias entre los diferentes niveles de la AIC (dreas de
comunicacién, ARl y la Comisidn Promotora) para el enriquecimiento de las
actividades,

Obviamente, esta propuesta, quizds demasiado general, tiene numerosas
limitaciones; sin embargo, considerando la descapitalizacidn de las organizaciones,
puede ser una alternativa viable ya que no se requiere de muchos recursos
econémicos para llevaria a cabo.

No pretende ser Ia panacea ni mucho menos; mds bien es ura idea preliminar
que puede ser enriquecida, de hecho debe ser enriquecida, tanto por guienes corocen
el complejo mundo rural como por quicnes son sus actores principales: los
campesinos,
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“. REFLEXIONES FINALES

El objetivo de este trabajo consistié hdsicamente en hacer un acercamiento
descriptivo-exploratorio a las formas y mecanismos de comunicacion en fa
organizacion campesina. Las conclusiones y la informucicn obtenida, visto el
trabajo en conjunto, no dejan de parecer parciales, tal vez dispersas, pero en el
planteamicnto inicial se advirtieron éstas y otras limitaciones que obviamente
ahora s¢ manificstan.

El aporte de fa investigacidn, no abstante, se ubica en otra vertiente: es el
primer intento de recabar, ordenar y sistematizar la escasa informacion acerca de
los procesos comunicativos que se generan y concretan en ¢f interior de los grupos
campesinos organizados o en vias de hacerlo.

Aungue pocos, hay investigadores gue en efecto se han acercado al tema:
Juan E. Diaz Bordenave (;Qué es comunicacion rural?),' Leopoldo Borrds
("México: Comunicacion rusal. Acercamiento a un modelo alternativo”),’ y Sergio
Montero (Comunicacion rural. Una nueva dptica de lus ciencias de la comunica-
cion), pero su vision se concentra en modelos de comunicacion dirigidos "desde
afuera™ a los campesinos, es decir, concebidos por instituciones gubernamentales,
organisinos civiles, universidades, extensionistas...en donde se considera a los
trabajadores del campo como objetos y no como syjetos.

Estas perspectivas parccicran empatarse con las actitudes paternalistas y
protectoras que todavia se expresan hacia ¢l campesino, a quien se considera con
mucha frecuencia “como flgjo, ignorante, reacio al cambio”,* ¢ incapaz de
organizarse por sf solo, incapaz de practicar procesos autogestionarios y conducir
su propio destino.

En su articulo "México en busca de opciones de comunicacidn social”,*
Gustavo Esteva hace un planteamiento interesante acerca de las modalidades de
comunicacion en una comunidad rural, a partir de la aplicacién de un programa
de CONASUPO. Aungue las conclusiones no pueden extenderse invariablemente
a todos 1os campesinos del pais,® lo relevante de Iz reflexion de Esteva es que, aun
cuando ¢l programa de desarrollo proviene de “afuera”, el campesino sf es
integrado aquf como elemento activo del proceso.

El trabajo que ofrece una propuesta concreta para hacer a los campesinos
sujetos de sus propios procesos comunicativos, es el de Marcela Acle Tomasini,
Una propuesta de ¢ icacion rurul. Los Centros de Educacién Popular,
aunque sus aportaciones tedricas también resultan parciales e insuficientes dado
que las respalda en las escasfsimas experiencias que encontr$ hasta 1983,

En todos los trabajos de este apretado recuento, es notoria Ia ausencia de
un marco tedrico que unifigue criterios, enfogues y perspectivas de investigacion.
Mientras que uros hacen planteamientos abstractos "desde afuera”™, cuya aplicacién
pridctica no siempre responde a las necesidades reales del campesino; otros aportan
elementos interesantes pero lo hacen a partir de casos concretos y por lo tanto
diffcilmente pueden aplicarse a la mayorfa del campesinado.

E! presente trabajo, lejos de querer establecer ese necesario marco tedrico
y metodoldgico general para la investigacion de la comunicacin en el medio
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rural, pretende ser un instrumento prictico no sélo para los campesinos, como una
- modesta gufa para la accion; sino también como punto de partida para futuros
estudios de caso, y de anilisis mds profundos del campesinado en general.

Afortundamente comienza a haber interés por el tema. En la Universidad
Autdnoma Chapingo se inauguré recientemente, dentro de su Maestria de
Sociologfa Rural, una linea de estudio sobre Comunicacidn y Cultura en el Medio
Rural.

Asimismo, un grupo de comunicdlogos de la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales de la UNAM y del Consejo Nacionat de Radiodifusién AC, desde hace
algunos afios estdn impulsando la creacion de la especialidad de Téenico en
Comunicacién Rural.!

Las organizaciones campesinas también se han mostrado cada vez mis
interesadas por desarrollar proyectos y programas de comunicacidn entre sus
miembros;® los organismos civiles de desarrollo comunitario, por su lado,
comienzan a considerar seriamente los proceso comunicativos entre sus activida-
des.

Hay pues, una rica veta de investigacidn y de trabajo prictico que agn no
estd suficientemente explorada,

En el campo de la investigacion, hace falta intensificar el estudio de
experiencias concretas, profundizar en las formas de comunicacidn tradicional que
atin prevalecen y la funcion que pueden desempefar en la integracidn y cohesion
de fos campesinos; indagar el efecto de los mensajes de los medios masivos en las
dreas rurales: conocer los mecanismos y medios que requieren los trabajadores del
campo en sus procesos autogestionarios, buscar férmulas que conjuguen
modalidades de comunicacién tradicionales y madernos...

Todos estos conocimientos son urgentes y necesarios para romper csa
harrera, hasta ahora infranqueable, entre el mundo de los campesinos, sus valores,
costumbres, requerimientos, y los modelos que proponen quienes estdn interesados
en contribuir a su desarrollo; pero especialmente para sentar las bases de la accién
campesina, es decir para Ia definicidn de programas y proyectos, concretos y
viables, en materia de comunicacion,

Esta investigacién en gran parte fue realizada con la intencién de que
tuviese utilidad prdctica: la asimilacidn de las experiencias descritas, su discusién
y enriquecimiento; y particularmente la propuesta de crear una Agencia de
Informacién Campesina, pucde ser un punto de partida para la suma y asticulacién
de esfuerzos que aun estdn dispersos.

Este trabajo, pues, no concluye aquf; al contrario, abre innumerables
vertientes para futuras investigaciones y para ¢l trabajo prdctico. El autor se
sentirfa satisfecho de su esfuerzo sélo si ha logrado despertar ¢l interés por el
estudio de la comunicacidn en las zonas rurales,

Notas

' Cfr. Juan E. Dfaz Bordenave, ;Qué es comunicacion rural?, (trad. Francisco
Javier de Santos), México, Carrasquilla editores, 1987, 100 pp.

*Cfr. Leopoldo Borrds, "México: Comunicacidn rural, Acercamiento a un modelo

92



alternativo™ en Midximo Simpson (comp.), Comunicacidn alternativa 'y cambio
social, 1. Américu Latina, 2a. ¢d., México, Premid, 1989 (La red de Jonds), 373
pp-

> Cfr. Sergiv Monlero Olivares, Comunicacion rural. Una nueva dptica de las
ciencias de la comunicacién, tesis para obtener el titulo de lic. en Ciencias de fa
Comunicacion, FCPyS-UNAM, México.

* Everett M. Roger; er. al., La modernizacion entre los campesinos, México,
FCE, 1979 (Seccidn abras de sociologfa), p. 28.

* Cfr. Gustavo Esteva, "México en busca de opciones de comunicacién social” en
Mdximo Simpson, op. cit.

¢ El propio Esteva sosticne: "No se trata de un modelo o paradigma ni de un
esquema reproducible. Por ¢l conjunto de circunstancias que se le asocian, podria
considerarse, mids hien, como un caso peculiar, sui generis”. Idem.

" Cfr. Marcela Acle Tomasini, Una propuesta de comunicacién rural. Los Centros
de Educacion Popular, México, UAM Xochimilco, 1983 (Cuadernos del TICOM
No, 24), 69 pp.

Conviene reproducir los objetivos del proyecto para comprobar la
importancia gue Acle Tomasini le olorga a la participacidn campesina:

"1, Tntegrar, poco a poco, a los miembros de la organizacidn (incluyendo
sus familias) e¢n ¢l reconocimiento, comprension andlisis y estudio de sus
problemas cotidianos; gencrando asf un proceso de mayor conciencia y participa-
cidén en la organizacion.

"2. Vinvular el andlisis de sus problemas cotidianos con una problemitica
mds general. Es decir, conocer los problemas nacionales en los cuales, los
campesinos se encucntran insertos, para buscar soluciones mifs globales.

"3. Capacitar a micmbros de la organizacién para que ésta pueda gencrar
sus propios mensajes (relativos a su problemdtica, a su cultura, a los programas
oficiales de apoyo al campo y su repercusién en la comunidad, a los problemas
nacionales, etc.), involucrundo a las comunidades en un proceso de interaccidn
informativa.

4. Que Iz organizacion recupere, cultive y desarrotlo sus formas propias
de expresidn, de acuerdv a su cultura especffica. Que se inicie un proceso de
revaloracién cultural.

5. La interaccidn informativa no sélo deberd darse ¢l interior de las
organizaciones, sino que, a largo plazo, s¢ buscard lograr esa interaccién mediante
la creacién de una red entre diversas organizaciones democriticas”.

* Cfr. Guillermina Bacna Paz, "Propuesta para una especialidad en Técnico en
Comunicacién Rural" en Primer foro de comunicacién del sector social rural
(memoria), Universidad Auténoma Chapingo-Inca Rural AC, 1990.

® Repr wes de varias organizaciones campesinas nacionales y regiunales
tomaron la iniciativa de organizar E! primer foro de comunicacién del sector
social rural, los dfas 8 y 9 de septiembre de 1991, en la Universidad Auténoma
Chapingo. Hay noticias de otros foros sobre la materia celebrados en el pasado,
pero minguno por iniciativa de las organizaciones. Esto puede ser un indicio del
interés que comicnza 4 generarse por la comunicacion,
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